~2006.EVI
PALYAZATI FELHIVAS

Otidik évre tekint vissza a Katonai Logisztika szakfolyéirat pd-
Iydzati felhivdsa, amely a tudomdnyos kutatds eszkizeivel és modsze-
reivel szandékozik hozzdajarulni a haderd tamogatas jelenlegi és jovot
illetd szakmai feladatai mind teljesebb korii és a lehetd leggazdasago-
sabb végrehajtisahoz. Az elmult idészak sordn benyujtott tobb, mint
félszaz palyamii mindegyike érdekes és értékes szakmai megkizelité-
sekkel jelentos segitséget nyujtott a csapatok, a haderénemi katonai
szervezetek, valamint a kozponti logisztikai tagozat elott allo nemzet-
kozi miiveleti tamogatdshoz, illetve a nemzeti keretek kozott zajlo fel-
keszitesi, fejlesztési és fenntartasi feladatokhoz.

Azok a minden szakmai tiszteletet megérdemld szerzok, akik
felelségteljes beosztasuk ellatdsa mellett, faradsagot nem kimélve, a
tudomany szolgalataban tollat fogtak és gondolataik kozvetitésével le-
het6séget, alternativakat kinaltak a szakmai vezetés szamara mindazon
kérdések megvalaszolasahoz, amelyek a szakmai dontés tilhaladott ke-
reteit id6r6l-idore feszegetik, azok a lehet6 legjobb példat szolgaltatjak
a szakallomany szamdara. Ez alkalommal nem szabad szemérmesnek
lenni és a 2006. évi palyazatra felkérés idején hangot kell adni a kevés-
bé kedvezo tendencidkkal kapcsolatos tapasztalatoknak.

Nem lehet megbékélni azzal a ténnyel, hogy csapat tagozatbol el-
vétve érkezik palydzat, holott éppen a logisztikai tamogatds végrehaj-
tasi szintjén halmozodnak fel azok a gyakorlati tapasztalatok és meg-
oldasra vdaro szakmai élethelyzetek, amelyek szinte kidltanak a
tudomdnyos igényességgel elvégzett kutatomunka és publikdcio utdn.

Ugyanide sorolhato a tanintézeti palyazatok szamanak csokkené-
se, a szarazfoldi logisztikai tagozat hosszabb ideje tartd hallgatasa, a
légierd szakmai problémaérzékenységének €s ezzel egyiitt a publikaci-
ok szamanak csokkenése, de a kozponti logisztikai tagozatot nézve
sem kedvez3bb a helyzet. Eppen ezért a 2006. évi palyazati felhivas el-
sOsorban a csapatszintli logisztikai szervezetek elott allo szakmai prob-
lémak megoldasara keresi a valaszt.

Az eddigi palyazatok szakmai szinvonaldt a Honvédelmi Minisz-
térium szakmai szervezetektdl érkezett palyamiivek, az MH Ossz-
haderénemi Logisztikai és Tamogat6 Parancsnoksag agazati publi-
kacioi, valamint a kiilsé logisztikai szakértok irasai garantaltdik.



Ezeket, a pozitiv tendenciakat minden erovel célszerii megorizni
és a jovore nézve tovabbvinni.

A masik iranyban viszont dszténozni kell azt a kort, melynek be-
kapcsolddasa a szakmai tudomanyos vérkeringésbe elemi sziikségsze-
riség. Ebben a szakmai iranyitd szerveknek és a kiillonb6z6 szintii pa-
rancsnoksagok logisztikai vezetdinek, valamint nem utolsé sorban
tanintézeteink szaktanszékeinek masra 4t nem ruhazhat6 feladatai van-
nak. Kiilondsen a katonai logisztika mai helyzetében és az elétte alld
feladatok ismeretében fontos a szakmai vélemény, gondolatok és allas-
pontok vildgos megfogalmazdsa, illetve azok tudomdnyos megalapo-
zottsaggal torténd kozreadasa. Ehhez nyujt segitséget és teremt forumot
jelen palyazati felhivas is.

Az elmult évek sikeres palyamiivei koziil hosszan lehet idézni
azok sorat, melyekbdl szamos értékes gondolatot lehetett meriteni a ka-
tonai logisztika fejlesztése, a NATO logisztikai harmonizacié a Befo-
gado Nemzeti Tamogatas szakmai feladatainak elokészitése, a nemzet-
kozi (NATO) gyakorlati logisztikai tapasztalatok atadasa és feldol-
gozasa, valamint a szakelmélet gazdagitasa vonatkozasaban.

A 2006. évi palyazatok ajanlott témait — dsszhangban
Dr. Gaspar Tibor mk. vezérornagy ,,Logisztika a stabilizdcio iddsza-
kaban” cimii cikkében foglaltakkal, valamint a 2006. évi feladatszabo
értekezletén elhangzottakkal — az alabbiak alkotjak:

* A katonai logisztika funkcionalis és agazati teriiletein hidnyzo
szabdlyozdsok kidolgozdsanak eldsegitése a szovetségi és a nemzeti
doktrinalis elvek érvényesitésével, valamint a jogszabalyi kornyezetbe
illesztésével.

® Az uj honvédelmi torvény és végrehajtasi rendelete alapjan a
mindsitett id6szakok honvédségi igényeivel kapcsolatos tervezd munka
szakmai alapjainak, elveinek és modszereinek kidolgozasa.

* Az énkéntes rendszerii haderd feladatrendszerébol kovetkezo
tamogatasi igényekkel 6sszhangban, a régi ellatasi elvek feliilvizsgalata
és a sziikséges valtoztatasok koncepcionalis kimunkalasa.

* A Tarca Védelmi Tervezd Rendszer clveinek és kovetelménye-
inek érvényesiilése a korabbi logisztikai tervezési rendszerében, kiilo-
nos tekintettel a feladatalapt er6forrasok és koltségtervezés végrehajta-
séra.



* A katonai logisztikan beliil szervezeti-miikodési dtalakitisok
motivacidi és az azokra épiil6 fejlesztési elgondolasok kialakitasa a
csapat- és a kozponti logisztikai tapasztalatot érintéen. A hely6rségi lo-
gisztikai tdmogatd rendszer hatékonyabb miikodését elésegitd javasla-
tok kidolgozasa.

* A tervezett és folyamatban lévé logisztikai fejlesztések 0ssze-
fiiggései és hatasai az onkéntes rendszertl haderd alapfeladatainak vég-
rehajtasara. (Ez az Osszefogott téma az egyes fejlesztések szerinti ré-
szekre is bonthato).

* A logisztika gazdalkodas tunkcionalis teriiletein beliil kialakult
helyzet jellemz6i és megoldasi alternativak a meglévd problémak fel-
szamolasara. (Ez a téma egyarant érdekes lehet a csapatgazdalkodok, il-
letve a kozponti gazdalkoddk megvaldsitasdnak szinterein).

* A NATO komform termékazonositasi rendszer kiépitésének
sziikségessége ¢és az atkodifikalasi feladatok végrehajtasanak jelentdsé-

ge.

* A haderd elldatis funkciondlis és dgazati feladatai tervezésé-
nek, szervezésének és végrehajtasanak racionalizalasa, illetve azzal
Osszfliggésben egy Katonai Logisztikai Kézpont kialakitasanak indo-
koltsaga .

* Az inkurrens technikai eszkozok és anyagok kezelésével és a
veszélyes anyagok megsemmisitésével kapcsolatos szakmai feladatok
megoldasa.

* A Nemzetkozi Katonai Stratégia honvédségi készletekkel
Osszefliggd koncepciojabol kovetkezo feladatok a startégiai készletkép-
z¢€s teriiletén, illetve a honvédségi igények mindsitett idoszaki tervezése
vonatkozasaban.

* A katonai és a polgari logisztika egyiittes szerepvillaldsanak
teriiletei a haderd ellatasaban, valamint a timogatas kihelyezésének le-
hetséges utjai és iranyai.

* A Befogado Nemzeti Tamogatas katonai logisztikai feladatai
elokészitésének aktualis feladatai, kiillonos tekintettel a kiadott Terve-
zési és Modszertani Utmutato alkalmazasara.

* A BNT Kozponti Adatbazis fejlesztésének tartalma és Ossze-
fliggései a 2007. évben esedékes Képesség Tervezé Katalogus ponto-
sitasaval.



* A haderd alaprendeltetés szerinti feladatainak tamogatdsa te-
rén — a térképész-, meterologiai-, tlizszerész és mas szakteriileteken —
elinditott, illetve sziikséges fejlesztések katonai logisztikai tartalma,
vonzatai.

Az ajanlott témavdlasztas nem zdrja ki, hogy bdarmely pdlydazo
mds téma kifejtésével vegyen részt a palydzaton. Ugyanakkor az a pa-
lyazo, aki az ajanlott témakbol valaszt a palyazatok elbiralasanal plusz
pontokra szamithat.

Palyazni kizarolag az e padlydzati felhivisra készitett, eredeti és
mdshol meg nem jelent tanulmdnyokkal lehet, melyek atfogoan ira-
nyulhatnak a katonai logisztika egészére, vagy funkcionalis teriileteire,
illetve azokon beliil egy-egy szakagazati probléma elméleti kutataso-
kon, vagy gyakorlati tapasztalatokon alapul¢6 feldolgozasara.

1. Palyazatok benyujtasa:
A palyazok tanulmanyaikat jeligével ellatva, zart boritékban — a

boritékon beliil kiilon lezart boriték tartalmazza a szerzo nevét és cimét,
telefonos elérhetdségét — a kovetkezd cimre kiildjék, illetve juttassak el.

Katonai Logisztika Szerkesztoség
1104 Budapest, Zach u. 4.
1581 Budapest, Pf: 31. (T6th Jézsef nya. ezredes).

A maximum 40-60 gépelt A/4 oldal terjedelmii palyamiivek be-
nyujtasanak hatarideje:

2006. oktober 10.

2. A palyazatok értékelése:

Az elmult évek bevalt gyakorlata szerint a benyujtott palyamiive-
ket két egymastol fiiggetlen szakértd biralja el a kiilon kiadott értékelési
szempontok €s adhaté ponthatarok figyelembevételével.

A szakértéi biralatok hatarideje: 2006. november 05.



A dijak atadasa a Kozponti Logisztikai Nap iinnepi allomany-
gytlésén torténik.

3. Dijazas:

A Katonai logisztika folyoirat Szerkesztd Bizottsaga az els6, ma-
sodik, harmadik helyezettet pénzdijazasban részesiti, amelyen tul
megfelel6 szakmai szinvonalu 2 palyamiinek Kkiilondijat itél oda, az
alabbi értékekben:

L. dij 150 ezer Ft
I1. dij 100 ezer Ft
I11. dij 75 ezer Ft
Kiilondij 60-60 ezer Ft.

A folyoirat Szerkesztoi Bizottsaga allasfoglalasanak megfelel6en
a dijazott és alkalmas palyazatokat folyamatosan jelentetjiik meg a kii-
16nb6z6 szamokban.

Ennek megfelelden keriiltek — keriilnek kozlésre a 2005. évi pd-
Iyamiivek koziil:

A.) A 2005/4. szamba:

® Zsibords Janos nyd. ezredes és Dobos Rezsé nyd. alezredes
L. dijat nyert k6z0s palyazata:

»AZ egységes tervezés megvalosulasa a BNT tervezési-modszer-
tani utmutatdjaban” cimmel. I. RESZ. (a II. RESZ a 2006/2. szamba
keriil).

B.) A 2006/1. szamba:

* Briak Otto mk. ezredes 1. dijat nyert palyazata:

»A rendszeresitési folyamat valtozasainak lehetséges utjai az uj
kovetelmények kihivasainak tiikkrében” cimmel.

* Veres Istvan nyd. mk. ezredes Kiilon dijat nyert palyazata:

»A MiG -29 tipusu repiilogépek ,,dllapot szerinti” lizemben-
tartasa” cimmel.



C.) A 2006/2. szamba:

* Dr. Hautzinger Gyula ezredes és Bako Antal mk. ezredes
Kiilon dijat nyert k6z0s palyazata:

»A nemzetkdzi (Lengyel) Kozép-Dél hadosztaly logisztikai bizto-
sitasa, a Magyar Szallitéo Zaszloalj tevékenysége” cimmel. (I. RESZ).

* Gerebenics Jozsef mk. alezredes 111. dijat nyert palyazata:

,»A MH logisztikai gazdalkodasi szakteriiletein érintett allomany
képzési-kiképzési rendszerének bemutatasa” cimmel. (I. RESZ).

(A tanulmdanyok II. RESZ-ei a kivetkezd szimban jelennek
meg).

Felhivjuk a tisztelt palyazok figyelmét a palydzatokhoz csatolt jel-
igés boriték gondos lezdardsdra és a kért hatdrido betartdsdra.

Szerkeszto Bizottsdg



LOGISZTIKAI BIZTOSITAS ELMELETE

AZ UJ ORSZAGVEDELMI TERVEZO RENDSZER
SAJATOS HATASAINAK ERTELMEZESE
(A KONFERENCIA FOLYTATODIK)

Bridk Ottd'

Motté: a mocsdr lecsapolasa-
hoz nem a békak véleményét kell
kikérni.

2005. november 3-an a HM Védelmi Hivatal szervezésében

konferencia Keriilt levezetésre az orszagos védelmi tervezo rendszer
létrehozasanak kérdéseirdl.

Az elozetesen irdsban is kiadott eldterjesztés alapveté mondaniva-
loja az volt, hogy megfelelo részletes helyzetfelmérést kovetoen, cél-
szerti volna a differencidaltan, ma minden tarcandl és a védelmi bizott-
sagoknadl folyo védelmi kérdésekrdl sz0lo tervezést elveiben és tartalmi
kimeneteiben egységesiteni, abbol a célbol, hogy a védelmi tervek kor-
mdnyzati szinten integrdlhatok legyenek. Ennek alapveto indoka,
hogy a jelenlegi tervezd rendszer egyrészt nem biztositia a védelmi fel-
adatokért a legfobb felelos Kormdanynak azt, hogy ez iranyu diontései
megalapozottak, konkrét adatok és szamvetések dltal alatamasztottak
legyenek. Masrészt a Kormdnyzati dontés-elokészitésben kiilon-kiilon
megjelend védelmi feladatok orszdgosan nehezen, vagy egydltalin
nem priorizdlhatok, amelynek eredményeként a korlatozottan rendel-
kezésre dllo erdforrasok a feladatok és azok prioritisa ardnydban
nem oszthatok szét. E7 szamos esetben igényli az azonnali és terven
kiviili megolddsok és beavatkozdsok alkalmazdsdt, amely a dolog ter-
mészeténél fogva, nem feltétleniil teljesiti a gazdasdgossdag és a haté-
konysdg kiovetelményét.

A probléma megolddsdra a konferencia eldterjesztései egy tar-
talmaban egységes védelmi képességek érdekében végrehajtando, fel-
adatokhoz rendelt erdforrds és koltség tervezés elgondoldsdt vazoltik
fel, amelynek egységessége dltal biztosithato a tervek dtlathatésdga és
Kormanyzati szintii integrdlhatosdga. Modszertana viszont meghagy-
nd azg egységesités opciondlis vdlaszthatosdga mellett a nagy tervezo
decentrumok tervezési szuverenitasdt. Az elgondolasrol a konferencian

! Brigk Ott6 nya. mk. ezredes, HM Kabinetfénok fotanacsadé, Kontroling
Munkacsoport vezeto.



a mélységes egyetértéstdl, szilkségességének nyomatékos hangoztatasa-
tol a merev elutasitasig, indokoltsaganak alapvetd kétségbe vondsaig
szinte mindenféle vélemény elhangzott. A reakciok sokfélesége azt jel-
zi, hogy az elgondolas fogadtatasa, legalabbis nem volt egyértelmii.

A felvetések persze sokfélék voltak és tobb iranybol kozelitették
meg a kérdést. A kritikak tobbsége az uj tervezd rendszer megvalosita-
sanak munkaigényességét, a pénz helyett a naturdliakban is torténo
tervezés sziikségességeét, a jelenlegi tervezd rendszer pazarlo voltdt, il-
letve az iizemgazdasdgi tipusu tervezésre valo dttérés sziikségességét
tamadta, vagy kérddjelezte meg. A szoban elhangzott, illetve az irasban
atadott hozzaszolasok altalanos mondanivaldja alapvetéen egy furcsa
kettdsséget tiikrozott. Egyrészt ugy altalaban majd mindenki egyetértett
a céllal és a modszerrel, masrészt ugyanakkor megjegyzéseikben olyan
kifogasokat hangoztattak, amelyek részeiben, vagy egészében az 1j ter-
vezési rendszer sziikségtelenségérol, vagy lehetetlenségérol szoltak.

Nagyon érdekes és figyelemre méltd volt szamos olyan vélemény,
amely a védelmi tervezés kormdnyzati szintii dsszesitésének sziiksé-
gességét kérdojelezte meg. Ezek mondanivaldjanak lényege az volt,
hogy az agazati és a tarca szintii védelmi tervekrdl nem sziikséges a
Kormanyt informaciokkal ellatni, csak abban az esetben, ha egy-egy
iigyben Kormanyzati intézkedésekre, vagy beavatkozasra van sziikség.

Ezekben a véleményekben, de a tobbiben sem meriilt fel az igé-
nyekhez képest erdsen korlatos erdforrasokkal valé gazdalkodas, illetve
elosztas feltételei megteremtésének sziikségessége. Erdekes médon
tobben felvetették a pénziigyi és anyagi forrdsok hidnydt, de ezzel
szemben fel sem meriilt olyan tervezési modszerek alkalmazdsdinak
igénye, amelyek azonos forrasok gazdasdgosabb felhaszndldsdval
tobb feladat végrehajtisdt tennék lehetové. Megoldast kizardlag a
pénzforrasok nominalis novekedésében, vagy a feladatok csokkentésé-
ben lattak. 4 hozzaszolasokbol egyértelmiien kideriilt, hogy a felada-
tok finanszirozdsdanak javitasaban az érintettek gondolkoddsdban ma
is a f0 szerep az extenziv megolddsoké.

Nagyon meglepd volt, hogy a hozzaszolok donté tobbsége nem
ismerte fel a naturalis er6forrasokban torténd tervezés jelentoségét. Azt
pedig végképp nem érzékelték, hogy a pénzkeret tervezés naturalis erd-
forrasok nélkiil hiteltelen, bizonyithatatlan és atlathatatlan.

A pénzkeret tervezés mellett érvelok egyike sem tért ki arra az
waprosdgra”, hogy a tervezok, naturalis er6forrastervek hianyaban, mi-
nek alapjan allitjak, vagy allapitjak meg azt, hogy egy adott feladat vég-
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rehajtasahoz miért pont a tervezett pénzdsszeg sziikséges. Miért nem a
fele, a harmada, vagy a kétszerese. Az is homalyban maradt e témaban,
hogy az eldz6 tervezési folyamat kontrollingja nélkiil miért tekintik a
tervezOk a bazist, legyen az a megeldzo év, vagy évek atlaga, vagy pél-
daul a maradékelv alapjan megallapitott korabbi azonos célu felhaszna-
las — fiiggetleniil attél milyen hatékonysaggal, célszertiséggel és meny-
nyire optimalisan tortént a felhasznalas — objektivnak? Ha pedig ez nem
objektiv, akkor minek alapjan tervezik ehhez viszonyitva e feladatok
pénzigényét a jovoben? Nos ezekre a kérdésekre a hozzaszolasokban
nem volt egzakt valasz.

S6t egyaltalan nem deriilt ki bel6liik, hogy ahol késziilnek védelmi
tervek ott ezeknek a gazdasagi szempontoknak, hogyan probaljak meg-
feleltetni azokat. De felmeriil az a kérdés is, hogy mi torténik azokon a
védelmi szakteriileteken, amelyekrdl a jelenlévd szakemberek azt dlli-
tottik, hogy gyakorlatilag nem tervezhetok. Ezekre az esetekre tényleg
nincsenek tervek? Ha mégis vannak, akkor mennyiben realisak? Mi
adja a realitasukat? Es ha ilyen bizonytalan az egész, vajon végre-
hajthatok-e egy adott krizis helyzetben ezek a tervek?

A hozzaszélasok ilyen és ehhez hasonld kérddjeleit gytijtdttem
csokorba és megprobaltam azokra, az eléterjesztés elvei alapjan magya-
razatot adni. Mintha a helyszinen vitatkoztunk volna. A konferencia
tehat ebben az irasban folytatodik.

1. Tobb hozzaszolo erbteljesen hangsulyozta, hogy ,nem lehet
minden valsdaghelyzetre megolddsi opcidkat kidolgozni, és f6-
leg nem lehet terveket késziteni”.

A felvetés alapvetden jogos. Tényleg nem tudjuk eldre egy-egy
kialakulé valsaghelyzet konkrét paramétereit, igy valdban nem
lehet ezek kivédésére terveket késziteni. Azt azonban tudjuk,
hogy altalaban milyen tipusu valsaghelyzetek kdvetkezhetnek
be, sot azt is tudjuk, hogy a valsaghelyzetek altalaban hogyan
zajlanak le. Persze egy errdl sz6lo terv valoban nem képezheti
le ezen helyzetek minden elemét €s azok minden részletét.
Tervezni nem is ezekre, a részletekre kell, hanem az dltalanos
folyamatra. Ezen beliil fel kell tirni az daltalanos folyamat
bekovetkezésének feltételrendszerét, majd e feltételek lehetsé-
ges vdltozataira kell kidolgozni a lehetséges vdlsdghelyzeteket
és azok megoldasainak lehetséges opcidit. Ezek nagy valoszi-
niiséggel és jo kozelitéssel le fogjak fedni mindazon bekovet-
kezési forgatokonyveket, amelyek a valosagban eldfordulhat-
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nak. Ezekre pedig lehet és kell is tervezni, Ha ehhez még némi
kockazatelemzést is csatolunk, akkor a valosagban is bekdvet-
kezhet6 esetek dontd tobbségére igazak lesznek a terveink,
még akkor is, ha minden részletre nem is térnek ki.

A konferencian felhozott példaban elhangzott, hogy a francia
rendérségnek biztos, hogy nem volt terve az oktoberi parizsi
nemzetiségi zavargasokra. Arra valoban nem, de arra valdszi-
ntleg biztosan volt, hogy ha a fovarosban etnikai zavargasok
tornek ki és ezek mérete 1-es, 2-es, vagy 3-as mértékii (fokoza-
t) lenne, ha fegyveres, ha csak demonstracios céli, ha rombo-
lasos, ha bir mas tarsadalmi csoportok tdmogatasaval, vagy ha
nem, ha politikai-, vagy csak gazdasagi jellegli, ha a megolda-
sara elég a varosi renddérség, vagy ha mas erdket is be kell
vonni, ha..., ha...., ha...... Akkor a kormdnyzat hogyan, mi-
Iyen erével, milyen maodszerekkel fog reagdlni? Mik a zavar-
gasok mérfoldkovei, amelyek bekovetkezésekor mas tipusu re-
agalas sziikséges. Tehat minden lehetséges alternativara volt
reagalasi terv, amelybdl azok végrehajtasat emelték ki, ame-
lyek a valdsagban is bekdvetkeztek. Ha ehhez a kockazatelem-
z¢€s modszerével még azt is hozzatették, hogy melyik ,,ha”-nak
mekkora a bekdvetkezési esélye, akkor ezekre a valtozatokra
igen pontos tervek elkészitésére volt lehet6ség. Ezen az alapon
tehat az abszolut varatlan helyzetek is konkrétan tervezhet6vé
valnak.

A valsaghelyzetek ebben az értelemben igen is tervezhetdk és
tervezendok is. Ezt varja el tOliink a tarsadalom, amely ennek
az elvarasnak az alapjan bizik abban, hogy az ,illetékesek”
rendelkeznek ezekkel, a tervekkel. Bizik abban, hogy egy-egy
valsaghelyzet bekovetkezésekor ezek az illetékesek felkésziil-
tek az elharitasra, és nem abban biznak, hogy a viratlan hely-
zetek rogtonzések sorozataval megoldhatok lesznek majd. Ez-
zel a tarsadalmi bizalommal nincs jogunk jatszani, kiilondsen
ugy, hogy a megoldasok szakmai lehet6ségei — legalabb is a
tervezés teriiletén — rendelkezésre allnak, csak meg kell ismer-
ni és alkalmazni dket.

2. Szamos mas hozzaszolasnak volt visszatéré mondanivaldja az,
hogy az eldterjesztett tervezési rendszerjavaslat a katonai-
védelmi tervezésre alkalmazhat6, de a tobbi valsaghelyzet ti-
pusra nem, vagy csak igen erés megszoritasokkal. A magyard-
zat viszonylag egyszerii volt: a katonai védelem politika, az



emberek akarata altal vezérelt, mig a természeti €s civilizacios
katasztrofak nem fiiggnek az emberi dontésektol.

A magyarazat olyan valosziniien hangzik, hogy akar igaz is le-
hetne. Ha azonban kell6 absztrakcioval kezeljiik az iigyet, mar
nem ennyire egyértelmli a kép. Gondoljunk csak bele, hogy
honnan vannak ismereteink a haborts, vagy mas fegyveres
cselekmények lefolyasi rendjérdl. Természetesen az el6z6 ha-
sonld jellegli események tapasztalatai alapjan. Ezzel analog,
honnan lehet képiink a természeti és civilizacios katasztrofak
varhat6 eseményeirdl. Valojaban itt is csak a korabbi hasonlo
események tapasztalataibol. Azaz, mindkét katasztrofa csoport
esetén a korabbi, hasonlo esetek tapasztalatainak elméleti dl-
talanositisa nyomdn probdlunk kovetkeztetni egy jovobeni
azonos jellegii eseményre. Machiavelli, a kozépkor egyik leg-
jelentésebb katonai teoretikusa ezt gy fogalmazta meg, hogy
minden hadsereg, gyakorlatilag egy el6zdleg mar megvivott
haborura késziil.

Tovabb boncolgatva a katonai tevékenységekkel szemben a
természeti katasztrofak tervezhetetlenségét, azt is latjuk, hogy
a természeti folyamatok — igy a katasztrofak is — a tudomany
szamara jol kutathatok, torvényszerliségei viszonylag egyér-
telmtien feltarhatok és az igy meghatarozott torvényszeriiségek
adott hatarok kozott tartésnak és ami még ennél is fontosabb
objektivnek tekinthetok. Ebbol az kovetkezik, hogy a termé-
szeti torvényekben felismert sziikségszeriiségek jelentdsen
visszaszoritjak a természetrdl szerzett ismereteinkben a vak vé-
letlenek bekovetkezését. Ezért batran kijelenthetjiik, hogy a
természeti torvényeknek aldavetett folyamatok viszonylag jol
tervezhetdk.

A hatalmas hegyoldalakrol kiirtott erdék példaul nagyban va-
l6szintsitik, hogy olvadaskor a holé nem szivodik fel a talajba,
hanem lezudulva a volgyekben huzodo folyokba, aradasokat
fog eredményezni. A belvizi elvezetd arkok kitisztitasanak év-
tizedes elmaradasa pedig varhatoan jelentds belvizkarokat fog
okozni. Ezeket figyelmen kiviil hagyni és bizni a kevésbé csa-
padékos id6jarasban, majd hangoztatni a vizkarok varatlansa-
gat és tervezhetetlenségét nem igazan tlinik szakmailag korrekt
megoldasnak.
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Ezzel szemben a politikai dontések dltal meghatarozott tarsa-
dalmi folyamatok — esetiinkben a katonai, fegyveres konfliktu-
sok — bar ugyancsak rendelkeznek adott térvényszeriiségekkel,
szamos szubjektiv elemet hordoznak és mint minden tarsadal-
mi torvényszeriség ddntéen tendenciaszeriien érvényesiil.
Ebbol egyértelmiien kovetkezik, hogy objektivitasuk csak
hosszabb ido (tobb azonos jellegii esemény) dtlagaban érvé-
nyesiil.

Ami az OVTR és a katonai tervezés kizarolagos ekvivalencia-
jat illeti, e véleményben sajnos keveredik a veszélyhelyzetek
kozti prioritassorrend megvaltozasa és e veszélyhelyzetek ter-
vezési modszertananak egységes felfogasa. Az érintett hozza-
szolasokban e kett6 kizarta egymast.

Ezzel szemben:

Azt egyértelmiien el kell fogadni, hogy a védelmi feladatok-
ban a katonai védelem prioritisai megviltoztak. A nemzetko-
zi helyzet valtozasai, a két vilagrendszer szembenallasanak
megsziinése, az europai kozvetlen haborts fenyegetettség esé-
lyének er6teljes visszaszoruldsa, az orszag NATO ¢és EU tag-
saga mind-mind a katonai er6vel megoldhato veszélyhelyzetek
hatrébb sorolodasahoz vezetett. Ezzel parhuzamosan szinte a
nullara csokkent a tarsadalom, katonai fenyegetettséggel
szembeni veszélyérzete. Mindez mara olyan mértékiivé valt,
hogy esetenként megkérddjelezodik a nemzeti haderd sziiksé-
gessége is egyes tdarsadalmi csoportokban.

Az okfejtésben szamos igazsagelem van, de sok elnagyolt
igazsagot, vagy téves értékitéletet is tartalmaz. Témajuk szem-
pontjabol, most nem cél ezek megvitatdsa, ezért egyszeriien
kiilsé objektivitasnak tekintjiik ezt a tarsadalmi felfogast, kii-
londsen azért, mert egy tényleges és valos tarsadalmi tudatal-
lapotot tiikroz.

Azt azonban hibds okfejtésnek, vagy a tervezési elgondolds
elemei félreértéseként kell értékelni, ha ezt az értékitéletet ra-
huzzuk a védelmi tervezésre is, csak azért, mert ezt a tervezési
metodust a HM kezdte el sajdt tevékenységeire alkalmazni.
Csak azért, mert a haderd képesség és feladatalapt eréforras-
tervezést folytat és a haderd alkalmazasanak szerepe visszaszo-
rult a védelmi feladatokban, ez még nem jelenti azt, hogy a



szoban forgd tervezd rendszernek is prioritast kell valtania.
Mar tobbszor hangsulyoztam, de itt ismét megteszem: e
tervezesi rendszer célja az, hogy minden vezetési szint részére
szervezetszerii informdciot tudjon szolgdltatni arrél, hogy az
adott védelmi képesség kialakitasdaval megbizott szervezet(ek)
azg erre biztositott forrasokat mire, milyen mértékben és mi-
Iyen céllal haszndlja fel. Mindezt ne utolag, hanem a tervei-
ben elore mondja meg, annak érdekében, hogy a korldtosan
rendelkezésre dllo erdforrasokat a Kormdny a feladatokhoz
viszonyitva, a lehetd legoptimdlisabban tudja elosztani. Ehhez
pedig — természetszeriien — rendelkeznie kell mindazokkal az
informaciokkal (igény és végrehajtasi tervekkel, ezeken beliil a
raforditasok targyaval és 6sszegével minden védelmi képesség
vonatkozasaban) amelyek biztositjak szamara a rendelkezésre
allo eroforrasokkal vald gazdalkodas lehetdségét, a tarcak (és
velik az egyes védelmi feladatok) partikularis érdekeivel
szemben, vagy azok figyelembevételével az Gssztarsadalmi ér-
dekek érvényesitését.

Ha végig megyiink a fenti kivetelményrendszeren, akkor egyér-
telmiivé vilik, hogy a felvizolt tervezési rendszerelemek egyike sem
haderd specifikus. Az barhol, barmilyen forrasgazdalkoddsi terv elké-
szitésénél alkalmazhato. Ezzel egyiitt a fentiekbdl az is jol lathato,
hogy a naturalidkban valo tervezés ebben a rendszerben nem Iéphetd at,
mert azzal elmaradna a tervezett pénzkeretek hitelesitése.

Ugy vélem, hogy ennek a kérdésnek az értelmezésénél a mosdo-
vizzel (a védelmi feladatokban a katonai erd hatrébb sorolodasaval)
nem volna célszerti kionteni a gyereket is (a katonai tervezésben is al-
kalmazott tervezési rendszert).

A fenti eszmefuttatas azt jelenti, hogy azok a kijelentések, melyek
szerint a katonai tevékenységekkel szemben a természeti jellegii mino-
sitett iddszakok nem tervezhetok és konkrétan az OVTR bevezetésének
az ilyen eseményeknél nincs, vagy csak korldatozottan van létjogosult-
sdga, elvileg sem, de gyakorlatilag sem dlljdk meg a helyiiket. Eppen
ezért hatarozottan allitom, hogy a természeti jellegli mindsitett esemé-
nyek igen jol €s viszonylag nagy pontossaggal tervezhetok. Azt is meg
kell azonban mondani, hogy ez nem jelenti azt, hogy a konkrét termé-
szeti katasztrofdk minden részlete, azok Osszes eseménye tételesen
megjosolhato és erre tételes tervek épithetok. Azt azonban mindenkép-
pen jelenti, hogy ezek a természeti rendkiviili események és azok hata-
sai a korabbi azonos esetek, valamint az erre épiilé tudomanyos kutata-
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sok alapjan egyértelmiien prognosztizalhatok. Ez pedig éppen elég a
tervezéshez, mivel egy ilyen prognodzisra megoldasi opcidk sora, erre
pedig az ezekhez sziikséges gazdasagi feltételrendszer batran raépithe-
to.

Az elhangzott véleményekkel ellentétben, ezért nem a haderdter-
vezés az OVTR legfobb és elfogadhato pontossdggal miivelheto teriile-
te és azg egyéb teriileteken valo alkalmazas csak ennek mellékterméke,
hanem éppen forditva: a természeti torvények dltal meghatarozott fo-
Iyamatok tervezési metodusdnak a transzformdldsdrol van szo a tdr-
sadalmi determindciok teriiletére. Ilyen indokkal szamiizni az OVTR
alkalmazasat a természeti és civilizacios katasztréfik kezelésének ter-
vezésébdl indokolatlan, szembedllitani a katonai tevékenységek terve-
zésével pedig kifejezetten szakszeriitlen és tudomadnytalan.

Végkovetkeztetésiinket szamtalan példa tdmasztja ald. Kezdve a
természeti katasztrofak eldrejelzésétol, az 6zon probléman at a globalis
felmelegedésig. Itt tehat nem az a kérdés, hogy lehet-e egy természeti
katasztrofat vagy tarsadalmi krizist elore jelezni és azok hatdsainak
kezelésére felkésziilni. A kérdés az, hogy a progndozis milyen ardnyban
szolgdlja tisztan a katasztrofa helyzet szakmai kezelését és milyen
mértékben a korldtozottan rendelkezésre dllo erdforrdsok elosztasa-
ban a szervezeti poziciok erdsitését.

3. Erre a konkluziora erételjesen rimel az egyik orszagos szerve-
zet képviseldjének a konferencian tett azon felvetése, hogy ,,be
tudja bizonyitani azt, hogy hazdinkban terrorcselekmény évti-
zedekre visszamendleg nem volt, ellenben naponta szdzas
nagysdgrendben halnak meg a kiozuti balesetekben. Mégis a
terrorizmus elleni harc ma a mindsitett idészakok egyik fo
slagertémadja’.

A felvetéssel kapcsolatban két kérdés rogton adodik. Elészor:
konnyen bebizonyithatd, hogy kozépiileteink nagy részében
évtizedekre visszamenden nem volt tiizeset. Mégis minden
kozépiiletben kotelezéen megszervezett a tlizoltasra valo felké-
sziilés és ennek eszkdzeire az allam évente millidrdokat kolt.
Masodszor (és ez talan néhany centiméterrel az 6v also széle
alatt van): ha ilyen elenyész6 nalunk a terrorizmus veszélye,
akkor miért fogadta el az adott renddri szervezet a 2001. szep-
tember 11-1 események nyoman, egyetlen sz6 ellenvetés nél-
kiil, a terrorizmus elleni harcra vald felkésziilésre a milliardos
nagysagrendli soron kiviili allami tamogatast. Tovabba, ha
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nincs terrorveszély — sajat értékelésiik szerint — vajon mire kol-
totték el ezt a temérdek pénzt?

Mas példanal, de még mindig a terrorizmusndl maradva, a
rendkiviili helyzetek tervezhetetlenségének demonstralasara
elhangzott, hogy ,,nagy valosziniiséggel a francia rendiorség-
nek nem volt konkrét terve, kiltségvetése pedig biztosan nem,
a 2005. szeptemberi-oktoberi parizsi arab zavargdsok kezelé-
sére”.

Tulajdonképpen mindkét allitas igaz: valoban évtizedekre
visszamenden nem volt nalunk terrorcselekmény és — ahogy
ezt korabban, mas 6sszefliggésben mar kifejtettem — majdnem
biztos, hogy a francia renddrségnek sem volt konkrét terve egy
ilyen konkrét zavargés elfojtasara. Az viszont biztos, hogy a
terrorizmus ma vildgjelenség és egyre terjedoben van. Ha
Magyarorszagon még nem is volt ilyen cselekmény, nem ér-
tem, hogy miért kellene megvdarnunk, amig néhdny terrorak-
cio nalunk is megtorténik, majd ennek tapasztalatai alapjin
felkésziilni a megeldzésre, vagy az elharitasra. Mivel a terro-
rizmus a globalizacios folyamat része, az ilyen események be-
kdvetkezése nalunk is valdsziniisithet. A globalis kihivas glo-
balis megoldasokat kivan, ami esetiinkben azt jelenti, hogy
tanulnunk kell mds népek ez iranyu tapasztalataibol és nem
megvdrva a hazai eseményeket, a kiilfoldi esetek dltalanosita-
sa alapjan kell felkésziilni — ha ugy tetszik megtervezni — a
terrorcselekmények megelozésének, elharitisanak és kovet-
kezményei felszamoldasdanak feladatait. Még akkor is, ha ilyen
esemény nalunk még nem volt. Ebben a helyzetben ez az
egyetlen ésszerl cselekvési irany.

Ami pedig a varatlanul kitort zavargasokat illeti — rimelve a mar
korabban elmondottakra — meggy6z6désem, hogy ha a konkrét ligyre
vonatkozdan nem is volt (mert nem is lehetett) terve a francia rendér-
ségnek, arra azonban biztosan volt, hogy egy ilyen tipust rendkiviili
helyzet esetén milyen erdket, milyen 1épcsdzésben, milyen eszkdzokkel
felszerelve, milyen intenzitassal, milyen egyiittmiikodési rendszerben
kell alkalmazni. Ezeket az altalanos tervtételeket a francia renddrség
csak adaptalta a konkrét helyzetre, azaz ebben a vdratlan helyzetben is
tervszeriien, elore meghatdrozott cselekvési algoritmus szerint miiko-

17



A hozzdszolasokban elhangzott érvek tehdat nem alkalmasak a va-
ratlan helyzetek tervezhetdségének és annak sziikségessége kétségbe-
vondsdra. Arrol nem is beszélve, hogy a tervszerii cselekvésnek az
adott és mds esetekben sem, valdjaban nincs alternativija. Ugy gon-
dolom, hogy a tervezés sziikségességének — barmilyen, hangstlyozom,
barmilyen indokkal torténd — kétségbevondsa csak két dolgot eredmé-
nyezhet: cselekvési anarchidat és a rendelkezésre dallo erdforrasok it-
letszerii, rogtonzésen alapulo és ezért mélységesen pazarlo felhasznd-
lasdt. Ezért valojaban érthetetlen az a vehemencia, amellyel mind t6bb
védelmi teriiletet kivannak néhanyan kivonni a tervszeriiség hatokore
alol.

4. Fontos gondolata volt a hozzdszoldsoknak, annak boncolga-
tasa, hogy a tervezés kockdzat, vagy forrdsalapu legyen-e. A
kockézat alapu tervezés a rendkiviili helyzet okozta veszély
aranyaban szandékozik annak kezelésére forrasokat biztositani.
A forrasalapu tervezés alapelve, hogy azoknak a kockazatok-
nak a kezelését kell tervezni, amelyekre forrasokat tudunk biz-
tositani. Az elOterjesztés megszoritasokkal ugyan, de ez utdb-
bi, a hozzaszolasok az elobbi megoldas mellett tortek landzsat.
Valoéjaban azonban a hozzaszolasokban rossz volt a kérdés fel-
tevés.

Annak az elvnek a hangstilyozasa igen tetszetdsnek tiinik,
hogy a veszélyeztetettség mértéke hatdrozza meg a kezelésére
forditando forrasokat és ne forditva: a forrasok mértéke a keze-
lend6 veszélyeket. Az elvvel akar egyet is lehetne érteni, ha
nem kellene mindig ujra meg ujra figyelembe venni a rendel-
kezésre allo forrasok korlatozottsagat. Az a téma egyszeriibb
oldala, hogy kimondjuk amire nincs pénz, azt nem hajtjuk vég-
re. A dolog kiilondsen nem is szorul magyardzatra, hiszen szin-
te evidenciardl van sz0. Az igazi kérdés azonban nem is az,
hogy finanszirozzunk e olyan feladatokat, amelyekre nincs
forrasunk, hanem az, hogy mely feladatok keriiljenek a fi-
nanszirozhato és melyek a . forrashiany miatt elmaradt” ka-
tegoridba. Ennek eldontése tehat az igazi dilemma. A valasz
egyrészt politikai felelosség, masrészt szakmai racionalitas
kérdése.

A folyamat, amelyet a dontés érdekében le kell bonyolitanunk, az
a priorizalas. Ennek sordn kell az arra jogosultaknak eldionteniiik,
hogy a teljes feladatvertikumot lefedni képtelen forrasokbdl mire jus-
son és mire ne. Nyilvanvalo, hogy a védelmi dontési szempontrend-
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szer, a tarsadalom egészének biztonsaga, politikai érdekekhez kapcso-
lodik. Ebben a rendszerben az adott szintii politikai vezetésnek kell
meghatdroznia, hogy melyik védelmi feladat elobbre valo a masikndl.
Ebben a politikai déntési folyamatban azonban — eldkészitéként —
természetesen részt kell viallalnia a szakmadknak is. Ez pedig azt jelen-
ti, hogy a szakembereknek olyan terveket kell letenni a politika asztala-
ra az esetleges krizishelyzetek kezelésére, amelyek, egyrészt befogad-
hatok az ebbdl a szempontbol laikus dontéshozoknak szamitd
politikusoknak, masrészt megfelelnek az adott szakma minden relevans
szabalyanak.

Ezekbdl az alapelvekbdl kiindulva, rendkiviil nehezen értelmezhe-
t6 a vélekedés arrdl, hogy nem a rendelkezésre all6 forrasoknak kell
meghatarozni a védelmi képességek szinvonalat, hanem pont forditva: a
sziikséges védelmi képességeket kell valahogyan megfinanszirozni. Ez
a vélemény ugyanis csak akkor allnda meg a helyét, ha a forrdasok kor-
latlanul dllnanak rendelkezésre. Ennek hianyaban azonban nem sze-
rencsés a védelmi képesség-sziikségletet szembeallitani a finansziroz-
hatosaggal. A kettd kozott ugyanis nem ,,vagy-vagy”, hanem
wdialektikus kolcsonhatds” kapcsolat van. Ez nem jelent mast, mint
azt, hogy meg kell hatdroznunk az optimdlis védelmi sziikségletekhez
tartozo forrdsigényt, majd ezt osszehasonlitva a rendelkezésre dllo
forrdasokkal — hidny esetén — a képességek prioritasanak sorrendjében
finanszirozni azokat. Nos ne legyiink szégyenlosek: mondjuk meg vi-
lagosan, hogy ez azt is jelenti, hogy lesznek olyan védelmi képességek,
amelyek forrdasok hianyaban nem fognak megvalosulni.

Ebben a kontextusban abszolut érthetetlen az egyes hozzdszold-
sokban elhangzott megjegyzések arrol, hogy az elgondolt uj tervezési
rendszer megvalositisahoz a tarcak koltségvetései kozti szabad és tel-
jes korii datjardasra van sziikség. Az igaz, hogy a védelmi feladatok
tobbsége a tarcak egyiittmiikddését igényli €s ennek kdvetkeztében nem
egy helyen tervezédik az adott védelmi feladat finanszirozasa. Ezzel
szemben azonban az is igaz, hogy az interdiszciplinaris védelmi felada-
tok komplexitasabol minden érintett tdrcanak megvan a pontosan ko-
riilhatarolhato felelossége és feladata. Ezeket pedig minden tarca tudja
onalloan tervezni, igy nincs sziikség semmiféle dtjardsra a tarcdak kolt-
ségvetései kozott. Azt is hozzd kell ehhez tenni, hogy a komplex fel-
adatokat igényld komplex védelmi képesség a tarcik részfeladatai
ondllo végrehajtisanak dsszegzodésébol, integrdaciojabol fog ,,auto-
matikusan” osszedllni.
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Anélkiil, hogy ezt elméleti szinten tovabb bizonygatnank, el kell
mondani, hogy a rendszer — jol, rosszul, de — ma is igy mikodik. Ezért
a koltségvetések kozti atjards hianydra hivatkozva taimadni az uj ter-
vezési rendszert, nem tiinik tulzottan indokoltnak. Egyszerlien azért,
mert ez az indoklas nem igaz.

5. Tobb hozzaszol6 is felvette a normak és szakfeladatok szerinti
tervezés lehetetlenségét, és megoldhatatlan nehézségét.

A normdk és a szakfeladatok a tervezésben dltaliban — igy a
védelmi tervezésben is — az dtlathatésdgot, a pontossdagot és hi-
telességet, az osszemérhetiséget, valamint az elszamoltathato-
sdagot vannak hivatva biztositani. Ezek mutatjak meg, hogy mi-
lyen célra, (szakfeladatokra) milyen mértékben (normak) lehet
eroforrasokat tervezni, majd felhasznalni. Hianyukkal csak ugy
altalaban, nagy gytjtéfogalmakra, konkrét szamvetések nélkiili,
elnagyolt, koriilbeliili forrasokat tudunk csak tervezni. Az ilyen
tervben annyi a valtozé elem, hogy azok mind a végrehajtasban,
mind az elszamoltatasban akkora mozgasteret biztositanak a
végrehajtoknak, hogy valojaban az ilyen terv alapjan barmit
végrehajthatnak, meg annak az ellenkezgjét is. Ilyen koriilmé-
nyek kozott természetesen a végrehajtasrol szolo elszamolas
»Sem jelenthet problémat”.

Figyelembe véve, hogy itt nem a feleség altal adott zsebpénzrdl,
hanem keményen kozpénzekrdl van sz, az ilyen laza, kovethetetlen és
dtlathatatlan tervezés megengedhetetlen. Ebbol kiindulva tovabbra is
ragaszkodni kell azokhoz az alapelvekhez, amelyeket az iij OVTR-ben,
a normak és a szakfeladatok elengedhetetlenségéril meghirdettiink.

Ami ennek technikai kivitelezhetosége kétségbevonasat illeti, csak
abbol kell kiindulni, hogy ma is végrehajtunk védelmi feladatokat és
azokhoz meghatarozott mennyiségli és mindségi er6forrasokat haszna-
lunk fel, vagy tartunk készenlétben, legfeljebb nem vallaljuk fel azt,
hogy nyilvanosan meghirdessiik, hogy minek alapjan tervezziik azokat.
Ahol ma ez a végrehajtas nem egy — akar latens — szakfeladatrend men-
tén és normak szerint torténik, akkor ott valdjaban anarchia, kaosz,
vagy enyhébben szo6lva rogtonzések uralkodnak.

Kétségtelen, hogy nem lehet olyan igénnyel fellépni, hogy minden
feladathoz rendeljiink hozz4 normadkat, illetve, hogy minden védelmi
tevékenység Osszes feladatat probaljuk meg listakba foglalni egy
szakfeladatrendben. Az azonban egyaltalan nem tartozik a lehetetlensé-
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gek vilagaba, hogy a védelmi tevékenységek feladatait — konkrétan
azokat, amelyeket el kell végezni — igenis vegyiik szamba. Ezen beliil
tervezzlik meg azt, hogy mi az, amit az egyes védelmi helyzetek meg-
oldasa érdekében el kell végezni. Ez mar csak annal is inkabb indokolt,
mert nem tudom elképzelni, hogy a védelem barmely szegmensében ma
a szakemberek tudatlanul allnak a varhat6 rendkiviili helyzetek el6tt és
rettegve varjak a bekdvetkezd krizishelyzeteket, mindenféle megoldasi
elgondolas nélkiil. Majd amikor bekovetkezett a baj, a kijelolt kom-
mando, iranyitdik hatdrozott és bolcs vezetésével azon mod tételesen
kitalaljak, hogy mi a teend6 és hdsies munkaval végre is hajtjak azt. Ha
ez nem jon Ossze, akkor kovetkezik a ,,B” terv, ami a térden allas és az
ima komplex felhasznalasaval igyekszik kieszk6zdlni a Mindenhat6
hathatds tamogatasat.

Az ir6nian tallépve, elképzelhetetlen, hogy az illetékes szakembe-
rek nem veszik szamba a lehetséges bekovetkezési valtozatokat és ezzel
egyiitt azt, hogy az adott helyzetben mit fognak tenni. Nos, a
szakfeladatrend nem mds, mint ennek az elgondoldasnak a tudatos fel-
épitése, meghatdrozott strukturdiba rendezése és eldre, a tervezés ér-
dekében torténd irdasba foglalisa. A szakfeladatrend megalkotasaval
tehat nem tesziink tobbet, mint a rendszeresen hasznalt, kitaposott Os-
vényeket leaszfaltozzuk és onnant6l kezdve hivatalosan utnak hivjuk.
Ennek kdvetkeztében az ut karbantartasara, javitasara, feltjitasara, eset-
leg fejlesztésére, mar nagy biztonsaggal tudunk eréforrasokat tervezni.
Nem ugy, mint a korabbi dsvényre, amely provizorikussaga, esetleges-
sége, valtozékonysaga alkalmatlan a tudatos fenntartasra és fejlesztésre.
Végsd soron a szakfeladatrend bevezetésével nem tesziink mdst, mint
azt, hogy nyilvanosan és mindenki szamdra dtlathatéan deklardljuk,
hogy ezen az uton innen, oda lehet eljutni, illetve, forditva: ha innen,
oda akarunk eljutni, akkor ezt az utat kell haszndlni.

A szakfeladatrenddel osszefiiggd, barmilyen szakmai kontdsbe
bujtatott kifogds valojaban ezt az dtlathatésdagot, kovethetiséget
igyekszik elkeriilni, mert szamdra az ésvény bizonytalan kddbe burko-
l6dz6 nyomvonala lényegesen nagyobb egyéni déntési mozgdsteret, il-
letve a felelosség villalas kényszerének enyhitését biztositja. Kétségte-
len, hogy stabilabb szakmai tudas, sajat szakmai ismereteinkben valo
hit és jol megragadhat6 feleldsségtudat kell ahhoz, hogy kijelentsiik,
hogy innen oda, a legoptimalisabban az altalunk kijelolt uton lehet el-
jutni, azaz, hogy adott rendkiviili helyzet adott feladatok végrehajtasa-
nak utjan kezelhetd. Sz6 se rola, ehhez tényleg tobb batorsag és szak-
mai tudas kell, mint ahhoz, hogy megvarjuk a baj bekovetkezését és fél
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kézzel tartva az €g0 tetdgerendat, toretlen hdsiességgel oltsuk a mar
tombolo tiizet.

A szakfeladatrend csip6bol vald elvetése eldtt érdemes ezeken a
képeken elgondolkodni.

A normak kérdése ugyanezeket a mogottes tendenciakat hordoz-
za. A kérdés I1ényege itt is az, hogy van e szakembereknek és az irdnyitd
apparatusoknak olyan szaktudasa, amelynek tudataban elére meg merik
mondani, hogy optimalisan melyik feladathoz mennyi er6forrasra van
sziikség.

Hallva az ellenvéleményeket, tisztaban vagyok azzal, hogy — elvi-
leg — minden konkrét eset mas és mas, amelyekre egységes normarend-
szert szinte lehetetlen kidolgozni. Ezzel szemben az is igaz, hogy azo-
nos okok, azonos feltételek k6zott, azonos okozatot sziilnek. Ebbdl az
kovetkezik, hogy szamos tevékenységre, ennek az elvnek az alapjan,
barmikor lehetséges normakat alkotni. Ha tovabb vissziik ezt a gondo-
latot akkor azt is batran kijelenthetjiik, hogy minden, a védelemmel
osszefiiggd szakmdnak, megvannak a szakmai fogdsai, amelyekhez
nagyon egyértelmii ido, anyag, humdn és pénznormdak kapcsolhatok.
Akkor tehat ezek a feladatok is normazhatok. Ez utdbbival azért van
egy kis ,,nyiigiink”, mivel ezeket a szakmai normakat egyrészt a tech-
noldgiai valtozasokkal egyiitt, médositani kell (ezek a szamitott nor-
mak), illetve a gyakorlatban gyiijtott tapasztalatok elemzésének kovet-
keztetései nyoman at kell irni azokat (ezek a tapasztalati normak). Az
iigy szempontjabol semmi gond, mindossze azt kell tudatositani ma-
gunkban, hogy a normdkat karban kell tartani.

Van azutin a tevékenységeknek vagy azok elemeinek egy harma-
dik csoportja, amelyek ad-hoc kivetkeznek be, igy azokra normdkat
gydrtani szinte lehetetlen, vagy nem érdemes. Egyrészt azért, mert
ezek az 0ssztevékenységeknek csak egy kisebbik, esetenként elenyészo
hanyadat képviselik, masrészt azért, mert ezek a feladatok nem, vagy
csak elvétve ismétlodnek, igy az ezekre szabott normak gyakorlatilag a
tervezes ,,sorozatgydrtdisdaban” nem alkalmazhatok.

Itt is hallok némi ellenvéleményt, kiilondsen arra reflektalva, hogy
a nem normazhatd korbe a tevékenységek kisebb hanyada tartozik.
Meggy6zddésem, hogy az egynemii védelmi feladatok zome azonos,
vagy kozel azonos alkotoelemekbdl épiil fel, amelyek — rendszeres is-
métlodésiik okdn — jol normdzhatok. Ha ezt a kijelentést 0sszevetjiik a
szakfeladatrendnek, az Osszetett feladatok elemi feladatokra bontasanak
kovetelményével akkor még inkabb nyilvanvalova valik, hogy a bonyo-
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lult feladatokat alkotd elemi feladatok, Legod szeriien épitik fel, azonos
elemekbdl, a kiilonféle Gsszetett feladatokat. Kicsit a periodusos rend-
szer vilagegyetemet alkotd elemeihez hasonléan. (Természetesen ez az
Osszefiiggés csak az azonos rendkiviili helyzeteken beliili feladatokra
vonatkozik). 4 védelmi feladatok tobbségére tehdt a tervezési norma-
rendszer megalkothato és a szakfeladatrenddel egyiittesen az egységes
védelmi tervezd rendszer datlathatosdgdanak gerincét adjdak.

A fentick alapjan az e targyban elhangzott hozzéaszélasokban
axiomaként hangoztatott elv, miszerint a szakfeladatok és normak sze-
rinti tervezésnek csak akkor van létjogosultsaga, ha a sziikséges ero-
forrasok korlatlan béségben dllnak rendelkezésre, téves helyzetértéke-
lesbol, a feladatalapu erdforrds és koltségtervezés lényegének meg
nem értésébol, vagy az dtldathato tervezés szakmai kontosbe bujtatott
elvetésébdl szarmazhat.

Nézziik a részleteket!

Azon gondolom, nincs vita, hogy egy rendkiviili helyzet bekovet-
kezése megeldzésének, elharitasanak, vagy kovetkezményei felszamo-
lasanak, meghatarozott szakmai szabalyi vannak, amelyek determinal-
jak az ezekben az esetekben végrehajtandd feladatokat. Azt is
igyekeztiink bizonyitani az elézéekben, hogy ezek a feladatok — éppen
egzakt szakmai szabalyaik miatt — viszonylag jol tervezhetok. A szak-
ma szabdlyaibol kiindulva tehat egyértelmiien meg tudjuk mondani,
hogy egy-egy rendkiviili helyzet bekovetkezésekor, optimdlisan mit
kellene tenniink (szakfeladatrend, feladatterv). Ha ez megvan, ezek-
hez a feladatokhoz megfeleld erdforrasok, azokhoz pedig koltségek
kapcsolhatok (er6forras és koltség normak, illetve eréforras és koltség
tervek). A normak alapjan olyan terveket tudunk kidolgozni, amelyek
az optimdlis feladatokhoz szitkséges optimdlis erdforras és koltség
szitkségletet tartalmazzak.

Most kovetkezik az a helyzet, hogy az optimadlis erdforrds és kélt-
ség sziikségletek nem dllnak rendelkezésre. Ennek kovetkeztében egy
visszatervezési folyamat veszi kezdetét, amelynek folyamataban a meg-
1évo, vagy biztosithatd eréforrasokat dsszhangba hozzuk a végrehajtan-
do feladatokkal. Ennek soran vagy a forrasokat noveljiik az optimalis
feladatok mértékéig (természetesen mas feladatok terhére), vagy a fel-
adatokat csokkentjik a rendelkezésre allo er6forrasok mértékéig.
Mindezt a tarca szintii kdltségvetések tervezési szuverenitasa figyelem-
bevételével, az adott tarca koltségvetési f60sszegén beliil, de elképzel-
heté, hogy kormanyzati, vagy parlamenti dontés alapjan, kiilonleges
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prioritast élvezd feladatok esetében, akar tarcak kozotti atcsoportositas-
sal is.

E visszatervezés sordn nem csak a forrdsok és a feladatok éssz-
hangjanak megteremtése torténik meg, de dtlathatéva valik az is,
hogy adott optimadlis feladatellatashoz milyen és mennyi erdforrdsra
van optimadlisan sziikség, illetve, hogy a meglévé erdforrasok mennyi
és milyen feladat elldtisdra elegendék. gy akar a tarcik vezetése, akar
a Kormany megalapozott dontési helyzetbe keriil, amelynek soran arrol
tud hatarozni, hogy a feladat fontossagat figyelembe véve, arra eréfor-
rasokat csoportosit at, vagy a korlatozott eréforrasokra tekintettel, tu-
domasul veszi a csOkkentett feladattartalmakat. (Azaz a témank szem-
pontjabol vagy a normak kielégitésére potlolagos erdforrasokat biztosit
egy-egy lokalis feladatra, vagy tudomasul veszi a csokkentett normak
biztositotta csokkené feladat végrehajtast).

Figyelembe véve tehat az altalunk javasolt kétkords tervezés logi-
kajat, szo sincs arrol, hogy a szakfeladatok és normak szerinti tervezés
csak a korlatlanul rendelkezésre dallo forrdasok vilagaban valosithato
meg. SOt a ,kell” igények onallo tervezése, majd a ,,van” helyzetnek
megfelelden lecsokkentett terv, tobb szempontbdl is kozeliti egymashoz
a sziikségleteket és az igényeket. Egyrészt az igények oldalardl takaré-
kossagra és a realitasok figyelembevételére 6sztondz, masrészt a lehe-
toségek oldalarol igyekszik azokat a leghatékonyabban (a legtobb fel-
adat végrehajthatdosaga érdekében) felhasznalni és az almokbol foldi
realitast alkotni.

6. Ezzel 6sszefiiggésben, mintegy szemrehanyasként hangzott el a
hozzaszolasokban az, hogy ez tulajdonképpen visszatérés az
welégséges védelem” tarthatatlan koncepcidjahoz.

Nos, menjiink sorjaban! Védelmi képességigényiink és felada-
tunk annyi van, amennyi van. Ez kovetkezik az adott mindsitett
helyzet koriilményeinek adott allapotabol. Ezt tehat tekinthetjiik
a tervezés szempontjabol kiilsé objektivitasnak. A masik oldal-
rol, ezeknek a feladatoknak a végrehajtasahoz adott mértéki és
mindségll eréforras all rendelkezésre. Azt, hogy ez mennyi, azt
els6sorban az donti el, hogy a tobbi allami feladathoz viszonyit-
va a védelmi feladatok milyen prioritast élveznek. Adott priori-
tasu feladatokhoz tehdt adott mennyiségben és mindségben
biztosithatok erdforrdasok. Ezt névelni, példaul az igények
szintjéig, mdar csak azért sem lehet, mert a feliilrél korldtos
ossz-erdforrdasok belsd elosztdsi strukturdja csak a részteriile-
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tek kozti atcsoportositasokkal valtoztathato. Azaz, ha egy don-
tés alapjan az alapelosztast egy teriileten — példaul a védelmi
szektorban — novelni akarnank, azt csak egy masik koltségvetési
szegmens csOkkentésével tehetnénk meg. Ezen az alapon tehat
az erdforrdasok mennyiségét és mindoséget is kiilsé objektivitds-
ként kell kezelniink.

Az igények ¢€s a lehetOségek Osszhangjat igy vagy a képesség-
kovetelmények csokkentésével, vagy a forrasok — mas feladat
terhére torténd — ndvelésével lehet biztositani. Ez a kozgazdasa-
gi Osszefliggés teljesen természetes €és nem az Ordogtol valo.
Kolteni ugyanis csak a rendelkezésre allo forrasok mértékéig
lehet és nem tovabb.

Ez eddig is igy volt. Az 11j tervezési rendszer ebbe csak annyi
ujat hozott, hogy a tervek alapjan, a dontéshozokat dontési hely-
zetbe hozza. Miben is? Hdt abban, hogy a dontéshozo e ter-
vekbdl latja, hogy:

* A rendelkezésre allo forrasokbol milyen védelmi feladatok
oldhatok meg €s — ez sem kevésbé fontos — milyenek nem;

* A szakemberek altal optimalisnak itélt feladatokhoz, mennyi
er6forrasra lenne sziikség;

* A kettd kiilonbségébdl a dontéshozéd képes felmérni, hogy a
védelmi feladat fontossaga megéri-e szamara azt, hogy mas
feladattol vegyen el forrasokat, ezaltal a védelmi feladat op-
timalisan keriiljon végrehajtasra, vagy a forrashiany miatt
felvallalja a védelmi képességcsokkenés kockazatat, raada-
sul mindezt objektiv szamvetések alapjan teheti.

Nos, ez utoébbi valodi dontési helyzetbehozds az az egyik szol-
galtatdas, amelyet ez a tervezési rendszer biztositani képes. S76
sincs tehat olyan igényrol a tervezési rendszerrel szemben,
hogy az oldja fel az alulrél korldtos feladatok és a feliilril kor-
latos forrasok ellentmondadasait. Ebbdl a szempontbol tehat nem
csak ,,kisért”, hanem ténylegesen itt van a forrasok altal korla-
tozott védelmi képességek allapota. A kiilonbség ,,csak” annyi,
hogy e tervezési rendszer alapjan a dontéshozok tudatosan, a
kovetkezmények ismeretében tudjak felvallalni, vagy a tobblet-
forras biztositasanak, vagy az elvart védelmi képességek csok-
kenésének kovetkezményeit. E gondolatkdrben nemhogy nem
lehet szakfeladatok és normak szerint pontosan tervezni, hanem
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éppen ellenkezdleg: csak ennek a modszernek az alkalmazdsa-
val lehet a lehetéségeket és az igényeket tudatos dontések
nyomdn egyensulyba hozni.

7. Nagyon hangsulyosan vetette fel tobb hozzasz616 azt a kifogéast,

hogy rendelkezésre dll-e a ,,civil” tarcakndl az a sziitkséges
tervezoi appardtus, aki képes egy ilyen tartalmiu OVTR mii-
kodtetésére. A kérdés feltevésében mar egyfajta valasz is sze-
repelt, amely szerint, ennek a tervezési rendszernek az alkal-
mazasa annyi szabad human eréforrast igényel, amennyi ebben
a leépitéses id6kben, a vilagon nincs. Az allitas az elsd hallasra
tetszetOs, sOt igaznak is tlinik. Nos, akkor nézziikk meg ennek
az allitasnak is a részleteit, azokat, amelyekben az 6rdog lakik.

Induljunk ki abbél, hogy a védelmi feladatok tobbségének van
valamilyen finanszirozasi hattere. Ebbdl a pénzbdl ma is telje-
sitenek kifizetéseket — és feltételezziik a legjobbakat — ezt nem
ad-hoc modon teszik. Akkor tehat ma is kell, hogy legyen va-
lamilyen terv az er6forrasok felhasznalasara.

Ha van, de az nem ilyen rendszer(i, akkor kérdés, hogy minek
alapjan keriil ezekben a tervekben meghatarozasra az, hogy
egy-egy feladat érdekében konkrétan mit kell beszerezni. Ha
ez ugy megy ma, hogy csak a probléma felmeriilésekor keriil
konkretizalasra a beszerzend6 termék, akkor baj van, mert az
azt jelenti, hogy egyrészt nem biztos, hogy sziikséghelyzetben
a legoptimalisabb termék keriil beszerzésre, masrészt igy az
idOben el6bb jelentkezd beszerzésekre bovebben, a kés6bbiek-
re pedig sziikebben, vagy egyaltalan nem jut pénz. Ha meg li-
mitaljuk az adott feladatra felhasznalhatd forrasokat, anélkiil,
hogy a kétkords tervezést végigvittilk volna, tobb mint kétsé-
gessé valik a limit realitasa. Ennél csak rosszabb a helyzet, ha
a kifogyasos modszert alkalmazzuk a becslések soran, azaz
addig koltiink, amig van a bukszankban pénz.

A lehet6ségek felvazolasaval minddssze arra akartam ramutat-
ni, hogy kétkoris részletes erdforrds- és koltség tervezés nél-
kiil a jelenlegi forrasfelhaszndldas csak pazarlo és alacsony
hatékonysdgu lehet. Ebben az esetben a tervezo szervezetben
megtakaritott humdn erdforrds értékének tobbszorosét fizet-
jitk ki a pazarlo és gazdasagtalan forrdasfelhaszndldsra. Ha
meg mdr ma is kétkoros részletes erdforrds- és koltség tervek



alapjan koltiink, akkor a tervezd appardtus kérdésében hol a
probléma?

Egészében tehat a human erdforrashidnyra vald hivatkozas
nem igazan tiinik helytallonak, mivel vagy a jelenlegi forras-
felhasznalas tervszeritlen (ezért pazarld) és akkor ezt minden-
képpen meg kell valtoztatni, vagy jelenleg is tervszerli a fel-
hasznalas és akkor ezt a tervezd apparatus el tudja vinni. Azt
nagyon nyomatékosan latni kell, hogy akik a tervezd létszam
elégtelenségére hivatkoznak, az uj tervezd rendszer megvalo-
sithatatlansdgdnak indoklasaként, azok valdjaban azt valljak
be, hogy ma csak elnagyoltan, dtlathatatlanul és megenged-
hetetleniil nagy pontatlansdggal terveznek.

8. Az 1j tervezd rendszer els6 szamu célja, hogy olyan agazati,
tarca tervek jojjenek létre, amelyek a Kormany szintjén dssze-
sithetok, integralhatok legyenek, és ezzel lehetdsége nyiljon a
Kormanynak arra, hogy egyrészt figyelemmel kisérje a védel-
mi képességek alakulasat és ezek finanszirozasat, masrészt eg-
zakt adatok alljanak rendelkezésére az adott szakteriileteken a
kormanyzati szintli dontések meghozatalahoz. A4 jelenlegi ter-
vezd rendszer egyik legnagyobb hianyossdga éppen az, hogy
nincs csucsa és ennek kévetkeztében a sokféle védelmi képes-
ségigény kozott elvesznek a tarsadalmi prioritasok, és azok a
tarcak védelmi igényeinek versenyében, a partikularis érdek-
érvényesites torekvéseiben jelennek meg.

Van ennek egy masik vetiilete is: az orszdg mindenoldalii vé-
delméért a legmagasabb szinten és a legatfogobb értelemben
felelés Kormdny, a jelenlegi tervezési rendszer miatt, nem
rendelkezik e feleldssége villalhatésdagahoz sziikséges dtfogo
informdciokkal.

A két kovetelményt dsszevonva kimondhatjuk azt az alapsza-
balyt, hogy ha a védelem kérdéseiben a Kormdnyé a felelds-
ség, akkor neki kell rendelkeznie az ehhez sziikséges infor-
mdcidkkal, illetve az e célra rendelkezésre allo erdforrdsok-
kal valo legatfogobb gazdalkodas és rendelkezés jogaval. Eh-
hez pedig nem elegendd az, hogy egy-egy védelmi szegmens a
hosszabb, vagy révidebb tava érdekeitdl vezettetve az adott
veszélyhelyzet bekovetkezésekor extra siirgdsséggel kozli a
Kormannyal az igényét, annak valamilyen mélységli indokla-
séval alatamasztva. Tovabb neheziti a kormanyzati dontéseket,
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ha ezek a céliranyos informaciok, raadasul erésen differencial-
tan, sztochasztikus idéelosztasban, mintegy allanddan ketyegd
idozitett robbanoszerkezetként jutnak el a dontéshozokhoz.

A fentiekbdl kovetkezoen nem igazdn érthetd az a tobb hozzd-
szolasban is hangoztatott feltevés, hogy nem sziikséges ,,a
tarcak kompetencidjaba tartozo (védelmi) alapfeladatokat, il-
letve azok tervezését egy kozponti szerv dltal kezelt kozos
(kormadnyzati) tervrendszerbe dtemelni”. Vajon — e vélemé-
nyek szerint — miért nincs erre sziikség? A pontos valaszt nem
tudom erre megadni, mert valosziniileg a valasz szamtalan ér-
dek metszéspontjaban helyezkedik el, amelyekre nincs ralata-
som. Egy kérdésre azonban meglehetdsen érdekelne a valasz a
felvetést kictloktol.

Vajon ugyanugy kétségbe vonndk-e az odsszevont védelmi
tervrendszer sziikségességét az érintettek akkor, ha a tircdik
kompetencidjaba tartozo alapfeladatokat végrehajto, a tir-
caknak aldrendelt intézmények vetnék fel azt, hogy az 6 vég-
rehajtasi, de a tdarca felelosségi korébe tartozo feladatok rész-
letei ne érdekeljék a tircdt? Ok, mint intézmények ugyanis
tudjak a kotelezettségiiket, ezért ebbe a tarca ne akarjon bele-
sz6Ini, s6t belelatni sem. Ez a vélekedés egyben azt is jelenti,
hogy ha egy védelmi képesség nem valosul meg és ennek az
orszag, vagy egy régid biztonsagara vonatkozoan kovetkezmé-
nye van, akkor ezért nem az illetékes tarca felel, hanem a mu-
lasztast elkovetd, neki alarendelt intézmény. SOt még az sem,
hanem annak az az osztdlya, vagy végsO soron iigyintézoje,
amely (aki) a konkrét mulasztast elkovette.

Nem tudom, hogy kelloképpen érzékelhetd volt-e a leirasbol a
helyzet anakronizmusa, még akkor is, ha egy kissé leegyszerii-
sitett volt a példa.

A fentiekbdl szamomra az kovetkezik, hogy ha a tdrca a fo fe-
leldse egy védelmi feladatnak, akkor az ennek felvillaldsdahoz
sziikséges jogkort is hozzd kell telepiteni, mint ahogy ez a tdr-
cdknal igy is torténik. Példaul az orszag nuklearis védelméért
nem az atomlétesitmények vezetdi, még csak nem is a kataszt-
rofa, a polgari, a tiz és mas védelemért felelds szervezetek ve-
zet6i, de még csak nem is a BM a felelés, hanem a Kormany.
A kiilonféle védelmi intézkedések megtételéért felelosek az



adott minisztériumok és ehhez a feleldsséghez megfeleld jog-
korok is tarsulnak a tarcakon beliil az intézkedd képesség, a
végrehajtas, tovabba annak ellenérzése terén. Ha ez a tarcdk
szintjén igy miikodik — és jol miikodik — akkor ezt a jogkort
miért vitatndnk el a legfobb feleldsséget viselé Kormanytol?
Ezért tehat igenis sziikség van arra, hogy a Kormdny legfébb
feleldsségi korébe tartozo védelmi iigyekben a tircak végre-
hajtasi kompetencidjaba tartozo védelmi feladatok tervei, egy
kozponti (egyik tdrca érdekkirébe sem tartozd) dontés-
elokészitd szerv dltal, atemelésre keriiljenek egy kozos, kor-
mdnyzati szinten integrdlt tervrendszerbe. E7 elengedhetetlen
feltétele a Kormdny ezzel 0sszefiiggd dontési képességének.
Minden ezzel ellentétes vélemény — objektive — a kozponti
akarat gyengitésére iranyul.

9. A konferencian, a hozzaszoélasokban megjelen6 kdvetkezd vita-
tott szakteriilet a naturalidkban torténd tervezés lehetisége,
illetve szitkségessége. Mi is volt itt a hozzdszolok problémadja?

Eloszor is az, hogy nem minden igényt lehet, vagy érdemes
naturalidkban tervezni. Masodszor az, hogy a naturalidkban
torténd tervezés rendkiviil bonyolultta teszi a tervezés metodi-
kajat. Harmadrészt az — és talan ez a leglényegesebb — hogy
pénzben sokkal egyszeriibb tervezni, raadasul nem kell tartani
attol, hogy — a pénziigyi kereteken beliil — nem a megfeleld na-
turalidk keriilnek tervezésre. A probléma magja tehdt az erd-
forrds-tervezés lehetéségének, sziikségességének és sziikség-
szeriiségének a kétségbe vondsa. (Ez nagyon finoman
fogalmazva ugy hangzott el a konferencian, hogy egy csomo
felesleges tartalékolastol 6vjuk meg magunkat, ha egy-egy
rendkiviili (mindsitett) helyzetre csak pénzkereteket €s nem na-
turalis er6forrasokat terveziink). Az érvelés rendkiviil tetszetos
és igen valdsagosnak tiinik. Nem is lenne ezzel baj, ha nem
motoszkdlna az irastudokban az a kérdés, hogy vajon ennek a
generdlisan és roppant egyszeriien tervezhetd pénzkeretnek a
nagysdgdt vajon hogyan lehet meghatdrozni.

Az ,,A” tipust, szalonképes valasz az, hogy tapasztalati ala-
pon, a korabbi felhaszndldsok alapjan. Ez rendben is lenne,
ha egzaktul bizonyithaté lenne, hogy a korabbi felhasznalas
valoban optimalis mérték{i volt. Erre azonban semmi biztosi-
ték. Sot, ennek alapjan alakulnak ki azok a ,,bdzis kigyok”,
amelyben a részbazisok sziikséges méretérél mar senkinek
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nincs objektiv adata. Ebben a rendszerben ma azért terveziink
annyit amennyit, mert tavaly (a bazisban) ennyi és ennyi volt.
Es tavaly honnan vettiik azt, hogy az az optimalis? Hat onnan,
hogy tavaly elStt meg annyi volt. Es az miért volt annyi? Hat
azért, mert azt megelézéen meg ennyi volt. A sor folytathato
volna Adamig és Evaig.

Ma a csak pénzben tervezett védelmi igényekrdl senki nem
tudja megmondani, hogy bizonyithatéan miért annyi ameny-
nyi. Vannak ugyan — a fentiek szerinti — tapasztalati adatok,
azonban ezek sem nem egzaktak, sem nem megbizhatéak. Ra-
adasul az sem mindegy, hogy, egy adott pénzkeretbdl egy fel-
adat érdekében mit szerziink be. Annak is atlathatonak kell
ugyanis lenni, hogy amit beszereztiink, az valoban a feladathoz
¢és csakis a feladathoz tartozo, elengedhetetleniil sziikséges és a
prioritas sorrendben az eldl 1év6k kozott szerepld erdforras.
Példaul az arvizi védekezésre rendelkezésre bocsatott koltség-
vetési pénzekbdl ne a szervezok irodait és szamitogép parkjat
yjitsak fel, mikdzben az 6sszedodlt hazak vakoléasara, vagy teto-
fedésére mar nem maradt pénz. Azért, hogy ez ne kovetkez-
hessen be, sot a hirbe hozas se torténjen meg, a tervekben egy-
értelmiien nyilvanvaléva kell tenni, hogy ez nem fordulhat eld.
Ez pedig csak ugy torténhet, ha a pénzkeret mellé megtervez-
ziik azt is, hogy azt milyen naturdlidakra kéltjiik.

A naturdliakban térténd tervezés mdsik fontos sarokpontja a
hitelesség kérdése. Ha a feladatokat kozvetleniil kapcsoljuk
0ssze a pénzigénnyel, akkor arrdl nem tudhatoé, hogy az a
pénzigény miért annyi amennyi. Ezt csak annak alapjan lehet
megmondani, ha megtervezziik a feladatokhoz sziikséges natu-
ralis er6forrasokat, azokat egyedileg bearazzuk, és ennek 6sz-
szege adja a feladat pénzigényét. Ebben a rendszerben tehdt a
naturdliak hitelesitik a pénzigény mértéket.

Egészében tehat a naturdlidkban is torténd tervezés a tervek
atlathatosdgdanak, kovethetoségének, szamon kérhetdségének
és hitelességének egyik legfontosabb feltétele. Ezért az ezek —
bdarmilyen indokkal torténd — elhagydsa melletti dallasfogla-
ldas, egyben a fenti tervezési pozitivumok elleni fellépésként is
értelmezhetdk. Az azonban igaz, hogy ezzel némileg bonyolul-
tabba, egyben nagyobb odafigyelést igénylové valik a tervezés.
Sét bizonyos szakmai felkésziiltséget is sziikségessé tesz, mi-
vel csak ugy lehet egy feladathoz naturalidkat rendelni, ha a



tervezOk tudjak, hogy ott milyen materialis, szakmai folyama-
tok zajlanak. Azt belatom, hogy ennél lényegesen egyszeriibb
egy valamilyen, nem talzottan kdvethetd algoritmusu becslés
alapjan egy-egy feladat mellé beirni egy pénzértéket.

Ha ugy tetszik ez a szakértelem és odafigyelés a pontos, kovet-
hetd, atlathato és hiteles tervezés ara!

10. Az uj tervezési rendszer bevezetésének egyik indokaként a
konferencian, a helyzetértékelésben megemlitésre keriilt a je-
lenlegi tervezési rendszer differencidltsagabdl és csucsnélkii-
liségébdl kovetkezd pazarlo volta. Tobb hozzéaszolas is Onérze-
tesen kiemelte, hogy a védelmi feladatokra rendelkezésre allo
sziikos forrasok nem tilzottan teszik lehet6vé a pazarlast, egy-
szerlien azért, mert nincs mibdl pazarolni.

Ezzel 0sszefiiggésben ismét egy elvi problémat célszerli tisz-
tazni. Nevezetesen, hogy a pazarlis és a forrashiany nem
egymdst kizaro fogalmak. So6t, esetenként kimondottan egy-
mdsbol kovetkeznek. Ez azt jelenti, hogy fliggetleniil a forra-
sok mennyiségétdl egy megalapozatlan, atlathatatlan terv vég-
rehajtasaval és ehhez tarsuld kell felel6tlenséggel jelentOs
pazarlasi hatékonysagot érhetiink el. Ez a gyakorlatban azt je-
lentheti, hogy egy-egy védelmi feladatra biztositott keretosz-
szegbdl, naturalis eréforrastervek nélkiil, sok olyan beszerzés
realizalhato, amely nem feltétleniil sziikséges az adott védelmi
képesség létrehozasahoz. (Vagy legyiink egy kicsit megenge-
débbek, nem kozvetleniil sziikséges ahhoz). Jelentheti azt is,
hogy a forraskereteket nem prioritassorrendben, hanem vala-
mely mas, esetleg szubjektiv elemeket is hordozé szempont-
rendszer szerint hasznaljuk fel. Jelentheti tovabba azt is, hogy
egy-egy feladatra nem a sziikséges, hanem annal tobb, vagy
kevesebb a naturalis er6forrasok tervezése nélkiil becsiilt érté-
ki pénzkeret keriil meghatarozasra.

A sort még hosszan lehetne folytatni, azonban mar a fenti pél-
dak is jol mutatjak azt, hogy pazarolni kevés, vagy még anndl
is kevesebb pénzbdl is lehet. Innen mér csak egy ugras az a
kovetkeztetés, hogy hiany éppen a pazarlo gazdalkodasbol is
keletkezhet. Sajnos az az Osszefiiggés pedig nem igaz, hogy
ha kevés a pénz, azt minden esetben igyeksziink jobban be-
osztani.
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Olyan talalgatasokba most nem érdemes belebonyolddni, hogy
a sziikds forrasok hol és mennyire 6sztondznek takarékosabb
gazdalkodasra, vagy mennyiben erdsitik az ,,igyis mindegy”
hangulatot. A 1ényeg az, hogy ha az igény terveket ésszevetve
a lehetiségekkel kialakul egy redlis terv, amely naturdlidakkal
tamasztia ald a pénzigényeket, az ellendrizhetové és dtldatha-
tovd teszi a forrdsfelhaszndlast. Ez az ami — megfelelo vezetoi
magatartds esetén — kikiiszobolheti a pazarlast, fiiggetleniil
attol, hogy az optimdlis igényekhez viszonyitva mennyi tény-
leges forras dll a rendelkezésiinkre.

A fentiekben részletezett néhany észrevétel nem elsésorban azt
célozta, hogy cafoljam, vagy netan szembehelyezkedjek, az egyéb-
ként igen sok tekintetben jogos és ami talin még ennél is fontosabb,
a napi tapasztalatokboél taplialkozo aggalyokkal. Az dltalam leirtak
valdjaban harom célt szolgadltak:

* Egyrészt, az ellenvéleményekre reagdlva, szerettem volna ez-
uton is propagdlni az uj tervezési rendszer eszméjét. Minde-
nekel6tt azzal a céllal, hogy az érintettek — minden gond ¢€s gya-
korlati probléma ellenére — érezzék at ennek a tervezési
rendszernek a Iényegét és ezen keresztiil tekintsék azt sziikség-
szerinek. Még abban az esetben is, ha a mostoha feltételek nem
minden esetben engedik meg annak az egy lépésben torténd
megvaldsitasat.

* Masrészt érzékeltetni szerettem volna ismét azt, hogy a jelenle-
gi tervezési rendszerben hol vannak a fehér foltok, és azok ho-
gyan jelennek meg a pazarlas, az atlathatatlansag és az ezekért
viselt feleldsség kérdéseiben, illetve konkrétan az egyes védelmi
képességek létrehozasanak elmaradasaban.

® Harmadrészt szerettem volna rairanyitani a figyelmet dltaldban
a védelem fontossdgdra, illetve arra, hogy annak fogalmi atala-
kulasa és belso prioritasvaltozasa nem teszi sziikségtelenné, sem
Osszességében, sem egyes szakteriiletei vonatkozasaban, a véde-
lemre torténd készenlétet. Még akkor sem, ha a tervezett védel-
mi intézkedések konkrét gyakorlati alkalmazéasara talan soha
nem kertil sor.

E hdarmas cél gazdasdagi mondanivaléja pedig arra iranyult, hogy

a feladatokhoz viszonyitott, egyre korldatosabb forrdsok, egyre inkabb
a tényleges védelmi képességek létrehozdsdra és ne a redunddns, ese-

32



tenkent sziikségtelen, jarulékos feladatok végrehajtasara emésztodje-
nek fel. Arra, hogy csékkenjen a védelmi forrds és erdforrds gazdal-
kodds veszteségpontjainak szama és az azokon keletkezd veszteségek
értéke, arra, hogy minden védelmi felelosség mellé — beleértve a Kor-
mdnyét is — megfeleld jogkor és foleg az azokat meghatdrozo erdfor-
rasokkal valo gazddlkodas feltétele és konkrét lehetdsége is biztositott
legyen. Végiil, de nem utolsosorban, arra, hogy a védelem érdekében
felhasznalt forrdsokra ne vetodhessen ra a korrupcio gyanujanak dr-
nyéka sem. E7 az uj tervezési rendszer alapveté mondanivaldja.

A modszertanon lehet €s kell is vitatkozni. A feltételek megterem-
tésének problematikajaval is szdmolni kell. De mindezt nem azért, hogy
miért és hogyan ne valdsitsuk meg az 1j tervezési rendszert, hanem for-
ditva: milyen akadalyokat kell elharitani annak érdekében, hogy az 1ij
tervezési elvek bevonuljanak a napi gyakorlatba. Ehhez két alapvetést
mindenképpen latni kell és el kell fogadni.

El6szor azt, hogy e tervezési metodus nélkiil a terveink pontatla-
nok, becslésekre alapozottak, adataik esetlegesek lesznek. Az erre épii-
16 forras elosztas ezért pontosan ugyanilyen lesz, ami aranytalansagok-
hoz, az egyik szakteriileten alul-, a masikon pedig indokolatlan
feliilfinanszirozashoz vezet. Ez pedig, ha elismerjiik, ha nem, ha kisérik
hianyok, ha nem, tarsadalmi szinten pazarlast eredményez.

Ehhez szorosan hozza kapcsolodik az a kiovetkezmény, hogy ha
nem tudjuk a tirsadalomnak egzaktan és egyértelmiien bemutatni,
hogy milyen védelmi képességekhez, milyen erdforrdasokra és azokhoz
miért akkora pénzeszkozékre van sziikség, ha a védelmi kiadasok el-
fogadtatasdra tovabbra is csak a mar nyakunkon lévé veszélyhelyze-
tektol valo tarsadalmi megrettenés pillanatnyi hatdsait kivdanjuk fel-
haszndlni, a tarsadalom — jogosan — tovdabbra sem fogja érezni a
védelem sziikségességét. Ennek megvaltoztatasahoz az sziikséges, hogy
pontos elszamolast (pontos terveket) tudjunk a tarsadalom képviseldi
részére prezentalni, mert a jo baratsag alapja a pontos elszamolas. Ez a
pontos elszamolds pedig a tervezésben azt jelenti, hogy be tudjuk mu-
tatni, hogy milyen védelmi képességekhez, milyen feladatokat kell
végrehajtani, ezekhez milyen naturdlis erdforrasokat szandékozunk
felhasznalni és mindez mennyibe keriil. Ez biztositja azt, hogy a tarsa-
dalom pontosan és atlathatéan ismerje, hogy milyen védelmet kap a
pénzéért, illetve azt, hogy az altala biztositott pénzért, az illetékes alla-
mi szervek mitdl és milyen mértékben képesek megvédeni. Igy képes
lesz mérlegelni az altala elvart szolgaltatasok és az azokhoz sziikséges
forrasok biztositasa kozott. Raaddsul az dtlathato és a mindenki szd-
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mdra kovethetd tervek végrehajtisa kizdrja a sziikséghelyzetekben lé-
nyegesen kisebb szigorral megitélt forrdsok felhaszndldsdat ohatatla-
nul koriillengd korrupcio gyanujdt, és egyben lehetetlenné is tenné a
nem tisztességes felhasznaldst. Ezt biztositja az altalunk ajanlott ter-
vezési rendszer. Ugy gondolom, hogy az esetleges tirsadalmi negativ
vélekedések és értékitéletek visszaszoritasaért nem tul magas dr a ter-
vezési rendszer dtalakitasanak tobblet munkdja.

Tanulmanyom végére hagytam azt az érvet, amely tartalmat te-
kintve nem egészen szakma-filozofiai, de rendkiviil agitativnak tiinik.
Nevezetesen arrol van szo, hogy igen jelentds eréket mozgat meg az or-
szag annak érdekében, hogy 2010-2014 koriil csatlakozni tudjunk az
Euro ovezethez, ami egyet jelent a maastrichti kiovetelményrendszer
teljesitésével. Ez tétmank szempontjabol kimondja:

wLétre kell hozni egy olyan dllamszamviteli rendet, amely képes
lesz az dllamhaztartds pénziigyi helyzetének valds és naprakész bemu-
tatdsdra, és ugyanakkor alkalmas a nemzetkozi standardoknak meg-
feleld informaciok szolgaltatasdra is. A jelenleg teljesen pénzforgalmi
szemléletii konyvelés mellett kidolgozdsra keriil az eredményszemléle-
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tii adatok elddllitasdra alkalmas kényvelési rendszer is.”

Ez nem kevesebbet jelent, mint azt, hogy a jelenlegi pénzforgalmi
szemléletii koltségvetés tervezés és beszamolds helyett, az dllamhaztar-
tasban is dat kell majd térni az iizemgazdasdgi — tehdt a feladatokra
torténd rdaforditisok, azok eredményességét, aranyossdgat és sziikse-
gességét bemutato — tervezési -, elszamoldsi és konyvelési rendre. En-
nek kiegészitéseként a szerzodés masik, vonatkozo eldirasa még ennél
is konkrétabban fogalmaz.

wA kizpénzek elkoltésének hatékonysdgidt a kiltségvetés tervezés
korszeriisitésével is novelni kell. Ennek érdekében, az uj koltségvetési
tervezés, az eddigi gyakorlattal szemben, nem az intézményekhez, ha-
nem az ellatando feladatokhoz rendeli a forrdsokat. Ezért a kiaddsok
részletesebb tervezése, a végrehajtisban pedig a hatékonyabb és szigo-
rubb ellendrzés valosul meg” (Az idézetek az Eurdpai Bizottsag (az
EU korménya) Gazdasagi és Pénziigyi Foigazgatdsaga ¢s a Magyar
Koztarsasag Kormanya 2000. aprilis 06-i megallapodasabdl szarmaz-
nak).

A két szerz6déses eldiras egyiittesen azt koveteli meg, hogy az al-
lamhaztartasban — ezen beliil a védelmi szféraban is — meg kell valosi-
tanunk az {izemgazdasagi szemléletli szamviteli rendet. Ez a témank
szempontjabdl azt jelenti, hogy létre kell hozni egy allamhaztartasi —
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ezen belill védelmi — szakfeladatrendet és, azt kdvet6en, csak az ezek-
ben szerepld allamigazgatasi — ezen beliil védelmi — feladatokra lehet és
kell forrasokat tervezni, illetve csak azokra lehet elszamolni a felhasz-
nalt er6forrasokat. A Maastrichti Szerzodés tehat — ha tetszik, ha
nem — meg fogja kovetelni a képesség és feladat alapu tervezést
ugy, hogy a tervekben szereplo forrasok naturaliadkkal vannak ala-
tamasztva.

A nemzetk6zi gyakorlat mar szamos teriileten ma is megkdveteli
nalunk is ezt a tervezési rendszert. Példaul a NATO altal finanszirozott
magyarorszagi védelmi beruhazasok — egyebek kozt a 3D radar rend-
szer — terveit jelenleg is ugy kovetelik meg, hogy azokban pontosan —
¢és a takaritond béréig lebontva — kell szerepeltetni a megvalositas fel-
adatait, azok indokolasat, a sziikséges pénziigyi forrasokat és az abbol
beszerzésre tervezett naturalis anyagokat, eszkozoket és szolgaltataso-
kat egyarant. Csak ezen tervek jovahagyasat kovetéen nyilnak meg a
pénzcsapok és kezdhetd el a beruhazas.

Az Eur6 zénahoz vald csatlakozasunkkal az egész allamhaztartasi
tervezO rendszert ezekre a vaganyokra kell atallitani és hatarozottan ki-
jelenthetjiik, hogy a védelmi tervezés sem fog kimaradni ebbdl a kor-
bél. Ez a kivetelményrendszer nem fogja tolerdlni sem a tervezoi lét-
szdm sziikdsségét, sem a tervezési rendszerrel szemben, az elézoekben
részletezett egyetlen kifogdst sem, legyenek azok barmilyen indokolt-
nak tiindek is.

En személy szerint ugy vélem, hogy ezt a kiilsé kényszert nem
kellene megvarni. Ismerve a kovetelményeket, birtokaban vagyunk egy
ennek megfeleld tervezési filozofianak, sot egy ezt megvaldsitani képes
modszertannak és bevezetéséhez sziikséges részletes, tlitemezett elgon-
dolasnak. Ezért legalabb a védelmi tervezésben célszeri lenne eldre
felkésziilni az amugy elkeriilhetetlen valtozasokra. Egy régi mondas
szerint: ha mar elkeriilni nem tudjuk, dlljunk az élére. Véleményem
szerint az objektiv indokok mellett, ez egy igazan célszert valtozat len-
ne.

Kiindulva ebb6l, meggondolandé lenne az is, hogy egy ilyen fon-
tos és szerteagazo hatasu ligyben, célszerii lenne még az allamigazgata-
si labirintus vesszéfutasanak kényszerén is valamit enyhiteni. A védel-
mi kiadasok jellegébdl kovetkezden esetenként, a tarsadalmi nyomas
hatasara, kevésbé szigorti €s csak nagybani feliilvizsgalatokat tartalma-
z6 tervek alapjan megitélt forrasok, a szandékok tisztességességét ab-
szolut nem kétségbe vonva, a magasztos célok ellenére, mindig maguk-
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ban hordjak a korrupci6 tarsadalmi érzetét. Ez, az altalunk ajanlott és
kidolgozott tervezési rendszerrel, mar a gyanu keletkezésének forrasa-
nal kikiiszobolhetévé valik. Ezért valljuk, hogy ez a tervezési rendszer
mélto a korrupcio ellenes harcban és annak eredményességében totd-
lisan érdekelt — akdr a legfelsébb — vezetés tamogatdsdara. Mivel egy
ilyen vdltoztatas az dllamigazgatisban csak erds és eltokélt vezetdi
akarattal és tamogatdssal valosithato meg, az vuj tervezési rendszer is e
vezetdi tamogatds fiiggvénye. Ennek hianyaban, ez a kezdeményezés is
fel fog Orlédni a joéindulata, de objektive ellenérdekelt szervezetek
szakmai kontosben megjelend véleményalkotdsa nyoman, az allam-
igazgatas dontési mechanizmusan.

A konferencia egyik legfontosabb tanulsdgakeént, kar lenne ezt a
lépéselonyt veszni hagyni, déntéen annak a gondolatnak a jegyében,
amellyel a konferencia irdsos alap elbterjesztését befejeztiik: utat és
ne kifogdst keressiink a megvalositishoz.
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VEDELMI KOVETELMENYEK A GAZDASAGI ES
KOZLEKEDESI MINISZTERIUM KOZLEKEDESI
SZAKTERULETEN

Téth Balint — Helmeczi Gusztdv !

Bevezeto

Kordbban az orszdag védelme érdekében megteendd intézkedések,
az orszdg miikodeési és felkésziilési kovetelmény rendszere egy katonai
(haborus) konfliktusbol indult ki, és ennek aldrendelten keriilt sor a
katasztréfahelyzeteket, a valsdaghelyzeteket, a lakossdg megdvdsdt és
ellatasat biztosito feladatok megvaldsitasdra.

Ma mar térséglinkben a katonai (haborts) konfliktusok megsziin-
tek a hader6 részeivel, igy atalakult a hader6 alkalmazasanak koriilmé-
nye és feladata is. Ma a haderd részeivel az orszag hataraitol tavolabb
béketeremtd, békefenntartd, vagy humanitarius segitségnytjtdo mivele-
teket végez, az adott teriilet lakossaga fegyveres csoportjai szembenal-
lasa, idészakonként fellangolo, rovid idejii és korlatozott intenzitast
harci, illetve terrorista jellegli cselekményei kozott.

Ez a koriilmény a gyakorlati alkalmazasban azt is jelenti, hogy az
orszag védelmében a haderé mellett jelentésebb szerep jut a szervezet-
szerti és kijeldlt polgari szerveknek, valamint a katasztrofa helyzetben
létrehozott ideiglenes csoportoknak, Iényegében az adott teriileten
¢loknek. Ebbdl az is kovetkezik, hogy nem minden esetben lehet €lni a
mindsitett idoszak adta — egyben konnyebbséget is jelentdé — kdzvetlen
vezetési és elsddleges végrehajtasi modszerekkel.

Ezt igazoljak az utobbi években hazankat sujté természeti kataszt-
rofak, a béke teremt6 miiveletekben valo részvételiink, és a szovetsége-
si kotelezettségeink teljesitésének egyideju, egyiittes igényei, illetve ha-

tasai is. Az ,egyidejii” és az ,,egyiittes” jelz6k hasznalta nem véletlen,

! Dr. Téth Balint nya. mk. ezredes, a hadtudomény kandidatusa, GKM Véde-
lemkoordinacios Féosztaly, fétanacsos.

Helmeczi Gusztav nya. alezredes, GKM Védelemkoordinacios Fdosztaly, f6-
tanacsos.
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mivel az események igy ,, kényszeritettek benniinket” a kijelolés, a fel-
készités, a védelemi €s az azokat biztosito feladatok, tovabba teljesiten-
d6é kovetelmények megvaltoztatasara, 0jboli részletes megismerésére,
végrehajtasara.

A részletezettek mellett az események igazoltak, hogy az orszdg
védelmi feladatainak ellatasaban elsodleges és meghatdrozo szerepe
van azg orszdg, a tdrca kozlekedési dgazatinak, valamint a kozponti
szervek ez iranyu feladatainak.

A tovabbiakban cikkiinkben e teriiletek kovetelményeit, feladatait
mutatjuk be részletesen abbol a célbol, hogy rairanyitsuk a figyelmet
arra, hogy az orszag védelmének, lakossaga ellatasanak zaloga, egyik —
talan els6dleges — kritikus pontja a kozlekedési alagazatok miikodése, a
kozlekedési rendszer életképességének fenntartasa.

Az elozoekbdl és célunkbdl kiindulva az a véleményiink, hogy a
kiilonbozo iddoszakokhoz kapcsolodo védelmi igények (katonai, ka-
tasztrofa-elhdritdsi, gazdasdag-miikodési, lakossag-ellatdasi) kielégiteé-
sének alapkovetelménye a tdarca valamennyi teriiletén a gazdasdgi
dagak és a kozlekedési alagazatok folyamatos miikodésének, életképes-
ségének biztositisa. Ez tulajdonképpen a gazdasagi agak, a kozlekedési
halézat, az eszkOzpark, a tartalékeszkozok és anyagok biztositasat,
készletezését, azok allandd karbantartasat, nyilvantartdsat és felhasz-
nalhatosagat jelenti.

Ezek alapjan fogalmazhatok meg a kozlekedéssel szemben azok a
kovetelmények, amelyek alkalmassa teszik a tarcat, illetve az orszagot a
védelmi feladatok ellatasara.

De, ennek részletezése elott elengedhetetlen tisztazni a kovetelmé-
nyek felosztasat, altalanos jellemzdjiiket.

Roviden ezek lényege az, hogy az orszag védelmi képessége —
benne a kozlekedési halozat, mint a védelem szerves része — alapvetien
kétféle kovetelménytdl fiigg: egy katonaitol, és egy altalanos védel-
mitol.

E kovetelmények sok esetben nem éles hatarvonallal, hanem csak
feladat centrikussaggal kiilonboznek egymastol. igy kimondhato, hogy
védelmi, illetve honvédelmi szempontbdl a kozlekedési agazatokkal
szemben fellép egy hadmiiveleti (katonai) és egy dltalanos alapu kéve-
telmény rendszer (kévetelmény halmaz), melyek a végrehajtds célja és
mddja szerint mindenesetben tartalmaznak azonos feladatokat.
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I. A részletes kovetelmények:

Hadmiiveleti-katonai vonatkozasban

1.) Altalinossdgban:

Az MH barmely iranyu felvonulasanak tdimogatasa az orszag te-
riletén védelmi hadmiiveletek megvivasara, csokkentetett és
mozgositott erdkkel, kombinalt mozgasokkal;

Az orszag védelméhez kapcsolodoan az MH logisztikai készen-
létének fokozasaval kapcsolatos anyagi és technikai eszk6z szal-
litasok biztositasa. Ez idoben megeldzi az er6k mozgodsitasat,
mindsitett idészak (veszélyeztetettségi id6szak) bevezetésével
indulhat. A szallitasi viszonylatok: a csapatoktol az ellato és ja-
vité bazisokig (szervezetekig) és onnan a vissza a felhasznalo-
kig, illetve a hadaszati (hadmiiveleti) anyagkészletek feltoltését
végzokig;

A hadaszati (hadmiiveleti) készletek széttelepitése (varhatoan a
mozgdsitast kdvetden) a felvonuld erék csoportositasanak meg-
felel6en;

Az MK megerdsitésére tervezett NATO erék és a hozzajuk tar-
toz6 logisztikai szervezetek felvonulasanak (telepitésének), és
utanpotlasi szallitdsainak tdmogatasa, a BNT feladatok ellatasa-
val egyritt;

A NATO-ba kijelolt magyar er6k, vagy valamely konkrét fel-
adatra létrehozott kontingens felvonuldsanak (kitelepitésének)
utanpoétlasi szallitasainak, majd visszatelepitésének tamogatasa.

2.) A kozlekedési halozat sajdtos katonai-védelmi kévetelményei:

A vasiti alagazat teriiletén:

A vasut vonalvezetése és a halozatsiiriség tegye lehetévé az
egyideji, tobbirany mozgast;

A palyamindsége (a nagyobb tengelyterhelés és a palyasebes-
ség) biztositsa a nagytomegl és egyedi méreti eszkozok szalli-
tasat, a magasabb mandverez0 képességet, a mikodési megbiz-
hatésagot, a rugalmasabb igénybevételi lehetoségeket;
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* A sziik keresztmetszetek csokkentése (pl.: dunai atkelések, delta
és bekotévaganyok, rakodok, szintbeli keresztez6dések, biztosi-
td berendezések).

A kozuti alagazat teriiletén:

* A kozathalozaton az altaldnos mindségi fejlédés elérése a meg-
felelé burkolatok és ivsugarak, a kanyarod6 és kapaszkodosa-
vok, a magasabb hidterhelések, szintbeli vasuti atjarok felsza-
molasa tjan;

* A gyorsabb forgalmat, és nagyobb mandverezést lehetévé tevo
autopalyak, gyorsforgalmi utak, valamint uj Duna-hidak épité-
se;

* A védelmi szempontbol szlik keresztmetszetek (elsdsorban a la-
kott teriileteket elkeriilo Utszakaszok, az alsorendii utakon 1évo
hidak alacsony terhelése, az alagazatokat 6sszekotd, és a bekotd
utak hianya, illetve nem megfelel6 képessége) felszamolasa.

A légi és vizi kozlekedési alagazatok teriiletén:

* A légi kozlekedés halozata teriiletén az iranyitorendszer, a foga-
do repiildterek, a rakomanykezeld létesitmények, tovabba a
kozuti-vasuti kapcsolatok korszeriisitése, kiépitésének megvald-
sitasa és fenntartasa;

* A vizi kozlekedés terén a nagy kapacitast, nemzetkozi forgal-
mat is teljesen kiszolgalo kikotok fejlesztése (elsdsorban Gydr,
Budapest-Csepel, Dunatjvaros, Baja térségében);

* A nagy folydkon az ideiglenes ¢és a dublér atkel6helyek kiépité-
si, lizemeltetési feltételek biztositasa, a sziikséges fenntartasi,
fejlesztési feladatok elvégzése.

A szallitoeszkozok terén:

A katonai-védelmi szallitasi igényeknek kettds jelentése van: egy
feldl a szervezetek elemeinek mozgatasa, mas feldl a védelmi és a hoz-
zajuk kapcsolodo ellatasi, kiszolgalasi (logisztikai) feladatok megvalo-
sitasa. E kettdség figyelembevételével kell az anyagi és a technikai esz-
ko6zoket rendszerbe allitani, fenntartani és lizemelteti.
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Igy a honvédelmi és védelmi feladatok elldtdsdt végzé eszkizik —
az dllami koltségvetés terhére — biztosithatok:

A Kkatonai és a védelmi szervek kezelésében 1év6 eszkozkészlet-
bol;

Ad hoc beszerzéssel;
Bérléssel (tartos vagy kdlcsonbérlettel, stb.);

Kijelolt és elokészitett polgari kapacitasok igénybevételével.

Fiiggetleniil a biztositas modjatol a honvédelmi és a védelmi fel-
adatokra tervezett eszkozok feleljenek meg a kovetkezoknek:

Alkalmazasuk ne igényeljen kiilonleges infrastrukturat (karban-
tarto, technikai kiszolgalo és javito bazist);

Legyenek alkalmazhatok elOkészitetlen (vagy rogtonzott médon
elokészitett) utviszonyok, illetve atrakasi, rakodasi koriilmények
ko6zott;

Fiiggetleniil az alkalmazasuk mddjatol szallitasi teljesitményiik
maradjon gazdasagos;

Rendelkezzenek magasabb mozgasképességgel (pl.: az alap igé-
nyen tul dsszkerékhajtassal);

A fenntartd szervek rendelkezzenek javitokapacitassal és javitd-
anyaggal, illetve szerzédésekben rogzitett javitéanyag tartalék-
kal;

Katonai tulajdonban csak olyan eszkozok legyenek, amelyek
kiilonleges képességiik miatt a nemzetgazdasagban nem alkal-
mazottak (vagy csak gazdasagtalanul {izemeltethetok).

A katonai-védelmi kovetelmények egyértelmiien tiikrozik, hogy az
orszdg védelmét biztosito (kiszolgadlo) szallitokapacitas nem csak a ka-
tonai tulajdonu eszkozoket jelenti, hanem magaba foglalja, illetve épit
a meglévd polgari képességekre, eszkdzparkra is. Ez a folyamat, illetve
allapot fenntartds nem mehet elképzelés nélkiili, csak tudatosan, min-
denkor egymast kiegészitd mddon, a céliranyos felkészités és fejlesztés
eredményeként kell, illetve lehet megvalositani.
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Ebbdl, és a védelem komplex értelmezésébol kovetkezik, hogy a
kozlekedési infrastruktirat a védelem Osszes esetére (katonai, természe-
ti, ipari és kornyezeti katasztrofak, tomeges migracio, terrorizmus elleni
fellépés stb.) vizsgalni, értékelni kell. Tovabba figyelembe kell venni
azt is, hogy veszélyeztetettség, illetve a védekezési tevékenység lehet-
séges egy idoben kiilon-kiilon teriileteken teljes egészében, vagy rész-
leges modon.

Ez a tény, valamint az, hogy az orszag védelmét jelentd kiilonbozo
(katonai, polgari-védelmi, katasztrofavédelmi) védelmi kovetelmények
a szakmai teriileteken nagyrészt azonosak — tovabba megvaldsitasuk,
fejlesztésiik feladatai is egybeesnek — indokoltta teszik a kizlekedési
aldagazatok egyiittes vizsgdlatdt.

Mindemellett nem vitathatjuk viszont azt, hogy koézlekedési szem-
pontbol az egyik legnagyobb terhelés a katonai konfliktus — a haborts
veszély — esete, és ezen beliil is az, amikor az egyéb védelmi tevékeny-
ség kovetkezményei felszamoldsa mellet még szovetséges megerdsitd
erok is sziikségesek az orszag megvédéséhez.

Ezért ugy gondoljuk az a helyes eljards, ha — napjaink védelmi
jellegii eseményeit is figyelembe véve — hazdnk védelmére a felkészii-
lést a katonai szempontok szerint kezdjitk meg, mert ez a tevékenység
Osszetettsége miatt magaba foglalja mindazon koévetelményeket, rend-
szabalyokat és feladatokat, melyek egyszerre sziikségesek, vagy jelent-
kezhetnek az egyéb védelem (terrorizmus, katasztrofa elharitas stb.) te-
riiletén is.

Mindezek alapjan — de még 6nmagaban a béketeremtés €s fenntar-
tas elokészitése, menete, végrehajtasa szempontjabol is — a katonai koz-
lekedésnek, a kozlekedés folyamatossaganak, megbizhatosaganak ki-
emelkedd jelentésége van. Igy tehat az a helyes, ha a kozlekedési in-
frastruktura értékelését a varhatéan legnagyobb, legkritikusabb igény-
bevétel szempontjabol végezziik el.

II. Altalanos kovetelmények:

Az dltalanos, mindig érvényesiild kovetelmények olyanok legye-
nek, hogy az orszdg kozlekedési rendszere legyen kész és képes biztosi-
tani:

* Az orszagon beliil a Magyar Honvédség (MH) csapatainak bar-
mely veszélyeztetett irdnyba torténd gyors atcsoportositasat;
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* A szovetséges csapatok atvonulasanak, illetve egy meghataro-
zott nagysagrendl csapatkontingense befogadasanak kozlekedé-
si és szallitasi igényei kielégitését;

* Az anyagi készletek decentralizaldsat, az alkalmazasban 1évo
csapatokhoz val6 rugalmas kozelitését;

* Az MH és a szdvetséges csapatok anyagsziikségleteinek folya-
matos, illetve varatlanul megnétt, azonnali utanszallitasat;

* A hadigazdasag szallitasi sziikségleteit;

* Az orszag mikodoképességéhez sziikséges kozlekedési és szal-
litasi igények kielégitését;

* A lakossag ellatasaval, a veszélyeztetett teriiletek kiiiritésével
kapcsolatos szallitasi és kozlekedési kapacitasokat.

Ennek az dltaldnos kivetelménytamasztisnak a kozlekedés al-
dgazataiban nem egyformdn, hanem diferencidlltan kell megvalosul-
ni, mert az egyes alagazatok kiépitettsége, igénybevételi alkalmassaga
és célszerlisége az orszag teriiletén ersen eltérd. gy a védelmi felada-
tok jellegétol fiiggetleniil torekedni kell — a teljes kihasznalas mellett —
a kozlekedési aldgazatok 6sszekapcsolt, céliranyos mikddtetésére.

Az altalanos kiovetelményeket, és az alagazatok igénybevételének
mddjat figyelembe véve az egyes aligazatokkal szemben a kiovetkezo
elvardsokat kell érvényesiteni:

1. A vasuti kozlekedés teriiletén

A vasutvonalak atbocsatoképességét alapvetden a vaganyszam, a
palya és a miitargyak miiszaki allapota, teherbird képessége, illetve az
ezek alapjan engedélyezett sebesség hatdrozza meg. A nagy teljesitmé-
nyll vonalakon szaznal tobb tengelyszamu szerelvények, 20 tonnanal
nagyobb tengelynyomast palyan, 120 km/6ranal nagyobb sebességgel
kozlekedhetnek. Ilyen vasutvonalunk jelenleg csak egy van (Budapest-
Hegyeshalom), a tobbi vonal csak egy-egy paraméterben felel meg a
nagy sebességet megengedo kovetelményeknek.

A vasuti halozat struktiraja, az allomasok és a rakododhelyek stiri-
sége lehetdové teszi az orszadg barmely teriiletén minimalisan egy-egy
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(esetenként 2-3) vasuti- és kozati szallitasi irany kijelolését és megfele-
16 szamu ki/berakohely berendezését.

Osszességében megallapithaté, hogy az orszag komplex védelmi
kovetelményei kielégitésére — vasuti kdzlekedési szempontbol — legal-
kalmasabbak az eurdpai és a hazai torzshalozati vonalak, amelyek a
tranzit szallitasoknal is elsddlegesen vehetok szamitasba.

A fent részletezettek alapjin a vasuttal kapcsolatban a kivetkezd
komplex védelmi (katonai, polgari-védelmi, kataszrofavédelmi) ige-
nyek fogalmazhatok meg:

* A {6 iranyokban (feladat fiiggvényében valtozoan, de a nemzet-
kozi tranzit iranyokkal egyezden) napi 15-30 katona-vonat to-
vabbitasa;

* Rakododkapacitas fenntartasa az orszaghatartol 30-40 km tavol-
sagra, illetve az ahhoz kozeli és mas vasutallomasok, a gyakor-
loterek, a kiképzobazisok, a repiiléterek teriiletén 1évo iparva-
ganyokon a vasuti szallitmanyok (napi 6-10) ki-berakasara;

* A be(ki)rako helyeken a megfelel6 rakomanykezeld kapacitas
biztositasa;

* A nehéz technikai eszk6zok szallitasara alkalmas ,,nehéz pore”
vagonpark mennyiségi fenntartasa (80-120 db. lizemképes, és
kb. 200 db. ,,tdroldsra” besorolassal);

* Néhany ezer f6 személyi felszereléssel torténd szallitasara al-
kalmas személyszallitoé kocsipark alkalmazasba vételének (lehe-
toségének) fenntartasa;

* A kozepes- és nagy allomasok épiiletei, azok ingatlanai igény-
bevétele a specialis vezetés és ellatas alapfeltételeihez (példaul:
a VKP, az orvosi rendel6 vagy SH miikddtetése, a tisztalkodasi
lehetéség 100 f6/6ra, az ivoviz vételezése 3-4 m*/ora kapacitas-
sal a kijelolt vonalakon, 50-80 km tavolsagra, illetve a hatarat-
kel6helyeken, valamint a be-, illetve kirakodasra tervezett allo-
masokon);

* A konténer rakodo €s tarolokapacitas kialakitasa, fenntartasa a
gyakorloterek korzetében, a fobb helydrségekben és a tervekben
meghatarozott allomasokon, a logisztikai bazisokon;
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A szallitmanyok vontatisara, tovabbitasara alkalmas vontato-
eszkoz és a flitd-kocsi park — mennyiségi és minéségi kdvetel-
mények szerinti — kapacitasanak fenntartésa;

* A kozuti atjarok nagy teherbirasra valo ki(at)épitése a fo utvo-
nalaknal, a szabvanyos trszelvény kialakitasa a vasutvonalak
teljes hosszaban;

* A helyreallito képesség fenntartasa a miitargyak, illetve a palya-
sériilések felszamolasara, tovabba a ment6-helyreallitd szerve-
zeti kapacitas szinten tartasa (a balesetek, kisiklasok, stb. fel-
szamolasahoz);

* Napi négy szallitmannyal szdmolva az orszag kdzponti térségé-
ben dsszesen 6 ki(be)rako allomas lizemeltetése;

* A nehéz technika szallitasara és kozlekedtetésére kiilon ki kell
jeldlni és fenntartani ki(be)rako allomasokat, valamint az azokat
megkdzelit kdzutakat az 6sszpontositasi korletekig.

A kovetelmények teljesitése fiigg a vasuti kozlekedés tervezett fej-
lesztésétol, az eurdpai IV., V. és X. szamu kozlekedési folyosok és a
hazai logisztikai kozpontok kialakitasatol, a korszer(i szallitdsi modok
szélesebb kori alkalmazasatol.

Az elkovetkezd évek fejlesztésének eredményeként a nemzetkizi,
valamint a belfoldi torzshdlozaton a romlasi folyamat mérséklésével
és néhany vasuti mellékvonal megsziintetésével egyardnt lehet szd-
molni.

A vasuti reformfolyamat teljes végig viteléhez az orszag gazdasagi
helyzetébdl kiindulva — és a nyugat-eurdpai orszagok tapasztalatait is
figyelembe véve — 8-10 évre lesz sziikség.

Az ezredforduld utani egyik legjelentdsebb, és elsddlegességgel
bird fejlesztés a Budapest vasuti elkeriilését biztosito, ugynevezett ,,0”-
as vonal (Pusztaszabolcs-Cegléd) kiépitése lehet.

2. A kozuti kozlekedés teriiletén:

A magyarorszagi kozat halozat a felszini szallitds szempontjabol
meghatarozo, mivel Magyarorszagon atmennek azok a kozuti folyosok,
melyek 6sszekdtik a szomszédos NATO allamokat és azokat a térsége-
ket, ahol a NATO ¢és az EU érdekeltségei fennallnak. Ez egyben azt is
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jelenti, hogy folyamatosan moddosulnak — moddositasi kényszer alatt
vannak — a kozutakkal szembeni védelmi kdvetelmények, feltételek is.

Magyarorszag teljes uthalozatanak hossza tobb, mint 158.000 km.,
amibdl az allami tthalézat mindossze 30.000 km. Az orszagos kozutha-
l6zat 46 allando vagy ideiglenes jelleggel miikddé hataratkeldhelyen
kapcsolodik a kornyezd orszagok kozuti halézataihoz (ami a kozeljo-
vében az eddigieknél gyorsabb iitemben boviilhet).

Az orszag kozutjain a tengelyterhelések jelenlegi megengedett ha-
tarértéke 10 tonna, a megengedett 6ssztomeg 40 tonna. Ezen értékek
novelésével — 11,5, illetve 44,0 tonnara — kell hamarosan szamolni, mi-
vel az EU-ban mar jelenleg is a magasabb értékek az el6irtak. A terhe-
lések novekedése varhatoan felveti az utpalya szerkezetek és a hidak
teherbirdsanak problémajat is.

Forgalmi szempontbol nem kielégité a nagy folyokon 1évé hidak
mennyisége és teriileti eloszlasa sem. A kedvezotlen hidhelyzetbdl
adodo kényszerkeriilok miatt évente tobb milliard forint nagysagrendii
kozlekedésiizemi tobbletkoltségek jelentkeznek.

Kirivoan kevés a Duna hidak szama. A Dunan Budapesttdl észak-
ra és délre 3 db, a févarosban pedig 7 db kozuti forgalomra alkalmas
hid van.

A Tisza 600 km-es magyarorszdgi szakaszdan 14 db dllando jelle-
gii kozuti hid van, ebbdl kettd a vasuttal kozos, egy pedig hatarhid.

A nagyobb folydkon az dllandé hidatkelohelyek mellett osszesen
34 kompadtkelohely miikodik.

Az utak kapacitasaban az elmult idészakokban jelentGs javulas
nem volt, a kdzel 6800 km féhaldzat 20 %-a (kb. 1330 km) mar 1990-
1991-ben kimeriilt, az elsérendii féutak mintegy 40 %-an allandosult a
torlodés. Hianyoznak a telepiiléseket elkeriilé szakaszok, 1500 km féut
beépitett teriileten halad, amelyek jelentds részén a balesetveszély és
kornyezeti artalom is tarthatatlan mértékiivé valt. Legkedvezdtlenebb a
helyzet az autéutakon €s rendszerint az elsérendii féutak varosi beveze-
t6, valamint azok belsé atvezetd szakaszain.

Az Gsszes jarmuivet tekintve a tranzit utvonalakon a forgalom 37,5
%-a a 20 tonna feletti jarmiivekbdl all, mig a tobbi fotiton ez az arany
20-22 % kozott mozog. Szamottevd a terhelési hatarérték feletti jarmi-
vek forgalma, az 6sszes nehéz teherforgalom 7 %-a.
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A kozuthalozat tervezett és megvalosulo fejlesztései — vegyes fi-
nanszirozas keretében — egyrészt kapcsolodnak az dsszeurdpai kozleke-
dési folyosok kialakitasahoz, masrészt oldjak a jelenlegi sugaras halo-
zatbdl eredd fovaros centrikussagot, novelik a kozlekedésbiztonsagot,
kozvetetten hozzajarulnak egy-egy, vagy az adott térség gazdasagi fej-
16déséhez.

Ilyen koriilmények kozott kiilon figyelmet kell forditani arra,
hogy a hadlozatfejlesztés célja a forgalmi és a védelmi igényeknek
megfeleld olyan orszdgos kozuthalozat kialakitasa, amely:

* A fovaros centrikus halozati szerkezetet sugaras-gytirlis szerke-
zetté alakitja (a Dunatijvaros és Szekszard térségében megvalo-
sitando gytirii iranyu kapcsolatokkal);

* Az autopalyak és autoutak orszaghatarig torténd kiépitésével
megvalositja a nemzetkdzi kozlekedési folyosok elvart szinvo-
nalu kialakitasat;

* A gyorsforgalmi uthalézat fejlesztésével lehetévé teszi a telepii-
lések kozati kiszolgalas szinvonalanak javitasat, a kozlekedési
koltségek csokkentését;

® Csokkenti a kozati kozlekedés okozta kdrnyezeti artalmat és a
balesetveszélyt;

* Fokozza a szallitasi sebességet a lakott teriiletek terhelt atkelési
szakaszainak kivaltasaval, az uthalozat paramétereinek javitasa-
val;

* Segiti a szomszédos orszagok, a megyék ¢és a kiillonboz6 régiok,
valamint az egyes telepiilések kozotti hianyzé kapcsolatok ki-
épitését, fejlesztését;

* Megvalositja a szlik szakaszok, csomdpontok gyors megkeriilé-
sét.

E kovetelményekbdl kiindulva a kozuti hdlozattal kapcsolatos
komplex és teljes védelmi igények a kivetkezok:

* A 6 iranyokban, szinte a tranzit Gitvonalakkal egyezden kettd ut
kiépitése (lenne sziikséges), amibdl az egyik autopalya mindsé-
gii (ezekbdl a Dunantilon E-D irdnyban 2-3, K-Ny irdnyban 3-
4, a Duna-Tisza kozott, illetve a Tiszantilon iranyonként 2-2
irany latszik célszertinek);
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A foutvonalak tehermentesitésére, a védelmi mandverek gyors
végrehajtasara 20-30 km-ként (de maximalisan is 50 km) &ssze-
kot0 ,, hdlos” rendszerii Githaldzatot kell, kellene kialakitani;

A masodrendl féutvonalakon a forgalmi savok novelése 2x2-re
vagy szakaszolva, iranyonként valtoztatva 1+2x1, illetve 2x1+1
forgalmi savra;

A kozathalozaton a kozlekedés sebességesokkenését okozo
emelkeddkon kapaszkodosavok kiépitése (autopalyak, autoutak,
féutak, harantutak stb. Sorrendben);

A mitargyak teherbirasanak novelése (a f6- és harant iranyu
utakon 100 t), a jelenlegi 20 t teherbirasu hidak atépitése 60-80
t-asra;

A telepiiléseken atvezetd fontosabb utak kivaltasa a megkeriil6
utak kiépitésével,

A sériilt miitargyakat kivaltd, gyorsan, provizorium jelleglien is
beépithetd hid-tartalék készletek beszerzése, fenntartasa (500-
1000 m);

A kozepes- €s nagy folyok hidjainak kivaltasat biztosito atkeld-
helyekhez — a foutak paramétereinek megfeleld miiszaki szin-
vonalu — utak kiépitése;

A vizi kozlekedés fobb objektumaihoz (pl. Kikotd, javitdiizem,
stb.) Nagy teherbirasu utak létesitése (mely alkalmas a hosszu
szerelvények kozlekedésére is);

A fobb, illetve kijeldlt vasutallomasokhoz, iparvaganyokhoz,
konténer-rakodokhoz stb. nagy kapacitasu és teherbirasti utak
létesitése (foleg a védelmi szervezetek allando és ideiglenes ba-
zisaitol);

A repiildterekre bevezetd utak kapacitasanak novelése, illetve a

tobb iranybol vald becsatlakozas kiépitése;

A Dunan és a Tiszan a hidak mennyiségének novelése (e teriile-
ten egyértelmiien egybeesik a gazdasag, a kozlekedés és az or-
szag védelmi érdeke);

A gyakorloterek, repiiloterek, 16terek megkozelitését biztositd
utvonalak korszertisitése a hataratkel6helyektol, a védelmi szer-



vek objektumaitol, a kikotoktdl (a korszerlisités a nagyobb te-
herbirasu palyaszerkezet, a hosszl szerelvények kozlekedéséhez
sziikséges ivek kialakitasat, az ttpalya szélesitését és a miitar-
gyak teherbirasanak emelését foglalja magaba);

* A védelmi szervek objektumai kozelében a féutvonali kozvetlen
kapcsolat megteremtése lehetéleg varoson kiviili kozlekedéssel
(cél a lakossagi forgalom teljes elkertilése).

3. A vizi kozlekedés teriiletén

Az orszag vigrendszereit figyelembe véve a védelmi képességek
szempontjabdol a vizi kizlekedés nem meghatdrozo, de kiegészitd sze-
repe miatt pozitivan hat a védelmi képességek erdsitésére, a nemzet-
gazdasagi feladatok folyamatos ellatasara.

Ez a jo iranyu valtozas napjainkban a mindennapi gazdasagi €s
szallitasi folyamatokban erésddik, mivel a dunai vizi Gtnak, mint tranzit
folyosonak a szerepe a kozforgalmi kikdt6khoz kapesolodo logisztikai
bazisok kiépiilésével jelentds lett. Ugyanakkor nem hagyhato figyelmen
kiviil, hogy a jugoszlaviai bombazasok és maiig hat6é kovetkezményeik
a dunai hajozast hatranyosan érintik, valamint karosan hatnak a térség
politikai, katonai rendezésére is.

Magyarorszdagon 1630 km folyoszakasz alkalmas hajozdsra, to-
vabbi 530 km pedig kishajozdsra. A két nagy folyonkon nincs olyan
ruktirajaban, a kozlekedési alagazatok csatlakozasi lehetéségeiben — az
europai igényeknek is megfelelden — korszeri. Ez, valamint az, hogy
folyoinkon a vizjaras ingadoz6 vizi utjaink alacsony forgalmat idézik
el6. De akadalyozza még a fejlédést a Duna és Tisza kozotti hajozhatod
vizi 6sszekottetés hianya is.

Ebben a helyzetben a vizi kizlekedési alagazat fejlesztésének gaz-
dasagi, stratégiai és védelmi célja, hogy:

* Javuljanak a hajozasi viszonyok a dunai vizi ut Budapest feletti
szakaszan (az eurdpai normak teljesitésével egyiitt);

* Segitse el az EU ¢és mas térségek irdnyaba gazdasagi integralo-
dasunkat;
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* Jojjenek létre a Duna-menti régiokban (legalabb egy-egy) ko-
zépnagysagl, modern kozforgalmu kikotok, melyek csatlakoz-
tathatok az orszagos logisztikai kdzpontok halozatahoz;

® Legyen ujra hajozhat6 a Tisza.

E célok teljesiilésével megoldotta, tobb labon alléva valik az or-
szagrészek kozotti — az orszag védelmi képességének fokozasat is szol-
gald — nagytomegii anyagok ¢és eszkdzok szallitasa, azoknak a nagy fo-
lyokon vald gyorsabb atcsoportositasa. Ezekkel parhuzamosan leheto-
ség nyilik az egységes kozlekedési hdlozat fenntartisdra, miikodteté-
sére, a BNT elldtasi feladatok teljesitésének maodjai szélesitésére, illet-
ve kombindldsdra.

A védelemmel foglalkozo vezetdknek tisztaban kell lenniiik azzal
is, hogy a fejlesztési célok teljesiilése nem elég a vizi kdzlekedéssel
szembeni védelmi kdvetelmények érvényesitéséhez.

Tekintettel kell lenni arra, hogy az alagazat alkalmazhatosagat
(igénybevételét) meghatarozza: a vizfolyasok iranya, a jellemz6 vizho-
zam (vizallas), a szarazfoldi kapcsolat kiépitettsége, kapacitasa, vala-
mint az altalanos és a részenkénti fejlesztés lehetdsége.

Nem szabad elfelejteni azt sem, hogy a katonai-védelmi tevékeny-
ségek soran a kozlekedési feladatok teljesitése érdekében csak a kedve-
70 iranyokba lehet eredményes a vizi kiozlekedés. A keresztezd, a viz-
folyasra merdleges iranyokban csak segitd jelleggel, az akadaly lekiiz-
dés feladataiban juthat szerephez.

Mindezek alapjan tehat a vizi kizlekedéssel szembeni, valos vé-
delmi kovetelmények a kivetkezok:

* A nagyobb kapacitasu szallito, esetleg szallas lehetOséget bizto-
sitd hajopark fenntartasa (kettds hasznositas, illetve az érvényes
vizsga nélkiili eszk6zok alkalmazasa);

* Uszalyhid fenntartasa (a vasuti és kozuti kozlekedés kdvetelme-
nyei szerint minimum egy vasuti és 2-3 kozuti uszalyhid készlet
fenntartasat);

* A sziikséges, illetve az elégséges atkelési kapacitas biztositasa a
kijelolt kdzuti iranyokban a hidak sériilése esetén;
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* A kikotok fejlesztésnél a védelem logisztikai kdvetelményei, a
lakossag ellatasi feladatai, a gazdasag egységessége fenntartasa-
nak érvényesitése, figyelembevétele (példaul: Gyor-Gonyti, Bu-
dapest-Csepel, Dunaujvaros, Baja, Szolnok, Szeged korzetek-
ben).

4. A légi kozlekedés teriiletén

Mivel hazdankban nincs belfoldi menetrendszerii légi kozlekedés
és szallitas, ezért a légi kozlekedésiink, az abban betoltott helyiink,
szerepiink sajatos, csak a nemzetkozi légi kozlekedés részeként mino-
sithetd. Ebbol kovetkezik, hogy a magyar légi kozlekedés nem, de a
légi kozlekedés infrastrukturdja meghatdrozo az orszdg védelmi ké-
pessége, a szovetségi kitelezettségek teljesitése megitélésekor.

Az orszdgban 3 nemzetkozi forgalmat is bonyolito repiilétér van:
Budapest-Ferihegy, Debrecen és Sarmellék. Ezek koziil allando hazai
¢és nemzetkdzi forgalmu repiilétér Budapest-Ferihegy, amely alkalmas
minden fajta polgari és katonai repiil6gép fogadasara, inditasara. Befo-
gadoképessége a korabbi fejlesztéseknek koszonhetben a jelenlegi pol-
gari forgalom szamara elegendd, tovabbi bdvitése a forgalmi igények
valtozasanak és a fejlesztési (befektetdi) toke meglétének a fiiggvénye.

A masik két repiil6tér az dnkormanyzatok tulajdonaban jelenleg
korlatozottan — foként a turista idényben és kisebb magan személyi —
belfoldi és regiondlis 1égi forgalomban jatszik szerepet, azonban a ko-
zeljovoben altalanos nemzetkdzi joggal is rendelkezhetnek.

Az dllando jellegii katonai repiiléterek: Taszar, Kecskemét,
Szolnok, elsésorban a katonai repiiléseket szolgaljak, de sziikség esetén
azonban polgari gépek fogadasara is alkalmasak. Fejlesztésiik, rekonst-
rukciojuk a Magyar Honvédség atalakitasa és a szdvetségesi kovetel-
mények figyelembevételével valosul meg.

A kozlekedéspolitikai koncepcio, a nemzetkizi igények a légi for-
galom novekedését prognosztizdljak, ezért a jelenlegi nemzetkizi for-
galomra alkalmas infrastrukturdt a fokozottabb igénybevétel, a haté-
konyabb miikodtetés érdekében sziikséges fejleszteni.

51



Ezek alapjan a fejlesztési feladatok a kovetkezk:

* A meglévo repiildterek szelektiv fejlesztése (kiemelten kezelve
Ferihegy repiil6teret) a nemzetkdzi kozlekedési, illetve a vé-
delmi logisztikai feladatok figyelembevételével;

* A légi forgalomi iranyitas fejlesztése;
* Légi jarmupark korszertisitése, potlasa, bovitése;

* A légi kozlekedési biztonsag, a 1égi és foldi repiilésvédelem, il-
letve a hozzajuk sziikséges objektum védelmi (rendészeti) tevé-
kenység megerdsitése;

* A fejlesztések kovetelményei szerint a szakmai kezeld és ki-
szolgald személyzet képzettsége fejlesztése, Osszetétele valtoz-
tatsa.

A légi kozlekedés fejlesztéseként a Ferihegyi repiilétér utasfor-
galmi létesitményeinek bovitésével (B terminal) és az uj repiilésiranyi-
tasi fokozpont kiépitésével megvalosult a 1égi forgalomiranyitas teljes
kort illeszkedése az EUROCONTROL kovetelmény szintjére.

A belfoldi légi forgalom felujitasdaval korzeti vagy regiondlis re-
piiloterekké fejleszthetok, elsésorban: Debrecen, Szeged, Pécs-Pogany,
Gyor-Pér térségében meglévo — ideiglenesen lizemeld — repiilGterek.

Ha a cikkiink elején kifejtett allaspontunkat — a kozlekedési
alagazatok egyiittes fejlesztésérdl — és a gazdasagi termelés egyes részei
gyors kiszolgalasa érdekét egylittesen vizsgaljuk, akkor lathato, hogy a
légi kozlekedési alagazat fejlesztését nagyobb iitemben kell folytat-
nunk, végezniink. Ebben a folyamatban viszont nem szabad feled-
niink, hogy az orszdg, valamint a kozép és dél-eurdpai térség logiszti-
kai hdlozatinak teljes kialakitisahoz, miikodtetéséhez rendelkeziink
még nagy kapacitisu repiiloterekkel (példaul: Szentkiralyszabadja,
Papa, Tokol, Borgond, Kunmadaras), melyek koziil egyesek iizemen
kiviili allapotukboél révid ido alatt (2-4 honap), masok hosszabb (6-8
hoénapos) felujitas utan teljes tizemiivé tehetok.

gy — a fentiek alapjan — jelenleg a légi kizlekedéssel szembeni
védelmi kovetelmények a kovetkezok:

* A légtériranyitas integralt katonai-polgari rendszere fenntartasa,
mikodtetése (figyelembe véve a nemzetkdzi és szovetségesi
kovetelményeket is);
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A haromdimenzids radarbazisokkal a légtérellendrzés biztonsa-
ganak fenntartasa;

* Az onallo szallito és logisztikai ellatd képesség biztositasa;

* A kilonbozo szallitorepiilogépek fogadasara, kiszolgalasara al-
kalmas épitmények, technikai és technoldgiai rendszerek fenn-
tartasa, fejlesztése;

* A szallito helikopterek alkalmazasahoz kiépitett vagy csak be-
rendezhetd teriiltek biztositdsa (az egyes vagy csoportos leszal-
las lehetdségét is figyelembe véve).

A 1égi kozlekedés ismertetett helyzetébdl kiindulva, valamint a ve-
le szemben tamasztott védelmi kovetelményeket is figyelembe véve
ugy gondoljuk, hogy az aldgazat csak részben képes a — korszeri koz-
lekedési, és az ettdl egyes részteriileteken magasabb, mas jellegli — vé-
delmi kovetelményeknek eleget tenni. Ahhoz, hogy a hazai légi kozle-
kedés védelmi és kozlekedési szempontbol egységes teljesitményii
legyen, elengedhetetlen a sziikséges forrasok biztositasa, az elért ered-
mények megdrzése.

Ahhoz, hogy tarcank a szakteriileti kovetelményeket teljesitse el-
engedhetetlen tisztazni €s tudni kdzponti-vezetd szervi feladatait. E fel-
adatok ramutatnak arra is, hogy a minisztériumi tevékenység lényegé-
ben mindsitett idészakban sem valtozik, de végrehajtéi szinten a
végrehajtas koriilményeiben és modjaiban jelentds valtozasok lesznek.

Kovetkeztetések

igy tehat a minisztérium — mint kozponti irdnyitds vezetGszerve —
védelmi feladatai a kivetkezok:

* Felkésziilés a mindsitett idoszakokban a kozponti rendelkezé-
sekbol eredo, illetve a szakmai teriiletek rendeltetés szerinti és
kiegészitd (sajatos) tevékenységébodl kovetkezo feladatok vég-
rehajtasara;

* A tarca ¢és a teriileti védelmi bizottsagok altal meghatarozott fel-
adatok végrehajtasi feltételeinek — intézkedési tervek keretében
torténd — elokészitése;

* A katonai és szakterileti ,,nélkiilozhetetlen” hadkoteles allo-
many meghagyasa, illetve meghagyasban valo részesittetése,
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A telepiilések polgarmesterei altal meghatarozott védelmi fel-
adatok végrehajtasi feltételeinek biztositasa;

* Részvétel a teriiletileg illetékes védelmi bizottsagok, munkacso-
portjai tevékenységében;

* A mindsitett helyzetek elrendelése, vagy rendkiviili esemény
bekdvetkezése esetén a sziikséges szervezeti készenlétet biztosi-
to riasztasi (berendelési) tervek elkészitése és folyamatos ponto-
sitasa;

* A mindsitett helyzetekkel kapcsolatos eseménykdvetd és jelzo-
rendszer (monitoring tevékenység) keretében a minisztériumtol
és a teriiletileg illetékes védelmi bizottsagtol kapott adatok; ta-
jékoztatas, mas informéaciok fogadasahoz, feldolgozasahoz a fel-
tételek megteremtése, ezek alapjan a sziikséges intézkedések ki-
adasa (kiadasanak biztositasa);

* A hadszintér elokészitési feladatok végrehajtasa, végrehajtatasa;

* A lakossag ¢letének megovasahoz, mindennapi sziikségletei fo-
lyamatos kielégitéséhez sziikséges kdzponti és teriileti feltételek
biztositasa, az ehhez nélkiilozhetetlen kozlekedési haldézat mi-
kodtetése;

* A kozponti és teriileti anyagi javak védelmével, mentéséve kap-
csolatos feladatok szervezése, végrehajtatasa;

* A nemzetgazdasag miikddésnek fenntartasa, a rendkiviili viszo-
nyok kozott, miikodoképesség fenntartasa vizellatas biztositasa-
val;

* A kozlekedési halézaton, miitargyakon és berendezéseken ke-
letkez6 karok elharitasa és helyreallitasa;

* A koltségtervezési, a koltség elszamolasi, a kozigazgatasi, a ha-
tosagi és az egylittmiikodési feladatok folyamatos végzése, il-
letve végeztetése;

* A védelmi és a mindennapi szakmai tevékenységhez sziikséges
szervezeti, személyi és technikai munkafeltételek kialakitasa,
fenntartésa.

E feladatokat a tarca védelem-koordinacids, szakmai féosztalyai,
¢és az irdnyitasa ala tartozo hatdsagi szervek hajtjak végre, illetve bont-
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jak tovabb a megvalositas koriilményei, erdi megléte figyelembevételé-
vel. A szervezéssel és a lebontassal parhuzamosan valamennyi szinten
miikddtetni kell az ellendrzést annak érdekében, hogy a hianyossagok a
vezetok tudomasara jussanak, igy ezek felszamolasara a kdzponti ira-
nyitas idoben és érdemben megtegye, megtehesse a sziikséges 1épése-
ket. Ha az ellendrzési tevékenység nem keriil végrehajtasra, akkor a
vezetés minden szintje elveszti a folyamatokba valo gyors beavatkozo
képességét, akaratlanul kdrositja, esetenként meggdtolja a védelmi
feladatok sikeres végrehajtdsat.

A kévetelményeket és a vezetési feladatokat dsszevetve az a végsé
kovetkeztetésiink, hogy a kozlekedési védelmi kovetelmények teljesi-
tése nélkiil nem beszélhetiink sikeres orszdag védelmi tevékenységrol.
Ezért véleményiink szerint a tarca alapveto feladata, hogy — most és
a jovoben egyardnt — megteremtse és minden helyzetben fenntartsa a
targyalt alagazatok miikiodeési, vezeteési feltételeit.
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OPERACIOKUTATAS, AZ ELFELEDETT TUDOMANY
A LOGISZTIKABAN (A LOGISZTIKAI CEL
ELERESENEK ERDEKEBEN)

Fabos Rébert!

Alapveto elvards a logisztika teriileteinek szereploi (termeld,
szolgdltato, megrendeld, stb.) részérol a rendelkezésre dllo erdforrds-
ok optimadlis fel- és kihaszndldsa, mely maga utdn vonja a felmeriilé
koltségek csokkentését is. Ezen optimum megtaldlisa nem egyszerii
feladat, még egy kisebb terjedelmii egyszerii rendszer esetén sem. A
szamitastechnika fejlodésével elfeledésre keriilt egy olyan tudomanyte-
rilet, melyet a gazdasagi élet kiilonb6z6 szerepléi munkajuk soran na-
ponta alkalmazhatnak ugy, — pl. szoftverek elméleti alapjait adja — hogy
nem is tudnak rola (pl. utvonaltervezd, koltségtervezd szoftverek hasz-
nalata), nem ismerik jelentdségét és az altala elérhetd hasznot.

A logisztika feladata, illetve célja a kialakult értelmezés szerint az
anyagok ¢és informaciok rendszereken beliili és kiillonb6zo rendszerek
kozotti eljuttatdsanak, aramlasanak tervezése, szervezése, iranyitasa, el-
lenérzése, illetve a rendszer miikodése soran jelentkezd feladatok el-
végzéséhez sziikséges targyi, személyi és egyéb feltételek megteremté-
se. Ahhoz, hogy a logisztika el tudja végezni ezen feladatokat, mas
tudomanyteriiletek térvényszertiségeit, eredményeit kell felhasznalnia.
A logisztika céljanak tekintheto ,,6M” elvet vizsgdlva, mindegyik
»wM”-hez tobb tudomany, illetve tudomanyag is kapcsolodik:

* Megfelel6 anyag: szociologia, informatika, gépészeti tudoma-
nyok, stb.

* Megfeleld idOpontban: kozlekedéstudomany, matematika, in-
formatika, stb.

* Megfelel6 helyre: matematika, kozlekedéstudomény, szociold-
gia, kozgazdasagtudomany, stb.

* Megfelel6 mennyiségben: matematika, informatika, kozlekedés-
tudomany, gazdalkodas- és szervezéstudomany, stb.

! Fabos Robert okl. mk. szazados, féiskolai adjunktus.
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* Megfeleld6 mindségben: bioldgia, kémia, kozlekedéstudomany,
gépészeti tudomanyok, stb.

* Megfelel6 koltséggel: kozgazdasag-tudomanyok, matematika,
kozlekedéstudomany, stb.

Az el6bbi felsorolasbol megallapithatd, hogy a logisztika céljanak
eléréséhez elengedhetetleniil sziikséges a matematika, de nem lehet
azonositani vele. Mint minden tudomanynak, megvannak a matematika
korlatai is. A logisztikaban megjelend folyamatokat nem lehet minden
esetben egy matematikai formulédval leirni.

Ha csak a szallitand6 arunak megfelel6 gépjarmi kialakitasat vesz-
sziik példanak, a megfelelo felépitmény kivalasztasa az aru fizikai, bio-
logiai, kémiai tulajdonsagaitol fiigg. Viszont az adott aru tulajdonsagai-
nak ¢és mennyiségének megfeleld optimalizalas jarmimennyiség
konnyen meghatarozhatd matematikai 6sszefliggésekkel, azaz az opera-
ciokutatas segitségével.

Az operaciokutatas kezdetei

Az operacidkutatatas gyokerei sok évtizedre visszamendleg kovet-
hetdek, egészen addig, amikor az els6 kisérleteket tették arra, hogy tu-
domanyos megkdzelitést hasznaljanak a vallalatok és intézmények ve-
zetésében, a tevékenységek optimalizalasaban. Az operdciokutatasnak
nevezett tevékenység kezdetét azonban altalanosan a masodik vilagha-
boru elejére teszik, €s — ugyanugy, mint a logisztikat — a katonai felada-
tok végrehajtasaval kapcsolatos tevékenységnek tulajdonitottak. A ha-
borus eréfeszitések miatt nagy sziikség volt arra, hogy a rendelkezésre
allo korlatozott er6forrasokat a kiilonféle hadmuveletek, és az azokon
beliili tevékenységek kozott hatékonyan osszak meg. A brit és az ame-
rikai hadsereg tuddsokat kért fel a felmeriilt problémak tudomanyos
modszerekkel torténd megoldasara. Ezek a tuddscsoportok voltak az el-
sOk, akik az operaciokutatds modszereit gyakorlati problémak megolda-
sara alkalmaztdk ¢s tényleges hasznukat bizonyitani tudtak.

F.F. Fleimkahler szerint ,,az operdciokutatds az angliai csata so-
tét éveiben sziiletett, hogy mozgdsitsa a tudomdnyos modszereket a
nemzet fennmaraddsa érdekében tett kétségbeesett kiizdelemhez”.

A P. M. S. Backett vezetésével folyd munka hamarosan bizonyi-
totta a vizsgalt problémak tudomanyos megkozelitésének helyességét.
Szamos hadi- termelési, elosztasi, csapas szervezési, illetve védekezési

57



problémat oldottak meg és az operaciokutatas alkalmazasa révén ha-
talmas koltség, anyag, id6, stb. megtakaritasokat értek el. A légi-
harcokban példaul az operaciokutatas eredményekként 800 repiilogép-
bdl allo bombazo egységben allapitottak meg azt a 1égi alakulatot, mely
a legkevesebb veszteséget szenvedi. Ugyancsak az operaciokutatas
eredményeként sziiletett az a megallapitds mely szerint egy 40 hajoegy-
ségbdl allo és 6 hadihajo altal kisért konvoj az, amelynek vesztesége a
legkisebb. Ezen adatok meghatarozasa még nem jelentette a teljes kora
gyakorlati alkalmazast, de jo alapot teremtett hozza.

Az 0j tudomanyos modszerek katonai alkalmazasnak sikerétdl is
0sztonozve a polgari élet felismerte, hogy a felmertilt problémak alap-
vetden ugyanazok, mint amelyek megoldasara a hadsereg sikeresen al-
kalmazta az operaciokutatas elveit, modszereit, ezért a civil szféra is
egyre nagyobb mértékben kezdte alkalmazni azokat. A héaboru utidn
szamtalan tudos tovabb foglalkozott ennek a viszonylag j tudomanyte-
riilet tovabbi részleteinek megismerésével és tovabbfejlesztésével. Ez a
szinvonalban komoly elérehaladast eredményezett.

Legfontosabb példa erre a linearis programozasi feladatok megol-
dasara hasznalhatd szimplex modszer, amelyet George Dantzig 1947-
ben fejlesztett ki. Az operacidkutatas szamos szabvanyos eszkoze — pl.
linedris programozas, dinamikus programozas, sorbanallas elmélete,
raktarozasi problémak elmélete — viszonylag fejlett volt mar az 1950-es
évek elott.

A szamitastechnika rohamos fejlédése is hatassal volt eme tudo-
many el6térbe keriilésére. Jellemzd, hogy az operaciokutatas altal vizs-
galt bonyolult problémak hatékony kezelése rendszerint nagy tomegi
szamitasi miiveletet igényel, melyet emberi erdvel elvégezni olykor le-
hetetlen feladat.

Az operacidokutatas meghatarozasa

Az operaciokutatas tudomanyos eszk6zokkel, technikaval, mod-
szerekkel vizsgalja valamely rendszer mitkodésével kapcsolatos prob-
lémakat abbol a célbdl, hogy az optimalis megoldast meghatarozza.

Tehat a dontések meghozatalahoz ad igen nagy segitséget az ope-
racidkutatas soran kidolgozott elképzelés. Innen szarmazik az a megfo-
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galmazas, hogy az operdciokutatdis a diontések elokészitésének tudo-
’ 2
mdnya’.

A teljesség kedvéért meg kell emliteniink két fogalmat, melyek
szorosan kapcsolddnak a témahoz:

Az optimalis dontés a vizsgalt szervezet, vagy rendszer egésze
szempontjabol a legjobb megoldas.

A szuboptimum a vizsgalt szervezet, ill. rendszer egy, vagy tobb
részének szempontjabol a legjobb megoldas.

Specialisan, az operacidkutatas a vizsgalt rendszer (vallalat, intéz-
mény, alegység, stb...) gyakorlati vezetésével is foglalkozik, igy ahhoz,
hogy a vezetés sikeres egyen, a dontéshozo(k) szamara is pozitiv, érthe-
to kovetkeztetéseket kell nyujtania.

Az operaciokutatas tovabbi jellegzetessége a széles latokor. Amint
az el6zoekbol kovetkezik, az operacidkutatas a szervezeti nézOpontot
helyezi el6térbe. Ezért olyan modon kisérli meg feloldani a vizsgalt
rendszer Osszetevdinek érdekei kozotti konfliktusokat, amelyik a valla-
latnak, vagy intézménynek, mint egésznek a legjobb. Ebbdl nem kdvet-
kezik, hogy minden egyes probléma tanulmanyozasa soran figyelembe
kell venni a vallalat, vagy intézmény 0sszes alrendszerét, hanem inkabb
az, hogy az eredeti céloknak 6sszhangban kell lenniiik az egész vallalat,
vagy intézmény céljaival.

Az operaciokutatas jellegzetessége még, hogy a vizsgalt probléma
legjobb — optimalis — megoldasat kisérli meg meghatarozni. Ahelyett,
hogy megelégednénk a pillanatnyi helyzet valamilyen szintl javitasa-
val, a cél az, hogy megtalaljuk a lehet6 legjobb cselekvéssorozatot. Ez
az ., optimumkeresés” amelyet gondosan kell értelmezni, nagyon fontos
téma az operaciokutatasban.

Mindezek a jellegzetességek teljesen természetes modon vezetnek
el egy tovabbi sajatokossaghoz. Egy embert6l sem varhatd el, hogy
szakértd legyen az operaciokutatas minden szempontja, ill. jellegzetes

? Példaként megemlithet$ Kristof Tamas altal felvazolt megoldas az erbforrés-
és koltségtervezés operaciokutatdsi modszerekkel torténd modellezésére I-11.
rész (Kristof Tamas: Az erdforras- és koltségtervezés jovobeni gyakorlatanak
elméleti-modszertani megalapozasa; Katonai Logisztika 13. évfolyam 3. (34.-
51.0.)-4. szam (3.-26.0.), MH OLTP, Budapest, 2005).
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problémai mindegyikében. Ehhez rendszerint kutatok olyan csoportjara
van sziikség, akik kiillonbozo hattérrel és képességekkel rendelkeznek.
Ennél fogva, ha egy kifejlett, Gj probléma operacidkutatasi tanulma-
nyozasaba fogunk, rendszerint ,,csapatmunkdval” kell azt megkdzeli-
teni. Egy ilyen operaciokutatasi csoportban kell lenniiik olyan szakem-
bereknek, akik egyiittesen széleskori tudéassal rendelkeznek a
matematikaban, statisztikaban, valdszinliség-szamitasban, kozgazda-
sagtudomany-ban, tizleti adminisztracidban, szamitastechnikaban, mii-
szaki és fizikai tudomanyokban, viselkedéstudomanyban és az opera-
cidkutatas specialis technikaiban (moddszereiben). A  csapatnak
megfelel6 tapasztalattal és széleskorii képzettséggel kell rendelkeznie
ahhoz, hogy megfelel6en tanulméanyozni tudja a probléma szamos, a
vallalaton, vagy intézményen keresztiili elagazasanak utjat, és hogy ha-
tékonyan tudja végrehajtani az operaciokutatasi vizsgalat kiillonbo6zo fa-
z1sait.

Az operacidkutatas jellegzetességei:

* tudomanyos modszerek felhasznalasa,

* modern matematikai modszerek alkalmazasa,
* optimalis megoldasra valo torekvés,

* dontés-elokészitési egyszerlsitése,

® csoport munka,

* szamitastechnika nagyfoku alkalmazhatosaga.

Az operaciékutatas modelljei’

A gazdasagi, szervezési jelenségek pontos tanulmanyozasanal a
valésagon nem végezhetiink kisérleteket — vagy csak nagyon ritkan —,
mert koltségesek, vagy hosszantartéoak lennének, ¢és igy a kisérlet ered-

* A modell valamely jelenség, rendszer jellemzéit kifejez6, abrazold, jelképe-
70 logikai, vagy matematikai formula, képlet.

Az operaciokutatasi modell az egyes folyamatoknak a matematika nyelvén
torténd egyszeriibb és attekinthetobb megjelenitése, leképezése, hogy a donté-
sek elokészitése érdekében a sziikséges vizsgalatok, elemzések az eredeti fo-
lyamatban val6 beavatkozas nélkiil elvégezhetok legyenek.
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ményét mar nem lehet hasznositani. Az operaciokutatasban a kisérlete-
z€s sem ismeretes Ugy, mint példaul a fizikaban. A kisérlet visszaallita-
sa, megismétlése sokszor lehetetlen. Példaul az utasforgalom, jarmi-
forgalom, aruszallitasi feladat, harctevékenység visszaallitasa egy adott
idépontra vonatkozdan lehetetlen vallalkozas. Ennek a problémanak a
kikiiszobolésére az operaciokutatas a modelleket hasznalja.

A modellkészités soran az objektiv valosag tudatos egyszerisitése
sziikséges a lényeges elemek meghagyasaval. Az egyszertsités akkor
indokolt, ha altala valamilyen tulajdonsag, sajatossag jobban kiemelhe-
td, megismerhet. A modell — bar egyszertibb, mint a valosag — annak
minden fontos elemével, az elemek kozti 6sszefiiggésekkel rendelkezik.
A modell nem lehet 6ncéll, hanem ismereteket kell szolgaltatnia. Az
igy megalkotott modell — mint az objektiv valosag megjelenitése — al-
kalmas arra, hogy az egyes elemek valtoztatasaval meghatarozhassuk a
tobbi elemre, illetve az egész folyamatra kivaltott hatast. Vagyis az igy
megalkotott modell alkalmas a kisérletezésre.

A modellek csoportositasa

A modell, vagy idealizalt reprezentaciok a mindennapi €let nélkii-
l6zhetetlen része. Koznapi példak lehetnek: repiilégépek modelljei,
portrék, f6ldgombok, stb. A modellek hasonloképpen fontos szerepet
jatszanak a tudomanyban és az iizleti életben, mint mas teriileten az
atommodell, a genetikai struktira modelljei, a fizika mozgastorvényei,
vagy a kémiai reakciokat leir6 matematikai egyenletek, grafok, a valla-
latokat leird abrak, az ipari kdnyvelési rendszerek, stb. teszik. Az ilyen
modellek rendkiviil értékesek a vizsgalat lényegének az elvonatkoztata-
sahoz, a kapcsolatok megmutatdsahoz és az elemzés megkonnyitéséhez.
A konnyebb érthetdség miatt sziikséges a rengetek modell csoportokba
rendezése.

a.) A modell és a valosdg kozotti kapcsolat szempontjabol megkii-
lonboztetiink:

1. képszerii modellek: akkor, ha a valosagot képszeriien jeleniti
meg. llyen a fénykép, a foldgéomb, a 1égcsatornaban elhelyezett
repiilégép, autémodell, stb. A képszerli modellek statikusak,
csak akkor valtoztathatok, ha az eredeti targy, rendszer modo-
sul.

2. Analég modell: akkor, ha egy rendszer tulajdonsagait egy mas-
ként miikodé rendszer imitalja. Ilyen példaul az elektromos
aram szemléltetd utanzasa hidraulikus rendszerrel. Az analog
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modell és a leképezhetd targy, rendszer kdzotti kapcsolat szoro-
sabb, a modell adott esetben az eredetinek megfelel6 reakciokra
képes. Viszonylag konnyen valtoztathatok, dinamikus Gsszeflig-
gések vizsgalatara is alkalmas. Analég modelleknek tekinthetok
az orvosi kisérletekhez hasznalt kisérleti allatok, a mikodo, val-
toztathatd makettek, a szervezési, termelési, gyartasi eseménye-
ket leird folyamatabrak, stb.

. Szimbolikus modell: akkor, ha a vizsgalt folyamat egyes té-

nyezoit és a koztiik 1évé kapcsolatokat matematikai, vagy logi-
kai szimbolumokkal fejezi ki. A szimbolikus modellel a valto-
zasok ¢és azok hatasi jol kovethetok. A matematika nyelvén
megfogalmazott modell szimbolikus. A valtozasok kovetésére a
legalkalmasabb modellfajta.

. Osszetett, kombinalt modellek: amelyek az elébbiekben leirt

csoportokba egyértelmiien nem sorolhatok be. Ilyenek példaul a
szimulaciés modellek, melyek részben analog, részben szimbo-
likus jellegtiek.

b.) A modellekben szerepld paraméterek szerint megkiilonbizte-
tiink:

1. Formalis, vagy determinisztikus modell: akkor, ha vala-

mennyi paramétere konkrét érték. Ez a kdvetelmény az opera-
ciokutatasi modellek esetében ritkan fordul eld. A modell meg-
oldasa altalaban egyszer.

. Valésziniiségi, vagy sztochasztikus modell: akkor, ha a para-

méterek kozil legalabb egy sztochasztikus (valdszintiségi) val-
toz6. A szoban forgd paraméter valoszinliségi eloszlasa lehet
elméleti, vagy mért értékekbdl szamitott (exponencialis). A
modell megoldasa a determinisztikus modellel ellentétben nem
konkrét érték, hanem csak varhato érték.

. Stratégiai modell: A paraméterekrél meglévo ismeretek a leg-

kedvez6bbek. Bar a paraméterek modosulasanak tartomanya itt
is ismert, nem tisztazott azonban a kiilonboz6 értékek felvéte-
lének valoszinlisége. Ez az allapot akkor fordul eld, ha az ese-
mények ugyanolyan viszonyok mellett megvalosulo ismétlése —
amely a sztochasztikus folyamatok valésziniiségeinek meghata-
rozasdhoz elengedhetetlentil sziikséges kovetelmény — nem
hajthato végre. Ilyen események leirasaval és megoldasaval a
Jjatékelmélet foglalkozik.



c.) a modellek érvényességi ideje szerint megkiilonboztetiink:

1. Statikus modell: akkor, ha a valosagot csak egy adott id6pilla-
natban. Illetve relativ szlik idéintervallumban tiikr6zi. A gya-
korlatban alkalmazott modellek tobbsége statikus.

2. Dinamikus modell: hosszabb id6étartamra vonatkozik, a valo-
sagot nem csak egy adott idépontban képezi le, hanem végigki-
séri a fejlédés folyamatat is.

Az operdcidkutatasban alkalmazott f6bb modellek
1. Determinisztikus és statikus modellek:

® Elosztasi (allokdcios), illetve hozzdrendelési modellek:
Ezek lehetnek linedris és nem linearis programozassal
megoldhaté modellek. Valamely elosztas optimalis megva-
lositasat oldjak meg. Alkalmazhato, ha van egy cél, amelyet
optimalizalni akarunk és azt linearis (vagy nem linearis) ma-
tematikai egyenletekkel lehet kifejezni. A katonai személy-
¢és aruszallitasi teljesitményeinek optimalizalasara is alkal-
mas modellek.

* Kombinatorikus modell: Ezzel a modellfajtaval lehet meg-
oldani a kozlekedésben gyakran jelentkezo korutazasi prob-
lémat. A korutazasi probléma tobb helység optimalis végig-
jarasi sorrendjét hatdrozza meg oly moddon, hogy minden
helység csak egyszer érinthetd és vissza kell térni a kiindu-
lasi helységbe. Nagyon jol alkalmazhato terito, gylijto és te-
rit6-gyiijté jaratok szervezésére.

* Grdfelméleten alapulo modell: Gyakran emlitik ezt a tipust
halétervezési modellnek is. A gazdasagi élet teriiletén tech-
nologiai, szervezési és kivitelezés-tervezési feladatok opti-
malizalasara alkalmas, ahol a folyamatok elemeinek megfe-
lel6 sorba rendezése ¢és parhuzamositasa utan meghata-
rozhat6 a kritikus ut, és lehetéség van az adott folyamat
meggyorsitasara. A katonai kozlekedés teriiletén beliil a

* Kritikus ut: Adott folyamatban végrehajtandd azon egymast kovetd tevé-
kenységeknek a sora, mely tevékenységek végrehajtasi idejében bekovetkezd
barmilyen valtozas hatassal van a teljes folyamat végrehajtasanak hataridejére.
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szallitasok tervezési, szervezési folyamatainak modellezésé-
re is alkalmazhato.

2. Sztochasztikus és dinamikus modellek

* Sorbanalldsi modell: Alapveten a valoszinliség-szamitasra
épiil. Az érkezési és kiszolgalasi idok valosziniiségi eloszla-
sait hasznalja fel abbol a célbdl, hogy egy kiszolgalo rend-
szerben — amely lehet egy, vagy tobb csatornas — meghata-
rozzak a varakozo sor hosszat, a varakozasi idot. Nagyobb
volumenti katonai tevékenységek (pl. tobbnemzetiségii gya-
korlat) esetén a kirako allomas kiszolgalasi folyamatai is op-
timalizalhatok a modell segitségével.

* Készletezési modell: a sorozatgyartds és a készletnagysag
optimalizalasara alkalmas. Mikor kell rendelni, megrende-
lend6 mennyiség, raktarozasi koltség alakulasa, stb. A kii-
16nb6z6 katonai készletek optimalizalasa, raktarozasi kolt-
ségek csokkentése oldhaté meg a modellel.

* Potldsi modell: Az elhasznalodott termeldeszkozok potlasa-
nak optimalizalasat oldja meg. Mikor kell egy eszkozt a mi-
nimalis koltség érdekében egy ujjal helyettesiteni, illetve
felgjitani. A katonai jarmiivekkel kapcsolatos gazdalkodasi
feladatok optimalizalasara is alkalmazhato.

* Szimuldcios modell: a modell készitésének alapelve abban
al, hogy a modellezni kivant rendszer idébeni miikddését
egy algoritmussal leirjak. A modellel elemezni lehet a valto-
zasok hatasait, vagyis a rendszer varhat6 viselkedését. Tehat
olyan informaciok birtokaba lehet jutni, amelyekkel meg-
alapozottabbd, biztonsagosabba, eredményesebbé tehetd a
dontéselokészités. A szimulacidés modellek legnagyobb el6-
nye azok flexibilitasaban rejlik. A szimulaciot a katonai te-
vékenységek széles korében alkalmazzak, elég csak a repii-
16gép pilotak képzésére gondolni.

Az operacidokutatas munkafazisai

Az operaciokutatasi munka Osszetett, a részfeladatok komplex fo-
lyamatot alkotnak. A végeredmény gondos és atgondolt terv alapjan
végzett megoldas szolgaltatja. Néhany kidolgozott elv iranymutatast és
konnyitést ad az operaciokutatast végzo részére az elvégezendd felada-
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tok rangsorolasahoz. A legtobb feladat megoldasa a kévetkezd fazisok-
bél dll (1. abra).

1. Az operacidkutatas tervezése: Az eddig szerzett tapasztalatok
azt mutatjak, hogy az operaciokutatas soran elkovetett leggya-
koribb hiba a feladat elszigetelt, az Gsszefliggésektol és kapcso-
latoktol eltekintd felfogasa. Az ilyen modon kidolgozott ered-
mények a gyakorlatban tobbnyire megvaldsithatatlanok, a
szamitott megtakaritdsok elméletick maradnak. Az operacioku-
tatas elére torténd pontos megtervezésével a hibak kikiiszobol-
hetok. Célszerti a munka folyamatabrajat, halotervét elkésziteni,
a sziik keresztmetszetekre és kiilonlegesen bonyolult részekre
ramutatni. A végrehajtassal megbizott szakemberek kivalaszta-
sat nagy gondossaggal kell elvégezni.

2. A probléma megfogalmazasa: A probléma megfogalmazasa-
nak a folyamata dontd, mivel nagymértékben befolyasolja, hogy
mennyire lesznek 1ényegesek a vizsgalat kovetkeztetései. Ne-
hézségekkel jarhat a vizsgalando teriilet kijelolése. Szélesebb
keretii vizsgalat csokkenti az elszigetelddés veszélyét, meg-
konnyiti az egész ujratermelési folyamat szem elott tartasat. A
feladat szlikitése viszont értelemszeriien noveli az elszigetelodés
lehetdségét, melynek elkeriilése érdekében a beilleszthetdség fi-
gyelemmel kisérése kiillon megterhelést r6 a vizsgald csoport
tagjaira. Az operaciokutatok arra torekednek, hogy a vizsgalt
problémat mar ismert, kidolgozott modell segitségével oldjak
meg. A feladat leszlikitése erre tobbnyire lehetdséget biztosit,
kibovitése viszont gyakran j modell felallitasat igényli, ami te-
temes tobbletmunka-raforditast eredményez.

3. A matematikai modell felépitése: A dontéshozo problémaja-
nak megfogalmazasa utan, a kovetkez6 fazisban a probléma at-
fogalmazasa keriil végrehajtasra Ggy, hogy az az elemzés sza-
mara alkalmassa valjék. A hagyomanyos operaciokutatasi
megkdzelités olyan matematikai modell megalkotasabol all,
amely a probléma lényegét tiikrozi. A matematikai modellnek a
probléma szobeli leirdsaval szemben szamos elényiik van. A
probléma egész szerkezetét altalaban érthetobbé teszi, alkalmas
a rendszer egészének és részeinek vizsgalatara is, a modellezés
konnyen megoldhatd szamitogép segitségével. A matematikai
modell megfogalmazasaban Iényeges 1épés a célfliggvény meg-
szerkesztése, melyet a dontési valtozok matematikai fiiggvénye-
ként fejezik ki.
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. A modell megoldisahoz algoritmus keresése: Az algoritmus

tobb azonos jellegli, egymastol csak a kiindulé adatokban kii-
16nb6z6 matematikai feladat megoldasara hasznalhato eljaras,
amelynek soran utasitasszerlien elére maghatarozott szamolasi
1épéseket kell adott sorrendben végrehajtani. Egy algoritmusrol
akkor mondjuk, hogy alkalmazhatd valamely specialis feladat
megoldasara, ha véges szamu 1épésben elvezet a probléma —
legalabb kielégitd pontossagi — megoldasahoz.

A matematikai modellek algoritmusainak csoportositasa:

Formadlis (képletszerii) megolddsok: A modell egyszerii mate-
matikai képletek, formuldk segitségéve megoldhatok (pl. ma-
sodfoku egyenlettel). Ritkan fordulnak el6, akkor is csak egy-
szerlibb problémak esetében.

Véges szamitdsi eljardsok: Az eredményt véges szamitasi fo-
lyamat szolgaltatja. A probléma megoldasa egyértelmii, pontos.
Ilyen modszer példaul a Gauss-féle legkisebb négyzet elve, a
szimplex-moddszer, stb. A szamitasok hosszassaga, nagy iddigé-
nye gyakorlati esetekben kozelito eljarasokkal torténd helyette-
sitést indokol.

Kozelito modszerek: A megoldast olyan szamitasi folyamatcik-
lus szolgaltatja, amely nem ad pontos, csupan kozelitd ered-
ményt. Elsésorban a kiilonb6z6 fokozatos kozelitésii eljarasok
sorolhatok ide. Kell6 pontossagli kozelités utan a végtelen sza-
mitasi folyamatot megszakitjak.

Heurisztikus (ravezeto, kitalaltato) modszerek: Akkor alkal-
mazzak, ha a modell tilsagosan komplikalt. A bonyolult modell
egyszerisitése érdekében néhany elhanyagolhatd szempontot fi-
gyelmen kiviil hagynak, illetve bizonyos adatokat becslések
alapjan vesznek fel, s a kapott egyszertibb modellt algoritmizal-
jak. Ebben a modszerben feltételezik, hogy a vizsgalatba be nem
vont részteriiletek elhagyasa a végkovetkeztetéseket valosziniien
csak kismértében befolyasolja. Jellemz6 a heurisztikus eljara-
sokra, hogy a lehetséges megoldasok zomét kizarja. Ennek nyil-
vanvalé kovetkezménye az optimalis megoldas hidnya, sot
tobbnyire az sem ismeretes, hogy a kapott eredmény mennyire
kozeliti meg az optimumot.

Szimuldcios eljardsok: szimulaciordl lehet beszélni akkor, ha a
kutat6 a modellel hajt végre kisérleteket. Akkor alkalmazzak, ha



sem véges, sem végtelen ciklust szamitasi modszerrel nem ér-
heté cél. A modellkisérletek szamos eredményt produkalnak,
melyek koziil kell kivalasztani a megfelel6t. Ilyen eljaras példa-
ul a Monte-Carlo technika.

A modell és a beléle szarmazé megoldas kiprébalasa: EIS-
fordulhat, hogy egy operaciokutatasi csapat vagy nem kapta
meg az 0sszes valosagos, a helyzetre vonatkoz6 tényt, vagy nem
magyarazta ezeket helyesen, ennek megfeleléen a megoldas
sem lett valosaghti, gyakorlati alkalmazhatosag korlatozott. Né-
ha tovabbi betekintést lehet nyerni a modell érvényességébe, ha
valtoznak a bemeneti paraméterek és/vagy a dontési valtozok, és
ellendrizhetd, hogy vajon a modellbdl kapott kimenet kézenfek-
v6 modon valtozik-e. Lényeges kérdés, hogy vajon a mult hiien
mutatja be a jovot, vagy nem. Ha nem, akkor lehetséges, hogy a
modell egészen masként teljesit a jovoben, mint ahogy teljesitett
volna a multban.

A megoldasra vonatkozé ellendrzések elvégzése: Felteheto,
hogy az ellendérzések és az ezeket kovetd javitasok egy sorozata
elfogadhaté modellt és megoldast adott. A valdsagos vilagban
azonban a feltételek allandoan valtoznak. Ezért konnyen eléfor-
dulhatnak olyan valtozasok is, amelyek érvénytelené teszik ezt a
modellt. Példaul jelentdsen valtozhat a bemeneti paraméterek
értéke. Ha ezek az értékek megvaltoznak, akkor 1ényeges fel-
adat, hogy ezeket a valtozasokat a modell is tiikrozze vissza,
hogy annak megoldasa a valdsadgot legjobban megkdzelitse.
Gondoskodni kell a megoldas és az abbol kovetkezd cselekvés-
sor kiigazitasarol, valahanyszor ilyen valtozas tapasztalhato.

Az eredmények gyakorlati megvalésitasa: Egy operaciokuta-
tasi vizsgalat utolso fazisa a végs6 megoldas megvalositasa ab-
ban a formaban, ahogyan a dontéshozo6 jovahagyta. Ez a kritikus
fazis, mivel csak itt torténik meg, hogy a vizsgalat haszna bebi-
zonyosodik. Ezért fontos, hogy az operaciokutatasi csoport részt
vegyen ennek a fazisnak az inditdsdban, részben azért, hogy biz-
tos lehessen benne, hogy a megoldast pontosan forditsak le egy
mikodé eljarasra, részben pedig azért, hogy a megoldas ekkor
kidertil6 hibait megsziintethesse.
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1. dbra Az operdcidkutatdsi folyamat’

Az elézéekben leirt munkafazisok legtobbje szamitastechnikai
eszkozok alkalmazasaval jar egyiitt, beleértve a dontéstamogatod rend-

> Forras: Dr. Hirko Balint: Alkalmazott operaciokutatas 20. oldal (Tankényv-
kiado6, Budapest 1985).
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szereket. Az operaciokutatas szorosan kapcsolédik a nagy kdzponti
szamitogépek, és a személyi szamitogépek hasznalatdhoz.

Egy vizsgalat befejezéseként az operaciokutatasi csoportnak cél-
szerll vilagosan és annyira pontosan dokumentalni az alkalmazott mod-
szereit, hogy a munkat meg lehessen ismételni. Ebben a munkaban mar
teljesen kihasznalhatok a szamitastechnikai eszk6zok elényds tulajdon-
sagali.

Az operaciokutatasi vizsgalat f6bb fazisainak targyalasat befejezve
hangsulyozni kell, hogy az itt leirt ,,szabalyok™ al6l szamos kivétel van.
Az operaciokutatas természeténél fogva nagy leleményességet €s 0jitd
készséget igényel, ezért lehetetlen leirni egyetlen olyan szabvanyos el-
jarast, amelyet az operacidkutatasi csoportoknak mindig kdvetniiik kel-
lene. Az el6z6 leirast célszerli olyan modellnek tekinteni, amely durvan
mutatja be azt, hogyan végeznek el altalaban egy sikeres operaciokuta-
tasi vizsgalatot.

Az operdciokutatas gyakorlati megvalositisa nem egyszerii fel-
adat, a benne rejlé lehetdségek viszont nagyon sokrétiiek. Ha csak az
alkalmazhato modellek soksziniiségét vessziik figyelembe, vildgosan
kitiinik, hogy a logisztika barmely teriiletét, szereplojének tevékenysé-
gét hatékonyan tudja tamogatni, a szervezeti szinttol és tevékenység
mibenlététdl fiiggetleniil.

Felhasznalt irodalom:

1. Dr. Toth Irén: Operacidkutatas 1. (Nemzeti Tankonyvkiado,
Budapest 1999);

2. Dr. Csernydk Laszlo: Operaciokutatas II. (Nemzeti Tankdnyv-
kiado, Budapest 1999);

3. Operaciokutatasi modszerek (Novadat Kiado, 2000);

4. Puskdas Margit: Alkalmazott operaciokutatas (Tankonyvkiado,
Budapest 1992);

5. Dr. Hirkoé Balint: Alkalmazott operaciokutatas (Tankonyvki-
ado, Budapest 1985);

6. Szily Istvan: Alkalmazott operaciokutatas (Tankonyvkiado, Bu-
dapest 1988);
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Dr. Varga Jozsef: Gyakorlati programozas ((Tankonyvkiado,
Budapest 1985);

. Dr. Szily Istvan: Dontéselokészités 1.-11. (SZIF Tavoktatasi kéz-

irat, 1995);

. Gaspar-Temesi: Linearis programozasi gyakorlatok (Tan-

konyvkiado, Budapest 1987);

Wayne I. Winston: Operaciokutatas — modszerek ¢és alkalmaza-
sok (Aula Kiadé Kft., Budapest 2003);

Kristof Tamds: Az er6forréds- és koltségtervezés jovobeni gya-
korlatanak elméleti-modszertani megalapozasa I-11. rész; Kato-
nai Logisztika 13. évfolyam 3. (34.-51.0.)-4. szam (3.-26.0.),
MH OLTP, Budapest, 2005;

Dr. Prezenszki Jozsef: Logisztika I.



OUTSOURCING MINT LEHETOSEG
A MAGYAR HONVEDSEGBEN

Trembeczky Laszld!

Cikkem megirdsanak gondolatdt a 2005. 11. 16-ai Népszabadsdag
elsd és negyedik oldalan taldlhaté gondolatok inditottik el bennem. A
cikk cime és rovid tartalma: ,,Csodafegyver Kecelen” ... kibelezett SS-
24-es az egyetlen Europdaban”. A cikk beszamol rola, hogy Ukrajnd-
bol a keceli haditechnikai parkba keriilt egy interkontinentdlis rakéta,
ami utdn szarkasztikusan jegyzi meg: ,, Tobbek szerint nem a keceli az
egyetlen , haditechnikai skanzen”, mert bizonyos szempontbol a Hon-
védség aktiv arzendlja is annak tekinthetd. MIG-21-es vaddszgépek,
miikodésképtelen harci helikopterek, harcjarmiivek és roncs teherau-
tok sora varja a beolvasztast”.

A fentieket sem cafolva, sem egyetértve magam elé idéztem lo-
gisztikank jelenlegi helyzetét, rendszerét, annak mozgasiranyat. Hiszen
ha valaki latja, illetve a borén érzi a logisztikai folyamatokat, azok a
benne résztvallalo személyek. A Magyar Hirlap 2003. majus 3-ai szama
interjut k6z61 Havril Andrds altibornaggyal’, ahol Szildgyi Béla — a
cikk szerzdje — azt irja ,,Szinte mindent privatizdalnak a hadseregnél”.
Valgjaban a cikk arrol szol, hogy a Magyar Honvédség szolgaltatasokat
kivan megvasarolni a kozeljovében. Ezzel 0sszefliggésben Szabo Béla
a 2004. 03. 05-ei Magyar Honvédban a honvédségi logisztika feladata-
16l, hivatkozva Dr. Gaspdr Tibor mk. vezérérnagy a MH OLTP pa-
rancsnokara az aldbbiakat irja: ,,... 2006-ig... a kor kovetelményeinek
megfelel6 kozpontban fogjak tarolni — a veszélyes anyagok kivételével
— a hadsereg teljes anyagat”. Masik nagy feladat annak megvizsgalasa,
hogy bizonyos szolgaltatasok milyen feltételek mellett adhatok at a ci-
vil szféranak. Mint ismeretes, az 6nkéntességen alapuld hadseregre valo
attérés, valamint koltségvetési megfontolasok miatt szamos — eddig
wSajdt hataskorben” elvégzett — feladat atadasat tervezik a civil vallal-
kozasoknak.

' Trembeczky Laszl6 alezredes, ZMNE Miiszaki-ellatasi igazgato.

2 1. Havril Andras vezérezredes a Honvédelmi Minisztérium, Honvéd Vezér-
kar vezérkari fondk (akkor vezérkari féndk helyettes).
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Az eddigiekbdl kitlinik, hogy a honvédség ,anyagi-technikai
helyzetét, valamint az abban bekdvetkezd valtozasokat a publicistak és
rajtuk keresztiil az allampolgarok is nagy figyelemmel kisérik. Az is
megallapithat6, hogy a HM/MH fels6 szintjérdl elindult egy megujulasi
folyamat. Ehhez kivanok segitséget nyujtani egy rovid logisztikai rend-
szerismertetéssel, valamint a koznyelv altal csak privatizdcionak neve-
zett ,,outsourcing” ismertetésével.

A logisztika feladata

1.) Anyagoknak ¢és informacioknak egy rendszeren beliili
(HM/MH) aramlasanak tervezése-szervezése (iranyitasa)-
ellendrzése.

2.) A feladat megoldasahoz, végrehajtasahoz sziikséges feltételek
megteremtése.

A logisztika célja: a klasszikus 6M.
1. Megfelel6 anyag (informacio);
2. Megfelel6 koltségben;
3. Megfelel6 mindségben;
4. Megfelel6 mennyiségben;
5. Megfelel6 idoben;

6. Megfeleld helyen legyen.

Fo cél: A teljes folyamat optimalis (hatékonyabb) muikodtetése.

Az 6sszkoltség csokkentése a tobbletkoltséggel.

Osszkoltség = logisztikai koltség + logisztikai rendszer hidnyossa-
gaibol ad6do tobbletkoltség.

Csak elonyokon alapuld optimalis megoldas nincs, tehat f6 cél
még annak a metszéspontnak az elérése, ahol az elényok kioltjak a hi-
békat, tehat egyensuly alakul ki.
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A Katonai logisztika rendszerben torténé elhelyezése’®

Logisztikai rendszerek

— ] T

Makrologisztika Mikrologisztika Metalogisztika

Katonai logisztika ~ Katonai logisztika Katonai logisztika
(Ide tartozik a Hon- (Ide tartozik az (Ide tartoznak a
védség teljes logisz- egyes katonai szer- NATO orszagok
tikai rendszere) vezetek logisztikai egylttmiikodésében

rendszere) megvalosulo terme-

161, fogyasztoi és
egyiittmiikodo lo-
gisztikai rendszerek)

1.) Makrologisztikai rendszerek: egy orszag, egy értékesitési, il-
letve fogyasztoi, vagy egy gazdasagi korzet hatarain beliil helyezked-
nek el.

2.) Mikrologisztikai rendszerek: korébe sorolhatok az egyes gaz-
dasagi rendszerek, gazdalkodasi szervezetek logisztikai rendszerei. A
makrologisztikai rendszer olyan részeinek tekinthetk, amelyek 1étre-
hozasa az adott gazdalkodasi szervezet feladata.

3.) Metalogisztikai rendszerek: a makro- és mikrologisztikai rend-
szerek kozott helyezkedik el. A metalogisztikai rendszerben tobb egy-
mastol gazdasagilag, jogilag fiiggetlen szervezet miikodik kozre.

3 1-2-3: dr. Prezinszki Jozsef: Logisztika (2000) BMEMTI 37-38.0.
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A HM/MH-val szembeni elvarasok

1.) Tarsadalmi elvards: csokkenteni kell a koltségeket.

2.) Szovetségesi elvards: novelni kell a miikddés hatékonysa-
gat.

Ez akar megoldhatatlan feladat elé is allithatna a katonai szakem-
bereket, de ne adjuk fel ilyen kdnnyen. Nézziik mit tettek a multinacio-
nalis cégek az elmult idészakban. (Hiszen egyben tarsak vagyunk: a
koltséget csokkenteni, a hatékonysagot ndvelni kell).

Nem mindig az az olcsébb, amit sajat magunk csinalunk, hiszen a
melléktevékenységek éppen a fétevékenységtol vonjak el a figyelmet és
a pénzt. A nagy multinacionalis vallalatok sikerének egyik titka, hogy
csak arra a teriiletre 6sszpontositanak, ami 6sszefiigg fotevékenységiik-
kel. Az egyéb feladatok elvégzését kiilsé partnerekre bizzak, igy maxi-
malisan ki tudjak hasznalni a fétevékenységbodl szarmazod elonyoket.
Ezt a tevékenységet, nevezetesen egyes szolgaltatasok kihelyezését, an-
gol kifejezéssel ,,outsourcing”-nek nevezziik. Egyes részfeladatok ki-
helyezése régen sem volt ismeretlen pl.: 6rzés-védelem, takaritas, stb.
Az outsourcing azonban a fotevékenységekhez szorosan kapcsolodo te-
vékenységek kihelyezését is jelenti, mint pld.: informatika, logisztika,
stb.

A KPMG (globalis konyvvizsgald orias) 2003-ra befejezodott,
52 magyar vallalatot érintd logisztikai outsourcingot vizsgald felméré-
sének tapasztalatai alapjan a kiszervezést valasztd cégek 80 %-a elége-
dett az elért eredményekkel. Ezek alapjan a logisztikai outsourcing si-
kere tartosnak tiinik, hiszen a vizsgalt cégek nem akarjak visszavenni
(in - outsourcing) a kihelyezett rendszerelemeket. A fennmaradé 20 %
is ugy nyilatkozott, hogy lényegesen nem valtozott a helyzetiikk — mivel
nem rosszabbodott igy 6k sem tervezik a tevékenységek visszavételét.

A logisztikai szolgdltatok fejlettségét mar eltérobben itélik meg:

1.) Nincs kinalati verseny, szinvonal valtozo 46 %;
2.) Kinalati verseny van, szinvonal magas 38 %;
3.) Nincs informacidja 12 %;
4.) Se kinalat, se verseny nincs 4 %;
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Mi lehet a outsourcing célja?
Fé6 cél:
1.) Csak a fotevékenységre figyelés;

A katonai tevékenységekhez szorosan nem kapcsolodo te-
riiletek levalasztasaval a f6 feladatok végrehajtasara kon-
centralodhat a katonai vezetés figyelme.

2.) Optimadlis (magasabb) szolgdltatdsi szint elérése;

A katonai szakemberek nagyobb figyelmet tudnak fordi-
tani a kihelyezett feladatok ellatdsanak ellendrzésére,
azok mindségi javitasara, figyelembe véve a piacon zajlod
folyamatos és gyors fejlodést.

3.) Koltségcsiokkentés.

Elézetes felmérésekkel és koltségszamitasokkal kell iga-
zolni, mely teriiletek azok, ahol érdemes a kihelyezést
végrehajtani.

A célok értelemszertien egybeesnek a megrendeld elvardsaival. A
fenti célokkal ugy gondolom, hogy a katonai szakembereknek is egyet
kell érteniiik, hiszen megfelelnek mind a szdvetségesi, mind a tarsa-
dalmi elvarasoknak. Akkor, hogyan tovabb?

Javaslom induljunk el Szegedi Zoltdan — Prezinszki Jozsef
(2003.): ,Logisztika — menedzsment” cimii konyvének kihelyezési
modell abrdajabol:

Kihelyezés :> szolgéaltato vallalat (partner)

CORE kozeli tevékenysé-
gek;

@ CORE tavoli tevékenysé-

gek;

Levalaszthatd  tevékenysé-
gek
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Az alapvet6 képességek (CORE — COMPETENCIES) elméletét
PRAHALAD-HAMEL 1990-ben fogalmazta meg. Ez képezi a modell
alapjat. A katonai vezetOk egyik f6 feladata a korgylriik rendszerele-
mekkel torténd feltdltése, majd a rendszereclemek Gsszekotése egy op-
timalisan mitkddé folyamat lancca. Természetesen figyelembe véve a
»bolcs” tanacsot, mely szerint ,,egy napot gondolkodunk — egy orat
dolgozunk”. Vagyis egy koncepcio kidolgozasanak nagy részét a terve-
zésnek kell kitoltenie, hiszen egy ,,rossz vagy gyors” dontés mitkodési
zavarokhoz, illetve szolgaltatasi szint csokkenéshez, vagy koltségnove-
kedéshez vezethet.

Ezek utan vizsgaljuk meg, mik lehetnek az outsourcing f6bb elo-
nyei, illetve hatranyai:

Elonyei:

1.) Koltségcsokkenés;

2.) Hatékonysagnovekedés;

3.) Kockazatok csokkenése (ndhet is);

4.) Rugalmassag novekedése;

5.) Fétevékenység jobb ellatasa;

6.) Létszdmcsokkentés;

7.) Allandé koltségek valtozova vélasa;

8.) Uj rendszerek gyorsabb alkalmazasa;

9.) Nagyobb mérvii szakszer(iség.

Hatranyai:

1.) Mindsitett idészak ellatasi kockazatai;

2.) Bizonyos mértéki kontroll csdkkenés;

3.) A szervezet eddigi egységeinek felbomlasa;
4.) Miikodési biztonsag esetleges kockazatai;

5.) Bizonytalan pénziigyi szerzodési folyamatok (kdzbeszerzés);
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6.) A szervezet a szakemberek egy részét elvesziti;

7.) A szervezet ezek utan nehezebben ,,tanul”.

Mint lathatjuk az eldnyok és a hatranyok majdnem ,,egyenrangi”
félként vannak jelen. Ezért nagyon fontos az el6zdekben irt optimalis
metszéspont megtalalasa, melynek egyik f6 eleme a harmadik
(outsourcinget biztosito) fél kivalasztasa.

Ennek kivalasztasat talan jol szemlélteti ,,Simoni B. — Huler E.
(2000): Logeistik — outsourcing mit System — Dritte richtig ausurahlen.
OMIKK logisztika 2003/3. 11. p.” leirasa az outsourcing — projekt fazi-

sairol.

Ezek alapjan:

Elézetes dontés a  Alkalmas part- Dontés, partner A szerz6déses A szerzOdés
logisztikai nerek keresése —  kivalasztas forma —  gyakorlati
outsourcing — kivalasztasa végrehajtasa
lehetdségének
vizsgalatarol
v
Lehet§ oees A, P art{lerr ek meg- Szerzédés ter- Y
e, szolgaltatd kiva- | valasztasahoz . Informéacio-

Stratégia vizsgalata A o . ... | vezet kivalasz-

lasztasa sziikséges dontési gyljtés

kritériumok  kiva-
lasztasa

tasa

D”ontejs, a loglgztlka A s?qlgaltatok Déntési  kritériu- Egyeztet(? ) A projekt terv
fétevékenységi te- | megbizasa, be- . . megbeszélések | . ez
- . mok kidolgozasa fo ALk Osszeallitasa
riilet-e? mutatkozasa és értékelés
A logisztikai elem- Lehetseges,pa,rt— Kiértekelés és | A szerzddés | Szervezési il-
, e . nerek  szamara " ez .
z¢s végrehajtasa g o dontés alairasa lesztések
palyazat kiirasa
Az outsourcing ke- 1 .
retének durva rog- | Ajanlatok érté- | Kérdéives vizsga- l]("eo;a:éblekteve- Kontrolling,
zitése és dokumen- | kelése latnak alavetés enyseg Stb.
rogzitése

talasa
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A KATONAI LOGISZTIKAI BIZTOSITAS
GYAKORLATA

A LOGISZTIKAI TAMOGATAS EGYES FELADATAINAK
KIHELYEZESE }
A NEMZETGAZDASAGI SZEREPLOKHOZ

Lengyel Andrs’

Bevezeto

Mint az olvasé szamdra bizonydra ismert, a fenti témdban mdr
sok tanulmadny, egyetemi szakdolgozat vagy mds publikalt elképzelés
latott napviligot. Ennek ellenére mégis ugy gondolom, hogy a folya-
matosan vdltozo viligunkban, igy a Magyar Honvédségben (MH),
annak logisztikai rendszerében (ha ugy tetszik a felhaszndldi logiszti-
ka teriiletén) tapasztalhaté dllando mozgdas megengedi szimomra,
hogy ismét annak lehetéségeét vizsgdljam, miként lehet a katonai lo-
gisztika sziikségletei kielégitését a haderén kiviili (civil) gazdasdgi
szerepldk tovabbi bevondsdval biztositani.

A téma aktualitasat tobb tényezo is indokolja. Ezek kozé tartozik —
csak a legfontosabbakat megemlitve — az MH 2007. év végi Osszlét-
szamara vonatkozo dontés teljesitése, az MH 10 éves fejlesztési ter-
vében rogzitett szervezési feladatok, azon beliil a kozponti logiszti-
kai tagozat strukturijara, valamint a logisztikai ellaté rendszer
megreformaldsara vonatkozo elképzelések megvalositasa. Ilyen a
fejlesztési tervben megfogalmazott szandék, amely a nemzetgazdasagi
er6forrasok jelenleginél szélesebb korii bevondsat célozza meg, de ilyen
lehet a hadseregen beliil végbement valtozasok (mindenek el6tt a sorka-
tonai szolgalat megsziintetése) kdzvetlen vagy kozvetett hatasa, illetve
a korabbi hasonl6 1épések kedvezo tapasztalatai is (példaul a laktanyak
Orzés-védelmének haderdn kiviilre helyezése). Végezetiil, de nem utol-
s6 okként emlithetjiik meg a gazdasdgtalan logisztikai tevékenységek
felszdmoldsdt.”

' Lengyel Andras mk. ezredes, MH OLTP hadmiiveleti fonok.

? Gazdasagtalan logisztikai tevékenységnek tartom azt a tamogatasi format,
amikor egy-egy objektumban kis 1étszamt és technikai eszkozt lizemeltetd
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Az emlitett strukturalis valtozasokra vonatkoz6 elgondolasok rész-
leteiben még nem kimunkaltak, de az vilagosan latszik, hogy a végre-
hajté tamogatd erék — ugy a kozponti mint a haderénemi és csapattago-
zatban - mara elvesztették minden human eréforras tartalékukat, ezért a
korabbi gyakorlatnak megfeleld egyenletes létszamcsokkentéssel (az
ismert flinyird elv) nem lehet sporolni. A csokkentés csak egyes szerve-
zeti elemek teljes megsziintetésével valosithato meg, mds alternativa
nem létezik. Azt azonban latni kell, ha egy egész szervezetet torliink az
MH egyes meglévo képességei, tamogatokapacitasai tiinnek el a logisz-
tikai rendszer valamely szintjérél. Ezt a 1épést csak ugy lehet megtenni,
ha a torolt szervezethez kapcsolodo jelenlegi feladatrendszert valamely
meglévd vagy a jovében megalakuld civil szolgaltatora terheljiik at.

A feltételek rendelkezésre dllnak, hiszen a hianyzo képességek
kihelyezése barmely civil szereplohoz illeszthetd a jelenleg érvényes
magyar jogszabdlyokhoz és a Magyar Koztirsasdg dltal villalt nem-
zetkozi eldirdsokhoz. Minimalis alapkovetelményként kell kezelni,
hogy barmiféle szolgaltatas kihelyezése a Magyar Honvédség szamara
legyen gazdasagos, a szolgaltatd legyen megbizhaté iizleti partner, a
szolgaltatas mindsége feleljen meg a katonai szakmai utasitasokban,
szabalyzatokban megfogalmazott eldirasoknak, annak teljesitése — mind
mennyiségében és mindségében — legyen szamon kérheté és ellen-
orizhetd. A szerzddésben ki kell térni azokra a specialis honvédségi
igényekre és elvarasokra, amelyek a polgari ¢letben nem jelentkeznek.
Ilyen lehet példaul az ellatas rugalmassaganak biztositasi kotelezettsége

szervezet az ellatdsa vagy a haditechnikai eszkozei kiszolgalasara, esetleg a
szallitasi feladatok biztositasara a szervezetén beliil barmilyen kapacitasokat
tart rendszerben. Arra, gondolok, hogy példaul az étkeztetésnek van egy tech-
nologiai kovetelménye, (beszerzés, tarolas, f6z¢s, talalas, valaszték kinalat 6sz-
szedllitasa, az élelmezési igények Osszegyijtése stb.), technikai eszkdz igénye
(f6z0, talald, hiitd, kiszolgald és mas konyhatechnikai eszkdzok) €s van egy
kapcsolodo emberi erdforras sziikséglete. A technoldgia és a technikai kove-
telmények és dontden a személyi allomany sziikséglet megjelenik egy alacsony
élelmezési 1étszamnal is €s az élelmezési 1étszam emelkedése alig jar egylitt az
elézéek novekedésével, tehat nincs koztiik egyenes aranyossag. Meg kell
azonban jegyezni, hogy az alacsony 1étszamu szervezeteknél a logisztikai igé-
nyek megvalodsitasanal rendkiviil magas a fajlagos raforditas. De igy emlithet-
nénk a javitoé kapacitds (nem kiszolgalo) megteremtése egy kevés technikat
lizemeltetd szervezetnél teljesen indokolatlan, mint ahogy nem szabad teher-
szallitd eszkozoket sem fenntartani, ha az érintett szervezet ellatdsdhoz vagy
feladataihoz nincs ra sziikség. Ezen feladatok teljesitésére leggazdasagosabb
lehet a polgari szolgaltatasok igénybe vétele.
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valtoz6 intenzitas igénybevétel esetén, amely lehetové teszi a gyakor-
latok, gyakorlasok, vagy lovészetek végrehajtasa sordn a szolgaltatas
eltéré kovetelmények, koriilmények, vagy mas foldrajzi kornyezetben
valo teljesitését.

Mielott a részletekbe bocsatkoznank, sziikséges leszogezni,
hogy a civil szolgaltatas a hader6 mely részére terjed vagy terjedhet
ki. Nos ez elsédlegesen — hangsiilyozni szeretném — a nem felajanlott
erok ellatasat érintheti, hiszen a felajanlott erék logisztikai tamogatasa
nem lehet alku vagy iizleti filozofia targya sem hazai teriileten és még
inkabb nem a miiveleti teriileten. A felajanlott erdknek mindenkor ren-
delkeznitik kell azokkal a logisztikai képességekkel, amelyek résziikre a
feladatuk — kiilhoni misszids kiildetésiik — teljesitéséhez az alkalmazasi
teriileten sziikségesek. Ebbe beletartoznak a kotelezéen eldirt és meg-
alakitott csapatkészletek és technikai eszk6zok, valamint azok kiszolga-
lasara sziikséges kapacitasok, az utanuk szamvetett és a Nemzeti Ta-
mogaté Elemnél rendelkezésre allo anyagok (vagy anyagi erdforra-
sok), illetve a résziikre szolgaltatasként megvasarolt miiveleti teriileti -
az adott orszdg Befogadé Nemzeti Tamogatas utjan nyujtott térités-
mentes vagy téritéses — szolgaltatasok.

Nagyon fontos kiovetelmény, hogy a felajanlott er6k a logisztikai
szervezeteikkel egyiitt késziiljenek fel a misszios feladatukra, tehat
azokra a logisztikai biztosit6é elemekre, amelyek a bevethetd erdket ki-
szolgaljak, erre minden id6szakban sziikség van és nem lehet (legalabb-
is rovid tavon nem lehet, hiszen nincs meg minden feltétele) civil oldal-
rol kivaltani. Azt el6zoek miatt tehat el kell fogadni, hogy a nem-
zetgazdasdagi forrdsok bevondsdnak van egy mindsitett korldtja, ame-
lyet nem lehet megkeriilni és ez a katonai logisztikai timogatas vonat-
kozasaban a felajanlott (elvonul9), illetve stacioner erdkre kiiloniil el.

Ha a felajanlott erék a mobil logisztikai tamogato képességiiket
elvesztenék, alkalmatlannd vdalndnak minden misszios feladat elldta-
sdara. A helyzet tehat résziikre szervezetszer(i logisztikai tamogatast ko-
vetel meg. (Mindez napjaink logisztikai rendszerére igaz, de Gigy gon-
dolom, hogy nincs messze az idd, amikor 1étrejon az a hazai — a katonai
logisztika specidlis igényeit kiszolgalni képes, arra szakosodott — a had-
erd szervezetén kiviili polgari vallalkozas, amely feladatot vallal és kap
a kiilhoni miiveleteket teljesitd erék kozvetett vagy kozvetlen logiszti-
kai tAmogatasaban).

Az el6zoekbdl egyenesen kovetkezik, hogy a nemzetgazdasdgi
Sforrdsokat elsosorban az MH vagy tagabb értelemben a HM tdrcdhoz
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tartozo szervezeteknél a stacioner, allandd objektumban, azonos fel-
adatrendszert folyamatosan elvégz6 szervezetek érdekében lehet és cél-
szer(i a logisztikai igények kielégitésére, a logisztikai tamogatast majd
minden teriiletén igénybe venni. De ezen szervezetek ellatdasa, kiszolgd-
lasa céljabol nem csak lehet, hanem egyre inkdabb indokolt is a civil
tamogato kapacitdsok fokozottabb bevondsa. A legjobb magyarazat er-
re az, hogy ezek az ugynevezett hattér vagy kiszolgalo szervezetek egy-
egy konkrét és jol koriilhatarolt feladatrendszerre - jellemzben a lehet6
legalacsonyabb human er6forrassal - keriiltek megszervezésre.

Ebbdl kovetkezik, hogy az alaprendeltetésiik teljesitéséhez csak a
legelemibb személyi allomannyal rendelkeznek, sok esetben még arra is
alulszervezettek. Ha még a sajat ellatasukrol is gondoskodniuk kell, gy
az alaprendeltetésiik teljesitéséhez nem marad elegendd allomanyuk,
hiszen az értékes szakmai stdtuszok rovasara lehet 1étesiteni kiszolgald
szervezetet. A racionalitas tehat azt koveteli, hogy ami nem specialis
katonai tudast igényl6 beosztas azt végezze a polgari szféra.

Az elozdek alapjin elfogadhatjuk, hogy a logisztikai taimogatd-
sért felelds katonai oldal érdekelt — hiszen lassan — lassan tudomasul
kell venniink, hogy szdmunkra nem marad mas megoldas — a logisztikai
tamogatas egy részének nemzetgazdasaghoz torténd kihelyezésében.
De vajon lesz- e elegendd jelentkezd annak a teljesitésére? Hiszem,
hogy igen, hiszen ez nem egyéb, mint iizlet és tudomasul kell venniink,
hogy a civil oldal képes mindazon feladatok szinvonalas teljesitésére,
amit a katonai szféra elvar téle. 4 nemzetgazdasdgi szolgaltatdisok fo-
kozottabb igénybevételének teljesitésére van, és a jovében mindig lesz
elegendo jelentkezé. Barmely polgari vallalkozas, amely rendelkezik
felesleges kapacitasokkal alkalmas erre. Ha nincs felesleges kapacitas,
belép a piac szabalyozo szerepe, vagyis a megjelend 0j igény kielégité-
sére a gazdasagi szféra megfeleld beruhazas utan képes kielégiteni a
hader6 altal megfogalmazott sziikségleteket.

Igaz, hogy a hader6 nem mindig a legmegbizhatébb gazdasagi
partner (els6sorban a folyamatos atalakitasok miatt), de a szolgaltatasok
igénybevétele teriiletén a felsorolt szervezetek ellatasanal igenis az le-
het és még inkabb azza valhat a jovOben. A haderd dtalakitisa alapve-
téen befejezddott, tehdat nem kell attdl félni, hogy a kiszolgdldsara lét-
rehozott civil kapacitisok egy dtszervezés kovetkeztében holt
képességet jelentenek majd és a befektetések ne tériilhessenek meg. A
masik oldalrol kétségtelen, hogy a méretiiket, létszamukat tekintve ki-
sebb szervezetek az érdekiikben létrehozott logisztikai tamogatisa a
leheté leggazdasdgtalanabb, hiszen a meglévi kapacitisok kihasz-
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naltsag foka nagyon alacsony. Ez a magyarazata példaul annak, hogy a
kozponti raktaraknal (hogy csak ezt a példat emeljem ki 1999-2000
években) sorra sziintek meg az étkezdék. Az étkezést igénylok 1étszama
a sorkatonak kivalasaval, vagyis az ellatasi kotelezettség megsziintével
a minimumra csokkent, igy az étkezdék tovabbi fenntartdsa megkérdo-
jelezodott, azokat egyszeriien bezartak.

Az MH egyes szervezetei sziikebb kiornyezetiikben, a févarosban
is, de foként a vidéki helydrségekben részei és részesei a helyi tarsa-
dalmi és ezen beliil a gazdasdgi életnek. Nem meghatarozoi annak, de
kozvetlentil és kozvetve komoly résztvevoi. Azért merem ezt igy meg-
fogalmazni, mert a vidéki hely6rségekbdl, ha a megyei jog varosokat
vagy a 60-70 ezer f6t meghalado 1élekszamu telepiiléseket nem szamit-
juk, a hely6rséggel bird falvak, nagykozségek legnagyobb foglalkozta-
tdja a Magyar Honvédség. Szamtalan ilyet sorolhatunk fel Nyirtelektol
Hetényegyhazaig. Részben érvényes lehet az okfejtés Budapestre is,
vagy a Budapesten kiviili varosokra, de ott a honvédségi szervezetek
lokalis gazdasagra gyakorolt hatasa szamottevéen kisebb, bar kertileti,
teriileti szinten nem elhanyagolhato.

Adva van tehdt egy katonai objektum, benne egy vagy tobb szer-
vezet, amely miikodtetéséhez, az ott szolgadlo személyi allomdany ellatd-
sahoz, a haditechnikai eszkézpark technikai kiszolgdlasahoz és a lak-
tanyai infrastruktura iizemeltetése fenntartisahoz tamaszkodni kivin
a civil szférara. A laktanya fenntartdsat ismételten kiemelem ebbdl a
kosarbdl, mert az 1997-ben — az akkor megfogalmazott sok ellenérv és
fenntartas ellenére — a hadseregen kiviili szolgaltato felelosségi korébe
keriilt at. A feladat kiszervezéséhez elkésziilt egy Szolgaltatasi Szer-
z6dés az érintett felek kozott, amely pontosan meghatarozza a szolgal-
tato, illetve az igénybevevo jogait és kotelezettségét. A kezdeti ellenér-
zések, kétkedések dacara, ma is jol, hatékonyan miikodik, eldrevetitve
és potencialisan kovetendd példaul szolgalva mas szolgaltatasi teriiletek
civilesitésének.

A civil szervezetek fokozottabb bevondsa szakmai kérokben vitdt
esetenként ellenérzést vilt ki. Az ellenzok a haderd kiszolgaltatottsagat
¢és sebezhetOségét latjak abban, ha nem a sajat erdikkel eszkozeikkel
valositjak meg valamely feladat biztositasat. Ennek ellenkezdjére sze-
retnék egy példat megemliteni. Ez a Magyar Honvédség objektumai-
nak 6rzés - védelmét érinti. Ma a fegyver-liszer, robbanoanyag —
mas megkozelitésben a tarsadalomra nagy veszélyt jelentd anyagok €s
eszk0z0k — drzésén kiviil minden katonai objektumot polgari 6rzo-
védo szervezetek biztositanak. Ez ma tény és redlis valosag, aminek
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emlitését talan néhany évvel ezel6tt senki nem vette volna komolyan. A
példa csak azért fontos mert ha a kovetkezokben eretnekségnek tiind
gondolatok fogalmazodnak meg emlékezziink az 6rségek esetére. Ami
pedig a kiszolgaltatottsagot illeti arra garancia a piaci verseny. A kato-
nai logisztika barmely igényei teriiletén van elegendd kindlat arra,
hogy a haderd ne viljon kiszolgadltatotta, a szolgéltato pedig a tisztes-
séges nyereség mértékével legyen képes megelégedni, hiszen ellenkezd
esetben elveszti az iizletet.

Nos mely teriileteken képzelhetjiik el a nemzetgazdasagi szereplok
fokozottabb bevonasat a Magyar Honvédség miikddtetéséhez? A kérdés
megvalaszolasanal nem lehet megkeriilni az MH logisztikai tamogata-
sanak jelenleg érvényes és valdsziniisithetéen hosszu (de kozéptavon)
mindenképp fennmarado szakagi rendszerét. A kiilonbéozo szolgadltatad-
sok, vagy barmely logisztikai igények tervezését csakis ebben a rend-
szerben célszerii kezelni. A szakagi rend az alabbi:

A haditechnikai biztositds felelosségi korében:
* Fegyverzettechnikai szakteriilet

* Pancélos és gépjarmii-technikai szakteriilet
* Repiilomiszaki szakteriilet

* Elektronikai szakteriilet

* Miiszaki-technikai szakteriilet

* Vegyivédelmi-technikai szakteriilet

*  Meérésiigy szakteriilet

* Kiképzés-technikai szakteriilet

A Hadltap biztositas feleldsségi korében:
*  Elelmezési szakteriilet

*  Uzemanyag szakteriilet

* Ruhazati szakteriilet

* Human anyagi szakteriilet

* Térképészeti anyagi szakteriilet
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Kozlekedési biztositas feleldsségi korében:
— Mozgatas- szallitas szakteriilet.

De melyek azok a teriiletek a katonai szervezetek logisztikai td-
mogatdsa vonatkozdsdaban, amelyek megnyilhatnak a civil szolgdlta-
tasok elott? Az a véleményem, hogy szinte minden korlatozas nélkiil
minden szakteriileten, minden szakag vonatkozasaban szamitani és épi-
teni lehet a meglévo, vagy a honvédség igényeit figyelembe vevd civil
szolgaltatd bazisra. Egyszeriien fogalmazva ra kell szabaditani a pi-
acot a honvédségre is. Természetesen a kényes teriileteket, mint pél-
daul a Fegyverzettechnikai, az Elekronikai (rejtjelzd eszkizok) Szolgd-
lat felelGsségi korébe tatozd néhany eszkdz technikai kiszolgalasat,
mint feladatot, kiilonos koriiltekintéssel lehet csak a honvédségen kiviil-
r6l biztositani, hiszen megkiilonboztetett figyelmet érdemel a lovész-
fegyverek javitisa vagy egyes hirado, illetve elektronikai eszk6zok ki-
szolgalasa.

Ugyanakkor nagy jelent0sége van a biztonsagnak kiilsé szolgaltato
igénybevételénél olyan teriileteken is, ahol a haderé nem rendelkezik
elégséges kapacitasokkal, vagy nem rendelkezik specialis szakértelmet
igényl6 képességgel. Ilyenek lehetnek elsésorban az elektronikai terii-
leten a szoftverek kifejlesztése, az informatikai hdlozatok kiépitése,
vagy az dllando hiradds rendszerének bovitése. Meg kell azonban je-
gyezni, hogy ez a tevékenység mar hosszl ideje folyik, hiszen az iizlet-
be bevont vallalkozas elemi érdeke volt, hogy minden kdvetelménynek
megfeleljen.

Az elobb felsoroltaknal az 6vatossag bizonyara indokolt, de itt sze-
retnék ismét egy példat megemliteni, hogy az id6k valtozasa (az élet
kényszere) milyen gyakorlati valtozasokat hozott magaval, idézett eld a
polgari gazdasag és a haderd viszonyaban. 2000. évben az elldto koz-
pontok osszevondsdval, valamint az MH Ldszerjavité és Bevizsgalo
Uzem felszamolasaval (az MH Harcanyag Ellaté Kézpontba torténd
beépitésével) megsziint a 16szer-megsemmisitd (szétszereld-artalmat-
lanit6) kapacitas a haderén beliil. Tekintettel a tobb tizezer tonna feles-
leges, lejart szavatossagi idejl inkurrens 16szerkészletre, amely az MH-
nal felhalmozodott, a civil szféra a helyzet kezelése érdekében létre-
hozta az iizleti alapon miikodé megsemmisito kapacitdasat és megfelelo
ellentételezés fejében felajanlotta a honvédség részére. A vallalkozo
ajanlata elfogadast nyert és azota is teljesiti a honvédség igényét. A ci-
vil oldal tehat még olyan teriileten is bevonhaté az MH sziikségletei ki-
szolgalasara, amely specialis, amelyre egyébként a polgari életben
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nincs piaci igény ezért a polgari szféraban nem lehet hasznositani, sem
a létrehozott szolgaltatasi kapacitast sem a hozza kapcsolodo kidolgo-
zott miikodo technologiat.

A civil gazdasagi egységek honvédség érdekii miikodtetése a jo-
voben két szinten kiiloniilhet el. Ebbdl az egyik szint a kdzponti igé-
nyek kielégitését végz6 gazdasagi szereplok, amelyek tevékenysége
egyes szolgaltatasi teriileten az MH teljes vertikumadt ellatjak, mig a
masik a helyi er6forrasokra, lokdlis gazdasagi szereplékre tamaszkod-
hat. Jellemz6 lehet a két rendszer teriileti vagy szakteriileti kombinacio-
ja, amely ugy képzelhetd el, hogy az orszagos nagy rendszer helyi val-
lalkozokkal kot egy adott cél megvalositasa érdekében szerzodést,
vagyis alvallalkozot von be az MH kiszolgalasaba. Az utdbbira €16 pél-
da a laktanyak Orzés-védelmének megvaldsitasa, ahol a HM EI ZRt.
alvallalkozokkal biztositja a szerzodéses kotelezettségei teljesitését. A4
jovobeni lehetoségek tehat sok oldalrol mdr ma is megalapozottak,
vannak bejaratott eljardasok, amelyek kibovitésével a rendszer telje-
sebb korii szolgdltatisként miikddhet a haderd teljes vertikumdban.

A Kkiilsé vallalkozasokkal biztositott logisztikai igény kielégités
szinte minden szolgdlati ag dltal feliigyelt szakteriileten megolddst je-
lent az MH ellatasaban. A kiemelt tarsadalmi veszélyességii anyagok
¢és eszkozok technikai kiszolgalasaban vagy a specialis képességeket
igényl6 feladatok elvégzésébe elsdsorban a HM EI ZRt. meglévo vagy
mas HM ZRt-k kaphatnak megbizdst. Ebbe a korbe kell besorolnunk a
fegyverzet-technikai, a repiilémiiszaki vagy az elektronikai szakteriilet
nem csapattagozatba tartozo, azt meghalado javitasi vagy korszer(isitési
feladatait.

Altaldnos logisztikai igények teljesitése vonatkozdsiban a piaci
kindlat igénybevétele, MH érdekii felhaszndldsa kézenfekvd a raktd-
rozds, a szallitis-anyagmozgatds, a logisztikai szakdllomany kiképzése
teriiletén, valamint komoly szerepet kaphat a honvédségi inkurrencia
tovabbi kezelésében.

A raktarozds- raktari szolgdltatds — azon beliil a raktarozashoz ko-
t6d6 funkciok teljes kore — lehet az egyik olyan tevékenység, amely ro-
vid el6készités utan a polgdri szereplékre terhelhetd dat. (A raktarozas
kiszervezése korébol kiemelem a 16szer, robbano- és harcanyagokat, a
rakétaldszereket, valamint a fegyverzeti anyagok nyirtelki, tapidszecsoi,
illetve a tobb szolgalati 4g ndomenklaturajaba tartozo készleteket tarold
kalocsai raktarat.) A kézponti raktarak tarolo kapacitds sziikségletei —
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a készletképzés feliilvizsgdlataval, a haderd zsugoroddsdval dsszefiig-
gésben — folyamatosan csokkennek.

Néhany anyagféleség tekintetében eljutunk arra pontra, ami a gaz-
tobbe keriil a haderdn beliili tiroldsa és kezelése, mint a bértarolds
valamely olyan raktarban, amely alkalmas arra (tarolotér, tarolasi ko-
rilmények stb.). Ebben az esetben a kézponti logisztikai tagozatban
nem jelentkezik a tarolotér fenntartdsi koltsége, nem kell erre a célra
milkodtetni anyagmozgatd gépeket, a gazdasagtalan folyamat felsza-
molhatd. A személyi allomany racionalis létszamgazdalkodassal oda
csoportosithato at, ahol sokkal hatékonyabban foglalkoztathato.

A szdllitas- anyagmozgatds terén mdr ma is jelentds a polgari ki-
ndlat igénybevétele. Elég, ha csak a meglévo szolgalati jaratokat tekint-
juk, ahol a dolgozék munkaba jarasat a legkiilonb6zobb civil szallitma-
nyozok végzik. Tovabbi térnyerése a piacnak, csapatok nagy tomegi
anyagellatasaban vagy a személyi allomany egyidejlileg nagy 1étszam-
ban térténé mozgatasa esetén (bemutatok, gyakorlatok, gyakorlasok, ér-
tekezletek, konferenciak helyszinére torténé szallitas) képzelhetd el. A
hader6 harctéren kiviili személyszallitasi képessége nem ezekre az ext-
rém igényekre van létrehozva, ezért a hirtelen és koncentraltan, de
csak alkalmanként jelentkezé kapacitisokra a polgari szolgdltatdso-
kat célszerli igénybe venni.’

A civil élet bevondsdra a logisztikai szakképzésbe mdar ma is van
élg példa. A szerzddéses allomanyu katonadk logisztikai szakképzése,
felkészitése a kiilonb6z6 HM Zrtk -nél valosul meg. Tekintettel arra,
hogy a magyar haderd személyi allomany utanpodtlasa egyre csdkkend
igényt mutat, szakmanként célszeri megvizsgalni, (és esetleg allo-
manykategdrianként is) hogy milyen oktat6 apparatust indokolt fenntar-
tani a katonai rendszerben az utanpoétlas biztositasa érdekében.

A polgari oktatasi rendszerre természetesen csak ott lehet fokoza-
tosabban — néhany logisztikai szakmaban, teljes mértékben — tamasz-

? Fontosnak tartom megjegyezni, hogy ebben a variacioban nagy jelentésége
van az eldre tervezésnek. A megfeleld kozlekedési szervek, ha idejében érte-
stilnek a szallitasi igényrol, gy képesek kivalasztani a legkedvezobb ajanlato-
kat a piaci kinalatbol, legyen sz6 akar személyszallitasrol, akar teherfuvarozas-
rol. Ha azonban a feladatokat valami oknal fogva ad-hoc jelleggel, varatlanul
¢és rovid hataridovel kell végrehajtani, ugy a piac erre az esetre tilnyomo tobb-
ségében felarral reagal.
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kodni, ahol a szamukra sziikséges és beazonosithato képzés, rendelke-
zésre all. Kiillonosen igaz lehet ez a szerzddéses katonakra, hiszen 6k a
polgari életbdl jonnek, €s oda mennek vissza, ha szerzédéses szolgalati
viszonyuk megsziinik. A szakkiképzés teriiletén vannak eredmények,
amelyek pozitiv tapasztalatokat adtak, ezért tovabb kell kutatnunk me-
lyek azok a teriiletek, (nem specialis katonai képességeket koveteld)
szakbeosztasok amelyeken a szolgaltatasok igénybevétele bovithetd.

A polgari tanintézetek, bazisok igénybevétele mentesiti a haderdt
az oktato dllomdny szervezetben tartdsdtol, a sziikséges oktatdastechni-
kai eszkozok beszerzésétil és fenntartdsatol, viszont képes produkdlni
a kiképzett személyi allomdnyt, ha arra sziikség van.

Az inkurrencia kezelésének kérdése egy tartalmdban oOsszetett
gondot jelent, de megoldasat tekintve a haderén kiviili tovabbi feliigye-
lete egyszerii és kézenfekvo kiutat kindl. A haderd szamdra sziikségte-
len, hadi haszndlhatatlan eszkozok és anyagok a kozponti logisztikai
tagozat minden raktdraban az ott tarolt készletek legnagyobb szdazale-
kat teszik ki. Ma mar azonban léteznek olyan raktarak is, amelyekben
csak és kizarolagosan inkurrens eszk6zok, és anyagok tarolasa valosul
meg. Mivel az inkurrencia a hadsereg szamara teljesen felesleges, igy a
kezelése-Orzése, feliigyelete, nyilvantartasa stb. a honvédség szamara
teljesen haszontalan tevékenység. Haszontalan, de mégis kotelez6 fel-
adat, amely jelentds energiat, ert és anyagi er6forrdsokat emészt fel.

Véleményem szerint, ha az inkurrencia tarol6 raktarakat a teljes
személyi allomanyukkal, feladatrendszeriikkel civil szolgaltatasba ad-
nank, Ugy a kiszervezés utan egyetlen tétel jelentkezne a kiadasi olda-
lon, atlathatdé szamvethetd koltségként. A kozponti logisztikai tagozat
mentesiilne egy sor adminisztraciotol, ami jelentds eréforrasokat kot le.
A feladat kihelyezésével csokkenthetd a személyi allomany. Természe-
tesen a tarolt anyagi készletek tovabbra is az MH tulajdondba maradnak
a kincstari vagyoni korbdl valo kivonasukig.

A civil szolgdltato képes lenne elldtni mindazon feladatokat, ame-
Iyeket ma a kiozponti logisztikai tagozat e kérdéskirben elvégez. Meg
tudna valodsitani a raktdrak Orzését, a tarolt anyagok nyilvantartasat,
felmérését, értékesitésére torténd elOkészitését, bontasat vagy éppen
megsemmisitésére torténd atadasat. Azt nem dllitom, hogy az inkurren-
cia igy gyorsabban elfogy a fizikai valésdgdban, de azt igen, hogy a
haderdt ilyen nyomaszto mértékben nem terhelné a tovabbiakban. A
megvaldsitast azzal lehetne kezdeni, hogy a jelenlegi csak inkurrenciat
kezel6 raktarakat azonnal, mig a legnagyobb befogado képességl taro-
l6(k)ban csak és kizarolagosan homogén — vagyis felesleges — anyago-
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kat sziikséges Osszecsoportositani, majd a raktari elemet a hadrendbdl
torolve, civil kezelésben miikodtetni tovabb.

A haderd részérdl jelentkezd szakteriileti igények a kovetkezd
szolgaltatasokat olelhetik fel (a teljesség igénye nélkiil):

Haditechnikai szakteriilet tekintetében

* A rendszerben 1év6 eszkozok karbantartasa, javitasa;
* A meglévé eszkozok atépitése, modernizalasa;

* A berendezéseken sziikséges hitelesitések vagy hitelesitést he-
lyettesitd kalibralasok elvégzése;

* A rendszerbe bekeriilo eszkdzok technikai kiszolgalasa ponto-
san ugy, ahogy azt a polgari életben végzik el a markaszervizek;

* A rendszerben felesleges eszk6zok kivonas utani kezelése, meg-
semmisités, bontas, értékesités stb.

Emléksziink még arra az 1980-as évekre jellemzo megoldasra,
amely egy-egy technikai estkoz magasabb technikai kiszolgdldsdra —
ugynevezett eszkozprogramokra — egy-egy katonai szervezetet jelolt ki.
Az érintett katonai szervezet szakosodott az adott technikai eszkdz javi-
tasara, feltjitasara, beleértve az idészakos ellendrzéseket is, és egy ki-
tiind miszaki allapotl eszkozt adott vissza a programba kiildé katonai
szervezetnek. Nos ezt a hagyomanyt, vagy megolddst manapsdg indo-
kolt lehet a civil szereplékre kiterjeszteni, hiszen ha az MH meglévo
eszkdzei orszagosan egy-két — a verseny szabalyai szerint - kivalasztott
javito szervezetnél keriilnek kiszolgalasra, az mind a két fél részére
hasznos megoldas és gazdasagos iizlet lehet. Mindez megfeleld piacku-
tatast igényel az MH részérdl és megfeleld mindségellendrzést is az at-
vétel alkalmaval.

A nemzetgazdasdgi erdforrdsok bevondsa a haditechnikai dgaza-
tokndl tehdt a tervszerii technikai kiszolgdldasok, rendkiviili vagy sérii-
léses javitasok, illetve a mérésiigyi biztositas és kiképzés-technikai
szolgadltatas teljes vertikumadra terjedhet ki. A haditechnikai anyagella-
tas vonatkozasaban a beszallitasok jelenleg is 1éteznek. A javitasi, eset-
leges modernizacios tervek megvalositasara az MH-n beliil ma a javito
szervezetek felszamoldsa miatt nincs kapacitds, ezeket kizarolag a
nemzetgazdasagbdl lehet biztositani.
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De mi az elony a javitasok vagy korszeriisitések civil reldcioban
torténd megvalositisa esetén? Az MH mentesiil az aprolékos kozbe-
szerzések, beszerzések eldkészitésétol és lefolytatasatol. Az MH egyet-
len feladata, hogy megadja az eszkdzok javitasa vagy technikai kiszol-
galasa kovetelményeit és ellendrizze a teljesitést, ha pedig azt rendben
talalta, fizesse ki a szolgaltatas arat.

A civil szereplok bevondsanak igazi akaddlya, hogy a Védelmi
Tervezdé Rendszer minden erdfeszités és szdndék ellenére nem miiko-
dik kiszamithatéoan. A hosszi- és kozéptava terveink nem idétalloak,
az ott megfogalmazott feladatok koncepciovaltas, valtozas vagy megfe-
leld erdéforras fedezet hidnyaban nem realizalhatok. Ahhoz, hogy a
szolgaltatasokat valoban meg tudjuk venni a haderének a jelenleginél
lényegesen megbizhatobb szereplévé kell valnia a piacon, hiszen csak
igy lehet rabirni az iizleti partnereket a résziinkrdl igényelt szolgaltatas-
beli kapacitasok 1étrehozasara.

Mindezekre megfeleld példat nyujtanak a szamitdistechnikai és
iigyviteli berendezéseknél meglévi szervizelési keretszerzddések, ame-
Iyek ha a szervezetek rendelkeznek a keretszerzodéshez sziikséges fe-
dezettel, gyors és hatékony szolgdltatdst biztosit a HM és MH szerve-
zeteknek. A polgari vallalkozoi szféra térnyerése a haderd altal
tizemeltetett eszkzok technikai kiszolgalasaba, els6sorban az MH esz-
kozparkja cseréje, igy egy homogénebb eszkdzpark létrejotte utan kép-
zelhetd el (példa erre a SZUNY anyagok, amelyek megjelenése, az el-
terjedése olyan gyors volt, hogy javitasi kiszolgalasi kultira nem, vagy
csak korlatozottan alakulhatott ki az MH -ban és igy maradt a civil cé-
gek igénybevétele).

Hadtap szakteriilet tekintetében

A haderd miikidtetésében meghatdrozo a személyi dllomdny elld-
tasa, munka- és életfeltételeinek biztositisa. Nézziik meg ebbol a
szemsz0gbdl az élelmezés, ruhdzat, az iizemanyag, a térképész anyagi,
valamint a humdn anyagi elldtdst. Nem taldlunk olyan tevékenységet,
amelyet — a térképész anyagok specialis forrasdt figyelembe véve - ne
lehetne a nemzetgazdasdgra terhelni.

A nem felajanlott er6k élelmezési ellatasat el kell lesniink a pol-
gari életbol. Szamtalan kozepes vallalat — olyan, amelyek az MH koz-
ponti raktarai vagy hattérintézményei — megoldja ezt a feladatot minden
fajta szervezetszerli konyha és a hozzatartoz6 szakacs, felszolgalo és
konyhai kisegité allomany nélkill. Az élelmezésnél az a kovetelmény
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kell, hogy kozéppontba keriiljon, amely a személyi allomany ebédelte-
téset tizi ki célul.

Nos, ha nincs ra szervezetiink, hogy ezt megvalositsuk hozassuk
be az ebédet laktanyan kiviilr6l. Itt mar csak a kozbeszerzési eljarasok
lebonyolitasa jelent feladatot. Nem tagadom, jelentds szervezod erdt igé-
nyel a kapcsolddo biirokracia, a két kiilonbozo valaszték biztositasa, a
megfeleld kaloriaszamitas. De azt tudomdsul kell venniink, hogy a
szolgdltatdst elnyerd civil étterem vezetdje sem a csapatorvoshoz, sem
az alakulat parancsnokdhoz nem kivanja bemutatni a kialakitott étla-
pot. O a piacrol él és ezért csak a sajat nyeresége és a szolgaltatisa cél-
objektuma elégedettsége kozotti szitkk mezsgyére figyel.

Ruhazati ellatas vonatkozasaban a téma feszegetése nem indo-
kolt, hiszen a textiltisztitast, mint hadrenden kiviili tevékenységet végzi
a szolgaltatd. A ruhdzati ellatds az ellaté kozponttol térténd vételezés
utdn a csapatndl keriil az egyénhez, illetve a meglévo ruhdzati boltok-
ban lehet a ruhazati utanpotldsi illetmény keretére vdsdrolni. A méret
utani ruhak készitése épen a kozelmultban keriilt tilnyomorészt a civil
szabosaghoz. A szakteriilethez tartozo bolthalozat valasztékat szamta-
lan kritika éri, de ezt a miikddtetési forma nem befolyasolja, csupan a
szolgalat koltségvetési lehetdségei. Tobbszor szoba keriilt a bolthalozat
privatizalasa, de boltok minimalis forgalma (a civil piachoz viszonyit-
va) nem jelent vonzo iizletet sem Budapesten, sem vidéken, raadasul
kapcsolddik hozzd egy bonyolult elszamolasi kiegyenlitési rendszer,
temérdek adminisztracio.

Uzemanyag biztositas terén alapos és minden részletre kiterjed
szamitast kell végezni a tankolds és kend karbantarto anyagelldtas te-
ritletén (csak a szarazfoldi nem repiiléerdkre vonatkozik). Meggy6z6-
désem, hogy egy optimalis szervezet nagysagat kell megszabni, ahol
még iizemanyag raktdrat és hozza kapcsoloddan iizemanyag ellatd
szervezeti elemet szabad miikodtetni. Ezek lehetnek a harckocsi és
konnyl 16vész zaszloaljak, a rakéta dandar, valamint a miiszaki zaszlo-
alj. Egyszertsiti a helyzetet, hogy a nagy helyérségekben az lizemanyag
ellatast végzo raktarak (kutak vagy tolté gépjarmiivek) minden, a hely-
Orségbe telepiilt szervezetet el tudnak latni.

Ahol a felhasznalok az optimalis forgalmat nem érik el, ott a kiil-
s0 tankoldst kell eldtérbe helyezni. A kiilsé tankoldssal kitessziik
ugyan magunkat a gyakran valtozo daraknak, de elonyt érhetiink el az
alabbi teriileteken:

* Parolgasi veszteséget nem szenvednek.

* Nem kell kdrnyezetvédelmi feladatokkal foglalkozni.
91



¢ Kevesebb lizemanyagos szakbeosztast igényel.

Térképanyag ellatas tekintetében a térképanyag specialitasa mi-
att csak a jelenlegi rendszer fenntartasa lehet célszert.

Humadn anyagellatas terén indokolt lenne attekinteni a jelen gya-
korlatot és szabalyzatot. Van az MH- ban érvényes és elfogadott ellata-
si normarend, amely jelenleg a szakanyagnem tekintetében az ellatd
koézpont — felhasznald rendszerben keriil a személyi allomanyhoz. Ha a
szorakoztatod elektronikat ebbdl a korbol kezeljiik, annal az ellatast cél-
szer(i rabirni valamely nagy — nem a legdragabb — elektronikai cikkeket
forgalmazo cégre. Van ezekbdl olyan, amely dontéen Budapesten és
kornyékén rendelkezik kereskedelmi egységgel, de olyan is, amely or-
szagos halozattal bir (orszagosnak tekintem, hogy majdnem minden
megyei jogu varosban van kereskedelmi egysége). A piacon gyorsan ér-
tékiiket vesztd arukat nem indokolt bespdjzolni, hiszen a raktarban is
woregednek”, igy erkolcsi értékiik rohamosan csokken.

Az MH szintii szolgdlatfonokségek feladata a szolgdltatisok
igénybevételénél:

A kozponti logisztikai tagozat, azon beliil a szolgalat fondkségek
— anyagi alosztalyok feladata, hogy a Magyar Honvédség sziikséges
szolgaltatasi igényeit tervezze, a sziikséges pénziigyi forrasokat a kolt-
ségvetésébe kiilonitse el és végezze el (a HM technologiai hivatal ming-
ségbiztositd szerveivel egylittmiikodésben) a polgari szolgaltatas ellen-
orzését. A tervezési feladatok alapvetdéen nem kiilonboznek a mai
gyakorlattol, csupan a készlet megalakitasanak helyszine, illetve szer-
vezeti keretei valtoznak meg gyokeresen. A valtozasok utani, vagy
azokkal parhuzamos szakmai ellendrzések minden esetben képesek biz-
tositani a honvédségi érdek maradéktalan teljesiilését. A feladatok vég-
rehajtasahoz igy nem sziikséges katonai erd (allomanytablas szervezet).

A szolgdltatdsok igénybevételének hatdsa az érintett személyi dl-
lomanyra:

A szervezeti atalakitasok, 1étszamcsokkentések mindig fajdal-
mas velejaroja a személyi allomany elbocsatasa. Bar a hader6 human
szervei minden torvényes és lehetséges segitséget megadnak a személyi
allomany sorsanak koriiltekintd €s megnyugtatd rendezéséhez, mégis
minden atszervezésnél jelentds 1étszdm vesziti el a munkahelyét. A
szolgadltatasok, haderon kiviili kihelyezése azzal a specidlis jellemzdvel
parosulhat, hogy a civil szereplo tovibb foglalkoztatia a korabban
MH dllomdnyat képezd alkalmazottakat. Erre alapvetd magyarazat az,
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hogy a foglalkoztatott személyi allomany ismeri a szervezet minden
feladatrendszerét, kelld gyakorlattal és szakmai tapasztalattal bir, nem
utolsé sorban a vallalkoz6 hasonl6 kvalitdsu munkaerdt rovidtavon nem
tud munkaba allitani.

Az alapvetd valtozds a személyi allomdny részére az, hogy a ko-
rabbi koltségvetési szerv (honvédség) részére kifizeti a felmondds ese-
tén kotelezd végkielégitést, és a dolgozo egy uj munkaviszonyt, uj fel-
tételekkel fog kotni a vallalkozoval. Kolcsonds elfogadés esetén tovabb
¢lhet a szakszervezet és a korabbi munkaltatd kozott megkotott Kollek-
tiv Szerzédés. Ennek példaja tobb esetben el6fordult 1997-ben, amikor
elsé izben teljes szervezeti elemeket (fegyveres biztonsagi Orségeket)
vett at a civil szféra a honvédségtol.

A civil szolgdltatisok viszonya a Befogado Nemzeti Tamogatds-
hoz:

A Befogadé Nemzeti Tamogatas (BNT) késziilo Képesség Kata-
logusa feltoltéséhez kitling alapadatokat jelent a Magyar Honvédség ki-
szolgdlasdt végzd civil szféra. Minden gazdasagi szerepld a profiljaba
tartoz6 tevékenységi korével részt vehet a BNT tevékenységében. Ez
utobbi megallapitas igaz a hazank teriileti integritasat megvédelmezni
érkezd Szovetséges csapatok részére, de igaz lehet, (és kitiing iizleti le-
het6ség) ha kiilfoldi csapatok gyakorlatra érkeznek hazénkba ¢és az 6 ki-
szolgalasukra magyar szolgaltatast kivannak igénybe venni.

Osszegzés

A Magyar Honvédség logisztikai tamogatdsa dtalakulds elott dll.
A valtozasok elébb vagy utobb magukkal vonjik a nemzetgazdasdgi
forrasok jelenleginél szélesebb korii bevondsdt is. A véleményem az,
hogy nem szabad félni a polgari gazdasagi erdforrdsok fokozottabb
igénybe vételétol, hiszen hazdinkban a piacgazdasdg mdr régen meg-
erdsodott és a piaci verseny kello védelmet nyujt az MH szdimdra,
hogy ne vdljon a timogato szervezet kiszolgaltatottjavd. A varhato lé-
pések és dontések elott azt kell vizsgalni, hogy melyik az a konkrét te-
vékenység, amelyet a civil szféra olcsébban végez el - azonos szinvo-
nal megtartisa mellett -, mint amennyibe a haderon beliil valosithato
meg. Jelentos és korabbiakban el nem képzelhetd viltozdsoknak vol-
tunk tanui az elmult egy-mdsfél évtizedben. A viltozdasok folytatodni
fognak a jovében is. Ehhez kivintam a magam részérol egyfajta el-
képzelést adni.
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AZ EGYSEGES TERVEZES MEGVALOSULASA A
BEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS TERVEZESI
MODSZERTANI UTMUTATOJABAN
II. RESZ.

. , , ]
Zsiboras Janos — Dobos Rezso

A tanulmany elsé részében a Befogado Nemzeti Tamogatds je-
lentdsége, célja a modszertani utmutato rendeltetése tovibba a terve-
zését meghatdrozo alapdokumentumok, a szovetségi alapelvek és a
BNT tervezésének rendszere keriilt rogzitésre.

Ebben a II. RESZ-ben a tervezés folyamata és a NATO tervezési
rendszerhez torténd kapcsolodas keriil kifejtésre.

V.
A BNT nemzeti tervezésének folyamata, rendje, kapcsoléodasi
pontjai a NATO tervezési rendszerhez

A BNT (HNS) tervezésének folyamatiban a nemzet dltal ratifi-
kalt szovetségi dokumentumokban megfogalmazott elvek, eljardsok, a
Kormany és dgazati szinten kiadott jogszabdlyok (rendeletek, utasitd-
sok, intézkedések), valamint a jelen modszertani segédletben eldirt
modszerek és kovetelmények az iranyadoak.

A BNT (HNS) nemzeti tervezésének folyamata szorosan kapcso-
lodik a szovetségi elvarasokhoz, annak tervezési metodikdja figyelembe
veszi a nemzeti struktarak, jog- és hataskorok, képességek esetleges sa-
jatos vonadsait.

A vazolt tervezési rend alkalmazasa fiiggetlen a miivelet formé;ja-
tol, nagysagatol, azonban azok befolyasolhatjak a fazisok teljességét,
esetleg egyes elemeinek végrehajtasat, vagy megkeriilését.

A tervezés soran az idOsziikségletek szambavételénél fel kell ké-
sziilni arra, hogy a NATO eljarasi rendben a tervezési fazisokat tobb-
1épcsos targyalasi, egyeztetési folyamatok eldzik meg vagy kovetik.

! Zsiborés Janos nya. ezredes.

Dobos Rezs6 nya. mk. alezredes.
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1. FAZIS

A nemzeti tervezési rendszer miitkodtetése megkezdésének legfon-
tosabb és meghatdrozo fazisa a BNT (HNS) nyujtasara Igénykéré Le-
vélben (HNS REQ) torténd felkérés nemzeti elfogadésa, az igények el-
biraldsa és az Egyetértési Megallapodas (MOU) alairasa. Alland
hatalya BNT (HNS) Egyetértési Megallapodas (MOU) megléte esetén
csak az Igénykér6 Levél (HNS REQ) keriil megfogalmazasra a NATO
Eszak — atlanti Tanacs (NAC) dontésének megfeleléen.

A BNT (HNS) nyujtasara megfogalmazott Igénykéro Levél (HNS
REQ) megkiildése a nemzeti BNT (HNS) tervezd rendszer aktivizdla-
sdat, a tervezd tevékenység megkezdését jelenti!

A NATO-parancsnokot felhatalmazzak, hogy tervezze meg a mii-
velet/gyakorlat végrehajtasat, annak minden oldali biztositasat. A mii-
velet soran igénybevételre tervezett BNT (HNS) nemzeti kapacitas ada-
tait a tervezés korai, kezdeti id0szakdban a NATO és PfP nemzetek
részérol a Szovetséges Erdk Europai Legfelsébb Parancsnoksagra
(SHAPE) megkiildott és évente pontositott nemzeti Képesség Tervezo
Katalogus (CAPCAT) CD ROM biztositja. A kialakult helyzetet és a
koriilményeket értékelve a parancsnok megallapitja, hogy a miive-
let/gyakorlat eredményes végrehajtasa, a résztvevod csapatok 1étszama-
nak, technikai felszereléseinek, anyagsziikségleteinek legkisebb, de
szlikséges és elégséges mértékii, az alkalmazasi teriileten meglévo
nemzeti eréforrasok igénybevételével lehetséges. Ezért feltétleniil sziik-
séges a BNT (HNS) megszerzéséhez a BN (HN) hozzajarulasanak biz-
tositasa.

Az igények fogadasa, a valaszadas elokészitése

Szovetségesi tevékenység

A BNT (HNS) nyujtasara torténd felkérés a NATO kozpont vagy a
Szovetséges Erdk Europai Legfelsobb Parancsnoksagtol (SHAPE), a
szovetséges KN-ektdl (SNs) — a szovetségi eljarasoknak megfeleléen —
a BN-hez (HN) a katonai diplomacia utjan, a Nemzeti Képviselet veze-
tojén keresztiil érkezik (a képviselet-vezetd, valamint a NATO-
parancsnok kézjegyével ellatott) Igénykéré Levél (HNS REQ) forma-
jéaban.
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Az Igénykérd Levél (HNS REQ) dltalaban tartalmazza:

* A BNT-re (HNS) vonatkozé hivatkozast;

A felkérés altalanos ismertetését;
* A miveletek koncepciojat;

* Az igények fobb koreit;

Az Egyetértési Megallapodas (MOU) készitésére vonatkozd ko-
riilményeket, (ha nincs alland6 hatalya BNT (HNS) Egyetértési
Megallapodas (MOU);

Egyéb rendelkezéseket.

Nemzeti tevékenység

Az Igénykéré Levél (HNS REQ) egyik lehetséges fogadoja a HM
Védelempolitikai és Nemzetkozi Egyiittmiikodési Féosztaly (a to-
vabbiakban: HM VPNEF) vezetdje. Az Igénykérd Levél (HNS REQ)
atvétele utan a HM VPNEF vezetdje tajékoztatja a HM védelemgazda-
sagi helyettes allamtitkart (a toviabbiakban: HM VGHAT) az igé-
nyek érkezésérol, aki atveszi és 0sszehivja a KTB-t.

A KTB az atvett Igénykéréd Levelet (HNS REQ) feldolgozza,
amely sordn:

* Megkezdi a Miiveleti Napl6 (1. MINTAOKMANYT) vezetését;
* Ertékeli a tervezett miivelet koriilményeit;

* Rogziti az eljarasi rendet;

* Jogi egyeztetést hajt végre;

* Meghatarozza a valaszadasra tervezett idopontot;

Javaslatot tesz a BNT (HNS) Valaszlevél tartalmara, az Egyet-
értési Megallapodas (MOU) kidolgozasaban résztvevo szerveze-
tekre, személyekre.

A KTB feldolgozza az Igénykéré Levelet (HNS REQ), a TTB ré-
szére javaslatot tesz az elutasitasara vagy elfogadasara, a BNT (HNS)
Valaszlevél tartalmara.
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A BNT TTB Titkarsag kezdeményezésére siirgdsségi eljarasi
rendben Osszehivasra keriil a BNT TTB. Az iilésen értékelik és megvi-
tatjak a kialakult helyzetet, elfogadjak és hatarozatban rogzitik a felada-
tokat, hataridéket, felhatalmazast adnak a HM VGHAT-nak a BNT
(HNS) targyal6 csoport kijelolésére.

A TTB javaslata alapjan és a Kormany 4altal elfogadott, véglegesi-
tett valaszok dokumentacidjat — BNT (HNS) Valaszlevél — a KTB to-
vabbi eljarasra, illetve a valaszok megkiildésére atadja a HM VPNEF
részére a NATO-parancsnok részére térténd tovabbitas végett.

A BNT (HNS) Valaszlevél tartalmazza:

* Az Igénykérd Levél (HNS REQ) alapjan levont fobb kovetkez-
tetéseket;

* A nemzet szandékat;
* Allasfoglalast a BNT (HNS) lehetéségeire, képességekre;

* Az Egyetértési Megallapodas (MOU) kidolgozasara és alairasa-
ra vonatkozo szandéknyilatkozatot, ha sziikséges.

Amennyiben politikai dontés alapjan a BN-re (HN) vonatkozo sze-
repvallalas elutasitasra keriil a tervezési folyamat lezarul.

Egyetértési Megallapodas (MOU) elokészitése és megkotése, ha
sziikséges

A BNT-ben (HNS) torténd részvételi szandékot rogzitd Valaszle-
vél NATO parancsnoksagnak valo atadasat kovetéen megkezdddik az
Egyetértési Megallapodas (MOU) eldkészitése. A dokumentum kidol-
gozasa, a NATO parancsnok és a BN (HN) altal torténd alairasa a BNT
(HNS) tervezés els6 fazisanak teljességét jelenti.

Az Egyetértési Megallapodas (MOU) a BNT (HNS) tervezési fo-
lyamatanak alapdokumentuma. Ez a dokumentum elismeri a Stratégiai
Parancsnokok (SCs), a KN-ek (SNs) és a BN (HN) kozotti BNT (HNS)
biztositasara vonatkoz6 atfogd alapelvek hivatalos kialakitasanak sziik-
ségességét, tovabba feljogosit a tovabbi munkara.

Az Egyetértési Megallapodas (MOU) két alapvetd forméja keriil-
het hasznalatra, egyrészt a NATO Parancsnoksag ¢és a BN (HN) altal
mar korabban kidolgozott és ratifikalt Allando Egyetértési Megallapo-
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das (MOU), illetve annak hianya esetén eseti Egyetértési Megallapodas
(MOU).

Nemzeti tevékenység

Az Egyetértési Megallapodas (MOU) NATO parancsnoksaggal
torténd kozos kidolgozasa, a nemzeti érdekek és értékek érvényre jutta-
tasa, a tervezoOi értekezleteken torténd részvétel érdekében, a BNT-ben
(HNS) torténd részvételi szandékot rogzitd Valaszlevél NATO pa-
rancsnoksagnak valo atadasat kovetden a KTB ¢és a szaktarcak képvise-
16jébdl megalakitasra keriil a BNT (HNS) Nemzeti Targyal6o Csoport.

A BNT (HNS) Nemzeti Targyald Csoport tagjait a KTB vezetéje
kéri fel, aki meghatarozza résziikre az adott feladatra torténd felkészii-
1és szempontjait, targyalas soran kovetendd eljarasi modokat, egyes
kérdésekben felhatalmazast ad a csoportvezetd részére.

A BNT (HNS) Nemzeti Targyalo Csoport felkésziilését a NATO
Igénykérd Levélbol (HNS REQ) ismerté valt informaciok alapjan KTB
vezetdje iranyitja. A felkészités soran meghatarozasra kertil a targyalas
célja, id6pontja, a targyald csoportban résztvevo személyek, azok jog-
¢és hataskorei, szakfeladatai, a targyalas soran kdvetendé nemzeti allas-
pontok a hatalyos jogszabalyok, illetve a megkotott egyezmények alap-
jan.

A BNT (HNS) Nemzeti Targyalé Csoport tevékenységét a kidol-
gozasra kijelolt NATO parancsnoksag altal meghatarozott helyszinen
végzi. Az Egyetértési Megallapodas (MOU) tervezeteirdl, hataskdrében
meg nem oldhaté dontésekrdl, a targyalas helyzetérol, a targyalasok so-
ran szerzett 1j — a BNT (HNS) nemzeti tervezése érdekében felhasznal-
haté — informaciokrol a csoport vezetdje folyamatosan tajékoztatja a
KTB vezetdjét, (ha nincs allando Egyetértési Megallapodas (MOU).

Az dllando hatilyu BNT (HNS) Egyetértési Megallapodds
(MOU) érvényes minden tipusi NATO vezette miiveletre, gyakorlat-
ra!

Az Egyetértési Megallapodas (MOU) végleges tervezetének ala-
irasra torténd eldkészités érdekében, egyetértési javaslattal a BNT
(HNS) Nemzeti Targyalo Csoport vezetdje azt a TTB elé terjeszti, aki
megvitatas utan allast foglal annak aldirasra torténd elokészitésére. Az
Egyetértési Megallapodast (MOU) a nemzet részérél a 176/2003.
(X.28.) Korméanyrendelet 18§ (2) bekezdésben kapott felhatalmazas
alapjan a honvédelmi miniszter irja ala.
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Amennyiben valamely KN (SN) Szandéknyilatkozatban (SOI) jel-
zi fenntartasait az Egyetértési Megallapodassal (MOU) kapcsolatban,
azt a KTB értelmezi, elutasitasra vagy egyetértésre javasolja, majd a
Szandéknyilatkozat (SOI) a javaslatnak megfeleléen alairasra kertil.
Ezt a tervezési folyamatot szemlélteti a 7. szamu vazlat.

Az Egyetértési Megallapodas (MOU) elkészitésével parhuzamosan
megkezdddik a BNT (HNS) tervezé munka eldkészitése a KTB-ben, a
tarcak, orszagos hataskori és egyéb a BNT (HNS) nyujtasaban érintett
szervezetek Operativ Csoportjaiban, valamint a megyei €s helyi Vé-
delmi Bizottsagoknal.

Az eldkészité munka részeként pontositasra keriilnek a Kozponti
Adatbazisban szerepld és az egyes teriiletek kompetenciajaba tartozo
adatok, folytatodik a részletes elemzések végzése, a tervezési dokumen-
tumok eldkészitése, a BNT (HNS) Nemzeti Targyaloé Csoport altal kiil-
dott informaciok feldolgozasa és tovabbitasa a tervezésben résztvevok
részére, megkezdddik a BNT (HNS) Tervezési Intézkedések kiadasa-
nak eldkészitése.

Ervényben 1év6 Allandé Egyetértési Megallapodas (MOU) estén
az 1. SZAKASZ tervezési folyamata modosul, egyes tevékenységek
nem keriilnek végrehajtasra, mivel azok mar teljesiiltek. Az 1. FAZIS
modositott tervezési folyamatat szemlélteti a 8. szdmau vdzlat.

2. FAZIS

A KN-ek (SNs) helyszini szemléinek (logisztikai felderités) biz-
tositasa, a NATO Sziikségleti Koncepcidjanak (COR) atvétele, fel-
dolgozisa, BNT (HNS) Tervezési Intézkedések kidolgozasa és ki-
adasa.

Ennek a fazisnak az a tervezésben betoltott szerepe, hogy a NATO
parancsnoksag a KN-ek (SNs) bevonasa révén, koncepcionalisan meg-
alapozott sziikségleti igényt fogalmaz meg, amely alapot biztosit a
NATO parancsnoksag, illetve a KN-ek (SNs) és a BN (HN) altal kidol-
gozasra és alairasra keriil6 Technikai Megallapodashoz (TA).

Szévetségesi tevékenység

A tervezési folyamat folytatasaként a BNT (HNS) tervezésére kije-
161t NATO parancsnoksag érintett tobbnemzetii logisztikai szervezete a
Tobbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kozpont (MJLC) Indito
Tervezési Ertekezleten felkéri a KN-eket (SNs) a BNT (HNS) Sziikség-
leti Koncepcio (COR) elkészitéséhez az igényeik megfogalmazasara.
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Befogado Nemzeti Tamogatas (HNS) tervezésének folyamata

1. Fazis

7. szamu vazlat

A HM VGHAT téiékoztatésa laénvt kérd Levél (HNS REQ) meaérkezésérdl.
v

| A HM VGHAT intézkedik a KTB 6sszehivasara. |

kialakult hslyzetet gadi rogzitk a hatérldﬁks(
felha'almazésl adnak a HM VGHAT nek a BNT (HNS) Nemzeti Térgyalé Csoport

5 B javaslatot tesz a Kormény részére az elutasitasara vagy elfogadasara, a
Vilaszlevél tartalmara.

Kormanyzatl dontés az
elf ol

A HM KAT alairja az EGYETERTES| MEGALLAPODAST (MOU).

enelmen, csatol_]a az Egyetert&sl Megallapodashnz (MOU)

AHMKAT aléirja a SZANDEKNYILATKOZAT-okat (SOIs).

TTB megkiildi a Szandéknyilatkozatokat (SOls) a Kiildd Nemzeteknek (SNs) és a
Egyetértési Megdllapodast MOU NATO-parancsnoksagnak.
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Hatalyban 1évé Allando Egyetértési Megallapodas (MOU)
esetére

MODOSITOTT 1. FAZIS

8. szamu vazlat

ANATO Pk BNT (HNS) Allandé EGYETERTESI MEGALLAPODAS (MOU) aktivalasa

megérkezése a HM VPNEF-hez.
gyeztetés a miveletben résztvevd v
A HM VGHAT téiékoztatésa az aktivalasrol. |
v
A HM VGHAT intézkedik a KTB 6sszehivasara. |
v
A HM KAT intézkedik a 'I'I'B Osszehivasara, az ulesen értékelik és megvitatjiak a
kialakult helyzetet, és rogzit hataridoket és
felhatalmazast adnak a HM VGHAT-nek a BNT (HNS) Nemzeti Targyalo Csoport
kiielblésére.
v
| A TTB értesiti a Kormanyt az Alland6 Egyetértési Megallapodas (MOU) |
v
| Vélaszlevél megkiildése a NATO Pk-nak a HM VPNEF-en keresztiil. |
L 2
| AHMKAT i ik a minisztéri Operativ C: ai |
1
A HM VGHAT inté ik a KTB é 6jébd itasra kerild

Nemzeti Targyalé Csoport osszehlvéséra felkésznésére

y

Kiildé Nemzetek (SNs) NYILATKOZAT-ait (NOA, SOIs) a KTB értelmezi,
csatolja az MOU-hoz. Alapveto vitas es Jogllag feloldhatatlan esetben értesiti a
NATO p kot a

A BNT (HNS) Sziikségleti Koncepcié (COR) az igények, funkci-
onalis teriiletekhez kapcsolodo jegyzéke, amely a BN (HN) szamara
tisztabb képet ad az alkalmazas teriiletérdl, méreteirdl, a KN-ek (SNs)
igényeirdl és kulcsfontossagii dokumentum a BNT (HNS) tovabbi ter-
vezési folyamatanak nemzeti szintli végzéséhez.

A KN-ek (SNs) részletes igényeik elkészitése érdekében, a BN-nel
(HN) tortént egyeztetés alapjan eldzetes helyszini szemléket hajtanak
végre.

A Toébbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kozpont (MJLC)
igazgatdja a KN-ek (SNs) igényein alapulva kialakitja a BNT (HNS)
Sziikségleti Koncepcidt (COR), amelyet a konferencia soran hivatalo-
san atad a BN (HN) képvisel6i részére.
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Nemzeti tevékenység

A BNT (HNS) Nemzeti Targyalo Csoport — a sziikséges létszam-
ban —, valamint a kijelolt magyar nemzeti 0sszekoto tiszt (aki a
Tobbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kozpont (MJLC) dllomd-
nydban megteremti a KTB-vel az operativ munkakapcsolatot) részt
vesz a BNT (HNS) tervezésért felelos NATO parancsnok dltal, a KN-
ek (SNs) részére tartandé Indité Tervezési Ertekezleten.

A tervezo értekezleten feljegyzésre és a KTB részére megkiildésre
keriilnek mindazon informaciok, amelyek az alkalmazas kérdéseivel, az
alkalmazott csapatok méreteivel (erd, eszkoz) a KN-ek (SNs) altal
igénybevételre tervezett helyszinekkel, a mar megfogalmazhatd anyagi
¢és szolgaltatasi igényekkel kapcsolatosak. Megbeszélés torténik a KN-
ekkel (SNs) a résziikrol tervezett helyszini szemlék végrehajtdsanak
pontos helyeirdl, idejérdl, a sziikséges egyéb feltételekrdl (szallas, étke-
z¢€s, szallitas, stb.). A BNT (HNS) Nemzeti Targyald Csoport feljegyzé-
sét megkiildi a KTB vezetdjének, a TTB Titkarsaganak.

A BNT (HNS) Nemzeti Targyalo Csoport altal készitett feljegyzé-
sek alapjan és a rendelkezésre allo informaciok alapjan a KTB elkésziti
a KN-ek (SNs) altal tartandd Helyszini Szemlék Tervét.

A terv tartalmazza:

® A helyszini szemlék céljat;

* A végrehajto KN (SN) szemlél6 csoportjanak Osszetételét;
* A vizsgalat szempontjait az ellen6rz0 lista alapjan;

* A magyar és a KN-ek (SNs) részrdl kijelolt allomanyt;

* A szemlék pontos helyeit (polgari, katonai objektumok, repiil6-
terek, vasutallomasok, hataratlép6 pontok, 6sszpontositasi korlet
kijelolt helyszinei, termeld, szolgaltatd vallalatok, megkdzelitési
utvonalak stb.);

* A végrehajtas részletes litemtervét;
® Az informacio tovabbitas rendjét;
* Egyéb biztositasi feladatokat.

A helyszini szemlék végrehajtasaba bevonasra keriilnek a KTB
munkacsoportjainak és az érintett minisztériumoknak a képviseldi, a
szemle helyszinéiil érintett Megyei (helyi) Védelmi Bizottsagok kép-
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viseldi, a korzetben diszlokald katonai szervezetek és az érintett gaz-
dalkodo6 szervezetek képviseloi.

A helyszini szemlékrol feljegyzés késziil, melyet a KN (SN) kép-
viseldje, illetve a nemzeti szemrevételezé csoport vezetdje irnak ala és
megkiildenek a KTB vezetdjének. A helyszini szemlékr6l kétnyelvii
(angol-magyar) feljegyzés késziil, melyet a felek alairasukkal hitelesi-
tenek.

A KTB fogadja a NATO altal megkiildésre keriil6, a KN-ek (SNs)
igényeire tAmaszkodd BNT (HNS) Sziikségleti Koncepcidjat (COR).
A kapott informaciok alapjan tajékoztatd anyagot allit 6ssze a TTB ré-
szére az Indito Tervezdi Ertekezlet, a helyszini szemlék és a NATO
Sziikségleti Koncepcidja (COR) alapjan, a BNT (HNS) nemzeti felada-
taira, valamint az igények teljesithetdségeinek meghatarozasara.

A tajékoztatd Osszeallitasaval egy idében a KTB kidolgozo cso-
portja a minisztériumok, orszagos hataskori szervek, az érintett megyei
védelmi bizottsagok bevonasaval elkésziti a BNT (HNS) Tervezési In-
tézkedését és a kapcsolodo tervokmanyokat.

A KTB altal készitett tajékoztatot és a BNT (HNS) Tervezési In-
tézkedését a TTB megtargyalja, jovahagyja és a HM kozigazgatasi al-
lamtitkar alairasaval a minisztériumoknak, orszagos hataskori — a
BNT (HNS) nyujtasaba bevonasra tervezett — szervek részére a TTB
Titkarsag kozvetlenill megkiildi.

A BNT (HNS) Tervezeési Intézkedése tartalmazza:

¢ A BNT (HNS) miiveleti koriilményeit;
* A miveletben résztvevdé NATO parancsnoksagokat és nemzete-
ket;

* Az alkalmazasra keriil6 (tamogatand6) erdket és eszkozoket,
er6forras igényeket; a BNT (HNS) nytjtasdnak varhatd helyszi-
neit (polgari, katonai, infrastruktura stb.);

®* A NATO parancsnoksagok, KN-ek (sns) érkezésének varhato
idépontjat;

¢ A BNT (HNS) nyujtasanak nemzeti koncepciojat, szakfeladata-
it;

* A szamba vehetd nemzeti eroket és eszkdzoket, az igényelt ta-
mogatas teljesithetéségének vizsgalatat;
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* A BNT (HNS) tervezésének soron kovetkezd 1épéseit;

* Az egyiittmiikodés, az Osszekottetés €s a vezetés-iranyitas rend-
jét.

A Tervezési Intézkedés szaktarcaknak torténd megkiildésével
egyid6ben kiadasra keriil kivonatok a Helyszini Szemlék Tervébdl, va-
lamint a Helyszini szemlék ellenorzo listai.

A minisztériumokban, a miniszter utasitasanak kiadasaval, a tarcat
érint6 igények vizsgalatara megalakulnak a tarcak Operativ Csoportjai,
amelyek vizsgaljak az igények teljesithetoségével kapcsolatos kortiil-
ményeket és kialakitjak javaslataikat, melyeket jovahagyas utdn meg-
kiildenek a TTB (KTB) részére.

A javaslatok kialakitisa érdekében az Operativ Csoportok:

* Megvizsgaljak az igények kielégithetoségét;

* Javaslatokat dolgoznak ki az igények tarcan beliili szétosztasra;

Szabalyozzak a szaktarcahoz tartozo szervek feladatait;

Osszeallitjak a résziikre eldirt tervdokumentaciokat;

* Felkésziilnek a tovabbi feladatok vételére és végzésére.

A KTB - a minisztériumok javaslatainak figyelembevételével —
javaslatot dolgoz ki a Sziikségletek Koncepciojanak (COR) megvita-
tasahoz, valamint a tamogatasi igények teljesithetdségére és felterjeszti
a TTB részére.

A TTB megtargyalja, jovahagyja a Sziikségletek Koncepcidjanak
(COR) megyvitatasahoz, valamint a timogatasi igények teljesithetéségé-
re vonatkozé javaslatot, melynek a NATO-parancsnokkal és a KN-
ekkel (SNs) torténé megvitatasara felhatalmazza a Nemzeti Targyald
Csoport vezetSjét. A 2. FAZIS tervezési folyamatat szemlélteti a 9. szd-
mu vazlat.

A Tervezési Intézkedés vagy jogszabalyokban meghatarozott mas
dokumentumok alapjan a minisztériumok, orszagos hataskorti szervek,
megyei és fovarosi védelmi bizottsagok a BNT (HNS) feladataikat a sa-
jat szervezeteik, illetve a kijeldlt szolgaltato szervezetek részére a fenti-
ek alapjan szabalyozzak.
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A Befogado Nemzeti Tamogatas (HNS) tervezésének
folyamata

2. FAZIS 9. szdmiui vazlat

AKTB 6sszehangolja és kidolgozza a Helyszini Szermiék Tervét, az Bllentrzd Listakat,
aTervezési Intézkedést, melvet iovahaavésra felterieszt a TTB részére.

ATTB megtargyalja, jovahagyja, kiadja a Tervezési Intézkedést, aktivaljaa
Megyei/Fovarosi Védelmi Bizottsagok Operativ Csoportjait.

AKTB kiadja a Helyszini Szermiék Tervének KIVONATAT, az Bllenéizd Listaket, kel
s fellészi a szeiét vegrenait csoportok vezetGiét

Helyszini szemiék végrehaitéisa, az Fllencizb Lista kitGltése, ideiglenes
egyezmény rogzitése Szikségletek Konoepcidjahoz (COR), okminyok

AHM VPNEF fogadja és a KTB-nek dtadja a Szikségletek Koncepcidjat
(COR). AKTB értelmezi, és javaslatot dolgoz ki a TTB részére a Tervezési

ATIBnegmgyaba,;mlnmaaNﬂmmm
(minisztériumok) é
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3. FAZIS.

A Befogadé Nemzeti Tamogatas Technikai Megallapoda-
sanak (TA) kidolgozasa

Az Egyetértési Megallapodas (MOU) megkdtését (aktivalasat) és a
Sziikségleti Koncepcido (COR) elfogadasat kovetden — a BNT (HNS)
folyamatban, a sorban kdvetkez6 — Technikai Megallapodas (TA) keriil
kidolgozasra, amely részletesen rogziti a miiveletben résztvevé minden
nemzet szdmara kézos BNT (HNS) koncepcidjat és eljarasi modszereit,
jogi és pénziigyi vonatkozasu alapvetd sarokkdveit. A Technikai Meg-
allapodas (TA) kidolgozasat a BNT (HNS) tervezéséért felelés NATO
parancsnoksag (MJLC) és a BN (HN) kozosen végzik. A Technikai
Megallapodas (TA) alairdsa a NATO miiveleti parancsnok és befogadd
orszag kozott valosul meg.

Szovetségesi tevékenység

A Technikai Megallapodas (TA) tényleges kidolgozasa, a folyamat
koordinalasa, illetve a tovabbi tervezd tevékenység Osszehangolasa az
MILC szervezetének bazisan megalakitott és a miiveleti parancsnok
vezetésével mikodd Befogadé Nemzeti Tamogatast Iranyito Kozos
Bizottsag (JHNSSC) feladata. A bizottsag allando tagjai a Tobbnemzeti
Osszhaderénemi Logisztikai Kézpont (MJLC) igazgatoja és kijeldlt 4l-
lomanya (HNSCC), a BN (HN) Honvédelmi Minisztériumat képviseld
felhatalmazott rangidos tisztek, a KN (SN), a BN (HN) teriileti (vagy
azzal azonos szintll) parancsnoksagaitol, valamint a BN (HN) maés érin-
tett katonai és polgari szervektdl kijelolt képviselok.

A koz0s bizottsag tovabbi iranyitoi feleléssége a Technikai Megal-
lapodast (TA) kovetd és a kdvetkezd 1épcsdben kidolgozasra keriild
Kozos Végrehajtasi Megallapodas (JIA) elkészitésére is vonatkozik.

A Befogado Nemzeti Tamogatdst Iranyité Kozos Bizottsig
(JHNSSC) fobb feladatai (jog- és hatdskire):

* Annak meghatarozasa, hogy milyen Befogadd Nemzeti Tamo-
gatasi Megallapodasokat (HNSAs) kell kidolgozni, illetve a
mivelet méretét és a tervezésre rendelkezésre allo idot figye-
lembe véve a kdvetkezd tervezési litemek (fazisok) 0sszevonas-
ra keriiljenek-e;
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A Technikai Megallapodas (TA) tervezetének az elkészitése
(mellékleteivel egyiitt);

* A sziikséges dontések meghozatala a Technikai Megallapodas-
sal (TA) kapcsolatos kérdésekben;

* Az albizottsagok altal végzett tervezési tevékenységért felelds-
ség vallalasa, valamint utmutatast és elvi tanacsadas nytjtasa a
Ko6z0s Végrehajtasi Megallapodas (JIA) kidolgozasaban részt-
vevok szamara;

* A tervezési munkak menetének folyamatos figyelemmel kiséré-
se, kiilonosen a Sziikségleti Jegyzék (SOR) konkrét részletei €s
a Kozos Végrehajtasi Megallapodas (JIA) vonatkozasaban, va-
lamint sziikség szerint a folyamatos iranyitas végzése;

* A tervez6 munka soran azon felmertilt, fontos kérdések megha-
tarozasa, amelyeket a Tobbnemzeti Osszhaderédnemi Logisztikai
Kozpont (MJLC) Befogadd Nemzeti Tamogatast Koordinalo
Iroda (HNSCC), vagy valamely felallitott albizottsag nem képes
megoldani, és amelyek mas hatésagok, KN-ek (SNs), NATO
parancsnoksagok vagy a BN (HN) kozremiikodését igénylik.

Nemzeti tevékenység

A Befogado Nemzeti Tamogatdst Irdanyito Kozos Bizottsdagba
(JHNSSC) — a TTB elozetes felhatalmazdsa alapjan — a KTB vezetdje
felkéri a kozos bizottsag nemzeti tarselnokét, aki folyamatosan részt
vesz a bizottsag munkdjaban és tdjékoztatist ad a kidolgozo munka
menetérol, segitve a nemzeti tervezés folyamatos megvaldsuldsat.

A Technikai Megallapodas (TA) kidolgozasara a BN (HN) részé-
rol — sziikség esetén, — tovabbi szakallomany keriil kijelolésre alapveto-
en a Nemzeti Targyaldé Csoportb6l, a minisztériumok, illetve a Magyar
Honvédség feladatban érintett haderénemi parancsnoksagainak alloma-
nyabol.

A kozosen elkészitett megallapodast a BN (HN) részér6l a TTB
vezetdje irja ala. A 3. FAZIS tervezési folyamatat szemlélteti a 10. szd-
mu vazlat.
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A Befogadé Nemzeti Tamogatas (HNS) tervezésének folyamata

10. szamu vazlat
3. FAZIS

. NATO Pk a Magyar Koztarsasaggal és a Kiildé
lemzetekkel (SNs) jévahagyja a Befogadé Nemzeti  —» Egyeztetés a NATO Pk-kal és a Kiildé Nemzetekkel (SNs), delegéltak

‘amogatast Iranyito K6zos Bizottsag (JHNSSC) kijelolése és kikiildése a Befogado Nemzeti Tamogatast Iranyito K6zos
»lallitasanak sziikségességét. l

. miiveleti NATO Pk 6sszehivja a Befogadd Nemzeti — [— A TTB felhatalmazasa alapjan a HM VGHAT kijeloli a K6zos Bizottsag
‘Amogatést Irdnyité Kézos Bizottsdgot (JHNSSC). nemzeti tarselndkét és dllomdnyat.

|

 Befogado Nemzeti Tamogatast Iranyito Kozos
iizottsag (JHNSSC) kidolgozza a Technikai

| ,

NATO Pk és a Magyar Koztarsasag képviseloi A HM KAT alairja a Technikai Megallapodasokat (TAs).
l4irjak a Technikai Megallapodasokat (TAs). [

Szovetségesi tevékenység

A KN-ek (SN) megerdsitik csapatfelajanlasaikat és elfogadjak az
Osszpontositasi és mikddési korleteket, a NATO-parancsnok a BN-nel
(HN) véglegesiti a Sziikségleti Jegyzékek (SORs) pontositasahoz és a
Koz6s Végrehajtasi Megallapodasok (JIAs) kialakitasahoz sziikséges
helyszini szemlék szamat és helyét.

A helyszini szemléket kdvetden a NATO-parancsnok a KN-ekkel
(SN) csapat szintig lemenden, teljes részletességgel kidolgozza a Sziik-
ségleti Jegyzékeket (SORs), a KN-nel (SN) egyetértve, jévahagyja a
BN-t6l (HN) igénybe vehetd tdmogatasokat és hianyossagokat. Az el-
készitett Sziikségleti Jegyzékeket (SORs) a NATO-parancsnok meg-
kiildi a BN (HN) részére.

A NATO-parancsnok a KN-ekkel (SNs) nem hivatalosan jova-
hagyjak a Magyar Koztarsasaggal az igénybe vehetd tamogatasokat €s a
hianyossagokat. Amennyiben elegendé szabad er6forras nem all ren-
delkezésre, vagy rivalizalas alakul ki a KN-ek (SNs) kozott, akkor a
miuveleti parancsnok joga és lehetdsége prioralni a forrasokat.
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4.FAZIS

A Sziikségleti Jegyzékek (SORs) feldolgozasa

A tervezés ebben a szakaszdban a nemzeti tevékenység alapvetd
feladatat képezi a Sziikségleti Jegyzékek (SORs) elkészitéséhez sziik-
séges Helyszini Szemlék Tervének és Ellenérzo Listaknak a kitoltése, a
masodlagos helyszini szemlék biztositasa, a Sziikségleti Jegyzék (SOR)
atvétele, feldolgozasa, a részletes eldirt tervek kidolgozasa.

Nemzeti tevékenység

A NATO-parancsnok és a BN (HN) elkésziti a helyszini szemlék
végrehajtasi programjanak tervezetét, melyrol értesitik a KN-eket (SNs)
és a NATO-parancsnokokat. Ez a program annak figyelembevételével
késziil, hogy biztositsa a helyszini szemlék tobbnemzeti és kdzos ala-
pokon torténd végrehajtasat (a helyszini szemlén az adott helyszinre
felvonuld valamennyi KN-nek (SNs) képviseltetnie kell magat).

A helyszini szemlék végrehajtisira a KTB tervet készit, a 2. FA-
ZIS-ban elgirt tartalommal.

A helyszini szemlék soran, Ellendrz6 Listak alapjan keriilnek teljes
részletességgel pontositasra a KN-ek (SNs) igényei.

Az igények fogadasara kialakitott kapcsolati rendben atvételre ke-
riil a NATO-parancsnok altal megkiildott Sziikségleti Jegyzék (SOR),
amely nemzeti részrdl alapjat képezi a részletes tervezo tevékenység
véglegesitésének ¢és az eldirt tervokmanyok teljes mérvii kidolgozasa-
nak.

A HN VPNEF fogadja a NATO altal megkiildésre keriil6 Sziikség-
leti Jegyzéket (SOR), melyeket atad a KTB-nek.

A KTB elokésziti a Sziikségleti Jegyzék (SOR) igénybevehetiségi
/ koltség részletei vizsgalatat meghatarozo Tervezési Intézkedést, ki-
dolgozza az ,, Igénybejelentés a Befogado Nemzeti Tamogatds igénye-
inek teljesitésére” cimi dokumentumot, javaslatot készit a tamogatasi
igények szaktarcak kozotti elosztasara és jovahagyasra felterjeszti a
TTB részére.

A TTB megtargyalja a Tervezési Intézkedést, a timogatasi igé-
nyek szaktarcak kozotti elosztasat, jovahagyja, megkiildi a minisztéri-
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umoknak, orszagos hataskorii — a BNT (HNS) nyujtasaba bevonasra
tervezett — szervek részére a TTB Titkarsagon keresztiil.

A Tervezési Intézkedés szaktarcaknak torténd megkiildésével
egyidében kiadasra keriil a KTB altal elkészitett, tarcak szerinti KI-
VONATOK az ,,Igénybejelentés a Befogado Nemzeti Tamogatds igé-
nyeinek teljesitésére” cimii dokumentumok.

A minisztériumokban, a miniszter utasitasanak vagy a jogszabaly-
okban meghatarozott mas dokumentumok kiadasaval, a tarcat érintd
igények tervezésére megalakult tarcak és védelmi bizottsdgok Operativ
Csoportjai, megvizsgaljak az igények teljesithetéségével kapcsolatos
koriilményeket. Elkészitik a ,,KIVONATOK az Igénybejelentés a Be-
fogado Nemzeti Tamogatds igényeinek teljesitésére” cimii dokumen-
tumok tovabbi bontasat, melyeket a feliilrol-lefelé elv szerint tovabbit-
jék az alacsonyabb szintli tervez6, valamint a szolgaltatd szervezetek
részére.

A javaslatok kialakitasa érdekében az Operativ Csoportok:
* Megvizsgaljak az igények kielégithetdségét;
* Javaslatokat dolgoznak ki az igények elosztasra;

* Intézkedésben vagy mas modon szabalyozzak a szakteriiletiik-
ho6z tartozo szervek feladatait;

* Az intézkedésben vagy mas modon meghatdrozottak szerint
Osszeallitjak a résziikre el6irt tervdokumentaciokat;

* Kidolgozzak és megkiildik a felelds tervezd vagy szolgaltatd
szervezeteknek ,,KIVONAT az igénybejelentés a Befogado
Nemzeti Tamogatds igényeinek teljesitésére” cimii dokumen-
tumokat;

e (Osszesitik a visszaérkezett az ,,JGENYEK KIELEGITESE a
befogado nemzeti timogatds igényeinek teljesitésére” cimi
okmanyt, megallapitjak az igények teljesithetdségét;

* Megkiildik javaslataikat, tervokmanyaikat a KTB-nek;

* Felkésziilnek a tovabbi feladatok vételére és végzésére.

Az alsobb tervezési szinteken az elozdekben leirtakat kell végre-
hajtani.
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A szolgaltatok kitoltik az ,,Igények kielégitése” tervokmanyt, fel-
terjesztik ,,alulrél-felfelé” elv szerint a felelos tervezd szervnek, ame-
lyek Gsszesitik, megallapitjak az igények teljesithetoségét és felfelé to-
vabbitjak azokat a felsébb felelés tervezd szerveknek, illetve a
kovetelménytamasztonak.

A KTB 0sszesiti a tervezd szervektdl beérkezett ,,Igények Kielégi-
tése a Nemzeti Tamogatas igényeinek teljesitésére” cimii okmanyokat,
megallapitja az igények teljesithetéségét, és jovahagyasra megkiildi a
TTB részére.

A TTB megyvitatja az igények teljesithetoségét, dont azok elfo-
gadasarol. A 4. FAZIS tervezési folyamatat szemlélteti a 11. szamu
vazlat.

A Befogad6 Nemzeti Tamogatas (HNS) tervezésének
folyamata

4. FAZIS 11. szdmau vazlat

Meghatirozzak a Kiildé Nemzetek (SNs) haders- ‘

hozzéjarulisait.
A Magyar Koztarsasag a NATO Pk-kal, JHNSSC- A KTB 6sszehangolja és kidolgozza a Helyszini Szemlék Tervét, az Ellen6rz6 Listakat,
vel, az és a Kiildé N kkel (SNs) —| a Tervezési Intézkedést, melyet jovahagyasra felterjeszt a TTB részére, kijeloli és
dolgozza a f6 helyszini szemlék programjat. felkésziti a szemlét végrehajto csoportok vezetdjét.

v

A HM KAT intézkedik a BNT-ben (HNS) érintett Helyszini Szemléken résztvevo polgari
és katonai tervezd, végrehajté szervetek kijelolésére.

v

ANATO Pk, a70JHNSSC, a Kiild6 Nemzetekkel A Helyszini Szemlék végrehajtasa, Sziikségleti Jegyzékek (SORs)
(SNs) kidol a g (SORs). osszedllitasahoz Ellendrzd Lista kitoltése, ideiglenes egyezmény rogzitése.

v v

A Sziikségleti Jegyzékek (SORs) megkiildése a Magyar A HM VPNEF fogadja és a KTB részére atadja a Sziikségleti Jegyzékeket |
Koztarsasaanak. ¢

A KTB el6késziti a Tervezési Intézkedést, kidolgozza az
IGENYBEJELENTES a Befogado Nemzeti Tamogatas igényeinek
¢ " cimii dok és j dolgoz ki a TTB részére a BNT
(HNS) igénvek elosztasara. a feleldsok ¢és hataridk meghatarozasara

A TTB megtérgyalja a Tervezési Intézkedést, a timogatdsi igények szaktdrcdk
kozotti elosztasat, jovahagyja, megkiildi a minisztériumoknak, orszagos
hataskérii — a BNT (HNS) nyijtasdba bevonasra tervezett — szervek részére a

!

KTB tarcak szerinti bontésban KIVONATOK at készh az
LIGENYBEJELENTES a B 6 Nemzeti Té é
e e b R e et e et e B e

!

A végrehajto szervezetek kitoltik az ,IGENYEK KIELEGITESE” tervokményt
és felterjesztik alulrdl felfelé elv szerint az igénytimasztoknak, amelyck

itjik az igényck hetdségét és felfelé tovabbitja
azokat a felsébb tervezo szerveknek.
v

A KTB ésszesiti a tervezo szervektol beérkezett JJGENYEK KIELEGITESE a
BNT (HN%) biztositasara™ cimii okmanyokat, megallapitja az igények
ét. melyeket jovéhagyasra megkiild a TTB részére.

A 4 l
ANATO Pk, a JHNSSC a Kiilds Nemzetekkel (SNs)
nem hivatalosan jévahagyjik a Magyar

Koztarsasaggal az igénybe vehetd tamogatasokat és a

A TTB megvitatja az igényck teljesithetdségét, dont azok el sarol. |
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5. FAZIS

A Kozos Végrehajtasi Megallapodasok (JIAs) kidolgoza-
sa, alairasa, a nemzeti BNT (HNS) tervek véglegesitése, jova-
hagyasa, szerzodések megkotése

A BNT (HNS) tervezésének utolso €s legfontosabb fazisa a Kézds
Végrehajtasi Megallapoddsok (JIAs) kidolgozasa és alairasa.

A Kozos Végrehajtasi Megallapodasok (JIAs) egy végrehajthato
dokumentum, amelyben teljes részletességgel meghatarozasra keriilnek
a szovetséges erdk érdekében a valdsidgban végrehajtandd tamogatasi
feladatok. A Kozos Végrehajtasi Megallapodasok (JIAs) teremtik meg
az alair6 felek jogi és pénziigyi kotelezettség vallalasat, igy a BN (HN),
a KN-ek (SNs) és a NATO-parancsnok kozott alapvetd ,,szerzddés-
ként” szolgal a meghatarozott BNT (HNS) biztositasara.

Szovetségesi tevékenység

A Ko6z0s Végrehajtasi Megallapodasok (JIAs) kidolgozasa altala-
ban varatlan esemény bekovetkezése esetén a Befogadé Nemzeti Ta-
mogatast Iranyitéo Kozos Bizottsag (JHNSSC) (a miivelet méretét fi-
gyelembe véve funkciondlis albizottsagok) iranyitasaval, gyakorlatok
tervezése soran BN (HN) kozvetlen iranyitasa alatt a NATO-parancs-
nokkal és az iranyito bizottsaggal egyetértésben torténik.

A mivelet méretét figyelembe véve, az egyes 0sszpontositasi, mii-
kodési korzetekre vonatkozo BNT-re (HNS) egy vagy tobb K6zos Vég-
rehajtasi Megallapodas (JIA) késziilhet.

Nemzeti tevékenység

A KTB — az igények teljesithetdségét figyelembe véve — a részle-
teket bedolgozza a Kozos Végrehajtasi Megdllapoddsok (JIAs) terve-
zetébe és megkiildi a Befogado Nemzeti Tamogatast Iranyitéo Kozos
Bizottsagnak (JHNSSC).

A Befogadd Nemzeti Tamogatast Iranyitd Kozos Bizottsagba
(JHNSSC), funkcionalis albizottsagokba kijelolt szakallomanya részt
vesz a Kozos Végrehajtasi Megallapodasok (JIAs) kidolgozasaban. A
megallapodas elkészitése utan a Nemzeti Targyalé Csoport egyeztet a
NATO-parancsnokkal és KN-ekkel (SNs), véglegesitik azt. A TTB altal
felhatalmazott személy megkoti a K6zos Végrehajtasi Megallapodaso-
kat (JIAs).

A szdvetséges erdk az altaluk igénybevételre tervezett eréforrasok,
ing6- és ingatlan vagyontargyak hasznalatara, valamint a résziikre biz-
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tositott szolgaltatasok nyujtasara a katonai vagy polgari tamogatast
nyujté koltségvetési, illetve gazdalkodo szervezettel megkdtik a hivata-
los szerzédéseiket.

A szerz6dések alapjat a tervezés folyamataban készitett, hivatalo-
san elfogadott Egyetértési Megallapodas (MOU), Technikai Megalla-
podasok (TAs), a Kozos Igazgatosag latja el.

A szovetségesek katonai eroforrasokkal torténé tamogatasa-
nak alapjat képezé Végrehajtasi Megallapodasok (JIAs), valamint a
téritésekre vonatkozd6 NATO STANAG-k képezik.

A polgari erdforrasok igénybevételére vonatkozo szerzddéseket az
érintett gazddlkodo szervezetek készitik eld és irjak ald.

A kiilfoldi fél altal igényelt katonai szolgaltatasok és azok elsza-
molasa tekintetében a kiilfoldi fél felé a HM képviseletét a HM Koz-
ponti Pénziigyi és Szamviteli Hivatal és a vele kotott megbizasi szerzo-
dés alapjan egylittmikodoként a HM Elektronikai Logisztikai ¢€s
Vagyonkezeld Rt. Logisztikai Igazgatosag latja el.

A logisztikai szerzodéseket a tarca részérél a HM VGHAT irja
ala. Az 5. FAZIS tervezési folyamatat szemlélteti a 12. szamu vdzlat.

A Befogadé Nemzeti Tamogatas (HNS) tervezésének folyamata

5. FAZIS 12. szamii vazlat

Jegyzékek (SORs) igénybevehet8ségi / kdltség okmiény és a TTB déntése alapjdn dsszesiti és megéllapitja az igények
részleteit és a részleteket bedolgozza a Kozds teljesithetdségét jogi és pénziigyi egyeztetést hajt végre.

A Magyar Kéztirsasig elkésziti a Sziikségleti ’ A KTB ,IGENYEK KIELEGITESE a BNT (HNS) biztositasara” cim i ‘
Végrehajtisi Megéllapodisok (1IAs) tervezetébe.

valamint a Kozos Végrehajtasi M egallapodisok (JIAs) tervezetére vonatkozo
javaslatokat és megkiildik a TTB-nek.

!

! A TTB megvitatja a megkiilddtt javaslatokat, tervezeteket és dont azok ]

+ i

A Magyar Koztarsasig az MJLC-vel egyiitim ikodésben tovébbitja Kozos Végrehajtisi Megallapoddsok (JIAs) tervezetét a Kiildd
Nemzeteknek (SNs) feliilvizsgalatra

[ Magyar Koztirsasig MILC a Kiildé Nemzeteknek (SNs) / NATO-szervek jovihagyjik a Kozos Végrehajtasi Megillapodasok (11As) ]

]

I A felhatalmazott parancsnokok kétoldalian megkotik a Koz0s Végrehajtasi Megallapodasokat (JIAs) I

!

Az MH Kozlekedési Szolgalatfénokség kidolgozza a ,SZALLITASI ‘

v
’ A KTB bsszedllitja a Sziikségleti Jegyzékek (SORs) elfogadésara, a hidnyokra, l

TERVEKET A BEFOGADO NEMZETI TAMOGATAST IGENYLO
CSAPATOK ATCSOPORTOSITASARA™ és mellékleteit.

!

A HM KPSZH ésa HM BBBH elokésziti a honvédségi ingatlanok ‘

hasznélatdra, valamint a kiilonb628 katonai tevékenységek, szolgltatisok
igénybevételére vonatkozé szerzidéseket és a HM VGHAT irja ala.

i

A tervezé szervezetek kidolgozzak a FUGGELEKBEN meghatirozott
dokumentumaikat.
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A tervezési fazisok informatikai tamogatasa

A BNT (HNS) tervezése sordn az informdciok feldolgozdsa és to-

vabbitisa alapvetéen a meglévo, iizemeld rendszereken keresztiil tor-
ténik.

A minisztériumok, févarosi- megyei védelmi bizottsagok kapcso-
lata a védelmi igazgatas rendszerében kiépitett tavkozlési haldézatokon
valésul meg.

A BNT (HNS) katonai feladatai tervezése soran a Magyar Hon-
védség vezetékes hirado és kiépitett informatikai rendszere (szamitogé-
pes halozat) kertiil felhasznalasra.

Zartcsatornas adatatviteli rendszer hianya esetén a mindsitett in-
formaciok tovabbitasara jogszabalyokban eldirt modozatok kerlilnek
alkalmazasra.

A BNT (HNS) Kozponti Adatbazishoz torténd hozzaférést a Ma-
gyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnok-
sag biztositja.

A Tervezési Médszertani Utmutatéban megtaldlhaté az eldzéeken
kiviil a hivatkozdsok, a meghatdrozdsok, a roviditések jegyzéke, a
fiiggelék a mintaokmanyokkal és kitoltési utmutatoikkal.

Osszegzés

A Befogado Nemzeti Tamogatds elokészitésének egyik legfobb dl-
lomasa, a tervezés megalapozdsa jelen idoszakra teljesedett ki azaltal,
hogy megsziiletett egy dltaldnos érvényii — a feladatok katonai és pol-
gari tervezéséhez egyardnt felhaszndlhato — Tervezési Modszertani
Utmutato.

A Tervezési Médszertani Utmutato a vonatkozé NATO dokumen-
tumok felhasznalasaval atfogja a Befogaddé Nemzeti Tamogatas teljes
tervezési rendszerét és lehetdveé teszi a tervezo szervek egymasra épiilo,
Osszehangolt tevékenységét. A dokumentum feladatokhoz és gyakorlati
felkészitésekhez kotott alkalmazasaval az egységes keretek kozotti,
szabalyozott tervezes feltételei érvényesiilhetnek. Masrészt lehetové te-
szi a Kiild6 Nemzetek hadmiiveleti felvonultatasahoz sziikséges szerve-
zetszerli tamogatas csOkkentését, masrészt a tervezéssel biztositja az
igények kielégitését és a Befogadd Nemzet erdforrasainak hatékony
felhasznalasat. A Tervezési Modszertani Utmutaté biztositja a nemzeti

114



tervezO rendszerek szovetségesi elvekhez, modszerekhez és eljarasok-
hoz torténd igazitasat.

A Tervezési Modszertani Utmutaté gyakorlati alkalmazdsinak
tapasztalatait a kiilonbozd tipusu Befogado Nemzeti Tamogatdsi fel-
adatok tervezésénél, a tervezd szervek egyiittmiikodésénél folyamato-
san gyiijteni és 0sszegezni sziikséges. A tapasztalatok alapjan elvégzett
elemzésekre és lezart kovetkeztetésekre épitve a Tervezési Modszertani
Utmutaté idészakos pontositisdt a Honvédelmi Minisztérium koordi-
ndlasaval kell végrehajtani.

Felhasznalt irodalom:

1.

MC 319/2 NATO Logisztikai Alap és Iranyelvei.

2. (NATO PRINCIPLES AND POLICIES FOR LOGISTICS).

3.

MC 334/2 Befogadé Nemzeti Tamogatas NATO Alap és Irany-
elvei.

. (NATO PRINCIPLES AND POLICIES FOR HOST NATION

SUPPORT).

. AJP-4(A) Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina.
. (ALLIED JOINT LOGISTIC DOCTRINE).

. AJP-4.5(A) Szovetséges Osszhaderénemi Befogadd Nemzeti

Tamogatasi Doktrina €s Eljarasi Modszerek.

.(ALLIED JOINT HOST NATION SUPPORT DOCTRINE

AND PROCEDURES).

. AJP-4.6(A) Tébbnemzeti Osszhaderdnemi Logisztikai Kézpont

Doktrina.

10. (MULTINATIONAL JOINT LOGISTICS CENTRE

11.

DOCTRINE)

176/2003. (X.28.) Kormany rendelet a befogadd nemzeti ta-
mogatas egyes kérdéseirdl.

12. 131/2003. (VIIL.22.) Kormany rendelet a nemzetgazdasag vé-

delmi felkészitése és mozgositasa feladatai végrehajtasanak
szabalyozasarol.
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13. 9/2005. (HK 4.) HM utasitas a befogadd nemzeti tamogatas
agazati feladatainak elokészitésérol és végrehajtasarol.

14. 59/2005. (HK 12.) HM utasitas a Befogadé Nemzeti Tamoga-
tas agazati feladatainak eldkészitésérdl és végrehajtasarol szo616
9/2005. (HK 4.) HM utasitds modositasarol.

15. A Befogadd Nemzeti Tamogatas Tervezési Modszertani Ut-
mutatd tervezete.



BELSO KARTYAS UZEMANYAG TANKOLO
ES GEPJARMU MENETLEVEL KEZELO RENDSZER

Kertai Ldszl6 — Szatmari Gabor !

Bevezeto

A Magyar Honvédség (tovabbiakban MH) iizemanyag kiszolgd-
lasi rendszere mind az ellatas, mind az alkalmazott technikai eszkozok
vonatkozdsdban, jelentos mértékben megvdltozott az elmiilt évek so-
rdn.

Sziikségessé¢ valt, hogy az Uzemanyag Szolgilat létesitményei
egy hosszu tavu, tobb évet atfogo ,,program” keretében jelentés kor-
szerlsitésen essenek at. Ez a korszerlsités els6 1épésben a kiszolgalo és
tarolo létesitményeket (lizemanyag toltéallomasokat, raktarakat) és az
tizemanyag-szallito jarmiveket érintette. Ez a valtozas korunk egyre
boviild kornyezetvédelmi és technikai eldirasainak kdvetkezménye.

Az MH Uzemanyag Szolgalatanak az a célja, hogy a katonai szer-
vezetek lizemanyag ellatasahoz sziikséges személyi €és anyagi-technikai
hattér a lehetdségekhez és igényekhez mérten az eldirasoknak minden
szempontbol megfelelden rendelkezésre alljon.

Az ilizemanyagtolté allomasok tekintetében elsé 1épésként fel kel-
lett mérni az igényeket, hiszen az elmult évek soran az MH hajtéanyag
forgalma jelentés mértékben lecsokkent, ezért sok szervezet ilizem-
anyagtolté allomasanak mikodtetése gazdasagtalan, felujitasuk folosle-
ges pénzkiadas lett volna. Sziikségessé valt, hogy a MH azon objektu-
maiban, ahol az altalanos fogyasztds egy bizonyos napi kiszolgalasi
mennyiséget nem ért el, ott egy korszerti és gazdasagos megoldast ve-

' Kertai Laszl6 mk. alezredes, MH OLTP Uzemanyag Szolgalatfénokség f6-
mérndk.

Szatmari Gabor hadnagy, MH Veszélyes Anyagellatdé Kozpont, lizemeltetd
mérndk.
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zessenek be, az lizemanyagtoltd konténereket (Tankbox-10 és RHD-10
illetve -30).

Az iizemanyagtolté allomasok korszerusitése, feltijitdsa még a mai
napig is tart. A 2002. 6ta eltelt 4 év alatt felujitasra keriilt az MH
Veszélyesanyag Ellato Kozpont Uzemanyagraktar Hetényegyhdzin,
telepitve lett 21 katonai szervezethez az uj tipusu iizemanyag konté-
ner, mely kiviltotta a régi iizemanyagtolto allomdsokat, és felujitasra
keriilt és keriilnek a kecskeméti és szolnoki repiildtéri iizemanyag ki-
szolgdlo rendszerek (igy képessé valnak a Gripen tipusu vadaszgép ki-
szolgalasara is) és az MH toltéallomasainak nagy része.

Az iizemanyagtolté és szallito jarmiivek koziil felujitasra ke-
riilt 55 darab URAL-4320 tipusi 5,5 m’-es tehergépkocsi (gazolaj
szallitasara és kiszolgalasara) és a Gépjarmii Beszerzési Program
keretében 2005. és 2013. kozott RABA H-25 alvazra épitett 10 és 18
m’-es tehergépkocsi keriil beszerzésére gazolaj és JET-A1 szallita-
sara és Kiszolgalasara.

Uzemanyag tankolas és gépjarmii menetlevél kezelés jelenlegi
rendje az MH katonai szervezeteinél

Az MH katonai szervezeteinél az iizemanyag tankolas csak érvé-
nyes gépjarmi menetlevéllel torténhet, melynek tizemanyag elszamola-
si részét a gépjarmiivezetd €s a toltéallomas kezeld tolti ki. A gépjarmi
lizemanyaggal torténd feltoltése csak a fent emlitett két személy jelen-
1étében torténhet.

Az lizemanyag feltoltést kovetden dsszevetésre keriil a ténylegesen
és a normakban meghatarozott felhasznalas. Amennyiben a gépjarmii
harom egymast kovetd esetben tilfogyaszt, akkor a tovabbi igénybevé-
telre alkalmatlanna valik, és gondoskodni kell a fogyasztas ellenérzésé-
rol, beszabalyozasarol és a gépjarmil esetleges javitasarol. A tulfo-
gyasztasi adatokat nehézkes pontosan és naprakészen nyilvantartani.

A Gépjarmii Szolgalati Utasitas (GIMU/127) kimondja, hogy a
telephelyre csak teljesen feltoltott, karbantartott és lizemképes eszkoz
allhat be. A Csapathadtap Szakutasitas (Htp/17) V. rész 43. pontja
meghatarozta a katonai szervezetek részére a 24 oras tolt6allomas iigye-
leti szolgalat miikodését, de az @j Szolgalati szabalyzat Alt/22-es nem
sorolja fel a 24 6ras szolgalatok kozott. A Szolgalati szabalyzat Alt/22
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268.1 pontjaban szerepld iigyeleti szolgalatok kozott ugyan nem emliti
az Uzemanyagtoltd allomas iigyeletest, de lehetdséget ad a 268.3 pont-
ban mas ligyeleti szolgalatok miikodésének elrendelésére a parancsnok
hataskorében (pl.: iizemanyagtoltd allomas iigyeleti szolgalat). Ez a
megoldas miikodoképes, de nem lehet végleges.

Minden munkanapon, a gépjarmii menetleveleken szerepld feltol-
tések Osszesitésre keriilnek az Uzemanyag Feltoltési és Kiadasi Ki-
mutatason.

A toltéallomason szolgalatot teljesitok kozott megtorténik a hajto-
anyag atadasa és atvétele, a tartalyokban tarolt anyag mennyisége és a
fent emlitett, az aktualis napon kiadott (Uzemanyag Feltdltési Kiadasi
Kimutatason szerepld) hajtdoanyag alapjan. Ez a 24 o6ras szolgalat az
onkéntes haderére valo attérés eldtt (a sorkatonasag idején) egyszerii
volt, hiszen elegendé emberi er6forras allt rendelkezésiinkre, de most
az egyre csokkend 1étszam miatt nehézkessé valt.

Az iizemanyag kiszolgdldas rendszere és eszkizei jelentds korsze-
riisitésen estek dt az elmiilt években. Ez a valtozas a kor egyre boviilo
technikai, kdrnyezetvédelmi és gazdasagi kdvetelményeinek a kovet-
kezménye. Az Uzemanyag Szolgilat célja, hogy a rendelkezésre 4ll6
er6forrasokhoz mérten biztonsagos és megbizhatod technikakat allitson
tovabbra is rendszerbe. Egyik ezek koziil a Belsd kartyas ilizemanyag
tankolo és gépjarmii menetlevél kezeld rendszer.

Bels6 kartyas iizemanyag tankolé és gépjarmii menetlevél
kezel6 rendszer

A bels6é kartyas iizemanyag tankold és gépjarmii menetlevél
kezeld informacios rendszer a Magyar Honvédség iizemanyagtolto
allomasait, egységes rendszerbe oOsszefogd, iizemanyag tankold
adatgyiijto, feliigyel6, diszpécseri rendszer.

Az iizemanyag szolgdlat célja a korszeriisités sordn bevezetendd
informadcios rendszer miikodtetésével:

* A gazolaj és benzin forgalmazas adatainak korrekt, egységes és
jo feldolgozast biztositd rendszerének kialakitasa.
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* A hajtdéanyag forgalmazas diszpécseri feladatainak tAmogatasa.

* Szoros, tételes elszamolas biztositdsa szamitogépes tamogatas
segitségével, azaz a mostani manudlis tevékenység €s az elsza-
molas gyorsitasa (napi elszamolas).

* Az ilizemanyagtoltd allomasokon az esetleges visszaé¢lések meg-
gatolasa, a hajtoanyag fogyasztis elemzésével a dolgozdok el-
szamoltatasanak biztositasa.

* A VAM és Pénziigyérség felé a torvényben eldirt adatszolgélta-
tasi kotelezettség konnyitése.

* A kozponti anyaggazdalkodashoz, diszpécseri tevékenységhez
nagyobb attekintés, szamitastechnikai hattér biztositasa.

* A tars szakszolgalatok felé, a rajuk tartoz6 informaciok segitsé-
gével adatszolgaltatasok, kimutatasok elkészitése, egyéb kiilon-
b6z6 feldolgozasok elvégzése.

1. A Kkészlet, illetve a felhasznalasi adatok azonnali folyamatos
rendelkezésre allasa

A folyamatosan rendelkezésre allo izemanyag készlet adatok lehe-
tové teszik a fenntartasi készletekkel torténd gazdalkodast, valamint az
eldirt készletek (M és jelzd készlet- egy havi felhasznalas) biztonsagos
fenntartasat.

A fenntartési készletekkel torténd gazdalkodas azt jelenti, hogy a
hajtéanyag ellatas kozpontilag torténd rendeléssel valosul meg, a fel-
hasznal6 igényeinek, esetleges eltérd igényeinek megfeleldéen (hadgya-
korlatok, kiképzések stb.), de az éppen aktualis beszerzési ar figyelem-
bevételével.

Tehat, ha a hajtéanyag arak az aktualis honapban emelkedd ten-
denciat mutatnak (az MH az el6z6 honap specidlis atlagara alapjan kap-
ja a hajtéanyagot az aktualis honapban), akkor célszeri minél t6bb haj-
téoanyagot rendelni. Ellenkezd esetben pont forditva célszerii donteni,
minél kevesebb hajtéoanyagot rendelve.

Az MH 2004-2006 idoszakra tervezett hajtoanyag (ESZ-95, Téli
gazolaj) beszerzésének fiiggvényében évi 4 %-al szamolt megtakarita-
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sat az 1. szamu melléklet tartalmazza. Meg kell jegyezni, hogy példaul
a 2005-0s évben el6fordult gazolaj és JET-A-1 esetén is tobb mint 15 Ft
/ 1 arvaltozas is két egymast kovet6é honapban, mig a legmagasabb és a
legalacsonyabb ar kozott ~30 % (lasd autdbenzin) vagy JET-A-1 esetén
megkdzelitleg 60 %. Ldsd az 1. szamau tdablazatot.
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[44!

1. szamu tabldazat

Hajtéanyag arvaltozasok 2005. évben

Ditum Autébenzin/ESZ-95 Gazolaj JET-A-1 RB-100LL (0,706)
(0,755) (0,835) (0,798)
tankautoban hordéban
liter kg %* liter kg % liter kg % liter kg % liter kg %
2005. Januar 20544 | 272.10 215.71 258.34 99.56 124.77 332.63 | 471.14 518.78 | 734.81

2005. Februar 215.84 285.88 5.06 211.21 252.95 -2.09 103.43 129.61 3.88 344.71 488.26 3.63 53533 | 75825 3.19

2005. Marcius 219.11 290.22 1.52 215.01 257.50 1.80 107.54 134.76 3.98 347.06 | 491.59 | 0.68 537.08 | 760.73 0.33

2005. Aprilis 227.09 | 300.78 3.64 230.41 275.94 7.16 122.59 153.62 14.00 | 354.06 | 501.50 | 2.02 542.73 | 768.73 1.05

2005. Majus 239.10 316.69 5.29 23591 282.53 2.39 130.74 163.83 6.65 368.39 521.80 4.05 56293 | 797.34 3.72

2005. Janius 234.79 310.98 -1.80 | 231.23 276.92 -1.99 124.66 156.22 -4.65 368.74 522.29 0.10 570.03 | 807.40 1.26

2005. Julius 24791 328.36 5.59 248.95 298.14 7.67 140.61 176.21 12.79 | 385.10 545.47 4.44 592.79 | 839.64 3.99

2005. Augusz- | 258.09 341.84 4.10 251.45 301.14 1.00 143.33 179.61 1.93 394.46 558.73 243 602.09 | 852.82 1.57
tus

2005. Szep- 265.44 351.57 2.85 256.08 306.68 1.84 148.35 185.90 3.51 398.20 564.02 | 0.95 599.99 | 849.84 -0.35
tem-ber

2005. Oktober 267.07 353.74 0.62 251.86 301.62 -1.65 156.00 195.49 5.16 411.28 582.54 3.28 614.84 | 870.87 2.48

2005. Novem- 252.23 334.08 -5.56 255.67 306.19 1.52 158.69 198.86 1.72 402.18 569.65 -2.21 614.65 870.61 -0.03
ber

2005. Decem- 239.65 317.42 -4.99 | 242.50 290.41 -5.15 141.64 177.49

- 391.09 | 553.95 | -2.76 | 607.29 | 860.18 | -1.20
ber 10.74

* Az egymast kovetd honapok %-os arvéltozasa.




2. Az iizemanyag tankolas folyamatanak gyorsitasa

Az eddigi adminisztracié (Uzemanyag Feltdltési Kiadasi Kimuta-
tas) miatti vontatott kiszolgalas megsziinik. Napi 24 6ras, folyamatos
kiszolgalas biztositott az MH barmely toltéallomassal (konténerizal-
takon is) rendelkezd, a rendszerhez tartozé toltdallomasan. Egyszerre
tobb kutoszlopon, tolt6 pisztolyon térténhet tankolas.

3. Szoros, tételes elszamolas biztositasa szamitégépes tamogatas
segitségével, azaz a mostani manualis tevékenység és az elszamolas
gyorsitasa (napi elszamolas)

A rendszer biztositja az adatok naprakészségét, a tankolas (tortén-
jen az barmelyik toltéallomason) utan azonnal rendelkezésre allnak a
sziikséges adatok. A meglévé adatbazisbol barmely idOszakra, tobb tet-
szOleges szempont kivalasztasa alapjan készithetok kimutatasok. Egy-
szerlibb a hajtdéanyag forgalom (bevétel, kiadas, adott id6pontban 1évo
készlet) nyomon kovetése, valamint a leltarozasok, beosztasok atadas-
atvételének végrehajtasa.

4. Az iizemanyagtolté allomas kezelészemélyzet szamanak
csokkentése altal 1étszam és munkabér megtakaritas

A kidolgozott szakmai dokumentacioban foglaltak biztositjak a
Magyar Honvédség katonai szervezeteinél a belsd kartyas lizemanyag
tankolo rendszer kiépitését, amely kivaltja a hivatasos haderdre torténd
attérés elott az addig sorkatonak altal adott toltdallomas ligyeletet,
ugyanakkor biztositja a folyamatos feltdltés lehetoségét.

A rendszer bevezetése nélkiil a jelenlegi eldirasokat (pihendnap-
ok), egyéb koriilményeket (betegség, szabadsag stb.) figyelembe véve
toltballomasonként 3 f6 szerzodéses (6rvezetd) kezeldvel szamoltunk.
Az MH tervezett atalakitasat figyelembe véve 31 toltdallomassal és 2-2
kozponti, illetve régidkozponti telephellyel jelentkezd koltséget vettiink
figyelembe. (4. szamit melléklet).

Az illetmények, jarulékok, egyéb koltségek az érvényben 1&vo eld-
irasok alapjan keriiltek megallapitasra (néhany egyszeriisitéssel).
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A fentiek alapjan elkésziilt szamvetést a 2. szdmiu melléklet tar-
talmazza 2005-0s bazis koltségeken (illetményemelés és a normak mo-
dositasa nélkiil).

5. A VAM és Pénziigy6rség felé a torvényben eléirt adatszolgal-
tatasi kotelezettség konnyitése

A rendszer biztositja annak lehet6ségét, hogy amennyiben beveze-
tésre keriil az egységes hajtoanyag” (F-34), gy a VPOP altal a Jove-
déki Torvényben eloirt tételes kimutatasok és készletek rendelkezésre
alljanak, ellendrizhetok legyenek. A jelenleg hasznalt hajtéanyagok fel-
hasznaldsanak ellendrzésekor szintén rendelkezésre allnak a sziikséges
adatok az EKO (Egyszeriisitett Kiséré Okmany) ellenérzésére.

A rendszer miikodése

A toltéallomdsok mindegyikén egy-egy feliigyeld/vezérlo rendszer
fog iizemelni, mely folyamatosan figyelemmel kiséri az iizemanyag le-
fejtését, kiszolgalasat és végzi a gépjarmivek fedélzeti iizemanyag el-
lendrzési szamitogépében keletkezd adatok kiolvasasat. A vezérld rend-
szer a toltokuthoz tartozo kiszolgald helyiségben lesz elhelyezve.

A PC-s munkadllomas halozati, kdzvetlen kapcsolaton keresztiil
tranzakcionként kapja meg a toltdallomas adatait a feliigyeld/vezérld
rendszertol.

A kutoszlopokhoz telepitett feliigyeld/feldolgozé szamitdogép a tol-
téallomason keriil elhelyezésre és allando Osszekottetésben lesz a fo-
diszpécseri szerverrel. Miszakzaraskor, de legalabb egyszer naponta az
adatok iddzitetten eljutnak majd a ktitoszlopoktol a f6-diszpécseri szer-
verig.

2 A NATO célkitlizése, hogy az F-34 (JET-A-1) a megfelelé adalékolasi elja-
ras utdn mind a repiil6, mind a szarazfoldi eszk6zok egységes hajtdanyaga le-
gyen.
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Felhasznalok

* Kutoszlopokndl
— Kutkezeld
— Raktarvezetd

* Al-diszpécserkozpontndl
— Teriileti diszpécser

* Fo-diszpécserkiozpontnal
— Fédiszpécser

Minden telepen a hajtéanyag ellatdé rendszer miikddési adatait 6sz-
sze kell gylijteni, és el kell juttatni az informatika rendszer als6 szintjét
képviseld raktari szamitogépbe. A kutrol kézi adatokat is fogadni lehet,
ehhe3z a kutnal 1évé eszkoz tdmogatja a sziikséges adatok kézi adatbevi-
telét”.

A kutkezel6 szamara biztositott a kézi adatbevitel, bizonylatnyom-
tatas és megjelenités lehetdsége is.

A rendszer méri:
* Uzemanyagszintet
* Atlaghdmérsékletet
® Viz-hajtéanyag fazishatart
® Vizszint hatarértékeket

* Szivargasjelzést.

? Lehet6ség van a rendszer és a kezel6 altal mért hémérséklet Gsszehasonlitasa-
ra, igy ellendrizve annak pontos mennyiségét.
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A rendszer feladata, hogy a tirolt hajtéanyag mennyiséget fo-
Iyamatosan, a tényleges és 15°C-ra korrigalt értékben, nyilvdantartsa,
és a mért értékeket tovabbitsa.

A hajtéanyag kiadasat e feliigyel6/vezérld rendszer vezérli olyan
modon, hogy csak a meghatarozott feltételek fennallasa esetén ad lehe-
toséget a feltoltés megkezdésére. A rendszerbe be kell vinni a magnes-
vagy chipkartyaval rendelkez6 kezeld és gépjarmiivezetd adatait.

Toltés utan a helyszinen 2 példanyos bizonylat késziil, mely tar-
talmazza a kiadott lizemanyag fajtajat, mennyiségét, tényleges és 15°C-
ra dtszamitott normal literben, a gépjarmi és a gépjarmiivezetd azono-
sitoit, kozuti szallitas esetén a fuvarokmany - szallitasi jegy mérlegelés
adatait, a kezel6 azonositoit.

Belsd kartyds tankolo és menetlevél kezelo informdcios rendszer
elvégzi és bizonylatolja a tankoldasi folyamatokat és (a bevitt adatok
alapjan) a siiriiség szamitdst. Osszehasonlitia a bevitt és szdamitott
adatokat, majd az esetleges kiilonbséget jelzi.

Az iizemanyag tankolasi folyamata

Az lizemanyagtoltd allomasokon a tankolasi folyamat minden
esetben csak megfelel6 azonositasi és ellendrzési folyamatok utan kez-
dodik, igy minden miiszak esetén miiszaknyitast kell végrehajtani, illet-
ve miiszak végén az adott miiszakra vonatkozo6 tranzakcidkat miiszak-
zarassal kell lezarni. Tankolasi igény esetén a kezeldszemélyzet (kut-
ezeld) és a gépjarmiivezeto, illetve egyéb vételezés esetén a megfeleld
azonositasok utan lesz engedélyezve a tankolas.

A gépjarmiivezeté adatait tartalmazé kartya (jogositvany tipu-
sa, lejaratanak ideje)

A gépjarmiivezet6 indulaskor a sajat kartyajaval azonositja magat,
majd a gépjarmil atadasakor a kartyat kiveszi, igy a gépjarmi menet-
adatai minden esetben gépjarmiivezetohoz kothetok.

A tankolés alatt torténik majd a menetadatok attoltése az informa-
cids rendszerbe.
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A tankolas befejeztével nyomtatdsra keriil egy kétpéldanyos tan-
koldsi bizonylat, mely a kovetkezoket tartalmazza:

* Tankolasi azonosito (tranzakcid azonosito)

* Menetigazolvany szam/egyéb azonositd szam

* Gépjarmiivezeto egyedi azonositdja/neve

* Miiszakazonositd sorszam

* Toltopisztoly azonositd

* Datum, id6

* Uzemanyag tipusa

* A kiadott lizemanyag tényleges mennyisége

* A kiadott lizemanyag 15°C korrigalt mennyisége
* Jarmtiazonosito

* A tankolést végz személy torzsszama.

Minden miiszak végén miiszakzdrdst hajt végre a rendszer és ki-
nyomtatja a kutkonyvet, mely tartalmazza a helyszint, a ddatumot, az
iizemanyag tipusdt és mennyiségeét, az iizemanyagtolto dallomds tartd-
Iyanak és toltopisztolyanak adatait, a jarmii azonositdjat és egyéb
tranzakcios adatokat.

A rendszer tarolja a kutkonyveket, igy azok visszamendleg barmi-
kor rendelkezésre allnak, majd tovabbitja azt a diszpécseri rendszer
magasabb szintjére.

A mar bevezetett helyeken® 3-5%-os iizemanyag megtakaritast
értek el.

A jelenleg mikddoé lizemanyag kiszolgald rendszer nem teszi lehe-
tové az ellendrizetlen koriilmények kozotti hajtdoanyag tartalyon kiviili

*MAV Rt.
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tankolasat (ettol eltéro csak az engedélyezett, raktaros altali hajtdbanyag

kiadas:

pld. fiinyirdkhoz, beépitett aggregatorokhoz). A kalkulalt 5 %-

os megtakaritast a mellékletek 3. szdmut melléklet mutatja az MH 2004-
2006 id6szakra tervezett hajtdoanyag (ESZ-95, T¢éli gazolaj) beszerzésé-
nek fliggvényében.

Menetlevél nyilvantarté rendszer

A menetlevelek feldolgozasa igénybevétel befejezését kovetden te-
lephelyenként egy helyen keriil végrehajtisra (a Telephely Ugyeletesi
Szolgalatnal), igy az tizemelésekkel kapcsolatos kimutatasok mindig
naprakészen allnak rendelkezésre.

Menetlevél nyilvantartas elonyei:

A

A gépi kitoltés megneheziti a szabalytalan modositasokat. (pél-
daul nem lehet Gjabb tuticélt hozzafiizni).

Attekinthetdbb a részigénybevételek nyilvantartasa.

Lehetdséget biztosit a személyi gépjarmil hasznalat nyilvantar-
tasara.

Lehet6vé teszi két gépjarmiivezetd alkalmazasat a nagytavolsa-
gu igénybevételeken.

Csokken a feleslegesen kiallitott (fel nem hasznalt) menetleve-
lek szama.

menetlevél nyilvantarto rendszer a folyamatos nyilvdantartds

mellett korlatozza is azok kidllitasat. Nem engedi a menetlevél kidlli-

tast:

ha nem szadmoltak el az el6z6 menetlevéllel, izemi lappal,
nem megfeleld vezetdi engedély (kategoria) esetében,
lejart érvényességli vezetdi engedély esetében,

csak technikai kiszolgalasi, javitasi céllal engedi a menetlevél
kiallitasat technikai kiszolgalasra kotelezett eszkoz esetében,
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* csak technikai kiszolgalasi, javitasi céllal engedi a menetlevél
kiallitasat érvénytelen hatosagi vizsga esetében,

* 15%-t meghalad6 tulfogyasztas esetében,
* az éves keret elhasznalasa utan,

* az évben maximalis teljesithetd felhasznalas utan.
Okmanyok:

1. Okmanyok gépkocsik esetében:

A kirendeld lap kitoltése:

sz | M | KT | T :5' '?EI'_""? :w"‘g}' Eaiszam
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A gépjarmi kirendel6 lap az lizemeltet6 alegységnél kertil kitoltés-
re a kiképzési terv vagy a gépjarmi igényld lap alapjan. A lapon rogzi-
tésre keriilnek a vezetd, a technikai eszkdz és a tervezett igénybevétel
alapadatai. A jovahagyott gépjarmii kirendeld lap feljogositja a vezet6t
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a technikai eszk6z tarolohelyre és a miiszaki ellenérzés helye kozotti
jarmiivel torténé mozgasra.

A menetlevél

Az alakulat adatai:
/ﬁm Azanastd Telephely Kirendsl é= fpusa 5
25, konny lovesz dandar 021196 Szolnok Szolpalati 100001 )
VIENETLEVEL
GEpjarmil & vortatménysnak adste Gépjr mil vezetdk adatai
[ Eqvedi azonedith | Tipuz [ Besotis Név [ Rendtkozat] Vezeti eng, szama

A gépjarmii és vontatmdnydnak adatai:

/ Gépjanmil &= vontatmanyanak adatai \

Egyedi azonostd Tipu= Be=zorolkés
< Jarmii HT 2099 UININOG -4000 Kik 1-Véf81'f
| Vontatmany X X X 2)44281(’
=

\Engedég.ezett diticéok /

A vezeto(k) adatai:

/ Gépjanmili vezetilk adatai \
Elesu:uru:uléy, Pl Rendfokozat | Wezetdi eng. sza%a\
K_i]:( 1. vezetd Kovaecs Gusztav szkv J 459632
X \\2. vezetd X X X
~ — —
l:.-....;.-’ 'gi-iek'i—
| Ev | Ha | ET] | Ora | Perc
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Az engedélyezett uticélok:

I\fontatménﬂ X ! X | X | 2. vez
_— o~
e Engedélyezett aticélok NG
Szolnok beltertilet Budapest X \
q X X X /| wior
~X X - x— Medd

lgénybevétel elbtti ellenbrzés

Technikai tgyelet iga;

Az érvényességi idok:

X | 3. vezetd | X | X | X |
/ Ervényességi idd \
-3 - - ~
/ Ev Hé Map Ora Parc
( Mikorts| o310 7 0
N[ weadig | 2 o[3]1fof2[2]1]s 0

nikai digyelet igazolasa

lgénybevétel utani igazolasok

A hajtoanyaggal kapcsolatos adatok:

Sorszam:

1000001

Alakulat megnevez

Tipus:

Szolgalati

25. konnya loves=z

/ Uzemanvyag elszamolas \

'Egyedi AZ0Nosito;

|  HT 20-99 Y

Tious: | UNIMOG-4000
Hajtdanyag: DZK-30
Fogyasztasi norma 25  F100km
Uza kartya szam UZA-0000125

Eépji

Egyed azo

Jarmii HT 20-
wontatmany 4

N

Hajtéanyag feltdltések

/|

\Qz,szém

Km.o allas

Feltdltes
{liter)

lgaz
frasa

Szolnok belteriilet

X
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Az igénybevétellel kapcsolatos egyéb adatok (varhato ut és iddja-

rdsi viszonyok):

(1. vezetd)

(2 vezetd)

Datum:

PH

/ Igénybevételi cél:

K Vételezén kdzponti raktarbol

Csatolt lapok jegyzéke {alairas) i

Ww Az igénybevéellel kapcsolatos figyelmeztetések: )
Kirendeld lap 11100000

eszigenybevetel potiap 3/1 TK 496 Km mulva B

\PEEHﬁ"'ﬁ‘-‘GP-—/ A\ K&dos latasi viszonyok! -

/—_\ -

C

\_/

A menetlevél kinyomtatdsa utin a vezetd és az ellendrzo igazolja

az igénybevételi alkalmassdgot:

7
Igénybe vétel elitti elliendrzés Technikai Ugyelet igazolasa
A7 igényhevétel fetételei hiztositattakl Az eszkiz igenyhevetelre alkalmas, a menetlevél &
1] acdatai & kirendeld lapnak megfelelden lettek kitdtve! 20
Kowdes Gusstdt sohp _
(17 wezetd) (2 vezetd Dt !lngB 109 Ol e ah
[ ——————Csatak lapolejenyzeke (aldirés) A
— Megnevezés Sorszam Az igénybevétellel kapcsol &
Kirendeld lap 11 00opg
Részinényhevételi potlap 3"?_ TK 4'961 Km malva [
— Kodos latasi viszanyok! —
— Technikai lap s
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Az igénybevételek adatainak rogzitése a menetlevél hatlapjan tor-
ténik. Uticélként csak azok a helységek szerepelhetnek, amelyek az
engedélyezett uticélok részben rogzitve lettek:

Induit Uticél Erkezett Teljesités
N Tohbletfogyssztast eredmenyezd |
o i igénybevétell viszorok

£ :g' Helység Szervezst 2 |= ] @

telepllés neve ortos cim T | E b= e |H s [=e)

EBlelgls] T | T [elels| £ |Bg|EE|E | BeEs|Es

@ |F|=|5|a ZC|a| £ |2E|83E| 2|~ [zE|FEl=H
1 1|22 orfts | fzoteod, 34 FME 21| o7 | a3 i 11 M
2. | 1|22 o7 |t5 | Gudgpest MHHTEE, | 22| w|0s]| g5 21 M
3. | 1 | 22| 2455 | szotrok, 25k, gldd 21| 2| 20| 43 19 M
4. | 1| 22| or |35 | Szolok, J4 M E E AR i1 M
5| 1 |e2| 22o2 | Szobiok, 25hgldd | 22| 12| 2| a2 11 <

Alldhelyi munkavégzés esetében az iizemidét kell megadni. Az
igénybevételi viszonyok szerinti teljesitést csak a tobbletfogyasztast
eredményez0 igénybevételi viszonyok esetében kell megadni. Az
igénybevevo parancsnok adatainak rogzitésére nagyobb hely all rendel-
kezésre, igy a visszaellendrzések soran nagyobb lehetdség van a jogta-
lansagok kisziirésére.

Abban az esetben, ha a részigénybevételek szama meghaladja a
20-at, részigény-bevételi potlap csatolasara van lehetség. 4 sorszamo-
zott nyomtatvannyal a vezetoket kell elldtni.

[ Menetlevé] sorszama [ Egyedi azonosio [ Csatolas iddpontia [ Sorsz:
| 55123456 \ HeA 62-00 [ Wap: [ 2] 2] oras [ 2[4 [Pere: [1] 5] 5/987

RESZIGENYBEVETELI POTLAP

Induit WHicel Erkezett Teljesités Igénybevevii paral

TOBBIET Oy #eLiaet eretmartyeza =

a -ﬂ igénybevétel viszomyok =2
£z Helység Srerveret 7 e ] @ Meve, TE
e teleplilés neve, ontas cin T |E t|lE | g [BalBE=|g2| rendfokozata |5 E
2E[slzlg| T UM lslels| £ \Bg|RE| | B |BeEE|S 7
n |[Fl=z|o]|d Zlold| = [2&[8z|&2 | & |zE|Fel=0 i=
1 1 [22] 2] 1 d Balatzakanese Foi it 23 131510 18 E) Bengnde vérga] 01
2 | 1 [13] 27] 59 Vesgpeim =g 11 18| z0| 18 & Begniwr vergy| 01
3. | 2 ]22] 2529 Vesgpegme Kewsebhow 26 |13[38]30] =5 E Bogdlr vérgs| 01

Ezzel a megoldéssal a menetlevél érvényességi ideje alatt minden
mozzanat kiilon rdgzithetd. A menetlevélen személyi hasznalatra rogzi-
tett felhasznalast az igénybevevonek az utolso felhasznalas utan igazol-
ni kell.
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Az igénybevétel befejeztével az iizemanyag elszamoldsi részen is
rogzitésre keriilnek a teljesitések:

Szémllsk értékei Wezetfh telestései
Kezdd Zard Teljgatés 1, vezetd 2, vezetf
Kiométer szamidld plo|7|7|el{s|olol|7|a|t|elalalelz|ols|alo]z]als]|lm
Lizemdra szémisd — e
Személyi hasTnélat s részioémbevételek slapidn | Wodszam o [0 | 1| 0| 0| 7| 4| tm Felhazzndld igazakisa: MM’W)

Hajt6anyag fehasanalas Biz.szam | Fettattés Igazold
szempontjabol figyelembe vehett Km.dra dllds (liter) alairasa
korrekeiok 11452656
52 Fetrol Tiz.
Teliestés a szamlaldk alapjan 7E18
Kilométer teliesités 201

Uzemdra teljestés e

Teliesités az igénybevétel viszonyok

alapjan
Lakott teriilet 73
Filcit y
Terep \
Mehéz terep \'
“ortatmany \
Mehézgép szalitéds \

Korrekcids tényezdk (¥)

Oszlop menet

Kiképzés
Téli iizem < Pétlap Feltéités a
=zTAma pdtlapon
Kendanyan felhaszndldsok
Megnevezés . i | lgazald
E M o s B
Biz.szam EIYIEES) = | aldirasa Felhasznalas 52
ETME. = | | Fetror osszesen
VaEzE o iz & bejegyzett adatokat igazolom!
Fovmibee (sorain o b

Miutan az igénybevétel és az azt kdvetd technikai kiszolgalas meg-
tortént, a vezeto jelentkezik az azt kdvetd ellendrzésre.
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Az ellendrzést a technikai ellendr igazolja a menetlevélen, majd
elveszi és rogziti annak adatait.

Ipénybevéte] utani igazolasok
A technikai eszkiz a telephelyere vorulion be
2W2., 0. hd 22 nap d3dm 00, petcig!
i J«ﬁéﬂ; fdgy

(igenyhevewd parancsnok)
A mu technikai kiszolgalast vegehatottam!
QD?J?aﬁ ?al hd 5 . nap
Kovdes Guemtiv mhy
(1. wezetdh (2 vezetd)

Technikai ilgyelet igazolasa

x| 2.TK megfeleld, kivetkezd iénybevételre alkalmas!

Kvetkezd igerybevalelre TR, Javitas utan alfkalmas!

Dty 2005 T (ﬁw ’&m&g” ok

PH e
[alairas)

Feldolgozd zaradéka

A menetlevel adatat ellendriztemn, a feldolgozast
wégrehajtottam!

Megjegyzések: .. . 205 ko TV, totalsk peavad ..

20 oo B nap b e Al

(feldolgozd)

A napi feldolgozast kdvetden az iizemanyag szelvények az lizem-
anyag szolgalat felé, az igénybevételi szelvények a pancélos és gépjar-
mil technikai szakfeladatok végrehajtasaért felelés szolgalati személy
részére keriilnek leadasra, a program altal szolgaltatott lista alapjan.

2. Okmanyok harcjarmi, miiszaki gép és aramforras esetében:

A havi lizemi lap kiallitasi engedély kitoltését az iizemeltetd alegy-
ég, a kiképzési terv alapjan allitja ki. Az engedély tartalmazza a
technikai eszkodz, a kezel6k, vezetOk alapadatait, a honapban felhasz-
nalhato kilométer vagy ilizemora keretet. A targyhoban végrehajthato
igénybevételi célok naponta, feladatkod bontasban keriilnek rogzitésre
az engedélyen.

Amennyiben az eszkoztéritéses igénybevételre keriil kirendelésre,
le kell zarni az iizemi lapot, és ujat kell az igénybevételre kidllitani.
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& BocsKAl STUAN

UZEMI LAP KIALLITASI ENGEDELY
Havi iizemi lop kiadds st engedé @ alibbi igémybevételi célokra I o I Honapea } o FB"I:':Z";’-":'“ “Z‘il
Technikai eszkiiz Harcjirmii vezetiik (gépkezelk) adatai
Egyedi azonoshd | # | | ] | [ | B ‘ E] | 5 | Méwv Rendfokozat Azanosts
Tipus BTA-80/4 spedphets 1. vezetd (9ép pk) Fegyverey Jagsef gk o ‘ 1 | 2 | 3
Besorolss Kike 2., vezetd (gép kez ) K kS ‘ | |

Igémybevételi célok

1 4. (11 | Horcdegatze?
5 [ 1T | Harcasgatas? the B |11 |Harcdsgataiz o ¥ A
a 10 1 s |
13 14 L 16
17 s I 19 20
21, 5 24.| 11 | Rarchggal 203 e
25 [ 11 [ Harchesat 2/ B 26.[ 11 | Horcasgat2/3 27 ] 11 Harcaggat 23 B |28.] 11 | Rarchegait 23 B
2] 30. <l Nap | Ko Feladat
Delracer 2003 | okgber | 18
(= hd
e %‘ Fluroas Gibor exeedes
.ﬁPH Tallitast enge parancs|
ot

Az lizemi lap nyomtatvanyra rogzitésre keriil az alakulat adata, a
technikai eszko6z és a targyhoban felhasznalhato kilométer, lizemora. Az
iizemi lapon megjelenik a kovetkezd technikai kiszolgdlds és az addig
teljesithetd kilométer, iizemora.

Alakulat megnevezése Azonositd Telephehy Kirendelé= tipusa [
5. kinnyu loveszdandar 015558 Hajduhadhaz Szolgalati 25
HARCJARMU, MUSZAKI GEP, ARAMFORRAS UZEMI 1
Technikai esekiz adatai Harcjanmii vezetik (gépkezeltk) adatai
Egyedi aronositd Tihus Besorolas e Rendfokozat | %
H 9084 ETR-B0iA Kik 1. veretd (1. kezeld) Fegyveres Jozsef szkv
Kivetkez TH foka 4 Tartalék: 1250 Jarmiiparancsnok (2. kezeld) b4 b4
Ervényes Technikai igyelet igazolasa
Ev Heinap Felhasznélhato km. | Felhasznéhatd dzo kAZ EEZ';ET igerr}s:bevezelﬁflka‘gai&Z__FE&‘EF adatsi
irendeld lapnak megfelslden lettek kitdkvelCsl Zmmk i
2005 navember 200 X 209005 LL.O5. hd ... nap (a%ﬁ?g{gfa

Rogzitésre keriilnek a vezet6k, kezelok adatai. A jarmiiparancs-
nok adatai csak abban az esetben keriilnek az iizemi lapra rogzitésre,
ha valto vezetoként, gépkezeloként jogosult a technikai eszkoz miikod-
tetésére.
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negnevezése | Azonosité | Telephehy | Kirendelés tipusa | Sorszam
liveszdandar | 015558 | Hajdihadhae | Szolgalati | 25/22445 |

CJARMU, MUSZAKI GEP, ARAMFORRAS UZEMI LAP

Technikai eszkiiz adatai / Harcjammii vezetilk (gépkezelkik) adatai \
Tihus Besorolés Mév Rendfokozat | vezetdi eng. =zéma }
BTR-80/A HKik 1. vezetd (1. kezeld) Fegyveres Jozsel szhv E 121223
4 [ Tk 1250 | Jérmdparancenok (2. kezeld) X X X
N =
Eruényes \ Technikai ligyelet igazolasa /
Jénap ‘ Felhasznalhatd km | Felhaszralhstd izd ':AZ i |:\ i ; evetelre alkalmas, az (zemi lap adsta] 7 o
irencieldi lapnak MegTelETs v s
remhber ‘ 200 | X 209005 1105 hé ... .nap [a@rs‘ésﬂ(

Az adatbazisban tarolt adatok alapjan az iizemanyag elszamolds
alapadatai is nyomtatdsra keriilnek.

| Snrszéry'/m | | Alakulat megnevezése | Azonosits ‘ Telephely
|

[T | Szalgalati | 5. kiinny lovészdandar 115558 \ Hajduhadhaz
Uzermaryag sheziolts HARCJARMU, MUSZAKI GEP, ARAR
Egyei azonositd: H 90-84
Tipus: ‘ BTR-80/A szdpk-i ‘ Technikal eszkoz adatai Har
[EnT— DZK-30 Eg\lad\ azonositd Tipus Besorolss
Adlag foyasTtés: 45 141 00km JH 9084 BTR-80iA Kik 1. vezetd (1. kezeld)
‘@Za. fartya szam: TZA 015587 wetkezd TH foka 4 | Tartalék: 1250 Jarmiiparancsnok (2. kezeld)
M\ = A Ervényes
%ﬁ% Ev \ Hénap \ Felhaszralhats km. | Felhaszrdlhatd (za, | A2 esZkOZ igényl
Biz szam ] S i == T = el 8

A napi igénybevételek elotti és utdni a technikai kiszolgdldasok (1,
2TK) végrehajtasdt a vezetd és az ellendrzd (technikai ellendr vagy al-
egység technikus) az iizemi lapon naponta igazolja.

| Kévetkerd TH foka | 4 | Tartslék: | 1250 | Jarmiiparancanok (2. kezeld) | ¢ | %
Ervényes Technikai Ugyelet igazolis
Ev Hinap Felhasznalhatd km Felhaszrdhats zs. | A2 8szkOz insrvbevetelre slkalmas, az Ozemilap adatal
kirendeld lapriak megfelelden lettek kitttvel sl fEmwid
2003 november 200 » G ... Nap (aﬁ
/ Az igényhevételi alkalmazsag ellendrzésének igazoldsa

|q)‘0|a|pelc 1-| | \2\ | | 4.|o;'|15 5.|os|oo B.|os|oo \K| |

| A | |
ezetd kezeld ~ Fegyverey 55 | Fegyverer sy | Fegrveres iy T
\ /
\

Techn.elendr Naggy orm| Nagy orrms | Nagy orms
TR igaz ol Fegyverey iy | FEgyverer iy | Fegrveres ig B/

[ Jel [ Pal Tl T [T o[ T [ [ felF [™] ]

Y\{‘ | \%3| | 24.|09|05 25.|07|3o 28.|OF|OO 27.|os|3o 28.|os|35\2€.| | \30\| ‘
Fegyversy i | Fegyveres iy | Fegyverer i | Fegyveres iy | Fegyreres iy

Nagy orm | Nagy orm | Nagporm | Nagy orm Mgy crm|

Fegyvarer 35 | Fegyverer 35 | Fegiverer 13- | Feguveres 1g: | Fegyverer ip:
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A napi igénybevételekre a kirendelést az alegység parancsnoka
(zaszloalj, onallo szazad) hajtja végre.

A telephely elhagyasakor

¢s meddig lesz tavol az eszkoz.

Hapi igénybevételek nyilvantartasa
A krendeles

= | Felhasznahats indult | Erkezeft | Himfe
[y = Kirenceld B |
= Helye Célia E aldidca m|o|ele] g

2| Uz, Km. S|&|o|& ﬁ

L L]
1.
2. — ~ I
3 A AN
4. | 2z gyakiter, | Rarw 272 0| 43 0 [ | Terem s o7 Y5 [ 15 [F0 ] 12
T | Zig grakiter, | Harw 272 0| 43 20\ | Ferom ok e [pUiZ[00] &
6. | 255 gyalter. | fears 2/2 G | 11 E iz Ggf oo | 18 | o0 | i3

rogziteni kell az adatbazisban, hogy hol

A napi igénybevételek végrehajtisdt az alegységparancsnok (szd-
zad, szakasz) a nap végén igazolja.

Hapi igénybevételek nyilvantartasa

ok A vegr

T | Felraszrbets incutt | erkezett | Km felhasznalas 3 Kiegészitd berendezések

2 o . © ebhal £% [2]s Tl [_nfra_| alegyséa
5 irendeld o o b E5|E® 2 o= |15 = -

= aldirasa Els|E|5| & & |Be|og |2 5|8 Ble|.  Ph
= uzd [ Km ol|ld|o|&| 8 s oy EE|E z|R 5] |25 | ioazoksa
It [} - |=# Z g (&E[Bl=[E[E|%

— — ——

EE] i Faram it o7 |15 |15 | 30| 1Z | 10 | 2 Tarz ity
EE] i Faram it 0L |00 | 12 |00 | & s ([ [ Fom
i3 0 Faram e 08 |00 |18 |00 | i1 | i3 \EE
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A targyhoban végrehajtott iizemanyag feltoltések és kendanyag
felvételek adatainak réogzitésére azg iizemanyag elszamoldsi rész szol-

,
gal.
Sorszam: 2522445 Hatdanyag fehasmilés
Tipus: Szolgalati
2 | Bizonylat Fettdtés lgazold
= sTAma (liter) aldirdsa
Uzemanyag elszamolas
Egyedi azonositd: | H 9054 T
Tous: | BTR.B0/A szdpki 3
Hajtéanysa: DZK-30 =
I 4.
Alag fogyasztés: 45 111 00km 5
Uza. kértya szam: UZA 015587 B i Hedy 6rv
Keniianyag fehasanalasok V.
G,
il = A 3 A
egnev?zes Mennyiség | 2 | lgazolas 9.
Biz.szam = 10
ETME. Hagy .
L
BITEHEDE 5 B, 12,
" 13
Friko-20 !
4+ L . 14,
9729658 Brv. =
16.
17.
18,
14.
20.
21.
22.
23,
i

A teljesitések, a korrekcids tényezok, illetve a segédberendezések
iizemelése az iizemanyag szelvényen rogzitésre keriil.

Teliestés igénybevételi viszony alapian

Terep km E5km

Mehéz terep km 30km

Korrekcids tényezdk (x)

Kiképzés

Téli Gizem X
cdberendezések (zemettete

El& melegitd 2 Gra

Kidisti dra

Filitd berendezeés dra

Feldolgozd: | [ O?“:‘Ui{d’
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A kiegészitd berendezések iizemelésének nyilvantartisa a napi
igénybevételek mellett is lehetségessé vilik.

/evételek nyilvantartasa
A vegrehafpe N [

inclutt | erkezett| K felhaszndlas & V' Wienézzitd berendezézek

C ehbdl = '% 5 = Infra__| Alegys
oo |m |2 a - E A= ElL =B k.
E12(8|8| 4 | 8 |28 |BAE(2|z(R|2|. (2B ] omoists

ot - =+ z CAE RN -

~ =

ar [I5]25 |30 iz 0 H Tarz haliv
0 [0 [ 12| 00 & [ Tz dir ||
ag [ao 8|00 12 11 Do i ||

A honap végén az iizemi lap lezdrdsa utin leaddsra keriil a tech-
nikai iigyelet részére, az adatai rogzitésre keriilnek az adatbazisban.

N e e | I | I
Osszesen & honaphan: [ %5 [65 |30

Szamaldk értékel o Kezeldk tefiestéssi % | Livey A hejegyzett addok

- — Teljestes — — E valddisagsat igezolom!
Kezdd Zaro 1. vezetd (kez) | 2. vezetd (kez) E Ghu. | 150 Fegyvereq Joyiebsghu

i [afola|z|2|1[o]0] 8] 2]0]ea]alo]o]a]s|ofo]o]o|a]s| | II4—T]% | coun | 200 {vezetd, kezeld)
— 3 Kevgis b driw

misld = | Lav.gpu. (jarmiiparancanok)

A feldolgozaskor az igénybevételeket feladatkodonként szét kell
bontani, hogy a szervezet felhaszndldsa feladatonként kimutathato le-

gyen.

Csatok lapok jegyzdke )mwkfﬂ alapién Feldolgozo zéradéka
A
B B = =T E N, Az Uzemi lap adstat ellendriztem, & feldolgozast
Mednevezés Sors% Kad g £ N végr_ehajtqﬂam‘
Kirendeld lap 15;1{5399 i1 25 \\ Megjegyzesek
| Részigénvhewételi patlap ( J/
Techrikai lap \ / R
\ L // 200, e NER
NG (teldolgozd)
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Technikai lap:

Technikai lap kertil csatolasra minden javitasi, technikai kiszolga-
lasi menetlevélhez, illetve azon eszkozok tlizemi lapjahoz, amelyiken
technikai kiszolgalas, javitas lett végrehajtva. Technikai lappal a szer-
vezet javitoalegysége rendelkezik.

Menetievél, lizemi lap szdma Sorszam
o TECHNIKAI LAP pryr—
Egyedi azonosité: BT Z0-89 | Munkaszam: | ZEE 3 ‘ K (iizi) szamialo: o

Az elvégzett technikai kiszolgalas, javikds adatai

Munkanem Munkadra Anyagkilség Détum “égrehajtas igezolasa

3. szami technikai kiszolgalas & ZISS R Pir r ¥ o Vaddey Jirect 55

4. szémi technikai kiszolodlés

5. szamd technikai kiszolgdlas

B. szém technikai kiszolgdlés

Miizzaki felilvizzgdlat

Formyezetredelmi
felilvizeoalat
Olajczere
Kisjavitds
Hatdsagi vizegak
hegnevezés Szama LUj Ervényességi idd Munkanspld szama Virsgabiztos igszoldsa
B Ev Ho | Map
Forgalmi engedély ‘ | | ‘ |
Igazolas 2 Ev Ha | hian

A technikai lapot rdgziti az adatbazis, igy lehetdséget biztositanak
az adott technikai eszkoz technikai el6életének megtekintésére.

Osszegzés

A bevezetésre tervezett ,,Belsd kdrtyds iizemanyag tankolo és gép-
Jjarmii menetlevél kezelo rendszer” segitségével egyszeriibb, gyorsabb
és datldathatobb lenne a kiszolgalas a Magyar Honvédség toltodallomad-
sain.

Jelenleg a sok adminisztracid miatt nem allnak rendelkezésiinkre
naprakész adatok és éppen ezért nincs lehetdség a fenntartasi készletek-
kel torténd ésszeri gazdalkodasra és az eldirt készletek biztonsagos és
ellendrzott fenntartasara. A javasolt informacios rendszer segitségével
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(az iizemanyag arak havi arvaltozasat figyelembe véve) jelentdés megta-
karitast érhetnénk el.

A tételes elszamoltatas csak a folyamatban 1évé okmanyok rogzi-
tése, illetve beszamolasa utan lehetséges, igy eléfordulhatnak (a gyors
Osszesités miatt) pontatlan elszamolasok és az esetleges hataridok tullé-
pései.

A Belsd kartyas iizemanyag tankolo és gépjarmii menetlevél ke-
zeld rendszer segitségével biztositani tudndink a hatésdagok részére a
tételes, ellendrizhetd elszamoldst, igy a tervezett esetleges ado- és vam-
terhek visszaigénylése (lanctalpas harcjarmiivek, aramforras aggregatok
utan) idoben végrehajthatéva valna.

A rendszer bevezetése utin lehetdség nyilna a kezeldszemélyzet
szamdnak csokkentésére és az ezzel egyiitt jar6 munkabér megtakari-
tasra. Tovabba lehet6ség nyilna a tankoldasok sordn jogtalanul feltoltott
(dtadott) iizemanyagok csokkentésére is.

A bevezetésébdl adodo kiadasok (informatikai hattér) rovid idén
beliil megtériilnének, figyelembe véve a hajtdanyag rendelésekbdl,
munkabér megtakaritasokbol adodd megtakaritasokat.

Osszességében megdllapithaté, hogy ez az informdciés rendszer
nagymeértékben hozzdjarulna a Magyar Honvédség korszeri iizem-
anyag ellatisdhoz.
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Mellékletek

1. szamu melléklet

Havi arvaltozasok figyelembevételével torténé megrendelésekbdl eredé, kalkulalt megtakaritas

Tervezett, kalkuldlt hajtéanyag beszerzés és megtakaritas (brutté Ft-ban)

Megtakaritas Megtakaritas . Megtakaritas
2004 (4%) 2005 (4%) 2006 Megtakaritas (4%) Osszesen (4%)
2,154,240,000 86,169,600 2,118,182,400 84,727,296 2,355,443,712 94,217,748 6,627,866,112 | 265,114,644

2. szamu melléklet

Munkaero megtakaritas éves koltségei orvezeto besorolasi osztalyban (brutto Ft)

Koltség fajta Bérkoltségek Jarulékok® hogzgfzfziﬁs Rubhizati illetmény Egyéb Osszesen
Egy fére 1399 070 492 088 54 000 56 000 2001 158
Harom fére 4197210 1 476 265 162 000 168 000 6 003 475
MH dsszesen” 130 113 510 45764 224 5022 000 5 208 000 186 107 734

> A jarulékok tartalmazzak a 29%-os nyugdij és egészség biztositas, 3%-os munkaadoi jarulék, a 1,5%-os szakképzési hozza-
jarulas és az 1950 Ft EHO-t.

531 db katonai szervezetre kivetitve.
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5%-os kalkulalt megtakaritas

3. szamu melléklet

Tervezett, kalkuldlt hajtéanyag beszerzés és megtakaritas (brutté Ft-ban)

2004

Megtakaritas (5%)

2005

Megtakaritas (5%)

2006

Megtakaritas (5%)

Osszesen

Megtakaritas (5%)

2,154,240,000

107,712,000

2,118,182,400

105,909,120

2,355,443,712

117,772,186

6,627,866,112

331,393,306




4. szamu melléklet

Az 0sszesen 35 db telephely

FO-DISZPECSERIKOZPONT
MH USZF — MH PCGTSZF

94!

mindegyike képes barmely masik Ldb 1 db
telephely adatainak megtekintésére
Al-diszpécserikozpont - -
Légiers, Régiokozpont *  Budapest-Timogat6
Veszprém Ezred
1db e Budapest-32.Budapest
Or-¢és Diszezred
e Budapest-Lanctalpas és
e Veszprém Hoer6gép Raktar
o Kecskemét e Budapest-Egészségiigyi
e Pipa Kiképz6 Kozpont
e Gyor e Nyirtelek
e Szolnok o Tapiodszecsd
e Juta e [saszeg
e Medina e Pusztavacs
e Békéscsaba e Taborfalva
8 db o He’tényegyhéza
e Kal
e Szentendre
e Nagytarcsa
e Kalocsa
14 db

Al-diszpécseri-
kozpont
Szarazfold,
Régiokozpont
Székesfehérvar
1db

oeSzékesfehérvar

eHoédmezovasar-
hely

eTata

eDebrecen

eHajduhadhaz

eEger

eKaposvar

eUjdorogd

eSzentes

9 db




ANEMZETKOZI (,,LENGYEL”) KOZEP-DEL HADOSZTALY
LOGISZTIKAI TAMOGATASA A MAGYAR SZALLIiTO
ZASZLOALJ RESZVETELEVEL A KOALICIOS EROK
"IRAKI SZABADSAG” MUVELETEBEN
(2003. szeptember 03 - 2004. december kozott)

I. RESZ.

Hautzinger Gyula — Baké Antal’

1. A Nemzetkozi (,,Lengyel”) Kozép-dél Hadosztaly létre-
hozasa, feladatai, tevékenységének megkezdése a hadmiiveleti
terileten

Magyarorszag Il. vilaghdaboru utani legnagyobb szabdsu katonai
részvételére torténd kozvetlen felkésziilés 2003. mdjus végén — junius
elejéen kezdodott. Targyalodelegdcioink Varsoban megismerkedtek az
wIraki Szabadsdag” hadmiiveletben mar részt vevo vezeto koalicios ha-
talmak felkérésére Lengyelorszag dltal létrehozdsra keriilo hadosztaly
keretében torténd magyar részvétel elképzeléseivel.

Az elso targyaldsok eredményeként ismertté valt, hogy a lengyelek
egy, a hadosztaly ellatdsdt biztosito szallitozdszloaljat kérnek Magyar-
orszagtol, ugyanakkor lehetdséget biztositanak a hadosztaly torzsében
tobb torzstiszti beosztas betoltésére is, amelyek koziil szamunkra min-
den bizonnyal a logisztikai fondki (G4) beosztas bizonyult a legfonto-
sabbnak, mivel a varhatd parlamenti dontés alapjan felallitasra keriilé
szallito alegység a lengyel logisztikai zaszloaljjal egyiitt képeznék a jo-
voben a hadosztalyparancsnoknak kdzvetlentil alarendelt ellato alakula-
tokat.

Ko6zben magas rangu amerikai kormanykiildottség jart Budapesten,
amelynek vezetdje igéretet tett arra, hogy az Egyesiilt Allamok a ma-
gyar részvétel eredményes eldsegitése érdekében szallito technika biz-
tositasaval jarul hozza a misszio sikeréhez.

! Dr.Hautzinger Gyula nya.ezredes PhD, ZMNE Tarsadalomtudoményi Intézet
tudomanyos fémunkatars.

Bako6 Antal mk.ezredes, MH OLTP logisztikai fonok.
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Ezen informaciok birtokaban keriilt sor a varsoi targyalasok ko-
vetkez6 forduldjara, amelyet a mar akkor a Honvéd Vezérkar fonoke al-
tal kijeldlt, a hadosztaly G4 vezetdi beosztasra tervezett fotiszt vezetett.

A targyaldsok masodik forduldja soran a misszidban torténd rész-
vételre felkért és meghivott orszagok delegacioi megismerkedhettek az
wlraki Szabadsdag” hadmivelet majus végére — junius elejére bekovet-
kezett helyzetével, kiilonos tekintettel a felallitasra tervezett Nemzet-
kozi Kozép-dél hadosztaly részére kijeldlésre keriild felelosségi korzet
viszonyaival. A hadszintérrél Varsoba érkezett amerikai tisztektol a
résztvevok a kovetkezd fobb informdcidkat kaptak:

L.

A tervezett korzet Irak kozépso-déli részén mintegy 80 ezer
négyzetkilométeren teriil el, 6t tartomanyt €s mintegy 5.1 millio
lakost foglal magaba (1.sz.dbra).

Foldrajzilag a Tigris és az Eufratesz folyok kozott elteriiléo Me-
zopotamia Ontozéses miivelésii termékeny siksagan talalhato;
lakossaga donté része a Szaddam rezsim altal kiméletleniil el-
nyomott siita.

A teriilet nyugati hatara tobb, mint 100 kilométer hosszu, egy-
ben a korabban hosszl évekig haborus iraki-irani hatar, délen
egy valamivel hosszabb szakaszon nagy kiterjedésii lakatlan si-
vatagi szakaszon Szaud-Ardbiaval hataros. Eszakon amerikai
csapatok, délen a Nemzetkozi dél-kelet, ismertebb nevén a brit
hadosztaly hatarolja. Az orszaghatdrok a harccselekmények
kovetkeztében gyakorlatilag Orizetlenné valtak, a belso tertile-
teken a szovetségesek altal kijelolt Paul Bremer (US) nagyko-
vet altal vezetett Ideiglenes Szovetséges Hatdsag helyi szervei
gyakoroljak a hatalmat.

A tajékoztatot tartd, foleg a kijeldlt tertileten miikodé 1. Ten-
gerészgyalogos Expedicios Erok tisztjei szinte egybehangzoan
a korzetben uralkodé majus elején bejelentett kdzvetlen had-
miuveletek befejezése utdn normalizalodé allapotrdl tajékoztat-
tak. Az értékelésnek megfelelden ez a kozeljovében zaloga le-
het egy, a balkani haboriskodasokat kdvetd stabilizalodasi fo-
lyamathoz hasonlé helyzet kialakulasanak, amelyben eredmé-
nyes békefenntartd tevékenységet folytathat egy, a résztvevok
szamat illetden mintegy husz nemzetbdl felallo lengyel vezeté-
sti, alapvetden gépesitett 16vész tipusu, de nehézfegyverzettel,
harci repiilékkel nem rendelkez6 harcaszati magasabbegység.
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A 2003. junius 2-an kezd6d6é un. ,erd felajanldsi” konferencia
2. napjan érkezett meg a hir Varsoba, hogy a magyar parlament nagy
tobbséggel elfogadta egy 300 fos szallitd kontingens felallitasat és a
lengyel vezetésii hadosztalyba torténd kikiildését.

Ennek az 6rommel és megelégedéssel fogadott bejelentésnek ma-
gyar részrdl az volt az elézménye, hogy bar mar aprilis 25-én a kor-
manyhoz megérkezett az Egyesiilt Allamok felkérése, a nemzetkozi po-
rondon kialakult, egészen a fegyveres beavatkozas jogossagat meg-
kérdojelezo vitat magyar szempontbol az ENSZ BT 2003. majus 22-én
meghozott 1483. szamu hatarozata oldotta meg, amely elfogadta az
Irakban kialakult ,,status quo”-t, ezzel mas orszagok szamara is biztosi-
totta a lehetdséget a stabilizalodasi folyamatba valo bekapcsolddasba.

Ettél kezdve részvételiink a targyalo poziciobol mandatummal
rendelkezové valt. Megnyilt a lehetoség a kérdések kozvetlen megvdla-
szoldsdra.

Ezek soran tisztazodott, hogy a lengyel hadosztaly egy harom dan-
darbol® és kozvetlen 6nallo alegységekbdl allo, kozel 8500 f3s szerve-
zettel (2.sz.abra) fogja a feladatat ellatni, amely feladat szintén rogzi-
tésre kertilt.

gy a magyar fél részérél tobb izben is észrevételekkel és meg-
jegyzésekkel ellatott, a hadosztaly tevékenységét részleteiben behataro-
16 hazank részér6l 2003. julius 20-n alairt Egyetértési Nyilatkozat
alapjan a magasabbegység kiildetése: ”...olyan stabilizdcios és a biz-
ton-sdagot eldsegité miiveletek folytatisa a kijelolt korzetben, amely
eldsegiti a biztonsdgos és stabil kornyezetet a késobb megalakulo uj
iraki polgari és katonai szervezetek szamdra, amely végsd soron lehe-
toséget teremt a nemzetkozi erdk teljes kivondsara.”

A megfogalmazotton til az aldbbi fo feladatok keriiltek rogzités-
re:

* A térség, valamint a kijelolt hatarszakaszok biztonsagat eldsegi-
t6 miiveletek végzése;

* A hadosztaly és alarendeltjei fokozott biztonsagat szolgalo te-
vékenység;

* A harmadik dandar felallitasa Spanyolorszag részvételi szandékanak bejelen-
tésével, késobb valt vilagossa.
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* Segitség a kormanyzati szervek részére a normalis napi élet és
az infrastruktira helyreallitasaban, kdzremiikddés az alapvetd
szolgaltatasok (viz, aram, iizemanyag ellatas, stb.) Ujrainditasa-
ban és a mitkodésiik fenntartasa;

* A tdrvényesség biztositasa, a megdontott rezsim tisztségviseldi-
nek elfogasaban vald kézremiikddeés;

* Az iraki 0 biztonsagi erdk és a fegyveres erdk épitésében vald
tényleges, aktiv részvétel.

A hadosztily megalakuldsa és benne a magyar részvétel eldolt. A
targyaldsok kivetkezd iddszakdban a részletek kidolgozdsa keriilt sor-
ra.

A lengyel katonai vezetés a hadosztaly felallitasaért és a miiveletek
jovobeni vezetéséért érzett feleloség mellett, lehetdséget biztositott a
hadosztalyparancsnoksagon tobb vezetd beosztas, a részt vevo orszagok
tabornokai és torzstisztjei altal torténé betoltésére. Igy kialakult, hogy a
lengyel két csillagos tabornok hadosztalyparancsnok munkéjat a 1ét-
szamaban, erejében meghatarozé harom dandart kiildé nemzet (lengyel,
spanyol, ukran) egy-egy tabornoka parancsnokhelyettesként segiti. A
torzsfonoki posztot — értelemszertien — lengyel ezredes foglalta el. Ma-
gyarorszdg a mdr emlitett részvételiink szempontjabdl fontos logiszti-
kai féniki beosztds mellett tovibbi hat' pozicioba jelolt szakteriiletii-
ket jol ismerd, korabban madr nemzetkozi missziokban bizonyitott, jol
Sfelkésziilt tiszteket.

A targyalasokra jellemz0 volt a nagyfoku nyiltsag és a javaslatok
széleskort, alapos megvitatasa. Ennek egyik bizonyitéka, hogy bar a
szervez0do misszid nem NATO zaszl6 alatt keriilt felallitasra, de a len-
gyel szervezok fontosnak tartottak, hogy a konferencia egyik délutanjan
tajékoztatot tartsanak a NATO orszagok részére is, ahol a kijelolt had-
osztalyparancsnok ismertette a hadosztaly fobb mutatoit és bemutatta a
fontosabb poziciokat igénylé nemzetek altal jelolt beosztasokat hangsu-
lyozva, hogy a lengyel vezetés nyitott tovabbi posztok megnyitasara,
vagy a mar megtortént jelolések megvitatasara.

> A magyar vezérkar a széles nemzetkozi részvétel miatt varhato érdeklédés
miatt kiilondsen fontos protokoll fondk, hirad6féndk helyettes, CIMIC f6tiszt,
felderitd (G2) fotiszt, harcaszati miiveleti kdzpont parancsnok helyettes, tajé-
koztatasi (P1O) f6tiszt beosztas betoltésére tett javaslatot.
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Ennek a nyitott magatartasnak is koszonhetden tobb NATO orszag
kifejezte hajlandosagat felkésziilt, NATO tapasztalatokkal rendelkezo
torzstisztek kiildésére. Igy keriilhetett sor arra, hogy Lengyelorszig,
mint NATO orszdagon kiviil amerikai, dan, holland, norvég tisztek is
keriilte4k felelos beosztasba a mar emlitett magyar és spanyol részvétel
mellett’.

A végig pozitiv hangnemben folyo, egy stabilizalodo képet eldre-
vetitd altalanos tajékoztatok és az erdk létrehozasat célzo megbeszélé-
sek mellett, a varhato tevékenységeknek megfeleld szekcié megbeszé-
lésekre is sor keriilt. Igy a logisztikai szekcioban (amelyre a magyar
részrél addigra kijelolt és a hazai kozvélemény részére bemutatott zasz-
l6aljparancsnok is beérkezett) amerikai és lengyel részrdl értékes tajé-
koztatok hangzottak el a hadosztaly tervezett logisztikai tdmogatasarol.

Alapelvként rogzitésre keriilt, hogy a logisztikai tamogatds a
NATO-ban alkalmazott eljardsok szerint fog torténni. Ez a kés6bbiek-
ben sokszor kulcskérdésként felvetodott elv lefektetése és lehetdség
szerinti kdvetése azért volt fontos, mivel a csapatokat kiilldé nemzetek
nyilvanval6 eltérd eljarasok alapjan mukddtetik egységeiket, illetve a
nemzetkdzi torzs egyszertien képtelen lett volna ,,egy orszdg” mikodé-
si elvei alapjan biztositani a megalakuldsa utan, mint egy hiisz nemzetet
magaba foglalé magasabbegységet.

A targyaldasok sordn felmeriilt a feldllitasra keriilo magyar szalli-
tozdszloalj szallito technikaval torténd biztositasanak a kérdése is. Itt
az elvek rogzitésén til sok mindenre nem kertilt sor. El6szor is, a had-
miiveletek korabbi idészakaban a miiveletek nagy tavolsagokra kiterje-
do6 és nagy anyagi fogyasztassal jaro6 jellege miatt nem lehetett ezt a te-
vékenységet a jovore nézve mintaul venni. Masodszor, egyik fél sem
rendelkezett adattal arra vonatkozoan, mikor, milyen és mennyi szallitd
technika fog beérkezni a tobbnemzeti hadosztaly szamara®.

* A NATO tagorszagok részvétele a hadosztalyba erSket delegald és 2004. ta-
vaszan felvételre keriilt Bulgaria, Romania, Lettorszag, Litvanidval még to-
vabb boviilt és a NATO kommunikaciot a hadosztaly parancsnoksagon biztosi-
to olasz és brit katonakkal, joval meghaladta a tagorszagok 50%-os aranyat.

> Az amerikai fél nem csak a magyarok szamara ajanlott fel a tevékenységének
végzéséhez alapvetden sziikséges szallitd technikat, hanem a kétoldala tanacs-
kozasok alapjan mas nemzeteknek is tett igéretet személy és anyag szallitasra
alkalmas technika biztositasara.
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Ezek a bizonytalansagok — amelyek kés6bb a hadmiiveleti teriiletre
torténd kiérkezésig, sot a tovabbiakban sem tisztazodtak rovid id6 alatt
— nem segitették, nem segithették elé a pontos tervezést. Eppen ezért a
tovabbiakban a magyar zaszloalj tapasztalati szamok, illetve a szallit-
manyok kiséréséhez a maximalis elérhetd biztonsag érdekében hozza-
rendelhetd kiséret 1étszamanak kialakitasa, a zaszloalj mitkddtetéséhez
sziikséges egyéb elemek létszamsziikségletének meghatarozasaval ke-
riilt felallitasra’.

Az alapvetd elveket régzito varsoi tandcskozdst kivetoen az ese-
mények felgyorsultak:

* A hadosztaly parancsnoksagba kijelolt személyek egy része
(lengyel elokészitd csoport) a helyszinen junius 10-t6l, a felalli-
tasra keriild parancsnoksag helyén a torténelmi Babilonban a
magyar el6zetes szemrevételezd csoporttal egy idoben kozos
feladatot hajtott végre. Ennek eredményeként a lengyel eloké-
szitd csoport a korzetben feladatot végzoé 1. Tengerészgyalogos
Expedicios Erok bazisan elkezdte a munkat. Egy elhagyott ira-
ki katonai bazis teriiletén a lengyel logisztikai zaszloalj telepii-
1ési korletével kozosen kijelolésre keriilt a magyar zaszloalj jo-
vébeni telepiilési helye is. A helyszin jo megkdzelitési utvo-
nalakkal, a jovenddbeli hadosztaly parancsnoksagtol csak né-
hany kilométerre Babilon tartomany székhelyének Al-Hillah
varosanak kiilteriiletén lett meghatarozva;

* A lengyel fél altal megadott idopontban junius 21-tdl sor keriilt
a parancsnoksag altal meghirdetett ujabb, ezuttal a szallitozasz-
l6alj telepiilési korletének kijelolésén joval tilmutatd részletes
szemrevételezésre;

* Julius els6 napjaiban a kijeldlt hadosztalyparancsnok a csapatok
fogadasanak elokészitése érdekében egy nagyobb vezetési cso-
port €lén kitelepiilt Babilonba;

* Julius 20-t6l a lengyel vezetés a hadosztalyparancsnok lengyel
helyettesének vezetésével Szczecinben tiznapos felkészito-
torzsvezetési gyakorlatot vezetett le a hadosztalytorzsbe beosz-

® A késobbiek soran néhany tovabbi valtoztatas ellenére bebizonyosodott, hogy
a tervezOk a hianyos, nem kielégitd informaciok ellenére nem végeztek rossz
munkat. A zaszloalj szervezete alkalmassa valt a szakmai feladatok végzésére.
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tott torzstisztek részére, amelyen magyar részrél a teljes kijelolt
torzstiszti allomany részt vett.

Ezzel megkezdiodott a lengyel hadosztdly és a 2004. december 31-
i magyar kontingens kivondsdval befejezodott kiézos torténet. A had-
osztalytorzs augusztus kozepére Babilonban gyakorlatilag a teljes ki-
jelolt allomanydval megkezdte a munkdjat.

Augusztusban folyamatosan beérkeztek a kijeldlt csapatok. Leg-
tobbjiik, igy a mi zaszloaljunk is a kiildé orszag teriiletérdl 1égi szalli-
tassal érkezett Kuvaitba, ahonnan amerikai segitséggel meghatarozoan
kozuton tették meg az utat teljes felszerelésiikkel a mar korabban ré-
sziikre kijelolt telepiilési helyekre. Igy az 1. ,,lengyel” dandar Karba-
laban, a 2. ,,ukrdn” dandar Al Kut-ban és a 3. ,,spanyol” dandar Ad
Diwanyjah-ban telepiilt. A magyar zdszloalj foer6i a tobbiekhez vi-
szonyitva viszonylag késon, augusztus utolsd6 napjaiban érkeztek be
Al Hillah-ba. Mivel a majusban beigért szallité technikanak se hire, se
hamva nem volt, a zaszloaljparancsnokkal az a megallapodas sziiletett,
hogy a magyar alakulat a rendelkezésére dllo korlatozott szamii és
szdllitasi kapacitdasu, gyakorlatilag a zdaszloalj hadmiiveleti teriiletre
tortént kitelepitésére haszndlt, illetve sajat miikodtetésére tervezett
szallito eszkozokkel a hadosztdly készenlétének az elérésétol részt vesz
a szallitasi feladatok végrehajtasaban. fgy senki sem mondhatta, hogy a
zaszloalj nem végzi a munkajat. A hadosztaly szallitasi feladatainak
meghatarozo részét — a kényelmetlen helyzetet feloldva — az USA 189.
ellatézaszloalja végzi mindaddig, ameddig a magyar szallitdalegység
nem valik képessé a szallitasi feladatok teljes atvételére. Jelentds volt a
lengyel logisztikai zaszloalj szallitd kapacitasa is, amely szintén bevo-
nasra keriilt. igy nem meriilt fel gond a hadosztaly ellatasaval.

2004. szeptember 3-an a lengyel kormany képviseldinek, valamint
az iraki koalicios erdk foparancsnoka, Sanchez (US) altibornagy jelen-
1étében megtortént a Magyarorszag teriiletét megkdzelitd feleldsségi
korzetnek a megerdsitoket is beleszamitva alig 9000 fés hadosztallyal
az amerikai tengerészgyalogos eroktol torténo atvétele.

A feladat elkezdddott.
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2. A hadosztaly logisztikai tamogatasanak megszervezése
a miiveletek kezdeti idészakaban
(2003. augusztus-szeptember)

2.1. Alapelvek (MOU, NATO, CJTF)

A logisztikai tamogatds alapjait a mdr idézett és a résztvevo nem-
zetek részérdl 2003. julius honap folyamadn aldirt a hadosztaly tovabbi
tevékenységét a mellékletekkel meghatdirozo Egyetértési Nyilatkozat
(MOU) XI. fejezete tartalmazta.

A leglényegesebb megallapitas, hogy a logisztikai timogatas nem-
zeti felelosség. A fenti alapelv alapjan a beérkez6 csapatoknak a kdver-
kez6 anyagosztilyokba tartozo készletekkel kellett rendelkezni:

L. osztaly (¢lelmiszer és viz) — legalabb 5 napi klt;

* III. osztaly (folyékony hajtéanyag) — 15 napi fogyasztisnak
megfeleld mennyiség;

* III. osztaly (olaj és kendanyag), VIII. osztily (egészségiigyi
anyag), valamint IX. osztaly (tartalék alkatrészek) — 30 napi
készletnek megfeleld mennyiség;

® [I. osztaly (ruhazat és személyi felszerelés), V. osztaly (16szer)
és VI. osztaly (személyi jarandosag tipusu anyagokbol a nemze-
ti eldirdsoknak megfeleld mennyiséggel.

A technikai eszkozok iizembentartdasa, beleértve a sériilt (meghi-
basodott) eszkdzok helyreallitasat is: nemzeti feleldsség.

Az alapelvekben a nemzeti feleldségbe tartozo biztositasi feladato-
kon tul a dokumentum rogzitette azt is, hogy az Amerikai Egyesiilt Al-
lamok mely anyagokbol vallalja magara az ellatas feleléségét. Ennek
megfelelden’:

* I. osztaly (meleg ¢élelem és viz) — napi ellatas;

7 Az anyagok felosztasa az USA anyagi klasszifikacioja szerint tortént, amely
viszont hasonlé a NATO-ban hasznalthoz.
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¢ [II. osztaly (folyékony lizemanyag) — napi ellatés;

* V. osztaly (épitési és erdditési anyagok) — a telepiilési korletek
rendeltetésszerii lizemeltetéséhez és védelméhez sziikséges
anyagok;

® V. osztaly (robbano anyagok) — a mikddéshez, kiilonds tekintet-
tel a miiszaki alegységek munkdjahoz nélkiilozhetetlen anya-
gok;

* VIIL osztaly (egészségiigyi anyagok).

Az egyezmény a tovibbiakban rendelkezett az anyagigénylés és
elldtds szabdlyairél. Az Egyesiilt Allamok altal biztositott és az el3bbi-
ekben felsorolt anyagok térités nélkiil keriilnek atadasra, szallitasukrol a
hadosztaly gondoskodik egészen a zaszloalj harccsoportig a hadosztaly
szallito eszkozeivel, vagy polgari szallito vallalat utjan. Megtigyelhetd,
hogy a szallitas ilyen irdnyu megszervezése a késdbbi munka soran
tobb nehézséget okozott. Mivel a hadosztaly hosszii idon keresztiil
tobb mint tiz (!) bazissal rendelkezett, komoly gondot jelentett a zdsz-
loaljig torténd kiszallitds, amely rdadasul ellentétes a szakaszos (hada-
szati raktar — hadosztaly — dandar — zaszl6alj harccsoport) szallitasi elv-
vel, amelynél mindegyik tagozatnak megvan a sajat feleldssége.

Természetesen az alapelvek rogzitésén tiul a megvalositas nem
volt egyszerii. A hisz nemzet szinte mindegyike kiilon és egymastol is
eltérd kétoldalu szerzédésekkel rendelkezett az Egyesiilt Allamokkal,
de sokszor egymas kozott is 1éteztek a logisztikai ellatast befolyasold
egyedi szabalyozok. A legegyszeri(ibb a spanyol dandarral volt a hely-
zet. Valamilyen — nyilvan el6ttiink ismeretlen okbdl — a spanyolok tel-
jesen maguk rendezték a biztositasukat. A kozds nevezd csak a dandar
allomanyaban 1év6 latin-amerikaiak ellatasat, a kozlekedési utak kozos
hasznalatat és az altalanos szabalyzok betartasat érintette.

A logisztikai alapelvek nem zartik ki a mdr emlitett két és tobbol-
dalu szerzodésekbdl eredd, a fentiektol eltéro elldatas megvalositasat.
Ez azért is 1ényeges, mivel — a logisztikai szervezetek vezetésénél majd
bévebben fogjuk elemezni — kiilondsen az eloljaré bagdadi parancs-
noksag (CJTF7) részérdl folyamatos volt a rahatas, hogy a hadosztaly
parancsnoksag vallalja magara a legtdbbszor specialis kétoldalu (leg-
tobbszor USA + masik nemzet) megallapodasabol adodd, nemegyszer
bonyolult folyamatok kezelését. Ez a torekvés értelemszeriien az alap-
elvek legmeghatarozobbja — a nemzeti ellatas feleloségének a nemzet-
kozi elé helyezése kovetkeztében nem lehetett sikeres.
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Itt sziikséges kihangstulyozni, hogy a hadosztaly milkodtetésének
teljes (kiilonosen a kezdeti id6szaki) egészét athatotta az a mar korab-
ban emlitett torekvés, hogy bar a feladat végzése nem a NATO zaszlaja
alatt torténik, de teljesen értelemszeriien igyekeztiink minden teriileten
(ahol csak lehetett) a NATO eldirasokat és eljarasokat alkalmazni. Ez
azért is Iényeges, mivel maga a koalicié két meghatarozo résztvevdje az
Egyesiilt Allamok és Nagy Britannia egyben a NATO vezet orsza-
gai, hadosztalyunkban Lengyelorszag és tobb mas érintett orszag
ugyancsak NATO tagallam, igy érthetd volt a legjarhatdébb 1ut, ha a
NATO elveket alkalmazzuk.

El kell ismerni, hogy ez a torekvés tobbszor nehezen volt érvénye-
sithetd. Itt elsdsorban a nemzeti hovatartozas kérdése meriilhet fel az
okok kozott els6ként. A koalicios erdk, CJTF7 bagdadi féparancsnok-
sagan meghatarozoéan amerikai tisztek teljesitettek szolgalatot. JO ré-
szilk soha nem szolgalt NATO alarendeltségben. Egész palyafutasuk
alatt az USA fegyveres erdi el6irasai szerint tevékenykedtek. Még sze-
rencse, hogy azok alapvetden nem kiilonbéznek a NATO-tol.

A logisztikan beliil is volt ilyen, a munkat befolyasolo tényezo,
mégpedig a hadosztaly logisztikai vezetésen beliil kialakitott ,,pdrhu-
zamositott” logisztikai vezetés. A tevékenység teljes elsd esztendeje
alatt — NATO szakembereknek nehezen megmagyarazhatoan — a G4-es
logisztikai blokk mellett lengyel vezetésii Tobbnemzeti Logisztikai
Kozpont (MNLC) mikodott, amelynek kiilon funkcionaltatasara, kii-
16n6sen ilyen hosszl idon keresztiil, nehéz valos indokot talalni. Ennek
a helyzetnek az elemzésére a vezetési rész taglalasanal még részlete-
sebben visszatériink.

A hadosztaly logisztikai feladatainak végzését az iraki koaliciés
er6k foparancsnoksaga (CJTF7) C4 blokkja Scott West (US) dan-
dartabornok iranyitotta és ellendrizte. A feladatok szabalyozasat, az
egylittmiikodés elveit egy a feleldsségi korzet atvétele utdn megkiildott
., Feljegyzésben” rogzitették®. A feljegyzés egyben rogzitette a kapcso-
lattartas teljes folyamatat, a jelentések rendjét.

A logisztikai tdmogatas fenti rendszere teljes kort elvi rendszert
biztositott a feladatok ellatasahoz. Mindezek mellett és ellenére — €s ez
az ¢let természetes velejaroja, kiillonosen, ha nem a gyakorlotéren, ha-

¥ Feljegyzés az MND CS G4 részére: CITF7 és az MND CS logisztikai elvei
(Bagdad, 2003. szeptember, Camp Victory).
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nem hadmiiveleti teriileten folyik a tevékenység — a napi munka a fel-
adatok gyakorlati megvaldsitasa nem mindig valdsult meg zokkeno-
mentesen.

2.2. A biztositas forrasai (US, KBR, NSE)

Az elvek ismertetésébol lathato, hogy az ellatds biztositasa bonyo-
lult volt. Mindehhez hozzdjarult, hogy a résztvevék nagy részének (igy
jelen tanulmdny szerzdi szamdra is!) teljesen uj koriilmények kozott
kellett a munkdt végezni. Ebben segitett, hogy viszonylag leszabalyo-
zott keretek kozott kezdddhetett meg a nem mindennapi feladat ellatas.
Megbizhato forrasként az alapdokumentumokban rogzitett ellatasi for-
mak (3.sz.dbra) jelentkeztek, amelyek garanciai voltak, hogy a nehéz és
kiilonleges iddjarasi koriilmények kozott a hadosztaly valamennyi ka-
tonajat érintd feladat ellatas alapvetéen zokkenémentesen milkodott.
Vizsgdljuk meg ezeket sorjaban:

* Az Egyesiilt Allamok fegyveres eréinek ellatasi forrasai: a
korabban felsorolt anyagokat kezdetben ,,push” modszerrel,
azaz az anyagok tomeges ellatasa utjan biztositottadk. Ez a
moddszer konnyebbséget jelentett a hadosztaly logisztikai szer-
vezetei részére, ugyanakkor nem feltétleniil koltségkimélo az
azt biztosito (és a koltségeket fizetd) szamara. Erthetd okokbol
a kezdeti idészak utan az Egyesiilt Allamok fegyveres erdi-
nek iraki logisztikai ellité szerveinek (COSCOM, ASG)
képviseldinek helyszini egyiittmiikodésével fokozatosan a ter-
vezési folyamatot is sikeriilt megszilarditani.

* Polgari (szerzédéses) ellaté szervezet: ez az a szervezet,
amelyrdl kiilon tanulmanyt lehetne irni €s vélhetden a jovoben
az iraki szerepvallalas kapcsan konyvtarnyi irodalom fogja a
roviditéssel csak KBR’-nak ,,becézett” texasi (Houston) szék-
helyti az iraki miivelet ,,civil” logisztikai ellatasat szinte kiza-
rolagosan végzo szervezet miikodését elemezni. A Taszarrol
is jol ismert Brown és Rooth, katonai szervezetek ellatasara is
szakosodott amerikai vallalat mara a miizli gyartasarol elhire-
siilt Kellogg céggel egy céget alkotva az alapvetden az olaj-
iparban nevet szerz6 ugyancsak texasi Halliburton cég leany-
vallalata. Nyilvan, mivel a Balkanon kell6 gyakorlati tapasz-

? Kellogg, Brown and Roth.
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talatra tett szert, esett a valasztas a KBR-ra, mint az iraki tér-
ség polgari logisztikai ellatdjara. Ugyanakkor a kezdeti id6-
szakban érezhet6 volt, hogy az ellatas tul nagy feladat a cég
szamara. A polgari munkaszervezés eltérd volta, a hatalmas
meéretivé hirtelen felduzzasztott alkalmazotti létszam, nem
minden esetben jart egyiitt a logisztikai feladatok szakszerti
végzésével. Ez a helyzet az id6 mulasaval pozitiv iranyban val-
tozott. A KBR biztositotta a taborok valds napi elldtdsdt, de a
szdllitasok végrehajtisdban is komoly szerepet jatszott.

* A biztositas harmadik pillérét a nemzeti forrasok jelentet-
ték. Korabban ismertettiilk melyek voltak azok az anyagfajtak,
amelyeket az Egyetértési Nyilatkozat alapjan a nemzeteknek
kellett biztositani. Ez a megoldas egyben garancia is volt, hogy
egyetlen kontingens sem keriilhet olyan helyzetbe, hogy akar a
legkritikusabb esetben is ne legyen olyan tartaléka, amellyel ne
tudjon akar napokig is 6nallé lenni. Kiilon ki kell térniink a
technikai eszkdzokre, fegyverzetre, valamint az ezekkel kap-
csolatos tartalék ¢€s javitd anyagokra, illetve a l0szerellatas
kérdéseire. Az ellatdsnak e kiemelkedden fontos teriilete a
nemzeti feleldsség korébe tartozott. A hadosztaly feladata tu-
lajdonképpen a megvaldsitas megfigyelésére, slirgds esetekben
a segitség egy masik nemzet altal torténé megszervezésére
korlatozodott.

2.3. A hadosztaly logisztikai szervezetei

A hadosztaly logisztikai szervezetei a lengyel logisztikai zdszloalj
és a magyar szdllitozdszloalj voltak. Mindkét 6nallo egység a hadosz-
talyparancsnok kozvetlen alarendeltségében miikodott, ugyanakkor a
szakmai iranyitas a G4 utjan valosult meg.

2.3.1. Logisztikai zaszloalj (4. sz. dbra)

A lengyel logisztikai zdaszloalj kezdetben 366, majd a kovetkezd
valtasokban folyamatosan csokkend létszammal a kiovetkezd felada-
tokra lett létrehozva:

* A hadosztaly csapatai részére beérkezé (1., IIL., IV., V., VIIIL.
osztaly) anyagok fogadasa, tarolasa és nyilvantartasa, ivovizbol
és lizemanyagbol a csapatok részére elrendelt készletek megala-
kitasa és tarolasa;
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Az 1j iraki biztonsagi erdk (kiilonos tekintettel a nemzeti garda-
ra és a rendOrségre) részére biztositott II. osztaly (ruhazat és fel-
szerelés), V. osztaly (16szer) és VII. osztaly (fegyverzet, gép-
jarmiivek) fogadasa, nyilvantartasa és kiadasa'’;

A zaszloalj jelentds folyékony hajtéanyag szallitd kapacitas ki-
hasznalasa érdekében Babilonban a hadosztily parancsnoksag
és vele egyiitt telepiilt utaltjainak iizemanyag ellatasa. (Ennek
a szallitasi feladatnak az atvallalasa nagy segitséget jelentett a
kiilonben is folyamatos folyékony szallitotér hianyban 1évo szal-
litdzaszloalj feladatainak megoldasaban);

Nemzeti feladatként jelentkezett, igy részben Nemzeti Tamoga-
t6 Elemként (NSE) foghato fel a lengyel dandar kiilonféle
nemzeti anyagokkal torténd ellatasa, illetve a technikai biztosi-
tasban betdltott szerepe.

A hadosztalyparancsnok hadmiiveleti parancsa (OPORD) alapjin
a zaszloalj alaprendeltetési feladatként végezte:

A ,,Camp Charlie” al-hillah-i tabor taborparancsnoksaggal
kapcsolatos feladatok ellatasat'';

A biztonsagi eldirasoknak megfeleléen a polgari gépjarmiivek
kisérése a tabor teriiletén;

Korlatozott szamban a hadosztaly teriiletére az eloszté bazisra
(SCANIA) beérkezd polgari (KBR) szallitmanyok fegyveres
kisérése;

Humanitarius feladatokban vald részvétel.

1% Az uj iraki biztonsagi er8k felfegyverzésénél ujszerii feladatként jelentke-
zett, hogy az ellenségtdl elkobzott fegyvereket a zaszloaljnak be kellett vizs-
galni és azokat az egy 1d6 utan jelentkez6 fegyver hiany miatt ki kellett adni,
kiilonosen a Nemzeti Garda csapatainak.

" A magyar, szlovak, romén, mongol, fiilop-szigeti (2004. aug-ig!), USA (kb.
1200 f6) taborban telepiilt allomanya a logisztikai zpk., mint tdborparancsnok
alarendeltségében végezte a taborrend szerinti napi tevékenységét.
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A valtasokként egymast kdvetd kitiing felkésziiltségli lengyel zasz-
loaljparancsnokok elismerésre méltd munkat végeztek a taborrend
szakszer(i kialakitasdban és a tobb tizezer tonnara becsiilhetd kiilonféle
logisztikai anyagok tarolasaban a tarolasi feltételek ,,harci” koriilmé-
nyeket megkozelitd megteremtésében. A bazis a hadszintér egyik leg-
rendezettebb taborava valt.

2.3.2. Szallitozaszléalj (5.sz.dbra)

A magyar szadllitozaszloalj az Orszaggyiilés dltal engedélyezett
300 f6s kontingensen beliil a kozel madsfél éves iraki misszio sordn dt-
lagosan 290 fével litta el a hadosztily érdekében feladatit”, amelyek
a kovetkezok voltak:

* A hadosztaly csapatai részére elvégzendd napi anyagi szallita-
sok végrehajtasa;

* Jgény szerinti humanitarius anyagi szallitasok végzése;

* A hadosztaly erdinek valtasa alkalmaval a kontingensek anyagi
eszkozeinek (elsdsorban valtasra keriil6 allomany és az érkez6k
személyes anyagainak, felszerelésének nagy tavolsagra torténd
szallitasa a hadosztaly felel6sségi korzete és Kuvait kozott (6.,
7. 8Z. dbra);

* A zészlbalj folyamatos miikodtetése érdekében végzett €s egyéb

nemzeti feladatok végzése.

3. Viltozasok a spanyol kivonulas bejelentése és az Al Sadr-
lazadas (2004 marcius-aprilis) kezdetével.

3.1. Az események hatdsa a hadosztaly tevékenységére és annak
logisztikai tamogatasara

A hadosztaly a 2003. szeptember 03-i feladat dtvétele utan az elo-
zetes varakozdsok és elorejelzések ellenére fokozatosan romlo bizton-

'> A korabbiakban leirtaknak megfeleléen a hadosztélytorzsnél az elsd valtas
idészakaban a NIK két f6s csoportjaval egylitt kilenc torzstiszt, Bagdadban a
koaliciés er6k parancsnoksagan (CJTF7) egy f6 tdbornok teljesitett szolgala-
tot. A tovabbiakban a fenti aranyok némileg modosultak.
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sdagi koriilmények kozott latta el a részére meghatdrozott feladatokat.
A biztonsag romlésat jelenté mérfoldkdvek voltak az elsé harccselek-
mények kdzott november elején elesett bajtarsunk a lengyel Kupczyk
ornagy halala, majd a 2003. karacsonyat kdvetd Karbalaban egyszerre
harom helyen (varoshdza, bolgar tabor, lengyel tabor) autobombakkal
elkovetett ongyilkos merényletek, amelyek kovetkeztében a legna-
gyobb veszteséget koziiliink bolgar barataink szenvedték. A 2003. nya-
ratol fokozodo tamadasok magyar szempontbol februar 18-an reggel
7 ora utan érték el a tetOpontjukat, amikor az al-hillah-i tdborunk ellen
elkovetett autbbombas merénylet kovetkeztében két honfitarsunk su-
lyosabban, tobben kdnnyen sériiltek.

A biztonsag romlasa befolyasolta, de nem hiusitotta meg a hadosz-
taly békefenntartasra iranyuld tevékenységét. A fokozodo biztonsagi
eloirasok betartasa, a taborok muszaki védelmének erdsitése mellett, ha
nehezebben is, de feleléségi korzetiinkben teljesiteni tudtuk alapfelada-
tainkat. Ebben a helyzetben dont6 valtozast a Madridban tobb helyszi-
nen 2004. marcius 11-én elkovetett terroristatamadas és az azt koveto, a
spanyol dandar kivonasat érinté bejelentés, valamint az aprilis 4-én
Najafban Al Sadr siita valldsi vezetd altal elkezdett 1azadas jelentett.

Az ezt kdvetd hetekben az események hatdsa kettés volt:

* A csapatok biztonsaga érdekében fokozottabban jelentkezett a
konvojok kisérésének biztositasa. Mind a katonai konvojok,
mind a civil (KBR) konvojok csak megerdsitett kisérettel mo-
zoghattak. Ezek megszervezése, a nemzeti eléirasok szerinti
biztositasa egyarant fokozottabb feleloséget jelentett mind a
hadosztaly vezetése, mind a nemzeti kontingensek parancsnokai
szamara;

* Marciustol az eddigieknél is fokozottabba valt az igény az erd-
ditési anyagok biztositasara, a taborok tovabbi megerdsitésére.

Mindezek mellett kiilondsen a Sadr-lazadas orszagossa valo kiter-
jedése kovetkeztében akadalyok meriiltek fel az el6ljaroi tagozat részé-
r6l. Heteken, honapokon keresztiil naponta kellett harcot megvivni,
hogy ne csokkenjenek le a korabbi, elfogadhatd szinten tartott ellatasi
tartalékok. Kiilondsen kritikus volt a polgari ellaté szervezet (KBR)
altal teljes egészében végzett friss élelemmel, palackos ivovizzel valo
folyamatos ellatds, valamint a hadosztily napi miikodéséhez elenged-
hetetleniil sziikséges iizemanyag biztositdsa.
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A spanyol dandar 2004. mdjusdaban valo kivondsa gyokeresen
megvidltoztatta a hadosztdaly tovabbi feladat ellatasdt. A spanyol dandar
és veliik a latin-amerikaiak kilenc honapos feleldsségteljes szolgalat el-
latasuk soran két kulcsfontossdagu tartomdnyt (Quadisiyah és Najaf)
tartottak ellenérzésiik alatt. A tdvozas utan a korzetben csak Salvador
350 fos kontingense maradt, amely értelemszeriien egyediil sajat biz-
tonsaga fenntartasara sem volt elegendd.

Sziikségessé valt az eldljaré parancsnoksaggal egyiittesen hathatos
intézkedések azonnali foganatositasa. Ez a feladat azért is jelentkezett
siirg6sen, mivel a hadosztily eredeti feladata békefenntartdas és nem a
XXI. szazad hdborujaban térténd aktiv, offenziv részvétel volt. Pedig a
helyzet szinte valamennyi tartomanyban ezt kovetelte. Erre pedig a
kontingenseket kiildé mintegy hiisz nemzet ilyen iranyu felhatalmazast
nem adott.

A spanyolok kivalasa nem csak a feleldsségi korzetek tovabbi fel-
iigyeletében okozott problémat, hanem a hadosztalytoérzsben (a logisz-
tikanal is) nagy szamban szolgalo spanyol tisztek gyors potlasat is meg
kellett oldani.

3.2. Nemzeti korlatozasok és megoldasok

Nézzitk meg, melyek voltak azok az dltalanos nemzeti korlitozd-
sok, amelyek befolydsoltik a résztvevo nemzeti kontingensek feladat
ellatdsat:

* A legelso és leglényegesebb — a hadosztaly szdmara tilos volt
tamadé muveletek végrehajtasa;

* A kontingensek legtobbje szamara nem volt engedélyezve, hogy
a résziikre kijelolt korzet hatarait tevékenységiik soran atlépjék
(pl. ukranok, bolgarok). gy keriilhetett olyan kiilonds esetre sor,
hogy egy fontos konvoj kisérését ukran tarsaink csak a korzetiik
hataraig vallaltak, vagy onnan teljesitették;

* A hadosztaly parancsnoka nem rendelkezett joggal, hogy nehéz-
tiizérségi tiizet alkalmazzon, jollehet ilyen eszkozei sem voltak.
Ugyancsak nem rendelkeztiink 1égi harci eszkozokkel;

* Csak onvédelemre hasznalhattuk fegyvereinket, azokat is csak
szigoru tlizmegnyitasi szabalyok szerint;
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* Az eljarasok alkalmazasanal (mint mar emlitettiik) eltérést je-
lentett, hogy a hadosztaly a NATO és nem egy nemzet (pl.
USA, lengyel) eljarasait kovette;

* A hadosztalyparancsnoknak nem allt moédjaban szabalyzodkat
megvaltoztatni, mivel azok a milkodést dontéen befolydsolo
alap szabalyzokban keriiltek rogzitésre.

Ezek a tények mind a misszio eldkészitésének feleldsségét hang-
stlyozzdak. Bebizonyosodott, hogy a hadosztily felallitisa utin szinte
semmilyen lehetdség nincs a feladatok alapveté megvidltoztatisdira. A
nemzetek torvényhozasi forumai nehezen valtoztatjak meg dontéseiket.
Kiilondsen, ha hiisz vagy tobb résztvevd szuverén nemzetrél van szo.

Az ilyen iranyu probalkozas szinte eleve kudarcra van itélve. Gon-
doljunk csak a sajat kontingensiink koriil szinte az elsé honapok utan a
parlamentben kialakult fesziiltségekre. Képzeljiik el, ha ebben a hely-
zetben valaki a kontingens feladatainak ellatasaban tovabbi, kiilondsen
a biztonsagot negativan befolyasoldé modositasokkal allt volna el6.

A helyzetet pedig valamilyen mddon kezelni kellett. Erre hozta az
eloljaro bagdadi parancsnoksdg azt a diontést, hogy a mi feleldsségi
korzetiinkben offenziv miiveletekre amerikai csapatokat alkalmaznak.
Ez természetesen nem azt jelentette, hogy a hadosztaly csapatai tétlen-
ségre voltak itélve, de nyilvanvaldéan olyan jellegii tamadd akciokban
nem vehettek részt, amelyek az ellenséges erdk akar erdszakkal torténd
felkutatasahoz és kozombositéséhez vezettek. Idovel a bekovetkezett
események a két ,legforrobba” valt varos és igy egész tartomanyok
(Karbala, Najaf) atadasahoz, illetve cseréhez vezettek.

3.3 A hadosztaly felelosségi korzetének atalakulasa és logiszti-
kai Osszefiiggései

3.3.1 Tartomanycserék

2004. nyardra a hadosztdaly feleldsségi korzete alaposan megvdl-
tozott. A mar emlitett biztonsagi kdrnyezet valtozasan kiviil, mely azt
jelentette, hogy amerikai csapatok is megjelentek a felelosségi korze-
tiinkben, az események alakuldsat mas tényezok is befolyasoltak. Spa-
nyolorszag, Nicaragua, Honduras és a Dominikai Koztarsasag kor-
manya dontottek csapataiknak az iraki hadszintérrél valo kivondsarol.
Ez 1j helyzetet teremtett mind a hadosztaly vezetése, mind a koalicids
er6k foparancsnoksaga szamara. Egyértelmiivé valt, hogy a hadosztaly
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az erre az idore egyre fesziiltebbé vald helyzetben megmarado erdivel
képtelen az eredeti teriilet teljes lefogasara.

A megvaltozott koriilmények ellenére a lengyel vezetésii maga-
sabbegység kiildetése a bevezetoben mar emlitett Egyetértési Nyilat-
kozatban megfogalmazottakhoz képest nem valtozott, azaz ,,...olyan
miiveletek folytatisa a kijelolt korzetben, amely elosegiti a biztonsdgos
és stabil kornyezetet a késébb megalakulo uj iraki polgari és katonai
szervezetek szamdra, amely lehetdséget teremt a nemzetkozi erdk teljes
kivonasdra”. Ugyanakkor a feleldsségi korzeteket tjra kellett gondolni.
A koalicids erdk bagdadi és babiloni vezetésének elképzelése az volt,
hogy a spanyolok és a latin-amerikaiak altal feliigyelt teriileteket
(Quadisiyah és Najaf tartomanyok) az érintett csapatok kivonasat
koveten a hadosztalytol az 1. amerikai pancélos hadosztaly csapatai
veszik at, ezzel egylitt a hadosztaly alarendelt, Najafban diszlokdlo
salvadori zaszloalj harccsoport a megfeleld parancsnoki iranyitas
biztositdsa érdekében wugyancsak a pancélos hadosztaly ala-
rendeltségébe keriil.

A majus végére - juniusra kialakult helyzet azonban egy idére kés-
leltette és meg is valtoztatta az eredeti elképzelés végrehajtasat. Az
amerikaiak tobb ,,fronton” ¢l voltak foglalva, maguk is csapatatcsopor-
tositasokat hajtottak végre, igy iddlegesen nehézséget jelentett szamuk-
ra a ,feliigyelet nélkiil maradt” tartoményok atvétele. Atmeneti meg-
oldas sziiletett. A meghozott dontés eredményeként a két tartomany
tovabbra is a hadosztaly felelésségi korzete maradt, de az eltdvozott
spanyol és latin-amerikai csapatok helyét és feladatat elébb az ameri-
kai 1. lovész hadosztaly harccsoportja, majd augusztus 1. utan a L.
Tengerészgyalogos Expediciés Erék 11. Tengerészgyalogos Expedi-
ciés Egysége vette at. A salvadori zaszléalj elobb az egyik, majd a
masik amerikai egység harcaszati irdnyitasa ala keriilt volna.

Logisztikai szempontbdl ez a viltozds a kovetkezdket jelentette
szamunkra:

* A Najaf és Quadisiyah tartomanyban 1évé Osszes csapat logisz-
tikai tamogatasanak koordinaldsa tovabbra is a hadosztaly fel-
adata. A LOGCAP/KBR egyiittmikodve a hadosztaly Toébb-
nemzeti Logisztikai Kozponttal a hadosztaly képességeihez
mérten biztositja az érintett csapatok napi ellatasat és a sziiksé-
ges szolgaltatasokat.

* A hadosztaly lehetdségeit meghaladd igények biztositasa a had-
osztalyhoz delegalt de a bagdadi parancsnoksaghoz tartozo
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Tébbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kozpont (MJLC)
utjan torténik.

* Az ellatas végrehajtasa a csapatoktol a hadosztalyhoz beérke-
zett jelentések alapjan mindegyik anyagosztalyra vonatkozdan
az Egyesiilt Allamok fegyveres eréinek iraki logisztikai ellato
szerveire (COSCOM, ASG) a napi ellatas pedig a KBR-ra ha-
rult.

* A szallitasi feladatok 1épcsézetesen valosultak meg. A tartoma-
nyok kozponti elldto bazisdardl a csapatok sajat szadllito eszkize-
ikkel vették magukra az ellatmanyt. A szallitmanyok kisérését
sajat erdik biztositottak.

2004. jalius végére ismét modosult a korabbi dontés. Igaz, hogy a
két tartomany ugyan atkeriilt az amerikai Tengerészgyalogos Expedi-
ciéos Erok feliigyelete ala, azonban a mar nem a hadosztaly felel6sségi
korzetéhez tartozé Najafban allomasozo salvadori zaszléalj az érvé-
nyes MOU alapjan tovabbra is a lengyel vezetésii hadosztaly alaren-
deltje maradt. Ez a katonai vezetés problémadjan kiviil — vagyis hogy ki
szab szamara, és hogyan feladatot - logisztikai kérdést is felvetett.

A salvadori zaszloalj telepiilés szempontjabol kiesett a hadosztaly
ellatasi korébol, pontosabban az ellatas koriilményessé valt. Ez a ténye-
70 a logisztikai timogatasra is hatassal volt. Amint az korabban emli-
tésre kerillt, az ellatis tobb szalon futott. igy az amerikaiakkal és a
KBR-ral is komoly egyeztetésekre keriilt sor, melyik tabor ellatasa a
hadosztaly felelossége, melyikben lehet az ellatast utaltsaggal megol-
dani. Azonban tekintve, hogy Najafban tobb tabor is volt, ahova a terii-
letet atvevé amerikaiak telepiiltek és lattak el, kézenfekvo volt az a fel-
vetés, hogy esetleg a néhany hetes korabbi megoldast kdvetve — amikor
is az amerikaiak szallitottdk a palackozott ivovizet és iizemanyagot a
salvadoriaknak — utaltként tovabbra is 6k lassak el a kontingenst. Az
amerikaiak elfogadtak ezt a javaslatot. Az allomany napi ellatasaval, a
szolgéaltatdsokkal nem volt gond, mivel a tdborban azt folyamatosan a
KBR végezte.

Ezzel azonban a salvadori torténet még nem ért véget. Ha a zasz-
16alj a lengyel vezetésli hadosztaly alarendeltje maradt, akkor legyen
annak a felelésségi korzetében, és az érdekében itt hajtsa végre a fel-
adatait. Els6 valtozat szerint, amikor a spanyol és latin-amerikai orsza-
gok csapatainak kivonasa elkezdddott, a zaszldalj lehetséges uj allo-
mashelyeként Babilon is felvetddott, hogy a hadosztaly parancsnoksag
védelmét erdsitsék. Végiil tobb lehetséges megoldas koziil a magyar
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szallitozaszloalj altal is ,,Jakott” al-hillah-i taborra esett a valasztas.
Az id6pont augusztus vége, amikor a zaszloalj a valtast végrehajtja.
Szinte alig volt néhany nap a dontéstdl a végrehajtasig. Az idépontra az
is hatassal volt, hogy az atdiszlokalasnak melyik valtozatat hagyja jova
a hadosztalyparancsnok. Az egyik valtozat szerint a hazamend allo-
many Najafbol lemegy Kuvaitba, az érkezé allomany pedig egybol
bevonul a Charlie taborba. Ezt a valtozatot tdbben tamadtak (els6dle-
gesen maguk a salvadoriak) és a leger6sebb érv az volt, hogyan adjak,
illetve veszik at egymastol a feladatokat, valamint az anyagi-technikai
eszkozoket, hogyan valosul meg az anyagi felelésség érvényesitése. A
mdsik a magyar zdszloaljat is érinto tényezo, hogy ebben az idoben
tortént a szallitozaszloalj valtasa is, amikor plusz 200 [ lakott a
Charlie taborban. Végiil az 1j salvadori allomany a régi taborba érke-
zett, ahonnan az atadas-atvételi linnepséget kovetéen a régi allomany
elindult haza, az Gjak pedig néhany nap mulva attelepiiltek az al-hillah-
i taborba.

3.3.2 Diszlokacios valtozasok

Alapvetéen a 2004. év elso felében kialakult helyzet indokolta a
diszlokdcios valtozasokat. Ugyanakkor mar az év elsé honapjaitol volt
egy masik, egyre kényszeritobb koriilmény is. Ez pedig a hadosztaly
parancsnoksag elhelyezését biztositd babiloni tabor teriiletének vissza-
adasarol hozott fels6 szintli politikai dontés volt. Ez szamunkra azt je-
lentette, hogy 2004. végére a babiloni romokat is magaba foglalo tor-
ténelmi emlékhelyet és kornyékét vissza kell adni az iraki kormdnyzati
szerveken keresztiil az iraki népnek. A végrehajtas modozataira mar az
év elso felében tervek késziiltek. A tervek kiilonféle valtozataban mas
€s mas helydrségek jottek szamitasba. Az ebbol adodo feladat végrehaj-
tasat a hadosztaly vezetése azonban honaprdl honapra halogatta. A ha-
tarido pedig egyre kozeledett.

Augusztus végére nyilvanvalova valt egy Gjabb kényszerité hely-
zet is. A felel6sségi korzetek 2004 nyaran tortént valtozasaval olyan, a
miiveletek végrehajtasat befolyasold (akadalyozo) koriilmény allt eld,
melyet orvosolni kellett. A hadosztilynak harom tartomdny maradt a
feleldsségi korzetében: Karbala, Babil és Wasit. Azonban Karbala
tartomany — mint egy benyulo félsziget — kettészelte az amerikaiaknak
atadott, Najafbél ¢s Quadisiyah-bdl all6 felelosségi korzetet, igy a
miiveleteik végrehajtasa soran allanddan a hadosztaly felelésségi korze-
tén kellett keresztiiljarni, ami folyamatos egyeztetést igényelt. A meg-
oldast a két tartomany cseréje jelentette. Karbala tartomdnyt a hadosz-
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tdaly dtadja az amerikai Tengerészgyalogos Expedicios Eroknek, toliik
pedig a hadosztily sokadszorra visszakapja Quadisiyah tartomdnyt.
Babilonbol ugyis el kellett mozdulni, ugyanakkor a karbalai tartomany
atadasa szintén egylitt jart a Karbala varosban harom taborban telepiilt
egységek (egy lengyel és egy bolgar zaszldalj harccsoport, valamint a
lengyel dandar torzs) atkoltoztetésével is.

A tervezés nem volt egyszeri. Ennek oka, hogy a koriilmények
szinte folyamatosan valtoztak. Naponta 11j, modositd elemek jelentek
meg a tervezésben. Ami esetleg az egyik nap még logikus 1épésnek
tlint, a masik nap mar nem allta meg a helyét. Vagy ami ma még éssze-
rutlen megoldasnak volt tekinthetd, holnapra talan a legkézenfekvobb
lehetdség lett.

Kideriilt, ha az el6z6, masodik valtas a nyar elején megtervezi €s el
is kezdi az attelepiilést, valoszinii, hogy abbdl tovabbi attelepiilés ko-
vetkezett volna. Ebben az esetben (mint utdlag nyilvanvalova valt) a
kivaras volt az egyetlen j6 megoldas.

Végiil is egyeztetve a Koalicios Erdk ¢s a hadtest vezetésével, a
tartomanyok cseréjére €s az 0j taborra vonatkozoéan megsziiletett a don-
tés. A hadosztalyparancsnoksag Quadisiyah tartomany székhelyére,
Ad Diwaniyah-ba, a volt spanyol taborba fog telepiilni. De nem csak a
hadosztaly parancsnoksaga, hanem a karbalai csapatok is. A hataridé
pedig tovabbra is az év vége volt.

A dontés megsziiletésével elkezdddott a részletes tervek kidolgo-
zasa. Szakmai érvek, ellenérvek szoltak amellett, hogyan lehet, illetve
hogyan és miért nem lehet az eredeti hataridére végrehajtani a feladatot.
Attelepiteni kozel 4000 embert teljes technikdjdval, anyagaival, meg-
teremtve az élet és munkafeltételeket egy akkora taborban, ahol elitte
alig 1200 f& dllomdsozott. Es ez csak a feladat egyik része volt. Hiszen
az emlitett politikai dontés azt is tartalmazta, hogy a kiiiritett taborokat
eredeti dallapotukban kell visszaadni az iraki szerveknek.

Mindenki tisztdban volt azzal, hogy ez az adott helyzetben — egy
nagy feladat. Amikor napokig nem lehetett szallitani egyik, vagy masik
iranyba a biztonsagi helyzet miatt, akkor felvallalni egy olyan attelepii-
1és végrehajtasat, taborok felszamolasat, amely napi szallitisokat és
tobb konvoj inditasat igényli, igen felelosségteljes dontés. Kozben ko-
zeledett az 6sz, amikor az el6z6 év tapasztalatai alapjan az utak jarhato-
saga, a taborok megkozelithetosége jelentdsen romlik. A végrehajtas
elég kockazatos vallalkozdsnak tiint. A feltételek megléte sem latszott
biztositottnak. Tobben szerették volna elhalasztani a feladatot és a ko-
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vetkez6 valtasra hagyni. Mindenesetre a dontés az attelepiilés végrehaj-
tasara megsziiletett. Raadasul most a korabbi halogatds utan nagyon
gyorsan kellett cselekedni. Minden jel azt mutatta, hogy az oktdber vé-
gétdl december végéig terjedd idoszak — a Ramadan utan, illetve a len-
gyel viltds, valamint az iraki valasztasok eldtt (januar) — a koalicios
erok elleni tdamadasok fokozodasa ellenére a legmegfelelobb. Ez kielé-
giti a babiloni teriilet atadasarol hozott politikai dontést is.

Az attelepiilés és az 0j taborban a miikodési feltételek kialakitasa-
nak tervezésére munkacsoportok alakultak, tobbek kozott logisztikai
munkacsoport is, amelynek feladata a kiévetkezd volt:

Megtervezni kozel 4000 fonek az elhelyezését egy korabban
1200 6 befogado képességli taborban, ahol az elhelyezés kom-
binalt. Az allomany jelentds része lakokonténerekben keriil el-
szallasolasra, a tobbiek barakkokban kialakitott korletekben;

Megoldani a tabor sajat vizellatasat egy sivatagos teriileten, kor-
latozott varosi vizellatassal (Babilonban a folydparton ez nem
volt kérdés, csak a viztisztitast kellet elvégezni);

Megteremteni a tabor allomanyanak napi étkeztetési feltételeit
ott, ahol a meglévd étkezde kapacitdsa maximum 2000 f6 (bovi-
tés vagy Uj étkezde épitése);

Munkahelyeket kialakitani a meglévo, erre alkalmas épiiletekbdl
és fahazak épitésével, satrak telepitésével;

Béviteni a 1ényegesen kisebb kapacitassal izemeld lizemanyag
taroldt a tervezett igényekhez igazitva;

A tabor addig megléve infrastruktarajat felhasznalva kialakitani
a tobb csapat kiszolgalasara alkalmas technikai kiszolgalo allo-
mast;

A 10szer és robbandanyag tarolasi feltételeit megteremtenti,

Megtervezni az Osszes eszkOz és anyag atszallitisat, ehhez a
sziikséges konténerek megigénylése az eloljard tagozattol, az 1j
helyen a tarolasi feltételeket megteremteni.

Természetesen a tervezési szakasz a logisztika részérdl igen szoros
egyiittmiikodést igényelt mind a miszaki szolgalat allomanyaval, mind
a KBR szakembereivel. Ugyanis a feladatok valds végrehajtasa — a te-
riilet elékészitése, az épités, renovalas, a tabor ellatasa, stb. - az 6 fele-

167



16sségi koriikhoz tartozott. Ettdl a két szervezettdl kaptuk azokat az
adatokat, melyek meghataroztak a tdborok attelepiilésének iitemét. Az
magatol értetddd, hogy a résziikrdl adott els6 hatariddk messze nem
egyeztek az eldljardi elvarasokkal. Tobb honapos eltérések voltak.
Rengeteg egyeztetés, Ujratervezes, hadtest szintli segitség kérése eldzte
meg a végleges terv jovahagyasat.

A tabor Kkialakitasa egy hatalmas beruhazasként valosult meg.
Csak a teriilet elokészitése tobb tizezer kobméter ztzott k6 helyszinre
torténd szallitasat, szétteritését jelentette. Ugyanis az el6z6 évben, az
0szi id6szakban a tabor teriiletén a talaj szerkezete miatt hetekig allt a
tobb centiméter magas viz. A teriilet elokészitésével parhuzamosan ér-
keztek a lakd konténerek szazai, erdditési anyagok, és minden egyéb,
ami a tabor épitéséhez sziikséges volt. Az iranyado az 1j tdborban adott
pillanatban elhelyezhet6é személyek 1étszama volt. A taborok attelepiilé-
si sorrendjét a hadosztaly parancsnoka hatarozta meg. A napokra le-
bontott terv kozel 300 konvoj” mozgatdsit jelentette, mely magdba
foglalta a naponta minimum 2 konvojt indité KBR szdllitasokat, va-
lamint a csapatok erdivel, kioztiik a magyar szdllitozdszloalj dltal vég-
rehajtott szdallitasokat is. A terv az érintett résztvevok bevonasaval
(szallitok, szallitmanykisérok, utbiztositok, felderitok, repiilok) naponta
pontositasra keriilt mindig 6t napos eldretartassal. Volt olyan nap, ami-
kor négy-ot konvoj is mozgott. Ures jarat, tartalék nap szinte alig egy-
ketté maradt, az is inkabb a karbantartasok végrehajtasara.

Ahogy a tabor épiilt, ugy érkeztek az uj lakok és megindult az
élet. Ez persze nem jart gondok nélkiil. Példa volt erre a kezdeti vizhi-
any. Egyes alegységek képviseldi a napi egyeztetd értekezleteken fo-
lyamatosan jelentették, hogy este és reggel nincs viz a fiirdé konténer-
ben, ¢és a vizoblitéses WC-kben. Feladat: a logisztika vizsgalja ki mi az
ok. Sokan arra gondoltak, hogy a félelem beigazolddni latszik: nincs
elég viz a taborban. Egyeztetés a KBR-ral, valamint a kutakat kezeld
allomannyal a viznyerés adatairdl. Kideriilt viz van elegend6. Csak a
mosdo6 és WC konténerek viztartalyainak utantoltését kell gyakrabban
végrehajtani. Erre azonban pillanatnyilag nem volt lehetéség. A KBR
vallalkozokat szerzodtet a feladatra, akik pedig helyi, iraki soforioket
alkalmaznak. A viz utantdltés optimalis ideje a kora reggeli €s esti orak
lettek volna. De az irakiaknak az esti orakra mar otthon kell lenniiik,
reggel pedig még nem érkeznek meg a kelld idépontra. A megoldast a

BA konvojok méretét (szallitd kocsik szama, kdtelezd biztositok, hiradd, men-
td) alapvetden a biztonsagi eldirasok hataroztdk meg.
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KBR szerint csak az jelenti, ha 6k megkapjak a sajat, mar megigényelt
vizszallitd autodikat, mert akkor akar éjjel-nappal szallithatnak. Egyéb-
ként pedig a probléma valds oka a KBR szerint, hogy tl nagy a pazar-
las. Tobbszorose fogy a viznek, mint ami természetes lenne. A dontés, a
parancsnokok hivjak fel az allomany figyelmét a vizzel valo takarékos-
sagra. Lehetne mondani, hogy ez nem hadosztaly logisztikai szintli
probléma, de ahol egyszerre tobb csapat telepiilt, tobb ezer ember élet
¢s munkafeltételeirdl volt szd, ott a legmagasabb szinten folyt az ligyek
koordinalasa.

Ugyanigy gondot jelentett a technikai eszkozok elhelyezése. Vol-
tak ugyan kijelolt parkoldk, telephelyek, de egy épiilé taborban nagyon
nehéz volt a rendet fenntartani. A telephely még nem késziilt el teljesen,
tobb anyaggal megrakott konténer allt ott, ahol éppen a foldmunkak
folytak volna. Vagy az eredetileg parkolonak kijeldlt tertiletet masok
épitési teriiletnek tervezték, ahol munkahelyek, mithelyek részére épiil-
nek majd konnyliszerkezetes épiiletek. Az ott parkold jarmiiveknek 1)
helyet kellett talalni. De sokan kényelembdl a laké dvezetben, szinte a
konténerek bejarata eldtt parkoltak, esetenként a tobbi ott lako testi ép-
ségét is veszélyeztetve. Megint csak a logisztika dolga volt az iigy
rendbetétele.

Mindenesetre a feszitett tempoju litemterv szinte minimalis valtoz-
tatassal keriilt végrehajtasra. A nagy biztonsagi kockdzat miatt alig né-
hany szallitast kellett tordlni, illetve a konvojokban mend szallitd esz-
kozok szamat kellett csokkenteni. Szerencsére még az idéjaras is
kegyes volt. Természetesen az attelepiilés idejére az élet nem allt meg.
A taborok napi ellatasat biztositd szallitasok a rendes iitemterv szerint
folytak.

A diszlokdcids valtozasok azt eredményezték, hogy az elldtis
rendjét ujra kellett tervezni. Bizonyos mértékben a feladat egyszeriib-
bé vidlt, mert a Karbaldaba mend szdllitdisok megsziintek, és a hadosz-
talyparancsnoksag babiloni ALFA tdabora helyett belépett a Diwa-
niyah-i ECHO tibor. A magyar kivondst megelozd hetekben folytak
az egyeztetések az amerikai elldato szervezettel arrél, hogy bizonyos
gazdasagi, ugyanakkor biztonsdgi megfontolasokbol is célszeriibb
lenne, ha az ECHO tabort ok latnak el. Az ellatdsi rend szerint a had-
testet elldto bazisrol a palackozott ivovizet és iizemanyagot a hadosz-
taly logisztikai bazisra szadllitottak Al-Hillah-ba, ahonnan azt a had-
osztaly erdi szdllitottak tovabb a taborokba. Célszeriibbnek latszott az
a valtozat, ha az amerikaiak az uj tabort kiozvetleniil bevonjak az elld-
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tdsi korbe. Igy rovidebb a szdllitdsi tit és nem sziikséges feleslegesen
konvojokat inditani.
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Felhasznalt irodalom:

L.

Egyetértési Nyilatkozat (Memorandum of Understanding) an-
gol nyelven, 2003-07-24 ,,végleges valtozat”.

Technikai megallapodis az Egyesiilt Allamok és Lengyelor-
szag kozott a hadosztaly logisztikai tdmogatasara vonatkozoan
(Technical Arrangement) angol nyelven, 2003-07-21.

Irak CIMIC kézikonyve (MH Civil-Katonai Egyiittmiikddési
Kozpont, Bp. 2004. februar)

Feljegyzés az MND CS G4 részére: CJITF7 és az MND CS lo-
gisztikai elvei (Bagdad, 2003. szeptember, Camp Victory, an-
gol nyelven).

MC 319/1 ,,A NATO Logisztikai Alap- és Iranyelvei” (14/363
Nyt.szamu HVK LFCSF-ség kiadvany, Kiadva a 178/1998
(HK.23) HVK LFCSF intézkedéssel).

,,Szévetségps Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina AJP-4
(A)” (MH OLTP kiadvanya, 2004, Nyt.szam: 5/1118, Kiadva a
135/2004 (HK.13) MHOLTP parancsnoki intézkedéssel).
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A logisztikai tamogatds pillérei
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A hadosztalyt elldto bazisok

7. 8z. abra
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A cikk II. RESZ-ének folytatdsa a folyéirat kovetkezd szamban jelenik
meg.
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A HUMAN ANYAGNEM NORMARENDSZERENEK
SAJATOSSAGALI FELEPITESE, FEJLESZTESI IRANYAI

Réti Tamas'
Mi is az a ,,humdn” anyagnem ¢és annak normarendszere?

Vannak dolgok, teriiletek, amelyekkel nap, mint nap egyiitt
éliink, létiiket természetesnek vessziik. Akdr azt is gondolhatndnk,
hogy ezekre nincs is sziikség, mert annyira beépiiltek mindennapja-
inkba, hogy fel sem tételezziik, hogy hianyozhatnak. Ha viszont nin-
csenek akkor a tényleges hianyuk akar valos fontossdguknal tobbszo-
rosen jelentkezhet és ennek érzete hangulati, pszichikai tényezoként
hat a felhaszndlora.

Radioét sokan hallgatunk csak azért, hogy tajékozottak legyiink a
vilag dolgairol, hogy kdnnyebben teljen az id6. Televiziot is néziink ha-
sonlo okokbol. Ujsagokra is sziikség van, hogy a napi élet eseményeirdl
részletesen tajékozodjunk. Az sem baj, ha a munkahelyen nem csak az
tires falak néznek vissza a szorgos dolgozéra. Ha kiképzés, vagy elo-
adas soran hangositasra van sziikség, vagy az el6adashoz filmbejatszas
sziikséges, illetve —ez ma mar szinte nélkiilozhetetlen — ,, Powerpoint”-
os prezentacioval torténik, az mar mindenkinek természetes. A konyv-
tarak hasznalata, a katonazenekarok, a lelkészi szolgalatok miikodése is
magatol értetddd. Sportrendezvényeken a helyezettek dijazasa, kupak,
érmek, oklevelek atadasa a rendezvény szerves részét képezi. Az emli-
tett teriiletek jelent6sége fokozott igénybevétel (gyakorlat), vagy a csa-
ladtol, a hazatol tavol hatvanyozottan érvényesiil. Es ez csak néhany
példa a mindennapokbol.

Hogy ezek hogyan valosulnak meg a HM tarcan beliil és milyen
lehetdségek vannak e ,,szolgdltatdasok” igénybevételére irasombol kide-
riil.

' Réti Tamas mk. ezredes, 2005. aprilis 01-ig az MH Human Anyagi Alosztaly
alosztalyvezetdje, a human (kulturalis 32-es) anyagnem anyagnemfelelse, je-
lenleg a HM Védelemgazdasagi Féosztaly Vagyonfeliigyelei Osztaly osztaly-
vezetdje.
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Az el6z6ek alapjan egy olyan teriilet sajatossagaira €s normarend-
szerének felépitésére szeretném rairanyitani a figyelmet, mellyel nap,
mint nap talalkozik a kedves olvaso, de ezt nem feltétleniil tudja a lo-
gisztikai teriileteken beliil elhelyezni és ,,sulydt”, fontossagat sem fel-
tétleniil érzékeli. Ez a teriilet a ,,humdn” anyagnem. (Az anyagnem tar-
talmanak atfogod leirasa megjelent a Katonai Logisztika 2005/3.%,
illetve a Human Szemle 2005/3’ szaméban, melyben kedves olvaso
megismerkedhet az anyagnem tartalmaval, a kezelt anyagok sajatos jel-
egével és az ebbdl fakado szintén sajatos szervezetekkel, a feladatot
végzd szervezeti elemekkel és azok feladatrendszerével, valamint az
anyagnem miikodésével).

Az anyagnem tartalmanak atfogo ismerete nélkiil a felmeriil6 ilyen
iranyu sziikségletek pontos megfogalmazasa sem magatol értet6dé. Ha
a megfogalmazas megvan, akkor pedig kovetkezik a kérdés, hogy azt
kinek is kiildje meg, hogy igénye teljesiiljon. A megvaldosulasnak azon-
ban van még egy fontos feltétele. Jar-e az igénylonek az az anyag, vagy
eszkdz, vagy csak az igénylo szeretné azt. Ez kideriilhet az anyagnem
normarendszerébol.

A normakat persze nem sziikséges mindenkinek részletesen ismer-
nie, hiszen azért vannak az anyagnemi szakemberek, 6k hasznaljak
munkajuk soran. Azonban az igény felmeriilésekor a normak atfogé
ismeretével id6t, faradsagot takarithat meg az igénylo.

Ebben az irasban megprobalok olyan atfogd ismeretet adni a ked-
ves olvasonak, mely alapjan megismerheti a human anyagnem norma-
rendszerének felépitését, miikodését és a mindennapokban kiszamitha-
tova teszi a ,jdrandosdgot’. Azért csak ,jdrandosdg” ¢s nem jarando,
mert mint minden teriiletnek, ennek is vannak koltségvetési korlatai és
ezek a megvalosithatosagot is befolyasoljak.

Norma és normativa

Ha eredményesen szeretnénk munkankat végezni célokat kell
meghatarozni. A célok pontos meghatarozasa teszi lehetové a hozza ve-

? Katonai Logisztika 2005/3 115. oldal — Réti Tamas: Egy régi uj anyagnem a
»~human anyagnem” bemutatasa.

’ Huméan Szemle 2005/3 23. oldal — Réti Tamas: Egy logisztikai feladatrend-
szer a human és személyiigyi munka tamogatasaért.
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zetd ut részletes felvazolasat. Ez a folyamat a tervezés. A terv kovethe-
toségét, pontossagat tobb tényezd befolyasolhatja. Hatassal lehet ra a
cél eléréséig rendelkezésre allo id6, a kornyezeti hatasok, vezetdi elva-
rasok, a rendelkezésre allo, kiindulé adatok megléte, pontossaga, stb.

A logisztikai folyamatok soran a tervezés alapjat jellemzden a
normak, normativak, illetve ezek rendszere képezi.

A norma fogalmi meghatarozasa: ,,Egy hatosag — a gyakorlat-
ban kialakult leghelyesebb szokds alapjian, vagy kozos megegyezés —
dltal létrehozott és megdllapitott pontos érték. A norma lehet fizikai
jellemzo, fogalom vagy egy elvont koncepcio, amely kiinduldsi alap-
ként, modellként vagy szabdlyként szolgdl a mennyiségek vagy mind-
ségek méréséhez a gyakorlati, illetve az eljardsi modszerek kialakitd-
sahoz, tovibbd az eredmények kiértékeléséhez. A norma egy
meghatarozott mennyiség, eldirds, mérce, mérészam, mértek, defini-
cid, kovetelmény, paraméter, vagy mindség, eldirds stb. lehet.”

Normativa: A normahoz hasonléan egy érték, amely pénzben ki-
fejezve jellemzi az egy adott elemi feladat végrehajtisdanak sziikségle-
teit, melyek normdkban nem jelenithetok meg (fenntartdsi, javitdsi
koltségek, sajatos szolgadltatasok dijai, stb.).

Az egyszeriiség kedvéért jelen irasban a norma alatt a szam-
szerusitett anyag, eszkéoz mennyiséget, mig a normativa alatt a
pénzben Kkifejezett mennyiségeket értsiik.

Torténeti attekintés

Az anyagnemhez tartoz6 anyagok normajaban az elmult évtize-
dekben két alkalommal kdvetezett be jelentds valtozas.

Az els6 ilyen fordulat volt, amikor 1991-ben — ekkor az anyag-
nemfeleldsi feladatokat az MH Szarazfoldi és Kiképzési Foszemlélo
latta el - megjelent az MH kulturdlis alapellatisanak anyagi, techni-
kai biztositisdra, gazddlkoddsi rendjére vonatkozo intézkedés’. Ezzel a

* Katonai Kislexikon 2. kiadas (ZMNE).

> Az MH Kiképzési és Szarazfoldi Fcsoportfénokének 38/1991. intézkedése a
Magyar Honvédség kulturalis alapellatdsanak anyagi, technikai biztositasara,
gazdalkodasi rendjére.
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1épéssel megvaldsult a korabban csak altaldnos érvényii® és leiré modon
megfogalmazott sziikségletek szamszerlisitése mennyiségileg és érték-
ben is. Ezek a sziikségletek szervezeti szintenként voltak besorolva, jel-
lemzden a végrehajtod szinteknek megfelelden.

Az ebben megfogalmazott normak tag teret engedtek a tervezés és
ellatas soran, mivel ,,#6l-ig” hatarokat allapitottak meg (pl.:7-15 db.,
stb.). Bar normaként keriiltek meghatarozasra, de ellatasi kotelezettség
nem tarsult hozza. A normativak ugyan konkrét 0sszegekként voltak
megallapitva, szintén egyes szervezetekhez szorosan kotve, de az ebben
az id6szakban jellemzo két szamjegyll inflacié hatasara a gyakorlatban
szinte alkalmazhatatlanok voltak, raadasul a koltségvetési forrashiany
kifejezést is minden gazdalkodo ismerte.

A szervezeti valtozasok hatasara 1995-ben az anyagnemfelelOsi
funkcio atkeriilt a HVK Human Fécsoportfonokséghez. A norma-
rendszerben valtozas nem kovetkezett be. Az ellatds a felmeriilo igé-
nyek kielégitését célozta meg, fliggetleniil a normaktol, melyek lathato-
an nem voltak életszeriiek.

Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnok-
sag (MH OLTP) megalakulasa — 2000-ben — 1ij szervezeti struktirat
hozott magaval. A korabbi — akkori logisztikan kiviili — teriiletek jelen-
tos részét integralva (humdan anyagi, kiképzés-technikai, térképészeti
anyagi) Uj szervezetben, Uj elvek szerint folytatddott — mas megkozeli-
tésben megkezd6dott — az anyagnem élete. Mindezt indukalta az 1998-
ban kiadott HM gazdalkodasi utasitds, a NATO csatlakozésra vald
felkésziilés, majd a csatlakozas és sok mas egyéb tényezo.

Az MH OLTP keretein beliil az anyagnem megdrizve korabbi saja-
tossagait alkalmazkodott az 0j szervezeti elvarasokhoz és integralta a
hagyomanyos logisztikai eljarasokat. Felhasznalva mindezen tapaszta-
latokat megkezdddott az uj norma(rendszer) kialakitasa.

fgy a kovetkez6 fordulatot jelentette, hogy a normazhato altalanos
teriiletekre 2002-ben kiadasra keriilt az anyagnem ideiglenes norma-
rendszerére vonatkozo intézkedés’. 1deiglenes, mert koridbban nem
rendelkeztiink egzakt normakkal — bar tobb szintli véleményezési fo-

602/1987, 03/1989, 02/1990 szamu kulturalis anyagellatissal foglalkozé in-
tézkedések.

7 MH OLTP Ellatasi Fénok 177/2002 (HK 19.) intézkedése.
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lyamaton ment keresztiil kiadas el6tt — a norma szint els6 meghataroza-
sa dvatossagra intett. Bar az ideiglenes jellege a normanak a mai napig
megmaradt, de alkalmazasaval szamos tapasztalatra tett szert a szakag,
mely az atdolgozas soran hosszabb tavra meghatarozé lehet. (Az
anyagnemfelelds — MH Human Anyagi Alosztaly (MH HUAA) — je-
lenleg késziti el6 az j normat).

A normarendszer atdolgozasit ma mar tobb tényezd inspiralja.
Megismerkedhettiink — ha csak attételesen is — a NATO-ban alkalma-
zott elvekkel, megsziint a sorozott allomany, biztositani kell a szerzodé-
ses allomany megfeleld ellatasat, kiemelt figyelmet kell forditani a
hadmtiveleti teriileten szolgalatot teljesitOk sziikségleteire, megvaltoz-
taka tarsadalmi elvarasok és igények, folyamatosan fejlodott a technika
és a technolégia. Es ez csak néhany tényez6, amelyet a jovére nézve fi-
gyelembe kell venni. Hogy mindezt miképpen lehet megoldani bemuta-
tom a jelenlegi rendszer felépitést, mely talan jo alapja lehet a kdvetke-
70 normanak.

A normarendszer felépitése

Az anyagnemen beliil vannak teriiletek, amelyek bizonyos szem-
pontok alapjan jol koriilirhatok, a felhasznalok, az elhelyezésiik, vagy a
feladat alapjan mennyiségiik meghatarozhatod, igy normazhatok. Az
anyagnem jellegébol fakaddan azonban vannak nem normazhat6 tertile-
tek is, melyek eréforras sziikséglete tapasztalati iton, az anyagnemmel
egyiittmiikodé kiilsé szervezetek (HM Humanpolitikai Foosztaly,
HM Személyzeti Féosztaly, HM Kommunikaciés Féosztaly, MH
Foékarmester, stb.) szakmai hozzaértésével, javaslataival hatarozhato
meg.

Az altalanos teriiletek normazottsagan tal sziikségessé valt az
anyagnem ellatasi korébe tartozo, sajatos tulajdonsagokkal, alkalmazasi
lehetdségekkel és koriilményekkel bird szervezetek normainak kialaki-
tasa is.

Az anyagnem normarendszerének felépitése:
* Altalanos teriiletek normai®

* Hadinorma’

8 Lasd.”
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* Katonazenekarok normai'’
* Tabori Lelkészi Szolgalat normai'’

* Gyakorlatok normai'?

Az anyagnem (altalanos) normarendszerének sajatossagai,
fejlesztési, atalakitasi iranyai

Altalanos teriiletek normaja

Az dltalanos teriiletek teljes normdja tébb részteriiletbdl épiil fel.
A felépités jellegzetessége, hogy a normazott eszkézok minden részte-
riilet esetében megegyeznek (azonosak a sorok), igy a kiilonbézd rész-
teriiletek soronként osszesitett normdja, normativdja egyszeriien 0sz-
szegezhetd. A tablazatok oszlopai a normazott teriilet jellegének
megfeleld megnevezéseket tartalmaznak. Ezek jelenleg meghatarozot-
tak, de az atdolgozas soran mind a megnevezés, mind az oszlopok sza-
ma valtozhat. A norma szerinti sziikséglet a sorok és oszlopok metszés-
pontjaban 1évé érték, és a normazott teriilet szamvetési alapjanak
szorzata alapjan hatarozhaté meg. A felépités formajat az 1. tdabldzat
mutatja be.

A normarendszer alkalmazasat MS Excel program teszi kezelhe-
tové €s veszi at a felhasznalotol a szamitasi feladatokat.

A felhasznal6 feladata, hogy a szamvetési alapokat a tablazat meg-
feleld cellaiba beirja, mely alapjan a teljes norma és normativa automa-
tikusan kiszamoldasra keriil.

A normativa alapegysége 1000 forint, mely évre, fore, illetve
mindkettore vetitve, valamint a technikai eszk6zok esetén egy technikai

® A Magyar Honvédség Ellatasi fonok 40/2003. (HK 4.) MH EF intézkedése az
ideiglenes humén anyagi hadinormakrol.

1 Még nem jelent meg.
' Még nem jelent meg.
2 Megjelent az MH HTPF-i 550/2004. sz. intézkedésével.
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szammal megszorozva Osszegezhetd és ez alapjan szamithatod a teljes
normativa. Ez lehetévé teszi, hogy az alapegység egyszerii modositasa-
val a teljes normativa egyszeriien valtoztathatd. Természetesen az alap-
egység modositasat csak az anyagnemfelelds intézkedése alapjan lehet
végrehajtani.

Részteriiletek:

* Katonai szervezet és szervezeti elem alapjan jaré norma
(szazadtol dandarig, HM és HVK szervezeti elemei, stb.) (2. sz.
tabldazat).

Biztositja az adott szervezet minimalis human szakanyag készletét,
mely a szervezet feladatainak ellatasahoz feltétlen sziikséges. Ezen ki-
viil minimalis tartalékot biztosit, ha a szervezet tevékenységét ideigle-
nesen nem allandoé telepiilési helyén (elhelyezési korletében) végzi, va-
lamint abban az esetben, ha a helyiségekbe normazott human
szakanyag meghibasodik vagy egyéb mas ok miatt nem all rendelkezés-
re.

* Elhelyezési korlet, objektum és helyiség norma (tanteremt6l
nétlen szalld szobaiig, tandcsteremtdl konyvtarakig, stb.) (3. sz.
tablazay).

Az adott helyiség rendeltetésének megfeleléen biztositja azokat a
human szakanyagokat, melyek a szabadid6 eltoltéséhez, rendezvények,
kiképzések, el6adasok és egyéb tevékenységek megtartasdhoz sziiksé-
gesek.

Két felszamitasi alap szerint torténik. Az egyik — a meghatarozdobb
— az adott tipusu helyiség mennyisége (darabszama, pl. 1 tanacsterem,
6 tanterem, stb.), mig a masik az adott helyiség alapteriilete (pl. folyoso
esetén). Az alapteriilet meghatarozasa két modszerrel torténhet. Az
egyik a norma kiadoja altal meghatarozott becsiilt atlagos érték, a masik
a tablazat kitoltéje altal az objektum tervrajza alapjan az adott helyisé-
gekre szamolt konkrét érték. Az utoébbi pontosabb lehet, de eldallitasa
bonyolultabb, az els6 valtozat szerintivel szadmolni egyszeriibb, de ke-
vésbé pontos.

* Nomenklatira szerint (beosztashoz kotédo) felszamithato
norma (rendfokozat szerint jaro), (4. sz. tablazat).
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A személyi allomany munkafeltételeinek javitasa, biztositasa, iro-
dainak dekoraldsa, valamint a napi élethez sziikséges informaciok biz-
tositasa érdekében kertilt kialakitasra.

Nomenklatara szerint felszamithaté norma esetén az adott rendfo-
kozattal bir6 személyek 1étszama a felszdmitasi alap. Az atdolgozast
kovetden sziikséges lehet a rendfokozaton kiviil a vezetdi potlékra valo
jogosultsag meghatarozasa is.

* A naturailis normaban meghatarozott eszk6zokhoz kapcso-
16d6 javitasi és fenntartasi normativa.

Az adott szervezetnél talalhatdé human szakanyagok fenntartasara
és javitasara megfeleld forrasok megteremtése érdekében jott 1étre;

A naturalis normaban meghatarozott eszk6zokhoz kapcsolodo ja-
vitasi és fenntartasi normativa esetén honvédelmi szervezet vagyonaban
nyilvantartott eszk6zok tényleges mennyisége, antenna rendszerek ese-
tén a vételi csatlakozasi pontok szama, és az intézkedés kiadoja altal
meghatarozott alapszorzé szam (1000 Ft.) alapjan szamithato.

¢ Koltségvetési normativa (szervezeti elemekhez kotott), (5. sz.
tablazay).

Célja, hogy az adott szervezet részére a mellékletben szerepld te-
vékenységi korokben megfeleld pénziigyi fedezetet biztositson.

Koltségvetési normativa esetén a felszamitasra jogosult honvédel-
mi szervezet teljes 1étszama és az intézkedés kiaddja altal meghataro-
zott alapszorz6 szam (1000 Ft.).

Honvédelmi szervezet dltaldnos normazott ellatdsi szitkségletét az
elozoekben felsorolt részteriiletek dsszessége biztositja.

A hadinorma felszamitdsa az altaldnos norma szervezeti elemek-
re vonatkozé normaja alapjan képzdédik. A hadinorma kiilon szamveté-
sére nincs sziikség, az kiemelhet az elézéekben leirt altalanos norma
megfeleld tablazatabol. Ma mar atgondolando ennek jelentdsége, illetve
alkalmazéasanak formaja, sziikkségessége.
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Katonazenekarok normainak részteriiletei (6. sz. tabldzat).

* Hangszersziikséglet a zenekar tipusonként:

Jelenleg alapvetden haromtipusu zenekarrol beszélhetiink. Ezek: a
kozponti zenekar, budapesti helyOrségi zenekar, és a helyorségi zene-
karok. A felsorolt zenekarok kozott a norma szempontjabol a 1étszam-
ban és az Osszetételben van eltérés, mely meghatarozza az alapfelada-
tukhoz sziikséges hangszersziikségletet is. A zenekarok egy része plusz
feladatokat is ellat (pl.: Légierd zenekar), de ez mar a norman talmutat,
az igy felmeriilo feladatokhoz pluszforrasok sziikségesek.

A tablazatok oszlopai a normazott teriilet jellegének megfeleld
megnevezeéseket tartalmaznak. Ezek jelenleg meghatarozottak, hosszl
tavon mind a megnevezes, mind az oszlopok szdma valtozhat.

A tablazatok sorai az adott teriilet vonatkozasaban, minden tabla-
zaton belill azonos megnevezést tartalmaznak. Hosszu tavon, mind a
megnevezes, mind a sorok szama valtozhat.

A norma szerinti sziikséglet a sorok €s oszlopok metszéspontjaban
1évo érték, €s a normazott teriilet szamvetési alapjanak szorzata alapjan
hatarozhat6 meg. A szdmvetési alapok a kovetkezok:

o A szervezet allomanyaban 1év0 zenekarok szama

o A zenekarban 1év0 hangszerek mennyisége hang-
szer-fajtanként (a sorok megnevezései szerint), az
érvényes nyilvantartasi adatok szerint.

* Hangszerek javitdisdra-fenntartdsdra vonatkozo norma:

Az elézéekben részletezett hangszerek javitasanak, fenntartasanak
érdekében felszamolt koltségvetési forrasigény meghatarozasa.

A naturalis normaban meghatarozott eszk6zokhoz kapcsolodo ja-
vitasi €s fenntartasi normativa esetén honvédelmi szervezet vagyonaban
nyilvantartott eszk6zok tényleges mennyisége és az intézkedés kiaddja
altal meghatarozott alapszorzé szam (1000 Ft.).
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hato meg:

184

Tabori Lelkészi Szolgalat normainak jellemzdi, részteriiletei,
(7. sz. tablazat).

e Jellemzoi:

L |

Felekezetenkénti kialakitas.

Az anyagsziikséglet az egyes lelkészi pozicioknak megfele-
16en.

A liturgikus kellékek javitasara-fenntartdsara vonatkozo
norma.

A tablazatok oszlopai a normazott teriilet jellegének megfe-
leld megnevezéseket tartalmaznak. Ezek jelenleg meghata-
rozottak, hosszu tavon mind a megnevezés, mind az oszlo-
pok szama valtozhat.

A tablazatok sorai az adott teriilet vonatkozasaban, minden
tablazaton beliil azonos megnevezést tartalmaznak. Hosszu
tavon, mind a megnevezes, mind a sorok szama valtozhat.

A norma szerinti szlikséglet a sorok és oszlopok metszés-
pontjaban 1év6 érték, és a normazott teriilet szamvetési
alapjanak szorzata alapjan hatarozhat6 meg.

norma felszamitdisa az alabbi informdciok alapjan valosit-

A szervezet allomanyaban 1évo lelkészek szama felekeze-
tenként ¢és lelkészi beosztasuk szerint.

A liturgikus eszk6zok mennyisége fajtanként (a sorok
megnevezésel szerint), az érvényes nyilvantartasi adatok
szerint.

A naturalis normaban meghatarozott eszk6zokhoz kapcso-
16d6 javitasi és fenntartasi normativa esetén honvédelmi
szervezet vagyonaban nyilvantartott eszkozok tényleges
mennyisége €s az intézkedés kiadoja altal meghatarozott
alapszorzé szam (1000 Ft.).



Gyakorlatok normainak részteriiletei (8. sz. tabldazat).

o Jellemzoi:

Gyakorlat jellege, résztvevok létszama és idotartama sze-
rint szamolhato fel;

Naturalidban és koltségvetési normativaban meghatarozott
ellatas;

A tablazatok oszlopai a normazott teriilet jellegének megfe-
lel6 megnevezéseket tartalmaznak. Ezek jelenleg meghata-
rozottak;

A tablazatok sorai az adott teriilet vonatkozasaban, minden
tablazaton beliil azonos megnevezést tartalmaznak;

A norma szerinti sziikséglet a sorok és oszlopok metszés-
pontjaban 1évd érték, és a normazott teriilet szamvetési
alapjanak szorzata alapjan hatarozhat6 meg.

* A norma felszamitisa az alabbi informdciok alapjan valosit-

hato meg:

Gyakorlat tipusa €s mennyisége, hazai és kiilfoldi, valamint
nemzeti €s nemzetk6zi viszonylatban;

A gyakorlaton résztvevo személyek l1étszama;

Koltségvetési normativa esetén a gyakorlaton résztvevok
létszama és az intézkedés kiaddja altal meghatarozott alap
szorzo6 szam (1000 Ft.) és a gyakorlat idéterjedelme napok-
ban meghatarozva,

Gyakorlatok esetén koltségvetés sziikséglete csak a kolt-
ségvetési normanak lesz. Az eszkozsziikségletet a szervezet
meglévo készletébol kell biztositani a normaban meghata-
rozott mennyiségben a gyakorlat idejére és helyszinére.

A honvédelmi szervezet teljes normazott ellatdsi sziikségletét az
elozoekben részletezett teriiletek Osszessége adja.
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A norma felszamitasi alapadataival és feldolgozasaval

szemben tamasztott kovetelmények

Bemeneti adatok:

Az el6zdekben felsorolt adatok legyenek elérhetdk aktualis
¢és jovObeni tervezett formaban (pl.: 1étszam aktualis, illetve
a haderdéreform kovetkezé 10 évében a sziikséges bontés-
ban.);

Ervényes normak adatai;

Szervezeti és szervezeti elem adatok az allomanytablak
alapjan strukturalis felépitésben;

Létszamadatok rendfokozati megoszlasban, vezetdi potlék-
ra valoé jogosultsag szerinti tovabbi bontasban, szervezeten-
ként, szervezetei elemenként az allomanytabla alapjan
meglévo €s rendszeresitett viszonylatban is;

Készlet nyilvantartasi adatok a nyilvantartasi rendszer
(ESZKOZ) alapjan, targyi eszkdzok vonatkozasaban az ér-
tékcsokkenésre, €letatra vonatkozo adatok is;

HETK szamok legyenek hozzarendelhetok a norma sorai-
hoz a meghatarozott strukturalt felépitésben a HETK tiszti-
tast kovetben;

Az anyagnem felelds altal meghatarozott szamvetési adatok
a meglévo eszkozkészlet értékeléséhez, utanpotlds, norma
szintre feltdltés meghatarozasahoz atlag arban kifejezve;

A normaban szereplé eszkdzok besorolasa az alabbi kate-
goriakba és a kategoridkhoz tartoz6 amortizacios kulcs
megadasa, illetve az eszkdz tervezett hasznos élettartama-
nak meghatarozasa;

A normaban szerepld eszk6zok szamviteli szamlakhoz ren-
delése;

AFA kulcsok az egyes sorokhoz rendelése ;

A szamviteli szamlak megosztasa, megosztasi aranya koz-
ponti és csapat kdltségvetés tervezesi viszonylatban;



Gyakorlatok tervében szerepld jovahagyott gyakorlatok ti-
pusa, résztvevok létszama, gyakorlat idéterjedelme;

Katonazenekarok jellege, 1étszama;
Tabori lelkészek besorolasa a lelkészi hierarchiaban;

A kozponti raktar raktarkészlete a normazott eszkdzokre
vonatkozoan.

* Kimend informdciok a norma feldolgozdasdnak és a tervezhe-
toség érdekében:

Az informacidk hierarchikus struktiraban épiiljenek fel a
jelentésre kotelezett szervezet szintjétdl az MH 0Osszesen
meghatarozasaig, szintenkénti kimutatasi lehetéséggel a
normaval lefedett valamennyi teriiletre vonatkozoan;

A koltségvetési igényt nem képezd norma sziikséglet is le-
gyen kimutathatdo (hadinorma, gyakorlatok normajanak
részteriilete);

Legyen biztositott a tablazatok rész és végdsszesitése;

Norma szerinti jarandosag, valamint az ett6l valo eltérés
mértéke pozitiv €s negativ irdnyban soronként mennyiség-
ben és szazalékosan;

Az el6z6 pont alapjan meghatarozott eltérés, ha sziikségle-
tet mutat, legyen kifejezve értékben soronként és 0sszessé-
gében;

A meglévo készlet értéke soronként és dsszességében;

A sziikségletek értékben meghatarozott mértéke soronként,
fokonyvi szamlanként, kdzponti és csapat eldiranyzat bon-
tasban, valamint fokonyvi szamlanként Osszesitve kdzponti
¢s csapat eldiranyzat bontasban és minddsszességében;

A meglévo készlet értékben meghatarozott mértéke alapjan
az utanpotlasra tervezett 6sszeg soronként, fokonyvi szam-
lanként, kdzponti €s csapat eléirdnyzat bontasban, valamint
fokonyvi szamlanként Osszesitve kozponti és csapat eldi-
ranyzat bontasban és mindosszességében.
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* A felhaszndlok kire az anyagnemen beliil:

Anyagnem felelds;

Ellato kozpont;

Kozponti raktar;

Hader6énemi parancsnoksag anyagnemi szakembere;
Magasabbegység anyagnemi szakembere;

Jelentd szervezet anyagnemi szakembere.

®* A norma és felszamitisa, mint informdcios rendszer célja
anyagnemi megkaozelitésben:

Informacio szolgaltatasa a koltségvetési és eréforras terve-
z¢si folyamatban, a meghatarozott elére tekintéssel, az ér-
vényes normak €s az inputként szolgalé korabban részlete-
zett mas konkrét adatok alapjan;

Dontés elokészités a dontésre jogosult részére az erdforras
szlikdsség esetén;

Atlathaté kép kialakitdsa a honvédelmi szervezetek ella-
tottsagarol, az anyagnem normadazott anyagi készleteirdl,
azok elhelyezkedésérol és potlasarol;

Kiilonboz6 vezetési szinteken a szintre jellemzo adatok és
kigyijtési lehetdségek biztositasa.

* Nem normdazott és nem normdzhato teriiletek megjelenitése a
tervezésben:

Az anyagnem jellegébdl fakaddan vannak olyan teriiletek,
feladatok, amelyek érdekében norma nem hozhatd Iétre.
Ilyenek lehetnek a hadmiiveleti teriileten tevékenykedd
kontingensek ellatasdnak koriilményei, a kulturalis és sport
rendezvények nemzetkozi, MH ¢és alakulat szinten, pszi-
chologiai tevékenység, kommunikacio, arculati tevékeny-
ség tamogatasa, belépd dijak, stb;



— A tervezésbe tapasztalati uton, illetve konkrét felmeriild
igények alapjan vehetok fel.

* Kovetelmények, amelyeket teljesiteni kell, de csak koltségveté-
si keretszamként jelennek meg:

- Nyelvképzés;

- Gépjarmiivezetd képzés;

- Jogdijak;

- Elofizetési és atalanydijak;

- Egyéb kotelezettségek;

- Emléktargy adomanyozasok (HM, HVKF ur);

- Sportversenyek, vetélkedok dijazasa érmekkel, ku-
pakkal;

- Nevezési dijak.
Hogyan tovabb?

Mint lathattuk egy sajatos teriilet sokréti normarendszerével al-
lunk szemben. Ez a sokrétliség természetesen az anyagnem ,,szinessé-
gébol” fakad. Ez a sokszintiség és az abbol fakadé folyamatos fejlodés
és valtozas a kivaltdja a norma fejlesztésének, korszeriisitésének is. A
tovabblépés soran tobb tényezd vizsgalhato és a szempontok is valtoza-
tosak lehetnek.

A vdltozas, fejlesztés indokai:
* A NATO ¢s EU csatlakozas soran szerzett tapasztalatok;

* A hader9 strukturaja és a szervezetek (alakulatok, HM hattér in-
tézmények) belso felépitése is atalakult;

* Megsziint a sorkatonai szolgalat, az onkéntes katonak ellatasa
mas normakat igényel'?;

P Lengyel Andras: Az onkéntes haderd létrehozasanak logisztikai vetiiletei —
Katonai Logisztika folyoirat 2005/4 192. oldal.
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®* NATO-nak felajanlott erdk, kiilfoldi missziok, kiilszolgalaton
1évOk fokozott ellatasa;

* Laktanya rekonstrukcids program ¢€s ,.hangulatjavitd” intézke-
dés csomag kovetelményei;

* A normazott eszkdzok egy része jelentOs fejlodésen ment ke-
resztiil, mas résziik elavult, ma mar egyre ritkdbban alkalmaz-
zuk, igy a normazott eszkdzok jegyzéke valtoztatast igényel;

* A hader¢ tervezés és fejlesztés soran alkalmazott tiz éves terv-
rendszerben rendelkezésre allo forrasok biztositottsaga.

* Jogszabdlyok dltal meghatdrozott kotelezettségek a teljesség
igénye nélkiil):

Alkotmany'* - nemzeti jelképek alkalmazasarol;

A személyi allomany pihentetésével és a szocialis gon-
doskodassal kapcsolatos feladatokra vonatkozo rendelet';

HM iranyelvek'’;
Szolgalati Szabalyzat (zaszl6 fel- és levonas);

Egyes anyagok anyagnemi hovatartozasat meghatarozo
intézkedés'’, stb.

Megvaltozott tarsadalmi elvarasok, megndvekedett igé-
nyek, a fogyasztoi tarsadalom jellemzoéinek megjelené-
se a hader6 tagjain keresztiil a laktanya kapukon beliil
is.

Mint a felsorolasbol is lathatd — amely még folytathatdé lenne —
szamos tényezd indokolja a norma atdolgozasat, fejlesztését. Ez csak

141949, évi XX. Tv.

'331/2002. (V. 3.) HM rendelet.

' HM 1963/352/2005. (HK 4/2006) HM huméanpolitikai iranyelvei kiegészités

2006-ra.

17639/2004 (HK2/2005) MH OLTP pk. intézkedés.
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egy széleskorll egylittmiikodés és alapos szakmai mérlegelést kovetden
torténhet meg. A jelenlegi normarendszer pillanatnyilag még képes biz-
tositani az ellatashoz sziikséges feltételeket, de az 0j rendszer kialakita-
sa mar sokdig nem odazhato. A szakmai értékek ¢s érdekek védelme, az
ellatas folyamatos fenntarthatésaga és biztonsaga érdekében az 1j, vég-
leges normarendszer kialakitasa révid tavu feladat kell hogy legyen. Az
Osszetettség okan elkeriilhetetlen a szamitastechnikai hattér alkalmaza-
sa, ahol lehet automatizmusok beépitése, a gyors informacio atadas ér-
dekében lehetbleg on-line elérhetdség kialakitasa.

A szakmai hozzdértés, a jovo kihivdsaival valo szembenézés, az
ellatas mindségi biztositasa, a felhaszndloval szembeni aldazat, de ha-
tarozott, nyilt parbeszéd, az igények kielégitésére valo torekvés és kor-
szerl technikai hdttér otvozése sordn egy, a kor szinvonaldnak megfe-
leld és finanszirozhato normarendszer kialakitdsa biztositott.
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F=x Szrakanyag megnevezdse e e f?ls.zém'lt fels.zém'll f%ls_zém’l( f%lszém’l( f?ls.zém'lt
asi alap . asi alap . asi alap " asi alap . asi alap
i |iegesul=a i |[iegosul=a i |[iegosuttsa i |iegosult=a i |iegesuls:
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1. sz. tablazat. A norma tablazat felépitése.
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a ¥iiroca kézport =
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Laktaryi kozponti R
11 antennarendszer
12 Egyed miholdvewd k! 1 2
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14
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15 Izboratdrium e N N ! !
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17 Fénvképezdoep digitalis S 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -
Fényképezaosp
18 takérreflexes o u u u u E E E E E E E
19 . = P b 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
o0 Fervképezipsn automata A B0 TE 3 3 3 3 3 3
21 DVD lejgts=a )
“ideamagno 4 Tejes vagy & = 5
22 fejes HI-FI
Wides IsjStszarsideomagns b 1 1 3 3 z 2 2 2 3 1 1 1 4
23 |2 feies
24 [wideoprojektor b 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Szines Tv B3cm vagy s B B
25 nagyobb képatidval
Szines T 51-55 cm
5 |kepengat ks 1 1 2 z 1 1 1 1 2 1 1 1 z
2V [Szines TW 37 cm képatidia ik 1 1 1 1 1 1 1 1
Folyadekkristalyos -
o Hisképerryds hardozhets Tv
29 Stadic gepkoosi [ 1 1 1
Terepjard gepkocsiba,
kisbhusrha helyerhetd mabil K 1 1
30  hangositasi rendszer
M 4 v W2 Srerv J@ Hely A4 Beo A5 IF A6 EEGR 7 Szerva 48 Hely2 {9 Becz 4 10 JF2 4 11 Ktgva 412 Oss 4 Ktgvet 4 kKtgvet 2 J Ktavet tssz . |4 | | v

2. sz. tablazat. Szervezetek normdi.
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| E&jl  Szerkesztés  Mézet  Beszdrés  Formatum  Eszkézék adatok Ablak Sogs

E [ D E F =] H | # 58 L b &) o] P =] R =
7 Katonai szervezetek utan felszamithaté normak
=]
HR Dandar & Tabori
Ellarmititk Parancs | zred, - o =00 | Fellebwit
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Arsho, Hr HM  [mokségo | kiképzd it | ko, et o =li
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10 = E 4 = & 7 El E] 10 11 1z 13 14 a5 6 i i iE]
Laktaryi kSzponti =
11 antennarendszer
12 Egyed miholdveswd k. 1 2
13 Egyedi toldi Tv antenna kh 1
Laktaryai/alakulitér kigpiett
P Kt
14 henoostEsirendszer
MAUIMEdIES Nyl
diy 1 1 1 1
15 | lakorstérium
16 Wideokamers ok 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2
17 Fényképezdgep digitdlis dib 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Féryképezaosn
diy 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
18 thkérretlexes
5 | ok 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
S Fenvkepezdosn automata A OO TE S S 3 S 3 3
21 DVD IejEts=a ks
Widedmagns 4 Tejes vagy & o 1
22 feies HI-FI
e sidts G idsomaGne = . . - - - - - - - . . . o
23 |2 fejes
24 “ideoprojektor ok 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Szines Tv GEcm vaoy . B B
25 nagyobb képatidwal
Szines T% 51-55 om
diy 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2
26 |képstidval
27 Szines 1% 37 om kepatioin ok 1 1 1 1 1 1 1 1
Folyadékkristalyos i
o5 kisképernyds hordozhatd T
29 [Stadic gepkocsi [ 1 1 1
Terepjarc gepkocsiba,
kishuszha helyezhetd mobil kit 1 1
30 hangostési rendszer
M4 v k2 Szery 2 Hely £4 Beo £S5 JF A6 Etgy 7 Szervz £ 82 Hely2 4 9 Beoz 4 10 JF2 4 11 Ktgve 4 12 Ossz 4 Ktgvet & Ktgvet 2 4 Ktgvet ossz 4 |« | | >

3. sz. tablazat. Helyiségek normadi.
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4. sz. tablazat. Beosztasokhoz kotodo norma.
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5. sz. tablazat. Koltségvetési normativik.
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6. sz. tablazat. Zenekarok normdja.
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20 10 JAlba db 2 2
21 11 Piros-zdld stala db 1 1
22 12 Lila-fekete stdla db 1 1
23 13 Fehéar-arany stala dh 1 1
24 14 Kazulaivajszind) db 2 2
25 15 Liturgikus taska dh 1 1
26 16 Karing db 2 2
27 17 Fekete palast dh 1 1
28 18 |Feher palast db 1 1
28 18 Kis misekényv kIt(A,B,C év) kit 1 1 I
30 20 Feolozsmas kinyw(l-Iv. kitet) kit 1 1
A szentmise olvasmanyai(lkaznapi -

=1 2 kiitet) R i L
32 22 Keresztelési szertartaskonywv db 1 1
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=) 28 Hozsanna db 1 1
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A0 30 Szentek olvasmanyai db 1 il
41
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A3 e
44 -

7. sz. tablazat. Lelkészi szolgdlatok normadi.
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8. sz. tablazat. Gyakorlatok normai.



KIKEPZES —- FELKESZITES

A MAGYAR HONVEDSEG LOGISZTIKAI
GAZDALKODASI SZAKTERULETEN ERINTETT
ALLOMANY KEPZESI-KIKEPZESI RENDSZERENEK
BEMUTATASA

I. RESZ.

Y|
Gerebenics Jozsef

1. A gazdalkodasi tisztek képzésének rendszere

1.1. A képzések jelentosége

A haderd készenlétét, hadrafoghatosdgat, harcképességet, teve-
kenységének hatékonysdgdt a honvédelmi szervezetek szakdlloma-
nydnak felkésziiltsége, kiképzettségének szinvonala donté mértékben
befolydsolja.

A magas szinvonalu szakmai munka kulcsa a magas szinten kép-
zett szakember. Ahogyan a hétkoznapokban is mindinkabb meghataro-
706 a tudas és az informacio, ahogy a verseny és a valtozas allanddan
gyorsul, a szakértelem és annak folyamatos fejlesztése — divatos kife-
jezéssel: az ¢élethosszig vald tanulas — egyre magasabb értéket képvisel.
E tarsadalmi-technikai innovacionak szerves része a tomeghadseregek
eltlinése, atalakulasa professzionalis haderévé, ahol az ember, és annak
szaktudasa a legkiemelkeddbb alapérték.

Nincs ez masképp természetesen a katonai gazddlkodds teriiletén
sem. A logisztikai (gazdalkodasi) szakmai képzés és felkészités tervsze-
rl, iranyitott és parancs folyamat a katonai miveletek végrehajtasahoz
mesterségbeli tudas megszerzése €s a gyakorlati készség, jartassag elsa-
jatitasa érdekében. Alapvetd cél az olyan elméleti ismeretek megszerzé-
se, gyakorlati jartassagok és vezetés-iranyitasi készségek fejlesztése,
melyek a kiillonb6z6 gazdalkodasi szakbeosztasok feladatainak ellata-
sahoz sziikségesek. A modern hadseregektdl a tarsadalom nemcsak ka-
tonai iitoképességet var, de azt is, hogy a rendelkezésére bocsatott —
legtobb esetben sziikds — er6forrasokat hatékonyan és atlathatd modon
hasznalja fel. A kihivasoknak torténd megfelelés érdekében gazdalko-

! Gerebenics Jozsef mk. alezredes, MH OLTP Gazdasagi Fénokség kiemelt
gazdalkodasi f6tiszt (fondk helyettes).
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dasi rendszerek folyamatos miikodtetése és fejlesztése sziikséges, 1 el-
jarasok és uj technologiak implementalasa a szervezeti kultarakba.

A gazdalkoddsi szakbeosztdst betolté dallomdany szakmai kiképzé-
séért alaprendeltetésii szakfeladatokra valo felkészitéséért és az elo-
meneteli rendbe illeszkedd szakmai tovabbképzések végrehajtasdaért az
MH gazdasagi fonok felelos.

Az MH gazdasagi fonoknek a szakteriilet iranyitasaban megkertil-
hetetlen feladata, hogy gondot forditson a Magyar Honvédség gazdal-
kodasaval foglalkoz6 szakembereinek folyamatos ismeretfejlesztésére.
Ez biztosithatja az alapokat a feladatok ellatasahoz a gazddlkodds min-
den szintjén: a korlltekintd tervezést, a hatékony eréforras-felhaszna-
last, a rugalmas egyliittmiikodést és a jogszabalyok maradéktalan betar-
tasat.

A Magyar Honvédség gazdasagi rendszerének miikodtetésében
fejlesztésében résztvevd személyi allomany szaktudasanak biztositasa
folyamatos feladat. E szakteriilet sikeres miikodéséhez — tekintettel ar-
ra, hogy a szakemberallomanyon kiviil csak minimalis technikai kor-
nyezet sziikséges — egyértelmiien a jol képzett gazdalkodasi-koltség-
vetési tisztek, fotisztek a jelentik a kulcsot.

1.2. A gazdalkodasi szakteriilet alapképzésének torténete

A gazdalkodasi teriilet foiskolai alapképzésnek torténete a Il. Vi-
laghdboru befejezése utdni iddszakig nyulik vissza. A fegyvernemi
tisztképzések tomeges méretekben mar ekkor megkezddédtek, és végiil
az addig felhalmozddott tapasztalatok az 1957-ben megalakitott Egye-
sitett Tiszti Iskolan foly6 munkat alapoztdk meg. A katonai felsdokta-
tas mérfoldkdvének mégis az 1967. esztendot tekinthetjiik, hiszen ekkor
alakult meg a tisztképzés erkolcsi elismerését is jelentd harom katonai
foiskola, igy vele egyiitt a féiskolai szintii tisztképzés.

1.2.1. 1967-1973: a fdiskolai tisztképzés bevezetése

A harom katonai f6iskola koziil a Zalka Maté Katonai Miiszaki
Féiskola (ZMNE) kapta feladataul’, hogy a hadseregben megjelend
eléz6ekhez képest korszerli technika kezeléséhez, iizemeltetéséhez
szlikséges miiszaki ismeretekkel, a haderd részére biztositott kdltségve-

> MNK ET 1967. évi 13.sz. torvényerejii rendelete.
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tésbol az anyagi és pénzeszkozokkel banni tudo lizemgazdasagi ismere-
tekkel rendelkez6 alegységparancsnokokat és szakembereket képezzen.

A képzés dltal elérendo cél volt, hogy a végzettek az dltalanos ka-
tonai, hadtdp, szamviteli és katonai gazddlkodasi ismeretekkel rendel-
kezzenek, legyenek képesek az alegységek esetében onalloan, egysé-
gek esetén iranyitds mellett a harctevékenységgel kapcsolatos hadtap-
biztositasi feladatok, a szolgdlati ag (élelmezés, ruhdzat, iizemanyag,
elhelyezés) vezetoi feladatok ellatisdara. Mindemellett elvarasként fo-
galmazodott meg, hogy legyenek képesek a gazdalkodas részfolyamata-
inak elemzésére, értékelésére, az ligyvitel és nyilvantartds iranyitasara,
a gazdalkodas soran felmeriilé elemzo, értékeld, gazdasdgossagi szami-
tasi eljarasok és modszerek tudatos alkalmazasara. A mas szakokon
megcélzottal szemben a zaszloaljszintnél egyel magasabb szintre, egy-
ségszintli feladatok végrehajtasara vonatkozott a felkészités.

Lathato, hogy a mai értelemben vett gazdalkodasi képzés teljes
egészében Osszefonodott a hadtdp feladatok korével, illetve, hogy a
hadtap-képzés is viszonylag integraltan valosult meg, azaz a szolgalati
agak nem kiiloniiltek el hatarozottan (altalanos hadtaptiszt képzés
folyt).

A képzés sordan hangsulyt kapott az ismeretek gyakorlatban tor-
ténd elsajdtitasa is. A féléves csapatkiképzésen tul (2. félév) a hallga-
tok (akkori szohasznalattal: novendékek) a 4. és 6. félévben tovabbi 1-
1 honap csapatgyakorlaton vettek részt, melybdl a masodik mar szak-
mai tartalommal is rendelkezett.

A katonai gazdalkodoi képzés szempontjabol dontd jelentdségii
volt a szintén ekkor alakulé Pénziigyi és Szamviteli Foiskolaval 1étre-
jott kapcsolat, amely elsGsorban a tananyagok cseréjével, egyeztetésé-
vel jarult hozza a szakmai szinvonal emelkedéséhez. Azonban ekkor
még ez is kevésnek bizonyult ahhoz, hogy a képzés igazan magaban
hordozza a kiallitott oklevél polgari megfeleltethetoségét.

A hallgatoknak a negyedik év végén tudomanyos szocializmusbol,
Osszfegyvernemi és szakharcaszatbol és katonai gazdalkodasbol kellett
allamvizsgat tennitik.

A szakmak szerint szervezddott tanszékeknek nem volt konnytl
megfelelniiik az oktatassal szemben tamasztott kovetelményeknek: a
katonai tantargyakat akadémiai végzettségli, a polgari képesités alapjaul
szolgalo tantargyakat egyetemi végzettségii tanarok oktathattak, mely-
nek biztositasa nem sikeriilt mindig teljes kortien.

202



Osszességében ebben az idészakban a korabbinal magasabb szin-
ten, a hadsereg hadtapbiztositasi feladatait figyelembe véve, a polgari
felsGoktatashoz kozeledve igyekezett a képz6 intézmény a hallgatokat
els6 beosztasukra felkésziteni. A képzés széleskori ismereteket nyujtott
a kor szinvonala szerinti harctevékenység, illetve annak hadtapbiztosi-
tasaval kapcsolatban.

1.2.2. 1973-1981: a fGiskolai képzés tovibbfejlesztése

A foiskolai alapképzésben wjabb dontd valtozasokat hozott az
1973. esztend6. A 70-es évek hadsereg-fejlesztési koncepcioja a haté-
konysag novekedését és mindségi fejlodést tlizte zaszlajara, mivel az
MSZMP Politikai Bizottsiga megallapitotta, hogy a tiszti allomany
kvalifikaltsagi szintje nem felel meg az elvarasoknak. Emellett az okta-
taspolitika fejlodése is meghaladta a katonai képzd intézményeket, hi-
szen az egymds utdin alakulé polgari foiskolik iizemmérndki, illetve
iizemgazdasz képesitéseket nyujtottak, melyre a katonai foiskolak nem
voltak képesek.

Ezért a képzési célok modositasra keriiltek: a katonai foiskolakon
szerzett oklevél a katonai szakképesitésen tul meghatarozott szakokon
iizemgazdaszi képesitést is jelentett. Ehhez természetesen képzésben
meghatarozott feltételek teljesitése volt sziikséges. Az egyes szakokon
meghataroztak:

* A katonai képzés iranyat (hadtap, amelynek keretében a meg-
szerezhetd szakképesités — altalanos hadtap);

* A polgari képzés iranyat (pénziigyi, katonai koltségvetési, gaz-
dalkodasi).

Ez mar valoban katonai és polgari értelemben is ketts diploma
volt, bar a szaktanterv kidolgozdi a koltségvetési gazdalkodas szakira-
nyon beliil feltehetden dvatossagbdl alkalmaztak a katonai jelz6t, amely
megnevezés nem segitette eld a polgari végzettség teljes értekiiségét.

A képzés céljai a korabbinal viligosabban keriiltek megfogal-
mazasra: az altalanos felkészités mellett megjelent a szakagi (szolga-
latvezetOi) képzés sziikségessége, illetve az alegység (zaszloalj, osztaly)
szintll hadtapvezetdi beosztasokba torténd felkészités. A megeldzo tan-
tervekhez képest részletesebben kertilt eldirasra az, hogy katonai szem-
pontbdl mire kell felkésziteni a hallgatokat. A tanterv tovabbd részcél-
kitiizéseket is meghatdrozott: az els6 év utan hadtaptisztes, a masodik
évben hadtapalegység tiszthelyettesi, a harmadik évben hadtap
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szaktiszthelyettes-szaktiszti, a negyedik évben a varhaté szakbeosztas-
nak megfeleld felkészités keriilt eldirasra. Ugyanakkor a polgari értel-
mezési kovetelmények nem keriiltek meghatarozasra.

A gyakorlati képzés stilya ugyanakkor csokkent, az els6é fél év he-
lyett el0szor 2, majd 1 honapra. Ugyanakkor a szakagi képzésre fordit-
hat6 6raszadm jelentdsen ndvekedett, €s a nem egyértelmiien kozgazdasz
képzést biztosito targyak kikeriiltek az oratervbol.

Osszességében elmondhato, hogy a kettés katonai és polgdri dip-
loma bevezetésével a képzésben mindségi fejlodést tortént, akkor is, ha
a polgari foiskolakkal egyenértékii felkészitést a kiilso felséoktatds-
ban jartas szakemberek alkalmazdsa ellenére sem sikeriilt biztositani.
Ebben a korszakban az eloljar6 szervek részér6l megfogalmazodott
igény szerint a hangsuly az altaldnos szakfelkészités irdnyabol fokoza-
tosan a konkrét agazati beosztasokra torténd felkészités felé tolodott el.

1.2.3. 1981-1987: az integrdlt rendszerii szakmai képzés

Az ugynevezett emelt szintli képzés bevezetése utan jelentdsebb
valtozast a harceljarasok és a haditechnika fejlédése, valamint a bevo-
nulé fiatalok eldképzettségének magasabb szintje, tovabba a csapatok
novekvd igénye kovetkeztében a rendszer feliilvizsgalata jelentett,
melynek célja, hogy a folyamatos korrekciok helyett megalapozza a
tisztképzés rendszerének korszerli kovetelményekhez torténd megfelel-
tetését.

A vizsgalat megallapitotta, hogy a nem helyes a ,,kulcsbeosztisok-
ra” torténd felkészités mértékét csokkenteni kell, illetve, hogy a képzés
tartalma is meghaladja az optimalisan elsajatithatd mértéket. Ellentéte-
ket is feltart a kitiizott célok, €s a tantargyak tartalma kozott, valamint a
csapatgyakorlatokra forditott idot is novelni javasolta.

A tovabbfejlesztés legfontosabb iranyava valt a korabban tantargy-
szemléletli oktatas felvaltasa egy a célok elérése érdekében a tantargya-
kat integraltan kezeld rendszer bevezetése. A jovo tisztjével szemben
tamasztott kovetelményeket az el6zéekhez viszonyitva fejlettebb, atte-
kinthetobb csoportositdsba foglaltdk, mely dltalanos csoportokat a
hadtapkeépzés teriiletére is értelmezhetd fogalmakka kellett konvertdl-
ni:

* Politikai vezetOi-neveloi;

® Harcvezetdi (gazdalkodas teriiletén: harcbiztositoi);
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¢ Kiképzoi (gazdalkodas teriiletén: gazdalkodas szervezoi);

* Napi élet iranyitoi (gazdalkodas teriiletén: ellatas-szallitas szer-
vezoi).

Bar a miniszteri elvarasok megfogalmaztak a ,,kulcsbeosztisokra”
torténd felkészités volumenének csokkentését, a szolgalati agaknak
megfeleld képzés gyakorlatilag megnégyszerezte a figyelembe veendo
kulcsbeosztasok szamat (ellato-szallitd, lizemanyag-, élelme-zés-, ruha-
zat-ellato).

A polgari felkészités oldalat tekintve az integralt oktatds nem ne-
vezhetd eldrelépésnek. Olyan tantargyak, mint a pénziigytan, kdltségve-
tési gazdalkodas, statisztika, szamitastechnikai és adatfeldolgozas,
szervezés és informacidelmélet megjelentek a katonai oktatasban is —
egyeztetve a Pénziigyi és Szamviteli Foiskolaval — am azok 6raszam-
ban meg sem kozelitették a polgari felsdoktatas minimumat. Tovabbi,
kezdetektol meglévd probléma volt, hogy a polgari tananyag gyakorla-
tilag adaptalhatatlan volt a katonai gazdalkodasi rendszerre, egyrészt
azért, mert a katonai gazdalkodasi rendszer teljesen eltért a polgari
pénziigyi-szamviteli rendszert6l, masrészt a polgari tanarok nem ismer-
ték a katonai rendszert, igy az oktatottak katonai példaval torténé ala-
tamasztasara sem voltak igazan képesek. Ilyenforman az iizemgazdasz
végzettség nem felelt meg a polgari féiskolak dltal nyujtott képesités-
nek, a kozgazdasdgi egyetem sem szamitotta be egy-két vizsgamentes-
ségen kiviil az itt megszerzett végzettséget. Ugyanakkor egyértelmii az
is, hogy az oktatasszervezoknek is be kellett latniuk, hogy a polgari- és
a katonai-szakmai képzés kovetelményeinek egyidejii teljesitése nem
igazan oldhaté meg.

Ugyanakkor nem vitathato, hogy a végzettekben a képzést kove-
toen kialakulhatott egyfajta kozgazdasagi szemlélet, és a gyakorlat is
bizonyitotta, hogy mind a palyan marado, mind az azt elhagyok kozott
sokan valtak elismert szakemberré.

1.2.4. 1987-1991: a haroméves fdiskolai képzés

Az 1980-as években a mind jobban érezhetd tarsadalmi-gazdasagi
fesziiltségek — melyek végiil a rendszervaltashoz is vezettek — a hadse-
reg ¢€letére is hatassal voltak. Az évtized végére a nagymértékii lemor-
zsolodas, az utanpotlas kiesése és az egzisztencidlis okokbdl fakado
palyaelhagydsok foképp az alacsonyabb tiszti beosztisokban mintegy
60%-os tiszthianyt eredményeztek.
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A katonai felsdvezetés a probléma megoldasat a tisztképzés lero-
viditésében latta, amely lehetdvé tette volna a hidnyok gyors potlasat,
igy csokkentve a csapatoknal szolgalok terheit.

A féiskolai képzés ,tovibbfejlesztésérél” szol6 rendelkezés’ — a
kiképzési id6 25%-o0s csokkentése mellett a polgari féiskolak szamara
eloirt kovetelményeknek valdé megfelelést irta eld, melyet természete-
sen a mivelddési miniszter nem is fogadott el, hivatkozva arra, hogy
6 féléves oktatasban nem szerezhetd megfeleloen konvertalhatd szak-
ismeret.

A korabbi évtizedek eredményeinek — példaul a kettés diplomanak
— felszamolasa egyértelmiien visszalépésként értékelhetd.* Nyilvanvalé
volt, hogy a képzési id6 csokkentése csak a szakmai érdekek rovasara, a
korabbi képzési célok atértelmezésével lehetséges.

Ebben az idészakban a hadtap ellaté szak tantervében az altalanos
szakképzés maradvanyait felszamoljak, és kinyilvanitasra keriil a
szakagi fonoki (ellato-szallito alegység parancsnoki) képzési rendszer.

Ilyen koriilmények kozott a jelentds oraszamban oktatott katonai
ismeretek mellett esély sem volt a polgari gazdasagi foiskolikkal
egyenértékii végzettség megszerzésére, sot az integralt rendszerii okta-
tdastervezés sem volt tarthato. A csapatgyakoroltatds ideje szintén to-
vabb csokkent.

A felsGvezetés azon szandéka, hogy a tisztutanpdtlast ezlton biz-
tositsa, elhibazott, a problémak tiineteit kezelé koncepcid volt, amely
rontotta a szakmai szinvonalat, a polgari végzettség megszlintetésével
pedig tovabb csokkentette a szakma presztizsét (holott a tiszthianynak
is részben ez volt az oka). Ez a helyzet végiil kikényszeritette, hogy az
ebben az idészakban végzettek késébb kiegészitd képzés ttjan kapjak
meg a polgari végzettséget.

1.2.5. 1991- 2005: integrdcio a polgdri felséoktatdsba

A rendszervaltas id6szakara bebizonyosodott a 3 éves képzés
eredménytelensége, ¢s az elsé szabad kormany feladata lett a 4 éves
képzési rendszer visszaallitasa.

?021/1987 HM utasités.
* A megszerezhetd végzettség megnevezése: katonai lizemgazdasz.
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1990-ben a szakmai alapképzés jelentds eseménye volt a gazdal-
kodoi képzésnek a kdzgazdasagi felsdoktatas alapjaira torténd helyezé-
se. Ennek bizonyitéka, hogy a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetem 1995-ben el6szor a katonai foiskolan végzett hallgatoknak
engedélyezte az egyetem 4. évfolyamara torténd jelentkezést — termé-
szetesen a foiskolai képzés szerkezetének alapos atvilagitasa utan. A
képzés alapja ekkor az a célkitlizés lett, hogy a gazdalkodoi szaktiszti
beosztasra valo felkészités szintje meg kell feleljen a ,,kéltségvetési ok-
leveles iizemgazddsz” polgari képesités kovetelményeinek.

Az alapveté szakmai kiovetelmények kozt toviabba megfogalma-
zdsra keriilt:

* A korabbi 3 éves képzéshez képest a szakmai képzés er6sebb
elméleti alapokra épiiljon;

* Szolgaljon alapjaul a magasabb beosztasok ellatasahoz, az aka-
démiai és egyetemi oktatasban torténd részvételhez;

* Er6sodjék a gyakorlati képzés.

A polgari képzettség biztositisa nem tekintheté oncélunak.
Egyrészrol természetesen noveli a képzés vonzerejét, presztizsét, amely
a szakma tekintélyének helyreallitisa szempontjabol is fontos. Ugyan-
akkor az altalanos kiozgazdasagi alapok elsajdtitisa mds indokokbdl is
szitkségessé vilt:

* A nemzetgazdasag atalakulasa piacgazdasagga, a gazdasag sza-
balyzorendszerének atalakulasa;

* A Magyar Honvédség elszigetelt gazdalkodasanak megsziinése,
a gazdalkodasi-szamviteli rendjének a polgari koltségvetési
szervekhez valo kozeledése.

Ez okokbol volt sziikséges a polgari tananyagnak a katonaival 6sz-
szeegyeztetett modon valo tantervekbe allitasa, ahol az altalanos koz-
gazdasagi ismeretek alapul szolgalnak a specialis szakmai képzés sza-
mara. Mds kézgazdasdgi foiskolikhoz hasonloan igy szakalapozo
tantargyakka valtak: a pénziigytan, koltségvetési pénziigyek, szamvi-
tel, statisztika, szamitastechnika és a gazdasagi jog.
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Tovabbra is fontos része a katonai képzésnek a gyakorlati képzés.
Ennek fo részei:

* 1. évben alapkiképzés,
® 2. évben rajparancsnoki csapatgyakorlat,
* 3. évben szakmai csapatgyakorlat (altalanosan a 6. félévben),

® 4, évben csapatgyakorlat a tervezett elso tiszti beosztasban (alta-
lanosan a 8. félévben).

1993-ra a tiszti alapképzésnek 0jabb kihivasokkal kellett szembe-
néznie, melyet elsésorban az 1j felsoktatasi torvény’ és az anyagi-
technikai biztositdsi rendszer és szervezeteinek dtalakuldsa tamasztott,
amelyek elsésorban a kovetkezoé évek tervezd munkait hataroztak meg.
Ezek azonban mar nem valtoztattak alapvetden a képzési struktiran.

1999-ben a gazddlkoddsi szak kivalo mindsitéssel akkreditildsra
keriilt a hazai felséoktatdsba.

A jelen és a kozeljovo fontos feladata, hogy a hazai fels6oktatas,
illetve a katonai gazdalkodasi oktatas legyen képes megfelelni a bolo-
gnai folyamatban jelentkez6 kihivasoknak, az eurdpai felsoktatds in-
tegralodasa altal tamasztott kdvetelményeknek, illetve a Magyar Hon-
védség mennyiségi €s mindségi igényei valtozasanak is.

2. A gazdalkodasi szakemberallomany képzési feltételei

2.1. A szakemberallomany biztositasanak rendszere

Annak érdekében, hogy a megfeleld létszamu és mindségii szak-
ember a tdarca rendelkezésére dlljon, a szakmai vezetoknek a kovetke-
z0ket kell szem elott tartaniuk:

* A szervezetek (tipusszervezetek) megtervezése soran meg kell
hatdrozni az illetékes szakteriilet szakembereinek majdani he-
lyét, hataskorét, f6 feladatait, azt, hogy az adott beosztas felada-

51993 évi LXXX. Tv a felsoktatasrol.

208



tai hogyan kapcsolodnak és viszonyulnak az egész szakteriilet
miikddési rendjéhez.

Meg kell hatarozni a honvédelmi szervezetekben rendszeresitett
egyes szakbeosztasok kdvetelményeit.

A Dbeosztasok szamanak figyelembevételével, az eldmeneteli
rendszer miikodése és a rendszerbdl torténd kivalas modellezé-
sével prognosztizalni kell évekre a szakembersziikséglet volu-
menét.

A beosztasok kovetelményinek ismeretében meg kell hatarozni
azt a rendszert, amely a megfeleld tudassal rendelkezé szakem-
berek biztositasara, utanpotlasara képes. Ezen beliil ismerni kell,
hogy a szakember palyafutisa soran milyen utat jarhat be, és
ahhoz hol és milyen médon kapcsolodik a képzési infrastrukti-
ra, melyek azok a pontok, ahol akar szakmai ismeretek egy
adott szinten torténd szélesitése, vagy az elérelépést szolgald
tudas megszerzése sziikségessé valik.

A képzési rendszer kialakitasat kdvetéen részletesen meg kell
hatarozni a képzést végrehajtod szervezetek részére a képzésektdl
elvart ,output”-ot, azaz a konkrét képzési egységek szakmai
kovetelményeit.

Feliigyelni kell a képzést végrehajtd szervezetek tevékenységét,
vizsgalni kell a kidolgozott képzési programok megfeleldségét,
naprakészségét. Fliggden annak szintjétol, a sziikséges mérték-
ben részt kell venni a képzések lebonyolitasaban is.

A személyligyi szerveknek a szakmai feleldsokkel egyiittmiiko-
désben kell gondoskodniuk a kiilonb6z6 képzési formakra torté-
né beiskolazasokrol, illetve — kiilondsen az alapképzést kdvetd-
en — a végzettek beosztasba helyezésérol.

A felsorolt, egymdsra épiilo tevékenységek egy rendszert alkotva
biztosithatjak az egyes szakteriiletek szamdra sziitkséges szakemberdl-
lomdnyt. A feladatokon végigtekintve lathatjuk, hogy azok stratégiai
iranybol a napi, operativ feladatok felé kozelednek, és ezek id6ben kii-
16nb6z6 gyakorisaggal jelentkezd visszacsatolast igényelek. Csak az
egyes tevékenységek folyamatos feliilvizsgalataval, korrigalasaval le-
hetséges dinamikusan alkalmazkodd, a szakemberallomany biztositasat
szolgal6 rendszert alkotni.
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E téma targyalasanak aktualitasat adja az is, hogy a jelenben a
szervezeti, hataskori valtozasok kovetkeztében a gazdalkodasi szakterti-
let képzési rendszerének kidolgozasa minden szempont végiggondola-
sat igényli. A kovetkezdkben e felsoroldst kovetve szeretném bemutatni
a képzési rendszert, és az azt meghatdrozo kornyezetet, a szakmai ve-
zetés legfontosabb feladatait.

2.2. A gazdalkodas helye szerepe a kialakitandé szervezetekben

Annak ellenére, hogy e kérdés tiargyaldsdara ebben a dolgozatban
nem vdllalkozok, mégis fontosnak tartom roviden megvildgitani a
szervezetek kialakitdsa és a gazddlkoddsi rendszer megteremtése kozti
kapcsolatot.

Teljesen természetes, hogy a gazdasagi hatékonysag biztositasa, a
jogszabalyok altal meghatarozott tervezési, nyilvantartasi, gazdalkodasi
és elszamolasi rend eleve jol meghatarozott kdvetelményeket tamaszt a
terlileten dolgozok személyek és szervezetek szdmara. Akkor, amikor a
90-es évek elején az dallamhdztartisban dltalanos gazddlkoddsi rend
egyre nagyobb mértékben kiterjedt a honvédelmi szervezetek tevé-
kenységére is, a hader6tervezéssel foglalkozo szakembereknek e kove-
telményekre folyamatosan figyelemmel kellett (volna) lennie a szerve-
zetek miikodési zavarainak elkeriilése érdekében. Ezen jogszabalyok és
a jozan ész altal is megkovetelt kovetelmények 1étezése megkeriilhetet-
lenné teszi a szakma vezetOinek bevonasat a szervezetek tervezésébe is,
hiszen a gazdalkodasi rendszer megszervezésének kiemelten fontos ré-
sze a gazdalkodasi szervezetek kialakitasa, a szakmai beosztasok meg-
felel6 helye az allomanytablakban.

2.3. A munkakéri jegyzéklapok szerepe a kovetelménytamasz-
tasban

Annak érdekében, hogy mindségi tudas rendelkezésre alljon, az
MH gazdasagi fonok legfontosabb feladata az egyes gazdalkodasi
szintekhez, az adllomanytablakban szereplé munkakorokhoz tartozod ko-
vetelmények meghatirozéasa. Ezen részletesen kidolgozott kovetelmeé-
nyek hatdrozzak meg, mi az az elvart szintii tudds és képesség, amely
a feladatok elvégzéséhez elengedhetetleniil sziikséges. A kovetelmé-
nyek kiildetése, hogy az elvarasoknak megfelelni képes szakembergar-
da alakulhasson ki, és igy ezek képezzék alapjat a képzési rendszernek
és infrastruktiranak.
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A kdvetelményrendszer teriiletei a kovetkezok:

* Meg kell hatarozni a gazdalkodasi rendszerbe belépokkel szem-
ben tamasztott elvarasokat. Ez leginkabb a palyakezdok sziiksé-
ges ismereteinek, képességeinek oOsszefoglalasat jelenti, am
érinti azokat is, akik mas szakteriiletekrdl — valamilyen atkép-
zést kovetden — vallalnak gazdalkodasi teriileten beosztast.

* Meg kell hatarozni a Magyar Honvédség elémeneteli rendszeré-
nek megfeleldéen a kiillonb6z6 rendfokozatokhoz, gazdalkodasi
szintekhez tartozo elvart tudasszintet. Ennek kidolgozasa — te-
kintettel arra, hogy gazdalkodasi beosztasokhoz tartoz6 szakis-
meretek nehezen szegmentalhatoak — kiilonosen nehéz.

* Kovetelményeket kell tamasztani az ismeretek felfrissitése, ak-
tualizalasa kapcsan is. Ennek kidolgozasa valoban folyamatos
munkat igényel, hiszen itt az altalanossagok helyett konkrét, a
jelenben meglévo problémakkal kapcsolatos informaciok atada-
sa sziikséges a képzésben résztvevok szdmara. Az adott évben
felmeriilo feladatokra torténd felkészités, a az elmult idoszakok
munkajanak értékelése, a tanulsagok levonasa torténhet meg
ekkor.

A kovetelményrendszer fontos alapelve, hogy teljesithet6 elvara-
sokat fogalmazzon meg, és igyekezzék megvilagitani a szakmai fejlo-
dés és elorelépés utjat. Mindemellett aktualisnak is kell lennie: a val-
tozo szervezeti, jogi szabalyozasi-technikai kornyezet ujabb kihivasokat
jelentenek, melyeket a szakteriileteken dolgozok tudasanak is kovetni
sziikséges. A kihivasok munkakdrokhoz tartozo kdvetelmények valto-
zasat jelentik, melyek aztan képzési kovetelményeket hataroznak meg a
kiilonbozo képzési formak szamara: ezek alkotnak egylitt zart és folya-
matosan valtozo rendszert.

A gazdalkodasi szakteriileten dolgozo tisztekkel, fotisztekkel
szemben altalanosan, de mégis rendfokozatonként egymasra épiilé mo-
don és az egyes lehetséges beosztasokat figyelembe véve a Munkakori
jegyzéklapok hatarozzak meg a kovetelményeket. A HM Humanpoli-
tikai Féosztaly altal koordinalt, a Magyar Honvédség lehetséges szak-
mait Osszefoglald munkakortérkép alapjan kidolgozott jegyzéklapok
gyljteménye hatarozza meg az allomanytablaban rendszeresithetd be-
osztasokat, azokat Munkakoér Azonosité Kod segitségével azonositva.
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E jegyzéklapok tobbek kozt tartalmazzdik:
* A beosztas megnevezését, rendszeresitett rendfokozatat;

* A beosztast betoltovel szemben meghatarozott pszichikai, fizi-
kai kdvetelményeket;

* Az elvart iskolai végzettséget;
* Az eldirt szaktanfolyamokat;
* A sziikséges nyelvismeret szintjét;

* Azt, hogy az adott beosztds milyen szakmai multtal rendelkezd
személy altal t6lthetd be;

* A beosztast betoltd legfontosabb feladatait.

Lathato, hogy a Munkakori jegyzéklap meghatdrozza mindazokat
azg elvirdsokat, melyeknek a beosztdas betoltdjének meg kell felelnie.
Ilyen tekintetben tehat e jegyzéklapok tartalmanak kidolgozéasan, aktua-
lizalasan keresztiil meghatarozhatja az MH gazdasagi fonok az alapve-
t6 szakmai kdvetelményeket. A kereteket kinalo jegyzéklap alapjan ké-
sziilhet el aztan a Munkak®éri leiras is.

Természetesen e rendszer kifogastalan miikodésének tobb kritéri-
uma is van. Az illetékes szervezeteknek lehetdvé kell tenniiik a kidol-
gozott jegyzéklapok megfelel azonositasat és folyamatos aktualizala-
sanak lehetdségét. Zavaré, hogy adminisztrativ hiba folytdn a Magyar
Honvédség munkakoreit atfogé munkakdortérképbe nem kertiilt bele a
gazdalkodasi teriilet, mint 6nall6 szakma, igy atmenetileg az altalanos
logisztika szakmak korében keriilt beazonositasra. Ez nem teszi lehetd-
vé a sok ezer jegyzéklap koziil az MH gazdasagi fonék szakmai ira-
nyitasa alatt allok jegyzéklapjainak levalogatasat, illetve az allomany-
tablak szerkesztésekor nehézséget okoz megfeleld beosztasok azono-
sitasa.

Fontos lenne tovabba, hogy az allomanytablak tervezése soran a
jegyzéklapokban foglaltaknak megfelelo helyre, megfelelé rendfoko-
zattal keriiljenek rendszeresitésre a beosztasok. A jegyzéklapok jol ko-
riilirt, egymasra épiilo szakmai kovetelményeket tartalmaznak, melye-
ket a szerveztek kialakitasandl sem lehet figyelmen kiviil hagyni: ha a
fohadnagy rendfokozattal rendszeresitett beosztas szakmai kovetel-
ményrendszere a hadnagyi beosztas ellatasa soran megszerzett tapaszta-
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latokra épiil, nem helyes egyetlen hadnagyi beosztast sem rendszeresi-
teni a katonai szervezeteknél.

2.4. A szakember-utanpotlas megtervezése

A beosztasok szamanak figyelembevételével, az elémeneteli rend-
szer miikddése és a rendszerbdl torténd kivalas modellezésével prog-
nosztizalni kell évekre a szakembersziikséglet volumenét.

E feladat legfontosabb része az alapképzésre (a katonai fiskolara)
beiskolazandé 1étszam megtervezése, mely jelenleg az MH szintl szak-
mai vezetdk feladata.

Tekintettel arra, hogy az ehhez sziikséges informaciok gytijtése,
rendszerezése véleményem szerint nem gazdalkodasszakmai feladat,
javasolhat6 a jelenlegi hibas gyakorlat helyett ennek megoldasat a sze-
mélyiigyi szervekre bizni, mint ahogy az honvédelmi szféran kiviil jel-
lemz6. A személyligyi szervek feladata az beosztasokkal kapcsolatos
adatok ismerete, a humaneroforras-helyzet figyelemmel kisérése, az
elémeneteli rendszer miikddtetése €s az azzal kapcsolatos statisztikak,
nyilvantartasok vezetése. A szamitastechnikai felhasznalasaval, jol at-
gondolt keretek kozott ezen informaciok eldallitdsa nem iitkdzhet ne-
hézségbe, és a beiskolazasokkal kapcsolatos kovetkeztetések levonasa
is megoldhato lenne. Mas kérdés, hogy az utdbbi évek kiszamithatatlan
szervezeti valtozasai mellett kiilondsen nehéz korrekt beiskolazasi ter-
vek elkészitése tigy, hogy a képzési ciklus végén biztosan beosztasra ta-
lalhassanak a palyakezdd tisztek.

Esettanulmany a beosztasba helyezésrol (2003)

Az elmult évek tapasztalatai is ezt tamasztjak ala. A 2003. évben
az MH gazdasagi fonoknek (akkor még MH koltségvetési fonok)
26 végzos gazdalkodasi szakos hallgatd beosztasardl kellett gondos-
kodnia. E létszdm megtervezésekor (1998) még nem voltak ismeretesek
az dtszervezések és leépitések kovetkezményei, mely sok potencialis
tires beosztas felszamolasat jelentette, illetve az egyébként iires beosz-
tasok is feltoltésre keriiltek a megsziint szervezetek allomanyaval.
Emellett a 2001-ben elfogadott hivatasos és szerzodéses katonak jog-
allasarél szolo torvény letette az alapjait az Gj tipusu elémeneteli
rendszernek is, mely a palyakezdd tiszteknek Kizarélag hadnagyi
rendfokozattal rendszeresitett beosztasok betoltését engedélyezte —
ilyen beosztasok pedig a gazdalkodasi szakteriileten nem voltak (és ma-
ig sincsenek!).
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A beosztasba helyezést tovabb nehezitette, hogy a személyiigyi
szervek nem tudtak megbizhato informdciot szolgdltatni a betéltheto
iires beosztisokrol’, melyekkel kapcsolatban a fénikség személyi dl-
lomanydnak kellett kutatomunkat folytatnia. Mivel hadnagyi szakmai
beosztisok nem dlltak rendelkezésre, az MH koltségvetési fonok levél-
ben kérte a Vezérkari Fonok urat, hogy engedélyezze a megcélzott
iires beosztasok specidlis elomeneteliivé mindsitését, vagy ideiglenes
eltéritését. Az utobbi engedélyezésével, honapokig tarto munka mellett
oldddott meg a fiatal kollégdak sorsa, sok esetben azzal a kompromisz-
szummal, hogy nem szakmai beosztasok keriiltek a személyi beszélge-
téseken felajanldasra.

(Folytatds a folyoirat 2006/3. szamaban).

® az adatokat az MH KIAK szolgaltatta.
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SZAKTORTENET

A BRIT ES AZ AMERIKAI LEGIDESZANT
FEGYVERNEM ALKALMAZASANAK,
SZERVEZETENEK ES HADITECHNIKAI ESZKOZEINEK
FEJLODESE (1939-1945)

Turcsdnyi Kdroly — Hegediis Ernd’

II. RESZ.

A tanulmdny I. RESZ-ében a szerzék a harceljirds elméleti alap-
Jjainak, a légideszant fegyvernem jelentosebb hadmiiveleteinek bemu-
tatdasdval foglalkoznak. Ismertetik azoknak a katonai teoretikusoknak
a munkdssdagat akiknek legnagyobb szerepe volt a Iégideszant fegy-
vernem létrehozdsaban.

1. A brit és az amerikai légideszant csapatok haditechnikai
eszkozei

1. 1. Légi szallité és deszant eszkozok

Brit és amerikai viszonylatban egyarant koran kifejlodott és magas
szinvonalat ért el az ejtéerny6k fejlesztése és gydrtisa. Leslie Irwin®
amerikai konstruktér-mérnok, 1911-t6l foglalkozott ejtéernydk fejlesz-
tésével. Irvin gyakorlo, mentd ¢és tartalék ejtéernyoit 1919-t6l
rendszeresitették az Egyesiilt Allamok haderejében. Az Irvin ejtéernySk
gyartasat 1925-t61 Anglidban folytattak. Az ejtéerny6zés technikai
hatterének fejlédéséhez nagy mértékben hozzajarult a Brit Ejtdernyds
Tarsasag tevékenysége is.” A huszas évekre az Irwin cég ejtéernydi
magas miiszaki szinvonalat értek el: allithaté kétrétegii hevederzet,
kadmiumozott kromnikkel 6tvozetii karabinerek, 24 szeletes, 8,5 méter

" Prof. Dr. Turcsanyi Kéroly nya. mk. ezredes, ZMNE VSZTK Haditechnikai
€s minGségiigyi tanszék, tanszékvezetd egyetemi tanara.

Hegediis Ermné szazados, MH HTEK.

? Dombi Lérinc: Selyemkupolak: fejezetek az ejtéernyé torténetébdl. Zrinyi,
Budapest, 1993. 36. o.

3 Uo. 36, 46, 51. o.
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atmérdjl kupola és selyem zsinorzat jellemezte a 400 km/h maximalis
sebességig hasznalhaté ejtdernydket, amelyek 3,4 m/s siillyedési
sebességet garantaltak. Az amerikai légideszant csapatok szamara a T-4
majd az ebbdl kifejlesztett T-7 tipust ejtéernydket ugyanebben a
méretben gyartottak és azok hozzavetdleg hasonlé jellemzokkel birtak.
Az ernyOknek harom, majd négypontos rogzitési rendszere volt. A
haboru folyaman az amerikai légideszant csapatok a T-7 tipusa
korkupolas deszanterny6t hasznaltak, amelynek kupoldjat mar
miuszalas anyagbol készitették. A brit ejtéerny6sok az X tipusu
korkupolas deszanternyot alkalmaztak. Ennek 8,5 m atmérdji
kupolajat kozépen 55 cm-es nyilassal lattak el. A korai tipusoknal
selyem kupolat hasznaltak, késobb attértek a pamut alapt Ramtex
vaszon alkalmazasdra. A haboru végén mdar miszalas anyagokat
hasznaltak. Az ejtéernydket széles korben alkalmaztak kiilonféle
terhek, agyt részegységek, motorkerékparok deszantolasara is. 3-5
ejtéernyd egyiittesen, 1,5 tonndig volt képes kiilonféle terheket - pl
Willis Jeep konnyii terepjarot - deszantolni. Egyes teherernydk
sziniikben eltértek a deszantosok zdld kupolas erny6it6l, mivel a 18szert
vOrods, az orvosi felszerelést és egészségiigyi anyagot kék ernydvel
dobtak.*

A szabvanyos ejtoernyés teherkonténer 1800 mm hosszi, 380
mm atmérdjl, fabol és fémbol készilt, ajtoval ellatott eszkoz volt,
amelyet legtobbszor géppuskak, aknavetok és radiok deszantolasara
alkalmaztak. A konténerek alsd részén litk6zéscsokkentd betétet
helyeztek el. A 3, illetve 4,8 méter atmér4ji teherernyét a konténer
fels6 részén rogzitették. A szabvany konténer alkalmas volt bombazo
repiillégépek bombakamraibol torténd ledobasra. Ebbol a célbol
nagyobb, 3300 mm hosszsagu, novelt atmérdji ernydvel szerelt
teherkonténereket is rendszeresitettek a haboru folyaman.

A légideszant alakulatok szallitasara a rendkiviil korszera kialaki-
tasu, két motoros, behuzhato futomiivel szerelt Douglas DC-3 kozepes
szallito repiilogép (katonai jelzése C-47) szolgdlt, amely 330 km/h
végsebességével, 28-32 fos utaslétszdmaval, 2750 kg terhelhetdségével
és igen tekintélyes 2400 km hatdtavolsagaval koranak legjobb kozepes
szallitogépe volt. Fedélzetén két Jeepet, vagy egy 76 mm-es pancéltord
agyut szallithatott. A tehertér-ajtot a torzs hatsé részén, oldalt alakitot-
tak ki. A haditechnikai eszkdzok be- és kirakodasat rampak segitségé-

* Robert M. Bowen: Vijjogd sasok kozott: a 101. légideszant- hadosztallyal
Normandiatél Bastogne-ig. Hajja és Fiai kdnyvkiado, Debrecen, 2003. 89. o.
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vel végezték. A behtizhato futomi kialakitas és a magas szinvonalu ae-
rodinamikai jellemzok nagy hatotavolsag gazdasagos lizemeltetést tet-
tek lehetévé. Ugyanakkor futdmii-kialakitasa nem biztositotta a lando-
last elokészitetlen terepszakaszra. A tipus kitling muiszaki tulajdonsagai
mellett igen magas, 11000-es gyartasi darabszamanak ko&szonhetden
jatszott jelentOs szerepet a 1égi hadviselés torténetében.

A kétmotoros szallitd repiilogépek fejlesztésének kovetkezo allo-
masa a Curtiss C-46 Commando szallité repiilogép volt, amely a ko-
zepes €s a nehéz szallitorepiilogép kategoria kozott helyezkedett el. A
repiil6gép tervezésekor a DC-3 aerodinamikai kialakitdsanal alkalma-
zott korszerii elveket tokéletesitették. A pildtafiilke livegezése — szakit-
va a konvencionalis megoldassal — nem torte meg az orrész vonalat,
hanem belesimult abba. A DC-3-assal ellentétben a f6futét teljesen be-
huztak a futégondolaba, és ajtoval zartak le. A DC-3-nal alkalmazott
merev farokfutd helyett itt behtzhatot alkalmaztak. A kiilonbségek
markansan megmutatkoztak mind a gazdasagossag, mind a hatdtavol-
sag és a maximalis sebesség vonatkozasdban: a C-46 Commando mar
430 km/h sebességre volt képes 3000 km hatotavolsag mellett. Hasznos
terhelhetdsége kozel 5 tonna volt. A szallitmanyt a két személy-ajtoval
€s nagyméretli tehertér ajtoval szerelt, nagyatmérdjii térzsbe konnyen
be és kipakolhattak. Egyszerre 50 felfegyverzett ejtéernyos szallitasara
volt képes. Az ejtéernyGsok igen gyorsan tudtak elhagyni a gépet, mi-
vel a torzs mindkét oldalan volt egy-egy ajto6. Ennek koszonhetden el-
keriilhetdvé valt a szétszorodas, és lecsokkent a gép vészelhagyasanak
idGtartama is.

A habora folyaman, 1942-ben kifejlesztették a négy hajtomiives
Douglas DC-4 nehéz szallité repiilogép katonai valtozatdt, C-54 jel-
zéssel. A szintén behtzhato futomiivel szerelt szallito repiilogép végse-
bessége 430 km/h volt Ez joval magasabb volt a szallitogépek esetében
megszokott sebességnél, és igy a gép kiilondsen alkalmassa valt katonai
feladatok végrehajtasara. Emellett 86 fos utaslétszam €s 3100 km hato-
tavolsag jellemezte a C-54-est. Jelentds, 10 tonnas terhelhetdsége meg-
teremtette a lehetdséget nehéz haditechnikai eszk6zok szallitasara is. A
tulméretes terheket esetenként a repiilégép futomiivei kozotti részen,
kiils6 fiiggesztményként rogzitették. A futomii kialakitasa nem tette le-
het6vé, hogy a repiilogép elokészitetlen terepszakaszon landolhasson. A
legyartott darabszam kozelitdleg egytizede volt a C-47-esnek.

A szovetséges légideszant csapatok erdssége a kiozepes tomegii
haditechnikai eszkiézok — terepjdaro gépjarmiivek és tiizérségi eszkozok
- szdllitasara is képes tehervitorlazo repiilogépek nagyszamu alkalma-
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zdasa volt. A szovetséges légideszant csapatok legnagyobb darabszam-
ban a szinte barmely terepre leszallni képes amerikai Waco CG-4A
kozepes szallito vitorlazogépekkel bovitették szallitd kapacitasukat. A
CG-4A altal szallithaté hasznos tdmeg 1,7 tonna volt. A gép 13-16 fel-
fegyverzett katona, egy Jeep, vagy egy 75 mm-es agyu szallitasara volt
képes. A felsOszarnyas, fém racsszerkezetii gépet felnyithatd orrésszel
lattak el a rakodas megkonnyitésére. Kombinalt kerekes-csuszotalpas
futomiivel szerelték. Felszallasnal a kerekek mikodtek, landolasnal a
torzs alatti csuszotalpak is bekapcsolodtak. Egy C-47-es repiilogép két
vitorlazot tudott vontatni, habar altalaban egyesével vontattak a vitorla-
zogépeket. Az amerikaiak mellett a brit 1égideszant csapatoknal is rend-
szeresitették, Hadrian néven. Az egyszerii szerkezetli vitorlazogép nem
rendelkezett specialis ,,rohamdeszant” feladatok végrehajtasahoz sziik-
séges rendszerekkel — féklapokkal, fékernydvel, fékezo rakétaval és fe-
délzeti fegyverzettel — viszont jol megfelelt a tomeggyartas kovetelmé-
nyeinek. Ebbol a vitorlazogépbol 14000 darabot gyartottak, igy ez
képezte a szovetséges l1égideszant alakulatok vitorlazo-flottajanak zo-
mét.

1. dabra. Waco CG-4A kozepes szallito vitorlazogép.

A Waco CG-13A kozepes szillito vitorlazogép, a CG-4 hez ha-
sonld szerkezeti kialakitasu de hozzavetOleg kétszer nagyobb szallitd
kapacitassal rendelkez6 gép volt, amelynek gyartasat 1943-t6l kezdték
meg. A kisebb CG-4-t6l eltérd szerkezeti megoldast a futomiinél alkal-
maztak, mivel ez kizarélag kerekes kialakitasu volt. A CG-13A vitorla-
76 32 {6 ejtéernyds, vagy 4,5 tonna hasznos teher szallitasara volt ké-
pes. Igy megoldhatova valt két gépjarmii és nyolc 6, illetve egy gép-
jarmi, €és egy 75 mme-es loveg, a hozza tartoz6 16szer és nyolc 0
egyidejii szallitasa. A billend-felnyilodd orrész megkdnnyitette a jar-
miivek deszantolasat. A gép szallitd kapacitasa kisebb teherautok, illet-
ve konnyl pancélozott fegyverhordozok szallitasat is lehet6vé tette, ami
kiemelt fontossaggal birt. A minddssze 140 darabos legyartott mennyi-
ség azonban nem tette lehetové képességei széleskorii hasznositasat. Az
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amerikai haderd végiil nem a CG-13 A darabszamanak ndvelése mellett
dontott, hanem megkezdte a konnyl harckocsi szallitasara is képes
Hamilcar brit nehézvitorlazo6 vizsgalatat és az alkalmazasara vonatkozo
kisérleteket.’

A brit 1égideszant csapatok szallitasara fejlesztették ki a Horsa ti-
pusu kozepes vitorlazogépet. Ez a tehervitorlazo faépitésii konstrukcio
volt, ami sokkal rugalmasabban vette fel a durva landolaskor fellép6
terheléseket, mint a fémszerkezetli tipusok. A tehervitorlazé 4000 kg
teher szallitasara volt képes, rakterében két terepjard gépjarmi, vagy
egy jarmi €s az altala vontatott 16veg, illetve 28 {6 felfegyverzett kato-
na volt elhelyezhetd. A nagyobb eszkdzok berakodasat oldalajton ram-
paval végezték. A torzson nyilasokat képeztek ki a katonak kézifegyve-
rei szamara. Landolaskor a kirakodast, illetve a gép gyors elhagyasat a
piropatronokkal lerobbanthaté torzshatsorész, illetve egyes valtozatok-
nal a felhajthaté orrész garantalta. Orrkerekes futomiive volt, amelynek
miikddését landolasnal a torzs alsd részén cstszotalpak segitették. A
felsdszaryas vitorlazo replildgép nagy fesztavolsagu, szarnyvég felé
karcsusodo szarnyat rendkiviil vastag szarnyprofillal alakitottak ki, ami
kis sebességen kedvezd repiilési tulajdonsdgokat biztositott. A gépet a
leszallo sebesség tovabbi csokkentése érdekében nagy feliiletti fékla-
pokkal és fékernydvel, illetve pneumatikus mikodést kerékféekekkel
lattak el. Az igy elért kis leszallasi tithossz lehetdvé tette rohamdeszant-
feladatok sikeres végrehajtasat, ami jelentOs technikai teljesitmény volt
egy ilyen nagyméretii géptdl. Ejtdernyds ugrasok végrehajtasara is al-
kalmas volt. Osszesen 3800 darabot gyartottak ebbdl a sokoldalu tipus-
bol, amelyet a brit 1égideszant csapatok mellett kis szamban az ameri-
kaiak is hasznaltak.

A brit Tetrarch harckocsi szallitasara fejlesztették ki a Hamilcar
tipusu nehézvitorlazogépet. Ez a 8,5 tonna hasznos terhelésii faépitési
vitorlaz6 messze nem birt akkora kapacitassal, mint a fém racsszerkeze-
ti német Me-321, azonban kitlinden megfelelt mind a brit, mind az
amerikai légideszant harckocsi szallitasara, €s nem volt olyan lomha és
nehezen kezelhetd, mint a német vitorlazogép.

> Mrazek, James E.: Fighting Gliders of World War II. St. Martin’s Press, New
York, 1982. 60-63. o.
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2. dabra: Hamilcar nehéz tehervitorlazo repiilogép fedélzetén
Tetrarch harckocsival.

A nagyméretli repiilégép sarkanyszerkezeti anyaganak megvalasz-
tasakor merész mérnoki dontés volt a fa szerkezeti anyagok kivalaszta-
sa, a brit hattéripar azonban rendkiviil magas foku technologiai szinvo-
nalon 4llt a faépitésti jarmiiszerkezetek elballitasa teriiletén.® A
tehervitorlazo vontatasat négymotoros bombazogépekkel oldottdk meg.
A géplandolasnal hagyomanyos farokkerekes futomiire érkezett a repii-
16gép. A két nagyméretii, trapézkarokra erdsitett, hidraulikus futoszar-
ral megtamasztott ballonos fofuto-kerék mikodését sziikség esetén a
torzs also részén kialakitott csuszotalpak segitették. A foldet érést kove-
tden egy automatikus ajtonyito-szerkezet tette szabadda az utat a vitor-
lazogépbdl kigordiild harcjarmii el6tt, melynek kipufogo-gazait egy
csOrendszer segitségével vezették el, hogy az mar a leveg6ben indithato
legyen. A Hamilcart végiil is sikeresen hasznaltak harckocsik szallitasa-
ra és deszantoldsara Normandidban és az 1945-6s Rajna-atkeléskor. A
légideszant harckocsik mellett azonban mast is szallithattak a
Hamilcarral: teherautot és nehézloveget, géppuskaval vagy langszoro-

% Kivalo példa a specialis fa szerkezetekre a de Havilland Mosquito repiil6gé-
pek sarkanyszerkezete és a Morgan gépjarmiivek karosszéridja, ahol méhsejt
szerkezet, ¢s gyantaval atitatott, h6kezelt szerkezeti elemek keriiltek beépités-
re. Mindez bizonyos atmenetet képezett napjaink kompozit-technologidja felé.
Az amerikai repiildiparban ez a technologia kevésbé volt elterjedt.
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val felszerelt Bren-Carrier pancélozott szallito jarmiibol akar kettot is,
vagy Daimler II illetve AEC I1. felderitd pancélgépkocsit. Osszesen 412
darabot gyartottak beldle, ami tekintélyes 1égi szallitoé kapacitast bizto-
sitott.

1. 2. Jarmiitechnikai eszk6zok

A angolszasz légideszantok mozgékonysaganak fokozasara szdamos
Willis Jeep konnyii terepjarot deszantoltak, amely 4 6 és 280 kg
hasznos teher szallitdsara volt alkalmas. Tomege 1247 kg, motorja 60
LE teljesitményii volt, ami 90 km/h sebességre gyorsithatta a jarmiivet.
A Jeep hatdtavolsaga 360 km volt. Aknavet6t és konnyli agyut szallit-
hattak, illetve vontathattak vele, emellett kiillonféle — akar 2 személy
vagy 230 kg rakomany szallitasara is alkalmas — M 110 utanfutét von-
tathattak, géppuskakat vagy 20 mm-es gépagyut telepithettek ra. Ismert
rakéta-sorozatvetdvel szerelt valtozata. Emellett alkalmas volt kiilonféle
hatrasiklas nélkiili 16vegek hordozasara is. A légideszant csapatok altal
hasznalt jarmiivek egy részét ellattak a jarmii elejére szerelhetd sik pan-
céllemezzel, ami szembdl védelmet nytjtott az ellenséges kézifegyve-
rek 1ovedékei ellen. 1944-t6l puskaldszernek ellendlld szélvéddvel
gyartottak.” Légi szallitasara tobbféle lehetdség adodott. A konnyi te-
repjarét bombazo repiilégépek bombakamrajaba fliggesztették, és ejto-
erny6vel dobtak le a célteriileten. A jarmu kerekei €s tengelyei ala ek-
kor védélemezeket és amortizator betéteket helyeztek. Szallithattak
vitorlazogépen vagy szallito repiildgép fedélzetén is. A kiilonleges had-
viselés er6k miiveleteiben a nehézgéppuskaval és két golydszordval
szerelt Jeep kozponti szerepet jatszott.

A légideszant csapatok mozgékonysagat motorkerékpdrokkal is
fokoztak. Ilyen eszkdz volt a Wellbike motorkerékpar, amely kis
méretli kerekeinek, kis méreteinek és konnyii kétiitemii motorjanak
koszonhetéen mindossze 32 kg-ot nyomott, viszont kozuton 48 km/h
sebességre volt képes.® Emellett konnyii kétiitemii motorral szerelt
sz610, illetve nehezebb oldalkocsis motorkerékparokat is hasznaltak.
Nagy mennyiségben deszantoltak kerékparokat is. Nem volt ritka az
amerikai légideszant csapatoknal az oOsszecsukhaté kerékparok al-
kalmazasa sem.

7 A SAS Enciklopédia. Zagora Kft. Budapest, 2000.

¥ Will Fowler: D- Nap : Az elsé 24 6ra. Hajja és Fiai konyvkiado, Debrecen,
2004. 157. o.
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A vitorlazogépekkel a szovetségesek nemcsak Jeepeket, hanem
Bren-Carrier pancélozott szallité jarmiiveket is deszantoltak. A brit
haderd 1938-ban allitotta rendszerbe a konnyii harckocsi alvazara épi-
tett jarmiivet. Ez a lanctalpas pancélozott jarmti minddssze 157 cm ma-
gas volt, nyitott kialakitast rakterében 9 {6 szallitasa volt lehetséges. A
jarmi 4 tonnas tomege €s kis mérete eldsegitette a 1égi szallitast,
ugyanakkor 100 LE teljesitmény(i motorja nagyfoki mozgékonysagot
¢és 50 kim/h sebességet biztositott. A 11 mm-es pancélzat csak a kézi-
fegyverek tiize és a repeszek ellen nyujtott védelmet. Kiilonb6z6 valto-
zatai ismertek: langszoros, nehéz géppuskas, gépagyus, illetve pancél-
tor6 puskaval szerelt varians. Alkalmas volt pancéltord, konnyt tabori
és légvédelmi 16vegek vontatdsara, illetve nehéz aknavetd szallitasara
is. Utanfutot is vontathatott.

3. dabra: Bren-Carrier pancélozott szallito jarmii géppuskds valtoza-
ta.

A britek tobbszor modernizaltdk a harcjarmiivet, emellett 1943-t61
ausztral, kanadai és amerikai izemek is gyartottak korszertsitett valto-
zatat T-16 jelzéssel. Az eszkoz nagymértékben fokozta a légideszant
csapatok mozgékonysagat, eldsegitette nehézfegyverzetiik szallitasat. A
Hamilcar vitorlazogép fedélzetén két Bren Carriert szallithattak. A
rendkiviil sokoldalt harcjarmii minden hadmiiveleti szintli szovetséges
légideszant miiveletben részt vett.

A Daimler 1. pancélozott felderité harcjarmii konnyt kiviteld, 3
tonna tomegil eszkdz volt, amelyet egy 12,7 mm-es géppuskaval szerel-
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tek fel, igy képes volt a gyalogsag elleni hatékony kiizdelemre. A harc-
jarmii 1940-t61 allt rendszerben. Kezeldszemélyzete kettd f6, pancélzata
10-30 mm volt. A négykerék hajtast jarmii motorja 55 LE teljesitmé-
nyll volt, ami miiton 84 km/h sebesség elérését tette lehetové. A
Daimler II felderité pancélgépkocsit 40 mm-es pancéltdrd 16veggel
és két géppuskaval szereltek fel, védelmérdl pedig 18-40 mm vastagsa-
g, dontott pancélzat gondoskodott. A 95 LE teljesitmény(i motor koz-
uton 72 km/h sebességre gyorsitotta a 7,7 tonna tomegii, dsszkerék-
hajtasu eszkozt. A harcjarmii 6sszkerék-kormanyzasa és a mindkét ol-
dalon kialakitott vezetdallasok lehetové tették a megfordulas nélkiili
gyors menetiranyvaltast. A Hamilcar tipusu nehéz vitorlazogép segitsé-
gével volt deszantolhato.

Az amerikai légideszant csapatok szamara 1942-ben elkészitették
az M22 Locust konnyi légideszant harckocsit. A kimondottan a
légideszant csapatok tamogatasara kifejlesztett konny(i harckocsit elso-
sorban nem harckocsik elleni harcra készitették, inkabb a gyalogsag
harcanak tamogatasaban, pancélozatlan és konnyl pancélozott jarmii-
vek megsemmisitésében jatszott jelentds szerepet. A 1égi szallithatdsag
érdekében kis térfogat, kompakt épitést alkalmaztak’. A harckocsi
személyzete 3 6, tomege 7,2 tonna volt. A kis tomeghez igen nagy mo-
torteljesitmény, 162 LE tartozott, igy a harckocsi mozgékonysaga ma-
gas foka volt. A harckocsiban konnyi szerkezetli, ugyanakkor magas
fajlagos teljesitményli 1éghiitéses repiildgépmotort, egy hathengeres
Lycoming boxert alkalmaztak. Végsebessége 64 km/h volt, ami kozeli-
toleg kétszerese volt egy nehéz harckocsiénak. A homlokrészen 25 mm,
az oldalan 12 mm ferde Ontvénypancéllal rendelkezett. Védettségét a
pancélzat mellett a mindossze 1,9 m magassagbdl adodo alacsony szi-
luett, és a magas foktl mozgékonysag egyiitt biztositotta. F6 fegyverzete
egy 37 mm-es, 500 méteren 60 mm pancél atiitésére képes harckocsi-
agyu volt, amelyhez 50 db 108szert vihetett magaval. Ezt egészitette ki a
7,62 mm-es géppuska, amely 2500 I0szerrel hatékonyan tAmogathatta a
légideszant csapatok gyalogsag elleni harcat. Alacsony, 0,56 kg/cm’
fajlagos talajnyomasa biztositotta kiemelked6 terepjard képességét. Ha-
totavolsaga 180 km volt. Ezt a harckocsit szdmos orszag korszert ki-
alakitasa miatt - felderité harcjarmii szerepkorben - joval a haboru befe-
jezését kovetden is rendszerben tartotta. A Locust légideszant
harckocsibol a habort folyaman tekintélyes mennyiséget, 6sszesen 850
darabot gyartottak.

? Poor Istvan (szerk.): Harckocsik és pancélozott jarmiivek tipuskonyve. Zrinyi
Katonai Kiadd, Budapest, 1980. 88. o.
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4. abra: M22 Locust konnyii légideszant harckocsi.

Az M22 Locust légideszant harckocsi deszantoldasdra alkalmazott
légi szallitoeszkoz a C-54-es repiilogép volt. Mivel azonban a harckocsi
nem fért el a torzsben, kiilsé fiiggesztményként, a térzs alatt rogzitve
oldottak meg szallitasat. Leszerelt tornyat pedig a torzs teherterében
malhaztak, és a leszallas utan egy daruval emelték a harckocsitestre. Ez
a szallitasi moédszer egyfel6l nehézkesnek volt mondhatd, masfeldl ki-
épitett vagy elOkészitett tabori repiilSteret feltételezett a leszallashoz,
amihez persze bizonyos iddre volt sziikség. Az amerikai légideszant
csapatok — a koriilményes szallitds miatt — az eurdpai hadszintéren nem
alkalmaztak. 1944-ben 260 darabot atadtak brit szovetségeseiknek, akik
légideszant csapataik szdmara tovabb fejlesztették. A harckocsi 37 mm-
es [ovegét atalakitottak, és a csévégen egy sziikitével' lattak el, amely
30 mm kilépd atmérdvel rendelkezett. Az atalakitott harckocsi-agyu — a
hozza rendszeresitett specialis wolframmagvas 16szerrel — 80 mm pan-
cél atiitésére volt képes. A brit légideszant csapatok sikerrel alkalmaz-
tak a Locust harckocsikat az 1945 tavaszan végrehajtott Rajna-atkelést
tamogatod 1égideszant miveletnél.

A brit haderé szamara 1938-ban fejlesztették ki a MARK VIIL.
Tetrarch konnyi felderité harckocsit, amelyet 1940-tl gyartottak. A
8,5 tonna tomegl harcjarmiinek 3 f6 kezeldszemélyzete volt. A harcko-
csi 165 LE teljesitményli motorja uton 64 km/h sebesség elérését tette
lehetdvé. A korai fejlesztés és a kis sorozati gyartas ranyomta bélyegét

1 www. M22 airborne light tank locust.htm
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a harckocsi miiszaki megoldéasaira. Az dntvény pancélzat helyett elavult
azonban a tdmeg alacsony szinten tartasa végett csak 10 mm vastagsa-
guak voltak, és fliggéleges feliiletet mutattak. Fegyverzete egy 40 mm-
es harckocsi-l6veg volt. Mivel a katonai vezetok a légideszant csapatok
teljes korti gépesitésében gondolkodtak, Mark VII Tetrarch 1CS
(Close Support — kozvetlen tamogato) néven kifejlesztették a harckocsi
kozvetlen tamogatasra szant onjaro loveg valtozatat is, amelyet egy
76,2 mm-es tarackkal szereltek fel. A f6 fedélzeti fegyvert mindkét val-
tozatnal egy 7,62 mm-es géppuska egészitette ki. Mintegy 137 darabot
gyartottak a Tetrarch két valtozatabol. Gyartasat 1941 végén leallitot-
tak, és az amerikai Locust légideszant harckocsit rendszeresitették,
amelynek miszaki szinvonala egyértelmiien magasabb volt a kis széri-
aban gyartott brit harckocsiénal.

2. 3. Tiizérségi eszkozok

Széles korben alkalmaztak a szovetségesek kiilonféle hegyi és
konnyli agyukat a 1égideszant alakulatoknal, amelyek koziil a legelter-
jedtebb a brit és az amerikai csapatok altal egyarant hasznalt M-1A1 75
mm-es hegyi tarack volt. A tarack 576 kg tomegével, 8400 méter 16ta-
volsagaval, és hét, késobb kilenc darabra szétszerelhetd kialakitasaval
kimondottan alkalmas volt a légideszant csapatok szamara. Ejtéernyo-
1A1 minddssze a fele volt. Ezt a 1égi szallitas szempontjabol elényos,
rendkivill kis tomeget specialis szerkezeti anyagok és konstrukcios
megoldasok alkalmazasaval érték el. A lovegtalp konnylifém otvozet-
bol késziilt, amit a tovabbi szerkezeti konnyités érdekében nagyméretii
furatokkal lattak el. Osszeszerelt allapotaban korlatozott mértékben
emberi erével is mozgathat volt, illetve Willis Jeeppel vontathattak''.
1946-t61 M-116 néven gyartottak.

A brit és az amerikai 1égideszant csapatok egyarant alkalmaztak a
105 mm-es M-3A1 tipusu tarackot. Tomege a 75 mm-es M-1A1 16-
vegnek kozel a kétszerese, 1134 kg volt, ami azonban még mindig egy
tonnaval volt kevesebb a hasonlod teljesitményparaméterekkel rendelke-
z0 105 mm-es amerikai hadosztalyagyuénal, amelybdl kialakitottdk. Az
M-3A1 viszonylag alacsony tomegét a csé roviditésével, konnyebb 16-

"' Szantai Jozsef: Tabori tiizérség az elsd és a masodik vildghaboriban Zrinyi,
Budapest. 1984. 127. és 133. o.
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vegtalppal és aluminium-magnézium 6tvozetek széles kor(i alkalmaza-
saval'? érték el, lehetdvé téve a vitorlazogépes légi szallitast. Létavol-
saga 6400 méter volt. Ez a 16veg nem volt szétszerelhetd, szallitasat vi-
torlazogéppel oldottadk meg. A 105 mm-es lovegek tliztamogatasa je-
lentds mértékben hozzajarult a 1égideszant csapatok sikereihez.

A brit légideszant csapatoknal rendszeresitett 51,2 mm-es M VIL.
konnyii aknaveté minddssze 320 méter tavolsagra tiizelhetett, ugyan-
akkor tdmege csupan 15 kg volt. Az eszkozt emberi erdvel, szétszerelés
nélkiil is konnyen szallithattak.

Az amerikai 16vészgyalogsag szazad és zaszloalj szintli tliztdmoga-
tasaban jelentds szerepet jatszottak az aknaveték. A 60 mm-es M2 ak-
navetével 1800 méter tavolsagra tiizelhettek. Az eszkdz Ossztomege
minddssze 19 kg volt és harom, 6 illetve 7 kg-os részre szétszerelve,
harom katona 16szerkészletével egylitt haton szallithatta. A brit haderd-
ben nem rendszeresitették ezt az eszkozt.

A brit 76,2 mm-es M II. aknavet6 legnagyobb hatasos alkalmaza-
si tavolsaga 1400 méter volt. Az 55 kg tomegili eszk6z harom részre
szerelve emberi erdvel is szallithatd volt. Az amerikai hader6ben nem
rendszeresitették.

A zaszlbalj szintii tliztamogatas hatékony eszkdze volt az amerikai
81 mm-es M1 aknavetd, amely 2500 méter tavolsagra tiizelhetett. Az
aknavetd 0ssztomege 62 kg volt. A f6 részek tomege hozzavetdleg 20
kg-ra adddott, ami — a I6szerkészletet is beleszamitva — még lehetové
tette mozgatasat emberi erével. Az eszkdz MK-2 jelzéssel a brit
légideszant csapatokndl is rendelkezésre allt.

Az amerikai €és a brit haderében egy 107 mm-es aknavetot is
rendszeresitettek, ezt azonban 150 kg-os tomege miatt alapvetden 16-
vészszallito jarmiivek fedélzeti fegyvereként alkalmaztak. Az aknavetd
4000 m-es hatétavolsaga hatékony tliztamogatast tett lehetové. A brit
légideszant csapatok Bren Carrier pancélozott szallité jarmiivet alkal-
maztak a nehéz aknavetd hordozasara.

A légideszant csapatok pancélozott célok elleni tiizképességének
biztositasara, konnyebb pancéltord agyukat is deszantoltak szallitd vi-
torlazo gépekkel. Az amerikai 37 mm-es M3 pancéltoré agya 64 mm
pancélvastagsag atiitésére volt képes 500 m tavolsagrol. Tomege 414

12 Uo. 98-99. o.
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kg volt. Az M3 teljesitménye kozepes és nehéz harckocsikkal szemben
mar nem volt kielégitd, igy gyartasat 1941-ben befejezték." Elényos
tulajdonsaga volt, hogy konnyii terepjaroval is vontathattak.

A brit 1égideszant csapatoknal 1942-t61 rendszeresitették az MK3
tipusi 57 mm-es pancéltoré agyut, amely a szarazfoldi csapatoknal
alkalmazott alaploveg konnyitett valtozata volt. Témege 1100 kg, pan-
célatiitd képessége 88 mm volt 1000 méterig. Az alapléveg tervrajzait
az amerikai gyartok is megvasaroltak, igy ott 1942-t6l allt rendszerbe
57 mm-es M1 pancéltoré lovegként. A pancéltord 1oveg 76 mm pan-
célvastagsag atiitésére volt képes 1000 méteren. Tomege 1270 kg volt.

A nagyobb repeszhatés és a fokozottabb teljesitmény egyideji el-
érése reményében az Egyesiilt Allamok haderejénél rendszerbe allitot-
tak az L/40 tirmérethosszu, tobbfunkcids, 76 mm-es M5 pancéltoro
loveget, amely 1000 méteren 102 mm pancél atiitésére volt képes. To-
mege ugyanakkor nem haladta meg jelentésen az 57 mm-es pancéltoro
agyuét. A kombinalt feladatkdri agyu repeszhatasti 10szert tiizelve
14600 méteres maximalis 16tavolsagon az ellenséges élderdt is puszti-
totta.'* A brit csapatoknal 1943-t6l allt rendszerbe a 76,2 mm-es
MARK-I pancéltoré agya, amely 1000 méteren 130 mm pancél atiité-
sére volt képes. A nagy feliiletii 16vegpajzzsal szerelt L/58 tirméret-
hosszu agyt tomege 3040 kg volt. Ezeknek a hatékony, de nagy tomegi
pancéltord agyuknak a 1égi szallitasa és deszantolasa a rendelkezésre al-
16 repiilogépekkel és szallito-vitorlazogépekkel megoldhatd volt ugyan,
vontatasukra azonban mar nehezebb jarmiiveket kellett alkalmazni,
mint a nagy tomegben rendelkezésre allo Willis Jeep terepjaro.

A légideszant csapatok pancéltord képességét nagy mértékben
fokoztak a jelentés mennyiségben alkalmazott kumulativ hatasu, kézi
inditasu rakétafegyverek. A tdmegesen gyartott pancéltoré eszkozok
jelentésen megndvelték védelemben a gyalogsag harcaszati esélyeit a
tamado harckocsikkal szemben. A brit 1égideszant csapatok pancélozott
célok ellen az agyuk mellett a Vlasto tipusi reaktiv pancéltoro
eszkozt (PIAT)" hasznaltdk, melynek tomege 15 kg volt. Az 1,4 kg
tomegli granat 100 m-es tavolsagon 110 mm pancélt ittt at. A
kumulativ ~ elven miikddé eszkdzt hatékonyan — alkalmaztak

B3 Uo. 151. 0.

' Hans Halberstadt: Tiizérségi eszkozok a kozépkortol napjainkig. Hajja és Fi-
ai konyvkiado, Debrecen, 2003. 88. o.

'3 Projector Infantry Anti Tank — gyalogsagi pancélelharito rakétavetd
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betonfedezékek ellen is. Az amerikai M1A1 Bazooka 60 mm-es
rakétavetd vallrol indithatd pancéltord eszkoz volt, amelyet 140 méter
tavolsagrol alkalmazhattak pancélozott célok ellen. A fegyver
kumulativ elven miikddé harci fejrésze 100 mm pancél atiitésére volt
képes. Az 1,5 kg tomegl rakétat a 1,5 méter hosszll, 6 kg tomegii
vetocsObOl az elsiitd billentyi meghuzasaval keltett elektromos
impulzus inditotta. A 1égideszant csapatok szamara fejlesztették ki az
osszecsukhato M9A1 Bazooka rakétavetot, amely 750 mm-es
hosszéaval kevésbé zavarta az ejtéernyds ugras végrehajtasat. Szaka-
szonként harom darabot rendszeresitettek.'®

A kis tomegl hdtrasiklas nélkiili lovegek a angolszasz orszagok-
ban is tipikus fegyverei voltak a 1égideszant csapatoknak. A HSN 16veg
elve egy olyan konnyt szerkezetii tiizérségi eszkoz kialakitasat tette le-
het6vé, amely az azonos tirmérettel rendelkezé hagyomanyos 16veg t6-
megének hozzavetdleg mindossze az egytizedét nyomta. Az els6ként
rendszeresitett ilyen eszkdz az amerikai légideszant csapatoknal az 57
mm-es M-18 hatrasiklas nélkiili I6veg volt. A 1,5 méter hosszu, kony-
nyd, 23 kg tomegii 16veg hatdsos 16tavolsdga 4300 méter volt. Hamaro-
san rendszerbe allitottak az amerikai 75 mm-es M 20 hatrasiklas nél-
kiili loveget is. A 2,1 méter hosszu fegyvert egy haromlabu allvanyon
helyezték el. Az 52 kg tomegii eszkoz 6400 méter hatasos 16tavolsaggal
rendelkezett, 10 kg-os 16szere 80-100 mm pancélvastagsag atiitésére
volt képes. Az M 20 gyartasat 1944-ben kezdték meg, és a haborti utan
szamos orszag haderejében, hosszl ideig rendszerben tartottdk. A hat-
rasiklas nélkili 1oveg igen alacsony tomege nemcsak a 1égi szallitas
szempontjabdl volt rendkiviil kedvezé, hanem a 16vészalakulatok koz-
vetlen tliztdmogatasanak lehetdsége miatt is, mivel a részekre szerelt
fegyvert a gyalogsag magaval vihette. A habort utolsé honapjaiban kis
mennyiségben rendszerbe allitottak az amerikai 105 mm-es hdtrasiklas
nélkiili loveget is. Ez a nagy teljesitményli eszkdz azonban csak a habo-
ri utan terjedt el széles korben. A hatrasiklas nélkiili 16vegeket az ame-
rikai 1égideszant csapatok alkalmaztak, a brit fegyveripar csak a haboru
utan kezdte gyartasukat.

A brit és az amerikai 1égideszant csapatoknal is rendszeresitették a
40 mm-es Bofors légvédelmi gépagyut, amely 1égi és pancélozott fol-
di célok lekiizdésére egyarant alkalmas volt. Légi célok ellen 3000 mé-
terig volt hatdsos. A fegyver nyomjelzds repesz és pancéltoré-gyujto

' Robert M. Bowen: Vijjogod sasok kozott: a 101. légideszant- hadosztallyal
Normandiatél Bastogne-ig. Hajja és Fiai konyvkiado, Debrecen, 2003. 116. o.
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granatokat egyarant tiizelhetett, négyes sorozatokban. A 850 m/s kez-
ddsebességii 16vedék 70 mm pancél atiitésére volt képes 500 méter ta-
volsagon. A 2100 kg tomegli gépagyut négy gumitomlos kerékkel sze-
relt, j6 rugdzasu alvazon, nagy sebességgel vontathattak.

1. 4. Gyalogsagi fegyverzet

A brit és az amerikai légideszant csapatokat nagy mennyiség-
ben ellattak automata kézifegyverekkel. llyen fegyver volt a 7,62 mm-
es amerikai M1 Thompson géppisztoly, amelyet 20 10szer befogadasara
képes egyenes, illetve 50 16szer befogadasara alkalmas dobtarral egy-
arant szereltek. A fegyvert a brit haderonél is hasznaltdk. Az amerikai
haderdnél rendszeresitették a kisméret(i, behajthaté valltamasza M3
géppisztolyt, amely kiilondsen alkalmas volt 1égideszantok szamara. A
brit haderé 1941-t6l alkalmazta a rendkiviil egyszeri kialakitasu Sten
géppisztolyt. Ennek szintén létezett behajthatdo valltdmaszi, a
légideszant csapatok szempontjabdl kedvezden rovid kialakitast valto-
zata. A géppisztolyok mellett a brit és az amerikai légideszant csapatok
szamara a karabélyloszert tiizeld fegyverek is rendelkezésre alltak. Ki-
mondottan a légideszant csapatok szamdra alakitottak ki a 7,62 mm-es
M1A1 6nto6lté karabély behajthato valltamaszos valtozatat. A fegy-
ver a behajthatd valltdmasz kovetkeztében jelentdsen rovidebb lett a
szarazfoldi csapatoknal rendszeresitett eredeti merev tusas valtozatnal,
igy kevésbé akadalyozta az ugras végrehajtasat.'” A brit 1égideszant
csapatoknal a Lee Enfield puskdt, az amerikaiaknal az M1903A44
Springfield puskadt is hasznaltak, sok esetben tavcsoves mesterlovész-
fegyverként. A 1égideszant csapatoknal is alkalmazott konnyii timogato
fegyver volt az amerikai 7,62 mm-es Browning automata puska,
(Browning Automatic Rifle — BAR) amelynek tomege minddssze 8,4
kg volt. A goly6szorot 20 16szer befogadasara képes tarral szerelték fel.
Kimondottan konnyti fegyver volt a brit 7,62 mm-es Bren MK 1 kony-
nyi géppuska, (golyoszord) amelyet 30 10szer befogadasara alkalmas
ivelt tarral szereltek fel. A brit csapatok 7,62 mm-es Vickers géppuskat
is hasznaltak, emellett mindkét orszag csapatai alkalmaztak a 12,7 mm-
es Browning nehézgéppuskat.

'7 Anthony North- Ian V. Hogg: Léfegyverek konyve. Alexandra kiadé, Buda-
pest. 1992
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2. A brit és az amerikai légideszant csapatok szervezeti
fejlodése

2. 1. Az amerikai légideszant csapatok szervezete

Az amerikai légideszant csapatok létrehozasara mas katonai ha-
talmakhoz képest nagy késéssel keriilt sor. Ekkor azonban jelent6s
anyagi er6forrasok megmozgatasaval, viszonylag rovid ido alatt allitot-
tak fel azokat.

1939-ben még csupan egy ejtdernydsszazad vizsgalta kisérleti
uton a légideszant harcaszat lehetdségeit. Az 4j tipusu csapatok megje-
lenése kapcsan megkezdodott egy hosszadalmas vita a szervezeti hova-
tartozast és az alarendeltséget illetden. A légierénél ugy gondoltak,
hogy az ij alakulatot az 6 szervezetiikn beliil'® kell mitkddtetni, mint
wlégi szallitasu tengerészgyalogosokat”. A szérazfoldi haderénem
azonban erGsebbnek bizonyult, igy ezeket az alakulatokat az ¢ alaren-
deltségiikben szervezték meg.

1940-ben Fort Benningben kiépiilt az ejtéernyds csapatok kikép-
zObazisa, ahol szamos specialis kiképzés-technikai eszkdz — hinta és
ugrdtorony - felhasznalasaval a légierd ejtderny6s szakembereinek se-
gitségével megkezdték a rendszeres kiképzést. Az év folyaman felalli-
tottdk az elsd ejtéernyds lovészzdaszloaljat. A katonai vezetés utasitast
adott tovabbi zaszloaljak felallitasara.

1941-ben egy Uj ejtdernyds zaszloalj megkezdte gyakorlasait egy
szintén ebben az évben feldllitott légi szdllitasu lovészzdaszloaljjal. Az
alkalmazasukra vonatkozo elképzelés az volt, hogy az ejtéernyds zasz-
l6alj ledobasat kovetden elfoglal és biztosit egy megfeleld repiilteret a
repiill6gépen érkezo 1égi szallitasu alakulat szadmara. A cél az volt, hogy
viszonylag kis ejtderny6s erék deszantolasat kdvetéen szallitd repiild-
gépek nagy mennyiségili - akar hadosztaly szintii - 16vészgyalogsagot és
technikat deszantolhassanak az elfoglalt repiil6téren leszalld6 modszer-
rel. Az év kozepétdl megkezdddo 1égideszant gyakorlatok ilyen moédon
a habort folyaman addig végrehajtott német 1égideszant akciok gyakor-
lati kiprobalasat céloztak meg. A gyakorlatokkal kapcsolatos tapaszta-
latok kedvezoek voltak, és ennek hatasara felallitottak a masodik 1égi
szallitasu 16vészzaszloaljat is. Decembertdl a japan tamadas felgyorsi-

' A Légieré Féparancsnoksag (General Headquarters Air Force) aldrendeltsé-
gében. Lasd: Szabd Jozsef (foszerk.): Repiilési lexikon. Akadémiai Kiado, Bu-
dapest, 1991. 434. o.
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totta az amerikai légideszant csapatok fejlesztését. Vilagossa valt, hogy
az amerikai haderd a kovetkezd években a csendes-O6cedni hadszintér
terepviszonyai kozott fog hadmiiveleteket végrehajtani, igy kiegészités-
re szorult a kiépitett repiildterek elfoglalasara épitd harceljaras. Siirgo-
sen meg kellett teremteni az ejtéernyds képességekkel rendelkezd mii-
szaki csapatokat, amelyek barhol képesek tabori repiilotér kiépitésére.
Az ejtéernyés miiszakiak feladata a katonai vezetés szandéka szerint
tabori repiiloterek létrehozésa volt tavoli korallszigeteken, a dzsungel-
ben ¢és a sivatagban. Feladatukat konnyti munkagépekkel és egy specia-
lis perforalt fémlemez burkolat lefektetésével oldottdk meg. Egytttal
megkezdték a deszant-vitorlazogépekkel folytatott elsd kisérleteket is.

Az elsO ejtdernyds miiszaki zdszloaljat 1942-ben allitottak fel.
Egy ilyen alakulat a hagyomanyos 730 f6s zaszloalj-struktardhoz ké-
pest minddssze 530 fot szamlalt, és konnyl gépparkja sem versenyez-
hetett a szarazfoldi vagy a 1égi szallitasu alakulatok munkagépeivel. A
zaszloaljat két 1épcsdben vetették be. Az elséként célteriiletre beérkezo
miiszaki szazadok ejtderny0sok voltak, és konnyli kézi szerszamokkal
dobtak le Oket a célteriileten. Néhany ora mulva az altaluk kialakitott
kényszer-repiildtérre érkezett be a zaszloalj masodik, kdnnyt bulddze-
rekkel felszerelt hullama, amelyet vitorlazogépeken deszantoltak. Ismét
néhany o6ra mulva készen allt perforalt lemezbdl 6sszeallitott leszallo-
palya, és beérkezhettek a 1égi szallitast 16vész alakulatok. A haborua fo-
lyaman harom ejtderny6s miiszaki zaszloalj felallitasara kertilt sor. Mi-
vel a kialakitott harceljaras szerint a ledobott ejtéernyds miiszaki
zaszloaljat mindossze egy ejtdernyds 10vészzaszloaljjal és egy — elGszor
szintén ebben az évben felallitott — ejtdernyds tiizérosztallyal kivantak
megerdsiteni, a 1égideszant miivelet tovabbi része pedig a 1égi szallitasu
16vész alakulatok deszantolasara épiilt, leszogezték, hogy nem tervezik
a habora folyaman a légideszant alakulatok zaszloalj szint f6l¢ fejlesz-
tését. A csendes-Oceani szigeteken végrehajtott partraszallasok tamoga-
tasa sem kivant miveletenként egy-két ejtéernyds lovészzaszloaljnal
nagyobb erét. Végiil felallitottak ugyan néhany ejtéernyds-ezredet, eze-
ket azonban a csendes-Oceani hadszintéren szinte soha nem vetették be
teljes egészében, igy — a csendes-Oceani hadszintéren — a zaszldalj-
szintre vonatkozo elképzelés redlisnak bizonyult. Marciusban a vezér-
kari fonokok egyesitett bizottsaga dontést hozott, amely szerint az
Egyesiilt Allamok hadereje hadmiiveleti szinten véllal szerepet az
észak-afrikai, majd az eurdpai teriileteken vivott harcokban. A nyar fo-
lyaman megkezd6dott az amerikai er6k behajozasa Nagy-Britannidba.
Az 0j hadszintér az amerikai a 1égideszant csapatokkal szemben is gyo-
keresen mas kovetelményeket tamasztott, igy — a brit szovetséges segit-
ségét kérve — az amerikai katonai vezetok megkezdték a tajékozodast a
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kontinentalis teriileteken vivott hadmiiveletekhez inkabb megfeleld
légideszant szervezeti formak kialakitdsaval kapcsolatban. Egy torzs
utazott Angliaba, hogy megvizsgalja egy légideszant hadosztaly felalli-
tasanak lehetoségét.

1943-ban létrejott az amerikai légideszant hadosztaly. Az ameri-
kai légideszant hadosztaly szervezeti felépitését tekintve az addig mar
megalakitott ejtdernyds szervezeti formak mellett jelentds szerephez ju-
tottak a vitorlazogépes alakulatok. Kisebb mértékben a 16vészcsapatok,
illetve foként a nehéz hadosztaly-tiizérség és a pancéltord, tovabba a
légvédelmi tiizérség deszantolasara hasznaltak vitorlazo gépeket. Léte-
zett egyfajta torekvés a vitorlazogépes 16vész és tiizér ezredek hadosz-
talyon beliili szamaranyanak novelésére, ez azonban mar nem valosult
meg a haboru folyaman. Hasonloképpen kezdetleges formaban valosult
csak meg az amerikai nehézvitorlazd-program, igy a légideszant had-
osztalyoknak le kellett mondaniuk a harcjarmiivek nyujtotta kozvetlen
tamogatas lehetdségérol. Végiil két 1égideszant hadosztaly felallitasat
hataroztak el ebben az évben. Az amerikai légideszant hadosztaly f6bb
elemeit tekintve harom ejtéerny6sezredbodl, egy vitorlazorepiilés gya-
logezredbdl, egy 75 mm-es tarackokkal felszerelt ejtéernyds tabori tii-
zérezredbodl, egy 105 mm-es tarackokkal felszerelt vitorlazogépes tabori
tiizérezredbdl, egy 57 mm-es agyukkal felszerelt vitorlazoégépes pancél-
tord tiizérosztalybol, egy 40 mm-es gépagytkkal felszerelt vitorlazogé-
pes légvédelmi tiizérosztalybol, egy ejtderny6s miszaki zaszloaljbol,
egy vitorlazogépes hiraddszazadbol, egy vitorlazogépes ellatoszazadbol
és egy ejtdernyds egészségiigyi szazadbol allt.

légideszant
hadosztaly

4‘ eje.mil.z. # eje. tii. . ‘ eje. e.
4 vit hir szd. ‘ # vit i e ‘
== [ )
vit. ell6. szd. ‘ % Vit. pet. 0. ‘ eje. z.

5. abra: Az amerikai légideszant hadosztaly szervezeti felépitése, 1940.
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Roviditések: eje. ml. z.: ejtdernyds miiszaki zaszloalj; vit. hir.
szd.: vitorlazogépes hiradd szazad, vit. ello. szd.: vitorlazogépes ellato-
szazad; eje. eil. szd.: ejtdernyds egészségiigyi szazad, eje. tii. e.: ejtder-
ny0s tlizérezred; vit. tii. e.: vitorlazorepiilds tiizérezred; vit. pct. o.: vi-
torlazorepiilds pancéltord osztaly; vit. 1€. o.: vitorlazogépes 1égvédelmi
osztaly;, eje. e.: ejtéernybsezred; eje. z.: ejtderny0s zaszldalj, vit. e.: vi-
torlazo ezred; vit. z.: vitorlazo zaszloalj

1944-ben tovabbi légideszant hadosztalyok felallitasara kertilt sor.
A meglévl kettd mellé még egy légideszant hadosztalyt allitottak fel
Europaban, és egyet a csendes-0ceani hadszintéren. Az amerikai
légideszant hadosztalyok tobbsége igy az europai hadszintéren miiko-
dott, a csendes-o0ceani térségbe vezényelt hadosztalyt csak részekre
bontva alkalmaztak. Néhany 6nallo légideszant ezred felallitasara is sor
keriilt ebben az évben. A légideszant-miiszaki alakulatokat nehezebb
felszereléssel lattak el, és kis mértékben novelték létszamukat is. A
szervezeti fejlédés legmagasabb szintjét ez év augusztusaban érték el,
amikor az eurdpai hadszintér hadosztilyait hadtestbe szervezték. A
Hollandidban végrehajtott 1égideszant miiveletnél még ennél is maga-
sabb szinten szervezddtek a szovetséges légideszant csapatok, amikor
két amerikai és egy brit 1égideszant hadosztalybdl, illetve egy lengyel
légideszant dandarbol 1étrehoztak egy szdvetséges 1égideszant hadsere-
get. 1945-ben mar nem tortént jelentds szervezeti valtozas, bar kisebb
fejlesztéseket még végrehajtottak az év elején. A légideszant csapatok
kozvetlen 1égi tamogatasanak hatékonyabba tétele érdekében a hadosz-
talynal 1égi iranyitd csoportokat allitottak fel, amelyek nagymértékben
javitottak az egyiittmiikddést a légierdvel.

2. 2. A brit l1égideszant csapatok szervezete

1940-ben Churchill utasitasdra megkezdték a kiképzést a Man-
chester melletti Ejtéerny6s Kiképzo Iskolaban. A kiképzés lebonyolita-
sat a légierd ejtdernyds szakemberei segitették. A cél egy ejtdernyds
zaszlbalj felallitasa és az ejtéernydzéssel kapcsolatos technikai problé-
mak megoldasa volt. Még ugyanebben az évben a gyakorld-oktatd vi-
torlazo gépek mellett legyartottak 400 db kozepes vitorlazogépet, igy
megkezdddhetett a vitorlazogépes alakulatok felallitasa és kiképzése is.

1941-ben létrejott az elsé ejtéernyds lovészzaszloalj. Churchill
utasitasara két 1égideszant dandar létrehozasat kezdték meg. Az egyik
dandart ejtéernyds zaszloaljak alkottak, mig a masik dandar vitorlazo-
gépes alakulatként allt fel az év folyaman, szézad szintli felderitd és
pancéltoro tiizérséggel megerdsitve. A vitorlazo repiilégépek a brit had-
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erében régota honos kdnnyii gyalogsag zaszloaljait szallitottak. A 1égi-
erénél egy szallitorepiilo-ezred alakult a légideszantok miiveleteinek
tamogatasara, illetve vontatasi és szallitasi feladatok végrehajtasara.

1942-ben megkezdték az elsd légideszant hadosztaly felallitasat.
A hadosztaly harom ejtéerny0s dandarbol, egy vitorlazorepiilés dan-
darbol, egy vitorlazorepiilés pancélozott felderité ezredbdl, egy 75 mm-
es tarackokkal felszerelt vitorlazorepiilos tabori tiizérezredbdl, egy 57
és 76 mm-es agyukkal felszerelt vitorlazogépes pancéltord osztalybol,
emellett 40 mm-es gépagyukkal felszerelt vitorlazogépes l1égvédelmi
tiizériitegbdl, egy ejtdernyds mélységi felderitd szazadbol, emellett hir-
ado; miiszaki; tiizérségi megfigyeld és egészségligyi alegységekbdl allt.
A hadosztaly legnagyobb szallitas-igény(i, ugyanakkor legmozgéko-
nyabb szervezeti eleme vitorldazogépes pancélozott felderitéezred volt,
amely egy 22 konnyl harckocsit tartalmazo harckocsi zaszldaljbol, egy
25 pancélautdt tartalmazo pancélos felderité zaszldaljbol, egy 25 darab
Bren Carrier pancélozott 16vésszallitot szamlalo gépesitett 16vészzasz-
16aljbol, emellett motorkerékparos és konnyli terepjaros felderitsza-
zadbol allt. A 22 harckocsi egy részét a 76 mm-es tarackokkal felszerelt
kozvetlen tdmogatd harckocsik tették ki. A Bren Carrierek kozil 6tot
107 mm-es nehéz aknavetok hordozasara alkalmaztak. Ez a felderito-
ezred a konnyii légideszant alakulat viszonyai kozott inkdabb volt
mondhato egyfajta onallo pdancélos alakulatnak, mintsem valoban
felderitésre szakosodott egységnek. A rendszerint utoljara deszantolt
felderitdezredet esetenként gépesitett tartalékként alkalmaztak. A felso-
rolt harcjarmiivek mellett a hadosztaly rendkiviil magas foka mozgé-
konysagat 1907 hagyomanyos kialakitast és 1362 Osszecsukhato ke-
rékpar, 529 szolo és 704 oldalkocsis motorkerékpar, 904 konnyl
terepjard, 935 utanfutd, 15 kdnnyl teherautd, és 115 egyéb jarmi bizto-
sitotta. A rendelkezésre allo jarmiitechnikai eszk6zok jelentds szallitd
kapacitasa'® igy lehet6vé tette a hadosztaly zomének szallitasat.

¥ Elvileg 8500 — 9000 f& kozotti szallitd kapacitas adodik, ami természetesen
kisebb a kiilonféle szallitand6 anyagféleségek miatt.
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6. dbra: A brit légideszant hadosztaly szervezeti felépitése, 1943.

Roviditések: vit. tii. e.: vitorlazogépes tlizérezred; vit. pct. 0.: vi-
torlazogépes pancéltord osztaly; vit. 1€. ii.: vitorlazogépes 1égvédelmi-
tiizér lteg; eje. feld. szd.: ejtdernyds felderitészazad; vit. pe. feld. e.: vi-
torlazogépes pancélozott felderitéezred, hk. z.: harckocsi zaszloalj, pc.
feld. z.: pancélos felderitézaszloalj, gl. z.: gépesitett 16vészzaszloalj,
feld. szd.: felderit6szazad vit. dd. vitorlazé dandar; vit. z.: vitorlazo
zaszloalj, eje. dd: ejtdernyds dandar; eje. z.: ejtéernyds zaszloalj.

1943-t6l a brit 1égideszant hadosztalyoknal nem tortént szervezeti
valtoztatas. Ebben az évben felallitasra keriilt még egy 1égideszant had-
osztaly az europai hadszintéren, illetve egy ejtéernyds hadosztaly Indi-
aban. 1944-ben a szdvetségesek létrehoztak az 1. szovetséges légide-
szant hadsereget, amelyet azutan a hollandiai Market Garden légide-
szant miiveletnél és az 1945 tavaszan végrehajtott Rajna-atkelés tamo-
gatasara vetettek be.

2. 3. A kiilonleges hadviselést folytato légideszant szervezetek

A légideszant eljarast alkalmazo kiilonleges hadviselés eréket szo-
vetséges vonatkozasban a masodik vilaghaboru folyaman csak a brit
haderén beliil szervezték meg. Erdemes megjegyezni, hogy bar az ame-
rikai haderében éppen a brit vezérkarba akkreditalt tisztek tanacsai
alapjan allitottak fel a 1égideszant hadosztalyokat és a brit kommando-
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kat masol6 ,,ranger” alakulatokat is*’, a légideszant eljarast alkalmazo
kiilonleges hadviselés erdk irant mar nem mutattak érdeklédést. A brit
hadseregben 1940-ben Winston Churchill utasitasara kezdték meg a kii-
16nféle kommando alakulatok szervezését. 1941-ben elfogadtak David
Stirling szazados koncepciojat egy ejtéerny0s kiilonleges hadviselés erd
felallitasarol, igy létrejott az elsd SAS szdzad. 1942-ben az egységet ez-
reddé fejlesztették és — némiképp elfordulva az eredeti ejtéernyds kon-
cepciotol — Willis Jeep terepjarokkal lattak el, szaraz-foldi miiveletekre
alkalmazva a csoportokat. 1943-ban megkezdte miikodését egy mdso-
dik SAS ezred is. A két SAS ezred f6 alkalmazasi profiljat ismételten az
ejtéerny6s miiveletek jelentették. 1944 januarjaban tovabbi két SAS ez-
red felallitasara keriilt sor, amelyeket a korabban létrehozott ezredekkel
és egy hiraddszazaddal egyiitt egy kiilonleges miiveleti danddrban
egyesitettek. 1945-ben mar nem tortént szervezeti fejlesztés a brit kii-
lonleges miiveleti er6knél.

3. A brit és az amerikai légideszant fegyvernem masodik
vilaghaborus vizsgalatanak osszegzése

3. 1. Az amerikai légideszant csapatok

A masodik vilaghaboriban az amerikai légideszant harceljaras
alapvetden ejtderny0s €s 1égi szallitasu csapatok kombinalt alkalmaza-
sara épiilt. A légideszant csapatokat nagy mennyiségben deszantolt tii-
zérségi eszkdzzel erdsitették meg, ami jelentdsen segitette a deszant-
l6vészgyalogsag harcanak hatékony megvivasat. Szamos esetben kertilt
sor repiildterek elfoglaldsdra, illetve — ha ez nem volt lehetséges — td-
bori repiildterek épitésére, szarazfoldi 16vészalakulatok 1égi szallitasa-
nak megvalositasa céljabol. Ezért az amerikai 1égideszant harceljaras
szempontjabdl — kiilonésen a csendes-0ceani hadszintéren — kiemelke-
d6 szerephez jutottak a légideszant-miiszaki alakulatok, amelyek bdr-
hol képesek voltak tabori repiilétér létrehozdsdra. A deszant-eljardst a
szdllito repiilogépek egyértelmii tulsulya jellemezte, befolydsolva a
légideszant harceljardsdt, amely foként az ejtéernyds lovész és ejtéer-
nydés tiizér egységek bevetésébdl dllt. A kis mennyiségli ejtdernyds és
nagy mennyiségli légi szallitdsu gyalogsdg kombinalasan alapuld
harceljaras a csendes-6ceani hadszintéren szamos esetben bevaltotta a

% Kurt Rieder: Kiilonleges egységek a III. Birodalomban. Vagadund kiado,
Budapest, 2004. 12-16. o.
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hozz4 fazo6tt reményeket. Eurépaban azonban a hadmiiveletek gyorsabb
tempoja nem tette lehetdvé jelentds légi szallitdsu eré deszantoldsara
alkalmas tabori repiiloterek épitését és mikodtetését, igy erre ott nem
keriilt sor. Mindez kihatott a harcjarmiivek deszantoldsanak kérdésére
is. Rendszeresitettek ugyan 1égideszant harckocsit, és — 1égi szallitassal
kombinalt harceljarasukhoz illeszkedve — kidolgoztadk annak nehéz
szallitd repiilégéppel tabori repiiltérre végezheté deszantolasat,
alkalmazasara azonban gyakorlatilag nem keriilt sor. Az amerikai harc-
eljaras szerint a légideszant csapatok mobilitdsat nem a deszantolt gép-
jarmutechnika volt hivatott biztositani, hanem maga a légi szallitas. A
légideszant csapatok harcaszatanak homlokterében foként a célobjek-
tum kozvetlen kozelében ledobott, erés tiizérséggel tamogatott ejtder-
ny6s gyalogsag allt. A rohamfeladatokat is ejtéernyOs erdk bevetésével
oldottak meg.

A légideszant csapatok haditechnikai eszkozeinek fejlesztési fo-
lyamataban jelentds szerepet jatszottak a gazdasagi megfontolasok. A
légideszant csapatok légi szdllito eszkozparkjanak gerincét a polgari és
katonai célokra egyarant felhasznalhat6 utas és teherszallitdo repiilogé-
pek adtak. Az Egyesiilt Allamok hadereje jelentés eréforrasokat aldo-
zott egy nagyszamu, korszerl szallité repiilogépet felvonultato 1égiflot-
ta felallitasara. A hdabori gydztes befejezését kovetoen a nagy méretii
légi szallito flotta gépeit értékesitették a polgdri légitarsasdgok része-
re, igy a légideszant csapatok légi szdllito kapacitasanak megteremté-
sére elkiltott dsszeg nem veszett karba®. A vitorlazogépek fejlesztése
teriiletén az amerikai 1égideszant csapatoknal bizonyos fokt lemaradas
volt tapasztalhatd. Nem fejlesztettek ki konnyii harckocsik szallitdsdara
és terepre deszantoldsdara képes nehéz vitorldzo repiilégépet, igy a de-
szant miveletek kozvetlen tdmogatasara nem alkalmaztak pancélozott
harcjarmiiveket. Az amerikai vitorlazo-fejlesztési program 1944-t61 —
brit tapasztalatok alapjan- a nehéz technika deszantoldsara alkalmas vi-
torlazotipus létrehozasa felé fordult, a gyartds meginditasara azonban
mar nem keriilt sor. Az amerikai 1égideszant csapatok egyik emlitésre
méltd haditechnikai jellemzdje a nagy mennyiségii, magas szinvonali
tiizérségi eszkoz rendszeresitése volt. Az amerikai tlizérség kiemelke-
déen fontos elemét képezték a konnyl hdtrasikldas nélkiili lovegek,
amelyek a pancélosok elleni harc sikeres eszkdzei voltak.

*! Természetesen ennek a megoldasnak is voltak hatranyai. A polgéri célokra
is alkalmas repiildgépeknek kiemelkedden jo aerodinamikai és gazdasagossagi
tulajdonségaik voltak, nem rendelkeztek azonban fedélzeti fegyverzettel és te-
repre leszallashoz alkalmas kialakitasu specialis futomiivel.
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Az amerikai légideszant csapatok szervezetének alapjat egy —
foként ejtéernyos — tiizérséggel jol megerdsitett ejtdernyds-konnyiigya-
logos struktura képezte. Az ejtéernyds miiszaki zdszloaljak felallitasa
lehet6séget teremtett a deszant megerdsitésére 1égi szallitasu erdkkel. A
vitorlazo repiilégépes lovészalakulatok aranya az amerikai légideszant
hadosztalyok szervezetén beliil elhanyagolhatonak volt mondhato. A
vitorlazo repiildgépekben inkabb a tiizérségi eszk6zok €s a vontatasukra
alkalmazott Jeepek fOldre juttatdsanak eszkozét lattak, igy a német
1égideszant csapatokra jellemz06, kisméretii ,,rohamdeszant” vitorldzo-
gépes egységeket nem dllitottak fel. Ellentétben a brit 1égideszant csa-
patokkal, nem allitottak fel jelentds mennyiségli harc- és gépjarmiivel
felszerelt vitorlazogépes gépesitett légideszant egységeket.

Elvégeztiik a haboru kiilonféle id6szakaiban a harceljaras, a hadi-
technika és a szervezeti fejlesztés, illetve a haderd és a légideszant csa-
patok altalanos képességei dsszhangjanak vizsgalatat. Az amerikai sza-
razfoldi haderd, a haditengerészet és a légierd, a hdboriu egész
idotartama alatt technologiai és anyagi folényben volt az ellenséggel
szemben. Ez segitette a 1égideszant csapatok tevékenységét is.

1939-ben a légideszant csapatok helyére és szerepére vonatkozo
hadmiiveleti elmélet hianya — illetve az ezen a teriileten elméleti mun-
kat kifejtd katonai teoretikus eredményeinek figyelmen kiviil hagyasa -
miatt minddssze egy kisérleti ejtdernydsszazad keriilt felallitasra. 1940-
tol az eurdpai habort tapasztalatai viszont mar egyértelmiien kikény-
szeritették az elsd ejtéernyds zdszloalj felallitasdat. A szervezeti fejlesz-
tésre és a harceljarasra egyarant a kevés szamu specialis képességekkel
rendelkez6 ejtéernyds erd €s a nagyszamu, kiilonosebb kiképzést nem
igényld 1égi szallitasu 16vészgyalogsag kombinacidja volt jellemz6, ami
mogott a légideszant csapatok gyors felallitasara iranyuld szandék hu-
zodott meg. 1941 végéig lezarult a 1égideszant csapatok fejlesztésének
korai szakasza.

1942-ben a japan tamadas felgyorsitotta a légideszant csapatok
szervezeti fejlesztését és a csendes-Oceani hadszintér kdvetelményeinek
figyelembevétele szerint alakitotta a légideszant harceljardst. Létre-
hoztdk az ejtéernyds miiszaki zaszloaljakat, amelyek képesek voltak a
deszant szamara sziikséges tabori repiilotér kiépitésére. A csendes-
oceani szigeteken végrehajtott partraszallasok tdmogatasa nem kivant
nagyobb erdt miiveletenként egy-két ejtdernyds lovészzaszloaljnal, igy
a szervezeti fejlesztés ezen a szinten megallt. Az év folyaman a
légideszant csapatokat valos katonai képességekkel rendelkez6 alakula-
tokka fejlesztették.
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1943-t6] az USA eurdpai hadszintéren vallalt szerepe kovetkezté-
ben a légideszant csapatok harceljarasaval szemben tamasztott kove-
telmények is megvaltoztak. A kontinentalis teriileteken vivott hadmii-
veletek mas harceljarast, ezaltal mas szervezeti kereteket koveteltek.
Létrehoztak az els6 amerikai légideszant hadosztalyt. Az 1j szervezeti
formaban az eddiginél joval nagyobb szerephez jutottak a vitorlazogé-
pes alakulatok. 1944-t6l a szervezeti fejlesztés terén foként mennyiségi
valtozasokra, tovabbi légideszant hadosztalyok felallitasara kertilt sor.
Az eurdpai hadszintéren tevékenykedd hadosztalyokat hadtestbe, majd
kés6bb a brit szovetségessel kozosen l1égideszant hadseregbe szervez-
tek. A harceljaras szempontjabol éppen ez a mennyiségi novekedés je-
lentett bizonyos valtozast, mivel a légideszant egységek igy szerepet
kaptak a klasszikus kontinentalis hadviselés hadmitveleteiben is. A ha-
ditechnikai fejlesztés nehéz vitorlazogépek teriiletén mutatkozo korlatai
azonban még a habort végén sem tették lehetové, hogy az amerikai
légideszant csapatok elérjék a kivant gépesitettségi szintet.

Osszességében az amerikai légideszant fegyvernem fejlédése je-
lent6s késéssel indult ttjara, de hamar behozta lemaradasat mas orsza-
gok hasonld er6ihez képest. A rendkiviil rovid id6 alatt felallitott ame-
rikai légideszant csapatok harcaszati eljarasai €s szervezete a specialis
amerikai igényekhez igazodtak. Az Egyesiilt Allamok f6 érdekszféraja-
nak mondhat6 csendes-oceani térségben ezzel a szervezettel és harcel-
jarassal értek el egyértelmii sikereket. Ezen a hadszintéren olyan
1éptékt 1égi szallitasi miiveleteket hajtottak végre, amelyek napjaink
erdfejlesztés modszerén alapulé hadmiiveleti elveinek™ egyfajta korai
eléképének tekinthetdek. Haditechnikai eszkdzeik magas szinvonalon
tartasara nagy gondot forditottak, tiizérségi tamogatasuk és légi szallito
eszkozeik miszaki szinvonala kiemelkedden jonak volt mondhatd. Az
amerikai légideszant csapatok sikerrel képezték szerves részét egy
olyan hadikulturanak, amely az er6s haditengerészetre és a tengeri fo-
Iény megszerzésére, illetve erds és nagyméretli 1égierdre és a 1égifolény
kivivasara épitett.

3. 2. A brit légideszant csapatok

A gyakorlatilag el6zmények nélkiil, rendkiviil nagy sebességgel
felallitott brit légideszant csapatok harceljarasanak kialakitasaban

2 Készegvari Tibor: Hadviselés a 21. szazadban — elképzelések, elvek, erdk és
eszkozok. Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 1998. 13-14. o.
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nagy szerepet jatszott egyfajta tanulasi folyamat. A politikai vezetés
légideszantok l1étrehozasara vonatkozé egyértelmi utasitasat kdvetden a
kezdeti id6szakban mds orszdgok légideszant csapatairdl és miiveletei-
rol megszerzett informdciokra alapozva hoztik létre, illetve dolgoztik
ki a légideszant csapatokat és azok harceljarasdt. A 1égideszant harc-
eljarasa egy ejtéernyds és — rohamdeszant feladatokra is alkalmas — vi-
torlazo-repiilégépes eré kombinalt alkalmazasara épiilt. A kezdeti ma-
solasi folyamatot késébb meghaladva a britek a hagyomdnyos
értelemben vett légideszant csapatok egy részét a lovészalakulat kate-
goridbol 1943-ra a gépesitett erck szintjére fejlesztették. Vitorlazod gé-
peikkel képesek voltak nagy és iitdképes gépesitett erdt deszantolni tet-
szolegesen megvdlasztott helyre, fliiggetleniil a repiiléterektol. A brit
légideszant csapatok magas szintre fejlesztett gépesitettsége lehetéveé
tette olyan kiemelt objektumok megtamadasat is, amelyeket erds 1égvé-
delemmel védtek, és emiatt a kozvetlen kozelilkben nem volt kivitelez-
het6 hagyomanyos 1égideszantok bevetése, egy a céltol tavolabb kijelolt
leszallo zonaval végrehajtott gépesitett 1égideszant miivelet azonban
még eredményre vezethetett. Az erdk ilyen elvek szerinti megmérette-
tésére a gyakorlatban kevés lehetéség adodott. Az Arnhemnél végrehaj-
tott brit 1égideszant miivelet kiilonb6z6 akadalyozé tényezOk miatt vé-
giil kudarcot vallott, a brit légideszant csapatok normandiai miivelete
azonban mintaszeriinek volt mondhato.

A brit légideszant harceljaras egyik leginkabb sajatos teriilete a
légideszant eljdardast alkalmazo kiilonleges hadviselés, amelyet a SAS
alakulatok valositottak meg. Az ejtéernyds mélységi csoportok a kidol-
gozott ejtéernyds deszant-eljardasnak készonhetoen akcioikra ,,ma-
gukkal vitték” konnyii gépjarmiiveiket is. 1944-ben az eur6pai hadmii-
veletek folyaman a széles korben alkalmazott kiilonleges hadviselés a
légideszant miveletek szerves része lett, emellett az SAS alakulatokat
szervezetileg is a légideszant csapatok alarendeltségébe rendelték. A
SAS tevékenysége 1943-t6l kissé eltavolodott a kiilonleges hadviselés
eredeti, szoros titkosszolgalati egyiittm{ikodést feltételezé elveitdl, és
inkabb diverzans, illetve mélységi felderité tevékenységet végzett. A
konnyti felszereléssel ellatott, mozgékony, gépesitett kommandok sajat
méretiikhoz képest jelentds eredményeket értek el. Az akciok 70%-a
volt sikeres, ami jo eredménynek mondhato. A csoportokat széles kor-
ben, tdmegesen alkalmaztak a tAmadd miiveletek tamogatasara, kozel
dandar szintli erét egyszerre tobb helyszinen bevetve. Kiilondosen fon-
tos volt a mélységbol elorevont gépesitett kotelékek mozgdsdanak lassi-
tisa az ellenség mélységében alkalmazott légideszant hadosztilyok
szempontjabdl.
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A brit légideszant csapatok haditechnikai eszkozrendszerét a
gyors és koncentralt deszantolast lehetdvé tevd nagy szamai vitorldzo
repiildgép, a csapatoknak a foldet érést kovetden magas szintli mobili-
tast garantalo magy szamiu jarmiitechnikai eszkoz és a pancélozott
harcjarmiivek nagyardanyu alkalmazdsa jellemezte. A haditechnikai
fejlesztés homlokterében a gépesités dllt. Mar a csapatok felallitasanak
kezdeti szakaszaban ugy tervezték meg a legnagyobb darabszamban
gyartott Hadrian kdzepes deszant-vitorlazogépet, hogy az egyarant al-
kalmas legyen rohamdeszant feladatok végrehajtasara, 16vészgyalogsag
és tiizérségi eszk6zok szallitasara, de egyuttal konnyi terepjard jarmii-
vek deszantolasara is. A nagy mennyiségben gyartott Hamilcar nehéz
vitorlaz6é a konnyli harcjarmiivek széles korének deszantolasara volt
képes. A brit légideszant csapatok érdekében végzett harcjarmi-
fejlesztés szintén jelentds céltudatossagot mutatott. A4 konnyi
légideszant harckocsi mellett kifejlesztettek egy kénnyii rohamloveget
is, ami — figyelembe véve a deszant csapatok dltal hasznalt konnyii 16-
vésszallito  jarmiiveket és a felderité harcjarmiiveket is — a
légideszantok gépesitésének teljes korii megolddsat célozta. A brit
légideszant hadosztalynal rendszeresitett jarmivek darabszama és szal-
litd kapacitasa szintén figyelemre mélto volt.

A légideszant csapatok szervezeti fejlesztésére 1940 ¢és 1943 ko-
z0tt igen nagy tempoban keriilt sor. A fejlett hazai hattéripar €s a brit
haderé magas gépesitettségi szintje elésegitette ezt a folyamatot. A
légideszant csapatok szervezeti fejlodését a felallitasukra hatarozott
utasitast adé Churchill eleve egyértelmiien meghatarozta, amikor el6bb
egy dandar, majd hadosztaly erejli 1égideszant erd létrehozasat, és en-
nek kiegészitésére ejtéernyds kommando alakulatok felallitasat szor-
galmazta. Sorrendben eldszor az ejtdéerny0ds, majd a kdzepes vitorlazod-
géppel felszerelt alakulatokat hoztak létre. A leghosszabb idére a
vitorlazogépes pancélozott felderitdezred felallitasahoz volt sziikség. A
szervezeti fejlesztés mindségi értelemben 1943-ra befejezodott, ekkor-
tol csak mennyiségi fejlesztést hajtottak végre.

Megvizsgaltuk a kulcstényezOk — a légideszant harceljaras, a hadi-
technika és a szervezeti fejlesztés, illetve a hader6 és a légideszant csa-
patok altalanos képességeinek — id6beni valtozasat, viszonyat és 0ssz-
hangjat a vizsgalt idoszakban.

1939-ben a légideszant csapatokkal kapcsolatos elméleti munka
hianya — illetve a Iégideszantok szerepét tévesen értékeld katonai teore-
tikusok hibas helyzetmegitélése - miatt még meg sem indult a csapatok
szervezése. 1940-ben és 1941-ben zajlott le a brit 1égideszant csapatok
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szervezeti fejlesztésének korai szakasza, amikor — fOként a német
légideszantok példajat kovetve — hataroztak el az intenziv fejlesztés
megkezdését, amely egyidejlileg minden teriiletre kiterjedt. A szerve-
zet-fejlesztés ejtéernyds €s vitorlazogépes egységek parhuzamos felalli-
tasaval vette kezdetét. A haditechnikai fejlesztés teriiletén a korai ido-
szakban megoldottdk a konnyli tiizérségi eszkdzok deszantolasanak
kérdését, ugyanakkor mar ekkor megkezdték a nagy tomegi hadi-
technikai eszk6zok deszantolasara alkalmas nehéz vitorlazogép fejlesz-
tését is. Hagyomanyos légideszant alakulatok mellett megkezdték az ej-
téernyds kommandé alakulatok szervezését is. A légideszant csapatok
intenziv szervezeti fejlesztésére egy olyan idoszakban keriilt sor, ami-
kor sem a brit szarazfoldi hadero, sem a brit légierd nem rendelkezett
folénnyel az ellenség erdivel szemben. Egy ilyen idészakban a dontés-
hoz6 részér6l bizonyos optimizmusra volt sziikség a féként tdmado
hadmiiveletek esetén hasznos légideszant csapatok intenziv fejlesztésé-
hez.

1942-ben és 1943-ban megkezdték a légideszant hadosztalyok
szervezeset, amelyek mar nagymértékben gépesitett egységekkel is ren-
delkeztek. Az SAS alakulatokat két ezred erejlire fejlesztették, €s szin-
tén gépesitették. Mindez lehetévé tette egy sajdtos gépesitett
légideszant harceljards kialakitasat. A haditechnikai eszkozpark fej-
lesztését ebben az idészakban nagy mértékben eldsegitette az amerikai
szovetséges anyagi-technikai segitsége. Ekkorra a brit szdarazfoldi had-
erd és a légierd teljesitoképessége — illetve a hagyomdnyosan erds brit
flotta — lehetové tette nagyobb taimado hadmiiveletek végrehajtdsat.
Mind a hagyomanyos légideszant egységek, mind a kiilonleges
hadviselés erdk teriiletén ekkor nyilott lehetdség az els6 jelentosebb be-
vetésekre. Ezek nem minden esetben jartak sikerrel, ami leginkabb a
rovid id6 alatt felallitott 1égideszant csapatok Osszehangolatlan tevé-
kenységének volt koszonheto.

1944 és 1945 volt a brit légideszant csapatok tevékenységének
érett szakasza. Ekkor zajlottak le a legnagyobb 1égideszant miiveletek,
tobbségében sikerrel. A harceljards és a haditechnikai eszkozok teriile-
tén mar nem keriilt sor jelentésebb valtoztatasra. A szervezeteket illeti-
en is csak mennyiségi novekedés tortént. Az SAS ebben az iddszakban
mar dandar struktirdban tevékenykedett. A szovetségesek 1égideszant
hadsereget hoztak 1étre, amelynek hadmiiveleti szintli 1égideszant tevé-
kenysége a szarazfoldi hader6 és a légierd ellenséggel szembeni jelen-
t0s mennyiségi és mindségi folénye mellett zajlott.
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Ossszegezve a brit légideszant csapatok tevékenységét, megalla-
pithatd, hogy az nemcsak masodik vilaghaborus viszonylatban figye-
lemre méltd, hanem szamos vonatkozasban a mai napig tanulsagos. A
harcjarmiivek deszantolisa napjaink légideszant miiveleteiben is
kulcsfontossagu tényez6.> A brit légideszant csapatok nagy mélységii
alkalmazasi kisérlete a nyolcvanas években alapul szolgdlt olyan
korszerii hadmiiveleti elvek megteremtéséhez, mint az “Air-Land
Battle,” illetve a mélységi harc?* A kiilonleges hadviselés erék
létrehozédsaval nemcsak a légideszant miiveletek tamogatasa teriiletén
értek el kiemelkedd sikercket, hanem egyuttal egy napjaink
terrorelhdrité tevékenységében jelentGs szerepet jitszo™ egységet
hoztak létre, amelyre szamos orszag tekint kovetendo példaként.
Mindezek alapjan a brit légideszant csapatok torténete a mdsodik
vilaghaboru folyaman sikeresnek és eloremutatonak tekintheto.
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FOLYOIRATSZEMLE

A HARCBAVETES TAMOGATASA
,MINDIG ES MINDENUTT?”

A 100. Német Logisztikai dandar
Lits Gabor'

A jovo biztonsdgpolitikai kihivdasai a német hadsereg szamdra fo-
ként azt jelentik, hogy a jovoben, békében, elsosorban Németorszdagon
kiviil keriilnek alkalmazasra, szovetségi rendszerben, konfliktusok ki-
alakuldasanak megakaddlyozdsdra, illetve vilsdagok lekiizdésére. Eh-
hez jonnek még nemzetkizi és honi teriileten, katasztrofak és sziik-
séghelyzetek lekiizdésének feladatai is. Ezekhez a feladatokhoz kor-
szerl, jol felszerelt, gyorsan dtcsoportosithato, mozgékony, kiilonféle
modon rendelkezésre allo és alkalmazhato, azonnal bevetheto erok
szitkségesek, melyeknek ezeken a jellemzokon kiviil, a kordbbindl
sokkal magasabb szintii tiléld képességekkel is rendelkezniiik kell.

Ennek a torekvésnek a keretében jott létre a német hadsereg
szarazfoldi erdinek tamogaté parancsnoksaga. Ezzel a német hadse-
regben egy teljesen Uj rendszerii, a mai kdvetelményeknek megfelel6
tamogat6 ¢s logisztikai magasabb egység keriilt felallitasra, amely a
hadsereg legerésebb és egyben nélkiilozhetetlen magasabb egysége. A
tamogaté parancsnoksag alarendeltségébe harctimogato és logisz-
tikai csapatok; féeréként hat dandar tartozik (ABV felderit6-men-
tesitd dandar, tiizérdandar, légvédelmi dandar, miiszaki dandar, és két
logisztikai dandar).

Az alarendelt tamogato és logisztikai dandarok vezetik, iranyitjak
sajat kotelékeiket, alegységeiket. Erdiket, eszkozeiket bevetésre alkal-
mazasra rendelkezésre bocsatjak. Kotelességiik a szarazfoldi erdk ma-
gasabb egységeinek és a tobbnemzetiségli hadtest kiképzésének, gya-
korlatainak és harcbavetésének a tdimogatasa.

Jelen cikk szorosan kapcsolodik a Katonai Logisztika 2005.1.
szamaban megjelent ,,4 Német Hadsereg Szdrazfoldi Erdinek Tamo-

" Dr. Lits Gabor nya. alezredes.
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gato Parancsnoksaga” cimi cikkhez, jelen iras annak egyik logisztikai
dandarjaval ,,4 100. Logisztikai danddrral” foglalkozik.

A Logisztikai dandar mottdja ,,Semper Ubique” (mindig minde-
niitt jelenlévo) kifejezi a dandar f6 célkitlizését, alapfeladatat: 4 hadse-
reg gépesitett magasabb egysége harcbavetésének tamogatisa mindig
és mindeniitt. Ennek a feladatnak a teljesitéséhez a dandar az alabbi
erdkkel rendelkezik: a 6. Javitozaszloaljjal (Boostedt), a 3. Logiszti-
kai zaszloaljjal (Rotenburg/Wiimme), a 801. Szillitézaszléaljjal
(Lippstadt), az 51. Utanpo6tlé zaszloaljjal (Schwalmstadt) és a 11.
Harcaszati anyag eltavolito szazaddal (Miinster). A dandar torzs és
a torzsszazad a 7. Javitozaszloaljjal, Unna-ban dllomdsozik. 1de tar-
tozik még a dandar hét nem aktiv zaszloalja. Ezaltal a dandarparancs-
nok csapatai a holland hatartél a Liineburgi Heide-ig és az Eszaki-
tengertol a Hesseni Schwalm-ig terjednek.

A Logisztikai danddr békelétszama tobb mint 5400 katona és pol-
gari alkalmazott. Ennek az allomanynak a zome mar a dandar 2003 ju-
liusi megalakulasa idoszakaban is a hadsereg allomanyaban volt és
nagy résziik részt vett a Bundeswehr kiilfoldi alkalmazdsai soran vég-
rehajtott logisztikai tamogat6 feladatokban — tobbek kozt, mint szak-
emberek az aramellatd rendszerek, klimaberendezések javitasaban,
mint alkalmazottak a harceszkoz kimentd, eltavolitdo szdzadoknal vagy
az ellatd szazadoknal kiilonb6zo SFOR, KFOR vagy ISAF kontingen-
sekben.

A Logisztikai dandar feladata

A Logisztikai dandar feladatrendszere négy fo, egymdssal egyen-
rangu komponenst tartalmaz:

* Készletezi és biztositja a logisztikai csapatok feladatorientalt
harcbavetési anyagait;

* Tervezi és elokésziti az alarendelt egységek és kotelékek rész-
vételét a szarazfoldi csapatok alkalmazasa soran;

® Tervezi és koordindlja a harci alkalmazasra és valsadghelyzetre
vonatkozé kiképzést;

* Tervez, felkészit és rendelkezésre bocsat egy logisztikai ezred
torzset a NATO, valamint a kollektiv védelem elveinek megfe-
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leléen egy szovetséges orszag szamara, nemzetkdzi valsagkeze-
1és vagy védelmi tevékenység keretében végrehajtott bevetésre.

Ennek a logisztikai ezrednek olyan helyzetben kell lennie, hogy a
szitkséges felkésziilési ido utdn képes legyen egy gépesitett hadosztalyt
nagyobb hadmiiveletek sordn logisztikailag taimogatni. A tamogatés
Osszteljesitménye magaba foglalja tobbek kozt a hadosztaly harcolo és
harctamogat6 csapatai fegyverrendszereinek, harc- és gépjarmiiveinek,
harci-technikai eszkozeinek a javitasat, alkatrészekkel, 16szerrel, tizem-
anyaggal, ¢lelemmel valo ellatasat és a hosszabb idore kiesett eszkozok
el, illetve hatraszallitasat. Ehhez ezt az ezredet a logisztikai dandar
irdnyitdasa alatt osszekapcsoljak a danddr aldrendeltjeivel és a Tau-
berbischofsheimben feldllitott masik, a 200. Logisztikai dandadr ald-
rendeltjeivel. Az ezred torzs tervezi €s iranyitja (vezérli) elsésorban a
sajat hataskorben 1évo készleteket, anyagi eszkozoket, e mellett szoro-
san egyiittmiikodik a hadseregbazis (SKB) ¢és a tamogatott hadosztaly
dandarjaval. Ezzel a feladatdaval a logisztikai ezred a hadsereg harcba-
vetési logisztikdjanak fontos sarokpillérét jeleniti meg.

A hadsereg harcbavetési logisztikaja

A logisztikai tamogatas teriiletén a harcbavetési logisztika fogal-
vetésben, de egyuttal vazolja a logisztikanak a kiilonbségét is az alap-
iizemhez és a bazis logisztikdhoz. Mindkét tevékenység a hadsereg-
bazison keresztiil torténik. A haderd harcbavetési logisztikaja magaba
foglalja ezért a logisztikai ezred erdit és a gépesitett danddrok logiszti-
kai zdszloaljait.

A gépesitett dandarok logisztikai zaszloaljai gy tagozddnak,
ugy vannak felszerelve, ellatva és kiképezve, hogy a dandarok logiszti-
kai sziikségleteit kozvetleniil tudjak biztositani. Ehhez javito, utanp6tld
és szallitderokkel rendelkeznek. Ezek az erdk a logisztikai zaszloalj
torzsén keresztiil gy keriilnek alkalmazasra, hogy kdzvetleniil tdmo-
gatni tudjak a dandarok nagy mozgékonysagu harcvezetését, ami azt is
jelenti, hogy azok a logisztikai eszkdzok, berendezések, felszerelések,
amelyeket e zaszloalj lizemeltet csak rovid idotavolsdagra keriilnek el-
helyezésre. Ezekhez a logisztikai eszk6zokhoz két dandar utanpotlo
pont és két danddr javito pont tartozik. Ezekbol torténik a harcold csa-
patok ellatasa 16szerrel, lizemanyaggal, élelemmel és potalkatrészekkel,
valamint a dandar harcjarmiiveinek és egyéb jarmiiveinek a javitasa.
Harcbavetés soran ezen a sikon kiiléndsen fontos, hogy a fegyverrend-
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szerek és eszkdzok (gépek) gyorsan, ismét bevethetd készen, rendelke-
zésre alljanak és a mozgokészletben tartott utanpotld anyagokat a fel-
hasznalohoz szallitsak. A logisztikai ezred logisztikai zaszloalja tamo-
gatja a hadosztaly csapatait — ahhoz tartoznak pl. a tlizér és miiszaki
kotelékek — a meghatarozott alapelveknek megfelelden.

A hadosztaly csapatainak és a danddaroknak a folyamatos elldtd-
sat logisztikai eszk6zokkel alarendeltjein és berendezésein keresztiil is
a logisztikai ezred biztositia. Az utanpotlast biztosito zdaszloalja ehhez
Osszesen Ot utanpotlo pontot rendez be. A két javitézaszléalj a hadosz-
taly valamennyi fegyverrendszerének javitdsahoz Osszesen tiz javito
pontot hoz létre. A javitokapacitas szakmai specializalasa kiillondsen
gondos tervezést és iranyitast kovetel, hogy a javitas a meglévd anyag-
gal a megfeleld helyen és szakértelemmel torténjen. A Logisztikai ez-
red szallitézaszléalja biztositja a szallitokapacitast a sziikségletnek
megfeleléen, ugy az ellatasi anyagoknak a dandar utanpétlod (ellatd)
pontokhoz torténd szallitdsara, mint a kiesett, sériilt harcképtelen jar-
miiveknek a szakmailag illetékes hadosztaly javité ponthoz vald szalli-
tasara. Ennek a zaszloaljnak a szallitdkapacitasa hasznositasra keriil
ezen kiviil a hadosztdly elldato ponton az ellatasi javak mozgokészletei-
nek tAmogatasra torténd szallitasahoz is.

A hadsereg harcbavetési tamogato logisztikajaban nagyméretii
hadmiiveletek soran egy (a) gépesitett hadosztaly tAmogatasa igen nagy
jelentdséggel bir és ebben van a logisztikai ezrednek fokozott szerepe
és jelentSsége. Mivel az ezredet csak az alkalmazdsra torténd felkészi-
tés sordn hozzak ossze (allitjak fel), az alapveto feladatok és a sziiksé-
ges eljardasok végrehajtisanak a begyakorldisa, ami csak a két dandar
kozosen végrehajtott gyakorlatin lehetséges, melynek sordan ezek csa-
pat-részeibdl az ezred torzsét osszedllitjak.

Az ezredtorzsnek és a zaszloaljtorzsnek az Osszeallitasara elsé
alkalommal 2004. oktoberében egy 14 napos gyakorlat sordn keriilt
sor. A gyakorlat sulypontjai voltak: az ezredtorzs valamint a két logisz-
tikai dandar alarendelt kotelékeinek egyiittmitkodése, a logisztikai ella-
tas és alkalmazasok gyakorlasa hadosztaly sikon, valamint a vezetési
eljarasok és a torzsmunka gyakorlasa a harcallaspontokon.
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Részvétel a NATO reagalo erék tevékenységében

2003 oktoberében kezdte meg a NATO gyorsan rendelkezésre dl-
16 jol kiképzett erinek — NATO értelmezés szerint az NRF® —
felallitasat. Az NRF kiilonb6z6 nemzetiségli erdi egyelore a tagorszag-
ok felel6sségi korébe maradnak és csak bevetés soran keriilnek NATO
alarendeltségbe. A német hadsereg 2005. januartol-juniusig terjedo ido-
szakban az 1. Német-Holland hadtest alarendeltségébe helyezett a
Tamogaté Parancsnoksag Bruchsalban felallitott ABV felderito
dandarjan keresztiil egy tobbnemzetiségii ABV felderité zaszléalj
magjat. Ezen kiviil kézremikddik egy holland vezetés alatt allo tobb-
nemzetiségli dandar tevékenységében is.

A Logisztikai dandar ezen csapatrészek logisztikai tamogatdsdra
feldllitott egy vegyes utinpdotlo szazadot és egy szdllitoszakaszt a hol-
land danddr szamadra. A szallitozaszloalj ennek a szallitoszakasznak
a felallitasat, kiképzését mar befejezte és jelenleg mar egyiitt gyakorol
a holland ellato szdzaddal.

A logisztikai zaszl6alj a multinaciondlis ABV felderité zaszléalj
szdmdra egy vegyes utanpotlé szazadot dllit fel. Ez a szazad vala-
mennyi logisztikai képességét atadja a zaszloaljnak és biztositja a meg-
kovetelt 30 napos tuléloképességet. Ennek a kovetelménynek a teljesi-
téséhez a szazad valamennyi képességgel rendelkezik, amely — ha
kisebb mértékben ugyan — de hasonld a korabban leirt logisztikai ezred
fokozottabb felhasznalhatosagahoz. Ehhez a javito-, utanpotlo- és szdl-
lito eroket egy szazad kotelékébe vontak dssze. A szandék az volt, hogy
2004 végéig mindenekelott az egyes bevetési, alkalmazasi modulokat —
javitoszakasz, szallitoszakasz €s atrakocsapat — és az arra felépitend6
szdzadot Osszességében bevethetd képessé kellett tenni. 2005 januarja
oOta a szazad — tObbnemzetiségii ABV felderité szazad reagalo er6ként
torténd bevetésre — rovid készenléti idovel rendelkezésre all. A megko-
vetelt széleskorii logisztikai képességek alapjan ez a szazad, felallitasa-
val kiilonleges kihivast jelenit meg. Ezért a logisztikai danddr vala-
mennyi alegysége és koteléke részt vett a szazad személyi és anyagi
feltoltésében. Teljes készenlétének az ideje a tovabbiakban attol is
fiigg, hogy a szdzad alkalmazasi képességét, rendszeres gyakorlasok,

* NRF= NATO Response Force = Nato reagalo erd.
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valamint szazad és zaszloalj szinten végrehajtott gyakorlatok soran mi-
kor tudjak a megkovetelt magas szintre helyezni.

A Bundeswehr atalakulasa mar elindult az aj uton

A Bundeswehr reformjanak tovabbfejlodése keretében a haderd
harcbavetési logisztikdjara vonatkozoan rogzitették az alapképességek
koncentralasanak sziikségességét és alapelveit. Alkalmazas soran az In-
terfész’ a haderd ,,harcbavetési” és ,,bdzis logisztikdja” kozott eltolo-
dik. All ez ma visszafelé a logisztikai ezredre, fog ez a jov6ben alapve-
téen visszafelé a dandarok logisztikai zaszloaljaira illetve a hadosztaly
csapatokra is allni, mivel a hadsereg bevetési hadosztalyara meghataro-
zott feladatok biztositasa folyamatos ellatas keretében a bazis logiszti-
kan keresztiil torténik.

A logisztikai rendszer dtalakitisanak a mindsége attol fog fiiggni,
hogy a megszerzett ismereteket, tapasztalatokat és képességeket hogy
tudjak ugy dtvinni a hadseregbdl a haderd bazisba, hogy a logisztikai
tamogatas folyamata egy (a) gépesitett hadosztaly bevetésénél torés-
mentesen biztositva legyen.

Felhasznalt szakirodalom:

1. Europaische Sicherheit 2003/1. Dipl. - Betrw. Ulrich Wolf ve-
zérémagy a  Tamogaté  Parancsnoksdg parancsnoka:
Einsatzbereite Kampfunterstiitzungs - Logistik - und Feldnach-
richtenkrafte fiir das Heer.

2. Europaische Sicherheit 2005/6. Harry Richter ezredes, a 101.
Logisztikai dandar parancsnoka: Logisztikbrigade 100- Einsat-
zunterstiitzung immer, iberall.

? Interfész = logikai halozat, amely lehetdvé teszi az egyiittmiikodést kozponti
egységek és alegységek kozotti csatlakozasban.
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100. Logisztikai dandar diszlokdcidja.

252



KIMENTENL ELVONTATNI, A HARCI-TECHNIKAI
BIZTOSITAS EGYIK FONTOS FELADATA

Bevetés sordan a harcbol kiesett, sériilt harc - és gépjarmiivek
mentése — a mentés nehézségi fokdtol fiiggden — a lehetd leggyorsab-
ban sajdt vontato eszkozeikkel, ha igy nem megy, miiszaki mentoesz-
kozok, berendezések, miiszaki mentd jarmiivek segitségével torténik.
Fontos szempont, hogy a kimentendd jarmii a mentés sordn nem kd-
rosodhat. A harci kotelékek mozgékonysdagdanak, harcdszati mandve-
rezd képességének a megtartisahoz a sériilt jarmiivek elvontatdsdanak,
a gyors mentésnek, bonyolult foldrajzi és éghajlati viszonyok kozott is,
osszességében mindenkor, kiemelt jelendsége van.

Az elvontatas, mint a miiszaki mentés egyik modja feltételezi a sé-
rilt gépjarmii guruldképességét. Korlatozott guruloképességii jarmivet
- kiilonosen az els6 tengely karosodasa esetén - a legnehezebb, és egy-
altalan nem veszélytelen feltételek kozt lehet csak vontatni.

A Bundeswehrben a sériilt jarmiivek elszallitasa jelenleg konnyii
vagy kozepes jarmiivek esetében is, kiilonbdzo emeloképességli gépko-
csi daruk segitségével és nehéz szallitojarmiivekkel torténik. A sériilt
eszkozoknek szallitojarmiivon torténd elszallitasanal mindenekel6tt a
nehéz, vagy magasépitésii jarmiivek esetén, a mentd jarmire vald ra-
csatlakozasnal vagy sziik utszakaszoknal 1éptek, 1épnek fel nehézségek.
Az okok gyakran az alacsony épitésii kozati hidakra, alagutakra, ala-
csonyan vezetett elektromos haldzatokra vezethet6k vissza. Mivel az
alkalmazasi térségben polgari mentd szolgalatok nem, vagy csak ritkdn
allnak rendelkezésre, a szallitasi képesség csak katonai erdkkel és esz-
kozokkel tarthato fenn, oldhaté meg.

Létrejott egy ilyen eszkoz, a ,,BKF *35- 4 Tadano Faun”

Olyan mentd és vontatéeszkiz, amely ilyen jellegii sériilt eszko-
zoket, nagysdagra valo tekintet nélkiil, nehéz terepen is, viszonylag
nagy sebességgel képes menteni és vontatni — sziikség esetén — félre-
tolni, 2004. majus ota all szolgalatban a KFOR-nal a német kontin-
gens logisztikai zaszléaljanal Prizren-ben. A zaszloalj sajat kozponti

* BKF= Berge- und Kranfahrzeug = ment6 és darusgépkocsi.
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feladatan kiviil széleskorii timogatast képes nytjtani a logisztika teriile-
tén nemzetkozi szinten is, egyebek kozt szamos logisztikai feladataban
tamogatja a DN'Y-i Multinacionalis Dandart is.

A BKF 35-4 menté és darus gépkocsit a Bundeswehr kerekes
Jjarmiiveivel ellatott kotelékeinél a sériilt, akna ellen védett, nem védett
és pancélozott jarmiivek mentésére és elvontatdsdara haszndljak. A
BKF 35-4 Tadano Faunnal a csapatok egy olyan 1j rendszerti miiszaki
mentdeszkozt kaptak, amely szinte teljesen polgari forgalmi kereske-
delmi jarmiként, a kerekes harc és gépjarmiivek miiszaki-technikai
mentésénél jelentésen hozzajarul az eddig meglévd képességhiany leza-
rasahoz.

Eppen a nemzetkozi szintii alkalmazasok soran kiilondsen fontos
ezt a kapacitast a szovetséges fegyveres erok tamogatasara is biztosita-
ni. EbbAl a szempontbdl is célszeri és logikus volt az #j, sériilt jarmii-
veket mentd és vontato eszkoznek a kiprobdldasa éles, harci koriilmé-
nyek kozott is. Azonban a mentendd jarmiivek, méret, forma, nagysag
és suly szerinti sokfélesége, bizonyos mértékig korlatozza ezt a nem-
zetkozi szintli képességet, esetenként a Bundeswehr jarmiiveinél is.

Miket is tud a BKF 35-4 Tadano Faun?

A Tadano Faun a harcba vetett eroknek tobbek kozt olyan leheto-
séget biztosit, hogy a kiesett jarmiivet megrakott allapotban és bonyo-
lult viszonyok kdzt is gyorsan és biztonsagosan ki tudja menteni és ez-
zel megakadalyozza, hogy a rakomanyhoz illetéktelen személy (az
ellenség) hozzajuthasson.

Sziikség esetén képes harc és mozgdsképtelen kerekes jarmiiveket
nagy tavolsagokon keresztiil vontatni tonkrement tengely esetén is
(orrat felemelve), vagy sziikség esetén félretolni, eltavolitani.

A jarmire épitett daru, a felszerelt hegyi csorldvel, lehetdvé teszi a
mentés soran a kettds iizemet is. A mentésnek ez a formaja csokkenti az
elakadt, megrekedt jarmiivek esetében a gyakran nagyobb mértékl ka-
rosodast, ami a mentés eddigi formainal sziikségszeriien keletkezett. A
daru ezenkiviil kivaloan felhasznalhaté konténerek, hajtomiivek és mas
teheraruk atrakasahoz is, maximalis emel6képessége 35 t.

Ezek a tobboldalu képességek jelentds takarékossagi tényezdk is
a csapatok szamdra, hiszen van egy jarmii, mindossze egy fo kezeldvel
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amely sokféle, miiszaki technikai jellegii és mento feladatra rendelke-
zésre dll.

A BKF 35-4 Tadano Faun legfontosabb miiszaki-technikai
jellemzai

Jarmii

Motor: Hat hengeres diesel motor OM 501 LA (Mescedes Benz),
Euro 11, 290 KW (394 LE) 1800 fordulatszam esetén

Hajtomii: Automatikus kapcsolasi ZF-AS Tronic 12 eléremenet és
2 hatramenet lizem.

Jarmii hossza: 11 850 mm
Jarmii magassdaga 3 800 mm
Jarmii szélessége: 2 750 mm
Teljes sulya: 41 000 kg
Fordulokor sugara: 12,5 m
Mentés

Képessége gépjarmiivek mentésénél kotélmotollaval €s kettds me-
netben (kotélmotolla és daru teljes vonoerdvel) 27 500 kg

Vontaté képessége

Fékezve: 45 000 kg
Fék nélkiil: 12 000 kg
Kotélmotolla

Vonoera: 20 000 kg
Kotélhossz: 75 m
Daruiizem

Emeldszerkezet kitélhossza: 170 m
Teleszkop kinyulasanak hossza: 22,5 m
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Maximadlis magassdg: 25,6 m

Maximadlis emeldsuly daru iizemben: 35000 kg
Maximdlis teher kettds iizemben: 7 500 kg

Gyarté cég: Tadoano Faun
A fejlesztés fobb szempontjai és mozzanatai

A védelemtechnikai hivatalban Koblenzben és a hadsereg utan-
potlo iskolajaban Garlstedtben, Brema mellett végrehajtott elsd vizs-
galatokat kovetden 2004. marciusban és aprilisban a gyartdé mindkét
szolgalati hely altal eldirt technikai valtoztatasokat a megszabott kdve-
telményeknek megfeleléen végrehajtotta.

Ezen atépitést kovetden, eddig a védelemtechnikai szolgalatnal
tesztelt jarmiivet Kosovoba helyezték és ott harci alkalmazasi feltéte-
lekkel 0sszehangolt megvaldsitasi elemzéseknek vetették ala. Az esz-
koz alkalmassagat realis koriilmények, bonyolult foldrajzi és éghajlati
viszonyok kozott, valamint szervezési vonatkozasoknak megfeleléen is
vizsgalni kellett. Meg kellett itélni azt is, hogy vontatoképességének
megerdsitése érdekében, a kiillonbozo kiegészitd elemek adaptacidja, a
végrehajtott valtoztatasok indokoltak, sziikségesek voltak e?

A vizsgalatok sulypontja mindenekeldtt a nehezebb (nehéz) jar-
miivek mentésének és vontatasanak a lehetéségeire iranyult, itt minde-
nekelott a védett, pancélozott vezetdfiilkével ellatott MULTI-A3 -ra,
teljes sulya 36 t., és a pancélozott jarmiivekre terjedt ki. Dontés sziile-
tett egy gyalogsagi erok és aknak elleni, adaptalhatd védelem megvalo-
sitasardl is. Ebben a vonatkozasban is a katonak értékelése és kovetelé-
se allt a dontési mechanizmus koézéppontjaban. A logisztikai zdszloalj
személyi dallomdanydt a BKF 35-4 kezelésére, a gyakorlati kiprobdlds
keretében képezték, illetve képzik ki.
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Attekint6 tablazat a BKF 35-4 Tadano Faunnal
eddig kimentett ,elvontatott jarmiivekrol

Jarmii megnevezése

Boxer MRAV pszj

wLuchs” felderité pan-
célos

»wDingo” szallitd jarmi

» Cobra” tiizérségi radar
Alvaz: Man 15t.
(4 tengely)

MULTI MAN Kat 1
Al.l

»Roland” Fegyverrend-
szer

Alvaz: 15 t. MAN A/l
BRV

»Patriot” fegyverrend-
szer
Alvaz: AN A1 BRW

Utépits gép

MAN Al. 1-re épitve
Uzemanyagszillito
Alvaz IVECO EURO
Trakker

Autobusz. Alvaz:
Daimler Benz

MULTI A3 szallito jar-
mua

MULTI szallitd jarmi
(ASTRA) olasz

Rakodo gép FUG

Teljes
suly kg-
ban

33560

18 500

9200

25617

32 409

27920

28 630

27 804

32 000
(33 000)

8 985

36 000

32 000

8500

Abroncs Nyomtdy (mm)
méret

405/80 R 2580
27
14.00 R 2 540
20
365 /80R 2 540
1400 R 2 380
20

14.00 R 2 466 (1 tengely)

20 2472
1400 R 2 466 (1 tengely)
20 2 472 (4 tengely)

14.00 R 2 466 (1 tengely)
20 2 472 (4 tengely)

14.00 R 266 (1 tengely)
20

365/85 R 2 040
20
11 00 R 2090
22,5
14.00 R 2 110 (1. ten-
20 gely)
2094 (4. tengely)
14.00 R 2 500
20
14.5-20
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Jarmii megnevezése Teljes  Abroncs Nyomtdav (mm)
suly kg- méret

ban
MPT
tehergépjarmii 10 t. 26 600 14.00 R 2500
20
wFennek” felderitd jar- 9 260 12,00 R 2226
mu 20

Megjegyzés: A nyomtavra megadott adatok a mindenkor érvényes
Technikai Adatbankbdl keriiltek atvételre!

Jelen iras végére, néhany mondat még mindenképpen ideki-
vankozik:

Nehéz kerekes jarmiivekkel felszerelt kotelékek, ilyen jellegli
ment6 és darus gépkocsival torténd ellatasa, 1ényegesen megnoveli a
harcolé er6k anyagi-technikai kitartoképességét, mozgékonysagat és
harcaszati mandverez6 képességét. A Bundeswehr feladatai napjaink-
ban, mas fejlett hadsereghez hasonldoan, rendkiviil Osszetetté és sokré-
tlivé valtak és folyamatosan béviilnek. Nem mindig sikeriil a megsza-
bott feladatokat hatékonyan, biztosan, késedelem nélkiil végrehajtani,
teljesiteni.

Ennek okai, foként a rendelkezésre dllo, meglévo anyagokban,
harci-technikai estkozokben és a nem megfelelé megoldasokban ke-
resheto. A sziikosen meglévo anyagok, eszkozok ellenére a Bundes-
wehrnek abban a helyzetben kell lennie, hogy minden kiilonleges fel-
adatra képes legyen eszkizt teremteni.

Ebben az esetben is ez tortént. A KFOR - ndl alkalmazott BKF
35-4 Tadano Faun egyértelmiien mutatia: Csak beruhdzdssal lehet
takarékosan segiteni!

Felhasznalt irodalom:

e Soldat und Technik 2005/ 08.
Rolf Kriiger: Bergen und Abschleppen.
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BKF 35-4 mit LKW 10 t MSA, di Vordaq‘ech es LKW is

Entfernungen auch mit defakter Achae

A BKF 35-4 ,,Tadano Faun” 10 tonnds tehergépjarmiivet vontat.

o #

BKF im Dualzug mit MULTI FSA

A ,, Tadano Faun” a legnehezebb jarmiivet a MULTI FSA (36 ton-
nds) —t vontatja.
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AZ MH REPULOMUSZAKI SZOLGALATFONOKSEG
KIADASABAN MEGJELENO ,, TAJEKOZTATO”
2006. 2. SZAMABAN KOZOLT FONTOSABB KULFOLDI
REPULO SZAKMAI CIKKEK ES INFORMACIOK
FORDITASAINAK ROVID ISMERTETESE.

Kaufimann Janos'
Az F-35 repiilogépvezeté-fiilkéjének fobb jellemzoi

Az F-35 repiilogépvezetd- fiilkéjének két egymassal szoros 0ssz-
hangban miikodo f6 szerkezeti Gsszetevojét a sisakba beépitett kijelzo
(HMD) és a panorama fiilke-kijelzé6 (PCD) néven ismert sokfunkcios
rendszer képezi. A PCD két 20x25 cm méretli aktiv matrix folyékony
kristaly kijelz6 képernyd (AMLCD) egységbdl all, melyek 6ssze van-
nak kapcsolva egymassal és egy 20x50 cm méretli miiszerfal panelt al-
kotnak. A sisakba beépitett kijelz6 (HMD) a jelenlegi vadaszrepiilogé-
peken alkalmazott HUD tiikorkijelzoket valtja fel. Hasznalatakor a
repiildgépvezetd egy szimbolikus jelzésekbdl allo képet 1at a sisak nap-
ellenzdjén, fiiggetleniil a fejének pillanatnyi elforditasi iranyatol.

Az F-35 repiil6gépvezetd-fiilkéjére az is jellemzo, hogy az eddigi
vadaszrepiilégépekhez viszonyitva lényegesen kevesebb elektromos
kapcsold és mechanikus vezérléelem van elhelyezve a flilkében. A
PCD kijelz6 képernydkon alapvetden érintéses képernyGvezérlést al-
kalmaznak. Igy példaul a repiilégép STOVL valtozatanal a PCD képer-
ny0 megjelolt részének érintésével biztosithatd a repililogép fliggés
lizemmodbol elérehaladd repiilési lizemmodra és vissza torténd auto-
matikus attérése.

A kiilonbdzd fedélzeti rendszerek emberi hanggal valo vezérlésé-
nek megvalositdsdra is vannak tervek, azonban e képesség elsésorban
olyan feladatok végrehajtisdra keriilne felhaszndldsra, mint repiilés
kozben a radidfrekvenciak megvaltoztatisa, vagy adatok bevitele a
harcfeladat-orientdlt fedélzeti szamitogépbe.

! Kaufmann Jénos nya. mk. ezredes, MH OLTP szakkonyvtar fomunkatarsa.
(Részletes tajékoztaté a HM 57-861 telefonszamon kaphato).
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Bulgaria alairja a szerzédést C-27J szallitorepiilogépek be-
szerzésére

Bulgaria Védelmi Minisztériuma szerzodést ir ald 6t Alenia
Aeronautica C-27] Spartan harcészati szallitorepiilogép beszerzésére. A
tipus 2005 aprilisaban keriilt kivalasztasra, s a repitildgépek leszallitasa
varhat6an 2007-ben fog megkezdddni. Bulgaria kérte a repiil6gép alap-
jesen integralt fedélzeti védelmi eszkdzrendszernek (DAS) a beépitését,
amely az Olasz Légier6 jovobeli C-27] szallitorepiilogép-parkjaban ke-
ril bevezetésre. A DAS rendszer magdba foglalja a radar- és lézerbe-
sugdrzdsra, s a rakétakozeledésre figyelmezteto alrendszereket, vala-
mint a dipélszalag sz70ro és infrapatron kilové berendezéseket.

Tajékoztaté az olasz Predatorok Irakban torténo
alkalmazasarol

Az Olasz Légier6 négy pilotanélkiili Predator repiildeszkdze 2005
januar végén telepiilt at Irakba, hogy biztositsa a folyamatos felderitést
az Irakban 1év6 olasz erék szamara. A repiildeszk6zok 4-8 oras szab-
vany harcfeladatokat hajtanak végre és 200 km harcaszait hatosugaron
beliil 13.600 km?” teriilet megfigyelését végzik. Ebben az évben egy
modernizalasi program alapjan az olasz UAV eszk6zok fedélzeti rend-
szerei kiegésziilnek egy mitholdas kommunikécios adatkapcsolati rend-
szerrel, egy megnovelt teljesitOképességli elektro-optikai/infravords
szenzorral €s egy szintetikus aperturaju fedélzeti radarral.

Az USAF 1j vadaszrepiilogép-parkjanak kialakitasa

Az USAF jelenlegi vadaszrepiildgép-parkjanak mintegy 25 %-a
kivonasra keriil, amikor szolgalatba 1ép az F-22 és F-35 tipus és kiala-
kul az u.n. 6todik generacios géppark. A 25 %-os csokkentés mintegy
800 db jelenleg meglévo vadaszrepiil6gép kivonasat jelenti. A Légierd
azt reméli, hogy az F-22 és F-35 tipusok magas foku teljesitoképessége
és a jelenleg meglévd vadaszrepiilégépek egy részébdl képzett kisebb
géppark modernizalasa elegendd lesz a darabszam csokkenés kompen-
zéalasara. Rovidtavon a Légierd javasolja az F-117 Nighthawk lopakodé
vadaszrepiillégépek és az A-10 Thunderbolt II. repiilégépek egy kisebb
mennyiségének a kivonasat. Hosszabb tavon a tobbi tipus (F-15, F-16)
koziil a Légier6 els6sorban az F-15 tovabbiizemeltetésére szamit, s mar
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korabban is ugy tervezte, hogy mintegy 170 db F-15 modernizalasaval
¢és fenntartasaval biztositani kell a tipus szolgalatban tartasat a 2025-ig
terjedd idoszak folyaman. A cikk részletesen ismerteti a tervezett mo-
dernizalasok miiszaki kérdéseit. A modernizalasi programban kiemelt
feladatot képez a repiilogépek 1), aktiv elektronikus pasztazast alkalma-
z6 antennarendszerrel (AESA) ellatott fedélzeti lokatorral torténd fel-
szerelése, valamint egy uj, digitalis, radarbesugarzasra figyelmeztetd
vevoberendezéssel torténd ellatasa.

Ugy tiinik, hogy a mintegy 225 F-15, valamint 183 F-22 és 1763
F-35A4 vaddszrepiilogépbdl dsszetevédd kombindcio képezné a magjat
az USAF javasolt uj vaddszrepiilG erdstrukturdjanak, amely darab-
szdm szerint 2200 repiilogépbdol dllna.

Az Eurofighter Typhoon vadaszrepiilogép uj fejlesztési fazisa

Az Eurofighter Typhoon csoport megkezdte a tobbfeladata vadasz-
repiilogép 1) fejlesztési fazisdnak végrehajtasat, amely alapvetden a re-
pllégép levegd-fold fegyverek hordozasaval kapcsolatos teljesitéképes-
ségét vizsgalja. Ennek keretében azt értékelik, hogy a nehéz
fiiggesztmények (fegyverek és tlizeldanyag-pottartalyok) szarnyak és
torzs ald torténd felszerelése esetén hogyan biztositja a repiilésvezérld
rendszer az onmagaban instabil repiilogép vezérlését. A teszteléseket a
3. sz. felmiiszerezett gyartasi sorozatl repiilogéppel (IPA Ne3) végzik,
melyre maximalis terhelés esetén négy Amraam rakéta, két IRIS-T ra-
kéta, négy 1000 1b sulyt lézeriranyitasti Paveway II. bomba és 6sszesen
harom tiizel6anyag-pottartaly van felszerelve. A tesztelések sordn vizs-
galni fogjak a kiilonbozo fiiggesztési viltozatok (beleértve az aszim-
metrikus elhelyezkedésii fiiggesztmények) hatdsait a repiilogeép repii-
Iési jellemzdire és vezérlésére.

Megkezdddik az F-35 foldi tesztelése

A JSF ez év 6szére tervezett elso repiilésére valo felkésziilés kere-
tében egy null-sorozatu F-35A gépen megkezdik a foldi tesztelési prog-
ram végrehajtasat. A kezdeti tesztelések magukba foglaljak a tiizeld-
anyag rendszer feltoltésének ¢és funkcionalasanak értékelését, a
szerkezeti kapcsolddas (a repiilésvezérld rendszer és a rezgésmodok
kozotti kdlesonhatasok) vizsgalatat, valamint a foldi vibracios tesztelés
(szerkezeti flatter ellendrzések) végrehajtasat. A kezdeti tesztelések si-
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keressége esetén a tavasz végén megkezdédnek a hajtomiiprobék és a
gurulasi probak.

Az egyéb rendszer-tesztelések az integralt energiaellaté csomagra
(APU segédhajtomii, vészenergiaforras és kornyezeti allapotvezérld
rendszer), a probaterhelések és repiilési terhelések kalibralasara, vala-
mint a nagy intenzitasu kisugarzasi mezok (elektromagneses interferen-
cia) vizsgalatara fognak 6sszpontosulni.

A kisérleti repiiléseken kiviil hat F-35 repiilogép sarkdnyszerke-
zete a foldon keriil felhaszndldsra a statikus terhelési és tartdssdgi
probak végrehajtisdra.

Tajékoztatas a Brahmos rakéta fejlesztésérol
és alkalmazasarol

2007 kezdetétdl India két 1égiinditasu tesztlovészet végrehajtasat
tervezi a vegyes hajtomirendszerrel (rakétahajtomu-torlosugarhajtomii)
ellatott Brahmos cirkalorakétaval. A tesztelések elvégzésére az Indiai
Légieré mar kijelolt egy Szuhoj Szu-30 Flanker vadaszrepiildgépet, me-
lyen a rakéta fliggesztéséhez sziikséges atalakitasokkal kapcsolatos
munkak mar folyamatban vannak és a rakétaleoldasok tesztelése is még
ebben az évben végrehajtasra keriil. A Brahmos program egy orosz-
indiai egytittmiikodés a hajok ellen alkalmazhaté orosz 3M-55 (SS-N-
26) Onyx rakéta kissé atalakitott valtozatanak kifejlesztésére, amely
egy nagy teljesitoképességgel rendelkezd fegyvert biztosithat a Légierd
szamara a nagy értékl foldi allocélok elleni tamadasok végrehajtasara.
A 3000 kg sulyu szuperszonikus rakéta maximadlis sebessége 2,5-2,8
M, s 200 kg-ndl nehezebb harcifejjel rendelkezik. Hatotavolsaga 290
km, amennyiben nagy magassdgu utazo repiilési profil végrehajtasad-
val keriil felhaszndldsra. A repiilés végfazisaban a repiilési magassdag
10-15 méter.

A Turbomeca cég uj technologiak bevezetését vizsgalja

A Turbomeca cég 11j technologidk bevezetését vizsgalja egy olyan
hajtomi kifejlesztésére, amely végiilis levalthatja a cég jelenlegi o ti-
pusat képezd Arriel szabadtengelyes gazturbinas hajtomivét. 1977 ota
tobb mint 6000 db Arrielt gyartottak, s az Arriel 2SZ tipusjelzésii leg-
utolso valtozat alkalmassagi tanusitvanyat az elmilt évben adtdk ki az
Uj Sikorsky S-76C++ helikopteren torténd felhasznalas szamara. Bar az
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évenkénti mintegy 650 hajtomii eladasa tovabbra is stabil piacot bizto-
sit, a cég mégis ugy véli, hogy megérett az id6 a 600-900 tengelyloerds
Arriel levaltasat célzo eréfeszitések megkezdésére, annal is inkabb, mi-
vel a konstrukcio jelenleg kozel 30 éves. A cég meghatarozott néhany
atfogod teljesitmény-célkitizést a kdvetkezd hajtomii részére. Az egyik
legfontosabb a hajtomii tartdossaganak radikalis megnovelése. A nagy-
javitasok kozti lizemid6t az 0j hajtomiinél 5000 tizemoérara kivanjak
megnovelni, ami az Arriel hajtomiinél jelenleg csak 3500 lizemoéra. E
célkitlizés elérésére a cég szakemberei mar megkezdték tobb szerkezeti
Osszetevd vonatkozasaban a kutatasokat, melyek elsdsorban a komp-
resszor-, €gotér,- turbina, - és gazkivezetd szekciok teriiletén varhatéan
érett konstrukciés megoldasokat fognak eredményezni a 2007-2012 ko-
zOtti id6szak folyaman, s felhasznalasukkal beindulhat az 0j hajomi
fejlesztése. A cikk részletesen ismerteti az egyes szekciok vonatkozd-
saban a kutatdsok fobb iranyait, valamint az uj konstrukcios megol-
dasokat, melyek bevezetésével el kivanjak érni a tiizel6anyagfogyasz-
tas, a kilépd gazhomérséklet, a kdaros emissziok, valamin a zajszint lé-
nyeges csokkentését. A cég kutatdsi és fejlesztési koltségei az elada-
sokbdl szarmazo bevétel mintegy 15 %-dt teszik ki, melynek 78 %-dt a
cég sajdt maga, 28 %-dt pedig a francia kormdny és az EU biztositja.

India vadaszrepiilogép-beszerzési tervei

India varhatéan mintegy 130-200 vadaszrepiildgépet fog beszerez-
ni, hogy kielégitse az orszag kozepes, tobbfeladati harci-repiilogépekre
vonatkozd kovetelményét. A régioban varhatdo szamos vadaszrepiilo-
gép-beszerzés koziil ez tekinthetd a legnagyobbnak. Az orosz MiG cég
valdszintileg a Boeing, Lockheed Martin, Saab, Dassault és esetleg az
Eurofighter cégekkel fog versenyezni. A cégek ajanlataiban minden bi-
zonnyal szerepelni fog a MiG-35 (a MiG-29 egyik valtozata), az F—18
E/F, az F-16 Block 50 + valtozat, a Gripen, a Rafale és a Typhoon. Hi-
vatalos ipari képviselok szerint az indiai ajanlatkérés elemei vissza fog-
jak tiikkrozni a fejlett technoldgiakat alkalmazd fedélzeti rendszerek
iranti igényeket. Altalanosan elfogadott nézet az, hogy India olyan va-
daszrepiilogépeket fog beszerezni, melyek fel lesznek szerelve AESA
lokatorral. A megfelel6 AESA lokator kivalasztasa problémat jelenthet
a vadaszreplildgépeket gyartd cégek szamara, mivel tobb tipus szamara
(MiG-35, Rafale, Typhoon) a megfelel6 AESA lokatorok jelenleg még
csak a fejlesztés stddiumaban vannak. A Gripen egyike azon tipusok-
nak, melyeknél egynél tobb AESA lokator valtozat felszerelésére tehetd
ajanlat. A cikk részletesen ismerteti az egyes vaddszrepiilgép tipusok
vonatkozdsdaban az AESA beintegrdlds, illetve fejlesztés jelenlegi hely-
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zetét. Ezenkiviil a cikk tajékoztatast ad a régio mds orszdgaival (Thai-
fold, Brunei, Japdn) kapcsolatos vaddszrepiilogép beszerzési elképze-
lesekrol.

Az orosz és kiilfoldi repiildipari és avionikai cégek kozotti
egyiittmiikodés helyzete

A cikk részletesen ismerteti az orosz és kiilfoldi repiilGipari és
avionikai cégek kozotti egylittmiikodés eddigi fobb eseményeit, jelen-
legi helyzetét és varhatod perspektivait. A nyugati orszagokkal 1992-ben
indult be az egyiittmiikddés, konkrétan az orosz export vadaszrepiilogé-
pek 1ézeres céljelold konténerekkel valo felszerelése terén. Az avionikai
cégek koziil eddig a Thales bizonyult a legsikeresebbnek. A cég altal
gyartott rendszerek vannak beépitve az indiai Szu-30MKI vadaszrepii-
16gépekbe. A Snecma hajtomiigyartd cég az orosz Saturn céggel egylitt
kozos vallalkozas keretében részt vesz az orosz regionalis sugarhajto-
miives repiilégép Sa M146 tipusu turboventillatoros hajtomiivének fej-
lesztésében. A Sagem cég az export Szu-30 és MiG-29 repiil6gépeknek
a francia AASM tipuscsaladba tartozo precizids iranyitasu levegd-fold
fegyverekkel valo felszerelésével foglalkozik. E teriileten az izraeli Ra-
fael cég is részt vesz a versenyben a cég Spice tipus-kategoriaba tartozo
fegyvereivel.

Osszességében megallapithatd, hogy a Szovjetunid dsszeomlasa
oOta a nyugati cégekkel valo repiilSipari és avionikai kooperacio — az el-
ért eredmények ellenére is — csak korlatozott jellegli maradt, viszont a
két hagyomanyos partnerrel Kina és India) folyamatosan fejlodik az
egylttmiikodés. A cikk datfogoan ismerteti az egyiittmiikodeés tartalmat,
fobb eredményeit, s elsésorban India vonatkozdsaban a tébbfeladatu
szallitorepiilogép (MTA) és az otodik generdcids vadaszrepiilégép ko-
z0s kifejlesztésével kapcsolatos terveket.

Tajékoztatas az ausztral Wedgetail AEW&C repiilogéprol

Hagyomanyos terminologiat alkalmazva az ausztral Wedgetail egy
repiiléfedélzeti tavolfelderitd és iranyitdo (AEW&C) repiilogép. Az
AEW&C rovidités azonban a Wedgetail esetében sokkal tobbet takar.
Mivel a kovetkezé néhany évben fog rendszerbe allni, a Boeing 737 ti-
pusra alapozott platform a halozat-centrikus hadmiiveletek kozponti
elemévé valik, s széles skalara kiterjedo aktiv és passziv felderités vég-
rehajtasat fogja biztositani. Kiegészité szoftvermddositasokkal a repii-
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16gép tobbfunkcios, elektronikus pasztazast alkalmazé antennarend-
szerrel ellatott (MESA) fedélzeti lokatora szamos kdvetkezd-generacios
teljesitoképességet fog biztositani, beleértve a rombold fegyverhataso-
kat, valamint a zavarast és az informacids hadviselést. A cikk részlete-
sen ismerteti a repiilogép szerkezeti kialakitasat, az alapvetd fedélzeti
rendszereket képezd MESA lokatort és ESM nagyteljesitményti elekt-
ronikus fedélzeti rendszert, valamint a fedélzeti kezel6személyzet mun-
kahelyeinek kialakitasat. A tervezés soran nagy figyelmet forditottak a
kiilénb6z0, nagyteljesitményii elektronikus fedélzeti rendszerek kozotti
karos interferenciahatasok kikiiszobolésére. A Wedgetail kialakitasanak
alapjaul szolgalo elsé Boeing 737 repiilogép sziikséges szerkezeti at-
alakitasaval kapcsolatos modifikacios program végrehajtasat ez év ja-
nuarjaban kezdte meg a Boeing Australia cég. A cég két Wedgetail re-
ptlégépet fog atadni a RAAF-nak, melyekkel 2007 kozepéig tervezik
elérni a kezdeti, majd 2007 végén pedig a teljes hadmtiveleti teljesito-
képességet. 2008-ig mind a hat atalakitott repiilégép a RAAF
Williamtown bazisanak 2. szdzadahoz kertiil beosztasra. A cikk ismerte-
ti a Wedgetail tervezett harci felhaszndlasanak sajdtossdgait, beleértve
a Wedgetail repiilogépbdol és tobb UAV eszkiozbdl dallo vegyes osszeté-
telii repiilokotelék egyiittes harci alkalmazdsat.

A Wedgetail repiilogép fedélzeti lokatoranak sajatossagai

Az L-savu, tobbfunkcios MESA lokator antennai a repiil6géptorzs
hats6 fels6 részén 1évo allvanyra vannak felszerelve. Az adé/vevd mo-
dulok egy haromrészes antennarendszer altal harom savcsoportba van-
nak elosztva. Az antennarendszer 288 add/vevd (T/R) modult foglal
magéba. A lokétor képes a 360%-os letapogatas biztositasara, de a leta-
pogatasi zona 30-60°-ra val6 lecsokkentésekor a hatotavolsag tobb mint
a kétszeresére novekszik.

A cikk részletesen ismerteti a lokdtor alapvetd szerkezeti felépité-
sét, miikadési elvét, fobb teljesitményadatait, s harci alkalmazdasinak
lehetoségeit. A Pentagon radarspecialistdai szerint az ausgtrdl
Wedgetail repiilogép MESA lokdtora perspektivaban varhatéan ugy
keriil modositasra, hogy az alapvetd felderitési feladatok mellett hir-
szerzo-lehallgato és elektronikus tamado szerepkorokben valo alkal-
mazdsra is felhaszndlhato legyen.
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A JSF fejlesztésében jelentkezo6 késések negativ hatasai

Az F-35 szerkezeti stlyaval kapcsolatban feltart probléma egy két-
éves késést okozott a fejlesztési programban, s 5 milliard USD-vel no-
velte a program tervezett koltségkihatasait. A kétéves késés nem tette
szilkségessé az USAF vadaszrepiilogép-allomanyaval kapcsolatos ter-
vek kozvetlen modositasat, azonban egy ijabb késés esetén valoszini-
leg siirgds dontéseket kellene hozni az F-22, F-15 és F-16 vadaszrepii-
16gépek, valamint az A-10 foldi tdmadd és csapasmérd repiilogépek
beruhazasi programjaival kapcsolatban. Moseley tabornok, az USAF
vezérkari fondke aprilis 11-i tdjékoztatdjaban kihangsulyozta, hogy sze-
rinte a JSF program végrehajtasa altalaban véve helyes uton halad,
azonban a repiil6gép szoftvercsomagjanak beintegralasaval kapcsolat-
ban felmeriilt problémak miatt fennall az 0jabb késések bekovetkezésé-
nek potencidlis lehetdsége.

Az F-35 fejlesztés tovabbi késései miatt feliil kellene vizsgalni az
F-22 tipus gyartasi és beszerzési programjat, valamint kiegészitd élet-
tartam-meghosszabbitasi és korszerlisitési programokat kellene végre-
hajtani az F-15, F-16 és A-10 géppark vonatkozasaban, ami igen jelen-
tds koltségkihatassal jarna. A cikk részletesen ismerteti e programok
miiszaki tartalmat.

A programkésések hatasa a JSF partnerorszagokat is nagymérték-
ben érintheti, beleértve Ausztraliat, amely a teljes vadaszrelil6gép-
parkjat az F-35 tipussal kivanja lecserélni, valamint Olaszorszagot,
Spanyolorszagot ¢s az UK-t, melyek pedig a repiilégép-hordozorol
iizemeltethetd F-35B valtozat beszerzésében érdekeltek.

A cseh kozepes katonai szallitorepiilogépek
beszerzésének elokészitése

A Cseh Védelmi Minisztérium befejezte egy belsd marketingta-
nulmany Osszeallitasat és kiadta azon kivalasztott kozepes szallito-
repiildgépek sziikitett felsorolasat, melyek versenyezhetnek egy 4-6 uj
repiill6gép beszerzésére vonatkozo tenderben. A felsorolas magaba fog-
lalja a C-27J, C-295, C-130J és az An-74T tipusokat. A tenderben
gyoztes repiilogép a jelenleg rendszerben 1évé 5 An-26 gépet fogja le-
valtani, melyeket valosziniileg 2008-ban vonnak ki a szolgalatbol. 4
cikk ismerteti a tenderben résztvevd cégek ajanlatainak értékelésére
szolgadlo fobb kritériumokat.
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A brit Apache harci helikopterek korszeriisitése

Az UK Védelmi Minisztériuma t6bb mint 1 milliard GBP 6sszeget
tervez az orszag 67 db Agusta Westland Apache WAH-64D harci-
helikopterbdl all6 gépparkjanak a kovetkezod évtized elso felében torté-
né korszertsitésére. Az US Hadsereg a kdzelmultban hagyta jova a sa-
jat projektjét az allomanyaban 1évé Boeing AH-64D Apache helikopte-
rek Block III. szabvanyvaltozatra valé korszeriisitésére. A cikk
ismerteti e projekt céljat és fobb miiszaki tartalmat. Az UK Apache he-
meghatarozasa még folyamatban van, azonban alapvetd célkitlizés az,
hogy biztositva legyen a nagyfokli azonossag az US Hadsereg Apache
gépparkjaval. A cikk ismerteti a korszeriisités tartalmadt, tervezett me-
netrendjét, s a végrehajtds szervezeti kérdéseit.

A fedélzeti lokator, mint tamadoéfegyver

A Boeing/Raytheon cégek altal folytatott kisérletek eddigi ered-
ményei alapjan megallapithato, hogy az 1j, aktiv elektronikus letapoga-
tast alkalmazé antennarendszerrel (AESA) ellatott APG-79 fedélzeti
lokator képes felderiteni a nagyon kisméretii, st lopakodo cirkaloraké-
takat és biztositani ezek sikeres timadasat AIM-120 Amraam rakétaval.
A rendszer biztositja a céladatok aktualizalasat még abban az esetben
is, ha a cirkalorakéta megkisérli a tdmadas elkeriilését. A tervek szerint
a 2007 pénziigyi év végén elsoként egy teljes F-18F repiiloszazad gépe-
in lesznek biztositva a feltételek az 0j, levegd-levegd és levegd-fold
AESA radar teljesitoképesség egyidejii felhasznalasara. A rendszer a
célkivalasztasi adatok mas repiilégéphez torténd atadasat is lehetévé te-
szi. A cikk részletesen ismerteti a tesztelési program alapjan az F/A-
18F repiilogépekkel végrehajtott légi és foldi célok elleni sikeres td-
maddsok tapasztalatait.

Eszaki légi csata

Realis lehetdségnek tekinthetd, hogy Norvégia kilép a JSF prog-
ram rendszerfejlesztési és demonstracios (SDD) fazisabol, s egy ilyen
dontés oda is vezethet, hogy Oslo a program gyartas-fenntartasi és to-
vabbfejlesztési fazisaban vald részvételét is megszakithatja. Az orszag
elégedetlen a programban val6 ipari részvételének szintjével. 2005 vé-
gén Oslo egy potencialis vadaszrepiildgép-versennyel kapcsolatos in-
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formaciokérést adott at Dassault, Eurofighter, Lockheed Martin és Saab
cégeknek. Mar akkor nyilvanvaldva valt, hogy az orszag fontolgatja a
JSF sziikségességét. Europa vadaszrepiilogép-gyartdi Norvégiat egy le-
ben. Az Eurofighter partnerorszagok mar csaknem egy évtizede folytat-
nak kampanyt annak meggy6z6 bizonyitasara, hogy a Typhoon
vadaszrepiilégép hitelt érdemld alternativat képezhet a JSF-fel szem-
ben.

Ugy tiinik, hogy most mdr Svédorszdg is belépett ebbe a kiizde-
lembe. Elképzelést terjeszt egy olyan Eszaki (Skandindv) vaddszrepii-
logép szovetségrol Norvégidaval és Danidval, amely technikai felsze-
reltség vonatkozdsiban a Saab Gripen tipuson alapulna. Ezzel
kapcsolatos, hogy a Saab cég mind Norvégianak, mind pedig Ddnid-
nak a JAS 39 DK elnevezésii korszeriisitett viltozatot ajanlja, amely
megnovelt hatotivolsaggal, valamint javitott teljesitéképességii avi-
onikai berendezésekkel és kiegészitd fedélzeti fegyverekkel rendelke-
zik.

Tajékoztatas a Rolls-Royce Trent hajtomiicsalad
fejlesztésérol

A Rolls-Royce cég a 80-as évek elején kialakitotta a Trent hajto-
micsalad koncepcidt, amely nagyméretii, haromtengelyes felépitési
turboventillatoros hajtomiivek fejlesztését és gyartasat iranyozta eld.
Két évtized eltelte utan megallapithato, hogy a koncepcid helyesnek bi-
zonyult. A cég jelentds piaci részesedéssel rendelkezik és a nagyméretii
hajtomiivekkel kapcsolatos globalis iizlet teriiletén a rivalis amerikai
General Electric cég utan a masodik helyet foglalja el a vilagon.

A cikk részletesen ismerteti a fejlesztés eddigi két évtizedének
fobb dllomasait, ezen beliil a Trent 700, Trent 800 tipusok kialakitd-
sdat. A tipuscsalad leglijabb tagja a Trent 900, amely az Airbus A380
repiilégép hajtomivét képezi. A konstrukcid fejlesztésének tovabbi
eredménye a Trent 1000, melynek els6 sikeres probapadi tesztelése ez
év elején végrehajtasra keriilt. Ennek soran a hajtomi tobb mint 36000
kg maximalis tolder6t produkalt. A cég tervezoi mar dolgoznak a haj-
tomiicsalad Trent 1700 tipusjelzésii kdvetkezo tagjanak fejlesztésén. A
cikk atfogo tajékoztatast ad a Trent hajtomiivek szerkezeti felépitésének
és lizemeltetésének sajatossagair6l, valamint a fejlesztések soran beve-
zetett konstrukcios és gyartastechnologiai korszertisitésekrol.
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Elérelatas 2020-ig

Az EU eurodpai aeronautikai kutatasokkal kapcsolatos tanacsado
testiilete (ACARE) meghatarozta azokat a kdrnyezetvédelmi célokat,
melyek az 11 repiil6eszkdzok részérdl eldrelathatéan 2020-ig elérhetok.
A repiildhajtomiivek vonatkozasaban a kialakitott kovetelmények sze-
rint az érzékelt zajszintet 18 dB értékkel, a nitrogénoxid (Noy) emisszi-
okat 80 %-kal, a tlizeldanyagfogyasztast, valamint széndioxid (COy)
emissziokat pedig 20 %-kal kell csokkenteni a 2000 évi technologiai
szabvanyokhoz viszonyitva. A kutatasok jelenlegi helyzete és varhato
trendje alapjan megallapithatd, hogy az ACARE célkitlizések barme-
lyikének megvaldsitasa onmagaban véve konnyli, azonban az dsszes cé-
lok egyiitt torténd elérése — kiilondsen a zajszintcsokkentés teriiletén —
kemény feladat. A cikk részletesen ismerteti az eurdpai hajtomiigydrto
cégek kutatdsait, valamint a javasolt szerkezeti és gydrtdstechnologiai
valtoztatasokat az ACARE kévetelmények kielégitésére.

Megjegyzés:

A rovid ismertetések az Aviation Week&Space Technology,
Flight International, Jane's Defence Weekly és Jane's International
Defence Review folydiratokban 2006. februdr 6. — 2006. mdjus 8-ig
megjelent cikkek forditdsai alapjan keriiltek osszedllitdsra.
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TAJEKOZTATO — INFORMACIO

A HM ELEKTRONIKAI, LOGISZTIKAI
ES VAGYONKEZELO ZARTKORUEN MUKODO
RESZVENYTARSASAG

Schieber Ja'zsef[

BEVEZETES

A HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezelé Részvénytar-
sasagot (tovabbiakban: HM EI Zrt.) — az 1982 6ta eredményesen
miikodé Magyar Honvédség Elektronikai Igazgatosag bazisan — uj
gazdasagi tarsasagként alapitotta a honvédelmi miniszter 1993. ja-
nuar 1-jével. Kezdetben f6 profilja — export szerzodés keretében — a
hazai iparvallalatoknal kifejlesztett alapeszkozokre épiilé radié-
felderité és zavarérendszerek tervezése, specialis hardver- és szoft-
verelemek fejlesztése, rendszerintegralas, katonai mindsités, illetve
a rendszerek szallitisahoz kapcsol6dé oktatas, kiképzés és szakta-
nacsadas volt. A magyar elektronikai ipar — a HM EI Zrt. meghatarozo
kozremiikodésével — kezdettdl fogva nagy mennyiségben exportalt ma-
gas miiszaki szinvonalll rendszereket a vilag szamos orszagaba, és en-
nek soran jelentOs tapasztalatokat szerzett a kezeldi, alkalmazdi és javi-
toi kiképzésben is.

A gazdalkodasi forma megvaltozasaval a korabbi profilt megtart-
va, az elektronika teriiletén fejlesztés indult az informaciovédelmi esz-
kozok €s a mitholdas navigacidt (GPS) alkalmazé rendszerek 1étrehoza-
sara, gyartasara; €s tovabb boviilt a részvénytarsasag tevékenységi kore
a logisztikai, vagyonkezelési €s biztonsagvédelmi feladatokkal.

A ,,békepartnerség” feladatai, hazink NATO-taggd valdsa hozta
magdval a békefenntarto erék Magyarorszdgon torténd dtvonuldsdval
és dllomdsoztatasaval kapcsolatos logisztikai biztositds megszervezé-
sét, amely a Befogado Nemzeti Tamogatas részét képezi. Ezt — kor-
mdny felhatalmazds alapjan — a HM EI Zrt. Logisztikai Igazgatosag
Vvégzi.

A Befogadé Nemzeti Tamogatas keretében végzett tevékenysé-
gekre alapozva, a kiirt palyazat megnyerésével a HM EI Zrt. Vagyon-

! Schieber Jozsef nya. pv. alezredes, a HM EI. Zrt. Sajtéreferense.
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kezel6 Igazgatésag bazisan kezdddott a honvédségi ingatlanokkal kap-
csolatos beruhazasi, fenntartasi, lizemeltetési, igazgatasi, kezelési, tech-
nikai- és él6erds Orzés-védelmi feladatok végrehajtasa. A HM és az MH
objektumainak iizemeltetése és fenntartasa mellett a Vagyonkezel6
Igazgatosag jelentds feladatokat végez kormanyzati és polgari megren-
del6k szdmara is.

A biztonsagi és Orzés-védelmi tevékenységi kor boviilésével, az
ezzel kapcsolatos kovetelmények novekedésével a Biztonsagi Igazgatd-
sagra, valamint a Vagyonkezel6 Igazgatosag egyes részeire alapozva
jott 1étre a HM EI Zrt. ujabb iizletaga, a Biztonsagi és Vagyonvédelmi
Igazgatosag.

A HM EI Zrt. a védelmi szféraban jol miikodo kapcsolatrendsze-
ren til egylittmiikddik az allamigazgatas szerveivel, a bankokkal, a tav-
kozlésben, az informatikdban, a biztonsagtechnikaban és a szallitma-
nyozasban érdekelt cégekkel, beszallitokkal, szolgaltatokkal, a polgari-
¢és katonai tanintézetekkel.

A magas mindségli szaktudas és a gazdag miiszaki tapasztalatok
jobb kihasznalasa érdekében fejlodnek a kapcsolatok tobb NATO-
orszag kutato-fejleszto és szolgaltatd cégével.

A HM EI Zrt. 2000-ben elnyerte a ,,Mindsitett NATO Beszdllito”
cimet, amely feljogositja a NATO-tagorszagok altal kibocsatott tende-
reken val6 részvételre.

A HM EI Zrt. palyazatok és kiallitasok rendszeres résztvevdje.
Gazdalkodasa — alapitasa ota — folyamatos fejlodést mutat. Tevékeny-
sége 160 bejegyzett tevékenység csoportra terjed ki, alapitasa ota sajat
tokéje kozel huszondtszordsére novekedett. Otddik éve szerepel a ma-
gyar tarsasagok 200-as Top — listajan, évrdl-évre jobb helyen.

Gazdasagi adatok:

Megnevezés | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004
Nettéarbe- | 55141 5058| 7591| 17577 | 21005 | 26 015| 29426 | 33 523
vétel (MFt)

Sajattoke

MFo) 426| 551| 717| 1057| 1233| 1382| 1509| 1718
Meérlegfo-

bsszeg 1460| 1153| 1990| 3945| 5628| 7239| 7087| 7587
(MFt)

Atlagosallo-

ményi 133| 176| 234| 339| 820| 1273| 1430|1475
1étsz.(£6)
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A HM EI Zrt. az alabbi szervezetekben vesz részt tagként, vagy
képviselteti magat:

1. Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara
2. Magyar Mingség Tarsasag

3. Magyar Szabvanyiigyi Testiilet

4. Magyar Védelmiipari Szovetség

5. Magyar Logisztikai Egyesiilet

6. Informacidé Ellen6rok Nemzetkdzi Szovetségének Szervezete
(ISACA)

7. Magyar Logisztikai Beszerzési és Készletezési Tarsasag

8. Személy-, Vagyonvédelmi és Magannyomozoéi Szakmai Kamara
9. Hirkozlési és Informatikai Tudomanyos Egyesiilet (HTE)

10. Magyar Hadtudomanyi Tarsasag (MHTT)

11. Armed Forces Communications and Electronics Association
(AFCEA)

12. Igazsagligyi Szakértdi Kamara
13. Tavkozlési Erdekegyezteté Forum

14. IBSSA (International Bodyguard and Security Servises
Association) Magyar Tagozat Informatikai Biztonsagi Szekcio

15. Magyar Mindség Tarsasdg Hon- és Rendvédelmi Szakmai Bi-
zottsag

16. NATO ,,Asset Tracking Workgroup” munkacsoport
17. Magyar Epitészek Kamaréja

18. Magyar Epitészek Szovetsége

19. Gépipari Tudomanyos Egyesiilet

20. Magyar Méréstechnikai és Automatizalasi Tudomanyos Egye-
stiilet (MATE)
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21. Epitéstudomanyi Egyesiilet
22. MTESz Hidrologiai Tarsasag
23. Magyar Mérnoki Kamara

24. Magyar Biztonsagi Vallalkozdsok Munkaadoi Szdvetsége

A vezérigazgatdsdg irdnyitja, koordindlja az iizletigak tevékeny-
ségét, szakirdnyitasi jelleggel szervezi és végzi a gazdasdgi, az innovd-
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politikai, valamint az informatikai feladatokat, miikodteti a hazai és a
kiilfoldi kapcsolatokat.

A HM EI ZRT. SZERVEZETI FELEPITESE.
Zrt. Vezérigazgatosag

* Torzsigazgatosag

* Gazdasagi Igazgatésag

* Humanpolitikai Igazgatosag

* Mindségiranyitasi és szabvanyigazgatosag

* Informatikai Igazgatosag

UZLETAGAK

* Elektronikai Igazgatésag
* Logisztikai Igazgatésag
* Vagyonkezel6 Igazgatosag

* Biztonsagi és Vagyonvédelmi Igazgatésag
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A VEZERIGAZGATOSAG SZAKIGAZGATOSAGAI:
Torzsigazgatésag

A részvénytarsasag boviilo feladatkoreihez igazodd szervezeti val-
tozasok részeként 2003 szeptemberében létrehozott Torzsigazgatosag
szervezi és végzi az Zrt. kozpont igazgatasi ligyeinek intézését, gon-
doskodik a HM EI Zrt.-t mikodtetd kdzponti apparatus munkafeltétele-
ir6l.

Az igazgatdsdg szervezeti elemei (osztalyok, irodak) szervezik és
koordinaljak az Zrt. szintii rendezvényeket, az ilizletagakkal 6sszehan-
golt, a sziikséges Onallosag biztositasa mellett megvalosuld kereske-
delmi, iizletfejlesztési €és marketingtevékenységet, miikddtetik az egy-
séges arculatot kifejezd jelképrendszert, biztositjak a forditasi és
tolmacsolasi feladatok magas szintli végrehajtasat.

Sajtoreferens szervezi az Zrt. sajtonyilvanossagat, a sajtofigyelést,
az informaciok gytljtését, gondoskodik az inkurrencia kezeléssel kap-
csolatos sajtotevékenységrol.

2005. 07. 01-én létrejott a Kozbeszerzési és Koordinacios Iroda.
Palyazatokon vald részvétel, valamint palyazatok kiirdsanak koordina-
lasa, ezenkiviil a NATO és EU egyiittmiikodéssel kapcsolatos informa-
ciok gytiijtése és teritése a feladata.

Gazdasagi Igazgatésag
A Szervezeti Miikodési Szabdlyzatban meghatdrozottaknak meg-
felelden biztositja:

* Az Zrt. gazdasagi, pénziigyi folyamatainak térvényeket kielégi-
t0, hiteles mikodtetését,

* A szabalyokban rogzitett gazdasagi adminisztracio eléallitasat,
® Az Zrt. kdonyveinek torvényi eldirdsok szerinti vezetését,
* A kiilsé és bels6é informacios rendszer mikodtetését,

* A vezet6i informacids igények folyamatos kielégitését,
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* Az integralt vallalatiranyitasi rendszer Zrt. szint{i mitkodését,
* Ertékbecslési és miiszaki szakértéi feladatok elvégzését.
Humanpolitikai Igazgatésag

Fo feladata a teljes korti humanpolitikai szolgaltatas a vezérigazga-
tosag €s az iizletagak felé, valamint az 1600 f6t foglalkoztatd részvény-
tarssag lizletpolitikajaval 6sszehangoltan a humanpolitikai célok meg-
valositasa. Ezen beliil:

* munkaeré-gazdalkodas,

* bérgazdalkodas, bérezési-juttatasi feladatok ellatasa,
* munkavallalok képzése,

* szocialis és joléti tevékenység,

¢ foglalkozés-egészségligyi tevékenység,

* munkabiztonsagi kovetelményrendszer végrehajtasa,

* munkaiigyi kapcsolatok, érdekképviseletekkel kapcsolattartas,
participacio,

* szakiranyitasi feladatok ellatasa a vezérigazgatosag humanpoli-
tikai apparatushoz tartozé profitcentrumoknal kialakitott human
szervezetek folott.

Mindségiranyitasi és szabvanyigazgatosag

A HM EI Zrt. mindségiigyi tevékenységének alapjai tobb, mint
husz éve jottek létre. Az elod szervezet partnerei a magyar szabvdanyo-
kon tiil megkovetelték a MIL szabvanyoknak valo teljes megfelelést is.
A HM EI Zrt. minéségbiztositasi rendszerét a Magyar Szabvanyligyi
Testiilet 1999-ben az MSZ EN ISO 9001:1996 szabvany, mindségira-
nyitasi rendszerét 2002-ben az MSZ EN ISO 9001:2001 szabvany el6-
irdsai szerint tanusitotta. Ez altal a HM EI Zrt. elnyerte az Eur6paban és
vilagszerte elismert IQNet tanusitast is. Az Zrt. katonai mindségiranyi-
tasi rendszerét az 1j AQAP 2110 ( AQAP 150 ), AQAP 2120 NATO
normativ dokumentumok kovetelményeinek megfeleléen 2005 februar-
jaban tanusitotta a Honvédelmi Minisztérium Technoldgiai Hivatala.
Koryezetkdzpontl iranyitasi rendszert is kiépitett az Zrt. 2005 juniu-
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saban a mindségiranyitasi rendszert tekintve sikeres okirat megujito
auditot, a kérnyezetkdzpontu iranyitasi rendszer tekintetében az uj MSZ
EN ISO 14001:2005 szabvany el6irasai szerint tanasitd auditot hajtott
végre az MSZT. A harom rendszert egységes iranyitasi rendszerként
mikodteti az Zrt.

A részvénytarsasag tanusitott és igazolt tevékenységei:

Polgdri mindségiranyitdasi rendszer:

Elektronikai eszk6zok fejlesztése, gyartasa és rendszerek épité-
se, valamint az ezekhez kapcsolodd szolgaltatasok (telepités,
karbantartas, javitas, képzés);

Ingatlan beruhazasok tervezése és lebonyolitasa;

Epités tervezése és kivitelezése;

Eléerds- és technikai 6rzésvédelem:;

Informatikai (szoftver) fejlesztés;

Mindségiranyitasi, valamint informacioé biztonsagi tanacsadas;

Logisztikai, kereskedelmi, ingatlaniizemeltetési szolgaltatasok.

Katonai mindségirdanyitasi rendszer:

Szoftverfejlesztés;

Elektronikai rendszerek épitése;

Elektronikai eszkdzok gyartasa;

Elektronikai termékek piaci igényre fejlesztése;

Elektronikai eszk6zokhoz, rendszerekhez kapcsolodo szolgalta-
tasok;

Orzés-védelem.

Kornyezetkozpontu irdnyitdsi rendszer:

Az ing6 vagyonelemek és készletek kezeléséhez és hasznosita-
sahoz kapcsolddo tarolas, raktarozas;
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* Kutfuras, kutjavitas;

® Technikai 6rzésvédelmi rendszerek épitése és javitasa;
* Ht6 és klimaberendezések javitasa;

* Fitési kazan lizembe helyezés, javitas és karbantartas;
* Takaritas, tisztitas;

* Villamos forgdgép javitas;

* Szivattyuk és kompresszorok javitasa;

* Nem haztartasi hiitok javitasa.

A HM EI Zrt. szakembereinek bevonasaval elkésziti a GKM altal
kijelolt vizsgald, ellenérzo és tanusitd szervezetek teljes kori feliigye-
letéhez a szakvéleményt.

A Mindségiranyitasi és szabvanyigazgatésag miikodteti és fejleszti
a HM EI Zrt. tantsitott, iranyitasi rendszerét, szorosan egyiittmiikodve
az lzletagak mindségiranyitasi irodaival, amelyeket szakmailag iranyit,
tevékenységiiket koordindlja. Mindség-ellenérzési tevékenységet is
folytat, figyelemmel kiséri a hatalyos nemzeti jogszabalyallomanyt, ko-
veti a nemzeti szabvanyositas folyamatat, biztositja a valtozassal kap-
csolatos informéaciokat, beszerzi a sziikséges szabvanyokat. Végzi to-
vabba a mindségfejlesztési tanacsadas, mint szolgaltatas teriiletén a
(NATO AQAP normativ dokumentum) katonai mingségiigyi rendsze-
rek kifejlesztését, kiépitését és tanusitasra torténd felkészitését, vala-
mint vizsgalélaboratéoriumok MSZ EN ISO/IEC 17025:2001 szabvany
kovetelményei szerinti akkreditalasra felkészitését is.

Informatikai Igazgatosag

A 2002 ota miikédo Informatikai Iroda 2003. mdrcius elsején
igazgatosdaggd alakult. Az igazgatosag kettds rendeltetésti. Egyrészt
végzi a belsd vallalati informacios rendszer fejlesztését és mikodteté-
sét, kidolgozza a HM EI Zrt. komplex tevékenységét tdmogatd infor-
lesztését, iranyitja a megvaldsitast. Masrészt a HM EI Zrt. informatikai
vallalkozasi tevékenységének bovitéseként tervezi, elokésziti, megvalo-
sitja a NATO — a Magyar Honvédség — és a kormanyzat informatikai
rendszerének elemzését, a fejlesztési stratégidk, elgondolasok kialakita-
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sat, a projekteket, valamint az informaciobiztonsagi rendszereket; fel-
késziil a honvédelmi dgazat informatikai infrastrukturadjanak mikodte-
tésére.

Specialis feladata foként a digitalis térkép alapt katonai és kataszt-
rofa elharitasi mivelettervezd, dontéstimogatd vezetési informacios
rendszerek fejlesztése; katonai kommunikacios, levelezo és formatizalt
iizenetkezeld rendszerek létrehozasa, biztonsdgos, védett informacios
rendszerek tervezése és kivitelezése. Ezeken a teriileteken szakmai ta-
nacsadast nyujt, rendszerintegraciot, komplex fovallalkozoi kivitele-
z¢€st, lizemeltetést végez.

A HM EI ZRT. UZLETAGAI

Elektronikai Igazgatésag

Az igazgatdsag — a jogeldd katonai szervezet hagyomanyos kato-
nai elektronikai tevékenységeinek folytatasan tul — jelenleg elsdsorban
kiilonb6z6 védelmi célu katonai és polgari felhasznaldi igények kielégi-
tését szolgalo elektronikai fejlesztéseket és szolgaltatasokat végez.

Az elmult évek soran kialakult tevékenységi kore igen széles. A
katonai rendeltetésii és felhasznaldsu elektronikai rendszerek fejlesz-
tésetol és gydrtasatol kezdve, kiterjed:

* a korszeri GPS helymeghatarozasi és térinformatikai technold-
gian alapuld jarmiifeliigyeleti és logisztikai-eszkdzkovetd rend-
szerek,

* informacidovédelmi €s biztonsagtechnikai rendszerek, mindsitett
és nem mindsitett informacié védelmét szolgalo rejtjelzo, titko-
sito eszkozok és védett szamitastechnikai rendszerek,

* hirkdzlési és specialis tavkozlési eszkdzok €s rendszerek,

* katonai igényeket kielégitd kiképzéstechnikai eszk6zok és be-
rendezések fejlesztéséig, gyartasaig, telepitéséig, valamint a te-
vékenységi teriiletekhez kapcsolodo szolgaltatasokig.

Az igazgatosag alapfilozdfidgja a megbizhato biztonsdg. Az igaz-

gatosdag célkitiizései kiozott szerepel mindazon elektronikai fejlesztési
és szolgaltatasi feladatok ellatdsa, amelyekkel sajdt szakteriiletén be-
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liil a piaci igényeket magas szinvonalon és teljes koriien ki tudja elé-
giteni.
2002-ben megtortént az igazgatdosag informacio-biztonsagi BS

7799-2:2002/MSZ ISO/IEC 17799:2002 szabvany szerinti tanusitasa.

Az igazgatosag hazai elismertségét, szakmai tevékenységének
szinvonalat és eredményességét szamos oklevél, dij és hatosagi tanusit-
vany tamasztja ala.

A Magyar Mindség Tarsasdg az elmult években az igazgatosdag
alabbi fejlesztéseit részesitette ,, Magyar Mindség Haza” dijban:

® 1997-ben a GPS alapu jarmiikovetd és helymeghataroz6 rend-
szert és a CRTP-PCI REV 20 adattitkosito eszkozt;

® 1998-ban a GPS helymeghatarozasi technikat alkalmazé intelli-
gens logisztikai tdmogato rendszert és a DGPS korrekcios jelet
szolgaltato kisérleti rendszert;

® 1999-ben a hangfrekvencias zajzaregységet;

® 2000-ben a GPS alapt jarmiikovetd, helymeghatarozo és va-
gyonvédelmi feliigyeleti rendszert;

® 2001-ben a GPS alapt internetes jarmiikdvetd rendszert;

® 2002-ben a kecskeméti katonai repiilotér radiokommunikacios
alrendszerét;

® 2003-ban a Katonai Jarmiifeliigyeleti ¢s Eszkozkovetd Rendszer
(AST) NATO kovetelményeknek megfeleld kialakitasat;

® 2004-ben az egylapkads szamitogéppel vezérelt GPS alapu,
GPRS kommunikacios jarmiifedélzeti egységet;

® 2005-ben LogonCard felhasznalé azonosité rendszer nyerte el a
Magyar Minbéség Haza dijat az ITEA Kft.- vel kozds palyaza-
ton.

wA Magyar Innovdcios Nagydij Pdalydzatokon tobb alkalommal
elismerésben részesiilt az igazgatosdg tevékenysége:

* 1997-ben az informaciotechnologiai termékek és rendszerek fej-
lesztéséért, auditalasaért, valamint a mitholdas navigacios rend-
szerre alapozott jarmiikdvetd rendszer alkalmazasaért;
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1998-ban a harcaszati ultrarovid hullamu radidck NATO-
kompatibilitasanak megvaldsitasaért;

2001-ben a GPS alapu internetes jarmiikovetd rendszerért;
2002-ben a NAV-STAR GPS alapu jarmiikovetd rendszer spe-
cialis valtozataért;

2003-ban a ,,Katonai Jarmifeliigyeleti és Eszkdzkovetd Rend-
szer (AST) kialakitasa Magyarorszagon, a NATO kovetelmé-
nyeknek megfeleléen” cimi jelent6s innovacios tevékenységé-
ért”;

2004-ben az egylapkas szamitogéppel vezérelt GPS alapa GPRS
kommunikaciés jarmiifedélzeti egység (MobilEl) fejlesztéséért;

2005-ben a LogonCard felhasznal6 azonositd rendszer fejleszté-
séért.

A DETEKTOR Plusz cimii szakfolyoirat palydzatain t6bb alka-
lommal elismerték az igazgatosag GPS alapu tavfeliigyeleti és jarmii-
kovetd rendszereit:

2000-ben az ,,Ev biztonsagtechnikai eszkoze” dijjal jutalmazték,
2001-ben az ,,Ev biztonsagtechnikai megoldasa” dijat kapott,

2002-ben a Hazibrizeti Rendszer kapta meg az ,,Ev biztonsag-
technikai terméke” kiilondijat,

2003-ban az ,,Ev biztonsagtechnikai megoldasa” kiilondijat a
rendori tevékenységet tamogaté GPS alapu jarmiikovetd rend-
szer kapta meg.

2005-ben az Elektronikus Lakat ,,4z év biztonsdgtechnikai
megoldasa/terméke, eszkoze 2005 dij.

Az igazgatosdg hazai elismertségét kiilonbozd szakmai szerveze-
tekben betoltott tisztségei, megbizatdsai is erdsitik.

A ,Kecskeméti katonai repiilotér radiokommunikdcios alrend-
szere” elnevezési projekt 2002-ben a HUNGELEKTRO 7. Nemzetkozi
Elektronikai Technoldgiai Szakkiallitason és Konferencian a Magyar
Termék Nagydij I. fokozatat, 2003-ban pedig a ,, Multifunkciondlis
kommunikdcios szimuldtor” a Kreativitas Dijat nyerte el.
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A GPS alapu logisztikai rendszereiért az igazgatosag két alkalom-
mal részesiilt a LOGITECH kiallitasokon a ,,Kivdalosdg a gyakorlati lo-
gisztikaban” dijban (2001-ben I1. dij, 2003-ban megosztott 1. dij).

Az évek soran kiszélesedett tevékenységi kor az igazgatdsag 2002-
tol egy korszerlibb és rugalmas divizionalis szervezeti formara tért at.
Ennek megfelelden az igazgatosag négy termékorientalt divizioval ren-
delkezik.

A GPS Termék Diviziéo hazai viszonylatban egyik piacvezeto-
ként, illetve nemzetkozi relacidban piaci résztvevoként a GPS (Global
Positioning System) helymeghatarozasi és térinformatikai technolégian
alapulo jarmi-feliigyeleti és logisztikai-eszkdzkovetd rendszerek és
alapeszkozei, kozponti egységei hardver-szoftver fejlesztését, gyartasat,
egységes rendszerbe integraldsat és szervizelését valdsitja meg. Az el-
mult évek soran az igényeknek megfeleléen kozel 40 tipusu rendszer és
— a feliigyeleti kozpontokkal egyiitt — tobb mint 1000 jarmiifedélzeti
egyseég készilt el a felhasznalok részére.

A katonai alkalmazasi — NATO feladatként kifejlesztett — termék-
csalad nemzetkdzi viszonylatban is az els6k kozott valositja meg a ka-
tonai eszkdzkovetést, logisztikai tavfeliigyeletet.

A divizio a jovében is {6 feladatanak tekinti a specialis célu kato-
nai és polgari igények kielégitését.

A Kiképzéstechnikai Termék Divizio a Magyar Honvédség és
mas fegyveres testiiletek, szervezetek kiképzéstechnikai eszkozokkel
torténo ellatasat valositja meg. Ez magaban foglalja a 16terek és gyakor-
16 palyak hagyomanyos és 0j generacids szamitogép-vezérlésii eszkdze-
inek fejlesztését, a 16terek és gyakorlopalyak kialakitasat és karbantar-
tasat, kiilonbozé kiképzéstechnikai eszk6zok és szimulacios berende-
zések tervezését, fejlesztését, gyartdsat és azok helyszini telepitését,
tervszeru karbantartasat, lizemeltetését.

Az Informaciovédelmi és Biztonsagi Termék Divizié elsésorban
a mindsitett informaciok (allam- és szolgalati titok) védelmére alkalmas
rejtjelzé eszkozok, illetve a nem mindsitett informaciok védelmét szol-
gald titkositd eszkozok fejlesztését és gyartasat, illetve életciklus-
tamogatasat, a kifejlesztett rendszerek engedélyeztetését végzi. A sza-
mitastechnikai haldézatokban tarolt és tovabbitott mindsitett informaciok
védelmét — az Orszagos Rejtjelfeliigyelet rendszerbe allitasi engedélyé-
vel rendelkezé — sajat fejlesztésii rejtjelz6 eszkdzok felhasznalasaval,
védett rendszerek tervezésével és kivitelezésével tamogatja. Specialis
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tevékenysége a szamitastechnikai eszk6zok nemkivanatos informacio
kibocsatasanak vizsgalata. Ellatja a HM Koltségvetés Gazdalkodasi
Iranyitasi Rendszere (KGIR) biztonsagi alrendszerének tervezését,
lizemeltetését, korszerlsitését, életciklus-fenntartasat is.

Mindsitett biztonsagtechnikai fejlesztési tevékenysége soran eléal-
litott egy teljes mértékben sajat tervezésii korszeri beléptetd- és tavfel-
igyeleti rendszert.

Informaciovédelmi és biztonsagtechnikai tevékenysége kiterjed a
masok altal megvalositott fejlesztések szakértdi thmogatasara €s a rend-
szerek értékelésére.

A Divizi6é szaktanacsadast, tanulmanyokat, javaslatokat, elemzé-
seket készit, valamint vev0i igény esetén egyedi tavkozlési beruhazaso-
kat bonyolit le fovallalkozasban.

A Hirkozlési (HKKI) Termék Divizié (korabban Hirkozlési Ko-
ordinacios Iroda) specialis tavkozlési rendszerek fejlesztését, fenntarta-
sat és kialakitdsanak koordinalasat, megvalositasat végzi, kiilonds te-
kintettel a Magyar Honvédség tavkozlési rendszerére.

Fejlesztési profiljaba tartozik a katonai rendeltetési hirkozlési esz-
kozok és rendszerek technikai integralasa, illetve kiilonbozo kiegészitd
eszkozok gyartasa, telepitése. A divizid repiiltéri radiorendszerek és
jarmukoveto rendszerek fejlesztésével és megvalositasaval is foglalko-
zik.

Feladatai, koz¢ tartozik az analog vezetékes kozpontok fenntartasa
és atalakitasa, digitalis rendszerekhez torténd illesztése, elsésorban a
Magyar Honvédség analog vezetékes halozataban alkalmazott telefon-
kozpontok fenntartisa és atalakitasa, egyes részegységek gyartasa és a
katonai tavkozlési rendszerekben alkalmazhatd eszk6zok adatainak
gyljtése, rendszerezése.

Végez szaktanacsadast, készit tanulmanyokat, javaslatokat, elem-
zéseket és vevoi igényre egyedi tavkozlési beruhazasokat bonyolit le
fovallalkozasban.

Logisztikai Igazgatosag

A HM EI Zrt. Logisztikai Igazgatosagot 1995. november 24-én
alapitottak elsddlegesen a délszlav valsag rendezésében résztvevd, ha-
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zankban atmenetileg allomasozo, illetve atvonuldé IFOR (SFOR) csapa-
tok ellatasara, a Honvédelmi Minisztérium kizarolagos képviseldjeként.

A Logisztikai Igazgatosag tevékenységi kore a fentieken kiviil ki-
terjed:

* a NATO erok altal igényelt szolgaltatasok biztositasara,

* a hazai ¢és nemzetkozi gyakorlatok logisztikai (infrastrukturalis,
ellatasi, stb.) timogatasara,

* a Magyar Honvédség részérdl feleslegessé valt haditechnikai
anyagok és eszk6zok kezelésére, értékesitésére,

¢ kiképzési objektum és gyakorlotér bérbeadasara,
* abékefenntarto tevékenység tamogatasara,
* oktatasi kozpont iizemeltetésére, oktatasok szervezésére,

* taboroztatas, rendezvénybiztositas szervezésére, polgari szolgal-
tatasok nyujtasara,

¢ termék kodifikacios tevékenység végzésére.

A 16 tevékenységi teriiletek magas szinvonalu ellatasahoz rendel-
kezik NATO beszallitasra alkalmas cimmel, valamint ISO 9001:2000
szabvany szerint kiépitett €s tantsitott mindségiranyitasi, és ISO
14001:2004 szabvany kovetelményeinek megfeleld kornyezetiranyitasi
rendszerrel.

1997-t61 a Logisztikai Igazgatosag a kiilfoldi katonai szervezetek
magyarorszagi téritéses gyakorlatai, kiképzései soran logisztikai szol-
galtatasokat nyujt. Ehhez 2500 f6 kiszolgalasara alkalmas zuhanyozo és
mosdo konténerparkkal rendelkezik, a melegviz-termeléshez is konté-
nerrendszer(i berendezéseket alkalmaz. Veszprém Ujmajorban alland6
jellegli épiiletekben kulturalt elszallasolasi és munkahelyi hattere van,
ahol 500 f6 részére magas szintl tabori jellegii elhelyezési feltételek
biztosithatok. Az objektumokban a polgari hasznositds megteremtésé-
vel kivanjak tovabb boviteni tevékenységiiket (taborozasok, rendezvé-
nyek, stb.).

Az igazgatdsag kiemelten kezeli a nemzetbiztonsagi szemponto-
kat. A fontosabb alvallalkozok, beszallitok vezetdi a nemzetbiztonsagi
feliilvizsgalat kovetelményeinek megfelelnek.
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2000-t61 a téritéses gyakorlatokon kiviil a fontosabb NATO és ha-
zai katonai gyakorlatok logisztikai biztositasat is végzi.

Az igazgatdsag kozremiikodott, és a jovoben is kozremiikddik — az
Amerikai Egyesiilt Allamok karitativ tevékenységébe tartozo épitési
munkék megvaldsitasaban.

Az igazgatdsagnak jelentds tapasztalata van a nemzetkozi szerzo-
dések elokészitése, megkotése, végrehajtasa és elszamolasa terén,
1995-t61 tobb, mint 100 szerzédést kotott, a fobb partnerek: USA,
Olaszorszag, Hollandia, Kanada, Dania, Szlovénia, Finnorszag,
Svédorszag, Lengyelorszag és Norvégia.

A Logisztikai Igazgatdsag mind a hazai, mind a kiilfoldi katonai
kapcsolatok er6sitésére torekszik. Ennek megfeleléen: az ellatasi fo-
lyamatokra az MH Szarazfoldi Parancsnoksaggal és az MH Légier6
Parancsnoksaggal 2005-ben egyiittmikddési megallapodast kotott. A
NAMSA-val, a NATO legfobb beszallitdjaval 1996-ban — mar hazank
NATO-tagsaga elott — szerzodéses kapcsolatot 1étesitett; rendkiviil jo a
kapcsolata a Bosznia-Hercegovinaban allomésozo kiilfoldi csapatok lo-
gisztikai beszerz6 kdzpontjaval.

Rendszeresen részt vesz a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egye-
temen szervezett ,MAGLITHE” elnevezésii brit-magyar logisztikai
torzsvezetési gyakorlaton.

A Logisztikai Igazgatosag 50 munkahelyes, jol felszerelt oktato-
kabinettel, korszerli szamitogépes hattérrel kész kozremtikodni a Ma-
gyar Honvédség ¢s mas szervezetek oktatasi igényeinek kielégitésében
és tanfolyamok megszervezésében.

Bekapcsolodott az MH logisztikai rendszerének fontos elemét ké-
pezé NATO kodifikacids rendszer magyarorszagi bevezetésének adat-

feldolgozasi munkaéiba.

Az igazgatosag rendelkezik a ,,NATO beszallitasra alkalmas”
cimmel.
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A Logisztikai Igazgatdsag vagyonhasznositasi tevékenysége

Az igazgatdsag kiemelt feladatkdre — 2005. december 31-ig — a
Magyar Honvédség altal feleslegesnek mindsitett, a kincstari vagyon-
korbél kivont, az APV rt.-nek atadott ingd targyi eszkozok, készletek
vagyonkezelése és értékesitése.

Ez a feladat magaban foglalja a Magyar Honvédség 18 szakszolga-
lati 4ga altal a kincstari vagyonkdrbdl kivont dsszes ingd targyi eszko-
zei és anyagi készletei atvételét, kategorizalasat, nyilvantartasat, tarola-
sat, raktarozasat, megorzését és megodvasat, értékesitéshez torténd
elOkészitését, értékesitését.

Vagyonkezelo Igazgatosag

A részvénytarsasdgon beliil a Vagyonkezeld Igazgatosag iizemel-
tetési, karbantartdsi, fenntartisi tevékenységek megvaldsitasdara és
egyéb épitoipari tevékenységek ellatisdra alakult. Az altalunk 1étreho-
zott infrastruktiraval (berendezések, miiszerek, szerviz hattér stb.)
szolgaltatdsok sorat kinaljuk tigyfeleinknek 1998 o6ta. Megrendelés-
allomanya egyre boviil. Rugalmassaga lehetové teszi, hogy a hazai és
kiilfoldi tgyfeleink egyedi kéréseit is teljesitse. Ezt szolgalja az igazga-
tosag szervezeti felépitése, mely diviziokbol, osztalyokbol, csoportok-
bol all; nevezetesen:

Uzemeltetés-feliigyeleti divizio

A harom osztalyt magaba foglalo Uzemeltetés-feliigyeleti divizid
tevékenységi korébe tartozik a HM iranyitasa - és feliigyelete ala tarto-
70 katonai szervezetek, gazdasagi tarsasagok objektumaiban fenntartasi
(lizemeltetési, karbantartasi-hibaelharitasi) feladatok — részben alvallal-
kozok bevonasaval torténd — végrehajtasa. Az altalunk kiszolgalt objek-
tumok kozott talaljuk a HM objektumait, a Magyar Honvédség pa-
rancsnoksagait, csapatait, intézeteit, kiilfoldi taborait, egészségiigyi 1é-
tesitményeit, honvédségi tidiiloket, miivelddési otthonokat és a Katonai
Felderité Hivatalt.

Ennek keretében jelenleg 99 elldto és mintegy 380 utaltianak ob-
Jjektumaiban, létesitményeiben biztositjiuk:

* Epiiletek, épiiletgépészeti berendezések, rendszerek (ivovizella-
tas, fités- és melegviz szolgaltatas, 1ég- és klimatechnikai be-
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rendezések, konyhatechnologia, erds- €s gyengearamu haldza-
tok, stb.) fenntartasi (iizemeltetési, karbantartasi-hibaelharitasi)
feladatainak ellatasat;

* Az objektumok épiileteinek belso takaritasat;
* Az objektumok kiils6 teriileteinek gondozasat,

* A katonai objektumok kozlizemi (viz, villany, csatorna) szolgal-
tatasi szerzédések megkotését, nyilvantartasat;

* Az objektumok fenntartassal kapcsolatos adatainak szamitogé-
pes gylijtését, tarolasat és feldolgozasat.

A fenntartasi feladatok folyamatos, zavartalan ellatasa érdekében
igyeleti és készenléti szolgalatokat, regionalis és kozponti 24 O6ras
diszpécserszolgalatokat miikodtetiink.

Lakohaz- és ingatlankezelési tevékenység

Lakohazkezelési tevékenységiink 5.897 HM-vagyonkezelésii la-
kasra, 2.248 gépkocsitarolora, 3.887 szallo-férohelyre, 109 iizlethelyi-
ségre, azaz O0sszesen 12.141 ingatlanra terjed ki orszagos szinten.

Feladata:

* a HM vagyonkezelésii lakoépiiletekben levo iizlethelyiségek pa-
lyazati iton torténd bérbeadasa,

* abérleti szerz6dések eldkészitése,
* Dbérleti dijak szamlazasa, beszedése, hatralékok behajtasa,
® aziires lakasok bérleti és koziizemi szerz6déseinek kezelése,

* a nem lakas céljara szolgdld ingatlanok, ingatlan részek piaci
aron torténd bérbeadasa,

* a katonai szervezetek altal megkotott bérleti szerzodések nyil-
vantartasa.
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Vallalkozasi divizio

Feladata a katonai objektumokban a nagyobb mértékli, vagy kii-
l16nleges felkésziiltséget igényld hibajavitasok, karbantartasok elvégzé-
se.

Szerviz tevékenység

* Orszagos hataskiérben végzett feladatok: gépjavitas, -karban-
tartas, a HM megrendelésére az altala hasznalt objektumokban
mélyfarasu kutak készitése, kompresszorozasa, vegyszeres tisz-
titasa, szondafuratok készitése a szabadpiaci megrendel6k sza-
mara, amelyek célja a geotermikus energiaforrasokra épiilé ho-
szivattyu-rendszerek telepitése orszagszerte, h6- és melegviz
termeld, -tarolo berendezések teljes korii javitasa, karbantartasa.

® Az orszdagos hatdaskorii feladatokon kiviil Budapesten és a fo-
vdaros 50 km-es korzetében talalhato honvédségi objektumok-
ban végzett feladatok: hiitéberendezések javitasa és karbantar-
tasa, Uj split-, mobil- ¢és ablakklimak telepitése, klima-
berendezések karbantartisa és javitasa, kiil- és beltéri 6rzésvé-
delmi berendezések javitasa és karbantartasa, hidrofor-
berendezések és vizszivattyuk javitasa és karbantartasa, csator-
natisztitas, szennyvizszallitds és szennyviz-szivattytk javitasa
és karbantartasa, érintés- és villamvédelmi mérések.

Villalkozasi tevékenység

A divizio masik feladata az Igazgatosdgunk profiljaba ill6 palyaza-
tokon (lizemeltetés, karbantartas, hibajavitas, takaritas, épiiletfeljitas
és —korszeriisités) vald folyamatos részvétel és elnyerésiik esetén azok
megvalositasa.

Beruhazasi divizio

A tobb évre visszanyuld beruhazasi és tervezési tevékenység ta-
pasztalatai, eredményei, személyi feltételei tették lehetové 2004. szep-
tember 1-jén az 6nallo beruhazasi divizio 1étrehozasat, amely az aldabbi
tevékenységeket ldatja el:

* HM, MH tevékenységi teriileten, illetve a szabadpiacon torténd
energia-racionalizalasi programok el6készitése harmadik részt-
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vevo altali finanszirozassal, ezek megvaldsitasanak lebonyolita-
sa és ellenOrzése,

®* a HM és MH részére a bérlakasépitési program kidolgozasa,
elokészitése és lebonyolitasa,

* szabadpiaci épitési beruhazasok lebonyolitasa, generalkivitele-
zésben torténd megvalositasa,

* komplex épitészeti és épiiletgépészeti tervek készitése,

¢ szakhatosagi, szakigazgatasi engedélyeztetések (épitési-bontasi
engedélyek beszerzése, vizjogi engedélyek beszerzése, mérés-
tigyi feladatok ellatasa), ingatlanok értékbecslése, szolgalmi jo-
gok rendezése.

Miiszaki Tamogaté Osztaly
Rendezvényszervezés, nemzetkozi szallitas-rakodads és iidiiltetés

Evek 6ta szervezdi vagyunk tobb fontos, honvédségi és minisztéri-
umi rendezvénynek (Honvéd Bal, Epiték és Elhelyezési Szolgalatok
Napja, Nemzetkozi Repiilonap és Haditechnikai Bemutato...), valamint
jelentds kozvetitdi szerepet jatszunk a Nemzetk6zi Rendezvényszerve-
z6 Hivatal altal szervezett eseményeken is (Tavaszi Hadjarat, E16 torté-
nelemorak, Honvédelmi Nap...).

Igazgatosagunk bonyolitja le a NATO-ban szolgalatot teljesitd,
kiilfoldi kikiildetésre késziild vagy onnan visszatérd személyek ingdsa-
gainak szallitasi, valamint az ehhez kapcsolddo szerelési é€s lakberende-
z¢si feladatait magyarorszagi és nemzetkozi viszonylatban is.

2005-ben is folytatédik a Magyar Légierd allomanyanak kondicio-
nal6 kiképzése a csehorszagi Bediichovban, melynek soran a szemé-
lyek oda- és visszaszallitasa kozremiikddésiinkkel torténik.

Biztonsagi és Vagyonvédelmi Igazgatosag

A HM EI Zrt. 2003. 07. 01-én dontott a Biztonsdgi és Vagyonvé-
delmi Igazgatosag létrehozdasardl. Az iizletag mintegy 750 f6s dallomad-
nya két szakteriileten — biztonsdg és ellendrzés, valamint Orzés-
védelem — végzi tevékenységét.
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Biztonsag és ellendérzés

A HM EI Zrt. tevékenységének jelentds része allam-, szolgalati-,
valamint lizleti titkot hordozo, kiemelt biztonsagot, bizalmas kezelést
igényl6 projektekhez, iizleti partnerekhez kapcsolddik. Ez megkoveteli
a megfeleld biztonsagi kornyezet kialakitasat, allandé fenntartdsat, a
biztonsag 0sszetevdinek folyamatos érvényesitését, és ellendrzését. Az
Zrt. altal elnyert ,,Mindsitett NATO Beszallito” cim megdrzése, az ch-
hez kapcsolodo projektekben vald részvétel a NATO biztonsagi szaba-
lyok alkalmazasat, betartasat igényli.

Orzés-védelem

A HM EI Zrt. a Fegyveres biztonsagi 6rség ( FBO)-t alkalmaz6
kevés cégek egyike.

Fegyveres biztonsdgi érség (FBO)

Az orszagban az Orzés-védelemmel foglalkozd cégek koziil elso-
ként kaptuk meg a fegyveres biztonsagi Orség létrehozasara szolgald
engedélyt. A jelentds katonai objektumok mellett nemzetbiztonsagi,
gazdasagi szempontbdl kiemelt fontossagl polgari objektumok Orzését
latjuk el.

Referencidak

Kiemelt honvédségi és APV rt. objektumok; a MOL szazhalom-
battai és tiszatijvarosi lizemei; Balaton-West Airport-Sarmellék.

Fegyveres, fegyver nélkiili vagyondrség

Az igazgatdsag tevékenységének jelentds részét a fegyveres és
nem fegyveres vagyondri szolgaltatas teszi ki, amely tobb mint 200 ob-
jektum Orzését foglalja magéaba. Az objektumok 6rzését a feladat jelle-
gétdl és a kornyezet veszélyezettségétdl fiiggden felallitott Srokkel,
onallé vagy megerdsitett jarorszolgalattal, tovabba a technikai Orzés
biztonsagi rendszer tipusanak megfeleld személyzettel biztositja.

Referencidak
Honvédségi hasznalatban 1évé és iires objektumok, MK Nemzet-

biztonsagi Szakszolgalat, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem,
KUM, BKE Allamigazgatéasi Kar, KIPSZER rt.
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Egyéb vagyonvédelmi feladatok

A Biztonsagi és Vagyonvédelmi Igazgatosag a fentieken tul szal-
tositasi feladatok ellatdsahoz, portaszolgalat biztositasahoz, ezek meg-
szervezéséhez is rendelkezik a sziikséges feltételekkel.

Referenciak

Kecskeméti Repiilénap, a Hadtorténeti Muzeum, és a HM Kultura-
lis Szabadidé Kozpont egyes rendezvényei; Dunai Repiilégépgyar rt.,
és az APV rt. egyes széllitmanyainak kisérése; fegyver megsemmisités
biztositasa.

Az igazgatosdag feladatinak jelentds részét alvidllalkozok bevond-
saval oldja meg.

A miikodési teriilet kiterjed az egész orszagra. Allando 24 oras
diszpécserszolgalattal, GPS-rendszerre alapozott jarmii- feliigyeleti
rendszerrel rendelkeziink. A vonalas tavbeszélorendszer, a teljes iranyi-
tasi szint mobiltelefonnal, valamint a szolgalati helyek URH radiokkal
torténo ellatottsaga garantalja a biztonsagos, tobboldali 6sszekdttetetést
az iranyit6é kdzpont €s az 6rzés-védelmi teriiletek kozott.

Az él6er6s Orzés allandd, magas szinten tartasdhoz nélkiilozhetet-
len a szolgalatellatas rendszeres, dokumentalt feliigyelete. A HM EI
Zrt. mindségbiztositasi eljarasban hatarozta meg az ellen6rzés menetét,
fazisait.

Olyan rendszert dolgoztunk ki, amely alkalmas a napi kontroll
mellett a mélyebb, hosszabb idétartamot feldleld elemz6 ellendrzések
végrehajtasara is. E szellemben végzett munkaval igyeksziink bizonyi-
tani megrendeldink felé, hogy minden lépésiink szabalyozott, ellenér-
z0Ott, az altalunk nyujtott szolgaltatas megfelel a NATO és EU eloira-
soknak.
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A HM EI ZRT. ERDEKELTSEGI KOREBE TARTOZO KFT.-K

A HM EI Zrt.-hez jelenleg négy kft. tartozik:

Informaciotechnika és Elektronikus Adatvédelem Kft.
(ITEA Kft.)

A 80%-ban HM EI Rt. résztulajdont ITEA Kft megalakulasat ko-
vetden kezdetben az elektronikai technologiak fejlesztésével foglalko-
zott, kés6bb az informacidbiztonsagra specializalodott.

Az ITEA Kft megalakulasa, 1989. 6ta informatikai fejlesztéssel és
szolgéaltatassal foglalkozik. Kifejlesztette a személyi adatvédelmi esz-
kozt a PePy-t, melyet forgalmaz, végzi a HM EI Rt. elektronikai Igaz-
gatosaggal a rendszerbe illesztést alkalmazoi szoftverek kifejlesztését,
rendszerbe allitast. Legtjabb termék az intelligens chip kartya ,,Logo
Card”, melyet forgalmaz.

A 2004-tol a Kft tevékenységét fentieken kiviil mas szolgaltata-
si teriiletekre is tovabb fejlesztette. Kiemelten: hardver szaktanacs-
adassal és szoftver kiadassal, adatfeldolgozassal és adatbazis tevékeny-
ég, piac- és kozvélemény kutatds, lizletviteli tanacsadas, felnott és
egyéb oktatds, konyvkiadas, konyvkotészet és fényképészet, ingatlan
forgalmazas és ingatlaniigyndki tevékenység, munkaerd kozvetités, bu-
tor értékesités.

GSSC Biztonsagtechnikai Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

A Kkft.-t harom ismert biztonsagtechnikai szolgaltatast nyujto cég,
koztiik a HM EI Zrt. tobbségi tulajdonaban 1évé ITEA Kft. alapitotta.

A GSSC Kft. végzi a GPS alapu jarmii-feliigyeleti rendszerre ala-
pozott tavfeliigyeletet, két kiilonbozd rendszer bazisan:

* Castor jarmiifeliigyeleti rendszer biztositja egyrészt illetéktelen
jarmuhasznalat esetén annak kovetését, felkutatasat, végso eset-
ben a gépjarmii diszpécser kozpontbdl torténd leallitasat, mas-
részt alkalmas gépjarmipark ellenérzésére és iranyitasara.

* Net GPS jarmifeliigyeleti tevékenység ellendrzési és szervezés-
iranyitasi rendszer, mely GPRS kommunikacioéval tamogatott
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internetes elérhetéségii és alkalmas kihelyezett terminalon ke-
resztil a sajat flotta miikodtetésével kapcsolatos beavatkozasara
ill. iranyitasara, valamint az orszagos szolgaltatasi halozat bévi-
tését, az tigyfélkor szélesitését.

Kifejlesztette és miikddteti a banki objektumok szabotazsvédett
tavfeliigyeleti szolgaltatast, beinditotta az tzletlancok tavfeliigyeletét,
valamint a lakossagi tavfeliigyelet, illetve fejlesztés alatt van a szocialis
és technologiai tavfeliigyelet.

A GSSC Kft tovabba foglalkozik a fenti tavfeliigyeleti szolgaltata-
sokhoz sziikséges eszk6zok kereskedelmével, illetve a rendszerek ter-
vezésével, szerelésével és a diszpécser kdzpontba torténd beintegrala-
saval.

TERRA Ingatlankezelo és Forgalmazo Kft.

A HM EI Rt. 90% tulajdoni résszel rendelkezik.
A Kft. profiltiszta ingatlan {igyleti tevékenységgel foglalkozik.
A cég fobb tevékenysége:

Ingatlan beruhazas, eladas, Ingatlanforgalmazas, Ingatlan bérbe-
adasa, tizemeltetése, Ingatlaniigynoki tevékenység, Uzletviteli tanacs-
adas, Mérnoki tevékenység, tanacsadas.

HI-AERO Repiilérendszerek Fejleszt, Gyarto, Ertékesité és
Szolgaltaté Kft.

Olasz-Magyar vegyes vallalat. Alapitva: 2005. oktéber 20-an.

A HM EI Rt. leanyvallalata az ITEA Kft. a Civil Biztonsagi Szol-
galtatd Kft.-vel 40% tulajdoni résszel rendelkezik.

A vegyes vdllalat fo tevékenységi kore:

A pilota nélkiili repiilégépek fejlesztése kdrnyezetvédelmi, kataszt-
rofa elharitasi, hatardrizeti és honvédelmi feladatok tdmogatasara. Al-
kalmazo6i szolgaltatasok biztositasa.

Befejezeésiil a HM EI Zrt. tevékenyégét elismerd néhdany okmdny
illusztraciodjat adjuk kozre.
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