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LOGISZTIKAIBIZTOSITASELMELETE
ALEGIERO LOGISZTIKAI DOKTRINAROL

Vasvari Tibor!

A doktrindlis és szabvdanyositdsi tevékenységrol szolo felsd szintii
eloirasok teljesitése érdekében a Magyar Honvédség légierd parancs-
nok 2004-ben kiadta az ,,Elrendeld Hatdrozat”-ot a légierd logisztikai
doktrina kidolgozasarol, melyben kihangsulyozasra kerilt, hogy a
NATO tagsaggal vallalt kételezettségek teljesitése érdekében indokolt,
hogy a légierd rendelkezzen a szovetség elvirdsainak is megfeleld,
korszerii szervezési és miikddeési elveket tartalmaz6 okmannyal.

Ez a doktrina, — mint az MH 1égier6 doktrina rendszerének egyik
hadmiiveleti szintii doktrinaja — a targykorébe tartozd tevékenységre
vonatkoz6 elvek meghatarozasaval hozzajarul a légierd tevékenysége
hatékonysaganak fokozasahoz. A légierd logisztikai doktrina nem tit-
kolt egyik kiemelt célja, hogy az alap doktrinak irAnymutat6 funkciok
alkalmazadsdval jelenitse meg a haderénemi sajdatossdagokat, igy ennek
megfeleléen meghatarozo szerepet kapjon a légierd logisztikai tamoga-
tast tervezd, szervezé és iranyitd haderénemi és csapat logisztikai tor-
zsek felkészitésében is, fontos szerepet téltson be a logisztikai tAmoga-
tast végrehajto szervezetek mikodésében, a szakfeladatok végrehajta-
saban. Ez ideig a hader6nem hasonlo jellegii okmannyal nem rendelke-
zett, amely a sajatossagokat 6sszegzi, rendszerezi és megjeleniti, vala-
mint sulyanal fogva kezeli.

A légierd logisztikai doktrina kidolgozdsdanak folyamatiban a
tervszerii és szervezett munkavégzés érdekében a kovetkezd okmanyok
kertltek kidolgozasra:

1. A dokumentum kidolgozasat elrendeld hatarozat;
2. A dokumentum szinopszisa;
3. A dokumentumot kidolgozé munkacsoport hataskori jegyzéke;

4. A dokumentumot hatalyba léptetd intézkedés.

! Dr. Vasvéri Tibor nya. ezredes, LEP A-4 féel8ado.



A dokumentum kidolgozasa és felfejlesztése az alabbi végrehajta-
si szakaszok szerint tortént:

® Felmér6 és eldkészitd szakasz;
¢ Kidolgozoi szakasz;
® Technikai és eloszt6 szakasz;

® Hatalyba 1épteto és értékeld szakasz.

A felméré és elokészité szakaszban tortént meg a szaktertletre
vonatkozd dokumentum kidolgozasi igény felmerése, a kézépiranyitoi
és az alarendelt katonai szervezetek igényeinek Gsszegytjtése, rendsze-
rezése, az okmany MH DOSZFT-ba torténd betervezésre vonatkozo
felterjesztés el6készitése. Ebben a szakaszban keriilt kidolgozasra és ki-
adasra az ,,Elrendelé Hatarozat” okmany is. Kijelolésre, illetve fel-
kérésre kertiltek a kidolgozd munkacsoport tagjai, akik szakmai féira-
nyok szerint rendelkeztek a megfelelé szakmai latokorrel, valamint ta-
jékozottsdggal és tapasztalatokkal.

A kidolgozoéi szakasz elsé fazisaban a dokumentum szinopszisa,
majd a masodik fazisban a kidolgoz6i munkacsoport hataskori jegy-
zéke keriilt kidolgozasra és kiadasra.

A kidolgozoi szakasz tartalmaban és idtartamaban a leghosszabb
és legnehezebb rész, mivel ennek a fazisnak a végterméke a szinopszis
alapjan elkésziil6 munkapéldany. A kidolgozott ,,elsé” munkapéldany
eloszor a célszerliség figyelembevételével belsd koroztetésre, majd a
szakilletékes eloljarok, egylittmiikodok és mas érintett szakmai szerve-
zet részére véleményezésre, megkuldésre kerllt. Formajat tekintve ez
az adottsagok figyelembevételével lehetett irasban, magneses adathor-
dozon, de a legegyszeriibb modon az Intranet (GW) alkalmazéasaval.

A beérkezett vélemények feldolgozasa, rendszerezése utan a szik-
séges pontositasokat, korrekciokat, kiegészitéseket végre kellett hajta-
ni.

Mindezek utan az illetékes DSZB elé keriilt el6terjesztésre az elo-
zetes tervezetté torténd mindsités miatt. A DSZB altal mindsitett do-
kumentum tervezet a DSZB éltal Kkijelolt (felkért) szaktekintélyhez ke-
riilt vezet6i és szakmai birélat elvégzésére.



A kidolgozdi szakasz harmadik fazisdban a felkért személyek
esetleges észrevételeinek, véleményének figyelembevételével a végle-
ges valtozat ismét beterjesztésre keriilt DSZB-re a megfelelé dontési el-
jarés lefolytatasa végett.

A technikai és eloszté szakaszban a dokumentum kiadasa, a kia-
dasi, hatalyba léptetési okmany elkészitése, a sokszorositas és tgyvi-
teli tevékenység kerll végrehajtasra.

Az eddigi tapasztalatok szerint a tevékenység 6sszefogasaval, ko-
ordinalasaval, a szlikséges adminisztracié elvégzésével kilon onallo
személyt e tevékenységre valdo majdhogynem teljes kori kikiilonitésével
célszerli megbizni.

A légiero logisztikai doktrina 6sszegzett tartalma

A légierd logisztikai doktrina tartalmazza a légierd e targykorébe
tartozo tevékenységei tervezésének, szervezésének és vegrehajtasdnak
elveit 6nall6 és szovetséges keretekben egyarént. A doktrina felhasz-
nalva az érintett doktrinak megfogalmazasait f6 vonatkozasaiban fog-
lalja keretbe a logisztikai timogatas altalanos rendjét és légierd specifi-
kumait. Az okmany feldolgozasi alapként az MH légierd doktrina, a
szovetséges légierd logisztikai doktrina (ALP-4.3) és az dsszhadero-
nemi logisztikai doktrina meghatarozasait veszi figyelembe. Az alap
meghatarozasoknal a fels6 szintli altalanos hatarozvanyokat veszi ala-
pul, melyhez a légierd specifikus megallapitasok kozvetlentl parosul-
nak és kapcsolédnak.

A logisztikai tamogatas megvalosulasanak légierd sajdatossdagai
alapvetéen a mdsodik részben keriilnek kibontdsra, melyek az agazati
tartalomra vonatkozéan tartalmazzak a targyra vonatkozé megallapita-
sokat. Ugyanitt kerlilnek meghatarozasra a specifikus tAmogatasi fela-
datok szervezeti megvaldsulasai is. Kiilon kiemelendd a felajanlott erék
altal végrehajtando miveletek soran a logisztikai tamogatas megvalOsu-
lasanak alapesetei rész kimunkalasa. A légierd sajatossagok témakor-
ben megfogalmazodik a repiil6-miiszaki biztositds, FRISZ biztositas,
repiildtér-karbantartd tAmogatas, légvédelmi rakétatechnikai és radar
technikai biztositas, valamint a hadtdapbiztositas légierd-specifikus f&
feladatirany és tartalom.

A doktrina tényszeriien, ugyanakkor a valos végrehajtas tapaszta-
lataira alapozva, a minél hatékonyabb miikodtetés érdekében valo,
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ugyanakkor technologizalt kotelezo folyamatrendszernek megfelelve az
eldirt és elvart biztonsagi tényezék figyelembevételével alkotja meg a
légierd logisztikai timogatas koncepciojat, tartalmi és strukturalt kere-
teit. A doktrina akceptalja a felsé szinti elgondolasnak megfelelé had-
tap, haditechnikai biztositas és kozlekedési tdmogatés integralt dgazati
teriiletiségét, ugyanakkor a légierd specifikumanak megfeleléen itt fo-
galmazddik meg az ehhez tartozé kiemelt teriletek nevesitése is.

A doktrindban folyamatosan hangsulyt kap a légieré miiveletek
logisztikai tdmogatasanal a komplex tevékenység dsszhangja, a koz-
vetlen és kreativ egyUttmiikodés sziikséges tényszeriisége.

A logisztikai tdmogatés vezetése és irnyitasa vonatkozasaban ki-
munkalésra keriilt a szarazfoldi haderdnemtél, valamint az OLD-ben le-
fektetett elvektdl valo bizonyos eltéréseket magaba foglalé szikségsze-
rli sajatos rend és megvalosulas. Ez koveti a 1égieré miiveleti vezetési
struktardjat és felépitését, a miiveleti logisztikai tamogatas tervezéséhez
adaptalja a szdvetséges okmanyok ajanlasait, figyelembe veszi az azok-
ban meghatarozottakat.

Néhany teruleten — igy a miiszaki infrastrukturélis tamogatas meg-
szervezésénél — a szovetségi ajanldsoktol eltérden keril megitélésre a
feladatrendszer. Ennek oka a hazai fels6 szintli tamogatasi tevékenység
struktirdja és felosztott feladatrendszere, illetve a légierd parancsnok

részére rendelkezésre nem allo kozvetlen hataskorok centralizalasa.

A Befogadd Nemzeti Tamogatas irdnyaban a doktrina a kezdeti
hadmiiveleti képesség légierd hataskorii kérdéskorében hatdroz meg
irnymutatast.

Osszességében a légierd logisztikai doktrina a parancsnoki veze-
tés és feleldsség oszthatatlansagat koveti, figyelembevéve a szakmai
irdnyitds és a haderénemi sajdatossagok széles skaldjat.

A doktrina szerkezete

A doktrina bevezetésbél és négy jol elkiilonitett fejezetbdl dll.

1. Fejezet. A logisztikai tamogatas alapjai

E fejezetben keriilnek kibontasra és meghatarozasra az alapfo-
galmak, alapelvek és alapfeladatok. A logisztikai tamogatas tertletei-
nek megfelel csoportositasban — igy hadtap, haditechnika, kozleke-



dés és miiszaki infrastrukturalis alrendszer szerint torténik az altala-
nostol eltér feladatiranyok 6sszefoglalasa. Ugyanilyen megfontolashol
0nallé tertiletként kerdilt feldolgozasra a gazdalkodas ugy haderénemi,
mint alarendelt katonai szervezetek vonatkozasaban. Mindehhez az
alaphangot egy Osszefogottan megfogalmazott légieré logisztikai ta-
mogatési koncepcié adja, amely az alabbiak szerint foglalhat6 dssze:

® A légierd logisztikai tamogatasanak koncepcidja a felsd szintii
vezetd és tamogatd szervezetek altal rendelkezésre bocsatott
eréforrasok hatékony felhasznalasan, a lehetdségeknek a csapa-
tok valds igenyihez igazodd elosztasan alapul.

* A légier6 alarendelt szervezetei logisztikai sziikségletei kielégi-
tésére egycsatornas, kéttagozatos (kozpont — csapat) tdmogatd
rendszer miikodik. A felajanlott erék orszaghataron kiviili mii-
veletei folyaman a kezdeti hadmiveleti képesség haderdnemi
szintli megteremtésén tilmenden a tamogatast a fels6 szintil
szervezetek altal miikodtetett Nemzeti Tamogatd Elem végzi.
Ehhez a légier6 szervezeteinek egyedi specialis agazati tevé-
kenységekhez készen kell, hogy legyenek olyan modulelemek-
kel val6 — helyzettdl fiiggd eseti, vagy allando jellegli — megero-
sitésre, amelyeknek felsO szinten vald létrehozasa, a csapatok-
hoz torténd delegalasa révén nem valosult meg. Az erdk szévet-
séges keretek kozotti alkalmazas soran a logisztikai tamogatas
megszervezését a haderdnemi szint bevondsdval a felsd szervek
végzik. Az orszaggal szomszédos teriileteken valo légierd miive-
letek sordn a timogatas megszervezése és végrehajtasa megfele-
16 felhatalmazasok alapjan, haderénemi szinten is torténhet.

® A légierd logisztikai tamogatasa strukturalis felépitésénél alap-
vetben — a specialis feladatrendszerb6l adéddan — a hatékony és
biztonsagos miikddést biztositd szervezeti keretek az iranyado-
ak. Ennek megfeleléen hader6nemi szinten a torzskari, gazda-
sagi es agazati iranyitast magaba foglal6 integrélt (hadtap, ha-
ditechnikai, kozlekedési és repiil-miiszaki) blokkok szerinti
logisztikai fonokség miikddik. Csapat szinten a miiveleti munka
tervezésére az egyseg torzseben behatarolt feladatrendszerrel és
erokkel logisztikai csoport mitkodik. A logisztikai tdmogatas
komplex faladatait az egység parancsnoknak kozvetlenil ala-
rendelt logisztikai és repiil6-miiszaki zdszloaljak oldjdk meg. A
hagyomanyos és altalanos logisztikai feladatok megoldaséra a
logisztikai zaszl6alj tdrzsében integralt feladatok szerint tagolt
Logisztikai Miiveleti Kozpont szervezetszerien miikodik,
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melynek eredményeképpen centralizalt a tdmogatési tevékeny-
ség agazatok szerinti tervezése, szervezése és végrehajtasa, an-
nak minden eszkOzrendszerével egyiitt. A l1égierd katonai szer-
vezetekben a sajatos szervezetbdl és feladatrendszerbdl adodoan
parancsnoki dontés alapjan a logisztikai zaszIdalj-parancsnok,
illetve a torzsfonik tamogato helyettes VéQzi az egység gazda-
sagi vezet6i teendoket.

Az egység torzsfonok tamogatd helyettes — beosztasabol adoddan
— koordinalja a béke és a miiveleti tamogatas (logisztikai, repiild-
miiszaki, timogato zdszloaljak, egészségiigyi kizpont, helydrség tamo-
gatd elem, kommendans) torzskari feladatait.

A logisztikai tdmogatas vezetése a parancsnoki vezetés rendszeré-
ben valosul meg. A haderdnemi logisztikai fonok szakmai iranyitast va-
16sit meg a csapatok logisztikai szervezetei felé.

2. Fejezet. A logisztikai tAmogatas megvaldsulasa

E fejezetben a doktrina csak hivatkozik az OLD-ben lefektetett
meghatarozasokra, ugyanakkor a szilkséges és elvarhato részletesség-
gel bontja ki a Iégierd logisztikai tamogatés egyedi sajatos teriileteit.

A légieronél a logisztikai tamogatds dgazati tartalma a tradicio-
nalis tertleteken tulmenden az aldbbiakat is magdaba foglalja:

® Repiil6 miiszaki biztositas (specialis anyagi és fenntartasi szem-
pontok);

® Repiilotér miiszaki (karbantartd) biztositas (specialis anyagi és
fenntartasi szempontok);

* Fedélzeti és légvédelmi rakétatechnikai biztositas (specialis
anyagi és fenntartasi szempontok);

* Radartechnikai feladatok;
® Specialis hajto és kendanyag, valamint laborfeladatok;

® Specialis ruhazat és felszerelés (repiilé hajozo, repiil6. miiszaki,
ejtéernyds) adottsagok;

® Egyedi és specidlis szolgaltatasok;

* Elektronikai (FRISZ) és mérésligyi feladatok;



* Specialis vegyivedelmi-technikai feladatok;

® Specidlis vezetés-technikai feladatok;

* Egyedi SEL fenntartasi feladatok.

Az altalanostol eltéro dgazati tartalmu légierd specifikus tamoga-
tasi feladatok az alabbiak szerint valdsulnak meg:

Feladatok:

* repiil6-miiszaki biztositas

® replil6tér karbantartd biztosi-
tas

* |égvédelmi rakétatechnikai

biztositas
* fedélzeti rakéta és l6szer
— anyagi biztositas
— alkalmazas
® radar technikai biztositas
® repiild iizemanyag és labor
feladatok

® specidlis ruhazat és felszere-
lés

® magassagi ruhazat és felsze-
relés

* ¢jterny6s szakfelszerelés

* meteorologiai szakanyag €s
felszerelés

® kutatd-mentd szakfelszerelés

Veégrehajtja:

— repiil6-muszaki zaszldalj
— replilést biztositd szézad

— miivelettamogat6 zaszlGalj

— logisztikai zaszl6alj

— logisztikai zaszldalj
— repiil6-muszaki zaszléalj

— egyseg logisztikai és tamogatd
zaszlbalj

— logisztikai zaszldalj

— logisztikai zaszldalj

— repiil6-muszaki zaszléalj

— repiil6-miiszaki zaszloalj

— repiil6-miiszaki zaszloalj

— repiil6-miiszaki zaszloalj

— logisztikai zaszloalj



* FRISZ — logisztikai, miivelettimogato

zaszlbalj

e specialis vegyivédelmi biz- — logisztikai, miivelettimogato
tositas zaszloalj

e specidlis vezetés technikai — edység hirado zaszldalj
tdmogatés

e SEL tamogatas — egység logisztikai és tamogat

zaszlGalj

A tevékenysegek tervezése — szervezése csapat és haderénemi
szinten a fegyvernemi iranyultsdgnak megfelelden kiiloniil el:

Repiil6-miiszakibiztositas 6nalld terllet;

Repiil6tér karbantarté biztositas a miiszaki — technikai biztosi-
tas, teriilet fenntartas szempontjabol a miiszaki — infrastruktura-
lis tamogatés része;

A fedélzeti, 1égvédelmi rakéta, radartechnikai biztositas a fegy-
verzettechnikai biztositas része. A repiilégépek, helikopterek
fedélzeti rakétainak bevetés biztositasa, a megfeleld technologi-
ai folyamatok megvalositasa a repiil6-miiszaki biztositas hatas-
korébe tartozik.

Repiil6 ilizemanyag és labor tevékenység, hangsebesség alatti
repiild hajozo, repiilé-miiszaki €s ejtdernyds ruhdzat a hadtap-
biztositas része;

A repiil6téri gyorsbeavatkozas logisztikai tdmogatés feladat-
rendszere a vegyivédelmi technikai biztositas része;

A FRISZ és a specialis vezetés — technikai tAmogatés az elekt-
ronikai tdmogatas része.

A SEL tdmogatési tevekenység a hadtdpbiztositas kiemelt re-
szeként a miiszaki — infrastrukturalis timogatas, a speciélis ve-
zetés-technikai biztositas az elektronikai és a radar technikai
biztositas keretében valosul meg.

A komplex tamogatasi tevékenység végrehajtasa soran elengedhe-
tetlen a kozvetlen, kreativ gyiijtd tipusu egyiittmiikodés megvalositasa.
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A hadianyag készletek feliilrdl lefelé, a haddszati-, harcaszati
szintii ellato tagozatokon keresztiil aramolnak a csapatok, a felhasz-
nalok irdnyaba. A csapatokndl felhasznalt anyagi készletek utanpotla-
sa, a csapatok ellatasa kdzvetlenil a kdzponti (hadaszati) tagozatbol
torténik. Békeiddszakban az anyagellatas alapvet6en két tagozat kozott,
a kozponti (hadaszati) ellatd szervek és a csapatok (a kdzvetlen fel-
hasznaldk) kozott torténik.

Az utanpotlas az alarendelt katonai szervezetek ellatd szervezetei-
hez, bazis repiildterekre, specidlis esetekben a felhasznalas helyére, il-
letve elosztd pontokra irdnyulhat.

A felajanlott erdk dltal végrehajtott miiveletekben a kijelolt erok
hadianyag sziikségleteinek kielégitése alapvetéen nemzeti feleldsségi
korbe tartozik. Ezen tilmenden, az anyagfajtak fiiggvényében a szovet-
séges katonai miiveletekben, a szovetséges logisztikai szervezetek, il-
letve a befogadd nemzetek kotelezettséget vallalhatnak, a katonai szer-
vezetek bizonyos anyagféleségekkel torténd ellatasara. Mind a nemzeti
tamogatas, mind a szévetséges- vagy befogadd nemzeti tAmogatas ese-
tében, a kiildé nemzetek és a NATO parancsnokok megosztva viselik
a felelosséget a katonai szervezetek ellatdsaért. A 1égiero kijelolt szer-
vezeteinél, — kiilonos tekintettel a légvédelmi rakéta és a helikopter va-
lamint a vezetésbiztosité alegységekre — az alkalmazas soran a logiszti-
kai tamogatas részfeladataira vonatkozdan feladatfiiggd egyedi elbira-
last és megszervezést sziikségeltet. Légierd szinten a figyelem a kezdeti
miveleti képesség fenntartasara iranyul.

A logisztikai tAmogatas megvalositasanak altalanos alapesetei:

* | égvédelmi rakéta szervezetek tekintetében altaldban az altala-
nos logisztikai utaltsagi (szerzOdéses), a specialis tartalma ta-
mogatas nemzeti rendszerben (alakulat, HM rt.) valésul meg;

¢ Helikopter alegység tekintetében alapesetben az altalanos lo-
gisztikai tdmogatas feladatai a bazis szervezettel szerzédéses
(utaltsagi) rendben, a repiild — miiszaki biztositas feladatfiiggd
kiszolgald megerdsitéssel nemzeti (alakulat kozvetlen, felso
szintil) megoldassal valosul meg;

® Harcaszati illetve szallitd repiil6k vonatkozasaban a bevetési il-
letve alloméasoztat6 bazis logisztikai rendszere szerint torténik a
tamogatas az igények elézetes egyeztetése és a bazis képességei
alapjan rendszerint szerzodéses rendben. A specialis logisztikai
szlikségletek nemzeti rendszerben keriilnek biztositasra. A spe-
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cialis szakanyag ellatas rendszerint kozvetlenil az alkalmazo
bazisra torténik és a légi szallitassal torténd megvalodsitas keril
elétérbe;

® A hazai teriileten miikodé — elsésorban elhelyezkedés és telepi-
tés szerint tizemel6 — létesitmények és szervezetek logisztikai
tdmogatasa a kezdeti miiveleti képesség folyamatos fenntartasa
mellett a részilkre meghatéarozott specialis rendszabalyok meg-
valositasaval egyiitt a béke id6szakra érvényes altalanos rend-
ben tortenik.

A SzOvetséges- és a Befogadd Nemzeti TAmogatasi rendszereknél
az ellatdas kore lesziikiil. Az ellatds elsdsorban az iizemanyag félesé-
gekre, a vizre és az élelmezési anyagok egyes fajtaira korlatozddik.
Azokban az esetekben, amikor a szvetséges erék tobb komponensénél
a haditechnikai eszkdzalloméany megegyezik, a szovetséges anyagella-
tas kore kiterjedhet a 16szer- és a javitoanyag ellatasra is. Repiilogépek
vonatkozasaban feladatfiiggéen keriilnek igénybevételre a kereszt-
kiszolgalasi képességek és lehetdségek.

A tbbbnemzeti logisztikai szervezetek altal biztositand6 hadianyag
készletek és szolgaltatasok kore a szabvanyositas mértékétdl, az inter-
operabilitas fokatol fligg.

3. Fejezet. A légieré logisztikai tamogatasanak vezetése, iranyi-
tasa

A fejezet dsszefoglalja a légierd logisztikai tamogatds megszerve-
zése és vezetése dltalanostol eltérd sajatossdagait, beillesztve azokat a
vezetés — iranyitas rendjébe. Kulén foglalkozik a béke feladatok és a
békétodl eltéré miveletek logisztikai timogatasa légierd szintii feladata-
inak kérdéskorével. E fejezet tartalmazza a logisztikai vezetés-iranyitas
kdvetelményeit, elveit, szintjeit és a kapcsolat rendszereket, egyuttmii-
kddési iranyokat.

A légierdnél a logisztikai tAmogatas vezetés-iranyitas sajatossa-
gait az alabbiakban lehet 6sszegezni:

* Az egyes vezetési szinteken, a parancsnoksagok és az egységek
részeként logisztikai tervezd szervezetek (A, S4), illetve feladat
irdny szerinti agazatokkal integralt torzsek (LMK) miik6dnek,
amelyek alaprendeltetése a logisztikai alegységek alkalmazésa-
nak megtervezése, illetve a katonai miiveletek feltételrendszeré-
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nek, a harci tdmogatés és a harci kiszolgal6i timogatés szakfe-
ladatainak megszervezése. A repiild csapatoknal a repiilé-mii-
szaki biztositas szakkérdéseiben a replil6-miszaki zaszldalj tor-
zsében a biztositas alcsoporti felosztasanak megfelelé szakag-
mérndki alcsoport mikodik.

A logisztikai timogatas vezetési elemei szerves részét képezik a
repiil6 és 1égvédelmi csapatok vezetési rendszerének. A légieré-
nél az aldrendelt katonai szervezetek logisztikai tamogatasanak
vezetése és iranyitisa a miiveleti parancsnoki vezetés érdekében
mikddé Vezetési Kozpontok — hadmiveleti szinten LHK, har-
caszati szinten WOC, DSAMOC, CRC, CP-k — rendszerében
tortenik.

A vezetés a kiilonboz6 szinteken létrehozott allando és ideigle-
nes jellegli védett és nyilt 1étesitményekben, azok vezetési esz-
kdzeinek, rendszereinek felhasznalasaval valosul meg.

A hader6nemi parancsnoksag logisztikai torzseként az A-4 fele-
16s a hadmiiveleti logisztikai tAmogatasi feladatok kidolgozasa-
ért, a logisztikai szervezetek felkészitésért, a kiképzéssel kap-
csolatos logisztikai szakfeladatok tervezéséért, szervezéséért és
végrehajtasanak iranyitasaért; a hader6nemi logisztikai timoga-
tas elveinek és kdvetelményeinek meghatarozasaért és rendsze-
rének kidolgozéséért, valamint a parancsnoki dontés-eldkészités
logisztikai szakmai tAmogatésaért.

A légier6 A-4 magaba foglalja a miiveleti, az integralt hadtap,
és haditechnikai, kdzlekedési, repiil6 — miiszaki, gazdalkodas és
szolgaltatasok feladatait tervez6-szervezé és a végrehajtast ira-
nyitod szakembereket.

A katonai miiveletek soran az A-4 folyamatosan figyelemmel kisé-
ri a kialakult logisztikai helyzetet, abbdl elemzéseket készit, és javasla-
tokat, cselekvési véaltozatokat dolgoz ki a valos logisztikai tAmogatési
feladatokra, a foganatositand6 rendszabalyokra vonatkozdan. Az integ-
ralt teriileteknek megfeleléen kapcsolatot tart fenn a szakmai eldljard
szervezetekkel és a szakmai alarendelt végrehajtd szintii logisztikai
szervezetekkel, valamint az egyiittmikodésben érintett kdzponti és te-
rileti szervezetekkel.

® A légierd harcaszati szintii logisztikai tervezd - szervezd szervei
a dandér-, ezred parancsnoksagokban miik6do logisztikai blok-
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kok (S4), és a logisztikai tamogatd szervezetekben (logisztikai
zaszloaljakban) miikodo logisztikai mitveleti kdzpontok.

A dandér-, ezred parancsnoksagok részeként miikodé logisztikai
blokkok alaprendeltetése a miiveleti tevékenység logisztikai tamogata-
sdnak tervezése és koordinacioja, a parancsnok szakmai dontés el6ké-
szito, javaslattevd és miiveleti torzskari szervezete.

* A dandar-, zaszloalj szintli logisztikai miiveleti kozpontok fela-
data a logisztikai tdmogatés szakfeladatainak szervezése és fe-
ligyelete, a katonai miiveletek logisztikai tamogatasanak meg-
szervezese és a tdimogato szervezetek szakmai iranyitasa.

A logisztikai tamogatas végrehajtisa a dandar (ezred) logisztikai
tamogat6 szervezetek feladata. Az alsoszintli (harcaszati) logisztikai
tdmogatd szervezetek (logisztikai és mérnok-miiszaki zaszloaljak, lo-
gisztikai szazadok) az egységparancsnokok szolgalati, valamint A-4 f6-
nok szakmai iranyitasaval végzik tamogat6 feladatukat. Tevékenységiik
atfogja az adott katonai szervezet egészét és kiterjed a katonai miivele-
tek mindegyikére.

A logisztikai biztositas repiiltér karbantartdsi és repiil6tér-mii-
szaki feladatat végrehajto erdk és eszkozok szazad szervezetben, a re-
piil6téri gyorsbeavatkozo tiizoltd erdk és eszkozok szazad-szakasz szer-
vezetben az egységek tAmogato zaszldaljai allomanyaban helyezkednek
el.

A logisztikai tAmogatas komplex feladatainak koordinaciojat, az
egyiittmiikodés megszervezését és az érdekérvényesitést valamint prio-
ritds vigsgdlatot a torzsfonok tamogato helyettesek végzik.

4. Fejezet. A logisztikai tervezés és végrehajtas

E fejezetben a logisztikai tamogatds tervezésének tényezdi, elvei,
valamint a tervezd munka fé iranyai keriiltek meghatdrozdsra. Kilon
kiemelésre keriiltek a specialitasokkal egylitt a mikddtetés alapténye-
z06i, ezen beliil a miszaki-infrastrukturalis timogatés sajatosségai, a tul-
éloképesség, a megfeleld kommunikacios és informacios-informatikai
rendszer biztositasa. A fejezetben kiindulasi alapként kerilt meghaté-
rozdsra, hogy légierd szinten varhatoan csak kisszabdsu (hatdrbiztosi-
tasi, katasztréfa elhéritasi, humanitérius, kutatd-mentd) miiveletek
kertlnek 6nalléan megtervezésre, igy a logisztikai tervezést és végre-
hajtast ennek megfelelGen sziikséges attranszformalni.
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A doktrina végén a szakkifejezések és fogalmak kertltek kibon-
tasra, valamint az alkalmazott roviditések felsorolasa és teljes kiirasi
magyarazata tortént meg.

A kidolgozéasra keriilt elsé¢ munkaokmdny véleménykéréssel meg-
kiildésre keriilt az érintett fels6 és kdzép szintli logisztikai szervezetek
részére is, mely megkildétt javaslatok beépitésre keriltek a tartalmi
pontositasok folyaman. Az OLTP az OLD maésodik kiadas tervezetét a
kidolgozd munka segitése érdekében soron kivil rendelkezésre bocséa-
totta, melyért ezlttal is szeretnék kdszonetet mondani. A kidolgozés
sordn a megalkotdk igyekeztek felhasznalni az altaluk ismertté valt
targyra vonatkozo6 tudomanyos kutatasi eredményeket is, és megterem-
teni a Légieré Doktrinaval és a Szovetséges Légieré Logisztikai
Doktrinaval valé minél szorosabb 6sszhangot is. A hataskorileg illeté-
kes légieré doktrinalis bizottsag dontése alapjan a doktrinat a megfeleld
eljarasi szabalyok végrehajtasa utan a légieré parancsnok kilon intéz-
kedéssel 1épteti hatalyba.

A fentieknek megfelelden a Légierd Logisztikai Doktrina a Légi-
erd Doktrindval és a tobbi haderénemi funkciondlis doktrinaval 6ssz-
hangban alapjat képezi a légierd logisztikai szervezetek kialakitdsé-
nak, a légierd timogatdsi rendszer miikodésének a légierd miiveletek
logisztikai tamogatasa megszervezésének. Az okmany a légierd vezetés
és iranyitas minden szintjén dolgozé logisztikai szakemberek munka-
jaban és tevékenységében szabalyozé iranymutat6 alapdokumentum.

Természetesen a doktrindban meghatarozottakat a mindenkor
hatdlyos torvényeknek és eldirdsoknak megfeleléen pontositani sziik-
séges.

15



A HONVEDELMI MINISZTERIUM KORRUPCIO
ELLENES STRATEGIAJA ES ANNAK GYAKORLATI
VEGREHAJTASA

Briak Ott6 *

Motto:
A mocsar lecsapolasdhoz nem
a békak veleményét kell ki-
kérni.

A korrupcio ellenes politika

Napjainkban a tarsadalomban és benne a hadseregnek is szamos
olyan j kihivassal kell szembenéznie, amely szinte a globalis problé-
makkal azonos szinten és azonos romboloerdvel jelentkeznek. Ezek
egyik sulyos, a tarsadalom éld szovetét polipként behdlozo dsszetevije
a korrupcié.

A témarol nehéz egzakt adatokkal leirhat6 folyamatok segitségé-
vel beszélni. Ennek oka a korrupcio lényege: a rejtettség, a fedettség,
a hivatalos és nyilvanos Ugyintézési utak kilonféle triikkokkel vald
megkerilése. Az altalanos kdzvélekedés szerint, korrupcié mindig volt,
és mindig is lesz. E kozvélekedés szerint ez a jelenség egy olyan fétis,
amelyet nem lehet elkerulni.

Anélkil, hogy kiilénosebb filozéfiai fejtegetésekbe bonyolddnank,
annyi viszonylag evidensnek tiinik, hogy a korrupcio alapveté oka
egyrésit az anyagi javaknak az igényekhez viszonyitott sziikos volta,
masrészt a demokratikus jogok, benne a tarsadalmi, a politikai és a
gazdasagi jogok implementacidjanak egyenetlen, vagy igazsagtalan,
vagy egyszeriien csak a sziikosségbdl fakado sziikségszeriien egyenlot-
len elosztisa. Ebbdl kivetkezden a formadlis tarsadalmi elosztasbol és
Ujraelosztasbdl valamely javak tekintetében nem részesiilok a formalis
elosztas rendszerén kivul torekednek arra, hogy szdmukra kedvezden

! Brigk Otté mk. ezredes, Miniszteri kontrolling irodavezetd, HM Kabinetf6-
nék HAT f6tanacsado.
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befolyasoljdk — akar az elosztas szlirke, vagy fekete tartomanyaban is
— e javakhoz valé hozzajutast. Ehhez az egyik eszkdz: a korrupcio.

Az el6z6 eszmefuttatasbol, viszonylag logikusan kovetkezik, hogy
a korrupcié megvaldsitadsahoz szlikség van egy olyan elosztasi teriletre,
amelynek javaibdl nem jut mindenkinek sziikségletei szerint, szilkség
van egy olyan eloszto szervezetre, vagy személyre, amely az elosztés-
ban hatalommal és ehhez viszonylag 6nall6 dontési jogkorokkel ren-
delkezik. Ha az igény az elosztas informalis megvaltoztatasara és a le-
hetdség talalkozik és ehhez még a dontéshozd egyéni affinitasa is
tarsul, egydtt is van a korrupcié megvalésitasanak minden feltétele.

Fontos jellemzdje a korrupcios mechanizmusnak, hogy a javak-
hoz valo ily médon torténd hozzdjutds nem titokban torténik, hanem a
korrupcios folyamat altal a jogtalan igény becsatornazasra keril a
jogos igények kozé, az informalis egyéni érdek pedig formalis kis ko-
z0sségi, vagy tarsadalmi érdekké lényegil at. Innen szamitva mar
egyenes az Ut: az eredetileg jogtalan juttatas a jogos igények barany-
borében a formalis iigyintézés utjan megvaldosul.

A fenti gondolatsort azért tartottam fontosnak a bevezetében leirni,
mert a korrupcio miikédésének mechanizmusa adja meg azokat az
opcidkat, amelyek segitségével hatékonyan, vagy kevésbé hatékonyan,
de fel lehet lépni a korrupcio feltételeinek megsziintetéséért. A meg-
el6zés elve, altalaban minden karos folyamatnal kulcskérdés, legyen az
betegség, technikai probléma, vagy tarsadalmi diszfunkci6. igy van ez
hangsulyozottan a korrupcio esetében is. A megeldzés kiemelt szerepét
az indokolja ez esetben, hogy a mar bekovetkezett és miikodd korrup-
ciot, 1ényegénél fogva nehéz felderiteni és még nehezebb bizonyitani.
Kulonosen azért, mert polip jellege miatt a korrupcié, bizonyos eleme-
inek napvilagra kerulésével eszkalalodhat, azaz a korrupcio feltaroit
is korrumpaljak, vagy legalabb is megprébaljak.

Az egyeéni ellenéllas rendkivil nehéz, ugyanakkor igen alacsony
hatékonysagu. Nem azért, mert az emberek altaldban hajlamosak erre,
netan becstelenek volnanak. Azt azonban tudomasul kell venni, hogy a
tarsadalom jelenlegi dllapotiban a legfobb vagy egyik legfébb emberi
értékmérd a pénz, az anyagi javak birtokldasa és az ez dltal kozvetitett,
masokkal szembeni hatalmi helyzet. Ezért a tarsadalom tagjainak
természetesnek tekinthetd, ugyanakkor eminens érdeke ezen anyagi
javak megszerzése. Ez pedig melegagya a korrupcionak és egyben alé

is &ssa a tarsadalom immunitasi képességét vele szemben.
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Természetesen ez nem azt jelenti, hogy mindenki, aki valamilyen
dontési kompetencia birtokaban van, az automatikusan korrupt is. Ez
csak annyi jelent, hogy az ilyen helyzetben 1évék vannak kitéve a kor-
rupcio lehet6ségének. A feltételek megléte azonban nem jelenti egy je-
lenség elkertlhetetlen bekovetkezését. Ehhez kell — a méar emlitett —
szubjektiv tényezé is, azaz az egyén hajland6saga a korrupciéra. Ezt
pedig szamos tényez6 befolyasolja. A neveltetés, a szocializdcié modia,
a tarsadalmi helyzet, a rdszorultsag, a tarsadalmi hierarchidban elfoglalt
hely, a kozélet demokratizmusanak, atlathatésadganak foka és végul, de
nem utolsé sorban az egyén 6nképe, belsd erkdlcsi tartasa. 4 lehetdség
tehat a korrupcio esetében sem jelent mechanikus megval6sulast.

Az el6z6ekben részletezett folyamatok megmutatjék, hogy a meg-
elézésnek mi lehet a tartalma. Gondolatmenetiink szerint egyrészt a
feltételek létrejottének tudatos megakaddlyozdasa, mitkodésének dssze-
hangolt gatlasa, masrészt az egyénre valo tarsadalmi rahatassal, szub-
jektumaban, tudatallapotdban az immunitds elemeinek erdsitése,
személyiségjegyeiben az elfogad6 tendenciak tarsadalmilag elfogatha-
tatlannd tétele. Ebbdl kovetkezoen a korrupcio elleni fellépés egy 0Sz-
szehangolt, elsésorban e két teriiletre koncentrdlé komplex erdfeszité-
sek sorét jelenti.

Az eldzdekben ismertetett dltalanos tendencidiktol a Honvédelmi
Minisztérium, illetve a Magyar Honvédség sem mentes. Egyrészt
azért nem, mert a hadsereg is a tirsadalom része, igy 1étére, mikodésé-
re ugyancsak e tényez6k hatnak, zdomében ugyanolyan hatasmechaniz-
musokat generalva, mint a tarsadalom mas részeire. Masrészt azért,
mert a katondk és az itt dolgozoé polgari allomany munkaidén kival
ugyanabban a tarsadalmi kdrnyezetben létezik és ténykedik, mint a tar-
sadalom maés teruleteken dolgozo tagjai. Van azonban a hadseregnek
tobb olyan sajatossaga, amely ha nem is generalis gydgyir, de min-
denképpen akadalyozéja a korrupcié megjelenésének és terjedésének.
Ez pedig a lényegesen szigorubb hierarchizaltsag és az ebbdl adodo
erdteljesebben hato, rendszerszerii személyi kontroll megvalGsulasa.

Mindez azonban - sajnos — nem zarja ki, csak Iényegesen meg-
neheziti a korrupcios tendenciak miikiodését.

Ezt tAmasszak ald azok a szociolOgiai vizsgalatok is, amelyeknek
célja az volt, hogy megallapitsa, hogyan élik meg a hadsereg tagjai, és a
tarca alkalmazottai a korrupci6 tarcan belili tényét.

A reprezentativ vizsgalat eredménye szerint az allomany 80 %-a
Ugy vélekedik, hogy a tarcanal létezik a korrupci6, azonban 60 %-a el-
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viselheté mértékiinek, mig 70 %-a hazon beliil kezelhetonek itélte meg
a problémaét. Ugyancsak 70 %-a szerint a tarsadalmi élet mas teriletein
Iényegesen nagyobb mérvii a korrupcios fertézés. A szamok vigasztalo-
ak, de egyaltalan nem megnyugtatdak, kiiléndsen azért nem mert e mu-
tatdk csak a korrupcio érzetét és nem magét a korrupciét mérték. Eb-
bol kivetkezden elégedettségre semmi okunk. Azaz a korrupcio
ellenes kizdelmet a tarcanal is meg kell szervezni és konyortelen ko-
vetkezetességgel folytatni.

A korrupcid két legnagyobb terilete a beszerzésekhez, illetve a
személyligyi, szervezési — vagyis a kozigazgatasi dontések teriletére
koncentralddik. Mindketté Oonmagéaban is egy-egy hatalmas terilet,
amely 0nallo, mikodési sajatossagainak megfeleld intézkedés csoma-
gokat igényel. Jelen irdsomban dontden a kozigazgatas korében lehet-
séges és a kozigazgatas eszkdzeivel megoldhatd korrupciorol szeretnék
sz0Ini, mivel ezek jelentds része a beszerzési, kereskedelmi korrupcio
feltételrendszerének is meghatarozo eleme.

A korrupcio tarsadalmi méreteit jelzi, hogy az ellene torténd fel-
Iépés a kormanyprogram szintjére kertlt beemelésre. Ez tigyben kor-
manyzati cselekvési program sziiletett, amely a kdzigazgatasi korrupcié
ellenes tevékenység legfobb forrasa és jogi alapja is egyben.

A Honvédelmi Minisztérium (HM) korrupcio ellenes stratégiaja-
nak és operativ tevékenységének alapja a Kormany 1023/2001. (I11.
14.) hatarozata a korrupcidval szembeni kormanyzati stratégiarél és az
erre épiilé kormanyzati ,,Korrupcid Ellenes Cselekvési Program”.

Ezekben az okmanyokban egyrészt altalanos el6irasok szerepelnek
a tarcak részére a korrupcié ellenes feladataik megszervezésének elvei-
re, masrészt tartalmazzak a kapcsol6do allami jogalkalmazés elveit és
konkrét feladatait, végul meghatarozzak a korrupcio ellenes feladatok
anyagi-pénzugyi fedezetének mértékét és forrasait.

A honvédelmi tarca ennek figyelembevételével és ezen el6irasok
végrehajtasara torténd belsd intézkedések megalkotisdaval hatdrozta
meg sajdt, korrupcio ellenes stratégidgjat. Ennek dsszetevdoi olyan
rendszerszemléletii megolddasokra valo torekvést tiikroznek, amelynek
lényege, hogy a tdarca vonatkozdsdaban valosziniisitheté korrupcios
cselekmények, azok erkélcsi, fegyelmi, vagy biintetdjogi kategoridinak
elméleti altalanositdsaval intézkedési programcsomagok létrejottét
eredményezze. E programcsomagok f6 célja a korrupcios helyzetek,
szituaciok létrejottének megakadalyozasa, ennek érdekében olyan eld-
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zetes rendszabdalyok foganatositasa, amely személyi oldalrél zarja ki e
szituaciok létrejottét.

20

A tarca stratégiaja ezen alapelvek figyelembeveételével a kovetke-
70 elemeket tartalmazzadk.

1. A koztisztviselokre és kizalkalmazottakra vonatkozo torvényi
eloirasok végrehajtasabol a honvedelmi tarcara vonatkozo fe-
ladatok (a személyekre valé réhatas feladatai). Ezen belil:

az 6sszeférhetetlenség,

a vagyonnyilatkozat,

a biztonsagi felllvizsgélat,

a biintetlen eléélet igazolasa,

a mas keres6 foglalkozas vallalasanak engedélyezési rendsze-
re,

fegyelmi felel6ségre vonas rendjének szabalyozasa,
a beadvanyok intézesi rendjének szabalyozasa,

a koztisztviselok képzésének, tovabbképzésének megszerve-
zése és végrehajtasa,

a rotacio lehetéségeinek vizsgalata bels6 szabalyozasi és vég-
rehajtasi rendjének kialakitasa, az alkalmazas mddszertana-
nak kimunkalésa, és ezek napi gyakorlatta tétele.

2. A tarcén bellli kézigazgatasi és gazdasagi folyamatok atlatha-
tosdgdanak szervezetszerii biztositisa (a szervezetekre valo ré-
hatés feladatai). Ezen belll:

a bels6 ellenérzés rendjének célszeri kialakitasa,

a gazdasagi tervezd rendszer olyan megszervezése, amely
biztositja a gazdasagi-pénzugyi folyamatok transzparencigjét,

a gazdasagi kontrolling tarca szintli megtervezésének a kor-
rupcio ellenes tevékenysegek szolgalataba allitasa.



3. Szervezeti megoldasok bevezetése.
Ezen beldl:
® tarca szintii korrupcio ellenes bizottsag létrehozésa,

* a HM tulajdond gazdasagi tarsasagok szigoru gazdasagi fell-
gyelete, ebben a civil kontroll megvalésitasa.

4. A tarca tevekenységei lehetséges nyilvanossaganak biztosita-
sa.

A rendszer fenti alapelemeinek tartalmat a kovetkez 6k jellemzik.

1. A korrupcids lehetéségek személyi oldalrol torténo
szervezetszeri Kizarasa

A korrupcio ellenes tevékenységek alapveto feltétele, hogy a kor-
rupcios fenyegetettségnek kitett személyi dllomany, egyrészt belso
személyes meggyozodésbol, masrészt a kilatisba helyezett szankciok
hatdsdra képes legyen ellendllni az esetlegesen jelentkezd kisértések-
nek. Ez a korrupcioé emberi oldala, amely a rendszer legfontosabb ele-
me, mivel minden korrupcios folyamat az emberi tevékenységek utjan
realizalodik. Ezért a korrupcio elleni tevékenységeknek is az emberi
személyiségre torténd rahatdst kell a kézéppontba dllitani.

Ebbdl az elvbdl kiindulva a tarcanal kovetkezetesen és a honvéd-
ség sajatossagainak megfeleléen alkalmazzak a vonatkozd altalanos
térvényi el6irasokat. Ennek attribdtumai a kévetkezokben foglalhatok
0Ossze:

* Az Osszeférhetetlenség kizarasa, a honvédségen beldli nagyon
szigoru ald és folérendeltségi keretek kozt megvalésulé fuggel-
mi viszonyokbol Iényeges eleme a korrupcié megel6zésenek.

Az Osszeférhetetlenségre vonatkozo legfelsobb szintli szabalyozas
a hivatasos allomany vonatkozasaban az 1996. evi XLIII. térvény a
hivatasos allomany szolgélati viszonyarol (szolgélati torvény), a kdzal-
kalmazottak és koztisztviselok vonatkozasaban az 1992. évi XXIII.
torvény a koztisztvisel6k jogallasarol (koztisztviselbi torvény). A hiva-
tasos allomany esetében ezt a szabalyozast tovabb bontja, a 10/2002.
(I11. 5.) HM rendelet, amely ezt a térvényi eldirast kiterjeszti a szerzo-
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déses allomanyl katonakra is annak kapcsan, hogy 2003-ban megsziint
a sorkatonai szolgalat és megkezdédott a hivatasos haderd kialakitasa.

Mindharom allomanykategéridban a térvényi eldirdsok tételesen
tartalmazzdk az osszeférhetetlenség eseteit, illetve azokkal kapcsolat-
ban a hivatasos €s a koztisztvisel6i jogviszony 1étesitésének korlatait. A
kégens eldirasok egyrészt biztos alapot teremtenek a konkrét 6sszefér-
hetetlenségi esetek megitéléséhez, mésrészt pontosan meghatarozzak az
azok soran kovetendd gyakorlatot. Mindez szinte kizarja a johiszemii
tévedés kockazatat, igy az ezekkel ellentétes dontést hozoknak szamol-
ni kell a torvénysértés minden jogi kdévetkezményeivel.

Az 0sszeférhetetlenség ilyen felfogasban torténd szabalyozasa a
tarcanal biztositja egyrészt az altalanosan érvényes eldirasok alkalma-
zasat, masrészt kiterjeszti azokat a tarca sajatos helyzetébdl adodoan a
hivatasos és szerzodéses katona allomanyra is.

Az sszeférhetetlenség elbirasai megvalosulasanak ellenérzése el-
sOsorban a parancsnoki és a kozigazgatasi szervezet kiillonboz6 szinti
vezetinek feladata, amelynek adatbazisat és konkrét dontés eld-
készitését a szigoru miikodési elvek mentén szervezett és szinte min-
den tevekenységrészletében belsd szabdlyozokkal lefedett személylgyi
szervek biztositjak. Ez a dontési és dontés-eldkészitési rendszer szinte
teljes egészében kizarja az dsszeférhetetlen személyi konstrukciok lét-
rejottét.

* A személyi kockazatok kizarasdnak masik Iényeges dsszete-
véje a honvédségen beliill, a kotelezd vagyonnyilatkozat
rendszerének miikodése. A vagyonnyilatkozat-tétel rendjér6l
altalanossagban a 114/2001. (V1. 29.) Kormany rendelet és a
koztisztviseldi torvény, valamint az MH hivatasos és szerz6dé-
ses allomanyl katonainak jogallasarol szél6 2001. évi XCV
torvény, ennek tarcan beltli alkalmazasarol a 10/2002. (111. 5.)
és a 13/2003. (I11. 24.) HM rendelet sz6l. Ezek a szabalyozok
tételesen tartalmazzak a vagyonnyilatkozat tartalmat, elkészité-
sének, nyilvantartasanak, 6sszehasonlitasanak, kezelésének és
ellendrzésének szabalyait. A honvédségen beliili sajatos szaba-
lyozas, az egyértelmii alkalmazas érdekében konkrétan megha-
tarozza a vagyonnyilatkozatra kotelezettek korét, amely egy-
részt beosztasi szintekhez, masrészt adott munkakérdk jellegé-
hez van kotve a hivatasos allomany vonatkozasaban, és a
torvényben meghatarozott beosztasokhoz a kozalkalmazottak
esetében.
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A vagyonnyilatkozat alapvetd célja a vagyongyarapodads és a kioz-
tisztviseldi jovedelem ardnyossagdanak megitélhetosége. A Kilonb6zo
idészakokban tett nyilatkozatok dsszehasonlitasa az allomanyilletékes
eloljaro altal, a nyilatkozattevo jelenlétében torténik.

Az eldirasok szigoru szankciokat rendelnek a valdsagnak meg
nem felel6 adatok kozlése, a nyilatkozattétel megtagadasa, vagy az iga-
zolt jovedelemmel nem aranyos vagyongyarapodashoz. Ugyanakkor
jogvita esetén biztositjak a birdsag el6tti jogorvoslat lehetségét.

A vagyonnyilatkozatok rendszere tobb, — elsdsorban anyagi vonat-
kozasban — Kiterjeszti az adatszolgaltatasi kotelezettséget a kozvetlen
csaladtagok vagyoni, jovedelmi helyzetére is, ami adott esetben meg-
akadalyozhatja a nem jévedelemaranyos vagyonelemek csaladon be-
lali ,,vandorlasat” és ezzel az esetleges korrupcios vagyongyarapodas
lathatatlanna tételét.

A vagyonnyilatkozat-tétel rendje a tarcanal jol, s6t mondhatjuk
azt is, hogy az eldirdsoknak tételesen megfelelve, kifogastalanul mai-
kodik. Hianyossagat — altalaban és nem csak a tarcanal — az adja, hogy
alapvetéen az Onbevallas elvén miikodik, igy nem lehet abszolit mo-
don kizarni az esetleges egyéni lgyeskedés zavar6 hatasait. A rend-
szerbe épitett ellenérzési pontok ezek jelentds részét képesek kisziirni,
de e téren sem lehet 100 %-os biztonsagot garantalni. Ett6l fliggetleniil
a vagyonnyilatkozat intézménye fontos eszkdz a korrupcié ellenes te-
vékenységekben. Miikodése hozzajarul a koztisztviselok korrupciogya-
nas vagyongyarapodasanak felderitéséhez, illetve annak kizarasahoz.

* A korrupcio elleni fellépés hatékony és a tarcanal sajatos
mddja a biztonsagi felllvizsgalatok rendszere. Ennek végre-
hajtéja a HM Katonai Biztonsagi Hivatal.

Ez egy olyan 6nbevalldson alapuld, azonban ennek adatait —
akar titkosszolgalati modszerekkel is — ellendrzendd rendszer, amely
azt van hivatva feltarni, hogy a biztonsagi vizsgalatnak alavetett sze-
mélynek vannak-e olyan élethelyzetei és kértlményei, amelyek meg-
zsarolhatosdgdanak lehetoségét, vagy veszélyét hordozzdk. A vagyon-
nyilatkozatokhoz képest mindenképpen szigorlbb ez a rendszer a
tekintetben, hogy nem csak az ellendrzott személy vagyoni, hanem
kapcsolati, szolgalati, tevékenységi kdrnyezetének helyzetére is rakér-
dez, illetve, hogy ezek valodisagat tobb csatornan ellendrzi is.

A nemzethiztonsagi vizsgalatok jogi alapjat a nemzetbiztonsagi
szolgalatokrol sz6l6 1995. évi CXXV. térvény adja.

23



Ez a szabalyozd egyrészt részletezi a vizsgalat végrehajtasanak
minden mozzanatat, masrészt szigortan behatarolja azt a kort, akiket
ala kell vetni ezeknek a vizsgalatoknak. A meghatarozott kézalkalma-
zotti és hivatasos allomany szamara a vizsgdlat tiirése kotelezd, amely
alkalmazasuk, valamint adott vezetd munkakorokbe torténd kinevezé-
suk feltétele.

A vizsgalatok egyrészt egyfajta garanciat adnak az érintett szemely
zsarolhatosagi, ezen belil a korrupciora valo rabiras eseteinek elkeriilé-
sére, masrészt lélektani hatasanal fogva jelentds visszatarto erdt jelen-
tenek az egyén szamara.

A tarcan belll, nyilvanvaléan nem minden beosztds van kitéve
azonos modon és mértékben biztonségi, ezen belll korrupciés kockaza-
toknak. Ennek megfeleléen a vizsgalatok mélysegének is igazodnia
kell a fenyegetettség mértékéhez. Ezt a nemzetbiztonsagi szolgélatok
egy haromfokozat, a vizsgalati kérdések kore, Kiterjedésének mértéké-
ben kiilonb6z6 vizsgalati rendszer keretében végzik, amely zartsagénal
és szigorl szabalyozottsaganal fogva, az egyik leghatékonyabb kor-
rupcio ellenes eszkdz az egyének ez irdnyl magatartasanak befolyaso-
laséban.

® Ugyancsak az egyén eldéletének vizsgalatat szolgalja, bar
egy lényegesen sziikebb teriileten a biintetlen elélet igazola-
sanak el6irasa, amely mind a szerzédéses katonak, mind a
koztisztviselok alkalmazasanak adminisztrativ feltétele. Ez
azt jelenti, hogy minden felvételi kérelem mellé csatolni kell a
rend6rhatosag altal kiallitott u.n. erkdlesi bizonyitvanyt. Ez azt
igazolja, hogy a jelentkez6 személy korabban nem kovetett el
btincselekményt, vagy mar mentesilt annak a kdzligyekben vald
részvételt korlatozo hatésai alol.

Az erkolcsi bizonyitvany benyujtasanak alkalmazési feltételt jelen-
t6 kdvetelménye, valdjaban az egyén multbeli cselekedeteirdl ad képet,
de ez semmiféle garanciat nem jelent a jovobeni tevékenységére vonat-
kozdan. A korrupcio elleni fellépésben ezért, csak korlatozott hatadsokat
varhatunk tdle. Inkabb azt a célt szolgalja, hogy annak hianyaban —
azaz biintetett eloélettel — a jelentkezd eleve kizarja magat a koztisztvi-
sel6i munkavallalasbol. Ez tehat egy negativ kapu, egyfajta szird sze-
repét tolti be.

Az erkolcsi bizonyitvany alkalmazasi feltételként torténé eléirasat
a kozalkalmazottak jogallasarél szolo 1992. XXXIII. térvény, illetve
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az MH katona allomanyu tagjainak jogallasarol sz6l6 2001. évi XCV
térvény hatdrozza meg.

* A korrupci6 egy sajatos formaja, a munkakorok torvényte-
len 6sszefonddésat van hivatva megakadalyozni a tarcéan be-
liil a hivatdsos és szerzédéses katonak mas kereso foglalko-
zésat szabalyoz6 88/2002. (1V. 17.) HM rendelet. Ez hataroz-
za meg azt, hogy a katona allomany milyen teriileteken és mi-
lyen feltételekkel vallalhat az eredeti foglalkozasa mellett mun-
kat.

Ennek a korrupcié ellenes hatasa mindenekeldtt abban mutatko-
zik meg, hogy megakaddlyozza olyan mds keresd foglalkozas végzését
a katonak szaméra, amelynek anyagi érdekeltsége befolydsolhatja a
koztisztviseloi mindségiikben elldatott munkakoriitkben a dontéseik
meghozatalat, vagy olyan kiozrehatdisukat, amely a mas keresé foglal-
kozasuk terén szamukra barmiféle elonyt jelenthet. Ez buntetdjogilag
egyfajta dsszeférhetetlenséget, masrészt az ezaltal megvaldsulé beosz-
tassal vald Uizérkedés megvalositasat van hivatva megelézni.

A bels6 HM rendelkezés a szolgalati eldljaré engedélyéhez koti az
ilyen munkavallalést és azt is meghatérozza, hogy az el6ljar6 milyen
esetben adhatja meg ezt az engedményt, tovabba eldirja, hogy milyen
beosztasban dolgozokat kell kizarni az ilyen munkavégzés lehetéségé-
bél.

¢ A katondk - mint kdzalkalmazottak - tevékenységébél a kor-
rupciod kizarasat van hivatva biztositani a Szolgalati Sza-
balyzat. Ez egy olyan szabalyoz6, amely a hadsereg sajatos
kornyezetébe helyezi a kdzalkalmazotti kdvetelményeket. Ezen
belll a kozvetlen kapcsolat a fegyelmi feleldsségre vonds sza-
balyai tekintetében mutathat6 ki. (Alt/6. XI: fejezet). Ugyanez a
téma a koztisztvisel6k esetében az 1992. évi XXIII. torvény-
ben talalhato.

Mindkét allomanykategoria esetében a felsorolt szabalyozdk rész-
letesen leirjak a koztisztviselvel és katonaval szembeni fegyelmi jog-
kor tartalmét, gyakorlaséanak jogi feltételeit, a lehetséges fegyelmi in-
tézkedéseket, az eljards szabalyait, és a kiszabott biintetések végre-
hajtasanak rendjét. E szabalyok rendelkeznek arrdl is, ha a cselekmé-
nyek meghaladjék a fegyelmi eljaras szintjet.

A fentieknek megfeleléen a kozhivatalnokok fegyelmi tgyeivel
mindenekel6tt az llomanyilletékes parancsnok vagy polgéri, szolgalati
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eloljaro foglalkozik. Amennyiben a cselekmény stlya mar nem csak
fegyelmi vétség, hanem eléri a szabalysértés vagy a biincselekmény
szintjét, ugyancsak ezek az eloljarok teszik meg a megfelel6 intézkedé-
seket az igazsagszolgaltatas felé.

Azokban az eseteken, amelyekben nem nyilvanval6 a sulyosabb
(szabalysértés, vagy bilincselekmény) megitélés, az tgy indulhat fe-
gyelmi vizsgélattal, amelynek eredménye lehet fegyelmi lgyként vald
lezaras, vagy mas biinteteljaras kezdeményezése. Eleve sulyosabb
megitélés ala es6 cselekményeknél nincs helye a fegyelmi eljarasnak.

* A koztisztviselok egyéni védettségét szolgalja felkésziltséguk
meghatarozott ismeret-szinthez kotése, illetve ennek folya-
matos tovabbfejlesztésének eldirasa.

Képzésiikrdl és tovabbképzésiikrdl, a jogallasukrdl sz6l6 1992. évi
XXII1. torvény rendelkezik.

Ez szerint minden koztisztviselének alapvizsgat, eldmeneteliikhoz
pedig szakvizsgat kell tennie. Mivel a vizsgakotelezettség eldiras sza-
mukra, a képzést a BM Kozigazgatasi Intézet, koltségeit az allami
koltségvetés biztositja. Az oktatas kormanyzati felel6se a beliigymi-
niszter. Az alapképzés tartalmazza mindazokat a kézigazgatasi ismere-
teket, amelyek képessé teszik a koztisztviselot a kozigazgatasi eljaras
szabalyainak szakszer(i alkalmazasara. A szakvizsgak, kozigazgatasi
szakiranyonként, az elémeneteli rendszerben az iranyito feladatok ella-
tasara teszik alkalmassa a koztisztvisel6t.

A képzés és tovabbképzés ilyen egységes végrehajtasa, szolgalja
egyben a kdzigazgatas egységét is, mivel valamennyi koztisztviselének
azonos ismeretekkel kell felvértezédnie az oktatas és vizsgaztatas so-
ran. A jol képzett koztisztviseloi kar altal végzett magas szinvonalu
munka, kozvetve bar, de nagyban hozzajarul a korrupcié visszaszorita-
sahoz, mivel egy, a kozigazgatasi dsszefliggéseket jol atlato, igy a koc-
kézatokat és azok kovetkezményeit felmérni képes személyi allomany-
nal kisebb az esélye a korrupciés behatasok érvényesiilésének.

* A Kkoztisztviselok magatartasi szabalyait — a jogszabalyokon
kivul — a honvedelmi tarcanal etikai kodexek is meghatéroz-
zak. A nem katona alloméanyutakra vonatkozdan ez jelenleg ki-
dolgozés alatt all, a Katonai Etikai Kddex azonban mar készen
van és 2005 els6 negyedévében kiadasra is kerdilt.
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Az etikai kodex zOmében erkolcsi, érzelmi elvarasokat tartalmaz a
szolgélatteljesités, a munkavégzés, a mas emberekkel valé kapcsolattar-
t&s, és a maganéleti magatartési szabalyokkal kapcsolatban.

Jellegénél fogva jogi szankciokat nem tartalmaz, azonban a kia-
ddsdaval parhuzamosan szervezodd Honvédségi Etikai Tanacs a sza-
balyokat megszegdkkel szemben etikai eljardsokat indithat, amelyek a
nyilvdnossag és a kozosség erejével hathatnak az elvarésokat megsér-
tékre. A Tanacs miikk6désének és hatékonysaganak Iényegét ado Ugy-
rend kidolgozasa még héatra van, igy az etikai kddex hatasainak megité-
Iése, vagy annak mérése még nem lehetséges.

* A koztisztviselok korrupcié ellenes tevékenységét segiti a
beadvanyok intézésérol szolé rendelkezések léte is. A bead-
vanyok egyrészt lehetséget adnak a koztisztviseloknek és a ka-
tonaknak arra, hogy fontos, vagy altaluk annak tartott koz-
Ugyekben adatokat, informéacidkat hozzanak az illetékes allam-
igazgatasi szervek, vagy sajat eloljaroik tudoméasara, méasrészt
az altaluk elszenvedett esetleges érdeksérelmekre felhivjak a fi-
gyelmet.

A beadvanyok intézésére a Szolgalati Szabalyzat XI1. fejezete és
a koztisztviselok jogallasarol szolo 1992. évi XXIII. térvény szigord,
zart rendszer(i szabalyokat ir el6. Intézésiik elsGsorban szolgalati uton
torténik, de lehetésége van a beadvanyozonak, hogy az allomanyilleté-
kes parancsnokot vagy eléljarét megkerilve annak eléljaréjahoz nyuijt-
sa be a beadvanyat, amely jelent6s védelmet jelent a beadvanyt benyuj-
tonak.

A koztisztviseld nincs kotelezve arra, hogy korrupcié gyanudja
esetén azt jelezze. Azonban, ha gyanujat megalapozottnak itéli, bead-
vannyal barmikor élhet. Ha azonban a korrupcios tényallas egyértel-
miien biincselekményt (hivatali hatalommal valo visszaélést, illetve
Uzérkedést vagy vesztegetést) valdsit meg, a koztisztviselonek, a Btk.
eldirdsai szerint — mint &llampolgarnak is — egyértelmiien bejelentési
kotelezettsége van. Ezt ma mar megteheti egyes renddri szervek titkos
blinmegelézési telefonvonalan, de beadvany formajaban is. A bead-
vanyok intézésére vonatkozo jog és belsé szabalyok igy egy lehetséges
eszkozei lehetnek a korrupcid elleni fellépésnek is.

* A magyar kozigazgatasi jogrend, egyértelmiien a Koztisztvi-

seloi kar allandésagara épiil. Ez, szamtalan elonye mellett — a
korrupcié szempontjabol — néhany kéros elemet is hordozhat.
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Ezek kozil taléan a leglényegesebb az, hogy az alland6sag ked-
vez az esetleges korrupcids kapcsolatok kialakuldsanak és tar-
tos beagyazddasdnak. Azaz a viszonylag révid, azonos beosz-
tasban maradas (a rotacié) nem biztosit elég idét a korrup-
ciohoz elengedhetetlen, a felek kizt létrejovd kélcsonos bizal-
mi viszony kialakitasdhoz, a korrupciés utak és maddszerek
megteremtesehez.

E terlleten a tarcan beldl, altaldban a stabilitdshoz val6 igazodas
valdsul meg, azonban a tudomanyos gondolkodas szintjén megindult
egyfajta folyamat a rotdcios modszer alkalmazdsi lehetéségeinek vizs-
galatara. Ez ugyben elkészilt egy tanulmény, a katonai beszerzések ha-
tékonysaganak javitasara iranyulo, stratégiai megtakaritasi lehetdségek-
r6l, amelynek egy témanyulvanya mar foglalkozik a rotacié lehe-
toségével. A kutatas e téren tovabb folyik, amelynek f0 iranya, hogy
kontrolling vizsgalatokkal tarjuk fel e megoldés el6nyeit, hatranyait,
mabdszertanat, kockazatait és kidolgozzuk e kockazatok kikiiszobolésé-
nek opcioit.

A rotacio egy sajatos, kifejezetten a hadseregre érvényes formaja
azonban mar a kdzvetlen megval6sulas stddiumaban van. Ez a haderd-
ben meghonositott eldmeneteli rendszer, amely a rotacio egy specialis
formajanak tekinthetd. Ennek alapelve, hogy minden beosztashoz meg-
hatérozott rendfokozatot rendelnek. Minden rendfokozatnak van az
egyén szamara ,,kihordasi ideje”, amely azt hatdrozza meg, hogy az
érintett mennyi ideig szolgalhat az adott rendfokozatban. Ennek lejarta-
kor elhagyva korabbi beosztasat, az 01j rendfokozatanak megfeleld be-
osztasba kell atmennie. Amennyiben vagy alkalmatlan erre az Gj beosz-
tasra, vagy nincs ilyen szabad beosztas, az illetd kikeriil az allo-
manybol. Az igy megval6sulé — tulajdonképpen — rotacio, biztositja
egyrészt azt, hogy a legjobban felkésziilt és a legjobban teljesit6 egyé-
nek keriiljenek magasabb beosztasba, masrészt, a korrupcié szempont-
jabdl megakadalyozzak az egy beosztasba vald beagyazodast és ezzel
az esetleges korrupcids viszonyok kialakulasat.

Figyelembe véve a mechanizmus miikodését, a rendszer lehetové
teszi a szakmai tudas és tapasztalat ,,megsziintetve megdrzését”, amely
minden rotacios rendszer legnagyobb dilemmaéja. A rendszerbdl kilépok
szakmai tapasztalatait ugyanis az elérelépék tovabb viszik, igy azok a
rendszer egésze szempontjabdl nem vesznek el.

Béar az utnak még csak a kezdetén vagyunk, azon tovabb lépve
Ujabb eszkozt kaphatunk a korrupcio elleni fellépéshez.
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2. A kozigazgatasi korrupcié megelézésének — az egye-
nekre torténo rahatason tul — kozvetett, de kiemelkedoen fon-
tos eszkbze a kozigazgatasi és a kozigazgatads gazdasagi fo-
lyamatai atlathatésaganak megvalésitasa.

* E témacsoportban a legkézenfekvobb médszer a belso elle-
Nnorzés teljes korti és célszerii megszervezése.

E téren az elmult években jelentés valtozasok jatszodtak le. Ennek
soran az alapvetOen koltségvetési szabalyossagi ellendrzés atalakult
komplex, kockazatelemzésen alapuld gazdasagi ellenérzéssé és kiegé-
sziilt a koltségvetés pénziigyi folyamatainak ellendrzésén tal a gazdasa-
gi folyamatok iizemgazdasagi tipusu ellenérzésével is.

A HM tarcanal az ellenérzések egyik labat a koltségvetési ellendr-
zés képezi, amely tartalmaban mar vizsgalja azt is, hogy meghatarozott
kdzponti (a PM altal kidolgozott) szempontok alapjan, a tarca kéltség-
vetési intézményei belsé gazdalkodasi, vezetési, szamviteli kortilmé-
nyei (feltételei) milyen kockazatot képviselnek az intézmény gazdalko-
dasi folyamatai valosagos képének megismerhetosége szempontjabol. E
kockazat elemzés alapjdn a magasabb kockézatu szervezetek siirtibb,
alaposabb és a kockazati tényezdkre kihegyezett ellenérzéseket igé-
nyelnek, mint az alacsonyabb kockazatot hordozék.

Nyilvanvald, hogy a magasabb kockazat egyiitt jar a gazdalkodasi
viszonyok alacsonyabb szintli biztositasaval és ezzel az esetleges kor-
rupciés hatasok konnyebb érvényesulésével. A gyakoribb és alaposabb
ellenérzések soran viszont nagyobb az esély ezek kisziirésére, illetve az
erételjesebb ellendrzési tevékenység erdteljesebb visszatartd, megeldzo
hatést is indukal. Igy tehat egy énszabalyozd mechanizmus jon létre,
amely a gazdalkodasi kockazatok névekedésével automatikusan néveli
az ellen6rzés intenzitasat, ami altal cs6kkentheték a kockazatok, amely
maga utan vonja az ellendrzési intenzitas csokkenését is. A folyamat
természetesen inverz, azaz ellentétes iranyban is lejatszodhat.

Az allamhaztartas ellendrzési rendjének jogi alapjait az allamhaz-
tartasrol sz6l6 1992. évi XXXVIII. torvénybél, az ennek végrehajtasi
rendjét tartalmazo6 217/1999. (XII. 30.) Kormany rendeletbél levezet-
ve a 193/2003. (XI. 26.) Kormanyrendelet tartalmazza, amely mar
konkrétan a koltségvetési szervek belso ellenérzésérol szol.

Ezek eldirdsainak adaptilisdra a tarcandl elkésziilt a 23/2004.
(IX: 3. HM rendelet és a 91/2004. (HK 26) HM utasitas a HM fejezet
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allamhaztartasi belsé ellenérzésérdl. Ennek alapjan kidolgozasra keriilt
az egységes, tarca szintli Ellenérzési Kézikonyv, amely konkrét Gtmu-
tatast ad a végrehajtdé allomanynak az ellenérzések mddszertanara. Az
ily médon egységesitett gyakorlat megvaldsitdsa ma még nem teljes és
nem zokkenOmentes, azonban meg van az a keret, amelynek kitoltése
hatarozottan és kovetkezetesen folyik. Az ellendrzések ilyen rendsze-
rének teljes korii végrehajtisa komoly gdtja lehet a korrupcios ten-
dencidk megjelenésének.

® Az ellendrzési rendszer masik, sajatos laba a tarcanal a felso
szintii, kozponti gazdasagi kontrolling megjelenése. Szervezé-
se ugyan csak most folyik, de létrehozasa mindenképpen jelzi a
tarca vezetésének azt az igényét, hogy atlathatdva tegye a tarca
gazdasagi-gazdalkodasi folyamatait nem csak pénzigyi, hanem
Uzemgazdasagi szempontbdl is. Kezdeti vizsgélatai azt bizonyit-
jak, hogy — egyebek mellett — a korrupcio - veszélyes folyamatok
miikédési mechanizmusainak feltardsdval, valamint a gazdasa-
gi tervek végrehajtasanak elemzésevel lehetdség nyilhat a kor-
rupcios lehetoségek elore jelzésére és ezzel feltételrendszeriik
megszlntetésére.

* A korrupcié elleni tevékenység egyik legnagyobb terilete a
gazdasagi tervezés transzparenciajanak biztositasa. Ez a gya-
korlathan a koltségvetési lehetdségek becslések alapjan torténd
eldiranyzat-leosztdsa helyett a képesség és feladat alapu erdfor-
rés és koltsegterveken nyugvéd koltségvetés tervezés megvaldsi-
taséat jelenti. Ennek soran a tarca részeére meghatarozott ambicio-
szintekhez képességek kertilnek hozzarendelésre, majd megélla-
pitasra keriil, hogy e képességek érdekében, idében iitemezve,
milyen feladatokat kell végrehajtani. Ezt kdvetden tervezik meg
azokat a naturalis er6forrasokat, amelyek a feladatok végrehajta-
sahoz szilkségesek, majd ezek koéltségigényének meghatarozasa
kovetkezik. Az igy kapott funkcio, vagy feladat koltségek kerul-
nek Osszehasonlitasra a koltségvetési lehetdségekkel. Tultervezés
esetén az erdforrasok, majd annak alapjan a feladatok keriilnek
visszatervezésre, amely maga utan vonhatja a képességek, illetve
— jelent6s eltérés esetén — az ambicio szintek Ujragondolésat is.

Ezzel a tervezési modszerrel a dontéshozok egyértelmiien nyomon
kovethetik a feladatokhoz rendelt erdforrdsok és ezzel valdjaban a
koltségek sziikségességét és aranyossagat is. Igy a tervezés atlathatova
és kivethetvé teszi, hogy a tervezett kéltsegekre valoban szukség van-
e a meghatdarozott feladatok végrehajtisihoz, ezért megitélhetové teszi
azt is, hogy az ennek alapjan tervezett beszerzésekre, valamint, hogy
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valéban azokra a beszerzésekre van-e szilkség. A tervezés ebben a
funkcidjaban valik a korrupcio szervezetszerii gdtjava.

Ez az elvi tervezési szisztéma a tarcanal a Védelmi Tervezési

Rendszerben (TVTR) 6lt6tt testet, amelynek mitkodtetése folyamatosan
elérehaladva, napi gyakorlatti valik. VVégrehajtasanak rendjét és maod-
szertanat a 71/2004, valamint a 33/2004. HM KAT-HM HVKF
egyuttes intézkedés rendeli el.

3. A Korrupcié tarcan beliili megel6zését szolgaljak azok

a szervezeti intézkedések, amelyek az elézéekben részletezett
tendencidk megszervezésére jottek létre.

Ezek kozul kdzponti szerepet télt be a HM HVKFh altal ve-
zetett tarca szintii Korrupcio Ellenes Bizottsag. A bizottsag
2003-ban kezdte meg a tevékenységét, melynek f6 irdnya a kor-
rupcio ellenes stratégia, cselekvési program és intézkedési terv
kidolgozasa volt. Mitkodési rendjét a 60/2002. (HK 26.) HVKF
intézkedés hatarozta meg. Tovabbi tevékenységének alapvetd
tartalma az altala elhatarozott és kidolgozott tervek és progra-
mok végrehajtasanak megszervezése és menedzselése.

A szervezeti feltételek megteremtése kdzott kell megemliteni
a HM tulajdonu gazdasagi tarsasagok szakmai felligyelete
megszervezésének madjat. Sajatossaga abban jelentkezik,
hogy a tarca az igazgatOsagi és feliigyel6 bizottsagi testiileteket
ugy hozta létre, hogy azokban érvényesuljon e tarsasagok felett
a civil kontroll. Az alapelv érvényestilése nyitottabbé tette az in-
formacidaramlast a tarsasagok gazdalkodasi folyamataiban. E
tekintetben a tovabblépés iranyat a tarca vezetése, a tarsasagok
feletti kontroll szakmai szinvonalanak emelésében latja.

Ez a szakmailag is feln6vé civil kontroll tudja biztositani
azt, hogy e tarsasdgok, megrendeldik, illetve beszallitdik kdzott
a jelenlegi szabalyozott, atlathat6, szemelyi 6sszefonddasoktol
mentes kapcsolatok megmaradjanak és tevékenységiikben ne je-
lentkezzen a korrupcié veszélye.

A Kkorrupciéo megelézését még szamtalan Kkisebb-nagyobb
horderejii intézkedés és tevékenység tamogatja.
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E korben kell megemliteni, hogy a honvédelmi tarca kdzponti be-
szerzéseinek tulnyomo tobbsége 2004-ben kdzbeszerzés volt. Ez 433 db
szerz6dést jelentett, mintegy 72 milliard forint értékben. Az Orszaggyli-
lés Honvédelmi Bizottsdga 7 db, a Kormany Nemzetbiztonsagi Kabi-
netje 3 db szerzodés esetében adott felmentést a kdzbeszerzés alol.
Ezen szerzédések nagyjabdl 8 milliard forintos értéket képviseltek. Eh-
hez kiilon kell még hozzaszamitani a Grippen repiilégépek 2004. évi
bérleti dijat, amely ugyan nem kozbeszerzés eredménye, de egy széle-
sebb nyilvanossag, az Orszaggy(ilés hatarozata alapjan keriil megvalo-
sitasra. Ezzel egyltt 2004-ben 498 db koézponti beszerzési szerz6dés
kottetett meg, kozel 95 milliard forint értékben. A sajatossagokat is fi-
gyelembe véve a 2004. évi beszerzések majd 90 %-a kozbeszerzés volt.

Annak ellenére, hogy maga a kozbeszerzés nem jelent abszolut
biztositékot a korrupci6 elkertlésére, a kdzbeszerzési torvény folyama-
tosan szigorodo eldirdsaival, a gyakorlat dltal felmutatott kiskapuk
rendszeres bezaréasaval, a kdzbeszerzési eljardsok mégis fontos eszko-
zei a korrupcio megelozésének. Ezért a kozbeszerzések nagy és novek-
vd ardnya mindenképpen korrupcio ellenes tendencidnak szamit.

* A korrupcié barmilyen megjelenési formajanak legalizalasa
ellen hat az iizleti és mas egyiittmiikodéssel osszefiiggd ajan-
dékozési gyakorlat sziik keretek kozé szoritdsa. A tarcanal
ennek szabalyozasat a 11/2002. (HK. 7.) HM utasitas végezte
el.

Ez egyrészt elrendeli az ajandékozas viszonossagi alapon torténd
végrehajtasat, masrészt pontosan meghatarozza, hogy milyen beosztés-
hoz, milyen esetekben, milyen adott és milyen kapott ajandékérték tar-
tozik. Beleértve a minisztert is, ez az érték 6 es 35 ezer Ft kozott valto-
zik.

Egyrészt ezek az értékek, masrészt a viszonossag elve szinte kizar-
ja az ajandékozas altali korrupcié megjelenését. Ugyanakkor latni kell
azt is, hogy az adott ajandékok kozponti biztositasuak és altalaban kul-
tikus, vagy katonai hagyomanyo6rz6 targyakat jelentenek, igy a viszo-
nossag alapjan szinte kizart napi hasznalati cikkek kélcsénds ajandéko-
zasa.

4. A korrupcio elleni fellépés egyik leghatékonyabb esz-
kbze a nyilvanossag biztositasa. Ez a tarcanal a kilonféle sajtéor-
ganumok megjelentetésén tul, elsésorban a tarca internetes honlapja-
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nak képében jelenik meg (www. honvédelem. hu). Ez mintegy 16 feje-
zetben koz0l hireket, palyazatokat és informéciokat a tarcarol.

A katona és a civil tarsadalommal torténé parbeszéd egyik kiemel-
ked6 rovata az internetes Forum, amely barmelyik internetezé szamara
nyitva all. Az ott megjelenteket a tarca kommunikacios szakemberei
elemzik és annak kdvetkeztetései alapjan tesznek javaslatokat a kilon-
féle idotav tarca reakciokra.

Nyilvanval6an a nyilvanossagon lehet és kell is még javitani,
azonban a honvédelmi nyilt napok rendezvényei, valamint kommunika-
ci6s nyitds szandéka és tettekben is megnyilvanulé elhatarozésa folya-
matosan javitja a helyzetet.

Osszességében

A térca korrupcio ellenes stratégiaja feloleli a kdzigazgatasi kor-
rupcio megelozésének majd minden, de legalabb is igen széles teriile-
tét. Fontos jellemzdje, hogy szabdlyozdsi rendszerének elemei egymds-
sal osszefonodva, egymdst kiegészitve és erdsitve egy viszonylag
konzisztens stratégiat alkotnak. Nagyon lényeges, hogy a stratégia
részfeladatai a valos végrehajtas, a folyamatos miikddés allapotaban,
azaz a program alkotés szakaszan tullépve méar az implementécio stadi-
umaban vannak.

Ez kettds hatast valtott ki. Egyrészt a gyakorlati miikodés kétségte-
len eredményeket produkalt, masrészt viszont a gyakorlati miik0dés
el6hozta e miikddés problémait is. Mindezt a tarca a Korrupcié Elle-
nes Bizottsag munkaja révén kezeli. Ezen belul dsszefogja és integralja
a sokréti és sok honvédségi szervezetet érintd tevékenységeket.

A fenti pozitivumok ellenére azt is ki kell jelenteni, hogy a kor-
rupcio elleni fellépés igen nehezen kezelhetd kérdés. Buvopatak mod-
jara befonja, alaassa a tevékenységek minden elemét. Raadasul felfe-
dése, és a nyilvanossag elé tarasa — éppen igen alapos rejtettsége miatt
— rendkiviil nehéz és kuléndsen bonyolultan bizonyithato feladat. Ep-
pen ezért az ellene torténd fellépésnek sem a mar bekovetkezett esetek
felderitését kell a kozéppontba allitani, bar ez sem mellékes, hanem a
megelozésre, olyan kornyezet létrehozdsdra kell torekedni, amely a
korrupcio feltételeit, életterét van hivatva felszamolni, vagy létrejottét
megakadalyozni. A honvédelmi tarca korrupcios stratégidja éppen ezt
a célt szolgalja.




AZ EROFORRAS- ES KOLTSEGTERVEZES JOVOBENI
GYAKORLATANAKELMELETLMODSZERTANI
MEGALAPOZASA

. RESZ.

Kristof Tamas®

Bevezetés

A 21. szdazadban jelentds vdltozdsok sziikségesek a honvédelmi
tarca még mindig dominansan koltségvetés-orientélt gazdalkodasa-
ban. A pénzforgalmi szemléletii kiltségvetés-tervezésrol a hangsulyt
at kell helyezni a feladatalapi erdforrds- és koltségtervezésre. Az
tizemgazdasagi szemléletli er6forras- és koltségtervezés elvileg nem je-
lenthet Ujdonsagot Magyarorszagon, hiszen azt a maganszféraban évti-
zedek oOta alkalmazzdk a gazdasagi tervezési tevékenyseég keretében,
csirgjaban pedig a honvédelmi tarcanal is taldlkozhatunk vele.

A tanulmany célja elméleti és mddszertani megalapozast biztosi-
tani a feladatalapu erdforrds- és koltsegtervezéshez, a tarca gazdalko-
déasdban eddig nem alkalmazott kozelitésmdd, a matrixalapu tervezés
segitségével. Eldrebocsathato, hogy a tervezés modszertani fejlesztése
6nmagaban nem oldja meg a tarca tervezo rendszerében tapasztalhato
Osszes problémat, azonban az alkalmazott médszer felsé szintii tervez6
szervek szintjén jelentdsen javithatja az adatfeldolgozas mindségét,
meggyorsithatja a legkilonbdzébb elvarasoknak megfelelé kimeneti
tablak elkészitését, és megteremthetné a régdta igényként jelentkezo
egyetlen gazdasagi tervezési adatbazist.

A tarca jovojének megtervezésében kulcsfontossagi szerepe van
az er6forras-elosztasnak. A haderé minden orszagban erésen eréforras-
korlatos rendszer, hiszen a katonai vezetés mindig tobb igénnyel 1ép fel,
mint a realis lehetdségek. A csokkentett igény-kielégités ellenére a vég-
rehajtand6 feladatokat nem vagy csak kisebb mértékben csokkentik. A
honvédelmi tarca nominal értékben csdokkend forraslehetdsége a katonai
feladatok és a pénziigyi lehetOségek kozotti 6sszhang tartés megbomla-
san keresztiil a katonai képességek romlasat idézheti el6. Az erdforrds-
és koltségtervezés elsddleges feladata a lehetdségek és a feladatok kO-
z6tti 6sszhang kialakitasa és folyamatos fenntartasa.

! Kristof Tamas koztisztviseld, HM Védelmi Tervezési Féosztaly.
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A honvédelmi tarca erdforras- és koltségtervezd rendszerének ki-
alakitasardl az utdbbi években szamos tanulmany sziletett. A Tarca
Védelmi Tervezé Rendszer (TVTR) hosszU évek alatt kicsiszolédott
koncepcidja a tarca szakemberei szamara napjainkban leragott csontnak
szamit. A gyakorlati megvalositas azonban nehézkesen halad elére, an-
nak ellenére, hogy a tervez6 rendszer megalmodott kdvetelmények sze-
rinti mitkodtetése el6tt — kiillonosen békeidében — nincsenek elharitha-
tatlan szervezeti, személyi vagy idOkapacitasbeli akadalyok. A ta-
nulméanynak nem célja egy sokadik TVTR tanulmény elkészitése, az
csupan a feltétlendl szilkséges kapcsolddasi pontokra tér ki az egyes al-
rendszerek kozétt. Nem célja tovabba alapjaiban felforgatni a jelenleg
miikodé eréforrds- és koltségtervezo rendszert, sokkal inkabb torekszik
annak tovabbfejlesztésére, és a korabbi hianyossagok kikuszdbolésére.

1. A matrixalapa analitikus és szintetikus erdforras- és
koltsegtervezés elméleti hattere

Az erbforras- és koltségtervezés az er6forrasok katonai képessé-
gazdasagos felhasznalasanak megtervezésevel foglalkozik. Fé feladat-
kore a védelmi szakfeladatok erdforrds- és koltségigényének megter-
vezése, valamint az igények és a lehetoségek Osszhangjanak megte-
remtése. Az er6forras- és koltségtervezés nem dncélu tevékenység, az
6sszhangban all a védelempolitikai-stratégiai célkitiizésekkel, valamint
a haderétervezés keretében megvalosuld képesség- és feladattervezés-
sel.

1.1. Az eréforras- és koltségtervezés tudomanyelméleti és me-
todol6giai megalapozasa

Az er6forrés- és koltségtervezés tudomanyelméleti hatterét inter-
diszciplinaris,vagyis tébb tudomanyteriletet atfogd kozelitésmoddal le-
hetiink képesek megragadni. A dsszetett rendszerek leirasanak tudoma-
nyos madszere a kibernetika és a rendszerelemzés, amely a honvédelmi
tarca sajatossagai, valamint az er6forras- és koltségtervezés eldfeltéte-
leként megjelend képesség- és feladattervezés kovetkeztében sziikség-
képpen kiegésziil a hadtudomannyal.
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1. dbra: Az erdforrds- és koltsegtervezés interdiszciplinaris koze-
litésmaddja

Kibernetika, Hadtudomany
rendszerelemzés

/ Er6forras- és \
\ koltségtervezés

Matematika,
statisztika Kozgazdasagtan

A tervezéshez késziilo szamvetések elkészitése, dsszesitése, kate-
gorizalasa, meghatarozott szempontok szerinti gyijtése, aranyositasa,
eléreszamitasa, indexalasa elképzelhetetlen matematikai-statisztikai
modszerek nélkiil. A tervez6 rendszer motorjat kézgazdasagi fogalmak,
szabaly- és térvényszeriiségek és modszerek képezik. Az er6forras- és
koltségtervezés a kozgazdasagtanon keresztll kozvetetten kapcsolodik
a tarsadalomtudomanyokhoz is, azaltal, hogy a human elemeket is tar-
talmaz6 komplex rendszer valtozésainak a vizsgélataval foglalkozik.

A tarca szint{i er6forras- és koltségtervez rendszer rendkivil 6sz-
szetett, nagyszamu elemet tartalmaz, és azok bonyolult, ugyanakkor lo-
gikus mdédon kapcsolodnak egymashoz. A korabbi széttagolt tervezd
rendszerben a rendszerelemek meghatarozd hanyada elszigetelt rend-
szerelemekként jelent meg, az utobbi évek torekvéseinek nyoman
azonban sikertiilt elérni, hogy a kiilonb6z6 rendszerelemek az eréforras-
és koltségtervezd rendszer elére meghatérozott alrendszereinek alkoto-
részei legyenek.

Moadszertani kozelitésmbeli problémdk elsésorban az alrendsze-
rek lehatarolasaval kapcsolatban meriilnek fel. Az alrendszerek hatéa-
rainak kijeldlése ugyanis fiigg attol, hogy a tervezdé milyen vizsgalati
szintr6l szemléli a rendszert. Pl. a legmagasabb szinten egy Q rendszer
tekinthetd az A, B, C, ... sth. alrendszerek 6sszevont egyUttesének. Egy
alacsonyabb szinten azonban ugyanezek az alrendszerek mar mint 6sz-
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szevont egységek értelmezhetdk, amelyek tovabbi alrendszerekbdl
épllnek fel. Az alrendszerek tehat maguk is 6sszegzés, amelyekben az
aggregacio foka gyakran alrendszerenként eltéré. Az alrendszerek leha-
tarolasa befolyasolja tartalmukat. Attol fliggden ugyanis, hogy hol huz-
zuk meg egy adott alrendszer hatérait, mas-méas tartalmd alrendszert
kapunk.

Valamely alrendszer feladataiban hozott dontés kdvetkezményeit
nemcsak ugyanabban az alrendszerben kell keresni. Az alrendszerek
kozotti atfedések kovetkeztében valamely alrendszerben meghozott
dontések hatasai, kovetkezményei mas alrendszerekben is megjelennek,
amelyek csak a teljes rendszer ismeretében kdvetheték nyomon.

1.2. Az erdforras- és koltségtervezés gyakorlati kihivésai

Az olvaséban jogosan merilhet fel a kérdés, miért szorul fejlesz-
tésre a tarca gazdasagi tervezd rendszere, hiszen a kiillonboz6 iigyira-
tokban rendre képesség- és feladatalapti er6forras- és koltségtervezo
rendszerrdl lehet olvasni. Elvileg 1étezik is a fenti tervezd rendszer,
azonban a gyakorlat azt igazolja, hogy a tervek megalapozottsaga nem
megfelel. Hidnyoznak az oksagi kapcsolatok a képességek és felada-
tok kozott, a miikodés teriiletén meglehetdsen alacsony a normazottsag,
allandoan valtozik a tervstruktira, egyszerre van jelen a tudatos alul- és
feliiltervezés, félreértelmezik a feladat és eréforras fogalmat, Gsszeke-
verik a kiadast a koltséggel, pontatlan és kevéssé megalapozott tervek
készilnek, a szakagi szamvetések hidnyoznak vagy esetlegesek.

A térca tervei széttagoltan késziilnek, sokszor nincs 6sszefliggés
elvileg egymasra épiilé tervek kozott. Otletszerli modositasok és igé-
nyek rontjdk a megvaldsithatosagot. 4 madtrixtervezés elsésorban a
tervelemek 0Osszefliggéseinek javitadsan, az atlathatésag megteremté-
sén, valamint az elkilénilt tervek integralasan képes segiteni.

A matrixalapi tervezés a maganszféraban alkalmazott logikara
épul. Olyan tervezési és elszamolési rendszer meglétét igényli, amely
képes megfelelé pontossaggal a kivant szempontok (valtozok) mentén
Osszegyljteni az erdforras, koltség és koltségvetési igény adatokat.
Megfeleléen megalapozott erdforrds elosztasi dontéseket csak akkor
lehetséges hozni, ha minden erdforrds, koltség és koltségvetési igény
adat kelld alatamasztottsdgu és atlathato.

Téveszme lenne azt gondolni, hogy barmilyen jévahagyott erd-
forras- és koltségterv egyszer s mindenkorra rogzitett. A tervek végre-
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hajtasi idészakaban felmeriilé 0 fejlesztési igények, a politika altal a
tarcanak kiszabott uj feladatok, a forraslehet6ségek valtozasa, a priori-
tasokban beallt valtozasok, a megszokottaktol eltér6 nemzetkodzi kote-
lezettségekkel jaro feladatok, elmaradt és nem tervezett feladatok, va-
lamint a fels6 vezet6i dontések kdvetkezményei folyamatos valto-
zasokat idéznek el az er6forras- és koltségtervekben.

Az erbforras- és koltségtervezés targyat képezo jelenségek Ossze-
tettsége, a jov6 bizonytalansaga és a gyakori valtozasok kovetkeztében
a tervezé munka Osszetettebbé valt, mint valaha. 4 tervezd munka fo-
lyamatossa valt, olyan dinamikus folyamatta, amelynek soha nincs vé-
ge. A tarca gazdalkodasi rendszerének sok elemét kell rendszerszeri-
en egyidejiileg tobb szempont szerint mddon megvizsgalni, mert az
egyes elemek kis valtozasai is eléidézhetnek alapvetden 01j helyzetet a
tarca gazdalkodasaban. A rendszerszemlélet mint rendez6 elv és mint a
valtozatossag és az épithetdség elvének megvaldsitoja uj iranyt adhat a
vizsgalodasoknak. A tervezés ezaltal az igények és a lehetdségek 6ssz-
hangjanak folyamatos biztositasat célzd, tobbszords visszacsatolasokat
tartalmazo folyamatta valt.

A tervez0 rendszernek lehet6vé kell tennie az induld elgondolasok,
kovetelmények és tervek késébbi pontositasat, a megvaltozott korilmé-
nyekhez és kovetelményekhez vald igazitasat. Az éves gordités és az év
kézben megvaldsuld tervpontositas biztositja a soron kovetkezd ido-
szakoknak a tényleges kovetelményekhez és a valtozd feltételekhez
igazodd pontositasat. A tervezésnek ezért elvalaszthatatlan eleme a
tervek megval6suladsanak Uzemgazdasagi és pénzforgalmi szemléletii
nyomon kovetése. A tervez6 rendszerben a korabbi id6szaki és a terv-
adatok mellett a tényadatoknak is meg kell jelenniik.

A térca rendelkezésére bocsatott koltsegvetési forrasok a politikai
és katonai vezetés kovetelményeinek megfeleld, hatékony felhasznalasa
az elvart katonai képességek alapjan megfogalmazott feladatokhoz ren-
delt eréforrasok és koltségek prioritdsoknak megfeleld elosztasaval va-
I6sithatd meg. Feltétlenil szilkséges, hogy a tervezés vegtermékeként
megjelend kiillonboz6 idotava katonai feladattervek és a koltségvetési
igénytervek tételes erdforrasokkal indokolva, megalapozott koltség-
szamvetésekkel alatdmasztva keriljenek kidolgozasra. Jogosan meril
fel annak igénye, hogy az erdforrds- és koltseégtervezés minden szakfe-
ladat, koltségvetési cim/alcim, katonai szervezet, program és szakag
vonatkozasaban egységes elvek és modszerek alapjan kertljon végre-
hajtasra.
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A feladatalapu tervezés megkoveteli a katonai szervezetek tevé-
kenységi korének felosztisat olyan feladatokra és feladatmutatdkra,
amelyek lehetdséget adnak a feladatok objektiv mennyiségi és mindségi
mutatdival indokolhatd kéltségvonzatainak elkulondilt értékelésére, ter-
vezésere. Ehhez nyUjt segitséget a Védelmi Szakfeladatrend, amely az
er6forras- és koltségtervezési tevékenység kiinduld alapjat képezi.

A feladatalapu koltségtervezés megfeleld alapot biztosit kovetkezo
idészaki tervezés feladatnormainak kialakitasahoz (meglévé normak
esetén azok pontositasahoz), illetve alkalmat ad a feladat-végrehajtas
gazdasagi tevékenységének objektiv elemzésére, értékelésére és elle-
norzésére. A tervezd rendszer megfelelé mikodése esetén a feladat el-
rendelésekor lathatd, hogy a megkivant szintli feladat-végrehajtas mi-
lyen koltségvonzattal jar, illetve belathatd, hogy a koltségigény-csok-
kentés mennyiben befolyasolja a feladat-végrehajtas szinvonalat.

Az er6forras- és koltségtervezd rendszerrel szemben alapelvaras-
ként fogalmazodik meg, hogy az képes legyen automatikusan eléalli-
tani a NATO Védelmi Tervezési Kérddivében (DPQ) igényelt tervada-
tokat. A NATO ugyan nem ir eld tagorszagai részére egységes
koltségtervezési metodikat, ugyanakkor elvarja a koltségvetés atlathato-
sagat, a védelmi kiadasok haderénemenkénti (stratégiai erdk, szaraz-
fold, légierd, haditengerészet, egyéb erdk, adminisztracio és parancs-
noksag, kozponti tamogatas) és tervezési tétel szintli megbontasat
(DRC [2004]). A DPQ azonban sokkal inkébb jelentési, mint tervezési
folyamat, ezért az eréforras- és koltségtervekbdl lekérdezés szintjén le-
het6vé kell tenni azok DPQ struktura szerinti kimutatasat.

1.3. A Védelmi Szakfeladatrend szerepe az eréforras- és kolt-
ségtervezésben

A Védelmi Szakfeladatrend a katonai és gazdasagi tervezés alap-
dokumentuma, amelyben a tarca feladatai a hatalyos szabalyozok alap-
jan, egységes rendszerben, az elfogadott logikai rend szerint szerepel-
nek, megteremtve ezéltal a feladatalapi erdforrds- és koltségtervezes,
valamint az iizemgazdasdgi szemléletii megfigyelés feltételeit. A Szak-
feladatrend egységes szerkezetbe foglalja a tarca teriiletén jelentkezo
mindazon feladatokat, amelyekhez az eréforras és koltségtervezés fo-
lyamataban elemi normak, normativak és feladatmutatok segitéségével
koltségek kapcsolhatdk.

A Védelmi Szakfeladatrend lehetévé teszi a tervezés dtldthatésa-
gat. Segitségével kimutathatd, hogy a kiilonb6z6 feladatok végrehajtasa
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milyen eréforrasigénnyel és koltségkihatassal jar, tovabba, mint kolt-
ségviseld megjeleniti az adott feladatok érdekében felhasznalt pénzigyi
raforditasokat is.

A Szakfeladatrend vazszerkezetében a Magyar Honvédség alap-
rendeltetésébol fakado 11 f6 feladat keriilt kialakitasra. A f6 feladatok
utani szinteken eldszor a fejlesztés, a fenntartas/miikodés és az alkal-
mazas bontas jelenik meg, ami — ahol értelmezhet6 — szétvalik kikepzé-
si és nem kiképzési célu alkalmazasra, amelyekhez a kidolgozott embe-
ri er6forras, technikai eszkoz és ingatlan, objektum koltségmodellekbol
koltségelemek kapcsolhatok. A koltségmodellek teljes életciklusra ke-
rilltek kialakitasra, és a kiilonféle eréforrasok jellegzetes koltségeleme-
inek Osszegylijtésére, az egyes szakfeladatokhoz és a fékonyvi szamla-
sorokhoz torténé hozzarendelésre szolgalnak.

A végrehajtando feladatok és az azoknak megfeleld erdforrds-
normdk/ erdforrdsigények dallandéan vdltoznak a tarca feladatvaltoza-
sainak, prioritasainak és a rendelkezésre all6 eréforrasok fiiggvényében.
A feladat-végrehajtas modjaban vagy a normaban megfigyelhet6 valto-
zasok egyarant befolyasoljak a végrehajtas koltség- és kiadasigényét. A
szakfeladatok tartalma ugyan az id6 elérehaladtaval allandéan médo-
sulhat, de azok alapstruktiraja és jellege valtozatlan marad a Védelmi
Szakfeladatrend eredeti osztalyozasa szerint. Mindezek ellenére a ter-
vezd rendszer nyitott a Szakfeladatrend viltozdsai felé.

1.4. Az analitika és szintetika szerepe az eréforras- és koltség-
tervezésben

Ahhoz, hogy az er6forrasok és a koltségek kiilonféle csoportosité-
sai, illetve a szdmunkra lényeges tulajdonsédgok szerinti kimutatdsok
rendelkezésiinkre alljanak, elére meghatarozott szempontok szerinti
nyilvantartasra van szlikség. E szertedgazO tevékenyseg keretében az
er6forrasok, koltségek és kiadasok tobbféle variacid szerinti megfigye-
Iését, csoportositasat, tervezését és elszdmolasat végezzik.

A koltségszamitas és a koltségtervezés konkrét rendszere sokféle
lehet, és hogy ezek kozul éppen melyiket alkalmazzuk, az dontés fligg-
vénye. Ez a dontés pedig attol fligg, hogy a koltségekrdl végeredmény-
ként milyen tartalmu informéacidkat latunk sziikségesnek. llyen alapon a
koltségszamitas szubjektive meghatarozott. A koltségszamitast ugya-
nakkor objektive meghatarozza a végzett tevékenység (vagyis a védel-
mi szakfeladatok végrehajtasa). Az erdforrds- €s koltségtervezés konk-
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rét rendszerét tehdt az donti el, hogy milyen részletezettségii és tartal-
mu informécidkat kivAnunk végeredményként biztositani.

Ahhoz, hogy az er6forras- és koltségtervezéssel szemben tdmasz-
tott kdvetelmények teljesiiljenek, kiilonb6zo, de egymassal szoros kap-
csolatban allo részteriileteken kell a szlikséges nyilvantartasokat elvé-
gezni. Az er6forras- és koltségtervezés terileteit elkilonithetjik a
konywviteli nyilvantartasok &ltalanos tertleti elhatarolasdnak megfele-
16en. Eszerint megkllénboztetjuk a teljes részletekbe mend analitikus
és szinmetrikus koltségszamitast (Roth [1994]).

Analitikus és szintetikus nyilvantartasok elkészitésére az erdfor-
rés, a koltség és a koltségvetési igény tervezésénél egyarant szikség
van. A tervezd rendszer kialakitdsa soran analitikus nyilvantartasnak
(tervezésnek) tekintjik a Védelmi Szakfeladatrend struktdrajaban le-
bontott elemi feladatok végrehajtasahoz sziikséges eréforrasok, koltsé-
gek és koltségvetési igények tételes, minden elvart tulajdonsag szerinti
Kimutatasat. Az analitikdban tehdt tobb tizes nagysdagrendii elvart tu-
lajdonsag egyuttes kezelése valdsul meg a megfigyelési egységekként
szerepld vedelmi szakfeladatokon. Az analitika azonban énmagéban —
Osszetettségbol kifolydlag — nem képes betdlteni a tervezé rendszer
dontéstamogatd funkcidit, ezért szilkség van az analitikus nyilvantar-
tasok atalakitasara, informaciotomoritésére és lényegkiemelésére.

2. abra: Az analitika és a szintetika kapcsolata az erdforrds- és
koltségtervezésben

Eréforras- Eréforras-
analitika szintetika
’ Human ‘ Osszevont human Koltség Koltség
analitika erdforrasigény analitika e szintetika
Eszkoz Osszevont eszkoz
analitika igény
Készlet =P Osszevont készlet
analitika igény
- P Kiadas Kiadas
Infrastruktira Osszevont \ ook - e -
analitika infrastrukturalis ‘(k,oltsegveFelS| > . (Ifoltsegy ete§|
igény igény) analitika igény) szintetika

Egyéb = ,
analitikak OSSZEi‘E’;;r:yegyeb

A szintetikus nyilvantartasok az analitikdra épulnek és 6sszevont
értékadatokat tartalmaznak a kivant tulajdonsagok mentén. A szinteti-
kus nyilvantartasokat szabatos megfogalmazasban tekinthetjiuk az anali-
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tikus nyilvantartasokbdl szarmaztatott témor, atlathatod és kevés tulaj-
donsagnak szimultan megfeleld lekérdezéseknek. A tervezési matrixok
kialakitasakor a szintetikus matrixokat kereszttablaknak vagy kozvetett
0sszegzési szinteknek fogjuk nevezni. Az erdforrds- és koltségtervezd
rendszer kimeneti tablainak mindegyike a szintetikabdl adodik.

Az analitika és a szintetika kapcsolatdt a nagytomegii naturdlidt
tartalmaz6 adathalmaz jol szervezett szdmitogepes feldolgozésara, va-
lamint azok értékmutatokkd torténd atalakitasa teremti meg.

2. Az eroforras, a koltség és a koltségvetési igény tervezés
matrixainak kialakitasa

Az elméleti-metodoldgiai problémak tisztizasat, a tervez6 rend-
szerrel szemben tamasztott kdvetelmények megismerését, a Védelmi
Szakfeladatrend elsédlegességének elfogadasat, valamint az analitika
¢és a szintetika tervezésben betoltott szerepének igazolasat kovetden ke-
rilhet sor a tervezési matrixok kialakitasara. A fejezet targyalja a tobb-
dimenzids tervezési matrixok sziikségességét, a tervezd rendszer kiala-
kitasahoz és mikodtetéséhez feltétleniil sziikséges matrixaritmetikai
fogalmakat, valamint bemutatja az alkalmazasra keriild program ¢és a
normativ eréforras, valamint a koltség és a koltségvetési igény matri-
xokat, azok analitikus és szintetikus formaiban egyarant.

2.1. A tobbdimenzios matrixok kialakitasanak sziikségessége

A sokféle tervezési mdtrixra egyrészt a tervezd rendszerrel szem-
ben tamasztott sokszempont kdvetelmények, masrészt a pénzforgalmi
és Uzemgazdasdgi szemlélet kiilonbozdsége miatt van sziikség. Jelen
tanulmany eléfeltételezi, hogy az érintettek tisztdban vannak a kapcso-
16d6 alapvet6 szamviteli fogalmakkal.

A koltségek és kiadasok tervezésénél egyes folyd kiadasokat a
felmerulésiik pillanataban koltségként is lehet értelmezni (pl. illetmé-
nyek, juttatasok, koziizemi dijak). Ekkor a kiadas és a koltség egy-
idében jelentkezik, azok atfedik egymast. Szamos esetben azonban a
helyzet nem ilyen egyértelmd, kiilondsen rovidtavon.

A Kkoltség és a koltségvetési igény matrixok egyidejii kidolgozdsa-
nak sziikségességét elsosorban a készletfelhaszndldsok és az eszkoz-
értekcsokkentés koltségként torténd elszamoldsa jelenti. Készletszam-
lak évkozbeni fokonyvi vezetése nem megengedett, ezért a készletallo-
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many alakuldsardl az analitikus nyilvantartasokbol nyerhetiink reélis
kepet. Tekintettel arra, hogy a készletallomany-valtozas tételei jelentd-
sen befolyasoljak a katonai szervezetek koltségadatait, valamint hogy a
targyi eszkozok kiadasként jelentkezO beszerzési koltségei koltség-
szemléletben elosztodnak az Uzemeltetés idStartamara, a kialakitasra
keriilé matrixokban el kell vilasztani a kiaddsokat a koltségektol. A
kiadasokat a koltségvetési igény matrixok, a koltségeket a koltség mat-
rixok tartalmazzék, teljes mértékben épitve a tételesen megtervezett és
feltoltott er6forras matrixokra.

Az Uzemgazdasagi szemléletben kiszamitott koltségadatokat ugyan
nem igényli az er6forras- és koltségtervek legfontosabb kimeneteiként
jelentkezo koltségvetési terv és a beszerzési terv, azonban a felsé veze-
tok, valamint a tervez6i és a végrehajtoi szint operativ gazdalkodasi
dontései, elemzései joggal tartanak rajuk igényt. Konnyl belatnunk,
hogy a tarca akkor is megfizeti minden feladat teljes kdltségét, ha
nem is tudja pontosan, mennyi az. Az eréforras- és koltségtervezd
matrixok kialakitasakor erre komoly figyelmet kell szentelni.

Az erdforrds-, KOItség- és kiaddsadatok teljes korii, minden elvart
tulajdonsag alapjdan torténd nyilvdntartdasa a tervezo rendszer alapko-
vetelménye. Az elvart tulajdonsagok az évek soran egyre boviiltek és
béviilni is fognak. Az erdforrds- és kiltségtervezd rendszer a kovetkezd
tulajdonsagoknak kell, hogy eleget tegyen:

e Kiindulas a Védelmi Szakfeladatrend strukturajaban lebontott
feladatokbol;

e 10 éves eloretekintés;
e Cimek, alcimek, katonai szervezetek szerinti bontas;
e DPQ bontas;

e Programonkeénti bontas (FG-2004, FP-2006, nemzeti progra-
mok, projektek, NSIP, infrastrukturalis fejlesztési programok,
intézményi és egyéb programok);

e A haderdfejlesztési programokat érint6 eréforrdsok lekérdezhe-
tosége az FP/FG costing formaban;

e A 10 éves er6forras- és koltségterv ,,klasszikus” struktdrajaval
val6 6sszhang;

e Szakagi, anyagnem bontas;
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Fokonyvi szamlak szerinti bontas;
Cimrendkdd szerinti elkilonités;
Koltségnemek szerinti bontés;

Az eréforrasok mennyiségben ¢és értékben torténd feltiintetése,
egységarral és mértékegyseggel egyltt;

A feladatok végrehajtdsahoz szilkseges, a rendelkezésre allé és
a beszerzendd eréforrasok feltiintetése;

Az er6forras-felhasznalast tiikrozo lizemgazdasagi szemléletii
koltségszamitas megvalositasa;

Ko6zponti- és csapat-eléiranyzat elkilonitése;
Alakulatok alkalmazasi készenlétének feltlintetése;
Helydrség feltiintetése;

Fix és folyd aras bontés;

A koltségvetési tervjavaslat és a beszerzési terv automatikus
eldallitasa.

A fenti kovetelményeken tulmenden a késobbi évek rovid, kozép

és hosszU tavl terveinek megalapozasahoz a rendszernek képesnek kell
lennie kezelni bazis, terv és tényadatokat a Védelmi Szakfeladatrend
szerinti bontasban.

Az lzemgazdasagi koltségszamitas igényli koltséghelyek-kolt-

ségviselok meghatdrozdsdt is. Koltségviselok lehetnek a Védelmi
Szakfeladatrendben szereplé feladatok, de lehet6ség van a cimek/al-
cimek, katonai szervezetek mint koltségviselok képzésére is. Az elké-
szitett tervekkel szemben egyidejii kovetelmény, hogy azok egyrés:t fe-
leljenek meg a hatdlyos jogszabdlyoknak, mdsrészt a tarca felsé veze-
toi informdcioigényeinek.
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A koltségnemek szerinti bontas igazodik a hatalyos szamviteli tor-
vény elbirasaihoz, leszamitva természetesen a tarcanal nem felmeriilo
értékesités kozvetlen és kdzvetett koltségeit. A tervezéshez és az elsza-
moléashoz alkalmazott kdltségnemek az alabbiak:

o Anyagkoltseég: a készletfelhasznalds érteke (bekerulési érték
korrigélva az értékvesztéssel). Nem szamit bele az anyagkolt-
ségbe a készletek bekerulési értékében figyelembe vett vamte-
her és jovedéki add visszatéritett dsszege.

e Szolgaltatasok koltségei: az igénybe vett anyagjellegli vagy
nem anyagjellegii szolgaltatasok koltsége, vagyis a le nem von-
haté AFA-t is magaban foglald, szamlazott, fizetett, szerzédés-
ben meghatéarozott értékdsszeg. Ide tartoznak még a bekertlési
értékben figyelembe nem vehet6 illetékek, dijak és a bankkolt-
ség (a kamat kivételével).

o Személyi koltségek: bérkoltség, jarulékok, egyéb személyi
koltségek.

o Ertékcsokkenési leiras: immaterialis javak és targyi eszkdzok
értékcsokkenési leirasa (esetiinkben linearis, idéaranyos).

o Egyéb koltségek: a fenti négy kategdriaba nem sorolhatd kolt-
ségek.

A sokszempontu erdforrds, koltség és koltségvetési igény tervezés
idejétmultta teszi a hagyomanyos kétdimenzios adattablak alkalmaza-
sat. Ha megelégednénk pl. a szakfeladatoknak, a cimrendkddnak és a
katonai szervezeteknek megfelelé bontassal, haromdimenzios téglatest-
ként abrazolhato lenne a koltségek megoszlasa. A tarca erGforras- €S
koltségtervezo rendszerével szemben felsorakoztatott elvarasok azon-
ban haromnal tobb tulajdonsag (valtozd) egyideji alkalmazasat kivan-
jak meg, ami tébbdimenzios tervezd rendszert és sokvdaltozés matema-
tikai-statisztikai modszerek alkalmazasat igényli a tervezdk részérdl.

Barhogyan is nézzen ki a sokdimenzios tervezd rendszer, és barmi-
lyen korszerti statisztikai modszerek allnak rendelkezésiinkre, azok
megfelel alkalmazisa megkdveteli a pontos és részletes erdforras és
koltség informaciok eldallitasat és biztositasat.

Az elbzbekben belattuk, hogy a tervezd matrixokban el kell va-
lasztani az analitikat a szintetikatol, valamint az er6forras és koltség
matrixokat a koltségvetési igény matrixtol. A tarca feladatainak terve-
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zési sajatossdga kovetkeztében azonban a fentieken tilmenden az erd-
forrds matrixok tertiletén sziikség van a program és a normativ alapu
tervezési matrixok elkilonitésére is. A programtervezés madszerével
keriilnek tervezésre a haderéfejlesztési feladatok (haditechnikai és inf-
rastrukturdlis fejlesztés), valamint a programszeriien tervezhet6 nem-
zetkozi és fejezeti kezelésti feladatok. Normativ alapon tervezzik a
személyi feladatokat, a miikodési-fenntartasi feladatokat (altalanos mi-
kddés, infrastrukturalis miikodés) és a kiképzési feladatokat.

A tervez6 matrixok tulajdonsagai kozott vannak olyanok, ame-
lyekben egyértelmiien vagy kisebb atalakitasokkal elkiilonithetd a prog-
ram és a normativ rész. A 10 éves terv klasszikus strukturajaba és a
DPQ struktiraba beilleszthetdk a program és normativ tervek a megfe-
leld fejlesztési és mikddési rovatokba. Szamos tulajdonsag (pl. ci-
mek/al-cimek, katonai szervezetek) azonban egyszerre igényel adatot a
program és a normativ matrixokbol.

A matrixok gyakorlati kivitelezéséhez reldcios adatbaziskezelo
szoftver alkalmazéasa szlikséges. Ehhez nagymértékben hozzajarul a re-
dundancia kisziirésének és a sok tulajdonsag egyidejti kezelésének igé-
nye. A matrixok kiindul6alapjat a Védelmi Szakfeladatrend alabonta-
sabol adodod elemi feladatok végrehajtasahoz sziikséges erdforrasok
mint megfigyelési egységek képezik.

A korszeri informatikai megvaldsitas mellett tovabbi érv a tarca
kdzponti szerveinél 2005-ben végrehajtott Iétszamcsokkentés. A jovo-
ben nem all rendelkezésre annyi tervezé személy, hogy az allanddan
valtozo igényeknek megfeleld sajatos tulajdonsdgok mentén kilon-
kiilon elkészithet6k lennének zaros hataridon beliil a sziikséges adattab-
1ak. A felsd vezetdi informdcidigények vdrhatéan nem fognak a lét-
szamcsokkenéssel aranyosan csokkenni, ezért a folyamatosan érkez6
kéréseknek kizéarélag egyetlen, egységes, minden kovetelménynek ele-
get tévo adatbazissal lehet eleget tenni.

2.2. A matrixok alapfogalmai

Métrixokkal szdmtalanszor taldlkozhattunk a tarca tervezési fe-
ladatainak végrehajtasa soran, csak azokat matrixok helyett adattab-
laknak neveztik. A matrix (mxn)-es tipusu tablazatban kifejezett
adathalmaz, amely m sorbdl és n oszlopbdl all. Sokvaltozds probléméak
matrixokban val6 abrézolasakor a szakirodalom egységesen a matrix
sorait tekinti megfigyelési egységeknek, és oszlopfolytonosan tiinteti
fel azokat a tulajdonsdgokat (szempontokat vagy valtozdkat) ame-
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lyek mentén a megfigyelési egységeket mindsitjiik (FUstds és szerzg-
tarsai [2004]). Ezért a tovabbiakban m jeldli a megfigyelési egyseégek
szamat és n a tulajdonsagok (valtozok) szdmat.

A matrixokkal valo miiveletek végrehajtisinak eldfeltétele a
megfigyelési egységek minden valtozé mentén vald kvantifikalt (szam-
szerti) kifejezése. Vastag betll jeloli a matrixot (pl. a tervezési matrixot
T), amelyre azonban hivatkozhatunk a matrix altalanos elemének (Tj)
jelével is (Puskés-Szabd-Tallos (1997).

t11 t12 tln
1 R
_tml tm2 tmn_

Lattuk a matrix szamadatokat tatalmaz. A szamadatok szam-
szeridisitési szintje azonban nem ugyanaz az 0sszes valtozo esetén, hi-
szen a tervezési alapadatoknak van olyan vizsgalati szempontja (pl. eré-
forrasok értéke), amelyekkel tetszéleges aritmetikai miiveleteket is vé-
gezhetiink, mas szempontok azonban csupan kategoriaképz6 ismérvek
(pl. CRK), amelyek csak a kodolas sajatossagai kovetkeztében szamok,
miveleteket nem végezhetiink veliik, azok csupan kiilonb6z6 hovatar-
tozast fejeznek ki. Minden vdltozondl ezért eldre definidlni kell annak
szamszeriisitési szintjét. A kvantifikalasi szintek négy skalaja kulonit-
heto el:

e Nominalis (kiilonboz6ségi) skala;
e Ordinalis (sorrendi) skéla;
e Intervallum skéla;

e Arény skala.

Vannak olyan jellemzdok, amelyek esetében csak az donthetd el,
hogy a megfigyelési egységek e jellemzo szerint megegyeznek egymads-
sal vagy kulonbdznek egymastol. Az ilyen jellemzéket nominalis ské-
lan mért adatoknak vagy nomindlis valtozoknak nevezziik. E skéla ese-
tében két vagy tobb értéke, kimenete lehet a valtozoknak.
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Ennél méar finomabb 6sszevetésre van mddunk a megfigyelési egy-
ségek kozott, amikor nemcsak a megegyezés vagy a kiilonbozoség alla-
pithaté meg, hanem a nagysagviszony, a sorrend is, azaz, hogy melyik
megfigyelési egység jellemzdje a nagyobb. Ez az ordindlis (sorrendi)
skala.

Még finomabb Osszevetésre van mdd, amikor a megegyezés/meg
nem egyezés valamint a sorrendiség megallapitasan tul az is kiderithet6
az adatokbdl, hogy mennyivel nagyobb az egyik érték a masiknal (ér-
telmezhetd az adatok kiilonbsége is). Az ilyen jellemzoket intervallum-
skalan mért adatoknak nevezziik.

A legteljesebb 6sszehasonlitasra az arany-skalan mért adatok ese-
tében van mod. Ekkor az 6sszes fenti relacion tilmenden értelmezhetd
az is, hogy egyik adat hanyszorosa a masiknak (megadhat6 a két adat
aranya).

A mérési skalak sajatos hierarchiat alkotnak, amelynek csicsan
az aranyskala all. Minden skalara igaz az, hogy az el6z6 skalak tulaj-
donségaival rendelkezik. Annak ismerete, hogy valamely jellemz6 mi-
lyen skalan mért, azért fontos, mert bizonyos statisztikai jellemzok ¢€s
matematikai-statisztikai eljarasok csak bizonyos adatskalékra szamitha-
tok illetve alkalmazhatok. Mig az aranyskalan mért adatokkal (egyéb
feltételek mellett) minden miivelet elvégezhetd, mas adatskalakra ez
mar nem vonatkozik. A nomindlis skalan mért adatoknak mar az ssze-
adasa is értelmetlen, nincs értelme az ordinalis vagy az intervallum-
skalan mért adatok osztasanak vagy épp az atlag szazalékdban vald
megadasanak.

A tervezési mdtrixok alkalmazdsakor a legkiilonbézobb miivele-
teket kell elvégeziink, kiilonosen az erdforrdsok értékadatain. A sok-
valtozds statisztikai modszerek az adattablak oszlopai (oszlopvektorai),
illetve sorai (sorvektorai) kozott végeznek kiilonbozé vizsgalatokat, igy
a tulajdonsagok illetve a megfigyelési egységek kozotti dsszefliggések
kimutatasara alkalmazhatok. Az 6sszegzések sziikségessége magatol ér-
tet6dd kovetelmény. Szorzasra is sziikség van — itt elég, ha a fix és fo-
ly6 &ras kimutatés igényére gondolunk. A matrixmiiveletek elvégzésé-
hez azonban meg kell felelnink a linearis algebra altal tdmasztott
kovetelményeknek.

Osszeadni csak olyan matrixokat lehet, amelyeknek a sora és az
oszlopa ugyanannyi elembdl dll. EKkor az 6sszegmatrix i-edik soranak
j-edik eleme az 6sszeadandd matrixok i-edik sordban és j-edik oszlopa-
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ban 1év6 elemek Osszege. Két matrix dsszege tehat az alabbi formula-
val irhato le:

[ai] + [by] = [a; + by]

A folyé aras métrix a fix aras matrix és az inflacios faktorokat tar-
talmazd skalarmatrix szorzataként adddik a tervidészak minden évére
vonatkozdan. Két matrix szorzatat azonban csak abban az esetben ér-
telmezzik, ha a szorzandd matrix oszlopainak szama megegyezik a
szorz6 matrix sorainak szamaval (esetiinkben itt a 10 év az egyezési
pont).

Jel6lje X az er6forrasok értékét fix aron, 10 éves idéhorizonton ki-
fejez6 mx10 tipusd matrixot, és | az inflacids faktorokat kifejez6 10x1
tipust matrixot (oszlopvektort). Ekkor az Y jel6léssel ellatott, az eré-
forrasok értékét folyd aron tartalmaz6 matrix az X és az | matrix szor-
zataként adodik.

Xy X X140 i Xl Xply X110h0
1 . . .
Xp Xy X210 i Xl X! X110h10
Y _ X . I _ . . . 2 _ . . .
lio . . .
_Xml Xpg o Xm-lO_ _Xmlll X2l Xm-10|10_

Az analitikus méatrixok tartalmazzak az 6sszes megfigyelési egység
Osszes tulajdonsag szerinti megjelenését. Az aggregalasi szintek és a
lekérdezési tablak azonban a szintetikus matrixokban keriilnek megha-
tarozasra. A szintetikus lekérdezések (kereszttdblik) az esetek diontd
tobbségében kétdimenziods tablazatok. Ahhoz, hogy eljussunk a szinte-
tikus adattablakig, az analitikus matrixok oszlopvektoraiban szerepld
értékekkel kell kiilonb6z6 miiveleteket elvégezni (tlnyomorészt 6Sz-
szegzéseket). A kétdimenzios adattdblaban mindkét dimenzié kateg6-
riaképzd ismérv, a tablazat elemei (x;) a két tulajdonsag talalkozasanal
tomoritett, 0sszevont érték formaban kifejezett er6forrasok, koltségek
vagy koltségvetési igények.

Ha A tulajdonsidgnak (pl. Védelmi Szakfeladatrend feladatai)
I szamu lehetséges kategoridja, B-nek (pl. szakagak) pedig J szamu ka-
tegoriaja van, akkor a kétdimenzios kereszttabla IxJ méretli. Az adat-
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tabla elemeit az analitikabol szamithatjuk ki. A f6osszeg ,,tarca 6ssze-
sen”-t jelent.

B, B, - B, |Osszesen
J
A X X0 X1 lef
r=1
J
Az Xa1 X2 X2 ZXZF
r=
. . . . * J °
A X, X, e Xy an
r=1
- | , ] rJ
Osszesen | D X D Xy == DX | 2D Xy
P ) =L p=L r=l

A tervezési matrixoknak a tervezd rendszerrel szemben megfo-
galmazott kovetelményeknek megfeleléen a megfigyelési egységek és a
tulajdonsagok dimenzidja mellett tartalmazniuk kell az id6dimenziot is,
vagyis az egyedeket az adott tulajdonsagok kiilonboz6 idopontokra vo-
natkoz6 értékeivel kell jellemezni. Megitélésiink szerint az idédimenzio
leghatékonyabb kezelési modja az, hogy adott megfigyelési egységekre
a szikséges tulajdonsagok kiilonboz6 idépontth megfigyeléseiként te-
kintlink. Ez azt jelenti, hogy az egyedi adatok 1-1 tulajdonsag (valtozo)
10 éves iddsordt képviselik.

3. abra: Tervezési alapadat a sokvaltoz6s — az idédimenzidt is tar-
talmazo — adattémbben.

Tulajdonsagok

» Egyed
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A szintetikus lekérdezésekben éves és ,,10 év 0sszesen” dsszesité-
sekben kerlilnek a kereszttablak kimutatasra. Az analitikaban azonban
Iényegesen megkdnnyiti a tervezést, ha a 10 év mindegyik éve kildn-
kilon tulajdonsagként szerepel oszlopvektorként a méatrixokban.

Logikus 6sszhang sziikséges az er6forras, koltség és a koltségvete-
si igényterv kozott. Ekkor a koltségvetési tervjavaslat és a beszerzési
terv egyértelmiien elddllithato az erdforrds-analitikdbol. Tekintettel
arra, hogy minden védelmi szakfeladat sajatos, ezért azok erdforrds,
koltség és koltségvetési igényeit kilon-kuldn kell meghatérozni.

Folytatas a folydirat 2005/4. szaméaban.
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AZ OSZTRAK SZOVETSEGI HADSEREG ES A MAGYAR
HONVEDSEG SZERVEZETENEK ALAKULASA A "90-ES
EVEKTOL NAPJAINKIG

Pohl Arpad*
1. A biztonsagi kérnyezet valtozésa

A kelet-kdzép-eurodpai szocialista orszagokban bekdvetkezett be-
kés rendszervaltds ma mar nem okoz izgalmakat, azonban a ’90-es
évek elejétol kozel tiz éven at a balkdani haboris konfliktusok nem en-
gedték gondtalanul tGinnepelni a hideghaboru végét. A két vilagrend-
szer szembenallasa idején fennallo fenyegetések helyett Gjabb, nehe-
zen prognosztizalhato és joval kiszamithatatlanabb veszélyforrasok
jelentek meg, amelyek azonban potencialjuknal fogva mar nem jelen-
tettek Ausztria és Magyarorszdg szamdra az dllam létét fenyegetd ve-
szélyt.

A délszlav valsag mindkét allamtol a hatarok kiilonb6z6 intenzita-
sl biztositasat kovetelte meg, amelynek soran katonai er6k készenlétbe
helyezésére és atcsoportositasara is sor kertlt.

A jugoszlaviai légicsapasok befejezése 6ta a térség biztonsagi kor-
nyezete stabilizalédott. A NATO ¢és az EU bévitése torténelmi 1épték-
kel is alapvet6 valtozasokat hozott a kelet-k6zép-eurdpai térség szama-
ra. A rendszervaltas utan létrejott fiatal demokraciakban megszilardult a
jogallamisag és a piacgazdasag. Tényként allapithaté meg, hogy a tér-
ségben egyetlen allam sincs, amely fegyveres er6szakkal kivanna poli-
tikai céljait elérni. Szlovékia és Szlovénia EU- és NATO-tagga valt,
Romania pedig felvételt nyert a NATO-ba. Ukrajnaval a NATO kdzos
tanacsot hozott Iétre.

Szerbia-Montenegréban megindult a kozeledés a tobbi eurdpai
orszaghoz. Ki gondolta volna néhany évvel ezelétt, hogy a Zrinyi Mik-
16s Nemzetvédelmi Egyetem Nyelvi Intézetének katonai szaknyelvi
tanfolyamain egymas mellett Glnek szerb, horvat és bosnyak tisztek?
Horvatorszagnak stratégiai célja az eurd-atlanti integraci6, azonban a

! Dr. Pohl Arpad alezredes, ZMNE, BJKMK, Hadtap, Pénziigyi és Kézgazda-
sagi Tanszek, tanszékvezetd.
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folyamat csak lassan halad eldre. Ausztria EU-tagként aktiv szerepet
véllal a Kozos Kil- és Biztonsagpolitika alakitasaban és a célkent kitii-
zOtt interoperabilitas elérése érdekében tervszeriien fejleszti védelmi
képességeit.

Ausztria és Magyarorszag biztonsagi kornyezete alapvetéen atala-
kult. A kozvetlen szomszédsagban 1évé allamok kozott nincs olyan,
amely ne az egylittmiikodés kolcsonds elénydkon alapuld tovabbfej-
lesztésében lenne érdekelt. A vilagrendszerek haborujanak veszélye
elmult, azonban a stabilizacié csak lassan tudott kibontakozni. A ko-
rabbi egyértelmii és kiszamithato, de alapvet6en a fennmaradast veszé-
lyeztetd fenyegetettség a Varsoi Szerzédés felbomlasaval és az idegen
csapatoknak a térségbol valo kivonasaval megszint, helyette viszont
szamos, alacsonyabb intenzitasud, de a hatar menti térségek biztonsagat,
a belbiztonsagot, a gazdasagi érdekeket veszélyeztetd konfliktushelyzet
alakult ki, amelyek kezelése a fegyveres erék alkalmazasat is megkove-
telte és maig megkoveteli.

Az Gjabb veszélyek kozul brutalitasa, veszélyessége és kiméletlen-
sége miatt mindenképpen ki kell emelni a terrorizmust. A vilag orsza-
gainak jelentds része Osszefogott ezen veszély elharitdsdra. Az afga-
nisztani ISAF kotelékében megtalalhatd egy szakaszerejli osztrak
kontingens és hazankat egy egészségligyi alegység képviseli. Mind
Ausztria, mind Magyarorszag szamara nyilvanvald, hogyha nem is el-
sOrendii célpontként, de a terrorveszély kozvetleniil is érintheti allam-
polgérait.

A terrorizmus elleni harc felveti, hogy megfelel-e a hadseregek
mai kiképzettsége, felszereltsege az Uj kihivasoknak. Ha az orszag létét
agresszié az elkovetkezé 7-10° évben nem fogja fenyegetni, akkor
szlikség van-e a korabbi fenyegetések hatasara kialakult haderdstrukti-
rakra? A valaszt féleg a koltségvetési forrasok sziikossége miatt rovid
id6n beliil kénytelen lesz minden allam megadni.

2. A haderé-atalakitas osztrak és magyar iranyai

A biztonsagpolitikai helyzet pozitiv valtozasa miatt minden eur6-
pai allam hozzakezdett a fegyveres erdk atalakitasahoz. Az egyes or-

2 vo: Sicherhetis- und Verteidigungsdoktrin, Kurzfassung des Analyseteils, a
Sz0Ovetségi Honvédelmi Minisztérium kiadvanya, Bécs, 2001, 10. old.
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szagok természetesen nem azonos modon reagélnak, mivel a hadsereg
felépitésének kereteit egyértelmilen a koltségvetési lehet6ségek hata-
rozzak meg. Amikor mar nincs olyan konkrét, a lakossag szamara is ér-
zékelhetd fenyegetés, mint amit a két vilagrendszer szembenallasa je-
lentett, a politikdnak igen nehéz megmagyaraznia, miért kell Gjabb és
ujabb forrdsokat biztositani a hadseregek korszertisitésre.

A haderdk dtalakitisanak van néhdny dltaldnos nemzetkozi ira-
nya:

* Attérés az onkéntes haderdre (jelentés kivétel Ausztria és Néme-
torszag);

* A nehézfegyverzetli csapatok csokkentése;
* Képességek kialakitasa a gyors, kiilfoldon valo telepithetéségre;
® | égi szallitasra és légimozgékonysagra vald képesség;

® Specialis nemzeti képességek kialakitasa, amelyek hasznosan
egészitik ki a nemzetkozi struktirakat;

® Mivel az er6k alkalmazaséara alapvet6en tobbnemzeti kotelékek-
ben kerllhet sor az interoperabilitas fejlesztése.

A Bundesheer szervezetének, kapacitasainak valtozasa néhany te-
kintetben hasonl6é ahhoz, ami a Magyar Honvédségnél megfigyelhetd,
azonban a valtozésok indukéloja altaldban nem olyan mértékben a fo-
lyamatos alulfinanszirozottsag, mint az nalunk megfigyelhetd. Alapvetd
kulonbségnek kell még tekinteni, hogy Magyarorszagon a rendszerval-
tas kovetkeztében az egész tarsadalom atalakult és a haderéreformok
tulajdonképpen ezzel a gyokeres véltozassal parhuzamosan haladtak.
Ausztriaban nem kellett alapjaiban megvaltoztatni a katonai vezetdk
gondolkodasmaodjat, hanem a megszokott és jol bevalt értékrendnek
megfelelden ,,csupan” az alkalmazkodas kényszere motivélta az Gjabb
és Ujabb fejlesztési koncepcidk kidolgozait.

Az osztrak katonai szakértok véleménye szerint a hadsereg torté-
nete tulajdonképpen hader6reformok térténete, mivel a Bundesheer
1955-0s megalakitasa 6ta — néhany rovidebb iddszaktol eltekintve — a
»permanens reform” allapotaban van. 1990-ig a struktira és a diszlo-
kacid kialakulasara a két vilagrendszer szembenallasa nyomta ra bélye-
gét. A hadsereg szervezetét, terileti elhelyezkedését gy kellett meg-
tervezni, hogy a két katonai szOvetség dsszeltkdzése esetén megfeleljen
az orszagvédelem rendszerében red es6 kovetelményeknek. A Bundes-
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heer altal végrehajtott szervezeti valtozasok jobb megértése érdekében
kiindulasi alapnak, a *90-es évek el6tt évtizedekig érvényes teriiletvé-
delmet tekintem.

Az Emil Spannocchi tdbornok altal fémjelzett Gjszerti gondolko-
das vezetett oda, hogy a ,,Haderdéreform 1978” soran kialakitottdk a
vedo szamara rendkiviil kedvezd domborzati viszonyokat maximalisan
kihasznalo, az eréknek a varhatd agresszorral szembeni optimalis al-
kalmazasat biztosité teriiletvédelmi koncepciot, amely a magyar hivata-
sos katondk iddsebb generacioja eldtt is jol ismert.

Az osztrak katonai vezetés a haderd struktarajanak ¢és alkalmazasi
elveinek kialakitasa soran, az objektiv koriilményeket szamba véve, ki-
emelt fontosséggal kezelte a domborzati viszonyok hatasat a hadmiive-
letekre és harcokra.

A ,,Haderdreform 1978 elnevezést fejlesztési idészak harcasza-
ti-hadmiiveleti koncepcidja a teriiletvédelem volt, aminek megfeleléen
alakitottak ki a Bundesheer kiilonb6z6 rendeltetetésii csapatainak §ssze-
tételét. Az elgondolassal 6sszhangban a hadmiiveleti vezetést végrehaj-
t0 hadsereg-parancsnoksag territorialis (Landwehr) és azonnali készen-
1étii csapatokkal rendelkezett (1. abra).

A teriiletvédelmi elveknek megfeleléen az orszag teriiletét mar bé-
kében eldkészitett, miiszaki zarakkal, tiizérségi tlizzel, hiradd 0sszekot-
tetéssel, logisztikai tamogatd Iétesitményekkel ellatott teriiletbiztositasi
és kulcsfontossagu dvezetekre osztottak fel. A tobb zénat magéba fog-
lal6 hadmiiveleti teriileten a hadmiiveleti f6 erdkifejtést a mozgékony
erék biztositottak.

A Honvédelmi terv az orszag teriiletének védelmét eldiranyzo
»Spannocchi doktrinaként” emlegetett hadmiiveleti koncepciohoz
szitkséges ,M” haderd feldllitasat 1994-ig lépcsézetesen hatdrozta
meg:

* Az elsd, vagy kozbeesé litem (Zwischenstufe) 1986-ig tartott és
186 000 fos ,,M”-haderd felallitasat tiizte ki célul,

* A masodik ttem (Ausbaustufe) keretében 1994-ig kellett volna
elérni a teljes 300 000 f6s 1étszamot.
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Osztrak HDS szervezete 1. sz. abra
(1978)
HADSEREG- i
PARANCSNOKSAG
|

Territoriélis Azonnali készenlétii
(Landwehr) erck csapatok

Ii_
1. Pancél- 1. Repiils-

Mozgékony Helyhezkotott hggaorgtgf hadosztaly

territoriélis (raumge-bundene) Y
(Landwehr) erék territorialis
(Landwehr) erék

Hadsereg-kozvetlen
csapatok

A Magyar Honvédség szervezete a *80-es évek utols6 harmada-
ig egy koalicids keretekben megvivandé tamado, majd a tdmadé
kapacitasokat biztositd logisztikai képességek (pl. Tabori Hadtap)
felszamolasa utan védelmi hadmiivelet megvivasara késziilt fel.

1987-ben a RUBIN feladattal indult az azéta is tartd folyamatos
atszervezések sorozata. Az ezred-hadosztaly szervezetr6l a dandar-
hadtest szervezetre valo attérés ugyan alapvetden eltért a Varsoi Szer-
zédéslgen elfogadottdl, de a szovjet katonai vezetés nem emelt kifoga-
sokat.

Az igazi haderdcsokkentés azonban a rendszervaltas folyamataban,
1989-ben kezddédott, amikor elsd l1épésként egy 9000 fOs leépitésrol
dontoéttek. A politikai valtozasokban érdekelt valamennyi fél egyetértett
abban, hogy a hadsereg nem keriilhet tébbé egyetlen politikai eré kiza-
rolagos befolyasa ald, ezért kilonvalasztottdk a honvédelemmel kap-
csolatos kormanyzati és allamigazgatasi funkciokat, valamint a csapa-
tok kozvetlen vezetéséhez tartozé feladatrendszert. Az elébbi irdnyitdsi
jogkorrel a Honvédelmi Minisztériumhoz, az utébbi a nem a HM

% vo: Szergej Szokolov a Szovjetunié marsallja, honvédelmi miniszter levele
Oléh Istvan vezérezredes, honvédelmi miniszternek, dr. Szant6 Mihaly: A Ma-
gyar Honvédség a rendszervaltastol a NATO-tagsagig, ZMNE jegyzet, Buda-
pest, 2002, 7. old.
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szervezetébe tartozo, 6nallé Magyar Honvédség Parancsnoksagahoz
kerilt. Utolag egyértelmiien megallapithatod, hogy ennek a dontésnek
kdszOnhetben a politikai valtozasok folyamatdban az MH a partpolitikai
érdekeken feltl 4116, szilard stabilizal6 szerepet jatszott.

A Magyar hadsereg szervezete a megkezdett atalakitas ellenére
ekkor még alapvetéen nem tért el a korabbi felépitéstdl (2. sz. dbra).

Honvédelmi Minisztérium 2.sz. abra

| MH Parancsnoksag | HM kozvetlenek

| [ | |

1,2,3.G. 1. Honi Csapatrepiild Haétorszagvédelmi
Hdt. Légvédelmi Parancsnoksag Parancsnokséag
Hadtest

| 3-3gl. dd. || 1-1 hk. dd. |

A magyar szervezeti valtozasoknak ekkor még olyan célkitlizései
voltak, amelyek a mai olvaso szamara mar-mar utopisztikusnak tiinnek.
Ezek kozé sorolhatd az a kovetelmény, amely szerint a hadmiiveleti
tervekben ne torténjék véaltoztatds, ne csokkenjen a harckésziltség,
ugyanakkor csokkenjenek a fenntartési és fejlesztési koltségek.”

A Magyar Koztarsasdg még a VVSZ tagja volt, de a kormany mar a
védelmi doktrina megvaldsitadsdval kapcsolatos feladatokrol targyalt.
Ennek kovetkeztében elhataroztak a timado potencialok megsziinteté-
sét és Ujabb 20-25 %-os létszdmcsokkentest irtak eld. A rendszervaltas
idején végrehajtott haderd-atalakitas eredményeképpen kialakult Uj
struktara azonban alapvet6en nem tért el a korabbiaktol, csupan a ké-
pessegek csokkentek.

A Magyar Koztarsasag geostratégiai helyzete 1991-ben gyokere-
sen megvaltozott. A szovjet csapatok kivonuldasa és a Varsoi Szerzddés

* vo: dr. Szantd6 Mihaly: A Magyar Honvédség a rendszervaltastol a NATO-
tagsagig, ZMNE jegyzet, Budapest, 2002, 14. old.

> vo: dr. Szanté Mihaly: A Magyar Honvédség a rendszervaltastél a NATO-
tagsagig, ZMNE jegyzet, Budapest, 2002, 9. old.
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megsziinése utdan a bigtonsdgpolitikai szakértok egy olyan biztonsdgi
vadkuumrdl kezdtek beszélni, amelyet szdmos Uj, kiszamithatatlan és
gyorsan bekivetkezo valsaghelyzet, valamint a konfliktusok eddig a
térsegben ismeretlen tipusai fognak jellemezni.

Az 1j kihivasok a korabbiak megsziinésével szinte egy idében je-
lentkeztek. Mar 1991 nyaran, a szlovéniai valsadg, majd annak Horva-
torszagra vald atterjedése katonai ellenrendszabalyok foganatositasat
tette szlikségessé. Ausztriaban ez egyszeriibb eset volt, mivel a semle-
ges orszag a kotelezettségeinél fogva eleve szamolt a szomszédos or-
szagokban kialakul6 valsaghelyzetek katonai kezelésével. A magyar
vezetésnek ezzel szemben egy eddig a hadtudomanyi gondolkodasmaod-
tol teljesen hianyzo tevékenységet kellett a hadsereggel és foként a ha-
tarérséggel végrehajtatnia. A feladat kiillondsen bonyolult volt, mivel
amellett, hogy szavatolni kellett a hatarok sérthetetlenségét és a lakos-
S&g biztonsagat, Ugy kellett tevékenykedni, hogy az ne vezessen tovabbi
eszkalaciohoz.

Az 1990-es évek kezdetére az osztrak politikai és katonai vezetd
korokben meger6sodott az a nézet, mely szerint tobbé mar nincs szik-
ség az orszag egész teriiletét atfogod, az erdk egyenletes elosztasat meg-
kovetel6 teriiletvédelemre, azonban a megvaltozott biztonsagpolitikai
kornyezet ellenére a Bundesheer alapvetd feladata tovabbra is a vissza-
tartds és a védelem marad. 4 biztonsdgpolitikai szakérték és a vezetd
tabornokok ,,Doktrinaszemindrium 91" elnevezésii konferencian el-
hangzott eléaddsai szerint a regiondlis konfliktusok kiterjedésének
veszélye miatt novelni kell a gyorsan alkalmazhaté alland6 készenlétii
erok mennyiségét és javitani kell mindségi mutatoit. Kovetelményként
fogalmazodott meg a hadsereg csokkentett — mozgoésitas nélkili — re-
agalo képességének sziikségessége.

Az Uj kovetelményeknek a teruletvédelemre felkészitett hadsereg
semmilyen tekintetben nem felelt meg, ezért a korabbi reform befeje-
zetlensége ellenére 1991-ben uj fejlesztési idGszak kezd6dott, amely
magaban foglalta a szervezet, a kiképzési rendszer és az alkalmazasi el-
vek reformjat. A kormany altal jovahagyott hader6 atalakitas 1995-ben
fejezodott be.

A hader6 szervezete a korabbi koncepcionak megfelelden épiilt fel.
A szervezeti felépités ezen formajaban, a csapatok legnagyobb része te-
riillethez kotott, nem mozgékony (territorialis) er6kbdl allt. A korabbi és
az Uj szervezet a ,,Haderdszervezet 19927 (Heeresgliederung 1992) ko-
z0otti kiillonbség leginkabb a csapatok tilnyomo részét kitevo, az osztrak
fogalmak szerinti ,,gyalogsagi csapatok™ bels6 aranyai valtozasaiban
mutathato ki. (3. sz. dbra).
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3. sz. 4bra
A nem gépesitett csapatok strukturajanak valtozasa

12 vadaszdandar

17% 32%

Territoridlis z&szl6aljak | \| 8 vadaszdandar

——

51%

Zarocsapatok

Terlilethez kotott zarécsapatok
és vadaszharc-zaszlobaljak

MEGSZUNNEK

Jelmagyaréazat:
,,Hader6szervezés 1987”

,,Hader6szervezés 1992”

A teriiletvédelmi erék csaknem teljesen eltlinnek. A szervezeti val-
tozas érzékelteti az osztrak reagalést a térségben bekdvetkezett atalaku-
lasra. Mar nincs sz6 az allam 1étét fenyegetd, nyomaszté talerében 1évé
ellenség agresszidjanak elharitasarol. A térségben akkoriban meglévo
potencialok lehet6vé tették, hogy a megnovelt Iétszami vadaszdanda-
rokat mar a hatar menti védelmi hadmiivelet keretében, a fenyegetett
irdnyban dsszpontositva alkalmazzak.

A ,,Haderdszervezet 1992” koncepcio az el6z6 reformelképzelés
1994-re tervezett befejezésére eldiranyzott 1étszamtol nagysagrendekkel
eltér. Az eredeti terv szerint a teriiletvédelmi feladatok teljes korti vég-
rehajtasanak létszamsziikséglete 300 000 {6 lett volna.

Ebbdl a tervszerli fejlesztés kovetkeztében a *90-es évekre 240 000
f6s ,,M” hader6 allt rendelkezésre. Az 0j elveknek megfelelden a hatar-
biztositas és a védelem megvaldsitasara az eredeti tervezett létszam
mintegy 1/3-a, 120 000 f6 elegendd. Ennek megfelelden 1995-re a had-
sereg hadilétszama 50%-kal csokkent. A jelentés atszervezés ellenére
megmaradt a kerethadsereg jelleg, melynek meghatarozo Gsszetevéje
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tovabbra is a milicia (tartalékos) allomény. A véltozasok nagysagrend-
jét jol érzékelteti, hogy 1995-ig 290 sz&zadot (liteget) és 70 ezred- és
zaszloGaljtorzset szamoltak fel.

A megvaltozott biztonsagpolitikai és geostratégiai kornyezetnek
megfeleléen az Uj haderdszervezetben 15 000 f6s gyorsreagalasu kon-
tingenst hoztak létre (4. sz. 4bra).

4. sz. dbra.

Gyorsreagalast erok
15 000 16

Allando készenlétiiek Tartalékos (milicia) er6k
10 000 6 5000 £6

Bevonhat6 kotelékek:
gyalogsagi erék (vadaszdandarok, diszzaszloalj);
gépesitett csapatok (pancélgranatos dandarok);
felderitd csapatok;
légvédelmi és repiil6csapatok;
vegyivédelmi csapatok;
hiradécsapatok;
logisztikai timogat6 csapatok.

Az 5 000 f6s tartalékos erdk a mozgositastol fliggetlen, a minden-
kori fenyegetésnek megfeleld, rugalmas reagalasi lehetdséget biztosita-
nak.

A hader6 ebben az id6szakban harom hadtestbdl és egy repiilhad-
osztalybdl allt (5.sz. abra).

A Heeresgliederung 92 reformterv szervezeti célkitiizése 1995-ig
5. sz. &bra.

Honvédelmi
Minisztérium
Fészemléloseg

1. rep. ho.
Légtérell.
P-sag

[

Kilf. 3.re.e.
Bev. P-
2vad. e. vad. e. 8 létw.e.

1t6.e.

kozvetlenek
Ozvetlenek

diszzészldalj
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Az 1j haderéstruktura kialakitdsanal alapvetd kovetelményként je-
lentkezett a béke és a haborus szervezet kozelitése. Ennek érdekében a
territorialis torzsezredeket vadaszezredekké és torzsezredekké szervez-
ték at. Mozgdsitas utan a vadaszezredek egy-egy vadaszdandart alaki-
tottak volna meg. Gépesitett ellenlokd erdként a gyorsreagalasu erdk
részeként tovabbra is a 3. hadtest alarendeltségebe tartozott a harom
pancélgranatos dandar. A felallitasra tervezett 12 vadaszdandéar gyalog-
sagi, vagy a mi fogalmaink szerint gépkocsizd 16vész erfként tevé-
kenykedne. A korabbi hadsereg kozvetlen csapatok hadtesteknek vald
alarendelése lehetdvé tette a tiizér és felderitd ezredek megalakitasat.

A Bundesheer 1égvédelmi és repiilécesapatai a repiiléhadosztalyhoz
tartoztak. A repiiléezredek szervezete ekkor nem valtozott. Az osztrak
repiilécsapatok lehetségei rendkiviil korlatozottak. A 23 db SAAB
350 ,,Draken” tipusti vadaszrepiilégép és a 29 db SAAB 105 tipust
vadaszbombaz6 inkabb légirendészeti feladatokra alkalmas, mint a har-
col6 szarazfoldi csapatok, vagy a fontosabb polgari célpontok hatékony
oltalmazasara.

A repiiléhadosztaly dllomanydba ebben az idoben még 57 db ki-
lonbozo tipusu légcsavaros repiilogép és 79 db olasz, francia és ame-
rikai eredetii kiilonbozd rendeltetésii helikopter tartozott.

A magyarorszagi rendszervaltast kovetéen egyértelmii politikai
szandék fogalmazddott meg a tulméretezett, a korabbi VSZ igényeknek
megfelel haderd drasztikus csokkentésére. A kormanyzat az an. tdma-
das-képtelenség kialakitasaval is demonstralni szerette volna, hogy nin-
csenek fegyveres erdvel elérendd céljai. A koltségvetési korlatok szin-
tén a nehézfegyverzetli csapatok felszamolasa iranyaba hatottak. A
békelétszam 35%-kal, a szervezetek szama 20%-kal, a technikai eszko-
z6k mennyisége 20-40%-kal lett kevesebb.® A védelmi kiadasok GDP-
hez viszonyitva az 1990-es 2,5%-r6l 1,8%-ra, ezen belll a fejlesztési
kiadasok 19%-rol 7%-ra csokkentek.” A szomszédos orszagokkal ellen-
tétben, kivontdk a rendszerb6l a harcaszati és a hadmilveleti-harcaszati

® vo: dr. Szantd Mihaly: A Magyar Honvédség a rendszervaltastol a NATO-
tagsagig (1989-1999), ZMNE jegyzet, Budapest, 2002, 25-26. old.

7 vé: dr. Jaroscsak Miklés: A Magyar Honvédség 1990-2000. kozotti idszak-
ban végrehajtott atalakitasainak motivacioi és tanulsagai, 10. pld., a Magyar
Hadtudomanyi Térsasag Kutatas-2000. évi palyazatan elsd dijat elért palyamii
10. old.
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rakétakat. Osszesen felszamoltak hét 6sszfegyvernemi és egy tiizérdan-
dart.®

A megmarado alakulatok egy részét atdiszlokaltattak az orszag ke-
leti részébe, amivel az erék korabbi nyugati dsszpontositasat kivantak
megszintetni. A hadsereget ebben az idészakban teljes mértékben lek0-
totték a szervezeti valtozasok. A kiképzés szinvonala és a logisztikai
tamogatas kapacitasai, lehetdségei folyamatosan romlottak. 1994. 01.
20-t6l a 99 248° f&bél all6 magyar honvédség uj szervezetre tért at. (6.
sz. abra).™

6. sz. abra

A Magyar Honvédség nagybani szervezete 1994. 01. 20-tdl

Honvédelmi Miniszter
Magyar Honvédség

Parancsnoka
| 1 |
Szarazfoldi P'—egvedelkm[ < Bylciap;stl Katonliﬂ,
Csapatok arancsnoksag erlilet Parancsnoksag

1.,2.,3. Katonai Keru-
let Parancsnoksag

3 hc.rep.e.

1é. rak dd.

2 1é.rakee.
1] T

8 vo: dr. Szant6 Mihaly: A Magyar Honvédség a rendszervaltastdl a NATO-
tagsagig (1989-1999), ZMNE jegyzet, Budapest, 2002, 26. old.

% vo: dr. Szantd Mihaly: A Magyar Honvédség a rendszervaltastol a NATO-
tagsagig (1989-1999), ZMNE jegyzet, Budapest, 2002, 57. old.

10°y6: dr. Szanté6 Mihaly: A Magyar Honvédség a rendszervaltastol a NATO-
tagsagig (1989-1999), ZMNE jegyzet, Budapest, 2002, 31. old.
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Az 1j szervezet alapvetéen eltér a korabbitol. A szarazfoldi csa-
patoknal kordbban meglévé tobb hadmiiveleti parancsnoksag helyett
egy hader6nemi vezet6szerv jott 1étre. Az MH teljes szervezetében be-
kovetkezett valtozasok elsé izben mutattak alapvetd koncepcidvaltas
iranyaba. A két haderénemi parancsnoksdg felallitisa mar a nyugati
fegyveres erék szervezeti felépitéséhez valo kozelitést mutatja. A veze-
tési  rendszer tovabbgondolisa kivetkeztében az Orszdaggyiilés
88/1995. (VI1.6) hatarozatinak megfeleloen a haderénemi parancs-
noksagokbdl vezérkarokat, az MH parancsnoksagéabdl pedig Honvéd
Vezérkart hoztak létre. A logisztikai tdmogatds legfelsd irdnyité szer-
veként a haderdnemi vezérkarokkal megegyezd szinten megalakult a
Logisztikai Fdigazgat6sag.

A ’90-es évek kozepétdl egyre erdteljesebben jelentkeztek hazank
novekvo nemzetkozi szerepvallalasainak hatasai. Az 1968-as csehszlo-
vakiai megszallas ota el6szor keriilt sor magyar kotelék kiilfoldi alkal-
mazasara. Az IFOR kotelékében Horvatorszagban diszlokaldé Magyar
Miiszaki Kontingens 0tt6r6 szerepet jatszott a nemzetkozi kotelékek-
ben valo tevékenységekre torténd felkésziilésben. A logisztika szamara
kiilondsen hasznos tapasztalatok gyiiltek dssze a kiilfoldon, tobbnemze-
tiségli kotelékben tevékenykedd alegységek tamogatasa teren.

A hader6 strukturalis atalakitasanak ellentmondasossagat jol szem-
Iélteti az 1997-es év, amikor a hader6nemi parancsnoksagok helyett ro-
vid id6re 1étrejott a 4. Gépesitett Hadtest parancsnoksag és a 2. Légveé-
delmi és Repiild Hadtestparancsnoksag. A katonai keriiletparancsnok-
sagok felszdmolasa utdn megalakult a 2. és a 3. Gépesitett Hadosztaly.
Ez a koncepcio nem bizonyult id6tallonak, mert még ugyanezen év vé-
gére ujabb szervezet allt fel, melynek vezetd szervei és torzsei mar a
NATO-ban elfogadott vezetési teriiletekbdl alltak. A szarazfoldi csapa-
tok ettdl a pillanattol kezdve az MH Szarazfoldi Vezérkara, a l1égvé-
delmi és repiilécsapatok az MH Légieré Vezérkar alarendeltségébe
tartoztak (7. sz. 4bra).**

A valtozasok nagysagrendijét jol érzékelteti, hogy 1997. végén az
MH létszama 60 000 f6 volt.

11 y6: dr. Szanté6 Mihaly: A Magyar Honvédség a rendszervaltastol a NATO-
tagsagig (1989-1999), ZMNE jegyzet, Budapest, 2002, 54-55. old.
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7.sz. bra

A Magyar Honvédség nagybani szervezete
1997. végén

Honvéd Vezérkar
I

Szarazfoldi Vezérkar Légieré Vezérkar Logisztikai
Foigazgatosag
2. Gépesitett Had- 2 harcészati rep. e.
osztaly
kik. kp. L] 11é.rake.
kik. kp. harci hel. e.
log.e. [~ 2 ve. szall. rep. e.
3. Gépesitett —
Hadosztaly légtérell. e.
I I I I ]
3 gl. dd. ve. ti. dd. pct. ti. e. 1é. tU. e. gyors-reag.
z.
mi. dd. f.z ehc. e. log. e.

Az osztrak honvédelmi vezetés a biztonsagi kdrnyezet valtozasai-
ra szintén Ujabb szervezeti atalakitassal valaszolt. A *90-es évek koze-
pén Ausztria belépett az Eurdpai Unidba, mégpedig ugy, hogy semle-
gessege ellenére semmilyen mentességet nem kért a Kozos Kil-és
Biztonsagpolitika kdvetelményei aldl. Ezzel éppen ellenkezéleg aktivan
sikraszélltak a kdzos eurdpai védelem kialakitasa érdekében. Az Oszt-
rdk Koztarsasdg szomszédjai vagy NATO- és EU-tagok, vagy tagjelol-
tek, vagy semlegesek.
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A biztonsagpolitikai szakértok egyre inkabb azon vitaztak, hogyan

lehetne alkalmazkodni a megvaltozott biztonsagi kdrnyezethez. A Mi-
nisztertanacs 1998. aprilis 1-én hatarozatanak megfeleléen megsziintet-
ték a 3. Hadtestparancsnoksagot, amelynek csapatait az 1. és a 2. Had-
test kotelékébe osztottdk be (lasd 8. sz. &bra). A vadaszezredeket
részben felszamoltak, részben létrehoztak beldlikk a vadaszdandarokat,
igy a korabbihoz képest jelentésen nétt az dsszfegyvernemi harcaszati
magasabbegységek szdma. Megalakult a hdrom vadaszdandar és fel-
szamoltak a 9. Pancélgranatos Dandart. Itt fontos megjegyezni, hogy ez
utébbi valtozassal nem csokkentek a Bundesheer képességei, mivel a
gépesitett zaszlbaljak szama nem csokkent.

8. sz. dbra
A Bundesheer 1998. aprilis 1-i
kormanyddntés szerinti szervezete
Honvédelmi
Minisztérium
| | : | |
1. hdt. 2. hdt. 2. TKP 1. rep.ho.
Also- Felso- vad.e. || |Légtérell. P
|| Ausztria Ausztria, sag
Burgenland |[— Salzburg, DiszzaszI6- 3 6
Stéjerorszag Tirol alj T
L1 1. vad. dd. || 6. vad. dd. 3lew. e.
L 7 vad. dd. | L4 pc. gr. dd.
3.pc.gr.dd.| ]| kdzvetlenek
— kozvetlenek L ello. e.

L ello. e.

Ha a "90-es években, a Bundesheerben bekdvetkezett szervezeti

valtozasokat 0sszevetjiik a Magyar Honvédség atszervezéseivel, megal-
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lapithatjuk, hogy az osztrak katonai vezetés ekkor még nem tért at a ko-
rabbi vezetési rendszerrdl a hader6nemi iranyitasra.

A magyar haderoé olyan atalakuldson ment at, ami térténelmi
Iéptékkel is példa nélkiili. A rendszervaltas valamennyi vezeté poli-
tikai erejének stratédiai célja volt az euro-atlanti integracio.
A NATO-tagsag elérése ment gyorsabban és 1999 4prilis 4-én végre
sikerQlt elérni azt a politikai célt, amiért a honvédség is oriasi aldo-
zatokat hozott. A tagsaggal azonban nem jart egyiitt a teljes kori
interoperabilitas. Valojdban csak néhany terileten sikerult felzar-
kozni, azonban ez nem mondhat6 el a hadsereg egészérél. Alig let-
tiink a vilag legerdsebb katonai szovetségének tagjai maris részesei
lettiink annak, hogy a NATO fennallasa ota eloszor légicsapasokkal
hajt végre békekikényszeritést. A cél sajnalatos modon egy szom-
széd orszag volt, ami szamtalan biztonsagi kockazatot jelentett.

Annak ellenére, hogy maradéktalanul teljesitettiik szovetsegesi ko-
telezettségeinket és sajat erdinkkel is biztositottuk a hataraink sérthetet-
lenségét, a politikai vezetés szamara nyilvanvaldva valtak azok a gyen-
geségek, amelyeket az Ujonnan megvalasztott kormany haladéktalanul
meg kivant sziintetni. Az alkalmazas problémain tal — a korabbi refor-
mok ellenére — tovabbra is a képességek fejlesztése helyett az elavult,
elaprozott és rendkivil koltségigényes infrastruktira jelentette a célok
elérésének f6 akadalyat. A Stratégiai Fellilvizsgalat cimen végrehajtott
atvilagitas eredményeképpen egy 0j haderéreform kérvonalazodott.

Az atalakitas céljaként ismét egy kisebb, tit6képesebb és finanszi-
rozhatobb hader6 kovetelménye fogalmazoddott meg, amely képes az
orszag védelmére, valamint a szOvetségesi kotelezettségek teljesitésére.
Az elfogadott koncepciot harom Uttemben tervezték végrehajtani:

Utem I 1. i

Idészak 2000-2003 2004-2006 | 2007-2010

Tartalom Strukturalis és A Kképesség | Haditechnikai
mennyiségi val- | alapu haderdé | modernizacio
tozésok kialakitasa

Az atalakitds mértékét jol szemlélteti, hogy a Magyar Honvédség
katonai szervezeteinek szdma 2001. janius 30-ra a felére csokkent.

Az atalakitds keretében az egyik legfontosabb 1épéseként a Hon-
véd Vezérkar integralodott a Honvédelmi Minisztérium szervezetébe
(lasd 9. sz. &bra).
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A Magyar Honvédseég

békestrukturaja 2001. junius 30-an

HONVEDELMI
MINISZTERIUM

Honvéd Vezérkar

9. sz. dbra

OHD hdm.kp.

Bp-i hed.
p-sag

hadkieg és
kik.p-sag

Szarazfoldi Légieré OLTP
Parancsnoksag Parancsnoksag
3.gldd. [ | |re. bazisp-sig tam.e.
kvee. | | ello.kp-ok ||
i hc-i. hel.e. ||
ve.ti.dd. i
hir.p-sag
lé.rak.e. 1 ve.
] vb.e.
2fz. | i o
1é.rak. tlizszerész és
aknakutat6 z.
midd. [ |
ez. és radare.| |
w.z. Bl
| | log.e.
EHC szd.
log.e. hir.z.
vb.z. kik.gyak. és
16térp-sag

ed.int-ek

Ennek az 0 szervezetnek mar meg kellett volna felelnie a NATO
elvarasoknak. Alapvet6 célkitlizés volt, hogy a felajanlott erék végre
kozelitsenek a nemzetkdzi szinvonalhoz és biztositsdk a kulfoldi misz-
sziok eredményes teljesitését. A szervezetben ennek megfeleléen mar
megjelentek olyan elemek — pl. konnyti vegyes ezred — amelyek mar
alapvetéen a béketamogatd miveletek végrehajtasat biztositottak. Az
orszagvédelem kovetelménye miatt az akkori dontéshozok tovabbra is
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ragaszkodtak a gépesitett magasabbegységekhez, a tlizér magasabb-
egységhez és a harci helikopter ezredhez. Méar ekkor varhaté volt, hogy
a NATO-kdvetelmények teljesitése mellett ez a struktira nem lesz fi-
nanszirozhatd. Az elavult és draga fegyverrendszerek rendszerben tar-
tdsénak szandékéat esetleg még meg lehet indokolni, de a honvédelmi
koltségvetés ennek a feltételeit nem biztositotta. A legnagyobb pazarlas
a hadrafoghatatlan, korszerltlen eszk6zok fenntartasa, mikdzben a
személyi allomany élet- és munkakorilményei alig javulnak.

A Stratégiai FelUlvizsgélat azt mutatta, hogy a politika valtoztatni
akar a hadsereg helyzetén, azonban a finanszirozasi probléméak meg-
oldasara még mindig nem volt lehetoség. A célul kitiizott képességek
elérése tovabbra sem valdsult meg.

A Bundesheer vezetdi a folyamatos politikai vitak ellenére mar
a ’90-es évek kozepétol kezdve megkezdték a hadsereg felkészitését
a nemzetkozi feladatokra. Ugyan a Magyar Honvédséghez képest
tobb évtizedes tapasztalatok adta elényben volt az osztrdk hadsereg,
azonban a korabban végrehajtott missziok mindig ENSZ mandatumon
alapultak és valamennyi feladat a megfigyelésre és a békefenntartasra
korlatozddott.

Hosszas el6készités és politikai egyeztetések utan 2001. januarja-
ban az osztrak kormany jévahagyta az (j haderGszervezetet, ami alap-
vetéen megvaltoztatta a korabbi struktarat. Legfontosabb valtozasok a
hadaszati vezetés szintjén kdvetkeztek be. Az osztrak Honvédelmi Mi-
nisztérium szervezetét kordbban a valamennyi minisztérium strukturajat
meghatarozo szovetségi torvény az 0j struktira lényegesen atlathatob-
bé tette a vezetési rendszert és a megvaltozott feladatrendszerhez igazi-
totta a vezet0 szerveket. A nemzetkozi szerepvallalas egyértelmi erd-
sodése és az 0j kihivasoknak valé megfelelés politikai kdvetelménye
tette sziikségessé a haderénemi vezetés egyértelmiivé valasat ¢s a nem-
zetkozi feladatokat vezetd szervként a Nemzetkozi Miiveletiranyito
Parancsnoksag felallitasat.

Ez a felépités mar nem felelt meg a nemzetkozi egyiittmitkodés
kovetelményeinek, mivel nehezen lehetett megtalalni az altalaban
Klasszikus torzskari felépités szerint miikod6 kiilfoldi partnerek iranya-
ban illetékes egyiittmitkodoket.

A korébbi, tobb évtizede fennallo, sajatos osztrak szervezeti felépi-
téstol teljesen eltéréen, a Honvédelmi Minisztériumon belll, 6nallo, a
klasszikus katonai vezetési funkciokat a legtébb nyugati torzskari fel-
épitésnek megfeleléen magaba foglald vezérkar jott 1étre, (lasd 10. 11.

68



és 12. szamu abrékat), melynek élén immaron Ausztridban is a vezér-
kari fonok all. Ezzel egyiitt a korabbi f6szemléldi pozicié megsziint.

10. sz. &bra

Az osztrak Honvédelmi Minisztérium szervezete 1998-ban

Honvédelmi
Minisztérium

I. Fécsoportfénokség III. Fécsoportfondkség Foszemléloség
(Jog és igazgatas) (Kiképzés)
Haderd6tervezési
—{ Csoportfénokség
IL. F 6csoportf6n6k5ég, IV. Fécsoportfonokség
(Szerfl;ely:lgg%/i, Eadl;lsg. Es (Logisztika) Hadmiiveleti
gy 9y —Csoportfénokség
] Védelempolitikai
Fegyvernemi Csoportfonokség
Szemléléségek
11. sz. dbra

Hadmiiveleti parancsnoksagok és minisztériumi

hattérintézmények

Szérazfoldi Légierd Kiilonleges Erdk
Parancsnoksag Parancsnokséag Parancsnokséga
Nemzetkozi Logisztikai és Tamogat6 Vezetéstamogatd
Miiveletiranyito Parancsnoksag Parancsnoksag
Parancsnoksag
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12. sz

Az osztrak Honvédelmi Minisztérium szervezete
2002. 01. 28-tol

Honvédelmi Miniszter

Miniszteri Iroda

. abra.

Biztonsagpolitikai

1. Fécsoportfonokség

lgazgatdsag (Jogi, igazgatasi és
személyugyi)
11. Fécsoportfonokség B
(Ellendrzés) VEZERKAR
Tervezési Vezetési Haditechnikai és
Csoportfonokség Csoportfonokség Beszerzési Igazgat6sag

J1 Fénokseég J2 Fonokség
(személyiigy) (felderités és
katonai
biztonsag)
J3 Fénokség J4 Fénokség
(hadmiivelet) (logisztika)
J5 Fénokség J6 Fondkség
(civil-katonai (vezetés
kapcsolatok és tdmogatés)
pszicholégiai
tdmogatés)
J7 Fénokség J8 Fénokség
(kiképzés) (egészségligy)




Amint az a szervezeti 4brakbdl is kiderul a vezérkar mar nem
foglalkozik &llamigazgatési feladatokkal, hanem kizardlag a haderd
vezetésével és alkalmazdsdval kapcsolatos tervezo, szervezo és irdanyito
funkciokat latja el. A Szovetségi Honvédelmi Minisztérium szerveze-
tében megjelent a vezérkar, valamint a hadmiveleti vezetés szintjén a
két hadtestparancsnoksag helyett (j, haderénemi és funkcionalis tAmo-
gato parancsnoksagok alakultak meg. (1&sd 13. szamu abra).

Az osztrak Kiilonleges Erdk (Jagdkommando) mar szamos nem-
zetkdzi misszidban bizonyitottdk magas szinvonalu felkésziltségiket.
Az 6nallo, és igen magas szintli kiilonleges miiveleteket iranyitd pa-
rancsnoksag felallitasa azt jelzi, hogy politikai dontés esetén az osztrak
hader6 képes részt venni akar a terrorizmus elleni harc konkrét miivele-
teiben. A logisztikai tamogatds vezetésére a korabbi Haderd Anyagi
Hivatal helyett egy ondllo osszhaderénemi parancsnoksdgot, a Lo-
gisztikai és Tamogaté Parancsnoksagot (Kommando Einsatzunter-
stlitzung) hoztak létre.

A 2002-ben Magyarorszagon bekovetkezett kormanyvaltas utan
gyOkeresen Uj iranyt vett a hader6 atalakitasa. A NATO az uj, globalis
kihivasok koziil els6 helyen kezeli a terrorizmus elleni harcot. A Sz0-
vetség egyértelmiien kilép a korabbi teriileti keretekbdl és vallalja a kii-

16nb6z6 béketamogatd miveletek vezetését. Ezek kozott kell emliteni a
KFOR-t és az ISAF-et.

Az Uj kormanyprogram a honvédség Gjabb atalakitasat is tartal-
mazza. A kitiizott célok koziil a ki kell emelni:

® Az onkéntes haderd 1étrehozasaval a sorkatonai szolgalat meg-
sziintetését 2006-ig, ami vegul 2004-ben teljesilt;

® Olyan képessegek megteremtését, amelyek mind a nemzeti,
mind szdvetségesi kdvetelményeknek megfelelnek;

* A honvédség megbecsult és versenyképes munkahellyé alakita-
Sét.
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A sorallomany kivaltasa alapveté valtozasokat fog eredményezni a
személyi allomany ellatasa terén. Egyre inkabb erésodik az a meggy6-
z6dés, mely szerint bizonyos ellatasi agakat kiilsé szolgaltatokkal kell
megoldani.

A Védelmi Feliilvizsgalat eredményeképpen egyértelmiivé valt,
hogy a korabbi hader6 a rendkiviil elavult és koltséges fegyverzetével
szamos olyan képességgel rendelkezik, amire a megvaltozott biztonsagi
kornyezetben nincs sziikség, viszont olyan alapvet kapacitasok hia-
nyoznak, amik nélkil elképzelhetetlen a szOvetsegesi kotelezettségek
teljesitése. Melyek azok a speciélis képességek, amelyek kialakitasat a
nemzetkozi szerepvallalasaink sziikségessé tesznek? A legfontosabbak
kozé tartozik a viztisztitas, a hidépités, a katonai rendészeti képességek
és az NRF-be' felajanlott erék (felderité szdzad, bioldgiai labor és
CIMIC-részleg, viztisztito alegység) kialakitasa és szolgalatba allitasa.

Az atalakitas eredményeképpen 2006-ra 9 olyan zészloalj all ren-
delkezésre, amely valoban telepithetd és alkalmazhato. Nem kevésbé
fontos a haditechnikai korszertisités. Az 01j harcaszati repiilégépek rend-
szeresitése, a haromdimenziés radarok felépitése a NATO-ban elvart
mindségi szintre emeli 1égierOnket.

Az el6z6ekben mar utaltam ra, hogy a korabbi reformok folyama-
tosan csak a régi, elavult struktira csokkentését céloztak. A jelenlegi
hader6-atalakitas alapvetden megvaltoztatja a hadsereg szervezetét. Az
0j koncepcio szerint mar nincs sziikség nehézfegyverzetii csapatokra. A
gyalogsagi harcjarmiivekkel felszerelt dandar megvalt a nehéztechnika-
ja egy részétdl és konnylifegyverzetii magasabbegységgé alakul. A ti-
zérdandar megsziintetése azt jelenti, hogy a Magyar Honvédség tiizta-
mogatasi képességei jelentds mértékben csokkennek. A konnyi
vegyesezred és egy gépesitett 16vészdandar felszamolasaval 6sszesen
kett6 konnyii 16vészdandar maradt (lasd 13. sz. abra).

12 NATO Response Force.
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13. sz. dbra

A Magyar Honvédseg Védelmi Fellilvizsgélat
szerinti Uj szervezete

Honvédelmi Minisztérium

Honvéd Vezérkar

Szérazfoldi OLTP Légierd
Parancsnoksag Parancsnokséag
Rep. bazis
KI. dd. ||
|| Bézisrepiil6-tér| |
KI. dd.
Mi.dd. [ | Ve. szall. rep. e |
F.z. Bl
Lé. rak.dd. ||
VWv. z. |
Légtérell.e. ||
Hir.szd. [ |
Vb. z. ||
Log.e. |
Kik. kp. ||

A légierd teriiletén a legjelentdsebb valtozas a harci helikopter ez-
red megsziinése és a nemzetkozi kotelezettségekkel dsszhangban, a 1égi
szallit6 kapacitasok fejlesztése.

Az osztrak Biztonsagi és Védelmi Stratégia szerint Ausztria a bé-
kemtiveletek céljara egy dandar er6t, a kozosségi védelem céljara pedig
egy hadosztaly erét bocsat az EU rendelkezésére. ™

13 v6: Die neue osterreichische Sicherheits- und Verteidigungsdoktrin,

Truppendienst 2002/1. szam, melléklet 3. old.
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Kovetkeztetések:

1. Mindkét allam hadereje atalakitasdnak alapvetd szempontja az
Uj kihivasokhoz val6 alkalmazkodas és a finanszirozhatdsag biz-
tositasa;

2. A térség biztonsagpolitikai valtozasai és a katonai eréviszonyok
kedvezd alakulasa kozvetlen hatassal volt a haderéreformokra;

3. A magyar és az osztrak hadsereg atalakitasa soran lényeges kii-
I6nbség, hogy a gydkeresen Uj helyzet ellenére Ausztriaban nem
volt sziikség értékrendbeli valtozasra;

4. Az osztrék hadsereg mindségi mutatéi a reformok soran nem
csokkentek;

5. A hagyomanyos honvédelmi feladatok mellett egyre inkabb a
nemzetkdzi szerepvallalas valik a katonai tevékenységek meg-
hatarozé elemévé és az Uj képességek kialakitasanak indukalo6-
java;

6. A Bundesheer a szervezeti atalakitds mellett folyamatos hadi-
technikai modernizaciét is végrehajt;

7. A hadseregek felépitésének valtozasa a logisztikai tAmogatas
rendszerétdl folyamatos alkalmazkodast igényel.
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AKATONAI LOGISZTIKABIZTOSITAS
GYAKORLATA

A GAZDASAGI ES KOZLEKEDESI MINISZTERIUM
ESFELUGYELETE ALATT ALLO
SZERVEZETEI VEDELMI KOTELEZETTSEGEI,
FELADATAI A RENDELETEK TUKREBEN

Toth Balint — Helmeczi Gusztav!

Az elmult években folyamatosan valtoz6 nemzetkézi biztonsag és
katonapolitikai helyzet, a belpolitikai célkitiizések megvalosulasdinak
felgyorsulédsa az &llamigazgatés rendszerében olyan folyamatokat in-
ditottak el melyek kozvetlen hatédssal vannak az orszag honvédelmé-
ben és katasztrofa elharitasaban (a tovabbiakban egyutt: védelmében)
elsdsorban érintett szervezetek kotelezettségeire, feladataira.

Ellentmondasokat, bizonytalansagot idézett eld, hogy az dnkéntes
haderdre valo attéréssel 6sszhangban az orszag védelmi felkészitését és
védelmét biztositd alaptorvények jelentésen megvaltoztak, mas alapo-
kat és értelmezést adnak a védelemnek, valamint a védelem biztositési
feltételei megteremtésének. Mindezek mellett azt sem szabad feledni,
hogy a torvényi valtozasok teljes értéki életbeléptetése hosszabb idot
vesz igénybe.

Igy ebben az idészakban a Gazdasagi és Kozlekedési Miniszté-
rium (GKM) és a felligyelete ala tartozo szervezetek orszag védelmi
kotelezettségei, feladatai a folyamatossagot biztositd6 kormany és mi-
niszteri rendeletek alapjan valésulnak meg. Ezért gondoltuk és gon-
doljuk azt, hogy a rendeletek tiikrében indokolt azokat 6sszefoglalni.

Gondolkodasunk helyességét igazolja a gazdasagi és kozlekedési
miniszter feladat- és hataskorérél szol6 171/2002. (V111 9.) Kormany
rendelet is, mely — més, fontos feladatok mellett — kdtelezettségul
szabja:

* A gazdasdgmozgositési tevékenység koordinalasat;

* A védelmi jogszabalyokbdl és a nemzetkdzi kotelezettségvalla-
lasbdl adddo védelmi feladatok megvaldsitésat;

! Dr. Téth Baélint nya. mk. ezredes, a hadtudomany kandidatusa, GKM Véde-
lemkoordinaciés Féosztaly, fotanacsos.

Helmeczi Gusztav nya. alezredes, GKM Védelemkoordinacios Féosztaly, f6-
tanacsos.
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A szovetségi kotelezettségekbdl adddo agazati kovetelmények
teljesitését.

E nagy tertletek mellett a rendeletben kapott felhatalmazés alap-
jdn a miniszter a hataskorébe tartozé agazatoknal:

Ervényesiti a védelmi és biztonsagi kvetelményeket;

Meghatarozza a mindsitett helyzetek agazati feladatait és gon-
doskodik végrehajtasukrol;

Irnyitja az agazati feladatkorébe, illetve a felligyeleti hatasko-
rébe tartozd szervek védelmi felkésziilését, meghatarozza tevé-
kenységuk szakmai kdvetelmenyeit;

Végzi, illetve végezteti azokat az allami feladatokat, melyek
rendkivili helyzetben is biztositjak a gazdasagi és a kdzlekedeési
agazatok folyamatos miikodését;

Gondoskodik a lakossag ellatasaval Osszefiiggd mindsitett ido-
szaki és rendkivuli helyzetekb6l adodo feladatok végrehajtasa-
rél, az ehhez kapcsolodé informaciods rendszer mitkodésérol,

Biztositja végrehajtas feltételeit és meghatdzozza az agazati
rendeltetésii védelmi tartalékok képzésének és kezelésének fela-
datait;

Tervezteti az 4gazatok és a tarca egésze védelmi feladatai ellata-
sahoz szikséges koltségeket;

Kdlon jogszabaly alapjan —a 104/2004. (1V. 27.) Korm. rende-
let — gondoskodik a légi kozlekedés kiemelt és fokozott védel-
mének megvalositasarol.

Az Osszefogottan ismertetett vezetoi kotelezettségekbdl is jol lat-
hatd, hogy a védelmi tevékenység folyamatossdga, végrehajtdsanak
jogi alapja nem séril akkor sem ha az alaptérvények egyes részeit
részletesen szabalyozo (értelmezd és kiegészito) rendelkezések még
nem léptek életbe.

Az emlitett folyamatossagot, a jogi alap meglétét es érvényesulését
jOl példazzék a nemzetgazdasag védelmi felkészitése és mozgdsitasa,
valamint a Befogadé Nemzeti Tamogatas (a tovabbiakban: BNT) fe-
ladatai végrehajtasara kiadott 4gazati, szakterlleti Kormany rendeletek.
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Tomdoren kifejezve azt is mondhatjuk, hogy ezek alapjdn megy tovabb
az elet.

Megallapitasaink igazét, helyesseégét az emlitett két szabalyozd
alabbi, részletesebb vizsgalata is alatamasztja.

Az orszag védelme nemzetgazdaségi hatterének biztositasara — a
honvédelemrol sz616 régi 1993. évi CX. torvény 8. §8-anak (5) bekez-
dése alapjan — kerdilt kiadasra a 131/2003. (VI11. 22.) Kormany rende-
let a nemzetgazdasag védelmi felkészitése és mozgodsitasa feladatai
végrehajtasanak szabalyozasardl, mely folyamatosan biztositja a vé-
delmi érdekii teljes gazdasagi igények (kapacitasok) szamvetését, ter-
vezését és készenlétben tartasat.

Ez azért is lehetséges mivel a rendelet hatalya kiterjed:

® A minisztériumokra, az orszagos hataskort szervekre, a kdzpon-
ti hivatalokra, valamint ezek centralis alarendeltségli kozigazga-
tasi szerveire;

* A kil6n jogszabalyban meghatarozott helyi védelmi igazgatasi
szervekre;

* A kilon jogszabalyban meghatérozott honvédelmi felkésziilés
és az orszagmozgasitas egyes feladatainak ellatasaban részt ve-
v6 mas szervekre;

* A kilon jogszabalyban meghatarozott vagyoni szolgaltatasra
kotelezettekre (a tovabbiakban: szolgaltatok).

A rendelet meghatarozza gazdasagmozgositési tevékenység alap-
fogalmait és azok tartalmat, a végrehajtasért felelGs szerveket és szer-
vezeteket, valamint a tervezés szabalyait.

Az alapfogalmak kozott rogziti, hogy:

o A gazdaséagfelkészités a védelem- és a gazdasagpolitika részét
képezé tervszerll, folyamatos, békeidében folytatott tervezési,
szolgéltatasi és szabalyozasi tevékenység, amelynek soran a
feladatok végrehajtasdba bevont kdzigazgatasi szervek és a
szolgaltatok felkészitik a nemzetgazdasagot a szilkség esetén
elrendelhetd gazdasagmozgositas feladataira, az er6forrasok
védelmi célu felszabaditaséara.
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A gazdasadgmozgositas olyan — kilén jogszabaly alapjan kor-
manydontéssel elrendelhetd — intézkedés vagy intézkedések
rendszere, amely a nemzetgazdasagi eréforrasoknak a gazda-
sagmozgositasi helyzet hatékony kezelése érdekében torténd
szabalyozott igénybevételét teszi lehetdve.

Meghatérozza a gazdasagfelkészitési feladatokat, amelyek:

A békeid6szaki felkésziilési szolgaltatasok;

A gazdaségfelkészitéssel kapcsolatos tervezés;
A beruhazas;

A készletezés;

A kapacitas és Uzemképesség fenntartas;

Az adatgylijtés és adatszolgaltatas.

Egyértelmiien tartalmazza, hogy gazdasagmozgositdsi helyzetrol
beszéliink, illetve azzal szamolunk:

Kihirdetett min&sitett idészakban;

Mingsitett idészaki fenyegetettség kialakulasanak kozvetlen
kockazatat jelent6 esemény, vagy helyzet esetén, ha okszer(i-
en lehet szamolni a mingsitett idészak kihirdetését indokolo
esemeny bekdvetkezésével;

A mindsitett idoszak kihirdetését nem indokold olyan hazai
vagy nemzetkdzi esemény, allapot esetében, amely helyzet
veszélyezteti az allampolgarok élet- és vagyonbiztonsagat, a
természetes es az epitett kornyezetet, a kdzrendet és kozbiz-
tonsagot, az alkotmanyos rendet, a stabilitast;

Katonai valsagreagalasi, béketdmogatdé miiveletben vagy
nemzetkdzi segitségnytjtasban valo kdzremitkodés esetén.

Az alapfogalmak és a gazdasadgmozgositasi helyzet tiikrében a
gazdasag mozgdsitasanak alapfeladata vagyoni szolgaltatasok biztosi-

tasa:

A fegyveres er6k, a rendvédelmi szervek mozgésitasahoz és
mozgodsitas utani mitkodéséhez;
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A Magyar Koztarsasag teriletén feladatot vegrehajté szovetsé-
ges fegyveres erdk ellatasahoz, (valamint a szovetségi kotele-
zettség alapjan ellatott kollektiv védelmi feladat idején);

A lakossag ellatasahoz (alapvetd élelmiszerrel, gyogyszerrel,
ruhazati, ipar- és kozsziikségleti cikkekkel valamint alapvetd
kdz- és egészségligyi szolgaltatasokkal);

Az orszag kozigazgatasi rendszerének zavartalan miikodéséhez;

A tarsadalom ¢és a nemzetgazdasag mikodoképességének fenn-
tartasahoz, sziikség esetén e funkciok helyreallitasahoz.

Az alapfeladatok végrehajtasa érdekében a Kormany meghata-

rozza:

A gazdasagfelkészitési tevékenység részletes feladatait;

A gazdasagfelkészitési feladatok végrehajtasanak és finansziro-
zasanak rendjét;

Jogszabalytervezetek elokészitését (specialis, mindsitett id6-
szaki és egyéb gazdasagmozgositasi vonatkozasban);

A gazdasagfelkészités tervezésének részletes szabalyait;

A gazdasdgmozgositasi kdvetelményeket, azok részletes fela-
datait, valamint a szolgaltatok kijelolésének szabalyait.

A gazdasagi és kozlekedési miniszter, mint a Kormany gazda-
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dont a gazdasdgmozgositasi feladat teljesitésére kotelezett szolgalta-
tokrol és meghatarozza részikre feladataikat.

Gazdasagmozgositasi feladat teljesitésére kotelezhetd szolgaltatok
kijelolésérdl — a kdzponti hataskorbe tartozokon tul - agazati hataskor-
ben az agazati miniszter, terileti hataskorben a megyei veédelmi bi-
zottsag elnoke, helyi hataskorben - a polgarmester javaslatéara - az ille-
tékes megyei védelmi bizottsag elndke dont.

A szolgaltatokat a kijel6lésiikrdl és a szamukra meghatarozott lta-
lanos feladatrél az illetékes miniszter rendeletben, az illetékes megyei
védelmi bizottsag hatarozatban értesiti.
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A kodzponti és az 4gazati hatdskorben meghatérozott egyedi gazda-
sdgmozgositasi feladatot az illetékes miniszter hatarozza meg, amir6l -
a kijel6lt szolgaltato értesitésével egyidejiileg — az illetékes megyei vé-
delmi bizottsagot is tajékoztatni kell.

A fentiekbdl egyértelmiien kiolvashato, hogy a honvédelmi felada-
tok részét képezd nemzetgazdasag védelmi felkészitésérdl szolo jog-
szabaly teljes koriien és részletesen meghatarozza mindazon feladato-
kat, amelyek a gazdasagmozgositas alapfeladatainak ellatasa érde-
kében a szolgaltatdknak biztositani kell.

E rendelet kozvetlen hatdssal van a védelmi feladatok logisztikai
biztositasara, mivel jelenleg els6 izben az ebben maghatarozott kove-
telmények alapjan folyik a ,,Gazdasagmozgdsitasi alapterv” kidolgoza-
sa. A terv jelentOs és fontos abbol a szempontbol is, hogy Gsszegzetten,
valamint agazati bontasban mutatja meg az orszag szikségleteit (fd-
ként: anyagi, technikai, eszkoz, lakossag ellatasi, pénziigyi) a védelmi
feladatok megvalositasa érdekében. Tovabba magan visel még két Ié-
nyeges jellemzét: egyrészt kijeloli a gazdasag (azon belil az dgazatok)
miikodésének f6 iranyait rendkiviili idészakban, masrészt ramutat
azokra a gatld tényezokre melyek a kiilonb6z0 szakteriileteken jelen
vannak, de eddig nem keriiltek feltarasra, vagy egyszeriien jelentékte-
lennek hitték, hittlik azokat.

Napjaink masik, fennakadast nem tiir6é védelem felkészitési és vé-
delmi feladata a szovetségesi kotelezettségbdl ered6 befogadd nemzeti
tamogatas megvaldsitasa.

Ez irdnyu kotelezettségeinket és feladatainkat ,,A Befogaddé Nem-
zeti Tamogatés (BNT) egyes kérdéseir6l szolo 176/2003. (X. 28.)
Kormany rendelet hatarozza meg.”

E rendelet szabalyait kell alkalmazni a NATO vagy mas szdvetsé-
ges er6k Magyar Koztarsasag teriiletén val6 elhelyezése, atvonulasa,
az alkalmazast biztosité befogadd nemzeti tAmogatas tervezése és vég-
rehajtasa, valamint az Orszaggyiilés vagy a Kormany altal jovahagyott
miiveletek, gyakorlatok és kiképzési rendezvények soran.

A rendelet alkalmazasaban a Befogadd Nemzeti Tamogatés: egy
befogado allam altal a teriiletén elhelyezkedd, atvonulo vagy alkalma-
zasra keriilé szovetséges fegyveres er6k vagy szervezetek szamara két-
vagy tobboldall kotelezettségvallalas alapjan nydjtott polgéri és kato-
nai logisztikai tamogatas.
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E tAmogatést a polgéri és a katonai szféra — a rendelkezésre allo
hazai erdforrdasokbdl - egyiittesen biztositja.

A fogalombdl kivetkezden a BNT feladatrendszere magdaban fog-
lalja:

o Az érintett allami és polgari szervek tervezési, koordina-
cids, iranyitasi s vegrehajtasi tevékenységét;

e A BNT végrehajtasa érdekében megkotott Megallapoda-
sokbol szarmazé kotelezettségeket;

e A BNT-vel kapcsolatos tervek és jegyzékek kidolgoza-
Sat;

e A polgari munkaerd, az anyagi javak, az ingatlanok és
ingd dolgok, valamint gazdasagi és anyagi szolgaltatasok
(a tovabbiakban egyiitt: eréforrasok és szolgaltatasok)
biztositasat.

A feladatokbol eredéen a Kormdny a BNT megszervezése és ira-
nyitasa érdekében:

o Meghatarozza a BNT feladat- és szervezetrendszerét;
e Létrehozza a Tarcakdzi Tervezo Bizottsagot;

e Gondoskodik a Kiildé Allam(ok) fegyveres eréinek és mas
szervezeteinek a Magyar Koztarsasag teriiletén torténé al-
lomésozasaval, alkalmazasaval vagy atvonulasaval kapcso-
latos Megallapodasok megkdtésérdl és a Végrehajtasi Ter-
vek kidolgozasarol.

A Tarcakozi Tervezé Bizottsag elndke a Honvédelmi Minisztéri-
um kozigazgatési allamtitkéra, tarselndke a Gazdaségi és Kozlekedési
Minisztérium kozigazgatasi allamtitkara, tagjai a Belugyminisztérium,
az Egészségligyi, Szocialis és Csaladiigyi Minisztérium, a Foldmiive-
léstigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium, a Gazdasagi és Kozlekedési
Minisztérium, a Honvédelmi Minisztérium, az Informatikai és Hirkoz-
Iési Minisztérium, a Kérnyezetvédelmi és Vizlgyi Minisztérium, a Ku-
ligyminisztérium, valamint a Pénziigyminisztérium kijelolt képviseldi.
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A Tarcakézi Tervezd Bizottsdg:

Szakmailag el6késziti az Orszaggytlés és a Kormany hatasko-
rébe tartoz6, a BNT-vel kapcsolatos dontéseket és megallapoda-
sokat;

Oszehangolja a BNT hazai vonatkozast eljarasi rendjével és
maodszertani szabalyozasaval 6sszefiiggd kidolgozé munkat;

A Kormany dontésével Gsszhangban el6késziti és lefolytatja a
NATO parancsnokkal, vagy a Kiilds Allamokkal a BNT-vel
Osszefliiggd targyaldsokat, valamint intézkedik az érintett szer-
vezetek targyalasokra torténé bevonasara;

Koordinalja a meghatarozott miivelet BNT tervezését;

Javaslatot tesz a honvédelmi miniszter részére azon jogosult
személy(ek) megnevezésére, akik a meghatarozott miivelet
BNT-re vonatkoz6 megéallapodéasait és végrehajtasi terveit alair-
jak;

El6terjeszti a honvédelmi miniszter részére a ,,SzUkségleti jegy-
zék™ alapjan pontositott, a koltségtérités és koltségmegosztas
rendjét is tartalmazo6 pénziigyi megallapodast;

Osszehangolja a polgari és a katonai eréforrasok, szolgaltatasok
igénybevételét;

Biztositja a Kozponti Adatbazis és Képesség Katalogus napra-
készségét;

Iranyitja a BNT végrehajtasanak feladatait.

A Kormany kovetelményei alapjan a miniszterek, az orszagos ha-

taskorii szervek és a kozponti hivatalok vezetdi:

Felelések a BNT hataskoriikbe tartozo feladatainak tervezéséért
és végrehajtasdnak megszervezéséért;

Meghatarozzak a BNT &gazati feladatait és az ezzel 0sszefiiggd
adatszolgaltatasi kotelezettségeket;

Kijel6lik az iranyitasuk ald tartoz6 6nallé szervezeteket, vala-
mint ezek terlileti szerveit az agazati feladatok végrehajtasara;
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e Agazati hataskorben kijeldlik az orszagos vagy regionalis szin-
ten a fobb szolgaltatasra kotelezetteket, meghatarozzak feladata-
ikat és err6l az illetékes févarosi, megyei védelmi bizottsagokat
tajékoztatjak;

o Osszegytijtik és tovabbitjdk a BNT tervezéséhez sziikséges ada-
tokat;

e Osszeallitjak a BNT agazati terveit.

A BNT megvalositasaban résztvevi szervezetek, valamint a gaz-
daséagi és anyagi szolgaltatasra kotelezettek feladatai:

e Adatokat szolgaltatnak a BNT tervezéséhez a helyi védelmi
igazgatasi szervek, valamint az Oket kijelolé agazati szervek
részére;

e Elkészitik a BNT szervezetiikre vonatkozo tervezési jegyzé-
ket;

e Az illetékes miniszterrel, vagy a févarosi, megyei vedelmi bi-
zottsag elnokével a nemzetgazdasag védelmi felkészitése és
mozgdsitasa feladatai végrehajtasanak szabalyozasarél szolo
hatalyos kormanyrendeletben meghatarozottak szerint megko-
tott gazdasagmozgositasi szerz6dés alapjan teljesitik vallalt
kotelezettségeiket;

o Szilkség esetén - a Hvt.-ben szabalyozott eljarési rendben, ha-
tosagi dontés alapjan - a BNT-re vonatkozé tervek szerint at-
adjak a meghatarozott er6forrasaikat.

E két, a védelem szempontjabdl meghataroz6 kormanyrendelet
kdvetelményei és feladatai vizsgalata is igazolja a cikk elején megfo-
galmazott alapgondolatunk helyességét, valamint ramutat arra, hogy
tarcanknak tovabbi részletes szabalyozdsokkal kell folyamatosan
fenntartani és megvalositani az orszag védelmét szolgalo vezetd, szer-
vezd és valos ellatasi munkdjat.

Masrészrol az is érzékelhetd, hogy a védelmi tevékenység nem je-
lent csak pusztan katonai tevékenységet, az ennél jéval szélesebb és
Osszetettebb.

Szélesebb, mert a gazdasagon keresztiil az orszag mitkodését szol-
galé minden teriletre kihat, megkivanja az allandé miikddoképesseget.
Osszetettebb, mert a ,,sikeres védelem” érdekében elsésorban gondolni
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kell az elokészitési folyamatokra, a lakossag védelmére és ellatasara, a
katonai (haborts) tevékenységekkel egy idében bekovetkezd katasztro-
fak elleni védekezésre.

gy nem hallgathatjuk el azt a véleményiinket sem, mely szerint
tévednek azok, akik a veédelmi tevékenységet katonai szempontbol
vizsgaljék, és azt gondoljék, hogy csak egyes kiemelt szinten, vagy te-
rileten fontos és kotelezd a ,,katonasdi”, a védelmi felkészités és a ké-
szenlét. Nem azonosulunk azzal a magatartassal sem, mely szerint
nincs pénz és statusz szakember foglakoztatasra, ezért nem kell csi-
nalni semmit, hiszen eddig sem volt semmi baj, tehat minden csak fe-
lesleges munka és pénzpazarlas lenne.

A téves nézetek tarthatatlansagat, a védelmi tevékenység Osszetett-
ségét és a vezetdi eldrelatas, a feleldsség érzet fontossagat, a folyama-
tossag sziikségességét tiikrozik a kovetkezO, szakteriileteket érinté mi-
niszteri rendeletek.

A rendkiviali allapot feladatainak ellatdsahoz nélkilézhetetlen
hadkdtelesek meghagyasaval kapcsolatos kévetelmények meghataroza-
sarél szél a 37/2003. (V1. 7.) GKM rendelet.

A rendelet hatalya a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztériumra, va-
lamint a régi Vhr. 35. 8-anak (1) bekezdése alapjan kijelolt — és mel-
Iékletben felsorolt - szervekre terjed ki.

A minisztérium a rendkivili allapot feladatainak végrehajtasara az
dgazati iranyitasa ala tartozo tevékenységet végzé szerveket 1. és 111,
kategéridba sorolva jeldli ki és a meghagyasba bevont szervek minisz-
térium altal sszeallitott jegyzékét a Honvédelmi Minisztérium Hon-
véd Vezérkar fonokének kiildi meg.

A minisztérium altal kijel6lt — a rendelet mellékletében felsorolt -
szervek vezetoi a rendkiviili dllapot feladatainak megolddsahoz feltét-
lendil sziikséges személyeket és beosztasi helyeket tartalmaz6 jegyzék
elkészitése érdekében:

o Felmérik és meghatarozzak azokat a munkakéroket (beosz-
tasokat), melyek nélkil a rendkivili allapot idején a szerv
feladatat megoldani nem tudja;

e Amennyiben ezeket a munkakdroket (beosztasokat) hadko-
telesek toltik be, roluk a lakohelyiik szerinti megyei (févaro-
si) csoportositasban - két példanyban - elkészitik a meghaté-
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rozott névjegyzeket, amelyet megkuildenek a I1. kategdriaba
sorolt szervek a Honvédelmi Minisztérium Honvéd Vezeér-
kar fénokének, a I11. kategdriaba sorolt szervek az illetékes
hadkiegészitd parancsnoksagnak.

Az illetékes hadkiegészitd parancsnoksdag a meghagyds végrehaj-
tasat a névjegyzek egyik jovadhagyott példanyanak megkuldésével iga-
zolja vissza.

A szervek - a névjegyzéknek a hadkiegészitd parancsnoksagok al-
tal tortént visszaigazoldsa utan - tajékoztatjdk a minisztérium vedelmi
Uigyekben illetékes szervezeti egységét az allomanyukba tartozé hadko-
telesek teljes, ezen belil a meghagyasra felterjesztett és ténylegesen
meghagyott létszamar6l. A beosztasi helyeket tartalmaz6 jegyzéket és -
az illetékes hadkiegészitd parancsnoksag altal visszaigazolt - névjegy-
zéket a rendkivili allapotban sziikséges miikodésiiket alatamasztd ok-
manyokhoz, illetve a részilkkre meghatarozott feladatokat tartalmazé
tervekhez, intézkedésekhez kell csatolni.

A minisztérium személyi allomanyat érintd meghagyasi feladato-
kat a tarca személyzeti tigyekben illetékes szervezeti egysége latja el.

A kijelolt szervek a névjegyzékiket évente egy alkalommal ponto-
sitjdk. Ennek keretében végzik el a névjegyzékbdl azon személyek tor-
Iését, akik életkoruknal fogva meghaladtak a tartalékos hadkotelezett-
ség fels6 korhatarat, illetve egyéb okok miatt a szervezettdl tavoztak.
Ekkor kell elvégezni azon személyek felvételét, akik a jogszabaly altal
meghatarozott beosztasokat latjak el.

A meghagyasi munka személyi és targyi feltételeinek biztositasa-
ért, végrehajtasaért a kijelolt szerv vezetdje felelds. A szerv vezetdje, il-
letve megbizottja évente egyszer ellendrzi a meghagyassal 6sszefliggd
tevékenységet és megteszi a szlikséges intézkedéseket.

A meghagyasi munkat a minisztérium részérél a védelmi
Ugyekben illetékes szervezeti egység ellendrzi.

A rendelet lényegét megismerve joggal lehetlink elégedettek, hi-
szen abban minden szabalyozott, de ha figyelmesebben tanulméanyoz-
zuk a leirt kovetelményeket, akkor vildgossa valik, hogy hianyos.

Hianyos, mert a védelmi feladatra kijelolt szervezet mitkodésének
feltételeit kiz&rdlag a ugyanakkor a szervezet miikodését alapvetéen
meghatarozd jarmipark ,,meghagyasara” (hadkotelezettek bevonulas
aldli mentesitésével rendezi), nem ad lehet6séget. Vagyis honvédelmi
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érdekbdl kijeloljilk a szervezetet arra, hogy a létszamaban 1évo ¢és a
rendkiviili allapotban valé mitkodéshez sziikséges munkaer6t (a hadko-
telezettség ala es6ket) mentesithesse a katonai szolgalat alél, ugyanak-
kor az altala kezelt jarmiivet, munkagépet a teriiletileg illetékes szervek
honvédelmi feladatra (katonai szervezet allomanyaba) ideiglenesen el-
vihetik.

Ezt az ellentmondast a 2004. évi, Uj honvédelmi térvény soran
sziikségessé valo ujraszabalyozasnal — a technikai eszk6zok visszaha-
gyasaval — feltétlenil fel kell oldani.

A védelmi tevékenység egyik jarulékos, esetenként a védelmi fela-
datok biztositasanal is nagyobb szervezést, eldrelatast, gondossagot és
nagyobb erd Osszpontositast igényld teriilete a polgari védelmi felada-
tok ellatasa. Ennek végrehajtasara kerilt kiadasra ,,A Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium, valamint a kozvetlen felligyelete alatt allé
szervek, tovabba a kijelolt szervezetek polgari védelmi feladatairdl és a
tevékenység iranyitasarol sz6l6 95/2003. (XI11. 18.) miniszteri rende-
let”.

E rendeletet a gazdasagi és kozlekedési miniszter a polgari véde-
lemr6l sz616 1996. évi XXXVII. térvény 42. §-anak (3) bekezdésében
kapott felhatalmazas alapjan - a belligyminiszterrel egyetértésben —
hozta, amelynek hatalya a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztériumra,
a kdzvetlen felugyelete alatt all6 szervekre, tovabba a gazdasagi és koz-
lekedési miniszter altal polgari védelmi feladatok végrehajtasara kijelolt
szervezetekre terjed ki. A hatalya ala tartozé szervek és szervezetek
polgéari védelmi feladatai végrehajtasanak iranyitasat a miniszter altal
kijelolt személy (a védelmi felkészitésért felelés szervezeti egység ve-
zetbje) végzi, egyiittmiikodve a Bellgyminisztérium Orszagos Ka-
tasztrofavédelmi Foigazgatosaggal.

A rendelet a fobb feladatokat csoportositva,
az alabbiak szerint targyalja:

a) A minisztérium fobb feladatai:

e Folyamatosan ellendriztetni a kereskedelmi forgalomba ke-
riilé élelmiszereket a kiilon jogszabalyokban kozzétett hatd-
ségi elbirasok alapjan;

e Sajat koltségvetésében tervezni az Orszagos Sugarfigyeld
Jelz6 és Ellendrzo Rendszerbe kijelolt allando telepitési,
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kihelyezhet6 vagy gépjarmiibe épitett méréallomasok mii-
kddtetésenek és fejlesztésének koltségeit;

e A biztonsagi készlet felhasznalasaval gondoskodni a men-
téshez és a kozponti széllitasi feladatok elvégzésehez sziik-
séges Uzemanyagok biztositasarol, amennyiben annak be-
szerzése a szokasos forgalombol nem lehetséges (ezt teljes
részletességgel kiilén jogszabaly tartalmazza);

e Intézkedési tervet késziteni az atmenetileg ellatatlanna valt
lakossag alapvetd élelmiszerekkel torténd ellatasara, ebben
megjellve az ellatasban vald kdzremiikddésért és a teriileti
védelmi szervekkel valo egyiittmiikodési feladatok megol-
dasaért felels szervezeteket is;

e Sziikség szerint aktualizalni az intézkedési tervet és a felelds
szervezeteket;

e Gondoskodni a mentés kdzponti szallitasi feladataihoz szlk-
séges szallitokapacitasok felmérésérdl, illetve az igénybeveé-
tel feltételeinek meghatarozasarol. (Ennek érdekében felada-
tokat hatdroz meg az egyes szervezetek részére, melyeket
lejjebb részletesen targyalunk);

e A kozponti szallitasi igények alapjan dsszeallitott kimutata-
sokat, illetve a mentésben igénybe vehetd szallitoeszkozoket
és kapacitasokat, valamint az igénybevételik feltételeit tar-
talmazd adatbézisokat atadni a mentési feladatok ellataséat
irdnyit6 belligyminiszternek;

o A lakossag és a polgari védelmi szervezetek egyéni védo-
eszkozeire és felszereléseire vonatkozO mindsitett iddszaki
igénybejelentése alapjan:

— feltarni az ezen eszkdzoket gyartd kapacitasokat,

— megkdtni a gyartassal kapcsolatos eldszerzédéseket,
valamint a kapacitas fenntartasi szerzOdéseket, sziik-
ség esetén azokat életbe 1éptetni,

— a gyartashoz sziikséges alapanyagokbol, félkész ter-
mékekbdl tartalékot képezni,

e A polgari védelmi feladatok ellatasahoz sziikseges forrast
koltségvetésében tervezni, illetve biztositani.



b.) A polgari védelmi feladatokra kitelezett szervezetek fGbb fela-

datai:

A polgari védelmi feladatok ellatdsara kotelezett, illetve kijelolt
szervezetek (a rendelet hatalya ala tartozo szervek és szervezetek) veze-
t6i feleldsek a polgari védelmi feladatok megoldasaért, irdnyitjak és el-
lendrzik az erre iranyuld tevékenységet. Ezen belUl:

Gondoskodnak a polgari védelmi tevékenység szervezeti ke-
reteinek és végrehajtasi rendjének meghatarozasarol;

Intézkednek az altaluk vezetett, a rendelet hatalya ala tarto-
z6 szervek és szervezetek foglalkoztatottjai — a telepiilés
polgari védelmi sorolasanak megfeleld — kollektiv védelmi
feltételeinek megteremtésérdl. Ennek érdekében:

— nyilvantartasba veszik a meglévd, valamint a korabban
életvédelmi célra létesitett, de jelenleg mas célra
hasznalt életvédelmi létesitményeket,

— gondoskodnak a meglévd létesitmények karbantartasa-
rél,

— mas céll hasznositas esetén megteremtik az eredeti
rendeltetés 24 6ran beliil térténd visszaallitasanak le-
hetdségét,

— megteremtik a szlikségovohelyek kialakitasanak felté-
teleit,

Kidolgoztatjak a szlikséges polgari védelmi terveket, és a te-
rileti polgéri védelmi szervekkel egyeztetik azokat.

Gondoskodnak az &ltaluk vezetett, a rendelet hatélya ala tar-
toz6 szervek és szervezetek foglalkoztatottjai polgari vé-
delmi felkészitésérol, illetve — kullon jogszabaly szerint — a
mindsitett idoszakban a feladatellatasra kotelezett allomany
egyéni bor- és 1égzésvédo eszkozokkel valo ellatasarol.

A minisztérium személyi allomdnyadt érintd polgdri védelmi felké-
szlési tevékenységet a Gazdasagi lgazgatdsag végzi.
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¢.) Az egyes szervek kiegészito, egyedi feladatai:

e A Magyar Villamosenergia-ipari Rendszeriranyito (MAVIR)
Részvénytarsasag végzi a lakossag 1égi riasztasat, kozremiiko-
dik az elsotétités és a fényalcazas végrehajtasaban;

o A légi kozlekedési szervezetek a minisztérium rendelkezésére
bocsatjak a mentésben igénybe vehetd szallitdeszkdzokrol és
kapacitasokrol készitett adatbazisukat;

e A légiforgalmi ir&nyitds a mentési tervekkel 6sszhangban
megszervezi a légi forgalom iranyitasat, javaslatot tesz a mi-
niszternek a szlikseges korlatozé intézkedések meghozatalara;

e A Magyar Allamvasutak Rt. és a Gy6r-Sopron-Ebenfurt Vas(t
Rt. adatokat szolgaltat a minisztérium részére a mentésben
igénybe vehet6 széllitokapacitasokrol és gondoskodik a men-
téshez igénybe vett vasuti szallitéeszk6zoknek a mentési ter-
vek szerinti kozlekedtetésérol,

o A Kozlekedési Fofeliigyelet a kozuti személy és aruszallitas,
valamint a gépjarmiifenntartasrol vezetett sajat adatbazisa és a
Beliigyminisztérium gépjarmii-nyilvantartasi adatai segitségé-
vel - a mentési feladatok ellatasat a kilon jogszabaly szerint
irdnyitd belligyminiszter altal meghatarozott szallitasi igények
alapjan - dsszeéllitja a feladat teljesitéséhez szikséges jarmii-
vek meghatarozo miiszaki adatait, valamint azok tulajdonosai-
nak és_lizemeltetdinek elérhetdségét tartalmazo listat, amelyet
atad a minisztériumnak;

o A Kozponti Kozlekedési Feliigyelet az tszolétesitményekrol
vezetett nyilvantartasa alapjan osszeallitja — a mentési felada-
tok ellatasat iranyitd belligyminiszter altal meghatarozott szal-
litasi igények alapjan — a feladat teljesitéséhez szlikséges Usz0-
létesitmények adatait, valamint azok tulajdonosainak és
Uzemeltet6inek elérhetGségét tartalmazo listat, amelyet atad a
minisztériumnak.

A polgari védelmi feladatok végrehajtasardl sz6l6 miniszteri ren-
deletben meghatarozottak szdmos kérdést részletesen szabalyoznak,
ugyanakkor egyes teriileteken végzendo tevékenységet nem szabalyoz-
zak konkrét feladatok.
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Igy példaul:

o Nem tisztazottak a kdzponti szallitasi igények, igy értelemsze-
riien az ahhoz sziikséges szallitasi kapacitdsok sem hatdrozha-
tok meg;

¢ Nincsenek ismeretek a kozponti mentési tervekrdl, igy az
azokhoz sziikséges szallitasi kapacitdsok tervezésére sincs
mod;

e Az adatvédelmi eldirasok miatt nehézségekbe iitkozik a sta-
tisztikai célra gyiijtott adatok védelmi célu felhasznalasa, stb.

Szerintlink tovabbi és Iényeges ellentmondés az is, hogy a tarca
felligyelete ala tartozd szervezetek polgéari vedelmi tevékenységének
irdnyitasa a gyakorlatban nem egységes.

Bar a fellgyelet ala tartozd szervezetek tevékenységének iranyita-
sara — mind a térvény, mind az arra épiilé miniszteri rendelet alapjan —
a miniszter (&ltala kijelélt személy) jogosult, ugyanakkor a terileti
szervezetek vonatkozésaban az Orszagos Katasztrofavédelmi Foigaz-
gatosag és a Megyei (Helyi) Védelmi Bizottsagok az egyiittmiikodési
kotelezettség cimén rendszerint tal 1épnek hatéskoriikon. Ennek soran
esetenként egyes szervezeteknél az alaprendeltetésétdl eltéré — a helyi
lakossag védelmére iranyuld — feladatokra vonnak el erdket és eszkd-
zOket.

Ugy véljiik, hogy az eldrelépés érdekében az vj szabdlyozds eld-
készitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy:

e A polgari védelmi feladatokra torténd kijelolés és feladat meg-
hatarozas a jogszabalyok szerint egyszeri €s egységes legyen a
védelemi tevékenység 0sszetettsége alapjan;

e A helyi védelmi igazgatasi szervek a helyi polgéri védelmi fe-
ladataik tervezésénél a specidlis feladatokkal és felszerelések-
kel rendelkezd szervezeteket csupan azok alaprendeltetésukkel
0Osszefiiggd feladatokra vegyék igénybe;

e FEllendrizni kell a felkészitési feladatok végrehajtasat vezetdi és
végrehajtoi szinten egyarant.
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A katasztrofak elleni védekezés iranyitasarol, szervezetérol és a
veszélyes anyagokkal kapcsolatos sulyos balesetek elleni védekezésrol
sz016 1999. évi LXXIV. torvény 53. §-anak c) pontjaban kapott fel-
hatalmazas alapjan a gazdasagi es kdzlekedési miniszter kiadta ,,A gaz-
daségi és kozlekedési &gazat katasztrofavédelmi feladatairdl szolo
33/2003. (V. 20.) GKM rendeletet”. Ennek hatalya a minisztériumra, a
minisztérium felligyelete ala tartozd koltségvetési szervekre és a mi-
nisztérium &gazati irdnyitasi korébe tartozé gazdalkodd szervezetekre

terjed Ki.

A rendelet szerint a minisztérium katasztrofavédelemmel kapcso-
latos kovetelményei és feladatai az aldbbiak:
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A Bellgyminisztérium és a Kormanyzati Koordinacios
Bizottsdg bevonasaval meghatarozza a katasztréfavede-
lem é&gazati szabdlyait, tervezési, szervezési feladatait, és
irdnyitja, felligyeli, ellen6rzi azok végrehajtasat;

Egyiittmiikodik a katasztréfavédelmi feladatokat irdnyito
kormanyzati, védelemigazgatasi és az - e rendeleten meg-
hatarozottakon kivili - agazati szervekkel;

Kijeloli a katasztrofavédelemben részt vevo agazati szer-
veket, megallapitja kotelezettségeiket és igénybevételik
feltételeit;

Irdnyitja a kijelolt szervek felkészitését, a védekezesi és
helyreallitasi feladatokat, valamint a védekezés idején ko-
ordinalja tevékenységiiket,

Meghatarozza a katasztréfavédelemmel kapcsolatos aga-
zati riasztasi, értesitési, jelentési és egyéb informéacios fe-
ladatokat, valamint a késziiltségi rendszerrel Osszefliggd
kdvetelményeket;

Intézkedik a katasztrofahelyzet, veszélyhelyzet és sziik-
séghelyzet esetére szlikséges anyag, eszkodz és szallitoka-
pacitéas felmérésére, valamint tervezi, szervezi és az érde-
keltekkel egyezteti azok alkalmazasat, illetve a szallito-
kapacitasok kormanyzati szintii igénybevételét;

Meghatarozza a katasztréfavédelemmel kapcsolatos aga-
zati kutatasi és miiszaki-fejlesztési feladatokat;



A kilon jogszabalyban és miniszteri utasitasban meghata-
rozott minisztériumi Foligyeletet mitkodtet a katasztrofa-
védelemmel kapcsolatos informécids és koordinécios fe-
ladatai ellatasara;

Gondoskodik katasztrofahelyzet, veszélyhelyzet és szlk-
séghelyzet esetére a minisztériumi valsagkezelé kozpont
kialakitasarol és miikodtetésérol;

Tervezi és biztositja a tarca katasztréfavédelmi feladatai-
nak ellatdsdhoz szilkséges szervezeti, személyi, anyagi-
technikai és pénzugyi (koltségvetési) feltételeket.

A rendelet szabalyozza a katasztrofavédelem minisztériumi altala-
nos koordinaciojat, a katasztrofavédelmi feladatok ellatasara kilon
jogszabaly alapjan létrehozott Kozlekedési Védekezési Munkabi-
zottsag, valamint Ipari Védekezési Munkabizottsdg miikodését,
Osszetételét.

A rendelet konkrétan meghatarozza a védekezési munkabizottsag-
ba kijel6lt, hatosagi jogkoroket gyakorld agazati szerveket és fela-

dataikat.

Ennek megfeleléen a Védekezési Munkabizottsagban dllando
tagként a kivetkezd dgazati szervek vesznek részt:

A Kozlekedési Védekezési Munkabizottsagban a Kozle-
kedési Fofelligyelet;

Az Ipari Védekezési Munkabizottsagban a Muszaki Biz-
tonsagi Fofeliigyelet, a Magyar Banyaszati Hivatal, a Ma-
gyar Energia Hivatal.

A bizottsdgokba kinevezett szervek kotelezettségei, feladatai:

Részt vesznek a minisztérium katasztrofavédelmi felada-
tainak ellatasaban;

Teruleti szerveik Gtjan a kilon jogszabéalyban vagy intéz-
kedésben meghatarozottak szerint részt vesznek a megyei
(févarosi) védelmi bizottsagok katasztrofavédelmi teve-
kenységében;
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Engedélyezési és felugyeleti feladataik keretében gondos-
kodnak a katasztrofak megel6zésével Osszefiiggd agazati
el6irdsok érvényesitésérol;

Katasztrofa esetén a minisztérium védekezési munkabizott-
saga, illetve a minisztérium illetékes vezetdi intézkedése
szerint részt vesznek a védekezés, a karelharitas, valamint a
helyreéllitas operativ irdnyitasi feladatainak ellatasaban;

Feladat és hataskoriiknek megfeleléen gondoskodnak a ré-
sziikre kiilon intézkedés szerint meghatarozott adatgytjtési,
adatszolgaltatasi és egyéb informéacios feladatok ellatasarol.

A rendelet meghatarozza a katasztréfavédelem agazati iranyita-
sdnak teriileteit és azok felelds vezetd szerveit:

Az allami kozatkezel6i tevékenység tekintetében — az Alla-
mi Kozati Miszaki és Informacids Kozhasznu Tarsasag;

A kozuti kozlekedési tevékenységet folytatd gazdalkodd
szervezetek (pl. Volan, nehéz-tehergépkocsikat, tartalyko-
csikat iizemeltetd gazdasagi tarsasag) tekintetében — a Koz-
lekedési Fofeliigyelet, a Kozponti Kozlekedési Feliigyelet,
valamint a kozuti feladatokat ellato tertleti kozlekedési fe-
lugyeletek;

A vasUti kdzlekedés tekintetében —a MAV Rt. Vezérigazga-
tosaga eés a GYSEV Rt. Vezérigazgatdsaga, valamint a helyi
kdzforgalmi vasutak igazgatosagai;

A hajdzési tevékenységet folytato, illetve ahhoz kapcsolddo
létesitményeket, eszkozoket és kikotdket lizemeltetd tarsa-
sagok tekintetében — a Kozlekedési Fofeligyelet, a Kozpon-
ti Kozlekedési Felugyelet, valamint a hajozasi feladatokat
ellatd terileti kozlekedési felligyeletek;

A légikozlekedési és légiforgalmi létesitmények tekinteté-
ben — a Polgari Légikdzlekedési Hatdsag;

A veszélyes ipari lzemeket, az ipari létesitményeket (ize-
meltetd tarsasagok tekintetében — a Miiszaki Biztonsagi Fo-
felligyelet;



Az energetikai szolgaltatas és az azt végz0 szervek (tarsasa-
gok) tekintetében — a Magyar Energia Hivatal, de a sajatos
Paksi Atomerdmi Rt. tekintetében —az Orszdgos Atomener-
gia Hivatal,

Az asvanyi nyersanyagok kutatédsa, kitermelése és elsddle-
ges feldolgozésa, a foldalatti gaztarolast végzo tarsasagok,
valamint a banyafeliigyelet miiszaki-biztonsagi felligyelete
ala tartozo egyéb veszélyes lizemek tekintetében — a Magyar
Banyaszati Hivatal.

A rendelet kdvetelménye vezetd és végrehajto agazati szervek felé,
hogy feladat és hataskdriiknek, illetéleg tevékenységi koriikknek megfe-
lelden vegyenek részt a katasztrofavédelem &gazati feladatai végrehaj-

tasaban.

Ebbdl kiindulva a szervezeteknek a kovetkezd feladatokat kell
megvaldsitani:

Jogszabaly és a minisztérium, vagy a hataskorrel rendelkez6
agazati iranyité szerv jogszabalyon alapul6 intézkedése sze-
rint megallapitjak a tevékenységi koriikkel kapcsolatos el-
sOdleges (karelharitasi beavatkozasi), valamint a kdzremii-
kodoi katasztrofavédelmi feladataikat;

Elkészitik a katasztréfa-elharitasi feladataik ellatasara vo-
natkozo riasztasi, értesitési, intézkedési, tajékoztatasi (kom-
munikacios) terveiket;

Felmérik, folyamatosan ellendrzik és nyilvantartjdk a ka-
tasztrofa-elharitas szempontjabol sziikséges, illetve igénybe
vehet6 anyagokat és eszkdzoket,

Kijelolik a katasztrofavedelmi feladataik ellatasaban részt
vevo szervezeti egységeiket, azok vezetdit €s tagjait, eszkO-
zeit;

Részt vesznek a minisztérium, vagy az illetékes megyei (f6-
vérosi) és helyi védelmi bizottsag altal szervezett katasztro-
favédelmi felkészitd gyakorlatokon, szakmai és egyéb kép-
zéseken;

Gondoskodnak a katasztréfavédelmi feladatra kijel6lt szer-
vek és személyek felkészitésérol;
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o Az illetékes katasztrofavédelmi szervek felkérése, illetve
felhivasa alapjan kozremiikodnek a lakossag katasztrofavé-
delmi felkészitésében és tajékoztatasaban;

e Rendszeresen, legalabb évenként értékelik a katasztrofavé-
delmi feladataik ellatasanak helyzetét, és annak alapjan gon-
doskodnak terveik sziikséges pontositasardl, illetve a feltéte-
lek biztositasarol;

e A minisztérium, a megyei (févarosi) védelmi bizottsag vagy
a helyi védelmi bizottsag kérésére tajékoztatast adnak a ka-
tasztrofavédelmi feladataik ellatasardl, szervezeti és egyéb
mikodési feltételeikrol.

A rendelet gyenge pontja, hogy a kozép és végrehajtd szinteken
nem ad elegendd tampontot katasztrofa-elharitasban a szervezetek kije-
I6léséhez, azok konkrét feladatainak meghatarozésahoz, felkészitésik
maodjahoz és rendszeréhez.

Tovabbi nehézséget okoz, hogy jelenleg a néhany konkrétan meg-
nevezett &gazati szerv kivételével nincsenek kijel6lve a katasztrofavé-
delembe bevonasra keriil szervezetek. Amennyiben a rendelet hatalya
szerinti szervezetek valamennyien kotelezettek erre, akkor — az emlitett
negativumokat figyelembe véve — azok tevékenységének szervezése,
koordinalasa és iranyitasa megoldhatatlan feladat a minisztérium részé-
re.

Elengedhetetlen tehat az (j szabalyozas soran korrigalni a pontat-
lansdgokat, valamint tisztazni kell azt is, hogy a katasztr6favédelmi fe-
ladatokra kijel6lt szervezetek milyen konkrét vedelmi feladatokban ve-
gyenek részt, illetve mikkddjenek kozre, melyek tartozzanak a kozponti
és melyek a helyi iranyitas ala.

Nem feledheté az sem, hogy e kérdésekben, a szlikséges mértek-

ben a tarca iigyeleti szolgélata egylittmiikodési teenddit is pontositani
kell.

A bemutatott rendeletek részletes vizsgalata alapjan batran kije-
lenthetjik, az alaptdrvények altal feltételezett folyamatosséagot az ér-
vényben lévo rendeletek biztositiak, hatilyuk szerint az orszdag védelmi
felkészlilése, védelmi feladatai ellatasa vezetése és végrehajtdsa meg-
bizhat6 szinten marad. Tehat nincs okunk a kapkodo rendeletvaltas-
ra, sokkal inkabb sziikséges a kellden datgondolt, az uj koriilmények-
hez igazodo rendelet kidolgozésa.
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MH EGESZSEGUGYI PARANCSNOKSAG
MEGALAKITASA

Svéd L&szI6 - Nagy Gyula - Vekerdi Zoltan *

I. A Magyar Honvédség Egeszségligyi Parancsnoksag
(MH EUP) kialakitasat meghatarozo és befolyasolé tényezok

1. Tarsadalmi valtozasok

Vilagviszonylatban is folyamatosan nének a tirsadalmi elvira-
sok az egészségliggyel szemben, mind az egyénnek az egészseghez fii-
z0do joga révén, mind pedig a gyogykezelések eredményességét te-
Kintve.

Ezek az elvardsok megfogalmazasra keriltek torvényi szinten is,
kihangsulyozva a munkaaddk névekvé jogi feleldsségét a munkavalla-
10k egészségvédelme irant. A hader6knél is megfigyelheté az, hogy a
katonasag a legmagasabb kovetelményeknek megfelelé munkaado ki-
van lenni és annak is akar latszani (a hadmiiveletek soran is).

Az egészségugyi biztositas rendszere az él6 eréd megdrzésének
alappillére. A hader6 egészségiigyi allapota igen magas prioritast élvez
mind a politikai és katonai vezetés, mind pedig a média részérél. A
koézvélemény pedig nem fogadja el a haderd egészségiigyi biztositasa
terén a kiklszobolhet6 kockazatot (pl. az ISAF kanadai jarér aknabale-
setét kovetden a kozvélemény nyomasara minden jarérautoba az 6Sszes
katona ala kevlar paplant rendszeresitettek). Az igy megndvekedett el-
varasok teljesitéséhez hatékony és megbizhatd egészségugyi biztositasi
rendszerre van sziiksége a Szovetségnek, mely bizalomerdsité hatasu
mind a katonai, politikai, mind pedig a kdzélet terén.

Ehhez igazodva az egészségiigy erdsen szakosodott és technikai
tertletté valt. A katona-egészségiigy pedig kilondsképpen, s jéval tal-

! Dr. Svéd Laszlo orvos vezérérnagy PhD., HM Egészségiigyi Parancsnokséag
parancsnoka.

Nagy Gyula ezredes, MH Egészségiigyi Parancsnoksag, torzsfonok.

Dr. Vekerdi Zoltan orvos alezredes, MH Egészségiigyi Parancsnoksag, Miive-
leti fonokség, fonok-helyettes.
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ndtt a tisztan klinikai teriileteken. A katona-egészségugyi biztositas
rendszerének szerves és elengedhetetlen részét képezi a preventiv egés-
zséglgy, az egészsegugyi felderités, a jarvanylgyi felligyelet és nyo-
mon kovetés (a Honvéd egészsegugyben ezeket a feladatokat az MH
Egészségvédelmi Intézete végzi), valamint a beteg és sérilt irdnyitas
(NATO haderéfejlesztési célkitiizések — FG 2002; EG 4032 egeszseg-
Ugyi informécios és iranyitasi rendszer).

Az Eszak-atlanti Szovetség a tagorszagok katona-egészségugyi
biztositasa terén képesség orientalt megkozelitést var el.

2. Valtozasok a haderonél

A haderdknél hangsuly eltolodas figyelhetd meg a békeidoszak
biztonsaganak biztositasa és a valsagkezelés / valsagmegeldzés felé.
Kisebb a fiiggdség a sorozott allomanytol (professzionalis haderdre tor-
ténd attérés), az egyes katona sokkal inkabb szakosodik. Ennek kovet-
keztében kevesebb ember bir nagyobb harci potenciallal, s igy az egyén
szolgdlatképtelensége esetén a haderd nagyobb képességvesztést szen-
ved el.

3. Megvaltozott kdrnyezet

A reguldris haderd keretein beliil egyre nehezebbé vilik az egés-
zségugyi szakallomany toborzasa és megtartasa, a draga egészséglgyi
felszerelés, valamint a sziikiil kéltségvetési forrasok kdvetkeztében.

Az Eszak-atlanti Szdvetség tagorszagaiban a gazdasagi kényszer
hatasara kezdték meg az egészségligyi kapacitasok leépitését, mely ma-
ra olyan mérvli képességvesztést eredményezett, hogy az a szovetségi
miveletek hatraltato tényezéje (pl. ROLE-2, ROLE-3 szintli egészség-
ligyi biztositasi kapacitasok sziikossége, ISAF misszié, Afganisztan).

A még egészségiigyi kapacitdassal rendelkezo nemzetekre aranyta-
lanul megnévekedett teher és kényszer hdarul a meglévé képesség
fenntartsdnak és mds nemzetek katondi részére torténd kiterjeszté-
sének igénye miatt. Ennek kovetkeztében vezeti be a Bundeswehr az
egészségugyi biztositas koltségeinek kiszamlazasat a partner nemzetek
felé (150 EUR / biztositott katona / h6, mely évente a Magyar Honvéd-
ség részére igy tobb mint 1 millié Eurés koltséget jelentene). Ez kivalt-
hat6 a csak ténylegesen igénybevett egészségligyi szolgaltatasok ellen-
tételezésével, amennyiben a nemzetek egészségugyi szak&lloméannyal
hozzajarulnak a hadszintérre telepitett német egészsegugyi ellatd in-
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tézmények mikodtetéséhez. Jelenleg 9 f6 magyar egészségiigyi szakidl-
lomany dolgozik a Kabuli Német Tdabori Korhaz, és 8 f6 a Kabuli
Spanyol Tabori Kérhaz allomanyéba integralva, valamint targyalaso-
kat folytatunk a balkani hadszintéren ilyen modon torténd egytittmiko-
désrdl. Emiatt nehezedik nyomas a Magyar Honvédségre is, hogy ne
vonja ki Pristinabdl a balkani hadszintér egyetlen megel6zé egészség-
tgyi laboratériumat (MH MEL).

4. Valtozés a fenyegetettség terén

Korunkban az aszimmetrikus konfliktusok és a terrorizmus jelen-
tenek egyre nagyobb kihivast szdmunkra, melyben a civilek érin-
tettsége egyre nd, s a haderének (szervezettsége, rugalmassaga és cse-
lekvékészsége folytan) polgarvédelmi képesseégekkel is kell rendel-
keznie (pl. tomegpusztito fegyverek dgenseinek kimutatasa, meghataro-
zasa es az erintettek ellatisa). Ezeket a kdvetelményeket a szdvetség
tagorszagai a legmagasabb szinten fogalmaztdk meg. A Magyar Hon-
védség is ennek nyoman alakitotta ki az egyedilall6 képességekkel
rendelkez6 Molekular Bioldgiai Laboratériumat, melyet a Szovetség
azonnal alkalmazasra igényelt.

5. A valtozasok hatasa az egészséguigyi biztositas tervezésére

A NATO tulajdonképpen nem rendelkezik éndllo haderdovel. A
Sz0vetség erejét és képességeit az egyes tagdllamok fegyveres erdinek
bevethetdsége és hatékonysaga hatdrozza meg. A hadszintéren a Szo-
vetségi parancsnokok ezért csak azokra a képességekre tdmaszkodhat-
nak, melyeket a résztvevé nemzetek biztositanak sajat kontingenseik,
illetve a Szovetségi miivelet szamara.

A hideghabor( konkrét fenyegetettségét felvaltotta a kockazat,
mely tallépte a NATO terileti kereteit, s vilagszerte jelentkezik, a stati-
kus hadmiiveleti forgatokonyvek helyébe a rugalmas reagalas képessé-
gének igénye 1épett. A Szovetségi miiveletekbe egyre inkabb bevonasra
kertlnek a NATO partnerorszagai is. Mindezek kdvetkeztében felalli-
tasra keriltek a Szovetség reagalé erdi (NRF), s a nemzeti haderdk
egységei készenléti fokozatuk szerinti besorolasra kerultek.

Az egyiittmiikddés (a mar fentebb emlitett gazdasagi megfontola-
sokbol is) egyre inkabb a tdbbnemzeti megoldasok iranyaba mutat. Az
egészségugyi biztositas terén is professzionalis és hatékony szakallo-
manyra van szilkség.
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6. A NATO Egészségugyi Doktringja

A civil és a katonai egyiittmiikédeés legszorosabb teriilete az egés-
zsegugy (egységes klinikai képzés és egészséglgyi joggyakorlat). A
katona-egészseégugy magasan szakosodott, s igy specialis doktrinat
igényel, mely ramutat arra, hogy az egészsegugyi biztositas harctamo-
gatd funkcid, s lehetévé teszi annak alkalmazasat minden hadmiiveleti
szituciora.

Az egészségugyi szakallomany feladatainak és az elvardsoknak
akkor képes eleget tenni, ha rendelkezik az egészséguigyi biztositéas
tervezeéséhez és végrehajtasdhoz sziikséges intézményesitett keretek-
kel:

* Vezetés— irdnyitdsi feladatokat ellatd, kozvetlen parancsnoki
alarendeltségben tevékenykedo egészségiigyi parancsnoksag;

® Megelozés és egészségveédelem;

® ROLE 1-4 rendszerben felépiil6 ellato tagozatok, beleértve a
rehabilitaciot is;

* Egészségugyi logisztika;

* Kutatds— fejlesztés;

* Tovébbképzes.

Az egészsegugyi biztositas hatékonysaga alapvetd jelentdséggel
bir a kiildetés sikere szempontjabol. A megfelel6 és lathatd egészség-
ligyi biztositas katonai eltokéltséget demonstral, s az elrettentés része.
A katona-egészseégugy a megel6zés, gyors ellatas, kilirités, rehabilita-
cid és szolgalatba visszahelyezés révén nagyban hozzdjarul a haderd
védelméhez és fenntarthatésagéhoz.

7. Az egészség mint hadmiiveleti tényezo

Az egészségiigyi biztositas a harcképesség, illetve a harcolo erdk
kulcsfontossdgi megtobbszorozdje. Csak az egészséges katona képes
fenntarthatban a maximumon teljesiteni. 4z egészség hadmiiveleti
szemponthol szolgalatképességet jelent (fizikai, pszichikai és szocialis
hatraltaté tényezok nélkiil).
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A haderd, illetve az egyes katona egészsége iranti nemzeti felelds-
ség mindenkor megmarad, s ezt a munkaadd jogi feleldssége is alata-
masztja. Hadmiiveleti teriileten ez a nemzeti felelésség at— alarendelés,
illetve két— és tobboldali megallapodasok réven megoszlik a NATO
parancsnokokkal.

8. Az egészséguigyi ellatas alapszabalyai

Az Eszak—atlanti Szovetség az egészségiigyi ellatas terén megko-
veteli a humanitarius egyezményeknek valé megfelelést. Ezek az
egyezmények minimum elvéarasokat fogalmaznak meg, melyek értel-
meében az ellatas soran az egyedili meghataroz6 szempont kell, hogy
legyen a klinikai allapot és a rendelkezésre all6 kapacitasok elérhetd-
sége.

A Szbvetség megadja az egészségugyi ellatas etikai és jogi kereteit
is, illetve szabvanyokat allitott fel (STANAG) a szervezés, kiképzeés,
felszerelés és az ellatas kortlményei terén is. Ezek célja a feladat—
végrehajtas (harctdmogatd funkciok) eredményességének biztositasa a
beteg joléte érdekében.

9. Egészségiigyi, hadmiiveleti iranyelvek
Iddben torténd elldtds

A haborts elsddleges haldlokok és bekovetkezésiik idopontjanak
elemzése alapjan (lasd 1. szamu abra) egyértelmi sziikség van a haladé
szintli traumaellatas (Advanced Trauma Care) biztositasara a sériilést
kovet6 egy oran beliil; az élet—, végtag—, és funkcidomentd sebészeti be-
avatkozasok (Damage Control Surgery) elérhet6ségére 1-2 oran beldl,
valamint az els6dleges sebészeti ellatashoz (Primary Surgery) val6 hoz-
zaférésre 4 oran belll.
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1. szdmu abra

180-240

F 10

Folytonossag az egészséguigyi ellatas teren

Az egészségligyi biztositassal szemben elvaras, hogy az ellatas fo-
lyamatosan rendelkezésre alljon, és biztosithato legyen a kilritési lanc
teljes hosszaban és id6tartamaban.

Az ellatds a beteg (sérult) sebesilt Klinikai allapotat figyelembe
véve, progresszivan torténik a magasabb ellat6 egysegek felé haladva
(ROLE-1 — ROLE-4).

A hadmiiveleti tervezésre gyakorolt hatds

A miveleti teriileten a feladat-végrehajtashoz sziikséges egészség-
tigyi eréforrasok fajtajara, szamara és azok elhelyezkedésére gyakorolt
hatésok:

* Parancsnoki dontés;
® Varhat6 sériiltszam (nagyrészt parancsnoki dontés fiiggvénye);

® |d6korlatok (a siirgdsségi és sebészeti beavatkozasok biztosita-
sara).
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Az egészségugyi tervezés hatékonysaga erdekében kozvetlen in-
formécidaramlésra van szilkség a parancsnok es az egészséglgyi szak-
allomany kozott. Ez teszi lehetévé a valos idejil, szakszer(i tanacsadast
a parancsnok részére dontéseinek varhaté egészséglgyi kdvetkezmé-
nyeirdl (pl. varhatd sériiltszam és annak megoszlasa), valamint a koz-
vetlen rahatast az egészségligyi tervezésre a parancsnok részérol.

Hadszintéri egészséglgyi biztositas

Hatékonysagat a mar emlitett parancsnok kozvetlen vezetési és
irnyitasi struktura garantalja. A gyogykezelés, a kiurités és az egés-
zségugyi logisztika az egészségligyi biztositas integralt rendszeret ké-
pezi, melynek ugyancsak része az egészségiigyi hader6védelem, az el-
sédleges, masodlagos ¢és siirgdsségi ellatas, valamint a kitirités.

Az eqgészségiigyi haderdévédelem keretében a szakszolgdalatra ha-
rulo feladatok:

* Betegseg—megel6zés;
® Jarvanyvédelem;
® Nem harci eredetli sériilések szamanak minimumra csokkentése.

A hadszintéri betegségmegelozés fontossaganak szemléltetésére
lasd a 2-3. szamu abrat:

2. szamu abra.

Az egészségiigyi veszteség szerkezete (USA)

Korea ‘Vietnam
I Harci veszteség [l Nem harci veszteség [ Beteg

Hrupkin V.Z., (1999) alapjin

103



3. szamu ébra.

A harci, a nem hareci sériiltek és a betegek
megoszlasa Afganisztanban (SZU.,40.hds., 1980-88).

- G—
« el
=

Ebbdl fert6zo
. Nem harci sériilt

Hareci seériilt
Egészségiigyi erdforrdasok készenléte

Az egészségligyi eréforrasok (személyi allomany, felszerelés és
infrastruktdra) azonos késziiltségi fokozatban kell legyenek, mint az al-
taluk biztositott katonai szervezet vagy alakulat, s mozgékonysaguk is a
biztositott katonai alegységével azonos.

A biztositott katonai alegységével megegyezd készenléti fokozat
és mozgékonysag képessége garantdlja az egészségligyi szervezet
(ROLE 1-4) szamara az aszimmetrikus kihivasokkal teli, tébbdimenzi-
Js miiveleti terilet gyorsan valtoz6 kortilményeihez alkalmazkod6 ka-
tonai szervezet hatékony egészségigyi biztositasat, azaz a vele egy id6-
ben torténd reagalas €s atdiszlokalas képességét.

Ezen képesség biztositasanak egyik alapfeltétele a légtér folotti el-
lenérzés gyakorlasa, masrészt egy erds, a hirtelen és nagy szamban je-
lentkezd sériiltszam kezelését lehet6vé tevd (szarazfoldi, 1égi és sziik-
ség esetén tengeri) egészségiigyi kiiiritd rendszer mikodése.
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Tdbbnemzeti megkdzelités

Az egészségugyi kapacitast hadszintérre telepité nemzetek szama-
ra a fenntarthatdsag szempontjabdl elengedhetetlen egészséguigyi szak-
allomény véltasa egyre nehezebben megoldhaté feladat. Ez is, és kolt-
séghatékonysagi szempontok indokoljak a hadszintérre telepitett egész-
ségugyi kapacitasok tobbnemzeti miikodtetését. Az adott vezetd nemzet
iranyitasa alatt miikodo tobbnemzeti egészségiigyi szakallomany felké-
szitése 0sszehangolast és dsszekovacsolast igenyel jogi, nyelvi, kikép-
zési, anyagellatasi szemponthol és az ellatasi protokollok ésszehango-
lasa terén.

A humanitarius egyezmények egészségiigyi vonatkozasai

A Genfi és Hagai egyezmények kilonleges jogokat (védettség a
személyi allomany és anyagi készletek szdmara) biztositanak. A séril-
tek és betegek érdekében lehetové teszik még a fogsagba esett egés-
zségugyi szakallomany részére is a munkavegzes lehetoségét, és ahhoz
biztositjak a feltételeket.

Az ellatasi kotelezettség (a rendelkezésre allo egészségiigyi eréfor-
rasok figyelembevételével) az ellatasra szorul6k mindegyikére vonat-
kozik, s ennek alapszempontja az egyén klinikai allapota. Az ellatasra
szoruldk kozott tilos kilénbséget tenni faji, nemzetiségi, vallasi stb.
alapon.

A védettség akkor, és csak akkor érvényesitheto, ha az egészség-
iigyi csapatok és anyagok megfeleld jelzéssel vannak elldtva, a szak-
anyagok gyartasa, tarolasa, szallitasa, elosztasa és felhasznalasa més,
a haderd miikiodtetéséhez sziikséges anyagnemektol elkiilonitetten tov-
ténik.

Ez is megkoveteli az egészségligy Onallésagat mind a vezetés-
iranyitas, mind pedig a végrehajtas teriletén.

A hadviselés szabalyai és a humanitarius egyezmények minimum
elvarasokat fogalmaznak meg, betartasuk nemzeti és egyéni felelGsség,
mely mindenkor fennall és nem évil el. Ezen elvéarasok betarthatsagat
biztositja az oktatas (a katonak misszios felkészitésének egészséglgyi
programja) €s a jogi felelésségre vonas lehetdsége.
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Az egészséguigyi ellatas gyakorlata

A hadszintéren alkalmazott egészségugyi ellatasnak bevalt gyakor-
latra kell tmaszkodnia (tényeken alapuld orvoslas — Evidence Based
Medicine). Gyakorlati szempontb6l ez az alapelv az aldbbi forméban
jelenik meg a hadszintér egészsegiigyi biztositasaban:

* Gyogykezelési iranyelvek (Treatment Policy);
* Betegalloméanyban tartasi iranyelv (Holding Policy);
¢ Kilritési irdnyelv (Evacautaion Policy).

Az ellatas, a betegek egyéni érdekét lehetGség szerint maximali-
san, a vallasi és kulturalis szempontokat is figyelembe véve torténik.

A klinikai allapot elsodlegessége

A Kklinikai allapot felmérését kovetden az ellatandok osztalyozasra
(Triage) kerllnek, melynek célja meghatarozni az ellatas és kilrités
sorrendjét, eszkdzét, helyét és modjat az ellatasra szoruldk kéreben.

Siirgdsségi ellatast lehetoség szerint mindenki szamara (beleértve a
fogsagba esetteket, menekiilteket és a polgari lakossagot is) elérhetdvé
kell tenni.

Az orvosi titoktartas kotelezettsége

Egészségligyi informacio csak az ellatasban kozvetlendl érintett
személyek részére adhato ki. A személyiségjogok figyelembevételével
az allomanyilletékes parancsnok részére (a hadmiiveleti jelentoséggel
bird egészségugyi informacid kivételével) csak az ellatott tartdzkodasi
helyérdl, altalanos allapotarol, szolgalatképtelenségének varhato idotar-
tamarol és az egészségiigyi okbol torténd kilirités sziikségességérol szo-
16 informécié adhatd ki.

10. A haderé-atalakitas aktualis feladatai

A Magyar Honvédség egészségligyi szolgalata az utdbbi években
vilagszinvonalu kutatdsi eredményeivel, a kiilonbozd missziokban va-
16 atlagon fellili szereplésével, egyedilallo, a preventiv medicinaban
meglévd telepithetiségével, a béke ellatasban Kivivott hirnevével olyan
képességeket teremtett, melyek megtartasa kivanatos és a Magyar Hon-
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védseg szdvetségi es egyéb nemzetkozi kotelezettség vallalasainak tel-
jesitése szempontjabdl elengedhetetlen.

A nemzetkozi katona-egészsegugy meghatarozo beosztasait ebbol
a szolgalatbodl kiemelkedett, egy elére mutatd koncepciozus karrier mo-
dell alapjan kivalasztott és felkészitett orvos tabornok, illetve orvos ez-
redes tolti be.

A Magyar Honvédség iranyitasanak és felsd szintli vezetésének
rendjérdl szold korményhatarozat alapjan, az egészségugyi szakterilet
jovébeni miikodésérdl kialakitott elgondolas tervezettel kapcsolatosan
egy sor olyan kétely merl fel, melyek a nyilvanval6an valamiféle raci-
onalizmus alapjan kialakitott elképzelésben, a fentiekben jelentett ké-
pességekkel rendelkezd katona-egészségiigy tovabbi szervezeti miiko-
dését ellehetetlenitették volna.

A teljesség igénye nélkil a kételyek az alabbiak voltak:

1. Torvényi, gazdasagossagi és egészségugyi szakmai kove-
telményekkel Ggy tlint, a struktira nem volt UtkOztetve.

2. Olyan jellegli katonai struktura a vildgon sehol nincs,
amelyben az egészségiigyi szolgalat egyaltalan nem szere-
pel.

3. Az egészsegugy harctdmogatd szolgalat, mely kozvetlenil a
harcolék mdgott, Uj elvek szerint, azokkal egyitt kertl al-
kalmazasra (combat medic). Eppen ezért a miiveleti és az
aszimmetrikus fenyegetettség megkdvetelik az egészségligy
alkalmazoénal valé elhelyezését. Ennek kovetkezménye az,
hogy a csapat és a kdzponti tagozat gyakorlatilag nem va-
laszthato el, és ezt a feladatot valahol és valakiknek koordi-
nalni kell, hisz a séruilések és a betegségek megoszlasa és
nagysagrendje nem veszi tudomasul az adminisztrativ hata-
rokat.

4. A sajatos magyar egészségugyi képzési és tarsadalombizto-
sitasi rendszer — az el6z6 ponton feliil is — egy meghataro-
zott szakiranyitd csoportot kdvetel meg.

5. A NATO szabalyzok jelentOs része a feladatokat és eljara-
sokat egyetlen vezetd személyéhez, a katona-egészséglgy
parancsnoki jogkdrrel felruhdzat szakmai vezetdjéhez koti
(The Surgeon General).
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6. Ugy itélhetd meg, hogy a nagyra ndétt HM és HVK 1étsza-
maban a nagyaranyl elcsuszast és nagy koltségemelkedést
nem a 26 fos egészségiigyi csoportfonokség idézte eld, mely
egyben esetenként emberfeletti modon parancsnoki felada-
tokat (hét alarendelt intézet) is ellatott, egy-egy ember 3-4
eltéro feladattal valdo megbizasaval.

7. Mindemellett nem elhanyagolhat6, hogy az egészséglgyi in-
tézetek OEP bevételei az elmdlt évben a tervezettet megha-
ladtak. Ebben az évben 5,2 Milliard Forint a tervezett. Ez az
0sszeg fedezi az Ugynevezett rezsi kéltségeket, ami allitola-
gosan az egyik oka az atalakitasoknak.

Mindezek ellenére a kormanyhatarozatban megjeldlt célokat teljes
mértékben elfogadva, azzal 6sszhangban, a Magyar Honvédség egés-
zségiigyi rendszerének miikodioképességét megdrzendd és a szovetségi
egészségligyi alapelveket messzemenden figyelembe vevo javaslatot és
elgondolast dolgoztunk ki.

Il. A Magyar Honvédség Egészségugyi Parancsnoksag
létrehozasanak koridlményei, a parancsnoksag rendeltetése,
feladata és szervezeti felépitése

1. Ajavaslat és elgondolés szakmai indoklasa

Az egészségugyi szolgélat egységessége majdnem minden NATO
tagallamban biztositott. A megbontésra irdnyulé torekvések vagy teljes
kudarcot vallottak (Anglia, Kanada), vagy revizidra és visszarendezésre
kertltek (Csehorszag, Lengyelorszag). Az igazan hatékony és elismert
egészségugyi szolgalatok, az &ltalunk javasolt egészsegugyi parancs-
noksagokat miikodtetnek (Németorszag, Franciaorszag, Spanyolorszag,
Belgium és Egyesiilt Allamok).

A parancsnoksag miikodésének alapveto ideologidja minden
ilyen szervezettel rendelkezd tagallamban az, hogy a tobbnemzetiségii
NATO haderdn beliili kizos miiveletekben valo alkalmazhatosdg el-
érése a kiilonbozd szintii segélyhelyek, egészségiigyi kozpontok egy-
masra éplld, megfelelden irdnyitott egységes rendszerében valosithatd
meg.

Az egységes kdvetelménytamasztas és az egészségligyi kapacita-
sok folyamatos elérhetdsége (telepithet6sége) érdekében a fenti egysé-
ges strukturat, a prevencid, kilrités, gyogyitas, kutatasi és fejlesztési,
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valamint szakanyag-ellatasi feladatok végrehajtasa érdekében mér a bé-
ke idGszakban meg kell teremteni.

Ezt a koncepciot, az alkalmazési eredményeink teljességgel iga-
zoljék. (ISAF ROLE-IIl Kabul GE, ISAF ROLE-Il Kabul SP, MFO
ROLE-II Sina, KFOR ROLE-II GE, KFOR MEL HU).

2. Az MH Egészségugyi Parancsnoksag szolgalati, szakiranyi-
tasi és szakmai alé-, folérendeltségi viszonyai

A 2004. évi CV. Torvény a Honvédelemrol és a Magyar Honvéd-
ségrol (tovabbiakban: a Torvény) 101 § (3) bek. j) pontja a HM HVK
fénok vezetési jogkorébe utalja az egészségligyi biztositds megszerve-
78sét és vezetését.

A Torvény 97 § (1) bek. n) pontja alapjan a honvédelmi miniszter
végzi az agazat egészségligyi szakiranyitasi feladatait.

A Torvény 103 § (1) és (2) bekezdése pontosan rogziti a parancs-
noki szolgalati hataskoroket, melyeket az alabbi intézetekre és szerve-
zetekre szilkséges a jelentett feladatok végrehajtasa érdekében Kiter-
jeszteni:

1. MH Kdzponti Honvédkorhaz,

MH Kecskeméti Repiil6korhaz,

MH Hévizi Mozgasszervi Rehabilitacids Intézet,

MH Balatonfiiredi Kardioldgiai Rehabilitacios Intézet,
MH Verdcei Betegotthon,

MH Egészségvédelmi Intézet,

N o o~ w D

MH Egészségiigyi Kiképz6 Kozpont.

Az alérendelt intézetek megnevezése, szdma és létszamaranyai, az
intézeti tagozat 2006. januar 01-t6l kezd6d6 atalakitasa, illetve a Kor-
haz-rekonstrukcio fliggvényében természetesen valtozni fog.

A Kkozponti és csapattagozat szakmai feligyeletét az egységes
szakmai elvek megvalositasa érdekében a MH Egészségligyi Parancs-
noksagnak kell gyakorolnia.
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A honvéd-egészségligy funkcionalis tagozddasat és iranyitasat az
alabbi abra szemlélteti:

Honvéd Egészségiigy

Egeszsegligyi Parancsnoksag

Gyogyitas, kilrtes, megelozZes; Foglalkozas el es fogaszati ellatas;
egeszsegvedelenm, Kutatas=fejleszies, hadszintenlellatas; Kilintes

Haderonemi
Egeszaéatoyi Kikepzo Kozpont Egeszsegligyi Fonoksegek
Egeszségvedelmi Intezet
Rehabilitacicy kronikusiellatas ED aér;izg El:izre?kgiszol:fgk
Hevizi Mozgasszervi g gugy P

Rehabilitacies Intezet

Balatenfiiredil Kardiolagiai Zaszloal]

Rehabilitacids Intézet Egeszsegugyi K

A MH kozépirdanyito szervezetekkel torténd egyiittmiikodés rendje
a kovetkezo abran tekinthetd dt.

HMl HVKF

Egészségligyi kévetelmények

Eli-i egyiittmiikodeési terliletek:

- Kiképzés

- Missziok egészsegligyi biztositasa
- Szaktechnikai eszkoz fejlesztés

- Szakanyag ellatas

- Képességek kialakitasa

- Alapellatas

- Katonai alkalmassag vizsgalat

Haderénemi szakmai kévetelmények
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3. MH Egészségugyi Parancsnoksag rendeltetése:

1. Az MH egészségligyi biztositdsanak tervezése, szervezése, az
egészségligyi biztositas szakmai elveinek kidolgozasa. A megel6zo, a
kitirit6, a gyogyito, a rehabilitacios, a katona-egészségugyi tudoma-
nyos, az egészseguigyi technikai fejlesztési és szakanyag ellatasi felada-
tok iranyitasa.

2. Az egészségugy terlletén a tarsadalombiztositassal osszefliggd
és a katona-egészségligyre vonatkozd tevékenység 0sszefogasa.

3. A felkészitéssel, a kiképzéssel kapcsolatos feladatok szervezése
és koordinalasa.

4. A katasztréfaorvoslassal kapcsolatos tevékenységben vald rész-
vétel.

5. A katonai palyaalkalmassag egészségi, fizikai és pszichikai elbi-
ralasa végrehajtasanak tervezése, szervezése, iranyitasa és ellenérzése.
A sziirdvizsgalatok tervezése, szervezése és az egészségi allapotra vo-
natkozé adatok feldolgozasa.

4. MH Egészségugyi Parancsnoksag fé feladatai:

1. Az egészségligyi biztositas elveinek, rendszerének, az ellatast
szabalyozd jogszabalyok, rendelkezések kidolgozasa, valamint az egés-
zségugyi ellatast meghataroz6 az EU-ban, a NATO-ban és a Magyar
Koztarsasagban érvényes jogszabalyok, rendelkezések, elvek sziikség
szerinti adaptalasa.

2. Az MH egészségligyi doktrina dsszhangjanak, harmonizacioja-
nak biztositasa a kapcsoldédd doktrinakkal. A parancsnoksag szakmai
terliletéhez tartozd szabalyzok kidolgozésa, valamint a parancsnoksag
felelésségi  korébe tartozO NATO egységesitési  dokumentumok
(STANAG-ek) feldolgozasa.

3. Az EU és a NATO kotelezettségekbol adodo egészségiigyi fela-
datok végrehajtasanak szervezése. Kapcsolattartds az EU, a NATO és
egyéb orszagok katona egészségligyi szervezeteivel.

4. A parancsnoksag és az alarendelt szervezeteknél a készenlét
fenntartasaval ¢és fokozasaval kapcsolatos feladatok szervezése, ellendr-
zése. Az MH Kkatonai szervezeteinél folyo egészségugyi felkészités
szakmai felugyelete.
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5. Az 4gazat alapellatdsat és szakellatasat végzé gyogyito-
megel6z06, jaro- és fekvObeteg-ellatas iranyitdsa az MH alapellatést
végz0O egészségiigyi kozpontjainal, szakellatast nyajto korhazaiban, in-
tézeteiben.

6. A kdzegészségugyi és jarvanyvédelmi biztositas, az egészseg-
védelmi és egészségfejlesztési feladatok szakmai koordinalasa.

7. A katonai egészségi, fizikai és pszichikai alkalmassagi vizsgala-
tok és a felllvizsgalati tevékenység iranyitasa, szervezése.

8. A hivatasos és szerz6déses allomany egészségi, fizikai és pszic-
hikai alkalmassaganak megtartasa érdekében a szinten tartas egészség-
gyi kovetelményeinek meghatarozasa az egészségfejlesztési feladatok
szervezése és felligyeletével kapcsolatos feladatok végrehajtasa.

9. A katona-, koztisztvisel6i és kozalkalmazotti allomany altalanos
és specialis munkakori alkalmassagi sziirfvizsgalatinak koordinalasa,
végrehajtasanak megszervezése és az eredmények feldolgozasa.

10. Az alarendelt katonai szervezetek parancsnoki és az MH egés-
zségligyi szervek szakmai ellendrzése.

11. Az MH misszi6s feladatai egészségugyi biztositasanak terve-
zése, szervezése, ellendrzése. Az egészségiigyi biztositds személyi és
technikai feltételeinek megteremtésében val6 részvétel. A feladathoz
kapcsolodo egészségligyi felkészités, kiképzés szervezése, tervezése és
végrehajtasa.

12. Kapcsolattartas mas tarcakkal, az Orszagos Tiszti Féorvosi Hi-
vatal vezet6jével, a szakmai kamarakkal, a fegyveres szervek szakmai
szervezeteivel, az Egészségiigyi Fels6foka Szakiranyu Szakképzési és
Tovabbképzési Bizottsdggal, az egyetemek Katonai és Katasztrofa-
orvostani, illetve Repiildorvosi Tanszékeivel, intézeteivel és a Zrinyi
Miklds Nemzetvédelmi Egyetem szakmai szervével.

13. Szakmai intézkedések kiadasa, az egészsegugyi szakkiadvany-
ok kiadasanak tervezése és szervezése. A mas tarcaktol érkezo, a szak-
mai kompetencidkba tartozd jogszabalytervezetek véleményezése.

14. A hivatasos, szerzodéses, onkéntes tartalékos és kozalkalma-
zott egeszsegugyi allomany szakkiképzése, valamint szakiranyl to-
vabbképzési rendszerének kidolgozasa, a szakvizsgara késziil6 honvéd-
orvosok felkésziilésének iranyitasa, segitése €s ellenérzése.
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15. A szakteriiletnek megfelelden a tiszti, a tiszthelyettesi és a tisz-
tesi szakmai képzési kdvetelmények kidolgozasa, karbantartésa, a kép-
zés szakmai-technikai biztositasa, kibocsatdi vizsgak szakmai felligye-
letével Osszefiiggd feladatok végzése. A hivatasos és szerzOdéses
katondk at- és tovabbképzésének megszervezését és végrehajtasat sza-
balyzé intézkedésben foglaltak szerinti kamarai jogkor gyakorlésa.

16. Az MH specialis egészségugyi eszkdzei, szaktechnikai eszko-
zei és szakanyagai biztositdsanak tervezése, valamint a kapcsol6do
gazdasagi tevékenység iranyitasa, a végrehajtas feltigyeletével 6ssze-
fliggd tevékenység végzése.

5. Az MH Egészségugyi Parancsnoksag szervezete

10 f
Parancsnoksdg
7 fii
Parancsnoki
Iroda
4 fo 7 fii B f 14 fi 6 fi 7 fii
T R - : e Tervezési Hiradé és
g g g g Fénékseg Fénokseg
..................... .
Pénziigy ‘

......................
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6. Az MH Egészségugyi Parancsnoksag megalakitasanak varhaté
hatasai

1. Az MH Egészségiigyi Csoportfonokség, mint ,kétsapkas fonok-
ség” az ismert létszdmviszonyai mellett és miatt csak az alarendelt in-
tézetek (MH KHK, MH EVI, MH EUKK) bevonéasaval tudott — gya-
korlatilag illegalisan — megfelelni az elvarasoknak.

2. Az egészséguigyi parancsnoksdg megalakitasa, a legalizalodas
mellett, a hatékonyabb és gyorsabb, ezaltal a minéségi munka iranya-
ba fog hatni, a szolgalat képességeinek elismerését és moralis megbe-
cslilését jelenti.

3. A parancsnokség strukturajaban a honvéd vezérkar fécsoportfo-
nokségei és feladatai beazonosithatok (Miiveleti Fénokség, Tervezési
és Kiképzési fonokség, Parancsnoki Iroda).

4. Az dtalakitds fo célkitiizése, nevezetesen a Honvédelmi Miniszté-
rium, illetve a Honvéd Vezérkar létszdmaranyainak csokkentése, a 61
fés parancsnoksag létrehozasaval ugy valdsult meg, hogy az egészség-
iigyi csoportfdnikség megsziinése — 26 fos csokkenése — mellett az
0ssz egészségiigyi létszam 2006. végére 295 fovel, a Korhaz rekonst-
rukcio befejezésével ujabb 65 fovel, mindisszesen pedig 360 fovel fog
csokkeni és az intézetek egészségiigyi torvény altal meghatarozott mi-
nimum kdvetelményei is érvényesulnek.
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EGY REGI-UJ ANYAGNEM, A ,,HUMAN ANYAGNEM”
BEMUTATASA

(Az anyagnem szerepe a logisztikai
feladatrendszerben)

Réti Tamas!

E cikk megirasaval egy olyan terUletre szeretném rairanyitani a
figyelmet, mellyel naponta taldlkozunk mindannyian, de a hatterét
csak kevesen ismerik. Mint a cimbdl kideriil, ez a humadn anyagnem.
Egy olyan anyagnem, amely bar a logisztika egységes rendszerében
végzi feladatdt, de tevékenysége jelentds részét a humdn és személy-
ugyi feladatrendszer tAmogatésa érdekében fejti ki.

Célom a cikk megirasaval az anyagnem atfogé bemutatasa az ér-
dekl6dék szamara. Ennek soran rovid attekintést adni az utobbi évti-
zedben az anyagnemet érintd valtozasokrol, felvazolni a feladatrendsze-
rét, ramutatni teriileteire, az egyiittmiikodokre és ismertetni a jelenleg
az irdnyaba dolgozd hivatali szervezeteket és feladatrendszeriiket, a
szabalyzas helyzetét és rendszerét.

A logisztikai feladatrendszer anyagnemek szerinti felosztasaban
mindenki szamara ismert tertletek a hadtap (élelmezés, ruhazat, tizem-
anyag, stb.), vagy a haditechnikai (fegyverzet technika, pancélos és
gépjarmiitechnika, reptilémiiszaki, sth.) szolgalati agak. De mit is jelent
a ,,human” kifejezés és a hozza tartozd szervezet és feladatrendszer a
logisztikan belul?

A humén anyagnem rovid meghatarozésa:

Az MH ellatasi rendszerében a hadtap szolgalati agakon bellll az
MH allomanyanak pihentetését, regeneralédasat, kulturalédasat, lelki
gondozasat, napi kozéleti informalddasat, rendezvények biztositasat
lehetové tevo és a nemzeti, szovetségi hovatartozdst és katonai életet
bemutato, reprezentald szakanyagok, tovdbbd hangszerek, képzomii-
vészeti alkotasok és egyhazi liturgikus eszkdzok és a hozzajuk kapcso-

! Réti Tamés mk. alezredes, MH Humén Anyagi Alosztaly volt alosztalyveze-
t6je, most a HM Védelemgazdasagi Féosztaly, Vagyon-feligyeleti osztalyve-
zeto.
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16d0 tervezeési, szervezési, ellatasi, tamogatasi feladatok és folyamatok,
valamint ezek végrehajtasara és szabalyozasara irdnyuld tevékenysé-
gek dsszessége.

Az anyagnem feladatrendszerének és elnevezésének kialakulasa,
valtozasa 0sszefligg az elmdlt években (15-20 év) lezajlott MH szintii
szervezeti valtozasokkal és szervezési elgondolasokkal.

Torténeti attekintés

Az anyagnem torténete pedig még régebbre nyulik vissza. Ha a
fontossagat akarndm hangsulyozni, akkor azt mondanam, hogy az
okori haderd létrejottekor mar megteremtodtek az anyagnem alapjai.
A csapatzaszIok, a kitlintetések, a kirtok és dobok, a zsdkmanyolt
kincsek kezelése, a harc szlineteiben a szorakoztatds feltételeinek
megteremtése, mind-mind olyan teriiletek, melyhez a ma miikodo
szakdgnak kotodése van és gyokere nyulik vissza.

A jelenlegi formajanak alapjai a II. vilaghdborut kdvetden, a Ma-
gyar Néphadsereg létrejottével és formalddasaval alakultak ki. Jelento-
sége akkor a sordllomény laktanyai életkorilményeinek forméalasaban,
javitasaban, szabadidejének szervezett és hasznos eltoltésében, a miive-
16dés és kultura terjesztésében nyilvanult meg elsésorban. A rendszer-
valtast megel6z6en az akkori rendszerre jellemzd politikai felhangoktol
sem volt mentes.

A rendszervaltast kovetéen bar nyilvanvald volt, hogy az
anyagnemre sziikség van, de a korabbi politikai kotédése miatt, 1éte
megkérddjelezddott. Korabbi feladatrendszere feliilvizsgalatra kertlt és
helye, valamint szerepe tobbszor valtozott az akkori honvédség szerve-
zetében.

A jelenlegi anyagnem alapjai az MH Kiképzési és Szarazfoldi
Focsoportfonokség létrejottével és a ,,humdn anyagi” feladatrendszer
hozzdrendelésével jottek létre, mely a 38/1991. sz. focsoportfondoki in-
tézkedéssel — a Magyar Honvédség kulturalis alapellatasanak anyagi,
technikai biztositasara, gazdalkodas rendjére — vdlt egyértelmiivé.
Mint lathato, a logisztika rendszeréb6l akkor még elkiilontilten és a ki-
képzési szakaggal egylittesen volt felsé szinten kezelve, de egymastol
mégis elkllonitetten. Megnevezésében még a ,,kulturalis” kifejezést
hasznalta, de ellatott feladatai azon tGlmutattak. Bar még ma is sokan
hasznéljak az anyagnemre a kulturalis szakdag megnevezést, valamint
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tobb esetben kdzdsen kezelik a kiképzési anyagi terllettel, de 1atni fog-
juk, hogy ma mar ez nem helytallo.

Az anyagnem ¢letében a kovetkezd valtozas a Human Fécsoport-
fonokség megalakulasaval (1995) kovetkezett be. Ekkor elvalt felsé
szinten is a kiképzeési anyagi szakagtdl és megkapta a ,,huméan anyagi”
megnevezést. Feladatai alapvet6en nem valtoztak, bar a honvédség de-
mokratizalodasanak, civil szféra felé nyitdsanak hatasara hangsulyéathe-
lyezés tortént az egyes feladatok kozott. Anyagnemfeleldsként a fo-
csoportfonék leadott jogkorében a focsoportfonokség kizgazdasagi
osztalyvezetd jart el. Intézményrendszerében a csapattol a felsd szintig
a teljes struktarat atfogta, ugyanakkor tovabbra is a logisztika teriiletek-
t6l elkiiloniilten miikodott, tobb mas anyagnemhez hasonléan. Az
anyagnemhez kot6do feladatokat a human tisztek végezték.

A kozponti tagozatban az MH Human Szolgaltaté Kézpont, majd
az MH Kulturélis és Média lgazgatdsag és annak részeként az MH
Humdn Szakanyagellito Kozpont miikodortt. 1998-99-re megtortént az
akkori elképzeléseknek megfeleléen a kulturalis, rekreacios, kommuni-
kacids, szocialpolitikai és human anyagi teriiletek teljes integracioja,
mind a fécsoportfondkségi szinten, mind a kozponti intézményi szinten.
A humén anyagnem tamogatési feladatrendszere mindezen teriletekre,
tevékenységekre és mikodését biztositd intézmény rendszerre és in-
tézményekre Kiterjedt.

1999-2000-ben a NATO csatlakozas hatasara bekovetkezo valto-
zasok Ujabb atalakulast eredményeztek az anyagnem életében. A ,,J”
blokkok 1étrejotte, a Human Fécsoportfénokség atalakulasa, a Kultura-
lis Média lgazgatésag megsziinése, az egységes logisztikai elképzelé-
sek hatédséra, a megsziletett dontés értelmében az anyagnem 2000. de-
cember 01-el bekerilt a logisztikai tamogatas rendszerében és létre-
jottek jelenlegi szervezeti elemei. Megitélésem szerint ez a véaltozas
volt a legmeghatéarozobb az anyagnem életében az elmult 6t évtized
alatt.

A valtozas eredményeként egységes ellatasi rendszerben, azonos
gazdalkodasi, beszerzési, ellatasi, nyilvantartasi, tarolési szabalyok sze-
rint végzi az anyagnem tamogatasi feladatait. Ugyanakkor, a megsz{ing
human tiszti és a human anyagi teriiletet vivé logisztikus beosztasok hi-
dnya miatt a haderénemi szint alatt az anyagnemnek nem volt szerveze-
ti eleme. A szakterllethez kapcsol6do feladatokat megbizassal, vagy ki-
jeloléssel, altaldban a személyligyi teriilethez tartozd személyek veé-
gezték.
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2003-tdl a hader6 atalakitas és a szervezeti atvilagitasok hatasara
az MH Szarazfoldi Parancsnoksag, az MH Osszhaderénemi Logisz-
tikai és Tamogatd Parancsnoksag és alarendelt szervezeti elemeinél
kialakitasra kertltek/kertilnek az allomanytablakban is az anyagnem fe-
ladatai ellatasara beosztdsok. A honvédseg mas szervezeti elemeinél a
korabbi helyzet csak részben valtozott, a megbizott, kijelélt szemeélyek
egyre tobb helyen keriilnek ki a logisztikai allomany korébol.

Szeretném hangsulyozni, hogy a logisztikai ellatasi és tamogatasi
rendszerbe kertilve az anyagnem alaprendeltetése nem valtozott meg.
Tovabbra is f6 célja a személyi dllomdannyal dsszefiiggo tevékenységek
— a kordbbi meghatirozasnak megfelelé — minél eredményesebb
anyagnemi tdmogatasa. Ez mindenképpen feltételezi és sziikségessé
teszi a folyamatos €s szoros egyiittmiikodést azokkal a szervezeti ele-
mekkel akik az adott szakterlleten kompetencidval és szakmai hatés-
korrel rendelkeznek. Az egyiittmiikodok korérdl és az egyiittmiikodés
tertleteir6l késobb szolok.

A human szakanyagellatas feladatai

Az anyagnem az anyagnemfelelds felelosségi korébe tartozo
szakanyagokkal — anyagok, keészletek, Kis-értékii targyi eszkiozok, tar-
gyi eszkdzok, materialis és immaterialis javak, pénzeszkdzok, és ezek-
hez kapcsolddo szolgaltatdsok dsszessége — tamogatja az egyiittmiiko-
ddket, hajtja végre feladatait.

A human szakanyagelldtds feladatait a kiovetkezok szerint lehet
Osszefoglalni: Az anyagnem vonatkozasaban a koltsegvetés tervezes, a
beszerzés, az ellatas, az eszkdzok Uzemeltetésének, javitdsanak, fenn-
tartdsénak és selejtezésének szervezése és végrehajtadsa. Ennek soran
egylittmitkodés az igénylokkel, felhasznalokkal. A feladatokat a szolgé-
lati és szakmai ala-folérendeltségi viszony szerint végzi.

De nézzik konkrétabban, hogy a human szakanyag fogalomkdore
mit tartalmaz: A human anyagnemfelelés felelésségi korébe tartozod
szorakoztatd hiraddstechnikai eszk6zok, hangszerek, képzémivészeti
alkotasok és dekoracios anyagok, fototechnikai eszkdzok, sportszerek
és jatékok, zaszl6k és mas nemzeti és szervezeti hovatartozast kifejezd
targyak, liturgikus anyagok, rendezvények szervezésével kapcsolatos
szolgaltatasok és jogdijak, nyelvképzési és mas irodalmi és szakmai
konyvek és folyoiratok hagyomanyos és elektronikus formaban, vala-
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mint az elézdekben felsoroltak miikOdését, hasznalatat, fenntartasat
szolgald anyagok és szolgaltatasok.

A humdn szakanyagok osztilyozdsdt a kovetkezdk szerint hajt-
hatjuk végre:

Hiradastechnikai eszkdzok (televiziok, radiok, radiés magnok,
CD-s radios magnok, vided felvevd és lejatszo berendezések,
vide6 kivetitbk (projektor), mini és mikro HI-FI tornyok,
studiotechnikai berendezések (erdsit6k, hangfalak, mikrofonok,
stb.), walkman-ek, discman-ek, diktafonok, egyéb tartozékok).

Fototechnikai eszkozok (automata fényképezogép, digitalis
fényképezOgép, tiikorreflexes fényképezogepek, filmvetité be-
rendezések, objektivek, vakuk, memoriakartyak, filmek).

Szabadidés sporteszkzok és jatékok (labdajatékok (foci-, ko-
sar-, kézi-, roplabda, asztali tenisz, tollas, tenisz, squash, stb.),
darts, tarsasjatékok, sakk).

Ko6z0sségi jatékok (labdajatékok (foci-, kosar-, kézi-, réplabda,
asztali tenisz, tollas, tenisz, squash, stb.), darts, tarsasjatékok,
sakk).

Zaszldk, cimerek, jelképek (zaszlok (kul- és beltéri, asztali),
zaszl6rudak, zaszI6 tartok, talpak (asztali, marvany, allo, stb.),
cimerek (bronz, réz, fa, miia., stb.).

Nyelvtanulast segitd eszkdzok (Multimédias nyelvi laboratori-
umok, Szétérak, nyelvkdnyvek, Nyelvi hanghordozok és szami-
togépes, alkalmazasok).

Konyvek (Konyvtéri konyvek, Hazankat as az MH-t bemutatd
idegennyelvii konyvek, kiadvanyok, szakkonyvek).

Napilapok, folyodiratok.

Misoros video és hanghordozok (DVD filmek, Video filmek,
CD-k, MC-k, Celluloid filmek, Hanglemezek).

Hangszerek (Favos (fa €s réz) hangszerek, Billentylis hangsze-
rek, Utés hangszerek, Huros hangszerek, Elektronikus hangsze-
rek).
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Tabori Lelkészi Szolgalat anyagai (kegytargyak, lelkészek litur-
gikus 6ltozeti anyagai, egyhazi szertartdsok kellékei, anyagai, a
hitélet irodalmi alkotésai, hang és képanyagai).

Kommunikacios és PR anyagok (Az MH életét bemutatd tar-
gyak, Az MH és a szervezetei emblémajaval ellatott targyak, ki-
advanyok, szordéanyagok).

Pszichol6giai és huméanszolgalati anyagok (Pszichologiai tesz-
tek, Prevencios szakanyagok, Tablok, poszterek, tajékoztatd
anyagok).

Dekoracios anyagok (Keretezett képek, poszterek, Tablok, be-
mutaté tablak, A fentiek készitésehez sziikséges anyagok).

Képzémiivészeti alkotasok (festmények, kisplasztikak, szobrok
(kOztéri és zarttéri), rézkarcok).

Tanfolyamok (gépjarmiivezet6i képzés, nyelvtanfolyam).

Antenna- és hangositasi rendszerek (Laktanyai televizios koz-
ponti antennarendszerek, Egyedi foldi és mitholdvevok, Lakta-
nyai hangositési rendszerek, Alakulétér hangositas).

Misorvételi és szerzoi jogdijak (Kis zenei jogdijak, Nagy jogos
eldéadasok szerzoi jogdijai).

Sport rendezvényekhez kapcsolédd kiadasok (Dijak, Kupék,
érmek, Szervezési koltségek).

Mint kordbban emlitettem és az anyagok osztalyozasabdl lathat-

juk, az anyagnem széleskorii feladatrendszerrel rendelkezik. Ennek
végrehajtasa soran a szakanyagellatas céljai a kovetkezdk:
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* A laktanyakban szabadidejét eltolté szerz6déses allomany ella-

tasa kikapcsolodast, szorakozast és regeneralodast segité szora-
koztato technikai eszk6zokkel, azok miikodését és fenntartasat
biztositd anyagokkal és szolgaltatdsokkal, valamint a munka és
pihend, regenerald helyek kor szinvonalanak megfelel6 felszere-
lése dekoracios szakanyagokkal.

¢ Katonai rendezvények hangositasi és kivetitési sziikségleteinek

biztositasa.

* Az MH katona zenekarainak hangszerellatasa és fenntartasa.



A személyiigyi munkaval osszefiiggd szakanyagok biztositasa a
személylgyi szervezetek részére.

A nemzeti, szdvetségi hovatartozast és katonai életet bemutato,
reprezentald szakanyagok biztositdsa mind az MH szervezetein
belll, mind a civil szféra tajékoztatasara.

Az MH konyvtarainak allomanybévitése irott és elektronikus
irodalommal.

A lelkészi szolgalati agak ellatasa liturgikus anyagokkal.

Sajtotermék biztositds az MH szervezeti elemei szdméra itthon
és kalfoldon.

Jogdijfizetés kotelezettség feliigyelete az MH egésze vonatko-
zé&séban.

Az anyagnem szervezeteinek felépitése, feladatai

Az anyagnem hivatali szervezeti rendje alapvetéen jelenleg négy
meghatarozo elemre tagolhat6, melyek:

MH Human Anyagi Alosztaly? — anyagnemfelelds;

MH Hadtépanyag Ellat6 Kézpont® Kézponti Human- és Tér-
képanyag Ellatast Tervezo Részleg”;

MH HTPEK Kozponti Humén Raktar®;

Hader6énemi parancsnoksagok anyagnemi szakemberei.

2 MH HUAA.

® MH HTPEK.

*KHTETR.

*KHR.
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Az MH Human Anyagi alosztaly rendeltetése,
feladatrendszere

Az MH Hadtip Féniokség MH szintii jog- és hataskorrel rendel-
kezd alosztdly szintii szervezeti eleme.

Rendeltetése az MH human anyagi biztositasanak, a szakallomany
felkészitésének tervezése, a nOmenklatirajaba tartozé szakanyagok ta-
rolaséval, kiadasaval, felhasznalasaval és elszdmolasaval, a szaktechni-
kai eszkozok Uzemfenntartasaval kapcsolatos kdvetelmények meghaté-
rozasa, ezen feladatok végrehajtasanak szervezése és szakfeliigyelete.

Fo feladatai:
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Tervezi az MH-ra kiterjed6 human szakanyag ellatast;
Végzi a kozponti eldiranyzatok tervezését, célszerli felosztasat;

A humén anyagi 6sszegzett jelentés valamint a norma jelentés
alapjan elemzéseket, szamvetéseket, értékeléseket készit a kolt-
ségvetés tervezéséhez;

Tervezi a katonai szervezetek éves norma jelentései kulturalis
anyagi és eszkdz helyzetjelentései és igénylései alapjan az éves
beszerzések és anyagelosztasok végrehajtasara;

Engedélyezi az Uj tipust technikai eszkdzok beszerzéset, az el-
avultak kivonasat, és a hataskorébe tartozo selejtezéseket;

Szakmai segitséget nyujt a beszerzésre kertild, valamint eddig
rendszeresitésre kerllt human szakanyagok kodifikaciojaban;

Ellen6rzi az MH csapataindl és intézményeinél a koltségvetési
jogeim eldiranyzatainak felhasznalasat, valamint a vasarolt
eszkdzok rendeltetésszerli hasznalatat;

Szakmailag iranyitja az MH HTPEK KHR-t, az MH HTPEK
KHTETR-t, a haderénemi parancsnoksagon ¢s alarendelt kato-
nai szervezeteinél valamint a HM hattérintézményeknél human
anyagi terllettel foglalkoz6 szakallomanyt;

Végzi a szakterilet szabalyzdinak, normainak, kovetelményei-
nek kidolgozasat;



Szervezi a human szakterilet szakmai allomanyanak tovabb-
képzését, tanfolyam rendszerii oktatasat;

Szervezi az allomanytabla szerinti technikai eszk6zok rendsze-
resitését, alkalmazasba vételét, kivonasat;

Szervezi az MH szervezeteinél rendszerben 1év6 antenna- és
hangositasi rendszerek fejlesztését, bévitését, valamint a televi-
zi6s jelszolgaltatés finanszirozasat;

Segiti az MH szintii kulturalis rendezvények megvalositasat;

Biztositja a Magyar Honvedség teljes szervezetének (beleértve
a békefenntartok, kilfoldi missziok) Gjsagellatasat;

Biztositja a konyvtarak fejlesztését, valamint a felszamolésra
keriil6 alakulatok konyvtarallomanyanak atcsoportositasat;

Tamogatja a kommunikéacids és PR tevékenység megvaldsula-
sat, a Magyar Honvédséget népszerlisitd anyagok megrendelé-
sét, azok terjesztését;

Segiti a csapatmuzeumok, emlékszobak létrehozasat, azok
fenntartasat;

Egylittmiikddik a HM Tabori Lelkészi Szolgalattal és szolgalati
agaival, végzi a tevékenysegiikhoz sziikséges human és hitéleti
anyagok, eszkdzok beszerzését,

Biztositja az MH zenekarai részére a hangszerek utanpétlasat

Az anyagnemfeleldsi korébe tartozo teriileteken jogosult az al-
tala szakmailag iranyitott MH katonai szervezeteknél, és HM
kozvetlen szervezeteknél szakellenérzések végrehajtasara;

A hatalyos rendelkezések alapjan ellatja a szaktertilet felsdszin-
tli gazdalkodasi és szakanyagnem felelOsi feladatait, szervezi az
MH-ban a szakterllethez tartozé anyag- és szaktechnikai esz-
koz ellatasat, kidolgozza annak éves és kozéptavl logisztikai

koltségvetési terveit, egyiittmitkédve az MH gazdasagi fonok-
kel.
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A kdzponti human- és térképészeti anyagellatast tervezé
részleg rendeltetése, feladatrendszere

Rendeltetése, hogy a jovahagyott koltségvetési elbiranyzat 6ssze-
gén belil — a mindenkor érvényben 1év6 jogszabalyok elbirasai szerint
elokészitse a hataskorébe tartozod szakanyagok beszerzését, a sziikséges
szolgéltatasok elvegzését, tovabba ezekre a MH HTPEK parancsnok Ut-
jén kotelezettséget vallaljon, szerzodést kosson, melyekrdl a szallitok
szerinti nyilvantartast vezessen, tovabba kisérje figyelemmel a teljesité-
seket.

A részleg a vonatkozo jogszabalyok, illetve a MH HUAA irany-
mutatasa alapjan megszervezi, és az ellatast végzé anyagraktar utjan
végrehajtatja a kiilonboz6 rendeltetésii készletek megalakitasat, vala-
mint az MH szervezeteinek szakanyaggal valé ellatasat.

Biztositja a human technikai eszk9zok, technoldgiai rendszerek
Uzemeltetési, javitasi feladatainak megtervezését, iranyitasat, ellenérzi
az ezekkel 6sszefliggd végrehajtast.

Részt vesz a human szakanyagok, technikai eszkdz6k rendszerbe-
allitasdban, lizemben tartdsdban és rendszerbdl torténd kivonasdban.
Megszervezi az Uj eszkdzok, anyagok csapatprobajat, értékeli azok
eredményeét.

Gyiijti az MH szint(i ellatasi normak és normativak szerkezetét,
pénzértékét befolyasold statisztikai adatokat, azokat feldolgozza, javas-
latot tesz az ellatasi pénznorméak, anyagnormak (p6tnormak), normati-
vak véltoztatasara.

Kildn rendelkezések alapjan végzi a kilonféle NATO és nemzet-
kozi misszidk ellatasaval kapcsolatos szakmai feladatokat. Szakmailag
ellendrzi a HM hattérintézményei, valamint a HVK kozvetlen katonai
szervezetek szakanyag gazdalkodasat, elszamoltatasat.

A részleg fo feladatai

* A HM BBBH-val és a MH HUAA-val egyiittmiikodve el6készi-
ti a feladatkdrébe tartozo es polgéri vallalatok altal végzett szal-
litasi, szolgéaltatasi tevékenységek odaitélésére kiirt versenytar-
gyaldsokat, részt vesz a palyazatok elbiraldsaban.
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A hataskorébe tartozo beszerzések esetében eldkésziti a gyartd
¢s a kereskedelmi vallalatokkal a szallitasi szerzodéseket. A val-
lalatoktol beérkezd szamlakat ellenérzi, a feldolgozashoz sziik-
séges alaki kellékekkel ellétja, és a penziigyi referens részére at-
adja.

Fellgyeli és iranyitja a kdzponti szakanyag-gazdalkodas el6i-
ranyzatainak felhasznalasat, nyomon koveti a szallitok teljesité-
Sét.

Feldolgozas és Gsszesités utan adatokat szolgéltat az anyagnem
felelésnek a katonai szervezetektdl beérkezett human anyagi
0sszegzett jelentésekrol.

Az MH HTPF iranyelveinek megfelel6en, a jovahagyott tervek
alapjan a raktarak utjan szervezi és iranyitja a csapatok, szervek
és intézetek szakanyagellatasat, a kdzponti (fenntartési) készlet-
tel torténd gazdalkodast és elvégzi a kapcsolodd feladatokat.

Ellenérzi, iranyitja a KHR human anyagi ellatassal osszefliggd
szaktevékenységét, részt vesz a leltarak végrehajtasaban.

Nyilvantartast vezet az inkurrens és selejt anyagokroél, ezek
mindenkori készletérol és értékeérol.

A hataskdrébe tartozo javitasok tervezése, szervezése, iranyitasa
és végrehajtasa kapcsan egytittmiikodik az illetékes polgari javi-
toszervekkel, technoldgiai berendezések rendszerbe Aallitasa,
Uzembe-helyezése, illetve felujitdsok, javitdsok végrehajtasa
esetén szakmailag az MH HTPEK-ot képviseli.

A MH BBBH-val egyiittmiikodve elékésziti a feladatkorébe tar-
toz0 és polgari vallalatok &ltal vegzett tevékenységek odaitéle-
sére kiirt versenytargyalasokat, részt vesz a palyazatok elbirala-
saban.

A Kozponti Human Raktar

Két részteriletre bonthato:

Kdzponti Raktér;

Hiradastechnikai és hangszerjavitdé miihely.
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A kdzponti raktar rendeltetése, hogy a kézponti koltségvetés ter-
hére beszerzett szakanyagokat és eszkO6zoket atvegye, szakszeriien ta-
rolja és nyilvantartsa. Lassa el az MH katonai szervezeteit norma sze-
rint, valamint esetenként kolcson-anyagokat biztositson részikre.
Végezze a feleslegessé valt anyagok levételét, taroldsat, atadasra torté-
né elékészitését.

Biztositsa a beérkezd, 0j beszerzésii anyagok, eszkozok szabalyos
atvételét, tarolasat, illetve az MH szervezeti elemei, alakulatai ellatasa
sordn azok kiadasat, egyes anyagcsoportokban kolcsonzését. Hajtsa
végre a selejtezéseket kovetéen beszallitasra keriilé eszk0z0k atvételét,
tarolasat.

A hiraddstechnikai és hangszerjavito miihely rendeltetése, hogy
hajtsa végre az MH-ban alkalmazott hiradastechnikai eszkdzok, hang-
szerek javitasat, fel(jitasat, antennarendszerek, laktanya és egyéb han-
gositasi rendszerek fenntartasat, javitasat. Tegyen javaslatot a selejte-
zésre el6készitett eszk6zOk hasznalhatosagardl, illetve hajtsa végre
azok selejtezését. Biztositsa a kilfoldi kontingensek antennarendszerei-
nek fejlesztését, mikddtetését, tovabba az MH szervezetei részére a
szolgalati feladatokhoz k&tddéen hangositasi rendszerek, vided és
hangrogzit6 eszk6zok mitkodtetését, kdlcsonzéset.

A Kdzponti Human raktar feladatai a szakanyagellatas rendsze-
rében:

* Biztositja a kozponti koltségvetés terhére beszerzett human-
anyagok szakszer( atvételét és tarolasat. Az MH katonai szerve-
zetek kulturélis anyagi-harcérték helyzetjelentései, és igénylése-
ik alapjan biztositja azok ellatasat.

® MH szintii nyilvantartast vezet a nomenklatarajaban meghatéro-
zott humananyagokrol és eszk6zokrdl, a javitomihely anyagi
keészleteirdl.

® Végzi az MH katonai szervezeteinél telepitett miisorvevo anten-
narendszerek, illetve hangositasi rendszerek folyamatos miikod-
tetésenek biztositasat, javitasat.

® Végzi az MH katonai szervezetei altal miikodtetett hiradas tech-
nikai eszkzok javitasat.

* Biztositja az MH katonai szervezetei altal hasznalt hangszerek
javitasat, id6szaki feltjitasat és hangolasat.
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* Veégrehajtia az MH katonai szervezeteinél feleslegessé valt
Uzemképtelen szakanyagok és eszkdzok levételét, selejtitéshez,
vagyonkorbol torténd kivonashoz vald eldkészitését és atadasat
kijelolt szervezet részére.

Haderénemi parancsnoksagok human anyagi
szakemberé(ei)nek helye és szerepe az ellatas rendszerében

Feladata:

* A humén anyagi teriilet altal tAmogatott kilonféle tevékenysé-
gek kiszolgalasa érdekében folyamatosan gytijtse a realis anyag-
igényeket;

® Biztositson folyamatos informéaciéaramlést a szakterilet vonat-
kozéasaban sajat és alarendelt szervezete, valamint az anyagnem-
felelOs szervezet kozott;

® Készitse el az érvényben 1év6 intézkedések alapjan a hatarid6és
jelentéseket;

e Onalléan végezze az anyagok igénylésével, vételezésével, be-
szerzésével, nyilvan tartasaval, javittatasaval, selejtezésével és
leadasaval kapcsolatos feladatokat;

® Ismerje az alarendelt katonai szervezetnél talalhatd, huméan
anyagi terilettel foglalkoz6 személy(eke)t, munkajukhoz nyujt-
son szakmai segitséget;

* Naprakészen ismerje a sajat és alarendelt katonai szervezeteknél
a human anyagok mennyiségét és minGségét, a csapatkoltségve-
tés felhasznalasat, a folyamatban 1évo selejtezési és kareljarasi
ugyeket;

® Rendszeres ellendrzéseivel segitse el a honvedségi vagyon
megovasat, megdrzést és a kiilonb6z6 human anyagok névhez
kotését.
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A felsorolt és az egyes szervezetek és szervezeti elemek altal vég-
zett feladatrendszeren til az anyagnem a kévetkezd teriiletek elldtasdt
kezeli kiemelt feladatként, mely a miik0dés soran prioritasi sorrendet
is jelent:

Kulfoldi missziok ellatasa: A honvédelmi vezetés meghataro-
z6 célkitlizése a nemzetkozi szintéren valo folyamatos katonai
jelenlét. Ennek kdvetkezménye, hogy a hazajatdl és csaladjatol
hosszabb — révidebb idére elszakadt allomany munkajat és rek-

s

zOkkel kell tdimogatni, ennek feltételeit megteremteni.

NRF°®-be felajanlott erdk ellatasa: feladatrendszerében meg-
egyezik a kulfoldi kontingensek ellataséaval.

NATO-nak felajanlott erék ellatasa: Ennek soran biztositani
kell a szovetségi feladatokban adott esetben résztvevo erék fel-
készitéséhez sziikséges készletek megalakitasat.

»Hangulatjavitd intézkedésben” érintett szervezetek ellata-
sa: A szerzGdéses katonak megtartasa, a honvedség vonzereje-
nek novelése, az elhelyezési koriilmények korszerlsitése érde-
kében vegzett, a HM HVKF ar &ltal elrendelt tevékenység
anyagnemi timogatasa.

Laktanya rekonstrukciés programban érintett alakulatok
j és/vagy felujitott épiletei: Részben osszefiigg az el6z6 te-
rllettel, altalanos de sziikebb érvényli a programban érintett ob-
jektumokban.

Elbljardi intézkedés alapjan meghatarozott feladatok: En-
nek soran az MH szint{i rendszeres, vagy egyedi ellatasi, tdmo-
gatasi feladatok keriilnek teljesitésre.

Norma szerinti ellatas: A sorrendiségben a koltségvetési for-
raselégtelenség miatt kertilt a sokadik helyre. Alapvetden az el-
latds meghatarozo6 formaja lenne, de az elmalt évek tapasztala-
tai és az elkdvetkezé évek tervezési keretszamai sem teszik
lehet6vé ennek érvényesitését. Mindez az érvényes norma fe-
lulvizsgélatat is indukalta, mely jelenleg folyik.

® NATO Reagal6 Eré.
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A kiemelt feladatok megoldasa sorén az aldbbi eszkdzok és rend-
szerek alkalmazasa keriil elotérbe:

e Televizi6s antennarendszerek kiépitése, mely sordn megterem-
todik a laktanyak és nétlen szallok televizios adasok vételi le-
hetésége, ennek soran széles skalan biztositotta valik az infor-
maécidhoz jutés és regeneralddas, mind a hazai, mind a nemzet-
kdzi csatornék Gtjan.

e El6adasok, rendezvények és kiképzési foglalkozasok hangosi-
tasi, demonstracios és prezentacios tdmogatasa szakanyagok-
kal.

e Nemzeti, honvédségi és szovetségi jelképek megjelenitése, jel-
lemz6inek bemutatasa, szemléltetése, torténelmi hagyomany
apolasa ¢és ezek soran a munka ¢és nétlen lakhatasi helyek deko-
ralasa.

Szabalyzok kidolgozéasa

Az alosztédly az elmult 4 évben megkezdte az anyagnemre vonat-
koz6 részben elavult szabalyzok atdolgozasat, a jelen kor kdvetelme-
nyeinek és a honvédelmi dgazat belsé viszonyainak megfeleld iij sza-
balyzék kidolgozésat. A folyamat nem ért véget. Jelenleg rendelkeziink
tobb, a miikodést meghatarozo alapvetd intézkedéssel €s tobb teriileten
is folyik a kidolgozé munka. Az anyagnem jellegébdl, valamint a tech-
nikai eszk6z6k rohamos fejlédésébol fakaddan folyamatos nyomon ko-
vetést igényel a mar érvényes szabalyok felllvizsgalata is.

Hasznosnak itéelem meg a vonatkoz6 szakmai intézkedések felso-
rolasat, mely soran Osszefogottan ismerhetdk meg az érvényes 1j sza-
balyzok cimei és visszakereshet6k a kozlonyokben. Ennek jelentdsége a
csapatoknal megbizas, illetve kijel6lés alapjan anyagnemi feladatokat
végzOk esetén fokozottan érvényesulhet.

Az elmult évek munkajanak eredményeként kiadasra kerdltek:

e A MH OLTP Ellatasi fondkének (EF) 177/2002. MH EF intéz-
kedése az ideiglenes human anyagi normakrol;
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A Magyar Honvédség OLTP Ellatasi fonokének 182/2002. MH
EF intézkedése a Huméan szakanyagok, eszkdzok és készletek
selejtezésérol;

A Magyar Honvédség Ellatasi fonok 40/2003. MH EF intézke-
dése az ideiglenes human anyagi hadinormakraol;

A Magyar Honvédség Ellatasi fonok 41/2003. MH EF intézke-
dése a human anyagi 6sszegzett jelentés rendjérol;

550/2004. MH HTPF intézkedése a gyakorlatok human anyagi
normaira;

551/2004. MH HTPF intézkedése az eredeti képzémiivészeti
alkotasok hangszerek és mas kiemelt human szakanyagok
mozgatasanak rendjére, kezelésére, adatainak nyilvantartasara;

A Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Logisztikai és TAmoga-
t6 parancsnok 639/2004. intézkedése egyes anyagok anyag-
nemfeleldsi besorolasat illetéen a human anyagnem vonatkoza-
saban;

A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai és Tamoga-
té parancsnok 50/2005. intézkedése egyes anyagok anyagnem-
felelési besorolasat illetden a human anyagnem vonatkozasa-
ban megjelent MH OLTP pk. 639/2004. szam( intézkedésének
madositasara;

82/2005. MH HTPF intézkedése a human anyagi gazdalkodas
és anyagellatés ideiglenes szigoritasara, korlatozasara;

83/2005. MH HTPF intézkedése a Magyar Honvédség haders-
atalakitasanak és szervezeti korszeriisitésének humén anyagi
szakfeladataira.

Jelenleg atdolgozés alatt all:

A Magyar Honvédség OLTP Ellatasi fénokének 177/2002. MH
EF intézkedése az ideiglenes human anyagi normakrol. Az in-
tézkedés atdolgozast az MH szervezeti atalakulasa és az ideigle-
nes normak alapjan szerzett tapasztalatok indokoljak.



Jelenleg kidolgozas alatt all:

Az intézkedések cimei altalaban jol meghatarozzak a tartalmukat.
Egyes esetekben a céljukat és tartalmukat kilon részletezem.

o MH hadtapfonoki intézkedés a HM Tabori Lelkészi Szolgalat és
szolgalati agai liturgikus eszkozokkel torténd ellatasara, normai-
ra.

e MH hadtapfondki intézkedés a Magyar Honvédség zenekarai-
nak hangszernormajéra.

e MH hadtapféndki intézkedés a Magyar Honvédségben miikodo
konyvtarak szamviteli nyilvantartasba torténd felvételérol.

e MH hadtapfénoki intézkedés a human anyagnem gazdalkodasi
feladatainak végrehajtasara.

e Szakutasitds a human szakanyag-gazdalkodas végrehajtasara.
Célja, hogy a human anyagnemmel foglalkoz6 szakallomany, il-
letve a human szakanyagok kezelésével megbizott személyek
részére egyértelmii meghatarozasokat, eljarasokat fogalmazzon
meg, segitse a napi élet, a tervezés, az ellatas folyamatat, irany-
mutatast adjon a nem rendszeres és nem szokvanyos miiveletek
végrehajtasaban. Lehetdvé tegye a miikodés és gazdalkodas
alapvet6 kérdéseinek kozvetlen megvalaszolasat, egyszer(sitse a
folyamatok vezetését, kezelését. Tajékoztatast adjon a mélyebb
informéciok megszerzésének modjarol, helyérél és formajarol.
Bemutassa a human anyagnemi folyamatokat az anyagnemet
nem ismerd, de a napi életben azzal szembesiild szervezetek és
személyek részére.

e Anyagnemi cikkjegyzék. Jelentdsége az egyes szakanyagok
egységes kezelése, a velik val6 gazdalkodas soran van. Megha-
tdrozza a beszerzés és selejtezés, a nyilvantartas és a kezelési
jogosultsadgok korét.

Egyiittmiikodés szervezetei és teriiletei

Az egyiittmiikodo szervezetek vonatkozdsdaban csak az anyag-
nemhez tartozo szakanyagok vonatkozasaban emelem ki az egyuttmai-
kodesi teriileteket.
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e HM Kommunikaciés Foigazgatésag
— Kommunikéacios feladatok tAmogatasa.
— Dekorécios elvek.
— Rendezvények tAmogatasa.
— Emlékszobak, csapatmuzeumok létrehozésa, berendezése.
— Jelképek alkalmazasa, csapatzaszlok adomanyozasa.

— Stadio gépkocsik alkalmazoi hataskore.

e HM Humanpolitikai Féosztaly
— Pszicholdgusi tevékenység tamogatasa.
— Konyvtéarak fenntartasa, izemeltetése, szakmai feligyelete.

— Rekreaciods tevékenyseg tdmogatésa.

e HM Tabori Lelkészi Szolgalat
— Liturgikus targyak biztositasa.

— Imatermek felszerelése.

e HM Személyzeti Foosztaly
— Nyelvképzési tevékenység tAmogatasa.
— Toborzési feladatok tAmogatasa.
— Gépjarmi vezetd képzés finanszirozasa.

— Jelvények, HM felsdvezetdk altal adoményozott targyak
biztositasa.

e HM Védelemgazdasagi Féosztaly

— Inkurrencia kezelés.

e HM Katonai Tervezé Fécsoportfénokség

— MH szintii sportrendezvények szervezési és dijazasi anyagi
forrasainak biztositasa.
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e HM Miiveleti Fécsoportfénokség

— Kaiilféldi kontingensek ellatasa.

¢ HM Ingatlankezelési Hivatal

— Laktanya rekonstrukcids program nyomon kovetése — koz-
ponti televizids antenna- és hangositasai rendszerek kiépi-
tése.

e MH Fokarmester, Zenekarok

— Zenekarok ellatasa.

e Haderénemi parancsnoksagok

Mint lathatjuk az anyagnemnek szdmos kapcsolata van mas szak-
teriiletek képvisel6ivel és felels szervezeteivel. Ez azért is bir kiemelt
jelentdséggel, mert az anyagnem vonatkozasaban hagyomanyos érte-
lemben vett iskola rendszerii, vagy iskolarendszeren Kivili képzés
nincs. A szakmai ismeretek elsajatitasa onképzés, a szakma beosztas-
ban 1év0 személyeivel torténd konzultacio és az egyiittmiikodokkel tor-
ténd szoros kapcsolatépités soran valdsulhat meg. Nyilvan az altalanos
logisztikai, gazdalkodasi és katonai ismeretek elsajatithatok, de azok
szakmai alkalmazésa csak az el6zéekben emlitet moédon teljesedhet ki.

Lathatjuk, hogy az anyagok spektruma milyen széles. A liturgi-
kus anyagoktél a hangszereken at az antennarendszerekig, valamint
egyéb mas felsorolt anyagokig terjed. Beldthaté, hogy ezek szakszeri
alkalmazdsa, szakmai feliigyelete csak a felsorolt egyiittmiikodési
kapcsolatok utjan valosulhat meg. A hatékony miikodés érdekében
ezért e kapcsolatrendszer kiépitése és miikodtetése minden szint ki-
emelt feladata. Ez a feladat azonban nem lehet egyoldall és a kezde-
ményezés is kedvezd visszhangra kell hogy taldljon. A jelzett partne-
rek legalabb olyan érdeke kell hogy fiizddjon a kozos munkahoz, mint
nekiink anyagnemi szakembereknek.

Ez a kérdés az elmult években tobbszor felvetddott a sajtoban és
megkérddjelezte az anyagnem egyes teriileteinek mikodési céljat. A
vélaszt nem lehet egy sz6ban megfogalmazni.

A honvédség, mint barmely mds szervezet miikodéséhez sziikse-
gesek a korabban felsorolt szakanyagok. Azok mennyisége, felhaszna-
lasanak célja és elhelyezése azonban tovabbi kérdéseket indukalhat.
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Ennek soran azonban vizsgalni kell a honvédség sajatos szerepét,
mint a Magyar Koztarsasag haderejét és ebben a hader6ben szolgélatot
teljesitd személyekre vonatkozo térvényi kotottsegeket es korlatozaso-
kat. Figyelembe kell venni a miikodés sajatos jellegét és a belsd kotott-
ségeket és a katonaéletre vonatkozo jellemzoket.

Ha a felsorolt és a még szamos fel nem sorolt tertletet figyelembe
veszzik lathatd, hogy a kereskedelmi fogalomban kaphat6 és az otthoni
felhasznalasban adott célt betoltd eszk6zok (pl.: hiradastechnikai esz-
kozok) szerepe a seregben atalakul, kiteljesul, alkalmazasukkal alapve-
té6 miikodési célok teljesiilhetnek (pl.: kiképzés). Mas megkozelitésben
a morél fenntartdsaban jatszhat meghatéroz6 szerepet, mely kulfoldi
misszioban még kiélezettebben jelentkezik. Ez a szerep a kulfoldi kon-
tingensek miikodési tapasztalatai alapjan permanensen igazolodik és
er6sodik.

Osszességében remélem, hogy irdasommal sikeriilt a bevezetém-
ben emlitett célt elérni és egy atfogd tajékoztatast adni e sajatos
anyagnem tulajdonsdgairol és miikodésérol. Igyekeztem felvdzolni
minden olyan dltaldnos jellemzot és ismeretet, mely nem csak az
anyagnem iranyaba dolgozd személyek részére nydjt kapaszkodot,
hanem azon tul iranymutatdst ad a veliink kapcsolatba keriildk, igy a
parancsnokok és személyiigyi munkdt végzk szdmdra is.

Meggyozodésem, hogy a parancsnok és igy az dltala vezetett szer-
vezet munkdja akkor hatékony és eredményes, ha az allomanyat a cél-
ja elérése érdekében maga mellé allitja és munkatarsai tamogatast tel-
jes mértékben élvezi. Mindehhez és a kapcsolodd feltételek meg-
teremtéséhez a human anyagnem jelentds segitséget képes biztositani,
melyet célszeriien és szakszeriien felhaszndlva teljesiilhet a kitiizott
cel.
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AZ ENSZ FELESLEGESSE VALT ESZKOZEI
ERTEKESITESENEK GYAKORLATA

(Esettanulmany)

Ebert Laszlo?
Bevezetés

Az ,,Egyesllt Nemzetek” meghatarozas magatdl az USA akkori
elnékétol, Franklin Delano Roosevelttol szarmazik. 1942. janudr 01-i
nyilatkozataban mar 26 orszag irta ala azt az okmanyt, melyben kote-
lezettséget véllaltak a 11. vilaghdbordban a harc folytatdsara a ten-
gelyhatalmak ellen.

Végll is az Egyesult Nemzetek Szervezetét 50 orszag alapitotta
meg és hivatalosan 1945. oktober 24-én jott létre.

Réviden az ENSZ céljait az aldbbiakban lehet meghatarozni:
* A nemzetkdzi béke és biztonsag fenntartésa;

* A nemzetek kozott a népeket megilletd egyenjoglisag és dnren-
delkezési jog elvének tiszteletben tartasan alapul barati kapcso-
latok fejlesztése;

* Nemzetkozi kapcsolatok létesitése, a nemzetkdzi gazdasagi,
szocidlis, kulturélis és humanitarius probléméak megoldasa, va-
lamint az emberi jogok és az alapvetd szabadsagjogok tisztelet-
ben tartasanak eldmozditasa érdekében;

* Az egyes nemzetek altal e kdzds célok elérése érdekében kifej-
tett tevékenység kdzpontjava valas®.

A fentiekben meghatérozott nemes célok mennyire és milyen mo-
don val6sultak meg, azt meghatarozni nem ennek a révid munkénak a

! Ebert Laszl6 okl. kozgazdész-mérnok, a ZMNE doktorandusza.

2 Alapvet§ tények az ENSZ-r61, Kiadé: Magyar ENSZ tarsasag, 1998., 28. old.
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feladata. Tény azonban, hogy a fold az ENSZ megalakulésa 6ta szamta-
lan esetben volt a teljes pusztulas hataran, de ezt a hatért senki sem Iép-
te at. ,,Szerencsére” a hadborik megmaradtak a regionalis fegyveres
Osszecsapasok szintjén még akkor is, ha a szembendll feleket a nagy-
hatalmak tAmogattak haborujuk megvivasaban.

A haboruk igy vagy ugy befejezddtek, pusztuldst, szegénységet és
nyomort hagyva maguk mogott. Ugyanakkor hasonlo helyzetet hagyott
maga mogott tobb természeti, és ipari katasztréfa is. Ahhoz, hogy ezek
a szerencsétlen terilletek, allamok Gjbél talpra alljanak az ENSZ haté-
kony segitségére volt szlikség. Az 1997-1998-as becslések szerint erre
az idGszakra 50 milli6 ember kényszeriilt otthonat elhagyni, és csupan
ebben az évben 800 milli6 USD-t forditottak a segélyezésre. Ez pedig
horribilis mennyiségli anyagot, eszkdzt, sth. jelentett.

Jelen révid munka minden témat és kérdést feldlelni nem tud, ki-
zardlag a segélyezésbol visszamarado, fel nem haszndlt anyagok, esz-
kozok értékesitésére szoritkozik.

A. Az értékesitendo aru keletkezése

A konfliktusok lezarasaban, ledllitisaban sikeresen miikodd
ENSZ az idé muldsdval szembetaldlta magdt azzal a ténnyel, hogy
egyre hatékonyabban kellett részt vennie a konszolid4cios folyamat-
ban. Mind az igények felmérésében, mind pedig a lebonyolitasban, a
szakosodott szervezetei végezték a munkat, ugy mint az UNICEF,
UNHCR, UNDP és a WFP?. A tapasztalat azt mutatta, hogy az ENSZ
tagallamai készek voltak a segitség nyujtasara. Persze ,,segitség és se-
gitség” kozott nagy kuldnbség volt. Amig a kongoi polgarhaboru ide-
jén* a nagyhatalmak a szembenall6 feleknek kozvetlenill fegyvert, 16-
szert széllitottak, addig az ENSZ a fegyversziinetet és a megbékélést
erbltette, és élelmiszer segélyt, tisztalkodo és ferttlenité eszkozoket,
anyagokat széllitott. A kambodzsai és a Dél-SzIav valsag idején, pedig
a segélyek mar az allam mikod6 képessége helyredllitasanak elérését
biztosito infrastrukturalis eszkdzok szallitasara is iranyultak.

3 UNICEF: ENSZ Gyermekalap; UNHR: ENSZ Menekiiltiigyi Fébiztossag,
UNDP: ENSZ Fejlesztési Program; WFP: Elelmezési Vilagprogram.

* Més néven ,,Biafra-i” valsag.
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A hosszll évek tapasztalatabol lesziirhetd, hogy a habortk utani
helyreéllitishoz, vagy a természeti katasztrofak felszamolasahoz az
ENSZ tagallamai szivesen nyujtottak segélyt, kiilénds tekintettel arra,
ha raadasul a kozgyiilés még kiilon hatarozatot is hozott a kérdésben.

A segélyként szétosztando eszkdzok, anyagok, berendezések be-
szerzése, valamint a helyszini appardtust miikodteto infrastruktira
létrehozasa két modon tortént:

1. A segély lebonyolitasat végrehajtd szakosodott szervezet a
sajat felmérése és adatai alapjdn megrendelte az eszk9z6-
ket, stb. az ENSZ New-Yorki gazdaséagi hivatalan keresz-
til, melynek a pénziigyi fedezetét, a tagallamok &ltal befi-
zetett hozzdjarulas képezte.

2. A tagéallamoknak az adott kampanyra vonatkozd pénzigyi
vagy aru-felajanlast tettek. A pénzigyi felajanlas kilon
szamlara kerllt és csak az adott célra volt felhasznalhato.
Aru felajanlason kivill szolgaltatas felajanlas is volt, pl. a
segély helyszinre valo eljuttatasa.

Méra kiderult, hogy az igények redlis szintjének felmérése, a
szUikségletek megallapitasa nem a valdsagot tikrozte. Gyakorlatilag
szinte minden esetben a kampanyok lezarasa utan rendkivil nagy
mennyiségii anyag és estkoz maradt meg.

Ha az egyes kampanyok idoben és térben nem estek til messze
egymastol, akkor a ,,maradékok atcsoportositasaval” lehetett raciona-
lizélni a készlet-gazdalkodast, de ez sem hozott minden esetben sikert.
Hiszen itt mar az ivoviztdl, tartos élelmiszereken és konténereken at a
gépjarmiiig és aggregatorokig a skala nagyon széles volt.> Sok esetben
a tdmogatott orszag fogadni sem tudta a segélyt! A készletek csokken-
tésének két Utjat valasztottak:

a.) A maradékot a megsegitett orszdg allami, korményzati,
egyhézi, stb. szervezetei részére odaajandékoztak;®

b.) Vagy az orszég vallalkozoi, sth. részére értékesitették.

> A Dél-Szlav valsaghoz tébb 500-1250 kVA teljesitményii konténeres aramel-
latd berendezést szereztek. Ezen kivalo eszk6zok hasznalhatosaga rendkiviil
korlatozott, ott ahol izemanyaghiany van. Ugyanakkor egy ilyen diesel aggre-
gat egy 5-8000 f6s falu aramellatasat képes biztositani huzamos idén keresztiil.

® Ilyen esetben szamtalanszor az ,,ajandék” a fekete-piac arualapjat gazdagitot-
ta!
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Hogy az a.) vagy a b.) valtozatot valasztja-e a készletek felett ren-
delkez6 hivatalnok, a dontést minden esetben egy alapos piac- és gaz-
dasagi-politikai elemzés elézte meg. A kdvetkezményeket még igy sem
lehetett sok esetben elére latni. A rendelkezésre alldé informaciok sze-
rint a dontések kozul az a.) varians szinte kizarolag csak élelmiszerek
esetében tortént meg. Az egyéb javak vonatkozasaban a hivatalnokok
ilyen dontést szinte sohasem hoztak.

Végul is a készletek felhalmozddtak. Az elhlizddo valsaghelye-
ken’ lévé eszkozoket uijabbakra, jobbra vagy hatékonyabbra kellett
cserélni. A lecserélések is csak novelték az elfekvd eszkiozok mennyi-
ségét.

Miutan a készletek ide-oda szallitasa, 6rzése, allagmegdvasa na-
gyon sok pénzbe kerlt, ezért az ENSZ New-Yorki Gazdasagi Hiva-
tala Ggy dontétt, hogy a felgytilemlett javakat értékesiteni kell.®

B. Az ertékesitesre kijelolt arualap megteremtése

Miutdn az ENSZ New-Yorki Gazdasagi Hivatal a rendelkezésre
allo adatok alapjan gy dontétt, hogy értékesiti az elfekvd, de még
(barmilyen, akar Gjra hasznosithaté hulladék szinvonal() arualapot ke-
pez0 javakat, kiadtak az utasitast, hogy mindent a kijel6lt kézponti ba-
zisra kell szallitani. Igy a bdzisra beérkezett anyagok a kovetkezék vol-
tak:

® Tartds, hosszU tarolasi idot tlird élelmiszerek;

® Tisztitd- és fert6tlenitd eszk6zok (vodor, seprii, kefe, lavor,
sth.), és ezek haszndlatahoz sziikséges anyagok, pl. klérmeész,
szappan, stb.;

’ Sinai félsziget; Ciprus; Gollan fensik; Angola; Irak; Szomalia, stb., stb.
Bosznia-Hercegovina; Horvatorszag. Szamtalan egyéb ,,rovidebb” hataridejli
tevékenység is volt, melyek idétartama az 1-2 évet nem haladta meg.

8 Jelen cikk tovabbi része az ENSZ Eszék-i és Zagrabi - inkurrencia rakta-
rai megismerését és az ottani alkalmazottakkal folytatott személyes munkan
alapul.
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* Tartoés fogyasztasi cikkek, mint hiitégép, fiit6-aggregat, kalyha,
radid, televizid, vide6-magno, walky-talky berendezések, mag-
netofonok, butorok, allvanyok;

* Konténerek: szallitd; iroda; mosdd- szaniter konténerek; konté-
nermozgato targoncak;

* Jarmiivek (dzsipek, teherautok, koztikk (izemanyag- €s ivlviz-
szallitok, személyautok) jarmiifelszerelés, alkatrész, gumikere-
kek:

* Motorkerékparok, motorkerékpar felszerelés, gumi;

® Diesel és benziniizemii aggregatok, 1,5 kVA-t6l 1250 kVA tel-
jesitményig;

* Biztonsag-technikai anyagok, Ugy mint zér, lakat, szdgesdrot,
keritéselem, Ortorony (fém), 6vohely tiibingek;

® Egyéb fogyasztési cikkek, mint l&mpaizzd, takard, evieszkoz,
étkészlet, ceruza, radir, flzet, stb.

Néhéany példa a mennyiségekre, a pontossag igénye nelkil:

- konténerek: kb. 4,5-5000 db 20’-as konténer.

- gépjarmii: kb. 350-400 db.

- motorkerékpar: 400 db 125 cm®-250 cm® Yamaha és
Kawasaki tip.

- aggregatok: 200 db 1,5 kVA Honda benzines aram-

fejlesztd, 30 db kVA.

diesel aggregat, 25 db 75 kVA diesel
aggregat.

5 db 500 kVA aggregat, stb.
- gumikerekek: 6 db 20’-as konténer.
- stb.

Az értékesités arualapjahoz hozzétartozott az is, hogy amennyiben
az eszkozok/anyagok konténerben voltak, maga a tarol6 konténer is az
arualap része lett.
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C. Az eértékesites folyamata

1. Az értékesités kiindulo feltételei:

a.) Az a teriilet, ahol az arut 6sszegylijtotték az ENSZ részére kor-
latozott id6tartamra atadott telephely, ,,ideiglenes tertleten Ki-
vuli jogokat” élvez6 statusszal.

b.) Az dsszes értékesitésre szant aru tételes nyilvantartasa a telep-
hely gazdasagi vezetésénél és New Yorkban tortént. A ,,kony-
vi” érték meghatarozasa New Yorkban tortént, fuggetlenul at-
tol, hogy az aru milyen allapotban volt, illetve mekkora a
tényleges piaci forgalmi értéke®.

c.) Mivel a két telep terlileten kiviliséggel, azaz ,,vam-szabad” te-
rileti jogokkal rendelkezett, rendkivuli figyelmet kellett fordi-
tani az ezen kovetelménybdl szarmazo szabalyok betartasara.

d.) A ,,kdnyvi” értéken val6 értékesitést az ENSZ amerikai alkal-
mazottai végezték, mig a késObbi aukcidt, mar egy szerzédéses
vallalkozo végezte, az ENSZ megbizasabdl.

2. Az értékesités végrehajtasa:
2.1. Az értekesités I. fazisa

Ezen fazisban az értékesités ,,érték-alapjat” a konyvi ,,marad-

vany”-érték képezte. A maradvény értéket' az eredeti beszerzési ar''
75 %-ban hataroztak meg.

Az értékesités ezen szakasza ,,meghivasos” modon tortént, nyilva-

nos kozzététel nélkiil, a telephelyen 1év6 amerikai ENSZ alkalmazottak
vezetésével.

% Ennek eklatans példaja, hogy egy lakékonténert, melyben kézigranat robbant
fel és félig szétszakitotta a ,,kdnyvi” értéken 2700 $-on tartottak nyilvan, holott
a val6sagos értéke a sulya alapjan kalkulalt hulladék vas értékének, tehat né-
hany szaz $-nak felelt meg.

10 Angolul: residual-price.

1 Angolul: purchase price.



Aki valamilyen médon tudomast szerzett'? a lehetéségrol, annak
maodja volt a telephely vezetésenél bejelentkezni, igényét kdzolni.

Az érdekl6dok az arut megtekinthették, valogathattak, a kivalasz-
tott arut lefoglalhatték.

Ha az érdekl6do, a ,,konyvi, tehat maradvany” értéken, vagy az
alatt 5-10 %-kal tett ajanlatot, akkor a helyszinen 1év6 amerikai alkal-
mazottak dontottek az ajanlat elfogadasarél vagy elutasitasarol. Ha vi-
szont az ajanlat értéke minuszban a 10 %-os eltérést meghaladta, ennek
az eldontése mar New Yorkban tortént.

(A ,,kdnyvi-maradvany” értéken tobbnyire csak kis volumenti va-
sarlas valdsult meg, pl. 1-2 gépkocsi, televizid, vide6 magno, 1 lada
szappan, 1 zsak mosopor, stb.).*

Amennyiben az ajanlatot elfogadtak az eladd garantélta az aru
sértetlenségét és azt, hogy mdsnak az drut nem adjik oda. A vevonek
72 oran belul az ENSZ altal meghatérozott szdmlara az ellenértéket at
kellett utalnia. Semmilyen haladékot, késedelmet nem fogadtak el. Ha
ilyen bekovetkezett, akkor a szerz0dés semmissé valt, a céggel vagy
maganszeméllyel tébbet semmilyen targyalast nem folytattak.

A pénz atutalasa utan a vevOnek 1 hét allt rendelkezésre, hogy a
horvat hatdsaggal a vam, AFA, stb. ligyeket elintézze, mert az arut,
csak ezek rendezése utan lehetett kivinni a telephelyrdl.

Ez az u.n. L. fazis relative nem volt hosszui idétartamii. A készle-
tek teljes koril 1étrehozasa befejezésétdl szamitva kb. 3-3,5 honapig tar-
tott.

Ma mar megallapithato6, hogy ez az u.n. I. fazis csak az esetenkén-
ti még legjobb vagy annak tiin6 mindségii maradékok kicsemegézésére
volt jo, nem pedig a tényleges nagy mennyiségii aru értékesitésére. Az
ok pedig a redlis piaci ar és a nyilvantartasi, azaz 6hajtott eladasi ar ko-
z0Otti kulonbségben rejlett.

12 Az orosz Grség informécioja alapjan Moszkvéabol tébbszér mentek érdekls-
dok a jarmiivek megtekintésére, és vételére.

13 A Cseh kormany megvette az dsszes 75 kVA-es szinte vadonattj diesel agg-
regatot. Az ugyletet New Yorkban hagytak jova.
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2.2. Az értékesités Il. fazisa

Gyakorlatilag kb. 3,5 hénap utan kiderult, hogy az I. fazisban a
nagy mennyiségii drutol megszabadulni nem sikerUlt, beinditottak a
11. fazist:

a.) Mindenekelétt az ENSZ Gazdasagi Hivatal meghirdetett egy
nemzetkdzi tendert az ,,értékesitd megbizott, aukciot levezeté”
személy pozicidjanak elnyerésére.

A palyazati felhivast az ENSZ kdzponti kiadvanyaiban, valamint a
kornyez6 orszagok kozponti napilapjaiban tették kozzé. A palyazatra
Jjelentkezonek az aldabbiakat kellett bizonyitani:

® Kelléen ismeri és jartas a nemzetkozi kereskedelem feltételei-
ben;

* |smeri az arverések — aukciok — rendjét, szabalyait, végzett mar
ilyen feladatot;

® A cég pénziigyileg kellden stabil, a nemzetk6zi pénziigyi vilag-
ban megfelelé referencidkkal rendelkezik;

®* A munka elvégzéséhez kellé személyi és infrastrukturalis ala-
pokkal bir;

¢ Rendelkezik — vagy meg tudja kapni — az ENSZ bazist befogado
orszag hatosagatdl a sziikséges munkavallalasi engedélyt;

* |smeri a helyi torvényeket, szabalyokat, szokéasokat;

® Rendelkezik akkora tokével, hogy a feladat végrehajtdsanak a
végeig — fedezze az ligylettel kapcsolatos dsszes koltséget.

A palyazénak jogaban allott elézetesen megtekinteni a telepeket
(az arualapot), felmérni a lehetGségeket, fényképeket, vided felvételt
késziteni. A palydzonak — ha pozitiv dontést hozott — ajanlataban a
fentiekben megkovetelt bizonylatok és nyilatkozatok mellett javaslatot
kellett tennie arra, hogy:

¢ A feladatot (arverést, arueladast, a tertlet ,kitakaritasat) meny-
nyi id6 alatt tudja elvégezni;

® Mekkora garantalt bruttd arbevételt biztosit az iizletbdl az
ENSZ részere;
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* Garanciat kellett adnia (biztositas formajaban) arra, hogy a te-
vékenységének ideje alatt felel mindennemi karért (tiz, lopas,
rongalas, baleset, stb.);

* Az arut mindaddig a nem adja ki vevOnek, mig hitelt érdemléen
nincs igazolva, hogy a vevl a befogado orszag hatdsaganal ren-
dezte a vam, AFA, stb. kérdéseket és tudomasul veszi, hogy
ezért anyagilag felel,

® Tudomésul veszi, hogy az aru az arverést megel6zden, illetve
alatt, a nyertes részére torténd atadasig, nem lesz az arverést
végz0 tulajdona; mindvégig az ENSZ tulajdonban marad.

A pélyazatot beadd vallalkozénak fel kellett mérnie és meg kellett
becsulnie a redlis piaci forgalmi értéket, mert kizarolag ennek ismere-
tében lehetett csak megbecstilni, hogy mekkora varhato bevételt hozhat
az aukcid. Sdt, a vallalati nyereség vagy veszteséq is az eldzetes felmé-
rés realitasanak volt a fliggvénye.

crcr

re, illetve Zagrabba. Azonban mind a két helyre egy ugyanazon Mo-
naco-ban bejegyzett olasz-angol-amerikai tulajdont érdekcsoport 1-1
,-ad hoc” bejegyzett vallalata nyerte el a feladatot. Talan nem véletlen,
hogy a Monaco-i tulajdonosok kitiing new-yorki kapcsolattal rendel-
keztek.

b.) Az arverések lefolyasa

Az arverés tényét, az aru megtekintésének lehetéségét mind bel-
f6ldon, mind kiilf6ldon tobb orszagos terjesztésii napilapban meghirdet-
ték. Barki — cég, vagy maganszemély — az arut megtekinthette.

Az arverés ,tisztasadgat” az ENSZ az arverést végz6 cég oldalanal
ellendrizte. Az arverési helységben ¢és a telepen 1év6 fegyveres ENSZ
katonadk feligyelték a rendet, és vigyaztak arra, hogy az egymassal
szemben &ll6 felek érzelmeiket a helyszinen ne juttathassak kifejezésre.
A licitalok oldalan 1évo esetleges Osszejatszassal, visszalépés kikény-
szeritése, sth. az ENSZ nem foglalkozott.

Az arverés tobb ,,lot”-ban, azaz csomagban tortént. A lot-okat,
azaz a csomagokat az ENSZ alkalmazottak raktak 6ssze, ennek 0ssze-
tételén az drverést végzd cég nem viltoztathatott. Erre példa: 1 lotban
volt 10 db négykerék meghajtast dzsip, ebbdl 4 db totalkaros roncs, 3
db erésen sériilt, de javithato, és 3 db 95 %-os miiszaki allapotu. Az
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arakra jellemz6 volt, hogy mig az elsé fazisban a 95 %-0s jarmi ara
24.000 $ volt darabonkeént, addig itt mar ezt az egész lot-ot 15.000 $-on
kialtottak ki. (Ebben az esetben a leiitési ar 30.000 $ korul volt!) Egy
masik példa: egy Szlovén gyartasu lakokonténert az 1. fazisban 2700 $-
ért akartak értékesiteni, az arverésen mar 50-100 db-os lot-okban kinal-
tdk a vevéknek és a darabonkénti atlagar a 100-150 $-t nem haladta
meg. Itt is a lot ugy volt dsszerakva, hogy 100 db-bol kb. 10-15 db volt
hasznalhat6 az eredeti rendeltetésnek megfeleléen — Kis javitas, takari-
t&s utan; kb. 25-30 db kizardlag hulladék vasnak volt hasznélhato, mig
a maradékot csak egy nagyon alapos felujitas utan lehetett volna hasz-
nalni.

Az arverések csak néhany napig tartottak, gyorsan rendezetten
Sfolytak. Taldn célszerii megjegyezni néhdny sajdtossagot is:

* Minden esetben az ,,as is; where is; accepted” volt a szerz6dé-
ses feltétel, ami a magyar ,,megtekintve, ismerve, ab telephely”
feltételként értékelhetd;

* Minden tételt meghirdettek ,,aruként”, az hogy hulladék — ma-
sodlagos nyersanyag — lett az arubdl, ez nem az arverést vezetd
dontése volt;

® A jelentkezOk legnagyobb megdobbenésére a licit csak felfelé
ment, lefelé soha;

® Ha a licitre nem volt jelentkezd, lefelé nem ment a licit, az arut
az arverést vezetd cég sajat hasznalatra vette meg.*

A nyertesnek 48 éran belil 20 % foglal6t kellett letenni a tulajdon-
jog biztositasahoz, majd 1 héten belll ki kellett fizetnie a teljes arat, és
rendeznie kellett a hatdsagi papirokat. Ha nem fizetett, elveszitette a
foglalot, ha nem szallitotta el id6ben az arut, akkor kotbért kellett fizet-
ni, és csak ennek rendezése utan hagyhatta el az &ru a telephelyet.

% A motorkerékparokra a magyar vallalkozok darabonként 500 $-nal tébbet
nem akartak adni, mert els6 nekifutasra az ENSZ alkalmazottak nem talaltak
az indit6 kulcsokat. A kikialtasi ar 600 § volt. Miutan a jelenlévé magyarok
nem sz6ltak semmit, az arverést vezetd cég sajat részre megvette az egész lot-
ot. A magyarok elképedésére késébb a kulcsokat megtalaltak egy ENSZ rak-
tarban, Brindisi-ben, és a teljes arut eladtdk a Kamerun-i rendérségnek 850
$/ab telephely aron!
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A fegyveres ENSZ katonasag/6rség biztositotta, hogy kizardlag a
meglévé okmanyok birtokaban 1éphessen ki aru a két telephelyrol.

Végezetul is megallapithatd, hogy az &rverés a két helyen sikere-
sen lezajlott, habar a folyamatot 6 honapra tervezték, a sziikséges ido
— mire a két repiildteret a horvdt hatésdagoknak visszaadtak — 0sszesen
10 honap volt.

Kovetkeztetések, javaslatok

Utdlag elemezve a két bazis arukinalatat és az ertekesitésben
megvaldsitott rendszert, az alabbi kovetkeztetések vonhatok le:

1.) Az ENSZ képtelen volt felmérni az aukcioihoz realisan szik-
séges anyagok mennyiségét, fajtaszeriiségét és tigy tlinik, hogy
elosztas modjat is. Nehezen érthetd, hogy miért érte meg
Kambodzsabdl elhozni Eurdpaba az 1,5 kVA-es benzines —
vadonatuj! — aggregatokat, ahelyett, hogy ott a régiéban pro-
baltak volna meg eladni. A motorkerékparokat Szomaliai akci-
6hoz szerezték be, majd a Sinai-félsziget érintésével keriltek
Eurdpaba.

2.) Ugy tiinik, hogy az egyes aruk értékének, realis piaci forgalmi
aranak a szintje és a New York-ban vezetett kdnyvelési adatok
kdzott nagyon nagy a kiilénbség. Azonban lathatéan egy toll-
vonassal megoldhaté volt a ,,kdnyvelési adat” és az értékesité-
si bevétel kozott kalkulalhatd ,,vagyonvesztés™?®®.

3.) Magyar cégek is gondolkodtak, hogy megpéalyazzak az ,,arve-
globalis kapcsolatokkal, komoly tékével és kockazatvallalasi
készséggel rendelkezd cég tud csak sikeresen egy, a fentiekben
leirt feladatot végrehajtani.

Meg kell emliteni, hogy az egy tulajdonosu, de két énallo val-
lalat, a feladatot hianytalanul végrehajtotta. A — nem hivatalos
forrashol szarmazo6 informéciok szerint — vallalasat, tehat az
ENSZ részére a 4 millio$-t befizette. A sajat értékesitésre at

1> Az ENSZ legnagyobb befizetéje az USA, pénziigyi vezetése, élén az elnok-
kel, évek 6ta tAmadja az ENSZ szinte atlathatatlan és ellentmondasos gazdal-
kodésat.
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vett arualapot, pedig féleg Fekete-Afrikaban értékesitette. Ugy
tlinik, hogy szamara is az Ugylet is nyereséges volt, az athidalo
finanszirozas megoldéasa semmilyen gondot nem okozott.

4. Talan célszerti lenne azon elgondolkodni, hogy nem lehetne-e a

fentiekben ismertetett gyakorlatot — mely szerint az arverést
végzd cég licit novekedés hianya esetén jogosult sajat részre
megvenni az arut — atlltetni a magyar gyakorlatba. Igy reali-
sabba valhatna a garantalt vagy elvart arverési bevétel mértéke,
az arverést végzO részére pedig a nyereség kalkulalasa és a
kockazat realisabb elézetes felmérése is.

Felhasznalt irodalom:

1.

2.

Alapvetd tények az ENSZ-r6l; a Basic Facts about the United
Natons; kiadvany forditasa, kiadta a Magyar ENSZ Téarsasag.
2000; ISBN 9638506879.

A szerz6 sajat munka-jegyzetei az adott terlileten 1997-1999
kdzott végzett munkarol.



SZAKTORTENET

ANEMET LEGIDESZANT FEGYVERNEM
ALKALMAZASANAK, SZERVEZETENEK ES
HADITECHNIKAI ESZKOZEINEK FEJLODESE

(1933-1945)
. RESZ.

Turcséanyi Kéroly — Hegediis Erné:*

Bevezeto gondolatok

A tanulmany a haditechnikai eszkozok fejlodését vizsgalva elemzi
a német légideszant fegyvernemet, létrehozasatol a masodik vilagha-
bord végéig. A vizsgalat elvi alapjat a haditechnika, a harceljarés és a
katonai szervezet Osszefliggéset feltdré hadtudomanyi torvényszerii-
ség? képezi.

A tanulmdny elsé részében (1. RESZ.) a harceljaras elméleti
alapjait és a légideszant fegyvernem jelentosebb hadmiiveleteit és al-
kalmazdsi tapasztalatait mutatjuk be. A hadmiiveleti elmélet leirdsé-
val parhuzamosan annak a két német katonai teoretikusnak a mun-
kassagat is ismertetjik, akiknek a legmarkansabb szerepe volt az Uj
fegyvernem alkalmazasi elveinek kidolgozasaban.

Masodik lépésként (11: RESZ.) részletesen ismertetjilk a német
légideszant csapatok felszerelését és fegyverzetét. Tovabba a német lé-
gideszant fegyvernem szervezeti struktirajanak valtozasait elemezziik.
Végezetll a haditechnika, a harceljaras és a szervezeti valtozasok te-
riletére vonatkozé kovetkeztetéseket fogalmazzuk meg.

! Prof. Dr. Turcsanyi Kéroly mk. nya. ezredes, ZMNE tanszékvezetd egyetemi
tanar.

Hegedtis Erné szazados, MH Haditechniai Ellato Kozpont.

2. Dr. Turcsanyi Karoly: Az ember — haditechnika rendszer a tudomanyos
technikai forradalomban, Honvédele, 1988/8. sz. 83-93. o.
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A NEMET LEGIDESZANT FEGYVERNEM ALKALMAZASI
ELVEI ES JELENTOSEBB HADMUVELETEI

1. A német légideszant hadviselés hadmiiveleti elméletének
és harceljarasainak létrejotte

A német nagyvezérkar valamikori fonioke, Alfred von Schlieffen
tabornok mar egy 1889 évi, francia bemutato ejtoernyos ugrds kap-
csan felismerte, hogy az ejtéernydzés uj dimenziot nyithat a harca-
szatban. A harmincas évek elején néhany német tiszt — egyuttmakodés
keretében - myomon kévethette a nagyméretii légideszant-alakulatok
létrehozasat a Szovjetunidéban. Ennek ellenére a német légideszant
csapatok fejlesztése késett, és Iényegében csak 1936-ban indult meg.

A német katonai teoretikusok kozil két személyt érdemes megem-
liteni a légideszant csapatok alkalmazasi elméletével kapcsolatban. A
korszerli gépesitett habori elméletét német részrél kidolgozo Heinz
Guderian munkaiban érintélegesen fellelhetd a légideszant, amely a
harckocsi csapatokat tdimogato 1égierd harceljarasanak egyik elemeként
jelent meg. A légideszantok harceljarasanak részletes kidolgozasat Kurt
Student végezte el, aki viszont nem illesztette szélesebb elméleti kere-
tek kozé az 0j fegyvernem tevékenységét. A német légideszant hadvise-
1és fejlodésének vizsgalata szempontjabdl a két katonai teoretikus egy-
mast kiegészitd munkassagat tehat egyiitt érdemes vizsgalni.

Heinz Guderian vezérezredes 1888-ban szuletett Kulmban, kato-
nadinasztia tagjaként. A kadétiskolat kovetéen elsé szolgalati helye
egy vadaszzaszldaljnal volt. 1911-ben radios tanfolyamot végzett, igy
1913-ban mar jelzbtiszti beosztasban teljesitett szolgalatot az 5. lovas-
hadosztalynal. Az els6 vilaghabort évei alatt a lovashadosztalytol a 4.
hadsereg radios felderit6tiszti beosztasaba keriilt, igy 1égi felderitési ak-
ciokban is részt vett. A mozgékony lovassag, a légierd és a radio adta
lehetéségek felismerése ekkortdl alapvetden meghataroztak a fiatal tiszt
gondolkodasmaodjat. 1917-ben elvégezte a vezérkari tanfolyamot, majd
a fedett nagyvezérkarhoz osztottdk be szolgalatra, ahol a motorizécio
lehetdségeinek vizsgélataval biztak meg. A huszas években a német-
szovjet katonai egyiittmiikodés keretében a Szovjetunidban tanitott,
emellett szovjet tisztekkel — koztik M. N. Tuhacsevszkijjel — egytt-
miikodve részt vett a pancélos fegyvernem harceljarasainak kidolgoza-
séban. 1934-ben a gépesitett csapatok feliigyeldje, 1935 és 1938 kozott
a 2. pancélos hadosztaly parancsnoka volt. 1936-ban vezérérnaggya
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léptették eld, majd 1938-ban kinevezték a pancélos csapatok feltigyelo-
jévé. A lengyelorszéagi hadjaratban, majd a Franciaorszag elleni had-
miiveletekben pancélos csapataival elért teljesitménye alapjan 1940-ben
vezérezredessé 1éptették elé. Pancélos csoport parancsnoki mindségé-
ben vett részt a ,, Barbarossa hadmiivelet” végrehajtasdban. 1943 mar-
ciusatol a pancélos csapatok fé6szemléléje, majd 1944 juliusatol a sza-
razfoldi hader6 vezérkari fondke volt.

Guderian elméleti munkassaga alapjaban véve a korszerii gépesi-
tett hadviselés harceljarasainak kidolgozasara iranyult. A kérdés vizsga-
latdhoz mindenekelo6tt érdemes Gsszehasonlitani a harmincas évek k-
16nb6z6, a korszeri gépesitett hadviselésre vonatkozd elméleteit. A brit
és a szovjet harckocsi csapatok alkalmazasi elméleteire és struktara-
jdra a feladatok szerinti tagozodds volt jellemzé: a harckocsik egy ré-
szét — megfelel6en kialakitott nehezebb tipusokat — a gyalogsag tamo-
gatasa céljabol kivantak alkalmazni, mig a harckocsik masik részét —
gyorsan mozg6 konny(i harcjarmiiveket — az ellenség mélységében ter-
vezték bevetni. A spanyol polgarhabor( bizonyos foku elbizonytalano-
dast okozott a szovjet harckocsi alkalmazési elvekkel kapcsolatban. A
mélységi harcra szant konnyii harckocsik 0nallo alkalmazésat és a
mélységi miiveletet a szovjetek ekkortol elvetették a pancéltérd agyuk
okozta magas harckocsi-veszteségek miatt®. Eqy ideig inkabb a harcko-
csik gyalogsagi tAmogatd szerepét fogadtak el. Guderian, a német teo-
retikus éppen ellentétesen reaglt a spanyolorszégi h&borl tapasztalatai-
ra. Véleménye szerint a harckocsi csapatok egészét gyors, az ellenség
mélységében végrehajtott onallo miiveletekre kell felhasznalni, és nem
szabad gyalogsagi timogaté feladatokra elaprozni. Erre a feladatra csak
megfelelden gyors harckocsik voltak alkalmasak, az ilyen célra kifej-
lesztett Pz. I1. és Pz. I1l. tipusokra igy inkabb volt jellemzé a mozgé-
konysag és a nagy tlizerd, mint a nagy szerkezeti tomeggel jard foko-
zott pancélvédettség.

Guderiannak a német harckocsi csapatok alkalmazésara vonatko-
z6 elméleteit vizsgalva — dsszehasonlitva azt mas orszagok harceljara-
saival — kijelenthetjiik, hogy igen nagymértékben szamolt a l1égieré ta-
mogat6 tevékenységével, amin belll szerephez jutottak a légideszant
csapatok is. A nagy mélységben, 6nalléan tevékenykedd harckocsi csa-
patok szdmdra a haboru elsé szakaszaban — megfelel Onjaro tlizérség
hianyaban — a légieré biztositott egyfajta hatékony ,,tlizérségi tamoga-

 Bombay — Gyarmati — Turcsanyi: Harckocsik 1916-t6l napjainkig, Zrinyi,
Budapest, 1999. 143. o.
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tast.” Habar a német haderé mar a szovjet-német egyiittmiikodés évei-
ben megkezdte a harckocsik és repiildgépek egyiittmitkodési eljardsai-
nak kidolgozasat, a valodi attorést a spanyolorszagi tapasztalatok hoz-
tak. A spanyolorszagi haboruban vivott harcokban a pancélosok és re-
ptldgépek Osszehangolt alkalmazasa, illetve a repiildgépek pancélos
kotelékek elleni alkalmazésa igen eredményes volt. A harcban a szaraz-
foldi haderd és a légierd kozott allando és szoros kapcsolat allt fenn,
mivel a gépesitett csapatok minden szervezeti szintjén létrehoztdk a
megfelel$ repiilésiranyitd csoportot.* A kialakuld német ,,villamhabo-
ris” hadmiveleti elvek legfontosabb eszkdze a pancélosok és a zuha-
noébombazok szoros egylittmiikddésben végrehajtott tevékenysége volt,
amellyel megteremtették a nagymélységli védelem attérésének lehetd-
ségét, és a pancélos csapatok onallé mélysegi tevékenységének feltét-
eleit. A Luftwaffét a német szarazfoldi hader6 1j tipust, nagy
Iégitdmogatas-igényii harceljarasanak megfelelden egyfajta taktikai 1é-
gierove fejlesztették, melynek {6 feladata a szarazf6ldi harctevékenység
kdzvetlen tamogatasa. A német légierd foldi tamogatd képessége ennek
fliggvényében a spanyol polgarhaboruban - és azutén is - fokozottan
fejlédott. Ebben a habortban vetették be elszor a pontcélok lekiizdésé-
re kivaloan alkalmas Junkers Ju-87 tipust zuhanébombazét, illetve itt
nyert teret a gépagyukkal és bombakkal egyarant felszerelt Henschel
Hs-123-as csatarepiildgépek alkalmazasa is. Nagy jelentOsséget tulaj-
donitottak annak, hogy az egész légierd részt vegyen a szarazfoldi
hadmiiveletek tamogatasaban. A légierd ilyen nagymértékii és Gssze-
hangolt timogat6 tevékenysége valdban lehetové tette a gépesitett csa-
patok szamara az 6nalld és hatékony mélységi hadmiiveletek végrehaj-
tasat.

Heinz Guderian a korszerl gépesitett hadviselés elméletérél széles
korti publikacios tevékenységet folytatott, és szamos cikket jelentetett
meg kiillonb6z6 szakfolydiratokban. A gépesitett hadviseléssel kap-

* A repiilSvezetési torzsnek a szarazfoldi haderd timogatasara kijeldlt repiils-
er6t kellett iranyitania. A szarazfoldi parancsnoksagoknal egy repiil6-hirado-
osztaggal egyiitt jelen volt a 1égierd dsszekoto tisztje, aki folyamatosan tajéko-
z6dott a foldi és az ellenséges légier6 helyzetérdl, a sajat repiil6k harctevé-
kenységérdl, és az informéaciokat a végrehajtando feladatokkal egyutt a repils-
csapatok torzsének jelentette. A szarazfoldi csapatoknal mozgd repiildiranyitd
csoportokat allitottak fel, amelyek az arcvonal mentén helyezkedtek el és al-
lando 6sszekattetést tartottak a levegében 1évo repiildkotelékekkel. Folyamato-
san tajékoztattak a foldi harchelyzetrdl és biztositottak a repiildgépek célrave-
zetesét.
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csolatos elképzeléseit 1937-ben megjelent ,,Achtung-panzer!” cimii
konyvében tarta a legrészletesebben a nyilvanossag elé. Guderian eb-
ben a mivében — a harckocsi hadviselésre vonatkozo, fentiekben mar
vazolt ujszeri elvei mellett — emlitést tesz a légideszant fegyvernem
harctevékenységérdl is. Megemliti a szovjet haderd 1égideszant harcel-
jarasat, melynek keretében a gépesitett erdkkel egylittmikodo légierd
wejtoernyos lovészek fedezete mellett légi uiton szdllitott csapatokat jut-
tat az ellenség hatéba, hogy megakadalyozzak a tartalékok beavatko-
zasét, illetve, hogy a foldi csapatok altal atkarolt ellenséget teljesen
bekeritsék.”® Guderian emlitést tesz arrdl is, hogy a szovjetek konnyii
pancélosokat is deszantoltak nagy gyakorlataikon. Azt is leirta, hogy a
légideszant fegyvernem felallitaséat tobb orszag hadereje megkezdte, al-
kalmazasuk mddszerei azonban még nem kiforrottak. Ugyanakkor
megfogalmazta azokat a légier6vel kapcsolatos altalanos elvarasokat,
amelyek a harckocsi csapatok tAmadasanak tAmogatasa kapcsan mertil-
nek fel. A ,légiharc erdk feladata elsésorban az ellenséges tartalékok
feltartoztatisa.” A ,,légiharc erdknek dontd pillanatban be kell avat-
kozniuk a foldi harcba.”® A légierének a pancélos attorés helyére
igyekvo ellenséges tartalékok megallitasa és a gyalogsag, illetve a ti-
zérség korleteinek romboléasa mellett feladata a ,,vasuti és kozuti kozle-
kedés, a parancsnoki harcéllaspontok, valamint a hiraddrendszer bé-
nitasa.” Ugyanakkor ezekkel a célpontokkal kapcsolatban megjegyzi:
»tudataban kell lenniink azonban annak, hogy milyen nehéz a légi
tamadas Kicsi, jol alcazott vagy mozgd célok ellen.” Az ilyen jellegii
célpontok tdmadéséara tartja kilondsen alkalmasnak Guderian a légi-
deszant csapatokat. Véleménye szerint a légier6 ,,a fentebb vazolt fela-
datokat a tdmado ejtéernyds és leszdllé csapatok bevetésével még ala-
posabban és hatdsosabban tudja megoldani. Viszonylag csekély erok
a legkellemetlenebb modon képesek késleltetni a pancélozas nélkdli

5 Guderian, Heinz: Riad6! Pancélosok! A pancélos fegyvernem fejlédése, har-
caszata és hadmiveleti lehet6ségei. Kossuth, Budapest, 1999. 171. o. A légide-
szant csapatok szervezésének els6 1épcsdje az ejtbernydvel ledobhatod 16vész,
azaz ejtéernyds lovész alakulatok felallitasa volt. A tovabbi szervezetfejlesztés
eredményeképpen létrejottek az ejtéernyds tiizér, ejtéernyds miiszaki, stb. spe-
cialis képességekkel rendelkezd tamogatd és biztositd ejtdernyds alegységek
is. Habdr az ejtdernyds lovész kifejezést Heinz Guderian is hasznlja, a tovab-
biakban alkalmazasatol eltekintiink, és az altalanosan alkalmazott szaktermino-
logianak megfelelden az ejtdernyds 10vész alakulatokat ejtéernyds megneve-
zéssel targyaljuk.

® Uo. 231. 0.
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tartalékok beavatkozdsat. Elfoglalhatnak fontos pontokat a védok
hatorszagdban, berendezhetnek tAmpontokat és ellat6 bazisokat a ta-
mado pancélosok szamdra. A pdancélosokkal egyiittmiikodve érzéke-
nyen zavarhatjak és rombolhatjak az ellenség hatsd dsszekottetéseit és
létesitményeit. Bizonyos koviilmények kozott repiildtereket is elfoglal-
hatnak.”” A ,,Légierd és a pancélosok” cimii fejezetben Guderian is-
mételten hangsulyozza az ellenséges mélységben tevékenykedd pancé-
los csapatok, a légierd, és a légideszant egyiittmiitkodésének fontos-
sagat. ,,A légiharcerdk, légi uton szallitott, leszdllo és pancélos csapa-
tok kerllnek egyuttes bevetésre annak érdekében, hogy mélyen az el-
lenség hatorszagaban gyorsan megtorjék az ellenallast.”® Guderian-
nak tehat széles kori és konkrét elképzelései voltak a 1égideszant fegy-
vernem alkalmazasi lehetéségeivel kapcsolatban, amelyek kozil talan a
pancélos csapatok és a légideszant egyiittmiikodésére vonatkozo részek
a legfigyelemreméltobbak. A légideszantok ellenséges erdk bekeritésé-
ben, pancélos csapatok utdnpotlasaban és repiildterek elfoglalasaban
betdltott szerepe jol illeszkedett a Guderian altal kidolgozott nagy
mélységli, gyors harckocsi-miiveletek koncepcidjahoz. Ugyanakkor azt
is hozzateszi, hogy a légideszant fegyvernem ilyen jellegii alkalmazasa
még csak elméleti szinten valdsult meg a német haderében.

Guderian a korszerti gépesitett hadviselés részeként megfogalmaz-
ta a légier6vel és a légideszantokkal szemben tamasztott kovetelmé-
nyeket, leirta ezek alkalmazasi lehet6ségeit a harcban. Ugyanakkor
csak altalanossagban, egy, a harckocsi csapatok harcat tdmogatd
fegyvernemként irt a légideszant csapatokrol, és nem tért ki azok
harceljarasanak részleteire. Ezt az aprolékos kidolgoz6 munkat végez-
te el Kurt Student.

Kurt Student vezérezredes 1890-ben sziletett Neumarktban, kis-
birtokos csalad fiaként. A potsdami kadétiskola, majd a Lichterfeldi
katonai akadémia elvégzése utan 1910-ben kezdte meg katonai szolga-
latdtt a Wartenburg gyalogezrednél, ahonnan nemsokara atkerilt egy
hegyivadasz alakulathoz. Az els6 vilaghaboru kitorését kovetéen pilo-
taképz6 tanfolyamra kiildték. Studentbdl sikeres vadaszpilota valt, igy
1916-ban egy vadaszezred parancsnokava nevezték ki. A haboru utén a
fiatal ezredparancsnok a rejtett 1égieré minisztériumba keriilt. Feladat-
ként a vitorlazorepiil6-képzés megszervezését tiizték elé felettesei, ami

"Uo. 233-234. 0.
8 Uo. 247. o.
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ebben az idGszakban a pilotaképzés egyetlen lehetésége volt. Studentet
néhany évvel kés6bb a Szovjetunidba vezényelték, ahol a német-szovjet
katonai egyiittmiikddés keretében 1924 és 1928 kozott® részt vett a lé-
gierd 0j harceljarasainak kidolgozasaban. Ezekben az években szerzett
eloszor tapasztalatokat a légideszant csapatok terén, latva a szovjet Ié-
gideszant fegyvernem kifejlesztésének els6é 1épéseit. Nagy hatast gya-
koroltak rd a szovjet deszant-vitorlazo kisérletek. A Szovjetuniobdl
visszatérve néhany évig egy hegyivadasz alakulat zaszl6alj-parancs-
noka volt. Az 1933-as politikai fordulat utan, amikor megkezdddott a
Luftwaffe intenziv fejlesztése, Student képességeire is igényt tartottak a
repiiléalakulatok felallitasa teriiletén. Nem sokkal kés6bb, 1935-ben ez-
redessé Iéptették eld, és megbiztak a rechlini Repiilokisérleti Kézpont
vezetésével. A légierd parancsnoksidgon 1938-ban dontés sziiletett egy
légideszant hadosztaly felallitasarél, ami voltaképpen a fegyvernem
felallitasat jelentette. A feladatra Studentet jel6lték ki, aki egyarant
rendelkezett tapasztalatokkal a l1égierd, a konnyligyalogsag és a hadi-
technikai fejlesztés terilletén. O vezette a hdabori folyamdn végrehajtott
nagyobb légideszant akciokat: a nyugat-eurdpai hadjarat légideszant
miiveleteit és a krétai deszant-tamadast. Késobb, az 1943 folyaman fel-
allitott 1égideszant hadosztalyokbol ejtéernyds hadsereget szerveztek,
ennek parancsnoka szintén Kurt Student volt, ekkor mar vezérezredesi
rendfokozatban.

A német légideszant csapatok harceljardsanak problematikajaval
Student 1938-ban talalkozott el6szor, amikor megkezdte az els6 1égi-
deszant hadosztaly felallitasat. Ekkor alapvetéen két, egymassal ellenté-
tes nézet 1étezett a német haderdn bellll a légideszant csapatok harcelja-
rasaval kapcsolatban. A kovetkez6 évek folyaman Studentnek — lega-
labb részben — egységesitenie kellett a szarazfoldi haderénem és a
1égierd kezdeti szervezési staidiumban 1év6 1égideszant alakulatainal ki-
alakult, egymassal szoges ellentétben 1év6 harceljarasokat. A légierd
szakértéi — a repiil6gépen szallitott ejtdernyOs erdkre tamaszkodva —
tobb, kisméretii ejtdernyds csoport ledobasat javasoltak, amelyek nagy
teriileten bénithatjak az ellenség vezetési rendszerét, utanpotlasi és hir-
kozlési vonalait. A 1égierd az ejtéernyds fegyvernem szamara alapveto-
en egy kiilonleges hadviselés jellegii harceljarast javasolt, amely egyes
kiemelt célpontok pusztitasat, szabotazsakciok végrehajtasat, illetve
mélységi felderit tevékenységet foglalt volna magéba. A Luftwaffe

% Mrazek, James E.: Fighting Gliders of World War I1. St. Martin’s Press, New
York, 1982. 35. o.
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taktikai jellegli harceljarasat az ,,olajfolt taktika” névvel illették, mert
elképzeléseik szerint a ledobott csoportok a harc megvivasa folyaman
»0sszefolynak,” egyesiilnek egymassal, 1étrehozva a megfelel6 er6kon-
centraciot. Ez a harceljaras nem igényelt volna kulondsebb nehézfegy-
verzetet, elegenddnek bizonyult volna az olyan tdmogatod fegyverzet,
mint az ejtéernyOs teherkonténerekkel ledobhato aknavetd és géppuska,
illetve a csapatok mobilitasanak novelése céljabol ejtéernybvel ledobott
motorkerékpar. A technolégia mar 1938-ban rendelkezésre allt: a
Luftwaffe Junkers Ju-52-es kdzepes szallitdgépei és a kifejlesztett ej-
téernyok képesek voltak kiszolgalni a 1égierd altal javasolt harceljarast.
A légierének igy nem kellett kiillonosebb modositasokat és fejlesztése-
ket végrehajtania haditechnikai eszkdzparkjan.

A szarazfoldi haderd azonban gyokeresen masképp gondolkodott a
légideszant csapatok alkalmazasarol. Elképzelésiik szerint a Iégideszant
fegyvernem inkabb a hadmiiveleti, mintsem a harcészati szinten kell
megvivja harcat: sikerének kulcsa a megfeleléen nagy 1étszamu alkal-
mazas, egy megadott helyen koncentralva, megfeleld nehézfegyverzet-
tel megerGsitve. A szarazfoldi haderd tehat nem egy kommandoé vagy
kiilonleges hadviselés jellegii, szakaSz-szazadszintii harceljarast képzelt
el, és nem is egy konnyligyalogos alakulatot kivant bevetni, hanem
sokkal inkdbb a hagyomanyos szarazfoldi harcaszat 1égi ton torténd
athelyezését kivanta megvalositani az ellenség mélységébe, lehetbleg
annak teljes fegyverzetével. Ez az igény elméletileg teljességgel jogos
volt, azonban 1938-ban még csak elképzelés maradt, mivel ilyen meny-
nyiségii és tomegll €léerd és haditechnika deszantolasa ekkor még nem
volt lehetséges. A szarazfoldi hader6 ,,feladta a leckét” a szallitd repu-
16gépeket tervezd konstruktéroknek, mivel maximalis igényekkel 1épett
fel: a mindenkor rendelkezésre allé legnehezebb haditechnikai eszko-
z0k — harckocsik és pancéltord agyuk — légi szallitasara is igényt tartott.
Ilyen tomegii technikai eszkozt természetesen csak leszalld madszerrel
lehetett a célteriiletre juttatni, ami a szallitd repiildgépek és a vitorlazo
repiilégépek 10j, nagy teherbirasu tipusainak kifejlesztéséhez vezetett.
Ebben az értelemben fogalmaztdk meg a Junkers Ju 52-es kozepes
szallito repiildgép valtotipusanak miiszaki kovetelményeit. Az 0 szalli-
to reptil6gép és vitorlazo tipusok megjelenésére azonban egészen 1940-
41-ig kellett varni, de — alaposabb technikai elemzés utan talan ki-
mondhatd — soha nem sikerult igazan kielégiteni a nehézfegyverzet 1égi
szallitasara vonatkozo igényeket. Addig a meglévé szallitorepiil 8-
kapacitasra épitve jeldltek ki egy szérazfoldi hadosztalyt, hogy az légi
szallitasi feladatokat gyakoroljon a légideszant feladatok végrehajtasa
érdekében.
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Student tdbornok tehat két egymasnak latszolag ellentmond6 har-
caszati elképzelés kozott orlodott. A 1égierd a mar meglévd szallitasi
kapacitasaihoz igazitotta a légideszant fegyvernem harceljarasat, ugya-
nakkor hasonlé merev hozzaallast tanusitott a szarazfoldi hader6 is, ami
komplett alakulatait kivanta szallitani lehetéleg a teljes fegyverzettel.
Student a Luftwaffe ejtéernyés hadosztilyanak kinevezett parancsno-
kaként a fenti két elképzelés kozelitésével probalkozott.’’ Leszogezte,
hogy a kommando jellegili vallalkozasok kockazati szintje igen magas,
az ilyen csoportok konnyen, rovid id6 alatt felszamolhatok, igy nehéz
Oket tamado csapatokkal felmenteni. Ezért Student nagyobb méretii ej-
tderny6s alakulatok ledobésat szorgalmazta, az ejtdernyds technologia
keretei kozott lehetséges legnehezebb fegyverzettel — példaul ejtder-
nyé6vel ledobott konnyii agyukkal — tamogatva. A koncepcié megvaldsi-
tasa érdekében Gsztondzte nagy teljesitményii, ugyanakkor kis tomegii,
ezaltal ejtéernydvel ledobhatéd tiizérségi eszkozok kifejlesztését, hogy
az ejtéernyds hadosztaly a szarazfoldi alakulatokhoz merhetd tizérségi
tdmogatassal rendelkezhessen. Ugyanakkor Iépéseket tett egy l1égi ro-
hamezred felallitasara, amelyet konnyti vitorlazogépekkel szereltek fel.
Ezek a gépek jol kiegészitették a hadosztaly ejtéernyds alakulatainak
harctevékenységét, mivel a gépen szallitott rajt koncentraltan, a szét-
szOrodas veszélye nélkil voltak képesek eljuttatni egy-egy kiemelt cél-
ponthoz. Habéar a Student altal kialakitott harceljaras szamos ponton a
szarazfoldi haderd javaslatain nyugodott, mégis az ,,olajfolt taktika”
képezte alapjat, ronamdeszant-vitorlazokkal és timogatd fegyverzettel
kiegészitve. Ugyanakkor sokat tett annak érdekében is, hogy a szaraz-
foldi hader6 altal kijelolt, a 1égi szallitast gyalogsag feladatait ellatni
hivatott hadosztaly harcaszati rugalmassagat megnovelje. Ennek a had-
osztalynak az allomanyat szallito repiilégépeken juttattak volna el az ej-
toernyOs csapatok altal elfoglalt leszallohelyekre. Annak érdekében,
hogy nehéz fegyverzet — harcjarmiivek és nehezebb tiizérségi eszk6zok
— is deszantolhatd legyen, illetve azért, hogy a leszall6 zona ne csak az
elfoglalt repiilétercken, hanem barmely alkalmas terepszakaszon Kije-
161hetd legyen, Student nagy kapacitasu szallité vitorlazogépek alkal-
mazasat javasolta. Nem érezte rangon aluli feladatnak, hogy a szallitd
vitorlazogépek alkalmazasanak lehetdségeit megvitato technikai jellegii

19 McNab, Chris: Fallschirmjager: A német ejtéernyds — haderd képes torténete
a Il. vilaghabortban. Hajja és fia konyvkiadd, Debrecen, 2000. 15. o.
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értekezleteken és bizottsagi megbeszéléseken lehetdleg minden esetben
személyesen is részt vegyen.™

Kurt Student tehat nemcsak a légierd ejtdernyds hadosztalyanak
harceljarasat kozelitette a szarazfoldi haderd légideszant alkalmazasrol
vallott elképzeléseihez, hanem a szarazfoldi haderd 1égi szallitassal
kapcsolatos probléemait is igyekezett megoldani, képességeit rugalma-
sabba tenni ezen a teruleten. A 1égier és a szarazfoldi haderd 1égide-
szant harceljarasrol vallott kiilonb6z6, egymassal ellentétes elképzelé-
seinek kozelitése mellett Student egyik legf6bb érdeme az volt, hogy
egy ,,vagy-vagy” tipust dontés helyett egy ,,6s” jellegli megkozelitést
alkalmazott. A német haderd nyugat- eurdpai hadjarata folyaman al-
kalmazott 1égideszantok miveleteit az ejtdernyds és a 1égi szallitasu
hadosztaly altalaban kdzdsen hajtotta végre. Kialakult tehat egy egymas
harctevékenységét tamogatd, Osszetett harceljaras, ahol az ejtéerny6s
csapatok bevetését minden esetben a 1égi szallitasti er6k alkalmazasa
kovette. A két, egymastdl jelentds mértékben kiilonb6z6 harceljarasbol
Student egy harmadikat hozott létre. Ez kikiiszobdlte az alkoté kompo-
nensek gyengeségeit, és kiemelte elényos tulajdonsagaikat, mivel
megmaradt az ejtéernyds erdk leszallohellyel kapcsolatos viszonylagos
érzéketlensége, ugyanakkor elényként jelentkezett a 1égi szallitasu erok
nagyobb mennyisége és nehéz fegyverzete. Ezt a folyamatot — a harcel-
jarasok kozelitéset és kombinalasat, valamint a légideszant fegyvernem
mindkét tipusanak hadosztaly szintli 1étrehozasat és specialis fegyverzet
rendszeresitését — Student 1938 tavaszatol 1941 tavaszaig bezardlag
»levezényelte”. Az egységes harceljards megteremtésére iranyulé fo-
lyamat lezarasat — a 1égideszant hadviselés foprobajat jelentd nyugat-
eurdpai hadjaratot kovetéen — egy olyan magasabb egység létrehozasa
jelentette, amely mindkét tipust 1égideszant erdt, a 1égi szallitasu és az
ejtdernyOs hadosztalyt is magaba foglalta. A német katonai fels6 veze-
tés az 1940-es év légideszant sikereit kovetéen Gsszevonta a két 1égide-
szant hadosztalyt egy légierd alarendeltségében tevékenykedd hadtest-
be.’? Az ujonnan létrehozott hadtest ejtéernyései és 1égi szallitast
gyalogsaga ebben a gyakorlatban mar jol bevalt 0sszetett struktdraban
késziilt fel az Anglia elleni invazié 1égideszant hadmiiveleteire, kipro-
balva Uj konstrukcioju tizerségi eszkdzeit és harckocsi deszanto-lasara
is képes U szallitd vitorlazogépeit. A hadtest azonban végil ebben a

1 Lucas, James: Hitler végrehajtoi: a német hadigépezet vezetéi 1933-1945.
Alexandra, Pécs, 2000. 178. o.

12 Forty, George: A krétai csata. Hajja és Fiai, Debrecen, 2002. 43. 0.
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forméaban soha nem Kerdilt bevetésre, mivel ,,a szdrazfoldi erék vezér-
kara nem volt hajland6 egy hadosztalyt 4tadni a Luftwaffé-nak.”** Az
1941 tavaszan végrehajtott harmadik, egyuttal utolso, krétai hadmiive-
leti szintii 1égideszant bevetésnél a szarazfoldi haderénem vezetéi mar
nem is tették lehetdvé a légi szallitasu gyalogsagkent ekkorra begyako-
rolt és jol felszerelt szarazfoldi hadosztaly bevetését. Az ejtéernyds
erbk mellett — kényszermegoldasként — légi szallitasu hegyivadasz ala-
kulatokat alkalmaztak, amelyek erésen fiiggtek a repiilSterektdl. Rész-
ben ennek volt koszonhetd, hogy az ejtéernydsok csak jelentds veszte-
ségek aran vivtak ki a gy6zelmet. A krétai miivelet bénitolag hatott a
német légideszant hadviselés fejlodésére: ezutan kizardlag harcészati
szint{i bevetéseket hajtottak végre.

A légideszant harceljardssal végrehajtott kiilonleges miiveleti te-
vékenység kulén emlitést érdemel. A légideszant csapatok szervezeté-
nek, harceljarasanak és haditechnikai eszkozeinek fejlédése 1939-re
mar azt is lehet6vé tette, hogy az ebben az évben létrehozott kiilonleges
hadviselés erdk eljarasai kozott helyet kapjon a csoportok 1égi iton tor-
ténd kijuttatasa az ellenség mélységébe. A kiilonleges miiveleteket a
német haderében is az erre a célra felallitott alakulatok hajtottak végre,
amelyek esetenként alkalmaztak a vitorlazo repiilégépeket vagy ejtéer-
ny6s ugrast az ellenség mélységébe torténd behatolas céljabol. A maso-
dik vilaghdboru folyaman két, azonos feladattal parhuzamosan létreho-
zott katonai titkosszolgalat kiilonleges alakulata — a Brandenburgi
hadosztaly és a Friedenthal Kilonleges Alakulat — végzett a kilon-
leges hadviselés modszereivel végrehajtott miiveleteket. Mindkét alaku-
lat az ellenség egyenruhdjat viselte a mogottes terlileteken végrehajtott
akciok folyamén, allomanyuk kiemelkedd nyelvi képességekkel, hely-
ismerettel és idegen hadsereg ismerettel rendelkezett. Mindkét kiilonle-
ges hadviselés szervezet kotodott a légideszant harceljarashoz és a 1égi-
deszant csapatokhoz, illetve szorosan egyiittmiikodott egy-egy katonai
titkosszolgalattal.

Osszességében a német légideszant fegyvernem hadmiiveleti elve-
inek és harceljardsanak kidolgozasat 1936 és 1941 kozott Heinz
Guderian és Kurt Student teoretikusok a kor szinvonalanak megfelels-
en, részben elvégezték, emellett az elméletek gyakorlati megvalodsitasa-
hoz sziikséges szervezetek felallitasat és a haditechnikai fejlesztéseket
is irdnyitottak. A német légideszant fegyvernem dinamikus fejlesztésé-

3 Lucas, James: Hitler végrehajtoi: a német hadigépezet vezetéi 1933-1945.
Alexandra, Pécs, 2000. 178. o.
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nek egyik f6 mozgatorugoja a német tisztek egy részének Szovjetunio-
ban szerzett tapasztalata volt, tobbek kozt ez a tapasztalat inditotta a
német katonai vezetOket arra, hogy nagy tempoban fejlesszék a fegy-
vernemet. Habar a német oldalon nem hoztak létre egyetlen, integralo
Jellegii harcdszati-hadmiiveleti elméletet, amely magaba foglalta vol-
na a légideszant hadviselést is, a légideszant fegyvernem alapvetd fe-
ladatainak leirasa mégis megtalalhatd volt Guderian munkaiban, ha
nem is olyan kidolgozott formaban, mint a szovjet mély hadmiivelet
elmélete. A harcaszati szabalyzat szintjén azonban — a szovjetekkel el-
lentétben — nem jelent meg a légideszant alkalmazasa. Student tabor-
nok 1941-ig kiépitette ugyanazokat a fegyvernemi alapelemeket — ejto-
erny0s egységek, vitorlazorepiilés rohamcsapatok, 1égi szallitast erdk -
amelyeket a szovjetek is létrehoztak, sét, egyes teriileteken — mint pél-
daul a harcjarmiivek és a nehézfegyverzet vitorlazogépes deszantolasa,
specialis konnyltiizérségi eszkdzok fejlesztése — meg is eldzte a konku-
renst. A gyakorlati alkalmazés konkrét kérdéseit — amelyek kiilonb6z6
okoknal fogva nem mindig tlikrozték a német Iégideszant fegyvernem
1938 ¢és 1941 kozotti korai fejlodési korszakanak kovetkezetességét és
dinamizmusat - a tanulmany tovabbi részében elemezziik.

2. Az eészak-eurdpai hadjérat folyaméan bevetett 1égideszantok

Az 1940. aprilis 9. és majus 23. kozotti idészakban a Dania és
Norvégia elleni, szorosan osszefliggé hadmiiveletben a német 1égierd
Osszesen egy ejtéerny0ds ezred és valamivel tobb, mint két 1égi szallitasu
ezred mennyiségben dobott le, illetve szallitott ki légideszantot kiilon-
b6z6 célteriiletekre, a tamadd hadmivelet tamogatasa céljabol. A de-
szantok tobbségét azonos idopontban, a hadmiivelet megkezdésekor ve-
tették be. A Luftwaffe 1300 repiilogépe, koztiik 500 szallité repiilégép
vett részt a hadmiiveletben, amelyre a donté német légifélény volt jel-
lemz6. A légideszant bevetések soran a szallito repiilogépeket egymoto-
ros vadaszok biztositottak, a deszant altal tamadott objektumokra pedig
kétmotoros nehézvadasz repitildgépek mértek megel6z6 csapast. A 9 Ié-
gideszant bevetés folyaman hozzdvetdleg hadosztilynyi erejii légide-
szantot és nagy mennyiségii haditechnikai eszkozt vetettek harcba légi
uton. A hadmiiveletek idotartama alatt légi uton szallitott éloerd ossz-
létszama elérte a 30000 fét*, a 1égi Gton szallitott utanp6tlas dsszto-

Y A Luftwaffe a repiiléterek elfoglalisat kovetéen azonnal megkezdte a va-
dész és tAmogatd gépek lUizemeltetését, az ehhez szlikséges repiilé miszaki al-
lomanyt 1égi Gton szallitottak. Lovész ezredbdl és 1égvédelmi tiizéregységek-
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mege pedig a 3100 tonnat.”> A nehezen jarhato erdds-hegyes, hofedte
terepen, rossz id6jarasi korilmények kozott, szegényes kozlekedési inf-
rastruktura mellett végrehajtott hadmiiveletben — amelyet tébbségében
haditengerészeti deszantok, hegyivadaszok és egyéb kdnnytligyalogos
er6k vivtak — kiemelkedd szerep harult a kulcsfontossagu atjarokat és
repiil6tereket elfoglald 1égideszant csapatokra. A gyalogsag, a fegyver-
zet és az utanpdtlas szallitasa sok esetben csak 1égi Uton volt lehetséges.
A német szarazfoldi erdk itt harcold hét hadosztalyanak gsszlétszama
nem haladta meg a 80 000 f6t, és ezek is elszigetelt gocpontokban viv-
tak harcukat. A harcba vetett 1égideszant erd és a légi ton szallitott
¢l6erd illetve utanpotlds jelentds szerephez jutott a Dania és Norvégia
ellen lefolytatott hadmiiveletben. Kiilonosen igaz ez a norvégiai harcok
kezdeti szakaszara, mivel az els6 harcnapon a légi-deszantok mellett
minddssze 10000 f6 haditengerészeti deszant ért partot hat kikotdben.

A Dania elleni, 1940. &prilis 9-én megkezdett német tadmadd
hadmiivelet folyamdn, két alkalommal vetettek be légideszantot. Ezek
elfoglaltak a Falster és Seeland szigeteket dsszekotd stoerstromi hidat,
megnyitva ezzel az utat a szarazfoldi csapatok szamara Koppenhéaga fe-
I6. Megszalltak az alborgi repteret, hogy a német légier6 errél a ta-
maszpontrol biztosithassa a 1égi uralmat a térségben, lehet6vé téve a to-
vabbi 1égi tevékenységet és a 1égi szallitdsokat Norvégia felé. Mindkét
vallalkozast szazad erejli ejtéernyOs deszant vitte végbe. Az elfoglalt
repiil6térre 1égi szallitdsu csapatokat deszantoltak.

Norvégia megszallasakor, 1940. &prilis 9-én is foként a repiiléte-
rek elfoglalasa jelentette a f6 feladatot a légideszant csapatok szdmara.
A Norvégia elleni hadmiivelet a haditengerészeti és 1égi deszantok
kombinalt, egyidejii alkalmazasan alapult. A légideszant csapatok sza-
mara feladatul szabtak, hogy a haditengerészeti deszant partraszallasa-
nak tamogatéasa érdekében foglaljak el a nyugati partszakasz egyetlen
repiiléterét. A stavenger-solai repiilétérre egy ejtdernyds szazadot
dobtak le, amelyet azonban szervezett védelem fogadott. Az ejtdernyo-
sOk csak nehezen tudtak 6sszeszedni konténerekben ledobott fegyverei-
ket. Az ejtéerny0s szazad még a repteret védo erdk ellenallasi gocainak

bl allo alakulatok is érkeztek 1égi szallitassal, mint példaul a ,,Hermann GO-
ring” ezred egyes elemei. Bender, Roger James: Air Organizations of the Third
Reich: Luftwaffe. D-D Associates, California 1972. 152. o.

15 A harmadik birodalom hadviselése. Hajja és fia konyvkiadd, Debrecen,
1996. 331. 0. Nagy mennyiségii lizemanyagot is szallitottak 1égi Giton, hogy az
elfoglalt repiil6terekrol tizemeltethessenek.
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felszdmolésaval volt elfoglalva, amikor megjelent a légtérben a méso-
dik Iépcs6. A JU 52-es szallité repiilégépek a 1égi szallitasu csapatok-
bol allo, ezred erejii deszantot hoztak a harc befejezéséhez. Az ejtder-
nyOs szazad és a 1égi Uton szallitott er6 Osszegzett 1étszama elérte a
2000 f6t.* A repiildteret végiil elfoglaltak a deszant erdi, amelyek — a
légierd repiil6gépeivel egyiitt — innen Kiindulva tovabbi harctevékeny-
séget folytattak.

A tamad6 német erék a tovabbiakban az Oslo melletti Fornebu
repiilétér 1940. aprilis 9.-ei elfoglalasakor alkalmaztak légideszantot.
Két ejtdernyés szazadot vetettek be a repiilétér elfoglalasa érdekében.
Mivel a rossz iddjaras miatt az ejtéernydsoket csak késve sikeriilt le-
dobni, a repiilétér elfoglalasat nem tudtak idében befejezni. gy a ma-
sodik 1épcsé elsé leszalld JU 52-esei kemény fogadtatasban részesiltek.
A 163. gyaloghadosztaly légi uton szallitott, hozzévetdleg ezred erejii
allomanyaval egyiitt a mintegy 3000 f6 1étszamot kitevé deszant'’ a re-
piilétér elfoglalasat kovetden Oslo felé vonult, amelyet a tengeri de-
szant er6ivel egyutt el is foglaltak. A fornebui bevetéssel parhuzamo-
san, ahhoz hasonl6é deszant-tamadassal foglaltdk el az Oslo melletti
Kjeller repiiléterét is. Mindkét elfoglalt repiil6térrdl a lehetd legrovi-
debb id6n beliil megkezdték a vadasz és tamogato repiilégépek lizemel-
tetését.

A német parancsnoksag Dombas térségében vetett be szdazad erejii
légideszantot 1940 &prilis 14-én a partra szallt brit er6k és a norvég
csapatok kapcsolatfelvételének megakadalyozasa, a német csapatok be-
keritésére iranyuld Kisérlet meghitsitasa érdekében. Dombas olyan
vasuti csomopont volt a vasutvonalakkal ritk&dn ellatott orszagban,
amelynek elfoglalasa a brit erék északi és déli irany(t mozgasat is meg-
gatolta volna. Mar a ledobasnal sok ejtéernyés meghalt és megsebestilt,
mivel a légvédelmi tiizben tobb szallitogép talalatot kapott, miutan a
dobasi magassagot tul alacsonyra valasztottak meg. Ekkor még nem
rendszeresitették a fehér alcaruhat, a behavazott terileten a szlrke ru-
has katonak alcadzasa nem volt megoldott. A légideszant mar foldet éré-
se pillanataban erés norvég ellenallasba {itk6zott, és négy napos harcuk
folyaman utanpétlast sem kaptak. A deszant parancsnoka a kedvezoétlen

16 A masodik vilaghaboru torténete 1939-1945. Zrinyi Katonai Kiadd, Buda-
pest, 1981. 91. o.

" Roger Edwards: German Airborn Troops 1936-1945. Garden City, Double-
day, 1974 62. o.
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iddjarasi koriilmények, az utanpotlas hianya, a sériiltek magas szdma és
az ellenséges tlerd miatt végiil a megadas mellett dontott. Eredetileg
kitlizott feladatukat az ejtéerny6sok nem teljesitették — csekély Iétsza-
muk miatt talan nem is teljesithették - harcukkal mégis jelentds ellensé-
ges erdt kotottek le.

A Narvik kérnyéki harcokban 1940. majus 15. és 23. kdzott né-
met ejtdernyds zdszloalj bevetésére, és jelentds 1égi elldtdsi miivelet
végrehajtasara kertllt sor. Az ejtéerny6s egységek feladata a Narvik-
nal koriilzart német er6k harcanak tamogatasa volt. A deszantot majus
15-én, 22-én és 23-an dobtak, mindharom esetben szdzad erével. A de-
szant bevetésére mar korabban is sor kertlhetett volna, azonban a rossz
id6jarasi koriilmények késleltették az akcid meginditasat, majd egy
nyolc napos iddszakra elnyujtottdk a zaszloalj teljes allomanyanak be-
vetését. A megerdsitésiil ledobott ejtdernyOs zaszloalj tdmogatasa
nagyban eldsegitette a hegyivadasz ezred harcat, és a 1égi ellatas is don-
t6 fontossdgunak bizonyult, miutan a hegyivadaszok partraszallasanal a
nehéz fegyverzetet szallité hajokat a britek elstllyesztették. A Narvik-
nal harcolé er6knek igy csak a légideszant csapatoknal rendszeresitett,
Iégi Uton eljuttatott 16vegek biztositottak tiizérségi tamogatast. Az ejto-
erny6s zaszloaljjal megerdsitett hegyivadasz ezred harcat végiil siker
koronazta, mivel a beérkez6 német erdkkel megerdsitve hosszas harcok
utan elfoglaltdk Narvikot.

3. A nyugat-europai hadjarat folyaman bevetett légideszantok

A német haderé nyugat-eurdpai hadjérata jelent6s, hadmiiveleti
szint(i feladatot jelentett a német légideszant csapatok, az ejtéernyos 7.
légideszant hadosztaly és a légi szallitds 22. légideszant hadosztaly
szamara. Az 0sszesen 15000 f6 1étszamu 1égideszant eréket 250 szallitd
repiilégép, 113 futar repiilogép és 42 vitorlazd repiil6gép szallitotta.
Kdzvetlen biztositasukrol és tamogatasukrdl 600 harci repulégép, va-
dasz és kétmotoros vadaszbombazo, illetve zuhanébombazo gondosko-
dott.”® A Luftwaffe 3000 repiilégépével 2,3-szoros légi tulerében volt
az ellenséggel szemben, igy a hadmiiveletek folyaman lehetdvé valt a
légifolény kivivasa. A tdmadas megkezdesekor a 1égieré 400 km-es
mélységben mért csapéast az ellenséges objektumokra, majd &tlagosan
150 km mélységben belga, holland és francia teriileten 1év6 9 célpontra

18 Szabo Jozsef (foszerk.): Hadtudomanyi lexikon Magyar Hadtudomanyi Tar-
sasag. Budapest, 1995. 767. o.
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azonos id6ben ledobta, illetve kirakta a deszantokat, amelyeket a gépe-
sitett el66rsok tamadasanak biztositasa erdekében alkalmaztak.

A Belgium elleni tamadas folyamén, a 6. hadsereg gépesitett ala-
kulatai mozgasénak biztositdsa céljabdl alkalmaztak légideszantot
1940. majus 10-én. A 1égideszant erékre biztak a vilag egyik leger6-
sebbnek tartott er6drendszerének, az Eben Emaelnek az elfoglalasat, il-
letve az erdd altal ellen6rzott folyamszakaszon harom kulcsfontossagh
hid elfoglalasat Vroenhen, Velvezelt és Canne térsegében. Az Eben
Emael erédrendszert szarazfoldi er6kkel csak nagy véraldozatok aran,
és jelentds idoraforditassal lehetett volna bevenni. A bevetésre egy zasz-
loalj méretii légideszant csoportositast hoztak létre, amely két ejtoer-
nyds szazadot és egy vitorlazogépes rohamdeszant szdazadot tartalma-
zott 425 f6 harcolo létszammal, 30 golydszoroval, 6 géppuskaval és 4
konnyii aknavetdvel felszerelve. A zaszlGalj célba juttatasardl 42 db
DFS-230 vitorlazo repiil6gép és 8 db JU-52-es és He-111-es szallito re-
piilégép gondoskodott. A deszant tevékenységét JU-87 tipusu zuhano-
bombézdk tdmogattak. A légideszant csapatokat a feladat megoldasa-
hoz két csoportra osztottak. Az egyik, Osszesen 300 fés létszamu
csoport feladata az erdéd kozelében 1évoé harom létfontossagh hid elfog-
lalasa volt. A hidak elfoglalaséat és a hidakat biztositd beton kiser6dok
elpusztitdsat kombinalt vitorlazogépes-ejtéernyds rohamcsoportok vé-
gezték el. A hidak kozvetlen kozelében foldet éré deszant-csoportok
semlegesitették az Orséget, eltavolitottak a hidak felrobbantdsa céljabol
a hidtestre helyezett robbandanyagot, majd védelembe mentek at, és
megvédték a hidat a reakcioképpen odavont belga eréktél. A deszantok
6nallo tevékenységének idbtartama egy ora volt, amikor az eléretord
német gépesitett ékek felmentették 6ket, majd athaladtak a hidakon.

A masik légideszant csoport — mindossze 83 6 — az elfoglalt hidak
térségét lovegeivel ellendrzése alatt tartd erédrendszer f6 1étesitménye-
inek megrongalasat kapta feladatul. Az eréditményt tamadd csoport 11
vitorlazogépen kozelitette meg a helyszint, mivel az erédrendszer tete-
jén egy éppen leszalldshoz megfeleld teriiletet fényképezett le a légi
felderités. A vitorlazégépek landoldsdt kivetéen a légideszantosokbol
dllo rohamutadsz csoport két részre oszlott, és megkezdték az erdd
északi, illetve déli részének tamadasat. Specialis robbandtolteteikkel
alig tiz perc alatt hét pancélkupolas 16allast, és tizennégy 16veget sem-
misitettek meg. A kumulativ robbanotéltetek lyukakat titottek az er6d
tobb méter vastag vasbeton falan, és atszakitottdk az 500 mm vastagsa-
gu pancélkupolakat. A nehézagyuk csoveit letépte a deszantosok altal
hasznalt robbandanyag. A deszant tevékenységét zavard néhany belga
agyut a tdmogaté zuhandbombazdk semmisitették meg. A légideszant
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az eroditmény f6 fegyverrendszerének elpusztitasat kovetéen a meg-
szallt terlileten védelembe ment &t, és bevarta a szarazfoldi csapatokat,
amelyek a szintén légideszant csapatok altal ekkorra méar elfoglalt héa-
rom hidon at szinte akadalytalanul kozeledtek az erédrendszer felé. A
légideszant zaszloalj Gsszvesztesége a bevetés alatt 143 £6, ebbdl 100
sebesult volt, ami elenyészen csekély ahhoz képest, amit egy hagyo-
manyos erokkel végrehajtott timadas kovetelt volna.

A hollandiai hadmiivelet soran majus 10-én a német légideszant
csapatokat hidak és repiiliterek elfoglaldsa érdekében a 18. hadsereg
gépesitett alakulatai mozgasanak biztositdsa céljabol vetették be. A
bevetéseket a 7. ejtéernyés hadosztaly és a 22. 1égideszant hadosztaly
hajtotta végre, 6sszesen 14000 6 részvételével. A 1égideszant csapatok
meglepetésszeriien elfoglaltak a Moerdjik, valamint a Dordrecht és
Rotterdam melletti hidakat. Erre a feladatra ejtGernyds zaszloaljakat
alkalmaztak. Moerdijknél a hid mindkét oldalan bevetettek egy-egy lé-
gideszant zaszloaljat, ezek épségben elfoglaltak és megvédték a hidat.
A Dordrechtnél bevetett egy zaszl6alj nem volt elegendé a hid elfogla-
lasahoz, az ejtdéernydsoket visszaverték a hidat védo holland erdk. A je-
lentOs veszteségeket szenvedett alegység parancsnoka megmaradt erdi-
vel csatlakozott a varosban harcold német erokhoz. A Rotterdamnal
kijelolt hid elfoglalasara, és egyuttal a varos elleni tAmadas végrehajta-
sara egy ejtéernyls ezredet vetettek be, amelynek egy részét hidropla-
nok szallitottadk a hidhoz, leszéllva a folyéra. A hidat az ezred alloma-
nya elfoglalta. A repiiléterek elleni német Iégideszant bevetések
meglehetdsen nagy veszteségekkel zajlottak, mivel a norvég példakon
okulva a holland haderé 16vészalakulatokkal és 1égvédelemmel erdsitet-
te meg az orszag repiil6tereit, és felkésziilt egy esetleges ejtéernyds ta-
madasra. A heves harcok és bombazas miatt azutan a repiiléterek
olyannyira tonkrementek, hogy a tdmado légideszant csapatok masodik
hullamanak is terepre vagy utakra kellett leszéllnia. A Rotterdam mel-
letti waalhaveni repiildtér ellen intézett német légideszant tamadas so-
ran a bevetésre keriild ejtéernyds ezred heves tiizharcba keveredett a
reptér véddivel. Csak a bombazok szoros tdmogatisa tette lehetové a
masodik Iépcs6ben érkezd leszalld deszant, a 22. 1égideszant hadosztaly
1égi szallitast erdinek, két gyalogezrednek a beérkeztetését. Az ejtder-
ny6s6k 37 mm-es pancéltord 16vegeinek alkalmazasakor komoly prob-
1émat jelentett a vontatok hidnya, mivel kézi erdvel csak nehézkesen
mozgathattak az eszkozoket. A valkenburgi repiildtér bevételekor az
ejtoerny0sok alkalmazasa ugyan sikeresnek bizonyult és a repiil6teret
gyorsan elfoglalta a deszant, de a légideszant masodik hulldméanak, a
1égi szallitdsu eréknek a bevetésére a reptér nedves, puha talaja miatt
mar nem, illetve csak részben kerllt sor. Vildgossa véltak a polgéri re-
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piildgépbdl katonai szdllitogéppé dtalakitort JU-52 Korlatai. Nem sike-
rilt a légideszant hadmiivelet idOtartamara biztositani a megfeleld
légifolényt sem, igy komoly problémat jelentettek a holland vadaszok.
A szarazfoldi er6k beérkezése pedig késett az eredeti tervhez képest,
ami ismét csak megnehezitette a védelembe kényszerllt légideszant
mikddését. Az ypernburgi reptéren komoly veszteségekkel jart a
ujoncnak szamito 2. ejtéernyds ezred alegységeinek bevetése. A ledo-
bott ejtéernyds zaszloaljak rossz helyen értek foldet, és igy komoly
veszteségeket szenvedtek. Emellett a reptilGteret sem sikertilt biztosita-
ni. Az erds holland 1égvédelem érintetlen maradt. Tevékenységiik hata-
sara a masodik IépcsOben érkezd 22. légideszant hadosztaly egy gya-
logezredét szallitdé JU 52-eseknek egy része megsemmisiilt a tobbi-
eknek pedig a repiil6tér helyett az orszagttra kellett leszallniuk.

A Hollandiaban bevetett német légideszant alakulatok sikere tehat
nem minden esetben volt egyértelmii. A kijelolt hidakat tobb-kevesebb
sikerrel elfoglaltak, és biztositottak a gépesitett csapatok gyors eléretd-
rését, amelyekkel — miutan azok er6s légi tamogatassal attorték a
Greebe er6dvonalat — majus 13.-ig bezarolag egyestltek. A repiiléterek
elfoglalasa azonban mar olyan komoly veszteségekkel jart, hogy a de-
szant csapatoknak az eredeti tervt6l — a Haga felé végrehajtott timadas-
rol — le kellett mondaniuk.

A Franciaorszag elleni német tamadas folyaman, majus 10-én
»otorch” futargépek tomeges alkalmazésaval végrehajtott zaszloalj
szintii 1égi szdllitdsi 1égideszant miivelet' segitette a szarazféldi csa-
patok eldretorését. A 12. és a 16. hadsereg tamadasanak oldalbiztositasa
illetve az ellenséges erék eldrevonasanak megakadalyozasa céljabol
egy 123 db ,,Storch” tipusu futargépekbél 6sszevont szallitdé kapacitast
hoztak létre.”® A futargép szallité kapacitasa ugyan korlatozott volt,
azonban rendkivul kis sebességgel volt képes repulni, igy a le és fel-
szallasi uthossz is kedvezden rovidre adodott. A futargépek a kijelolt
szarazfoldi alakulatok allomanyét szallitottak az ellenség mélységében
elhelyezkedd célteriiletre. Egy nagyobb, 98 futdirgépbdl allo csoporto-
sitas egy utasz szakasszal megerdsitett 16vészzaszloalj allomanyat szal-
litotta Bitburg és Dockendorf repiil6tereir6l 60 km mélységben az el-

9 Hughes, Matthew — Chris Mann: A német pancélgranatos 1941-1945. Hajja
és fia kdnyvkiado, Debrecen, 2002. 34. o.

2 Janusz Piekalkiewicz: Luftkrieg 1939-1945. Bechtermiinz Verlag, Eltville
am Rhein, 1989. 67-69. o.
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lenséges vonalak mogé, Bastogne-tol délnyugatra, a Niwes és Wirty
kozotti tertletre. A 12. hadsereg pancélos csoportja Bastogne-nal attort
az Ardenneken és a Maas folyo felé nyomult elére, Sedan iranyaba. A
1égi szallitast zaszldalj feladata az volt, hogy az Ardenneken atkeld
harckocsi csapatok Sedan iranyaba végrehajtott elretorését tamogassa
létfontossagu utak lezarasaval, a timadé csapatok oldalbiztositasaval. A
zaszloalj allomanyat a futarrepiildgépek kisebb réteken raktak ki. Ezt
kdvetden a zaszloalj a kijelolt utakat lezarta és két francia ezred tdma-
daséval szemben egy napon keresztil tartotta az elreteszelt pontokat az
1. pancélos hadosztaly beérkezéséig. A4 fennmarado 25 futdarrepiil6gé-
pet egy megerGsitett szazad erejii csoportositasnak az ellenség mélysé-
gébe szallitasara hasznaltak fel. A trieri repiilotérrdl felszallo reptlégé-
pek a deszantot Luxemburgtél délnyugatra tették foldre. Ennek feladata
szintén a francia er6k elére vonasanak megakadalyozasa volt. Ez a mii-
velet déli irdnybdl biztositotta az Ardenneken atkelé német 16. hadse-
reg tdmado egységeinek oldalat. A deszant sikeres védelmi harctevé-
kenységet folytatott a sajat csapatok beérkezéséig. Ez a Storch
repiilogépekkel végrehajtott miivelet példaértékii lehet a légideszant és
légi szallitasu csapatok alkalmazésara hegyes terepen, ahol kis erék-
kel hatdsosan zarhatdak le egyes jol védhetd atjarok, szorosok. A 1égi-
deszant csapatok bevetésével végrehajtott oldalbiztositas nagyban hoz-
zajarult a német pancélos csapatok atkeléséhez az Ardenneken, ami
lehet6vé tette a francia haderé hadmiiveleti szintti meglepését.

4. Az angliai invazi6 végrehajtasa céljabol tervezett
légideszant hadmiivelet és az ehhez kapcsolodo gyakorlatok

1940 6szén az Anglia elleni invaziora kezdte meg a felkésziilést
a német katonai vezetés. Latszolag megnyilt a lehet6ség Student ta-
bornok el6tt egy nagyléptékii 1égideszant hadmiivelet végrehajtasara.
Nem annyira a nehezen megjosolhato kimenetelli hadmivelet terve ér-
demes alaposabb vizsgéalatra, hanem inkabb a légideszant csapatok fe-
ladattal Gsszefiiggd, mintegy egy éves felkésziilése és gyakorlatoztata-
sa, ahol — az els6 komoly haborUs tapasztalatok felhasznalésaval —
voltaképpen létrejott a német légideszant fegyvernem.

A terv szerint a 7. ejtéerny6s hadosztaly és a 22. 1égideszant had-
osztaly a német f6er6 partraszallasa el6tt két hullamban bekeriti és el-
foglalja Lympine repiil6terét, Anglia délkeleti partvidékén. A motoros
szallitogépek szlikség esetén egy Hollandidban kikisérletezett eljarast
alkalmaztak volna: csapatszallité gépekkel gyakoroltdk a keskeny, or-
szaguti szakaszokra végrehajtott leszallast. A Iégideszant altal elfoglalt
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repiil6térrol a német légierd vadaszgépeket lizemeltet, emellett ide ér-
kezik be a 22. légideszant hadosztaly allomanya. Miutan az elfoglalt
repiil6térrél miikodo vadaszok megerdsitik a 1égi f6lényt, a 22. hadosz-
taly légi széllitdsu alakulatai pedig garantdljak a repiilétér védelmét,
mitkddni kezd egy 1égihid tovabbi, 1égi szallitasra alkalmas konnytgya-
logos erd, a hegyivadasz csapatok folyamatos atszallitasa érdekében.
Még az els6 napon tovabbi két hadosztalyt tesznek partra a hajok, ami a
Iégi uton atszallitott er6kkel egyiitt mar elegendd a hatékony harctevé-
kenységhez. A féerdk a tervek szerint — foként a 1égierd fedezete mel-
lett — atkelve a csatornan, beérkeznek a légideszant erdk altal Kent kor-
nyékén biztositott hidfébe, és a partraszallast kovetéen megkezdik a
minddssze 200 nehéz és kozepes, illetve 300 konny harckocsit és 180
pancéltord 1oveget felvonultato brit szarazfoldi erdk felszamolasat.

Az eldkésziiletek nagy tempoban folytak. A nyari honapokban
megtortént a timadashoz sziikséges él6erd, a 1égi és a vizi szallitéesz-
kozok Osszevonasa a Csatornanal. A németek ekkorra komoly hajdka-
pacitast és mintegy 2000 uszalyt vontak 6ssze a partraszallashoz, az
er6k — koztik a két légideszant hadosztaly — készen alltak. A Iégi-
deszant csapatok Anglia elleni invazioval kapcsolatos gyakorlatozta-
tasat 1940 nyaran kezdték meg Lyon, Lille és Arras térségében. Az in-
vazioval kapcsolatos légideszant 6sszevonasokat, és a légi tevékenysé-
get — megtévesztés céljabél — 1941 majusaig fenntartottak, a légide-
szant csapatokat folyamatosan gyakorlatoztattdk. A gyakorlatot a 1égi-
deszant er6k mar a Nyugat-Eurdpai hadjaratot kovetéen 1étrehozott 1j,
hadtest strukturdban folytattak le. A XI. Iégi hadtest alloméanyaba az
1938 ota egyiitt gyakorlatozo, a harcban egyiitt tevékenykedo, dsszetar-
toz6 feladatu 7. l1égideszant hadosztalyt és a 22. 1égideszant hadosztalyt
vontak Ossze. Az egy éves invazios felkésziilés folyaman, foként 1941
tavaszatol kis mennyiségben hasznalatba vették azokat a specialis hadi-
technikai eszk6zoket, amelyek valoban tit6képessé tették a német 1égi-
deszant alakulatokat. Kifejlesztették és rendszeresitették a konnyiitiizér-
ség Uj hatrasiklas nélkili &gyuit, emellett rendszeresitették a nagy
teljesitményii konikus®' l6vegeket és nagyméretii vitorlazogépek gyar-
tasanak megkezdésével megoldottak a nagy tomegii haditechnikai esz-
kdzok deszantolasat, egészen a harckocsikig bezéardlag. 1941 méajusara
az egy éves fejlesztési folyamat kdvetkeztében a német légideszant csa-
patok jelentds haditechnikai korszeriisitésen mentek at. Az Anglia elle-

2 Specialis 16szer alkalmazasat igényld sziikiilé csovi 16veg, amely a hagyo-
manyos l6vegekhez képest nagyobb 16vedék kezdésebességet biztosit.
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ni invaziés hadmiivelet, és a 1égideszant miivelet tobbszori elhalasztést
kovetéen végull is elmaradt, mivel ekkorra megkezd6dott a Wehrmacht
felvonulésa a keleti irdnyba. A terv részletei ugyanakkor megjelentek a
Kréta elleni kombinalt haditengerészeti Iégideszant hadmiiveletben.

5. A krétai hadmiiveleti szintii 1égideszant bevetés

Kombindlt haditengerészeti-légideszant hadmiiveletre Kkeriilt
sor 1941. majus 20. és 25. kozott a Kréta elleni hadmiivelet soran. A
hadmitiveletet a légierd iranyitotta, és a 4. légiflotta ald rendelt XI.
Iégihadtest — a voltaképpeni légideszant er6 — és a VIII. légihadtest haj-
totta végre, egyiittmiikodve a haditengerészettel. Mivel ennek a hadmii-
veletnek a kimenetele dontéen befolyasolta a német 1égideszant csapa-
tok tovabbi fejlesztését és alkalmazéasat, a szok&sosnal részletesebben
ismertetjik az eseményeket, amelyek hozzavetéleg egy hét harccse-
lekményeit Olelik fel.

A hadmiiveletet tobb szempontbol kedvezotlen feltételek kozt
kezdték meg a németek. Azt a XI. l1égi hadtestet, amit korabban a 7. ej-
téernyds hadosztalybdl és a 22. 1égideszant hadosztalybdl allitottak fel
¢és az Anglia elleni invéaziora begyakoroltattak, a krétai hadmiiveletnél a
német katonai fels6 vezetés szétvalasztotta, és részeit kiilon alkalmazta.
A nehéz fegyverzettel is rendelkez6 22. 1égideszant hadosztalyt a Ro-
maniaban 1évo ploiesti olajmezdk kozvetlen biztositasara alkalmaztik,
szarazfoldi er6ként, és nem engedélyezték bevetését Krétanal. John
Lucas angol hadtorténész szerint a szarazfoldi er6k vezérkara nem volt
hajlando egy hadosztalyt atadni a Luftwaffénak,*” vélhetSleg ez a had-
erénemek kozti presztizsharc allt a hadmiivelethez sziikséges erd elvo-
nasa mogott. A 22. légideszant hadosztaly helyett kényszermegoldas-
ként a konnyl fegyverzetii, 1égi szallitasra alkalmas, am ilyen
miveletekben tapasztalatlan és specialis fegyverzettel nem rendelkezd
csapatokat, az 5. hegyivadasz hadosztalyt vetették be. Vitorlazogépe-
ken deszantolva emiatt minddssze egy rohamezred allt rendelkezésre
Krétanal, 70 konnyii deszant-vitorlazoval felszerelve. Nehéz vitorlazo-
gépeket nem alkalmaztak. A hegyivadasz hadosztalynak csak egy kis
részét tudtak elszallitani a JU 52-es szallitd gépek, nagyobb résziket —
7000 katonat és a nehézfegyverzetet - tengeri Gton probalték a szigetre
eljuttatni. A szallitasra betervezett hajokapacitds ismeretlen okbol kifo-

?’Lucas, James: Hitler végrehajtoi: a német hadigépezet vezetdi 1933-1945.
Alexandra, Pécs, 2000. 178. o.
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lyélag nem &llt rendelkezésre sem a német sem az olasz oldalon, igy
gorog kikotokben horgonyzo, civil tulajdonosaiktol rekviralt vitorlaso-
kat alkalmaztak a németek. Ezeken aztan minimalis olasz haditengere-
szeti biztositassal indultak Kréta felé a hegyivadaszok és egy motorke-
rékpéros zaszloalj, légvédelmi-tizér egysegek illetve egy harckocsi
szazad.

A Krétai akcio6 egyik 6 problémaja az volt, hogy a brit titkosszol-
gdlat tudomast szerzett a sziget elleni légideszant tamadds tervérdl,
nagy mélységben, részletesen ismerte a németek szandékait, igy a 1égi-
deszant akciok legfobb elényének mondhatdé meglepetés elveszett. Pon-
tosan tudtak, hogy mikor és milyen er6k tamadnak, igy minden rendel-
kezésre allGeszkozt a repiiléterekre csoportositottak, ezeket alaposan
megerdsitették 16vészalakulatokkal és Iégvédelmi eszkdzokkel. Még a
német légideszant csapatok harcaszati elveit tartalmazo szabalyzatot is
megszerezték a britek Hollandiaban, ezaltal az alkalmazott harceljaras
sem volt szamukra ismeretlen. Német részrél a hirszerzési és a felderi-
tési tevékenység elégtelennek volt mondhat6. Az Abwehr nem szerzett
tudomast a német tamadasi terv kiszivargasardl, emellett rosszul tajé-
koztatta a hadmiiveletet tervezé Student tdbornokot, mivel azt jelezte,
hogy csak elenyész6 brit er6k allomasoznak a szigeten. Ezeket az in-
formaciokat a légi felderités sem cafolta meg. Mintegy 40 repiil6gépbol
allo felderitd csoportositas tamogatta a Kréta ellen timadd német 1égi-
deszantot, a sikeres brit alcazas kovetkeztében mégsem tudtak felderi-
teni a légvédelmi ltegek egy részét, illetve néhany fontos védelmi vo-
nalat. Az eldre jelzett 15000 f6 helyett 42000 katona tartozkodott a
szigeten, mivel aprilistdl a britek jelentds erket és fegyverzetet vontak
oda. Naponta 500 tonna utanpotlas érkezett Krétara, mivel a kdrnyezé
vizeken négy csoportositasban dsszevont két csatahajo, hét cirkalo és
tizendt rombol6 — 8sszesen huszonnégy hadihajé? - sikerrel biztositot-
ta a szallitasi utvonalakat. Az er6viszonyok a miivelet kezdetére 2:1
ardnyban alakultak, azonban nem a tdmado, hanem a védo fél javara.
Ilyen el6zmények alapjan a Kréta ellen iranyul6 Merkur hadmiivelet
elméletileg mar megkezdése elétt kudarcra volt itélve.

A VIILI. 1égihadtest majus elejétdl az invdzids hadmiivelet elGkészi-
tése céljabol megkezdte Kréta bombézasat. Csapast mértek a kikotokre,

2 Forty, George: A krétai csata. Hajja és Fiai, Debrecen, 2002. 60. 0. A 24
hajot szamlalo A, B, C és D jelt haditengerészeti kiilonitmény mellett a tér-
ségben harcolt a BARHAM csatahajo, a CALCUTTA rombol6, és a
KASHMIR, illetve a KELLY cirkalok.
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a repulSterekre és a légvédelmi allasokra, elsiillyesztettek 13 hajot, fé-
kezték az utanpdtlés szallitast. A britek azonban éjjel hajéztak be szal-
litmanyaikat, nagy mennyiségii 1égvédelmi 16vegiik jo részének pedig
megparancsoltak, hogy ne 16jenek, igy azokat a bombazok nem észlel-
ték, és nem is semmisitették meg.

A légideszant miiveletben részt vett harom ejtéerny0s ezred, egy
vitorlazogépes ezred €és egy ejtdernyds miiszaki zaszloalj. Ezt az erdt
egészitették ki a 1égi szallitast hegyivadaszok. A szallitasra 500 db JU-
52 repiilégépet és 70 db DFS 230-as vitorlazogépet, tovabba 280 bom-
bazét, 150 zuhanébombazot, 90 kétmotoros rombolét (nehéz vadaszre-
piilégépet) és 90 vadaszrepiildgépet illetve 40 felderité repiilégépet
mozgositottak. Légi széllitassal 22000 f& harcaszati deszantot, 540
agyut és aknavet6t, 5400 teherkonténert, illetve a csapatok mobilitasa-
nak fokozésa céljabol 780 motorkerékpart juttattak el a szigetre. A 1égi
(ton szallitott utanpotlas témege elérte az 1000 tonnat.?

A német tervek szerint a hadmiivelet elsidleges célja a Kréta
északi partvonaldn léve repiiloterek, hidak, vdarosok és magaslatok
megszéllasa volt. Az els6 bevetésre keriilé csoport feladata a malemei
Iégibazis, fontosabb utak és hidak és a Chanea varos korili 1égvédelmi
allasok elfoglalasa volt. A masodik csoport a retimdi repdil6teret, illetve
Heraklion varosat és repiil6terét tamadta. A repiiléterek elfoglalasa utan
tervezték bevetni a ,,Iégi szallitasi” hegyivadaszokat. Ezek utan ért
volna partot a f6ként hegyivadaszokbol és nehéz fegyverzetb6l — kdz-
tilk harckocsikbol és 16vegekbél — alld tengeri deszant. A tengeri de-
szantnak a klizdelem méasodik napjan kellett volna partot érnie Krétan.
Tovabbi kutatast igényel, hogy a haditengerészeti deszant partraszalla-
sat miért nem az elsé napra id6zitették a tervezés folyaman, mivel igy
indokolatlanul hosszara nyult a csak konnyl fegyverzettel rendelkez6
ejtéerny0s 1égideszant csapatok 6nallo harctevékenysége.

Majus 20.-dn reggel 7 orakor megkezdddott a német légideszant
tamadasa. Az els6 tamadé hullam a felkésziilt védok szervezett tlizében
jelentOs veszteségeket szenvedett. A Chanea térségében ledobott 2500
¢és a Heralikon korzetében bevetésre keriild 2300 ejtéernyds 50% feletti
veszteséget szenvedett. A malmei repiil6tér elfoglalasara ledobott 600
ejtéernyOsbdl 400 halt meg az elsé orakban. A vitorlazogépes roham-
deszant alakulatok jobban teljesitettek az ejtéernyGsoknél. A févarostol,
Hainatdl délre a vitorlazogépes rohamezred 1. szdzada kilenc vitorlazé-

*Uo. 156. 0.
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géppel, sikerrel tAmadta a brit 1égvédelem Utegallasait. Egy masik vitor-
laz6gépes csoportositas elfoglalt egy hidat a Tavronitis folyén. Csak
lassan érkeztek a 1égideszant erdk, mivel gondot okozott az 500 JU 52-
es miiszaki kiszolgalasa, lasst volt a kézi lizemanyag szivattytaval vég-
zett feltoltés, és kevés a betonos repiil6tér. Kiiitkoztek tehat a kis szalli-
to kapacitasu szallité repiilégépek hatranyai. Az akadozo 1égi szallitas
miatt sérilt a 1égideszant csapatok alkalmazédsanak egyik fontos elve:
az er6k koncentralt bevetése. Hianyzott a nagyszamu vitorlazogép,
amellyel nagy mennyiségli embert lehetett volna egyszerre, mar az els6
kdrben deszantolni. A kevés szamU bevetésre ker(lt vitorlazogép sem
jart mindig szerencsével. Négy nehéz fegyvereket szallit6 DFS-230 vi-
torldzogép a tengerben landolt az Akrotiri-félszigetnél. A vitorlazdgép
veszteségek még inkabb az ejtéernyds csapatok vallara helyezték az iit-
kdzet sUlyat.

A masodik légideszant hullam erdinek tobbsége csak 7 oraval ké-
sObb, 14 és 16 dra kozott, jelentds késéssel érkezett meg. A késés ko-
vetkeztében a masodik légideszant hullam légi tdmogatas nélkil ma-
radt, mivel a tamogatasukra rendelt repiilégépek — véges lizemanyag-
keszletilk miatt — kénytelenek voltak visszatérni bazisukra, igy az ellen-
séges légvédelem lefogasa elmaradt, ami Ujabb veszteségeket okozott.
Az els6 harcnapon 7000 f6 1égideszantot, az Osszes kijelolt erdnek min-
dossze 30%-at sikeriilt eljuttatni a szigetre, ami az erék elaprozasat je-
lentette. A tervezett célpontok koziil az ejtéerny6sok nem foglaltak el
egyet sem. A harcok folyaméan az ejtéerny6sok tobb kijelolt célpontnal
elszigetelt, mar-mar defenziv harcot folytattak, nem alakult ki ,,suly-
pont” a légideszant alkalmazasakor. Student tabornok az elsé nap
harccselekményeirdl befutott jelentések alapjan ezt felismerve valtozta-
tott az eredeti ,,olajfolt taktikdn:” a tovabbi ejtéernyds ledobasokat
egyetlen célpont, a malemei repiil6tér elfoglalasa érdekében tervezte
végrehajtani. Erre azonban csak a masodik napon kerlt sor.

Az els6 nap folyaman az ejtéernydsok harcat néhany jellegzetes
probléma hétraltatta. A sziklas, kopar terep szamos nehézség forrasa
lett a harc megvivasa folyaman. A német légideszant csapatok altal
nemrég hasznalatba vett konnylit HSN 16vegek mikddésiik kozben nagy
porfelhot vertek fel a sziklas szigeten, felfedve ezzel a konnyt légide-
szant tlizérség pozicidit. Az igazsaghoz azonban hozzétartozik az is,
hogy a minddssze 148 kg sulyl LG-40 I6veg barmely mas tuzérségi
eszkoznél gyorsabban volt képes 164allas-valtasra. Mivel nem alkalmaz-
tak megfelelé szamu vitorlazo gépet, amellyel nehezebb tizérségi esz-
kozoket — példaul hegyi 4gyukat — szallithattak volna a térségbe, tovab-
ba a repiil6terek elfoglalasanak elhtizodasa miatt a JU-52-esek altal
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szallitott tiizérségi eszkozok is napokat késtek. igy az elsé napokban
ezekkel az ejtéernydvel dobhatd HSN lovegekkel kellett megoldaniuk
az ejtéernyds csapatok tliztdmogatasat. Problémak adodtak az ejtéer-
nyOs csapatok konténereivel is. Az Osszes kézifegyvert, géppuskat és
aknavet6t, illetve a 18szert ezekben deszantoltak, igy nagymértékben
hatraltatta a deszant harcat, amikor az atszeldelt terepen a konténerek
néhany szaz méterrel tavolabb értek foldet, és csak hosszu id6 utan ke-
rilltek eld. A konténerek nélkiil maradt ejtderny6soknél csak egy-két
kézigranat, és a tiszthelyettesek rendszeresitett pisztolya maradt. Nem
volt megfelelen szervezve a radid-0sszekottetés sem, a nem megfeleld
szamu késziilék és a kapcsolat hidnya a légier6vel gyakran okozott
gondot.® A titokvédelemmel sem volt rendben minden. Egy lezuhant
JU 52-es fedélzetén a britek megtalaltak egy német hadmiiveleti utasi-
tast, amely részletesen irta le a tAmadas terveit, a ledobasi zonékat, a Ié-
gideszant hullamok érkezési idejét. Jelentds problémakat okozott az is,
hogy az ejtdernyés hadosztaly parancsnokat és torzsét egyetlen gépen
inditottak Utba a sziget felé. Amikor szerencsétlen médon pont ez a géep
semmisiilt meg, az ejtéernyds csapatok hossza ideig - egy potldlag a
szigetre vezényelt torzs beérkezéséig - vezetés nélkil maradtak, éppen
a harc legkritikusabb els6 24 6rajaban.

A masodik napon a koncentralt erébevetés kovetkeztében a német
1égideszant er6k elfoglaltak a malemei repteret. A feladat végrehajtasa
céljabol zaszloalj szintli ejtdernyds erdsitést dobtak le a reggeli érakban
a repiil6tér kornyékén. Ennek volt kdszonhetd a repiilétér koriili erdvi-
szonyok megvaltozasa. A repil6tér német kézre keriilése fordulatot je-
lentett a kiizdelemben. Miutan a repiilSteret elfoglaltak, megérkezett az
elsO légi szallitasu erdsités, koztik a 100. hegyivadasz ezred néhany
alakulata, némi 16szer-utanpotlas és a nehéz fegyverzet. Kezdetét vette
a mivelet intenzivebb masodik szakasza, amelyre mar alacsonyabb
veszteségadatok, dinamikusabb német harctevékenység volt jellemzo.

Ezzel parhuzamosan a masodik napon megkezdédiott a német
tengerideszant-miivelet, az erGsités, és a nehézfegyverzet behajozasa
Milosz szigetérdl és Pireuszbol a Luftwaffe védelme alatt. A 1égierd
nappal tavol tudta tartani a brit flottdt a német konvojoktol, a sotétseg
beélltdval azonban mar nem volt képes erre. A rendkivil lassu vitorlas
barkak miatt kétnaposra nyult Gt éjszakai szakaszaban a brit flotta meg-
tdmadta és szétszorta a német konvojokat. A rendkivil gyenge olasz
haditengerészeti biztositas gyakorlatilag semmit sem ért, mivel a szalli-

% Forty, George: A krétai csata. Hajja és Fiai, Debrecen, 2002. 76 és 99. o.
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tasi feladatra rekviralt vitorlas barkak oszlopa kilonboz6 sebességiiknél
fogva er6sen széthuzodott. A tengeri deszantot — 7000 fot és a nehéz-
fegyverzetet®®~ szallito hajok egy része megsemmisiilt a brit haditenge-
részet éjszakai csapasai alatt, a tobbi pedig visszatért a gordég partokra.
A német tengeri deszant miivelet soran, a brit flotta tamadasa kovetkez-
tében 620 f6 veszett tengerbe, ami a deszant 1étszamanak hozzavetdleg
egytizede volt. A brit haditengerészet sulyos arat fizetett az elért ered-
ményért: a Luftwaffe négy cirkalot és hét rombol6t,?” emellett 31
egyéb brit hajot stllyesztett el. Szdmos hajot — koztik harom csatahajot
és két cirkalot® — stlyosan megrongaltak. Az elsiillyesztett és megron-
galt hajokat figyelembe véve, a térségben bevetett brit hadihajok 60%-
at vonta ki a kiizdelembdl néhany nap alatt a német légierd. A brit ha-
joveszteségek 22-én tetdztek. A német légifolény olyan nyomaszto volt
a brit flotta szdmara, hogy néhany nappal késébb az erdsitéssel Krétara
igyekvo hajokat visszaforditottak, a kimenekitést leallitottak, lemondva
egy hadosztaly méreti brit csoportositas evakualasarol. A brit haditen-
gerészet vesztesége a krétai hadmiivelet alatt dsszesen 2000 f6 és 42
killénféle hajo volt.”® Habar a légieré 22-én gyakorlatilag megsemmisi-
t6 csapast mért a brit flotta térségben tartdzkodo hajoira, a létfontossagu
nehézfegyverzetet tartalmazd német haditengerészeti deszant mésod-
szori célba juttatasara a kozel egy hétig elhuzddd krétai hadmiivelet
harmadik vagy negyedik napjan sem tettek kisérletet, holott ez nagy-
mértékben tehermentesithette volna a szigeten harcolé koénnytilévész
eroket.

A hadmiivelet harmadik napjan a malemei repiilétérre szallito
repiilogépekkel beérkezett friss er6k megkezdték atkarolé hadmozdula-
taikat a chaneai iranyba, hogy egyesiiljenek az ott harcoldé német erék-
kel. A légideszant foldi harcat hatékonyan és nagy intenzitassal tamo-
gattak a zuhandébombazok. A kdzvetlen tliztamogatas mellett a tdmo-
gato repiildgépek az ellenséges tartalékok mozgésat is megakadalyoz-
tak. A védok kiépitettek még egy védelmi vonalat a szigeten, amellyel a
24-r61 25-re virrado éjjelen megallitottak a német elérenyomulast.

%% Uo. 52. 0.

27 NAJAD, FlJI, CALCUTTA, GLOUCHESTER, cirkilosk DECOY,
KASHMIR, KELLY, GREYHOUND, IMPERIAL, HEREWARD, JUNO
rombolék.

2 WARSPITE, WAILANT, BARHAM csatahajok, DIDO és ORION cirkaldk.
? Forty, George: A krétai csata. Hajja és Fiai, Debrecen, 2002. 156. o.
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Amint felkelt a nap, a légideszant harcat timogaté bombazdk elstpor-
ték ezt az utolsé allast is. A 1égi szallitasu er6k — dsszesen 14000 fonek,
a légi-deszant 60%-anak — beérkezése 25-eig folyamatos volt, ami don-
téen befolyasolta a miivelet sorsat. A beérkezd erdsitéseknek és a vé-
delmi vonal attérésének koszonhetden a malemei német csoportositas
igy egyesulhetett a chaneaival.

Hat napos kiizdelem utan, méjus 27.-ére elesett a legnagyobb ha-
ditengerészeti bazis, Chanea és repiilStere is. Heraklion esetében csak
egy heti ostrom utan értek el eredményt. A harc kimenetele végleg el-
dolt, a német légideszant csapatok elfoglaltak a fontosabb célokat, a brit
erdk teljes kiszoritasa azonban még janius 7.-€ig huzddott. A brit erék
kivonasat végzd hajokat még alaposan megtépazta a Luftwaffe, nem
egyet elsiillyesztett. A brit haditengerészet a német légierd altal okozott
magas veszteségek miatt junius 1-én leallitotta a csapatok kimenekité-
sét a szigetrél, 10000 katonat itélve ezzel német hadifogsagra.

A krétai miivelettel kapcsolatos német veszteségek 6000 fot tettek
ki, a 22040 f6s ejtdernyds €s 1égi szallitasu légideszant csapatok 0ssz-
létszamabol. Ez a halottakat és a sebesiilteket is szamba vevo veszte-
ségadat a teljes létszam 27%-a, ami magas értéknek mondhatd. A fegy-
vernemeken beliili veszteségmegoszlas azonban még ennél is kedvezot-
lenebb volt az ejtéernyds légideszantok vonatkozasaban. Az iitkozet
masodik szakaszaban megfeleld fegyverzettel harcba vetett hegyiva-
dasz csapatok ugyanis minddssze 10%-0s veszteséget szenvedtek, az ej-
téerny6s csapatok viszont 40%-ot, ami valoban magas érték.** A német
légieré 143 darabos szallitorepiil6gép-vesztesége a bevetett szallito flot-
ta 20%-4t tette ki. Erdemes 6sszevetni a német veszteséget a britekével.
A védelemben harcol6 britek és a gérdg csapatok a szigeten 3500 em-
bert veszitettek. A brit haditengerészet vesztesége 2000 fo volt. Az
5500 f6s brit veszteség kozel azonos volt a németekével.

Osszességében a krétai hadmiiveletrél elmondhaté, hogy a gydze-
lemnek stlyos ara volt. Erdemes azonban figyelembe venni a német lé-
gideszant veszteségeinek elemzésekor, hogy a német csapatok egy jol
elokészitett csapdaba ugrottak, és nehéz fegyverzetiik sem érkezett
meg. A politikai dontéshozd, Hitler esetében a krétai magas veszteség a

%0 Magas volt ez az érték, a krétat megel6z6 1939-es és 1940-es hadmiiveletek
veszteségadatainak tiikrében. Hozza kell tenni azonban, hogy késébb, a keleti
hadszintéren mutatkozo altalanos veszteségadatok a krétainal magasabbak vol-
tak.
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bizalom megingasat eredményezte. Hitler a hadmiiveletet kdvetden ki-
jelentette: ,,Kréta bebizonyitotta, hogy az ejtéernyds-deszant csapatok
ideje elmult. Ezek a csapatok a meglepetés eszkdzei, de Kréta utan a
meglepetés tényezdje teljesen idejét malta.”*" Habar ezzel az egyoldal(
allasfoglaldssal szakmai szempontb6l nem azonosult a német tabornoki
kar, Hitler bizalménak megingasa mégis a légideszant csapatok alap-
rendeltetés szerinti tevékenységének két éves szlineteltetéséhez veze-
tett.

6. Az Afrika Corps ellatasara alkalmazott Iégi hid és
a térsegben tervezett deszant hadmiivelet

Az Afrikdban harcol6 német szarazfoldi csapatok ellataséra,
esetenként szallitasara folyamatosan igénybe vették a Iégi szallitéflot-
ta kapacitdsat foként a Szicilia-Tunisz utvonalon. Afrikaban harcolt a
Ramcke ejtéernyds dandar és mas német 1égideszant, illetve 1égi szalli-
tasu, vagy légi szallitasra alkalmas konnylgyalogos er6 is. Ilyenek vol-
tak a német hader6 90. és 164. konnyl hadosztalya, illetve a 22. 1égi
szallitdst hadosztaly és a ,,Hermann Goring” pancélos hadosztaly
egyes elemei. Ezek allomanyat és haditechnikai eszkdzeit részben légi
uton juttattak el a hadszintérre. A csapatok 1égi szallitasat végzo repiild
er6k Junkers Ju-52 és Me-323 szallitdgépekkel, illetve DFS-230, Gotha
Go-242 és Me-321 vitorlazogepekkel voltak felszerelve. A legnagyobb
volumenii légi szdllitdsi hadmiiveletre a szovetségesek Eszak-Afrika-
ban végrehajtott partraszalladsakor kerdlt sor, amikor 1942 novemberé-
ben egy jelent6sebb 1égideszant tartalékot és kilonféle Iégi szallitasu
alakulatokat dobtak at Sziciliabol Tunisz és Bizerta térségének biztosi-
tasa céljabol.®* A légihid szallito kapacitasa januar folyaman elérte a
napi 1200 tonnat. A haditechnikai eszk6zok 1égi szallitasa szempontja-
bol a Me-323 nehéz szallito repiildgépek toltottek be kulcsszerepet. F6-
ként konnyt tiizérségi eszkdzokkel felszerelt ejtéernyds légideszant, il-
letve a konnyli pancélozott harcjarmitivekkel felszerelt felderité és
grénatos alakulatok, illetve légvédelmi tizér egységek légi szallitasara
kerllt sor. A nehéz szallitdgépek az 1942 novembere és 1943 prilisa

31 Mucs Sandor — Kovalcsik Jozsef: A légideszant csapatok fejlédésének atte-
kintése a két vilaghabori kozott és alkalmazasuk a masodik vilaghaboruiban.
Hadtorténelmi Kozlemények, 1962. 2. sz. 34. o.

%2 A harmadik birodalom hadviselése. Hajja és fia konyvkiadé , Debrecen,
1996. 231 és 370. o.
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kozotti idészakban 1200 felszallassal 15000 tonna anyagot és élderdt
szallitottak a céltertletre. Teherautébol és nehézvontatébol 360 darabot,
emellett kozel 100 rohamldveget és féllanctalpas I6vészszallitét, tovab-
ba 620 killdnféle I6veget juttattak el a nehéz szallitogépek Afrikaba.®

Az afrikai hadszintéren a vitorlazé és szallito repiil6gépek, illetve
a német és olasz ejtéernyds csapatok jelentds méretii 0sszevonasanak a
Malta megszalldsa érdekében végrehajtott haditengerészeti-légide-
szant hadmiivelet eldkészitése volt az oka. A Luftwaffe vezetése
Kesselring tabornagy javaslatara a rendelkezésre all6 német ejtéernyds
alakulatok és két olasz ejtéernyGs hadosztaly, illetve az olasz haditen-
gerészet hajoegységeinek és tengerészgyalogos erdinek felhasznalasa-
val egy Malta elleni deszant akciot késziilt végrehajtani. A Luftwaffe
jelentds erdk bevetésével kezdte meg a sziget el6készité bombazasat
1942 januarjaban. A vadaszlégier6 kivivta a légifolényt, ezutan sikerrel
pusztitottak a sziget katonai objektumait és az oda tartd brit konvojokat.
A német légieré — mintegy 500 repiilégépe elvesztése aran — majusra
megtorte a védok ellenalldsat. A Malta elleni hadmiivelet kovetkezo
tervezett lépése a haditengerészeti-1égi deszant hadmiivelet végrehajta-
sa lett volna. Hitler — kitartva a légideszantok alkalmatlansagara vonat-
kozé véleménye mellett — nem engedélyezte a deszant-hadmiivelet vég-
rehajtasat, dontésekor a ,,krétai kudarcra” hivatkozott. A szigetet a
britek 1942 masodik felében a német légi tevékenység intenzitasanak
csokkenését kdvetden néhany honap alatt Gjja épitették, onnan tovabbra
is sikeres harctevékenységet folytattak, ami ellehetetlenitette az Afrika-
Corps ellatasat. Meg ebben az évben hasonlé kdvetkezetességgel utasi-
totta el Hitler a kaukdzusi olajvidék elfoglaldsdt eldsegiteni hivatott
légideszant miiveletet is.

7. Harcészati légideszantok alkalmazésa a habora folyamén

A Korinthoszi-csatornanal egy hid elfoglalasa és az ellenség
Uldozése, visszavonuldasanak megakadalyozasa céljabdl alkalmaz-
tak légideszantot 1941. prilis 16-an. A német hadvezetés 1941 aprili-
séban megkezdte a brit csapatok kiszoritasat Gérdgorszaghol. Az ellen-
ség uUldozése folyaman a légideszant csapatok feladata egy
kulcsfontossagu hid elfoglalasa volt a Korinthoszi-csatornan. Elészor
egy-egy ejtéernyds zaszloalj ért foldet a két hidfénél, és biztositottak a

% Dabrowski, Hans Peter: Messerschmitt Me 321/323: The Luftwaffe’s
,»,Gigants” in World War 11. Atgeln, Schiffer, 2001.
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masodik, vitorlazogépes 1égideszant 1épcsd érkezését. A miiszaki sza-
zadot szallitd Gotha DFS-230 vitorlazdgépek koziil egy az erds 1égvé-
delmi tlizben megsemmisiilt, a tobbi azonban sikeresen landolt. A mii-
szakiak mellett egy ejtéerny0Os tiizér iiteg is tAmogatta a miiveletet. A
hidat a deszant megrohamozta, az érséget semlegesitette, a robbanotdl-
teteket a miiszakiak a hidrol leszerelték. A leszerelt tolteteket azonban
egy helyre szallitottdk, azok felrobbantak, tobb deszantost a robbanas
megolt, és megrongalta a hidat is. K6zben megérkezett a masodik vitor-
lazogép hullam is, amelybdl egy gép a tengerben landolt, és odaveszett.
A beérkezett er6k azonban elegendének bizonyultak ahhoz, hogy bizto-
sitsak a hid térségét, sot, a hid melletti kisvarost is elfoglaltak, jelentds
szamu brit foglyot ejtettek, ¢s még nagyobb erd fogsagba esésc¢hez ja-
rultak hozza. A légideszant csapatok a megrongalédott hidat néhany 6ra
alatt helyreéllitottak, ezzel teljesitették feladatukat.

A Szicilidban a primasolei hid védelme érdekében 1943 julius 12-
14 kozott alkalmaztak légideszantot. A szdvetséges partraszallas elleni
védelmi hadmiivelethez a németek gyorsan el6re vonhato tartalékkeént
Me-321 vitorlazo repiildgépekkel két német ejtdernyds hadosztalyt
széllitottak Franciaorszaghdl Szicilidba.** Az igy nagy mennyiségben
rendelkezésre allo ejtdernyds erd megteremtette a lehetdséget légide-
szant miiveletek végrehajtdsara a védelmi hadmiivelet folyaman. A
négy zaszloalj erejii német légideszantot Catania kdrzetében dobték le
jalius 12. és 14. kozt, ahol a primasolei hid és a Ponte dei malati hid
védelmében vettek részt. Az ejtéernydsok egyfajta rendkiviil gyorsan a
helyszinre érkez6 tartalékként oldottak meg egy kulcsfontossagu objek-
tum védelmét, egyuttal kitoltottek két német hadosztaly kézt a véde-
lemben 1év6 rést. A britek szintén a Iégideszant alkalmazasaban lattak a
primasolei hid elfoglalasanak kulcsat, igy jalius 13-arol 14-ére virradd
éjjelen ledobtak a catanai reptér kozelébe a brit 1. ejtdéernyds ezredet. A
brit 1égideszant feladata szintén a hid megszerzése volt. Mivel a brit 1é-
gideszant csapatok mar a harc els6 napjan erdsitést kaptak néhany
Churchill nehéz harckocsi formajaban, sikerult elfoglalniuk a hidat.
Poziciojukat azonban nem tudtdk megszilarditani, igy a német erdk két
nappal késobb visszafoglaltak a hidat, és még néhany napon at tartot-
tak, megakadalyozva a brit er6k kijutasat a cataniai siksagra. A német
Iégideszant altal védelmezett masik hidat, a Ponte dei malatit is tartotta

% Roger Edwards: German Airborn Troops 1936-1945. Garden City,
Doubleday, 1974 62. o.
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néhany napig egy ejtéernyds zaszloalj, a jelentds tulerd azonban végiil
visszavonulasra kényszeritette 6ket.

A Monte Rotondon kiépitett olasz féhadiszdllas megszalldsa, a
vezetési rendszer bénitdsa céljdbdl alkalmaztak légideszantot 1943.
szeptember 8-an két szarazfoldi hadosztaly tevékenysegének tdmoga-
tasa érdekében. Az olasz belpolitikai helyzetben bekdvetkezett fordulat
és Mussolini jalius 25-ei elmozditasa kdvetkeztében a németek az olasz
erok semlegesitése érdekében tettek 1épéseket. Két szarazfoldi hadosz-
talyt vezényeltek Olaszorszagba az olasz hader6 eréinek lefegyverzésé-
re. A két hadosztaly tevékenységével egyidejiileg a németek az olasz
katonai vezetést is bénitottak, ami gyengitette olasz részrél a szervezett
ellenallast. Kurt Student tdbornoknak feladatul szabtak, hogy az ejto-
erny6sok ejtsék foglyul a megbizhatatlanna valt olasz vezérkart, foglal-
jak el a Monte Rotondon kiépitett olasz fohadiszallast. Ennek az erés
légvédelemmel és miiszaki zarrendszerrel megerdsitett hegyi erddit-
ménynek az elfoglalasa hagyomanyos szarazfoldi erékkel szinte lehe-
tetlen volt. Alapos 1égi és helyszini felderitést végeztek a németek, és
szeptember 8-an 52 db JU 52-es szallitogéppel, zaszlobalj szinti ejtber-
nyOs erével megkezdték a légideszant miiveletet. Megpréobaltak a de-
szantot kozvetleniil a féhadiszallasra ledobni. Az erds légvédelmi tiiz-
ben tobb szallitogép odaveszett, igy az erdk egy részét csak a
féhadiszallastol 3 km-re sikerilt ledobni. A foldet ért er6k megtamad-
tdk a féhadiszallast, atverekedték magukat néhany miiszaki zaron és a
géppuskak, illetve a kézifegyverek tiizén, és révid, de heves tiizharcban
elfoglaltdk a kdzponti épiiletet, ahol 200 f6t, koztik 15 fétisztet ejtettek
foglyul. Az olaszok nagyobb erdket vezényeltek a térségbe, és koriilzar-
tak a német légideszant altal megszallt fohadiszallast. Az ejtéerny6sok
kivonasa a harcteriletr6l végiil fogolycsere keretében tortént.

1943. szeptember 17-én zdszloalj erejii ejtéernyds légideszant vdl-
lalkozdsra keriilt sor az olasz haderd dltal birtokolt Elba szigetének el-
foglalasa érdekében. A sziget megszallasat az olasz hadsereg kapitulé-
ciojat kdvetden hatdrozta el a német katonai vezetés, megelézendo egy
esetleges szdvetséges invaziot. A légideszant zaszl6alj allomanyat szal-
lit6 repiil6gépek egy Roma melletti repiil6térrdl szalltak fel a kora haj-
nali 6rakban. A tamadast megel6z6 napokban nem folytatott 1égi el6ké-
szitd tevékenységet a légier6. A meglepetés erejére épitd légideszant
tamadast megel6z6en viszont csapast mértek a szigetre a német bomba-
70k, igy az ejtéernyOs deszant foldet érésének perceiben az olasz erdk
tobbsége az 6vohelyeken tartdzkodott. Az olasz er6k nem tantusitottak
jelentésebb ellenallast, a sziget védoit lefegyverezte a német 1égide-
szant.
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Lerosz szigetének elfoglaldasa céljabdl alkalmaztak zdszloalj erejii
légideszantot 1943. november 12-én. * A szigetet a brit haderé az
met 1égier6 300 darab Ju-87 egymotoros és Ju-88 kétmotoros bombéazo
repiill6géppel hat héten keresztiil bombazta a szigeten talalhat6 katonai
célpontokat, emellett gatolta az utanpotlas behajozasat. A tamadéas nap-
jan 95 db Ju-52-es szallito repiilégép 700 f6s ejtéernyds légideszantot
dobott le Gurna és az Alinda-6bdl kozott elteriilé vékony foldnyelv fe-
lett. A deszant harctevékenysége 0t napon keresztll zajlott, a napi 650-
700 bevetést teljesitd 1égierd intenziv tdimogatasa mellett. A német gyo-
zelem hatasara a szovetségesek kiiiritették a kornyezé szigeteket is.™

Jugoszlav partizdn csoportok felszamolésa céljabdl alkalmaztak
légideszantot 1944 méjus 25-én Drvarnal, két hegyivadasz hadosztaly
bekeritd miiveletének timogatdsdara. A bevetést az SS Fallschirmjager
500. ejtéernyds zaszloalj*” hajtotta végre. Tito partizanjai a hegyekben
folytattak gerillaharcukat. A német vezetés elhatarozta, hogy megsem-
misiti Tito fohadiszallasat. A fohadiszallas egy fennsikon volt Drvar
kdzelében, egy mély barlangban, igy termeészetes, illetve mesterséges
vedelemmel egyarant rendelkezett. A fegyveres védelmet 12000 parti-
zan latta el. Ellentik kerilt bevetésre a légideszant-zaszldalj 800 embere
azzal a céllal, hogy kossék le a partizanok er6it, amig a foerék — két he-
gyivadasz hadosztaly — elvégzi a teriilet bekeritését és megkozeliti a
partizanok féhadiszallasat. Az ejtéernyds zaszloalj dllomanyat 1944.
majus 25-én dobték le a célteriileten. Mivel nem biztositottak a feladat
végrehajtasahoz sziikséges kelld szamu szallitd repiilogépet, csak két
hulldmban voltak képesek a deszantot eljuttatni a célhoz, raadasul ot-
oranyi kiilonbséggel. Az elso, ejtdernyds légideszant hullam elfoglalta
Drvar varosat. A masodik, vitorlazégépes hullammal tovabbi 300 6
érkezett. A bekeritést végzd szarazfoldi er6k — a tervezett beérkezési
idéponthoz képest — jelentds késéssel kozeledtek az ejtéerny6sok koz-

% Lucas, James: Hitler végrehajtoi: a német hadigépezet vezetéi 1933-1945.
Alexandra, Pécs, 2000. 127. o.

% A harmadik birodalom hadviselése. Hajja és fia konyvkiadd , Debrecen,
1996. 409. o.

3" Az alakulat 1943 végén keriilt felallitasra haditorvényszék elé allitott és el-
itélt katonakbol. Az allomany egy részét a gdanskmatzkaui és a dachaui kato-
nai bortondkbdl hoztak az alakulathoz. A katonak visszakaptak beosztasukat és
rangjukat, feltéve, hogy elvallalnak néhany ,specialis” (kiiléndsen veszélyes)
Iégideszant bevetést.
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vetlenil Tito fohadiszallasa mellett elhelyezkedd harcteriiletéhez. A két
hegyivadasz hadosztély csak méasnap reggel ért oda, igy a légideszant
zaszloalj ez 1d6 alatt felmorzsolodott, 800 emberébdl 600 odaveszett.
Tito ugyan elmenekiilt a f6hadiszallasrél, de a partizanok erdit az ejté-
erny0s tamadas valoban lekdtotte, és azok a bekeritést kdvetden igen je-
lentds veszteségeket szenvedtek.

Az ardenneki offenziva soran, a harckocsi csapatok tamadasa-
nak tamogatasa érdekében hajtottak végre Ilégideszant miiveletet
1944. december 16-an. A légideszant csapatoknak feladatul szabtak,
hogy egy, a belga-német hataron talalhat6 hid elfoglalasaval és a hegyi
Utvonalak egy részének biztositasaval segitsék az ardenneki offenziva-
ban az 1. SS pancélos hadtest tamadasat. A légideszant csapatokat egy-
fajta szelekcionak vetették ala, és kivalogattak azt a néhany szaz embert
zaszloaljanként, akinek mar volt ejtéernyds ugrasa. Ezekbdl ezredszintii
csoportositast hoztak Iétre. Mivel az egész ardenneki offenziva a rend-
kiviil rossz idGjarasra, és ezaltal arra alapult, hogy a szdvetséges 1égierd
nem képes tevékenykedni, igen kockazatos volt a Iégideszant csapatok
bevetése. Raadasul a miiveletet éjjel hajtottak végre. Osszesen 90 db JU
52-es indult az ejtéerny6sokkel és felszerelésiukkel a célterilet folé,
azonban az ellenséges légvédelem és a rossz iddjdards miatt csak a gé-
pek negyede ért oda. A tobbi elpusztult, vagy a rossz iddjaras miatt
szétszOrodott, iranyt tévesztett. Az erds sz€l az ugrast is megnehezitette.
A hoviharban minddssze 125 ember ért foldet a kijel6lt kdrzetben az el-
lenséges vonalak mogott 50 km mélységben elhelyezkedd célteriilet koO-
ril, Malmédyt6l 11 km-re. Az ejtéerny6sok megkezdték erdik gyiile-
keztetését, létszamuk rovid id6 alatt 300 fére duzzadt. A deszant
allomanya megprébalta 6sszeszedni fegyverkonténereit. A radiok a fol-
det éréskor megsériltek, igy a csoport nem tudott kapcsolatba Iépni a
foerokkel. A szovetségesek bekeritették a légideszant csoportositast,
igy az eredeti feladat, a hid elfoglalasa és az ellenséges féer6 feltartoz-
tatasa, kulcsfontossagu terepszakaszok elfoglalasa és utak lezarésa tob-
bé nem volt lehetséges. A deszant altal elfoglalni kivant hidat az ame-
rikaiak felrobbantottak. A harc folyaman egyre tobb volt a fagysériilt,
sebesult és a halott, ezért a parancsnok intézkedéseket foganatositott
er6i kimenekitésére. Egy sikertelen kitorési kisérlet utan a két-hadrom
fés csoportokban végrehajtott atszivargast rendelte el. Osszességében a
ledobott deszant nem teljesitette feladatat. Az ejtdernydsok nagy része
fogsagba esett.
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8. Légideszant eljarassal végrehajtott kiilonleges miiveletek

A Hollandia elleni tAmadésnal 1940 méjus 10-én a Brandenbur-
gi hadosztély néhény csoporjat dobtak at a Holland és a luxemburgi
hatdron, vezetd személyek elfogdsa céljabol®®. A csoportok egy része
ejtéernyOs ugrassal jutott el rendeltetési helyére, masik részét a szinte
barhol leszallni képes Storch futargépeken szallitottak a célteruletre. A
csoport nem érte el eredetileg kitlizott céljat. Egy masik, szakasz ereji,
hollandul jol beszélé kiilonitményt a 7. ejtéernyds hadosztaly mellé
osztottak be, akik a Hollandia elleni tamadaskor egydtt tevékenykedtek
a deszant csapatokkal.

A Brandenburgi hadosztaly a keleti fronton hajtott végre 1é-
gideszant akcidkat 1941 juniusa és 1942 oktdbere kozott. A hadosztaly
egy szazada 1941. junius 28-an hajtott végre ejtéernyds vallalkozast
egy Lida és Mologyecsno koz6tti vasuti hid megsemmisitése céljabdl.
A véllalkozas eredményes volt. A Barbarossa hadmivelet tdmogatasa
celjabol kis létszamu kiilonleges erék bevetésével szamos mas esetben
is sor keriilt ejtéerny6s illetve vitorlazogépes vallalkozasokra®. 1942
oktoberében a Brandenburgiak egy ejtéernydvel ledobott szakasza a
Moszkva folyé arvizvédelmi toltése ellen hajtott végre akciot, korlato-
zott eredménnyel.

A Brandenburgi hadosztaly egy szdzada az afrikai hadszintéren
hajtott végre két Iégideszant akciot 1942. december 26-an. A széazad
egyik szakasza szallitd-vitorlazdgépes tAmadast hajtott veégre egy vasuti
hid felrobbantasa érdekében.”® A Ju-52-es szallitogépekkel vontatott
harom vitorlazoégép a Tunisz melletti Bizerta repiil6terérdl szallt fel. A
Kbir vadi felett ativel6 hid kdzvetlen kdzelében landolo csoport sikerrel
teljesitette feladatat, majd visszaszivargott a sajat vonalak mégé. Ugya-
nebben az iddpontban a szazad masik szakasza hasonlo vitorlazogépes
tdmadast kisérelt meg a Kasserine-hagotol északra elhelyezkedé hid el-
len. A szakaszt azonban még feladata végrehajtasat megel6zden elfog-

% Scheich Vilmos: Gerillak, diverzansok, szabotdrok, kiilonleges erdk. Zrinyi
kiad6, Budapest, 1971. 35-36. o.

» Készegvari Tibor: Diverzi6. Zrinyi Katonai Kiad6, Budapest, 1984. 26. o.

“0 Bender, Roger James — Law, Richard D.: Uniforms, Organisation and
History of the Afrikakorps. D-D Associates, California 1973. 150. o.
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tak, igy az akcié meghidsult. A ,,brandenburgi” csoportok bevetéseit
kovetden, december 30-an a Tunisz kérnyéki harcokban két, a hagyo-
manyos légideszant er6k allomanyabdl kikiilonitett szakasz erejii cso-
portot is alkalmaztak diverzios feladattal algériai repiiléterek ellen.
Ezek az akciok kudarcba fulladtak.**

Mussolini kiszabaditdsara a Friedenthal Kilénleges Alakulatbol
és hagyomdnyos ejtéernyds csapatokbdl osszedllitott Iégideszantot ve-
tettek be 1943 szeptember 10-én. Az RSHA és Skorzeny éltal lefolyta-
tott hosszas nyomozati és hirszerz6 munka utan sikeriilt behatarolni
Mussolini pozicigjat, akit a Gran Sassd 2900 méter magas hegyén, egy
szallodaban 6riztek. A hadmiivelet végrehajtisat egy ejtéernyds zaszlo-
aljra biztak, ehhez csatlakozott az SS Friedenthal Kilonleges Alakulat
40 kommandosa, Otto Skorzeny vezetésével. A szalloda el6tt adodott
egy nyilt terlet, ahova vitorlazogéppel megoldhaté volt a leszéllas.
Szeptember 12-én 12 db Gotha DFS 230 vitorlazéval itt landolt a kii-
16nleges erékkel megerdsitett zaszloalj. Az er6k egyik része megkezdte
az épulet elfoglaldsat, masik résziiket a szallodahoz vezet6 drotkotélpa-
lya biztositasara kilonitették ki. A kiszabaditas néhany perc alatt meg-
tortént. Mussolinit ezutan specialis futarrepiilégépre, egy Storch fedél-
zetére iltették. Ez a repiilogép — kis tdmegének és kilonleges szarnyki-
alakitasanak koszonhetéen — képes volt igen kis sebességgel, rendkivdil
rovid terlleten le és felszallni.

1944 szeptember 5-én a Friedenthal Kilénleges Alakulat egy
csoportjat likvidalasi akcio végrehajtasa céljabol* vetették be Moszk-
va korzetében. A cél egy Sztalin elleni merénylet végrehajtasa volt. A
ket szovjet oldalkocsis motorkerékpérral, fegyverrel, robbandanyaggal
és hamis papirokkal ellatott, szovjet egyenruhdban tevékenykedd cso-
portot Arado Ar-323 tipusu nagy hat6tavolsagd négymotoros szallitd
repiilégéppel juttattak el a célteriiletre, €jjel. A specialis futomiivel ren-
delkez6 repiilégép elokészitetlen terepszakaszon hajtott végre landolast.
Habar a leszallas folyaman a gép megsériilt, a kiilonleges miiveleti egy-
ség sertetlen maradt és a motorkerékparokon megkezdte Moszkva
megkozelitését. A terv szerint a varosban beszervezett tigynokok altal
elokészitett buvohely varta volna a csoportot, akiket azonban végiil fel-

' Chris McNab: Fallschirmj ager: A német ejtéernyds — haderd képes torténete
a ll. vilaghaboruban. Hajja és fia kényvkiad6 , Debrecen, 2000. 85. o.

*2 Kurt Rieder: Kiilénleges egységek a I11. Birodalomban. Vagabund kiadd, Budapest,
2004. 149-151. o.
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tartoztattak az egyik ellendrzo-atereszté pontnal. A csoport ekkor tiz-
harcba keveredett és megsemmistilt.

1945 januarjdban a Friedenthal Kulénleges Alakulat megkezdte
egy légi ellatasi-kimentési akcié végrehajtasat,” melynek folyaman
egy Minszk kdrzetében a szovjet vonalak mdgott visszamaradt, erdében
rejt6zkodd, parancsnokardl Scherhorn-csoportnak nevezett német
csoportositast probaltak meg eljuttatni sajat tertiletre. Skorzeny egy
Focke Wulf FW-200 Condor tipust nagy hat6tavolsagu négymotoros
repiil6géppel juttatott el Gsszesen négy harmincfés mentbosztagot, ra-
diokat, utanpdtlast és orvosi tdmogatést a csoport felmentésére. A négy
mentbosztag kozil kettdé megsemmisiilt, egy elérte a felmentendd ala-
kulatot, tovabbi egy miutan eltévedt, visszaszivargott a sajat vonalak
mogé. A csoportositas utanpotlassal térténd ellatasa utan Skorzeny le-
szallopalya kiépitésére adott parancsot Scherhorn alezredesnek, ezzel
azonban a csapat magara vonta a szovjet 1égier6 figyelmét. Ezt koveto-
en a kimenekitend6 csoport menetet hajtott végre egy toéig, melynek be-
fagyott jegérdl tervezték az evakualast légi Uton lebonyolitani. A
Scherhorn-csoport végiil eljutott a kijelolt leszdllohelyig, a felsd veze-
tés azonban lefajta az akcidt, igy a kimenekités elmaradt. Hasonlé-
képpen sikertelen maradt a brit-szovjet utanp6tlasi vonalak elvagasa
céljabol Iranban végrehajtott ejtéernyds vallalkozas is, mivel a ledo-
bott diverziés kiilénitmények fogsagba estek*.
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A HADIUZEM ES CSEPEL
Osi Gyula®

A Weiss Manfréd Miivek és Csepel telepiilés fejlodése kozott egy-
értelmii kolcsonhatas allapithato meg. A Telepiilés dltal befogadott
Kombinat jelentds fejlesztd, modernizdlo hatdst gyakorolt a telepiilés
fejlédésére. Atalakultak a térség foglalkoztatasi viszonyai. Az egykori
falusi telepllés — a munkaerd és csalddtagjai bevandorlisa, a lakds-
épités felgyorsuldsa nyoman — nagymértékben megndtt. A telepiilésen
kiviilrol munkadt vallalok rendszeres napi ingdzdsa erdsitette a kozle-
kedési kapcsolatok intenzitasdt, kiilonésen a févdros vonatkozdsdaban.
A vas- és fémmiivekben folyo termelés nyomdan nemcsak a fovaros,
hanem az orszag mas térsegeinek ipari Uzemeivel is sokoldalt kapcso-
latok alakultak ki. Az ide telepiilt gyar Budapest iparanak egyik meg-
hatarozé jelentdségii Ilétesitménye lett, hatdsa a hazai ipar teriileti
struktiurdjaban is kiemelendden érvényesllt.

Megallapitasom megerdsitéseként a csepeli Weiss Manfréd Mii-
vek ipartelepitésének hatotényezoit kivanom bemutatni, alkalmazva az
ide vonatkozé szakirodalom (T6th J.-Vuics T., 1998.) és az ezek alap-
jan elvégzett kisrégids kutatasok, tapasztalatait.

Terepmunkara és riportokra tdmaszkodva a dolgozatban dssze-
gyljtve bemutatom a természet- és tarsadalomfoldrajzi tényezdket,
amelyek a Kombinat létesitésének a lehet6ségét szolgaltak. Torténeti
attekintés forméajaban dsszefoglalom a tarsadalmi — gazdaségi folyama-
tokat, az infrastruktralis adottsdgokat amelyek harmonidja lehetové
tette Weiss Manfréd haditizemének kialakulasat, fejlodését és a mintegy
110 év jelentGs eseményeit.

A témakor jelentosége

A témavalasztasra a Csepel Miivekben hosszi éveken at végzett
munkam sorén szerzett tapasztalataim késztettek. Mindezek mellett at-
tekintettem, tanulményoztam a targyalt kistérseggel, Csepellel foglal-
koz0 szakirodalmi forrasmunkakat. Ezek felettébb gazdag és sokszinii

! Bsi Gyula a ZMNE doktorandusza.
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értékekkel birnak. A szakirodalmi forrasmunkék a vizsgalt térség, Cse-
pel, illetve a gyartelep kialakulasanak, fejlédésének egy-egy témajat,
részterleteit mutatjak be. Azokban interdiszciplinaris megkozelités — a
vizsgalt térség adottsagainak komplex értékelése, a gyartelep és a tele-
pllés (Csepel) kapcsolatai — nem, vagy csak igen kismértékben érvé-
nyesiil. Ebbdl kovetkezoen a targyi kutatasok soran egyik alapvet6 fe-
ladatnak tekintettem az Osszefliggések feltarasat és értékelését. Csepel
példajan bemutatom az ipar/hadiipar telepiilésfejleszto hatdsdt, a gaz-
daségi és tarsadalmi, valamint a korabban itt ¢16, majd ide bevandorld,
itt letelepedett népesség teleplilési — viszonyait atalakitd, modernizald
szerepet.

A Csepel Miivek alapitasa, fejlodése szorosan kapcsolodik a hazai
multbeli tarsadalmi-gazdasagi folyamatokhoz, jellemzden tiikrozi an-
nak sajatos vonasait.

J6 példaja a hazankban a XIX. szdzad masodik felében kibontako-
zott ipari forradalomnak, az &ltala kivaltott tarsadalmi fejlédésnek, és
telepiilésfejlodésnek.

Weiss Manfréd Miivek, majd az itt épitett, berendezett hadiipari
létesitmények mitkodése megalapozta az egykori falusi telepiilés atala-
kulasat, korszertisodését, varosiasodasat.

A rendszervaltas alapjaiban Uj helyzetet teremtett. A teljességik-
ben megvaltozott U feltételek kdvetkezményeként a Kombinat Iénye-
gében Osszeroppant. Ez Csepel sorsat is meghatarozta, illetve napjaink-
ban is meghatarozza.

Nehéz az ttkeresés, az 1j feltételekhez torténd alkalmazkodas.
A hadiiizem telepitését tamogato foldrajzi tényezok

A Pest megyéhez tartozd Csepel — sziget Budapesttil délre he-
lyezkedik el. Mérete alapjdn a Szentendrei sziget utdn Magyarorszag
maésodik legnagyobb szigete, az Alféldhoz tartozik.

Csepel sziget keleti oldalanak altalaja kavicsos, ezen helyezkedik
el az ontéstalaj eredetli hordalék.
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Tovabbi tipikus talajfajtak a csernozjom? a 16sz°, az iszap, 18szos —
iszap és homok és a szoloncsakos” réti® talaj. A sziget északi részén
gyengébb mindségii homok talalhat6 és délre haladva a jobb mindségi
talajok a jellemzéek. Apaj és Domsod térségekben szikes talaj is talal-
hato.

A szigetet koriilfogo, két kozel azonos mederszélességii Duna —
ag, a sorozatos sulyos arvizek pusztitasai miatt 1872 — ben szabalyozas-
ra kerllt és ekkor vette fel a ma ismert formajat. A folyé vizszintjének
valtozasaval egyitt jaré szabalyozas szamos szigetet a szarazfolddel
kapcsolt 0ssze.

Csepel 1950. januar 1. 6ta tartozik a févaroshoz, korabban varos,
el6tte az orszag legnépesebb falvainak egyike volt.

Csepel ma Budapest XXI. keriilete, a pesti siksag, a budai hegyek,
és a Tétényi fennsik talalkozéasanal helyezkedik el, a Duna és a Sorok-
sari Duna-ag altal hataroltan.

Keleti irdnybol korilfogja a XX., a IX. kerilet, nyugati szomszed-
jaa XXII. és a XI. keriilet, délrél Szigetszentmikléds hatarolja. A féva-
rossal mindenkor szoros kapcsolat jellemezte és jellemzi ma is.

A telepilés kialakuldsa — torténelmi el6zmények

A vidék, a magyarsag Karpat-medencében tortént megtelepedése-
t6l kezdve, a fejedelmi birtokok részét képezte. 111. Béla kiraly jegyz6-
je irta gestajaban a kovetkezoket: ,,Arpad vezér és nemesei bemenvén a
szigetbe, s azon hely termékenységét és bujasagat, s a Duna vizeinek
erdsségét latvdan, a helyet kimondhatatlanul megszerették és elhata-
rozzak, hogy az fejedelmi sziget legyen, s hogy ott minden nemes sze-
mélynek tulajdon udvara és tanyaja legyen. S Arpad vezér mindjart
mestereket hozatvan, derék fejedelmi lakokat csinaltata, és a hosszu
atban megfaradt valamennyi lovat ide bevitetvén, itt parancsola legel-

2 Fekete fold, humuszban gazdag, termékeny talajtipus.

3 A széltél szallitott porbol keletkezd, sarga szint, termékeny iiledékes kdzet.

* Szikes talaj, a mai éghajlaton lassan természetes uton is 4talakul mez6ségi ta-
lajja.

> A folyomenti arterek magasabb térszintjeit foglaljak el. S6tét szintiek, tomo-
rek, kotottek.
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tetni, s lovaszainak mesteriil rendele egy Sepel nevezetii értelmes kun
embert, azért is Sepel lovaszmesternek ott tartozkodasa miatt nevezték
azon szigetet Sepel nevérol mind a mai napig.”

A Pesttdl délre fekvo, sziget menti teriiletek a kézépkorban koz-
igazgatésilag Fejér varmegyéhez tartoztak, amely vidéket a nyulak szi-
geti apacdknak — mint birtokosoknak — a kérésére 1449-ben Hunyadi
Janos kormanyzo Pest-Pilis-Solt varmegyéhez csatolta, majd ezt a
rendelkezést V. Laszl6 1453-ban megerdsitette. Buda elfoglalasaig a
terilet mindvégig megmaradt kiralyi birtoknak, vagy kirdlynéi jegy-
ajandékként ajandékba adtak. A kdzépkorra kialakult telepiilések kozil
Csepel, Tokol és Rackeve szerepe a legjelentésebb. Csepelt és TOKOIt
mint a csepeli ispansag vagy mint az ispan lakéhelyét toébbszor emlitet-
ték a kortarsak.

A Duna, mint hajozhatd vizi Ut és az orszagos hirii vasarok tették
virdgzova a vidéket. A torok héditas utan a Csepel-sziget és kdrnyéké-
hez tartozé telepulések a budai szandzsak részei, azon belul a szigeten
1évé vdrosok, falvak és pusztak a kovi (rackevei), mig a Duna balparti
része a pesti nahijéhez tartozott. A kozépkor végére elnéptelenedett
falvak kozil a végleg elpusztultak sorsara jutott a szigeten Haros, Lak,
Sz616s, Szentmihaly, Cserevic, Gyala, Simonfa, Szentlaszlo, Szent-
istvan, Méregyhaza és Telek, a sziget balparti teleptlései kdzull pedig
Varsany, Délegyhaz, Csoka, Bial, Szentkiral, Szentivan, lzra, Higye,
Bankhaz és Imrefalva.

A hédoltsagi tertiletek magyar birtokosai kdzvetlentl nem tud-
tak foldesuri jogaikat gyakorolni. Sok esetben az ilyen foldeket
adomanyozas, vagy birtokcsere révén Uj csaladok tekinthették va-
gyonuk részének.

A Csepel-sziget magyar foldesura 1622-ben Esterhazy Pal volt,
akinek orokosei 1685-ben Heisler generalisnak adtak el itteni birtokai-
kat. T6le vasarolta meg a Zentai Gydzd, herceg Savoyai Jend, aki mint
gondoskod6 foldesur, kulturapartoldé személyiség, rengeteget tett a vi-
dék felviragoztatasaért. Uj birtokanak gyér népességii teriileteire kato-
likus németeket hivott, akiknek kedvez6 feltételeket biztositott a letele-
pedéshez.

Rakdczi 1706. augusztus 17-én kelt felhivasaban a Pest-kdrnyéki
falvak lakossagat kérte, hogy joszagaikkal egyutt hagyjak el hazaikat,
ezzel is akadalyozva a csészari seregek élelmezését. A harcokat tetézte
az 1709-ben kitort sulyos pestisjarvany, amely a varmegye népét meg-
tizedelte. 1710-ben az egész varmegyét a csaszar seregei uraltak, majd
az Uj alispan 1711-ben megkezdte a kuruc felkel6k javainak elkobzasat.
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A torok alatt megvaltozott kdzigazgatési beosztas tovabb tagolodott. A
XVIII. szazadban a szigeti teleptilések a Pilisi, a sziget melletti rész
Peregig (Kiskunlachaza Il.ker.) a Kecskeméti, a Domsaédtil délre lévo
teriileten fekvo falvak pedig a Solti jards részei lettek.

Erre az idGszakra a betelepiiloknek nyujtott kedvezmények hatasa-
ra ismét lakottd valt tobb, korabban elnéptelenedett telepilés. A Savo-
yai Jend foldesurasaga alatt megerdsodott varosok és falvak fejlédését
csak a Duna gyakori aradasai, a kolera és pestis jarvanyok, a tiizvészek
tudtak id6legesen visszavetni.

A herceg halalat kovetéen a birtok 6rokos hianyaban visszaszallt
az uralkodora. Ezt kivetden a sziget a Habsburg-Lotharingiai-hazbol
szarmazé uralkoddk -mint magyar kirdlyok - birtokrésze, amely Réc-
kevei koronauradalom néven a Il. vilaghabora végéig 6néall6 gazda-
sagi egységként funkcionalt. A kiréalyi birtokon nagy teriileti erdé, je-
lent6és szantoteriilet, sz0l6 és gylimolcsos volt. Ennek miivelése, gon-
dozasa az itt él6k feladatai kozé tartozott, mint jobbagyi szolgaltatas,
egeészen 1848-ig. A jobbagyfelszabaditast kovetd évtizedekben, a XIX.
szdzadban a szlikséges munkakat cselédekkel, bérmunkasokkal végez-
tették. A Savoyai altal épittetett kastély funkciojat elvesztette, gazdasa-
gi épuletként hasznaltak. A sziget melletti telepiléseken tobb csalad
osztozott, s6t gyakori volt az adas-vétel, csere vagy zalogként, a foldek
végleges tulajdonosvaltasa.

Az 1867-utani lehetéségek Budapest és kornyéke szamara a meg-
késett ipari forradalom hatasainak jelentkezését eredményezték és a tér-
ségben rovid id6 alatt jelentds valtozasokat hoztak. Ebben az iddszak-
ban kezdddott el Csepelen a hadianyag gyartas is (Osi Gy. 2004.). A
fovaros kisugarzo hatasa nyoman feler6sodott agglomerécios folyamat
atlépte az akkori kdzigazgatasi hatarokat. A kibontakoz6 agglomeracios
hatas évekig wszonylagos visszafogott intenzitast mutatott. Ebben az
id6szakban a pestl oldal E-i részén figyelhet6k meg az agglomeralodas®
jellemzo vonasai (Beluszky P. 1999.).

Tovabb gyorsult az elévarosi fejloédés, a lakossag és az ipar kitele-
pedett a varoshataron tulra (Dévényi Z. 2001.). Jelent6sen fejlédott a

® AGGLOMERACIO: Téth J.: ,latin eredetii sz, magyar értelmezése 0ssze-
fonddast, dsszendvést jelent”.Beluszky P.: ,,Az agglomeralédas - az urbaniza-
cios ciklus kezdetének megfelelen - a helyben lakéd agrarkeresdk foglalkozta-
tas valtasat és ingazova valasat, a varos felé igyekvok elkoltozését, kovet-
kezésképpen gyors ndvekedést, végsd soron lakodvezetté valast jelentett”.
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varoskornyéki infrastruktura, amelynek egyik kiemelésre érdemes té-
nyezdje a villamos és helyiérdekil vasut fejlesztése. Ez lehetové tette az
ingazast, elérhetévé valtak a kozigazgatasi hatarra telepiilt munkahe-
lyek, s6t az azokon kiviil ebben az idészakban épiilok is megkozelithe-
tok lettek. (Dovényi Z. 2001.).

Dél-Pest intenziv fejlddése, az akkori nagykozség, Csepel felgyor-
sult urbanizal6dasat is eredményezte.

Weiss Manfréd Csepelre telepiti tizemét

A tanulmany a mintegy 110 -éve Weiss Manfréd altal alapitott je-
lentos volumenii hadiipari Ilétesitmény telephely valasztasanak okait
elemzi, foldrajzi tényezdit vizsgdlja. Bemutatja Csepel — egykori Kis te-
lepulés — adottsagait, amelyek az ipar megtelepedését lehetdvé tették
és eredményezték, megemliti a ,,hatrahagyott” antropogén hatasokat.

Fontos ipartelepit6 tényezd volt Csepel foldrajzi elhelyezkedése, a
Duna folyam kozelsége, a terepi viszonyok, a talaj mindsége, a rendel-
kezésre allo szabad teriilet, a kozlekedési adottsagok és a fovaros szom-
szédsdga. A kozeli Budapest jelentette a koh&szat részére szikséges
alapanyag, az Ocskavas beszerzésének a lehet6ségét. A gyar félkész- €s
késztermékeinek jelentds fogyasztoi piaca volt a févaros.

A Gyar beruhazésait, lizemeltetését jol tamogatta a Févaros agglo-
meralodo Gvezeteiben a csepeli ipar kialakulasat idében megel6z6 ne-
hézipari 6vezet miikodése, ezaltal konnyen beszerezheték voltak a ge-
pészeti, acélszerkezeti berendezések, a szlikséges villamos készilékek,
biztositottak voltak a tlizallo kerdmia segédanyagok. A Gydr életében
folyamatosan jelentkez6 épitkezési igények, a budapesti épitési kapaci-
tasok alapjan, mindenkor realizaldédhattak, ugy a munkaerd, mint az
épitéanyag rendelkezésre Allt.

A Kombindt miikodési alapfeltételét jelentd és biztosito belsd és
kiilsé (telepiilési) miiszaki infrastruktira meglétével és harmonikus
fejlodésével lehetové tette a nagyipari miikodést. Csepel bekapcsolo-
dott a vasuti kozlekedésbe, fejlédott a kozauthaldézata — mennyiségi és
mindségi szempontokbol egyarant. A nagylizem hatasa megmutatkozott
a tomegkozlekedés fejlédésében.

A Gyér ¢életének teljes idotartamaban fejlesztette a human infrast-
rukturat is, folyamatosan és széles tartomanyban szorgalmazva az okta-
tast. A munkaer6 rendelkezésre allasa szintén alapfeltétele volt a Gyar
letelepedésének. Budapestrdl szarmazott a szakképzett munkaerd, mig a
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kozeli falvak mez6gazdasaggal foglalkozo lakosai kozil is toboroztak a
munkasokat.

Csepel kozség, majd 1950-t61 Budapest XXI. keriilete, befogadta
az itt letelepuilni szdndékozokat, amely hatéssal volt a telepulés lakasal-
lomanyanak és a kozintézmény halozatanak fejlodésére, a novekvo né-
pesseégszam altal ,,kikényszeritett” mértékben.

Az el6zbekben felsoroltak alapjan a budapesti peremtelepiilések
kézil Ujpest utan Csepel valt a méasodik legnagyobb ipari kdzpontta, a

Weiss Manfréd Miivek a Monarchia masodik legnagyobb haditizeme
volt (Fénagy Z. 1998.).

Weiss Manfréd Miivek és a haditermelés fejlodéstorténete

Ebben a dolgozatrészben felvazolom az tzem életének hosszmet-
szetét, beruhazési lépéseit, gyartmanyait, tarsadalmi kapcsolatait,
megemlitem a kulturalis, szocialis eredményeket:

1892. A gyar Csepelen torténd alapitasa.
1893. A 16szer-szerelés és a tolténygyartas kezdete.

1896. A Fémontode és a Fémmii 1étrehozasa, a toltényekhez szik-
séges vas, acél- és szinesfémellatas biztositasa érdekében.

A Gyér novekedéséhez 1899-ben uj Erdmiitelep létesiilt. A hidrau-
likus sajtol6 iizem (160LE) ebben az idében kezdett termelni’.

Kedvez6 pozitiv externaliat jelentett a ,, Torvény az iparvallalatok
allami tAmogatasanak szabalyozasarol”.

1900. Felépil a Faipari és Asztalosipari tizem.

1902. Tiizérségi l16vedékek és tabori siitbkemencék gyartasanak be-

inditdsa. Megalakult a Gyariparosok Orszagos SzOvetsége, a
(GYO0S2).

1904. Az els6 nagy volumenti 16szerexport, az Orosz-Japan haboru
ellatasahoz.

1905. Weiss Manfréd a Kereskedelmi Bank igazgatdsdganak tagja
lett.

A gazdasagi eredményesség biztonsagan tulmenden a hadiipari teljesitések
szavatolasa érdekében a kombinat elvet kovették, térekvésiik célja a mind na-
gyobb foku fuggetlenségiik kiépitése volt.
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1906 és 1908 kozott tortént a Fémmii® durvahengersoranak beindi-
tasa (8-30 mm IJ-ig), a finomhuzal-, rid-, szalaggyartas bevezeté-
se, a tabori mozgokonyha-gyartas beinditasa.

Ekkor lépett érvénybe az ,,Uj ipartamogatasi torvény”. Elkésziilt a
Vorosrézhengermil.

1909. A Jarmiigyar (stitbkemence, foézékocsi, f6z6lada) Uzembe-
helyezése.

1910. A Fémmi szalaghengermiivének létrehozasa. Nagyiroda —
Telefonkdzpont — Orvosi rendel§ létesitése.’

A Fémmi beinditasa az orszag legjelent6sebb fémfeldolgozd bazisava tette a
csepeli gyarat, megeldzte a jelentds vetélytarsat a Magyar Rézhengermiivek
Rt. -t.

% Az 1910-es évek elejének recesszios jelenségeit a csepeli gyar nem érezte
meg, mert a honvédség megrendelései - foleg a sajat tiizérség kiépitésével -
nagymértékben megnéttek. A csepeli gyar a gyalogsagi 16szerek gyartasa terén
a hazai piacon monopolhelyzetben volt, s a monarchiabeli vetélytarsakkal
szemben a magyar kormanykorok is megfeleld védelmet biztositottak Weiss
Manfréd részére. A tiizérségi 16szergyartasban azonban gyokeresen mas volt a
helyzet. Ezen a teriileten nemcsak a kiilféldi, hanem a hazai gyarak is messze
megeldzték. A gyartas kezdeti sikereit 1atva Weiss Manfréd megrendeléseket
kért a k6z6s hadligyminisztériumtol, s ezzel kezdetét vette az éles konkurencia
- harc a diosgy6ri gyarral. A vitaba bekapcsolddott mind a hadligy-, mind a ke-
reskedelemiigyi minisztérium - Weiss Manfréd oldalan, mig a pénziigyi tarca
Didsgy6r érdekeit védte. Létrejott ugyan - egy Weiss Manfréd szamara kedve-
z6 (de zomeben csak papiron marad6 és meg nem valosulé) megallapodas, de
a helyzetet tovabbra is a bizonytalansag jellemezte. Az 1905 -utani kedvez6t-
len, de a konjunktira és a hadi termelés szamara optimalis kiilpolitikai helyzet
fellenditette a tiizérségi 16szergyartast, s Diosgyodr és Csepel viszonyat pilla-
natnyi szélcsend jellemezte, mert a kiskaliber(i hazai termelésb6l mindketten
42-42 szazalékban részesedtek (a maradék 16 szazalékot Resica allitotta eld).
Weiss Manfréd valamennyi szallitasi szerz6dését pontosan teljesitette, s a mas
gyaraktdl atvett megrendeléseknek is idére eleget tudott tenni. llyen tzletpoli-
tika mellett, kelld gazdasagi hattér létrehozasaval (acélhengermi, tervek az
acélmu felépitésére, stb.) dontdtt ugy, hogy 1épéseket tesz a nagykalibert tu-
zeérségi 10szerek gyartasanak beinditdsara, mert az érvényben 1év0 felosztasi
kulcs szerint ezekbdl Csepel nem (mig Diosgyor 75 szazalékban és Resica 25
szazalékban) részesedett.

9. (Iabjegyzet folytatasa). A kereskedelemigyi (féleg a létesitend$ acélmii mi-
att) és a hadigyi tarca tamogatta a kérelmet, mig a pénziigyi elutasitotta azt a
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1911-12. Az Acélmii alapitisa:
a) Martin 2db 10t kemence.
b) Vasontdde 600-as kipold kemence.
¢) Kovacs tizem 1 db 8t g6zkalapacs.
d) 4 db hidraulikus siitéprés.
e) 1db lyukasztopres.
f) 1 db 300t lyukasztoprés.

Az Anyagvizsgald Laboratdrium és a Tervezd Intézet létesitése.
Nyugdijintézet alapitasa (a tisztviselok és miivezetok részére). A fiirdd-
épulet, valamint a Kaszino épulet felépitése (Vigalmi bizottsag, konyv-
tér, tanfolyamok, rajz-, iras-, olvasasoktatas beinditasa).

1912. Acélontode létesitése.

Nagymeéretii (vastagfaln) tiizérségi ldszerek gyartasanak beindita-
Sa.

A telefonkozpont Gizembe helyezés (200 hazi allomas).

A Csepeli Atlétikai Klub megalakulasa.

tervezetet, amely a diosgyo6ri termelés megfelezését. javasolta. A minisztériu-
mok (és a vitatkozé gyarak) kozotti kérdést a hadi érdekek dontotték el. Az
1911-1916 kozotti évekre szol6 rendelés -figyelmen kivil hagyva az érdekel-
tek kdzott fennalld felosztasi kulcsot - a megrendelésbdl egyenld aranyban ré-
szesitette Diosgy6rt, Resicat és Csepelt. A Csepeli acélmii mar miikodott, ami-
kor a diosgydri tiltakozas hatasara egy Uj, mondhatni jelképes, megallapodas
sziiletett a nagykaliberti 16vedékek gyartasanak felosztiasarol 5 szadzalékot
Resica, 15 szdzalékot Didsgyor és 20 szazalékot a Weiss Manfréd kapott belo-
le. 1912 -novemberében azonban Didsgy6r rovasara és a csepeli gyar javara
mar 5 szazalékkal modositottak az aranyokat. Amig azonban a Weiss Manfréd
a hazai termelésnek mar a negyedét gyartotta (illetve eldbb az 6tddét), addig ez
a mennyiség a Monarchia sziikségletének csupan 10, késébb 12,5 szazalékat
tette ki.

194



1913. A katonai jarmiigydrtds beinditdsa.
A véllalat részvénytarsasagga vald atalakulasa.
A tanmiihely felallitasa.

Az elsO kollektiv szerz6dés létrehozasa (munkaidé nappali mii-
szakban heti 53, éjjeleseknél 50,5 6ra).

Ldszerexport Portugaliaba és Nyugat-Afrikéba.

1914. A csepeli gyar Weiss Manfréd Lészer-, Acél- és Fémmiivei
Rt.-4 alakul at.

A hdrom miiszakos termelés beinditisa (ok: a hadianyaggyartas
fokozasa).

A Fémmi Szalaghengerdéjének fejlesztése.
Lészer export Olaszorszagba (torped6 alkatrészek).
Weiss Manfrédot a GYOSZ alelnokevé valasztottak.

1915. Elektrolizis tizem felallitasa.
Az acélmu bovitése.

Martin bévités (1db 25 tonnas kemence megépitésével és a Durva-
hengermii fejlesztésével).

A Gézgeneratorgyar bovitése.
Munkaésiroda felépitése.
A Munkasotthon &tadésa.

1916. A Martin 2db 32 tonnés kemencével vald bdvitése. Durva- és
finomhengersor elkésziilése.

1917. Elektroacélgyartds megkezdése 6 tonnas Herault-rendszerti
ivfénykemence létesitésével.

Rézelektrolizis iizem bovitése, rézgalic-, ammonium-szulfat-
termelés beinditésa.

Altalanos sztrajk.
Uj kollektiv szerz8dés. A Vasontode bdvitése.

1918. A Weiss Manfréd Loszer-, Acél- és Fémmivei Rt uj cégne-
ve: Weiss Manfréd.
Acél- és Fémmiivei Rt.
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1919. Részvétel a Magyar Voros Hadsereg 16szerellatasaban (gya-
logsagi, tlizérségi, kézigranat, stb.).

1920. A polgéri termelés beinditasa.
Mezogazdasagi gépek (eke, kapalogép, borona).
Sz6l6permetezOgép, drot- €s szeggyartas.

Horganyzott vizesvodrok, tejeskanna, viz- és gazvezeték csapok,
gazkalyhak, csofittingek gyartasa.

AcélcsO gyarté lizem beinditdsa (melegen hengerelt és hidegen
vont acélcso).

1921. Harang6ntdde létesitése.

A mezbgépprofil bovitése (szecskavagod, répavago, kukoricamor-
zsol6 és darald gépek).

Korhazépités (1 emeletes, 60 agyas)™.

10A csepeli lakossag egészségiigyi és szocialis helyzetén volt javitani vald. Az
aradasok kovetkeztében sok volt a malariat terjeszt szinyog, gyakori megbe-
tegedéseket okoztak. 1885-87 -évek fekete himl6 jarvanya csaladok kipusztu-
lasat okozta. 1893 —ban a kolera szedte aldozatait. Az els6 orvosi allast csak
1893 —ban szervezték meg.

A Weiss Manfréd Rt. -nek 1908 -6l dr. Rév Miklos volt az orvosa, aki a tulaj-
donosok szandéka alapjan megfogalmazta az 1918 -ban megépitett korhaz or-
vos-szakmai koncepcidjat. A gyari kérhazban minden szakrendelés megtalal-
hato volt, tdbbnyire konzilarius orvosok vezetésével.

1919 -ben Weiss Edit elképzelései alapjan hatvan személyes csecsemdotthon
Iétestilt, ahol a gyari dolgozok gyermekeit, téritésmentesen haroméves korig
helyezték el, akik napi 6tszori étkezésben és ambuléns orvosi ellatashan része-
siiltek. Az egészségiigyi és szocialis jotékonysagi akcidkat vezetd Weiss Edit
esetenként napi tobb tiz szocialis kérvény alapjdn adoményokkal tdmogatta a
raszoruldkat.

1924. —re a kérhazi tevékenység szervezettebbé valt, amelyet az ,, Alapszabaly-
zat” fogalmazott meg.

Az intézmény 65 férdhellyel és 5db potaggyal rendelkezett, belgydgyaszat, se-
bészet, szemészet, idegosztaly, ndgydgyaszat és fiil-, orr-, gégészeti osztalyok
miukodtek.

A gyértulajdonosok hozzajéruldsabol és az &polasi dijakbol biztositottak a kor-
haz fenntartdsat.

A Szent Szliz Szolgandi- nek nevezett szombathelyi szerzetesndkkel szerzo-
dést kotottek a szakképzett betegellatas biztositasara.
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Vaslemez hengermti épitése.
1922. Lemezhorganyzéas és edénygyartas beinditasa.

A gyéaralapitd Weiss Manfréd haléla.

1924. A Ferroglébus Vasaru Nagykereskedelmi Vallalat megalapi-
tasa.

1925. Az Agrarglobus Mezdgép Nagykereskedelmi Vallalat meg-
alapitasa.

Thzhelygyartas beinditasa.

1926. A vaskdlyha- és az ontottvas-firdokad gyartas kezdete.
Egészsegugyi berendezesek gyartasanak bevezetése.

1927. Radiator osztaly létesitése.

Kazangyartas kezdete.

A repiil6gépmotor-gyartas beinditasa'’.

A koérhazban folyamatos (gyeleti szolgalat volt, amelynek orvosa semmilyen
korulmények kozt sem hagyhatta el az intézetet. A téritésmentesen apolt gyari
dolgozok elsddleges ellatasan talmenden, koltségtéritéses formaban csepeli la-
kosokat is gydgyitottak.

A gazdalkodas stabilitasa céljabol — a gyari betegek jo ellatdsara mindenkor
ligyelve — szerzédések alapjan MAV, OTI (Orszagos Tarsadalombiztositd In-
tézet) és MABI (Maganalkalmazottak Biztositasi Intézete) betegeket is foga-
dott a korhaz.

1924 — 1950 kozott a korhazzal 54 orvos allt kapcsolatban, kozilik néhany
szaktekintély: Benedek Istvan, Koranyi Sandor, Weil Emil...

1 A Weiss Manfréd Miivek repiildgépmotor gyértasa kiilfoldi licenszek alap-
jan tortént. Sajat tervezésii alapjan készitették a WM 10 Olyv tipusu repiil6gép
Sport Il tipusd motorjat. A motorgyartas sordn a WM Rt. Mérndkei szamos al-
katrész és részegység fejlesztését, korszerlisitését elvégezték, amelyet a
licenszet add kilfoldi gyarto is atvett. A WM Rt. a Jupiter VI/VII. motorbol
450 darabot, a Siemens SH 12 motorbdl 138 darabot, a WM-14 A/B motorb6l
230 darabot, a DB 605 A/B motorbdl (Daimler Benz) 1052 darabot gyartott (ez
utobbit a Dunai Repiildgépgyarral egyiitt). A rovid ideig itt mikodd Repiils-
gépgyér Rt. (Uhri Testvérek Autdkarosszéria- és Jarmiigyar Kft.) koriilbeliil 50
db Levente Il tipust repiildgépet épitett itt, valamint a Honvéd tipust konnyti-
bombazo repiildgép kisérleti példanyait.
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1928.

1929.
1930.

1931.

1933.
1934.

1935.

A Metalloglébus Fémaru Nagykereskedelmi Vallalat meg-
alapitasa.

Aluminiumfdlia-hengermii 1étesitése.
Kétiitemii személyauto-gyartas meginditasa.
Belépés a vilag csokartellbe.

A Termoglobus Egészségugyi Nagykereskedelmi Vallalat
megalapitésa.

A kerékpargyartas beinditasa.

Elektrodagyartas kezdete.

Rézgéalicuzem felépitése.

A traktorgyartas és a pancélkocsi gyartas kezdete.
Varrogépgyartas beinditasa.

A Globus folytonégé kétaknas kalyhdk gyartadsanak beveze-
tése.

A segédmotoros kerékpar kiserleti gyartasa.

A motorkerékparok szériagyartasanak beinditasa.
Aluminiumkohd tzembeallitasa.

Korbuly- féle cs6tolo kisérletek.

A bécsi csogyar alapitasa.

1936-37. A Csepeli Sporttelep felépitése, a vizitelep és a csonak-

1937.

1938.

héz atadasa.
Tengeralattjaro periszkdpcsovek gyartasa.
Szerszamgepek sorozatgyartasanak bevezetése.
Vaslemez radiatorok termelésének beinditasa.

A Gydri, 5 évre 57016 — 1 milliard pengds — fegyverkezési
program bejelentése.



1939. IX. 1. Kitort a Il. vilaghaboru (Lengyelorszag megtamada-
sa).

1940. A préskovacsmiihely bovitése.
Harckocsi gyartés beinditasa (Botond program)™.
1941. Az Eromi fejlesztése.

A repiilégépgyar kitelepitése Szigetszentmikldsra, a Dunai
Repiildgépgyarba™ .

1942. Aluminium lemez- és rudgyartas.
Szerszamgepgyartas fejlesztése licencvasarlassal.

1944. Szerzodéskotés a gyar atadasarol a W. M. tulajdonosai €s az
SS kozott.

1945. Csepel felszabaditasa.
Az elsd szocialista munkaverseny a MAVAG-gal.

Magyarorszag haboras jovatételi kotelezettségének — 300
milli6 dollar —megallapitasa.

12 Daranyi gy6ri beszédével 1 milliard pengés honvédelmi felkésziilési prog-
ramot jelentett be. Megsziiletett a Botond, a sikeres RABA AFI (Aut6 Fejlesz-
nyitassal szervezték meg, amelyben a WM Rt. jelentGsen részt vett. 1939. -ben
leszallitottak az els6 150 db Botond terepjard gépkocsit. A teljes mennyiséget
(1402 db) 1940. elsd félévében készitették el.

3 A Pesti Magyar Kereskedelmi Bank és a WMM uj céget alapitott repiilégép,
repiilégépmotor, valamint azok alkatrészeinek gyartasra, ezért haszonbérleti
szerzédést kotnek Szigetszentmiklds kozséggel a sziikséges teriiletre.

14 Csepelen 1944 decemberéig koriilbeliil 600 darab repiilégépet gyartottak,
ebbdl 130 db volt magyar konstrukcio. A WM Rt. mérndkei altal tervezett és
széridban gyartott repiilégépek tulajdonképpen attervezett, modernizalt valto-
zatai voltak a korabbi kulféldi gyartmanyoknak. Ennek kdvetkeztében a kato-
nai repiilégépek harci felhasznalasa korlatozott volt, részben korszertitlen ve-
gyes épitést szerkezetiik, kis hatésugaruk, gyenge fegyverzetiik miatt. Polgari
felhasznélasra néhany darab repiil6gépet gyartottak, amely abban az idében
nagy sajtovisszhangot kapott. A sajat gyari tervezésii reptildgépekre pedig nem
volt igény hazankban, a HM inkabb a német gyartmanyokat részesitette elony-
ben.
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A Bagi llona bolcsdde megnyitasa.
A Zalka Maté 6voda atadasa.
A Munkas Féiskola megnyitasa.

A Gazdasagi Fétanacs megalakulédsa (orszagos szerv).

1946. A Nagymagocsi idiil6 felavatasa.

Az (j forint megteremtése.

Megnyilt a dolgozok esti iskolaja és fels6-ipariskoldja.
Begyujtottak az 0j Uveggyar olvasztbkemencéjét.
Allami kezelésbe vétel.

A gyar allamositésa.

Megkezdddik tobb szerszamgép sorozatgyartasa (mard-faro-
esztergagépek).

1947. A haroméves terv beindulasa.

100 cm3 motorkerékparok sorozatgyartasanak beinditasa.
A siofoki iidiil6 atvétele.

A soproni Uidiil6 tjjaépitése.

A Nagytoémeg gyaregyseg napi 100 ekét gyart.

Beindul az elektromosan hegesztett csdgyartas.

1948. Megkezdte miikodését a gyar 01j egészségiigyi szervezete.

Els6 Miuszaki Konferencia.

Megnyilt az Allomés utcai 130 féréhelyes 0j gyari 6voda és
kiralymajori Makarenko Ovoda.

Beindult a lemezvagdgépek, darabolo flirészek gyartasa.

1949. Hatalyba lépett az j kollektiv szerz6dés.

Megalakult az Oktatasi Osztaly.

Megnyilt az orszag els6 kihelyezett Miiszaki Foiskolaja.



Felavattak a gyar els6 tanmiihelyét.

Felavattak az 0j tizemorvosi rendel6t.

MHK™ palya atadasa

125 cm3 motorkerékparok sorozatgyartasdnak meginditasa.
Profiltisztitas:

* A Zomancgyar leallitasa;

® A Csepel Autdgyar és Mintagépgyar kivalasa a Mivek
szervezetébol;

* A Kiilonleges Jarmiivek gyaregység beolvasztasa a Ke-
rékpérgyéarba;

® Megkezd6dott a Karusszel esztergagépek gyartasa.
1950. Az elso 6t éves terv kezdete.

A négy telephely decentralizaldsa, 15 6néll6 elszamolasi egység
kialakitasa:

*  Acélm;

*  Fémmu;

®  Szerszamgepgyar;

*  Egyedi Gépgyar és Karbantartdgyar;
e Kerékpargyar;

*  Elektrodalzem;

e Ellatouzem;

*  Energiaszolgaltaté Mivek;

*  Vas- és Acélontvénygyar;

15 A magyar part- és sportvezetés kisérletet tett a sz6 legszorosabb értelmében
vett tomegjellegil testedzés meghonositasara a "Munkara, harcra kész" (MHK)
mozgalom kiépitésével. A mintat a Szovjetunidoban 1931 6ta miikodé GTO
(Gotov k trudu i oboronye SzSzSzR) szolgéltatta.
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*  Gépgyar;

*  Varrdgépgyar;

®  Szerkezet- és Emel6gépgyar;

e Kobzponti lgazgatdsag;

e SZERU (Szallitasi és Raktarozasi Uzemek);
*  Motorkerékpargyar.

1951. Felavattak az ,,Aprilis 4.” Ovodat.

1952.

Atadtak a csepeli gyorsvasutat.

Elkészilt az aj, IV. sz. Martin kemence.

A ,,Gazda” anyagtakarékossagi mozgalom.

Az 10j csOgyari tolopad és az els6é gyorspilgersor beinditasa.
A siéfoki 116 személyes gyermekiidiil6 atadasa.

Altalanos béremelés és arrendezés.

Megalakultak a jogilag 6nalld, troszti irdnyitasu decentrali-
zalt vallalatok.

Beindult a Budapesti Miiszaki Egyetem csepeli tagozata.
Elkésziilt a ,,November 7.” 60 személyes bolcsdde.
Atadtak a Rakoczi ati 500 személyes Munkasszallot.

A Szerszamgépgyar 3. sz. csarnokanak tizembe helyezeése.

1953. A kohészati és gépgyartasi troszt l1étrehozésa.

Elkésziilt a Siofoki 100 személyes iidiilo.
A V0lgy utcai 40 szemelyes ,,Sagvari” 6voda alapitasa.

Atadtak a Kossuth Lajos utcai 800 személyes 0j munkas-
szallot.

1954. Uj termel6i arak kialakitasa.

Felavattak a 100 személyes ,,Z6ja” bolcsodét.



1955. Két troszt (Kohaszat és Gépgyartas) ujraegyesitese.

Az 51 féréhelyes gyermekiidiilo 1étesitése Siofokon.
Az 1zotop Laboratérium Gizembe helyezése.

Elkésziilt a Precizids Ontdde.

1956. Uj szerszamgéptipusok kifejlesztése (1égparnas koszort, MU

mardgép).
60 féréhelyes gyermekiidiil6 1étesitése Siofokon.
A Csepeli Miiszaki Klub 1étrehozasa.

A precizios ontés, héjformazas, nagyfrekvencias edzés be-
vezetése.

A Pannonia Kilkereskedelmi Vllalat megalakulésa.

1957. Altalanos béremelés (munkas 10%, miiszaki 5%, adminiszt-

rativ 8%).
A 48 cm®-es térperobogok szériagyartasanak beinditéasa.

Komplett cs6gyari berendezések gyartasanak beinditasa ex-
portra.

Atadtak a Fémmii révfiilopi tidiil6jét.

1958. A masodik hdroméves terv kezdete.

1959.

Megnyilt a CSM dolgozo6inak Nyugdijas Klubja.

A 175 cm?-es robogd motorkerékpér prototipusanak kialaki-
tasa.

Els6é gyermeknap megrendezése. (Aprilis 30.)
A Motorkerékpargyar és a Nagytdmegaru-gyar dsszevonasa.
Nagynyomasu tekercselt testek exportja Kinaba.

A finomkohészati és hiradastechnikai alapanyaggyértas be-
indulésa.

Aranyérmet kap a ,,MUP” szerszamgép a brisszeli vilagki-
allitason.

Uj termel6i arak bevezetése. A Népstadion esti vilagitasanak
atadasa.
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1960. A Torzsgarda szabalyzat kidolgozésa.
Megalakult a MTESZ™ Csepeli Szervezete.
Miiszaki-gazdasagi konferencia a Csepel Miivekben.
A Transzformatorgyar létesitése.
1000 és 1600 T ,,Maxima” prés izembehelyezése.
A Dinam6 motorhaz-megmunkal6 célgépsor elkészitése.
Elektroda gyar-berendezések gyartasa Egyiptomnak.
Folyamatos iizem bevezetése az Acélmiiben és a Cségyarban.

1961. A masodik Otéves terv kezdete.
Fémmii: aluminium-arrekonstrukcié befejezése.
Fémmti: dieselprogram megvalositasa.
Tekercselt készilek-uzem létrehozésa.
A csepeli melegvizii strand megnyitasa.

Megalakulnak az OMBKE?", csepeli vaskohasz, fémkohasz
és ont6 szakosztalyai, valamint a MEE™ helyi szervei.

1962. Egyes csepeli vallalatok 6sszevonasa:
A Fémm és az Elektrédagyar egyesitésébdl — a Fémmii.
Az Acélmii és a Kovacsologyar 9sszevonasabol — az Acél-
mi.
A Gépgyar és a Szerszamgépgyar fzidjabol — a Szerszam-
gépgyar.
A Kerékpar-, Varrogépgyar és a Golyoscsapaggyar 0ssze-
vonésabol a Kerékpar- és VVarrdgépgyar.
Az Erémii, a SZERU™, az Ellat6 egyesitésébsl — a
CSESzU?.

16 Magyar Természettudomanyi Egyesiilések Szévetsége.

17 Az 1887-ben megalakult Banyészati és Kohészati Irodalompértolé Egyesii-
let, majd ennek 1892. jlnius 27-én torténd atalakitasaval - a Banyaszati és Er-
dészeti Akadémiai Uj éplletének felavatasakor - megsziiletett az orszagos Ma-
gyar Béanyészati és Kohaszati Egyesiilet (OMBKE).

8 Magyar Elektrotechnikai Egyesiiletet (MEE) 1900-ban alapitottak az elekt-
rotechnikaban és a hozza kapcsolédo tudomanyagakban dolgoz6 szakemberek.
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Felépiilt az 4j Elektromos cs6hegeszto lizem.
A 100 tagu Kozgazdasagi Bizottsdg megalakulasa.
Megnyilt az ML Esti Egyetem csepeli tagozata.
Oxigéngyar létrehozésa.

1963. Textilipari gépek prototipusanak kialakitasa.

A PHG 212/4 hidraulikus gumiprés gyartasanak megkezdé-
se.

A CSZ-2 motorhdz megmunkal6 célgépsor elkészitése.

Az EMAG-FUrégépgyar és a Hiradastechnikai Gépgyar fu-
zi6ja - a csepeli HTG*! gyar megalakulasa.

A Metallochemia és a Fémotvozé Vallalat Gsszevonasa és
Csepelhez val6 csatolasa — az Gj véllalat neve: Metalloche-
mia.

A Qualital Konnytifémipari Vallalat a Csepel Miivekhez ke-
rilt.

1964. Hidegszalag (Quart6) hengermii 1étesitése.

A PHG 212/3 hidraulikus gumiprés prototipusanak elkészi-
tése.

Az Elektromos cs6hegesztd lizem atadasa.

Miiszaki-gazdasagi konferencia.

1965. Megérkezett a foldgaz a Csepel Miivekbe, leall a gazgyartas
Csepelen.

MH-4 és 5 hosszmar6gép sorozatgyartasa.
Az Apci Ontode és a Qualital vallalat fuzioja.

BNV dijas az MV-500-as marogép és a Cs 313-as vasalo-
gép.

19 sz4llitasi és Raktarozasi Uzemek.
2 Csepeli Szereld Uzemek.
2! Hiradastechnikai Gépgyar

205



A Munkalélektani Laboratérium megkezdte munkajat.

1966. A harmadik 6téves terv kezdete.

A vasaldgépek és a konfekcidipari gépek sorozatgyartasanak
beinditasa.

Az FK-250-4 fogaskerék koszoriigép sorozatgyartasa.

Az Acélmi korszeriitlen lemezhengerdéjének és lemezhor-
ganyzojanak leéllitasa.

A P-10 tipust motorkerékpar sorozatgyartdsanak megindita-
sa.

A gyéri Oktatasi Centrum atadasa.

Megindult a probalzemelés a Gépgyar Nagypontossagu
Uzemeében.

1967. A termelésiranyitas korszertsitése ELIOT-NATIONAL ti-
pusu elektronikus szamitogeppel.

Elkésziilt a KM 200/1000 tip. menetkdszoriigép prototipusa.
A dinamoszalag gyartasanak beinditésa.

A Kombinat élete 1988-ig folytatodott, amikor megkezdddott an-
nak a szétesése. A beruhazasokhoz nem allt rendelkezésre a sziikséges
erdforrds, az orosz export definanszirozott lett, a KGST megsziint fel-
vevd piaca lenni a szerényebb paraméterii termékeknek.

A kombinat 10 ezer embernek ad munkat, a felhasznalt épiletei-
nek 50% -a kereskedelmet szolgélja, a természetes kivalasztodas fo-
lyamata zajlik.

Az iizem telepiilésfejleszto hatasa

A Kombinat ezen foldrajzi térséghben tortént telepitése, fokozatos,
jelentds fejlodése, tevékenységi korének bbviilése, termelési és termék-
szerkezetének atalakuldsa, gazdagodasa megteremtette a gyorsan kor-
szerlisodd, varosiassa alakuld telepiilést, a mai Csepelt. Onallé korhaz
létesiilt, melyet jelentSsen fejlesztettek a II. Vilaghabort utan. Ejjeli
Szanatorium is mitkodott, ahol kiemelkedden gondos apolast biztositot-
tak szinvonalas kornyezetben. Jelent6s kultarhazat létesitettek és mii-
kodtettek, mely nagy konyvtarral is rendelkezett. 1910 6ta folyamato-
san miikodtek sportszakosztalyok. 1940-ben az orszag legnagyobb
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gyari sportegyesulete itt volt, 20 szakosztallyal. Eredményes tevekeny-
ségukkel, magyar, vilag és olimpiai helyezéseket értek el.

Folyamatosak voltak a Gyar &ltal tdmogatott lakasépitések. A WM
id6kben megkezdett laké&sépitési tamogatas az 1945 — 1960. évek kozott
folytatodott, a Kombinat sajat épitSipari kivitelez6 tizemegységgel dol-
gozott. Az 1960 — 1970 kozotti idoszakban a Csepel Miivek intenziven
részt vett a bérlakasepitésben, majd az 1980-as évekig szovetkezeti tar-
sashazakat vasarolhattak a gyari dolgozok. A gyar ,,albérlék hazaval”
is rendelkezett.

A Csepelre koltozott, oda ingazé emberek ellatasara fejlett intéz-
ményhalozat alakult ki — a kereskedelem, szolgaltatasok, vendéglatas,
oktatas sth. vonatkozéasaban. Ezek a pozitivumok a két Vilaghaborua ko-
z0tt €s az azt kovetd id6kben is hozzajarultak Csepel jelentdségéhez.
Sajatos helyi tarsadalom alakult ki, civil szervezetek miikodtek. A poli-
tikai partokon, érdekvédelmi szervezeteken kivil, fontos szerepet tél-
tottek be a helyi tarsadalom életében az egyhéazak. Az ipari munkasok
bazisa lett a Miiveknek helyt ado telepiilés. A magyarorszagi tOkés tar-
sadalmi-gazdasagi fejlodés folyamata, eredményei, negativ vonasai, el-
lentmondasai, a modern nagyipari munkassag kialakulasanak folyamata
Csepel példajan jol nyomon kovethetdek.

A munkaeré a régiéban, a Hadiiizem térségfejleszté hatasa

A szakképzett munkaero {6 forrasa a Févaros volt, ez is dont6 sze-
repet jatszott a WM gyar telephely vélasztasadban, majd tevékenységé-
nek fejlesztésében.

A kombinatta fejlodott Vas-, és Acélmii sokrétli ipari tevékenysége
mitk6désének elemzése szemléletesen mutatja — kdzvetlendl, vagy imp-
licit médon —, hogy a gazdalkodé szervezet jelentOs hatast fejtett ki a
»befogadojara”, (gazdasagi, munkaerd foglalkoztatasi, teriilet-, és tele-
pulésfejlesztési szempontbdl).

A mintegy 110 éves csepeli gyartelep elodje még 40 munkast fog-
lalkoztato lizem volt. Az alapitast kovetden husz évvel késobb, elsdsor-
ban a hadiipar igényeinek kielégitésére mar hiszezren dolgoztak itt, a
masodik vilaghaborut megel6z6 években pedig harmincotezren. A hé-
borut kovetd ujjaépités, az egykori nehézipar gyors terjeszkedésének
eredményeként a foglalkoztatottak szdma negyvenezerre ndvekedett.
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Zarsz6

A gyartelep fejlodése, termelési profiljanak boviilése a munkaerd
jelent6s gyarapodasat eredményezte. A gyartelepen foglalkoztatottak és
csaladjaik nagyrészt Csepelen telepedtek le. Az egykori kis falusi tele-
piilés gyorsan fejlédott, teriiletileg kiterjeszkedett, atalakult. A masodik
vilaghaboru el6tt a gyar épitette kisebb lakokolonian kivil, a teleptlé-
sen a foldszintes csaladihazas épitkezések voltak a jellemzdek. Jelentds
szervezett lakasépitesi akciok a masodik vilaghabor( utan valosultak
meg. A Kombinat gyors fejlédése altal igényelt nagy tomegli munkaerd
letelepitése a hatvanas években lakotelepek épitését eredmeényezte.

A tdmeges lakasépités ,,kikényszeritette” a kozmiirendszerek (viz,
csatornahalozat, tavfiités) kiépitését, fejlesztését. A lakossag szamanak
megfeleléen viszonylag fejlett kozintézmény haldzat mitkodott, illetve
miikodik a teleptlésen.

A rendszervaltas utan Csepelen is sulyos fesziltségek jelentkeztek
és jellemzik a lakashelyzetet. A korébbi ipari modszerekkel megval6si-
tott lakasdallomany gyarapodds megsziint. A lakasigenyek Kielégitésére
tarsashazak épilnek. Salyos gond a megfeleld lakéteriletek hianya. A
lakotelepek feldjitadsra szorulnak, az édnkormanyzatnak erre nincse-
nek anyagi eszkozei. Csepel mai helyzetében ilyen vonatkozasbhan az
orszag tobbi ipari centrumaihoz hasonlatos ( Salgétarjan, Ozd, Tata-
banya stb.). A Kombinat ,,6sszeroppanasa” lényegében a telepiilés
sorsat is — ezekben az években, kiiléndsen a kilencvenes évtizedben —
meghatarozta/meghatarozza.

A helyi 6nkormanyzat nagyon nehéz helyzetben van.
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FOLYOIRATSZEMLE
A RAKOMANY BIZTONSAGA

Lits Gabor!

Az alabbi irds a BUNDESWEHR-ben bevezetett és alkalmazott
rakomdnyrogzito és biztosito rendszerek jelenlegi helyzetérdl, a jelenlegi
és a jovobeni fejlesztés folyamatarél, f6 irdanyairdl, kivan rovid dttekin-
tést adni, kiemelve a katonai logisztika ezen viszonylag sziik teriiletének
jelentdségét, fontossdgit.

A kozuti kozlekedés ezen belll is a gépjarmiivel torténd teherara
szallitas nagymértéki, szinte rohamos novekedése miatt a 70-es évek vé-
gén a Bundeswehr-ben is megkezd6détt a gépkocsi teherarik biztonsagos
(rdgzitett) szallitasanak a megszervezése illetve, bevezetése. Jollehet, ez
1d6 tajt még nem voltak kotelezden eldirt mindségi és mennyiségi kove-
telmények, jogi formuldkba sem ontétték a dolgot, nem volt megszabott
iranyvonal és nem voltak idevonatkozé rendeletek, utasitasok sem. Min-
dezek ellenére a Bundeswehr a legelsék kozott elkezdte és kovetkezete-
sen Vvégre is hajtotta szallité jarmiveinek a felszerelését rakomanyrogzito
és biztositd rendszerekkel.

Mielétt azonban ratérnénk a rakomanyrogzités és biztositéas jelenlegi
helyzetére a Bundeswehrben, az idevonatkoz6 szakismeretek kiszélesi-
tése érdekében, célszertinek tlinik roviden attekinteni a rakomanybiztosi-
tasi rendszerek kialakulasat és fejlodését Németorszaghan.

Minden a gépkocsi biztonsagi 6vvel kezdodott

A biztonsadgi ov kifejlesztésének uttordje Erik Ehnimb 1966-ban
alapitotta az elsé Span Set gydarat Svédorszagban. Ezt kovetoen, alig egy
év milva a Span Set-et mar Németorszagban is életre hivtak. Ubach
Palenbergben jott 1étre az els6 termelSiizem, amelyik gépkocsi biztonsagi
ovek mellett emeld- és rogzitd hevedereket is gyartott. Az akkor még
eléggé ismeretlen termék, kilonleges tulajdonsagainal fogva még abban
az évben meghdditotta a piacot. Ma mar tébb, mint 240 alkalmazott sz0-
vi, festi és dolgozza fel késztermékként a Span Set-nél a szalagot, havon-
ta 1.5-t6l - 1.8 milli6 méter hosszban. Minden egyes fejlesztés, akar az

! Dr Lits Gabor nyé. alezredes.
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emeldk, rogzitdk vagy egyéb biztositd rendszerek korébe tartozzanak is,
elvalaszthatatlanul ¢ssze van kétve a biztonsdg gondolataval, minden a
biztonsag érdekében torténik. Az elmdlt évtizedekben egyre tébb Span
Set Uzem létesilt és termel szalagmunkaban, Németorszagban. A szalag-
munkahoz sziikséges kiilonb6z6 szakismereteket (biztositd berendezések,
Utkozesgatlok, rakomanybiztositd technikai eszkézok) a cég sajat szak-
képz6 iskolaja biztositja. A szakeléadok kiils6 vizsgakon nyertek mindsi-
tést és széleskorii szakismereteket nyujtanak, gyakorlati bemutatokkal pa-
rositva. Lehetdség van szaktanfolyamok és bemutatok szamara a vevokor
megfeleld képvisel6i szamara is.

A mindség kotelez

A Span Set 1989-be megnyitotta az onallo és fiiggetlen minéségbiz-
tositasi osztalyat. Az osztalyt a legmodernebb technikaval szerelték fel. A
mindségbiztositas alapelvei elvalaszthatatlanul 6ssze vannak kétve a cég
filozofigjaval, amelynek a 1ényege a biztonsag folyamatos novelése egyre
Gjabb és Ujabb technikaval. Idézet a cég vezérigazgatdjanak egyik ter-
mékismertetéjébol: ,,celunk, valamennyi termékinknél a felhasznéalasi
sajatossag, kepesség allando javitasa. Ezen céloknak megfelelden, textil
és gépészmérnokeink dallandéan 1j és iijabb, korszeriibb termékeket fej-
lesztenek ki és a régebbi hagyomanyos tipusokat pedig allandéan javit-
jak”.

Ezen szellemiségnek megfeleléen a Span Set 1995-ben ismét egy
vilagtijdonsaggal 1épett eld, az ABS nyomoracsnival. Ez a szerkezet els6
izben teszi lehet6vé a feszit6 racsni szakaszoldé megoldasat. Ezzel a rend-
szerrel lehet pl. a billenésveszélyes ardkat idejében ,,elkapni”. Kimarad a
kormanykarosodast el6idézé csapas is, amelyet a hagyoméanyos racsni
egy lépésben torténd nyitdsa okozott eddig. Ezen nagysikeri megoldas
alapjan kinalja a Span Set 1999 6ta az Ergo- vonatracsnit is (az ABS
rendszer(i nehéz teherracsnit). A NATO és a Bundeswehr is — a békefenn-
tarté tevékenységben vald részvétele soran -, hamar felismerte az ABS
racsni eloényeit. Egyre tobb NATO orszag érdeklddik és bizik a Span Set
technikéban.

.

A rakomany biztositas legujabb fejlesztése a TFI ,,eldfeszité” esz-
koz. Ez a jelz6 mutatja a rogzit6 heveder hasznaldjanak azt az értéket,
hogy milyen el6feszitd erdt ért el, alkalmazott a racsnival.
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Egyetlen év sem mulik el, hogy ne sziiletne egy Span Set szabada-
lom, 1j fejlesztés vagy egyéb iranyadd utmutatas a hevederek, rogzité
rendszerek, mozgasbiztositd technika vonatkozasaban.

A Span Set ,,birodalom”

A Span Set ma a Fold 16 orszagaban képviselteti magat sajat tarsa-
saggal. A Span Set Inter AG kdzpontja Svajcban van és innen kiséri fi-
gyelemmel és vezérli Eurdpa, Azsia, Ausztralia, Eszak- és Dél-Ame-
rikdban az emelé hevederek, korhevederek, rogzité rendszerek, magassé-
gi biztositasi rendszerek gyartasat és eladasat. Az egyes tarsasagok, kép-
viseletek kdzotti rendszeres tudomanyos tapasztalatcsere gondoskodik ar-
rol, hogy a vevének mindig a szamara legjobb, legalkalmasabb megoldast
kinaljak és biztositsak.

A Span Set csoporthoz tartozik a Span Set secutex is, amely az eme-
16 -és korhevederek kiilonleges milanyag bevonasaval 1979 Ota nevet
szerzett maganak a piacon. A secutex-el bevont termékekkel az érdes,
durva és éles sarku terheket lehet problémamentesen emelni, de a rako-
many rogzitésénél is secutex bevonatot alkalmaznak a hevedereknél,
hogy az aru ledorzsolését megakadalyozzak. Kiléndsen jo a hatasa a
secutex-el torténé bevonasnak iitkdzés, hangtompitas és a feliletek vé-
delmében.

A GKS is a Span Set német cégcsoporthoz tartozik. A langenfeldi
székhelyli GKS a kiilonb6z6 teherfelvevé emeld eszkdzokre specializalo-
dott. Az erssége abban van, hogy a vevd altal igényelt, elgondolt specia-
lis feladatokat, kivansag szerint a legeldremutatobb, leghaladobb modon
oldja meg, illetve a nem megfeleléeket atalakitja.

A termékskalat nem utolsésorban Peter Scholler GmbH-ja, présko-
vacsold és mechanikus izeme egésziti ki Hagen-ban, ahol nagy hozzaér-
téssel és magasfoku technikaval igen korszerii, magas szintii termékeket
kindlnak a vevo legkiilonb6zobb kivansagainak megfeleléen. Teherfelve-
vo eszkozok, mint traverzek, fogdk és markolok, melyek a hadseregben is
alkalmazasban vannak, teszik a hadsereg szdmara is fontossa ezeket az
Uzemeket.

A Span Set és kapcsolodo lizemei, a rakomanybiztositas és emeld-,
rakodd-technika sokrétii feladatanak megfeleléen, nem utolsosorban a ka-
tonai kivanalmaknak, sziikségleteknek megfeleléen, mar a multban is
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sokféle feladatot megoldottak, amelyeket pl. a rakomany biztositas leg-
Ujabb fejlesztései is bizonyitanak.

Ezek utan lassuk, mi a helyzet a Bundeswehr-nél?

A jelenlegi helyzet, ami mar valtozik...

Az elsé rogzitd, biztosito rendszerek beszerzése és rendszeresitése
viszonylag rovid ido alatt megtortént. Az elsé un. alaprogzitd rendszer
lényegében abbol allt, hogy 5 t tehertdl horizontalisan egy hatarold (iitko-
z0) rendszert, vertikalisan pedig rogzit6é kotél (heveder) rendszert kellett
alkalmazni. Azéta eltelt évtizedek alatt a Bundeswehr rakomanybiztosito
rendszereiben csak csekély valtozasok torténtek. Az utdbbi években had-
rendbe allitott 1j tipust logisztikai teherszallité gépjarmiivek, valamint az
ujrendszerii aru féleségek részére, ezek a fajtardgzitdé rendszerek mar
nem, vagy csak sziikségszertien feleltek meg. Példaként mindjart a viz-
szallitasra alkalmazott IBC-t* lehet e helyen megemliteni. Az IBC-t nem
lehet a rendszeresitett hevederrel lerégziteni, mert a kotél egyszeriien el-
szakad. Ennél a rakoméany rogzitésére egy olyan hélorendszer alkalmaza-
sa ajanlott, amely ugyan a Bundeswehr-ben nincs rendszeresitve, de a
,»piacon kaphat6”.

A régi rakomanyrdgzitési rendszerek elavultsaga és a legutdbbi
években a rakomanyok nem megfeleld biztositasa miatt bekdvetkezett ba-
lesetek nagy szdma miatt is, torvényhozoi, hivatali és a szakteriletek ré-
sz€rdl, sziikségessé valt a kornak, sziikségleteknek megfeleld, magas
szinvonalu felszerelés és ehhez kapcsol6ddan magas foku kiképzés bizto-
sitasa.

Ide vonatkozo jogi eloirasok, jogi alapelvek

A rakomanybiztositas kdvetelményrendszere tobb fontos szabalyzo-
bol, torvénybdl kivetkezik, illetve tevidik ossze (KRESZ, kozuti forga-
lom rendje, kozuti kozlekedés jogi alapjai, szabalysértés rendje, német
Mérndkok szovetségének iranyelvei, hivatdsos gépkocsivezetdk, szallitdasi
szervezetek iranyelvei).

2 |BC= Intermediate- Bulk-Container=kozepes nagysagt omlesztett anyagot
szallito tartaly.
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Ez a felsoroléas is csak egy kivonat a rakomanybiztositasra megalko-
tott szamos irany- és alapelvb6l. A fent felsorolt jogi alapelvek magyara-
zatdval jelen irds nem kivan foglalkozni. Mindazonaltal utalni kell arra,
hogy 2001 &prilis 6ta, valamennyi rakomanybiztositasban érintett felelds,
vezetd személyt az érintett témakorokbol alaposan kiképeztek és 36 ho-
napon belul ismételt képzésen kell részt vennilik. Az illetékesség és a fe-
lelésség a megnevezett alapelvekben, hatdskdroket megszabva vilagosan
szabalyozva van.

Mégis néhany mondatban: Kinek, kiknek az illetékessége, feladata
a rakomany biztositasa és ki mennyiben felelis?

Mindenekel6tt a vallalkoz6 azaz a Bundeswehr-ben a szolgalati
hely parancsnoka a felelos és koveteli meg ezen feladatok teljesitését.
Az O feladata a rakomanybiztositd berendezések beszerzése és a gépko-
csik ellatdsa. Kovetkezéskép a ,,Chef” a felelés fenti témakorben, a ki-
képzésért, a felszerelésért és az Uizemeltetésért. Ehhez a feladathoz termé-
szetesen sziikséges a rakomanybiztositds megalapozott ismerete.

Tovabbi illetékesként és feleldsként a ,,rakodot” kell megnevezni.
Ennek a személynek kell ligyelnie a be és kirakodasnal arra, hogy a rako-
dasndl a teljes saly , a tengelynyomas, a nyeregterhelés, a tartdszerkezet
megengedett terhelését ne Iépje tal és figyelembe vegyék a teher suly-
pontjat. Tovabbiakban a megfeleld csomagolasért és a sziikséges jelolé-
sekért felel6s.

A gépjdarmii vezetdjének is van jogilag felel6ssége. O az ara tovabbi-
toja és koteles menet kdzben, ha kell megéllasokkal, az &rd megfeleld
rogzitését és a teherelosztast ellendrizni. Illetékességét megfeleld parag-
rafusok szabalyozzak.

Fent megnevezett feladatok illetékességi korok a szallitasi alapfe-
ladatokra (nem kilénleges feladatokra) vonatkoznak.

Uj rakomanyrogzitési — biztositasi rendszer

A kovetkezokben az keriil réviden leirdsra, hogy milyen kovetelmé-
nyeknek, elveknek megfeleloen, milyen formdaban keriilt bevezetésre az
0j rakomanybiztositasi rendszer.

A jogi elbirasok alapelvként rogzitik, hogy valamennyi gépjarmiivet,
amely anyagszallitasra van tervezve, Ugy kell felszerelni, hogy rakoma-
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nya biztositva legyen, azaz a személygépkocsitdl a valtoztathat6 platéval
felszerelt MULTI tehergépkocsiig a rakomany biztositasara megfeleld
rogzit6 rendszerrel kell rendelkezni.

Ezen tulmenden, nemzetkozi alkalmazés sorén, a kompatibilitast, a
rakomany biztositd rendszerek és a rogzité pontok vonatkozasaban is fi-
gyelembe kell venni. A Bundeswehr-ben meglévé sokféle jarmii sziiksé-
gessé teszi olyan jellegii rogzit6 rendszer kialakitasat, amely lehet6leg al-
talanosan alkalmazhat6 és ezeket mielobb a sziikséges mennyiségben
biztositani kell.

A felhaszndlhatosdg legfobb kivetelményei: Kezelése legyen egy-
szeri, valamennyi harcaszati helyzetnek, éghajlati és id6jarasi koriilmé-
nyeknek meg kell felelnie, hasznalni kell tudni éjszaka és rossz latasi vi-
szonyok kozott is. A gazdasdgossagi szempont ,,azaz semmi draga
kiilénleges megoldas™ ugyancsak fontos szempont volt.

Az eddigi tapasztalatok, a jelenlegi helyzet és a jovo kovetelményei
alapjan megsziletett az elgondolas, mely szerint a korabbi rogzit6 rend-
szerek jo elemeit, tapasztalatait, valamint az Uj gépjarmiivek, 0j aruféle-
ségek, a csapatok megndvekedett feladatrendszereit, a vellik szemben ta-
masztott kovetelmenyeket figyelembe véve, egy ij rendszerii, napjaink
€s a jovd sziitkségleteinek és igényeinek megfeleld rogzitd rendszer sziik-
séges.

2003 majusaban a szovetségi védelemtechnikai és beszerzési hiva-
tal, tervmegbeszélés keretében megtargyalta (megvitatta) a témat és
egyben megbizast kapott, hogy a szallitdiparban hasznalatos és besze-
rezhetd rendszereket bemutato darabként dsszehasonlitisra siirgdsen
szerezze be.

Ezeket az eszkdzoket dsszehasonlitottak a Bundeswehr-ben eddig
alkalmazott és hasznalatos rendszerekkel. Mindegyiknek a jo tulajdonsa-
gait figyelembe véve, kidolgoztak egy mai korszerli kdvetelményeknek
megfeleld 01j rendszert. Az 11j igénybevételi rendszereknek megfeleléen, a
jarmiiveken is elvégezték a megfeleld és sziikséges atalakitasokat (rogzitd
pontok, felépitmény sth.). Tovabbi Ujdonsagot jelent, hogy a hatarolé (t-
koz6 gerenda helyett, esetleg cstiszasgatlo szényeget kell (lehet) alkal-
mazni. A csuszasgatlo szényegnek, ellentétben a hatarold, {itk6z6 geren-
daval alig van sulya, csuszasgatld értéke igen magas, koltségkihatasa
Iényegesen Kisebb, alkalmazésa esetén a jarmiinél semmilyen atalakitas
nem szukséges. Ha a jarmii nem szdllit arut, a csuszdsgdtlo szényeg egy
kiilon rekeszben elhelyezhetd.
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Alkalmasséagi vizsgalat, kiprébalas

Mindezen elvek, kdvetelmények alapjan 2003. jalius elején a Span
Set és Dolezych cég kulonbozd rakomanybiztosité rendszerek prototipu-
sait gyartotta le és adta at alkalmassagi vizsgalatra a seregnek. Az al-
kalmassagi vizsgalat nyari (forrd) és téli (hideg) id6jarasi koriilmények
kozott tortent a KFOR logisztikai zaszloaljnal.

Meleg (forrd) id6jarasi kdrulmények kozott kiilonbozo kezelési, fel-
hasznalasi és alkalmazasi probakat hajtottak végre, vizsgaltdk az anyag
terhelhet6ségét. A vizsgalatok és a probak az ellendrzéssel megbizott
szakemberek megérkezése utan azonnal megkezdddtek, a KFOR kotelék
katonainak a bevonasaval (segitségével).

Kilondsen a WLP MULTI terhelésénél volt ennek kilonds jelento-
sége, mivel néhany kezelé elem sok katona kartavolsagan kiviil esett és
ezért nem tudtak felhelyezett allapotban vizsgalni, illetve a rendszert nem
tudtdk megfesziteni. Ennél kidertiilt, hogy a hordfeliileten 1év6 rakomany
¢s rakomanyhoz tartoz6 segédanyagok magassaga miatt a rdgzitd pontok
kozé egy rogzitd kotél hosszabbitd heveder athelyezése sziikséges.

A konfekcionalt rendszereknél — melyek a kisipar szabvanyositott
termékeihez tartoznak — a KFOR-ndl végzett vizsgalatok sorén kiderult
az is, hogy katonai vizsgalatokra nem alkalmasak, ezen rendszereknek
csak egyes elemeit lehet esetleg hasznositani.

Mivel a rogzité pontok szama kiszamithatd, meg kellett hatarozni az
elofeszité er6 nagysagat, illetve annak a zaro kilincsen leolvashatonak
kell lenni. Eddig az egyik racsnit integralt el6feszitd mérd eszkozként al-
kalmaztak, melynek sulya 500 g volt. A piacon kaphat6 egy olyan el6fe-
szité mérérendszer, amelynek stlya 50 g, Iényegesen kisebb és sokkal ol-
csobb is. A WLP MULTI-nél tértént alkalmazéasa soran kiderult az is,
hogy az eléfeszitd rendszer 2,30 m-en torténd leolvasasa , nappali fényvi-
szonyok esetén is csak kevés katona szdmara lehetséges, éjszaka €s rossz
latasi viszonyok esetén a leolvasas lehetetlen.

Mint ahogy mar emlités tortént, a csiiszasgatlo szOnyegeket elsé al-
kalommal a Bundeswehr-nél alkalmaztdk a hatarol6 konzolok helyett.
Csuszasgatlo szonyeg, 0j rogzitd eszkdzok, hevederrendszerek és halok
kombinacidjaban nem tudtak azonban valamennyi rogzitd rendszert a k-
16nb6z6 rakomanyhordozokra rafesziteni. A rendszereket Koszovoban a
legrettenetesebb utakon vizsgaltak, mely esetekben az eldfeszitd erd he-
vederenként 750 kg-ot is elérte.
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A hdségproba keretében, melynél a homérséklet elérte a 40 fok C,
oriasi porfelhOben, Gsszességében 4000 km -t tettek meg. A vizsgalat ke-
retében tobb rogzitd rendszer kiesett (megbukott), az o6riasi megterhelések
soran nem felelt meg a megszabott kdvetelményeknek.

Téli feltételek kozotti alkalmassagi vizsgalat keretében, mindeneke-
16tt a cstiszasgatld szOnyeg magatartasat (alkalmassagat) vizsgaltdk. To-
vabbiakban téli feltételek kozott azokat a rendszereket vizsgaltak, ame-
lyek a héségben mar bizonyitottak.

A nyari és téli idoszak kozotti id6t a gyartok a tett észrevételek alap-
jan a rendszerek kijavitasara, médositasara hasznaltak fel. A javitasokat,
Uj fejlesztéseket a téli feltételek kozotti vizsgalathoz mar beépitették, il-
letve végrehajtottak. Mindenekel6tt a hdmérséklet ingadozasat, rafagyas,
héolvadas altal nyert fontos ismereteket hasznositottak. Ezaltal nyert ta-
pasztalatokat mindenekel6tt a csuszasgatld szényeg mindségjavitisara
hasznalték fel.

A jelenlegi helyzet

A vizsgalatok eredményeit, megfeleld ajanldsokkal és egy zdro ja-
vaslattal atadtak a Beszerzési Hivatalnak. Az alkalmassagi vizsgalatok
lezarasa és a megfeleld javaslat utan minden feltétel adotta valt egy kor-
szer(i mai kovetelményeknek, sziikségleteknek megfelelé rakomanybizto-
sito rendszer Bundeswehr részére torténé megteremtésére. Ahhoz, hogy
a beszerzés, megvalositds megkezdddhessen, az elso tervmegbeszéléstol
szamitva, a bevezetésig 18 honapra volt sziikség.

Hogy ez az id6 sok vagy kevés, azt itélje meg a kedves olvaso.
Azonnali felhasznalas sziikségessége esetén nyilvan sok, de ha figyelem-
be vessziik az elgondolas, elhatarozas, fejlesztés, kivitelezés, ellenorze-
sek, csapatprobak, javitas, engedélyezés, gyartas, rendszeresités, ellatas,
mint folyamatnak az idejét, talan nem is olyan sok.

A lényeg azonban az, hogy az utnak inditott ,,ard” biztonsagosan
sértetleniil, hianytalanul, idében megérkezzen a felhaszndlohoz és eb-
ben a rakomanybiztosité rendszereknek igen fontos szerepik van. Az
anyagoknak az indulé dllomdshelyen torténd cél és szakszerii csomago-
ldsa, rogzitése elsd feltétele az alkalmazdsi térségben torténd anyagi ké-
szenlét elérésének.

Felhasznalt irodalom: Soldat und Technik 2004. junius.
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Begrenzungsgestell
und
Zurrmittel

Hatdarolo (iitkozo) bak és rogzitd eszkoz




Kerékrogzités

Rakomanyraégzitd anyagok
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Rakomany rogzités
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AZ MH REPULOMUSZAKI SZOLGALATFONOKSEG
KIADASABAN MEGJELENO ,, TAJEKOZTATO” 2005. 3.
SZAMABAN KOZOLT FONTOSABB KULFOLDI
REPULO SZAKMAI CIKKEK ES INFORMACIOK
FORDITASAINAK ROVID ISMERTETESE

Kaufmann Janos®

A Brit Hadsereg felallitja az elsé6 Apache egységet

A Brit Hadsereg majus 25-én bejelentette, hogy a 16 Boe-
ing/Westland Apache AH1 harci helikopterbél allo elsé egység kész a
hadmiiveleti alkalmazasra. Az egység az elsé azon harom — Apache he-
likopterekkel felszerelt — repiiléalakulat kozil, melyek 2007-ig kerdl-
nek kijelolésre az U.K. 16 Légideszant dandarjahoz. Egyébként meg-
kezdddik a 67 Apache AHI1 helikopterbdl allo géppark modernizalasa
az AgustaWestland cég részérdl, melynek elsé fazisaban 2010-ig a he-
likopterekbe beépitésre keriilnek az Arrowhead tipusu fejlett célbefogd
és célkijelold rendszerek, valamint éjjellatd berendezések a gépsze-
mélyzet szamara. Ez az els6 jelentds szerkezeti atalakitds azon moder-
nizalasok sorozataban, melyek végrehajtasaval 2030-on tal is biztosit-
hat6 lesz az U.K. Apache helikoptereinek szolgalatban tartasa. A tipus
korszeriisitési programja keretében 2015-ben terveznek beinditani egy
teljesitéképesség-fenntarté programot (CSP), amely biztositani fogja
az AGM-114 Hellfire levegd-felszin rakéta megndvelt hatétavolsag-
gal, kiilonbozo keresdfejekkel és uj harcifejekkel rendelkezd viltoza-
tainak bevezetését és egy precizios csapasmérd- képesség kialakitasat.

Fedélzeti fegyvercsomagok Kkialakitasa az Eurofighter
vadaszrepiilogép részére

Nagy eréfeszitések vannak folyamatban a precizids-iranyitasu fe-
deélzeti fegyverek Eurofighter Typhoon vadaszrepiil6gépbe torténd sze-
lektiv beintegralasara annak biztositasara, hogy lehetévé valjék a prog-
ramban résztvevd négy partnerorszag (Németorszag, Olaszorszag, Spa-

! Kaufmann Janos nya. ezredes, MH OLTP szakkonyvtar fdmunkatéarsa. (Rész-
letes tajékoztatas a HM 576-81 sz. telefonszamon kaphatd).
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nyolorszag és az U.K.) szaméra az egyéni kovetelményeket kielégitd
~fegyvercsomagok™ Kkialakitdsa. Ezaltal az egyes orszdgok képesek
lesznek kivalasztani a program folyaman csak azokat a fegyvereket,
melyek beintegralasat sziikségesnek tartjak a sajat repiilégépeiken, s
nem kényszeriilnek arra, hogy atvegyék a repiilégépen alkalmazhatd
Osszes fegyvertipusra vonatkozé teljes szoftverkészletet és engedélye-
zéseket. Varhat6, hogy a négy partnerorszag légier6i egyarant GPS- és
lézeriranyitdsu bombakat fognak valasztani, azonban jelenleg eltérd
kovetelményekkel rendelkeznek a nagy hat6tavolsagu iranyitott rakétak
beintegralasara. A cikk ismerteti ezzel osszefiiggésben a kiilonbozd cé-
gek altal gyartott rakétak (MBDA Storm Shadow; Taurus Systems
KEPD 350; MBDA Meteor; BGT Iris-T) Eurofighter Typhoon va-
ddszrepiildgépbe torténd beintegrdlasdval kapcsolatban az egyes of-
szagok allaspontjat.

Tajékoztato a JSF vadaszrepiilogép fejlesztési iitemtervének
atalakitasarol

Az U.S. védelmi Minisztériuma jovahagyta az F-35 JSF vadéaszre-
pulégép atalakitott fejlesztési titemtervét. A Lockheed Martin céggel
2001-ben alairt eredeti szerzodés egy 10 év idGtartamil rendszerfejlesz-
tési és demonstracids (SDD) fazisra vonatkozott. Az atalakitott terv le-
galabb két évvel meghosszabbitja az SDD fazis idétartamat és 4-5 mil-
lidrd USD-vel megndveli a program koltségeit. A terv atalakitasat a
repiilogépen varatlanul felmeriilG szerkezeti sulytobblet megsziinteté-
sére iranyuld konstrukcids valtoztatasok realizalasa teszi szlikségessé,
mely probléma kiilondsen a rovid felszalldst és fiiggileges leszdllast
alkalmaz6 F-35B STOVL valtozatnal jelentkezett.

Az M311 kiképz6 repiildgép elso repiilése

Junius 1-én végrehajtottak az olasz Aermacchi M311 kiképz6 re-
puilégép els6 repiilését. Az M311 az olasz cég turbdventillatoros hajtd-
mivel ellatott S211 tipust alapkiképzo repiilogépének teljesen atterve-
zett valtozata. A cikk ismerteti a 70 perces repulési feladat soran vég-
rehajtott tesztelés programjat.

A tipus kifejlesztésénél az volt az alapveté koncepcio, hogy alkal-
mazasaval lehetévé valjék a repiil6gép-vezetd Kiképzés hatékonysaga-
nak javitdsa az elérehalad6 kiképzéshez jelenleg meghatarozott repiilt
Orék szdmanak 30-35 %-o0s csokkentésével. A cikk részletesen ismerteti
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a repiilogép fobb miiszaki jellemzoit. A sorozatgydrtdsbol torténd le-
szallitdsok megkezdése 2008-ban varhato.

Tajékoztato a harci repiilogépek felderité konténereirol

A hadmiveletek sikere nagymértékben fiigg a repiiléeszk6zokon
alkalmazott felderité szenzoroktdl. A korszer(i felderité szenzorok ké-
pessé teszik a vadaszrepiilogépeket a felderitési adatok valds-idoben
torténé atadasara a foldi adatfeldolgozo és értékeld allomasok szdmara.
A szintetikus apertiraji radar szenzorokhoz hasonld repiiléfedélzeti
felderit6 eszkozok alkalmazasa, valamint a specifikus Kisugarzasok
azonositasa felbecsulhetetlen értéket jelentett a kdzelmult hadjaratai so-
ran a kdzvetlen 1égi tamogatas, vagy mélyen az ellenséges vonalak mo-
gott végrehajtasra keriild 1égi csapasok szadmara. A harctéri parancsno-
kok mind nagyobb mértékben igénylik a nagy felbontoképességli 1égi
fényképezés alkalmazasat, amely biztositja az ellenséges célpontok
nagy tavolsagbol torténd észlelését, azonositasat és helyzetmeg-
hatarozasat, valamint a célpont csapas altal okozott sériilésének becslé-
sét és sziikség esetén a légi csapas megismétlését. A kivaldo mindségl
val6s képanyag sziikségessége a dontéshozatal szdmara oda vezet, hogy
a korabbi nedves film technoldgia lecserélésére mind nagyobb mérték-
ben keriilnek széleskort felhasznalasra a lathatd spektrumban, vagy az
infravords hullamsavban az elektrooptikai (EO) technoldgiak, melyeket
teljesen 0j komputer-algoritmusok, nagy adatatviteli sebességek és fej-
lett kommunikéacids rendszerek alkalmazéasa tdmogat. A cikk részlete-
sen ismerteti a repiil6fedélzeti felderitd konténerek alkalmazasanak ta-
pasztalatait az iraki hadmiveletek sordn. E tapasztalatok altaldban
kedvezoek, azonban a felderitd teljesitoképességben egy rés alakult ki,
melyet a nem megfeleld erdstruktira (hidnyzik a fegyvernemi platfor-
mok, szenzorok és foldi allomasok kozotti kommonalitas), az informa-
ci6-eloszto rendszerek gyengesége, és a feladatmegszabas folyamata-
nak Osszefliggéstelensége okoz. E hianyossagok kikiiszobolése
véltoztatasokat kovetel a fedélzeti 1égi felderités megvaldsitasanak négy
pillérében, nevezetesen a berendezésekben; a doktrindban; a szervezet-
ben és a kiképzésben.

A cikk részletesen kitér a harcészati 1égi felderitésen beltl az u.n.
felderitési ciklus harom folyamatinak (adatgyiijtés, adatfeldolgozds
és eloallitas, valamint elosztds) dtfogo ismertetésére. A cikk nagy teret
szentel a vaddszrepiilogépekre felszerelhetd felderitd konténerek kU-
lonbizd tipusainak részletes ismertetésére, valamint a folyamatban Ié-
Vo fejlesztésekre.
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,»A helikopter éve” Torokorszagban

Ugy tiinik, hogy 2005. ,,A helikopter éve” lesz Torokorszagban.
Februéarban a Torok Hadiipari Allamtitkarsag (SSM) nemcsak a régota
vart ajanlatkérést adta ki az ATAK harci helikopter projekt felujitott
formaban térténd ,,Ujraélesztésére”, de két kilonallo informaciokérést
is kibocsatott kiegészitd forgdszarnyas projektek megvaldsitasahoz. A
feltjitott ATAK projekt 91 harcaszati tamadoé és felderitd helikopter fa-
zisokra bontott, egymas utin kovetkez6 csoportokban torténé beszerzé-
sét irAnyozza elé a Torok Szarazfoldi Erék parancsnoksaga kovetelmé-
nyeinek kielégitésére. A cikk részletesen ismerteti az ajanlatkérés
tartalmat, az ATAK projekt felépitését, s a helikopter szerkezetével,
fegyverzetével és harci alkalmazésaval kapcsolatos kdvetelményeket.

Az ajanlatkérés négy kulfoldi cég részére kerult megkuldésre me-
lyek a kovetkezok:

* Boeing (AH-64D APACHE LONGBOW);

¢ Bell Helicopter Textron (AH-1Z KING COBRA);

* Sikorsky Aircraft (felfegyverzett S-70 BLACKHAWK), és a
e Kamov (Ka-50-2 ERDOGAN).

A SSM legkés6bb 2006 elsé negyedévében szandékozik befejezni
a kiilonb6z6 ajanlatok értékelését, s az év kozepe tajan alairni a vonat-
kozo szerz6dést a gyodztes ajanlattevé céggel. Az elsé helikopter-
platform leszallitdsa 2007 masodik felében varhato.

Tajékoztatas a V-22 Osprey programrol

Mint ismeretes a program kezdeti szakaszaban tobb szerkezeti és
aerodinamikai probléma merlt fel, melyek a tesztelések folyaméan a
90-es evek elején katasztrofakhoz vezettek. 2000-ben is lezuhant két V-
22 tesztelés kdzben. Ezért 2002-ig felfuggesztették a kisérleti repulése-
ket, amikor is meghatarozésra keriltek azok a szerkezeti megoldasok és
repllési eljarasok, melyek bevezetésével és alkalmazéasaval csdkkenthe-
t6 a repiiléeszkoz donthetd forgdszarnyai 6rvény-gyiirii allapotba valo
kertiilésének valosziniisége. A problémakat végul is sikerllt megoldani,
s jelenleg a program stabilizalasa és mar a repiil6eszkoz eladasaval
kapcsolatos kérdések kertilnek eldtérbe. Az USAF V-22 programmene-
dzsere szerint a VV-22 58 milli6 USD egységara a perspektivikus piaci
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igényeket is figyelembe vevd célkitiizés, melyet 2010-ig terveznek el-
érni.

A Haditengerészet 360 MV-22 valtozatu repiiléeszkoz beszerzését
tervezi a csapatok és utanpoétlas szallitasara. A légierd tervei pedig 50
CV-22 valtozatu repiildeszkoz beszerzését tartalmazzak specialis miive-
letek végrehajtasara. A Haditengerészet részérdl tovabbi 50 MV-22 be-
szerzése is varhato a személyi kutatd-ment6 tevékenyéggel, valamint a
flotta logisztikai tamogatasaval kapcsolatos feladatok végrehajtasara. A
V-22 Osprey a kezdeti hadmiiveleti teljesitOképességet a Haditengeré-
szetnél varhatdan 2007 elsé negyedévének végén a Légierénél pedig 18
honappal késébb fogja elérni.

Jelenleg nyolc MV-22 felhasznalasaval jol halad a tipus folyamat-
ban levé hadmiiveleti értékelése. A cikk részletesen ismerteti a tesztelé-
si programot, s az eddigi végrehajtas tapasztalatait. A V-22 MV-22 és
CV-22 véltozatai a Tengerészgyalogsag elavult CH-46 és CH-53 heli-
koptereit, illetve a Légieré MH-53J és MH-60 helikoptereit fogjak le-
véltani.

Megjelennek a mikrohullamu fegyverek

Mikrohulldam( energia-impulzusok alkalmazasaval a Raytheon cég
kutatdinak sikertlt tébb mérfold tavolsdghbdl megsemmisiteniik egy
vallrél inditott légvédelmi rakétat. A nagyenergidju mikrohulldma
(HPM) prototipus fegyver altal kibocsatott nagyenergiaju impulzus at-
hatolt a rakéta fémrészein keresztil és bejutott annak szdmitogépébe és
iranyitorendszerébe. Az energiacsucs elegendd volt ahhoz, hogy a ma-
sodperc toredéke alatt tonkretegye az elektromos szerkezeti 6sszetevo-
ket és olyan mértékben dsszezavarja a szamitogép memoridkat, hogy a
rakéta letérjen a cél felé mutaté iranyrél. A HPM technoldgia a
Raytheon cég Vigilant Eagle (,,Eber Sas”) elnevezésii rendszerének
kozponti elemét képezi. A rendszer feladata a reptilégépek védelmének
biztositasa a vallr6l indithaté rakétak, vagy hordozhatd légvédelmi
rendszerek (Manpads) ellen a fel- és leszallasi miiveletek folyaman. A
cikk részletesen ismerteti a Vigilant Eagle rendszer miikodési elvet,
fobb szerkezeti elemeit, a rendszer repiildtéren torténd telepitésének
szabdlyait, valamint dltaldban a HPM fegyverrendszerek elényeit a lé-
zer fegyverrendszerekhez képest.
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Tajékoztato a francia Rafale vadaszrepiilogép program
helyzetérol

Ez az év egy konszolidacids iddszakot képvisel Franciaorszag
Rafale vadaszrepiilogép programja szamara. Terv szerint halad a repU-
16gépek gyartasa a francia Légierd és Haditengerészt szamara. Francia-
orszdg tervei 294 db Rafale vadaszrepiilogépet tartalmaznak, mely
gépmennyiség zomét (234 db) a Légierd fogja atvenni. E mennyiségbdl
mar 82 db repiilégépre van szerzddés, s jelenleg atlagosan havonta egy
repiil6gép keriil leszallitasra az ipar részérél. A tobbfeladatl Rafale-t 80
%-ban azonos szerkezetli harom valtozatban gyartjak. A Légier6 a ,,B”
és ,,C” valtozatokat, a Haditengerészet pedig az anyahajorél alkalmaz-
hat6 ,,M” véltozatot fogja lizemeltetni. A teljesitOképesség vonatkoza-
sdban harom szabvany szerint alakitjak ki a repiilégépeket, melyek a
kovetkezok: a 1égifolényt biztosito Fy szabvany, valamint az F, és az F;
szabvany, melyek fokozatosan boviil foldi csapasméré és tobbfeladati
teljesit6képességet fognak biztositani. A cikk részletesen ismerteti a B,
C, és M véltozatokat, illetve az F1, F2 és F3 szabvanyok szerinti kon-
figuréciokat.

Amennyiben a Rafale ipari csoport képes lesz biztositani a francia
kormany elézetes megbizasaban meghatarozott 294 repiilégépre vonat-
kozd rendelések teljesitését, az orszag legaldbb 2040-ig egy hatalmas
csapasméré erével fog rendelkezni.

Az UCAY eszkozok és a jovo katonai repiilése

A 20-ik évszazad utolsd évtizede és kiilonsen az 1991 évi Obol-
haborti 6ta a pilotanélkiili repiildeszk6zok (UAV) és a pilotanélkili
harci repuleszkdzok (UCAV) a modern harctér olyan &llandé jellemzo-
jévé valtak, hogy jelenleg méar nélkilozhetetlenek a katonai miiveletek
szamara, sOt versenyeznek a hagyomanyos ,,ember altal vezetett” repi-
16platformokkal.

Az UAV és UCAV eszkdzok kozott sok a hasonlosag, azonban a
technologia és teljesitéképesség vonatkozdsdaban jelentds kiilonbségek
is vannak. A jelenleg fejlesztés alatt all6 UCAV eszkdzok nem UAV
eszk6zokbol szarmaznak, hanem inkabb a repiil6eszkdzok teljesen )

crcr

szanak a légier6kben.
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A cikk részletesen ismerteti az eddig rendszeresitett, vagy fejlesz-
tés alatt &ll6 UAV eszkozoket, melyek felderitési, megfigyelési és EW
feladatok végrehajtasara kertllnek felhasznalasra. A cikk tovabbi fejeze-
tei Iényeges elemzéseket tartalmaznak, melyek az alabbi kérdésekkel
és terlletekkel kapcsolatosak:

®* Az UCAYV eszkdzok és a védelmi repiilés jovoje;

* Az Eurépai UCAV programok (NEURON, Replica, SHARC,
FILUR, SKY-X, SCAFE);

® Az US UCAYV programok (X-45, X-47);
¢ Kilatasok és kdvetkezmények;

® Az eurdpai biztonsagi és védelmi politika (ESDP) és a j6v6 héa-
bordi.

Az eurdpai UAV, UCAYV fejlesztésekkel kapcsolatban jelenleg az
a helyzet, hogy a fejleszté kapacitdasok szétforgdacsolodnak az egyes or-
szagok és cégek kozott, a fejlesztési koncepciok eltérdek, s ez odavezet,
hogy nincs biztositva a kiilonboz6 UCAV rendszerek vonatkozdasdiban
a csereszabatossag és az interoperabilitas.

Az amerikai és eurdpai UCAV eszkozokkel kapcsolatos fejleszté-
seket vizsgalva oOnkénteleniil is felvetddik a kérdés: kompatibilisek
lesznek —e az amerikai és eurdpai UCAV eszkdzok? Nehéz valaszolni
erre a kérdésre, azonban az biztos, hogy amennyiben a rendszerek nem
lesznek sem csereszabatosak, sem pedig interoperabilisek (kézponti
és/vagy harcészati vezetési szinten) elkertlhetetlenil egy technoldgiai
repedés fog keletkezni a NATO szovetségesek kozott.

A héalO6zat-centrikus hadmiiveletek és a pilotanélkiili UAV, UCAV
repiildeszkozok, valamint a személyzetnélkiili szarazfoldi UGV és ha-
ditengerészeti USV és UUV robotok teljesitéképességei az Egyesilt
Allamok felfogdsiban a jovét képviselik. Ezek olyan eré-sokszorozd
tényezOk, melyek a haboruk megnyerésére és az elrettentés szerepkor-
ének betdltésére vannak kialakitva. A DARPA Ugyndkség szakértdi a
szemelyzettel ellatott és pildtanélkiili tamado repiiléeszk6zok keveré-
kének alkalmazéasat képzelik el ugyanazon harcfeladat egymassal
egyuttmiikodésben és ugyanazon légtéren beliil torténd végrehajtasara.
E koncepcid megvalésitasara, felhasznalasra keriil mind az elbre-
programozott mesterséges intelligencia, mind pedig a tavvezetés és tav-
irnyitas. A tavvezetés és taviranyitas alkalmazasaval egy foldi egység-
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t6] utasitasok adhatok az UCAV eszk6zoknek és a gépszemélyzettel el-
latott repiildeszkdzok parancsokat kiado pilotdinak. Ezek az UCAV
eszkdzok levegs-fold, valamint levegO-levegd teljesitéképességekkel
fognak rendelkezni. A gépszemélyzettel elldtott repiildeszkiozok sokkal
nagyobb mértékben lesznek tuléléképesek, mint az UCAV eszkozok,
mivel elsédleges funkciojuk az UCAV eszkozok dltal végrehajtisra
keriilo tamadas nagy tdavolsdagbol torténo feliigyelete, s egy légiharc
kialakulasa esetében pedig az UCAV eszkdzok is beavatkozhatnak, s
azonnal megtamadhatjak az ellenfél repiilogépeit.

Az USA 2001 pénziigyi évére vonatkozd védelmi koltségvetési
torvény kikotése szerint: ,,a Fegyveres Erdk célja kell hogy legyen a
személyzetnélkuli, taviranyitott technol6gia rendszerbeallitasanak
olyan szintii elérése, hogy 2010-re a hadmiiveleti mélységben torténd
tamadast végrehajto erdk repiildeszkizeinek egyharmada pilotanélkU-
li repUldeszkiz legyen.”

A szarazfoldi és tengerészeti erdk személyzet nélkiili harci eszko-
zei (UGV, USV, UUV) vonatkozasaban jelenleg hasonl6 koncepci6 ta-
nulmanyozasat végzik. E rendszerek jelenlegi és jovobeli jellemzbin és
teljesitmeny-szintjein talmenéen azonban a legnagyobb kihivast egy 0j
(amerikai) C4ISR architektdra létrehozésa képezi. Ez az architektira
,»univerzalis” lesz olyan vonatkozéasaban, hogy fokozatosan dsszekap-
csolja egymassal az US 6sszes védelmi rendszereit (mind a harcészati
mind pedig a stratégiai szarazfoldi,- tengerészeti,- 1égi- és iir rendszere-
ket). Ezaltal kialakul a ,,hal6zatok hal6zata” — vagyis egy mind na-
gyobb mértékben automatizalt és intelligens rendszer, melynek célja az
amerikai katonai er6 és folény minden terlleten valé Iétrehozasa.

Az US stratégiai fejlesztésének mindent-atfogd technolégiai gyuj-
topontba allitisa még az amerikai politikai és katonai intézményeken
beldl is kritikaban részesilt, azonban a jelenlegi adminisztracio elhata-
rozott marad abban, hogy fegyveres erdit (és az egyes katonait) a 21.
szazad technologiai erdjévé valtoztassa.

E politikdnak azonban egyenes kévetkezményei vannak a transzat-
lanti kapcsolatok és az US és eurdpai rendszerek interoperabili-tdsa
szaméra. Az euroOpaiak egy stratégiai dilemmaval kerilnek szembe:
végllis vagy ugy dontenek, hogy az amerikai rendszerbe beintegralod-
nak (biztositva ezaltal a megndvelt interoperbilitast), vagy pedig a sajat
halozataik Kkifejlesztésére 0Gsszpontositanak olyan modulfelépitésii
struktara kialakitasaval, amely adaptélhatd az eurdpai, vagy a transz-
atlanti koaliciok szamara.
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Az interoperabilitds nagyon fontos minden katonai rendszer
szamdra, azonban abszolute lényeges az UAV és UCAV rendszerek és
a katonai robotok részére. Vannak azonban olyan jelent6s, megoldan-
dé problémak, melyek a frekvencidkkal (kommunikéciokkal), a légtér-
kezeléssel, valamint a vezetéssel és iranyitassal kapcsolatosak. Ezenfe-
I0l a rendszerek kozott egyéb eltérések is vannak, melyek az
alabbiakban foglalhato dssze:

* Kiilonboz6 felhasznalasi koncepciok 1éteznek;

* A tdbbé-kevesbé automatizalt rendszerek és a nagyobb human
komponenssel rendelkezo rendszerek allando keveréke van je-
len;

® Kiilonb6zo adatfeldolgozo protokollok és adatfolyamatok 1étez-
nek, melyek vonatkozasaban biztositani kell a kezelést és fel-
dolgozést.

Euro-atlanti szinten a NATO a felelds a szovetségesek kozott egy
,,k0z0s nyelv”’, valamint egy k6z0s rendszer meghatérozasaért. Logikai-
lag az EU katonai testiiletei és az Eurdpai Védelmi Ugynokség
(EDA) kell hogy dolgozzanak egy olyan kozds europai szabvany 1ét-
rehozésa iranyaban, amely garantalja az interoperabilitast és a csere-
szabatossagot és amely egy referenciat is biztositana az eurdpai és
amerikai rendszerek kozotti kdlcsonhatas és kapcsolatok szaméra.

Ha nincs ilyen koz0s erbfeszités — ami viszont megkivanja az
Egyesiilt Allamok részérél az Eurdpaval vald egyiittmiitkodési hajlando-
s&got a személyzet-nélkili eszkdzok minden tipusaval kapcsolatos pro-
jektek terliletén — az amerikai és eurdpai er6k egy 2015 koriili idépont-
tol kezdve mar nem lesznek tobbé képesek kozos hadmiiveletek
végrehajtasara alacsony és kdzepes intenzitasu konfliktusokban a tech-
noldgiai hadviselés alkalmazasaval. Miutdin elérték a kitiizott célt (az
0ssz tamadd kapacitas 30 %-dnak pilota nélkiili repiileszkozokkel
torténd biztositasar), az Egyesiilt Allamok repiiléerdi (az US Légierd,
az US Haditengerészet repiilderdi és az US Tengerészgyalogsag repU-
léerdi) viszonylag nagyszdamu és olcso pilotanélkiili repiildeszkozokkel
fognak rendelkezni, melyek kénnyebben alkalmazhatok és beintegra-
lasra fognak kerllni az US globdlis halézatdba. Egy ilyen helyzet
csak kevés teret hagy a gépszemélyzettel ellatott eurdpai repiildeszko-
z0k szdmara, melyek képtelenek lesznek a mellettiik koros-korll tevé-
kenykedd UAV eszkdzdk iranyitasara, vagy a veliik sziikséges kommu-
nikalasra. Amennyiben ez a forgatokonyv kiboviil Gigy, hogy a szaraz-
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foldi és tengerészeti robotokat (a személyzet nélkili viz alatti és felszini
vizijarmiiveket) is magaba foglalja, egy ,,Mars kontra Vénusz” mun-
kamegosztas fog kialakulni, melyben a Mars (az US) fogja megvivni és
megnyerni a haborukat, a VVénusz (Eurdpa) pedig a békefenntartassal
kapcsolatos feladatok végrehajtasat fogja menedzselni a terileten (az
US nevében).

Osszegzésként megallapithatd, hogy az eurdpai UAV/UCAV és
szarazfoldi/tengerészeti robot projektek, valamint egy autondém euro-
pai halozat-centrikus teljesitéképesség kifejlesztésére iranyulo erdfe-
szitések sikere, vagy sikertelensége fogja meghatarozni azt, hogy Eu-
ropa egy igazi, vagy csupdn egy kisegitd szovetségessé vdljon.
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TAJEKOZTATO -INFORMACIO

TAJEKOZTATO A HONVEDSEG MINOSITETT
IDOSZAKI IGENYTERVEZESEROL, VALAMINT
ABEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS
KIEMELT FELADATAI ELOKESZITETTSEGENEK
HELYZETEROL

Jaroscsak Miklos!

A katonai logisztika béke gazdalkodasi és ellatasi feladatai kove-
telmények szerinti megval6sitasa mind a kdzponti,- mind a csapat ta-
gozat szaka&lloméanyat folyamatos kihivasok elé allitja. Ezen belll leg-
inkdbb a tamogatdis mindségi eldkészitése és az adott feltételrendszer
kozotti kontraszt élesedik, mivel a fejlesztési és fenntartdsi lehetiségek
viltozatlansdaga mellett a napirenden 1évé szervezeti —miikddési dtala-
kitasok, a 10 éves iddszakot dtfogo feladat alapu erdforrds és koltség-
tervezés szakszerii folytatdsa a szakmai alapok mélyéig hatolnak.

Ugyanakkor nem hanyagolhaté el, az alaprendeltetéshez tartozo
feladatok katonai logisztikai hatterének megteremtése és folyamatos
biztositasa sem, amelyek koziil kiemelkedik a mindsitett iddszaki ige-
nyek tervezése, valamint a Befogadé Nemzeti TAmogatas (a tovabbiak-
ban: BNT), katonai logisztikai el6készitése.

Ezeken a tertleteken végbement pozitiv iranyd elmozdulasok sza-
mos eredményt produkaltak és bizonyitékat adtak a szakallomany ma-
gas foku elkdtelezettségének. Trasom célja éppen ezért nem més, mint
a két szaktertlet jelenlegi nehézségein talmutatd pozitivumok kozrea-
dasa, illetve azok kozvetlen kihatasainak értékelése.

I. A honvédség mindsitett idoszaki igényeinek tervezése

A honvédség mindsitett idoszaki igényeinek tervezése diontden a
katonai logisztikai szervezetek anyagnem felelds, dgazati rendszeré-

! Dr. Jaroscsak Miklés ezredes PhD., HM Védelmi Hivatal 3. sz. teriileti igaz-
gato.

231



ben megvaldsulo feladatot jelent. Ezen a ténymegéllpitdson nem val-
toztat, hogy 2001. és 2003. évek kozo6tt a tarca szintli szakmai koordi-
naciot az idékozben megsziint HM Gazdasagi Tervezé Hivatal foly-
tatta, mely szervezet tevékenységével nagymértékben hozzajarult a
mindsitett idészaki feladatok, valamint az erdforras és koltségtervezés
Osszefliggései feltarasat elotérbe helyez6 elméleti megalapozashoz.

Tagadhatatlan, hogy a HM Gazdasagi Tervezé Hivatal feladat-
rendszerében a mindsitett idoszaki igények tervezési modszertanat, a
felsé szintii koordinaciot és kapcsolattartast egy 9 f6bol allé osztaly al-
kotta meg, illetve végezte. Az osztaly tevékenysége altal a tervek meg-
alapozottsaga vonatkozasaban kedvezd valtozdsok indultak el.

Az Uj tervezési alapok elgondolasa és alkalmazasba vételének
elokészitése arra a tobb, mint tizéves iddszakot dtfogsé, tudomanyos
igénnyel elvégzett helyzetelemzésre épiilt, amelybdl olyan oOsszegzett
kovetkeztetéseket lehetett levonni, mint:

® A honvédség mindsitett idoszaki igényei nagysagrendjiiket és
Osszetételiiket illetben megkozelitben ugyanazon a skalan mo-
zogtak;

* A tervezési alapok a feladatrendszerben és a szervezetekben be-
kdvetkezett folyamatos valtozasok kovetkeztében korabbi stabi-
litdsukat nem tudtdk megérizni;

® A hader6 béke hianyainak potlasara szinte rendszeressé valt a
felhalmozott tartalékok ellatdsba vonéasa, amellyel egyenes
aranyban novekedett a mindsitett id6szaki igények nagysag-
rendje;

* Tervezési modszertan tekintetében — elsésorban a gyakori valto-
zasokat kovetni képtelen szikségleti tervek bizonytalansadga mi-
att — el6térbe keriilt a bazis szemléletli modszerek alkalmazasa;

* Az 1990-es évek elején kidolgozott szabalyozasok aktualizalasa
a gyakori valtozasok miatt nem val6sulhatott meg, aminek ko-
vetkezménye dontd mértékben kihatott a tervek Osszeallitasara
és tervezést kovetd folyamatok végigvitelere;

* A 2003. évben életbe lépett Uj szabalyozas szakteriletekre tor-
ténd lebontasa, a korabbi dgazati szintli utasitasok, intézkedések
hatalyon kivil helyezése nem tortént meg, amibdl addddan a két
tervezési rendszer 6ntorvényl alkalmazésa Keriilt el6térbe;

232



* A tervezési folyamatok végkimenetén, az igények lebiztositasi
helyzete is bizonytalanna valt, aminek oka egyrészt a visszaiga-
zolasok egy részének elmaradésa, masrészt a visszaigazolt telje-
sitések hétterének feltaratlanséga volt.

A 2004. évre kialakult helyzet ismeretében, a korabbi évekkel azo-
nos feltételek kozott keriilt sor a honvédség mindsitett idészaki igényei
131/2003. (VI111.22.) Korm. rendelet szerinti tervezésére es a tarca
igények beépitésére a 2004-2007¢éveket felolelé Vedelmi Alaptervbe.
Ezt a feladatot atvett hataskorében mar az MH Osszhaderénemi Lo-
gisztikai és Tamogatd Parancsnoksag végezte el, ahol a feladat atvé-
telével egyidejiileg elindult a teriileten felhalmozodott problémék téte-
les feltérképezése, a kialakulasukat el6idéz6 okok feltarasa, tovabba
azok alapjan a honvédségen beldl, illetve a polgéari egyiittmiikodékkel
megoldand¢ feladatok megfogalmazasa.

Ebben a munkéaban az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Ta-
mogatd Parancsnoksag tevékenységét tarcan belul a HM Védelmi Hi-
vatal, tarcan kivil a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium Védelmi
Koordinacios Féosztaly segitette.

A fenti harom szervezet egyiittmikodésének eredményeként a
2004-2005 évi mindsitett idészaki katonai igények dsszeallitasa formai-
lag méar az 0j kormanyzati szabalyozas szerint val6sult meg, tartalmi-
lag azonban az anyagnem felel6s szakagak tobbségénél a tervdokumen-
tumok nem szakitottak véglegesen a korabbi idészakok 6rokségeivel.

Ez a helyzet — az altala hordozott gondok ellenére — természetes-
nek tekinthet6, hiszen a tervezési iddszakot kozvetleniil megelézéen
folyt az egész haderdre érvényes védelmi feliilvizsgélat, majd annak be-
fejezését kovetden kezdddott el az onkéntes rendszerii, professzionalis
haderdre torténo attérés elokészitése, valamint a szervezeti valtozasok
ltemezett végrehajtasa. Mindezek kozvetlen kihatast gyakoroltak az (j
feladatrendszer(i és struktaraju haderd mindsitett idoszaki sziikségletei
alakulasara, mely tényezéket mind az elvek oldalarél, mind a
doktrinélis szabalyozasok magujitasa vonatkozasaban figyelembe kel-
lett venni a tervezd allomany részérol.

A 2005. év elejére kialakult helyzet értékelése alapjan az MH
Osszhaderénemi Logisztikai és TAmogatd Parancsnoksag, valamint
a HM Védelmi Hivatal vezetése egységesen allastfoglalt a honvédség
mindsitett idGszaki igényeit rogzitdé tervek felllvizsgalata mellett.
(Lé&sd: 1-2. szamu vazlatok).
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A fellilvizsgalat eredményes végrehajtasa érdekében az aldbbi cé-
lokat fogalmazta meg:

* Elsédlegesen alapozni kell a 2003. évben lezart védelmi fellil-
vizsgalat megéllapitésaira és az azokra épiild dontésekre, amely
mellett fel kell hasznalni az elmult években elfogadott Nemzeti
Biztonsagi Stratégia, valamint a honvédelemrél és a Magyar
Honvédségrol sz616 2004. évi CV. térveny vonatkozo elbirasa-
it;

® Szakitani kell a korabbi haderdstruktirak adatallomanyaval és a
tervezést a jelenlegi haderé ambicio szintjeibdl kiindulod képes-
ségekre, illetve az azokat szolgalé feladatrendszerekre kell épi-
teni;

¢ Alkalmazkodni kell a 131/2003. (VIII. 22.) Korm. rendelet
tervezési modszertanahoz;

* Ervényesiteni kell a képességek elérését biztosito feladatok ers-
forras és koltseg oldali megalapozasat, amellyel ¢sszefuiggés-
ben ki kell sziirni a feladat — pénzigény kozvetlen 6sszekapcso-
lasat;

* A tervezest egységes alapokra kell helyezni és azokat kovetke-
zetesen kell alkalmazni valamennyi szakter(let vonatkozésaban;

* A tervek feliilvizsgalatat a tervezd szervek felelds vezetdi rész-
vételével kell lefolytatni a szikségessé vald dontések gyors
meghozatala érdekében;

* A terv felllvizsgalata nyoméan dertljon fény valamennyi hié-
nyosségra, ugyanakkor legyen teljesen tiszta az elvégzend6 kor-
rekciok indokoltsaga és tartalma.

A feliilvizsgalat célkitlizései Osszefoglaléan a 131/2003. (VIII.
22.) Korm. rendelet szerinti Védelmi Alapterv els6 évére atadott tarca
igények atdolgozésara, a hianyossagok felszamolasara iranyultak.

A kozosen kialakitott és a Honvéd Vezérkar altal jovahagyott
rendezé elvek alkalmazasaval, valamennyi szakteriiletre kiterjedéen
elemzés targya lett a honvédség 2004. évre visszaigazolt terveinek
adatalloménya, részletesen felmérve a megadott igények indokoltsagat.

Ebben a folyamatban sikeriilt kiszilirni, illetve korrigélni az id6-
kdzben megalapozatlanna valt igényeket. Ugyanakkor teljesult, hogy a
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2006. évre sz6l6 tervekben mar részben feladatokhoz kotott eréforras és
koltségigények jelenjenek meg.

A tervfelulvizsgalat eredményeként a 2006. évi mindésitett iddszaki
tarcaigények megalapozottsaga teljes mértékben helyére kertlt, amely
kapcsan 6sszességeben, mintegy 40 %-os igénycsokkenés allt eld. Ez
az igénycsokkenés azon tulmenden, hogy enyhiti a nemzetgazdasag le-
terheltségét, a mellett csokkenti az importbeszerzések forrasigényét.

A honvédség megalapozottabb mindsitett idiszaki igényei a lebiz-
tositdsban meghatéroz6 szerepet betolté Gazdasdgi és Kozlekedési
Minisztérium mellett a Févdrosi-, Megyei Védelmi Bizottsagok ez-
irdnyu jovébeni tevékenységére is pozitiv hatdst fognak gyakorolni.

Osszességében a kozel két honapot igénybe vevd tervfeliilvizsga-
lat szamos, jovOre elére mutatd tapasztalatot hozott. Ezek koziil kieme-
1ést érdemel, hogy célszerii minden év tervezési iddszakdnak részévé
tenni a kiilonbozo szakteriiletekhez tartozo mindsitett iddszaki igények
indokoltsaguk, illetve a mindenkori helyzet szerint aktualizdlt rendezé
elvek szerinti attekintését, valamint a tervek FELADAT — EROFOR-
RAS — KOLTSEG oldalti megalapozottsaganak felmérését.

Tovabbi tapasztalatokbol adddo feladat az aktualitasukat vesztett
tarca szabalyzok kivaltasa és a 131/2003. (VIII. 22.) Korm. rendelet
tervezési modszertanahoz illeszkedd tervezési rend altalanossa tétele.

Mindezekkel a honvédség, mint kovetelménytamaszto felel6sségi
korébe tartozé mindsitett idoszaki igénytervezés helyzete hosszabb tav-
ra vonatkozoan konszolidalhato.

I1. A BNT katonai logisztikai feladatainak elokészitettsége

A Befogadd Nemzeti Tamogatas honvédsegre haruld feladatai
dontden a katonai logisztika teriiletére koncentrdlédtak. Elég, ha csak
a valés NATO miiveletek tAmogatasaban torténd részvételre, a szovet-
ségben a BNT-hez kapcsolddd kételezettségeink — Koézponti Adatba-
zis létrehozésa, valamint a Képesség Tervezo Katalogus megalkotasa
— teljesitésére, a parancsnoki es torzs felkészitésre és nem utolsésorban
az egyetemi keretek kozotti celiranyos oktatési programokra gondo-
lunk.

A BNT katonai logisztikai feladatai el6készitése terén kozel tiz év
Ota tudomanyos igényességgel kialakitott elméleti alapokra épitve ko-
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vetkezetes tervezd, kidolgozo és gyakorlati tevékenyseg folyik. Ennek
eredménye mind a célkitlizések megvaldsitasdban, mind a tovabbfej-
lesztési programok kimunkalasaban, illetve annak (temezett végrehaj-
tasaban példaértékiinek tekintheté. Erdemes ezekrdl az eredményekrdl
Osszegzetten, de azon belll a sziikséges konkrétsadggal szamot adni az
olvasé szdmara érdekes korilmények és a hasznosithaté tapasztalatok
kozreadasaval. (Lasd: 3. szamu véazlat).

1. Az eddig elvégzett munka fébb allomasai és tapasztalatai

A BNT katonai logisztikai feladatainak kezdete az 1995-0s évekig
nyulik vissza, amely kezdeti id6szak 1ényegi torténései és fontosabb ta-
pasztalatai ezideig mar tébb férumon, illetve szamos publikacioban fel-
dolgozasra kerlltek. Kevésbé ismert ezért a 2000. évtél érdemes atte-
Kinteni a nemzetkdzi szempontbol is jelentés eseményeket és azok
szakmai vonzatait.

a) Cooperative Support-2000 rendezvény

Hazank BNT terén megnyilvanult konkrét segitségnyujtasa elisme-
réseként — a kozponti NATO szervek egybehangzé dontése szerint —
Balatonkenesén rendezhettik meg a NATO - és PFP tagallamok
részvételével zajlo felkészitést, illetve torzsgyakorlast. Ezen a NATO
rendezvényen kozvetlen ismereteket kaphattunk az Gsszhader6nemi
szemlélettel bird és a killonb6z6 haderénemek logisztikai tamogatasara
vo-natkozd eljarasok tematikus feldolgozasabol, az elméleti és gyakor-
lati modszerek alkalmazasarol.

Kulonbsen értékes és érdekes az dsszhaderénemi miiveletek ré-
szeként beéllitott BNT feladatok tdbbnemzeti team-ek altali kimunka-
lasébol adodd tervezési-egyiittmiikodési-vezetési problémak felszinre
kerilése és azzal kapcsolatban a megoldasi valtozatok opcionalis mo-
dellezése. Az elméleti felkészitéssel parosuld gyakorlason kiemelt he-
lyen szerepelt a meglévd szabalyzok alkalmazhatéosdganak vizsgalata,
valamint azokra épitve Uj tdamogatési megoldasok keresése, amelyen be-
lil elsédlegesen a Multinacionalis Logisztikai Kézpontok (6sszhad-
er6nemi szinten) szerepének betoltésére helyezték a f6 hangsulyt.

Azon tiulmenden, hogy az elméleti felkészités a résztvevd szemé-
lyek szamara tanfolyami diploméat adott és a gyakorlatban is haszno-
sithaté eredményekkel jart, a hazai logisztikusok is profitalhattak a
rendezvény valdés BNT nyujtasi feladatai NATO eljarasrend szerinti
tervezésébol, szervezésébol, a szerzodések elokészitésébol, valamint

236



azok megkotésébdl. Ez a nagyszabasu szakmai rendezvény minden
szempontbdl sikeresen zarult és lehetdséget adott a magyar katonai lo-
gisztika BNT képességeinek felvonultatasara, az e téren megszerzett
szakismeretek bizonyitdsara. Ezzel a lehet6séggel kollégaink maradek-
talanul éltek és hosszabb tavra olyan egyediilallo tapasztalatokat gyiij-
tottek Gssze, amellyel mind az elméleti felkészitést, mind a gyakorlati
tevékenységet erOsithetik.

b) A Kdzponti Adatbazis létrehozéasa

Az orszagos szintli feladat elgondolasanak kialakitasdban, majd a
jévahagyott elgondolas megval6sitasaban a katonai logisztika vezetd
szerveinek szakértdi elévilhetetlen érdemeket szereztek. A BNT vélla-
lasaink és kotelezettségeink kozott szereplé Kozponti Adatbazis létre-
hozasanak folyamata kozelebb hozta egymashoz a katonai és a polgari
logisztika prominens képviseldit magalapozva ezaltal a jovore eldremu-
tatd kapcsolatok kiszélesitését.

Az alapvet6 informatikai lehetéségek felhasznalasa mellett célira-
nyos adatmeritésekkel kialakitott Kézponti Adatbazist a polgari és ka-
tonai szakért6i kor ajanlasa alapjan a BNT Tdrcakizi Tervezd Bizottsag
2003. év dszén egyhangulag elfogadta. Még 2003. év masodik felében
megtortént a Kozponti Adatbazis alkalmazhat6sadganak gyakorlati
probaja, amikor a VEDELEM-2003 kozigazgatasi rendszergyakorla-
ton, valamint a nemzetkdzi feladatok kapcsan konkrét és célzott adat-
szolgaltatasok sikeres teljesitésére kerdilt sor.

Ma, az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnok-
s&g rendszergazdai felelossége mellett mikodé Kodzponti Adatbazis
megfelelo személyi, technikai és szakértoi hdttér biztositottsagaval
egyrészt szinten tartja az adatallomanyt, masrészt folyamatosan fej-
leszti az Adatbazist, melynek lényegi ismérveirdl e fejezet 3. pontja
nyUjt tajékoztatast.

¢) A BNT Képesség Tervezd Katalogus kidolgozdsa

A 2003. évben létrehozott Kozponti Adatbazissal teljesilt a Ké-
pesség Tervezé Katalogus kidolgozasi folyamata elinditasanak alapve-
t6 feltétele, amely a vonatkoz6 NATO dokumentumok és ajanlasok
alapjan 2004. év tavaszan realizalddott. Ismerve a Kozponti Adatbazis
polgéri és katonai vonatkozasu és céliranyosan kialakitott adatalloma-
nyat, valamint a NATO ezirdnyl ajanlasait nem volt kétséges, hogy
2004. év folyaman valamennyi feltétele rendelkezésre all a feladat sike-
res végrehajtasanak.
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A felkért szakért6i kor és a katonai-polgari logisztikai szervek al-
dozatkész munkajanak koszonhetden a Képesség Tervezd Kataldogus
elkészilt és kiadasra kertlt, mind a hazai alkalmazok, mind a NATO
tagallamok parancsnoksagok részére. E vallalasunk teljesitésével mélto
helyet vivtunk ki magunknak az elsé 6t NATO tagallam kézott.

Tapasztalat tekintetében a Képesség Tervezé Katalogus elsd kia-
dasa agazatonkénti és szakterlletenként a rendelkezésre allé képessé-
geket és lehetdségeket teljes koriien felOlelte, ezaltal nem korlatozodott
a meglévobol felhasznalhato, szabad kapacitasok, eréforrasok kimuta-
tasara. Ez a tudatosan felvallat kompromisszum ideiglenes jellegébdl
adodoan a jovoben feloldasra kerul és a Kézponti Adatbazis fejleszté-
sével osszhangban a Képesség Tervezd Katalogus adatalloménya is
valtozasokon fog atmenni. A valtozasok lényegét a szovetségesek altal
ténylegesen tervezhetd és felhasznalhato képességek, eréforrdsok meg-
jelenitése képezi.

2. A katonai logisztika szakallomany elmeleti felkészitése

A BNT feladatok tervezésére, szervezesére és végrehajtasara a
katonai logisztika valamennyi tagozatdban, valamint a Zrinyi Mikl6s
Nemzetvédelmi Egyetem karain évek ota magas szintii felkészités fo-
lyik.

A BNT egyes terileteinek, illetve csomdponti kérdéskorének fel-
dolgozéasa nemcsak a szakkiképzések soran, hanem a parancsnoki és
torzsfoglalkozasok keretében is rendszeres gyakorisaggal ismétlodik.
Ennek koszonhetéen ma mar nemcsak a felszines ismeretek birtoklasa a
jellemzo.

Kiilon jelentdsége van a fdiskolai karon beliil elinditott és évek ota
eredményesen folytatott ,,FOVR LOG” programoknak, amelyek kere-
tében a magyar és az érintett szomszédos orszagok katonai féiskolai
hallgat6i angol nyelven, nemzetkzi torzsbe szervezédve adnak szamot
a BNT konkrét gyakorlati feladatai megvaldsitasaral.

Hasonlé fontossaggal bir a ZMNE Logisztikai-, Haditechnikai és
Kozlekedési tanszék altal 6 éve eredményesen el6készitett és lefolyta-
tott ,,MAGLITE"” gyakorlatsorozat, amelyhez a NATO tagallamok és a
PFP orszagok delegéltjai is csatlakoznak.

Az egyetemi BNT felkészites zalogat két elkotelezett tanszekveze-
t6 — Prof. Dr. Bathy Sandor és Dr. Pohl Arpad - tartja a kezében, ami
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egyben garanciat jelent a katonai logisztika felkésziilt vezetdi utanpot-
lasanak biztositasara.

3. A BNT elokészités napirenden 1évo feladatai, folyamatban
1évo fejlesztései

A katonai logisztikai szakértékre épiilé szakmai kor jelenleg a
BNT 2005. évre meghatarozott feladatain dolgozik, amelyek kozil
egyes feladatok kormanyhatarozatban szerepelnek, mas feladatok vi-
szont programszeriien vannak napirenden.

Fontossagi sorrend felallitasa nélkiil a BNT folyamatban 1évé fela-
datai, fejlesztéseinek helyzete a kovetkez6kben 6sszegezhetok.

BNT Tervezési Modszertani Utmutato kidolgozasa

Ez a korményhatarozatban rogzitett feladat valamennyi tarca be-
vonasaval kerul vegrehajtasra abbdl a célbol, hogy a polgari és kato-
nai BNT tervezd dllomdny részére egy egységesen alkalmazhato terve-
zési modszertan dlljon rendelkezésre. Ezen tiilmenden fontos eleme a
feladatnak a tervek rendszerének kialakitdsa az agazati alrendszerek
szintjétol egészen a kormdnyzati szintig.

A BNT Tervezési Mddszertani Utmutatd két f6 részbél all. Els¢
része az altalanos tervezési eljarasrendet és modszertant rogziti, tartal-
mazza a kiilonboz6 szinten kidolgozandd tervek lényegi Osszetevdit,
mig a masodik része a tervdokumentumok kit6ltésének maédszertanardl
sz0l. A kidolgoz6 munka jovahagyott szinopszisa szerint ez év augusz-
tus hénap kozepére elkésziilt az Utmutaté elsé viltozata, amely mar a
legaktualisabb NATO BNT tervezési alapdokumentumokra épilt (AJP
4.5. A 2005. majusaban elfogadott (j dokumentuma).

Az els6 valtozat véleményeztetése, a vélemények feldolgozasa és a
véglegesités fazisait kovetden az Utmutatd elfogadasra 2005. év no-
vemberében a BNT Tarcakozi Tervezd Bizottsag elé keriil. JOvaha-
gyast kovetden 2006. év tavaszan az Utmutat6 a polgéri és katonai ter-
vezd szervek szamara rendelkezésre fog allni. (L&sd: 4-8. szdmu véz-
latok).
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Alland6 Egyetértési Megallapodas

Szintén kormanyhatarozatban rogzitett BNT feladat, amelynek
végrehajtdsi szintje idéardnyos. JelentGsége abban all, hogy aldirasa
esetén szamos BNT el6készitési teriileten lerovidithetd az adminisztra-
tiv tevékenységek id6sziikséglete.

A dokumentum tervezet tobb kdz0s egyeztetésen ment keresztil a
NATO SHAPE és a Honvédelmi Minisztérium szintjén és jelenleg a
végso, tarcakozi egyetértés stadiumaban all. A tarcakézi egyeztetést
kovetden megtorténik a szoveg véglegesitése és azt kovetden a doku-
mentum kétoldalu alairasra keriil elGterjesztésre.

A BNT Kozponti Adatbazis fejlesztése

Jelenleg az adatbazis programrendszerének fejlesztése van fo-
lyamatban, amelynek Iényege egy magasabb szintli adatbazis kezeld
program kozbeszerzési eljarason keresztiil torténd beszerzése, installa-
lasa és az 0 rendszer felkészitése az aktualizalt és kibOvitett adatallo-
many feldolgozésara, valamint az adatszolgaltatads sokoldali szakmai
kdvetelmények kielégité teljesitésére.

Az 10j adatbazis kezeld szoftver beépitésével ez év végéig szamo-
lunk, amellyel parhuzamosan el kell végezni a meglévé adatallomany
értékelését, az (j adatbekérésekhez szilkséges elemzéseket, ezekre épit-
ve meg kell szervezni a tarcdkat és az orszagos hataskorii szerveket
érintd adatbekéréseket.

Erre a feladatra a 2006. év soran keril sor azzal az igénnyel,
hogy 2007. évre egy olyan mindségileg uj adatbdzis dalljon rendelke-
zésre, mely megalapozhatja a BNT Képesség Tervezo Katalogus Uj
Kiadasanak eldkészitését.

Osszességében a tajékoztatd érintett teriiletein folyo tevékenység
atfog6é bemutatasa, a tarcan tébb vonatkozasban talmutaté jellege és
Osszefliggései alapjan — reményeim szerint— kozel teljes képet adhat
és megfeleléen érzékelteti a katonai logisztika szerepvéllalasanak
megvdltozott és egyre béviild tartalmdt. Mind a mindsitett id6szaki
igények tervezése, mind a BNT el6készitése vonatkozasaban konkrétan
kimutathato fejlédési iranyok érvényesiilnek, amelyek szamos ered-
mény elérését tették eddig is lehetové.
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Az elinditott fejlesztési folyamatok nem révidtavra szo6lnak, ami-
bol azt is latni lehet, hogy a katonai logisztika vezetése kiilonos hang-
sulyt helyez e két frekventalt, a nemzetgazdasagra és a polgari szféra-
ra egyarant kihatéssal bird teruletre.

Remélini lehet, hogy a fejlédést jelenleg mozgato tendenciak ero-
sodni fognak és a kitiizott célok megvaldsulhatnak.

Felhasznalt irodalom:

1. 3010/2005. Korméanyhatarozat a védelmi felkészités egyes fela-
datairol.

2. 131/2003. (VIII. 22.) Kormanyrendelet a gazdasag mozgositas
elokészitésérol.

3. 176/2003. (X. 28.) Kormanyrendelet a BNT feladatairdl.

4. 9/2005. (Hk 4 ). HM utasitas a BNT tarcaszintii szabalyozasa-
rol.

5. AJP 4.5. BNT tervezés doktrinalis elvei és modszerei.
6. NATO logisztikai Kézikdnyv.
7. Sajéat jegyzetek.
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KANADAI MEGOLDAS A RAKTARI FOLYAMATOK
AUTOMATIZALASARA AZ ANYAGELLATASBAN

Berzsényi Péter’

A Kkival6 kétoldali magyar-kanadai kapcsolatoknak?® készonhetd-
en, hat hetet téltéttem el a kanadai hadsereg logisztikai rendszerét ta-
nulmanyozva teljes vertikumaban, a haddszati szinttél a harcdszati
logisztikai elemekig. Ezekbdl kiemelten a haddszati készletek raktdar-
ban elhelyezett anyagainak automatikus azonositasaval foglalkozom
tanulmdanyomban, melyet elsésorban a logisztikai vezeték, dontésho-
z0k szamara készitek, hogy ezzel megkdnnyitsem a most kialakulofél-
ben lévé Kozponti Logisztikai Bazis (KLB) elgondolasanak kialaki-
tasat.

Osszegezem a raktar tizemvitele soran jelentkezd kanadai problé-
makat, ezzel is el6segitve azok elkeriilését a magyar KLB 1étrehozasa-
nal. Attekintést adok egy ilyen raktar automatikus azonosit6 rendszeré-
nek kialakitasakor figyelembeveendd tényezOokrél. Bemutatom a
raktarozas soran hasznalt szoftvereket, azok el6nyeit, hatranyait. A
MINCOM (magyarazat Isd. 2. oldal) vallalat méar tobb alkalommal
tartott bemutat6t Magyarorszagon, most a masik oldalrél, a felhasz-
nalok oldaldrdl gyiijtéttem informdciot a potencidlis raktdr informa-
Ci6s menedzsment rendszerrdl.

A program els6 hetét az ottawai J4-nél kezdtem, majd a kiképzési
rendszert megtekintve jartam Bordenben, ezt kovetéen Montrealban
toltottem két hetet a Kanadai Hadsereg 25. Ellatéraktaraban (25.
CFSD - 25. Canadian Forces Supply Depot). Ez tette lehet6vé ennek
a tanulméanynak a megsziletéset.

Montreal a keleti part egyik legnagyobb vérosa, amely egyszerre
rendelkezik 1égi, vizi, kdzti és vasuti szallitasi lehetoségekkel (és egy

! Berzsényi Péter mk. 6rgy. MH OLTP Logisztikai Tervezd Fénokség doktri-
nalis fotiszt, a ZMNE doktorandusza.

2 A Velika-Kladusai magyar szallitészakasz ellentételezéseként létrehozott Un.
SHADOW-program keretében.
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ben a kulféldre iranyul6 kanadai berakodés, készletek tarolasanak, javi-
tasanak szinhelye). Kanada nagysaga ellenére elegendé két raktar a
készletek érkeztetésére, tarolasara, javitasara. A montreali raktaron ki-
vl egy sokkal kisebb talalhatd a nyugati parton 1évé Edmontonban. A
Kettd nagysaga kozotti ardny 70:30.

Rogtén az elején szeretném megjegyezni, hogy a kanadai
logisztikusok ugyanazokkal a gondokkal kizdenek, amelyekkel mi is.
Ugymint pénzhiany, kdzalkalmazottak elégedetlensége a fizetésik mi-
att.

A tanulmany elején rogton szeretnék néhany eléfordulo roviditést
megmagyarazni. A raktdrban eldfordulé szamitégépes szoftverek:

1. MIMS - (MINCOM Information Management System)
MINCOM? termék, informéaciomenedzsment rendszer.

2. WMIS - (Warehouse Management Information System) rak-
td&rmenedzsment informécids rendszer. Némiképpen a MIMS
elddje, bar sokak szerint jobb mint az utddja.

A MIMS nem kezeli a készlet bevételezést megfelelden, tapaszta-
latok szerint nem j6 a nagy raktaraknak, csak a kis egységek boldogul-
nak vele. Ugyanakkor fejlesztése nem allt le, hiszen 2005-ben telepiti a
MINCOM ausztral vallalat Kanadaba a ma is fejlesztés alatt allé Uj
MIMS rendszert.

Az angol hadikultira értelmezése szerint (igy a brit, amerikai és a
kanadai is, nyilvan még sok mas rendszer is hasonlé felfogasban értel-
mezi) az ugynevezett ,,harmadik vonal” (third line) a mi felfogasunk-
ban a raktart, a kdzponti készletet jelenti.

Az automatikus azonosit6 rendszer beépilt a MIMS-be, annak ré-
szeként miikodik. A hasznalt vonalkdd, a Kod 39. Ezt ugyan el6irjak a
beszallitoiknak, de sok probléma volt a beérkezé anyagok vonalkodjai-
val, ezért mashogyan épitették fel a rendszert, amelyre részletesen ki
fogok térni.

¥ MINCOM - Ausztrél véllalkozas, az SAP-hoz hasonlé logisztikai iranyitasi
rendszert is forgalmaz. Részletes cikket a témardl megtalal a Katonai Logiszti-
ka 2004. 3. szdmaban: Berzsényi Péter mk. 6rnagy ,,A MINCOM Aaltal kinalt
logisztika megoldas” cimmel.
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Ennek a rendszernek, mint minden IT hal6zatnak lelke a szerver,
amely korabban Montrealban kerllt elhelyezésre, igy a szamitdgépes
halézat sokkal gyorsabban miikodott, mint jelenleg, mikor a szerver
Bordenben van.

Léteznek Ugynevezett termékmenedzserek, akik azzal foglalkoz-
nak, hogy megrendelik a raktarbol hidnyz6 anyagokat, illetve az Gjon-
nan jelentkezd igényeket elégitik ki. Ok elég sajatsagosan Ottawaban
vannak, nem Montrealban, igy a kapcsolatot E-mailban és telefonon
tartjdk a raktari dolgozokkal. Ez nem okoz komoly gondot még
Edmonton Ottawa viszonylatban sem (6500 km), azonban mindenki
amellett tette le a voksat, hogy jobb volna, ha a beszerzést kdzvetlendl a
25. Ellatéraktar végezné, és természetesen ezzel egyiitt a pénz kezelé-
sét is 6 végezné.

Ebben a struktdraban a raktari dolgozok mindegyike ugyanazokat
az informéaciokat latja. A beszerzés folyamata nem itt zajlik, ezért nem
is tudjék a beszerzési arat, csak a leltéri értékét az adott anyagnak.

A rendszer természetesen sok mas adat mellett nyilvantartja a
termék raktari helyét is, hiszen a raktar fel van osztva raktari helyek-
re, amelyek szintén vonalkod alaptak. Erdekes dolog azonban, hogy
az azonos anyagok nem azonos helyen vannak. Ez abb6l adédik, hogy a
kulonbozé id6épontban érkeztetett anyagoknak a rendszer kiilonbozo
raktari helyeket jeldl ki a sajat raktar optimalizalési algoritmusa alap-
jan.

Erkezéskor a termék Osszes adatat nyilvantartasba veszik, ami
szintén automatikus. A teherautobol kikeriild anyagot rateszik egy
mérlegre, ami a sulyan kivil automatikusan régziti a termék befoglald
méreteit, tehat, hogy mekkora ladaban férne el, vagyis mekkora raktari
helyre van sziikség a tarolasahoz.

A rendszer sajatossagabdl adédéan nem a raktari dolgoz6 foglal-
kozik a termékek fogyasanak figyelésével, hanem az ottawai termék-
menedzserek. Ok on-line latjak a raktari készletet és beavatkoznak a fo-
lyamatba, amennyiben sziikséges. Ebben az on-line rendszerben az
edmontoni raktar is szerepel, ralatassal vannak egymas készleteire, és
a termékmenedzserek mindkettit kontrolldljak. A rendszer helytelen
miikodését mutatja, hogy volt arra példa, amikor a termékmenedzserek
intézkedtek tobb ezer par bakancs beszerzésérdl, errél azonban a raktar
dolgozdinak nem volt tudomasuk, nem készitették eld a raktart a nagy
mennyiség fogadasara. Tébb 6ras tisztazd telefonok, E-mailok utan si-
kerilt a helyzetet tisztazni.
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A raktar dolgozdinak civil-katona arénya 75: 25. Ezért is volt ér-
zekeny a rendszer a kdzalkalmazottak sztrdjkjara. Egy hasonlo esetben
nekiink is rendelkezniink kell egy valsagtervvel, ami a megfelel ellata-
si prioritasokat tartalmazza.

A raktar miikdése soran elnyerte a logisztikus tarsadalom elisme-
rését, sét egy multinacionalis logisztikai tarsasag igen élénk érdeklddést
mutatott a raktar miikddése irant. 2002-ben széleskorl tdrgyalasok foly-
tak a raktar esetleges privatizalasa érdekében. (Erre esetleg a mi ese-
tinkben is fel kell késziilni). A Kanadai Védelmi Minisztérium azonban
Ggy dontott, hogy sajat kézben tartja meg a raktart.

Ilyen, taldn kissé hosszura nyult bevezetd utdn, pedig térjiink rda
a rendszer modelljére, annak leirasara.

Fogadé rész

A fogado rész, ahova a teherautok beallhatnak tébb beallét felté-
telez. Ekkora anyagmennyiség esetén (270 000 kiuldnféle anyagot tarol-
nak itt, igaz ezek értréke a kanadai hadsereg tulajdonaban 1év6 anya-
gok, eszkdzok értékének 40%-a) elegendének bizonyult 4 bealld. Ebbol
egy bealld az ugynevezett ,,expressz bealld” a kis méretii csomagok ré-
szére, amelyet altalaban a csomagkiild szolgalatok alkalmaznak, mint
a FEDEX (Federal Express) vagy a UPS (United Parcel Service).

A beéllok utén kovetkezik egy munkahely, ahol vonalkédos azo-
nositot nyomtatnak minden doboznak, raklapnak, amely a beérkezo
anyagot tartalmazza. Ez a kévetkezd elvet koveti: az év napjai 001-t61
366-ig meg vannak szdmozva, példaul januér elsejére 4001 kodot hasz-
naljak, december 31-re pedig, 4366-ot, ahol az els6 négyes a 2004. ne-
gyedik karaktere. (Ez az Ggynevezett Julien-date).

Ehhez a négyjegyli szamhoz adodik még egy ,,R” -betli (receiving
- atvétel), valamint egy Gjabb négyjegyii szam, mellyel a szallitmany
aznapi szamét jelolik. (0001-9999).

Ezek a szdmok automatikusan generaldédnak és nyomtatasra ke-
ril egy cimke, melyen ez szerepel, de ugyanakkor ez az informacié
vonalkdd alapuan is ott van. Szerepel a cimkén még, hogy a szallit-
many hany dobozbdl, vagy hany raklapbol all
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Vannak olyan anyagok, amelyek nem egyértelmiien azonositha-
toak a beérkezd adatok alapjan, azonban ezek is kikeresheték mas pa-
raméterek alapjan egy kozponti adatbazisbol, amely megtalalhaté min-
denegyes szamitogépen. (Példaul az anyag nem azonosithaté a beér-
kez6 vonalkod alapjan, azonban a szerzédésszam szerint visszakereshe-
t6 a rendszerben). A gépek (tdbb mint 200 darab csak a raktarban,
azonban 6sszességében a MIMS rendszer altal egy idében kiszolgalt
gépek mennyisége akar 4000 is lehet) egy egységes halozatot képeznek.
Itt latom én a legnagyobb gondot a Magyar Honvédség esetében, hi-
szen a mi szamitogép parkunk, amely amellett, hogy elavult még ,,szi-
getszeri” Un. stand-alone gépek alkotjak, ami azt jelenti, hogy a gé-
pek nem allnak egymassal kapcsolatban, nem lehet a rajtuk tarolt
adatokat mas gépeken, hal6zaton keresztil felhasznalni.

Visszatérve a fogadd részre, 4 futészalagsort alakitottak ki, ame-
lyeken mar kissé szelektdlva tovabbitiak a beérkezo anyagokat, ame-
lyek lehetnek:

® Szerzddés alapjan érkezo anyagok;

* COLOG alapjan érkezé anyag™;

® Egységtdl visszavett anyag;

® Javitasbol vagy kolesonbdl visszaérkeztetett anyag.

A fogadd rész, és természetesen a teljes raktdr munkarendje 1ép-
csOzetes, egy csoport 6. 30-kor kezd, a kdvetkez6 7. 00-kor, a harmadik
pedig 7. 30-kor. Minden munkahely a raktarban szdmitogéppel felsze-
relt, a papir munka minimalis, csak az ellenérokre jellemz6. A munka-
tarsak egymassal jellemzé modon E-mailokkal érintkeznek, igy a papir
felhasznalds minimalis. Ebben a munkafolyamatban (az anyagok foga-
désa) 20 ember érintett az ellendroket és a munkafeliigyeldket is bele-
szamolva.

* Cooperative Logistics - Ez egy USA-Kanada kozott 1étez8 specialis szerzé-
dés roviditése. Ennek a keretszerzédésnek megfelel6en tovabbitanak az USA-
b6l Kanadaba bizonyos haditechnikai anyagokat. Erdekességképpen jegyzem
meg, hogy az USA hadserege minden szallitmanyt, raklapot, dobozt specialis
kétdimenzios vonalkdddal PDF-417 14t el, melyet a kanadaiak nem hasznalnak
fel megfelelé informatikai tamogatéas hianyaban!
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Kiképzést is folytatnak a sajat alloméany részére, amelyeket hely-
ben is folytatnak, de eldfordul a mds helyszinen lefolytatott kiképzés
is.

A fent emlitett anyag lehetéségek koziil a feldolgozasban elsébb-
séget élvez a szerz6dés alapjan érkezd arh, hiszen ezért atutalassal fi-
zetni kell. A pénziigyi atutaldsok rendszere teljes egészében SAP alapu.
A sorrendben méasodik a COLOG alapjan érkezett termék, a tobbi csak
ezutan kovetkezhet.

A folyamatot tekintve kovetkezik az ara érkeztetése. Ha beérkezett
az ar0 és raragasztottdk a mar emlitett adatokat tartalmazo, helyben
nyomtatott cimkeét és a doboz felkeriilt a négy futdszalag egyikére, ak-
kor indul a bevételezés.

Ezen a munkahelyeken mar vonalkdéd leolvasdval olvassak be a
dobozon talalhat6 vonalkddot. A rendszer mondhatnam érdekessége, de
inkdbb azt mondom hib4aja, hogy nem képes a jelenlévé NSN (NATO
Stock Number — NATO raktéari szam®) alapl vonalkod leolvasasara,
hanem azt kézzel kell bevinni a gépbe. A dolgozdk elmondésa alapjan a
WMIS képes volt erre, a MIMS nem kezeli az NSN els6 négy helyi ér-
tékét, ami azért rossz, mert sok tévesztésre ad lehetdséget. Ezeket a hi-
bakat késobb van moddja korrigdlni a raktdrosnak, de ez mind id6 és
energia kérdése. Mindenképen ennek a folyamatnak automatikusnak
kell lennie.

A raktarosnak be kell jelentkeznie a rendszerbe egy azonositéval,
amely természetesen egy vonalkéd, amely egyértelmiien azonosit min-
denegyes dolgozot. Késobb ennek alapjan azonosithato ki vitte fel
gépre az adott anyagot. Tehat miutan beker(lt a rendszerbe a termék,
egyezteti azzal, amit a termék menedzser rdgzitett Ottawaban. Egyezé-
ség esetén lehet tovabb 1épni, kiillonbozdség esetén az ellenérok dolga
Kideriteni mi okozza a gondot. A terméknek minden paraméterét be kell
vinni a rendszerbe, igy itt sor keriil az aprobb alatétek sulymegallapita-
sara is. Bekeriil még a rendszerbe a szerz6désszam is, ami azért fontos,
mert a szamlazaskor azonos NSN esetén a szerzodésszam lesz a donto.

®> A HETK-hez (Honvédségi Egységes Termék Kod) hasonlé azonosit, amely-
lyel minden anyagot ellatnak az egységes azonositas érdekében. A Magyar
Honvédség is torekszik az egyértelmii azonositast eldsegit6 NATO raktari
szamra (NSN) attérni és vele egydtt alkalmazni a NATO kodifikacios rend-
szert.
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(Ennek akkor van jelentGsége, ha egyszerre tobb beszallitotol érkezik
azonos raktari szamu anyag ¢és megkiilonbdztetni csak a szerz6désszam
alapjan lehet).

Itt nyomtat végleges raktari cimkét a rendszer a terméknek, amin
szerepel a termék vonalkddja, a termék helye a raktarban, elérhetésége,
prioritasa. Ez azt jelenti, hogy példaul az ,,0” betiivel jelolt ,,Ope-
ration” kiemelt fontossagu, hiszen feladat végrehajtasdhoz kell. Van
kiképzési és csak siman raktarozasi jelolés. Minden betiijelzésen beliil
még 5 szintet kiillénbdztetnek meg. (01, 02...05)

A rendszer altal megadott raktari helyet manualisan felul lehet
birdlni, ha erre sziikség van. A raktdri munkdt végzd kolléganak napi
kapacitasa ebben a folyamatban 20-25 szerzédés alapjin érkezd ter-
mék érkeztetése, bevételezése.

Ahogyan mar emlitettem a problémas termékeket elkilonitik fizi-
kailag is, ezekkel egy 5 f0s csoport foglakozik, amelynek 1 {6 vezetdje
van.

Innen a beérkezé anyag futdszalagra keril a raktéri helynek
megfeleldoen, ahova elszallitjdk.

Tarol6 rész

A raktar egy tipikus magasraktdr, azonban mieldtt ennek leirdsa-
ra ratérnék, néhany szo6 az ,,atdokkolas” (cross-docking) problémaja-
rol. Ez azt jelenti, amikor beérkezik azonos tipust anyagbol tébb darab,
de van beldle igény is, méghozza tobb helyre. Ebben az esetben az
anyag nem is kerull be a magasraktarba, a raktar egy elkilonitett helyén
kiilonb6z6 vonalkddokkal varja a szallitast a felhasznalas helyére. Ez
fizikailag a raktar egy jol elkulonitett része.

Ha nincs gond az anyaggal, és nem is kerll azonnali kiadasra,
akkor a szalagon keresztil rakerll egy csuszd pélyara, ahonnan a
raktari helyek szamozdsdaval megegyezd szamu dobozokba keriil.

Innen kdzvetlendl a tarolasi helyre szallitjak, ami lehet a 30 lab
(9,144 m) vagy a 60 lab (18,288 m) magas, magasraktar. A 60 lab ma-
gas rész magaba foglal 24 sort, amelyben 9 egyenként 500. 000 kanadai
dollar értekii targonca dolgozik. (Igaz ebbdl a mennyiségbdl altalaban
5-6 tud egyszerre mitkddni a meghibasodasok miatt. A targoncak be-
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szerzésekor 10 éves karbantartasi és javitasi szerzodést kotottek az el-
adoval). A 30 1ab magas rész 25 sort tartalmaz.

Minthogy a raktar leiraséat a helyszinek leirdsaval kezdtem és nem
a folyamatok alapjan bontottam szét, ezért most a kiadasra térek réa.

A raktarban dolgozok kozlll néhanyan az agynevezett cikluster-
vezéssel foglalkoznak. Ok adjik meg a beérkezett igények alapjdn,
hogy milyen anyagokat kell elokésziteni kiaddashoz. Enhez nyomtatnak
vonalkédos cimkét, amelyet eljuttatnak a magasraktarban dolgozé tar-
goncasok vezetdjéhez. O kiadja a munkat a beosztottainak, akik becsa-
toljak magukat a targoncaikba és megkezdik napi munkajukat. Mobil
vonalkdd olvaséikkal beolvassak az anyag NSN szamat, amely alapjan
megjelenik a targoncéra szerelt monitoron (ami érint6 képerny6s) a ke-
resett anyagraktari helye, sor-polc-hely felosztasban. Rendkivil gyors
mozgas utan a targonca és vezetdje megérkezik az adott helyre, ahol
gyors egyeztetés (anyag neve, NSN szdma, darab szama) utan feltesz a
raklapra annyit, amennyi a vonalkodos megrendelén szerepel.

Ezutan beviszi a rendszerbe a raktari készlet csokkenést, a kapott
cimkét raragasztja a kiadand6 anyag dobozéra és elviszi azt a sor vé-
gére, a kiaddshoz elokészitd helyre.

Kiado rész

A kiadéas folyamata, csakugy, mint a bevételezéseé percek alatt zaj-
lik, amennyiben problématdl mentes. A kiadas el6készitése, melyet
ciklustervezésnek hivhak mar hosszabb folyamat. Ekkor zajlik a kdvet-
kez6 nap tervezése.

Minden bézis meghatérozott rendben, napok szerint, kapja az
anyagot kiszallitassal. Erre a célra hasznalnak polgéri kapacitést is és
a hadsereg sajat gépjarmii parkjat is. Attol flgg, hogyan optimalis,
mennyibe Kkeril, és természetesen vannak esetek, mikor szdba sem johet
polgari vallalat, pl. a raktarban tarolt kézi fegyverek kiadasa esetén.

Ezen a munkahelyen késziilnek a heti jelentések, amelyek abszo-
lat papir nélkdliek, ugyanis intranetes hal6zaton keresztll keriilnek
felterjesztésre. Ezek altalaban MICROSOFT EXCELL vagy MIC-
ROSOFT ACCESS fajlok. A gongyolitett heti jelentések rogton 6sz-
szehasonlitasra kertilnek az tzleti tervvel.

257



Vannak olyan esetek, példaul egységek kivonasakor, mikor nagy
mennyiségli anyag érkezik egyszerre, hogy hétvégén is be kell jonnie
egy-egy valtasnak. Ezt természetesen anyagilag kompenzaljak. Nehéz
elfogadtatni a raktar menedzsmentjével, ezért csak kivételes esetekben
engedélyezik.

Nagy erdfeszitéseket tesznek annak érdekében, hogy az anyagtor-
zset® tisztan tartsak. Ez azt jelenti, hogy folyamatosan vonjék ki a rend-
szerbOl azokat az anyagokat, amelyek mar kivont eszkdzok javito, kar-
bantartd anyagai. Nem kot le feleslegesen raktéri kapacitast, és nem
keril pénzbe a folosleges anyag tarolasa.

Tehdt miutan megtervezték a kivetkezd napot, a tdaroldsi vonal-
kod helyett Gjabb vonalkédot nyomtatnak, amely mar tartalmazza,
példaul a cimet, ahova el kell juttatni az anyagot, emellett természete-
sen az anyag NSN szamat, megnevezését, darabszamat, lejarat idejét
és egyéb inform4ciokat is. A kiadassal parhuzamosan torténik a szalli-
tolevél nyomtatasa, amelyet késobb a szallitas hasznal fel. Itt jegyzem
meg, hogy a szallitas 6nall6 vonalkéd alapd rendszerrel rendelkezik,
amely sehogyan nem kapcsolddik a MIMS-hez, igaz nem is hasznéljak.
A vonalkdd olvasok, ZEBRA nyomtatok ott porosodnak a raktarban!

Nagyon ésszerii és hasznos az a futdszalag rendszer, amelyet a
kiadas soran alkalmaznak. Beérkezik a termék a magas raktarbdl
vagy akdr a nyitott raktari helyekrol. Felkeriil egy hat kocsibol dllo
szalagra, amely megéll egy leolvasoval elldtott munkahely elott. Itt
beolvassak a cimke adatait, ezen adatok alapjan a futészalag egy
meghatarozott utat bejarva automatikusan leboritja magarél az anya-
got a meghatarozott helyen. Ezek a helyek szamozottak 1-150-ig és
megfelelnek a majdani kiszallitasi helynek.

Innen az anyag a csomagoldba kertl, ahol barmilyen csomagolasi
technikat képesek végrehajtani, hogy az anyagot megvédjék a szallitas
viszontagsagaitol. Itt a szallitdlevél pontos adat kitdltésehez mérik a
széllitandd anyag, raklap minden paraméterét, a sulyat példaul egy vil-
las emeldre szerelt digitalis mérleggel.

A széllitas elokészitése elég hosszadalmas folyamat, de csak Kana-
da nagysaga és az ellatottak nagy szama miatt. Szigorlan csak

® Anyagtorzsnek nevezziik azon anyagok 8sszességét, amelyek mindennapos
hasznalatban vannak, nem tartalmaznak redundans anyagot és arrél informaci-
ot és egy kdzos adatbazisban jelennek meg.
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Uzleti alapon dontenek arrél, hogy mit mivel érdemes szallitani. A pol-
gari vallalkozéssal valé széllitatds sokkal gyakoribb, mint a sajat esz-
kozzel torténd.

Elsé lépésként mindig arrol kell meggyozodni, hogy a szdllitando
anyag veszélyes-e, ha igen csak arra kiképzett szakember foglalkozhat
vele. Ezutdn kovetkezik a céladllomés, amennyiben ez, pl. Vancouver
az orszag nyugati, masik fele, akkor biztos, hogy polgéari szallitbesz-
kozt vesznek igénybe. A keleti parton 20 helyre, a nyugati parton 16
helyre széllitanak. Ez nem az ellatottak szdma, csak a bazisok, ahova
az anyag érkezik.

A kiszallitas el6készitése utan targoncakkal a teherautokba kertil-
nek a raklapok. Erre a 16 beallonal van lehetdség, minden beallot elne-
veztek a célallomas alapjan.

Ami az un. nagy értékii felszerelési targyakat (major equipment)
illeti, amelyek lehetnek harckocsik, kiilonbizd felépitményii teherau-
tok, terepjdaro képességii dzsipek, de ide soroljak a mozgokonyhidt,
konténerek specialis felszereltséggel (fogorvosi, viztisztitd stb): ezek-
bl a montreali raktar tirol 2123 db. eszkozt, kb. ugyanennyi van
Edmontonban. Ennek a mennyiségnek az elhelyezését nyitott és zart
tarolokban oldjak meg, természetesen értéktil fiiggden. Ugyancsak itt
taroljak az eszkdzokhoz tartozo tartalék anyagkészletet és szerszamza-
tot is. Erdekességképpen (nem kovetendd példaként) jegyzem meg,
hogy pl. az olajemel6t a raktari polcon ladazva, nem NATO raktari
szammal, nem is megnevezéssel ellatva taroljak, hanem a termék szines
fényképével.

Amikor egy berendezést ki kell adni, akkor teszik bele a szer-
szamzatot és a javito, karbantart6 anyagot.

Ugyancsak furcsanak talaltam, hogy a tarolasba helyezett eszko-
z0k javitasat tobbnyire polgari cégekkel végeztetik, de a raktar javito-
anyagaval. Ha tehat valami meghibasodott, kiszallitjak a vallakozashoz
a javitbéanyaggal egydtt, ott csak a munkat végzik el. Tébb szamitéassal
igazoltak, hogy ez az olcsébb megoldas.

Vizsgaljuk meg a raktadrnak az informatikai tamogatésat. El-
mondhatd, hogy nem automatizaltak a folyamatok, de minden adatot
szamitogépes intranetes haldzaton tartanak nyilvan és mindenki sza-
mdra egy idoben elérheté. AKar a rendszam, akar az alvazszam alapjan
barmikor, béarki meg tudja mondani, hol van az adott berendezés, mikor
volt hadrendbe allitva, ki és mikor milyen valtoztatast hajtott végre raj-
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ta. (Az &ltalunk vizsgélt teherautd 1950-ben keriilt a rendszerbe, ekkor
eszembe jutottak a mi Csepeljeink és mar nem is kell(ett) szégyenkezni
miattuk).

Talan nem volt haszontalan dolog ilyen részletességgel leirni az al-
talam tapasztaltakat akkor, amikor a Honvedség vezetése a Kdzponti
Logisztikai Bazis 1étrehozasan faradozik. Ennek elérehaladott allapotat
mutatja az is, hogy ottjartamkor fogadta a raktar vezetése a HM Altal
delegalt személyeket, akiknek eléadasokat tartottak a raktar miikodése-
rol, 1étrehozasardl, anyagi vonzatairol.

Reményeim szerint ez a KLB, talan a nem messzi tavolban Iétre-
hozhaté és nem csak a raktarak an. dsszevonasaval (egy helyre szalli-
tasaval) jon létre, hanem egy Uj raktari éplletkomplexum épitésével,
valamint a hozza szervesen tartozd szamitogépes (IT) halozat kiépité-
sével! Akkor mdr lesz lehetdség, egy jol szervezett, integralt logisztikai
elldto rendszerrdl beszélni a Magyar Honvédségben is.

Felhasznalt irodalom:

1. Business Solution Design For National Inventory Control Point
— Uzleti tervmegoldas a nemzeti leltar ellen6rz6 pontra. Angol
nyelvii anyag Ottawa 2003.

2. Warehouse planning - Raktartervezés folyamata. Angol nyelvii
anyag Ottawa 2003.
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LOGISZTIKAI KONFERENCIAKROL

Németh Erné*

I. A nemzetkozi missziok logisztikai tAmogatasa

A Magyar Honvédség NATO tagsdgbol eredd nemzetkozi szerep-
villaldasa nagy kihivasok elé dllitia nemcsak a feladatban résztveviket,
hanem azokat a szervezeteket és szakembereket is, akik a katonai lo-
gisztika és mas terlleteken a sikeres feladat-végrehajtas érdekében
mindent megtesznek. A nemzetkozi szerzodésekbdl erdd katonai kote-
lezettségek — kilondsen a kollektiv védelmi, békefenntart6é és humani-
tarius feladatok — teljesitése a honvédség egyik alapvetd feladatai kozé
tartozik. A feladatok végrehajtasa allamilag finanszirozott.

Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnok-
sag szervezéseben 2005. aprilis 6-ikan A nemzetkdzi missziok logisz-
tikai tamogatasanak tapasztalatai cimmel egynapos konferencia ke-
rilt levezetésre, a Budapest Zach utcai objektumban.

A téma jelentéségére valo tekintettel a rendezvényen részt vettek a
Honvédelmi Minisztérium, a Honvéd Vezérkar, a haderénemi parancs-
noksagok, az MH OLTP és alarendelt szervei vezeté beosztast képvise-
16i. A minisztérium részérdl nevezetesen Wapplerné Dr. Balogh Agnes
HM jogi helyettes allamtitkar, Braun L&szI6 mk. altabornagy vezérkari
fonok 1. helyettes, TOMbOl L&szI6 vezérdrnagy HKV torzsigazgato tisz-
telte meg személyes jelenlétével a konferenciat. A levezet elnok Dr.
Gaspar Tibor mk. vezérérnagy az MH OLTP parancsnoka volt.

A bevezetd eléadast Szabados Jozsef ezredes MH OLTP torzsfs-
nok integralt helyettese a Magyar Honvédség nemzetkodzi szerepvalla-
lasanak logisztikai biztositdsa cimmel tartotta. A konferencia indité
(alap) el6adasaban az elmilt iddszak jellemzdirdl, a torvényi szabaly-
z0krol, a nemzetkozi szerepvallalasokrol, a logisztikai biztositas alapja-
irdl, valamin a logisztika jovObeli kihivasairol szolt.

! Dr. Németh Erné nya. ezredes, a hadtudomany kandidéatusa, az MH OLTP
tudomanyos munkatarsa.
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Ezt kovetden az alabbi témdakban hangzottak el el6adasok:

A misszidk logisztikai biztositasa NATO kovetelmények érvé-
nyestilése az MH nemzetkozi szerepvallalasai soran. (Szarka
Gyorgy mk. alez. MH OLTP);

A valsagkezeld és békefenntartd tevékenységek koltségvetési,
pénzigyi biztositasa. (Katona Jozsef ezds. HM KPSZH);

A nemzetkozi szerepvallalasok Gsszesitett gazdasagi kihatasa a
Magyar Honvédsegre. (Kulcsar Istvan ezds. MH OLTP);

A nemzetkdzi misszidk logisztikai tamogatasanak megtervezé-
sének és megszervezésének problémai. (Dr. Fleischhacker
Ferenc alez. MH OLTP);

Az MH nemzetk6zi misszioi haditechnikai biztositdsa. (Turi
Janos mk. ddtbk. MH OLTP);

Nemzetkozi kontingensek hadtidp ellatdsdnak tapasztalatai.
(Horvéath Tibor ezds. MH OLTP);

A misszidkban résztvevo katonai szervezetek kozlekedési moz-
gatdsanak feladatai és tapasztalatai. (Nyitrai Istvan ¢rgy. MH
OLTP);

Nemzeti hataskorbe tartozd logisztikai biztositas NATO tapasz-
talata. (Németh Istvan ddtbk. DCOS SUPPORT NRDC IT);

Jelentés a misszidk személyligyi biztositdsanak tervezése, szer-
vezese és végrehajtasa soran felmeriilo akadalyozo tényez6krol.
(Kosaras Léaszl6 ezds. MH SZP);

MH Szarazfoldi Parancsnoksag feleldsségi korébe tartozod misz-
sziok logisztikai biztositdsanak tapasztalatai, problémai.
(Adorjani Istvan ezds. MH SZP);

Kalfoldi kontingensek ellatdsanak tapasztalatai, problémai.
(Gavlik Péter mk. alez. MH 64. BSZJ Log. E.);

A MH Konnyt Gyalog Szazad (MH KGYSZD) mikodésével
kapcsolatos logisztikai problémak. (Kiss Laszl6 mk.szds. MH
SZP).



Az eléadasokbol vilagosan kideriilt, hogy a feladatok bonyolultsa-
ga, egymasra épiilése minden szervezettdl professzionalis munkat ki-
van, kilonos tekintettel a faladatok ,,csatlakozasi” pontjaira. A sikeres
vegrehajtas érdekében elengedhetetlen az idejében és kell szakmai
megalapozottsaggal bird parancsok, utasitasok kiadasa, az informéaciok
id6ben torténd atadasa, a feladat végrehajtas folyamatos koordinélasa.

Az eléaddsokat kivetéen hozzdszolasok, vélemények, érvek és el-
lenérvek hangzottak el a kiilonbozd szervezetek és szakterlletek jelen-
1évd képviseldi részérdl.

A konferencian elhangzottak alapjan a logisztika nagy kihivasai
kozé tartozik az eszkdz és anyagellatas preciz, folyamatos megszerve-
zése. A feladatok végrehajtasahoz sziikséges fegyverzetet és mas fel-
szerelést alapvetden az MH rendszeresitett eszk6zibél kell biztositani.
Azonban specialis miiveleti viszonyok, koriilmények kozott a honvé-
delmi miniszter engedélye alapjan, a feladat-végrehajtas idejére az MH-
ban nem rendszeresitett felszerelés is biztosithatd.

A konferencidn olyan eszkozokbdl, felszerelésekbél, anyagokbol
volt bemutato, melyeket mar a missziokban résztvevok haszndlnak,
vagy a jovében hasznalni fognak.

Ezek kozll bemutatéasra kerlltek a hasznalatos fegyverzetek, a fel-
s6ruhazatok, védofelszerelések és kiilonbozé csomagolast hideg és za-
rolt élelmiszerek egyrésze.

A konferencia eléaddasinak anyagdt az MH OLTP ez év kozepén
kilén kiadvanyban megjelentette.
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I1. A XII. Logisztikai szolgaltatasi konferencia

A Magyar Logisztikai Egyesulet a hagyomanyokhoz hiven
2005. 4prilis 28-29 kozott rendezte meg a XII. Logisztikai Szolgalta-
tési Konferenciat a rendezvényhez mélt6 helyen, Hogyészen az Ap-
ponyi kastélyszalléban. A barokk kastélyt 1760 kortl Mercy grof épi-
tette, 1773-ban kerllt az Apponyiakhoz. A zart négyszég alaprajzu
épiiletet a milemlékvédelmi szempontoknak megfeleléen felujitottak,
ma szalld. (Tovabbi informéciok: info@apponyi.hu weboldalon!).

Az egyesiilet olyan konferenciat rendezett az orszag jelent6s lo-
gisztikai szervezetei és azok képviseldi részére, amely megfeleld szin-
ten képviselte azt a szinvonalat, amit ezek a szimpdziumok az elmult
tobb, mint egy évtized alatt az orszag ,, vezetd™” logisztikusai szamara je-
lentettek.

A konferencia kezdéseként a Magyar Posta képviseletében Dr.
Horvath Sandor iizletigvezetd ,,Logisztikai kihivasok és megoldasok
a Magyar Postanal” cimmel tartott eldadast. Ezt kovetden a MAV In-
formatika Kft. részéré6l Kisteleki Robert az elektronikus szamlazasrol
tartott eléadast, amelyben az elektronikus szamlazas és alairas kialaku-
lasardl, jelenlegi jogallasarol és EU kompatibilitasarol, valamint a biz-
tonsagi és technoldgiai hattér ismertetésérél szolt.

A harmadik el6adas szintén informatikai témat, szorosan a logisz-
tikahoz kapcsolodva érintett. Nevezetesen Barath Zoltdn a Microsoft
Hungary Kft. termékmenedzsere a Navision rendszer &ltal nyujtott
tobbletszolgaltatasokrol beszélt. Tovabbiakban Matyasfoldi Imre a
LogControll Kft. Ugyvezetdje részérdl érdekes el6adas hangzott el az
altaluk webszolgaltatassal nyujtott termelésiranyitasi tuningrol. A ko-
vetkez6 el6adast Hegediis Viktor az LCP Systems Kft. iigyvezetdje a
»Vonalkdd, hang és RFID technol6gidk hatékony hasznélata a lo-
gisztikai gyakorlatban” cimmel tartotta. Az eléadas a kozeljovo azono-
sitasi rendszerét jelenté RFID gyakorlati alkalmazasanak lehet6ségeirdl
és az ehhez szlikséges hardwer elemekrol szolt.

A kétnapos konferencian tovabbi eléadasok hangzottak el (az
eléadok névszerinti bemutatasa nélkiil) az iddgazdalkodds és a munka-
szervezés informatikai rendszerérol, a logisztika piacmegtarto szere-
pérdl, GIS technologidrdl, amely az alapadatok begyijtése utan az al-
kalmazast segiti a szallitasi, begylijtési és egyéb diszpozicids logisztikai
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tevékenységek helyes és optimalizalt miikddésének iranyitasaban té-
makban.

Ezeken tdl nagy érdeklodést kelt6 el6adasok a vallalatiranyitas
informatikai lehetiségeirdl, a raktartechnika professziondlis megol-
ddsairdl, azokrdl a villalatszervezési lehetdségekrol, amelyeket a jo
logisztikai kontrollingok nyujtanak témékkal foglalkoztak. Kulén ér-
demes megemliteni a radiéfrekvencias vonalkod azonositasrél (RFID),
a szamitogéppel tdmogatott gyartasi logisztikardl, valamint a logiszti-
kai szolgaltatd kozpontok és ipari parkok informatikai kapcsolatéardl
sz616 eléadasokat.

A konferencia Door Zoltdn MLE elndk és jeles levezet6elnokok
vezényletével, komoly érdeklddés kiséretében kerlilt megrendezésre. A
konferencian elhangzott eléadasok anyaga a Magyar Logisztikai Egye-
sulet wvw.mle.hu weblapjan megtekinthetdk.

A rendezvényen a honvédség részérél tobb, a katonai logisztika
kiilonbo6z6 teriiletén dolgozo6 szakember vett részt.

Talan nem szerénység megemliteni a résztvevd katonai logiszti-
kusok azon &ltalanosithatd tapasztalatat a kogresszuson elhangzot-
takrol, mely szerint a polgéri logisztika napjainkban a gyakorlati
megolddsok, a logisztikaban rejlo lehetdségek kihaszndldasa terén je-
lentds mértékben a katonai logisztika eldtt jar.
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A KOZLEKEDESI SZOLGALAT NAPJA
(2005)

Jancsek Tibor!

2005 janius 6-dn iinnepi dllomdnygyiilésen emlékeztiink meg a
Magyar Honvédség Kozlekedési Szolgalat Napjardl az MH Ossz-
haderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksdg (MH OLTP) ta-
nacstermében.

Az allomanygyiilésen résztvett az MH OLTP torzsféndkének in-
tegracios helyettese, (Szabasos Jozsef ezredes), az MH Kozlekedési
szolgalat allomanya és a szolgalattal kapcsolatban allé polgari cégek,
szervezetek meghivott képviseldi.

Az Unnepi beszédet az MH kozlekedési fonok helyettese mondta.
Ezt kovetéen Szabados Jozsef ezredes a szolgalat torténelmi és jelenko-
ri tevékenységét méltatta, kiemelve a katonai kozlekedés fontos szere-
pét a honvédség U] kihivasaibdl adddé feladatainak megoldasaban.

Elismeréssel szolt a kdzlekedési szolgalat feladatainak teljesitésé-
rél, a honvédség hazai és a nemzetkozi szerepvallalasaiban betoltott
szerepérol.

A Kozlekedési Szolgalat Napjat minden évben junius 06-an, Ba-
ross Gabor — az egykori ,,vasminiszter” — szliletésnapjan tartjak. Ezen
napon emlékeznek meg annak a XIX. szazadi nagy formatumad allam-
férfinak a munkassagarol, aki eléviilhetetlen érdemeket szerzett hazank
kozlekedési infrastruktirajanak kialakitasaban. Nagy felismerései kdzé
tartozott a magyar honvédelem, az 6nallé Honvédség fenntartasanak és
a hazai szaktisztképzés megteremtésének szorgalmazésa is.

A szolgalat napja apropdjan szolni kell azokrdl a nagyszabasu fe-
ladatokrol, amelyeket a katonai kozlekedés a kozelmultban oldott
meg. A hazai ellatasi, haderé-atalakitasi és kiképzési feladatok végre-
hajtasa mellett a szolgalat értékes tAmogatast nyljt a kiilonbozd nem-
zetkozi miiveletekben résztvevd hazai és kiilfoldi alakulatok tevékeny-

! Jancsek Tibor okleveles mk. alezredes, MH Kozlekedési fénok-helyettes.
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ségéhez, valamint a nemzetkdzi gyakorlatokon érintett alegységek
mozgasainak megszervezesehez és koordinalasahoz.

A NATO és benne a Magyar Honvédség képességei atalakulnak,
el6térbe keriilnek a konnyebb felszereléssel rendelkezd, mozgéko-
nyabb, a vilag barmely pontjara telepithetd, rovid készenléti idejli kato-
nai alegységekkel végrehajtott miiveletek. Az ilyen miiveletekben hal-
latlanul megnd a kozlekedési szolgdlat munkdjanak jelentésége, mind
az alegységek kitelepitése, ellatasa, mind a visszavonasuk végrehajtasa
soran szikséges nagytavolsagu szallitdisok megszervezese és a szovet-
ségesekkel vald koordinalas terén.

A szolgalat napi programok keretében a szolgalat vezetése a 2004-
ben Taksony kozségben felavatott Baross szobor koszorizasaval emlé-
kezett meg az egykori vasminiszterr6l. Ezt kévetéen az MH Katonai
Kozlekedési Kbozpont szervezetéhez tartozd Koézlekedési Anyagrak-
tar (Taborfalva) teriiletén a szolgalat allomanya, sportrendezvényekkel,
csapat- és egyéni pisztoly loversennyel egybekitott rendezvénysorozat-
tal zarta a napot.

A cikkeket lektoraltak (biraltak)
® Prof. Dr. Készegvari Tibor
* Prof. Dr. Turcsanyi Kéaroly
® Dr. Gyarmati Jozsef

® Dr. Jaroscsak Miklos

® Dr. Lovasz Zoltan

¢ Dr. Németh Erné

* Dr. Széplaki Janos

® Dr. Szolnoki Laszlo

® Dr. Téth Balint

® Dr. Téth Rudolf

* Briak Otto

® Veres Istvan
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FOLYOIRAT SZEMLE
Lits Gabor A rakomany biztonsaga

Kaufmann Janos Az MH RMSZF-ég kiadasaban megjelend
,» Tajékoztatd” 2005/3. szdmaban kdzolt fon-
tosabb kiilfoldi repiilé szakmai cikkek és in-
formaciok forditasainak rovid ismertetése

TAJEKOZATO - INFORMACIO

Jaroscsak Miklds Téjékoztatd a honvedség mindsitett id6-
szaki igénytervezésérél, valamint a Befo-
gadd Nemzeti Tamogatas kiemelt felada-
tai elokészitettségének helyzetérol

Berzsényi Péter Kanadai megoldas a raktari folyamatok
automatizalasara az anyagellatasban

Németh Ernd Logisztikai Konferenciakrol

Jancsek Tibor Ko6zlekedés Napja

Szerkesztéség: MH OLTP Objektum XII. épiilet
1581 Budapest Pf.: 31.

Fészerkeszté tel.: HM 216-35, 06 30/370 4676
Felelds szerkeszto tel.: HM 579-42, 579-43
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