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PALYAZATI FELHIVAS

A Katonai Logisztika szakfolydirat Szerkesztéd Bizottsiga — im-
mar hagyomanyosan — 2005. évben is pdlydzati lehetéséget kindl a
Magyar Honvédseég logisztikai rendszerében szolgdlatot teljesits kol-
légak részére. A pélyazati Kiiras legfobb célja, hogy a termeldi logisz-
tika teriiletén, illetve a fogyasztoi logisztika kiilonbozo tagozataiban
jelen lévd kihivisokra, megolddsra vairé feladatokra tudomdnyos igé-
nyii és elméletileg megalapozott valaszok segitsék eld a szakteriilet fej-
lesztéset.

Palyazni kizarolag az e palyazati felhivasra készitett, eredeti és
mashol meg nem jelent tanulmanyokkal lehet, melyek atfog6an ira-
nyulhatnak a katonai logisztika egészére, vagy funkcionalis teriileteire,
illetve azokon belul egy-egy szakéagazati probléma elméleti kutatiso-
kon, vagy gyakorlati tapasztalatokon alapulé feldolgozasara.

A témavélasztas tekintetében kiforrott elgondolassal még nem
rendelkezd, de palydazni kivané kollégak figyelmébe a Szerkeszto Bi-
zottsag az alabbi téméakat ajanlja:

* Az onkéntes professzionalis rendszerti hader6 logisztikai tamo-
gatasanak Uj vonéasai, kilonos tekintettel a szakagi gazdalkodas
koltséghatékonyabb megvalodsitasanak lehet6ségeire.

* A nemzetkézi feladatokban, miiveletekben résztvevd magyar
katonai kontingensek logisztikai felkészitésének jelentosége és
kihatdsa a multinaciondlis logisztikai tdmogatési rendszeren be-
lili miikodésre.

* A NATO Osszhaderénemi Logisztikai Doktrindban, valamint a
hozz4 kapcsol6dd szakmai kiadvanyokban rdgzitett elméleti
alapok adaptaciojanak helyzete és feladatai a felkészitések, il-
letve az oktatas rendszerében.

* A Nemzeti Katonai Statégiaban foglaltakkal 6sszefiiggd straté-
giai készletképzés valtozasainak hatasa a mindsitett idészaki
igények &gazati tartalméra.

* A katonai —€s a polgari logisztika kapcsolatrendszerének tartal-
ma, fobb Osszetevdinek elemzése a lehetséges fejlesztési ira-
nyok tiikrében.



* A katonai szervezetek alkalmazasaval osszefiiggd logisztikai el-
jardsok elméletének 6sszevetése a gyakorlati tapasztalatokkal,
az elavult tanok kisziirése, illetve 0j és NATO konform tézisek-
kel torténé potlasa.

* A Befogadd Nemzeti Tdmogatés katonai logisztikai feladatai-
nak elkészitettségi helyzete, kiilonos tekintettel a szakallomany
felkésziltségére, az objektumok igénybevételére, valamint a
tervokmanyok kidolgozottsagara.

¢ A folyamatban 1év6 haditechnikai fejlesztések katonai logiszti-
kai kihatésai, a rendszeresités eléidézte valtozasok megjelenése
a képességek, szervezeti fejlesztések, valamint a miitkodési rend
tertletein.

1. Palyazatok benyujtasa:
A palyazdék tanulményaikat jeligével ellatva, zart boritékban — a

boritékon belul kulon lezart boriték tartalmazza a szerz6 neveét és cimét,
telefonos elérhet6ségét — a kovetkez6 cimre kiildjék, illetve juttassék el.

Katonai logisztika Szerkesztoség

1104 Budapest, Zach u. 4.
1581 Budapest, Pf: 31. (T6th Jozsef nya. ezredes).

A maximum 50 gépelt A/4 oldal terjedelmii palyamiivek beny;jta-
sénak hatarideje:

2004. oktéber 20.

2. A palyazatok értekelése:

Az elmult évek bevalt gyakorlata szerint a benyujtott palyamiive-
ket két egymastol fliggetlen szakértd biralja el a kiilon kiadott értékelési
szempontok és adhat6 ponthatarok figyelembevételével.

A szakértdi biralatok hatarideje: 2005. november 10.

A dijak atadasa a Logisztikai Nap iinnepi allomanygyiilésén tor-
ténik.
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3. Dijazaés:

A Katonai logisztika folyodirat Szerkeszt6 Bizottsiga az elsé, ma-
sodik, harmadik helyezettet pénzdijazasban részesiti, amelyen tul a 2
palyamiinek kulondijat (targyjutalmat) itél oda. A dijazott tanulma-
nyokat a folydiratban roviditve, szerkesztve kdzreadjuk.

. dij 150 ezer Ft
1. dij 100 ezer Ft
I1. dij 75 ezer Ft

A kuldndijak értéke 60-60 ezer Ft.

Felhivjuk a tisztelt palyazok figyelmét a palyazatokhoz csatolt jel-
igés boriték gondos lezdrdsdra és a kért hatdridd betartdsdra.

Szerkeszto Bizottsdg



LOGISZTIKAI BIZTOSITASELMELETE

ANATO TOBBNEMZETISEGU LOGISZTIKAI
STRATEGIAJANAK KIHIVASAI

Keszthelyi Gyula®

erer

gi, kis tulzdssal forradalminak is nevezheto fordulat tortént, melynek
Iényege a logisztikdért viselt kizarélagos nemzeti felelosség elvének
megvaltoztatisa, a nemzetek kiozotti széles kovii  egyiittmiikodés ki-
bontakoztatasa, a kooperacié Uj formainak megjelenése. A fordulat
elso elemei az elvi dokumentumokban (iranyelvek, doktrindk) mdr
megjelentek, és napjainkban egyre hatarozottabb az igény az elmélet-
ben lefektetett ideol6gidk gyakorlati alkalmazaséra.

A folyamat, ha lassan is, de megkezd6dott, azonban a megval6-
sitds nem toretlen. Mig az elvi dokumentumokban az egyetértés hata-
rozott és szilard, addig a gyakorlati alkalmazasban mar sokkal tobb a
kérddjel, mely alapvetéen két okra vezethet vissza. Egyfel6l maguk a
nemzetek nem szivesen mondanak le a sajdat nemzeti erdforrdasok fe-
letti rendelkezés kizardlagos jogardl, és kelletlenil engedik at azokat a
nemzetkozi haderd parancsnokanak kompetenciajaba, masfell a had-
milveleti feladatok végrehajtasa soran a mindenkori katonai parancs-
nok csak vonakodva hajlandé tudomasul venni, hogy a jél megszo-
kott, évtizedeken keresztill begyakorolt, nemzeti logisztikai ellatasi
rendszerekre vald tamaszkodas ideje lejart, s a jovében a logisztikai
igényeket egy nemzetkozi egyiittmiikodésre épiilé szervezet fogja ki-
elégiteni.

Az elmélet és gyakorlat kdzotti ellentétet tovabb bonyolitja, hogy a
logisztikai eréforrasok feletti korlatlan hadmiiveleti hataskor tamogatoi
szerint a nemzetek a logisztikai csapatokon keresztlil tul nagy befo-
lyast gyakorolnak egy adott hadszintér csapatainak szerkezete felett
azéltal, hogy maguk kontrollaljak logisztikai csapataik méretét és kom-
pozicidjat, beillesztve azokat a harcold csapatok szerkezetébe, vagy
nemzeti tamogaté elem allomanyaba, megakadalyozva a NATO pa-

! Keszthelyi Gyula mk. dandartabornok, NATO Egyesitett Parancsnoksag —
Népoly — Logisztikai csoportfénok.
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rancsnokot abban az erd6feszitésében, hogy a csapatok 0Osszlétszamat
egy adott korzeten beliil megfeleld szinten konszolidalja. A helyzet bo-
nyolultsagara jellemz0, hogy a folyd békefenntarté miiveletek parancs-
nokai mikdzben kétségeiket fejezik ki a nemzetkozi egyiittmiikodés ha-
tékonysdgaban, egyre hatdrozottabban kovetelik a harcolé és tamo-
gato csapatok kozotti ardny (Teeth to tail ratio) javitasat és minden le-
hetéséget megragadnak a logisztikai biztositast végzd erdk, elsésorban
a nemzeti tAmogato elemek allomanyanak kontrolé&lasara, l1étszaménak
jelentds csokkentésére.

A hadszintéri parancsnokok alapvetd elvdirdsa, hogy a miiveletek
sikeres megvivdsahoz sziikséges logisztikai erdforrdsok folyamatosan
rendelkezésre alljanak. A korlatlan lehetdségek korszaka azonban a hi-
deghaboru befejezédésével belathatdo idbre lezarult és a mennyiségi
szemlélet helyett a hatékonysagi kovetelmények kerlltek eldtérbe.
Ezért napjainkban nem elegendé annak vizsgalata, hogy a logisztikai
szervezetek képesek-e folyamatosan biztositani a harc sikeres megviva-
sahoz elengedhetetlentl szilkséges anyagokat, felszereléseket, szolgal-
tatasokat, hanem az elemzésnek arra is ki kell terjednie, hogy mindez
milyen aron, milyen hatékonysaggal torténik. A folyé miiveletek ta-
pasztalatai azt mutatjak, hogy egy tébbnemzetiségii hadmiivelet esetén
a nemzeti timogatdason alapulo logisztika ohatatlanul az erdforrés-
tartalékok megsokszorozédasaval jar, ennek kdvetkeztében a haté-
konysag novelésének egyik legkézenfekvobb technikdja a nemzetek
egyedi ellatasi rendszerének dsszehangolasa. A koordinacié fontos 1é-
pés, azonban onmagaban nem elegendd, az egyiittmiikodés fejlettebb
madszerei, mint a specializdalédds, a tobbnemzetiségii logisztikai szer-
vezetek létrehozdsa, azok a legalapvetobb modszerek, amelyek képesek
biztositani az erdforrasok hatékony felhasznalésat.

A jovo hadmiiveletei sikeres megvivasanak logisztikai szempont-
bol egyik alapveti kivetelménye tehat a hatékonysag novelése, mely
elérésének eszkiozei a nemzetek kozotti egyiittmiikodés kiilonbéozd
forméinak gyakorlati alkalmazésa, valamint a polgari szféra mind
mélyebb bevonasa a katonai logisztika eszkoztaraba. Ez a stratégiai
cél, a megvaldsitads azonban szamtalan buktatdval jar és napjaink leg-
nagyobb kihivasa az elméletben megfogalmazott és a szakértok altal
egyértelmilen tamogatott elképzelések gyakorlati megvalositasa. A
Szovetség jelenleg az Ut kezdetén tart, a valtozasok mar tobb tertleten
megjelentek, de még nem érték el azt a kritikus témeget, amely a fejl6-
dést visszafordithatatlanna tenné. Az egyiittmiikodés egyszeriibb formdi
a gyakorlatban tobbé-kevésbé miikédnek, a kiilsé polgari szolgaltata-
sok igénybevétele is — mint a harmadik fél altal nydjtott logisztikai ta-
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mogatés — egyre szélesebb kdrben keril alkalmazéasra, azonban a végle-
ges cél eléréséhez még jelentds erdfeszitésekre van szitkség.

A véltoztatas nehézségének megértéséhez célszerli visszatekinteni
a biztonsag-politikai kdrnyezet valtozasara, mivel a 90-es évek torté-
nelmi eseményei voltak azok, amelyek el6idézték a Szovetséget évtize-
deken keresztiil jellemz6 statikus szemléletmod talhaladotta valasat és
egy Uj stratégiai vizio kialakuldsat, s annak egyik kovetkezményeként a
logisztikai tdmogatassal szembeni elvarasok megvaltozasat. A Varsoi
Szerzddés szétesésével, a monolit kelet-eurOpai szocialista rendszer
felbomldsaval megsziint az eurdpai szembendllds és a két ellenséges
tabor kozotti totalis termonukledlis 6sszecsapas veszélye egyik naprol
a masikra eltiint. A szovjet csapatok Kelet-Eurdpabdl térténd kivonasa,
a Szovjetunid szétesese, gazdasagi-katonai hanyatléasa, pedig gyakorla-
tilag nulléra csokkentette a NATO és Oroszorszag kozott belathatd idén
beliil fenyeget6 katonai 6sszecsapas valoszintiségét.

A nemzetkdzi kdrnyezet pozitiv valtozasaval egyidejlileg az egy-
kori Varsoi Szerzddés tagallamai részérdl felvetddott a NATO politi-
kai-katonai szervezetéhez valo csatlakozads igénye, mely gyakorlati
megvaldsulasa a Békepartnerségi program bevezetésével kezd6dott.
Ennek soran az aspiransok politikailag és katonailag megtehették azo-
kat a legfontosabb reformlépéseket, amelyek elengedhetetlen feltételei
voltak a demokratikus felépitmény-rendszer kialakitasanak. A Szovet-
ség politikai vezetése, értékelve a jelentkezOk altal megtett er6feszité-
seket, valamint bizonyitva a szervezet nyitottsagat, eldszor a demokra-
tikus fejlédésben élenjard hdrom orszagot — Lengyelorszagot, a Cseh
Koztarsasagot és Magyarorszagot — hivta meg a Szovetség politikai és
katonai szervezetébe, melyek zaszl6i 1999-ben felvonésra kerlltek a
NATO parancsnoksagok el6tt. Ezt kovetéen 2004-ben Gjabb hét or-
szaggal 26-ra boviilt a NATO tagorszagok szama, mely folyamat még
nem zarodott le és a kozeljovében hdrom balkéni nemzettel egeszilhet
ki a Szdvetség tagjainak létszdma. Horvatorszag, Albania és a Volt Ju-
goszlav Tagkoztarsasdg Maceddnia (FYROM) csatlakozésa rendkivili
jelent6séggel bir, kiilonds tekintettel azokra az eseményekre, amelyek a
kozponti hatalom szétesését kovetéen a Jugoszlav Koztarsasagban tor-
téntek és a balkéani haborukhoz vezettek.

A volt Jugoszlavia teriiletén lezajlott események az Eszak-Atlanti
Szdvetség részére Uj kihivast jelentettek. A korabban kizarélag az
5. cikkely szerinti totdlis katonai miiveletre felkésziilt szervezetnek
meg kellett birkoznia egy teljesen ujszeri feladattal, melyben a katonai
erd alkalmazasa csak szigortan korlatozott feltételek mellett torténhe-
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tett, s ahol meg kellett tanulnia az egyiittmiikodést olyan, a hagyoma-
nyos partnerektdl eltéré kultiraval, fegyverzettel rendelkez6 orszagok
hadseregeivel, melyekkel kordbban csak barati, esetleg semlegesnek
valtasra kényszerittették a Szovetséget, s a biztonsag-politikdban vég-
bement folyamat eredményeképpen az erdfeszitések sulypontjia az 5.
cikkely szerinti miiveletekrél a béketamogaté miiveletek iranyaba
mozdult.

Az Eszak-Atlanti Szovetség tovabbi fejlodését dontden befolyaso-
16 tragikus esemény az Amerikai Egyesiilt Allamok ellen 2001. szep-
tember 11-én végrehajtott terroristatdmadas volt. Az akcidra adott
azonnali valaszként a NATO torténetében eldszor kinyilvanitasra kertilt
egy napjainkban is foly6 5. cikkely szerinti miivelet, azonban a terro-
rizmus elleni harc meghirdetésének leglényegesebb kovetkezménye
mégsem ez, hanem a feleldsségi teriiletrdl szol6 alapelv megvaltoztata-
sa bizonyult. A globalis kotelezettség elfogadasaval egy Uj korszak
kezdddott a Szovetség torténelmében, mivel a tagéllamok altal elfoga-
dott dontések ezutdn mér tulmutattak az eurdpai hadszintéren. A terro-
rizmus elleni kozos fellépés masik hozadéka a NATO és Oroszorszag
korabban szdmtalan fesziiltséggel terhelt viszonyanak atértékelddése, az
ellentétek hattérbe szoritdsa és egy kilénleges parbeszéden alapuld
egylittmitk0dés kialakitésa.

Az (j kihivasokra — mint a globalis elkételezettség és a terrorizmus
elleni harc — adand6 adekvat valasz a 2002. évi pragai csucstalalkozén
kerult nyilvanosan, hosszl tava célként megfogalmazasra és elfogadas-
ra. A cseh févarosban megtartott talalkozo a terrorizmus elleni harc
meghirdetésén kivil tébb lényeges dontést hozott. A Pragai Képesség
Csomag elfogadasaval lesziikitette a washingtoni Védelmi Képességek
Kezdeményezésében meghatarozott célokat, kiemelve a legfontosabb
teruleteket, koncentralva a rendelkezésre all6 er6forrasokat az 1ij straté-
giai kornyezet szempontjabol legfontosabbakra, valamint elfogadta
NATO reagalo er6 (NRF) megteremtésére vonatkozd kezdeménye-
zést. A Pragai Képesség Csomag jelentOs eléremutato 1€pés volt, azon-
ban a talalkoz6 minden bizonnyal a NATO reagal6 erd 1étrehozasarol
sz0l6 dontés kovetkeztében nyerheti el a torténelmi jelzot. Az NRF
megteremtésével a csUcstalalkozd lezarta a Szbvetségben korabban
mintegy fél évszazadon keresztll uralkodd statikus gondolkodasmo-
dot, és kijeldlte a tovabbi fejlodés iranyat, deklaralva azt az elvet, mely
szerint a Szovetség katonai erdinek alapjat egy expedicios, rugalmas,
gyors reagalasra és a harc minden kdrtulmények kozotti sikeres meg-
vivdsdra képes parancsnoki és haderd struktiurdanak kell képeznie.



A NATO Reagalo Erd reprezentalja a megvaltozott kovetelme-
nyeknek megfeleld haderdstruktara alapjat. Ez az dsszhaderénemi
dandar méreti szervezet — végleges készenlét elérését kovetéen — az
Eszak Atlanti Tanacs dontését kovetd ot nap elteltével képes lesz a vi-
lag barmely pontjan miiveletet kezdeni. A csucstalalkozot kovetéen a
megvaldsitas elsd szakasza a korabban megszokott ritmushoz képest
hihetetleniil rovid id6 alatt — kevesebb, mint egy év — befejez6dott, és
felallitasra keriilt az els6 formacio, az gynevezett NRF-1, amely 2003.
oktdber 15-én késziiltsegbe allt. Természetesen ez az alakulat még nem
volt képes megfelelni a NATO reagalo erdvel szemben véglegesként
definialt minden kdvetelménynek, de mint egy teszt szervezet mar meg-
feleld elrettentd erdvel birt, s egyben demonstralta a Szdvetség egysé-
gét és elkdtelezettségét a valtoztatasok irant.

A stratégiai kdrnyezetben bekdvetkezett pozitiv valtozasok jelen-
tds hatassal voltak a tagallamok védelempolitikajara, ami legérzékelhe-
tébben a védelemre szant erdforrdsok folyamatos csékkenésében nyil-
vanult meg. A katonai kiaddsokat érint altalanos takarékossag ko-
vetkeztében a Szovetség részére biztositott tdmogatasok is befagyasz-
tasra keriiltek, mely végso soron kikényszerittette az er6forrasokkal va-
16 hatékonyabb gazdalkodas lehet6ségeit feltard vizsgalatok meg-
kezdését. Mivel az er6forrasok egyik legnagyobb fogyasztéja a logisz-
tika, ezért az elemzések jelentés mértékben erre a szakteriiletre kon-
centralodtak. A legalapvetébb kérdés az volt, hogy a jovGben valtozat-
lanul tarthaté-e az a hideghabortiban jo6l miikodé tradicionalis alapelv,
mely szerint a csapatok logisztikai tAmogatasa az azokat biztosito
nemzetek kizarolagos kotelessége, és a kizar6lagos nemzeti tamogatas-
ra épiil6 logisztika hatékonysaga megfelel-e a kor elvardsainak. Ezeken
kivil meg kellett valaszolni azt a dilemmat, hogy korlatozédhat-e az
egyiittmiikodés az olyan hagyomanyos terlletekre, mint a szabvanyosi-
tas, a kozos infrastrukturalis beruhazas, a Befogadé Nemzeti Tamo-
gatasi Egyezmények és a kétoldall szerzgdések.

A kutatasok, vizsgalatok egyértelmii kovetkeztetése szerint a lo-
gisztikai tdmogatas hideghaborus rendszere elavult és a konvenciondlis
elvek, modszerek nem biztositanak megfeleld kdrnyezetet az 1j, korsze-
ri moédszerek bevezetéséhez. A folyamatokban feltart korszerfitlen
technikak diagnosztizdldsa utan megkezdddhetett a megvaltozott biz-
tonsdgi kornyezethez igazitott logisztikai eljarasok kidolgozasa. Az
egyik legalapvetibb célként a rendelkezésre dllo erdforrdsokkal torté-
né hatékony gazdilkodds fogalmazodott meg. gy eldtérbe keriilt a
polgari életet jellemzo iizleti szemlélet, az ott alkalmazott modszerek,
valamint megfogalmazédott a tagorszagok kozotti széles alapokon
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nyugvo egylttmiikodés igénye, amelyek mellett megjelent a polgari
szolgaltatasek katonai logisztikai tevékenységébe torténd mind széle-
sebb korii bevondsdanak kOvetelménye is. Természetesen annak érde-
kében, hogy az Uj mddszerek a mindennapi gyakorlatba bevezetésre ke-
rilhessenek, eldszor meg kellett valtoztatni a logisztikai iranyelveket a
doktrinalis szerkezet csucsan elhelyezked6 dokumentumban, az
MC/319-ben. A legfontosabb mddositas a logisztikai tamogatasért vi-
selt felelosség elvének ujra definidldsa volt, mely alapjan:

1. A nemzetek és a NATO parancsnokok kézosen felelosek a
NATO tdbbnemzetiségii miiveleteinek logisztikai biztositasa-
ért.

2. A nemzetek kotelessége, hogy egyénileg vagy kollektiv egyez-
mények alapjan biztositsak a NATO részére kijelolt csapataik
miikddéséhez sziikséges forrasokat Ugy békében, mint krizis
helyzetben, valamint haborus konfliktus folyaman egyarant.

A logisztikai tdmogatas kizarolagos nemzeti feleldsségének meg-
osztasa a nemzetek és a NATO parancsnokok kozott, valamint a logisz-
tikai szervezetek feletti kontroll lehetdvé teszi a hadszintéri parancs-
noknak, hogy rugalmasan mandverezhessen a logisztikai csapatokkal
és megadott korldatokon beliil az erdforrdsokkal, mely utobbi altalaban
csak a nemzetek altal k6zdsen, vagy tobb nemzet altal specialisan az
adott feladatra létrehozott eréforrasok csoportjara terjed ki. A megszori-
tas ellenére a felelosség megosztast fontos eléremutatd 1épésként kell
értékelni, mivel elvi lehetdséget teremtett a katonai feladatok sikeres
megvivasahoz sziikséges er6forrasok Osszehangolasara, hatékony fel-
hasznalasara. Az er6forrasok feletti korlatlan hatalom gyakorlasat kiza-
r6 mesterséges korlatok napjainkban ugyan megkérddjelezik a felelds-
ség megosztasi elv atfogd gyakorlati alkalmazasat. Azonban a haté-
konysag kovetelménye egyértelmiien a teljes, mindenre kiterjedé had-
miiveleti kontroll iranyaba mutat és belathatoé hataridén beliil remélhe-
téen elérhetd lesz ezen a teriileten egy, ugy a NATO parancsnoksagok,
mint a tagallamok altal is elfogadhat6 kompromisszum.

A masodik alapelv — a nemzetek kozitti feleldsség megosztis —
nyitja meg az utat a logisztikai egyiittmiikédés eldtt, mivel lehet6séget
biztosit az 6sszefogasra, a terhek megosztasara annak érdekében, hogy
a csapatok hatékony tamogatasa megvaldsulhasson. Az egyUttmiikodés
és a tobbnemzetiségii logisztikai tamogatds bdr szoros kapcsolatban
all egymaéssal, mégsem bir azonos tartalommal. Mig az egyiittmiikodés
alatt a nemzetek, nemzeti forméacidk kozotti kapcsolatokat értjik, a
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tobbnemzetiségii logisztika az egyiittmiikiodés magasabb szintje és
tulmutat a két, vagy tobboldald egyezményeken és specializalddasra,
vezet nemzeti szerepre, illetve kiilonb6z6 szintli logisztikai integracio-
ra épil. A tobbnemzetiségii tamogatas megvaldsitasa a NATO kato-
nai logisztikgjanak legfontosabb perspektivaja. A kooperacié mély-
sége a résztvevd nemzetek szamatol, az egyes nemzetek altal nyujtott
szolgaltatasok korétol, valamint az integracid mértékétdl fiigg, ezért
egy adott feladat megoldasa tobb modon is elképzelheté. Annak érde-
kében, hogy a lehetdségek kiziil a leghatékonyabb keriiljon megval6-
sitasra célszerii dttekinteni és dsszevetni a tobbnemzetiségii logisztikai
tamogatds kiilonbozd szintjeit.

A nemzetek kodzotti kooperacio elsé, legalapvetébb szintje az eldre
megtervezett kozds logisztikai biztositas, mely keretében egy adott
szolgaltatas, ellatas, tAmogatasi forma egymastol, a befogadd nemzettol
vagy egy harmadik félt6l keriil beszerzésre. Mindezek alapjai a két,
vagy tobboldalu szerzédések, megallapodasok, melyek elsdsorban az
egyes nemzetek kozoétt kerlilnek megkotésre, azonban kiiléndsen egy, a
befogadd nemzettel kotott egyetértési megallapodas esetén, a miivelet-
ben résztvevo nemzeteket a NATO parancsnoksagok is képviselhetik.

A kovetkezo egyiittmiikddési szint, amikor egy nemzet felvallalja,
hogy a tobbnemzetiségii haderd teljes egészére, vagy annak jelentds ré-
szére logisztikai tamogatast nyujt, vagy szolgaltatast biztosit (logiszti-
kai vezetd nemzet, vagy logisztikai specializalt nemzet szerepkore). A
logisztikai vezetd és logisztikai tamogatdasra szakosodott nemzet fo-
galma gyakran keveredik, annak ellenére, hogy az utdbbi alapvetden
kilonbozik a logisztikai vezetd nemzet meghatarozasatol. Terminologi-
ailag logisztikai specializdlt (szakosodott) nemzetrdl akkor beszéllink,
amikor egy nemzet felvallalja azt a kotelezettséget, hogy a tobbnemze-
tiségli hader6 teljes egészének, vagy egy részének logisztikai képessé-
geket biztosit és/vagy szolgaltatasokat szerez be egy foldrajzilag meg-
hatarozott teriileten beliil, egy elére meghatarozott ideig. A logisztikai
specializalt (szakosodott) nemzet szerepkorének létezd gyakorlata a
KFOR miivelet Uzemanyag biztositdsa. A KFOR feladat megtervezé-
sekor Franciaorszag felvallalta és azota is sikeresen folytatja a teljes
hadszintérre és az Osszes résztvevd nemzetre kiterjedden, beleértve a
miiveletben szerepet vallald nem NATO orszagokat is, az alapvet6 haj-
toanyagok beszerzését és részbeni elosztésat, teritését. A szakosodas
(specializacio) legfontosabb jellemzdje, hogy altalaban egy anyagosz-
talyra, vagy annak egy részeére, illetve egy specialis szolgaltatasra terjed
Ki (mosatas, viztisztitas stb...).
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A logisztikai vezetd nemzet dltal nyujtott tamogatés mar tobb az
egyszerii szakosoddsndl, mivel ez esetben egy nemzet felvallalja annak
teljes feleldsségét, hogy megszervezi és koordinalja a logisztikai bizto-
sitast egy kordbban egyeztetett széles spektrumban, a teljes tébbnemze-
tiségli haderdre, vagy annak egy része vonatkozasaban, beleértve a pa-
rancsnoksagot is, egy meghatarozott foldrajzi kiterjedésii teriileten
beliil, meghatarozott ideig. A folyd miiveletekben legjellemzébb teve-
kenységek katonai vagy vegyes hasznalatu repiilterek tizemeltetése, a
tengeri kikotokben 1étrehozott fogadd bazisok, vagy a jovében kialaki-
tasra keriil6 RSOM/I (Fogadd, Varakozé, Eléremozgast biztosité &
Integrald) bazisok miikodtetése.

A fejlédés jelenlegi fazisaban a nemzetkozi egyiittmiikiodés csO-
csanak a Tobbnemzetiségii Integralt Logisztikai Egység (MILU) te-
kintheté. A MILU szervezeti struktdraja elvileg a szazadtol a dandar
szintig bezarolag keriilhet kialakitasra, azonban a fejlédés mai szaka-
széban a zaszlbéalj az a maximalis méret, amellyel a tervezés szamol.
Egy ilyen toébb nemzet részvételével létrehozott integralt logisztikai
formacio rendeltetése, hogy a haderdstruktara részeként tamogatast biz-
tositson a teljes tobbnemzetiségii haderd szamara. Kiilonds jellemzdje a
MILU-nak, hogy eléréen a korabbi egyiittmiikddési szintek operativ
vezetésre vonatkozo korlatozasatol, a nemzetk6zi haderd parancsnoké-
nak minden teriiletre kiterjedd teljes kort alarendeltségében tevékeny-
kedik.

A Tobbnemzetiségii Integrdlt Logisztikai Egység legfontosabb
elonyei az alacsonyabb szintii egyiittmiikodéshez képest, hogy:

1. Olyan kapacitast biztosit, amelyre énalléan egyetlen résztvevd
nemzet sem képes;

2. Lecsokkenti a logisztikai erék létszamat az adott korzetben,
hadszintéren;

3. Lecsokkenti a logisztikai csapatok rotacidjaval szembeni nem-
zeti kbvetelményeket.

A balkéni tapasztalat azt mutatja, hogy a nemzetek nagyobb va-
losziniiséggel fognak MILU-t létrehozni:

1. Ha egyazon térségben teljesitenek feladatot;

2. Azon partnerekkel, akikkel mar korabban létezett valamilyen
szintli egyiittmiikodés;
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3. Azon nemzetekkel, amelyeknek hasonl6 a kulturgjuk, a jog-
rendszeruk.

Mivel a MILU egy minden szempontb6l integrélt szervezet gya-
korlati alkalmazésra nehéz adekvat példat talalni, de a balkani miive-
letben egy kvazi MILU létrehozasat célzo kisérlet keruilt megvaldsitasra
az MNB (C) (Kozponti Tobbnemzetiségii Dandar)-nal, ahol egy
tObbnemzetiségii szallitdszazadot hoztak 1étre a nagytomegi terhek, az
lizemanyag, a technikai viz és a személyek szallitasara. A feladatra a
danddrban résztvevd minden egyes nemzet kijelolt egy teljes szakaszt a
megfeleld személyzettel, felszereléssel és jarmiivekkel. Az igy kialaki-
tott nemzetkozi szallitoszazadot a dandar vezetése rugalmasan, hatéko-
nyan tudta alkalmazni a napi tevékenység érdekében, amely mellett ér-
zékelheté megtakaritas jelentkezett a logisztikai tdmogatéasi rendszer
egészében (kevesebb tipusu eszkdz, kevesebb karbantartdé allomany,
kevesebb tartalék alkatrész stb...).

Az egylttmiikddés egy nem tisztan logisztikai MILU-ként defi-
nidlhaté formaja volt a pristinai repiildtér iizemeltetésére létrehozott
nemzetkézi formacio, mely keretében Izland felvallalta a repiil6teret
lizemeltetd vezetd nemzet szerepét, a repiiltér miikodtetéséhez elen-
gedhetetlen egyéb funkcidkat pedig a nemzetek altal (kettd vagy tobb)
megalakitott MILU-k elégitették ki. Ez a modszer tulajdonképpen jol
szemlélteti a lehetséges megoldasok sokféleségét, azonban a gyakorlati
tapasztalat azt mutatta, hogy a pristinai repiil6tér lizemeltetésére siir-
gOsséggel létrehozott MILU-K vegyes, rogténzott szervezetek voltak,
mindenfajta elézetes kiképzés, gyakoroltatas nélkiil és gyakran kerlltek
bonyolult szituacidékba. Kovetkezésképpen kritikus helyzetben célsze-
ribb, ha az egyes specialis funkciok kielégitésére kizarolag egy-egy
nemzet vallalkozik.

Nem véletlen, hogy a Balkanon folyé hadmiiveletekben mind a
mai napig nem talalunk egyetlen ,tiszta”, a MILU meghatarozasanak
megfeleld szervezetet sem. A hadszintéren ugyan tobb kvazi Tébb-
nemzetiségili Integralt Egészségiigyi Egység (MIMU) is funkcional,
alapvetéen ROLE 2+ feladattal, azonban elméleti szempontbol ezek
kozil egyik sem tekinthet$ az elvarasokat minden szempontbol kielégi-
t6 integralt szervezetnek, sokkal inkdbb egy vezetd nemzet égisze alatt
létrehozott, egy-egy funkciora szakosodott nemzetek kozosségének.
Ennek kovetkeztében napi tevékenységuket szamtalan problémaval ter-
helt. Igaz a nehézségek alapvetden nem magabdl a nemzetkozi egyiitt-
mikodésbol szarmaznak, hanem sokkal inkdbb szakma specifikusak,
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mint példaul egy adott betegség kezelésének modszere, vagy az egyes
kezelésekhez, vizsgalatokhoz alkalmazott berendezések koltségeinek az
elszamolasa. A koltségelszamoldasban megjelend fesziiltségek konnyen
athidalhaték lennének, ha az eszk6zok a NATO tulajdonéat képeznék,
vagyis a kozos infrastrukturalis beruhdzési program részeként keriilné-
nek beszerzésre. Ez a megoldas azonban ellentétes a kdzds koltsegveté-
si forrdsok felhasznalasanak alapelveivel. Napjainkban az egészségligy
terliletén meglévo képesség hianyok kényszeritd ereje egy lasst elmoz-
duléast eredményezett a tradicionalisan konzervativ pénzigyi szemlélet-
ben, és az afganisztani feladat kapcsan megkezd6dott egy ROLE-2 fe-
ladatra alkalmas egészségiigyi beszerzés el6készitése.

Az elozbek alapjan levonhaté legfontosabb kiovetkeztetés, hogy
egy MILU létrehozasa sokkal bonyolultabb, mint egy, az iranyelvek
gyakorlati alkalmazésarol hozott elhatarozas, mivel a résztvevé nemze-
teknek tobb alapvetd kérdésben kell megegyezniiik, amelyek dontéen
befolyasolhatjak a miikodés hatékonysagat és jovojét. Az egyik legfon-
tosabb tertlet az eszkézOk tulajdonjoga és a miikodoképesség fenntar-
tasaért viselt felelosség. Nemzeti tulajdonlas esetén alapvetd elvaras,
hogy biztositva legyen az eszkdzokhodz valo szabad hozzéaférés barki-
nek, aki ismeri €s betartja a kezelési utasitasokban eldirtakat, de ennek
megvalositasa a nemzetek altal rendszeresitett eszkozok kiilonbozosége
és kompatibilitdsanak hidnya miatt nagy nehézséget okoz. A kompatibi-
litas hianya kilondsen a hirad6é berendezéseknél jelent athidalhatatlan
problémat, de az egyszeriibb eszk6zoknél a harmonikus egyiittmiikO-
dést az olyan jelentéktelennek tiind problémak is gyakran akadalyoz-
zak, mint a csatlakoztatasok eltérosége.

A technikai problémak mellett a kooperaci6 atfogé gyakorlati al-
kalmazasat, mint azt egy korabbi vizsgalat is megallapitotta, tébb tuda-
ti tényezd is hdtraltatia. A problémak elsésorban a NATO logisztikai
elvek, mddszerek, doktrindk korlatozott ismeretében gydkereznek. To-
vabbra is szilardan ¢l a katonai parancsnokok, kiilonb6z6 szintli veze-
tok, s6t néhany logisztikus tudataban is az a meggy6z0dés, hogy a lo-
gisztikai tamogatds nemzeti feleldsség, ugyanakkor a NATO doktri-
nakbol, kiadvanyokbdl hidnyoznak a példak, amelyek segitséget nyuj-
tananak a tobbnemzetiségli logisztika tervezésének megvalositasdhoz.
A nemzetek ugyan kifejezték, és folyamatosan hangoztatjak egyetérté-
siiket és akaratukat a tObbnemzetiségii logisztika gyakorlati alkalmaza-
séra, de az elvek és doktrindk 6nmagukban nem hoznak megtakaritast
és hatékonysagot.
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Tudomasul kell venni, hogy barmilyen szintii 6sszefogas megvalo-
sitasa napjainkban még nem egy sima, zokkendmentes folyamat. Annak
ellenére, hogy minden nemzet rendelkezik bizonyos mérték(i rugalmas-
saggal a nemzetkGzi logisztikai egyiittmiikodés teriiletén, az egyes
nemzetek kozott a logisztikai biztositds szervezésében jelentds kiilonb-
séget figyelhetiink meg, amelyek altalaban a torténelmileg Gsszegylj-
tott tapasztalatokra, a nemzeti jogrendben lefektetett sajatossagokra €s
nem utolsdsorban az adott nemzetre jellemzd kulturalis hagyomanyokra
vezethetdk vissza.

A teljesseg igénye nélkul néhany példa az eldzéekre:
* A nemzeti jogrend és nemzeti politika sajatossagai.
® A pénziigyi, szerzodéskotési jogositvanyok decentralizaltsaga.

® A tulajdont, a miikodtetést, a visszafizetést, a vezetést, a bizton-
s&gi szabvanyokat, a kizardlag nemzeti beszerzést, a kizardlag
nemzeti élelmezést eldird nemzeti szabalyok.

* Az adott nemzet viszonya a helyi, korzeti, regiondlis beszerzé-
sekhez.

* A nemzeti szallitokkal fennallé torténelmi kapcsolatok.
® Az érvényes nemzeti szerzOdések.
* Az ételvalaszték, élelmezési szabvanyok.

® Kiilso féllel kotott szerzodés és a katonai megoldas kozotti ar-
érték ardny korrekt meghatarozésa.

® A helyi szabvanyok és a nemzeti, valamint nemzetk6zi el6ira-
sok eltérésége.

A kooperacio altalanossa valasat az elé6zéeken kiviil még szamta-
lan tovabbi jelentéktelennek tiind, de sokszor dthidalhatatlan problé-
ma is neheziti, melyek kozil a teljesség igénye nélkil néhany szamba-
vétele is kelld képen reprezentalja a megvaldsitds bonyolultsagat. Az
egymas kozotti elszamolasra vonatkozo nemzetenként jelentdsen eltérd
szabalyok gyakran megakadalyozzdk a korrekt koltségszamvetést, de
az olyan lényegtelennek tiind kiilonbségek, mint a szolgalati id6 hosszat
szabalyz6 nemzeti el6irdsok eltérésége, vagy az alkoholfogyasztastol a
szolgalatba allasig kotelezéen eltoltendd id6 sok esetben igen kompli-
kalt egyeztetést igényelnek. Az a néhany nemzetnél meglévd szigoru
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eldiras, amely kizarja a sajat katonai alloméany vezetésének, iranyita-
sanak delegalasat a NATO parancsnoknak, pedig egyszertien lehetet-
lenné teszi az egyittmiikodést. A legkritikusabb akadaly mégis a ko-
rabban kialakitott és jol mikodé nemzeti ellatasi csatornédk feletti
kdzvetlen fennhatdsag elvesztése kovetkeztében érzett mentalis bizony-
talansag. Mivel egy tobbnemzetiségli tamogatésra épiilé ellatasi rend-
szer esetén a nemzeti parancsnokok elvesztik az er6forrasok feletti kéz-
vetlen feliigyeletet és kdzvetlen utasitas helyett, most igényiikrél az
er6forrasokat kezeld eldljaro NATO parancsnok dont a beérkezett tobbi
igények és az 6sszhader6nemi miivelet fontossagi sorrendjének fiiggvé-
nyében. Az dsszhaderénemi parancsnok altal képviselt vezetés, iranyi-
tas elfogadéasa a parancsnoki gondolkodési mod alapvetd megvaltozta-
tasaval kell, hogy egylitt jarjon, ezért is helyezO6dik a tobbnemzetiségli
logisztikai tdmogatas hangsulya a logisztikai tamogatas kollektiv fele-
16sségének elvére.

Mindezen nehézségek ellenére jelenleg és a belithaté jovoben a
MILU tiinik a leghatékonyabb megoldasnak a hadszintéren szolga-
16 logisztikai allomany létszamanak csokkentésére, az eréforrasok-
kal valé hatékony gazdalkodas és az eszkozokkel torténé eredmé-
nyes mandverezes megvaldsitasara.

A tobbnemzetiségli logisztikai tdmogatas altalanos bevezetését s
széles korii alkalmazasat a fenti, alapvetéen nemzeti specifikus nehé-
zségeken kivil, maga a SzOvetség is akadalyozza, mivel rendithetetle-
nul ragaszkodik a napjainkra mar jelentds mértékben elavult pénzigyi
irdnyelveihez, szabalyzérendszeréhez. A csaknem mindenki altal kriti-
zalt és napjainkban a tdmadasok kereszttizében allo konzervativ pénz-
ugyi elv szerint a koltségeket mindig az allja, akire esik. Gyakorlatilag
ez azt jelenti, hogy az adott feladatot felvallalé6 nemzetnek kell viselnie
az altala nyujtott hozzajarulassal kapcsolatos minden koltséget. Mivel a
SzOvetség altalanos alapelve a tisztességes és aranyos teherviselés egy-
re hatarozottabb az igény egy pontos, mindenki altal elfogadott kolt-
ségszamvetés kidolgozasara. Kérdés azonban, hogy milyen médon le-
het mérni, 6sszehasonlitani, értékelni a koltségeket. Ez utébbi problé-
manak a kezelése nemzeti szinteken sem egyszer(i, nem is beszélve
26 tagorszag eltérd szamviteli rendszerérdl, és tilmutat egy munkacso-
port tevékenységén, s ezért nem kezelhetd sem a NATO parancsnoki,
sem csapat strukturajan bell.

A logisztikai egylittmiikddés lehetséges modszereinek szambavéte-
le sordn nem hagyhat6 figyelmen kivil a harmadik fél &ltal biztositott
logisztikai tamogatas. Az aktudlis logisztikai doktrina szerint ez egy
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elére megtervezett, polgari vallalkozoval kotott szerzodés az egyes lo-
gisztikai tAmogatasi feladatok elvégzésére. A hangsuly az elére meg-
tervezett elven nyugszik, s ez kialonbozteti meg a harmadik fél altal
nyujtott logisztikai biztositast a miivelet soran kiilsé, polgari féllel ko-
tott tdmogatasi szerzodéstdl. Az utdbbi, egy egyszerli szerzodéskotés €s
tulajdonképpen nem tartozik a tobbnemzetiségii logisztika fogalmaba,
flggetlenil attol, hogy a nemzetek nemcsak 6nalléan, hanem gyakran
néhany nemzet kozosen kot szerzodést egy kiilsd polgari szolgaltatoval
az egyes logisztikai feladatok ellatasara. Ez a modszer f6képp a miive-
letek elérehaladtaval, tobbnyire gazdasagi megfontolasokra alapozva
(katonai személyzet létszdmanak csokkentése, pénziigyi megtakaritas
stb...) keriil el6térbe, mellyel parhuzamosan a helyi er6forrasok, szol-
galtatasok, valamint munkaer6 igénybevétele jelentés mértékben el6-
mozdithatja az adott térség gazdasadganak beinditasat, a tarsadalmi
helyzet stabilizal6dasat.

Annak ellenére, hogy a nemzetek tobbsége elfogadja a kiils6 szol-
galtatoval kotott szerzodések fontossagat, mint az adott térségben fel-
vonultatott katonai logisztikai er6forrasok csokkentésének egyik lehet-
séges modszerét, a gyakorlati alkalmazasa nem mentes a nehézsé-
gektol. A legnagyobb ellendllds az alegység, az egység szintli katonai
vezetOk részérdl tapasztalhato, akik Ggy érzik, hogy az egyes logisztikai
funkciok kiilsd szolgdltaté dltali biztositisa esetén elvesztik vezetési,
irdnyitdsi hatalmukat a kritikus logisztikai erdforrdasok felett, ami a
reagald képesség 6sszeomlasat okozhatja. Az ilyen alapu tartdzkodas,
bizalmatlansag gyakori akadalya a szerz6déskotéseknek. A bizalom
fenntartasa érdekében a szerzodéskotést megel6z6 dontéshozatali fo-
lyamat soran elengedhetetlen egy teljes korii piaci elemzés elvégzése,
mely kdzben értékelni kell az ellatasi lehetéségeken kiviil a kiilsé szol-
galtatd eréforrasait, képességeit, a helyi munkaer6 felkésziiltségét, gya-
korlatat, a jogi és pénziigyi kérnyezetet, annak érdekében, hogy szava-
tolva legyen a megfeleld szinvonalu és biztonsagos ellatas. Az értékelés
részletes szempontjai kozll a legfontosabbak az ellatasi lanc hossza a
tartalék ellatasi forrasokhoz és alternativ ellatasi Utvonalakhoz, az ella-
tasi pontokhoz valo szabad hozzaférés, a biin6z6 szervezetek altali fe-
nyegetettség, a polgari allomany szabad mozgasa, a szerz6do fél meg-
bizhat6saga.

A tobbnemzetiségii logisztikai tamogatas kiilonb6z6 modszereinek
elméleti vizsgalataibdl és gyakorlati alkalmazésaibdl levonhatd egyik
legfontosabb kovetkeztetés, hogy tobbnemzetiségii logisztikai tamoga-
tas sikerének kulcsa szinte kizardlagosan a megfelel6 tervezésben rej-
lik. Ezért barmely jovobeni miivelet meginditasa el6tt a hadmiiveleti
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terv mellett részletes logisztikai tervet is sziikséges késziteni, mely
ugy tartalmaban, mint terjedelmében meghaladja a jelenlegi hadmiive-
leti terv logisztikai mellékletének részletezettségét, mivel mar a terve-
2és kezdetén szdamitdsba veszi a tobbnemzetiségii logisztikai megolda-
sokat. A folyamat sordn figyelmet kell forditani arra a szubjektiv
tényre, hogy a nemzetek altaldban nem szivesen kezdenek barmilyen
tipusu hadmiiveletbe, ha nem tamaszkodhatnak a sajat nemzeti ellato
rendszeriikre. Ez a kitétel azonban nem akadalyozhatja meg a tdbbnem-
zetiségll logisztikai megoldasok alkalmazasat a miivelet egy kdvetkezo
szakaszaban, vagyis mar a tervezésnél szamitasba kell venni a nemzeti
ellato rendszerek nemzetkdzivé forméalasat altalaban az elsé hat hona-
pot (az elsé csapat rotacios ciklust) kovetden. igy gyakorlatilag elke-
riilhetd a nagy, stabil nemzeti elldato rendszerek és a hozzdjuk tartozo
robosztus nemzeti tamogatd elemek kiépitése, s a kizar6lagos nemzeti
tdmogatas a katonai helyzet stabilizacidjaval parhuzamosan fokozato-
san hattérbe szorulhat. A kollektiv, tobbnemzetiségli megoldasok érde-
kében ugyanakkor mar a miivelet kezdeti szakaszaban szamitasba vehe-
tok lesznek azok a békeidében megszervezett MILU-k, melyek a
megalakulasukat kovetden kozos kiképzéseken, gyakorlatokon vettek
részt, és alkalmassagukat maga a Szovetség értékelte.

A kiilonbozd szinti logisztikai egyiittmiikddésbol szarmazo eld-
nyok napjainkra egyértelmiivé, megkérddjelezhetetlenné viltak és a
NATO logisztikai vezetdi szoban egyhangulag elkotelezettek a koope-
racio tovabbfejlesztése mellett. Még az USA is messzemendkig tamo-
gatja a logisztikai biztositds nemzetkdzi alapokra helyezését, annak el-
lenére, hogy egy nemzeti szolgaltatoval meglévd hosszu tavu szerzo-
dése nem igazan teszi érdekelté az ilyen Osszefogasban. Ha az elényok
ennyire egyértelmiick és mindenki altal elfogadottak, jogosan merul fel
a kérdés, mi az oka, hogy a tobbnemzetiségii logisztikai egységek mégy-
sem keriilnek széleskoriien alkalmazdsra? A vélasz nem egyszerd,
szamtalan akadalyozo tényez6 az el6z6éekben mar felsorolasra kerilt, de
a SzOvetség szempontjabol talan a leglényegesebb az a haderd tervezé-
si és haderd-szervezési gyakorlat, amely az elmdlt évek folyaméan
alapvetéen csak katonai képességekre koncentrélt, azaz kizardlag
harcolé alakulatokat és harctamogatd szervezeteket szamvetett, felté-
telezve, hogy a logisztikai elemek a harcold csapatok alapvetd részeit
képezik. Ez természetesen megfelel a valésdgnak, azonban a harcold
alakulatokba integralt logisztikai elemek nem képesek a nemzetek altal
kiallitott magasabb szintii (hadosztaly, hadtest) nemzetkozi formaciok
kdzponti logisztikai tdmogatésara, s ugyanakkor az ezekre vonatkozé
igények kimaradtak a tervezésbol. A korlatozott spektrum kovetkezté-
ben a nemzetek nem szdmoltak 6néll6 parancsnoksagi, illetve maga-
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sabb egység szintii szervezetek részére tdmogatdst biztosito logisztikai
csapataik felajanlasaval.

Felismerve ezt a hianyossagot, amely kilénds hangsulyt kapott a
washingtoni csucstalalkozén megfogalmazott DCI (Védelmi Képessé-
gi Kezdemeényezés) és a pragai csucson megerésitett PCC (Pragai
Képességi Elkotelezettség) célokban a NATO legfelsébb logisztikai
vezetéinek tanacskozasa (SNLC) létrehozott egy logisztikai haderd
tervezési tanacsado testiletet (LFPAT), melynek feladataul szabta a
hader6 struktirahoz sziikséges logisztikai képességek, igények, szerve-
zeti szukségletek megfogalmazasat és azok beillesztését az uj haderd
tervezési javaslatok kozé.

A munka eredményeként a logisztikai tamogatast végrehajto csa-
patok beldthato idon beliil a haderdstruktura szerves részeivé vilhat-
nak, mely altal megteremtédnek a tobbnemzetiségii formaciok 1étreho-
zasanak is az elofeltételei. Nem lehet elégszer hangsulyozni, hogy a
sikeres alkalmazds alappillére az elore megtervezett egyiittmiikodeés,
mivel csak egy eredményes kdzos kiképzést végrehajtott, kbzdsen gya-
koroltatott és végul a Szdvetség altal megfeleld szintii értékelést kapott
logisztikai alakulat képes a vele szemben tamasztott szigort kdvetel-
meényeknek minden szempontbdl megfelelni. Az alkalmazhat6sag meg-
teremtéséhez pedig honapok, évek sziikségesek, ezért a 2004. évi had-
erd fejlesztési javaslatok alapjan megalakitasra keriilo logisztikai
formécidk majd csak néhany év malva lesznek szdmitasba vehetdk egy
hadmiivelet tervezésekor.

Az elézbek alapjan levonhatd legfontosabb kdvetkeztetés, hogy a
logisztika, hasonl6an a SzOvetség tobbi funkcionalis terlleteihez, egy
atmeneti allapotban talalhatd, ahol az alapelvek ugyan egyértelmiinek
tlinnek, de a fordulat végrehajtdsahoz még szamtalan elméleti elem-
zésre, értékelésre, modellezésre, azok gyakorlati igazolasara lesz szik-
ség. A NATO jelenlegi parancsnoki struktirajaban azonban nincs olyan
szervezet, amely ezekre a feladatokra szakosodott volna. Mivel a k-
16nb6z6 szintli Hadmiiveleti parancsnoksagok ugy a hadészati, mint
hadmiiveleti szinteken a folyo miiveletekkel, a Transzformdcios pa-
rancsnoksag pedig az atalakitasi feladatokkal tulterheltek, lehetséges
megoldasként az uj parancsnoksagi struktiuraban a kiillonb6z6 funkcio-
nalis teriileteken mar bevezetett ,,Kivalosagi Kozpont™ jellegii szervezet
Kozpont a doktrinak fejlesztése, az 0j kornyezetnek megfelelé doktri-
nék kidolgozésa, azok folyamatos gondozéasa mellett ellathatna a logisz-
tikaval kapcsolatos kiképzési kdvetelmények, programok kidolgozasat,
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illetve a logisztikai csapatok értékelését. A feladat adott, a megoldas
madja is lathatd, de a megvaldsitas érdekében dsszefogésra van sziik-
ség, mivel a Kivalésagi Kdzpontok kilonleges jellemzdje, hogy részei
ugyan a parancsnoki struktiranak, azonban finanszirozasuk nem a
Szovetség kozos koltségvetésébol torténik, hanem szervezetet alkotd
nemzetek biztositjdk a mitkdéshez sziikséges infrastrukturat, valamint
az éves mitkodési koltségeket.

A meglévé képességhianyok kompenzalasara szakmai kordkben
néhany évvel ezeldtt felvet6dott és azota is napirenden van egy Lo-
gisztikai Kivaldsagi Kdzpont megalakitasanak a sziikségessége. Ak-
kor a Magyar Honvédségnek kivald esélye nyilt a vezetd nemzet sze-
repének felvallalasara, azonban a logisztikai vezetdk jo szandéka
ellenére a tervezet Magyarorszagon zatonyra futott és még a vizsgalati
fazis befejezését sem érte meg. Ez a tény kuldnodsen sajnalatos, ha
6szintén szembenéziink az 0j parancsnoki struktaraban elért ,,eredmé-
nyeinkkel”. Elfogulatlan kiilfoldi szakérték szerint a Magyar Honvéd-
ség az egyik legnagyobb vesztese a Szovetség atalakitasanak. Ez els6-
sorban dontéshozoi befolyassal bird tabornoki beosztasok elvesztésében
nyilvanult meg, masodsorban pedig abban a tényben, hogy egyediil a
Magyar Koztarsasag nem fogadott be semmilyen tipusi NATO szerve-
zetet. A Logisztikai Kivaldsagi Kozpont témajaban elszenvedett ku-
darcunkért azonban csak magunkat hibaztathatjuk. A lehetdséget egy
id6re ismét elveszettiik, kérdés, hogy mikor fogjuk levonni a tanulsago-
kat, mikor fogunk érdekeinkért hatarozottan kiallni, hogyan fogjuk ér-
dekeinket érvényesiteni a kozdsségen belil. Nemzeti érdekeink hatéro-
zottabb képviseletéhez elég érvvel rendelkeziink, mivel nemcsak
tisztességgel helytallunk a Szévetség feladataihoz val6 nemzeti felajan-
lasainkkal, de a kdzos koltségvetéshez vald hozzajarulasunk arénya is
jobb poziciora predesztindlna hazankat.

Osszegezve a tobbnemzetiségii logisztika helyzetét megallapitha-
to, hogy a feltételrendszer napjainkra kirajzolodott, azonban a teljes
korii gyakorlati alkalmazas elétt meg fel kell oldani az erdforrdsok tu-
lajdonlasa és az azok feletti nemzeti rendelkezés, valamint a NATO
parancsnok dltal megvalositott korldatlan felhaszndldas kozott fesziilo
ellentmondast. A két pblus kdzotti ellentét feloldasara egyedil az egy-
mas irant érzett kdlcsonds bizalom alkalmas. Bizalom a NATO pa-
rancsnok iranyaba, hogy a nemzetek altal biztositott er6forrasok a le-
het6 leghatékonyabban keriilnek felhasznalasra az adott feladat végre-
hajtasa érdekében. Bizalom a nemzetek irdnyaba, hogy a feladat végre-
hajtasdhoz sziikséges er6forrasok folyamatosan, az elvart mindségben
biztositasra kertilnek. A kdlcsonds bizalom megteremtéséhez mindkét
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oldalnak mentélisan kell megvaltoznia, mely tekintettel az évtizedeken
keresztiil berogzodott nemzeti hagyomdnyokra a folyamat legkénye-
sebb része.

A kolcsonds bizalom problémajanak érzékeltetésére nem sziiksé-
ges kulfoldi példakra hivatkozni, és nem kell hatarainkon kivil keresni
a maradisagot, elég egy néhany évvel ezel6tt tortént dontés kapcesan sa-
jat hadseregiinkben, a Magyar Honvédsegnél uralkod6 szemléletmodot
gorcs6 ala venni. Roviden mintegy négy évvel ezel6tt, amikor a Ma-
gyar Honvédség létszdmanak 38 ezerre csdkkentése napirendre kerlt,
felvet6dott, hogy a logisztikai rendszer modernizalasa érdekében cél-
szeri lenne kdzpontositani a logisztikai timogatast és az Osszhaderd-
nemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksagra ruhazni Ggy a szaraz-
foldi, mint a légieré csapatainak, valamint a nemzetkdzi missziokban
résztvevo kontingenseknek az ellatasat. Ez a javaslat kékemény ellenal-
lasba iitk6zott mindkét haderénem részérdl €s végezetiil elutasitasra ke-
rilt, melynek alapveté oka volt, hogy még a nemzeti haderénemi pa-
rancsnokok sem biznak meg a sajat nemzeti logisztikai szervezetiikben,
amely résziikre az utanpotlast, a javitast, a hadmiveleti, stratégiai szal-
litdst szervezi. llyen gondolkodasmdd mellett hogyan varhat6 el egy
nemzetkdzi kontingenst vezetd katonai parancsnoktdl, hogy nagyobb
bizalommal legyen egy tobbnemzetiségii formacio irant.

A tobbnemzetiségii logisztikai tamogatdssal kapcsolatos érvek és
ellenérvek elemzése utan osszefoglalasként elmondhat6, hogy a NA-
TO0 logisztikai filozofiajaban visszafordithatatlanul eldtérbe keriltek a
nemzetek kozotti egyltemiikodés kiilonbéozd modszerei, az iizleti szem-
lélet, az erdforrasok hatékony menedzselésének igénye, a logisztikai
tdmogatdsért viselt kizdrolagos nemzeti feleldsség doktrindja pedig
visszaszoruldban van. Az elvek gyakorlati alkalmazasa szamtalan ne-
hézséggel terhelt, de az erdforrdsok korldtozott rendelkezésre dlldisa
kovetkeztében csak az Gj modszerek alkalmazésaval biztosithatd a
hadmiiveleti feladatok sikeres végrehajtasa. A cél eléréséhez vezetd ut
nem kénnyii, azonban nincs mas megoldds, azt végig kell jarni.

Felhasznalt irodalom:

1. MC 319/1 NATO Logisztikai alap- és iranyelvei.

2. AJP-4(A) Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina.

3. AJP-4.6 Tébbnemzetségii Osszhaderdnemi Logisztikai Kozpont.

4. Tobbnemzetiségli Logisztika és a Szerz6déskotések a Balkani
hadszintéren. Vizsgalat. SHAPE 2003.
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AMAGYAR KATONAI MINOSEGIRANYITAS
ES ANATO KOVETELMENYEK SZERINTI
RENDSZERTANUSITAS AKTUALIS KERDESEI

Turcsanyi Kéroly — Gyéngyosi Ferenc!
Bevezetés

Magyarorszagon mar a nyolcvanas évek végén megjelentek a k-
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térhoditdsa a rendszervaltast ,,és kuloénosen EU csatlakozasunkat™”
kdvetden felgyorsult. Megerdsodott annak tudata, hogy a szabadpiaci
korialmények kozott a versenyképesség egyik elengedhetetlen feltétele

-----

lyamatos mikddtetése.

Hazank NATO csatlakozasaval a Magyar Honvédség egy tovabbi
kihivassal is szembe kellett nézzen, ami nem mas, mint a katonai kdve-
telmények szerinti mingségiranyitas megjelenése.

A fenti két tényez6 hatasara az ezredfordulot kdvetden jelentds
valtozasok kdvetkeztek be a magyar katonai mindségiranyitasban. A
valtozasok az egész rendszert érintették, kihatottak a szervezetre, a
szabalyozdi kornyezetre és alapvetd feladatokra is.

A magyar katonai minéségiranyitas mai helyzetét, az 0j kihivasok-
ra adott valaszait és kilondsen a katonai kdvetelmények szerint kiépi-
tett minéségiranyitasi rendszerek tanusitdsanak kérdéseit elemezve ju-
tottunk azokra a megallapitdsokra, amelyeket cikkiinkben kivanunk
megismertetni az olvasokkal. Bemutatjuk a torténeti elézmények leg-
fobb dallomasait, a miikodés jelenlegi szabdlyozdit és az uj rendszerta-
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vetd maodjat.

! Prof. Dr. Turcsanyi Karoly nya. mk. ezredes, ZMNE Haditechnikai és ming-
ségugyi tanszék, tanszékvezet§ egyetemi tandr.

Gyongyosi Ferenc mk. alezredes, MH Technoldgiai Hivatal, osztalyvezeto-
helyettes.
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tas Uj megkozelitése, amely a termelési-szolgéltatasi folyamatok ming-
ségszabéalyozasat helyezi a kdzéppontba. Ennek alapja az igénykielé-
gitési folyamat, az abban érintettek igényeinek a feltarasa és az igények
kielégitésének vizsgalata. Ennek a minéségfilozofiai gondolkodasnak a
bemutatisat és adaptalasat torekedtiink a magyar katonai min&ségira-
nyitasban elvégezni és kdzreadni.

1. A magyar katonai mindségiranyitas torténeti elozmeé-
nyei és milkodésének mai szabalyozoi

1.1. A torténeti elézmények rovid attekintése

Mar a 20. szdazad elsd felében, 1929-ben 6t orszag (Ausztria, Bel-
gium, Franciaorszag, Németorszag és Magyarorszag) egyezményt irt
ala, amelynek értelmében vizsgald allomasaik ellendrzd jelével elldtott
fegyvereket és loszereket, az orszdgaik kiozotti forgalomban a vizsgala-
tok megismétlése nélkiil vesznek at.

Az 1950-es években meginditott hadiipari termelésnél az ellendr-
76, vizsgaléd és mindsitd tevékenységet a Katonai Uzemi Megbizottak
(KUM-6K) végezték . A KUM szervezetei ekkor kozvetlenill a fegy-
vernemi szolgalatfonokségek alarendeltségében mitkodtek.

A Varsoi Szerzédés idején az importbol szarmazo hadfelszerelési
anyagok ¢és az azokhoz kapcsolodo szolgaltatasok mindségiranyitasat és
atvételi (megfeleléség-tandsitasi) rendjét az 1955. évi Bukaresti
Egyezmény hatérozta meg. Az Egyezmény tartalmazta a megfeleléség-
tanusitas kolcsénos elfogadasanak kotelezettségét is.

Tulajdonképpen azt allapithatjuk meg, hogy ekkor Magyarorsza-
gon mar kialakult a katonai mindségiranyitasi tevékenység atruhazasa-
nak és kolcsonos elfogadasanak feltételrendszere és gyakorlata.

1985-ben nagyfok( centralizalas keretében az integralt anyagi-
technikai biztositasi rendszeren belil (ATFCSF - Anyagi Technikai
Focsoport Fonokség) Fegyverzeti és Technikai Anyagdtvételi Kozpont
megnevezéssel osszevont szervezetbe keriiltek a katonai dtvevok
(KUM-6K).

A katonai mindségiranyitasi szervezet 1990. és 1994. kozott az
MH Minéségtanusito Intézet (MH MITI) volt. Az MH MITI ezen
idészakban 150-200 f6 mindségiigyi szakemberrel rendelkezett. Fela-
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datkore feldlelte a hadfelszerelési anyagok és az ahhoz kapcsol6do
szolgaltatasok ellendrzését és megfeleloségiik tantsitasat, valamint az
MSZ rendszerben tanusitott intézményként a szallitok minségiranyita-
si rendszerének felllvizsgalatat.

1994-t61 a katonai mindségiranyitas szervezete az MH Gazdéalko-
dési Hivatalban, majd a HM Beszerzési Hivatalban mitkodott el6szor
50-70 f6s, majd 30-40 {6s létszammal. F6 feladatként jelentkezett a ko-
rabbi termékellendrzési, gyartas-feligyeleti, rendszertanusité tevékeny-
ség mellett a kdzbeszerzési eljarasokban valé részvétel, valamint 1995-
t6l intenziv bekapcsolédas a NATO minségbiztositasi szerveibe. Ek-
kor mar lathatd volt, hogy a folyamatos gyartasfelligyelet nem valosit-
hat6é meg a tobb feladat és a csokkend 1étszam mellett. Megnott a jelen-
tosége a katonai rendszertanusitasi tevékenységnek, amely tevékeny-
séget eldsegitette az ISO 9000-es szabvanysorozatra épiilé NATO
AQAP minéségbiztositasi normativ dokumentumok megjelenése, meg-
ismerése és alkalmazasanak egyre szélesebb kori elterjedése. A katonai
mindségiranyitasi rendszerek fellilvizsgalata masodik félként tortént.

2001-t61 a haderéreformmal Osszefiiggd racionalizalasok eredme-
nyeképpen a katonai mindségiranyitasi szervezete a HM Technoldgiai
Hivatal részeként mikodik.

A Varsoi Szerz6dés tagorszagai kozotti mindségiranyitasi teveé-
kenység atruhazasanak és kolcsonds elfogadasanak az elve jelenik meg
a NATON beliil a STANAG 4107 szabvanyositasi megallapodasban,
amelyet Magyarorszag ratifikalt,az 2003. januar 01-én hatélyba lépett,
és amelynek gyakorlata kétoldald megallapodasok keretében mar a
megel6z6 egy-két évben miikodott.

1.2. Az alapvet6 szabalyozok
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honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél szolo 2004. évi CV. tor-
vény, valamint a torvény végrehajtasarol szolé6 178/1993. (XII. 27.)
Korméanyrendelet, amely szerint a Honvédelmi Miniszter feladata a
sa. Ez a HM rendelet a mai napig sem jelent meg, holott mar szamos
alkalommal és véltozatban felterjesztésre kertlt. Ennek a HM rendelet-
nek a hianyaban a katonai mindségiranyitds szabalyait a Honvédelmi
Minisztérium Technoldgiai Hivatal alapité okirata (54/2001 HM hata-
rozat) hatarozza meg, amely szerint a HM Technoldgiai Hivatal felha-
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talmazast kapott a katonai mindségiranyitasi tevékenység végzésére. A
Hivatal f6 feladatanak tekintheték tobbek k6zott az aldbbiak:

® A honvédelemmel Osszefiiggd, beszerzésre keriilo hadfelszere-
lések (hadi anyagok és haditechnikai eszk9zok), valamint az
ezekhez kapcsolodd szolgaltatdsok mindsitésének tervezése,
szervezése, iranyitasa, végzése és megfeleldségiik igazolasa.

® Az allami (katonai) mindségbiztositas (Government Quality
Assurance) nemzeti intézményrendszerének miikodtetése, az al-
lami (katonai) mindségiranyitasi feladatok elvégzése.

® A hadfelszereléseket elidllitok, valamint az ezekhez kozvetle-
ndl kapcsolddo szolgéltatast nyujto szervezetek NATO AQAP
(Allied Quality Assurance Publication — Szovetségi Mindség-
biztositasi Kiadvany) normativ dokumentumok kévetelményei
szerint kiépitett mindségiranyitdsi rendszereinek vizsgdlata,
mindsitése, értékelése és megfeleloségiik tanusitisa (igazola-
sa).

A HM Technologiai Hivatal alapité okirata, valamint a katonai
mindségiranyitasrol szold jovendé HM rendelet dokumentum fogja
meghatarozni a katonai mindségiranyitasi tevékenységet, amelynek le-
nyege: garantalni a Magyar Honvédség logisztikai folyamataiba, illetve
haderénemeihez bekeriilésre tervezett, beszerzett, majd alkalmazott
hadfelszereléseknek (hadi anyagoknak és haditechnikai eszkdzéknek),
valamint az ezekhez kapcsolodd szolgaltatdsoknak a hatalyos jogi sza-
balyozasok és a normativ dokumentumok szerinti megfeleldségét és
mindségét, azaz az emberi egészség védelmét, az élet és vagyonbizton-
sdgot, valamint a raforditasok és a teljesités dsszhangjat.

A HM Technologiai Hivatalban a mindségirdnyitdsi szaktevé-
kenységet az alabbi fo teriileteken végzik:

* Részvétel a kdzbeszerzési eljarasokban (minéségiranyitasi teri-
leten);

® Termékmindsitési tevékenység (gyartaskozi és végatvételi vizs-
gélatok);

* Részvétel a NATO mindségiranyitasi munkajaban;

* A NATO AQAP mindségbiztositdsi normativ dokumentumok
kovetelményei szerint kiépitett katonai mindségiranyitasi rend-
szerek felllvizsgalata.
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A szabalyozoOk vizsgélata soran jelenleg a legfontosabb terilet a
katonai tanusithatdsagi kdvetelményeket meghatarozé dokumentumok,
vagyis az AQAP 2000-es sorozatl normativak bevezetése a hazai mi-
ndségiranyitasi gyakorlatba. Ennek a lépései a kivetkezdk:

* Az AQAP 2000-es normativ dokumentum-sorozat kovetelmé-
nyeinek a megismerése, alkalmazasa a napi gyakorlatban.

* A AQAP 2000-es normativ dokumentum-sorozat bedolgozasa a
katonai rendszertanusitasi dokumentacidba, amelynek révén a
HM Technolédgiai Hivatal akkreditacioja kiterjeszthet6 az e ko-
vetelmények szerint kiépitett mindségiranyitasi rendszerek tanU-
sitdséra is.

* Feltétlenul sziikséges az AQAP 2000-es sorozat elérhet6ségét
biztositani, ismereteit, értelmezését dtadni az érdeklddok szdma-
ra, ezaltal a tanGsitasi kovetelményekhez val6é hozzéférés bizto-
sitott barki szamara. Ez biztosithaté konzulticidokon, eléadaso-
kon ¢és kiilonb6z6 publikaciokon keresztul.

® Az akkreditacio kiterjesztését kovetden a feliilvizsgalati eljara-
sok végrehajtasa az Uj kdvetelményrendszer szerint és a tapasz-
talatok visszacsatoldsa a tanusitasi folyamatba.

A kdvetelmények értelmezése a kdzbeszerzési eljarasokra.

A fenti feladatok jelentds része mar megvalosult. Az AQAP 2000-
es sorozat az érdekléd6k szamara elérhetd, angol nyelven megtalalhatd
a http://www.nato.int/ honlapon, magyar nyelven (lektorélt forditas-
ként) beszerezhetd a HM Technologiai Hivataltol. A tanusitasi kove-
telmények kozzététele folyamatos. A tanlsitasi rendszer az AQAP
2000-es sorozatnak megfeleléen atdolgozasra keriilt, és az akkreditaciot
a Nemzeti Akkreditalo Testilet Kiterjesztette.

2. A magyar katonai mindségiranyitas aktualis kihivasai
és Uj rendszertanusitasi feladata

2.1. Kihivéasok

A katonai mindségiranyitds megismeréséhez feltétlentl meg kell
vizsgdlni harom nagyon fontos tényezdt: a tanusitdsi kényszert, a ka-
tonai mindségirdnyitds helyzetét, valamint a mindség és a biztonsdag
kapcsolatat.
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Az els6 ezek koziil a mai magyar gazdasagi élet sajnalatos, a mi-
ndséggel kapcsolatos probléméaja: ma Magyarorszagon tanusitasi
kényszer van (lasd kozbeszerzések). Ezért hattérbe szorul a mindség-
irdnyitasi rendszerek felllvizsgalatanak és tanusitasanak igazi 1énye-
ge, amely szerint egy szervezet mindségirdnyitdsi rendszerét egy fiig-
getlen, harmadik fél objektivebben képes értékelni, erdsségeit,
fejlesztendo teriileteit és hibdit pontosabban meg tudja mutatni. A ta-
nusitd szervezet a mindségiranyitasi rendszer megfeleldsége esetén ezt
a tényt egy tandsitvannyal ismeri el, amely regisztraciot is jelent. A ta-
nasitvany birtokaban a szervezetnek meg van az egyik fontos alapfelté-
tele az érvényes kdzbeszerzési palyazat benyuljtadsahoz. Nem minden
esetben van azonban a szép, diszes tantisitvany mogott megfeleld tarta-
lom. Ez azzal magyardzhat6, hogy a mindségiranyitasi rendszerek tanu-
sitdsa napjainkban komoly, évi 2,5 — 3 milliard forintos piac és igen
nagy a verseny. Futdszalagon folynak a tanusitési eljarasok és ekdzben
elveszhet a felulvizsgalatok igazi lényege, az értékteremtés, a hozza-
adott érték.

A masodik nagyon fontos dsszetevé a Katonai mingségiranyitas
mai helyzete. A katonai minéségiranyitas alapvetéen eltér a ,,polgari”-
tol, ahol a mindségiranyitas a termeld (szolgaltato) és a vevo (fogyasz-
t0) gyakorlatilag kdzvetlen kapcsolataban értelmezhet6. Ezzel szemben
a katonai mindségirdanyitds ma elsésorban a katonai targyi beszerzé-
sek mindségirdnyitdisdara vonatkozik, amelynek célja a Magyar Hon-
védség logisztikai folyamataiba és haderénemi rendszereibe bekeriilés-
re tervezett, beszerzett, majd alkalmazott hadfelszerelések (hadi
anyagok és haditechnikai eszk9zok), valamint az ezekhez kapcsol6do
szolgaltatasok megfeleléségének és mindségének a hatalyos jogi szabé-
lyozasoknak és a normativ dokumentumoknak megfelel6 biztositasa.

A magyar katonai min6éségiranyitas szervezete 1990-ben az MN
Mindségtanusito Intézete volt, amely kb. 150-200 f6 mindségiranyitasi
szakért6i allomannyal rendelkezett. Ez a nagy 1étszamu és magasan
kvalifikalt szervezet képes volt a kor elvarasanak megfelelden az dsszes
hadiipari beszallité telephelyein folyamatosan ott tartézkodni, megvalo-
sitva a teljes kori feliigyeletet a hadfelszerelések (hadianyagok és hadi-
technikai eszkdzok) kutatas-fejlesztése és gyartasa soran. Jelenleg a fo-
lyamatos dtszervezések (jellemzden létszam leépitések) eredménye-
képpen a magyar katonai mindségirdanyitdast 12 fo szervezi és irdnyitja
a HM Technoldgiai Hivatalban a katonai targya beszerzés egész ver-
tikumara vonatkoztatva. A jelentds katonai beszallitoi kor folyamatos
és helyszini felligyelete ezzel a Iétszammal nem valdsithatd meg, ezért
egy lehetséges megoldasnak mutatkozott a meglévé és potencialis szal-
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liték rendszeres felugyeletét biztositd tandsitasi eljaras. A HM Techno-
I6giai Hivatal (2002. julius 31. 6ta) akkreditalt szervezetként végzi az
MSZ EN 1SO 9001:2001 szabvany, valamint a NATO AQAP mind-
ségbiztositasi normativ dokumentumok kévetelményei szerint kiépitett
és miikodtetett mindségiranyitasi rendszerek tantsitasat.

A harmadik osszetevé a minéség és a biztonsag kapcsolata. Nap-
jainkban a mingséggel egyre inkabb egyutt emlegethetjiik a biztonsagot
is. Gondolhatunk példaul a gépjarmiivek tervezésére, gyartasara és al-
kalmazasara. A gépjarmiivek vasarlasakor a vevok egyre inkabb szem
elott tartjdk a biztonsaggal kapcsolatos szempontokat, példaul megero-
sitett karosszéria, blokkolasgatld berendezések. Hasonl6képpen emlit-
hetjuk a vagyonvédelmi szolgaltatasokat, ahol a fogyaszté (megrende-
16) a sajat vagyonat, értéktargyait bizza a vagyonvédelmi vallalkozasra
(szolgéltatéra). A biztonsag iranti igény még ennél is fokozottabban je-
lentkezik a hadfelszerelesek beszerzese soran.

A katonai felhasznalas esetén feltétlentil figyelembe kell venni a
beszerzés és ebbdl kifolydlag a fejlesztés és az eldillitas sordn az aldb-
bi szempontokat:

* A katonai felhasznalas szempontjabdl Iétkeérdés a megbizhaté-
sag, mivel az alkalmazott hadfelszerelési anyagok egyrészt
¢letmentd funkciot toltenek be, masrészt meghibasodasuk ka-
tasztrofahoz vezethet.

* A hadfelszerelések talnyomé tobbsége Osszetett és fejlett tech-
noldgiat képviseld, veszélyt hordozo termék.

* A hadfelszerelések altaldban kilondsen extrém korilmények
kozott alkalmazzak (szélséséges klimatikus- €s terepviszonyok,

cre

A fentieket figyelembe véve a hadfelszerelésekkel szemben ta-
masztott kdvetelmények kozil kulcskérdés a biztonsag, amelynek meg-
teremtésére az egyik legjobb modszer a hatékony mindségiranyitasi
rendszer mitkodtetése. Igy a vevéi (megrendeléi) elvarasok (kozottiik a
biztonsag) a lehetd legmagasabb szinten és a lehet6 leginkabb koltség-
hatékonyan valdsithatok meg, mivel egy jol mikodd mindségiranyitasi
rendszer a termék, vagy a szolgaltatas teljes életciklusaban biztositja a
mindséget.
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2.2. A katonai kovetelmények szerint kiépitett mindségiranyi-
tési rendszerek felllvizsgélata és tanusitasa

A Nemzeti Akkreditalo Testllet (NAT) elvégezte a HM Techno-
l6giai Hivatal rendszertanusitasi akkreditacios feltlvizsgalatat. Ennek
eredményeként a Testllet Al — 4195. szdm( hatarozataval a HM
Technolo6giai Hivatal akkreditaciot szerzett az MSZ EN 1SO
9001:2001 szabvany, valamint a NATO AQAP 110, -120, -130, 160
normativ dokumentumok kovetelményei szerint Kiépitett mindségira-
nyitasi rendszerek tanusitasara. A NAT 2004. szeptemberi felligyeleti
vizsgalata, valamint a 2005-ben végrehajtott sikeres ,,withness”-auditot
kovetden valt jogszeriivé a Hivatal AQAP 2000 sorozat szerinti tanusi-
tasi tevékenysege.(a hivatkozott szabvanyok pontos megnevezését a
felhasznalt irodalom tartalmazza).

A HM Technologiai Hivatal 2005. januarjatol folytat le mindsitd
auditokat az AQAP 2110, 2120, 2130 normativak kovetelményei sze-
rint. Az AQAP 110, 120 szerint tanusitott rendszerek éves felligyeleti
auditjai soran nem kotelez6 attérni az AQAP 2110, 2120, 2130 kove-
telményeit kielégité rendszerekre. Ezeknek a ,,régi” rendszereknek
csak a megujitd auditok idGszakara kell attérni az AQAP 2000-es soro-
zatra.

A kordbban emlitettek miatt csak azon katonai szallitok felllvizs-

galatanak €s mindsitésének van értelme, amelyekre értelmezhetok az
AQAP kdvetelmények.

A HM Technol6giai Hivatal ezért kizarélag az alabbi tertleteken
folytat le tanUsitasi eljarést:

¢ Hadi felhasznalasu textil és textilipari termékek.

* Hadi felhasznalasu bér és bortermékek.

¢ Katonai felhasznalasu vegyipari termékek.

¢ Katonai felhasznalasu nyersfémek és fémipari termékek.

* Katonai felhasznalasu gépek és berendezések.

¢ Katonai felhasznalasu elektromos és optikai berendezések.
¢ Katonai légi-jarmiivek.

* Mashova nem bhesorolhat6 katonai felhasznalasu termékek.
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® Katonai rendeltetésii mitargyak épitése.
* Katonai hirkozlés.
* Informatika.

* Haditechnikai kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos mérnoki szolgal-
tatasok.

® Egyéb katonai jellegii szolgaltatasok.

A HM Technoldgiai Hivatal a NATO AQAP normativ dokumen-
tumok szerinti tanusitasok mellett az MSZ EN 1SO 9001 szerinti ta-
nusitast is végezhet. Ez utdbbit jellemzben abban az esetben végzi el,
ha a tantsitast kér6 szervezet foleg a Magyar Honvédség részére szallit,
illetve egyiittes tantsitasi eljarast kér. Igy a kérelmezd szervezet lénye-
gesen kevesebb anyagi raforditas aran kaphatja meg tandsitvanyat.

A katonai mindségiranyitds torténetét dttekintve kiilonosen
szembedtld az a tény, hogy 10-15 év alatt a szakértok létszama 5 %-ra
(huszadéara) csokkent. Ez 6nmagaban is nagy mértékii valtozas, amit
felerdsit még az a tény is, hogy ugyanekkor jelentdsen megnétt a koz-
beszerzési eljarasok szama, az azokhoz kapcsol6dé katonai mindség-
irnyitési tevékenység. Kovetkezésképpen szakitani kellett a korabbi
gyakorlattal, amely szerint minden jelentés hazai katonai szallitonal a
helyszinre telepiiltek a katonai atvevok. Olyan megoldast kellett talalni,
amellyel a csokkend 1étszam ellenére biztosithato a katonai beszerzések
soran a szerz6déses kovetelményeknek valé megfelelés. A sziikségsze-
rii megoldast a NATO AQAP normativ dokumentumok kéovetelményei
adjak, amely szerint biztosithato a szdllitok szervezeti és szerzddéses
kovetelményeknek valo megfeleloség megillapitdsa, folyamatos felU-
gyelete. Mivel a jelentOs szallitokat a katonai mindségiranyitasi szerve-
zet folyamatosan feliigyeli, a szerz6dés teljesités soran mar csak a sziik-
séges mértékll vizsgalatokat kell elvégezni. Ez tulajdonképpen a NATO
jarasok soran meg kell hatarozni a termékhez és a szallitéhoz kapcsol6-
do kockazati tényezOket. Ezek elemzését és értékelését kovetden meg-
hatdrozhatok azok a még elégséges tevékenysegek, amellyel
biztosithato a hadfelszerelések megfeleldsége.
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3. Az érdekeltek igényeinek Kielégitése a NATO kovetel-
mények szerinti rendszertanusitaskor

3.1. Az igény-kielégitési folyamat értelmezése

rrrrr

egyik alapvetd teriiletének, a rendszertanusitisnak az értékteremtd
képességét, eldszor magdt az igény-kielégitési folyamatot kell vizsgal-
ni.

Az igény-kielégitési folyamat értelmezése ad lehetéséget a sza-
balyozandé folyamat pontos definialasahoz és a mindség szempontjabol
meghataroz6 beavatkozasok megallapitasahoz. Ez a minéségfilozofiai
megkozelités biztositja végiil is azt, hogy a modern mindségiranyitas a
termékek megfeleléség értékelésérdl (lasd mindendarabos vagy min-
tavételes termékellendrzés) a termékeket eldallitdo folyamatok vizsgéla-
tara térhessen at.

Az igény-kielégitési folyamat mindségének értelmezéséhez feltét-
lendl szUkséges vizsgalni:

* Az igény-kielégitési folyamatot;

* Az igény-kielégitési folyamat kozegét;

* Az igény-kielégitési folyamat kornyezetét;

¢ Ateljes igény-kielégitési lancot;

* Az igény-kielégitési folyamat érdekeltjeit;

* Az igény-kielégitési folyamat érdekeltjeinek igényeit.

Az igény-kielégitési folyamat Iényege a termeld, azaz a gyartd
vagy a szolgaltato altal végzett termelési folyamat, amelynek eredmé-
nye a termék (gyartmany, aru, vagy szolgaltatmany) a fogyasztéhoz ke-
ril, aki a fogyasztasi folyamat sordn hasznélja, felhasznélja, elhasznélja
azt (1. bra).
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TERMEK/
SZOLGALTATAS

TERMELESI/SZOLGALTATASI

FOLYAMAT FOGYASZTASI FOLYAMAT

1. dbra. — Az igény-kielégitési folyamat Iényege

Az igény-kielégitési folyamatot tovabb részletezve meghatarozha-
tok annak részfolyamatai és f6bb szakaszai (2. abra). A teljes igény-
kielégitési folyamat a teljes termelési folyamatbdl és a teljes fogyasztasi
folyamatbol ll. Fébb szakaszai:

¢ A fogyasztdi szlikségletek alapjan a fogyasztdi igények megje-
lenése;

* A fogyasztdi igények feltdrasanak piackutatasa;
* A fogyasztoi igények pontos termeldi meghatarozasa;

® A termék, a technoldgia, a termelérendszer és a termelésellato
rendszer tervezése és létesitése;

* Maga a termelési folyamat, a termelés, beleértve a termelés-
tervezést, a termelOrendszer fenntartasat és a termelésellato
rendszer muiikodtetését;

* Maga a fogyasztas, a fogyasztdsi folyamat, beleértve a termék
atvételét, a fogyasztashoz sziikséges ismeretek megszerzését, a
termeék esetleges karbantartasat, fejlesztését és szlikseg esetén az
elhasznalodott termék értékesitését, atadasat Ujrahasznositasra,
sth.;

® A teljes fogyasztasi folyamatnak a termeld altali segitése, a fo-
gyasztokapcsolat (vevészolgalat), amely tartalmazhatja a termék
Ujrahasznositasat is.
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Piackutatas

Fogyasztdi igények
megjelenése

1L

A fogyasztoi igény
meghatarozasa

Jew(

L

Tervezés és létesités

L

Termelés

> TERMEK Fogyasztas

-

Fogyaszt6i kapcsolat

Teljes termelési folyamat

> SZOLGALTATAS |

Teljes fogyasztasi folyamat

2. abra. — A teljes igény-kielégitési folyamat fobb szakaszai

Az igény-kielégitési folyamat kdzegét a jogi, gazdasagi és a tarsa-
dalmi kozeg hatarozza meg. Feltételezni sziikséges, hogy a termel6 és a
fogyaszt6 kapcsolata jogallamban, demokracidban és piacgazdasagban
zajlik le, a termelés gazdasagi tevékenység, a termék pedig aru, vagy

szolgéltatas targya (szolgaltatmany).

Jogi kozeg. Az emberek kozotti tarsadalmi kapcsolatokat szamos
normarendszer (erkoélcsi, vallasi normak, illem, divat) szabalyozza,
amely szabalyok felallitjak a kdvetendé magatartasi elveket, jogosult-
sdgokat és kotelezettségeket allapitanak meg. A jogszabalyok annyiban
kuloénboznek az emlitett szabalyozoktol, hogy egyrészt nem mindenki
jogosult ilyen normarendszer kibocsatasara, masrészt a végrehajtasa ki-
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kényszerithet6. A jog a tarsadalom onszabalyozo eszkoze, mivel az
emberi, tarsadalmi magatartdsokat szabalyozza. A jogrendszer egy
adott allam jogszabalyainak dsszességét jelenti. A jogrendszer jogagak-
ra tagozodik, amely struktdraban, ha nevesitve nem is, de megtalalha-
tok a mindséggel (megfeleléséggel) kapcsolatos jogszabalyok. Ilyenek
tobbek kozott a Gazdasagi Versenyhivatal munkajat, a fogyasztok vé-
delmét meghatérozo jogi el6irasok.

Gazdasagi kdzeg. A mindség és mindségiranyitas értelmezésében
piacgazdasagot, azaz a gazdasagi verseny szabadsagat és a fejlett or-
szagokban szocidlis piacgazdasagot feltételeziink. A vallalkozasokat a
kormanyzat tdmogat6 és korlatoz6 jogszabalyokkal szabalyozza. Nagy
tamogatasi lehetOségeket biztositanak a kormanyzat altal mikodtetett
beruhéazas-0sztonzési palyazatok, amelyek tdbbek kozott a vallalkoza-
sok mindségiranyitasi rendszerének kiépitését és tantsittatasat jelentds
mértékben segitik. Hozzatartozik a gazdasagi kérnyezethez az innova-
cionak a vallalkozasokra gyakorolt hatasa.

Tarsadalmi kozeg. A vallalkozasok sikerességét a demokréacia, a
piacgazdasag egységes mikddése hatdrozza meg. Ehhez alapvetOen
szlikséges az adott orszag allamigazgatasi, kbzigazgatasi és polgari (ci-
vil) (&llami szerepet vallald koztestiletek, kamarak) intézményrendsze-
re, a jogalkotas, a jogalkalmazés, a gazdasag intézményrendszere, az
adorendszer, a vamrendszer, az érdekvédelmi szervezetek, a tarsadalmi
szervezetek, valamint a mindségiranyitas (mindségiigy) intézményrend-
szere.

A teljes igény-kielégitési lanc meghatarozasa fontos feladat. E
tevékenyseg soran ki kell 1épni a konkrét termelési — fogyasztasi fo-
lyamatbol és meg kell vizsgalni azt, hogy a véallalkozds mely igény-
kielégitési folyamatnak fogyasztdja, illetve a vallalkozas altal végzett
termelési folyamat fogyasztoja vajon végfogyaszté-e. Az elézdekbdl
kovetkezik, hogy elengedhetetlen a végfogyaszt6 meghatarozasa, hi-
szen O fizet az adott termékért. Minden tovabbi résztvevd a teljes
igény-kielégitési lancban az O altala megfizetett termékarbol részesedik
a részvétele aranyaban és a végfogyaszto igényeinek kell megfeleljen a
termék/szolgaltatas. Példaul, amikor az autogyartas teriiletén egy gumi-
abroncs gyarto, beszallitd vallalatnak tisztaban kell lenni, hogy az altala
gyartott guminak az autogyar igényein tul az auté vevojének (hasznald-
janak) kell megfelelni, hiszen 6 az akinek a biztonsagat, komfortérzetét
garantalja a terméke.
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Ugyanigy fontos az igény-kielégitési folyamat érdekeltjeinek
meghatarozdsa. Az érdekeltek harom csoportra oszthatok, ugymint
termeldi, fogyasztOi és tarsadalmi érdekeltek. Az igeny-kielégitési fo-
lyamat termeldi érdekeltjei a termel6k (vallalkozok), ezen beliil a tulaj-
donosok, a vezetés és az alkalmazottak, a termeldk érdekszovetségei, a
termelGket iranyito hatosag, a beszallitok és alvallalkozok, valamint sa-
jatosan érdekeltek a versenytarsak. A fogyasztoi érdekeltek kdzé tarto-
zik elsOsorban a végfogyaszto, a tovabbi fogyasztok, valamint a fo-
gyasztévédelmi szervezetek. A tarsadalmi érdekeltek k6zé tartoznak a
kormanyzat, a regionalis k6zosségek, a természet védelme szempontja-
bol a kornyezetvédok, valamint a sajatos tarsadalmi érdekelteknek ne-
vezhetd mindségiranyitasi szervezetek, igymint szabvanyositassal fog-
lalkoz6 szervezetek, mindségiranyitasi tanacsadok, tantsitok és az
akkreditalassal foglalkozé szervezetek.

Az igény-kielégitési folyamat érdekeltjeinek igényei jelentik az
igény-kielégitési folyamat f6 mozgatérugdjdt, hiszen ezek az igények
kell megjelenjenek a termékekben (aru, vagy szolgaltatas), ahogyan az
igény-kielégitési folyamat mindségének fogalmaban meg van hataroz-
va. Az igényeket feloszthatjuk termeldi, fogyasztdi, valamint tarsadalmi
érdekeltek igényeire.

A termeldi igények az alabbiak lehetnek:
* Piacképes termék kifejlesztése, elballitasa;
* Hatékony, hibamentes folyamatok;

* Megfelel6 nyeresegesség mind tulajdonosi, mind dolgozoéi szin-
ten.

A fogyasztoi igények az alabbiak lehetnek:

* A termék tulajdonsagai (fizikai jellemzok, teljesitOképesség,
esztétika, megbizhat6sag, csereszabatossag, stb.);

ElérhetOség térben és idében;

Kedvez6 ar;

Miiszaki szolgaltatasok.
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Téarsadalmi igények az alabbiak lehetnek:

¢ Alacsony kornyezetkarosito hatas;

® Kedvezé szocialis hatasok (munkalehetdség, masodlagos gazda-
sagi elonyok).

Az igények megjelenhetnek kifejezett igényként, valamint latens
(nem kifejezett) igényként. A kifejezett igények altalaban vevdi igé-
nyek, amelyek tobbnyire szerzodéses formaban jelennek meg, ahol a
vevé (megrendelé) meghatarozza azokat a kovetelményeket, amelyeket
elvar a termel6tol, és amelyeknek megléte a teljesités feltétele. Tovabbi
kifejezett igény a jogszabalyi eldirasoknak vald megfelelés. A latens
(nem kifejezett) igények azok a tobbletszolgaltatasok, amelyeket a vevo
nem fogalmaz meg, de ezek megléte fokozza az elégedettségét. Legjel-
lemzobb megjelenése a nem kifejezett vevoi igények a gépjarmivekbe
beépitett ,,extrak”, példaul pollensziird, vilagitas bekapcsolt allapotat
jelzo6 hang, stb.

3.2. Az igény-kielégitési folyamat a katonai kdvetelmé-
nyek szerint kiépitett mindségiranyitasi rendszerek tanusita-
sanal
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rendszerek tanusitasa sordn az igény-kielégitési folyamat lényege: a
HM Technolodgiai Hivatal megrendelés alapjan elvégzi a kérelmezo
szervezetek mindségiranyitasi rendszereinek feliilvizsgalatat, megfele-
16ségiik tanusitasat, regisztralasat, és a kérelmez6 hasznositja a rend-
szertanUsitvanyt.

A tanusitdsi eljardsok f& mozgatérugdja a katonai kdzbeszerzési
eljarasok intézményrendszere, amely a kovetkezo tevékenységeket
eredményezi:

* Megrendeldi oldalrol: a katonai kdzbeszerzeési eljarasok kiirasa,
a beérkezett ajanlatok értékelése, a vallalkozasi és széllitasi
szerzOdések elokészitése, megkdtése, sziikség szerint gyartasko-
zi ellendrzések, illetve végatvételi ellendrzések végrehajtasa.

* Szallitéi oldalrol: palyazatfigyelés, palyazatok készitése, szer-
z0déskotés, szerzodésteljesités, amelyet 0sszességében a mind-
ségiranyitasi rendszeriik miikodtetésének nevezhetiink.
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TANUSITOTT RENDSZER
IGENYE A BESZERZES SORAN

1)

TANUSITVANY

TANUSITOTT
RENDSZER

1L

KATONAI FEL- 4\ BESZALLITOTT
HASZNALASU  |TERMEK 1 TERMEK
TERMEK ALKALMAZASA

ELOALLITAS

3. sz. 4bra — A tanusitas mint igény-kielégitési folyamat a katonai
beszerzésekben

A 3. sz. dbra a katonai kovetelmények szerint kiépitett minGségira-
nyitasi rendszerek tandsitasat, mint igénykielégitési folyamatot helyezi
el a beszerzésben. A katonai beszerzés targyatol fiiggden a termeldk
(szallitok) miszaki alkalmassaga megitélhetd tobbek kozott tanusitott
mindségiranyitasi rendszeriik alapjan. Ilyen igény megjelenése esetén
hajtja végre a Hivatal a katonai kovetelmények szerint kiépitett min6-
ségiranyitasi rendszerek tanusitasat, amellyel biztosithatok a specialis
katonai kovetelmények megléte a szallitott termékekben.

A tanusitasi eljarasok fo lépései a kovetkezdk.
® A tanusitasi eljarast igénylok megkeresik a HM Technologiai
Hivatalt, egyrészt konzulticios céllal annak érdekében, hogy

megismerjék a tanusitasi folyamatot, masrészt ajanlatkéréssel,
mivel mar a szlikséges alapinforméacidkkal rendelkeznek.
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A HM TH nyilvantartasba veszi az ajanlatkérot, ajanlatot készit
szamara, elézetesen beilleszti a tanusitasi tervbe, az ajanlatkérok
megkezdik a felkésziilést, megvizsgaljak a HM TH altali ajanla-
tot, megfeleldsége esetén ezt jelzik a HM TH felé, a HM TH
megkiildi a szervezet részére a szerzodéstervezetet, amelyet az
jévahagy.

A tényleges feliilvizsgalati eljaras megkezdddik. Ennek kereté-
ben amennyiben a megbizé a HM TH altal kijel6lt auditorok el-
len nem emel kifogast, a mindségiranyitasi dokumentacio feliil-
vizsgalata kovetkezik, amelynek eredményérdl jegyzokonyv
keszul.

Ennek megfelelden kitiizésre keriil a helyszini mindsités ido-
pontja, amelyre a HM TH vezet6 auditora feliilvizsgalati tervet
készit, amelyet megkiild a megbizé részére.

A Kkitiz6tt idépontban a helyszini mindsités végrehajtasra keriil.
Feljegyzés késziil a nyitd és zard értekezletrdl, valamint Audit
jegyzékonyvben keriilnek dokumentalasra a megbiz6é mindség-
iranyitasi rendszere miikodésének tapasztalatai.

A helyszini audit soran tett észrevételekre hozott helyesbit6 in-
tézkedések meghozatala, végrehajtasa és annak a vezetd auditor
altali elfogadasa utan az auditorok elkészitik a Felllvizsgalati
jelentést, amelyben javaslatot fogalmaznak meg a déntéshozo
vezetok felé a tantsitvany kiadasara, amely a dontést kdvetden
atadhato a szervezet szamara.

A tanusitvdny harom éves érvényességének feltétele az éven-
ként végrehajtott felligyeleti audit, amelynek letelte utan lehet-
séges a tanusitas megujitasa.

Az igeny-kielégitési folyamat kozegét a kordbban leirtaknak
megfelelden a jogi, a gazdasdgi és a tdarsadalmi kizeg jelenti.

Jogi kozeg. A katonai mindségiranyitasi tevékenység torvényi
alapjat a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol szold 2004. évi CV.
torvény, valamint a torvény végrehajtasarol szolo 178/1993. (XII. 27.)
Kormanyrendelet adja, amely szerint a Honvédelmi Miniszter feladata a
katonai mindségiranyitas szabalyairdl sz616 miniszteri rendelet kiadasa.
Sajnos ez a HM rendelet a mai napig sem ker(lt kiadasra, holott szdmos
alkalommal és valtozatban felterjesztésre keriilt mar. Ennek a HM
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Honvédelmi Minisztérium Technolégiai Hivatal alapité okirata
(54/2001 HM hatérozat) hatarozza meg, amely szerint a HM Techno-
l6giai Hivatal felhatalmazast kapott a katonai minéségiranyitasi teve-
kenység végzésére. Az ebbol kdvetkezo feladatokat az el6zéekben mar
bemutattuk.

A masik fontos torvényi szintli szabalyozas a kdzbeszerzéseket
szabalyozd 2003. évi CXXIX torvény, amely a tébbi kdzdtt megadja a
miiszaki-mindségiranyitasi teriiletre az alkalmazand6 szabalyokat.

Tovabbi jogi szabalyozas a termékfeleldsségrol szo16 térvény, va-
lamint a polgari térvénykdnyv vonatkozé paragrafusai.

Jogi kereteket hataroznak meg a hazai és uniés szabvanyok is,
amelynek alkalmazasa nem kotelezd érvényii. Két és tobboldalt szer-
z6déses viszony el6irhatja alkalmazasukat. A legfontosabb szabvanyok,
normativak, amelyek a katonai kévetelmények szerint kiépitett ming-
ségiranyitasi rendszerek tanusitasa soran alkalmazandok (a teljesség
igénye nélkal):

* MSZ EN ISO 9000:2001, MSZ EN ISO 9001:2001, MSZ EN
ISO 9004:2001, MSZ EN ISO 19011:2003, MSZ EN ISO
45012:2000;

* AQAP 150, AQAP 159, AQAP 160, AQAP 169, AQAP 2000,
AQAP 2009, AQAP 2110, AQAP 2120, AQAP 2130, AQAP
2131, AQAP 2070.2

Gazdasagi kozeg. Az igény-kielégitési folyamatoknak természete-
sen a piacon kell megval6sulniuk. A folyamatok a piacgazdasag keretén
belll léteznek, vagyis ott, ahol a piaci mechanizmusok (értéktorvény,
kereslet-kinalat elve) dominansak. A katonai kovetelmények szerint ki-
épitett mindségiranyitasi rendszerek tanusitasa természetesen piaci kO-
rilmények kozott folyik, de jelentds kiilonbség mutatkozik a tobbi ta-
nusitasi  tevékenységgel szemben. A NATO AQAP normativ
dokumentumok szerinti tanusitasi akkreditacioval Magyarorszagon
csak a HM Technol6giai Hivatal rendelkezik, ezért az eszerinti tana-
sitas sordn nem mutatkozik igazi versenyhelyzet. Ennek indoka (egye-
diliség a tanusitasi piacon), hogy ez az egyetlen szervezet, amely ren-
delkezik a napi szakmai ismeretekkel, képviselteti magat a NATO

2 A megnevezéseket lasd a felhasznalt irodalomban.
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mindségbiztositasi szervezetében, valamint a HM Technologiai Hivatal
vesz rész mindségiranyitasi teriileten a katonai targyt kdzbeszerzési el-
jarasokban. A versenyhelyzet mar eérvényesil az MSZ EN SO
9001:2001 szabvany szerinti tanusitasra, mivel erre a szabvanyra sza-
mos akkreditalt tanUsito szervezet létezik.

Téarsadalmi kozeg. A rendszervaltas utani Magyarorszdgon mi-
kod6 allam-, és kOzigazgatasi intézményrendszer; a gazdasagi intéz-
ményrendszer, valamint a tarsadalmi-és érdekvédelmi szervezetek.
Mindezek keretén belll léteznek és vegzik tevékenységiket a polgérok,
valamint a gazdalkodé és koltségvetési szervek.

3.3. Az igény-kielégitesi folyamat érdekeltjei, az érdekel-
tek igényei és elégedettsége

Az igény-kielégitési folyamatnak termeldi, fogyasztoi és tirsa-
dalmi érdekeltjei vannak. Ha a katonai kovetelmények szerint kiépitett
mindségiranyitasi rendszerek felilvizsgélatat tekintjuk az igény-kielé-
gitési folyamatnak, akkor a termeldi (szolgaltatoi) érdekeltek a HM
Technoldgiai Hivatal vezetdi, alkalmazottai, a megbizas alapjan foglal-
koztatott kiilsd szakértok, a tanacsado, felkészitd szervezetek, valamint
a mas tanusito szervezetek. A fogyasztoi érdekeltek a tandsitott szerve-
zetek, valamint a fogyasztovédelmi szervezetek. A tarsadalmi érdekel-
tek az allami és kdzigazgatasi apparatus, a tanusito szervezetek akkredi-
talasat végzo Nemzeti Akkreditalo Testiilet, az egyéb mindségiranyitasi
szervezetek, valamint a konkrét igény-kielégitési folyamatban nem
érintett allampolgéarok.

Az egyes érdekeltek igényeit és elégedettségét az 1. sz. tablazat
tartalmazza.
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A NATO kovetelmények szerinti rendszertanusitas érdekeltjei,

azok igényei és elégedettsége

1.sz tablazat

Erdekeltek

Erdekeltek igényei

Erdekeltek elége-
dettsége

Termeldi érdekeltek:

TanuUsitd szervezet
(vezetdk, alkalma-
zottak, kiils6é szak-
ért6k);

Tanacsado, felké-

szitd szervezetek;

Nemzeti Akkredi-
talo Testillet
(NAT);

A Tanusitd szervezet
(HM TH) igényei
nem az anyagi fejlé-
désében, hanem az
altala végzett katonai
mindségiranyitasi te-
vékenység mind ma-
gasabb szintll elvég-
zésében mutatkoznak
meg. A tanéacsado,
felkészitd szerveze-
tek igényei az anyagi
és szakmai fejlodés-
ben, a NAT igényei a
jogszabalyi feltételek
biztositasaban jelen-
nek meg.

A tanusito szervezet
akkor elégedett, ha
az altala nydujtott ta-
nasitési tevékenység
kovetkeztében, az
adott erbforras bir-
tokaban képes elvé-
gezni a katonai tar-
gyu beszerzések mi-
ndségiranyitasi fela-
datait, a katonai
rendszerbe bekeriild
termékek és szolgal-
tatasok kozvetve a
tarsadalmi  igények
kielégitését szolgal-
jak. A tanacsado,
felkészitd szerveze-
tek akkor elégedet-
tek, ha a felkészitett
szervezetek tanusita-
sa sikeres, vonatko-
z6 megbizési szer-
z6dés  szolgaltatas
ellenszolgaltatas
aranya (ar-érték vi-
szonya)  szdmukra
megfelel. A NAT
akkor elégedett, ha a
tandsitas a vonatko-
z0 szabalyozdknak
megfeleléen torténik
meg.

Fogyasztoi

tek:

érdekel-

A tanGsitasi  tevé-
kenység fogyasztoi
oldalanak  igényei-

A TanGsitdsra vo-
natkoz6 megbizasi
szerzO0dés szolgalta-
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* Tanusitott szerve-
zetek;

* fogyasztdvédelmi
szervezetek;

ként a TanuUsitvany
megszerzese, regiszt-
racidjanak fenntarta-
sa, a felulvizsgalatok
tapasztalatait  meg-
fontolva folyamatos
fejlodés annak érde-
kében, hogy nagyobb
eséllyel pélydzhassa-
nak kdzbeszerzési el-
jarasokon.

tas ellenszolgaltatas
ardnya (&r-érték vi-

szonya)  szamukra
megfelel, ennek ko-
vetkeztében  olyan

értékii kozbeszerzési
eljarason nyertesek,
amelyeket teljesitve
a vallalat célkitlizé-
sei teljesiilnek.

Téarsadalmi  érdekel-

tek:

e Aallami és kozigaz-
gatdsi  apparatus
(Honvédelmi  Mi-
nisztérium);

®  mindségiranyitasi
szervezetek;

®* a konkrét igény-
kielégitési  folya-
matban nem érin-
tett allampolgarok.

A térsadalom igénye
elsésorban az orszag
biztonsdganak meg-
Iétében, javuldsaban,
mésodsorban a tand-
Sitasi tevékenység
tisztesseges verseny-
szellemének meglét-
ében és a jogszabalyi
el6irasok  betartasa-
ban nyilvanul meg.

A tarsadalom akkor
elégedett, ha a kato-
nai szallitok altal be-
szallitott  termékek
birtokaban stabilan
fennall az orszag ka-
tonai biztonsaga,
ezéltal a mindennapi
élet feltételei adot-
tak.

Befejezés

o

IS4

iddszakat éli. Az utobbi években:

® Egyrészr6l a képesség alapii haderé tamogatdsara megnove-
kedett az igény a beszerzések mindségi kovetelményeinek ki-

elégitésére,

® Masrészrdl az atalakulassal jard kapacitdscsokkenés és a szerve-
zeti Onalldsag elvesztése egyre kevésbé teszi lehetévé a felada-
tok akadalymentes ellatasat.

Mindezen hatasok kdzepette igen rovid id6 alatt fel kell készilni,
mind az 0j 1ISO 9000 szabvanysorozat, mind a NATO AQAP 2000 el6-
irdsainak alkalmazasara. Ez megkdveteli szdmos Uj szakmai informéacié
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feldolgozasat, 0j tanusitasi és mindségiranyitasi folyamatok beinditasat
¢és hatékony miikodtetését. Ezek koziil a cikkben elsésorban a NATO
kdvetelmények szerinti rendszertanusitas kérdeseit kivantuk értelmezni,
elméleti hatterét bemutatni és a gyakorlati alkalmazasahoz sziikséges
szabalyozdkat és folyamatokat leirni.

A NATO-ban csupan két tagorszag forditott arra gondot, hogy a
katonai mindségiranyitasi szervezete akkreditalt tanusitd szervezetként
végezze a katonai kovetelmények szerint kiépitett minéségiranyitasi
rendszerek tanlsitasat, mert az ilyen irany( elismertetése a tevékeny-
ségnek folyamatos forrasokat igényel. Hazankban az Uj NATO beszal-
litéi lehetdségek fontossd tették a NATO katonai tobbletkovetelmé-
nyek szerinti tandsitds megszerzését a katonai szallitok szamara, és
igy szukség lett egy olyan tanusité szervezetre, amely sokéves szakmai
tapasztalat alapjan képes a kdvetelmények teljesitésének azonositasa-
ra és a hianyossagok, eltérések, nem megfeleldségek felismerésére.

A HM Technoldgiai Hivatal a katonai mindségiranyitasi rendsze-
rek felllvizsgalata soran képet kap a potencialis szallitokrol. A felll-
vizsgalt szervezetek a felllvizsgalatok tapasztalatait figyelembe véve
tokételesiteni tudjak mindségiranyitasi rendszeriiket, ezaltal mind szal-
litoi, mind vevéi oldalrol csokkenthet6k a hadfelszerelési anyagok és a
hozzajuk kapcsolodd szolgaltatasok szallitasanak kockazati tényezdi.
Ez ma szintén fontos NATO kovetelmény.

Az er6forrasokat szakmai oldalrol egyrészt a Hivatal mindségelvii
vezetése, masfeldl a képzett minéségiranyitasi szakértok biztositjak, va-
lamint az a kapcsolatrendszer, ami a mindségiranyitas e specialis szak-
terliletén az elmalt évek soran kialakult mind a hazai polgari, mind a
NATO katonai mindségiranyitasi szervezetekkel. A NATO AQAP mi-
ndéségbiztositasi kiadvanyaibdl magyar katonai szabvanyok lettek, illet-
ve lesznek. A katonai mindségiranyitas, a katonai kdvetelmények sze-
rint kiépitett mindségiranyitasi rendszerek tanusitasa teriiletén az
informécidk és ez altal a konzultaciok és a tovabbképzések forrasa a
HM Technolégiai Hivatal, hiszen ez az egyetlen szervezet, amelyben a
NATO mindségbiztositasi csoportjaba delegélt személyek dolgoznak,
és ahol a katonai mindségiranyitasi rendszer elvi és gyakorlati tmuta-
toi szllettek és a konzultaciok soran fejloddnek ma is.
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* A teljes életciklusra kiterjedd mindségiranyitasi szemlélet,

* A kockazat azonositasa és kezelése,

* A konfiguracid iranyitas megvaldsitasa, valamint

* A hibamentes rendszer kidolgozésa

Igy biztosithatd, hogy a harcmezén a haditechnikai eszkozok
(fegyverzet) mindig miikodjenek, és szavatoljak a katonai feladatok si-
keres végrehajtasanak targyi feltételét.
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Veress Gabor: A mindségligy alapjai. Miiszaki Konyvkiad6 —
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NATO min6ségbiztositasi eldirasai.
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végellendrzésének NATO mindségbiztositasi eldirasai.

NATO AQAP 2131:2003 — A hadfelszerelések gyartas utani
végellenérzésének NATO mindségbiztositasi eldirasai.

NATO AQAP 2070:2003 — Allami Mindségbiztositias (AMB) a
NATO tagorszagok hadfelszereléseinek beszerzéseiben.

NATO AQAP 150:1997 — MSZ K 1179:2003 — NATO miné-
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34. A HM Technolégiai Hivatal rendszertanusitasi minéségiranyi-
tasi kézikonyve.

35. A HM Technol6giai Hivatal rendszertanusitasi eljarési doku-
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AZ MH KOZLEKEDESI SZOLGALAT
FELADATRENDSZERENEK ATALAKULASA
ANATO TAGSAG KOVETKEZTEBEN

1. RESZ.

Szarvas LaszI6!

,» A tanulmény a 2004/évi
palyazaton I. dijat nyert.”

Szerkesztoség

A tanulmany |. RESZ-ben a szerzo6 torténelmi attekintést adott
a Kozlekedési szolgalat kialakulasarol, fejlodésérol, feladatainak
valtozasairdl, a Varsoi Szerzédéstél a NATO-ba torténé belépésig.
Vizsgélta a hazai logisztikai rendszer jelenlegi helyzetét és bemutat-
ta hatasat a kozlekedési szolgélat tevékenységere.

AZ MH UJ FELADATAI ES AZOK HATASA
A KOZLEKEDESI SZAKTERULETRE

Az Uj honvédelmi vezetés 2002-ben védelmi felUlvizsgalatba kez-
dett, melynek célja az volt, hogy a nagymértékben atalakult nemzetko-
zZi helyzethez és a NATO Stratégiai Koncepcidjdhoz alkalmazkodva
Ujrafogalmazza a Magyar Honvédség rendeltetését és feladatait, meg-
hatarozza a sziikséges es fontossaguk szerint rangsorolt képességeket,
valamint javaslatot tegyen a forrasoknak a képességekhez rendelésé-
re.

A védelmi felllvizsgélat soran az aldbbi megallapitasokat vették
alapul:

® A hazankat ér6 fenyegetések és kihivasok gyakorlatilag nem kii-
I6nboznek a NATO és az Eurdpai Uni6 (EU) egészére hatd ve-
szélyforrasoktol: a hagyomanyos katonai eszkdzokkel végrehaj-
tott hazank elleni agresszio esélye kdzéptdvon nagymértékben
lecsokkent, azonban (j tipusu fenyegetések jelentek meg;

! Szarvas Laszl6 mk. ezredes, MH Kozlekedési Szolgalat fénok.
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®* Az elmualt években jelentGsen megvaltozott Magyarorszag
geostratégiai helyzete, 7 Gjabb orszag — kéztlk hazank harom
szomszédja — kapott 2002-ben meghivast a NATO-ba és valt a
SzOvetség részévé 2004 aprilisaban;

* A Préagai Képességvallalasok — melyekben Magyarorszag négy
évre szoloan 30 MrdFt értéki fejlesztést és a védelmi koltségve-
tés emelését vallalta — szabnak féiranyt az MH jovébeni fejlesz-
téseinek.

A felllvizsgalat soran kialakitott javaslatok célja, hogy az Uj kove-
telményeknek maradéktalanul megfeleld6 katonai erd képes legyen,
hogy a NATO keretei k6zott megvédje Magyarorszag szuverenitasat és
terUleti integritasat, tovabba érdemi hozzajarulast nyujtson a kdzos vé-
delemhez és a szovetségi miiveletekhez.

A védelmi feliilvizsgalat elemzéseire tamaszkodva a politika 14 f6
feladatot, an. ambiciészinteket hatarozott meg a honvédelmi tarca és
azon bellll a Magyar Honvédség szamara:

1. NATO V. cikkely szerinti miiveletek
1.1 Az orszag katonai védelme.
1.2 Mas tagorszag megsegitése.

1.3 Részvétel a Szovetség egésze elleni stratégiai tamadas elha-
ritasaban.

2. Hatarbiztositas

3. Befogadd nemzeti tamogatéas

4. Részvétel nemzetkozi valsagkezelésben. Békemiiveletek
4.1 Katonai megfigyel6k
4.2 Békefenntartas

4.3 Békekikényszerités

5. Részvétel nemzetkozi valsagkezelésben. Egyéb nemzetkozi
miiveletek

6. Terrorizmus elleni harc
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7. Két- és tobboldalt nemzetkdzi kapcsolatok
8. Nemzetkozi szerzodések ellenorzése, fegyverzetellenorzés
9. Humanitarius segitségnyujtas
10. Informécitszerzés,-feldolgozas,-védelem
11. Polgéri hatdsadgok tamogatésa
11.1 Katasztrofavédelem feladataihoz valé hozzajarulés
11.2 Tizszerészeti feladatok
11.3 Kutatas-mentés
11.4 A sziikségallapot katonai feladatai
12. Légtérellenorzés
13. Frekvenciagazdalkodas

14. Protokollaris feladatok

Igen fontos kovetkeztetés a kozlekedési szakemberek részére,
hogy ezek az Uj ambicidszintek bar csak kisebb részben tartalmaznak
hazai teriileten végrehajtandé feladatokat, eltérbe keriiltek a més tag-
orszag megsegitésével (NATO V. cikkely szerinti), illetve a nemzet-
kozi véalsagkezeléssel, humanitarius segitségnyujtassal és a terro-
rizmus elleni harccal kapcsolatos katonai feladatok.

A hazai feladatok végrehajtasara els6sorban a kisebb fegyveres
csoportok elleni hatarbiztositasi tevékenységgel, valamint a Befogadd
Nemzeti Tamogatassal Osszefliggd katonalogisztikai tevékenységgel
kapcsolatban ker(l sor. A két- és tobboldali nemzetkdzi kapcsolatok
boviilése soran tovabb novekedhet a kiképzés szerepe, a hazai és kil-
foldi gyakorlatokon vald részvétel még intenzivebbé valhat a tobbnem-
zetiségli alakulatokba valdé magyar felajanlasok és a térség orszadgainak
NATO, illetve PfP tagga vélasa kovetkeztében. Ezek a feladatok tovabb
novelik a kozlekedési tamogatason belil a mozgaskoordinalo teve-
kenység jelentdségét. A hazai vasiti rakodasok segitése, a szallitmany-
Kisérési tevékenység mellett a kdzati menetek biztositasa, szabalyozésa
is el6térbe keriil. Varhat6 a hataratlépések segitéséhez kapcsolddo szak-
tevékenység fokozatos visszaszoruldsa az europai belsé hatarok kele-
tebbre hiizédasaval parhuzamosan.
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A nem honi tertleten végrehajtandd alkalmazasok gyakorisaga
varhatéan névekedni fog és az ezzel 0sszefiiggd mozgasok megszerve-
zése az eddigieknél joval 6sszetettebb feladatot jelent a katonai kozle-
kedési szervek részére. Bizonyosan ndvekedni fog a kitelepiilés és az
utanpotlas szallitasi tavolsaga, igy eldtérbe keriilnek a korabban csak
igen ritkan alkalmazott nagytavolsagu (stratégiai) szallitdsi modszerek,
a légi és tengeri szallitasok megszervezésének és végrehajtasanak az
igénye.

A Magyar Honvédség a korabbi évekbdl 6rokolt haderd felépités-
nek és az akkori feladatrendszernek kdszonhetéen nem rendelkezik
stratégiai, vagyis nagytavolsagu légi széllitokapacitassal, annak kiépité-
sét a kozelmaltig érvényes honvédelmi alapelvek sem indokoltak. A
Magyar Koztarsasag gyakorlatilag nem torekszik tengeri szallitoeszko-
z0k birtoklasara és alkalmazasara. A kovetelmények és a hadsereg fe-
ladatrendszere a NATO-hoz tortént csatlakozassal és a SzOvetségnek a
kétpolusu vilagrendszer megsziinése miatt atalakult szerepével Gssze-
fliggésben azonban gyokeresen megvaltoztak.

Ez tiikr6zodik a fent emlitett ambicioszintekben is, melyek koziil
tobb tartalmaz kiilfoldon végrehajtandé katonai miiveletet és meghata-
rozottak (valdsziniisithetéek) a feladatot végrehajtd erd, annak nagysa-
ga, készenléti szintje és telepithetdségi kovetelményei. A felajanlandd
erok kozott vannak igen rovid készenléti idejli, akar teljes egészében
légi szallitassal telepitend6 alegységek is, melyek felszerelése alapveto-
en kdnnyebb pancélos eszk6z6kbol, mozgékonyabb kerekes gépjarmii-
vekbdl all, készleteik szallitdsara pedig alapveten a 20 labas konténer
van tervezve. llyen alegységek kerilhetnek gyors Kitelepitésre mas tag-
orsz&g megsegitése soran, a nemzetkozi valsagkezelésen belil pedig a
békekikényszeritd vagy a terrorizmus elleni harc keretében folytatott
miiveletek esetén, de humanitarius segitség nyujtasakor is. Nagyobb,
zaszloalj (esetleg dandar) méretli alakulat szallitasara elsdsorban a vas-
ati-tengeri szallitdsi mod van tervezve a telepithet6ség vizsgalatakor,
akarcsak az MH specializdciojanak megfeleld alegység (pl. miszaki,
katonai rendész) esetében a legtobb miivelet sordn.

A vazolt kdvetelmények alapjan a sziikséges erék alkalmazasi kor-
zetbe torténd telepitése érdekében a katonai és polgari kozlekedési
szakembereknek nagy jelentdséget kell tulajdonitaniuk a 1égi és tengeri
szallitasi modoknak, az ezek végrehajtasahoz torténo felkésziilésnek.
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A NATO erok varhatoé 1j alkalmazasa és stratégiai
széllitasi elvei

A NATO-hoz torténé csatlakozasunkkal egy id6ben a Szovetség is
megkezdte feladatrendszerének atalakitasat, amely mar az 1999. aprilisi
washingtoni cslcson elhatarozott Védelmi Képesség Kezdeményezé-
sekben (DCI) is tiikroz6dott. E kezdeményezések egyik f6 célja a ki-
sebb, iitéképesebb, gyors reagaloképességli, ezért alapvetden mobil — a
vilagon barhol bevethet6 — katonai képességek Iétrehozésa.

El6térbe keriiltek tehat az un. ,,out of area”, vagyis a Szovetség
tagorszagainak teriiletén kiviili miiveleti helyszinek, alapvetden békeki-
kényszeritd, békefenntarto jelleggel. Erre az 0j kihivasra reagalva a tag-
allamok megkezdték katonai erdik mobilitasanak novelését a DCI tn.
DM 1-5 (Deployability and Mobility — Telepithetdség és Mozgathato-
sag) kovetelményeinek figyelembevételével (a tagallamok kezdemé-
nyezik a katonai tengeri és légi szallitkapacitasaik ndvelését -DM3;
megvizsgaljak a tobb nemzet altal birtokolt 1égi és tengeri szallitoesz-
kdzok beszerzésének vagy lizingjének megvalésithatésagat, a NATO
gyorsan telepithetd erdi részére-DM5 ).

A Védelmi Képesség Kezdeményezések kdzil a DM5 vizsgélatat
végzd NATO munkacsoport végsé jelentése 10-12 db C-17 tipusi repi-
16gépnek megfeleld kozos NATO 1égiszallitéo kapacitas beszerzését ja-
vasolta &tmeneti megoldasként, amig a DM3 kdvetelménynek megfele-
l6en a tagorszagok a sziikséges mértékire tudjak ndvelni a sajat
repiil6gép kapacitasukat.

A munkacsoport jelentését elfogadva a NATO vezetése a 2002 no-
vemberi pragai csucs eldtt tobb levélben kereste meg a tagorszagokat —
tobbek kdzott - a kbzods nagytavolsagu (l1égi és tengeri) szallitokapacitas
megteremtéséhez valo csatlakozas jelentdségére figyelmeztetve azokat.

A Pragai Képességvallalasok kozott is megjelent a nagytavolsagu,
talméretes eszkdzok szallitasara alkalmas 1égi széllitokapacitas megte-
remtésének igénye.

A NATO Reagalo Erdk kotelékébe felajanlott alakulatok szallita-
sdhoz épp a gyors reakcididé miatt elengedhetetleniil sziikséges egy
minden kérilmények kozott rendelkezésre allé — tehat elsésorban kato-
nai — 1égi szallitkapacitas.
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A NATO stratégiai széllitasi elvei (lasd 2. szamu &bra!) szerint el-
sOsorban a konnyebb kerekes harcjarmiivekkel felszerelt 16vész és spe-
cidlis alegységek, a hozzajuk tartozd vezetési rendszerek és limitélt lo-
gisztikai képességek teleplilnek légi szallitassal, mas tagorszag
megsegitésével kapcsolatos vagy békekikényszeritd miiveletek végre-
hajtasa esetén. Ilyen esetekben a rendelkezésre allo kevés id6 miatt van
erre sziikség. Békefenntarté miiveletek esetén elsdsorban a parancsnoki
struktura, a vezetésbiztosito erdk és kisebb logisztikai elemek (el6készi-
té részleg) kerililnek légi uton kiszallitdsra az alkalmazési teriiletre.
Szintén 1égi szallitassal érkezik meg a f6 er6k személyi allomanya az
elhelyezési és ellatési feltételek megteremtése utan. A technikai eszko-
z0k és a szikséges készletek az esetek talnyom¢é tobbségében tengeri
szallitassal kerulnek kiszéllitasra az alkalmazasi terulet kozelébe. A
balkani békefenntartasi feladatok soran ezen eszkdzok és készletek Eu-
ropan belili szallitdsara széles korben alkalmaztdk és alkalmazzak a
résztvevé nemzetek a vasuti szallitast is.

Az MH varhat6 alkalmazasi tertleteinek
foldrajzi elhelyezkedése

Az MH-t érint6 békefenntartd tevékenység kiszélesedése mar ha-
zank PfP tagga valasakor elétérbe keriilt. Magyarorszag és az MH te-
herbird képességének megfeleléen nagyobb létszami, harcjarmiivekkel
is felszerelt kontingensek 2003 nyardig csak a hazankhoz kozel esé tér-
ségekbe kerltek kikildésre.

A kormanyvaltas utan elhatarozott védelmi feliilvizsgalat egyik 6
célja a NATO felé térténé magyar vallalasok uj szintjének megallapita-
sa és a vallalasok teljesitésének biztositasa. Az atalakulé MH feladatai
és az ahhoz szitkséges erdforrasok megdllapitisa érdekében ambicio-
szintek keriltek kidolgozasra. Az ambicidszintek kozil tobb foglalko-
zik kilféldon végrehajtott katonai tevékenységgel, amelyre mar egyes
esetekben a NATO U] feladataihoz igazodva barhol sor kerilhet a vi-
lagon. A felllvizsgalat nyoman megfogalmazédott az egyszerre kiil-
f6ldon tevékenyked6 magyar erék nagysaga. Ezen er6k ki-és visszate-
lepiléséhez, valamint az alkalmazdshoz kapcsolodd uténszallitdsok
végrehajtasahoz megfelelé nagysagl, nagytavolsagu szallitokapacitas
biztositasa szlikséges.

A tagorszagok megsegitésével kapcsolatos (V. cikkely szerinti)
miiveletek esetén a NATO bévités folyamatat figyelembe véve megal-
lapithato, hogy kibdviiltek és egyszersmind messzebbre is keriiltek ha-
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zanktol a Szovetség kiils6 hatérai, ezaltal nottek a lehetséges szallitasi
tavolsagok is.

Az MH nemzetkozi valsagkezeléssel kapcsolatos NATO miivele-
tekben vald részvétele politikai dontés fuggvenye. Valsaggocok barhol
kialakulhatnak a vilagon, azonban varhato, hogy a hazanktol valé tavol-
s&g novekedésével — és ezzel Osszefliggésben Magyarorszag politikai
érdekeinek csokkenésével — aranyosan csokken a bevetendd magyar ka-
tondk szama. Napjaink eseményeinek (Afganisztan, Irak) tapasztalata,
hogy a magyar katonak valsagkezelési feladatokra valé kikiildésére ha-
zanktol mintegy 3-4 500 kilométeres tavolsagra is reélis esély van.

Az MH miiveletei soran varhato szallitasi igények és az
igénybevételre tervezett szallitasi alagazatok jellemzdi

A katonai szdvetségen belll a személyi allomany és a hadfelsze-
relés, illetve a készletek mozgatdasdara a kivetkezo szdllitasi médokat®
alkalmazzak:

* |égi szallitasi mad:
» merevszarnyu,
» forgdszarnyu repiil6eszkozokkel.
o felszini szallitasi méd:
> kozuti;
» vasUti;
> belvizi szallités.
* tengerfelszini szallitasi mod:
» (Oceéan-
» partmenti hajézas.

* csHvezetékes szallitasi mod.

2 2456 szamu Egységes NATO Eldiras (STANAG) 7.fejezet: NATO kozleke-
dési kifejezések és meghatarozasok.

Megjelent kétnyelvii formatumban az MH Kozlekedési Szolgalatféndkség ki-
advanyaként 2004-ben.
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Az Eurdpai Unio (EU) és a hazai fogalomrendszer szallitasi
aldgazatokat kiilonboztet meg. A szallitasi aldgazatok a kovetkezok:

® vas(ti,

* koziti,

* [égi,

* vizi,

® csoOvezetékes szallitasi alagazat.

Mivel jelentOs eltérés a dolgok 1ényegét tekintve nincs a két fel-
osztas kozott, ezért én a hazai gyakorlatban megszokott utébbi valtoza-
tot hasznalom, az MH varhat6 szallitasi igényei és a felhasznalasra ter-
vezett szallitasi aldgazatok vizsgalatakor.

A megfeleld szallitasi aldgazat kivalasztasa fiigg a foldrajzi kor-
nyezettOl €s az igénybevételre tervezett kdzlekedési infrastruktira lehe-
toségeit6l. A Kivalasztasnal azonban a kovetkezd befolydsolo ténye-
z6kre is figyelemmel kell lenni:

® A szallitasi tdvolsag és a meghatarozott érkezési ido;

* A széllitand6 hadfelszerelés (hadianyagok és haditechnikai esz-
kdzok) fajtaja, mennyisége;

® A katonai miivelet fajtaja;

* Kuldnleges korlatozasok;

* (Gazdasagossag és hatékonysag;
* A rendelkezésre allo er6forrasok;

* Biztonsagi kdvetelmények.

Az MH (j feladatrendszerével 6sszefliggésben kilféldon végrehaj-
tasra keriil6 miiveletek szallitasi igényei az emlitett befolyasolo ténye-
z6k figyelembevételével igen tag keretek kozott valtozhatnak.

Elsésorban a két- és tobboldalu nemzetkozi kapcsolatok kereté-
ben végrehajtott kiképzésekkel kapcsolatos — pl. nemzetkdzi gyakorla-
tokon torténd részvétel — és esetlegesen az eurdpai tagorszagok meg-
segitése kapcsan, illetve az eurdpai (balkani) békefenntart6 tevékeny-

56



ség érdekében végzett technikai eszkoz szallitaskor marad a vasuti szal-
litas els6dlegessége.

A vasiiti szallitas jellemzo6i és az MH varhaté vasuti szallitasi
igényei

A vasuti szallitas nagy mennyiségii, nagy tomegii hadfelszerelés és
adott esetben személyi &lloméany, nagy tavolsagu szallitasdnak, megfe-
lel6en rugalmas és gazdasagos eszkdze. A mozgékonysagi kategoriak
alapjan a hadaszati mozgékonysag fogalomkérébe sorolhat6, ugyanak-
kor a hadmiiveleti mozgékonysag feltételeinek is megfelel a miiveleti
teriileten bellli szallitasok céljara. Az MH szinte 6sszes hadfelszerelése
és a veszélyes anyagok szallitasara is alkalmas. Hatranya a vasuti pa-
lydk meghatérozott vonalvezetése, valamint a rakszelvényen talnyalo
eszk0zok szallitasanak korlatozott lehet6ségei. Az MH katonai szallita-
sai hagyomanyosan — mint az az 1. fejezetbdl kideriilt — szorosan ko-
todnek a vasuti szallitasi alagazathoz, ezaltal nagyon gyiimolcs6z6
egyiittmiikodés alakult ki a katonai kodzlekedési szervek és a Magyar
Allamvasutak Rt. (MAV Rt.) kézott. A vasit alkalmazasa elsésorban a
nagy volument hadfelszerelés szallitasakor, 200-1500 kilométeres ta-
volsagok kozott a legeélszeriibb, de van példa arra, hogy ez a szallitasi
alagazat keril alkalmazasra akar 5000 km-es tavolsagra is. Az Afga-
nisztanba telepiilt amerikai kontingens ellatasa érdekében tobb alka-
lommal kildtek Németorszaghdl Tadzsikisztanba semleges aruval (tar-
tos élelmiszer és viz) megrakott konténerekbol allo szerelvényeket,
melyek eljutési ideje 25-30 nap kozott valtozott.

A vaslti szallitas alkalmazdsa az MH minden olyan hazai (gya-
korlatok, atcsoportositasok stb.) vagy nemzetkézi (NATO V. cikkely
szerinti miiveletekkel, a nemzetkozi valsagkezelésben valé részvé-
tellel vagy a két- és tébboldall kapcsolatokkal kapcsolatos) feladata
végrehajtasakor el6térbe keriil, amikor nagyobb tomegii hadfelszerelést,
nagyobb tavolsagra sziikséges eljuttatni. SOt a vasut a korabbi feladatai-
tol eltérden uj szerepet is kap a hadianyagok és eszk6zok tengeri kikO-
tokbe torténd eljuttatasanak megszervezésekor, amikor a nagy szallitasi
tavolsag, a viszonylag nagy technikai eszkdz- és készletszallitasi igény
miatt a vizi szallitas keriil el6térbe.

A vizi szallitas jellemz6i és az MH varhaté vizi szallitasi igényei

A vizi széllitasi alagazat két részre, a tengeri és belvizi szallitasok-
ra bonthato.
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A tengeri szallitas az 6sszes, nagy mennyiségii, nagy tomegii, had-
felszerelés és veszélyes anyag nagy tavolsagu szallitdsdnak gazdasagos
eszkdze a hadaszati mozgékonysag kategdriajaban. Hatranya viszony-
lagos lassusaga, valamint nagy kikot6i infrastruktiura igénye. Hazank
nem rendelkezik tengeri szallitd kapacitassal, mivel a MAHART gya-
korlatilag értékesitette tengerjaro hajdit. Tengeri szallitéeszkdzok bizto-
sitdsa csak a polgéari szférabol, nemzetkézi relacidban, elsésorban a
NATO nemzetek polgari és katonai er6forrasabol lehetséges. A tengeri
szallitds a NATO nemzetek tobbségének olyan hagyoméanyos szallitasi
madja, mint hazai viszonylatban a vasut igénybevétele. A NATO jelen-
legi 26 tagorszagabdl csak hazank, Csehorszag, Szlovékia és Luxem-
burg nem rendelkezik tengeri kikotovel! A Szovetség altal felvallalt sa-
jat teriileten kiviili miiveletek esetén a nagy mennyiségii hadfelszerelés
— gyakorlatilag a vildgon barmely lehetséges alkalmazasi korzet kdze-
1ébe torténd — szallitasdnak egyetlen modja. 1génybevétele mas alterna-
tiv infrastruktdra (pl. vasut) hianyaban révidebb tavon is, de 1500-2000
kilométeres szallitasi tavolsag felett mindenképpen indokolt. A mas
tagorszag megsegitése, a nemzetkozi valsagkezelésben valé részvétel
keretében felmeriild6 Eurdpan kiviili szallitasi igény (Torokorszagot le-
szamitva) esetén az MH nagyobb kontingensének eszkozei és készletei
is bizonyosan tengeri szallitassal fognak eljutni a miiveleti teriilet koze-
Iébe.

A belvizi szallitas a tengeri szallitdshoz hasonléan szinte az 6sszes
hadfelszerelési cikk szallitisira alkalmas. Széleskor(i alkalmazasat
megneheziti a belvizi szallitasi utvonalak iranya, sziik igénybevételi le-
hetésége (egyes hadianyagok forgalmanak korlatozasa pl. a Dunan), va-
lamint a kikotéi infrastruktira igénye és lassusdga. A hadmiiveleti
mozgékonysag egyik eszkdze. A belvizi polgari aruszallitds hazankban
az 0sszes aruforgalom csupan néhany szazalékat teszi ki. Ebben kozre-
jatszik, hogy a gazdasagos szallitasi tdvolsag meghaladja orszag vizi Gt-
jainak hosszat és a vizi utak zémében észak-déli irdnya nem egyezik
meg az aruforgalom tobbségében nyugat — keleti iranyaval. Katonai al-
kalmazasa csak kivételes esetekben kertilhet el6térbe. Erre volt példa az
SFOR-ban valtasra keriilt amerikai erék technikai eszkdzeinek Magya-
rorszagrol (Bajarol) Németorszagba torténd visszaszallitasa 1997-ben.

A koziti szallitas jellemzoi és az MH varhato koziti szallitasi igé-
nyei
A kozuti szallitési alagazat az integralt szallitasi rendszer alapvetd

eleme, meglehetdsen gyors, ugyanakkor koltséges. A tulsulyos és
tulméretes — kozuti kozlekedésre kevéssé alkalmas — hadfelszerelés, va-
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lamint a veszélyes anyagok széllitasara vonatkozd szigoru szabalyok
miatt, hatékonyan és gazdasagosan nem alkalmas a nagytomegt hadfel-
szerelés nagytavolsagu atcsoportositasara. Osszekotd kapesolatot bizto-
sit a katonai szervezetek telepulési korlete és a Ki - és berako repiil6te-
rek, tengeri és folyami kikotok, vastutallomasok, valamint a logisztikai
tdmogato rendszer tdbbi eleme kdzott. A kdzati szallitas segitsegével
kapcsolhatok egymashoz a kombinalt széllitasi technoldgidk elemei.
AlapvetOen a harcaszati mozgékonysag eszkoze.

Napjainkban az MH katonai szervezeti nem rendelkeznek megfele-
16 teherbirasu, ilizembiztos miikodésti, gazdasagosan iizemeltethetd
kozuti, dsszkerékhajtasu és terepjaro teherszallitd eszkozokkel. A Gép-
jarmii Beszerzési Program keretében csak 2004-t61 kezd6dden jelennek
meg fokozatosan az Uj kozati teherszallité eszk6z6k az MH-ban, a tel-
jes valtasra még hossza éveket kell varni. A korszerli gépjarmiivekkel
szemben alapkOvetelmény a tobbcélu felhasznalas lehetGsége, vagyis
egy eszkozzel tobb feladat végrehajtasa. A tobbcéll eszkdzdknek egyik
fajtdja a cserevontatmanyos nyerges jarmiiszerelvények, amelyek
esetében a vontatohoz tobbféle pétkocsi kapcsolhatd. A masik fajta a
csere felépitményes szallito gépjarmiivek csaladja, amelyeknél hidra-
ulikus szerkezet segitségével lehet a kiilonb6z6 anyagok szallitasara al-
kalmas rakodo feluleteket cserélni.

A kozuti széllitds (mozgas) alkalmazasa kisebb volument (néhany
tonna hadfelszerelés vagy néhany gépjarmii) igény felmeriilésekor ha-
zai viszonylatban altalaban 0-300 km kozotti tavolsag esetén célszeril.
E feladatok korébe tartoznak példaul az ellatasi szallitasok, a gyakorla-
tokkal kapcsolatos mozgasok és az alakulatok kézotti atcsoportositasok.
Ez a tAvolsag a hazai kozuthaldzat (autopalyak) és a katonai gepjarmii-
vek fejlodésével néhany év multan néhet. Nemzetkozi (elsdsorban eu-
ropai) viszonylatban kisebb (40-50 db kozati gépjarmiiig) kontingensek
4-500 kilométeres tavolsagig torténd atcsoportositdsa lehet célszerti
kdzaton. Ez torténhet méas szomszédos tagorszag megsegitése vagy a
két- és tobboldali nemzetk6zi kapcsolatok keretében végrehajtott
nemzetko6zi gyakorlatokon torténd részvétel céljabol. 2002 6szén pél-
daul az Adventure Exchange nevii PfP gyakorlat kapcsan a magyar
kontingens 12 db gépjarmiivel kozel 500 kilométeres tavolsagban haj-
tott végre kozuti menetet az ukrajnai gyakorlotérre és vissza.

Megallapithaté ugyanakkor, hogy az emlitettnél nagyobb kontin-
gensek, illetve szallitasi tavolsagok esetén eurdpai viszonylatban to-
vabbra is a vasuti szallitas alkalmazasa marad a célszeri megoldas. Mas
foldrészeken altaldban a vastti halozat fejlettsége, stirlisége azonban
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jéval elmarad az eurdpaitol, ezért adott esetben hosszabb kdzati mene-
tek végrehajtasara is fel kell készilni a nemzetkozi valsagkezelési cél-
ra felajanlott magyar eréknek.

A 1égi szallitas jellemz6i és az MH varhato légi szallitasi igényei

A 1égi széllitasi aldgazat a szallitasi rendszer rugalmas, gyors ele-
me. Fajlagosan a legkdltségesebb széllitdsi mod, amely kilonleges inf-
rastruktarat igényel. A merevszarny( légi szallité eszkdzok a személyi
allomany, illetve a kiemelkedden fontos hadfelszerelések szallitasara
alkalmasak (a teherbiras fliggvényében) elsésorban a hadaszati mozgé-
konysagi kategoriaban. Gyorsasaga miatt siirgés esetekben utanszallitd-
si feladatokra is felhasznalhat6. Veszélyes anyagok szallitasa csak kor-
latozott mértékben, a biztonsagi és rakodasi rendszabalyok szigoru
betartasa mellett lehetséges.

A forgdszarnyas szallitd eszkozok a feleldsségi korzeten beliili
személy és hadfelszerelés szallitasokra alkalmasak, mint a harcaszati
mozgékonysag eszkozei.

A 1égi szallitas jelent6sége a NATO és benne hazank altal felval-
lalt Oj tipusti miveletekben hallatlanul megnd, ezért ezzel egy kicsit
részletesebben is foglalkozom. Az MH éltal hazanktél nagyobb tavol-
sagra (5-600 km folott) végrehajtandd katonai akcidk esetén tébb olyan
tevékenységet sziikséges figyelembe venni, melyek Iégi szallitasi igényt
generalnak.

Szemrevételezés

A tervezett katonai er6 Osszeallitasa és annak az alkalmazasi kor-
zetbe torténd kitelepiilése feltételeinek felderitése érdekében lehetdség
szerint helyszini szemrevételezést sziikséges végrehajtani. Ekkor ker(l
sor tobbek kozott a varhatd alkalmazési és telepilési korzetek megte-
kintésére, a Befogad6 Nemzeti TAmogatas altal biztositott fogadasi le-
het6ségek felmérésére. Ezt nevezhetjilk hadmiiveleti célii szemrevéte-
lezésnek.

Elsésorban békefenntartd tevékenység esetén a kitelepiild alakulat
ellatasdnak megszervezése, a helyi szolgaltatasok és ellatasi/beszerzési
forrasok felderitése érdekében keriilhet sor a logisztikai célU szemrevé-
telezésre.
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A szemrevételezéseket egy sziikebb csoport hajtja végre a veszé-
lyeztetettség nagysagatol fliggben terepjard szemelygépkocsikkal vagy
pancélozott szallito harcjarmiivekkel, esetleg helikopterekkel.

Kitelepulés

A hasonl6 nagysagd NATO tagorszagok tapasztalatai alapjan
komplett magyar alegységek teljes egészében 1égi iton torténd kitele-
pulésére keves esély van. Erre elsésorban mas tagorszag megsegitése
vagy békekikényszerito illetve a terrorizmus elleni harccal 0ssze-
fuggésben 1évé miiveletek esetén keriilhet sor. Sziikség lehet erre a
modszerre egyes extrém esetekben is, amikor a valsaggéc megkozeli-
tése mas mdédon nem vagy csak nehézkesen lehetséges (lasd Afganisz-
tan) a foldrajzi elhelyezkedés és/vagy a szlikséges infrastruktdra (vasut,
kikotok, kozutak) allapota vagy hidnya miatt. A szallitasi sziikséglet
pontos azonositasa igen nehéz feladat, hisz minden miivelet masfajta
képességeket kivan meg, ezért a telepitendd kontingens Osszetétele is a
varhat6 alkalmazasi kortilményekhez fog igazodni.

Ugyan az ambicioszintek telepithetdségi kovetelményei nem tar-
talmazzak, de szamolni kell azzal is, hogy mas tagorszag megsegitése
esetén a felajanlando6 alakulat személyi alloméanyanak dont6 tobbsége
Iégi uton koveti a vasiton és/vagy tengeren helyszinre szallitott techni-
kai eszkozeit és készleteit. Ez a lehetGség a Szovetség boviilése miatt, a
kiils6 hatarok hazéanktol tavolabb keriilésével egyre valdsziniibb. DéEl-
Torokorszag, Eszak-Norvégia vagy pl. Esztorszag esetén a szallitasi ta-
volsagok 1200-3000 km kdzott vannak, ez felszini szallitassal 5-12 nap
alatti eljutast jelent, amelyt6l a személyi allomany nagy részét — a
NATO elveket kdvetve — célszeri megkimélni.

Harci repiild alegység felajanlésa esetén a gépek atrepilésével, a
Kiszolgalasukhoz és fenntartasukhoz sziikséges logisztikai és tamogatd
elemek légi széllitdsaval szamolhatunk. Ennek nagysaga valtozhat a
célrepiildtér altal biztositott szolgaltatasoktol. Altalaban V. cikkely sze-
rinti miiveletek esetén a tagorszagok teriiletén robusztus, nemzetkdzi
valsagkezelési feladatok végrehajtasakor szerényebb (pl. Koszovo, Af-
ganisztan) tamogatassal célszerli szamolni, amelynél figyelembe kell
venni az MH éaltal hasznaland6 géptipus (GRIPEN) egyediségét a Sz6-
vetségen belll.

Harci helikopter alegység kikuldésekor teljes egészében légi szal-
litassal célszerli szamvetni mind a gépek, mind a sziikséges kiszolgalo
és biztosito elemek vonatkozasaban. A helikopterek szallitasat csak a
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kozepes szallito repiilogép kategoria felsd szeglete, de még inkabb a
nagy teherbirasu gépek biztosithatjak. Példaul az AN-124-es (Ruszléan)
tipusu repiil6géppel 4-4 db MI-24 vagy MI-8/17 tipusy helikopter szal-
lithato.

Az emlitett NATO elveket kvetve békefenntarté miiveletek ese-
tén biztosan szamolni lehet a parancsnoki struktira és a vezetéshiztosito
erdk egy része, valamint kisebb logisztikai elemek 1égi uton torténd ki-
telepulésével. Ez a kontingens technikai eszkdzeinek, készleteinek és
€16 er6inek mintegy 5-10 %-at érintheti. Légi szallitassal érkezhet meg
a 6 er6k személyi dllomanyanak dont6 tobbsége is a sziikséges elhe-
lyezési és ellatasi feltételek megteremtése utan.

Egyéb nemzetkozi miiveletek (pl. Irak) vagy a nemzetkozi ter-
rorizmus elleni harc (pl. Afganisztan) esetén kiilonleges miiveleti
alegység keriilhet felajanlasra elsésorban. Ez alapvetden konnyl fegy-
verzettel és technikai eszkdzokkel (BTR-80-ig) felszerelt, limitélt veze-
téshiztosito és logisztikai elemekkel kiegészitett kisebb lIétszamu alegy-
Ség.

Humanitarius segitségnyujtas esetén csak kisebb csoportok kite-
leptilése valdszintsithetd, ¢ feladatnal alapvetéen a gyors anyagszallita-
si szlikséglet és esetleg viztisztitd berendezések eljuttatasa kerllhet el6-
térbe.

Ellatas, utanszallitas

A kitelepllt kontingensek ellatdsa érdekében a megndvekedett
hosszUsagu utanpdtlasi vonalak miatt a 1égi szallitasi méd fokozottabb
igénybevételével kell szamolni. A harc- illetve valsagkezelési vagy
humanitarius katasztrofaval osszefiiggd tevékenységek alatt igen sok
szituacié akadhat, amikor az utanszallitds csak a leggyorsabb madon,
azaz légi uton valosulhat meg. llyenek lehetnek példaul:

® a slirgds 10szerszallitasok,
* az egészséglgyi Kilrités és hatraszallitds (MEDEVAC),

® a katasztrofahelyzet megel6zése,

a postakiildemények szallitasa,

a romlandd élelmiszerek utanszallitasa,
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* a sérilt, meghibasodott kulcsfontossagu technikai eszk6zok ha-
zal javitobazisra torténd szallitasa,

® a VIP személyek és ellendrzo eloljarok latogatasai,
® arotacioval (valtassal) dsszefiiggd személyszallitasok,
® az esctleges szabadsagolasokkal 6sszefliggd utazasok,

* egyeb ellatasi anyagok utdnszallitésa méas utanpotlédsi vonalak
hianya vagy elvagasa, besziikiilése (pl. utblokad, kikotoi terror-
cselekmény stb.) esetén,

* egyéb az alkalmazas soran felmeriil6 siirgés szallitasi sziikség-
let.

Visszatelepulés

A visszatelepliléshez kapcsolodd 1égi szallitasi szikséglet eltérhet
a kitelepiilés altal igényelt kapacitasoktol. Ekkor mar feltételezhetéen
tobb id6 és biztositott felszini szallitasi Gtvonalak allnak rendelkezésre
a hazatelepiilés megszervezése érdekében. Ezért elsdsorban csak a sze-
mélyi &llomany tobbsége és a kilonlegesen értékes, fontos technikai
eszkozok 1égi szallitasi igénye merdl fel.

A cs6vezetékes szallitas jellemzdi

A csdvezetékes szdllitds els6sorban folyékony nyersanyagok és
termékek nagytavolsagu szallitasara, illetve egyes orszagokban postai
kiildemények strtin lakott térségeken beliili eljuttatasara szolgal. Kato-
nai célu alkalmazasa csekély mértékii, tabori koriilmények kozotti haj-
toanyag szallitasra, rombolt csGvezeték szakaszok athidalasara hasznal-
hato.

Az intermodalis technolégidk jelentosége az MH varhato szdllita-
si feladataiban

Nem sorolhaté kiilén kategoridba, azonban mind a polgari szféra-
ban a nemzetkozi kereskedelmi forgalom ndvekedése kapcsan, mind a
kontinenseket ativel6 katonai miiveletek miatt rendkiviil megnétt az
intermodalis (kombinalt szallitasi) technologiak jelentosége. Ezek
esetében a széllitasi feladat végrehajtasaban két, esetleg tobb szallitasi
alagazat vesz részt. A kombinalt szallitasi modok alkalmazésanak célja
az egyes szallitasi alagazatok elényeinek egyesitése a hatranyok kiki-
sz0bolése mellett. A csatlakozési pontokon végre kell hajtani a rako-
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manyok atrakasat, ami megkoveteli az egységrakomanyok képzését és a
megfeleld anyagmozgato ¢és rakodogépek biztositasat. Alapveto fajtai a
konténeres szallitas, valamint a kozati — vasGti (Ro-La®), tengeri — koz-
Gti (Ro-Ro*) szallitasi lehetéségek. A tengeri - vasUti, és tengeri - fo-
lyami technoldgiak alkalmazésa nem gyakori, mivel speciélis szallitd
hajét igényelnek.

A NATO és igy az MH a tagorszagok teriletén kivil végrehajtott
feladatainak el6térbe keriilése miatt a nagytavolsagi szallitasok jelento-
sége a felvonulas, az utanszallitas és a visszatelepulés kapcsan rendki-
villi moédon megnétt. Mivel a tagorszdgok hadseregeinek tdlnyomo
tobbsége nem rendelkezik megfelel nagysagu stratégiai (1égi és tenge-
ri) szallitokapacitassal, ezért a polgari fuvarpiacon rendelkezésre allé
kapacitasok felhasznalasa elkerilhetetlen. Ennek az igénybevételnek
azonban tobb olyan tényezdje van, amit a katonai tervezdknek figye-
lembe kell venniudk:

® A polgari kapacitas (kiilonosen a légi szallitasban) sem elegendd
az egyszerre, kampanyszeriien egy térségbdl (pl. Europabol) egy
és ugyanazon kirakohelyekre felmeriilé szallitasi igény kielégité-
sére;

* A kuldn-kilén, nem egyeztetett médon azonos tipusi szallitoesz-
kdzokre vonatkozO tagorszagi igények azonnali, t6bbszords
fuvararrobbanast idéznek el6 a piacon;

® A nemzetkozi kereskedelmi forgalomra épitett, elsésorban 6m-
lesztett és konténerizalt &ruk tovabbitasara vald szallitbeszkdzok
alkotjék a piaci kinalat tainyomo részét, igy kevés a katonai szal-
litasokra legink&bb alkalmas Ro-Ro hajé illetve a tulméretes ha-
ditechnikai eszkdzok és konténerek szallitasara alkalmas nagy te-
herbirasu repiil6gép;

®* A kontinenseken ativeld nemzetkdzi kereskedelmi forgalom
megtobbszorozédése a polgari életben kikényszeritette az egysé-

3 Német kifejezésbél (,,gordiilé orszagut™) szarmazoé rovidités a kozati gépjar-
milvek vasuti szallitasara, magyarul a ,.kamionszallitdo szerelvény” kifejezést
hasznaljuk az ezt lehetdvé tevo specialis vonatra.

* ,Roll-on — Roll-off” rendszerti, vagyis a koltséges és rendkiviil idéigényes
daruzas elkeriilése érdekében a kozhti gépjarmilvek hajotérbe valé begordiilé-
sét és kirakaskor a kihajtasat lehetdvé tévo felépitési hajo.
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ges szabvanyok szerint épitett egységrakomany képzé eszkdzok
(pl. konténerek) és a kezelésiiket (rakodas, egymésra halmozas
stb.) lehetové tévo szerkezetek vilagméretli elterjedését, amely-
hez minden széllittatonak — igy a hadseregeknek is — igazodnia
kell.

A Magyar Honvédség jovobeni szallitdsai soran a kombindlt szdl-
litasi modszerek alkalmazasanak tovabbi novekedésére lehet szamita-
ni. Kuléndsen igaz lesz ez a kijelentés a nemzetkozi feladatokban
résztvevO magyar kontingensek kitelepiilésére, ellatasara és visszatele-
pulésére, amikor egy szallitasi feladaton bell tobb szallitasi alagazat
kombinalt és egyidejii alkalmazasara is sor Kerilhet.

A kombinalt szallitas, a NATO stratégiai szallitasi elvei alkalma-
zasanak és az e fejezetben vizsgalt varhaté magyar katonai szallitasi
igényeknek legjobb példaja az iraki kontingens kitelepitése és ellatasa.
Kozlekedési szemponthdl azért is foléttébb tanulsagos az iraki szallitas,
mert az MH torténetében most eldszor keriilt viszonylag nagyobb
alegység légi és tengeri Gton kitelepitésre, nagy tavolsagra fekvo és
extrém klimatikus viszonyokkal jellemzett, igen veszélyes alkalmazasi
korzetbe.

A magyar kontingens iraki kitelepulésének és ellatasanak koz-
lekedési tapasztalatai

Hazank az iraki konfliktusban a Szaddam Husszein uralkodé rend-
szerét megdontd koalicio mellé allt. A politikai allasfoglalas alapjan
hazaink katonai erdvel is részt vesz a hatalomatvételt kovetd konszoli-
dacid biztositasaban, az ahhoz sziikséges béke fenntartasaban.

Az iraki konfliktus rendezése nem NATO keretek kdzott torténik,
a ,Részvétel a nemzetkozi valsdgkezelésben. Egyéb nemzetkozi mifve-
letek” kategdriaba sorolhatd be az MH feladatrendszerében. Ennek el-
lenére a végrehajtasra sok tekintetben — kiiléndsen a kozlekedési szak-
terlileten —a NATO elvek és eljarasok alkalmazasa volt jellemzd.

Volt mozgéskoordinacié a kitelepiilés soran a Tobbnemzetiségli
Hadosztalyt alkotd nemzetek kozott, melyet a hadosztalyt vezeté Len-
gyelorszag katonai kdzlekedési szolgalata vallalt fel. Az ADAMS, mint
tervezési eszkdz a résztvevo orszagok kore miatt nem mikddhetett, de
az adatok megkuldése a lengyelek részére az ADAMS dltal is feldol-
gozhat6 formatumban tortént.
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Volt Vezetd Nemzet (USA) a stratégiai szallitasok terén, amely
felvallalta a koalicid tagorszagai altal kuldott kontingensek kitelepulé-
sének tamogatasat szallitoeszkozzel, amerikai katondk altal felugyelt
kikotokkel és repterekkel, RSOM szolgaltatasok végzésével és finanszi-
rozasaval.

Kovetve lettek — magyar részrél legalabbis — a NATO stratégiai
szallitasi elvei.

A kitelepiilés és az utanszadllitas tapasztalataibol kiindulva a jovo
kozlekedési tamogatasi feladataira vonatkozoéan szamos kovetkeztetést
lehet levonni:

® A szallitasszervezésre adott idd minden esetben rovid!

Hiaba kezd6dott a tervezés mar marcius végén, a végleges felsze-
relési jegyzék kialakuldsa, a kiszallitds modjara és végrehajtdjara vo-
natkoz6 dontések kés6i meghozatala, a katonai kozlekedési szervek
munkajat, a végrehajtds megszervezésére adott idét hatranyosan befo-
lyasoltak. Mindez hasonldan tortént az IFOR-ba, majd a KFOR-ba fel-
ajanlott magyar kontingensek kiszallitasanal is és szintén erre kell fel-
készilni a jovo feladatainal.

® A szikséges nagytivolsigu szdllitokapacitds rovid hatdridén
beltli rendelkezésre allasa elengedhetetlen!

A fentiekbol és a NATO Reagald Erdkbe felajanlott egyes magyar
alegységek készenléti 1d6ibol kovetkezik, hogy egy rovid idén beliil
rendelkezésre &ll6 stratégiai 1égi és tengeri szallitokapacitas biztositasa
szilkséges a hasonlo szallitasi feladatok kovetelmények szerinti végre-
hajtasahoz. Ennek megoldésai lehetnek:

- rovidtavon kétoldalu, lehetbleg garantalt rendelkezésre allasi
szerz6dések megkotése felkésziilt szallitmanyozo vallalatok-
kal,

- kdzéptavon csatlakozas a NATO szamos nemzete altal k6zo-
sen, garantalt rendelkezésre allassal bérelend6 1égi és tengeri
szallitokapacitast biztositd atmeneti szerz6déséhez,

- hosszabb tavon — elsésorban a légi szallitbkapacitas — tekinte-
tében, ahol az emlitett NATO atmeneti szerzodés hatalya var-
hatéan csak 5-7 év lesz, el kell gondolkodni a sajat megfelel6
— technikai eszkdzok, veszélyes anyagok szallitasara is al-
kalmas — katonai légi széllitokapacitas kiépitésén is.
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* A stratégiai szdllitisok idobeni megszervezéséhez az esetek
tobbségében a kdzbeszerzési torvény hatalya aldli mentesités sziksé-
ges!

Sajnos a jelenleg hatélyos torvény rendelkezései és eljarasi hatér-
id6i nem tudjak biztositani azt a rugalmassagot, amely az ilyen szallita-
sok megszervezése kozben gyakorta felmeriilé valtozasokat, illetve a
dontések megsziiletése és a sziikséges végrehajtasi hataridé kozotti,
igen rovid rendelkezésre all6 id6 intervallumot le tudna kovetni.

* Tapasztalt szallitmanyozo6 partner bevonasa sziikséges!

El6szor szervezett az MH Kozlekedési Szolgalata ilyen nagysag-
rendl, polgari szallitbeszkozokkel végrehajtott 1€gi és tengeri szallitast.
Az e teriileteken alkalmazott eljarasok, dokumentumok, fogasok és
szokasok elsajatitasahoz nagy segitséget nyuljtott a bevont és a hasonld
katonai szallitdsokban nagy tapasztalattal biré dan szallitmanyozo6 cég.
Mind az el6készités, mind — a be- és kirakasokat a helyszinen segitd
szakembere Utjan- a végrehajtas sordn segitett a vallalat elkerilni az
ilyenkor szokasos buktatokat, atadva a dan békefenntartd erék iraki Ki-
szallitasa soran begylijtott hasznos tapasztalatokat is!

* A technikai eszk6zok és anyagok nagytavolsagu szallitasra
torténd eldkészitésére idoben, minden telepitheté alakulatnak fel kell
készllnie!

A nemzetkozi széllithsok végrehajtasahoz nemzetkdzi szabva-
nyokhoz igazodé — a polgari szféra altal is kezelhet6 — egységrakomany
képzo és csomagolo eszkdzokre van sziikség és kiilondsen a veszélyes
anyagok szallitasahoz a megfeleld besorolasok, csomagold eszkozok,
biztonsagi adatlapok el6készitését mar elére el kell késziteni.

® A be- és kirakdsok helyszini elokészitése elengedhetetlen!

Szamos olyan el6készité tevékenység van, amely a 1égi és tengeri
be- és kirakasok helyszinén oldhatd csak meg, a kiildé fél (MH) els6-
sorban kozlekedési szakemberei altal. Ilyenek példaul a reptéri, kikotéi
szolgéltatasok (rakodas, személy- és teherszallitas stb.) megrendelése, a
felmeriilé problémakra val6 azonnali reagalas lehetésége, a légi- és
tengeri rakodasi tervek végso egyeztetése a személyzettel, a fuvarleve-
lek véglegesitése és atadasa a fuvarozonak sth. Ezekre az (j feladatokra
fel kell késziteni a kdzlekedési szakembereket.
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* A nagytavolsagu széllitasok szervezése jé angol nyelvtudas
nelkdl hia abrand! (De az orosz is hasznos...).

Tudomasul kell venni, hogy a nemzetkézi szallitmanyozasban a
kozlekedési tisztek csak az angol nyelv magasszintii ismerete utjan bol-
dogulhatnak. Itt nem papirokra, hanem igazi ¢l6, hasznosithato, preciz
nyelvtudasra van szikség és erre kell felkésziteni még tébb szallitd
szakembert a Kdzlekedési Szolgalaton belul. Az orosz nyelv ismerete is
hasznos lehet ugyanakkor, hiszen a polgéri 1égi és tengeri fuvarpiacon
igen nagy kinalattal rendelkeznek a volt szovjet utédallamok vallalatai.

A szovetséges miiveletek kozlekedési tAmogatasa

A honvédelem ujrafogalmazott feladataibdl, hazank geostratégiai
helyzetéb6l, a NATO elvarasaibol és az elfogadott haderd-fejlesztési
javaslataibol kovetkezoen az MH Kozlekedési Szolgalatanak kiemelt
figyelmet sziikséges forditania a mozgaskoordinald tevékenység fej-
lesztésére a szovetséges milveletek tamogatasa érdekében.

A honvédelmi feladatok kozott szerepel az orszag katonai védel-
me, melyet a Magyar Honvédségnek ¢és a vele egylittmiikodé hazai
szervezeteknek szovetségesi keretek kozott, a NATO V. cikkelye alap-
jan hazank teriiletére érkezé haderdkkel egylitt kell végrehajtani. Bar
egy ilyen feladat sziikségessege a jelenlegi biztonsagpolitikai kornye-
zetben kevéssé valoszini, de annak végrehajtasara a felkésziilést meg
kell tenni. Ezért a Befogadd Nemzeti Tamogatas katonalogisztikai fe-
ladatai koziil a kozlekedési szakteriiletnek fel kell késziilni a beérkez6
szovetséges er6k fogadasara, hazai teriileten torténé mozgasuk koordi-
nalasara, a katonai forgalom szabalyozasara, valamint a szovetséges és
nemzeti kozlekedési szervezetekkel valo egyiittmiikodésre.

Hazéank foldrajzi elhelyezkedése alapjan Eurdpa szivében, szamos
hagyomanyos kereskedelmi Ut talalkozasanal fekszik. Egyetlen mas or-
szagon sem halad at hazanknal t6bb az eurdpai megallapodasok alapjan
elismert és fejlesztésre javasolt tranzitGtvonal.

A négy transz-eurdpai (az EU megallapodas helyszine utan ,hel-
sinki”-nek nevezett) kozlekedési folyoso fejlesztése az orszag tranzit
szerepének erdsitését segiti el6, mind a kozut-vasdt-vizi Ut vonatkoza-
sdban.

68



A hazankat datszeld négy transz-europai kozlekedesi folyoso:

* A IV. szdmu, amely a Drezda/Nurnberg - Praga - Pozsony - Bu-
dapest - Arad- Bukarest - Szdfia - Szaloniki - Isztambul kozuti-
vasuti kozlekedési tengelyt jelenti;

* Az V.szamu, amely a Trieszt/Koper - Fiume - Budapest - Kijev
kozati-vasuti kdzlekedési tengelyt foglalja magéaban, ledgazassal
Budapest - Mohécs - Eszék - Belgréad iranyaba;

* A X. szamu, amely Budapest - Részke - Belgrad - Skopje - Ti-
rana kozuti és részben vasuti irdnyt jelenti;

® Valamint a VII. szamu, amely a Dunét, mint az eurdpai vizi
szallitas meghatarozo jelent6ségli kozlekedési folyosodjat alkot-
ja.

Ugyanakkor a NATO bévités utani 0j térképére tekintve megalla-
pithat6, hogy Magyarorszag a Szovetségen belili ,,sziget” jellege meg-
szlint és a tagorszagok kozotti egytittmiikodésben fontos 6sszekoto sze-
repet kap a hazai Kozlekedési Szolgalat mozgéaskoordinald tevékeny-
sége. lgaz ez a kovetkeztetés az eddig is végzett balkdni NATO béke-
fenntarté miiveletekre, de a Szovetség keleti boviilése kapcsan varha-
toan tovabb élénkiil két- és tobboldali nemzetkdzi kapcsolatok
alapjan lefolytatott kiképzésekre, gyakorlatokra szintlgy, melyek jelen-
tos katonai forgalmat idéznek el6 hazank teriiletén.

A korabbi NATO haderé-fejlesztési javaslatok (Force Proposals),
majd azok elfogadasat kovetden az MH haderd-fejlesztési célkitlizései
(Force Goals) a hazank teriiletét érintd szovetséges katonai mozgasok
koordinalasa érdekében eldirtak a Nemzeti Mozgaskoordinalé Koz-
pont szlikség szerinti felallitasat és a Szovetséges Felvonulasi és Moz-
gatasi Rendszer (ADAMS) hazai végpontjanak kiépitését és miikodte-
tését. Hazank ugyan a Védelmi Tervezési Kérddivek (DPQ) kitoltésével
és szobeli pontositassal szamot adott az emlitett vallalasok helyzetérdl
és a feladatokra tervezett koltségvetési eszkdzok felhasznalasarol,
azonban ezeken, a feladatokon belill még szamos tennivalé maradt az
egyuttmitkddési képesség javitasa terén:

* A NATO automatizalt vezetési rendszerekhez val6 kapcsolddas
kiszélesitése;

® A Szovetséges Felvonulasi és Mozgatasi Rendszer — ADAMS
szélesebb korben torténo alkalmazasa;
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* QOrszagos Katonai Ko6zlekedési Elemz6 Rendszer (OKKER) fej-
lesztése és a Kozlekedési Szolgalat egészét atfogd mikddtetése,
ezzel a mozgaskoordinald tevékenység és az ADAMS miikodé-
sének tAmogatéasa;

* NATO dokumentumok fogadasara alkalmas ugyvitel megte-
remtése a Nemzeti Mozgaskoordinal6 Kozpont szervezeténél;

® Elsdsorban az angol nyelvismeret tovabbi fejlesztése;

* A katonai mozgasok és szallitasok atlathatdésdganak névelése
(informacidaramlas biztositasa az NMK részére az ¢sszes kato-
nai mozgasrol ¢és szallitasrol, korszerli eszkdzkovetd rendszerek
alkalmazésanak tovabbfejlesztése, a szOvetséges kdzlekedési je-
lentések sz¢éleskorli alkalmazasa stb.)

Az Ujabb NATO hader6-fejlesztési javaslatok a kdzlekedési szak-
teriileten és a mozgaskoordinalason beliil is mér a tobbnemzetiségl 1o-
gisztikai tevékenységek iranyaba mutatnak. A NATO Aaltal alkalmazott
tobbnemzetiségli logisztika azt jelenti, hogy a sajat ellatasi felelGsség és
nemzeti tamogatas elve mellett egy adott miivelet logisztikai tamogata-
sat tobbnemzetiségii logisztikai torzs és alegyséqg, egység tervezi, szer-
vezi, hajtja végre. Az adott miivelet logisztikai timogatasi rendszeréhez
sziikséges logisztikai er6k — eszkdzok mennyiségérdl, fajtajarol a mi-
veletet irdnyitd6 NATO parancsnok dont egyszemélyi feleldosségben. Ez
a kovetelmény azt feltételezi, hogy a Magyar Honvédség NATO kéte-
1ékbe felajanlott erdi és az er6k miiveletét tdmogato logisztikai szerve-
zetek vezetd allomdnya képes tobbnemzetiségli térzsekben valdo mun-
kavégzésre. Képes egyiittmiikodni, kommunikalni mas nemzetek lo-
gisztikai szak&lloméanyaval és ismeri a szovetségi munkafolyamatokat,
dontési mechanizmusokat.

A kozlekedési szakteriletre vonatkoztatva ezt a kévetelményt az
egyiittmikodési képesség novelésén talmenden képesnek kell lenni fel-
készult, az angol nyelvet magas fokon hasznalni tudd, a szévetséges
kozlekedési eljarasok terén kimiivelt és tapasztalatokkal is rendelkezd
szakembereket biztositani a NATO kozlekedési struktlra barmely szint-
jére és szinte barmely elemébe.

Ezen kiviil az elfogadott fejlesztési javaslatnak megfeleléen fel
kell allitani és késziteni két mozgaskoordinald csoportot a szévetséges
miiveletek soran a tobbnemzetiségii logisztikai alegységek soraiban tor-
ténd tevékenységre. A mozgéskoordinald csoportok elsdsorban a sz0-
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vetséges hader6 felvonulasa és az alkalmazasa soran végrehajtott moz-
gasok segitése, iranyitasa érdekében tevékenykednek. FO feladatuk a
felvonulés soran a csapatok fogadasa, gytlekeztetése es az alkalmazasi
tertiletre torténd elérevonasa és integralasa (RSOI) alatt a rakodasok,
szervezett mozgasok segitése, nyilvantartisa és jelentése az eldljard
NATO parancsnok iranyaba, valamint a téle kapott parancsok érvénye-
sitése a kozlekedési tevékenységek végrehajtasa alatt. Az alkalmazés
soran f6 tevékenységiik a hadmiiveleti, esetleg harcéaszati atcsoportosi-
tdsok koordindldsa, a katonai kozuti forgalom szervezése, az ellatési
szallitasok biztositasa, a parancsnoki elgondolas érvényesitése a kozle-
kedési szakter(leten beldl.

Az onkéntes haderore valo attérés és a logisztikai fejlesztési
tervek hatasa a kozlekedési tamogatés feladataira

Az 6nkéntes haderére valo attérés az MH-ban, az (j tipusu ,,expe-
dicids” feladatok, a csapatok telepithet6ségének és mozgékonysaganak
ndvelésére vonatkozo kdvetelmény kilon-kulon és egyszerre is indo-
koljak a korszerli kozlekedési szakanyagok és szaktechnikai eszkdzok-
kel valo ellatottsag aranyainak jelentés novelését, valamint tovabbi mo-
dern technol6giék rendszeresitéset mind a szallitas és a rakodas, mind a
raktarozas teruletén.

Az emlitett tényezOk, tovabba a csokkend hadsereglétszam, a ha-
tékonysag és gazdasagossag iranti fokozodé igény és a szamos teriileten
halaszthatatlan modernizélas olyan logisztikai fejlesztési elképzeléseket
hoztak a felszinre, melyek koziil tobb megvalositasaban is jelentds sze-
repet fognak jatszani a katonai és a veliik egytittmiik6dé polgari kozle-
kedési szakemberek:

A katonai szervezetek mozgékonysagi képességeinek ndvelése

A katonai alakulatok mobilitasa novelésének szdmos Utja lehetsé-
ges. A harcészati-hadmiiveleti mozgékonysagot lehet novelni korszer(i
terepjard és kozuti osszkerék-meghajtassal rendelkezé katonai gépjar-
miivek beszerzésével, ahogy ez a Gépjarmiifejlesztési Programban tor-
ténik. Mind a harcészati-hadmiiveleti, mind a hadaszati mozgékonysag
novelheté a készletek mobilizalhatosaganak novelésével. Ennek mod-
szerei elsésorban a korszerii rakodasgépesitési rendszerek és a nemzet-
kozi szabvanyoknak megfeleld egységrakomany képzo6 eszkdzok elter-
jesztése a logisztikai tamogatds minden szintjén. A gazdasagossag és
hatékonysag novelése iranyaba mutat az egységes gépjarmil felépit-
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meényrendszer kialakitasa az ujonnan rendszeresitett gépjarmiialvazak-
hoz. A hadaszati mozgékonysag ndvelését segiti eld a kiilfoldi alkalma-
zasra tervezett alakulatok eszkodzeinek felkészitése a légi és tengeri
szallitds kovetelményeire. A hadaszati mobilitast tAmogatja a nagyta-
volsagu szallitd kapacitas biztositasa a kiilfoldi miiveletek sziikségletei-
re és a vilag barmely pontjan alkalmazhat6 mozgaskoordinald képesség
megteremtése. A kozlekedési szakembereknek rengeteg tennivaloja van
az emlitett feladatok végrehajtasa érdekében ezért erre kilon, részlete-
sebben is célszerl kitérni.

Korszerii rakodasgépesitési rendszerek elterjesztése a logiszti-
kai tamogatas minden szintjén

Az Onkéntes haderdére valo attéréssel és az alakulatok telepithetd-
ségi és mozgékonysagi kdvetelményeinek névekedése kapcsan még fo-
kozottabban mertil fel az igény a korszer(i rakodasgépesitési modszerek
és berendezések elterjesztésére. Az MH Kozlekedési Szolgalatfonokség
tobb alkalommal szervezett bemutatét azokbdl a modern technoldgiak-
bol, amelyekkel kivalthato az élerd, csokkenthetd az atrakodasra fordi-
tando eréforrdsok nagysaga és a szallitasi, rakodasi id6sziikséglet.

A szallitasok soran az egyik legnagyobb kéltségniveld és a leg-
id6igényesebb miivelet az anyagi eszk0zok rakodasa. Ezt felismerve
mind a nemzetgazdaségban, mind a hadseregben élesen jelentkezik az
emlitett paramétercknek a lehetd legalacsonyabb szintre torténé csok-
kentése.

A koltségek és a rakodasi id6 csokkentésének lehetséges modszere
az anyagok és eszk6zok olyan csomagolasa, amely lehetévé teszi a gé-
pesitett mozgatasukat, valamint olyan jarmivek kialakitasa, melyek
nem csak a szallitasi, hanem a rakodasi igények kielégitésére is alkal-
masak.

A Magyar Honvédségben a szdllitisok és rakoddsok sordn azg élo
munkaerd igénybevételének lehetisége jelentdsen lecsokkent. A sor-
katonai szolgalat békeid6ben torténd sziineteltetésével az MH-ban a ki-
sebb 1étszdmu szerzddéses katonadllomany mar nem vagy csak igen
korlatozott modon vehetd igénybe rakodasi feladatokra. Minden kato-
nanak konkrét feladata van, nagy részik technikdhoz kotott, igy az
ilyen jellegli igénybevételiik zavart okozhat a katonai szervezet rendel-
tetésébdl adodo feladatok eredményes végrehajtasaban. Megjelentek a
nagyméretii és sulyu rakomanyok, melyek mozgatasa kézi erdvel nem
lehetséges. A korabbi gyakorlati tapasztalatokat figyelembe véve az é16
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munkaerdvel, szallitoeszkdzrdl szallitoeszkozre torténd rakodas telje-
sitménye, ladazott anyagok vonatkozasaban: 1 tonna/6ra. Ez a teljesit-
mény az alkalmazasi id6 novekedésével forditott aranyban, nagymér-
tékben csokken. Az €16 munkaer6 alkalmazasaval szemben, az
el6zdekben vizsgalt rakodasi koriilmények kdzott egy onrakodd daruval
felszerelt tehergépkocsi rakodasi kapacitasa 10 tonna/ora. Ez a teljesit-
mény az alkalmazasi id6 ndvelése soran sem csokken szamottevden.

A hatékonysag fokozasa irdnyaba mutat az olyan igény is, hogy a
gépjarmil vezetdje egyszemélyben legyen képes a rakodo-berendezés
kezelésére is, ne kelljen kiegészitd rakodoerdt (kotozo, kézi rakodo
stb.) biztositani. Ennek a kovetelménynek megfeleléen a 80-as években
egyre elterjedtebbé valt az onrakodd daruval ellatott gépjarmii, valamint
a nagyobb rakodasi egység (5 és 20 tonnas konténer) mozgatasara al-
kalmas konténerrakodo- szallitd gépjarmii.

Napjainkban a rakodasi id6 tovabbi csokkentése érdekében igény
jelentkezik olyan eszkdz alkalmazasara, amely néhany perc alatt nagy
mennyiségli anyag mozgatasat teszi lehet6vé és a lehetdségek fliggvé-
nyében tovabbcsokkenti a szallitas és annak jarulékos koltségeit.

fgy keriilt elétérbe a cseréld rakodod berendezéssel® ellatott gépjér-
mi alkalmazasa. A cseréld rakodo berendezéssel felszerelt gépjarmii
(3. szdmui dbra) eldnyei:

*A gépjarmi tobb fajta anyag szallitasara alkalmas (konténer,
sikplatd, omlesztett aruk, kiilonboz6 felépitmények, folyékony
anyagok, stb.);

*Az eldkészitett rakomanyok rakodasi iddigénye jelentOsen le-
csokken (példaul megrakott 20 labas konténer rakodasara 2-3
perc szlikséges);

*A gépjarmii rakodas kdzbeni felesleges allasideje szinte a mi-
nimalisra csokkenthetd (mig a szallitd felépitmény megrakasra
kerul a gépjarmii mas szallitasi feladatot lathat el).

> A cserélhetd rakfeliilet felvételére, lerakasara és szallitasara valo, a gépjar-
miire szerelt berendezés. Cserélheté rakfeliilet: Cserélé-rakodd berendezéssel
ellatott gépjarmiivel gyorsan letelepithet és gépjarmiire emelheté teherhordd
rakfeliilet, amely a felhasznalasi céltol fiiggden lehet sik rakfeliilet, zart fel-
épitmény, folyadékszallito felépitmény stb.
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Az MH Kozlekedési Szolgalat elkészitette elgondoléasat a szallitd
gépjarmiivek egy részének cseréld rakodé berendezéssel (hidraulikus
horgos emelével) torténd felszerelésére.

A honvédelmi tarca Gépjarmii Beszerzési Programjaval 6sszhang-
ban a beszerzésre tervezett gépjarmiivek két kategoriaban keriilhetnek
cserélo rakodo berendezéssel ellatasra:

* Kozlti kategoriaban;
* Terepjar6 kategoridban.

Az MH-ban a terepjar6 tehergépkocsik kozul a legalso kategoria,
amelyre cseréld rakodé berendezést célszerti felszerelni a RABA H-18
tehergépjarmi, a masik kategoria pedig a MAN-32. Mas terepjaré al-
vazra cserél6 rakodo berendezés nem keriil felszerelésre.

A kozati kategoriaban a cseréld rakodo berendezés csak a 04-es
(7-9 tonnés tgk.), valamint a 05-0s (10-18 tonnas tgk.) jarmiiosztalyba
tartoz6 eszkozokre keriilne felszerelésre. A kozuti tehergépkocsik alap-
vetden a kdzponti tagozatok alapjarmiivei, néhany darab a csapatok el-
latdsaban is megjelenik a béke kozuti szallitdsok végrehajtasa érdeké-
ben.

Végeredményben a tervek megvaldsuldsa esetén a korabban rend-
szeresitett onrakodd darus, hatso emel6falas és konténerszallitdo-rakodd
berendezések mellett a korszerti hidraulikus horgos emeldvel ellatott
csere-felépitményes rendszerek elterjesztésével nagymértékii szallito-
eszk6z és él6erd megtakaritas érhetd el, valamint a szovetségesi elvara-
soknak megfeleléen mobilabba, mozgékonyabba tehetéek a katonai
szervezetek.

Egységes felépitményrendszer Kkialakitisa a gépjarmiitender
dontései alapjan rendszeresitésre keriilé gépjarmiialvazakhoz

Eléttiink all a feladat, hogy a gépjarmiitender alapjan beérkez6 al-
vézakra a logisztikai szakagak elkészitsék a szakfelépitményeket. En-
nek soran egységes méretekkel rendelkezd, azonos médon — akar mas
szOvetseges hadseregek vagy a civil szféra eszkdzeivel is — mozgathato,
rakodhat6 felépitmények fejlesztése sziikséges.
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Ennek érdekében a Kozlekedési Szolgalatnak a logisztikai vezetés
altal jévahagyott fejlesztési terve az alabbi fébb Kkitételeket fogalmaz-
za meg:

A felépitmények alkalmazdsuk szempontjabol az alabbi kategéri-
&kra oszthatbak:

a) Anyagok és technikai eszkzok tarolasara, mozgatasara és szal-
litasara kialakitott felépitmények (sikplato, alacsony oldalfalu platd
ponyvaval vagy ponyva nélkil, 10 l&bas és 20 labas szabvany konténer,
stb.);

b) Személyi allomany munkavégzését, pihentetését és ellatasat, a
katonai szervezetek vezetését, technikai eszkozok Gizemeltetését biztosi-
to és kiszolgald felépitmények.

A felépitményeket mozgatas és szallitas szempontjabdl az alabbi
csoportokra oszthatdak:

a) A hordoz6 jarmii alvazara szerelt felépitmények (a felépitmé-
nyek fel- és leszerelése erre kialakitott technoldgia alapjan lehetséges);

b) A hordozo jarmiialvazra mozgathatéan felhelyezett felépitmé-
nyek (a mozgatasra specidlisan kialakitott, a hordoz6 jarmiire szerelt
rakodo-berendezések segitségével rovid id6 alatt a felépitmény le-, il-
letve vissza helyezhetd).

A hordoz6 jarmii alvazara szerelt felépitmények méreteit (széles-
ség, hosszlisag és brutté tomeg) mindenkor a hordozo6 jarmii paraméte-
rei kell, hogy meghatéarozzak. A felépitmény magassaganak meghataro-
zasanal (a hordozo jarmii magassagaval egyiitt szamitott bruttd6 ma-
gassagot figyelembe véve) a mindenkor érvényben 1évo kozlekedésren-
dészeti szabalyok vonatkozé elGirasait, valamint a forma kialakitasanal
a vasuti szallitas rakszelvény méreteit kell figyelembe venni.

Az MH-ban a hordozo jarmialvazra mozgathatdéan felhelyezett
felépitmények meg kell, hogy feleljenek a nemzetkdzi és a magyar
szabvanyokban, valamint a vonatkozé Egységes NATO ElGirasokban
szerepld kovetelményeknek. Az alapvetd felépitmény méret a 20 labas
ISO szabvany konténer méret, kiegészité méret — ott, ahol az alvaz pa-
raméterei a masik felépitmény alkalmazasat nem teszik lehetévé —a 15
labas (nem szabvany) konténer méret. Figyelembe véve az MH kélt-
ségvetési lehetdségeit, torekedni kell a mar meglévd és a hordozé jar-
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miirdl leszerelt, de még felujitassal hasznalhato KF-2 felépitmények to-
vabbi alkalmazasara.

A hordoz6 jarmialvazra mozgathatoan felhelyezett felépitmények
fel és lerakdsanak, valamint szallitasanak alapvetd eszk6ze az MH-ban
a hidraulikus horgos emeldvel felszerelt gépjarmii, kiegészitd eszkoze
a konténer rakod6-szallitd gépjarmii.

A hadészati szallithatdsdg (rakodhatdsag, halmozhatdsag stb.) ér-
dekében a felépitményeket ugy kell kialakitani, hogy a felépitmény be-
foglalé méretén bellil (vazszerkezeten belil) legyen minden elhelyezve
(légkondicionalo, levegdsziiré berendezés, aggregator, létra, stb.).

A hordozo jarmiialvazra mozgathatoan felhelyezett felépitménye-
ket kell alapvetéen alkalmazni:

® Az MH béketeremtd és fenntartd missziokban tevékenykedd ka-
tonai szervezeteinél;

® A hadmiiveleti és hadaszati szintii logisztikai szervezeteknél;

* A t6bb mint egy harcnapot egy helyre telepitetten miikodé fel-
épitményeknél.

A hordozo jarmii alvazdra szerelt felépitményeket kell alkalmaz-
ni:

® Az egy harcnap alatt tobbszor attelepitésre keriild felépitmények
esetén;

® Ha a felépitmény 6nallo (alvaztol fliiggetlen) miikddtetése nem
lehetséges (pl. lizemanyagtoltd gépjarmi, hiité gépjarmi, tiizol-
to gépjarmii, specialis repiil6gép kiszolgald gépjarmil, stb.);

®* Minden olyan felépitmény, amelyet a 1. és II. jarmiiosztalyba
tartozo terepjard gépjarmiivekre (legfeljebb 4 tonna rakomany-
tomeg szallitasara alkalmas), valamint a 01 és 03 jarmiosztaly-
ba tartozo kozuati jarmiivekre (legfeljebb 6 tonna rakomanyto-
meg szallitasara alkalmas) szerelnek fel.

A felépitményeket Ggy kell kialakitani, hogy szallithatok legyenek
kozuti, vasuti szallitoeszkozok rakfellletén, vizi szallitbeszkdzok rakfe-
luletén és szallitoterében, valamint a 1égi szallitbeszkdzok szallitoteré-
ben és korlatozott ideig fliggesztett helyzetben.
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A széllitdsok soran biztositani kell a felépitmények biztonsagos
mozgatasat és rogzitését a szallitbeszkozok rakfeluletén, illetve szallito-
terében. Ennek érdekében a felépitményeket el kell 14tni:

* A hosszirany( alvazszerkezetbe épitett, az alvdzszerkezet meg-
gyengitése nélkiil, a vonatkozo eldirasoknak megfelelden kiala-
kitott villazsebekkel;

® Az also és felso sarkoknal beépitett ISO csatlakozé sarkokkal;

® A nem szabvany 15 labas felépitményt még az el6z6 két pont-
ban meghatarozottakon tul, a felépitmény hossziranyl alsé és
fels6 vazszerkezetébe szerelt (a felépitmény kozéppontjatdl a 10
labas felépitmény méreteit két egyenld részre elosztva) 4 darab
ISO sarokkal;

* A nem szabvany 15 labas felépitményt a fentieken tul alkalmas-
sa kell tenni a hidraulikus horgos emeldvel torténé mozgatasra,
a mozgatéashoz sziikséges kapcsolddasi szemet a felépitmény be-
foglalé méretén belll a vonatkozd szabvanyban el6irt modon és
helyen ki kell alakitani.

Minden felépitményben (a hordozé jarmiialvazra mozgathatoan
felhelyezett felépitményekben, valamint a hordoz6 jarmii alvazara sze-
relt felépitményekben) ki kell alakitani a berendezési targyak, tartozé-
kok, felszerelések, rakomanyok biztonsagos rogzitésének feltételeit.

A nemzetkdzi szabvanyoknak megfeleld egységrakomadny képzd
eszkodzok hasznalatanak tovabbi ndvelése

A napjainkban mar igen koltsegérzékeny és nagytavolsagu szalli-
tasokra felkésziilo hadsereg igénye fokozddik a polgari szféra és mas
nemzetek hadseregei szallitoeszkozeinek, valamint a kiilonb6z6 szalli-
tasi alagazatok egy szallitasi folyamaton belili (kombinalt) igénybevé-
tele irdnt. Adva van a feladat, hogy olyan egységrakomanyokat legyen
képes képezni a MH, amelyek jol kezelhetéek (kompatibilisak) mind a
nemzetkozi fuvarpiac, mind mas szdvetséges hadseregek barmely szal-
litsi aldgazataba tartoz6 szallitoeszkozével és rakodd berendezésével.
Ez els6sorban a kilfoldon alkalmazasra keriilé alakulatok, a szallitasa-
ikkal foglalkozd Kozlekedési Szolgalat, illetve ezen alegységek Nem-
zeti Tamogatasaval megbizott katonai szervezetek szamara kiemelkedd
fontossagu feladat.
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A vilagkereskedelemben maéra kialakultak azok a szabvéanyok,
amelyek az egységes szallitotartalyokra és a kezelésikre, széllitdsukra
szolgald rakodo és szallitdeszk6zokre vonatkoznak. Ezekhez érdemes
tehat alkalmazkodni egy olyan hadseregnek is, amely alkalmazasa so-
ran a kozuti, vasuti, vizi és 1égi szallitasi alagazat polgari szerepldinek
segitségére fokozottan sz&mit a vildgon minden(itt.

A nemzetkozi szallitasok szerepléi elsésorban a 20 és 40 labas
konténerek® kezelésére készilltek fel, a NATO vélasztasa a 20 labas
konténerre esett, mint a Szovetségen beliili egységes kezelési egység.
Ezt az egységrakomany képzo eszkdzt sziikséges tehat minél nagyobb
aranyban felhasznalni a MH-en belil is, hisz mind itthon, mind kil-
foldon sajat és szovetséges katonai, illetve polgéari eszkozokkel kezelhe-
t6 és szallithatd.

Az iraki kiszallitas bebizonyitotta, hogy a nem szabvéany konténe-
rek rakodésa, rogzitése problémat és késedelmet jelenthet a polgari esz-
kozok igénybevételekor. Az eldkészitd részleg konténereinek repiild-
gépbe rakodasakor gondot okozott pl. a nem szabvany mosddkonténer
emelése ¢s rogzitése. A fo erdk készleteinek koperi behajozasakor az 52
db szabvanykonténer vasuti szerelvényrol torténd hajoba rakasara 1 ora
45 perc elég volt, de a 11(!) db nem szabvany konténer atrakasahoz ko-
zel 4 ébrara volt sziikség!

A szallitékonténereknek feltétlenil rendelkeznitk kell a tengeri
szallitasra valo alkalmassagukat bizonyito érvényes CSC jovahagyas-
sal’, a munka- és technikai berendezéseket tartalmazo konténereket pe-
dig a szabvanyos szallitotartalyoknak megfelelé méretekkel és megfo-
gasi lehetéségekkel, akar a halmozhatosagot is lehetévé tévé szerkezeti
kialakitassal szlikséges megépiteni. Ez utdbbi konténereknél szallitési

® Olyan szallitotartaly, amely:

a) Allandé jellemzdi és megfeleld szilardsaga révén ismételt felhasznalas-
ra alkalmas;

b) Kiilonleges kialakitasa folytan lehetdvé teszi az artik egy vagy tobb fajta
szallitasi moddal torténd tovabbitasat az arak kozbens6 atrakasa nélkiil;

c) Olyan részekkel rendelkezik, amelyek lehetdvé teszik gyors atrakasat,
kiilondsen az egyik szallitdeszkdzrdl a masikra torténd atrakasa soran;

d) Ugy van kialakitva, hogy egyszeriien megrakhat6 és kiiirithet$ legyen;

e) 1 kobméter (35,3 koblab), vagy ennél nagyobb belsd térfogatq.

"csc (International Convention for Safe Containers) - a konténerek szerkeze-
ti kialakitasat szabalyozé Nemzetkozi Szallitotartaly Biztonsagi Egyezmény.
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helyzetben feltétlendil a befoglal6 méreteken belil kell elhelyezni min-
den a technikai berendezésekhez sziikséges tartozékot (antenna, szell6-
zOcsonk, hiitdborda, 1étra stb.).

A kulfoldi alkalmazésra tervezett alakulatok felkészitése a légi
és tengeri széllitas kovetelményeire

A hadészati mozgékonysag novelése a kulfoldi alkalmazésra fel-
ajanlott alakulatok sokrétli felkészitését teszi sziikségessé. Ezek kozott
van a stratégiai szallitoeszk6zok igénybevételére torténd felkészilés is.
A felkészités vonatkozik mind a készletekre, mind a szallitandé techni-
kai eszkozokre.

A készletek vonatkozasaban a szabvanyos egységrakomany képzé-
sen tilmenden kiilonds gondot kell forditani a kiilonboz6 — legfoképpen
a veszélyes — anyagok nemzetkdzileg elbirt csomagolasi, jelolési, keze-
Iési szabalyainak betartasara. A polgari szallitoeszkdzok igénybevétele-
kor a kiilonféle polgari nemzetkozi veszélyes anyagszallitasi el6irasok-
hoz sziikséges igazodni minden szallitasi alagazatnal. Ebben fog remé-
nyeink szerint hamarosan segitséget nyujtani a csapatoknak az MH
Kozlekedési Szolgalatfonokségen elokészités alatt 1évo ,,Veszélyes
anyagszallitasi utasitas”.

A technikai eszk6zok felkészitésénél a tengeri és légi szallitas saja-
tossagaira kell figyelemmel lenni. ElsGsorban is mivel ezekben a szalli-
toeszkozokben a jol megszokott vasuti szallitassal ellentétben, a hajo
vagy repiilogép személyzete rogziti a technikai eszkozoket, azokon jol
lathatéan meg kell jeldlni a biztonsagos rogzitési pontokat. Ez, mint azt
a szlovéniai behajozas is bizonyitotta nagyban lecsdkkenti a rakodasi
id6sziikségletet, segit elkeriilni a félreértéseket és a rossz rogzitésbol
adodo problémaékat, sériiléseket. A technikai eszkozokben elhelyezett
anyagok és felszerelések rogzitésénél figyelembe kell venni, hogy mig
a vasuti szallitasnal elsGsorban a vonat haladasaval parhuzamos erdha-
tasokra kell felkésziilni, addig féképpen a tengeri szallitasnal — a hajo
imbolygasa miatt - az oldalirAnyu eréhatasok is nagyon erések.

A 1égi szallitasnal a nehéz, pancélozott eszkdzok lengéscsillapita-
sat kiiktato szerkezeteket kell alkalmazni a repiil6gép fel- és leszallasa-
kor fellépd extrém gyorsulasok okozta belengés és ezaltal a repiilégép
sulypontjanak az elmozdulasa elkeriilése érdekében. A helyes suly-
pontnak a rakodasnal torténd biztositdsa érdekében minden technikai
eszkozrol pontos bruttd (malhaval egyiitt értendd) tomegadatnak kell
rendelkezésre allnia a kiilsé méretek mellett.
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Nagytavolsagu szallito kapacitas biztositasa a kiilféldi miivele-
tek szlikségleteire

Az MH Uj, kilfoldon végrehajtandd feladatai szilkség esetén ren-
delkezesre all6 stratégiai légi és tengeri szallitdé kapacitas biztositasat
indokoljak. Erre hivnak fel a Szovetség hader6-fejlesztési ajanlésai és a
Pragai Képességvallalasok is.

A tengeri szallitas terén a varhat6 mozgéasok nagysaga semmikép-
pen sem indokolja sajat eszkdzok beszerzését. A megoldas tébbiranyu
lehet, kétoldalu szerzodések megkotése s a NATO kozosen bérelt ten-
geri szallitokapacitast biztositd egyezményéhez torténd csatlakozas
vagy még inkabb ezek kombindcidja.

A Kkétoldalti szerz6dések megkotése elsésorban arra felkésziilt,
megfeleld kapacitassal rendelkezd polgari szallitmanyozo cégekkel le-
hetséges, mert egyetlen NATO tagorszag sem rendelkezik az Uj felada-
tok generalta sziikségletet kielégité szallitoflottaval. Ezért a NATO
haderé-fejlesztési kdvetelményeiben meghatarozott stratégiai légi és
tengeri szallitd kapacitds biztositasara vonatkozéan, 2003. majusaban
nem garantalt készenléti megallapodas kerult alairasra az MH KSZF-
ség és egy dan szallitmanyozo vilagcég kozott, melyet a Szolgalat az
iraki misszi6 kapcsan a valds viszonyok kdzott rendkiviil operativan és
koltséghatékonyan tudott aktivizalni, ahogy arrél korabban e fejezetben
mar volt szo.

A NATO kozdsen bérelt tengeri szallitokapacitast biztosité egyez-
ményéhez torténd csatlakozas hazank szamara el6ny6s, mert viszonylag
Kis rendelkezésre allasi dij fejében garantalt hajokapacitashoz jutha-
tunk. Ez az egyezmény alapjan igen jelentds megtakaritast realizalt a
MH az iraki MH Szallit6zaszl6alj technikai eszkozeinek és készleteinek
hazaszallitasakor.

Jelenleg tehat az MH részére sziikséges tengeri szallitokapacités
biztositasara az emlitett megoldasok kombinacidja tiinik a legjobb
megoldasnak.

A légi széllitokapacitds vonatkozadsaban a sziikségletet tekintve
alapvetéen mas a helyzet. Ahogy azt az 5.4.4 pontban részletesen kifej-
tettem, amennyiben a védelmi felulvizsgalat utdn deklaralt maximum
1000 f6s kiilfoldon alkalmazott alegységek telepitésére sor keriil és el-
latasuk az irakitdl eltéréen nemzeti feleldsség lesz, nagyon nagy meny-
nyiségll rendszeres és varatlan 1égi szallitasi igény fog felmeriilni. En-
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nek biztositdsa méar sokkal nehezebb probléma és fontos fejlesztési kér-
déseket vet fel.

Az elemzés sordn bemutatott igények egy részét lehet csak lefedni
polgari szallitmanyozokkal kotott rendelkezésre allasi szerzodésekkel.
Sem a kétoldalu alapon kotétt megallapodasok, sem a NATO koz6s
kezdeményezése nem nyUjt megoldast a kitelepllés és uténszllitas,
vagy humanitarius segitségnyujtas soran varatlanul felmeriil6 siirgés és
rendkivili fontossagu szallitasi igényekre. Mivel a polgari 1égi szallitasi
piac kapacitasa a katonai szallitasokra alkalmas repiil6gépek kategoria-
jéban rendkiviil sziik és altalaban a volt szovjet tagorszagok korosodo,
feleslegessé valt kapacitasaibol tevédik Ossze, ezért hosszabb tavon
minden szallitasi igény kielégitésében erre a flottara alapozni felel6t-
lenség lenne. Nem véletlen, hogy a NATO Felsdszintli Stratégiai Légi
Szallitasi Munkacsoport altal az eurépai szovetségesek tulméretes ha-
daszati l1égi széllitbkapacitdsanak — AN-124-es Oridsgépek garantélt
rendelkezésre allasanak lekotésével torténé — biztositasara vonatkozd,
még kidolgozas alatt 1év6 egyezménye is csak atmeneti, 5-7 éves ido-
szakra szOl. Addig, amig a részes orszagok tobbsége meg nem teremti
sajat katonai légi szallitd kapacitasat.

A hazénkhoz hasonl6 nagysagu vagy hozzank hasonl6 helyzetben
1évé NATO és PP tagorszagok is dolgoznak a hadaszati 1égi szallitd-
képességeik megteremtésén vagy ndvelésén. Lengyelorszag 2000-ben
hatarozta el CASA (CN-235) tipusu spanyol szallitd reptildgépek véte-
Iét, Csehorszag 3 db AN 70-es reptil6gép megvételét tervezte az orosz
allamadossag terhére, ez azonban meghidsult. Romania 1997-t61 kezd-
ve vasarolt hasznalt, C-130 tipusu gépeket, melyekkel NATO kordkben
nagy elismerést aratva 6nalléan széllitotta ki Afganisztanba az ottani
békefenntarté miiveletbe felajanlott zdszldaljat. Ausztria szintén 3 db
hasznalt C-130-st vasarolt 2002-ben, megteremtve igy koradbban nem
1étez6 1égi szallitokapacitasat. Déania 6 db korszerii kibdvitett kapacitasu
C-130] tipust repiil6gépet vesz a korabbi valtozati Hercules-ei helyett.
Szintén ugyanebbdl a tipusbol rendelt 6 db-ot Portugalia. A katonali
szallité-repiilégépek eurdpai piacan a legnagyobb iizletet az AIRBUS
cég kototte 7 nyugat-eurépai NATO tagallammal 180 db A400M tipu-
st, specialisan az el6zetesen megadott katonai kovetelményekre kifej-
lesztett — jelenleg még csak tervezdasztalon 1étez6 — gép széllitasara. E
gépek tdmeges beérkezéséig (varhatdéan 2010 utan) sziikséges a NATO
préagai cscsan elhatarozott, fentebb emlitett 15 tag- és partnerorszag al-
tal bérelend6 kozos 1égi szallitokapacitas.
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A véarhato feladatok nagysaga €s természete, az MH meglévo ka-
tonai légi szallitbkapacitasanak korlatai és jol korulhatarolhato kidrege-
dése, mas NATO tagorszagok példaja mind azt indokoljak, hogy komo-
lyan meg kell vizsgélni a sajat stratégiai légi szallito képesség kdzép-
vagy hosszatavon torténé megteremtésének lehetséges valtozatait.

Az MH uj feladatainak megfelel6 szallito, mozgaskoordinalo
és nemzeti tamogato képesség megteremtese

A szdvetségi tagsag, a hazank biztonsagpolitikdjaban bekovetke-
zett valtozasok és az ezekkel egyiitt jar6 Uj tipusu feladatok megkdvete-
lik a 90-es években leépitett képességek és kapacitasok egy részenek
mas alapokon torténé Gjboli megteremtését.

A mind koézponti, mind haderénemi szinten felszamolt szallito,
mozgasokat biztositd és koordinald képességek méas formaban és méas
funkcidval Gjjaélednek a védelmi felllvizsgalat nyoman.

A megerdsito logisztikai tamogatas szintjen Nemzeti Mozgaskoor-
dinald Kdzpont jon létre, amely az MH Katonai Kozlekedési Kozpont
(MH KKK) 6t kozlekedési végrehajtd szervezeti elemére — nemzeti
mozgasiranyitd, nemzetkozi szallitasszervezd, kozlekedés-miiszaki és
szallitasiranyitd kozpontok, valamint a mozgatast tervezd részleg
(ADAMS) — éplilve, és azok alloméanyanak bazisan, sziikseg esetén - az
Aktivalasi Intézkedésben meghatarozottak szerint — alakul meg, s
melybdl adott esetben kikiilonithetd egy barhol bevetheté mozgaskoor-
dinalé csoport.

Az MH NMK feladata a szOvetségi rendszerben és két-, vagy
tobboldall szerzédések alapjan a NATO parancsnoksagokkal, szerveze-
tekkel és az adott miiveletben részt vevé egyéb nemzetek mozgatast
koordinald szervezeteivel egylittmiikddve, a NATO alapszerzodés V. és
nem V. cikkely szerinti miiveletek, valamint gyakorlatok végrehajtaséra
Kiteleptil6 nemzeti, illetve a honi teriiletre telepiild, vagy azon athalado
tobbnemzetiségii er6k mozgasanak koordinalasa. A feladat érdekében
mukodteti a SzOvetséges Felvonulasi és Telepllési Rendszert
(ADAMS), valamint az Orszagos Katonai Kozlekedési Elemz6 Rend-
szert (OKKER).

A hadmiveleti szintli megerdsité logisztikai tamogatast a haderé-
nemi szinten szervezett logisztikai ezred hajtja végre. A Szarazfoldi Pa-
rancsnoksag allomanyaba szervezett logisztikai ezred feladata elsGsor-
ban a szarazfoldi haderd honi és honi teriileten kiviili alkalmazasanak,
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valamint a szdvetséges csapatok mozgésaihoz és ellatdsdhoz kapcsolo-
do, a Befogadd Nemzeti TAmogatés egyes katonalogisztikai feladatai-
nak végrehajtésa.

A kialakitas soran koévetelmény volt a:

* Nemzeti TAmogatd Zaszlbalj megszervezése;

Szallitézaszloalj a szarazfoldi er6k érdekében;

Kozlekedés koordinal6 alegység megalakitésa;

Javitdszazad a szarazfoldi technika javitasara.

A fenti képességek ugyan egyéb szempontok figyelembevételével
a szarazfoldi hader6nemnél keriilnek megalakitasra, azonban tobbségiik
a kozponti feladatok végrehajtasaban is kozre kell, hogy mikddjon. Az
MH OLTP csak igen korlatozott kapacitasu szallitd, mozgasokat bizto-
sito és koordindld szervezeti elemekkel rendelkezik, ezért az egész MH
és a szOvetségesek mozgasainak, szallitasainak biztositasaban meghata-
rozo szerepe kell, hogy legyen a logisztikai ezred szallito, rakodd, for-
galomszabalyozo, szallitmanykiséré és mozgaskoordinald alegységei-
nek.

Mindezen feladatok megszervezése, végrehajtasa és a nemzeti ta-
mogatas szallitasi tevékenysége kapcsan a logisztikai ezred és az MH
Kozlekedési Szolgalat megerdsitd logisztikai (MH OLTP) szintii szer-
vezeteinek szoros egylittmikodése sziikséges a megfeleld logisztikai
tdmogatas elérése érdekében.

A Kozponti Logisztikai Bazis kiépitése

A Magyar Honvédség fogyasztoi logisztikdjanak jelentds problé-
maja, hogy a hadsereg hadaszati szintii anyagi készletei kezelésére, ta-
rolasara szolgalo objektumok a korabbi készletképzési és széttelepitési
elvekhez igazodva az orszég teljes teruletén decentralizaltan talalhatoak
meg. Tovabbi gond, hogy ezeknek a raktaraknak a tobbsége az 50-es
évek szinvonaldnak felel meg, ott korszerti raktarozasi és anyagatvételi
(kiadési) rendszer kialakitasa rendkivill gazdasagtalan lenne. Tébb rak-
tar készlete ugyanakkor tobbségeben inkurrens anyagokbol all, amely
probléma megoldésra var.

Az emlitett problémak feloldasa érdekében tervek késziltek egy
modern, minden igényt kielégitd, komplex raktirozasi, komissiozasi
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rendszer kialakitasara, melynek kozponti eleme egy Kdzponti Logisz-
tikai Bazis (KLB), amely a harcanyag és lizemanyag készletek kivéte-
lével valamennyi anyagi készletfajta tarolasara, raktarozasara keépes. A
KLB megvalositasa 2007-re tervezett.

A Kozlekedési Szolgalat a KLB miikodése kapcsan meg kell, hogy
oldja a kéttagozatos (k6zpont-csapat) ellatési rendszeren belil a készle-
tek disztribliciojat (elosztasat) az ellatando és igényld katonai szerveze-
tek felé. Ennek megvalésitasara a gazdasagossag és a hatékonysag, il-
letve a biztonsagi szempontok figyelembevételével meg kell talalni a
koézponti tagozat (tdmogatd ezred), a szarazfoldi haderd logisztikai ez-
rede és a polgari szallitmanyozdk igénybevétele kozotti egyensulyt a
kiszallitasban. A készletmozgas mértékétdl fiiggben korszerii modsze-
rek (kapcsolt szallitasok, jaratok, konténeres kiszallitasok stb.) alkal-
mazasaval sziikséges megalapozni az anyagelosztasi rendszer gazdasa-
gos mitkodését.

A kozlekedési tamogatas szervezeti elemei és funkcioi

A tanulmany el6z6 fejezeteiben ismertetésre keriiltek a régebbi és
kozelebbi mult kozlekedési feladatai, valamint azok a tényezok, ame-
lyek kihatassal vannak a feladatrendszer atalakulasara. Altalanossagban
elemzésre keriltek a varhatd Uj feladatok is. Nem lenne teljes azonban
a dolgozat, ha nem kertilne megfogalmazasra az MH kozlekedési tamo-
gatdsat a kiilonb6z0 szinteken végrehajtod szervezeti elemeinek konkrét,
az uj kihivasok hatésait is tiikkr6z6 feladatrendszere.

Ehhez eldszor is meg kell fogalmazni, hogy mit is értink kozleke-
dési tdmogatas alatt egy 6nkéntességen alapul0, szévetséges katonai
rendszeren belill tevékenykedd, mind képességeiben, mind feladatrend-
szerében megljulo haderdn beliil.

A kozlekedési tAmogatds a katonai szervezetek béke-, valsag-
vagy haborUs iddszaki tevékenysége logisztikai tdmogatdisanak része,
amelyet a katonai és polgari kdzlekedési szervek a katonai kozlekedési
sziikségletek Kielégitéséért és a kozlekedési folyamatok megszakitas-
mentes fenntartasa érdekében hazai vagy kulféldi tertileten egységes
elgondolas és terv alapjan végeznek.

A kozlekedési tAmogatas magaba foglalja a katonai célu igény-
bevételre tervezett kozlekedési hdlozat eldkészitésével és fenntar-
tasaval kapcsolatos feladatokat; a katonai mozgasok és szallitasok
tervezését, szervezését, a végrehajtas iranyitasat, szabalyozasat; a szal-
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lito, rakodo, forgalomszabdlyzo, szdllitmanykiséro erdk és eszkozok
felkészitését, alkalmazdsuk megtervezését; valamint a kozlekedési
szakanyag- és szaktechnikai eszkdzbiztositast.

A kozlekedési tAmogatas feladatai a katonai és polgari kdzlekedeési
szervezetek egylttes tevekenységével, egymast kiegészitve valdsulnak
meg. A katonai kozlekedési szervezetek a nemzetgazdasag kozlekedési
alagazataival egységes rendszert alkotnak. A rendszerrel kapcsolatos
kévetelményeket az MH sziikségletei, valamint a nemzetkozi kotele-
zettségekbol szarmazo igények hatdrozzdk meg.

A kozlekedési tamogatéas alapelveihez soroljuk: a koordinaciot,
a széllitasi aldgazatok komplex alkalmazasat, a szallitéeszk6zok centra-
lizalt felhasznalasat, az egyuttmiikodést, a kozos felelosséget, a haté-
konysagot, a gazdasagossagot, a rugalmassagot, a szallitasi kompatibili-
tast, a hadmiveleti elsobbséget, az egyszeriiséget, az idobeni rendelke-
zésre allast, az eszk6zok és eljarasok szabvanyositasat, a szallitasi fo-
lyamatok 4tlathatosagat, valamint a kozlekedési halozat miikodoképes-
ségének fenntartasat.

A kozlekedési thmogatas folyamatai magukba foglaljak:

* A katonai mozgasok és szallitdsok tervezesét, szervezését és
végrehajtasat;

A kozlekedési-miiszaki tevékenységet;

A kozlekedési szakalegységek (szakallomany) felkészitését és
alkalmazasat;

A kozlekedési szakanyag-gazdalkodasi feladatok végzését,

A szakégi koltsegvetési gazdalkodasi feladatokat.

A tanulményban részletesen ismertetésre keriltek a fogyasztoi
(felhasznaloi) logisztikai rendszerben miikodé kiilonbozo szinth logisz-
tikai szervezeti elemeknek a kozlekedési tdmogatéasi folyamatokban
végzett feladatai és kapcsolatrendszere, valamint a fels6szintti (HM) lo-
gisztikai felugyeleti szerv vonatkozo tevékenysége. E cikk terjedelmi
korlatai nem teszik lehet6vé az emlitett — inkdbb kifejezetten kdzleke-
dési szakembereknek sz6106 - rész bévebb taglalasat.
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Befejezés

Osszefoglalasként megallapithatd, hogy az elmdlt 15 év soran a
katonai kozlekedési szervek és a velik egytittm(ikodé polgari szakem-
berek szamos nagy volumenti feladatot oldottak meg, olyanokat is, me-
lyek teljesen Gjszertiek, korabban nem gyakoroltak voltak. A tarsadalmi
és politikai valtozasok hatasai atalakitottak a kozlekedési feladatrend-
szert, kisebb képességekkel kellett és kell rendkivil dsszetett problé-
mékat megoldani.

A békefenntartasi tevékenységbe torténd aktiv magyar katonai be-
kapcsolodassal megndttek azok a szallitasi tavolsagok, melyeket at kell
hidalni a békefenntartok ki- és visszateleplilése, valamint ellatasa soran.

Az Eurdpén bellli katonai konfliktusok megoldéasa kiemelte ha-
zank tranzitorszag jellegét és ez alkalmat adott a kdzlekedési szakembe-
reknek a Befogad6 Nemzeti TAmogatas feladatainak megismerésére és
gyakorlati végrehajtasara.

A NATO-hoz t6rténé csatlakozasunk és a Szovetség atalakuld fe-
ladatrendszere ijabb, a korabban megszokottaktol merében eltérd kihi-
vast intézett a katonai és polgari kozlekedés szerepléi felé. A kisebb, de
mozgékonyabb, a vilagon barhol bevethet6 eréknek az alkalmazasi te-
riletre torténd gyors eljuttatasi igénye szamos olyan fejlesztést kell,
hogy meginditson a Szdvetség tagorszagaiban, melyek korabban elkép-
zelhetetlenek voltak vagy feleslegesnek tlintek.

A szdvetséges miiveletekben vald részvétel igénye, a minél telje-
sebb korli szabvanyositas €s a kovetelményeknek valé megfelelés, va-
lamint az 6nkéntes haderdre torténd attérés hazankban is szamos olyan
fejlesztést indokol, melynek megvalositasdban komoly szerepe kell,
hogy legyen a katonai és polgari kdzlekedési szakembereknek.

A megvaltozott biztonsagpolitikai kérnyezetben, a NATO tag-
jaként 1j tipusu kihivasokkal szembenézé Magyar Honvédség
egyik fontos szakszolgélataként az MH Kozlekedési Szolgalatanak
a dolgozatomban ismertetett kdvetelményeknek és képességi elva-
rasoknak valo megfelelés érdekében a jovoben a kivetkezé négy fo
teriiletre kell koncentralnia az erékifejtést és a rendelkezésre allo
forréasokat:
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1. A hazai ellatési és kiképzési rendszerhez kapcsolddo szallitdsok
szervezése

Ez a hagyomanyos kozlekedési tevékenység tovabbra is elsérendii
fontossagl marad. A Kozlekedési Szolgalat a megtjitasra keriil6 szalli-
tasi rendszeren keresztil hajtja végre a katonai szervezetek szallitasi
igényeinek Kielégitését. Fokozottan tamaszkodik ennek soran a Gép-
jarmii Beszerzési Program keretében beérkez6 1j, korszerli szallitoesz-
kozokre, de elsésorban hazai teriileten a gazdasagossag és a hatékony-
sag szem elOtt tartasaval a polgari szféra nagyteljesitményii eszkozeit is
alkalmazza.

2. A kiilfoldi miiveletekben résztvevé magyar alakulatok felvonu-
lasanak, utanszallitasainak, az alkalmazas alatti kozlekedési tevé-
kenységek és a visszatelepulés szakfeladatainak szervezése

Ez egy merdben uj feladat a Kozlekedési Szolgalat szamara a ha-
talmas szallitasi tavolsagokat, a korabban nem alkalmazott tengeri és
1égi szallitasi modok el6térbe keriilését, a sokrétlii nemzetkozi egylitt-
mikodés sziikségességét figyelembe véve. A Szolgalatnak képesnek
kell lennie az ilyen tipusu szallitasi feladatok — adott esetben rendkivil
rovid id6 alatt torténd — megszervezésére, a végrehajtas helyszinen tor-
ténd iranyitasara, a polgari és katonai hatésagokkal, tarsszervezetekkel
torténd egylittmitkodésre mind a szallitdsok tervezése, mind azok vég-
rehajtasa soran. Az erre vald felkésziilés nem egyszerli feladat, de a
gyakorlatok, végrehajtott miiveletek tapasztalatainak feldolgozasaval
megteremthetdk a kiképzés feltételei. Tovabbi eréfeszitéseket kell tenni
az MH alakulatai részére a nagytavolsagu szallitasi kapacitasok biztosi-
tasa érdekében.

3. A BNT és a tobbnemzetiségii logisztikai tevékenység keretében
végzett mozgaskoordinal6 képesség fejlesztése

Hazank kozponti fekvése, a teriiletiinket érint6 fejlesztésre kijelolt
eurdpai Utvonalak nagy szama, a délszlav békefenntarté tevékenység
folytatdsa NATO vagy EU keretek kozott, illetve a kdrnyez6 orszagok
tobbségének NATO vagy békepartnerségi tagsaga fokozott igényt ta-
masztanak az MH Kozlekedési Szolgalata elé a hazankat érint6 katonai
mozgasok koordinalasa tertiletén. Ez a tevékenység mar begyakoroltta
valt az ENSZ, majd a NATO szerepvallalasa nyoméan a délszlav valsag
kezelésében. Ennek ellenére még rengeteg tennivald van a Nemzeti
Mozgaskoordinaldo Kozpont képességeinek fejlesztésében, elsésorban a
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kommunik&cids képesség javitdsa terén mind a nyelvismeret, mind az
informacids technoldgia vonatkozéaséaban.

A Szovetségnek felajanlott képességek kozott szereplé mozgasko-
ordinalé csoportok felallitasa, kiképzése, a megfeleld telepithetdségi és
egylittmiikodési képességek biztositdsa és fenntartasa egy hallatlanul
nagy es teljesen szokatlan feladat a kdzlekedési szakemberek szdmaéra.
Olyan feladatra kell felkésziteni a kivalasztott &llomanyt, melyet az MH
Kozlekedési Szolgalatanak szakemberei sem gyakorolhattak egy-egy
Kivételes esetet leszamitva, hiszen eddig vajmi kevés felvonulasnal all-
tak magyar kozlekedésiek nem csak a berakasnal, hanem az alkalmaza-
si teriilet kdzelében 1€v6, adott esetben tengeri vagy 1égi kikotében vég-
rehajtott kirakasnal is ott, hogy megszervezzék a katonai felszerelés,
illetve a személyi allomany fogadasat és rendezett elvonulasat az al-
kalmazasi teruletre.

4. Az MH alakulatai telepithetésége, mozgékonysdgdnak fokoza-
sa érdekében végzett szakanyag és szaktechnikai eszkdz fejlesztések
végrehajtasa

A NATO nagyon nagy sulyt fektet a tertiletvédelemre berendezke-
dett csapatok atalakitasara a vilagon barhol, rovid id6 alatt telepithetd,
mozgékony alakulatokka. A MH felajanlott erdit is ennek megfeleléen
kell fejleszteni, s ebben nagy szerepe kell, hogy legyen a korszerd, a
munkaerd- és id6sziikségletet csokkentd rakodd-berendezéseknek, egy-
ségrakomany-képz6 eszkozoknek, adott esetben a mas NATO tagal-
lamok vagy a polgari szféra eszkdzeivel is egységes médon mozgathatd
jarmifelépitményeknek.

Tanulményomban a kdzelmult katonai kdzlekedési eseményeinek,
a vonatkoz6 NATO dokumentumoknak, a varhaté kovetelményeknek
és feladatoknak a bemutatasaval 6ssze kivantam foglalni azt a folyama-
tot, amely egy rendszervaltason atesett orszag alaposan megvaltozott
Ojulésat tette sziikségessé. A régebbi és kozelebbi mult feldolgozésa
mellett az atalakulast el6idéz6 és megkdveteld tényezok értékelése utan
Kisérletet tettem a Kozlekedési Szolgalat 0j tipusu feladatrendszerének
felvazolésara, az 0j kihivasoknak valé megfelelés érdekében sziikséges
fejlesztéseknek és azoknak a terlleteknek a bemutatasara, melyekre a
megujulé szakterlletnek a legnagyobb hangsulyt kell fektetnie.

Remélem, hogy a munkam hozzajarul annak a fontos kovetkezte-
tésnek a tudatositasdhoz, hogy a Magyar Honvédség megvaltozott fe-
ladatrendszerének egyik nagyon fontos tényezdje a Kozlekedési Szol-
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gdlat, tevékenysége kritikus jelentdséggel bir a hazai és kiilfoldi al-
kalmazésok soran, hiszen ,,Semmi sem torténik, amig valami meg
nem mozdul!”

Felhasznalt irodalom:
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ANYAGI TAMOGATAS, ELLATAS

111.RESZ
Lovasz Zoltan*

A cikksorozat elozd részeiben, az anyagi tdmogatdasnak, az elldatds-
nak a tamogatdsi rendszerben, sziikebben a logisztikai timogatdsban el-
foglalt helyérdl, szerepérdl irtam. Részletesen kifejtettem a hadianyagok
készletképzésnek rendszerérdl, elveirdl, modszereirdl, eljarasairdl vallott
nézeteimet. Elemeztem a hadianyagok felhasznalasnak kértlményeit, a
kiilonbozo anyagféleségek felhaszndlasnak folyamatdt. Felvazoltam a
hadianyag felhasznélas szabalyozd rendszerét, a normarendszer kiala-
kitdsanak lehetdségeit.

Ebben a részben a hadianyag ellatas sajatossagairdl, az ellaté
rendszerek Kialakitasanak elveirdl, miikodtetésiik szabalyairdl szo-
lok. irasomban foglalkozom az ellatasi, elosztasi (disztribucios) folyama-
tok jellemzbivel, az ellatd rendszerek kialakitasnak elveivel, a kiilonb6z6
szintll ellatd szervek funkcioival. Felvazolom az ellatasi vertikum muiiko-
désének rendjét, a két- illetve a haromtagozatos ellatasi szisztéma sajatos-
sagait.

irasommal az a célom, hogy az ellatasi eléképzettséggel, tapasztala-
tokkal nem rendelkez6 logisztikai szakemberek, katonai vezetdk is meg-
ismerhessék az integralt anyagi tAmogatas rendszerét. A szakterilet elmé-
letének rovid Osszefoglalasaval segitséget szeretnék nyujtani az ellatas,
az anyagi tamogatas fogalmanak tisztazasahoz, feladatrendszerének
egységes értelmezéséhez, miikodésének megértéséhez.

Az anyagellatas alapjai

A polgari logisztikai rendszerekben, a nemzetgazdaség, a kdzellatas
kiilonboz6 teriiletein az elosztasi rendszerek feladata a megtermelt aruk,
(félkesz termékek, alkatrészek) elosztasanak tervezése, szervezese, ira-
nyitasa, az elosztasi folyamat ellendrzése, a termeldi egységek készart
raktaraitol, a felhasznalokig. A civil szféraban az elosztasi rendszerek

! Dr. Lovasz Zoltan alezredes, ZMNE egyetemi docens, Logisztikai Tanszék.
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mitkodtetésénél a cél, egy olyan anyag- és informéacié aramlasi rendszer
kialakitasa, amely biztositja a felhasznaldk, a fogyasztok igényeinek ma-
ximalis kielégitését.

A nemzetgazdasag termel6é agazataiban, a kozellatasban, a szol-
galtatas szféraiban, az elosztési (disztribacios) logisztikai rendszerek,
a kovetkez6 funkciokat latjak el:

*Szallitasi tovabbitasi funkcid a termelési egységek, illetve a fo-
gyasztok (felhaszndlok) kozott fennalld térbeli kuldnbségek Kki-
egyenlitésében, a tAvolsagok athidalasaban realizalddik. Ez tartalmat
tekintve 1ényegében egy szallitasi-tovabbitasi funkcio. Ezt a funkciot
az elosztasi rendszerek anyagmozgat6-szallito alrendszerei latjak el.

*Eloszt6 (disztribucids) funkcid, a nemzetgazdasag egyes egysegei,
vallalatai altal eléallitott termékeknek, szolgaltatdsoknak, a fogyasz-
tok, (felhasznalok) altal igényelt mennyiségeknek megfelelden tor-
ténd elosztasa. Ez alapvetfen egy mennyiségiségi kiegyenlito elosz-
t6 feladat, egy disztribUcios tevékenység.

* Az iddbeni kielégités funkcidja: A szikséglet keletkezése és a ki-
elégités kozotti idokiilonbség kiegyenlitése, az idébeni kiegyenlités
funkciodja. Ez a feladat abbol ered, hogy a szlkségletek keletkezése
¢és azok kielégitése kozott, a sziikségletnek megfeleld, azzal adekvat
uj érték elballitasanak idétartama miatt, a kielégités idében eltold-
dik. Az ellatasban létrejon egyféle késes, csuszas, ami az ellatési
rendszer tehetetlenségébdl adodik. Ezt az anomaliat, a megfeleld
biztonsagi készletek (pufferek) fenntartasaval lehet kikliszobdlni.

* Mindségi kiegyenlitési (komissiOzasi) funkcio a nemzetgazdasagi
egységek, a kiilonb6zo vallalatok altal eléallitott termékek mindségi
Osszetétele és a fogyasztok igényeinek, mindségi mutatoi kozott
meglévo kiilonbségek kiegyenlitése. Ennek ételmében az ellatas so-
ran, az arukészletek minéségi elosztasara, bizonyos komissiozasi
miveletek elvégzésére van sziikség.

*Biztonsagi készletek fenntartasa: Sztochasztikus jellegli felhaszna-
las esetén elére nem lathato sziikségletek keletkezhetnek. Ezeknek a
varatlan, soron kivili sziikségletekének a kielégitése céljabdl, az el-
osztasi (ellatasi) rendszerekben megfeleld biztonsagi készletszinte-
ket célszerli fenntartani €s tarolni.

A nemzetgazdasag termeld, szolgaltatd egységeinél eldallitott ter-
mékek (szolgaltatasok) az elosztési rendszerek kdzvetitésével jutnak el a
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fogyasztéhoz, a felhasznaléhoz. A Kkiilonbozé agazatokban miikodé el-
osztasi rendszereket, az elosztasi (kereskedelmi) 1épcsok szama alap-
jan kozvetlen és kozvetett elosztasi (értékesitési) rendszerekre oszt-
hatjuk.

*Kozvetlen elosztdsi rendszer: A kozvetlen elosztasi (értékesitési)
rendszer esetében, a termelok és a fogyasztok kozott semmiféle koz-
beeso raktar, kereskedelmi 1épcsé nem miikodik. A termék a terme-
16t61 kozvetleniil jut el a fogyasztohoz.

*Kozvetett elosztasi rendszer: A kozvetett elosztasi (értékesitési)
rendszereknél, a termelSk és a fogyasztok kozott, egy-, vagy tdbb-
1épcsés kereskedelmi rendszerek (raktarak) mitkodnek.

ELOSZTASI LOGISZTIKAI RENDSZEREK
KOZVETLEN RENDSZER  EGYLEPCSOS RENDSZER  TOBBLEPCSOS RENDSZER
TERMELO TERMELO TERMELO

ﬂ NAGY-
KERESKEDO
KIS-
KERESKEDO ﬂ
KIS-
ﬁ KERESKEDO
FOGYASZTO FOGYASZTO FOGYASZTO

1. sz. abra. Elosztasi logisztikai rendszerek

A kozvetett elosztési rendszereket a kdzbeiktatott kereskedelmi 1ép-
csOk szamatol fliggben, egylépcsds (félig kdzvetlen) és tobblépesds elosz-
tasi rendszerekre osztjuk. A tobblépcsoés elosztasi rendszereknél, a 1ép-
csOk szamatol fliggden, kétlépesos-, haromlépcsOs elosztasi rendszerek
mikodhetnek.
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A nemzetgazdasag termelési egységei és a felhasznalok, fogyasztok
kozott, az elosztasi rendszerekben, annak tipusatol fliggden, kiilonbozo
raktarak, raktarhalozatok helyezkednek el. Az elosztési (értékesitési)
rendszerek vertikalis struktirajat, ezeknek a raktarozasi szinteknek a
szdma, horizontalis struktarajat pedig a szintenként miik6d6 raktarak
mennyisége hatarozza meg. Az elosztasi (ellatasi) rendszerekben miitkdé
raktarak funkcidja, kapacitasa, kialakitasa és mikodési rendje, az eloszta-
si (értékesitési) hierarchiaban elfoglalt helyétdl fliggben valtozik

A raktarakat a funkciéjuk, kapacitasuk és miikodésiik szerint
osztalyozzuk:

® Termeldiizemi készaru raktdar: A termel6iizemi készaru raktarak az
adott termel6 egységen beliil, a késztermék tarolasanak feladatat lat-
jak el. Ezek a raktarak, a termelési lehet6ségek és a fogyasztoi igé-
nyek idobeni alakulasatol fiiggben, bizonyos kiegyenlité (puffer)
szerepet is betdltenek.

* Kdzponti raktarak: A kozponti raktarak egy-egy termelési egység
teljes arukészletét, termékvalasztékat tarold raktarak., szerepét, a
termel6lizem készaru raktara is betoltheti. Alapvetd feladata, a ter-
melés és az értékesités k6zott mutatkozd mennyiségi és idébeni dif-
ferenciak kiegyenlitése.

*Regionalis raktarak: A regionalis raktarak a fogyasztdi korzetek
struktarajahoz igazodd rendszert képeznek. Ezek a raktarak a terme-
1és és az értékesités kozotti térbeli és idObeni kiegyenlitést biztosit-
jak, illetve tehermentesitik a termelGlizemi készaru- €s a kdzponti
raktarakat.

eKiszallitasi raktarak: A kiszallitasi raktarak a fogyasztoi korzetek-
hez igazod6 decentralizalt raktarhdlézatot képeznek. A kiszallitasi
raktarak alapvet6 feladata a fogyasztoi igényekhez igazod6 aruelosz-
tés, (disztribdcio), kiszallitas, a fogyasztdk kiszolgalasa.

A hadianyag ellatas alapjai

A katonai miiveletekben a felhaszndlt hadianyagok potldsa, az ella-
tas a csapatokndl, illetve a kiilonbozo elldtdsi szinteken felhalmozott
készletekbdl torténik. Az ellatas pontosan azokat a tovabbitési-, eloszta-
si-, technikai el6készitési feladatokat foglalja magaba, amelyek eredmé-
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nyeként a hadianyagok megfelelé mennyiségben, megfeleld mindségben,
megfeleld helyen és id6ben eljutnak a csapatokhoz.

A katonai miiveletekben a csapatok hadianyag szitkségleteinek ki-
elégitése alapvetéen a nemzetek feleldsségi korébe tartozik. Szovetséges
kotelékben végrehajtott katonai miiveleteknél ezen tulmenden, az anyag-
fajtak fliggvényében a kiilonbozo szovetséges logisztikai szervezetek, il-
letve a fogadd nemzetek kotelezettséget vallalhatnak bizonyos anyagféle-
ségekkel torténé elldtdsra. Mind a nemzeti tdmogatas, mind a
szovetsegesi- vagy fogadd nemzeti ellatas esetében, a kiildd nemzetek és
a NATO parancsnokok megosztva viselik a felelésséget a katonai szerve-
zetek anyagi tAmogatasaért.

A hadianyag készleteknek a csapatokhoz (felhasznaldokhoz), a miive-
leti teriiletre torténd kiszallitasat, a katonai szervezetek felvonulasat meg-
el6zden vagy azzal egy idében kell megkezdeni. Az ellatast (utanpotlast)
ugy kell megszervezni, hogy az a kiilonb6z6 hadianyagoknal, a felhasz-
nalas térbeli és idébeni alakuldsidhoz, a csapatok igényeihez, a készlet-
szintek valtozasahoz igazodjon.

A katonai miiveletek sordn, a hadianyagok ellatasban alkalmazott
alapvetd modszerek a kovetkezok:

o Tdlem” rendszer: A katonai szervezetek ellatasa a ,,t6lem” rend-
szer alkalmazéasa esetén, a felhasznalasi norméakon (kdzepes napi
felhasznalason) alapul. Ennél az ellatasi modellnél, a lehetéségek
hatarain beliil amennyire csak lehet, a hadianyag készleteket elore
szallitjak, kozelitik a felhaszndlokhoz. A készletek feltorl6dasa-
nak elkeriilése, magas szintli koordinaciot tesz sziikségessé a fel-
hasznaldk, azaz a harcolok és harctamogatd-, ellaté szervezetek
kozott.

e ,Nekem” rendszer: Ennél az ellatasi rendszernél a csapatok ella-
tasa a tényleges anyagfelhasznalason, azaz a valdés igényeken
alapul. Ennél a modellnél az utanpotlas, az ellatas, térben és ido-
ben a csapatok igényeihez, a ténylegesen bekdvetkezett anyag-
felhasznalashoz igazodik. Ez az ellatasi rendszer gazdasagosabb
az el6zonél, lehetdséget biztosit a szallitokapacitasok takarékos
elosztasara, racionalis kihasznalasara. Ugyanakkor kockazato-
sabb, mert az esedékes ellatmany elmaradasa — a megfelel§ tarta-
Iékok hianya miatt — anyaghianyhoz vezethet.
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A katonai miiveletek végrehajtiasa sordn, a hadianyag készletek,
mindkét modell esetében, feliilrél lefelé, a haddszati-, hadmiiveleti-,
harcdszati szintii ellato tagozatokon keresztiil dramolnak a csapatok, a
felhasznalok irdnyaba. Békeidszakban az anyagellatas alapvetéen két
tagozat kozott, kdzponti ellatd szervek és a csapatok (a kozvetlen fel-
hasznalok) kozott torténik. Mindsitett idészakban (haboruban) az ellatasi
vertikum valamennyi szintje funkciondl. A hadianyagok ilyen esetekben
tehat, a kdzponti- a hadmiiveleti-, és a harcaszati ellaté szintek kdzremii-
koddésével jutnak el a felhasznalokhoz, a csapatokhoz. Az utanpdtlasok
mind békében, mind pedig haboruban, az alarendelt katonai szervezet
anyagi tdmogat6 (ellatd) szervezetéhez, a raktarakba, az ellatéasi végpont-
okra iranyulnak.

Az ellatasnal, a harcaszati-hadmiiveleti koriilményektdl, a szdllitdsi
lehetdségektdl fiiggden kiilonbiozd modszereket alkalmazhatunk:

* A hadianyagokkal val6 ellatasanal az alapvet6 modszer a feliilrél
lefelé irdnyul6 anyagaramoltatés, a kiszallitds. Ez a mddszer a
legkedvezébb a timogatottak szamara, mivel igy sajat szallitoka-
pacitasukat az alarendeltjeik ellataséara tudjak forditani. A szallita-
si tavolsagok ilyen esetben csak az ellatd szervek és az ellatandok
kozotti tavolsagtol fliggenek.

* Az anyagatado-dtvevd pontokra torténé Kkiszallitas kozbiilsé
megoldaskent alkalmazhat6. Illyen esetekben a kiszallitasokat az
eloljaro tagozat, az alarendeltek mogott kijelolt kdrzetbe hajtja
vegre. Az alarendeltek (ellatanddk) az anyagatadd-atvételi ponton
vetelezéssel jutnak az ellatmanyokhoz. Ez a megoldéas az el6ljaro
ellato tagozatok munkajat egyszertsiti.

* A Kkatonai szervezetek anyagi tamogatasanal szikségmegoldas-
kent alkalmazhat6 az alarendeltek vételezéssel torténé ellatasa is.
Ilyen esetekben az alérendeltek meghatarozott rendszerben, az
eloljard raktaraibdl vagy a kijeldlt kdzponti forrasokbdl vételez-
nek. Ugyancsak a vételezés madszerét alkalmazzak a polgéri for-
rasokbol torténd vizellatasnal, az élelmezési anyagokkal, Uzem-
anyagokkal valé ellatasnal.

A haderében miikodo ellatdsi rendszereknél, jelenleg elfogadott és
alkalmazott alapelvek, eljarasok, a haderd sajdatsagos miikodésének, a
fegyveres kiizdelem torvényszeriiségeinek hatdsdara alakultak ki, és for-
malodtak. Az ellatasi, utanpdtlasi modszerek a hadmiivészet tobb évsza-
zados fejlodése soran folyamatosan valtoztak, fejlddtek, a csapatok sziik-
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ségleteinek, a technikai lehet6ségeknek megfeleléen. A katonai szerveze-
tek, a harcold csapatok tomeges méretii anyagfelhasznalashoz igazodo el-
latési rendszerek, a XX. szazad ,,gépi haboruinak”, a nagy vilaghabo-
ruknak az eredmeényeként alakultak ki.

A héborus tapasztalatokon alapuld ellatasi rendszerek az utdbbi
évtizedekben is fejlodtek. A fegyveres konfliktusok varatlan kialakulasa-
rol, térbeni és iddbeni egyenldtlen kifejlodésérdl, varhatéan gyors lefo-
lyaséarél alkotott nézetek hatésara sz&mos pontjaban médosult. Ennek a
lényege, hogy a méar békében felhalmozott, illetve a habor( soran a hadi-
termelés eredményeként eldallitott, majd a hadmiiveleti kovetelmények-
nek megfelelden felhalmozott és 1épcsézott anyagi készletekbol, a fel-
hasznélas titeméhez igazodva, feliilr6l lefelé iranyuld kiszallitasokkal, a
kozbeesé tagozatok érintésével torténik a csapatok ellatasa, az igények
kielégitése. Ez a rendszer és miikodési szisztéma, mdr magdba foglalja a
modern logisztikai gondolkodasmaod, a JIT rendszerii ellatds bizonyos
elemeit. Figyelembe veszi a felhasznalok igényeit, a felhasznalo6i kész-
letszintek véaltozasat.

A polgari ellatiasi modszereknek a haderdoben torténd adaptilasa,
fokozatos térhoditasa napjaink realitdsa. Ennek kapcsan szikségesnek
tartom, hogy néhany — csak a haderére, a fegyveres kiizdelemre jellemz6
-sajatossagra felhivjam a figyelmet.

Az ellatasi stratégidk kozotti kilonbségek elsésorban a felhasznalodi
magatartasokban mutatkozé sajatossagokra vezethetok vissza. Amig a ci-
vil szféraban, a nemzetgazdasag kiilonboz0 teriiletein, a kdzellatasban, a
fogyasztoi magatartasok alapvetéen determinisztikusak, addig a katonai
szervezeteknél — a fegyveres kizdelem kildnleges jellege miatt — a fel-
hasznalas sztochasztikus jellegli. Amig a polgari életben a fogyasztas vi-
szonylag pontosan prognosztizalhato, a kozellatas-, a szolgaltatas kilon-
boz6 teriiletein jelentkez6 sziikségletek jol tervezhetdk, addig a katonai
miuveleteket kisér6 anyag-felhasznalési-, veszteségképzédési folyamatok,
szallitasi sziikségletek — elsGsorban harcaszati szinten — tobbnyire vélet-
lenszeriien alakulnak. A katonai szervezetek kiilonleges helyzetébdl, a
fegyveres kiizdelem specifikumaibdl kdvetkezik, hogy racionélis készlet-
gazdalkodasi szempontok miatt nem kockaztathat6 a katonai szervezetek
hadrafoghat6saga, a katonai miiveletek sikere. Az alacsony raktari kész-
letszintekre, illetve a homogén sszetételll szallitmanyokra vonatkozoé fel-
tételek a hadianyag ellatas teriiletén nem teljesithetok. Mindezeket figye-
lembe véve indokoltnak ldtszik, hogy a haderében miikodo ellatdsi-
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elosztasi rendszerek felépitése, miikodlésiik rendje, az dltaluk alkalma-
zott eljardsok, szamos ponton eltérnek a polgari elldto rendszerektdl.

A haderdében, az ellatasi-elosztasi rendszerek részeként, az vezetési
hierarchiahoz igazodva, raktarhal6zatok miikodnek. Ezeknek a raktarak-
nak - attol fliggéen, hogy az ellatasi vertikum melyik szintjén helyezked-
nek el - valtozik a funkciojuk, kapacitasuk, mitkodési rend;jik.

A Kkovetkezokben roviden tekintsiikk at a Kiilonb6zo raktarak
rendeltetését, funkciojat, mikodésének rendjét:

Hadéaszati (kdzponti) raktarak: A hadaszati (k6zponti) raktarak a
Magyar Honvédség kozponti készleteit taroljak. Ezek a raktarak a kilon-
b6z6 harcanyagok, fenntartasi anyagok €s ellatasi szakanyagok tarolasara
szakosodtak. Ennek megfelelden alakul raktari készletiik dsszetétele, inf-
rastrukturalis kialakitasuk, miikddésiik rendje. A hadaszati (kdzponti)
raktarak készlete — a csapatoknal tarolt készletekkel egyitt — a haderd
egészének, ezen beliil valamennyi hader6nem csapatainak, teljes béke- és
haborus anyagsziikségletét fedezi. A hadaszati (k6zponti) raktarakban a
kiilonb6zo anyagféleségekbdl, a prognosztizalt felhasznalasnak, illetve a
nemzetkozi hadinormaknak megfeleld készletek vannak felhalmozva. Az
atlagos napi felhasznalashoz igazodva, ezek a készletek — anyagfélesé-
gektdl fuggden — atlagosan 30 (60) napos sziikségletet fedeznek. A hada-
szati (kOzponti) raktarak az orszagnak - mint potencialis hadszintérnek - a
legvédettebb, kdzponti térségeiben vannak telepitve.

(A legljabb elképzelések szerint a kdzponti tarintézetek szakanya-
gonkénti megosztottsagat megszintetik. Az egyltt tarolas szabalyait fi-
gyelembe véve, vegyes anyag-, illetve harcanyag tarold kozponti tarinté-
zeteket hoznanak létre, a jelenlegi raktarbazisok felhasznalasaval.)
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HADIANYAGOK LEPCSOZESE

KOZPONTI (HADASZATI)
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CSAPAT KESZLET
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CSAPAT KESZLET
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2. sz. bra. A hadianyagok lépcsdzése (raktirozdsa) békében.

Hadmiiveleti szintii raktarak: A hadmiveleti raktarak a polgari el-
osztasi rendszerekben miikodo regionalis raktaraknak a katonai megfele-
16i. A hadmiiveleti raktarak a csapatok harcrendje mogott, a hadmiiveleti
terilet mélységében kertlnek kialakitasra, illetve elhelyezésre, a hadmii-
veleti csoportositasok anyagi szikségleteinek kielégitése céljabdl. A kii-
16nb6z6 anyagféleségeknél, a raktari készleteik nagysagat, a prognoszti-
zalt hadmiiveleti sziikségletek determinaljdk. Ezek alapjan az egyes
anyagféleségekbdl, atlagosan 3-5 napos sziikségletnek megfeleld készle-
teket halmoznak fel. A hadmiiveleti raktarak készleteinek (a csapatoknal
1évo készletekkel egyiitt) a hadmiiveletek teljes anyagi sziikségleltét fe-
deznitik kell.

A csapatraktarak: A katonai szervezetek béke elhelyezési korletei-
ben, illetve harctevékenységi korleteiben kialakitott csapatraktarak, a
polgari életben honos kiszallitasi raktarak funkciojat latjak el. A csapat-
raktarak a hadmiiveleti csoportositas kialakitasahoz, a csapatok harcrend-
jéhez igazodva kertilnek telepitésre, a csapatok harctevékenységi korlete-
inek hatso hataran. A csapatraktarak alapvetd feladata, az alegységek
anyagfelhasznalasahoz, igényeihez, igazodva, végezni a kilonféle harc-
és szakanyag ellatast. A csapatraktarak — a szervezeti struktiraknak meg-
felelden — két ellatasi-raktarozasi szintet foglalnak magukba, a dandar
(ezred)- és a zaszlGalj (osztaly) ellatasi rendszereket.
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A csapatszinti raktaraknak, a harcold alegységeknél, a harcjarmii-
vekben, a tlizeszk6zok mellett felhalmozott anyagi készletekkel egydtt, -
az érvényben 1évé normativaknak megfeleléen - dandar szinten 7 napos,
zaszloalj szinten 5 napos sziikségletnek megfeleld készletekkel kell ren-
delkezniuk. Ezek a csapatraktarak hajtjak végre, a harcolé csapatok fo-
lyamatos ellatasat, a felhasznalt anyagi készletek azonnali pétlasat.

HADIANYAGOK LEPCSOZESE

HADMUVELETI

KESZLET
q-
CSAPAT KE%LET

3. sz. abra. A hadianyagok lépcsdzése (raktarozdasa) haboriuban.

A hadianyag ellatéasi vertikum kiilonb6z0 szintli raktarainak diszlo-
kacioja, mindsitett idészakban (habordban) 1ényegesen kilonbozik a béke
idészaki diszlokaciotol. A hadmiveleti elgondolasnak megfeleléen, a
csapatraktarak a hadmiiveleti teriileten koncentralodnak, igazodva a csa-
patok harcrendjéhez. Sajatossag tovabbé, hogy a békében nem funkcioné-
16 hadmlivelet raktarak is miikddnek, mégpedig a csapatok csoportositasa
mogott, a hadmiiveleti mélységben. (Béketdmogaté miiveletek sordn
ezek a szerveztek Iényegében, mint nemzeti tamogat6 elem részei mii-
kodhetnek. A miiveleti teriilet mélységében, vagy valamely fogadd nem-
zet terliletén telepllve, hidat képeznek a honi tamogaté rendszer és a
csapatok ellato rendszerei kozott). A kozponti tarintézetek miikodése 1é-
nyegében nem valtozik, esetleg - ha a hadmiiveleti koriilmények azt sziik-
ségessé teszik - az anyagi készletek bizonyos mértékii atcsoportositasat,
decentralizalasat hajthatjak végre.
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A Magyar Honvédség logisztikai tAmogatasanak részeként kialaki-
tando ellatasi-elosztasi rendszereket, a civil logisztikai rendszerek tapasz-
talatait is felhasznalva, a hadseregben jelenlévé sajatossagok, maximalis
figyelembevételével célszerii felépiteni. Az elosztasi rendszerek struktd-
rajanak kivalasztasanal, a fegyveres kiizdelem sajatossagait, a harc, a
hadmiivelet végrehajtasanak sokszor szélséséges koriilményeit is mérle-
gelni kell. Olyan ellatési-elosztasi rendszereket kell kialakitani, amelyek
ezen korulmények kozott is képesek megfeleld biztonsaggal kielégiteni a
csapatok sziikségleteit.

A hadianyag ellatasi rendszerrel szembeni kovetelmények

A polgari- és a katonai ellatasi rendszerek miikidésében mutatkozo
klénbségek indokoltta teszik, hogy kulén megfogalmazzuk a Magyar
Honvédségben miikodo elldtdsi-elosztasi rendszerekkel szemben ta-
masztando alapvetd kiovetelményeket.

A kiilonb6zo ellatasi rendszerekkel szemben tamaszthatd alapvetd
elvardsokon tul, a hadianyagok felhasznalasanal megmutatkozé sajatos-
s&gok, a felhasznélas valtozo uteme, a felhasznalok korének idorél-idére
torténd valtozasai, a felhasznalasi folyamat valtozo helyeken valtozo ko-
rilmeények kozotti bekdvetkezése, a fokozott veszélyeztetés, a véletlen-
szertien bekovetkezd események, a polgari ellatasi rendszerekkel szem-
ben magasabb kovetelményeket tdmasztanak. A katonai ellatasi rend-
szereknek rugalmasnak, ugyanakkor megfeleloen szilardnak, kell len-
nie. A véletlenszer(i folyamatokra reagalando, megfeleld belso tartaléko-
kat (puffereket) kell kialakitani. A hadianyag ellaté szervezeteknek az el-
latandok ,,felhasznalasi szokasaihoz” igazodva, megfelel6 mandverezd

képességgel, autonomiaval, a sziikséges mértékli védettséggel is rendel-
kezniuk kell.

Tételesen kibontva a témat, a hadianyag ellatd rendszerekkel
szembeni kovetelmények a kivetkezoképpen fogalmazhatok meg:

* Mind békében, mind h&bortban, legyenek képesek a csapatoknal
felmeriilé anyagi sziikségletek kielégitésére.

® Mind honi- mind pedig orszaghatarokon kiviil t6rtén6 alkalmazas
esetén biztositsa az egyes ellatasi szintek dsszekottetését, az ella-
tés teljes vertikumaban.
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® Vertikalis felépitésiik tegye lehetdvé, az igényekhez igazodo
anyagaramlést, a kdzponti (hadaszati) raktaraktol, a hadmiiveleti-,
harcaszati ellatd szerveken keresztil az ellatési végpontokig, az
alegysegekig.

® A rendszer flexibilitasa, biztositsa a valtozé id6koézonként, és a
valtozo tételnagysagban jelentkezé igények teljes kord és teljes
mértéki kielégitését.

® A rendszerben 1év6 tartalékok, a mikodési zavarok esetében is,
nytjtsanak megfelel garanciat, a csapatok igényeinek kielégité-
sére, az &lland6 hadrafoghatdsag biztositasara.

* Az ellatasi rendszer egyes elemeinek sériilése, egyes tagozatok
miikodésképtelenné valasa, nem vezethet a rendszer teljes meghé-
nuléséhoz.

* Az ellatési-elosztési rendszer, felépitésében, tagozodasaban, moz-
gékonysagban és védettség mértékében (legaldbbis harcéaszati ta-
gozatban) igazodjon az ellatanddkhoz, a harcolé-, a harcot tdmo-
gato6 csapatokhoz.

A kovetelmények megfogalmazasakor azt is latni kell, hogy azok a
maguk teljességében csak valsaghelyzetben, a habord soran, a fegyve-
res kiizdelem kialakulasa utan jelentkeznek. A béke id6szak joval ala-
csonyabb kovetelményeket allit, a haderé ellatasi-elosztasi rendszereivel
szemben. Mint azt az el6zéekben lattuk a béke sziikségletek esetenként
nagysagrendekkel alacsonyabbak a haboruls sziikségleteknél. Békében a
miikodés feltételei is kedvezOobbek, mivel az cllatdé szervezeteknek nem
kell az ellenség részérdl veszélyeztetéssel szamolni. Az ellatd szerveze-
tek béke tevékenységét 1ényegesen egyszerisiti az a koriilmény is, hogy a
hader6 béke sziikségletei viszonylag nagy pontossaggal prognosztizalha-
toak, az igények mennyiségi és mindségi Osszetételében, szamottevd val-
tozasok nem fordulhatnak eld.

Mindezek alapjan olyan ellatési-elosztdsi rendszereket célszerii ki-
alakitani, amelyek mdr békében is miikodoképesek, és amelyek a habo-
ras ellatasra torténd dttérés sordan, a haborus kivetelményeknek megfe-
lelGen bovithetdk, fejlesztheték. Az ellatasi-elosztasi rendszerek leheté-
ségeit, kapacitasaikat, gy kell méretezni, hogy azok atlagos sztikségle-
teknek feleljenek meg, de a rendszerekben legyenek megfelel tartalékok
a kiugro igényszintek kielégitésére is.
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A hadianyag ellatési-elosztasi rendszerek feladatai

A haderdében a hadianyag elosztasi rendszerek egészének, de azok
egyes elemeinek is funkcidorientalt szervezetként kell felépulnitik és mi-
kddnitk. Ennek értelmében, a hadaszati (kbzponti) raktaraktol a felhasz-
nalokig terjed6en, valamennyi — az anyagi tamogatas feladat-rendszerébe
tartozd — funkciét el kell, hogy lassanak.

A polgéri logisztikai, ellatasi-elosztasi feladatrendszerek analé-
giajara, a hadsereg ellatasi rendszereinek feladatai, a kovetkezokép-
pen fogalmazhatok meg.

* Készletképzés: A funkcid Iényege, hogy az ellatasi-elosztasi rend-
szer valamennyi eleme, a 1épcs6zési eldirasoknak megfeleld kész-
lettel kell hogy rendelkezzen, és azt folyamatosan fenn kell tarta-
nia. A megalakitott készletek mennyiségi €és mindségi mutatoi,
meg kell, hogy feleljenek, a varhato szikségleteknek, az ellatasi
lehetdségeknek. A kiilonbozo ellatasi szinteken a hadianyagok
készletezési modszereinek, igazodniuk kell az adott tagozat mii-
kodési rendjéhez, mozgékonysagahoz. Ennek megfeleléen hada-
szati (kdzponti) tarintézetekben a staciondlis készletképzés, had-
miveleti tagozatban a viszonylagos mobilitas, harcaszati tagozat-
ban pedig a teljes mozgékonysag és a megfeleld védettség a kdve-
telmény.

e Ujraelosztas: Az Ujraelosztoi funkcid abbdl a sziikségszertiségbol
fakad, hogy az ellatasi vertikum kiilonb6z6 tagozataiban (szintje-
in), a hadianyag raktaraknak, kiilonboz6 Osszetételli igényeket
kell kielégitenilk. Az egy ellatasi ciklusban (ltemben) feliilrdl ér-
kez6 ellatmany, az adott katonai szervezet Osszesitett igényeinek
felel meg. Ennek megfelel az ellatmany mennyisége és mindségi
Osszetétele. Az ellatandd katonai szervezetek feltdltése, ebben a
mindségi dsszetételben nem hajthato végre, mivel ez az ellatmany
minden hadianyag féleséget tartalmaz, amely az adott kotelék k-
16nb6z6 alarendeltjeinél sziikségletként jelentkezik. Ezt az egy té-
telben érkezett készletet, az ellatandok igényeinek megfeleléen
Gjra el kell osztani. A hadianyag készletek Ujraelosztasanak ered-
ményei lehetnek azok a mar ,,finomabb” dsszetételii ellatmanyok,
(szallitmanyok, rakoményok) amelyek mar mennyiségi és ming-
ségi Osszetétel vonatkozasaban is megfelelnek az ellatandok igé-
nyeinek.

A hadianyagok Ujraelosztasa rendkiviil bonyolult, informéacio- és
idbigényes feladat, melynek eredményes végrehajtasa megkdvete-
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li, a hadianyagok felhasznalas térbeli-, idbeli alakulasanak isme-
retét. Az Ujraclosztashoz sziikséges informaciok elsésorban had-
miiveleti- harcaszati vezetési szinteken allnak rendelkezésre. Ezért
ezeket a szinteket az ellatas (elosztéas) folyamataban altaldban nem
lehet megkerilni.

Tovabbitas: A hadianyag ellatd szervezetek tovabbitasi (szallitasi)
funkcidjanak a lényege, hogy az anyagaramlas folyamataban, a
készleteket a forrasokbdl a felhasznalok felé szallitjak, tovabbit-
jak. A cél olyan anyagaramlas kialakitasa, amely a kdzponti rakta-
rak és az anyagokat felhasznald harcold- és harctamogaté katonai
szervezetek, (felhasznalok) kozotti térbeli tdvolsagokat, zokke-
némentesen athidalja.

A tovabbitoi funkcio, jellemz6 a hadianyag ellatasi-elosztasi ver-
tikum egészére, alaprendeltetése az ellatasi vertikumban mikodo
valamennyi tagozatnak. A tovabbitasi funkcid, az ellatasi kotele-
zettség elvébdl adodoan, alapvetden a feliilrél lefelé iranyulo ki-
szallitasokban realizalodik.

Az ellatasi vertikum kiilonb6z6 szintjein, a tovabbitas feladatait,
azaz a hadianyagok szallitasat eltéré modszerekkel hajtjak végre.
A feladatokban a kiilonboz6 szallitasi aldgazatok szintenként elteé-
r6 médon vesznek részt. Hadaszati (kOzponti) szallitasoknal a
vasUti-, vizi-, 1égi szallitasoknak van prioritasuk. Hadmiiveleti
szinten a vasUti-és a kozuti szallitds dominal, mig csapatszinten a
kdzutakon (terepen) veégzett szallitasok a jellemzoek.

Technikai elokészités: Az Ujraelosztési- és a tovabbitasi funkcio-
kon tal, feltétlentl emlitést kell tenni egy sajatsagos feladatrend-
szerr6l. Ez a feladat, a szokvanyos raktari belsé muveletek (al-
lagmegovas, karbantartas, stb.) mellett jelentkezo, a hadianyagok
harci alkalmazésra torténé felkészitését célzé miiveletek sora.
Ezek koz¢é tartozik tobbek kozott: a kiilonbozo 16szerek élesitése,
a légvédelmi- és pancéltord rakétak miiszeres bevizsgalasa, a ra-
kétak hajtoanyagokkal torténd feltoltése. Végsdsoron ebbe a sor-
ba tartozik: a l6szerek tarazasa, hevederezése, a gyujtdéanyagok
bekeverése, a nyujtott toltetek szerelése, az lizemanyagok bevizs-
galasa, a gyljtéanyagok bekeverése, a melegétel készitése, stb.
Ezeket a miiveleteket - néhany kivételtdl eltekintve - az ellatési
végpontokon hajtjak végre.
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Az ellatasi-elosztasi tagozatok miikodése

A haderdben az elldto rendszerek a raktirozds, az elosztds, a szalli-
tas és a tdarolds feladatainak elvégzésével teszik lehetové a termeld (ha-
diipar) és a fogyaszto (csapat) kozotti térbeli és idobeli kiilonbségek at-
hidalasat. A haderében ezek az ellatasi-elosztasi rendszerek - ahogy az
mar az elézéekben meg lett fogalmazva - a katonai vezetés vertikalis ta-
gozodasat kovetve, hadaszati- (k6zponti-), hadmiiveleti- és harcaszati ta-
gozatokat foglalnak magukba. Az ellatdsi vertikum kiilonbozd szintjein,
tagozataiban miikodd ellaté-elosztd szervezetek rendeltetésében, felépi-
tésében, miikodésiik rendjében szamos kozos vonds lelheto fel, de ugya-
nakkor szdmos mutatdban viszont killénbdznek egymastol.

Hadaszati tagozat: A hadészati (k6zponti) hadianyag ellatasi rend-
szer a kozponti raktaraktol, a hadmiiveleti szint(i raktarakig terjed6 ellata-
si tagozat elemeit, raktarait, ellato-szallito szervezeteit foglalja magaba. A
hadaszati (kdzponti) hadianyag ellatasi rendszerbe a kdzponti 16szerrakta-
rak, miszaki harcanyag és robbandanyag raktarak, 1égvédelmi rakéta tar-
intézetek, valamint a kdzponti Gzemanyag-, élelmezési anyag- és ruhazati
anyag, egészségugyi anyagraktarak, javitd és karbantarté anyagraktarak,
valamint a kbzponti szallité szervezetek tartoznak.

A hadaszati szintl ellatd tagozat alaprendeltetése, a haderd béke- és
haboras anyagi sziikségleteinek kielégitése. Ennek megfeleléen a koz-
ponti tagozat raktari készleteiknek - a csapatoknal megalakitott készle-
tekkel egyitt - fedezniiik kell a haderé egész allomanyanak béke- és ha-
bords hadianyag sziiksegletét. A felhasznalt hadaszati készletek potlésa a
nemzetgazdasag (hadiipar) forrasaibol, illetve kiilsé forrasokbol tortén-
het.

A kozponti tarintézetekkel szoros egyiittmiikodésben dolgoznak a
kozponti szallitast tervezo szervezd szervezetek, szallitd kotelékek. Ezek
azok a széllitokapacitasok, amelyek az anyagi készletek hadaszati-had-
miiveleti tagozatban térténd mozgatasat-szallitasat végzik.

Haromtagozatos ellatasi modellnél a kézponti ellato-szallité szervek
csak a hadaszati (kdzponti) tagozatban miikodnek, a hadmiiveleti tagoza-
tig végzik az utanszallitast. Kéttagozatos ellatasi rendszer esetében a koz-
ponti ellato-szallitd szervezeteknek a csapatokig terjedéen kell végrehaj-
taniuk az utanpotlast, a szallitast.
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Hadmiiveleti tagozat: A hadmiiveleti szintii hadianyag ellaté rend-
szer a hadmiiveleti szinti raktarak (tertileti raktarak, hadtest szint{i rakta-
rak, stb.) szintjétdl a harcaszati tagozatig (csapatszintii raktarakig) terjedo
vertikumot foglalja magaba. Ennek az ellatési tagozatnak a részét képezik
az elézbéekben felsorolt hadmiiveleti raktarak (hadszintéri raktarak), illet-
ve a hadmiiveleti szintl szallitd kotelékek.

A hadmiiveleti szintli ellato tagozat alapfeladata a hadmiiveletekben
résztvevo katonai szervezetek anyagi sziikségleteinek teljes korli és teljes
mértéki kielégitése. Ennek értelmében a hadmiiveleti ellato tagozat hadi-
anyag raktarainak — a csapatok készleteivel egyltt — fedeznilk kell a
hadmiiveletek teljes anyag sziikségletét.

A hadmiiveleti készletekbdl alapvetben kiszallitas modszerével po-
toljak a csapatok készleteit. A felhasznalt hadmiiveleti készletek potlasa a
hadaszati (kozponti) készletekbdl torténik, alapvetéen a kozponti ellatod-
szallito altal torténd kiszallitassal. Kedvezbtlen ellatasi-szallitasi helyzet-
ben a készletek reprodukalasa a kdzponti tarintézetekben torténd vétele-
zésekkel is megoldhatd.

Harcéaszati tagozat: A harcészati tagozat hadianyag ellaté rendsze-
rei, a kiillonb6z6 szintli csapatraktarakat, azaz a dandar-, a zaszldalj rakta-
rakat foglalja magaba, de kiterjed egészen az ellatasi végpontokig, a fel-
hasznalokig. A harcaszati tagozat elemeit képezd csapatraktarak alapvetd
feladata, a harc soran keletkez6 anyagi sziikségletek kielégitése. Raktari
készleteinek tehat ardnyban kell allnia a harcaszati szintii sziikségletek-
kel. A harcaszati ellat6 tagozaton belll, két szintet, a dandarok (ezre-
dek) és a zaszlbaljak (osztalyok) ellatasi szintjét kulonbdzetjik meg.

® Dandar (ezred) ellatasi szint: A dandarok (ezredek) szakanyag
raktarait, az ellatd alegységeket magaba foglald ellatasi rendszer,
amely az alegység szintii ellatd szervekig terjed. A dandar- zasz-
loalj ellatasi tagozatban a feliilrdl lefelé torténd kiszallitas a meg-
hatarozo.

® Z&szlbalj (osztély) ellatasi szint: A zészlbdaljak, tlizérosztalyok el-
lato alegységeit magaba foglalé ellato rendszer, amely a legtobb-
szor ellatasi végpontként funkciondl, és mint ilyen hataskore koz-
vetlenil a felhasznalokig terjed.

A fentiekben bemutatott ellatési-elosztasi vertikalis struktdra kialaki-
tasanal szdmos, egymassal bonyolult kolcsonhatasban 1évé szempontot
kell figyelembe venni és mérlegelni. Az ellatési-elosztasi tagozatok sza-
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manak megvalasztasa, azok kapacitasainak kialakitasa, miikkodési formaik
meghatarozasa, dont6 hatassal lehet a hader6 béke- és haborus ellatasara,
az allandé hadrafoghatosag fenntartdsara, az anyagi természetl sziikség-
letek kielégitésere.

HARCANYAG ELLATASI RENDSZEREK

KOZPONTI TARINTEZET

4l

HADMUVELETI (HADTEST)
@ RAKTAR %
DANDAR DANDAR DANDAR
RAKTAR RAKTAR RAKTAR
Y/ N Y/ Sy Y/ Sy
Z. Z. Z. Z. Z. Z.
R. R. R. R. R. R.

/ N\ /N /N / N\ /N 7\

4.sz.4bra. A hadianyagok ellatési-elosztési rendszere.

A haderd szervezeti kialakitdsdtol, a logisztikai rendszer vezetési-
tamogatdsi szintjeinek szamdtol fiiggden, a csapatok anyagelldtisanak
dltaldnosan elfogadott elvei, modszerei a hadmiiveleti-harcaszati szin-
ten modosulhatnak. Ujszerii ellatasi elvekkel, modszerekkel, eljarasokkal
egészulnek ki. A csapattagozatban, z&szldalj és dandar szinten a kozis-
mert és altalanosan alkalmazott elvek valtozatlanul maradhatnak. To-
vabbra is érvényes az a tdmogatasi-ellatasi elv, hogy minden vezetési
(tamogatdsi) szinten, az elldto szervezetek csak a szervezettszerii alegy-
ségek ellatasat hajtjak vegre. A megerdsito szervezetek tamogatasa, ellé-
tasa, a kikiildo szervezet feladata.

Hadmiiveleti tagozatban az ellatasi elvek — a szervezeti felépités
fuggvényében — (j ellatasi elvek, modszerek, Gj eljarasok jelentkezhet-
nek. A logisztikai szervezetek struktirajatol fliggden, haromtagozatos- és
a kéttagozatos logisztikai tamogat6 rendszer alakithato ki. A rendszerek
kozotti kiillonbség hadmiiveleti szinten jelentkezik. Attdl fiiggden beszél-
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hetlink két- vagy haromtagozatos logisztikai tAmogaté rendszerrdl, hogy
az adott modellnél miikodik e hadmiiveleti szintii logisztikai szervezet.

Az a koncepcid, hogy a haderd logisztikai sziikségletei kéttagozatos
tamogatd rendszerrel is kielégitheték, abbdl a vitathatdo vélekedésbol
ered, miszerint a kis 1étszama hader6nél az ellatasi-timogatasi vertikum
tagozatainak a szama csokkenthet6. Kovetkezésképpen a katonai muvele-
tek soran, a csapatoknal keletkez6 logisztikai sziikségleteket, kdzvetlendl
a kozponti ellatoé-tdmogatd szervezetek elégitik ki. Meglatasom szerint
ennek a koncepcidnak a kialakuldsaban kozrejatszott az a korilmeny is,
hogy az elmult évtizedekben (a békeallapot alacsony szintili sziikségletei-
hez igazitva) csak a kdzponti- és a csapatszintii ellato- (fenntarto- szalli-
t0-) szervezetek miikodetek. Ebbél sokan arra a kdvetkeztetésre jutottak,
hogy a hadmiiveleti ellato szervezetek véglegesen kiiktathatok a tamo-
gatds rendszerébdl. Figyelmen kivil hagytdk azt a nyilvanvald tényt,
hogy mindsitett idészakban (habortiban) a nagysagrendekkel megnovek-
v0 logisztika szlikségleteket, vagy békében, honi teriileten kiviil miikodo
kontingensek igényeit, egy kéttagozatos ellatd rendszer nem képes kielé-
giteni. A kérdés még nem jutott nyugvopontra, ezért gy gondolom
az a helyes megoldas, ha réviden mindkét ellatasi (tamogatasi) mo-
dellt bemutatjuk.

Haromtagozatos modell: Ennél a modellnél a haderd szervezés alta-
lanos elveinek megfeleléen, minden szinten - azaz harcészati-, hadmiive-
leti- és hadaszati szinten is - mitkodik logisztikai tamogat6 rendszer En-
nél a modellnél a hadmiiveleti szinten, a hadmiiveleti logisztikai
tamogatéas feladatainak végrehajtasara, a hadtest allomanyaban logisztikai
dandar (ezred) nagysagrendi logisztikai szervezetet alakitanak ki. Ez a
logisztikai dandar (ezred), a hadtest szervezetszer(i allomanyanak és
megerdsitd szervezeteknek egyarant, teljes kora és teljes mértékii logisz-
tikai tamogatast nyujt. A tamogatas térben és idGben, kiterjed a hadmiive-
let egészére.
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A HAROMTAGOZATOS ELLATASI
RENDSZER

HADMUVELETI

5.sz. dbra. A hdaromtagozatos elldtdsi rendszer miikodése.

A haromtagozatos logisztikai tAmogato rendszer esetében a hadtest
szintii logisztikai tamogatds egyik vujszerii vondsa, az autonom énelldatds
elve. Ennek az ellatasi autondémiéanak a leglényegesebb vonasai, hogy a
hadtest, a hadmiiveletek soran, anyagi sziikségleteinek dontdé hanyadat, a
részére meghatarozott forrasokbol, sajat tervei alapjan, alapvetden a véte-
lezés mddszerével elégiti ki. Az autoném 6énellatas elvének alkalmazasa
esetén is kulonbséget kell tenni a harcanyag ellatas és az ellatasi anya-
gok uténpotlasa kozott. A kilonbségek mind a forrdsok jellegét, mind az
ellatas modjat illetéen jelentkeznek. A harcanyagok, fenntartasi anyagok
ellatisa tovabbra is alapvetéen a kozponti (katonai) forrasokbol torténik,
az ellatasi anyagok zomét viszont, a (had)miiveleti tertileten miikod6 pol-
gari forrasokbdl szerzik be a csapatok.

Kéttagozatos modell: A kéttagozatos modell esetében, a zaszloalj,
dandér szintek, azaz a harcészati logisztikai tagozat folott kdzvetlendl a
hadaszati (kézponti) logisztikai tagozat miikodik. Ennél a modellnél a ki-
es6 hadmiiveleti tagozat ujracloszto-, tovabbitd funkcidit is a kdzponti ta-
gozatnak kellene ellatnia. A kéttagozatos modell esetében, sziikségszerii-
en novelni kellene a csapatok autondmiajat, az onellato, onfenntarto
képességeket. Kuléndsen a honi (kdzponti) tamogat6 rendszerektdl tavol
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(szbvetségesi alarendeltségben) végrehajtandd béke- és haborts miivele-
tekben lesz érzékelhet6 az ellatasi vonalak megndvekedése, az utanpdétlas
nehézkessége, lasstsaga.

A KETTAGOZATOS ELLATASI
RENDSZER

. =0

oox—_ e

®/ KOZPONTI
L <= < TAGOZAT

HARCASZATI
C} TAGOZAT
{ﬁ xxxg/‘@

o

6.sz. abra. A kéttagozatos ellatasi rendszer miikodése.

Az ellatési rendszerek attekintésének végén megallapithatjuk,
hogy a hadianyag ellatas-elosztas egy rendkivil bonyolult, a polgari
életben miikodo ellatasi-elosztasi rendszereket, minden tekintetben
meghaladd struktara. Vertikalis felépitettsége szamos tagozatot és
szintet foglal magaba, és a kozponti tarintézetektol a tényleges felhasz-
nalokig, a csapatokig, a tiizeszkoziokig terjed. A rendszer horizontalisan
atfogja a hader6 egészét, a szarazfoldi- és a légvédelmi haderénem harco-
16-, harctamogat6- és harckiszolgal6 csapatainak teljes korét.

Az ellatési-elosztasi rendszerek vertikalis felépitése a katonai veze-
tési szintekhez igazodik, mivel a logisztikai tdmogatas filozéfiaja szerint,
valamennyi vezetési szintnek meg kell adni a lehet6séget, a fegyveres
kiizdelem anyagi eszkozokkel torténd befolyasolasara. Az egymas folott
elhelyezkedd ellatasi tagozatokat gy kell kialakitani, hogy képesek le-
gyenek egymas feladatainak részleges atvételére. Ugyanis az egyes ella-
tasi elemek mitkodési zavarai, vagy miikodésképtelenné valasa, nem bé-
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nitja meg a rendszer miikodését. Ezért a haderd ellatdsi rendszere dtfe-
déseket tartalmaz, néhol tillméretezett, de ez a haderd rendeltetésébél, a
harcképesség folyamatos fenntartisanak kovetelményébdl adodo sziik-
Ségszeriiség.

Osszegzés

Ahogyan azt a bevezetében mar jeleztem, a haderd anyagi tamoga-
tasarol, az ellatdas rendszerérdl vallott felfogasomat azzal a céllal osztot-
tam az olvasoéval, hogy segitségére legyek azoknak a logisztikai szakem-
bereknek, vezetoknek, akik nem rendelkeznek elldtoi eloképzettséggel,
eddigi pélyafutasok sordn nem szembesultek a katonai szervezetek
harc- és szakanyag ellatdsanak feladataival. Elsésorban azokhoz kivan-
tam sz6lni, akik nem rendelkeznek megfeleld hadianyag ellatasi gyakor-
lattal. Az O résziikre kivantam bemutatni a haderében, napjainkban mii-
k6d6 anyagi tamogatasi-, ellatasi rendszert.

Az anyagi tdmogatas, az ellatas rendszerének bemutatasaval az volt
a célom, hogy a logisztikai tAmogato rendszer kiilonbozé teriiletein mii-
kodo szakemberek, atfogd képet kaphassanak a hadianyagok készleté-
zésének, a felhasznalas normativ szabalyozésanak, a felhasznalt anyagok
potlasanak elveirdl, az ellatd szervezetek miikodésének rendjérél. Atfogo
képet igyekeztem felvazolni az ellat6 rendszerek teljes vertikumarol.

Hasonléan az lizembentartas elveit és feladatait bemutatd irasaim
kapcsan elmondottakhoz, most sem a szakembereknek szl irasom. Els6-
sorban a ,,laikusokhoz”, a szaktertilet irant érdekl6ddkhoz kivantam szol-
ni. Ugyanakkor remélem, hogy a cikkeimmel a ,,szakmabeliek” érdekls-
dését is felkeltettem.

Tisztaban vagyok azzal, hogy a haderd ellatdsi rendszerének kiala-
kitasat célzd szakmai vitdk még nem jutottak nyugvépontra. Elgondol-
kodtatd, hogy a funkcidorientalt logisztikai rendszerek kialakitasanak
NATO Aaltal preferalt modellje elvetésre kerilt. Annak ellenére, hogy a
vezérkar doktrindlis szervei azt elfogadtak, bevezetésre javasoltak, s6t az
MH szintli bevezetésének deklaralasa is megtortént, a Magyar Honvéd-
ségben mégis az agazati struktarak erdsitése van napirenden. Tudom,
hogy a hadianyagok csoportositasarol, készletezésérol, a felhasznalas
szabalyozasar6l is megoszlanak a vélemények. Sajnalatos, hogy az Utke-
resés sordn, olyan alapvetések is megkérddjelezddtek, mint a vezetési
szintek és az ellatasi szintek dsszhangja, a hadmiiveleti szintii tamogato
rendszerek sziikségessége.
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Rendkivil megneheziti az ellatasi rendszer kialakitasat az is, hogy
egyre késik a logisztikai tAmogatas, ezen belll az ellatas normarendsze-
reinek kialakitasa, a varhaté szlkseégletekre vonatkozd prognézisok ki-
dolgozésa. A ,,szakma” évek ota gorgeti maga el6tt a problémat, pedig
ahhoz, hogy a véarhatd sziksegleteken alapulo, a nemzeti- és a szovetsé-
gesi elvarasoknak is megfeleld ellato rendszert lehessen kialakitani, ezek
a feladatok kikertlhetetlenek.

Mindezek a nehézségek, anomaliak, a megoldasra var6 szakmai kér-
dések sora, arra 0sztondznek, hogy kozreadjam a haderd logisztikai ta-
mogatasardl vallott nézeteimet, hogy idérél-idére szakmai vitakat kez-
deményezzek.

Meggydzddésem, hogy az elorelépés egyetlen lehetséges Utja a kihi-
vasokkal, a problémakkal, a feladatokkal val6 szembestilés, a tudoma-
nyos alapossaggal elvégzett helyzetelemzés, a tisztaz6 szandékua elvi vi-
tak lefolytatisa, a katonai logisztika teljes spektrumdt felélelo
koncepcid Kialakitdsa. Csak ezt kovetéen szabad hozzdldtni a doktri-
nalis szabalyoz6 rendszer kidolgozasanak, a normarendszer kimunkala-
sanak, a logisztikai szervezetek, vezetési- és iranyitasi rendszerek kiala-
kitdsanak.
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21. A logisztikai alapjai. Egyetemi jegyzet. ZMNE Nyt. szam:
952/50.

22. Javaslatok a logisztikai tdmogatd rendszer modernizécidjara. A
Logisztikai Modernizacios Bizottsdg tanulménya 2001.
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AKATONAI LOGISZTIKAI BIZTOSITAS
GYAKORLATA

ABEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS AGAZATI
(HONVEDELMI TARCARA TARTOZO)
FELADATAINAK HATTERE

Jaroscsak Miklos!

ELOZMENYEK

A Magyar Koztarsasdg az 1990-es évek kozepétél — a dél-szlav
valsag békeés rendezése idoszakatol —a NATO tagallamok kozott élen
jar a szovetséges katonai erdk részére nyujtandd BNT el6készitésében
és gyakorlati végrehajtaséban.

A BNT orszagos szintii feladatrendszerében az IFOR, SFOR,
majd a KFOR tevekenysegekhez kapcsoldédva a kozigazgatasi-,
nemzetgazdasagi- és katonai szféra egyuttes és dsszehangolt fellépe-
sével tobb éven keresztil sikeresen oldotta meg a szdvetséges kato-
nai er6k tamogatasat, amely révén megalapozta a NATO tagsa-
gunkkal egyttt jar6 BNT kotelezettségiink teljesitését. /Ez egyben
egyik ajanléleveliinket képezte./

A félreértések elkerlilése érdekében minden esetben sziikséges ki-
hangsulyozni, hogy a BNT az egész orszag Ugye és a tamogatas mérté-
ke — szerzddéses alapon — a lekdtetlen eréforrasok /szabad kapacitasok/
felhasznalasara /atengedésére/ terjed ki. Ezen tulmenden a katonai
szféra meghatarozo szerepet tolt be a tarcakozi feladatok koordinalasa-
ban, valamint a honvédségre harul6 BNT igények kielégitésében.

Torvényi és mas jogszabalyi alapokon folytatott BNT tevé-
kenységlink fejlesztése NATO csatlakozasunk idészakatol toretlen,
amit csupan tényszerii felsorolassal az alabbiak tAmasztanak ala:

1. A BNT nyujtasanak, az elokészités feladatainak jog-
szabdlyi megalapozasa

® 94/1998 (XII. 29.) OGY hatarozat 14. pont.

! Dr. Jaroscsak Miklos ezredes PhD., HM GTH fdigazgato altalanos helyettes.
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® Fegyveres Er6k Jogallasarol Sz6lo Egyezmény PfP SOFA,
1995. évi CII. Torvény.

® Fegyveres Erdk Jogallasarol Szolé Egyezmény NATO SOFA.

* 1997. évi XLIX. torvény a MK Kormanya és az Egyesilt Alla-
mok kormanya kozotti megallapodasrol az USA Fegyveres erdk
MK teriiletén torténd tevékenységérol.

® 2004. évi CV. torvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvéd-
ségrol 52.§ (1) c. pont, VI. fejezet 70. § (1) e. pont.

® 176/2003 (X.28.) Kormany rendelet a BNT egyes kérdéseirdl
(egyedulallo a szovetsegen belil).

® 9/2005 (HK.4.) HM utasitds a BNT agazati feladatainak eloke-
szitésérdl és végrehajtasarol (minta értékil)

* A MK Nemzeti Bizottsagi Stratégiaja I11./1. rész.

* A MK Katonai Bizottsagi Stratégidja I1./2. rész.

2. A BNT tervezés helyzete

® | egfelsObb szinten az orszag fegyveres védelmének terve kiilon
BNT fejezetet tartalmaz, mely alapjat képezi a szakmai és al-
sObb szintii tervek kidolgozésanak.(A BNT feladatok tervezése
megyei szintig bezarolag elokészitett);

* Jelenleg folyamatban van a varhat6 szovetseges igények ponto-
sitasa és arra épitve 2005. év feladatat képezi az Allandé Egye-
tértési Megallapodasok kidolgozésa, illetve alairdsa a NATO
parancsnoksagok ¢és a kiildé nemzetek részérdl;

* A BNT tervezés alapjaul szolgal6 — orszagos szintti — Kdzponti
Adatbazis 1étrehozasa 2003. évben befejezodott, ami altal 1étre-
jott a BNT Képesség Tervezoé Katalogus kidolgozasanak feltéte-
le.

A Képesség Tervezé Katalogus 2004. év 6széig megkiildésre
kerllt a BNT nyujtadsaban érintett hazai szerveknek és angol nyelv-
re forditva NATO szévetségeseinknek. Ezzel a NATO tagallamok
soraban 3-4.-ként eleget tettiink a Védelmi Tervezési Kérddivben
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(DPQ) és a Haderofejlesztési Célkitiizésekben (FG) rogzitett kotele-
zettségiinknek.

3. Felkészitések BNT iranyultsaga

— a védelmi felkészités keretén belll — orszagos szintre kiterje-
déen — kizardlagosan a varhaté BNT feladatok megoldaséara koncent-
ralva 1996-ig nyulik vissza a felkészitések sora;

* magyar-amerikai BNT szeminariumon (1996. Balatonkenese)
elsé izben keriiltek egyeztetésre a BNT polgari és katonai fela-
datai,

¢ védelmi igazgatasi szervek éves tovabbképzésein minden eset-
ben napirendi pont volt a BNT feladatok el6készitése,

* a VEDELEM-2000 és a VEDELEM-2003 rendszergyakorlato-
kon a megyei védelmi bizottsagok szintjéig, sot egyes esetekben
a helyi védelmi bizottsagokig lemenden gyakoroltattuk és fel-
dolgoztuk a BNT aktudlis kérdéseinek megvéalaszolasat.

— a honvédségi szervezetek éves felkészitésében NATO csatlako-
zasunk elékészitése Ota kiemelt szerepet kap a BNT katonai feladatai-
nak megoldésa. A honvédelmi tarca katalizator szerepet tolt be a BNT
feladatok elméleti kidolgozasa és a koordinacio terén.

— a fels6foka katonai oktatasban 1998. év ota jelen van a BNT fe-
ladatok elméleti és gyakorlati kérdéseinek feldolgozasa, ami a
MAGLITE angol-magyar egyiittmiikddéssel induld, majd mara tobb
NATO szOvetséges és PfP tag képviseletével folyé gyakorlatsorozatra
(évente 2 alkalom) eépil. A MAGLITE gyakorlatok szervezésének és
lebonyolitasanak bazisa a ZMNE Logisztikai Tanszék.

— felkészultunk a szdvetséges felvonultatdsi rendszer (ADAMS)
alkalmazésara.

4. Az orszag eddig elért BNT képességei:

— képesek vagyunk a légi Gton, szérazfoldon (k6zuton és vasuton),
valamint vizi uton érkezé szovetségeseink fogadasara,

— képesek vagyunk a szbvetségesek mozgasanak koordinalasara
(Nemzeti Mozgas Koordinacios Kdzpont) és mozgasanak biztositasara
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(katonai miiszaki erdk ¢és a katasztrofa-elharitas erdi), valamint az alap-
veté forgalomiranyitasi és széllitmanykisérési feladatok megoldésara
(rendéri és katonai erdk),

— képesek vagyunk a szovetséges csapatok elhelyezésére, felkészii-
lésiik, kiképzesuk, pihentetésiik, rekreacios tevékenységuk szolgaltata-
sokkal torténd biztositasara,

— képesek vagyunk ellatasi-, javitasi és egyéb szolgaltatasaink
nyujtasara (kozel 100 nemzetgazdasagi szervezet NATO mindsitést
szerzett €s a biztonsagi eldirasok szempontjabol is megfelel a feltéte-
leknek). A varhato igények ismeretében stratégiai ellatasi cikkekbol a
nemzetgazdasag részére nem jelent gondot a szerzédéses alapon torténéd
teljesités,

— képesek vagyunk polgari és katonai téren egyarant szévetségese-
inkkel a legszélesebb korli egylittmikodésre,

— képesek vagyunk szbvetségeseinket ellatni a NATO STANAG
szerinti, angol feliratozasu térképekkel,

— képesek vagyunk hirkozlési és informatikai tdmogatas nyUjtasa-
ra,

— képesek vagyunk az egészségigyi és jarvanyvédelmi tdmogatas
biztositasara,

A teljesség igénye nélkil felsorolt képességek valdsagosak, azok
felkésziilt és a gyakorlatban jol miikodo szervezeti alapokon nyugsza-
nak. Ma mar a BNT feladatokat Tarcakozi Tervezo Bizottsag iranyitja
és a kiilonbodz6 agazatok teriiletein mind a polgari, mind a katonai fel-
késziiltség helyzete biztositékot jelent a barmikor érkez6 BNT felada-
tok rendszerszerli megoldasahoz.

Az elért eredmények mogott a minisztériumok és szakiranyitasuk
ala tartozo szervezetek alloméanyénak 10 éves munkaja all, ami

—a BNT jogszabalyi hattere megteremtésében,
—a vallalt szdvetségi kotelezettségek teljesitésében,
— a gyakorlati feladatok sikeres teljesitésében,

— a felkészités eredményes folytatasaban olt testet.
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Természetesen a BNT feladatok eldkészitésének folyamata nem
fejezodott be, amivel dsszefiiggésben latjuk tovabbi teenddinket, me-
lyek megvalésitasa az alabbi alapokon nyugszik.

ABNT AKTUALIS FELADATAINAK ALAPJAI

A haderd képességeinek dtalakitdsdt és fejlesztését eldsegité Ve-
delmi Felllvizsgalat 2003. juniusi lezarasaval — legalabb 10 éves idé-
tavlatot atfogéan — véglegesitésre kerlltek a Magyar Honvédség am-
bicié szintjei, feladatai, melyek nyoméan a (2236/2003.X.1.) korméany-
hatarozat és a 01/2003. HM utasitas alapjan mar 2003. év dszén elin-
dulhatott a végrehajtads folyamata. Az ) képességekkel rendelkezo
katonai szervezetek kialakitdsanal meghataroz6 szempontot képezett
az orszag teherbird képességével aranyban allo hozzajarulas a szévet-
ségesi feladatok teljesitéséhez, valamint a hazai védelmi feladatok
megoldasahoz.

Kiindulva a mar elfogadott Nemzeti Biztonsagi Stratégia és a jo-
vahagyas el6tt allo Nemzeti Katonai Stratégia dokumentumokban
rogzitett alapvetésekbol, elvekbol és feladatokbol, teljes bizonyossaggal
allapithatjuk meg, hogy az orszag védelme sajat erdink mellett NATO
szOvetségeseink segitségnyujtasara épul. A hivatkozott dokumentu-
mokbdl vett idézetek errdl az aldbbiakat tartalmazzdk:

1. A Nemzeti Biztonsagi Stratégia tekintetében:

A Magyar Koztarsasdag alapvetéen a NATO- és EU- tagsag ke-
retei kozott, szovetségeseivel és partnereivel egyiittmiikodve garantdlja
biztonsagat. Magyarorszag Ugy tudja aktivan alakitani biztonsagi
helyzetét és kornyezetét, ha tudatosan fejleszti képességeit, kiaknazza
az integrdcio nyujtotta elénydket, és a viltozdsokhoz igazitva rugal-
masan haszndlja a rendelkezésre dllo eszkizoket és erdforrasokat.

Az orszag katonai biztonsdganak legfébb garancisja az Eszak-
atlanti Szerzodés Szervezete keretében folytatott szovetségi egyiitt-
miikodés. Magyarorszagnak rendelkezni kell a NATO keretei kzott
folytatott kollektiv védelemhez és a szdvetség kollektiv védelméhez
szUkséges katonai képességekkel, valamint a szovetségesek részvétele-
vel zajlo vilsagkezeld és békefenntarto miiveletekben és a katasztrofa
elharitasban valo részvételhez sziikséges képességekkel.”
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2. A Nemzeti Katonai Stratégia véglegesités elott allo terveze-
tében:

»Honvédség képes a NATO keretein belll, szovetségeseivel egyutt
megvédeni Magyarorszag fluggetlenségét és tertleti sérthetetlenségét.

A Magyar Koztarsasagnak alkalmasnak kell lennie a beérkezd
erdk befogado nemzeti timogatisara, a Honvédségnek pedig — méas
tarcakkal és szervezetekkel egyiittmiikodve, — a befogadd nemzeti ta-
mogatés katonai feladatai ellatasara.

Szbvetséges és mas egyiittmiikodé orszagok fegyveres erdinek
Magyarorszagra érkezése, vagy atvonulasa esetén a Honvédség részt
vesz a részikre nydjtandé befogadd nemzeti tamogatas megszervezé-
sében és biztositasaban.

Mas tagorszag megsegitésére, az Eszak-atlanti Szerzédés 4., va-
lamint 5. cikkével dsszhangban fegyveres tamadas, illetve annak koz-
vetlen veszélye esetén keril sor. A feladat végrehajtasa szovetségi ke-
retek koOzott torténik. A hadmiiveletek alatt szovetségi teriileten
befogad6 nemzeti tamogatasra szamitani lehet.

A Magyar Koztarsasag védelmében résztvevd erdk fogaddsa, vagy
athaladasa érdekében a Magyar Koztarsasag — fd-, vagy atmeneti ta-
mogaté béazisként — Befogadd Nemzeti Tamogatast nyujt. A feladat
végrehajtasra az érintett védelmi igazgatasi-, rendvédelmi- és egyéb
szervezetekkel egyltt a Honvédség is felkeszil, illetve részt vesz a ta-
mogatasbhan.”

A magyar hader6-atalakitas valamennyi dsszetevojét mérlegre téve
nyilvanvaléan latszik egy egységet alkotd harmas tagozddas, mely
egyik elemét a vallalt szdvetségi kotelezettségek teljesitése, masik
elemét az orszdg fegyveres védelme alapfeladatainak végrehajtasa,
harmadik elemét pedig a Befogadd Nemzeti Tamogatas (tovabbiak-
ban: BNT) feladatainak el6készitése alkotja. Ez utobbi teriileten az el-
mult évek soran hazai és nemzetkozi mércével mérve egyarant jelentés
eredményeket értiink el azéltal, hogy

® kialakitottuk a BNT kormanyzati szintli rendszerét, szabalyoza-
sat és mikodését,

® clvégeztikk a kormanyzati szintli szabalyozas alapjan a honveé-
delmi tarcéra harul6 feladatok dsszegzését, a végrehajtas szaba-
lyozési és szervezeti kérdeseinek megvalaszolasat,
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® létrehoztuk a BNT feladatok tervezéséhez és tovabbi elékészité-
sehez szilkséges Kozponti Adatbazist, valamint arra épitve a
Képesség Tervezé Katalogust, melyek életre hivasaval a mar
tobb év Ota esedékes NATO véllalasunkat is sikerilt teljesiteni.

Folydiratunk hasabjain a legszélesebb értelemben vett szakmai kor
rendszeres tajékoztatassal naprakész ismereteket szerezhetett a BNT
Kozponti Adatbazis és Képesség Tervezo Katalogus kidolgozasanak
elméleti alapjairdl, valamint a megvalositas gyakorlati 1épéseirdl, sot
ezeken tilmenden a kozeljovo fejlesztési irdnyzatairdl is.

Ebbdl kovetkezoen jelen irasomban egy mdsik sulyponti kérdést
szeretnék elotérbe helyezni, nevezetesen a BNT honvédelmi tircdra
hdrulo feladatai elékészitését. Ennek feldolgozdsa sordn — a hatalyos
9/2005. (HK. 4.) HM utasitashan foglaltakra épitve — kilon-kilén
részt szentelek a feladatok értelmezésének, a tervezési elgondolas le-
irdsanak, a modszertani, valamint a miikédési és iranyitasi kérdések
tisztazasanak.

l.
A FELADATOK ERTELMEZESE

A hivatkozott HM utasitas 3. §-a tartalmazza a BNT alapvet6 aga-
zati feladatait, amelyek természetesen a szabalyozas jellegébdl adoddan
Iényegretoroek, igy mentesek mindennemii magyarazattol és koriiliras-
tol. Ezt figyelembe véve a tovabbi elékészité munk&hoz szikségesnek
latszik megvilagitani az egyes feladatok hatterét, a benniik rejlo tartami
Osszefliggések 1ényegét abbol a célbdl, hogy pontos és egyseges értel-
mez¢Es alljon rendelkezésre a tervezésben résztvevd allomany részére.

1. szamlu FELADAT

»A szovetségesek részérol megjelend BNT igények fogaddsi-, to-
vabbitasi rendjének kialakitasa annak érdekében, hogy a kilonbézd
igénycsoportok pontositva, egységesen értelmezve és iddében az illeté-
kes tarcak (kormanyzati szervek) részére rendelkezésre alljanak.”

E feladat megfogalmazasa feltételezi, hogy a szdvetségesek (kiildo
nemzetek) katonai igényei, vagy az illetékes NATO parancsnoksagtol
kdzvetlenul, vagy a Kiligyminisztériumon keresztul diploméciai Gton
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érkeznek a Honvédelmi Minisztériumba, ahol rogton megjelenik az
igények fogadasanak, feldolgozéasnak és tovabbitasanak felel6ssége.

A benyujtott igények egyarant vonatozhatnak béke miiveletek-,
felkészitések-, rendezvények idészakara, illetve a Washingtoni Szer-
z6dés 5. cikkelye szerinti tevékenységekre. Ezekkel kapcsolatos eljara-
si rend minden esetben ugyanaz, ami azt jelenti, hogy ki kell alakitani
az igények fogadaséanak, feldolgozasanak és tovabbitasanak rendszerét
a Honvédelmi Minisztériumon belul.

A fogadas-, feldolgozés-, tovabbitas feladatai kdzil érdemes kitér-
ni a feldolgozés kérdésére, ami nem takar mast, mint a BNT folyamata-
ihoz kapcsolva az igények szelektalasat, majd azok illetékes tarcak,
kormanyzati szervek szerinti szétvalogatasat. Példaként véve a BNT fo-
lyamatai kozil a mozgatast és mozgasbiztositast, azokon belil a sz6-
vetséges szarazfoldi katonai kontingensek nagysdgrendjétol fiigQgdoen
megfogalmazott igények iranyulhatnak a vas(ti- és a kozuti infrast-
ruktura felhasznalasara, a mozgasok koordinalasara, tovabba az ut-
vonalak biztositiasdra. Az itt megjelend konkrét igényeket és adatokat
egymashoz rendelve kell dsszeallitani, majd azokat tovabbitani — a
példanal maradva — a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, a Be-
lligyminisztérium és a Miniszterelnoki Hivatal részére.

A feladat jellegéb6l kovetkezik a honvédelmi tarca koordinécios
szerepe ¢€s teljes korli pontositasi kotelezettsége, amely révén biztosit-
hatja, hogy a tarcak, illetve az érintett kormanyzati szervek részére csak
egyértelmii és kelléen behatarolt informaciok keriiljenek atadasra.
Mindezekhez — a szinte dltaldnos idékorlatok miatt — gyors és jol mii-
kodd rendszer kiépitése sziikséges, amelyen belUl meghataroz6 szerep
harul az e célra felkészitett munkacsoportok alloméanyara.

A honvédelmi téarca altal feldolgozott igények illetékességi terlile-
tek szerinti osztalyozasa, majd kikulldése folyamataban tekintettel kell
lenni a vélaszadas hatéridejére, ami természetesen kevésbé feszitett a
tervezett feladatok esetén, mind a miiveleti tevékenységek eldkészitése
soran.

A megadott véghatarido szem eldtt tartasa mellett ugy kell az
igénycsoportokat rendeltetés szerinti helylkre kikuldeni, hogy a vissza-
kiildést kovetéen elegendd id6 alljon rendelkezésre a valaszok Ossze-
rendezéséhez, ellenbrzéséhez és az esetlegesen sziikséges konzultaciok
(belso-kiilso) lefolytatasahoz.
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ValG6jaban ezen feladat sikeres végrehajtdsan mualik a tovabbi fela-
datok helyes Utra terelése, a tévedések és a félreértések elkertlése.

2. szamu FELADAT

»A szovetséges BNT igények fogadasa, azok katonai részének
feldolgozds, az igények és a lehetdségek dsszesitése utjdn a tdrca va-
laszainak megfogalmazasa.”

Mar az el6z0 feladat tartalmi kifejtésénél utalas tortént arra, hogy a
szovetséges igények katonai-, vagy kilugyi csatornakon a Honvédelmi
Minisztériumba érkeznek, ahol el6 kell késziilni — szervezeti feleldsség
mellett — az igények pontos forditasara, értelmezésére, feldolgozésra,
csoportositasara, elosztasara és kikuldésére. Ez az alaptevékenység az
igények teljes korére kiterjed, ugyanakkor a kilén valasztott katonai
igényekkel a HM foosztdlyok és hivatalok, a honvéd vezérkar szervei,
valamint a kozépszintii parancsnoksagok (haderénemi és a logiszti-
kai-tamogat0) szintjein fognak foglalkozni. A feladat sajatossagabdl
adoddan a specialis javitasok, szolgaltatasok tertletein a HM tulajdond
részvénytarsasagok bevonasaval is szamolni kell.

A BNT katonai igények feldolgozasat a tarcan belil megalakitott
Katonai Tervez6 Bizottsag (a tovabbiakban: KTB) irdnyitja, amely a
feladat jellegébdl és nagysagrendjétdl fiiggden részlegesen, vagy teljes
kortien alakul meg a HM védelemgazdasagi helyettes allamtitkar veze-
tésével. E feladat folyamataban a szOvetség altal jelzett katonai igénye-
ket ugy kell feldolgozni, hogy egy-egy igényen belil lathatéva valjanak
azok elemi részei és a koztiik 1évo Gsszefiiggések hatasmechanizmusai.

Dont6 fontossaggal bir a katonai igények szovetségesekkel kozos
értelmezése, teljes részletezettségli kibontasa, a tér- és idobeni jellem-
z0k pontositasa, mely tevékenységekhez célszerli igénybe venni az in-
forméaciok gyors tovabbitasara rendelkezésre all6 zart céli rendszere-
ket. Titkositott adattovabbitasi csatorndk felhasznaladsanak szerepe
ezekben az esetekben jelentosen megnévekdetek.

Amennyiben teljesen letisztul és konkrétta valik a szovetsegesek
tamogatasi igénylistajanak katonai oldala, akkor honvédségi szakteriile-
tenként rogziteni kell az adott iddszakra rendelkezésre allo és a tamoga-
tasban bevonhato kapacitasokat, er6forrasokat. Azt kdvetden pedig az
igények és lehetGségek teljes mélységli ismerete alapjan szamvetések-
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kel, illetve konkreét és korrekt felmérésekkel igazolni kell, hogy a meg-
adott katonai igények részleteiben és sszességében milyen mértékben
elégithetoek ki.

A KTB iranyitasaval tevékenykedé szakértéi kor feladata, hogy té-
telesen szambavegye az igények teljesitéséhez sziikséges katonai eré-
forrdsok meglététét, azok felhaszndlhatosagat, mely alapjan — a szakte-
rilleti feleldsok jovahagyasaval — értékelést kell késziteni a benyujtott
igények teljesithetoségérdl a feltételek és koriilmények egyideji megje-
161ésével. Ezen szakteriileti értékelésekrdl a KTB, vagy a KTB vezetdje
altal kijel6lt szervezet 6sszedllitja a tarca valaszait, melynek dokumen-
tumat a honvédelmi miniszter hagyja jova.

3. szamu FELADAT

wA tarcak dltal adott valaszok osszegyiijtése és tovabbitasanak
elokeszitese, illetve tovabbitdsa.”

A szakminisztériumoktol és az orszagos hataskorti szerveknél hi-
vatalosan elokészitett valaszokat a BNT Tarcakozi Tervezo Bizottsag
(a tovdbbiakban: TTB) kilon e célbdl dsszehivott Glésén targyalja
meg. Ezen a férumon van még lehetdség a sziikséges egyeztetések el-
vegzesere, az egyes agazati feladatok kozotti szinkron kialakitasara, to-
vabba az Osszetett igények teljesithetdségi lehetdségein beliil esetlege-
sen fenndllo vitapontok megsziintetésére.

Valamennyi agazati valasz megtargyalasa annak korrigalt, vagy
valtoztatas nélkiili elfogadasaval zarul, ami egyben azt is jelenti, hogy a
TTB elfogadta az igényekkel kapcsolatosan kialakitott 4gazati valaszo-
kat, amelyek tovabbitasahoz igy a szlikséges testilleti jovahagyas ren-
delkezésre all.

A valaszok tovabbitasa a Honvédelmi Minisztérium kijeldlt szer-
vezeti elemének feladata, mely az igények fogadasi jellemzdihez visz-
szacsatolva elvégzi az elOkészités és a tovabbitds gyakorlati kivitele-
zZését.

A dokumentum valtés regisztracioja, az igény-valasz dokumentu-
mok Osszesitett példanyainak megérzése a KTB feleldssége mellett va-
16sul meg.
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4.szamu FELADAT

wA tirca kezdeményezd és koordindlo szerepének érvényesité-
sével a BNT katonai feladatai tervezési rendjének kialakitasa, vala-
mint azzal 6sszefliggésben az Agazati rész- és dsszesitett tervek tar-
talmi- és formai ismérveinek kidolgozésa.”

A BNT katonai feladatainak tervezése a KTB iranyitasa mellett a

Honvéd Vezérkar koordinécidjaval valdsulhat meg. Az ALAPTERYV,
illetve a kiilonb6z6 valtozatok szerint kidolgozott BNT tervek kimun-
kalasa a KTB éltal elfogadott rendben torténhet.

A katonai feladatok tervezési rendje kialakitasanal az alébbi

szempontokat célszerii érvényesiteni:

* a feladatok meghatarozasa kozpontilag, valamennyi tervezésben

érintett szervezet vezetdinek bevonasaval, kiillon e célbol Gssze-
hivott értekezleten sz6ban, majd ,, Tervezési Intézkedés” kiada-
s&val irdsban kertljon végrehajtasra,

a tervezés elsd fazisaban el kell végezni a szOvetséges igények
szakterUletekre lebontott értelmezését, a kérdéses pontok terve-
z6 csoporton beliili, vagy az érintett szovetségessel (NATO pa-
rancsnoksaggal) torténd tisztazasat addig eljutva, hogy a felada-
tok, illetve tervezési alapok valamennyi szakterilleten és a
szakteriiletek kozotti Osszefiiggésekben teljesen egyértelmiivé
valjanak. Ezek a letisztazott feladatok a hozzajuk tartoz6 adatal-
lomannyal egyiitt felvételre keriilnek a ,,Kiindulé Alapok™ terv-
fejezetbe.

a tervezés masodik fazisa a szakmai tervezémiihelyek tevé-
kenységét oleli fel, melynek keretében fel kell mérni az adott
igények teljesitésének sziikségleteit, valamint az adott szakter(-
leten rendelkezésre all6 szabad — a feladatba bevonhat6 — kapa-
citasok terjedelmét.

Ezt kovetOen a tervezés ezen fazisaban térben és idoben el kell he-

lyezni a szabad kapacitasok felhasznalasaval kielégithetd sziikségletek
mértékét, ami ebben az esetben gyakorlatilag nem jelent mast, mint a
feladatalapu erdforrastervek kidolgozdsdt és a ,,Szukségleti”, illetve a
,,van” erdforrastervek adatainak osszehasonlitasat.
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Az er6forrastervek Osszehasonlitasabol kozvetleniil adodik milyen
szézalékban vagyunk képesek biztositani a megjel6lt igényeket.

* a tervezés harmadik fazisaban az igény kielégitési lehetéségei-
nek hogyanjara kell a véalaszokat megkeresni és a biztositdsuk
menetét teljes részletességgel kimunkalni. Ennek a tervezésnek
tartama lehet példaul, hogy adotr helyen lévé kozponti raktdr-
ban hol és hany m?2 raktarterilettel lehet szamolni, milyen
mértékben lehet a raktar infrastrukturajat igénybe venni egé-
szen a rakodési és anyagmozgatési eszk6zok darabszam és tel-
jesitménymutatéjéig.

Ebben a tervrészben foglalkozni kell az ¢16er6 sziikséglet eloszta-
saval, az esetleges atcsoportositasokkal, valamint az egyes szakter(leti
funkciokon beliili feladatok (szaktevékenységek) feleloseinek megjeld-
lésével.

Ez a tervezési fazis a szakteriileti tervek kidolgozasaval fejezddik
be.

* atervezés negyedik fazisa a szakterileti tervek egyeztetését dle-
li fel a katonai terlleten bell, valamint a polgari (nemzetgazda-
sagi) egylittmiikodo szervezetekkel. Ezen tervezési idGszak so-
ran el kell jutni ahhoz az eredményhez, mely altal garantalt a
szakteriileti tervek megalapozottsaga, kiils6-, illetve honvédsé-
gen bellli fedezete, ami egyet jelent azzal, hogy a szakteruleti
terv végrehajtasahoz a sziikséges erdéforrasok és feltételek ren-
delkezésre allnak.

Az egyeztetések, pontositadsok, 0sszehangoldsok kozos tervezési
értekezleten, vagy kétoldalu kapcsolatfelvétellel val6sulhatnak meg at-
tol fiiggben, hogy a rendelkezésre allo id6 milyen modszer alkalmaza-
sat engedi meg.

A tervezés negyedik fazisanak végén a szakterileti tervek 6ssze-
hangoltak, a kdztlk 1évé kapcsolodasok (kolesonds feltételrendszerek)
teljesen zartak és ezéltal biztositotta valik az dsszesitett terv kidolgoza-
sa.

* atervezés 6todik fazisa az Osszesitett BNT Terv kidolgozasardl
sz0l, amelyet a TTB altal kijelolt sziik szakért6i csoport végez el.

A szakteriileti tervekre épiilé Osszesitett BNT Terv tartalmi is-
mérvei lehetnek:
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a feladat(ok) pontos megfogalmazasa ¢és Osszetevoinek részletes
kibontéasa,

* a részfeladatok felelds szervezetekhez és végrehajtasi hataridok-
hoz kotése,

* a feladatban résztvevé polgari- és katonai allomany kimutatasa
(személyi allomany technikai eszk6z6k),

* afogadasi helyszineken végrehajtandé feladatok terve,
® mozgatasi- €s mozgashiztositasi terv,
* becsoportositasok terve,

* ellatasi forrasok, szolgaltatasok igénybevételi terve a szerzédéses
beszallitok megjeldlésével,

* téritésmentesen nyujtott tmogatésok kimutatésa,

* téritéses tamogatasok pénzigyi elszdmolasanak terve,

* tamogatasi feladatok Osszesitett er6forras- és koltségterve,
* az atadasra tervezett polgari- és katonai objektumok listéja,
® polgari munkaer6-sziikséglet biztositasanak terve,

* afeladat végrehajtasa érdekében megalakitott csoportok telepulé-
si hely, elérhetOség szerinti kimutatésa,

® avezetés és iranyitas rendje,
* tajékoztatasi terv.

Az Osszesitett BNT Terv egy valtozat szerinti és kozel sem a tel-
jesség igenyével dsszedllitott tartalmi elemeit attekintve lathaté a szak-
teriileti terveken tilmend tervezési feladat volumene. Megitélésem
szerint a tartalmi osszetevék nem sziikithetéek, azok szakszerii ki-
munkalasa alapfeltétele a feladat teljes atlathatosaganak, megalapo-
zasanak és vezethetdségének.

A 4. szamu feladat valojaban nem csak a honvédelmi tarca terdle-
tét érinti, hanem sokkal inkabb arrél szol, hogy a honvédelmi tarca
helyzetébdl adodoan integralo szerepet koteles betolteni a teljes BNT
tervezés elméleti megalapozasaban és gyakorlati lefolytatdsaban. Ezt a
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feleldsséget a honvédelmi tarca a védelmi igazgatas koordinacidjan ke-
resztll, valamint a KTB (tjan érvényesitheti.

Tervezés tekintetében tehat az 4gazati minisztériumok szakterleti
tervet dolgoznak ki, melyek énmagukban 6nall6 dokumentumok, de
egyben részét képezik az Osszesitett BNT Tervnek is. A szakteriileti
terveket az dgazati minisztériumok felelds vezetdi, mig az Osszesitett
BNT Tervet a TTB vezetéi hagyjak jova. Jovahagyasukat kovetSen
ezek a tervdokumentumok képezik a végrehajtds megszervezésének
alapjat.

5. szdmu FELADAT

,»A kialakitott és elfogadott tervezési rendben a pontositott, illet-
ve a szovetségesekkel egyeztetett BNT feladatok katonai részeinek
tervezése, a tervdokumentumok kormdnyzati szinti jovahagydsdnak
elokészitése”

A BNT Kkatonai feladatai tervezését — mint az a 4. pont alatt mar
emlitésre kerilt — a KTB iranyitja és koordinalja. Az orszagvédelem ér-
dekii BNT feladatok katonai részének tervezését dssze kell hangolni a
miiveleti tervekkel mind az egyidében torténd tervezés esetében, mind
az 6nallé BNT tervek kidolgozéasa soran. Ezen kovetelmény betartasa
teszi azt lehet6vé, hogy a rendelkezésre &ll6 humén- és anyagi-
pénziigyi jellegii er6forrasok a lehetd legoptimalisabban ker(ljenek fel-
hasznélasra.

A szakteriiletekre elosztott BNT katonai igények tervezését a KTB
altal meghatéarozott tervezési rendben — szébeli, illetve irdsos feladat-
szabas alapjan — a katonai tervez6 szervek 6nalloan, de egymassal szo-
ros egyuttmiikodésben hajtjak végre. Ezen tilmenden az erdk fogadasa,
mozgatasa és mozgashiztositasa, elhelyezése, ellatadsa valamint egyéb
tamogatasa teriletein egyeztetni kell a polgari kozigazgatasi- és a nem-
zetgazdasagi szervezetekkel.

Természetesen az érintett egyiittmiikodési-, illetve egyeztetési fe-
ladatoknak nem spontan jellegiinek kell lennilik, hanem azzal szemben
azokat a tervezési fazisokon beliil konkrét feladatokhoz és id6pontok-
hoz sziikséges kotni. Kilon tervezési okmanyt érdemes szentelni tehat
az egyuttmiik0dés szabalyozott keretek kozotti folytatasanak, melyben
elore lathatéan és pontosan nyomon kovethetd, hogy mely katonai ter-
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vezd szervezetnek, mikor, kivel és milyen téméban kell egyeztetéseket
végrehajtania.

A BNT katonai feladatainak terve egy olyan dsszesitett tervkomp-
lexum, amely mogott vagy a szakterileti thmogatasok 6néallo tervei
allnak, vagy a BNT folyamat egyes elemeihez (fogadas, mozgatés, el-
helyezés, ellatas sth.) csatlakoznak be a szakteruleti tervek. Mindkét
terv kialakitasi lehet6ség megitélésem szerint egyarant célravezeto és a
koztlk vald valasztas a KTB kompetenciajaba tartozik.

Utmutaté gyanant e feladat keretében is érdemesnek tartom a
BNT Katonai Terve, valamint az azt megalapoz6 6nallé szakterile-
ti tervek fobb tartalmi részeire kitérni.

1. A szakteriileti tervek altalanos tartalmi osszetevoi lehetnek:

* a szakmai feladatok tételes felsorolasa (mit is kell tenni a szak-
teruletre tartozo igények kielégitése érdekében),

* a megjelolt feladatok er6forras és koltségigényének szamvetése,

e a SZUKSEGES és a VAN adatok dsszehasonlitasa, a timogata-
sok terjedelmének behatarolasa,

* a tdmogatési tevékenységek megvalositasanak leirasa, a tAmo-
gatés rendszerének felvazolasa,

® a feladatok végrehajtasba bevont katonai erdk harcértékének
kimutatasa,

® a szovetséges er6k mozgatasanak tervei (a mozgas koordinalas
rendje, menetrendek) csak az MH Kozlekedési Szolgalatra vo-
natkozédan,

® a katonai erdkkel tamogatott mozgasbiztositas tervezési okma-
nyai,

® bels6 és kiilsé (nemzetgazdasagi és szovetségi) egyiittmikodés
rendje,

* tervezési szakcsoport (szakdllomany) név szerinti kimutatasa a
beosztasok, szolgalati helyek és az elérhetdségek (tel., FAX, In-
ternet) megjelolésével,
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a szakmai tervez6 munka iranyitasanak rendje,

grafikus, tablazatos tervmellékletek, esetlegesen fuiggelékek.

A szakteriileti tervek természetesen kilon tartalommal, de egyse-
ges formaban keriilnek kidolgozasra ugy, hogy a kiilonbozo tervezés-
nek blokkszerti &temelése biztositotta valjon.

2. A BNT Katonai Terv fobb tartalmi elemei:

a szovetséges igényekbdl adodo katonai feladatok dsszefogott, a
BNT folyamatihoz funkcionélisan illesztett kimutatasa.

a szovetséges er0k fogadasahoz, illetve atvonulasahoz, vagy at-
repiléséhez tartozd katonai feladatok megval6sitasi rendje (a
szakmai tervekbdl atemelt részek integralasaval),

a mozgatas és mozgasbiztositas iddszakokra és kozlekedési aga-
zatokra bontott terve (kilon megjelenitve a mozgas koordinacio
és Utvonal engedélyeztetés rendjét),

atadott katonai teriiletek, ingatlanok kimutatasa ¢s fébb paramé-
terek, jellemzok, kapacitasadatok megjeldlésével,

katonai tdmogatasok rendszere, az egyes tamogatasi teriletek
nagybani elgondolasanak rogzitése (a szakmai tervekbdl atvett
részek integralasaval),

egyittmiikodési rend felvazolasa a feladatok, felel6sok és 1d6-
pontok 0sszerendezésével,

a szakterUleti tervezés iranyitasanak rendje,
a BNT Katonai Terv kidolgozasanak vezetése,
a terv jovahagyasat kovetden kiadando intézkedések listaja,

grafikus tblazatok mellékletek, esetlegesen fliggelékek.

A BNT Katonai Terv részét képez6 szakmai tervek 6sszehangolasa
a polgéri- és honvédségi szervezetekkel gyakorlatilag mér sziikségte-
lenné teszi az Ujboli egyeztetések végrehajtasat. 4 felvazolt kétlépcsds
tervezési rendben elobb a szakteriileti tervezés megy végbe és azt kove-
téen a szakmai tervekben foglaltakra épitve keril kidolgozésra a BNT
Katonai Terve.
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Természetesen a harmadik tervezési lépcsé a BNT isszesitett
Terv kidolgozasanak folyamatat foglalja magaba, mely terv az agazati
minisztériumok terveit integralja és kidolgozasarol a TTB gondoskodik.
Igy és ezzel zarul be a tervezési kor, mely végeredménye hogy a BNT
igények kielégitése szakmailag megalapozott, egymasra épiilé és szé-
leskori egylittmiikodésen nyugvod tervdokumentacio felhasznalasaval
id6ben, a kovetelmények szerinti moédon valosulhat meg.

Az 5. szamU FELADAT esetében azt is célszerii figyelembe venni,
illetve kihangsulyozni, hogy a katonai tervezésnek a leheto leggyor-
sabban kell végbemennie, mert azéltal tervezési igazodasi pont allhat
a szaktarcdk rendelkezésére. Az ilyen jellegii iranymutatas, alapkép-
zés, 0sszehangolasi feltétel a gyakorlati tevékenységek soran nagymér-
tékben javithatja a tervez6 munka hatékonysagat, azaltal a mindségi
végrehajtas el0segitését.

6. és 7. szamu FELADATOK

Mindkét feladat a katonai tervez6 tevékenység kévetelményrend-
szerének érvényesitési irdnyait bontja ki, amely mellet a 7. szamu fela-
dat részletesen taglalja a tervdokumentumokban foglaltak érdekében
végrehajtandd szakter(leti katonai feladatokat.

A 7. szamu feladat a.) - j.) alpontjaiban rogzitett konkrét feladatok
és végrehajtasi kdvetelmények a BNT Katonai Terv alappilléreit képe-
zik, ugyanakkor a szakteruleti tervekben ezeket a feladatokat kell un.
apropénzre valtani. Ennek megoldasi modja viszont mar az el6z6 ré-
szekben Kkifejtett tervezési (tmutatds alapjan teljesen atlathatd és
nyomonkovethet6, ami biztositékot jelent a tervezd szervezetek szama-
ra tovabbi elokészitési feladataik megoldasahoz.

8. szamu FELADAT

., A HM tarca feladatrendszerében kialakitott és a MH OLTP?
rendszergazda feleldsségével miikodtetett BNT Kozponti Adatbazis
adatdllomdnydnak bovitése és az informatikai rendszer fejlesztése”.

2 A HM Gazdasagi Tervezé Hivataltol az MH OLTP 2055. marciusaban atvet-
te a Kdzponti Adatbazis rendszergazda feladatot.
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A 2003. évben létrehozott Kozponti Adatbazis fejlesztésének el-
méleti megalapozdsa 2004. év mdsodik felére befejezédott, mely ered-
ményeként mind az informatikai rendszerfejlesztés, mind a szakmai
tartalom terén megteremtodtek a tovibblépés feltételei. Ebben a téma-
korben elsddleges feladatot jelent a technikai eszkdz és szoftver hattér
fejlesztése, az alkalmazott (ij programok telepitése és miikodokésszé té-
tele, amelyhez az elméleti alapok biztositasan tal sziikség van a mar
elékészitett kozbeszerzési eljarasok lefolytatasara.

Az adatallomany bovitéséhez sziikséges szoftverek sikeres beszer-
zése, installalasa és a rendszer mikodokésszé tételét kovetéen — a HM
Gazdasagi Tervezé Hivatal megsziinése miatt mar a rendszergazdai fe-
leldsséget atvett MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatod Pa-
rancsnoksag keretében — késedelem nélkil el kell inditani a meglévd
adatallomany pontositasa, illetve kiegészitése érdekében az adatbekéré-
seket. Ennek folyamata a céliranyosan kialakitott adatlapok megszer-
kesztését6l indul, majd azok kikiildése, kitoltése, visszakiildése és fel-
dolgozasa utan az adatbazisba épitésével zarul.

Ezt a munkat, marmint a Kozponti Adatbazis technikai fejlesztését
és adatallomanyanak boévitését természetesen az adatszolgaltatasi kote-
lezettség folyamatos fenntartasa mellett kell végezni, ami megndveli a
végrehajtas bonyolultsagat és igen nagy koriltekintést kdvetel meg a
rendszergazdatol.

Tekintettel a Kozponti Adatbazis jelentoségére, orszdgos szintii
Kiterjedésére és sokoldalt felhasznalhatsagara elengedhetetlentl
fontos polgari- és katonai szakérték dltal az MH Osszhaderénemi Lo-
gisztikai és Tdmogatd Parancsnoksag részére minden segitséget meg-
adni. Azzal egyutt a fejlesztési feladatok végrehajtasdhoz nem lehet
nélkiilozni a HM Gazdasdgi Tervezé Hivataltol datvett dokumentdcio
feldolgozadsdt, amelybdl egyarant kinyerhetok a tovibblépéshez sziik-
séges elméleti alapok, szakmai informéaciok és a legcélravezetobb
modszerek.

9. szamu FELADAT

A BNT Kozponti Adatbazisra épitve, a Magyar Koztarsasag Be-
fogadé Nemzeti Tamogatis Képesség Tervezd Katalégusa viltoza-
sokkal dsszefiiggd datdolgozdsanak koordindldsa.”
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A BNT Képesség Tervez6 Katalogus az elfogadott NATO minta-
okmanyok alapjan, a szOvetségeseknél szerzett szakmai tapasztalatok
felhasznalasaval és a Kozponti Adatbazis elsé valtozatara épitve kerllt
kidolgozésra. A TTB altal jévahagyott dokumentum kozel egy eszten-
deje rendelkezésre dall a NATO parancsnoksdgok tervezdinek, a sz0-
vetséges partnerszervezeteinek, valamint a hazai polgari- és katonai
vezetd szerveknek.

A HM Gazdasagi Tervezé Hivatal felelésségével kidolgozott
BNT Képesség Tervezo Katalogus elismerten jol sikeriilt dokumen-
tum, ami azt jelenti, hogy néhény évig nem kell pontositani, illetve
helyette Uj okmanyt kiadni. Amennyiben a Kdzponti Adatbazis adat-
allomanyanak bévitése soran 1ényegi informaciok keriilnek felszinre,
akkor érdemes a Képesség Tervezo Katalogust feliilvizsgalni €s a feliil-
vizsgalat eredményéhez igazitva, meghuzni azt a hatart, amelyen tul
mar kotelezé a dokumentum modositasa.

A pontositasi sziikséglet hataranak kijelolése igen kényes feladat,
amelyet a polgari- és katonai szakérték kiemelten elismert sziik cso-
portjéara kell bizni. Megitélésem szerint az esetleges médositasra legko-
rabban 2008. évtol kerlilhet sor, melyet csak a Kozponti Adatbazis Uj
adatallomanya alapozhat meg. Ezt a feladatot a Kdzponti Adatbazis
rendszergazddja, tehdt az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamo-
gaté Parancsnoksag koordinalhatja.

10. szdamu FELADAT

»A BNT feladatok elokészitésében és végrehajtisaban érintett
honvédelmi szervek vezetd dallomanyanak felkészitése.”

A honvédelmi agazatra tartozo feladatok lényegi elemeinek és
azok osszefliggéseinek bemutatdsabol pontosan kirajzolddik azon ten-
nivaldk sokasaga és komolysaga, amelyeket a tervezés terén, a feltéte-
lek biztositasa vonatkozdsaban, valamint a vezetés-iranyitas tekintete-
ben napi folyamatossag mellet el kell végezni.

Mindenekel6tt a siirgds tervezési feladatok szervezeti feltételeit
szukséges megteremteni, annak kapcsan pedig a lehet6 leghatékonyab-
ban fel kell késziteni a tervez6 allomanyt. A felkészitést célszerii egy
rovid ideji elméleti megalapozassal kezdeni, majd arra épitve lehetdség
szerint az érdemi tervezd munka rogton beindithatd. A tervezd allo-
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many felkészitése a KTB égisze alatt, a testilet altal kidolgozott felké-
szitési program alapjan torténhet.

A tervez6 allomany felkészitésén tul foglalkozni kell az igények
fogadaséval, feldolgozasaval, a beérkezett valaszok kikildésével kap-
csolatos tevékenységekre kijelolt szakértGkkel. Kulon felkészitést igé-
nyelnek a BNT Kozponti Adatbazis bovitésével, valamint a Képesség
Tervezd Katalogus pontositisdaval megbizottak.

A kilon programok alapjan folyo felkészitéseket kiegészithetik a
munkafolyamatokba épitett segitségnyujtasok és szakért6i jelenlétek,
amelyben a KTB mellet jelentés szerep harul a HM Védelmi Hivatal
szakértdire.

Nem nehéz megjosolni, hogy a céliranyos és nem kampdanyszerii
felkészités hatékonysdga diontéen befolydsolhatja a tirca eldtt dallo
BNT feladatok megvalésitasat.

1.
AZ AGAZATI BNT TERVEZESI FELADATOK
ELGONDOLASA

A 9/2005. (HK. 4.) HM utasitds a BNT feladatok tervezési rend-
jével kapcsolatban tébbek kozétt arra is utal, hogy a BNT tervek ki-
dolgozasét egyrészt az orszagvédelem katonai tervezésével dsszhang-
ban és annak szerves részeként kell megvalositani, masrészt az egyedi
BNT feladatokra — amikor a szévetségeseink tamogatasat nem a sajéat
orszadgunk védelme soran kell megoldani — kulon tervek kidolgozasa
indokolt.

1. Az orszagvédelem elokészitéséhez tartozo BNT tervezés

Az orszagvédelem tervezése esetében feltételezett helyzetekre, a
viszonylag stabilizalt informéciokra épitve, mintegy valamikori jovo-
beni aktualizalasi igénnyel és alkalmazéssal szdmolunk. Tekintettel a
Nemzeti Biztonsagi Stratégia és a Nemzeti Katonai Stratégia elfogadott
elveire és megitéléseire az orszagvédelem részét képez6 BNT tervezése
igen bonyolult feladatokat jelent, mivel a bizonytalansagi tényezo a ter-
vezési alapadatok széls6 hatarértékeinek beazonositasat sem teszi lehe-
tove.

137



Konkrét példakkal illusztralva a biztonsdgi tényezok dontd része
az agressziot elkovetni szandeékozd, vagy elkovetd ellenség foldrajzi
elhelyezkedésére, céljaira, a célok elérése érdekében mozgositott al-
lomanyéara, szovetségeseire, hadipotenciajara vonatkozik, mellyel
szemben kérdéses, hogy a Magyar Honvédség lehetoségei meddig ter-
jednek és mikor kell a tAmogatd szovetséges csapatoknak beavatkoz-
niuk.

Ez esetben az agazati BNT feladatok tervezése soran elsédlegesen
fel kell mérni a lehetséges valtozatokat, amelyeknek megfeleléen mo-
dellezéssel célszerti elvégezni a varhato — elézetesen a SHAPE-el, vagy
az érintett NATO parancsnoksaggal egyeztetett — szdvetséges meg-
erésité erdk tamogatasi sziikségletei katonai részére szakteriiletekre
bontott elemzését.

Ebben a tervezési valtozatban tehat az orszagvédelem tervezése ré-
szeként, de 6nall6 folyamat végigvitelével és valamennyi lehetséges
valtozatra reagalva megy végbe a katonai feladatok tervezése, mely
eredményekeént all 6ssze az Orszagvédelmi Terv BNT katonai fejeze-
te, illetve tervkomplexuma. Arrél, hogy a BNT tervkomplexum mi-
lyen forméaban, tartalmi elemekkel és kik altal kerll kidolgozasra, azt
jelen irdsomban I11. Mddszertan Rész tartalmazza.

Mindezek mellett nem szabad figyelmen kivil hagyni, hogy az
orszagvédelem tervezése és azon belul a BNT katonai feladatanak ter-
vezése minden esetben béke idészakban, a honvédség alaprendeltetése
szerinti feladataira torténd felkészités idészakaban keriil végrehajtasra,
igy altalaban elegend6 id6 all rendelkezésre a sziikséges tervezési alap-
adatok begyiijtése, egyeztetése, valamint a polgari- és katonai tervezési
decentrumok tevékenységének ¢sszehangolasa. A nyugodt és konszoli-
dalo kériilmények kozott folyo tervezés oridsi elonye, hogy lehetdséget
teremt a feltart problémék korlltekinté megolddsdara, a szikséges
elemzések és modellezések elvégzésére, a modszertani-, eljarasbeli ko-
vetelmények érvényesitésére, valamint a tervezési anomaliak kiklszo-
bolésére.

A fenti tervezési elényok kiakndzasa annal is fontosabb, mivel az
orsz&g szuverenitasanak, teriileti sérthetetlenségének meg6rzésérél van
sz0, melyet a megalapozott tervek alapjan felkészitett polgari- és kato-
nai rendszerek aktivizalasaval, 6sszehangold kozos cselekvési egysége-
vel lehet csak elérni.
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2. Egyedi feladatok BNT tervezése

Teljesen més a helyzet az orszagvédelemhez kozvetlentl nem
kapcsolédd, ugynevezett egyedi BNT katonai feladatok tervezése
esetében. Ekkor a tervezési feladatok minden esetben a szvetségesek
felkészitésére, tamogatasi igényeik bejelentésével kezdddnek és Kizaro-
lag az adott helyzet szerinti konkrét szovetséges igények teljesithetosé-
gére vonatkoznak. Ez egyfeldl konnyebbséget jelent abbol a szempont-
bol, hogy nem sziikséges kiilonbozo valtozatokat mérlegelni, masfeldl
nehézségeket tamaszt annak okén, hogy az adott idépontban végrehaj-
tando feladatok megel6z6 idoszaka korlatokat szab a tervezés iddsziik-
ségletének.

Ebbél kovetkezden Oriasi jelentdsége van a kialakitott tervezési
rendnek, amelyet a tervezd decentrumok jol ismernek és alkalmaznak.
Amennyiben ez a feltétel adott, akkor hatékony és id6beni tervezési te-
vékenység folytathatd, mely eredményeként korrekt — polgari kdzigaz-
gatasi nemzetgazdasagi szervezetekkel dsszehangolt — valaszok fogal-
mazhatéak meg a szovetséges katonai igények teljesitésére vonatko-
zban. Ha azonban az egyedi feladatok érkezésekor az érintett HM szer-
vek altal iranyitott tervezési rend még nem alakult ki, abban az esetben
»ad-hoc” megoldasok keriilhetnek elbtérbe, melyek nemritkan tervezé-
si anomaliak kialakulasahoz vezethetnek, veszélyeztetve ez altal a vég-
rehajtés sikerét.

Egy a gyakorlatban alkalmazhat6 tervezési rend kialakitasanak az
a célja, hogy az eldre tervezett, illetve a varatlanul jelentkezd egyedi
BNT feladatok szakszeriien és gyorsan, mintegy rutin jelleglien keriil-
jenek megtervezésre. Ennek kapcsan minden tervezésben érintett szer-
vezetnél el kell érni, hogy rendelkezésre alljanak a BNT katonai tervé-
nek részét képezd szakmai formanyomtatvanyok és tartalmi kitoltési
atmutatok, amelyek a feladat inditdsakor megadott kdvetelményekkel,
tervezési alapadatokkal egyiitt minden esetben lehet6vé teszik az adott
szaktertileti tervek rendszerbe illeszkedd és lehetd legrovidebb idon be-
lli kidolgozasat.

3. A BNT katonai feladatai tervezési rendjének elgondolasa

Elsé esetben (1. viltozat), amikor a BNT katonai feladatai terve-
zésére az orszagvédelem tervei kidolgozasa keretében kerll sor a ter-
vezés rendje a Honvéd Vezérkar altal alkalmazott tervezési rend szer-
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ves részét képezi, de azon beliil viszonylagos 6nalldsagot élvez. Onal-
I6saga abban jelentkezik, hogy a kiilonboz6é védelmi valtozatok altala-
nos katonai paraméterei ismeretében kilén tervdokumentéciét kell ki-
dolgozni a BNT katonai feladatai megoldasara, amelyhez a mar
elokészitett tervdokumentumok jelentds segitséget jelenthetnek.

A magyar katonai erék alkalmazdsanak osszefiiggd tervezési
adatok ismeretében a BNT katonai tervdokumentacio kidolgozésa az
alabbi elgondolas szerint valdsithatd meg.

a) Kezdeti iddszakban a BNT tervezési csoport allomanyanak
Ossze kell gyiijtenie minden fellelheté informaciét, a tdmogatast
nyujto sziikséges erokre vonatkozoan. Ez azt jelenti, hogy még a ter-
vezés kezdete el6tt tisztazni kell milyen NATO-, vagy szOvetséges
nemzeti katonai er6k tamogatdsaval szamolhatunk, azok megkozelitd
pontossaggal milyen Iétszamok és milyen fajta fegyverzettel-, technikai
eszkdzokkel rendelkeznek, milyenek a logisztikai (6nellatd) képessége-
ik stb.

b) A szovetséges katonai er6krél rendelkezésre allo, osszegyiij-
tétt informaciok alapjan egy nagybani elemzés elvégzése utjan fel
kell mérni, hogy a BNT mely teriiletein milyen mértékii timogatasi
lehetéségekre tervezhetiink.

A tervezési folyamat ezen részében — kiindulva a megismert és le-
pontositott szovetséges igényekbdl, amit a nagybani-, majd részletes
Szukségleti Jegyzék tartalmaz — az igények katonai er6forras sziikség-
letének szamvetése utan a fogadas, mozgatas, mozgasbiztositas, ellatas,
szolgaltatasok nyujtasa valamennyi részfeladatdhoz kapcsolva pontosan
rogziteni kell a feladatok érdekében igénybe vehet6 (bevonhato) szabad
katonai kapacitasok mértékét.

Az igények ismeretében és az elvégzett erdforras sziikségleti
szamvetésekre alapozva, a katonai lehetdségekkel torténd Osszevetés
utan el kell jutni minden egyes tamogatéasi feladat esetében a teljesen le-
tisztult megitélésekig, melyeknek egyértelmiien utalni kell arra, hogy az
adott igény feladattartalma milyen mértékben teljesithetd.

Ebben a tervezési fazisban valamennyi szakterllet apparatusa
dolgozik és kialakitjak a szamvetéseken és elemzéseken alapul6 szak-
mai allasfoglalasokat. A szakteriileti lehet6ségeket tartalmazo szdve-
ges- és tablazatos (grafikus) tervdokumentumok egy okméanyba foglala-
sat a kijelolt szakért6i kor végzi el. Ez a tervezési dokumentum mar
Osszegezett formaban valamennyi tertleten és feladatokra vonatkozoan
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tartalmazza a katonai lehetéségek mértékét, amibdl kovetkezden meg-
feleld hattéranyag fog rendelkezésre allni az Egyetértési Nyilatkozat
kidolgozasara hivatott targyalasokon, melynek végcélja az Egyetértési
Nyilatkozat aléirasa.

c) Az Egyetértési Nyilatkozat alairasa egyben mindkét fél, vagy
a felek szdméra hitelesiti a tovabbi tervezés alapjaul szolgélo in-
formécidkat, melyekre épitve valamennyi szaktertleten el kell vé-
gezni az adott keretek kozotti tamogatasi feladatok konkrét megva-
I6sitasi rendjét tartalmazd tervek kidolgozasat. Ezeknek a szakte-
rileti tervdokumentumoknak egy-egy feladathoz kapcsolva mar részle-
tesebben tartalmaznia kell az er6forras és koltségigényeket, a végrehaj-
tasban résztvevd allomanyt, a feleldségi koroket, az egylittmiikodési és
vezetési kovetelmények leirasat.

A szakteriiletenként lebontott feladatokra elvégzett tervezés ered-
ményeként nagy biztonsaggal ¢s megfeleld szakmai szinvonalon Gssze-
allithat6 a Technikai Megallapodas, ami mar a részletes végrehajtas
minden lényegi elemét tartalmazza.

d) A Technikai Megéllapodas elfogadasat kovetéen, Gjra a
szakterlletek altal korabban mar kidolgozott, 6sszehangolt és jo-
vahagyott resztervekben foglaltakra épitve egy sziik szakértdi cso-
portnak 6sszegzési, illetve integralasi feladatok elvégzése utjan ki kell
dolgoznia az adott feladat BNT Végrehajtasi Terv okmanyait, mely-
ben mar a BNT folyamat elemeihez kapcsolva jelennek meg a kiillénbo-
70 szakteriileti végrehajtasi elgondolasok.

A BNT Végrehajtasi Terv osszhaderonemi jellege megkoveteli,
hogy a tamogatasi folyamatokhoz tartozé szakterileti tervadatok a
csapatok szintjétol a kozponti tagozatig terjedjenek. Ugyanakkor eb-
ben a tervben a tarca vezetése szamara megfeleld informaciotartalmat
hordoz6 adatok szerepelhetnek, amelyekbdl pontosan értelmezhetdek
az egyes folyamatelemek dsszetevoi és azok megvalositdsanak egymas-
ra épiild szakteriileti 6sszefliggései.

Ezt a tervezési munkat a KTB allomanyanak tevéleges részvételé-
vel kell elvégezni egészen a terv honvédelmi miniszteri (vagy az altala
kijelolt személy részérdl torténd) jovahagyasaig. A jovahagyéast kovetd-
en ez a tervdokumentacié kerll atadasra a BNT TTB részére, mely
szervezet a kijelolt szakértéi kor felé torténd intézkedéssel elvégezteti
azok feldolgozasat — a sziikséges tervezéshez, illetve adatok beépitését
a kozponti BNT tervbe — valamint dokumentalasat és csatolasat.
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e) A tervezési feladatokat kovetéen a KTB tovabbi feladata a
tervekben foglaltak végrehajtasat elosegité intézkedések, rendsza-
balyok foganatositasa és a végrehajtas értékii, céliranyos felkészité-
sek tervezése és szervezése.

Azon tilmenden szoros kapcsolattartas sziikséges a TTB-al, a pol-
géari- és katonai tervdokumentumokban foglaltak iddszakos Gsszehan-
golasa, a végrehajtas idoszakaban felmeriilé gyakorlati problémak mi-
nél rovidebb idejii és eredményes megoldasa érdekében. Feladatot
jelent tovabbd a BNT katonai tervdokumentaciok vezetési szintenként
differencialtan torténé megismertetése, az ,,éles”, gyakorlati feladatok
tervek szerinti elokészitése.

Ez az el6készitési folyamat az egyeztetési targyalasok lefolytata-
san keresztil elvezethet egészen a kiilonboz6 szakteriileteken jelentke-
70 feladatok eldszerzodé-sekkel torténd lefedéséig.

A tervezés rendjére kialakitott elgondolas szerint a tervezési fela-
datok végrehajtasa a KTB mértékadd szerepére épitve, egy kivalasztott
és felkésziilt szakértéi kor tevékenységével kozpontilag torténik. Eppen
ezért siirgetd igény a KTB mielGbbi megalakitasa, Szervezeti és Mii-
kodési Szabalyzatanak kidolgozésa, majd az alapjan a kozponti terve-
zéshez nélkiilozhetetlen szakértoi kor kivalasztasa, valamint az elen-
gedhetetlen céliranyos felkészités gyors és hatékony lefolytatasa.

Fontos kovetelmény, hogy a kivalasztott és felkészitett szakértok
allandé BNT tervez6i megbizatassal rendelkezzenek, amelyet a KTB
vezetdje adomanyoz.

Amennyiben a KTB és az éltala kivalasztott szakértdi kor személyi
Osszetételét sikeriil jol kialakitani, akkor hosszabb tavra eldretekintve
megteremthetd a BNT katonai tervezés stabilizalt személyi feltételrend-
szere.

Osszegezve az agazati BNT feladatok tervezésére kialakitott el-
gondolas Iényegét els6 sarokpontként rogzitheté, hogy a Washingto-
ni Szerzddés 4. és 5. cikke szerinti helyzetekben, illetve miiveletek ese-
tén a BNT feladatok tervezése az orszagvédelem mindenkori tervezési
folyamata részeként, a Honvéd Vezérkar altal kialakitott tervezési
rendben torténik.

Abban az esetben, ha a NATO parancsnoksagok, vagy a szovetsé-
ges kiild6 nemzetek kiilon, egyedi feladatok kapcsan fogalmaznak meg
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BNT katonai igényeket, akkor a tervezési feladatok végrehajtasat a
KTB iranyitasa mellett, az altala kidolgozott rend szerint adjak meg.

A tervezési elgondolds masodik sarokpontjaként fogalmazhatd
meg, hogy a tervezést két kiilondllo szakaszra célszerii felbontani,
mégpedig egyik szakaszban meg kell keresni a MIRE TERVEZ-
ZUNK? kérdésre adhato valaszokat, melyekhez az igények tartalmanak
letisztazasan, a katonai lehetdségek pontos felmérésén és erdforraster-
veken alapuld dsszehasonlitasan keresztul juthatunk el. A masik sza-
kasznak viszont a katonai lehetdségekkel osszhangba hozott igények
teljesitésének konkrét megtervezésérdl kell szolni.

A tervezési elgondolas harmadik sarokpontja szerint a szakteru-
leti tervezés a BNT valamennyi folyamatelemén atfogoan torténik igy
a szakterileti tervek bar részei az integralt BNT tervnek, de azon bell
6néallé tervdokumentumkeént szerepelnek és a megvalositas szakmai
feleldsége azok alapjin szamonkérheto.

Az integralt, vagy dsszesitett BNT tervek a szakterileti tervek ada-
taira, szamvetéseire éplilnek és azokban egy-egy fejezet kilon foglal-
kozik a funkcionalis teriileteken jelentkezé feladatok megoldasaval,
azon belul a 1ényegi szakteriileti részek megjelenitésével.

Természetesen a tervezésre kialakitott elgondolas megvitatasa
utdn tovabb alakithato, kiegészitheto vagy az egyes pontokon beliil is
modosithat6. Az érintett kdrben elvégzett véleménycserét legcélsze-
riibb egy konferencia keretében lefolytatni, melyen eléaddsok, korre-
feratumok, hozzaszélasok utan véglegesiteni lehet a BNT katonai fe-
ladatai tervezési rendjére kidolgozott elgondolasokat.

1.
TERVEZESI MODSZERTAN

A BNT TTB 2004. év 11. felében elfogadta, hogy a kidolgozandd
&gazati szakterlleti BNT tervek megnevezése, formai megjelenitése és
az egyes tervlapok kitoltési Utmutatdsa egy ugynevezett Tervezési
Madszertani Utmutatd alapjan torténjen.’

® Erre utal a 9/2005 (Hk. 4 ) HM utasitas 9.§ (3) bekezdése, amib8l egyértel-
miien kideriil, hogy a Katonai Tervezd Bizottsag a tavlatot is érint6 feladat ko-
ordinalaséra hivatott.
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Ez a feladat a védelmi felkészités 2005. évi feladatait szabalyozo
3010/2005 Korm. Hatérozatban is szerepel.

A Tervezési Modszertani Utmutatd tehat a polgari- és katonai
BNT tervek kidolgozasahoz ad mértékado segitségnydjtast, ugy, hogy
az a BNT tervezésében érintett tarcak szakértdinek bevonasaval és a
Katonai Tervezd Bizottsag iranyitasa, koordinalasa mellett valosul meg.
Az elokészités stadiuméaban fontos tisztdzni az okmany rendeltetését,
kidolgozasanak {6 célkitiizéseit, tartalmi felépitését és alkalmazasat.
Mindezeken tal itt célszerii rogziteni a tervezés elveit, szabalyozasat és
gyakorlati lépéseit.

Egy lehetséges valtozat szerint a Tervezési Mddszertani Utmu-
tato fébb részeit az alabbiak alkotjak:

®  Bevezeto rész (rendeltetés, célok, stb.);

* Tervezési elvek, modszerek;

® Tervezési rend és azok szabalyozasa,;

* Minisztériumok tervdokumentaciodja (kulon-kulon, tételesen);
® A tervdokumentumok tartalmi dsszetevoi;

* Egyes tervek formai megjelenitése (tervlapok);

¢ Kit6ltési modszertan, a tervlapok rovatainak értelmezése;
* Mintaokméanyok;

* Kidolgozasi, feleldsségi kérdések;

* Atervek egymasra épuilése és 0sszetartozasa;

® Egyiittmiikiodés rendje és tartalma;

* Egyeb modszertani kérések;

e Z7Aar0 rész az Utmutatd alkalmazéasarol.

A Tervezési Modszertani Utmutaté kidolgozéasa egyediilallo jelen-
toséggel biro vallalkozas, mely valamennyi szaktarca elmélydlt kidol-
goz6 munkajat igényli, amelyben kiemelt szerep harul a katonai szféréa-
ra, azon belil a BNT KTB irdnyito-, koordinalé tevékenységeére.
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Ha ebben az egyedulallo vallalkozas keretében jol sikeril a BNT
tervezés modszertanat megalkotni akkor az mintaként szolgélhat a szo-
vetségeseink szamara és része lehet a Szovetség BNT Doktrina Uj ki-
dolgozasanak. Azon talmenden, hogy példaval szolgalhatunk szévetsé-
geseink részére, a tervezési Modszertani Utmutat6 nélkiilozhetetlen a
tervdokumentumok 6sszehangolésa és a tervezes konkrét feladatainak
dokumentélasa szempontjabdl is.

Jelen cikkem olvaso6i szamara vilagossa valhat, hogy rengeteg
tennivald, komoly munka all a Befogad6 Nemzeti Tamogatassal fog-
lalkozo szervezetek, szakértdi kor elott, melyet csak egylittesen, a fel-
vetett tennivalok részleteinek kibontasaval és alkotoerovel oldhatunk
meg.

Felhasznalt irodalom:

1. MC-334/2 BNT tervezési iranyelvek (NATO kiadvany).

2. MC-319/2 Logisztikai alap- és iranyelvek (NATO kiadvany).

3. AJP 4 Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina
(NATO kiadvany).

4. AJP 4.,5. BNT Doktrinalis Kiadvany.

o

176/2003 (X. 28) Korm. rendelet a BNT feladatai szabalyoza-
sarol.

9/2005 (HK 4.) HM utasitas a BNT agazati feladatirdl.
Sajat jegyzetek.

Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina 2. kiadas.

© o N o

A MK Nemzeti Biztonsagi Stratégiaja.
10. A MH Nemzeti Katonai Stratégiaja.
11. A BNT Kdzponti Adatbazis elméleti dokumentumai.

12. A MK BNT Képesség Tervezo Kataldogusa.
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KOLTSEGVETES TERVEZESE A TARCA
VEDELMI TERVEZO RENDSZEREBEN, A TARCA
KOLTSEGVETESENEK ALAKULASAATVTRES

ANATO KOVETELMENYEK TUKREBEN

Alkéri Istvan*
—2004. 09. 21. Magyar Hadtudomanyi Tarsasag —

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

El6adasomban rovid tajékoztatdst adok a tarca koltségvetés terveze-
sének helyzetérol és a koltségvetés alakulasarol az 0j kovetelmények
alapjan.

A TVTR rendszerében a HM Pénzlgyi és Szamviteli Szolgélat,
azon beliil is a HM KPSZH fo feladata a Koltségvetés Tervezési Rend-
szer (KTR) Uzemeltetése, a tdarcaszintii koltségvetés tervezés végrehajta-
sa, amely folyamatosan idorol idore megmeérettetik, igen koriiltekintéen
szabalyozott. Kapcsolodva az allamhaztartas rendszeréhez a Hivatal fe-
ladata meghatarozott iddszakokra vonatkozé pénziigyi tervek 6sszealli-
tasa, Ugy, mint rovidtava koltségvetési terv (1+2 év), elemi koltségvetés,
kincstari koltségvetés; szovetségesi feladatainknak eleget téve a DPQ V.
fejezetének elddllitasa; illetéleg egyes nemzetkizi szervezetek (EBESZ,
ENSZ) szdmara szuikséges informéacidk kinyerésének biztositasa.

A Tarca Védelmi Tervezé Rendszer egészének szempontjabol a
koltségvetés tervezésénél meg kell hatarozni a rendszer elemeinek kap-
csolatait, s6t szamos kérdésben az egyes elemek kapcsolat rendszerét ille-
téen az eréforras és a koltségvetés tervezo elemek kapcsolatat is célszer(i
meghatarozni, ugyanis a TVTR-rel szemben tamasztott egyik legfébb ko-
vetelmény, hogy az képes legyen az er6forras tervek adatait koltségvetési
tervvé konvertalni. A koltségvetés tervezése soran alapvetéen penzligyi
adatok keriilnek feldolgozasra, er6forrasok csak korlatozottan jelennek
meg ebben a rendszerben és ezek elsGsorban a személyi juttatdsok és a
munkaadokat terheld jarulékok tervezéséhez kapcsold 1étszdm adatokat
jelentik.

! Dr. Alkéri Istvan dandartabornok, PhD. HM Kozponti Pénziigyi és Szamviteli
Hivatal foigazgatoja.
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A koltségvetést szamos mddon definialhatnank, ezek egyikeként
JOhet szamitasba a kovetkez6:

»AzZ erdforrasoknak azon részét, melyet a tervezési idoszakon beliil
pénzeszkdzok felhasznalasaval kell megszerezniink nevezhetjik kolt-
ségvetésnek, igy tehat a koltségvetés nem mas mint az erdforrdsok egy
részének pénzugyi vetilete.” Ebbdl kovetkezéen - képességekben gon-
dolkodva - megallapithaté az is, hogy a koltségvetés teljes koriien nem
fedi le az egy-egy feladat végrehajtadsahoz, vagy képesség eléréshez szik-
séges erdforrasok teljes korét és csak azokra terjed ki , melyeket a targy-
idészakban koltségvetési pénzeszkdzok felhasznalasaval kell megszerez-
ni.

E mellett azt is hangstlyozni kell, hogy jelenleg, ha koltségvetésrol
beszéliink, altalaban csak a rovidtavi terveket érthetjik ez alatt. Ennek
oka az, hogy a koltségvetési torvény, mely az egyetlen valds felhatalma-
zast jelent pénzeszkozok felhasznalasra, minddssze egy évre keriil jova-
hagyasra, és bar részeként, pontosabban az el6készitésének szakaszaban a
kovetkez6 2-3 év becsilt adatait is tartalmazzdk a Parlamentnek benydj-
tott valtozatok, ezek azonban altalaban csak tajékoztato jellegliek.

A koltségvetés tervezd rendszer alapvetéen két irdanyban fejti ki a
tevékenységét. E szerint az egyik irany az allamhaztartas rendszerében
biztositani a gazdalkodast pénzigyi szempontbol, vagyis megtervezni a
miikodés és fejlesztés rovidtava pénzsziikségletét. Mdsfeldl pedig elem-
zésekkel, elsdsorban makré szinten eldre jelezni a varhato jovobeni kolt-
ségvetési pozicidkat.

Teljesen nyilvanval6 az, hogy a révidtavu tervekt6l a hosszabb tavi-
ak felé haladva egyre aggregaltabba valnak az adatok, illetdleg né azok
bizonytalanséga is.

Ez ut6bbi jelenség (bizonytalansag kezelése) tekintetében kell szélni
a KTR egyik f6 feladataként az egyre inkabb megjelend és mind nagyobb
hangsulyt kapé kockdzat managementrdl is.

A kockazati tényezokrol pénziigyi szempontbol megkozelitve két 6
elemet kell kiemelni. Egyfeldl a kiils6 hatasok kovetkeztében a gazdasag
teljesité képessége, vagy a bekovetkezd valtozasok (pld. arvizi katasztro-
fa helyzet, biztonsag ¢és szovetségi politika) jelentésen befolyast gyako-
rolnak a koltségvetési lehetéségekre, mind rovid mind pedig hossza ta-
von. E mellett, illetdleg ebbdl is kdvetkez6en hatnak a pénziigyi poziciok
alakulésara azok a feladatvaltozasok is, melyek a bels6é kornyezet valto-
zasbol (pld. prioritasok médosulésa) kdvetkeznek.
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Az els6 tényezOt vizsgalva annak mértéke az eddigi tapasztalatok
alapjan altaldban nem haladja meg a 2-3%-ot (tobb éves 6sszehasonlitas-
ban), mig a masik teriiletet illetéen a kockazat meghaladhatja akér a
10%-ot is.

A KTR rendszer a rovidtavl tervezést illetden sziikségszeriien il-
leszkedik az allamhaztartas rendszeréhez, s6t az abban meghatarozott
igen szigortian szabalyozott mdédon mukodik, gyakorlatilag azt a ,,nyel-
vet” hasznalva, mely ebben a rendszerben kozosnek tekintett. E mellett a
rendszer kielégiti a kormanyhivatalok, az ellen6rz6 szervezetek informa-
cios sziikségletét, természetesen lehetdségei fliggvényében az allami ve-
zetés dontés el6készitd eszkozeként is funkcional, illetdleg az allamhaz-
tartas rendszerében az egységes és atlathaté elszdmolas eszkoze is. Ez
utobbi azt jelenti, hogy a tervek elfogadasukat kovetden gyakorlatilag
szerves részeként beépiilnek a fokdnyvi kdnyvelésbe, mely a KTR me-
nedzsment eszkdzeként foghato fel és folyamatosan nyomon kéveti azok
alakuléasat (teljesitését) és tamogatja a sziikséges forras atcsoportositasi
javaslatokat az év soréan.

A KTR korabban mar emlitett termékei (outputjai) koziil elsésorban
a rovidtava koltségvetési tervet kell kiemelni, mely gyakorlatilag egy
nagybani terv és elsddleges célja az allamhaztartas rendszerében rendel-
kezésre allo pénzeszkdzok elsddleges nagybani felosztasa a kozosségi ja-
vak fogyasztasi tertletei kozott.

A masik jelentds output a Kincstari koltségvetés. Vitathatd ugyan,
hogy ez az output a tervezés vagy mar a végrehajtas eleme-e, én jelenleg
még a tervezéshez kapcsolnam, ugyanis végso soron egy nagybani tervre
épiil és f6 célja a likviditas (fizetoképesség) biztositasa minden egyes
koltségvetéssel rendelkezd szervezet esetében, igy bar technikai jellegii-
nek tiinhet ugyan az §sszeallitasa, fontossaga azonban igen nagy, hiszen
ez biztositja a szervezet részére a hozzaférést a koltségvetésében jovaha-
gyott pénzeszkdzok jogszabalyban meghatdrozott idéardnyos részéhez.

A rovid tava tervezés utolsé outputja az elemi koltségvetés. Ennek
jelentOségét szintén nem lehet eléggé tulbecsiilni, ugyanis amellett, hogy
az adott szervezet szintjén elkészllve bemutatja a kiadasokat, e mellett
tartalmazza az azok megalapozasat jelent6 szamitasokat is. Szerkezetében
szervesen illeszkedik a fO0konyvi elszdmolasi rendszerhez is.

A kozéptavlu penzigyi tervezés legfontosabb teriletei a DPQ adat-
szolgaltatas (V. fejezet), mely alapjaul a pénziigyi kormanyzati elérejel-
zések (6 éves prognozisok) szolgalnak. Ezen eldrejelzések alkalmazasa-
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kor sokszor jelentkezd probléma, hogy a tervidészakon beliil jelentds
mértékben valtozhatnak a feltételek a Kormanyok eléré preferencia rend-
szerei miatt (pld. bérfejlesztés, egyes kiemelt fejlesztési programok, nem-
zetkozi szerepvallalas), a pénziigyi eldrejelzések bizonytalansaga a terv-
id6szak novelésével nagymértékben no.

Az erbforrastervek legf6bb jellemz6i, hogy azok rogzitett ar-, és bér-
szinvonalon késziilnek, katonai szakfeladat és koltség orientaltan, ennek
kovetkeztében az erdforras és koltségterv foosszege, a felmeriilés helye
eltérhet, és perspektivikusan az nagyobb iddszakot dlel at a kdltségvetési
tervhez képest. Ezen megallapitasok nem vonatkoznak a személyi juttata-
sok és jarulékok kiemelt eléiranyzatokra, a nemzetkozi feladatok kiadasa-
ira, az egyes fejezeti kezelésli eldiranyzatokra (pld. tarsadalmi szervek
tamogatasa, nyugdij rendszerhez torténd hozzajarulas), és az egyé€b tarca
szinti kdzponti kiadasokra (pld. segélyek, biztositas stb.).

A hossza tava (10 éves) tervezési idészakhoz kapcsolodo prognézi-
sok (mar rovidtavon is jelentkezd) bizonytalansaga miatt célszeri a terve-
z¢si id6horizontok mentén meghatarozni a tervezés fajtajat és részlete-
zettségét. 4 HM KPSZH javaslata a kévetkezd:

2005-2007 2008-2009 2010-2014

Koltségvetés szempontd
részletezés

DPQ szempontU részletezés

Erdforras szempontu megkozelités

Tekintettel arra, hogy a tervezé szerveknek a kozép és hosszu tavu
tervezés jelentds tobbletfeladatokat jelent, ennek a metodikanak alkalma-
zasaval a tervezd szervek személyi allomanyanak leterheltségét is csok-
kenteni lehetne.

Osszefoglalva az eddig vazoltakat, elmondhato, hogy a rendszer
miikodési logikdja szerint nem a koltségvetési eléiranyzatok felhasz-
nalasa a donté, hanem a koltség felmerilésének a helye. Ezt elfogadva
azonban latni kell azt, hogy ha a rendszerbe nem kerlinek bevitelre a
koltségvetés eldallitasahoz sziikséges adatok tigy annak a kdvetkezménye
egyrészt az, hogy a HM KPSZH nem lesz képes az er6forras tervet mara-
déktalanul felhasznélni a koltségvetés tervezéséhez, mivel a szlikséges
inputok nem keriilnek meghatarozasa (elGiranyzat fajtaja, koltségvetés és
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szervezet megnevezése), masrészt nem lesz biztosithatd az er6forras és a
koltségvetési tervek 6sszhangja.

A Kisérleti miikodtetés tapasztalatai alapjan elmondhato, hogy az
eroforrdstervek tobb feladatot nem tartalmaztak, és az erdforrastervben
egyes feladatok koltségei elmaradnak a tényleges sziikséglettél. Min-
dennek kovetkezményeként a kiegyensulyozasra vonatkozd dontések
tobbsegikben a koltségvetés tervezés soran keriiltek meghozéasra, igy sem
az erbforrastervek, sem pedig a katonai képességek tervei a koltségvetés
benyujtasaval egyidejlleg nem keriilhettek teljes korlien visszatervezésre,
ezt utdlag kell elvégezni, vagyis a koltségvetésre vonatkozo dontésekkel
nem tudott 1épést tartani az er6forrasok és a katonai képességek alakulasa
tekintetében, az elképzelt iteracios folyamat nem miikodott zavartalanul.

Eppen ezért tjra kell gondolni az eréforras tervezés alrendsze-
rét, azon beliil konkrétan az eréforrastervek részletességének sziiki-
tését, az ido perspektiva sziikitését, ismét fel kell mérni a vezetés in-
formacio sziikségletét, a visszacsatolast a képességtervek felé, a KTR
output sziikségletének biztositasat.

A KTR-t illetéen el kell fogadni, hogy az csak révidtavon értelmez-
hetd, meg kell sziintetni a parhuzamossdagokat az erdforrds tervezés al-
rendszere és a KTR kozott.

Koszondm a figyelmuket!
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A Térca Védelmi Tervezé Rendszer (TVTR) felépitése

1. sz. dbra

Gazdasagi tervezés

~
~
-~

KFT katonai feladat tervezo rendszer — ~
ST stratégiai tervezd rendszer

ET er6forras tervezo rendszer

TVTR tarca védelmi tervezo rendszer
KTR koltségvetési tervezo rendszer

~




A4

A Tarca Vedelmi Tervezé Rendszer (TVTR) céljai koltségvetési szempontbdl
2. sz. &bra

® Az allamhaztartss koltségvetési rendszeréhez torténd illeszkedes,

o . ;- rr . r ot er , ST
A szovetségi tervezdrendszerek informacid sziikségletének kielégitése

— DPQ (V. 1),

®  Nemzetkzi szervezetek informacio szlikségletének kielégitése

— EBESZ, SIPRI, ENSZ stb.



VT

Erdforras tervek (ET) jellemzéi/l inputok a KTR részére

®  Szemlélet, jellemezék
— Kaoltség és katonai szakfeladat orientalt

— ROgzitett arszinvonal

® Kdvetkezmenyek

— Altalaban az ET= Koltségvetési Tervvel
® Fd6osszegében eltérhet a koltségvetéstol
® Felmertilés helyében egyes koltségeknél eltér a koltségvetéstol

® Perspektivajaban nagyobb iddszakot 6lel fel a kv-nél

3. sz. dbra



VT

Erdforras tervek (ET) jellemzéi/2 inputok a KTR részére
4.sz. dbra

Kivételek Koltség=koltségvetési igény

a kiadas felmeriilése idoben és osszegében megegyezik a koltséggel, a felmeru-
Iés helye megegyezik a koltségviseldvel

®Személyi juttatasok és jarulékok
®Nemzetkozi feladatok kiadasai

®Egyes fejezeti kezelésii elbiranyzatok (pld. tarsadalmi szervek tdmogatésa,
nyugdij rendszerhez torténd hozzajarulas)

®Egyéb tarca szintli kdzponti kiadasok (pld. segélyek, biztositas stb.)



A4

Mi kell ahhoz, hogy az eréforras tervbdl kv. terv legyen?
5. sz. abra

-Koltség=koltségvetesi igény

-kiegészitd informéaciora az ET részérdl nincs sziikség

-Egyéb erdforrasok esetében ahol
,KOltség=koltségvetési igény”

*Az Gsszes erdforrasbol a pénzeszkozok felhasznalasaval megszerzésre tervezet-
tek 6sszege

A pénzeszkozt felhasznalo szervezet (cim/alcim)
*Koltseégvetés megnevezése (CRK, project)

*Kiemelt eldiranyzat



VT

Tovabblépés iranyai

.Ujra kell gondolni az eréforras tervezés alrendszerét
® Az eréforras tervek részletességének sziikitését
® Az id6 perspektiva sziikitését
®1smét fel kell mérni a vezetés informéacié sziikségletét
® A visszacsatolast a képességtervek felé
® A KTR output sziikségletének biztositasat
® A KTR-tilletéen
®El kell fogadni, hogy az csak rovid tdvon értelmezhetd
®*Meg kell sziintetni a parhuzamossagokat

®az ET, és a KTR kozott

6. sz. abra



AZ EROFORRAS- ES KOLTSEGTERVEZES HELYE,
SZEREPE ESHELYZETE A TVTR-BEN, FO FELADATOK,
A HM VEDELMI SZAKFELADATREND

Halasi Zoltan?

—2004. 09. 21 Magyar Hadtudomanyi Tarsasag —

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Eléadasomban szeretném Ondket réviden tajékoztatni a magyar had-
er6ben jelenleg miikodé és részben még kialakitas alatt 1évé feladatalapa
erdéforras-, koltség- és koltségvetési tervez6é rendszer néhany elvi és
gyakorlati kérdésérdl. Ennek soran kitérek a HM tarca 10 éves alaptervé-
nek kidolgozasara kialakitott modelljére és az aktudlis 10 éves terv kidol-
gozasanak helyzetére is.

Az eléadast ot f6 kérdés koré csoportositom. (1. sz. abra).

Az elmult években a haderdvel és altalaban a védelmi tarca helyével,
szerepével kapcsolatos elvi felfogasban igen jelents valtozasok kovet-
keztek be. Annak ellenére, hogy a haderé 2004-re mintegy 100 ezer fos
csokkentés utan egyharmadara csokkent, tevékenysége és szerepe jelen-
tésen visszafogotta valt és a NATO csatlakozas 6ta a GDP novekedésével
aranyosan nominal és realértékben is megnovekedett forras lehetéségek-
kel rendelkezik, nem javultak a fejlesztési lehetoségek és semmivel sem
lettek jobbak a fenntartas és miikodés lehetdségei, mint a nagy horderejii
leépitéseket megel6zden.

A gazdalkodas f6bb negativ jellemz6i — a rendszerint kedvezétleniil
mabdosul6 koltségvetési korlatokon kiviil — elemzésiink szerint a kdvetke-
z0Kre vezethetdk vissza:

* a képesség és feladatalapu katonai tervezés hianya,

® arészletes eroforras és koltségtervezés hianya,

! Dr. Halasi Zoltan dandartabornok, HM Gazdasagi Tervez6 Hivatal foigazgato-
ja.
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* a koltségvetes centrikus tervezés abszolutizalasa,

® a gazdasagi tervezés partikularis érdekek mentén torténd szerve-
z6dése.

A negativ tendenciéak a tervek gyakori felboruldsaban, a finansziro-
zasi hianyok és pénzmaradvanyok egytittes jelenlétében, a beszerzések
elhtzodasaban, vagy elmaradasaban, az Otletszerii évkozi fejlesztési
igények megjelenésében, a feladatok eredményeivel vald tételes elsza-
molas hianyaban, a tervezési tevekenység dezintegraltsagaban, a képes-
ségek, a feladatok, valamint az ezekhez sziikséges erdforrdsok 0Ossze-
kapcsoldsanak hianyaban testestltek meg.

A fentiek tiikrében egyértelmiivé valt, hogy a drasztikus leépités, va-
lamint az az alapelv, hogy a tervezés a koltségvetési forrdsoknak feleljen
meg, ellehetetlenitette a naturdliakban térténd erdforrds tervezést, an-
nak teljes személyi és infrastrukturalis hatterét, modszertanat és annak
megvalositasat. Az erdforrds-tervezés hianyanak kovetkezményei: (2. sz.
abra).

A negativ tendenciak felszdmolasara, 6sszhangban a tarca gazda-
sagi vezetésének elgondolasaval az aldbbi lehetdségek korvonalazodtak:

* agazdasagi tervezés forraselosztd szerepének visszaallitasa,

* a képesség és feladatalapu részletes eréforras tervezés megvaldsi-
tasa,

® atervek végrehajtasanak rendszerszerii megfigyelése és elemzése,
* a feladatok eredményeivel vald elszamolas kdvetelményének ér-
vényesitése.

1. Az Eroforras és Koltség Tervezo Alrendszer és
részrendszerei, az eréforras tervezési folyamat tartalma

A fenti problémak megoldasara a védelmi tarca vezetése elhatarozta egy
Tarcaszintli Védelmi Tervezé Rendszer kialakitasat, mely a jelenlegi
fejlesztési allapot szerint négy alappilléren nyugszik®:

2 HM KAT HM VKF 9/2003 (HK.5.) egyiittes intézkedése.
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® Stratégiai Tervezd Alrendszer,

Katonai Képesség és Feladat Tervezo Alrendszer,

Erdforras és Koltség Tervezd Alrendszer,

Koltségvetési Tervezd Alrendszer.

A tovabbiakban a HM Gazdasagi Tervezé Hivatal alaprendeltetésé-
nél fogva csak az Erdforras és Koltség Tervezé Alrendszer helyével és
szerepevel, annak részrendszerei OsszetevOivel kivanok foglalkozni, mi-
vel annak fejlesztése és miikddtetése a Hivatal feladata.

1.1. Az Erdéforras és Koltség Tervezé Alrendszer helye, szerepe

Az alrendszer fejlesztését és miikidését az erdforrds és koltségter-
vezes helye és szerepe hatarozza meg. Véleményunk szerint az eréforras
és koltségtervezés a tarca integralt védelmi tervezési rendszerének meg-
hatarozé eleme, amely biztositja a tarcaval szemben megfogalmazott ka-
tonai képességek és feladatok kiilonbozd idotavu gazdasdgi megalapo-
Zottsagat, valamint atlathatova és kovethet6vé teszi a gazdalkodast és
ezéltal a civil kontroll egyik legfontosabb tamogaté eszkoze.

1.2. Az Eréforras és Koltség Tervezé Alrendszer részrendszerei

Az erdforrds- és koltségtervezés és ezdltal az Erdforrdas és Koltség
Tervezd Alrendszer szakmai szempontok alapjdan tovabbi két kiilon rész-
re oszthat6 (3. sz .abra), amely a miikodés és a fejlesztés (modernizacio)
tervezési elveinek, alapjainak eltérésével magyardzhato.

Amig a haderd miikédése és fenntartdsa alapvetden kidolgozott fe-
ladatokon, norméakon és normativakon alapul, igy annak tervezése keve-
sebb résztvevdvel konnyebben végrehajthato, addig a hazai és szovetseégi
fejlesztési és modernizacios feladatok tervezése rendkivil dsszetett, tobb
koordindciot és egyiittmiikodést igényel. Az erdforrds tervezés magdaban
foglalja a sziikséges human, logisztikai és az infrastrukturdlis erdfor-
rasok tervezését is.

1.3. A képesség- és feladattervezés folyamata

A Kképesség- és feladattervezés folyamata a kovetkezd szerint torté-
nik a Magyar Honvédségben (4. sz. abra).
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2. Az eréforras- és koltségtervezés helye, szerepe

2.1. A védelmi tarca erdforras- és koltségtervezési strukturaja

A katonai tervezés biztositotta adatokon alapulé erdforrds- és Kolt-
ségtervezési folyamator a kovetkezd vazlat (5. sz. abra) szemlelteti.

A katonai tervezés folyamataban a politikai vezetés az orszag-
védelmi kovetelmények és szovetségi elkotelezettsegek alapjan megfo-
galmazza a védelmi célokat, a haderé ambicid szintjeit és elvart képes-
ségeit, ami alapjan a katonai vezetés meghatarozza a haderd feladatait.
Az erdforras- és koltség tervezés folyamatdban megtorténik a fel-
adatokhoz sziikséges erdforrasok és azok koltségeinek megtervezése,
azok rendelkezésre allo forrdsokhoz igazitasa, sziikseég szerinti visszater-
vezéssel a terv kiegyensllyozasa. A koltségvetés tervezés folyamataban
végrehajtasra kerill a koltségvetési igények koltségvetés terv szerinti for-
maba Ontése, annak Koltségvetési Torvény szerinti parlamenti beterjesz-
tése, majd a jovahagyas utan az elemi koltségvetések elkészitése.

Az elézéeken mar szdltam a programozott €s a normativ mitkodés és
fenntartas eltéréseir6l és ez alapjan a két részrendszer létrehozasanak
sziikségességérol. A Programozott Erdforrds és Koltség Tervezo Rész-
rendszer feladata a katonai tervezés altal meghatarozott, eldzetesen
priorizalt NATO haderd-fejlesztési, nemzeti fejlesztési és NATO bizton-
sdgi beruhdzdsi programok erdforrds és koltségterveinek elkészitése. A
Normativ Erdforras és Koltség Tervezd Részrendszerben valdsul meg a
haderé miikédésének és fenntartdsanak erdforrds és koltség tervezése.
A két részteriilet altal kidolgozott adatok képezik hosszl tavon a 10 éves
alapterv Osszegzett er6forras és koltségtervét, rovid tavon pedig a tarca
koltségvetés eréforras oldali alatamasztésait.

2.2. Az eréforras- és koltségtervezés kétkoros rendszere

Az er6forras tervezést kétkoros tervezési rendszerben kivanjuk
megvaldsitani. Ebben a tervezési rendben a tirca miitkodéséhez, fenntar-
tasahoz és fejlesztéséhez sziikséges eréforrasok tervezése két kdrben tor-
ténik.

1. Szukségleti tervezés, ahol a tarca mitkodéséhez, fenntartasahoz és
fejlesztéséhez sziikséges erdforrdsok nagybani szamvetése torté-
nik, erdforrds korldtok és pontos végrehajtasi ttemterv nélkl.
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2. Reészletes tervezés, ahol a nagybani er6forras szamvetések alap-
jan, az erdforrds alapu priorizdalas sordn hozott dontéseknek
megfelelden kidolgozdsra keriil a védelmi tarca dsszegzett részle-
tes erdforrds és koltségterve, valamint az ehhez kapcsol6dé rész-
letes végrehajtasi Utemterv.

3. A tarca szintii képességalapu eroforras és
koltsegtervezes folyamata

Az Erdforras és Koltség Tervezo Alrendszer miikddésével biztosit-
hatd:

® a gazdasagi tervezés azonos alapokon, minden koltségvetési cim
vonatkozasaban egységes elvek alapjan keril végrehajtasra,

® a kiilonboz6 id6tava eréforras, koltség és koltségvetési igényter-
vek tételes er6forrasokkal indokolva, megalapozottan keriilnek
kidolgozésra,

* a gazdasagi tervezésben uralkodova valik a képesség- és feladat-
alapu tervezes,

* minden allami testiilet elétt szakmailag megalapozottan indokol-
hatdak, védhetoek és ezaltal fenntartasok nélkiil vallalhatoak lesz-
nek a gazdalkodas tervei,

® a tarcaszintli gazdasagi tervezés rendszerében a gazdalkodas leg-
fels6bb dontési szintjén meghatarozo szerepet kap az lizemgazda-
s&gi szemlélet,

® a vedelmi tarca vezetése a dontéseiben megalapozott, minden
részletében kidolgozott, az érintett szervezetekkel tételesen egyez-
tetett alternativakat kap.

4. Az eroforras- és koltsegtervezés eddigi tapasztalatai

4.1. A védelmi feliilvizsgalat dontéseinek elézményei

A 2002. évi kormanyvaltas utdn néhany hénappal a védelmi tarca Uj
politikai vezetése szamdra vilagossa valt, hogy a magyar haderé a meg-
lévd strukturdjdaval és képességeivel nem felel meg sem a XXI. szdazad
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kovetelményeinek, sem a szovetségi elvdrdsoknak, valamint a meglévd
struktara fenntartdsa koltségvetési szempontbol finanszirozhatatlan.

A negativ tendencidk feler6sddése, a szovetségi elvarasoknak vald
nem kell6 megfelelés alapjan a kormanyzat és a katonai vezetés 2002-
ben vette elGszior a bdtorsdgot és a faradtsdgot, hogy az okok elemzésé-
vel, egészen az alapokig ledsva feliilvizsgdlja a tirca teljes miikodését,
meghatdrozza a haderé ambicio szintjeit, elérendo képességét és felada-
tait, majd hozzaigazitsa a szervezeti rendszert, illetve a sziikséges és
elégséges létszdmot. Hosszu ideje ismeretlen mddon, az elméleti kutatas
alapjait felhasznalva a végrehajtando feladatokhoz megkisérelt erdforra-
sokat és ezen keresztul koltségeket rendelni.

A védelmi felllvizsgélat sordn egyre nagyobb bizonyossagga valt,
hogy a mutatkoz6 hidnyossagok egyik alapvetd oka a tervezd rendszer
miikddésének elégtelensége és az erdforrds tervezés teljes hidnya. Az
er6forras tervezés sziikségességét tamasztotta ala egyrészt az, hogy a vé-
delemre, ezen beliil a haderére fordithato forrdsok, bar nomindl érték-
ben novekedtek, a feladatokhoz viszonyitva sziikisebbé viltak, masrészt,
hogy jelentds tarsadalmi és ennek kdvetkeztében politikai igény is van a
feladatorientalt védelmi igények jogossaganak atlathatosagara.

A fenti kdvetelmények csak a rendelkezésre allo koltségvetési forra-
sok hatékonyabb, szigortian az elérend6 katonai képességekhez és felada-
tokhoz kotott elosztasaval €s az azokbodl beszerezheto naturalidkban kife-
jezett er6forrasok tételes, eldzetes megtervezésével valosithatok meg.

4.2. A 10 éves nagybani Alapterv kidolgozasanak modellje

A 10 éves Alapterv kidolgozasinak modelljét a kivetkezd 3 dabra (6-
8. sz. abra) szemlélteti. A Vazlatok részletes ismertetésére, mivel elvei-
ben és mddszerében koveti a Védelmi Tervezés Rendszerénél elmon-
dottakat, jelenleg nem kivanok kitérni.

A védelmi fellilvizsgalat érdekében készitett 10 éves nagybani Alap-
terv, a 2004-2013 idészaki 10 éves terv tapasztalatai, valamint a kapcso-
16d6 Honvédelmi Miniszteri utasitasok és egyéb intézkedések alapjan je-
lenleg a tarca 2005-2014 kozotti iddszak 10 éves részletes, Osszesitett
erdforrds- és koltségtervének a koltségvetési tervezési és a visszatervezé-
si fazisdban tartunk.

A kidolgozas folyamatat a kovetkezé abran lathatjak, amibdl ki sze-
retném emelni, hogy a védelmi tirca 10 éves osszegzett erdforrds- €S
koltségterve milyen elemekbdl épiil fel.
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Az abra jobb oldali oszlopaban rogzitettek alapjan a terv fobb eleme-
it a kiképzés, az dltaldnos miikodés és fenntartds, a humdn és személy-
Ugyi kiadasok, a haditechnikai fejlesztés, az infrastrukturalis fejlesztés
és miikodés, valamint a tarca fejezeti és nemzetkozi feladatainak erdfor-
ras és koltségterve adja, ami alapjan el kell végezni a tarca szintli 6sszeg-
zést, a terv kiegyensulyozasat, a forrasokkal val6 egyeztetést 10 évre dsz-
szesen és évenkenti bontasban.

4.3. A védelmi felllvizsgalat eredményei

A 10 éves alapterv kidolgozasanak egyik leglényegesebb eredmé-
nye, hogy a katonai képességek és az azokbol fakadé feladatok tervezése
és a védelmi tarca koltségvetési tervezése kozotti realis kapcsolat megte-
remtése érdekében, megjelenik egy uij dsszekitd lanCszem a tdrca szintii,
osszegzett részletes erdforrds- és koltségtervezés.

Az er6forras tervezés hianya esetén nem volt vizsgalhatd, hogy az
egyes szervezeteknek a feladataikhoz szliksége van-e az igényelt kdltség-
vetési forrasokra, ezek a forrasok nem csak sziikségesek, de elégségesek-
e, valamint aranyban allnak-e a varhaté eredménnyel és a fentieken tul
van-e az igények kozott olyan, amit a meglévd készletekbdl is biztositani
lehet.

A védelmi felulvizsgélatra kijelolt, részben tarcan kivdli, flggetlen
szakértok megdllapitdasai a gyakorlatban is igazoltak a Védelmi Tervezd
Rendszer kidolgozasa és fejlesztése soran kialakitott elvek és modszerek
helyességét.

A VFIB javaslatai, valamint a felllvizsgalat eredménye alapjan
hozott kormanyhatarozatra tAmaszkodva, a tarca politikai és katonai veze-
tése megszabta a haderd strukturdjinak megviltoztatdsdt, 10 éves fej-
lesztését és ambicio szintjeit, a haderd dtalakitds soran 2004-2013 kozott
elérendd képességeket és feladatokat, valamint az atalakitas 10 éves 6sz-
szesitett tervének, ezen beliil a 10 éves dsszegzett erdforrds és koltségter-
vének kidolgozasat.

4.4. A védelmi tarca 10 éves részletes terve kidolgozasanak fo-
lyamata

A tarcaszintii atfogd erbforras- és koltségtervezés a HM GTH koor-
dindlasaval, az ,,alulrél-felfelé” és a ,,feliilrél-lefelé” torténd tervezési
mdodszerek egyidejii alkalmazdsdval kerilt megvalositasra. Az ,,alulrol-
felfelé” tervezési modszer a logisztikai miikodés-fenntartési és a kiképzé-
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Si, a ,,feliilrdl-lefelé” torténd tervezési modszer pedig a (haditechnikai)
fejlesztési, az infrastrukturalis fejlesztési és miikodési, a személyi, a nem-
zetkozi és egyéb fejezeti er6forras- és koltségigények megtervezéset jel-
lemezte.

Osszességében — bar a 2004-2013. kozotti idészakra vonatkozo ter-
vezéshez képest a katonai szervezetek részvétele er6s6dott —, a szlikséges
normak, normativak egy részének hianya, valamint egyes teriileteken a
nem kell6 elérelatas miatt a tervezési folyamatban a kdzponti tervezés, és
a kozpontilag szervezett a folyamatos tervpontositas, illetve egyeztetés
dominanciaja érvényesiilt.

A tarca 10 éves 0Osszegzett erbforras-, koltség- és koltségvetési
igényterve a parhuzamos tervezés elvének alkalmazéasaval, a katonai
szervezetek feladatrendszerének, zsirizett perspektivikus allomanytablai-
nak, er6forrds és koltségterveinek egyidejli kialakitasaval, a felsOszintli
tervez6 szervek tervadatainak egyeztetésével, — a 2004-2013. kozotti 10
éves terv felépitését egyfel6l megdrizve, masfeldl a szakfeladatonkénti
tervezés iranyaban lényegesen elérelépve — mindkét felépitési formaban
elkészult:

* Katonai szervezetenként, valamint szakagankénti, illetve a
(haditechnikai) fejlesztések tekintetében fejlesztési programon-
kénti bontasban, hat kiemelt tervezési terleten (személyi koltse-
gek, haditechnikai fejlesztés és beszerzés, infrastrukturalis fejlesz-
tés és muikodés, kiképzés, altalanos miikddés és fenntartas,
fejezeti- és nemzetkozi feladatok);

o A védelmi szakfeladatrend-kédok kisérleti alkalmazasaval,
szakfeladatrend szerint bontasban (katonai szervezetenként,
haderédnemenként és szakfeladat csoportonként dsszesitve is).

A fenti struktirara egyfel6l biztositja az er6forras- és kiltségtervezés
atmeneti idészakaban a hagyomanyos tervezési teriiletek szerinti atlatha-
tosagot és a 2004-2013. kozotti idészak tervszamaival valé 6sszevethets-
séget, masfeldl pedig jelentds 1épésnek tekintheté a feladatalapu terve-
zésben mind a katonai szervezetek, mind a kozbiils6 szervezeti szinteken,
¢és ugyancsak biztositja a tarca 17 f6 szakfeladata szerinti Gsszesitést is.

A 10 éves eréforras-, koltség- és koltségvetési igényterv felépitése
biztositja a — jellemz6en magasabb — koltségigenyek és a koltségvetesi
forrasigények egyértelmii elvilasztasat. A cimrendkodok alkalmazésa —
még ha nem is teljes mértékben valdsult ez meg — elérelépésnek tekint-
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hetd az erdforrds- és koltségterv koltségvetési tervvé torténd dtforgatha-
tosag irdnyéban.

4.5. A védelmi tarca 10 éves tervének fobb elemei

A 10 éves részletes terv részei a kovetkezok:

a.) Alapdokumentum (0sszegzéseket és prioritasokat tartalmaz);
b.) Mellékletek.

A mellékletek a kovetkezo szerint épiil fel:

1. sz. melléklet: A tarca alakulatainak/szervezeteinek feladat (kdve-
telmény) rendszere;

2. sz. melléklet: A tarca alakulatainak/szervezeteinek szervezeti fel-
épitése (1étszam, f6bb technikai eszk6z6k), diszlokacioja;

3. sz. melléklet: 10 éves Osszegzett eréforras- és koltségterv;
4. sz. melléklet: Képesség-, eréforras kockazatértékelés;

5. sz. melléklet: VVégrehajtasi Utemterv;

5. A szakfeladatrend felépitése, leirasa, alkalmazasanak elvei

A 2005-2014 iddszaki 10 éves terv elkészitésre keriilt a HM Védel-
mi Szakfeladatrendnek megfeleld struktraban is.

A honvédelmi tarca vezetésének igénye, a tarca részére a Magyar
Koztarsasdg alkotmanyaban, térvényeiben meghatarozott honvédelmi fe-
ladatok és azok végrehajtasa érdekében kiadott honvédelmi miniszteri
szabalyozasok, hader6nemi, fegyvernemi és szakmai doktrinakban, utasi-
tasokban és szakutasitasokban foglalt feladatok képezik.

A Védelmi Szakfeladatrend rendeltetése: a tervezés és elszdmolés
tamogatasa, a honvédelmi tarca valamennyi tevékenységének egységes
rendszerbe foglalasaval és azok szakfeladatokig torténd lebontasaval.
Minden tervezési szint szamara azonos és Kizarélagos tervezési és elsza-
molasi alap biztositasa.

A HM Védelmi Szakfeladatrend altalanos felépitése (9. abra).
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A HM Védelmi Szakfeladatrend hierarchikusan épul fel
- szakfeladat gytijt6fécsoportok
0 szakfeladat fécsoportok
= szakfeladat csoportok
o szakfeladat alcsoportok
o0 szakfeladatok.

A tervezés segitése érdekében un. kdltségmodellek kertltek kidol-
gozdsra, a kovetkezdk szerint:

® Emberi er6forras koltségek;
® Technikai eszkdz koltségek;

* Ingatlan, objektum koltségek.

E koltségek (koltségmodellek) atfogjdk a gazdalkodas teljes verti-
kumat, tehat az adott képesseg, illetve feladat eréforras- és koltségigényei
e tertleteken kertilnek kimutatasra.

A HM Védelmi Szakfeladatrend bevezetésének feladatai és feltét-
elei.

1. Tervezési modszertani dokumentum kidolgozdsa és annak
alapjan a tervezd szervezetek felkészitése a Szakfeladatrend
alkalmazéséra.

2. A tervezd szervezeteknél erdforras tervezé menedzser statu-
szok rendszeresitése és feltoltése.

3. A tervezés informatikai tdmogatésanak fejlesztése, illetve a
szakfeladaton alapulé gazdaségi tervezés bekapcsolasa a
TVTR kisérleti miikodésébe.

4. A raforditas, vagy lizemgazdasagi szemléletii szamlarend Ki-
dolgozasa.

5. A Szakfeladatrend alkalmazasa jogszabalyi kornyezetének
fokozatos kialakitasa.

Koszonom megtiszteld figyelmiiket!
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2.sz. abra

Az eréforras - tervezés hianyanak kévetkezmenyei

Nem vizsgélhato, hogy:

Az egyes szervezeteknek a feladataikhoz valoban sziksége van-e az igenyelt
koltségvetési forrasokra

Ezek a forrasok nem csak szlikségesek, de elégségesek is,
Aranyban allnak-e a varhat6 eredménnyel,

Van-e az igények kozott olyan, amit a meglévo készletekbél is biztositani lehet.




3. sz. dbra

Eroforras és Koltség

Magaba foglalja:
- a logisztikai és infrastrukturalis eroforrasok tervezéseéet
- a human eroforrasok tervezését
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FANTONATFERVEZES

Katonai
képességek feladatok

Katonai
feladatok

Katonai
feladatok

TR STRATECIA] 25 ATFCNA]
TNERVEZG, ALLRENDSZEREIK

eroforra-
sok

eroforra-
sok

4, sz. dbra

TVTR KOLTSEGVETES
TERVEZO ALRENDSZER

koltségek

koltségek
koltségek

KOLTSEGVETES
TERVEZES

koltségvetés
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Katonai
feladattervezés

Eroforras- és
koltségtervezés

rovidtava

A tarca 10
éves alap
terve

Itségvetési
\%

5. sz. bra
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6. sz. dbra

kil- és bizt. pol. célkituzések meghatarozasa, fenyegetettség értékelése

honvédelmi célkituzések

MH kuldetésének és feladatainak és MH
ambicidészintjének meghatarozasa

szukséges katonai képességek meghatarozasa

a katonai képességekhez sziikséges feladatok
meghatarozasa

Feladatalapu priorizalas
nagybani:
- szervezetek A meghatarozott feladatok

s létszam végrehajtasahoz szukséges struktura

e infrastruktara
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7.sz. bra

Koltségvetési

Eroforras
tervezés

Katonai
tervezés

tervezés

10 éves PM

prognozis

PM tervezési korirat

A tervezett hadero 10 éves nagybani eroforras- és determinaciok
koltségigényeinek dsszeallitasa tartalék

A tervezett és a meglévo struktdra 6sszehasonlitd
elemzése

Az Osszeallitott eroforrasterv 6sszevetése a

—- rendelkezésre all6 keretekkel

alapu priorizalas

A 10 éves nagybani alapterv véglegesitése, .

jovahagyéasa
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Katonai
tervezés

Eroforras
tervezés

10 éves nagybani alapterv

fejlesztési programok részletes eréforras- és koltsegtervezése
normativ miikodésrészletes eréforras- és koltségtervezése

[
eroforrasok

N ‘ Iogisztika‘ ‘ human ‘ ‘infrastruktl]ra‘ ‘ egészsegugy ‘

(1+2)+7 éves részletes katonai, valamint eréforras- és
koltség terv dsszedllitasa, jovahagyasa

A 10 éves Alapterv kidolgozasanak modellje I11.

Koltsegvetési
tervezés

N

PM részére 1+2 éves
koltségvetési
keretszamok megadasa

1+2 éves részletes kv-i
adatok a tarca kv-i
terviavaslatahoz

tarcakoltségvetés
parlamenti jévahagyasa

1+2 éves beszerzeési elgondolas
Osszedllitdsa, iovahaavésa

1 éves beszerzési terv dsszedllitasa,
ibvahagvasa

"2

elemi koltségvetések
Osszedllitasa, jovahagyasa

1 éves finanszirozasi
terv 6sszeallitasa
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9. sz. bra
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KATONAI CELU ELEKTRONIKUS KESZULEKEK
MINOSEG - ES MEGBIZHATOSAG -BIZTOSITASA

Lendvay Marianna®

Osszegzés: A tanulmdny elsé része a minéségbiztositds feladatait
elemzi, majd bemutatja a mindség és megbizhatosag kapcsolatit, a
megbizhatdsadg fogalméhoz tartozé szamszerii jellemzék meghatdro-
zdsi modjat. Ezt kovetien értelmezi a megbizhatosdg elorejelzési mod-
szert, és részletesen targyalja a szamitdgépes alak-felismerési eljaras
modelljét. A tanulmdny befejezd része az elméleti modell dltaldnos
gyakorlati alkalmazasara mutat ra az elektronikai és elektromechani-
kai alkatrészeket tartalmazé katonai berendezések esetében.

1. Bevezetés

A demokratikus allamszervezet alapvetd igénye és egyideji kote-
lessége az orszag biztonsdganak és teruleti védelmének ellatdsa. A
megfeleld szintli védelem biztositasat az dllamok védelmi minisztériu-
main és hader6in keresztiil valositjak meg. E cél megvalositasa érdeke-
ben megfelelé minéségii human és miiszaki technikai er6forrdsokat kell
a hadsereg részére biztositani. A haditechnikai eszk6ztkkel és berende-
zésekkel, a beloliik 1étrehozott rendszerekkel szemben tdmasztott szigo-
ra kovetelmények miatt katonai teriileten a polgaritol eltéré mindség-
biztositasi tevékenységet kell alkalmazni, melynek okai az alabbiak

(1):

e A hadsereg szamara alapvet6 kdvetelmény a termékek megbiz-
hat6saga, mivel az altala hasznalt eszkzok, berendezések adott
esetben bekdvetkezd meghibasodasa katasztrofahoz is vezethet.
Nagyon fontos az elektronikus eszkdzokbal felépiilé rendszerek,
a hozzajuk csatlakoz6 villamos rendszerek hibamentessége a
biztonsagi kdvetelmények teljesitése szempontjabol.

e A hadseregben rendszeresitett beszerzések tilnyomd tébbsége
Osszetett és fejlett technologiat képviseld, veszélyt hordozo ter-

! Dr. Lendvay Marianna docens, igazgatd helyettes, Budapesti Miiszaki Fois-
kola, Kandé Kalman Villamosmérnoki Foéiskolai Kar, Mikroelektronikai és
Technoldgiai Intézet.
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mékekre vonatkozik. Ez a korllmény kényszerit az integritas
teljes korli hatasainak ismeretére és teszi tervezésiiket, fejleszté-
stiket és gyartasukat bonyolultta.

e A hadsereg altal hasznalt késziilékek, berendezések kiilonlege-
sen extrém korilmények kozott kertilnek alkalmazasra, ugymint
sz€lsbséges klima- €és terepviszonyok, sériilésveszély, eltérd
képzettségli és intelligenciaju kezelé allomany, stb. Barmilyen
mindségi hiba sokkal hamarabb bekovetkezik az igénybevétel
ilyen jellegli intenzitasa, az elkertilhetetlen terhelés mellett.

e A mindségbiztositasi tevékenységgel jelentds koltségek takarit-
hatok meg. Az eszk6zok életciklusahoz illeszkedd, megfelelden
tervezett és rendszeres tevékenységek, intézkedések biztositékot
nyujthatnak a hibamentességi és karbantarthatdsagi kovetelmé-
nyek kielégitéseére.

A NATO vezetése 1967-ben deklaralta a tagallamok védelmi ké-
pességének és az ellito rendszerek mindségének kapcsolatira, egysé-
ges szabalyozasara vonatkoz6 koncepciot. Megalkotta a Szdvetség ko-
z0s, szabvanyositott mindségbiztositasi modelljét, eldirta a NATO-ban
rendszeresitett eszk6zok minéségének és megbizhatosidganak kovetel-
ményeit a fejlesztéstdl a kivonasig terjed6 id6szakra (STANAG 4107)
szabvanyositasi egyezmény ,, A kormdnyzati mindségbiztositds elvei-
nek kdlcsonos elfogadasa” targyaban) (2). A NATO mindségbiztosita-
sanak alapelve szerint a védelmi képesség a védelmi rendszerek és esz-
kozok mindségétol és megbizhatosagatol fiigg, igy mind a felhaszna-
loknak, mind a fejlesztoknek és gyartoknak kozos érdeke a megfeleld
minbség és megbizhatosag biztositasa. Alapkovetelmény az is, hogy a
mindség- és megbizhatosag biztositasa mar a tervezés, a fejlesztés ido-
szakéban vegye kezdetét, folytatddjon a gyartasi fazisban, majd terjed-
jen ki a készgyartmanyok megbizhatosag szempontjabol torténd elle-
nérzésére és a berendezések lizemeltetési megbizhatosaganak a
megvalo-sitasara

2. A mindségbiztositas feladatai

Napjainkban a legtobb szervezet ellendrzi és vizsgalja termékeit,
néhany vallalat megbizhatosagi és egyéb miiszaki vizsgalatokat is elvé-
gez (3), (4), sokan figyelmet forditanak a szallitoktdl atvett alkatrészek
¢és alapanyagok mindségére, szamos vallalat a termékek szervizelésével
is foglalkozik. A piaci igényeknek valdé megfelelés biztositasara iranyu-
16 minéségiranyitast azonban nagyon sok tényezd hatarozza meg (5).
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Sok olyan mindségiigyi tevékenység van, amelyet (gy kell 6sszehan-
golni, hogy az eredmény a piac szamara jo mindségl termék vagy szol-
galtatas legyen. A vallalati tevékenységet, az egymassal kdlcsoénds kap-
csolatban levé emberi, gépi, anyagi és informacids tevékenységeket
célszerli rendszerként tekinteni. Korunkban egy termék-eldallitd vagy
szolgaltatd szervezet jol felépitett rendszerrel kell rendelkezzen. Ez a
rendszer meghatarozza, dokumentalja, 6sszehangolja és karbantartja
azokat a tevékenységeket, amelyek sziikségesek a szervezet §sszes mi-
kodési teriiletén a megfelelé minéségligyi tevékenységek biztositasa-
hoz. A miiszakilag megtervezett és folyamatosan miikddtetett mindség-
irnyit&si rendszer az alabbi mindségbiztositasi feladatokat foglalja
magaban (6):

* mindségpolitikai célkitiizések meghatarozasat,
® a mindségpolitika eléréséhez sziikséges dsszes tevékenységet,

* a tevékenységnek az egész szervezetre kiterjed6 Gsszehangola-
sét,
® a mindség eléréséhez sziikséges személyi feladatok kijelolését,

* aszikséges szallitasi-ellendrzési tevékenységeket,

* hatékony minéségiigyi informacio-aramlast, — feldolgozast, és -
ellendrzést,

® az egész szervezetre kiterjedd mindségligyi érdekeltséget, mino-
ségligyi motivaciot es képzést,

® hatékony pozitiv helyesbito tevékenységet,
* arendszer folyamatos szabalyozasat,

* arendszerbeli tevékenységek id6szakos feliilvizsgalatat.

A mindségbiztositas tartalmazza tehat az dsszes olyan tervezett és
rendszerezett tevékenységet, amelyet a mindségiranyitasi rendszeren
belll végrehajtanak, és sziikség esetén igazolnak annak érdekében,
hogy megfelel6 biztositékot nydjtsanak arra, hogy a termék vagy szol-
galtatas teljesiteni fogja a mindség-kdvetelményeket.

A mindségbiztositas akkor hatékony, ha kiterjed a termék vagy
szolgaltatas teljes életciklusara, feldleli a koncepcio-készités, a terve-
zés-fejlesztés, a gyartads és Uzemeltetés folyamatait. Tehat a termék
vagy szolgaltatast el6allito szervezet egy komplex szabalyozasi rend-

178



szert hoz létre, amely figyelembe veszi a termeléshez kapcsolodé rakta-
rozast, szallitast, dokumentalast, illetve rendszerszemléletben kezeli a
gyartast megel6z6 (anyagbeszerzés, szerzédéskotés, marketing-tevé-
kenység stb.) és a gyartast koveté miiveleteket (értékesités, telepités,
vevészolgalat stb.) (7).

3. A minéség és megbizhatosag kapcsolata

A felhaszndldi igények kielégitése a termék vagy szolgaltatas mi-
ndségi szinvonalat jellemzi. Ha a termék mind a miikodés megkezdése
el6tt, mind pedig a miikodés (felhasznalas) ideje alatt megfelel a fel-
hasznaléi elvarasoknak, akkor a termék teljesiti a minéségi kovetelmé-
nyeket. A minéség tehat magaba foglalja a termék hasznélata alatti id6-
beli valtozasat is, amelyet megbizhatdsagnak neveziink. Az MSZ IEC
50(191):1992 szabvany (8) szerint a megbizhatdsag altalanos értelem-
ben: gyiijt6-fogalom, amelyet a hasznélhatdsag és az azt befolyasold
tényezOk, azaz a hibamentesség, a karbantarthatosag és a karbantartas-
ellatas leirasara hasznalnak, — sziikebb értelemben: a terméknek az a
képessége, hogy eldirt funkcidjat adott feltételek kozott, adott idésza-
kaszban ellatja.

A megbizhat6sag fogalma tehat ésszetett tulajdonsagot fejez ki: a
termék felépitésétdl, rendeltetésétdl és felhasznalasi koriilményeitol
fliggben ezek a tulajdonsagok kiilonbozé fontossaghiak. A megbizhato-
sag tulajdonsagaihoz mennyiségi jellemzok is tartoznak, amelyeket va-
16szintiség-szamitasi és matematikai statisztikai modszerekkel lehet
meghatarozni. A megbizhatdsig, mint tulajdonsag szamszerii jellemzgé-
sére a kiilonb6z6 megbizhatosagi mutatok szolgalnak. A hibamentesség
mérdszamai: a meghibasodas és a hibamentesség valoszinlisége, pilla-
natnyi meghibasodasi rata, feldjitasi fuggvény, stb. (9). A tartéssag mé-
rdszdma az atlagos élettartam, a karbantarthatésag mérdszamai: Kar-
bantarthatosagi fiiggvény, atlagos javitasi ido stb. Ezen megbizhatdsagi
mutatdk megallapitasara megbizhatdsagi vizsgalatokat tartalmazé elja-
rasokat, megbizhatdsag-elemzési mddszereket kell kidolgozni a ming-
ségirényitasi rendszeren belll (10). Ezek segitségével lehet felllvizs-
galni és eldre jelezni a megbizhatosagot alkotd képességek — hiba-
mentesség, hasznalhat6sag és karbantarthatdsag, valamint az ut6bbi
idében egyre fontosabba valo biztonsag — mérdszamait egy rendszer
megbizhatdséagi elemzése soran.

Az elemzési eljarasokat kiilonb6z6 rendszerszinteken kell alkal-
mazni, mas-mas részletességgel. A segitségiikkel egyrészt meghataroz-
hatok a rendszer megbizhatdsagi mutatdjanak szameértékei, masrészt az
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elemzési eredmények Osszehasonlithatok az eldirt kovetelményekkel.
Az elemzési mddszerek lehetévé teszik egyrészt a nem mennyiségi
(kvalitativ) jellegii jellemzok értékelését, masrészt pedig azoknak a
szamértékeknek (példdul meghibdsodasi rdata, MTTF = datlagos miiko-
dési idé a meghibdsoddsig, MTBF = a meghibdsoddsok kozotti datla-
gos miikodési idd, hibamentes miikédés valosziniisége, haszndlhato-
sdg) becslését, amelyek a rendszer eldre jelzett, hosszu idotartami
Uzemi miikédését irjak le. Mivel a rendszerelemzést szisztematikusan
és reprodukalhatoan kell elvégezni, nagyon fontos, hogy egyértelmiien
meghatarozott eljarast alkalmazzunk. A gyakorlatban alkalmazhat6
megbizhatdsag-elemzési eljarasok kozil a ,,megbizhatéség eldrejelzé-
se” modszert kivanjuk bemutatni katonai célu elektronikus eszkdzok
esetében. A NATO ugyanis a polgari és katonai termék- és szolgaltatas
elballitok kozotti egytittmiikodést a tagallamok altal ratifikalt szabva-
nyositasi megéllapodasok (STANAG-0K), a szovetségi min6ségbiztosi-
tasi kiadvanyok (AQAP-K) és a szbvetségi megbizhatdsagi és karban-
tartasi kiadvanyok (ARMP-k) utjan miikodteti. Az ARMP - 1 kiadvany
szerint (11):

,»A fovallalkozo a tervezés megfelelo szakaszaban végezzen el egy
megbizhatosdg eldrejelzést azt biztositando, hogy az eredmények fel-
hasznalhatok legyenek a tervezés befolyasolasara.”

»Az elorejelzés ugy késziiljon, hogy mutassa:

1. Az eszkoz alapvetd specifikacio szerinti megbizhatosagat az
élettartama soran, hogy egy alapot biztositson az élettartam
koltségre és a logisztikai timogatasra, és

2. Az eszkoz feladat végrehajtasi megbizhatosagat alkalmazasa
soran, hogy egy alapot biztositson az eszk6z mitkodési haté-
konysaganak analiziséhez.”

wEzek az elorejelzések a vonatkozo megbizhatosdagi modellek és a
vevd dltal elfogadott, vagy biztositott, hibaardny adatok felhaszndla-
saval készuljenek.”

4. A ,, megbizhatdsag elorejelzése” modszer értelmezése

A ,,megbizhatosdg elorejelzése” modszer (12) az alkatrészadatok-
bol szdmitja ki a rendszer megbizhat6sagat, ezért foként a korai terve-
zés szakaszaban alkalmazhat6 a rendszer meghibasodasi ratajanak vagy
készenléti tényezojének kozelitd becslésére. A rendszer alkatrészeinek
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jegyzékét kell elso 1épésként dsszeallitani, €s meg kell hatarozni ezek
meghibasodasi ratajat az alkalmazott igenybevétel fliggvényében. Ezt
kovetden feltételezziik, hogy az alkatrészek soros rendszert alkotnak.
Ennek megfeleléen a rendszer meghibasodasi rataja egyenlé az alkatré-
szek meghibasodasi ratajanak oOsszegével. Ez gyakran a legrosszabb
eset becslése, azaz tal pesszimista. Ha azonban ismeretes a rendszer
magasabb szintjein alkalmazott tartalékolas modja, akkor ennek hatasa
is szamitasha veheto.

Az elektronikus funkciéju, elektromechanikus részegységeket is
tartalmaz6 eszkdzokkel szemben tamasztott egyre fokozottabb megbiz-
hatdsagi igények teljesitéséhez a tervezési, a gyartasi és Uzemeltetési
tevékenyseg soran egyarant alkalmazott megbizhat6sag-biztositasi
maodszerek alapjan az aldbbi adat-értékelési eljarasok valamelyikével
végezhetjuk a megbizhatdsdg eldrejelzését:

a) Hasonl6 tipust és rendeltetésti berendezések korabban megfi-
gyelt és értékelt izemelési adatainak felhasznalasa.

b) Az alak-felismerés, illetve osztalyba sorolas mddszereinek al-
kalmazésa.

¢) A klasszikus értelemben vett el6rejelzési modszer alkalmazésa,
amelynek segitségével az eszkozt alkoto részek (alkatrészek, rész-
egységek) megbizhatosagi adataibdl szamithatok az eszkdz (mint
rendszer) megbizhatdsagi jellemzoi, ismert matematikai statisztikai
és valosziniiség szamitasi modszerek alkalmazésaval.

Az a) és b) modszer foként olyan elektromechanikus eszkozok
esetében alkalmazhaté eredményesen, amelyeknél a meghibasodéas
valdsziniisége nem exponencidlis eloszlds fiiggvény szerinti, azaz a
meghibéasodasi gyakorisdg nem allandd, a meghibasodasok bekovet-
kezésében az elhasznalodasnak is szerepe van. Ha egy berendezés csak
elektronikus alkatrészeket tartalmaz, akkor az tizemid6 soran mennyi-
ségegységenként azonos szamu elem hibasodik meg, vagyis a meghiba-
sodasi gyakorisag az lizemid6tol fiiggetlen (13). Ekkor a rendszer meg-
bizhatésagat a nemzetkdzi szakirodalomban kovetett eljarasoknak
megfelelden az alkatrészek megbizhatosagabol szamitjak ki a klasszi-
kus értelemben vett megbizhatsag-elérejelzési modszerrel. Az elektro-
nikus és elektromechanikus részegységeket egyarant tartalmazé eszko-
z0k esetében azonban a szamitdgépes alak-felismerési eljaras nyuijt
kielégit6 eredményt (14).
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5. A megbizhatosag elorejelzése alak-felismeréssel

Alak-felismerésnek neveziink bizonyos matematikai statisztikai
modszereket, amelyek segitségevel n szamu ismert valtozdbdl kovet-
keztetlink egy masik, ismeretlen valtozéra. (15).

A megbizhatosagi jellemz6k alak-felismerési mddszerekkel torté-
né elorejelzése a vizsgalandd berendezés, valamint a korabbi kisérle-
tekbol ismert megbizhatosagli berendezések jellemzé paramétereinek
Osszehasonlitasan alapul. A gyakorlatban, pl. bonyolultabb készilékek
megbizhatosaganak szamitasakor, a statisztikai jellemzdék sokszor hid-
nyosak (az eloszlas tipusa ismeretlen), ezért a megbizhatdosag elérejel-
zésére az alak-felismerési eljaras nem-paraméteres modszerét célszerii
alkalmazni. Az eljaras soran a statisztikai modellt leir6 jellemzOk he-
lyett ismert objektumokra vonatkozé adatok egy sorozatat, az un. archi-
vumot adjuk meg. Egy Gjonnan vizsgalando, ismeretlen objektumra az
archivumban talalhat6 adatok alapjan vonunk le kdvetkeztetéseket. Az
archivum a megfigyelt berendezéseket jellemzd fiiggetlen, azonos el-
oszlasu n-dimenzios &, &,... &, valosziniiségi valtozo vektorokbdol dll.

A E= (& &,.. &) valosziniiségi vektorvaltozot osztalyozandd
pontnak (alakzatnak) nevezziik, az n valdsziniiségi valtozo pedig az
osztaly (kategoria). Azok a berendezések kerlilnek azonos osztalyba,
amelyek a tapasztalatok szerint azonos vagy kdzel azonos tulajdonsé-
gokkal rendelkeznek, pl. az élettartam, a meghibasodas gyakorisaganak
alakulésa terén. Feltételezziik, hogy a megfeleld & &, .... & allapotjel-
lemz6k elegendd informdciot tartalmaznak az n osztaly becsléséhez.
Ezen elégséges informacid mennyisége eldzetesen nem hatarozhato
meg. Egy meghatéarozott objektum esetében miiszaki tapasztalat alapjan
veheték fel azok az allapotjellemzék, amelyek legjobban leirjak az el-
hasznal6dasi, meghibasodasi folyamatokat, dsszességlikben szamszerii-
en is jellemzik az adott berendezés Uizemképessegét. Minél tébb megfi-
gyelt objektumbdl all a tanulé minta, az archivum, annal nagyobb az
esélye egy ismeretlen objektum helyes osztélyba soroldsanak. Az ,,ob-
jektum — vektor” hozzérendelést lényegkiemelésnek nevezik. A 1é-
nyegkiemelésnek altalanos matematikai elmélete nincs, minden konkrét
osztalyozasi feladatban az objektumok gondos elemzése Utjan kell a
vizsgalat targyat leiré vektort kialakitani. A lényeg az, hogy a vektor
Osszetevoi jellemzoek legyenek az osztalyra és lehetéleg a vektor di-
menziodja ne legyen tul nagy.

182



A szdmitogépes alak-felismerési eljdrds segitségével torténd meg-
bizhatosagi eldrejelzés lépései tehat a kivetkezdok:

1. Azonos tipustl berendezésekre vonatkozo elézetes megbizhatd-
s&gi adatokkal az egyes berendezések leirdsa, s a rendelkezésre allo
adathalmazbdl archivum létrehozasa;

2. Egy Gjonnan vizsgélt berendezés 6sszehasonlitasa az archivum-
ban talélhat6 valamennyi ismert berendezéssel;

3. A hasonl6sag mértéke alapjan a leghasonlébb berendezés kiva-
lasztasa;

4. A leghasonlébb ismert berendezés viselkedése alapjan a meg-
bizhatdsagi jellemzOk elbrejelzése.

Nem lehetséges a megbizhatosagi jellemzok alak-felismerési elja-
ras segitségével valo elorejelzése, ha:

® a kivalasztott jellemz6 paraméterek nem hordoznak informaciot
a varhato élettartamrol; és

* nem all rendelkezésre elegendd kisérleti adat.

A szamitdgépes alak-felismerési eljarés alapfeladata tehat az, hogy
bizonyos, véges sok jellemzével leirt objektumokat adott kategoriak
(osztalyok) valamelyikéhez soroljuk. Az osztalyozést az

g'=dE): X= Y

dontés-fliggvény alkalmazasaval hajtjuk végre. Az osztalyozas jo-
sagat a W = (wjj) L Vveszteség matrix-szal merjuk, ahol w; = veszte-
ség (n=i,n'=j).

Altaldban w;; =0 (hai=j)és w;> 0 (hai=j).

A gyakorlati esetek tobbségében ismertnek tételezhetd fel egy

T= (E.m ) Em2)(&nmn)

n elemt (&, n )-ra vonatkozo statisztikai minta, a tananyag, amely-
nek segitségével valamilyen dr dontésflggvényt kell konstrualni. Azok
a maddszerek, amelyek az osztalyok sztochasztikus tulajdonsagait meg-
hataroz6 T tananyag segitségével alkotjdk meg a dt dontésfliggvényt, a
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tanuld algoritmusok. A T-ben szerepl6 &; valosziniiségi valtozok a tanu-
I6pontok, az m; valosziniiségi valtozok a tanitasok.

A tanuld algoritmusok altalanos felépitése a kovetkezd:

* tanulasi szakasz, d+ konstrualasa,
* tesztelési szakasz (tesztanyagon vagy tananyagon),

* dontési szakasz, ismeretlen alakzatok osztalyozasa dr segitségé-
vel.

A gyakorlatban az egyik legelterjedtebb tanuld algoritmus, az an.
»legkdzelebbi tars” modszer, melynek alapelve a kivetkezo: feltételez-
ziik, hogy amennyiben két objektum elegend6en hosszi id6n keresztll
azonos, vagy nagyon hasonl6 tulajdonsédgokat mutatott, akkor ezt kove-
téen is hasonldan fog miikodni. (16). A két objektum hasonlésaganak
mértékét egy alkalmasan valasztott hasonldsagi mérészam, a két készli-
lék allapotét leird n-dimenzios térbeli pontok tavolsaga jellemzi. Mivel
a meghibasodasi folyamatot leir6 allapotjellemzok ido-fiiggdek, ezért
minél hosszabb idén keresztiil végeztiink megfigyeléseket, annal meg-
alapozottabb a hasonlosag megitélése. Az allapotjellemzdk 6sszehason-
litdsara az irodalomban sokféle kozelségi mérészam talalhaté. (16).

Az elektronikus, elektromechanikus eszk6zok mechanikai és
elektronikai elemeket tartalmazd, megbizhatdsag-elméleti szempont-
bol soros rendszerek, amelyekre a miikodésiik kozben lejdatszodo mec-
hanikai és villamos folyamatok, illetve ezek kdlcsonhatasai jellemzd-
ek. A mechanikai elvii részrendszereknél a meghibasodasok valdszi-
niliség eloszlasa gyakran nem exponencialis jellegli. Az egyéb elméleti
valoszinliség eloszlasok (Weibull, normal, stb.) mellett a kutatok pro-
balkoztak bonyolultabb 4-5 paramétert tartalmazé valdsziniiség eloszla-
sok konstrualasaval, de ez az irdny az eloszlas-paraméterek becslésével
kapcsolatos nehézségek miatt még viszonylag egyszeriibb rendszerek
esetében sem célravezet. Egyes esetekben alkalmazhatok keverék el-
oszlasfuiggvények, amelyek az egyes eloszlasfuggvények lineéaris kom-
binacidja utjan nyerheték. Mivel az elektromechanikus eszk6z6k meg-
bizhat6saga a tapasztalatok szerint nem szamithatd a soros rendszerekre
vonatkozd megbizhatdsag elméleti 0sszefiiggésekkel, ezért a névleges
vizsgalati feltételek melletti, megfelelé matematikai-statisztikai mod-
szerekkel végzett roviditett vizsgalatok a célravezetdek.
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Az elektromechanikus eszkdzoknél tehat a megbizhat6sagi jellem-
z0k eldrejelzésével kapesolatos feladat a kdvetkezoképpen fogalmazha-
td6 meg: valamely berendezés multbeli miikodésére, miiszaki allapotara
vonatkozd megfigyelt adatok, mérések alapjan becslést kell adni a jo-
vbben lehetséges meghibasodasokrdl, a varhatd élettartamrol. A mod-
szerek és a matematikai apparatus megvalasztasa az elérejelzendé jel-
lemzG6ktol és az elorejelzés rendeltetésétol fiigg. Meghatarozhato:

* A folyamat lefolydsa konkrét tavolsagban levé jovobeni id6sza-
kaszban (analitikus elérejelzés);

® Annak valoszinlisége, hogy a vizsgalt folyamat nem lép ki adott
tiréshatarokbol (valoszinliségi elorejelzes);

* Milyen osztélyba tartozik élettartam szerint a vizsgalt folyamat
(statisztikai osztalyozas, alak-felismerés).

A statisztikai osztalyozas feladata a matematikai alak-felismerés
nyujtotta eszkdzokkel oldhaté meg. A matematikai alak-felismerési el-
jaréas alkalmazasaira vonatkozé irodalombdl ismert, hogy elektromec-
hanikus rendszerek esetében az élettartamot legjobban befolyasolé pa-
raméterek Kivalasztasa sokszor nehézségekbe Utkozik. Még abban az
esetben is, ha egy adott berendezés fizikai jellemz6i konnyen mérhetd-
ek, a megbizhatosagi jellemzok becsléséhez sziikséges statisztikai min-
ta azonban hianyzik. Ezért a fizikai jellemzokre vonatkozo megfigyele-
sek hianydaban a megbizhatosdag elorejelzésére azt a modszert vd-
lasztjuk, hogy a kritikus részrendszerekhez hozzarendeljiik megbizha-
tosdgi jellemzdinek alakuldsat az ido fiiggvényében. Ezzel az eljarassal
egyedileg jellemezhetink minden olyan késziiléket, berendezést,
amelyre rendelkezésre all a fobb alkatrészek szintjéig regisztralt meg-
hibésodasi informécio. Ha adottak az elére jelezni kivant késziilékre,
egy meghatarozott idGintervallumban a & allapotjellemzé vektor meg-
figyelt értékei és elegendden nagy szamu késziilékre ismert az allapot-
jellemzok megfigyelt értékeihez a késziilék miikodoképességének ido-
beli alakuldsa a teljes élettartam soran, akkor egy Ujonnan vizsgalt
készlilék, varhatd élettartama szerint, valamelyik id6beli osztalyba so-
rolhato.

A matematikai alak-felismerési eljaras legfontosabb 1épései tehéat
a kovetkezok:

® Mérés: miiszaki karakterisztikak felvétele, azonos tipusu készi-
1ékek eldzetes adataival az ismert késziilékek leirasa;
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* Mintavétel: meghibasodasi kritérium definialasa, megbizhatdsa-
gi jellemzok szamitasa, archivum létrehozasa;

* | ényegkiemelés: hasonldsagi kritérium definiélasa;

® DOntés: a vizsgalt késziilék dsszehasonlitdsa az archivumban ta-
lalhatokkal és a leghasonldbb késziilék kivalasztésa;

® Elorejelzés: a megbizhatosagi jellemzok osztalyba sorolasa (eld-
rejelzése) a leghasonlobb késziilék viselkedése alapjan.

Az alak-felismerési mddszer sikere nagymértékben a paraméter-
valasztastol fugg, ami a lényeg kiemelési eljaras kritikus mozzanata.
A lényeg kiemelési eljaras soran az egyes késziilékeknek egy-egy adat-
sorozatot feleltetink meg. Kivalasztjuk a meghibasodas szempontjabol
kritikus részegységeket, melyek miiszaki szempontbdl gyakori meghi-
basodasaik miatt a késziilék kritikus pontjainak tekinthetdk, a Kkritikus
id6intervallumokat és azokat a megbizhat0sagi parameétereket, melyek,
mint a részrendszerek adott paraméterei, a kivalasztott id6intervallu-
mokban a legjobban irjak le az egész rendszer (készulék) viselkedését.
Az eldrejelzés bevalasat a megbizhatosagi jellemzok tényleges és elére
jelzett értéke kozotti eltérések alakulasa hatarozza meg egy adott iddin-
tervallumban. Az archivumbdl tetsz6legesen kivalasztott késziilékekre
az ismert mikodési idoket alapul véve, vizsgalhato a kdvetkezd isme-
retlennek tekintett id6intervallumokra a készenléti tényezének a legha-
sonlébb késziilék alapjan becsilt értéke, illetve a megfigyelt tényleges
érték kozotti eltérés, az elérejelzés hibaja.

6. Katonai célu elektronikus készilékek megbizhat6sag-bizto-
sitasa

A NATO stratégiai koncepcitja egy széles alapokon nyugvo kol-
lektiv biztonsagpolitika kialakitasa, amely més szervezetek mellett és
azokkal egyiittmiikodve végzi feladatdat. A koncepcid célja, hogy a
NATO rugalmas eszkdzokkel rendelkezzék arra, hogy reagalni tudjon
az Uj biztonsagi kihivasokra, valamint azon képesség javitasa, hogy ro-
vid idén beliil kell6 tobbnemzetiségii és tobb haderédnemet magaban
foglaloé erdket tudjon bevetni, amelyek megfelelnek az adott katonai
miivelet konkrét igényeinek, tovabba megkonnyiteni a NATO-n kivali
erdk részvételét a béketamogatasi miiveletekben.

A fegyveres erdk felszerelése és fenntartisa a NATO tagorszdga-
inak feladata. Altalanossagban a katonai felszereléssel kapcsolatos ku-
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tatast, fejlesztést és termelést minden egyes orszag maga szervezi meg
nemzeti szikségleteinek és a NATO-ban véllalt kotelezettségeinek
megfeleléen. A szdvetség létrejotte Ota azonban széles korii koordina-
cid és egyiittmitkodés alakult ki ezen a téren arra vonatkozdan, hogy az
egyes orszagok haditechnikai eszkdzei, hadfelszerelési anyagai kompa-
tibilisek legyenek egy kézos alkalmazas soran, valamint hogy ezen esz-
kozok és anyagok megfelel6 mindségliek és megbizhatosaguak legye-
nek. E kovetelmények alapjan a katonai mindségbiztositasi szervezet
feladata, hogy a Magyar Honvédség logisztikai folyamataiba tervezett
és beszerzett, majd Uzemeltetett technikai eszkdzok és anyagi javak, va-
lamint eldallitott szolgaltatdsok mindségét és megbizhatosagat, az em-
beri egészség védelmét, az élet- és vagyonbiztonsagot, végil de nem
utolsésorban a kiadasok és a teljesitések dsszhangjat garantalja.

A katonai mindségbiztositasi rendszer kiterjed az eszkdzok tizem-
fenntartasi rendszerének a mikodtetésére is. A haditechnikai eszk6zok
Uzemfenntartasi rendszerének szabalyozasi folyamata (lasd 1. abra)
magaban foglalja a fenntartasi tevékenység végrehajtasa mellett az al-
lapot vizsgalatot, a meghibasodasok nyilvantartasat és az els6dleges hi-
ba-elemzést. (17).

Ezen feladatok végrehajtasa biztositja a katonai céla elektroni-
kus eszkozok megbizhatésdg eldrejelzéséhez szikséges adatbazis fel-
Vételét, és teszi lehetdvé a szamitogépes alak-felismereési eljaras kidol-
gozott elméleti modelljének gyakorlati alkalmazasat. Az alak-
felismerési eljaras modellje altalanosan alkalmazhaté mindazon
elektronikai és elektromechanikai alkatrészt tartalmazo készilek ese-
tében, amelynek Uzemképes allapotban val6 tartasa a haditechnikai
eszkozok mindség-biztositasi rendszerének kovetelményei szerinti el-
varasokat kell kielégitsen.
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A haditechnikai eszkdzok fenntartasanak
kozép- és fels szintli szabalyozasa

\ 4

Fenntartasi tevékenységek végre- Meghibasodasok nyilvantartasa és els6d-
hajtasanak tervezése leges hiba-elemzési és elhasznalodasi
folyamat vizsgalata

A

v
Feladatok meghatarozasa Allapot vizsgélat

b Fenntartasi tevékenységek gyakorlati | |
végrehajtasa

1. abra. Haditechnikai eszkdzok fenntartasi rendszerének végre-
hajtdsi szintii szabdlyozésa.

Felhasznalt irodalom:

1.

Szész Henriett: A Magyar Honvédség mindségbiztositasi rend-
szerének kialakitasa.
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BMF-KGK, Budapest, 2003, konzulens: Dr. Lendvay Marian-
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AVIZELLATAS UJ TECHNIKAI BERENDEZESE

Padanyi Jozsef — Kallai Erng"

A vizellatas — amely magdba foglalja a vizlelGhelyek felderitését, a
viz Kitermelését és tisztitasat, valamint tarolasat és elosztasat — sajatos
teriilete a miiveletek tamogatdsi feladatainak. Az egyik sajatossaga,
hogy mig a felderités és a kitermelés miiszaki tamogatdsi feladat, addig
a tarolds és elosztds a logisztika felelGssége.” Tovabb bonyolitja a hely-
zetet, hogy a felderités feladataiba be kell vonni a vegyivédelmi és egés-
zségugyi szolgélatot, a vizellatasi feladatok megszervezésébe a hadmii-
veletet, a kitermelt viz mindségének ellendrzésébe az egészséqugyi
szolgélatot is.

Osszetett feladatrol van tehat szd, amelyet tovabb nehezit a szévet-
ségi miiveletekre vonatkozo, esetenként eltér6 szabalyozas. Cikkiink ak-
tualitasat az adja, hogy a Magyar Honvédség egyik NATO felajanla-
sa eppen ezen a terdleten szlletett meg.

Mig a NATO feleslegekkel rendelkezik harci csapatokbdl, hianyok
vannak a harci tdmogatd és kiszolgal6 képességek terlletén. Ezt a hianyt
a tagorszagok — elsdsorban a kisebb hader6vel rendelkez6 nemzetek —
ugy igyekeznek kompenzalni, hogy szakosodnak. Hazank ilyen speciali-
zalodasként tabori viztisztito képességet épit ki. ,,A viztisztito képesség a
szOvetség terliletén kivali, vizszegény terlleten, befogadé nemzeti tamo-
gatds hianydban végrehajtando miiveletek sordn lesz kiemelkedoden ér-
tékes hozzajarulas.”*

Nem feladatunk a vazolt (feltételezett) alkalmazasi korilmények
elemzése, de ugy véljikk az eszkoz hasznalata ennél szélesebb korii. Vé-

! padéanyi Jozsef mk. ezredes, MH 37. Rakéczi Ferenc Miiszaki Dandar megbi-
zott parancsnok-helytettes.

Kallai Ernd szdzados, MH 37. Rakoczi Ferenc Miszaki Dandar, viztisztitd sza-
zad parancsnoka.

2 A szarazfoldi osszfegyvernemi kotelékek alkalmazéasanak elvei. A Magyar
Honvédség Szarazfoldi Vezérkar kiadvanya 527/11. 217. oldal 2000.

¥ Uton a XXI. szazad hadserege felé Honvédelmi Minisztérium Kommunikaci6s
Foigazgatosag kiadvanya 20. oldal 2004. Budapest.
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leménylink szerint a viztisztitd allomas alkalmazhaté a harc-hadmiivelet
megvivasa soran, az V. cikkelyen kiviili miiveletekben, a Befogadd
Nemzeti Tamogatés feladatai soran. Kilon emlitést érdemelnek azok a
helyzetek, amikor a civiliz&cids és természeti katasztrofak kovetkezme-
nyeinek felszamolasa soran valik sziikségessé az elszennyezOdott vezeté-
kes viz, vagy az asott kutak kivaltasa. A miiszaki tdmogatas nemzetkozi
gyakorlataban utobbira szamos példat talalunk.* Ugyanakkor a tapasztala-
tok azt mutatjak, hogy — elsésorban a nagy témegii katonat mozgatoé ame-
rikai hadsereg — szivesebben hasznélja ivasra a palackozott vizet. Az sem
akadaly, ha ezt légi szallitassal, tobb ezer kilométerre kell kiszallitani.®
Ugyanakkor az egyéb célra — f6zés, mosas, egészségiligyi feladatok —
hasznalando vizet a helyszinrdl nyerik.°®

A tovabbiakban roviden 6sszefoglaljuk a 2004. aprilisaban beszer-
zett, nagyteljesitményii tabori viztisztito berendezés (ADROWPU-E2-
ZW230-RODP) parameétereit, €s az eddigi igenybevétel tapasztalatait.

A viztisztitd honvédségi megrendelésre késziilt, igy ez a tipus a ke-
reskedelmi forgalomban nem kaphat6, csak a Magyar Honvédség hasz-
nélja. Hasonld — de, els6sorban sésvizek tisztitasara alkalmas, kevésbé
univerzélis — tipussal rendelkezik a kanadai és taiwani hadsereg. Az esz-
kdz szabvany konténerbe van beépitve, azaz szallitasa az EU szabva-
nyoknak megfeleld, szallithato légi-, vizi-, kdzaton és vasuton egyarant.
A rendszer — benne a nyomasvédelem — automatikus miikodtetésii, ami
lehet6V7é teszi a folyamatos miikddést és minimalizalja a kezel6i beavat-
kozést.

* A kanadai hadsereg széles kdrben alkalmazta a viztisztitd eszkozeit a katasztro-
fék elleni védekezés soran Haitin és Hondurasban, Kambodzséban és Bosznia-
Hercegovinaban.

> A Bosznia-Hercegovinaban szolgalé amerikai csapatoknak Németorszaghol
széllitottak a palackozott ivovizet. Ugyanez a jelenség figyelhetd meg Irakban,
ahol a telepitett vizszlir6 berendezéseink vizét az orvosi muszerek tisztitasara,
ruhazat mosasara hasznaltak.

® Az angolok 35. miiszaki ezredének viztisztit szazada — 6 eszkdz — napi 1,2
milli6 m® ivovizet termelt az iraki miiveletek soran (The Sapper 2004. majus
516-517. oldal).

" Kiviteli tervdokumentacié Zenon Systems Kft. 2003. Tatabanya (a cég irasbeli
engedélyével).
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Az eszkoz alkalmas arra, hogy édesvizbdl, brakkvizbdl, tengervizbdl
és vegyi-, sugar- vagy biologiailag szennyezett vizb6l ivovizet allitson
els.® Az igy létrehozott ivoviz alkalmas ivasra, fézésre, élelmiszer-
készitésre vagy egyéb haztartasi célra. A feladott nyersviz mennyisége
nem fiigg a szennyezés mértékétdl, az ultrasziiré egység optimalis ki-
hasznalaséahoz 13,5 m® nyersviz szilkséges. Az elddllitott ivéviz mindsége
megfelel a magyar szabvanyokban, illetve a szdvetségi eldirdsokban le-
fektetett kdvetelményeknek.® Az alkalmazott vizkezelé technologia egyik
jellemzéje a minimalis vegyszer felhasznalas, igy az alacsony kdrnyezeti
terheles.

A viztisztito berendezés egyszeriien és gyorsan telepitheté, nor-
mal Gizemi teljesitménye 5 m*/h, extrém tizemben 2,4 m%h.

A csapatproba soran az eszkozok telepitéséhez sziikséges id6 5 ora-
ban lett meghatarozva, majd tovabbi 34 6réra van szikség az ivovizter-
melés megkezdéséhez.'® Az eszkdz energiaellatasat egy 64 KW iizemi
teljesitményii aggregator biztositja, amely messzemenben kielégiti a —
nyersviz mindségétol fiiggéen — valtozd teljesitmény igényt. Utobbit az
magyarazza, hogy a tisztitashoz ilyenkor kiilonb6zé szivattyukat és szii-
réegységeket vesz igénybe az allomas. Adott esetben lehetdség van kiilsé
energia betaplalasra is.

A kitermelt ivoviz tarolasat és csomagolasat egy tomlétasakos au-
tomata csomagoldgép segiti.

A felajanlasban 2004. januari hataridével egy viztisztitd szakasz
szerepel, amely kettd eszkozt foglal magaba. Kovetelményként fogal-
mazhatjuk meg, hogy a szakasz legyen képes vizlel6hely miiszaki felderi-
tésére, viztisztito allomas berendezésére és mikddtetésére egyiitt, vagy
eszkdzonként. A szakasz technikailag képes — folyamatos Gzemmel, 20

8 Alkalmazhatd nyersviz tipusok: biolégiailag aktiv, természetes eredetii vizek;
természetes szennyezddéseket tartalmazo felszini vizek, fart kutak, ipari vizrend-
szerek; természetes szennyezddéseket tartalmazd sos vizek; tengerviz; egyéb, ol-
dott sokat tartalmazo vizek; vegyi-, SUgér- vagy biologiailag fert6zott vizek.

% 201/2001. (X. 25.) Korm. rendelet; MSZ 450-1/1989, MSZ 450-2/1991; MSZ
450-3/1990; STANAG 2136. STANAG 2885.

10 Az iizemszerli miikodés készenléti idejét a kovetkezé modon értelmezziik: fe-
ladat vétele+készenlét a menet végrehajtasara+menet+kdrlet berendezése+10 6ra
a szlikséges vizmennyiség megtermeléséhez+24 6ra aztatasos sterilizalas.
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6raval szamolva — napi 200 m® ivéviz eldallitasara (normél felszini
nyersviz esetén).

Ami az eléallitott viz mindségét illeti, a kdvetelmények nagyon szi-
goruak. Akar a hazai, akar a szovetséges eldirasokat nézziik, a vizmin6-
ség ellenérzésére nagy hangsulyt fektetnek. A STANAG 2136 a fogyasz-
tas szempontjabol két idéegységet hataroz meg. Bevezeti a rovid ideji (7
napig) és a hosszua ideji (1 évig, angoloknal 10 hénapig) fogyasztas fo-
galmat, valamint megkiilonbozteti a mindséget a napi rata szerint is. Az
ivoviz minéségére megadott paraméterek annal szigoriubbak, minél to-
vabb és minél tobbet fogyasztanak az adott vizb6l. Ez természetesen nem
jelenti azt, hogy barmikor is megengedné a hatarérték feletti szennyezést.
Van olyan NATO orszag (Torokorszag), amely nem fogadta el ezeket a
hatarértékeket, és iranyadonak minden esetben a WHO &ltal meghatéro-
zott paramétereket tekinti.

A vizmindség ellendrzése a legtobb NATO orszagban az egészség-
iigy feladata és felelossége. A vizlelGhelyek felderitése és a vig kiterme-
lése a miiszaki csapatok, tisztitdsa a miiszaki (egyes orszagokban a lo-
gisztika vagy a vegyivédelmi) csapatok, mig az elosztas és a tarolas a
logisztika feladata. Csak remélhetjiik, hogy az esetleges alkalmazas soran
ezt szOvetségeseink is igy tudjak.

Az, hogy az 6rankénti 5 m® sok vagy kevés, mindig a helyzettsl
fugg. A STANAG 2136 az egy katonara szamitott napi ivoviz mennyisé-
get normal kérilmények kdzott 5 literben, mig szélséséges kortilmények
kdzott 15 literben adja meg (az angoloknal egy erték szerepel, ez 10 li-
terﬁ‘é). Az érvényben 1év6 magyar normakat alapul véve a helyzet hason-
6.

Léathatd, hogy a fenti értékek csak az ivovizre vonatkoznak, holott a
miiveletek soran egyéb feladatok is kovetelnek jO mindségl vizet. A
STANAG 2885 részletesen bontja a vizsziikségletet, a kovetkezOk szerint
(1. tablazat). Erdemes megjegyezni, hogy szélséséges koriilmények ko-
z0Ott, a feltiintetett mennyiségek a duplajukra néhetnek.

1 Az Elm/17 szerint tamadasban és menetben 8 1/nap, védelemben és pihenben
10 Inap ivovizre van sziikség, igaz ebben benne van a teafézésre, a mosakodas-
hoz és a személyi edények elmosasahoz sziikséges vizmennyiség is..
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Felhasznéld Kovetelmény
(liter/f6/nap)
normal
korilmények kozott

1 Harcolok

Ivoviz es f6z6viz 25
Altalénos fogyasztas (benne a flrdo- 70
Viz)

2 Egészséglgyi csapatok

Zészloalj segelyhely 50+70

Tabori mosoda (dandar-hadosztaly) 170

Tabori korhaz 200+70
3 Ideiglenes katonai tdbor

Ivoviz, f6z6viz és mosatas 100

1. téblazat Vizigény

Amennyiben csak az ivovizet kell biztositanunk az eszkdzékkel, ak-
kor a szakasz naponta — normal kériilmények kozétt — 40 000 ember ella-
tasat végezheti. Flirdetéssel és fozéssel egyiitt ez napi 2800 f6, mig az
egyéb kovetelményeket is figyelembe véve napi 1500 6 teljes vizsziik-
ségletét fedezi a viztisztitd allomésok kapacitasa.

A vizellato helyek berendezése

A vizellaté pontok helyének meghatarozasa, kialakitdsa meghatarozé
a feladat sikere szempontjabol. A hely kivalasztasa soran a kovetkezdket
kell meghatarozni:

1. A vizlel6helyrdl nyerhetd viz mennyisége. A vizmennyiség egy-
részt az idéegység (Ora, nap) alatt nyerhetd vizet jelenti, masrészt
utal arra, hogy a vizlel6hely mikor meril ki, azaz kiszolgalja-e
az adott mivelet vizigényét. Az elobbi egyszerli eszkozokkel és
moddszerekkel mérhetd, az utobbi meghatarozasa azonban — els6-

2 Ez a szam - 1500 f& — megfelel a tervezett europai haderd alapveté egységé-
nek, ami azért fontos, mert hazank oda is viztisztité kapacitast ajanlott fel.
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sorban az olyan vizleléhelyeknél, ahol nem egyértelmii a meny-
nyiség (kisebb forras, patak), vagy ahol jelentésen ingadozik a
vizhozam — problémas. A miiveletek el6készitése soran ezért el-
engedhetetlen az alkalmazasi teriiletrél beszerezheté informaciok
teljes kor( értékelése és folyamatos pontositasa. Az Internet ko-
raban ez konnyebb, mint ezel6tt barmikor, de a helyszini méré-
seket és tapasztalast nem poétolja. Télen, illetve a hideg égov
alatti mtiveletekben a befagyott vizlel6helyek, illetve a viztisztito
berendezés alkalmazasi korlatai megnehezitik a munkat.*®

2. A vizlel6helyen 1évé nyersviz mindségi jellemz6i. A mar ismerte-
tett viztisztito berendezés elvileg barmilyen minéségii vizbol ké-
pes ivovizet eléallitani. Igy, amikor a errdl a kérdésrél beszéliink,
sokkal érdekesebb annak a vizsgalata, hogy az adott vizlel6helyen
hogyan valtozhat a viz szennyezettsége (szandékos szennyezeés le-
het6sége, az id6jaras valtozasa okozta szennyezések, szeméttaro-
16k, vegyi lizemek kdzelsége).

3. A vizellaté pont megkozelitésének lehetdségei. Ahhoz, hogy a ki-
termel vizet elszallitsdk, oda- és elvezetd utakra, parkolora, ese-
tenként a teherautok forditasara alkalmas helyre van sziikség,
barmely id6jarasi viszonyok kozott (1. abra).

S

7

— —> —> —

1. abra Vizellat6 pont kialakitasa (valtozat)

B3 Az eszkdzt gyartd cég igazolasa szerint a berendezés konténerbe épitett elemei
fagyos kornyezetben is megfelelden miikddnek, ellenben a konténeren kiviili
egységek fagyvédelme nem megoldott.
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4. A vizellaté pont jellemzéi. Itt vizsgaljuk az alcazasi és kozelbiz-
tositasi lehet6ségeket, a talaj szilardsagat és vizelvezetd képes-
ségét, a csOpOgod viz elvezetésének modjat, a kezeld allomany
pihentetésének helyét. Egeészségligyi okokbol utébbinal mini-
mum 30 m tavolsagra kell a pihené6t kialakitani. Kildndsen na-
gyobb vizfolyasok mellett érdemes megnézni azt, hogy a vizszint
gyors emelkedésénél a vizellatd pont ne keriiljon viz ala. Erde-
mes kozel vizszintes teriletet valasztani, mivel a viztisztitd be-
rendezés konténere nem szintezhetd, és ahol jégképzddés esetén
is lehet kozlekedni.**

Szélséséges koriilmények kozott végzett viztisztitas™

1. Sivatagban, szdraz korzetekben jellemzo:
* A jelentés hémérsékletingadozas (0 és 50°C kozott, 24 ora alatt):
* A latétavolsag gyors és drasztikus valtozasa;

* A hetekig-honapokig tartd szarazsagot hirtelen megszakitd, inten-
ziv, rovid idejli csapadék;

* A felszini vizek hianya;
* Nagy, atlathato teriiletek, szakadékokkal szabdalva.*®

A legtdbb sivatagos terlleten megtalalhatjuk a nagy, kiszaradt fo-
lyomedreket, amelyekben a folyoviz idészakosan van jelen. A hegyekben
hullott csapadék hirtelen és intenziven jelenik meg ezekben a medrekben,
igy a vizellato pontok telepitésénél ezt mindig figyelembe kell venni.

4 FM 10-52-1 Water Supply Point Equipment and Operations HQ Department
of the Army Washington, DC 1991. junius.

15 Nem szeretnénk abba a hibaba esni, amely a multban sokszor jellemezte sza-
balyzatainkat, nevezetesen, hogy olyan teriileteken is ,harcoltunk” ahova esé-
lylink sem volt eljutni. Ugyanakkor — figyelembe véve hazank szovetségi és EU
felajanlasait — nem zarhatjuk ki a viztisztité eszkdzok afrikai felhasznalasat.

1 EM 10-52 Water Supply in Theatres of Operations HQ Department of the
Army Washington, DC 1990. julius.
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Kiszaradas utan a mélyebb pontokon, viszonylag kozel a felszinhez
talalhatunk viznyerd helyeket. A vegetacio az egyik lathato jele az ilyen
vizes terlleteknek.

A sivatagos teriileten folytatott miiveletek megnehezitik a vizellatd
pontok alcazasat is, és a héség komolyan veszélyezteti a személyi allo-
many egészségét. Utdbbi miatt érdemes ndvelni az éjszakai munkadréak
szamat.

Téli idoszakban és a hideg éghajlati o6vekben jellemzd:
® A rendkiviil alacsony hémérséklet ¢s mély ho;

* Rovid a tavasz, emiatt nehez a kozlekedés;

* A latasi viszonyok és az id6jaras gyorsan valtozik;

® A csopogd vizek azonnali lefagyasa miatt veszélyessé valik a
személyek és jarmiivek kozlekedése;

A személyi allomany teljesitménye csokken;

J6 latasi viszonyok kdzott a tevékenység nyomai kénnyen felde-
rithetdk.

Amikor a hémérséklet fagypont ald siillyed, a viztisztité berendezé-
sek Uzemeltetése kérdésessé valik. llyen kortilmények kozott csak az erre
clokészitett — azaz fagyvédett, fiitott — eszkdz miikodtethetd. A személyi
allomany pihentetése, a vizellatd pont sikossaganak megel6zése tovabbi
probléméat jelent. Sz&mitani kell arra is, hogy a nyersvizet a jég aldl kell
nyerni, és folyamatosan gondoskodni kell a viznyerd pont befagyasanak
megeldzésérol.

A hideg viz sajatossaga, hogy viszkozitasa nagyobb, mint a meleg
vizé. Ebbdl kovetkezéen szamithatunk arra, hogy a viztisztitd berendezé-
sekben ilizemeld szivattyuk teljesitménye csokken, azaz adott id6 alatt,
kevesebb vizet széllitanak. Ez kihathat az eszkdz teljesitményére, illetve
biztonségos Gzemelésére is. A hideg vizben a vegyi anyagok reakcioja is
lelassul, ami szintén lGzemelési problémakat okozhat. A hidegben a cso-
magolo gépek élflitésének beallitasa fokozott figyelmet igényel. A fenti
kortilmények kdzott nagy teljesitményt légfuvokra van sziikség, amelyek
segitik a viztisztitd berendezés normal (izemének fenntartasat.
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Alapfogalmak:
Ivoviz

® Olyan mindségl viz, amely ivasra, f6zésre, élelmiszer-készitésre
vagy egyéb haztartdsi célra szolgél, tekintet nélkul az eredetére,
valamint arra, hogy vizvezetékbdl vagy tartalybol szarmazik, to-
vabba amelyet élelmiszer eldallitasahoz hasznalnak fel, beleértve
mindazon anyagoknak és termékeknek a gyartasat, feldolgozasat,
konzervaldsat és forgalmazésat, amelyek emberi fogyasztasra
szolgélnak (201/2001. (X. 25.) Korm. rendelet).

* Biztonsaggal ihatd viz (STANAG 2885).

Nyers viz

® Természetes vizforrasokbdl nyerhetd viz, amely megfeleld eljaras
utén alkalmas ivoviznek (STANAG 2136).

* Kifogasolt mindségl viz.

® Olyan viz, amely az emberi egészséget veszélyeztetd anyagot
vagy szervezetet nem tartalmaz, de amelyben a vizfelhasznalast
zavar0, példaul esztétikai vagy egyéb panaszt okozd anyag
és/vagy szervezet elofordul (201/2001. (X. 25.) Korm. rendelet).

Sziikségszeriien ihato viz

® Az el6irasoknak minimalisan megfelel6 mindségli viz, amely kis
mennyiségben fogyasztva (5 I/nap, maximum egy héten at), nem
okoz tart6s egészségkarosodast (STANAG 2136).

® Szikseg vizellatas.

® A csapatok rovid ideju ellatasa ivovizzel, katonai erdk és eszko-
z0k igénybevételével (felderités, kitermelés, tisztitas, tarolas és
elosztas; STANAG 2885).

Vizellat6é rendszer

® Az ivOviz beszerzését és szolgaltatasat biztosito vizlétesitmények
Osszessége (201/2001. (X. 25.) Korm. rendelet).



Vizmindségi jellemzok

A viz min6ségének leirasara és értékelésére szolgald mutatok (kémi-
ai, fizikai, bioldgiai parameterek; 201/2001. (X. 25.) Korm. rendelet).

Vizellato hely (pont)

® Azok a berendezett vizleldhelyek, ahol a viz kitermelése, tisztita-
sa, tarolasa és elosztésa torténik (EIm/17).

* Vizkdzpont az egységek, magasabbegységek és seregtestek részé-
re a vizellatas eszkdzeivel berendezett vizellatd hely a csapatok
szamara sziikséges mennyiségli viz biztositasara (Hadtudomanyi
lexikon).

Vizellatas

® Vizlelhelyek felderitése, viz kitermelése, tisztitasa, tarolasa, el-
osztasa és széllitdsa, valamint a viz minéségének és a csapatok
vizzel valo ellatottsaganak ellendrzése (Elm/17).

® A csapatoknak ivé-, f6z6 és a technikai eszk6zokhoz sziikséges
vizzel val6 ellatasa, harci és tabori kérilmények kozott. Feladata
feloleli a viz felderitését, a kitermelést, a tisztitast, a tarolast, az
elosztast és a vizmindség allando ellendrzését (Hadtudomanyi le-
xikon).

Viztisztitas

® A harccselekmények teriiletén fellelhet6 és a csapatok ellatdsadhoz
szilkséges viz fogyasztasra, illetve felhasznéaldsra alkalmassa téte-
le. Feladatkdrébe tartozik a viz vizsgalata, deritése, fert6tlenitése,
szintelenitése, szagtalanitasa és iztelenitése, komplex vegyi men-
tesitése, valamint sugarszennyezettség esetén a viz sugarmentesi-
tése (Hadtudomanyi lexikon).

Felhasznalt irodalom:

1. Utasitas a csapat élelmezési szolgalat megszervezésére €s miiko-
désére haboruban (magasabbegység, egység, alegység) EIm/17.
A Honvédelmi Minisztérium kiadvanya 1968.

2. Emergency Supply of Water in War. STANAG 2885 (Edition 3)
1996.

199



200

10.

. Minimum Standards of Water Potability During Field Operations

and in Emergency Situations. STANAG 2136 (Edition 4) 2002.

. 66/2004. szamu intézkedés a viztisztitd szazad alkalmazasanak fe-

ladataira. A Honvédelmi Minisztérium Honvéd Vezérkar hadmi-
veleti és kiképzési csoportféndk 2004.

. 201/2001. (X. 25.) Korm. rendelet az ivoviz mindségi kovetelmé-

nyeirdl és az ellendrzés rendjérol.

. Jegyzokonyv. Az ADROWPU-E2-ZW230-RODP nagyteljesit-

ményll tabori viztisztité allomas és a TTR 18-28 tomlotasakos au-
tomata csomagoldgép csapatproba bizottsag zard iilésérél. Szen-
tes, 2004.

. Water Supply In Theaters Of Operations. FM 10-52. 1990.
. Water Supply Point Equipment And Operations. FM 10-52-1.

. Telic End of Tour-35 Engineer Regiment in Irag. Sapper

Magazine May 2004.

Hadtudomanyi lexikon. Magyar Hadtudomanyi Tarsasag 1995.
Budapest.



Telepitett tabori viztisztité berendezés
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KIKEPZES - FELKESZITES

,TRAIN THE TRAINER” !~AVAGY EGY SIKERES
LOGISZTIKAI TANFOLYAM SZABADSZALLASON

Lakatos Péter?

Az MH Alfoldi Kiképzo Kozpont és a Magyar Logisztikai Egyesu-
let (MLE) megallapodasa alapjan 2004. aprilis 30-dn megkezdddott a
Felsdfoku Logisztikai Menedzserképzés Szabadszallason. A hallga-
tok-16 fo hivatdsos tiszt- mintegy 100 6réban a logisztika aktualis el-
méleti és gyakorlati helyzetérol és korszerii alkalmazasarol szerezhet-
tek konvertalhaté ismereteket, illetve frissithették fel korabban
megszerzett tudasukat. Az MLE oktaté gardaja élén Prof. Dr. emeri-
tus Knoll Imre tiszteletbeli elndkkel olyan polgéari és katonai témakat
érintett, mint a logisztika tarsadalmi és gazdasagi vetlletei, az EU
csatlakozas, a kontrolling, e-logisztika NATO logisztika és civil-
katonai logisztika kapcsolodasai.

A logisztika, mint ismeretes a hadtudomanyban gyokeredzik. Nap-
jainkban a veszélyeztetettség jellege megvaltozott, igy a hadseregek 1ét-
szama drasztikusan lecsokkent, a forrasok megcsappantak. Nincs lehe-
toség tomeghadseregek, nagy készletek, raktarak fenntartasara ennek
kovetkeztében a teljes sajat katonai logisztikai tamogatas és feltétel
rendszer fenntartasara sem. Kézenfekvé valtozat, hogy a feladatok
megoldasa csak a civil logisztikaval valé szoros egyiittmiikodéssel, a
szlikséges logisztikai felszerelések, szolgaltatasok megrendelésével,
bérlésével/outsourcingjaval vagy éppen megvasarlasaval tarthat6 fent.
A vilagon mindenditt de kiléndsen régionkban tapasztalhat6 a hadsere-
gek atalakitasa, ami a korszeriisités mellett a szemelyi allomany atszer-
vezésével és csokkentésével is jar.

A Magyar Honvédség sem mentes az atalakitasoktdl és a Védelmi
Felllvizsgalat eredményeképpen sor kerilt korabban tobb ezres létsza-
mu kiképz6 kdzpontok bezarasara. Ilyenkor a HM ¢és a parancsnokok

! Train the trainer kifejezés egyfeldl utal arra, hogy a kiképz6 kdzpont katondi
keriiltek a képzenddk korébe, masfeldl kifejezi az iizleti életben is elterjedt
modszert, amikor a képz6 kapja meg eldszor az uj ismeretet, amit majd atad a
kijelolt egyéneknek vagy csapatnak

2 Lakatos Péter Magyar Logisztikai Egyesiilet, Szakmai Tanacsadd Testilet
elnoke.
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kotelessége a személyi allomanyrdl valé gondoskodas Uj beosztasok
felajanlasa, vagy pedig a hadseregbdl vald kivalas tamogatasa révén.
Napjainkban mind nagyobb gondot jelent a 40 éven fellliek foglalkoz-
tatasa, képzése és atképzése. Sok mas szervezet mellett a Magyar Lo-
gisztikai Egyesulet (MLE) is részt vallal az egész életen &t tarto tanulas
tdmogatésaban.

Oktatas és képzés- a Magyar Logisztikai Egyesulet
kiemelt tevékenységei

Az MLE oktatasi kinalatat az igényeknek megfeleléen igyekszik
frissiteni. Allando, évente induld tanfolyamok: logisztikai tigyintéz0,
logisztikai szervezd, felséfoku logisztikai menedzser.

Cégeknek meghirdetett intenziv, OKEV altal regisztralt, szakkép-
zési alap terhére elszamolhatd képzések:

o logisztikai alapismeretek

e raktarozasi iigyintéz6

e szallitmdnyozasi iigyintézo

e vamiigyintézd

o EU logisztikus

o kommuniké&cios alapismeretek
o vallalkozas gazdasagtani ismeretek
o vallalatiranyitasi rendszerek

e mindség iranyitasi rendszerek
e emberi er6forras menedzsment
e marketing menedzsment

e projekt menedzsment.

A Felséfoku logisztikai menedzserképzés OKEV Regisztracios
szama: 00 8900 20, program akkreditacids lajstromszama: PL-0404.

A Magyar Logisztikai Egyesiilet, mint akkreditalt felndttképzési
intézet folyamatosan béviilé és aktualizalt oktatasi programjaival kivan
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kozremiikodni a Magyar Honvédség személyi allomanyanak képzése-
ben, illetve atképzésében. Az MLE Oktatasi palettadjan megtalalhatok az
alap-, kozép- és fels6fokt logisztikai tanfolyamok, MLE okleveles,
OKJ-s (&llamilag elismert) illetve ,,vallalat vagy akar honvédség speci-
fikus” OKEV altal regisztralt képzések, melyek a szakképzési alap ter-
hére elszdmolhatdk. Ezek kdzil néhany: marketing menedzsment, em-
beri er6forras menedzsment, szallitmanyozas, stb. MLE prémium
kategorias vezet6i tréningeket is szervez a ConAction céggel egyditt-
miikddésben.

A végzett logisztikai menedzserek a gazdasagi ¢élet kiilonb6zo te-
riletein az egyes gazdaségi szervezetekben logisztikai tervezési, szer-
vezési, iranyitasi, ellenérzési feladatokat lathatnak el, aktiv résztvevo-
ként kozremilkddnek a vallalaton beliili, valamint a vallalat és a
beszerzési/értékesitési piacai kozotti integralt anyag- (aru-) és informa-
ciéaramlas szervezésében. Kapcsolatot tartanak mas vallalati funkciok-
kal, kozremiikodnek a vallalati stratégia elkészitésében, informaciokat
biztositanak a vezet6i dontésekhez.

Tovabbi részletek az MLE honlapjan: www.mle.hu talalhatok.

Az egyesulet és a honvédség kivald kapcsolatokat apol ezért is ke-
rilhetett sor az aldbbiakban bemutatott tanfolyamra.

A tanfolyam el6zményei

Mivel a szabadszallasi alakulat a 2004. évi atszervezések kovet-
keztében megsziint, a hely6rség katonainak mashol kellett folytatniuk a
szolgalatot vagy Uj munkahelyet keresni. A tanfolyam azert szervezo-
dott, hogy egyrészt a tovabb szolgdlok mas katonai szervezeteknél jobb
feltételekkel kapjanak Uj beosztast; masrészt a civil életbe atkeri-
16k/visszatérok is konnyebben helyezkedhessenek el ilyen képesitéssel.

A tanfolyamra kiirt palyazatot elnyeré Magyar Logisztikai Egye-
slilet az alakulat parancsnoksagaval egyeztetve, a szaz Oras képzést
honvédség specifikus alapokra épitette. A logisztikai alapismeretek
mellett a tananyag gerincét a katonai logisztika szakteriiletének kiilén-
b6z6 részei képezték, mint példaul a Befogadd Nemzeti Tamogatas, és
a NATO logisztikai rendszere. A hallgatok megismerkedtek a katonai
és a polgari logisztika kapcsolédasi pontjaival is. A tanfolyamra z6m-
mel az alakulat logisztikai szakallomanyaban szolgal6é katonak jelent-
keztek.
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A tanfolyam altalanos tanagyag moduljai, azok tartalma, terje-
delme:

Kontakt-
Ora
Altalanos logisztikai ismeretek 56

Vallalati logisztikai rendszerek
Logisztika a termelési folyamatokban
Logisztikai controlling

A logisztikai hatékonysag tényezoi

A raktarozas legujabb problémai

A logisztikai teljesitmények mérése
Mindségbiztositas a logisztikdban

Az informatika szerepe a logisztikaban
Szallitmanyozasi ismeretek

A vam szerepe a logisztikaban
Specidlis logisztikai ismeretek 44
A kereskedelmi logisztika korszerti modszerei
Korszeril termékazonositasi rendszerek

E-logisztika

A gazdasagpolitika logisztikaval kapcsolatos aktué-
lis problémai

A versenyképesség makro- és mikrogazdasagi meg-
kdzelitése a logisztika szemszogébdl
TerUletfejlesztés, city logisztika

Terinformatikai modszerek és alkalmazasok

A logisztika tarsadalmi-gazdasagi feladatai 8
A logisztika tavlati fejlesztési kérdései

Ao~ |O||O|™D>

o S [

SN

SN

SN

A katonai és a polgari logisztika kapcsolddasai 4
Szakdolgozat konzultacio 4
Ossz kontaktdra 100

Ez az alap tananyag ker(lt 4tdolgozésra a szabadszallasi tanfolyam
részére. A tantargytematikat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

A tanfolyam hallgatéi az MH Alf6ldi Kiképz6 Kdzpontban tobbek
kozott ,,A katonai és a polgéri logisztika kapcsolddasai” tantargy kere-
tében az alabbi eléadasokat hallgathattak meg és frissithették fel, illetve
megalapozhatték ezzel kapcsolatos ismereteiket.

Az egyik ilyen eléadas: a katonai logisztika, valamint a nemzeti
tamogatas és a befogadd nemzeti tamogatas témakdrében hangzott el.
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Az elbadas célja volt, hogy olyan ismeretanyag legyen a tanfolya-

mon hallgatéi részére atadva, amely eldsegiti szamukra a katonai lo-
gisztika multjanak, jelenének a megismerését, fontosabb feladatait, va-
lamint a polgari és a katonai logisztika egyiittmiikodési lehetéségeit.
Tovabbi cél volt megismertetni a tanfolyam hallgatoival, hogy a kilon-
boz6 katonai miiveletek befogadd nemzeti tdmogatasanak milyen pol-
géri és katonai vetiletei vannak.

Az el6adas modszere: Ismeretek atadasa szobeli eldadassal, gya-

korlati példék felhasznalaséaval, audiovizudlis eszkdzok alkalmazésaval.
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Az elbadas szinopszisa:

1. A KATONAI LOGISZTIKA

A katonai logisztika torténelmi attekintése.

A katonai logisztika fejlddése 1989-t61 napjainkig.

A Magyar Honvédség logisztikai rendszere, miikkodési rendje és
fejlesztésének iranyai.

A katonai és a polgari logisztika kapcsolata.

2. A NEMZETI TAMOGATAS ES A BEFOGADO NEMZETI TA-
MOGATAS

A témaval kapcsolatos NATO alapdokumentumok.

A nemzeti tAmogatas teruletei, lehetéségei.

A kiilonboz6 szerzédéskotések folyamata, dokumentumai.
A befogadd nemzeti tamogatas infrastrukturalis hattere.

A nemzeti tAmogat6 elem feladatai.

A befogadd nemzeti tAmogatasban résztvevd szervezetek és azok
feladatai.

Magyarorszag részvétele a kiilonb6z6 NATO miveletekben
(IFOR/SFOR/KFOR) befogadd nemzetként.

A Befogadd Nemzeti Tamogatas informatikai hattere, a nemzeti
adatbazis létrehozésa.



Jovobeni feladatok

Az eldadast Dr. Németh Erné, a hadtudomany kandidatusa tartotta.

A madsik eldadds a NATO logisztikai rendszere témakorben az
alabbi fd kérdések kiré csoportositva hangzott el:

A NATO-rol altalaban

A logisztika fogalmi meghatérozasa:

altaldban,
fejlesztési-fenntartasi logisztika,
tobbnemzetiségu logisztika,

egyuttmikodoi logisztika.

A NATO logisztikai alapelvei

a logisztika funkcidi,

a logisztika eljarasi madjai.

Az MH log. tamogatéasanak rendje:

a logisztikai timogatas megszervezésének sajatossagai,
a logisztikai vezeto- és timogato szervezetei,

a logisztikai timogatas végrehajtasa,

ellatés,

Uzembentartas,

mozgatas — szallitas,

muiszaki — katonai elhelyezési tamogatas,

a logisztikai timogatas sajatosséagai.

Az elbadast Dr. Mészaros Sandor a Corvinus Egyetem Védelem-
gazdasagtan Tanszék tanszékvezetd helyettese tartotta.

A kurzus szakdolgozat elkészitésével, vedésével, valamint szobeli
vizsgaval zarult 2004 novemberében. A szakdolgozatok témavélaszta-
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séban a katonai téméak mellett polgéri vallalatok logisztikai problémai is
feldolgozéasra keriltek.

A résztvevok sikeres zarovizsgat kovetden felsdfoku logisztikai
menedzser szakképesitest szereztek. A diplomaosztora és lnnepélyes
kibocsatora a Magyar Tudoméanyos Akadémia patinas konyvtartermeé-
ben ker(lt sor a szokéasos Klubnap keretében. Az oklevelet az MLE F6-
titk&ra Vértes Edit és Dr Toth Rudolf dandartdbornok adta at.

A 16 16 koziil 10-en vallaltak beosztast mas helyérségben, 6 6 pe-
dig nyugallomanyba vonult, illetve leszerelt. Ez utdbbiak kozil tébben
igénybe vették az egyesiilet munkahoz jutast, segité szolgaltatasat és
helyezték el szakmai 6néletrajzukat a www.mle.hu honlapon.

A Magyar Logisztikai Egyesiilet folyamatosan boviild és aktuali-
zalt oktatasi kinalataval kivanja a honvédség igényeit kielégiteni és
kozremiikodni az dllomdny dtképzésében és munkaerd piaci integra-
cidjaban.
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1.sz. melléklet
Tantargytematika

Vallalati logisztikai rendszerek
1. A tantargy célkitiizése:

A tantrgy oktatasanak célja, hogy a hallgatok atfogo képet kapja-
nak a logisztika fogalmarol, teriileteirdl, a vallalti logisztika feladatai-
rol, felépitésér6l, valamint a tevékenységek és folyamatok rendszer-
szemléletli megkdzelitésének fontossagarol.

2. A tananyag atfogd tematikai vazlata:

* A logisztika fogalma

¢ ogisztikai rendszerek

* A logisztika kapcsolddasa mas tudomanyokhoz

*A vallalati logisztika stratégiai célkitiizései, a logisztikai me-
nedzsment szerepe

* A célkitlizéseknek megfelel vallalati logisztikai struktira

* A minbség értelmezése a vallalati logisztikai folyamatokban.

Logisztika a termelési folyamatokban

1. A tantargy célkitiizése:

A hallgatok megismerkednek a véllalati logisztikan belil a terme-
lést segitd, kiszolgalo logisztikai rendszerekkel, azok bizonyos tervezé-
si mddszereivel — ezéltal alkalmasak lesznek arra, hogy e folyamatok
korszeriisitésében, tervezésében részt vegyenek.

2. A tananyag atfogd tematikai vazlata:
® A termelési rendszerek f6bb jellemzéi

* A termelési rendszereket kiszolgald logisztikai rendszerek fobb
jellemz6i
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* Anyagmozgatasi és szallitasi folyamatok vizsgélata és tervezése

* Az Uizemi anyagmozgatasi folyamatok modellezése.

Logisztikai controlling

1. A tantargy célkitiizése:

A hallgatok megismerkednek a controlling és ezen belul a logiszti-
kai controlling megfeleld értelmezésével, és a controller feladatival,
ezaltal a controlling és a menedzsment kozotti kapcsolat megvalosita-

séban rész tudnak venni, be tudnak kapcsolddni az operativ, vagy adott
esetben a stratégiai tervezésbe is.

2. A tananyag atfogé tematikai vazlata:

*A logisztika és a controlling kapcsolddasa

* A logisztika-controlling tevekenységei

* A logisztika-controlling bevezetésének el6feltételei és bevezetése
| ogisztikai teljesitmények és koltségek

* A logisztikai controller

| ogisztikai projekt értékelése kontrolling szempontok alapjan.

A logisztikai hatékonysag tényez6i
1. A tantdargy célkitiizése:

A tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgatok megismerjek azokat
a penzugyi kérdéseket, amelyek nagymértékben befolyasoljak a logisz-
tikai ill. a vallalati rendszereket. A hallgatok alkalmasak lesznek arra,
hogy részt vegyenek e folyamatok kialakitasaban ill. munkdjukat az ed-
diginél magasabb szinvonalon lesznek képesek elvégezni.

2. A tananyag atfogd tematikai vazlata:

* A hatékonysagvizsgalati modszerek fejlesztésének iranyai
*a koltség-haszon elemzés

*3 tobbkritériumos értékelés
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* A hatékonysagi elemzéseknél alkalmazhat6 lehetséges vizsgalati
szintek

*Egy komplex vizsgalati modell felépitése és mitkodése és a mo-
dell alkalmazasa.
A raktarozas legujabb problémai
1. A tantargy célkitiizése:

A hallgatok megismerkednek a raktari logisztika legtjabb kérdése-
ivel, a megoldand¢ feladatokkal, valamint a lehet6ségekkel — beleértve
a fobb eszkozoket és berendezéseket is. Alkalmasak lesznek arra, hogy
részt vegyenek ezen folyamatok kialakitdsaban, bizonyos tervezési fe-
ladatokat el tudnak végezni, ill. munkajukat az eddiginél magasabb
szinvonalon lesznek képesek elvégezni.

2. A tananyag atfogé tematikai vazlata:

*A raktarozési rendszerek és anyagi folyamataik tervezésének,
szervezésenek &ltalanos maodszerei, eljarésai

* A tarolotéri technoldgidk megvélasztasa, a taroloteriilet elrende-
zése

*Komissidzasi stratégidk

* A magasraktarak f6bb jellemz6inek meghatarozasa.
A logisztikai teljesitmények mérése

(A logisztikai mutatészamrendszer)

1. A tantargy célkitiizése:

A gazdasagi életben zajlo folyamatokkal szemben alapvetd kove-
telmény, hogy olyan szinvonalon bonyolddjanak le, amely a folyamat-
ban résztvevd szerepldk igényeit kielégitik. A folyamat allandé moz-
gasban tartdsaban és meguljitasaban kitlntetett szerepe van a
mindenkori ,,vevének”, aki keresletet tdmaszt termékek és szolgaltata-
sok irant. A targy ennek a szemléletnek az elsajétitasara késziti fel a
hallgatdkat, illetve bemutatja az alkalmazhaté mutatészamokat is.
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2. A tananyag atfogd tematikai vazlata:

* A logisztika szerepe a versenyképességben
* Az ellatasi lanc logisztikai célkitiizései

| ogisztikai teljesitménymérés

*Logisztikai teljesitménymérok.

Minéségbiztositas a logisztikaban
1. A tantargy célkitiizése:

A szervezet sikeres miikodésének, vezetésének alapfeltétele, az at-
tekinthetd szabalyozas és vezetés. Ehhez nyujt segitséget a mindségira-
nyitasi rendszerekkel foglalkoz6 1SO 9000 nemzetkdzi szabvanysoro-
zat, ill. a nyolc mindségiranyitasi alapelv, melyet a vezetés a szervezet

fejlesztésere tud felhasznalni. A hallgatok a targyon bell a fenti isme-
reteket sajatitjak el.

2. A tananyag atfogo tematikai vazlata:

* A mindségkezelés fejlodése

*ogisztika-mindséghiztositas

*Mindségiranyitasi stratégiak

*Mindségiranyitasi rendszerek

* A minéségmenedzsment eszkoztara (modszerek, technikak)

*MSZ EN 1SO 9000.

Az informatika szerepe a logisztikdban
1. A tantdargy célkitiizése:

Tanulmanyaik soran a hallgatdk megismerkednek a véllalaton be-
lil mitk6d6é informatikai rendszerekkel, illetve a logisztikai rendszerek
mitk6déséhez sziikséges szoftverekkel és azok alkalmazasaval, ezaltal

munkajukat az eddiginél magasabb szinvonalon lesznek képesek elvé-
gezni.
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2. A tananyag atfogd tematikai vazlata:

* Az integralt logisztikai informacios rendszer elve

* Az integralt vallalatiranyitasi rendszer logisztikai szolgaltatasai
* A magyarorszagi logisztikai infrastruktura alakulésa

¢ A térinformatika szerepe a logisztikai iranyitasban

* Az integralt logisztikai informacios rendszer mikodtetése.

A széllitmanyozés belfoldi és nemzetkozi kérdesei
1. A tantdargy célkitiizése:

Tanulmanyaik soran a hallgatok megismerkednek a szallitmanyo-
zas alapfogalmaival, a szallitmanyozé feladataival, valamint a lehetsé-
ges jogi keretekkel. Alkalmasak lesznek arra, hogy részt vegyenek e fo-
lyamatok kialakitasaban, a szerz6dések megkdtésében, ill. munkajukat
az eddiginél magasabb szinvonalon lesznek képesek elvégezni.

2. A tananyag atfogd tematikai vazlata:
*Fuvarozas, szallitmanyozas
* Agazati fuvarozas, kombinalt fuvarozas

* A szallitmanyozas belfoldi és nemzetkdzi szabalyozésa, a szél-
litmanyozas jogi kérdései

*Fuvarokmanyok

*Specidlis szallitmanyozasi tevékenységek.

A vam szerepe a logisztikdban

1. A tantargy célkitiizése:

A hallgatok megismerkednek a vam szerepével, a vameljarasok
valtozasaval; a vam-logisztikai struktiravaltassal a magyar vamigazga-
tasban. Ezen témakor feltétlen szilkséges ahhoz, hogy a hallgatok szal-
litmanyozasi ismeretei komplexebbé véljanak.
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2. A tananyag atfogd tematikai vazlata:

* A vamigazgatasi szakteriulet az EU csatlakozéssal 6sszefliggés-
ben

* A VPOP logisztikai tervei

* A vamhivatalok feladatai.

A Kkereskedelmi logisztika korszerii modszerei
1. A tantdargy célkitiizése:

A hallgaték megismerkednek az alapvetd kereskedelmi folyama-
tokkal, a vevé ellatasanak kozvetlen megvalositasaval. A kereskedelem
a logisztika szinte minden teriletét magéaba foglalja, igy az egyik leg-
jobb terllete a folyamtok attekintésének és vizsgalatanak.

2. A tananyag atfogo tematikai vazlata:

* A kereskedelem munkafolyamatai

*Elosztasi csatornak

*Kiskereskedelem — Uj Uzlettipusok Magyarorszagon

* A bevasarlékdzpontok és hipermarketek kereskedelmi hatésai
* A bevésarlokozpontok szabalyozasa

*Gyari bevasarlokozpontok az USA-ban és Europaban.

Korszerii termékazonositasi rendszerek
1. A tantdargy célkitiizése:

A hallgatok megismerkednek a logisztikdban nélkil6zhetetlen
termékazonositds Iényegével, valamint a legkorszeriibb rendszerekkel
annak érdekében, hogy a logisztikai folyamatok soran mindig a leg-

megfelelébb rendszert tudjak kivalasztani, illetve azokat a megfeleld
maodon tudjék értelmezni.

2. A tananyag atfogo tematikai vazlata:

* A termékazonositas célja es feladata
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*Biometriai eljarasok
*\/onalkodok
* Az aruazonositassal kapcsolatos technikai problémak

*Elektronikus és egyéb korszerii aruazonositasok.

E-logisztika
1. A tantdargy célkitiizése:

Tanulmanyaik soran a hallgatok megismerkednek az e-logisztika
alapjaival és annak alkalmazasi mddjaival. Alkalmasak lesznek arra,
hogy bekapcsolddjanak a vallalat korszer(i folyamataiba.

2. A tananyag atfogé tematikai vazlata:
*E-Business, e-kereskedelem
*Elektronikus piacterek

*EDI, ERP

*Tendenciak az e-logisztikaban

* A vallalati modellek és értéklancok atalakulasa.

A gazdasagpolitika logisztikaval kapcsolatos
aktualis problemai

1. A tantargy célkitizése:

Tanulmanyaik soran a hallgatok megismerkednek a magyar gazda-
sagpolitika aktudlis problémaival.

A tananyag mindig valtozik.
A logisztika tarsadalmi-gazdasagi feladatai
A logisztika tavlati fejlesztési kérdései
1. A tantargy célkitiizése:

Tanulmanyaik soran a hallgatdk megismerkednek a logisztika —
gazdasag -tarsadalom kolcsonos hatasaival, melyek alapvetéen befolya-
soljék a gazdasagi élet minden terletét.
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2. A tananyag atfogé tematikai vazlata:
*Gazdasagi valtozasok

* A globalizacio teriletei és hatasai

* Az ellatési lanc kialakitasanak hatastényezoi
*Dontés-el0készités

eTarsadalmi kapcsolddasok, tarsadalmi trendek és kdvetkezme-
nyek

* A logisztika tavlati fejlesztési kérdései.

A versenyképesség makro- és mikrogazdasagi megkozelitése
1. A tantargy célkitiizése:

Tanulményaik soran a hallgatok megismerik azt a gazdasagi kor-
nyezetet, amely a logisztikai rendszerre is hatassal van, annak ma-

kddését nagymértekben befolyasolja, ezaltal a hallgatok szemlélete
tovabb boviil.

2. A tananyag atfogo tematikai vazlata:

* A vilaggazdaség helyzete

*Magyarorszag versenyképessége, hatékonysaga
*Magyar vallaltok versenyképessege

*Mit lehet elérni szervezetfejlesztéssel?

*Mit tehet a logisztika?

*Esettanulmanyok.

Teruletfejlesztés, city logisztika
1. A tantdargy célkitiizése:
Tanulmanyaik sordn a hallgatok a gazdasag oly terlletét ismerik

meg, amely nagymértékben befolyasolja a vallalatok életét is, ezaltal 1a-
tokoriik boviil.
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2. A tananyag atfogé tematikai vazlata:

* Az EU regionalis politikdjanak alapelvei

*Kistérségek tipusai

eTarsadalmi és gazdasagi szempontbol elmaradott térsegek
* Az ipari szerkezetatalakitas térségei

* A terlileti tervezés folyama

* A varosi logisztika teriiletei és korszerii megoldasai.

Térinformatikai médszerek és alkalmazasok

1. A tantargy célkitiizése:

Tanulmanyaik soran a hallgaték megismerik a gazdasag oly tertle-
tét, amely nagymeértékben befolyasolja a vallalatok életét is, ezaltal 1a-
tokoriik boviil.

2. A tananyag atfogo tematikai vazlata:

¢ A térinformatika fogalmai

e Térinformatikai alapeljarasok

*A GIS logisztikai alkalmazasai

*\WBS és térinformatika

*GPS.

A katonai és a polgari logisztika kapcsolodésai
1. A tantargy célkitiizése:

A hallgatok a logisztika egyik alapterlletével ismerkednek meg,
amellyel szélesitik latokoriket.

2. A tananyag atfogé tematikai vazlata:

* A katonai logisztika feladata és sajatossagai

* Az uj kihivasoknak megfeleld logisztikai modernizacios program
*Folyamat- és képességorientalt fejlesztés

* A katonai és polgéri logisztika kapcsolata

® Az outsourcing lehetdsége.
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FOLYOIRATSZEMLE

MULTI
A SOKOLDALU, BIZTONSAGOS LOGISZTIKALI
SZALLITO JARMUCSALAD

Lits Gabor!

A nagy felhaszndlok szamdra torténd loszerszdllitastol kezdve
mindenfajta logisztikai jellegii egyéb szdllitdsi feladatokra sokoldal(-
an alkalmas bdzisjarmiivé fejlédott az utobbi években a MULTI? te-
herszallito jarmiicsaldd. Ennek ellenére az eddig elvégzett fejlesztések,
a meglévo lehetéségeket még nem haszndltik ki teljesen, sem a jelen-
ben de még inkabb nem a jovében.

A MULTI rakododarus szallitdjarmtivel az utanp6tlo egységek
szallitasi teljesitményét 6sszhangba hoztak a kiilonbozé fegyvernemek
bevetési alkalmazhatosagaval. A gépjarmii és rakfeliiletének merev
egybeépitését megszilintették, helyette valtoztathatd aruszallité platokat
és rakoddrendszereket alkalmaznak, melyek &ltal a MULT]I tehergép-
kocsi katonai felhasznalhatosaga teljesen 0j lehetdséget biztosit szinte
valamennyi szallitasi feladat vonatkozasaban. Ezaltal a szallitott ard at-
rakasi folyamata is lényegesen felgyorsult.

A MULTI rendszer kialakulasa és folyamatos fejlesztése

,Uj hadsereg szamara (j feladatok” haderdszervezés keretében
a 90-es évektol kezdve jelentds fejlesztések torténtek és fognak torten-
ni még a jovében is a német logisztikai csapatoknal.

Az egyik ilyen jelent6s fejlesztés volt, hogy az utanpotlést szallitd
csapatokat, ezen beliil is els6ként a 16szertarolo és szallité eroket felsze-
relték valtakozo rakoddrendszeri 16szert tarold és szallito un. VLS
MULTI® berendezésekkel.

1 Dr. Lits Géabor nya. alezredes.
2 MULTI=Munition Lager und Transportierung= L3szer tarolé és szallito.

¥ WLS MULTI= Wechselladesystem Munition Lager und Transportierung=
Véltakoz6 rakodorendszerrel torténé éles 16szer tarolasa és szallitasa.
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Az eddig alkalmazott tarold és szallitd berendezésekkel, kildnféle
rekeszekkel, ladékkal, egy teheraut6t csak az oldalfalakig lehetett meg-
rakni. Lészerszallitas eddig egy vegyes szallitast biztositd oszlopban
csak részelemként, kiegészitd, szallitast biztosito intézkedésekkel volt
lehetséges.

A WLS MULTI-k hasznalataval lehetévé Valt a rakodo feluletek
optimalis kihasznaldsa és nem lehetséges tulsulyképzés sem. Ezen be-
rendezések hasznalata lehetdséget biztosit a tlizérségi 16szerek nagy ta-
volsagra torténd megbizhato szallitasara, ami a megbizhatosag mellett
jelentés id6 és anyagmegtakaritast is eredményez.

A fejlesztés a megfeleld csapatprobdk utan 1966 végén a gydrtds
engedélyezésével lezarult. Sorozatgyartasa 1997-ben kezdddott, a
gyartas valamint a csapatok ellatasa az éta is folyamatos.

Tiizérségi 16szerek ilyen rendszerti és modszerii szallitasaval, illet-
ve csomagolasaval a logisztika elsé alkalommal keriilt olyan helyzetbe,
hogy élesitett tlizérségi 16szert nagy tavolsagokon keresztiil, kozvetle-
nil a l6szerraktarakbol a tiizeldallasig biztonsdgosan képes szallitani,
részeit vagy az egészet lemalhazni (lekdtozés nélkiul rakoddbakra he-
lyezni) és részeit tovabb szallitani. Az éles 16szerek valtakozo rakodd-
rendszer(i tarolasaval és szallitasaval a szallitasi id6 jelentsen lecsok-
kent. Igen nagy nyereség az ily modon torténd rakodassal és
malhazassal nyert szallitdsi biztonsag, valamint a gépjarmii vezet6k
magasfokl védelme a csomagolasnal alkalmazott repesz elleni védelmi
berendezésekkel.

A vltoztathat6 szallitoplatoval WLP* jelenleg azonban még els-
sorban kiilonb6z6 anyagok szallitasara alkalmas.

Tovabbi fejlesztések keretében a MULTI-kon j rendszerti un. ISO
konténeres szallitdsi modokat is alkalmaznak. A jelenleg harcol6 (béke-
fenntarté erék) — MULTI-ra tervezett — szemelyek védelmét szolgald
ISO® konténerekkel torténé felszerelése, a harcteriileten torténé szalli-
tdsok sorén jelentésen csokkentette a szallitast végrehajtd személyek
veszélyeztetettségét. A legkorszeriibb ISO konténerszallitasi mod azon-
ban egyel6re még csak csekély mértékben terjedt el.

* WLP= Wechselladerpritschen= véltoztathat6 szallitoplato.
® ISO= Imperial Service Order= Nemzetkdzi Szabvanyiigyi Szervezet.
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Ide kivankozik néhany gondolat a konténeres szallitdsi modrol

A konténereknek 1966-ban, elséként az eurdpai kereskedelmi ha-
jézasban tortént bevezetése, forradalmat jelentett a szallitdsi modokban.
Hamarosan a Bundeswehr is vizsgélni kezdte a konténeres szallitas le-
hetéségeit a fegyveres eréknél, mindenekeldtt természetesen a hadse-
regben.

A hadsereg vezetése a konténerszallitas hadseregre hato lehetsé-
ges elonyeit és hasznat 1974-ig nem itélte megfelelonek, egydltalin
még lehetségesnek sem. Ezt kdvetéen azonban latva a polgari szallitasi
agazatokban folyamatosan bekovetkezett eldnyoket, 1978-ban dontott a
konténerszallitds tudoméanyos vizsgélatarol, valamint a szallitd csapa-
toknal torténd alkalmazasar6l. Az akkori eredmények azonban még
nem igazoltak kényszeritéen a konténer szallitasi rendszer altalanos be-
vezetését. Ezért a konténereket az azt kovetd iddszakban is csak igen
korlatozott mértékben alkalmaztak, elsdsorban kiilfoldi szolgalati he-
lyek ellatasara, mint pl. a nyugatnémet er6knek a kanadai Shilo csapat-
gyakorl6 téren valé alkalmazasakor.

Kés6bb azonban a Bundeswehr-nek 1992-ben Szomaliaban torténd
alkalmazasa soran, a konténerekkel valo tervezés, a konténerszallitasra
val6 alapozas elérte és tdl is haladta a kivant szintet. Konténerek alkal-
mazasa nélkil az a bevetés Iényegesen nehezebb lett volna, ha ugyan
nem lett volna lehetetlen.

A konténerek a logisztikai tamogatas nélkiilozhetetlen elemeinek
bizonyultak és ezt bizonyitottak az anyagok kiilonb6zo szallitasi eszko-
zokre, jarmlrol-jarmire, - vonatra, - repiilére, onnan hajoéra illetve for-
ditva torténo rakodasnal is.

E rovid kis visszatekintés utan vizsgaljuk tovabb a MULTI-k
0j rendszerét.

A MULTI tehergépkocsik rendszerét a kiilonbozé cserélhetd ra-
komanyhordozok (ATL) ek létrehozéasaval fejlesztették ki. Ez a fajta
MULTI rendszer tehat alapvetden:

® a MULTI gépjarmiibél,
* a valtoztathaté rakod6 berendezésbél (WLE)® és a

® cser¢lhetd rakomanyhordozobol (ATL) all.

® WLE= Wechselladeeinrichtung= valtoztathatd rakoddberendezés.
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A cserélhet6 rakomanyhordozo (ATL) 15,7 tonna sullyal terhelhe-
t6. Katonai valtoztathato szallitoplatdo (WLP) alkalmazésa esetén a tisz-
ta teher sulya 14 tonna lehet. Konténerek szallitasa esetén egy konté-
ner nettd sulya 11,5 tonnat tehet ki. Abbdl kiindulva, hogy katonai
anyagokkal megrakott konténerek sulya, (16szer kivételével) a legtobb
esetben altaldban alul marad ennek a sulyhatarnak, kimondhat6, hogy a
MULTI teherautokkal szinte valamennyi konténer és egyéb szallitasi
feladat megoldhatd.

Katonai alkalmazas céljaira, rakomanyok szallitasara, a teljesiten-
do feladattol és egyéb kiséré koriilményektdl fiiggden (mint a felhasz-
nalhatdsag, infrastruktira, terep lekiizd6é képesség, kiillonboz6 idéjarasi
viszonyok, veszélyeztetett térségek, helyzetek sth. szamara) kilonféle
jarmiivaltozatok fejleszthet6k. A fontos csak az, hogy a WLE mint
..koztes tag” — a komputer nemzedékben gy mondanank, hogy ,,illesz-
toegység” — az ATL -t fel tudja emelni.

Ezen tulmenden a gépjarmiivek, mint rendszergazdak, képesek
konténerek, mint az 1ISO konténer (20 lab hosszd 14 tonna hasznos ter-
heléstit WLP -n torténd ) szallitasara, valamint egyéb jelenleg mar meg-
1év6 és a jovoben egységesithetd (kompatibilis) — ezaltal gazdasago-
sabban is gyarthaté — kiilonboz6 vezetési és tdmogato feladatokra
torténé modulok hordozasara. Képessége a szallitasi lancban a kisiize-
mi, hadsereg és szovetségi szintli szallitdsokra egyarant alkalmas. Ele-
mei a polgari és katonai konténerszallitasi és atrakasi rendszerben egya-
rant igénybe vehetdk.

A MULTI rendszer garantdlja a kiilonbozd szallitdsi modokkal és
eszkdzokkel a rendszeresitett katonai WLP-n a gyartdtol (raktarakbol)
valamennyi logisztikai sikon (szinten) az alkalmazasi térségbe, a har-
colo csapatok szamdra torténo szallitasokat.

Fennallasa soran — mint, valamennyi rendszer— a MULT]I rendszer
is rugalmasan valtozik. Folyamatos a rendszer atalakitasa, a célfelada-
toknak megfeleld ATL-ek fejlesztése, ennek megfelelden a rendszerben
1év6 gépjarmiivek tovabbfejlesztése is.
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Ezen pozitiv tapasztalatokbol kiindulva a jovében, tovabbi fejlesz-
tések keretében, kiilonboz6 céli, cserélhetd szallitoplatok (ATL) al-
kalmazasa valik célszeriivé, tobbek kozt:

® parancsnoki vezetési pont vagy hirkdzpont,

® billend modulrendszer, katasztrofak lekiizdésénél torténé alkal-
mazashoz,

® kiilonb6z6 célfeladati egészségiigyi modulok,

* ABYV mentesitd modulok,

* emelhetd figyeld vagy harci modul,

* a,Rolandhoz” vagy a ,,Patriot”-hoz hasonl6 vet6 rendszer,

® nagy tomegili fegyverzeti anyag szallitasara alkalmas MULTI
konténerek, stb.

A legujabb tipusu MULTI és védettsége

Az utébbi években a MULTI 1 (A.1) tipusu tehergépkocsikat
MULTI 2 (A.3) -ra mddositottdk. Az 0j tipust MULTI 2 hat hengeres
erbs diesek motorral és teljesen automatikus hajtomtivel rendelkezik, a
kipufogogaz kornyezetvédelmi szempontbdl megfelel az EURO-3 nor-
maknak. 460 LE 338 kW teljesitményével az el6zo tipushoz (400 LE
294 kW) képest jelentds a teljesitmény novekedese. A gépjdarmii alap-
véltozataba beépitették az j TGA®-t. A vezetofillkét 290 mm-el meg-
novelték, két lehajthato fekvohelyet épitettek bele, ezaltal a személyi
felszerelés elhelyezésére és a pihenésre is jobb lehetdségek adodtak.

A Bundeswehr megnovekedett feladatrendszere kdvetkeztében,
mindenekel6tt veszélyeztetett teriileten keresztiil torténd szallitasi teve-
kenység miatt, a MULTI 2 fejlesztésénél kiilonds sulyt helyeztek a ke-
zel6személyzet védelmére.

" ATL=Austauschbare Ladungstrager= cserélheté rakomanyhordozo.

8 TGA=Trucknology Generation A= A MAN gyar ) nehézgepjarmii tipusa ,
CAN BUS - System-mel (Controller Area Network= Utellen6rz6 rendszer).
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A MULTI 2 tehergépkocsi szamara, a Krauss - Maffei Wegmann
ceg, olyan megerésitett vezetdfiilkét tervezett és gyartott, melynek az
alabbi kdvetelményeknek kellett megfelelni:

® védjen a gyalogsagi lofegyverek acélmagvas 10szereitdl,

¢ védjen a tizérségi 1ovedékek 20 mm-nél nem nagyobb szilank-
jaitol,

¢ védjen a talaj felszinére telepitett (szbrt), kdzvetlenil a vezets-
flilke alatt robband akna ellen 8 kg-ig,

* tiizérségi tiiz esetén — kozvetlen taldlat kivételével — szolgaljon
fedezékiil a kezel6 személyzet szamara,

¢ védjen az ABV fegyverek hatasai ellen,

® Kkozvetlen aknatalalat esetén is védje a kezelészemélyzetet, a
veszteség valoszinliségét 5% ala csokkentve,

* Kkorlatozés nélkli részvétel a kozuti forgalomban.

Ez ideig ilyen extrém magas kovetelményeknek egyetlen gépjar-
mij tipus és véddfelszerelés (berendezés) sem tudott eleget tenni. A ve-
zetofulke teljes egészében hegesztett, illetve hajlitott acéllemezbdl all,
melyet még kiils6leg is megerdsitettek tovabbi acéllemezekkel. A he-
gesztési varratok csokkentése érdekében az alapelemet ahol lehetett
hajlitassal képezték ki. A kiils6 védélapokat csavarkotéssel rogzitették.

Ezzel az épitési moddal elso alkalommal sikeriilt egy vezetofiilkét
ilyen magas foku védettséggel megeépiteni. A keletkez6 sulytobblet
csokkentésére kiilonbozo acélotvozeteket illetve azok kombinaciojat
alkalmaztak. Uj anyagtipusok kivalasztasaval és specialis megmunka-
lassal tudtak a tartdssagot és a véddelemek robusztus méreteit (formait)
— ellentétben a korébban alkalmazott védéanyagokhoz képest — jelents-
sen csokkenteni. A fiilkében a kezeldszemélyzet fegyvere, 10szere és
szemelyes felszerelése aknabiztos tartoba helyezhetd.

Egy ilyen rendszerii, védoberendezésekkel felszerelt véddfiilke
fobb elemei:

* egyben hegesztett és hajlitott, kiilon aknavédé elemekkel ellatott
vezetofiilke,

¢ aknafogd-késziilék a vezetdfiilke és a futomii alvazkeret kdzott,
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¢ fliggesztett labtartok a labaknak a padozattol val6 elhelyezésére,
® felcsavarozott kiegészitd védotoldalékok,
* beépitett és felcsavarozott golydallo lvegek,

® szilankveédo ovekkel felszerelt vezetd és segédvezeto iilések, (a
KMW Lafette 530 tipusnal kiilon tl8hely a véd6 16vész szama-
ra),

® aknareteszel6vel és biztonsagi nyitoszerkezettel ellatott ajtok a
vezetd és segédvezetd oldalon,

* Jevehet6 vezetbfiilke tetd,

e klimaberendezés, ABV védelmi berendezés és CO? - vel miiko-
dé flit6 (melegit6) berendezés,

* Két lehajthatd fekhely,

* egyéb MAN -ndl alkalmazott széria felszerelések.

A KMW Lafette tipus MG3 (7,62 mm) automata puskaval, GM
Browning-al (12,7 mm),vagy 40 mm-es granatvetével szerelhetd fel.

A vezetdfiilke megnovekedett silya miatt a vezetéhaz rogzitését és
a hydraulikus buktaté/billend szerkezetet is még kiilon megerdsitették.
Ezt a jelenleg bevezetett és alkalmazott WLE és ATL alkalmazasaval
lehetett elérni, illetve megoldani.

A MULTI FSA valtozatnal a megengedett maximalis suly 36 t.
Ennek ellenére 1égi szallitassal torténd alkalmazasa a jové A 400 M ti-
pust szallitorepiildgépével megoldhatd, ha az ATL -el alkalmazott te-
hergépjarmii valos stilya a megengedett 32 t-as maximalis stlyt nem [é-
pi tul.

Csapatoknal torténé felhasznalhatosaga és rendszeresitése

A hadsereg logisztikai és technikai iskolaja, miszaki-technikai és
kiilonb6z6 nehézségi fokozati csapatprobak keretében vizsgalta és
vizsgélja az 0] tipust MULTI 2 (A3) alkalmassagat, csapatoknal torté-
nd felhasznélasra. Ennek a vizsgalatnak legfontosabb része 2003-t6l a
KFOR logisztikai zaszloaljaval torténd kozos alkalmazds volt. A had-
sereg logisztikai iskolajatdl egy Team, helyben, éles alkalmazés kereté-
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ben szerzett ismereteket a MULTI 2 képességeirdl, nyari és téli idojara-
si kortlmények kozott, amit aztan megfelelen kiértékeltek. Ez bizo-
nyitotta a gépjarmiivek gyors, szinte azonnali felhasznalhatosagat a
csapatoknal és lenyeges koltségmegtakaritast is jelentett. Ez eredmé-

nyezte azt a szandékot is, hogy tovabbi MULTI-2 (A3) gyartasara van
szikség.

A német katonai logisztikai vezetés szandeka: idézet, ,,a Kabulban
legutdbb bekovetkezett tragikus eseményeket szemlélve, (tébb harc-
jarmii aknara futott), minden lehetoséget meg kell ragadni, hogy a
veszélyes bevetésen résztvevd katondknak lehetdleg a sziikséges eSzKo-
zoket adjuk a keziikbe, hogy a meglévd veszélyeket a val6sagban is el
tudjdk haritani. A cél ezért az, hogy a megfeleld jarmiiveket a sziiksé-
ges mennyiségben, technikailag megoldhaté legjobb szinten, késede-

lem nélkil biztositsuk és a csapatokat a szilkséges mértékben ellas-
suk”.

Felhasznalt irodalom:
Soldat und Technik 2003. szeptember.
Soldat und Technik 2004. janius. (BW. Rolf Kriiger 6érnagy).
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A kép szbvege a gyartd cég ajanlasa

A MULTI képessége megkozeliti a lehetéségek hatarait. Minden-
féle terepviszonyokra alkalmas: egyarant mozgékony forrd sivatagban,
biztonsagosan halad havas, jeges utakon, jol miikodik tttalan utakon,
lekiizdi a mély sarat. JelentGsége a valtoztathatd szallitoplatoval még
jobban megnétt. Ez teszi a MULTI MAN-t a csapatok nagyteljesitmé-
nyl szallitd eszkozéve. Idealisan alkalmazhatd valsagovezetekben, bé-
kefenntartd feladatok soran ENSZ vagy NATO kételékben.
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Loszer malhazasa MULTI valtakozo rakodorendszeri
gépjarmiire

der LKW MULTI in den letzten Jahren entwickeilt.
Dennoch wird bei diesem Fahrzeug bei
weitem das vorhandene Potenzial nicht
ausgeschopft, weder in der Gegenwart
noch in der nachsten Zukunft.
Die Ursachen dafiir sind vielfaltig.

Geschiitzter MULTI im Vergleich zum bisherigen Fahrzeug

A védett MULTI 6sszehasonlitva az eddigi gépjarmiivel
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A védett MULTI megtartotta mozgékonysagat
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AZ MH REPULOMUSZAKI SZOLGALATFONOKSEG
KIADASABAN MEGJELENO ,, TAJEKOZTATO”
2005. 2. SZAMABAN KOZOLT FONTOSABB KULFOLDI
REPULO SZAKMAI CIKKEK ES INFORMACIOK
FORDITASAINAK ROVID ISMERTETESE

Kaufmann Janos®

Tajékoztato az Orosz Légiero
uj vadaszrepiil6gép-fejlesztési terveirol

Az Orosz Légier0 jelenleg érvényes perspektivikus vadaszrepiilé-
gép-fejlesztési terve az u.n. PAK FA kovetelményen alapul, melynek
alapjan a Szuhoj cég veégzi a T-50 jelzésii konstrukcio fejlesztését. Ez
egy Szu-27 Flanker méreti nehéz vadaszrepiilogép, melynek elsé pro-
totipusa a tervek szerint 2007-ben fog repiini.

Jelenleg folyik a perspektivikus fejlesztési terv atértékelése, mely-
nek lényege az, hogy a PAK FA kdvetelmény alapjan kifejlesztésre ke-
rilé nehéz vadaszrepiildgépen kiviil az Orosz Légieronek egy 0j kony-
nyt, olcson lizemeltethetd, Gjgeneracids vadaszrepiilogépre is sziiksége
lesz a jovoben. A MiG cég mar megkezdte a MiG-29 utodjait képezo 1j
konstrukciok vizsgalatat.

A cikk részletesen ismerteti a fejlesztéssel kapcsolatos pénzigyi
problémadkat, a Légieré 2005. évi koltségvetésének fobb adatait, vala-
mint a haderénem egyéb repiildeszkizeinek felhasznaldsdaval és mo-
dernizalasaval kapcsolatos informécidkat.

Torokorszag feléleszti a helikopterversenyt

Torokorszag Ujrainditja az elakadt harcihelikopter-beszerzési fo-
lyamatot. A korabbi terv 145 db Bell AH-1Z Super Cobra licencgyartas
alapjan torténd beszerzésére iranyult. A terv realizalasdnak megkezdése
azonban 6t évig késett, majd a terv az elmalt évben torlésre keriilt. Az
Uj terv kezdeti mennyiségként 50 db repiiléeszkoz kozvetlen beszerzé-

! Kaufmann Janos ny4. mk. ezredes, MH OLTP szakkdnyvtar fémunkatarsa.
(Részletes tajékoztatd a HM 576-81 telefonszamon kaphato).
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sét iranyozza el6. A kovetelmény kielégitésére folytatott verseny rivalis
helikoptertipusai koz6tt van az Agusta Westland A129 Mangusta, a
Bell AH-1Z, a Boeing AH-64D Apache Longbow, a Denel Rooivalk,
az Eurocopter Tiger, a Kamov K-50 és a Mil Mi-28.

A cikk a tobbcélu helikopterek, valamint a kiképzd vaddszrepiilo-
gépek beszerzésére vonatkozo terveket is ismerteti.

Tajékoztatas az Eurocopter cég 2004. évi eredményeirol
és tovabbi terveiral

Az EADS leanyvallalatat képez6 Eurocopter cég mult évi bevétele
2,78 milliard € dsszegre emelkedett, ami 7 %-kal meghaladja az el6z6
évi bevételt. A bevételek 49 %-a helikopterek leszallitasabol, 35 %-a a
szolgaltatasokbol, a kutatasbol és fejlesztésbbl, 16 %-a pedig egyéb
miiszaki-gazdasagi tevékenységbol szarmazik.

A helikopter beszerzésekre, szolgaltatdsokra, valamint kutatasra és
fejlesztésre vonatkozd rendelések értéke 2004-ben 26 %-kal ndvekedett
és elérte a 3,24 milliard € dsszeget.

2005-ben a cég a forgalom jelent6s novekedésére szamit, ami elsé-
sorban a Tiger és NH90 helikopterek gyartasaval kapcsolatos.

Az Eurocopter tajékoztatdja szerint a cég folytatni kivanja a kuta-
tasba és fejlesztésbe (R&D) torténd jelentds beruhdzasok politikajat a
gyartmanyok megujitasara és modernizalasara, beleértve az olyan kuta-
tasokat, melyek a helikopterek zajszintjének cstkkentésére, gazdasago-
sabb (izemeltetésének biztositasara és kényelmesebbé tételére iranyul-
nak. Az Eurocopter egyébként minden évben a forgalom atlagosan 15
%-at invesztalja be a kutatasba és fejlesztésbe.

Tajékoztato az orosz NO11M Bars fedélzeti lokator
kénnyiisulya véaltozatarol

Az elektronikus pésztazast alkalmazd Bars-29 jelzésti fedélzeti lo-
katort a Tyihomirov konstrukciés iroda a MiG-29M2 tébbfeladatu
harcirepiilégép (MRCA) szamara tervezte. A lokator rendelkezik az
0sszes lehetséges interfész csatlakozassal és mas vadaszrepulégépekre
is felszerelhet6. Jelenleg a Bars-29 két valtozatanak kialakitasat vizs-
galjak. Az elsé valtozat megtartja az NO11M Bars lokatorok szerkezeti
Osszetevoinek tobbségét. Ennél a valtozatnal egy csokkentett méretii és
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stlyd antennét alkalmaznak, s a lokator két masik Uj részegységét egy
szupernagy frekvenciaju (SHF) vev6 és meghajto oszcillator fogja ké-
pezni.

A masik ambiciozusabb véltozat a legujabb technolégia alkalma-
zasaval késziilt szerkezeti modulokkal fog rendelkezni, s ezaltal a fe-
délzeti lokator sulya jelentésen lecsdkkenthetd.

Oroszorszag késziil az elsé S-400 légvédelmi rendszerek
szolgalatba allitasara

Belouszov orosz vedelmi miniszterhelyettes tajékoztatdsa szerint
ebben az évben az Orosz Fegyveres Erok atveszik az els6 hat S-400 ti-
pusu légvédelmi rendszert. A rendszer jelenleg csak legfeljebb a 250
km hatdtavolsagon beluli 1égicélok ellen alkalmazhat6 a régebbi tipusu
48N6DM rakéta, vagy a rovidebb hatdtavolsdgd 9M96 (40 km) és
9M96M (120 km) tipusu rakétak felhasznalasaval. A FAK Egyesitett
Légvédelmi Rendszerének parancsnokhelyettese szerint azonban az év
végén végre fogjak hajtani egy S-400 rendszerrel egyiitt telepitett 400
km hatotavolsagti SAM rakéta inditasat. Ez valdsziniileg a 40N6 jelzé-
s rakéta, melyet cirkalorakétdk és merevszarnyu repiiléeszkozok, va-
lamint ballisztikus rakétak ellen széles magassagtartomanyban és 400
km-ig terjedd hatGtavolsagokon torténd alkalmazasra terveztek.

Moszkva az S-400 rendszer exportjat is tervezi, s ezzel kapcsolat-
ban intenziv marketing-tevékenységet folytat Azsidban, Eurdpaban és
a Kozel-keleten.

Kettds sisakba-épitett célzorendszer tesztelése az F-18
vadaszrepiilégépen

Folyamatban van az elsé kettés sisakba-épitett célz6 rendszer
(JHMCS) repulési tesztelése az U.S. Navy egyik F/A-18D Hornet va-
daszrepiilégépén. A kett6s rendszer varhatéan megjavitja a kétlléses
csapasmérd vadaszrepiilogép személyzetének tagjai kozotti egyiittmii-
kodést. A kettds rendszerben alkalmazott kiegészité szimbologia kol-
csonos informéaciot biztosit a gépszemélyzet mindkét tagja szamara ar-
rol, hogy a masik milyen iranyban végzi a figyelést. Az eddigi tesz-
telések sordn kitiint, hogy ez a lehetdség képessé teszi a repiild-
gépvezeto és a hdtso iilésben lévd fegyverrendszer operdtortiszt kozott
a célok mésodpercek alatt torténd vizudlis dtaddsat.
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Tajékoztato az F136 STOVL hajtomii tesztelésének
megkezdéséral

Ez év elején megkezd6dott a General Electric cég els6 F136 jelzé-
st, rovid felszallast és fiiggbleges leszallast (STOVL) biztositd hajto-
miivaltozatanak tesztelése az F-35B JSF vadaszrepiildgép szamara. A
Rolls-Royce cég altal kifejlesztett elfordithatd favocsével, bedontésve-
z€rld fuvokarendszerrel €s a hajtomiibdl kivezetett tengellyel meghaj-
tott kétfokozati emeldventillatorral felszerelt STOVL valtozat tesztelé-
se folyaman a hajtomi 300 o6rat fog lizemelni. A cikk részletesen ismer-
teti a tesztelés programjat, ezen beliil a toloeré vezérlés-integralas funk-
cidjanak kritikus értékelését, valamint a konstrukcio kifejlesztésének
megosztasat a General Electric és Rolls-Royce cégek kdzott.

A cikk a GE cég F136 STOVL hajtomiivének konkurensét képe-
20 Pratt&Whitney F135 STOVL hajtomii fejlesztésének és tesztelése-
nek helyzetérdl is tajékoztatdst ad.

Megkezdik a kovetkezo modernizalasi fazis végrehajtasat
a RAAF Hornet vadaszrepiilégépein

A Kiralyi Ausztraliai Légier6 (RAAF) két modositott F-18 Hornet
vadaszrepiilogépén megkezdik a 2.2 jelolésii konfiguraciora torténd at-
alakitast, amely magéba foglalja az al&bbi rendszerek beszerelését:

® Tobbfunkcids informéacié-eloszto rendszer;

* Link 16 harcaszati adatkapcsolati rendszer;

¢ Sisakba beépitett egyesitett célkovetd rendszer;

® Harcészati repiil6gép mozgo-térkép kijelzd rendszer; és
* Modositott ellentevékenyseg-elosztd rendszer.

A cikk ismerteti a modernizaldsi program fobb szervezési és mii-
szaki aspektusait, valamint a repiilogépekbe beszerelésre keriilo egyes
specidlis berendezésekkel kapcsolatban még dontésre vard kérdéseket.
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A Lockheed Martin cég tovabbra is a Pentagon
elso szamu szallitoja

A Lockheed Martin cég a 2004-es pénziigyi évben is megtartotta
az els6 helyet az U.S. DoD szallitokra vonatkoz6 Top 10 listajaban. A
cégnek odaitélt szerz6dések sszege 20,7 milliard USD-t tett ki. A cikk
részletesen ismerteti a tobbi szallitd cég Top 10 listdban elfoglalt he-
lyét és az ezzel kapcsolatos pénziigyi és miiszaki informdciokat.

Az elsé ot helyen 2004-ben a kovetkezd cégek dlltak:
1. Lockheed Martin.

2. Boeing.

3. Northrop Grumman.

4. General Dynamics.

5. Raytheton.

A Kozel-Kelet megfontolt védelmi modernizacios tervei
a repiilotechnika teriiletén

A legutébbi Abu Dhabi-ban megtartott hetedik nemzetkozi védel-
mi kiallitason (IDEX) és konferencian nyilvanvaléva valt, hogy az
Obol allamok repiilStechnikai beszerzésekkel kapcsolatos dontéseiben,
a tovabbiakban nem a mennyiség, hanem a teljesitéképesség fogja ké-
pezni az elsdbbséget. Ezen a téren az Egyesiilt Arab Emiratusok (UAE)
jar élen a Lockheed Martin F-16 vadaszrepiilégép Block 60 valtozata-
nak kifejlesztésére irdnyuld megrendelésével. A cikk részletesen ismer-
teti a térség egyes orszdgainak repiilétechnikdval kapcsolatos moder-
niz&cios és beszerzési terveit.

Tajékoztaté a Typhoon vadaszrepiilégép-program
végrehajtasarol
Az Eurofighter konzorcium vezetdi jelenleg tobb feladat végrehaj-
tasén dolgoznak. Biztositjak a Tranche 1 gyartasi csoportba tartozé 148

db repiilé6gép terv szerinti leszallitasat és fejlesztésének befejezéset;
tisztazzak a Tranche 2 gyartasi csoportba tartozé 236 db repiil6géppel
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kapcsolatos részleteket; és megkezdik a téargyalasokat a négy
Eurofighter partnerorszaggal (Németorszég, Olaszorszag, Spanyolor-
szag és az U.K.) a Tranche 3 gyartasi csoportba tartoz6 236 db repll6-
gép gyartasaval kapcsolatban. A Tranche 2 csoportra vonatkoz6 2004
decemberi gyartasi megallapodast kdvetden a hangsuly most athelyezo-
dik a Typhoon repiil6gépek ,,teljesitéképesség csomagja” Kialakitasa-
nak befejezésére. A partnerorszagok kozotti vitdk elsésorban annak
meghatarozasara iranyulnak, hogy mely levegé-felszin osztalyu fedél-
zeti fegyverek keriiljenek beintegraldsra a repiilogépekbe és milyen sor-
rendben. A targyalasokat bonyolitja az a tény, hogy a négy partneror-
szag légierdi a 1égi-inditasu fedelzeti fegyverek tipusai vonatkozdsaban
egymastol eltér6 beszerzési tervekkel és készletekkel rendelkeznek. A
problémat tovabb bonyolitja, hogy kiillonbozéképpen vetédik fel az
egyes orszagoknal a Typhoon vadaszrepiil6gépen a levegd-felszin telje-
sitoképesség biztositasanak siirgdssége. A cikk részletesen ismerteti a
problémakat, valamint a tipus fegyverzetével kapcsolatos tesztelések
jelenlegi helyzetét. A Tranche 3 gyartasi csoport vonatkozasaban a
kormanyzati és ipari partnerek kdzott még kemény vitak varhatok. Né-
metorszag a kozelmdltban megismételte a program ezen fazisa iranti
elkotelezettségét és Spanyolorszag elkotelezettsége is szilardnak tiinik.
Anglia és Olaszorszadg — melyek a Lockheed Martin F-35 JSF vadasz-
replil6gépet is beszerzik — eddig sokkal ovatosabbnak bizonyulnak. A
jelenlegi tervek szerint a Tranche 3 csoportba tartozo repiilégépek gyar-
tasara vonatkoz6 szerzddéskotés 2007-ben varhato.

Tajékoztatas a brit ABC program végrehajtasanak
helyzetérél

Az Apache harcihelikopterek és a Bowman rendszer szamitogépes
Osszekapcsolhatdsagat megvaldsitd u.n. Apache Bowman Connectivity
(ABC) program alapjan a Brit VVédelmi Minisztérium azon dolgozik,
hogy biztositsa mind az él6szavas Osszekottetést, mind pedig az adat-
kommunikéciét a Bowman digitalis radiéhal6zattol az Agusta Westland
WAMH-64 Apache AH Mk1 harcihelikopterek részére. A WAH-64 heli-
kopter beintegralasa a Bowman halozatba kozponti jelentdséggel bir a
hadsereg 1égi mandverezé teljesitoképessége szamara. Ezaltal a foldi
parancsnokok képesek lesznek a harcfeladatokkal és a célkivalasztassal
kapcsolatos digitdlis informéciok &tadasara a harcihelikopterek sze-
mélyzete szamara. A cikk ismerteti a Bowman hal6zattél az Apache
helikopterekhez torténd adatdtvitelt biztosito rendszer felépitésének
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fobb elemeit és miikodését, valamint az ABC program eddigi végre-
hajtasa soran végrehajtott kiserletek szervezését és eredményeit.

A tervek szerint a Chinook és a Merlin Mk3 helikoptereket szin-
tén ellatjdk a rendszerrel. 2006-2007-t61 mindkét szdllité helikopterti-
pus szamara biztositva lesznek a titkositott éloszavas kommunikdciok
a Bowman halo6zaton keresztul.

Bizonytalansagok a JSF vadaszrepiil6gép koriil

Az U.S. fejlesztési és demonstracids programban egyéves késest
okoztak a repiilogéppel kapcsolatos stulyproblémak, kiilondsen a rovid
felszallast és fiiggbleges leszallast alkalmazo6 (Stovl) F-35B valtozatnal,
melyet az U.K. tervez beszerezni. A bizonytalansag egyik okéat az képe-
zi, hogy a Pentagon az F-35 Kozds Csapasméré Vadaszrepiildgéppel
(JSF) kapcsolatban egy atdolgozott fejlesztési Utemtervet hagyott jova.
Ez arra kényszeriti az U.K.-t, hogy ujra atgondolja a reptil6gép besze-
rezhetdségével kapcsolatos tervezesi feltételezéseket. Ez viszont kiter-
jedtebb kdvetkezménnyel jarhat a potencialis eurdpai vasarlok korében.
Az U.K. illetékes védelmi képviselGi jelenleg ugy latjak, hogy az F-35B
szolgalatba allitdsanak tervezett 2012 decemberi datuma tarthatatlan, s
a feliilvizsgalt 2014 decemberi datum is kétségesnek tiinik. Ebben az
esetben az U.K. kénytelen lesz a jelenlegi tervek szerint 2012-ben szol-
galatba 1ép6 elsé 0j repiildgéphordozon az F-35B helyett a Harrier GR
7/9 repuldgépeket lizemeltetni.

Egy masik bizonytalansagi problémét az képezi, hogy jelenleg
még nincs megoldva az amerikai JSF technolégiahoz valé hozzafér-
hetoség a JSF beszerzésben és gydrtasban érintett eurdpai ipari part-
nerek szamara.

Tajékoztatd a NATO rakétavédelmi rendszerrel
kapcsolatos fejlesztésrol

A NATO intézkedéseket foganatosit, hogy legkésdbb az év veégig
megkezdddjon egy rétegezett hadszintéri rakétavédelmi teljesitOképes-
ség tervezése. Jelenleg egy 875 millid USD étéki tender elokészitése
van folyamatban egy kisérleti vezetési és iranyitasi rendszer létrehoza-
séra, amely Héagéban (Hollandia) fog telepilni és kapcsolatban lesz a
NATO tagorszagokban 1évo 1égtérvédelmi rendszerekkel.
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A kisérleti rendszer létrehozdséval kapcsolatos kiadasok zome egy
hadszintéri rakétavédelmi teljesit6képességnek a NATO vezetési és ira-
nyitasi rendszerébe torténd beintegralasara van eldiranyozva, ami az ak-
tiv rétegezett hadszintéri ballisztikus rakétavédelmi (ALTBMD) készlet
alapjat fogja képezni.

Az erdfeszités a tobb NATO orszag részére gyartott, vagy tervezett
olyan fegyverrendszerek felhasznalasara (hasznositasara) dsszponto-
sul, mint a Lockheed Martin/Raytheon PAC-3, a trinaciondlis Koze-
pes Kiterjedt Légvédelmi Rendszer (MEADS) és a francia-olasz
SAMP/T szarazfoldi telepitésii Iégvédelmi rendszer.

Az U.K. és a DARPA egyiittmiikodése a brit UCAV
tanulmany-projekt dsszeallitasara

Az U.K. Védelmi Minisztériuma az U.S. Fejlett Védelmi kutatési
Projektek Ugyndkségével (DARPA) egyesiti erdit egy jovobeni pilota-
nélkiili harci repiiléeszkoz (UCAV) program miiveleti koncepcidinak
kifejlesztésére. A dontés egy hivatalos kapcsolatot teremt az U.S. Ko-
z0s Pildtanélkili Harci Légi rendszerek (J-UCAS) programjéval éppen
most, miutan hat eurdpai orszag (Franciaorszag, Svédorszég, Olaszor-
szag, Spanyolorszag, Gordgorszag és Svajc) kormanya csatlakozott a
Dassault Aviation cég altal vezetett Neuron UCAV programhoz.

Az U.K.-DARPA megallapodas egy valosidés elosztasi szimula-
cios kozpont elhelyezését is eldiranyozza az USAF Wright-Patterson

rrrrr

Az U.K. Védelmi Minisztérium UCAV gépparkra vonatkozé pa-
ramétereinek finomitasan kivil a szimulaciok a J-UCAS programmal
valé interoperabilitast is értékelni fogjak.

Az M346 kiképz6 vadaszrepiilogép elsé repiilése az uj
FADEC rendszerrel

Az Aermacchi cég M346 tipust fejlett kiképz6 vadaszrepiilogépe
hatarid6 el6tt els6 alkalommal hajtott végre olyan repiilést, melynek so-
ran a repiil6gép két Honeywell F124-200 turboventillatoros hajtomiivé-
nek vezérlése a Honeywell cég altal specialisan az M346 repiilégép
szamara Kkifejlesztett Teljeskori Digitalis Hajtomiivezérlé  (Full-
Authority Digital Engine Control — FADEC) rendszeren keresztiil tor-
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tént. A cikk ismerteti a kétcsatornds FADEC konstrukcio elvi felépité-
sét és miikodésének sajdatossdagait.

Bulgéria felbontja az Elbit céggel kotott
helikopter-modernizalasi szerzédést

A Bolgar Védelmi Minisztérium korabban egy tendert hirdetett
meg Mi-17 és Mi-24D/V helikopterek modernizalasara. A beérkezett
ajanlatok alapjan az izraeli Elbit System céget nyilvanitottdk a tender
gyOztesévé a mult év decemberében. A cég csomag-arat és 300 %-0s
offset-et ajanlott hat Mi-17 széllitéhelikopter és 12 Mi-24D/V
harcihelikopter modernizalasanak, nagyjavitasanak elvégzeseért és a
sarkany élettartam meghosszabbitasaval kapcsolatos munkak végrehaj-
tasaért. A szerz0dést azonban a Bolgar fél felmondta. A védelmi mi-
nisztérium annak tulajdonitja a felmondast, hogy az Elbit Systems cég
nem volt képes beszerezni a Mi-17 és Mi-24 helikopterek tervezési ha-
tosagat képezo moszkvai Mil helikopteriizem altal kibocsatott és a mo-
dernizélasi munkak végrehajtasat engedélyezé érvényes licencokmanyt.
Egyébként a tenderre bekildott ajanlatok alapjan a masodik helyre az
Israel Aircraft Industrires cég Al Lahov Uizemegységét soroltak, amely
egy 103 milli6 € értéki ajanlatot és egy offset csomagot terjesztett eld.
A harmadik helyre a francia Sagem cég keriilt egy 84 millio € értéki
ajanlattal. Ezek a vesztes cégek mar eldre beszerezték a Mil helikopter-
tizemt6l a sziikséges licencokmanyt, s jelenleg kérik a tender Gjraindité-
sat, hogy lehetdségiik legyen aktualizalt ajanlatok elSterjesztésére.

Ismeretes, hogy a Mil helikopteriizem is tett a tendertdl fliggetlen
ajanlatot 2003-ban és 2005-ben a Bolgar VVédelmi Minisztérium részére
Mi-17 és Mi-24 helikopterek modernizéalasara. Az ajdnlat foleg az uj
orosz-gyartasu avionikai és éjjel-1at6 berendezések, valamint fedélzeti
fegyverek alkalmazdasdan alapult, azonban bolgdr részrél nem tekintet-
tek megfelelonek, mivel Bulgdria arra torekszik, hogy csak NATO
kompatibilis fegyverrendszerek kertljenek beszerzésre.

Megkezd6dott a kovetkezo generacios IFF rendszer tesztelése

Folyamatban van a Mark XIIA 5-6s iizemmodu, kovetkezé gene-
racios barat-vagy-ellenség azonosité (IFF) rendszer U.S. Navy (USN)
altal vezetett fejlesztési tesztelése. A rendszerrel az elavult Mark XII
IFF-et szandékozzak levaltani. A mar 40 éve hasznalatban 1év6 Mark
X1l IFF kritikus teljesitménykorlatozasokkal és hianyossagokkal ren-
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delkezik, beleértve a hat6tavolsagot, az on-interferenciat, vagy zavarast,
a tobbutas fadingot és a polgari légiforgalmi iranyitérendszerektdl
szarmaz6 interferenciat.

A cikk ismerteti az 5-6s Uzemmod megvalositdsanak lényegét,
felhaszndldsdanak elonyeit, s az eddigi repiilési teszteléseket, melyek
megndvelt biztonsagot, tobbutas teljesitményt, zavarvédettséget, vala-
mint lecsokkentett ATC interferenciat és megfelelé NATO
interoperabili-tast demonstréltak.

Az USN 2007-re tervezi elérni a Mark XIIA 5-6s Uzemmddu
rendszerrel a kezdeti miiveleti teljesitéképességet (10C).

Izrael integrélja a szenzoradatokat

Egy 0j hélozat-centrikus rendszer lehet6vé fogja tenni az izraeli
védelmi er6k parancsnokai szamara a fejlett szenzorfuzion alapulo
»hagy helyzetkép” figyelését. A rendszer szdmara sziikséges bemend-
adatok szolgaltatasaban fGszerepet fognak jatszani az UAV repiil6esz-
kozok. A rendszer biztositani fogja minden vezetési szint szdméara az
adatok valds-id6ben és a sziikséges képfelbontas szerinti megkapasat.
Osszekapcsolja a légierd, a haditengerészet és a szarazfoldi erék meg-
1év0 vezetési és iranyitasi rendszereit, hogy lehetové tegye a parancs-
nokok szamara a legszélesebb adatbazison alapuld dontések meghoza-
talat. A cikk ismerteti a rendszer felhaszndldisdnak elényeit, valamint
a jelenleg meglévé Tadiran Spectralink adatkapcsolati rendszert,
amely lehetové teszi a harcihelikopterek pilotdi szamara az UAV esz-
kdzok szenzoraitdl kapott val6s-idds video képek figyelését, s ennek
alapjan a vdrosi teriileteken lévé mozgo célok felderitését, azonosita-
sat és megsemmisitését.

T4jékoztatd a NASA rugalmas szarnnyal kapcsolatos
repiilési kisérleteirol

A NASA lényegében befejezte egy aktiv aeroelasztikus szarny
(Active Aeroelastic Wing-AAW) replilési kisérleteit, melyek azt de-
monstraltak, hogy egy szarny kénnyebbé és rugalmasabba tehetd, s mé-
gis képes biztositani a megfelel6 beddlés-vezérlést es az elfogadhatd
repiilégép vezetést.

Az AAW projekt szamara egy atalakitott F/A-18 vadaszrepiil6gé-
pet hasznaltak, melynek szarnyat rugalmasabba tették, s a belsd és kiil-
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s6 orr-segédszarnyakat gy modositottak, hogy egymastol kulonalldan
miikddhessenek. Ez lehetdvé tette, hogy a kiilsd szekcio a 20°-0s lefelé
kitéritett helyzetbdl 10°-0s felfelé kitéritett helyzetbe mozdulhasson el,
s biztositsa a szarny aktiv aerodinamikai elcsavarasat a bed6lés vezérlé-
sére. A cikk részletesen ismerteti a repuilési tesztelési program felépité-
sét, s a program kiilonbozé magassdg- és sebességtartomanyokban
torténo végrehajtdasa sordn nyert tapasztalatokat.

Tajékoztato az EA-18G elektronikus-tamado
vadaszrepulégép fejlesztésérol

A Northrop Grumman cég legyértotta a torzs-hatsorészt az elsd
Boeing EA-18G részére, amely az F/-18 E/F Super Hornet vadaszrepu-
16gép elektronikus-tdmadd véaltozata. A tOrzs-hatsorész legyartasaval
egy id6ben a fejlesztGcsoport elvégezte az interferencia semlegesitd
rendszer sikeres tesztelését, amely egy mérfoldkovet jelent a valtozat
kifejlesztésében. A rendszer laboratériumi tesztelése azt mutatta, hogy
az EA-18G gepszemélyzete képes lesz az UHF réadio-tavbeszéld ossze-
kottetés felhasznalasara, amikor ezzel egy id6ben a repiil6gép ALQ-99
tipusu zavardkonténerei adas iizemmodban mitkodnek. A cikk ismerteti
az interferencia semlegesitd rendszer tesztelésének részleteit, a rend-
szer mitkodeési elvét, s a repiilogépre torténd felépités sajdtossdgait.

Tajékoztatdo az SMACM cirkalo rakétarol

A Lockheed Martin cég ez év végére tervezi a gazturbinas sugar-
hajtomtivel ellatott felderité miniatiir tamado cirkalo rakéta (Surveilling
Miniature Attack Cruise Missile — SMACM) kisérleti reptilésének vég-
rehajtasat. A SMACM az U.S. Kbdzds Raketaprogram szamara kifej-
lesztett harom tizemmodu (radar, infravords és félaktiv 1ézer) keresofej-
jel és a Locaas miniatiir érjaratozo fegyver harcifejével lesz felszerelve,
melyet az ellenséges Iégvédelmi rendszerrel kapcsolatos célok, a mozgé
célok és a varosi teriileten 1év6 célok ellen alkalmaznak. A Lockheed
cég koncepcioja szerint négy darab SMACM kerilne felfliggesztésre a
F/A-22 Raptor és az F35 JSF vaddszrepiilogépekre. A SMACM vir-
hatéan 465 km hat6tavolsaggal fog rendelkezni.
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Tajékoztato a Boeing 787 utasszallité repiilogép fejlesztésérol

A cikk részletesen ismerteti azokat az Uj szerkezeti és gyartastech-

nologiai megoldasokat, melyeket a repiilogép fejlesztésénél alkalmaz-
nak. Ezek koziil a legfontosabbak a kovetkezdk:

* a kompozit anyagok kiterjedt felhasznalasa, melyek a sarkany-
szerkezet sulyanak 50 %-at teszik ki,

¢ a fedélzeti rendszerek nagyfoku elektrifikalasa, s ezaltal a haj-
tomiivekb6l megcsapolt levegd helyett elektromos energia fel-
hasznalasa a kiilonbozd fedélzeti rendszerek mikodtetésére,

® a segédberendezések meghajtasa a hajtomiivek magasnyomast
(HP) forgorészei helyett a kozépnyomast (IP) forgorészektol, s
ezéltal a magasnyomasu forgorész pompazs-tartalékéanak nove-
lése.

A harcihelikopterek tuléloképességével kapcsolatos
problémak ujraértekelése

A Military Technology folydirat 2005 3. szdmaban kozolt cikkso-
rozat részletesen ismerteti az iraki haboru tapasztalatai alapjan a
harcihelikopterek tuléloképességével kapcsolatos problémdkat, a
problémak Ujraértékelésének sziikségessegét kivaltd okokat, és javas-
latokat tesz a megoldasokra.
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TAJEKOZTATO - INFORMACIO

KULSZOLGALATOT TELJESITO KATONAK
OSSZEHASONLITO VIZSGALATA A STRESSZ
ES COPING JELLEMZOKRE

Szilagyi Zsuzsanna — Svéd LaszI6 — Kugler Gyongyi *

Absztrakt. Kuléndsen fontos, hogy a kiilszolgalati beosztasokban
lévd dllomdny pszicholégiai dllapotfelmérése idészakosan megtorténjen,
kifejezetten a kiilszolgdlat sordn fellépd stressz-helyzetek megélésére,
hatdsanak feltdrasara, a jelen vizsgalathoz hasonld felmérések for-
majaban®. A jelen tanulméanyban bemutatott vizsgalat céljai voltak: a
kilszolgélatot ellaté katondk (ISAF, MFOR, SFOR, KFOR) pszichés
dllapotinak felmérését kivetoen azok osszehasonlitisa és az eredmé-
nyekben megjelend eltérések és azonossdgok beazonositdsa, az eredmé-
nyeink felhasznaldsdval a kiilszolgdlatra jelentkezd dallomdny Kkivalasz-
tasahoz egy korszeriibb pszichologiai alkalmassdag vizsgdlati tesztbat-
téria kidolgozésa, valamint az &llomany pszicholdgiai felkészitésére és
visszaillesztésére vonatkoz6 tematika és modszertan célorientalt atdol-
gozasa.

Bevezetés

A Magyar Koztarsasag biztonsagpolitikajanak f6 célja, hogy elé-
segitse a nemzetkozi béke fennmaradasat, az euro-atlanti térség, Eu-
ropa és sziikebb régioja biztonsaganak, stabilitasanak erdsitését. A
Magyar Koztarsasag biztonsagat két alapveto pillérre épiti: egyfelol

! Dr. Szilagyi Zsuzsanna Ph.D. orvos ezredes, Magyar Honvédség Egészségvé-
delmi Intézet, foigazgato helyettes.

Dr. Svéd Laszlo Ph.D. orvos vezérérnagy, Honvédelmi Minisztérium Honvéd
Vezérkar Egészségiigyi Csoportfonokség, egészségiigyi csoportfonok.

Kugler Gyongyi pszicholégus alezredes, Magyar Honvédség Egészségvédelmi
Intézet Egészségfejlesztési és mentalhigiénés osztaly, Mentalhigiénés csoport,
csoportvezeto.

2 COMEDS Plenary Meeting 2004: Comperative analysis of stress and coping
features of Hungarian soilders serving abroad, Brussels, Col. Dr. Zsuzsanna
Szilagyi PhD.
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nemzeti onerejére, masfelél az euro-atlanti integraciéra és a nemzet-
kozi egylttmiikodésre.

A honvédelemrél szolo 2004. évi CV. térvény 70. § (1) bek. b) c)
pont szerint a honvédség feladata a szovetségi és nemzetkozi szerz6dé-
sekbél ered6 egyéb katonai kotelezettsegek teljesitése.

Ezért Magyarorszag feladata, hogy hozzajaruljon més, kbzosen val-
lalt szdvetségesi killdetéshez, részt vegyen a nemzetkdzi szervezetek égi-
sze alatt zajlo6 nemzetk6zi béketamogaté és humanitarius akcidkban. A
Magyar Koztarsasag egyre aktivabb bekapcsol6dasa a nemzetkdzi béke-
fenntart6 tevékenyseégekbe bizonyitja hazank elkotelezettségét a problé-
mak nemzetkdzi normak szerinti megoldasa irant.

1995-ben mindségi vdltozas kiovetkezett be a magyar békefenntar-
tas torténetében. Az Orszaggyiilés els6 izben adta hozzajarulasat ahhoz,
hogy egy fegyveres, katonai rendészeti funkcidkat ellaté magyar kontin-
gens teljesitsen szolgalatot a Sinai-félszigeten az MFO (Multinational
Force and Observers) misszi6 keretein beliil. Ezzel szinte egyid6ben,
1995. november 14-én kezdte meg a szolgalatot egy békefenntart6 szaka-
szunk az ENSZ égisze alatt miikodé UNFICYP missziéban Cipruson.

2001. végén az Orszdggyiilés elfogadta a ,,NATO iranyitasa alatt
végrehajtott katonai békefenntarté miiveletekhez torténd magyar hozza-
jarulasrol™ sz6l6 94/2001. (XI1. 21.) sz. hatarozatat. Az OGY hatarozat
4. pontjaban felhatalmazta a Kormanyt a balkani békefenntarté miivele-
tekhez — a NATO igényeinek megfeleléen -, hogy meghatarozza az egyes
magyar kontingensek 0sszetételét, feladatait, valamint a telepilési helye-
ket.

Mikor az elsé magyar zaszloalj megkezdte miikodését haborus ove-
zetben, (1999, Pristina) a katonai alkalmazas lélektani specifikumai
alapjan uj elvardsok meriiltek fel a katonai vezetés részérol. Megterem-
t6dott az igény a 30 oOras pszicholdgiai tréningek alkalmazasara, mely
rendszer a mai napig hatékonyan miikddik. A kiilszolgalatra felkészitd
pszicholdgiai tevékenységet a Magyar Honvédség Egészségvédelmi In-
tézet veégzi felkeészult szakpszicholdgusi alloméanyéval.

Elsdésorban az egészséges emberbdl kiindulo felfogas az Intézet mot-
toja, annak érdekében, hogy a mar kilszolgalat ellataséara alkalmas kato-
ndk szolgélatteljesitése a nagyobb hatékonysag felé mozduljon el. Az
elézovel parallel koncepcié magaban foglalja azon preventiv faktorok ki-
alakitasat, fejlesztését mely alapvetéen a hadmiiveleti teriileten, harci
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helyzetben jelentkezd stresszorokkal szemben sziikséges az egészséges
pszichologiai allapot megérzéséhez.

Minden kiilszolgadlati misszioban résztvevé katona esetében a
pszichologiai felkészitd tréning részét képezik a kivetkezd modulok:

Stressz és azzal val6 megkiizdes technikai.
Harctéri stressz magatartas jelensége.

Nagy veszteséggel jard harci cselekmények utan parancsnoki te-
endok.

Tavollét, szocialis tamasztdl megfosztott allapot.
Hatékony kommunikacid (szervezetben vertikalis és horizontélis).
Krizis intervencio.

Zart kozosségek dinamikaja, fesziiltség létrejotte, blinbakképzés
folyamata.

Konfliktuskezelés.

Szexualitas.

Motivacio fenntartasa.

Egymas iranti feleldsség fejlesztése.

A szociokulturalis eltérésekbdl adddo helyzetek kezelése.

Monoténia.

A modulok hangsulyat az adott misszio jellegzetessége hatarozza
meg (ISAF: harctéri stressz és a kapcsoldédo témakorok, Ciprus: mono-

tonia).

A felkészités sorozat feladata az elméleti ismertetésen és a model-

lezésen tulmenden az Onismeret ndvelése, a csoportban végbemend cso-
portfolyamatok értelmezése, az alkalmazasra szant alegység csoportkohé-
zidjanak ndvelése, tovabba az egyéni és csoporthatékonysag fokozasa.

243



A kutatés kiindulépontjai

MC 326/2 - NATO Katonai Tanacs dokumentuma, mely a NATO
egészségugyi biztositasanak elveit és politikajat hatarozza meg —, AJP
4.10 — a NATO ésszhaderdnemi egészségiiQyi biztositas doktringja -, va-
lamint a NATO MEDICAL Handbook a NATO Egeészségiigyi Bizottsa-
ga (COMEDS) altal eléirt feladatrendszerbdl kiindulva, a honvéd egés-
zséglgy kiemelten kezeli a személyi allomany lelki (mentalis)
allapoténak, illetve annak épségének megérzését, valamint lelki teherbiro
képességének fejlesztését. Ezen belll a Honvéd Egészsegugy 6 feladatai
kdzé tartozik a kiilszolgalatot teljesité allomany misszids feladatokra tor-
ténd pszicholodgiai felkészitése. Ennek a felkészitésnek a célja: a katonak
azon személyiség tényezdinek pszichologiai modszerekkel térténd felerd-
sitése, amely a kiilszolgalat ideje alatt segiti az alkalmazkodast a specialis
helyzetekhez. Az emlitett cél elérése érdekében, a szakmai modszertan
még hatékonyabb megtervezéséhez végeztik el a jelen kutatasunkat
2004. év folyaman a misszios szolgalatot teljesitd katonak korében.

A kutatiasunkat megeloz0 fobb kérdéseink az alabbiak voltak:

® Milyen személyiségtényezOk a legmeghatarozobbak a misszios
katonai szolgalatra valé alkalmassagot illetéen?

® Milyen pszicholdgiai eszkdzokkel tesztelhetéek legmegbizhatob-
ban ezek a személyiségtényezok?

® A beazonositott pszicholdgiai hattértényezéknek milyen szerepe
van a misszios tinetek megjelenésében és a stressz terhelés alaku-
laséban?

A kutatasunk célja tehat az volt, hogy feltérképezzik és rendszerez-
zuk azokat a képessegeket és személyiség-komponenseket, amelyekre
épitve pontosan meghatarozhatjuk a missziés munka kdvetelményeit és
kihivasait ellatni képes személyes kompetencidkat. Ezen felul a szignifi-
kans eredmények alapjan a specidlis pszichologiai felkészitések hatéko-
nyabb maédszertananak kidolgozasa. A kutatas koriilményeit réviden ész-
szefoglalva elmondhatjuk, hogy pszicholdgiai teszteket és strukturalt
interjat hasznaltunk a felmérés soran. A feldolgozast tébb szempontu sta-
tisztikai elemzéssel végeztiik: regresszios vizsgalatokkal és varianciaana-
lizissel, mig az interjukat tartalomelemzés ala vetettiik, illetve Chi-
négyzet statisztikaval vizsgaltuk.
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A kulszolgalatra val6 pszichologiai alkalmassag vizsgalatok feltaro
kutatasahoz egyrészt fel kellett mérniink a misszids szolgalat alatt beko-
vetkezett személyiségbeli, illetve viselkedésszintii vdltozdsok irdnydt és
erdsségét, masrészt az dllomdny hagyomdnyos pszichologiai alkalmas-
sag-vizsgalataban hasznalt tesztek felvétele mellett alkalmaznunk kellett
olyan, a személyiségben és a krizisek kezelésében jelentkezd viltozdsok
felmérését célzd pszicholdgiai teszteket is, melyek tébbszempontu elem-
zést és osszehasonlito vizsgalatot tettek lehetévé. Mindemellett struktu-
ralt interja modszerével fel kellett tArnunk azokat a killszolgalatot teljesi-
t0 allomanyt érintd tapasztalati és eseményszintii valtozokat (pl. a kritikus
esemenyek, helyzetfelismerés, konfliktuskezelés), melyek egyébként
egyaltalan nem, vagy csak nehezen, illetve kzvetett mdédon tarhatdak fel.

A kiilszolgdlatot teljesitd dllomdny korében szignifikdns eltéréseket
vartunk az iraki, illetve mas misszidkban szolgalatot teljesitett kontin-
gensek katondi kozott, a személyiség és viselkedés szintii valtozok tekin-
tetében. Feltételeztiik, hogy az eltérd katonai helyzetbdl fakado specialis
szolgélati helyzetek mas-més iranyban fejtik ki hatasukat a kiilonboz6
missziokban tevékenykedd katonak korében, mely tendencia megjelenik
a vizsgalati eredményeinkben is, tipikus misszios tlinetek és stressz jel-
lemzOk formajaban. Az 6sszehasonlitd vizsgalat tapasztalatait hasznaljuk
fel a kiilszolgalatra jelentkez6 allomany specialis pszichologiai alkalmas-
sag-vizsgalatahoz, a bevalas-vizsgalataink megalapozasahoz és elvégzé-
séhez, illetve visszaillesztésiik eredményes lefolytatdsahoz.

A Kkovetkezokben a jelen vizsgalatban alkalmazott eljarasokat
(kérddoivek, teszteket és strukturalt interju) és mérési teriileteket mu-
tatjuk be roviden.

A kiilszolgalatban részt vett katonak pszichés egészségének felméré-
sére szolgald tesztek bemutatasa (fébb mérési teriiletek és alskalak).

Az altalunk haszndlt tesztek nemzetkdzi szakirodalomban elismer-
tek. A magyar populaciora standardizdlasuk megtortént. A késébbiek-
ben bemutatott abrakon ehhez a standardizalt 4tlagokhoz viszonyitjuk a
kutatdsunkban felmért misszios szolgdlatot teljesité dallomdny eredmé-
nyeit.

1. ,,Big Five” Kérdéiv:

A személyiség-lélektani kutatdsok bizonyitjak, hogy a személyiség-
jellemzok 6t robosztus faktor koré szervezhetok. A mérdeszkoz ezt a —
szakirodalomban igen népszerti — Un. ,,Big Five” modellt kdvetve ad alta-
lanos személyiségrajzot, az 5 fédimenziot 2-2 aldimenzidra bontva.
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A vizsgélt aldimenzidk: Dinamizmus, Dominancia, Egylittmiikodés,
Udvariassag, Pontossag, Kitartas, Erzelmi kontrollhiany, Impulzivitas-
kontrollhiany, Nyitottsag a kultdréra, Nyitottsdg a tapasztalatokra,
Szocidlis kivanatossag.

II. Megkiizdés kérddoiv (Coping vizsgalat)

A vizsgélt személy &ltal hasznalt megklizdési stratégidk feltérké-
pezésére és azonositasara kifejlesztett kérddiv.

A vizsgélt dimenzidk: Problémacentrikus reagélas, TAmaszkeresés,
Feszlltségkontroll, Figyelemelterelés, Emociofokusz, Emdcidkilrités,
Onblintetés, Belenyugvas.

II1. J6 Kozérzet kérdoiv

A pszicholdgiai jollét teljes spektrumanak atélését az 6nelfogadas, a
mult pozitiv értékelése, személyes fejlodés folyamatos érzése, mindségi
emberi kapcsolatok birtoklasa, és az a meggy6z6dés jelenti, hogy életiink
értelmes célokat kdvet, amelyeket autoném maddon, a kdrnyezetiink folott
kontrollt gyakorolva val6situnk meg. Ezen terliletek alakulasat tarja fel a
J6 Kozérzet kérdoiv.

A vizsgélt dimenziok: C)ne]fogadés, Pozitiv emberi kapcsolatok,
Autondmia, Koérnyezeti kontroll, Eletcélok, Személyes fejlodés.

IV. A Pszicholdégiai Immunkompetencia Kérdéiv (PIK)

A ,Pszicholégiai Immunrendszer” dimenzidinak mérésére kifej-
lesztett kérdéiv, illetve a személy aktualis allapotanak felmérése. Ezen
,»Pszicholdgiai Immunrendszer” felfogas szerint a stressz-hatasok ered-
ményes lekiizdésének szolgalataban létezik egy a protektiv személyiség-
jegyekbdl integralodd prevencios pszichologiai rendszer, amely a szerve-
zet védekez6 képességét a valtozo feltételekhez igazoddan folyamatosan
fejleszti, és iranyitja a kornyezet atalakitasanak folyamatat, szavatolva
ezéltal a személy hatékonysagat és jo mitkkodését (egészségességét).

A vizsgélt dimenzidk: Pozitiv gondolkodas, Kontrollérzés, Koheren-
ciaérzés, Ontisztelet, NOvekedésérzés, Rugalmassag, Kihivaskeresés,
Empétia és tarsas monitorozéas, Leleményesség, Enhatékonysag-érzés,
Tarsas mobilizalas képessége, Szocialis alkotoképesség, Szinkron-ké-
pesség, Kitartasképesség, Impulzivitaskontroll, Erzelmi kontroll, Inger-
lekenység-gatlas.
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V. Szocialis-emociondlis intelligencia teszt (félprojektiv)
(SEMIQ)

Félprojektiv kérd6iv a tarsas és érzelmi intelligencia mérésére. A
felmért allomanynak rajzokra reagélva kellett valasztania a felkinalt 5 le-
hetéség koziil.

A vizsgalt dimenziok: Szenzitivitds, Akaratgyengeség és indulat-
kontroll-hiany, Emocionalis inkompetencia, Empatiahiany és 6nzésre va-
16 hajlam, Téarsas inkompetencia, Konstruktiv megkiizdés, Menekiil6-
tamaszvaré magatartas, Tamadé magatartas, Onregulacios képesség, On-
bintetésre valé hajlam.

VI. A Missziés tiinetek alakuldsat vizsgalo kérdoiv

A skéla itemei megmutatjak, hogy a vizsgalt alloméany milyen gyak-
ran érezte a kiilszolgalat alatt az alabbi tiinetek eléfordulasat.

A vizsgalt tlnetek: faradtsag, levertség, elégedetlenség, unalom, in-
geriiltség, figyelemzavar, szorongas, idegesség, alvasi zavar, fejfajas,
gyomorprobléma, feledékenység, szédiilés, faradékonysag, étvagytalan-
sag vagy falasi rohamok, dontésképtelenség, keringési zavarok, fokozot-
tabb dohanyzas, fokozottabb alkoholfogyasztas, lazitasi képtelenség, al-
kalmatlansag érzése.

VILI. Stressz jelenlét kérdoiv

A stressz jelenlét kérd6iv megmutatja, hogy a stressz tényezok koziil
melyik, milyen mértékben jellemezte a vizsgalati személyek misszids
munkajét.

A vizsgalt stressz-tényezdk: idényomas, igazsagtalansag, verseny,
felel6sség, varatlansag, szakmai konfliktus, emberi konfliktusok, munka
és maganélet 0sszeegyeztethetetlensége, szakmai nyomas, diszkrimina-
cio, fizikai koriilmények, visszajelzés hianya, személyes fejlédés hianya,
informacié hiany, fliggdség felettestol, fliggdség munkatarsaktol, timoga-
tas hianya, képzettség hianya, nem megfeleld fizetés.

VIII. Stressz terhelés kérdoiv

A Stresszterhelés kérdéiv megmutatja, hogy a katonak a stressz té-
nyezoket mennyire érezték megterhelének a missziés munkajuk soran.

A vizsgélt stressz-tényezdk: idényomas, igazsagtalansag, verseny,
felel6sség, varatlansag, szakmai konfliktus, emberi konfliktusok, munka
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és maganélet 0sszeegyeztethetetlensége, szakmai nyomas, diszkri-
minacio, fizikai kortilmények, visszajelzés hianya, személyes fejlédés hi-
anya, informaci6 hidny, fiiggdség felettestdl, fliiggdség munkatarsaktol,
tamogatas hianya, képzettség hianya, nem megfeleld fizetés.

A feltaro jellegii strukturdlis interju fobb téemakorei:
* Kiritikus események feltarasa.

® Tarsas tamasz.

* Empdtia.

® Burn out felmérés.

® Szorongas.

* Bizonytalansag érzet.

* Monotonitas igeny.

* Alkalmazkodo képesség.

e Konfliktuskezelés.

® Probléma felismerés és megoldas.

* Helyzetfelismerés.
A vizsgalt misszios mintak bemutatasa

A teljes értékelheté misszios minta 384 fobol dll. Ezen belil 145 {6
(38%) az ISAF misszioban szolgalt, mig 141 £6 (37%) a KFOR misszid
tagjai. Emellett a mintaban 78 f6 (20 %) SFOR misszidban szolgalatot
teljesit6 katona és 20 6 (5 %) MFOR misszids katona is talalhatd. Nemi
megoszlas szerint 369 férfi (96%) és 15 nd (4%) vett részt a vizsgalatban.
A teljes minta nemi megoszlasanak nagy eltérései és az ebbdl fakadd 6sz-
szehasonlitési és validitasi problémak miatt nemi kilonbségeket nem vet-
tiink figyelembe a vizsgalat soran. A minta atlagéletkora 28,5 évre teheto.
Végzettség szerint megoszlasuk szerint legtobben kozépfokd vegzettség-
gel rendelkeznek (316 6 - 83 %), csak 24 {6 alapfoki (6%), mig felséfo-
ku végzettséggel 42 6 rendelkezik (mely a minta 11 %-at jelenti).

Az iraki misszidban résztvevo katonak (145 f6) nemi megoszlasa
szerint 142 {6 férfi (98%) €és 3 (2%) no vett részt a felmérésben. Eletko-
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ruk atlagosan 30 évre tehetd. Végezettségiik szerint alapfoku végzettség-
gel mindossze 5 f6 (3%), kozépfoku végzettséggel 113 £6 (79%) rendel-
kezett, mig fels6foku végzettsége a mintaban 25 fének (18 %) volt.

A mas missziokban szolgdlo katondk almintdjanak (239 f6) dssze-
tétele a kovetkezoképpen alakult: KFOR misszioban részt vett 141 6
(59 %), SFOR misszioban szolgalt 78 {6 (33 %), illetve 20 f6 (8%)
MFOR misszios katona vett részt a vizsgalatban. A nemi megoszlas ala-
kulasa szerint 227 férfi (95%) és 12 né (5%) szolgalt. Atlagéletkoruk 28
évre tehetd. Végzettség szerint alapfokl végzettsége 19 fonek (8%), ko-
zépfoku végzettsége 203 fonek (85 %), mig felséfoka végzettsége 17 £6-
nek (7 %) volt.

Eredmények

Az iraki és mas missziés mintak dsszehasonlitasa ""Big Five' di-
menzidk alapjan

Ez a teszt alkalmas egy altalanos személyiségrajz vizsgalatara,
amely a legnyilvanvalobb elbrejelzést adhatja a misszios munka haté-
konysagara vonatkozélag. Az 6sszehasonlité elemzést bemutatd 1. sz.
tablazathol és 1. sz. 4brabdl lathatd, hogy az iraki misszidban résztvevo
katonak magasabb szintet mutatnak a Dinamizmus, a Dominancia, az
Egylittmiikodés, az Udvariassag, a Pontossag, a Kitartas, a Nyitottsag két
terliletén (kultdrara és tapasztalatokra). A mas missziokban szolgalatot
teljesité katondk azonban magasabb értéket képviselnek az Erzelmi kont-
rollhiany, az Impulzivitas kontrollhiany és az Erzelmi labilitas teriiletein.

1. sz. tAblazat. Az alabbi, missziok kdzotti eltérések valdban szigni-
fikansnak bizonyultak az alabbi dimenzidk esetében (egyszempontos va-
rianciaanalizis alapjan):

A szignifikansan eltéro df F Szign.
Big Five dimenzidk

BFQ1 Dinamizmus 1 |14,023| 0,000
BFQ3 Egyiittmiikodés 1 |5362| 0,021
BFQ6 Kitartas 1 |13,507| 0,000
BFQ7 Erzelmi kontroll 1 [20,650| 0,000
BFQ8 Impulzivitas 1 19937 | 0,002
BFQ9 Nyitottsdg a kultdréara 1 |5,035| 0,025
BFQ10 Nyitottsag a tapasztalatokra | 1 |13,814| 0,000
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Ezen eredmények azt jelentik, hogy az iraki misszioban résztvevo
katondk magasabb szintli személyiségprofilt nyUjtottak a pozitiv szemé-
lyiségvonasoknak mondhatd dimenzidkban. Magasabb a Dinamizmus
szintjiik, mely azt jelenti aktivabbak, ingerkeresobbek, lelkesebbek és
kdzlékenyebbek, mint a mas missziokban résztvevé katonak. Oket inkdbb
a sziikszavusag, az 6vatossag és a visszahizodas jellemzi.

Az Egyiittmiikodésben megjelend eltérés arra utal, hogy az iraki
missziéban résztvevo katondk a mdsok sziikséglete irant érzékenyebbek,
mint mds missziokban résztvevd tarsaik. Egyiittmikodébbek é€s jobban
figyelemmel kisérik, hogy tetteik milyen hatassal vannak mésokra. A mas
missziokban résztvevo katonak inkabb arra hajlamosak, hogy nem szeret-
nek mésok problémaival foglalkozni, és az egylittmiikddés helyett inkabb
a versengést valasztjak.

A Kitartas dimenzidjaban azt az eredményt kaptuk, hogy az iraki
misszios katonak szorgalmasabbak, céljaik megvaldsitasaért keményeb-
ben tudnak dolgozni.

Az Impulzivitds kontrollhianyban talalt kilonbségek arra utalnak,
hogy az iraki misszidban szolgalatot teljesitok jobbak az ingerlékenység,
az elégedetlenség és a diih szabalyozasanak képességében. Nyugodtak, az
Oket ért provokaciokra nem reagalnak hevesen, frusztracio-tiirésik jo. A
mas missziokban résztvevok hajlamosabbak arra, hogy néha lényegtelen
dolgokon is feldiihddjenek és nehéz élethelyzetekben, hamar elveszitsék
az onuralmukat.

A Nyitottsdg a kultdréara alsk&ldban megjelend eltérés arra utal,
hogy az iraki misszidban résztvevok jobban figyelemmel kisérik a vilag
eseményeit, érdeklddnek mas kultirak irant. A mas misszios katonak
azonban inkdbb k6zonyosek a koriilottik 1évo vilagban torténd esemé-
nyek irant a szolgalatteljesités soran.

A Nyitottsdg a tapasztalatokra alskala azt mutatja, hogy az iraki
misszids katonak nyitottabbak az Gijdonsagra és magasabb szintli az eltérd
értékek iranti tolerancidjuk, mas emberek, szokasok és életstilusok irant
érdeklodést mutatnak. A mas missziokban szolgalatot teljesitOkre inkdbb
az jellemz6, hogy az ujdonsagok nem ragadjak éket magukkal, érdeklo-
dési koriik nagyon sziik, és inkabb tekintélyelviiek.
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A Big Five dimenzidkban mutatott misszios eltérések

——=— Més misszik (KFOR, SFOR, MFOR]

1. szdmu éabra.

(Az 1. szamu dbrdn, illetve a kivetkezokben megjelend dabrdakon a
fekete vonallal jelolt kizépsé ,,507-es érték a Magyarorszagi atlagpopu-
laciora mért értéket, a belsd sziirke szaggatott sav az abszolit normél
tartomdny, a kiilsd fekete szaggatott sav a még elfogadhato tartomdnyt
jelenti. A vilagosabb sziirke szin az Irakban szolgdlatot teljesito allo-
manyra, a fekete az egyéb allomanyra vonatkozi).

Osszefoglaldan elmondhatjuk, hogy a két ,,Big Five” profil atlagon
felli értékeket mutat a magyar atlaghoz viszonyitva. A misszios allo-
many dinamikus, kooperativ, fegyelmezett, akik érzelmeiket erésen kont-
rollaljak és nyitottak az Uj dolgok befogadasara. Erdemes odafigyelni,
hogy kifejezetten magas az 6nkontroll szintjuk.

Megkuzdési Mod (Coping) eredmények dsszehasonlitasa az iraki és
mas misszids mintak kozott.

Ezzel a teszttel a nehezitett alkalmazkodési feltételek esetén preferalt
helyzetmegoldasi mddokat és megkiizdési stratégiakat vizsgaltuk.

A megkiizdési mddokban fellépé eltéréseket az iraki és mas misszios
minta kozott a 2. sz. dbra mutatja be. Azt lathatjuk, hogy mig a Prob-
Iémacentrikus megoldasban, és a Fesziiltségkontrollban az iraki misszid
mutat magasabb szinvonalat, addig a Figyelemelterelésben, az Emdciéfo-
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kuszban és Emaocidkilritésben mas misszios katonak mutatnak magasabb
atlagértéket. A Tamaszkeresésben és Belenyugvasban nincs szignifikans
kilonbség a két minta kdzott.

Ezen nyolc dimenzié koézul a szignifikansnak bizonyult eltérések a
kovetkezok voltak (egyszempontos varianciaanalizis alapjan):

A szignifikansan eltéro df F Szign.
Coping dimenzidk

Coping 1 Probléma-centrikus-| 1 |13,265| 0,000
sag

Coping 3 Feszultségkontroll 1 |4,917 | 0,027

Coping 4 Figyelemelterelés 1 (12,367| 0,000

Coping 5 Emociofokusz 1 (30,379, 0,000
Coping 6 Emaciokiurités 1 |32,107| 0,000
Coping 7 Onbiintetés 1 |16,931| 0,000

2. szamu tablazat.

A Problémacentrikus reagalds dimenzidban az iraki misszidban
szolgélatot teljesité katonak szignifikansan magasabb értéket mutatnak,
mely azt jelenti, hogy sokkal jobban jellemzé rajuk, hogy céljuk a fellépd
fenyegetettség és probléma elhéritasa, a problémas helyzet megvaltozta-
tasa, illetve kiiktatasa mint mas misszios katonakra. Ehhez minden lehe-
toséget szamitasba vesznek, amely segitheti a probléma kezelését.

Téamaszkeresésben nem mutatkozott szignifikans kilénbség az iraki
és mas misszios katonak kozott, mindkét csoport egyarant atlagos szintet
mutat abban a torekvésben, hogy a fenyegetettség elharitdsdhoz masok
segitségét vegyék igénybe.

A Feszultségkontroll dimenzidban az iraki misszi6 tagjai magasabb
értéket mutatnak, ami azt jelenti, hogy alapveten céljuk a személyiség
stabilitasanak megdrzése és igyekeznek tavolabbrol és objektivan szem-
léIni a problémas helyzetet, igy probélnak targyilagosak maradni. Igy a
problémas helyzet keltette fesziiltséget is a problémamegoldas iranyaba
tudjak kanalizalni.
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Figyelemelterelés modszere inkdbb a mas misszidkban szolgald ka-
tonakra jellemzd, hogy hajlamosak kilépni a problémas helyzetbdl, illetve
halogatjak a kdzbeavatkozast, elterelik més feladattal a figyelmiket a
megoldandé problémarol.

Az Emécidfokusz, mint megkizdési mod is inkabb méas misszids ka-
tonakra jellemz6, mint az iraki misszioban szolgalokra. Erdfeszitéseik el-
sOsorban arra iranyulnak, hogy a fenyegetettség keltette negativ, kelle-
metlen érzelmi allapotot megszintessék, arra torekednek, hogy jobban
érezzék magukat, kertlik a kellemetlen érzésekkel jaré konfliktusokat.

Emaciokilrités szintén kevésbé jellemzé az iraki misszios katonak-
nal, mas misszidban szolgalok szignifikansan hajlamosabbak arra, hogy a
fenyegetettség okozta fesziiltséget valamilyen kontrollalatlan, nem célira-
nyos reakciokban vezessék le, hagyjak, hogy az érzelmei szabadon meg-
nyilvanuljanak.

Onbiintetés, mint megkiizdési dimenzié nem igazdn jellemzé egyik
missziés mintara sem, de mas misszidk tagjainal fokozottabban van je-
len, mint az iraki misszids katonaknal. Az iraki misszio tagjai kevésbé ér-
zik Ggy, hogy a negativ élmények és problémas helyzetek jogos, térvény-
szer(i valaszok a kordbbi helytelen, nem kivanatos viselkedésiikre, nem
keresik feltétlentl dGnmagukban a hibat.

A Belenyugvés jelensége egyforma magasan jelen van a misszids
katonak kiilonbozé mintai kozott. Ugy érzik, hogy el kell fogadniuk azt,
ami torténik, és egyiitt kell élnilik a felmeriilé problémakkal. Példaul a
sors akarata, ami tortént. Ez kissé a tanult tehetetlenség, illetve a nem be-
folyasolhatd kdrnyezet percepciéjabol eredhet, amely egy hadszintéren,
illetve fenyegetd helyzetben teljesen elfogadhatd hozzaallas.
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Coping tényezokben jelentkezo misszios eltérések:

——=—— Mas misszidk (KFOR, SFOR, MFOR)

2. szamu abra.

Osszegzoen azt talaltuk, hogy a misszidba kivalasztott személyek az
atlagosnal gyakrabban élnek a figyelemelterelés stratégigjaval és ritkab-
ban élnek az érzelem Kilrités eszkdzeivel.

(Ugyanazt lathattuk a ,,Big Five” eredményekben, tehat tul erds az
onkontroll). Az Onblntetés tudatos kertlése — mint egyensulyfenntartd
mechanizmus joval alacsonyabb, mint az atlagos populéciéé. Ez azt je-
lentheti, hogy a kellemetlen eseményeket sajat személyiiktol fiiggetlen
élménykent éli meg a misszios allomany, igy kevesebb felelosséget érez.
Lehet egy kompenzacié megnyilvanulasa is ez a jelenség az agressziv
megnyilvanulasokkal val6 egyet nem értés tekintetében. Azonban felfog-
hat6 egyszeriien a hadsereg jo szocializacidjanak eredményeként is.

A Pszicholdgiai Jollét eredmények dsszehasonlitasa az iraki és mas
misszios mintak kozott

Az iraki és mas misszios katondk osszehasonlitisa a pszichol6giai
jollétuk tekintetében igen érdekes képet mutat. A 3. sz. tdblazatban és
3. sz. dbran azt lathatjuk, hogy nagyjabdl hasonléan alakul az iraki és
mas misszids katondk szubjektiv jolléte, profiljuk szinte teljesen ugyanazt
a lefutast mutatja, azzal a kilénbséggel, hogy az iraki misszidban szolga-
latot teljesitok pszichologiai jollétének szinvonala szignifikdnsan maga-
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sabb, mind a 6 jéllét dimenzi6 tekintetében. Ennek a jelensegnek a ér-
telmezéséhez érdemes egyenként attekintentink a jollét dimenziokat.

A misszidk kozotti szignifikans pszicholdgiai jollétbeli eltérések
(egyszempontos varianciaanalizis alapjan):

A szignifikansan eltéro df F Szign.
Jollét dimenziok

Jollet 1 Onelfogadas 1 9,978 0,002
Jollet 2 Pozitiv emberi kapcsolatok 1 24,093 0,000
Jollet 3 Autonémia 1 7,777 0,006
Jollet 4 Kdrnyezeti kontroll 1 26,121 0,000
Jollet 5 Eletcélok 1 30,653 0,000
Jollet 6 Személyes fejlédés 1 19,942 0,000

3. szamu tablazat

Az Onelfogadas tekintetében megjelend szignifikans eltérés azt mu-
tatja meg, hogy az iraki misszios katonak jobban elfogadjak dnmagukat
mas misszids tarsaiknal, onmaguk irant pozitivabb attitiddel rendelkez-
nek, elismerik és elfogadjék azt, hogy jo és rossz tulajdonségaik is van-
nak, s6t pozitivan értékeli és élik meg a multbeli eseményeket, nem ban-
tak meg semmit. Az alacsonyabb pontszamot elért mas misszidbeli
katondk elégedetlenebbek dnmagukkal, kissé csalddottak azzal kapcso-
latban, ami a multban tortént, zavarja 6ket némely személyes tulajdonsa-
guk, masok szeretnének lenni, mint amik, illetve mas kdrnyezetet atlago-
san jobban elfogadhat6nak éreznek a jelenlegi allapotoknal.

A Pozitiv Emberi Kapcsolatok dimenzié atlagértéke a legalacso-
nyabb mindkét vizsgalati mintaban 6sszehasonlitva a tobbi jollét dimen-
zidkkal. Ez arra utal, hogy bar az iraki misszi6 tagjai Ggy érzik, hogy bi-
zalomteljesebb kapcsolataik vannak masokkal, és torédnek masok
jollétével, azonban mindkét csoportnak kevés szoros, bizalmas kapcsolata
van, aranylag neheziikre esik masokkal kozvetlen, elfogado, nyitott és to-
r6dé lenni. Kisebb elszigeteltséget élnek at személykdzi kapcsolataikban.
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Ezt a jelenséget azzal magyardzhatjuk, hogy a misszios szolgélattel-
jesités sordn nemcsak a csaladtél, baratoktol szakadnak el, hanem meg-
valtozik a mindennapi szocidlis életteriik is, ezért visszahizodobbak és
befelé fordulébbak a szokasosnal.

Az Autonémia dimenzidban az iraki misszi6 tagjai magasabb pont-
szamot értek el, szamukra fontosabb, hogy déntéseikben, életvezetésuk-
ben dnalloak és fliggetlen lehessenek, jobban képesek ellenallni a szociéa-
lis nyomasnak, illetve fontosabb szdmukra az is, hogy autondm maddon
cselekedjenek és gondolkodjanak, tovabba, hogy a viselkedésiik beliilr6l
legyen iranyitott, és személyes mércerendszer alapjan értékelhessék on-
magukat. Mas missziobeli katonakra inkabb jellemz6, hogy masok elva-
rasainak és értékelésének probalnak megfelelni, fontos déntések megho-
zataldban masokra tamaszkodnak, behddolnak a szocialis nyomasnak, és
konformista médon gondolkodnak és cselekednek. Ez az eltérés a feladat-
tipusbol is fakadhat, az iraki misszioban szolgalatot teljesitd katonak ugy
tlinik tobbszor vannak 6nmagukra utalva, gyakrabban kell 6nalléan meg-
oldaniuk egy feladathelyzetet, illetve problémat.

A Kornyezeti Kontroll tekintetében az iraki missziot teljesité kato-
ndk magas pontszama azt jelzi, hogy erés kompetencia-érzés hatja at
6ket, képesek uralni és befolyas alatt tartani kornyezetuket, illetve képe-
sek arra is, hogy kivalasszak vagy megalkossak azt a kdrnyezetet, amely
a szemelyes igényeiknek és értékeiknek jobban megfelel. Ez megjelenhet
az aktivabb és kompetensebb kulturkozi egyiittmiikddésben is. Mas misz-
szids katondk a rajuk bizott feladatokat hidnytalanul teljesitik, azonban
kevéshé képesek arra, hogy személyesen megvaltoztassak, vagy javitsak
a koriilottik levo kornyezetet.

Az Eletcélok esetében szignifikansan magasabb pontszamot elérd
iraki misszios szolgalatot teljesité katonaknak jol koriilhatarolt céljaik
vannak a szakmai és személyes életben, igen magas szintii elkotelezett-
séggel rendelkeznek, illetve biznak abban, hogy a jové torténései raciona-
lisan elére jelezhet6ek. Az alacsonyabb értéket mutaté mas misszios ka-
tondk kevesebb és nem annyira szerteagazo céljaik vannak, nem érzik,
hogy haladnak és fejlédnek. Ugy érzik, hogy a jovéjiik bizonytalan.

A Személyes fejlddés dimenzié igen magas értéke az iraki misszio-
ban szolgalatot teljesité katonak korében azt jelzi, hogy ez a tertlet ki-
emelten fontos szamukra. Valosziniileg ez adja motivacios bazisuk nagy
részét. Tovabba ugy érzik, hogy folyamatosan fejlédnek szakmailag és
személyiségiikben, onismeretiikben is, és fokozottan felismerik a fejlodé-
si lehet6ségeket. Mas misszidban szolgalo katonak ezzel szemben inkabb
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azt érzik, hogy szakmai eldmenetelilk és személyiségiik stagnal, nem
éreznek valtozast vagy fejlodést a szolgalat elérehaladtaval, kissé unat-
koznak, és kihivasoktol mentesnek érzik a szolgalatukat, illetve val6szi-
ntlileg inkabb képtelennek érzik magukat és a jelenlegi helyzetiiket arra,
hogy Uj viselkedésmddokat fejlesszenek ki 6nmagukban és szakmai ta-
pasztalatokat szerezzenek.

A Pszichologiai Jollétben jelentkezd misszios eltérések:

——=— Mas missziok (KFOR, SFOR, MFOR)

(=] [ ]
]
[54]

3. szamu abra.

Osszehasonlitd elemzések az iraki és mas missziés mintédkra a
Pszicholégiai Immunrendszerik alakulasa alapjan

Azt vizsgaltuk, hogy melyek azok a személyiség tényezok, amelyek a
katondk megkiizdési kapacitdsdt eldsegitik és szavatoljdk.

A 4. sz. tablazat és 4. sz. abra megmutatja, hogy az Empatia, Tarsas
monitorozas és a Leleményesség dimenzidk kivételével minden rendszer-
Osszetevében szignifikdnsan eltér a két minta. Az is lathato, hogy az iraki
missziés minta kivétel nélkil magasabb értékeket mutat a pszicholdgiai
immunrendszeriiket tekintve, mint mas misszids mintak katonai.

A Pozitiv Gondolkodas tekintetében megjelend kiilonbség szerint az
iraki misszids mintara inkabb jellemz6 a pozitiv kdvetkezmények, a ked-
vezd valtozasok elvarasara és el6vételezésére valo hajlam. Sikeroriental-
tabbak és tapasztalataikbdl épitkezve optimistabbak nehezitett alkalmaz-
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kodasi feltételek esetén is. A Kontrollérzés magasabb szintje az iraki min-
ta esetében azt jelzi, hogy aktiv eréfeszitéseket tesznek a kontroll meg-
szerzésére és megtartisara, és a szamukra Uj helyzetekben is kontrollra
készen viselkednek. A Koherenciaérzés esetében jelentkezd eltérés a fel-
fogboképesség (a kornyezeti torténések differencialt eszlelése és elrende-
zése), a forrasok kezelésének kepessége (forrasok felderitése és adekvat
felhasznélésa) és az értelmesség (az élet értelmének érzése és éertelemteli
életcélok talalasa) magasabb szintjét jelezheti az iraki misszidés mintaban.
Tovabba az élet nehézségeit lekiizdendd kihivasoknak tekintik ahelyett,
hogy értelmetlen szenvedésként értékelnék azokat; amikor konfliktussal
talalkoznak, elkezdik keresni a helyzet értelmét, nem menekiilnek el a
megprobaltatasok eldl.

Az Ontisztelet magasabb szintje az iraki misszids szolgalatot teljesi-
t6knél azt jelezheti, hogy kifejezetten értékesnek itélik 6nmagukat, kife-
jezésre juttatjak jogos biiszkeségiiket. A Novekedésérzésben jelentkezd
magasabb érték az Irakban szolgalatot teljesitok a folyamatos megujulas-
ra és ndvekedésre vald képességliket mutatja. A Rugalmassag, kihivaske-
resés dimenzidban megjelend nagy eltérés az iraki misszio javara a kihi-
vasok nagyobb mértékii vallalasat, a tevékenységekbe vald belemerlést,
az 0j iranti fogékonysagot és nyitottsagot, valamint a valtozas és fejlodés
igényét jelzi esetlikben.

Az Empétia, tarsas monitorozas megegyez6, éppen atlagos szintje
mindkét minta esetében azt mutatja, hogy egyarant atlagosan képesek a
tarsas kornyezet informéacioit érzékenyen és szelektiven észlelni, valamint
adekvatan felhasznalni az aktudlis és tavlati célok megvaldsitasara, azon-
ban nem ez jelenti szdmukra a legfontosabb immunrendszer tertletet. A
Leleményesség szintén megegyezik a két minta esetében, mely jelzi,
hogy egyforman jelen van naluk a tervek, alternativ megoldasok, eredeti
Otletek kimunkal&sara, a tanult ismeretek atstrukturaldsara valo képesség.
Az Enhatékonysag-érzés kissé magasabb szintje az iraki misszios kato-
naknal jelzi, hogy inkdbb képesek azokat a viselkedéseket végrehajtani,
amelyekkel az altaluk kitizott célt megvalosithatjak.

A Téarsas mobilizalas képessége eltéré szinvonala mutatja, hogy az
iraki misszio tagjai sikeresebbek méasok iranyitasaban, képesek kiaknazni
mindazt, ami masokban rejlik; el tudjak érni, hogy masok tamogassak a
céljaik megvalositdsdban. Eredményesebbnek mondhatoak a meggydzes-
ben és a kapcsolatteremtésben is. A Szociélis alkotoképességben maga-
sabb pontszdmot elért iraki misszios katonak tgyesebbek a csoportszer-
vezésben, a kézds célok megvaldsitasadban. Erre céliranyosabban iranyi-
tanak masokat is. A Szinkronképesség magasabb szintje az iraki misszids
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katonak esetében megmutatja, hogy jobban képesek a figyelemre és a tu-
dati miikodés feletti kontrollra.

Bar a Kitartasképesség magasabb szinten van jelen az iraki misszios
katonaknal, de még igy is alacsony, az atlagostol elmarado szintlinek
mondhaté ez az érték mindkét minta esetében. Tovabbi fejlesztésre java-
solt ez a terulet, amely akadalyok keletkezése ellenére is befejezett telje-
sitményt és feladat végrehajtas szinvonalat jelzi elore.

Az Impulzivitaskontroll magasabb szintje az iraki missziés minta
esetében a magasabb szintii kontrollaltsagi fokot jelzi. Az Erzelmi Kont-
rollban jelentkezé eltérés szerint az iraki misszioban szolgalatot teljesité
katonak a kudarcok és fenyegetések keltette negativ emdcidkat jobban
képesek uralni, sot esetiikben a konstruktiv viselkedésbe valod transzfor-
malasanak képessége is joval magasabb szinvonall. Az Ingerlékenység
gatlas esetében jelentkez0 eltérés az iraki misszios katondk javara azt je-
lezheti, hogy az indulatok, a dih és a harag érzelme feletti racionalis
kontroll gyakorlasanak képessége, illetve a duh konstruktiv médon valo
felhasznalasanak képessége magasabb szintli az esetiikben.

A missziok kozotti szignifikans pszicholégiai immunrendszerbeli
eltérések (egyszempontos varianciaanalizis alapjan):

A szignifikansan eltéré PIK dimenziok  df F Szig.
PIK 1 Pozitiv gondolkodas 12,622 0,000
PIK 2 Kontrollérzés 15,236 0,000
PIK 3 Koherenciaérzés 12,206 0,001
PIK 4 Ontisztelet 7,929 0,005
PIK 5 Novekedésérzés 15,413 0,000
PIK 6 Rugalmassag 24,690 0,000
PIK 9 Enhatékonysagérzés 13,361 0,000

PIK 10 Tarsas mobilizalasi képesség 4,225 0,041
PIK 11 Szociélis alkotoképesség 5,776 0,017
PIK 12 Szinkronképesség 24,566 0,000
PIK 13 Kitartasképesseg 8,467 0,004
PIK 14 Impulzivitaskontroll 9,510 0,002

PIK 15 Erzelmi kontroll
PIK 16 Ingergatlas

27,233 0,000
20,041 0,000

e e

4. szamu tablazat.
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A Pszichologiai Immunkompetencidban jelentkezd eltérések:

——=— Mas misszick (KFOR, SFOR, MFOR)

4. szamu abra.

A Pszichologiai Immunkompetencia Kérdoiv eredményei (4. sz.
tablazat és 4. sz. abra) dsszefoglaléan azt mutatjék, hogy az allomany
stressz tiirdképessége, a Kitartds képességet leszamitva jobb, mint a ma-
gyar atlag. Ez azzal is magyarazhatd, hogy miutan ez a teszt egy aktudlis
allapotot jelez, €s a tesztfelvétel idészaka a 6 honapos szolgalat végére
esett, az akadalyok lekiizdése a misszioban részt vevod katonak részérol
akar egy befejezett teljesitményt is jelenthetett a tesztfelvétel id6pontja-
ban.

Szocialis és Emocionalis Intelligencia kérddiv alskala mutatok
Osszehasonlitd elemzése az iraki és mas missziés mintakra

A szocialis és emocionalis intelligencia teszt az érzelmek akarat (t-
Jjdn torténd szabdlyozdsdnak a képességét méri. Az érzelmi intelligencia
az a képességiink, hogy a helyzeteket a tényleges érzelmi jelentésiik sze-
rint és nem a sajat érzelmi allapotunk altal vezérelve értelmezzik. A teszt
ezeknek a kompetencidknak a jellemz6it tarja fel a misszios katonak ko-
rében.
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Az 5. sz. tablazat és 5. sz. abrardl leolvashatjuk, hogy az iraki és
mas misszios szolgalatot teljesité katondk Szocialis és Emocionalis Intel-
ligencia profilja igen hasonléan alakul, szignifikans eltérés csak a Mene-
kil és tamaszvaré magatartds, Tamado magatartas és az Onregulacios
Képesség tekintetében talalhatunk.

A Szenzitivitas esetében az iraki misszios katonak és mas missziok-
ban szolgalok kdzétt nincs kiilonbség, mindkét minta atlagalatti értéket
mutat, tejhat nem jellemzd rajuk sem a talzott pesszimizmus vagy ku-
darckerilés a tekintetben, hogy a legtobb élethelyzetben rosszat varna-
nak, vagy érzelmi életiiket a negativ emociok dominanciaja jellemezné.
Az irredlis optimizmus nem jelenik meg koriikben.

Az Akaratgyengeség és Indulatkontroll hiany tekintetében szintén
nincs kiilonbség a misszids mintak kozott, eltlirik azt az akadalyoztatast,
nem tllsagosan indulatosak vagy fékezhetetlenek, amennyiben céljaik el-
érésében mégis elére nem lathatd akadalyokba iitkbznek. Azonban amit
elhataroznak, azt azonnal szeretnék is realizalni.

Az Emocionalis inkompetencia dimenzié esetében az iraki misszio-
ban szolgalok alacsonyabb értéket mutatnak, rajuk kevésbé jellemzo,
hogy nehezen tudnak taltenni magukat a kudarcaikon, vagy hajlamosak
lennének arra, hogy eltilozzak gyengeségeiket, illetve félnének az (j
megprobaltatasoktol. Mas misszids katonakra inkabb jellemzd, hogy ne-
gativ Onértékeléssel jellemezhetoek, aggodalomra hajlamos emberek,
akik ugyanakkor lelkiismeretesek és szabalytisztelok.

Az Empatiahiany és dnzésre valo hajlam értékei arra utalnak, hogy
az iraki és misszids katonak egyarant hajlamosak arra, hogy egocentriku-
san viselkedjenek, pusztan sajat problémaikkal torédjenek. igy sokszor
képtelenek arra, hogy masok szempontjait is mérlegeljék vagy tarsaiknak
is figyelmet szenteljenek. A Tarsas inkompetencia tekintetében az iraki
misszio tagjai magasabb atlagértéket értek el, vagyis 6k inkabb érzik ma-
gukat elszigetel6dottnek, kapcsolatok épitésében sikertelen, introvertalt
egyéneknek.

A Konstruktiv megkizdés dimenzid tekintetében az iraki misszidban
szolgélok magasabb szintet képviselnek, vagyis 6k azok, akik stressz-
helyzetekben ink&bb problémacentrikus, konstruktiv magatartast mutat-
nak, az akadalyokat kihivasként értelmezik és kitartéan kiizdenek terveik
realizalasaért. A Menekiilé és tamaszvdrée magatartds esetében a mas
misszids katondk magasabb értéke arra utal, hogy hajlamosak elkeriilni a
kiizdelmet és a megprobaltatasokon keresztiil elérhetd célokat. Gyakrab-
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ban van sziikséguk arra, hogy tdmaszkodhassanak masokra, amikor baj-
ban vannak. A Tamad6 magatartas szignifikdnsan magasabb szinten van
jelen mas misszios katonaknal, 6k hajlamosabbak, arra, hogy stressz-
helyzetekben vagy személykozi konfliktusok esetén agressziv, tdmadd
magatartassal reagaljanak, hiszen a stressz keltette fesziiltségtol ilyen
stratégiaval probalnak megszabadulni.

Az Onregulécios Képesség szignifikansan magasabb szinvonalon je-
lentkezik az iraki misszid tagjaindl, ez azt jelzi, hogy arra torekednek,
hogy a stressz keltette fesziiltséget mindenaron uraljak, énmérsékletet és
jozansagot képesek mutatni a kritikus pillanatokban is. Fesziiltségt{ir6
képességiik és énerejik atlagon feluli.

Stresszhelyzetekben és konfliktusos szituaciokban a kdzponti torek-
vésik az, hogy stabilitdst mutassanak és megingathatatlannak latszodja-
nak. Az Onbiintetésre val6 hajlam mindkét missziés mintaban egyforman
atlag alatt van jelen, ez azt jelzi, hogy nem 6nmagukat hibaztatjak, ha
konfliktushelyzet alakul ki vagy akadalyok gordiilnek a céljaik Gtjaba.
Nem hajlamosak a lemondasra, az akadalyoztatast a sors csapasaként fog-
jak fel és passzivitasba, dnvadolasba vonulnak. Kifejezetten nem passzi-
vak vagy tanult tehetetlenséggel jellemezhetéek, inkabb belsé kontroll at-
titlidot mutatd személyekként irhatok le.

A missziok kozotti szignifikans szocialis és emocionalis intelligen-
ciabeli eltérések (egyszempontos varianciaanalizis alapjan):

A szignifikansan eltéré df | F Szig.
SEMIQ dimenzidk

SEMIQ7 Menekiilé és tamaszvaro 1 |4,317| 0,038
magatartas

SEMIQ8 Tamado6 magatartas 1 |6,596| 0,011

SEMIQ9 Onregulacids Képesség 1 |5,412| 0,008

5. szamu tablazat.
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Szocialis és emociondlis intelligencia eltérések:

——=— Mas missziok (KFOR, SFOR, MFOR]

5. szamu abra.

Elmondhatd, hogy a misszioés alloméany a magyar atlagnak megfe-
lelé Erzelmi intelligencia szinttel rendelkezik. \/iszont kifejezetten ma-
gas a tdmaszvard magatartdsuk, mely arra utalhat, hogy stressz-hely-
zetekben nagyobb szorongast élhetnek meg, amelyet esetleg csak a hely-
zetbdl vald kilépéssel tudnak lekiizdeni (hasonldan a Figyelem-elterelés
dimenzi6 alakulédsahoz a Coping vizsgalatban). Az Empatiahiany is kissé
magasabb az atlagnal, amely tényez6t a pszichologia felkészitésnél fo-
kusz orientaltan kell kezelni és fejleszteni. Kiemelend6 az 6nregulacios
képesség magas szintje, amely dsszefliggést mutat a ,,Big Five” vizsgalat
magas szintli onkontroll eredményével.

A kévetkezd hdrom teszt egyrészt a misszios tlneteket (pszichés,
szomatikus tlnetek gyakorisagainak az eloszlasat); a stresszterhelést (a
misszioban 1évd stressz terhelés intenzitdsdt) és a stressz jelenlétet (a
misszioban jelenlévd stressz faktorok intenzitdsdt) mérte az &llomany-
nal.

A missziés tinetek alakulasa

Az iraki és mas missziés katonak mintainak dsszehasonlitasakor fi-
gyelembe kell venniink, hogy ezek a misszi6s tiinetek mindig szubjekti-
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van atélt tiinetként kezelhetéek, nem az igazsagtartalmat, hanem az adott
katona altal mar zavarénak és mindennapi munkajat hatraltato szintet jel-
zik. A 6. sz. abran lathatd, hogy minden tlinet kevéssé jelentkezett az ira-
ki missziés mintaban, azonban parhuzamossagok felfedezhetdek a tiinet
egyuttesek alakulaséban és lefutasaban. Ezek a tiinetek felfoghatdak ugy
is, mint az elvarasoknak megfeleld, illetve éppen szogesen ellentmondo
valos tapasztalatok leképezddései, akar a szocialis kapcsolatokban, akar a
munkakdriilményekben felmeriild nehézségek kapcsan.

A fobb tiinetmegélési parhuzamossagok a faradékonysag, a levert-
ség, a figyelemzavar, a szorongas, az idegesség, a gyomorproblémak, a
feledékenység, a szédiilés, az evészavar, a dontésképtelenség, a keringési
zavarok, a fokozottabb dohanyzas, a fokozottabb alkoholfogyasztas, a la-
zitasi képtelenség és az alkalmatlansagérzés atélésében jelentkezik. A
nem feltétlenll szignifikans, azonban annal figyelemremélté tiinetmeg-
élési kulonbségek a kiovetkezd teriileteken jelentkeztek:

A levertség, unalom és ingeriiltség tridszat az iraki misszidés mintaba
tartozo katondk egyrészt szignifikansan alacsonyabb szinten tartjak erds
¢s gyakori problémanak, masrészt az iraki misszidos mintara jellemzo,
hogy az elégedetlenség atlagértéke ugrik ki, a mas missziés mintaban
azonban az unalom jelentkezett leginkabb terhel6 tényezoként. Az alvasi
zavar és fejfajas tlinetek esetében az iraki missziés minta alacsonyabb ti-
netmegéléséhez a fejfajas nagyobb mértékii hangsulyozasa jarult.
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A misszios tlinetek alakulésa: 6. sz. 4bra).

Stresszterhelések az iraki és mas missziokat (Mfor, Kfor, Sfor)
osszehasonlitva

ol
as
e

hianya

VErseny
feleldsség
szakmai
konfliktus
emberi
konfliktusok
fizikai
keriilmény ek
hianya
fiiggdség
Felettestd]
Lam ogal
képzettsé
hidanya
nem megfeleld

varatlansag
Fizetes

idény omas

wisszajelzés
szemelyes
Figgoség

munk atarsaklo

igazsdgtal ansig

diszkriminaci

| —&— Mis kontingensek (Mfor, Kfor, Sfor) —@— Iraki misszid

Stressz jelenlét eredmények Osszehasonlitd elemzése az iraki és
mas misszios katonak esetében

A 7. sz. dbran lathat6, hogy az iraki misszids katonak mintaja a va-
ratlansag és a felelGsség stressz jelenlét tényezOokon kiviil minden mas
stressz tényezOt alacsonyabb szintlinek latnak a misszios munkajuk soran.
Ujra hangstlyoznunk kell, hogy ez a jelenség a misszi6s tiinetekhez ha-
sonloan azt jelzi, hogy az iraki misszids szolgalatot teljesitd katonak mas
szintll és mas teriiletekre kiterjedo stressz forrasokkal rendelkeznek, illet-
ve megoldasi és feldolgozasi mddjaik (coping, személyiségvonasok, szo-
cialis és érzelmi intelligencia) is eltéréek.

Tapasztalhatéak parhuzamossagok a két minta kozott a stressz forra-
sok észlelésében, mint példaul a verseny, a szakmai és emberi konfliktu-
sok, illetve a szakmai nyomas és diszkriminécid, és a fizikai munkako-
rilmények esetében. Hasonloan alakul két minta tekintetében a tovabbi
stresszként megjelolt forrasok észlelésében: a visszajelzés hianya, a sze-
mélyes fejlodés és megfeleld szintli informacio hianya, illetve a fiiggdség
a munkatarsaktdl és a képzettség hianyanak fennallasa.

Azonban eltérd a mintak kozotti megitélés az igazsagtalansag (ezt a
terletet az iraki misszi6 tagjai sokkal kevésbé tartjak jelenlévé problé-
manak a missziés munkajuk soran), a munka és maganélet kozotti konf-
liktus megitélése (ez a terulet is kevesebb problémat okoz az iraki misszid
tagjainak), a fizikai munkakérulményeknél kevésbé problémasnak tartjak
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az iraki misszio tagjai a visszajelzés hianyat. Az egyik legfontosabb terii-
let a nem megfeleld fizetés mas misszidk allomanyaban, az iraki misszid
tagjai kozott ez szignifikansan kevesebb problémat okoz.

A stresszorok alakulasa:

A stressztényezok 6sszehasonlitasa az iraki és mas (Mfor, Kfor,
Sfor) missziékban

verseny

a0
&
2
]
£
2
&

idényomas
igazsagtalansag
vératlansag
szakmai konfliktus
mberi konfliktusok
nunka és maganélet
szakmai nyomas
diszkriminacié
izikai kortilmények
visszajelzés hidnya
llyes fejlédés hianya
informacid hiany
ifiiggbség felettestdl
'ség munkatérsaktol
tamogatas hianya
képzettség hianya
nem megfelel6 fizetés

—&— Mas kontingensek (Mfor, Kfor, Sfor) —l— Iraki misszi6

7. szamu abra.

Stressz terhelés dsszehasonlitd elemzése az iraki és mas misszios
mintak kozott

A 8. sz. &bra azt mutatja, hogy az iraki misszio tagjainak kevesebb
problémat és nehézséget okoznak a stressz terhelés tényezok lekiizdése,
illetve nem akadalyozzak olyan nagy mértékben munkajukban, mint az a
mas missziokban szolgalatot teljesitok esetében megjelenik. Legnagyobb
eltéres a két minta kozott a fizetés megitélésében van, a mas missziokban
szolgalok szignifikdnsan megterhel6bbnek érzik ezt a teriiletet. Tovabbi
nagy eltérés az igazsagtalansdg okozta terhelésben jelentkezik, az iraki
misszio tagjai kevésbé érzik ezt megterheld tényezonek.

Ugyanez a helyzet a maganélet és a munka okozta konfliktus meg-
itélésében is, az iraki misszio tagjainak ugy tlinik, hogy nem okoz akkora
problémat e két szignifikans tényezd osszeegyeztetése. Erdekes modon a
diszkriminacid jelensége is tobb terhelést okoz a mas misszidkban szolga-
I6knak, mint az iraki missziés mintanak. A két minta véleménye legin-
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kabb a verseny és a fizikai korilmények okozta terhelés megitélésében
kdzeledik egymashoz.

A stressz terhelés alakulasa:

Stresszterhelések az iraki és mas misszidkat (Mfor, Kfor, Sfor)
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8. szamu éabra.

Regresszids eredmények a Misszios tlnetek, Stressz jelenlét és
terhelés mutatokat befolyasold személyiség és coping 0sszetevék fel-
tarasara

A ,,Big Five” dimenzidk befolyasolo szerepe

A Misszios tunetek, Stressz jelenlét és terhelésmutatok (mint célval-
tozok) és atlagértékek alakulasat befolyasolo személyiségszintii és coping
Osszetevok feltarasara linedris regresszios vizsgalatokat végeztlink a teljes
misszidés minta korében. Ravildgitunk azokra az esetlegesen fejlesztésre
szorul6 vagy éppen a katonak szubjektiv jollétét és stressz kezelését joté-
konyan befolyasold tényezOkre, amelyek szerepet jatszanak a misszios
tlinetek és stressz jellemzOk megélésére.

A Misszios tlinetek és a "'Big Five' dimenziok szignifikans kapcso-
latai (linearis regresszios vizsgalat):

Big Five dimenziok Beta Szign.
BFQ7 Erzelmi kontroll 0,967 007
BFQ8 Impulzivitas kontrollhiany 0,701 ,024
BFQ14 Lelkiismeretesség -0,406 ,033

6. szamu tablazat.
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Az ,.Erzelmi kontrollhiany” dimenzi6 egyenes osszefliiggést mutat a
Misszios tiinetek megélésévek, tehat minél nagyobb a katonak Erzelmi
kontrollhianya, annal magasabb szintli misszios tiinetmegélést mutatnak.
Ez azzal magyarazhato, hogy ez a dimenzié a stressz-teli élethelyzetekkel
valé megkizdés képességének alakulasat mutatja, és magasabb pontsza-
mot eléré katonak konnyebben sebezhet6ek, gyakran szomoruak, fesziil-
tek, szorongok és idegesek, igy nehezebben tudjék kezelni a misszios tu-
neteket és erdsebben ¢lik meg azokat.

Az ,,Impulzivitas kontrollhiany” 6sszefliggése szintén egyenesen ara-
nyosan alakul a missziés tiinetek megélésével, igy az ingerlékenység, az
elégedetlenség és a diih szabalyozasanak hianyosabb képessége ahhoz
vezet, hogy a misszids tiinetek magasabb szinten jelennek meg ezeknél a
katonaknal, a misszios szolgalat helyszinétdl fliggetlentil.

A ,Lelkiismeretesség” dimenzi6 dsszefliggése a Misszios tlinetek alaku-
lasaval forditottan aranyos, tehat minél magasabb szinvonalat mutatnak a
katonak ezen dimenzidban, annal kevesebb misszios tiinetrél szamolnak
be. Ez valGsziniileg annak koszonhetd, hogy a lelkiismeretes személyek
megbizhatoak, pontosak, céltudatosak és erés akaratiak. A magas pont-
szamot elérd személyek kivald tanulmanyi vagy munkahelyi eldmenetel-
lel rendelkeznek, mar-mar kényszeres aprélékossag vagy munkamania
jellemzi 6ket.

A Stressz jelenlét és a "'Big Five" dimenzidk szignifik&ns kapcsola-
tai (linedris regresszios vizsgalat):

Big Five dimenzidk Beta Szign.
BFQ3 Egyittmiikodés -0,492 ,030
BFQ4 Udvariassag -0,912 ,018
BFQ7 Erzelmi kontroll 0,806 ,038
BFQ8 Impulzivitas kontroll- 0,623 ,042
hiany

7. szamu tablazat.

Az ,.Egyiittmiikodés™ regresszids hatdsa forditottan aranyos a stressz
jellemzok jelenlétének észlelésével, vagyis az egyiittmiikodés magas
szintje csokkenti a stresszorok okozta fesziiltség megélését. Ez a dimen-
zi6 voltaképpen a masok szlikséglete iranti érzékenységet takarja. Ha a
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katondk magas pontszamot érnek el az jelzi, hogy egylittmiikodok és fi-
gyelemmel Kisérik azt, hogy tettei milyen hatéssal vannak méasokra.

Az ,Udvariassag” dimenzid0 magas szintje szintén csokkenti a
stressz jelenlét atlagertékét a katonak korében, vagyis azok a személyek,
akik a skalan magas pontszdmot értek el, toleransabbak és egytlittmiiko-
débbek masokkal, ezzel egyltt alacsonyabb stressz szintet mutatnak.

Az ,.Erzelmi kontrollhiany” a Misszios tiinetek megéléséhez hason-
16an a stressz jellemz6k jelenlétének magasabb fokt fesziiltségkelté haté-
saban is szerepet jatszanak. Azok a katonak, akiket nyugodtsag, a stabil
hangulat és a tolerancia jellemez kevésbé fogjak a stresszorok okozta fe-
sziltséget megélni.

Az ,,Impulzivitds kontrollhiany” a Missziés tinetek megélésében
jatszott szerepéhez hasonldan alakul a Stressz jelenlét megélésében is. A
magas pontszamot elérd katonak, akik néha lényegtelen dolgokon is fel-
dihddnek és nehéz élethelyzetekben hamar elvesztik dnuralmukat, na-
gyobb fesziiltséget élnek &t a stresszorok hatasara is. Mig akik nyugod-
tabbak, és az Oket ért provokaciokra nem reagalnak hevesen, illetve
frusztracio-tiirésiik jobb, azok alacsonyabb szintli stressz jelenlétrdl sza-
molnak be a misszids munkajuk soran.

A Stressz terhelés és a ""Big Five" dimenziok szignifikans kapcso-
latai (linearis regressziés vizsgalat):

Big Five dimenziok Beta Szign.
BFQ4 Udvariassag -0,555 ,037
BFQ7 Erzelmi kontroll 0,707 044

8. szamu tablazat.

Az ,,Udvariassag” dimenzion mutatott magasabb pontszdm csok-
kenti a stresszorok okozta fesziiltség megélésének nagysagat, tehat az
emberségesebb, joindulata és egyiittmiikodébb viselkedés-megnyilvanu-
lasok csokkentik a megterhelés hatasat. A masokkal szembeni baratsagta-
lansag vagy ellenségeskedés ellenben elésegiti a megterhelés kialakuldsat
a katonak korében.

Az ,.Erzelmi kontrollhiany” a Stressz jelenlét alakulasaban jatszott
szerepéhez hasonldan a megterhelések megélésében is egyenes aranyos
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hatast fejt ki. A dimenzién magas pontszamot eléré katonak konnyen se-
bezhetéek, gyakran szomoruak, fesziltek, szorongdk és idegesek, és
emellett a stresszorok okozta megterheléseket is nehezebben viselik el.

A Coping dimenzidk befolyasolo szerepe

A Misszios tiinetek és a Coping osszetevok szignifikdans kapcsolatai
(lineéris regresszios vizsgalat):

Coping dsszetevok Beta Szign.
Coping3 Feszultségkontroll -0,248 ,032
Coping6 EmAcid-kiurités 0,465 ,007
Coping7 Onbiintetés 0,547 ,009

9. szamu tablazat.

A Feszultségkontroll dimenziéban mutatott magas érték csokkenti a
misszios tiinetek megélésének erdsségét. Mivel ezen coping megoldasi
mod soran az egyén alapvetd célja a személyiség stabilitasanak megérzé-
se, a figyelem a fenyegetésrél az énre terelédik, mikozben a helyzetmo-
dositas lehetdségét fenntartjak. Igyekeznek tdvolabbrol és objektivan
szemlélni a helyzetet, igy prébalnak targyilagosak maradni, és ez altal a
misszios tlinetek lekiizdése és kezelése sem jelent szamukra akkora nehé-
zséget, mint az alacsonyabb fesziiltségkontroll szinttel rendelkez6 kato-
nak szamara.

Az Emdécid-kidrités dimenzidban elért magas pontszam elGsegiti a
misszios tinetek magasabb szintjét, mely jelenség azzal magyarazhatd,
hogy a fenyegetettség okozta fesziiltséget ezek a katonak sokszor kont-
rollalatlan, nem célirdnyos reakcidkban vezetik le, hagyjak, hogy az ér-
zelmeik szabadon megnyilvanuljanak, ezzel masokban is fesziltséget
kelthetnek, igy elvesztik a tarsas tdmogatas adta fesziiltségesokkentd le-
hetéségeket. SOt ez altal a misszios tiinetek felnagyitasahoz és er6sodésé-
hez is hozzajarulhatnak.

Az Onbuntetés, mint coping ésszetevd elésegiti a misszios tiinetek
erdsodését, mivel ekkor a katondk a fenyegetést, a negativ emocionalis
élményeket tigy értelmezik, mint jogos, térvényszerii valaszokat korabbi
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helytelen, nem kivanatos viselkedésiikre, vagyis magukban keresik a hi-
béat, ezzel ndvelve a misszids szolgélathdl adddo tiinetek nagysagat.

A stressz jelenlét és a Coping osszetevok szignifikans kapcsolatai
(linearis regresszids vizsgalat):

Coping osszetevok | Beta | Szign.

Coping6 EmAcio- 0,228 ,045
Kilrités

10. szdmu tablazat.

Az Emocio-kilrités a misszids tunetek alakuldsaban bet6ltott szere-
péhez hasonloan, a Stressz jellemzok jelenlétének észlelését is felnagyit-
ja. Tehat ha a katonék a fesziiltséget valamilyen kontrollalatlan, nem cél-
irdnyos reakcidkban vezetik le, akkor a stresszorok okozta fesziiltséget is
sokkal erésebben élik at.

A Stressz terhelés és a Coping dsszetevik szignifikans kapcsolatai
(lineéris regresszios vizsgalat):

Coping dsszetevok Beta Szign.

Coping5 Eméciofokusz 0,274 ,040

11. szamu tablazat.

Az EmociofokuszU coping osszetevd elésegiti a stresszorok megélé-
sének nehézségeit és az altaluk kialakuld terhelések nagysagat. A magas
pontszammal rendelkez6 katonak eréfeszitései ekkor elsésorban arra ira-
nyulnak, hogy a fenyegetettség keltette negativ, kellemetlen érzelmi élla-
potot megsziintessék, és emellett még a stresszorok okozta megterhelést
is nagyobbnak észlelik.
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A Pszicholégiai Jollét dimenzidk befolyasolo szerepe

A Misszios tunetek és a Jollét dimenzidk szignifikans kapcsolatai
(linearis regresszids vizsgalat):

Jollét dimenziok Beta Szign.
Jollet2 Pozitiv emberi kapcsolatok| -0,609 ,001
Jollet3 Autonomia 0,631 ,006
Jollet4 Kornyezeti kontroll -0,340 ,022
Jollet6 Személyes fejlodés -0,584 ,008

12. szamu tablazat.

A Pozitiv Emberi Kapcsolatok magas szintli atélése megakadalyozza
a Misszios tlinetek erdsodését, tehat ha a katonaknak bizalomteljes kap-
csolatuk van tarsaikkal és feletteseikkel és tor6dnek masok jollétével, ak-
kor a misszids tlinetek enyhébben jelentkeznek esetiikben.

Az AutonOmidra torekvés tulsagosan erés jelenléte ahhoz vezet,
hogy a misszioés tiinetek feler6sddnek. Ez azzal magyarazhatd, hogy a
dontéseiben és életvezetésében tllzottan 6nall6 és fliggetlen katonak el-
veszithetik kblcsdndsen tamogatd kapcsolatukat masokkal, igy a misszids
tlineteket is erésebben élik at.

A Kornyezeti Kontroll magasabb szintje csokkenti a misszids tiine-
tek er6sségét, mivel ezek a katonak képesek uralni és befolyasuk alatt tar-
tani kornyezetiket, igy képesek lehetnek a misszids tiineteket is kontrol-
lalni, és negativ hatasukat csokkenteni.

A magas szinten atélt Személyes fejlddés érzése szintén csokkenti a
misszios tiinetek erdsségét, ilyenkor a katonak folyamatos fejlodést élnek
at, és van érzékiik ahhoz, hogy felismerjék a sajat magukban rejlé leheto-
ségeket.
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A Stressz jelenlét és a Jollét dimenziok szignifikdns kapcsolatai (li-
nearis regresszios vizsgéalat):

Jéllét dimenzidk Beta Szign.
Jollet2 Pozitiv emberi kapcsolatok| -0,623 ,001
Jollet3 Autondmia 0,348 ,021

13. szamu tablazat.

A Pozitiv Emberi Kapcsolatok dimenzioban elért magas pontszam
csokkenti a stresszorok okozta fesziltseg jelenlétét a katonak korében.
Tehét ha a katonaknak megfelelé kapcsolata van masokkal, nem elszige-
teltek és frusztraltak a tarsas kompetencidikban; akkor csdkken a stressz
jellemzdk észlelése a misszios munkajuk soran.

Az Autondmia talzott elétérbe helyezése felnagyithatja a stresszorok
jelenlétének észlelését, ekkor a katonak nem toréddnek masok elvarasai-
val, fontos dontések meghozataldban masok véleményét nem kérik ki, igy
a dontésekkel jaro felelosséget és kockazatot sem tudjak megosztani tar-
saikkal, mely egy id6 utan nagyobb szintli stressz okozta fesziiltséghez
vezet.

A Stressz terhelés és a Jollét dimenzidk szignifikans kapcsolatai
(linearis regresszids vizsgalat):

Jollét dimenziok Beta Szign.

Jollet4 Kornyezeti kontroll -0,242 ,031

14. szamu tablazat.

A Kornyezeti Kontrollban mutatott magasabb pontszam csokkenti a
stresszorok okozta terhelés erdsségét és a katonak altal atélt szubjektiv
fesziiltséget, erdés kompetencia-érzés hatja at 6ket, ekkor ugy érzik, hogy
képesek uralni és befolyas alatt tartani kdrnyezetiiket, nem élik meg a
misszids szolgalatbdl fakadod nehézségeket ugy, hogy ami vellk torténik,
azt a kulvilag tartja kontroll alatt.

273



A Pszichol6giai Immunkompetencia dimenziok befolyasolé sze-
repe

A Stressz jelenlét és a Pszicholdgiai Immunrendszer dimenzidinak
szignifikans kapcsolatai (lineéris regresszios vizsgalat):

Pszicholdgiai Immunrendszer Beta Szign.
dimenzidk

PIK12 Szinkronképesség -0,650 ,037

PIK15 Erzelmi kontroll -0,577 ,046

15. szamu tablazat.

A Pszicholdgiai Immunkompetencia rendszer dimenzi6i kozil a
Szinkronképesseg megvédi a katonékat attdl, hogy a misszios szolgalat
alatt jelentkez0 stresszforrasokat talsagosan nagy fesziiltséggel teli és kel-
lemetlen helyzetként éljék at. Ekkor a katondk azon kapacitasa kerl el6-
térbe, mely szerint képesek lesznek egyiitt fejlodni a kornyezeti valtoza-
sokkal, és képesekké valnak energidikat maradéktalanul a feladat vég-
rehajtasra koncentralni. Megjelenik koriikben a figyelem és a tudati mii-
kodés feletti kontroll képessége, mely kiterjedhet a stressz jellemzok ke-
zelésére is.

Az Erzelmi Kontroll nagyobb mértéke csékkenti a stressz okozta ne-
hézségek tulzott megélését a misszids szolgalat alatt, ekkor a katonak ké-
pessé valhatnak arra, hogy az esetleges kudarcok és fenyegetések, illetve
egyéb stresszorok keltette negativ érzelmeket atalakitsak konstruktiv vi-
selkedésbe és valosziniileg a tarsas kapcsolatok jobb kezelésében is elére-
Iépést mutatnak.

A strukturalt interju eredményei

A misszioban részt vevd katona személykonstrukcidinak és motivd-
cids rendszerének feltérképezése

A kiilszolgalatban részt vevo katonak strukturélt interju eredményei-
bél kiemelhet6, hogy a kilszolgalat elvallalasa melletti dontésiiket befo-
lyasolo tényezék kozott a katonak féként a sajat €s a hozzajuk kdzelallok
sorsat befolyasolo kiilsé célokat emlitettek (75,6%), melyek foleg az

srer
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volt a katonak korében (17,4%), ezek kdzé tdbbek kdzott a szakmai kihi-
vas, a kalandvagy és a képességeinek kiprobalésa tartozott.

Valamilyen jobb teljesitményre motivilo tényezot az interjuban
résztvevé misszios katonak koziil egy f6 kitételével mindenki emlitett.
Ezek foként sajat maguk és szeretteik érdekét szolgald belso célban jelen-
tek meg (49 %), melyek a bizonyitasi vagy, a megmerettetés, a siker él-
ménye, a maximalista és sikerorientalt beallitottsag voltak. Korulbelil
hasonld mértékben jelentkezett a masokért, kiilsé vagy belsé célért vald
teljesitményigény, mely a felettestdl szarmaz6 elvarasoknak vald megfe-
lelésbdl, a szobeli elismerés, a dicséret, a jo tarsasag, a parancsnoknak va-
16 megfelelés igényébdl tevodik dssze.

A kbz6s munkahoz, a csapathoz val6 viszonyulasukat tekintve az
allomany tagjai foként kollektivistak (masok és a csoport érdekeit szem
eldtt tartok) és alkalmazkodoak (kozel 90 %), egyéni érdekeket szem el6tt
tartok (individualistdk) minddssze 10,5 szdzaléka a katondknak. A kato-
nak sokkal inkabb a csapat, a sajat csoport és masok érdekeit helyezik
elétérbe. Ez azt jelenti, hogy kifejezetten szivesen dolgoznak egyiitt ma-
sokkal és szeretik a kozds munkat. Indokként azt emelik ki, hogy a kdzds
munka nagyobb biztonsagot, valtozatossagot, illetve jobb hangulatot te-
remt. Ezek kifejezetten a kollektivista beallitottsagu személyekre jellem-
z6 magyarazatoknak foghatok fel.

A missziés allomanyra jellemz6, hogy a misszids szolgdlat eldtt leg-
fobb erdsségiiknek a teherbirasukat, kitartasukat tartottdk, majd ezt ko-
vette a személyiségbeli vonasaik (megbizhatd, becslletes) és tarsas
egylittmiikGdési készségeik (alkalmazkodo, egyiittmiik6dd) kiemelése. A
katonak tébb mint 10 szdzaléka gondolja Ugy, hogy a misszids szolgéalat
megkezdése eldtt nem volt semmilyen gyengesége, hianyossaga. Legtob-
ben a tarsas kapcsolataikban jelentkezé hianyossagokat emelik ki (pl.
nyers, nehezen baratkoz0, tdlzottan befolyasolhatd), illetve ezt kovették
személyiségbeli problémak (pl. tal makacs, alacsony kudarctolerancia).

A misszios szolgdlat utdni, illetve jelenlegi erdsségek kozil a kato-
nak foként a szakmai tudasuk fejlédését emelik ki, illetve a tarsas kapcso-
latok terén bekdvetkezett pozitiv valtozasokat emlitik (pl. jobban tud
most mar banni az emberekkel, illetve pontosabb emberismerettel rendel-
kezik).

A misszios szolgalat alatt Kidertlt gyengesegek esetében kozel 12
szazalék nem taldl ilyen teriiletet. A tarsas kapcsolatok szerepe itt is felér-
tékelddik (pl. csaladdal romlott a kapcsolat, tirelmetlenebb, engedéke-
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nyebb) és a személyiség szintli valtozasok (ingerelhetdbb, kevésbé tole-
rans, robbanékony) is nagymértékben nyomon kovethetdek.

A misszios munkabol fakado jo élmények jérészt a szakmai felada-
tok sikeres véghezvitelével és a tarsas kapcsolatok kialakulasaval kapcso-
latosak. Sajnos a nyelvtanuléssal kapcsolatos pozitiv élmény csak elha-
nyagolhat6 szazalékban fordult el6 (1,2%).

A sikeres feladatmegoldast kiemel6é kérdésre kapott valaszok meg-
oszlasa is f6ként a szakmai tertletekre vonatkozott (76,7 %), de az a je-
lenség igen pozitivnak mondhatd, hogy a katondk kozul csak mintegy 6
6 (7%) jelezte, hogy nem volt sikeres feladatmegoldasban része a misz-
szios szolgalata soran.

A kevéssé sikeres vagy sikertelen feladatmegoldas esetében azt ta-
laltuk, hogy a katondk tébb mint 40 szazalékanak nem volt ilyen ese-
meényben része, tehat a kapott feladatokat maradéktalanul végrehajtottak.
A mégis eloforduld hianyos feladatmegoldas a szakmai teriiletek, illetve
kiilsd, foként természeti akadalyok lekiizdésébol fakadtak. Tarsas kapcso-
lati problémak megoldasa (sajat, illetve mas kontingensek katonaival va-
16) szinte alig (kevesebb, mint 10 %) szerepelt a sikertelen feladatmegol-
dasok kozott, mint mogottes ok.

A katonak sajat teljesitménytik megitélése soran a kivalo, nagyon jo
fokozatot adték, illetve sokan emlitették, hogy kifejezetten elégedettek és
bliszkék a misszidban nyujtott munkajukra. Az elfogadhaté kategériaba
minddssze az allomany 6 szazaléka helyezte 6Gnmagat.

A bizonytalansag érzésikre, illetve tanacstalansagukra rakérdezve
azt az eredményt kaptuk, hogy kdzel 70 szazalékuknak nem volt ilyen
¢lménye a misszids szolgalata alatt, illetve ha meégis el6fordult ilyen
helyzet, azt a kiilsé koriilményeknek (tamadas, szokatlan id6jaras) tulaj-
donitottak, nem szakmai felkészliletlenségiiknek.

A misszidbdl vald hazatérés utani valtozasok énmagukon val6 de-
tektalasa tekintetében lathat6, hogy a katonak 17,4 szazaléka nem észlelt
valtozast, a pozitiv személyiségbeli valtozasok (pl. komolyabb, felelGs-
ségteljesebb és megfontoltabb lett) szerepe tekinthet szamottevének. A
fizikai képességekben jelentkezd valtozasok a talstlyossag, az izzadas, az
alvasi problémak és a kézzsibbadas teriiletein mérhetok.

A jovébeni kiilhoni misszios munkat illetéen azt az eredményt kap-
tuk, hogy a katonak kevesebb, mint 20 szazaléka nem szeretne részt venni
tovabbi missziokban valamilyen belsé (pl. mar bizonyitott, nincs sziikse-
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ge megmérettetésre) vagy kiilsé ok miatt (pl. nyugdijba vonul, a csaladtol
valé nagy tavolsdg). Az allomany 80 szazaléka viszont a jovOben is szi-
vesen vallalna kilszolgéalatot, mely szandék mogott 50 szézalékkal az
anyagi, 14 szazalékkal a szakmai tapasztalatszerzés indoka szerepel.

A katondk joviképét illetden azt talaltuk, hogy Gsszességében jonak
vagy kifejezetten optimistanak tartjak a misszios szolgalatban résztvevok
a jovojiiket (62,8%), koriilbeliil a katonak negyede latja rossznak, vagy
legalabbis nem jonak a jovojét (26, 7 %).

A jovébeni célkitiizéseik kozott igen nagymértékben szerepel a to-
vabbi misszidkon vald részvétel (43 %), de emellett az itthoni katonai
szakmai elOmenetel is nagymértékli (39,5%). A megkérdezett katonak
minddssze 9,3 ( 8 £0) szdzaléka nem szeretne a hadsereg kotelékénél ma-
radni.

A misszios szolgalat alatti feszultségcsokkenté megolddsok eseté-
ben lathatd, hogy legnagyobb mértékben a sport (pl. testépités, futas), il-
letve a karos szenvedélyek (pl. dohanyzés) és az egyedil végzett tevé-
kenységek (pl. olvasas, szamitdgépezés) nyugtatjadk meg leginkabb a ka-
tondkat. Igen kis mértékben az agressziv megnyilvanulasok is megje-
lennek (pl. kotekedés, veszekedés), a valaszmegoszlasok tekintetében,
mint a feszlltségcsokkentés modszere.

Katonatarsakkal és mas szocialis kérnyezettel val6 kapcsolat fel-
tarésa

A katonatarsakban a megkérdezettek nagy része a tarsas kapcsolati
teriiletrdl szarmazo pozitiv tulajdonsdgokat értékelik nagyra, ez alapjan
valasztanak 6ket katonatarsuknak. Ilyen tulajdonsagok tobbek kozott az
egylittm{ikodés, az alkalmazkodas, a segitokészség, az odafigyelés és a
baratsagossag voltak. A szakmai tudas is felmerilt nagyszamban, mint
fontos és méltanyolandé tulajdonség.

A célirdnyosan a misszids teljesitményt eldsegitd tulajdonsdgok ese-
tében a katonak nagyrészt a szakmai felkésziltséget, a tarsas kapcsolatok
kezelésében valo jartassagot (pl. emberség, tdmogaté magatartas, a biza-
lom, jo kapcsolatteremtd) és az erds személyiségre utald jegyeket tartot-
tak fontosnak (pl. 6nfegyelem, tliiroképesség, akaraterd, elszantsag), illet-
ve a fizikai alloképesség megléte szamitott alapvetd fontossagunak.

A katonatarsaktol valé segitségnyujtas megtagadasa a katonak kozel
felének (47 %) szemében elitélendé vagy ,,megbosszulandé” (hasonl6
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modon 6k sem segitenének neki a jovében) cselekedet (17,4 %), foleg
misszios szolgalat alatt, sokan kifejezetten eltavolitandk az ilyen embere-
ket a katonai kotelékbol.

A masoktol kért és kapott tAmogatas tekintetében minddssze egy
ember volt, aki ugy érezte, hogy nem kellett masokra tdmaszkodnia a
misszios szolgalat soran, az allomany foként a katonatarsakat (55,8 %),
kozvetlen parancsnokukat (24,4%), illetve az otthonmaradt csaladot, ba-
ratokat jelolték meg (11,6%). Ez azt jelenti, hogy a katonék tébb mint 80
szazaléka kért és kapott a sajat kontingensén bellll segitséget a misszios
szolgalata soréan.

Az allomany tagjainak a csaladtol kapott visszajelzése a misszids
szolgalat alatt bekovetkezett esetleges valtozasokrol foként a személyi-
ségbeli (pl. komolyabb, megfontoltabb) és a tarsas kapcsolati (pl. ragasz-
kodobb, figyelmesebb) valtozasok teriiletérdl szarmazott. A katonak tobb
mint 40 szazaléka nem kapott ez irany( visszajelzést a csaladjatol.

A missziobeli munkakorilmények és elégedettség felmérése

A katondk 73,2 széazalékat nem zavarta semmi a misszios szolgalat
alatt, vagy legalabbis nem emlitett ilyen esetet. A misszidbeli szolgalat
alatt megjelend zavard tényezodket vizsgalva lathatjuk, hogy a zavard
eseményt emlitd katondk foként a kiilsé koriilményeket (pl. tulsagosan
nagy meleg, nehéz felszerelés) és tarsas kapcsolati problémakat emlitenek
(pl. tal sokan voltak egy korletben, emiatt konfliktusok, agresszivitas
megjelenése a sajat kontingensen belil).

A missziés munka soran atélt kellemes szituacid esetében a sikeres
szolgalati feladattal kapcsolatos élményt emelték ki a katonak (43%), il-
letve a sajat kontingensen belili kozdssegi események (pl. sportnap, szil-
veszter, kozos f6zések) hagytak benniik maradandé nyomot.

A kellemetlen események kategériajaban a valaszolok nagy része
nem tudott beszamolni ilyen eseményrdl, de tobben voltak azok, akik a
tabor elleni tamadast itélték meg olyan eseményként, amire nem szivesen
emlékeznek vissza, illetve amely eldszor bizonytalanitotta el dket.

Az itthoni munkakérilmények dsszehasonlitasa a misszios korul-
ményekkel azt az eredményt adték, hogy a valaszadok nagyobb része a
kinti kortlményeket tartjak jobbnak mind felszereltség, mind ellatottsag
szempontjabol (53,2 %). Azonban az itthoni kérilményeket, a biztonsa-

278



got és a megszokott munkakoriilményeket is sokan tobbre tartjak, mint a
kinti misszids szolgalatot (35,5 %).

A misszidés munka és szolgalat megszakitasaval kapcsolatosan kato-
nak 22,1 szazaléka semmiképpen nem jott volna haza, mig kozel 60 sza-
zalékuk is csak a kozvetlen hozzatartozojuk haléla esetén. Erdekes ered-
mény és a kollektivista szemlélet jelenlétét tmasztja ala, hogy néhany
katona akkor szakitand meg a szolgalatat, ha mas katonatérsaik ugy don-
tenének.

A strukturalt interjutertletek és a missziok kozotti 6sszefliggé-
sek vizsgalata

A misszidk kozotti szignifikans eltérések a felvett strukturalis inter-
juterlletek tekintetében a misszid elétti elvarasokban, a misszio el6tti
erdsségekben, a jovobeni kiilszolgalatban valo részvételben, katonatar-
sakban respektalt tulajdonsagok esetében és a misszids szolgalat alatti
egyuttmiikddési problémak teriiletén jelentkeztek.

Azok a katonak, akik az iraki misszioban teljesitettek szolgalatot
szignifikdnsan nagyobb aranyban jelezték, hogy belsé célokkal kapcso-
latos elvarésaik voltak a misszids szolgalat megkezdése el6tt a kiilhoni
misszidval kapcsolatban (pl. képességeik kiprobalasa, szakmai tapasztala-
tok szerzése, és bnmaguknak val6 bizonyitas). A mas missziokban részt-
vevok inkabb valamilyen kiilsé céllal kapcsolatos elvarasrol szamoltak be
(pl. anyagi javak s elismerés megszerzése).

A missziobeli legfobb erdsség tekintetében az iraki misszid tagjai
szignifikdnsan kevesebben jeloltek meg személyiségbeli fejlodést (pl.
akarater6 novekedett, elszantabb lett), hanem sokkal inkabb a kitartas, te-
herbirés és a fizikai alloképesség teriiletén lattak magukon valtozast. Fel-
tételezhetd, hogy a sikeres misszids szolgdlattal Osszefiiggd és elvart
személyiségszintii valtozokkal mar a misszio el6tt ugy érezték, hogy ren-
delkeztek.

Az iraki misszids szolgalatot teljesitok koziil csak valamilyen kiilsé
ok (pl. nyugdij) miatt nem szeretne részt venni tovabbi kiilhoni misszi-
Okban. A részvételi szandékukat az iraki misszios katonak féként az
anyagi szolgaltatasok miatt szeretnék vallalni (mas misszios szolgalatot
teljesitokhoz hasonldan), azonban az iraki misszidosoknal a kalandvagy, a
tarsasag és a szakmai tapasztalatok szerepe szignifikansan nagyobb, mint
mas misszios katondknal. Mas misszids katonak belsé okra is hivatkoz-
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nak a tovabbi misszios szolgalat elkeriilésében, mint a bizonyitéasi vagy
hidnya és az averzi6 a misszios szolgalattal kapcsolatosan.

Az iraki misszioban szolgaldk szignifikdnsan nagyobb szamban a
szakmai tudast, a munkaszeretetet és felkészlltséget méltanyoljak kato-
natérsaikban, ha misszids szolgélatrol van szo, illetve esetlikben a sze-
mélyiségbeli valtozok (pl. megbizhatd) és a kitartas, teherbirds is megje-
lenik respektalt tulajdonsagként. A mas misszios katonak féként a tarsas
kapcsolati készségeket értékelik katonatarsaikban, mint a baratsagos, se-
gitokész, egylittmikodo, bajtarsias, odafigyeld és mas, a kdzosséget 6Sz-
szetarto jellemzoket.

Az iraki misszidban szolgalatot teljesitok esetében a misszio alatt
felmeriild egyiittmiikodési problémdt gyakoribbnak lattak, illetve sokkal
inkabb masoknak (nem a kontingens tagjainak) vagy kiilsé koriilménynek
tulajdonitottak, mig mas missziokban résztvevok kevesebb ilyen problé-
mat emlitettek és egyenld aranyban tartottak azokat sajat hibajukbodl ki-
alakultnak, mint masok hibajanak. Ez a jelenség megerdsiti azt a tenden-
ciat, hogy mas missziokban szolgalatot teljesit6k sokkal inkabb hangsU-
lyozzék és tAmogatjak a tarsas kapcsolatokat, mint az iraki misszi6 tagjai,
ahol ink&bb a szakmai felkésziltség és tudas a mérvado.

A Misszios tlinetek, a Stressz jelenlét és terhelés 6sszefliggései a
strukturdlis interju eredményeivel

A feltart Misszids tlinetek, Stressz jelenlét és Stressz terhelés jellem-
z6k terliletén megjelend misszios kiilonbségek leirasan tal tobbszem-
pontos elemzéseket is végeztiink a Misszios tlinetek, a Stressz jelenlét és
a Stressz terhelés specialis, misszidnkénti eltérést mutatd alakulasaért fe-
lelés hattértényezok feltarasara a strukturalis interjik eredményei alapjan
a teljes missziés mintaban.

Azok a katonak (misszios szolgalati helytdl fiiggetleniil), akik ugy
érzik, hogy nincsenek gyengéik és a misszids szolgéalat alatt nem merul-
tek fel sem szakmai, sem személyiségbeli hianyossagaik, azok szignifi-
kdansan alacsonyabb szintii tiinetjellemzokrdl szamoltak be. A legmaga-
sabb tinetatéléssel a személyiségbeli hidnyossagaikat (pl. megbizha-
tatlan, lusta, alacsony kudarctiirés, tal laza) felsorold katonak rendelkez-
nek. Ez azt jelzi, hogy a személyiségbeli problémak feltarasa és tudatosi-
tasa még a misszios szolgalat megkezdése eldtt (pl. Gnismereti foglalko-
zasok keretében) eldsegitheti a misszios tiinetek csokkentését, mert ekkor
a katona nem a misszios szolgalat alatt szembesil a személyiségbeli hia-
nyok okozta nehézségekkel.
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A sajat misszids teljesitmény megitélése egyenes aranyossagban van
a Stressz terhelések jobb elviselésével, vagyis minél elégedettebbek a ka-
tonak sajat teljesitményiikkel, annal alacsonyabb szintii stressz terhelésrol
szamolnak be, illetve annal jobban elviselik a stresszorok okozta feszlilt-
séget. A misszios szolgalat alatti folyamatos teljesitményértékelés és errdl
adott visszajelzés ezaltal eldsegithetné a katonakban a stressz okozta ter-
helések elviselését és eredményesebb kezelését és feldolgozasat.

A legmagasabb szintli misszids tiinetszintet azoknal a katonaknal ta-
laltunk (misszi6tol fuggetlendl), akik szakmai teriileten jelentkezd hia-
nyossag vagy éppen nyelvi nehézségek miatt éltek at valamilyen bizony-
talan helyzetet a misszids szolgalat soran. Ez alatamasztja a szakmai fel-
késziiltség és a nyelvi képzések fontossagat és sziikségességét. Azon
katondk esetében, akik nem éltek at vagy megfeleléen kezelni tudtak bi-
zonytalan helyzeteket, illetve valamilyen kiils6 koriilményre tehették a fe-
lelosséget a bizonytalan vagy sikertelen feladatmegoldas miatt, azok sok-
kal alacsonyabb misszi0s tiinetszintrdl tettek tanusagot.

A fesziiltségcsokkentd megolddsok haszndlatinak hatdsa a misszi-
0s tlinetekre a misszios szolgalat alatt igen figyelemreméltéan alakulnak.
A tarsas kapcsolatok keresése tlinik a legeredményesebb fesziiltségcsok-
kentonek, de ezt igen szorosan kdvetik a kéros szenvedélyek hasznalata
(pl. dohanyzés), mig az egyedil végzett tevékenységek (pl. olvasas, sza-
mitdgépezés) csokkenti legkevésbé a misszids tlineteket. Ez igen figye-
lemremélto, mivel a tarsas viselkedések, sot sporttal kombinalasa, pl. cso-
portos sportesemények szervezése eszerint atvehetné a karos szenvedé-
lyek szerepét (melyek eredményeink szerint is ,,eredményesek” a feszilt-
ségcsokkentéshben a katonak korében, bar az egészségikre kifejezetten
karosak). Ezért lenne tehat igen fontos a tarsas tevékenységek szerepének
novelése a misszios szolgalat sorén.

Azok a katondk (missziotdl fuggetlenil), akik kifejezetten elitélik,
vagy éppen megbosszuljdk a tarsak nem tamogaté viselkedését, azok
sokkal magasabb szintii stresszterhelés szintet mutatnak, mint akik tole-
ransak vagy éppen elfogadjak azt. Ugy tiinik, hogy a stressz feldolgoza-
séban a szakirodalmi adatoknak megfeleléen valoban el6térbe keriil az
egylittm(ikodés €s tamogatas szerepe, még akkor is, ha olyan személlyel
miikddnek egyiitt vagy elfogadoak a katondak, akik éppen elutasitdéak vagy
nemtérédomok veliik szemben. Tehat az altruista vagy éppen kollektivis-
ta viselkedés nemcsak a csoport Osszetartdsat, hanem a katondk sajat
szubjektiv jollététének ndvekedését is eldsegithetik.
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Azok a katondk (misszidtol fliggetlendl), akik valamilyen tarsas
kapcsolati vagy a csaldddal kapcsolatos problémardl szdmoltak be a
misszids szolgalat sordn, azoknal a misszids tlinetek szintje a legmaga-
sabb. Osszefiiggésben van a misszids tiinetek szintje azzal is, ha a kato-
nakat nem zavarta semmi a szolgalat alatt, ekkor a legalacsonyabb a
misszios tlinetszint. A tarsas kapcsolati problémak szerepe tehat ezen a
terileten is beigazolddott. Nagy figyelmet szlikséges forditani a pszicho-
I6giai felkészités soran a tarsas kompetenciak és készségek tovabbi fej-
lesztésére.

A kulturdlis kulénbségek okozta probléma jelenléte szignifikansan
emelte a stressz terhelés mutaté alakuléasat a misszids allomany korében,
mely azt jelenti, hogy a kulturalis kiilonbségek kezelésére és feldolgoza-
sara, azaz a mar kialakult el6itéletekre célorientaltan sziikséges a pszicho-
I6giai felkészitést végeznink.

Erdemes megemliteni, hogy azoknal a katonak, akik csaladi konflik-
tusrol szamoltak be a misszids szolgalat soran, a misszios tiinetek szintje
joval magasabb volt a tébbiekéhez képest.

Osszegzés

A kiilonbozo missziokban szolgdlatot teljesité katondk kozott szig-
nifikans eltéréseket talaltunk az iraki, illetve mas missziokban szolgala-
tot teljesitett kontingensek katonai kozott, szamos személyiség és visel-
kedés szintii valtozo tekintetében. Bebizonyosodott, hogy az eltérd kato-
nai helyzetbdl fakado specialis koriilmények mas-mas iranyban fejtik ki
hatasukat a kiilonb6z6 misszidkban tevékenykedd katonak korében, mely
tendencia megjelent a vizsgélati eredményeinkben is, tipikus misszids tu-
netek és stressz jellemzok formajaban. Arra torekedtliink, hogy a jelen
vizsgalat tapasztalatai sikeresen felhasznalhatdak legyenek a kiilszolga-
latra jelentkezd allomény pszicholdgiai alkalmassag és bevalds vizsgala-
tainak megalapozasahoz és elvégzéséhez, a pszicholdgiai felkészitésik,
illetve visszaillesztésiik eredményes lefolytatdsahoz.

A misszids tinetek (pl. faradékonysag, ingerultség, alvaszavar, szo-
rongas) megjelenését nagymértékben befolyasolja a katonak pszichol6gi-
ai felkésziiltsége és allapota. E hatas igen jol nyomon kovethetd olyan
szignifikansnak mutatkozé pszicholdgiai tényez6kdn keresztiil, mint az
érzelmek és indulatok kontrollalasara valé képesség, illetve az egylttmii-
kodési készség, melyek védofaktorként jelentkeznek a misszids tiinetek
ellen. A katondk fejlesztendd egyiittmiikodési készségével Osszefiigges-
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ben a kielégit6 és stabil emberi kapcsolatok (tamaszkeresés, szocialis ta-
masz) kialakitasa is védofaktorként hat a misszios tiinetek megjelenése
ellen. A fesziiltség elviselése €s annak hatasara keletkez6 indulatok meg-
feleld kezelése, illetve produktiv modon torténd levezetésének képessége
is jelent6s protektiv szerepet jatszik a misszids tiinetekkel szemben.

A személyiségen beliil a pszicholégiai hattértényezok, a pszicho-
I6giai immunrendszer, az érzelmi intelligencia, a megkiizdési kapacitas
mind-mind dinamikus koélcsénhatasban allnak egymassal, amelyek a ta-
pasztalatoknak, az elvarasoknak megfelelve valtoznak és fejleszthetéek.

Valaszt kaptunk a kutatdsunkat megel6z6 kérdéseinkre, azaz beazo-
nositottuk azokat a pszichologiai hattértényezoket, amelyeknek szerepe
van a misszios tiinetek megjelenésében és a stressz terhelés alakulasaban.
Ezek a tényezok a kovetkezok:

* érzelmek és indulatok kontrollalasa és kezelése,
® egylittmiikodési készség,

® tamaszkeresG magatartas,

* magas feszlltség kontroll,

® erds kompetenciaérzés,

® egylittmikodo képesség,

* teljesitménnyel valé elégedettség,

* frusztracios tolerancia szint.

A vizsgélatunk eredményei tikrében elmondhatjuk, hogy végered-
ményben meghataroztuk azokat a személyiség tényezdket, amelyek elére-
jelzik a misszids katonai szolgalatra vald alkalmassagot. Nyilvanvalo,
hogy a jelen tanulményban bemutatott tesztek azok, amelyek a legbizton-
sdgosabban jelzik elére az alkalmassagot jelentd személyiség tényezoket
a kivalasztashoz. A fenti megallapitasok fényében a kiilszolgalatra jelent-
kez6 allomany pszicholdgiai kivalasztasanak modszertana a személyes
kompetenciakat illetéen atdolgozasra keriilt. A katonak misszios felkészi-
tésének tematikdjaba a védo pszicholdgiai tényezOk hangsulyos fejleszté-
sét integréltuk: konfliktuskezelési, csapatépitési és érzelmi intelligencia
tréningeket fokusz orientéaltan végezzilk. Mindezek alkalmazasaval azt
varjuk, hogy a misszios szolgélat alatt a magyar katona a kdvetelmé-
nyek magas szintii teljesitése mellett, lelki egészségét megdrizhesse,
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mindezzel eldsegitve az egészséges visszailleszkedésiiket a katonai szer-
vezetbe, illetve csaladjukba.

A szerz0k koszonetet mondanak mindazoknak a pszichologusoknak,
akik a kutatasban a tesztek felvételében részt vettek:

Andd Sandor pszichologus alezredes
Fekete Melinda pszichologus alezredes
Kods Laszl6 pszichologus alezredes

Kovacs Gabriella pszichologus 6rnagy

Sziics Erika pszichologus 6rnagy

Stiblar Jozsef pszichologus 6rnagy

Tarndczi Richard pszichologus 6rnagy

Rajnai Agnes pszichologus szazados

Gyérffy Agnes pszichologus fohadnagy

Felhasznalt irodalom:

1.
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NATO MEDICAL Handbook
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O’Sullivan, M. & Guilford, J. P. (1986). Measuring the ability to
recognize facial expression of emotion. In: P. Ekman (Ed.)
Emotion in the Human Face. New York Cambridge University.

O’Sullivan, M. & Guilford, J. P. (1989). A Manual for Six Social
Intelligence Tests. Beverly Hills, Sheridan Psychological
Services Inc.

A cikkeket lektoraltak (biraltak)

Prof. Dr. Bathy Sandor
Prof. Dr. Turcsanyi Kéroly
Prof. Dr. Ungvar Gyula
Dr. Csontos Andras

Dr. Jaroscsak Miklos
Dr. Németh Ernd

Dr. Radli Tibor

Dr. Szolnoki Laszlo
Dr. Sziics Laszlo

Dr. T6th Rudolf

Dr. Veres Gabor

Briak Otto

Josvai Attila

285



TARTALOMJEGYZEK

Szerkeszté
Bizottsag

Pélyazati felhivas

LOGISZTIKAI BIZTOSITAS ELMELETE

Keszthelyi Gyula

Turcsanyi Karoly
Gyongyosi Fe-
renc

Szarvas Laszlo

Lovasz Zoltan

A NATO tobbnemzetiségli logisztikai
stratégidjanak kihivasai

A magyar katonai mindségiranyitas és
a NATO kovetelmények szerinti rend-
szertanusitas aktualis kérdései

Az MH Kozlekedesi Szolgalat feladat-
rendszerének atalakulasa a NATO tag-
sag kovetkeztében 1. RESZ.

Anyagi tamogatas, ellatéas I11. RESZ.

A KATONAI LOGISZTIKA BIZTOSITAS

Jaroscséak Miklds

Alkéri Istvan

Halasi Zoltan

Lendvay
Marianna

Padanyi Jozsef
Kallai Erno

286

GYAKORLATA

A BNT 4gazati (Honvédelmi tarcéra
tartozd) feladatainak héattere

Koltségvetés tervezése a Tarca Védel-
mi Tervezd Rendszerében, a tarca kolt-
ségvetésének alakuldsa a TVTR és a
NATO kovetelményének tiikrében

Az er6forras és koltségtervezés helye,
szerepe és helyzete a TVTR-ben, féfe-
ladatok, a HM Védelmi Szakfeladat-
rend

Katonai célu elektronikus készllékek
mindség - €s megbizhatdsag - biztosi-
tasa

A vizellatas 0 technikai berendezése

23

49

94

118

146

157

176

190



KIKEPZES - FELKESZITES

Lakatos Péter »1rian the trainer”, avagy egy sikeres
logisztikai tanfolyam Szabadszallason

FOLYOIRATSZEMLE

Lits Gabor MULTI a sokoldalu, biztonsagos lo-
gisztikai jarmticsalad

Kaufmann Janos Az MH RMSZF-ég kiadasaban megje-
lené ,,Tajékoztaté” 2005/2. szdméaban
ko6zolt fontosabb kiilf6ldi repiilé szak-
mai cikkek és informéaciok forditasa-
nak révid ismertetése

TAJEKOZTATO - INFORMACIO

Szilagyi Zsuzsanna Kiilszolgalatot teljesitd katonak Gssze-
Svéd Lészlo hasonlitd vizsgalata a stressz és copig
Kugler Gyorgyi jellemzokre

Szerkesztéség: MH OLTP Objektum XII. épilet
1581 Budapest Pf.: 31.

Foszerkeszto tel.: 06 30/370 4676

Felel6s szerkeszt6 tel.: HM 576-81, 576-82

202

218

229

241

287



	címlap

	Szerkesztő Bizottság
	TARTALOMBÓL
	Szerkesztő Bizottság_
PÁLYÁZATI FELHÍVÁS
	Keszthelyi Gyula_
A NATO TÖBBNEMZETISÉGŰ LOGISZTIKAISTRATÉGIÁJÁNAKKIHÍVÁSAI
	Turcsányi Károly – Gyöngyösi Ferenc_
AMAGYAR KATONAI MINŐSÉGIRÁNYÍTÁSÉS A NATO KÖVETELMÉNYEK SZERINTIRENDSZERTANÚSÍTÁS AKTUÁLIS KÉRDÉSEI
	Szarvas László_
AZMHKÖZLEKEDÉSI SZOLGÁLATFELADATRENDSZERÉNEK ÁTALAKULÁSAA NATO TAGSÁG KÖVETKEZTÉBENII. RÉSZ.
	Lovász Zoltán_
ANYAGI TÁMOGATÁS, ELLÁTÁSIII. RÉSZ
	Jároscsák Miklós_
A BEFOGADÓ NEMZETI TÁMOGATÁS ÁGAZATI(HONVÉDELMI TÁRCÁRA TARTOZÓ)FELADATAINAK HÁTTERE
	Alkéri István_
KÖLTSÉGVETÉS TERVEZÉSE A TÁRCAVÉDELMI TERVEZŐ RENDSZERÉBEN, A TÁRCAKÖLTSÉGVETÉSÉNEK ALAKULÁSA A TVTR ÉSA NATO KÖVETELMÉNYEK TÜKRÉBEN
	Halasi Zoltán_
AZ ERŐFORRÁS- ÉS KÖLTSÉGTERVEZÉSHELYE,SZEREPE ÉSHELYZETE A TVTR-BEN, FŐ FELADATOK,AHMVÉDELMI SZAKFELADATREND
	Lendvay Marianna_
KATONAI CÉLÚ ELEKTRONIKUS KÉSZÜLÉKEKMINŐSÉG – ÉSMEGBÍZHATÓSÁG – BIZTOSÍTÁSA
	Padányi József 
- Kállai Ernő_A VÍZELLÁTÁS ÚJ TECHNIKAI BERENDEZÉSE
	Lakatos Péter_
LOGISZTIKAI TANFOLYAMSZABADSZÁLLÁSON
	Lits Gábor_
A SOKOLDALÚ, BIZTONSÁGOS LOGISZTIKAISZÁLLÍTÓ JÁRMŰCSALÁD
	Kaufmann János_
INFORMÁCIÓKFORDÍTÁSAINAK RÖVID ISMERTETÉSE
	Szilágyi Zsuzsanna – Svéd László – Kugler Gyöngyi_
KÜLSZOLGÁLATOT TELJESÍTŐKATONÁKÖSSZEHASONLÍTÓ VIZSGÁLATA A STRESSZÉS COPING JELLEMZŐKRE

