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A LEKTORI BIZOTTSAG SZEREPE A KATONAI
LOGISZTIKA FOLYOIRAT MINOSEGBIZTOSITASABAN

Tisztelt Szerzok, Tisztelt Olvasok!

A magyar tudomanyos kozéletben kialakult gyakorlatra és a tudo-
manyos teljesitmény hadtudomanyban elfogadott értékrendjére tekintettel
a folydirat Szerkeszto Bizottsaga — féléves el6készité munkat kovetden
—a 2004. jalius 21-ei Glésén dontott a Lektori Bizottsag felallitasarol és
mikodtetésérol.

A Lektori Bizottsdg tevékenységének célja a folydirat mindségbiz-
tositdsdanak erdsitése, a megjelend cikkek magas szakmai, illetve tudo-
méanyos szinvonalanak folyamatos fenntartdsa és a kiadvany tudoma-
nyos rangjanak, valamint tudomanyos kozéleti elismertségének eme-
lése.

Az iilésen a Szerkesztd Bizottsag hatarozott arrol, hogy a folyoirat-
ban megjelend cikkeket a jovoben — fokozatos bevezetéssel — két fligget-
len, szakmailag elismert lektor biralja.

A lektor feladata a cikkek szakmai elbiralasa, a téma idészer(iségé-
nek, elméleti és gyakorlati értékének, szerkezeti felépitésének, katonai
nyelvezetének, valamint felhasznalhatésdganak megitélése. A lektor
egyidejiileg elvégzi a kisebb stilisztikai hibak, elirasok javitasat. Ameny-
nyiben a lektor ugy itéli meg, a cikket at kell dolgozni, ki kell javitani.

A lektori vélemény tartalmazza:

* A cikk idészeriiségének, elméleti és gyakorlati értékének, hasz-
nalhatdsdganak megitélését;

* A szerkezeti felépités, a nyelvezet és a stilus megitéléset;

® A lektor allasfoglalasat az érvényes szabvanyok, eldirasok, ren-
delkezések betartasarol illetve figyelembe vételérdl;

* A lektor véleményét a cikk szakmai és tudomanyos értékér6l, uj-
szerliségérol;

* A kozlést megel6zOen esetleg sziikséges vagy javasolt javitasokat,
kiegészitéseket, illetve ezek maodjat és jellegét;



A lektor egyértelmii javaslatat a cikk kozlésére, vagy annak eluta-
sitasara.

A lektori feladatra felkérheto szakértok korére a Lektori Bizottsdg
elnike a kovetkezd Szerkesztd Bizottsdgi iilésen tesz javaslatot. A Lekto-
ri Bizottsdg a kozlésre elfogadott cikkek témajanak, tartalmanak és az al-
kalmazott modszerek jellegének figyelembevételével esetenként az elfo-
gadott és kozzétett szakértéi koron kiviil is kérhet fel lektorokat. A
lektorok miikddését a Lektori Bizottsag folyamatosan figyelemmel kiséri,
idészakonként (altalaban évente) elemzi-értékeli és javaslatot tesz az in-
dokolt modositasokra.

A Lektori Bizottsag az aliabbi folyamatrend szerint miilkodik:

A cikk a Szerkesztéségbe érkezik, a Szerkesztoség megvizsgalja
és dont a befogadéasarol;

A befogadott cikk elektronikus Gton atkertl a Lektori Bizottsag
elndkéhez;

A Lektori Bizottsag elndke a bizottsag szakmailag illetékes tagja-
ival lefolytatott konzultacié utan a felkért lektorok nevét elektro-
nikus uton megadja a szerkesztdségnek;

A szerkesztOség kiadja lektoralasra a cikket;

Lektoralas, lektori vélemény leadasa a kiadast kovetd harom héten
beliil a SzerkesztGségbe;

Hetente egy alkalommal vagy sziikség szerint a szerkesztoség a
lektori vélemények masolatat eljuttatja a Lektori Bizottsag elno-
kéhez;

Nem megfelel6ség esetén:

a) Negativ lektori vélemények alapjan elutasitds, (az atmeneti
id6szakban egy lektori vélemény esetén méasodik lektor fel-
kérése);

b) Megoszl6 lektori vélemények esetén a Lektori Bizottsag dont
a megjelentetésrol;

c) Lektori kifogasok (észrevételek) esetén a szerkesztOség javi-
tasra kéri fel a szerzot, javitast kovetden a cikk kdzolhetd.



A Lektori Bizottsag évente legalabb egy alkalommal Glésezik, erté-
keli tevékenységét, megvitatja a tapasztalatait. Evente egy alkalommal
irasban beszamol a Szerkeszté Bizottsagnak.

A Lektori Bizottsag elnokét és tagjait 4 évre a Szerkeszt6 Bizottsag
valasztja meg. A Lektori Bizottsadg elndkére a Szerkeszt Bizottsag eln0-
ke, tagjaira a Lektori Bizottsag elndke tesz javaslatot, a foszerkesztovel
¢s a felelds szerkesztovel konzultalva.

A Szerkeszté Bizottsag a 2004-2008. idészakra egyhangulag az
alabbi Lektori Bizottsagot valasztotta meg:

Elnok: Prof. Dr. Turcsanyi Karoly
Tagok: Prof. Dr. Ungvar Gyula
Prof. Dr. Készegvari Tibor
Prof. Dr. Bathy Sandor
Dr. Téth Rudolf
Dr. Jaroscsak Miklos
Dr. Kende Gyorgy
Dr. Németh Ernd
A Lektori Bizottsdg tagjainak szakmai életpalyaja, megszerzett
eleméleti tudésa és gyakorlati felkésziltsége, a katonai logisztika szak-
mai koreiben elért megbecsultsége, a hadtudomanyokban és a katonai

miiszaki tudomdnyokban kivivott tekintélye megnyugtato garanciajét je-
lenti a Kitidizott mindségbiztositdsi célok elérésének.

Budapest, 2004. jalius 30.

Tisztelettel:

Prof. Dr. Turcsanyi Karoly sk.
a Lektori Bizottsag elndke



BIZTONSAGPOLITIKA

TERRORIZMUS-MA
(folytatés)

A dzsihad a globalizacio idoszakaban

Sandor Andras!

A 2001. szepember 11-ei USA elleni terroristatamadast kdvetgen, a
vilag tarsadalma kalénés figyelemmel fordult az iszlam, a hitet kovetdk
és ,,a hit harcosai” felé. Sok vita zajlott le a muzulméan vallas problé-
mdjardl és annak valamennyi aspektusa koziil ugynevezett ,,erdszakos-
saga” okozta a legtobb fejtoreést.

Vajon azonosak- e az iszlam és a terrorizmus? Ez a kérdés siirtin
elhangzik, bar ez igy nem nevezhet6 korrektnek. Az egyik oldalon — egy
vilagnézeti kérdés a vallas all, a masikon — szélséséges szervezetek és te-
vékenységuk, amelyek az iszlam vallas védjegyének jeligéje alatt szere-
pelnek a senki altal sem kivant terrorcselekményekben.

Az iszlam és a hitkutatok azt allitjak, hogy ennek a vallasnak a jel-
legét nem az agresszivitds, hanem inkabb a passzivitds hatarozza meg.
Természetesen csak azon pontig, amig nem latjak veszélyeztetve vallasuk
miikddését. Foleg nem tulajdonithatod az iszlamnak egy olyan etikai tor-
vényeken kivil all6 mozgalom, mint a terrorizmus.

Példa erre egy XVI. szazadi torok térténelmi esemény. Amikor egy
kalandor azt javasolta a torok szultannak, hogy felrobbantja Bécs hajo-
gyarait, de a szultan, aki majdnem folyamatosan harcolt a keresztény-
gyaur vilag ellen, megtagadta ezt, azzal érvelve, hogy ily mddon a rob-
bantas és tlizvész soran tobb ezer artatlan ember halhat meg.

A torténelem mas példakon keresztiil is érthetdvé teszi, hogy bar a
haborus id6szakban, a tomeges er6szak megengedett volt a mas vallashoz
tartozoak ellen, de a békében, egy drtatlan, mds hitii ember meggyilkola-
sa, nagy biinnek szamitott.

! Dr. Sandor Andrés ezredes, PhD. HM Gazdasagi Tervezd Hivatal, VTR, osz-
talyvezet6-helyettes.
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Igy tehat a szomor( kérdés az, hogy miért fordulnak a muzulmanok
olyan emberekhez, akik valosziniileg gyilkossagokra bérelik fel dket.

Sok kutaté megegyezik abban, hogy ezeknek az ok-okozati alapja az
a tény, miszerint nagyon rovid torténelmi id6szak alatt (50-70 év) tértént
meg sokszor erdszakos szétbomlasa- szétbontasa a vilag adott pozicidjd
allamainak, a nagyon gazdag, er0s és nagyon szegény, gyenge allamokra.

Ebben szerepet jatszott a Szovjetunid szétesése is. A harmadik vilag
szegény orszagai izgatottan nézték a Szovjetunio és az USA szemben-
allasat. A Szovjetunid hivatalos allami politikai iranyzatahoz tartozott a
gyengek mindenoldald megvédése, ami jobban nézett ki a Nyugat joté-
konykodaséaval szemben. Nyugat lehet, hogy sok halat tudott adni, de
Moszkva ,,a horgaszbotot adta, és meg akarta dket tanitani halat fog-
ni”. A Szovjetunio szétesése ,,egy adott vilag” tragédiajava valt. Az USA
vilagfolénye kilatastalanna tette a szegény orszagok helyzetét, amelyek
korabban elutasitottak orszagaikban az amerikai jelenlétet. Kiilonosen,
mivel térténelmileg Ggy alakult ki, hogy a legszegényebb orszagok is (pl.
Szahara kornyéke) mind az iszlamhoz tartoznak.

Pont ebben a vilagban alakultak meg azok az erdk, amelyeknek nem
tetszett az amerikai terv, amely ellendrizni és iranyitani szerette volna
olajkitermelésiiket. Ok maguk szerették volna kontrollalni a szénhidrogén
energiahordozok kitermelését és piacra vitelét, amelyektdl nagyon is fiigg
a Nyugat viragzasa.

S mivel ez békés uton nem volt elérheto, ok a terrorizmust valasz-
tottdk, azzal indokolva, hogy az iszlam értékeit meg kell védelmezniik.
A bizonyitékokért nem kell messzire menniink, az utols6 két évtizedben
az iszlam vilag nagymértékben kerult a nyugati hatas ala, amely az iszlam
tradiciokat kovetok ellenkezését valtotta ki, igy azok elkeseredettségéhez
vezetett.

A Nyugat viselkedése — a muzulmanok irantuk mutatott megvetését
érezve, — nemtetszéstiket hangoztatva, mar-mar gytldletbe fordult. Emiatt
magyarazhato a folyamat a kovetkez6k szerint: az iszlam terrorizmus ugy
kapcsolddik az iszlam valldshoz, mint a Nyugat erdszakos befolydsa az
iszlam orszagok életéhez.

Naivitas lenne azt hinni, hogy a terroristék, akik a WTC és a Penta-
gon felé iranyitottdk a repililogépeket, az USA legydzésére gondoltak.
Nem, ezek az akciok amerikai objektumok ellen eléggeé ritkak és nagyon
feltlinéek. Ezek az aktusok propagandista és ijeszté benyomast keltenek.
Egyik oldalrol 6k gy magyarazzak, hogy tényleg segitenek az iszlam-
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kovetoknek eszméjiik propagdldsdaban és a sok etikai értékeit elveszitett
ember toborzasdban, méasik oldalrél hatasosan ijesztgethetik a kishitiie-
ket.

A terrorizmus etikai elitélése egyes kornyezetekben szinte lehetet-
len! Béar Eurdpéban, ahol a partharcok sokszor arra kényszeriti a korma-
nyokat, hogy az iszlam provokaciokat lehet6leg olyan fényben tiintessék
fel, mintha az, az iszlam tarsadalom véleményének kinyilvanitasa lenne,
csak politikai fogasnak mindsiilé tény!

Héat akkor mi az az iszlam terrorizmus tulajdonképpen? A szerz6
véleménye szerint: ez az iszlam tarsadalom egy részének reakcidja a glo-
balizacid altal elinditott krizisre. A krizis egyaltalan nem az adott civili-
Z&cid szétesését jelenti. Pont forditva — ez a tarsadalmi allapot atmeneti
stddiumara utal, ami a fejlédése soran egy 0j mindségi ugrast kell, hogy
megtegyen.

A legszornyiibb az, hogy a globaliz&cid a tradicionalis rétegeknél a
lelki életet is rombolja.

A végeredményben egy furcsa hibridet kapunk — amely az iszlam
hatalméaért mindenkor kiéll — ha kell énmagat is (6npusztitdan) felaldoz-
va, kdzben éppen az iszlam és emberi normékat tiporja vérbe és sarba.

Nem véletlen, hogy az iszlam terroristak altalaban nagyon jol is-
merik a nyugati életet, s6t, tobben is vannak, akik tanultak vagy éltek az
USA-ban vagy Eur6péaban.

Ebben a szituacidban Oroszorszag helyzete unikalisnak bizonyul.
Egy sor kutato azt allitja, hogy éppen a Moszkva ellen fellépd terroristak
hiszik azt, hogy az oroszok a nyugati tipust utat valasztottdk maguknak.
A helyzet stlyosbodasaban még az is kozrejatszik, hogy a muzulman al-
lamok sajat befolyasuk ala igyekszenek hajtani az oroszorszagi iszlam
tarsadalmat.

Erthetd, hogy az egyik ,,méreg” elleni szer az, hogy Oroszorszag
igyekszik megtartani az egyezséget a nemzetek, nemzetiségek és vallasi
felekezetek kozott, azt az egyezséget, amely torténelmileg is tradiciona-
lissd valt. Hiszen Oroszorszag az évszazadok soran sokszor harcolt a mu-
zulmanokkal, de ez mindig magéanugye volt, ahova nem keverte bele
szomszédait, az eurOpaiakat sem. Most, amikor Eurdpa és Oroszorszag
tdmogatja USA-t a nemzetkdzi terrorizmus elleni harcéban, nekink —
valamennyitnknek — nagyon 6vatosnak kell lenntink, hogy ez a harc ne
a Nyugat érdekeit szolgalja az iszlam vilagaban.
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Mostanaban, amikor tébb millid muzulman él szerte a vilagban, az
amerikai foldrészen, Eur6paban és Oroszorszagban, amikor tébb muzul-
man vagy eszméivel szimpatizalo allam vesz koril benninket, csak azt
lehet mondani: nekiink nincsenek o6rokos szovetségeseink, de van és
mindig is volt 6rokos békés egymds mellett élési lehetdségiink a muzul-
mén vilaggal.



LOGISZTIKAIBIZTOSITASELMELETE

A KOLTSEGELSZAMOLAS ALTALANOS RENDJENEK
LEHETSEGES VALTOZASI IRANYAI A HONVEDSEG
GAZDALKODASI RENDSZEREBEN

Briak Otto*

Mott6: A mocsér lecsapolasahoz
nem a békak véleményét
kell kikérni.

A gazdalkodés, a gazdasagi folyamatok multjat, eredetét kutatd
szakemberek nem kis meglepetésére évszazadok helyett évezredekre
nyulnak vissza azok az irott emlékek, amelyekben igen meglepd infor-
mécidkra bukkanhatunk a gazdalkodas eredményeinek elszamolés jel-
legii megfigyelésére vonatkoz6an.

Mezopotamia az idészamitasunk el6tti 3. évezredtdl fejlett gazda-
saggal rendelkezett, amely viszonylag gyorsan kitermelte annak feljegy-
zési, nyilvantartasi rendszerét. Ezt mutatja, hogy a mezopotamiai gazda-
sagban nem volt ismeretlen az aru, a téke, vagy a tOkekamat fogalma.
Mindez a gazdasagi események igen pontos regisztralasat feltételezi. A
masik ilyen okori példa Egyiptom, ahol a Kincstar megszervezése az ido-
szamitasunk el6tti 2700-ra nyulik vissza.

Eurdpaban mar a korai kapitalizmus idészakaban vezettek olyan fel-
jegyzéseket, amelyek egyszerii, am attekintheté formaban képet adtak a
termel6é és a keresked6 munkajardl, alapul szolgalva a tevékenységek
eredményének megallapitasahoz.

Ezek a torténelmi tények az allam altal kdzpontositott gazdasagi
rendszer létérol arulkodnak, ahol a megtermelt javakkal valo tervszerii
gazdalkodas folyt. Ehhez pedig pontos kimutatast, leltart vezettek a

! Brigk Ott6 mk. ezredes, HM Védelemgazdasagi helyettes allamtitkar fétanacs-
ado.
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megtermelt termény mennyiségérdl és a kiilonféle kozpontositott kiorbe
tartoz6 mas arukrol és felszerelési targyakrol is.

Ezekre alapozva, fokozatosan alakultak ki a gazdasagi folyamatok
korforgasat rogzito feljegyzések, elszamolasok rendszere. Az elsé nyom-
tatasban is megjelent kényvviteli munka Lucas Pacciol6 ,,.Summa de
Aritmetica, Geometria, Proportoni, o Proportionalia” cimii matematikai
targyu konyve, 1494-ben, amelynek utolsé fejezete a kdnyvvitellel fog-
lalkozik. Ez a fejezet egyrészt a kettds konyvvitel rendszerét ismerteti,
masrészt a leltar felvételére és az elszamolasok modszereire ad megle-
hetdsen részletes utasitasokat, de a mérlegrél még nincs benne szo. Ennek
valésziniileg az volt az oka, hogy ez a kor a kereskedelem viragzasanak
kora, amelynek folytatasa mindenekel6tt a forgalom alakuldsanak figye-
lemmel kisérését igényelte és kevésbé fordult az ezéltal keletkezett va-
gyonérték felé.

A kapitalizmus fejlédésének késobbi szakaszaban a fejlett munka-
megosztas eredményeként kialakulo arutermelés és az ezt kiséré pénz-
viszonyok létrehoztak a gazdasag elkilonilt alapegységeit, a vallalatokat.
A rendszer alapja és mozgatdjaként kiteljesedtek a tokeviszonyok. Ez a
bonyolult tarsadalmi és gazdasagi rendszer mar igényelte a rendszer altal
termelt viszonyok torvényi szabalyozasat is. Ennek kezdete az 1880-as
években kiadott kereskedelmi torvényekhez kithetd, melyekben szabé-
lyozésra kerultek a vallalatok jogi formai, gazdalkodasuk és kapcsolata-
ik modja, valamint a vallalati konyvvezetés elGirasai. Ezt kovetden ki-
alakult az elsé szamlaelmélet, megszerkesztették az elsé szamlakeretet és
megjelent a kdnyvviteli mérleg.

E rovid torténelmi attekintéssel mindossze azt kivantam illusztralni,
hogy a gazdalkodas hatékonysaganak és eredményességének igénye év-
ezredek Ota Osszefonddott a gazdalkodasrol vezetett feljegyzesek, nyil-
vantartasok vezetésének igényével. Mondhatjuk Ggy is, hogy a gazdal-
kodas e nyilvantartdsok révén valt oly mértékben atlathatéva, hogy
folyamatai tudatosan — az eredményesség érdekében — befolyasolhato-
va valtak.

Napjainkban a multinacionalis szervezetektdl, a kisvallalkozasokig a
tulajdonosok és a menedzsment visszatérd dilemmaja a gazdalkodas
eredményességének fokozasa. Ennek alapvetden két fo oSszetevdje van: a
bevételek ndvelése (a naturalis volumen, vagy az arak novelésével), illet-
ve a koltségek csokkentése.
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A vallalkozasok esetében az eredménykategoriak jol értelmezherdk.
Az eredmeényt viszonylag nagy pontossaggal meri az arbevétel, valamint
a koltségek, raforditasok aranya. Més a helyzet az allami, koltségvetési
szektorral, ahol a bevételt dionté mértékben a kéltségvetési tamogatds
testesiti meg, amely csak igen nagy altalanositasokkal hozhatd 6ssze-
flggésbe az allami szolgaltatasok teljesitményeivel. A honvédelmi tarca
tekintetében tovdbb bonyolitja a helyzetet, hogy a honvédelem, mint &l-
lami szolgaltatas eredménye, egzakt értékadatokban torténd megragadasa
elég nehezen valdsithatd meg. Ebbol kdvetkezben az eredmény és vele
szemben a raforditdsok Osszevetése ma csak meglehetdsen szubjektiv
maodon lehetséges.

Tovabb bonyolitja a mérés lehetdségeit, hogy azok a védelmi ered-
ménykategoridak, amelyek valamilyen modon szamszeriisithetok, pénzér-
tékben, egyértelmiien, szinte biztos, hogy nem fejezheték ki. Nem szé-
mithatd at pénzértékre példaul a haderé kiképzettségének, ellatottsaga-
nak, a szovetségesekkel valo egylittmiikodé képességének, kiilonféle
nemzetkozi missziokban valo részvételik, vagy az orszag 6nallé politikai
cselekvoképessége katonai biztositasanak értéke és szamos mas honvé-
delmi mutato sem.

Viszonylag jol megragadhaté ugyanakkor az eredménykateg6-
riak masik osszetevéje: a koltségek és a raforditasok nagysaga. igy
némi absztrakcidval azt is mondhatjuk, hogy ha a honvédelem eredmé-
nyeit az Orszaggyiilés és a Kormdny dltal meghatarozott feladatok meQ-
valésulasaban konstansnak tekintjik, a gazdalkodas eredményessége a
koltségek és raforditdsok ezekhez viszonyitott nagysagaban ragadhatok
meg leginkabb. Ha tehat mérni tudjuk azt, hogy meghatarozott felada-
tokat, azok mérdszamdahoz viszonyitva mekkora rdforditisokkal va-
gyunk képesek végrehajtani, akkor e mérési eredménnyel parhuzamo-
san, jo kozelitéssel képet kapunk a gazdalkodas eredményességérdl is.

A fentiek alapjan ugy gondolom, hogy a jelenlegi kértilmények ko-
z06tt a gazdalkodas eredményessége megitélésének kdzponti kategoriaja
a KOLTSEG. Ma kizarolag ezen keresztiil tudjuk megragadni a gazdal-
kodas eredményességét. A fenti megfogalmazasokban nem véletleniil
hangsulyoztam a ,,ma” sz6t, amely azt jelzi, hogy nem ez az objektive
legalkalmasabb megoldas az eredményesség mérésére, de a mai felké-
szlltséglnkkel, alap nyilvantartasi és adatbazis rendszeriink képességei-
vel ez a legjobb (de nem a legoptimalisabb) megoldas.

Jo lenne, ha a ,,bevétel” oldalon, a koltségvetési tamogatasok fel-
hasznaldsdval megvalosulé haderd és mas honvédelmi képességek nagy
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biztonsdggal és pontossdggal szamszeriisithetdk lennének, igy a beveétel
oldali naturalis teljesitmény outputok szadmszeriisithetGen is Osszevet-
heték lennének a kiadas oldali koltségekkel és raforditdsokkal. Ehhez
azonban arra lenne sziikség, hogy a végrehajtott feladatok normazott-
saga magas foku legyen (ma a normazott tevékenységek aranya nem ha-
ladja meg 0sszességében a 12-15 %-ot Ugy, hogy vannak benne kézel 100
%-0s normazottsagu szakteruletek is) és a normakbdl felépithetdk legye-
nek az Osszetett feladatok normativai, amelyek 6nmagukban, vagy va-
lamilyen teljesitményegységre vetitve szamszeriisitve mérhetnék a hon-
védelmi szolgéltatasok (képességek) eredményét. Az igy kapott natu-
ralis mérdszamok és feladatmutatok madr dsszevethetok lennének egy
Uzemgazdasagi tipusu koltségnyilvantartassal, amelynek eredménye-
ként a vallalkozoi szférahoz hasonld, azzal dsszemérhetd kozgazdasagi,
konyvviteli eredménykategoriak szilethetnének. Ezaltal megval6sithato
lenne a vallalkozoi és a koltségvetési szféra gazdalkodasanak egységes
mérése, elemzése és kezelése.

Ennek ma a koltségvetési kdnyvvitelben két alapvetd feltétele van:
egyreszt az elébb emlitett feladatmutatok és teljesitmény mérészamok ki-
alakitasa és altalanos alkalmazasa a koltségvetési tervezés, elszamolas és
konyvelés minden munkafolyamataban, masrészt a speciélis koltség-
vetési, pénzforgalmi jellegli szamvitel atalakitasa, kiegészitése lizemgaz-
dasdgi tipusu, eredményszemléletii szamvitellé. Témank szempontjabol a
tovabbiakban csak ez utdbbival foglalkozom, ennek megvaldsitasa lehe-
toségeit és eddig elért eredményeit szeretném bemutatni és ezen keresztiil
felvazolni a mar megtett, kissé tétova 1épések folytatasanak lehetéségeit.

Az atalakitas kulcsa a koltségvetési szamvitel eredményszem-
léletii (lizemgazdasagi tipusil) iranyba torténo elmozditasa.

A jelenleg miivelt pénzforgalmi tipusu szamvitel alapvetd célja a
rendelkezésre bocsatott forrasokkal, mindenekeldtt a gazdalkodd szerve-
zeteken Kivuli feltgyeleti szervek felé torténé elszamolas. Ezért alapvetd
kovetelménye az objektivitds, az ellendrizhetéség és a bizonylatoltsdg.
Benne az eredmény elszamolas az éves beszamoldhoz kapcsolédban éves
gyakorisaggal, a gazdasagi eseményeket kovetden utdlag torténik. Globa-
lis jellegii, azaz a mérlegbeszamolohoz kapcsolddoan az egész gazdalko-
do szervezet ossztevékenységét mindsiti. A pénzforgalmi szamvitelben a
f6 hangsuly a lehetd legpontosabb kép biztositdsan van, a gazdasagi ese-
meények 0sszegzett hatasarol, a szervezet egészének vagyoni és jovedelmi
helyzetér6l. Kozéppontjdban a katonai szervezet altalanos gazdalkodasi
helyzete all.
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Szamos, az alapvetd céljat szolgald elénye mellett legnagyobb hét-
ranya, hogy nem ad lehetdséget az egyes feladatok gazdasdgi nyomon
kovetésere, es igy az esetlegesen sziikségessé valo vezetoi beavatkozdsi
lehetdségek is erdsen korldtozottak. Ezeket a hatranyokat csak felerdsitik
azok a specialis megoldasok és ,,engedmények”, amelyek a kéltségvetési
szamvitelt tovabb tavolitjak az lizemgazdasagi jellemzoktol.

Ezek koziil elsésorban azokat szeretném itt megemliteni, amelyek az
eredményszemléletii elszamoldsokat, illetve a koltséggazdalkodas opti-
malizdlasdt a leginkabb gdtoljak. Ebbe a jellemzd — csoportba donzden
olyan elemek tartoznak, amelyek a koltsegek és a kiadasok évkozi, a
gazdasagi eseményekkel azonos idejii megkiilonboztetéset, a koltségek
és a raforditasok szétvalasztasat, a koltségek szakfeladatokhoz rendelé-
sét, a kozvetett és dltalanos koltségek koltségviselo szakfeladatokra tor-
ténd potlékoldsa lehetdségét gatoljak és mindezek egyiittes hatdisaként
nem teszik lehetové a végrehajtott feladatok rdforditdsainak ,,napra-
kész” kovetését, a koltségeknek konkrét feladatokhoz rendelését, ezzel a
koltséggazdalkodasban atlathato, tiszta viszonyok megteremtését.

A jelenlegi szamviteli gyakorlatban év kdzben az 1-es, 2-es szam-
laosztdly szamlaira nem torténik konyvelés. Ebbdl kovetkezéen az év
kdzben beszerzett eszkdzok, anyagok és szolgaltatasok kiadasai, fligget-
leniil felhasznalasuktdl, vagy raktaron maradasuktél, az 5-6s szamlaosz-
talyban koltségként keriilnek konyvelésre. Ezek koziil a kiadasok kozil
nem kertilnek megkiilénboztetésre a konkrét feladat, vagy feladatcsopor-
tok érdekében felmeriilt (a kbzvetlen és kdzvetett kdltségek alapja), illet-
ve az 0sszmitkodés érdekében felmerilt kiadasok (a raforditasok alapja).
Minden kiadas egységesen az 5-6s szamlaosztalyra keril, a 8-as szamla-
osztalyon nem a réaforditasokat, hanem a specialis koltségvetési kapcsola-
tokat tartjak nyilvan.

A mérleg egyensulya az év végi leltarozaskor all helyre, amikor a
leltarértéket kivonjak az 5-0s szamlaosztaly ,,tartozik™ értékébél. Ezzel
az 5-6s szamlaosztalyon mar csak a ténylegesen felhasznalt, tehat va-
loban a koltséget jelentd érték marad. Ezt kdvetden a leltarértéket (az 5-
0s szamlaosztalybol kivont értéket) rakonyvelik az 1-es, 2-es szamlaosz-
taly szamlaira, igy a befektetett eszkdzok és a készletek szintetikus nyil-
vantartasa is rendezddik. Ezzel helyreall a mérleg tényleges egyensulya.

A mddszer szamvitelileg kifogastalan. Apré szépséghibéaja, hogy
nem feladatonként, hanem globalisan, nem a gazdasagi események
tényleges végrehajtisi idejében, hanem az éves zdrast kovetéen, akdr
egy éves késéssel és csak egyenleg jelleggel mutatja ki ez a modszer a
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feladatok koltségeit. Ez azt jelenti, hogy az 5-6s szamlaosztaly év végi
egyenlege nem ad képet az évkozi koltség forgalomrdél, azaz adott értéke
jelenthet éves tobb milliardos, de akar nulla forgalmat is. Ezek azok a fo-
lyamatok, amelyek nem teszik lehetové a koltséggazddlkodds folya-
matos nyomon kovetését, a szlikségessé valé évkozi korrekcidk elveg-
zését. Ez pedig elfedi, lathatatlanna teszi az évkozi forgalom valtozasait,
pedig éppen ezek a valtozasok kapcsolhatok azokhoz a targyévben veg-
rehajtott feladatokhoz, amelyek koltségviszonyai alakulasat vizsgalni
akarjuk.

A koltségek pénzforgalmi kdnyvelése még egy lenyeges koltseggaz-
dalkodast akadalyozé problémacsomag magjat adjak. Nevezetesen, hogy
az 5-6s szamlaosztalyon nyilvantartott koltségnemek szerinti értékek fel-
osztasa a 6-0s, 7-es szdmlaosztalyra igen nagy léptekkel, alacsony foku
alabontottsaggal torténik. Ez kiiléndsen a 7-es szamlaosztaly tekintetében
idéz el6 sulyos kovetkezményeket, mivel igy nem allapithatok meg a
konkrét koltségviseld feladatok tényleges koltségei, igy az sem mérheto,
hogy az adott feladatra forditott koltségek elégségesek, vagy elégtelenek
a feladat nagysdgrendjével, jelentdségével ardnyosak, vagy ardnytala-
nok voltak-e. Nem itélheté meg tovabbd, hogy a feladat érdekében fel-
hasznalt koltségek szlikségesek, vagy sziikségtelenek voltak.

A fentiekbdl kovetkezéen, a Honvédség szamvitelében ma uralkodo
pénzforgalmi szemlélet — minden ezt célz6 szépsegflastrom ellenére —
nem teszi lehetévé az anyagi folyamatok koltségeinek megfigyelését és
vizsgalatat. Elsédleges célja a katonai szervezetek és a tarca koltségvetési
pénzforgalmanak tervezése, lebonyolitasa, nyilvantartasa, elszamolasa és
ellenérzése. Kozéppontjaban a mérlegbeszamolohoz kapcsoléddan a
pénzeszkdzok biztositasa és felhasznalasa all. Ezzel szemben az ered-
mény szemléletil, iizemgazdasagi jellegii szamvitel az anyagi folyamatok
erdforrdsigényeire §sszpontosul.

A jelenlegi szamviteli rendszer alkalmazéasat torvények, kormany-
rendeletek és altalaban jogi értékli szabalyozok irjak eld. Ezért ennek
megvaltoztatasa, akar csak teoretikus szinten is rendkivil bonyolult, els6-
sorban a pénziigyi szervek részérdl igen erds ellenallasba iitkdzo folya-
mat. Ez kovetkezik els6ésorban a megszokotthoz torténé — egyébként ter-
mészetes — emberi ragaszkodasbol, de vannak benne bdven hatalmi,
hataskori elemek is. Ezért ehhez a rendszerhez val6 ragaszkodast nem
szabad lebecsilni, illetve ezzel Osszefliggésben a megvaltoztatdsahoz
sziikséges erdfeszitések nagysagdt elbagatellizalni.
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Nem elég szakmailag hangsulyozni, az zemgazdasagi feljegyzések
(kénywvitel) sziikségessegét, még akkor sem, ha ezek viszonylag trivialis
elényoket tartalmaznak a gazdalkodas stabilitdsara es hatékonyséagara vo-
natkozdan. Viszonylag kénnyen belathaté ugyanis, hogy a gazdalko-
dasban elengedhetetlen a szakmai mutatdszamokra vetitett kbltségmuta-
tok ismerete. Ebbél tudja meg ugyanis az érintett vezetd, hogy mekkora
koltséggel tudtdk megoldani az adott feladatot. Az sem kétséges, hogy
ezeknek a koltségadatoknak viszonylag pontosaknak kell lenniik és a
koltségkalkulacios séma minden elemét tartalmazniuk kell, tehat a koz-
vetlen koltségeken kivil a kdzvetett és az altalanos koltségek adott fel-
adatra rdosztott részét is. Ennek érdekében viszonylag egyértelmii, hogy
vildigosan meg kell tudni kalonboztetni a szamviteli nyilvantartasok
alapjan a kozvetlen, kozvetett és az altalanos koltségeket. Ugyancsak
nem kétséges, hogy a gazdalkodasi dontésekhez ismerni kell a standard
és a valtozd koltségeket, annak érdekében, hogy azok alakulasara hatni
lehessen.

A fenti felsorolas mar csak azeért is figyelemreméltd, mert a kénywvi-
teli feljegyzések ma ezeket az adatokat kozvetlenil nem produkaljak.
Igaz, hogy kilénféle bonyolult és ravasz, mindezekért nehezen kdvethetd
szamitasokkal eldallithatok ezen koltségadatok kvazi valtozatai, ame-
lyeknek csak egy hibajuk van, hogy nehezen ellendrizhetdk, ezért vagy
igazak, vagy nem. Ezért ha tetszik bizonyos meghatarozé gazdalkodo és
finanszirozdst szervezd szervezeteknek, ha nem, vilagosan latni kell,
hogy a fejlédés trendje abba az irdnyba mutat, hogy a koltségvetési
szerveknél is olyan szdamvitelt kell el6bb-utdbb megvaldsitani, amely ké-
pes konkrét szakfeladatokhoz rendelt pontos koltségadatokat szolgéltat-
ni, amelyekben jo! lathatéan megkiilonboztethetok az egyes onkoltséy-
elemek és a koltséggazdalkodashoz elengedhetetlen koltségfajtak
(&llando-viltozo). Ez pedig a maitol gyikeresen eltérd koltség nyilvan-
tartdsi és potlékolo rendszerii koltségszamitdsi rendszert igényel.

Ebben a rendszerben a pontos és részletesen aldbontott 7-es szamla-
osztalynak kell produkélnia a szakfeladatok meghatarozasat, olyan
részletezettséggel, hogy abbol minden szakfeladatot végrehajté — még a
legkisebb 6nallé szazad alegységei is — megtalaljak a sajat konkrét fela-
dataikat. A kozvetlen, a kozvetett és az ltaldnos koltségek pontos elha-
tarolasaval pedig a koltségviseld szakfeladatokra, meghatdrozott és egy-
séges vetitési alapok segitségével ra kell osztani a kozvetett és az
altalanos koltségeket. Ebbdl egyenesen kovetkezik, hogy ebben a rend-
szerben jol el kell kiilniteni a kbltségeket és a raforditasokat is.
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Ez egy lényegesen bonyolultabb, magasabb foku szakmai felké-
sziiltséget igénylo, de jol begyakorolhato koltségszamitds, mint amit je-
lenleg a koltségvetési szervek alkalmaznak. Ennek munkaréforditasa
azonban busasan megtériil. Mindenekel6tt abban, hogy az allam alapve-
téen pazarlo gazdilkoddsdanak épitményébol jo néhdny téglit felesleges-
sé tesz, ami azt jelenti, hogy Iényegesen Kisebb tere lesz a pazarl6é gaz-
dalkodasnak, illetve a pazarlas elemei jol lathatova vélnak, igy azok
akar dontést hozo személyhez is kapcsolhatok. Ha pedig a rendszerszerti
szamviteli nyilvantartasokbdl — mondjuk egy kontrolling szervezet koz-
vetitésével — nyilvanosan és jol lathatova valik, hogy hol, mire és kinek
az intézkedésére, vagy annak elmulasztasa miatt folyik el feleslegesen az
adofizetok pénze, az mar Gnmagaban is visszatartd erével bir és minimum
meggondoltabb dontésekre, jobb elékészitésre, a szakma allaspontjainak
aktivabb figyelembe vételére sarkallja a dontéshozdkat. Ebben a rend-
szerben a redlis szakmai érvek nem, vagy csak kérmdnfontabb maédon
soporhetok le, mint a mai szamviteli lepel siirii szévevényének, jotekony
takarasaban.

Van ennek a koltség elszamolasi rendszernek még egy, nehezen tul-
értékelheté eldnye. Nevezetesen a tervezésre gyakorolt jotékony hatésa.
Gondoljuk csak el! Ha a mai kvazi koltség elszamoléasainkkal csak hoz-
zavetdlegesen, vagy egydltaldn nem tudjuk megmondani, hogy egy-egy
feladat végrehajtasa ténylegesen mennyibe keriilt, akkor hogyan tud-
ndnk megmondani azt, hogy az a jovében, mennyibe fog kerulni. Min-
dez azt jelenti, hogy a koltség és ezzel a feladatterveink — bar nagyra-
toréek és nagyon szakmainak tiinnek a felilletes vagy a hozza nem értd
szemlél szamara — valGjaban légvarakra épilnek. Kdéltségadatai olyan
nagybani becsiilt adatok, amelyekr6l csak a konkrét beszerzéskor deriil
ki, hogy az elég, sok, vagy kevés a végrehajtashoz. Ezzel a tervek leg-
fobb, és egyetlen teljesitheté funkciéja az marad, hogy van mitél el-
térni.

Bar sotétnek tiinik ez a kép, de gondoljunk csak az eddigi terveinkre.
Az utolsé hivatalosan is alairt 2001-2006. évi kézéptavu terviinket, an-
nak els6 éves lebontasa rogton szét is ragta, mivel az elsé év adatai, a ko-
zéptavu és a rovid tava (koltségvetési) tervben kdszond viszonyban nem
voltak egymaéssal. Vagy villantsunk fel a toménytelen félre tervezett kolt-
ségadatbol néhanyat. Az egy nagysagrenddel alatervezett koltségii
.IGLA” rakétabeszerzést, a tényleges koltségek harmadaval tervezett
,.KUB” felujitast, az 1,2 millié Ft/db helyett 4 milli6 forinttal tervezett
.GEPARD” puskat, vagy a 2001-2006-0s tervben a precizids fegyver-
zetre betervezett 55 milliard forintot, amelynek a tervezéskor semmiféle
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tényleges naturalis er6forras igénye nem volt, igy a tervezett ar is teljes-
séggel esetlegessé valt, amelyr6l csak a beszerzéskor deriilt volna Ki,
hogy mennyi az annyi.

A sort még hosszan folytathatndm, de a szornyulkddesen, vagy ,,a
nahat mik vannak” effektuson kivil més értelme nem lenne. Az azonban
bizonyos, hogy a kiragadott példak sajnos nem egyediek. Ezt mutatja az
a tomenytelen évkozi atcsoportositasi igeny, amelyek célja a terv és a
valésdg 0sszhangba hozasa. Ezek nagysagrendjére alljon itt egyetlen —
sajnos jellemzé — példa. 2001-ben a logisztikai koltségvetési tervben
510 kiemelt eléiranyzatok kozti, tehat feliigyeleti szerv engedélyezéséhez
kotott atcsoportositas kovetkezett be, amelynek 6sszértéke érintette az
éves logisztikai koltségvetés kozel kétharmadat. Es akkor ehhez tegyiik
hozza a kiemelt el8iranyzatokon beliili elGiranyzat-atcsoportositasokat,
amelyek alacsonyabb szintii jogkorokhéz — szolgalatfénokokhoz, intéz-
ményvezetékhoz — vannak delegalva. Ezek pedig szerény szamitasok sze-
rint 6sszességében ezres nagysagrendiiek is lehettek.

Mindezt latva felmerul a kérdés: terv-e egyaltalan az ilyen, és ha
igen milyen, és ha elfogadhato, akkor milyen funkcidkat teljesit, van-e
egyaltalan értelme. E gondolatmenet elrettent példaja az iraki-magyar
kontingens felszerelésének tervezése. Ennek megszervezése mintaszer
volt: a ,,pincében” szigort parancsra Osszegyiilt az Osszes érintett tervezd
szervezet krémje és haromheti megfeszitett, egyiittes munkaval eléalli-
tottak egy mintaszer(i, részletes, konkrét, tételes er6forrasokat és koltse-
geket tartalmazo tervet. Olyat, amely még a legkifinomultabb izlésii ter-
vezdnek is csak a legszebb almaiban szerepel, amely végiil a logisztikai
beszerzések vonatkozasaban a végrehajtas soran 80 %-ban megvaltozott.
Ez a hegyek egérszlilésének tipikus példaja.

Ismerve a koltségtervezés és a koltséggazdalkodas — egyébként a
vallalkozasi szféraban altalanosan alkalmazott — k6zgazdasagilag altala-
nos rutint jelentd moédszereit, ugy gondolom, hogy ennek nem kéne a
tarcandl sem igy lennie. Van mdédszer és vannak tirgyi lehetiségek a je-
lenlegi, lassan tarthatatlan helyzet megvéaltoztatasara. Tovabb megyek,
vannak elszértan, a HM GTH megalakulasaval pedig mar szervezetsze-
rii torekvések is a valtozdsok kierdszakoldsdra. Ezek azonban eddig z6-
mében a szakmai kezdeményezések szintjén mozogtak és kevéshé birtak
megfeleléen erds vezetdi tamogatottsdggal. Ennek kovetkeztében a szor-
vdanyos és gyakran bdtortalan kezdeményezések minden esetben felor-
lodtek az ellenérdekelt szervezetek szakmai kéntosben megjelend obst-
rukciéjan, vagy nyilt ellenallasan. Ezért aztdn, vagy semmi nem
véltozott, vagy a valtozdsok mérete, illetve sebessége olyan minimalis
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volt, hogy az gyakorlatilag érzékelhetetlen maradt. Ma, a védelmi felll-
vizsgalat nyoman elkerllhetetlen és nagyaranyl szervezeti és feladat
viltozdsok ellenére, az ezt kiszolgdlni hivatott nagy tervezd, erdforras és
forraselosztd, valamint gazdalkodo és finansziroz6 mechanizmusokban
gyakorlatilag semmiféle valtozasok nem tdrténtek. Ma ugyandgy, ugyan-
olyan tartalommal és mddszerekkel terveziink, mint akér 10, vagy 30 év-
vel ezelott (talan csak egy kicsit pontatlanabbul, talan egy kicsit megala-
pozatlanabbul). Ma ugyanolyan elvek szerint és modszerekkel torténik a
forrdsok elosztasa, mint 10-15, vagy 20 évvel ezel6tt. Ma ugyanlgy,
ugyanolyan gyenge tervezési alapokrol torténik a beszerzési dontések
meghozatala, mint kordbban. De nyugodtan mondhatom, hogy a gazdal-
kodas egyik l1ényeges elemében sem torténtek az elmalt évben — évtized-
ben korszakos valtozasok.

Ha a valtozésokhoz val6 affinitds hianyanak okait kutatjuk, szamta-
lan kisebb, nagyobb tételt felsorolhatunk. Kifogést — akar megalapozott-
nak tiindt is — szinte mindenki tud a sajat teriiletérdl, akar tobbet is sorol-
ni. Az alapvetd ok azonban egyetlen és megkeriilhetetlen. Déntéen azért
nincsenek valtozasok, mert az érintettek azt vagy nem akarjak, vagy ér-
dektelenek az tigyben. Ebbdl az kovetkezik, hogy a valtozasok kieszkoz-
Iéséhez nem elég mindenféle, akar a legkorrektebb szakmai anyagok
megléte. Ahhoz szemléletvaltozasra van sziikség. Arra, hogy ennek so-
ran az érintettek megértsék, hogy a pontos koltségtervezés, koltséggaz-
dalkodas és elszamolas minden gazdasagi folyamat alapja, atlathatosa-
ganak és ezzel befolydasolhatosaganak legfobb eszkize. A nagybani, a
hozzavetdleges, a becsilt, az aldtamasztatlan, a konkrét szamvetések
nélkili koltségfolyamatok pedig a pazarlas és ,,ne adj Isten” a vissza-
élés melegagya. Ezért a koltségek vonatkozaséaban, legyen sz0 tervezés-
161, gazdalkodasrol, vagy elszamolasrol, a fentiekben felsorolt szavakat
torolni kell a szétarbol.

Az el6zéek megértése azonban még kevés a szemléletvaltashoz. Ki-
nek-kinek sajdtjanak is kell érezni ezeket az elveket. Sajat meggydzddé-
sukké kell, hogy valjon az, hogy a pontosabb koéltségfolyamatokba be-
fektetett munka — kiemelten a tervezés és a forrasfelhasznalas haté-
konysagdnak ugrdsszerii javuldsa miatt - igen jo hatékonysaggal meg-
térul. E megtértilés nyoman el nem vesztegett, nem elpazarlott és ezéltal
megnyert milliok, vagy millidrdok mindenkinek a személyes munkaja-
ban is éreztetik a hatasukat, a jobb élet, munka és kiképzési korilmé-
nyekben, a sziikségtelenné val6 létszamleépitésekben, a hadsereg jobb
anyagi ellatasaban, ezzel magasabb szintii képességeiben és az ennek
nyomdn elobb-utobb jelentkezd tarsadalmi elismertség novekedésében.
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Ha ez a tudati valtozas még nem is mondhaté altalanosnak, s6t még
elterjedtnek, de még elfogadottnak sem, a méelyben az elmalt 1-2-3 évben
fontos folyamatok indultak meg. Ezek zome még csak esetleges, dontden
egy-egy felsé szintii vezet6 helyzetfelismerésén alapuld akaratahoz kap-
csolodik. Az apparatus dontd tobbsége inkdbb szervilizmusbol, vagy a
beléjiik ivodott drill hatasara, mint meggy6z0désbél végzi az ezzel kap-
csolatos feladatokat. Esetenként szakmai kontdsbe Oltoztetve az ellen-
érveit, még ellenall. Szervezetenként eltéré modszerekkel és elszantsag-
gal védi szerzett jogait, védi a megszokason alapuld begyakorlottsagat,
veédi az ehhez kot6do alacsonyabb hibaszazalékat és az ezeken alapuld
szakmai, szervezeti és személyi elismertségét, védi az elismertséggel
egylitt jard szervezeti 1étét és személyi egzisztenciajat. Elsésorban ezért
nehéz keresztlilvinni a szemléletvaltast, még akkor is, ha szakmailag a
formadlisan ellenzdk koziil is sokan egyetértenek az irdnyvaltds sziiksé-
gességével.

Ennek ellenére — egyenldre feliilr6l vezérelt folyamatként — a valto-
zdsok elsd jelei mér lathatok. Sok kdvetkezetlenséggel, a végrehajtok ko-
rében a sziikséges szakmai alapok hidnyaval, tobb elvi hibaval, alapvet6
kérdések tisztazatlansagaval, de erés allamtitkari tamogatassal megindult
a TVTR? kialakitasa, st részteriileteken mar a miikddése is. Amennyi-
ben a TVTR kulcskérdése, a képesség és feladat alapu er6forras tervezés
egységes értelmezést kapva, ténylegesen is megvaldsul, hatalmas 1épéssel
jutunk kdzelebb a koltségtervezés valds tartalmd végrehajtasahoz. Ha a
TVTR elgondolasaval a résztvevd szervezetek nem ugy fognak egyetér-
teni, hogy mellette hangsllyozzak sajat eddigi tervezési rendszerik mod-
szereinek abszolut szuverinitasat és érinthetetlenségét, akkor a mitkodo
TVTR a pontos koltségtervezés, gazdalkodas és elszamolas egyik megha-
tarozo elemévé valhat. Ha a tervezés folyamataihoz egy fiiggetlen, széles
kori jogkorokkel rendelkezd, kdzvetleniil a legfelsd vezetés ala rendelt
kontrolling szervezet fogja nyomon kovetni a tervek végrehajtasat és
mindenféle partikularis érdekekt6l mentesen fog informaciokat szolgal-
tatni a tényleges, naturalis és koltség folyamatokrél, az kikiszdbélheti a
karos tendenciak lathatatlanna valasat és ezzel megsziintetheti a pazarl6
koltségfolyamatok életben maradasanak feltételeit.

Nos a fenti felsorolashan — mint lathatd — még sok a ,,ha”. Vannak
azonban olyan folyamatok is, amelyekrél mar mult idében beszélhetiink,

2 Tarca Védelmi Tervezd Rendszer.
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azaz bekovetkeztek és hatasukat kifejtve tovabbi valtozasok elinditoi le-
hetnek.

Témank szempontjabol ezek kozul a legfontosabb a Pénziigyminisz-
térium tobb elvi jelentdségii dlldsfoglalisa az dllamhdztartasban az
eredmény szemléletii, iizemgazdasdgi tipusu szamvitel bevezetésének
sziikségességérol.

A sort 2000 aprilisdban a Magyar Kéztarsasag Kormanya nevé-
ben a pénziigyminiszter és az Europai Bizottsdg Gazdasagi és Pénz-
iigyi Foigazgatésaga kozott l1étrejott megallapodas, az orszag gazda-
sagi prioritasainak kozos értékelésérdl, nyitotta meg. Ennek 3.1.
pontjéban, az allamhéztartas reformjanak folytatasa témakdrében egyér-
telmien megfogalmazasra keriilt, hogy

,»Létrejon egy olyan allamszamviteli rend, amely képes lesz az &l-
lamhaztartas pénzigyi helyzetének val6s és naprakész bemutatasara és
ugyanakkor alkalmas a nemzetkozi standardoknak megfeleld informé-
ciok szolgaltatasara is. A jelenleg teljesen pénzforgalmi szemléletii
konyvelés mellett kidolgozasra keriil az eredmény szemléletli adatok
eléallitasara alkalmas konyvelési rendszer is.

A kozpénzek elkoltésének hatékonysaga a koltségvetési tervezés
korszeriisitésével is noni fog. Az uj koltségvetés tervezés, az eddigi gya-
korlattal szemben nem az intézményekhez, hanem elsdsorban az ella-
tando feladatokhoz rendeli a forrdsokat. Ennek érdekében a kiadasok
részletesebb tervezése, a végrehajtasban pedig a hatékonyabb, szigoribb
ellenorzése valosul meg.”

Pestiesen szblva, amit ebben a két rovid bekezdésben a megallapo-
das vallalasunkként eléir szamukra az nem semmi. Ez a par mondat nem
kevesebbet jelent, mint az izemgazdasagi szamviteli rendszer megszer-
vezését az allamhaztartasban, valamint a koltségvetés tervezésben a je-
lenlegi bézis alapu intézmeényfinanszirozas helyett, az erdforrdsokon
alapuld tervezés nyoman, a feladatfinanszirozas megval6sitasat. A ha-
téekonyabb és szigorubb ellendrzés a hagyomdnyos kéltségvetési ellenor-
26s fejlesztésén tul jelenti az eredményszemléletii folyamatok ellendrze-
sére is alkalmas komplex kontrolling megvaldsitasanak igényét is.

Az, hogy ezek a megallapitasok nem eltévedt, kdsza elgondolasok
voltak, bizonyitja az is, hogy egy 2004 juniuséban sziiletett PM el6ter-
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jesztés a kormany részére, az ellendrzési tevékenység tapasztalatairol
ugyancsak megismétli, hogy:

»Célszerii lenne az dllamhdztartdasi szamviteli rendszert kozép- €S
hosszit tavon az eredményszemléletii szamvitel, koltségvetési tervezés és
jelentések iranyaba elmozditani.”

Kétségtelen, hogy ezek az eddigi ortodox pénzforgalmi szemlélethez
képest, oriasi elorelépést jelentenek és batoritast azoknak, akik szakmai
alapokon mar évek Ota képviselik e valtozasok sziikségességét.

E hazai folyamatokra raerdsitenek az Eurdpai Unids tapasztalatok is.
Olaszorszagi és nagy-britanniai latogatasunk soran vendéglatoink maga-
tol értetddd természetességgel szdltak arrdl, hogy az allamhaztartas
szamviteli rendje, jellegét tekintve semmiben nem kilénbézik a vallal-
kozdsok szamviteli rendjétol. Olasz kollégaink kiilon is megerdsitették,
hogy e szamviteli valtozasokat a maistricht-i szerz6dés kotelezéen irja
elo, a szerzodéshez csatlakozo unids tagallamoknak.

Mindezek a fejlemények, korszakos jelentoségiik ellenére Magyar-
orszag és benne a honvédelmi tarca szamara még nem jelentenek t6bbet,
mint a jovO igéretét, amelyben még nem megvalosult, csak kijeldlésre ke-
rillt e szakterilleten a tovabblépés iranya. Ezeknek az iranyoknak az Al-
lamhaztartasi Torvény és a hozza csatlakozé kormany rendeletek és mi-
niszteri utasitdsok mddositasaban kellene testet 6ltenie ahhoz, hogy a
szandék a praxis Gtjara lépjen. Ez azonban még odébb van! Ugy érzéke-
lem, hogy e témdban jelenleg az ovatos mennyiségi fejlédés szakasza-
ban vagyunk, amelynek valtozasai el kell, hogy érjenek egy kritikus to-
meget ahhoz, hogy uj mindségek jojjenek létre.

Az azonban biztatd, hogy a honvédelmi tarcanal, élen jarva a minisz-
tériumok kozott, ez ligyben Iényeges és igen tavolra mutaté fejlemények
kovetkeztek be. Elkészilt ugyanis a tarca szakfeladatrendje, amely
meghatarozott logikai rendszerben tartalmazza a szervezetek — reménye-
ink szerint — dsszes szakfeladatdt, vagy azok olyan gyiijté fogalmait,
amelyekbe ezek a feladarok teljes koriien besorolhatok. A HM GTH-
nal végzett ez irany( tevékenységet nehéz lenne talértékelni a koltségter-
vezés, gazdalkodas és elszamolas korszeriisitése szempontjabol.

El6szor is azért, mert a szakfeladatrend belsé torvényesitése azt fog-
ja jelenteni, hogy koltséget, pontosabban kiadast kizardlag az ebben a
rendszerben szerepld feladatokra lehet majd tervezni. Ez7 pedig azzal a
kovetkezménnyel fog jarni, hogy koltséget elszamolni is csak ezekre a
feladatokra lehet. gy megoldodik a tarca koltségvetésének egy régen
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h(z6do gondja. Mivel a szakfeladatrend felépitése olyan, hogy az kiloné-
sebb konvertalas nélkil alkalmas arra, hogy a szamvitel, kdzvetlen fel-
adasokkal ezekre a feladatokra koltségeket gytijtson, ezen adatokbdl szin-
te naprakészen (a konyvelés késésének fiiggvényében) kovethetévé
valnak a feladatokra felhasznalt koltségek, és dsszesitésiiket kovetéen
pontosan kimutathatd lesz, hogy mely feladat mennyibe kerdlt a tarca-
nak, flggetlenul attdl, hogy az adott koltség melyik szervezetnél mertilt
fel. A rendszer mikodéképessége attol fligg, hogy a tervezé és gazdalko-
do szervezetek mindegyike megtalalja-e azt a konkrét ,,szakfeladat-
fiokot” benne, amelyikbe az 6 konkrét, végrehajtando feladata besorolha-
t0 és ez a besorolés egy és csakis egy ,,fiok™ lehet (azaz mas-més szerve-
zetnél végrehajtott azonos feladat ne legyen besorolhatd egymastol eltérd
,,fiokokba™).

A jelzett kétségek, csak félelmek, amelyek bekbvetkezése egyaltalan
nem bizonyos, sot eldfordulasuk esetén jelzik a moddositasi igényeket,
amelyek viszonylag egyszeriien megoldhatok. Ezek a kétségek azonban
nagysdgrendileg nem osszemérheték annak jelentdségével, hogy mar Ié-
tezik a szakfeladatrend.

Mindez megteremti a lehetéségét annak, hogy a szakfeladatokra
gylijtott koltségek koziil levdalogatdasra keriilhessenek — egy kivetkezd
fejlesztési 1épésben — a kdzvetlen, a kozvetett, illetve az altalanos koltsé-
gek, amely kiinduldpontja lehet a kéltségpotlékolas végrehajtasanak.
Ennek megvaldsulasa egyrészt pontosabbé teszi a koltségek kimutatasat,
feladatokhoz rendelését, masrészt lathatéva fogja tenni azt, hogy az alap-
tevékenységekre milyen és mekkora jarulékos koltségek rakodnak, ami
lehet6vé teszi a nemkivanatos kozvetett és altalanos koltségek valoban
megalapozott csdkkentését.

Nagyon nagy jelentésége van annak, hogy a szakfeladatrend struk-
turaja olyan, hoqy a jelenleg miikodd szamviteli rendszer képes azt kiz-
vetlentll befogadni. Ez a mar emlitett koltségelszamolas feladatalapiva
tételében fejti ki a hatasat, de van egy ennél kevésbé nyilvanvalé, bar an-
nal nagyobb jelent6ségii hatasa is. A koltségvetési elszamolasokban ezal-
tal végre megtorténik a kiaddsok és a koltségek azonos idejii megkiilon-
boztetése. Ezzel, bar elsd latasra nem nyilvanvalo, keletkezett egy apré
rés a koltségvetési szamvitel pénzforgalmi jellegén, amelyen a feladat-
alapu koltségelszamolas tréjai falovaban bedvakodhat az lizemgazdasa-
gi szdmvitel elsd és nem is a legjelentéktelenebb eleme. Ez természetesen
még nem hatalom atvétel a két szamviteli rendszer kozott, sot még csak
nem is hatalommegosztés, de olyan jelzés, amelyet nem lehet figyelmen
kivil hagyni. Jelzés arrol, hogy az eredményszemléletii, iizemgazdasdagi

23



jellegii szamvitelnek igenis helye és semmivel nem helyettesithetd szere-
pe van az &llamhaztartasban.

A koltségek feladatonkénti megfigyelésével, azok mozgésanak, val-
tozdsanak elemzésével kardltve, lathatova valik az az ar, amelyet egy-
egy feladat megvalositaséért meg kell fizetnlnk. Ez a vezetés szamara
megitélhetoveé teszi azt, hogy a feladat végrehajtasa altal elért cél megér-
te-e a raforditast, ardnyos volt-e azzal, voltak-e benne redundans elemek,
vagy veszteségpontok. Ez az Uzemgazdasagi szemlélet tobbletszolgélta-
tdsa a pénzforgalmi szemlélethez képest. Ezen lizemgazdasagi adatok
mérlegelése modosithatja, ésszerlibbé teheti a feladatok belsd, tartalmi
strukturajat, segit meghatarozni az egyes feladatok prioritasat, hozzajarul
ahhoz, hogy egyrészt a fontossagi sorrendben hatrébb allok ne vonjak el a
forrasokat a naluk fontosabbaktél, masrészt ahhoz, hogy a kéltségfelfo-
gashol végképp kikopjon a ,,kerlil amibe keril” sok évtizedes eszméje. A
szakfeladatrend ebben a felfogasban a katonai szervezetek altalanos,
ezen beliil koltséggazddalkoddasdanak része. Elsddleges célja, hogy a kolt-
ségek feladatonkénti lathatova tételével, azok racionalis szinten tartasa-
val, hozzéjaruljon a forrasok optimalis elosztasédhoz.

E gondolatmenetbdl jol latszik, hogy a szakfeladatrend tobb mint
egy rendszerbe szedett feladatlista. Olyan gazdalkodasi eszk6z, amely
hatasait, kdvetkezményeit tekintve, az altala generalt gazdalkodasi
valtozasok szempontjabol messze tulmutat énmagan.

Osszegezve, dolgozatommal elsésorban arra szerettem volna ra-
mutatni, hogy bdr jelentds gazdalkodasi, elszamolasi és elemzési prob-
Iéméakkal, elméleti és gyakorlati elmaradasokkal kizdlink és ezek fel-
szamolasat szamos érdekellentét neheziti, s6t még egységes koncepcio,
vagy akarat sincs azok felszdmolasara, az elszortan jelentkezd kezdemé-
nyezesek egy-egy része mar célba ért, st az aprobb értékek kozott akad
koztlik igazi kincs is. Fontos ez azért, mert a katonai gazdalkodas mara
olyan szakaszba érkezett, amelyben a sz szoros értelemben létkérdéssé
valt, hogy a meglévo forrdsokat a leggazdasdgosabban tudja felhasz-
ndlni. A védelmi feliilvizsgadlat keretében elhatdrozott nagy ivii haderd
datalakitds a ,,csokkend méretii dllam” jelentette koltségvetési megszori-
tasok kozepette csak igy lesz finanszirozhato.

A cél tovabbra is az, hogy a felhasznalhato eréforrasok sziikiilése
mellett, a honvédelem ligye elégséges szinten biztosithatd legyen. Ez egy
megvaltozott szemléleti struktiraban, feladatorientalt, atlathatd, a felada-
tok és azok er6forras sziikségletei kapcesolatanak egyértelmti kimutathato-
sagat biztositd, védelmi eréforras és koltségtervezés, gazdalkodas és el-
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szamolas létét feltételezi. Megnyugtatd, hogy ebben a munkéban ma mar
nem csak a hianyokrol, hanem koncepcié értékii és féleg megvaldsult
kezdeményezésekrol is be lehet szamolni.

Ugyanakkor szakmailag nagyra értékelendd, hogy a hadsereg
gazdalkodasiban az elmult években jelentkezé nagyon jelentds fe-
szlltségek és ellentmondasok felolddsaban, ha lassan is, ha tétovan és
szamos vargabetiivel lassitva is, de vannak jelei annak, hogy tért nyer
az iizemgazdasagi szemléletii tervezés, iranyitas és ellendrzés ossz-
hangjanak megteremtése nyoman az erdéforras felhasznalas raciona-
lizdlasa, a feladatok és az ennek érdekében eszkdzolt raforditasok
egyensulyanak létrehozasa. Latni kell azonban, hogy ezek még erét-
len, nem atiitd, szamos ellentmondassal biro, vezetoi érdek oOsszeiit-
kozésektol szabdalt folyamat, amely egyaltalain nem visszaforditha-
tatlan.

Rajtunk, szakembereken is mulik, hogy a védelmi felllvizsgalat-
ban megtestesiild haderd dtalakitdas ne jusson az elmilt masfél évtized
megannyi elvetélt haderd reformjinak sorsara.
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KATONAI LOGISZTIKAI SZOLGALTATO KOZPONT
KIALAKITASANAK LEHETOSEGE AZ UJ LOGISZTIKAI
KIHIVASOK TUKREBEN

Trembeczky Lészl6 *

irasomban arra teszek kisérletet, hogy réviden bemutassam hazank
régi (NATO eés Uj EU) szOvetségi rendszerbe tagozodasdval egyidejiileq
kialakulo 1 logisztikai gondolkoddasmod sziikségszeriiségét, valamint a
katonai logisztika ebbe az uj kornyezetbe illesztésének lehetdséget, egy
kiragadott példan keresztll. Az j szovetségi rendszerekbe tortént in-
tegralodassal mar mindnyajan részesei lesziink egy globalis gazdaséagi-
katonai szdvetségnek, ebben a helyzetben meglatdsom szerint alapvetd
szemléletvaltasra van sziikség. Bekeruléstinkkel reszt kell venniink az 0]
makro-, és mikro szintii kihivasokra adandé valaszokban.

Mi is az a globalizaci6?

A globalizacio alapvetéen piaci Osszefonddast, tokekoncentraciot
hoz létre, amely a nagybefektetések révén eldsegitheti a tarsadalmi fejlo-
dést, ugyanakkor lehetnek karos hatasai is (munkahelyek szamanak csok-
kenése, nemzeti érdekek hattérbe szoritasa, er6sek fejlodése — gyengek
megszinése stb.). Torekedniink kell arra, hogy ezt a folyamatot sajat ja-
vunkra forditsuk. Ehhez a Globalis Gazdasagi Gondolkodasmad kialaki-
taséara van szukségiink (GGG). A globalizaci6 indukalt egyes Gj folyama-
tokat a logisztikaban is. Megjelent az ,,outsourcing” (termelés-szolgal-
tatas, kihelyezés), a ,,make or buy”(logisztikai funkciok atadasa).

Ez a fejlodés tette sziikségessé egy 10j logisztikai képzodmény a
Logiszikai Szolgaltatd Kézpont létrejottét. Annak érdekében, hogy ha-
zank is bekapcsolddhasson a logisztikai (aruforgalmi) kézpontok, mint
logisztikai csomopontok Gsszekapesolodasaval 1étrejovo eurologisztikai
rendszerbe, a kutatasi tanulmanyok, tervezetek mar tébb mint 10 éve el-
késziiltek, a tervbe vett tiz logisztikai kdzpont kivitelezése mar elkezd6-
dott.

! Trembeczky Laszl6 alezredes, ZMNE Miiszaki-ellatasi igazgato.
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A késobbiekben egy tervbe nem vett, de sziikséges tizenegyedik
analizisét fogom elvégezni, amelynek segitségével a Magyar Honvédség
is szerves reszét képezhetné ennek a globalizacids folyamatnak.

Ezaltal megvaldsulhatna a polgéri logisztikai szolgéltatd kozpontok
Osszekapcesolodasa mindsitett idészakban a Befogadd Nemzeti Tamoga-
tas (BNT) logisztikai elemeivel, valamint a katonai és polgéri logisztikai
szakemberek gondolkod&smaodja is atjarhatobba valna.

De térjiink vissza a logisztikai kdzpontokhoz. Mi is az a logisztikai
kozpont? Egy megkozelitésbdl: ,,A logisztikai kozpont, kdzlekedési
szempontbol kedvezd helyre telepitett, a termeld és a felhaszndlo kozotti
logisztikai és mads jellegii szolgaltatdsokat biztosito anyag-energia, illet-
ve informaciGaramlast eldsegitd rendszer. A kozpontok kiilonbozd koz-
lekedési, logisztikai és mas szolgaltaté vallalatokat fognak Ossze. A val-
lalatok térbeli kozelsége idedlis lehetdsegeket nyujt az egyiittmiikiodés-
hez, tevékenységeik dsszehangolasahoz”.

Az eddigiekbdl kidertlt merre halad a modern GGG maod alapjain
miikodd logisztika. Vizsgaljuk meg a Magyar Honvédség jelenlegi lo-
gisztikai rendszerét, annak egyes jellemzdit:

* a mai logisztika elsésorban a haderé fenntartasara koncentral,
® jellemzo a tulélési gondolkodasmad,
* sok a szétaprdzott, agazati bazisu kapacitas,

® a sok bazis miatt kis hatékonysag mellé, nagy Uzemeltetési kolt-
ség parosul,

sok a parhuzamos logisztikai szervezet,

kevés a kidolgozott szamonkérhetd, igényelhetd normativa,

a miivelettimogatasra jellemz6 a szegénycsalad szindréma (ame-
lyik gyerek megy iskolaba az viszi el a csalad egy par cip6jét).

Meglatasom szerint a mai Magyar Honvédség logisztikaja, annak
szervezetei elemei nem minden esetben lennének alkalmasak egy komo-
Iyabb miivelet tamogatdsdra, de a BNT-hez kapcsolodé logisztikai hate-
konysag is sok szempontbol megkérddjelezheti. Mi a teendd?
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A gyogyir ismerete nélkil engedjik szabadon gondolatainkat és
vizsgaljuk meg egy kiragadott példan keresztill, van-e lehetdsége egy
modern Katonai Logisztikai Szolgéltatd Kdzpont (KLSZK) létrehoza-

sanak.

Nézzik a kiragadott példat!

A tokoli repiilotéren és kornyezetében kialakitasra tervezett
Katonai Logisztikai Szolgaltaté Kézpont makroszinti SWOT?

analizise

Erésségek

Jo foldrajzi elhelyezkedés, ismert kdrnyezet;
Févaros kozelsége;
A hetes panerdpai folyoso mellett fekszik (Duna);

M 0-s autopalyan a 4-es, 5-0s és 10-es folyosé kdnnyen meg-
kozelithetd;

Kozuti-, vasiti-, vizi-, Iégi csomopontban helyezkedik el;
Koénnyen miikodévé teheto;
Jelenleg is &llami tulajdonban van a tertlet;

A Befogadd Nemzeti TAmogatds (BNT) biztositasara alkalmassa
tehetd;

A nagy terilet miatt beépitési — infrastrukturdlis fejlesztési lehe-
toségek korlatlanok;

Konténeres huckepack szallitasi rendszer kialakithato;

Forditdkorong szerepre alkalmas;

ZA marketingfelmérésben 0sszegylijtott adatokat feldolgozza, szelektalja és
rendszerbe foglalja. Ezaltal feltarja az erdsségeket, gyengeségeket, valamint a
kornyezet adta lehet6ségeket és veszélyeket. Tehat tomdren tartalmazza az 6sz-
szes kulcsfontossagu tényez6t a marketingtervezéshez. A SWOT betliszé az
Erdsségek (Strength), Gyengeségek (Weakness), Lehetdségek (Opportunities),
Veszélyek (Threats) angol kezdébetiiib6l tevédik 6ssze. A magyarul megjelend
szakirodalomban GYELV elemzésként is hasznaljak.
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Ko6zvetlen miivelettamogatasra kis beruhazassal alkalmassa tehe-
t0;

A miikodtetéshez sziikséges katonai logisztikai szakértelem jelen
van.

Gyengeségek

A KLSZK, mint miikddési formanak az ismeretlen volta;
Elavult targyi, eszkozi és infrastruktaralis hattér;
A végrehajtas nehézségeitdl és az ,,Ujtdl” valo félelem;

A meglévé logisztikai bazisok fenntartasa a beruhazas befejezése-
ig.

Lehetéségek

Egy Uj katonai logisztikai szolgaltatds megteremtése;
A komplexitas lehet6sége;

A globélis gazdasagi gondolkodasba (GGG) és a globalizacio al-
tal megteremtett polgari Logisztikai Szolgaltatdé Kozpontokba
(LSZK) torténo szerves bekapcsolddas;

A KLSZK miikodése altal megismert polgari LSZK-k mindsitett
iddszakban torténd beillesztése a BNT-be megfelel torvényi hat-
tér kidolgozésa utan;

A szétaprozott HM logisztikai (&dgazati bazisan) objektumok fel-
szamolasa;

Békeidészakban a szabad kapacitas piacra torténd kiajanlhatosa-
ga;

Az anyag-, és informacidaramlas koncentralodik;

Az anyag, eszk0z és informacio biztositas ideje lerdvidulhet;
Tervezhetdség és atlathatosag megndhet;

A szervezési, anyagi, pénzlgyi, szdmviteli és nyilvantartasi fegye-
lem az egy szervezetbe vonas miatt no;

Hosszutavon nagyfoku koltségvetési és személyi megtakaritas.
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Veszélyek

* A meglévé szétaprozott logisztikai bazisok és a hozzajuk kapcso-
16d6 allomany ,,visszahuzg™ ereje;

* A beruhdzds a HM tarca koltségvetésének fliggvényében elha-
zodhat;

® Az optimalis miikodés biztositasahoz HM tarca hataskorén kiviil
els6 allami feladatokat is hozza kell kapcsolni (pl. dunai kikotd
korszeriisités, kdzUt-vasuthalozat felljitas, a KLSZK-hoz kapcso-
16d6 bekotéut halozat kiépitése, reptilétér felujitasa — korszeriisi-
tése sth.). Ezek kilon terhet ronak a koltségvetésre.

SWOT analizis

1. Lehetové teszik-e az erésségek, hogy éljiink a lehetdségekkel?

Az erdsségek lehetové teszik a miikédést. EQy hosszu tavra mutatd
logisztikai és koltségvetési analizis lehetévé tenné annak bemutatasat,
hogy az erdsségek meglétével és a lehetdségek figyelembevételével egy
korszerii (rovidtavon draga, hosszh tavon olcso) logisztikai bazist hozhas-
sunk létre. A KLSZK a BNT igénybevétel esetén, a szOvetségi rendszeren
belll felhasznalhatd, ezért ismerve a jelenlegi gazdasagi lehet6ségeket,
javasolt a NATO NSIP? lehetSségeket figyelembe venni. Fogadokészség
és tamogatas esetén (a HM tarca forrasait is figyelembe véve) meg lehet
kezdeni a projekt kivitelezését.

2. Lehetdvé teszik-e az erdsségek, hogy a veszélyeket elharitsuk?

A jelenlegi erésségek megléte és viszonylagosan nagy szdma miatt a
,veszelyek” csak, mint a ,,gazdasdgi lehetoség hianya” jelentkezhet. A
Sz0vetségi és tarcaszintli hosszu tavu tervezési elképzelések szintén nem
erositik a veszelyeket.

Az erdsségek meghatarozo, mig a veszélyek csak akarat szintii kolt-
ségvetesi szerepet kap.

Osszességében az erésségek nének (Iégi szallitoképesség javitasa,
miikodeési elképzelés sth.), a veszélyek pedig csokkenhetnek.

® NSIP: Biztonsagi Beruhéazasi Program.
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kell:

3. Akadalyozzak-e a gyengeségek, hogy éljiink a lehetéségekkel?

A gyengeségek akadalyozd szerepének fokozatosan csokkennie

4.

Az LSZK-k egyre ismertebbek lesznek, igy megszlinik az isme-
retlentdl valo félelem,

A NATO, valamint az EU csatlakozasunk miatt nalunk is teret
nyer a Globalis Gazdasagi Gondolkodasméd (GGG), amely szik-
séges voltat katonai logisztikai vezetok is felismerték,

NATO NSIP igénybevételének lehetdsége. Osszességében egy
meglévé lehetdség, ,,nagy lehetdségge” alakitasanak feltételeit a
gyengeségek érdemben nem befolyasoljak,

A nem katonai célt, de kapcsolhat6 beruhdzéasok (pld: dunai kiko-
t6 korszerisitése, stb.) allami finanszirozassal megvaldsithato.

Akadalyozzak-e a gyengeségek, hogy a veszélyeket elharitsuk?

A gyengeségek érdemben nem tudnak hatni a veszélyek elharitasa-
ra, (minimalis beavatkozasi lehetdség van, ami nem szamotteva).

Megvalosithatosagi terv a KLSZK miitkodésére

Az el6z6 SWOT analizis nagybani Osszefiiggései figyelembevé-
telével a megvaldsithatosagi lehetdségek csak egy alternativat mutatnak
be. Kérdés, hogy akarjuk-e? Van-e ra lehetdségiink?

Nézziink egy par lehetséges nagybani szamvetést:

El6készitd, tervezési idOszak: 2-3 év,
Kivitelezési id6: 1-2 év,
Bekerulési koltsége: 20-50 Mrd Ft,

Felmeriil6 feladatok idében torténé végrehajtasa: 30 % csdkkenés,

Eredményesség, teljesitmény: 20 % ndvekedés,

Kockazati tényezok: 20 % csokkenés,
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Kiszamithatdsag-atlathatdsag: 40 % ndvekedés,
Hosszl tavu személyi-megtakaritas: 60 % csokkenés,

Hosszu tavu dologi-megtakaritas: 70 % csokkenés.

A fenti szamvetések a szerzOnek az elmult évtizedekben, a k-
16nb6z6 ,,atvilagitasi, atlathatésagi, gazdasagossagi, atszervezési” bi-
zottsagokban tevblegesen eltoltott id6 alatt megszerzett tapasztalati adatai
alapjan késziiltek. Amelyek természetesen jelentésen modosulhatnak a
kiilonb6z6 dontések kdvetkeztében.

Az eddig leirtakat a teljesség igénye és a gazdasagi szamvetések
mélysége nélkil vetettem papirra. Célom a gondolat felébresztése és el-
inditasa volt, azon az uton, amelyet mar nem a logisztikai parhuzamos-
sag és a ,,kannibalizmus” jellemez, hanem a GGG. Ahol mar a fejlesz-
tésnek és az uj logisztikai elemek létrehozdsdnak a lehetosége, a megva-
[6sitas 6rome teszi probéara a katonai logisztikai szakembereket.
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MENEDZSER SZEMLELETU VEDELMI TERVEZES A
DEMOKRATIKUS, PIACALAPU TARSADALOMBAN

Sandor Andras!

A demokratikus, piac alapu tarsadalomban a menedzser szemléletii
védelmi tervezés Iényege, hogy eljussunk olyan kérdések megértéséhez,
mint a hatalom és kormanyzas alapértékei, a kormanyzati ciklusokon
atnyulé nemzeti — védelmi biztonsagi és nemzeti katonai stratégia, ész-
szerii takarékossdg a védelemre fordithato erdforrdsokkal, dllhatatos-
sag a védelmi politikdban — amely a piac alapu tarsadalom része — de
folé kell, hogy emelkedjen minden mas, a tarsadalmat mozgat6 elem-
nek.

A nemzeti védelem nem kivaltsagos teriilete a nemzet tigyének, ha-
nem kotelezOen magasabb rendii feladat, amelyet veszélybe sodorni
egyéb érdekek teljesitése miatt — a legnyilvanvaldbb tarsadalmi érdek
megsértése.

Mivel a cimben szerepld témaval kapcsolatban jelentds €s értékes
munka folyik az Egyesult Kiralysdgban, egyenlére csak gondolat éb-
resztOként kezdem meg rovid tényfeltard cikkemet, amelyet majd — meg-
feleld tamogatast érezve — 6nallé tudomanyos miiként is meg kivanok je-
lentetni.

Mi is az allam, az allamhatalom feladata a megvaltozott viszonyok
kozott, jelenleg, a védelem hatékony megszervezésében, a teljes védelmi
dgazat menedzselésében, a valos felelosség kialakitisaban és megkdve-
telésében.

A folyamat egyszeri, a j0 gazdasagi szakemberek szamara gyorsab-
ban megérthetd, mint a politika részérél. Azonban a gazdasagi folyama-
tokat jol ért6 szamara ez az gy — a védelem Ugye — leegyszertisodhet
csupan egy profitot hozd gazdasagi lgyletté, mig a politikus, a politikai
partok nemes egyszeriiséggel lealacsonyithatjak partérdekeik kiszolgalo-
java, a népszerliségi index esetleges ndvelésére, avagy attol elfordulva, a
varhat6 népszeritlenséget hozo dontések kikertilésere.

! Dr. Sandor Andras ezredes, PhD. HM Gazdasagi Tervezd Hivatal, VTR, osz-
talyvezet6-helyettes.
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Brit szakirok szerint az adott id6szak kormanya besorolja a védelmi
er6forrasok valamennyi moralis formajat és iranyat, beazonositja, melyek
fuggenek 6ssze az allam politikai fuggetlenségével, és ezen belil a kato-
nai szervezetek kontrolljaval, figyelemmel kisérve, hogy azok milyen
jogéllast képviselnek az alkotmany és nemzeti térvények alapjan.

A védelmi agazat menedzsmentje megcélozza az eredményességet
és az erdforrasok hatékony felhasznaldsat, figyelembe véve a védelmi
agazatot és mas nemzeti biztonsagi feladatot, szandékot.

A kormanyzati hatalom és a menedzsment fliggetlenek: azonban a
szegény hatalom és a még szegényebb védelmi agazat — védelmi me-
nedzsmentjével egyiittesen, az allami, hatalmi feleldsségre vonhatdsag
hianyaban (elszamolasi kotelesség), gazdag tarhazat nyitja meg a lehets-
ségeknek, Ggymint a korrupcionak és mas emberi és pszichikai szabalyta-
lansagok el6tt.

A torténelmi folyamatok bebizonyitottdk, hogy a kormanyzat és a
védelmi agazat menedzsmentje képes létrehozni bonyolult valtozasokat
az évszdzadok sorén a védelemhez sziikséges er6forrasok és koltségeik,
koltségvetésiik bizonyitasara, Ugyszélvan minden tipust kormany részé-
re.

A védelmi agazat részére biztositand6 védelmi koltségvetés nem egy
olyan tertlet, ahol szimpla kérdésekre, szimpla valaszok adhat6ak, mi-
vel az adott kérdésekre, a rendelkezésre allg, és bonyolult problémét fel-
tételezd vilasz esetén érhetiek el olyan megkiilonbaiztetett figyelmet ki-
valtd, tAmogatd modszerekkel alatamasztott kdltségvetési vitdk, amelyek
biztositjak a védelmi kdltségvetési igényeket.

Ennek a problémanak a rendezése kivald szervezodi és szinészi tel-
jesitményt kivan, amely csapatmunka. Példaképpen ne menjiink vissza
Winston Churchill miniszterelndkségéig, elegend6 az iraki haboru és ko-
vetkezményei alapos vizsgalata is.

Kedvezd koriilmény esetén, a kormanyzat sajat maga szabalyozza a
magasabb hatékonysagot fenntarté menedzsmentet. Nincs olyan kor-
many, amely 6nelégultnek érezné magat ezen a talajon. S ha probléméak
adodnak, gy a menedzsment az, amely hibazott, és a kormany valtoza-
sokat kényszerit ki bel6liik, személyi és iranyzat modositas terén is.

Szamos kormanyzat jobb projekteket készit, mint masok, ambéar
rendszerint lathatova valnak az azt vizsgalok szdmara, hogy most el-

34



donteni ,,melyik a jobb”, az csak értelmezés és partikularis kapcsolatok
Osszevetésenek kérdése.

Az Egyesult Kiralysag Védelmi Minisztériuma altal egyetemi ok-
tatdsban felajanlott program modellje segit megérteni a védelmi me-
nedzsment feladatait a nyugati demokréciakban, ahol a liberélis demokra-
cia a dominéns. Ennek alapjan elvarhatd lenne, hogy a kelet-eurdpai,
kozel 15 éve a szabad és fiiggetlen demokratikus intézményrendszerek
gyermekbetegségeivel kiiszkodd dllamok végre megtanulndik a védelem
menedzselésének titkat.

Mindennapi életiinkben orszagonként méas és méas problémaval kiiz-
diink a védelmi tervezés teriiletén. A kiillonbségekbdl és azok elérési
programjaibdl is lehet tanulni, ezeken a kildnbségeken keresztil bemu-
tathatd, hogyan éri el a liberalis demokréacia a fontos védelmi menedzse-
lési kérdések megoldasat, és azokat kivetiti a hallgatéi és oktatéi allo-
many elé, rajtuk keresztil a politikai-katonai és civil kontroll szaméra is
lehet6vé téve azok adaptalasat kritikus uton, és a sziikséges ajanlasok
kozvetitésével.

A leendd védelmi menedzsment tagjainak alapvetéen sziikséges
megismerni és folyamatosan figyelemmel kisérni a globalis biztonsagi
helyzetet, lehetileg tobbcesatornds informdciok alapjan, nem kizdarva a
biztonsagi szolgalatok folyamatos elemzett adatainak megismerését is.
Ismernitk kell a vilagpolitikdban megjelené fegyveres erdk tradicionalis
és valtozd voltat, a nemzetkodzi torvények és jog restrikcidjat, a kérdés-
korre jellemz6 ajanlatok hatasat, mint a demografia hatasa a védelemre,
valamint fékuszalni olyan fontos kérdésekre, mint a nemzeti, regionalis,
és nemzetkozi kérdések, amelyek a védelmi tudomanyokra hatassal van-
nak.

A védelmi &gazat korméanyzati és menedzsment része nem akar va-
kumban diskurzust folytatni, ezért szdmos hipotézisen kell nyugodnia
egyezkedéseinek.

Ezek a hipotézisek (hipotetikus okoskodasok) partikularisan fedik le
a célokat, amelyeket az allam a védelmi szervezetek szamara Kijeldl, és
azok az ideoldgiai és politikai berendezkedésiik alapjan valnak killonb6zo
hipotézisek tamogatdiva.

Valojaban kell-e ezen kérdésekkel foglalkozni?

A védelmi agazat (nemzetvédelem-orszagvédelem) hateékony iranyi-
toi kore fligg azon faktoroktdl, amelyek koordinaljak a védelmi stratégiat
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a kilpolitikaval és valamennyi nemzeti stratégiaval, beleértve a katonai
¢s politikai hovatartozast is, krizisek esetén katonai miiveleteket etnikai
problémék megoldasaban, a béketeremtd katonai miiveleteket, a partneri
kapcsolatokat és a sziikséges biztonsagi miiveleteket, amelyek szerepet
jatszanak a legisztracidban, a valosagnak megfelelden és a kiillonbozé
szocializaciok é€s a kiillonbozo katonai kapcsolatok tertiletén.

Ezen kérdések koziil mindegyik elé fog fordulni tigy az allam-
apparatusi, mint a védelmi miiveletek teriiletén, fliggden attol, hogy meg-
jelenési formaja a szabad sajto kiadvanyaiban, a torvények jogalkotasa-
ban, az informacio szabadsagaban vagy az emberi jogokban mutatkozik
meg.

A védelmi erdforrdasok menedzsmentjének mozgdsa jol jellemezhe-
10, a kiilonbozd kérdések moduldciéjaval kapcsolatosan a pénziigyi me-
nedzsment hatdsfokdnak hatdsdval az emberi és anyagi erdforrdsok vé-
delmi agazatra gyakorolt hatasaval és a politikai, kdzosségi érdekekre
hato tevékenységek hatasfokaval — ,,out put”-jaival (kimeneteivel).

A civil szolgalatok, a civil kontrol, a katonai és maganszektor meg-
prébal olyan tartalmat létrehoznia védelmi menedzsment végrehajtando
feladatait illeten, amely az allamhatalmi szervezetek vedelmi stratégia-
janak valamennyi értékét megprobalja magaval hordozni.

Lehet, hogy még nem latjuk tisztan és részletesen a védelmi, és biz-
tonsagpolitika specifikus jegyeit, amelyek iranyithatnak a sajat és szo-
vetségesi feladatok ellenérzésének kérdését. Vagyis tehat, ha tisztdzzuk a
védelmi politika menedzsmentjének hatasfokat, fel kell tarnunk a kato-
nai és nem-katonai val6sagos kérdéseket, mert ezek szlikségesek a prob-
I[émakat megold6 menedzsment szdmara. A nem-katonai eszk6zok, mint
a liberalizaciora vald torekvés, képesek létrehozni a katonai problémak
kialakulasanak egy jellegzetes korét, de valaszt adhatnak megoldasukra
is.

A védelmi menedzsment megismert modulja nem szuggeralja azt a
kdvetkeztetést, hogy valamely politikai rendszer, nem képes reflektalni a
hibakra, mint az un. ,,J6 kormany” a problémakra, minimalizalva a zava-
r6 tényezOk erdit és sokkal kedvezdbben kifejezve a nyitott tarsadalom
lényegét. A kovetkezd alapvetésekben a Grandfieldi Egyetem és a Brit
Kiralyi Védelmi Kollégium Tudomanyos Kutato Miihelye részletesen
megteszi ajanlasait a felkészit programra.

A megértés és tanitas eredményeit 6sszegzi a hallgatoknak — kritikai
megjegyzésekkel feldolgozottan — keziikbe adva a védelmi menedzsment
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feladatanak végrehajtasahoz sziikséges szervezeti format és folyamatot,
amellyel képesek a vedelmi dgazatot menedzselni a demokratikus tarsa-
dalomban.

Az objektiv tanacsok a tanulési folyamatban azért sziikségesek,
mert a szervezett oktatés-felkészités kitiizott célja a kiilonbozd dllam-
hatalmi berendezkedésii orszagokbdl érkezett hallgatok, leendd tagjai a
védelmi menedzsmentnek, legyenek képesek:

* Megérteni azt az alapkoncepcidt és elméletet, amelyet az &llam és
az allamhatalom képez.

* Audizéljni a katonai, civil szolgalatok szerepét, a feladatszabast,
az allamhatalmi gyek és mas allami szervek terliletén a védelem
kifejezett elérése szempontjabdl.

* Megkilénboztetni a vedelmi dgazat, menedzsment emberi, pénz-
Ugyi, anyagi és stratégiai dimenzidit.

® Egyensulyt taldlni a modern demokratikus tarsadalmak védelmi
iranyitasanak célkitlizései kozott.

Az Egyesilt Kiralysagban Iétrehozott Védelmi Menedzselés és Biz-
tonsagi Kérdések Elemzésének Minisztériuma olyan tudast adott &t a
hallgatoknak, amely munkajukat megerdsiti, biztositja idealis és gya-
korlati szakemberré valasukat allamhatalmi kérdesekben, benne foglalva
az allam miikodtetését, felhasznalasat minden pénziigyi koltségeit illetden
allampolgéarai szamara.

Valdjaban, fenti minisztérium oktatégardaja reméli, hogy a védel-
mi és biztonsagi erdforrdsok kezelésének olyan hatékonysdgdt adta dt,
amelyet a kiilonbézé orszdgokbdl beiskoldazott hallgatok, szakemberek a
fegyveres erok keretében is tudnak alkalmazni, és optimdlis esetben egy
nyilt, szabad és demokratikus tarsadalom viszonyait tudjak tamogatni.

Iranymutatasuk magaba foglalja a szabadon valasztott polgari kor-
manyok érdekében megvalositandd katonai célokat is, igy lehetdséget
nyUjtanak felhasznalni azokat az allamapparatusban valé megvalositasra,
a fuggetlen birésagok és a torvények szerepének Ujabb értelmezésére, a
szabad sajt6 aktivabb tamogatasara.

A bemutatott angol oktatasi és nyugati védelmi és biztonsagi rend-
szer eléri azon kovetelmények szintjét, amelyek alapvetdk a liberalis szel-
lemi kultara kiilonosen magas szintii bevezetésére a hatékony, demokra-
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tikus fegyveres er6kbe, a civil kontrol erdsitésével és egy magasabb szin-
tll védelmi menedzsment miikodtetésevel.

A honvédelmi tarca mar eddig is jelentos figyelmet szentelt a vé-
delmi tervezés, a gazdasagi szemlélet célszerii iranyitisdara, mivel a tar-
ca koltségvetési felhasznéldsa csak Ugy eredményes, ha pontos, szamve-
téseken alapulo erdforras és koltségtervezéssel tamasztiak ala a koltség-
vetési tervet és annak iddardnyos felhasznalasat.

A védelmi menedzsment angolszasz tipust mitkodtetése szamunkra
még kihasznalatlan terilet, jobban megismerni és alkalmazni a tarca sza-
mara létsziikséglet.

Cikksorozatommal kdszonetet szeretnék mondani a tarca védelem-
gazdasagi helyettes dllamtitkardnak, aki lehetévé tette tanulmdnyuta-
mat a Royal Military College of Science oktatasaban a védelmi me-
nedzsment-tanfolyamon, s a tanultak kdzreadasaval, alkot6 médon tor-
ténd felhasznéldsdval erdsiteni szeretném a tarcdandl jelenleg folyo, igen
aktiv-eurdpai normdkat is figyelembe vevd védelmi tervezési folyamato-
kat.
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TOVABBLEPES ABEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS
ELOKESZITESENEK UTJAN

Jaroscsak Miklos?

Bevezetés

A 2003. év kozepén befejezddott védelmi feliilvizsgdlat végeredmé-
nye vdlaszt adott a haderd hosszutivi fejlesztési iranyaira, megfogal-
mazta a Magyar Honvédség feladatait, atalakitasdnak céljait és eléren-
dd kepességeit. Mint az koztudott a vedelmi felllvizsgélat lezarasat a 10
éves forrasprognozisokkal ¢sszhangban kidolgozott tervezési alapmo-
dell alapozta meg® mely teljes részletességgel mutatta be a kivanatos
hadergstruktdra allomany és technikai eszkoz igényét, az anyagi készlet
szitkségleteket, tovabba az onkéntes professziondlis haderore torténd dat-
térés személylgyi, pénzlgyi, logisztikai és infrastrukturalis kihatasait.

Az 0j struktaraja és feladatrendszeri haderé 2013. évig rendel-
kezni fog mindazon képességekkel, amelyek elengedhetetlenil szilksége-
sek ahhoz, hogy NATO felajanlasainknak — kotelezettségeinknek — K-
szobon &ll6 Eurdpai Unids védelmi szerepvallalasunknak, valamint az
orszagvédelem érdekii alapfeladatainknak maradéktalanul eleget tehes-
siink. Természetesen ezzel egyiitt, az el6ttiink allo 10 év soran fel kell
szamolni a tervek megvaldsitasat gatld tényezoket, a felesleges és arany-
talanul megoszI6 létszam, infrastruktira karos, ugyanakkor gazdasagtalan
kihatasait, valamint a fejlesztési programok katonai szervezetekre és
szakagakra torténd beazonositasanak anomalidit.

! Dr. Jaroscsék Miklés ezredes, PhD. HM Gazdasagi Tervez$ Hivatal foigazgato
altalanos helyettes.

? Kidolgozaséaban eléviilhetetlen érdemeket szerzett a CUBIC A.C. &lloménya és
a veliik egylitt dolgoz6 magyar szakért6i kor.
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A Tarca Védelmi Tervezé Rendszer (TVTR) jelenlegi kisérleti
mitk6dése nyoman, illetve a 2004 — 2013 évekre sz6l6 10 éves alapterv
évenkénti gorditési folyamataval varhatoan jelentés el6relépést sikertil
tenniink a kiilonboz6 katonai képességek eléréséhez vezetd uton. A Ma-
gyar Honvédség 2004 — 2013. évek kozotti atalakitasa és Uj szervezeti
struktarajanak kialakitasara vonatkozd 2236/2003 (X. 1.) Kormany hata-
rozat azt a honvédelmi alapelvet rogziti, mely szerint az orszag biztonséa-
gat a NATO szovetség tagjaként kell értelmezni. Ez egyben azt is jelenti,
hogy a honvédség feladatait nem 6nalléan, hanem a szfvetseégesek ve-
széllyel, illetve fenyegetettséggel aranyos bevonasaval fogja teljesiteni.
Ugyanakkor mas megkozelitésben a hivatkozott kormany hatarozat azt is
nyilvanval6va teszi, hogy a katonai és polgari er6knek tovabb kell foly-
tatniuk a Befogadd Nemzeti TAmogatas (BNT) el6készitése érdekében
eddig tett er6feszitéseiket.

A 2239/2003 (X. 1.) Kormany hatarozat és a végrehajtasara 2003.
oktéber hénapban kiadott 01/2003 HM utasitds az MH {6 feladatainak
pontos meghatarozasa mellett tételesen rogzitette a honvédség atalakita-
sanak, 0j struktarara torténé attérésének feladattervét, valamint a 2004—
2013 évekre sz016 10 éves alapterv kidolgozasanak folyamatat. Ebben a
szakaszban mar a honvédség 6 feladatai kozott kullon deklardltan jelenik
meg a BNT nyujtasa és az arra valo felkésziilés kdvetelményrendszere,
amit a kormanyzati szinten elfogadott dokumentumok nagyobb részben
katonai, kisebb részben polgari dimenziéban targyalnak. Mindezekb6l
nyilvanval6an adddik az a kovetkeztetés, hogy a BNT katonai és polgari
feladatainak elokészitési igénye semmit sem vesztett idoszeriiségébol, sét
egyre siirget6bb a tovabblépés feladatainak kitlizése és azok megvalosita-
si feltételeinek biztositasa.

A cikk kidolgozasanak célja a BNT polgari és katonai feladatai
megkezdett elokészitésének folytatasahoz elméleti itmutatast nyajta-
ni annak érdekében, hogy:

* A szabdlyozéas terén kidolgozott alapdokumentum (Korméanyren-
delet) a tarcak és a tarcak szakiranyitasa ala tartozo szintek részeére
lebontasra kertljon;

* A kozponti tervezés és a kozponti tervdokumentacié mellett, a
kdzponti tervek alatamasztasara alakuljon ki a végrehajtasig le-
mend tervezés rendszere;

* A kidolgozott helyi, regiondlis (megyei) és Osszesitett, kdzponti
tervdokumentumokban jovahagyott feladatrend szerint kezd6djon
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meg a tervszer elokészités a BNT valamennyi teriiletére kiterje-
doen;

* Valdsuljon meg a BNT Kozponti Adatbazis fejlesztésének maso-
dik, k6z06s elgondolasa;

e Alljon rendelkezésre valamennyi szintre konkrét tervezési kove-
telményt allito és modszert biztosito TERVEZESI MODSZER-
TANI UTMUTATO (SEGEDLET), amely lehetdvé teszi az 65z-
szehangolt és egységes tervezés megvaldsitasat.

A fejezetek egy rovid helyzetértékelést, majd az elméleti alapok ter-
vezési dsszefiiggésekbe torténd bedgyazasat es a tovabblépés iranyaban
megoldando feladatok részletes leirasat tartalmazzak.

l. Fejezet

A BNT KATONAI FELADATAINAK ELOKESZITETTSEGE

Az L. fejezeten beliili helyzetértékelés dontéen a BNT feladatok ka-
tonai oldalanak vizsgalatara terjed ki és az értékelési szempontok egy —
egy érintéleges Osszefliggése tekintetében, altalaban csak utalasos jelleg-
gel reflektal a polgéari vonatkozésokra. A polgéri oldal viszonylagos hét-
térbe szoritasanak legfobb oka egyrészt, hogy az eldkészités katonai ter-
vezés szinten els6dleges, amiben a polgari szervek egyiittmiikodéként
szerepelnek, mésrészt a polgéri létesitményekkel és kapacitasokkal, mint
meglévo eréforrasokkal szamolunk.

A 2004. év elején megalakult Tarcakozi Tervezé Bizottsag, mint a
BNT legfelsébb szintii iranyito testllete a katonai igények feldolgozasi
rendszerére és azok polgéri (nemzetgazdasagi) szervezetek részére torté-
né tovabbitasara hivatott azon tilmenden, hogy szabalyozza és koordinal-
ja az egyes tarcak keretében folyd BNT feladatok el6készitését, illetve
végrehajtasat.

A polgari kozigazgatasi és nemzetgazdasagi szervezetekre haruld
adott iddszaki BNT feladatok a polgari 1étesitmények szabad kapacitasai-
nak igénybevételére, a polgari szolgaltatasok, termeldkapacitasok lekotet-
len (felajanlhatd) részének felhasznalasara, a polgari munkaer6 esetleges
igénybevételére iranyulnak. Ugyanakkor a BNT jelentOs feladatainak ko-
z0s (katonai és polgari) elékészitése és végrehajtasa kdlcsonos paritason
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alapulo egyiittmiikédésben valdsithatd meg, ami természetesen nélkilo-
Zi barmely szféra elsédlegességének kiemelését, illetve hangsulyozasat.

Abbol kovetkezOen, hogy a BNT tervezése a katonai kdzponti tervek
kidolgozasaig jutott el — és a kdzponti tervek lebontasa nem tértént meg
— a polgari szféra tervezési feladati nem kezdédtek el, igy a polgari terve-
zés helyzetének értékeléséhez minden alap hianyzik.

Ez a megéllapitas abban az esetben is helytallo, amikor ismert az or-
szag védelmi felkészitése keretében tett szdmos erdfeszités és azok nyo-
man mindazon gyakorlati eredmény, mely azt tikrdzi, hogy a Megyei
Védelmi Bizottsagok iranyitasaval, helyi szinten mar meg van az a gya-
korlati képesség, amely birtokaban a polgari szféra tervdokumentumai is
elkészilhetnek. Erre vonatkozéan a kizeljovében érdemes egy célira-
nyos elméleti kutatdbmunkat elvégezni és a polgari er6forrasok igénybe-
vételének aspektusait a tervezés és atadas-finanszirozas szempontjai sze-
rint goreso ala vonni.

1. A BNT katonai feladatai tervezésének helyzete

A BNT katonai feladatai végrehajtisara csak mindsitett idészaki
tervvel rendelkeziink, amely hézagpotlo dokumentumként idélegesen is
csak részben felel meg szerepének. Az orszag katonai védelmének részét
képezo tervdokumentacio BNT fejezeteinek alapvetd hianyossaga, hogy
nem az illetékes NATO parancsnoksaggal egyeztetett forgatokdnyvekre
(scenariok) és eré0sszpontositasokra épiil, hanem az altalunk feltételezett
helyzetet allitja a kdzéppontba. Ez a korilmény szamos probléméanak te-
remt melegégyat, de leginkabb azt veti fel, hogy a pontos szovetsegesi
igények hidnyaban valojaban a tervezés szélséséges hibaszazalékokat
hordozhat magaban. Ezek a hibaszazalékok egyarant kihathatnak a kato-
nai feladatok elokészitésére €és a polgari szervekkel szemben tamasztott
igények mennyiségi €s mindségi Osszetevoire, mutatoira, azaltal a kapaci-
tasok lekotésére, illetve kiépitésére, végsd soron a realis és gazdasagos
végrehajtas feltételeinek megteremtésére.

A BNT feladatok tervezési helyzetképéhez tartozik a kdzponti tervek
katonai felsé vezetési szinten torténd megallitasa, a tervekben foglaltak
szik és zart korre kiterjedd ismerete, ami természetszeriileg nem jarhat
egyutt a tervben foglaltak feldolgozasaval, a kdzponti tervadatok kilon-
b6z6 teriiletekre, szakagazatokra torténé lebontasaval. Katonai tertileten a
tervezési alapadatok bizonytalansaga, az altalunk feltételezett helyzetekre
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reagalds BNT vonzatainak valdsagtartalma nem csak a katonai logiszti-
kai feladatok elokészitését befolydsolja, hanem azzal egyiitt a polgari
eldkészuletek konkrét alapjait sem képes behatarolni. Mindaddig, mig a
megkozelitéen konkrét igények megfogalmazasara nem keril sor, a BNT
gyakorlatilag mér ,,tettre kész” tervezési rendszere varakozo allaspontra
lesz korlatozva.

Jelenlegi idészak BNT vonatkozasu jellemzdje leginkdabb ugy 6Sz-
szegezhetd, hogy évtizedes tapasztalatokkal rendelkeziink a konkrét BNT
tevékenységek tervezése, szervezése és végrehajtasa teruletén béke idd-
szakban, de ugyanakkor a mindsitett idészakban jelentkez6 BNT felada-
tokra a tervezés és a tervek megvalositasa szintjén sem katonai, sem pol-
gari vonatkozasokban nem vagyunk eléggé felkészilve. Ezzel egyiitt
tagadhatatlan, hogy a BNT feladatok kozponti iranyitasa és a tervezési
keretek rogzitése tekintetében mérfoldkdnek szamit a Kormany 176/2003
(X. 28.) Korm. rendelete a BNT egyes kérdéseinek szabalyozasardl,
amely mellett a 2003. évben létrehozott BNT Kdzponti Adatbazis és az
arra épillo6 BNT Képesség Tervezé Jegyzék Iényeges tervezési feltétel-
hianyokat sziintetett meg.

A kdzponti szabalyozas és a szdvetségesi kotelezettségiink teljesitése
terén tortént elorelépések jelentdségét nem csorbitja az a tény, hogy meg-
valdsitasukkal gyakorlatilag nem tettiink mast, mint az 1999. marcius 12.
ota fennalld adossagunk egy részét torlesztettik szdvetségeseinkkel
szemben.

Ha a katonai elékészitettség oldalardl szambavessziik a BNT eldké-
szitése terén elért eredményeinket, olyan tények, tényezok kivankoznak
kiemelésre, mint:

* A HM Légugyi Hivatal, tovdbb4d az MH Légieré Parancsnok-
sag és replld alarendeltjei készek feleldsségi teriiletiikon a 1€gi
uton érkez6 szovetséges kotelékek atrepilésének, vagy fogadasa-
nak (leszallitas, repiilotéri telepiilés és kiszolgalas) biztositasara.
Erre egyik eklatans példa a taszdri repiilébazis és kirnyezete
infrastrutaraja lehetéségeinek kolcsénosen elény6s kihasznalasa,
a NATO STANAG eldirasok érvényesitése a fogadas, telepités,
valamint a timaszpont jellegli miikodése folyamataban.

* Masik sokatmond0 példat a kecskeméti repiilébazison 2003. év-
ben végrehajtott, keretkiszolgalasi feladatok teljesitésére irdnyuld
nemzetkozi gyakorlat szolgaltatta, ahol a repiil6 bazis és személyi
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allomanya bebizonyitotta, hogy kész és képes egyiittmiikidés ke-
retében a NATO kiilonbozd tipusnu repiilogépeinek ismételt elo-
készitésére, a tovabbi bevetések feltételeinek biztositasara. Ha-
zank ezirdnyu képessége elérését a szovetségen belil igen nagyra
értékelték.

A szérazfoldi szovetséges kotelékek fogadasa sordn a kozuti- és
vasuti hataratkel6helyeken mar kialakult gyakorlata van az érkez6
kotelék nagysagaval ardnyos katonai fogado részleg — ideiglenes
jelleggel torténd — létrehozésénak. Ezen belul a személyi allo-
many Osszetétele, szakmai és nyelvi felkésziiltsége, valamint a
technikai eszk6zok kivalasztasa és alkalmazési készsége elérése
érdekében kell feladatokat végrehajtani.

A Honvédelmi Minisztérium Elektronikai Logisztikai és Va-
gyonkezelé Rt. tulajdonaban 1évé Gjmajori bazis létesitményinek fenn-
tartasaval tovabbra is kedvezd lehetOségek allnak rendelkezésre a szovet-

séges

kotelekek kozponti gyakorlotéren torténé elhelyezéséhez és

feladatai tAmogatésahoz. Hasonlé téren, de kisebb mértékben és kisebb
kotelékek szamara biztosit elhelyezési és kiképzési feltétekkel a taborfal-
vai kiképzd bazis, ahova a fogado létesitményektdl szarazfoldi és légi
uton egyarant biztositott az erdk beérkeztetése.
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A helikopter, vaddszrepiilé (bombazo) és szallito repiilogépek,
kotelékek fogadésa a katonai repiildtereken egyre inkabb rutin fe-
ladatot jelent a magyar, s a szovetséges katonai szervezetek terve-
701 és végrehajtdi részére. Ugyancsak ezt az eredményt lehet rog-
ziteni a katonai légi kotelékek szdmaéra szlikséges légtérbiztositas,
illetve a magyar és szovetségesi kollektiv feleldsségi korbe tartozo
Iégiiranyitas tertletén.

Kiilonosen jelentések a hazank teriiletén feladatokat végrehajto
szovetséges erbk mozgatasa érdekében eddig tett logisztikai 1épé-
sek, amelyek két legfontosabb teriilete egyrészt az ADAMS terve-
zési és felvonultatasi rendszer alkalmazési képessége (személyi
felkészitési, illetve technikai eszkdzhaldzatanak megteremtése),
masrészt a Nemzeti Mozgas Koordinacios Kézpont iranyitd sze-
repének betdltése, azon belll az egyes szallitasi dgazatokra ira-
nyuld elemeinek 6nallo, vagy a szdvetséges mozgéskoordinacios
rendszeren beliili miikodtetése.



A katonai terllet infrastruktara és szolgaltatdsok biztositasa kap-
csan jelentOs tapasztalatokat szereztiink a k6z6s miikodés gyakorlati, il-
letve szerzddéses alapokon nyugvo megvalositasaban.

* A katonai egészséguigyi szervezetek és a kdzponti tAmogatd szer-
vezetek ezideig kifejlesztett képessegei teljes mértékben megfe-
lelnek az ezirdnyl szdvetséges igények csaknem maximalt terje-
delmii lefedésében. A katonai egészségligyi szervezetek és a
specialis szakjavito bazisok méassal nehezen, vagy egyéaltalan nem
kivalthaté szolgaltatdsok nyujtasara rendelkeznek azonnali vagy
rovid felkészitési id6t koveteld képességekkel.

* A tarca részvénytdrsasdgi rendszerben miikadtetett javitéiizemei
a katonai technikai eszk6zok kdzép és nagyjavitast igényld felada-
taibdl vallalhatnak kiilonb6z6 aranyt részt, mig a hadrendben 1év6
Légijarmii Javito Uzem egyarant biztosithat javitasi lehetdsége-
ket a forgo-, illetve merevszarnyu repiil6 eszk6zok szamara.

® Lassu iitemi fejlédés tapasztalhatd viszont a hirkdzlés és informa-
tikai terUleten, a vezetési kommunikacid egytittmiik6dési rendsze-
reinek kialakitasaban.

2. A tervezési feltételek oldalarol

Annak ellenére, hogy az elmult években csokkentek hazdnk BNT
iranyu feladatai (taszari bazis feladatrendszerének sziikiilése, nemzetkozi
gyakorlatok elmaradasa, kiild6 nemzetek felkészitési igényeinek csokke-
nése) érdekes modon e tevékenységi teriilet megérizte prioritasat. Ezt ta-
masztjak ala a 2002-ben elkezd6dott Védelmi Fellvizsgalat és annak
zar6 dontései, mely szerint a BNT a honvédségi feladatok sorrendjében a
3. helyet foglalja el.

Ez a besorolas egyben azt is jelenti, hogy konkrét gyakorlati felada-
tok hianyaban tovabb kell folytatni a BNT feladatok katonai és nemzet-
gazdasdgi elokészitését, amelynek alapjai:

® 176/2003 (X. 28.) Korm. rendelete a BNT egyes kérdéseirdl;
® Az orszagos szintit BNT Kozponti Adatbazis alapvaltozata;

®* A BNT Képesség Tervezo Jegyzék 1. kiadasa.

A fenti alapok tekintetében a 2002 — 2004 évek forduldpontot jelen-
tettek @ BNT hazai torténelmében, hiszen konkrét és kézzel foghatd —
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tarcakozi konszenzuson alapul6 — kormanyzati szintli szabalyozas sziile-
tett, amely nemcsak a BNT kereteit rogzitett, hanem azon tilmenden pon-
tosan behatarolta a fels6 szintli iranyitas rendszerét, a tarcak feladatait, az
adatszolgaltatas folyamatat és a tovabbi fejlesztés iranyait.

A 2003. évben létrehozott BNT Kozponti Adatbazis a HM Gazda-
sagi Tervez6 Hivatal rendszergazdai felel6sségével elérte miikodokeé-
pességét, biztositotta a VEDELEM-2003 kozigazgatasi rendszergyakor-
lat adott spektrumba tartozd informécids igényeit, valamint betdltotte
semmivel sem potolhatd szerepét a BNT Képesség Tervezo Jegyzék ki-
dolgozasadban. Fontos aldhlzni, hogy a fent megjel6lt hdrom alapterilet
nélkil nem beszélhetnénk igazan atlathatd és nemzetkozileg is értelmez-
het6 eredményekrdl, melyeket azonban hiba lenne talértékelni és altaluk
a BNT tertletén megoldand6 feladatokat befejezettnek tekinteni.

A helyzet éppen forditott, hiszen kdvetelményeket tdmaszt a katonai
és polgéari szféra szamara a BNT vonatkozasaban, mivel éppen a kor-
manyrendelet a szabalyozas oldalrol, tovabba a Kézponti Adatbazis és
a Képesség Tervezo Jegyzék a fejlesztési oldalrdl veti fel siirget6 igény-
nyel azokat a feladatokat, amelyeket:

* egyrészt a kdzponti szabalyzo lebontasa révén tarcak szintjén kell
végrehajtani, majd a tarca szintii szabalyozasok kidolgozasdval a
végrehajtasig 6sszehangolni;

® masrészt a Kozponti Adatbazis els6 valtozat kidolgozasi tapaszta-
latai felhasznélasaval a hibdk kikiszdbolésére, illetve a hianyok
potlasara kell forditani.

Ezeken tilmenden — mint az a kovetkezo fejezet tervezéssel foglal-
kozd részeibdl kitlinik — soron koévetkez6 feladatot jelent a BNT adott
iddszakban jelentkezd tervezési feladatainak eldsegitése. Ahhoz mod-
szertani Utmutatora azért van sziikség, mert a NATO BNT alapdoku-
mentumokban rogzitett tervezési eljarasi lépések érdekében orszagos
szinten, a tarcak szintjén, valamint a kdzépiranyitd (megyei, regionalis)
tagozatban és a végrehajtd szervezeteknél ma még nem ismert, hogy mi-
lyen megnevezésekkel, felépitésekben és formaban, valamint tartalom-
mal készliljenek el a BNT tervdokumentumai.

Az sem tisztazott ezen tilmenden, hogy hogyan épiljenek egymasra
az Osszefliggd tervrészek, az egyes tervrészeken belll milyen alapada-
tokkal dolgozzanak, hogyan torténjen a tervezés, mikor, kik, kinek a fe-
leldsségével hajtsanak veégre egyeztetéseket, milyen legyen a tervdoku-
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mentumok jévahagyasi rendszere, a pontositasok iddintervallumai ho-
gyan illeszkedjenek egymashoz.

Mindezek mellett a tervezési modszertani Utmutaté kidolgozéasaval
parhuzamosan célszerti tekintettel lenni a lehet6 legkonnyebb feldolgoza-
si megoldésokat biztosité informatikai tdmogatasra, az egységes adatbe-
vitel és adatkezelés szoftver hatterére és még szamtalan kivitelezéssel
kapcsolatos problematikara.

A tervezés eljarasbeli szabalyozasan talmenéen arra is allasfoglalast
kell talalni, hogy mely szervezeti elem (melyik tarcan belil) fogja 6ssze a
tervezést, ki hatdskorébe tartozzon a terv elbterjesztése kormdnyzati
szintii jovahagydsra, meddig és miért feleldsek a tircdk, illetve a funk-
ciondlis fG tervezd szervezetek és még hosszan lehetne folytatni a sort.
Mindezekre a tervezési alapokra a kovetkezd rész hivatott vilaszokat
adni.

I1. Fejezet

A BEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS TERVEZESE

A BNT feladatok végrehajtisira még az elokészito iddszak folya-
man alapadatokon nyugvé tervet kell kidolgozni. A tervezesi tevékeny-
ségekre elsédlegesen a Szovetségi Osszhaderénemi BNT doktrinalis
dokumentum (AJP 4.5) ad rendszerszer( kereteket, amelyek egyarant
érvényesek a varatlan eseményekre, hadmiiveletekre és gyakorlatokra, il-
letve mas kiképzési jellegii rendezvényekre.

A fent megjel6lt alapdokumentum részletes és a tervezési keretek
szempontjabol jol értelmezhetd, illetve hasznalhatd informécidkat nydjt a
BNT tervezési folyamat legatfogdbb 6t szakaszarol. Fontos megjegyezni,
hogy a teljes tervezési folyamat nem minden esetben megy végig, mivel a
békeidbszaki varatlan események, majd a részletes Szukségleti Jegyzékek
és az Osszhaderdnemi Végrehajtdsi Megdllapodasok kidolgozasat csak a
terv aktivizalasa id6szakéban végzik el. Ezen tilmenden nincs kotelezd
sorrend a szakaszok egymas koveté végigvitele és a szakaszokon beliili
tartalmi 6sszetevok tételes kibontésa tekintetében.

Tervezési cél, hogy a végrehajtand6 feladatok BNT oldala minden
szempontbol a legteljesebb eldkészitettséget élvezze, Ugymint a telepités
(atrepllések biztositasa), mozgatas, mozgasbiztositas, elhelyezkedés,
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miikodés, ellatas és kommunikacié vonatkozéasaban kertljenek kidolgo-
zasra az alkalmazott erék nagysagrendjének megfeleléen a kiilonb6z6
dgazati teruletek igényei kielégitését tartalmazd komplex tervdokumen-
tumok. Ez a tervdokumentacio egyben a kialakitott elgondolasok meg-
valositasanak forgatokényve, egymdsra épiilo, a szakaszos megvalosu-
last feltételez, logikai rendbe szedett résztervekre épiil, melyek éssze-
hangolt véglegesitése lehetové kell, hogy tegye annak alapjan a konkrét
végrehajtast megelozd BNT Megallapodds kidolgozasat.

1. A BNT tervezés szabalyzoi

A BNT tevekenységek tervezesét szabalyoz6 altalanos doktrina-
lis alapokra épitve, az 1 — 5. szakasz tevékenységi sorrendjének fel-
hasznélasaval — egy altalam célszeriinek tartott valtozat szerint — tar-
cakozi és alsobb tervezési szinteken az alabbi tervezési feladatok var-
nak végrehajtasra:

a) A NATO parancsnoksdgok, illetve a szovetséges kiildd nemzetek
igényeinek fogadasa, elbiralasa, az igények osztalyozésa tarcakhoz, fé-
hatdsagokhoz, vagy orszdgos hatdskirii szervekhez tartozds alapjdan:

* Az igények pontos értelmezése, konzultaciés pontok, katonai
képviseletek, 6sszekotok lehetéségeinek kiaknazasa;

® Az egyértelmisitett igények dokumentalasa és kivonatolasa;

* Az igények feldolgozasaval kapcsolatos tevékenységek szabalyo-
zasa, feleldsok és hataridok rogzitése;

* Feldolgozasi folyamat nyomon kdvetési rendszerének kidolgoza-
sa, a létrehozas feltételrendszerének (személyi, eréforras, koltség-
vetési) rogzitése.

b) Az igények belsd isszefiiggéseinek feltardsdra, kivetkezményei-
nek értékelése és a biztosithatésagra vonatkozd valaszok szaktertleten-

keénti elokészitése, illetve a vilaszok véglegesitése, a visszacsatolds tdr-
cakozi szintig torténdo elvégzése:

* Az igények a megvélaszolasukhoz legpontosabb informéaciokkal
rendelkez6 tervezési helyszinekre valo tovabbitasa;
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® Az igények teljeskorti értékelése, a lakossagra, gazdasagra, inf-
rastruktarara gyakorolt kihatasainak elemzése;

¢ Osszehasonlitasok végzése a kiilonboz6 adatbazisokkal;

* Minden igényre kilon — kilén egyedi valaszok megfogalmazasa
azok biztosithatosagat, illetve elutasitasat illetGen;

* Az igenyekre adott valaszok véglegesitése és visszakiildése.

C) A tarcak és fohatosdagok dltal az elozetes igényekre (Kezdeti
Szlkségleti Jegyzékben (SOR) rogzitve) adott valaszok feldolgozéasa a
Tarcakozi Tervezd Bizottsdg vezetésével:

® A BNT Kozponti Adatbazis lehetoségeinek felhasznalasa, az
adatképzés és adatallomany bovités elvégzése;

®* A BNT Képesség Tervezd Jegyzék alapadatainak és grafikus, tér-
képes részeinek attekintése, az igények és lehetdségek Gsszeha-
sonlitasa;

* Az igényekre adandé vélaszok szakterlleti 6sszegzése és egy 6sz-
szefogott valasz elkészitése a Tarcakozi Tervezd Bizottsag jova-
hagyésaval;

* A vélaszok megkiildése a NATO parancsnoksag(ok), illetve a
szOvetséges kiildé nemzetek szamara;

* Altalanos és nagybani tervezés lefolytatasa a Kezdeti Szikségleti
Jegyzékben rogzitettek kielégitésére és az eredmény utén a Tech-
nikai Megallapodas tervezetének kidolgozasa.

d) A kiildé nemzetek, illetve a NATO parancsnoksdgok képviseldi
altal elvégzett helyszini szemrevételezésekkel parhuzamosan a BNT vég-
rehajtasi tervdokumentdcio kidolgozasanak eldkészitése és elvégzése:

® Egyiittmikddés a szovetségesek részérdl kidolgozasra keriild
Részletes Sziikségleti Jegyzék elkészitésében;

* A kijeldlt kdzponti tervezd csoportok dltal az Osszhaderénemi
Végrehajtasi Megallapodas tervezetének kialakitasa és az egyezte-
tések lefolytatasa;

* Az Osszhaderénemi Végrehajtasi Megéallapodas alapjat képezéd
tervdokumentumok formai és tartalmi kivitelezése;
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®* A BNT tervdokumentacio jovahagyasra torténd elOterjesztése a
Tarcakozi Tervezd Bizottsag részére;

* A tervek jovahagyasat kovet6en vagy azzal parhuzamosan az
Osszhader6nemi Végrehajtasi Megallapodas véglegesitése.

2. ABNT Tervezés Mddszertani Utmutato (segédlet) alapjan)

Az AJP 4.5 BNT doktrinalis alapdokumentummal dsszhangban a
felsorolt tervezési feladatok a tarcdak szintjén dsszegzodnek, de a végre-
hajtas tagozataban is megjelennek a részterlletek tervezési igényei. Ma
még a szabalyozas oldalardl nem jutottunk el addig, hogy a tarcék szint-
jén végrehajtanddé tervezési feladatokat, azok tervdokumentacios hatteré-
vel egydtt lerdgzitsiik és ahhoz kapcsolédéan megjeldljik mindazon ter-
vezési feladatokat és tervezési kereteket, amelyek az alsobb tervezési
szinteken jatszanak szerepet.

Annak ellenére, hogy mar rendelkeziink BNT korményrendelettel,
BNT Kozponti Adatbazissal és BNT Képesség Tervezd Jegyzékkel, alig
jutottunk kozelebb a tervezési feladatok rendszerben torténé megvalodsita-
séhoz. Ennek oka a tarcak belsé szabalyozoinak hianya, a tervezés konk-
rét feladataira, helyszineire, felelOseire és végrehajtasi hataridére vonat-
kozo el6irasok késése, valamint nem utolsdsorban a tervezés modszertani
eljarésait tartalmaz6 UTMUTATO sem all rendelkezésre.

Ebbdl kivetkezden, ha ma a BNT feladatok tervét kellene kidol-
gozni, csak rogtonzések és ,,ad-hoc” megoldasok johetnének széba,
mert:

* Nem lehetne &tlatni a tarcak és az irdnyitasuk ala tartozé szerveze-
tek BNT feladatokra torténé reagaldsanak megalapozottsagat;

® Nem indulhatna meg a rendszerszer(i tervezési folyamat, melyen
belul egymaésra épliléssel alakulnanak ki, a ki-, milyen adatokkal
és formaban-, milyen hataridére-, milyen résztervet dolgoz ki;

* Nem biztos, hogy meglennének az 6sszegz6- és a résztervek adat,
szakterdileti és informatikai kapcsolatai;

* Nem lehetne tudni milyen ,,végtermék” fog sziletni a tervezést
végrehajtd szertedgazd szervezetek rendszerében.

50



Ezt a helyzetet elkeriilendé megoldas lehetne egy BNT Tervezési
Modszertani Utmutatd (BNT TMU segédlet) mielébbi kidolgozasanak
elrendelése és végrehajtasa. Az elrendelés sziikségességét és indokoltasat
az |. Fejezet helyzetelemzése megitélésem szerinti plasztikusan tamasztja
ala, mely alapjan a Tarcakozi Tervezoé Bizottsag titkarsagi teend6it ella-
t6 HM Védelemi Hivatal kezdeményezhetné, indithatna el és koordinal-
hatnd a BNT TMU megalkotasat.

a) A BNT Tervezési Modszertani Utmutaté (segédlet) elvei

Kidolgozasa alapja lehetne az egységes tervezésnek, a tervezési fe-
ladatok Osszehangolasanak, a kiilonbozé szinteken elvégzendd tervezési
munka egymasra épulésenek, tovabba a tervdokumentumok formai és tar-
talmi megjelenitésének.

Ebben a Tervezési Modszertani Utmutatoban olyan kérdésekre
adandd vélaszok szerepelhetnének, mint példaul:

* A tervezési intézkedés célja, kovetelményei, altalanos felépitése,
fobb tartalmai elemei, feladatok, hataridok, egyiittmiikodési kér-
dések, valamint a jog- és hataskori viszonyok és a jelentések rend-
jének szabalyozésa.

A tervezési intézkedést kdzpontilag a BNT Tarcakozi Tervezo
Bizottsag (TTB) készitené el és a HM KAT, illetve a GKM
KAT hagyna jova. A tervezési intézkedésben rogzitett szakterileti
feleldsok megjelolése képezné alapjat — az abban meghatarozottak
szakminisztériumi és alarendeltjei érdek(i lebontasa mellett — a
kll6nb6z6 szintek tervez6 tevekenysége elinditasanak.

* A kapott BNT igények rogzitése, feldolgozasa (forditasa és pontos
értelmezése) és szakteriletre lemend elosztasa a BNT TTB-t6l
egészen a megyei védelmi bizottsagokig. (Erre létre kell hozni egy
kalén csoportot).

Az igények dokumentalasanak, feldolgozasanak végrehajtasara
létrehozott csoportositas feladatai munkajukkal kapcsolatos elvek
és kovetelmények, a feldolgozas modszerei, a feladatok tisztadzasa
¢s az eldzetes értékelések elvégzése.

Egyes targyalasi formak tartalmi, modszertani kérdéseinek leirasa:
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* A szakteriletekre tovabbitott (leosztott) igények biztositasaval
kapcsolatosan kialakitott allasfoglalasok forméba ontése, a szakte-
riileti biztositasi lehetdségek tervesitése.

* A szakterlleti résztervek formajanak, informatikai feldolgozéashoz
torténd alkalmazhatosaganak behatérolésa. Ezen belul:

- fogado létesitmények szektorainak kijel6lése,

- idépontok rogzitése,

- anyagi-technikai-szolgéltatasi igények teljesités mutatoi,
kulon feldolgozva az ellatasi-, javitasi, egészségiigyi tamo-
gatés lehetéségeit,

- mozgatés (felvonultatds) vasuati és kozUti tervei egészen az
id6grafikonok és menetrendek szintjéig (kozati zarasok, Gt-
vonal biztositasok, szallitmanykisérések, stb.),

- tervfejezet a katasztrofahelyzetek felszamolasara, a varhatd
esemény elharitdsanak modellezése (veszélyes anyagok,
tdmegkarambol, terrorista cselekmények elharitasa, stb.),

- objektumok kiilonboz6 céli igénybevételre torténd atadasa a
konkrét teriilet, ingatlanok megjeldlésével és az igénybevé-
teli idépontok rogzitéseével,

- polgdri munkaerd szikséglet biztositasaval kapcsolatos
szamvetések, a szamitasba vehetd helységek szabad munka-
erd kapacitasainak rogzitése;

- a kornyezetvédelmi feladatok tervesitése;

- végll kilon fejezetben a vezetési, azon belil teljes részletes-
séggel kimunkalva az egyiittmiikodési feladatok megvalosi-
tdsa, valamint a jelentési rendszer alkalmazasa a tervezés
teljes id6szakaban.

b) A BNT Tervezési Mddszertani Utmutatd (segédlet) tovabbi
tartalma:

* A kidolgozott résztervek egyeztetési folyamatanak leirdsa és a fo-
lyamat zar¢ aktusaként a résztervek dsszedolgozasa €s a terv veg-
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legesitése. Az oOsszesitett kidolgozasért felel6s szervezet (kijelolt
ideiglenes allomas) feladatainak leirasa.

Az Osszesitett tervben foglalt feladatok és azok elgondolt megva-
I6sitasa alapjan a pénzigyi-elszamolasi tervek és okmanyok elé-
készitése. Ennek keretében a megjeldlt koltségek eréforras alapa
indoklasa, az erdforras és koltségtervek elkészitése.

Tervezés maddszertani eljarasok bemutatésa, a kiillonboz6 valto-
zatokra ajanlott modszerek ismertetése, azok elényds és hatranyos
oldalainak bemutatasaval.

A résztervek informatikai Kivitelezése, egységes adatbazis alkal-
mazasanak jelent6sége, a hasznalt szoftverek osszekapcsolhatosa-
ga a végleges tervdokumentum minél egyszeriibb és gyorsabb
Osszedllitasa érdekében. Tervlap mintak jegyzékének kidolgozésa.

A tervjévahagyés folyamata és szempontjai (mindsités). A JOVa-
hagyott terv kivonatolasa, alkalmazésa, az esetleges pontositasi
igények megtargyalésa.

A jovahagyott terv kezelése, megvalositasdnak nyomon kovetése,
a valtozdsokkal kapcsolatos tervmaddositasok elvégzése.

Mindezen kérdésekkel kapcsolatban az intézkedés konkrét fela-
databrékat tartalmazna.

Egy valtozat szerint a BNT Tervezési Mddszertani Utmutato felépi-
tésének szinopszisat a tanulmany FUGGELEK része tartalmazza.

c)

Javaslat a BNT Tervezési Modszertani Utmutatd (segédlet)

kidolgozasara
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Kidolgozé csoport létrehozéasa:

- Gazdasagi Kozlekedési Minisztérium.

- Honvédelmi Minisztérium.

- Megyei Védelmi Bizottsagok (MVB).

Szinopszis készitése és jovahagyasa a TTB Altal.

A kidolgozas elvégzése €s az els valtozat Osszeallitasa.

Véleményeztetés a szakminisztériumok, kijel6lt katonai és polgari
szervek, valamint a MVB-ok részérol.



* Vélemények feldolgozasa és az UTMUTATO véglegesitése.
* Jovahagyatas.
* Nyomdai kivitelezés, kiadas.

A kidolgozas idébeni iitemezése:

- kidolgozd csoport megalakitasa 2004. 09. 01.
- SZINOPSZIS kidolgozasa 2004. 09. 25.
- |. valtozat kidolgozésa 2005. 02. 15.

- véleményeztetés és a vélemenyek feldolgozdsa 2005. 03. 31.
- jovahagyatas 2005. 04. 10.
- nyomdai Kivitelezés és kiadas 2005. 05. 15.

Az elgondolt BNT Tervezési Mddszertani Utmutatd létrenozasa ré-
sze lehetne a 176/2003 (X. 28.) Korm. rendeletben meghatarozott tarca-
szintii szabdlyozds kimunkaldsanak a tervezési, miikodési, irdnyitdsi és
felligyeleti rend vonatkozasaban. Erre valo tekintettel a honvedelmi tarca
BNT iigyek viteléért felelds vezetdje részérdl dontés sziikséges a BNT to-
vabbi lebontasara, a tervezési, miikddési, iranyitasi rend katonai aspektu-
sainak részletes meghatérozéséra, a jog- és hataskorok hozzarendelésére
honvédelmi miniszteri utasitas forméajaban.

Osszegzés

A 1l. fejezetben foglaltak megvalodsitasa alapveté feltétele a Befo-
gadd Nemzeti Tamogatas katonai és polgari elékészitése folytatisdinak.
Igaz ez a tarcan bellli szabalyozasi igény oldalarol és ugyancsak igaz a
tervezési feladatok egységes, behatarolt kdvetelmények és rend szerinti
megvaldsitasa vonatkozasaban.

Amennyiben sikeriil a soron kovetkez6 feladatoknak eleget tenni,
akkor mind a hazai, mind a nemzetkézi (NATO SzOvetsége) szintéren
példa értékii 1épésekrdl adhatunk szamot a DPQ (Védelmi Tervezési
Kérdéiv) vdlaszok és a soros haderdfejlesztés: elszdmolasok sordn a
szovetségeseink részére.
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Ahhoz, hogy a sziikséges szabalyozasi dokumentum (HM utasitas),
valamint a tervezési segédlet (BNT Tervezési Mddszertani Utmutato)
kidolgozasa a belathat6 és elfogadhato hataridon beliil és a BNT Tarca-
kozi Tervezo Bizottsag altal elvart szinvonal megtdrténjen, létfontossagu
a tervezett két Munkabizottsag id6ben térténé megalakitasa. Ezen tal-
menden a munka végrehajtasanak sikerét donté mértékben meghataroz-
hatja a Munkabizottsagokba felkért és delegalt szakértok azonosulasa az
elvégzendo, igencsak jelentds feladatokkal.

Végezetll nagyon fontos annak a ténynek a rogzitése, mely sze-
rint a Il. fejezetben rogzitett tovabblépési gondolatok élvezik a tarca
illetékeseinek egyetértését, valamint a BNT orszagos tervezésében és
szervezésében szerepet jatszo szakért6i kor timogatasat.

Erre az egyetértésre és tAmogatasra alapozva elmondhaté, hogy a
BNT hajo6ja sima vizeken haladhat az Uj célok megval6sitasa utjan.

Felhasznalt irodalom:
NATO Logisztikai Kézikdnyv (1998. évi kiadas).
MC 334/1 a BNT NATO Alap és Iranyelvei (2001).

MC 319/1 a NATO logisztikai alap és irdnyelvei (1999).

AJP-4 Szdvetséges Osszhaderdnemi Logisztikai Doktrina (1999).

AJP-4.4 Szovetségi Egyesitett Mozgatési és Szallitasi Doktrina
(2000).

6. AJP 4.5 Szovetséges Osszhaderénemi BNT Doktrina és eljarasi mod-
szerek (2000).

7. MC 336/1 A NATO mozgatéasi és szallitasi koncepcioja (1999).

8. 94/1998 (XII. 29.) OGY hatarozat a MK biztonsag- és védelempoliti-
kai alapelveirdl .

9. 1993. évi CX tv. A honvédelemrol (MK 1993/188.sz.).

10. 176/2003 (X. 28.) Korm, rendelet a BNT egyes kérdéseirdl.
11. A BNT Kdzponti Adatbazis dokumentacidja (2003).

12. A MK Képesség Tervezo Jegyzéke (2004).

13. Sajat BNT doktori disszertacio anyaga (2001).

14. 236/26/2004 BNT TTB Szervezeti Miikodési Szabalyzata.
15. 236/40/2004 BNT honvédsegi szabalyozasa (HM VH)

16. 25/2004 HM utasitas a TVTR kisérleti bevezetésére.

o PP
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17. BNT gyakorlatok tapasztalatait 6sszegzé dokumentumok.
18. Sajat jegyzetek.
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A BNT TERVEZESI RENDSZERE

FOGALMA:

» A BNT tervezési rendszere a szovetséges erok,
szervezetek feladatai tamogatasa érdekében atfogja a
kozigazgatasi, katonai, és nemzetgazdasagi szféra
egyiittes ¢és oOsszehangolt tevékenységét, amellyel
elokészitik a fogadas, a mozgas és mozgasbiztositas, az
elhelyezkedés, a mikodés, valamint a mauveleti
tamogatas megvalositasat”

( A szerzo onallo szellemi
alkotdsa).
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A BNT TERVEZESI RENDSZERE

Elméleti dokumentumok, szabalyzék

Védelmi tervek

Eseti és egyedi szdvetséges igények

Szervezeti oldalrol polgari - katona:l

Technikai oldalrol frastruktura |
informatika

Tarcakozi Tervezé Bizottsag és a hataskorébe
tartozo szervezeti elemek

A védelmi tervek elokészitése folyamataban

Eseti, egyedi BNT feladatok soran
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A BNT TERVEZESI RENDSZEREK MUKODESI FELTETELE

ALKALMAZASA

BNT TERVEZESI MODSZERTANI UTMUTATO
(SEGEDLET)

FOBB TARTAILMI ELEMEI

F—
Tervezési ]?g; :‘gl::y;k
intézkedeés feldolgozasa
I
+célja *TTE->MVB
‘kbvetelményei -csoportok
felépitése megalakitasa
«tartalma ralvel
feladatok ‘modszerek
shatariddk sgrtelmezés
regylittmikddeés «targyalasi
sjelentések formak

Allasfoglalasok
alapjan a
szakteriileti
feladatok
tervesitése

» szakteriileti
tervdokumen-
tumok formai
és tartalmi
kdvetelményeinek
leirasa

«szoftverak

BNT

dssresitell

ki

lerv
0ZAsa

regyeztetési
folyamatok
tartalma
» fejezetek
sszhveqes rész
stablazatok
'‘modszerek
sinformatika

Jovahagyasl
eljaras

végigvitele

*NATO-n
bellil

*0rszigos
szinten

+a folyamat
elemei

skritériumok

terv kezelése,
kivonatolasa,
végrehajiasi

intézhedések

*kidvetelmények

*a megvalosulas
nyomon kivetése

=viltozdsok

smodositasok
rendje



29

A BNT TERVEZESI MODSZERTANI

UTMUTATO KIDOLGOZASA
JAVASLAT

1. FAZIS 2004. £V VEGEIG
|t ...
Kidolgozo SZINOPSZIS
csoport  w»  készitéseés ws ’tolzat wn Véleményeztetés
létrehozasa jovahagyasa osszeallitasa
| — ~—
2. FAZIS 2005. £V L. FELEVEBEN
— F— —USTT—
Vélemények Utmutatd kivitelezés

feldolgozasa # véglegesitése ﬂ SOYanazyas q




ALEGIERO LOGISZTIKAI TAMOGATASA
MEGSZERVEZESENEK NEHANY AKTUALIS KERDESE

Vasvari Tibor!

A nemzetkozi tevékenyseg és a logisztika néhany kapcsolati
feliilete a légierében

A nemzetkozi tevekenység — melybe a légierd NATO tagsigunk
utan kiterjedtebb részvétellel vélhetéen becsatlakozik —, az aktiv megva-
I6sulés, a hatéron tuli kitekintésbe val6 beépités az egyik alapkérdésnek
tekintheti. A nemzetkizi tevékenység tekintetében a légierd mar rendel-
kezik bizonyos tapasztalatokkal, killéndsen az egyedi alkalmazésok vo-
natkozasaban.

Mivel 6nallé kontingens huzamosabb miiveleti tevékenységhen még
nem vett részt, igy gyakorlati tapasztalatokkal még nem rendelkeziink —
kivétel ez aldl bizonyos mértékig a 1égvédelmi rakéta és repiil6 16vészeti
tevékenység. Az elméleti el6készités terliletén gy vélem jo uton hala-
dunk. A kiilhoni képzés, az egyedi €s kiscsoportos részvételek kiilonbdzo
gyakorlatokon, rendezvényeken, konferenciakon, munkacsoportokban,
torzsekben, a légiszallitasok, a nagytavolsagi navigaciés mandverek, a
kiilonbdz6 tipust informacid csere mindinkabbi boviilése, a tudas és ta-
pasztalat export-import, a kétoldali kapcsolatok fejlédése, az egyiittmii-
kodési tevékenység folyamatos bovitése és annak eredményei mindin-
kabb részeseivé tesz benniinket e folyamatoknak.

Az elozoekbdl néhany kiovetkezetés mindenképpen levonhato, ter-
mészetesen a teljesség és minden magas roptii megdllapitds nélkiil a sa-
jat terlleteinkre és mikrokdrnyezetiinkre vonatkozéan:

- A légierd mar feladatkorére vonatkozéan, valamint az alkalma-
zas lehet6ségébdl adodoan is szélesebb dimenzidban kell, hogy gondol-
kodjon. Igy a logisztikai tamogatas megszervezésénél kiilonosen a gazda-
sagi tevékenységre kihaté agazatoknal Kiterjedt korben szikséges a
megoldasi médozatok kezelése. Ez ugyanugy igaz akar egyedi eszkdzok,
akar kiilonb6z6 csapatmodulok timogatas szervezés kapcsan is.

! Dr. Vasvari Tibor alezredes, MH LEP-sag, Logisztikai fokok-helyettes.
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Az orszagok felismerve a nemzetkozi keretek kozotti megoldasok
elonyeit és gazdasagossagi sziikségszerliségét elészor egyfajta ,,tékedra-
moltatassal”, majd komplexebb tevékenységgel szélesitették és szélesitik
a gazdasagi ellatas — biztositas megoldasi korilményeit. A NATO tagél-
lamok e targyban néhany — az allami (unios) altalanos gazdasagi szaba-
lyozéson tll is — egyeztetési szandéknyilatkozatot fogadtak el, melyek az
ez iranyl tevékenységet konnyitik és segitik el (pl.: MOU, keresztki-
szolgélés, lizemanyag elszamolas stb.).

* A valos végrehajtas tertletén sziikséges legalabb két irdnyban
kllénvéalasztani a tamogatas megvalositas kérdéskorét. Az egyik ilyen
sajdtossdg, hogy a nemzetkozi tevékenységhez a légieré nem rendelkezik
onallo hatdskorii nemzeti tamogato elemmel, amely ezen kérdéskoroket
akar az altalanostdl eltéré specialis terlileteket magaba foglaléan kezelni
tudna. Jelen szervezési ciklusban az el6zéleg meglévé sajat nemzeti ta-
mogatd elem alegységet az el6ljaro nullirozta azzal a felkiéltassal, hogy
a légierdnek ilyen iranyu feladata nincs. Mindenesetre érdekes megallapi-
t&s, én magam most is keresem ennek a tartalmi realitdsat és mozgatoru-
gojat. Meg kell jegyeznem, hogy ezzel egyidejlileg nem keriilt 1étrehozas-
ra mashol — ismereteim szerint — ilyen jellegii képesség. E tekintetben az
illetékes szakmai eldljaro is teljes értetlenségének adott hangot, ez azon-
ban nem oldotta meg a helyzet fonaksagat.

Ennek megfeleléen csak a csapatok képességei maradtak az eset-
leges alkalmazés tamogatasi megvalGsitasara. A haderdnemi vezetés csak
mds csapatszervezettél valo elvondssal tud esetleges megerdsitéseket
eszkozolni, csikkentve természetszeriileg azok biztositdsi képességeit.

Ilyenforman a beavatkozas lehet6ség hader6nemi szinten igen ala-
csony mértékli. Masik megoldasi mod, hogy az adott anyaalakulat kell,
hogy megoldja sajat magabol ,,kiizzadva”. llyen eset volt pl.: Bulgaridban
a szallitohelikopter meghibasodas kérdése, vagy a portugaliai szallit6to
repiil6gép alkatrész utanpétlasi és hibaelharitasi feladata. Ezek egyedi al-
kalmazasi esetek, de gondoljuk el, mi lenne a helyzet pl. helikopter raj
huzamosabb idejli alkalmazasa soran. E témaban talan egy eldzetes hatas-
tanulmany modellezése nem lenne indokolatlan. Kilén problémaként
szitkséges kezelni azon tényt, mely szerint tobbszords erdfeszitéseink el-
lenére sem sikeriilt elorelépni a kiozos iizemanyag elszamolds teriiletén.
Alapvetden nem logisztikai fennakadasok miatt.

Masik sajatossag a Befogadd Nemzeti Tamogatas kérdéskor kap-
csan vizsgdlhato, vélhetéen a legnagyobb komplexitdissal. E teriileten
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mar kézzelfoghatd eredményeink, elgondolasaink és bizonyos tapasztala-
taink vannak.

Uj jelenség, hogy a szovetséges légieré tjabban nemcsak a felajanlott
bazisrepiil6terekkel foglalkozik, hanem felmérés szintjén érdeklédik né-
hany polgari hasznositasu repiilotér irant is (pl.: Debrecen).

Az egyiittmiikddés bovitése a logisztika teriiletén is 6nallé, a fo-
gyasztoi tamogatasra vonatkozé tartalommal. Ide sorolom a hivatalos
kétoldall kapcsolatokat, a szakmai tapasztalatcseréket, a szakért6i meg-
beszéléseket, a kozos allaspont egyeztetéseket, kdlcsonds szakmai felké-
szitéseket, gyakorlasokat, munkamaodszer atadasokat.

E targyban a magyar 1égierd kiilondsen jo eredményeket ért el a né-
met és az olasz légierd logisztikai tamogatas egyiittmiikodése kapcsan. Uj
jelenség, hogy ez évben a torok légierd ajanlotta fel hasonld témakdrben
szoros egylittmiikodési szandékat.

A ,.tudas export” kapcsan ez év majus elején a Légieré Parancs-
noksag A4 Fonoksége szervezésében kerlilt sor a déli Ujonnan csat-
lakozott orszagok részére az AIRSOUTH és Lengyelorszag kozremiiko-
désével a tapasztalatok atadasa témakdrben sikeres logisztikai konferen-
cia megszervezésre és levezetésre.

Kilon szikséges megemliteni a CAOC-5-el valé egyiittmiikodés
magasabb szintre emelését. Folyamatba kertlt az adatbazis létrehozésa és
karbantartasanak konkretizalt megvalositasa a vezetési rendszerek fenn-
tartasi kérdésein tilmenden.

Napjainkban minden szinten val6 kihangsulyozéssal jelenik meg
a 2005. év egyik kiemelt eseménye, a DEDICATED PHALANX CPX
torzsvezetési gyakorlat, ahol végul is szeretnék lemérni hogyan tudunk
bekapcsolédni a szovetség kizis miiveletébe. Ugy vélem a lényeg abban
lesz, hogy miképpen, milyen hatésfokkal vagyunk, illetve leszink képe-
sek nemzetkozi szereplékkel a miivelet megszervezésére és a végrehajtok
altali egyenes iranyu megvalositasra. Ehhez a felkészllés megkezdése
nem most van, az mar korabban kellett, hogy elkezdédjon. Ugy gondo-
lom a légier6 logisztika e téren nincs lemaradva, mar ami az elméleti ala-
pokat illeti. Szakembereink tobbszor részt vettek az AIRSOUTH Aaltal
szervezett és vezetett Battle Staff képzéshen, a LOGREP V. jelentési
rendszer, valamint az Gsszekotd tiszti szakmai eloképzésekben. Az mar
egy masik kérdés, hogy sajnos nagyon kevés lehetéség adodott a gyakor-
lati alkalmazas soran a készséggé fejlesztésre. A hadmiiveleti torzzsel va-
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16 k6z0s gyakorlas joforman csak egy-két alkalommal tortént. Mindazon-
altal az elmeéleti és a kidolgozott okmanyalapok megvannak és ez mar
tobb mint biztato.

A logisztikai vezetés alrendszerében jjonnan megjeleno
sajatossagok

A haderdreform végrehajtasdaval kapcsolatos dtszervezés kapcsdan
haderénemi szinten néhdny teriileten olyan vdltozdsok torténtek, ame-
lyek a tdmogatas irényitdsdnak megszervezése tartalmi kérdéskorét Uj
megvilagitasba helyezi.

Haderénemi szinten struktiraban is valtozas allt be. Meg-
sziint a koordinacios blokk és a fegyverrendszer blokk teljes egészé-
ben. Az Ggynevezett Miiveleti Kozpont vezetbje torlésre Keriilt. Ennek
megfelelen a logisztikai fondk kozvetlen iranyitasa ala kerilt a tervezo-
tamogato, haditechnikai, hadtap, kozlekedés, reptil6-miiszaki és gazdal-
kodasi blokk. Ilyenforman a funkciondlis blokkok részteriiletenként ke-
riltek kozvetlen vezetés ala, ami a valds tamogatasra vonatkozo6an (jabb
kiilonallo tertileti jellemzokkel bird adathalmazzal és dontésmechaniz-
mussal terheli a logisztikai vezet6t. Nincs dgazat dsszesitett és koordinalt
»82lrd”, ugyanakkor a csapatszinti LMK vezetének nincs szakmai kap-
csolddasa. Mindazonaltal a funkciondlis megoldas — kiiléndsen az admi-
nisztrativ tAmogatési feladatrendszerre — mar a jové vélheté atmenetét
kellene hogy tiikrozze.

Az el6z6 szervezethez képest 1étszam aranyaban mintegy egy-
harmad allomannyal csokkent a Logisztikai fonokség 1étszama. Ez a
parancsnoksag 1étszamcsokkentésébol adodott, illetve vezetéi dontés
kovetkezménye volt.

Az alap feladatrendszer nem valtozott, igy ez érzékenyen érintette a
szolgalatot. Hozzéatartozik ehhez az a tény is, hogy a polgari, illetve a
gazdasagi élethez kapcsolddoan a logisztika kapcsolddasi teriletei — a
mindinkdbb kiteljesiild civil alapi szabdlyozds kivetkeztében — az admi-
nisztracid, szamvitel, adozas, stb. miatt folyamatosan plussz munkater-
hekkel nyomottak. Ezeket kezelni kell, fliggetlentil a katonai feladatok-
tol.

A jelzett Iétszamcsokkentés azt eredményezte, hogy a végrehajtas te-
riiletén illetékes agazatok egyszemélyes szolgalati tertiletté valtak, s6t bi-
zonyos terlleteken — pl. mérésiigy — dsszevonasra is sziikség volt. Ez azt
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hozta magaval, hogy a szakteriileteken at kell értékelni az eddigi tevé-
kenységi format, mivel csak tényleg adminisztrativ szakiranyitas valosit-
haté meg. Gyakorlatilag a csapatokat az Ellaté Kézpontokkal (Kézponti
Logisztikai Bazis) az anyagi-technikai ellats és fenntartds vonatkozasa-
ban rovidre kell zarni, a tevékenyseg kozvetlen jellegét kell végezni.
Ilyenforman e tekintetben a hader6nem csak tajékoztaté adattal tud és
kell, hogy rendelkezzen. Ugyanakkor el6térbe keriil a prioritds meghata-
rozb, elemz6, szakellenérz6 és operativ rugalmassagu szakiranyito, szak-
tanacsado, javaslattevo, dontés-elokészitd, bedolgozo funkceio.

A gazdalkodasi blokk a jovoben az eddigi alapfeladatin tiilmenden
tobb ,,belsé” feladatot kell, hogy villaljon. Ezek az éves tevékenységgel
¢s értékeléssel komplex modon Gsszefliggd alrendszerekre vonatkoznak.
Ilyenek lehetnek példaul az éves szakintézkedések, értékelések, jelenté-
sek készitése, dsszegzése, feldolgozasa, koordinacidja.

A fegyverrendszer blokk altal képviselt rendszerbeallitasi, kivonasi,
korszerisitési, fejlesztési kérdéskor teriileteket az agazatoknak kell alap-
vetden atvenni, — beleértve a repiil6-miiszaki szakteriiletet is — mind-
amellett ugy vélem a haderénemi haderétervezésnek, mar csak feladat-
rendszerébdl adodoan is, ezeket a teriileteket teljes egészében uralni kel-
lene. A logisztikanak e téren mar csak a ,,kész termékkel” kellene foglal-
kozni. Azonban ugy tlinik, ez még egy kicsit tavolinak tiinik.

A tervezd-tdmogatd blokk feladatkore alapvetéen nem valtozik,
azonban a koordinécioés blokk teljes alrendszerével, valamint a nemzeti
tdmogatas sajatossagainak a megvalésitasi ,,lehetdségi — kényszer” vala-
miféle megoldasa kérdéskorokkel sziikséges kiegésziteni. A leendé AOC-
i munka a jovében el6térbe keriil, amihez innen kell biztositani a teljes
feladatrendszer logisztikai végrehajtasi képességet, azaz létszam-valta-
sokat, adatrendszereket — azok karbantartasat és az operativ beavatkozasi
feltételrendszer elékészitést is. Ez a feladatrendszer atszervezését és 1j ti-
pusl csoportositasat teszi sziikségesse.

* Feladat rendszer valtozas alapvetéen nem tud bekovetkezni,
mivel a fentiekben foglaltak ezt nem teszik jelenleg lehetévé. A szak-
mai el6ljaré OLTP a human anyag, kiképzés anyagi-technikai, és tér-
kép-anyagi alrendszert erdlteti, a teljes logisztikai vertikumban, azon-
ban ez a légierdnél stdtusz hianyossagok miatt egyenliére nem jarhato.

¢ Kapcsolatrendszer és egyiittmiikodés vonatkozasaban 1j
elemként sziilkséges szdmba venni a torzsosztaly megjelenését, vala-
mint a hadmiivelet és a kiképzés dsszevonasat. Az uj belso szervezeti
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elemek megjelenése a kapcsolddasi terlileteknek megfeleléen alapvetéen
a tervezé-tamogato blokk egyiittmitkodési iranyait befolyasolja. Ujszeri-
en kell kezelni a parancsnoki informécids rendszer fenntartasat, az infor-
macioaramlas, a feladatszabasi modszerek, végrehajtasi elszdmoltatasok
rendszerének valtozasat, amihez a bels6 A-4-es munkarendet hozza kell
igazitani, at kell dolgozni és miikodtetni.

® Az iranyitas rendszerének szakmai bels6 tartalmi valtozasai
sziikségszeriien felmeriilnek, amelyek az el6zéekben elemzettekbol
adodnak. Uj feladatok Gj tipust végrehajtasi kezelés, Uj vezetsi kovetel-
mények, 0j struktdra, valamint az ehhez kapcsolddo varhatéan megjelend
szakmai-agazati viszony, jogkor és felel6sség, valamint elvarasok — lehe-
toségek Osszhangjanak vald megjelenésre iranyulo torekvésnek kell teve-
kenységlink fokuszaban lenni.

Varhatoan erdsodik a nemzetkozi jelleg, a szovetség eljarasaihoz
valo tovabbi csatlakozasi és bevezetési készség, a miiveleti tevékenység-
ben, az informéaci6é aramlasban és alapadat biztositasban valé kozvetlen
részvétel, valamint a kapcsolédo koordinacios, elokészitési és egyeztetd
tevékenység. Sziikségesnek latszik — kiiléndsen a miiveleti tevékenységek
tdmogatasi megszervezése vonatkozasaban — az informatikai alap bévité-
se és szélesitése, kozvetlen alkalmazasi készség megteremtése, az e
targyban kidolgozott — alapvet6en irasbeliségre alapozott — jelentési és in-
formacios alrendszeriink céliranyos, feladatcentrikus atdolgozasa és mo-
dellezése. Ugy vélem a kovetkezOkben a Korméanyhatarozat kovetkezmé-
nyeként is felgyorsul a Befogaddé Nemzeti Tamogatas részletes fel-
adatrendszerének, valamint alkalmazasi és megvalosithatosagi alrendsze-
rének kidolgozasa és a képességek folyamatos fenntartasa.

Uj szakmai kihivasként jelentkezhet az Gjonnan belépett orszagok
logisztikai szervezeteinek az integrdacidjukat eldsegitd szakmai segitd te-
vékenység. Ez mellett folytatodik a sajat felsé szinten konkrét meghaté-
rozasokban testet 6ltott — integracids tevékenységiink.

Szervezeti formakat tekintve a mar targyalt torzsfénok tamogato-
helyettes megjelenésével a feladatatviteli és megoldd lehetGség — képes-
ség pozitiv iranyu valtozasa vélelmezheto, kiillonos tekintettel a végrehaj-
tasi koordinaciora. Masik ilyen kérdéskor a NTE alegység megsziinésével
a nemzeti tamogatas hader6nemi specialitas képesség elvesztése utan ki-
alakulo helyzet kezelése. Egyenlére Ugynevezett ,,misszios” feladatra
»eldugott” 7-8 6 lehet a kiindulasi alap-, akik véleményem szerint, csak
adatnyilvantartas és a megtervezett végrehajtas eléfutarai lehetnek. E
targykor és kérdéskor kibontasa 6nallé elemzést feltételez. Mindamellett
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elsé Utemben vizsgalni sziikséges felkészitésik A-4 torzsben vald megje-
lenitéset, a ,,miihely szag” bevételét.

Az eddigi tapasztalatok alapjan a tamogatasi feladat elklonités
megoldasa is szitkségszerii. Ennek megfelelGen a logisztikai fonok alap-
vetéen miiveleti feladatokkal kell, hogy foglalkozzon, a WOC, SAMOC-
ban hajtja végre feladatat! Alapvetéen a parancsnok dontés elokészit6 és
tovabbitd szerve. O a nagybani tervkészité. Megnevezését is célszerii 1o-
gisztikai miiveleti fénokre valtoztatni.

A logisztikai zaszl0alj és a repiil6-miiszaki zdszloalj parancsnok a
maga torzsével és végrehajtd alegységeivel a valds tevékenység teljes le-
téteményesei. A logisztikai zaszloalj parancsnok a teljes korti és hatalmu
igazi logisztikai fonok. Az 6 kezében Gsszpontosulnak a gazdalkodas, az
agazati vezetés, valamint a végrehajtas keretei és eszkozei.

A tamogatasi tartalmi kérdéskor vizsgalatnadl nem hagyhaté fi-
gyelmen kiviil néhany specialis teriilet kozépszintii szakiranyitasi elkU-
I6nalése. Tlyen a repiil6tér karbantarto alegység, amelyik a miivelettimo-
gatd szervezeti keretek kozott talalhatd. Viszont nem elhanyagolhat6
azon tény, miszerint alapvetden specidlis logisztikai feladatot hajtanak
végre, ami az infrastruktira fenntartasahoz, de elsGsorban az alapteve-
kenység végrehajtasa feltételrendszeréhez kdzvetlenil kapcsolodik.
Ilyenforman bizonyos mértékben Kkitiintetd figyelmet kellene, hogy érde-
meljenek. Jelen helyzetben vizsgalni kell a Repiilétér Karbantarto alegy-
ség logisztikai jellegii szakiranyitisinak hatdsait. Csapatszinten a TOF
tdmogato-helyettes megjelenésével gy tinik a centrdlis koordinacio
megvalosul, haderénemi szinten a szakvezetést a miiszaki-technikai szak-
referens — aki igyekezett ,,patyolgatni” a szervezetet — mellett a hadi-
technikai blokkvezeté hataskorébe célszerii adni. Ez mellett vizsgalni le-
het a hader6nemi szintli szakkiképzési foglalkozasokra torténé bevonast
IS.

A masik ilyen tertilet a komendans és forgalomszabéalyz6 alegysé-
gek, szervezetek kezelése. Véleményem szerint a hader6nemi timogatas-
szervezésbe e terlilet szakiranyitasa szilkséges. Ez nemcsak a tamogatas
centralizalasa miatt célszerii, hanem csokkenti, a lefedetlen teriileteket is,
valamint elésegiti a tamogatas-megszervezés veégrehajtasi szabalyozott-
sagat is. Ez a terulet eddig bizonyos mértékben periférikus volt.

A logisztikai tamogatas haderénemi szintli megvalositasa kérdés-
korben az utdbbi idok eseményei, illetve szabalyozas megjelenések kap-
csan specialis helyzet alakult ki. Jelen ,,irasbeli” helyzet szerint az alaku-
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latok katonai elhelyezési szakdllomanyéat szakmailag az 1KH szolgalati
alarendeltségében 1év6 Gjonnan 1étrejott szervezetek — a Terlli Kiren-
deltség Vezetoségek iranyitjak kozvetlenul — legalabbis az ¢ felfogasuk
szerint. Az e targybeli okmanyokban a fenntartas jellegii ligyletek bonyo-
l6dasa a hader6nemekt6l fiiggetlendl torténik, ami 6sszességében nem
probléma.

Az viszont mar enyhén szolva furcsa, hogy elvben a haderénemnek a
fentebb nevezett osztaly intézkedéseibe nincs behatasa, a szakmai tgyek
kdzvetlendl torténnek. Ugyanakkor a végrehajto szervezet az alakulat lo-
gisztika zaszloaljanak a tényleges szervezetébe tartozik, és mint ilyen az
eloljaré szakmai felelésségével mikodik. Ugy tinik intézkedd van tobb,
csak felelos marad a régi. Viszont kiindulva abbdl a ténybdl, miszerint
ilyen jellegii fels6 szintii dontés megsziletett, mi mar a megoldasi finomi-
tason kell, hogy elmélkedjiink.

Véleményem szerint a legcélszeriibb valtozat a laktanyai iizemelte-
tés komplex tevékenységét hadrenden kiviil kellene tenni és a profiltisz-
titas soran a katonai elhelyezési szervezetek csapat és haderénemi szin-
ten a megszervezés és menedzselés kérdés ugyanakkori teljes hatasko-
rével kellene foglalkozzanak. Hader6nemi szinten elsédlegessé kell, hogy
valjon az infrastrukturalis koordinacio, beleértve a polgari, illetve dnkor-
manyzati szervezeteket is. A légier6 részére itt kell kezelni a ,,bunker”
kérdést és a Befogadd Nemzeti Tamogatas repiilétérhez kotott targybeli
komplex szakmai feladatrendszerét is. A szervezeti bedllasnal a lehetd
leghatarozottabban kell képviselni érdekeinket és a haderénemi rahatas
elsddlegességét kell kiharcolni. Amennyiben ez akar szakmai, akar veze-
t61 szinten nem sikeriil, ugy a biirokracia utvesztdjébe keriiliink, az opera-
tiv és alkotd rugalmasséagot elveszitjik.

Az atszervezés, valamint az Uj keretekre val6 attérés eddigi ta-
pasztalatai alapjan néhany, — nem a teljesség igénye nélkuli kdvetkez-
tetett megallapitasra juthatunk:

1. Mindenekelétt megdllapithaté, hogy a légierd katonai szervezetei
logisztikai tamogatdsa megszervezésének és végrehajtiasanak kiilsé kor-
nyezete-, beleértve az alkalmazés fokuszait is — bizonyos valtozasokon
mentek keresztll. Az 0 feladatokhoz nemcsak viszonylagosan Uj szerve-
zet, hanem mer6ben j megkozelitésben 1év6 gazdalkodds mod sziiksé-
ges. Az Uj ,,kdérnyezeti hatdsok™ és az azokra valé tdmogatési oldalrol
megkdzelitett reagalas a flexibilitas, kreativitds és komplexebb forméci-
Okban valé megoldasi tevékenységben jut kifejezésre. Ez konkrétabban
azt jelenti, hogy kiilondsen hader6nemi szinten a szdvetségi keretek ko-
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z0Otti és tavolabbi tdg hatarok melletti alkalmazés, valamint a civilek
eziranyu mindinkabb nagyobb mérvii bevonasa irdnyaba kell elmozdulni.

A kézi vezérléses szakmai iranyitds helyett a jovében a célszerii al-
kalmazasi méd a menedzsment. Napjaink tarsadalmi, gazdasagi és biz-
tonsagpolitikai kérdéskoreihez a sajatos mikrokornyezetlink szerint kell
reagalni, alkalmazkodni a fejlodéshez.

Ugy vélem a légierd logisztikai szolgdlata a szakmai tudomdnyos
tevékenység, az elméleti alapon torténo megkozelités és kimunkdalds, va-
lamint a gyakorlati megvaldsitas soran igyekezett lépést tartani, termé-
szetesen a maga lehetioségei és igen komoly korlataival egyiitt. Ezt a
munkat, kiloéndsen a nemzetkozi szakmai tevékenységet folytatni szik-
séges, amihez emelni kell a t6rzs allomanyanak szakmai nyelvtudasat,
minél tébb CPX-en gyakorlatot szerezni a tervezés, szervezés, informa-
ci6 alapu dontés elokészités és megvalosulasi modszerek nemzetkozi
azonos érthetdségei vonatkozasaban. Ez most bizonyos tobbletmunkaval,
»aldozatokkal” jar, de meggy6z6désem, hogy a tudasalapt befektetés
nélkil igazi lépéseket nem tudunk tenni.

2. A logisztikai tamogatds szervezeti tartalmdt illetéen haderénemi
szinten az ,,adminisztrativ”’ tamogatas jelszo kitoleés nugy tiinik még nem
egészen kiforrott. A szakirodalom még gy tiinik, nem igazan tud mit
kezdeni ezzel. A logisztikaval, — ahol konkrét anyaggal és eszkozzel fog-
lalkozunk, konkrét allami torvényi szabalyozas alapjan, — ennek kordilira-
sa még nem igazan kristalyosodott ki.

Az mér tisztan latszik, hogy a jelenlegi allomanyviszonyok mellett
az agazati tevékenység sziikségszeriien racionalizdlodik. Ez azt jelenti,
hogy az agazatoknak alapvetOen szakmai képességek fenntartasaval és in-
forméacidjaval kell rendelkeznilik és ezt az elvarhatd operativitassal kell
végezniiik. Nem sziikséges a haderdnemi szintet atjatszo allomasként mii-
kddtetni. Az anyagellatés és a technikai eszkdz fenntartas (néhany specia-
lis tertlet kivételével) kérdéskorét minden tovabbi nélkil csapat — koz-
pont viszonylatban kell kezelni, még akkor is, ha a szakmai el6ljaré6 most
még ,,berzenkedik”. A jov6 a funkcionalitas iranyaba mutat, amihez csak
egy adalék az anyagosztalyokra valé attérés, igy ennek kereteit, illetve
bels6 tartalmat mar most 1€pésrol — 1épésre kell el6késziteni.

3. A tamogatds strukturdlis bontdsat a légieronél kialakult és mii-
kodo gyakorlat szerint célszerii végezni. Nevezetesen a miiveleti és valos
biztositasi tevékenység olyantén elvalasztasa, ahogyan most mar miiko-
déképes lehet.
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Ez logisztikai fonoki miiveleti tevékenység, logisztikai zdszloalj a
szakmai torzzsel egyltt a valds végrehajtds, repiild-miiszaki zdaszl0alj az
elkulonult specialités feladatmegoldasban testesul meg. A masik specia-
litas a reptl6tér karbantartd agazat bekapcsolasa, szervezeti elkiilonulés
miatti helyzetben talan koriilményes lehet. Nem biztos, hogy miiveletta-
mogatéd szervezeti egységben fejezédik ki a tevékenysége. Mivel stacio-
naris helyen miikddik, inkabb bazisiizemeltetéshez all kdzelebb és mint
ilyen a laktanya elhelyezési tevékenység meghosszabbitasa. A jov6ben,
mivel ez logisztikai felel6sség, amit, mint fenntartdst nem vesz at a kdz-
ponti tagozat, elkerulhetetlen lesz az ,,Agazati” bevonés a konkrét szakfe-
ligyeleti tevékenység végrehajtasaba. Itt kell utdlag felszinre hozni a
,»negativ diszkriminizacié”- t ami a csapatok logisztikai agazati szakem-
bereit illeti.

Nem lehet sz nélkil elmenni az mellett, hogy a szérazféldi hadero-
nemnél hasonld beosztast ellato és felelosséget viseld, tevékenységet vég-
rehajto eggyel magasabb rendfokozatu. A megoldas, — amit a haderénem
preferalt, &am a csapat kiindulasu allomanytabla elévezetés, valamint a
csak rajuk vonatkozé nomenklatira miatt nem megvalosult — a logisztikai
zészlbaljak torzseben nem LMK vezet6t, hanem azonos jogallasu és
rendfokozatl hadtap és haditechnikai részlegvezetdt, ennek megfeleld
egy alarendeltséggel kisebb agazati szakembereket lehet megjeleniteni.

Miért kisebbek, alacsonyabbrendiiek a légierd szakdgi valos bizto-
sitast végzo szakemberei?! A haderndnemi eziranyu javité probalkozasok
a hader6tervezési ,,szakemberek” utvesztdjében eltiintek vagy elsorvasz-
tasra keriiltek. Ugyanilyen sorozatos lesorvasztassal tiintek el a horizonté-
lisan elhelyezett, vertikalis tagozodasnak megfeleléen szervezett, modu-
laris elemekbdl virtualisan létrehozott hader6nemi szintli timogat6 ele-
mek.

Az dtlettel nagy nehezen kezdett mindenki egyetérteni, majd ez is a
fenti hasonl6 sorsra jutott. Jelen helyzetben a logisztikai tdmogatas kiegé-
szitésére, megerbsitésére, a kiilhoni alkalmazas specializacid szerinti ki-
egészitésére kozpontositott lehetdség egyszeriien nem all rendelkezésre és
jelenleg nem is korvonalazodik.

4. A katona - civil kapcsolatok a logisztikdndl nem hagyoméany
nélkuliek, bizonyos gyakorlati tapasztalatok rendelkezésre allnak. Min-
dezek csak részteriileteket széttek at ezideig. A jelenleg tervezett vi-
szonylag nagyobb Iéptékii egylittmiikddésben kdlcsonds tolerancidval
szliksé-ges kialakitani a megfelelé egyiittmiikodési kapcsolatrendszert.
El6fordulhat, hogy a financiélis okok miatt — ,,ennyiért csak igy és ennyit
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“— az els6 idében lehetnek ,,zOrdulések™, mindazonéltal latni kell, hogy
az a jovo utja, ez nem jogkdor nyirbalas, csak a menedzsment gondolkodas
és vezetés egyik szelete .

A szallitméanyozés, valamint a kapcsolodd komplex tevékenység
(szallitas, rakodas, csomagolés, rakodasgépesités, vam és Utvonal ugyin-
tézés, depdzas, be — kirakas, biztositasi tevékenység, okmanyugyintézés,
javitd — ellato szolgalat, be és kiléptetés, speditdr tevékenység stb.) tar-
gyaban az eddigieknél jobban kell tanulményozni a korzeti logisztikai
kdzpontokat, ismerni és alkalmazni kell a tudas és eszkdzparkjukat, va-
lamint a benniik rejlé tartalékokat.

A tanulmanyban a teljesség igénye nélkiil a logisztika iranyaban
1évé 0j kihivasok, a hogyan tovabb érintéleges kérdéskorét terveztem
felvillantani. Az allami és a katonai vezetés mélyrehaté és mingségi-
leg is Ujszert reformokat inditott el, ami kihat a teljes vertikumra.

Ennek megfelelden a logisztikdanak is keresni kell — sajnos most
madr csak lesziikitett lehetoségekkel — a lehetd leghatékonyabb modsze-
reket. Mindezeknek péarosulniuk kell a civil torvényi eldirdsoknak
mindinkdbb megfelelé szakszerii sziikséglettel biré jogalapisaggal,
ugyanakkor a tudas alapu és informatikai tarsadalmi kihivasokkal is.
Mindez volumenében nem, de elveiben és kivitelezésében jelen van a
szOvetségesi felzarkdzas sziikségszeriiségében és elvarhatosagaban is.
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ANYAGI TAMOGATAS, ELLATAS
(Ellatasrol logisztikusoknak)

I. RESZ.

Lovasz Zoltan®

Az anyagi tAmogatas, az ellatas, meghatéroz6 funkcionalis tertlete
a haderd integralt logisztikai tamogatdsi rendszerének. Az elmilt évek
logisztikai kutatasainak, fejlesztéseinek, a haderd anyagi-, technikai jel-
legii sziikségleteinek racionalizalt, koltségkimélo, ugyanakkor hatékony
kielégitésére szolgald rendszer kialakitasa volt a célja. Ennek részekeént
tortént kisérlet egy olyan anyagi tdmogaté rendszer kialakitasara, amely
a haderd mindennemii anyag igényét volt hivatva kielégiteni.

Az elképzelt modell szakitva a szakdgi megosztottsaggal, megsziin-
tetve annak folosleges parhuzamait, egy integralt ellatasi rendszert alko-
tott. Az elgondolas a kiilonb6z6 szakmai kdrokben tobbnyire kedvezd fo-
gadtatasban részesilt. Azon tul, hogy biztositotta ellatasi rendszeriink
NATO kompatibilitasat, az alkalmaz6 (harcolé-, harctamogat6) részérél
is tamogatott elképzelésnek mindsiilt, mivel abban 6k is egy hatékony, a
katonai miiveletek sikeres végrehajtasat garantalo tdmogato6 rendszert lat-
tak.

Napjainkban ezt az integralt anyagi tamogatasi (ellatasi) koncepciét
egyes szakmai korok vitatjak. Szakmai kifogasok modgeé bujva, timadjék a
kialakitott szervezeti-, alkalmazasi modellt, Iépéseket tettek — a sokak al-
tal és altalam is talhaladottnak itélt — szakagi ellatasi rendszerek visszaal-
litasara.

Az anyagi tAmogatasrol vallott nézeteimet azzal a céllal osztom meg
az olvasoval, hogy megfelel ellatoi- (hadtap-) eléképzettséggel nem ren-
delkezd, logisztikai (és nem logisztikai), de az anyagi tamogatassal, az el-
latassal kapcsolatba keriilé szakemberek, katonai vezetdk, képet alkothas-
sanak maguknak az integralt anyagi tdmogatas, az ellatas problémairdl,
aktudlis kérdéseirdl, fejlédésének, fejlesztésének iranyairol. Tanulma-

! Dr. Lovész Zoltan alezredes, a hadtudomany kandidéatusa, ZMNE Logisztikai
tanszék docense.

74



nyomban azokat az altalanos anyagi tamogatasi fogalmakat, elja-
rasokat, elveket és rendszabdlyokat kivanom édsszefoglalni, amelyek eld-
képzettség nélkiil is, elegendd tdjékozottsdagot biztosithatnak a készlet-
képzés, a felhasznalds, az ellatds probléméinak tanulmanyozésahoz,
megérteséhez.

Az el6z6ekben megjelent tanulmanyomban megfogalmazott célok-
hoz hasonléan, most sem a szakmaibeliek, az ellatd szakemberek ismere-
teit kivanom bdviteni. Most is elsGsorban a logisztikai szakma mas teriile-
tein mikod6 szakemberek, logisztikai vezetdk figyelmét szeretném
felhivni az anyagi tamogatas aktualitasaira, a hadianyagok készletképzé-
sének, a felhasznalas szabalyozasanak, az ellatdsnak Gjszeriien jelentkezo
problémaira. Tanulményomban az anyagi tdmogatas, az ellatds rend-
szerét, feladatait, miikédésének elveit, normativdit, a szakteriilet szerve-
zési alapjait kivanom bemutatni. Foglalkozom az anyagi tAmogatasnak a
logisztikai tAmogatas rendszerében betoltott helyével és szerepével, az el-
latasi funkciohoz k6t6do sziikségletekkel és lehetoségekkel.

Az anyagi tamogatas alapjai

Az anyagi tdmogatds fogalma: Az anyagi tdmogatds a katonai
szervezetek logisztikai tAmogatasanak funkcionalis teriilete, azoknak a
rendszabélyoknak és tevékenységeknek az dsszessége, amelyek a katonai
szervezetek és a katonai miiveletek hadianyag sziikségleteinek megterve-
zésére és megszervezésere, a sziikségleteknek megfeleld készletek fel-
halmozasara, 1épcs6zésére, felhasznalashoz torténd elokészitésére, a ha-
dianyagok felhasznalasanak normativ szabalyozasara és végil a felhasz-
nalt készletek utanpdtlasara iranyulnak.

Az anyagi tamogatas célja: a katonai szervezetek anyagi jellegii
sziikségleteinek, igényeinek a megfeleld idében és helyen, megfeleld
mennyiségben ¢s mindségben torténd kielégitése. Az anyagi tdmogatas
célja tovabba, hogy a katonai miiveletek soran, az anyagigények realis
felmérésével, a készletek felhalmozasaval és 1épcs6zésével, a felhaszna-
l4s folyamatanak normativ szabalyozéséval, a szliksegletek térbeli és id6-
beni alakulasdhoz igazod¢ ellatasi stratégia kivalasztasaval, eldsegitse a
katonai szervezetek eredményes miikodését, a miiveletek sikeres végre-
hajtasat.

Az anyagi tAmogatas feladatai: Az anyagi tamogatas feladatrend-
szerét azok a szakiranyu feladatok alkotjak, amelyek révén megteremtod-
nek az anyagi sziikségletek kielégitésének lehetéségei, amelyek végrehaj-
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tasaval a hadianyag készletek a nemzetgazdasagi forrasokbdl, az anyagi
tdmogato-ellatd rendszerek kozremiikodésével eljutnak a katonai szerve-
zetekhez, a felhasznalokhoz.

Beszerzés: A beszerzés a hader6 sziikségleteinek megfelelé6 mennyi-
ségll és mindségii hadfelszerelés, nemzeti-, illetve kiilsé forrasokbol tor-
ténd biztositasat célzo szakfeladatok 0sszessége. A beszerzés alapvetden
a legfels6 szintii logisztikai vezetd szervek, intézmények, hivatalok fela-
data. A hadfelszerelés beszerzésénél elsddleges kovetelmény, hogy a ka-
tonai szervezetek, a kor katonai- és muiszaki kovetelményeinek megfeleld
haditechnikai eszkézdkkel és hadianyagokkal legyenek ellatva.

ANYAGI TAMOGATAS

. PR FELHASZNALAS || RENDSZERBOL
I BESZERZES ||RENDSZERESITES SZABALYOZASA I VALO KIVONAS

IKESZLETKEPZES l UTANSZALLITAS HATRASZALLITAS I

1. sz. abra. Az anyagi tamogatéas feladatrendszere

Rendszeresités: A rendszeresités az Uj hadianyagoknak és haditech-
nikai eszkdzoknek a fegyveres erék rendszerébe torténd beallitasgval,
kapcsolatosan végrehajtandd elosztasi miveleteket, infrastrukturalis be-
ruhdzasokat, szakmai felkészitési folyamatokat mind-mind magaba fogla-
16 feladatok, rendszabalyok és eljardsok dsszessége. A rendszeresités a
legfelso szintii logisztikai szervezetek, szakszolgalatok feladata.

A rendszeresités célja, hogy a katonai szervezeteknél a hadianyagok
(haditechnikai eszkzok) készletezésének, tarolasanak, szabalyozott fel-
hasznalasanak (lizemeltetésének) és potlasanak a feltételeit kialakitsa,
hogy megteremtse az allagmegdvas, a technikai kiszolgalas, a keszletezés
és a karbantartas személyi-, targyi- és anyagi feltételeit.
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Készletképzés: A hadianyag készletekkel torténé gazdalkodas, a
készletképzés a haderd valamennyi logisztikai tamogatasi tagozataban az
anyagi tdmogatés feladatrendszerének meghatarozé eleme. A készletkép-
z¢s a katonai miiveletek, a feladatok nagysagrendjével, tartalmaval, vég-
rehajtasanak formdjaval, anyagszikségletének mértékével aranyos harc-
és szakanyag keszletek megalakitasara, folyamatos szintentartasara ira-
nyuld rendszabalyok és tevékenységek 6sszessége.

A felhasznalés szabalyozasa: A katonai miiveletek végrehajtasa so-
ran a hadianyagok felhasznalasa rendkiviil bonyolult folyamat, amely
megfelelé szabalyozast igényel. A Magyar Honvédségben a harc- és
szakanyag felhasznalést normativ eszkdzokkel szabalyozzak. A szabalyo-
zés kiterjed a felhasznalhaté anyagok mennyiségének, mindségének
meghatarozasara, illetve a felhasznalas térbeli és id6beni ilitemezésére. A
miiveletekben a felhasznaldsi normakat a katonai szervezetek részére egy
tételben hatarozzak meg, azok tovabbi elosztasat a torzs végzi, a harcfe-
ladat varhato alakulasatdl, a katonai szervezetek feladatatol fliggoen.

Az ellatas: Az ellatés, (utanszallitas), a katonai miiveletekben fel-
hasznalt anyagok potlasara iranyul6 tevékenységek és rendszabalyok 0sz-
szessége. Az ellatas folyamataban mutatkozik meg igazan az adott logisz-
tikai tdmogatasi rendszer miikodését, szervezeti felépitését meghatarozo
ellatasi stratégia miikodoképessége, hatékonysaga.

* A kiszallitason alapul6 ellatasi modellnél, feliilrél lefelé iranyuld,
a kozbeesO tagozatokon keresztiil megvalosulo kiszallitasokkal
végzik az utanpotlast. Alapjat a felhasznéalds normativ szabalyoza-
sa képezi. Ez egy rendkivil feszes, tulszabalyozott ellatasi modell.
Elénye, hogy konnyen prognosztizalhatd, hogy sziikés anyagi
alapok esetén is megfelel6 szinvonalu és kozel teljeskori és teljes
mértékii ellatast eredményezhet. Hatranya, hogy merev, nagy te-
hetetlenséggel, csuszassal miikodik.

* A vételezésen alapul6 ellatasi modellnél az alarendeltek a sajat
elképzeléseik, terveik szerint vezetik a készletgazdalkodast, sajat
igényeikhez igazitjak a vételezéseket. A rendszer elonye, hogy
maximalisan igazodik a felhasznal6 sziikségleteihez, rugalmasan
koveti az anyagfelhasznalas folyamatat, a keszletszintek valtoza-
sat. Hatranya, hogy az el6z6 modellnél joval nagyobb anyag- €s
eszkozkészletek, infrastrukturat igényel és tulzott terheket r6 az
alarendeltekre.
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A hatraszallitas: A hétraszallitds, mint az anyagi tAmogatas részfo-
lyamata, a katonai szervezetekt6l, a timogaté rendszerek iranyaba mutato
anyagszallitasokat foglalja magaba. A hatraszallitasnél, a katonai szerve-
zeteknél feleslegessé valt, 6sszegyiijtott hadianyagokat (eszkdzoket) szal-
litjak a magasabb szintii ellato szervezetekhez.

A rendszerbdl valé kivonds: A katonai szervezeteknél foldslegessé
valo, leamortizalddott, elavult anyagi készleteket a rendszerbél kivonjak.
A hadianyagoknak a rendszerbdl torténd kivonasat a legfelsé logisztikai
szervezetek és a kozponti tarintézetek hajtjdk végre. A katonai szerveze-
tek készletébdl kivont anyagok a kiilonbozé ,,inkurencia” raktarakba ke-
riilnek, majd az allami vagyonkezeld szerveknek torténd atadast kovetden
kezd6dik meg azok értékesitése, vagy megsemmisitése.

A felsorolt feladatok az anyagi timogaté rendszer teljes vertikumara
kihat6 szakiranya miiveletek. Ezek a feladatok, a haderd kiilonbozo veze-
tési szintjein differencialtan jelentkeznek. Mig a beszerzés, a rendszeresi-
tés €s a rendszerbdl valo kivonas elsGsorban a kozponti (hadaszati szintii)
logisztikai szervezetek feladata, addig a készletképzés, a felhasznalas
szabalyozasa, az ellatés, a tAmogatési vertikum minden szintjén, igaz
mas-mas tartalommal és eltéré volumennel jelentkezik. Ezek a szaktevé-
kenységek képezik az anyagi tAmogaté (ellatd) szervezetek béke- és ha-
boras tevékenységének alapjat, igy a tovabbiakban csak ezekkel — a lo-
gisztikai timogatorendszer egészét érintd - feladatokkal foglalkozom.

A készletképzés rendje

A készletszabalyozas feladata a termelési, a fogyasztasi folyamatok
anyag-, alkatrész-termeék-, sziikségletének kielégitése, a raktari készlet-
szinteknek a gazdasdgi szempontok figyelembevételével torténo optima-
lizalsa, és a felhasznaldshoz igazodo6 folyamatos szinten tartasa.

Az optimalis készletszintek meghatarozasa mindenekel6tt gazdasagi
kérdés. Az indokoltnal magasabb készletszintek fenntartésa, jelentds kolt-
ségkihatasokkal jarnak, a sziikségesnél alacsonyabb készletszintek pedig,
az ellatasban, a rendeltetésszerti miikodésben mutatkozo zavarokhoz ve-
zethetnek Az optimalis készletszabalyozas érdekében, olyan készletezési
stratégiat kell miikodtetni, amely képes az anyagi készletszintek valtoza-
sat kovetni, megfeleld készletezési eljarasokat és faladatokat kidolgozni
¢s alkalmazni. Olyan szabalyoz6 rendszert kell mikddtetni, amely képes
a készletszint valtozas figyelésére; a mérés, kilonbségképzés, beavatko-
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zas feladatainak végrehajtasara; az igénylések (rendelések) feladasara,
azaz a készletezési stratégia miikOdtetésere.

A Magyar Honvédség hadianyag készleteinek megalakitasanal és a
készletszintek fenntartasdndl, elsésorban a haderd béke- és haborus
szukségleteit, a haditechnikai eszk6zok rendszerbenntartdsanak valo-
szinii idotartamdt kell figyelembe venni. A beszerzésre keriild hadi-
anyagok mennyiségét, a készletszintek megalakitasanak rendjét a nem-
zetgazdasag teherbird képessége szabja meg. Ugyanakkor a készletszin-
tek kialakitasanal célszeri kovetni a stratégiai jelentoségli hadianyagok
készletképzésének nemzetkdzi gyakorlatat, a nemzetk6zi hadinormak
mennyiségi és mindségi mutatait.

Hadianyag szukségletek, készletek:

A haderdben felhalmozott hadianyag készleteknek a katonai szerve-
zetek teljes béke és haborus sziikségeltét kell fedeznilik. Ezeket a készle-
teket az anyagok felhasznalasanak célja, ideje és maédja szerint béke- és
haborts készletfajtakra célszerli felosztani. A kiilonb6z6 rendeltetésii
készletek nagysagat a békeidejli-, illetve a haborts idészak sziikségletei
hatarozzak meg.

Béke (kiképzési) sziikségletek:

A Dbéke sziikségleteket alapvetéen a kiképzési feladatok anyag-
igényei képezik Ezen készlet megalakitasanal alapvetéen az adott hadi-
technikai eszk6zok, a rendszerben 1év6 fegyverzet rendszerbenntartasa-
nak id6tartamat kell a szamvetés alapjanak tekinteni. A békeszikséglet
kiszamitasa az ezen idGintervallum alatt, a fegyverek, a gép- és harcjar-
mivek kezelésre kiképzendo allomany létszama, illetve a kiképzési célok
eléréséhez sziikséges — a kiilonb6z6 szakutasitdsokban normativ modon
szabalyozott — hadianyag mennyisége alapjan torténhet. Ezt a mddszert
elsésorban olyan anyagoknal célszerii alkalmazni, amelyek kiilsé forra-
sokbdl, import Utjan keriilnek beszerzésre. Azon anyagok esetében, ame-
lyekbdl a hazai gyartds folyamatosan biztositott, nem sziikséges az esz-
koz (eszkdzcsoport) egész élettartam cikluséra, elére szamvetni a kikép-
zési anyagok sziikségletét.

A cikk terjedelmi korlatai miatt, itt nem foglalkozhatom a kiképzési
anyagok lépcsozésével, a felhasznadlt kiképzési készletek potlasdaval.
Ugyanakkor koztudott, hogy a legfelsé (hadaszati) szintii logisztikai ve-
zetd szerveknek ezt a feladatot is el kell végeznie. A béke sziikségletek
szamvetésénél, a béke készletek megalakitasanal az elézdeken tal szami-
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tasba kell venni a kiilonb6z6 valsagkezeld- és béketamogatd miiveletek
anyagszikségletét is. A jelenleg hatilyban 1év6 intézkedések szerint
ezeknek a miiveleteknek az anyagigényeit is a kiképzési készletekbol kell
fedezni.

Hé&borus (hadi) szlikségletek:

A hadianyagok haborus sziikségleteinek megallapitasanal egyrészt a
hader6 varhaté haborus feladatait, annak tartalmat, a varhaté6 hadmiivele-
tek és harctevékenységek tertleti és id6beni kiterjedését, az alkalmazésra
keriil6 csapatok mennyiségét, mint a sziikségletet meghatarozo korilmé-
nyeket; mésrészt a nemzetgazdaséag teherbird képességét, az import Gtjan
torténd beszerzések volumenét, mint lehetdségeket kell szamitasi alapul
venni. Olyan nagysagrendl készleteket célszeri felhalmozni, amelyek a
hader6 teljes sziikségletét fedezik, a haborus alkalmazas egész idotartama
alatt.

A hadianyagok haborus szlikségletének szamvetésekor a nemzet-
gazdasag teherbird képességét is figyelembe kell venni. Itt a nemzetbiz-
tonséagi és védelempolitikai dokumentumokban felvazolt katonai veszé-
lyeztetés mértékébdl kiindulva, a védelmi feladatokra biztosithaté forra-
sokat, lehetdségeket elemezve kell eljarni.

A haborts sziikségleteknek megfelelé hadaszati készletszintek ki-
alakitasanal, célszerii figyelembe venni azokat a nemzetk6zi hadinormé-
kat is, amelyek a hadmiivészet évszazados tapasztalatai alapjan formalod-
tak, idor6l idére valtoztak. Ennek megfeleloen, a kiilonbozd stratégiai
jelentioség hadianyagokbol: 30, 60, (90) napos sziikségletnek megfelelé
készleteket célszerii megalakitani. A nemzetgazdasagi kapacitasok, illet-
ve a haborus import lehetdségeinek gondos elemzése utan kell a legfelsd
politikai- és katonai vezetésnek ddnteni abban a kérdésben, hogy a szam-
vetett hadianyag sziikségletb6l mennyit indokolt mar békében megalaki-
tani, €s mennyit lehet potolni a mindsitett idészakban, illetve a habora so-
ran.

A hadianyag készleteket a harcészati-, hadmiiveleti alkalmazas el-
vei, a harckésziltség alland6 fenntartasanak kdvetelményei, illetve a ha-
borus ellatasi stratégidk figyelembevételével, [épcsdzetesen célszerii
megalakitani. A hadianyagok 1épcs6zésének kialakitdsanal a centralizalas
és a decentralizalas kdvetelményeinek dsszhangjara kell torekedni. A vé-
delmi szempontok, illetve a készletgazdalkodasi, gazdasagi megfontola-
sok altal indokolt centralizilas mellet, torekedni kell a felhasznalokhoz
torténd fokozatos kOzelitésre is. Olyan lépcsdzési rendszer kialakitdsdra
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kell torekedni, amely mélységben kelloen tagolt, teriiletileg egyenletes
elosztast eredményez; de ugyanakkor lehetdséget biztosit a sulyképzésre,
a készletek indokolt mértékii datcsoportositasara.

A hazai és a nemzetkdzi gyakorlat azt mutatja, hogy a katonai szer-
vezeteknél, a katonai miiveletek végrehajtasahoz sziikséges hadianyag
készletek, egyféle altalanosan elfogadott és alkalmazott 1€épcsézési elvek
szerint vannak megalakitva. A hadianyagoknak ez a készletezési rendsze-
re a katonai szervezetek-, vezetési szintek tagozddasénak, illetve a logisz-
tikai tamogatas vertikélis rendszerének megfeleléen harom készletlép-
csot alkot:

* Hadészati készletek: a kozponti tarintézetekben, a haderd igénye-
inek megfelel6 mennyiségben felhalmozott azon hadianyag kész-
letek, amelyek a csapatoknal 1évo készletekkel egyiitt, a haderd
egészének haborus- és béke sziikségleteit fedezik. A hadaszait
készletek jelent6s hanyadat teszik ki a kdzponti készletek, ame-
lyek a hader6 kozponti tarintézeteiben vannak tarolva. A hadaszati
készletek megalakitasa, potlasa és frissitése a legfelso szinth ellato
kdzpontok feladata.

® Hadmiiveleti készletek: a hadaszati (kozponti) készletekbdl kikii-
lonitett, és a hadmiiveleti teriileten, a hadmiiveleti csoportositas
igényeihez igazoddan felhalmozott, hadianyag készletek. A had-
miveleti készleteknek a csapatoknal 1évé készletekkel egyiitt,
egy-egy hadmiivelet anyagsziikségletét — azaz 5-7 napos sziikség-
letet — kell fedeznilik. A készletek felhalmozasa torténhet stacio-
ner madszerrel, ha megfelel6 raktarak allnak rendelkezeésre, illetve
mobilizalt médon. Megfeleld kozuti szallitd kapacitas esetén a
gépkocsikon (kamionokon), ennek hianyaban pedig vasuti szerel-
vényeken, kirakd (tarolé) allomasokon, tarolhaték a mobilizalt
készletek.

® Harcészati (csapat) készletek: A katonai szervezeteknél, a lét-
szam és a haditechnikai eszkdzallomany fliggvényében, a varhatd
harcészati igényekhez igazodé mennyiségben, mobilizaltan meg-
alakitott hadianyag készlet, amely a harcészati igények kielégiteé-
sére szolgal. A harcészati (csapat) készletek, lehetévé teszik a
csapatok alland6 hadrafoghatdsagat, meghatarozott mértékii auto-
némiajat. A csapatkészleteket célszerli folyamatosan fenntartani,
szlikség esetén annak mennyiségét novelni. A csapatkeszleteket a
harc- és tlizeszk6zoknél, illetve a csapatraktarakban lehet meg-
alakitani. A hadmtiveleti teriiletre torténd felvonulas sordn, a csa-

81



patok ezekkel a készletekkel mozognak. Innen a mozgokészlet el-
nevezés.

A csapatkeszletek nagysaganak megallapitasakor, a felhasznalasi fo-
lyamat varhat6 alakulasat, a keletkez6 szlkségletek mennyiségi €és miné-
ségi mutatoit kell alapul venni. A készletek mennyiségi és mindségi 6Sz-
szetételének meghatérozéasakor, a l1épcsézés kialakitasakor, az adott tech-
nikai lehetGségekkel, a harc- és gépjarmiivek malhazasi-szallitasi kapaci-
tasaival kell sz&molni. A készletek novelése, semmilyen korilmények
kozott nem vezethet a harcképesség, a mozgékonysag csékkenéséhez.

A hadero készletképzési rendszere

A Magyar Honvédség készletképzési rendszere igazodik a NATO
tagorszagokban Aaltalanosan elfogadott és alkalmazott készletképzési
koncepcidjahoz. Ennek értelmében az egyes nemzetek haderdiben a kU-
lonbézd hadianyag féleségekbdl dtlagosan 30 kiozepes napi szikségletet
fedezd készletek vannak felhalmozva, és zdszloalj-, dandar-, illetve koz-
ponti (hadészati) szinteken lépcsdzve.

A szOvetségben &ltaldnosan alkalmazott készletképzési gyakorlat
alapjat a kdzepes napi felhasznalas (szikséglet) képezi. A kdzepes napi
felhasznalas (days of supply DOS) egy kikalkulalt atlagos felhasznalési
norma. Kialakitasanak egyik modszere lehet, az amikor is egy feltétele-
zett katonai miiveletnél, a kiilonbozé tevékenységek effektiv felhasznala-
si normativait — az adott tevékenységnek a miiveleten beliili gyakorisagat
figyelembe véve — Gsszesitik, majd a miivelet idétartamat alapul véve egy
napra atlagoljak.

A kozepes napi felhasznalasi norma tehat egy kikalkulalt kbzépér-
ték, amely a hadianyagok készletképzésének alapjaul szolgal. Ennek a
kozépértéknek az alkalmazasaval szamvetik a kiillonbdz6 szinteken meg-
alakitandd készletszintek nagysagat. A napi (kdzepes) felhasznalasnak
ezen értelmezése szerint, a kiilonbozé katonai miiveletek napi hadianyag
szikségleteinek, sulyozott atlagat tekintik a napi felhasznalds (napi el-
latméany, azaz DOS) alapjanak.

Az atlagérték, azaz a kozepes napi felhasznalas normajanak megha-
tarozasahoz, elsd 1épésben kiilon-kiilon szamszertsiteni kell az egyes ka-
tonai miiveletek valdszintisithetd sziikségleteit. Ennek értelmében az azo-
nos katonai miiveletek esetén (menet, tamadas, védelem, stb.) elemzik a
kiilonb6z6 hadszintéri koriilmények kozott, kiilonbozo tartalommal vég-
rehajtott, de azonos tevékenységfajtak sziikségleteit, és azokbol atlagot
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szamitanak. Ennek értelmében kilon-kaldn elemezni kell példaul a ta-
madas sziksegleteit normal- és erdds-hegyes terepen, hevenyészett vé-
delem és miiszakilag elokészitett védelem ellen. Ennek eredményeképpen
egy tevékenységfajta atlagos anyag felhasznaldsa, atlagos szilkséglete
meghatarozhat6. Hasonlé mddszerrel lehet vizsgalni a tovabbi tevékeny-
ségfajtak (béke és haborus mitveletek) anyagfelhasznalasat is.

KOZEPES NAPI FELHASZNALAS

[] n~vucvas
O wener
[ vepeLem

[] TAmaoas

oo MR o

T (nap)

2.sz.4bra A kozepes napi felhasznélasi norma (DOS).

A kozepes napi felhasznélds meghatarozasanak egy masik modsze-
re azg lehet, amikor a kiilonbozd feladatokra (csapatmozgds, védelem,
tamadas, halogaté tevekenyseg, stb.) kilon-kulon hatarozzak meg a na-
pi felhasznalast, a napi ellatmanyt. Ebben az esetben értelemszeriien a
kiilonb6z6 tevékenységekre meghatarozott napi felhasznalasi normativak
kdzott 1ényeges kilonbségek lehetnek. Ennél a modellnél tehat a kilon-
boz6 tevékenységek kezdetén, feladatorientaltan hatdrozzdk meg a napi
felhasznalhatd harcanyagok mennyiségét, a napi ellatményokat. Ez a
megoldas elég nehézkesnek tiinik és éppen ezért nehezen alkalmazhat6 a
kiilonbozo standard katonai szervezetek hadianyag készleteinek megala-
kitasanal.

83



A szbvetségesi dokumentumokban, igazan korrekt médon csak az
Uzemanyag féleségek kozepes felhasznélasi normai vannak meghata-
rozva. Itt a napi atlagos felhasznalasi norma, gép- és harcjarmiiveknél
100 km menet megtételéhez, munkagépeknél, vizi jarmiiveknél, aramfor-
ras aggregatoroknal 12 6ras miitkédéshez sziikséges lizemanyag mennyi-
sége. Hasonl6 modon volna célszerli meghatarozni a kozepes napi fel-
hasznalasi értékeket, a kiilonboz6 16szereknél, rakétaknal, miiszaki harc-
anyagoknal. Egy nagyvonalu kalkulacioval, talan kérvonalazhaté a leg-
fontosabb harcjarmiivek és tiizeszkozok kozepes napi felhaszndldsi
norméja:

® gépkarabély 10szerek: 90-120 db
® géppuska I0szerek: 300-500 db
* oépagyu 16szerek: 50-100 db
® harckocsi 18szerek: 10-15db

® tlizérségi 10szerek: 30-40 db

* |égvédelmi- és pancéltoro rakétak: 2-3db

* harckocsi akna (dandarndl) 200-400 db

A napi (kozepes) felhasznalasi normak egzakt moédon torténé meg-
hatarozasa egy ilyen normarendszer kialakitasa feltételezi a kiilonbozo
kidolgozasa és a szabalyozorendszerekbe térténd beemelése utan kezdéd-
het az érdemi készletképzés. A NATO-ban altalanosan elfogadott gya-
korlathoz igazodva a készletképzés rendszere a kivetkezdképpen épllhet
fel:

® z&szlbalj szinten: 5 napi

dandér szinten: 2 napi

hadmiiveleti (hadtest) szinten: 3 napi
* hadaszati (kbzponti) szinten: 20 napi

* MH szinten minddsszesen: 30 napi

A Kkészletszinteknek a fentiek értelmében torténé meghatarozasa
gyokeres szakitast jelent az el6z6 készletképzési gyakorlattal. Az elsé 1é-
nyeges kiilonbség abban mutatkozik, hogy a kiilonb6z6 szintli katonai
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szervezetek anyagi biztositottsaga, autonomiaja, a megnovekvo készlet-
szintek ardnyaban ndvekedni fog.

HADIANYAGOK KESZLETEZESE |

HADASZATI KESZLET
30 NAPI SZUKSEGLET

HADMUVELETI KESZLET
10 NAPI SZUKSEGLET

DANDAR KESZLET
7 NAPI SZUKSEGLET

ZASZLOALJ
KESZLET
5NAPI SZUKSEGLET

3. sz. Abra A NATO kompatibilis készletképzés.

A keszletképzés mddositdsanak masik kdvetkezménye az lehet,
hogy a megnévekvd anyagi készletek aranydaban novelni kell a kiilonbo-
20 szintii raktdrak, elldto szervezetek tarolo-, szallitd kapacitasat. Ugya-
nis a készletszintek ndvekedése szinte minden esetben a raktari készletek
novekedését vonja maga utan. A raktari kapacitasigények névekedése
mindenekeldtt a logisztikai (ellatd) szervezetek 1étszdmanak valtozasat, a
szallit6 eszkdzok szamanak novelését eredményezi.

A kozepes napi felhasznalasra alapuld készletképzés mellett, a ki-
16nb6z6 tartalmu és kiilonb6z6 hadszintéri kortilmények kozott végrehaj-
tasra keriil6 katonai miiveletekre, kUlOn-kiilon célszerii kialakitani egy-
féle felhasznalasi normarendszert. A konkrét feladat tartamat, céljat, a
végrehajtas korlilményeit elemezve kell meghatarozni, hogy a varhato
felhasznalds hogyan alakul, és azt a kozepes felhasznalasi norma mellett
alkalmazott korrekcios tényezdivel jelezni. Ezeket a korrekcios tényezo-
ket, értelemszerlien minden tevékenységfajtara; illetve tevékenység faj-
tanként a cél és a tartalom altal determinalt, a hadszintéri koriilmények al-
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tal is befolyasolt esetekre kilon-kilén ki kell kialakitani. Ezekben a nor-
matablazatokban olyan értékeknek kell szerepelniik, hogy példaul nor-
mal terepen, miiszakilag kiépitett védelemmel rendelkez6 ellenség elleni
tamadasnal a kiilonbozo 16szerfajtaknal a felhasznalas 3-5 DOS, vagy a
védelmi hadmiivelet kezdetén a miiszakilag kiépitett védelem sordn a
harckocsi akna felhasznalas 5-10 DOS, vagy a menet soran az lizemanyag
felhasznalas 0,8-1,0 DOS.

A készletképzés rendszerének vizsgélatanal szolni kell a kiilonbozé
készletszintekrdl, amelyek a készletgazdalkodas, a felhasznalas az ellatés
folyamataban jelentds szerepet jatszanak, kiilonboz6 allapotokat tiikroz-
nek, mas és mas feladatokat, rendszabalyokat indukalnak:

* Az indul6 készlet:

Az induld készlet a katonai miiveletek, a harctevékenységek kezde-
tére kotelez6en megalakitando készletszint. A katonai miiveletek soran,
az alegységeknél, a tlizeszkozoknél, harcjarmiiveknél, err6l a készlet-
szintrdl indul a felhasznalés. A kiilonb6z6 tagozatokhoz tartozo raktarak-
nal pedig ez az a készletszint, amely az ellatés, a kiszallitasok kezdetén
rendelkezésre &ll. Altalanosan elfogadott és a gyakorlatban alkalmazott
kdvetelmény, hogy az induld készlet a csapatkészlet szintjével azonos. A
harcaszati tagozatban mikddd raktarak, ugy vannak kialakitva, olyan
szallitd kapacitassal rendelkeznek, hogy azok a csapatkészletet, képesek
mobilizalni. A csapatkészletek szintjét meghalad6 nagysagu induld kész-
letek megalakitasara, alegységeknél nincs lehet6ség, csak szallito kapaci-
tassal torténd megerdsitéssel novelhetdk a készletek.

* Az elrendelt készlet:

Az elrendelt készlet a katonai miiveletek, harctevékenységek végére
meghatarozott anyagi készletek szintje. Nagysaga a tovabbi feladat tar-
talmatol, méretétdl, az ellatasi lehetGségek tovabbi alakulasatdl fligg. Az
elrendelt készletek nagysaga altalaban a csapatkészlet szintjével meg-
egyezik. Ettél 1ényeges mértékben csak akkor térhet el, ha a varhatd fela-
dat anyagigénye, azt szlikségessé teszi, vagy ha a létszamban, a haditech-
nikai feltoltottségben szamottevd valtozas (veszteség) kovetkezik be. A
tevékenységek végére elrendelt készletszintek a csapatkészletek szintjétol
lényeges eltérhetnek akkor is, amikor az adott katonai szervezet a feladat
teljesitése utan kivonasra kerll, és ismételt alkalmazésara csak késébb
kerul sor.
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- A jelentéskoteles készlet:

A jelentéskoteles készlet az a készletszint, amely még biztositja a je-
lentés megtétele és az ellatas végrehajtasa (utdnpdtlds megérkezése) ko-
zOtti idGszakban a folyamatos felhasznalast. Az alegységeknél, a tlizesz-
kdzoknél, azaz a hadianyagok tényleges felhasznélasanak szintjén, az
alegység szintii készletek 50 %-ban célszerii ezt a készletszintet meghaté-
rozni. Ez lehet6séget biztosit arra, hogy az igénylés és a kiszallitas kOzotti
idében is folyamatos legyen a felhasznalas, ne legyen veszélyeztetve a
csapatok folyamatos hadrafoghatdsaga, elkeriilheté legyen az anyaghi-
any. A harcaszati tagozat kiilonb6z6 szintli raktarainal, szintén hasonld
megfontolasok alapjan célszerii a jelentéskoteles készletszinteket megha-
tarozni.

* A zarolt készlet:

A zarolt készletek a kiilonb6zé hadianyagféleségeknél meghataro-
zott azon mennyiségek, amelyek ala a készletszintek csokkenése nem en-
gedhetd meg. Ezek olyan alacsony készletet jeleznek, amelyek a katonai
szervezetek harcképességének fenntartasat csak rendkivil révid ideig biz-
tositjak. A tovabbi készletcsokkenés a mitkod6képesség elvesztésével a
harcképtelenséggel jarna. A zérolt készlet szintjét &ltalaban a csapatkész-
letek 10-20 %-ban hatarozzak meg. A zérolt készletek az esetleges ellata-
si nehézségek esetén, a folyamatos hadrafoghat6sagot, a tulélést van hi-
vatva biztositani.

Készletképzési stratégiak

A készletgazdalkodas miiveleteinek, folyamatainak elemzésekor az
1d6 fiiggvényében célszerii vizsgalni a készletképzési, felhasznalasi, az
ellatasi miiveleteket. A raktari készletszintek valtozasanak elemzésekor, a
csaptoknal bekovetkez6 felhasznalasi folyamatok, az utanpotlési-ellatasi
miveletek vizsgalatakor mindenek el6tt az ellatdsi ciklusidéket, illetve a
raktari készletek forgésidejét célszert tisztazni. Ezek azok az id6ténye-
z0k, amelyek meghatarozo jelentdségiick a készletképzési-, ellatasi stra-
tégia kialakitasanal.

Az ellatasi ciklusidd az adott ellatasi tagozatban a raktarakbol, a fo-
gyasztok, a felhasznalok felé iranyuld két ellatasi ciklus kozott eltelt id6.
A Kkatonai szervezetek esetében ezek a ciklusidék — figyelembe véve a
csapakészletek és a felhasznalas volumenét — a kiilonboz6é anyagfélesé-
gek esetében Iényeges eltéréseket mutatnak. Lészerek és egyéb harc-
anyagok esetében a ciklusidd kiilonb6z6 szinteken eltéréen alakul, de al-
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talaban orakban kifejezhet6. Egyéb anyagoknal (iizemanyag, javitd-kar-
bantarté anyagok, gyogyszerek, stb.) az egymast kovet6 ellatasi ciklusok
kozotti id6 gyakran csak napokban mérhet6. Az aldbbi tablazat a kilon-
bozo anyagféleségeknél, a szinteknek megfelelé ciklusidoket tartalma-
zza.

TAGOZAT

Szazad 2-3 0ra 12-24 6ra

Zaszloalj 3-5 6ra 12-24 6ra
Dandar 6-8 6ra 1-2 nap
Hadtest 8-12 bra 1-2 nap

Az elldtasi ciklusidok egyrészrol az ellatandok autonomidjdanak,
Onellato-onfenntarto képességeiknek az iddbeni hatérait jelzik. Azt az
iddintervallumot mutatjak, amelyben az adott kotelék az el6ljaro tamoga-
td rendszer beavatkozasa nélkil képes a sziikségleteket teljeskoriien és
teljes mértékben kielégiteni. Masrészrdl az ellatasi ciklusid6 azt a képes-
séget hatarozza meg, hogy az adott ellato szervezet milyen idokozonként
képes ellatasi feladatok végrehajtasara. Ez a normativa az adott raktar le-
hetdségeibdl, miikodésének paramétereibdl egyértelmiien kovetkezik.

A forgasi idd az az idésziikséglet, amely az adott raktarban tarolt
készlet teljes kicseréléséhez, a tarold rendszeren torténd atfuttatasahoz
sziikséges. A forgasi id6, vagy atfutasi id6 rendkiviil fontos az adott rak-
tar lehetdségeinek, kapacitasanak meghatarozasakor. A forgasi id6, egyes
raktarak esetében megegyezhet az ellatasi ciklusidével. Mind az ellatéasi
ciklusidd, mind a forgasi id6, dontd mértékben fligg az adott raktar szint-
jétol. Az ellatési vertikumban felfel¢ haladva, az emlitett idonormak is
novekednek. A szazad-, zaszloalj szintli raktaraknal ciklusid6 és a forgasi
id6 gyakorlatilag megegyezik. Dandar és hadtest szintii raktaraknal a for-
gasi 1d6 meghaladhatja a ciklusidoket, a raktari készletek teljes atfutdsa
tobb ellatasi ciklus alatt megy végbe.

A napi dteresztd képesség, mint a raktarak készletnagysagaibol és a
forgasi idonormaikbol szarmaztatott paraméter, a kiilonb6z0 szintii rakta-
rak napi teljesitményét, kapacitasat mutatja. A raktarak napi atereszt6 ke-
pessége és az ellatanddk napi sziikséglete kdzott egyensulynak kell len-
nie. Kildnosen zaszldalj-, dandar raktaraknal, illetve a hadmiiveleti szintl
raktaraknal van nagy jelentésége annak, hogy a napi raktari kapacitas, a
raktari ateresztd képesség szinkronban legyen a tdmogatott katonai szer-
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vezetek napi sziikségleteivel. A kiillonboz6 szintii raktarak anyagi készlet-
szintjeit, szallit6 kapacitasait agy kell méretezni, az alkalmazas pa-
ramétereit, a miikodés modszereit Ugy kell megvalasztani, hogy ez az
egyensuly létrej6jjon, és folyamatosan fennmaradjon. Az aldbbi tablazat
a kiilonbozo raktirak napi dtereszté képességének kozelito értékeit tar-
talmazza.

TAGOZAT

Zaszlbalj 10-20t 8-10t
Dandar 150-250 t 50-80 t 5-10t

A szakanyag raktarakban tarolt anyagok, készletszintjeinek valto-
zasa, a beszallitasi és a kiszallitasi folyamatok alakulésatél fligg. A be-
és kiszallitasok jellege, volumene, idébeni alakulasa, az alkalmazott ella-
tasi stratégia fliggvenye. Amig a civil szférdban a raktari be- és kiszallita-
sok determinisztikusak, addig a katonai miiveletek végrehajtasa soran, a
hadianyag raktaraknal a be- és kiszallitasok sztochasztikus jellegtiek.

A készletgazdalkodasi, raktarozési folyamatok elemzése sorén a ci-
vil szférara, a nemzetgazdasag termeld egységeire jellemzo eljarasokbol
célszerli kiindulni. Csak az egyetemes készletgazdalkodasi, raktarozasi
folyamatok megismerése utan célszeri elemezni a hadianyag raktarak
miikddésének sajatossagait.

Az alkalmazott stratégidtdl fiiggden a kiilonbizd raktarakndl, a be-
és kiszallitasok az alabbi valtozatok szerint alakulhatnak:

® Szakaszos beszallités és folyamatos kiszallitas esete: azonos id6-
kdzokben, azonos tételnagysadgban végrehajtott beszallitasok; al-
landé intenzitasu, folyamatos kiszallitas mellett.

* Folyamatos beszallitas és szakaszos kiszallitds esete: valtozatlan
intenzitasy, folyamatos beszallitas; azonos tételnagysagu, azonos
1d6kozokben végrehajtott kiszallitasok mellett.

® Szakaszos beszallitas és szakaszos kiszallitas esete: amikor mind a
beszallitdsok, mind a kiszallitdsok azonos id6k6zonként és azonos
tételnagysagokban keriilnek végrehajtasra.

* Folyamatos beszallitds és folyamatos kiszallitds esete: amikor
mind a beszallitasok, mind a kiszallitasok allandd intenzitassal,
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megszakitas nélkil folynak, és a raktarozas csak a biztonsagi
készletszint fenntartasara korlatozadik.

A raktari készletszintek valtozasa

7 sl M /ﬁml,m

M

P L A

Srabarsars beszalltis, scaborseos Misillitls - Folyamatos besrllitis, folyamatos Kiszalitds

4. sz. abra Raktari be- és kiszallitasok alapesetei.

A raktarakba iranyulo beszallitasok, illetve a raktarakbol torténd ki-
szallitdsok — az el6z6 alapeseteknél sokkal bonyolultabban — szakaszos
be- és kiszallitasok esetében is valtozo tételnagysagokkal, valtozo id6pe-
riodusokban kertlhetnek végrehajtasra. Ugyancsak rendkivil valtozatos
lehet a készletszintek alakulésa, folyamatos be- és kiszallitasoknal is, ahol
az anyagaramlasok intenzitasatol fliggben, valtozhatnak a raktari készle-
tek szintjei. A legbonyolultabb raktari készletszint valtozasok altalaban a
valtozo tételnagysagokkal, valtozd idOperiddusokban végrehajtott beszal-
litdsok estében tapasztalhatjuk, ha ehhez egy valtakozé tételnagysagokkal
¢és valtakoz6 idokozonkeént végrehajtott kiszallitasi gyakorlat, vagy egy
véltakozo intenzitassal végbemend folyamatos kiszallitas parosul.

Ha a fenti valtozatok koziil a szakaszos raktari beszallitasok, idépe-
riodus és tételnagysag szerinti valtozésainak tipuseseteit, és a raktari
készletszinteknek a valtozasait vizsgaljuk, a kdvetkezd varidnsok adéd-
nak.

* Allandé id8periddust és allandod tételnagysagu raktéari beszalli-

tasok esete, amikor a felhasznalés (kiszallitas) valtozatlan intenzi-
tassal, folyamatosan megy végbe.
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* Alland6 idéperiodust és valtozéd tételnagysagu raktari beszalli-
tasok esete, amikor a felhasznélas (kiszallitas) véltozatlan inten-
zitassal, folyamatosan megy végbe.

® Valtoz6 id6periodusu és allando tételnagysagu raktari beszalli-
tasok esete, amikor a felhasznalés (kiszallitas) valtozatlan intenzi-
tassal, folyamatosan megy végbe.

® Valtoz6 id6periodusu és valtozo tételnagysagu raktéri beszallita-
sok esete, amikor a felhasznalas (kiszallitas) valtozatlan intenzi-
tassal folyamatosan megy végbe.

A raktari beszallitdsok alapesetei

& T i
Vahozh id6peribdus,
Allandé id8periédus, illand tételnagység
q dllandb tételnagysig q -
4 Lyt Wik Th
& id@periédus, Viltozd idGperitd
B 1 periodus,
el viltozd tételRagysig q ‘4 v telnagysig
q; - q;
s 9 7

5.sz.&bra. Raktari beszallitsok, készletszint valtozasok alapesetei.

Az el6zb6ekhez hasonlatos eredményeket kapnank, ha a szakaszos ki-
szallitasok id6periodus és tételnagysag szerinti tipuseseteit vizsgalnank.
Sokkal bonyolultabb eredményt hozna, viszont ha a szakaszos be- és ki-
szallitasok fenti tipuseseteit, folyamatos, de valtozd intenzitasu ki- illetve
beszallitasi folyamatokkal kombinalnank.

Ezek a be- és kiszallitasi kombinaciok, illetve az altaluk kialakitott
raktari készletszint valtozasok, a raktari anyagmozgasok legegyszeriibb
esetei. A kiilonboz6 termeld- és szolgéltaté gazdasdgi egységeknél - és
mint majd latni fogjuk a haderénél is - a raktari készletszint valtozasok az
alapesetektdl 1ényegesen eltérd, tobbnyire igen bonyolult folyamatok. A
legtobb esetben mind a raktarakba irdnyuld beszéllitdsok, mind a rakta-
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rakbol a fogyaszté (a felhasznalo) felé iranyuld kiszallitasok; szaka-
szosan, valtakozo idéperiddusokban, valtakozo tételnagysagokkal, vagy
folyamatosan, de valtoz6 intenzitassal mennek végbe.

A készletképzési rendszer kialakitadsanal tovabba figyelembe kell
venni:

A Magyar Honvédségben alkalmazhatd készletképzési, készletgaz-
dalkodasi stratégiak megvalasztasanal célszerli figyelembe venni minda-
zokat a megfontolasokat, amelyek a civil szférara jellemzdek. A civil
megolddsokat természetesen csak megfeleld adapticio utin lehet a had-
erdben alkalmazni. A hader6ben alkalmazando készletgazdalkodasi stra-
tégia megvalasztasanal a kovetkezd sajdatsagos szempontokat kell mérle-
gelni:

® A fegyveres kiizdelemre, a katonai miiveletekre jellemzd sajatsa-
gos folyamatok, ,,mozgasformak”.

A katonai szervezetek allandé hadrafoghat6sdganak fenntartasara
vonatkoz6 kovetelmények.

® A katonai miiveletekben a szembenalld katonai szervezetek (el-
lenség) tudatos ellentevékenysége, behatésa.

* A miiveletekben lejatszodo anyagi folyamatok sajatsagos kornye-
zete (szélsGséges terep- és iddjarasi viszonyok).

Mindezeket figyelembe véve célszerii megvizsgdlni a katonai szer-
vezeteknél a kiilonbizd hadianyagok készletszintjeinek valtozasat. Ki-
I6n-kuldn kell elemezni a harcold kotelékeknél, illetve az egyes szak-
anyag raktarakban a készletszintek valtozasat, az alkalmazhat6 készlet-
képzési modszereket és forméakat

A hadianyagok felhasznalasa a katonai miiveletek soran, a civil élet-
ben tapasztalhaté anyag-felhasznalési folyamatoktdl sokszor lenyegesen
eltéré modon, sajatsagos koriilmények kozott kovetkeznek be. A civil lo-
gisztikai folyamatokra a determinizmus, a tervezhetdség a jellemzé. Tér-
ben és id6ben eldre jelezhetd a felhasznalas mértéke, az anyagi készlet-
szintek alakulasa. Az ellatasi folyamatok pontosan kovethetik a felhasz-
nalast, igazodhatnak a készletszintek valtozasaihoz. igy a felhasznalas és
az ellatas kdzotti szinkron tébbnyire biztosithato.

Ezzel szemben a katonai miiveletekben, kiilonésen a fegyveres
kiizdelem sordn bekévetkezd anyag-felhasznalasi folyamatok sztochasz-
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tikus jellegiiek. A folyamatokban sok a véletlenszerliség, ami miatt a fel-
hasznalas intenzitasa, a felhasznalasra keriil6 anyagok mennyiségi és mi-
néségi mutatdi elére nem prognosztizalhatoak, igy nehezen valosithatd
meg az anyagfelhasznalas és az ellatas dsszhangja. (A késébbiekben ez-
zel a problémaval még részletesen foglakozom).

A hadianyagoknadl az alegységeknél, a harceszkizben lévi készlet-
szintek, illetve a raktari készletszintek valtozasa, a szamos korulmény
kolcsonhatasanak eredmeénye. A kiilonboz6 szintii alegységeknél, a rak-
tarakban, a kdzponti bazisoknal, a készletszintek valtozasat a felhasznélas
térbeli és id6beli alakulasa, az utanpo6tlas iitemezése €s volumene, a fegy-
veres kiizdelemben elkerilhetetlen anyagi veszteségek mértéke és még
szamos mas kdrilmény befolyasolja

A harcol6- és harctamogat6 alegységeknél a hadianyagok felhasz-
nalasa, a készletszintek alakulasa rendkivil bonyolult folyamat. A fo-
lyamat kezdetén az alegységek, altalaban csapatkészlettel rendelkeznek,
err6l a készletszintr6l indul az anyagfelhasznalas folyamata. A harcolo-,
illetve a harctimogatd alegységeknél, a legtobb hadianyagféleség eseté-
ben, valtakozo intenzitasu, de 1ényegében folyamatosnak tekinthetd az
anyagfelhasznalas. A kiilonboz6 harcanyagoknal a konkrét felhasznélasi
folyamat a fegyveres kiizdelem kibontakozasaval, a harcérintkezés felvé-
telével veszi kezdetét, és a harcérintkezés megszakadasaval (kivonas),
vagy a fegyveres kiizdelem megsziinésével fejezodik be.

Az anyagfelhaszndlads kezdetétol az alegységek anyagi készletei fo-
lyamatosan csokkennek. A készletcsokkenés intenzitsa a felhasznalés
itemétdl, és mértekétdl fiigg. A készletcsokkenés folyamatat csak az
utanszallitasok, az utanpdtlasok szakitjak meg. A felhasznalas mértékétol,
intenzitasatdl, illetve az utanszallitasok (feltdltések) gyakorisagatol, a fel-
toltések volumenétdl fliggben, az alegységek készletszintjei, szinte vala-
mennyi anyagféleségnél, masképpen alakulnak. A folyamatot Ugy cél-
szerdi szabdlyozni, hogy az alegységeknél, a harceszkozoknél a készlet-
szintek lehetdleg az 50 %-0s és a 100 %-os értékhatarok kozott mozog-
janak. El kell keralni, hogy a készletszintek az un. zarolt készlet szintje
ala sullyedjenek.

A csapatraktarakban a hadianyagok készletszintjeinek alakulasa,
Iényegesen kiilonbozik az alegységek készletszintjeinek valtozasaitol. A
raktari készletszintek valtozasara, az anyagaramlasokra az a jellemzo,
hogy mind a beszallitasok, mind a kiszallitasok szakaszosan torténnek. A
beszallitasok tételnagysaga, altalaban tobbszordse lehet a kiszallitott téte-
lek nagysaganak. Ugyanakkor a beszallitasok és a kiszallitdsok szamat il-
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letéen forditott a helyzet. Az egyes beszallitasok kozott, az adott anyag-
ami tobb kiszallitast tesz szlikségessé. A készletszintek véletlenszerti val-
tozasa abbol kovetkezik, hogy a beszallitdsok és a kiszallitasok, altalaban
valtozo idoperiddusokban, valtozo tételnagysagokkal mennek végbe.

A zaszloalj raktarakndl a kiilonbiozo anyagi készletszintek valtozd-
sat az alegységeknél bekiovetkezd felhaszndlds és a raktari kapacitds vi-
Szonya, illetve a raktdiri miiveletek (vételezés, kiszdllitas) ciklusainak
szdma, ideje, hatarozza meg. A zaszl6aljaknal a raktari készletek nagy-
saga 16szerbdl és lizemanyagbol 1ényegesen alacsonyabb, mint az atlagos
napi felhasznalas. Ebbdl kovetkezik, hogy naponta tobb ellatasi ciklust
kell végrehajtaniuk ahhoz, hogy az alegységeknél az indukalédé sziikség-
leteket teljes mértékben ki tudjak elégiteni. Mas szakanyagoknal a zasz-
I6alj raktari készletszintek valtozasa egyszerlibb, mivel a felhasznalas
nem haladja meg a raktari készletet, ezért naponta egy beszallitas és ella-
tasi irdnyonként egy-egy kiszallitas elegendd a sziikségletek kielégitésére.

A dandar raktaraknal a készletszintek és a teljes anyagsziikséglet
kedvezébb ardnya miatt, naponta dtlagosan 2-3 kiszallitast kell végre-
lemz0, mivel a készletszintek itt sem elegenddk a teljes napi felhasznalas
potlasara. Az ellatasi- és fenntartasi szakanyag raktarak esetében a hely-
zet kedvezObb, mivel a raktari készletek altalaban tobbnapos sziikségletet
fedeznek, igy elegendd naponta egy alakalommal ellatast tervezni és vég-
rehajtani.

A hadmiiveleti szintii raktarak feladata, a hadmiiveleti csoportosi-
tas anyagi sziikségleteinek teljeskorii és teljes mértékii kielégitése. En-
nek a feladatnak csak Ggy tudnak megfelelni, ha a kapacitasaik a kove-
telményekkel szinkronban vannak. A hadtest szakanyag raktarakban te-
hat a hadmiiveleti sziikségletekkel dsszevethetd, azokat teljes egészében
fedezd anyagi készleteknek kell lenniitk. Ennek hidnyaban pedig olyan
mobilitassal és olyan szallitd kapacitassal kell rendelkeznilik, hogy a
szlikséges anyagi készleteket a kézponti bazisokbol, illetve mas nemzet-
gazdasagi forrasokbol torténd vételezessel biztositani tudjak. A beszalli-
tasok és a kiszallitdsok tobbnyire ezen a szinten is valtakozé idéperiodu-
sokban, valtoz6 tételnagysagokkal torténnek. A hadtest szakanyag
raktarainal a kiszallitasi gyakorisag a kiillonb6z6 szakanyagoknal eltérd.
naponta egy-két kiszallitast hajtanak végre, mig ellatasi- és fenntartasi
anyagoknal &ltaldban naponta, vagy tobbnaponként torténik ellatas.
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A hadtest raktarak, mivel hadmiiveleti szintii raktarként funkcio-
nalnak, készletszintjeinek valtozasai, készleteinek mennyiségi mutatoi,
lényeges eltéréseket mutatnak, a harcdszati szintii raktirakhoz képest.
A készletek nagysagat mindenekel6tt a csapatok felhasznalasa, illetve a
tovabbi alkalmazashoz szilikséges induld készletszint nagysaga befolya-
solja. Ezeknek a hadmiiveleti készleteknek (a csapatkészletekkel egyutt)
atlagban 5-8 napos sziikségletet kell fedezniik.

A kozponti (haddszati szintii) raktirak a Magyar Honvédség hada-
szati készleteit taroljak. Ezek a készletek, a csapatoknal tarolt készletek-
kel egyiitt, a haderd teljes béke- és haborus szlikségletét fedezik. A hada-
szati (kozponti) raktarak készletszintjei békében csak a kiképzési fel-
adatok sziikségleteinek megfeleld ilitemben, jol kiszamithato modon
csOkkennek. Mindsitett idoszakban a helyzet sokban valtozik. JelentGs
készletszint csokkenést eredményez a hadmiiveleti készletek kikiilonitése,
illetve azok hadmiveletek soran torténd folyamatos reprodukaldsa. A
hadmiiveleti (hadtest) raktarak felallitasakor és feltltésekor igen jelentés
anyagaramlas indul meg a hadmiiveleti teriilet (alkalmazasi korzet) iré-
nyaba. A Kiszallitdsok naponta, egyes anyagféleségeknél tobbnapos pe-
riodusidovel kivetik egymdst. A szallitmdnyok tomege egy-egy kiszalli-
tasnal tobb szaz, esetenként tobb ezer tonna is lehet.

A kozponti (hadaszati) raktarakban, harcanyagokbol és mas stratégi-
ai jelent6ségili hadianyagokbdl, a haborus sziikségletnek megfelelé hada-
szati készleteket, hazai forrdsokbol, vagy ha ez nem lehetséges, akkor
kiils6 forrasokbol, békében célszerli megalakitani. Mindésitett id6szakban
pedig, a csapatoknal bekdvetkezd felhasznalashoz igazodva, megfeleld
eloretartassal kell azokat reprodukalni. A pdétlas ekkor is alapvetden a
nemzetgazdasagbol, illetve kiils6 forrasokbol torténhet. Ennek a meg-
szervezésében és végrehajtdsaban mutatkozik meg a legfelsd logisztikai
vezetés megfeleld stratégiai elrelatasa, az a gondos tervezd-szervezo
munka, az a fajta biztonsagpolitikai- és szakmai felelésségérzet, ami egy
nemzet védelmi képességeinek kialakitasakor elengedhetetlen.

A téma folytatasdt a kévetkezd szamban tervezem.

Felhasznalt irodalom:

1. A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrinaja (Honvéd Ve-
zérkar kiadvanya 1998). Nyt. szam. 16/174/1998/.

2. A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrinaja
(Honvéd Vezérkar kiadvanya 1998). Nyt. szam. 14/483/2003/.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

A Magyar Koztarsasdg Katonai Stratégiaja (Tervezet, HM el6ter-
jesztés 2003).

Szovetséges Osszhaderénemi Doktrina AJP-01 (Eszak Atlanti
Szerzédés Szervezete anyaganak forditasa, az Euro-Atlanti Integ-
racios Munkacsoportbél kiadvanya 1197).

Szdvetséges Osszhaderénemi Logisztikai  Doktrina  AJP-04
(NATO Euro-Atlanti Partnerségi Tanacs anyaga, a MHVK Lo-
gisztikai Fécsoportfénokség kiadvanyal999).

NATO Logisztikai Kézikényv (Honvéd Vezérkar Euro-Atlant
munkacsoport kiadvanya 1998).

A NATO logisztikai alapelvei és eljarasai MC-319 (HVK Euro-
Atlanti munkacsoport kiadvanya 1996).

Szarazfoldi er6k logisztikai doktrinaja ALP-9 (MHVK Euro-
Atlanti munkacsoport kiadvanya 1997).

A szarazfoldi erk harcaszati szabalyzata ATP-35(A) (Az Eszak
Atlanti Szerz6dés Szervezete Szabvanyligyi Hivatalanak kiadva-
nya 1984).

Hadtudoményi Lexikon (Magyar Hadtudomanyi Tarsasag kiad-
vanya, Budapest 1995).

Dr. Jaroscsék Miklos ezds.: NATO miveletekben résztvevé ma-
gyar erbk nemzeti tamogatasanak aktualis kérdései (Katonai Lo-
gisztika 1999, 3. szam).

Dr. Fleischhacker Ferenc orgy.: A NATO 21. szazad tébbnem-
zetiségli logisztikdjanak kihatasai a békemiiveletekre (Katonai
Logisztika, 1999. 1. szam).

Dr. Béathy Sandor ezds.: A nemzetgazdasag, mint a Befogado
Nemzeti Tamogatas és a nemzeti tamogaté elem bazisa. (Katonai
Logisztika, 1998. 3. szam).

Logisztikai szervezetek (Egyetemi jegyzet ZMNE Nyt. szam:
952/18).

A logisztikai alapjai (Egyetemi jegyzet ZMNE Nyt. szam:
952/50).

Dr. Turcsanyi Karoly ezds.: A haditechnikai biztositas alapjai
(Egyetemi jegyzet ZMNE).

Javaslatok a logisztikai tdmogatd rendszer modernizaciojara (A
Logisztikai Modernizacios Bizottsag tanulmanya 2001).



AKATONAI LOGISZTIKAGYAKORLATA

ALEGIERO TAVASZI GYAKORLATAINAK
ELSODLEGES TAPASZTALATAI

Kénya Laszl6

A Légierd Parancsnoksag 2004 évi rendezvényei koziil a légierd
parancsnok Parancsnoki Felkészité Foglalkozdsa utin kiemelt helyet
foglalt el a LEP ,, Torzsgyakorlas” és a ,,Célzott Csapas 2004” parancs-
noki és torzsvezetési gyakorlat, valamint ezen harom eseményt koz-
vetleniil kovetd , Légi Kiizdelem 2004” NATO-nak felajanlott katonai
szervezet nemzeti értékeld-elemzd felmérése.

Az eseménysorozat egyes elemei harcészati szempontbdl szorosan
kapcsolddtak egymashoz, mivel a parancsnoki elgondolas szerint nem
egymastol fuggetlen kis gyakorlatokat kell az elkovetkezendd iddben
végrehajtani, hanem olyan 0sszetett, a 1égveédelmi rendszer kozel 6sszes
elemét megmozgat6é atfogd gyakorlést/gyakorlatot kell szervezni, ahol
lathato a teljes rendszer mozgasa, megmutatkoznak az esetlegesen még
meglévo kisebb hianyossagok, dsszecsiszolatlansagok, és ahol jol lathatd
az eddig befektetett pénz (fejlesztések) eredménye. A szoros egymashoz
kapcsolodas okan a 1égierd 2004 évi ,, Tavaszi Hadjaratarol” is beszél-
hetiink, felidézve sz&ép nemzeti hagyomanyaink koziil ezen dicsé haditet-
tet.

Elérebocsdtom, hogy a gyakorlatok nem elsésorban a logisztikai
timogatds megfeleldségének felmérésére szolgaltak, de a rendszer mii-
kodtetése soran ohatatlanul megmutatkoztak a jelenleg is még kisebb
szabalyozasra szorul6 elemek.

A MH LEPK Parancsnoki Felkészitd Foglalkozasa inditotta el az
eseménysorozatot amely iranyt szabott és meghatarozta a célt, valamint a
modszert, miszerint hadmiiveletileg egymasra épiil6, a fokozatossag elvét
betartd, az elfogadott és bevezetett (NATO) doktrinak, Gtmutatok és ki-
advanyok eloirdsait alkalmazo gyakorlas/gyakorlat sorozatot kell végre-
hajtani. A végsé célja ezen eseménysorozatnak az 6szi OPASSESS gya-
korlattal kiegésziilve az, hogy a 2005-ben végrehajtasra Keriil6 és a ma-
gyar légieré kijelolt alakulatait NATO TACEVAL értékelés ald vono

! Kénya Laszl6 mk. alezredes, MH Légieré Parancsnoksag Logisztikai fénokség
kiemelt tervez6 fotiszt.
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DEDICATED PHALANX 2005 gyakorlaton megfelel6 értékelést érjiink
el.

Az MH LEPK Parancsnoki Felkészité Foglalkozdsa 2004. februdr
11-én, az MH LEP Torzsgyakorlas 2004. marcius 09-11(19) kozétt, a
,Célzott Csapas 2004 Parancsnoki és Torzsvezetési Gyakorlat pedig
marcius 23-26 kozott kerult végrehajtasra. A ,,Légi Kizdelem 2004~
NATEVAL ellendrzés 2004. aprilis 05-09 kézotti idében zajlott.

A cikk szerkezete a kovetkezoképpen épiil fel:
1. MH LEP Torzsvezetési Gyakorlas
® Targya, célja, elsddleges célkitlizései,
* Végrehajtas fontosabb eseményei, mozzanatai;
* Tapasztalatok.
2. MH LEP ,,Célzott Csapas 2004 gyakorlat
* A gyakorlat helyszinei;

* Logisztikai timogatas feladatai és prioritasai;

A gyakorlat mozzanatai, logisztikat érintd kozlések;
* A napi logisztikai helyzetjelentések tapasztalatai;
* Szimulécios tevékenység értekelése.
3. MH LEP ,,Légi Klizdelem 2004 gyakorlat
® Targya, célja;
* A gyakorlat logisztikai korlatoz6 tényezoi;

* Elsddleges tapasztalatok.
1. A MH LEP torzsvezetési gyakorlas

A gyakorlas targya volt: A MH Légieré Parancsnoksag és alaren-
delt alakulatai tevékenységének tervezése, szervezése a valsagkezelés ka-
tonai feladatainak végrehajtasa folyaman.
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A gyakorlas célja volt: Megismertetni a MH LEP és az alarendelt
egysegtorzsek allomanyaval a NATO dontéshozatali rend Iépéseit, gya-
koroltatni a parancsnoki elhatarozas eldkészitése és meghozatala soran
végrehajtando tevékenységet, valamint az elkészitett intézkedések lejutta-
tasat az alarendeltekhez, a csapatok tevékenységének tervezéset, szerve-
z€ését és iranyitasat.

Kiemelt Interoperabilitasi cél volt: Gyakoroltatni a szdvetségi
rendszerben alkalmazott dontéshozatali rend végrehajtadsanak Iépéseit a
tervezés és a végrehajtds soran. Felkésziteni az &lloméanyt a
»,DEDICATED PHALANX 2005” gyakorlat végrehajtasara.

A gyakorlas elsddleges célkitiizései a kovetkezok voltak:

* Felkésziteni a gyakorl6 allomanyt a valsadg-megel6zési és a val-
ségkezelési tevékenységek tervezésére, szervezésére és irdnyitasa-
ra;

® Gyakoroltatni a bels6 és kiils6 informacio- €s az adataramlast;

* Fejleszteni az allomany miiveleti készenlétét, integralodasi képessé-
gét;

* Gyakoroltatni az elfogadott és bevezetett (NATO) doktrinak, utmu-
tatok és kiadvanyok alkalmazasat;

® Gyakoroltatni a nemzeti és a NATO Fegyveres Er6 Alkalmaza-
sanak Rendszabalyait (NATO Rules of Engagement — NATO
ROE - MC 362);

* Fejleszteni a NATO egyezményes jelek és jelzések hasznéalataval
kapcsolatos ismereteket, begyakoroltatni a parancsnoki elgondola-
sok, elhatarozésok, parancsok és intézkedések kialakitasaval és
kidolgozésaval kapcsolatos torzsmunkat;

® Gyakoroltatni az erdk felkészitésével, atcsoportositasaval, a bazis-
objektumok eldkészitésével €s a logisztikai timogatasi rendszerbe
torténd beillesztésével, az anyagi készletek megalakitasaval és
utanpotlasaval, a kijelolt nemzetgazdasagi eréforrasok igénybevé-
telével kapcsolatos logisztikai feladatok megtervezését és meg-
szervezesét;

* Felkészilni a ,,DEDICATED PHALANX 2005” parancsnoki és
torzsvezetési gyakorlatok végrehajtasara.

99



A tdrzsgyakorléas fontosabb eseményei, mozzanatai

I. mozzanat: A HM HVKEF 01. szamt Miveleti Parancsanak vétele,
feladattisztazas, elemzés, a 1égieré parancsnok elgondoldsanak kialakita-
sa, az el6zetes intézkedés eljuttatasa az alarendeltekhez.

Il. mozzanat: A légieré parancsnok elhatarozasanak kidolgozasa. A
l1égieré parancsnok el6zetes intézkedésének feldolgozasa az alarendelt
alakulatok Operativ Csoportjai altal.

I11. mozzanat: A légier6 parancsnok Miiveleti Parancsanak végleges
formaba Ontése és eljuttatasa az alarendelt alakulatokhoz.

IV. mozzanat: A légierd parancsnok Miiveleti Parancsanak feldolgo-
zasa, az alakulat-parancsnokok elhatarozasanak jelentése.

V. mozzanat: Az alarendelt egységparancsnokok parancsainak vég-
legesitése és felterjesztése jovahagyas céljabol.

Részleteiben:

I. mozzanat: 2004. marcius 09. 08.00 — 16.00. 6raig

Targya: A HM HVKF 01. szamt Miiveleti Parancsanak vétele, fel-
adattisztazas, elemzés, a légier6 parancsnok elgondolasanak Kialakitésa,
az elbzetes intézkedés eljuttatasa az alarendeltekhez.

Kikepzési cél: A parancsnoki dontéshozatali rend I-111. szakaszénak
maodszertani gyakorlasa.

Hadmiiveleti tervezési folyamat:
I. szakasz: parancs vétele, feladattisztazas
Il. szakasz: feladatelemzés

Lépései:

- Feladatelemzés.

- A parancsnok tajékoztatasa a feladatelemzés eredményeirdl.
- A parancsnok Tervezési Utmutatdjanak kidolgozasa.
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Végeredmény:
A parancsnoki Tervezési Utmutaté kiadasa.

I11. szakasz: a parancsnok elgondolasédnak kidolgozasa
Lépései:

- Helyzetertékelés.

- A cselekvési valtozatok (COA) kidolgozasa.

- Dontéshozatali tajékoztatd megtartasa

- Az elgondolas kialakitasa

Végeredmeny:

- A jévéahagyott elgondolas (CONOPS)

- MH LEPK elozetes intézkedésének kiadasa az alarendelt alakula-
tok felé.

I1. mozzanat: 2004. marcius 10. 08.00 — 16.00. 6raig

Targya: A légierd parancsnok elhatdrozdsdnak kidolgozdsa. A lé-
gierd parancsnok elozetes intézkedésének feldolgozdsa az alarendelt
alakulatok Operativ Csoportjai altal.

Kiképzési cél: A jovahagyott elgondoldsnak megfeleléen a VOCS
képes legyen a Miiveleti Parancs és a hozza tartozd tervcsalad kidol-
gozasara. A parhuzamos tervezési rendszer milkodtetése a MH LEP
VOCS és alakulatok OCS-i altal.

A hadmiiveleti tervezési folyamat 1V. szakasza:

Miiveleti Parancs és mellékletei kidolgozasanak megkezdése a MH
LEP VOCS altal.

A tervezési folyamat megkezdése az alarendelt alakulatok Operativ
Csoportjai altal.
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I11. mozzanat: 2004. mércius 11. 08.00 — 16.00. 6réig

Targya: A légieré parancsnok Miuveleti Parancsanak végleges for-

maba Ontése és eljuttatasa az alarendelt alakulatokhoz.

Kiképzesi cél: A jovahagyott elgondolasnak megfeleléen a VOCS

képes legyen a Miveleti Parancs és a hozza tartozd tervesaldd kidol-
gozéasara.

A Miiveleti Parancs és mellékleteinek véglegesitése.
Lépései:

A Miveleti Parancs és mellékletei kidolgozasanak befejezése, jova-

hagyasa, kiadasa.

Végeredmeny:

Jovahagyott Miveleti Parancs és a hozza tartozo tervesalad.
A miiveleti terv felllvizsgalata

- Folyamat fellilvizsgalatanak végrehajtasa.

- A periodikus felllvizsgélat végrehajtasa (kockazat-fenyegetettség
elemzés).

- A wargame végrehajtasa.

- Felllvizsgalati dontéshozatali tajékoztaté végrehajtasa (ha sziik-
Séges).

- Kiegészitések pontositasa és kiadasa (ha sziikséges).

- Tervek el6készitése és kiadasa (ha sziikséges).

IV. mozzanat: 2004. mércius 16. 08.00 — 16.00. 6réig

Targya: A légieré parancsnok Miiveleti Parancsanak feldolgo-

zasa, az alakulat-parancsnokok elgondolasanak jelentése.

Kiképzési cél: Az egységek Operativ Csoportjai gyakoroljak be a

miveleti tervezés 1épéseit.
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Egysegparancsnokok elgondolésénak kialakitasa (munkarend az
egyseg SOP szerint).

Egyseégparancsnokok jelentésenek meghallgatésa.

V. mozzanat: 2004. marcius 17. 08.00 — 16.00. éraig

Téargya: Az alarendelt egységparancsnokok parancsainak veglege-
sitése és felterjesztése jovahagyés céljabol.

Kikeépzesi cél: Egységparancsok végleges forméaba dntése.

A torzsgyakorlas elokészitésének és végrehajtasanak
tapasztalatai:

1. A gyakorlas tervezése a Gyakorlattervezési Utmutato eléirdsai
szerint tortént. A gyakorlias megtervezésére Kozponti Tervezo Csoport
(KTCS) alakult, amely az aldbbi okményokat dolgozta ki:

* Gyakorlastervezési Intézkedés tobb valtozatban;
* A gyakorlas Altalanos helyzet;

* A gyakorlas kezdetére kialakitott helyzet;

® A gyakorlds Miveleti Terv (EXOPLAN).

2. A gyakorlis Miiveleti Terve a , KEKORSZAG” Honvéd vezérka-
ri fonok 01. sz. Miiveleti Terve volt. Sajatossaga, hogy az eldljard sze-
repkorében a Kozponti Tervezé Csoport hozta létre az el6ljaroi dokumen-
tumot. A terv rendelkezett a szabvany altal elbirt f6 résszel és a leg-
fontosabb mellékletekkel, igy a logisztikai tAmogatasra vonatkozo ,,R”
melléklettel is.

3. A gyakorlé alloméany felkészitése harom Utemben kerilt végre-
hajtasra:

® 2004.02.11-én MH LEPK Parancsnoki Foglalkozés keretében.

® 2004. 03. 03-an MH LEP VOCS felkészit6 foglalkozasa keretében
(1nap).

® 2004. 03.05-én a MH LEP VOCS logisztikai alcsoport sajat fel-
készit6 foglalkozasan.
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A felkésziilésre szant id6 az ismeretek megszerzése, illetve tovabb-
fejlesztése szempontjabdl elegendének bizonyult. A felkészitések, el6-
adasok formajaban minimalis gyakorléssal torténtek, célirdnyosan kon-
centrélva a varhato feladatokra.

4. A VOCS telepulési helye a LEP 1. objektum Konferenciaterem
volt, amely alapvetéen lehet6vé tette a VOCS ideiglenes elhelyezését,
munkajat, de hosszl tavon nem alkalmas a csoport befogadasara. Az asz-
talok kicsik, térképek rajzolasara nem alkalmasak, nincsenek térképtarto
allvanyok.

5. A gyakorlas hirado- és informatikai biztositisa az eldirt kove-
telményeknek megfelelt. A teremben kell6 szamu telefon csatlakozas all
rendelkezésre a nyilt kapcsolattartasra. A munkacsoportok kdzott belsd
informatikai halozat keriilt kiépitésre az A6 fondkség altal. A gyakorlas
titokvédelmi eldirdsainak megfeleléen a Gyakorlasvezetoség, a résztve-
vOk és a biztositod allomany szamara szamozott belépdk keriiltek kiadasra.
A Konferenciaterem bejaratanal ellenérz6-ateresztd pont felallitasa révén
a mindsitett informacidkhoz csak az arra jogosult allomany férhetett hoz-
Za.

6. A gyakorlé allomany a valés VOCS logisztikai alcsoport allo-
mdny korébdl keriilt kijelolésre, 1étszamaban €s Gsszetételében elegendd
— a terem befogadd képessége nem is teszi lehetévé tobb munkahely ki-
alakitasat — ugyanakkor huzamosabb idejli tevékenység esetén feltétlenil
szlikséges a ,,hattér” allomany biztositasa.

7. A munkacsoport vezetok dltal végrehajtott feladattisztazds az elo-
irt idon beliil keriilt végrehajtisra, a biztositott idé elegendonek bizo-
nyult.

8. A gyakorlas végrehajtadsara kijelolt harom nap biztositotta a
NATO dontéshozatali rend lépéseinek betartasat, ugyanakkor csak egy
cselekvési valtozat kerllt kidolgozasra, igy a végrehajtasi rend jelentése
egyben az elhatarozas jelentése is volt. Ily médon a VOCS nem gyakorol-
ta a kiilonb6z6 cselekvési valtozatok sszehasonlitasat, a legmegfelelébb
véltozat kivalasztasat és az esemenyek modellezését.

9. A VOCS logisztikai alcsoport részérol kelloképpen elokeészitett
volt a tervezés, rendelkezésre dllt a megfeleld adatbdzis és az eldre ki-
dolgozott formanyomtatvanyok. A gyakorlas folyaman elkésziltek és ki-
dolgozasra keriiltek a 1égieré parancsnok Miiveleti Parancsahoz a logisz-
tikai tdmogatasra vonatkozd okmanyok. A jelentd személyek az eldirt
szempontoknak megfeleléen jelentettek, kiilon figyelmet forditottak a 1é-
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nyegi elemek kihangsulyozéasara. A gyakorlds sordn megtalaltak az
egylittm{ikodés lehetdségét mas csoportokkal. Ugyanakkor itt kell megje-
gyeznem, hogy id6nként akadozott az informaciocsere. A csoportok
igyekeztek feladatukat 6nalldan, a tobbiektdl elszigetelten megvalositani.
Eléfordult, hogy az informaciok teritése csak a jelentések alkalmaval, il-
letve a belso levelezési rendszer révén tortént.

A gyakorlas soran az elhangzott jelentéseknél kihasznaltuk a Kiveti-
tés nyujtotta lehetOségeket, igy a jelentések szemléletesebbek, érthetéb-
bek lettek az emlitett segédeszkdz alkalmazésa révén.

Osszegezve a Torzsgyakorlas tapasztalatait megallapithatd, hogy
a légierd parancsnoksag torzsébol kikiilonitett vezetési operativ csoport,
benne a logisztikai szakemberekkel mind az 6t mozzanatban képes volt a
NATO elvek szerinti feladatvételre, helyzetelemzésre, a logisztikai be-
dolgozasok elkészitésére, a Miiveleti Terv elkészitése soran annak felil-
vizsgalatara és véglegesitésére a hadmiiveleti igényeknek megfelelden.

2. A MH LEP ,,Célzott csapéas 2004” gyakorlat

A gyakorlat helyszinei

A gyakorlatsorozat célkitiizésének megfeleloen a torzsgyakorlason
meghatdrozott helyzetbdl kiindulva folytatodtak az események, amelyek
ezuttal mdr harom helyszinen zajlottak. Az elozetes elgondolasnak megQ-
felelden — koltség takarékossagi szempontokat is érvényesitve — az MH
LEP Légier6 Hadmiiveleti Kozpontban (LHK), a résztvevé alakula-
toknél az Operativ Csoportok (OCS) munkahelyein, valamint a vér-
palotai Szimulaciés Kézpontban.

A MH LEP Légieré Hadmiiveleti Kozpontban valosult meg a veze-
tés, amelyhez egy f6 logisztikai szakembert biztositottunk, igy a vezetési
operativ csoport torzsével kibovitett/megerésitett LHK képes volt ellatni
feladatat valsagkezelési miiveletek végrehajtasakor.

A kijelolt alakulatok operativ csoportjai sajdat helydrségeikben
csokkentett 1étszammal felallitdsra kerultek. Ezekben a csoportokban
szintén részvettek logisztikai szakemberek.

Harmadik helyszin a varpalotai Szimuléciés Kdzpont volt, ahol a
valos idejli szimulacio tortént megfeleld ellenséges ellentevékenységet is
bejatszva. Itt az LHK kihelyezett csoportjaban dolgozott miiveletta-
mogatdi beosztasban egy f6 logisztikai szakemberiink. A Szimulacios
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Kdzpontban az alakulatok OCS-i altal meghozott déntéseket az alakulat-
tol kuldott kiemelt teriileteket reprezentdlo személyekbdl allo aldjdtszo
team valositotta meg. Ezekben a csoportokban is jelen voltak a logiszti-
kai, és a repiil6/1égvédelmirakéta miiszaki szakteriilet képviseloi.

A gyakorlat sordn elsé alkalommal keriilt alkalmazdsra az ICC
munkaallomds, amely jol miikoditt a gyakorlat teljes iddszak alatt. A
jelenlévé szarazfoldi haderd képviselSivel szakembereink jol tudtak
egyuttmikaodni.

A Torzsgyakorlason mar kidolgozott MH LEPK 01. szamu Miveleti
Tervének megfelelden — a fokozatossag elveét is betartva — elsé nap a kije-
161t korletek elfoglaldsa, mésodik nap a hatérszakasz biztositasa, a szaraz-
foldi alegységek tamogatasa volt a feladat. A harmadik nap egy erés, — a
hatarszakasz tobb pontjan egyszerre fellépé — intenziv ellenséges tevé-
kenységgel, a bazisobjektumoknal és a meger6rité erdk korleteinél terro-
rista akciokkal kellett szamolni.

A logisztikai tAmogatas feladatai és prioritasai

Feladatok a kovetkezok voltak:

® a készenléti szolgalatok megerdsitése;

*® a hatarbiztositasi feladatok soran egyiittmiikodés megszervezése a
szarazfoldi csapatok kijeldlt alegységeivel;

* a szarazfoldi csapatok oltalmazésa, a kiemelt fontossagu objektu-
mok légvédelmének biztositasa;

® alégi és foldi mandverek sziikségleteinek kielégitése;

® a meghibasodott technikai eszkdzok helyredllitasdnak tervezése,
szervezese, végrehajtasa.

A logisztikai tAmogatas prioritasai:

* Fegyveres készenléti szolgalatot ellato erdk, kutato-mentd szolgé-
latba kijelolt er6k és eszkozok készenlét fokozasanak és feladat
végrehajtasanak logisztikai biztositésa;

® Harci helikopterek tliztamogatasanak logisztikai biztositasa;
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® Mandvert végrehajtod alegységek attelepitésének logisztikai szintli
megszervezeése;

* A hatarbiztositasi feladatok keretén beliil kiemelt fontossaggal ke-
zeltiik a repiiléfedélzeti pusztitoé eszkozok és légvédelmi rakétak
biztositasat.

A gyakorlat mozzanatai, logisztikat érint6 kozlések

A ,,Célzott Csapés 2004 gyakorlat mozzanatai a kovetkezok vol-
tak:

|. mozzanat: 2004. marcius 23-an

Targya: A vezetési pontok telepitése, munkahelyek berendezése,
Osszekottetés felvétele, szemle végrehajtasa, készenlét elérése. Mini gya-
korlat végrehajtasa.

Kiképzési cél: A MH LEP VOCS Iranyité Csoport helyzetbe allita-
saval elérni a békevezetési rendtdl eltéré miiveletek iranyitasara valo
készséget. Gyakoroltatni a 1égi és foldi muveletiranyitd tevékenységet,
kikiiszobolni a felmeriil6 hianyossagokat.

I1. mozzanat: 2004. marcius 24-én

Targya: A légierd csapatai mandvereinek iranyitdsa a miiveleti te-
riiletre torténd kitelepiilés sordn.

Kiképzési cél: Gyakoroltatni a légier6é tevékenységének iranyitasat
nagy mennyiségli személyi allomany és technikai eszkéz egyidejii moz-
gatésa soran.

I11. mozzanat: 2004. marcius 25-én

Targya: A légierd csapatai tevékenységének irdnyitiasa a vilsagke-
zelés katonai feladatainak végrehajtasa soran.

Kiképzési cél: Gyakoroltatni a 1égier$ csapatai tevékenységének ira-
nyitasat a valsagkezelés iddszakara jellemz6é események bekdvetkezése
soran.

IV. mozzanat: 2004. marcius 26-an

Targya: A légierd csapatai tevékenységének irdnyitdsa ipari bale-
set/természeti katasztréfa kovetkezményeinek felszdmolasa sorén a csa-
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patok harckészségének megovéasa és a kapott feladatok maradéktalan
teljesitése erdekében.

Kikepzesi cél: Gyakoroltatni a karok felmérésére, a helyzet értékelé-
sére, a csapatok atcsoportositasara és a harckészség visszaallitasara ira-
nyuld tevékenységet.

A gyakorlat soran a kovetkezo logisztikat érinté kozlések Keriil-
tek bejatszasra:

A gyakorlat elsé napjan, mdrcius 24-én

Mi-8 helikopteren hajtémii meghibasodas;
SZURN antennasériilés kirakodaskor:;

4db harci- és 2 db szallitd helikopter Gizemeltetését biztositd foldi
1épcs6 menete és teleplilése;

Légvédelmi rakéta zaszldalj kivagonirozasa és menete tartalékal-
lasba;

MRLCS kdzuti menete teleptilési korletébe;

An-26 felkészitése kulfoldi MEDEVAC feladatra, egyuttal meghi-
basodas;

I1. vilaghaborts 18szerek és bombak a 1égvédelmi rakéta z&szlbalj
telepitése soran.

A gyakorlat masodik napjan, marcius 25-én
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Terroristatamadas az MRLCS 06rség ellen, fegyverszerzés célja-
bol;

Dezertalo repiilogép személyzetének szakszerli kezelése, Kecs-
keméten;

Mi-24 kényszerleszallas 2 6 konnyt sériilt;
KM helikopter riasztas egy lezuhant polgari repiil6gép miatt;
Kabeltliz miatt a tisztazott 1égi helyzetkép (RAP) kimaradas;

Hasmenéssel jaro fertdzes a kitelepiilt allomany korében.



A gyakorlat harmadik napjan, marcius 26-an
* Terrorista ellenes rendszabalyok bevezetése;

® Légvédelmi rakéta inditoallvanyt ellenséges rakéta talalat ért,
személyi és technikai sériilés;

® An-26 repiilogép felszallas kdzben rakéta talalatot kapott, vissza-
zuhant a palyara, személyzet mentés, roncs elszallitas, kifutopalya
helyreéllitas;

* Nagy intenzitasu foldi timadéas az MRLCS és a nagyszénasi radar
szd. ellen, stlyos személyi veszteség, technikai eszk6z6k nagyfo-
kua séerulései.

Az egyes hadmiiveleti napokon Osszeallitasra keriiltek a ,,Napi lo-
gisztikai helyzetjelentés-ek, amelyeket a 18.00 helyzetnek megfeleléen
kellet az alarendelteknek felterjeszteni.

A napi logisztikai helyzetjelentések tapasztalatai

Annak ellenére, hogy az indul6 harcérték a fontosabb technikai esz-
kdzok kodszdmai, készlet és kapacitdsadatok az egységesités céljabol a
gyakorlas elott kiadasra kertiltek, nem minden alakulat vette figyelembe.

Volt olyan alakulat is amely csak kilon felszélitasra kuldte el jelen-
tését, pedig a miiveleti terv ,,R” mellékletében egyértelmiien megfogal-
mazasra keriilt a felterjesztés idépontja.

Tobb jelentésen nem volt feltiintetve, hogy hanyas szamu napi 6sz-
szefoglal6 logisztikai helyzetjelentés ( nem elég az alairas datuma).

Problémas teriilet az elsé pontban 1évo logisztikai alegységek telepl-
Iési helye (t6bb csoportositas esetén fel kell tiintetni valamennyi helyen
1év6 csoportositast).

Nem elég az indul6 harcérték és anyagi készletek adatait feltiintetni,
végig kell vezetni (nap végéig).

Valoszinii értelmezési probléma, hogy a készletadatoknal a napi
készlet értelmezése, példaul ha a rendelkezésre allo repiilé hajtdanyag
készlet 2000 m3 akkor az nem lehet 226 napi készlet.
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A szimul&cios tevékenység értékelése

A gyakorlat célkitiizéseit figyelembe véve az egyes mozzanatok al-
kalmdval a LEPK 01. szamu Miiveleti Tervének megfelelden a szimula-
cios kozpontban valos idejii lejatszds tortént, amelynek tapasztalatai a
kévetkezok voltak.

crer

elemek betdltését a gyakorlat megkezdése eldtt hajtotta végre a kijelolt
alakulatok szakember gardaja. Ez utan a szimulacios kézpont allomanya-
val le kellett probalni ezeket az elemeket, hogy kell6 képen tudjak-e
mozgatni Oket az operatorok. Itt kiemelt fontossaga a foldon torténd
technikai kiszolgalasok szakdgankénti bontasénak szimulalédsa, ami az
esetleges futd- és kisjavitasoknal is nagy jelentéséggel bir.

A gyakorlat megkezdése elbtt egy minden elemet megmozgato tgy-
nevezett ,,MINI ECERCISE” kerilt bejatszasra olyan céllal, hogy a
résztvevok lassak mit is lehet az egyes harctéri elemekkel megvaldsitani,
egyben felkésziiltek az operatorokkal torténd egyiittmikodésre is.

Jol miikodott a 6+1 f6s alakulatot reprezentdlé szimuldcios cso-
port. A 6 f6b6l allé6 team mozgatta az alakulat kiemelt fontossagt techni-
kai eszkdzeit és egyben reprezentalta a fbb teriileteket mint példaul a
hadmiivelet, a logisztika, a repiild/légvédelmirakéta, miiszaki, az egész-
ségligy, az er6k megovasa (FP) felel6s szerveket. A hetedik személy rep-
rezentalta a parancsnokot aki a pillanatnyi kialakult helyzetben a dén-
téseket meghozta, konzultalt az anyaalakulat Operativ Csoportjaval és
az & utasitdsaik alapjin mozgatta tovdbb a szimuldacioban résztvevd
erdket és eszk0zoket.

Jelentkezett néhany tanulsag, amelyet a késObbiek soran érdemes fi-
gyelembe venni a szimulacié alkalmazasakor. A rendszer szépen rogziti
az esetleges hibas dontéseket és ezek kdvetkezményeit. Fontos, hogy a
napi kiértékelésekkor ezek kellé képdokumentdldssal legyenek alata-
masztva. Ezzel is elésegitve a hibas dontéseken okulast és a helyes don-
tések meghozatalat. Tapasztalatként jelentkezett, hogy a szimulacioban
résztvevok nem minden esetben hasznaljak ki a szamitogép adta Gsszesi-
téseket napi jelentéseik Osszeallitasanal. Tovabbi tapasztalat volt, hogy a
Iégvédelmi rakéta elemeket nem tudtuk a jelenlegi szervezeti struktira-
nak megfeleléen bevinni, igy a légvédelmi rakéta zaszloalj harci tevé-
kenysége nem volt életszer.
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Osszegezve: a gyakorlat sordn a logisztika a kialakult hadmiiveleti
helyzeteket megfelelden tudta taimogatni, a sziikséges dontéseket a ka-
pott informdciok alapjan hatdrozottan, kelld idoben hozta meg. A meg-
erdsitett Légier6 Hadmiiveleti Kozpontba delegalt logisztikai szakem-
ber kelléen képviselte a logisztikai szakteriiletet. Az ICC vezetési
rendszer logisztikai mezdit csak a feltdltések utan tudjuk alkalmazni. Az
alkulatok Operativ Csoportjainak logisztikai szakemberei a jelentési
rendszerben mutatkozd kisebb hibaktdl eltekintve jol tamogattak a pa-
rancsnokokat dontéseik meghozataldban, a milveletek soran kellé opera-
tivitast tandsitottak és az érvényben 1évd szabalyzok szerint hajtottak vég-
re a miveletek logisztikai tAmogatasat. A szimuldcioban résztvevok jol
felkésziiltek feladatukra, az operatorokkal kelld szintli egyiittmiikdodést
alakitottak ki, azonban nem kelld mértékben hasznaltak fel a szimulacids
gép adta lehetdségeket a veszteségek, feltoltések és fogydsok 0sszesitésé-
nek meghatarozésanal.

A gyakorlat jol példazta a valds idejii miiveletekben torténd lejdt-
szds fontossdgdt, az aprolékos, mindenre kiterjedd, pontos tervezés
sziikségességét. A gyakorlatnak nem volt célja a logisztikanak, mint Ki-
emelt tertletnek a vizsgalata, de lathatova valt, hogy a jelentési rendsze-
riinket pontositani, a hadmiiveleti tervezést kovetd végrehajtast precizen
tervezni szukséges.

3. A ,,Légi kiizdelem 2004 gyakorlat

A gyakorlat kiindulé harcészati helyzete megegyezett a torzsgya-
korlason beallitott és a ,,Célzott Csapas 2004 gyakorlaton szimulacié-
val végrehajtott feladatok végrehajtédsakor elért eredményekkel. A val-
sagkezelési idoszak 1égi miiveleteinek végrehajtasa utan a konfliktus el-
mélyilt és a — beallitott helyzetnek megfeleléen — NATO az 5. cikkely
szerinti, haborGs helyzetbe torténd atmenet rendszabalyait vezette be.
Ezen miveletek begyakorlésa tortént a nemzeti TACEVAL ellendrzéssel
(NATEVAL) egybekotott harcaszati gyakorlat végrehajtasa soran.

A feladat jellege miatt itt mar valds végrehajtas tortént és valos te-
vékenységet értékeld feladatot kapott az MH LEP értékel6 elemzd cso-
portja, illetve a felkészitett TACEVAL nemzeti ellenéri allomany. Mivel
a gyakorlat végleges értékelése még nem zarult le, igy csak néhany tény-
szerli megallapitas adhat6 kozre, aminek szerkezete valamelyest eltér az
el6bb targyalt gyakorlas/gyakorlat elemzések szerkezetétol.
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A NATO-nak felajanlott er6k koziil csak a CRC tevékenysége kerdilt
ellendrzésre.

A gyakorlat targya volt: A NATO integralt vezetési rendszerében
gyakoroltatni az allomannyal a kapott harcfeladat értelmezését, pontos
tovabbitasat, valamint csak a CRC allomany harcészati képességeinek
felmérése, mindsitése az ACE Air Force Standards (AFS) Volume VI.
Stem ellendrzési utmutatok alapjan.

A gyakorlat célja volt:

Jovahagyott levezetési terv szerint felmérni és értékelni a CRC fe-
ladat végrehajtd képességet az AFS Vol VI. szerint sszevetve az
AFS Vol. lll.-ban meghatarozott kdvetelményekkel;

A NATO riasztasi rendszer szerinti Uzenetek vételének, azonosita-
sénak, tovabbitasanak és végrehajtasanak gyakoroltatasa;

Gyakoroltatni és ellendrizni a harcfeladat végrehajtasanak értéke-
Iési és jelentési rendjét;

Nemzeti integracios folyamat részeként gyakoroltatni a nemzeti
ellendr allomany ellendrzo tevékenységét.

A gyakorlaton résztvevd logisztikai ellendri allomdny dsszetétele:

Vezet6 ellenér: MH LEP A3 TACEVAL csoport (1 £6);
LOG C3 ellendér: MH LEP A4 (3 £0);

Ellatas, biztositds: MH 1. Logisztikai és Tamogat6 (LT) ezred (2
f6), MH 89. Szolnok Vegyes Szallitorepilé (SZVSZR) ezred (2
£6), MH 12. Légvédelmi Rakéta (LERAK) dandar (1 £6);

Sensor manager: MH 64. VVR ezred (116);
ADP hardware, software: MH LEP A6 (1 f6)
Hiradas, kommunikécié: MH LEP A6 (1 f6)

Az ellendrzéseket a kijelolt allomany az AFS Volume VI. ellenéri
utmutatd szerint hajtotta végre. Az ellendrzésre kertilt hadmiiveleti képes-
ségeket az INTERIM FORCES STANDARD VOLUME IlI. (Operation,
Logistics, Force Protection) kotetben rdgzitett kovetelmények elbirasai
hataroztak meg.
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Az ellendrzott alegység dltal jelentett logisztikai korldatozo tényezok
a kovetkezok voltak:

* Elelmezés, ruhazat, lizemanyag vonatkozasaban utaltak - MH 1.
LT ezred biztositja;

* SEL objektumon belil tartalékkészlet tarolés nincs;

¢ Személyi allomany fektetése még a MH 1. LT ezrednél sem meg-
oldott;

¢ Javitocsoportok mobilitasa korlatozott;
* SEL aramforras izemanyag tartalyanak lefejtése nem megoldott;
* Hiradd és informatikai eszkdzok hianya;

* TASZT készletek feltoltetlensége, stb.

Az ellendrzés elsddleges tapasztalatai

1. Az ellendrzott alegység logisztikai részlege semmilyen NATO
dokumentacioval nem rendelkezett;

2. Az ellendrzott alegység nem rendelkezett logisztikai tdmogatasi
tervvel,

3. Az ellenérzott alegységnek nem volt alloménytablaba foglalt
szervezetszerl tamogato részlege;

4. Az ellen6rzott alegység logisztikai csoportja - amely négy f6 - ké-
pességeit tekintve csak adminisztrativ tamogatast tudott nyujtani;

5. Az ellen6rzott alegység csapatkészletei nincsenek a helyszinen ta-
rolva;

6. Az ellendrzott alegység logisztikai csoportjanal nem volt kialakit-
va a NATO-ban elfogadott LOGREP jelentd rendszer. Nem voltak lefek-
tetve a lefelé és felfelé torténd egylittmiikodések rendszabalyai. Logiszti-
kai részr6l nem volt érzékelhetd a konkrét szakmai vezetés megnyil-
vanulasa az ezred szakiranyu eldljardja részérol.

Az ellenorzés tapasztalatainak feldolgozdsa még nem fejezddott be,
mivel a végleges jegyzokonyv még nem késziilt el.
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Osszegzés

A Magyar Honvédség Légier6 Parancsnoksag 2004 év tavaszan vég-
rehajtott gyakorlas-gyakorlat sorozat megmutatta, hogy a torzsgyakorla-
son a Légierd Parancsnoksag torzsébol kialakitott vezetési operativ cso-
port, benne a logisztikai szakemberekkel, képes a NATO elvek szerinti
feladat végrehajtadsra, a MH LEPK Miiveleti Tervének elkészitésére a
mindenkori hadmiiveleti igényeknek megfelelGen.

A szimulacidval tdmogatott gyakorlat bebizonyitotta, hogy a kdzép-
szintll és csapatszintli logisztikai vezetés megfelelden tudta tdmogatni a
kialakult hadmtiveleti helyzetet, a sziikséges dontéseket kelld idoben és
tartalommal hozta meg és hajtotta végre.

A gyakorlat soran bebizonyosodott, hogy az integralt vezetési rend-
szer (ICC) logisztikai mezdit csak adatfeltdltések utan tudjuk hasznalni.
Az adatfeltoltéshez segitséget kell majd kérnink valamelyik CAOC szer-
vezettol.

A jelenleg érvényben 1év6 logisztikai jelentési rendszeriinkon ki-
sebb pontositast kell végrehajtani. A gyakorlat jol példazta a valds idejii
lejatszas, vagyis a szimulacio jelent6sségét, az aprolékos, mindenre Kiter-
jedd, pontos tervezés fontossagat. A jovében levezetésre Keriilé szimula-
cios gyakorlatoknal jobban kell tdimaszkodni a rendszer adta lehetdségek
felhasznalasara.

Egy a NATO-nak felajanlott alegység NATEVAL szintii ellendr-
zésekor lathato volt, hogy az ellendrzés szempontjai — amelyek szdvetsé-
gi kiadvanyokban rogzitettek — nem minden esetben egyeznek meg a ma-
gyar nemzeti eldirasokkal, igy sok negativ megallapitast kellett tennie a
nemzeti ellendri allomanynak.

Az elkovetkezendd iddben torekedni kell a logisztika tertletén mu-
tatkozo eltérd szabdlyozdsok és tevékenységek minimalizdlasdra, az el-
lenorzések logisztikai téren jelentkezd korldatozo tényezdinek csokken-
tésére.
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- GYAKORLATI BEMUTATO AZ ANYAGMOGATAS
ES EGYSEGES FELEPITMENYCSALAD FEJLESZTESI
IRANYAIROL

Szrenka Antal

A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogato
Parancsnoksag éves terve alapjan 2004. méjus 26-an Dr. Gaspar Tibor
mk. vezérdrnagy szakmai bemutatot vezetett le, a Honvédelmi Miniszté-
rium és a Magyar Honvédség vezeté dllomdnya részére. A bemutato
olyan helyszinen kerlt levezetésre, ahol jol lehetett demonstralni a pol-
gdri és a katonai egyiittmiikodés lehetoségeit. A BILK Kombiterminal
Rt. ehhez megfelelé helysziniil szolgalt, a bemutatot szakmailag tamo-
gatta a MAV Rt, a Magyar Logisztikai Kézpontok Szovetsége és nem
utolsésorban a Magyar Logisztikai Egyesulet is.

A bemutat6 célja volt: a logisztika anyagi-technikai fejlesztése te-
rén elért eredmények, a tovabbi fejlesztési elgondolasok ismertetése, ki-
emelten a szallitasi (mozgatasi) rendszerek, valamint az egységes zart
felépitménycsalad kialakitasaval, fejlesztésével kapcsolatos elképzelések
bemutatasara. A polgari logisztikai kdzpontok és a Magyar Honvédség
egylittmiikodési lehetdségeinek bemutatasa, a Magyar Honvédség és kil-
foldi katonai szervezetek ellatasa és mozgatasa érdekében.

Olyan bemutatd keriilt levezetésre, mely az MH OLTP és ezen beliil
a Magyar Honvédség Kozlekedési Szolgalat technikai fejlesztésében
mérfoldko, iranymutatdst ad, alatamasztia az elméleti elgondoldsainkat.
A bemutat6 és az elmult egy év fejlesztési elképzelések alapjat a 2003
majusaban a ,,Delta Bazis 2003” gyakorlat keretében, Hajmaskeér vasut-
alloméson, az MH logisztikai és kozlekedési vezetd dallomdnya részére
levezetett bemutato, de nem utolsé sorban a VEFIB déntés adja.

Az elmult években lezajlott fegyveres konfliktusok (délszlav habord,
Afganisztan, Irak), a megerds6dé terrortamadasok tapasztalatai azt bizo-
nyitjak, nem széles frontokon hadseregek allnak egymassal szemben és

! Szrenka Antal alezredes, MH Kozlekedési Szolgalatfénokség kiemelt gazdal-
kodasi fotiszt.
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vivjadk meg fegyveres harcukat, hanem mozgékony, 6nmagukat révid ide-
ig teljesen biztositani és ellatni képes kisebb, de komplexebb katonai cso-
portok harcolnak. Az MH egyre tobb nemzetkozi feladatban és nemzet-
kozi gyakorlaton vesz részt. Ez esetenként nagy tavolsagokra, az orszag-
tol tobb ezer kilométerre (Spanyolorszagban nemzetkdzi gyakorlat vagy
Irak) kell a magyar kontingenst kiszallitani €s biztositani annak folyama-
tos mitkddését. A masik kiilonleges feladat, hogy biztositanunk kell, a
Befogadd Nemzeti Tamogatas keretében a Magyarorszagra érkezd vagy
Magyarorszagon athaladd katonai szervezetek ellatasat és mozgatasat.

Az MH ezeknek a feltételeknek dnall6an nem tud megfelelni, eze-
ket a feladatokat onalléan nem képes eredményesen végrehajtani. Egy-
re nagyobb igény jelentkezik a rendelkezésre all6 polgari és szovetséges
katonai kapacitasok, megfelelé szerzodések keretei kozotti kolcsonds al-
kalmazésara. Ezért kiemelten kell kezelni az egységes ellatasi elvek, szal-
litasi és mozgatéasi technologiak kialakitasat és bevezetését. A fejlesztése-
ink soran fel kell hasznalni a mas szdvetséges hadseregek és a polgari élet
fejlesztési tapasztalatait. Az egymas technikai eszkdzeinek kdlcsonds al-
kalmazhat6saga érdekében, — ez kiemelten érvényesiil a szallitas, mozga-
tas, felépitmények és egységrakomanyok kialakitasanak kérdéseiben, —
elengedhetetlen a Szabvanyok és STANAG-ek egységes elfogadasa és
alkalmazésa.

A Magyar Honvédség életében jelenleg egy Uj feladat rendszerhez
igazodo szervezeti dtalakitds kezdddott el. A védelmi felllvizsgélat kove-
telményei, valamint a szdvetségi rendszeren bellli elvarasok és a Pragai
csucsértekezleten tett vallaldsok hosszutavra meghatarozzak a Magyar
Honvédség feladatrendszerét, a szervezeti struktdrajat és ezekkel 0ssz-
hangban a fejlesztési irdnyvonalat, természetesen mindenkor a kéltségve-
tés nyujtotta lehetdségeken beliil.

Napjainkban végbemend haderdreform sordn kialakul a professzi-
onalis hadsereg. Ez azt jelenti, hogy kis létszamu hadseregben minden
katona valamilyen technikai eszkdzt kezel, konkrét feladata van, ha ebb6l
a rendszerbdl kiemeljiik, akkor helyettesitése nehezen megoldhato, a
rendszerben zavar keletkezhet. A mai kor szinvonalan all6 hadseregben
a nagy anyagfelhaszndlds, a nagy tomegii és méretii terhek megjelené-
se, valamint a kézi anyagmozgatasra a személyi allomany nem vonhaté
be, ezért a gépesitett rakodasi rendszerek kialakitasa nagy fontossaggal
bir. Az ellatasban szlik keresztmetszetként jelentkez6 szallitas ateresztd-
képességének egyik lehetséges utja a rakodasra fordithatd id6 drasztikus
csokkentése. Ez ismét a rakodasok gépesitéséhez kell, hogy vezessen.
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A gépesitett rakodas viszont szlikségessé teszi az anyagok és eszko-
20k megfeleld modon torténd elokészitését és csomagoldsat. Az el6készi-
tést, csomagolast a raktarakban kell végrehajtani. A laktanyak korszertisi-
tésével parhuzamosan végre kell hajtanunk a raktarak korszerlsitését, a
rakoddgépek alkalmazhat6sagi kovetelményeinek figyelembevételével.

A hadseregben jelentkezett olyan igény is, hogy a gépjarmii vezeto-
je egyszemélyben képes legyen a rakodd-berendezés kezelésére is, ne
kelljen kiegészité rakodoerot (kotdzo, kézi rakodo, stb.) biztositani. En-
nek a kovetelménynek megfeleléen a 80-as években egyre elterjedtebbé
valt az 6nrakod6 daruval ellatott gépjarmii, valamint a nagyobb rakodasi
egység (20 és 5 tonnas konténer) mozgatasara alkalmas konténerrakodo
szallito gépjarmii.

Napjainkban a rakodasi id6 tovabbi csokkentése érdekében igény je-
lentkezik olyan eszkdz alkalmazasara, amely néhany perc alatt nagy
mennyiségli anyag mozgatasat teszi lehetdvé és a lehet6ségek fliggveé-
nyében tovabb csokkenti a szallitas és annak jarulékos koltségeit. igy ke-
rilt el6térbe a cserélé-rakodd berendezéssel ellatott gépjarmii alkalmaza-
sa.

A cseréld-rakodo berendezéssel felszerelt gépjarmii elonyei:

* A gépjarmii tobb fajta anyag szallitasara alkalmas (konténer, sik-
platd, dmlesztett aruk, kiillonbozo felépitmények, folyékony anya-
gok, sth.);

® Az clOkészitett rakomanyok rakodasi id6 igénye jelentGsen le-
csokken (peldaul megrakott 20 labas konténer rakodasara 2-3perc
szlikséges);

* A gépjarmii rakodas kozbeni felesleges allasideje szinte a minima-
lisra csokkentheté (mig a szallito felépitmény megrakasra, eloke-
szitésre Keriil a gépjarmii méas szallitasi feladatot lathat el).

Mit igényel a szallitast igényl6 szervezetekto6l?

Meg kell szokni azt, hogy nem &ll allandban rendelkezésre gépjar-
mii, ezért:

® A szallitasra tervezett anyagok szallitishoz torténd eldkészitését,
(kiemelt figyelmet forditva az anyagok biztonsagos régzitésére);

* A szallito felépitmény meghatarozott idére torténdé megrakasat;
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* A pontos szaéllitasi igeny megfogalmazasat;
® A szallito gépjarmi fogadasat.

Mit igényel a szdllito szervezetektidl?

* A széllitasi igények pontos feldolgozésat;

® Preciz szallitasi terv dsszeallitasat;

Pontos feladat megfogalmazast a szallitd gépjarmiivezetd részére;

A szallitas végrehajtasanak helyzetérdl naprakész informaciot, az
esetleges feladat modositasi igényre gyors reagalast és egyértelmi
modositott feladat eljuttatasat a végrehajtd részére.

A rakodasgépesités korszerlisitésében, valamint az egységes felépit-
ménycsalad kialakitasaban nagy 16kést adott a gépjarmii beszerzési prog-
ramban tortént jelentds elOrelépés. A katonai terepjard gépjarmiivek be-
szallitéja a Raba Jarmii Kft. lett. A katonai terepjard gépjarmiivekre
épitett rakodo-berendezések (cserélé rakodd berendezés, 6nrakodo daru)
tekinthet6k a katonai szervezetek alapvetd tibori rakodé berendezései-
nek. Az MH-ban a terepjar6 tehergépkocsik kozul a legalsé kategoria,
amelyre cseréld rakodo berendezés kertil felszerelésre a H-18 tehergép-
jarmi, a kovetkez6 kategoria az MAN-32 kateg6ria. Mas terepjar6 al-
vazra cseréld-rakodd berendezés nem kerl felszerelésre. A kozuti kate-
goridban a cserél6-rakodod berendezés csak a 04-es jarmiosztaly (7-9
tonnas tgk), valamint a 05-0s (10-18 tonnas tgk) kerllne felszerelésre. A
kozuti tehergépkocsik alapvetéen a kdzponti tagozat alapjarmiive, néhany
darab a csapatok ellatasaban is megjelenik, a béke kozdti szallitasok vég-
rehajtasa érdekében.

A kormany hatarozata értelmében az MH halasztott fizetési konst-
rukcios lehetdséghez jutott, melynek értelmében 2004-ben 7,1 milliard,
2005-ben 9,6 milliard és 2006-ban 12,8 milliard forintot fordithat a Raba
Jarmii Kft. altal gyartott terepjar6 katonai gépjarmiivek beszerzésére.

Figyelembe véve a 2004 és 2005 évi koltségvetés nyujtotta leheté-
ségeket, az alabbi beszerzéseket tervezzik:

1. 2004 évben 5 db cserélé-rakodd berendezés, H-18 tehergépjarmii-
re szerelve. Ezzel a viztisztité és csomagol6 felépitmények, valamint a
KF-2 felépitmények és nem szabvany egészségugyi felépitmények moz-
gatasat tudjuk biztositani. Ezen kivil beszerzésre keriil még 2 db 20t-as
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konténerrakodo szallitd nyergesszerelvény, 4 db terepjaro rakoddgeép, 170
db 20t-&s konténer és 1 db 20t-as hiit6 konténer.

2. 2005 évben 20 db cserélé-rakodd berendezés, melybdl 9 db
MAN-32 alvazra, valamint 11 db H-18 alvazra szerelve, mely megoldja a
20 labas szabvany konténerek €s felépitmények, valamint el6készités utan
a nem szabvany és KF-2 felépitmények mozgatasat. Ezen tal még beszer-
zésre kerull 18 db hidraulikus énrakodé daru H-18 alvazra épitve, me-
lyekkel a 10szerek és raklapra képzett ladazott egységrakomanyok rako-
dasat és szallitasat konnyiti meg.

3. A 2006 évi beszerzés tervezése jelenleg folyik, ezzel kapcsolatban
pontos szdmadatok még nem allnak rendelkezésemre. Ami bizonyos,
hogy az MH LEP parancsnok igénye alapjan olyan specialis repiil6 raklap
rakodasara alkalmas rak6do berendezés kerll beszerzésre, mely egy ké-
sObb kijeldlésre keriild repiildtéren, képes rovid idon belill a szallito repu-
16gépek kirakasara. Tovabb folytatjuk a rakodo eszk6zok beszerzését és a
felajanlott erék ellatasat ezen eszkdzokkel.

Az MH atalakitasa soran kiadasra keriil6 allomanytablakban a cseré-
I6-rakod6 berendezéssel felszerelt tehergépkocsi sziikséglet mar megje-
lent, de a rendszeresitett darabszamok felllvizsgalata szlikséges. A terep-
jaro tehergépkocsikkal, melyek cserélé-rakod6d berendezéssel kerllnek
felszerelésre els6dlegesen a felajanlott szervezetek keriilnek ellatasra.

Alapvetben a darabszam meghatarozasanal az elgondolas az, hogy a
katonai szervezetnél meglévd rakodd eszkozokkel, szallitd jarmtivekkel
egyiddben az eldirt készletek megemelésre és szallitdsra keriiljenek. A
készletek egyidobeni megemelésénél figyelembe kell venni a rendelke-
zésre all6 sszes rakodo kapacitast:

® Motoros ¢és elektromos emeldvillas targoncakat;
® Terepjaro rakodogépeket;

® Onrakodd daruval, valamint hatsé emel6fallal felszerelt szallitd
jarmiiveket;

® Cserélo-rakodo berendezéssel felszerelt szallitd jarmiiveket.

A katonai szervezeteknél a tabori anyagmozgatas alapvetd technikai
eszkoze a cserélé-rakodo berendezéssel felszerelt szallitd gépjarmi, ki-
egészitd rakodo-eszkdze, az dnrakodd daruval felszerelt szallité gépjar-
mii. A terepjaré rakodogép alapvetéen a tabori raktarban az anyagok szal-
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litasi iranyok szerinti el6készitése, beérkezé rakomanyok bontasa, egy-
ségrakomanyokba torténd készletezése soran kerll alkalmazésra.

A cseréld-rakodo berendezéssel felszerelt szallito gépjarmiivek da-
rabszaméanak meghatérozasakor abbdl célszerii kiindulni, hogy:

® Az utén és hatraszallitasi rendszerben a jarmiiszallitasi és rakodasi
feladatokat képes megoldani, ezért a teherszéllitd felépitmények,
szallito tartdlyok hozzérendelésénél, figyelembe véve a szallitasi
tdvolsdgokat is, 3-6 darab felépitménnyel célszeri szamolni
(nagytavolsagu szallitasok esetében 3 darab), ezzel szemben egy
dandér, vagy anndl kisebb szervezeti egyseg alkalmazasi korleté-
ben 6 darab szallito felépitménnyel is szamolhatunk;

* A szakfelépitmények esetében, az el6z6 modszereket figyelembe
véve 3-4 felépitménnyel szdmolhatunk;

* A nagy tavolsagu szallitasok esetén a cserélé-rakodo berendezés-
sel felszerelt jarmiivekhez 3 darab szallitd felépitménynél tobbet
nem célszer(i rendszeresiteni.

A zészloalj, vagy annal kisebb szervezetnél az alapvetd bazisjarmii
a Réba gyér altal gyartott H-18 tipusu jarmii. Erre a jarmire keriilnek
felszerelve a rakodd berendezések (cserél6-rakodd berendezés és 6nrako-
do daru). A H-18 cserél6-rakodd berendezéssel felszerelt jarmii, a hozza
rendszeresitett 6 db szallité felépitménnyel szdmolva (6 db x 5 tonna) 30
tonna anyagot képes szallitani, ugy hogy van lehetéség a rakomanyok
elokészitésére, illetve bontasara, a szallitd felépitmény ismételt alkalma-
zashoz torténd elokészitésére. EQy H-18 cseréld-rakodd berendezéssel
ellatott jarmii az elokészitett szdllito felépitményt mintegy 3 perc alatt
képes magara venni, illetve lerakni.

A dandar tagozatban alapvetd szallité jarmii a MAN 30, vagy 32 ti-
pusu jarmii, mely cserélé-rakodd berendezéssel ellatva képes a 20 labas
konténereket rakodni és szallitani. Egy ilyen jarmii mintegy 3-5 perc alatt
képes a 20 labas konténert magara emelni, illetve lerakni, a konténer net-
t6 maximalis terhelése 14 tonna lehet. A révidtava szallitasi feladatoknal
egy jarmiihoz rendszeresitett 6 konténerrel szamolva 84 tonna anyagot
képes mozgatni és szallitani. A nagy tavolsagu szallitasoknal 3 konténer-
rel szamolva 42 tonna anyagot képes mozgatni és szallitani.

A szakfelépitmények esetében, kilonds tekintettel a felajanlott
erdkre (viztisztit0, vegyvédelmi, egészségiigyi) a tendencia az, hogy min-
den felépitményhez cserélé-rakodo berendezéssel felszerelt jarmii keriil
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rendszeresitésre, mely a felépitmény telepitése utan, valamint a készenlé-
ti helyzetben kozponti szallitasi feladatokra bevonhato.

A felajanlott képességek (alegységek) vonatkozasaban az alkalmazas
helyszinére torténd kitelepilés esetén, figyelembe véve a szallitd és szak-
felépitmények nagy darabszdmat nem csak a sajat rakodasi és szallitasi
kapacitasaval kell szdmolni. Ez esetben figyelembe kell venni a Nemzeti
Tamogat6 Elem és a kdzponti rakodé és szallité kapacitast is. Az ezen
kapacitasokon felill jelentkez6 igényeket a nemzetgazdasagban meglévé
szolgaltatasok bevonasaval célszert kielégiteni. A honi teriileten kiviili
alkalmazés esetén, amennyiben lehetséges, figyelembe kell venni a Befo-
gadd Nemzeti Tamogatds keretében, valamint a szovetséges erdknél
igénybe vehetd ilyen jellegii szolgaltatast is.

A fentiek figyelembevételével célszerii a meglévd szdllito jarmiivek
mintegy 15-20%-dt cseréld-rakodd berendezéssel felszerelni. A cseréld-
rakodd berendezéssel ellatott jarmiivek darabszamanak megallapitasanal
nyomatékosan figyelembe kell venni az adott katonai szervezet rendelte-
tését, az eldirt készletek mennyiségét, a szakfelépitmények darabszamat
és nem utolsésorban az adott szervezet alkalmazési korilményeit is.
Ezek figyelembevételével a cserélé-rakodd berendezéssel ellatott jarmii-
vek darabszdma jelent6sen meghaladhatja a 15-20%-ot, esetenként meg-
kozelitheti a 75-80%-ot is.

Az egységes felépitmény csalad kialakitasarol
néhany gondolatot

A felépitményeket alkalmazdsuk szempontjabdl az aldbbi kategé-
ridk szerint osztalyozhatjuk:

a) Anyagok és technikai eszkdzok tarolasara, mozgatasara és szalli-
tasara kialakitott felépitmények (sikplato, alacsony oldalfalu platé
ponyvaval, vagy ponyva nélkil, 10 labas és 20 labas szabvany kon-
téner, stb.);

b) Személyi &lloméany munkavégzését, pihentetését és ellatasat, biz-

tositasat, a katonai szervezetek vezetését, technikai eszkozok uze-
meltetését biztositd és kiszolgalo felépitmények.
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A felépitményeket mozgatés és szallitas szempontjabol az alabbi
csoportokra oszthatok:

a) A hordozo jarmu alvazara szerelt felépitmények (a felépitmények
fel- és leszerelése erre kialakitott technoldgia alapjan lehetséges);

b) A hordozé jarmi alvazra mozgathatéan felhelyezett felépitmé-
nyek (a mozgatasra specialisan kialakitott, a hordoz6 jarmiire szerelt
rakodo-berendezések segitségével rovid id6 alatt a felépitmény le-,
illetve vissza helyezheto).

A hordozo jarmii alvazara szerelt felépitmények méreteit (szélesség,
hosszisag és bruttd tomeg) mindenkor a hordozé jarmii lehetdségei meg-
hatarozzak. A felépitmény magassadganak meghatarozasanal (a hordozé
jarmiimagassagaval egylitt szamitott bruttd magassagot figyelembe véve)
a mindenkor érvényben 1évé kozlekedésrendészeti szabalyok vonatkozo
el6irasait, valamint a forma kialakitasanal a vasuti szallitas rakszelvény
méreteit kell figyelembe venni.

Az MH-ban a hordoz6 jarmii alvazra mozgathatoan felhelyezett fel-
épitmények feleljenek meg a nemzetkdzi és a magyar szabvanyokban,
valamint NATO STANAG-ben eléirt kovetelményeknek. Az alapvetd
felépitmény méret a 20 labas szabvany konténer méret, kiegészité méret a
15 labas (nem szabvany) konténer méret.

A hordozo jarmii alvdazra mozgathatoan felhelyezett felépitménye-
ket célszerii alapvetoen alkalmazni:

®* Az MH béke teremt6 és fenntartd missziokban tevékenyked6 ka-
tonai szervezeteknél;

* A tobb mint egy harcnapot egy helyre telepitetten miikodé fel-
épitményeknél.

A hordozo jarmii alvdazdra szerelt felépitményeket célszerii alkal-
mazni:

® Az egy harcnap alatt tobbszor attelepitésre keriild felépitmények
esetén;

® Ha a felépitmény onallo miikddtetése nem Ilehetséges (lizem-
anyagtoltd gépjarmi, hiité gépjarmi, tlzoltd-gépjarmi, specialis
repulégep, kiszolgélo gépjarmii, stb.);
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® Minden olyan felépitmény, amelyet a I és I jarmiliosztalyba tarto-
z6 terepjar6 gépjarmiivekre (legfeljebb 4 tonna rakoméanytomeg
szallitasara alkalmas), valamint a 01 és 03 jarmiosztalyba tartozo
kozati jarmitivekre (legfeljebb 6 tonna rakomanytémeg szallitasara
alkalmas) szerelnek fel.

A felépitményeket ugy célszerii kialakitani, hogy szallithatok le-
gyenek kozuti, vasuti szallitbeszkozok rakfelletén, vizi szallitbeszkdzok
rakfelUletén és szallitoterében, valamint a légi szallitbeszkozok szallito-
terében és korlatozott ideig fliggesztett helyzetben.

A szaéllitasok soran biztositani sziikséges a felépitmények biztonsa-
gos mozgatasat és rogzitését a szallitbeszkdzok rakfellletén, illetve szal-
litéterében.

Minden felépitményben (a hordozo6 jarmii alvazra mozgathatoan fel-
helyezett felépitményekben, valamint a hordozo jarmii alvazara szerelt
felépitményekben) ki kell alakitani a berendezési targyak, tartozékok, fel-
szerelések, rakomanyok biztonsagos rogzitésének feltételeit és biztonsa-
gos rogzitését. A kialakitott és alkalmazott rogzitések tegyek lehetdve a
felépitmény legalabb 50°-0s (a vizszintes sik és a felépitmény hosszanti
tengelye kdzott mért sz6g) hosszanti dontéseét.

Figyelembe véve az MH koltségvetési lehetdségeit, tovabbiakban is
szamolnunk célszeri a mar meglévo és a hord6zo jarmirdl leszerelt, de
még feldjitassal, atalakitassal hasznalhaté KF-2 felépitmények sziikség-
szer(i alkalmazasara.

Az MH -ban kialakitott felépitmények mozgatasa terén az iraki ki-
szdllitas jelentds tapasztalatokat adott és megerdsitett benniinket abban,
hogy csak egységesen kialakitott, szabvany és STANAG el6irasait mara-
déktalanul betarté munka vezethet eredményre.

Néhany adat az iraki szallitdsra, mely az MH legbonyolultabb és a
legnagyobb tavolsagra végrehajtott szallitasa:

¢ 5db AN-124 nagy szallit6 repiil6gép szallitotta az el6készitd rész-
leg személyi alloméanyat, anyagi-technikai eszkozeit;

® 2 db vasuti szerelvénnyel szallitottuk ki Koper kikotéjébe az
anyagi-technikai eszkdzoket, melyet 1 db RO-RO haj6 (4780 ton-
nas és 1000 lane meteres) szallitott tengeren Kuvaitba;
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® 3 db szallitd repiilégéppel keriilt kiszallitasra a személyi allo-
many.

Kiszallitasra, ennek soran tébb alkalommal mozgatasra kerdlt 97
db felépitmény (szdllitékonténer, fiirdd konténer, aggregdtor konténer,
sth.). A felépitmények mozgatasanal a szabvany felépitmények nem je-
lentettek problémat és fennakadast a repiilogépbe, vasutra és hajoba tor-
téné rakodasnal. A néhany nem szabvany felépitmény rakodésa kozel
annyi ideig tartott, mint a jelentésebb darabszamban 1év6 konténereké.

A széllitokonténerek beszerzésenél alapvetd kovetelmény volt, hogy
tengeri széllitasra alkalmasak legyenek. Ennek érdekében olyan konténe-
reket szereztink be, melyek rendelkeznek az U(gynevezett CSC
(International Convention for Safe Containers-Nemzetkozi Szallitétar-
taly Biztonsagi Egyezmény) mindsitéssel. Ez a min6sités hatarozza meg a
szallitotartalyok azon szerkezeti eldirasat, amelyek normal lizemeltetési
feltételek kozotti kezelésik, egymasra rakasuk és szallitasuk biztonsagat
szolgaljak.

Az MH 5. Konnyii Lovész Dandar felajanlott er6i (olasz-szlovén-
magyar alegység, Tisza zaszloalj) eldirt anyagi készletei szallitashoz tor-
ténd elokészitése és ezzel parhuzamosan a meglévo raktarozasi gondjai-
nak enyhitése érdekében mintegy 130 db ezen kovetelményeknek megfe-
lel6 konténer keriil beszerzésre. A kdzbeszerzési eljaras jelenleg folyik. A
jovoben is csak ilyen konténereket terveziink beszerezni.

Aktivan részt vettiink 2 db Integralt Vezetési és Iranyitasi (ICC)
Rendszer felépitmény kialakitdsaban. A felépitmény 20 labas szabvany
konténer méretben lett kialakitva, 3, illetve 4 f6 kényelmes és biztonsagos
munkavégzését teszi lehetévé. A konténer felszereltségébe tartozo hiitd,
fiitd, szlir-szellézteté berendezések és az dnallé aramellatast biztosito
aggregator a konténer géptermében kerlt elhelyezésre tgy, hogy a mun-
katértdl szervesen elvilasztva, attol fuggetlen technikai kiszolgalast tesz
lehetévé. A munkatérben a kor szinvonalanak megfelel6 hirado és szami-
tastechnikai berendezések kerliltek beszerelésre, valamint a konténer
megfelel a tempesz kdvetelményeknek.

A konténerek mozgathatok, konténerszallitd-rakodo gépjarmiivel,
darus gépkocsival emelhetd és hidraulikus horgos emeldvel felszerelt
gépkocsival emelhet6 és szallithatd. A konténeren beltl minden rdgzitve
van, ezért a konténer dontése a berendezésekbe karosodast nem okoz.
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Az itt szerzett tapasztalatok felhasznalasaval jelenleg folyik 2 db 20
labas szabvany konténer méretben a személyi allomany munkavégzését
biztosito felépitmény kialakitisa. A kdzbeszerzési palyazatot a HM Be-
szerzési Biztonsagi Beruhazéasi Hivatal (HM BBBH) Kkiirta, a feladatot
a HM Technoldgiai Hivatal és az MH OLTP kézdsen végzi.

A kezdeti KF-2 és nem szabvany felépitmények helyett egyre job-
ban elotérbe keriil a szabvany 20 labas konténer méretben kialakitott
felépitmények igénye. Ennek keretében keril kialakitasra a viztisztito fel-
épitmény, a mihely és pancélos és gépjarmil technikai raktar felépitmény.
Nagy 6rominkre szolgal, hogy a kezdeti nem szabvany konténerekben
kialakitott egészségligyi felépitményeket mar felvéltja a szabvany 20 I&-
bas konténer méretben kialakitott felépitmény.

Milyen feladatokat sziikséges a jovoben végrehajtani?

* A keszletképzesi feladatokkal 6sszhangban megallapitani a szik-
seges szallito és rakodod kapacitast;

¢ Kialakitani az MH szallitasi-, rakodasi-, egységrakomany képzési
rendszeret;

® Az allomanytablak és hadinorma sziikséges mérvii modositasa;

* Az egyfunkcids gépjarmiipark felvaltasa a lehet6ségek fiiggvé-
nyében tobbfunkcios gépjarmiiparkra;

® Az el6z6 pont alapjan a gépjarmi fejlesztési program sziikséges
mérvi korrekciodja;

* Az (j raktarak éepitésénél, régi raktarak atalakitasanal az anyag-
mozgatasi kovetelmények figyelembevétele;

® Elavult gépjarmii alvazra szerelt felépitmények megmentése, az U
felépitmények beszerzéséig atmenetileg rendszerbentartasa, speci-
alis hordkeretre torténd felszereléssel ¢€s hidraulikus horgos eme-
16vel a mozgatésukat biztositani.

A feladatok egységes végrehajtasa és kozponti koordinalasa er-
dekében az MH OLTP parancsnoka az alabbi intézkedéseket adta ki:

1. Az MH anyagmozgatési-, csomagolasi rendjének és egységes fel-
epitmenycsalad rendszerének kialakitasara és bevezetésére a 342/2004
szamu intézkedésben az MH OLTP-n belil bizottsdgot hozott létre. A bi-
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zottsag munkéjanak eredményeként kerilt megrendezésre ez a szakmai
bemutato.

2. A bizottsdg javaslatot tett az MH-ban az egységes felépitmény-
csalad kialakitdsara és bevezetésére. A bizottsag javaslata alapjan
205/2004 szamon ebben a targyban intézkedés kertlt kiadasra.

Az eldzbekben leirtakat a szakmai bemutaton gyakorlatban is
szemléltettiik. Modszert kivantunk adni arra, hogy a felépitmények nem-
csak a gépjarmiire fixen felépitve mozgathatdk, a gépjarmiivek nemcsak
egy feladatra alkalmazhatok, el kivantuk érni, hogy a bemutatd végén
megértsiik egymast, egységesebben gondolkozzunk. A technikai fejlesz-
tés terén ne elbeszéljiink egymas mellett, egységesen értelmezziink fela-
datokat, fejlesztési elgondolasokat. Az a mozgatasi technoldgia, amelyet
ajanlottunk a szallitast igényl6ktol egy pontosabb szallitasi igény megfo-
galmazast, a szallitastervezoktdl precizebb tervezést és a szallitdst végre-
hajtoktél megbizhatébb végrehajtast kdvetel.

A bevezetésre javasolt technoliogia jelentos koltségmegtakaritdassal
jar, mivel a rakodéeszkizzel felszerelt gépjarmiivek az egyfunkcios gép-
Jjarmiibol (csak szallito gépjarmii) tobbfunkcios gépjarmiivekké valnak
(szallité és rakodo gépjarmii). A felépitményt magardl lerakva mas szal-
litasi feladatra atcsoportosithaté az a jarmii, amely korabban a felépit-
mény alkalmazasanak idején egy helyben allt. A tobbfunkcios gépjarmi
bevezetésével nem kell a korabban alkalmazott nagy jarmiiparkot fenntar-
tani, valamint jelent6sen csokkenthet6 a rakodasi feladatba bevont szemé-
lyi allomany létszama.

A bemutatd a céljdt elérte, megfeleléalapot adott, hogy a Csehor-
szagban megrendezésre keriild ,,Collective Effort-2004” Szabvanyosi-
tasi Szakharcaszati Gyakorlaton a MH-t eredményesen képviseljik. A
gyakorlat céljaként van megjeldlve a jovobeni NATO miiveletek tdmoga-
tasa, valamint a logisztikai er6forrasok hatékony felhasznalasa érdekében
a NATO nemzeti logisztikai rendszereinek egyiittmiikodése és szabvé-
nyositasi folyamatainak elésegitése.

A gyakorlaton nem harcéaszati feladatok, hanem kdlcsonos megfe-
leldségi (egyiittmiikodési) probak (egymés egységrakomanyainak, fel-
épitményeinek és anyagainak kolcsoénds rakodési vizsgalata) kertilnek
végrehajtisra. A gyakorlatrol késobbi szamban beszdmolok.
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20 tonnés konténermegfogd ,,H” keret
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P
Konténerrakodd-szallité nyerges szerelvény
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4 PITAL

Hidraulikus cserefelépitmény 20 tonnés konténerforgat6 ,,H” kerettel

FARKAS-1

Konténer rakodasa tehergépkocsirdl — vasuti kocsira kifordithat6 rako-
dokerettel (ACTS rendszer)
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Felhajthat6 oldalfal fedett vasuti kocsi

Gépkocsidaru alkalmazdsa sériilt gépjarmii vontatdsdra
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Loszer rakodas 7 tonnds teherbirdsu villahosszabbitoval ellatott kerekes
targoncaval

131



RESTACAR terepjaro motoros szallitétargonca

BKF-35-4 tipusii 35 tonnds darus automenté. Cserélé-rakodo berende-
zés.
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AZ EGESZSEGUGYI TAMOGATAS INFORMACIO
IGENYENEK MEGJELENESE A BEFOGADO NEMZETI
TAMOGATAS-ADATBAZISABAN

Négyesi Imre!

Bevezeto gondolatok

A Befogadd Nemzeti Tamogatés (a tovabbiakban: BNT) feladat-
rendszere alapvetd céljaban meghatdrozdsra keriilt a szovetséges erdk
és szervezetek befogadd nemzeti tdmogatés igénybevételére vonatkozo
kérdései korrekt megvéalaszolasa is.

A Védelmi Tervezési Kérdéivek (DPQ) és a Varatlan Események
Tervei (COP’s) dokumentumok elkészitésehez elengedhetetlendl szik-
séges volt a Nemzeti Képesség Kataldgus, valamint a nemzeti adatbézis
¢s az ennek részét képezd BNT adatbazis 1étrehozésa, amely a feladatok
végrehajtasara kialakitott Gtemezésnek megfelelve teljes egészében elké-
sziilt. Az elkészités és végrehajtas iranyitasanak szervezeti hatterét a
HM Védelmi Hivatal felel6sségi korében, az MK Gazdasagi és Kozle-
kedési Minisztérium és a HM HVK koordinaci¢ja mellett a HM Gaz-
dasagi Tervezé Hivatal, a HM HVK Hadmiiveleti Csoportfonokség,
valamint a HM HVK Logisztikai Csoportfénokség biztositotta. A
,191/8/2002. HM Védelemi Hivatal Elgondolastervezet”-tel 6sszhang-
ban a HM HVK, valamint az MK Gazdasagi és Kozlekedési Minisztéri-
um Osszesitett adatainak feldolgozasat, pontositasat és rendelkezésre alla-
sat a HM Gazdasagi Tervez6 Hivatal biztositotta.

A Nemzeti Adatbazis tartalmazza a lakossag és a hemzetgazdasag
szlikségleteinek kielégitéséhez, valamint az orszagvédelemhez elenged-
hetetleniil sziikséges er6forrasokat, azokon tul a még rendelkezésre allo -
a BNT ellatadsahoz igénybevehet6 kapacitasokat, tartalékokat. Ez utébbi
a BNT adatbazisa, melybdl osszeallithato a Nemzeti Képesseg Katalo-
gus. A BNT adatbazis fejezetei a tamogatas folyamatéat alkotd elemek
logikai sorrendjében épiilnek fel. Az egyes fejezetekhez polgari és kato-
nai adatszolgaltatd szervezetek tartoznak, az altaluk biztositott nemzet-
gazdasagi és katonai adatokbdl a NATO szovetségesek szamara pontosan

! Négyesi Imre mk. 6rnagy, egyetemi adjunktus, ZMNE Informatikai Tanszék.
133



meg kell jelenni, hogy a kiilonb6z6 teriileteken milyen tdmogatasokra
szamithatnak a befogadd orszagban, tovabba sajat nemzeti forrasokbdl,
vagy a NATO multinacionalis logisztikai rendszerébdl milyen terje-
delemben szikseges a killénbozé timogatasokat igénybe venni.

Az egészségugyi tamogatas megjelenése a BNT-adatbéazisban

Kiemelt szerepet kapott a BNT-adatbazisban a 9. fejezet az Egész-
seéglgyi Tamogatés, amely az igénybevételre tervezhetd egészségiigyi
intézmények kapacitas-adatait Oleli fel. Ennek a fejezetnek az adatait
elemezve szeretnék ravilagitani néhany pontositasra szorulé adatbazis-
részre és ezen a fejezeten keresztil szeretnék felvazolni néhany lehet6sé-
get az adatbazis tovabbfejlesztésére vonatkozdan.

A fejezet kulon csoportban targyalja a polgari egészséguigyi szerve-
zeteket és a honvédségi egészséguigyi szervezeteket. A gyogyito intézetek
adatai k0zo6tt meghatarozza a telepilési helyeket, az elhelyezési korletek
korzetében 1évo korhazak lehetdségeit (varosi, megyei korhazak), a bel-
gybgyaszati és a sebészeti agyak szamat, az égési osztalyok és a neurolé-
giai agyak szamat, a toxikologiai vizsgalati lehetoségeket, valamint ront-
genek, laborok, szanatériumok lehetéségeit és a sziv-, tiid6-, érrendszeri
utégondozas, illetve a mozgasszervi rehabilitacio lehetdségeit. A polgari
lehetéségek kozott kiilon csoportositva megtalalhatok az Allami Nép-
egészségugyi Tiszti Szolgalat, az Orszagos Mentészolgalat, a Gyogy-
szertari Kozpontok (Gyogyszertarak), a katonai lehetdségek kozott pe-
dig a Katonai kdrhazak és a MH Egészségiigyi Kiképzé Kozpont
adatai. Mindegyik csoportban kiemelt szerepet kapnak az orszagos és
megyei szervek elérhet6ségei, cimlistai (a kolcsonos tajékoztatas érdeké-
ben). Az ANTSZ szervek adataiban szerepel a kizegészségiigyi és jar-
vanylgyi szemléket végrehajto csoportok szdma és az egészségligyi vizs-
galati csoportok helye, cime is. (4z Orszdgos Mentdszolgdlat adatai
kiegésziilnek a légimentd-szolgalat elérhetgségeivel).

A Kkatonai kérhazak csoportban a Kézponti és a Kecskeméti Hon-
vedkorhazak kiilonbozé tipust és igénybe veheté agyainak szama, a
Kecskeméti Honvédkorhaz repiildorvos vizsgalati lehetdségei, a kataszt-
rofaelharité-orvoscsoport helye, elérhetdsége egésziti ki az adatokat. Az
MH Egészségiigyi Kiképzé Kozpont csoportban nyilvantartasra keril a
szabad személyi féréhely és technikai-eszkdz-tarolokapacitas, a tabori
egészségligyi szakanyagok felajanlhaté mennyisége is.
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1. A BNT adatbazisba integralt egészségigyi informaciok
elemzése

Az elézdekben, mintegy helyzetmegitélésként, bemutatdasra keriilt
az elkészilt és jovahagyott BNT adatbazis 9. fejezete. A tovabbiakban
szintaktikai (formai) és szemantikai (tartalmi) szempontbdl megvizsgal-
juk az adatbazisba integralt informéacidkat, és ezen vizsgalat eredménye-
ként feltarjuk az esetleges hidnyossagokat, eltéréseket, megteremtve ezzel
az alapot az adatbazis tovabbfejlesztéséhez. Célunk tovabba, hogy feltér-
képezziik azokat a minisztériumi és mas szervezeteket, (mint adatszol-
galtatokat), amelyeknek a rendelkezésére all6 adatbazisai forrasként szol-
galhatnak a tovabbfejlesztési munka soran.

Az informdciok vizsgadlatat megitélésem szerint két f6 csoportba
rendezve célszerii végrehajtani.

Az egyik csoportba a viszonylag kdnnyebben koriilhatarolhato, ka-
tonai szervezetektdl kiadott utasitasok (parancsok) alapjan biztositott in-
formaciok tartoznak.

A masik csoportot a civil szférabol bekért informaciok képezik,
amelyeket elsdsorban a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztériumon ke-
resztil, annak koordinalasaval szerezhetiink be.

Az adatszolgaltatdk korét pontosan szabalyozza a 176/2003. (X.28.)
Korm. Rendelet® és a rendelet tartalmazza azt is, hogy az adatok beké-
rése tdblazatos (Excel) formatumban keriilt meghatérozasra, a szintaktikai
és szemantikai eltérések kiklszobolesére. A rendelet az adatszolgaltatok
korét orszagos hataskorii szervekre és hivatalokra, meghatarozott (Hon-
védelmi Torvény, a tovabbiakban Hvt. 259. § c) pont) helyi védelmi
igazgatasi szervekre, meghatarozott (Hvt. 66. § (1) bekezdés) a honvé-
delmi felkésziilés és az orszdgmozgositas egyes feladatainak ellatasaban
résztvevo szervekre, valamint a meghatarozott (Hvt. 69. 8§ (3) bekezdés)
gazdasagi és anyagi szolgaltatadsra kotelezettekre csoportositotta. A
Korm. rendelet minden szerv és szervezet feladatainak felsorolaséban
szerepelteti az adatszolgaltatasi kotelezettségeket, valamint az informaci-
ok (adatok) tovabbitasaval és az egyiittmiikodéssel kapcsolatos feladato-
kat, de nem tér ki a végrehajtasi médokra. Ezt a csoportositast koveti a

% Forrés: 176/2003. (X. 28.) Korm. Rendelet a befogadd nemzeti tamogatas
egyes kérdéseir6l.
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létrehozott BNT adatbazis is és ezt a tovabbfejlesztések soran is figye-
lemmel kell kisérnink. A BNT megszervezése és iranyitasa érdekében
feladatokat végrehajté minisztériumok korét a Tarcakozi Tervezé Bi-
zottsag (a tovabbiakban TTB) 6sszetételébdl pontosithatjuk. A TTB el-
nokének (Honvédelmi Minisztérium kdzigazgatasi allamtitkar) kijelolése
jelzi a Honvédelmi Minisztérium prioritasat, a tarselndék (Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium kozigazgatasi allamtitkar) személye garantalja
a BNT adatbazisba integralhat6 informaciok biztositasanak forrasoldali
és Csaladugyi Minisztérium, a Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Mi-
nisztérium, a Honvédelmi Minisztérium, az Informatikai és Hirkozlési
Minisztérium és a Pénziigyminisztérium képviseldi) felsorolasaval pedig
egyértelmlien behatarolhatoak az informacidéaramlas forrasoldali minisz-
teridlis szervezetei is. A rendeletben (2. § (1) bekezdés) utalds szerepel
egy ujabb pontositasi lehetdségre is, mely szerint elkilonitésre javasolt a
befogado allam teriiletén feladatokat végrehajtd és az atvonuld erdk ren-
delkezésére bocsatott adatok kore is.

Mindezeket is figyelembe véve a BNT adatbazis szerkezetét kdvetve
kell megvizsgalnunk a felhasznal6i és a forrasoldali informacidkat.
Ezeknek az objektumoknak az 6sszehasonlitasat végre kell hajtanunk a
fogalmi azonositok tekintetében (tartalmi megegyezOségek vizsgalata), és
az objektumok jellemzdinek és kapcsolataiknak a tekintetében is. Az ob-
jektumok jellemz6i kozott a vizsgalat targyat kell képeznie az objek-
tumok megnevezésére, azonositéjara (kddjara), kategorizalasara, mennyi-
ségi, térbeli és id6beli jellemzbire vonatkozo 6sszehasonlitdsoknak egya-
rant. A4 vizsgdlat kezdetekor a BNT adatbazis Egészségiigy focsoportja-
nak tekintetében az alabbi kérdések meriltek fel:

* Miért a felsorolt szervezeteknek keriiltek elkildésre az adatlapok?

* Milyen adatbazisok allnak rendelkezésre a forrasként felsorolt és
bevont szervezeteknél?

e Osszekapcsolhatoak-e a BNT adatbazis és a forrasként igénybe-
vehet6 adatbazisok?

* Megnevezhet6ek-e konkrét kapcsolattartd személyek?

® Milyen adatokkal sziikséges bdviteni a BNT adatbazist és ezek
honnan lesznek beszerezhetoek?

*® Biztosithato-¢ a feladatok jellegébdl fakado elsédlegesen sziiksé-
ges naprakészség?
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® Szilkséges-¢ a kapott adatok térinformatikai adatokként torténd
megjelenitése?

® Szilkségesek-e a ,,nulla” adatként megjelend adatok, ha igen, ak-
kor hogyan tudjuk ,,valodi”” adatté tenni azokat?

* Segitheti-e a felajanlasok pontositasat az adatok tovabbi csopor-
tositasa (pl.: korhazi osztalyonként)?

1.1. Az elektronikus okmanykezelés altalanos ismérvei

Az eldzéekben feltett kérdéseken kiviil mds kiilonbozo problémak is
felvetodhetnek, ezért érdemes dttekinteni dltalanossdagban, hogy az egy-
séges dokumentumkezeld rendszerek milyen rendszer-kdvetelmények-
nek kell, hogy megfeleljenek. Ha az okmanyokat elektronikus médon ki-
vanjuk kezelni, akkor el6szor is a feltételrendszert kell megteremteniink.
A feltételrendszer megteremtésének egyik elso €s legfontosabb 1épése az
egységes orszagos szamitogépes haldzat kialakitasa. Ennek beker(ilési és
id6-raforditasi koltségei persze olyan nagyok, hogy teljesen jogosan fel
kell meriljon az ,,addig mi legyen?” kérdése. Természetesen addig sem
kell tétlendl Ulni, hiszen az egységes dokumentumkezelés bevezetéset
alacsonyabb szinteken is meg lehet kezdeni. Mégpedig olymdédon, hogy
az lehet6vé tegye a korszertitlenebb szamitastechnikai hattérrel rendelke-
z6 szervezetek mieldbbi bekapcsolasat is az egységes koncepcioba, a
mitkodést elsdsorban a mar meglévo eszkdzparkra alapozva. Ennek érde-
kében az egységes dokumentumkezeld rendszernek tamogatni kell az
adatatviteli csatorndk hianyaban egyrészt a dokumentumok kiilonb6z6
adathordozokon torténé fogadasat, masrészt ilyen modon torténd tovabbi-
tasat.

Ez persze felvet egy nagy odafigyelést igénylo kérdeést, a dokumen-
tumok egyértelmii azonosithatosdiginak kérdését, amely a BNT-adat-
bazis tekintetében is nagy jelent6séggel birhat. Ha egy lokalis rend-
szerben sziileté dokumentumot adathordozon keresztiil mozgatunk, akkor
ugyan annak a dokumentumnak tébb egyedi azonositoja is lehet, a kiilon-
b6z6 megjelenési helyeken, hiszen egyedi azonositojat nem viheti maga-
val, mert az mashol is kiosztasra kerilhetett. (Erre a kérdésre valaszt je-
lenthetne, ha egyedi azonositoként a nyilvantartasi szdmot hasznalhat-
nank, de egyrészt, mint tudjuk nem kap minden dokumentum ilyen nyt.
szamot, masrészt a nyilvantartasi szamok manualis Kiosztési rendszere tul
sok hibalehetéséget hordoz magaban). A probléma kikiszébolésére min-
den lokalis adathdzis szerver szamdra (kellGen széles) egyedi azonosité
tartomanyt kell kiadni. Az igy kiosztasra keriil egyedi azonositok a
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duplikaciok elkeriilése mellett egyértelmiien mindeniitt egy dokumentu-
mot azonosithatnak. A fokozatos bevezetés terén szintén egy lépcsdfokot
jelenthet a kiilonbozé honvédségi szervezetek lokdlis hdlozatainak ki-
épitése. A szervezet méretétdl, illetve a halozatba kapcsolt munkaalloma-
sok szdmatol fiiggben (az optimalis terhelés megtalalasa érdekében) szer-
vergép(ek) beszerzése szilkséges az adatbazis, illetve a webszerver Uze-
meltetésére. (Ezeknek a korszerii szervereknek a beszerzése egyébként is
napirenden van, tehat a beszerzések ésszerli atszervezésével nem je-
lent(het) plussz koltséget).

Az egységes dokumentumkezelo rendszer rendszerkdvetelményei-
nek vizsgalatat az altalanos rendszerkovetelmények targyalasaval, a
szoftverkdrnyezet altalanos megtervezésének kérdéseivel érdemes kez-
deni. Napjaink egyik legtdbbet hasznalt szamitastechnikai fogalma a ha-
I6zat (illetve az Internet, ami maga is hal6zat), lassan nem is tudunk meg-
lenni nélkile. Egy ilyen rendszer megtervezésekor eleve azzal kell
szamolnunk, hogy tdbben szeretnék egyszerre hasznalni, ha nem is a je-
len pillanatban, de egy-két év elmultan bizonyosan. Ezért csak olyan
megoldas johet szoba, amely elosztott alkalmazasként miikodik. Ez azt
jelenti, hogy kell egy szerver (idvel tobb is lehet, ha a keresztmetszet
kezd sziikké valni), ahol elhelyezziik a dokumentumok adatbazisat, és a
megvaldsitastol fiiggben egy kiszolgald alkalmazast, amely fogadja az
igényeket. A rendszer kidolgozasa soran érdemes két fajta kliens alkal-
mazast fejleszteni: Windows kornyezetben futd kliens alkalmazas, vé-
kony kliens alkalmazas (Web bongészében futd alkalmazas) — akar szii-
kebb funkcionalitassal.

Az els6 tipusu alkalmazas 1ényegesen nagyobb kidolgozast igényel,
ezeket a halozatban az er6sebb munkaallomasokra érdemes telepiteni. A
webes alkalmazést azokra a gépekre kell telepiteni, amelyek gyengébbek
és esetleg az operacios rendszeriik sem 32 bites, rosszabb adatatviteli vo-
nalon kapcsolddnak a haldzatra, stb. Web bongészok 1éteznek Win 3.x és
DOS ala is, igy az alkalmazésukat ezekbdl a rendszerekbdl is elérhetjiik.
Ezt a megoldast elsésorban a gyengébb szamitastechnikai eszkozokkel
rendelkezd szervezetek szamara ajanlatos kifejleszteni (illetve a fokoza-
tos bevezetés soran jelenthet egy fontos allomast). Lényeges korlatozast
jelent a kevesebb funkcionalitas, a webes technologiaval késziil6 eszkoz-
ben csupan keresésre lesz lehetdségiink a megfelel6 jogosultsagokkal, de
nem tudunk megnyitni dokumentumokat, legalabbis nem mindet. Ennek
objektiv okai vannak (példaul egy win95-6t futtatd Pl-es gépen — amibol
bdven van rendszerben — nem tudunk megnyitni egy WordXP-ben irt do-
kumentumot), viszont ez a nézegetd, keresgéld lehetdség sok esetben
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hasznos lehet, és fel tudjuk hasznalni a hal6zatban 1év6 gyengébb gépein-
ket is bizonyos mértékig.

Osszefoglalva kimondhatjuk, hogy sziikséguink lesz mindenképp
egy szervergépre, ezen a gépen szikség lesz egy elosztott adatbazis-
kezeldre, a megoldasunktil fiiggden egy kiszolgalo alkalmazésra, illetve
egy webszerverre. (A webszervernek nem kell feltétlenul a szervergépen
lennie, igy a szerver er6forrasai is némileg szabadabbak lesznek).

1.2. Funkcionalis kovetelmények vizsgélata

Ezek utdn térjunk at a funkcionélis kovetelmények vizsgélatara. A
rendszer az elobbiekben vazoltak szerint hdarom modulbol dllhatna,
amelyeknek funkcioi jelentisen eltérnek egymastol. A szerver oldali ki-
szolgalo alkalmazasra akkor van sziikségiink, ha olyan adatbazis-szervert
valasztunk, amelynél korlatozott szamu liszensz all rendelkezésiinkre
(egy tizezres nagysagrendii Oracle liszensz példaul évekre kimeritené az
egész Honvédség informatikai koltségvetését). Hasonlé megoldast szok-
tak valasztani egyébként a nagyobb vallalatok is, igy ennek a technoldgi-
anak komoly irodalma és felgyulemlett tapasztalati anyaga van. Ebben az
esetben a szerver oldalon egy olyan alkalmazast kell késziteni, amely az
adatbazisszerver és a kliens alkalmazasok kozé ékelédik egy harmadik ré-
tegként. (Ha t6bb szerveriink van, amelyeken az adatbazisunkat tiikroz-
ziik, akkor ilyen kiszolgal6 alkalmazasbol is tobb lehet, s6t ez tobb szer-
ver nélkiil is eléfordulhat. Ezt nevezzik ,,n rétegii architekturanak”,) A
kliens alkalmazasok minden egyes tranzakcio esetén a kiszolgald alkal-
mazashoz fordulnak, és kérik a tranzakcid teljesitését. A kiszolgalé al-
kalmazas annyi kapcsolatot nyithat az adatbazis felé, ahany liszensziink
van. Megnézi, hogy van-e szabad kapcsolat, ha van, akkor végrehajtja a
tranzakciét, és visszaigazolast kild a kliensnek. Ha nincs, akkor elkiild
egy varakozasi Uizenetet a kliensnek, és beteszi a varakozasi sorba a tran-
zakciot. Erdemes elgondolkodni a tranzakciok fajtaira alapozott prioritési
sorrenden is. Ha a varakozasi sorbdl végrehajt egy tranzakciét, akkor ar-
rol visszaigazolast kild a kliensnek.

Korulbelll ennyit kell tudnia a kiszolgal6é alkalmazasunknak. El-
készitéséhez barmilyen 32 bites fejlesztéeszk6z hasznalhatd, amely ta-
mogatja az adatbazisok elérését, példaul a Borland Delphi. A Delphi fej-
lesztési alkalmazasa azért is el6nyos lehet, mert mara mar részben
platformfuggetlen (illetve tébbplatforma: Windows, Linux, X400) fej-
lesztést tesz lehetdveé egyetlen fejlesztési folyamatban.

139



1.3. A katonai egészségligyi intézetek adatainak elemzése

Mindezeket a vizsgalati alapelveket, felvetédott kérdéseket és prob-
lemékat is figyelembe véve térjink ra egy konkrét csoport (a BNT adat-
bazisban 9. focsoportként szerepeltetett), az egészségiigyi tamogatds in-
formacionak (adatainak) vizsgélatara. Az adatszolgéltatd szervezetek
két elkilonitett csoportba keruiltek besorolésra. A katonai egészségugyi
intézetek kozott a MH Kozponti Honvédkorhaz (a tovabbiakban:
MHKK), a MH Kecskeméti Repiilokorhaz (a tovabbiakban:
MHKRK), a MH Balatonfuiredi Kardiologiai Rehabilitacios Intézet
(a tovabbiakban: MHBFRI) és a MH Hévizi Mozgasszervi Rehabili-
técids Intézet (a tovdbbiakban: MHHRI) szerepel.

Mindkeét rehabilitacios intézet esetében szerepel a kdrhézi agyak
0sszesen adat, amely azonban csak tajékoztato (tartalékként esetlegesen
igénybevehetd) adatnak tekinthetd és csak osztalyonkénti bontasban len-
ne hasznosithat6. Ugyanezt az osztalyonkénti felosztast célszerii lenne
kovetni a szakorvosok és a szakszemélyzet esetében is, valamint pontosi-
tani kell, hogy milyen beosztasu és szakképzettségii személyeket takar az
lizemelteto 1étszam adata. A mentd gépjarmiivek alacsony szama (egy és
nulla) egyértelmiien jelzi, hogy a felajanlasuk valoszinlisége gyakorlati-
lag nulla, ezért ezt a megjegyzés mezdben célszerli lenne szerepeltetni.
Osszefoglalo kovetkeztetésként ugyanakkor azt is kijelenthetjik, hogy a
két intézetet rehabilitacios jellegébdl adoddan nem célszerl a felajanlott
egészséglgyi intézetek kozott szerepeltetni, ezért adataikat kilén cso-
portba sorolva mintegy ,,tartalékadatként” kell nyilvantartani.

A MHKK adataiban mar megjelenik a kilonbdzé korhazi dgyak
csoportositisa (az osszesen adat itt is csak tdjékoztato jellegii lehet),
ugyanakkor itt sem kerultek hozzarendelésre a csoportokhoz a szakor-
vosok. Nem szerepel az adatok kdzott az egyéb szakszemélyzet 1étszama
¢s a miitdék szdma, kapacitdsa sem, amely adatok ismerete lehetové tenné
a felajanlasok pontositasat. A mentok Osszegzett mennyisége szintén csak
tajékoztato jelleghi lehet, sziikséges adatként az adott idOpillanatban
igénybeveheté mentdszam (hozzarendelt szakszemeélyzettel) szolgalhatna.
Az egészségiigyi feladatok jellegébdl adododan sziikséges lenne egy konk-
rét kapcsolattarté személy megnevezése is, aki rendelkezik mindazon
adatokkal, amelyekre riasztas esetén szlkséglnk lehet. Ez a személy a
Regisztratira szervezetébdl keriilhetne ki, mert itt rendelkezésre all a be-
tegiranyitd rendszer, amelyb6l mindenkor ,,percrekész” kapacitdsadatok
nyerhetdk ki.
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A MHKRK adataiban szintén hianyzik az osztalyonkénti pontos
csoportositas és az orvosok hozzarendelése az osztalyokhoz. Nem jelenik
meg a mitdk szama, kapacitasa és az egyéb szakszemélyzet szama sem,
ami lehetové tenné a felajanlasok pontositasat. A mentd gépjarmiivek
mennyisége adat ,,darab” mennyiségi egysegként (ME) kerllt bekérésre
az adatlapon, az adatbazisban mar ,,fé/ciklus”-ként megjelenitve nehe-
zebben értelmezhetden jelent meg. A kapcesolattartd személy megnevezé-
sét itt is szilkségesnek latom, aki szintén a betegiranyitd személyében rea-
lizalhato.

Osszefoglalva kimondhatjuk, hogy mind a négy katonai egész-
ségugyi intézet adataiban szerepelnek feleslegesnek itélhetd, bdr nem
torlendd adatok (kérhazi dgyak szama Osszesen, orvosok szdma dssze-
sen), hianyoznak adatok (miiték szama, kapacitdsa, kapcsolattarto), és
hianyolhaté az adatok tovabbi csoportositasa (pl.: osztalyonként) is. A
szoveg és a megjegyzés mezOk egyike sem Keriilt kitoltésre, ezzel is je-
lezve, hogy az egyik felesleges. A fennmarado6 szoveges adattipusi mezd
kitoltése rovid, tomoér magyarazoszoveggel lehetdséget nyujthat az adatok
egyértelmiisitésére. Az adatbazis ilyen iranyu pontositasa utan lehet6ség
nyilik arra, hogy az allandéan miikodo betegiranyitd rendszereket
igénybevéve, a megnevezett kapcsolattartd személyek bevonésaval a fel-
ajanlasok azonnaliak és pontosak legyenek.

1.4. A polgari egészségiigyi intézetek adatainak elemzése

Az adatszolgaltatd szervezetek masik nagy csoportjat a polgari
egészsegugyi intézetek képezik. A BNT adatbéazisban itt szerepelnek a
polgéri egészségugyi intézeteknek, az Orszagos Mentdszolgalat szer-
vezeteinek és az ANTSZ szervezeteinek az adatai. A csoportokon beliil
tovabbi elkilonitéseket is talalhatunk, amelyek segithetik az informaciok
attekinthet6ségét és kezelhetdségét. A vizsgalodast ezeknek a csoportok-
nak megfelelve a fejezet elején megfogalmazott kérdéseket is figyelembe
véve folytatjuk.

A polgéri egészségligyi intézetek adatai kozott kiemelt helyet kaptak
az Orszagos Baleseti és Siirgésségi Intézet, valamint a Budapesti Szent
Laszl6 Korhéz adatai. Az Orszagos Baleseti és Siirgdsségi Intézet az
egyik legteljesebben felt6ltott csoport. Az adatok kdzoétt szerepld korhazi
agyak szama Osszesen adatrekord a megjegyzés mezében megjelend szo-
veges részletezés segitségével mar kilép a tul altalanos kategériabol, de
az osztalyonkénti csoportositas hianya még igy is akadalyozo tényezo le-
het. A napi mitéti lehetGségek szama adat, szintén a megjegyzés mezo-
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ben talalhatd kiegészitéssel, és az orvosok (megfeleléen csoportositott)
szaménak megjelentetésével teljes egészében felhasznalhatdva valna. A
»oZ0veg” mezd megjelentetése itt sem indokolt, amely megallapitast a
beérkezett ,,nullds” értékek is aldtdmasztanak. Kilon szerepelnek a sze-
mészeti agyak mintegy mutatva a tovabbi csoportositas lehetoségét, de itt
is hidnyzik az 6sszekapcsoléas a szemész szakorvosok személyével.

A Budapesti Szent Laszlo Korhaz adataiban eldrelépések torténtek
a csoportositasok tertletén. Megjelenik egyfajta bontésa a kérhazi 4gyak
szamanak, de még igy sem rendelhetdek egymashoz pontosan a koérhézi
osztalyok és az orvosok. A megjegyzés mez6 kiegészitésével (a ,,Szoveg”
mez0 itt is elhagyhatd), valamint az el6z6 csoportban is hianyz6 miiték
szama, illetve szakszemélyzeti létszam megjelentetésével és egymashoz
rendelésével pontosabb kapacitasadatok lennének képezhetéek. Mindkét
csoportban a betegiranyitd rendszer segitségével egy allandd 0sszekotd
személy bevonéasaval (az 6sszeko6td adatainak megjelentetése sziikséges,)
biztosithato lenne a naprakészség is.

A polgari egészségiigyi intézetek csoportjaban a kiovetkezd alcso-
portot a megyei korhazak képezik, amelyek kozott helyet kaptak Béacs-
Kiskun megye, Fejér megye, Jasz-Nagykun-Szolnok megye és Veszprém
megye dnkormanyzati kdrhazanak adatai. A megyei énkormanyzati kér-
hazak tekintetében ugyanazok az adatok kerlltek bekérésre, ezért ezek
vizsgalatat is célszerli egységesen elvégezni. Az 6nkormanyzati korhazak
adatai kozott két létrehozott mez6 felesleges (,Szdveg” és ,,Jellemzd™),
amit a Kitoltés utan visszakapott ,,nullas” érték is bizonyit. A kérhazi
agyak szama 0sszesen és a korhazi osztalyok szama 6sszesen adatok csak
altalanos, tajékoztatd adatnak tekinthetéek, sziikséges a kiemelten keze-
lend6 osztalyokra torténé bontas. Ennek a bontasnak a végrehajtésara
az adatlapok kikUldésekor tortént kezdeményezés, de a visszakapott, Ki-
toltott adatlapok hidanyossdagai miatt ez nem tekinthetd véglegesitettnek.
A lehetséges megoldas egyik iranyat a Bacs-Kiskun megyei 6nkormany-
zati korhazbol visszaérkezd adatlapok tartalma jelentheti, ahol a meg-
jegyzés mezdben tovabbi szoveges informaciok is megjelentek. Az orvo-
sok szama 0Osszesen adat szintén tul altalanos, szikséges lenne az
osztalyokhoz kotve térolni. Hidnyoznak a korhazi szakszemélyzet lét-
szama (osztalyonkénti bontasban) €s az igénybevehetd miitdk szama ada-
tok, amelyek segitségével megjelentethetdové valna a siirgdsségi ellatas-
ban igénybevehet6 orvoscsoportok (szakszemélyzettel egyiitt) tervezése.
A kapcsolattarté személyek pontos meghatarozasa és a mindenkor Uze-
mel6 betegiranyitd rendszer hasznalata lehetévé tenné a naprakész infor-
maciok biztositasat is. Felvetidik tovabba az a kérdés is, hogy miért ezek
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a megyei korhazak adataira korlatozédott az adatkérés? A megadott
megyék adatai nagy valosziniiséggel csak a Magyar Koztarsasag terile-
tén athaladd csapatok (Gtvonal megadasanak fuggvenye) szdméra lesz
elégséges, a Magyar Koztarsasag teriiletén feladatot végrehajtok tekinte-
tében sziikségessé valhatnak tovabbi adatbekérések és pontositasok is.

A kovetkezd alcsoportot az Orszagos Mentdszolgdlat szervezetei je-
lentik, amelyen belll a Budapesti Szervezet, a Fejér megyei Szervezet, a
Bacs-Kiskun megyei Szervezet és a Veszprém megyei Szervezet adatai
kertltek bekérésre. A négy szervezet adatai azonos szerkezetii és tartal-
mU adatlapokon jelentek meg, de a kapott adatok tekintetében eltérések
mutatkoznak. A ment6 gépkocsik szamat, az orvosokat és a szakszemély-
zet adatait célszer(i lenne Gsszevonva tarolni, hiszen ezek egymastdl, a
feladat-végrehajtas okan, nem elkiilonithetd adatok. Ez az Gsszevonas
feloldana azt az ellentmondast is, hogy a szervezetek nem azonos médon
kezelik a ment6tiszti 1étszdmot (Budapest: egyenldséget tesz az orvosok
és ment6tisztek k6zott, Bacs-Kiskun megye: killén megjegyzésbe helyezi
a ment6tiszteket, Veszprém megye: nem is emliti a ment6tiszteket, Fejér
megye: kiilon nem jeleniti meg csak a megjegyzés mezdben utal egy rész-
letezésre). Az adatok egymashoz rendeléséhez sziikséges, hogy rendelke-
zésiinkre alljanak egy mentd gépkocsi személyzetének létszamadatai,
amelyre a Bacs-Kiskun megyétdl kapott adatok k0z6tt utalas torténik, de
ez is pontositasra szorul. A riasztasok végrehajtasara rendelkezésre all
az dllandéan miikodd telefonos dsszekottetés, de az allandd feladatok
végrehajtasa miatt szlikséges lehet egy kulon dsszekottetés (pl.: telefon,
radio...) kialakitasara is a BNT iranyito szervezetével.

Az Orszagos MentOszolgalat adatainak vizsgalata soran felmertiil a
kérdés, hogy miért csak Budapest és a felsorolt megyék adataira korlato-
zodott az adatgylijtés. Megfontolandd lenne tovabba, hogy sziikséges le-
het mas, nem &llami (civil) szervezetek bevonasara is az adatkorbe, és
szlikség lenne a személyi mentés adatainak dsszekapcsolasara a légi (he-
likopteres) mentés lehetoségeivel, valamint a miiszaki mentés feladatkor-
ének adataival is. (Az Orszagos Ment6szolgalat nem rendelkezik megfe-
lel6 technikai eszkozparkkal (pl.: daruk...) minden feladat végrehajté-
sé&hoz). Ugyanezen okbol sziikséges lehet a mentészolgalat adatainak
kdzvetlen Osszekapcsolasa (pl.: egy kapcsolattartd személy adatain ke-
resztul) a katasztrofavédelem megfeleld szervezeteivel is.

A kivetkezé csoport az ANTSZ szervezeteinek adatait tartalmazza,
amelyen belul a budapesti szervezetek kozé kerlltek a Sugaregész-
séguigyi Labor, a Kézponti Agynyilvantartd illetve az ANTSZ Repiil6-
téri Kirendeltsége, a megyei szervezetek kdzé pedig Veszprém megye,
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Somogy megye, Béacs-Kiskun megye és Pest megye kirendeltségének
adatai. A Sugaregészsegiigyi Labor kapacitdsadatai pontosak, a vizsgalati
mintak laborba szallitasanak eszkozei feltételezhetéen leszabalyozottak,
de err6l informacioval kellene rendelkezniink. A ,,Sz6veg” és a ,,Jellem-
z6” mez6 ,,nullas” adatként keriilt az adatbazisba, nagy valosziniiséggel
szlikségtelen a tarolasa. Az Osszekoté személye konkretizalt és megje-
lenik az e-mail cim is, mint az dsszekottetés leggyorsabb lehetdsége is.

A Kozponti Agynyilvantartd adatai hianyosak, a beérkezett adatok
bontas, konkretizalas nélkul tervezésre nem alkalmasak. A kikuldott adat-
lapon kért, de ,,nullas™ adatként beérkezett fert6zébeteg szallitasi kapaci-
tas adatok megjelentetése nagymértékben megkdnnyitené a tervezést, és
felhasznalhat6ak lennének mas csoportokon belill is. Ennek az adatnak a
fontossagat bizonyitja az is, hogy kilon alcsoportként is szerepel az
ANTSZ budapesti szervezeten belill, de sajnos az adat jelenleg nem &ll
rendelkezésuinkre.

A megyei szervezetek egyetlen dsszefoglal6 adattal kertiltek integ-
ralasra az adatbazisba, de az Osszesitett 1étszam adatok bontas, konkre-
tizalas nélkul nehezen hasznalhatéak. (A Pest megyei Intézetnél alkal-
mazott csoportositas sajnos nem elegendd.) Miutan a kapcsolattartd sze-
mélyek teljes egészében konkretizaltak az adatok ut6lagosan bekérhe-
toek.

A kovetkezd alcsoportot alkoto gyidgyszernagykereskedok kozott a
MEDIMPEX RT, a CHINON RT, a REANAL RT és a HUNGARO
PHARMA adatai kertltek bekérésre, de mindenhonnan ,,nullas” ada-
tok érkeztek és kapcsolattatisra igénybevehetd cimekkel sem rendelke-
zunk az adatbazisban. (A nagykereskeddk oldaldrél mutatkozo érdekte-
lenséget valosziniileg gazdasdgossdgi okokra vezethetjuk vissza).

Az Orszagos Vérellatd Szolgalat adatai kdzott az Orszagos Vérella-
t6é Kdzpont és a Veszprémi Regionalis Vérellatd Koézpont cimadataival
rendelkezink, a Szegedi Regiondlis Vérellatdé Kozpontnal osszekotd
sem kerilt megnevezésre. Ezekben az alcsoportokban a bekért adatok
megnevezesei is hidnyoznak, ezért ebben a formaban az alcsoport terve-
zésre nem alkalmas.

1.5. Kovetkeztetések, javaslatok

A leirtak alapjan foglaljuk 6ssze azokat a felmertlt, megoldasra
vard problémakat, amelyek valamilyen mddon ,keletkeztek” a BNT
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adatbézis létrehozasakor. Vizsgaljuk meg a hidnyossagok létrejottének
okait és vazoljunk fel néhany lehetséges maddot, irdnyvonalat, amelyek
segitségével a tovabbiakban ezek a hibak kikiiszobolhetdvé valhatnak. Az
osszefoglalas keretein belil ugyanakkor fogalmazzuk meg a keresett va-
laszokat is a fejezet elején feltett kérdésekre, mert ezeknek a valaszoknak
a segitségével felallithatdak az adatbazis tovabbfejlesztésének alternati-
vai.

Az egyik legnagyobb problémaét a kikildétt adatlapokon belil ,,nul-
las” adatként beérkez6 valaszok jelenthetik. A ,,nullas” adatok beérkezé-
sének tobbféle oka is lehet. (A felvetett lehetéségekre azonnal reagalva,
valaszokat is adunk).

1. Nincs meg a jogszabdlyi hattér, amely kitelezové tenné az adat-
szolgéltatast.

Ez az akadaly mara mar elharult, mert a 176/2003. (X.28.)
Korm. Rendelet a Befogadé Nemzeti Tamogatas egyes kérdéseirdl a
honvédelemrdl szolé 1993. évi CX. Torvény 8. §-anak (5) bekezdesé-
ben, valamint a 260 §-anak b.) d.) és e) pontjaban foglalt felhatalma-
zas alapjan a befogad6 nemzeti tamogatas egyes feladatainak végre-
hajtasara meghatarozta az adatszolgaltatas felelosségét és kotelezett-
ségeit.

2. Nem megfeleld helyrdl (szerv, szervezet) kértik az adatokat.

A ,,nullds” adatok beérkezésének egyik alapvetd okaként megjelend
probléma. Oka lehet, hogy a forrasként igénybevett szervezet nem ren-
delkezik a kért informacidval, vagy csak tulajdonképpeni személyes ér-
dektelenségbdl vagy hanyagsagbol nem adott meg adatot. Ennek a hiba-
forrasnak latszolag a legegyszeriibben torténé kikiiszobolésére szolgal-
hatnak (a késébbiekben kifejtésre keriild,) az osztott adatbazisrendszerek
kiépitésére vonatkozé elképzelések.

3. A forrasként igénybevett szervezeteknél nem a megfeleld személy
hajtotta végre az adatszolgaltatast.

A megoldast a kapcsolattartd személyek pontos megjelentetése je-
lentheti. Az adatbazisban altalanos hianyossagként emlithet6, hogy né-
hany helyen még az adatszolgaltatd szervezet cime és elérhet6sége is
,Nullds” adatként jelenik meg, ugyanakkor konkrét 6sszekoté személy
sehol sem ker(lt megnevezésre.

145



4. Nem a megfeleld, valoban (kiozvetleniil) felhaszndlhato adatok
kertltek bekérésre.

A végrehajtott gyakorlatok (pl.: MAGLITE) tapasztalatainak feldol-
gozasa soran tobb 0j adattal bévitheté az adatbazis. Ugyanakkor a mar
rendelkezésre allo adatok felhasznalasaval, kiilonb6z6 adatcsoportosita-
sokkal, szarmaztatott adatok létrehozaséaval vagy lekérdezések hasznéla-
taval tovabb javithatd az adatbazis felhasznalhatdsadganak hatékonysaga.
(pl.: mitok, orvosok, szakszemélyzet adatainak egymashoz rendelésével
,.beavatkoz6” csoportok képzése).

1.6. Felhasznalhato egészségiigyi adatbazisok

A BNT-adatbazis tovabbfejlesztési lehetdségeinek altalanos ismer-
tetése utdn térjlink vissza a konkrétan vizsgalt terlletre az egészség-
ugyre. Ezen belll vizsgaljuk meg azt, hogy melyek lesznek azok a
rendelkezésre dllo, miikédd adatbazisok, amelyek bevonhatoak lehetnek
a BNT-adatbazisok fejlesztésébe is. Az elsé ilyen adatbazis az Orszagos
Intézmény Nyilvantartas, amely program feladata az intézmenyek ada-
tainak On-Line lekérdezése, melynek segitségével a Magyarorszagon
mitkodo egészségligyi szolgaltatok, intézmények nyilvantartasi adataiban
tallézhatunk. Az adatbazisban kereshetiink kod, név és telepiilés szerint,
valamint lekérdezhetiink az eredményhez tartozd, osztalyra, tevékenység-
re és felszerelésre vonatkozé informacidkat. (Az adatbazis létrehozdja és
karbantartoja az Orszagos Tisztiféorvosi Hivatal).

Ugyancsak felhasznalhatdak lehetnének a Magyar Orvosi Kamara
adatbazisai is. Ezek koziil kiemelend6 a ,,Magyarorszagi korhazak”, a
-Maganklinikak”, a ,,Magyarorszagi orvosok” és a ,,Fogorvosi rende-
I6k” adatbazis. Roviden ismerkedjiunk meg ezekkel az adatbazisokkal is,
mert ezek tartalma is timpontot adhat a BNT adatbazis Egészségligy f6-
csoportja vonatkozd részeinek boévitéséhez, pontositasahoz. A ,,Magyar-
orszagi kdrhazak” adatbazisa 58 korhaz levelezési cimét tartalmazza
(név, irdnyitészam, varos, utca, hdzszam), de tovabbi adatok hianyaban
ez csak tajékoztatd adatként értelmezhetd. (Ugyanakkor ezek az adatok
egy térinformatikai alkalmazas hozzarendelésével, térképi megjelentetés-
sel felhasznalhatova tehetok). A korhdzak adatbazisanak kiegészitését je-
lentheti a ,,Magéanklinikdk” adatbazisa, amelyben jelenleg csak 20 bu-
dapesti maganklinika elérhet0ségi adatai szerepelnek (cim, vezetd, tele-
fonszam), de ezek bdvitése folyamatos és a vidéki klinikdk megjelen-
tetésével (szintén térképi feliileten) tervezhet6vé alakithatd. Az intézmé-
nyekt6l fiiggetlenitve kiilon adatbazisban elérhetéek a ,,Magyarorszagi
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orvosok™ is. Ez az adatbazis jelenleg 32816 orvos feltalalhatdsagi helyét
(varos, iranyitdszam) tartalmazza, és bar folyamatos pontositasok tortén-
nek az adatokban, de az adatbazis hasznalhatosagat jelentésen novelhetné
(szintén a térinformatikai megjelentetés mellett), ha az elérhetoségi ada-
tok kiegészulnének a telefonszamokkal (mobil, vezetékes) és az e-mail
cimekkel is. Az orvosok névsor szerint keriiltek megjelentetésre, de lehe-
t0ség van a keresés funkcié alkalmazasara is. Az adatbazis felhasznalha-
tosagat jelentGsen javitand, ha az orvosok adatai kozott szerepelnének a
jelenlegi munkahelyeik is, és lehetdség lenne a szakagak szerinti keresés-
re is. A ,,Fogorvosi rendelék” adatbdzisa 326 magyarorszagi fogorvosi
rendel6 elérhet6ségi adatait (varos, utca, hazszam, telefonszam) tartal-
mazza, varosok szerint csoportositva, azon belll névsor szerint rendezve
és keresési funkcidval timogatva.

2. A BNT-adatbazis tovabbfejlesztésének lehetoségei

Az elobb elmondottakat is figyelembe veve tekintsik at egy lehetd-
ségként az osztott adatbdzisrendszerek elvi alapjait és a lehetdségek fel-
térképezésére kapcsoljuk hozzd az Egészségiigy focsoportot. (Az 0sztott
adatbazisrendszerek elvi alapjainak tisztdzasa természetesen alapot teremt
a tovabbi fécsoportok vizsgalatahoz is). A BNT adatbazisa egy olyan
adatbazisrendszer, amely egyediilalléo, mas adatbazisrendszerektol
flggetleniil miikodik. Manapsag mas teriileteken is novekvo igényként
jelentkezik, hogy adatbazisrendszeriink mas adatbazisrendszerekkel
egytttmikodve lizemeljen. Ezt mindig meg lehet valdsitani alkalmi mod-
szerekkel, de ahogyan egy adatbazis integralt és szabalyozott kdrnyezetet
nyujt az adatok egy csoportjadhoz vald hozzaféréshez, ugyantigy célszer
egy integralt és szabalyozott kdrnyezetet létesiteni az adatbazisok cso-
portjahoz torténd hozzaféréshez. Ilyen kornyezet az osztott adatbazis-
rendszer.

Az osztott adatbazisrendszer tehat logikailag kapcsoléd6 adatbazi-
sok gyiijteménye, amelyek transzparens’ médon miikédnek. A transz-
parencia miatt természetesen szilkséges lehet a hozzaférések tovabbi sza-
balyozésara is, hiszen a BNT feladatok esetében az iranyito térzs szdmara
adathozzéférési prioritast kell biztositani. Az osztott adat-bazisrendszerek
tehat tobb adatbazisbol &llnak, tébb olyan gépen elhelyezve, amelyeket

® A transzparencia azt jelenti, hogy a rendszer minden felhasznal6ja hozzaférhet
az Osszes adatbazis adatahoz, mintha azok egyetlen adatbazisban lennének.
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szamitdgépes haldzat kot ossze. Idealis esetben a felhasznaldk és az al-
kalmazasok elérhetik az adatokat anélkil, hogy pontosan tudnak, merre is
talalhatok azok a hal6zaton. Az adatokat athelyezhetjik a hal6zat més ré-
szére anélkil, hogy az alkalmazésokat Gjra kellene irnunk. (Ezt elhelye-
zési flggetlenségnek nevezziik). A BNT feladatrendszere hasonlénak te-
kinthet6, mint egy nagyvallalat, amely tobb telephelyen mikddik, a
felhasznalok (itt adatforrds szervezetek) foldrajzilag tobb helyen vannak
szétsz6rva. Hagyomanyos koérnyezetben egyetlen kdzponti adatbazis léte-
zik, ami a telephelyeken 1év6 terminalokon keresztiil érhet6 el. Ennek az
elrendezésnek szdmos hatranya van:

* Magas kommunikacios koltség, mert nagy mennyiségli adat atvi-
telére van szlikség;

* Egy tulhajszolt kozponti gép sulyosbitja a teljesitményprobléma-
kat;

® Tulzottan megnd a kdzponti gép szerepe.

Ezekre a problémakra a megoldés a ,,vallalati” adatbazis fizikai
szétdarabolasa ugy, hogy tobb kiilonb6zo helyen lehessen szétszorni azo-
kat. (Ez a mi esetlinkben mér adott.) Idedlis esetben minden helyen az
adatbazis azon részét taroljuk, amely az adott hely szdméra a legfonto-
sabb. Az ilyen kiornyezet a kovetkezd elonyoket eredményezheti:

* Csokken a kommunikacios koltség.

* Megné a szamitasi teljesitmény. (T6bb gép szolgalja ki ugyanazt
az adatbazist).

® Megsziinik a kozponti gép tulzott szerepe. (Kdnnyebben kezelhe-
toek a meghibasodasok).

* Az adatbazis kozelebb kerll a felhasznal6hoz; (A helyi adatbazis-
ok hasznalata jobban bevonja a felhasznaldkat az adatbazis keze-
1ésébe, mitkodtetésébe).

Osszefoglalva az osztott adatbazisrendszerek céljait:
* Transzparens adatok;
¢ Elhelyezési flggetlenség;

* A kommunikécios koltség csokkentése;
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* A szamitési sebesség megndvelése;
* A kozponttol vald fliggés megszintetése;

* Helyi autondmia: a rendszer minden adatbazisa maga szabalyozza
az adatai tarolasat.

2.1. A prolémak kezelésének lehetéségei

Az osztott adatbazisrendszerek felsorolt céljait azonban veszélyez-
tethetik a megvalositds sordn felmeriild problémadk. A problémak kozil
kiemelten kell kezelnink az adatismétlés (replikédcid) kérdesét. Az
adatreplikacié ugyanannak az adatnak egynél tobb helyen torténé tarola-
sat jelenti, ami idealis esetben nem torténik meg, de mégis eléfordulhat a
teljesitmény-, elérhetdségi vagy biztonsagi okokbol. Elkerulhetetlentl
lesz a rendszer adatainak egy olyan része, amelyet tébb helyen is hasz-
nalunk, és ez megndvelheti a kommunikéacios koltségeket. A teljesit-
mény is elkertlhetetlentil romlik, mert az egyes gépeknek allandodan a to-
lik tavol térolt adatokhoz kell hozzaférniik. A kozponti géptdl valod
fliggbség megsziintetésének eredményeként az egyes gépek tovabbra is
mitkod6képesek maradnak, de ha gyakran kell hozzaférni egy tavol tarolt
adathoz, és a ,,népszerii” adatokat tarolé gép meghibasodik, akkor az
elérhetéség veszélybe keriil, mivel az egyes gépek altal hasznaland6 ada-
tok egy része nem elérhetd. Az adathalmaz Iétfontossagu adatainak meg-
Ovasara, visszadllitasara minden helynek vannak sajat biztonsagi eszkdzei
és az adatok helyreallitasa javul, ha az adatokat egynél tobb gépen térol-
juk és biztositjuk.

A legtébb adatbazisrendszer tamogatja az adatreplikaciot és ez
probléméat jelenthet még az adatok frissitése soran is. (Egyedulallo rend-
szer esetében a frissités sordn az alkalmazasok nem férhetnek hozzé az
adatokhoz a frissités befejezéséig). Egy replikaciét hasznal6é osztott kor-
nyezetben az egyes rendszereknek halozatszintli lezarasokat kell kiadni-
uk, amikor adatok valtoznak. igy amikor egy gép frissiti a replikalt ada-
tot, az lezarttd valik az 6sszes tobbi gépen. (A BNT feladatok tekin-
tetében ez az adatfrissitések idGintervallumainak pontos meghatarozasa-
val szabalyozhat0). Az adatok kezelésére az adatbazis-kezeld rendszerek
egy adatszotart (vagy katalogust) tartanak fenn, amely a rendszerben ta-
rolt és kezelt adatobjektumokat irja le. Osztott kdrnyezetben minden
résztvevd adatbdzisnak el kell tudni érni a mds gépeken tarolt adatsz6-
tar-bejegyzéseket és adatobjektumokat. Szlikség van valamilyen globalis
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katalégusra, amely a rendszerben taldlhaté Osszes adatszotar 6sszegét
képviseli.

A katalogus taroldsdra és kezelésére kiilonbozo megkazelitések 1é-
teznek:

* A ,teljesen szétszort” elrendezésben minden gépnek az osztott
adatbazisnak csak azokrdl a részeir6l vannak kataldogusadatai,
amelyeket az a gép térol lokalisan. Ez a megoldéas teljesitmény-
probléméahoz vezethet, mert minden nem helyi adathozzaférés ese-
tében az adott gépnek meg kell vizsgalnia minden mas gép kata-
I6gusat.

* A ,teljesen replikalt” esetben minden gép rendelkezik a rend-
szerkataldgus egy teljes méasolataval. (Ez gyorsitja a tavoli adatel-
érést). Hatranya, hogy minden 0j adatobjektum létrejottekor a ka-
taldgus valtozasat a rendszer valamennyi gépére tovabbitani kell.

* A ,centralizalt” elrendezésben a helyi adatszétarakon kivil léte-
zik az egyik gépen egy katalogus a rendszer dsszes adatarol. Ez a
forma aldassa a kozponti géptdl valo fliggetlenség elvét, mert a
helyi szbtarban tortént valtoztatdsokat el kell juttatni a kdzponti
katalogusba, de ha a kdzponti katalogust fenntarté gép meghiba-
sodna, akkor lehetetlenné valna a hozzaférés az Osszes tavoli
adathoz.

* Az ,Lallandé azonositok™ tipust elrendezést szamos rendszer
hasznélja. Ebben az elrendezésben, amikor egy bizonyos gépen
adatobjektumot hozunk létre, az kap egy logikai azonositdt, ami
az 06sszes tobbi gép adatszdtardba atkerul. Ez a logikai azonositd
azonositja a gépet, ahol megsziletett az objektum.

* Az objektum ,,szliletési hely” katalégusbejegyzése nyomon koveti
a tulajdonképpeni tarolasi helyet. igy ha egy objektum, mondjuk
egy relacio a sziiletési helyérél atkeriil egy masik gépre, a szlleté-
si helyén 1év6 kataldgusbejegyzése megvaltozik az 0j tarolasi he-
lyet rogzitve. Ezenkivil hozzdadodik az Gj tarolohely helyi kata-
I6gusahoz.

Bdrmely gép, melynek sziiksége van az objektumra, elészor a sziile-
tési helyen levd katalogust vizsgalja meg, és az ott tarolt informéaciot
hasznélja maganak az objektumnak a megtalalasara. Ha az objektumot
ismét el kell mozditanunk, akkor az elhagyott gép helyi adatsz6tarabol
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egyszerlien tordlnénk és hozzdadnank az 0j gép adatszétarahoz, valamint
megvaltoztatnank a sziiletési helyen 1év6 katalogusbejegyzését az 0j he-
lyet rogzitve. Barmely olyan gépnek, amelynek az objektumra van szik-
sége, csak két gép kataldgusahoz kell hozzaférnie (sziletési hely és jelen-
legi hely). Ez azt jelenti, hogy az objektumok csak akkor valnak
megtalalhatatlannd, ha a szuletési hely gépe meghibasodik.

2.2. Adatbazisrendszerek csoportositasa

Az osztott adatbazisrendszerek homogén és heterogén csoportba
sorolhatok. A homogén osztott adatbazisrendszer abra viszonylag ritka,
mert feltételezi, hogy minden gépen ugyanaz az adatbazis-kezeld rend-
szer miukodik. Ha a BNT adatbazist, mint osztott adatbazist szeretnénk
kezelni, feltételezniink kellenne, hogy az 6sszekapcsolasra keriil6 adatba-
zisok azonos tipustak. Az altalunk vizsgalt teriileten, az egészségligy te-
riletén, ez a feltétel nem teljesul, ezért csak mint fogalmat tisztdzzuk, a
homogén rendszer fogalmat. (Az adatbazisok kiilonb6zdsége mar az
adatbekérés soran problémat generalt, amelyet adatbekérés egységes for-
majanak (excel-tdbla) meghatarozaséaval kezeltiink). A homogén rendsze-
rek esetében is sziikséges, hogy minden gép szoftveréhez egy osztott ré-
teget adjunk, ami kezeli a hal6zati kommunikéciot, és osztott adatbazis-
kezelési lehet6ségeket biztosit.

A heterogén osztott adatbazisrendszerben egynél tobb adatbazisti-
pus kapcsolodik 6ssze. A megvaldsitds formaja a heterogenitastol fog
fiiggeni, vagyis a gépek kiilonbozoségének mértékétdl. Ha a két gépiin-
kon egyarant relacios adatbazis van, de azok kiilonb6z6 forgalmazotol
szarmaznak, akkor a két gép kozott egy atjaré (gateway) segitségével el-
érhetjiikk, hogy az egyik adatbazis a masik gépen levé adatbazist ugy
hasznélja, mintha az egy sajat osztott adatbazisanak a tagja lenne. Az at-
jaro tulajdonképpen egy olyan szoftverréteg, amely lehetévé teszi, hogy
egy termék egy masikhoz hasonlénak tiinjon.

Osszefoglalas

Az adatbdzisokat attekintve megallapithatjuk, hogy bar ideélis le-
hetne egy osztott adatbadzisban torténd egyesitésiik, ez a forma nem
megvaldsithatd. Ennek els6dleges okaként az adatszolgaltatok onallosa-
ganak sérthetetlenségét emlithetjlik, amelyet még térvényi szabalyozassal
sem lenne célszerii korlatozni. A masik problémat jelentheti az egész-
segugyi szervezetek rendelkezésére all6 adatbazisok és a BNT adatbazis
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egészségiigyi részének eltérd informdcio-tartalma. Ez az eltérés fe-
lesleges adatok megjelenéséhez és egyes adatok hianyahoz vezethet. Egy
lehetséges megoldasi alternativa a BNT adatbazisanak létrehozasa soran
mar felhasznélasra kerllt, de ez (adatbekérés Excel-formatumban) tébb-
letmunkat jelentett az adatszolgaltatoknak és ez egyik oka lehetett a hia-
nyos és pontatlan adatszolgaltatasnak is.

Egy mas tipusu megolddst a tébb adatbazisos egyiittmitkodésnek
egy maésik forméjat az Ugyfél/kiszolgalo (kliens/szerver) rendszer jelent-
hetik, amelyek nagyon népszertiek a gyors helyi hal6zatba kapcsolt aszta-
li szamitogépeket hasznald kornyezetekben, ezért vizsgaljuk meg ezt a
lehetdséget is. A rendszeren belll a kliens egy olyan gép, amely egy
adatbazis végpontjakent, ,,front end” -jeként miikodik. (A ,,front end”
barmi lehet, ami felhasznaldi kezeldfeliiletet nyujt az adatbazishoz). A
szervergép az, amelyre az adatbazisrendszert telepitettik, és ez tarolja az
adatokat. Ez alkotja az adatbazis masik végét, a ,,back end” -et. A kliens-
gépek egy interfészen keresztill, amely lehetévé teszi a helyi alkalmazas
és a haldzat kozotti adatatvitelt, kérést kiild a szervernek, amellyel igé-
nyel valamilyen adatbazis-szolgaltatast. Ennek az elrendezésnek az el6-
nye, hogy a futd alkalmazasok okozta terhelést leveszi a szervergép valla-
rol, és é&tadja a kiilonb6zé klienseknek. (A szervergép kimondottan
adatbazisgéppé valik). Ennek a formanak a megvaldsitasat ugyancsak
megkérddjelezheti, hogy a kliensként és a szerverként telepitett eszkdz0-
kdn milyen betekintési és egyéb jogosultsagok keriiljenek definialasra az
adatszolgaltatok onallosdganak megsértése nélkiil, de mégis ez tlinik a
legjobb megoldasnak.

Végkovetkeztetések

Osszegezve megdllapithatiuk, hogy egy ilyen dokumentumkezeld
rendszer implementdldsa messzemenéen meghaladja a Magyar Hon-
védség jelenlegi informatikai fejleszté kapacitasdt, és egy ilyen doku-
mentumbkezeld rendszer honvédségen beliili kifejlesztésének nincs igazi
értelme, hiszen a piacon kivilo referencidkkal rendelkezd dokumen-
tumkezeld rendszerek vannak.

Ezen rendszerek fejlesztése sordn olyan mennyiségli és mindségi
fejlesztési tapasztalat halmozodott fel a piacvezetd cégeknél, hogy nem
lenne értelme mindent elélrdl elkezdve belevigni egy ilyen fejlesztésbe
(még akkor sem, ha meglennének ra az eréforrasok). A kiilsé gyarto altal
készitett rendszer honositasa és hasznalatba vétele mellett sz6l az is, hogy
a NATO is hasonlé dokumentumkezeld rendszereket hasznal (elsésorban
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az amerikai fejlesztésti PC DOCS rendszert, illetve sziikebb kérnyezetben
annak bizonyos komponenseit), igy az informatikai interoperabilitas terén
is tehetnénk egy kis, de jelentOs 1épést.

Ennek megfeleléen a BNT-adatbazis tovabbfejlesztése is csak az
elobbiekben megfogalmazottaknak megfelelve torténhet. A Gazdasdgi
Tervezd Hivatal szakembereitil tovabbi daldozatos munkdt kovetel a to-
vabbfejlesztés és a pontositdas, amely munka mdar megkezdodott (Oracle
feliileten, pdlydztatdssal kivdlasztott kiilsé informatikai szervezet bevo-
ndsdval), és a tovabbi végrehajtdsra keriilé gyakorlatok tapasztalatait is
felhasznalva folytatodik.

Felhasznalt irodalom:

2. MC 334/1 Befogadd Nemzeti Tamogatas (HNS) NATO Alap- és
Iranyelvei (Forditas) (HM Elektronikai Logisztikai és Vagyon-
kezel6 RT kiadvanya, 2001).

3. AJP-4.5 (ALP 12) Szdvetséges Osszhaderonemi Fogadd Nemzeti
Tamogatasi doktrina és eljarasi modszerek (HM Elektronikai Lo-
gisztikai és Vagyonkezelé Rt. Logisztikai Igazgatosag kiad-
vanya, 2000).

4. Dr. Turcsanyi Karoly mk. ezds.-Dr. Vasvari Ferenc nya. mk.
ezds.: Szogylijtemény a vezetés-szervezés, a logisztika, a hadi-
technika teriileteir6l (ZMNE jegyzet, J 1437, 2000).

5. John Arquilla: Az informéaci6 uralkodé szerepének stratégiai je-
lent6sége (AF/7840, Strategic Review, 1994 3. sz. 24-30 p.).

6. Nyikos Imre: Dokumentumkezelés a Magyar Honvédségben
(TDK pélyamunka, 2004).

7. Jaroscsak Miklés ezds.: A Befogadd Nemzeti Tamogatas el6ké-
szitése és végrehajtasa érdekében megoldand6 faladatok a Hon-
védség logisztikai rendszerében (Doktori (PhD) értekezés,
ZMNE, 2001).

8. Dr. Jaroscsadk Miklds ezds.: A befogadé nemzeti tamogatés or-
szagos szintli képesség-katalogus adatbazisarol (Tanulmanygytj-
temény, Honvédelmi Minisztérium Oktatasi és Tudomanyszerve-
z6 Osztaly, 2003, 103-123. oldal).
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10.

Dr.Raffai Maria: Informéaciorendszer-tervezés (NOVODATA
BT., ISBN 963 96417 6 8, Gy6r, 1996).

Dr. Jaroscsak Miklos ezds.: BNT kdzponti adatbazis és képesseg
-kataldgus tartalma, Osszeallitasanak és naprakészségének kato-
nai és polgari feladatai (Katonai Logisztika, 2003/3. szam, 169-
180. oldal).



ALEGIUTANTOLTESSEL KAPCSOLATOS,
MAGYARORSZAGOT ERINTO EUROPAI
KEZDEMENYEZESEK

Horvath Gabor!

A nagytavolsagu és NATO teruletén kivil végrehajtott 1égi hadmdi-
veletek igénylik kello szamu, iizemanyag szdllitasdara és 1égi utdantoltés
végrehajtasara alkalmas repiildgép meglétét.

A NATO utobbi idoben végrehajtott 1égi hadmiveleti soran megndtt
a repiill6gépek 1égi utantolthetdségének jelentdsége, ami egyben felszinre
hozta a légi utantoltd tanker repiilogépek terén meglévd kapacitas-
hianyokat. Mértéktarto becslések szerint a NATO Eurdpaban jelentkezd
ilyen jellegii kapacitas-hianya legalabb 40 stratégiai utantolto repiil6gépre
tehetd, ami nem tiinik talzottnak annak az iranyelvnek a figyelembe véte-
lével, hogy ajanlatos minden 10 utdintéltheté vaddszrepiilGgéphez egy
tanker repiilogéppel rendelkezni.

A hiany csokkentési lehetéségeinek feltérképezése céljabol létreho-
zasra kerult egy NATO és egy EU munkacsoport. Magyarorszag NATO
csatlakozasat kovetéen — killonds tekintettel arra, hogy az Gj Gripen tipu-
su repiildgépek képesek lesznek légi utantoltés fogadasara, és a replls-
gép vezetdk kiképzéséhez tanker repiilldgépekre is sziikség van — hazank
szamara is fontossa valt a légi utantoltési kapacitas-hiany csokkentésére
iranyuld egytittmikodésekben vald részvétel, igy Magyarorszag a fenti
munkacsoportok koziil az elsdben aktiv, a masodikban megfigyel6 tag-
ként vallal szerepet.

1. NATO kezdeményezes

A 2002. évi pragai NATO csucsértekezletet kbvetden Magyarorszag
csatlakozdsaval 9 NATO orszag (lasd: 1. &bra) szdndéknyilatkozatot tett
a NATO Europaban jelentkezd légi utantolté kapacitis hidnydnak

! Horvath Gébor mk. szazados, MH Légieré Parancsnoksag, Logisztikai Fonokség, Repl-
16-miiszaki blokk, mérnok fotiszt.
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csOkkentésére, az eredeti szandék szerint 10-15 légi utantolté repiild-
gépbal dllo flotta megteremtésével.

A ,,Pragai Cslcs” utan alakult meg spanyol vezetéssel a NATO
munkacsoport (Prague Capability Commitment Air-to-Air Refuel-
ling Working Group — PCC-AAR WG, Pragai Képesség Csomag,
Légi Utantoltési Munkacsoport) azzal a céllal, hogy a Pragai Hatéroza-
tot alaird tagallamoknak segitséget nyuUjtson a légi utantoltési képesség
kialakitasaval kapcsolatos kovetelmények kidolgozasaban, a kockézati
tényezok elemzésében, a megfeleld titemterv, szervezeti strukttra kialaki-
tasaban, beszerzési koltségek csdkkentésében és a legjobb ajanlat kiva-
lasztasaban, illetve a flotta Iétrehozasaban.

A NATO munkacsoport altal el6készitett ,,Szandék Nyilatkozat”
(Letter Of Intent - LOI) alairasara 2003. oktdber 08-an kerult sor Colo-
rado Springsben megrendezett, nem hivatalos védelmi miniszteri konfe-
rencian. A ,,Szandék Nyilatkozatot” Belgium — a varhaté kéltségek nagy-
saga miatt — nem irta ald, igy kivalt a NATO Munkacsoportbdl. Torok-
orszag viszont alairta a dokumentumot, és igy a NATO munkacsoport tel-
jes jogu tagjava valt. A NATO munkacsoport teljes jogu, illetve megfi-
gyelOi statuszh tagjainak soraban mas valtozas nem kovetkezett be. Az
LOI-t alair6 tagallamok megerdsitették politikai akaratukat a NATO légi
utantoltd képessége terén meglévé hianyossagainak csokkentésében,
azonban a dokumentum alairasa nem jelent kormanyok kozotti jogilag
kotelezé vallalast.

1.1. A NATO munkacsoport tevékenysége

A kozos utantolté flotta kialakitasahoz a munkacsoport minden
szoba johetd lehetiséget megvizsgdl: lizing, bérlés, vétel vagy dndllo fi-
nanszirozas a tagallamok altal. Meghatarozasra kerll a hozzajaruléas
mobdozata, a kdltség megosztas elve, a repiildgépek tipusa, az erék helye,
valamint a harcészati feltételek, tovabba figyelembe veszik a mar meglé-
vo kapacitasokat €s eszkozoket, a koltségek optimalizaldsa céljabol.

A tanker flotta létrehozasahoz és miikodtetéséhez sziikséges me-
nedzsment kialakitasa, kivalasztasa — a jovObeni hatékony miikodtetés ér-
dekében — kiemelt jelentdségii dontés volt, mely alapjan a spanyol elnok-
ségii NATO munkacsoport tervei szerint a létrehozand6 1égi utantoltd
flotta beszerzését, lizemeltetését egy teljesen 1j, tobbszintli nemzetkdzi
menedzsment szervezet végzi.
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A szervezet legmagasabb szintjén a résztvevo nemzetek képviselGi-
b6l allo tanacs all. A késébbiekben lehetdség nyilik a menedzsment fel-
adatoknak a NATO Fenntartasi és Ellatasi Ugynokségre (NAMSA)
torténd atruhazasara.

A NATO Munkacsoport ,, Informdciokérd Levelet” (Request for In-
formation, RFI) juttatott el a potencialis ajanlattevékhoz (EADS, Boeing
Company, lsrael Aircraft Industries és Omega Air) azzal a céllal,
hogy elbzetes informaciokat gylijtson a megoldasi modozatokrdl, vala-
mint elvégezte a beérkezett elézetes informaciok sszehasonlitasat, érté-
kelését. A munkacsoport folyamatosan végzi a flotta 1étrehozasat el6ké-
szité munkajat. 2004 aprilisaban megtortént az Egyetértési Nyilatkozat
(Memorandum Of Understanding, MOU), valamint a program harom
fazisa kozil (kdvetelmények megfogalmazasa és elokésziiletek, a képes-
ségek megteremtése, lizembentartas) az elsé fazist atfogd Részmegalla-
podas (Phase Arrangement) kidolgozasa. Ezek a dokumentumok a
résztvevd nemzetek felé, a védelmi miniszterek altal torténd alairas eld-
készitése céljabol atadasra keriltek. Az MOU és a program els6 fazis
,.Részmegallapodas™ alairdsat a munkacsoport eredetileg a 2004. janius
végi isztambuli védelmi miniszteri talalkozora tervezte, azonban egyes
nemzeteknél az alairas-el6készité folyamat elhuzodott, igy arra a késéb-
biekben kertlhet sor.

2004 év elsd felében befejezddort a flotta beszerzéséhez szlikséges
kévetelmény-rendszereket meghatarozé dokumentumok, illetve az ipari
vallalatok felé a szallitasi ajanlat-tételre vonatkoz6 felhivas dokumenta-
cidjanak elkészitése.

A fentebb emlitett két dokumentum miniszteri szintii alairasa, vagyis
a politikai kotelezettségvallalas, azonban eléfeltétele az ajanlattételi fel-
hivas ipari partnerek felé torténd terjesztésének. A munkacsoport Gtem-
terve szerint az ajanlatok alapjan a szallité kivalasztasa és a szerz6dés
megkdtése még ez évben meg kell, hogy torténjen abbol a célbdl, hogy az
utantoltd flotta kezdeti miiveleti képessége 2008-t61 rendelkezésre alljon.

1.2. Szamitasba vehet6 utantolté repiilégéptipusok

A lehetséges ipari partnerektdl az Informdciokérd Levélre beérke-
zett ajanlatok 10-15 repiildgépbdl allo flotta lizingjét korvonalazzik. Az
ajanlatok kozott taldlhatok a Boeing B-767, Airbus A-400M, A-
310/330, KC-10 repiilégépek stratégiai léti-utintoltd valtozatai, melyek
0j, illetve atalakitando tipusok. Barmely tipus esetében repiil6gépenként
évi 700 ora repult id6 teljesitése biztosithatd, valamint minden tipus al-
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kalmas a kétféle utantoltési rendszer (t6lt6cs6é-kosaras €s merev rudas) Ki-
szolgalasara. A megalakitasra keriil6 flotta kezdeti mtiveleti képessége az
ajanlatok szerint biztosithaté a meghatarozott 2008 évi idépontig.

Az ajanlott repiilogépek tovabbi kizos tulajdonsdga, hogy az utdan-
toltd berendezés fedélzeti elrendezése biztositja a teher/személyszallitasi
képességet. Ez azt jelenti, hogy az utant6lté berendezés kiszerelése nélkiil
is rendelkezésre all bizonyos hasznos tér a repllégépek fedélzetén. Az
ajanlatok szerint ez a kiegészit6 képesség egyidejlileg 8 db polgari kon-
téner és 8 db NATO konténer, illetve 8 db NATO konténer és 80 fo utas,
illetve 200 f6 utas vagy 30 db MEDEVAC NATO szabvanyos hordagy
elhelyezését biztositja. Ez a szallitasi kapacitas bar nem elhanyagolhatd,
azonban mégsem teszi lehetévé a stratégiai 1égi szallitas feladatkoreinek
valo megfeleltetést, ugyanis a tobbcéll 1égi utantolté-szallitd repiilégépek
tulméretes eszkdzok befogadasara és szallitasara nem alkalmasak.

1.3. A megalakitando flotta finanszirozasa

A finanszirozasra vonatkozo elképzelés szerint a munkacsoport a
flotta 10 éves lizingjét és azt kiveté megvdsdrlasdt, ezzel kiozos tulaj-
donba keriilését és kizos iizemeltetését késziti eld. A NATO munkacso-
port elgondolasa szerint a koltségek megoszlasa a nemzetek NATO Biz-
tonsagi Beruhazasi Programban (NSIP) torténé részesedése elvén
torténne. Magyarorszag részesedése a programban 0,65%, azonban ha a
flotta létrehozasara iranyuld programban jelenleg résztvevé orszagok
szamat vessziik figyelembe, akkor az NSIP-ben val6 részvételi aranynak
megfeleld részesedés 3,2%-ra adddik. A szandéknyilatkozatot tett orsza-
gok kozil a flotta megval6sitasahoz Olaszorszag és Torokorszag sajat re-
piil6gépeivel bizonyos repllt éra szam biztositasaval szandékolja, ebben
az esetben a tobbi hét orszag csokkentett gépszamot finansziroz. Termé-
szetesen ekkor egy orszagra magasabb %-o0s hanyad esik, Magyarorszag
esetében ez 5,6%.

Egy 10 gépes flotta beszerzésére vonatkozd tajékoztatd arajanlatok
alapjdin egy repiilégép dra 120-200 milli6 USD kozé adddik. Kevesebb
beszerzésre keriild repiilégép esetén az egy gépre eso koltségek jelento-
sen valtozhatnak, igy az Osszkoltséget felelosséggel becsiilni nem lehet.
Magyarorszag szerepvallalasi lehetéségeinek elemzése soran a kalkulaci-
0k 10 repiil6gép és 9 finanszirozd nemzet szerint torténtek. Ezek szerint
tehat Magyarorszag feltételezett terhei:

* az 1-10. évben: kb. 1,06 — 1,66 milliard Ft/év,

158



® a 11. évtdl: kb. 226 millio Ft/év (200Ft/USD arfolyamon sza-
molva), ami a beszerzés és a fenntartas koltségeit egyuttesen fede-
zi.

2. Az EUROPAI UNIO kezdeményezése

Az Eurdpai Unié Katonai Bizottsaga (EUMC) dontése értelme-
ben, az ECAP (European Capability Action Plan) Légi Utantoltési Pa-
nelje - Olaszorszag és Spanyolorszag vezetésevel — 2002. februar 28-an
jott létre 9 orszag részvételével azon célbdl, hogy javitsanak Eurdpa Iégi
utantolté képessége terén meglévd hianyossdgain. A Panel altal készitett
jelentés — tobbek kozott — egy multinacionalis tanker flotta létrehozaséat
javasolta.

2003. aprilis 10-én, az Eurdpai Politikai és Biztonsagi Tanacs el-
fogadva a javaslatot Iétrehozta az ECAP Légi Utantoltési Projekt Cso-
portot, amelyben 6 eurdpai tagallam vesz részt. A Projekt Csoport alaku-
16 értekezletére 2003. junius 6-an kerilt sor, mely csoportban Magyar-
orszdag megfigyelGként vesz részt.

A két csoport parhuzamosan dolgozik, koztiik folyamatos az infor-
macidcsere, mindazonaltal az EU csoport tagjai tobbsége egyetértett a két
munkacsoport 6sszevonasaval, annak érdekében, hogy elkeriljék a parhu-
zamos erbfeszitéseket és a plusz koltségeket. A munkacsoport tevékeny-
sége jelenleg szilinetel, a NATO munkacsoport altal elért elérehaladas
fuggvényében véarhatd dontés a tovabbi tevekenység irdnyarol.
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3. Magyar szempontok

Magyarorszag a Pragai Csucs-on kinyilvanitotta hatarozott szan-
dékat az eurdpai légi-utantoltési képesseg terén tapasztalhaté hidnyok
mérséklésére. Ezen tal azonban nemzeti szempontokbol is szlikséglink
van bizonyos mennyiségli 1égi utant6ltd kapacitasra. A modern Gripen
tipust reptildgépeink alkalmasak lesznek 1égi utantoltésre, azonban a ké-
pesség kihasznalasahoz pilotainkat is ki kell képezni, e nélkil a repll6-
gépek kepessegei kiakndzatlanok maradnak. Az utantoltési képesség biz-
tositasa a repiilégépekhez az eredeti svéd-magyar bérleti megéllapodas
utélagos kiegészitésének egy részét képezi, igy tehat, ha a képesség kiak-
nazatlan marad, akkor az a reptil6gép képességeinek kialakitasara fordi-
tandd koltségek pazarlasat jelenti.

A NATO miiveletekben torténd részvételre tervezett JAS-39 Gripen
repiilogépeken repiild repiilogép-vezetoknek minimdlisan évente 180
ora (ajanlott 240 dra) repiilési idét kell teljesiteniiik a vonatkozé NATO
eldirasok szerint, valamint hathavonta minimum hdrom — ebbdl egy éj-
szakai — légi-utantoltést kell végrehajtani. A nemzeti szakutasitasok még
nem tartalmazzak a légi-utantoltés elsajatitasahoz sziikséges kiképzést, de
az elézetes tanulmanyok megallapitasai és mas NATO tagorszagok ilyen
irdnyl tapasztalatai szerint évente minimum 9 éra repiilési idot kell a 1é-
gi-utantoltés végrehajtasahoz sziikséges kiképzésre és gyakorlatban tar-
tasra és a megszerzett jartassag ellenérzésére forditani, egy f6 repiil6gép-
vezetbre lebontva. A teljes Gripen repiildgép-vezetd létszamot (28-32 £6),
figyelembe véve ez éves szinten 250-260 repdilt 6ra igénybevételét jelenti,
mely id6t valamilyen rendelkezésre allo, vagy jovOben kialakitandd ka-
pacitashol biztositani sziikséges.

Jelenleg a NATO munkacsoport dltal elokészitett javaslat redlis le-
hetéségnek tiinik nemzetkozi kitelezettségeink, és nemzeti igényeink
biztositdsara. A program megvalositasanak financialis oldalrél azonban
korlatai mutatkoznak, ugyanis a korabban leirt, hozzavet6legesen meg-
hatarozott pénzdsszegek nem allnak rendelkezésre a kozéptavi haditech-
nikai fejlesztési tervek alapjan. Ennek megfelelden — bar tarcaszintii vég-
leges dontés err6l még nem sziiletett — kérdéses Magyarorszag tovabbi
részvétele a kezdeményezésekben.

A sziikséges repiilt oraszam mds forrdasbol torténd biztositisa lehe-
téségeinek feltérképezése még nem kezdédott meg. Azonban mar jelen-
leg is felvetédik kétoldali megallapodasok lehetésége olyan orsza-
gokkal, amelyek nemzeti szinten rendelkeznek légi-utantolté repiil6égé-
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pekkel, és kapacitasaik lehet6vé teszik bizonyos repult draszamok bérbe
adésat. JO példa ilyen orszagokra Olaszorszag és Torokorszag, akik mar a
NATO-kezdeményezésben is sajat repiildgépeik altal biztositando repult
iddvel kivannak részt venni.

A légi-utantoltés biztositasara irdnyuldé magyar torekvések irany-
vonalat azonban mindenképp a NATO munkacsoportban vald részvétel
folytatasara vagy megsziintetésére iranyulo jovobeni miniszteri dontés
fogja meghatarozni.
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ELGONDOLAS A KOZPONTI LOGISZTIKAI BAZIS
HELYEROL, SZEREPEROL AZ MH LOGISZTIKAI
TAMOGATAS RENDSZEREBEN

Bittner Istvan — Schmidt Zoltan*

Bevezetés

A haderd dtalakitis I. iitemének (2004-2006), a HM és az MH
szervezetei atalakitasanak részekent egy egységes, a kor kdvetelményei-
nek megfeleld raktdrozdsi és anyagmozgatdsi technoldégiakkal miikodo
Kozponti Logisztikai Bazis (tovabbiakban: KLB) keril létrehozasra.
Az MH fogyasztoi logisztikai rendszer részeként, katonai szervezetként —
az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnok alaren-
deltségében — létrehozdsra keriilé KLB helyének és szerepének vizsgdla-
tanal figyelembe vettiik az MH fogyasztoi logisztikai tamogatasi rend-
szer vezetésének, irdnyitasanak, miikodésének alapjaiban lefektetett
MH OLTP logisztikai koncepciot.

A KLB miikodési rendjének vizsgalatanal alapfeltételként kezeltlk a
NATO-konform termékazonositasi (kodifikacids) és az MH logisztikai
informacios rendszer milkodését, az anyagosztalyok MH-ban torténd tel-
jes korti hasznalatat.

A KLB fogalma, rendeltetése, feladatai

Fogalma: A Kozponti Logisztikai Béazis az MH Osszhaderénemi
Logisztikai és Tdmogaté Parancsnoksag szolgalati alarendeltségében lé-
v6, 6nallo allomanytablaval rendelkez6, dandar jogallasu katonai koltség-
vetési szervezet. A HM aléarendelt szervezetei, valamint az MH csapatai
ellatasi®, fenntartasi anyagokkal torténd ellatasat a Kozponti Logisztikai
Bazis, mint kdzponti rendeltetésii szervezet végzi.

Rendeltetése: A hadianyagok és haditechnikai eszkdzok hazai és
import forrasokbdl torténd beszerzésenek és rendszeresitésének tervezése,

! Dr. Bittner Istvan ezredes, MH OLTP Logisztikai Elemzé és Koordinacios osz-
talyvezeto.

Schmidt Zoltan mk. érnagy, MH OLTP Logisztikai Elemz6 és Koordinacids osz-
taly tervezd-szervezd fotiszt.

2 Kivétel a I11. és V. anyag osztalyok.
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abban valo részvétel. A készletgazdalkodas miiveleteinek (allagmegovas,
frissités, selejtezés, stb.) végrehajtasa, a csapatok hadfelszerelési igényei-
nek kielégitése. A KLB téarolja a hadfelszerelések kozponti készletét, biz-
tositja a csapatok hadianyag készleteinek megalakitasat.

Feladatai:

Az ellatési és készletképzési elbirasok figyelembevételével meg-
szervezi a kdzponti anyagi készletek tarolasat, karbantartasat, ta-
rolasi és szavatossagi idon beliili cseréjét, valamint az eldirt szin-
ten tartja a készleteket.

Részt vesz az MH szintl ellatasi normak és normativak szerkeze-
tének, pénzértékét befolyasolo statisztikai adatok gytjtésében,
azokat feldolgozza, javaslatot tesz az ellatasi pénznormék, anyag-
norméak (pétnormék), normativak valtoztatasara.

Az MH OLTP szakagi fondkségek kovetelményei alapjan részt
vesz a nomenklaturjaba tartoz6 szakanyagok és szaktechnikai
eszkozok rendszerbeéllitasaban, lizemben tartasaban és rendszer-
bél torténd kivonadsaban.

Ellatja a katonai szervezeteket az elSirt szakanyagokkal, illetve
koordinélja a szaktechnikai eszktzok és gépek szervizelését és ja-
Vitasat.

Kotelezettséget vallal, illetve szerzédést kot a jovahagyott kolt-
ségvetési eldiranyzat O0sszegén belill — a kozbeszerzésrol szolo

2003. évi CXXXIX. Torvény elbirasai szerint — a hataskorébe tar-
toz6 szakanyagok beszerzésére és szolgaltatasok végzésére.

Részt vesz a nemzetkozi missziokban 1év6 katonai szervezetek
honi teriiletrdl torténd ellatasaban.

Allamigazgatasi eljaras keretében forgalomba helyezi, illetve for-
galombol kivonja az MH gépjarmiiveit és munkagépeit, ellatja ha-
tosdgi okmanyokkal- és jelzésekkel.

A mérésiigyrol szolo 1991. évi XLV. Torvény rendelkezése alap-
jan végzi az MH méréeszkozeinek kalibralasat, a gazdalkodassal
kapcsolatos feladatokat.

Nyilvantartja a szallitdk szerinti megrendeléseket és teljesitéseket.
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A napjainkban meglévo ellatd kdzpontokbol, a tervezett feladatrend-
szerrel rendelkez6 Kozponti Logisztikai Bazis 1étrehozasa nem csupan
azt jelenti, hogy a meglevo raktarak egy objektumban kerllnek elhelye-
zésre®. A jelenleg kiilonbozé szolgalati 4gakhoz tartozé anyagok — az
egyutt tarolhatésagra vonatkozo utasitasok, intézkedések figyelembevéte-
lével — egy objektumban és kozosen kertilnek (akar egy polcon) tarolésra
és azok beazonositasa nemzeti kodifikacios rendszer alkalmazasaval tor-
ténik.

A fentiekben megfogalmazott kdvetelményekben meghatarozottak
kozil van, amelyik a KLB létrehozasanak és van, amelyik a mitkodésé-
nek alap feltétele.

A KLB megvalositasanak legfontosabb feltételei:
® Szolgéalati agak anyagainak 0sszevonasa (tarolas szempontjabol);
* NATO kodifikacios rendszer nemzeti alkalmazasa;

* Egységes MH logisztikai informacios rendszer kialakitasa és mii-
kodtetése.

A KLB miikodésének alapfeltételei:

* A KLB modern, a kor szinvonalanak megfeleld raktarozasi,
anyagmozgatasi és informatikai technoldgiaval torténd kialakita-
Sa,

* Téarolandé anyagi készletek mennyiségének optimalizalasa;

- csak 1-3 honapnal hosszabb beszerzési idejii anyagok tarolésa,
fokozott készenlét es alkalmazas id6szakara;

- csak a beszerzési id6t athidalo nagysagrendi anyagi készletek
tarolasa, a készenlét fenntartasa és fokozasa, valamint a kikép-
zési feladatokhoz a kereskedelmi forgalombol beszerezhetd
aruk optimalizacioja.

® A Kozponti Logisztikai Bazis objektumaban keriilnek megteremtésre az MH
Szabéalyzatkiadd Intézet és Kdzponti Nyomda egy objektumban torténd elhelye-
zésének feltételei.
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A KLB vezeteése, irdnyitasa

A KLB az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancs-
nok szolgélati és szakmai alarendeltségében hajtja végre feladatait.

A KLB tevékenységét a KLB parancsnoka vezeti.

A KLB szakmai tevékenységének iranyitasat az MH Osszhaderé-
nemi Logisztikai és Tamogatod Parancsnoksag parancsnoka, a szakagi f6-
nokék — az MH HTF, MH HTPF, MH GF és az MH KSZF* kdzremii-
kddésével — végzi.

Az MH szakagi fonokok feltgyeletével az anyagnemfelelés szolga-
lati ag fonokok hatarozzak meg szamara a tervezéssel, tarolassal kapcso-
latos szakmai kovetelményeket.

Az MH gazdasagi fénok hatarozza meg KLB gazdalkodas feltétel-
rendszerét, folyamatéat és figyeli-ellendrzi a gazdasagi eseményeket.

A Kozponti Logisztikai Bazis javasolt strukturaja

A KLB feladatait a funkcionalitas elveinek figyelembevételével
két nagy tevékenységi kérben hataroztuk meg:

® anyagok tarolasdval, az elldtdssal dsszefiiggd feladatok,

* anyaggazdalkodéassal kapcsolatos feladatok, beleértve a hatasko-
rébe tartozé szolgaltatdsokkal kapcsolatos tevékenységeket is.

Az eltér6 feladatok végzése érdekében kialakitandd szervezeteknek a
KLB struktirajaban jol elkiilonithetéen kell megjelenniiik. Célszertinek
tartjuk mind az anyagtarolassal, ellatassal, mind pedig az anyaggazdal-
kodéssal kapcsolatos feladatok szakiranyitasat egy-egy parancsnokhe-
lyettesnek alérendelni. A KLB tirzse, a torzsfoniok aldarendeltségében, a
klasszikus torzskari szervekbdl épiil fel.

* Az egészséguigy teriilete dontést igényel.
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Parancsnok

Torzsfonok Parancsnok Parancsnok gazdalkodasi
ellatasi helyettes helyettes
—Hadmiiveleti s — Ellatasi osztaly Tervezési osztaly — Személylgyi
kik. fonokség fonokség
— Logisztikai Tarolasi osztaly Gazdalkodasi — Ellendrzési
fondkség osztély részleg
- Hirado és inf.. Nyilvantarté L Jogi ésig.
fonokség részleg részleg
L1 Ugyviteli
részleg

A tarolassal, ellatassal kapcsolatos feladatokat végzé szervezetek

Feladatrendszeriik az anyagok, technikai eszkdzok raktarba torténd
beérkezésétdl azok kiadasaig terjed6 iddszak tevékenységeit Oleli fel. Fe-
ladatai kiterjednek a beérkezett anyag atvételére (fogadas, azonositas,
mennyiségi ellendrzés, mindségi ellendrzés és okmanyolas), anyagmoz-
gatds (belsé helyviltoztatis, készletrendezés), tarolas (karbantartas,
onellendrzés), valamint a komisszidzas (anyagmozgatas, csomagolas,
azonositas, igényosszeallitas, okmanyolas).

A feladatok elvégzése érdekében, az alabbi nagybani struktira kiala-

kitasa célszeri egy valtozatban a tarolasi, ellatasi helyettes alarendeltse-
gében:

Ellatasi helyettes

| |
Ellatéasi osztaly Térolasi osztaly Nyilvantart6

részleg
Ellaté | |
részlegek Raktaroza-| |Konzervalé és Egységrakomany
si szerveze-| |beiizemel$ rlg. képzé és
tek folyamatiranyité rlg.
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Az Ellatési osztalyban 1év6 ellatd részlegek, blokkok feladata a ka-
tonai szervezetekt6l beérkez6 igénylések feldolgozasa, jovahagyasa a fel-
allitott priorités alapjan. Ezekben a részlegekben torténik dontés a raktar-
készleten nem 1év6 igényelt anyagok esetleges helyettesitésérdl (termé-
szetesen a helyettesithetség figyelembevételével) is.

A Tarolasi osztaly raktarozasi szervezetei (raktarak) végzik effek-
tiven az anyagok, technikai eszkdzok atvételét a beszallitoktol (leadd ka-
tonai szervezetektol), a tarolast, valamint a jovahagyott igénylések alap-
jan a féndkség mas szerveivel kozosen® az anyagok komisszi6zasat.

A fonokség konzervalé és beiizemeld részlege végzi a tarolas alatti
kozponti készletek mindségellendrzését, valamint a karbantartasokat, az
ellendrzésekhez, allagmegdvashoz sziikséges konzervalasi miiveleteket.
A tevékenysége a tovabbiakban kiterjed a katonai szervezetek részére at-
adasra keriilo technikai eszk6zok belizemelésére, valamint a katonai szer-
vezetektdl beérkezo technikai eszk6zok miiszaki allapotanak felmérésére.

Az egységrakomany képzé és folyamat iranyitd osztaly feladata az
atadand6 anyagok komissziGzasa, az egységrakomanyok, szallitmanyok
nyomon kovethetéségének biztositasa (Asset Tracking), valamint a kato-
nai szervezetektdl leadott anyagok, technikai eszkdzok atvételével kap-
csolatos feladatok koordinalasa.

Nyilvantarto részleg

A raktarozasi szervezetek szakanyagainak nyilvantartasa, mozgas
bizonylatok kiallitasa, rendezése. Végzi az értékelt és feldolgozott adatok
alapjan a kozponti készletek nyilvantartasat, figyelemmel kiséri a kilon-
b6z6 utasitasokban eldirt készlet-szintek meglétét. Osszesiti a HM
utaltsagi rendnek megfeleléen a tervezd részlegek altal ellendrzott és jo-
vahagyott ,,M” ellatasi terveket, a vonatkozé utasitasoknak megfeleléen
frissiti és naprakészen tartja azt.

Az anyaggazdalkodassal kapcsolatos feladatokat végzé szervezetek

Alapvetd feladatuk, a nomenklatiraban meghatarozott szakanyagi,
technikai eszkdz sziikséglet tervezésének, beszerzésének, frissitésének, a
hataskorébe tartozé javitadsanak iranyitasa, szervezése és ellendrzése. Az
MH 6sszhaderénemi logisztikai és tamogatd parancsnok altal jovahagyott

® Egységrakomany képzé és folyamatiranyitd osztaly.
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és kiadott éves szakanyag, valamint pénziigyi eléiranyzat nyilvantartasa
és naprakészen tartasa (vezetéese).

Az anyaggazdalkodast végrehajtd szervezetek feladatrendszerének
megvalositasa érdekében javasolt egy a vazlaton szerepléhoz, nagybani
struktarahoz hasonlo szervezetkialakitasa.

Gazdalkodasi helyettes

Tervezési osztaly Gazdalkodasi
osztaly

A gazdalkodasi helyettes alarendeltségében a Tervezési osztaly fela-
data a szakanyag, technikai eszkdz sziikségletek tervezésének, beszerzé-
sének, frissitésének, javitdsanak iranyitasa, szervezése és ellendrzése. Uj
termék funkcio- és kovetelményrendszerének kidolgozasa, alaki és mi-
szaki Kivitelezésének megtervezése, csapatprobak megtervezése, azok
eredményeinek értékelése.

Az osztaly feladata tovabba a katonai szervezetektdl beérkezo, a fo-
kozott készenlét, alkalmazasra vonatkozo, anyagi jelentések feldolgozasa,
a katonai szervezeteknél jelentkezd hianyok kozponti készletbdl biztosit-
hat6 részére az MH anyagnemfelelds szolgalati &g fonokok jovahagyésa
melleﬁt az utalvanyok kidllitasa és a katonai szervezetek részére vald kia-
dasa.

A Gazdalkodasi osztaly feladata a kdzponti koltségvetési eldirany-
zatok és szakanyag keretek gazdalkodasaval kapcsolatos feladatok koor-
dinalasa, a szakmai tervezd részlegekkel, elemzési és beszamoltatasi fe-
ladatok ellatasa. Tovabba feladata az arfigyelés, arnyilvantartas végzese,
a beszerzésekkel (szolgaltatdsokkal) kapcsolatos pénziigyi tevékenység
lebonyolitésa.

® A Magyar Honvédségben jelenleg folyd atalakitas, az ,,M” &llomény tablak
megsziinése €s helyette a feltoltottségi szintek meghatarozasa a késébbiekben az
,,M” anyagi jelentésekben valtozasokat eredményezhet. Ez eldre nem prognosz-
tizalhato.
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Az ellatéasi folyamatok elemzése a logisztikai tAmogatas
rendszerében

A csapatok ellatdsa kéttagozatos, egycsatornas rendben (kdzpont —
csapat) valosul meg, kiegészitve a kiilonb6z6 kozpontilag beszerzett
szolgéltatasokkal és helyi beszerzésekkel.

Az ellatas tervezése a norméak — normativak alapjan szdmvetett szik-
ségleti igenytamasztas alapjan torténik, alulrol felfelé szolgalati és szak-
mai Gton a haderénemi szint ellen6rz6- értékeld, atcsoportosito, priorizald
(gazdalkodd) jogkdrének érvényesitésével.

Az igények Kielégitése ezzel szemben ellentétes iranyu: feliilrdl lefe-
Ié torténik, lehetbleg minél kozelebb a felhasznalasi (tarolasi) helyhez.
Alapvetden ellato kozpont, polgari termeld, szolgaltatd — csapat kapcsola-
ti rendben.

Az értékhatartok figyelembevételével a beszerzések tobb szinten, a
beszerzésre tervezett anyag és szolgaltatas éves mennyiségének értékha-
taratol fuggden, kozpontositott kdzbeszerzés, kozbeszerzés, illetve sza-
badkézi vasarlas atjan keril végrehajtasra.

Az ellatési folyamat résztvevoi

A KLB feladatrendszerének a logisztikai tamogatasi rendszerben be-
toltott szerepét az ellatasi, illetve az anyaggazdalkodasi folyamat leirasa-
val vizsgaltuk. Az ellatasi folyamat vizsgélatat a folyamat résztvevdinek
és azok miikodési szintjeinek és kapcsolatainak meghatarozasaval kezd-
titk, melyet a kivetkezd dbra szemléltet.
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1. A katonai szervezet, mint igény tamaszto jelenik meg a folya-
matban. Az altala tAmasztott igény generalja az ellatasi folyamatot.

2. Haderénemi parancsnoksagok iranyitjdk a szolgalati alaren-
deltségiikbe tartozo katonai szervezetek logisztikai tdimogatési tevékeny-
ségét, intézkednek a hataskoriikbe tartozd koltségvetési eldiranyzatok
tervezésére, adatszolgaltatas teljesitésére.

3. Kozponti Logisztikai Bazis az anyagnemfelel6sok szakiranyita-
saval miikodé honvédelmi szerv, amely végzi, illetve koordinalja a koz-
ponti ellatasba bevont honvédelmi szervek kozpontositott beszerzési,
nyilvantartasi, tarolasi, allagmegdvasi, (zembe helyezési, elosztasi, be-
lizemelési, ellenérzési és egyéb, részilkre meghatarozott tevékenységet, a
kozponti ellatd szerv a részére eldirt tevékenységek végrehajtasaval ta-
mogatja az ellatott honvédelmi szervezeteknél a szakmai feladatok vég-
zését, vezeti a fejezet — kiilon szabalyoz6kban meghatarozott — szakanyag
nyilvantartasait.

4, MHOLTP

a) MH Gazdasdgi Fonok vezeti és szakmailag iranyitja a fogyasztéi
logisztika vonatkozasaban a fejezet gazdalkodasi szakterileteit, koordi-
nalja a HM HVK Egészségiigyi Csoportfénokség, HM HVK kozvetlen
szervezetek, a fejezet gazdalkodasi rendjében az MH kozépszintii vezetd
szervei, az alarendelt szervezetek, az MH Budapesti Helyorség Parancs-
noksag csapatkoltségvetését, az ezzel kapcsolatos tervezési, elosztasi,
elemzési és beszamolasi feladatok ellatasat. A MH fokozott készenlét és
alkalmazas iddszaki tevékenysége, szakagi logisztikai igényterveinek
Osszesitését. A visszaigazolt eszkdzok, anyagok, kapacitasok és szolgalta-
tasok szakagi felhasznalasanak koordinalasat.

b) MH HTF, MH HTPF, MH KSZF feliigyelik a fonokségiikh6z
tartoz6 szakteriletek készenlét fenntartas, fokozott készenlét és alkalma-
zas id6szaki tevékenységét, a szakmai feladatok tervezését, szervezesét és
a végrehajtas iranyitasat.

) Anyagnemfelelds szolgdlati dg fonokok a szakiranyitas keretében
végzik a katonai szervezetek meghatérozott eszkdzokkel, készletekkel
torténd ellatdsanak megtervezését, megszervezését, koordinalasat, a gaz-
dasagi és gazdalkodasi folyamatok szakmai felligyeletét, szakagi iranyita-
sét. Feladatkoriikben dolgozzak ki és hatarozzak meg szakteriletik tekin-
tetében a gazdalkodas rendjét, ezen belll a téritésmentes természetbeni
ellatas korébe tartoz6 technikai eszk6zok, készletek és szolgaltatdsok ko-
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rét, az ellatés, az tizembentartas, a selejtezés rendjét, illetleg a végrehaj-
to katonai szervezetek szakagi anyag- és elGiranyzat gazdalkodas korébe
tartozo felhasznalasi normakat.

5. HM BBBH feladata a haditechnikai anyagok, eszkézok, hadfel-
szerelései cikkek, a Magyar Honvédség folyamatos mitkodéséhez sziik-
séges egyéb eszkdzok és anyagok, szolgaltatasok beszerzése, az ezzel
Osszefiiggd marketing és kontrolling feladatok szervezése, végrehajtasa.
Az anyagnemfelel6sok altal adott megbizasok alapjan végzi a kdzbeszer-
zési eljarasok kezdeményezését, lefolytatasat, szerz6dések megkotését és
azok teljesitésének biztositasat.

6. HM TH feladata a kdzponti beszerzésii szakanyagok gyartaskozi
ellenérzése, végatvétele, szallitoi teljesités mindségi kritériumainak elle-
nérzése. Feladata tovabba az 0j szakanyagok rendszeresitéséhez szilikse-
ges dokumentaciok (alkalmazasi, lizemeltetési utasitasok) elkészitése.

7. HM KPSZH végzi a beszerzési eljarasok ellenjegyzését.
Az ellatési folyamatok vizsgalata

Az ellatasi folyamatnal vizsgalni sziikséges az anyagtervezést, az al-
lomanytablas technikai eszkoz ellatast, a hadinormas szakanyag ellatast,
valamint a fenntartasi anyagellatast. A kilon leirdsok szikségessegét az
ellatasi folyamatokban meglévé eltérések indokoljak.

Az éves anyaggazdalkodas tervezés célja, hogy a katonai szerveze-
tek targy évre meghatarozott feladatainak teljesitéséhez a sziikséges tech-
nikai eszk6zok és anyagok megfelelé idében, a sziikséges mennyiségben
¢s minéségben biztositasra keruljenek.

A tervezés alapja a Tarca Védelmi Tervezé Rendszerének
(TVTR), Eréforras és Koltség Tervezé Alrendszere (EKTAR) éltal, a
tarca 10 éves tervéhez elkészitett Erdforras és koltségterv fejezete.

A KLB végzi az anyagnemfelelds szolgalatfonokségek szakiranyita-
sa mellet, a tervezést.” A tervezés soran a Tervezd osztalya késziti el a
szakagak el6zetes éves beszerzési terveit.

A tervezést a logisztikai informéacids rendszer (LGIR) tAmogatja, mivel lehets-
séget biztosit a megtervezett er6forras igényekbdl kiindulva a sziikséges erdfor-
rasok rendelkezésre allasanak felmérésére, az er6forras szamvetés elkészitésére.
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A tarca 10 éves terve (Eroforras és koltség terv fejezet)
Minimum, maximum készletfigyelés
Nyilvantartasba vett nem teljesithet6 igények

Indulé adatok feldolgozasa az
anyagnemfelelds szolgalati ag
fonokségek szakmai iranyitasaval

Beszerzési terv elkészitése

Kozbeszerzési finanszirozasi
terv

Beszerzési terv jovahagyasa

A\ 4
Beszerzés

Az elkészitett elozetes beszerzési terveket az MH Gazdasagi Fonok-
ség osszesiti és megkildi a HM GTH-nak, aki végrehajtja a terv 6sszeve-
tését a Magyar Honvédség 10 éves részletes tervében foglaltakkal. Az
egyeztetett el6zetes beszerzési tervet a HM GTH terjeszti fel a HM
LHFFF Gtjan jovahagyasra a HM védelemgazdaségi helyettes &llamtitkar
részére. A jovahagyott és pontositott eldzetes beszerzési terv alapjan el-
készitett Beszerzesi tervet a honvédelmi miniszter hagyja jova és ezt ko-
vetOen indithatdk a beszerzések.

Az ellatési folyamatok vizsgalatat az alloméanytabla valtozas beko-

vetkeztében megjelend igények kielégitésére irdnyulo folyamat leirdsé-
val kezdjuk.
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Allomanytéabla
valtozas

v

Katonai szervezetek
hiany-felesleg jelentései

A 4

v

Uj allomanytablak egyeztetése
az MH eszkdznyilvantartasaval

tobblet

hiany

Utalvanyrendelvény,
bevonas kdzponti

Atcsoportositas més
katonai szervezethez

174

készletbe -
Utalvanyrendelvény, Atcsoportositas mas
kiadas kozponti katonai szervezettél
készlethél
A 4 A\ 4
Csapatok kiértesitése Csapatok kiértesitése
a bevonasrol az atcsoportositasrol v v
Csapatok kiértesitése Csapatok kiértesitése
a kiadasral az atcsoportositasrol

nincs

Nem teljesithet6 igények
nyilvantartasba vétele

Kiértesités az ellatas
elmaradéasarol

'

Beszerzés




Az ellatasi folyamat inputja, az allomanytabla mddositast elrendelé
Helyesbitd iv alapjan a katonai szervezetek altal elkészitett és a hadero-
nemi parancsnoksagok Utjan felterjesztett, Hiany-felesleg jelentés. A MH
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksig MH anyag-
nemfelelGs szolgalati ag fénokségeihez beérkezé Hiany-felesleg jelente-
sek feldolgozasat kovetéen® a szolgalati ag fonokségek utasitasa alapjan a
KLB Tervezési osztaly elkésziti az anyagok, technikai eszk6zok mozgata-
sahoz sziikseges mozgashizonylatokat és az MH szolgalati &g fénokségek
jovahagyéasa utan kiadjak azokat a katonai szervezetek részeére.

A hadinormés szakanyagok ellatdsdnak inputja a katonai szerveze-
tek &ltal, a hader6nemi parancsnoksagok utjan, a Kdzponti Logisztikai
Bézisnak megkulddtt igény.

Igény megkildése
a KLB-nek

\ 4
Igények értékelése, 6sszevetése a . | Elutasités felszami-

kiadott normakkal tasi hiba miatt
r igen

L nincs \l

Utalvanyrendelvény, Nem teljesithetd igények
kiadas kdzponti készletbdl| nyilvantartasba vétele
h 4 v \ 4 v
Csapatok kiértesitése Beszerzés Kiértesités az ellatas
a kiadasrol kezdeményezése elmaradéasarol
\ 4
Az anyagok
komisszi6zésa
\ 4

Anyag kiszallitasa

® A haderénemektd] beérkezé hiany-felesleg jelentésekhez csatoltan megérkezik
a hader6nemen beliili atcsoportositasra vonatkozo javaslat, melyek alapjan az
MH f6nokségek jovahagyasaval a KLB adja ki a sziikséges mozgasbizonylato-
kat.
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A megkuldott igények feldolgozésa soran az Ellatasi osztaly (ellatasi
részlegek) végrehajtja az igény Osszevetését az érvényben 1év6 hadi nor-
makkal és az MH szolgalati ag fénokségek altal meghatérozott ellatasi
priorités alapjan® intézkedik a raktari készleten 1év6 anyag kiadasara, va-
lamint a katonai szervezet kiértesitésére. A kommisszidzott anyagok ki-

szallitisa meghatarozott id6kozonként teritd jarat™® igénybevételével ki-
szallitasra keriil az igényld katonai szervezethez.

Amennyiben az igényelt anyag vagy technikai eszkz nincs raktaron,
az bekerll a nem teljesithetd igények nyilvdntartisaba, mely a Tervezési
osztaly szakallomanya szamdira beszerzendé anyagként jelenik meg és
egy induld beszerzési eljarast general. Az igénylés nyilvantartasha vételét
kovetden a katonai szervezet kozvetleniil értesitésre keriil az ellatas elma-
radasarol.

Az ellatasi folyamat legjellemzobb viltozata a fenntartdsi anyaggal
torténd elldtds.

Igény megkiildése

a KLB-nek
\ 4
Igények értékelése, dsszevetése a I Elutasitas felszamitasi
kiadott normakkal hiba miatt
igen nincs

\ 4 1

Utalvanyrendelvény, Nem teljesitheté igények
kiadas kozponti készletbdl nyilvantartasba vétele

\ 4 v v \ 4

Csapatok Kiértesitése Beszerzés kezde- Kiértesités az ellatas
a kiadasral ményezése elmaradasarol

v
Az anyagok
komisszidzasa

v
Anyag kiszallitasa

® A késébbickben az anyagtervezéssel kapcsolatban az MH anyagnemfelel§s
szolgalati agfénokségek ezen tevékenységére bévebben kitériink.

19 A kdzponti szallitasi kapacitas hidnya, valamint a fajlagos koltségek csokken-
tése érdekében a szallitasi feladatokat polgari szallitmanyozasi vallalatok hajtjak
Vegre.
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A fenntartasi anyagellatis inputja a katonai szervezett6l beérkezd
igény, mely térténhet soron vagy pedig soron kiviil'*. A beérkezett igé-
nyek feldolgozasat az Ellatasi osztaly ellatdsi részlegei hajtjak végre. A
feldolgozas soran kerlilnek elbirdlasra az igények, azok besorolésa az
MH szolgdlatfonokségek altal meghatdrozott ellatdasi sorrend alapjan.
Az igényelt anyag raktarhidnya és annak helyettesithet0sége esetén az el-
latasi részlegek hajtjak végre a sziikseges cserét.

A feldolgozott teljesithetd igények alapjan keriilnek az anyagok ko-
missziozasra, kiszallitasara az igényl6 katonai szervezethez. A nem telje-
sithetd igények nyilvantartisba vételét kovetden a Tervezési osztalynal a
hiany Uj beszerzési eljarast general.

MH szinti nyilvantartasok vezetése, lekérdezhetosége

A kialakitdsra keriilé Logisztikai Informacids Rendszer (LGIR)
biztositja az MH HTF, MH HTPF, MH GF, MH KSZF és az MH szin-
tii anyagnemfelelds szolgdlati dg fonokok (felhasznalok) részére a lo-
gisztikai feladatok Uzemgazdasagi szempontu nyilvantartasat, a hozza-
kapcsol6dé gazdasagi események folyamatos nyomon kovetését. Ezek
alapjan a kés6bbiek soran a sziikséges beszamolok, terv-tény 6sszehason-
litasok a rendszerbdl kinyerhetdek.

Az iizemgazdasagi nyilvantartas feladata, hogy lehet6veé tegye a fo-
lyamatos készlet- és eszkdzallomany mennyiseg- és értékvaltozas koveté-
sét, a vezet6i szamviteli (kontrolling) megfigyeléseket.

Az LGIR megfelel6 funkcidjanak hasznalatiaval atfogé kép biz-
tosithat6 az aldbbiakrol:

® Az egyes szakfeladatok er6forras sziikségleteirdl;

* A szakfeladatok Osszesitése alapjan a meghatérozott szakanyag
sziikségletekrdl, szakanyagonként dsszesitve;

A logisztikai tamogatashoz sziikséges, meglévd szakanyagok
mennyiségérol és helyérol;

A szakanyagok zembenntartadsahoz sziikséges tevekenysegekrol,

* A szakanyag gazdalkodasért felelés személyek pontos képet kap-
nak a felhasznalasrol, beszerzésrol és tizemeltetési koltsegekrol.

1 A ellatasi folyamatban nincs eltérés.
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Az LGIR-ben a megfeleld jogosultsiaggal rendelkezd felhaszndlo
maga hatarozhatja meg a kiértékelés (lekérdezés) szerkezetét és részle-
tességét. gy barmely idépontban tajékozodhat a logisztikai folyamatok
allapotarol. A rendszer lehetdséget biztosit a folyamatok vizsgalatan til a
rendszerben nyilvantartott eszk6zok, anyagok illetve készletek taroléhely
szerinti nyilvantartasanak megjelenitésére is. A felhasznaloknak™ lehets-
ségiik van képerny6n, illetve nyomtatott formaban megjeleniteni — a
KLB-t61 kezdve egészen a katonai szervezetek szintjéig — az MH eszko-
zeinek, illetve anyagi készleteinek helyét és mennyiségét.

Osszegzés, javaslatok

Napjainkban a logisztikai tdmogato szervezetek elétt dllo optimi-
zaldsi folyamat jelentds lépése a tobb helyorségben elhelyezkedo, elavult
tarolasi, anyagmozgatidsi technolégiaval miikodo elldatokozpontok inteq-
rdldsdval és az elldtdsi rendszer korszeriisitésével létrehozandd Kdzpon-
ti Logisztikai Bazis. A KLB a kor szinvonalanak megfeleléen valositja
meg az anyagok, technikai eszk6z6k funkcionalis tarolasanak, valamint a
korszerti anyaggazdalkodas és nyilvantartas lehetéségeit. A tarolasi funk-
ciok ellatadsa mellet azonban jelentds szerepe van a logisztikai tamogatas
végrehajtasa érdekében megvaldsul6 szolgaltatasok igénybevételének ter-
vezése, szervezése és koordinalasa teriletén is.

A Kozponti Logisztikai Bazis infrastrukturalis feltételeinek megte-
remtésén tul, a feladatrendszerének teljestilése érdekében azonban je-
lentds elore lépésnek kell torténnie a NATO Kodifikdcios Rendszer ha-
zai alkalmazasa, valamint az egységes szamitogépes anyaggazdalkodasi
rendszer megteremtése tertiletén a Magyar Honvédségben. A rendszerek
kifejlesztésének és alkalmazasba vételiiknek meg kell el6znie a bazis 1ét-
rehozasat, gy hogy a bazis mikodésének megkezdésére a rendszerek a
probaiizemelésen mar tul legyenek és a bazis tervezett mitkodését eldse-
gitsék.

Javaslatok:

® 2005-t61 ideiglenes allomanytabla a Kdzponti Logisztikai Bazis-
nak, folyamatos feltoltéssel 2006. december 31-ig. Ezzel parhu-
zamosan az ellatd kézpontok folyamatos leszervezése 2007. jalius
31-ig.

12 A bedllitott jogosultsaguk mértékéig.
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® Tovabbfejlesztési iranyok kitlizése a KLB elé, Kozponti Logiszti-
kai Szolgaltatd Kozpont iranyaba (Ujabb logisztikai szolgaltatasi
funkciok felvétele, pl.: vamigyek).

A KLB megalakulasaval — véleménylnk szerint — optimdlis miiko-
désével sem sziinnek meg a logisztikai tamogatds rendszerében eldfor-
duld ellatési hibak, anomaliak. A KLB nem cél a logisztikai tAmogatasi
rendszer modernizacidjaban, hanem egy eszkdz, csodat nem szabad
vadrni téle, olyan lesz amilyenné alakitjuk és ez a dontéshozok feleldssé-
ge.
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EGY HOSSZU GYAKORLAT TAPASZTALATAI

T6th Balint — Helmeczi Gusztav*

Eloszo

Napjainkban egyre tobb az olyan baleset, melyben nemcsak a he-
lyileg konnyen kezelheté egyszerii folyamatokat kell iranyitani, a koz-
vetleniil jelentkezd kdrokat, kdros hatdsokat kell felszamolni, hanem az
ezek altal beinditott mas, veszélyes, dsszetettebb feladatokat is sziikséges
kezelni. Ezek a ,,rossz-szdndék” nélkiili, vétlen balesetek, vagy elore
nem lathatd katasztrofak kovetkezményei ugyanolyan bonyolultak le-
hetnek, mint a szandékosan eldidézett, esetleg tobb terlleten és
egyiddben eldidézett kartokozo eseményeknek (pl. terrortamadasoknak),
amelyek kozvetlen vagy kozvetett hatdst gyakorolnak a sziikebb és ta-
gabb kdrnyezetre egyarant.

Abban az esetben ha a bekdvetkezet események jelentdsen megval-
toztatjak a mindennapi élet rendjét, veszélyeztetik a lakossag ellatasat, il-
letve zavarokat idéznek el6 a gazdasag mukdodésében akkor valsagrol,
valsaghelyzetrdl beszélhetiink.

Tudomasul kell venniink, hogy az emberek dontd tobbsége nincs
felkésziilve, felkészitve arra, hogy azonnal felismerje a vélsagot, a val-
saghelyzetet, illetve képes lenne arra, hogy a helyzetnek megfelelden cse-
lekedjen. Ezért a tarsadalom igénye szerint az embereket e feladatokra fel
kell késziteni és az esetleg bekovetkez6 valsaghelyzeteket, valamint azzal
kapcsolatos teenddiket tudomasukra kell hozni. E feladat elvégzése az al-
lamigazgatasi rendszerére harul, annak egyik legfontosabb kotelezettségét
képezi.

Ennek a kotelezettségnek a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztéri-
um (a tovabbiakban: GKM) — az allamigazgatas részeként — az alap-
rendeltetésébol eredd feladatai folyamatos ellatisdval, illetve végrehaj-
tasi készenlétének fenntartasaval tesz eleget.

1 Dr. T6th Balint nya. mk. ezredes, a hadtudomany kandidatusa, Gazdasagi €és
Kozlekedési Minisztérium Védelemkoordinacids Féosztaly fotandcsos.

Helmeczi Gusztav nya. alezredes, Gazdasagi és Kdzlekedési Minisztérium Véde-
lemkoordinacids Fdosztaly fotanacsos.
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Igy a GKM védelmi felkészitési munkajanak célja a gazdasag
miikoddoképességének fenntartasa, a lakossag ellatdsanak biztositasa
barmilyen koérilmények kozott. Ez hatdrozza meg felkészulési felada-
taink teruleteit, és 1ényegét is.

Tulajdonképpen a védelmi felkészilés és a gazdasagmozgositasi
készenlét helyzetfelmérését, a valsaghelyzetek kezelésre valo alkalmas-
sdg vizsgdlatdt tiizte ki célul, az egész orszdgra kiterjedd ,,VEDELEM-
2003” védelmi igazgatasi rendszergyakorlat.

A gyakorlat szervezésében és levezetésében — feladatkoréb6l adodo-
an — jelentds szerep harult a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium
védelmi szakembereire is.

Ezek ismeretében nem véletlen, hogy a Kormany a rendszergyakor-
lat f6 céljaul a védelmi igazgatdas komplex miikodtetését a vilsagkezelés
iddszakdban hatarozta meg.

A minisztérium védelmi feladatainkbdl kiindulva, a Kormany
gyakorlati célkitiizését is figyelembe véve hataroztuk meg mi is tar-
cank 6 céljat: ,,4 minisztérium és orszdgos hatdaskorii hatosdgi szervei,
valamint a honvédelembe bevont gazdalkodd szervek valsagkezelési te-
vékenységenek gyakorlasa, az orszagos és terileti védelmi igazgatési
szervekkel egyiittmiikodésben”.

E feladat teljesitése érdekében hataroztuk meg szakmai céljainkat,
melyek az alabbiak voltak:

® gyakorolni az er6forrasok mozgdsitasat, a tartalékokkal vald gaz-
dalkodast valsaghelyzetben,

* miikodtetni a Befogadé Nemzeti Tamogatas rendszerét, (itt vettiik
szdmba a vasUti TS uszalyhid alkalmazésat is),

® szervezni a lakossag ellatéasat,

® felmérni az objektumok, az informatikai rendszerek sebezhetdsé-
gét,

* Kiprébalni azokat a modszereket melyek biztositjak a tarca egyditt-
muiikodését, a sajat szakmai, a korményzati és az énkormanyzati
szervekkel.
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Az orszagos védelmi igazgatdsi rendszergyakorlat keretében fo cél-
kitiizésiinket, és szakmai céljainkat két tényezd, a kdzponti események-
hez valo kapcsolodas, és az ondllosdg szem elétt tartdsdaval valositottuk
meg.

E kettoségre azért volt sziikség, hogy a nemzeti valsagkezelési mii-
veletekhez, a polgari és katonai, illetve rendvédelmi szervek egyuttmii-
kddéséhez szervesen kapcsolddjon a vasuti TS uszélyhid torzsvetési gya-
korlat. Ezzel terviink és célunk volt bizonyitani, hogy az azon kialakitott
allasfoglalés, illetve dontés egy megoldasi modszer lehet az orszag gaz-
dasagi mitkodéképességének, kozlekedésének folyamatos fenntartasaban,
a lakosséag ellatasaban, a szOvetsegesi kotelezettségeink teljesitésében a
gyakorlatra kialakitott helyzetben, valamint a valds életben egyarant.

Mindezeken tul a vasuti TS uszalyhid térzsvetési gyakorlat jelentd-
ségét, fontossagat mutatjak még, hogy:

® a bevont szervezetek vezeto és végrehajtod allomanya megismerte,
hogy a bonyolult helyzetek kezelésében milyen mddszerek vezet-
hetnek, illetve vezetnek gyors, megbizhat6 eredményre,

® a résztvevok 1) ismereteket szereztek a meglévd eszkozeink fel-
hasznalasaval a kozlekedés folyamatos fenntartdsanak gyors
(azonnali) szervezési és Kivitelezési feladatair6l, allamigazgatasi
eljarésairol,

® a kiilonb6z6 szintek gyakoroltak a rovid id6 alatti dontés elékészi-
tési, illetve a dontéshozatali feladatok végrehajtasat, az azonnali
rendszabalyok kialakitasat és életbeléptetését,

® a résztvevok szervezeti helyének, a folyamat egészének megfele-
16en feltarasra kertiltek azok a gatlod tényezok melyek az értesitési
rendszerben, az engedélyezési eljarasban, a kiilonbozé szintil
egyiittmiikdésben megvannak,

* a fiatal szakmai generacio modszert kapott a régi megoldasok Uj-
boli hasznositasara, a valsaghelyzet tébb iranyd feladatai kapcso-
I6dé&sanak felismerésére, a parhuzamos munkavégzésre,

* alternativaként felvetette a vizi, és a légi széllitdsok alkalmazésa-
nak lehet6ségét is. Ramutatott annak sziikségességére, hogy a fe-
ladatok teljes részletességli, tobb szakteriiletre kiterjedd tervezésé-
re kilon figyelmet kell forditani abbdl a célbdl, hogy akéar kom-
binaltan is igénybe vegyiik a kiilonb6z6 szallitasi alagazatokat.

182



Az eléttiink alloé gyakorlati eseményekre elére mutatva a térzsveze-
tési gyakorlat alkalmat adott ara, hogy tobbségben a védelmi igazgatasi
rendszergyakorlaton is résztvevok egyénileg €s csoportosan egyarant fo-
kozzak felkésziiltségiiket, megérezzék a késobbi feladat kidolgozas iite-
mét.

Eredeti céljainkat - az emlitetteknek kdszénheten részben kony-
nyebben, egyes teriileteken kevesebb vezetdi beavatkozassal - két Utem-
ben:

® a felkésziilési, vagy kommunikdcios gyakorlds iddszakdban fel-
meriild, valamint,

® az I-11. mozzanatok eseményeihez és az egyedi feladatokhoz il-
lesztve teljesitettik.

Az ismertetett litemek eltéré kovetelményeit, valamint a vastti TS
uszalyhid torzsvezetési gyakorlat tapasztalatait figyelembe véve az alapo-
sabb felkeszilés, és a végrehajtas gyorsitasa érdekében a gyakorlatveze-
tés a kijelolt gyakorloknak el6zetes informéaciokat adott.

A gyakorlat dinamikai szakaszadban a feladatok idébeni teljesitése
igazolta, hogy ez a modszer eredményes volt. A szakmai vezetés, és a
gyakorlok 6nallésagat egyarant jol szolgalta. E modszerrel egyiitt azon-
ban az elsé id@szakban sziikség volt a gyakorlok segitésére.

Az orszdgos gyakorlat méreteit és kiterjedségét az alabbi f6bb ada-
tok jellemezték:

® A gyakorlat el6készitése mintegy 16 honapot vett igénybe, a vég-
rehajtas id6tartama pedig 40 napig (28 munkanap) tartott;

* QOrszagosan részvett 34 kormanyzati és orszagos hataskorli szerv,
20 terlleti védelmi igazgatasi szerv, valamint kdzel 150 védelmi
feladatba bevont hat6séagi szerv, intézet, allami tulajdond gazda-
sé&gi szervezet, valamint 6nkormanyzati szerv, és magantulajdonu
gazdalkod6 szervezet. A gyakorlaton kozel 8000 f6 miikodott
kdzre a feladatok megoldasaban;

* A GKM altal vezetett gyakorlat allandé résztvevéje 14 minisztéri-
umi szervezet 29 fovel, 15 szakmai feliigyelet ala tartozo szerve-
zet 59 fovel. Minddsszesen 29 szervezet munkanapokon atlag 88
fovel.
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A gyakorlok létszama a végrehajtas kdvetelményei, az adott mun-
kaszervezetek vezetoi dontései szerint alakult. A kommunikdcios gya-
korlason 44 f6, a vasuti TS uszdlyhid telepitése torzsvezetési gyakorla-
ton 48 f6, az 1. mozzanatban 115 {6, a II. mozzanatban 124 6 miikodott
kdzre hosszabb-rovidebb ideig, j6 néhanyan végig.

* A GKM gyakorlatvezetosége a feladatok végrehajtasara 54 koz-
Iést kapott, a végrehajtok iranyaba 73 kozleményt adott ki, a tor-
tént eseményekrdl és a tapasztalatokrol a végrehajtok 23 besza-
mold-jelentd kozlést terjesztettek fel. A kdzponti gyakorlatvezet6-
ség iranydba a HM KTIR, illetve a BM MARATHON rendszerén
15 alkalommal tettiink jelentést. A gyakorlat alatt minddsszesen
165 kozlésvaltasra kerilt sor.

Mindezek ismeretében Kijelenthetjiik, hogy az alapvetd célok, és a
teljes vertikumban gyakoroltatott feladatok kozotti 6sszhang képezte az
alapjat ennek a — szokatlanul hosszl ideig tarté — rendszergyakorlat-
nak.

Ezek alapjan a gyakorlok munkdjanak dltalanos jellemzoit a kO-
vetkezdkben lattuk:

* a napi munka mellett a gyakorlat feladatai fokozatosan javul6
szakmai tartalommal, a meghatarozott idére teljesiiltek,

® a feladatok sziikségessé tették a szabalyozasok koriiltekintd vizs-
gélatat minden szakterileten, a feltart hidnyossagok megsziinteté-
sére azonnali intézkedések megtételét,

* az informécidk feldolgozésa és tovabbitasa a kdvetelmények sze-
rint tortént a meglévd informatikai és hiradod eszkozeink alkalma-
zasaval,

* a tapasztalatokat és a javaslatokat minden szervezet folyamatosan
gylijtotte és rogzitette,

® a szakmai és a gyakorlatvezetés folyamatosan biztositotta az ira-
nyitast.

Tapasztalataink szerint a gyakorlat sikerét — a felsorolt jellemz6k
mellett — a résztvevok egyéni ambicioi, és a szervezetek ,,meglepéen”
pozitiv hozzaallasa is segitették. Ezek azért fontosak, mert visszatikrozik,
hogy a vezetdék mennyire alkalmasak a tobbiranyu tevékenységek Gssze-
fogasara, a kiilonboz6 feladatok végrehajtasi feltételeinek megteremtésé-
re, hogyan érvényesil a szervezeten beliili beszamoltatas rendszere.
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Megitélésuink szerint pozitivan hatott a gyakorlat eredményessége-
re:

® a koriiltekintd egyéni és csoportos felkésziilés a feladatok végre-
hajtasara,

® ariasztési, készenlétbe helyezési tervek és egyéb okmanyok elle-
nérzése, korrekcioja, ismeretének felfrissitése,

® a munkacsoportok munkakészségének idobeni elérése és folyama-
tos biztositasa,

® az egyedi feladatokra valo megfontolt reagalds, az azokbdl erdd
megfeleld szintl és részletességli feladatszabas,

® a kiilonbdz6 operativ csoportokban végzett szakmailag megalapo-
zott munka,

* a kitelepilt vezetési munkacsoport, és a helyben marad6 gyakor-
latvezetd torzs kozotti folyamatos egyiittmiikodés,

* a kapcsolddo vasuti TS uszalyhid torzsvezetési gyakorlat feladata-
inak, tapasztalatainak beépitése a védelmi igazgatési rendszergya-
korlatba.

A felsorolt jellemzok dsszegezett értékeléseként kijelenthetjiik, hogy
ezek alkottak a gyakorlat ,,h0z0 erejét”, lehetové téve, hogy képesek
legyiink megfelelni a célkitiizések, a gyakorlat alaphelyzete, és a menet
kdzbeni esemeények (fejlemények) valtozd kdvetelményeinek egyarant.

Az eddigiekben a GKM ,,VEDELEM-2003” védelmi igazgatasi
rendszergyakorlati tevékenységének erés oldalat elemeztiik. Nem lenne
viszont teljes munkank bemutatdsa ha nem adnank szdmot a gyengeébb te-
riletekrol.

A kovetkezdkben a felszinre keriilt” hibainkat, feladatteljesité-
siink akaddlyozo tényezdit — dltalunk célszeriinek tartott - két csoport-
ban: a téliink fiiggd, illetve a téliink fiiggetlen bontdsban vizsgdljuk.

Ezekkel kapcsolatban okulasként azt sem szabad elhallgatnunk,
hogy a negativumok a gyakorlat el6készité és végrehajtd szakaszaban
egyarant éreztették hatasukat, allando6 figyelmet, és reagalast igényelve a
gyakorlatvezetéstol.
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gy — megitélésink szerint — a téliink fiiggé hibdk, akaddlyozo té-
nyezdk a kovetkezok voltak:

* a gyakorlat kozponti felkészité foglalkozasan néhany szervezett6l
nem tudtak részt venni, amit vagy kilén, vagy menet kézben kel-
lett potolni,

® cgyes szakteriileti vezetok nem tulajdonitottak megfeleld jelentd-
séget a gyakorldk felkészitésenek, a végrehajtas iranyitasanak,

® egyes esetekben a vezetk és a kidolgozok nem forditottak kelld
figyelmet a feladatok egymasnak vald pontos atadaséara, a mar
megkezdett munka allasénak tisztazasara,

* nem mindig érte el az elvarhat6 szintet a bevont szervek, tertiletek
egymas kozotti egyiittmikodése, szakmai allaspontjuk egyezteté-
se,

* hulldmzo6va tette a munkaterhelést, hogy a gyakorlat alapfeladata-
ibél nem kovetkeztek valamennyi szakteriletre konkrét feladatok,
ezert egyes szervek egy — egy kérdéskor feldolgozasabdl kimarad-
tak. Igy a kezdeményez6 készségre nem, inkabb csak a kapott fe-
ladatok megoldéséara koncentraltak.

* a kdzponti elgondolas a hon- és rendvédelmi szervek tevékenysé-
gére fokuszalt, nem szamolva mindsitett idoszak kihirdetésével.
Ezért — bér lehet, hogy csak a szakmai elfogultsag mondatja ve-
link — a gazdasdgmozgositasi feladatok gyakorlasa (kilénésen az
ipari, és az energetikai teriileten) nem bontakozhatott ki részlete-
sen, sulypontja a valsagidészaki tennivalokon maradt.

Tovabba — a megilletd helyiiket, fontossagukat feledve — hattérbe
szorult a valsaghelyzeti kezelés sorén az energia ellatés, és az ipari terme-
lés fennakadasait, a tartalékokkal val6 gazdalkodast, a lakossag ellatasi
gondjait felszamold feladatok kimunkaléasa, az ezekhez kapcsolédo teen-
dok (pl.: rendszabalyok bevezetése, a killonboz6 szintii vezetd szervek, és
a lakossag tajékoztatasa, erd-, eszk0z-, anyag-, élelem atcsoportositdsok
sth.) gyakorlasa.

* Nem a fontossaganak megfelelden kezelték, és valdsitottak meg a
tajékoztato tevékenységet;

® Sziikszavuak voltak a jelentések a lakossag helyzetér6l, hangula-
tarol, a kereskedelmi forgalom valtozésairol;
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® Nem szilardult meg a gyakorld szervezetek kezdeményez6készsé-
ge, 6nalldsaga;

* Nem mindenhol kezelték egyforman, fontossagat megillet6 elbira-
lassal a gyakorlati, illetve a napi feladatokat. A gyakorlat rendsze-
resen hatranyba kerult a napi feladatok elvégzésével szemben;

® Egyes vezetok nem kell6 felelosségérzettel iranyitottak a felada-
tok kidolgozasat, tigy érzodott, hogy ezt nylignek, felesleges ido
és erépocsékolasnak tartjak, igy nem bontakozott ki a szervezetek
eqy részenél az ,,egyiittes és teljes alkotoerd”;

* Zavarokat okozott, hogy egyes szervezetek szakmai illetékességi
korlikbe nem tartozd informaciokat is megkaptak, a minél telje-
sebb tajékoztatas szandéka visszajara fordult;

* Nem val6sult meg az aranyos terhelés az egyes kérdések feldol-
gozasi idejében, a szervezetek foglalkoztatasaban, a munkaido be-
tartdsaban;

* A tudoményos kutatd szervezetek szdméra nem taldltuk meg a
megfeleld szerepet a valsagkezelésben. Csak részben allt rendel-
kezésiikre a folyamatos, megfeleld részletességili informaciéd bazis
a tudomanyos kutatd tevékenység teljes kori végrehajtasahoz, a
gondokat jelzd véleményiikre a gyakorlatvezetés alkalmanként
tartott igényt.

Tdliink fiiggetlen visszahuizo tényezok voltak:

* A kozponti gyakorlatvezetés — elézetes utalas, vagy jelzés nélkiili
— 0nallo valtoztatasai a gyakorlas menetében (foként az I. mozza-
natban). {gy résziinkr6l folyamatos egyeztetésre volt sziikség, ami
a gyakorlatvezetd torzset jelentésen leterhelte, tovabba az altalunk
kiadott feladatok nem mindig estek egybe a gyakorlat itemével.

® Az informaci6 tovabbitas jelenlegi miikodo technikai eszkozrend-
szere a minisztérium és az alsd szintek k6zott er6sen besziikiil,
nem korszerii a- tekintetben sem, hogy mindsitett informaciok
azonnali, egyenes tovabbitasara a szabalyok szerint nem hasznél-
hatok.

® Az eredeti tervektdl eltérden, a tal szoros kdzponti gyakorlatveze-
tés minimélisra csokkentette az 6nallésagot, igy nem volt ,,egyutt-
miikodési kényszer” sem kozép, sem also szinten.
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* A sziikségesnél kisebb létszamu gyakorlatvezetd torzs reagalasat a
végrehajtok felvetéseire nehezitették a rovid idén beliili, indoko-
latlanul valtoz6 feladatszabasok.

* A Il. mozzanatban a protokolaris feladatok szervezése tul nagy
hangsulyt kapott a szakmai munka rovasara. (Pedig ekkor a gya-
korlat, és az orszagvédelem donté kérdéseinek — a Befogadd
Nemzeti Tamogatas, illetve a kijelolt magyar erék kikiildésének —
teljes kimunkalasaval foglalkoztunk).

* A szervezetek tobbségénél — vezetd és végrehajto szinten egyarant
— alland¢ fesziltséget okozott a kevés létszam, az egy emberrel
tobbféle szerep jatszatds kényszere.

A részletezett pozitivumok és negativumok alapjan agy gondoljuk,
hogy egy ilyen gyakorlaton a gyakorlatvezetd tovzsnek az dgazatok ki-
egyensulyozott, kelld részletességii gyakoroltatisdra tobb figyelmet kell
forditania. Ennek megvaldsitasahoz, valamint a gondok és a problémak
csokkentéséhez, illetve felszamolasukhoz sziikséges — vezetdi és végre-
hajtoi szinten egyarant — a megfeleld létszdm folyamatos biztositasa.

Tapasztalataink szdmbavétele nem lenne teljes ha nem sz6lnank a
rendszergyakorlat vezetésérol.

Ennek kalon vizsgélata azért is fontos, mivel a gyakorlas dinamikai
szakaszaban egyik f6 kérdés volt a vezet6i teendok megosztasa, a dontés-
hozo6 operativ vezetési csoport, a részleteket kidolgozé torzs, valamint a
szakember ,,hattér” kilon-kiilon helyen valdo mikodtetésének kiprobala-
sa.

Jelenleg nem célunk e teriiletnek (feladatnak) a teljes mélységii
elemzése, csak arra vallalkozunk, hogy néhany tapasztalat megfogalma-
zasaval ramutassunk azokra a tényezdkre, melyek minden szinten kdzvet-
len hatassal vannak a vezetdi tevékenység megvalositasara.

Igy a gyakorlat vezeti feladatai maradéktalan ellitisa érdekében
eredményes volt, hogy:

® Minden szinten megalakultak és miikod6képesek voltak a vezetd
szervek, azok Osszeallitasanal figyelmet forditottak arra, hogy
azokba a dontésre képes, és az azonnali intézkedésekre jogosult
vezet6k keriljenek beosztasra.
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® Bevalt a szakmai képviselok kozremiikddése a kozponti vezetd
szervekben.

® A végrehajto szinteken megfeleléen miikodtek az ideiglenes veze-
t61 munkacsoportok, szakmai tigyeletek.

* Bebizonyosodott, hogy rendkivil fontos az informacids rendszer
megszervezése, tobb modi miikodésének biztositasa, ehhez sziik-
séges az egységes technikai hattér, mely alkalmas védett informé-
cio-atvitelre a GKM és szakmai szervezetei, tdgabb ertelemben a
vedelmi igazgatas egészében.

* A megosztasbol erd6 kihelyezett vezet6i csoport feladata ellatasa-
ra kilon felkészult.

® Folyamatosan miikodott a kapcsolat az eredeti helyén marado
torzzsel, a szakmai kidolgozokkal, a két részleg egymast minden-
ol tajékoztatta.

Véleményiink szerint a leirt tényezoket figyelembe véve a vezetés
tekintetében bebizonyosodott, hogy: megosztott vezetés esetén a dontés-
hoz6 részlegbe csak a felelés, dontésre jogosult szakmai vezetdk osztha-
tok be, valamint nélkiildzhetetlen a vezetok részérdl a tapasztalatok, az
informacidk atadasa a helyben maradd vezetési részlegnek, a munkatar-
saknak.

Csak e folyamatokkal biztositott a felkésziltség, a készenlét a vart,
és a varatlan helyzetek megbizhato, helyes vezetésére, illetve kezelésére.

A részletezett pozitivumok, és negativumok alapjan elengedhetetlen
annak meghatarozasa, hogy mi miben latjuk a végrehajtott rendszer-
gyakorlat jelentdségét?

Ennek meghatarozasanal lehetéleg az GOsszes érintett teriileten ta-
pasztaltak lényegét le kell irni, mivel igy lehetiink elfogulatlanok a ma-
gunk, és a masok altal végzet munkak értékének, helyének, szerepének
megitélésében.

Igy tehat a rendszergyakorlat 6sszességében a GKM és szakmai
szervezetei vezetd, illetve végrehajtdo munkatérsai szdmara biztositot-
ta, hogy:

1. Ellendrizziik, illetve felmérjiik a riasztasi, és a készenlétbe helye-
zési rendszer milkodoképességét.
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2. Meghatarozzuk vezetési modszereink alkalmazhatdsagat, felmér-
juk a szakmai felkésziiltséget, az ismeretek alkalmazasanak hely-
zZetét.

3. Megéllapitsuk a védelmi felkészités, és az orszagmozgdsitas jogi
szabalyozasanak és tervrendszerének alkalmazhat6sagat.

4. Vizsgaljuk az informatikai rendszer alkalmassagat, a kiilonboz6
dsszekottetési modok illeszkedését.

5. Kijeldljiik a jovobeni fejlesztés f6 iranyait.

Az emlitettek koziil két tényezdvel — a jogi szabalyozas sziikségessé-

gével, és szintenként differencialt informécidbiztositassal — kiemelten
kell foglalkoznunk, mivel:

® jogrendiinkbdl hianyzik — a mindsitett id6szak kihirdetését nem
indokl6, de az ugymond ,,normal” allapottdl eltéré helyzet — a
valsaghelyzet meghatarozasa, és ilyen esetre a védelmi igazgatasi
intézkedési jogosultsdgainak, illetve kotelezettsegeinek rogzitése,

® a védelmi igazgatas teljes szervezeti mikodoképessége az infor-
maciogyljtés-, feldolgozas-, tovabbitas- szabalyozottsdgan és
technikailag aldtdmasztott megszervezésén all, vagy bukik. Nél-
kUluk a tovabblépés nem képzelhetd el.

A teljesség érdekében rendszergyakorlati tapasztalataink 6sz-

szegzéseként szolnunk kell azokrdl a tapasztalatainkrdl is, melyek a
jelen és a jovoé szamara egyértelmiivé, bizonyitotta tették, hogy:
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* a védelmi felkészllésben a hangsulyt a valsaghelyzeti gyors don-
tés el6készitési, meghozatali munkara kell forditani,

* a szabdlyozéasi, a vezetési, és a vezetés-technikai rendszerek
egyes részei nem felelnek meg napjaink kdvetelményeinek,

* elengedhetetlen a szakmai vezetés ,,hierarchidjat”, mikodési-,
mikodtetési rendjének fenntartasa és a szakfoosztalyok folyama-
tos vezet6i tevekenységenek biztositasa,

® a gyakorlo szakallomany alapveten ismeri és képes szakmai fe-
ladatai ellatasara,

® tovabb kell erdsiteni a vezetd és végrehajtd szinten egyarant nél-
kiilozhetetlen egyiittmiikodést, biztositani kell annak folyamatos



fenntartasat akkor is, ha erre kilon utasitas nem keril kiadasra.
(Ezen a teruleten végzett munkank elmaradt a kdvetelményektol).

E részteriileteket érintd tapasztalatok a szakma szdmara azért fonto-
sak, mert megmutattak a szakaszos fejlodés iranyait, felhivtak a vezetés
figyelmét a hibak okainak tovabbi kutatasara, az dtmeneti idészakra érvé-
nyes megel6z6 rendszabalyok mieldbbi életbeléptetésére.

A részletezett jO és rossz tapasztalatokat olvasva mindnyajunkban
megfogalmazodik, felvetédik a hogyan tovabb kérdése, a mit csindljunk
el6ébb, vagy késébb?

Mi Ggy gondoljuk, hogy a tovabb Iépés mddjanak, idejének, litemé-
nek alkalmazkodni kell az adott szervezet, csoport, vagy részleg lehets-
ségeihez. Azt az elvet kivanjuk érvényesiteni, hogy a jelenlegi tapasztala-
tokra épiilve miel6ébb szamoljak fel a hibakat, tartsdk szinten az egyéni, és
a szervezeti feladat végrehajtasi készséget.

Véleményunk szerint a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, va-
lamint a szakmai felligyelete ala tartozo szervezeteknél a tovabblépés
érdekében a kivetkezdket kell megvalositani, illetve figyelembe venni:

¢ a felkészités, a gyakoroltatas rendszerének fenntartasa indokolt és
szlikséges,

* biztositani kell a védelmi feladatokba bevonhatok kérének szélesi-
tését, helyettesithetoségét,

® a feladat megoldasi szinteknek megfelelden ki kell alakitani a val-
saghelyzetekben alkalmazhaté mintaokmany készletet (nyilvantar-
to, jelenté okmanyok, intézkedési tervek, rendszabalyi javaslatok,
munkakori leirdsok stb.),

¢ javitani kell az informéacié tovabbitas technikai feltételeit gy,
hogy legalabb két médon lehessen egymassal allandé kapcsolatot
fenntartatni,

® az orszagos gyakorlatok mellett, 2-3 évenként célszeri a kisebb —
egyes agazatok, régiok, ideiglenes védelmi csoportok — 6nallo, és
komplex gyakorlatok szervezése, végrehajtésa,

® a védelmi tevékenység operativ vezetéséhez valamennyi szinten
Iétre kell hozni a szilkséges adatbédzisokat, majd gondoskodni kell
azok adatai rendszeres frissitésérol,
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® legyen folyamatos a kiilonb6z6 beosztast munkatarsak felkészité-
se a védelmi ismeretek, illetve egymas helyettesitése terén (tanfo-
lyamok, konferenciak, tapasztalatcserék, vezetoi eligazitasok, mas
gyakorlatokon kutatasi tevékenységek keretében stb.).

A ,,Védelem-2003” védelmi igazgatési rendszergyakorlat tarca
szintii vezetdi a gyakorlatot eredményesnek, a kitilizott céljainkat pe-
dig magvalosultaknak itélték meg. A gyakorlaton résztvevo szerveze-
tek és a bevont szakallomany munkajat elismerésekkel, Kitiinteté ok-
levelekkel értékelték.

E megéllapitésok, a fent leirtak, valamint személyes tapasztalata-
ink alapjan végkovetkeztetésként kijelenthetjik, hogy a GKM és bevont
szervei a rendszergyakorlat szakmai céljait elérték. Bizonyitottuk, hogy
napjaink kovetelményei szerint képesek és készek vagyunk kezelni a
mindsitett iddszakot el nem érd vilsdaghelyzeteket, fenn tudjuk tartani a
gazdasag, illetve az orszdg folyamatos miikédését, a lakossag ellatasat.
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A HASZNALATBOL KIVONT SPECIALIS ESZKOZOK
(HADITECHNIKA) ERTEKESITESENEK GONDJAI
EGY KERESKEDO SZEMEVEL

Ebert Laszl6*

A kétpdlusu vilagrend felbomlasaval, valamint a szdvetségi rend-
szerek megvaltozasaval médosult a Magyar Honvédség helyzete is. Az
elmalt években végrehajtott tobbszords atszervezések eredményeképpen
megallapithatd, hogy ma a jelenlegi hadsereg feladatainak végrehajtasa-
hoz mar nem az 1989 elétti anyagi-technikai bazis sziikséges. Ahhoz,
hogy a korabbi talméretezett eszkoz&llomany a Magyar Koztarsasag
szdmara ne holt tokét jelentsen, célszeri a felesleget lehet6leg minél
gyorsabban és a lehetd legnagyobb haszonnal értékesiteni a ,,piacon”.

Cikkemben megvizsgalom az értékesités jelenlegi helyzetét és gond-
jait, valamint rdmutatok az altalam elképzelt esetleges megoldasokra is.

I. Az arualap (inkurrencia) kialakulasa

1989-ben a rendszervaltas éveit megelézéen a Magyar Honvédség
relative komoly létszdmmal rendelkezett. Ez a létszam ekkor 155.700 f&
volt, a polgari alkalmazottakkal egyiitt®. Az akkori elképzelésnek megfe-
lel6 ,,tdbmeghadsereg ,,volt.

A Magyar Honvédség a NATO adatai szerint 1988-ban az alabbi
eszkozokkel rendelkezett®:

Vadasz, illetve harci repiilégép 150
Harci helikopter 100
Harckocsi 1450
Pancélozott szallitojarmi 2000
Tuzérsegi l6veg 800

! Ebert Laszl6 okl. kézgazdasz mérnok, doktorandusz.
2 Prof. Szabé Janos: Haderévaltas Magyarorszagon, 98.old.
® Prof. Szabé Janos: Haderévaltas Magyarorszagon, 276 old.
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Pancéltoré fegyver 800

Légvédelmi fegyver 500
Onjaro tarack 50
Tuzérségi rakéta indito n.a.

A fentiekben felsorolt adatok nem tartalmazzak a l0szereket, kézi-
fegyvert, hirado és lokator eszk6zoket, ruhanemiit és a szallitd jarmiive-
ket, stb.

1989 elott Magyarorszagon a haditechnika forgalmazasat alapvetéen
a Technika Kilkereskedelmi Vallalat végezte, de bizonyos termékek
esetében a vallalat monopdliuma erre az idére mar megsziint.

Ekkor mér kilkereskedelmi tevékenységi joggal rendelkezett a Fer-
runion Vallalat a vadaszfegyverek és 16szerek terén; a Pestvidéki Gép-
gyar és a NIKEX Kulkereskedelmi Véllalat a repiil6 eszk6z6k vonat-
kozéaséban.

A magyar hadiipart ekkor még 47 vallalat képviselte’, amely terme-
lésének 80 %-at exportalta’.

Mindebbdl kitiinik, hogy a Magyar Honvédség a magyar hadiipar
termelésének 20 %-dt dtvette, sziikségleteinek jelentis részét pedig a
nemzetk6zi kooperaciobol szerezte be.

1980-ban a hadiipari export ¢s import megkdzelitdleg nullszaldos
volt.

A magyar hadiipar a honvédség részére az alabbi eszkdzoket bizto-
sitotta’:

* kézi fegyverek, légvedelmi ldvegek, automata és normal aknave-
tok,

® KIf. 16szerek kézifegyverekhez, tiizérségi 16szerek, aknavetd gré-
natok, gyalogsagi és harckocsi aknék, kézigranatok,

* RH és URH adé-vevik, URH, mikrohullamt és troposzférikus
kozvetitd allomasok, kIf. RAF-REL eszkdzok,

® pancélozott jarmiivek, terepjard gépkocsik, teherautok.

4 L.u.ott; 192. old.
5 .u.ott: 190. old.
® L.u.ott; 191. old.
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A készletek lecserélése és/vagy felujitdsa mindig az adott évben, az
erre a feladatra szant koltsegvetési dsszeg fliggvényében tortént. Azonban
ma mar megallapithatd, hogy a felesleges készletek értékesitése meglehe-
t0sen lassan haladt.

Az évek folyaman a védelmi koncepciénak a véltozasa, egyes esz-
kozok ,tultaroldsa”, valamint az értékesités lassusaga vagy hianya
eredményezte a nagy volumenii felesleges ,,drukészlet” kialakuldsat.

I1. A nemzetkdzi piacon bekovetkezett valtozasok

A VSZ felbomlasdval egyiddben létrejott uj demokraciak szintén
elkezdték felUlvizsgalni védelmi koncepcidjukat, hadseregik és hadiipa-
ruk helyzetét. Ennek azonban egyenes kdvetkezménye, hogy rendkiviil
nagy volumenii eszkoz valt ,,aruvd” ugyanabbdl az arukorbél, mely a
Magyar Honvédségnél is felesleges lett. Igaz, néhany termékbdl a hiany
valtozatlanul fennall, de ezek altalaban alkatrészek és 0sszességében a
képet nem véltoztatjak meg.

A volt VSZ tagorszagok mar NATO tagallamok lettek. A VSZ
egyseges fegyverzeti politikaja ma Ggy 0t vissza, hogy a nemzetkdzi pia-
con egyre élesebb kereskedelmi konkurencia-harc folyik az azonos tipusu
¢és min6ségli eszkozok eladasi torekvései miatt.

Mara az értékesitési lehetdségek lathatoan besziikiiltek.

Ha a vilagban van egy engedélyezett’ vevé, akkor eléfordul, hogy az
igény 4-5 orszaghan is megjelenik egyidében. Igy az egyes cégek nem az
aruval, minOséggel, versenyeznek, hiszen majdnem mindeniitt a ma mar
felesleges és szinte ugyanolyan ,,M” készleteket dobjék piacra, hanem az
egyes hatdsagi engedélyezési rendszerek rugalmassagaval, gyorsasaggal,
arral és piaci ugyességgel.

Az elmult években szintén befolyassal birt a piaci kériilményekre az
a tény is, hogy a Magyar Koztarsasag alairéja lett tébb nemzetkézi meg-
allapodésnak, mint pl. a Wasenaari Egyezmény, a CFE egyezmény, vagy

" Engedélyezett vevé — olyan orszagbol szarmazo6 vev6, mely orszag nincs val-
sagovezetben, illetve az orszag nem szerepel sem az ENSZ, sem pedig az EU al-
tal kiadott fegyverszallitasi tilalmi (embarg6) listan.
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az EBESZ kézifegyver gyartasat és forgalmazasat szabalyoz6 egyezmé-

nye®,

I11. A mai helyzet Magyarorszagon

Az 1989 ota eltelt idészakban, nagyon sok vita és kompromisszum
eredményeképpen, olyan torvények kerlltek megalkotésra, melyek egyér-
telmiien szabalyozzak a gazdasag ezen kényes szegmensének teljes verti-
kumat.

1999. 07. 23-an kiadasra kerult a 2183/1999. szdmu Korméanyhaté-
rozat, melynek kovetkeztében vilagossa valt, hogy a Magyar Honvédség
az allami vagyont csak hasznélhatja. Ha valamilyen okbol nem kivanja a
vagyont hasznalni, akkor azt a kincstari vagyonkorbdl ki kell vonni, és at
kell adni az Allami Privatizaciés és Vagyonkezelé Részvénytarsasag-
nak. (APV Rt.).

Az APV Rt. és a Honvédelmi Minisztérium részére minden évben —
a koltségvetési torvényben — megerdsitést nyer, hogy a feleknek hogyan
kell eljarniuk. Ezt elészor az 1999. évi CXXV. torvény® hatérozta meg,
melyet kdvetett a Magyar Koztarsasdg 2001. és 2002. évi koltségvetésé-
r6l szolo 2000. évi CXXXIIL térvény is. A torvény eldirasaként ,, A
Honvédelmi Minisztérium kezelésében lévo, a honvédelmi miniszter dl-
tal honvédelmi célra feleslegesnek mindsitett targyi eszkozeit és készle-
teit koteles téritésmentesen az APV Rt. hozzarendelt vagyonaba atadni,
a kincstari vagyoni korbdl valé kivondsukat kovetéen”."

Azt pedig, hogy az allami vagyonnal az APV Rt. hogyan jarhat el, az
allam tulajdonaban 1év6 vallalkozoi vagyon értékesitésérol szolo 1995.
évi XXXIX. torvény és az annak végrehajtasara kiadott, az APV Rt. Ver-
senyeztetési Szabalyzatdnak jovahagyasarol szol6 1057/1996. (V.30.)
szaml Kormanyhatéarozat rendelkezik.

Az atadasra keriilt (keriilé) ingo vagyon sajdtossagai miatt sziksé-
ges hosszabb elékészitd munka utdn a vagyonkezeld és értékesitd rend-
szert mara az APV Rt. megteremtette. A rendszer fenntartdsahoz sziiksé-

8 A felsorolt egyezmények — A Fegyverkereskedelem nemzetkozi elveirél szolo
megéllapodas, illetve a Kdzép-eurdpai hagyomanyos fegyverek csokkentésérol
szol6 megallapodas- piac-szabalyozd mechanizmusanak ismertetése nem a jelen
cikk témaja.

° Ez a térvény a Magyar Koztarsasag 2000. évi koltségvetési torvénye.

192000. évi CXXXII.tv.6.8.(3)bek.
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ges fedezetet pedig a fentiekben emlitett koltségvetési torvény(ek) bizto-
sitjak.

A rendszervaltas éveiben megsziing kiilkereskedelmi ,,monopoliu-
mi” helyzetet figyelembe véve a magyar hatésagok megteremtették a ma-
ig is érvényes tobb-szintli engedélyezési / ellendrzési rendszert, melynek
alapjat a 48/1991. (111.27.) sz. Korméanyrendelet, a 112/1990. (XI1.23.) sz.
Kormanyrendelet, valamint a 61/1990. (X.1.) sz. Kormanyrendelet képez-
te."! Ez utobbi az. u.n. kettds engedélyezés torvényi eldirasa.

A 48/1991-es Korméanyrendelet alapjan létrejétt Haditechnikai
Operativ Bizottsag (HOB) egyértelmiien meghatarozza, hogy barmilyen
kilkereskedelmi tevékenység ezen a rendkivil kényes tertileten csakis a
Magyar Koztarsasag érdekeinek megfelelden torténhet.

A HOB tagjai a HM, BM, KUM, GKM, PM, NBH, KBH, KFH; és
dontéseiket minden esetben egybehangzdan hozzak. Jelen cikknek nem
feladata a HOB miikddési rendszerének ismertetése, de azt meg kell je-
gyezni, hogy a HOB tdbbszintii pozitiv dontése (tevékenységi engedély;
targyalasi engedély; szerzédéskotési engedély) nélkil legalis haditechni-
kai kiilkereskedelmi tevékenység a Magyar Koztarsasag teriiletén nem
folyhat.

A létrehozott rendszer - habdr szigorusdga miatt eldfordul, hogy
gondot okoz a gazdasdgi élet ezen szegmense résztvevdinek - a nemzet-
kozi megitélés szerint példaértékii és kivivta tobb nyugati orszdg elisme-
rését is.

Az 1989-es néhany jogalannyal szemben mara, korulbelil 200-ra te-
het6 azon gazdalkodo szervek és szervezetek szama, amelyek rendelkez-
nek azzal a joggal, hogy megmérettessék magukat a spec. termékek nem-
zetkdzi piacan.

Az illetékes jogalkotok méara a 16/2004. sz. rendelettel az EU-ba va-
16 belépéshez igazitottdk a haditechnikai kilkereskedelmi tevékenység
engedélyezési rendszerét. Megallapithat6, hogy az engedélyezés részben
egyszertisodott, a kett6s szint (tehdt a korabbi 61/1991sz. rendeletnek

11 48/1991. (111.27.) sz. Kormanyrendelet a haditechnikai eszkdzok és szolgélta-
tasok kivitelérdl, behozatalarol, illetve reexportjarol.

112/1990.(X11.23.) sz. Kormanyrendelet az aruk, szolgaltatasok és az anyagi jo-
gok Kivitelérdl, illetve behozatalarol.

61/1990.(X.1.) sz. Kormanyrendelet az egyes nemzetkozileg ellen6rzott termé-
kek és technologidk forgalmazasanak engedélyezésérol.
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megfelelé6 masodik engedélyezés) megszint, de a szigor nem csokkent !
Jelen cikknek nem feladata az Uj rendszer értékelése.

A rendszervaltas egyik nagy vesztese a magyar hadiipar lett. Ma-
ra az ipar ezen teriilete az 1989-90-es szintnek csak a toredékére esett
vissza.'?

Egy ilyen megvaltozott kbrnyezetben, amikor a specilis &rutermelés
a korabbinal alacsonyabb szinten van, ugyanakkor a speciélis aruval valo6
kereskedéshez tobb cég is jogot kapott, torvényszerli, hogy megné az
esetlegesen hozzaférhetd raktarkészletek érteke.

A keresked6knek 1étérdekiik, hogy a felderitett piacokon a meglévd
formalis és informalis kapcsolatokat / érdekeket figyelembe véve és
messzemenden betartva, a kivant aruhoz minél gyorsabban hozzéjussa-
nak. Hiszen a még meglévé és a rendszervaltas éveibdl atmentett kapcso-
lati rendszert csak igy lehet megdrizni.

IV. A jelenlegi értékesitési rendszer tanulsagai, kovetkezte-
tések, valamint javaslatok

1. Az APV Rt. a vagyonkezelési feladatokat palyazat alapjan ,,meg-
bizottnak™ adta dt, az értékesités jogi elokészitésével (pdlydztatas, stb.)
egylitt. Az APV Rt. és megbizottja az értékesitéseket az allami vagyonra
vonatkozd, jelenleg érvényben 1évé torvények, rendeletek és hatarozatok
alapjan, azaz nyilvanos és zartkori palyazatok kiirasaval, nyilvanos arve-
rések meghirdetésével és targyalasos eljaras utjan végzi. Mar megkezdo-
dott a kis- és nagykereskedelmi értékesités is. Ez a rendszer egyértelmi
¢és vilagos helyzetet teremtett a piac résztvevoi szamara, hiszen mindenki,
akinek vevéje van (és engedélye van) nyiltan palyazhat az aruért.

2. Szerintem a rendszer eldnye és hatranya is ebben a palyazati
rendszerben van, mégpedig:

® A palyazat lehet6vé teszi, hogy a lehetd legmagasabb arat lehes-
sen elérni, tisztan, részrehajlas nélkil;

* A palyazati rendszerben a ,,kiindulasi ar’” meghatarozasa leheté-
vé teszi bizonyos eldkalkulaciok elvégzését, melyek a nem kur-
rens eszkdzok piaci értékelésénél fontosak, hiszen dssze lehet vet-
ni a raforditasokat, a varhatd bevétellel;

12 prof. Szab6 Janos: Haderdvaltas Magyarorszagon, 197. old.
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® a rendkiviil hosszi elékészitési és értékelési iddszak miatt a ke-
reskedd egy ,,vevdi palyazaton” tdbbnyire indulni nem tud.

3. A fentiekben ismertetett rendszer (marmint a 2000. év Gta ér-
vényben lévo értékesitési rendszer) létrehozdasdt rendkiviili varakozdsok
elozték meg. Mara kider(ilt, hogy a feleslegessé valt eszkzok kozott volt
néhany, a piacon — legyen belfoldi vagy kilféldi — jol eladhato, kurrens
cikk, de nagyon sok eszkdz mar éppen csak, hogy arunak tekinthet6. A
sajtobol megismerve a jovobeni elképzeléseket ugy tiinik, hogy a Magyar
Honvédség rendszerébdl kivonasra keriild Gjabb eszk6z0k kozott lesznek
olyan tételek, melyeket a piac mar ma is keres, vagy mar ma is eladhatat-
lanok ( mint ,, aru “ ).

4. Nem szabad elfelejteni, hogy az idé muldsdval még tobb azonos
mindségii aru fog megjelenni a kindlati oldalon, és ez nem segiti a ma-
gyar kereskeddk helyzetét, hanem egy fokozott arharcot eredményezhet,
sOt a hosszt atfutasi idejii dontés a belfoldi elékészitésben, a nemzetkozi
piacon dolgozoé kereskedd lehetéségeinek meghiusulasat eredményezheti.

5. A feleslegessé vilt eszkiozok jelentds része a hajdani Szovjetunio-
bol szarmazik, vagy onnan atvett licence alapjan készult. A hatalyos
rendelkezések szerint ezeket az eszkzoket csak az eredeti gyarto vagy li-
cence-ado altal kiallitott ,,reexport” engedély alapjan lehet harmadik or-
szagba értékesiteni.

Ezt az engedélyt maganak a keresked6nek kell beszereznie, s6t meg
arra is vigyaznia kell, hogy az igy megszerzett engedélyt / megallapodéast
a masik fél (tehat az orosz fél 1) ne kezelje ,,precedens” értékiinek, vagy
wallamkozi jellegii” okmanynak. Az orosz fél — mint ebben a kérdésben a
Szovjetunié jogutddja — nagyon vontatottan és nehézkesen ad ki barmi-
lyen ilyen dokumentumot. [gy tehét ez a probléma tovabb neheziti a pi-
acképes termékek kiilpiaci értékesitésének lehetéségeit.

Ma mar egyértelmiien vilagos, hogy a feleslegessé valt eszkdzok
vagyonkezeléséhez és értékesitési elokészitéséhez pénz kell.

A jelenlegi ismeretek alapjan ugy tiinik, hogy a rendszer fenntartasi
koltségei és az értékesitésbél befolyd 6sszegek nincsenek 6sszhangban.™

B3 A vilag tobb orszagaban szintén nincs meg ez az 8sszhang, ezért sok esetben
masok a megvalésitds modszerei. Az USA-ban példaul, a raktarkészlet eladasi
ara szinte lényegtelen, a tevékenység sikerének a fokmérbje, az ,atmend-
forgalom mennyisége ”, a vagyonkezel$ pedig — a DRMS = Védelmi Ujrahasz-
nositasi és Marketing szervezet — a magyar Kht-nek megfelel6 jelleggel miikd-
dik. Bevételét pedig az amerikai a kincstar nem vonja el !
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Ez a ,,kulonbozet ” pedig az értékesitendd aru jellegétol, az értékesi-
tési folyamat megvalositasi idOtartamatdl és modozatatol fiiggden néhet
vagy csokkenhet. Tény, ha minél tobb eladhatatlan termék jelenik meg a
kindlati palettan, melyeket méar csak megsemmisiteni lehet, akkor egy-
részrél a kereskeddk kiszorulnak a piacrél, masrészrél nemhogy bevétele
nem lesz az ,,arutulajdonosnak”, hanem komoly dsszegeket kell rafordi-
tani magara a megsemmisitésre is.

Ekkor a kulonbozet értékelésénél mar nem ,,résrél”, hanem ,,szaka-
dékrol” kell majd emlitést tenni. A megel6zés egyik modszere lehetne a
gyors, kereskedébarat dontés-hozatali rendszer kialakitasa, melynek
eredményeképpen talan tobb aru — ,,aru” — maradhatna.

Végezetill szeretném megjegyezni, hogy a fentiekben megfogalma-
zott feladatot, tehat a feleslegessé valt eszk6zok minél nagyobb volu-
menben és a lehetd legoptimadlisabb dron valo értékesitését, az eszkoz0-
ket / anyagokat kivdloan ismerd katonai szakemberek és a piacot, a piac
torvényeit jol ismerd polgari kereskedok céltudatos egyiittmiikodése
nélkul megvalositani nem lehet.

Felhasznalt irodalom:

1. Prof. Szabd Janos: Haderdvaltdis Magyarorszagon,
LGARART KONYKIADO, ISBN 963930624 X.

2. 48/1991. (lll. 27.) sz. Korm. rendelet a Haditechnikai eszko-
70k és szolgaltatasok kivitelérdl, behozatalarol, ill. reexportja-
rol.

3. 112/1990. (XI1.23.) sz. Korm. rendelet az aruk, szolgaltatasok
és anyagi jogok kivitelérdl és behozatalarol.

4. 2183/1999. (VIL.23.) sz. Korm. hatarozat honvédelmet érintd
egyes kérdésekrol.

5. A Magyar Koztarsasag 2000. évi koltségvetésér6l szolo
CXXV. torvény.

6. A Magyar Koztarsasdg 2001 és 2002. évi koltségvetésérol
sz0l6 CXXXIII. torvény.

7. A 1057/1996. (V.30.) sz. Korm. hatarozat az Allami Privatiza-
cios és Vagyonkezeld Részvénytarsasag Versenyeztetési Sza-
balyzatanak jovahagyasarol.
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8. 16/2004. ( Il. 6. ) Korm. rendelet a haditechnikai eszkdzok és
szolgaltatasok kivitelének, behozataldnak transzferjének és
tranzitjanak engedélyezésérol.

9. 50/2004. (II1.24) Korm. rendelet a kettds felhasznalasa termé-
kek és technoldgiak kilkereskedelmi forgalmanak ellenérzé-
sérol.
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KIKEPZES - FELKESZITES

ANATO KUTATASI PROGRAMOKBA TORTENO
BEKAPCSOLODAS ES AZ AZOKBAN VALO RESZVETEL
LEHETOSEGEI

Radli Tibor

A haditechnikai kutatds és fejlesztés jelentds eredménye volt, ami-
kor Magyarorszdg a NATO-hoz térténd csatlakozds folyamatdiban be-
kapcsolodhatott a NATO Kutatési és Technoldgia fejlesztési szerve-
zetének (Research and Technology Organisation = RTO) tevékenysé-
gébe. E7 az esemény uj tavlatokat nyitott meg ugy a haderd, mint a ma-
gyar kutatds és miiszaki fejlesztés egésze szempontjabol.

A NATO egyik f6 célja a tudomanyos egyiittmiikodés elésegitese, a
minél szélesebb korii részvétel biztositasa a NATO K+F programjaiban.
A szdvetség harom dimenzidja a politikai, a katonai, a tudoményos és
kornyezetvédelmi dimenzidk. Esetlinkben ez utdbbi dimenzid vizsgalata
és bemutatasa szilkséges annak érdekében, hogy oktatdink és kutatdink
minél nagyobb szamban be tudjanak kapcsolédni és részt tudjanak venni
a meghirdetett projektekben. Az el6z6 gondolatsort folytatva harmadik
dimenzi6 a NATO-n belil két alapveté programon keresztil valésul
meg, az Ugynevezett Science Programme és az Environment and Soci-
ety Programme rendszerében. Az elsé programot a Tudomanyos Bi-
zottsag, mig a masodik programot a Committee on Challenges of Mo-
dern Society (CCMS) iranyitja.

A NATO Tudomanyos Programja 1958-ban kerdilt létrehozasra, igy
kdzel 46 éves maltra tekint vissza. A program legfontosabb elemei a kii-
16nb6z6 Osztondijak, képzések és munkatalalkozék, valamint labora-
toriumok kozotti egytittmiikodések. A program részleges megnyitdsa a
Partner orszagok szamara 1993-ban tortént meg, majd ezt kovetéen 1999-
t6l a Partner Orszagok (27 orszag) és a NATO tagorszdgok (26 orszag)
egylittmiikodésére koncentral. A miikddéshez sziikséges szervezeti kere-
tet az Euro-Atlantic Partnership Council (EAPC) biztositja.

! Dr. Radli Tibor ezredes, PhD. a ZMNE BJKMFK foiskolai tanara, kari tudo-
manyos féigazgato helyettes.
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A NATO Tudomadnyos Program célkitiizései a kovetkezok:

1. Az egyiittmiikodés és a kolcsonds bizalom elésegitése az
EAPC keretében a NATO és a Partner orszagok kutatdi ko-
Z0tt;

2. A tudomanyos kivalosag erdsitése a Partner orszagokba;

3. A civil kutatés és technologiafejlesztés a Partner és a NATO
tagorszagokban.

Mindharom célkitiizés jelentés mértékben hozzijarul az eurdpai
stabilitas megdrzéséhez.

A NATO Tudomanyos Programja négy alprogramot foglal magaba,
melyek kiilonboz6 célkitiizések alapjan végzik feladataikat.

A négy alprogram és azok legfontosabb jellemzoi a kovetkezok:
1. Tudomanyos 6sztondijak (Science Fellowships).

Ezen beliil képzések, tovabbképzések tamogatdsa az alapvetd célki-
tiizés. Rendeltetése, hogy segitse eld a NATO és a Partner Orszagok Ku-
tatoi mobilitasat.

Alapkdvetelmény a hazatérés €s a résztvevok korében az a tendencia
érvényesil, hogy a Partner orszagbeli 6sztdndijakat részesitik elényben.
2001-ben két forduld kertlt lezarasra, melyen belil 163 hazai palyazo
volt és ebbdl 84 palyazo nyert el kiilonb6zé mértékli tamogatast. Az 6sz-
tondijak 1-3 honap futamidejliek, melyen beliil altaladban harom fokozatra
lehet palyazni, ezek a Basic, Advanced és a Senior fokozat. Magyar vi-
szonylatban a két utdbbi fokozat kertilt meghirdetésre és odaitélésre. A
Basic 6sztondijat azon személyek palyazhatjak, akik mar rendelkeznek
egy egyetemi diplomaval és szeretnék tovabbfejleszteni tudasukat, vagy
mérnoki ismereteiket egy magasabb szintli diploma érdekében. Az Ad-
vanced 0sztondijat a PhD fokozattal, vagy ehhez egyenértékii tudoma-
nyos fokozattal rendelkezd, vagy megfeleld kutatasi tapasztalattal bird
onallo kutatdk palyazhatjak meg. A Senior osztondijat id6sebb tuddsok
palyazhatjak meg intézetekben eléadasok tartasara, vagy kutatas végzése-
re. Egy 0sztondij értéke altalaban 2000 Euro, tovabba ehhez jon hozza a
repiildjegy és az egészségiigyi biztositds koltsége. A palyazok elsdsorban
az €16 és élettelen természettudomanyok, a politika és a biztonsaggal 6sz-
szefiggd K+F programokban vehetnek részt. A program keretében ha-
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zankra évente, mintegy 300 millié Ft-os nagysagrendii tamogatast fordi-
tanak.

2. Kozos kutatasi egyiittmiikodések (Cooperative Science and
Technology).

Az alprogramon belil négyféle tAmogatasi modszer szerint folyik a
tevékenység. Az elsé, az un. Expert Visits (EV), mely 1 honapig terjedd
kolcsonds latogatasokat foglal magaban. A masodik a Collaborative
Linkage Grants (CLG), melyen belll 1-2 év leforgasa alatt maximum 5
f6s kutatoi csoportok kdlcsonds latogatasa torténik meg. A harmadik az
Advanced Study Institutes (ASI), amelyben 6sszesen 100 {6, posztdok-
tori szinthez rendelt tevékenységben vehet részt, két hét idétartamban. A
negyedik forma az Advanced Research Workshops (ARW), ahol 20-
50 f6s csoportokban és 2-5 nap id6tartamban a meglévé tudas osszefogla-
lasara, valamint az adott témaban a fejlédési iranyok megjeldlésére kertl
sor.

Minden beadvanyt négy tematikus szakértoi panel értékel a kompe-
tenciajuk fliggvényében. A négy panel a kdvetkezd:

1. Physical and Engineering Science and Technology (PST).
2. Life Science and Technology (LST).

3. Enviromental and Earth Science and Technology (EST).
4. Security-Related Civil Science and Technology (SST).

Az értékelés folyamatosan torténik, de alapvetden harom értékelési
id6szakot allapitanak meg évente.

3. Kutatasi infrastruktira biztositasa (Research Infrastructure
Support).

Az alprogram célja, hogy biztositsa az alapinfrastruktdrat. Ennek
két iranya van, az egyik a Computer Networking, melyen beliil szakért6i
és anyagi tamogatas torténik meg az infrastruktra beruhazasara és rend-
szerbe allitasara, Internet kapcsolatok Kiépitésére, tovabba képzési felada-
tok megoldasara az un. Advanced Networking Workshops keretében. Az
alprogram masik irdnya a Science and Technology Policy, mely alapve-
tden a témahoz kapcsoldddoan tanulmanyok készitésére és képzések bizto-
sitasara iranyul.
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4. Tudomany a békéért (Science for Peace).

A negyedik alprogram alapvetéen a kutatds és az ipar kapcsolatd-
nak erdositésére hivatott a NATO és a Partner orszdgok viszonylatiban.
Ezen belll 4-5 év futamidejii projektek elnyerésére van lehet6ség, els6-
sorban az alkalmazott kutatas teriiletére kiterjedéen. Fé célja a kutatési
eredmények piacképes alkalmazasanak elGsegitése, tovabba eljarasok és
technolégiak kimunkalasa a kornyezetbiztonsag témakorébél. Evente egy
felhivas kerll kozzétételre, 6 millio Euro értékben és ez alapjan minden
évben 30-35 projekt inditasara van lehet6ség.

Hazank tobb mint 12 projektre kapott NATO tdmogatast 322 millio
Ft-ot meghalad6 nagyséagrendben, melyhez 147 millié Ft hazai tdimogatés
jott hozza. A NATO altal biztositott tamogatas fedezi az utazasi és tar-
tozkodasi koltségeket, a projekthez kapcsol6dd berendezéseket és infrast-
ruktarat biztosit a Partner orszag részére és lehetdvé teszi fiatal kutatoi
munkaeré képzését a Partner orszagban. Az alprogram meghirdetésere
minden év tavaszan ker(l sor.

A tovabbiakban tekintsiik dt a fejezet bevezetd mondatiban szerep-
16, a NATO Kutatasi és Technologiafejlesztési Szervezetével (Research
and Technology Organisation, a tovabbiakban RTO) kapcsolatos leg-
fontosabb tudnivalokat.

Az RTO a NATO-n beliil az egyetlen olyan szervezet, amely a vé-
delmi céli kutatast és technoldgiafejlesztést allitja tevékenységének ko-
zéppontjaba. Rendeltetése az egyiittmiikddésen alapuld kutatas és infor-
macidcsere iranyitasa és segitése. Feladata az, hogy tdmogassa a hemze-
tek védelmi célu kutatasainak és technologiafejlesztéseinek fejlodését és
hatékony alkalmazasat a SzOvetség katonai kdvetelményeinek teljesitése
érdekében, hogy fenntartsa a vezetd szerepet a technoldgia teriiletén €és
tanacsokkal szolgaljon a NATO, valamint a nemzetek déntéshozoi sza-
mara.

Az RTO megalakulasara 1998 januar I-jén kerilt sor és tevékeny-
ségét az Eszak-atlanti Tanacs (North Atlantic Council — NAC) feltigyeli
a Katonai Bizottsagon (Military Committee — MC) és a Nemzeti Fegy-
verzeti lgazgatok Ertekezletén (Conference of National Armaments
Directors — CNAD) keresztdl.

Az MC ajanlasokat dolgoz ki a NATO politikai szervei szamara a
ko6zos védelmet érintd intézkedésekre vonatkozoan. Fé feladata a katonai
elvekkel és stratégiaval kapcsolatos iranymutatas és tanacsadas. A kato-
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nai kérdéseket illetéen segiti a NATO fOparancsnokat, felelés a Szo-
vetség katonai tevékenysegeinek altalanos vezetéséért a NAC felhatalma-
zasaval, valamint az MC {igyndkségeinek hatékony mikddésért.

A CNAD a NATO tagorszagai kozotti fegyverzeti egyiittmiikodésért
felel0s. Rendszeres iiléseinek napirendjén a NATO erdi szamara sziiksé-
ges fegyverzet és felszerelés fejlesztésének és beszerzésének politikai,
gazdasagi és miiszaki vonatkozasai szerepelnek. A CNAD tevékenységét
haderénemenként szervezett fegyverzeti csoportok segitik.

Az RTO fobb tevékenységei kozé az alabbiak tartoznak:

Kidolgozza és naprakészen tartja a NATO 6sszehangolt, hosszl
tava, védelmi céld kutatasi és technoldgiafejlesztési stratégidjat;

Koordinalja és harmonizélja a munkaprogramokat (Programs of
Work — POW) a NATO kutatasi és technologiafejlesztési kdzos-
ségén beldl,

Osszehangolja a nemzetek kozétti kutatasi és technologiafejlesz-
tési programokat;

Kutatasi és technoldgiafejlesztési kerdésekben tanacsokkal szolgal
a NATO felso szintii testiiletei szamara;

Iranyitja és segiti az egyiittmitkodésen alapul6 kutatasi tevékeny-
ségeket, példaul a teszteléseket, a méréssorozatokat;

Lehetové teszi a kutatassal s technologiafejlesztéssel kapcsolatos
informacidcserét a NATO tagorszagi kozott;

Segitséget nyujt a tagorszagoknak a tudomanyos és technologiai
potencialjuk néveléséhez;

Sajatos tAmogatast nyUjt a NATO partnerorszagai részére.

Az el6zoek Osszefoglalasa alapjan megallapithatjuk, hogy az RTO
alapvet6 feladata a kutatds koordinacio és informacid csere a NATO és
partnerei védelmi kutatasi rendszerében.

A tevékenysegének céljait tekintve pedig az alabbiak rogzithetdk:

* A nemzeti védelmi K+F torekvések tamogatasa és koordinalésa a
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* A Szovetseg hadseregei fejlesztési igényeinek kielégitése;
* Dontés-elokészitd és tanacsadoi szerepkor.

A kutatas és technologiafejlesztés teljes spektrumdt jol elkiiloniilé
témakorokhoz szervezett un. panelek fedik le. A panelek f6 funkcidja a
tervezes, a technikai iranymutatas, a projektek kezdeményezése és a for-
rasokkal val6 gazdalkodas az adott panel tertiletén.

Ezek a tematikus panelek a kovetkezok:

Applied Vehicle AVT Alkalmazott
Technology Jarmiitechnoldgia
Human Factors and HFM Emberi Tényezdk és Or-
Medicine vostudomany
Information Systems IST Informéaciés Rendszerek
Technology Technolégiaja

Modelling and MSG Modellezés és Szimulacio
Simulation Group Csoport
Studies, Analysis and SAS Tanulmanyok, Elemzések
Simulation és Szimulacié
Systems Concepts and SCI Rendszerkoncepcidk és
Integration Integracio
Sensors and Electro- SET Szenzorok és Elektronikai
nics Technology Technolégia

Az Alkalmazott Jarmiitechnologia Panel

E panel célja, hogy a megfelelo technologiak korszeriisitésével no-
vekedjen a jarmiivek, azok meghajtdsainak és energiarendszereinek tel-
jesitménye, biztonsaga, s csokkenjen a veltik kapcsolatos koltség. A pa-
nel az 1j és régi rendszerek szarazfoldi, tengeri, 1égi és lrbeli viszonyok
kozott miikodo jarmlveivel, hajtomiveivel és energiarendszereivel kap-
csolatos technoldgiai kérdésekkel foglalkozik. Néhdny jellemzé témate-
rilet ezen belll: konfiguracios aramléstan, zaj- és rezgésvédelem, szer-
kezeti és nem szerkezeti anyagok, kornyezeti hatasok, hajtomiivek vezér-
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1ése és a toloerd iranyanak valtoztatasa, hajtdanyagok és égésfolyamat,
tesztelési eljarasok és miiszerek.

Az Emberi Tényez6k és Orvostudomany Panel

E panel tevékenysége az ember teljesitményének, egeszségének,
kozérzetének és biztonsagdanak miiveleti koviilmények kozotti optimali-
zalaséra irdnyul. Ez magéban foglalja a katonék, a technolégiai rendsze-
rek, feladatok és kornyezetek kozotti fizikai, élettani, pszicholdgiai és
megismerési Osszeférhet6ség megértését és lehetové tételét. A panel altal
lefedett harom nagy témateriilet a kovetkezo: a katonak dontést fogado,
feldolgozod és meghozo képességét befolyasold emberi tényezok, a miive-
leti orvostudomany, valamint a katona védelme mostoha korilmények
kozott.

Az Informécids Rendszerek Technoldgiaja Panel

E panel olyan cél eléréséért miikddik, hogy a harcoloknak, a terve-
z0knek és a stratégdaknak a megfeleld idében, elfogadhato dron, fiigget-
len, védett és megfeleld informdcio dlljon rendelkezésére. A f6 tématerii-
letek a kovetkezok: informacios hadviselés és informacidbiztositas, in-
formacio- és tudasmenedzselés, hiradas és halozatok, valamint architektu-
rak és timogatd technoldgiak.

A Modellezés és Szimulacioé Csoport

Az 1999 év eleje 6ta az RTO részét képezd, panelként miikodo cso-
port célja, hogy konnyen hozzaférhetd, rugalmas és koltséghatékony esz-
kozoket adjon a NATO miiveleteinek nagyaranyu erdsitéséhez, ami a vé-
delmi tervezést, a miiveleti tervezést, a kiképzést és a gyakorlatokat illeti,
tovabba tamogatast nyujtson a miiveletekhez, a kutatashoz, a technolégiai
fejlesztéshez és fegyverzetek beszerzéséhez.

A Tanulmanyok, Elemzések és Szimulacié Panel

E panel tevékenységi koréhez tartozik miikodésbeli és technikai
természetii tanulmdanyok készitése, informdciocsere az operdciokutatds
terén, ezen belil mddszerek és eszkdzok fejlesztése, valamint forum biz-
tositasa a miiveleti kérdésekkel 6sszefliggd modellezéshez és szimulacio-
hoz. A panel &ltal készitett tanulmanyok a technoldgia és a katonai tevé-
kenységek kozotti kapcsolatra koncentralnak. Az elemzések fokuszpont-
jaban az erdk és rendszerek miiveleti hatékonysaganak vizsgalata all. A
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szimulacié vonatkozasaban a panel a hangstlyt a miiveleti-mikodésbeli
kérdésekre helyezi.

A Rendszerkoncepcidk és Integracié Panel

A panel tevékenységének kozéppontjaban a korszerii rendszerek-
kel, elképzelésekkel, integracioval, miiszaki eljarasokkal és technologi-
akkal kapcsolatos ismeret es tudas novelése all, az eszkdzplatformok és
muikodési kornyezetek széles spektrumara kiterjesztve annak érdekében,
hogy biztositva legyen a miiveleti teriileten alkalmazott eszk6zok kolt-
seghatékonyséaga. A panelben folyé multidiszciplinaris munka kiterjed az
integrélt védelmi rendszerekre, koztiik a szarazfoldi, Iégi, haditengerésze-
ti és urbeli rendszerekre, az ezekhez kapcsolodo fegyverekre és ellente-
vékenységekre.

A Szenzorok és Elektronikai Technoldgia Panel

Ezt a panelt azzal a céllal hoztik létre, hogy egyrésit segitse eld a
technologia fejlodését az elektronika, valamint a passziv és aktiv szenzo-
rok teriiletén, hisz azok elvalaszthatatlanok a felderitéstél, a megfigyelés-
t6l és a célelfogastol, az elektronikai hadviseléstdl, a hiradastdl és a navi-
gaciotol; masrészt jaruljon hozza a szenzorok képességeinek ndveléséhez
azok integralasa, fazioja révén. A panelben foly6 tevékenység kiterjed a
célrol visszavert jelek, a 1égkorben vald jelterjedés vizsgalatara; az elekt-
rooptikai, a radiofrekvencias, az akusztikus és magneses szenzorokra, an-
tennakra, a jel- és képfeldolgozasra, az elektronikai alkatrészekre, a szen-
zorok megerdsitésére és elektromagneses kompatibilitasara.

A NATO tudomanyos programjaval kapcsolatos tudnivalok elérhe-
téek a http://www.nato.int/science Internet cimen, vagy a NATO
Scientific and Environmental Affairs Division, Boulevard Leopold 111
B-1110 Brussels, Belgium.

A NATO altal biztositott lehetdségek elérése teriiletén fontos szere-
pet jatszik a NATO-s Publications Centre (NATO Publikéciés Koz-
pont). A Kdzpontban Informécids anyagokat talalhatunk magarol a NA-
TO-rol, annak torténetérol és politikajarol, a szervezetérol, tevékenységé-
rél és a fejlodés iranyairdl. Minden publikacid hozzaférhet6 angol és
francia nyelven egyarant, s6t valogatott anyagok talalhatok mas szovetsé-
ges ¢s partner orszdgok nyelvén is. Az informaciok elérhetdk tigy is, hogy
az érdeklddok irasbeli kérelmet juttatnak el a Publikaciés Kozpontba és
rendelkezésukre bocsatjak a szikséges informécidkat. Az informéciok
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nagy része elektronikus uton all rendelkezésre, de kivansagra kinyomta-
tasra kertilnek.

Biztositott a hozzaferés Oroszorszag és Ukrajna NATO oldalaihoz
és egy foto konyvtéarhoz is.

A Kozpont elérheto:
a Www.nato int, a www.nato.int/docu/ home. htm és

a www.nato.int/docu/pub-form.htm cimeken.

Abban az esetben, ha segitségre van sziikséglink:
telefonon a ++32-2-707. 50. 09 szamon,
faxon a ++32-2-707. 12. 52 szamon

érhetjuk el a Kdzpontot, tovabba email-en a

distribution@hg.nato. int. cimen kaphatunk felvilagositast.

A levelezési cim:

NATO Headquarters Office of Information an Press Publications
Centre B-1110 Brussels/Belgium.

Felhasznalt irodalom:

1. Dr. Kende Gyorgy mk. ezredes, Gonczi Sandor mk. alezredes,
Simon Attila mk. drnagy: Hazank bekapcsolddasi lehetéségei a
NATO kutatési-fejlesztési szervezetének tevékenységébe. Tanul-
many, Budapest, 2000.

2. Scientific Affairs Division NATO: Guide to the NATO Science
Programe. 2000 aprilis.

3. Muranyi Béla fétandcsos OM GoOd, 2002. majus 22-én ,,Bekap-
csolédas a NATO K+F programjaiba, HM-OM egyiittmiikodés”
cimmel elhangzott eléadasanak irasos anyaga.

4. Rath Tamas mk. ezds. és a panelfelel6sok el6adasanak irasos
anyaga. ZMNE. 2004.
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A NATO Tudomanyos Programjaban résztvevé orszagok

NATO tag-
orszagok

Partner Egyéb
orszagok orszagok

Mediterran
orszagok

Belgium
Kanada
Csehorszag
Dania
Franciaorszag
Németorszag
Gordgorszag
Magyarorszag
Izland
Olaszorszag
Luxemburg
Hollandia
Norvégia

Lengyelorszag

Portugalia

Spanyolorszag

Torokorszag

Egyesilt
Kiralysagok

Egyesilt
Allamok

Romania
Szlovékia
Bulgaria
Esztorszag
Litvania
Lettorszag
Szlovénia

Albania
Orményorszag
Azerbajdzsan

Ausztria
Finnorszag
irorszag
Svédorszag
Svijc

Belorusszia
Horvatorszag
Grlzia
Kazasztan
Kirizia
Moldova
Oroszorszag
Tlrménia

Algéria
Egyiptom
lzrael
Jordénia
Mauricius
Marokké
Tunézia
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SZAKTORTENET

A CSEPELI HADIUZEM TORTENETE
1892 -1947

Osi Gyulal
El6zmények

Magyarorszagon a tokés ipari fejlodés az 1848-at megelozo évtize-
dekben bontakozott ki a manufaktirak Iétrejottével.

Ebben az idészakban a mezOgazdasaggal kapcsolatos ipari fejlodés
volt a szamottevao.

A szabadsagharc leverése utan is ez maradt a jellemzd. Elsgsorban a
malomipar fejlédott. Az aruforgalomban rohamosan nétt a terménykeres-
kedelem, amely egyrészt az osztrak piacra, masrészt a malomipar szama-
ra széllitotta a terményeket. Az 1840-es évek masodik felében foként a
banyészat és a vasipar terliletén keletkeztek Ujabb lzemek, nagyrészt
osztrak és egyéb kilfoldi vallalkozok alapitasaban. (BELUSzKY P. 1999.).

Az 1850-es években egy addig ismeretlen férfi koltdzott Pestre és je-
lentéktelen pénzosszeggel bekapcsolddott a kereskedelmi életbe. A falusi
pipa készitd kisiparos fia, Weiss B. Adolf 1852-ben jelent meg a fovaros-
ban, és egy évtizeddel kés6bb neve mar a jelentds terménykereskeddk
kdzott szerepelt.

A meggazdagodott terménykeresked6k pénziik egy részét a malom-
iparba fektették. Ezek kozott volt Weiss B. Adolf is, aki az Elsé Pesti
Goézmalom Rt. egyik alapito tagja. Testvére, Weiss B. Arnold az Erzsé-
bet Gézmalom alapitdi k6zott szerepelt. Idésebb fia, Weiss Bertold — aki
kdzben 0nallé terménykereskedévé valt — a Budai Kiralyi G6zmalom
alapité részvényese lett.

A magyar ipar fejlédésének kezdeti szakaszara a Monarchia nyu-
gati felébol szarmazo toke és ipari vallalkozok jelenléte volt a jellemzo.
A szazadfordulon a gyartulajdonosok és igazgatok 12%-a, a miiszaki
tisztviselok, mitvezetok 20 %-a kiilfoldi illetdségii volt. A szakmunkasok
75 %-a szintén a Monarchia tobbi teriiletérdl jott Magyarorszagra.

! Osi Gyula doktorandusz, PTE TTK.
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Az 1867-es kiegyezést kovetden az iparvallalatokban a hazai ter-
mény-nagykeresked6k mellett mas vallalkozok is megjelentek. A hazai
toke foleg a malom-, a szesz- és épitéanyag iparban valt jelentGssé, s
egyre inkdbb — ha csak szerény részvénytulajdonosként is — részt vallalt a
tobbnyire osztrak tOke altal 1étrehozott és iranyitott iparagak fejlesztese-
ben is, ahova korédbban nem invesztalt.

A gyarak alapitasdnak nagyrészt két formaja alakult ki: egyrészt a
hazai gépi nagyipar 1étrejottében a kiilfoldi tokés vallalkozok befekteté-
sei, masrészt a hazai mezdgazdasagi exportjellegii forgalmazasbol va-
gyont szerzett kereskeddk ipari véllalkozasa.

Az 1860-as években az élelmiszeripar mellett a nehézipar agazatai is
fejlédésnek indultak. A korszak egyik nagyjelentdségii vivmanyanak, a
vasutnak magyarorszagi elterjedése is erre az idészakra esett.

Az 1880-as években az ipari fejlddésnek 0j szakasza, az ipari forra-
dalom kibontakozésa jellemezte a magyar ipart. Az 1890-es években a
gyaripar valt uralkodéva Magyarorszagon is az ipari termelésben.
(FONAGY Z. 1998.).

A kiegyezés idészakaban a legfejlettebb nehézipari vidék Krasso-
Szorény megyében alakult ki. 1880-ban az Anindn és Resican épult
nagyolvasztok méar vaslemez kdpenyesek voltak, ezek a gyarak mar al-
kalmazték a Bessemer-konvertert.

1867-ben megkezdddott a Martin-acelgyartas, 1889-ben bevezették
a tégelyacélgyartast. 1880-ban a hengerelt &ruk 60%-a mar acél volt.

A masik nehézipari kdzpont a fels6-magyarorszagi megyékben ala-
kult ki. 1881-ben létrejott a Rimamurany-Salgotarjani Vasmii Rt.

Ezeken kivil Vajdahunyad, Diosgyér és Zélyom-Breznd kincstari
vasmiivei voltak a legismertebbek.

Az 1860-as évek végén mar a Weiss csalad is ipari t6késsé valt. A
fiatalabb fit, Weiss Manfréd 1857-ben sziiletett. 19 éves koraban, Né-
metorszagban, egy hamburgi exportcégnél helyezkedett el, és hamarosan
vezetd beosztasba keriilt. Az 1870-es évek végén hazatért Magyaror-
szagra és a batyja mellett bekapcsolédott a csalad zleti tevékenységébe.
A két testvér a csaladi vagyon alapjan, ,szelencékben eltarthat6”” hiskon-
zerv készitésére kért és kapott engedélyt a VII. kerileti el6ljarésagtol,
amely 1882. marcius 9-én a 2708. szamu jogositvanyt a VII. kerlleti L6-
volde-tér 3. sz. hazban folytatandé Uzemre adta ki. A Weiss-testvérek
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még abban az évben a IX. kerlleti Soroksari Ut bal oldalara, a Kézvago-
hid és a vasuti toltés kozotti telekre kérték az athelyezés engedélyezését.

A Weiss Bertold és Manfréd Els6 Magyar Konzervgyara nevet
viselo tarsas céget 1882. december 28-an jegyezte be a céghirdsag.

A konzerviizem néhany munkassal és 6tloerds géppel kezdte meg
miikodését.

A fivérek hamar felismerték, hogy a legnagyobb hasznot a hadse-
regnek torténd szdllitissal tudndk elérni. 1gy 1885-t61 mar elsésorban a
kdzOs hadsereg és a honvédség sziikségleteit elégitették ki. A katonai
szallitasok lehet6vé tették a kisméreti iizem gyors boévitését. 1886-ban
mar 50 - 60 &lland6é munkas dolgozott a konzervgyarban. Az 6szi és téli
szezonid6ben a munkasok szama elérte a 300-f6t is.

A gyar hamarosan berendezkedett a konzervdobozok, majd kés6bb
egyéb badogaru gyartdsara is. 1889 Oszén nyujtottdk be kérelmiiket a
cégbirésaghoz az iparengedély mddositasara, ércarugyartas engedélyezé-
sére, a konzervgyar keretében. 1889 végén a gyar mar Uj nevet viselt:
Weiss Bertold és Manfréd. Elsé Magyar Konzerv- és Ercarugyar.

A gyar id6szakos kihasznalatlansag problémajanak megoldasahoz a
Hadugyminisztérium adott segitséget a Weiss-fivéreknek. Tolténytarakat
rendelt és a probaszallitas olyan jol sikertilt, hogy a gyar bovitésére is sor
kerdlt.

Megkezdddott most mar nemcsak az élelmiszer jellegii haditermékek
gyartasa is. Valgjaban ez volt az els6 1épés a hadilizem megteremtése 1t-
jan.

A meglévé gépi kapacitas, a szakembergarda és a jo kapcsolatok
alapjan lehetévé valt, hogy toltényhiivelyeket is készitsenek a hadsereg
részére.

A konzervgyar egyre inkdbb hadianyaggyarra alakult at. A tol-
tényhlively-gyartast a Mannlicher tipusu toltények gyartasa kovette.

A hadimegrendelésekbdl a Weiss-testvérek oriési vagyont halmoztak
fel. Tébb hazai gyar alapitasaban voltak részvényesek.

Az 1880-as évek végére esett Weiss Manfréd hazassaga is, egy is-
mert osztrak tokes, lovag Wahl lanyat vette el. A hazassag a Weiss-csalad
kapcsolatait nagymértékben tovabb szélesitette.
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1890-ben megalakult a Magyar Ipari és Kereskedelmi Bank a ha-
zai ipar tAmogatasara. Az igazgatésagban Weiss Bertold is helyet kapott.
Ekkorra a Weiss-testvérek a hazai nagyburzsoazia legbefolyasosabb kép-
viselGivé valtak.

A terménykereskedelemtdl jutottak el a hadiiparig, ami egyre inkabb
meghatarozta a Weiss-testverek tevékenysegét. Gyartottak toltényeket és
tolténytarakat, mellette takarmanyraktarakat is épitettek a hadsereg allat-
alloményanak ellatdsahoz. Vagyonosodasuk 0j gyarak alapitasat tette
lehetdové. A Weiss-testvérek vezetésével jott létre Vacott, Iglon és Sel-
mecbanyan az elsé Magyar Szové és Kotogyar Rt.

1890-ben a tolténygyartas kdzben bekdvetkezett robbanas arra kész-
tette a tulajdonosokat, hogy Uzemiiket kevésbé lakott helyre telepitsék at.

Valasztasuk Csepelre esett (TOTH J.-VuICcs T., 1998.)
A csepeli gyar alapitasa (1892-1914)

Csepel abban az idoben kis kozség volt. Az 1890-es népszamlalas-
kor 2246 lakosa volt. A Weiss testverek 1892-ben vették bérbe Csepel
kozség lakoitol a Janos — legelének nevezett Duna-parti terlletet, amelyet
kés6bb megvasaroltak.

A telepengedélyt 1892. december 12-én kérték és a rackevei foszol-
gabird 1893. januér 12-én adta ki azt.

A bérelt telken egy 400 m*es favazas épiiletben kilétt toltényhiive-
lyek felujitasaval foglalkoztak. Alapitasakor 5 férfi és 20 né dolgozott az
éplletben.

A vallalkozasokban nagy szerepe volt az 1881-ben megjelent XLIV.
szamu ipartamogatéasi térvenynek, amely allami tamogatast, adé és tarifa-
kedvezményeket tett lehetévé a létesiild tékésvallalatok szamara. A We-
iss fivérek teljes mértékben igyekeztek az allami kedvezményt kihasznal-
ni, s ennek eredményeként az elsé vilaghaborlig nem Kkellett adot
fizetnitk.

A széles latokori Weiss-testvérek felismerték, hogy a tékés verseny
koritilményei kozott a kombinat jellegli vallalat fiiggetleniteni tudja magat
a nyersanyagpiactol és ezzel nagy elényt lehet elérni. E cél érdekében
1895-96-ban létrehoztak a fémmiivet (ADAMOVICS J.1992.).
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A l6szergyartashoz sziikséges anyagot sajat rézkoho, rézont6é és
fémhengermiiviikben allitottak el6. A fémmi felépitéséhez ijabb 55 hold
teriiletet vasaroltak Csepelen.

1896 végén Weiss Bertold kivalt a cégtdl, mert az 1896-0s valaszta-
son a kormanyz0 Szabadelvii Part képviseldjeként bejutott a parlament-
be, a Textilgyarosok Orszagos Egyesulete pedig elndkévé valasztotta.
1897-t61 kezdve Weiss Manfréd egyedil vezette a gyarat.

Az (j gyartelep kezdetben még alarendelt szerepet jatszott a kon-
zervgyar mellett, annak ellenére, hogy rohamosan nétt a munkasok sza-
ma. 1896 6szén tlizvész pusztitott a gyartelepen, de nem vetette vissza a
fejlédést. Ekkor mar egy 160 LE teljesitményii gézgép is segitette a min-
tegy 500 fé dolgoz6 munkajat.

A fémmi telepitése utan a Weiss gyar a kozos hadsereg legjelento-
sebb magyarorszagi szallitoja lett. A katonai megrendeléseket szerzodé-
sekkel 8 évre eldre biztositottak. 1899-ben Weiss Manfréd megkezdi a
tiizérségi loszergydrtdst is.

A 16szergyartassal igyekezett kijutni a szazad végén kialakulo gaz-
dasagi valsagbol. A XX. szazad els6 évtizedének feléig elhtizodo talter-
melési valsag a tokéseket éppugy érintette, mint a munkasokat. A tékése-
ket a cs0d, a munkasokat a munkanélkiiliség stjtotta.

A legkiilonbozébb tiizérségi 16vedékek és gyalogsagi 16szerek mel-
lett 1901-t61 folyamatosan gyartott tdabori siitékemencéket, mozgo kony-
hakat, l6vészarok rajkalyhat.

A feszitett litem{i 16szergyartas kdzben 1903 aprilisaban robbanas
tortént a gyarban. Tizenegy munkas meghalt, zomében fiatalok voltak. A
Pestvidéki Kiralyi Ugyészség vizsgalata azonban nem tart fel hibakat,
szerintik a balesetet nem az alkalmazott kezdetleges technolégia okozta.

A csepeli telep 1904-ig mint fioktelep mitkodott, ekkor a csepeli te-
lepet anyavallalattd mindsitették. A kereskedelmi irodat is Csepelre he-
lyezték at.

1904 Gjabb szakaszt nyitott a fegyverkezési versenyben. Kialakult a
két szemben &lld katonai csoportosulas: az egyik oldalon Németorszag,
ekkor még Olaszorszag is és az Osztrak-Magyar Monarchia, a masik ol-
dalon az antanthatalmak — Anglia, Franciaorszag, Oroszorszag — blokkja.
Weiss Manfréd, felismerve a piaci lehet6ségeket, mind nagyobb iitemben
fejlesztette gyarat, ndvelte beruhazasait.
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1905-ben a legnagyobb Uzletet az orosz-japan habor( hozta, 100
millio toltény szallitasara kapott megrendelést a gyar a cari Oroszorszag-
tol. Az 1905-0s vasas-sztrajk késleltette a teljesitést, de megakadalyozni
nem tudta.

1907. 6szére elkésziilt a fémesd és fémrad telep, 1909-ben aceél-
hengermiivel boviilt a fémmii, 1909. nyaran elkésziilt a jarmiigyar is.

A megindul6 jarmiigyartas és a nagy kaliberi tiizérségi 16vedékek
gyartasanak beinditasi terve azt célozta meg, hogy Weiss Manfréd legyen
a legnagyobb magyar hadianyag szallité és ennek megfelel6en részesedni
akart a 10,4 cm-en feluli 16vedékek gyartasabol is.

Az infrastruktura jelentosége és hattere a Csepel létesitmény
szamara

A XIX. szézad kdzepére Nyugat-Eurdpa fejlettebb régidiban kiala-
kul a monopolkapitalizmus, melynek folyamdan nagymértékii téke hal-
mozddott fel, amit a gyarmatokon vagy a periféria orszagaiban fektettek
be. Hazankban 1867. el6tt kismértékii volt a tOkebearamlas, leginkabb
vasutvonalak éplltek (kb. 2000 km). A kiegyezés utan a befektetések
szama novekedett. Legnagyobb mértékben angol és francia toke, kisebb
mértékben osztrak és cseh téke keriil Magyarorszagra. Mivel gazdasa-
gunk ekkoriban erdsen fiiggott a kiilfoldi tokétdl, ezért a nyugat- europai
valsadgokat a magyar gazdasag is megérezte. Az els6 valsag 1857-58-ban
kovetkezett be. A masodik, ami mar eurdpai méreti volt, az 1873-as
tozsdekrach. Magyarorszagot még két tovabbi valsag érte: egy agrarval-
s&g a szazadfordulon, és kozvetleniil a vilaghaboru elétt, 1912-13-ban.
(KOSZEGFALVI GY. 1993.).

Mivel a magyar gazdasag tokeszegény volt, ezért eloszor a hiteléle-
tet kellett megteremteni. Még a kiegyezés el6tt alakult meg a Magyar
Foldhitelintézet angol és francia tékével. 1867-ben a Rotschild Bank je-
lent meg Magyarorszagon, 1869-ben pedig megalakult a Leszamitold és
Pénzvalté Bank. 1873-ig Magyarorszagon novekedett a téke- és a hitel-
allomany. A tézsdekrachot csak a Magyar Altalanos Hitelbank élte tal,
a tobbi csédbe jutott, a hiteléletet ujra kellett éleszteni. Az 1880-as évek-
t6l a hitelélet Gjra fellendiilt, ujjaalakult a Pesti Magyar Kereskedelmi
Bank és a Leszamitol6 és Pénzvalté Bank, megalakult a Magyar Ipari
és Kereskedelmi Bank (német és osztrak tékével) és a Magyar Jelzélog
Hitelbank. Ez ut6bbi azért Iényeges, mert ebben volt a legnagyobb a ma-
gyar tOke aranya. A bankok igyekeztek a gazdasig egy-egy agazatahoz
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kapcsolddni, igy a Magyar Altalanos Hitelbank a kozlekedéshez, a Ma-
gyar Kereskedelmi Bank Budapest varosfejlesztésehez, a Magyar Jelza-
log Hitelbank pedig a mez6gazdasaghoz; ezaltal 1étrejottek a konszernek
és a kartellek.

A bankok kiépitették sajat haldzatukat, ennek kovetkeztében a re-
formkori 36 hitelszervezet helyett 1900-ban mar 2000 miik6dott. A XX.
szazadban megjelent a tdkeexport is a Balkan és Eszak-Italia felé, ez f6-
ként vasutépitéseket jelentett. Masik tendencia, hogy a német toke egyre
nagyobb szerepet kapott.

A hitelélet mellett nagyon dinamikusan fejlédott még a kozlekedés,
ezen beldl is a vasut. A vasutépités mar a reformkorban megkezd6dott,
1846-ban a Pest-Vac, 1847-ben pedig a Pest-Szolnok vasutvonalat adtak
at. A szazadvégig tovabbi 15000 km vasut éplilt, és ez lett a meghatarozo
szallitéeszkoz az &ruforgalomban. A vasut centralisan épult, Bécs és Bu-
dapest kdzponttal. Az emberek szivesen fektettek a vasutépitésbe, mert
gyorsan megtérilt, és allami garancia volt ra. A nagybirtokosokat is be-
vontak a vasutépitésbe, mivel azonban nekik nem az volt az érdekiik,
hogy a faluban alljon meg a vonat, hanem hogy a birtokukon, ezért
nagymértékli vesztegetések folytak. Ezt megallitand6, Baross Gabor
1890-ben allamositotta a vasutat, létrejétt a Magyar Allamvasutak. Ek-
koriban felgyorsultak a folydszabalyozasok kettds céllal: az egyik a ter-
moteriilet novelése, a masik a folyami hajozas eldsegitése volt. A tengeri
hajozas az 1882-ben Fiume kdzponttal alapitott Adria Hajézasi Rt-nél
Osszpontosult. A kozutakat szilard Gtburkolattal lattak el, ezaltal mar nem
csak szaraz id6ben lehetett kozlekedni az utakon. Hidépitések is folytak,
1877-re megépult Budapest masodik hidja, a Margit hid. Ezeket a mun-
kakat kdzmunkaként végzték a mezégazdasagbol felszabaduld munkasok,
csOkkentve ezzel a munkanélkiliséget. A munkanélkiliség probléméja a
XX. szazadtol valt ismét égetévé, amikor mar megsziintek a kozmunkak.
Megkezd6dott tovabba a tavird és postaszolgalat kiépitése. 1871-ben ki-
adtak az elsé magyar bélyeget, 1877-ben Puskas Tivadar feltalélta a tele-
fonkozpontot. 1908-ban az autdgyartas, 1914-ben pedig a repiil6gépgyar-
tas kezd6dott meg Magyarorszagon.

Magyarorszagon a mezogazdasdg maradt a meghatdarozo dgazat. A
foldek eloszlasa aranytalan volt, a miivelheté foldek 24,4%-a alkotta a
gazdasagok 1,1%-at (nagybirtok féleg a Nyugat-Dunantilon) és a gazda-
sagok 53,6%-a birtokolta a foldek 3,9%- at (t0rpebirtok). A torpebirtokos
képtelen volt megélni 1-5 holdig terjed6 birtokabol, részben mas munka
utan kellett néznie. A mez6gazdasagot meghatarozo latifundiumok és a
gazdag paraszti birtokok arutermelést folytattak, a tulajdonosok féldjukre

218



hitelt vettek fol, amib6l gépeket vasaroltak, korszeriisitettek. Ezeken a
birtokokon altalanossa valt a (mii)tragyazas és a vetésforgo, ennek meg-
felel6en a buza mellett nagyobb szerepet kaptak a kapasnovények, a ku-
korica és a cukorrépa, valamint zoldséget és gylmolcsot is termeltek.
Ebben az idoben végbement egyfajta munkameQosztas a termeléshen, a
torténelmi borvidékek mellett kialakultak a hagyma- és a bortermel6 vi-
dékek Mako kornyékén illetve az Alfoldon. Ide a homok megkdtése miatt
sz616t telepitettek. Az allattenyésztés is valtozasokon ment keresztiil. A
vetésforgd lehetdvé tette az istallozo allattartas jelentdségének no-
vekedését, csokkent a juh- és a szlirkemarha- tenyésztés. Fajtane-
mesitések is folytak tej- és hishozamu allatoknal, mint a szarvasmarha,
sertés és a baromfi.

A bank a kereskedelmi, ipari szférat tekintette a modernizacié ha-
z6erejének. A helyes felismerés birtokaban ,,odaallt” ezen szféra korabeli
tarsadalmi és politikai érdekképviseldinek oldalara igy, mint pozitiv
externdlia fejlédott az infrastruktira és Weiss Manfréd rendelés allo-
manya.

1910-ben elkésziilt a Kvassay zsilip és az Erzsébetfalva - Csepel
HEV-vonal, és 1911 végére a gyarba vezetd iparvagany. Eddig a pester-
zsébeti allomasrél lovaskocsival szallitottdk az alapanyagokat a csepeli
gyarba a kulonféle termékekhez.

1928 — ban a Csepeli Nemzeti és Szabadkikoté atadasa megtortént,
amely a Duna — tengerhajézas kdzpontja lett.

1938 — ban megkezdték a Tassi zsilip épitését.

A korabbi, nemzetiségi (svab) lakossag létszamat sokszorosan fe-
lilmultak a vidékrol betelepiilok. Erételjes titemben épiiltek az elmult év-
tizedek korstilusat hiien tiikr6z6 lakotelepek, kdzintézmények.

A Siemens - Martin Acélmii alapitasa

Az 1909-ben felépitett Jarmiiiizem és a 10,4 cm - en felUli thzérségi
loszerek gydrtdsi tervének kivitelezéséherz sziikséges alapanyag eldallita-
sa céljabol Weiss Manfréd acélmii létesitésére adott be kérelmet. Az ]
gyar felallitasanak feltételeként 42%-o0s részesedést kért a 10,4 cm-en fe-
lili 16vedékek magyarorszégi kvotajabol, és 5 millio koronas sajat toke-
befektetést helyezett kilatasba.
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A ko6zods hadugyminisztérium a feltételeket elfogadta. A Pénzligy-
minisztérium az dallami vasmiivek érdekeit szem elott tartva, tiltakozott
Weiss Manfiréd ujabb eldretorése ellen. A kizos Hadiigyminisztérium a
Pénzlgyminisztérium tiltakozasara csupan arra volt hajland6, hogy
45%-r0l - 30%-ra valtoztatta a részesedést Diosgyor javdra, de ragasz-
kodott a csepeli acélmii telepitéséhez.

Weiss Manfréd — annak ellenére, hogy a kivant részt nem kapta meg
a 16szergyartasbol — 1912 majusara felépitette az uj acélmiivet.

Az acélmi létrehozasaval egyidoben anyagvizsgélod laboratoriumot
is létesitett az eldallitott alapanyagok: Ontdttvas, acél, réz és mas fémek
vegyi Osszetételének és mechanikai tulajdonsadgainak ellendrzésére. Eb-
ben az id6ben 1étesiilt a tervezo intézet, a kaszino és a fiirdéépllet is.

Kulfoldi technolodgia-segitség (know-how)

Az 10j acélmiivet — amelyet Weiss Manfréd a hadiigyi korok tamoga-
tasaval hozott Iétre — a Monarchia régi tapasztalatokkal rendelkez6 gyara,
a Witkowitzi Vasmii rendezte be, és részt vett az izem beinditasaban is.

Az 1911. januar 5-én megkatitt titkos szerzddés fontosabb pontjai
az alabbiak voltak:

* A Witkowitzi Vasmii kotelezi magat, hogy a l6vedékek elballita-
sara vonatkozé tapasztalatait Weiss Manfréd rendelkezésére bo-
csatja. Munkasokat és mérnokdket is kuld Csepelre.

® Weiss Manfréd kotelezi magat, hogy a szerz6dés tartama alatt
minden, a haditengerészetnek széllitott I6vedék utan 3,5 %-ot fizet
Witkowitznak.

* Witkowitz tdmogatja Weiss Manfrédot a Haduigyminisztériumnal,
hogy a haditengerészet részérél a 30,5 cm-es 4gyulovedékek szal-
litasat elnyerje.

* Weiss Manfréd minden 0j berendezést, amelyet csak kulféldon
lehet kapni, csakis Witkowitztdl vehet meg.

* Weiss Manfréd a Witkowitztdl atvett tapasztalatokat nem adhatja
at méas gyaraknak, olyan gyaraknak sem, amelyben Weiss Man-
frédnek érdekeltsége van.
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Witkowity az acélmii felépitéséhez sziikséges technolégiai beren-
dezéseken kiviil munkdsokat és mérnokoket is adott a beindulds eldsegi-
tésere.

A Witkowitzi Vasmii gazdai, az osztrak Rotschildok szoros kapcso-
latban élltak az osztrédk hadugyi korokkel, ezért érkeztek azok a nagy ha-
ditengerészeti megrendelések, amelyeket Weiss Manfréd a Witkowitzzal
kotott szerzodés utan kapott.

A 30,5 cm-es 16vedékekbol 1912-ben 800 000, 1913-ban méar 1 400
000 és 1914 elso felében 700 000 korona értékben szallitott a haditenge-
részetnek.

A ko6z0s hadsereg nagy kaliberti, 10,4 cm-en felili 16vedékeinek 20
%-at a W. M. allitotta elo.

A Weiss Manfréd gydr dllandéan bovitette termelését, felhaszndlta
az allami kedvezményeket, amit 1909-ben az 6sszes Uzemére egészen
1914-ig kiterjesztett.

1913-ban ismét kért szubvenciokat és bévitette az acélmiivet, az 6n-
todét, az agyulovedék-gyarat és katonai jarmiigyarat inditott be.

Tervszerlien egészitette ki a gyarat fém- és acélmiivel, 6ntodékkel,
hengermiivekkel, mindenféle alakito, forgacsolo, hokezeld, kikészito és
kiegészitd iizemekkel.

A Weiss Manfréd gyar fejlédése a magyar iparfejlodés torténetében
egyediilallo modon a hadianyag termelés bovitésén alapult, és tulndve az
egyéni vallalat kereteit 1914. januar 1-én csaladi részvénytéarsasagga ala-
kult at. Létrejott a Weiss Manfréd Liszer, Acél- €s Fémmiivei Rt.

Weiss Manfréd fiai bekeriiltek az igazgatosig tagjai kozé. A 6
részvényes Weiss Manfréd lett, 10 milli6 alaptékébdl 9,6 millidval, ezen
Kivil a rokonsagi részesedés csak 0,5 milliot tett ki.

Az acélmii elso éveinek torténete

Az acélgyarto iizemet a lehetd leggazdasagosabban miikodo gyadr-
egységgé szervezték. Maximalis 6nallosagra torekedtek, az acélgyartas-
hoz szlikséges tiizall6 masszak eléallitasara golydsmalmot allitottak fel,
ahol feldolgoztak a kemencék és az ontGesarnok tiizallo tégla-tormelékeit.
A magnezit- és samott-téglak érleményeit, amit tiizallo6 agyaggal keverve
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kemencejavitd masszanak és az ontéberendezések elokészitéséhez onto-

lap bedntétolesér és tistfalazo, valamint karbantarté anyagként hasznaltak
fel.

A golyoésmalomban 6rolték az antracitot, a tiizallo agyagot és a torott
grafit— és szénelektrodakat is. Minden hulladékot igyekeztek hasznosi-
tani.

A Siemens-Martin kemencék csarnoka a Nagykalapacs Uzemmel
parhuzamosan épult fel.

A kemencek kiszolgalasara berakddarut és futddarut rendszeresitet-
tek.

A betétanyagot feladéliften juttattak fel a kemencepddiumra 500 mm
nyomtavl keskeny vaganyon. A keskeny vagany, a kemencesor elétt ha-
ladt el, és a kemencesor északi végén ugynevezett lead6liften hagyta el a
kemencéket.

A feladolifttdl az adagolo kocsit kézi erdvel toltak vissza az ocska-
vas telepre. Az Ocskavas telepen a nehéz hulladékot magnes daruval, a
konnyi hulladékot kézi er6vel adagoltak az adagold kocsikba. Az adago-
16 kocsin két darab adagoloteknd volt elhelyezve, amit tigy kellett meg-
rakni, hogy a két tekn6t kiilon-kilon leemelve, ne hulljon le a rakomany.
A megrakott adagol6 kocsik mozgatasa a mérleghéazig, majd onnan mér-
legelés utan a feladoliftig, minden kézi erdvel tortént.

A Martin-kemencéket kezdetben generatorgdzzal Uzemeltették. A
generatorgaz a jelenlegi F6 ut mellett a Martin csarnok északi oldalan he-
lyezkedett el.

A kemenceék lizemeltetéséhez sziikséges dcskavasat Budapestrél sze-
rezték be. A foévaros kornyéki gyarak és haztartasok hulladékai boségesen
ellattak az acélmiivet dcskavassal.

A nyersvasat Resicardl, Vajdahunyadrél és a Rimamurany-i ko-
homiivektdl szerezték be. Az 0tvozd anyagokat kiilfoldrdl kellett vasa-
rolni.

A Martin-kemencék betétanyaganak el6készitését abban az idében
darabol6 ollékkal, mechanikus balazo préssel kezdték el.

Az elsO vildghaboru utdn beszereztek még egy hidraulikus balazé
prést, mert a betétet teljes egészében dcskavas képezte, amit kevés ont-
vénytoredekkel és koksszal karbonizéaltak fel.
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Az 1920-as evekben vezették be az autogén és az elektromos dara-
bolast. Az 6ntvények darabolasara pedig torémiivet allitottak {izembe a
Duna parton. Az 6cskavas — térségen 2 db emelédaruval tortént a betét-
anyag elokészitése és adagolotekndkbe rakasa.

Nagyon sok munkat kellett kézi erével végezni. A darabold ollok al-
tal felapritott anyagokat, a nyersvasat, ¢s a konny(i darabos hulladékot is
kézi erdvel raktdk az adagolotekndkbe.

Az 1910-es évek elejének recesszids jelenségeit a csepeli gyar nem
érezte meg, mert a honvédség megrendelései a sajat tiizérség kiépitésével
megnottek.

A vilaghdborit megel6zéen azonban egyes ilizemekben hdromne-
gyedére csokkent a munkaslétszam, csak egy miszakban termeltek, és
1914 méjusaban a Weiss Manfréd gyar csak fele kapacitasat hasznalta ki.
A termékek megoszlasa 2/3 részben kereskedelmi aru, 1/3 részben hadi-
cikk volt.

A vilaghdboru iddszakdra a Weiss Manfréd gyar nemcsak a hadse-
reg legjelentisebb loszerszdllitoja lett: termékei Eurdpa szamos orsza-
gaban is piacra talaltak, még Portugal Nyugat-Afrikaban is.

A Gyar az Elsé Vilaghaboru éveiben (1914—1919)

Az elsd vilaghdbori idejére a csepeli gydr nagy potencidju, vertika-
lis jellegii, modern hadianyag gyadrrd fejlodor. A haditermelés fokozasa-
ra erdteljesen novelték a létszamot, bevezették a harom miiszakos terme-
Iést a legfontosabbnak itélt Uzemekben. Ezeken a munkahelyeken 20%
béremelésben és éjszakai pdtlékban részesitették a munkasokat. A mun-
kaeré nagymértékii felduzzasztasa mellett a hadiigények megndvekedé-
sének Kkielégitésére Weiss Manfréd 1915 folyamén 12,6 millié koronés
beruhazast hajtott végre. Ez azt eredményezte, hogy a Skoda gyar mellett
a csepeli vertikum a Monarchia mésodik leghatalmasabb haditizeme lett.

Az Uj csarnokok elhelyezésére — féleg kisajatitasok révén — Ujabb és
ujabb teriileteket csatoltak a gyarhoz. A tlizérségi és gyalogsagi 16szer-
gyarban fejlesztették a gépparkot és az alapanyaggyéarté Siemens - Mar-
tin acélmiivet is. (RACz J. 1986.).

A gyalogsagi 16szertermelés kezdetben egymillié koriil mozgott, ke-
s6bb 1,25 — 1,40 millidra novelték. 1914 végén a hadugyi tarca teljes gya-
logsagi tolténysziikségletének 57%-a Csepelrdl ker(lt ki.
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A 10szergyartas fokozasahoz mind tobb fémre és acélra volt sziikség,
ezért 1915-ben a 2 db 10 tonnds SM kemencét 15 tonnasra bovitették fel,
és épitettek még harom 0j SM kemencét, kett6 32 tonna és egy 28 tonna
kapacitasut.

A Weiss Manfréd gyar 1914-1918 koz6tt 1 498 430 500 db gyalog-
sagi és 99 961 663 db tiizérségi 16szert gyartott.

A hadimegrendelések névelték a mindségi és 6tvozott acélsziikség-
letet is, melynek kielégitésére 1916-ban a Martin 6nt6csarnok mellett fel-
épitettek egy 6 tonnds, Herault rendszerti, ivfényes kemencét.

A haborus fellendiiléssel rohamosan névekvo termelés mar 1916-
ban anyaghianyt okozott, ezért a habora utolsé éveiben a Martin betétet
Ocskavas-nyersvasrol dcskavas-kokszra kellett atéllitani. A technoldgia-
valtoztatast sikeresen megoldotta a Martin miiszaki és fizikai gardaja,
mert ezzel a technoldgidval hosszl ideig gyartottak az acélt.

A vilaghaboru elsé évei a W. M. Rt. szamara igen elény0s helyzetet
teremtettek. Elényiik szarmazott abbol is, hogy Weiss Manfréd alelnoke
volt a GYOSZ-nak, a Gyariparosok Orszagos Szovetségének is. Ennek
fennhatosaga alatt dolgozott a habords években létrehozott ,,Magyar
Szent Korona Orszagainak Fémkozpontja Rt.”, amely a fémek be-
szerzését és elosztasat végezte. A fémkozpont vezetdségében ott talalhato
Weiss Manfréd két veje: Kornfeld Méric és lovag Wahl Oszkar is, akik
kdzvetlendl képviselték a W. M. Rt. érdekeit.

A csepeli gyar telepei a haborua évei alatt gyorsan fejlodtek. A mun-
kéaslétszam 1914-ben 10000 6, 1916-ban 22000 f6 és 1918-ban 28000 6
volt. A munkaésfelvételek intézésere 1915-ben létrehoztdk a Munkaésiro-
dat. Ez a szervezet a gyar vezetinek érdekét és a katonai ellendrzés
megkonnyitését szolgalta. Az épiletek szama 1915-ben 120, 1918-ban
216 volt, alapteruletiik 2,5-szeresére ndvekedett.

A gyar teriilete 230 hektarra novekedett, ebbol a beépitett teriilet 37
hektar volt.

A géppark 50 %-kal nétt és teljesitménye elérte a 30 000 loerdt.

A héboru ideje alatt napi 10 t vorosréz és 2 t sargarézolvaszto kapa-
citast hoztak létre.

A haditermelés fejlesztésében nagy szerepet jatszott az allam, hite-
leket folyositott, szubvencidkat adott a hadiszallité vallalatok segitésére.
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A haborus fejlodést jol érzékelteti néhany adat. Az a tény, hogy 12,6
milliot tudott beruhazni egy év alatt, egymagaban is tiszteletet parancsol.
A munkéslétszam kétszeresére emelkedett. Az ingatlanok az eredetinek
nyolcszorosara, a gépek, berendezések értéke pedig a kétszeresére nott.

A gyarat a hdboru éveiben katonai iranyitas ald helyezték, a mun-
kdasok legkisebb szervezkedését is kiméletlen katonai erdszakkal meQ-
akadalyoztak vagy megtoroltak.

A Weiss Manfréd Miivek nagyaranyu fejlédésének - egy idére - a
haboru Gsszeomlésa vetett véget. A haborus kimerilés jelei Csepelen a
16szergyartas alakulasaban mutatkoztak meg a legélesebben. Az 1916-0s
gyalogsagi és az 1917 - es tiizérségi 16szergyartasi cstucsot rohamos visz-
szaesés kovette. Weiss Manfréd, aki a korabbi idészakokban is mindig a
fejlesztésben latta a recesszios jelensegek lekizdésének modjat, 1917-t61
mar a béketermelésre val6 atallasban latta a megoldast. Az Uj beruhéazasa-
it mar a termékvalaszték kiszélesitésére iranyitotta.

1918 végére megsziintek a katonai megrendelések, sulyosabba valt a
szén- és nyersanyaghidny, s a termelést akadalyozta a munkésokat sujtd
éhinség is.

Csokkent a termelés, a gyarat allamositottak.

1919 nyaran naponta mintegy 1 millio6 téltényt és 6 - 7 ezer db tuzér-
ségi l6vedék volt a gyar kibocsatasa.

A csepeli Uzemeket is stlyos csapas érte. A megszallé roman csapa-
tok 1600 vasuti kocsin elvitték a gyar legértékesebb berendezéseit, a tel-
jes nyersanyagkeészletet, kész- és félkész termékeit, a gyarat szinte Kiliri-
tették.

A gyar visszakerult a Weiss csalad tulajdonéba, ezzel torténetének
elsd szakasza 1919-ben le is zarult.

Az elsé vilaghaborut koveté évek (1920 — 1929)

Az Elso Vilaghdboru befejezése utdan sziikségszeriien béketermelés-
re kellett atdllni, mert a békeszerzodés korlatozta a hadianyag termelést.
A béketermelésre torténd dttérést nehezitette a technikai nehézségeken
tiulmenden a nyersanyaghidny és a gépi berendezések jelentés mennyi-
ségének leszerelése. Az 4tallast nagy allami segitséggel, rendkivil rovid
idd alatt valositottak meg.
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Weiss Manfréd és a Magyar Hadigyminisztérium mindent meg-
tettek, hogy atmentsék a fontos hadianyaggyarat. A béketermelésre Ggy
kellett &ttérni, hogy a roman megszall6 hatsagok altal le nem szerelt hi-
deg- és melegsajtol6 berendezéseket jol ki lehessen hasznalni.

Az elsé ,,béketermék™ az eke volt, amit a mezégazdasagi kisgépek
sora kovetett.

A Foldmiivelésiigyi Minisztérium mdr 1920 nyardn 10 000 db eké-
re adott megrendelést.

A hidraulikus présekkel naponta 500 db ekevasat tudtak gyartani.

A legnagyobb méretii 16vedékprést, amelyen a 30,5 cm-es agyulove-
déket gyartottak, tejeskanndk gyartdsara hasznaltdk fel. A gyar miiszaki
alkalmazottai ebben az idében szamtalan ilyen tantsagat adtak lelemé-
nyességiiknek és tudasuknak.

1921-ben a Fémmii egyik lemezhengermiivét alakitottdk at vasle-
mez-hengerlésre, ami egész sor feldolgoz6 (izem meginditasat vonta ma-
ga utan.

A lemezfeldolgozé izemek kozil legfontosabb volt a zomancedény-
gyar létrehozasa, melyet a lemezfeldolgozd izembe helyezése kovetett,
ahol horganyzott kalyhak, takaréktiizhely, fiistcsd stb. termelését kezdték
el.

1922-ben meghalt a gyaralapitdé Weiss Manfréd, és a gyar iranyi-
tasdt két fia vette dat: Alfonz és Jend baro. A Weiss testvérek szakkép-
zett, Uigyes Uzletemberek voltak. Nagy gondot forditottak a kivalé miisza-
ki és szakmunkasgarda kialakitasara, akik azutan a gyar legnehezebb fel-
adatait is megoldottak.

A gyar uj vezetdi alkalmazkodtak a habort utani valos helyzethez.
Kihasznaltak az orszagban mutatkozé haborl okozta anyaghianyt, a gom-
bostiitél a patkdszegen at a repiilémotorig 160 féle arut gyartottak.

Az 1924 kozepén végrehajtott stabilizacid és a védévamok életbe-
Iéptetése 1925-ben a termelés élénkiilését eredményezték. A Weiss testvé-
rek a fellendulés fokozasara egyméas utén alltak ra a Magyarorszagon
eddig nem gyartott, keresett cikkek készitésére:

® 1925-ben beinditottak a tlizhelygyartast.
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1927-ben szerzddést kotottek a kincstarral repiilégép €s katonai
jarmiivek gyartasara.

1928-ban rédéllnak a kazangyartasra, és beinditottdk a kdzéphen-
gersort a D = 144 - 219 mm-es acélcsdvek gyartasara.

1929-ben a kerékpargyartast honositottadk meg.

A traktor és varrogépgyartas kezdete is erre az idore esik.

Az L Vilaghaborut kiveto 11 éves idoszakban a gyar miiszaki ter-
melési tevékenységére az volt a jellemzd, hogy a piac kivanalmainak
megfelelden rendkiviil gyorsan, egyszeriien, rugalmasan és hatékonyan
alakitottdk at a termelés szerkezetét a profit megszerzése érdekében. Ezt
segitette, hogy a Horthy-Magyarorszag szdméra is nagyon fontos volt a
jol bevalt haditizem atallitdsa béketermelésre, mert igy tudtédk haditizem-
nek atmenteni.

A Weiss csalad sikeresen oldotta meg a gyér atallitasat és tovabbfej-
lesztését, mikdzben tovabbfejlodott miiszaki és szakmunkasgardaja is.

Ez id6 alatt a termelés (atszamitva) 2,2 milliorol 60 millidé pengdre
novekedett, a termelési struktdra pedig teljesen atalakult.

Az acélgyartas alakulasa és technikai fejlodése 1929 - ig

Az Elsé Vilaghdboru utdn az acéligény visszaesett. A Martin lizem
abban az iddszakban csak részlegesen volt foglalkoztatva. A névleges tel-
jesitOképességnek csak 20 - 25 %-a volt kihasznélva, ezért az 1920-as
évek elején az 5 db Martin kemencébdl a 15 tonnas kemencét lebontottak.
A megmarado6 4 kemencébdl kettd iizemelt. Egy kemence mindig javitas
alatt allt. A pangas id6szakat a gyar tulajdonosai korszeriisitésre hasznal-
tak fel, amit csak a nagy tokével rendelkez6 véllalatok tehettek meg.

1923-ban a Siemens - Martin kemencék fejeit Moll-rendszerii fejek-
re épitették at. Az Acélontdde csarnokdban pedig egy 3 tonnas csepeli
tervezésli ivfényes elektromos kemencét allitottak izembe, ami rendelés-
hiany miatt csak 1924-ben kezdett tizemelni.

A polgari termelés térhoditasaval fokozatosan javult az acélmi ter-
melési kapacitasanak kihasznalasa. A f& termékcsoportok:

® a mezOgazdasagi gépek,
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* ahengerelt acéllemezek,

® a varratnélkiili csovek, melyek alapanyagat az Acélmi allitotta
el6. A legigényesebb feladat - ezek kozul - a zomancozott edé-
nyekhez sziikséges mélyhtzhato lemezek alapanyagainak eldalli-
tasa volt.

A mélyhtzhat6 acél nagy gonddal elballitott terméke volt a Martin
uzemnek.

A csOgyartashoz sziikséges alapanyagot, a 95 — 185 mme-es kdéronte-
cseket a 6 tonnas Herault kemencékben gyartottak.

Az 1923-as év nagy jelent6ségii volt a Martinmii dolgozdi életében,
mert ekkor fejez6dott be a 8 6ras munkaid6ért folyd harcuk. A Martinmi
beinditasa ota, 1912 -t6l 12 6ras miiszakokban dolgoztak. A munkasziine-
ti napokon pedig a kemencéknél dolgozo olvasztarok 24 érat teljesitettek,
mert csak igy lehetett a miiszakvaltast megoldani.

A munkasziineti nap altalaban a vasarnap volt. llyenkor karbantartas,
kemencefenék javitas volt, amikor csak a kemencések és néhany adago-
lomunkas dolgozott. A tobbi részlegnek, az ontdcsarnoki kokillasoknak
¢s az ingottéri (kokilla 6ntdtér) dolgozoknak szabad vasarnapjuk volt. A 8
oras munkaidd bevezetésével a vasarnapi munkaidd a kemencéseknek 12
oOréara csokkent, a tobbi részlegnél szabad szlinnap volt.

A Viladggazdasagi Valsag hatasa az acélgyartasra (1929 — 1933)

A héboru utani fellendilést megszakitotta az 1929-ben kirobbant
gazdasagi vilagvalsag.

Csepelen a gazdasagi valsag az egyes dgazatokon és tizemeken belil
is differencialtan jelentkezett. A kerékpar, a varrégép, a motorkerékpar,
az elektroda, a Bergmancso stb. termelése, amelyek 0j importkivalto cik-
kek voltak, csak a valsag utolsé éveiben zuhantak vissza minimélisra
vagy nullara. A varrdgép gyartdsa teljesen szlinetelt, kerékparbdl 1932-
ben mar csak 2834 db-ot allitottak el6, mert a valsag utolsoé éveiben nem
volt fizet6képes kereslet.

A gyar egészében a termelés 40%-al, a létszam 30 %-al, 5000 f6 ala
csokkent.
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Az Acélmiiben 35%, a Cségyarnal 7%, a Martinmiiben 43% volt a
termelés visszaesés.

A vilsag dtvészelésében jelentds szerepet jatszott a Weiss csaldad és
a kormanyzati koéroknek hagyomanyosan jo kapcsolata, dsszeforrottsa-
ga. A honvédség 1931 mérciusaban 50 terepjard gépkocsi alvazat, majd
420 db vontato traktort rendelt. A traktor gyartdsahoz a gyar megvette a
Fiat cég ,,Pavesi” traktoranak licencét. A koltségeket az allamra haritotta.

A Pénzigyminisztérium jelent6s Osszegeket folyositott a vallalat-
nak a felgytilemlett adossagok kifizetésére, ezen kiviil kedvez6 vampoli-
tikaval segitette a hazai értékesitést.

Tovabbi segitséget jelentett az allamtol, hogy 1931 nyaran a Honveé-
delmi Minisztérium és a Weiss Manfréd Rt. kozétt egyezség jott lére,
melynek értelmében a minisztérium kotelezettséget vallalt évi 5 millio
peng6 értékli 16szer megrendelésére. Ugyanakkor megallapodtak abban
is, hogy a honvédség 15 évig a repiilogépek mellett kerékpar, motorke-
rékpar, terepjaré gépkocsi és tlizérségi vontatd sziikségletét kizardlag a
Weiss Manfréd Rt.-nél szerzi be. Megrendeléseket biztositott az allam a
kdézmunkaprogram kidolgozasaval is. Ebben csatorna és vizvezeték épité-
si munkak is szerepeltek, s az ehhez sziikséges csovek az Rt. cségyaranak
nagy megrendelést jelentettek.

Struktaravaltas és az acélgyartas korszertsitése

A gyar tulajdonosai a valsagbdl vald kiutat a gyartmanyvalaszték
bovitésében lattak. Megkezdték a hegesztoelektrodak gyartasat, koztiik
az Ontdttvas hegesztépalcadt is. A kerékpar mellett megkezdték a 98 cm®-
es segédmotoros kerékparok gyartasat is, de a legjelentésebb volt az
1930-ban a német Pfaff cégt6l vasarolt licenc alapjan a varrOgépgyartas
megszervezése. 1931-ben mar napi 100 db-ot gyartottak, de a valsag mi-
att a termelés 1932-ben ledllt, és csak 1934 - ben indult meg Ujra. A var-
rogépek ontvényigénye jelentds volt.

1932-ben a valsdag ideje alatt korszeriisitették a SM kemencéket is.
Eurépaban elsdként alkalmaztak krommagnezit kemenceboltozatot,
amelynek a tartéssaga kozel négyszer nagyobb, mint az addig alkalmazott
szilikatboltozatoké volt. Amellett kedvezobb feltételeket biztositott a na-
gyobb tisztasagl acélok gyartasara is. Ugyanakkor korszerisitették a ke-
mencék tiizelését is, generatorgadzrol olajtiizelésre tértek at, ami szintén
elényos feltételt teremtett a jobb mindségii acélok gyartasara. A Martin
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melletti csarnokban pedig Ujabb 6 tonnds Herault kemencét helyeztek
Uzembe.

A Martinmii korszeriisitésével egyidejiileg az Acélmii mds iizemei-
ben is korszeriisitettek. Az acélhengermiiben is bdvitették a hevitd ke-
mencét és ott is atalltak az olajtiizelésre. A hengersorokat is kibovitették,
a nagyhengersoron egy elonyujto és két készre hengerld allvanyon, a kis-
hengersoron pedig ugyancsak egy elényujtd és két készre hengerl6 allva-
nyon végezték a hengerlést.

A gazdaségi valsag idészakaban a Csdgydr volt a legnagyobb acél-
felhasznal6. Az 1920-ban létesult izem 1931-ben mér 21000 tonna mele-
gen hengerelt acélcsovet gyartott, aminek a cséontecs igénye meghaladta
az évi 25 000 tonnét.

A II. Vilaghaborua elokészitése (1933—1939)

A Martinmii termelésének volumenét a gazdasagi vilsdg utan is a
melegen hengerelt acélcsé termelésének alakuldsa szabta meg. 1932-
ben elkezdodott a hazai olajbanydszat, ami az egyediilillo csepeli cso-
gyar termékeinek gyors felfutdsi lehetoséget biztositott.

A cségyartas mellett az 1930-as évek kozepe tajan a belfoldi acélfel-
hasznalas is ¢lénkiilni kezdett, igy az acélgyartas dinamikus fejlodése ko-
vetkezett be.

Az acéltermelés 1935-ben elérte az 1929. évi szintet. 1936-ban azon-
ban ismét ugrasszeriien megemelkedett, mert 1936-ban lizembe helyezték
a Csbégyarban az Erhardt — féle csé tolopadot, ami az acéligényt kb. 20
000 tonnaval novelte meg.

Az 1935 — 37-es években 6,5 millié pengét forditottak a Csepel
Miivek fejlesztésére. Ezekben az években elkezdddott a magyar és a
nemzetkozi fegyverkezés. A nemzetkdzi fegyverkezési konjunktdra hata-
sara a csepeli gyar is jelentds rendelésekhez jutott. Nagy mennyiségben
szallitott 18szert Gorogorszagba, Olaszorszagba, Kinaba, Portugaliaba és
Dél-Amerikéba.

A valsagot kovetd években rohamosan ndvekedett a kerékpar terme-
lése is, 1938-ra elérte a 67574 darabot.

Az 1932-ben végrehajtott tiizelésatallitas és a korszerli krom magne-
zit kemenceboltozat alkalmazasa nagymértékben megnovelte a SM ke-
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mencék termelékenységét. A rendelésallomany ndvekedése, a habords
késziilédés lehetévé tette, hogy az acéltermelés 1938-ra az 1928. évinek a
kétszeresére, 43 664 tonnardl 86 717 tonnara ndvekedjen.

Az 1938. év tavaszdn Daranyi miniszterelnok altal meghirdetett
»8Y0ri program” egy millidrd pengd beruhdzdst irdnyzott elé a hadse-
reg fejlesztésére, amit késobb 822 millioval megemeltek. A végrehajtds
idejét pedig 5 évrol 2 évre modositottdk.

A csepeli gyarba a program keretében 100 millié pengét fektettek be
a hadianyag-kapacitas bovitésére. Az 1938. év masodik felében a gyar 20
millios megrendelést kapott 10szer és repiil6gép gyartasra.

A Gyar és az acélgyartas alakulasa a 1. Vilaghaboru éveiben

A haborara val6 kozvetlen felkésziilést a gyartasi program jelenti.
Ez az I. Vildghaboruhoz hasonldan Ujabb driasi megrendeléseket jelent
aW. M. - Rt. nek.

A gyartasi program keretében nagy mennyiségli 3 tonnas csapat szal-
lit6 terepjard gépkocsit rendelt a honvédség. A Botond programon belil a
lengdkarok, a sebességvalto-hazak, kormanykapcsolok, lanctereld kere-
kek Ontvényeit és a CrV (crom — vanadium) acélbdl elbirt hernyodtalpas
hadigépek lanctagjait az Acélontdde gyartotta és a Martinmii ivfényes
kemencéi szolgaltattdk hozz4 a folyékony acélt, amelyek szigoru katonai
eloirasok szerint keriiltek atvételre.

1940-ben megindult a ,,Turan” kozepes harckocsi, 1941-ben a
,,Csaba” pancélkocsi és a ,,Zrinyi” rohamldveg gyartasa.

A nagy hadimegrendelések kielégitésére ismét novelték az acélgyar-
to kapacitast. A 1. sz. 28 tonnas kemencét 1940-ben 32 tonnasra épitették
at csepeli tervek alapjan. Ez volt az els6 hazai gyartasu Martin kemence.
A Martin Uzem igy mar 3 db 32 tonna névleges kapacitasu kemencével
rendelkezett, ami egyszertsitette az lizemvitelt.

A Honvédelmi Minisztérium 1938 — 40 kozott jelentds hiteleket is
biztositott fémtartalékok beszerzésére: réz, 6n, 6lom és aluminium stb. Ez
biztositotta a haditermelést akkor is, amikor a blokad miatt megsziint a
tengerentuli szallitas.

A gyorsiitemii, nyilt fegyverkezés kovetkeztében ujabb hatalmas
fejlddés vette kezdetét. Rohamosan nétt a gyari munkasok szama is,
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1940-ben 30 ezer, 1943-ban elérte a 35 ezret. 1941 nyaran Magyaror-
szag is csatlakozott a Szovjetunié elleni haboruhoz. Az orszag hadba
Iépése a hadiipar tovabbfejlesztését vonta maga utan. A repiilégépgydr-
tast megsokszoroztak, és létrehoztik a Dunai Repiilégépgyarat a Goring
és a WM gyar érdekeltségében, amibe 95 millié pengbt fektetett be a W.
M. Rt. A gyar habords termelésében nagy teret kapott a harckocsi és a
pancéljarmiivek gyartasa is.

A hatalmas hadimegrendelések hatdsara az acéltermelés gyors
iitemben fejlédott, 1940-ben elérte a 138 000 tonnét és 1943-ig ezen a
szinten ingadozott. Az 1944-es bombatamadasok kovetkeztében az acél-
termelés 81 854 tonnara esett vissza. A bombatamadasok a Martinke-
mencében nem okoztak jelentds karokat, de a gyakori légiriadok miatt a
dolgoz6k munkaidejuk nagy részét az dvlhelyeken toltotték. Ezek a
munkamegszakitasok nagymértékben visszavetették a termelést.

A gyarat 1944. aprilis 3-dn éjjel érte az elsé bombatimadads, a leg-
sulyosabb jalius 27-én kovetkezett be. A termelés 1944 kozepétdl roha-
mosan csokkent. Az elérenyomul6 szovjet csapatok el6l a német és a ma-
gyar hadvezetés a fontosabb termeld berendezéseket, nyersanyagokat és
félkész termékeket Németorszagba szallitotta. Az Elektro acélmii hdrom
kemencéjét Engerauba és sok tvizd anyagot, nyersvasat szdllitottak
Németorszagba. Egyetlen elektro kemence, a Ill. szamU maradt meg,
amit helyre lehetett allitani.

A masodik vilaghaborut koveté évek (1946 — 1947)

A szovjet csapatok 1945. januér 9-én szabaditottak fel a Csepel szi-
getet. A gyar a szovjet katonai parancsnoksag irényitasa ald kerult,
amely sajat céljainak elérése érdekeében akarta beinditani a termelést. A
Martin-kemencék a haborut szerencsesen atvészelték, izemképes allapot-
ban voltak. Az elektro kemencék kozil csak egy db 3 tonnas kemence
volt lizemképes.

A Hengermiivek, a Cségyadr- és a Préskovacs Uzem is elég hasznal-
hat6 allapotban maradt.

A termelés beinditasat azonban gétolta a nyersanyaghiany, nem volt
tlizifa, fiitbolaj, égetett mész, magnezit szemcse a kemence karbantarta-
sahoz. A szovjet parancsnoksag rovid id6 alatt a hianyzo anyagokat be-
szerezte és marcius kozepén beindulhatott az acéltermelés, igy a Hen-
germiivek és a Csdgydr anyagellatasa biztositva volt.
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A beinduld részleges termelést azonban a kezdetlegesség és a bi-
zonytalansag jellemezte. Az élelmiszerhiany és a rossz munkakorilmé-
nyek miatt alacsony volt a munkateljesitmény és magas volt a selejt
mennyiség.

Az 1945. mércius végi munkaverseny-felhivasra munkaverseny fel-
ajanlasok szulettek, javult a munkafegyelem. A Csepel Miivek elsé meg-
rendeldje a szovjet hadsereg volt. Az elsé jelentdsebb rendelést mar feb-
ruarban megkapta a csepeli gyar. 75 000 db gyalogsagi 4s6, ugyanannyi
utdszaso, 25 000 db balta, 30 000 db csakany, 50 db burgonyafiilleszté.

Az elsé megrendelést tovabbiak kovették. Gyartott a csepeli gyar a
szovjet hadseregnek harckocsi alkatrészeket, teherautd karosszéria al-
katrészeket, vasuti csapagyakat, acskapcsot, l6patkét, patkdsarkot, k-
Ionféle szogeket, csavarokat a hidaszoknak. A Cségyar februar kdzepén
mar szintén hadimegrendelésen dolgozott, 400 db 20 méter hosszu, kii-
16nleges acélcsdvet gyartott a déli 6sszekotd vashti hid mellett épitendd
szlikséghidhoz.

A hadimegrendelések mellett megindult a polgari célokat szolgal6
cikkek termelése is az lzemi bizottsdg kezdeményezésére. A dolgozdk
életkdrilményei 1946-ban az inflacio kdvetkeztében nagyon leromlottak.
A fizetésiikdn mind kevesebbet lehetett vasarolni, ezért a vallalat altal
megéllapitott kaldria szlikségletet élelmiszerben kaptak meg.

1946. augusztus 1. utan a forint megteremtésével rohamosan javult a
dolgozok helyzete.

A stabilizacié idejében a Martin kemencék teljes kapacitasa megvolt,
az elektro kemencék koziil csak az indukcids és egy 3 tonnas Herault - fé-
le kemence lizemelt. Az acéltermelés elérte az 1938. évi szintet.

A Durva-és Finomhengermii teljesen rendben volt, a lemezhengermii
75%-os kapacitassal dolgozott. A Csogyar teljes kapacitasa rendelkezésre
allt, de csak 66%-0s kapacitassal dolgozott, mert a belfoldi piac a terme-
lésnek csak egy részét tudta felvenni. A stabilizacié utan az acéltermelés
fokozatosan emelkedett. Ebben az évben meghaladta az 1938. évi szintet.
1947-ben lizembe helyeztek egy 6 tonnas Herault kemencét, ami hozzaja-
rult az acéltermelés ndévekedéséhez.

A mintegy 110 éve alapitott csepeli gydrtelep elédje 40 munkdst
foglalkoztato iizem volt. Az alapitast kovetoen hiisz év elteltével, elso-
sorban a hadiipar igényeinek kielégitésére mar haszezren dolgoztak itt,
a mdsodik vilaghdborit megeldzd években pedig harmincitezren. A héa-

233



boruat koveté uajjaépités, és a szocialista nehézipar terjeszkedésének
eredményeként a lemagasabb foglalkoztatottsag a 40 ezret is elérte.
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FOLYOIRATSZEMLE

MERFOLDKO A HARCKOCSIAKNAK ELLENI
VEDELEMBEN

Lits Gabor!

Ennek j6 példaja a Bundeswehr ,,Marder” tipusu
I6vészpancélosa

A német hadsereg kilfoldi, békefenntartd tevekenysége, alkalma-
zdsa sordn, a régebbi tipusu harcjarmiiveinek harckocsi akndk éltal
toreénd fenyegetettsége, illetve az azok elleni védelem, altalaban csak a
téma ismertetéséig jutott el. Hosszu évek teltek el, amig realizalddott a
német hadsereg jelenleg legkorszeriibb, ezdltal legfontosabb lovészpan-
célosanak a ,,Mardernak’ a harckocsi aknék elleni teljes védelme.

Az alabbi irds idérendi sorrendbe igyekszik az ezzel kapcsolatos
kovetelményeknek és teljesitményeknek, valamint ennek a teljes folya-
matnak hii képét adni, egyuttal a katonai logisztika figyelmét rdirdanyi-
tani erre a fontos témara.

2002. december 18-an gordiilt le az els6é 74 db ,,valamennyi ismert
harckocsi elleni aknatipus ellen védett” ,,Marder” a szalagrél. Ezzel a
Bundeswehr egy olyan, jelenleg legkorszeriibb védelmi rendszerrel ella-
tott, jarmiivet kapott, amely védelmi rendszert utdlag, egy mar meglévd
jarmtibe épitettek be. Ez a magas szintli védelmi képessége a ,,Marder”
1A5-nek, mint ahogy az aknék ellen védett valtozatot nevezik — kiilséleg
nem ismerhet6 fel. A védO berendezések a belsé térben, illetve az alsé al-
vazfellletbe rejtve keriiltek beépitésre, illetve elhelyezésre. A belsd tér
komplett atalakitasa, valamint az als¢ alvazfeliiletbe beépitett sokrétegii
ujrendszerii elemek révén a ,,Marder” személyzete ezen tul a nehéz harc-
kocsi elleni robbané aknak és a lévedékhatast aknak (pl.: TMRP aknék?®)
ellen is védetté valt.

Azok az energiak, melyek az ilyen jellegli aknarobbanasnal felszaba-
dulnak, olyan nagyok, hogy a jarmii rendszerint mozgasképtelenné valik.

! Dr. Lits Géabor ny4. alezredes.

Z Korszerii becsapodé 16vedékhatasi harckocsi elleni akna.
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A személyzet azonban ilyen esetben is sériilés nélkiil elhagyhatja a harc-
jarmtivet.

Ennek a kiemelkedd védelmi szintnek a realizalasa és végsd meg-
oldasa a Koblenz-i Szévetségi Védelemtechnikai és Beszerzési Hivatal
KG Il 4 Ugyosztalya hataskorébe tartozdan, kiterjedt eljarasi folyamat-
ban, hosszu évek alatt, szamos résztvevo segitségével kristalyosodott ki.

A megoldasra vald térekvés kivaltd oka egy dan ,,Leopard 1“ harc-
kocsi boszniai aknabalesete volt 1996-ban, amelynél a legénység sokkot
kapott és igen sulyos sériiléseket szenvedett. Egészen addig a Bundes-
wehr részérél semmilyen intézkedés nem tortént a jarmiivek also alvazfe-
liletének akna elleni védelmére.

Az aknak gyujtoszerkezetének konstrukcidja alapjan eddig abbol in-
dultak ki, hogy az aknak, nyomasra mitkodo gyujtoszerkezetek esetén a
harckocsi lanctalpa alatt, billen6 gyujtoszerkezetek esetén, a jarmi elején,
(orraban) robban fel, illetve hatnak. A konny( harckocsi elleni aknak
lancok alatti robbanésa a ,,Marder” I6vészpancélosnal egy un. ,,mobi-
lity Kill” (mozgéast meg6li) hatést ér el, melynek kovetkeztében a futdke-
rekek ugyan ,.elszallnak”, a lancok szétszakadnak, de a személyzet nem
keriil veszélybe. A billend gyujtok altal eléidézett robbanas hatasa ellen a
»Marder” 10vészpancélos orrészét és a vezeté iilés alatti részt megero-
sitették, hogy a billené gyujtés aknak a pancélzatot ne tudjak atdtni.

Csak a Bundeswehr kiilfoldi alkalmazésai soran valt vilagossa, hogy
a valsagterileteken az aknakat nemcsak szabalytalanul (0ssze-vissza) és
nemcsak dokumentalas nélkil helyezték el, hanem terrorista célokra is
felhasznaltak. A telepitett aknak (pl.: tébb dsszekapcsolt akna) az egyre
korszeriibb gytjtokésziilékek (pl.: magneses gyujtd) és a mind nagyobb
hatast robbandanyagok alkalmazasa, tébbé mar nem korlatozzak a rob-
banas hatasat a lancokra €s a jarmii orrészére.

A mar emlitett Szovetségi Védelemtechnikai és Beszerzési Hivatal
KG Il 4 lgyosztalya volt a Bundeswehr azon elsé szervezeti egysége, aki
ezt a problémat technikai szempontbdl is felkarolta. A ,,Marder” 16vész-
pancélos megvédésére vonatkozd elgondolasok és tevékenységek is ott
kezdddtek el 1996-ban. Elséként elvégeztek egy olyan allapotvizsgalatot,
melynél a ,,Marder” pancéltestet egy viszonylag alacsony hatderejli rob-
ban6 akna hatasanak tették ki. A hatasadatok vizsgalata soran egyértel-
miivé valt az akkori ,,Marder” als6 alvazfellletének gyenge védettségi
szintje. Az alvazfelllet a hegesztési varratmentén végig felszakadt, a pan-
céltest belso tere teljesen rombadolt. Ezért 1996-ban szerzédést kotot-
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tek a Henschel céggel, eqy ,,konnyii harckocsi akndk elleni védérend-
szer” kifejlesztésére. Ez a fejlesztés aztan olyan eredményekhez vezetett,
amelyeket a végleges védelmi véltozathoz, a ,,Marder 1 5A-hoz is atvet-
tek:

* A ,Marder” eredeti alvazfeliiletét szerkezetileg meg kellett erdsi-
teni, hogy a felszakadas formajaban keletkez6 sériilés csokkenjen;

* A bel6 teret teljes egészében at kellett rendezni;

® Ezen atalakitasok kovetkezményeként a ,,Marder” megnoveke-
dett stlyat egy 0j lanccal, 0j futomi eljarassal és 0j fékberende-
zéssel kellett szamitasba venni.

A belso térvaltoztatas sziikségessége vildagos volt, ha az ember a
robbandaknak hatdsmechanizmusaba belegondol.

A robbano aknak f6 hatasai egyebek kozott a robbanasi termékek:
gazgomolyag és a létrejovo 16kéhullam. Amennyiben az aknak fold alatt
telepitve robbannak ehhez jonnek még a robbanas részeként a felfelé
gyorsul6 foldfelszini részek (ko, tormelék, stb.). Ezeknek az anyagoknak,
részeknek az atlagos mozgasi sebessége altalaban 1000-t61 3000 m/sec-ig
terjed. Ha ezeket a jarmii alsé része megallitja, impulzusukat az aslo
szerkezeti elemeknek adjak at, ezaltal az eltalalt szerkezeti részeket eré-
sen megrongaljak, a fenéklemezt behorpasztjak. Elegendd anyagszilard-
sag feltételei kozott az ebbdl eredd besiillyedés, behorpadas az anyag
visszaallitasi erejét is erésen korlatozzak. Miutan ez a besiillyedés 1000
m/sec sebesség nagysagnal kdvetkezik be, minden, ami az érintkezd feli-
letre hat, igen erésen felgyorsul. Ha ez a besiillyedés az aljzathoz rogzitett
iiléhelyekre hat, az energiat ennek adja at és az til6helyeken 1évo katondk
a gerincoszlop tulterhelése miatt vagy a mennyezethez, oldalfalhoz torté-
nd csapodas kovetkeztében halélos sérilést szenvednek (szenvedhetnek).
A fenéknek azon részén elhelyezett felszerelési targyak, ahol a robbanas
tortént, a masodlagos mozgas, csapodasok miatt szintén halalos veszélyt
jelentenek a katonak szamara.

Azért, hogy ezek a hatasok ne jarhassanak ilyen sulyos kovetkez-
ményekkel a ,,Marder” belsd terét az aldbbiak szerint rendezték at:

® Az iil6éhelyeket az alsé alvazfeliiletrdl (a padozatrdl) lekapcsoltak
¢s a felsdrészhez, a fodémhez rogzitették, az iilések alatt szabad
teret biztositottak;
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® Lekapcsoltak a rogzité hevedereket és a személyzet falhoz rog-
zitett 1abtartoit;

® Eddig az iil6helyek alatt tarolt kiilonb6z6 anyagokat az aljzattal
valo érintkezés nélkil helyezték el.

1999 végére a konnyii harckocsi akndk elleni védelem fejlesztését
eredményesen befejezték.

Mivel a Bundeswerh eddigi alkalmazasi teriletein talnyomorészt
nagy hatasfokd robbané aknék voltak telepitve, vagy ,,0ssze-vissza” mo-
don elhelyezve, ezért 2000 jaliusaban tovabbi javaslatok kerultek kidol-
gozésra és végrehajtasra a nehéz harckocsi aknék elleni védelem hatés-
fokanak emelésére. Ezzel a ,,Marder” 16vészpancélos a létezé aknak
talnyoma része ellen védetté valt. Ennél a tovabbfejlesztett valtozatnal a
korabbi belso tér datrendezést mar valtozatlanul lehetett hagyni.

Az alsé alvazfeliiletnél azonban jelentds dtalakitdsokat, modosita-
sokat kellett végrehajtani.

Az eredeti alsé pancél alvazfeliiletre egy aknaveté modult szereltek
(csavarozta)fel, a belsé tér pedig a fedoracs egy korben Osszehegesztett
ac¢lpadloval (fels6 6v) cserélték le. Annak demonstralasara, hogy ezek az
Uj elemek egy nehéz harckocsi akna robbanasa esetén hogyan védenek, a
WTD? szakértéi Oberjettenbergban numerikus szimulacié segitségével
modellezték és értékelték. Az aknaveté modul nem szakadt fel, ellenallt a
megterheléseknek. Az also alvazfelulet miatt a felsé 6v kissé feldombo-
rodott ugyan, a deformalddas mértéke azonban Iényegesen alatta maradt a
megengedettnek. Ezaltal a ,,Marder” a nehéz harckocsi aknak ellen is
védetté VAlt és ez a vedettség tobb aknarobbanas esetén is tart, egészen
addig, amig az anyag fel nem szakad.

A haditechnikai eszk6zok folyamatos fejlodése kovetkeztében a
Bundeswehr alkalmazasi teriiletein tovabbi, Gjabb jelentés veszélyforra-
sok is jelentkeznek: nevezetesen a Idvedékhatasu harckocsi elleni ak-
nak.

Ezeknek az aknaknak a miikddése €s hatasa jelentsen kiilonb0zik a
hagyomanyos aknakétdl. A I6vedékhatast aknak tulajdonképpen ,,robba-

3 WTD= Wehrtechnische Dienststelle fiir Schutz — und Sondertechnik = VVédelmi
és kilénleges technikai eszkdzok hivatala.
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néassal felgyorsitott 16vedékek”. A robbanas altal keletkezett ,,jellemzé”
sebességlk 1500-2000 m/sec. Hatasuk a jarmii alvazanak feliiletén helyi-
leg konkrétan behatarolt, ami egyidejlileg azt is jelenti, hogy a becsap0-
das kinetikus energidjat egy viszonylag kis fellletnek kell felfognia. A
16vedékhatasu aknaknal is hat a 16kéhullam és a gazgomolyag ereje, ter-
mészetesen masodpercekig tartd nagysagrendben. (Ezeket az effektusokat
a numerikus szimulator, a mellékkelt abran, tudatosan kihagyja, hogy a
féhatas: a 16vedékhatasti format, a becsapodast és az atiitést, jobban be-
mutathassa).

Egy lovedékhatasu akna f0 veszélye ennek alapjan atiitoképessé-
gében van. Azonos anyagl alvazfeliilettel rendelkez6 jarmiiveken végre-
hajtott numerikus szimulacids kisérletek bizonyitottak, hogy azok a mo-
dositott alvazfeluletek, amelyek a hagyomanyos robbané aknak megter-
helését eredményesen atvészelték, a 1ovedékhatasu aknak esetén cs6dot
mondtak. Ez egyben ravildgitott arra, hogy ezen aknatipusok ellen csak
kiilonleges védétechnika alkalmazasa johet szoba, keriilhet alkalmazasba.
Az als6 aknavédé modul homogén pancélacélbol torténd tovabbi vastagi-
tasa, a suly jelent6s megnovekedése miatt nem johetett szamitasba. Az
alapkutatasokbol vilagossa valt, hogy a megoldas kiilonbozé anyagok
réteges felépitése lehet.

A ,,Marderek” aknak elleni védelmét ennek megfeleléen fejlesztet-
ték tovabb olyan igénnyel, hogy egyarant védjen a robband és a lovedék-
hatasu aknak ellen, ugyanakkor a sulya ne legyen lényegesen nagyobb,
mint a tisztan hagyomanyos robbano aknak elleni védelemnél.

Ezt az utolso fejlesztési valtozatot a WTD hivatalos igazolasa szerint
2002 juliusaban végezték el. A mellekelt kép egy I6vedékhatast aknaval
felrobbantott alsé alvazfellletet mutat beliilr6l, amely az attitést megbiz-
hatéan megakadalyozta. Probababakkal a belso térben egyidejlileg végre-
hajtott mérések is bizonyitottak a gyorsulasi érték dsszeegyeztethetdségét
a személyzet szdmara gy a nehéz harckocsi elleni robbané aknak, mint a
I6vedékhatasu aknék esetében.

A bizonyitasi eljaras eredményes befejezése egyben a ,,Marder 1
5A” sorozatgyartasanak ,,startlovését” is jelentette, amelyet a rendszer-
gazda cég haladéktalanul meg is kezdett és az els6 sorozatu teljes védett-
séget biztositd jarmitvek 2002. december 18-an tortént atadaséval egy
igen fontos ,,mérfoldkdvet” értek el a katonak életenek megmentése te-
rén.
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A TRMP -6 becsap6dd lévedékhatasu harckocsi elleni akna

(Tajekoztatas)

Fobb harcaszati, miiszaki technikai jellemzdi:

Aknatest anyaga: mtianyag (plasztik).
Szine: zold.

Forméja: kor alakud, fedett tAnyérhoz hasonld formaju préstest,
amelyet nyomasra miikodo és (vagy) dontépalcas gyujtoszer-
kezettel lattak el. Helikopterek ellen a dontépalcakat kis szélbefo-
go vitorlaval szerelik fel.

Atméréje: 290mm, magassaga: 132 mm, stlya: 7,2 kg.
Robbanodanyag sulya: 5,1 kg, robbandanyag tipusa: TNT (trotyl).
Miikédéshez sziikséges nyomoerd: 150-360 kg.

Eldont6 erdk: (dontdpalcak esetén) 3 mm-es elmozduldshoz kb.
1,5 kg-os kioldd nyomas sziikséges.

Hatés: becsap6dd I6vedékhatas.

Pancélatiité képessége: 80 cm-en belll 40 mm.
Repeszhatés sugara: 45 m.

Nemzetisége: Jugoszlavia és utddallamai.
Telepités mddja: kézzel és helikopterszdrassal.

Felszedés ellen biztositott.

Felhasznalt irodalom: Soldat und Technik 2003. februér.
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TMRP-6 jugoszlav gyartmanyu becsapddé 16vedékhatésu
harckocsi ellen akna.

o

TMR-6 safety collar in place (Colin King)

241



TMRP-6 jugoszlav gyartmanyu becsapddé 16vedékhatésu
harckocsi ellen akna.
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Az datalakitott belsd ter.
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TAJEKOZTATO - INFORMACIO

KERDESEK ES VALASZOK EGY DOKTORI (PHD)
ERTEKEZES VEDESE SORAN

Fenyvesi Karoly®

2004. janius 03-an kerdlt sor ,,A nemzeti fegyverzeti igazgat6 he-
lye, szerepe, feladatai a NATO miikodési rendjében” cimii doktori ér-
tekezésem nyilvanos vitajara a ZMNE?-en.

Nem kivanom ismertetni az értekezésben leirtakat, hiszen az min-
denki szamara elérhet6 a ZMNE konyvtaraban, illetve annak fejezetei a
szerkeszt0ség jovoltabdl e szakfolyodirat hasabjain is folyamatosan megje-
lentek.

Ezlttal szeretném kOszonetemet kifejezni a szerkesztoségnek azért,
hogy ezéltal is hozzajarult a sikeres védésem feltételeihez.

Itt csak réviden dsszefoglalva, az értekezésem megirdsaval az volt a
celom, hogy: a nemzetkozi szakirodalombol vett elmélet, és a gyakorlati
tapasztalatok elemzése, majd értékelése alapjan megfogalmazott kdvet-
keztetéseim és ajanlasaim alkalmazéaséval eredményesebb magyar szak-
mai képviseleti rend keruljon kialakitasra, a nemzeti fegyverzeti igazga-
1o feleldsségi teriiletét illetéen, valamint keriilion megfogalmazésra a
nemzeti fegyverzeti igazgato feladatrendszere.

Az értekezés hivatalos biralata soran négy kérdést kaptam, ami-
re el6zetesen irasban, majd a nyilvanos védésen szintén négy kérdést
kaptam, amire pedig sz6ban kellett valaszolnom. Az dsszesen nyolc
kérdésbol ugy gondolom, hogy hat olyan kiozérdeklodésre is szamot tar-
to kérdés volt, amelyekre adott vilaszaimat célszeriinek tartottam ilyen
maodon is kozreadni. Ennek a gondolatnak kivanok eleget tenni jelen
irasommal. Véleményem szerint ez érdekes lehet mindazok szdmara,
akik a Magyar Honvédségben a NATO-val kapcsolatos CNAD?® té-
maval foglalkoznak.

! Fenyvesi Karoly mk. ezredes, volt HM nemzetkdzi fegyverzeti koordinator.
2 Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem.

¥ CNAD - Conference of National Armaments Directors —Nemzeti Fegyverzeti
Igazgaték Konferenciaja.
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A kérdések és az azokra adott valaszok a kovetkezok voltak:
Az elsd kérdeés:

Milyen szerepe lehet a nemzeti fegyverzeti igazgatonak a hadi-
ipar fejlesztése és lehetdségeinek bovitése teriiletén?

Mindenekel6tt szeretném leszogezni, hogy a MK Kormanya miiko-
dési rendjébol eredden a hadiipar irdnyitasa és kormanyzati felelGssége a
Gazdasagi és Kozlekedési Minisztériumhoz (tovabbiakban GKM) koé-
tédik. Ez azért érdekes, mert ebbdl adoddan a Honvédelmi Minisztéri-
umnak (tovabbiakban HM), azon beliil is a szakteriiletért felelés Véde-
lemgazdasagi Helyettes Allamtitkarnak (HM VGHAT) — aki egyben a
magyar nemzeti fegyverzeti igazgatd is — a lehet6ségei korlatozottak.

A nemzeti fegyverzeti igazgat6 szerepe ebben a kérdésben meg-
hatarozd lehet, amely a gyakorlatban, egyes esetekben kdzvetlen, méas
esetekben kozvetett médon érvényesdil.

a) A nemzeti fegyverzeti igazgatd kdzvetlen szerepe

A nemzeti fegyverzeti igazgatonak kdzvetlen és meghatarozé szere-
pe van a Magyar Honvédség (tovabbiakban MH) haditechnikai fej-
lesztési terveinek kidolgozasaban, dsszeallitdsaban és a gyakorlati meg-
valGsitasaban. Ebbdl eredéen a hivatalos kapcsolatain és talalkozodin ke-
resztiil (nemzetkdzi targyalasok, minisztériumok kdzotti egyiittmikddés,
Magyar Védelmiipari Szévetséggel valo talalkozok, sth.) aktudlis tajékoz-
tatast, informéaciokat tud szolgaltatni a hadiiparban érdekelt szervezetek
részére arra vonatkozéan, hogy a Magyar Honvédségnek mire van szik-
sége, milyen megrendelések, tenderek varhatok. Ezzel mintegy oriental-
hatja a vallalkozdkat a jovobeni fejlesztési elgondolasaikat illeten.

A nemzetkdzi szOvetsegi kapcsolatainkat tekintve a nemzeti fegy-
verzeti igazgatd felelds a CNAD alarendeltségében miikodo, NATO Ipa-
ri Tanacsad6 Csoport (NIAG) és a Nyugat-eurdépai Fegyverzeti Cso-
port (WEAG) mellett miikodd, régebbi nevén Eurdpai Védelmi Ipari
Csoport (EDIG)"’, vonatkozasaban a nemzeti képviselet szakmai irdnyi-
tasaért, és megosztott felelosséget visel a GKM-al a fenti csoportokba a
képviseldk kijelolését illetéen. Ezeken a forumokon keresztil (a nemzeti

* Uj neve 2004. 4prilisatol Eurépai Légtér és Védelmi Ipari Szovetség (Aeros-
pace and Defence Industries Association of Europe - ASD), amelyik harom ko-
rabbi szervezet (AECMA, EUROSPACE ¢és EDIG) egyesiilésébdl jott 1étre.
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képviselOk aktiv részvételével) a nemzeti hadiipari érdekeltségii vallalko-
zasok kozvetlenil bekapcsolddhatnak a nemzetkdzi hadiipari kooperaci-
Oba. Ezt a tevékenységet a nemzeti fegyverzeti igazgatd hatékonyan tudja
tamogatni oly modon, hogy a kiilonb6zé rendezvényeken (értekezlet,
konferencia), a sz6 jo ertelmében lobbyzik a nemzeti hadiipar mellett, il-
letve a megrendelések soran, a torvény szabta kereteken beliil elényben
részesiti a hazai vallalkozasokat.

A jovoben pedig az EU keretein beliil kialakulo Eurdpai Védelmi
Hivatal (EDA5) kinal jabb lehetéségeket a védelmi ipari egylittmiiko-
désre gy a kutatas-fejlesztés, mint a gyartasi kooperacio terlletén.

A kutatas-fejlesztési kérdésekben, hasonldan a fentebb leirtakhoz, a
NATO (RTO®) és a WEAG' (WRC?) keretein belil is kozvetlen lehe-
toséget kinal a nemzeti fegyverzeti igazgatonak, a nemzeti vallalkozasok
bekapcsolasara, mivel ezeken a teriileteken folyd tevekenységek nemzeti
képviseletének kijeldlése és szakmai irdnyitasa a nemzeti fegyverzeti
igazgaté feladata. Ebbe a tevékenységbe bevonasra kerulhetnek szakira-
nyultsdguknak megfelel6en a nemzeti hadiipar képviseldi is.

A kétoldalii nemzetkozi haditechnikai egyiittmiikodés szintén tag
teret kinal a nemzeti vallalatok, vallalkozasok nemzetkdzi szerepvallala-
sanak kiszélesitésére, fejlesztésére. Ennek mddszere lehet, és a gyakorlat-
ban esetenként tapasztalhatd is, hogy a nemzeti fegyverzeti igazgatd két-
oldalu talalkozoira meghivast kapnak a nemzeti hadiipar szerepldi, illetve
a programba beiktatasra kerilnek ,,gyarlatogatasok”, vagy a hadiipar
képvisel6i elkisérik a nemzeti fegyverzeti igazgat6t a kulfoldi talalkozoi-
ra, ahol kozvetlen kapcsolatba keriilhetnek az adott orszag érintett cégei-
vel.

A HM szponzoralasaban és a nemzeti fegyverzeti igazgatd szerve-
zésében kétévente megrendezésre keriilé hazai C+D kidllitds (ugyanugy
mas nemzetkdzi védelmi ipari kiallitasok) szintén jo lehet6séget biztosi-

® EDA - European Defence Agency.

® RTO — Research & Technology Organization — Kutatéasi és Fejlesztési Szerve-
zet.

" WEAG - Western European Armaments Group — Nyugat-eurépai Fegyverzeti
Csoport.

8 WRC — WEAG Research Cell - WEAG Kutaté Sejt.
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tanak az érintett vallalkozasok szamara, hogy bemutatkozzanak és kol-
csondsen informalddjanak.

A NATO keretein belul a biztonsagi beruhézasi program (NSIP),
illetve a kozds fejlesztésii programok szintén lehet6séget nyutjtanak a
nemzeti hozzéjarulds aranyaban nemzetk6zi ipari egyiittmiikodésre, vagy
ugynevezett NATO beszallitéi feladatok végzésére, amennyiben rendel-
keznek megfelelé mindsitéssel. Ilyen egylittmiikodésre legnagyobb valo-
szintiséggel alvallalkozoi szerepkorben nyilik lehetdség. Mivel az infor-
maciok els6dlegesen a nemzeti fegyverzeti igazgatonal jelennek meg, igy
ezen a teriileten is sokat tehet a nemzeti vallalkozasok részvételének elé-
segitésére.

b) A nemzeti fegyverzeti igazgatd kdzvetett szerepe

A hadiipari megrendelések, tenderek kapcsan a nemzeti fegyverzeti
igazgato eldsegitheti, tamogathatja:

* Azokat az eljarasokat (példaul direkt offset alkalmazésat az in-
direkt offset helyett), amelyek el6nyt biztositanak a hazai val-
lalkozasok részeére;

® Olyan tender kiirasat vagy szerzédés kotését, amelyek kere-
tében a hazai ipari fejlesztés szempontként szerepel.

A fentiekre negativ példaként a MISTRAL szerzédést lehet felhoz-
ni, ahol gyakorlatilag az arukereskedelemben a tobbletkivitel lett elsza-
molva fizetésképpen. Pozitiv példa lehet a GRIPPEN szerz6dés, amely
kapcsan tobb mint 100 %-os értében direkt és indirekt offset alkalmaza-
saval lefedésre keriilt a szerz6désben szereplé Osszeg a magyar fél altal
preferalt teriileteken, vagy a jarmiiprogramra kiirt tender, amely hadi-
technikai fejlesztésekre vonatkoz6 kitételeket is tartalmaz.

A masodik kérdés az alabbi volt:

Hogyan biztosithatd és milyen feltételekkel tarthaté fent a nem-
zeti fegyverzeti igazgatd tevékenységét tdmogato szervezetek alloma-
nyanak korszerii, katonai és szakmai felkésziltsége?
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Erre a kérdésre a valasz 0sszetett, megitélésem szerint legalabb hé-
rom teriiletet olel fel, ennek megfeleloen:

® szervezeti és szervezési kérdés,
* vezetés és iranyitéas kérdése,
® oktatas, képzés és felkészités.

Az elsd két csoport tulajdonképpen kolcsondsen sszefligg egymas-
sal, ezért a valaszomban a kett6t egylitt kezelem. Tovabba kiindulo alap-
nak tekintem, hogy korszerl, katonai és szakmai felkésziiltségli allo-
mannyal rendelkez6 tamogatd szervezeti elem(ek) csak egy jol strukturalt
szervezeti hierarchidban, a nemzetkdzi kovetelményeket és hazai viszo-
nyokat figyelembe vevd, azok dsszhangjat biztosité rendszerre alapozva
teremtheté meg. Erre megoldasként az értekezésemben tobb valtozatot is
javasoltam a nemzeti fegyverzeti igazgat6t tamogat6 lehetséges szerveze-
ti hattér kialakitasra vonatkozoan.

A Kkérdés szervezeti és szervezési oldalat tekintve abbdl kell kiin-
dulni, hogy a nemzeti fegyverzeti igazgatét kdzvetlenil, vagy kdzvetve
tamogatd szervezetek kiilonb6z6 szolgalati alarendeltségben miik6dnek.
Ebbdl adodoan mas a miikodési rendje a nemzeti fegyverzeti igazgatot
kodzvetlentil tamogaté HM Logisztikai és Haditechnikai Fejlesztési Fe-
liigyeleti Féosztalynak (tovabbiakban LHFFF), vagy a HM hattérin-
tézményeinek, illetve a HVK® alarendeltségti, de a nemzeti fegyverzeti
igazgatot kozvetve tamogatd MH Osszhaderénemi Logisztikai TAmo-
gatd Parancsnoksagnak is (tovabbiakban MH OLTP).

A HM SZMSZ'-b3l adédéan a HM VGHAT-nak, mint nemzeti
fegyverzeti igazgatonak atruhazott jogkorben kdzvetlen vezetési, iranyi-
tasi jogkore van a HM LHFFF-re, a HM hattérintézményekre, mig a
HVK alarendeltségii szervezetek esetében csak szakmai iranyitoi jogkore
érvenyesul.

A fentiekbdl adddoan, a kozvetlen timogatd szervezetek struktaraja-
nak és belsé Osszetételének kialakitasakor a nemzeti fegyverzeti igazga-
tonak kozvetlen, mig a MH OLTP esetében csak kozvetett beleszolasi jo-
ga, lehetdsége van.

® HVK - Honvéd Vezérkar.
1057ZMSZ - Szervezeti Miikddési Szabalyzat.
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A kordlmények tisztazasa utan a feltett kérdésre konkrétan vala-
szolva azt tudom mondani, hogy a nemzeti fegyverzeti igazgatét ta-
mogato szervezetek vonatkozasaban mindenképpen SZMSZ-ben és mun-
kakori leirasban sziikséges rogziteni a munkakori jegyzékben szerepld
munkakor betdltésére vonatkozo kovetelményeket. A beosztasok bet6lté-
sehez ki kell dolgozni a kivalasztas rendszereét, s egy olyan elémeneteli
rendszert kell kidolgozni, amely biztositja, hogy az igy kivéalasztott és be-
osztasba kerilt személy az elvart szinten (szakmai hozzaértés, nyelvi fel-
készlltség, nemzetkdzi tapasztalat) képes legyen megfelelni a kdvetel-
ményeknek.

Az oktatds, képzés, felkészités oldalat tekintve egyrészt a szervezett
képzés keretében a ZMNE és foiskolai karai, valamint mas hazai és kil-
foldi oktatasi intézményeken szerzett ismeretekre alapozott tudasra kell
tdmaszkodni.

Masrészt a szakmai tovabbképzések keretében kell az érintett teriilet
mivelés¢hez sziikséges ismeretanyagot biztositani.

A hazai oktatési rendszer — atvéve a nemzetkozi trendet és f6leg az
amerikai képzési strukturat — jelenleg az altalanos képzésre koncentral.
Széleskort ismereteket probal nyujtani, mindenbdl egy kicsit, éppen any-
nyit, amennyi elegendd. Ezzel a felkésziiltséggel jelennek meg a ,,mun-
kavéallalok” a munkahelyen, igaz ez a katonak esetében is. Ez jo alapot
biztosithat arra, hogy eligazodjanak a vilagban, de nem elegendd ahhoz,
hogy egy szakteriileten teljes korti és mélyrehatd ismeretket igényld
munkakort toltsenek be. Ebb6l adddodan, nagyon fontos a szakmai to-
vabbképzések rendszere, amelyet a munkaltaténak kell megszervezni,
mert 6 tudhatja, hogy mire van sziiksége.

A kérdésfelvetés azért is jogos és iddszerii, mert sajnos az értekezés
témajat érintd teriileten ez a kérdés jelenleg nem megoldott. A nemzeti
fegyverzeti igazgatot a NATO és egyéb nemzetkozi feladatai vonatkoza-
saban tdAmogato személyi dllomany felkészitésére, egyenldre nincs kiala-
kult gyakorlat.

Megoldas lehet egy kovetkezé palyamodell:

Katonakrdl 1évén alapveten sz, mindenekel6tt sziikségesnek tartok
egy minimum 5-10 éves csapatszolgalatot, amely utan a HM hattérintéz-
ményeinél, vagy az MH OLTP-nél kapjon beosztast az érintett személy.
Miutén itt is eltoltott egy-két évet, megismerte a MH miikddési mecha-
nizmusat, elvégezte az eldémeneteléhez sziikséges szakmai tanfolyamokat,
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rendelkezik a sziikséges nyelvi ismeretekkel, bevonasra keriilhet a
CNAD, illetve egyéb nemzetkézi vonatkozasu feladatokba. Ha megfelel6
teljesitményrdl tesz tanubizonysagot, akkor magasabb beosztas 1évén, be-
kerlilhet a HM LHFFF-ra, vagy més szervezethez, amely a nemzeti fegy-
verzeti igazgatot tdmogatja. Itt mélyebb kapcsolatba keriil a nem-zetkozi
feladatokkal.

Ezen a szinten a szakmai tovabbképzés lehetdségét a hazai CNAD
konferencidkhoz kotve 1atom megoldhatonak, amelyet a nemzeti fegy-
verzeti igazgat6 szervez, mint ahogyan ezt az értekezésemben is kifejtet-
tem. A beszamoltatas és feladatszabas szempontjabél évente két rendez-
vény megtartasat tartom sziikségesnek, mig a szakmai tovabbképzéseket
egy alkalommal vagy az 0szi, vagy a tavaszi hazai CNAD konferenciahoz
lenne célszerli igazitani. (De ha igény van ra, természetesen lehet tobb
alkalommal is). Ezt azért tartom szlikségesnek, mert az allomany fluktu-
acidja miatt is indokolt a mindenki altal ,,jol tudott” ismereteket id6rol-
iddre felujitani.

A harmadik kérdés az alahbi volt:

Az értekezésben megfogalmazottakon tal, hogyan itéli meg a
szerz6 a hazai nemzeti fegyverzeti igazgaté érdekérvényesitési és tar-
caképviseleti lehetéségeit a CNAD keretein belul?

Ahhoz, hogy erre a kérdésre korrektiil valaszolni lehessen, célszerii
régziteni, hogy vajon a nemzeti fegyverzeti igazgatonak milyen érdekeket
kell érvényesitenie? A nemzeti fegyverzeti igazgatohoz kapcsol6ddan se-
hol nem talaltam ennek hivatalos megfogalmazasat. igy a kérdésre a va-
lasz nem egyszerii. Ezért kiinduldsi pontnak javaslom, hogy altala-
nossagban fogadjuk el, a nemzeti fegyverzeti igazgat6 feladata az érdek-
képviselet sorén, hogy minden eszk6zzel és lehetGségével eldsegitse a
MH miikodoképességét, a koltségvetési lehetdségek adta kereteken beliil
a haditechnikai fejlesztések minél hatékonyabb megvalésitasat, ezzel biz-
tositva a MH nemzetkdzi kotelezettségvallalasainak teljesitését, és az or-
szag védelmének haditechnikai és logisztikai biztositasat. Akkor ennek
megfeleléen a CNAD ¢és annak szakbizottsdgaiban is ezeket szem el6tt
tartva kell a nemzeti allaspontot és az érdekeinket képviselni ugy, hogy a
nemzeti fegyverzeti igazgatod vagy tamogatja az ezzel Gsszhangban 1év6
allasfoglalasokat, vagy a magyar érdekeknek megfeleléen sajat nemzeti
javaslatokat terjeszt eld.
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A fenti kérdésre vilaszomat alapvetden két teriiletre bontom:

®* A nemzeti fegyverzeti igazgatd érdekérvényesitési lehetdsége
nemzetkdzi vonatkozasban;

® A nemzeti fegyverzeti igazgatd érdekérvényesitési lehetdsége és
tarcakozi képviselete hazai vonatkozésban.

Nemzetkozi vonatkozasban

A magyar nemzeti fegyverzeti igazgat6 helye, szerepe, feladatai ha-
sonldak, mint mas NATO orszagok nemzeti fegyverzeti igazgatoinak. Ezt
a dolgozatomban részletesen elemeztem. Ebbdl az is kovetkezik, hogy az
érdekérvényesitési lehetéségei is hasonldak, legalabb is nemzetkozi vi-
szonylatokban. Amiben mégis eltérés mutatkozik, az a gyakorlati megva-
6sitas. Ugy itélem meg, hogy egyenldre nem vagyunk képesek az érdek-
érvényesitési lehetéségeinket maximalisan kihasznalni. Ezek vélemé-
nyem szerint a relative révid NATO tagsagunkbdl és a sokszor bizonyta-
lan hattér miatt adddnak (hianyoztak a stabil hossz( tavi elgondolasok).
Nem térképeztiik még fel eléggé, hogy milyen modon, milyen médsze-
rekkel lehet az érdekeinket hatékonyabban kifejezésre juttatni.

Mindenekel6tt ahhoz, hogy a nemzeti fegyverzeti igazgaté a nemzeti
érdekeket érvényesiteni tudja, rendelkezniink kell egy hosszd tavd nem-
zeti védelmi koncepcidval, a Parlament altal (a partok tobbségével) elfo-
gadott 10-15 évre sz6l6 haderd-fejlesztési tervekkel, amelyek nem val-
toznak meg a parlamenti ciklusok szerint. Ez utébbi Kitételt rendkivil
fontosnak tartom! Ezek jelentik a mérfoldkoveket a nemzeti fegyverzeti
igazgaté szamara akkor, amikor képviseli a Magyar Honvédséget a kii-
16nb6z6 nemzetkozi szervezetekben, igy példaul a NATO CNAD bizott-
sagaban, a Nyugat-Eurdpai Fegyverzeti Csoportban (WEAG), vagy az
EU relevans férumain.

A fentieket figyelembe véve az a véleményem, hogy a nemzeti fegy-
verzeti igazgatd akkor képes a nemzeti érdekeinket hatékonyan kife-
jezésre juttatni, ha:

* A CNAD értekezleteken személyesen vesz részt, a szakterilet
képviselbire tamaszkodva felkészil a CNAD ulések napirendi
pontjaira, és ha szlkseges, az értekezleten kifejti a nemzeti allas-
pontot, tajékoztatja a partnereket a magyar helyzetrél, a varhato
tendenciakrol.
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® Az esetleges nemzeti érdeket érint6 téma(ka)t a NADREP-en ke-
resztul napirendre véteti, a CNAD alérendelt bizottsagaiban a
nemzeti képviseloktol, aktiv szakmai tevékenység megvalositasat
kdveteli meg.

® Rendszeres kapcsolatot tart fenn a hadiiparért felelds Gazdasagi és
Ko6zlekedési Minisztérium illetékes helyettes allamtitkaraval.

* Az NSIP programok megvaldsitasa soran, a torvényes kereteken
beliil elsegiti a nemzeti (hadi)ipari részvétel lehetoségét.

* A kétévente megrendezésre keriilo6 C+D kiallitason elmélyiti kap-
csolatait mas orszdgok nemzeti fegyverzeti igazgatoival.

* Mas orszagok altal szervezett védelmi ipari kiéllitasokon a nemze-
ti fegyverzeti igazgaté a Magyar Védelmiipari Szovetség és mas
érintett tarcak képvisel6inek bevonasaval vesz részt — ahol, mint
katalizator szerepel — és az érintetteket kdzvetlendl is hozzasegit-
heti a nemzeti (hadi)ipar érdekeinek érvenyesuléséhez.

Hazai vonatkozésban
A nemzeti fegyverzeti igazgato:

® A napirendtdl fiiggéen a CNAD értekezletre meghivja mas érin-
tett tarcak képviselGit is, akik igy kdzvetleniil is informaciokhoz
juthatnak és részesei lehetnek a nemzetkozi egyiittmiikodési fo-
lyamatoknak.

* A CNAD értekezletek utan tajékoztatja az érintett tarcakat, hazai
szerveket, szervezeteket az 6ket érint6 kérdésekben (tarcakozi és a
tarcan bellli informaciotovabbitas). Ennek a tarcan bellli formaja
lehet az altalam ,,hazai CNAD konferencianak’ nevezett rendez-
vény.

* Feladatot szab a szakmai képviseletet ellato szervezetek és a kép-
viselok részére a kovetkezd idoszakra terjedden.

A hazai érdekérvényesités egyik fontos ,,kelléke” a szakmai tdmo-
gatdst biztosito megfeleld szervezeti struktUra felépitése. A nemzeti
fegyverzeti igazgato6 CNAD vonatkozasu feladatai tdmogatésara sziiksé-
gesnek tartok — az értekezésben részletesen taglaltak szerint — egy kdzvet-
len szakmai szervezet miikodtetését, amelyik naprakészen koordinalni
tudja a nemzeti fegyverzeti igazgatoi funkciobol ered6 feladatok végze-
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sét. Ugy itélem meg, hogy nem elegendd az a jelenlegi gyakorlat, amely
gyakorlatilag csak az éves kiutazasok megtervezését, részben azok meg-
torténtének dokumentalasat, és a CNAD értekezletekre - a napirendi pon-
tok alapjan — bekért jelentések Osszeoll6zésat jelenti (a MH LHFFF-be
szervezett 4 f6s HEO altal).

A fentebb leirtakon tilmenden a nemzeti fegyverzeti igazgatonak
kdzvetlen és meghatarozé szerepe van a MH haditechnikai fejlesztési
terveinek kidolgozésédban, dsszedllitasdban és a gyakorlati megvalosita-
saban, amelyhez jelentds segitséget tud biztositani a szakmai képviseleti
rendszer nyujtotta lehetdségek, informaciok altal. A CNAD kiilonb6zo
bizottsagaiban a szakmai képviseletet ellatok a bizottsagokban megszer-
zett informacidikat be kell, hogy épitsék a hazai miikodési rendbe.

A negyedik kérdés az alabbi volt:

Hogyan itéli meg a nemzeti CNAD képvisel6k tevékenységének
hatékonysagat a NATO szakiranyul szervezeteinek munkajaban?

A kérdéssel kapcsolatban az a véleményem, hogy nehezen mérheté
fogalom ebben a témaban a hatékonysag. Nincsenek egzakt szamok,
amely alapjan mérni lehetne a képviselok munkajat. Habar Kasza Zoltan
mk. alezredes Ur ,,A NATO logisztikai munkacsoportok tevékenysége a
katonai termeldi logisztikai képességekkel valo harmonizdlisa érde-
kében’cimii doktori (PhD) értekezésében Kisérletet tesz erre. Viszont a
felhasznalt matematikai modell szerintem még nem kizarélagosan alkal-
mas ennek mérésére, melyet a szerzd is hangsulyoz az értekezésben.

Ugyancsak neheziti a megitélést az is, hogy a terilet szakmai képvi-
selete nem képez egységes, zart rendszert. Ez alatt azt értem, hogy nincs
rendszeres feladatszabas és elszamoltatas sem a képviseldk iranyaba. Ez
aldl kivételt képeznek azok, akik az egyes szintii bizottsagokban képvise-
lik a MH-t a CNAD-ben, vagy olyan jelentdségii a bizottsag témaja, hogy
az a CNAD értekezlet napirendjére keril. Ugyanis ez utébbi bizottsdgok
képviseldi félévente irasos jelentést terjesztenek fel a nemzeti fegyverzeti
igazgatd részére a CNAD iilésre torténd felkésziilés céljabol. A feladat-
szabas azonban szamukra sem rendszeres.

Mivel a hatékonysagra vonatkoz6an ez idaig nem készult sem ér-
tékelési kdvetelmény rendszer, sem ilyen iranyu felmérés, igy csak a sa-
jat tapasztalataimat felhasznélva tudok valaszolni, nem nevezve meg
szervezeteket, illetve képviseloket (csak pozitiv példa esetén), mert nem
all modjukban az esetleges negativ kritikakat megcafolni.
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A tapasztalatom szerint vegyes a kép a képviseletek hatékonysagét
illetoen. Vannak jol, kozepesen és rosszul miikodo képviseletek. Ez a
kovetkezoktol fiigg:

* A kijelolt képvisel6 szakmai és nyelvi felkésziiltsége megfelel6-e?

® A kijelolt szakmai képvisel6 eredeti beosztasabol adodoan meny-
nyire leterhelt, van-e elegendé ideje a bizottsagi ulésekre felké-
sziilni, a napirenden 1év6 témakban a nemzeti allaspont kialakita-
sahoz a mandatumot megszerezni? Vagy csak elutazik az tlésre és
csendes szemléloként részt vesz az iilésen. Nemzetkozi tapasztala-
tom az, hogy egy bizottsagi kepviselet (évente 4-5 ilést szamolva)
a munkaidé mintegy 20-30 %-at veszi igénybe, beleszamitva az
utazésra forditott idot is.

* Volt-e feladatszabas a témaban vagy sem?

* A szervezet vezet6je mennyire képes ,,0dafigyelni” a képviselék
munkajara?

* A magasabb szintii bizottsag (csoport) képviseléjének van-e lehe-
tosége Osszefogni az alarendelt bizottsagi képviselok munkajat?
Erre pozitiv példa volt a szarazfoldi fegyverzeti csoport (NAAG)
tevékenysége, vagy a kutatas-fejlesztés (RTO) terllte. Negativ
példa a légvedelmi fegyverzeti csoport képviselete, amelyre lega-
labb hat-hét képviseld volt mar kijelolve.

* A Kkijelolt képvisel6 a beosztasabol adéddan rendelkezik-e koordi-
nacios jogkorrel?

* A képviselt teriileten jelentkezé témaknak van-e nemzeti anyagi
kotelezettség vallalas vonzata? Ha igen, akkor nagyobb az el6l-
jaroi odafigyelés, de konnyen az lehet az azonnali reakcio, hogy
akkor nem vesziink részt benne, anélkil, hogy minden oldalrol
megvizsgalasra keriilt volna a téma.

Valészinii, hogy még szamos tényez6t fel lehetne sorolni, én ezeket
tartom meghatarozénak.

A nemzeti fegyverzeti igazgato szakteriiletét érinto képviseleti tevé-
kenység hatékonysaganak nivelését roviden a kivetkezok megvalosi-
tasa esetén latom:

* Hatérozott, egységes nemzeti kepviseleti koncepcid kialakitasa.
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* Rendszeres feladatszabés és beszamoltatds a nemzeti fegyverzeti
igazgato részerol.

* A képviselokkel valdé személyes kapcsolattartas lehetdségének
biztositadsa (példaul rendszeres hazai CNAD konferencidk meg-
szervezésevel).

* A mandatumok ,,gyors” kiadasara vonatkozdé mechanizmusok ki-
alakitasa (nem csak a CNAD-t érintd probléma).

® Koordinacios jogkdr biztositasa a teriiletek képviseldinek.
* A NADREP rendszeres tajékoztatasa a hazai dontésekrol.

* A szilkséges témakban a nemzeti képviseleti allaspontok megkul-
dése a NADREP részére.

Az 6todik kérdés az alabbi volt:

A jel6lt a dolgozatdban a fegyverzeti igazgatbnak a HM-HVK
szervezeti struktirajaba torténo elhelyezésére 3 kiilonb6zo javaslatot
vazolt fel. Ezek kozul melyiket tartja redlisnak és konkrétan megva-
l6sithatonak, és miért? Mennyiben tenné teljesebbé a HM TVTR™-
ének eredményességét?

Flggetlentl a valtozatoktdl, javasoltam, hogy keriiljon rendszeresi-
tésre a nemzeti fegyverzeti igazgatdi és a nemzeti fegyverzeti igazgatd
helyettesi beosztés is. Vagyis az ,,A” és ,,C” véltozatban keriljon be a
HM Munkakori Jegyzékébe a HM VGHAT megnevezés mellé a nemzeti
fegyverzeti igazgatd megnevezes is. A ,,B” véltozatban a nemzeti fegy-
verzeti igazgatoi beosztas nallo HAT szintii beosztasként jelenik meg.

Minden korilményt figyelembe véve, az ,,A” valtozatot gondolom,
mint mindenképpen sziikséges és redlisan is megvaldsithatd valtozatot.
(Természetesen mindegyik valtozat mésféleképpen jelent megoldast, tgy
strukturalis, mint funkcionalis szempontbdl és mingségében is mast-
mast eredményez).

Ebben a valtozatban a nemzeti fegyverzeti igazgato felel6sségi koré-
be tartozd feladatok koordinalasat, szakmai iranyitasat a nemzeti fegyver-

Y TVTR - Tércaszinti Védelmi Tervezési Rendszer.
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zeti igazgatd kozvetlen alarendeltségében 1évO szervezet végezi. A szer-
vezet megnevezése Fegyverzeti lgazgatdi Koordinacios Iroda.

A Fegyverzeti lgazgatéi Koordinaciés Iroda:

® Vezet6je a nemzeti fegyverzeti igazgato helyettes.

* Beosztottjai latjak el a nemzeti képviseletet a CNAD, WEAG és
EU egyes szintli bizottsagaiban, illetve a kiemelten fontos bizott-
sagokban, példaul a tervez6 csoportokban, vagy az iranyitd bizott-
ségokban.

* Koordinalja a nemzeti fegyverzeti igazgaté feladatkorébe tartozd
két- és tobboldali nemzetkdzi kapcsolatokat.

® Felel6s a teriiletet érinté védelmi tervezési feladatok bedolgozasa-
ért.

® A 15/1999. (HK 7) HM utasitas szerinti ez a felelds szervezet a
szakterUletet érintéen.

Ezzel a megoldassal biztosithatd, hogy minden fontos és sziikséges
informéacid kozvetlendl eljusson a nemzeti fegyverzeti igazgatéhoz, a ke-
véshé fontos és Iényegtelen informaciok nemzeti fegyverzeti igazgato6 he-
lyettesi szinten kisziirésre keriilhetnének, igy nem rabolva el a napi teen-
d6k soran amugy is sziikos id6t a HM VGHAT-t0l.

A Fegyverzeti Igazgatoi Koordinacids Iroda Osszetételét szakira-
nyultsag szerint és létszamaban Ugy kell kialakitani, hogy az aldbbi f&
szakteruletek képviselete biztositott legyen:

® szarazfoldi fegyverzeti foécsoport,

® légierd fegyverzeti focsoport,

* nemzetkozi és hazai kutatas, fejlesztés,

* WEAG és EU iranyu feladatok koordinalasa,

® AGS program feleldse,

* rakéetavedelmi programfelelds,

* két- és tobboldald szakmai kapcsolatok szervezése,

® szabvanyositas, mindségbiztositas €s egyéb témak.
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Az ehhez sziikséges személyi hattér minimalis plusz Iétszam igény
mellett biztosithatd a jelenlegi tanacsad6 csoportbdl és a HM HLFFF Ha-
ditechnikai Egytittmiikodési Osztalya allomanyabol. A felsorolasban sze-
repeld feladatkorok aktudlisan véltozhatnak, ezért ilyen értelemben ru-
galmasan kell és lehet kezelni azokat.

Ebben a valtozatban a HM LHFFF feladataibdl kikerilnének a
CNAD, WEAG, EU, valamint a két és tobboldalt haditechnikai nemzet-
kozi egylittmiikddési feladatok.

A szakteriletek koordinatorai, szakreferensei lennének a képvisel6k
az egyes szintii és az iranyité bizottsagokban. igy ezek a szervezeti struk-
tlrabdl adédodan kdzvetlenil kapcsolatban allnanak a nemzeti fegyverzeti
igazgatoval és helyettesével, lehetdségiik lenne a rendszeres, akdar napi
kapcsolattartasra.

A programfeleldsok addig lennénk ebben a szervezetben, amig csak
0sszekotd, koordinacios feladatokat kell ellatni. Amikor egy fejlesztés so-
ran a program iroda felallitasra ker(l, Ggy ez a feladat atker(l a program-
irodaba, és tovabbi dontés kérdése, hogy ezutan a Program Iroda a nem-
zeti fegyverzeti igazgat6 alatt kozvetleniil a Fegyverzeti lgazgat6i Koor-
dinacidés lIroda szervezetében, vagy a jelenlegi konstrukcidban (a HM
Technoldgiai Hivatal allomanyaban) miikodik tovabb.

Az ,,A” véltozat megvalGsitasa azzal az elénnyel jarna, hogy a f6
terliletek képvisel6i kdzvetlen kapcsolatban lennének a nemzeti fegyver-
zeti igazgatdval és helyettesével, ezen kivil egy szervezetbe lenne kon-
centralva a jelenleg ,,szétszort” és koordinalatlan tevékenység.

A hatranya egyes vélemények szerint az lehet, hogy igy a képvise-
16k ki lennének emelve a szakmai kornyezetiikbSl. En ezt nem latom ko-
moly indoknak, mivel a jelenlegi gyakorlatban is, amikor mas beosztasba
keriil a képviseld, szintén viszi magaval a feladatot azzal az indokkal,
hogy fennmaradjon a folyamatossag.

A kérdés masodik részében megfogalmazottakra, nevezetesen meny-
nyiben tenné teljesebbé a HM TVTR-ének eredményességét, azt gondo-
lom, hogy sokban. Az altal, hogy a feladatok szinkronizélva lennének a
TVTR-ben szerepl6 haderd-fejlesztési célkitiizésekkel, egy céliranyos te-
vékenység lenne megvalosithatd. Ugyanis a CNAD-ben és ez altal a
nemzeti fegyverzeti igazgatd alarendeltségében folyd munkéknak nem
lehet més célja, mint a sziikséges katonai képessegek biztositasa a nemze-
ti és a nemzetkdzi kereteken belul egyarant. Ezek a feladatok pedig a vé-
delmi tervezésen keresztil realizdl6dnak.
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A hatodik kérdés a kovetkezd volt:

Miben latja az EU és a NATO fegyverzeti fejlesztési tevékenységei-
nek rendszerében az azonossagokat és a kiilénbségeket?

A NATO fegyverzeti fejlesztési feladatai alapvetéen a NATO kato-
nai képességek sziikségleteibdl, a szik keresztmetszetekb6l és az ijonnan
jelentkez6 kihivasokbol eredeztetheté. Erre vonatkozoan 1999-ben a
Washingtoni Csticson elfogadott DCI™ és a 2002-ben Pragéaban elfoga-
dott PCC™-bé] lebontott és a haderéfejlesztési tervekben szerepeltett ké-
pességek fejlesztése jelenti a megvaldsitandd feladatokat.

Ezek a fegyverzeti fejlesztések NATO vonatkozasaban a CNAD égi-
sze alatt folynak, egyéb vonatkozasban pedig az illetékes bizottsagokban
(Iégvédelmi, vezetés-iranyitas, stb.), amelyek sokszor kapcsolédnak a
CNAD feladataihoz is. Ezen kivil a Kutatas-Fejlesztési Hivatal (R&T
Agency) keretében folyo tevekenység is ide kapcsoladik.

Az EU vonatkozasaban a ,,Petersburg”-i feladatbol eredeztethetéek
az ECAP (European Capability Action Plan) néven ismert fejlesztési
tevékenységek. 15 témaban keriltek megalakitasra az Ugynevezett Pro-
ject Group-ok, amelyekben a nemzetek 6nkéntes alapon vesznek részt.
Ezen kivil a 2004-ben felallitasra tervezett Eurdpai Védelmi Hivatal
(EDA™) foglakozik majd ezekkel a kérdésekkel.

Az alapvetd cél itt is, hogy a fejlesztések tamogassak az EU Vedel-
mi Stratégiajat a védelmi keépességek kialakitasdban, nevezetesen az
Europai Hadtest hadfelszerelését illetoen.

Ha a kettdt egymas mell¢é allitjuk, akkor sok hasonldsagot és tobb
esetben parhuzamossagot is figyelhetliink meg.

Azonossagok, hasonldsagok:

* A feladatokban, célokban;

* A megvalésités rendszerében (bizottsagok, hivatalok);

2 DCI - Defence Capability Initiatives — Védelmi Képességek Kezdeményezése.

B3 PCC - Prague Capability Commitments — Pragai Képesség Kotelezettség-
vaéllalasok.

“ EDA - European Defence Agency.
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A felelOs szervezetekben, vezetokben (példaul: nemzeti fegyver-
zeti igazgat6 ugyanaz mind a két esetben);

® A bizottsagokban a képviselok tobbnyire szakteriiletenként ugyan-
azok mindkét szervezetben, stb.

Kildnbségek:

* A NATO transz-atlanti (USA, Kanada), az EU csupan europai tér-
séget Olel fel.

* A hatékonysaghan és eredményességben (a NATO hatékonyabb).

* A NATO-ban az RTO, az EU-ban az EDA biztositja a szervezeti
kereteket.

Az EU az eurdpai 6néllosag (identitas) kialakitasat hivatott biztosi-
tani.

Egyébkeént kialakuléban van a NATO-EU egyiittmiikodés (NATO-
EU Capability Group néven), féleg a PCC fejlesztési feladatokat érin-
tden. A két szervezetben miikodé csoportok hivatalosan is intézményesi-
tett kapcsolatot tartanak fenn, igy informéalva kdlcsondsen egymast az el-
végzett munkakrol, azzal a céllal, hogy csokkentsék a parhuzamossdgo-
kat.

Azt mindenképpen szeretném kihangsulyozni a kérdésekre adott va-
laszaim kapcsan, hogy rendkivil fontosnak tartom a rendszerességet, a
kovetkezetességet a jelenlegi ad-hocnak tiin koordinacios tevékenysé-
gekkel ellentétben.

Ugyvélem, a kérdésekre ilyen forman is kdzreadott valaszaimmal,
segiteni tudtam a téma irdant érdeklodoknek.
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A HAZAI LOGISZTIKA AKTUALIS KERDESEI
Lakatos Péter *

Amikor a hazai logisztika aktudlis kérdéseit prébaljuk megragadni,
talalkozunk 6rokzold témakkal, mint példaul, hogy lehetlink-e Eurdpa
logisztikai kozpontja, sz6lnunk kell az éppen aktualis témakrol, mint a
versenyképesség kialakitasa és fenntartasa és nem kertlhetjik meg a
globalizacio logisztikara gyakorolt hatasat. Mindemellett ma mar senki
sem vonja kétségbe, hogy a versenyben legyen az helyi, regionalis vagy
globélis Oriasi szerepet tolt be az oktatas, a tudas mint vagyon és mint
verseny tényez4. Eurdpa a régiok Eurdpaja — szoktuk hallani és a saly-
pontok a régiok fejlesztésén vannak. (1. sz. abra).

A régiofejlesztés hataselemeinek modellje

; R Oktatas,
Térsadalmi tényezék Kultdira, sport

Régiofejlesztés
(teleplilések)

Emberi
eréforrasok

Szocidlis
kérdések

Allami
szerepvallalas

A

Infrastruktdra

A

N Logisztikai Termeld, kereskedd
P P véllalkozéasok;
szolgaltatasok befekteték
© Knoll

1. sz. abra.

! Lakatos Péter fémunkatars, Magyar Logisztikai Egyesiilet.
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A Kkis és kozépvallalatok, ha nem rendelkeznek széleskorii tajékozo-
dasi képességgel, a tudas bazisokhoz val6 hozzaféréssel, a haloza-
ti/klaszter tarsulasok partnerségbdl eredd elényével és a palyazati forra-
sok megnyerésének a lehetdségével, akkor egyértelmii lesz szamukra,
hogy nem a sikerre predesztinaltak. Ugyanakkor azt sem vonhatjuk két-
ségbe, hogy a logisztika ma feleléséggel is tartozik akar az esélyegyenl6-
séget tekintjlk és a mélté emberi élet koriilményeinek a kialakitasat, akéar
a munka és az élet kdzotti egyensuly megteremtését. Szintén itt kell meg-
emliteni a termékbiztonsag, az ellatasi feleldsség kérdését, amikor az aru
és az informéacid aramlasa soran egyre szigorubb szabvanyoknak és elo-
irasoknak kell megfelelni.

Nagyon jol tudjuk, mit jelent egy druhdz, egy vendéglé helyzeti
adottsaga és még inkdabb azt, hogy mit jelent a fejlodésben a kikotd, a
vasUt és az Uthalozat. Az, hogy Magyarorszag ma logisztikai kdzpont-e,
lesz-e az, vagy mar régota az, valdszinii tobb disszertaciot is megérne. A
kétség kivul kivalé — korridorok metszéspontjaban talalhatd — foldrajzi
elhelyezkedés azt sugallja, hogy ez az orszag Eurdpa logisztikai koz-
pontja kell, hogy legyen. Sajnos, azonban azt is latnunk kell, hogy nap-
jainkban egyre inkabb teret nyer a nem helyhez kétott munka és teljesit-
mény, aminek jelenleg haszonélvezdi is vagyunk — EDS vagy GE
regionalis Ugyfélkdzpontjai, — de ugyanakkor érzékelniink kell, hogy a
kornyezé kozelebbi és tavolabbi orszagok képesek valamilyen modon
kompenzalni a rosszabb helyzeti adottsagukat. Ezért mindenekel6tt fel
kell gyorsitani azokat a folyamatokat, amelyek az infrastruktirankban
rejlé elmaradast lesznek hivatva felszamolni és mind a kdzuti, vasuti, vizi
és légi szallitashoz nélkiilozhetetlen palyak, objektumok és szolgaltatdsok
terén, mind pedig az Informéacioés Technoldgia kor szinvonalan all6 al-
kalmazasa révén. Ha nem torténnek meg azok a beruhazdsok, amelyek
ezt lehetévé teszik, akkor kénytelenek lesziink szemlélni akar a veliink
egyiitt belépok, akar a kovetkezd években EU tagga valok sikerességét
annak dacéara, hogy mi Eurdpa egy olyan fokusz pontjaban helyezkediink
el, amely kivalé alapot nyUjt a logisztikai kdzponttd valashoz. Tehét
hosszu tavon gondolkodva és helyes koncepcidt kialakitva, elodazhatat-
lan beruhazasok és human befektetések Utjan kell a logisztika artériait
és csomopontjait fejleszteni, nem megfeledkezve arrdl, hogy bizalmon
alapulo partneri egyiittmiikiodéssel lesziink képesek a meglévd szerzodé-
ses Uzleti kapcsolatok megtartasara és Ujak kialakitasara.

Nem tulzas azt allitani: Magyarorszag torténelmet ir az Uj évezred-
ben azzal, hogy immar a fejlett vilag k6zosségének a teljes jogu tagja. Az
Eurdpai Uni6 emberek és kultlrak osszessége, kdzos, sokszor az orsza-
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gok szamara ellentétes kimenetelli torténelemmel, de az emberiség egye-
temes haladasa vitathatatlanul Europa fejlodésének kdszonhetd.

A Magyar Logisztikai Egyesilet huszéves fennallasa soran igyeke-
zett a célkitiizéseivel 6sszhangban hozzajarulni ehhez a folyamathoz. Az
egyesiilet jogelédje még a nyolcvanas évek derekan, a hideghaborus kor-
szakban kezdte el a partneri egytittmiikodést nyugati logisztikai szerveze-
tekkel mintegy megtorve a jeget.

Ha visszatekintiink, és képzeletbeli mérleget készitiink, azt latjuk,
hogy mind a tagsag létszama, mind pedig az altaluk elért gazdasagi
eredmények novekedtek. Ez tobbek kdzott annak kdszonhetd, hogy olyan
partnerségi kapcsolatokhoz nyujtottunk platformot, melyben a felek sajat
érdekei és Uzlettérsi elvarasai is teljesultek. A tagok — akar egyéni, akar
céges — mindig megtalaltak a sikerhez vezet$ utat. Az egyesiilet rendez-
vényei alkalmaval a legautentikusabb forrasokbdl adtunk naprakész és
hasznosithatd informaciot. Tettlik ezt a sziikségletek-igények ismereté-
ben, illetve kihasznaltuk széleskorii kapcsolat rendszeriinket annak érde-
kében, hogy tagjainkat innovaciora sarkalljuk. Az egyesulet irott és
elektronikus médidi szintén platformot jelentenek akar az allaskeresésre,
akar a felzarkozast és fejlesztést tamogatd palyazatok felkutatasara. A
hiteles forrdsok mellé szakmai tanacsokat is adunk, melyek az eligazodast
nagyban megkonnyitik.

A ,,multidiszciplinaris logisztika” szerepe

ﬂ arsadalomtudomanyok \

Szociologia

Kozgazdasagtan

/ / Technika

N
N

Logisztikai
probléma-

Allam- és /

jogtudomany kezelés
Technolégia
Szervezés- /
tudoményok Miis zaki tudoményok
Knoll
2. sz. dbra.

262



Ugy gondoljuk az esélyegyenliségnek és a fenntarthato fejlédésnek
az emberek életének minden terlletére ki kell terjednie. Az egyesiilet és a
multidiszciplinéris logisztika (2. sz. abra) kildetését akkor fogja betdlte-
ni, ha sosem elégszik meg az elért még oly jelentés eredményekkel sem,
hanem szakadatlanul torekszik azt a bizonyos hozzaadott értéket biztosi-
tani a tarsadalom tagjai szdméra. Ezt szolgalja egyre b6viilé és magas
mindséget hordozo oktatasi kinalatunk, mellyel az életen attartd képzés
eurdpai normakon nyugvd, a hazai munkaer6 piaci igényeket lefedé rend-
szerét miikodtetjiik a tudasmegosztas érdekében. Az emberek szamara a
legszélesebb korben tesszilk hozzaférhetévé a leglijabb tudomanyos
eredményeket, felruhazzuk 6ket mind az altalanos tizleti és természetesen
a logisztikai tudasbazissal. A tudas atadasa soran specifikus-példaul hon-
védségi-, sot akar személyre szabott tematikakat dolgozunk ki és valosi-
tunk meg az tgyféllel kdzosen.

Majus 1-ét kovetden mdar nem csak hazai régiokban kell gondol-
koznunk, hanem ¢l6 kell segiteniink Magyarorszag szerepvallalésait az
euro-regiondlis és hatdrokon is dtiveld projektekben. Ezzel egyitt nem
csak Uzleti-gazdasagi kapcsolatokat segitiink, hanem megteremtjik a le-
hetdségét az eltérd hagyomanyokkal rendelkezé kultirdk megismerésé-
hez és megértéséhez. Ezt a célt szolgalja, amikor a 40 ELA (European
Logistics Association=Europai Logisztikai Szovetség) tag és a sok-sok
partner intézmény és vallalat tébb szaz delegatusa a logisztika tudoma-
nyos és gyakorlati propagandaja mellett a magyaros vendégszeretet is
megtapasztalhatja juniusi éves kozgytilésén, Budapesten. Ezek utan mar
6k nem fogjak 6sszekeverni fovarosunkat mas févarossal és egy esetleges
konzorciumi egyiittmiikodésben az e-mail és telefon mogott latjak, érzik
az embert, az egyetemes érték itteni hordozéjat. (az ELA kozgyiilés és az
EUROLOG konferencia sikeresen lezajlott — a szerk.).

A logisztika” sz6 az elmalt két évtized sordn az anyaggazdalkodas
helyett hasznalt elegans, de némiképp kiilonds kifejezésbol, a vallalatve-
zetés egy kulcsfontossagu stratégiai kifejezésévé valtozott at. Ez a valto-
z&s mind a gyakorlati sziikségletek, mind az elméleti kérdésekre vélaszo-
kat keres6 kibdvitett kutatasok eredménye.

Ez a kettds fejlédési folyamat napjainkban is folytatodik — ebbdl
adodoan, az EUROLOG 2004, egyrészt a gyakorlati problémak felveté-
sét, masrészt az ) elméleti koncepcidk és konstrukciok kidolgozasat
szolgélja. A tudas-bazist gazdasag kuszobén, a gyakorlati és tudoma-
nyos szemlélet keresztezése jelenti mindkét tertilet sikereinek az alapjat.
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Mind a gyakorlati, mind a tudomanyos élet szakembereire, vala-
mint a kalonbozd nézdpontok széleskiorii megvitatisdara szamitunk az
ELA Bizottsdgain keresztiil, melyek felilelik a korszerii menedzsment, a
K+F, az EU-s kapcsolatok, a szabvanyositas, az oktatas és a kozlekedés
tertleteit.

A Magyar Logisztikai Egyesuilet eddigi tapasztalatait és referenciait
felhasznalva az Unids belépés altal kiszélesedd palydzati lehetoségekrdl
folyamatosan tajékoztatja tagjait és a logisztikai szolgaltatokat, tanacs-
adoként kozremiikddik a palyazatok el6készitésében és megirdsaban, va-
lamint megosztja tagsagaval és a széles kdzvéleménnyel, a palyazatokkal
kapcsolatos hasznosithat6 tudasbazist és ismeretanyagot.

Magyarorszagnak még sokat kell tennie, hogy az altalanos infrast-
ruktira, a fejlett technologia, a korszer(i tizleti és pénziigyi hattér az unios
atlagot elérje. A logisztika a maga médjan mar ma is élenjard és sok
példat latunk olyan szolgaltatasokra, amelyeket tokeerds, legmodernebb
informéacidtechnoldgiaval tamogatott, magasan és folyamatosan képzett,
elkotelezett és elismert menedzsmenttel rendelkez6 cégek nyujtanak. A
kis és kozepes vallalkozasok-KKV-k- kdzott azonban a logisztikai szek-
torban is talalunk vallalatokat, amelyeknek fel kell zarkézniuk, ellenkezd
esetben nem tudnak a versenyben maradni. Az egyesiilet hatarozott célki-
tlizése e cégek tamogatasa és részikre olyan platformot kezdtiink miikod-
tetni, melynek eredményeképpen mind a haldézatba szervezédés, mind
pedig az innovaciot és korszerisitést tamogatd palyazatok elérése nem
csak kiutat, hanem a sikerhez vezet6 utat is mutathat.

A Magyar Logisztikai Egyesiilet, mint mindenki szdmara nyitott ci-
vil szervezddés, és kiilonosen a logisztika irant érdekl6dék non-profit
centruma a partnerség platformjaként fog hozzajarulni Eurdpa és Ma-
gyarorszag 21. szazadi sikertorténetéhez. Ennek egyfajta nyitdnya, mint a
parbeszéd platformja, az ELA 20. Kongresszusa Budapesten.

Szandékaink szerint tovabb erdsitjiik a nagy szervezetekkel és halo-
zatokkal az egylittmiikodést, bovitjiikk a tagok részére nyujtott szolgaltata-
sok korét és azok minéségét. A logisztika gazdasagi szerepét oktatasun-
kon és szolgaltatasainkon keresztiil népszerisitjiik.

Az elmult 20 év eredményeire alapozva Egyesiletlink a partnerség
platformjaként egy kivetkezd 20 éves periodust nyit meg.
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Hozzasz6lasok

I. Oktatas és tanacsadas — a Magyar Logisztikai Egyestlet Ki-
emelt tevékenységei

Oktatési és tovabbképzési tevékenységunkben alap-, kdzép- és felsé-
foku logisztikai tanfolyamokat kinalunk, MLE okleveles, akkreditalt,
OKJ-s (&llamilag elismert), illetve ,,vallalat specifikus” tantervekkel.

Az MLE oktatasi kinalatdt az igényeknek megfeleléen igyekszik
frissiteni. Allando, évente indulo tanfolyamaink: logisztikai iigyintézd,
logisztikai szervezd, felsdfoku logisztikai menedzser.

Cégeknek meghirdetett intenziv, OKEV altal regisztralt, szakképzé-
si alap terhére elszamolhat6 képzések: logisztikai alapismeretek, raktaro-
zasi ligyintézo, szallitmanyozasi ligyintézo, vamiigyintézo, EU logiszti-
kus, kommunik&cids alapismeretek, vallalkozds-gazdaséagtani ismeretek,
vallalatiranyitasi rendszerek, mindség iranyitasi rendszerek, emberi ero-
forrds menedzsment, marketing menedzsment, projekt menedzsment.

Vezetoi tréningeket szerveziink a ConAction céggel egyiittmiik0-
désben.

A Magyar Logisztikai Egyesiilet folyamatosan bdviilé és aktualizalt
oktatasi kinalataval kivanja mind a maganszemélyek, mind a vallalatok
igényeit kielégiteni.

A nalunk végzett logisztikai menedzserek a gazdasagi élet kilénbo-
70 teriiletein, az egyes gazdasagi szervezetekben logisztikai tervezesi,
szervezési, irdnyitdsi, ellendrzési feladatokat latnak el, aktiv résztvevo-
ként kdzremitkddnek a vallalaton beliili, valamint a vallalat és a beszerzé-
si/értékesitési piacai kozotti integralt anyag- (aru-) és informacidaramlas
szervezésében. Kapcsolatot tartanak mas vallalati funkciokkal, kdzremii-
kodnek a vallalati stratégia elkészitésében, informéaciokat biztositanak a
vezetdi dontésekhez.

Il. Rendezvények és Tanécsadési aktivitas

Minden év februarjaban tartjuk a Logisztikai Forumot, amely a lo-
gisztikai szakma egy-egy aktualis témaja koré szervezodik. A szakmai f0-
rumot este a Logisztikusok Bélja zérja.

265



A Szolgéltaté Konferencia aprilisban lehet6séget nytjt a logisztikai
tertileten miikodé szolgaltatd cégeknek a bemutatkozasra, ujabb szolgal-
tatasaik ismertetésére. Minden honap mésodik szerdajan tartja 6sszejove-
teleit a Logisztikai Klub, ahol lehet6ség van az Egyestlet tagjainak be-
mutatkoz6 eléadas megtartasara, kotetlen beszélgetésre, kapcsolatok fel-
vételére és dpolasara, fontosabb aktudlis témak megbeszélésére, kilfoldi
vendégeinkkel vald talalkozasra.

A legujabb logisztikai vallalkozdsok, eredmények, illetve vasarok,
kiallitasok meglatogatasédnak szervezése, Uzleti-szakmai kapcsolatok
biztositasa szintén egy fontos szegmense tanacsadoi portfolionknak. Az
elmult években megldatogattuk tébbek kozott: a Brémai Kikitot, Triesz-
tet, a Székesfehérvari logisztikai kdzpontot, illetve tervezziik a Zahony
ipari és logisztikai kdzpontjanak megtekintését. Adott aktudlis témat
minden oldalrél koriiljarva, melyben a fejlesztoktol kezdve, a szolgalta-
tokon at, a felhasznalokig minden lancszem képvisel6i segitséglinkre
vannak, a beruhdzas eldtt 4llo, vagy a mar meglévo rendszerét frissiteni
kivané érdeklddok és szakemberek szamara szervezziik konferencidinkat.
Kiilonb6z6 cégek, intézmények, szakemberek részére bemutatkozasi le-
hetoséget kindlunk, tevékenységik, eredményeik ismertetésére az MLE
rendezésében.

Referencidink vannak a kiskereskedelemben, az agribizniszben, a
bankszféraban, sét még a honvédség berkeiben is. Az MLE szakért6i és
tanacsaddi részt vesznek az allami dontéshozd szervezetek bizottsagai-
ban, tanacsadé testiileteiben. Ujabban a hazai és EU-s palyazatokat is
figyelemmel kisérjiik és tamogatjuk tagsagunkat az ez iranyud tanacsadas-
sal.

MLE program tervek 2004 méasodik felévre

Rendezvények:

TAPA (Technology Assets Protection Association) workshop-ot
(MTA Konyvtar terem 2004 06 24.-én 9.00-13.00) a termékbiztonsag,
szolgéltatas biztonsag témakdrben.( sikeresen lezajlott- a szerk.).

Oszre tervezett workshopok: fuvarvallalatokat érzékenyen érinté
unios adokérdésekrol, autdipari beszallitéi forumot, valamint az elsé fé-
Iévben sikeres HM beszallitoi Forumot megismételjik.

Szakmai kirandulast terveziink a Philips disztribuciés kdzpontjéba.
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A Klubnapokat a cégbemutatkozasok mellett alkalmanként szinesit-
juk az aktualis gazdasagi kérdésekkel, a téma szakért6jének meghivasa-
val. Igy példaul a szeptemberi klubnap f6 témaja INTRASTAT (Unids
statisztikai adatszolgaltatas), oktoberben a NATO beszallitoi mindsités
folyamatarél hallhatunk eléadast, novemberben pedig a Fogyasztové-
delmi Féfeliigyeloség fétanicsosat hivjuk meg eléadonak. Decemberben
a szokasos évzaro, vidam hangulattd klubnappal akarunk tagjainknak
Oromet szerezni.

Kiadvanyok, média: Tovabb szeretnénk szinesiteni a Loginfot, a
Logisztikai Evkonyv szakmai tartalmét bévitjilk. A Magyar Logisztikai
Egyesilet honlapjan és a LOGINFO portélon az elektronikus platform
nyujtotta elonydket kihasznalva a jelenlegi allasborzét tovabb bovitjiik,
kiemelve a palyazati célkdzonséget, azokat a lehetOségeket, mellyel az
inaktiv allomanyt munkalehetéséghez juttatjuk.

Palyazatok: tovabbi palyazatokat készitiink el6, tobbek kozott ,,A
nék munkaerd piacra valo visszatérésének osztonzése” -re (Munkaugyi
Minisztérium Humanerdéforras-fejlesztési Operativ Program Iranyité
Hatdsaga - HEFOP IH) MLE személyre szabott képzéssel és az inaktiv
néi munkaeré allashoz jutatadsaval vesz részt ebben a programban.

A regionalis irodaink masodik félévre kialakitott programterve:

MLE Eszak-alfoldi Regionalis Szervezete Székesfehérvaron ismé-
telten megrendezi az 6szi Székesfehérvari Logisztikai Szakmai Napokat.

MLE Dél-dunéntuli Regiondlis Szervezete Kaposvaron 6sszel Ka-
posvar énkormanyzata és a TRANSMAN Kft., valamint az MLE Dél-
dunantuli régiovezetbjével kozosen szervezik a BESTUFS nemzetkozi
konferenciét.

Tovabbi terveiben szerepel a Virtualis Konferencia megrendezése:
,.-Hogyan és miért hozzunk létre virtualis vallalatot?”” cimmel.

MLE Eszak-magyarorszagi Regionalis Szervezete szeretne Mis-
kolc kozponttal tobb MLE altal szervezett rendezvénynek otthont adni és
ezzel erdsiteni a regionalis képviseletet és a cégek szakmai tajékoztatasat.

A régi6 az autopalya megépllésével egyre tébb céget vonz (Bosch,
Elektrolux), igy ezt a kapcsolatépitésében szandékozik kihasznalni.
Lehetdséget latnak a helyi logisztikai oktatds fellenditésére, mi ter-

mészetesen minden sziikséges informaciot és oktatokat tudunk biztosita-
ni.
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MLE Eszak-alfoldi Regionalis Szervezete — Debreceni szerveze-
tink szeptemberben szakmai napot szervez a Hajdi-Bihar megyei Ke-
reskedelmi és Iparkamaraval, valamint a Delog -al kbzosen ,,Nemzet-
kozi arutovabbitas a csatlakozas utan™ cimmel.

Rendezvény célja: Magyarorszag, mint az Eurdpai Unid frissen csat-
lakozott tagja és a szomszédos orszagok lehetséges egylttmiikodési for-
mainak feltérképezése a tranzitlogisztika tertletén, kulonos tekintettel a
kelet-eurdpai szomszédainkra.

MLE Nyugat-dunantali Regionalis Szervezet régidigazgatoja,
Dr. Téth Lajos az innovacios alapok k6zds hasznositasan faradozik a re-
gio véllalataival.

Szandékaink szerint tovabb erdsitjiik a nagy szervezetekkel és hald-
zatokkal az egylittmiikddést, bovitjiik a tagok részére nydjtott szolgaltata-
sok korét és azok mindségét. A logisztika gazdasagi szerepét oktatasun-
kon és szolgaltatasainkon keresztiil népszerisitjiik.

Az elmalt 20 év eredményeire alapozva Egyesiletlink a partnerség
platformjaként egy kivetkezd 20 éves periOdust nyit meg.

Az eléadas a II. Bi-Regionalis Logisztikai Konferencian Pécsen,
2004 M4jus 20.-an hangzott el.
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MUNKAHELYI ARTALMAK
So6s Tamas®

Munkank sorén és munkahelyi kornyezetiinkben sokféle artalmat
szenvedhetiink. Ezek kellemetlen tiinetekkel jarhatnak, sét néha mun-
kakeptelenné is tehetik a munkavéllalot.

Vannak sulyos és kevésbé stulyos munkahelyi artalmak, mindeneke-
16tt az egészséges munkahelyi kornyezet megteremtésével csokkenthetd
az egészségkarosodas veszeélye.

A Magyar Honvédség munkahelyein a leggyakrabban
tapasztalhatdo munkahelyi artalmak

Ez kulondsen érinti a sok adminisztracios (szamitdgépes) tevékeny-
Séget végzd logisztikai munkatdrsakat.

Klimaberendezés altal terjedé légiosbetegség: A légidsbetegseg
leveg6ben terjed. El6szor 1976-ban azonositotték, az egyesult allamokbe-
li Philadelphiaban az American Legion (Amerikai Légid), haborus vete-
ranok szervezete gyiilést tartott, s a szallodaban a 4400 résztvevd koziil
182-en megbetegedtek, kozullk 29-en késébb meghaltak. Kiderult, hogy
a fertozést egy kiilonleges baktérium okozta. Ez a késébb Legionella
pneumophilianak elnevezett mikroorganizmus nem hasonlit semmilyen
addig ismert baktériumra, nagyon lassan, meleg, nyirkos koérnyezetben
szaporodik, példaul a klimaberendezésekben vagy a csaptelepek, zuhany-
rozsak részein. A fertézésveszély csokkentésére az egészségligyi és mun-
kavédelmi szakemberek a munkahelyi klimaberendezések gondos kar-
bantartasat (fert6tlenitését) javasoljak.

A szem megeroéltetése: A szamitdgep-monitor hosszas, meredt né-
zése és a helytelen testtartas egészségi gondokat okozhat. Ha valaki hu-
zamosabb ideig nézi a szamitogép monitorat, konnyen talerélteti szem-
izmait. A szem kifaraddisa megeldzhetd, ha kellé tavolsagra iiliink a
képernydtil. Az egészségligyi és munkavédelmi szakértok azt javasoljak,
hogy 55-60 centiméterre helyezkedjiink el a monitortol, és szemiinket
rendszeres idékozonként pihentessiik. A ritkdbb, hosszabb sziineteknél
altalaban jobbnak tartjdk a munka gyakoribb és rovidebb megszakitasat

! So6s Tamas nya. alezredes.
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(50 perc munka 10 perc pikend). Ehhez gyakran elegendd, ha elintéziink
egy telefonhivast vagy rendbe rakjuk az asztalon heveré papirokat. Ne
varjuk addig, amig a szemiink kifarad, tobb id6t vesztiink, ha kaprazo,
sajgd szemiinket akarjuk kipihentetni. A képerny6t nem szabad 30 perc-
nél tovabb nézni ugy, hogy ne valtogatnank a fokusztavolsagot, idénként
tvolabbi targyra szegezve tekintetiinket.

Arra is figyelni kell, hogy a monitoron semmilyen fényforras — se
nap-, se lampafény- ne tiikrozédjék. Altalaban az a legjobb, ha az ablak-
hoz képest derékszogben iiliink, a képernyé fényerejét pedig Ugy igazit-
juk, hogy hunyorgas vagy er6lkddés nélkiil is tisztan lassuk a szoveget.
Ha vakon tudunk szdveget gépelni, érdemes a monitor mellé kézirattartot
helyezni, igy nem kell folyton forgatni a fejlinket.

Aki rendszeresen sokat dolgozik szamitdgéppel és meg akarja 6vni
szeme épségét, az vizsgaltassa meg idonként a latasat. (Errdl az 50/1999.
(XI. 3.) EUM rendelet alapjan a munkaltatok gondoskodnak). A vizsga-
latot végezze optometrista vagy szemorvos. A munkaltatonak kotelessé-
ge, hogy a szamitégépes munkdahoz eldirt munkaszemiiveg beszerzését
anyagilag tamogassa.

Zaj és rossz megvilagitas: Az allando erés zaj hallaskarosodashoz
vagy kellemetlen flilzigashoz vezethet. Ez utdbbi az egyik leggyakrabban
fellépé munkahelyi artalom. Aki gyakran van kitéve erés hanghatdasok-
nak, annak ajanlatos fiilvédot haszndlnia. Errdl a munkaltaté koteles
gondoskodni. Torvény szabalyozza a megengedhetd zajszintet (550BAeq)
¢s annak veszély nélkiil elviselhetd id6tartamat, a munkaltato pedig kote-
les megovni dolgozoit a zajartalomtol.

Hangszigetelési és egyéb modszerekkel a lehetd legkisebbre csok-
kenthetd a zajszint. A dolgozonak jogaban all, hogy megtudja, munkahe-
lyén mindent megtettek-e a zaj csokkentésére. Kdtelessége viszont, hogy
er0s zajban mindig viselje a védbéeszkozt. Ha hallasprobléma Iép fol,
azonnal forduljunk haziorvosunkhoz vagy — ha van -, az izemorvoshoz.

A biztos és jé hatadsfok( munkahoz sziikséges fény mennyiségét nem
minden munkaterileten szabalyozza torvény, de magatol értendd, hogy a
munka elvégzéséhez mindenkinek elegendé fényre van sziiksége. A ter-
mészetes napfény mindig elényosebb, mint a mesterséges Vilagitas. Né-
mely kortilmények kdzott vagy bizonyos gépek hasznalata esetén specia-
lis biztonsagi lampak felszerelésére van szikség. Ha fénycsével vilagi-
tunk, ki kell sziirni a szem- és fejfajast okoz6 nagyfrekvencidju vibréa-
last. Az irodai dolgozok szdmara &ltaldban az allithaté asztali 1dmpéak a
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legmegfelelobbek. Nem csupan az alacsony megvilagitasi érték okozhat
jelentds kockazatot, hanem a tulzott megvilagitas is, hiszen a fehér papir-
lapok miatt a latoszervet jelentés fényhatas éri. A munkahelyi megvilagi-
tas tervezése komoly szaktudast igényel, mivel gondot kell forditani —
tobbek kozott — a szinhémérsékletre, arnyékhatasra, térbeli-idobeli egyen-
letességre is.

Fénymaésolok: A fénymasold alkalmankeénti hasznélata senkire sem
veszélyes. Am akik egésznap hasznaljak a gépet és cserélik a festékpat-
ront, gyakori fejfajasrol és allergias borkiiitésekrél panaszkodnak. A
munkaltatoknak gondoskodniuk kell arrol, hogy alkalmazottaik elsajéatit-
hassak az ilyenfajta gépek szakszerii hasznalatat, és el kell oket latniuk
védéruhazattal.

Nem csak az érzékeny bért ingerld festékpatron, hanem a fényma-
sold altal kibocsatott fény is okozhat gondokat. Raadasul a legtdbb
fénymasold miikodés kozben 6zont bocsat ki (az 6zon mérgez6 gaz, mo-
lekuldjaban harom oxigén atom van). Ezek a tényezok altalaban kiki-
szobolhetdk a fénymasolo tetejének lehajtasaval €s a helyiség rendszeres
szelloztetésével. A fénymasolokat specidlis sziirdvel is felszerelhetik, ez
lebontja az ozont, de a modszer csak akkor hatdsos, ha a sziiréket rend-
szeresen cserélik. Ha a szoba légtere Kicsi, az a legjobb, ha a fénymasolét
nyitott ablak mellett hasznaljuk, vagy ventilatoros elszivét szereltettiink
fel.

Ismétlodo stresszartalom: Ismétlodo stresszartalom (RSI, Repetiti-
ve Stress Injury) 1ép fel a felsé végtagokban, ha egy mozdulatsort rend-
szeresen Ugy hajtunk végre, hogy kozben valamely izomcsoportot vagy
int természetellenes helyzetbe kényszeritiink. Ez megtorténhet példaul
akkor, ha a szamitogép billentyiizete rossz magassdgban van. llyen ve-
szélynek azonban nemcsak a szamitogép-felhasznalok vannak kitéve, ha-
nem azok is, akik munkajuk sordn gyakori és erdteljes ujj-, kéz- vagy
karmozgasokat végeznek, példaul, akik futészalag mellett dolgoznak.
Ilyen esetekben a csukl6 és a kar megfajdulhat, a kézfejben bizsergés,
zsibbadas érezhetd. SzEls6séges esetekben a fajdalom annyira feler6sod-
het, hogy a dolgozé munkaképtelenné valhat, és nem tudja tébbé betdlte-
ni az allasat. Az egyetlen gyogyir a pihenés, de azutan a htizodast eldide-
z8 mozdulatsoron, illetve a tartdsunkon is valtoztatni kell.

A gerinc megerdltetésének megelozésére a széket ugy kell bedllita-
ni, hogy a kdnyok derékszogben alljon, a csuklé pedig szintén egyene-
sen fektdjon. Az EiM rendelet eldirasa szerint csak olyan széket hasz-
nalhatunk, amelyen a hattimla magassaga és dolési szoge allithato, az
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iil6kéje pedig forgathato, igy oldalra- vagy hatrafordulaskor a gerinc nem
csavarodik ki. A csukldt nem ajanlatos az asztalon nyugtatni, de ,,kobra”
poziciéban megemelt kézzel, meredeken tartott csukldval sem szabad gé-
pelni. A csuklo- és karfajas megeliézésére a billentyiizetet olyan magas-
sagban és szogben kell elhelyezni, hogy kényelmesen lehessen gépelni.

Ha az ir6asztal magassaga megfeleld, az alkar 70-90°-0s szOget zar
be a torzzsel. Laza testtartassal kell Glni, de nem szabad meggdrnyedni. A
hat legyen egyenes, és tdmasszuk meg jol. A talp simuljon a padlora, il-
letve ha a széket nem lehet lejjebb ereszteni, hasznaljunk labtdmaszt. A
szek hattamlajat ugy kell beallitani, hogy a héat als6 felét megtamassza,
a vallat pedig egyenesen tartsa. Deréktamasz vagy a deréknal elhelyezett
parna segitségével enyhén eldre tudjunk helyezkedni a sulypontunkat, ez
noveli a kényelemérzetiinket. A visszatéré fajdalmakat nem szabad elha-
nyagolnunk. llyenkor azonnal forduljunk orvoshoz.

Ejszakai miiszak: A Magyar Honvédség munkahelyein szinte min-
den katona valamilyen szintli 24-0ras szolgélatot lat el. Az éjszakai szol-
galatban dolgozok koziil sokan faradékonysagrol, ingerlékenységrol, és
emésztési zavarokrdl panaszkodnak. Ez nem meglepd. A test gyakran ne-
hezen tud atallni, ha a szokdsos alvasi id6 alatt rendszeresen ébrenlétre
van kényszeritve. Fejfajason, ingerlékenységen és emésztési panaszo-
kon kivul hatfajdalmak és enyhe hallucinaciok is felléphetnek. Senki
sem tudja pontosan, miként is miikodik a bioldgiai 6rank, de valosziniileg
eredenden nappali tevékenysegre és éjjeli alvasra vagyunk ,,beallitva”.
Az egyetlen kézenfekvd megoldas, ha nem noveljiik a végsokig az alvas-
hianyt, hanem, amikor csak tehetjlk, engediink a faradtsagnak. Ha tline-
tek makacsul megmaradnak, forduljunk orvoshoz.

.Betegépulet” szindroma: A modern irodaépiletekben dolgozok
koziil sokan a kovetkez6 tiineteket észlelik. Szaraz kohdgéssel jarod horg-
hurut, faradékonysag, fejfajas, kiszaradas, viszketd szem, kapard torok,
hanyinger, szemfdjas, izlileti fajdalom és stressz. S6t kialakulhat orrnyal-
kahartya- vagy kot6hartya-gyulladas is. Mindezeket a panaszokat 6ssze-
foglaldan ,,betegépuilet” szindromanak (tlinetcsoportnak) nevezik.

E tiinetek pontos okat nem ismerjiik, de feltehetéen tobb tényezd
egyUttese okozza: a klimaberendezések zlgasa, a fénycsdvek vibralasa, a
passziv dohanyzas, a természetes fény ¢és szellozés hianya, valamint ki-
lonféle pszichikai tényezok, példaul éppen az a tudat, hogy az ember kép-
telen szabalyozni munkavégzése fizikai korilményeit.

Az éplletet akkor nevezziik betegnek, ha erds szigetelése akada-
Iyozza a sziikséges belso légmozgast. Ennek eredményeként a levegOben
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elszaporodnak a baktériumok, poratkak, a gombak és a karos vegyuletek,
amelyek a szigetelésekbOl, langmentesitd anyagokbol vagy ragasztobol
szabadulnak fel. Az amuigy is szaraz levegd artalmait a mesterséges meg-
vilagitas és a talzott fiités is noveli.

A munkahelyi kérnyezet némely artalmait sokan tlineti megolda-
sokkal, példaul ionizald készlilékkel probaljak orvosolni, am ez csekély
eredménnyel jar. A legjobb megoldas a munkahelyi kérnyezet megval-
toztatasa. A tiinetekrdl tajékoztatni kell a munkaltatot, és a munkavé-
delmi megbizottat. Probaljunk olyan szakorvoshoz fordulni, aki jaratos a
munkaegészségligyi kérdésekben. A legtdbb esetben szakembert kell hi-
vatni, hogy allapitsa meg a tiinetek okat. Ilyenkor altaldban javitanak a
szell6zésen, eltavolitjak a szennyezddéseket.

Kevesen gondolndk, hogy hanyféle fizikai rendellenességet okozhat
a munkahelyi stressz. A munkaval osszefiiggd, megoldhatatlannak latszo
és elhizodé gondok, példaul a talzsufoltsag, a rossz munkakdrilmények
vagy a zaklatas, mint a stressz Kivalté okai lehetnek, a fesziltség miatt
pedig gyomorfekély vagy vastagbélgyulladas is kialakulhat.

Dohanyfust: Kéztudomasu, hogy a munkahelyeken az egyik legna-
gyobb egészségligyi gondot az aktiv és passziv dohanyzas jelenti (ez
utobbi a masok dohdnyzasa altal keletkez6 fiist belégzése), hiszen a ciga-
rettafiistben tobb mint 4000 rakkelté anyag mutathat6 ki. Mind szélesebb
korben fogadjak el, hogy a passziv dohanyzas noveli a tiidérak, az asztma
és a tiidotagulat kialakulasanak veszélyét. Bebizonyitott tény, hogy a do-
hanyzo6 férfiak korllbelll 22-szer, a nék 12-szer gyakrabban beteged-
nek meg tiiddrdkban, mint a nemdohdnyzék. A dohanyzasrol valo le-
szokast kovetéen a rizikd folyamatosan csokken. Magyarorszagon az
1999. évi XLII. Torvény rendelkezik a munkahelyi dohéanyzasrdl. Ki-
mondja, hogy zart 1égterli munkahelyen, ahol egyidejiileg tobben tartdz-
kodnak, nem szabad dohanyozni. Ki kell jeléIni dohanyzéhelyeket és ott
meg kell oldani a folyamatos légcserét.

Jelenleg érvényben lévo, munkavédelemrol szolo 1993. évi XCIII.
Torvény egyebek kozott kimondja: Az egészséget nem veszélyeztetd és
biztonsagos munkavégzés kdvetelményeinek megvaldsitasa — a munka-
vallalok ez iranyu feleldsségével dsszhangban — a munkaltato koteles-
sége. A munkahelyen a zajhatasok és a rezgések, a por és a vegyi anya-
gok, valamint a sugarzasok, az alacsonyabb vagy magasabb légkdri
nyomas nem kéarosithatjdk a munkavéllalok és a munkavégzés hatokor-
ében tartézkoddkat, és nem veszélyeztethetik a munkavégzés biztonsa-
gat.
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A KATONAI KOZLEKEDESI SZOLGALAT NAPJA
Németh Erné*

Unnepi dllomdnygyiilésen emlékeztek meg az MH Kozlekedési
Szolgélat napjardl junius elején a Kozlekedési Muzeumban. Az éallo-
madnygyiilésen részt vett Dr. Szenes Zoltin altibornagy a MH HVK f6-
noke, Dr. Gaspar Tibor mk. vezérérnagy az MH OLTP parancsnoka, a
fegyvernemi és szakdgi fonokségek képviseldi, a kozlekedési szolgalat
allomanya és a szolgalat korabbi — jelenleg nyugallomanyd - szolgalat-
fonokei.

Az Unnepi beszédet Szarvas Laszl6 mk. aleredes MH Kozlekedési
szolgalatfénok tartotta. Ezt kovetéen Dr. Szenes Zoltan altdbornagy a
szolgalat torténelmi és jelenkori tevékenységét méltatta, személyes jelen-
Iétével elismerve a katonai kozlekedés fontos szerepét a honvédseg uj ki-
hivasu feladatainak megoldasaban.

! Dr. Németh Emd nyd. ezredes, a hadtudomany kandidatusa, c. féiskolai tanar,
az MH OLTP tudomanyos munkatarsa.
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Hasonloképpen elismeréssel szolt a katonai kozlekedési szolgalat
feladatainak teljesitésér6l, a honvédség hazai és a nemzetkozi szerepval-
lalasaiban betoltott szerepérdl Dr. Gdspar Tibor mk. vezérérnagy az Un-
nepséget kovetd fogadason.

A Magyar Honvédseg Katonai Kozlekedési Szolgélat Napjat
minden évben janius 6-ikdn, Baross Gabor — az egykorvolt ,,vasminisz-
ter” — sziiletésnapjan tarjak. Ezen a napon emlékeznek meg annak a XIX.
szazadi nagy volument allamférfinak a munkassagarol, aki elévilhetetlen
érdemeket szerzett hazank kozlekedési infrastrukturajanak kialakitasa ér-
dekében. Nagy felismerései kdzé tartozott a magyar honvédelem, az 6nal-
16 Honvédség fenntartasanak és a hazai szaktisztképzés megteremtésének
a szorgalmazasa is.

A szolgalat napja apropéjan szolni kell azokrél a nagyszabasu fel-
adatokrol, amelyeket ez a szolgalat a kézelmultban oldott meg. A hazai
ellatasi és kiképzési feladatok segitése mellett a szolgalat értékes tamo-
gatast nyujt a délszlav békefenntartdé miiveletekben résztvevd hazai és
kiilfoldi alakulatok tevékenységéhez, valamint a kiillonb6z6 nemzetkozi
gyakorlatokon érintett alegységek mozgasainak megszervezéséhez és ko-
ordinélasahoz.

A NATO és benne a Magyar Honvédség képességei atalakulnak,
el6térbe keriilnek a kdnnyebb felszereléssel rendelkezd, mozgékonyabb, a
vilag barmely pontjara telepithetd, rovid készenléti idejii katonai alegysé-
gekkel végrehajtott miiveletek. Az ilyen miiveletekben hallatlanul meg-
né a katonai kizlekedési szolgdlat munkdjanak jelentésége, mind az
alegységek kitelepilése, ellatasa, mind a visszavonasuk végrehajtasa so-
ran szilkséges nagytavolsagu szallitdsok megszervezése és a szovetsége-
sekkel valé koordinalés terén.

A szolgélatnapi rendezvénysorozat kdzé tartozott az egyéni és csa-
pat pisztoly loverseny, tanulmdny ut a Dundn, illetve Taksony kozség-
ben Baross Gaborrdl elnevezett tér Gnnepélyes atadasa, emléktabla ava-
toval egybekdtve.

275



EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODAS
Németh Erné*

Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnok-
sag, valamint a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem egyiittmiikodé-
si megallapoddsban rogzitette a jovébeni kapcsolatok fejlesztését, bovi-
tését.

T

A megéllapodas célja, hogy el6segitse a ZMNE oktato6i, hallgatoi,
valamint az MH OLTP szakallomany4nak korszerii képzését, amely az
utanpotlas hosszh tava és mindségi megoldasat szolgalja. A megallapodas
szellemében a szakmai képzések szinvonala javulni fog, az egyiittmiikdo
felek kozotti informaciocsere kdzvetlen és folyamatos lesz.

Az egyiittmiikodés konkrét feladatokat és kitelezettségeket tartal-
maz mindkét félre vonatkozoéan az oktaté-neveld, a tudomdnyos kuta-
tomunka legkiilonbdzobb teriileteit érinto kérdésekben.

! Dr. Né.:.meth Ern6 nya. ezredes, a hadtudoméany kandidatusa, c. féiskolai tanar,
az MH OLTP tudomanyos munkatarsa.
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Az egyuttmikodé felek vallaljak tobbek kozott egymas folyamatos
tajekoztatasat az altaluk rendezett és megtartott rendezvényekr6l, konfe-
renciakrol, melyeken igény szerint biztositjak az érdekl6ddk kolcsonds
részvételét. Vallaljak tovabba kozos kutatocsoportok létrehozésat olyan
kutatési témakdrokben, amely a katona logisztika fejlesztéset, azzal 6sz-
szefliggésben a szakmai kepzések szinvonalénak javitasat szolgélja.

Az egyiittmiikodési megallapodasban foglaltak végrehajtdsara mind-
két fél részérol felelds személyek és szervezetek kerlltek kijel6lésre.

A megdllapoddst az MH OLTP részérél Dr. Gaspdr Tibor mk. ve-
zérérnagy a szervezet parancsnoka, a ZMNE részérél Prof-Dr. Szabo
Miklds akadémikus az intézet rektora irta ala.
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AZ MH REPULOMUSZAKI SZOLGALATFONOKSEG
KIADASABAN MEGJELENO ,,TAJEKOZTATO” 2004. 2.-3.
SZAMABAN KOZOLT FONTOSABB KULFOLDI
REPULO SZAKMAI CIKKEK ES INFORMACIOK
FORDITASAINAK ROVID ISMERTETESE

Kaufmann Janos *

Tajékoztatas a modernizalt Mi-24PN harcihelikopterekrél

Az Orosz Légier6 megkezdte a Mi-24PN modernizalt harciheli-
kopterek atvételét, melyek a szolgalatban 1év6 szabvany Mi-24P valto-
zatbol keriilnek kialakitasra. A modernizalas 6 célja a helikopter éjszakai
tamado képességének kibOvitése. A cikk ismerteti a modernizdlas fobb
miiszaki kérdéseit, s a helikopterek varhato telepitéset.

Tajékoztatas a Dan Terma Industries cég haromdimenzids
audio-veszélyfigyelmezteté rendszerének tesztelésérdl

A cég kifejlesztette az irdnyitott riasztojelzések alkalmazhatdsaga-
nak lehetdségét az ALQ-213 elektronikus hadviselés-kezel6 rendszer sza-
méra. A haromdimenziés rendszer 360 -os hallasmezén beliil szétosztja
az osszeltkozés-elkerlléssel, valamint a légiforgalom-iranyitassal kap-
csolatos parancsokat és egyeb (pl. rakétakozeledésre figyelmeztetd) riasz-
tojelzéseket, s lehetévé teszi a pilota szamara legfeljebb négy parancs fel-
fogasat. A cikk ismerteti a rendszer elvi mikddéseét, s tesztelési prog-
ramjat.

Csokkeno szamok

2003. folyaman tovabb csokkent a vilagon a katonai replleszkozok
szdma. Az iraki habori kdvetkezményeként 600 darabbal csdkkent a Ko-
zel-keleten 1€vé repiildeszkozok szama. 2003-ban t6bb mint 500 repu-
16eszk6z keriilt kivonasra, vagy kiselejtezésre a nem-NATO eurdpai és

! Kaufmann Janos nya. mk. ezredes, MH OLTP Tudomanyos Konyvtar fémun-
katarsa. (Részletes tajékoztatdo a HM 576-81 telefonszamon kaphato).
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kdzép-azsiai orszagok légier6inél, ami 3,3 %-kal, illetve 5,7 %-kal csok-
kentette e Légierk gépparkjat. Az eurdpai NATO és U.S. Légierdk gép-
alloménya gyakorlatilag véltozatlan maradt az elmult évben, azonban az
elsé6 F/A-22 Raptor és Eurofighter Typhon vadaszrepulégépek szolga-
latba &lldsa azt jelzi, hogy beindul a géppark megujitasa negyedik ge-
neracios harcirepiil6gépekkel. A cikk részletesen ismerteti a vilag kato-
nai repiildeszkozeinek szdazalékos megoszlasdt, darabszamdt és a meny-
nyiség valtozasat 2003-ban orszagonként és térségenkent, illetve szerve-
zetenként.

A Comanche program leallitasa

Februér végén leallitottdk a RAH-66 Comanche helikopter fejlesz-
tését. A cikk ismerteti a program ledllitasanak indokait. A lopakodé heli-
kopter sokat igéré potencialis lehet6ségeinek kihasznalasa helyett égeto-
en sziikségessé valt a Hadsereg meglévé gépparkjanak ,,rendberakéasa”,
melynek &llapota méar a kritikus helyzethez kozeledik. A leallitds miatt
felszabadul6 mintegy 14,6 milliard USD a Védelmi Minisztérium dontése
alapjan kizarélag a Hadseregrepiilok gépparkjanak helyreéllitdsara, mo-
dernizélasara és szlikséges kiegészitésére keril felhasznélasra. A cikk
részletesen ismerteti a felszabaduld pénzosszeg felhasznalasaval kap-
csolatos terveket.

Tovabbra is fennall a sulyprobléma a JSF vadaszrepulégepnél

Tobb hoénappal elhalasztottdk és 2005-re tették &t az F-35 Kozos
Csapasmérd Vadaszrepiilogép (JSF) kritikai tervezési feliilvizsgalatat,
mivel tovabbra is fennall a sulyprobléma. A repiilégép STOVL valtoza-
tanal jelenleg mintegy 450-900 kg sulytdbblet van, ami gatolja a kittizott
celparaméterek elérését a teljesitmény vonatkozasaban. A probléma miatt
szlikségesse valt az eredeti fejlesztési program ttemtervének valtoztatasa.
A cikk részletesen ismerteti a viltoztatdsok tartalmi és idorendi kérdése-
it.

A BAE Systems cég kivéalasztisa a Mi-24 modernizalas végre-
hajtasara

A Lengyel Védelmi Minisztérium az angol BAE Systems céget va-
lasztotta a Mi-24 harcihelikopterek modernizalasaval kapcsolatos fel-
adatok végrehajtasara. A cég a projekt prototipus fazisdban a fedélzeti
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avionikai rendszerek integratoraként fog tevékenykedni. A projekt végle-
ges célja a lengyel Légieré Mi-24 harcihelikoptereinek a NATO szabva-
nyoknak megfelelé atalakitdsa. FO tartalmat egy integralt elektronikus
hadviselést biztosito fedélzeti készlet beépitése és egy nyitott architektu-
raju fedélzeti avionikai rendszer bevezetése fogja képezni.

Radar jelzécimke a sajat csapatoknak okozott veszteségek
csokkentésere

Az U.S. Hadsereg részére kifejlesztett ,,Athena” radar jelz6cimke-
szenzor harckocsikra vagy mas foldi jarmtivekre szerelheté. Amikor egy
sajat vadasz,- vagy bombazd-repiilogép fedélzeti lokatoraval besugaroz
egy radar jelzOcimkeével ellatott jarmiivet a szenzor egy specialis adatbitet
kapcsol a fedélzeti lokator jarmurdl visszaver6dd impulzusaihoz. Ilyen-
kor a repiiléeszkoz fedélzeti lokatoranak képerny6jén egy megkiilonboz-
tet6 ikon jelenik meg, amely jelzi, hogy hol helyezkednek el a sajat és
szovetséges erok, s ezaltal jelent6sen megjavitja a pilota helyzetismeretét.
A rendszer ez év dszén keriil bemutatdsra az U.S. Hadsereg részérdl.

Tajékoztato az Eurocopter konzorcium technologiai
fejlesztésérol a helikopterek minden idéjarasi viszonyok
kozotti alkalmazhatdsaganak biztositasara

A mintegy 10 éves kutatas és tesztelés alapjan kialakitott technoldgia
bevezetése lehetové teszi a helikopterek minden iddjarasi viszonyok ko-
z06tti felhasznalhatosagat, jelentdsen megnOvelve azok kéltséghatékony-
sagat és repiilésbiztonsagat. A technologia iitkozésveszélyt jelzo szenzo-
rokat, precizios navigacios berendezéseket és egy megndvelt latast bizto-
sito rendszert foglal magaba, s lehetévé teszi a pilotak szamara rossz idé-
jarési viszonyok kozott és éjjel olyan meredek bejovetelek végrehajtasat,
melyek hasonloak a jelenleg érvényben 1€v6 latvarepiilési szabalyok
(VFR) szerint engedélyezett bejovetelekhez. A cikk ismerteti az eddigi
tesztelések eredményeit, valamint a rendszer bevezetésével kapcsolatos
elképzeléseket.

Az F135 hajtomiivek tesztelése

Az F-35 JSF vadaszrepiilogép szamara a Pratt & Whitney cég F135
rendszer- és fejlesztési demonstraciés (SDD) programja keretében keét
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SDD F135 hajtomiivet tesztelnek. A cikk részletesen ismerteti a végre-
hajtott és a tovabbiakban tervezett tesztelések programjat, valamint az
eddigi tesztelések eredményeit és tapasztalatait. A cikk az egyes hajto-
miivdltozatok szerkezeti sajdtossdgaira és a szerkezeti suly csokkenté-
sére iranyuld ergfeszitésekre is kitér. A tesztelések jelenlegi helyzete
alapjan megallapithatd, hogy az F135 hajtomiiprogram végrehajtasa terv
szerint halad és egy évvel megelézi a JSF sarkanyprogramot.

Hadseregrepiilok

Az iraki hdboru tapasztalatai alapjan altalanosan elfogadotta valik a
Hadseregrepiilok azon szerepe, hogy biztositsak a nélkiilozhetetlen fiig-
gbleges dimenziot a modern harctér szamara. Az Iraki Szabadsag Had-
miivelet folyaman kiilondsen fontos szerepet jatszottak a helikopterek.
Harci tamado szerepkorben az Apache és Apache Longbow tipusokhoz a
Sikorsky UH-60 A/L Black Hawk konnyi szallit6-1égideszant helikopte-
rek és a specialis miiveleteket végrehajto Sikorsky MH-60K helikopterek
mellett a Bell OH-58D Kiowa Warrior felderité-tdmadd helikopterek
csatlakoztak. A cikk részletesen ismerteti az Apache helikopterek tulélg-
képességével és tovabbi fejlesztésével, valamint a Kiowa Warrior és
Black Hawk helikopterekkel kapcsolatos informaciokat.

Svédorszag az UAYV teljesitoképességének novelésére készul

A Svéd Védelmi Minisztérium ebben az évben tervezi egy kizepes
repililési magassagu, nagy repiilési idétartammal rendelkez6 (MALE) pi-
l6tanélkiili repiiléeszkdz fejlesztésének beinditasat, amely 2012-re lesz
alkalmas a hadmitiveleti felhasznalasra. A Saab Aerosystems cég targya-
lasokat folytat az EADS konzorciummal és az Israel Aircraft Industries
cegesoporttal a MALE kdvetelmények kialakitasaval kapcsolatos poten-
cialis egytttmtikodésrdl. A cikk Svédorszag UAV teljesitéképesség-nove-
10 tervének egyéb részleteit is tartalmazza, melyek egy elsé-generacios
rovid hatétavolsagd mini-UAV eszkéz 2006-ban, egy masodik-gene-
racios mini-UAV eszkoz pedig 2012-ben torténd szolgdlatba dllitdasdval;
egy hosszu tava UCAV demonstrator projekt megvalositasaval; a Sharc
UCAV demonstrator eszkoz repiilési tesztelésének kibdvitésével és a
Filur lopakodd UAV eszkoz kialakitasaval kapcsolatosak.
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Teljesen autondm mini-UAV eszkdzok fejlesztése
Németorszagban

A Braunschweig-i Miiszaki Egyetem ,,Mavionics” Uzleti egysége
mar két év ota fejleszti az elektromos meghajtast Carolo mini-UAV esz-
kozok csaladjat. A cikk részletesen ismerteti a csaladba tatoz6 C-40, P-
50, P-70 és T-140 jelzésii valtozatok f6bb jellemzéit, s fejlesztésiik hely-
zetét. A Carolo mini-UAV csaldd elsé repiilésénél egy P-70 valtozatot
fognak felhasznalni, teljesen autondm fedélzeti navigacids rendszer al-
kalmazésaval.

Az F-35 JSF vadaszrepiilogép fejlesztésének fobb eredményei

A cikk részletesen ismerteti a fejlesztés ez év marciusaban bekovet-
kezett fobb eseményeit, melyek az F-35 kOvetkezd generdcios avionikai
rendszerének tesztelésével, az emeldventillator tengelykapcsoldjanak
tartossdagi vigsgdlataval, valamint a repiilogép elsé fodarabjainak le-
gyartasaval kapcsolatosak.

Tajékoztatas a Mi-28N helikopter gyartasarol

A magéantulajdonban 1év6é Orosz Rostvertol Helikoptergyartd cég
részleges részvényeladasbol befolyé pénzalapokbdl szandékozik finan-
szirozni a minden id6jarasi viszonyok kozott alkalmazhaté Mil Mi-28N
,Havoc” tdmado helikopter null-sorozatanak gyartasat. Oroszorszag ka-
tonai helikopter erdinek égetéen sziiksége van az elavult harci gépallo-
many megujitasara. A Légier6 az uj tipus kivalasztasanal a Kamov Ka-50
,,Hokum” tipussal szemben a Mi-28N tipus mellett dontétt, amely a for-
goszarny folott elhelyezkedé milliméteres hullamhosszu lokatorral van
ellatva. Egy 50 db Havoc beszerzésére vonatkozd kezdeti rendelés var-
hat6 a sorozatgyartas 2006-ban val6 megkezdésével.

Az U.S. Hadseregrepiilok fejlesztésével kapcsolatos
elképzelések

A Comanche program leallitasaval, s az igy felszabadulé pénzdssze-
gek felhasznalhatosaganak figyelembevételével fokozott mértékben elé-
térbe kertilnek az U.S. Hadseregrepiilok fejlesztésével kapcsolatos elkép-
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zelések, melyek kozott szerepel a konnyii tobbeéla helikopter (LUH), a
konnyl felfegyverzett felderit helikopter (LARH), egy Uj merevszarny(
szallito-repiilégép, valamint egy megnovelt hatotavolsagi UAV eszkoz
kifejlesztése és gyartasa. ElsO iitemben a Hadsereg 303 LUH és 368
LARH helikoptert és 25 merevszarnyu szallito-repiilégépet kivan besze-
rezni. A Pentagon arra is térekszik, hogy meghatarozza az iranyt egy
olyan perspektivikus, VTOL Uzemmddban alkalmazhato, nehéz szallito
repiildeszkiz kifejlesztésére, amely lehetévé fogja tenni a Hadsereg
szdmdra a Jovébeni Harci Rendszerek (FCS) 20-24 tonna sulykatego-
ridba tartozo jarmiiveinek légi szdllitasat.

T4jékoztatd a modernizalt CH-47F Chinook helikopterrdél

Az U.S. Hadsereg megkezdi a modernizalt CH-47F Chinook szalli-
tohelikopter hadmiiveleti tesztelését, hogy el6készitse a helikopter teljes-
litemil gyartasara vonatkozo év veégi dontést. A Hadsereg a Chinook mo-
dernizalasi program alapvetd valtoztatasara is késziil, amely a RAH-66
Comenche program leallitasaval kapcsolatos. A valtoztatas alapjan a mo-
dernizacid soran egy 0j tiveg helikoptervezet6-flllkével és térzs hatséd
szekcioval is el fogjak latni a helikoptereket. A haderénem gyakorlatilag
teljesen Uj gyartast Chinook helikoptereket is be fog szerezni a normalis
CH-47F és a specialis miiveletek szamara kialakitott MH-47G valtoza-
tokban. A cikk részletesen ismerteti a modernizacios és gyartasi prog-
ramot.

Az F-35 vadaszrepiil6gép Stovl propulzios rendszerének
tesztelése

A szerz6dés szerinti hataridé elott mintegy hat héttel a Pratt &
Whitney cég aprilis végén megkezdte az F-35 vadaszrepiil6gép els6 rend-
szerfejlesztési és demonstracids Stovl propulzids rendszerének tesztele-
sét. A tesztelés soran vizsgalni fogjak a rovid felszallast és fiiggdleges le-
szallast biztositdé Stovl propulzids rendszer teljesitményét és miikodo-
képességét, elvégzik az utanégetd rendszerrel kapcsolatos munkékat és
megvizsgaljak az F135 fohajtomi alacsonynyomasu forgorészében kelet-
kezo fesziiltségeket. A tesztelési program kiemelt figyelmet fordit a f6-
hajtomiibdl kivezetett tengellyel meghajtott emeléventillator és tengely-
kapcsoldja tesztelésére. A cikk részletesen ismerteti a propulziés rend-
szer miikodését, szerkezeti sajatossdagait, a tesgtelési program kiemelt
fontossagu feladatait és Gtemtervét.
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Felkészlilés az F-35 gyartasara

A Lockheed Martin cég (LMAC) késziil az elsé null-sorozatd F-35
Ko6z6s Csapasmér6 vadaszrepiilogép gyartasanak 2005-ben torténé meg-
kezdésére. A cég jelenleg végzi a gyartasi tervek finomitasat és intenziv
harcot folytat a sarkanyszerkezet sulytdbbletének megsziintetésére. Az
LMAC azt tervezi, hogy 2014-re elérje az 1 db F-35/nap gyartasi Utemet.
Amennyiben a rendszerfejlesztési és demonstracios fazis vegrehajtasa a
terveknek megfelelden alakul a cég 2007-ben megkezdheti a mintegy
356-374 db repiildgép alacsony-iitemil kezdeti gyartasat. A cikk részlete-
sen ismerteti a gydrtds el6készitésének szervezési és miiszaki vonatkoza-
su kérdeseit, az F-35 gydrtdsdara felhaszndlasra keriilé ij technologiai
eljarasokat és eszkozoket. Az F-35 csoport (melyet a Lockheed Martin
vezet, s partnertagjai a Northrop Grumman és a BAE Systems) jelenleg a
felszerszamozas installalasanak kezdeti szakaszaban van. A munkameg-
osztas szerint az LMAC gyartja a mells6 torzsszekciot, valamint a szar-
nyat ¢s felelds a végszerelésért, a tesztrepiilések végrehajtasaért és a va-
daszrepiilogép atadasaért. A Northrop Grumman megkezdte a torzs ko-
Z6psd szekcidjanak gyartasat a cég Palmdaleben telepiild lizemegysé-
gében, mig a kompozit anyagbol késziilo alkatrészeket és szerkezeti 6Sz-
szetevOket El Segundoban fogjak gyartani. A tdrzs hatsorész és a farok-
fellletek gyartasat jelenleg végzik a BAE Systems Samlesburyben (Ang-
lia) lévé iizemében.

Tajékoztato az U.S. és U.K. repiiléfedélzeti
fegyverzet korszeriisitésérol

Az U.S. és brit katonai tervezok néhany legjabb repiiléfedélzeti
fegyverrendszer tovabbi modernizalasaval foglalkoznak, amely elsdsor-
ban a rugalmassag novelésére és a célpontok készletének kibOvitésére
irdnyul. A modernizalas szlikségességét foleg a kozelmdltban szerzett
harci tapasztalatok diktaljak. A modernizalas elsdsorban a K6zos Kozvet-
len Tamadast biztositd Fegyvert (JDAM), a Storm Shadow cirkalorakétat,
valamint a Jassm lopakodd cirkalérakétat érinti. A cikk részletesen ismer-
teti az egyes fegyverrendszerek alkalmazaséval és (zembentartasaval
kapcsolatos megillapitasokat, valamint modernizaldsuk fobb irdnyait és
miiszaki megoldasait.
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T4jékoztato az U.S. UCAV eszkozok fejlesztésérol

A Védelmi Fejlett Kutatasi Projektek Ugynoksége (DARPA) a ko-
zeljovoben tervezi elvégezni a végsd szamitasokat a jelenleg mar k6zos
felhasznalast (Légier6 és Haditengerészet) pilotanélkiili harci repiiléesz-
koz (UCAV) projekten azzal a célkitlizéssel, hogy 2007-ben mar rendel-
kezésre alljanak ¢és repiiljenek a hadmiiveletileg reprezentativ rendszerek.
Az Ugyndkség nagy léptekkel halad elére a néhany évvel ezeltt meg-
kezdett projektekre alapozott UCAYV tertileten, szoros egyittmiikodésben
az X-45 és X-47 UCAV eszkozoket fejleszté Boeing, illetve Northrop
Grumman cégekkel. A kozelmultban végrehajtottak az elsd sikeres preci-
zi6s bombavetést az X-45A tipussal. Ebbdl a valtozatbol fejlesztik ki a
lényegesen nagyobb X-45C véltozatot, amely Ggy van kialakitva, hogy
biztositsa a k6z6s USAF-Navy projektben meghatarozott — megnovelt re-
piilési id6tartamra vonatkozd — kdvetelmények kielégitését. A Northrop
Grumman cég jelenleg a méar szintén kdzos felhasznalasti X-47B tipus
tervezésével foglalkozik.

A Pentagon egy hadmiveleti UCAV értékelés 2007-ben torténd
megkezdését tervezi, melyet az X-45C valtozat felhasznalasaval fognak
beinditani. A hadmiiveleti UCAV értékelésben varhatdéan az X-47B val-
tozat is részt fog venni. A cikk részletesen ismerteti a hadmiiveleti érté-
kelés céljat, valamint az UCAV eszkdzok részére kijeldlt harcfeladato-
kat, fobb teljesitmény-célkitiizéseket és a fedélzeti szenzorkészletek osz-
szetételét. Az értékelési program kisérleteinek pontos tartalma még meg-
hatarozasra kertil, azonban a DARPA illetékes programigazgat6ja szerint
a kisérletek elsdsorban a rendszer potencialis sebezhetdségének vizsgala-
tara fognak 6sszpontositani.

A kompozit anyagok fokoz6do felhasznalasa
a kivetkezo-generacios repiilogépek gyartasaban

A gyorsan fejlodo technologia képessé teszi a fobb gyartd cégeket
arra, hogy jelentésen kibOvitsék a kompozit anyagok felhasznalasat az
olyan teljesen Uj reptil6gépek gyartasanal, mint az Airbus A380, a Boeing
7E7, a Dassault Aviation Falcon 7X és a Gulfstream 550. A kompozit
anyagok nagymeértékben hozzajarulnak a sarkanyszerkezet sulyanak és a
kdzvetlen Uzemeltetési koltségek szintjének csokkentéséhez. A kozel-
multban elvégzett francia piackutatds szerint a kompozit anyagok fel-
hasznalasa a repiilGiparban évenként atlagosan 9 %-kal ndvekszik. Az

285



elorejelzések szerint a 2004-2008 idészak alatt a kompozitok gyartasi vo-
lumene évenként varhatéan 4-5 %-kal fog novekedni, vagyis gyorsab-
ban, mint az olyan versenyz6 anyagoké, mint az aluminium és az acél. A
Boeing 7E7 repiil6gép sarkanyszerkezetének 50 %-a kompozit anyaghol
készil és a szerkezet legfeljebb 20 %-a lesz aluminiumbdl, 15 %-a titan-
bol és 10 %-a acélbdl. A francia Rafale vadaszrepiil6gép sarkanyszerke-
zete 1000 kg kompozit anyagot foglal magaba, beleértve a szarny szerke-
zeti OsszetevOit. A cikk részletesen ismerteti a kiilonbozé kompozit
anyagokat, azok felhaszndldsi terileteit.

Visszatér a bombazorepiilogép

A kozelmult éveiben egy jelentds valtozas tapasztalhato az U.S. Lé-
gier6nél. ,,Visszatérnek” a bombazo repiildgépek. A Balkanon, Kozel-
keleten és Kozép-Azsiaban kozelmultban bekovetkezett konfliktusok
eredményeként az egykor csak a hidegh&bor( nukleéris emlékeként tekin-
tett bombazok ismét a Légierd harci erejének élvonalaban vannak, s an-
nak kdzponti elemét képezik. Bar még nincs egyértelmii konszenzus ab-
ban, hogy mikor és mivel fogja levaltani az USAF a B1, B-2, vagy B-52
reptil6gépeket, varhatéan még tobb évtizedig rendszerben marad ez a ha-
rom tipus. Ezzel kapcsolatban sziikségessé valik a repiilogépek moder-
nizalasa. A cikk részletesen ismerteti az egyes tipusok modernizalasi
programjainak tartalméat. A modernizalas végrehajtasaval lehetévé valik
a repilogépek fedélzeti szamitdgépeinek és avionikai rendszereinek le-
cserélése, ami biztositja a legkorszer(ibb precizios fegyverek alkalmaz-
hatosagat, a repiildgépek halozat-centrikus hadmiiveletekbe torténd be-
kapcsolasat, valamint repiilés kozben az 01j harcfeladatokra torténé atira-
nyitast és harcfeladat-attervezést. Vizsgaljak a B-52H repiil6gép alkal-
mazhatdsaganak kib6vitését az elektronikus tamadasok végrehajtasara. A
szamitogépes Osszekapcsolhatdsag és a GPS iranyitast fedélzeti fegyve-
rek megjelenése miatt az USAF szamara lehetévé valt a bombazo repiil6-
gépek olyan 1ij szerepkorokben torténd alkalmazasa, mint a harcaszati 1é-
gi tdmogatds biztositasa gyorsanmozgd foldi erék részére. Jelenleg
kezdeményezés van a bombazdk elektro-optikai/infravorés konténerekkel
valo felszerelésére, melyek képessé teszik a B-1B és B-52H tipusokat a
célok egyértelmii azonositasara és lézeriranyitas bombak alkalmazasara.

A tanulmanyozas alatt 1év0, talan legnagyobb modernizalasi prog-
ram alapjat a Boeing cég azon javaslata képezi, hogy keriljenek lecse-
rélésre a B-52H repulégépek jelenlegi hajtomiivei egy polgari felhasz-
nalast turboventillatoros hajtomii modernebb és hatékonyabb tiizels-
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anyag felhaszndlast biztositdé valtozataval. 4 modernizdldssal elérheté
Uzemeltetési és Uzembentartasi kéltsegmegtakaritasok becstlt dsszege a
repiilogépek élettartamdnak hdtralévo része sorin meghaladja a mo-
dernizéalas koltségkihatasait.

Az USAF vizsgalja egy kozbensé bombazo eré létrehozasat

A kozbens6 bombazo er athidalast képezne a jelenleg meglévo — B-
1B, B-2A és B-52H repiil6gépekbdl all6 — bombazoerd és a 2007-re ter-
vezett, Uj generacios, nagyhatotavolsagi csapasmérd repiil6eszkdzokbol
kialakitandé bombazd eré kozott. A tervek szerint a fejlesztés 2006-ban
kezd6dne, majd a teljes géppark kialakitasa 2015-2020 kodzott kertilne
végrehajtasra. A cikk részletesen ismerteti a Lockheed Martin, Boeing és
Northrop Grumman cégek javaslatait a kozbensd bombdzo repiilesz-
koz tipusara.

Tajékoztatas a Jak-130 kiképzé repiilégéprol

Ez év aprilisdban végrehajtottak a sorozatgyartasu Jak-130 kiképz6
repiilégép elsd repiilését. A repiilogép atprogramozhatd digitalis repii-
1ésvezérl6 rendszerrel rendelkezik, amely képes kiilonb6z6 repiil6gépti-
pusok vezérlésének utanzasara. A cikk részletesen ismerteti a tipus fej-
lesztésének fobb dllomadsait, szerkezeti felépitésének sajdtossdgait, har-
cészat-technikai adatait, valamint a hazai felhasznaldsaval és expor-
talasaval kapcsolatos elképzeléseket. Az Orosz Légierd az 1j tipussal az
elavult L-39 repiil6gépeket kivanja lecserélni. A Jak-130 nyitott avionikai
architekturaja nyugati fedélzeti fegyverek alkalmazasat is lehetévé teszi.

Az ILA 2004 Kiallitassal kapcsolatos tajékoztatok

A cikk ismerteti a kiallitason elhangzott fébb tajékoztatokat elsésor-
ban az eurdpai repiild fedélzeti fegyverek fejlesztése és gyartasa, vala-
mint az elektro-optikai és infravoros felderité rendszereket gyartd német
és izraeli cégek kozotti egylittmitkodés terliletén. A cikk ezenkivil az eu-
ropai EADS konzorcium és az orosz Irkut cég kdzott megkotott egyditt-
miikodési keret-megéallapodas részleteire is kitér.
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Tajékoztatas a repiilo fedélzeti fegyverek fejlesztésérol

Az U.S. repiil6 fedélzeti fegyvergyartoi jelenleg azt mérlegelik, hogy
milyen iranyban haladjanak, amikor kialakitjak a meglévo fegyverek mo-
dernizalasanak valtozatait és tervezik az Ujakat. A katonai kovetelmé-
nyek, a jogi megfontolasok és a varhatd kdltségkihatdsokkal kapcsolatos
gondok képeznek néhanyat azon tényezok koziil, melyek befolyasoljak a
mérlegeléseket. A cikk kiilonb6z6 informacidkat tartalmaz és elemzé-
seket ismertet, melyek a meglévo fedélzeti fegyverek folyamatban 1évo
modernizalésaval, illetve tovabbfejlesztésével, valamint a kovetkezd-
generacios levegé-levegd és levegd-felszin osztalyd fegyverekkel kapcso-
latosak. A cikk az adatkapcsolati rendszerek egyedi fegyverek iranyita-
sdara torténd alkalmazdsaval kapcsolatos elképzeléseket is részletesen
ismerteti.

Tajékoztato az izraeli fedélzeti dnvédelmi rendszerekral

Az izraeli korméany gyors intézkedéseket foganatositott egy katonai
fedélzeti onvédelmi rendszer kereskedelmi hasznalatra torténé adap-
talasara, miutan 2002. november 28-an egy izraeli Boeing 757 utasszalli-
to repiil6gépre vallrol-inditott SA-7 rakétakkal tlizeltek a kenyai Momba-
zaban. Jelenleg az U.S. SzOvetségi Légugyi Hivatala (FAA) és lIzrael hi-
vatalos képvisel6i targyalasokat folytatnak arr6l, hogy az FAA hozzaja-
ruljon az izraeli kereskedelmi repiilégépekre felszerelt fedélzeti onvédel-
mi rendszerek hasznalatdhoz az U.S. légterében. Ezzel kapcsolatban a
cikk ismerteti az FAA vizsgalatanak f6bb kérdéseit.

Tajekoztatas az F/A-22 Raptor repiilogéprol

A katonai koltségvetések hosszu tavon varhatd tovabbi csdkkentései
miatt az U.S. Légier6 és a Lockheed Martin cég képvisel6i megbeszélé-
seket tartottak a 132 milli6 USD-be keriilé F/A-22 Raptor lopakodd repu-
16gép alkalmazasi teriileteinek és lehetéségeinek végleges meghatarozasa
céljabdl. Az F/A-22 egyik 6 feladatat a cirkalorakétak joval az ellenséges
vonalak mdgotti elfogéasa képezi. A cikk ismerteti a repiildgépvezetdk ez-
zel kapcsolatos kiképzésenek sajatossagait, s tartalmazza a megbeszélé-
sek legfontosabb megallapitasait az F/A-22 fegyverrendszerének szik-
séges tovabbfejlesztésével kapcsolatban.
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Tajékoztatas a Svéd Légierordl és a Gripen repiilégéprol

Csaknem bizonyosra vehetd, hogy az orszag folyamatban 1év6 vé-
delmi felllvizsgélata — melynek végsé valtozata ez év végén kertil a par-
lament elé — tovabb fogja csokkenteni a Légier6t. A Saab JAS Gripen va-
daszrepiilogépek mennyisége az eredetileg tervezett 204 db-rol 128-ra,
vagy még ennél is kisebb mennyiségre csdkkenhet. Tovabbi bazisok be-
zarasa, valamint a vadaszrepiilé wingek szamanak csokkentése is lehetse-
ges.

A Légier6 egyébként megkezdte a harmadik gyartasi csoportba tar-
toz6 ,,C” valtozati JAS 39 repiilogépek atvételét. A cikk ismerteti a
program fobb kérdéseit.

Elképzelések a nagyhatétavolsagu csapasméré-képesség
fejlesztésére

Az USAF kéréssel fordult a repiiléiparhoz, hogy az egyes cégek ad-
janak tajékoztatast a nagyhatotavolsagu csapasmérd képesség fejlesztésé-
vel kapcsolatos elképzeléseikrol. A cikk részletesen ismerteti a Boeing, a
Lockheed Martin és a Northrop Grumman cégek ajanlatait.

Az F-35 vadaszrepiil6gép fiilkéjének kijelzoi

A Lockheed Martin Aeronautics Co. mérndkei jelenleg fejezik be a
sokfeladatd F-35 vadaszreptilgép fejlett flilke-kijelz6inek végsd kialaki-
tasdval kapcsolatos munkékat. Ezen a téren rendkivil fontos a flilkében
olyan kijelz6k alkalmazasa, melyek a repiilégépvezeté szamara csak a 1é-
nyeges informacidkat biztositjak, s ezzel megakadalyozzak annak infor-
maciokkal valo tulterhelését. A cikk részletesen ismerteti a repiil6gép
fiilkéjében elhelyezésre keriilo sokfunkcios kijelz6k (MFD) fobb szerke-
zeti és mitkOdési sajatossagait.

Tajékoztatas az F-35 vadaszrepiilogép fejlesztésének
problémairol

A felmeriil6 problémak miatt két évvel késébbre halasztjak az F-35
rendszerbeallitasat. A program menetrendjének valtoztatasa elsdsorban a
sulyproblémakkal kapcsolatos, melyek foleg a rovid felszallast és fliggd-

289



leges leszallast alkalmazo6 (Stovl) valtozatnal jelentkeznek. A cikk ismer-
teti a sulytdbblet lecsdkkentés terén eddig elért eredméenyeket, a tovabbi
feladatokat, s az egyes haderénemi F-35 valtozatok varhat6 rendszerbe-
dallitasdanak iddpontjdt.

Tajékoztat6 az U.S. Navy tobbfeladatu tengerészeti
repiilogépének fejlesztésérol

Az U.S. Navy tobbfeladatu tengerészeti repiilogépe (MMA) kifej-
lesztésének és gyartasanak elnyeréséért folytatott versenyben a Boeing
cég legybzte a Lockheed Martin céget. Az elézetes tervek szerint az U.S.
Haditengerészetnek 108 db MMA repiil6gépre lesz sziiksége, melyek fe-
ladata a tenger feletti Orjaratozo felderités lesz. Az MMA a Boeing 737
alaptipus modositasaval lesz kialakitva. A cikk ismerteti a szlikséges
szerkezeti valtoztatdsokat, a repiil6gép alkalmazasanak sajatossagait,
valamint a Haditengerészet kiilonbozd perspektivikus elképzeléseit a
tengeralattjardk elleni hadviselés végrehajtasat biztositd alternativakkal
kapcsolatban.

A cseh korméany jovahagyta a megallapodast
14 Gripen bérletbe vételére

A 10 évre sz0l6 megéallapodas 14 db JAS 39 C/D Gripen vadaszre-
pulogép bérbevételére vonatkozik. A gépek elfogd szerepkorben a Cseh
Légier¢ altal iizemeltetett MIG-21 repiilégépeket fogjak levaltani. A cikk
ismerteti a megéallapodassal kapcsolatos pénziigyi kérdéseket. A cseh pi-
lotak 2004 kizepétol kezdik meg a kiképzo tanfolyamokat SvédorszaQ-
ban.

Az U.S. DoD elképzelései VTOL nehéz szallito repiiléeszkoz
kifejlesztésére

Az U.S. Védelmi Minisztérium (DoD) részérdl folyamatban van a
kovetelmények kialakitasa egy C-130 méretii, fiiggbleges fel- és leszallast
(VTOL) alkalmazd nehéz szalitorepiiléeszkoz kifejlesztésére, amely ké-
pes lenne 500 mm (925 km) tavolsagra mintegy 48000 Ib (21800 kg)
hasznos terhet szallitani.
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Tajékoztatok az AHS és UVSI konferenciakrol

Az Amerikai Helikopter Tarsasag (AHS) janiusban, Baltimore-ban
tartotta a 2004. évi konferenciajat. A nagyrészt védelmi témakkal foglal-
kozo konferencian eléadasok formajaban részletesen ismertették a mult
év vége Ota beinditott, vagy javasolt U.S. katonai forgdszarnyas progra-
mokat. A konferencian érintett fobb terliletek magukba foglaltdk a be-
szerzéseket, a 1égi szallitast, valamint a folyamatban 1évé projektekkel
kapcsolatos tesztelések eredményeinek elemzését.

A Pilétanélkili Eszk6z Rendszerek Nemzetkozi Szervezete (UVSI)
szintén juniusban, Parizsban tartotta a 2004 évi konferencidjat, amely f6-
leg az UAV eszk6zok ellendrzott 1égtérbe torténd beintegralasanak kér-
déseivel foglalkozott. A konferencia ezen felul ismertette az (j Sperwer
UAYV eszkdzok legutobbi két lezuhanasanak kivizsgalasaval kapcsolatos
részleteket, valamint a francia Moyen Duc lopakod6, harcaszati piléta-
nélkiili repiildeszkoz fejlesztésének helyzetét.

Kisebb teljesitoképességii JSF vadaszrepiilogépek mar
2012-ben szallithatdk az ebben érdekelt partnerek szamara

A JSF program fejlesztési fazisanak késése ellenére a program kere-
tén belll mar 2012-ban kisebb teljesitOképességii F-35 repiilégépek ke-
rilhetnének leszallitasra a kiilfoldi vevok szamara. A repiilogépek a
Block 2 konfiguracioban lennének kialakitva ugy, hogy csak a szoftver-
valtoztatasokra és a fedélzeti fegyverek integraciojaval kapcsolatos tesz-
telésekre lenne sziikség ahhoz, hogy mintegy 1 évvel késébb a gépek at-
alakithatdk legyenek a Block 3 konfiguréciéra. Mig a Block 3 véltozatu
JSF-ek fedélzeti rendszere képes lesz a repiil6gép teljes levegd-levego és
levegé-felszin harcfeladat-profiljanak végrehajtasara, a Block 2 valtozat-
nak nem lesz lehetdsége a JSF potencialis levegd-levegd arzendljaba tar-
tozo fegyverek tobbségének alkalmazasara.

»Pilotanélkiili” repiilogép tesztelése ellenérzott légtérben

A Német Légtér Kdzpont (DLR) az EADS konzorciummal egytt-
milkddve juniusban befejezett egy haroméves technoldgiai fazist, mely-
nek zaroeseményeként egy VFW 614 tipusu fejlett teszteld repiilgéppel
két befejezé repiilési feladatot hajtottak végre a németorszagi Braunsch-
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weig-i és Manching-i reptil6terek kozott 1évo ellenérzott 1égtéren keresz-
tdl. A feladatok végrehajtasakor a gépfedélzeten két biztonsagi piléta tar-
tozkodott. A cikk részletesen ismerteti a repilések tapasztalatait.

Tajékoztatas az USAF terveirél a harci kutato-ment6
repuléeszkdzok két géppark kozotti elosztasara

Az USAF elhatérozta, hogy a 132 db 0j harci kutatd-ment6 helikop-
ter beszerzésére tervezett tendert két részre osztja ugy, hogy biztositva le-
gyen egyenld mennyiségli, de két nagyon eltérd tipusu repiildeszkdzbol
allé két harci kutato-ment6 géppark kialakitasa. A cikk részletesen ismer-
teti a Személyi Ment6é Jarmii (PRV) program 1. és 2. fazisa alapjan be-
szerzendé repiiléeszk6zokkel szemben tamasztott fébb kdvetelményeket.

Szilard iranyon az U.S. F/A-18 vadaszrepiilogép programjanak
végrehajtasa

Mig az F-22 Raptor és F-35 JSF vadaszrepiil6gép programokkal
kapcsolatban eddig folyamatosan kérdések meriiltek fel a gyartési darab-
szam, az ar és a teljesitéképesség vonatkozasaban, addig az F/A-18 va-
daszrepiilogép program végrehajtasa az elore kiszamithato stabilitas sza-
kaszéba lépett. A cikk részletesen ismerteti a fegyvernemek beszerzési
programjait, ezek végrehajtasanak helyzetét, a koltségkihatasokat, va-
lamint a repiilogépek szerkezetének és gydrtasdanak sajdtossdgait, s kitér
a légi elektronikus tamadast biztosito EA-18G valtozat kialakitasaval
kapcsolatos kérdésekre.

Tajékoztatas az U.S. prototipus kommunikacios rendszerérol

A prototipus kommunikacioés rendszer a Link-16 adatkapcsolati
rendszerrel felszerelt csapasméré repiildgépeket dsszekoti a regionalis 1é-
gi hadmiiveleti kdzpontokkal, s lehetové teszi a harcfeladatokra vonatko-
76 valosidés informaciok atadasat a pilotaktol a 1égi harctevékenységet
tervezo szakemberekhez. A cikk ismerteti a rendszer alkalmazasanak sa-
jdtossdgait és elonyeit.
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Tajékoztatas az AIM-9X rakétak Danianak torténé eladasarol

AIM-9X rakétak kerilnek beszerzésre az U.S.-b6l a Dan Légier6
F-16 vadaszrepiil6gépei részére. A rakétakonstrukcido magaba foglal egy
fokuszalt sikkal kialakitott antennarendszert alkalmazo kereséfejet, vala-
mint egy infravords ellentevékenységeket biztositd berendezést az 6nvé-
delmi infratoltetek és egyéb megtéveszté héforrasok hatasainak lekiizdé-
se. A rakétak leszallitasa 2006-ban fog megkezdddni.

Az Aermacchi M-346 fejlett, sugarhajtasa kiképzo repiilogép
elso repiilése

Juliusban végrehajtottak az Aermacchi M-346 tipust kovetkezo-
generacids, sugarhajtasa kiképzo repiilégép els6é repiilését. A repiilés
megerdsitette a konstrukcid nagy tolderd/stly viszonyédval kapcsolatos
elvarasokat, s jél demonstréalta a tipus kivald fel- és leszallé jellemzdit.

Az F-35 JSF vadaszrepiilogép fejlesztésének fobb juliusi ese-
menyei

A cikk részletesen targyalja az F-35 JSF vadaszrepiil6gép fejleszté-
sének fobb juliusi eseményeit, melyek az F-35 torzs-mellsé rész Gssze-
szerelésének megkezdésével, a szénszalas szerkezeti elemek gyartasanak
beinditasaval, s az F-35 szerkezeti sulyanak csokkentésével kapcsolato-
sak.

Tajékoztatas az Eurofighter Typhoon vadaszrepiilégép rend-
szerbeallitdsanak és tovabbi gyartasanak helyzetérdl

Anglia, Németorszag, Olaszorszag €s Spanyolorszag légierdi az 1j
vadaszrepiilogépek szolgalatba allitasaval, teljesitoképességiik vizsgala-
taval, valamint a repiil6gépvezeték és a foldi kiszolgalé allomany tipus-
atképzésével foglalkoznak. A cikk részletesen ismerteti az Eurofighter
Typhoon szolgélatba allitasdnak megszervezésével és végrehajtasaval
kapcsolatban eddig szerzett angol tapasztalatokat.
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Tajékoztatas a Tiger harcihelikopter szimulatoros kiképzo
rendszerérdél

Az elsé Tiger helikopterekkel egyiitt ez év augusztusaban tervezik
atadni az els6 szimulatoros kiképzé rendszert, amely a Leluc-ban (Fran-
ciaorszag) telepiild, s a Tiger gépszemélyzetek halado kiképzésének biz-
tositasara létrehozott kozds francia-német kiképz6 intézménynél keril
felszerelésre. A cikk részletesen ismerteti a szimulatoros rendszer szer-
kezeti Osszetételét, s a tovabbi, - 6sszesen mintegy —30 rendszer telepité-
sével kapcsolatos adatokat.

Tajékoztato a precizios fegyverekrol

Vitathatatlan, hogy az U.S. europai NATO partnereinél egyelére
,hianycikket” képeznek a sajat fejlesztésti precizios fegyverek. Ennek el-
lenére megallapithatd, hogy olyan kulcsfontossagi szektorokban, mint
példaul a kovetkez6-generécids iranyithatd fegyverek fejlesztését alata-
maszté technoldgia, Eurdpa az U.S. technoldgiai bazisaval 6sszemérhetd
olyan lényeges alappal rendelkezik, melyre épiteni lehet a precizids fegy-
verek fejlesztésénél és gyartasanal.

A cikk részletesen ismerteti az eurdpai irdnyitott rakétagyarto ipar
helyzetét, konszoliddcidjanak fokdt, valamint a csapasmérd-képesséqy
megteremtése érdekében a fobb orszdgok ipara és légierdi altal kifejtett
tevékenységet. Ennek keretében a cikk tajékoztatast ad a francia MCT
rakétaprogramrol és a brit Modulfelépitésii rakétaprogramrol, valamint
a brit FOAS és MARS rendszerekrol.
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