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PALYAZATI FELHIVAS

A termeldi és fogyasztoi logisztika elott allo feladatok mind ered-
ményesebb megolddsanak eldsegitése érdekében a Katonai Logisztika
Folyoéirat Szerkeszto Bizottsaga 2004. évben is lehetdséget kivdan bizto-
sitani a haderénemi parancsnoksdagokon és alarendeltségikben, a koz-
ponti logisztikai tagozatban, valamint a HM szerveknél és szervezetek-
nél szolgalatot teljesito kollégak részére, hogy tanulmdnyaikkal hozzd-
jarulhassanak a katonai logisztikai szaktertiletek fejlesztéséhez.

Palyazni, kiz&rdlag az eddig még méashol meg nem jelent irasokkal
lehet, amelyek atfogodan iranyulhatnak a katonai logisztika egészére, vagy
funkcionalis tertleteire, illetve azon belll egy-egy agazati probléma fel-
dolgozasara. A palyamiivek mind elméleti, mind gyakorlati sikon koze-
lithetik meg a szakteriilet napirenden 1év6 kérdéseinek megvalaszolasat,
amivel 0sszefiiggésben a Szerkesztd Bizottsdg az aldbbi témdkat ajinlja
a tisztelt palyazok figyelmébe:

® A logisztikai agazatok kiilonb6z6 szinteken jelentkezd erdforras
és koltségtervezési feladatainak tartalmi dsszefliggései €s megva-
16sitasanak modszerei a TVTR Er6forras és Koltségtervezési Al-
rendszerében.

* A NATO felajanlott katonai szervezetek meghatarozott készenléte
elérése érdekében tervezett termeldi és fogyasztoi logisztikai KO-
vetelmények érvényesulésének helyzete, a hianyzé feltételek
megteremtésének redlis lehetdségei a hader6-atalakitas es fejlesz-
tés 10 éves alaptervében rogzitett forrasok figyelembevételével.

® Az onkéntes, professzionalis rendszeri haderd logisztikai tamo-
gatasanak szakteriletekre is kihatd Uj vonasai, a szakmai elméleti
alapok és a gyakorlati eljardsmodok valtozasanak lényege.

® A béketamogato miiveletekben és mas kiilfoldi missziokban részt-
vevé magyar katonai kontingensek logisztikai tamogatasanak ta-
pasztalatai, a nemzeti, illetve a multinacionalis logisztikai lehet6-
ségek kihasznalasanak eredményei és eléremutatd kovetkezteté-
sel.

® A katonai logisztikai rendszer miikkodési hatékonysaganak értéke-
Iése-elemzése az ellatasi és Uizemeltetési folyamatok koltségesok-
kentési lehetségeinek feltarasa szempontjabol.



Az elmult két év palyazati tapasztalataibol kiindulva a Szerkesztd
Bizottsag 6rommel venné a szarazfoldi hader6nemen beliil, illetve a ter-
mel6i logisztikai szféraban szolgalatot teljesitd kollégak gondolatainak
kdzreadasat és megjelenitéseét is.

1. A pélyazatok benyujtasa:
A pélyazdk tanulmanyaikat jeligével ellatva, zart boritékban — a zart
boritékon beliil kiilon lezart boriték tartalmazza a szerzO nevét és cimét,

telefonos elérhetdségét — a kovetkez6 cimre kiildjék, illetve juttassak el.

Katonai Logisztika Szerkesztdség

1134 Budapest, Lehel u. 35-37.

(Dr. Jaroscsak Miklés ezredes HM GTH)

1885 Budapest Pf.: 25. (Dr. Jaroscsak Mikl6s ezredes HM GTH)

A maximum 50 gépelt A/4 oldal terjedelmii palyamiivek benyujtasa-
nak hatarideje:

2004. oktdber 10.

2. A palyazatok értékelése:

Az elmult évek bevalt gyakorlata szerint a benyujtott palyamiveket
két egymastol fiiggetlen szakértd biralja el a kiilon kiadott értékelési
szempontok és adhatd ponthatérok figyelembevételével.

A szakértdi biralatok hatarideje: 2004. okt6ber 31.

A dijak atadasa a Logisztikai Nap iinnepi allomanygytilésén torté-
nik.



3. Dijazés:

A Katonai logisztika folyoirat Szerkeszté Bizottsaga az elsé, maso-
dik, harmadik helyezettet pénzdijazasban részesiti, amelyen tdl a 2 péa-
lyamiinek kiilondijat (targyjutalmat) itél oda. A dijazott tanulmanyokat a
folydiratban kdzreadjuk.

1. dij 150. ezer Ft
1. dij 100. ezer Ft
I1. dij 75. ezer Ft

A klloéndijak ertéke: 60-60. ezer Ft.

Felhivjuk a tisztelt palyazok figyelmét a palyazatokhoz csatolt jel-
igés boriték gondos lezarasara és a kért hataridé betartasara.

Szerkeszto Bizottsdg



BIZTONSAGPOLITIKA
A TERRORIZMUS - MA

Sandor Andras?

A vilag 2001. szeptember 11-e, kedd reggel 08“°-6ta mds idéméré-
vel méri a valdsag és az &lom viszonyat.

Az Egyesiilt Allamokban Manhattan és a Pentagon ellen végreha-
jtott barbér terrortamadas, annak Kivitelezése, és ezzel egyltt mas hely-
szineken is okozott veszteségek atalakitottak a terrorizmusrol eddig
megfestett képet.

Mar nemcsak t6liink tavol, és a televizidadasokban figyelhetjik és
sajnalhatjuk az aldozatokat, hanem mi is — valamennyien — potencialis al-
dozatai lehetiink hasonlé cselekményeknek.

A terroristak ma mar nem fekete kendével eltakart arcu, AK- gépka-
rabélyokkal, géppisztolyokkal ( UZI) felszerelt ,,forradalmarok”, akik a
hit és haza oltaran képesek felaldozni magukat.

Az (j évezred, (j terrorizmusa egy rafinalt bin6z6i kor, amely jelen-
tds politikai tamogatassal, gazdasagi hattérrel, befolyassal bir, kdztuk, — a
hadiipari komplexumban is — akik az el6bb karikirozott terroristak mo-
gbtt, ,,fehér-galléros biinézoként” igazi szirke eminenciasok, iranyitdi,
mozgatdi a vildgbéke szétz(izdsanak, a kiszamithatatlansadg és félelem
megteremtésének, s mindebbdl a magas profit kitermelésének.

A terrorista tudja: a terrorizmus, mint fenyegetés, felfokozza az
egyén és tarsadalom életdsztonét és mindent képes arra forditani, hogy
megdvja magat a varhatd csapasoktol. Mindent, tehat erkdlcsi és anyagi
értelemben is.

Mire jé ,,ez a terrorizmus”? Népek, népcsoportok, vallasi fanatiku-
sok nyakaba varrni a végrehajtott terrortamadasokat. Lehetdleg a borszin-
re, a szemek allasara iranyitani a figyelmet, tehat kiils6 jegyek alapjan is

! Dr. Sandor Andras ezredes, PhD. HM Gazdasagi Tervezd Hivatal, VTR, osz-
talyvezetd-helyettes.
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kénnyen megbélyegezhetévé tenni azokat, akik ,,potencidlis terroristak”
lehetnek!?

Nem véletlen, hogy véaltozott a terrorizmus stratégiaja

Most nem stratégiai objektumok, informéacids infrastruktira, katonai
bazisok, 16szerraktarak és objektumok ellen inditanak tdmadast, hanem
szimbolumok ellen, s ezt nemcsak az USA-ra értik, hanem mindazon al-
lamokra is, akik vétetlenll — vagy val6san tdmadjak az eszmei-, vallasi-,
gazdasagi-, politikai torekvéseiket, hegemdniajukat.

Ne felejtsiik el, hogy ma mar sem a terrorista, sem maga a ter-
rorizmus nem hazétlan. Ebben van a veszély is, mert egy népet, egy alla-
mot, egy vallast kikialtani fanatikusnak és terroristanak még veszélye-
sebb, mint sotétben bujkalo, alarcos, géppisztolyos, robbandszerrel fe-
nyeget6z6 csoportokat keresni.

A terrorizmus tamogatasanak orszagokhoz valé kotése igen veszé-
Iyes és kétélii fegyver.

Egyik oldalon mérlegelni kell, valéban allami szinten tamogatja-e a
terrorizmust, és ez kézzel foghatdan bebizonyithat6, vagy csak a jelenlegi
allamforméja, terlleti elhelyezkedésére, és nyersanyag lel6helyei teszik
,vonzova” nyilt megbélyegzéseét, illetve ellene vald katonai fellépést.

Kdzben, a mésik oldalon mérlegelni kell, hogy az elébbickhez ha-
sonl6 optikaval vizsgalva nincsen-e olyan allam, amelynek katonai segé-
lyek biztositasaval — az adomanyozé tudtan kivil — van esélye terrorista
csoportokat felkésziteni, illetve pénzelni.

Furcsa analogia lathaté a jelszavakban is. Evszazaddal ezelétt, a
,Halott indian a j6 indian!,” fél évszazada a ,,Halott partizan a jo parti-
zan!”, és ma az Uj szlogen ,,A halott terrorista a jo terrorista!”.

Minden magyaréazat kérdése

A Boeing —ek vezetését dtvevd terroristik lehet, hogy valaha az af-
gan hegyekben lattdk meg a napvilagot és mar kisgyermekként le akar-
tak szamolni a szomszéd hadur falujaban lakdokkal. De ezt a gyereket
tanittattak, tobb ezren kozllik szétszorodtak a vilagban. Egyetemet vé-
geztek, orvosok, mérndkok is lettek. Vajon az adott allamokban allam-
polgarok, menekiiltek, vagy ,,alvé tigynokei a terrorizmusnak*?



Nehéz igazsagot keresni. Addig, amig a vilag két ideoldgiai félre
szakadva tett er6feszitéseket a masik fél hatalmanak csokkentésére, poli-
tikai és gazdasagi ellehetetlenitésére, Ugynokok és szabadsagharcosok
pénzelésére, alig hagyta el a szankat a ,,terrorista” megbélyegz6 szo, s ha
igen a potencialis politikai ellenfél volt az, aki felelés volt a terroriz-
musért.

Ez az iddszak volt a megalapozija a jelenlegi terrorizmusnak. Ta-
lan nem kell csodalkoznunk, hogy a helyzet véltozasaval akar korabbi
megbizdikat is celtdblanak hasznélhatjdk azok az ideoldgiai, szellemi-,
vallasi fanatizmuson nevelkedett,— felnevelt fegyveres csoportok, akik
évtizedeken keresztiil kaptak timogatast vagy lelki megerdsitést a masik
potencialis politikai ellenfél elleni harchoz.

Nem megnyugtato a vilag vezetd orszagainak, hatalmainak helyzete,
s veliik egyltt a kisebb hatalmakban halmozottan nének a félelmek.

A terrorizmus céljdt tekintve nem osztonszeriien cselekszik! Sajna-
latos mddon tevékenysége vildgméretekben szervezett, és jol vezetett.
Konspirativ, szinte fiiggetlennek tiing, informacios haldzattal rendelkez6
szervezet és vezérkar dolgozza ki gaztetteit.

A terrorizmus — mint szGtari alak — nem orszagot, népet, nemzetet,
vallast takar, hanem cselekvési format, amellyel stratégiai célokat fog-
nak elérni, s amelynek elérése nem rettenti el a végrehajtokat sem az
eszkozoktol, sem a kovetkezményektol.

Az Egyesiilt Allamok torténelmében Washingtont, a févarost utol-
jara 1812-ben a polgarhaboru idején érte tamadas. A szeptember 11-i ter-
rorista timadas a lakossag megdbbenését értékelve vetekednek az 1941-
es Pearl Harbor-i japan légitamadassal, mert a 2819 emberélet és a 95
milliard dollaros anyagi kéar a sajat teruletén, sajat varosaban érte az
Egyesult Allamokat és nem a tengerentdlon, nem habords helyzetben.

Ez a szeptember 11-e nem csak az amerikai nemzetben valtott ki
sokkot, hanem a vilag valamennyi haladé gondolkodast allampolgaraban
is.

Talan mostanra értette meg a haladé vilag, hogy hasonl6 tAmadas
bekdvetkeztekor hogyan kell miikodtetni az dllamgépezetet, az dllami
propagandat, milyen ideoldgiai célokkal kell felrdzni a patriotizmust,
egységesse tenni a nemzetet, és gyorsan Kijeldlni a célt, amelyet a vélhe-
té tamado, az ellenség személye testesit meg.



Ezeket a feladatokat hasznalta a Bush-adminisztracio, de ezeket
hasznaljak a diktatorikus allamok vezetdi is, csupan ellenkezé eléjellel!

Az amerikai nemzetet ért timadas utan nem kellett megmagyarazni a
szenatusban, hogy miért kell a katonai kéltségvetést 350 milliard dollarra
emelni 2003-ban, az el6z4 évi 300 milliarddal szemben.

Nem keltett meguitkozést, olyan allami programok beinditasa, mint
,»aZ USA allampolgarai figyeljék egymast”, amely lehetdséget teremtett
kidolgozni egy Uj rendszert, amelynek elnevezése ,,a terrorizmus meg-
elozésének informacios rendszere”.

Sajnos, az Egyesiilt Allamoknak Ggy kellett minderre rajonnie, hogy
halottai és anyagi veszteségei kovetelték meg téle. Korantsem rugalmas
allamapparatusa, a bels6 automatizmusa valtotta ki a gyors cselekvést ¢és
a valaszhoz sziikséges feladatok megtervezését.

Az amerikaiak 1étrehoztak egy fenyegetettségnek megfeleld védelmi
allapotot. A tarsadalom képes volt felismerni, hogy életfeltételeik, létik
megovasanak kérdése attekinteni azokat az elveket, amelyekkel ,,bezér-
haté a rossz”, felderithetd és megel6zhet6 a varhato terroristatamadas, il-
letve csokkenhetdek negativ hatasai.

Amire sohasem szamitottak a valésagban, az ugynevezett ,,ellenség”
megjelent és tevékenykedett az Egyesiilt Allamokban, s éppen azért az
elmult években igen gyorsan ment végbe minden, mondhatjuk széles-
kort ,,védelmi” tevékenységre valo felkésziilés.

Az igazsagiigyi és rendvédelmi szervek részérdl iranyitott totalis el-
lenérzés-megel6zés rendszabalyainak bevezetése, az allamhatalom ré-
szér6l kimutathaté pszicholdgiai nyomasgyakorlas azt a célt szolgaljak,
hogy megdvjak az orszag fliggetlenségét, az emberi szabadsagjogokat, az
allampolgéarok életét és anyagi javait — minddsszesen az amerikai joléti
allamot.

Az allam azonban gondoskodasaval nem ilyen egyértelmiien veszi
kegyeiben azokat az allampolgarait, vagy térvényesen ott tartdzkodd me-
nekdltjeit - akik arab nemzeti kozosségekbdl érkeztek, és jelenleg az al-
lamokban élnek.

Mar szeptember 11-e els6 oOrai utan olyan tomeghisztéria bonta-
kozott ki az arab-vagy annak latszd faji kdzdssegek ellen, hogy allami
szinten kellet a Bush-adminisztracionak ,,hivatalos hangvétellel” beszun-
tetni ezt a veszélyes belpolitikai helyzetet is magaban hordoz6 problémat.
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Erdekes az amerikai pénzvilag megnyilvanulasa is, amely a katasztrofalis
tdmadas utani néhany napos kiltkeresés utdn egyhangllag tadmogatta
»eletével-vérével és pénzével” a ,,terrorizmus elleni harcot”.

Ez azért is érdekes, mert korabban azt figyelhettiik meg, hogy a toke
1épésrol-1épésre Ovatosan koveti a megel6z6 védelmi rendszabalyok, il-
letve cselekmények tamogatasat, mig most {0 stratégiaként tlizte azonnal
zészlajara ,,az Amerika-ellen iranyuld terrorcselekmények azonnali
megakadalyozasat”, s most mar nem ,,tiizzel és vassal” hanem jelent6s
er6forrasok és koltségek raforditasaval.

A gondolatok, tettek és végeredményben az erd reformjanak ilyen
méretli atalakulasa — iranyvaltasa ,,forradalminak” nevezhetd, kovetésre
mélto, csupan a kiilonboz6 allamoknak ezeket at kell értelmezni mélysé-
glikben és tertletiik nagysagat, méreteit tekintve.

Kllonodsen igaz, az altalam meghozott kdvetkeztetés, ha figye-
lembe vesszik azt a tiz pontos orientacids iranyt, feladatot, amelyet
fentiek érdekében foganatositottak:

1. Megvédeni (oltalmazni) az Egyesiilt Allamokat a terroristatdma-
dasok ellen;

2. Védekezni a kilfoldi allamok fel8l érkezd résztevékenységek,
ligynoki tevékenységek ellen;

3. Védekezni az elektronikus informéacios rendszereken torténé be-
torés ellen, kulondsen az allamok szamara fontos, magas techno-
l6giai szinvonalat és rendszereket magaban foglalé szféra teriile-
tén;

4. Az FBI tradiciondlis szférdit megerdsiteni: harc a korrupcio el-
len, a transznacionalis és nemzeti maffia ellen, szigora és kovet-
kezetes szolgalati tevékenység az emberi, allampolgari jogok vé-
delmére, megsertésének megel6zésére;

5. Az FBI szervezeti dllapotiban torténd vidltoztatisokkal: megero-
siteni annak analitikus potencialjat, 1étrehozni felderité osztalyo-
kat a CIA kaderek bevonasaval.

6. Az FBI kozelebbi feladataként hataroztdk meg: létrehozni egy
wfeladatkidolgozo és modellezd csoportot”, mobil alegységekkel,
harci csoportokkal, amelyek képesek barmilyen id6ben és barhol a
terrorizmus elleni harc felvételére;
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7. A fenti feladatokbdl adodoan koordinalni a tevekenységet az
Egyesult Allamok altal foganatositott rendszabalyok és a nemzet-
kozi intézkedések és jogok figyelembevételével,

8. Ennek érdekében kinyilatkoztatjak, hogy az FBI, CIA és egy sor
meg nem nevezett felderitd szerv megkapta az 0j teljes kort és
rendkivili felhatalmazést és cselekvési szabadsagot a terroristak
elleni tevékenységekre;

9. Ezek az 6nall6 cselekvési jogok felhatalmazzdk a felderitd szer-
veket, hogy akar Washington kullén beleegyezése nélkil is, foly-
tassak a ,terrorizmus” lddzését, végrehajthatjak telefonlehallga-
tasukat ¢és ellendrizhetik az elektronikus levelezést, fiiggden attol,
hogy mely modszer a kedvezébb a terrorista cselekmények még
el6késziileti szakaszban torténd felderitésére;

10.A CIA még szélesebb lehetdségeket kapott az ellentevékenységre
azaltal, hogy létrehoz egy Uj szuperstruktdrat — a nemzeti bizton-
sagi minisztériumot. Ez a minisztérium a CIA és FBI erfinek
Osszpontositasaval képes megvalaszolni az Gj kihivasokra, specia-
lis szolgalati erdket létrehozva olyan centrumot képes mitkddtetni,
amely els6rangu kotelessége analizalni az Gsszes beérkez6 felderi-
tési informaciot és megjeldini azon teriileteket, amelyek érdekeé-
ben operativ elhatarozéassal azonnali intézkedeseket szilkséges fo-
ganatositani.

Az Eqyesiilt Allamok kiilsé- és belsd biztonsdgdanak osszes rendsze-
re reformon ment dt, lathato, hogy az dllami ellendrzés, irdnyitds, a
pszichologiai mddszerek fokozott alkalmazdsa a védelmi megeldzd
rendszabalyok kozott — ezek 6sszesen a biztonsagérzet fokozasat, a javu-
16 biztonsagérzetet adjak az allampolgarok szamara.

A fajdalmas szeptember 11-i események és kdvetkezményei fordula-
tot kellett, hogy hozzanak az Egyesiilt Allamok allampolgarainak a békeé-
rél és békeérzetrdl alkotott véleményében, a nemzeti biztonsagpolitikatol
és eddigi pszichikai hatésaitol érzett elgondolasaikban is.

Az Ugynevezett ,,amerikai felsébbrendiiség és jogainak sérthetet-
lensége” megingani latszott a terrorista cselekmények kapcsan. Az al-
lampolgarok bizalma, ha kis idére is megrendiilt ,,Amerika sérthetetlen-
ségének” jelszavaban.

Nehéz napokba és oOrdkba tellett megmagyardzni és bizonyitani a
korménynak, hogy az allampolgarok ,,moralis érzékelése” a gazdag és
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er6s nemzetrél, a biztonsagarol — nem valtozott, csak egy pillanat tére-
dékéig, ellenséges ellentevékenység miatt megrendiilt.

Az allamapparatusnak és biztonsagi szervezeteinek, valamint az al-
lami propagandanak jelentOs erdfeszitésébe keriilt megértetni az allam-
polgéarokkal, és a kulfélddel, hogy a nemzeti 6ntudat képes atélni ilyen
valsaghelyzeteket is, és az nem térhet meg.

Elérkezett az id6, amikor nem propagandisztikus célzattal, hanem a
valdsag példaképil allitasaval lehetett szamolni, igy a globalis fenyege-
tettség veszélyei, azok elharitdsahoz korlatlan erd, eszkoz, koltség atcso-
portositasa Valt szlikségessé és az ezekre vonatkozd dontések egy akara-
tot fejeztek kil

Ez a hatés kdvetelte meg a kormanyzati adminisztraciotol, hogy vég-
re hatarozottan dontson belpolitikai, gyakorlati kérdésekben, kihasznalva
a nemzeti nyomast, amelyek a negativ cselekményekre adand6 hatarozott
valaszok és tevékenységek, kikényszeritését iranyozta el6.

Fenti folyamat nem csupdn nemzeti belsé biztonsdgi teriileten zaj-
lott le, hanem jelentds tamogatist kapott ideologiailag szivetségeseitol
és tAmogatoitol is az Egyesult Allamok.

A megel6z6 rendszabalyok koncepcioja magaval hozta az eurdpai
(és nem csak az eurdpai) allamok elhatarozottsagat a béke védelmérdl, a
jogok védelmérdl és a szabadsag védelmérdl is. Ugy gondoltak, hogy a
demokratikus jogok védelme a teljes nemzetkdzi kodzosség feladata,
amely koteles kiallni azokért barmely esetben, néha volt vagy val6s nem-
zeti vagy koalicids érdekeit is félretéve. Ez volt az a ,,radikalis momen-
tum”, amely a hideghdborus szituacido megsziinése 6Ota talan az egyik leg-
jelentésebb, és némi talzassal allithatjuk, ,,magasztosabb” cselekmény
volt.

Uj arculatot kapott a terrorizmus probléméja egyes orszagok terro-
rista kotédéseinek megjelenésével, hiszen az Egyesiilt Allamok és az
arab vilag viszonya egy egészen mas kérdés. Az arab vilag teruleti elhe-
lyezkedését figyelve, kulondsen a Kozel-Keleten, a Perzsa-6bol korzeté-
ben — igen jelent6s nyersanyagleléhelyekkel rendelkezé teriilet —, amely
kisebb-nagyobb megszakitasokkal, de a torténelem sordn mindig ellenté-
tesen gondolkodott az USA megjelenésérdl e helyszineken, mint globalis
erd, st egyes orszagok vezetdi tréfanak tind kijelentésekre is ragadtattak
magukat, mint: ,,Mi nem vagyunk Washington marionett babui!”, vagy
,»Az én orszagom nem amerikai benzinkat!“— amelyek nem viccet, ha-

12



nem dacot hordoztak magukban, semmiképpen sem értékelve a nyomasz-
toan fenyegeté amerikai jelenlétet.

Az amerikai diplomacia igyekezett jol kivalasztani a ,,barati” és
,.nem baréti” felek korét, az ,,adok és kapok™ fazisait és egyetértettek a
vallas, a muzulman hivék kiilonb6z6 rétegeinek egymas ellen valo fel-
hasznalasaval is.

Amig az Afganisztan elleni katonai fellépésnek pontosan behatérol-
hat6, jobban megérthetd alapjai voltak, a bekdvetkezett iraki habort és az

-----

nai — politikai és gazdasagi kdvetkezményeket takar.

Talan nem kell részletezni mit jelent a ,,dzsihad- a szent habor(”,
vagy milyen kdvetkezményekkel jar a reguléris katonai er6 alkalmazasa a
félkatonai, vallasi fanatikus fegyveres csoportok ellen és mit jelent az
,,0ngyilkos merényleteket” szervezok cinikus magabiztossaga.

Elgondolasom szerint cikkem folytatélagosan kerul kozlésre, a to-
vdabbiakban majd szolni szeretnék a dzsihdad megjelenésérdl és formdirol
a globalizacio iddészakaban, mit jelent a visszavdgds diplomdcidja pro és
kontra, valamint Kis kitekintés a vilag masik felére ahol Oroszorszag és
a terrovizmus elleni harc jellemzd jegyeit ismertetem, gyakorlati példa-
kat hozva ezen kiizdelemrol.
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LOGISZTIKAIBIZTOSITASELMELETE
A HADERO FEJLESZTESI PROGRAMOK VEDELMEBEN

Briak Ott6*

Motto:
A mocséar lecsapolasdhoz nem
a békak véleményét kell kikérni.

A védelmi felllvizsgélat nyoman, annak feladatai végrehajtasra
torténd lebontdsdnak részeként a karonai és gazdasagi tervezés teru-
letén mind élénkebb mozgés tapasztalhatd. E mozgas egyrészt 6rven-
detes, mert kimozdulni latszik a holtpontrél a tervezés szdmos — szinte
mdr Jskoviiletnek szdamito — probléméja. Méasrészt viszont némi fenntar-
tasra, de nyugodtan mondhatjuk, hogy pesszimizmusra adhat okot,
hogy e kimozdulas rendkivil lassu és sulyos ellentmondésokkal terhelt.
Cikkemben ezen ellentmondasos folyamat valés mozgatéinak, lehet-
séges kitorési pontjainak boncolgatasat és mindezek nyoman a tervek,
ezen beliil dontoen a fejlesztési programok védelmének lehetoségeit sze-
retném vizsgalat targyava tenni.

Az eszmefuttatasban a f6 hangsiilyt a tervek védelmét biztosito
maddszerek kutatasara fektetném, mivel Ggy gondolom, hogy a tervezés
jelenlegi igen nagy szakmai heterogenitast, abban a valds folyamatok sii-
i kddbe burkolasat mutato, a tervezésben megtestesiilo forraselosztasban
a tobb évtizedes hatalmi-hataskori status quo fenntartasara valo erdteljes
torekvést, akaratot tartalmaz6 folyamataiban az elsé ,,csapdst” a tervek
allandé felboritasanak, a végrehajtasi feltételrendszer folyamatos val-
toztatasanak, a forrasok rendszeres dtallokdlasanak eldidézdire kell
mérni. Legyenek azok események, folyamatok, tendenciak, vagy akar
személyek! Kiilonosen idGszerli ez azért, mert e negativ tendencidkkal
szemben ma mar létezik a tervezésnek a realitdsokat jobban megcélzé
végrehajtasdra iranyulo, hatdrozott vezetdi akarat is.

A tervek alland6 képlékeny allapotban tartasa ugyanis valdjaban
tervszeriitlenséget jelent. Az évkozi valtoztatdsokkal az eredeti tervhez
képest 20-25 %-ban megval6sult terv mar ténylegesen nem mindsithetd
tervnek. Az mar inkabb folyamatos rogtonzések allanddsult sorozata,

! Bridk Ott6 mk. ezredes, HM Védelemgazdasagi Helyettes Allamtitkar Fota-
nacsadoja.

14



amelyben az eredeti terv inkabb zavaro tényezo, mint a végrehajtds ve-
zérfonala.

Mér szinte hallom e megallapitésra a riposztot, mely szerint a révid
tavud terveknél még csak-csak megkovetelheté némi precizitas, de a kozép
és hosszabb tavu terveknél az eldrelatas ilyen pontossaga nem lehet elva-
ras, mivel ,,ki ldt elére 5-10 évre”. Nos, én Ugy gondolom, hogy az 5-10
éves eldrelatas alapvetd tavesovét a védelmi feliilvizsgalat, illetve az an-
nak nyoman szlletett végrehajtasi rendelkezések, példaul az e targyban
késziil6 kormanyhatarozat tervezett, vagy a mar kiadott HM utasitas biz-
tositja. E tivesdvel, viszonylag pontosan latni azt a képesség kove-
telmény rendszert, amelyet az elkdvetkezd 10-12 év sordn a haderének
el kellene érnie.

Ez a képesség kovetelmény rendszer persze a periféridkon még
gyakran és sokat viltozhat. F6 irdnyaiban, térzskévetelményeiben
azonban mar nem! A védelmi felulvizsgéalatban ugyanis — annak minden
belsé ellentmondasossaga ellenére — vilagosan megfogalmazodott, hogy a
haderének milyen nemzeti célok megvalositasat kell biztositania, ezen
beliil ehhez milyen haderé képességekre, milyen szervezetre, milyen
fegyverzetre van, illetve lesz szliksége. Az is tObbé-kevéshé meghaté-
rozasra keriilt, hogy ezeket milyen {itemezésben, milyen hataridékre kell
elérniink, illetve biztositanunk.

Arr6l persze még biztosan lesz sok vita, hogy pontosan ki, hova fog
diszlokalni, melyik laktanyaban, milyen elhelyezési feltételeket kell biz-
tositani, a haditechnikai fejlesztés milyen sorrendben és foleg mennyiben
finanszirozhat6an valdsuljon meg. Biztos, hogy lesz még vita a létsza-
mokrol, az inkurrenciarol, az ingatlan atadasokrol, egyes konkrét felada-
tok prioritasairol. A vitdkban sok minden részkérdes valtozhat. Nem fog
azonban valtozni az atalakitas f6 irdnya, az ezzel Osszefiiggd 1étszam-
leépités, az elhatarozott képességek tartalma. Es nem fog valtozni — leg-
alabb is 2006-ig — a tarcanak juttatott koltségvetési timogatas nagysaga
és az altala végrehajtandd feladatok viszonya. Ebbél kivetkezden, még
néhany évig biztosan azzal kell szembenézniink, hogy varhatéan a
VFIB éltal meghatarozott ambicidszintek eléréséhez sziikséges felada-
tokat, egy meglehetdsen sziik, gyakran elvondsoktol terhes koltsegvetési
kdrnyezetben kell végrehajtani.

A helyzetet — véleményem szerint — sUlyosbitja, hogy a hagyoma-
nyosnak mondhatoé forraskimélé és megtakarito eszkizrendszer kezd
kimerilni. gy a 1étszamleépitésbdl egyre kevésbé lehet majd forrasokat
megtakaritani, mert egy bizonyos hataron til mar sem az iranyitd, sem az
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iranyitott szervezetek nem maradnak mikodoképesek. Lassan elfogynak
a kilonféle egyedi, eseti takarékossagi modszerek is, Ggy, mint a sze-
mélygépkocsik szdmanak csokkentése, a béremelések visszafogésa, a
szerzOdéses allomany létszamkereteinek részleges feltdltése, a reprezen-
tacios és az intézmeényi kiadasok egységes lefaragésa.

Ezek az egyedi intézkedések, bar gyakran sértették egyes vezetok,
vagy csoportok érdekeit, belefértek a ,,kaléba”, azaz nem haladtak meg
azt a szintet, amely a kdlonféle tervekbe hagyoményosan, eleve be-
épitett tartalékok egy részének leadasabol ne lett volna megoldhato.
Ezért ezek az intézkedések, bar drakoinak tintek, valdgjaban nem valtottak
ki az érintettek ellenérzéseit, amelynek kovetkeztében ezen intézkedések
elfogadottsdga a személyi allomany kérében megnyugtatéan nagy.

Ennél sokkal nyugtalanitobb, hogy a jelentds takarékossagi intézke-
dések, amelyek mar lényeges feladatokat is érintettek — hiszen val6jaban,
mintegy 40 millidrdos kiadas atiitemezésrél, illetve ezen beliil 20 milli-
ard forintos kiadas felfiiggesztésrdl szolnak — inkabb a feladatok, s6t ese-
ten-ként mar az ambicidszintek atlitemezésének vagy csokkentésének ira-
nyaba tolodtak el. Témank szempontjabol nem a csokkentés ténye, ha-
nem annak modszere a kritika targya.

Dontéen azért, mert ez nem az er6forrasok és a feladatok vissza-
tervezésébdl indult ki. A problémak — mint eddig — onnan eredeztethetdk,
hogy a feladatokhoz vagy nincsenek eréforrasok, csak koltségvetési ke-
retek rendelve vagy a tervezett er6forrasok elnagyoltak, altalanos meg-
fogalmazasuak, olyannyira, hogy azokb6l nem derl ki, hogy az adott fel-
adatokhoz val6jaban milyen eréforrasokra is van sziikség.

Ez iigyben az FP 2004. haderdé fejlesztési felajanlasok részletes
eroforras és koltségterve, nagy reményekre jogositd cimet viseld anyag
2004. februar végi valtozatat szeretném példaként felhozni. Nem elsé-
sorban az azt készitd szervezet felfogasanak kritikaja miatt, mert 6k don-
tden ,,hozott anyaghdl” dolgoztak. A kritizalt tartalom inkabb az adat-
szolgaltatd szervezeteknek az er6forras tervezéshez vald hozzaéllasat
tikrozi.

Az anyagban a ,,részletes” er6forras adatokat olyan tételek reprezen-
taljak, mint ,,kiilonféle repiilébazisok kiképzési kéltsége” 6-10 milliard
forint/év, ,,adott repiildeszkoz modernizalas” 2-6 milliard forint/év,
,.hirado program, projekten feltli kéltsége” 2-2 milliard forint/év, ,,1égi
C2 koltség” 150-150 millié forint/év, ,,adott program hardver elemei”
20-70 millio forint/év, ,,szoftver elemek’” 120-170 millio forint/év és igy
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tovabb, és igy tovabb. Ezek a tervtételek sem nem er6forrasok, sem nem
részletesek.

Az igazsaghoz hozzatartozik, hogy vannak az anyagban részlete-
sebben kidolgozott részek is, azonban az anyag pontossagat, részletezett-
ségét elsdsorban nem ezek, hanem éppen az emlitett sziik keresztmetsze-
tek hatrozzadk meg. Abban az esetben, ha ez a tervezet 5nmagarol nem
a részletes jelzot hangsulyoznd, hanem szerényen csak nagybani, be-
csult adatokat igérne, akkor e célnak tokéletesen megfelelne. Az is igaz,
hogy ekkor sziikség lenne egy tovabbi tervezési Iépésre is, amely e nagy-
bani adatokat részleteiben taglalna.

A témank szempontjabol fontos megjegyezniink azt is, hogy ebben a
tervben az elkdvetkezendd év ugyanolyan pontossagli adatokkal szerepel,
mint az utolsd, tizedik év. Vagyis a részletezettséget és a pontossagot
nem a jelentél valo idobeli tavolsdg, hanem egy-egy program egyedi,
szervezettdl fiiggd kidolgozottsaga hatarozza meg. Az igényesebb, a fel-
adatra és magara tobbet ad6 feladatfelelds szervezetek részletesebben,
mig a keveéshbé igényesek elnagyoltabban tervezték meg az eréforras
szlikségleteket. Az is igaz azonban, hogy ez a részletezettség vagy elna-
gyoltsag a 10 éves intervallum teljes idejére azonos. Amely program erd-
forrdsigénye csak nagybani pontossdgu, annak a kovetkezo egy éve és a
ciklus 10. éve is ugyanilyen nagybani. Amelyiknek részletesebb, annak
a 10. éve is ugyanolyan részletezett, mint az elkovetkezd egy évé. Ugy
gondolom, hogy ez 6nmagaban is a terv pontossaganak karikatlraja,
mivel nyilvdanvalé, hogy egy évre pontosabban latunk elére, mint a ti-
zedikre. Ezért e tervnek mind a részletes, mind a nagybani része kérdé-
sesnek, hogy ne mondjam hiteltelennek tlinik.

A megel6z6 eszmefuttatas, persze lehetne jaték a szavakkal. Elhan-
gozhatna azzal kapcsolatban az is, hogy miért baj az, hogy 10 évre elére
pontosan specifikaljuk a programokhoz sziikséges er6forrasokat. Termé-
szetesen nem ez a baj, hanem az, hogy az erdforras igények ilyen viltozo
intenzitdisa nem teszi lehetové, hogy az erdforrds terv a beszerzési terv
alapja legyen. Ennek alapjan ugyanis nem lehet beszerzési tervet készi-
teni, sem a tarca, sem az alatta 1évé szinteken. Ennek az er6éforras tervnek
ez a f6 probléméja.

A tisztanlatas érdekében vizsgaljuk meg, hogy mire is vald tulaj-
donképpen az eréforrasterv. Miért tekintiink erre ugy, mint a terve-
zés sulyponti kérdésére.
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Az ma mar egyre kevésbé kérdéses, hogy a tervezés alapja a feladat
kell, hogy legyen. A feladat ugyanis egy olyan koztes helyzetet foglal el a
tervezési folyamatban, amely egyik oldalrdl meghatarozza a megcélzott
képességek elérhetéségének lehetdségét, masik oldalrdl pedig azt, hogy
végrehajtasahoz milyen eréforrasokra, ezen keresztil milyen koltségfe-
dezetre lesz majd sziikség. Ugy is mondhatjuk, hogy a képességeket és az
azokhoz sziikseges forrasokat a feladatok kotik dssze.

Mivel a gazdéalkodas alapkérdése minden esetben az, hogy adott
feladat teljesitéséhez mennyi pénzre van sziikség, illetve forditva: meg-
hatarozott pénzmennyiség mennyi feladat végrehajtdasdt teszi lehetdvé,
ezért a gazdalkodas szamvetéseiben meg kell teremteniink a kapcsolatot
a feladat és a végrehajtasahoz sziikséges pénz kozott. Az vilagosan lat-
szik, hogy kozvetlen kapcsolat nincs koztlk, ezért talalni kell egy olyan
tervezési elemet, amelynek felhasznalasi célja a feladat és ugyanakkor
egyik mérdszama a pénz. Nos ez a tervezési elem az erdforrds. Ezt ugya-
nis adott feladat érdekében hasznéljuk fel és megszerzéséhez pénzre van
szikség, azaz felhasznalhat6saga — hasznalati értéke — pénzben jol kife-
jezhet6. ROviden Ugy fogalmazhatunk, hogy a feladatok és a pénz kozott
az erdforrasok teremtik meg a kapcsolatot. Ma ez a kapcsolat nincs meg,
azaz a feladatterv és a koltségterv kozott nincs eréforrasterv. Ezért a fela-
datokra kodzvetlenil tervezett pénzkeretek csak meghasalt, finomabban
sz6lva nagybani, becsiilt értékek lehetnek, amelyek eltérése a realitastol —
a becslést végzé altalanos ismeretszintjétdl, szakmai tapasztalataitdl,
anyagismeretétdl, piac és arismeretétdl és még szamos szubjektiv ténye-
z6t6l fiiggden — 20 %-tdl 4-500 %o-ig terjedhet. Ez, egy tobb szaz felada-
tot tartalmazo feladatrendszernél, amelyben nagyértékii beszerzések is
szerepelhetnek, tobb milliard, esetleg tizmillidrd forintos nagysdgrendii
tévedés lehetiségét is magaban hordozza. EKkora tévedés pedig még egy
300 milliardos koltsegvetésnél is megengedhetetlen.

Ebben az értelemben az erdforrds tervezés a gazdasdgi tervezés
kulcseleme, a folyamat azon Gsszetevdje, ami a feladatok tevékenység
Jellegii Osszetevdi pénz formaban valo leképezésének az egyetlen leheti-
ségét adja.

Az erdforrasok tervezés szempontu jelentdségét azért taglaltam az
el6zdéekben ilyen terjedelemben, mert mindez szoros Osszefiiggésben van
a tervek, szitkebben a fejlesztési programok védelmével.

Az elmult 10 évben, de kiléndsen NATO tagga valasunk 6ta a had-
erd fejlesztés kérdései kozponti helyet foglalnak el a tirca ossztevékeny-
ségében. Ezt mindenekelStt az indokolja, hogy a rendszervaltast kovetden
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a haderdvel és altalaban a védelmi tarca helyével, szerepével kapcso-
latban igen jelent6s valtozasok kovetkeztek be. E valtozasok elvi alapja
mindenekeldtt az volt, hogy a Varsoi Szerzodés tagjaként egy alapvetden
tdmadé feladatokra felkészitets, jelentds létszamu tomeg hadsereget at
kellett alakitani egy olyan haderové, amely a NATO tagjaként elsésor-
ban az orszag védelmét szolgalva, e célnak alarendelten képes részt
venni a szévetség nemzetkozi kotelezettsegvallalasainak teljesitésében.

Mivel e kovetelmény megfogalmazasa a haderd teljes strukturdjat,
feladatrendjét, alkalmazésénak céljait és alapelveit érintette, ezért ez
olyan atalakitasi folyamatokat indukalt, amelynek mind méretei, mind
mélysége felért egy 0j hadsereg megszervezésevel.

Az elso 1épés a korabbi, elsésorban politikai és ezzel Osszefiiggd
szervezeti struktdrak lebontésa volt, ezideig a feladatrendszer modositasa
nélkiil. E folyamatban gyorsan csokkent a haderd l1étszama és igen jelen-
t0s méreteket 6ltott a tarcatol a forraselvonas. Mindez azt jelentette, hogy
a valtozatlan feladat és szervezeti struktlra megtartasa mellett a hadse-
reg folyamatosan felélte a meglévo anyagi tartalékait, amely a meglévo
technikai eszkoézallomany Uzemeltetési, fenntartasi szinvonaldban erd-
teljes mélyrepulést eredményezett. A folyamat athatotta a hadsereg tel-
jes anyagi szerkezetét és a hadrafoghatdsag gyors amortizaciéjahoz ve-
zetett. Ennek soran a haderd szinte minden Osszetevdje, a human
er6forrasoktol kezdve, a haditechnikai eszkdzokon at, a meglévo készle-
tek és vagyonelemekig jelentés mértékben leértékel6dott, vagy teljesen
elértéktelenedett. A folyamatos forraselvonas miatti allanddsult bizony-
talansag a hivatasos allomany érzékeny hanyadat tavolitotta el a hadse-
regtdl. Egy résziik egyszeriien feleslegessé valt, igy kilonféle munkajogi
technikakkal kikertilt a szervezetb6l. Egy masik résziik nem vallalva a bi-
zonytalan jovot, maga hagyta el a kordbban hivatasanak valasztott palyat.
Egy tovabbi résziik elérve a nyugdijkorhatart, természetes modon valt
meg a hadseregtdl.

E cikknek nem célja, hogy elemezze a human atalakitési folyamatok
megfeleldségét és hatasat a haderd, illetve a tarca miikodési feltételeinek
kivant irdnyu valtozasaira. Témank szempontjabol azonban egy tényezo-
r6] mindenképpen szolni kell. Ez a témegesen kidramlo, mar nem fiatal,
de a nyugdij korhatdrtél még joval idébb lévd korosztilyok eltiinésével a
szakértelem és a szakmai tapasztalat tomeges kiaramldsa a hadseregbdl.
Ennek soran ugyanis folyamatosan és gyors iitemben tlintek el a szerve-
zetbOl azok a kdzép és szenior koru hivatasos katondk, akik személyes
tapasztalataik, a gyakorlatban is kiprébalt és az altal csiszolt tudasuk ré-
vén ismerték a kiképzés, a gazdalkodas, a csapatvezetés, a technikai esz-
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kdzok lzemeltetésének, kiszolgalasuk mindenoldal( biztositasanak, a na-
pi élet szervezésének szinte minden csinjat-binjat, ismerték azokat a fo-
gasokat és modszereket, amelyeket ugyan nem tanitanak az iskolakban,
de elengedhetetlenek az eredményes munkéahoz.

Az is igaz, hogy jo néhanyuk nem beszél nyelveket, és nem min-
degyikuk képes lefutni a 3200 métert normaidére.

Természetesen ezzel nem azt kivanom mondani, hogy engedni kell a
kovetelményekbdl vagy azt, hogy rosszak ezek a kovetelmeények. De azt
igen, hogy egy atalakulé hadseregnél elengedhetetlentl sziikség van a
kordabban felhalmozott tapasztalatok jelentds részére. Az talakitas soran
nem tekinthetlink Ggy a hadseregre, hogy az a nullardl indul. Ennek a
hadseregnek ugyanis multja és ezzel egyitt hagyomanyai, tradicioi
vannak és nemcsak erkoélcsi, vagy politikai értelemben, hanem techni-
kai, kozgazdasagi, szervezeti és mas materialis értelemben is. Ezért —
Ggy vélem — ezeket a hagyomanyokat egyrészt at kell 6rokiteni, masrészt,
nyilvan, tovabb kell 6ket, a kor 0j kihivasainak megfeleléen fejleszteni. A
valtozasok ugyanis zommel e szakmai hagyomanyok bazisan kovetkez-
nek be, és e hagyomanyok hordozoi éppen azok a hivatasos katonak,
akik ma az uj kovetelmények szellemében méasodosztalyu tagjai a szer-
vezetnek. Olyan kifuté tipusok, akikkel a szervezet egyre kevesbé tud mit
kezdeni, pedig legalabb a szakmai tapasztalataikat célszerii volna dt-
venni. Ezzel ugyanis zokkenémentesebbé, gazdasagosabba és olcsobba
tehetnénk az atalakitast. A helyzet vészesen emlékeztet a fiirdéviz és a
gyerek kozos kiontésének esetére.

Az atalakulas folyamataban, megkilénboztetetten fontos mérfold-
ko volt a NATO csatlakozds. Ezzel ugyanis nemzeti elhatirozdsunk a
haderd dtalakitiasdra, nemzetkozi nyomatékot kapott. E ponttdl kezdve
az atalakitds nem csupan belugy volt, hanem nemzetkdzi megitélésink
egy fontos momentumava valt.

Ettd] kezdve a haderdfejlesztés az atalakitasban kozponti kérdéssé
valt. A NATO normaknak valé megfeleléshez, illetve ennek kapcsan a
NATO integralt feladatrendszerében valo részvételhez ugyanis mar nem
volt elég a korébbi struktirak lebontasa. Ehhez mar meghatarozott célok
érdekében és az ezekhez kapcsolhatd, determindlt algoritmusok szerint
épitkezni kellett. Ezt céloztak azok a haderéreform kisérletek, amelyek
1998 és 2002 kdzott megindultak. Ezek a haderd és altalaban a honvédel-
mi tarca atalakitasa terén grandiozus célokat fogalmaztak meg. Sét tébb
terlileten megindult ezek konkrét tervezése is. E tervek azonban tobbse-
glikben megmaradtak terveknek, megvaldsitasuk rendre megbukott, vagy
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befulladt. Ami egyedil megvaldsult, az csak a létszamleépités volt, ami
azt eredmeényezte, hogy az dllomany gondolatviligaban a haderd re-
form, a haderd dtalakitds, a haderdfejlesztés egyre inkdabb a létszamle-
épités, a munkahely elvesztés, a bizonytalan egzisztencia szino-
nimajava valt.

A kudarcok okai természetesen igen szerteagazoak voltak. Szerepet
jatszottak benne a NATO tagsaggal kapcsolatos illGziok is, amelyek kez-
detben, abban jutottak kifejezésre, hogy sokan azt hitték, hogy a tagsagi
viszony automatikus védelmet jelent, még akkor is, ha ezért mi magunk
nem tesziink meg minden t6liink telhetdt. Szerepet jatszhatott benne
egész biztosan az is, hogy Eurdpaban kozel 60 éve béke van, és igy az or-
szagot kozvetlenll nem fenyegeti haborus veszély. Valodszintileg szerepet
jatszhatott benne az is, hogy kis orszag Iévén, a XX. szazad katonai sz0-
vetségeiben valé alarendelt részvételiink miatt elszoktunk a globalis,
vagy legalabbis kontinentalis méretekben val6 tarsadalmi gondolkodas-
t6l. Igy nehezen tudjuk befogadni, hogy az orszag szuverenitasanak,
biztonsdaganak védelme nem az orszdg hatdraindl kezdodik. El6fordul-
hat, hogy ezt Irakban, Afganisztanban, Cipruson, vagy a Balkanon kell
megtennink, annak érdekében, hogy itthon, Eur6paban ne névekedjen a
fenyegetettségiink.

A politika nem a katonak miikiodési terepe, ezért az eléz6 okok ero-
sen feltételes modban értendok. Az azonban biztosan a kudarcok okai
kozott szerepelt, hogy a hadsereg belsd tervezési, gazdalkodasi, kockazat
feltarési és kezelési, folyamat-megfigyelési, ellendrzési és elemzési rend-
szere nem igazodott az Uj kdvetelményekhez. E szakmai folyamatokban
a valtozasok egyaltalan nem, vagy csak rendkivil lasst Gtemben és na-
gyon ellentmondasosan, ezért alacsony foku eredményességgel kovet-
keztek be.

E szakmai problémak stiritetten a gazdalkodas gondjaiban, eseten-
ként ellehetetleniilésének tendencidjaban jelentek meg. A forrasok rosszul
tervezett, gyakran nem célszerti, partikularis érdekekt6l vezettetett fel-
hasznalasa csak 1998 és 2002 kdzott mintegy 1000 milliard forint elkol-
tésével szemben nem tudott ezzel valamelyest aranyos képességndveke-
dést felmutatni. Ez igy 0sszességében is nagyon riasztd, de részleteire
bontva egy olyan strukturalis valsag jellegii folyamatot takar, amely va-
I6ban aggodalomra adhatott okot.

Politikai szinten ez, a Sz6vetség hazankkal kapcsolatos elégedetlen-
ségeben jelent meg. Szakmai szinten pedig a készletek felélésében, az el-
latottsdg szinvonalanak és a haditechnika hadrafoghatdsaganak csokke-
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nésében, a fejlesztések elmaradasaban, sét, a nullahoz valé konvergala-
saban materializalodott. A jelentds emberi fesziiltségek ellenére, a nagy
aranyu létszamcsokkentés nem hozta a kivant gazdasagi eredményeket.
Ebbil kovetkezden, 2002-ben, a kozel 100 ezer fovel, egyharmadara
csokkentett, tevékenységeiben jelentésen visszafogott hadsereg semmi-
vel tobb fejlesztési lehetoséggel nem rendelkezett, mint a létszamleépité-
seket megelozden. A koltségvetési forrasok tobbsége a korabbi hader6 és
technikai struktdra, szinte mar fenntarthatatlan fenntartasara forditodott.
A fejlesztés nagy ivii elképzelései sorra morzsolddtak fel az egyre tartha-
tatlanabbul névekvo mikddési koltségigényen. A nagy mennyiségi, €s a
rendszeresen elmarado tervszerli fenntartasi feladatok miatt egyre dra-
gabban tizemeltethetd, tobbségiikben tobb tizéves, dnmagukat talélt hadi-
technikai eszkozpark sziikségszerii fenntartasa, az inkurrens készletek
mind elviselhetetlenebb anyagi terhet jelent6 kezelése, a feleslegessé valt,
sok esetben piaci értékesitésre alkalmatlan ingatlan vagyon allagmegdévo
jellegli tizemeltetése mind-mind a fejlesztéstél vonta és vonja ma is el a
forrasokat.

E problémékat csak tetézte a gazdasagi tervezés rendszerének fo-
Iyamatos visszafejlodése puszta kéltségvetési keret és eldiranyzat terve-
z6ssé. E kozben felszamolddott a naturalidkban torténé eréforras tervezeés,
amellyel megsziint a feladatok és a végrehajtasukra rendelt pénziigyi for-
rasok Osszekapcsolasa. Ennek folyomanyaként fokozatosan sorvadt a ka-
tonai feladattervezés, amely igy mar nem igazéan szolgélt a forraselosztas
rendez6 elvéiil. E szakmai folyamatok ,,Kiegészilve” a flinyiroszerii 1ét-
szamleépitésekkel, gyakorlatilag szétverték a feladatok végrehajtasahoz
sziikséges erdforrasokra alapozott koltségvetés tervezés teljes személyi
és modszertani infrastruktarajat. Az allanddsult forrashianyra hivat-
kozva kiirtottak a naturaliakban megalapozott tervezésnek még az ir-
magjat is. E folyamatban a tervezésbdl fokozatosan kikoptak a normdk,
majd a részletes, végul a kevéshé részletes szamvetések is.

Ennek soran folyamatosan megsziint a beszerzend6 eréforrasok adott
feladatokhoz kotése, majd megsziint a tervekben a pénzkeretek eréforra-
sokkal valo kitoltése is. Helyliket a minden feladat, alkalomszerti finan-
szirozésara hivatott pénzkeret tervezés foglalta el.

Mind ehhez egy nagyfokl szakmai vakuum is tarsult, amelyben az
erdforrds tervezéshen jartas szakemberek jelentds része vagy elbocsd-
tasra, vagy nyugdijazdsra keriilt, vagy egyszeriien, megunva az egzisz-
tencialis bizonytalansagot maga hagyta el a hadsereget. (Itt kapcsolddik
az el6z6ekben részletezett human eréforras gazdalkodas szamtalan gond-
ja a gazdalkodas kérdéseihez).
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Mindezek egyttes hatasara a tarca egészénél a naturaliakra alapo-
zott gazdaséagi-tervezési kultira a kihalas szélére kerilt. Az egymassal
természetszeri oksagi kapcsolatban 1évo tervezési rendszerelemek egyre
tvolabb Kkerlltek és fliggetlenedtek egymastdl. A szakmai problémak ob-
jektiv, de gyakran a tudatos intézkedések hatdsara a tervezési rendszer
atomizalddott, egyes elemei egymastdl fliggetlendl, gyakran egymasnak
ellentmondva miikédtek. Ebbe a kdoszba, évente egyszer, csak a kolség-
vetés ,,vagott rendet”, azaz a kilénféle szervezeteknél, kiilonféle szem-
pontok szerint, killénféle szakmai érdekek mentén készlt terveket ala-
vetette a finanszirozhatdsag kritériuménak. Ezzel, mint kés a vajban
szétzilalta, de egyben lehozta a foldre a kilénféle magasan szall6 elkép-
zeléseket.

Ez a tervezési szisztéma, bar inkabb kialakult tervezési metddusnak
kellene neveznunk (mivel a ,,szisztéma” valamiféle tudatossagot feltéte-
lez, a valosagban érvényesiilo spontenaitassal szemben), a tervezés mind-
ségi szinvonalanak, megalapozottsdganak, részletezettségének, a tervek
végrehajtasa atlathatésaganak csokkenésében fejtette ki negativ hatasat.
Ebben a rendszerben a vezérelv a hadsereg miikodési feltételeinek bizto-
sitdsa volt. Ez a vegetacio-fenntartas minden mas szempontot megel6zott.
fgy szinte természetes volt, hogy a miikodés prioritasa mindenféle fej-
lesztés terhére is megvalositandéva valt. Témank szempontjabdl egy
dolog biztos: ez a rendszer egyaltalan nem szolgalta a fejlesztési prog-
ramok védelmét.

A vizsgélt folyamat szempontjabol 2002 valasztoviz volt. A koméany-
zat és benne a tdrca vezetése a korabbi haderd dtalakitdsi kudarcok ta-
pasztalataibol okulva, hosszi idd utdn eldszor vette a batorsagot és a fa-
radtsagot arra, hogy a felszinen zajlé folyamatokon tal azok mélyére
nézzen. A védelmi felulvizsgalatnak elnevezett folyamat, modszer és cél-
rendszer gorcsé ald vette a hadsereg minden meghatarozo jellemzdjét.
Ennek soran el kivantak érni, hogy a tarca feladatrendszere feleljen meg
az alkotmanyos el6irasokon tul, a kor aktualis kihivasainak és a szovetsé-
gesi statuszbdl kovetkezd elvarasoknak. Célul tlizte ki a feliilvizsgalat,
hogy az Uj feladatrendszerhez hozzarendelje az azzal adekvat szervezeti
rendszert, a Iétszdmot és a technikai felszereltséget. Tevékenységében,
szinte forradalmian Ujnak szamitott a korabbi tervekhez képest az, hogy
hosszu ideje ismeretlen médon, a végrehajtand6 feladatokhoz megkisé-
relt egzakt szamitasok alapjan erdforrdsokat, ezen keresztiil koltségeket
rendelni és igy minden képesség és feladat megvaldsithatdsaganak
alapkritériumaként kezelte azok finanszirozhatésagat.
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Ezzel egy elvi jelentéségli dontést hozott a feliilvizsgalat. Valdjaban
kimondta azt, hogy az elérni kivant ambicid szinteket megvaldsito fela-
dat és szervezeti struktira finanszirozhatésaganak kérdésére, csak azok
erdforrds igényeinek részletes megtervezésével lehet a valaszt megadni,
azaz, a redlis koltségtervezéshez, kikeriilhetetleniil, az erdforrds terveze-
sen keresztll vezet az Ut. Ez az allasfoglalas visszahelyezte jogaiba az
erdforrds tervezést, ami korszakos jelentoségii a tervek, ezen beliil a
programok védelme szempontjabol.

A védelmi felilvizsgalat dontései nyoman megindult tervezd, szer-
vezémunkaban, a korabbi évek gyakorlataval szemben, Iényegesen felér-
tékelodott a haderd fejlesztés kérdése. A rendszervdltas ota eloszor a
hadseregben zajlé folyamatok ekkor jutottak abba a stadiumba, hogy a
lebontéssal, a felszamoléssal, a korabbi struktlrék lerombolésaval
szemben egyre inkabb az épitkezés, az Uj strukturak létrehozasanak fel-
adatai keriiltek elétérbe. A tarca tevékenységeinek defenziv elemeivel
szemben a f6 irany az offenziv elemek erésitése volt.

Ebben a szakaszban a lebontott, vagy lebontas alatt all6 struktirak
helyébe az Gj kdvetelmények szerinti struktirak létrehozésat kellett a te-
vékenységek kdzéppontjdba allitani. Ez jelentette az (j feladatrendszer-
nek megfelelé szervezetek 1étrehozasat, jelentette e feladatok végrehajta-
sahoz sziikséges felszerelések biztositasat, jelentette az anyagi készletek,
és mas vagyontargyaink, Uj tipusu kezelését, mas fajta szemléletének ki-
alakitasat és jelentette természetesen a tarca vezetésének, iranyitasanak, a
tevékenységek jogi és gazdasagi szabalyozéasanak, gazdalkodasi, forras-
elosztasi elveinek Gjra gondolasat és megujitasat is. Ha e felsorolast job-
ban szemiigyre vessziik, abbdl jol lathat6, hogy e feladatok donté eleme
mar a fejlesztés. Ebbol vilagosan kovetkezik, hogy a fejlesztések megva-
l6sithatosaga €s tényleges megvalosuldsa a tovabblépés elsé szamu zalo-
ga. E nélkiil ugyanis hidba van korszerii, minden jelenkori kihivasra va-
laszt add feladatrend, hidba van ezzel 6sszehangolt szervezeti felépités,
hidba a létszdm-redundanciaktol val6 megszabadulas. Ha ez nem parosul
a technikai €s technologiai fejlesztéssel, akkor a haderé ugyanugy képte-
len lesz az elvart feladatok teljesitésére, mint azt megelézéen. Kicsit erdl-
tetett példaval ugy jellemezhetjik ezt a helyzetet, mint az 50-es évek me-
z6gazdasagat. A téeszesitéssel létrehozott, elvileg nagylizemileg, ezért
gazdasagosan és hatékonyan megmiivelheto oriasi egybefiiggd foldteriile-
teket magaba foglald birtokviszonyok a korabbi technolégiaval, az egy
lovas ekével, a kézi magvetéssel és a kaszas betakaritassal, semmivel sem
hozott tébb termést, mint az egyéni kisparcellak ugyanilyen technol6gigju
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miivelési modja. Elérelépés csak a nagylizemi technoldgiak és a gépesi-
tés, azaz a fejlesztések nyoman valt lehetové.

A fejlesztés meghatarozé voltat nem lehet eléggé hangsulyozni.
Egyrészt azért, mert az elhatarozott fejlesztésekre objektive sziikség van
azért, hogy a hader6 rendelkezzen azokkal a képességekkel, amelyek fel-
adata ellatasahoz, a NATO-nak tett vallalasok teljesitéséhez sziikségesek.
Elavult, nem megfeleld fegyverzettel és felszereléssel nem lesziink
ugyanis képesek arra, hogy egyiittmiikddjiink, kommunikaljunk, hogy
kolcsonosen kiegészitsiik egymast a feladatok végrehajtasaban, szovetsé-
geseinkkel. A fejlettségbeli kiilonbség egyszeriien lehetetlenné teszi szd-
munkra a kozos miiveletekben valo részvételt.

Masrészt azért kell a fejlesztéseknek kiilonds hangsulyt adni, mert az
ezeket megtestesité programok ez idaig torténd kezelése, finoman sz6lva
is, meglehetdsen ellentmondasos volt. Ha ezt konkrétabban akarjuk meg-
fogalmazni, akkor azt kell mondanunk, hogy eddig a tarca, szinte minden
gazdasagi problémajat a létszam és a fejlesztések terhére oldotta meg. Ez
azt jelenti, hogy a finanszirozasi hianyok a létszamleépitések mellett,
rendre a fejlesztések visszafogésaval, atutemezésével vagy torlésével ke-
riltek megoldasra.

Ezt a helyzetet csak tovabb mélyitette a fejlesztési programok
tervezésében szinte permanensen jelentkezé hibak sorozata. Ezen be-
Il a legkirivobbak az aldbbiak:

® Az egyes programtervek nem keriiltek kelld részletezettséggel ki-
dolgozasra. Az azokban szereplé adatok zomében csak nagybani
szamvetéseken alapultak. Eréforrasokkal valo alatervezésiik is al-
talaban elnagyolt. Az erre tamaszkodo koltségek erésen becsultek,
realitasuk igen sok esetben megkérddjelezhetd, igy hitelességiik
és szakszertiségiik is az.

* Szervezetileg nem kulondl el egymdstol a tervezés, az igényta-
masztas és a tervfeluilvizsgalat munkafolyamata. igy az esetek
zomében a tervezok onmagukat vizsgaljak feliil, ami kétségessé
teszi annak eredményességét.

* A fejlesztési programok rovid tava része a koltségvetési tervekbe
nem feladatokhoz (programokhoz) kététten, hanem &gazaton-
ként dsszevontan kertl beépitésre. Ennek kdvetkeztében atlatha-
tatlannd és kovethetetlenné vélik az egyes programok teljesitése
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és végsb soron, szinte lehetetlen a programok raforditasainak el-
szamolasa.

A programok gazdasagi terveinek agazati tervezése kovetkezté-
ben, a kapcsolddd beszerzések, illetve ezekre a forrasbiztositas az
&gazati érdekeknek alarendelten torténik, amelyek esetenként
iitkoznek a programok végrehajtasanak tarca szintii érdekeivel.

A miikodési és a fejlesztési tervek osszhangjanak megteremtése
az esetek tobbségében spontan folyamatok eredménye. Ebbdl
kovetkezden a feliilr6l korlatos koltségvetésbol, mindig csak any-
nyi fordithaté fejlesztésre, amennyi a kételez6 fenntartasi, miko-
dési kiadasok utan megmarad. Ebben az értelemben, a miikodési
kiadasok nagysaga egyértelmiien behatarolja a tervezhetd fejlesz-
tési kereteket.

Ebbdl egyenesen kovetkezne, hogy a miikodési koltségeket rend-
kival pontosan és jol korulhataroltan kellene megtervezni. Ez
feltételezi, hogy a miikddési kiadasokat pontos miiszaki és pénz-
Ugyi szamvetésekkel, a normak legszélesebb korti alkalmazasaval
kellene megtervezni. Ellenkezd esetben a feliiltervezettség feles-
legesen csokkenti a fejlesztési lehetGségeket, az alultervezettség
lehetetlenné teszi a végrehajtast és utolagos, a fejlesztési kereteket
csokkentd atcsoportositdsokat von maga utdn. (A miikodés kolt-
ségein ugyanis — egy jol meghatarozhaté hatarérték alatt — nem
lehet takarékoskodni).

Sajnos, a miikédési koltségtervek ilyen szamvetésekkel valo ala-
tdmasztottsdga sok esetben igen szegényes, vagy csak nagybani
becsléseken, tapasztalati, bazis adatokon nyugszik. lgen ala-
csony szZintii a normdzottsdg is, ami 0sszességében nem haladja
meg a 15-20 %-ot. Ebbdl kdvetkezéen a mikddési koltségek ter-
vezett nagysaga mind felfelé, mind lefelé erdsen kérdéses, igy en-
nek a fejlesztési keretekre gyakorolt hatasa sem kifejezetten el6-
nyos.

A megel6z6 eszmefuttatasbol jol latszik, hogy a miikodési kiada-
sok tervezési problémadi igen erdsen ranyomjik a bélyegiiket a
fejlesztési elgondolasok megvalosithatosagara. Témank szem-
pontjabol ez azért fontos, mert — mint ahogy ezt a fentiekben bi-
zonyitani probaltam — a fejlesztési programok veédelme szempont-
jabol ez egy kevésbé figyelembe vett tényezé. Ezt mutatja az is,
hogy ebben a kérdésben az elmult években kevés elérelépés tor-



tént. Ma gyakorlatilag ugyanugy, dontéen a megel6zé évek ta-
pasztalatain nyugszik a mitkodési kiadasok tervezése, mint korab-
ban. Ma ugyanugy nincsenek, vagy rendkiviil hézagosak a mii-
kodési szamvetések, mint korabban. Ennek megfeleléen, ma
ugyanolyan bizonytalan a tervezéskor a fejlesztési programok
majdani sorsa, mint korabban.

A problémak ilyen siiritett megjelenitésével természetesen nem azt
akarom mondani, hogy ez Ggyben a korabbi években, kilondsen az el-
mult 1-2 évben nem tértént semmi, nem volt tdrekvés arra, hogy a terve-
zett fejlesztések megvaldsuljanak. Gondolatmenetemmel inkabb arra sze-
rettem volna réiranyitani a figyelmet, hogy a fejlesztések védelme
érdekében nem elégséges — mint eddig — deklaralni a szandékot, még ak-
kor sem, ha ezt igen magas vezet6i szintrél teszik és a deklaraciot szigoru
szemdldok rancolas is kiegésziti. A fejlesztések megvalositasat biztosito,
mindenoldall — tehat nemcsak a pénziigyi fedezet meglétét szamon kérd
— feltételrendszer komplex vizsgalata nélkiil a programok védelme soha
nem lesz elérhetd. Megitélésem szerint ezért a vezetdi szigornak nem dl-
taldban a fejlesztések védelmére, hanem a fenti komplex feltételrendszer
meglétére, illetve biztositasara kellene iranyulnia. igy ugyanis a feltéte-
lek megléte, szinte automatizmusszeriien lehetévé teszi a programok rea-
lis tervezéset és megvalosuldsat. A feltételek biztositottsaga esetén a fej-
lesztések csak szandékos kozrehatds eredményeként maradnanak el, ami
a jelenlegi folyamatos pénziigyi vis majorokra vald hivatkozasokhoz ké-
pest, egy egészen mas kategoria.

Az elhatéarozott fejlesztések maradéktalan megval6sulasat még egy
fontosnak tin6 problémacsoport neheziti. Ez a tervek konkrét végrehaj-
tasarol valo kovetkezetes, szakmailag lényegre tord, ugyanakkor min-
denoldall elszdmoltatas hianya.

Azért kell feltétlendl errdl a kérdésrdl is beszélni, mert annak ellené-
re, hogy a haderd fejlesztés — ahogy azt a megel6zéekben mar levezettem
— kozponti szerepet télt be mind a hadsereg alkotmanyos kotelezettségei
teljesitése, mind tarsadalmi szerepének betdltése, mind szdvetségesi kote-
lezettségeink teljesitése, ezen keresztil nemzetkdzi megitélésiink alakula-
sa szempontjabol, azon tilmenden, hogy szinte minden évben erésen el-
hatarozzuk végrehajtasuk zavartalansaganak biztositasat, az err6l torténd
tételes elszdmoltatast, még tarca szinten is, igen lazan kezeljuk.
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Az ezzel kapcsolatos, ma alapvetéen megvalaszolatlanul maradé

kérdések sulyanak és dsszetettségének érzékeltetésére szeretnék itt
néhanyat felvetni.
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® A miniszter iranyelveiben és feladatszabasaban, a hader6 atala-

kitdsara és muikodtetésére meghatarozottak, végeredmeényiikben
megvalosultak-e, illetve milyen mértékben, ardnyban és mélyseg-
ben.

A miniszter fenti feladatszabasdban meghatarozottak megjelen-
tek-e a tdarca felsd szintii feladatszabdsaiban és intézkedéseiben.
Ezek minden részletiikben ezt a célt szolgaltak-e, illetve forditva:
minden olyan feladatra és tevékenységre intézkedtek-e, amely e
celok megvaldsitasahoz szlikséges volt.

A szakmai szervezetek altal a felsd szintii célok pontosan speci-
fikélasra kerlltek-e. Ez a specifikécio tartalmilag és médszertani-
lag biztositotta-e a kidolgozasnak a célokkal val6 adekvatsagat.

A szakmai szervezetek altal meghatérozasra keriiltek-e a célok
elérése érdekében szikséges kepességek. Ezek megfeleléen dif-
ferencialtak-e. Az altalanos képességcélok lebontasra kerlltek-e
a feladattervezéshez sziikséges irdnymutatas szintjére. Az el-
érendo képességek megvalosulasaval elérhetdk-e a kitlizott célok.

A képességceélok alapjdn meghatérozésra kerultek-e a megvalosi-
tasukhoz sziikséges feladatok, azok a végrehajtok szerint diffe-
rencialasra kerultek-e.

A feladatok ugy keriltek-e meghatarozésra, hogy azok pontosan
illeszkedjenek a célok — képességek — feladatok rendszerébe, azaz
a feladatok adott csoportjanak végrehajtasa a meghatarozott ké-
pessegek elérését eredményezi-e és azok a meghatarozott célok
teljes korti megvalositasat jelentik-e.

Megtervezésre kerlltek-e a feladatokhoz sziikséges erdforrdsok.
Ezek részletezettsége olyan-e, hogy annak alapjan pontosan nyo-
mon kovethetd azok sziikséges és elégséges mértéke. Megvalo-
sult-e az eréforras felhasznalas hatékonysaga és gazdasagossaga.
A sziikséges er6forrasok milyen mértékben voltak biztosithatok.
Az er6forras allokacidé a feladatok priorizacidja mentén ment-€
végbe.



Megtervezésre kerlltek-e az erdforrasok koéltségei. Azok szak-
szeriiek, tartalmukban helyesek-e. Meértékik megfelel-e a gazda-
sagi realitdsoknak. A koltségigények és biztositasuk lehetdségei
kdzt milyen a viszony. A kiegyensulyozas az arra jogosultak altal
meghatarozott prioritasok szerint tortént-e. A priorizécié a forras-
korlatok miatt igényelte-e a képességek visszatervezését.

A pénzigyi inveszticioval szemben megjelentek-e a meghatéro-
zott haderd és mds képességek. A megvalosulas mennyiségi és
minéségi mutatoi aranyosak voltak-e a pénzligyi és mas rafordita-
sokkal.

A réaforditdsok milyen aranyban alakultak at veszteség mentesen
katonai és mas képessegekké. A raforditasok csak a szilkséges és
elégséges mértéket tartalmazték-e. VVoltak-e felll vagy alul finan-
szirozott feladatok, ezeknek milyen kdvetkezményeik voltak. A
finanszirozas ellentmondéasait milyen modszerekkel és eredmé-
nyekkel sikerult kezelni.

Melyek voltak a feladat végrehajtas veszteségpontjai, mekkora
volt ezek mértéke és mi volt ezek hatdsa. Mi okozta a vesztesége-
ket, mi volt a veszteségek keletkezésének és miikodésének mec-
hanizmusa. Az optimalistol eltérd eréforrasok és pénziigyi forra-
sok mire kerultek felhasznalasra. A veszteségeket a folyamatban
érzékelték-e, ha igen, milyen intézkedéseket tettek azok felszamo-
lasara. Ezek egyedi vagy rendszerszerti intézkedések voltak. Biz-
tositottak-e az azonos tipust veszteségek ujratermelédésének
megakadalyozésat. Ha nem fedték fel a folyamatban a veszteseg-
pontokat, mi volt ennek az oka.

® Az eredeti célokhoz képest, az adott iddszakban torténtek-e a cé-

lokban valtozésok. Mi volt a valtozasok oka és tartalma. A valto-
z&sok végig futottak-e a képességek, feladatok, eréforrasok, kolt-
ségek valtozasain. A valtozadsok minden OsszetevOben kovették-e
a mérlegelvet (ndvekedés csak valami terhére, csokkenés csak va-
lami ndvelésével).

A felsé szintli célok valtozasa konkrétan miben, mennyiben és mi-
lyen kovetkezményekkel érintették a képességek, a feladatok, az
er6forrasok és a koltségek Osszegzett és egyenkénti valtozasat.

A véltozasok kezelésében a korllményeknek 0Osszességében a
legmegfelel6bb modositasok kovetkeztek-e be a képesség, feladat,
er6forras és koltség rendszerben.
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® A dontés eldkészités, a priorizalas, a dontések torzitasmentes te-
ritésének, a végrehajtds megszervezésének és kivitelezésenek, az
el és beszamolas, valamint az ellenérzés végrehajtasanak meg
volt-e a hézagmentes intézményrendszere, annak miikodése, a
kdzponti akarat figyelembevételével dsszehangolasra kerilt-e. A
folyamatoknak biztositott-¢ a dontés elokészitd, szervezd, infor-
macid-tovabbito, lebonyolitd, ellenérz6, adatgyiijto, értékeld,
elemz0, technikai tamogato és a visszacsatolast megvalosito appa-
ratusa. Ez hézagmentes feladat-rendszerii szervezetekbdl all-e.

A rendszer mikodésében hol vannak a dezintegracios pontok, a
szabalyozasi és végrehajtasi hézagok. A folyamatok mennyiben
konzisztensek és vannak-e benne sziikségtelen megszakitottsagok.

* A képessegek kialakitasanak, a feladatok végrehajtdsanak ada-
tai rendszerszeriien kimutathatok-e. A nyilvantartasok adatai
alapjan a képessegek megvaldsulasa, a feladatok végrehajtasa kel-
16képpen dokumentalhat6-e. A dokumentéltsag biztositja-e azt,
hogy abbol bizonyitd ereji kommunikacié legyen felépithet6
minden vezetési szinten.

* A kialakult képességek, vagy azok elmaradasa milyen mddon és
mértékben hatottak a Magyar Honvédség NATO-n bellli meg-
itélésere. Hogyan és milyen iranyba véaltozott a magyar fél helye-
nek, szerepének megitélése. A NATO-nak felajanlott képessége-
ket a tarca teljesitette-e. Ennek mértéke és aranya, hogyan viszo-
nyult a vallalasokhoz.

A kérdések tartalmabol — Ggy hiszem — kitiinik, hogy azok komplex
modon, de alapvetéen a tevékenységek eredményére iranyulnak. Logi-
kailag végig kivetik azt a folyamatot, amelyben a tdrcdt irdanyito felsé
szintii akarat megvalosul, és konkrét katonai képességekben, vdllalasok
teljesitésében, a haderd és a tirca céliranyos tevékenységeiben élt testet.
A kérdések tartalmaval, logikai rendjével azt is szerettem volna érzékel-
tetni, hogy az elszdmoltatasnak az eldzdekben emlitett feltételrendszer
egészére, minden katonai és gazdasagi elemére ki kell terjednie.

A kérdésekbo6l — reményeim szerint — az is kovetkezik, hogy a vég-
rehajtdasrol torténd elszamoltatas nem csak pusita megfigyelés, majd
annak tapasztalatainak egyszerii konstatdlasa és nem korldtozodik ido-
szakos jelentések bekérésére sem. Az altalam szlikségesnek itélt elsza-
moltatasi rendszer legfobb jellemzdje, hogy folyamatos (az adatgytjtés
id6 multiplex rendszerben, feladatonként differencialtan, a végrehajtas
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utemében, rendszeresen folyik), aktiv (meghatarozott kérdésekre iranyul-
va, az azokra adandé valaszok érdekében, maga hatarozza meg a szol-
géltatandd adathalmazt) és célja a vezetés részére olyan elemzett infor-
méciok biztositasa, amelyek biztositjak résziikre az altaluk sziikségesnek
itélt, szakmailag megalapozott beavatkozds lehetdségét (a vezetés ennek
alapjan megismeri a bekdvetkezett események hatasait, prognosztizalt
iranyait, a torténéseket kdzvetleniil kovetden informaciokat kap a tervek-
tol valo eltérésekrol, amelyek alapjan donthet a folyamat ilyen eltérd Gton
valé folytatasarol, vagy annak visszatéritésérél az eredetileg tervezett ut-
ra). Ez az elszamoltatas tehat nem az esemenyek utdlagos dokumentala-
sat, hanem a vezetés allando, folyamatos dontési helyzetben tartisat
szolgélja.

Szilardan hiszem, hogy a vezetes ilyen helyzetbe hozasa a legfébb
eszk0z a fejlesztési programok védelmére. Természetesen ez a modszer
csak akkor miitkodoképes, ha széles korii, a mindenkori aktualis adatokat
tartalmazé informacios bazisra tdmaszkodik. Ezt az informéacids bazist
szervezni, mikddtetni, fejleszteni kell. A benne rejlé adatokat rendszer-
szertien elemezni, értékelni kell és azok kOvetkeztetéseibdl folyamatosan
vezet6i tajékoztatokat, megoldasi javaslatokat, opciokat kell dsszeallitani.
Ehhez pedig — bar ezt ma leirni nem tul népszerti — szervezeti hattér kell.
Kicsi, de szakmailag magasan és sokoldaltan képzett allomannyal ren-
delkezd szervezet, amelynek erejét nem a 10-12 fds létszam, nem a ré-
szére biztositott jogkorok adjak, hanem megallapitasaik és javaslataik
szakmai megkérddjelezhetetlensége, és megkerulhetetlensége.

A feladatok végrehajtasanak eredményességérol valo elszamoltatas-
nak mar ma is vannak csirdi a hadseregben. Szdmos haderd dtalakitdsi
feladat tekintetében szlletett mar intézkedés arra, hogy meg kell szer-
vezni azok monitoring jellegii megfigyelését. Ez mindenképpen tovabb-
1épés az eddigi ellenérzési rendszerhez képest. Jellege, célja és foleg vég-
rehajtasdnak mddszertana azonban nem felel meg a feladatok ered-
mény szemléletii feliigyeletének.

Nem célom, hogy egy miikodési tapasztalatokkal még nem rendel-
kez6, valdjaban most szervez6dd és a legeélszeriibb utjat keresé megfi-
gyelési rendszer Otletét részletekbe menden elemezzem, még kevésbé az,
hogy kétségtelen szakmai hibai ellenére ezzel az elemzéssel eleve annul-
laljam. Azt azonban mindenképpen el kell mondani réla, hogy passziv
megfigyeld jellege csak korlatozottan és utdlag, gyakran idoben jelent6-
sen eltoltan képes a vezetés részére informacidkat biztositani. Benne a
megfigyeld, adatgyiijté tevékenységek abszoldt talstulya mellett alarendelt
az elemzg, értékel6 munka jelentésége. A monitoring rendszerben ugya-
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nis a fo hangsuly az adatszolgdltatdson, rendszerezésen és nem azok ér-
tékelésén van. A legfobb probléma azonban az, hogy minden feladat-
felelds, valéjaban onmagat figyeli meg, ami egy kissé megkérdojelezi a
megfigyeld objektivitasat és ezzel az egész rendszer célszeriiségét. Ez az
allitas még akkor is igaz, ha tudjuk azt, hogy vannak olyan feladatfelel6s
szervezetek, amelyek monitoringjat a feligyeleti szervek végzik. Ez
azonban ebben az esetben sem tobb mint egy egyszert, feliigyeleti elle-
norzés.

Az altalam felvazolt elszamoltatasi rendszer alapjat egy komplex
kontrolling rendszer adja, amely tobb, mint az ellenérzés, mas mint
az iranyitas és folyamatosabb, mint a jelentési, beszamoltatasi rend-
szer. Az itt haszndlt értelmezésben a kontrolling rendszer egyszerre
jelent ellenérzést és iranyitast, megfigyelést és beavatkozast, az al-
landosag biztositasat és a valtoztatast.

Bonyolult definicio helyett, a kontrolling tevékenység Iényegét egy
példaval szeretném illusztralni. A gépkocsivezetd megkapvan a fénoké-
tol a szallitasi feladatot, az autd vezetése soran eldszor eldonti, hogy hova
kivan eljutni, azaz tervet készit. Ezt kdvetéen elinditja az autot, majd igen
gyakran ellendrzi, hogy az aut6 a kivant sebességgel, a tervezett Uton, az
elfogadhaté lzemanyag fogyasztasi normak keretei kdzott, a kilénféle
segédberendezések (miiszerek, vilagitas, ilések, iranyjelz6, olajnyomas,
akkumulator, stb.) hibatlan mikodésével, miiszakilag, érzékelheté prob-
lémak nélkil halad-e. Ha kell, menet kdzben korrigalja mindazokat a me-
nettulajdonsagokat, amelyeket a menet céljanak megvaldsitasa érdekében
szlikségesnek tart, azaz iranyitja az autét. A harom tevékenységet — ter-
vezés, ellendrzés, iranyitas — komplex mddon egyszerre végzi. A gépko-
csivezetd a részére meghatdarozott szdllitasi célt nem tudnd elérni, ha
nem lenne terve, ha nem ellendrizne, vagy ha nem irdnyitana. A célhoz
csak a harom tevékenység egyuttes alkalmazasaval juthat el.

Tovéabb vive a fenti példat vilagosan kell Iatni azt is, hogy ez a kont-
rolling tevékenység nem ari passziobol végzett elemezgetések sorozata,
amelyet a vezetd (és most mar nem a gépkocsi, hanem a szervezet vezetd-
jéroél beszéliink) vagy figyelembe vesz, vagy nem. Ez egy nagyon szigoru
szabalyok szerint végzet szakmai tevékenység, amelyben a vezet6 — a
fenti leegyszeriisitett esettel ellentétben — nem azonos a kontrollerrel. Ezt,
az autds példabol kiindulva, talan a rally autdéban végbemend folyamattal
lehet modellezni.

Itt két ember il az autoban. E16bb lassan végigmennek a palyan és a
vezetd elgondolasa szerint a mitfahrer mintegy lekottazza azt. Ennek so-
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ran meghatarozzak azt, hogy melyik (tszakaszon, milyen sebességgel,
fordulatszdmmal, sebességi fokozatban, stb. kell majd haladni. Ez tulaj-
donképpen a verseny megtervezése. Ezt kovetéen megfordulnak a szere-
pek. Az autd a lehetd leggyorsabban halad a cél fel¢, amelynek biztosita-
sahoz a mitfahrer, gyakorlatilag a kottat mondja fel a vezetonek. 4 vezetd
ebben a helyzetben is folyamatosan ellendriz és irdnyit, de ebben mesz-
szemendkig tamaszkodik egy szakképzett mitfahrerre. O tulajdonképpen
az autd kontrollere, aki meghatarozott szakismeretekkel, a cél elérését
tamogato eszkoziokkel segiti a vezetit a vezetésben. A nagy sebesség, il-
letve a bonyolult Utviszonyok miatt ugyanis e nélkil a vezetd nem, vagy
csak nagyon alacsony hatékonysaggal lenne képes végrehajtani a fela-
datét.

E sajatos viszonyban fontos kérdés, hogy gyakorlatilag ki az aki
vezeti az autot: az aki a kormanyndl Ul, vagy aki a kottat mondja. Szi-
lard meggydzddésem, hogy az auto igazi vezetije az, aki a kormdnyndl
il és nem a mitfahrer. Amellett ugyanis, hogy a verseny ,,lekottazasa”,
azaz a terv, mdr maga is a vezetd utmutatdsai, kévetelményei és persze
vezetdi képességeinek figyelembevételével késziilt, a ,,kotta” megvaldsi-
tdsa is a vezetd pillanatnyi dontéseinek sorozata utjan megy végbe. Eb-
ben a viszonyban, ha a mitfahrer hozzanyulna a kormanyhoz, a vezet6 va-
16sziniileg kiparancsolna az autobol. Ugyanakkor, ha a mitfahrer rajonne,
hogy az altala felmondott kotta informacioit a vezet nem a vezetés sza-
balyai, torvényei szerint értelmezve hasznalja fel, kiszallna az autébol,
mert az életveszélyes volna.

Ugy gondolom, hogy a példa jol kifejezi a kontrollingnak mint tevé-
kenységnek a szervezet dssztevékenységeiben elfoglalt helyét, valamint a
vezetdk és a kontroling szervezet viszonyat. A két funkcionak (vezetés és
kontrolling) teljesen mas a nézépontja, a felelossége, az eszkdzrendszere
és a tapasztalata, igy a két szerep egyaltalan nem cserélhet fel. A vezetd
tehdt maga tervez, maga ellendriz és iranyit, de ezen tevékenységek don-
tési alternativait a kontrollerrel fogalmaztatja meg, azokat vele tartatja
naprakész dllapotban, az ellendrzés faraszto technikai részleteit, apro
munkajat vele végezteti el és a kivalasztott alternativak gyakorlati meg-
valositasi tervét és modszertanat is vele dolgoztatja ki részletesen.

Bonyolult, nagyfokt kdlcsonds bizalmat, a vezetd részérdl erds elha-
tarozottsadgot, a kontroller részérdl sokrétii €s igen magas szintli szakér-
telmet igényl6 viszony ez, amely nélkiil azonban a lehet6ségeknél 1énye-
gesen alacsonyabb hatésfokkal lesz csak képes miikddni a szervezet.
Ebbdl kiindulva Ggy gondolom, hogy a hadsereg mélyrehaté valtozasai-
nak jelenlegi szakaszaban, de késobb is, elengedhetetlen a felsd vezetés
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kozvetlen kirnyezetében egy ilyen jellegii kontrolling szervezet léte és
miikodése. Mindez feleslegessé teheti a gombamdéd szaporodd monitor-
ing tevékenységeket, illetve azza teheti azokat, amik val6jaban: az egyes
folyamatok folott feligyeletet gyakorld, a kontrolling részére adatokat
generald, rendszerez6 és szolgaltato tevékenységekke.

A kontrolling tevékenység ugy tudna hozzajarulni a tervek és ben-
ne a fejlesztések védelméhez, hogy a vezeték diontési helyzetbe hozasaval
egyértelmiien lathatéva tennék a fejlesztési programok feltétel valtoza-
sainak lehetséges kovetkezményeit, a programok maodositasara, atute-
mezésére, vagy megszintetésére irdnyulo torekvéseket és ezaltal lehetd-
séget nyUjtananak a vezetéknek arra, hogy szakmailag megalapozott
modon beavatkozzanak a folyamatokba a feltételviltozdsokhoz torténd
céliranyos alkalmazkodas érdekében.

Befejezésiil szeretnék néhany megjegyzést fiizni azokhoz a mas
iranyua gondolat Kisérletekhez, amelyek f6 célja ugyancsak a fejleszté-
si programok védelme volt.

E modszerek, 1ényegiket tekintve valamilyen adminisztrativ aton
kivanjak gatolni a fejlesztési tervek modositasat. Ezek kozds gyokere,
hogy dontéen a tervezés soran olyan intézkedés csomagok bevezetését
tartjak szikségesnek, amelyek onkorlatoz6 moédon megakadalyozhatjak
azt, hogy sajat terveinket madositsuk, vagy legalabb is ezek elé olyan bo-
nyolult és magas szintli akadalyokat allitananak, amelyek er6s meggon-
dolésra késztetnék a tarcat a modositasok kezdeményezésében. E nézet-
rendszer legjellemzobb terméke, hogy a tarca fejlesztési programjai — a
kiemelt allami beruhazasokhoz hasonl6an — jelenjenek meg a koltségve-
tési torvényben, vagy legalabb is birjanak korményjovahagyéassal.

Az elv tetszet6s, de ha mélyebb vizsgalat ala vessziik, kiderl, hogy
itt gyakorlatilag énmagunkra kellene hoznunk olyan megszorité intézke-
déseket, amelyek igen erdteljesen korlatoznak sajat cselekvési szabadsa-
gunkat. Azaz az inditvany azt javasolja, hogy mivel a tarca, fejlesztési
programok tekintetében onveszélyes, kitdzze meg énmaga kezét-labat,
hogy ne tudjon kart tenni énmagéaban. E hasonlat egyben jelzi is a vé-
leményemet az elképzelésrol.

Megitélésem szerint a fejlesztési programok végrehajtasa tekinteté-
ben a tarca vezetésének, de minden felsé szintii eldiranyzat felhasznalo-
nak, s6t a programok feladatfelel6seinek is tudniuk kell a tarca 0sszegzett
érdekei szerint donteni. Meggy6z6désem, hogy ehhez elsésorban megfe-
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mukra, masodsorban a végrehajtasi és dontési folyamatokat az illetékes
eloljaréknak rendszeresen kontrollalni kell. Ehhez tokéletesen atlathato
(feladat alapu, erdforrasokkal kitoltott, szamvetésekkel alatamasztott)
tervek kellenek, amelyek végrehajtasat egy magasan kvalifikalt kis lét-
szamu, ezért kdnnyen vezethetd kontrolling szervezet figyeli meg, adata-
it rendszerezi, elemzi és annak kovetkeztetéseibol dontési alternativakat
dolgoz ki a vezetdk részére.

Ebben a rendszerben a célirdnyos végrehajtasi folyamatokat nem az
adminisztracié jogi ereje hozza létre, hanem a szakmai folyamatok 0sz-
szerendezettsége, tartalmanak szakmai megfellebbezhetetlensége és a
dontésre jogosult vezetk folyamatos dontési helyzetben tartisa. Igy fe-
leslegessé valik az, hogy 6nmagunk elé nehezen atugorhato jogi akada-
Iyokat allitsunk, amelyek nemcsak a fejlesztési programok indokolt vé-
delmét szolgalé modositdsokat, hanem adott esetben, az ég6 hdzbol valo
menekiléstinket is megakadalyozhatjak.

Osszegzésképpen megillapithaté, hogy a haderd atalakitas jelen-
legi szakaszdban, a korabbi, szinte évtizedes Utkeresés utan olyan
helyzetbe jutottunk, hogy a védelmi fellilvizsgalat eredményeként, vi-
szonylag pontosan tudjuk, hogy mit akarunk, hogy hovéa akarunk el-
jutni. Vilagos a cél és mar egyre egyértelmiibben korvonalazodik az ut is,
amelyen e célhoz el lehet jutni. Természetesen vannak még homalyos,
nem kelléen kidolgozott teriiletek, és kildndsen nagy a héatralékunk az
0j tipusu feladatokhoz igazodd, 0] tipusi madszertan kidolgozasaban. A
szakmai hiiségnyilatkozatok ellenére sok még a véaltozasokban nem,
vagy ellenérdekelt fél. Lassan, az objektiv igényekhez képest minden-
képpen elmaradva halad a nagy strukturalis valtozasok uj tartalommal va-
16 kitdltése. Még mindig igen erds, a korabbi szakmai folyamatokhoz,
jogkorokhoz, erd és hataskori viszonyokhoz val6 ragaszkodas képessége.

Mindezek ellenére a strukturalis valtozasok, ha szamos ellentmon-
dassal terhelten is, de megindultak, amelyekben egyre inkabb a {6 iranyt a
fejlesztések meginditasa képezi. Ennek soran az elmdlt 10 év struktdrakat
lebonto, szétverd folyamatai helyébe most mar az épitkezésnek, az uj ké-
pességek kifejlesztésének kell 1épnie. A hadsereg elé allitott alkotmanyos
és szOvetségesi kotelezettségek teljesitésén tul, ez hozhatja csak meg a
személyi alloméany altal tobb, mint egy évtizede ahitott stabilitast is.

A fejlesztési feladatok ilyen felértékel6dése felveti az elhatarozott
fejlesztések védelmének, az eddigieknél megalapozottabb, szakmailag
alatdmasztottabb megszervezését.

35



A fejlesztések védelmének komplexnek kell lennie és dontéen a fej-
lesztések feltételrendszerének szakmai biztositdsara kell irdnyulnia,
amelyben nincs helye a durva adminisztrativ beavatkozasoknak. Ez
természetesen nem jelenti azt, hogy a szakmai intézkedések nem tartal-
maznak kotelez6 elbirasokat a feladatfelel6sok, a végrehajtok, vagy akar
a dontéshozok szaméra. E kotelezettségek azonban szakmai szlikségsze-
riségekbdl és nem voluntarista jellegii akaratokbol fakadnak és épitkez-
nek. Eppen ezért e szakmai sziikségszeriiségek maradéktalan érvényesi-
tését a tervezésben, a dontéshozatalban és a végrehajtasban vasszigorral
kell megkovetelni. Ennek eszkdze és motorja, egyben a vezetés elsd sza-
mu tdmasza a kontrolling tevékenység (és szervezet) kell, hogy legyen.

A fentiek alapjan tigy vélem, hogy 0sszegzetten a kovetkezo fel-
adatkorok végrehajtasaval vélik leginkdbb lehetségessé a fejlesztési
programok védelme:

* A tervezésben, annak minden szintjén a feladatokhoz kotott,
naturdliakban torténd erdforrds tervezés megvalositasa. Ebben a
tervezesi rendszerben a feladatok a célként meghatarozott képes-
ségek alapjan, az azok végrehajtasahoz sziikséges naturalis eréfor-
rasok szambavételével kerlilnek megtervezésre. A feladatok kolt-
ségei az eroforrasok piaci arai alapjan azok Osszegzésével
kerlilnek meghatarozésra. A feladatok koltségigényei, igy min-
denkor az eréforrasok Utjan valnak atlathatova, realitasuk ezéltal
valik pontosan kovethetévé. Az er6forras tervezés altalanossa vé-
lasaval minden tervezett kiadas pontosan specifikalhatd és ennek
alapjan megalapozottan priorizalhatd. Ennek alapjin lehetdség
nyilik annak eldontésére, hogy adott probléma valéban csak a
tervezett programok sérelmére oldhat6-e meg vagy van ehhez
maés Ut is.

* Ugyancsak a tervezésben kell megvalésitani a miikodés és a fej-
lesztés terveinek dsszehangoltsagat. Ennek soran figyelembe kell
venni, hogy a miikodési kiadasok viszonylag rugalmatlanok, igy
azok nagysagrendje meghatarozo erejii a fejlesztési keretek vo-
natkozasaban. Ezért minden idétavon (hangsulyozottan: nemcsak
rovidtavon!) a miikodés és a fejlesztés kiaddsait egyiitt kell ter-
vezni agy, hogy a koltségvetési tervben a kotelezden teljesitendd
miikddési kiaddasok semmiképpen ne boritsik fel a kiozép és
hossziz tavon mdr megtervezett fejlesztések alapvetd iranyat,
struktdrajat és Utemezéseét.
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® A mikodi kiadasok rugalmatlansagabol kovetkezéen, azoknak a
fejlesztési keretekre gyakorolt meghatérozé hatasa miatt az eddigi
gyakorlatban alkalmazottnal Iényegesen részletesebben kellene
a tervezett miikodési kiaddsokat szamvetésekkel aldtamasztani. E
részletes szamvetések alapja az elézoekben emlitett eréforrasterv
kell, hogy legyen. A szamvetéseknek az er6forras tervekben sze-
repl6 adatok sziikségességét kell egzakt mddon indokolniuk. Az
igy szakmailag korrekt szdmvetések megalapozotta és tételesen
indokolhatova teszik a miikodési kiaddsokat, ami biztositja azt,
hogy a feliilrél korlatos forrds lehetiségekbdl redlis pénzkeretek
keruljenek tervezésre, a fejlesztésekre is. A szamvetésekkel kiki-
sz0bolt mikodési alultervezés miatt nem kell utdlag csdkkenteni a
fejlesztési kereteket, illetve a fellltervezettség miatt nem csokken
mar eleve, indokolatlanul ez a keret.

* A tervezéshen szilkségesnek tartott folyamatok, mintegy 0sszeg-
zését jelenti a tarcanal egy olyan 6sszevont terv elkészitése, amely
a tdarca osszfeladatainak érdekében, dtlathato és kivetheté mo-
don tartalmazza a tarca dsszes forrdst igényld feladatat, az
azokhoz sziikséges erdforrds és koltség igényeket. Ez az integrélt
feladatalapu eréforras és koltségterv, minden idétavon képes len-
ne Osszerendezni a priorizalt feladatok erdforras és koltségigé-
nyét. Ezzel lehetévé vilna az igények és a forrdslehetdségek
dsszhangjanak megteremtése, ami feleslegessé tenné a tervek,
benne a fejlesztések késobbi, lényeges korrekciogjat. Arra azon-
ban figyelemmel kell lenni, hogy ezt a pozitiv funkcidjat ez a terv
csak akkor képes betdlteni, ha nem nagybani és becstlt, hanem
szamvetett, részletes és — idétavtol fiiggden — pontos adatokat
tartalmaz. E tervnek ezért nem az a feladata, hogy legyen, ha-
nem az, hogy a késobbi végrehajtds (és kontroling) konkrét ve-
zérfonalaul szolgaljon.

¢ A fejlesztések védelmének talan legfontosabb eszkbze a végre-
hajto, a feladatfelelds és ezek feliigyeleti szerveétil fiiggetlen, tdar-
ca szintii kontrolling tevékenység megszervezése és folyamatos
végzése. E tevékenység, az atlathatéan, pontos szdmvetésekkel
alatamasztott, strukturalisan és agazati szempontbdl is ésszehan-
golt tervek végrehajtasanak celirdnyos és aktiv megfigyelésével,
ezek tapasztalatainak elemzésével, majd azok alapjan dontési al-
ternativak kidolgozaséaval lathatova tehetné a tervek végrehajtasa-
nak dinamikajat. Minden sarokba bevilagitva, feltarhatna a terv-
adatok mozgasat, igy lehet6ve téve azok indokoltsaganak, célsze-
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rliiségének vezet6i megitélését. A folyamatos szakmai atvilagitas
puszta tényével visszatartd hatast gyakorolhatna a tarca szintii cé-
lokkal ellentétes mozgasoknak, valtozasoknak mar a kezdemé-
nyezésére is. A tervszerd €s az ettdl eltérd folyamatok figyelem-
mel kisérésével és azok hatasainak a vezetés elé vald tarasaval,
résziikre dontési alternativak kidolgozasaval lehetGséget biztosit-
hatna a vezetés szamara a fejlesztési programok védelmére iré-
nyul6 akaratuk, szakmailag megalapozott érvényesitésére.

A fenti javaslatok 6sszességében nem Ujak. Valamilyen dsszefiig-
gésben azok, akdr a VTR kidolgozdsa, akdr az erdforrds tervezés meQ-
honositasa, vagy a tarcanal a tervfegyelem megszilarditasa kapcsan
mar kulon-kalon felmerdltek. llyen értelemben ,,nincs Uj a nap alatt”.
Mindez azt példazza, hogy szdmos, sokszor méar akutta valt gazdasagi,
gazddlkoddsi, forraselosztisi, priorizdldsi, dontés eldkészitési problé-
méankra majdhogynem azonos a gydgyszer. Minden probléma, gyakor-
latilag egyetlen generalis gondunk tobbféle megkdzelitését, tdbbféle
megjelenési formajat jelenti.

Az alapproblémank a rendelkezésre all6 forrasok és a feladatok
osszhangjanak megteremtése, illetve a koztiik 1évo, most mdr évtizedes
ellentmondas felszamolasa. Ennek megoldasara az elmult években sza-
mos alternativa sziiletett, azonban ezek vagy még vilagra jottiik el6tt el-
vetéltek vagy megsziiletésiik utan révid idon beliil elhaltak.

Ami ezekbdl ,,labon” maradt, az egyetlen megoldas volt: a forras-
elosztast feladatalapi erdforrds és koltségtervek dltal megszervezni. Az
is igaz, hogy ennek a modszernek a fennmaradasa sem volt egyszeri és
ellentmondasmentes. Az ez altal biztosithaté altalanos transzparencia,
nyomon kovethet6ség és elszamoltathatosag némileg atrendezte, altala-
nossa valasaval pedig még jobban at fogja rendezni a hataskori viszonyo-
kat, ami nem sok, jelenleg ,,helyzetben 1évé” szervezet részére elonyos,
igy megval6sitasuk nem is all azok érdekében. Ezért ez a ,,szU11és” a teljes
elutasitastol, az ugy teljes, szakmai kdntdsbe 6ltoztetett negligalasan at, a
kényszerii, legalabb a verbalitas szintjén torténd elfogadasig, hosszl utat
jart be.

Ma mér ott tartunk, hogy biztositott ez iigyben a tdirca vezetéinek
hatdrozott akarata a megvalositisra. Az erdforras tervezés a dontések
szintjén mér polgarjogot nyert, habar az elkésziilt er6forras tervek még
csak nagy altalanossagban tartalmaznak tényleges er6forrasokat és a fel-
adtok sem egységes szakfeladatrendre alapozédnak. A hatarozott torek-
vésen mar messze tulmutatd vezetdi akarat van az integrdlt tirca szintii
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feladatalapu erdforrds és koltségterv elkészitésére, bar ennek tartalma
kevéshe van szamvetésekkel is alatdmasztva. Folyik a 10 éves tervben a
forrasok és az igények kiegyensulyozésa, bar ezek realitas tartalma, vég-
rehajthatosaga tekintetében erések a kétségek. Elkészult a fejlesztési
programok osszevont erdforrds és koltségterve, bar azok erdforrastartal-
ma igen elnagyolt és teljességgel alkalmatlan rovid tava beszerzési terv,
vagy hosszabb tavu beszerzési elgondoléas elkészitésére. A feladatok ter-
vezésénél dltalanossd valt a vezetés részérdl a finanszirozhatosag min-
denkori vizsgalata, bar a koltségtervekb6l még mindig hianyoznak a
normdk, ezért egzaktsaguk er6sen megkérddjelezhetd. Megindult a
TVTR kisérleti belizemelése, bar az alrendszerek kozti ellentmondasok
kozil a legfontosabbak tovabbra sem keriiltek megoldasra, a rendszer
mikodési folyamatai kevésbé kidolgozottak, az alrendszereken beliili
egyes tartalmi és modszertani kérdéseket még ma is siirti homaly fedi. Es
lehetne hosszan tovabb sorolni a paradoxonokat, szinte minden Uj tipusu
feladat esetében.

o

Minden még meglévo, az eldzdekben felsorolt és fel nem felsorolt
probléma azonban egyértelmiien azt jelzi, hogy az alapkérdésre adandd
valaszok kozul egyedul fennmaradt megoldési elgondolds, alapvetéen
életképes. Ezért szakmai munkdnkban, és az arra feljogositott vezetok
hatalmaval védeniink, ovhunk és erositeniink kell azt. Nem csak azért
mert nagy vdllalkozdsunk: a haderd gyokeres dtalakitiasa sikerének ez
az egyik zaloga, hanem azért is, mert e modszernek nincs eredmények-

kel kecsegtetd alternativéja.
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UJ KONCEPCIO A HONVEDELMI MIMISZTERIUM
VEDELMI SZAKFELADATRENDJE KIALAKITASARA
ES ALKALMAZASARA

Jaroscsak Miklgs?

BEVEZETES

A katonai és gazdasagi tervezés alapjaul szolgalé Téarca Védelmi
Szakfeladatrend (tovabbiakban: szakfeladatrend) hidanya tervezd rend-
szernk legaldbb 20 éve fenndllé adossdga. Ezideig ez a torlesztetlen
addssag sorozatban hidsitotta meg a tarca részére rendelkezésre bocsa-
tott forrasok koltséghatékony és a haderd fejlodését eredményezd fel-
hasznalasat.

Az elmult évtizedek folyaman évrél — évre bebizonyosodott, hogy a
célul kitlizott feladatok és a finanszirozhatosagukat biztosito koltségvetés
nincs 6sszhangban egymassal, aminek kdvetkezménye minden esetben a
sziikséges fejlesztések atutemezésével jart. Ezt a helyzetet napjainkig
konzervalta az éves koltségvetés bazis szemléletii, pénzkeret elosztason
alapulo tervezési gyakorlata, melyben nem maradt sem id6, sem hely a
megvalositando feladatok er6forras és koltségigényének felmérésére. Eb-
bl kovetkezéen egyaltalan nem lehetett megitélni a tervezett feladatok
valosagos koltségvetési sziikségletét, nem adodott lehetdség a prioriza-
lasra és a visszatervezésre vonatkozo vezetdi beavatkozasok megtételére.

A 2002. év 6szén elindult védelmi feliilvizsgalat egyik kiemelt célki-
tlizéseként fogalmazddott meg a haderd képességorientalt korszerlisitése
és finanszirozhatosaganak biztositasa, mely érdekében a tarca vezetése
landzséat tort a feladatlapl tervezés mellett. Ez egyben azt is jelentette,
hogy mind a képességek elérését célzd haderbfejlesztések tekintetében,
mind a haderé fenntartds — miikodtetés vonatkozasaban elotérbe kertilt —
rovidtavon teljes részletességgel, hosszabb tdvon nagybani pontossaggal
— a végrehajtashoz sziikséges feladatok megfogalmazasa és azok eréfor-
ras — koltség szlikségletének szamvetése. Ebben az 0j dimenzidba éthe-
lyezett tervezési rendben azonnal felmeriilt az egységes tervezési alapo-
kat biztositd szakfeladatrend ujélagos kidolgozéasanak igénye.

! Dr. Jaroscsak Miklés ezredes PhD, HM Gazdasagi Tervezé Hivatal, foigazgato
altalanos helyettes.
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A feladatalapl tervezéshez sziikseges szakfeladatrend, mint Gj és
onallo dokumentum, semmilyen vonatkozdsban nem tévesztendd ossze a
tarca pénzugyi és szamviteli politikdjaban rogzitett és az allami koltség-
vetéssel kapcsolatot teremtd szakfeladatrenddel, mert mindkettének
mas- mas a rendeltetése, szerkezete és tartalma. Addig, mig a tarca
pénzlgyi és szamviteli politikajaban szerepld szakfeladatrend a koltség-
vetés tervezéset és elszdmolésat altalanos és dsszevont feladatcsoportokra
bontja, illetve feladatcsoportokhoz kéti, a feladatalapl tervezést szolgélo
szakfeladatrend konkrétsdga és alabontasa lehet6vé teszi az er6forras és
koltségkapcsolast, illetve a feladatra es6 koltségfelhaszndlas megfigye-
Iését, pontos nyomonkdvetéseét.

Ezaltal a feladatlapl tervezéshez kidolgozott szakfeladatrend Gtjan
mar a tervezés folyamataban megalapozott valasz adhat6 a mi — meny-
nyibe kertl? és a miért kertl annyiba?, valamint a megéri-e? kérdé-
sekre. Természetesen a kérdések pontos megvalaszolasahoz rendszert kell
épiteni, amelyben a szakfeladatrend csak egy, de dintd elemet alkot.

A védelmi felulvizsgalatot lezard dontések valaszt adtak a Magyar
Honvédség 6 feladataira, amelyek egyben a szakfeladatrend alapjait is
képezik. Erre, a hosszabb tavon érvényesiil6 alapra épiil az Uj koncepcio
mentén kialakitott szakfeladatrend vazszerkezete, aminek két tart6 pillé-
re a haderdfejlesztés, illetve a haderd fenntartas — mikodtetés ¢és alkal-
mazas, melyeken beliil a személyi allomanyhoz-, a technikai eszkdzok-
hoz (anyagi készletekhez)-, tovabba a katonai infrastruktirahoz (elhelye-
zéshez) tartozo feladatok jelennek meg.

A szakfeladatrend felépitésének koncepcidja szerint — a kdnnyebb
megertés, egyszerli alkalmazas, valamint a koltségkiméld informatikai
tamogatas kovetelményeinek szem el6tt tartasaval — a sziikséges szintig
terjedd lebontassal mar elérhet6 az er6forrasok és koltségek feladatokhoz
kapcsolasa. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a képességek eléréséhez,
illetve a haderé miikodtetéséhez, alkalmazasahoz sziikséges feladatok va-
lamennyi tervezési szinten és valamennyi tervezd szervezetnél egysége-
sen jelennek meg, amelyekbdl hadrendi elemeknél néhany 10, tarca szin-
ten pedig maximum 1000 feladatot kell kezelni. A szakfeladatrend struk-
turajaban a fejlesztési programok kilén szakfeladatot képeznek és azo-
kon talmenden abban minden olyan feladat rogzitésre keriilt, amely az
adott képesség eléréséhez szlikséges.

A tervezési folyamatokban minden szakfeladathoz koltségmodellek
tartoznak és a koltségmodellek szamlarendhez illesztése egy olyan rafor-
ditas (lizemgazdasagi) szemléletli szamlarend kidolgozasat igényli, ame-
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lyet a Koltségvetési Gazdasagi Informatikai Rendszeren (KGIR-en)
beliil kezelni lehet. Az lizemgazdasagi szemléleti szamlarend kialakitasa
a pénziigyi és gazdasagi szakért6k bevonasat igényli és minimalis id6-
szlikséglete 4-5 honap.

A szakfeladatrend, mint a katonai és a gazdasagi tervezés alapja az
er6forras és koltségterveken keresztiil, illetve az lizemgazdasagi szemlé-
leti szamvitel Gtjan koézvetve minden vezetési szintnek képes informaci-
Okat szolgaltatni arrol, hogy a feladatokkal kapcsolatos raforditasokban
érvényesul-e a kéltséghatékonysag és a takarékossag.

A szakfeladatrend elfogadasaval, a HM Gazdasagi Tervezé Hi-
vatal és az egyuttmiikodo szervezetek altal kidolgozott elméleti alapokra
épitve még ez év elsd félévében — a jelenleg folyamatban 1évo tervezési
feladatok megalapozésa érdekében (2005 — 2014. évekre sz4l6 10 éves
terv és a 2005 — 2007. évi rovidtavu terv) és a sziikséges médszertani fel-
készitést kovetden — a Kisérleti vagy ,,éles” alkalmazasa megkezdddik. A
Tarca Védelmi Tervezé6 Rendszere (TVTR) keretében a szakfel-
adatrend alkalmazasa pozitiv elmozdulast idéz el6 és nagyban hozzajarul
a szOvetséges, illetve az Eurdpai Unidn beluli tervezési — (izemgazdasagi
megfigyelési kovetelmények teljesitéséhez.

A szakfeladatrend felel6s és szakszerii alkalmazasanak fontos felté-
tele a katonai szervezeteknél legalabb 1 — 1 fG erdforrds tervezd mened-
zser rendszeresitése vagy a gazdalkodé allomanybol torténd kijelolése és
felkészitése.

A kovetkezd fejezetekben részletezett tiarca védelmi szakfeladatrend
kialakitasanak alapjai, alkalmazdsdnak lehetiségei és varhato eredmé-
nyei, valamint a szakfeldatrendhez kapcsol6do tervezési, illetve elszamo-
lasi kovetelmények érvényre juttatisa nyujt elsédleges informdciot a
szakmai korok részére.

l.
ALTALANOS ELVI ALAPOK

1. A HM védelmi szakfeladatrend kidolgozasanak el6zményei
és eddigi tapasztalatai

A 2003. év kdzepén lezarult atfogd vedelmi felulvizsgalat dontései
megvaldsitasara elindult hosszatava (10 éves), illetve rovidtava (1+2
éves) vedelmi tervezés a korabbi évek tervezési gyakorlatat kovetve zaj-
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lott le. Annak ellenére, hogy a tervezési feladatok miniszteri szintii szaba-
lyozasa el6térbe helyezte a feladatalapu tervezési rend érvényesitését, a
feladatok nagybani, illetve részletes er6forras és koltségigényeinek atlat-
hatdva tételét, ezek a kdvetelmények rendkivil alacsony szinten teljestl-
tek.

A feladatalapu tervezés hianydban sem a megceélzott / vallalt képes-
ségek elérését biztosito fejlesztések és kiképzések, sem a haderd norma-
tiv miikodése koltségeli, illetve koltségvetési igényei mogott nem alltak
azok az egymdsra épiild feladatok, melyek a tervek hitelességét, végre-
hajthatosagat kétségtelentl igazoltak volna. Lényegében a tervezés be-
fejez6 fazisaban sziikséges forras — koltség kiegyensulyozas nem a fela-
datok visszatervezésével, hanem a korabbi helytelen szokast kovetve,
tobbnyire a tervezett koltségek visszaszoritasaval valosult meg. A HM
Gazdasagi Tervezé Hivatalon keresztil a tarca vezetése a feladatok
végrehajthatosagat biztosito tarcaszintli er6forras és koltségtervek kidol-
gozésa soran szembesiilt Gjra az egységes tervezés alapjaul szolgalé vé-
delmi szakfeladatrend hidnyanak kéaros kdvetkezményeivel, amelyek
rendkiviil megnehezitették a vezetdi dontéseket eldsegitdé opciok megala-
pozasat.

A hader6 atalakitasat és fejlesztését tartalmaz6 2004 — 2013. évekre
sz0l6 10 éves alapterv kidolgozéasaval parhuzamosan (j lendiletet vett
Tarca Védelmi Tervezd Rendszer 2003. év végén jovahagyott rendszer-
javaslata és rendszervazlata kapcsan, a HM Gazdasagi Tervezé Hivatal
felelosségi korébe utalva a tarca vezetése részérdl egyértelmi kovetel-
ményként fogalmazdodott meg a kdvetkezd rovidtava terv (2005 — 2007.
évekre vonatkozo) kidolgozaséhoz, illetve a 10 éves alapterv gorditéséhez
elengedhetetlendil sziikséges védelmi szakfeladatrend kidolgozasa. Ezen
feladat szakmai elméleti alapjainak kidolgozasa, a megvalositas koordi-
nalasa és az alkalmazas (els6 fazisban az eréforras és koltségtervezésben)
rendszergazda feladatainak végzése a HM Gazdasagi Tervezoé Hivatal
alaptevékenységei soraba emelkedett alapit6 okiratanak 2004. januar 07-i
modositasaval.

A kapott feladat végrehajtasa a korabbi ezirdnyu tevékenység tapasz-
talatinak feldolgozasaval még 2003. év decemberében megkezdédott,
aminek elsd lépését az uj szakfeladatrend felépitésének kialakitdsdra,
kapcsolddasi pontjainak tisztazdasdra, a kiilonbozd koltségelemek hozzd-
rendelhetiségére, a koltségfelhaszndldsok szakfeladatonkénti megfi-
gyelhetidségére vonatkozo koncepcionalis alapok lerakdsa jelentette. Ezt
a bels6 mihelymunkat a HM Gazdasagi Tervezé Hivatal kijelolt allo-
manya 2004. év januarjatol intenziven folytatja és az U szakfeladatrend
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l1étrehozasara vonatkozd koncepciot a felsé szintli tervezd szervezetek
szakértOi korében megvitatta, majd azt a sziikséges korrekciok elvégzését
kovetden tovabbi targyalasi alapként elfogadtatta.

A szakértdi korben elfogadott koncepci6 alapjan néhany honapig tar-
t6 intenziv kidolgozo és széleskorti egyiittmiikddési tevékenység eredmé-
nyeként — csaknem teljes konszenzussal — elkészilt a védelmi tervezés-
ben kiilonb6z6 szinteken egységesen alkalmazhatdé szakfeladatrend
struktaraja és a hozza kapcsolhatd koltségmodellek dokumentacioja az
egyes szakfeladatokhoz rendelhetd erdforrdsok tervezését eldsegité do-
kumentumok kidolgozasaval egyutt. Mindezeken tal megtortént a szak-
feladatrend gyakorlati bevezetésére és alkalmazasara vonatkozd vezet6i
elgondolasok egyeztetése, a szlikséges személyi feltételek és informatikai
hattér pontositasa, valamint 2004. év masodik félévére litemezett lizem-
gazdasagi szemléletli megfigyelést biztositdo szamlarend kivitelezésének
elékészitése.

Az 1ij szakfeladatrend eddigi kidolgozasanak és bevezetése elokészi-
tésének tapasztalatai rendkivil pozitivak, amit mi sem bizonyit jobban,
mint az, hogy a feladat nagysagrendjéhez viszonyitott, példatlanul révid
id6 alatt a tervezd szervezetek konszenzusaval sikerllt a gyakorlati al-
kalmazasara kész dokumentaciot el6terjeszteni elobb a HM Gazdasagi
Kabinet részére, majd annak jovahagyasat kovetéen a HM Kollégium
szamara.

A szakfeladatrend kidolgozasanak tapasztalatai:

A felsdszintii katonai és gazdasagi tervezest folytatd szervek szak-
értdi kezdeti lépésektil torténd bevondsa az alapkoncepcio megvitatd-
saba és a belsé mithelymunkak elvégzésébe rendkiviil hasznosnak bizo-
nyult.

Valamennyi plenéris és kétoldall egyeztetés konstruktiv szakmai
Iégkore biztositotta a céliranyos rendszeralkotast, az egységes értelmezés
elérését, valamint a jobbitd torekvések felszinre jutasat. Ennek eredmé-
nyeként a szakfeladatrend nagybani elméleti koncepcidja folyamatosan
formalodott és 1épésrol 1épésre egyre jobban kozelitette meg a kiilonb6z6
szakterlleti igényeket, illetve azok egyeztetését, kozelitését a kdzponti
elgondolésok alapjaihoz.

Az alkalmazas érdekii kidolgozdsi fazisokban konszenzus alakult ki
a szakfeladatrend rendeltetését, céljait, strukturajat és felhasznalasi
szintjeit illetéen, ami nagyban eldsegitette a vezetdi diontések eldké-
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szitését. Ezért minden érintett szervezet szakértdi dllomdanyadt koszonet
illeti.

Természetesen, mint minden Uj szisztéma és a megszokott gyakor-
latot felvalté modszertan a szakfeladatrend kialakitasa sem csak pozitiv
tapasztalatokat eredményezett. A felszinre jutott negativ jelenségek azon-
ban eltorpiiltek a szakfeladatrend 1ényegébdl fakado tervezési szinvonal
emelkedés, megalapozottsag és elszamoltathatdsag el6nyeit felismerd
hozzaallas, véleményalkotas hozadéka mellett.

2. A szakfeladatrend rendeltetése, alkalmazasanak céljai és elvi
alapjai

A Honvédelmi Minisztérium védelmi szakfeladatrendje a katonai
és gazdasagi tervezés alapdokumentuma, amelyben a tarca feladatai
egységes rendszerben, az elfogadott logikai rend szerint szerepelnek,
megteremtve ezdltal a feladatalapu erdforras és koltségtervezés, vala-
mint a rdaforditds szemléletii megfigyelés feltételeit.

A szakfeladatrend rendeltetése:

* Egyrészt a honvédelmi tarca vezetése igényeivel dsszhangban, a
tarca pénzigyi és szamviteli politikajdban rogzitett szakfeladat-
renden Kkeresztil az allami szakfeladatrendhez illeszkedve egyse-
ges szerkezetbe foglalni a katonai teriileteken jelentkezé mind-
azon feladatokat, amelyekhez az eréforras és koltségtervezés fo-
lyamatéban koltségmodellekbdl elemi normak, normativak és mu-
tatdszamok segitéségével koltségek kapcsolhatok.

® Masrészt a tervezés €s feladatokkal torténd elszamolas tdmogata-
sahoz a honvédelmi tarca f6 tevékenységének egységes rendszer-
be foglalasaval, a kiilonbozd erbforras és koltségtervezési szintek
szamara azonos és kizardlagos tervezési és elszamolasi alap bizto-
sitasa.

A szakfeladatrend alkalmazasaval elérendo célok:

a) Tegye lehetévé a hader6 képességek eléréséhez és a hader6 mii-
kodtetéséhez sziikséges feladatok egy konzisztens rendszerben torténd
megjelenitését, azaltal szolgéljon alapul a katonai és a gazdasagi tervezés
megalapozasahoz.
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b) Teremtsen alapot az EU tagallamok mastrichti szerzédésével
6sszhangban a minden tagallamban sajatos pénziigyi szamvitel melletti
raforditas szemléletli, lizemgazdasagi szamvitel bevezetésé¢hez és az
egyes feladatokra eso raforditasok koltségeinek dsszehasonlitasahoz.

c) Biztositson egységes feladatstruktlrat a tervezési szakterlletek
szaméra annak érdekében, hogy a feladatokhoz erdéforrasok és koltségek
legyenek kapcsolhatok, ezaltal teljesiilhessen a katonai tervezés, valamint
az erOforras és koltségtervezés egységes tervezesi €s elszamolasi alap-
kdvetelménye.

d) Képezze alapjat a tervezés atlathatdsaganak, mutassa meg, hogy a
kiilonboz6 feladatok végrehajtasa milyen er6forras igénnyel és koltségki-
hatassal jar, tovabba, mint koltségviseld jelenitse meg az adott feladat ér-
dekében felhasznalt pénziigyi raforditasokat.

e) Legyen alapja a feladatmutatok, a kiillonb6z6 agazati normak és
normativak kialakitasanak és leirdsa pontosan rogzitse, hogy a konkrét
koltségelemeket hova kell elszamolni.

A szakfeladatrend kialakitasanak elvi alapjai:

A térca vedelmi szakfeladatrend kialakitasdnak egyik meghatarozé
szempontja a rdforditis szemléletii tervezési és elszamoldsi rendszer
megalapozasa oly modon, hogy az a védelmi fellilvizsgalat lezarasa utan
meghatarozott honvédségi feladatokra épilve a tarca feladatainak egé-
szét fogja at.

A szakfeladatrend egyszerii kezelhetdsége és attekinthetd alkalmaz-
hatésaga a tervezésben, tovabba a szamviteli megfigyelés informatikai
tamogatottsaga kovetelményei érdekében a f6 feladatokbdl kiindulva a
lehetd legkisebb részletezettségli lebontas célszerti, ami nem haladhatja
meg az 5. szintet. Az elgondolt rendszer a tarca egészében nem bomlik le
az elemi feladatokig.

A szadmlarendet megfeleld alapossidggal minden szakfeladatnal le
kell irni, hogy pontosan mire szolgal, mihez kapcsolédik, mit terveznek
ott és milyen koltségelemek figyelembevételével.

A szakfeladatrend felépitésében képességeket nem, csak a képes-
ségek eléréséhez sziikséges feladatokat értelmezi, viszont egy - egy konk-
rét fejlesztési programot egy- egy szakfeladat fed le. Ebb6l kovetkez6en
az Haderdofejleszési célkitiizések (FP-k) nem szakfeladatok, de azok ér-
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dekében inditott programok, kiképzési-, beszerzési es fenntartasi tevé-
kenységek szakfeladatként kezelend6k.

A szakfeladatrend kialakitasanal és a hozza kapcsolt koltségelemek
megfigyelésénél az dsszekapcsolt strukturak revén kilon szempontot ké-
pezett a Védelmi Tervezési kérdéiv (DPQ), vagy mas jelentési rend-
szerben korrekt vélaszt helyesen adni a NATO szamara az alakulat pro-
jektek, a képesség projektek, vagy egyes beszerzési projektek allasarol.

A szakfeladatrend felépitésében a 6 feladatok utani szinteken el6-
szor a fejlesztés és a fenntartds / miikddés bontas jelenik meg, ami ahol
értelmezhetd szétvalik kiképzési és nem kiképzési céli alkalmazasra, me-
lyet kdvetden, vagy azt megeldzoen az egyedi feladatok rogzitésére keril
sor, amelyekhez mar a koltségmodellekbdl koltségelemek kapcsolhatok.

A koltségelemek harmas egységet alkotva éléerdhiz, technikai esz-
kozokhoz/anyagi készletekhez, valamint elhelyezési infrastruktiréhoz
rendelve — a teljes életciklusra kertilnek kialakitasra.

A kiképzés sem dnmagaban, sem belsd tartalmi elmei tekintetében
(alapkiképzés, kotelékkiképzés, szakkiképzés, tovabbképzés, tanfolyam,
stb.) nem képez 6nallé szakfeladatot, mivel része az élderd fejlesztési, il-
letve fenntartasi szakfeladatainak. A hazai és nemzetkdzi gyakorlatok vi-
szont 6nall6 szakfeladatok a szakfeladatrendben.

A szakfeladatrendhez a feladatok teljesitésének raforditas szemléletii
megfigyelése érdekében a KGIR-ban kezelhetd {izemgazdasagi szamla-
rend kidolgozasa csatlakozik, ami teljesen fliggetlen a pénzforgalmi
szamlarendt6l. A két szdmlarend (szamviteli rendszer) nem helyettesiti
egymast, mivel mindkettonek mas a célja, tartalma és felhaszndldja.

A szakfeladatok raforditadsai KGIR-ban torténd megfigyeléséhez se-
gitséget nyujtanak a mar meglévé olyan azonosité kodok, mint a Hon-
védségi Egységes Termékkdd (HETK) és a LAIJSTROM kéd, az Ala-
kulat azonosité (ALAZ) a katonai szervezetenkénti legyiijtéshez, az AK
anyagnem kod szakagi legytijtéshez, a Védelmi Tervezési Kérdoiv
(DPQ) lekérdezési kod, melyek mellé minden lehetdség adott a szakfela-
dat kdd beépitéséhez. Természetesen a KGIR kiilon kod alatt tartalmazza
az allami szakfeladatokhoz kapcsolddast, melyen keresztll a tervezési
szakfeladatrend is elérhetd.

Minden cim — rend — kédhoz (CRK) meg kell talalni a feladatokat,
de figyelembe kell venni, hogy a feladatokhoz kapcsolédni fognak olyan
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koltségelemek, melyekhez pénzforgalom nem jarul, de lesznek olyan ki-
adasok is, melyekhez koltségek nem tarsithatok.

3. A szakfeladatrend felépitésének kovetelményei és elvei

A szakfeladatrenddel szemben tdmasztott kdvetelmények

A szakfeladatrend felépitésének elgondoldsa sordn alapvetd kove-
telmenyként fogalmazodott meg az, hogy a szakfeladatrend feleljen meg
a honvédelmi tarca vezetése igényeinek, tehat tartalmazza azon felada-
tokat, amelyek erdforrds- és koltség kimutatdsa eldseqQiti a tarca dontés-
hoz6 szervezeteinek munkéjat.

A szakfeladatrend egyik legfontosabb kovetelménye az, hogy alkal-
mazhato legyen, vagyis a feladat-alapu tervezés folyamatanak alapjat ké-
pezze.

A kovetkezo fontos kovetelmény az allami szakfeladatrendhez vald
illeszthet6ség, amely a koltségvetéssel torténd elszamolas alapvetd felté-
tele. A szakfeladatrend konkrétsaga adja meg a lehet6séget ahhoz, hogy a
tervezd szervezetek egyértelmii feladatokra tervezhessék meg eréforras-
és koltsegigényeiket.

A szakfeladatrend altalanos érvénylisége biztositsa, hogy minden
szakterllet minden feladata illeszkedjen a strukturajaba, amely struktdra-
nak vilagosnak kell lennie, és egyértelmii 6sszefiiggéseken kell alapulnia.
A szakfeladatrend legyen komplex, de egyértelmiien zarja ki a feladatis-
métlést, a koltségelszdmolas duplikalasanak kizarasa érdekében.

A szakfeladatrendnek konszenzuson kell alapulnia, tehat minden
tervez0 szervezet egyetértését, illetve elfogadasat kel élveznie.

Szakfeladatrend felépitése és lebontasanak elvei

A szakfeladatrend vazszerkezete a Védelmi Felllvizsgal6 Bizottsag
(VFIB) javaslatara épiilé 11 kardinalis feladat alapjan keriilt kialakitasra.
A kovetkezdkben felsorolt £f6 feladatok t6bb szintii (2 — 5 szintig lemend)
lebontasa Gtjan valosul meg a feladatokhoz torténd erdforrds- és kolt-
ségkapcsolas kovetelménye.

1. Hader6é miikodtetése, fejlesztése, alkalmazasa

2. Nemzetkozi feladatok
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Terrorizmus elleni harc

Befogadd Nemzeti TAmogatas
Informécidszervezés, feldolgozas, védelem

Polgéri hatésdgok tdmogatésa
Légtérellendrzés

Frekvencia-gazdalkodas

© © N o~ w

Protokolléris feladatok
10. A tarca igazgatasi és kozigazgatasi feladatai
11. A HM héttérintézmeények és hivatalok feladatai

A honvédelmi tdarca szamdra meghatdrozott fobb feladatok egy
Ugynevezett fastruktiira szerint tevédnek ossze, amelyben a kovetkezd
szintek értelmezhetok:

A fastruktira elso szintjén szerepelnek a HM f6 feladatai, ezek a {6
feladatok adjéak a kialakitott szakfeladatrend vazat.

A f6 feladatokhoz mésodik szinten az egy csoportba tartozo fel-
adatokat besorolva keriiltek kialakitasra a feladatterileteket.

Harmadik szinten a feladatteriileteket alkotd6 nagyobb volumenti
Osszetartozo feladatok rogzitéseével, kialakitasra keriltek a feladatcsopor-
tok. A feladatcsoportok az egymassal horizontalis kapcsolatban 1évé fel-
adatoknak a feladatteriileten belll viszonylag j6l elhatarolhatd Gsszessé-
gét jeldlik.

Majd a mar alkalmazott logikat kdvetve a negyedik szinten egyre ki-
sebb részteriiletekre bontva meghatarozasra keriilnek a feladatkorok.
Ezek a feladatcsoporton bellil egymassal szintén horizontalis kapcsolat-
ban 1év0 feladatoknak a feladatcsoporton beliil viszonylag jol elhatarol-
hat6 sszessegét jelolik.

A fastruktdra legfeljebb 5. szintjén megjelené elemi feladatok a
honvédelmi tarca tevékenységeinek viszonylagosan énallé legkisebb ré-
szei, melyek konkrét — felelds és végrehajto szervezethez kototten, iddben
és térben meghatarozott — tevékenységet jeldlnek a tarca egészére vagy
annak iranyitasi, vezetési és felligyeleti hatadskorébe tartozO szervezeti
elemeire vonatkozéan. Az elemi feladatok minden esetben jogszabalyi
eldirasokbol, normativ szabalyokbol, valamint vezet6i dontésekbdl eredd
kotelezettségekbdl fakadnak.
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I,
ALKALMAZASI MODSZERETANI IGENYEK

A szakfeladatrend alkalmazasi teruletei

A szakfeladatrend alkalmazdasdanak elsddleges és legfontosabb terU-
lete a Tarca Védelmi Tervezd Rendszer (TVTR) keretében folyo tervezd
tevékenység, amely kiterjed a koltségvetés rovid tavd, illetve a 10 éves
alapterv hosszu tavu terveinek feladat-alapu kidolgozésara.

A tervez0 rendszer egymassal szoros és tobbiranyu kapcsolatot tarto,
egymas miikodését elosegitd €s egymasra épilild alrendszerei részére a
szakfeladatrend egységes alkalmazasa biztositja a tervezés céljainak, ko-
vetelményeinek és feladatainak meghatarozasat, a 10 éves terv és az an-
nak alapjan késziilo tervek kidolgozasat, jovahagyasat, a tervek szerint a
vezetés minden szintjén a feladatok megszabasét, a feladatok végrehajta-
sat, a végrehajtott feladatoknak, a felhasznalt er6forrasoknak és koltség-
vetési eléiranyzatoknak az elszamolasat, elemzését és értékelését.

A szakfeladatrend egyik f6 alkalmazasi teriiletét a Tarca Védelmi
Tervezé Rendszer (TVTR) Erdforras és Koltség Tervezé Alrendsze-
rében a meghatarozott képesség- és programcsomagok, mikodési és
fenntartasi feladatok és igények végrehajtasahoz, illetve kiegészitéséhez
szlikséges erdforrasok ¢és koltségek, valamint koltségvetési igények fela-
datorientalt tervezése, a kiilonbozd id6tava és részletezésii erdforras- €s
koltségtervek kidolgozasa, dsszeallitasa és tarca szinten torténé osszegzé-
se alkotja.

A feladatorientaltsag érdekében elengedhetetlendl sziikséges a fel-
adatok meghatarozasa, amelyet a szakfeladatrend mér a jelenlegi valtoza-
taban is egységes formaban szolgaltat a tervezd szervezetek részére.

A szakfeladatrend alkalmas nemcsak a gazdasagi tervezésben egysé-
ges tervezési és elszamolasi alapul szolgalni, hanem masodik fazisban
meghatarozo kerete lehet a katonai tervezesen belul a feladatszabas és be-
szamoltatas rendszerének.

Tervezési mddszertani dokumentum kidolgozasa

A szakfeladatrendet alkalmazo tervezd szerveztek tevékenységéhez
olyan egységes, illetve a csapatszinten torténd alkalmazdshoz olyan dif-
ferenciélt tervezés-maddszertani dokumentum kidolgozasa szlikséges,
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amely pontos leirasat, illetve Utmutatasat adja a szakfeladatrend altalanos
rendszerének, az abban szereplé fogalmak értelmezésének, a feladatok
eréforrashoz és koltséghez kapcsoldsdnak. A tervezési modszertani do-
kumentum gyakorlatilag egy kezelési utasitast takar, aminek alapjan a
tervez6 allomany felkészitését, illetve gyakorlati tevékenységét a kivant
szabalyozott rendszerben lehet tartani.

Valamennyi tervezd szervezetnél a szamara kiadott tervezési mod-
szertani dokumentum alapjan fokozatosan el kell érni a feladatok és a
hozzajuk kapcsolddo erdforras- és koltségelemek rutinszerii beazonosité-
sat és a thmogato informatikai rendszerben a tervezési folyamatok fela-
dat-alapu véghezvitelét.

A tervezés-modszertani dokumentum a szakfeladatrend 2004. év
marcius elejére véglegesitett valtozatara épul, ugyanakkor nem egy vég-
leges okmény, mivel a szakfeladatrend valtoz&saval 6sszhangban folya-
matosan boviil, illetve modosul. A dokumentum Osszeallitasa a tervezo
allomany felkészitését 14 nappal megel6zden befejezodik.

1.
A KOLTSEGMODELLEK ES A SZAKFELADATREND
KAPCSOLATA

1. A kialakitas elvei

A tarca vezetésének igenye szerint haromféle kéltségmodell kertlt
kialakitasra. Ezek a kovetkezdk:

=

Emberi eréforras koltségmodell (Eléerd)

Technikai eszkdz koltségmodell (Készletek is)

3. Ingatlan, objektum koltségmodell (Elhelyezési infrastruktu-
ra).

n

Az egyes koltségmodellek életciklusra keriiltek kialakitasra. gy
megtalalhatok bennilk az allomanyba kertléssel, létesitéssel, megvasar-
lassal kapcsolatosan felmerilt koltségelemek, valamint tartalmazzak a
rendszerben tartassal, Uizemeltetéssel, fenntartassal kapcsolatos kdltsége-
ket, tovabba azokban jelen vannak a rendszerbdl torténd kikertiléssel, ki-
vonéssal kapcsolatos koltségelemek is.
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Ezek a koltségmodellek a kiilonféle eréforrasok jellegzetes koltség-
elemeinek Osszegytijtésére ¢és a szamlarendi sorokhoz (fékényvi szamla-
sorokhoz) torténé hozzarendelés meghatarozasara szolgalnak.

2. A koltségmodellek alkalmazésa

A koltségmodellekben dsszegyiijtésre keriiltek azok a koltségele-
mek, amelyek a kiilonbizd erdforras fajtik életciklusa alatt koltségként
felmerulhetnek. Az életciklus jellegbdl adédoéan jol elkiilonitheté harom
részre tagoltan talalhatdak meg a koltségelemek.

Az elsd részben az alloményba keriléssel, a technikai eszkdzok
rendszerbe kerulésével, illetve az objektumok létrehozasaval kapcsolatos
koltségelemek szerepelnek. A masodik részben az allomanyban tartassal,
fenntartassal kapcsolatos koltségelemek, mig a harmadik részben az al-
lomanybdl kikeriiléssel, a rendszerbol torténd kivonassal, rendszerbdl ki-
kerliléssel kapcsolatos koltségek.

A koltségmodellek segitségével egyszerlien azonosithatok az életcik-
lus kiilonbdz6 fazisaiban felmeriild koltségek, mivel Gsszegyiijthetdk az
egyes ciklushoz tartozd koltségelemek és ezeken keresztiil figyelhetok,
elemezhetok — értékelhetdk, illetve tervezhetOk az egyes ¢letszakaszok
alatti koltségraforditasok.

Az ,Emberi eréforras koltségmodell” tekintetében kdnnyebben
tervezhetdek példaul egy adott katonai szervezet létrehozasanak, fenntar-
tasanak, megsziintetésének, illetve az éloeré fenntartasdnak koltségei,
mert egy modellben keriiltek 0sszegyljtésre az emberi er6forrasokkal
kapcsolatos koltségek. A koltségelemek ilyen csoportositasa szerint
kénnyebben vélaszt kaphatunk olyan kérdésekre, mint példaul: ,,Mennyi-
be kerll bizonyos beosztési, illetve rendfokozati kategoria fenntartasa?”

A ,,Technikai eszkdz koltségmodell” vonatkozasaban szintén in-
formaciokat kaphatunk a mar emlitett életciklus alatti koltségekr6l. Ha a
technikai eszkozok tervezett teljes életciklusa alatti koltségeket vessziik
figyelembe — a beszerzés gondolatanak megfogalmazddasa és a rendszer-
bél torténd kikeriilés (megsemmisités) kozott — akkor a kéltségmodell se-
gitségével tervezhetd, mennyibe fog keriilni az adott eszkoz a teljes ¢élet-
ciklusa alatt, kiszamolhato ebbdl olyan mutatészdm, amely megmutatja,
hogy az eszk6z 1 megtett kilométere, vagy 1 Uzemdraja kompletten
mennyibe keril. Ez segitséget nyUjthat a feladatok megtervezésénél, az
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eréforrastervek elkészitésénél, valamint a koltségvetési igénytervek és
tervek elkészitésénél.

Az ,,Ingatlan, objektum kéltségmodell” vonatkozasaban, magéardl
az infrastrukturalis létesitmeények életciklusa alatt felmeriilé koltségek
vonatkoza-sdban kaphatunk informécidkat. A kéltségmodell vonatkoza-
séban példaul valaszt kaphatunk olyan kérdésre: ,,Mennyibe kerll egy
adott katonai objektum, objektumrész éves fenntartasa?”

3. A koltséghelyek megjeldlése

A koltségmodellek utolsé oszlopaiban feltintetett kdltségelemek a
szamlarend 6. szamlaosztalydban keriilnek koltséghelyenkénti konyve-
lésre, amely azt jelenti, hogy megtorténik azok hozzéarendelése valamely
katonai szervezethez.

Ennek lehetGségét a szakfeladat kodjaban az alakulatazonositd
(ALAZ) szerepeltetese teremti meg.

4. A tervezési algoritmusok feltlintetése

A tervezés sordn az erdforrds- és koltségtervek kidolgozasahoz a ki-
indul6 alapot a Szakfeladatrendben meghatarozott feladatatok adjak. A
feladathoz keriilnek hozzarendelésre a végrehajtasukhoz sziikséges erd-
forrdsok, amelyekhez a norméak, normativak Gtjan kapcsolddnak a kilon-
boz6 koltségelemek.

A sziikséges erd6forrasok mennyiségének megallapitasa utan az ero-
forrasok araival torténd beszorzas eredményeként megkapjuk a feladat
Osszkoltség igényét. Az dsszkoltség igény vizsgalata soran megallapitasra
keriil, hogy a sziikséges er6forrasokbol mennyi biztositott naturalidkban
és mennyi a nem biztositott. A nem biztositott mennyiség, tehat a szik-
séglet koltsége képezi a feladat érdekében biztositandod koltségvetési
igényt.

V.
ALKALMAZASI FELTETELEK

1. Felkészités es informatikai tAmogatas

A szakfeladatrend elfogadasdt kovetdéen, a mar elkészitett modsze-
rtani anyagok alapjan haladéktalanul meg kell kezdeni a tervezd szer-
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vezetek Kkijel6lt allomanyanak felkészitését. Tervez6 szervezetek alatt a
felsészintt HM — HVK és MH szervezetek, a TVTR alrendszereit mii-
kodteto szervezetek, valamint az ondlléan gazdalkodé MH és HM szer-
vek értenddk. A felkészitést kozpontilag, a HM Gazdaségi Tervezé Hi-
vatal felel6sségével és szakallomanya tevékeny kozremiikodésével a le-
het6 legjobban elékészitetten, illetve a lehet6 legkevesebb idoraforditas-
sal sziikséges végrehajtani.

A felkészités alapvetd célja a szakfeladatrend alkalmazdsa elméleti
és gyakorlati ismereteinek elsajatitasa annak érdekében, hogy a 2005 —
2007. évi rovidtavu tervezés, valamint a kdvetkezd 10 éves alapterv gor-
ditése soran a koltségvetés tervezéséhez feladatalapt eréforras és koltség-
tervek megalapozott adatai alljanak rendelkezésre.

A szakfeladatrend alkalmazdsdnak elsé idoszakaban az egységes
feladatalapU gazdasagi tervezést szolgalja, bekapcsolddva a TVTR ez
évben mar elindul6 kisérleti mitkodtetésébe. Ebben az iddszakban a ké-
pességek elérését szolgalo fejlesztések feladatokra bontasat, tovabba a
haderémiikddés / fenntartas, a kiképzés teriiletein szintén a feladatok
konkrét és tételes megjelenitését kell elvégezni ahhoz, hogy a tervezé al-
lomany a feladatokhoz legyen képes kapcsolni a sziikséges eréforrasokat
és ki tudja mutatni az er6forrdsok koltségsziikségletét.

Ezeket a feladatokat a mar felkészitett tervezdi allomany, katonai
szervezeteknél / HM intézményeknél az erdforrds tervezd menedzserek
végzik, illetve koordinaljak, mely tevékenységet informatikailag timogat-
ja az MSIR rendszerrel ésszekapcsolt (HTKORC CUBIC A.C. fejleszté-
se) adatbazisa, valamint az érvényben 1évé és a tapasztalati, vagy diktalt
normak adatbdzisa, tovabba a HM Gazdasagi Tervezd Hivatal nor-
mativ mitkodési adatbdzisa és a KGIR ezirdnyu lehetdsége.

A szakfeladatrend alkalmazasa, azon keresztiil a feladatalapt er6for-
ras es koltségtervezés folytatdsa informatikai timogatottsag oldalérol az
inditashoz szlikséges alapvetd feltételekkel rendelkezik, mivel mar ma is
alkalmazott adatbazisok és informatikai rendszerek segitik a tervezést,
melyek bovitése, fejlesztése folyamatos feladatot jelent (KGIR, RM — on-
line).

Mint minden (j rendszer bevezetése, igy a szakfeladatrend alkal-
mazasa az erdforras €s koltségtervezésben, a raforditas, vagy iizem-
gazdasagi szemléleti szamvitelben — a csak ezekre a tevékenységekre
szakosodott — minimalis l1étszdmu alloméanyt igényel, melyhez a statuszok
rendszeresitése vagy a meglévok bovitése az elérendd haszonnal szemben
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jelentéktelen. A személyi sziikséglet a gazdalkodo szervezetek eréforras
tervez6 menedzser beosztashoz, valamint a pénzigyi — szamviteli szervek
meger0sitéséhez kapcsolodik és biztositjdk a rendszer mukddésének
egyik alapfeltételét.

2. A szakfeladatrend bevezetésének Gtemezése és gyakorlati fel-
adatai

A szakfeladatrend HM Gazdasagi Kabinet és HM Kollégiuma alta-
li elfogaddsa utin eloszor a TVTR kisérleti alkalmazdsdban jelenne
meg, illetve dontd szerepe lenne az elottiink allo koltségvetési évek, va-
lamint a 10 éves alapterv gordités erdforrds és koltségtervekkel torténo
megalapozasaban.

Elfogadasanak jelentdsége tehat egyszerien fogalmazva abbdl all,
hogy képesek lesziink-e attérni a feladatalapu tervezésre, vagy tovabbi
évet, esetleg éveket vesztiink el a kevésbé atlathato és egyéaltalan nem in-
dokolhat6 pénzkeret elosztas miatt. A HM Gazdasdgi Tervezd Hivatal és
a koordindcidjaval miikédd szakteriileti kidolgozo csoportok ezért val-
laltak a szakfeladatrend 11j alapokon torténd és rendkiviil gyors kidolgo-
zasaval jar6 — és mindentdl fiiggetleniil tiszteletremélté — aldozatokat,
hogy végre minden teriileten egy egységes rendszerbe foglalva megje-
lenhessenek azok a feladatok, amelyekre eréforrasokat és koltségeket le-
het tervezni, illetve amelyeket a teljesiilés folyamataban egy Uj szamla-
rend alkalmazasaval, raforditds szemlélettel majd meg lehet figyelni.
Végcélként pedig ezzel kapcsolatban pontosan ki lehet mutatni, hogy az
adott fejlesztés, vagy fenntartas / miikodés érdeki feladatra milyen kolt-
ségek és mennyi értékben keriiltek felhasznalasra és azok eredményeként
teljesult-e a feladat, vagy nem.

Elsé iitemben tehat a szakfeladatrend elfogadasa esetén mar a HM
Kollégium iilésére elokészitett HM utasitas alapjan Kkiterjeszteni a
szakfeladatrend alkalmazasat a TVTR kisérleti miikdodése, azon belil a
tervezés és elszamoltatés rendszerére.

Masodik Utemben (2004. I1. félévtol) keriilne kidolgozasra a rafordi-
tas, vagy lizemgazdasagi szemléletii szamlarend, amely alkalmazasanak
személyi, illetve targyi €s informatikai feltételei is megteremtddnének.

Harmadik Gtemben (2005. évt6l) a szakfeladatrend alkalmazasra ke-
rilne a parancsnoki (vezet6i) feladatszabas és elszamoltatas rendszeré-
ben.
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A tervezett Utemek feladatai figyelembevételével fokozatosan tor-
ténne a szakfeladatrend alkalmazasa jogszabélyi kornyezetének kialakita-
sa a 9/1998. HM utasitést kivaltd szabalyozas 6nall6 fejezetében, a tarca
alarendeltek szervezeti és miikodési szabalyzataban, valamint a felkészi-
tést és az informatikai tAmogatast szabalyzé dokumentumokban.

Osszegzés

A tarca katonai és gazdasagi tervezésének megalapozottsaga szem-
pontjabdl létfontossdgu védelmi szakfeladatrend koncepcionalis javas-
lata a tarca vezetése részérdl megfogalmazott kovetelményekre épiil.

Ma mar vezetdi €s tervezd szinten csaknem teljes a szakfeladatrend
elfogadottsdga, fontossaga vitathatatlan és bevezetésének sziiksegességé-
vel csaknem mindenki egyetért. Elsé fazisban az elfogadott szakfeladat-
rend alkalmazasara az er6forrds és koltségtervezés keretén beliil keriil
sor, amellyel megteremtédik a feladat alapu tervezés alapfeltétele, hiszen
valamennyi szakterilet egységesen elfogadott feladatstrukturakon beldli
mozgastérben kapcsolhatja az erdforrds és koltségigényeket a feladatok-
hoz.

Ezaltal az egységes feladatstruktara altal biztositott kereteken beliil
létrejon az egyes képesseégekhez sziikséges feladatok erdforrds és kolt-
ségigényeinek atlathatésaga, kimutathatova valik szakteriiletenként a
hader6fejlesztés, mikodés és alkalmazas forrassziikséglete, valamint az
eddigi rendszertdl eltéréen megvaldsulhat a feladatok teljesitéséhez be-
szerzett, felhasznalt javak iizemgazdasdgi szemléletii szamviteli rendben
torténd nyomon kovetése.

Végeredményben a tarca szinten is jelentds tervezési valtozasokat
el6idézo szakfeladatrenddel mind a katonai szervezetek mind a kdzponti
tervezok szintjén rendelkezésre fog allni az az eszk6z, amellyel tavlatilag
is megalapozottabba valhatnak a kiillonb6z6 idétava terveink. Ezzel
egyutt adott lesz a feltétele az Uzemgazdasagi szamvitel bevezetésének,
az erdforrds sziikséglet és a koltségfelhaszndldas atlathato és elszamol-
tathato rendszere kialakitasanak.

A HM védelmi szakfeladatrend ez évi bevezetése csak a folyamat
kezdeteét jelenti, mivel a szakfeladatrend fejlesztése nem zarul le, azt min-
den elemét és outpontjait tekintve 1dordl-idére igazitani kell a valtozo ko-
vetelményekhez.
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A cikket tisztelettel ajdnlom a katonai logisztikusok mellett vala-
mennyi tervezési szaktertlet vezetése és kidolgozd alloméanya figyelmé-
be.

Csatolt vazlatok:
1. szamd. A HM védelmi szakfeladatrend elvi felépitése (1 lap).

2. szami. Egy fejlesztési szakfeladat és az eréforras-koltségtervezés
Osszefliggése.

3. szamu. Emberi er6forras koltségmodell.
4. szamu. Technikai eszkdz koltségmodell.

5. szamU. Ingatlan, objekum koltségmodell.

Felhasznalt irodalom:

1. A Tarca Védelmi Tervezd6 Rendszer elméleti dokumentumai
(rendszerjavaslat, rendszertan, el6készitett szabalyozasok).

2. 9/1998. HM utasitas.

3. A térca 2003. évi pénzligyi és szamviteli politikaja.

4. 01/2003. HM utasitas a hader6-atalakitas végrehajtasara.

5. Honvédelmi Miniszter 2004. évi feladatszabasanak anyagai.
6. A HM Gazdasagi Tervezd Hivatal alapokmanyai.

7. HM Gazdasagi Tervezd Hivatal alapito okirata.
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Haderé miikodtetés, fej-
lesztés, alkalmazas

A HM Védelmi Szakfeladatrend elvi felépitése 1. s7. vazlat
Szérazfoldi haderd Miikédtetés Eleré fenntartasa Elderd fenntartasanak nem kikép-
zési jellegli feladatai
Elgerd kiképzése
Technikai eszkdzok fenntar- Technikai eszkdzok nem kiképzési
tasa jellegii fenntartasi feladatai
Technikai eszkdzok kiképzési céll
felhasznaldsa
Infrastuktdra fenntartasa Infrastruktdra nem kiképzési jelle-
gli fenntartasi feladatai
Infrastruktdra kiképzési célu fel-
hasznélasa
Fejlesztés Nemzeti fejlesztési felada-
tok
NATO fejlesztési feladatok
NSIP fejlesztési feladatok
Alkalmazas Harcfeladatok  (mdveletek)
békében
Gyakorlatok (hazai)
Hatarbiztositas
Készletek tarolasa, raktaro-
zésa
Egyéb feladatok
Légieré Miikdtetés Eléerd fenntartasa Elderé fenntartasanak nem kikép-

zési jellegli feladatai

Elgeré kiképzése
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ORSZAGVEDELEM

SZF HADERO FEJLESZTES

Egy fejlesztési szakfeladat és az eréforras-koltség tervezési dsszefliggese

2. sz. vazlat

KEPESSEG
KOVETELMENY
FELDERITO
SZAZAD
KESZENLET
) RENDELKEZESRE
. . . TELJES A e RENDELKEZESRE o
FEJLESZTESI EROFORRRAS e KOLTSEGEK | ;& . ) ALLO e el
SZAKFELADATOK SZUKSEGLET(IGENY) K?GLE§$G UTEMEZESE ALLOE(SZE;)RRAS ERQFORRASOK KOLTSEGVETESI IGENY
KOLTSEGE
Nyelvi
1 [felkészités Tiszt 300 éra LETSZAMX 0 0
Tiszth. 200 éra ORADIJ
Szerz. 100 dra TELJES KOLTSEG
Szakanyag MINUSZ A
, |peszerzes Felderits _[tipus/db DARAB X EVENTE 0 0 RENDELKEZESRE ALLO
Pc-gimii|tipus/db EGYSEGAR EROFORRASOK
Ruhazat  [cikk/Kit KOLTSEGE
Epiilet felijitas |Tetsfedés |ép.szam/m? MENNYISEG
3 Halokorlet |ép.szam/m? X EGYSEGAR 0 0
Vizesblokk  [ép.szam/m’
TERVEZESI
ALAPADATOK
Alltablas
Nomék
STANAG-K
Nyilvantartasok
Arak
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Emberi eréforras koltségmodell

3. sz. vazlat

Az allomanyba keruiléssel kapcsolatos|
koltségek

Toborzasi tevékenység kdltségei

A katonai toborzdst végzd szervezetek
koltségei

A toborzasi informacios rendszer mii-
kodtetésének koltségei

A toborzds marketing-, reklam- és|
kommunikécios koltségei

A toborzokampanyok szervezésének,
iranyitasanak, lebonyolitasanak koltsé-
gei

A toborzast végz6 allomany koltségei

A polgéri kozigazgatasi és tarsadalmi
szervezetekkel, oktatasi intézmények-
kel torténé kapcsolattartas koltségei

Az egészségiigyi elbsziirés koltségei

Az allomdnyba jelentkezdk egészséqi,
pszichikali, és fizikai alkalmassagi vizsga-
latanak koltségei

Az allomany kivalasztasanak koltségei

A szolgalati jogviszony létesitésével kap-
csolatos koltségek

A jelentkezbk fogadasdanak koltségei

Hadkotelezettséggel kapcsolatos szallita-
si atalanydij

Bevonulassal kapcsolatos kiadasok

Toborzépénz

Egyéb kéltségek

Egyéb dologi kiadasok (didkhitel)




1h%

Technikai eszkdz koltségmodell

4. sz. vazlat/a lap

A kutatassal, fejlesztéssel,
beszerzéssel kapcsolatos
koltségek

Uj technikai eszkdzok kialakitasanak
koltségei

Tervezési és modellezési koltségek

Fédarabok és a "0" széria gyarta-
sanak kéltségei

A probaiizemelés és tesztelés kolt-
ségei

A visszatervezések, modositasok
kéltségei

Kdzbeszerzéssel kapcsolatos kolt-
ségek

A miiszaki dokumentéaciok, kezelési
utasitasok kidolgozasanak koltségei

Forditasi és egyéb dokumentacios kolt-
ség

Szabvanyositas és miiszaki szabalyo-
zas

A kozbeszerzésre beérkezett palya-
zatok elbirdlasanak, miiszaki para-
méterek ellen6rzésének, kiértékelé-
sének kéltségei

A kozbeszerzési eljaras lefolytata-
sanak egyéb koltségei

Uj technikai beruhazas kéltségei

Halozatépitések
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Technikai eszkdz koltségmodell

4. sz. vazlat/b lap

A rendszerbeallitas el6tti csapatpro-
bak koltségei

Beszerzés koltségei

A technikai eszkdz beszerzésének
kéltségei

Hadi szakanyagok

Kisértékl targyi eszkdz, szellemi ter-
mékek beszerzése

Gép, berendezés, felszerelés bérleti-,
lizingdija

Gépjarmiivek bérleti-, lizingdija

Egyéb més add, vam és adé jellegli be-
fizetések

A technikai kiszolgalasahoz sziiksé-
ges logisztikai infrastruktira beszer-
zésének koltségei

Beszallitasi koltségek

Készletek magalakitasanak koltségei

Egyéb koltségek




Ingatlan, objektum kéltségmodell

5. sz. vazlat/a lap

A beruhazast megel6z6, az iizem-
be helyezésig felmerdilé kdltségek

A kialakitasra keriil6 objektumokkal
szembeni elvarasok megfogalmazasa-
nak koltségei

Ingatlan, objektum létesitésének kolt-
ségei

Epitési koltségek

Epiiletek épitésének koltségei

Epitmények épitésének koltségei

Ingatlan, objektum vasarlasanak kolt-
ségei

Telkek, foldterlletek vasarlasanak kolt-
ségei

Lakasok vasarlasanak koltségei

Lakastamogatasi koltségek

Epiiletek, épitmények vasarlasénak kolt-
ségei

Orzés-védelmi fejlesztés koltségei

Kbzmiifejlesztési hozzéjarulasok kolt-
ségei
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Ingatlan, objektum kéltségmodell

5. sz. vazlat/b lap

Kdrnyezetvédelmi megfeleltetés koltségei

Immaterialis javak vasarlasanak koltségei

Beszerzéssel kapcsolatos koltségek

A kialakitandd objektumok terveztetésének, épi-
téstigyi elGirasai kidolgozasanak kéltségei

A kozbeszerzésre heérkezett palyazatok elbira-
lasanak, miiszaki paraméterek ellen6rzésének, ki-
értékelésének koltségei

A kdzbeszerzési eljaras lefolytatasanak koltségei

A vasdrolt ingatlan szakhatdsagi dijai és illeté-
keinek koltségei




AHATEKONYSAG ES A KATONAI LOGISZTIKA
KAPCSOLATA

Il. RESZ.

Hatékonysagvizsgalat a koltségvetési szektorban, méresenek
problematikaja

Balla Tibor

Alapvetéen kisérletet teszek arra,
hogy a hatékonysag fogalmanak értelme-
zésén, hazai ,,palyafutasanak” bemutata-
san keresztul eljussak a katonai logiszti-
ka mai hatékonyséagi fogalmanak leirasa-
hoz. Miért fontos ez? Az erdforrdsok
rendelkezésre &llasa nyilvanvaléan szii-
kiil, igy egy esetleges mod, a bovités ne-
hézkes atjan.

»Szerzo”

E fejezet targyalasakor nem kertlhetjuk el, hogy egy viszonylag
modern felfogasrél a controllingrol ne sz6ljunk néhany szét. Fontossa-
ga a hatékonysagvizsgalat gydkereinek feltarasa miatt sziikséges.

A koznyelvben keresve etimologiailag az ellendrzés fogalom jut
esziinkbe. Azt is gondolhatjuk a fogalomr6l, hogy a mai modern vallal-
kozasok sajatja. A tény pedig az, hogy mint a vezetés eszkdze az allam-
haztartds kincstarnoki funkcidjabol fejlédott ki Franciaorszagban és a
XX. széazad vallalkozasi szférajaban nyert teret az USA-ban és Eurdpéa-
ban. Itt is leirom a masodlagos céljaim, illetve véleményem egyikét. A je-
lenleginél erételjesebben kellene, hogy visszatérjen az allamhaztartasba
az emlitett gondolkodasmaod.

Ez a koncepcié vagy ahogyan mar irtuk gondolkodadsmdd 6ssze-
kapcsolasa a hadligyi kérdésekkel és a gondolkodasméd eszkoztaraban

! Balla Tibor alezredes, HM 1. sz. Teriileti Pénziigyi és Szamviteli Igazgatosag,
igazgato terileti helyettes.

65



hasznalt koltséghatékonysagi elemzés és az annak alarendelt cselekvés
mérhetéen a XX. szdzad masodik fele elején jelent meg.? E gondolko-
dasmaod foglalkozik stratégiai és taktikai (operativ) kérdésekkel, amelyek
a szervezet jelenét és jovojét dontden befolyasoljak.

Vezetési eszkdz és gondolkodasi mad

A stratégiai gondolkodéas a gazdalkodd szervezet hosszu tava jové-
jének biztositasaval foglalkozik, hossz( tavu informéacios adatokat
gyiijt, strukturdl és interpretdl, melyekkel a kornyezeti jelzések idejeko-
rdn felismerhetik és a sziikséges intézkedések megtehetik. Koltsegveté-
si szervek vonatkozasaban erre, csak az allamigazgatas legfelsé szintjén
van szukseg, a fejezeti szintek koordinaljék a stratégiai feladatokat.

Az operativ® gondolkodas a gazdalkodo szerv (a kéltségvetési szerv)
egy koltségvetési éven beliili iranyitdsdt biztositjia a megfeleld eljardsok
és eszkdzok kombinalasaval. Az operativ eszk6zok penzugyi és egyéb
kdzvetlen, esetenként kvalitativ informéacidkat nydjtanak a tervezett és
végrehajtott intézkedésekrol. Biztositjak a koltségvetési szerv hatékony
¢s optimalis miikddését az alapfeladatanak teljesitése soran, a helyes don-
tések meghozataldban, a szolgéltatds szinvonalanak biztositdsdban. Nem
a maltbeli tényeket regisztralja, hanem a koltségvetési szerv alap-
tevékenységének elvarhato, normal miikodésének megfeleld kovetelmény
értékeket hatarozza meg és veszi alapul progndzisaban. Igy a koltségér-
tékeket a normal gazdasagi elvaras alapjan tervezik, s az eléiras — tény
Osszehasonlitas soran az értékelhetd és korrigalhato eltérések eredménye-
inek felhasznalasat teszi lehetové. ElsGsorban a tervezett intézkedések
megvaldsitasara helyezi a hangsulyt.

2 Angolszasz teriileten management control, a kontinentélis iskola controlling
cimmel illeti a vezet6i ellenérzés és gondolkodas e teriiletét, tartalmuk ugyan
az. Az elébbi Robert S. McNamara nevéhez kotédik. 1961-1968. USA 8. vé-
delmi minisztere a Kennedy és Johnson kormanyzat idején.

¥ Csikos-Juhasz-Kertész: Operativ controlling NOVORG Budapest, 1996. p.102.
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A taktikai (operativ) gazdalkodas eszkoztara széles skalan mozgo
lehetdségeket biztosit, a szakirodalmak kozel azonos médon soroljak

fel:

A kozszolgéalat teljesitésének gazdasadgossaganak vizsgalata, az
optimalis eréforras Osszetétel biztositasa soran felmeriild kiilonfé-
le alternativak kidolgozésara és megvalGsitasara a gazdaséagi
elemzések.

A mutatdészam analizis, mutatészam menedzsment a gyors beavat-
kozasok biztositasahoz, a miikodésbeli problémak gyors, pontos
prognosztizalasdhoz a mutatészamrendszerek.

A tervezés és elemzés alapjait képezd tobb éves Gsszehasonlita-
sokra alkalmas adatbazis kiepitésének eszkdze a statisztika.

A feliigyeleti szerv és fejezet szintjén jelentOs tevékenység, a
koltségvetési funkcidk szinvonalas biztositdsahoz elengedhetetle-
nil szikséges beruhdzasok (izemgazdasdgossagi vizsgalatanak
végrehajtasa, a beruhazasi dontésekhez kiilonboz6 alternativak
kidolgozésa a beruhézas szamitas.

A koltségvetési szerv vagyonanak alakulédsa a koltségvetési finan-
szirozés tukreben, az eszkoz és forras ellatottsag tobbnyire dssze-
hasonlit6 elemzésével, a vagyon felligyeletéhez szilkséges alapin-
formaciok biztositaséval a tékefolyamat vizsgalat.

A Kkoltségvetési szervek alapvetden nem képesek alkalmazni, te-
vékenységlk sajatossdga miatt nem lehetséges, helyette a feladat
teljesités vizsgalata a rendelkezésre allo pénzigyi és anyagi eré-
forrasok alapjan lehet csak relevans, szamunkra az Ugynevezett
also fedezeti pont keresése és biztositasa a f6 feladat a fedezet-
szamitast és eszkozeit.

Koltségek és teljesitmények feliigyelete, a gazdasagossag ellendr-
zése (koltségvetési szervek vonatkozasaban az eldirt normak, nor-
mativak képzése, azok késobbi szinvonal megoérzésének vizsgala-
ta kerul az elétérbe) a koltség- és teljesitményszamitas.

Belsé vagy vezetésorientalt szamvitel hangsulyozasaval a pénz-
Ugy és szamvitel.
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A koltségvetési (védelmi) szektor koncepcidja

A kozszolgalati szervezetek tulajdonosanak, az allamnak a legfébb
érdeke, hogy a koltségvetési gazdailkodo szervei a lehetd leghatékonyab-
ban biztositsdik alapvetd kiildetésiiket, a kéz szolgdlatdt hosszu és rovid-
tavon egyarént. A koltségvetési szféra, kdzponti koltségvetés tertiletén
azonban, ma még csak gazdalkodasmadd (contrilling) csirékrél beszélhe-
tink. Ami jo6 a vallalati gazdalkodas teriiletén, az megfelelé alkalmazas-
ban nem lehet haszontalan a kéltségvetési gazdalkodas teriiletén sem. A
koltségvetési szervezeteknél a szervezetek elsddleges céljai nem pénz-
igyi jellegiek, a pénziigyi jelentések sem tajékoztatnak ilyen adatok
megvaldsulasarol, ezért tevékenységik megitelése rendkivil nehéz fela-
dat. A végcél a koltségvetési gazdalkodas terlletén természetesen nem a
profiton van, hanem a k6z6sségi szolgaltatas — kdzszolgalat — minéségé-
nek javitisaban, a rendelkezésre llo er6forrasok optimalis elosztasaban,
az er6forrasok hatékony igénybevételében jelentkezik. A védelem idetar-
tozik mivel az egyik legklasszikusabb kozszolgalati tevékenység, illetve a
végcél megvalositas esetében ezek tisztan logisztikai tamogatési kérdé-
sek, tehdt a katonai gazdasdag mikro szintii logisztikai tamogatdsi rend-
szere is targya kell, hogy legyen a hatékonysag vizsgalatanak.

A kozszolgélat teriiletén tehat, nem a klasszikus értelemben vett alsé
¢s felso fedezeti pont megtalalasa a kdvetelmény, hanem az als6 fedezeti
ponton torténd hatékony miikodés biztositidsa, mivel a koltségvetési ta-
mogatas nagysaga az adott gazdalkodasi évre vonatkozoan valtozatlan
(tobbnyire fix) tényez6ként van jelen, eltéréen a vallalkozasok arbevételi
terveivel.

A koltségvetési szervek sajatossagabdl adddoan nem kell a bevételek
novelésének feladataval foglalkozni, a kdltség megfigyelés, elemzés teri-
letén tul a meglevé lehetGségek belsé tagitasanak képessége, elérése is
cél.

A terv és tényallapot folyamatos, rovidtavu ésszehasonlitasa, az el-
érések megallapitasa és elemzése a koltségvetési szervek gazdasagi fo-
lyamatainak elemzése soran éppen olyan fontossaggal birnak, mint a
klasszikus vallalkozasok esetén. A folyamatos elemzés és a visszacsato-
las lehetésége megadja a gyors beavatkozds lehetoségét a gazdasdgi fo-
lyamatokba és a gazdalkodo szervezet, a koltségvetési szerv tevékenyse-
ge a kitiizott cél iranydba vezetheto.
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A hatékony er6forras felhasznalas elveinek kiterjesztése az allami
szektor teriiletére ma még teljes kortien lehetetlen, a koltségvetési gaz-
dalkodasnal nagyrészt nem érvényesiilnek kdzgazdasagi megfontolasok,
azok befolyasolasa csupan politikai kérdés. Am ha mindez val6ban igy
van akkor is megkérddjelezhetetlen a hatékonysag sajatosan értelmezhetd
kdvetelménye a koltségvetési szektorban.

A koltségvetési szervek tilnyomo részben nem anyagi jellegii szol-
galtatast nyujtanak, alapvetd funkciok allami meghatalmazas alapjan a
nem piaci jellegli javak és szolgaltatasok termelése, amely révén az allam
kozvetetten megvalodsitja a kdzjavat szolgald politikakat elsésorban a kol-
lektiv fogyasztas és jovedelemtranszfer révén, amit az egyéb agazatokra
kirott kotelezd, adobefizetésekbdl nyernek.*

Messzire vezet az, hogy az &llamhéaztartasi reform sodraban valaszt
kell tudni adni, hogy melyek azok az allami funkcidék melynek tekinteté-
ben a piac szabalyozasa hatékonyabb, s melyek amelyeket hosszabb ta-
von célszeriibb allami kézben tartani. Szikséges tehat az allami felada-
tok, Uzemgazdasagi, Uzleti szempontok szerinti 4tvilagitasa, mivel meg-
felelé koltség-haszon elemzések, hatasvizsgalatok nélkil sok esetben
megnehezitenék, esetenként ellehetetlenitenék a szakmai és politikai
dontéseket az dllamhdztartdst érintéen.

Lényeges és nem elhanyagolhat6 kivétel az, amely szerint a klasszi-
kus véllalkozo6i szféra éltal alkalmazott gondolkodas szigortan kdzgazda-
sagi elvekre épil, addig a kozszolgalati gondolkodas ennél szélesebb tar-
sadalmi-gazdasagi spektrumot fog at. A szakirodalomban® ,,new public
management”-ként ismert modern kdzszolgélati gondolkodas a kdzpénz-
nek hatékony felhasznalasat szem el6tt tartva egyre gyakrabban tekint e
filoz6fiai meghonositasa iranyaba. A kodzszolgélati filozéfia terméke a
kdzszolgalat tevekenységének elmozdulasa a korabbi évek ,,eldirdsvezé-
relt” kozigazgatasarol a ,,kiildetésvezérelt” kzigazgatas iranyaba.

A hatékonysag jegyében a kdzszolgélati tevékenység tervezési-, ira-
nyitasi-, végrehajtasi- és ellendrzési folyamatait hatékonyabba kell tenni.
Létre kell hozni a hatékonysagi mutatészamokat, be kell mutatni a ,,kell-

* Robert Newton Anthony, management Control in Nonprofit Organizations,
Richard D. Irwin, Inc Homewood, Illinois 1975 p. 10.

® Az ,el6iras-vezérelt” versus ,kiildetésvezérelt” kozigazgatasrol T. Gaebler és
D.Osborne 1994-ben a Kossuth kényvkiadé altal kiadott Vallakozasharat kdz-
igazgatas c. kdnyvében talalunk hasznos informéaciokat. p. 55-60.
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van” értékek dsszehasonlitasat, be kell vezetni a forrasok optimalis fel-
hasznalasat, és be kell mutatni az alternativ megoldasokat sajatos koz-
szolgélati aspektusbol. Ennek megfelelden a kozszolgalati tevékenység
gondja jelentésen eltér a vallalkozoi szektor controlling tevékenységétdl,
ahol a haszonmaximalizalas a f6 cél a koltségminimalizalas mellett, a
kozszolgalat teriiletén az optimalis, a lehet6ségekhez keépest legjobbat je-
lenti, a tervezheté koltségszint alapjan (,,pénzért értéket elv” érvénye-
sitése). Lényeges kérdés, hogy ki mit csinal, miért csinalja és ez mibe ke-
ral?

A mérés probléméjat az objektiv nehézségeken tal, tovabbi oszta-
lyozési, értelmezési problémak nehezitik:

* A pénzugyi szamvitel pénzforgalmi szemlélete;
* A vezet6i szamvitel a napjainkig fennallo megoldatlansaga;

® A pénziigyi és vezetdi szamviteli hianyossagok miatt a koltségve-
tési szervek ma nem ismerik sajat koltségeiket, csak kiadasaikat.

A logisztikai tamogatas fejlesztési iranyainak attekintése

A fejlesztési iranyok dttekintése azt az egyszerii tényt hivatott alé-
tamasztani, hogy az elmult 1-2 évben a katonai logisztika berkeiben, a
mértékado teoretikusok megitélése szerint végzendd elméleti es gyakor-
lati tevékenységek kozott fellelhetlink-e a hatékonysagra hato, vagy az
eziranyu gondolkoddsmad fejlodésének jegyeit.

Az Integralt Logisztikai Tudomanyszervezé Tanacs 2002. évi pa-
lyazata els6 harom helyezett tanulmanya vilagos helyzetképet nyujt a
kozelmult és napjaink teend6irél. Az els6 helyezett tanulmany, az ,,Ajan-
lasok a logisztikai doktrinak kidolgozasara™® cimet viseli. A szerzé tu-
domanyos igénnyel foglalta 6ssze és mutatta be a doktrinélis rendszert, és
ravilagitott a katonai logisztika e teriileten elvégzend6 feladatainak sziik-
ségességére.

Véleményem szerint a kiemelkedd jelent6sége abban mérhetd, hogy
ezen doktrinalis alapok nélkiil, a Magyar Honvédség egyetlen reél fo-
lyamata sem beazonosithat6, nem mérhetd, és megkockaztatom, oncéluva
valik.

® Dr. Lovasz Zoltan alezredes, hadtudomany PhD, ZMNE egyetemi docens, Ka-
tonai Logisztika 11. évfolyam 2003. 1. szdm . ISSN 1588-4228 p. 47-70.
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Az osszefoglald néven ,,Nemzetbiztonsagi és veédelempolitikai do-
kumentumok™-nak nevezett rendszer a Nemzetgazdasag, a Védelem-
gazdasag és a Katonai Gazdasag védelmi kérdéseinek teljes vertikumat
atfogja.

A dokumentumrendszernek harom eleme van, igy a nemzeti biz-
tonsagi stratégidk, a nemzeti katonai stratégiak, valamint a katonai
doktrinak.

A logisztikai doktrinak a katonai doktrinak rendszerébdl vezethetok
le, funkcionalis doktrinak korébe tartozik.

Mig az alapdoktrina a katonai vezetés adott szintjének megfeleléi,
a katonai szervezet egészére vonatkoz0, az alaprendeltetésnek megfeleld
tevékenységeket és katonai miiveletek teljes korét leszabalyozzak, addig
a funkcionalis doktrina az alaprendeltetésbdl adodo tamogatasi és bizto-
sitasi szakfeladatokat, fegyvernemi, szakagi tevékenységeket, a timoga-
tas, a harcbiztositas, a vezetés az adminisztrativ tevékenységek elveit és
normativait megfogalmazé szabalyozok.

A hazai doktrinalis kérdések egyik legkivalobb szakértéje Dr.Lovasz
altal javasolt, illetve a doktrinalis rendszer fejlesztéséhez felhasznalhat6
szakirodalmak kozott felsorolasra keriil a Szovetséges Osszhaderénemi
Logisztikai Doktrina és NATO Logisztikai Kézikbnyv a NATO lo-
gisztikai alapelvei és eljardsai cimii kiadvanya, valamint a Magyar
Honvédség Osszahaderénemi Doktrinaja.

E miivek nagyrészt a hatékonysdg kifejezést ismerik és tobbségében
katonai értelemben hasznaljak. A megoldasi alternativak felsorakoztata-
sat az adott miivelet sikere érdekében, értelemszeriien a siker biztonsaga
miatt végzik el. Megfogalmazhatd-e, hogy a doktrinalis rendszerben a kii-
16nb6z6 gazdasagi és vezetési (civil és katonai) szinteken leirhatok-e
olyan katonai feladatok, eljarasok, amely az alaptevékenység nem sériilé-
se mellett is eredményezhet koltséghatékony miikodést. (Helyesebben
csak a koltséghatékonysag érdekében vannak-e ilyenek?) Természetesen
az belathato, hogy ez az igény altalanosan jelen van, de az érvényesulést
mégis a konkrét eljaras meghatérozasa feltételezi!

A NATO Logistics Handbook kétségteleniil mar a bevezeté fogalmi
meghatéarozashan hasznélja az ,.efficient and economical”’ kifejezest,

" NATO Logisztikai Kézikényv (NATO LOGISTICS HANDBOOK Briisszel
1997.) HVK Logisztikai Fécsoportfonokség, 1998. februar, ISBN 63906534X,
p. 27.
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amely kétségtelenul a logisztikai tervezés koordinalasanak koltséghate-
kony aspektusat rendeli, helyesebben maga a logisztika az er6forras haté-
kony felhaszndlas tertilete.

Itt hdrom dolognak kell esziinkbe jutni. Az elsé az, hogy a civil lo-
gisztika® napjainkra mér ugy tartja, hogy a vallalati koltségeket jelentdsen
befolyasolhatjuk a logisztikai koltségekkel.

Ebbdl az kovetkezik, hogy a villalati hatékonysdg, (koltséghateé-
konysdg) jelentésen javithatd a logisztikai koltségek csokkentésével. Ha
tovabb finomitjuk a gondolatot, a logisztika rendelkezik sajat teljesit-
ménye mérésének koltségeivel és a vallalat szempontjabol mért teljesit-
ménnyel. Ez természetesen 0sszefiigg, de a hatékonysagvizsgalat — mint
azt a korabbi fejezetekben mar lattuk — skalaris mérési formajaban egy
egyszerl tort szam felirasaval is kifejezhetiink Gsszefiiggéseket. A szam-
1al6 az eredmény, mig a nevezd a vetitési alap, amely a felhasznalt gazda-
sagi er0forras mértéke.

A masodik gondolat, hogy a katonai logisztika, katonai értelemben
vett hatékonysaga — ahol az eredmény szigortian a katonai cél, miiveleti
alapon mért teljesités legjobb végrehajtdsa — nem general torvényszerlien
hatékonysagot a koltségek teriiletén.

A harmadik gondolat, hogy a védelmi &gazat realfolyamatainak
legnagyobb méretli megtestesitdje a katonai logisztika, igy a hatékony-
sag-vizsgalat problematikaja a mérési feltételek terén tal a logisztika sa-
jatja.

Az emlitett palyazat masik kiemelked6 miive a ,,Katonai Logisztika
Korszeriisitésének Lehetéségei” cimii munka.’ E tanulmény az altalanos
koncepcittlansdg mellett tobb olyan megoldand6 kérdésre ravilagit, ame-
lyek a katonai logisztika fejlesztéseének elengedhetetlen részét képezik.

Ilyenek, a szerzd gondolatainak megfeleld sorrendben, de lénye-
guiket tekintve:

® ahaderd fenntartasra orientalt logisztika,

® Szegedi Zoltdn, Logisztika Menedzsereknek, Budapest, 1998. ISBN
9630940507 p. 54.

® Dr. Sziics Lészl6 nya. ezredes, a hadtudomany kandidatusa, ZMNE Logisztikai
Tanszék docens, Katonai Logisztika ATB 11. évfolyam ISSN 1588-4228 2003.
2.szam. p. 71.
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* miivelettamogato képesség erdtlensége,

* szétaprozott, dgazati bazisu kapacitasok léte,

® akozlekedési thmogatasra ma mar nem jellemz6 a komplexitas,
® a hader6nemi parancsnoksagok hidnygazdalkodéasa,

® a normarendszer hianya miatti szubjektiv eréforrdsrendszerek 1é-
te,

* atechnikai eszkdzok fenntartasa ellehetetleniilése.

Ezek a problémak kisértetiesen emlékeztetnek az el6z6 év, az azt
megel6z6 és igy tovabb megel6z6 évek gondjaira, egészen a rendszerval-
tast koveto évek haderd fenntartasi, utkeresési koncepciok kialakitasi ido-
szakaig.

Napjainkra viszont abban a helyzetben van mind a véderd, mind a
korszerisiteni vagyo, hogy kellé tapasztalattal bir a miiveleti tamogatas
kihivasaiban, a szerz6dott logisztikai szolgaltatdsok rendszerében, egyal-
talan a szovetségesi kdzegben valdo mikodésben. Ismét csak Dr. Sziics
palyazatara épiil az ott felsorolt fejlesztési, korszeriisitési iranyok néme-
lyike reményt kelt a katonai logisztika koltséghatékonysagi vizsgalati
rendszerének épitésében.

A korszer(sités kiemelt célja a katonai logisztika miivelettdmogatd
képessége, megbizhatosaganak, rugalmassaganak, miiveleti hatékonysa-
ganak fejlesztése. (Bizonyos esetekben létrehozasa).

Tovabbi iranyok:
* Nemzetgazdasagi bazisra épuilés;

* A béke-id6szaki szolgaltatasok haderdn kiviili szervezetekt6l va-
16 igénybevétele (megvasarlasa);

* Koncentralt, rugalmas képességli, miivelet-tamogato képességek-
re orientalt katonai logisztikai szervezet létrehozésa;

* Széleskori normativ — rendszer bevezetése az atlathatd koltség-
vetési tervezés és elszadmolhat6sag érdekeben;

A Honveédség felélt hadianyag-készleteinek helyreéallitasa;

A logisztika informatikai timogat6 rendszerének kialakitéasa.
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Kovetkeztetések:

¢ A hatékonysag fogalma a komplexitasabol eredéen kérdésfeltevé-

senként valtozik, minden szervezetnek van sajétja.

A katonai logisztika is rendelkezik sajat, csak ott megfogalmazha-
to hatékonysaggal, ez foként vektoralis modon fejezhet6 ki, ming-
ségi és cél elérési tényezok mérése és szerepeltetése utjan.

A védelemgazdasag mezo és mikro szintje lehet els6ésorban al-
kalmas hatékonysag mérésekre, itt lelhet6 fel a katonai logisztika.

A védelemgazdasagi és katonai gazdasagi alapfogalmak kis mér-
tékli pontositasa, koltséghatékonysagi szempontbol vald bovitése
eredményekre vezethet.

A katonai logisztika koltséghatékonysagra torekvése kétiranyd
gondolkodast feltételez. Mig a rendelkezésre dllo erdforrds opti-
malisan elosztasra keriil a feladat megvalositds elott, mindségja-
vitasi céllal — hatékonysagra torekedve — Gjabb megoldasi alter-
nativa keletkezik.

Az eredmény és a koltség viszonyaban a fix eredmény mellett val-
tozd — nagyrészt csokkend — koltség, vagy valtozatlan koltség
mellett minéségileg javulo cél!

Koltséghatékony katonai logisztikai tdmogatas az er6k mozga-
tdsdnak és fenntartdsanak tervezési és végrehajtasi folyamata
elott, alatt és azt kovetden végzett komplex mérési és elemzési te-
vékenység altal determinalt mindségi célérése.

A katonai logisztika 6nmagéban is szakmai kulturak sokasagabol

dall, igy a mindségi célérés mérése a kdzszféra mérési problematikajan is
talnyalik.
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AZ UZEMBENTARTAS DOKTRINALIS KERDESEI
(UZEMBENTARTASROL LOGISZTIKUSOKNAK)

Il. RESZ.

Lovéasz Zoltan*

Az Gzemeltetés alapjai

A haditechnikai eszkdzok Uzemeltetése az eszkdzok rendeltetés-
szerii alkalmazdsa, haszndlata. Az iizemeltetés ilyen modon magdba
foglalja a haditechnikai eszkzdknek, mind a béke-, mind pedig a habo-
rus katonai miiveletek sordn, a katonai feladatok végrehajtasa céljabol
torténd alkalmazdsdt. A haditechnikai eszkézok alkalmazdsdnak jellege
és formaja, minden esetben a katonai szervezet alkalmazasanak célja-
bol, feladatanak tartalmabol és forméajabol kdvetkezik.

Az alaprendeltetés szerinti alkalmazés soran kiilonb6z6 modon érvé-
nyesulnek a haditechnikai eszk6zok technikai lehet6ségei, képességei. A
harceszkdzokben megtestesiilé harcképesség — azaz a tiizerd, a mozgé-
konysag és a pancélvédettség — elsésorban a harctevékenységek soran, a
fegyveres kizdelem viszonyai kozott érvényesilnek. A béke koriilmé-
nyek kozotti mikodtetésnél, ezek a harci képességek sem a béketamogatd
miiveletekben, sem a kiilonb6z6 humanitarius akciokban nem jatszanak
meghatarozé szerepet. Ezeknél a miiveleteknél a haditechnikai eszkozok-
nek gyakran csak demonstrativ szerepe van és nem érvényesiilnek a tech-
nikdban rejld pusztito- és védo képességek.

Az Uzemeltetést befolyasold korilmények

A haditechnikai eszkdz0k alkalmazéséra, azaz Uzemeltetésére — a
katonai feladatok tartalmabol és jellegébdl eredéen — altalaban a szélsd-
séges viszonyok a jellemzéek. A haditechnikai eszkdzok igénybevétele
tobbnyire feszitett lizemeltetéssel, a kedvezétlen kiilsé koriilmények ko-
z0tt, az ellenség részérdl megnyilvanuld veszélyeztetés mellett torténik.
A legfeszitettebb lizemeltetés a harctevékenységekben, a hadmiiveletben,
a fegyveres kiizdelem viszonyai kozétt kdvetkezik be. A haboruls alkal-
mazas soran egyszerre, és egymast erdsitve jelentkeznek azok a koriil-

! Dr. Lovasz Zoltan alezredes, a hadtudomény kandidatusa, ZMNE Logisztikai
tanszék docense.
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mények, amelyek megnehezitik a haditechnikai eszk6zok hatékony alkal-
mazasat. A harci kérilmények kozott, az eszkdzoknek nemcsak az ellen-
séggel kell megkiizdeniiik, hanem a kedvezdtlen hadszintéri koriilmé-
nyekkel, a tereppel, az id6jarassal is.

A haditechnikai eszkdzok Gzemeltetését befolyasol6 kértilmenyek:

* A feladat jellege, tartalma hatdrozza meg, hogy milyen célbdl,
milyen mddon keril sor az eszkdzok lzemeltetésére. A feladat
tartalmabol kovetkeztetni lehet az eszk9zok lizemeltetésének in-
tenzitasara, idGtartamara és mas jellemzéire. A béke kiképzés, a
valsagkezelés, a béketamogatd miveletek altalaban a haderd esz-
kozallomanyanak csak egy részét érintik. Ezen miiveletek végre-
hajtasa soran igénybe vett eszkdzoknél is, altaldban alacsony in-
tenzitasu Uzemletetésre kell szamitani. Haborus alkalmazés esetén
viszont a hader6 teljes eszkozallomanya Uzemel, és rendszerint a
feszitett igénybevétel varhatd. A haborus alkalmazas soran az el-
keruilhetetlen meghibasodasok mellett, az ellenséges behatasok
miatt, tdmeges harci sérilésekkel is szamolni kell.

* Az alkalmazott pusztito eszkiozok mindsége, azaz a fegyverzet
min6sége csak haborus alkalmazasi koriilmények kozott jelentke-
zik befolyasol6 tényez6ként, csak a fegyveres kiizdelem viszonyai
kozott hat az Gzemeltetesre. A szemben allo felek altal alkalma-
zott pusztito eszk6zok mindsége, elsésorban a varhatd vesztesé-
gek mennyiségét és mindségi megoszlasat determinalja. Eltérd
modon alakulnak a vesztesegek hagyomanyos fegyverek, illetve
nagypontossagu fegyverek alkalmazasa esetén és egészen masként
tdmegpusztitd fegyverek alkalmazasakor.

® A terep jellege az eszkdzok mozgatasanak lehetdségeit, a miisza-
ki, eréditési munkalatok jellegét, mértékét, a csapatok mandvereit,
a tlizvezetés hatékonysagat befolyasolja. Szélséséges terepviszo-
nyok ko6zott (tropusi erdok, sivatagi térségek, magas hegyi korze-
tek) a technika lzemeltetése bonyolultta valik, a terepen valo
mozgas, a szilkséges mandverek végrehajtasa altalaban lelassul.
Ilyen korilmények kozott az eszk6zok technikai teljesit képessé-
glk hataran Gzemelnek. A terep ,,lekiizdése” nagy figyelmet igé-
nyel a harcjarmiivek kezel6itdl, ndveli a személyi allomany fizikai
megterhelését is. A figyelem megoszlasa, a manéverek lelassula-
sa, sebezhetévé teszi a harcjarmiiveket, novekedhet a veszteségek,
a harci sérilések aranya.

76



* Az iddjards alakulas szintén befolyasolhatja a haditechnikai esz-
kozok lizemeltetését. A tartos esdzések miatt a felazott talaj, a sé-
ros terep, a belviz, az aradasok, télen a magas hétakaro, a jeges,
csUsz0s utak, Iényegesen megnehezithetik az eszk6zok mozgata-
sat, a csapatmozgasok, a mandverek végrehajtasat. A nagy hideg a
motorok és mas berendezések tulhiilését eredményezheti, a gép és
harcjarmiivek inditasanal okozhat nehézségeket. A nagy meleg a
motorok tulheviiléséhez, a hiitd, szellbztetd berendezések tulterhe-
Iéséhez vezethet.

A haditechnikai eszk0z6k-, eszkdzcsoportok izemeltetési viszonyai,
azonos hadszintéri korilmények kdzott, egyazon katonai miivelet soran is
Iényeges eltéréseket mutatnak. Ennek a vizsgalatanal az egyes haditech-
nikai eszk6z0k, eszkozcsoportok rendeltetését, mitkodésének kortilmé-
nyeit kell figyelembe venni. Kuldn-kiilon célszeri elemezni a harceszk(-
z6k, a harctamogat6-harcbiztosit estkdzok és a harckiszolgald eszkdzok
lzemeltetési korllményeit.

A harceszkdzok Uzemeltetése: A harceszkdzok a legbonyolultabb
haditechnikai eszkdzrendszerek, mivel olyan komplex eszkdzok, amelyek
egyesitik magukban a tlizerét, a mozgékonysagot, a pancélvédettséget.
Emellett a legtobb harceszkdz rendelkezik hiradé-, felderité-, tiizvezetd-,
¢s tlizvédelmi berendezésekkel is. A harceszkozok szamara a legfeszitet-
tebb Uzemeltetést a fegyveres kiizdelem jelenti, ahol a harctevékenységi
fajtatol fiiggden a terepen nyiltan mandverezve, vagy fedezékekben elhe-
lyezkedve, ellenséges tiizben iizemelnek, allandoan kitéve a meghibaso-
das, a harci sérilés, a megsemmistilés veszélyének.

A harceszkozok iizemeltetésének mértéke, a kiilonbozo igénybe-
vételi mutatokkal, Gzemeltetési paraméterekkel egzakt médon mérhetd:

® Lovesszam: A harcjarmiiveknél és kiilonosen tlizeszkfzoknél az
Uzemeltetés mértékének egyik legfontosabb mutatdja a l6vés-
szam, illetve rakéta indito berendezéseknél az inditasok szama. A
Iovések szdma, a tuzérségi eszkdzoknél naponta atlagosan 100-
200 kozott alakulhat. A harckocsik- és 16vészpancélosok I6vegei-
nél egy-egy atlagos harcnapon 20-30, a gépagyuk esetében 100-
150 lévéssel, géppuskéknal pedig 1000-2000 Iovéssel lehet sza-
molni.
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A repiildgépeknél, illetve harci helikoptereknél a fedélzeti géppus-
kék, illetve gépéagyuk, napi (egy-két bevetés alatti) I6vesszdma némileg
meghaladhatja ezeket az értékeket. Az irdnyithatd és nem iranyithaté ra-
kétdk inditasa a légi- és foldi célok mennyiségétol, jellegétdl fiiggden
alakul. Irdnyitott rakétak esetében maximalisan 5-10 db, nem ir&nyithato
rakétak esetében pedig 150-200 inditasa valdsziniisitheto.

Lovesz fegyverek estében, a harcold allomanynal, timadasban, illet-
ve védelemben, a napi I6vések szama a gépkarabélyoknal 200-300 kordil,
géppuskaknal pedig 1000-2000 korl alakulhat. A harctdmogato- és harc-
kiszolgalo allomany korében a 16szerfelhasznalas Iényegesen kevesebb.

AZ UZEMBIZTONSAG ALAKULASANAK JELLEGGORBEI

P A
1.0 +
FUTAS-
TELJESITMENY
UZEMORA
LOVES
>
il

Az Uzemeltetési paraméterek hatésai az Uzembiztonsagra

® Futési teljesitmény: Harcjarmiiveknél kiilon kell elemezni a te-
repen végzett mozgasokat, mandvereket, azaz a bazisjarmuvek fu-
tasi teljesitményét. A terep jellegétdl, a talajviszonyoktol, az id6-
jarastol fliggéen a mozgas kiilonboz6 nehézségli lehet. Felazott,
séros talajon, meredek-, koves-sziklas terepen vagy mély hoban,
még a nagy terepjard keépességekkel rendelkezé harckocsik és 16-
vészpancélosok szdmara is rendkiviil nehézkes a mandverezés. A
nehéz terepen, ellenséges tlizben, miiszaki zarakkal nehezitett ma-
néverezés rendkiviili terheket jelent a technikanak és a technikat
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kezel6 embernek is. Az eszk6z0k igénybevétele ilyenkor a techni-
kai teljesit6képesség hataran torténik.

A harcjarmiiveknél példaul a mélységbdl, dsszpontositasi korlet-
bol torténd elérevonast kdvetd tamadas esetén, a napi futasi telje-
sitmény elérheti a 100-150 km-t. Ezen belil a tdmadés alatt a
harcjarmiivek futési teljesitménye, 2-3-as mandverezési tényezo-
vel szamolva, 60-90 km-t is elérhet.

A védelemben a harcjarmiivek futési teljesitménye lényegesen
elmarad az el6z6ektol. A harctevékenységi korzeteken beliil vég-
rehajtott mandverek (visszavonulds, ellenlokés) soran maxi-
malisan 10-20 km-es tavolsdgokra mozognak a csapatok. A ma-
ndverezési tényezok is elmaradnak a timadasi normaktol, igy vé-
delemben a harcjarmiivek km. felhasznalasa altalaban nem halad-
ja meg a napi 20-40 km-t.

* Uzemora: A harcjarmiivek fedélzeti berendezéseinél, a tiizeszko-
z0k 16elemképzo berendezéseinél, a felderitd- és tiizvezetd lokato-
roknal az lzemelétetés idétartama, a teljesitett izemorak szama
mutatja az igénybevétel mértékét. Az lizemeltetés idotartamanak
(Uzemora) alakulasatol figgben prognosztizalhatoak a varhato
Uzemzavarok, meghibasodasok, illetve a valdsziniisithetok a harci
sériilések. A kiilonb6z6 harceszk6zok, berendezések napi lizem-
idejének alakulasa a feladat jellegétdl, az iizemeltetés modjatol
fugg. Egy-egy harcnap soran a harcfeladat tartalméatol és jellegé-
t6l, az alkalmazott harceljarastol fliggben az tizemeltetési id6 el-
érheti a 12-18 6rat, illetve véltasos izemmoddban mikodd beren-
dezéseknél a 8-10 orat.

A 1égier6 harci repiildgépeinél, illetve harci helikoptereinél, a tervezett
napi bevetések szama, a légi uralomért folytatott harc intenzitasa, a foldi
er6k tamogatasanak megkivant szintje determinalja az tizemeltetés inten-
zitasat. A repiilé eszkozok igény-bevételének mértékét egyébként a repilt
0rék szama, a légiharcok intenzitasa, a 16szer és rakéta felhasznalas mér-
téke jelzi.

A harctamogat6, harchiztositd eszkdzok Gzemeltetése esetenként a
harceszk6zokhdz hasonld korilmények kozott torténik, sok esetben vi-
szont lényeges eltérések is mutatkozhatnak. A harcol6 alegységeknél, a
harcérintkezés vonalaban miik6dé hirado-, miiszaki, vegyivédelmi eszko-
z0k esetében lényegében semmi kiilénbség nem mutatkozik, a harc-
eszkdzOk és a harctdmogat6-, harcbiztosito eszkdzok lizemeltetése kozott.
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A miikddés hadszintéri kortilményei 1ényegében azonosak, az ellenség ré-
szér6l megnyilvanuld veszélyeztetés mértékében sem mutathatd ki sza-
mottevo kiilonbség.

A katonai miiveletek bizonyos fajtaindl, igy mindenek el6tt a harcte-
vékenységek sorén, a harctdmogatés bizonyos eszkozei kiléndsen fontos
szerephez jutnak, ezért az ellenség szemében elsédlegesen megsemmisi-
tend6 céloknak mindsiilnek. Ilyen helyzetbe keriilhetnek a kiilonb6z6 ve-
zetési pontok, hirkdzpontok, a felderitd és tlizvezeto lokator allomasok.
Esetenként az eléz6ekhez hasonloan, kiilonds veszélyeztetésnek lehetnek
kitéve az aknatelepit6, akadalyelharitd miiszaki munkagépek is.

A felderitd csapatok harceszkozei, felszerelései, a legmagasabb szin-
tl veszélyeztetés kozepette lizemelnek. A csapatfelderitd szervezetek, de
kiilonosen a mélységi felderitok, az ellenség harcrendjében, rejtve és fed-
ve tevekenykednek, minden kiilsé timogatas nélkiil. Kovetkezésképpen a
harceszkozeik, felszereléseik (izemzavara-, meghibasodasa esetén, rend-
kiviil korlatozottak a lehetéségek a helyreallitasra, a javitasra. Ezeknél az
eszkdzoknel a legkisebb rendellenség is végzetes lehet.

A harctamogat6, harcbiztosité eszkdzok egy masik csoportja alta-
laban a harcérintkezés vonala mogott, tobbnyire megfeleld védettséget
biztosito mélységben lUzemel. Ezek kozé sorolhatok a magasabb szintii
vezetési pontok eszkdzei, hirkdzpontjai, a tartalékban 1évé miiszaki és
vegyivédelmi szervezetek eszkdzei. Hasonld korlilmények kozott ize-
melnek a 1égierd foldi kiszolgalo és repiilésiranyitd, navigacids berende-
zései. Ezek az eszkdzok tobbnyire nincsenek kitéve az ellenség kdzvetlen
és folytonos veszélyeztetésének, de ezeknél is szamolni kell az esetleges
1égi tAmadasok, az ellenség felderitd és diverzans tevékenysége kovetkez-
tében harci sérulésekkel. Az eszk6zok zomére mégis az lesz a jellemzo,
hogy viszonylagosan konszolidalt koriilmények kozott miikodnek, ami
kedvezden befolyasolja az lizemeltetés folyamatat.

A kiszolgalé eszk6zok Gizemeltetése: A harckiszolgalo eszkézok — az
alegységeknél, az ellatasi végpontokon miikodd eszkozok kivételével —
altaldban a harcészati-, hadmiiveleti mélységben, a mogottes teriileten
tizemelnek. Ezek k6z¢ sorolhatok a kiilonb6z6 egészségligyi eszkdzok és
felszerelések, a miihelygépkocsik, a tabori konyhak és siitodék felsze-
relései, az dramforras aggregatorok. A kiszolgalé eszkdzok egy masik
csoportja, elsdsorban az ellatasban mitkodé szallitd eszkozok, a mogottes
térségekben, az ellatasi forrasok és az ellatasi végpontok kozott mozog-
nak. Ezeknél az eszkozoknél a napi rendszerességgel ismétlddd menet
lesz a meghatérozd igénybevételi forma, ahol az ellatasi forrdsok és az el-
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latasi végpontok kozotti tavolsdg hatarozza meg az eszkdzok igénybe-
vételét, a napi futasi teljesitményt.

Az utanpotlast végz6 tehergépkocsik, illetve a vezetd szerveknél
lizemel$ személygépkocsik tizemeltetésére a rendkivil magas napi futasi
teljesitmény lehet a jellemzd. Szallitd gépkocsiknal napi 200-300 km fu-
tasi teljesitmény is el6fordulhat. Ez a magas futasi teljesitmény elsdsor-
ban a magasabb egységek logisztikai szervezeteinél lesz gyakori. A szal-
lito eszkdzOk ezt a magas napi igénybevételt tobbnyire kedvezd
Utviszonyok kozott teljesitik. Ennek ellenére, egy ilyen feszitett igénybe-
vétel komoly megterhelést jelent mind a technikanak, mind pedig az azt
kezel6 katonanak.

A katonai miiveletek soran a kiilonb6z6 eszkdzcsoportoknal, az els-
z6ekben elmondottak szerint kell elemezni a varhato igénybevételt és ér-
tékelni az eszk6zok lizemeltetését. A prognosztizalhatd lizemeltetési érté-
kek, a haditechnikai eszkdzok felkészitéséhez, technikai kiszolgalasahoz,
a varhat6 veszteségek szamvetéséhez nyujthatnak segitséget. A menettel-
jesitménybdl, a repiilt orak szamabol, a varhato 16szer- és rakéta felhasz-
nalasbol, az lizemeltetés idétartamabol kovetkeztetni lehet az igénybevé-
tel nagysagara, az amortizacio mértékére. Ezek a mutatdk, lizemeltetési
értékek képezik az alapjat a technikai kiszolgalasok megtervezésének, a
technika harci alkalmazasra torténé felkészitésének.

A technikai kiszolgalasok alapjai

A technikai kiszolgalasok a haditechnikai lizemeltetésének folyama-
tba beépitett preventiv tevékenységek. Azok a megeldzd jellegii, szak-
iranyu miiveletek, amelyek a haditechnikai eszkozok alkalmazdsra tor-
ténd tervszerii felkészitésével, az iizemeltetési normativik reprodukd-
lasaval, a karbantartas és feltoltés elvegzésével biztositjak az eszkdzok
megbizhaté miikédését, hatékony alkalmazasat.

A technikai kiszolgélasok hatésa a haditechnikai eszk6zok lzem-
biztonsagara els6sorban abban nyilvanul meg, hogy az iizemeltetés ko-
vetkeztében fellépd amortizacidés folyamatot lelassitjak. A kiilonb6z6
fenntartési elvek szerint belitemezett és vegrehajtott karbantartési-kiszol-
galasi muveletek ezt a tendenciat lelassitjak, az eszkoz iizembiztos mi-
kodési idejét meghosszabbitjak. Amikor az eszk6zok hibamentes miiko-
désének valdszinlisége egy meghatarozott érték ala csokken, az tizemelte-
tést megszakitva, preventiv. médon beavatkozunk az allagromlas
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folyamataba. Olyan szakirany(l miiveleteket (karbantartas, beszabalyozas,
hibamegel6z6 javitas, stb.) hajtunk végre, amelynek kovetkeztében az
eszk6zok miiszaki allapota javul. A technikai kiszolgalasok kovetkez-
tében az eszkzok lizembiztonsaga ndvekszik, ismételten alkalmassa val-
nak bizonyos id6tartamud Uzemeltetésre.

1,0

\ 4

Uzemeltetés mértéke

Magyar Honvédség technikai kiszolgal&si rendszere

A Magyar Honvédség haditechnikai eszkozeinél az elfogadott pre-
ventiv fenntartasi stratégidval 6sszhangban egy négyfokozatl, alapve-
téen idénormakhoz kotott tervszerli technikai kiszolgélasi rendszer van
érvényben. Jellegét tekintve ez egy alapvetden ciklikus tipust tervszerii
karbantartasi rendszer, amely a haditechnikai eszk6zok (zemeltetési
normativainak alakulasan, illetve egyes eszk6zoknél idénormakon alapul.
A technikai kiszolgalasok tervezését, szervezesét — a technikai eszkdz-
csoportok, konstrukcids és lizemeltetési sajatossagaitol fliggetlenul —
altalaban egységes rendszerben szabalyozza. A preventiv stratégia elvei-
nek értelmében, a technikai kiszolgalasokat az (izemeltetés folyamataba
kell beépiteni, és az Uizemeltetési mutatok (normatartalékok) alakulasatol
fiiggéen kell végrehajtani. A technikai kiszolgalasok végrehajtasa soran
elvégzend6 szakirany miiveleteket, az alkalmazando technologiat, a be-
szabalyozasi értékeket, a feltoltési paramétereket, a miiveleti utasitasok
tartalmazzak.

A technikai kiszolgalas miiveleteit az lizemelteté alegységek, illetve az
Uzemfenntartd szakalegységek-, egységek hajtjak végre. Az lizemeltets
alegységek az alegység szintii technikai kiszolgalasokat (a jelenlegi
rendszerben az 1, 2 szamu technikai kiszolgalasok) hajtjak végre, mig az
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egysegek tzemfenntarté-, javitd - alegységei, illetve a magasabbegységek
javitd szervezetei az egységszintii technikai kiszolgalasokat (a jelenlegi
rendszerben a 3, 4 szamu technikai kiszolgélasok) végzik el. Ezek a
technikai kiszolgalasok egyben visszadllitjak a haditechnikai eszkdzdk
Uzemeltetési normatartalékait is. Ezekhez kapcsolddnak a kdzponti tago-
zathoz tartoz6 javitdlizemekben végrehajtandé tervszeri megeléz6 javita-
sok (a jelenlegi rendszerben az 5, 6 szamu technikai kiszolgalasok).
Ezek a fenntartasi miiveletek 1ényegében az eszk6zok gyari felajitasaval
megegyez6 allapotjavulast eredményeznek, évekkel meghosszabbithatjak
az eszkdzok Uzemidejét.

A MAGYAR HONVEDSEG TECHNIAKI
KISZOLGALASI FOKOZATIAI ES
A VEGREHAJTAS SZINTJEI

,,0-6 TK.” FokozaT

HAD., HDM., SZINT *KOZEP-ESNAGYJAVITAS
KOZPONTIJAVITO EROK ZZ\:Z;FFLT{JJI TAs
JAVITO ZASZLOALIAK \_+ HIT"BE HELYEZES
EGYSEG SZINT / 3-4 TK.” FokozAT

*NORMATART. REPRODUKAL.
*TECHNIKAI KISZOLGALAS
IDOSZAKOS FELK ESZITES

DANDAR, EZRED
JAVITO EROK

ALEGYSEG SZINT — [ »1-2 TK."FokozaT
I"JZEMELTETOK, « IGENYBE VETEL ELOTTI ES

R Ay A UTANI KARBANTARTAS
AEG-EK JAVITO EROI « BESZABALYOZ AS

*NORMA SZERINT TECH. KISZ.

Az atfegyverzés soran importbdl szarmazé haditechnikai eszkdzok esetén
a sziikséges tervszerli megel6z0 javitasokat, azaz a gyari felgjitasokat, a
gyartd miiveknél célszerii megrendelni. Ez a megoldas tobbnyire a leg-
gazdasagosabb, ¢és ez garantalja leginkabb a megfeleld szintii felujitaso-
kat. Amennyiben ezeknek a gyari fel(jitasoknak a végrehajtasara a gyarto
miivek nem vallalkoznak, akkor a megfelelé technika kapacitisokat a
legalkalmasabb honi ipari bazison, vagy a haderdn beliil kell kialakitani.
Ez csak sziikségmegoldas lehet, ami tobbnyire gazdasagtalan, és a megfe-
lel6 technikai szinvonal is csak nehezen biztosithatd.
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A NATO technikai kiszolgalasi (fenntartasi) rendszere

A NATO kiilonb6z6 tagorszagainal alkalmazott fenntartasi rendsze-
rek némileg eltérnek egymastol, hiszen mas és mas technikai szinvonalat
képviseld hadfelszereléssel rendelkeznek, és a technikai kultira is mutat
eltéréseket. Mindezek ellenére korvonalazodik egy olyan NATO fenn-
tartasi rendszer, amely a szovetségen belll meghatarozé szerepet jatszik.
Ez a NATO {izembentartasi (fenntartasi) rendszer egy haromszintii, négy-
fokozat tervszerii technikai kiszolgalasi rendszeren alapul.

Az ,,0” szinten, azaz a szazadoknal, zaszldaljaknal jelentkezé tech-
nikai kiszolgélasi feladatot az izemeltetok hajtjak végre. A feladatokat a
haditechnikai eszkozok kezel6i és az alegységek szintjén miikodo javito-
karbantarté szakalegységek személyi allomanya végzi, a kévetkezd tarta-
lommal:

® ,H-1" technikai kiszolgalas alapvetden az eszkdzok miiszaki uta-
sitasaiban meghatarozott karbantartsi, beszabalyozasi, technikai
kiszolgalasi, illetve hibaelharitési, kisjavitasi feladatokat foglalja
magaba. Ezek a feladatok kiilonosebb miszaki felkésziltséget
nem igényelnek, ugyanakkor végrehajtasukkal elharithatok a mi-
kodést zavaro akadalyok, novelhetd az tizembiztonsag.

® ,H-2” technikai kiszolgalas szintén az alegység szintii karbantar-
tasi, beszabalyozasi, javitasi feladatokat tartalmaz. A megfelel6
miiszaki feltételek megléte esetén mar ezen a szinten, illetve en-
nek a fokozatnak a keretében elvégezhet6k bizonyos idénormak-
hoz, teljesitménynormékhoz kétott periodikus technikai kiszolgéa-
lasi miiveletek. A feladatok végrehajtasahoz az lizemeltetoknél
olyan fenntartasi (javitd) anyagi készleteket kell felhalmozni,
hogy az legalabb kétnapos folyamatos tizemeltetést, illetve 1000
km-es igénybevételt biztositson.
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A NATO FENNTARTASI TECHNIKAI
KISZOLGALASI FOKOZATAI ES
A VEGREHAJTAS SZINTJEI

» H-4"FokozaT
‘KOZEP-ESNAGYJAVITAS
+ HIT"-BE HELYEZES
+«JAV. HDM-I TERULETEN

,,D” szINT

KOZPONTI JAVITO
UZEMEK

, H-3"FokozaT
*KISJAVITAS VEGREHAJTASA
“NORMATART. REPRODUKAL.
+TECHNIKAI KISZOLG AL AS

,, 177 szINT
DANDAR, EZRED
JAVITO EROK

,, O szINT

UZEMELTETOK
JAVITO EROI

,,H-1,2”FokozaT
HIBAELHARITAS, KISJAV.
<K ARBANTART. BESZABALY.
NORMA SZERINTI TECKISZ.

Az ,,1” szintii technikai kiszolgalasi feladatokat a dandarok, ezredek
uzemfenntartd szakallomanya, azaz a javitoalegységek hajtjak végre. Ha-
zai beszerzésli haditechnikai eszk6zoknél, kiils6 szolgaltatd formajaban
megjelenhet a végrehajtok kdzott a nemzeti ipari kapacitas is. A technikai
kiszolgalasok végrehajtasahoz sziikséges anyagi készleteket a dandarok,
illetve az ezredek fenntartési anyag raktaraiban kell megalakitani. A kész-
letek megalakitasanal olyan szamvetést kell alkalmazni, hogy azok lega-
labb 6t napig fedezzék a fenntartasi miiveletek sziikségleteit. Az egysé-
gek (dandéarok, ezredek) szintjén a ,,H-3” technikai kiszolgalas miive-
leteit a kovetkez0 tartalommal hajtjak végre.

* A ,,H-3” szintli technikai kiszolgalasi feladatok a haditechnikai
eszkozOk normatartalékainak reprodukéléséat, az ,,0” szint lehet-
ségeit meghaladd javitadsokat foglalja magéba. Itt a javito-
karbantartd erdk technikai kiszolgalasi feladata kiegésziil az ala-
csonyabb (iizemeltetdi) szinten mitkodo szakjavitd erdk tevékeny-
ségének anyagi és technikai segitésével is.

A ,,D” szinten azaz a hadaszati (kdzponti) lizemfenntart6i tagozat-
ban végrehajtandd technikai kiszolgalasi feladatok képezik a NATO
rendszerli fenntartds legmagasabb fokozatat. Ezen a szinten hazai beszer-
z¢sl eszkdzok esetén az érintett nemzetgazdasagi (ipari) egységek, kiilsé
beszerzésli eszkozok esetén a kiilfoldi gyartd mivek, illetve a NATO
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Fenntartasi és Ellatasi Ugynoksége (NAMSA) juthat szerephez, a fenn-
tartasi feladatok szervezésben, illetve végrehajtasaban.

(A NATO kompatibilis fenntartasi rendszer bevezetése esetében is,
addig, amig a Magyar Honveédség eszkdzrendszerében ,,keleti” hadi-
technikai eszk6zok szerepelnek, a jelenlegi kozponti (ipari) kapacitaso-
kat fenn kell tartani. Az dtfegyverzést kovetoen, amennyiben a gydrto
miivekkel, nem sikeriil megfelelo megallapoddst kétni a magasabb szin-
tii fenntartdsi feladatok elvégzésre, a kizponti logisztikai tamogatds
rendszerében a szukséges kapacitasokat ki kell alakitani, és miikidtetni
kell. A ,,D” szinten végrehajtandé fenntartési feladatok anyagi bazisat,
azaz a megfeleld javitoanyag készleteket, a kozponti logisztikai szerveze-
teknél kell megalakitani).

* A ,,H-4” technikai kiszolgalasi feladatok a fédarabcserékkel vég-
rehajtott koz&p és nagyjavitasok, amelyek egyben az iizemidd
meghosszabbitasat eredményezik. A fokozat feladatai kozé tarto-
zik a teljes ipari fel(jitas, a tartos tarolasba helyezést biztosité fel-
készit6 és konzervalé munkalatok végrehajtasa. A kozponti Szin-
ten végrehajtando feladatok mindsitett idészakban kiegésziilnek a
hadmiiveleti terlileten végrehajtandd javitasi-vontatasi szakfel-
adatokkal.

Harci alkalmazasra torténd felkészités: A killonboz6é haditechnikai
eszkozoknek (elsésorban harceszkdzoknek) a harci alkalmazasra torténd
felkészitése, €s az alkalmazas soran vald hatékony miikddtetése, a tech-
nikai kiszolgalasok miiveleti utasitisokban leszabalyozott feladatain til,
tovabbi miiveletek végrehajtasat és rendszabalyok foganatositasat teszi
szilkségesse. Ez a harci alkalmazasra torténd felkészités, azoknak a spe-
cialis miiveleteknek és rendszabalyoknak az 0sszessége, amelyek az esz-
kozoknek az adott miikodési koriillmények kozotti hatékony alkalmazasat
segitik eld. A harci alkalmazasra torténd felkészités feladatainak és rend-
szabalyainak meghatarozasanal és végrehajtasanal, mindenek el6tt az al-
kalmazas hadszintéri kortilményeit, a harcfeladat jellegét, tartalmat, az
alkalmazandd harceljarasokat kell figyelembe venni. Olyan kiegészitd, a
hatékony miikodést eldsegitd rendszabalyokat és miiveleteket kell meg-
fogalmazni és végrehajtani, amelyek kompenzalhatjak a hadszintéri ko-
rilmények negativ hatésait, amelyek fokozzak az eszk6zok pusztitd ere-
jét, védelmi képességeit, amelyek az alkalmazott harceljarasbol adddo
specialis igények kielégitésére késziti fel a harceszkzoket.

Ezek a miveletek a harceszk6zok csoportjatdl €s tipusatol fliggden,
eltéré tartalmbak és jellegliek. Kozéjiik tartoznak a terepjarast fokozo
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eszk6zOk felszerelése, lizembe helyezésének el6készitése, a fényalcazo-,
illetve az éjjellatd berendezések tizembe helyezése, a kdlcsonds felisme-
rést eldsegitd jelek és jelzések elhelyezése, a hadszintéri adottsagokhoz
igazodo alcazo festés végrehajtasa. Viziakadalyok lekiizdésekor, erdsza-
kos folydatkelés esetén, a harci alkalmazasra torténé felkészités része-
ként, végre kell hajtani a viz alatti atkeléshez sziikséges levegdzo csovek
felszerelést, a panceltestek tomitését. Az Uszva vagy deszant eszk6zokon
atkeld harcjarmiiveknél el kell végezni a sziikséges tomitési miiveleteket,
foganatositani kell mindazokat a rendszabalyokat, amelyek a szervezet
atkeléshez, illetve sziikség esetén a mentéshez, vontatashoz sziikségesek.

A veszteségelemzés alapjai

A kiilonboz6 katonai muveletekben, az tizemeltetés soran, veszte-
ségnek szdmitanak azok a haditechnikai eszk6z6k, amelyeket a hasznalat
alatt, illetve a harci cselekmények sorén, meghibésodas vagy harci sérilés
miatt, a rendeltetésszeri miikodésre alkalmatlanna valtak, és ezért azokat
a harcrendbdl ideiglenesen, tartosan, vagy véglegesen ki kell vonni.

A veszteségek egy kuldnleges csoportjat képezik azok a tébbnyire
komplex haditechnikai eszkdzok, amelyek csak valamilyen funkciéjuk
tovabbi teljesitésére valnak alkalmatlannd. Ilyen helyzet kovetkezhet be
szallitoé harcjarmiinél, ha annak tlizeszkdze miikodésképtelenné valik, de
szallitasi funkcidjat még teljesiteni tudja. Hasonléképpen a mozgas-
képtelen harckocsi is alkalmazhat6 fedezékbdl, pancélelharito tiizeszkoz-
ként. Ezeket a harcjarmiiveket csokkent harcértékiinek, korlatozottan
hadrafoghat6knak minésitjiik. Az ilyen eszkozoknek a harcrendbél, javi-
tasi céllal torténd kivonasat az alkalmazo parancsnok donti el.

A haditechnikai eszkizveszteségek alapvetéen a meghibasodott és a
harci sériilést szenvedett eszkozokbol tevodnek ossze:

Meghibasodés: a rendeltetésszerli hasznalat soran, tobbnyire a ter-
mészetes elhasznalodas folytan bekovetkezd tizemképtelenné valas. A
haditechnikai eszk6z6k izemeltetése soran a meghibasodasi rata alakula-
sa szempontjabol harom idGszak hatarozhaté meg. A belizemelés idGsza-
ka, amikor is a bejaratasbol eredéen gyakori tizemzavarral kell szamolni.
A kovetkezd — haditechnikai eszkdz lizemeltetése szempontjabol dontd
jelentéségli — hasznos idészakban, altalaban egy alacsony szinten allan-
dosul a meghibasodasi rata. Végul az tizemeltetés utolsé fazisaban, illetve
a taliizemelési idészakban ismét gyakori meghibasodassal kell szamolni.
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HADITECHNIKAI VESZTESEGEK
OSSZETEVOI

HADITECHNIKAI VESZTESEG

MEGHIBASODASOK HARCI SERULESEK
TERMESZETES | | | KONSTRUKCIOS TUZERSEGITUZ - A
ELHASZNALODAS HIBAK LEGICSAPAS

GYARTAS-JAVITAS SZAKSZERUTLEN KOZVETLEN IR. ROBBANO
HIBAI 1] UZEMELTETES PACELTORO TUZ MUSZAKI ZAR
GYUJITO
BALESET FEGY VEREK

Az lizemeltetés folyamataban bekdvetkezd lizemzavarok, rendkiviili

meghibdsodasokat &ltalaban a természetes elhasznalddas, konstrukcids
hibak, gyartasi-javitasi hibak, a szakszeriitlen iizemeltetés, illetve balese-
tek 1dézhetik el0.

88

Az lzemeltetés soran bekovetkezd ilizemzavarok, meghibasodasok
leggyakoribb oka a termeészetes elhasznalodas. A rendszerint feszitett
tizemmodban miikodé haditechnikai eszkdzoknél, igen intenziv
amortizicidval, a szerkezeti elemek gyors elhasznal6dasaval, az
anyagok elfaradasaval kell szamolni. Az amortizacids folyamatot to-
vabb gyorsithatja, ha a haditechnikai eszk6zok szélséséges hadszinté-
ri kéralmények kozott Gzemelnek, és ennek kompenzalasara megfele-
16 technoldgia nem all rendelkezésre.

A hasznélat sordn szamitani kell a konstrukcids hibakbol ered6
Uzemzavarokra, meghibasodasokra. A haditechnikai eszk6zoknél a
leggondosabb konstrukcié ellenére el6fordulhatnak olyan tervezési
hidnyossagok, amelyek csak a rendszeres Uzemeltetés, kedvezétlen
esetben pedig csak a harci alkalmazéas soran dertilnek ki. Ezek a
konstrukcids hibéak, hidnyossagok, az lizemeltetést teszik nehézkessé,
a kezel6 allomany fizikai megterhelését fokozzak. llyen esetekben a
hianyossagok megfelelé rendszabalyokkal, specialis Uzemeltetési
modszerekkel kompenzalhatok. A konstrukcids hibak sulyosabb ese-
tei azok, amikor a tervezés, fejlesztés soran elkdvetett hianyossagok,
az eszkdzok harcértékét, harcképességét csokkentik. Konstrukcids sa-
jatossagként, esetenként pedig mar konstrukciés hianyossagként ér-
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nyesséq, a nehéz javithatdsag, a gyakori lizemzavar, a megbizhatdsag
alacsony értéke, tlizeszk6zoknél a pontatlansag, az alacsony talalati
(megsemmisitési) valoszinliség, a magas lizemanyag fogyasztas.

Ezek a konstrukcios hianyossagok kedvezétleniil befolyasoljak az
adott eszkdzcsoport harci hatékonysagat, alkalmazhatdsagat. A konstruk-
cios hidnyossagokat, a gyenge mindséget, esetenként mennyiséggel lehet
ellensulyozni, mas esetekben a megfeleld kiegészitd lizemeltetési rend-
szabalyokkal és tevékenységekkel a hiba mérsékelheto, kiklszobolhetd.

® A gyartési, javitasi hibak szintén gyakran okozhatnak izemzava-
rokat és meghibéasodasokat, de esetenként elésegithetik harci sérl-
lesek bekdvetkezését is. A leggondosabb gyartasi eljaras, a leg-
magasabb szintli minéségi kovetelmények tdmasztdsa mellett is
eléfordulhat, hogy a harceszkdzok gyartasa soran hibak adédnak.
A nem megfelel6 anyagminéség, a helytelen gyartasi technoldgia,
az ellenérzéseknél elkovetett mulasztasok, mind-mind kozrejatsz-
hatnak abban, hogy hibas eszk6zok kertilnek a hader6 felszerelé-
sébe. A mindsitett idészakban folytatott hadiipari termelés eseté-
ben nem zérhato ki teljesen a szabotazs lehetGsége sem. A gyar-
tasi hibak mellett el6fordulhatnak javitasi hibak is, amikor a mar
rendszerben 1év0 ¢és az alkalmazas soran megsériilt, meghibaso-
dott eszk6zok helyreallitasa soran, helytelen javitasi technoldgiat,
vagy hibas alkatrészeket alkalmaznak. Végsdsoron javitasi hiba-
ként kell kezelni azokat az eseteket, amikor az akadoz6 alkatrész-
ellatas arra kényszeriti a fenntartokat, hogy vagy ,,utdngyartott”
alkatrészeket, vagy iizemképtelen eszkdzbol kiszerelt alkatrésze-
ket hasznaljanak fel a javitasnal.

® A szakszeriitlen iizemeltetésbol eredd lizemzavarok, meghibaso-
dasok is gyakoriak lehetnek. Méasként alakul ennek a hibaforras-
nak a jelentdsége, ha sorozott a kezeld allomany és minden kikép-
zési id6szakban az alapoktol kell kezdeni a kezel6i kiképzést, és
megint masként, ha szerzédéses allomanyu a kezel6 allomany. Ez
utobbi esetben egy id6 utan mar biztositott a szakszert, ,,mesteri”
szintli kezelés, és egészen mas az ember-technikai kapcsolata.

A kezel6i hibakra visszavezethetd meghibasodasok gyakorisaga, 1é-
nyegesen megndvekedhet haborus kériilmények kozott, a fegyveres kiiz-
delemben, amikor rendkivdili fizikai és pszichikai megterhelésnek vannak
kitéve a harcjarmiivek és tiizeszk0zok kezeloi.
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® Végul szolni kell a balesetekrdl is, amelyek soran eszkdzvesz-
teségek keletkezhetnek. Kiilondsen a tartds Uzemeltetés soran, a
személyi alloméany fokozott fizikai megterhelése, a figyelmetlen-
ség vezethet balesethez. Els6sorban menetek, szallitasok alkalma-
val, elhiiz6do gyakorlatok befejezd szakaszaban adodhatnak ilyen
helyzetek. Sajnos ezeket a baleseteket, illetve annak kovetkezmé-
nyeként adodo veszteségeket, a leggondosabb felkészités, a legfe-
szesebb iranyitas mellett sem lehet teljes mértékben kikiiszobolni.

A haditechnikai eszkdzveszteség keletkezésének okai

Harci sérilések: A katonai miiveletek soran a haditechnikai eszkoz-
vesztesegek jelentds részét a harci sériilések alkotjak. A harci sériilés az
ellenség erdszakos rahatasanak a kovetkezménye, és mint ilyen a fegyve-
res kiizdelem specifikus kisérdjelensége. A harci sérilések Osszetétele
rendkivil heterogén. A harci sériilések osztalyozhatok az el6idézé okok
szerint. llyenkor a sérilést okozo ellenséges pusztitdé eszk6z hatdsrend-
szerébdl kovetkeztetni lehet a sériilés jellegére, mértékére, a helyreallitas
lehetdségeire.

® Tiizérségi tiiztol bekovetkezo harci sériiléseknél elsésorban a tu-
zérségi granatok repeszei altal okozott mechanikai serulésekkel, a
gyujtd granatok altal eldidézett tiizekkel kell szamolni. A tiizérsé-
gi granatok repeszhatasaival szemben a pancélozott harcjarmivek
bizonyos foku védettséget €lveznek, de a kiilsé szerelvényekben,
(periszkopok, tavesovek, fegyverek, antennak, kiils6 tartozékok,
futomiivek) sulyos sériilést is szenvedhetnek. Pancélozatlan un.
puha célok estében viszont a tlizérségi granatok mar sulyos séri-
Iéseket is okozhatnak.

® Pdncéltord tiiz pusztitd hatdsa mar mas mindség. A hadviselés
fejlédése soran a pancéltord tiizérséget azért fejlesztették ki, hogy
a harctereken megjelend harckocsikkal, pancélozott harcjarmi-
vekkel szemben megfelelé elharitd eszkozt lehessen felvonultatni.
A panceltord tiizérség, a pusztitd (megallitd) hatasat a pancéltes-
tek roncsolasaval, repesztésével, attorésével, atégetésével, illetve a
harcjarmii felgytjtasaval éri el. Ennek megfelelGen fejlesztették ki
a kiilonb6z6 pancéltoré eszkdzoket, a 16szereket, a rakétakat. A
pancéltoré 16szerek és rakétak rendkivuli pusztito képesseggel
rendelkeznek, az altaluk okozott harci sériilések altalaban igen su-
lyosak, gyakran az eszkdz teljes pusztulasat okozzak.
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* A légicsapés azaz az ellenség légi tdmado eszkozeivel, a csata-
repiilogépekkel, a harci helikopterekkel mért tlizcsapasai, szintén
sulyos veszteségeket okozhatnak a haditechnikai eszkdzokben. A
1égi timado eszkozok fedélzetérél inditott un. nem iranyitott raké-
tak repesz- és gyujtohatasukkal, elsésorban a pancélozatlan és a
konnyl pancélozott eszk6zoknél okozhatnak sériiléseket, de koz-
vetlen talalat esetén pancélozott eszkdzokben is kart tehetnek. A
csatarepiilokrol, harci helikopterekrdl inditott pancéltoré rakétak
altalaban kumulativ elven miikddnek és az el6zéekben targyaltak-
hoz hasonldan fejtik ki pusztitd hatasukat. A Iégi tdmado eszko-
z0k fedélzeti géppuskaikkal, gépagyuikkal szintén okozhatnak sé-
riilléseket a konnyli pancélozott, illetve pancélozatlan eszkozok-
ben.

® A robbané és nem robbané miiszaki zdrak elsésorban a harcjar-
mivek futomiiveinek, fenéklemezeinek roncsolasaval, az eszkO-
z6k mozgasképtelenné tételével fejtik ki hatasukat, érik el célju-
kat. A harckocsi aknakbol telepitett robband miiszaki zarak, mind
a lanctalpas, mind pedig a kerekes harcjarmiiveknél sulyos sérulé-
seket okozhatnak. A nem robband miiszaki zarak, azaz a harcko-
csi arkok, harckocsi akasztok elsésorban a futomiivekben okoz-
hatnak kart, illetve a pancéltestek deformalodasat, harcjarmi
mozgasképtelenné valasat idézhetik eld.

* A gyujté fegyverek, a kiilonb6z6 langszorok, napalm tiizmezok
alkalmazasaval lehet6ség nyilik a gép- és harcjarmiivek felgyuj-
tasara, felrobbantasara. Ezek a tlizek attol fiiggden, hogy a harc-
jarmiivek fel vannak e szerelve automata tizolté berendezésekkel,
és hogy azok milyen hatékonysaggal miikodnek, illetve, hogy a
tiizet milyen eszkozokkel és mennyi id6 alatt sikeriil eloltani, k-
16nb6z6 mértéki sériilést okozhatnak, végso esetben a harcjarmd,
a gépjarmi felrobbanashoz, teljes kiégéséhez vezethetnek.

A 1égierd repiild eszkozeinél, a repiilégépeknél, harci- és szallité he-
likoptereknél a harci sériilések kovetkezményei rendszerint sulyosak,
igen gyakran a repiil6 eszk6zok lezuhanasahoz, teljes pusztulasahoz ve-
zetnek. A légvédelmi-, illetve a 1égi tamado miiveletekben, a Iégvédelmi
tlizben, illetve a 1égi harcban szerzett sériilések mértéke donto jelentségli
az eszk0z tovabbi sorsat illetden. Abban az esetben, ha a seriilés konnyii,
¢s alapvet6 aerodinamikai szerkezeteket nem érintett, az eszkoznek lehe-
tosége van a leszallasra (kényszerleszallasra) és azt kovetden mod van a
helyreallitasra. Abban az esetben viszont, ha az eszkdz harci sériilés, vagy
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lizemzavar miatt repiilo képességét elvesziti, iranyithatatlanna valik és le-
zuhan, akkor az egyben a teljes pusztulasat is jelenti.

A veszteségek keletkezésének folyamata

A katonai miiveletekben a veszteségek térbeli és idoben alakulésa a
miveletek jellegétol €s tartalmatol, az alkalmazott pusztité eszk6zok mi-
néségétol, a harceljarasoktol, és nem utolsésorban az iizemeltetési folya-
matok koriilményeit6l flgg. Az (zemzavarok, a meghibasodasok, az
Uzembe helyezés kezdetétél az tizemeltetés besziintetéséig 1ényegében
kdzel azonos valésziniiséggel, kozel azonos gyakorisaggal bekovetkezd
események. A kiilonb6z6 miveletekben a meghibasodasok gyakorisaga
olyan mértékben valtozhat, amilyen mértékben az tizemeltetési, az igény-
bevételi koriilmények is valtoznak. Valdsziniisithetd, hogy csapatmoz-
gasok, menetek, atcsoportositasok soran, amikor a csapatok tébbnyire szi-
lard burkolatd utakon mozognak, az (izemzavarok, a meghibasodasok
gyakorisaga a normativaknak megfeleléen alakul.

A fegyveres kiizdelem kialakulasaval, a harcok, a hadmtiveletek so-
ran az lzemeltetési feltételek altalaban lényegesen romlanak. A gép- és
harcjarmiivek az utakrol letérve tobbnyire terepen mozognak, aminek ko-
vetkeztében az igénybevétel, a terhelés mértéke jelentésen emelkedik.
Ennek aranyaban varhat6an névekszik az lizemzavarok, meghibasodasok
Szama IS.

Harcban, hadmiiveletben, a haditechnikai eszkézveszteség képzodé-
sének folyamata, térben és id6ben a fegyveres kiizdelem lefolyasahoz
igazodik. Az eszkOzveszteségek keletkezése, a mennyiségi ¢s mindségi
mutatok alakuldsa, a veszteségek terlileti elhelyezkedése a harctevékeny-
ségek soran, a szemben allo felek erdkifejtésétdl, az alkalmazott harcelja-
rasoktol, a pusztitdo eszk6zok mindségétdl, hatékonysagatol fiigg. Harc-
ban, hadmiiveletben az eszkozveszteségek zmét a harci sériilések adjak.

A haditechnikai eszkdzveszteségek a védelmi harcok soran az al-
lasokban, a védokorletekben, a fedezékekben, a tiizeldallasokban kelet-
keznek. A legtobb veszteség az elsd allasokban, fedezékekben harcold
er6knél, illetve a harcold csapatokat tamogatd tiizérség tiizel6allasaiban
varhat6. A védelem alatt végrehajtott ellenlokések, ellencsapasok soran,
az eszkbzveszteségek, az ellenldkést végrehajtd csoportositas tAmadasa-
nak iranyaban, a tamadas sajatossagainak megfeleléen helyezkedhetnek
el.
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HADITECHNIKAI ,ESZKQZVESZTESEGEK
KELETKEZESE VEDELEMBEN

A védelmi harcokban, mivel a harceszkozok fedezékekben, tiizel6al-
lasokban helyezkednek el, bizonyos mértékig védve vannak az ellenség
tlzével szemben. A terep, a miiszaki épitmények csokkentik az ellenség
tlizének — kiilonosen a kbzvetlen iranyzast pancéltord tiizének — hatasos-
sagat. A védelmi allasok megfelel6 megerdsitésével, a fedezékek szak-
szeri kialakitasdval, bizonyos mértékig még az ellenség megosztott
iranyzasu tiizének hatasossagat is csokkenteni lehet. A miiszaki beren-
dezések, a védmivek miatt, szamottevéen csokkenhet a pancéltestek, fu-
tomiivek harci sériilésének aranya. Ugyanakkor a harcjarmiivek felépit-
ményeinél, a kiilsé szerelvényeinél szamottevé veszteségekkel kell sza-
molni védelemben is.

Tamadasban a harci sériilések mar az elérevonas soran jelentkeznek,
egyre ndvekvo intenzitassal, ahogyan az eldre mozgd csapatok fokozato-
san az ellenség tlizhatasa ala keriilnek. A szétbontakozas soran ez a fo-
lyamat felgyorsul. Az ellenség robbané és nem robband miiszaki zarrend-
szerein valo athaladas a legkritikusabb idGszaka a tamadasnak, amikor a
lelassult harcjarmiivek kedvezdé célpontokat mutatnak az ellenség tiizér-
sége szamara.
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AHADITECHNIKAI ESZKOZVESZTESEGEK
ALAKULASA TAMADASBAN

Az ellenség allasaiba torténd betorést kovetden, altalaban sikeriil an-
nak védelmi rendszerét megbontani, tlizérségét bénitani, ami ellenallo
képességeinek rohamos csokkenésével jar. Az allasaibol kivetett ellenség
uldozése sorén a veszteségek csokkennek. Tomeges veszteségekkel a ta-
madas tovabbi szakaszaiban csak akkor kell szamolni, ha az ellenségnek
sikeriil a mélységben védelmét Gijra szerveznie vagy a mélységbdl eldre-
vont er6kkel ellenlokést, ellencsapast hajt végre.

A tamadoé harcban keletkezd harci sériilések kiilonboznek a védelmi
veszteségektol, mivel tdmadasban a harceszk6zok a terepen szinte teljes
célt mutatva mozognak, az ellenség tiizeszkozeinek nagyobb a talalati va-
l16szintisége. Ennek kdvetkeztében mar nemcsak a harcjarmiivek tornyai,
hanem az egész pancéltest ki van téve az ellenség pusztito tlizének. A
robband- és nem robbano miiszaki zarak lekiizdése soran pedig szamos
futomi sériiléssel, pancéltest deformalodassal is szamolni kell.
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A haditechnikai eszkdzveszteségek varhatd értékei védelemben

Eszkozcsoport Napi atlag Hdm. 6ssz.

Harcjarmiivek 30-40 %

Lovegek, fegyverek 25-35 %

Harctamogat6 eszk. 20-25 %

Kiszolgalé eszkdzok 10-15 %

A veszteségek megoszlasa

A katonai miiveletek soran keletkezd haditechnikai eszkdzvesztesé-
gek bonyolult dsszetételti halmazt képeznek. A veszteségek javithatosag
¢s vontathatosag szerinti megoszlasa rendkiviil jelentds a veszteségek ke-
zelése, a helyredllitas szervezése szempontjabol. A veszteségek egy része,
a meghibasodas, a harci sériilés mértékétdl fiiggben javithatd és visszaté-
rithetd, a katonai miivelet végrehajtasa soran ismételten miikddésbe allit-
hatd. A veszteségek egy masik része pedig — amely sulyos harci sértilést
szenvedett meg nem tériild veszteséget képez. Ennek megfelelden a vesz-
teségeket a helyredllithatdsag szerint két csoportba sorolhatjuk:

® Meg nem tériild veszteségek: azok a sulyosan sérilt, illetve meg-
hibasodott eszk6zok, amelyek a hadmiveleti teriileten, illetve a
kdzponti javitd szerveknél gazdasagosan nem allithatdk helyre.

¢ Javithatd veszteségek: konnyti sériilést szenvedett, meghibéasodott
eszk6z0k, amelyek a kiilonb6z6 szintii javitd szerveknél helyreal-
lithatok.

A meghibasodasok, harci sériilések a kiillonb6zo haditechnikai esz-
kozcsoportoknal eltéré mértékben, egyben a mozgasképesség elvesztésé-
vel jarnak. Ennek kovetkeztében az alkalmazas soran megsériilt, meghi-
basodott eszkdzoket a helyreallitds, a javitds helyére el kell vontatni, el
kell szallitani, mivel azok sajat erével helyvaltoztatasra képtelenek. Ezt a
feladatot a javitd szervezetek vontato-, nehézgép szallitd eszkdzei hajtjak
végre.
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A vontatasi igény alakulasa alapjan a veszteségeket végsd soron ha-
rom csoportba sorolhatjuk:

* Vontatdist nem igénylé eszkdzok, amelyek olyan kismértékben
hibasodtak meg, vagy olyan jellegii harci sériilést szenvedtek, ami
mozgasképességiiket nem korlatozza, és képesek a javitasi helyre
sajat erejiikbol bevonulni.

® Vontatdst igényld eszkozok, amelyek a meghibdsodas, vagy a
harci seriilés kovetkeztében mozgéasképességiket elveszitették,
ugyanakkor a vontathat6sag feltételei biztositottak.

* Szdllitast igényld eszkdzok, amelyek a meghibéasodas, vagy a har-
ci sérllés kovetkeztében mozgaskeépessegiket elveszitették, a
vontathatdsag feltételei nem biztositottak, illetve a tavolsdgok mi-
atta vontatas nem gazdasagos.

HADITECHNIKAI VESZTESEGEK
MEGOSZLASA

HADITECHNIKAI VESZTESEG

[
[ |

JAVITHATO NEM JAVITHATO | 20 %

KISJAVITASSAL 50 %

KOZEPJAVITASSAL| 20 %

NAGYJAVITASSAL 10 %

A miiveletekben keletkez6 veszteségeket, a helyreallitashoz sziiksé-
ges javitasok eszkdz-, anyag- és idéigényessége alapjan kiilonboz6 javita-
si csoportokba osztjuk. Ezek szerint megkulénbdztetiink:

¢ Kisjavitassal helyreéllithatd vesztesegeket, amelyeket a zaszldal-
jak, dandarok javito-szervezetei, a meghibasodas, a harci sérilés
helyszinén, vagy tabori javitasi helyeken, néhany alkatrész (eset-
leg fodarab) felhasznaldsaval meg tudnak javitani.
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* Kozépjavitassal helyredllithato veszteségeket, amelyeket a maga-
sabbegységek javito-szervezetei, tabori korilmények kozott, vagy
a kdzponti javito-szervek, tobb alkatrész és fédarab felhasznalasa-
val allitanak helyre.

* Nagyjavitassal helyreéllithaté veszteségeket, amelyeket csak a
kdzponti javitd-szervek, miihelyek, illetve a gyarté miivek képe-
sek helyreéllitani.

A helyreallitas alapjai

A helyreallitas az lizemfenntartas egyik legfontosabb mivelete,
azoknak a szakiranyu tevékenysegeknek és foganatositandd rendszabaly-
oknak az Osszessége, amelyek a miiveletek végrehajtasa soran, az alkal-
mazés folyamatadban megsérilt vagy meghibésodott haditechnikai eszko-
26k technikai hadrafoghatdsaganak visszaéllitasara iranyulnak. A helyre-
allitas folyamataban alkalmazott eljarasok és technolégiak a hadfelszere-
1és jellegébdl, konstrukcios jellemzdib6l, életkorabdl, az tizemletetési,
Uzemfenntartasi kultura szinvonalabol kovetkeznek. A helyreallitasi mii-
veletek sorén alkalmazott elvek és modszerek, eljarasok és technoldgiak,
a fenntartasi stratégia fontos elemeit képezik. A helyreéllitas a megsériilt,
meghibasodott haditechnikai eszkdzok technikai hadrafoghatdsaganak
visszaallitasaval, a harci alkalmazasra képtelenné valt eszk6z6k megjavi-
tasaval és visszatéritésével, biztositja az eszkdz tovabbi mikddtetését. A
helyreallitas ennek kovetkeztében meghataroz6 szerepet jatszik a harci
veszteségek potlasaban.

A meghibasodott, vagy harci sériilést szenvedett haditechnikai esz-
k6zok helyreallitasa, egy sor szakmai miivelet célirAnyos végrehajtasat
foglalja magaba. Ezek a miiveletek, a meghibasodott, vagy megsérilt
eszkdzok felderitését, javitasi helyekre torténd elvontatasat, vagy elszalli-
tasat, a tényleges javitasi miiveletek végrehajtasat, majd az eszkoz vissza-
téritését magaba foglald szaktevékenységek.

A technikai felderités: az alkalmazés soran megseérilt, meghibaso-
dott haditechnikai eszkdzok helyének, a meghibasodas, a sérilés mérté-
kének megallapitasara, a helyszini javitas, illetve a vontatas lehetdségei-
nek megitélésére iranyuld tevékenység. A technikai felderitést az alegy-
ségek, egységek szervezetszerll javito-erdi, illetve az azokat kozvetleniil
tdmogatd javito-vontatd szervek vontatd csoportjai, illetve javité-vontatd
csoportjai hajtjak végre.
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A technikai felderitésénél tisztazni kell az adott eszkdz tartozkodasi
helyét. Meg kell allapitani a sériilés, a meghibasodas jellegét, mértékét. A
felderitési adatok fliggvényében donteni kell a javitas-, a vontatas végre-
hajtasanak modjardl. El kell donteni, hogy az adott eszkdz milyen szintii
javitast igényel, és annak végrehajtasara hol all rendelkezésre megfelel
kapacitas. Ha a javitas a helyszinen nem végezhet6 el, meg kell hatarozni
az elszallitas, elvontatas legcélravezetébb modszereit €s formait. A tech-
nikai felderitéssel parhuzamosan meg kell vizsgalni, hogy a kezel6 allo-
manyban keletkezett-e veszteség és ha sziikséges segitséget kell nydjtani,
egyuttmiikodve a sebestiltgytijt6 és sebesiiltszallitd szervekkel.

A technikai felderitést minden katonai miiveletben folytatni kell. A
technikai felderitést végzo javito-vontatd erdk a harcrendben szétbonta-
kozva, a terepen mozogva, vagy az allasokban elrejtve (&lcdzva) végzik
feladataikat. A technikai eszk6zok allapotanak felderitése elsodlegesen az
alegységek parancsnokainak feladata, akik figyelemmel kisérik a harcesz-
kozok miikodését, mozgasat. gy elsdként szerezhetnek informaci6t az
eszkdzok allapotvaltozasairdl. Ezek alapjan intézkednek aztan a javito-
vontatd szervezetek felé a technikai eszk6zok felderitésére, miiszaki alla-
potanak tisztdzasara. Abban az esetben, amikor valamilyen oknal fogva —
kezeld allomany sériilése, Osszekotetés megszakadasa — nem érkezik jel-
z¢és a technikai eszkozok allapotardl, akkor a harcmez6 vizualis megfi-
gyelése alapjan szerezhetnek informéciot az eszk6zok sériilésérdl, meg-
hibasodasarol.

A technikai felderités szakfeladatait alapvetden a zaszldalj és dandar
javito-vontato erdi hatjak végre. A harctevékenységek soran a zéaszléaljak
javitdszakaszaibol megalakul6 javito-vontaté csoportok, illetve a danda-
rok (ezredek) javitdszazadaibdl kikilonitett javito-, javito-vontato, vagy
vontatd csoportok elsédleges feladata a technikai felderités. Amennyiben
a technikai felderités adatai alapjan az eszkozt javithatonak, illetve von-
tathatonak itélik, azt jelentik a szakalegység parancsnokanak, illetve
technikai felderitést vezet6 szakembernek. A tovabbiakban a kapott utasi-
tas szerint jarnak el

A vontatas: a helyreallitas folyamatanak meghatarozé jelentéségli
milvelete. A vontatas az alkalmazas soran megsériilt, vagy meghibasodott
haditechnikai eszkozok Osszegytijtésével és a javito-szervekhez torténd
vontatasaval (hatraszallitasaval), az elakadt jarmiivek mozgasképes-
ségének helyreallitasaval (kivontatasaval) kapcsolatos miiveletek 0sszes-
sége. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a miiveletek soran meghiba-
sodott, illetve a harci sérilést szenvedett haditechnikai eszkézok egy je-
lentds része, mozgasképtelenné valik.
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A megsérilt, meghibasodott és mozgasképtelenné valt haditechnikai
eszkdzok elvontatasa, elszallitasa, rendkivil bonyolult és esetenként ve-
sz€lyes feladat. A vontatasi miivelet tobbiranyu, térben és idében diffe-
rencialtan végrehajtando feladatok sordbdl all. Ennek a feladatrendszer-
nek a részét képezi: a sérilés, vagy meghibasodas kdévetkeztében moz-
gasképtelenné valt eszk6zok javitasi helyre torténd elvontatasa, a
csapatmozgas, a mandverek végrehajtasa soran elakadt, vagy felborult,
(de egyébként izemképes) eszk6zok mozgasképességének helyreallitasa,
a harctevékenységi korzetben nem javithatd eszkdzok magasabb szintii
javité-szervezetekhez torténd hatravontatasa, és végiil a nehezen jarhatod
Utszakaszokon mozgasképtelen eszkdzok vontatasa, a mozgas biztositasa

A meghibasodott, vagy megsériilt és mozgasképtelen eszkdzok el-
vontatasanal, elszallitasanal, a feladatok megtervezésénél, megszerve-
z6sénél és végrehajtasanal bizonyos alapelveket célszerii alkalmazni.

¢ A magamra vontatas elvének a lényege, hogy minden vontatasi-
javitasi tagozatban, a szervezetszer(i vontato erdk, elsédlegesen az
adott javitasi tagozat részére vontatjak 0ssze a javitasi alapot. En-
nek értelmében a zaszlbaljvontatdk, a zaszlbalj javitészakasza al-
tal javithatd eszkozoket vontatjak (szallitjak), a dandar vontatoi
pedig a dandér szinten javitand6 eszkdzoket vontatjak.

o A Ilépcsdzetes vontatds elvének lényege, hogy az alegységeknél
nem javithatd eszkdzok, a kiilonbdzo tagozatban mitkodd vonta-
tok kozremitkodésével tobb iitemben (Iépcsézetesen) jutnak el a
magasabb szintii, illetve a kozponti javito-szervezetekhez.

¢ A parhuzamos vontatas lényege hogy a harc egyes szakaszaiban
a kiilonb6z6 tagozatban miikodd vontatok azonos moédon miikod-
nek, mentik és biztonsagos mélységbe vontatjak a mozgasképtelen
eszkozoket.

o Az eldrevontatds elve: els6sorban tamado miiveletekben alkal-
mazhat6, amikor is a csapatok térnyerésének lteméhez igazodva,
jeloljiik ki a kiilonboz6 szinti javito-szervezetek mikodési korle-
teit, attelepiilésiik iranyait, és ennek megfelelden kvazi elére felé
végezzik a sérilt, meghibasodott eszkdzok vontatasat.

¢ A hatra szallitas (vontatas) elve: az el6zéekben bemutatott vonta-
tasi elv és modszer ellentettje, elsdsorban védelemben, illetve ma-
gasabb javitd tagozatokban alkalmazott alapelv. Ennek értelmé-
ben a védelem soran megsérilt, meghibasodott és mozgasképtelen
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eszkdzoket a harcaszati-, hadmiiveleti mélység felé, a mogottes
térségekbe vontatjuk.

A vontatasi feladatok végrehajtasa a vontatd eszk6zok feladata. A
kiilonb6z6 harcjarmiivek és gépjarmiivek vontatasara, szallitasara, meg-
felelé vontatd kapacitassal rendelkezd vontatok, automentdk, nehézgép
szallit6 jarmiivek vannak rendszeresitve. A rendszeresitett vontatok mel-
lett szoIni kell azokrol az esetekrdl, amikor a feladat végrehajtasara nem
all rendelkezésre megfeleld szaktechnikai eszkoz. Ilyen estekben sziik-
ségvontatokat kel kijel6lni, amelyek lényegében standard gép- és harc-
jarmiivek. Ezeket a sziikségvontatokat csak végsziikség esetén, korlato-
zott iddtartamra lehet vontatdsokra igénybe venni Ugy, hogy az ne
akadalyozza az alaprendeltetésb6l adodo feladatok végrehajtasat.

A vontatasi feladatok végrehajtasara a katonai gépkocsiutak, illetve
az utan- és hatraszallitasi utak kozil vontatasi Gtvonalakat jel6lnek ki. A
vontatasi utaknak a katonai szervezetek miikodési korleteibe, harctevé-
kenységi korleteik iranyaiba kell vezetnilik. A vontatasi utaknak biztosi-
taniuk kell az eszk6zok javitasi helyekre torténé elvontatasat, elszallita-
sat, a csapatmozgasok és az utanszallitdsok zavarasa nélkil. A vonatasi
utak kijelolésénél az adott katonai miivelet csapatmozgasainak, utan- és
hatraszallitasainak, lebonyolitasara kijelolt szallitasi utakat kell alapul
venni, figyelembe véve a harctevékenységek alakulasét, a veszteségek
térbeni és idébeni bekovetkezésének varhatd rendjét. A vontatasi utak Ki-
jelolésénél olyan normativat célszert alkalmazni, hogy minden elsé 1ép-
csében miikodo egység, alegység iranyaba egy-egy frontélis vontatasi ut
vezessen, amelyek az elsé 1épcsdben miikodé harcrendi elemekig, a po-
tencidlis vesztesegi gocokig vezetnek. A Kkeresztirdny( vontatési felada-
tok végrehajtasara pedig horizontélis vontatasi utakat kell kijeldlni és
miikodtetni, az elsé 1épcsdben miikodo javitd szervezetek vonalaban, il-
letve a mélységben telepitett javito er6k mélységében.
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A VONTATASI UTAK RENDSZERE

KOZPONTI
JAVITO UZEM

XELEARIIAVITO
KAPACITAS

A javitas: a helyreallitas folyamatanak a legfontosabb és egyben az
egyik leginkabb idéigényes miivelete. A javitas a miiveletek alatt, az al-
kalmazas soran megsérilt, meghibéasodott haditechnikai eszkdzok techni-
kai hadrafoghatosaganak, iizembiztos miikodésének visszaallitasara ira-
nyuld szakirdny miiveletek Osszessége. A javitas fontos szerepet jatszik
a katonai szervezetek harcképességenek, a haditechnikai eszkdzok hadra-
foghatosaganak reprodukélasaban, a technikai eszkdzveszteségek potla-
séban.

A javitadsok révén ismételten alkalmazhato, bevethet6 eszkozokkel
csokkenthetd a katonai szervezetek technikai hadrafoghatsagi mutatoi-
nak romlasa. A javitasok és visszatéritések kovetkeztében ndvekszik a
katonai szervezetek alkalmazasanak id6tartama, lelassithaté a harcképes-
ség csokkenése.

A csapattagozatban, a harctevékenységi korzetekben végzett javita-
soknal, meghatarozo jelent6ségli alapelveket, eljarasokat, modszereket
alkalmazunk. Ezeknek az alapelveknek a konkrét helyzet elemzése alap-
jan torténd alkalmazasa, hasznos segitséget adhat a vezet6 tizemfenntartd
szakemberek szamara. Elésegitheti a javitasi sziikségletek minél teljesebb
kielégitését, a rendelkezésre alld kapacitasok hatékony miikodtetését.
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A legaltalanosabban alkalmazott javitdsi alapelvek a kovetkezdk:

A prioritas elvének Iényege, hogy a miiveletek soran megsé-
rilt, vagy meghibasodott eszkdzok javitasanal, meghataro-
zott sorrendet alkalmazunk, attol fiiggben, hogy az adott
eszkOz milyen szerepet tolt be a katonai szervezet tlizrend-
szereben, kommunikacios rendszereben.

A Kisjavitasok elsddlegességének elve szerint azoknak az
eszkozoknek a javitasat helyezik el6térbe, amelyeket az
adott technikai- és személyi feltételek mellett, a legrovidebb
id6én beliil, a legkevesebb anyag és energia raforditassal le-
het elvégezni.

A cserés javitas elve a csapattagozatban végrehajtott javi-
tasok fontos alapelve. Lényege, hogy a csereszabatos gyartas
és alkatrész utanpoétlas lehet6ségeit kihasznalva, szinte kiza-
rolag alkatrészek, részegységek és fédarabok cseréjével vég-
zik a javitasokat. A sériilt, meghibasodott szerkezeti egysé-
gek javitasaval, felujitasaval a csapatok javitd szervezetei
nem foglakoznak.

A helyszini javitas elve szerint a megsériilt, meghibasodott
eszkdzok helyreallitasat, javitasat lehetdleg a helyszinen kell
végrehajtani. igy meggyorsithato a helyreéllités, a visszatéri-
tés, és az eszkoz rovid iddn belll ismételtem alkalmazhatd.
A helyszini javitas csak az egyszerli iizemzavarok, kdnnyi
harci sérulesek esetén alkalmazhato.

A lépcsdzetes javitads elvének alkalmazédsat az indokolja,
hogy a kulonboz6é tagozatokban miikodoé javitd szervezetek
személyi-, miiszaki lehetdségei 1ényeges eltéréseket mutat-
nak. Mig csapattagozatban, a rendszeresitett tabori (mobil)
javito eszkozokkel tobbnyire csak kisjavitasok végezhetdk,
addig a hadmiiveleti-, kdzponti javitouizemekben, ahol mar a
technikai feltételek is kedvezdbbek, magasabb szintii javita-
sok, teljes feltjitdsok is elvégezhetdk. Azt hogy az adott
technika eszkdzt végil is hol lehet megjavitani a meghiba-
sodas mértéke, a harci sérilés sulyossaga hatarozza meg.



A haditechnikai eszkdzveszteségek helyredllitasara iranyuld javito
tevékenységeket, a végrehajtashoz sziikséges miiszaki feltételrendszer, a
megkovetelt szakértelem, az anyag- és id6igény alapjan a kédvetkezd mo-
don osztalyozzuk:

Kisjavitasok azok a szakiranyu miiveletek, amelyek eredményekép-
pen, néhany alkatrész, f6darab felhasznalasaval a helyszinen, vagy a csa-
patok javitomiihelyeinek miikddési korleteiben, a haditechnikai eszkdz
technikai hadrafoghatdsdga helyreéllithatd. Ezeket a kisjavitasokat a csa-
patoknal miikod6 javito-vontatd alegységek hajtjak végre, béke idGszak-
ban a laktanyakban telepitett stacioner mithelyekben, harcban — hadmiive-
letben pedig tabori kérilmények kozott.

A Kisjavitasokon belll is megkulonboztethettink:

® Zaszloalj szinth kisjavitasokat;

® Dandar szinti kisjavitasokat.

A kiilonb6z6 javito-szervezeteknél a megserilt, vagy meghibasodott
eszkozok helyreallitasara fordithato id6, a katonai miivelet dinamizmu-
sabol a csapatok helyvaltoztatasanak iitemébol kikovetkeztethets. Az
alegységek szintjén, a harc dinamizmusa miatt korlatozott ez az id6tar-
tam. Az alegységek javito-szervezeteinek igazodniuk kell a harcolok ma-
ndvereihez, kovetkezésképpen egy-egy javitasi feladatra csak egy-két

orat fordithatnak. Hasonlé megfontolasbdl dandar szinten 6-8 orat lehet
effektiv javitasi feladatokra forditani.

Az alabbi tablazat a felsorolt normativak alapjan, a kiilonb6z6 szin-
teken végrehajthat6 kisjavitasok id6tartamat, 1étszamszikségletét mutatja.

A kisjavitasok megoszldsa a javitas idétartama szerint

A javitasi vég- Jf Javito szerve- | A javitas A javito bri- Javitasi
rehajtas szintje | zet szintje idétartama | géad létszama | munkaidd

Zaszloalj Javitoszakasz 6-8 mo
Dandér Javitoszézad 30-40 mo

Kdzépjavitdsok a magasabb tagozatok javitdalegységeinél, egységei-
nél, alkatrészek, fodarabok felhasznalasaval, jelentds hattérkapacitas mel-
lett, jelent6s id6- €s energia raforditassal elvégezett javitasok. A hadi-
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technikai eszk6zok kbzépjavitasat a magasabb egységek javitd szerveze-
tei, illetve a kdzponti javitd szervezetek hajtjak végre. A kdzépjavitasok
tobb szdz munkadra kapacitést igényelnek, és alkatrész sziikségletik is
Ienyegesen meghaladhatja a kisjavitasok sziikségleteit.

Nagyjavitasok a katonai- és polgari javitouizemekben, tdmeges alkat-
rész és fodarab felhasznalésaval végzett javitdsok, amelyek a haditech-
nikai eszkozok teljes feltjitasat eredményezik. A nagyjavitasok megfe-
lel6 szinvonalon torténd végrehajtasahoz, a gyartashoz hasonlo technold-
gia sziikséges. Még abban az esetben is rendkivil magas technikai szin-
vonalat kell biztositani, ha a nagyjavitdsokat, felujitasokat alapvetéen
cserés technoldgiaval, a gyartomii altal biztositott (utAngyartott) alkatré-
szek, részegységek és fédarabok felhasznalasaval hajtjak végre.

Csapat szintii javito szervezetek: A javito-szervezetek allomanyabol,
a konkrét technikai tAmogatasi feladatok (menetoszlopzaras, vontatas, ja-
vitas) végrehajtasara, kiilonboz6 technikai tdmogatasi elemeket hoznak
létre. A technikai tAmogatési elemeket a feladatokhoz, a varhatd veszte-
ségekhez igazodd létszamban, a szlikséges javito-, vontaté szaktechnikai
eszkozokkel ellatva alakitjadk meg. Ennek megfelelden a kiilonb6zo szinti
katonai szervezeteknél, a szakfeladatok végrehajtasara az alabbi techni-
kai thmogatasi elemeket alakitjak meg és miikidtetik:

zaszlbalj szinten:

® javito-vontat6 csoport (JAVOCS),

¢ technikai zarorészleg (TZR).

dandar szinten:

® sérult technikai gytijt6hely (STGYH),
* javito csoport (JACS),

* javito-vontato csoport (JAVOCS),

* technikai zarorészleg (TZR.

A kozponti javitduzemek képezik a helyredllitasi-javitasi vertikum
kovetkezo 1épcsojét. Ebben a javitasi-helyreallitasi tagozatban miikddnek
azok a nemzetgazdasagi-, illetve katonai javitdlizemek, amelyeket a tar-
cakozi egyeztetések soran, a Honvédelmi Minisztérium még béke ido-
szakban, mint gyart6-, helyreallito-, illetve javitokapacitast, honvédelmi
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célu feladatok teljesitésére lekot. Ezeknek az ipari jellegli helyredllitd-
javitd kapacitasoknak egy jelent6s hanyadat, a HM alapitasa részvény-
tarsasagok alkotjak, amelyek egy-egy eszkdzcsoport kozép és nagyjavité-
sara szakosodtak. A mindsitett idészakban a konkrét veszélyeztetett-
ségnek megfelelden, a kialakult helyzet elemzése alapjan, a javitokapaci-
tasok lekotését, esetleges atrendezését végre kell hajtani.

A javitdas miiveletei: Az (izemeltetés sordn meghibasodott, vagy har-
ci sérilést szenvedett eszkdzok javitasat, a kapcsolodd szaktevékenysé-
gek, azaz a technika felderitést, a vontatast kovetden hajtjak végre. A
meghibasodasok, harci sériilések jellegébdl, illetve az azt megel6zo tlize-
meltetés korlilményeibdl eredden, a javitasi feladatok egy miiveletsort al-
kotnak:

* Mentesités: akkor szilkséges, ha a megsérilt, meghibasodott ha-
ditechnikai eszktzok, vegyi- vagy sugarszennyezett térségben
Uzemeltek. A mentesitéssel megelézhetjik a szakjavitdo allomany
szennyez6dését. A mentesitést (lemosast) a javitd szakalegysegek
felszerelésébe 1évO eszkdzokkel, illetve ha az sziikséges a vegyi-
védelmi alegységek mentesité eszkozeivel lehet végrehajtani.

* Technika allapotdnak felmérése: A technikai allapot megvizsga-
lasa, a hiba-, illetve a harci sérulés behataroldsa azt a célt szolgal-
ja, hogy a javitd-szervek redlis képet kapjanak a haditechnikai
eszk6zok miiszaki allapotarol, el tudjak donteni az alkalmazando
javitasi eljarasokat, meg tudjak hatarozni a javitasi technologiét,
kalkulalni tudjak a javitas anyag- és id6 sziikségletét.

® Liszerek kimdlhdzdsa, iizemanyag lefejtése: Ezekre a miiveletek-
re azért van sziikség, mert a javitasnal, a 16szerek és az iizem-
anyagok veszélyt jelentenek. A tliz és a robbanasveszély miatt a
biztonsagi kovetelményeket be kell tartani.

* A serilt, meghibasodott szerkezeti elemek cseréje: A haditechni-
kai eszkdzoknél, kilondsen a tabori korilmények kozott, a harc-
tevékenységi korzetben végzett javitasoknal, alkatrész-, részegy-
ség-, fodarab cserés javitési technoldgiat alkalmazunk. A sérlt,
meghibasodott szerkezeti elemek ki- és beszerelése, azaz cseréje,
a javitas lényegét képezi. Ennek megfelel6en a csapatszintli javi-
t0-szervezetek kialakitasanal, elsdsorban a megfeleld szereld ka-
pacitasok biztositaséara kell torekedni.

® Beszabdlyozds, miikoddképesség ellendrzése: A javitast kovetden
végre kell hajtani a gép- és harcjarmiivek kiilonboz6é szerkezeti
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egysegeinek, fegyverzetének, kommunikécios rendszereinek be-
szabalyozasat. Ellen6rizni kell a mikod6képességet a 16szaba-
tossagot. A miikodoképesség ellenérzése utan a sziikséges kor-
rekcidkat, utdlagos javitasi munkéakat el kell végezni..

* Feltoltés (technikai kiszolgalas): A javitas befejezését kovetden a
gép és harcjarmiiveket fel kell tolteni izemanyaggal, 16szerrel és
mas harcanyagokkal. Sziikség esetén végre hajthatok a technikai
kiszolgalasi miiveletek is, amelyek reprodukaljak az tizemeltetési
normatartalékokat. Ezek utan az eszkdz ismételten miikodokeépes,
technikailag hadrafoghatd, végre lehet hajtani annak az &llomany-
illetékes alegyseghez vald visszatériteset.

A csapatoknal elvégzett javitdsokhoz sziikség esetén felhasznalhatok
a nem javithatd, azaz a meg nem tériil6 veszteseéget képezd haditechnikai
eszk6z6k lizemképes fOdarabjai, hibatlan alkatrészei. Ebbdl a célbol, a
nem javithato eszk6zokbdl — az el6ljaro technikai szolgalatok engedélyé-
vel — a sziikséges alkatrészeket, részegységeket, fédarabokat ki kell ter-
melni.

A JAVITO SZAZAD TELEPULESENEK RENDJE
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A csapatoknal foly6 javitasi munkalatokba, lehetdség szerint be kell von-
ni az adott haditechnikai eszkodz kezel6 allomanyat, a gép- és harcjarmii-
vek vezet6it. A kezeld allomany a javitasok soran elsdsorban az elokészi-
tés, a karbantartas, a 16szer ki- és bemdlhdzasa, az lizemanyag készlet
lefejtése tertiletein tud segiteni, de szlikség esetén bevonhatd a javitasi
korzet 6rzés vedelmi feladatainak végrehajtasaba is.

Harcban, hadmiiveletben, a csapatszintii javitasi feladatok végre-
hajtasara lehetség szerint sériilt technikai gyiijtohelyet kell telepiteni. A
telepiilési korleten beliil ki kell jelolni a kiillonbozd eszk6zok javitasi he-
lyeit, a mentesitd helyeket, a bevizsgalasra, javitasra vard eszkozok te-
lephelyét, a megjavitott eszkézok telephelyét, a probapalyat. A személyi
allomany pihentetésére megfeleld elhelyezési koriilményeket kell biztosi-
tani. Ki kell alakitani a javitd-szervezet parancsnokanak vezetési pontjat,
az Orzés védelem objektumait, a személyi allomany védelmét szolgalo
fedezékeket, védelmi llasokat.

A visszatérités: a helyreallitas folyamatanak befejez6 fazisa, azok-
nak a rendszabalyoknak és tevékenységeknek az 6sszessége, amelyek a
magjavitott, és ismét lizemképes haditechnikai eszkézdknek az allomany-
illetékes katonai szervezethez torténd visszajuttatisara, a tovabbi lizemel-
tetés biztositasara iranyulnak.

A haditechnikai eszkozoket a javitasi munkalatok befejezése utan, a
szlikséges probaiizemeltetés, beszabalyozas és mas ellendrzési miiveletek
végrehajtasat kdvetden, 10szerrel és lizemanyaggal feltdltve, késedelem
nélkiil kell visszajuttatni az iizemeltetokhoz. A visszatéritéssel lehetdvé
valik a haditechnikai eszk6zok tovabbi rendeltetésszer(i tizemeltetése.

A Zzészl6alj szinten végzett javitasok utan, az eszk6zok azonnal visz-
szajuttathatok a harcrendbe, mert a tavolsagok ezt tobbnyire lehetové te-
szik. A dandar javitdszazadanal javitott eszk6zok visszatéritését, a soron
kovetkezd utanpotlassal célszerii egybekotni. Igy az eszkozok a szallito-
oszlopokba besorolva, megfeleld vezetés és biztositas mellett keriilhetnek
vissza az alegységekhez. A visszatéritésénél az eszkozok kezeldinek fela-
data a megjavitott gép- és harcjarmiivek vezetése. Abban az esetben, ha
az eszk6zok meghibasodasa, harci sériilése soran a kezeld allomany is sé-
riilést szenved, a kezel6k potlasarol a személyligyi szerveknek kell gon-
doskodni.

A kozponti javitolizemekbe, illetve a nemzetgazdasagi szervezetek-
hez elszallitott eszkdzok kikeriilnek a csapatok készleteibdl. Itt a javita-
sok tobbnyire napokig, hetekig tartanak, tehat az adott hadmitiveletek so-
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ran ezen eszkdzok ismételt alkalmazasaval mar nem lehet szdmolni. Ezek
az eszkdzok a megjavitasuk utan altalaban tartalékként funkcionalnak, és
a hadmiiveletet kovetd feltdltések soran keriilnek ismét a csapatokhoz.

A tarolas alapjai

A tarolas a haditechnikai eszk6z6k ilizembentartasanak jelentés fazi-
sa. A tarolas az lizemeltetésen, azaz a rendeltetésszerti hasznalaton kivili
allapot, azoknak a szakiranyl miiveleteknek és rendszabalyoknak az 6Sz-
szessége, amelyek a hasznalaton kiviil 1évé haditechnikai eszk6zok al-
lagmegovasara és megdrzésére iranyulnak. A tarolas célja, idGtartama, a
tarolas sordn alkalmazott konzervalasi technoldgiék, allagmegovasi elja-
rasok szerint, kiilonbézd tarolasi médokat kuilénbdztetiink meg:

* |deiglenes tarolds: A rendeltetésszerti hasznalat, a rendszeres
igénybevétel szlineteiben, a viszonylag révid ideig hasznalaton
kiviil 1évé eszkozoket ideiglenes tarolasha helyezik. Ezek az ide-
iglenes tarolasok lényegében az lizemeltetési folyamat részét ké-
pezik. Az ideiglenes tarolast az alegységek, az lizemeltetdk, a sa-
jat telephelyeiken, tarol6 helyeiken, fegyverszobaikban hajtjak
végre. Az eszkdzOket ebben az esetben a hasznalatot kovetd kar-
bantartas utan, technikailag hadrafoghat6 allapotban, lizemanyag-
gal (16szerrel) feltdltve, megfeleld 6rzési és védelmi rendszabaly-
ok betartdsa mellett taroljak. Az eszkdzok ismételt (izembe
helyezését az lizemeltetd allomany VEgzi.

® Hosszu idejii tarolds (HIT): A hossza idej tarolas tartés, hona-
pokig, évekig tartd hasznalaton Kivili &llapot. A huzamosabb ide-
ig hasznalaton kiviil 1év6 eszkozoket, megfeleld elokészité mun-
kalatok, kiilonb6z6 technologiaval végrehajtott konzervalast
kovetden helyezik tarolasba. A hosszl idejii tarolasnal az eszk0-
zOket tobbnyire a technikai szolgélatok, azaz az Uzemfenntartd
szervezetek szakiranyitasa alatt mikodo raktarakban, tarold he-
lyeken helyezik el.

Osszegzés

Ahogyan azt rovid értekezésem elején mar kijelentettem, ezeket a
gondolatokat azzal a céllal irtam, hogy miiszaki eloképzettséggel, tizem-
bentart6i gyakorlattal nem rendelkez6 logisztikai szakemberek és vezetok
részére bemutassam, napjaink Uzembentartési rendszerét.
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Azzal a céllal foglaltam 6ssze az (izembentartas doktrinalis alapjait,
hogy a kiilonb6z0 teriileteken miikodo logisztikai szakemberek, jelentd-
ségének ¢és szerepének megfeleléen viszonyulhassanak az iizemeltetés, az
lizemfenntartés, 6sszességében az lizembentartas feladatrendszeréhez. At-
fogd képet igyekeztem felvazolni az tizembentartas egészérol, tisztazni
kivantam azokat az altalanos elveket, fogalmakat, eljarasokat, normakat
és rendszabalyokat, amelyek meghatarozzak napjaink technikai timogaté-
sénak elméletét és gyakorlatat.

Nem az (izembentarté szakembereknek szdl irasom, hiszen reménye-
im szerint a ,,szakma” a doktrinalis alapvetéseiben megegyez6 nézeteket
vallok a szolgélat mas szakembereivel Ha mégis szakmai vitdk adodna-
nak, szivesen vallalkozom a tisztaz6-jobbité eszmecserékre.

Ahogy azt jeleztem, dolgozatomban a Magyar Honvédség Osszhad-
erénemi Logisztikai Doktrindjaban alkalmazott — a megel6z6 szakmai
konferenciakon sokat tamadott, de végul is elfogadott — terminolégiat al-
kalmaztam. Magam is Ugy gondolom, hogy a tovabbra is indokolt szak-
mai nyelvezetiink tovabbfejlesztése, egységesitése. A NATO fogalom-
rendszerével harmonizalé formanyelv, frazeoldgia alkalmazésat, a szo-
vetségi rendszerben altalanosan elfogadott tamogatasi-, szervezési elvek
elfogadasat, adaptalasat és a kovetkezetes betartasat én is rendkivul fon-
tosnak tartom.

Meggy6z6désem, hogy a hader6 logisztikai tamogatasanak fejleszté-
se érdekében, az anyagi-technikai integracionak még a 90-es években
megfogalmazott és deklaralt célkitlizéseit céltudatos és kovetkezetes
munkaval meg kell val6sitani. Csak ennek - az egyébként NATO
kompatibilis fejlodési iranynak - van jovéje. Csak a funkcidorientalt 1o-
gisztikai tAmogat6 rendszer kovetkezetes kialakitasa biztosithatja a szo-
vetséges rendszerekhez torténd felzarkozasunkat, teljes egyenrangusa-
gunkat. Minden egyéb megoldast mellézni kell, a visszarendez6dés
iranyaba mutat6 mindennemi probalkozas ellen hatarozottan, kovetkeze-
tesen fel kell lépni. A szovetségesekkel Osszhangban 1év6 anyagi-
technikai tdmogatd rendszer kialakitdsa a logisztikai vezetdkre, ellato-,
uzemfenntartd-, és kozlekedési szakemberekre még hosszl ideig komoly
feladatokat ro.
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INFORMATIKAI UZEMELTETOI ES FENNTARTASI
FELADATOK NEHANY KERDESE

Vasvari Andras®

A Magyar Honvédség kiilonbozo szervezeti egységeiben miikddo,
kiilonbozo informatikai rendszereiben jelentkezd hibdk elharitdsdra je-
lenleg nincs egyseges eljaras. Ennek egyenes kovetkezményeként a hi-
baelhéritasi folyamatok hatékonysaga, illetve a hibaelharitasban részt-
vevé munkatdrsak teljesitménye nehezen, vagy egydltalan nem mérheto,
és a folyamat mindsége, hatékonysdga nem garantdilhato. A rendszer
feladata, hogy vezérelje a hibakezelés teljes életciklusat, azaz a kilon-
bozo informatikai rendszerekben felmeriilé hibak adminisztralasat,
disztributdldsdt, névelni az elsé kioros - s igy tulajdonképpen kéltség-
mentes — hibamegoldast, s megteremteni a feltételeket a folyamatok
vizsgalatara és a teljesitmény mérésére.

Napjaikban mar elengedhetetlen, hogy rendelkezziink egy Hibajegy-
kezeld rendszerrel, a hibakezeléssel kapcsolatos folyamatok hatékony
muikodtetéséhez. Az ITSM (Integrélt Service Management) rendszernek
éppen ezen komplex ellatasi lanc egy szeletét kell megvalésitani
beintagralodva a kézponti Supply Chain Exchange rendszerbe.

Az ITSM rendszer gondolata és mddszere igen jol illeszkedik egy
szervezet iranyitasi rendszerébe, mert f6 célja az informatika mindsé-
gének magasabb szinten tartasa és fejlesztése. A dokumentaltsag és a
nyomonkdvethetOség jatssza a fOszerepet a szakiranyitas témakorben is.
A rendszer természetesen szolgaltatja a szlikséges informaciokat az érté-
kel6 szamitasokhoz.

1 \asvari Andras a ZMNE doktorandusza.
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Hibakezelés, hibajavitas, Uzemeltetési logisztikai feladatok
vizsgalata

Eldszor célszerii megvizsgdlni, hogy miért is van sziikség, miért is
érdeke egy szervezetnek egy egységes, integralt IT Service Management
(tovabbiakban ITSM) rendszer létrehozasa.

A kérdés megvalaszolasa amilyen egyszerii egyben olyan bonyolult
is.

Kdzhely, hogy manapsag a szervezetek szamara egyre nélkiilozhe-
tetlenebbé valik az informatika. Ez az allitas igaz a polgari és ugyanugy a
katonai szervezetek esetében is. gy az informatikai infrastruktira Gze-
meltetése, az informatikai vagyontargyakkal val6 gazdéalkodas, az (ze-
meltetd szervezet és a felhasznalok kozotti ,,j0 viszony” felépitése egyre
nagyobb fontossagot nyer. Az informatikai infrastrukturaba beleértjik a
szervezetet, a hardver elemeket (a szamitdégépeket és a halozatot is), a
szoftver elemeket illetve a szoftverrel kapcsolatos telekommunikaciot.

Nyugodt szivvel kimondhatjuk, hogy a mai, szamitastechnikara ala-
poz6 vilag szamara, a kapcsolédd informatikai hardver- és szoftveresz-
kdzok magas bekerilési és Uzemeltetési dija (Ld. TCO) miatt nélkildz-
hetetlen a szervezettség, a kézbentartas lehetésége. Az informatika és az
informatikai vagyontargyak 6sszessége mara azonban akkora anyagi ér-
téket képvisel, hogy ez az 6rokzold téma tjra és tjra eldtérbe keriil. Igy
elengedhetetlen, hogy par széban elemezzik, hogy milyen kdvetelmé-
nyek és elvarasok fogalmazhatok a témaval kapcsolatban, azok milyen
elvek, modszerek, eljarasok alapjan elemezhetok.

A Magyar Honvédség kiilonbozo szervezeti egységeiben miikddo,
kiilonbozo rendszereiben jelentkezd hibak elhdritisara a logisztika
szolgalat Uzemeltetési feladatrendszerénél nincs egységes eljaras, a hi-
baelharitds mogul hianyzik az informatikai hattértAmogatas (itt nem-
csak a kdzvetlen irodai, an. office kdrnyezet biztositasara kell gondolni,
hanem az 0sszes egyéb hattér-informatikara illetve specialis szoftvercso-
magokra is). Ennek egyenes kovetkezményeként a hibaelharitasi folya-
matok hatékonységa, illetve a hibaclharitasban résztvevé munkatarsak
teljesitménye nehezen, vagy egyaltalan nem mérhet, és a folyamat mi-
ndsége, hatékonysaga nem garantalhat6. Egy ITSM rendszer feladata,
hogy a kiilonb6z6 informatikai rendszerekben felmeriilé hardver, szofl-
ver, halozati vagy egyéb jellegii hibakat a rendszer felhasznaloi rogziteni
tudjak, a hibakra egy folyamatosan béviilé tudasbazis alapjan 6nalloan, s
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igy tulajdonképpen kdltségmentesen megoldast talaljanak, illetve —
amennyiben a tudasbazisban az adott problémara nem létezik megoldas —
a hibat tovabbitani tudjak a szakért6i csoporthoz, ahol a hiba elharitasat
elvégzik.

Egy ITSM rendszernek tdmogatnia kell a szervezet beosztott allo-
ményénak infrastrukturaval valo ellatasat a kulonféle 1T eszkdzok be-
szerzésétol kezdve azok raktarozasan, elosztasan keresztiil azoknak a fo-
lyamatokbdl valo kikertléseig, mint példaul a selejtezéséig. TAmogatnia
kell a kiilonbozd beszallitok és szervizek altali naprakész eszkozforgal-
mat. Mindezek mellett azok hibaelhéritasi folyamatainak vezérléesét, feli-
gyeletét, biztositva, hogy a napi munkavégzéshez sziikséges megfeleld
mindségii, mennyiségl stb. infrastruktira a rendelkezésre alljon.

Ezen, illetve a késobbiekben vdazolt elveknek megfelelé rendszer
kétféleképpen kerlilhet megvalositasra, bevezetésre:

o A jelenlegi miikodési folyamatokat, szabalyrendszereket szabjak
testre, erre a formara gyurjak at az adott rendszert.

elony:
- a szervezet struktarajat nem kell atalakitani,

- a szervezet mitkodési folyamatait nem vagy csak kis mértékben
kell atalakitani,

- az teljesen egyedi igények is kielégitésre keriilhetnek.
hatrany:

- konnyen az “..eddigi is megvoltunk, eddig is miikédtiink va-
lahogy...” hibaba eshetiink;

- az egyedi igények lefedése mindig joval nagyobb eréforras-
lekotést igényel — gondolhatunk itt a klasszikus fejlesztés eré-
forras haromszogére, melynek csucsaiban rendre az ido, igény,
koltség helyezkednek el (néha 3. dimenzidsitva megjelenik,
mint 4. csics a mindség is), azaz egyszerli szavakkal megfo-
galmazva az egyiken csak a masik rovasara sporolhatunk.

e Az elvileg jol megtervezett, altalanos piaci trendeknek, elvara-
soknak megfeleléen kialakitott un. out-of-the box rendszert al-
kalmaznak, €s az 4ltala megszabottaknak megfelelden alakitjak at
a véllalat belsé miikodési folyamatait, szabalyzatat.
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elony:

- gyors implementécids idéigény (nincs vagy joval rovidebb ter-
vezési szakasz, nincs “hossz0” fejlesztési szakasz),

- kiprébalt, bevalt folyamatmodellezés, folyamatkezelés,
- a Megrendeld eldre latja, hogy mit vesz.
hatrany:

- a szervezet struktarajat ltaldban at kell alakitani (akar teljesen
Uj szervezeti egység létrehozésa, pl. helpdesk),

- a szervezet miikodési folyamatait altalaban at kell alakitani (Id.
el6z0 pont, tehat 11j szervezeti egységgel értelemszertien 1) fo-
lyamatelemek, tevékenységek, résztvevok 1épnek be a folya-
matba),

—az teljesen egyedi igények Kkielégitése konnyen nehézkes
és/vagy koltséges lehet.

Mindenképpen fontos az aldbbi révid 6sszefoglalas (amelyet a ké-
sobbi ,, 10 parancsolatban teljesedik ki”), mely szerint melyek az alapve-
t0, egy ilyen rendszerrel szemben tdmasztott célok, sikerkritériumok:

Novelje az ,,ugyfél”-elégedettséget (pl. a bejelentéknek csak egy
kdzponti telefonszamot kell ismernitk; mindig tudjak, hogy mi-
Iyen allapotban van a bejelentésik; ismerik, hogy milyen hatar-
idére varhaté megoldas a problémara);

Tehermentesitse a masodik és harmadik vonalban miikodd hibael-
haritokat;

A rendszer vezérelje és felligyelje automatikusan a hibaelharitast a
folyamat teljes életciklusan keresztil;

Biztositsa a rendszerben keletkezé informaciok szétosztasat;

Tamogassa a felhasznalok altal generalt kilonféle igények kielé-
gitését;

A tudasbazis folyamatos boviilésén keresztiil novelje az elsdlép-
csOs (azaz szinte koltségmentes) hibaelharitas aranyat;



* Teremtse meg a statisztikai kimutatdsok értékelésén keresztil a
folyamatelemzés, a teljesitmény- és rendelkezésre allas mérésének
lehetoségét, a folyamatok mindségbiztositasat;

® Legyen alkalmas kiilonb6z6 mindségi mérésekre, illetve az ezek-
hez szukséges informaciok ,,emészthets formdban” Kinyerésére.
Szolgaltasson ,,klasszikus™ statisztikai kimutatasokat (hibakategé-
riak, hibatipusok, hibak eloszlasa, KPI sth.) és készitsen dsszefog-
lalo jelentéseket, amelyekkel kiilonbozé rendszerek, osztalyok
miikddési mindsége ellendrizhetd és értékelheto;

® Tartsa nyilvan a szervezet eszkdzelemeit (kinek és milyen hard-
ver, szoftver stb. eszkdz van a birtokaban);

® Tamogassa a hardver és szoftver eszkdzok logisztikai folyamatai-
nak kezelését;

* |T eszkdzok raktarkezelése, nyilvantartasa vagy kapcsolodas, in-
tegral6das az adott funkcio(ka)t ellaté rendszerhez.

Ezen rendszerek a mindennapi tapasztalatok szerint altaldban hé-
romszintiiek:

® Az elsé szint az uj HelpDesk szervezet, itt torténik majd a bejelen-
tések (hibak, igények fogadésa) illetve megoldasa;

* A masodik szintet a kiilonboz6 IT-t tamogat6 részlegek alkotjak,
Ok valaszoljak meg azokat a bejelentéseket, amelyeket a Help
Desk csoportnak nem sikerilt;

® A harmadik szintet pedig a végrehajtas szakért6i képviselik.

Természetesen ett6l mindkét iranyban el lehet térni. Alapvetden ez
példaul nagyban fiigg attdl, hogy milyen szintii képzettsége van (illetve
mi a cél. Itt is eltérnek a vélemények hiszen egy képzettebb elsé vonal
jobban tehermentesiti a méasodik vonalat, viszont ehhez képzettebbnek
kell lennie, ami pedig tudas és ezéltal koltség szinten mar kozeliti a ma-
sodik vonalhoz, tehat visszatértiink a kiindulo ponthoz). Mekkora lehet az
egyes szintek szervezeti mérete stb.
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A mar emlitett célok ,,10 parancsolata” részleteiben a kovetkezé
lehet: (1)

1. Rendelkezésre-allas novelése:

A rendelkezésre allas azt jelenti, hogy két meghibasodas kdzoétt mi-
nél nagyobb legyen az idGintervallum. Hanyszor hallottuk mar a ko-
vetkez$ parbeszédet: ,,En szoltam, tizentem Nektek, hogy rossz a gé-
pem”-mondja az egyik fél. ,De En nem kaptam meg az lzeneted” —
védekezik a masik oldal. Egy ITSM rendszerrel az ,elveszett bejelen-
tések” elkerilhet6k, a hibakra a leheté leggyorsabban reagéalhatunk. Az
SLA-k (Service Level Agreement, 1d. késobb) nyilvantartasa abban az
esetben is fontos, ha meghatarozott hibaesemények elharitasat meghata-
rozott hatarid6n belil meg kell kezdeni, illetve meg kell oldani.

Természetesen mindemellett elengedhetetlen, hogy azon alapvetd
funkcidkat, amelyek fentebb Osszefoglalasra keriltek a rendszer mara-
déktalanul elégitse ki. Azaz minden hibaesemény és azokkal kapcsolatos
tevékenység rogzitésre, rendszerezésre kertljon (mikor, mivel, mi tor-
tént), amelyrél, illetve annak allapotarol, allapotvaltozasarol és/vagy nem
valtozasarol a kello szabalyrendszer definialasaval értesitéseket kiildjon, s
mindemellett maga a felhasznal6 folyamatosan tudja, hogy mi torténik a
problémajaval, éppen milyen statuszban van (minimalis statuszigények:
Uj, Folyamatban, Elutasitva, Fiiggdben, Atadva, Megoldva, Lezdrva).
Ld. még nyomonkdvethetdség.

2. Belso elégedettség novelése:

A gyorsabb hibaelharitasi folyamat eredménye, hogy munkatarsaink
elégedettebbek, zavartalanabbul fogjak tudni végezni munkajukat. Ha Ié-
tezik egy kozponti Helpdesk, akkor nem kell még azt is nyomozgatniuk,
hogy mikor, milyen problémaval kihez kell fordulniuk. Tehat az ad-hoc,
»egyeéni Kreativitas” szerint miikodo szervezet Osszehangolt szabalyok
szerint mikodik. (Elkeriilve azt, hogy aki netan véletleniil tudja, vagy ki-
nyomozza, hogy ki az illetékes az Ugyben az jobb helyzetben van, aki
esetleg még ismeri is és joban is van az illetékessel annak pedig még
jobb). A hibakezelés és hibajavitis egyértelmiien a lefektetett szabalyok
szerint kertil lekezelésre, pl.: keletkezési id0, prioritas, sulyossag stb.

3. Munka hatékonysdgdnak elésegitése:

Az informéacié megfelelé aramlasaval a hibakat gyorsabban ki lehet kii-
sz6bdlni, csupan egy Helpdeskre van sziikség, amely kontrollalja a hiba-
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javitasi folyamatokat, és munkajaval az egész véllalat életét megkonnyit-
heti. O az, aki tudja, hogy milyen incidens, mikor, kihez tartozik. Ezen
kivul nagyon fontos paraméter, hogy a 2. vagy 3. szinten elhelyezkedd
szakértékhoz csak az a probléma jut el, ami ténylegesen hozza tartozik,
illetve az elsddleges sziiréseket illetve diagnozisokat a Helpdesk mar
megtette.

Ahogy az mar korabban elhangzott itt rendkiviili fontossagu az elsé
szint képzettségi foka. Meg kell talalni az egészséges egyensulyt a feladat
sulya és az elvarhatd kiképzettségi szint kdzott, figyelembe véve a mar
korabban feszegetett paradoxont. Meghatarozhat6 egy bonyolultsadgi mét-
rix, hogy mely az a probléma, amivel elviekben mindenképpen az els6
szintnek kell megbirkdznia, mely az, amelyik mindenképpen szakért6i il-
letékességli. Ezek természetesen kiképzésekkel, illetve tudasmenedzs-
menttel idével revidialando.

Nem kevéshé fontos kiegészités a témaban, hogy amennyiben a
rendszert kiegészitjuk egy nevezzilk erdforrds rendelkezésre allasi mat-
rix-szal, azaz ki, miben illetékes és persze mikor dolgozik (napi 8 ora,
24/72 stb.), plusz milyen a leterheltsége (méar vagy 20 hibajegyet rendel-
tek hozza csak azért, mert 6 az elsé a névsorban, mig mas ,,l6gatja a 1a-
bat”.)

4. Koltséghatékonysag:

A hibaelhéritds hagyomanyos ,,kézi” (informatikai rendszer altal
nem tdmogatott) vezérlése mar nem lehet hatékony, mert vagy sok embert
kell alkalmazni, amely igy kéltségigényes, vagy kevés ember alkalmaza-
sdval csak a ,,tulorazasra” marad id6. A rendelkezésre allo pénzeszkdzo-
ket a Helpdesk csoport segitségével a lehetd legjobban hasznalhatjuk ki,
mely azt jelenti, hogy a kvazi értékesebb szakért6i gardat tehermentesit-
jik. Konnyen elképzelhetd, hogy példaul egy egyszerii levelezérendszeri
ledllas alkalmaval (pl. diszktelitettség miatt, amit egyébként sokkal cél-
szerlibb megel6zni egy menedzsment rendszerben torténd figyeld-riaszto
beallitassal) mennyien is prébaljak zaklatni kdzvetlenil a rendszergazdat
(nevezziik tomeghisztérianak), ekkor az els6 vonal akar 50%-nyi ,,mun-
kaidd-pazarlast” is megmenthet a szakért6 draga idejébol.

5. Nyomonkovethetidség:

A szamitogép hasznaloknak attekinthetd és egyértelmii tajékoztatast
és biztonsagot nydjt, hogy a felmerilt problémaval ki és milyen modon

119



fog foglalkozni, mikor és hogyan oldddik az meg. A hibakat a felme-
rilésuktol az elharitasig kovetni lehet a rendszerben (1d. 1-es).

6. Dokumentaltsag:

A bejelentések barmikor visszakereshet6k. A dontéshozoknak a
rendszer segit felderiteni a tipikus hibapontokat, az dsszegy(jtott adatok
alapjan Osszevont statisztikdk alapjan a vezetés szamara egyértelmiien
lathat6, hogy mikor, mire kellett pénzeszkozoket forditani:

® Informaciot nyujt a beszallitok, kiilsd szervizcégek munkéjanak
objektiv mindségérdl, mely altal biztosithato az igénybe vett szol-
galtatasok allandé magas szinten tartasa.

® A rendszer segiti a belsé er6forrasok hatékonyabb kihasznalasat.

® Mérhet6ve teszi a rendszert (kiilonboz0 statisztikak révén riportol-
hatd, hogy ki, mikor mennyit dolgozott; a hibaelharitasi folyama-
tok eleget tudnak-e tenni az adott szervezet altal megszabott az
an. KPI (Key Performance Indicator) mutatdnak, azaz nyitott in-
cidensek szama egy dolgozora nézve stb.) — 1d. késobb.

® A rendszer szamara tanulasi funkciot tesz lehet6vé: javito, helyes-
bitd tevékenységet lehet kezdeményezni.

7. Mérhetoség:

Mérhet6vé valik az informaciés rendszer rendelkezésre allasanak
legfontosabb paraméterei, mint az Uzembe helyezés ideje, vagy a javitas
ideje, felbontva azok okaira, mint varakozasi id6, hibaelharitasok és kar-
bantartasok szama és az azokra forditott id8.

Ez nagyon fontos kérdés, hiszen mindamellett, hogy egy rendszernek
természetesen az a legfontosabb feladata, hogy vezérelje, s igy tAmogassa
a szervezet alapfeladatanak elvégzéséhez sziikséges informatikai eszko-
z0k naprakészentartasat, a masik kritériuma, hogy mérhet6 és elemezhetd
informaciokat szolgaltasson. Csak ez utobbi altal érhet6 az el, hogy meg-
hatarozhatok legyenek a sziik keresztmetszetek, a fejlesztendo teriiletek.
Természetesen, ahhoz hogy megallapithato6 legyen a ,,j6” munka meg kell
hatarozni az elvart szintet (viszonyitasi alapot), mérni kell a tényadatokat,
Osszehasonlitast kell végezni, a megfeleld konzekvenciakat levonni és ha
kell beavatkozni (ez egy klasszikus szabalyozé kornek tiinik?!)
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8. Tamogatja a mindségiranyitasi eljarasokat:

Tovabbfejlesztve az el6z6 gondolatot kimondhato, hogy a mindség-
biztositasi mérészamok szolgaltatasa az egyik leglényegesebb Osszetevo a
vezetés szdmara. Az ITSM rendszer gondolata és modszere igen jol il-
leszkedik egy szervezet irdnyitasi rendszerébe, mert {6 célja az informati-
ka minéségének magasabb szinten tartasa és fejlesztése. A rendszer ki-
mené adatai akar 1SO dokumentumként szolgalhatnak, példaul az
»alvallalkozok” mindsitésénél, a képzési igények felmérésénél. A doku-
mentéltsag és a nyomonkovethetdség jatssza a foszerepet a mindségira-
nyitas témakorben is.

9. TCO szamitas segitése:

Az informécids technoldgia infrastruktura teljes birtoklasanak kolt-
ségének (TCO-nak) kdzel 50 %-t teszi ki az lizemeltetési és a fenntartasi
koltségek. Ez alapjan megallapithatjuk, hogy a Helpdesk munkaja nagyon
fontos. Ennek részleteirdl kiilon fejezetben térnék ki.

10. Tudadsmenedzsment:

Egy kozponti, dinamikusan bdviilé tudasbazis létrehozasaval ¢és
hasznalataval eldsegithetd, hogy akar maguk a felhasznalok meg tudjak
sajat maguk oldani a felmeriilt problémakat (természetesen megfeleld jo-
gosultsagi illetve hozzaférési rendszer kialakitasaval). Igy megval6sul tu-
lajdonképpen a 0. szint mivel ezéltal sok esetben a probléma akéar el sem
jut a bejelentésig. Mindemellett maguk a szakérték is nagy segitséghez
jutnak azaltal, hogy egy a multban mar felmerilt hiba megoldasa ezaltal
kdnnyebbé, egyszeriibbé valik.

A tudasbazis létrehozéasa igazan ugy értékes, ha minimum valami
alapvet6 onfejleszt6, tanulasi automatizmus is beépitésre kerdl. Ez azt je-
lentheti pl., hogy amennyiben egy megoldas sziletik, akkor a rendszer
¢észlelheti, hogy ez egy az adott problémara még nem létezé 1j megoldas,
amelyet megfeleld kérésre (félautomatikusan) vagy automatikusan feltolt,
kiegészit a tudasbazis megfeleld részébe.

A tudasbazis tervezése kulcskérdés, mivel egyrészrol ez nagyban
segiti a késobbi munkadt, igy nagy jelentdségii, mdsrészrol viszont az
alapséma csak igazdn nehézkesen (igy koltségesen) alakithatd at ké-
sébb. Ezzel szemben mentségére legyen mondva, hogy megoldaskeresés
elésegitésére a hibajegykezelés szerkezetét kell kovetnie, azaz ha a tu-
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dasbazis szerkezét at akarjuk alakitani az azt jelenti, hogy tulajdonképpen
az alapséma is médositando.

ITIL kdvetelmények

A fent emlitett célokas, célkitiizéseket, alapkivetelményeket kiilon-
féle szabvanyok, szabvanyositasi probalkozasok is alatamasztjak. Igy az
an. ,,stakeholderek” is nagyobb garanciat kaphatnak arra, hogy a rele-
vans logisztikai M-elveknek megfelelé termék keriilion a birtokukba.
Jelenleg Magyarorszagon az Informatikai Tarcakozi Bizottsag ajanlasa
alapjan ez az ajanlas a brit Information Technology Infrastructure
Library (ITIL) (2) sorozat relevans kotetei, amely tobbek kézott az in-
formatikai vagyontargyaknak, mint infrastruktranak a fébb iizemelte-
tési kérdéseit tekinti at, de vannak kifejezetten technikai kérdésekkel
foglalkoz6 kotetei is.

A szabvany tulajdonképpen a mar vazolt elveket prébalja ha nem is
konkretizalni egységesiteni, a kévetkezd nagy csoportokba foglalva
(természetesen nem térnék ki a részletekre, hiszen az a kotetekbdl kiol-
vashato, kigytjthetd, mely e cikk korlatozott terjedelme miatt sem tehetd
meg):

1. Rendszerszintii kovetelmények

Biztonsagi kovetelmények

Felhasznaloi felulettel kapcsolatos kovetelmények

Helpdesk

2

3

4. Konfigurécidkezelés
5

6. Problémakezelés
7

Valtozaskezelés

Informaciémegosztas a virtualis ellatasi lancban

Napjainkban megfigyelheto, hogy példaul a civilszféraban a sike-
res szervezetek annak érdekében, hogy gyorsabbak, rugalmasabbak,
ezaltal reakcioképesebbek legyenek a specifikus vevdi/felhaszndloi igé-
nyekre szervezik &t ellatasi lancukat. A lineéris, szekvencialis ellatasi
lanc feldl a dinamikus, adaptiv virtualis modellek felé mozdulnak el.
Miért lenne ez mésként az MH-ben is?
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Az ellatasi lanc automatizalasa elemzéssel kezd6dik, az elemzés fo-
kusza azonban az Uzleti egyseg helyett a teljes ellatasi lanc (beleértve pl.
a beszallitokat). Az ellatdsi l&nc menedzsmentje harom folyamatot —
anyagi, informécids és pénzlgyi — igyekszik 6sszehangolni, optimali-
zalni. A cél az, hogy kiilonb6z6 szervezetek, illetve szervezeti egységek
Osszehangoljak er6feszitéseiket a hagyomanyos tranzakcié alapt egylitt-
miikddés helyett teret adva egy olyan partnerségnek, amelyben az infor-
macid, a folyamatok, a dontések és az er6forrasok megosztottak az ellata-
si lancon beldil. (3)

Az informacidtechnologia fejlodése valtozast hozott az ellatasi lanc
menedzsmentjében, hiszen az Internet elterjedése lehetdvé teszi a széles
korti informacio-megosztast komplex ellatési lancokon keresztl, létre-
hozva ezzel a kiilonboz6 egységek virtualis logisztikai kapcsolatat.

Az ITSM rendszer(ek)nek éppen ezen komplex ellatési lanc egy sze-
letét kell megvaldsitani azon keresztil, hogy tdmogatja a mindennapi
munkafolyamatokat, és naprakesz informéacioval latja el a menedzsmentet
illetve beintegralddik a kozponti Supply Chain Exchange rendszerbe,
igy szolgélva alapjaul az egyuttes igénytervezés, ellatastervezés és kész-
lettervezés egy bizonyos adatkdrének. (4)

A Kkapcsolodo minéségbiztositasi mérészamokrol

Altalanos megallapités, hogy a teljesitmény mar attél javulni fog,
hogy elkezdjik mérni. Sokszor csak az a tény, hogy mindenki tudataban
van a teljesitmény merésének, a teljesitmény javuldsahoz vezet, még ha
szamszerisitett célokat nem is fogalmaztunk meg. Kozismert példaval él-
ve a fogyokura azzal kezdddik, hogy rdallunk a mérlegre, azaz elkezdjiik
a mérést! Még ha nem is tliztiik ki magunkban az elérendé testslyt, a
rendszeres mérés elindit egy kontrollt. Ez teljes mértékben igaz a szerve-
zetekre is.

1. SLA

Az SLA (5), azaz a Szolgéltatéi Szintii Leirds egy olyan okmany,
mely az ,,ugyfelek” altal hasznalt szolgaltatasok elvarhatd mindségi
szintjét biztositja. A ITSM kovetelményei kdzt kiemelt fontossagot igé-
nyel az az elvaras, hogy a rendszer tdimogassa az SLA hasznélatot, szol-
galjon sokféle mérési mutatoval, mely a meghatarozott SLA-k teljesitésé-
nek ellendrizését teszi lehetévé.
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Egy hatékonyan miikodé, informativ és teljes korti SLA rendszer ki-
alakitdsa — mely minden osztaly, személy, gy és koriilmény esetén ga-
rantalja a megfeleld szolgaltatasi mindséget — egy nagyon fontos, de
ugyanakkor hatalmas feladat.

A rendszer altal tamogatott SLA-k a kovetkezd részekbdl tevédnek
0ssze:

a. SLA tipusa és idotartama (kapcsolddo tipus, fajta, vallalasi ido).

b. SLA-hoz kapcsolodo miiveletek (értesitendé személy azonosito-
ja, értesités idOpontja, értesitési mod).

c. SLA-k keletkeztetése (Itt olyan kérdésekre kapunk vélaszt, mint
mely osztélyokat, ezen belll milyen alrendszereket érint; mely
hibakategoriak esetén Iép érvénybe; milyen feltételek mellett
szamoland6 a raforditasi id6; mennyi az egyes esetekre forditott
1d6; mennyi id6 lejarta utan sziikséges tovabbi miiveletek veégre-
hajtasa; milyen miiveletek hajtandok végre, ha az SLA-ban fog-
lalt id6 lejart: eszkalaciok, értesitések).

d. SLA riportok (ide tartozik a tulajdonképpeni mérés, azaz ezen je-
lentések alapjan ellendrizhetd, hogy a meghatarozott szint és a
tényleges szint milyen iranyban tér el, ha eltér. Ha negativban,
akkor elvileg minden rendben, esetleg megvizsgéalando, hogy mi-
néség szint emelkedés elérheté-e annak szigoritasaval (bar itt al-
talaban mar alairt szerz6désekrdl van szo, de annak lejartara mar
rendelkezésunkre allhat egy ilyen elemzés, vagy akar annak plusz
koltséggel jar6 modositasa is megérheti?!), ha pedig pozitivban,
akkor azt mindenképpen szankcionalni, ellenintézkedni kell.

Az SLA mérése egyik legfontosabb kérdés egy szervezet életében,
hiszen ahogy az emlitésre keriilt volt az elozdekben ez hatarozza meg a
mindségi elvdrdsoknak valé megfelelést. Mindazonaltal sokkal fonto-
sabbnak és sokkal nehezebb feladatnak tartom az SLA szintek megterve-
zését, meghatarozasat. Ez az egyik kulcskérdés, melyre az egyik legtébb
energiat kell fektetni (legalabbis, ami a mindségbiztositast illeti ezen a te-
rileten).

2. KPI

A KPI egy angol mozaikszo6, mely a Key Performance Indicator ro-
viditése. Magyarra talan Kulcs Teljesitmény Mutatonak lehetne legjob-
ban leforditani. A KPI egy mutatészam, amely egy folyamat vagy annak
egyik lépésének teljesitményét méri. A logisztikat, mint az anyag- és in-
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orméacidaramlas folyamatat tekintve, szdmtalan olyan részfolyamatot
vagy kulcslépést talalhatunk, ahol a teljesitmény, illetve annak mérése
rendkiviil fontos az elért minéség megitéléséhez és annak javitasahoz.
Esetlinkben ilyen pl. az egy hibaelharitora esd nyitott hibajegyek szama,
amely példaul nem haladhat meg egy bizonyos értéket, mondjuk 0,2-t. (6)

A KPI ilyen értelemben a logisztikai folyamatok kontrolljanak egyik
fontos eszkéze. A szamszerisitett teljesitmény mutatd idébeli alakulasat
kovetve megéllapithato, hogy az adott 1épés, illetve az azért felelds szer-
vezeti egység teljesitménye az elvarasoknak megfelelden alakult-e, szik-
ség van-e beavatkozasra, realisztikusak-e a kitiizott célok? A célok redlis
megallapitasa és azok ismertetése a partnerekkel, a felelés kollégakkal
pozitiv kihivast jelent.

A KPI-k haszndlata azért célszerii, mert:
* méri a folyamat hatékonysagat,

* figyelmeztet a beavatkozés szilkségességére,

objektivabb éertékelést biztosit,

® visszacsatolds, ,,0sztonzés” a szallitok, partnerek és munkatérsak
felé.

A kiilonb6z6é KPI-knal nem lehet megadni &ltalanoson elfogadhatd
abszolut célértéket. Sokkal inkdbb az egyes KPI-k id6beli alakulasat kell
figyelni, mert egy mutat6 nagyfoku ingadozasa a mert folyamat bizonyta-
lansagara, mig egy id6ben romlo teljesitmény a beavatkozas sziikséges-
ségére figyelmeztet.

A KPI objektivabb értékelésre ad lehetdséget. A tényeken alapulo,
szamszerUsitett adatokon nem nagyon lehet vitatkozni, ezek objektivitasat
nehéz megkérddjelezni. Az objektiv értékelés pedig mar 6nmagaban mo-
tivacids eszkoz a partnerek, munkatarsak felé.

3. TCO

A ,,Total cost of ownership” (TCO) nem mas, mint maganak a sza-
mitastechnikai eszkdznek a teljes koltsége a teljes életciklusan keresztil,
azaz a beszerzéstl kezdédGen egészen a rendelkezésre bocsatasig. A
TCO analizis tulajdonképpeni célja, hogy azonositsa, nagysagrendileg
meghatarozza és csokkentse az adott eszkdz 6sszes kapcsolddo koltségét,
amig az a rendszerben szerepel.
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A TCO két dsszetevobdl dll, a birtokolt IT eszkoz ,,hard” és ,soft”
koltségének kombinécidja. A ,,hard” kdltség magaban foglalja a tulaj-
gét, az upgrade-ek, karbantartési és tizemeltetési, illetve a rendelkezésre
bocsatéasi koltségeket. Azért nevezik ezeket ,,hard” koltségnek, mivel
ezek kézzelfoghatok, igy kvazi konyvelhetd koltségek. Mindazonaltal fi-
gyelembe kell venni a kdrnyezet fenntartasdbol szarmazo egyéb szignifi-
kans koltségeket, mint példaul a menedzsment erre esé része, tréningek,
egyéb rejtett koltségek, allasidok (ezeket nevezziik ,,so0ft” koltségnek).
Ennek oka, hogy ezek nem lépnek fel a beszerzéskor, legtobb esetben el-
felejtkeznek réla mikor budget-t tervezik és gyakran vezet oda, hogy elé-
re nem vart tobblet terhet vagy felelésséget r6 mind az iranyitasra, mind a
végfelhasznaldkra. (7)

Allas

Felh-i
Uzem

HW & SW

o , Uzemeltetés
Adminisztracio

abra

Kijelenthet6, hogy egy PC-s munkadllomas kéltsége lényegesen na-
gyobb, mint annak bekeriilési koltsége. Példaul egy szoftverbeszerzés
tobbszords szoftver licenc és upgrade koltségeket vonz magaval, nem be-
szélve a hozza tartozo tréningrdl és iizemeltetésrél. Eppen ezért meghata-
rozni egy desktop munkaallomas teljes koltségét komplikalt feladat. A
GartnerGroup piackutatd cég elemzése szerint egy PC 5 éves teljes élet-
ciklusbeli koltsége, TCO-ja atlagosan 40.000 USD. Ezen értéket felszo-
rozva egy szervezet 100, illetve tobb szazas darabszamu eszkdzparkjaval
arra az eredményre jutunk, hogy jelentds figyelmet kell szentelni az esz-
kdznyilvantartasra, s ezaltal beszerzési tervekre. (8)

Az egyik leghatékonyabb technika a direkt IT koltségek csokkenté-
sére egy a teljes életciklust lefedd eszkdznyilvantartd program rendszer-
beallitasa. Egy sikeresen Gizembe allitott ITSM rendszerbe integralt esz-
kdznyilvantartas mintegy 10-15%-kal csdkkentheti a TCO-t.
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Az aldbbi tablazat tipikus példaja egy altalanos IT koltsegmodell-
nek, amely kéltségtipusok szdmossagat és sokféleségét bizonyitja. Adott
esetben nem kell méast tenniink, mint kitdltentink a tablazat adott cellait,
melynek eredményeképpen megkapjuk a vallalat 3-5 éves Kkliens/szerver
alkalmazésanak teljes koltségét. A tablazat sorai adjak az életciklusbeli
elhelyezkedést, mig az oszlopok pedig az IT eszkdzkategdriakat. Szamos
tanulmany altal bizonyitott, hogy a munkaerd koltsége kozel 50%-a a tel-
jes 5 évre vetitett koltségeknek. A masik aspektusbol kdzelitve a kérdést
pedig azt lathatjuk, hogy az 5 évre vetitett 6sszkoltséget figyelembe véve
a koltségek tobb mint 70%-a jelentkezik a beszerzések utan. Azaz a jol
képzett, jol szervezett munkaerd rendkiviil fontos egy szervezet életében.

(9)

IT életciklus szintjei

Beszerzési és imp- | Uzemeltetési Folyamatos valtoztatasi
lementalasi koltség | koltség kérelmek kdltsége
(beszerzés, beveze- | (3-5 éves lizemel- | (valtoztatasok, kornye-
tés) tetés) zeti valtozasok)
S |HWkis ) .
2 : ®Szerver beszerzé- | ®*HW karbantar- | ®tovabbi szerverek
5 se, upgrade-je; tasi kis. *tovébbi Kliensek
[} i _ [} A
= PF: kliens beszer HW bérlet kts. | o szerverbdvités
zése;
[ ]
® Munkaallomas be- rendszer upgrade
szerzése; ®tarolokapacitas upg-
. s rade
® Téarkapacitas be-
szerzése; ®cgyéb HW bovités
®egyéb HW be-
szerzése
SW kts. ® Operéacids rend- ® periodikus li- ® Operécids rendszer
szer + licenc be- cenc kts. upgrade
Szerzese ®SW (izemelteté- | ® Migracios eszkdz be-
®alkalmazas be- si kts szerzése
szerzése ®Garancia
®fejlesz-
té/migracios esz-
kdz beszerzése
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IT életciklus szintjei
l':/tlé”?l(fll_;m ® Tervezés kts ® Adminisztracio | ® HW konfiguracio,
® HW installaci6 | ® Hibakezelés setup
[ ]
® SW installacié ® folyamatos to- Op.rendszer upgrade
O .
® szerver vabbképzés szerver
o LI
® kliens Kliens
€ LilAoati i .
® Haldzati installa- Haldzati valtoztata
- sok
cié
. . .
® user account kapacitastervezés
. L i
® egyéb beallitas ;ll'?tl;ecsi%monalls kon
® SW migracio
® T tréning
X ® Professzionalis
% konzultacié
= Munkaer6 - . . T
o [ ] [ ] [ ]
r: k. (felhasz- tréning hibakezelés tovabbi tréningek
~ | nald) ® szervezeti allas- | ® help
idé ® folyamatos to-
vabbképzés
lt'é*r'rmtnels ® halézati és kom- | ® vonalhasznalat | ® halozati valtoztats-
Kaci6 munikaciés HW | o esetleges sok tervezése
® halozati és kom-| WAN haszna- | ® tovabbi halo/komm
munikacios SW lat HW, SW
® mobil komm.
® Internet  szol-
galtatd
Egyéb kis. ® renovacio, ® elektromossag | ® tovabbi helybdvités
rekondtrukcio ® biztonségtech-
® helyszintervezés nika
® katasztrofavé-
delem
Téablazat
Osszefoglalas

A fentiek természetesen a teljesség igénye nélkul villantanak fel
egy logisztikai terilet egyfajta koltségérzékenységi iranyait. A koltség-
hatékonysag napjaink egyik sarkalatos pontja. Az informatika, az mel-

128



lett hogy az eldrehaladds egyik tényezdje, nem igazdn olcsé dolog, ezért
nagyon fontos ezen a teriileten is a megfelelo elemzés végrehajtdasa és az
eredményesség, hatékonysadg — mind a kdzvetlen és mind a kozvetett —
minél magasabb szintjének stabilizalt biztositasa.

o v &~ w
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A KATONAI LOGISZTIKAGYAKORLATA

AHADMUVELETI FELVONULAS ES ABEFOGADO NEM-
ZETI TAMOGATAS IDOSZERU KERDESEI
ANATO LOGISZTIKAI DOKTRINAK
FEJLODESENEK TUKREBEN

Réger Béla - Trembeczky LészI6*

A logisztika gyokerei, mint ismeretes a hadtudomanyba nyulnak
vissza. A csapatok logisztikai dnéllésaganak megteremtésével volt lehe-
téség a stacioner vdraktol (raktaraktol), elszakadni és nagyobb tavolsa-
gon 6nallé katonai miiveleteket folytatni.”

Napjainkban nagy valtozasok kovetkeztek be. A veszélyeztetettség
jellege megvaltozott, igy a hadsereg létszdma drasztikusan lecsokkent, a
forrasok megcsappantak. Nincs lehetdség nagy készletek, raktarak fenn-
tartasara, ennek kdvetkeztében a teljes sajat katonai logisztika fenntarta-
sara sem. Kézenfekv6 valtozat, hogy a feladatok megoldasa csak a civil
logisztikaval vald szoros egyiittmiikodéssel, a sziikséges logisztikai fel-
szerelések, szolgéltatasok megrendelésével, bérlésével, megvésarlasaval
kiegészllve valosulhat meg.

A napjaink veszélyhelyzeteit elemezve megallapithatjuk, hogy nem
a totdlis szembendlldas a jellemzo, hanem egyes térségekben a békete-
remtés és békefenntartas a f6 feladat. A NATO nemzetkozi szerepvalla-
lasaiban az elmult 7-8 évben bebizonyosodott, hogy a nemzetkdzi béke-
tdmogaté miiveletben valo szerepvallalasok megkovetelik a civil logisz-
tikaval vald szoros egyiittmiikodést. Nem szabad tobb szaz vagy akar ezer
kilométer tavolsagra komplett 6nellaté katonai logisztikat kitelepiteni, ha
van a kornyezetben olyan barati orszag, ahol a civil logisztikaval tzleti
alapon egylttmiikodve a feladat megoldhato.

Ezek a gyakorlati kérdések mar a NATO logisztikai alapdokumen-
tumban is megjelentek.

! Dr. Réger Béla alezredes, PhD, ZMNE egyetemi docens.
Trembeczky Laszl6 alezredes, ZMNE Miiszaki-ellatasi igazgato.

z Részletesebben megtalalhato: Dr. Réger Béla ,,A logisztika torténete Logiszti-
kai Evkonyv 1994. Magyar Logisztikai Egyesilet kiadvanya.
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Az MC 319-2 az Gj NATO Logisztikai Alap és Iranyelvek. Talan
nem mindenki el6tt ismert, hogy a NATO logisztikai dokumentumok
strukturjaban ez a legmagasabb szinten helyezkedik el. Mivel sokszor
keresik a civil logisztikai szakemberek, logisztikai hallgatok, hogy a ka-
tonai logisztikaban ezen beliil a NATO -ban, hogy hol talalhatok logiszti-
kai alapdokumentumok, bemutatasra kerll a NATO logisztikai doktrindk
strukturdja is. A NATO dokumentumok megismerése hasznos a katonai
szakembereknek, de a civil logisztikusoknak is érdekes lehet, Gzleti al-
kalmazéas vagy kutatési szempontbdl.

Napjainkban inkabb az okozhat gondot, hogy a sok logisztikai szak-
mai doktrina kozott civilként, hogy lehet eligazodni. Erre keriil bemuta-
tasra az alabbi abra a “doktrindk piramisarol.*

1.sz. dbra:

ELVEK

MC 319/1 LOGISZTIK A
MC 336/2 M&T

MC 334/ Befogadd Nemzeti
Ete. Tamogatas

ALAP DOKUMENT
AJP-01

KULCS DOKUMENT

ATP4 TAMOGATO

OSSZHADERONEMI
DOKTRINAK

AlP-4.4, AIP-4.5, AIP-4.6,
ATP-4.9

AIP-4.10, ATP4.12
HADERONEMI DOKTRINAK

ALP-4.1, ALP-4.2, ALP-4.3

pd

TECNIKAI ELJARASOK DIRECTIVAK
Bi-SC  Dir MNLC, Bi-5C Dir for Staffing MJLC

® Forras: NATO logisztikai kézikényv.
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Magyarazat:

Az MC 319(x) az alap és iranyelveket targyalja. Minden lényeges
valtozas itt jelenik meg elészor. Ebben a dokumentumban lefektetett el-
veket kdvetik végig az alkalmazott logisztikai doktrindk. Az abran lathatd
AJP-01 nem logisztikai doktrina, hanem hadmiiveleti. Mivel a katonai
logisztika a hadmiivelet érdekében tevékenykedik, ez a doktrina adja a
meghatarozo iranymutatast.

A logisztikai doktrinak csak felsorolasszertien: A vastag betiitipussal
abrazolt doktrinakban talalhat6 a legtobb civil logisztikaval kapcsolatos
rész.

AJP-4 Szivetségi Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina. A fris-
sitések a gorog ABC szint torténnek. Jelenleg az ALFA van mar érvény-
ben és a béta (NATO katonai nyelven a BRAVO fejlesztés alatt all).

Az Osszhaderénemi azt jelenti, hogy alapelveknek megfeleléen
minden haderénemre érvényes (Fobb haderénemek: Szarazfoldi —
Légieré —Haditengerészet).

ALP-4.1 Haditengerészeti erék logisztika

ALP—-4.2 Szarazfoldi erdk logisztikaja

ALP-4.3 Légiero logisztika

AJP- 4.4 Kozlekedés és Szallitas

AJP-4.5 Befogadd nemzeti tAmogatas

AJP—4.6 Multinacionalis Osszhaderénemi Logisztikai Kozpont
AJP-4.7 Kiképzés és gyakorlatok

AJP-4.8 Kiadvanyok Indexe

AJP-4.9 Multinacionalis logisztikai tAmogatas maédjai
AJP-4.10 Egészségugyi Logisztika

AJP-4.11 A civil logisztikai tamogatasi szolgaltatasok doktrinaja
AJP-4.12 Integralt logisztikai tAmogatas

Lathato, hogy a civil logisztikai kapcsolatok milyen kiemelkedd he-
lyet foglalnak el.

Régebben minden katonai logisztikai szabalyzat titkos, vagy miné-
sitett irat volt. Joggal meriilt fel a kérdés, hogyan akar a katonai logisztika
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egylittm{ikodni a civil logisztikaval, ha nem tudhat6, hogy kikkel, milyen
terlileten kell keresni a kapcsolatot, milyen elvek és szabalyok iranyitjak
a katonai logisztikusok dontéseit. A NATO atalakulasa utan ez a gond
megoldddott. Az 6sszes NATO katonai logisztikai doktrina un. ,,NATO
nem mindsitert” lett, igy hozzaférhet6 a civil szakemberek, kutatok sza-
mara is az internetten.

Az Uj MC 319/2-ben a NATO Logisztikai Alap és Iranyelvekben az
alapelvek nem véltoztak kilonosebben. A fejlodés inkdbb az irdny-
elvekben mérhetd le. Az iranyelvek koziil a tanulmany jellegébdl adodo-
an a civil logisztikaval kapcsolatos ijszertiségek keriilnek kiemelésre.

1. Civil logisztika avagy a harmadik fél altal nyujtott tamogatas,
szolgaltatas (Third Party Logistic Support Services TPLSS )? a civil
forrasok bérlése, megvasarlasa, igénybevétele.

A civil kapacitds kiegészitdje lehet a katonainak. A civil logisztikai
eszk6zok, anyagok, szolgaltatasok alkalmazasa biztositja az idébeni, ha-
tékony logisztikai tamogatéast valamennyi NATO vagy NATO vezette ka-
tonai milveletekben.

A katonai logisztikai timogatasokat nem szabad ,,csak’ a civil forra-
sokra tamaszkodva szervezni. Mivel a katonai tevékenység veszélyezte-
tett korzetben zajlik a veszély fokozodasaval a civil logisztikatol nem
varhato el, hogy mindig a hadiéallapot helyszinén maradjon. Ez csak a ka-
tonai logisztikusoknak a kotelessége. A biztonsagi tényez6kon kiviil, fi-
gyelembe kell venni a hadmiiveleti vezetés elvdrdsait is. A civil logiszti-
kai forrasok veszélyhelyzeti bizonytalansaga nem befolyasolhatja a
hadmiiveleti logisztikai kapacitasok hatékonysagat.

Alacsony intenzitasu id6szakban azonban nagyobb hangsulyt kell
fektetni az eddigieknél a civil logisztikai forrasokra, szolgaltatasokra. A
hadseregeknek célszerii, ha mar békeidoben rendelkeznek megdllapoda-
sokkal, szerzodésekkel a lehetdségekrol, hogy idoben be tudjak kapcsolni
a civil logisztikai forrasokat békében, valsagban és konfliktus helyzetben
egyarant.

* A harmadik fél &ltal nydjtott, (mas &ltal ny(jtott) szolgaltatas a nem katonai lo-
gisztikat jelenti. Azért sziikséges az angol logisztikai szakzsargon kiirasa, hogy a
civil logisztikai szakemberek a katonai logisztikai kiadvanyokban valé kutatas
soran ismerjék meg, hogy TPLSS a civil logisztikat jelenti. Sajnos egyes palya-
zatokban, vallalkozési meghirdetésekben csak a rovidités jelenik meg.
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Fontos kérdés a logisztikai eszkdzok fejlesztése. A katonai logiszti-
kanak célszerii anyagilag is tdmogatni az olyan fajta kutatasokat, fejlesz-
téseket, amelyek arra iranyulnak, hogy az adott logisztikai eszkdzok al-
kalmasak legyenek a katonai specifikus igények kielégitésére is. Ezek a
kettds tizemelésre alkalmas logisztikai felszerelések segitik a hatékony
gyors atallast krizis vagy valsag esetén.

Olyan hadmiveleti helyzetekben, amikor nem all rendelkezésre Be-
fogadd Nemzeti Tamogatas, szikségessé valhat a civil logisztikai forra-
sok centralizalt katonai logisztikai iranyitas alatt tartasa.

2. A katonai logisztikai forrasok hasznélata a civil katasztréfa
helyzetekben

Az alkalmazds nemzeti szinten nem ujszerii. Eddig is minden ka-
tasztrofa helyzetben a nemzeti hadsereg igénybevételre kerilt az életek
mentésére és a karok enyhitésére. Az Gjszeriiség talan abban rejlik, hogy
most doktrindban lefektetve lett meghatarozva a NATO logisztikai kézos
forrasok igénybevételének lehetdsége nemzeti katasztrofak elharitasara is.

3. Multinacionalis logisztika

A feladatok koalicios jellege megkoveteli a hatékonysag névelése
érdekében a résztvevé nemzetek katonai logisztikai kozotti kiilonb0zo
szinten valo egyiittmiikiodést:

® Az elsddleges szint: elore megtervezett kdlcsonos tamogatas a Be-
fogadd Nemzeti Tdmogatas és a civil logisztika k6zott nemzeti
szervezésben. A Befogadd Nemzeti Tamogatds, mint egységes
nemzeti koordinal6 rendszer biztositja a kapcsolatot a civil logisz-
tikai cégek, vallalkozok és a NATO katonai logisztika igényei ko-
z0tt.

* Maésodlagos szint: amikor a Befogadd Nemzeti TAmogatas nem
elérhetd, vagy bizonytalan. Ekkor egy nemzet felvallalja a logisz-
tikai tamogatast egy kijelolt korzetben vagy funkcidban. Adott
nemzeti szervezésben biztositja a logisztikai tamogatast vagy
szolgaltatast, egészben vagy részben a teljes nemzetkozi erének.
Fontos megjegyezni, hogy ezek az er6k nemzeti alarendeltségben
maradnak. A megoldas fajtai lehetnek a logisztikai vezeté nemzet
vagy valamely logisztikai funkcionak egy szakosodott nemzet al-
tal torténd végrehajtasa.
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® Harmadlagos szint: a logisztikai er6k, forrasok centralizalasa. Ez
ugy jon létre, hogy egy vagy tobb nemzet felvéllalja a multina-
cionalis er6k részeként a multinacionalis parancsnok alarendeltsé-
ge alatt egy logisztikai szervezet létrehozasat. Valfajai lehetnek:
tertleti logisztikai tAmogaté alakulat, multinacionalis integrélt lo-
gisztikai vagy kilon egészségugyi tdmogato alakulat. Ezek jel-
lemz6en olyan tamogatasokat, szolgaltatasokat biztositanak, ame-
lyek fliggetlenek a nemzeti sajatossagoktol. llyen lehet példaul a
szallitas, els6segélynyjtas.

4. Hadmiiveleti Logisztikai Koérzet az RSOM (RECEPTION,
STAGING and ONWARD MOVEMENT)

Ez egy teljesen ujszerii rész. Még hivatalos magyar megfeleldje
nincs a fogalomnak. A szakirodalomban az RSOM a RECEPTION,
STAGING and ONWARD MOVEMENT roviditése. Forditasa egy val-
tozat szerint az indulé hazai bazisrol a kirakohelyen valé fogadés a kor-
zetben valo ideiglenes allomésoztatas majd a végsé alkalmazasi helyre
val6 tovabbkuldés—, szallitas.

Egy integralt logisztikai tamogatdsi rendszer a hadmiiveleti felvo-
nulas és a befogad6 nemzeti tAmogatas mellett. A mellett sz6 alatt itt ki-
fejezetten a két rendszer hézagait, részeinek integraciojat kell érteni.

A logisztika klasszikus elvét kdvetve a részfolyamatok optimalizala-
sa helyett a teljes folyamat optimalizalasat kell végrehajtani. Ezt val6sitja
meg az RSOM. Mivel a nemzetkdzi szakirodalom ezt a roviditést alkal-
mazza, célszerli megtartani és a magyar megfelel6jével értelmezni. Talan
hasonloéan, mint a GSM, TV, GPS —t.

A fogalom tartalma a kovetkezOképpen irhat6 le. A hadmiveleti fel-
vonulas egyik eleme a szallitand6 egységek, felszerelések és anyagoknak
az eljuttatasa a berakasi helyrdl a végso alkalmazasi helyre. Ez egy meg-
hatdrozo hadmiiveleti tevékenység, amelyben a logisztikaé a kulcssze-
rep.

A NATO parancsnok koordinalasaval a befogadd nemzet(ek) és a
kiildd nemzet(ek) kozott kotelesek kidolgozni egy un. RSOM tervet.
Ahol a befogadé nemzet nem tudja biztositani a szlikségleteket az RSOM
tamogatashoz, ott a NATO parancsnok feleldssége kijeldlni a végrehaj-
tasért felelds nemzetet vagy csapatot és a sziikséges jogkorrel felhatal-
mazni. A NATO 5 cikkely szerinti tevékenységnél mar a NATO biz-
tonséagi beruhazasi programokban is figyelmet kell forditani a szlikséges
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infrastrukttra kialakitasara. Pl. kikotok fejlesztése, a rakodasi képességek
novelése, bovitése.

Az AJP—4.4 (A) Hadmiiveleti logisztikai doktrina is megadja a
keretet a RSOM szamara:

RSOM egy olyan katonai miiveleti teriilet, amelyen beliil egy egy-
seges logisztikai rendszernek kell funkciondlnia, figgetlentl a hatarok-
tol és nemzetektol. Akér tobb befogadd nemzet is lehet tobb tranzit or-
szaggal. Ez egy 0sszehangolt tevékenység a kiildé nemzetek, a tranzit or-
szagok és a Befogadd Nemzeti Tamogatast nyujto orszagok kozott.

A Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem Logisztikai Tanszéke és
a Brit Kiralyi Logisztikai Iskola kdzott 1996-tdl évente kétszer leveze-
tésre keriilt a MAGLITE logisztikai rendszergyakorlat. Ennek keretében
egy feltételezett délszlav valsagi Gvezetben vald béketamogatdo miivelet,
végrehajtasaban leegyszeriisitve a kovetkezdképen néz ki. A brit hadosz-
taly kijelolt erdi az Anglidban 1év6 berako helyekrdl (tengeri, vasuti, 1égi)
indulva érkeznek az olaszorszagi Trieszt kikotdjébe; kirakodas utan Szlo-
vénian keresztiil a magyarorszagi becsoportositasi korletbe, a Befogadd
Nemzeti Tamogatasokra tdmaszkodva. Itt csatlakozik hozzajuk egy
Cseh gépesitett 16vészdandar is. Az 6sszekovacsolasi gyakorlat utan in-
dulnak tovabb a feladat végrehajtasara. A nemzeti logisztikai tAmogato
elemek Magyarorszagrol biztositjak a logisztikai tAmogatast a csapa-
toknak. Ezeknek a nemzeti tamogat6 elemeknek a NATO készletképzési
szabalyoknak megfeleléen 23 napi készletet kell tarolni és potolni a csa-
pataik utan. Egy brit hadosztaly kijeldlt részeinek, mintegy 20000 katona
¢és 6000 kiilonb6z6 katonai technikai eszkdz részére (I6szer, lizemanyag,
fenntartasi anyag, élelem, palackozott viz, stb) a készlet tobb ezer tonna
is lehet.
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Belathatd, hogy a civil logisztikaval valo egyuttmikodés nélkil a
feladatot nem lehet megoldani.

4.1 Beérkeztetés—fogadéas (Reception)

Az a tevékenység, amely a személyek, anyagok, felszerelések, tech-
nikai eszkdzok beérkezését, kirakasat, gyllekezését hajtja végre a hazai
bazisokrol a kiilonb6z6 kirakd pontokra (tengeri, repiil6téri, vasuti).

A beérkeztetés—fogadas funkciéi magukba foglaljak a kdvetkezd-
ket:

* Adott kirakohely 6rzés—védelmét.

® (Csapatok, anyagok, technikai eszkozok fogadasara valo elékészi-
tést.

* Konkrét kirakodasi tevékenységet.

¢ Kirakodohelyrdl a gyiilekezési korletbe valdo mozgas eldkészi-
tését.

* Vameljarasok végrehajtasat.
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* Beérkezett személyek, anyagok, technikai eszkdzok mozgatasa-
nak koordinaléséat, forgalomszabalyzast.

® Informacidaramlast az attekinthet6ség érdekében. (Ez azt jelenti,
hogy olyan Logisztikai Informatikai Rendszereket kell alkalmaz-
ni, amelyek képesek napra, Orara, vagy akar percre készen meg-
adni, hogy ki, mi, mennyi, mikor, honnan, hova érkezik és mennyi
mar a kirakodott, gyllekeztetett személy, anyag, eszkéz. llyen
példaul a NATO Logisztikai Informatikai ADAMS rendszere).

* Koordinalasat, irdnyitasat a beérkezett, kirakodott, gyilekeztetett
csapatoknak, anyagoknak, technikai eszkdzoknek. A koordinacio
szlikség szerint az atszervezést is magaban foglalja.

* Napi élethez szlikséges tevékenységek biztositasat.

¢ Kommunikacids kapcsolat megteremtését a vegrehajté pontok ko-
Z0tt.

A beérkeztetés-fogadasi miivelet magaba foglal minden sziikséges
funkciot a csapatok, anyagok, technikai eszkdzok folyamatos athala-
dasanak biztositasara. Ez egy kritikus pont a felvonulas soran. Amennyi-
ben ez a tevékenység sikertelen LOGJAM ° keletkezik. A szakirodalom
LOGJAM-nek nevezi azt a logisztikai helyzetet, amikor minden fizikai-
lag a helyszinen van, de szervezeési és/vagy kapacitasi gondok miatt a lo-
gisztika nem miikodik megfelelden.

A befogadd és atbocsatod kapacitas tervezése, szervezese kiemelt je-
lentségli. Figyelembe kell venni, hogy csak annyi csapat, anyag, techni-
ka érkeztetést engedélyezett egy idoben, amennyit nemcsak fogadni tud,
hanem kirakni és tovabbitani is. A tervezésnél a kiilonbozd kiraképon-
tokndl gondolni kell a kovetkezokre:

® Tengeri kikotoknél:

Kikotépontok szdma, molok szama, allapota, vaganyhaldzattal
valo ellatottsaga, a viz mélysége.

® Ez a kifejezés a traficjam angol forgalmi dugd mintajara keletkezett. A LOG a
szakirodalomban a logisztika roviditése, de még jelent faronkot is. A régi idék-
ben, ha a kandall6ba a fardnkdket rosszul tették be és beragadtak, akkor kialudt a
meleget ad6 kandall6 tiiz. Ezt nevezték LOGJAM-nek minden ott volt, de még-
sem miikodott.
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® Repiilotérnél:

A kifutopéalyék szdma hossza, amely meghatérozza a fogadha-
to repiilogépek teherbirasat. (Minél nagyobb egy repiilogép,
annal hosszabb leszalléhelyre van szliksége).

® Az elszallasolasi, raktarozasi, belsd — kiilsé tarolasi, rakodasi fel-
tételek. A katonai technikai eszkdzok jellemzden sokkal nehezeb-
bek a civil eszkdzoknél (Pancélozottak, lanctalppal felszereltek),
ezért a RO-RO nélkili rakodod helyeknél specidlis rakoddgép igé-
nyek léphetnek fel. A fogadd korleteknél sziikseg esetén a leheto-
ségek fliggvényében akar kiillonbozofajta katonai logisztikai kézi—
gépi rakodasi kapacitassal kell megerdsiteni, az atbocsato képes-
ség novelése érdekében.

* Az anyagi eszk0zok egy részére is a veszélyes arukra jellemz6
szabalyokat kell betartani.(16szerek, robban6 anyagok, tiizveszé-
lyes lizemanyagok sth). A személyi &llomany fogadasanal nem a
kirakodas a kritikus pont, hanem a tovabbszallitds megszervezé-
sehez sziikséges eszkdzok (buszok, vasuti kocsik) kapacitasa.

¢ A fogadd terilet utan-hatraszallitasi utak, vasutak szama kapaci-
tasa:

Nem elég, ha megfeleld eszk6zmennyiség all rendelkezéstink-
re, ha az Gt, vasut atbocsatoképessége kevés.

A Kkapacitas vizsgalatakor megallapithatjuk, hogyha a beérkez6 ka-
pacitasnal nagyobb a kimend kapacitas nincs kiilondsebb probléma.

Z Cin < Z Cout

Azonban ha a kimen6 kapacitas kisebb, mint a bejévé kapacitas ak-
kor:

2. Cin > 2 Cout
Ekkor figyelembe kell venni:
> Cin =< (¥ Cacc + ¥ Cout)
> Cin =<(X Cacc + X Cout+ 2 Caev)
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Abban az esetben, ha ez sem elegendd nincs mds hdtra, mint meg-
hatdrozni a sziikséges kiegészito taroldsi, elhelyezési, elszallasoldsi ka-
pacitast:

2 Cstore =2, Cin- (X Court 2% Caev)
Ahol: > Cin = Bejovo kapacitas
> Cout = Kimend kapacitas
> Cacc = Elhelyezési, raktarozasi, tarolasi kapacitas
> Cdev = Kiegészit6 kézi—, gépi rakodd kapacitas

> Cstore = Sziikséges kiegészité tarolasi, raktarozasi, el-
helyezési kapacités.

4.2. Allomasoztatas (Staging)

A kijelolt gyulekezési korletekben allomasoztatjdk a csapatokat,
megtartva a katonai szervezeti kereteket és el6készitik a tovabbkildésre a
végs6 alkalmazasi korletbe. Ez a tevékenység a kovetkezd funkciokat
foglalja magéban:

* A fegyveres erék — csapatok, megovasa, 6rzés—vedelme.

* Kommunikacio és ezen belll kiiléndsen a hiradas biztositasa.

Hadrafoghat6sag, készenléti szint fenntartasa.

* A napi élet egyéb normainak biztositasa.

A logisztikai tdimogatés folyamatos fenntartésa.

» Osszekovacsolasi gyakorlatok végrehajtasa kotelékben, éleslo-
vészettel egybekotve vagy e nélkul.

4.3. Elére mozgas—tovabbitas (Onward Movement)

A tovabb mozgés az alkalmazési helyre az az eljaras, amikor az 6sz-
szeses fogadd helyrdl a rendszerezett anyagokat, eszkozoket, csapatokat
elokeészitjiik a tovabbi eléremozgasra, szallitasra a végso alkalmazasi kor-
letbe.
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Ez a kovetkezd funkciokat foglalja magaban:

* A fegyveres er6k—csapatok megdvasa, harcérték, készultsegi fok
fenntartésa.

* A menet és szallitas kozbeni fedez6 biztositas.

* Mozgéaskoordinalas, menet és széllitasszervezés.

A logisztikai tamogatés szervezés a napi élet fenntartasara.

Kommunikacio—hiradas biztositasa.

* Forgalomszabalyzas.

A Befogado Nemzeti Tamogatds dltaldban felelds az dsszes RSOM
tevekenység végrehajtaseért sajat tertletén, a parancsnoki elvarasok fi-
gyelembevételével.

Abban az esetben, ha nem all rendelkezésre a Befogadd Nemzeti
Tamogatas, akkor a NATO parancsnok koordinéaldsaval a logisztikai ve-
zet6 nemzetnek kell atvennie ezt a feladatot.

Ha sem befogadd nemzet, sem logisztikai vezetd nemzet nem all
rendelkezésre akkor a NATO parancsnokot kell felhatalmazni erre a fel-
adatra. Ebben az esetben megné a Regionalis Parancsnoksag J—-4 logisz-
tikai fonokot segitd szervezet, a Multinaciondlis Logisztikai Kozpont he-
lye és szerepe.
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ANET STOCK RENDSZER,MEGJELENESE
A LOGISZTIKABAN

Lakatos Szilard*

A Net Stock egy dinamikus, hal6zati szervezet, melyhez csatlakozik
szdmos vdllalat és fizikai disztribucios és raktarkozpont, hogy erdforrd-
saikat és adataikat egyesitve egy virtualis vallalatot létrehozva noveljék
hatékonysagukat. A Net Stock alapja egy Internet alapt Logisztikai
Adattar, amely nem csak egy eszkdz a partnerek kezében ahhoz, hogy a
fent vézolt célokat megvalositsak, hanem egy dinamikus kooperacios

portal,

ahol a legujabb technolégiak altal tAmogatott eszkzok segitsé-

gével tervezési és egyiittmiikodési feladatokat is megvalésithatnak.
Mindezek mellett cél az optimalis raktari és kiszolgalasi szint megval6-
sitasa az tgyfelek igényeinek optimalis kiszolgalasa érdekében.

Célja:

Megmutatni a programban részt vevé cégeknek, hogy milyen
eredményeket érhetnek el az egyiittmiikodés keretében és milyen
informatikai és gazdasagi el6nyoket élveznek a virtualis vallalat
tagjai;

A Kkis- és kozépvallalatok szdmara megnyitni egy Uj piaci szeg-

menset, vagy erdsiteni jelenlegi piaci pozicidjukat, ezaltal ndvelni
hatékonysagukat;

Bevezetni €s hasznalni a napjainkban elérhetd legijabb technolo-
gidkat a gyakorlati életbe, illetve annak a vallalatok szdméra
elonyt jelentd szegmenseibe;

Megtervezni €s megalkotni egy dinamikus interfészt a résztvevo
cegek iranyitasi rendszereihez és kontrolling eszkdzeihez;

Virtualis Vallalat megalkotésa, melynek alapité tagjai a projekt-
ben részt vevo cégek;

! Lakatos Szilard mk. érnagy, ZMNE Gazdasagi Fdigazgatosag, Miiszaki osz-
talyvezeto.
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* Virtudlis logisztikai kontrolling és beszerzésmenedzsment az In-
terneten keresztil a Web-szerveren futé Logistic Data Warehouse
szoftver segitségével;

* Tehat a projekt alapvet6 célja a partnerek rendszereinek gssze-
hangolésa és egységes rendszerbe foglalésa.

A rendszer bevezethetoségének alapfeltételei:

1. A mar meglévo és a vallalatoknal hasznalt alkalmazasok, terme-
Iés- és raktar-iranyitasi rendszerek hozzécsatolésa a rendszerhez
standard csatolofeliletek segitségével.

2. Egy dinamikus informéacidcsere megtervezése és implementélasa
internetes kornyezetben, felhasznalva a cégek adatait és struktd-
rajat.

3. A partnereknél létrejove vagy alkalmazott folyamatok (vevoi
vagy beszallitoi megrendelések, készletmozgasok, bevételezések,
kiszallitasok, stb.) logisztikai adatbazisba torténd kiildése.

4. Egy interfész kialakitasa, amely a programban kozremiikodo cé-
gek tipusatol és méretétol fiiggetleniil adatokat szolgéltat a Web-
alapu rendszer szamara.

Technikai célok:

* XML és mas technol6giak megismertetése és alkalmazasa,;

® Logisztikai adattar létrehozésa, melyben XLM alapi adatok keze-
lése utan a rendszer a partnerek szamara azonnal alkalmazhat6 és
hasznos eredményeket general;

* Az (j technoldgiak altal timogatott rendszerek bevezetése a kis-
és kdzépvallalatok korébe.

Uzeleti célok:
Felhasznalok szamara

® Eloény6khoz jutni a technoldgiai Gjdonsagok és a rendszer infor-
macioi altal;
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® Adaptéalni, modositani és hasznalni az eredményeket a belsé fo-
lyamatokban;

* Novelni a versenyképességet.

Szolgéaltatok szamara:
* Egy Uj informatikai szegmens felfedezése és szoftveres ellatésa;

* A project eredményeinek EU szinten torténé publikacidja és eh-
hez kapcsol6do partnerkeresés.

Ipari célok:

* A kis- és kozépvallalatok segitése abban, hogy hasznalni tudjak a
rendszert és egylittmiikodve részesei lehessenek egy olyan megol-
dasnak, mely jelenleg csak a draga termelésiranyitasi rendszerek
birtokosainak a privilégiuma;

* A virtualis rendszerek gyorsabb elterjedése az ipari szektor minél
tobb teruleteén;

® Profitndvekedés és hatékonyabb egylittmiikodés a piaci résztve-
vok szamara.

Az alapgondolat, ,,technoldgia” részletei

A project alapétlete az, hogy 6sszekapcsolja a partnerek termelésira-
nyitasi rendszereit, egy ellatasi lancca kombinalva a koztiik 1évé kapcso-
latokat és biztositva az egymas szdmara nélkildzhetetlen just-in-time in-
forméacidkat az optimalis tervezéshez a piac altal vezérelt termeléshez.

Egy kozos szerver fogadja az adatokat a program résztvevoitél és el-
helyezi azokat egy virtudlis vallalati rendszerben, egy Web-alapu virtualis
adattarban. Az adatok az Interneten keresztul XML formatumban érkez-
nek meg a webhelyre, ahol a rendszer azokat feldolgozza, beilleszti egy
logisztikai adatbézisba. Az adatbazison futd processzek ezt értékelik,
szamitasokat végeznek el, illetve a szamitasok eredményeit visszairjak az
adatbazisba, amely a partnerek szamara is elérhetd egy portalfeliileten ke-
resztiil. Az integralt levelezérendszer és a Net Navigator informéaciokat
szolgaltat a partnerek felé, segit a rendelések optimalizacidjaban és a ter-
melés szamara nélkilozhetetlen informéacidkat szolgaltat. Meghatarozza a
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realisztikus termelési és szallitasi hataridéket és optimalizalja azokat,
ahol csak lehet.

A rendszer alapja tehat transzparenssé tenni a tagok szamara az
informacidaramlast és annak eredmeényeit, valamint maximalizalni
ezek alkalmazhat6sagat.

Funkcioi:
® heterogén rendszerektdl érkezd adatok értelmezése,

¢ anyagfolyamok feldolgozésa, elemzése, monitorozasa,

legjobb beszerzési Gtvonal meghatéarozésa,
* diszpozicio,
¢ kapacitasleterheltseg figyelése,

® a beszerzésekhez tartoz6 varhatd idopontok kiszamitasa, illetve
folyamatos pontositasa.

Eldényei:
® id6- és koltsegesokkentés,

* az ellatasi lanc atlathatova valik,

raktarkészletek csokkentésének lehet6sége,

a legjobb beszerzési Utvonal megkeresése,

valétlan beszerzési datumok korai felismerése.

Amig napjainkban az egyiittmiikddési stratégiat alapvetden hagyo-
méanyos maédon oldjdk meg a véllalatok, azaz mindenki mindenkivel kap-
csolatot létesit, és ezeket a kapcsolatokat kilon-kulon kezeli, azok részle-
teit és adatait nem térja fel a masik fél szdmara, addig az Uj stratégia el6-
nye, hogy az adatok egy kdzponti adatbazisba folynak be, ott lesznek
kiértékelve és prezentalva a tobbi résztvevé szamara. Kiilon elénye, hogy
a partnereknek nem sziikséges kulon-kilon egy termelésiranyitasi vagy
vallalatiranyitasi rendszert megvenniik, hanem egy rendszer szolgaltatja
mindannyiuk szamara a sziikséges informaciokat.
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A rendszer az alabbiak alapjan épul fel:

* Logisztikai adatbazis

Feladata, hogy az adatokat fogadja, valamint szelekciot és transz-
formaciot hajtson végre rajtuk.

* Levelez6 modul

A tébbi modul éltal generélt Uizeneteket és eredményeket juttatja el a
partnerekhez.

* Agent Date

A datumok kiszamitasaért és rendszerbe illesztéséért felelds modul,
mely a logisztikai adatbazis adataibol taplalkozik.

* Agent Quantity

A mennyiségek kiszamitasaért és rendszerbe illesztéséért felelds mo-
dul, mely a logisztikai adatbazis adataibdl taplalkozik.

® Export

Feladata, hogy XLM formatumban eljuttassa a cégek adatait a koz-
ponti logisztikai adatbazisba.

* Net Navigator

Portalfeliilet melyen keresztiil monitorozhat6 és értékelhet6 a cégek
egylittmiikodése.

Eredmények

A projekt megvalositott egy virtualis vallalatot, ahol a tervezéknek
¢és a beszerzési szakértéknek egy transzparens feliiletet biztositott a meg-
rendelések altal vezérelt és a cégeket Osszekotd ellatasi lanc mitkodteté-
séhez.

A rendszer lehetdséget biztosit a partnerek szamara, hogy noveljék
hatékonysagukat, optimalizdljak raktarkészleteiket, tovabba belsd és
kulsd folyamataikat, valamint jelentis koltségmegtakaritdst érjenek el
az SCM szinte minden teruletén:

* 15-30 szazalékos megtakaritas a termelési és az ahhoz kapcsol6do
beszallitasi folyamatok terén;
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® Tobb szinten csokkenti a logisztikai folyamatok koltségét a valla-
latoknal, valamint optimalizélja a bels6 folyamataikat;

* Teljesen Web-alapl logisztikai adattar és szoftver, mely alkal-
mazkodik tovabbi partnerek rendszereihez is, valamint teljes kori
megoldast nyujt a kdzds Supply Chain kialakitdsahoz;

® Példaértéki egylittmiikodést valosit meg a programban részt vevo
kis- és kdzépvallalatok szdmara;

* Internet alapu logisztikai megoldasok kifejlesztése és gyakorlat-
ban t6rténd alkalmazasa,

* Gyors és eredményes alkalmazasa a legUjabb technol6gidknak és
Internet alapu szolgaltatasoknak;

® Lechetoség a vallalatok szamara, hogy kapcsolatba 1éphessenek
egymassal a technoldgian alapulé megoldéasokkal, valamint bemu-
tathassak eredményességiiket a piac tobbi résztvevoi szamara.

Lehet, hogy az dsszeéllitas az olvas6 szdmara egy kicsit elméletinek
tiinik.

AKi viszont végigolvasta és egy kicsit elgondolkodik napjaink forra-
dalmi fejlédésén, konnyen belathatja, hogy az Eurdpaban lezajlé struktU-
rak atrendez6dése sziikségszertien megkoveteli a hazai rendszertechnolo-
gia kdzpontu atrendezédését.

Tisztan kell l1atnunk és szembesilnink kell azzal, hogy a sokat hang-
sulyozott Kozponti Kooperativ Vallalatiranyitasi (KKV) programok
csakis kooperativ halozati szemléletli megkdzelitéssel szamithatnak ered-
ményekre, legyenek azok szolgaltatok, ipari beszallitok vagy mez6gazda-
sagi termeldk. Ezt bizonyitottuk egy EU fejlesztésti project ismertetésé-
vel.

Fontos latnunk, hogy a technoldgidak strukturdlis dtrendezddése
kevés. Ezen folyamatot nemcsak a termeldeszkozok optimalizaldsara
kell értelmeznlink, hanem sajat magunkra is. Az EMBER-re, hiszen
csak Kimiivelt emberfok tudjak életre kelteni az uij megolddsokat.

Felhasznalt irodalom:

Arthur D. Little: ROCE elemzése.
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AHADITECHNIKAI ESZKOZOK
OSSZEHASONLITASANAK MODSZERTANA

Gyarmati Jozsef*

1. Eloszo

Napjainkban és virhatoan a kézeljovoben a Magyar Honvédség
beszerzésben résztvevo szervezetei mind gyakrabban keriilnek olyan
dontési helyzetekbe, amely soran haditechnikai eszkéz6k meghatarozott
halmazabol kell kivilasztani a legmegfelelobbet. Ezen szervezetek a
csapattagozat, a HVK, az OLTP, a TH, a BBBH és a HM Logisztikai és
Haditechnikai Fejlesztési és Feliigyeleti Foosztdly, akik az adott hadi-
technikai eszkdzre vonatkoze igény megjelenésétil a beszerzés lebonyo-
litaséig, a dontési folyamat valamely részében szerepet vallalnak. Lat-
hatd, hogy az altalam vizsgalt probléma, mivel a megoldasaban a HM
és a MH szamos szervezete veszg részt, altalanosnak tekinthetd.*

Egy haditechnikai eszkozt tébb szempont® szerint lehet értékelni. Az
dsszehasonlitaésok eredményeinek, a figyelembe vett szempontok 6sszes-
ségében kell visszatikrozni az 6sszehasonlitott haditechnikai eszkdzdk
kozotti kulonbségek nagysagat. A feladatot tehat tobb szempont alapjan
kell elvégezni, a dontéselmélet ezért az ilyen jellegii dontési helyzeteket a
tobbszempontd dontési problémék korébe sorolja. A figyelembe vett
szempontok egymastol eltérd fontossaggal birnak.

Egy szadllitoeszkoz esetében példaul a tiizerd varhatoan kevésbé lesz
fontos, mint a szallitokapacitas. Az egyes szempontoknak az eszkozt ér-
tékeld szakteriiletek szakemberei mas—mas fontossagot tulajdonitanak.
Az alkalmazok példaul egy harceszkoz esetében a védettséget és a tlizer6t
elébbre rangsoroljak mint a javithatosagot és a fenntartasi koltségeket,

! Dr. Gyarmati Jozsef mk. 8rnagy, PhD., ZMNE Haditechnikai és Minségiigyi
Tanszék, egyetemi tanarsegéd.

2 A probléma 4ltalanossagét igazolja miszerint a nagyobb allamok hadseregei
ennek a megoldasara specialis dontési modelleket fejlesztettek ki, ilyen példaul
az Egyesilt Allamok fegyveres eréi részére kifejlesztett TASCFORM
(Technique for Assessing Comparative Force Modernizations).

¥ Szempont lehet példaul egy harckocsi esetében a védelem, a mozgékonysag és
a tiizerd, stb, fogalmat a 2.3. pontban definialom.
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mig a logisztikai szakemberek varhatéan ezen szempontoknak nagyobb
fontossagot fognak tulajdonitani.

A problémakor ezen rovid felvezetésbol lathatdan meglehetésen Osz-
szetett, hiszen Iényegében olyan haditechnikai eszk6zt keresink, amely a
figyelemben vett szempontok szerint rendelkezik optimalis tulajdonsa-
gokkal és ez az optimum még elfogadhatd szinten tiikrozi az eszkdzzel
kapcsolatban 1év0 szakteriiletek (alkalmazo, logisztika) értékitéleteit.
Vagyis a kiilonboz6 szakteriiletek értékrendje kozott és a vizsgalt hadi-
technikai eszkdzok kdzott egyszerre keresiink kompromisszumos megol-
dast, illetve valasztast.

Cikkemben a vazolt problémakér megoldasanak a folyamatat fog-
lalom 6ssze. Nem térek ki a matematikai modellek ismertetésére, csak
Jjellemzem Jket és javaslatokat teszek a felhasznalasuk tertileteire.

2. A probléma megoldasanak folyamata

2. 1. A folyamat altalanos ismertetése

Az problémamegoldés altaldnos folyamatét a szakirodalom a ko-
vetkezd lépésekre osztja: felismerés, meghatarozas, analizis és szintézis.
Esetlinkben, figyelembe véve az altalanos folyamatot és az altalunk vizs-
galt problémakdr specifikumait a kovetkezd lépésekril beszélhetink:

1. aprobléma felismerése és azonositésa,
2. adontési helyzet meghatarozésa,

3. az Osszehasonlitasra keriild haditechnikai eszk6zok halmazanak
megallapitésa,

szempontok felvétele,

szempontok méreésének meghatarozasa,
szempontok sulyozésa,

az 0sszehasonlité modszer kivalasztasa,

a kivalasztott modszer alkalmazésa, preferenciék felallitasa,

© © N o o &

az eredmények értékelése.
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A folyamat 4., 5., és 6. elemét egyuttesen az (1) szerint a ddntésho-
z0i értékrend definidlasanak is nevezhetjik.

A folyamat egyes elemeinek a magyarazatahoz ismertetem az 6sz-
szehasonlitas altaldnos modelljét:

A1 A2 . An
Ciwjay ap - ap
C,w,|a a - a
:2 :2 :21 ?2 ?n . (1)
Cm Wnl@m 8mz ° 8m
Xl X2 cee Xn
ahol: A; az 6sszehasonlitott haditechnikai eszkoz (alternativa);

C; vizsgalati szempont;

w; az i-edik szempont fontossagat jelzé sulyszam;

a;j az j-edik haditechnikai eszkdz i-edik szempont szerinti
érteke;

x;a j-edik haditechnikai eszkdz pontszama.

2.2. A probléma felismerése, meghatarozasa és az ¢sszehasonli-
tasra Keriilo eszkozok meghatarozasa

A szakirodalom a probléma felismerését az érzékelt és a kivanatos-
nak itélt allapot kozotti kilénbseg eszleléseként definialja. A probléma
felismerése esetlinkben kiegészil az azonositéssal, vagyis a probléma
tobbszempontu jellegének felismerésével.

A probléma meghatarozdsa sordn a dontes kornyezetét irjuk le. A
dontés kornyezete az (1) szerint mindazon kértlmények egyuttese, ame-
lyek sziksegessé teszik a haditechnikai eszkdzok Osszehasonlitasat. Az
(1) irodalom négy lehetséges kdrnyezetet kiilénboztet meg, ezek:

* beszerzés,

o fejlesztés,

* kivalasztas,

® (sszemérés.
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A beszerzés soran valamilyen konkrét feladatkor betdltésére keres-
siik a legmegfelel6bb haditechnikai eszkozt. Sajatossagai: a varhatdan
hossz( —esetenként 25-40 év— rendszerbentartasi id6 alatt a miiszaki tu-
domanyos fejlédés, a harceljarasok és a biztonsagpolitikai kdrnyezet val-
tozésainak prognosztizalasi problémaibdl adddo bizonytalansag; a be-
szerzésekben résztvevé Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium rész-
vétele miatt a makrogazdasagi szempontok védelmi szempontok rovasara
torténd figyelembevétele; valamint a jogszabalyi korlatozas.

A fejlesztés soran olyan viszonyszamok meghatarozasa, amely visz-
szatikrozi az eredetihez (a fejlesztés kiindulépontjanak szamit6) vagy
egy alapnak tekintett haditechnikai eszkdzhtz képest a kifejlesztett esz-
kdz képességeinek a nagysagat. Erre jO gyakorlati példat mutat be a (2)
irodalom. Sajatossagai az aranyskala* szintii Gsszehasonlitds sziikség-
szerlisége, valamint az esetenként pontatlanul meghatarozhaté adatok
(Uzemeltetési tapasztalatok hianya, esetleg nem teljesen kész konstruk-
cio).

A kivéalasztas soran konkrétan meghatérozott feladatkor betdltésére a
legalkalmasabb haditechnikai eszk6z meghatarozasa. Példaul egy adott
terlileten békemissziot folytato alegységhez a legmegfelelobb eszkozok
kijelolése (kerekes vagy lanctalpas harcjarmi, terepjard szemelygépkocsi,
vagy harcjarmii, stb.). Sajatossagai a tisztan katonai szempontok szerinti
dontés, valamint a nem azonos fizikai elven miikod6é haditechnikai esz-
kozok Osszehasonlitasa, (példaul: pancéltoré agyu vagy pancéltord raké-
takomplexum).

Az 6sszemérés soran a harcaszati feladatok kidolgozasahoz sziiksé-
ges egyenérték mutatokat lehet szamitani. Sajatossaga a tisztan katonai
szempontok szerinti aranyskala szintii sszehasonlitas.

Az osszehasonlitasra keriilé haditechnikai eszkdzok halmazanak a
megallapitasat jelentésen befolyasolja a dontés kornyezete. Kivalasztas,
fejlesztés és Gsszemérés esetén az Osszehasonlitott eszk6zok halmaza
adottnak tekinthetd. Beszerzés esetén befolyast gyakorolnak a vonatkozo
jogszabalyok, ami sziikségessé teheti a sziirést. A sziirés soran az elérhetd
eszkdzok halmazabdl azokat valasztjuk ki, amelyek tulajdonsagaik alap-
jan alkalmasak a betoltendd funkciok minimalis szintli ellatasara. Itt tehat

* Az arényskala statisztikai fogalom, jelentése: ha A haditechnikai eszkéz pont-

szama 0,8 és B eszkdz pontszama 1,1, akkor B % =1,375 -szer, vagyis 37,5%-

al jobb mint A.
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egy olyan szintet kell megallapitani, amelyet megiité eszk6zok mar al-
kalmasak a tervezett feladatkor betoltésére. A sziird tipusi modellekrdl a
2.5. pontban még szélok.

2.3. A szempontok felvétele és mérésik meghatdrozasa

Miel6tt a szempontrendszer felépitésének altalanos és az altalunk
vizsgalt problémakorbol adodo specialis osszefuggéseire ratérnék, az (1)
alapjan definidlom a szempont fogalmat: A szempont a dontéshozéi cé-
lokra jellemzd ismérv. A vizsgalt eszk6zhoz csak ezeken a célokon ke-
resztul kapcsolodik. A dontéshozoi célok lehetnek funkcionalisak, szab-
vanyositésiak, pénzigyiek és gazdasdgiak. A funkcionalis célok fogal-
mazzédk meg azt a feladatkort, amely betdltésére haditechnikai eszkozt
keresiink. A tébbi felsorolt célban pedig az eszkdz kdrnyezetével (példaul
a gyartd) szembeni elvarasok testesiilnek meg.

A feladatkor ellatasanak mindsége, illetve a gyartoval szembeni el-
varasok szintje, azok dsszetettsége folytan csak tébb vetiileten keresztil
vizsgalhatd. A helyesen megvélasztott szempontoknak pontosan ezen ve-
tilleteket kell takarni, igy mérhetévé valik a gyartmany és a gyarté azon
képessége, amelyekkel a dontéshozdi célokat elégitik ki.

A szempontok altal vizsgalt vetiletek kielégitésének a mértékét az
eszkdz paraméterei hatarozzak meg, ahol a paraméter az eszkozre jel-
lemzd ismérv. A szempont —mint a dontéshozoi célokat megtestesito is-
meérv— kielégitésének egy eszkdzre vonatkoztatott mértékét, az eszkoz pa-
raméterei alapjan hatarozhatjuk meg, vagyis az egyes szempontokat az
eszkdzok konkrét paramétereinek segitségével mérhetjik. A két ismérv
(szempont és paraméter) bizonyos esetekben egyértelmiien nem kiilonit-
het6 el. Pontos elhatarolasuknak foképpen a kivalasztas kornyezetében
lesz jelentdsége, ahol olyan eszkozok keriilnek 0sszehasonlitisra, ame-
lyeket mas-mas paraméterhalmaz jellemez (példaul pancéltord rakéta-
komplexum—pancéltors agy).

Az egyes szempontok kielégitésének mértékéhez a déntéshozo érték-
rendje alapjan hasznossagok rendelhetdk. A szempontok mérésére szol-
gal6 paraméterek és a teljesitési szintekhez tartoz6 hasznossagok megal-
lapitasa egydttesen a szempontok dontéshozoi értékrend szerinti mérését
jelenti.
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A szempontrendszer kialakitasara altaldnos jellegii javaslatokat
tesz a szakirodalom (3), ezeket a kivetkezdkben roviden ismertetem.

1. A teljesség elve: A szempontrendszernek teljes mértékben
fednie kell a dontéshozdi célokat, vagyis minden olyan veti-
letet meg kell vizsgalni, amelyek szerepet jatszanak az esz-
kdztél elvart feladatkor teljesitésében. Mindemellett a teljes-
ség elvének a betartasakor megfelelé onmérsékletet kell
tanusitani, vagyis a jelentéktelen vagy a kevésbé jelentds
szempontokat nem kell mindenaron figyelembe venni, a tal-
hatarozottat kertlni kell, ilyenkor ugyanis a kevésbé jelentds
szempontok tomege elnyomja a jelentdseket. Célszerli ezért
a figyelembe vett szempontok szamat maximalni, erre a
szakirodalom ugyan nem tesz javaslatokat, a tapasztalat vi-
szont 15-20 szempontnal tobb figyelembevételét nem iga-
zolja.

2. Az egymast kizard szempontok keriilésének elve: Kerilni
kell az olyan szempontokat, ahol az egyik maximalis mérté-
ki teljesitése a masik minimalis teljesitését vonja maga utan.
Példaul, ha az eszkdz funkcidinak a szdma mellet a beszer-
talaban a hazai viszonyokat tekintve eldnyosebb, beszerzési
ar szerint hatranyba keril. Megoldas jelen esetben, ha a be-
szerzési koltség helyett, valamilyen fajlagos koltséget példa-
ul funkciokoltséget vesziink figyelembe. A prioritdsokat a
tervezett alkalmazasi teriilet szerint egyértelmiien el kell
tudni donteni. Az el6z6 példat tovabb folytatva, ha a tobblet-
funkciok nem szlikségesek, akkor csak az alapfunkciokat és
a teljes beszerzési koltséget kell figyelembe venni.

3. A figgetlenség elve: A szempontoknak egymastdl fligget-
lennek kell lennie, vagyis olyan paramétereket kell maguk-
ban egyesiteni, amelyek csak a kérdéses szempontra vannak
kihatassal. A feltétel nem teljeslilése esetén az a paraméter,
amely példaul két szempontot is befolyasol duplan lesz fi-
gyelembe véve. Példaul, az ergondmian, a karbantarthatdsa-
gon, a kornyezetvédelmen és a meghizhatdsagon felul figye-
lembe vessziik a korszeriiséget, akkor a korszerliségen beliil
egy gépjarmii esetében nem szabad figyelembe venni az
emisszid mértékét, ha azt a kdrnyezetvedelemnél mar meg-
tettiik. A korszeriiségnek olyan jellemz6it szabad csak figye-
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lembe venni, amelyeket a felsorolt szempontok mar nem
mérnek (pl. fejleszthet6ség).

4. Az éles definicidk elve: A szempontokat pontosan és élesen
kell definialni, ugy hogy a veliik dolgoz6 kiilonb6zé szakér-
téi csoportok is ugyanazt értsék alatta. Az elvnek tehat in-
formalis jelentdsége van.

A felsorolasbél a 1. és 4. kdvetelmény teljesitése az esetek tobbsé-
gében nem okoz problémadat, nehezebben teljesithetd viszont a 2. és a 3.
pont kdvetelménye. Foként a fliggetlenség feltételének a betartasa okoz
problémat. Példaul egy kézifegyver csdvének a hosszlsaga egyszerre be-
folyasolja a pontossagot és a harctéri mozgathatésagot, tehat a két szem-
pont, bar mindkettd figyelembe vétele sziikséges lehet, egymassal 0ssze-
fuiggésben van.

A jol kialakitott szempontrendszer, az un. fészempontokboél kiindul-
va fastruktdra szerint épul fel. Haditechnikai eszkdzok esetében altala-
nosan négy fészempontot kiilonboztethetiink meg, ezek: katonai; mii-
szaki; pénzlgyi; gazdasagi. A fészempontokat a kivetkezéképpen de-
finidlom:

Katonai szempontok: A haditechnikai eszkdzt alkalmazok (lize-
meltetok) céljait és értékrendjét képviseld szempontok olyan egyiittese,
melyek az alkalmazds mindségét kozvetleniil hatarozzak meg, ilyenek
lesznek a harci és az lizemeltetési tulajdonsagok (9). Egy harceszkéz ese-
tében a legaltalanosabb katonai szempontok a mozgékonysag, a tlizerd és
a védelem. Konkrét példat tekintve egy mesterlévész puska esetében a
katonai szempontok a pontossag, az atiitoképesség, a harctéri mozgatha-
tosdg, ergondémia, stb. Tehat ezen szempontok segitségével a vizsgalt
eszkdzok funkcionalis képességeit hatarozhatjuk meg.

Miiszaki szempontok: A haditechnikai eszkdz Uzembentartasat vég-
70k céljait és értékrendjét képviseld szempontok olyan egyiittese, melyek
az alkalmazas mindségét kozvetve hatdrozzak meg. Ilyenek lesznek a
megbizhatdsag, az élettartam, a Kiszolgalasi igényesség, a karban-
tarthatdsag, a javithatosag béke és harci koriilmények kozott és a mind-
ségiigy. Konnyii 6sszekeverni a miiszaki paraméterekkel, pedig itt két kii-
16nb6z6 dologrdl van sz6. Ahogy azt a (2) tiizérségi tlizvezetd rendsze-
rekre igazolja a miiszaki paraméterek egylittese a katonai szempontok tel-
jesitési szintjét hatarozzak meg, példaul a fegyvercsé hosszisaga mint
paraméter, a pontossag mint szempont teljesitésének a szintjét befolyasol-
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ja (a szempontok és a paraméterek kdzotti osszefliggésekre még ebben a
fejezetben kitérek).

Pénzlgyi szempontok: Azon szintii dontéshozoéi célokat kifejezo
szempontok egyuttese, amely szint, illetve szervezet finanszirozza a kér-
déses haditechnikai eszktz beszerzesét, illetve fejlesztését (mivel a pénz-
ugyi szempontok csak ebben a két dontési kdrnyezetben jelennek meg).
Mérésikre  az  eszkdz  beszerzésével,  Uzemeltetésével  és
Uzembentartasaval kapcsolatosan fellépd pénzbeli ellenszolgaltatasok
szolgalnak (be-szerzési ar, fenntartasi koltségek, sziikséges karbantartd és
javito hattér kiépitésének és fenntartdsanak a koltsége, fajlagos fenntartasi
koltség, sth.).

Gazdasagi szempontok: A legfelsébb (kormanyszintii) dontéshozo
gazdasagi céljait kifejez6 szempontok. Ebbe a kategoriaba lehet sorolni a
hadiipari kapacitas létrehozasat, az egyéb beruhazasokat és az ellentétele-
z¢ést jellemz0 tulajdonsagok egylittesét. Csak beszerzési kdrnyezetben je-
lenik meg.

A tovabb nem bonthaté szempontok az un. levélszempontok, ame-
lyek eszkdzokre vonatkozd teljesitési szintjét az adott eszkdz paramétere-
inek a segitségével mérjuk. Példaul egy aktiv tiizfegyver esetében a tiiz-
erd egyik alszempontja a pontossag, amit mérhetlink a széraskép nagysa-
gara jellemz6 Rsy kor sugaraval, vagy az adott tavolsagon 1évé cél eltala-
lasanak a valoszintisegével.

Célszerii eredd paramétereket vdlasztani a szempontok mérésére,
vagyis olyanokat, amelyek az eszkdzre jellemzd fizikai-miszaki Ossze-
fliggések segitségével tébb paraméter felhasznalasaval szamitunk, illetve
olyan mérhetd paramétereket, ahol a mért érték nagysaganak a kialakula-
saban az el6z6ekhez hasonléan tobb paraméter jatszik kozre. igy a talha-
tarozottsag elkeriilésével valik teljesithet6vé a teljesség kovetelménye.
Tehat célszert el6térbe helyezni a fajlagos mutatokat és a méréssel meg-
hatarozhato értékeket. Ez egy egyszerii példin keresztiil szemléltethetd:
Legyen egy aktiv rendszerii pancéltoré fegyver egy mérési szempontja a
pancél-atiitéképesség. Ez az eszk6z sok paraméterétdl fligg példaul a tor-
atlitOképességet e paraméterek egyiittese hatarozza meg gy, hogy az
egyes tényezOk szerepének a nagysagat az ide jellemzo fizikai Osszefiig-
gések hatarozzak meg. A szempontok stlyozasa soran az egymashoz vi-
szonyitott fontossagukat viszont szubjektiv itéletekkel becsiljuk, ami fel-
tétlenil nem egyezik meg a valos, fizikai-miiszaki Osszefiiggések altal
generalt fontossdgokkal. Ebben az esetben akkor jarunk el helyesen, ha
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mérési eredmények alapjan hasonlitunk, példaul adott acéllemezbe vald
behatolas mélysége szerint. Nem minden esetben ilyen egyszerii a hely-
zet. Vegyuk példaul egy terepjaro gépkocsi esetében mindenképpen fi-
gyelembe veendd szempontot a terepjaré-képességet. Itt nincsen olyan
szamitott vagy mert érték, amely egyszerre reprezentalna a makro- (25
centiméternél nagyobb) és a mikroakadaly lekiizd6 képességet, mivel
mindkét tulajdonsdgot mas-mas dsszefliggések irjak le. A két tulajdonsag
kiilon-kiilon mar mérheté egy-egy szamitott paraméter segitségével, de az
egymashoz viszonyitott fontossagukat mar nekiink kell megadni.

2. 4. A szempontok sulyozésa

Az értékrend meghatarozasanak masodik lépése a sulyszamok sza-
mitasa. A sulyszamok szamitasara tobb kiilonb6z6 pontossagot szolgalta-
t6 eljarast dolgoztak ki. Az eljarasok matematikai modelljét a cikk tartal-
mi lehetéségei miatt nem ismertetetem, ezek megtalalhatok a (3; 4; 5; 6)
irodalmakban. Az eljardsokat két alapvetd csoportba lehet sorolni, ezek:

* kozvetlen becsléseken alapul6 eljarésok;

* péros 6sszehasonlitasokon alapul6 eljarasok.

A kozvetlen becsléseken alapul6 eljarasok eredménye, egy vagy
latjai csak rangsor szerinti sulyszambecsléseket tesznek lehetové. \a-
gyis, ha A; B; C; D; E 6t szempont, akkor kdzvetlen becslés segitségével
csak preferenciasorrendet vagyunk képesek felallitani, példaul B - C —
A - D — E®, ahol a legel6nydsebb B és a legkevésbé elényos E. Kettd-
nél tébb szempont esetében nem vagyunk képesek a stlyszamokat ugy
becsulni, ami a rangsoron felil, paronként visszatiikrozné a kilénbségek
nagysagat. Ez egy egyszer(i példan keresztiil konnyen igazolhato. Legyen
a kozvetlen becslés eredménye A: 0,3 ; B: 0,25; C: 0,2 ; D: 0,15; E: 0,1.
Aranyskala —tehat a legmagasabb mérési skala— szintiinek akkor tekint-
hetd, ha a szempontok valamennyi lehetséges parosara a stlyszamok ha-
nyadosa visszatiikrozi a két kérdéses szempont egymashoz viszonyitott
fontossagat. Vagyis a sulyszamok alapjan B 2,5-szer fontosabb, mint E,
aminek egyeznie kell a tapasztalattal és valamennyi parra hasonléan. A
sulyszamok becslésekor viszont kdzvetleniil nem vagyunk képesek vala-
mennyi kombinaciot ellendrizni, ezek nagy szama miatt. A példankban

> A ,,—” jel preferenciarelaciot jelél, A B — C jelentése: B fontosabb (elényd-
sebb) mint C, nincs informacié a preferencia nagysagarol.
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szerepld Ot szempont esetében ez a szam [ZJ =10, tiz szempont eseté-

10
ben viszont mar (2 j=45. Mindezek miatt altalaban csak rangsor

felallitasara toreksziink és legfeljebb a rangsorban szomszédos szem-
pontok kozott, tudjuk érzékeltetni a kiillonbségek nagysagat.

A kozvetlen becsléseken alapulé eljarasok elényei: meglehetGsen
egyszeriiek; nincs sziikség komoly matematikai apparatusra az alkal-
mazasahoz; egyszeriien és konnyen alkalmazhaté egy és tobb szakértd
esetében is. Hatranya, hogy csak rangsor szerinti 6sszehasonlitast tesznek
lehetdve, ezért csak eldzetes felmérések elvégzésére javaslom, illetve ak-
kor, ha mas pontosabb eljaras alkalmazasara nincs lehetdség.

A paros dsszehasonlitason alapul6 eljarasok a kozvetlen becslések
pontatlansagat hivatottak kikiiszobolni. Ahogy azt az el6z6kben ismertet-
tem ketténél tobb szempont esetében minden egyes kombinacira nem
vagyunk képesek az aranyskala szintii mérés kovetelményeit teljesiteni.
Kett6 szempont esetében viszont képesek vagyunk meghatarozni a prefe-
renciarelaciot és ezen felil képesek vagyunk becsiilni a preferencia nagy-
sagat.

A két legismertebb paros Osszehasonlitason alapuld eljarés a
Guilford és az AHP. Mindkét esetben a szempontokbol képezzik a le-

n
hetséges 0sszes szempontpart, melynek szama [ZJ ahol n a szempont-

ok szdma. A két eljards menete innen kiilonbézé. A Guilfor esetében a
szempontparokndl csak a preferenciareléciét kell eldonteni, vagyis csak
egy kedvez6bb—kedvezbtlenebb dontést kell hozni. Az AHP esetében egy
kilencfokozatu skalan kell jeldIni a preferencia nagysagat:

1. egyforman fontos,

3. mérsékelten fontosabb,

5. sokkal fontosabb,

7. nagyon sokkal fontosabb,

9. rendkivili mértékben fontosabb.

Ezt kovetden mindkét eljaras esetében a sajat matematikai modell
szerint hatarozhatdék meg a szempontok stlyszamai.
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Az egyszerre dsszehasonlitott szempontok szdmat az emberi képes-
ségek itt is korlatozzak. Sajat tapasztalataim, valamint a szakirodalom
ajanlasai alapjan a Guilford eljaras esetében 12, mig az AHP eljarasnal
6-7 szempontot lehet egyszerre dsszehasonlitani. A szempontrendszer
hierarchikus (fastruktdra szerinti) felépitésével ezen kdévetelmények az
esetek tobbségében kdnnyen teljesithetok. Etzdl tbb szempont dsszeha-
sonlitdsakor a szakértdi kovetkezetlenség altaldban olyan mértéket ér el,
hogy az eredmények mar nem hasznalhatok. (A szakért6i kovetkezetes-
seég mértékét mindkét esetben szamolni kell, ennek a mddszere mindét el-
jarés esetében adott.)

Az értékrend definidlasakor még egy problémakorrol kell beszélni.
Az esetek tobbségében az értékrend nem egy, hanem tobb szakértd véle-
ménye alapjan készil. Tehat nem egy, hanem tébb értékrend alapjan kell
meghatarozni az eredét. A probléma akkor lesz jelent6s, ha szakérték al-
laspontjai kozott szamottevo eltérések vannak. Ekkor ugyanis valamilyen
optimumot kell talalni a szakértdi allaspontok kozott, de ennek az opti-
mumnak olyannak kell lennie, ami még megfelel6 mértékben képviseli
azokat az allaspontokat, amelyekbdl az meg lett hatarozva. Az eltéré al-
laspontok kozott tehat valamilyen moédon kompromisszumos megoldast
kell talalni, de nem minden &ron. A kompromisszumnak olyannak kell
lennie, amely minden résztvevd fél dllaspontjat még megfeleld mérték-
ben tikrozi. Amennyiben ez nem lehetséges, mivel olyan nagyok az al-
laspontok kozotti kiilonbségek, akkor mindenképpen jobb megoldas a kii-
16nbozé allaspontok azonositasa és az ezek kozotti valasztas, mint egy
olyan megoldas valasztasa, amely mar semelyik résztvevo alldspontjat
sem képviseli. A szakértéi véleménycsoportok Sork-, Kendall féle
rankorrelacios eljarasokkal vagy pedig clusteranalizissel azonosithatok
és elkiilonithetok (8).

2.5 Az 0sszehasonlit6 mddszer kivalasztasa

A szakirodalom jelentis szamii dsszehasonlitO modszert ismer, va-
lamennyi felsorolasat, bemutatasat és elemzését jelen cikk tartalmi kor-
latjai nem teszik lehetévé, ezért csak a legfontosabb jellemzoik szerint
csoportositom a maédszereket. A legfontosabb eljarasok leirasa és elem-
zése az (1; 3) irodalmakban megtalalhatok.

158



Az tobbszempontu diontési modellek két alapveté csoportba sorol-
hatok, ezek:

e sz{ird tipusu modellek,

e szamszerlsitd modellek.

A sziir6é tipusu modellek nem alkalmasak az egyes alternativak
(haditechnikai eszk6z6k) dsszehasonlitasara, csak megfelelé—nem megfe-
lel6 mingsitésre. Nem hatarozhatdé meg a megfelel6ség mértéke. A sziird
tipusu modellek segitségével vizsgélhato, hogy:

* a haditechnikai eszkdz rendelkezik-e valamilyen tulajdonsaggal,

* a haditechnikai eszkdz rendelkezik-e valamilyen tulajdonsag
meghatarozott szintjével.

A sziir6 tipust modellek segitségével vizsgalhato az adott haditech-
nikai eszkoz kornyezetvédelmi, mindségiigyi, jogszabdlyi eldirdasnak va-
16 megfeleldsége. Ttt irhaté el6 és vizsgalhatd, hogy a vizsgalt haditechni-
kai eszkdz entitdsai eleget tesznek-e a ra tervezett feladatkdrok
betdltésére. Ezen modellek &ltaldban csak tobbszori iteraciok utan alkal-
masak a legmegfelelébb eszkoz kivalasztasara, tigy, hogy az egyes itera-
cidk soran az entitisokat valtoztatjuk.

A sziirés soran tehat olyan tulajdonsagokat vizsgalunk, amelyek 1é-
nyegében nem képzik az dsszehasonlitas targyat, hasznalatuk segitségé-
vel 1ényegében az Gsszehasonlitasra keriild haditechnikai eszkdzok hal-
mazat hatarozhatjuk meg.

A szamszeriisito modellek az 6sszehasonlitas filozofigjat és ered-
ményét a mi szemszogiinkbdl tekintve két f& csoportba sorolhatok, ezek:

1. rangsorol6 eljarasok;
2. 0sszehasonlitasra alkalmas eljarasok.

Rangsorolasra alkalmas eljarasok:

* PROMETHEE (Preference Ranking Organisation METHod for
Enrichment Evulation) és az eredmeények vizualis megjelenitésére
szolgélo GAIA (Geometrical Analysis for Interactive Assistance)
(5; 6);
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* MARSAN és ELECTRE (3);
* KIPA (Kindler Jozsef-PApp Otto) (3).

A felsorolt harom eljaras kozul legkorszeribbnek a PROMETHEE
tekinthet6, modszertana alapjan fejlesztették ki a PROMCALC&GAIA
dontéstdmogat6 szoftverrendszert. A KIPA hazai fejlesztésii, a modszer
nevét addo mozaikszo a kifejlesztok nevét takarja. A KIPA hazai gyakor-
latban széleskdrben ismert és jol bevalt.

Ezen eljarasok az egyes alternativakat, esetlinkben haditechni-
kai eszkdzoket, szempontonként hasonlitjak 6ssze. A preferenciarela-
cit a két alternativa kozott a szempontonkénti egymashoz viszonyitott
eldnyok és hatranyok mérlegelése alapjan allapitjak meg, vagyis elfogad-
jak azon elvet miszerint egy alternativa egy hatranyos tulajdonsagat egy
eldnyos tulajdonsdga kiegyenlithet. Ez a metddus jol modellezi az embe-
ri dontési folyamatot, hiszen ha két barmilyen berendezés, példaul sze-
mélygépkocsi kozul kell valasztanunk, akkor szempontonként vizsgéljuk
meg a lehetséges valtozatokat. Ha az egyik dragabb, de tébb funkcidval
rendelkezik, akkor azt mérlegeljik, hogy a tobbletkdltség, mint hatrany,
megéri-e a szélesebb korli felhasznalhatosagot, vagyis a dontési model-
lekhez hasonldan a szempontonkénti elényoket vetjiik 6ssze a hatranyok-
kal.

Az utilitasfiiggvények® nem abszolltak, egy alternativa valamely
szempont szerinti hasznossagat csak valamilyen masik alternativdhoz ké-
pest allapitjadk meq. Ezt egy példin keresztiil a kovetkezoképpen muta-
tom be: nem azt kell a szakértének meghatarozni, hogy milyen hasznos-
sdga van példaul 300 milliméteres pancélatiitd képességnek dnmagaban,
hanem azt, hogy mennyivel nagyobb hasznossagot jelent mint példaul
200 milliméteres pancélatiitd képesség.

Ezen eljarasokkal csak rangsor felallitasara van lehetdség. Nem ka-
punk informéaciot arrdl, hogy az alternativak milyen tavolsagban vannak
egymastdl, nem tudhaté meg, hogy az elérébb sorolt eszkéz mennyivel
jobb mint az utdna kovetkezok. Ebbdl addddan csak olyan dontési helyze-

® Utilitas (hasznossag) jelentése: valamely szempont teljesitési szintjének don-
téshozdi értékessége.
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tek megoldasara alkalmasak, amelyeknél ez az eredmény elegendd, ilyen
helyzetek lesznek a kivalasztas és a beszerzés’.

A 2. csoportba sorolt eljarasok segitségével az egyes alternativakat
intervallum vagy aranyskala szinten mérik. Az 6¢sszehasonlitas, igy a
mérés eredményeképpen valik lehetévé. Fontosabb modszerei:

¢ AHP (Analytic Hierarchy Process) (4; 7);

Kesselring (3);
Combinex (3);
TENDER. (1)].

A felsoroltak koziil legkorszeriibb, legpontosabb és ardnyskdla
szintii mérésre alkalmas, de mindezek miatt a legisszetettebb matemati-
kai appardtust igényld eljards az AHP, modszertana alapjan dolgoztak
ki az Expert Choice dontéstamogatd szoftvert. Egyszeri de mégis meg-
felelé pontossagot szolgaltatd eljarasok a Kesselring, illetve a Combi-
nex. Matematikai modelljuk egyszeriisége és kozérthetdsége lehetdvé te-
szi az operativ szinten val6 felhasznalast, viszont csak intervallumszintii®
0sszehasonlitast tesznek lehetdvé. Ezen modellek tehat nem teszik lehe-
tové két haditechnikai eszkdz kozotti killonbség nagysagénak o6nalld
megallapitasat. A TENDER? hazai fejlesztésti dontéstamogaté szoftver,
de mivel 6nall6 dontési modellel rendelkezik, ezért 6nallo eljarasként is
kezelheto.

A hasznosségi fuggvények abszolatak, vagyis a dontési modellt ki-
alakitd szakért6knek olyan hasznossagi fuggvényeket kell meghatarozni,

" Amennyiben az ide vonatkozé jogszabalyok a modell alkalmazéasat megenge-
dik.

8 Az intervallum skala(Celsius, Fahrenheit, tengerszint feletti magassag) statisz-
tikai fogalom, jelentése: ha A, B, C eszkézok pontszamai rendre: 0,2; 0,6; 0,8, —
mivel az additivitas axiomai itt nem érvényesek— nem kovetkezik, hogy C
0,8/0,2=4-szer jobb mint A, hanem csak az, hogy C és B k6z6tt a killénbség fele
akkora mint B és A koz6tt 2x(0,8-0,6) = 0,6-0,2 . Vagyis csak az egyes eszk6zok
kozotti kiillonbségek nagysaga vethetd Ossze, az Osszehasonlitishoz tehat mini-
mum harom eszkdzre van sziikség.

° A TENDER a Beszerzési és Biztonsagi Beruhazasi Hivatal tulajdondban 1évé
dontéstamogatd szoftverrendszer, amelyet a MH Gépjarma Fejlesztési Program
és a Gépjarmii Beszerzési Program soran alkalmaztak.
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amelyekkel meghatarozhaté a vizsgalt szempont valamennyi teljesitési
szintjéhez rendelhetd hasznossagérték. Az alternativak szempontonkénti
hasznosséaga tehat nem fiigg a tobbi alternativatdl. Eudl eltéré az AHP el-
jarés, ahol a szempontonkénti hasznossdagértékeket a szakérté egymds-
hoz viszonyitva allapitja meg.

3. A mddszer alkalmazésa és az eredmények értékelése

Az 6sszehasonlitds utolséd két 1épése mar teljesen objektiv. A mod-
szerek alkalmazésa soran esetenként nehézséget okozhat a nagyszamu
feldolgozand6 adat, ezért célszerti mindenképpen valamilyen szamitogé-
pes program hasznalata. Konnyebbséget jelenhet, ha van és elérhetd va-
lamilyen dontéstamogatd szoftver, ugyanis:

* A manudlis szamitasok terhét leveszi, ezaltal id6t takarithatunk
meg és csokkenti az emberi tévedések lehetoségét;

* Adatbiztonsagot tesz lehet6ve;
® Dokumentélhatosagot tesz lehetdve;

® A kiilonb6z6 adatbazis-kezeld funkcidk kiillonb6zo formaju és tar-
talmu jelentések azonnali elkészitését teszik lehetove;

* Az adatokon egyéb szamitasok elvégzését, példaul érzékenység-
vizsgalat tesz lehet6veé.

Amennyiben nincs vagy nem all rendelkezésre ilyen szoftver, abban
az esetben valamilyen altaldnosan hasznalt szoftver (MS Excel) segitsé-
gével is elvégezheték a szamitasok. Az AHP, illetve a GAIA modellje
matematikai programcsomag alkalmazasat igenyli (Maple, Mathema-
tica).

A folyamat utolso elemeként az eredményeket kell értékelni. Az
értékeléshez ismerni kell az alkalmazott mddszer sajatossagait, vagyis,
hogy az eredmények rangsor-, intervallum-, vagy aranyskalan értelmez-
het6k. Az (1) megoldast kinal azokra az esetekre, amikor két eszk6z sz&-
mitott pontszama ,,k6zel” helyezkedik el egymashoz, vagyis a preferencia
egyértelmiien nem dontheto el.
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Osszefoglalas

Cikkemben altalanos Utmutatassal kivAntam szolgalni olyan elja-
rasokrol és ezek alkalmazasardl, amelyek segitségével a haditechnikai
eszkodzok valnak dsszehasonlithatova. Ismertettem az sszehasonlitas je-
lentoségét és lehetséges felhasznalasi teruleteit.

Az Osszehasonlitas folyamatanak altalanos jellemzdit irtam le, jelen-
tOs részben a sajat tapasztalataim és a vonatkozo szakirodalom szerint.

Az 0sszehasonlitds egyes elemeit killon—kilon elemeztem. Az egyes
részfolyamatokrol leirt javaslatok és altaldnos Utmutatasok mennyisége
alapjan kitiinik, hogy részletesebben és alaposabban foglalkoztam az ér-
tékrend kialakitasanak a folyamataval és kevésbé foglalkoztam az dssze-
hasonlitd6 modszerekkel. Ezt nem véletlenszerlien, hanem szindékosan
alakitottam a cikk irasakor. Az 6sszehasonlitd6 modszerek leirasa a hivat-
kozott irodalmakban megtalalhato, alkalmazasuk teljesen objektiv, te-
hat kilon-kilén magyarazatot nem igényelnek. Lényegesebb és tobb
magyarazatot igényel a szempontrendszer kialakitadsa. A folyamat ezen
része szubjektiv és ahogyan azt az (1) igazolja a végeredményekre ennek
lesz a legnagyobb befolydsa, tehdt szélesebb korii magyardzatot igényel.
A szubjektivitas cstkkentésére, tobbvaltozds analizis felhasznalasaval az
(1; 8) modszert kinal.
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KATONAI SZALLITO GEPJARMUVEK
Piros Ottd*

A Magyar Honvédséggel szembeni egyik legfdbb elvdrds, hogy a
potencidlis valsagfejleményekre az alkalmazdsi lehetdségek fiiggvényé-
ben azonnal és rugalmasan valaszolhasson, azaz a helyzetnek és a
megbizatasnak megfeleld reagdlo képességgel rendelkezzen. A gyors re-
agdlas érdekében olyan korszerii miiszaki szinvonalu gépjarmii dllo-
mannyal kell rendelkeznie, amely kilon felkészités nélkil azonnal be-
vetheto, és egyuttal a jarmiidallomdny odsszetétele, technikai jellemzoi
alapjan a béke miikodés fenntartisdra és a NATO tagsdaggal jaro kove-
telmények teljesitésére is alkalmazhato.

Az is alapelvként fogalmazhaté meg, hogy a honvédség rendszeré-
ben 1évé gépjarmii-technikai eszkdzallomany mindenkori miiszaki allapo-
ta a MH teljes egészének, valamennyi szervezeti elemének és fegyverze-
tének mikodése szempontjabol meghatarozo. Ugyanis iizemképes, meg-
bizhatéan miikddo, a kor szinvonalanak megfelelé gépjarmiivek nélkil
egyetlen fegyvernem és egyetlen haderénem sem képes a feladatait mara-
déktalanul végrehajtani.

A Magyar Honvédség hadrafoghat6saga szempontjabol ugyanakkor
kiemelt jelentdséggel bir a katonai szervezetek minden koriilmények ko-
z0tti szallitd képességének fenntartéasa.

Az 1990-es évek kozepére a MH gépjarmiiadllomanyanak miiszaki
allapota, biztonsadga, megbizhatdsaga — a fenntartasi forrasok csokkené-
se, a tobb éve elmaradd beszerzések miatt — a miikod6képességet veszé-
lyeztetden leromlott, rendkiviil eloregedett, elavult valamint esztétikailag
erésen kifogasolhato.

A takarékossagi okokbol bevezetett kényszerii atcsoportositasok,
igénybevételi korlatozasok, kiképzési feladatok csokkentése stb. ellenére
veszélybe kerllt a csapatok napi életének biztositasa is. A NATO tagsa-
gunkbol eredd feladatok gépjarmi biztositdsa pedig a rendkiviil magas
életkoru, korszertitlen és igen sok beszerzési relaciobdl szarmazo, nehe-
zen ¢és dragan javithato gépjarmiivekkel nem oldhat6é meg.

! Piros Otté mk. alezredes, okleveles haditechnikai menedzser.
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A kritikussa valt gépjarmi helyzet megvaltoztatasa érdekében sziik-
séges a gépjarmiivek fejlesztése, korszeriisitése, valamint 0j eszkdzok be-
szerzése az elvart szinvonalii gépjarmii—allomanyéanak biztositasa célja-
bol.

A beszerzésben vald dontést tobb szempont vizsgalata alapjan haté-
rozzak meg. Ezek a szempontok 4altaldban katonai, miiszaki és pénziigyi-
gazdasagossagiak lehetnek. Ezen szempontoknak a leheté legnagyobb
dsszhangban kell érvényre jutniuk. Szakembergéardak hosszadalmas, ko-
riltekint6, egylittmiitkodo munkéja kell, hogy eredményezze a végso és
egyben lehet6 legoptimalisabb megoldast. Ez egy hosszu — tertletenként
kilon-kilén nagy szakértelmet megkovetelé — folyamat az igény felme-
rulésétdl a dontés meghozatalaig.

A MH gépjarmiiallomanyanak alkalmazasi jellemzoi,
a jarmiivek konstrukciojat befolyasolo tényezok

A honvédség altal rendszerben/iizemben tartott jarmiallomany el-
s6dleges feladata a haderé alaprendeltetésének ellatasdhoz szikséges
szallitasi tevékenység végrehajtésa.

Annak érdekében, hogy a rendszerbe keriilé jarmitipusok megfelel-
jenek egyrészt a katonai (az alkalmazd fegyvernemek altal tAmasztott ko-
vetelményeknek, a harcészati-hadmiiveleti elvarasoknak) igényeknek,
masrészt a szallitasi tevékenység végrehajtasaval Osszefiiggd, a kozuti
kozlekedés biztonsagat szabalyozo intézkedéseknek, célszerii roviden at-
tekinteni mind a szallitassal kapcsolatos elvarasoknak, igényeknek, mind
a kozlekedésbiztonsagot befolyasold jarmii—miiszaki jellemzéknek azon
korét, amelyek hatdsa meghataroz6 a kivalasztas szempontjabél.

A katonai szallitasi tevékenység és eszkozallomanyanak
altalanos jellemz6i

A honvédség hadrafoghat6saga, az alakulatok logisztikai biztositasa
(ellatds—utanpotlas, a csapatok stratégiai elhelyezését szolgald szallitasi
igény, stb.) szempontjabol meghatarozoé jelentéségii a gépjarmiallomany
szallitasi sziikségletet (személy — és anyagszallitas) kielégitd Osszetétele,
valamint a jarmiivek megbizhatdé miiszaki allapota, ugy béke idészakban,
mint haboruds korltlmények kozott.
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Harchelyzetben elsédleges kovetelmény a szallitasi tevékenységet
megvaldsito katonai szervezettel szemben, hogy a harcol6 csapatok alap-
tevékenységét biztositd anyagfajtak (fegyverzet, 18szer és robbandanyag-
ok, Uzemanyagok, a vegyivédelmi - vegyi anyagok, az emberek létfenn-
tartasat biztosit6 anyagok: élelmezési, ruhazati anyagok, valamint a véds-
felszerelések, stb.), illetve az, hogy a személyi allomany eljusson
rendeltetési helylkre, a harcaszati-hadmiveleti igények altal meghataro-
zott id6ben, a sziikséges mennyiségben és létszamban.

Nagymeértékben befolyasolja a honvédség szallitasi igényének szik-
ség szerinti kielégitését a fegyvernemek szallitd szakszolgalata gépjar-
miveinek tervezheté menetbiztonsaga, melynek meghatarozo eleme a
jarmivek miszaki allapota. A miiszaki dallapotnak ugyanis jelentdsen
befolyasa van:

* a kozlekedésbiztonsagra,
* aszallitds kdzbeni ledllasokra, javitasokra, mentésre,

® a kiindulasi korletbe torténd visszatérés utani futdjavitasok
gyakoriséagara,

® ajavitdsok munkaidd €és anyagkoltségére, az iizemeltetési kolt-
ségekre, amelyek mindegyikének gazdaséagi kihatasa meghaté-
rozo az Gzemeltetési koltségre.

Béke idészakban a honvédségi szallitd gépjarmiivek kozlekedés-
biztonsdganak novelése, illetve a kovetelményeknek megfeleld szinten
tartdsa kiemelt feladat kell, hogy legyen. Indokolja ezt az egyes balesetek
sulyosséaga, esetleges tomegszerencsétlenség jellege, illetve a kovetkez-
ménykarok alkalmanként rendkivili mértéke, mivel:

® a hadianyagot (18szer, robbandanyag, vegyi anyag, stb.) szallito
jarmiivek altal okozott balesetek utdni mentési, helyszin —
Kilritési problémak sulyosak,

* kritikus forgalmi helyzetekben, a baleset elkeriilésének kovet-
kezményekent, a hadianyagot, fegyverzeti eszkozoket szallito
jarmiivel tortént titkbzés vagy a borulasos balesetforma jelenti a
legnagyobb veszélyt a honvédségi jarmiivezetok, valamint a
vétkes vagy vétlen kozleked6 partnerek szamara.
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Az esetlegesen bekdvetkezd balesetek elkeriilése érdekében a be-
szerzésre keriilé jarmtiallomanynak a koézlekedésbiztonsidg novelését is
eredményeznie kell.

Az elébb megfogalmazottakbol kdvetkezik, hogy a katonai szallitd
szervezet milszaki elemeinek Osszetétele, allapota kiemelked? jelentoségii
e szervezet mitkodésének megitélésében, minthogy ezen malik a szallitasi
tevékenység harom feltételének (targy, hely, id6) megfeleld szinvonali
kielégitése.

A gépjarmiidallomany szallitdsi sziikséglet szerinti rendeltetése:

* a csapatok (harcol6 alegységek) személyi allomanyanak szalli-
tasa,

® a kilonboz6 katonai felhasznalasii anyagok, egységrakoma-
nyok széllitasa,

® a HM és héttérintézményei, valamint az MH irdnyito szerveze-
tei altalanos utazési, személyszallitasi feladatainak ellatasa,

¢ vontatmanyokkal (utanfutdk, tobbtengelyes potkocsik, félpot-
kocsik, és fegyverzeti eszkozok) kialakitott jarmiiszerelvények
biztonsagos kdzlekedése (vontatasa),

* fegyverzetek (pancéltoré —, légvédelmi rakéta, stb.), specidlis
vagy fegyvernemi kildnleges feladatokra alkalmas katonai be-
rendezések jarmiire (bazisjarmiire) torténd felszerelési lehets-
ségének biztositasa, ¢és az igy kialakitott kiilonleges gépjarmil
biztonsagos kozlekedése.

A gépjarmiivek kialakitasa
Az el6zd pontban leirtak alapjin a gépjarmiidllomany korszeriisité-
se soran két altalanos tipusu igényt kell figyelembe venni:

® a kivant funkcionalis jellemzokkel kapcsolatosakat (pl.: katonai
rendeltetés kdvetelményei, terhelési kapacitas, maximalis se-
besség, elméleti maszdképesség, stb.),

® azokat a tényezOket, melyek felett nem vagy csak korlatozott
mértékben lehet ellendrzést gyakorolni (pl: torvényi megszori-
tasok; hatosagi eléirasokban, kovetelményekben meghatarozott
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szabvanyositott jellemzok; fiziologiai és pszicholdgiai hatasok,
stb.),

A masodik igényben fogalmazodnak meg mindazok a kényszerként,
hat6sagilag szabalyozott jarmii—miiszaki kévetelmények, jarmttulajdon-
sagok, amely a kozlekedéshiztonsagot és a kornyezetvédelmet hivatott
szolgalni, és amelyek mind a kozuti, mind a terepjar6 jarmiikategoriakra
érvényesek.

A kozlekedés biztonsagat befolyasolo tényezok

A kozuti kozlekedés biztonsaganak elemi feltétele a forgalom szaba-
lyozottsagan tul, a kdzlekedés sajatos miiszaki elemét képezd jarmiiallo-
many 0Osszetételenek, Uzemképességenek, forgalombiztonsaganak, kor-
nyezetvédelmi megfeleléségének, stb. folyamatos biztositasa. Ebbdl
kovetkezik, hogy a forgalomba keriil6 és a forgalomban 1évé gépjarmii-
vek rendeltetésszerti miikodését és biztonsagos kozlekedésre alkalmas al-
lapotat biztositd kozlekedésbiztonsagi kovetelmények és miiszaki—
biztonsagi eldirasok érvényesitése jogi szabalyokon nyugvo, kovetkezetes
hatdsagi ellendrzé tevékenységet igényel.

A kozuti kozlekedés rendszerét hdarom fo eleme reprezentdlja: a
kOzlekedd ember, a kozuti jarmii és a jarmii mozgdsdt biztosito utpdlya.
A kozleked6 ember a kozati jarmiivel valamilyen mozgéast, helyvaltozta-
tast hajt végre. Ehhez érzékelnie kell a jarmi és a palya visszahatasat, és
ennek megfelelden kell miikodtetnie a jarmiivét.

Mozgés kozben a jarmi az utat igénybe véve hatast gyakorol az ut-
palyara. A kozuti kozlekedés végrehajtasa soran az Gtpalya visszahat a
jarmire, és a jarmil a palya visszahatasaival egyiitt visszahat a kozlekedo
emberre. A harom elem mindegyike sziikséges a kozuti kozlekedéshez,
mert az ember — jarmi - utpalya egyiittm{ikodo rendszer, barmelyik elha-
gyasa esetén nem alakulhat ki kdzuti kozlekedés.

A kozati kozlekedés biztonsaga érdekében teendd intézkedések
szempontjabdl meghatéroz6 ezen harom, egymassal &llandé kolcsdnha-
tasban miikodo tényezdcsoport alapvetd Osszefiiggéseinek ismerete, ame-
lyeket az alabbiakban lehet tsszefoglalni:

Az egyik csoport kdzéppontjaban a jarmivet vezetd ember all, aki

bioldgiai és pszicholdgiai adottsagainak szovevényén keresztil iranyitja a
gépjarmiivet.
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A masik csoport a gépjarmiivel, mint a kozlekedési feladatokra
tobbé — kevésbe alkalmas szerkezettel van kapcsolatban.

A harmadik csoport a kérnyezet elemeit foglalja magaban: az utat, a
tobbi kozlekedd partnert, a kdrnyezd természetes és mesterséges terepre-
szeket, forgalomiranyito jelzésrendszert stb.

A kozlekedés biztonsagat noveld korszeri szabalyoknak figyelembe
kell venniiik e harom 6 tényezdcsoport kozott kdlcsonds alapvetd dssze-
fiiggéseket, érvényre kell juttatniuk mindharom csoport jelentdségét, de
ugyanakkor tekintetbe kell venniiik azok teljesitoképességenek hatérait is.

A Kkatonai jarmiivekkel szemben tamasztott altalanos
kovetelmények

A katonai jarmiivek altalanos konstrukcidés kovetelményei megQ-
egyeznek a polgari eldirasokkal.

A személyszallitasra szolgald kozuti jarmiveknek (személygép-
kocsik, autdbuszok), valamint az MH éltal nemzetkozi forgalomra terve-
zett kOzuti teherszallito jarmiiveknek korlatozas nélkil meg kell felelnitik
a nemzetkozi forgalomban torténd részvételre vonatkoz6 eléirasoknak.

A katonai személyszallitasra kijel6lt tehergépkocsiknak meg kell fe-
lelnilik a személyszallitasra vonatkoz6 biztonsagi és Uzemeltetési feltéte-
lek el6irasainak.

A kozuti jarmivek konstrukcidja és gyartasi technologidja, szerkeze-
ti egységeinek elrendezése biztositsa a jarmiivek korszerii diagnosztizala-
sat, tovabba tegye lehet6vé a miiszaki karbantartasi és javitasi tevékeny-
ségek végrehajtasat nemzetgazdasaggal integralt fenntartasi rendszerben.

A koziti jarmiivekkel szemben timasztott fontosabb
kdvetelmények

A kozati gépjarmiivek teljes terhelés mellett is tartdsan biztositsak az
eurdpai Ut- és id6jarasi viszonyok kozott a kozlekedési szabalyoknak
megfelelé maximalis sebességet.

A kozuti gépjarmiivek lizemanyagtartalyainak térfogata egy feltol-
téssel minimum 600 km 0t megtételét tegyék lehetévé a gépjarmiivek tel-
jes terhelésénél és 60 km/h sebesség mellett.
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A kozuti gépjarmiivek alkalmazhatOk legyenek az eurdpai Ut- és id6-
jarési viszonyok kozott, az év- s napszaktol fliggetlendil.

A kozati gépjarmiivek 6sszkerék hajtasuak legyenek.

A kozati gépjarmii allomany elektromos rendszerének kialakitasa a
megengedett radidzavarok szempontjabol feleljen meg a NATO kompati-
bilitasi kovetelményeknek.

A bazisjarmiivek konstrukcioja tegye lehetové az igényeknek megfe-
lel6 cserélé-rakodd berendezés, valamint specialis felépitmények felsze-
relhet6ségét, illetve a bazisjarmiivek legyenek alkalmasak a Magyar
Honvédségnél rendszeresitett kiilonb6z6 kialakitasu konténerek és csere-
felépitmények széllitasara.

A kozuti gépjarmivek vastton a nemzetkozi eléirasoknak megfele-
16en szallithatok legyenek.

A gépjarmiivek magassagi méreteinek figyelembevételével megen-
gedett a kildnleges vasuti kocsik igénybevétele, illetve a cserefelépitmé-
nyek bazisjarmiit6l elvalasztott szallitasa.

A koziti tehergépjarmiivek vezet6fiilkéi legalabb 2 f6 elhelyezéset
tegyék lehetévé az egyéni felszereléseikkel egyiitt.

A katonai terepjaro jarmiivekkel kapcsolatos fontosabb
kovetelmények

A terepjar6 gépjarmiivek képesek legyenek haladni kozép-eurdpai
domborzati és klimatikai viszonyok kdz6tt minden fajta Gton.

A terepjard gépjarmiivek hatotavolsaga terepen minimum 500 km
legyen.

A vezet6fiilke kialakitasa tegye lehet6vé a kezel6személyzet szama-
ra az egyéni vegyivédelmi eszkdzeikben a feladataik végrehajtasat.

A terepjar6 gépjarmiivek az MH-ban el6irt szinarnyalatokat biztositd
festékkel legyenek lefestve. A terepjard gépjarmiivek festékbevonat rend-
szere legyen alkalmas kiilonleges elékészités nélkiil alcazo festék felvite-
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1ére. A fed6 festékek tegyék lehetové kiillonbozé évszakokban az optikai
felderités elleni alcazast. A jarmiivek kialakitasa tegye lehetévé az MH-
ban rendszeresitett alcaz6 eszkzok hasznalatat.

A vilagito és fényjelzé berendezések legyenek ellatva a vizualis fel-
deritést csokkent6 fényalcazo szerkezetekkel.

A vezetdfiilke rendelkezzen a jarmiivezetd szamara rendszeresitett
éjjellato berendezés mikodtetésére szolgald csatlakozo-aljzattal.

A terepjar6é gépjarmiallomany a NATO erbkkel torténd kozos al-
kalmazhatosag biztositasaval hatékony egyiittmiikodést tegyen lehet6ve,
és a logisztikai szallitasi rendszerhez csereszabatos eszk6zokkel kapcso-
16djon. A gépjarmiiallomany feleljen meg a NATO interoperabilitas? ko-
vetelményeinek.

Az ergonomiai kialakitds tegye lehetévé a jarmii miiszaki para-
métereinek maximalis kihasznalasat.

A kapcsolok ¢és kezelOszervek ugy legyenek elhelyezve, hogy téli 61-
tozetben, vagy vegyivédelmi védéoltozetben is mitkddtethetk legyenek.

A vezetofiilkében a zaj szintje, tovabba levegdjében a karos szeny-
nyez6dések koncentracioja nem lehet magasabb a hatalyos rendeletekben
¢s szabvanyokban eldirt értékeknél.

A vezet6filke természetes és kényszer szelldztetése, flitése a fiilke
hészigetelésével egylitt biztositsa a gépjarmiivezetd védelmét a szélso-
séges iddjarasi viszonyok hatasaval szemben, és tegye lehetveé a fiilke-
Uvegezés hatékony para— és jégmentesitését.

A személyszallitasra alkalmas terepjar6 tehergépjarmiivek feleljenek
meg a szemelyszallitasra vonatkozd biztonsagi és lizemeltetési el6ira-
sainak.

A gépjarmiivek szerkezeti kialakitasa olyan legyen, hogy az ut— és a
terepegyenetlenségek hatasara gerjesztett lengések ne okozzanak sem a
jarmiivezetd munkavégzését karosan befolyasolo, sem a zart vagy kulon-
leges felépitmények specidlis munkaberendezéseit, vagy a széllitott esz-
kozt és anyagot karositd hatasokat.

2 A rendszerek, egységek, haderSk azon képessége, mely mas rendszerek, egysé-
gek, haderdk részére torténd szolgaltatdsok nyujtasa, illetve azoktdl a szolgalta-
tas elfogadasara terjed ki, ezzel megalkotva a hatékony egyiittmikodést.
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A terepjard gépjarmiivek rendelkezzenek megfelelé, mentésére al-
kalmas csorléberendezéssel.

A vonoszerkezet elhelyezése tegye lehet6évé a vontatorad min + 40°-
os fliggbleges és min = 80"-o0s vizszintes iranya kitérését a gépjarmii
hossztengelyéhez képest.

A gépjarmiivekbe a vezetd részére eldirt technikai kiszolgalasi, be-
allitasi, ellendrzési és kisebb javitasi miiveletekhez sziikséges szerszamo-
kat és a hibaelharitashoz javitanyagokat legyenek bekészletezve.

Szallithat6sag

A gépjarmiivek legyenek szallithatok vasuton és vizi jarmtiveken. A
NATO interoperabilis jarmiivek 1égi szallitoeszkdzzel is.

A kiils6 méretei és geometriai alakja (a bazisjarmiivek vezeto-
fulkéire és az alvazakra fixen rogzitett felépitményekre vonatkoztatva) fe-
leljen meg a vasuti szallitas MSZ K 1128:1998 szabvany katonai
rakszelvény kdvetelményeinek.

A NATO interoperabilis jarmiivek kiils6 méretei €s geometriai alak-
ja feleljen meg a szallité repiil6gépek és helikopterek rakodotér méretko-
vetelményeinek.

A cserélé-rakodo berendezésekkel szerelt gépjarmiivek cserefelépit-
ményeik lerakasa utan legyenek szallithatdk vasuton.

A gépjarmiivek legyenek ellatva olyan szerelvényekkel, amelyekhez
a vasuti szallitas rogzité eszkozei biztonsagosan csatlakoztathatok.

A kozuti szallitas

A szallitojarmiivek alaprendeltetése a haditechnika, hadfelszerelés
szallitasa, utanpotlasa.

A kozuti szallitas tagozatai:
* Harcéaszati,
* Hadmiveleti,

* Hadaszati.
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A szaéllitasi feladatok végrehajtasanak egyik leggyakoribb modja a
gépjarmiivekkel vald kozuti szallitas, melynek jelentGsége a vele szem-
ben tamasztott kovetelményekbdl adodik:

* A vasuUti, vizi vagy légi végponttol az anyagok es eszkozok szalli-
tasa az ellatasi, biztositasi korletbe.

® Az ellatasi, biztositasi korletbdl az anyagok, eszk6zok szallitasa a
vasUti, vizi vagy légi végponthoz.

* A vasiti vagy csOvezetékes szallitds megszakadasa esetén, ezek
helyettesitése.

®* A kiillonboz6 szallitasi agazatok komplex alkalmazasa esetén,
azok egyseges rendszerré val6 6sszekapcsolasa.

A korszeri kozati szallitas ezekbol adodoan a hadsereg magas szintii
technikai biztositasanak és mozgékonysaganak alapvet6 feltétele.

A kozuti szallitasok korszeriisitése alapvetden az anyagmozgatasok
gyorsitasaval érhetok el, melyet két & dsszetevd alkot:

® aszallitas,
® az anyagmozgatas.

A szallitas sebessége, melyet alapvetden az ember — a jarmii — az Ut-
palya — a forgalmi helyzetek egyiittmiikod6 rendszere hataroz meg, jelen-
tds mértékben nem novelhetd, ezért célszerli az anyagmozgatas gyorsita-
sa, melynek alapvetd modja a rakomanyok megbontas nélkiili atrakasa,
azaz a csere-felépitményes rendszer alkalmazasa.

A csere-felépitményes rendszer fejlesztésével kialakitottak egy egy-
séges konstrukciot, melynél a cserélhetd teherhordé rakfeltlet mozgata-
sahoz:

e Kuilén anyagmozgat6 gép nem sziikséges;
® Elegendo egy személy (gépjarmiivezetd) tevékenysége;

® A cserélhetd teherhordo rakfeliilet mozgatasa éjjel és rossz latasi
és id6jarasi viszonyok kozt is biztosithato;

® A bazisjarml konstrukcios kialakitasainak megfeleléen a terep-
adottsagai figyelembevételével, barmilyen célkorlet elérhetd.
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A fejlesztés eredménye a hordozokeretes csere-felépitményes rend-
szer.

A hordozokeretes csere-felépitményes rendszer

A rendszer felépitését és elterjedését nagymertékben befolyasolta,
hogy egyre tobb anyagot és berendezést szallitanak konténerben, melyek
biztonsagosak, megfelelé védettséget és optimalis kihasznaltsagot biztosi-
tanak.

A vilag eszkdzparkjanak novekvo szazalékat képviseli a hordozoke-
retes szallitasi rendszer, melyhez létfontossagu hogy a logisztikai rend-
szerek illeszkedjenek, illetve azokkal interoperabilisek legyenek.

A hordozokeretes csere-felépitményes rendszer eszkdzalloménya az
alabbiakbol tevidik ossze:

® Bazisjarmi,

® Hordozokeret,

* Konténerkezel$ egység,

* Felépitmény,

® Hidraulikus emeld berendezés.

A kovetkezOkben bemutatom a rendszer eszkézallomanyat, az el6-
zO6kben meghatarozott sorrendben.

Bazisjarmii

A bézisjarma, jarokerekes alvaz, a feladattol fiiggden megfeleld te-
herbirast, melyet hidraulikus emelé berendezéssel szereltek fel.

A Gépjarmii Fejlesztési Programban, — melyben En is részt vettem —
meghatarozasra keriilt, hogy a kozuti szallito jarmiivek, a miiszakilag le-
hetséges csaladelv szerinti kialakitasiak legyenek, valamint a 4 tonna
hasznos teherbirasu és afeletti bazisjarmiivek olyan alvazkeret kialaki-
tassal késziiljenek, hogy atalakitas nélkiil tegy¢k lehetové cseréld rakodod
berendezés utdlagos felszerelését.
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A meghatarozott kovetelményrendszert az 1. szamu tablazat tartal-

mazza.

. Vontat- Cserefel-

Rakomany manv t6- | Horoater- épitmény
Osztaly | Kerék- tomege y g terhel- | A jarmii
jele | képlet | legfeljebb | Me9eleg- | helés i dsége | jellege

feljebb (tonna)

(tonna) (tonna) max.

(tonna)
03. 4x4 3-6 4-7 5-6 5-6 bazis
04. 4x4, 6x6 7-9 8-15 12 12 bazis
05. 6x6 10-18 25 12-14 12-16 bazis

Hordozdkeret

A hordozokeret a kiilonbozé felépitményekhez alaplapként, illetve
emel6rendszerekhez csatlakoztathatd elemként szolgal.

Igy rendkiviil sokféle anyag, eszkoz szallitasara alkalmasak.

A hordozdkeret, tulajdonképpen a platd egyszertsitet valtozata, egy
sima oldalfal nélkili rakfelilet, mely a homlokrészénél — hidraulikus
emelé berendezések horgaihoz kialakitott — specialis fogantyd, emel6-
gylri talalhato.

A hordozokeret méreteit és kialakitasat szabvanyok rogzitik:

* a fogantyl, emel6gytiri talajtol mért magassaga,

* a hordozokereten taldlhatd csliszdsin mélységének és szélességé-
nek kialakitasa miatt.
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Konténerkezel6 egység

A konténerkezel6 egység, tulajdonképpen, egy hordozokeret, melyet

a konténerre helyezve biztositja a konténer jarmiire torténd gyors fel és
lerakésat.

A konténerkezeld egység vdltozatai:
* HIK (,,X” elrendezés);
® CHU (,,H” keret).

A ,H” keret segitségével a hagyomanyos konstrukciéji husz labas
ISO konténerek kezelhetok.

Felépitmeny

A felépitmény a gépjarmii alvaz hossztartoira helyezhetd rakfelilet,
melynek kialakitasi formai kiillonbozok lehetnek:

* nyitott,
* Zzart,
* tartaly.

Az el6z6ekben mar emlitett hordozokeret hasznalataval szamtalan
felépitmény variacidt alakithatunk ki, melynek csak a képzelet szabhat
hatart, ezért a rendszer egyre szélesebb korii elterjedése varhato.

A hordozokeretes felépitmény alkalmazasanal azonban be kell tarta-
ni a STANAG 2413 elgirasait.

Hidraulikus emel6 berendezés

A hidraulikus emeld berendezés feladata a hordozokeretek vagy az
azokon elhelyezett kiilonboz6 kialakitasu felépitmények atmozgatasa:

* Talajrél a bazisjarmiire;
® Potkocsirdl a bazisjarmiire;

® Vasuti kocsirdl a bazisjarmiire;
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® Bazisjarmiirol:

* potkocsira,

® vasuti kocsira,
® Bazisjarmiirdl a talajra.

A hidraulikus emel6 berendezés miikodtetéséhez elegendd egy keze-
16, aki lehet a gépjarmi vezetdje is.

A hidraulikus emelé berendezésekkel végrehajtott felépitmények
mozgatasakor, a benniik elhelyezett anyagokat megfeleléen rogziteni kell,
mivel a fel és lerakas alatt az emel6 berendezés a felépitményt, a vizszin-
tes sikhoz képest 30 — 50° — kal megdonti.

A hidraulikus emeld berendezésnek harom csoportja ismer, melyek
a bazisjarmii mellékhajtisarol iizemeltethetok:

* Horgos;
® Lancos;
® (Csorlos.

A kovetkezOkben a harom valtozat koziil a hidraulikus horgos eme-
16-berendezés (MULTILIFT) bemutatasaval kivanok foglalkozni, mivel
ez a legelterjedtebb, a legtobb tertleten alkalmazott megoldés és ez a val-
tozat volt 1997 — 1998 években csapatpréban a tatai alakulatnal, egy H-
18 tipusu terepjaré tehergépkocsi alvazéra szerelve.
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A MULTILIFT rendszerrel felszerelt szallitojarmi felépitését az 1.
szamu abra szemlelteti.

o M w N

1. sz. abra.
Segédalvaz 6. F6 kar henger.
Fo kar. 7. Darukar munkahenger.
Teleszkdpikus darukar. 8. Vezérl6 szelep.
Emel6 horog. 9. Elektromos vezérld.

Billentd tag.

10. Biztonsagi reteszek.

11. Hatso kettos kiipos gorgok.
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A 2. szamu &bra a MULTILIFT rendszer mozgasdinamikajat mutat-
ja be.

2.szamu abra.

A 3. szamu abrasorozaton keresztul szemléltetem a MULTI-
LIFT rendszer miikodtetésével a konténer mozgatasat, jelen esetben
bazisjarmiirdl a talajra torténd lerakast.

3. szdmu abrasorozat:
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A 4. szamt abra a MULTILIFT rendszer egy olyan miikddte-
tését szemlélteti, mikor a konténer mozgatéasa, potkocsir6l bazisjar-
miire torténik.

4. szamu abra.
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AZ ALLAMI SZABALYOZAS ES A KERESKEDOI
SZABADSAG VISZONYA A SPECIALIS KERESKEDELEM
TERULETEN

Ebert Laszlo!

Bevezetés

A rendszervdltdas elott a haditechnikai eszkozok, fegyver, loszer és
robbandanyag kulkereskedelme hosszu ideig csak egy véllalat, a
TECNIKA Kulkereskedelmi Véllalat tevékenységére korlatozodott. Az
ido elore haladtdval a kiilkereskedelmi tevékenység tovabbi néhdany val-
lalatra terjedt ki.

A ,, TKV-monopolium” csokkenésével, mas allami cégek is jogot
kaptak arra, hogy ezen sziik kereskedelmi szegmenshen dolgozhassanak.
Ilyen allami vallalatok voltak, példaul a Ferrunion, a NIKEX, az Elektro-
impex, az Elektromodul, a Budavox, az Indusztrialexport. Ma mar megal-
lapithato, hogy az emlitett vallalatok ebben a specidlis tevékenységi kor-
ben, szinte minden esetben valamilyen part, illetve &llami hatérozat gya-
korlati végrehajtoi voltak. Természetesen volt azért lehetéség ,,sajat”
kezdeményezésti specialis kiilkereskedelem végzésére is, azonban egy
rendkiviill szigorGian ellendrzott politikai engedélyezési rendszer kereté-
ben.

A rendszervaltas a nagy allami monopdliumokat megszintette. A
kiilkereskedelem liberalizacidja lehetévé tette, hogy — megfeleld felté-
telek megléte esetén — magancégek és vallalkozok, azzal foglalkozzanak,
amiben fantaziat és iizleti lehet6séget latnak. Azonban, a haditechnika,
fegyver- 16szer és robbandanyagok, kettés rendeltetésti eszkozok vonat-
kozésdban tehat a specidlis kilkereskedelemben az allami szigor nem
csokkent, hanem csak atalakult.

Jelen cikkemben az 1991 és 2004. majus 1. kdzott érvényes szaba-
lyoz6 rendszer néhany problémajaval, valamint a mar kibocsatott — (j
rendelet elemzésekor felmertlt néhany gondolattal kivanok foglalkozni.
Cikkemnek nem feladata az egyes kormanyrendeletek teljes korii atfogo
jogi értelmezése, illetve magyarazata.

! Ebert LészI6 okl. kdzgazdész-mémok igazsagiigyi szakértd, doktorandusz.
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I. A 2004. majus 1-ig érvényes szabalyoz6 rendszer

1990-ben a gazdasagi vezetés egy nagyon nehéz feladat megoldasa
elott allt. A gazdasagi liberalizacioval egyidében kellett kialakitani az al-
lam, politikai és gazdasagi érdekeit biztositd, de az Uj szabadpiaci keres-
kedelmi rendszerbe illeszked6 fegyver-kereskedelmiszabalyozast. Az ak-
kori felelds vezet6k és munkatarsaik megismerkedtek néhany, nyugat-
eurdpai orszagban miikodd szabalyozo6 rendszerrel, ellendrzési modozat-
tal, és végezetul megalkottdk a 2004. majus 1-ig érvényes magyar kilke-
reskedelmi engedélyezési rendszert.

Megallapithat6, hogy a 112/1990. sz.? és a 48/1991. sz. * Kor-
many-rendeletek megalkotdsaval, valamint az ehhez csatlakoz6 tobbi
rende-lettel, egy jol miikidé és rendkiviil szigorii* engedélyezési rend-
szer lett létrehozva.

Miutdn a haditechnikai eszk6zok, fegyver és robbandanyag kiilke-
reskedelmét alapvetden a 48/1991. sz. Kormanyrendelet szabalyozta,
célszeriinek tartom az ebben a rendeletben meghatarozott leglényegesebb
fogalmakat és tennivaldkat bemutatni ahhoz, hogy a probléma felvetés
érthet6 legyen. Célszerii mindenek el6tt megjegyezni, hogy ez a rendelet
kizérélag a Magyar Koztarsasdg vamtorvényeben (1995. C. torvény)
meghatarozott teriletre és az abban leirt tevékenységi fogalmakra volt ér-
vényes. (Ez a kiterjesztés 1997-ben tortént és tette teljessé a kormany-
rendeletet).

a) Az egyik leglényegesebb dokumentum, amivel az ezen a teri-
leten dolgozni kivané szervezetnek rendelkeznie kellett a tevékenységi
engedély.

A Magyar Koztarsasagban, hasonléan az Eurdpai Uni6 tagallamai-
hoz a kiilkereskedelem végzése szinte teljes egészében liberalizalt. Ez azt
jelenti, hogy szinte minden, a nemzetkdzi aruforgalomban eléforduld

2112/1990. (X11.23.) sz. Korm. Rendelet az aruk, szolgéltatasok és anyagi érté-
ket képviseld jogok kivitelérdl illetdleg behozatalarol.

% 48/1991. (111.27.) sz. Korm. Rendelet a haditechnikai eszkézok és szolgaltata-
sok kivitelérol, behozatalarol, illetve reexportjarol.

* Glenn E.Bowen, a DLA-Defence Logistic Agency-fonyomozdja szerint, a
»magyar ellendrzési és engedélyezési rendszer a spec. kereskedelem teriiletén

Eurdpa egyik legszigortibb rendszere. Ennek jellemz6i és hatékonysidga még az
USA illetékeseit is meglepte.” BUDAPEST-1996.
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termék és szolgaltatas szabadon adhato és vehetd, kiillonosebb megkotés
nélkil. Ugyanakkor a torvényalkotd nem feledkezett meg arrél, hogy a
gazdasagi élet meghatérozott részében valo kiilkereskedés csakis specialis
tudas esetén legyen lehetséges, ellendrzési kotelezettséget kell felette
gyakorolni. Ez természetesen a polgari termékekre is vonatkozott, melyet
a minden naptari évben Gjra médositott 112/1991. sz. rendelet tartalma-
zott. Tehat, ha valaki meghatérozott teruleten, pl. energiai hordozok;
arany-eziist-nemesfémek, majd késébb a jovedéki torvény® hatalya ala
es6 termékekkel kivant kereskedni, akkor ,,tevékenységi engedélyt” kel-
lett kérnie.®

A tevékenységi engedély” spec. kilkereskedelem teriiletén valo
megkovetelésének elsérendii célja az volt, hogy csak olyan szervezetek és
vallalkozok tudjanak a piacgazdasag adta relativ szabadsag kértlményei
kozott a haditechnika és a kettds rendeltetésti eszkdzok / anyagok kiilke-
reskedelmében fellépni, akiknek a szakmai és hatosagi ellendrzése bizto-
sitott. Az engedély kiadasat megel6zden, az engedélyt kiado hatosag a
kérelmezé gazdasagi helyzetét, szakembergardajat és a cég ,,megbizhato-
sagat” is megvizsgalta.

A tevékenységi engedély kiadasa meghatarozott idore szolt, (3 évre)
¢s mindennemi, a cég ¢letében bekdvetkezd jelentés valtozaskor — tulaj-
donosi kor, székhely, vezetdk, stb. — az engedélyt meg kellett Gjitani. (Az
Uj 16/2004. sz. Kormany rendeletben ez az engedély mar csak 24 ho-
napra adhato és egyszer hosszabbithato).

b) Az Ugyleti engedélyezés folyamata: Feltételezve, hogy egy adott
cég rendelkezett ,,tevékenységi engedéllyel”, minden egyes ugyletet ki-
16n is engedélyeztetni kellett. Itt kell megjegyeznem, hogy a kiadott tevé-
kenységi engedély meghatarozta még azt is, hogy mely relacioban és mi-
vel kereskedhetett az engedélyes.

(Példaul, ha valakinek 18szerre volt engedélye, nem kereskedhetett
hiradastechnikaval; azaz ha mégis ebben latott Uzletet, mindenek el6tt ki
kellett egészitenie az engedélyét)!

Egy iigyletben a megvaldsitas felé a kovetkezo 1épés a

> A jovedéki ad6rol és a jovedéki termékek forgalmazasarol sz616 1997. évi ClI|.
Torvény.

® A gazdasagi élet szamtalan teriiletén kotelezd a ,tevékenységi engedély” meg-
szerzése a tevékenység megkezdése elott, de jelen cikkben ezekkel nem kivanok
foglalkozni.
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— targyalési engedély —

megszerzése volt.

A targyalési engedély nem mas, mint az engedélyezd hatdsag altal
kiallitott ,,politikai engedély”, melynek megléte lehet6vé teszi, hogy a
kérvényezé mar kotelezd érvényli ajanlatot tehessen kiilkereskedelmi
partnerének. Természetesen itt volt egy ellentmondas is, mert ,,eldzetes”
targyalasok nélkil ezt az okmanyt elkésziteni nem lehetett. igy tehat — de
facto — a kérvényezének mindennemii engedély nélkiil, elézetes targyala-
sokat kellett folytatnia, természetesen sajat kockazatara és sajat felel9ssé-
gére, mert kiilénben a kérelmet nem tudta elkésziteni’ és nem volt képes
marketing tevékenységet folytatni. Ugyanakkor sziikséges volt vigyaznia
arra is, hogy semmilyen koételezd érvényii igéretet / ajanlatot a kiilfoldi
partner részére nem tehetett.

Ha az engedélyez6 hatosag® a ,,targyalasi engedély” kiadasat meg-
tagadta, akkor tovabbi targyalasnak, egyeztetésnek nem volt helye.

Ha viszont a cég megkapta a ,,targyalasi engedélyt”, akkor folytat-
hatta a targyalasokat és a szerz0déskotés elokészitését. Az engedélyezd
hat6sag ebben az okmanyban meghatarozta, hogy a ,,forgalmi engedély”
kézl;ezvételéhez milyen okmanyokkal kell a kérvényezonek rendelkez-
nie.

" Ezzel az ellentmondassal az engedélyez hatosag tisztaban volt!
8 Engedélyezd hatésag — Haditechnikai Operativ Bizottsag,
azaz roviden: HOB

—2004. majus 1. utan: Haditechnikai Kilkereskedelmi
Engedélyezési Bizottsag,

azaz réviden: HKEB

° A hatdsag meghatéarozhatja: végfelhasznal6i igazolas, NET-engedély; import-
engedély, sth. beszerzésének kotelezettségét.

NET-Nemzetkdzileg Ellen6rzott Termékek és technologidk; a 61/1991. sz. ren-
delet alapjan kiallitott és az adott ligyletre vonatkoz6 engedély.
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Amennyiben a kérvényez6 rendelkezett az Osszes eldirt és érvényes
dokumentummal, akkor lehet6ség volt a

— forgalmi engedély —

beszerzésére.

Ez az engedély lehetdvé tette a kiilkereskedelmi maganjogi szerzo-
dés megkotését. Természetesen a szerz6dés sem naturaliaban, sem érték-
ben nem térhetett el a ,,forgalmi engedélyben” meghatérozottaktél. A
,forgalmi engedély” egyben maga a kivitelt / behozatalt biztositd6 vam-
okmany is, de ugyanezen ,,jogokkal” birt a NET-engedély is. Természe-
tesen, ha a ,,forgalmi engedély” kiadasanak datuma és a szerz6dés terve-
zett széllitasi hatarideje kozott valamilyen ,,esemény” kovetkezett be,
akkor a hat6sag az engedélyt azonnali hatéllyal vissza is vonhatta !

c) A 48/1991. sz. Kormany Rendelet altal szabalyozott rendszerrel
kapcsolatos gondok, problémak:

Mint mar emlitettem, a magyar kormanyszervek ezzel a rendkivil
szigorQ rendszerrel biztositottak a spec. kiilkereskedelem maximalis elle-
nérzését, az ,,allam” politikai és gazdasagi célkitlizéseinek betartasat.

Azonban volt néhdny tapasztalati probléma, melyen célszerii el-
gondolkodni:

1. Az emlitett rendeletben meghatarozott haditechnikai, nomen-
Klatdra bizonyos esetekben eltért az EU-ban alkalmazott no-
menklatdratdl. Ennek az lett az eredménye, hogy voltak olyan
termékek, melyek hivatalosan szabadon az orszdgba nem hozha-
tok be vagy nem viheték ki, habar Nyugat-Eurépédban (katonai
mindségiiktdl fliggetlentil) polgari termékként szabadon forgal-
mazhatok. Sét, el6fordult, hogy egy adott termékhez a Nyugat-
eurdpai orszag hatosaga a magyar fél altal eléirt okmanyt nem
tudta a fentiek miatt biztositani.

2. Az engedélyezd hatésag maximalisan tartotta magat az altala
meghirdetett elvekhez és szabalyokhoz. Ez érthet6 és természe-
tes is, nem is lehetett és a jovOben sem lehet masképpen. De a
»likeliness” elvének alkalmazasa bizony hatarozott meglepeté-
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seket is okozhat.'® Bizonyithatoan eléfordult, hogy a magyar
félnek kiadott tilalom utan EU-s szallité foglalta el a magyar fél
keresked6i poziciojat.

3. A rendelet (48/1991.) szerint a hatdésdg havonta egyszer ulé-
sezett. Eléfordult, hogy a hatésdg nem dontott egy kérdésben,
hanem ,.elnapolta” azt. Ekkor allt az (igy, a hatésagot surgetni
nem lehetett, sét még azt sem lehetett megtudni, illetve befolya-
solni, hogy a hatdsag hanyszor napoljon el egy témét. Ez a ,,ha-
taridékben” megvalosuld hatdrozatlansag sok esetben lehetetlen
helyzetbe hozta a kérvényezot, kiilonos tekintettel arra az esetre,
ha a kérvényez6 egy tenderen Ohajtott indulni. Sajnos, a dontésre
maximumként eléirt 90 nap a keresked6t nem egyszer remény-
telen helyzetbe hozta.

Ennél a problémakornél kell megemliteni azt a tényt is, hogy példaul
az ,elutasitasokat” sok esetben nehéz volt értelmezni. Altalaban — tudo-
masom szerint — az érdekeltek a dontéseket masodfokra nem vitték, in-
kabb tudomasul vették azokat.

Minden nehézség és esetleges probléma ellenére ma mar megallapit-
hat6, hogy a rendszervaltas utdn meghozott rendelet bevaltotta a hozza
fiizott reményeket, tekintélyt adott a Magyar Koztarsasagnak és példaul
szolgalt ,,masok” részére is!

I1. Néhany benyomas és ismérv, az Uj 2004. 05. 01-tél érvényes
rendszerrél, a 16/2004." szamu Kormanyrendeletrol

Amikor az illetékes kormanyszervek a rendszervaltast koveto évek-
ben létrehoztdk a kilkereskedelem ezen specidlis agazatat szabalyozo
rendeletet, még nem gondoltak arra, hogy relative rovid idon beliil ezeket
a rendelkezéseket az unios elvardsokhoz kell tovabb igazitani.

19| ikeliness elve = hasonldsag elve, ez azt jelenti, hogy ha egy meghatérozott
témaban az Eurdpai Uni6 valamelyik tagallama mar visszautasitotta / megtagadta
egy engedély kiadasat valahova, akkor a magyar hatésag is megtagadja az enge-
délyezést ebben a témaban és relacidban.

1 A kormany 16/2004.(11.6.) Kormany rendelete a haditechnikai eszkozok és
szolgaltatasok kivitelének behozatalanak, transzferjének és tranzitjanak engedé-
lyezésérol.
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Az 1j rendelkezések el6készitésekor mar a magyar kormany is csat-
lakozott néhany, az Gj rendelet megalkotasa szempontjabdl létfontossagu
dokumentumhoz. Ezek:

* A Wassenaari Megallapodas a Hagyomanyos Fegyverek €s Kettos
Felhasznalasu Termékek és Technologidk Exportja Ellenérzésé-
ol

* Az Eurdpai Unidnak a Fegyverexporttal kapcsolatos Magatartasi
Kodexe;"

2004. mdjusdtol a magyar tarsulo félre nézve kitelezd érvényii do-
kumentum mindezen tul:

* Az EGK 2913/92/EGK rendelete a kdzosségi vamkadex létreho-
zasaral,

* A 1334/2000 EK rendelet a kettds rendeltetésti termékek és tech-
noldgiak export ellenérzésérol.

Szintén tény, hogy a vamhatarok atrendez6désével a jogalkotonak (]
fogalmakat is meg kellett alkotnia abbdl a célbdl, hogy a szabalyozas
maximalisan alkalmazkodjon a helyzethez.

Ugyancsak nagyon fontos megjegyezni, hogy az Eurdpai Uni6nak
nincsen mindenkire nézve kotelez6 érvényli, a haditechnikai termékek
kereskedelmét szabalyoz6 egységes iranyité rendszere. Minden unios
tagallamnak van sajat szabalyozasi (ellendrzési) rendszere, de egyben be-
tartja a fentiekben emlitett kozosségi szintii megéllapodasokat is.

Habar gyakorlatrdl még nem beszélhetiink, hiszen a rendelet, (a
16/2004. sz. Gj kormanyrendelet) csak 2004. majus elsejével lépett életbe,
ezért csak magat a rendeletet és az iranymutaté elveket lehet értelmezni.
A gondolatok 6sszegezéséhez nagyon komoly segitséget adott a 2004. 04.
06-an és 2004. 04. 27-én a GKM-ben elhangzott konzultacio is.

Cikkemben nem kivanom ,.teljes-kériien” elemezni az (j rendeletet,
hiszen ezt a gyakorlat hianya miatt még nem is lehet, csak arra merek val-
lalkozni, hogy mint a palyan némi elméleti és gyakorlati tapasztalattal
rendelkezd kiilkereskedd, 0sszegezzem elsé benyomasaimat:

12 Angol megnevezés ,,Code of Conduct on Arms Export”.
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1. 1. A rendeletet megalkotd hatdsdg maximalisan tamaszkodott a
48/1991. sz. Kormanyrendeletre, megérizve a nemzeti 6nallé szaba-
lyozas lehet6ségét. A rendelettel is bizonyitast nyert a Magyar Koztarsa-
sag alkalmazkodasa az Eurdpai Unio; a NATO, és az ENSZ politikai (ka-
tonai-biztonsagi) elveihez. Az Uj rendelet megalkotasakor az alébbi
celokat kovették a jogalkotok:

® A korszerisités egy 0j, az EU gyakorlatahoz jobban illeszked6
terméklista;

® A parhuzamossagok kikiiszébolése;

* Az Eurdpai Unio kereskedelmi rendszerében elfogadott és alkal-
mazott jogalanyok megnevezése és a tevékenységi fogalmak be-
vezetése (transzfer, brdker);

® Egyszerisités (Uj, konnyebben hasznélhaté okmanyok megterem-
tése).

11. 2. Az Uj rendelet megalkotasaval a korabbi szigor nem enyhiilt. A
haromlépesds engedélyezési rendszer sem valtozott.

Tovébbra is tevékenysegi — targyalasi — majd forgalmi engedély
szilkséges egy kereskedelmi iigylet végrehajtasahoz.”* Az ut6bbi két ok-
many beszerzésének és meglétének a feltétele valtozatlanul alapfeltétele
az ugylet tényleges lebonyolitasanak. Talan annyi kénnyebbség lett, hogy
mar nem szilkséges az u.n. NET engedély (mas széval a Cocom enge-
dély) beszerzése a haditechnikai termékek orszégon kivili kereskedelmé-
hez. Ez azt jelenti, hogy most mar csak egy hatdsagi szervezet kezében
6sszpontosul mind a felelésség, mind pedig, a dontés is.

11. 3. Most pedig néhany olyan szakmai kérdes (a teljességre valo
torekvés nélkiil), mely engem, mint keresked6t, a legjobban érint az Uj
rendelet szerinti munkaban:

a) Mint tudjuk az Eurdpai Unio egységes vamteriletet képez. Miutan
a Magyar Koztarsasag kotelezé érvénnyel elfogadta a
2913/92/EGK rendeletet, tehat a Kozosségi Vamkaddexet, ez azt
jelenti, hogy mind az aruk mindsitésében, a tevékenység meg-
hatarozasaban, valamint a tevékenységi tertlet nevesitésében is

B Miutan cikkem elsd részében ismertettem az emlitett okmanyok/engedélyek
fogalmat és rendeltetését, a 1. részben ezt az ismertetést nem teszem meg. Ebben
a kérdésben nincs kiildnbség a 48/1991. és a 16/2004. sz. rendelet kdzdtt.
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ez az okméany az alapvet6. Ennek némileg ellentmond, de tény,
hogy minden orszdg maga szabalyozza a haditechnikai eszk6zok
kereskedelmét. Ezért vezették be a ,,transfer” fogalmat. Transfer-
nak nevezi a rendelet azon ugyleteket, melynek végrehajtasi teri-
lete az EU. Ugyanakkor egy ,,transfer”’-ral dolgozo6 keresked6nek
ugyanazon engedélyeket / végfelhasznaléi igazolast, stb. kell be-
szereznie, mintha az union kivilre (tehat egy valos exportra) dol-
gozna. lgaz, bizonyos esetekben egy ,,egyszeriisitett eljaras” is
lehetséges.

b) Habar a szigortian vett vamhatarok az union belil mar megsziin-
tek, a specialis teriileten a belsé — és mar csak elvileg 1étez6 - ha-
tarok atlépésekor a ,,vamellendrzés” valtozatlanul meg fog tor-
ténni. A korabban megismert alapossaggal, szigorral, okmany-
vizsgalattal egytitt. Ezért sziikséges az ellenérzd szerv részére az
0j vdmazonosité szdm (VPID) és a nemzetkozi adoszam is. Sét,
az Ujonnan felallitdsra keriild mozgd vam-ellendrzé egységek
szintén ellendrizhetik az aruforgalmat.

c) Az engedélyez6 hatosag, egy targyalasi engedély kiadasanak / el-
biralasanak lehetséges idejét most is 90 napban hatarozta meg.
Ez az id6tartam — szerintem — rendkivil hosszu, ezt egy reélis
tgylet ritkan viseli el.

A rendelet, a kordbban bevalt és esetenként alkalmazott ,,rendki-
vili eljarasrol”, mely lehet6vé tette bizonyos esetekben a soron-
kiviliséget — nem szdl.

Remélhetdleg, ha sziikség lesz erre, akkor majd ilyen eljarasi mod
is lesz a rendelet alkalmazéasaban, illetve a hatésag nem fogja ki-
varni a rendelet adta maximalis id6tartamot az elbiralasban.

d) Minden kiilkereskedelmi szerzédésben fontos helyet foglal el a
,Vis major” fogalmanak a meghatarozdsa. Az Uj rendelet
(16/2004. sz.) mar lehetévé teszi a kereskedd részére, hogy a
»targyalasi engedély” birtokdban a kilkereskedelmi magéanjogi
szerz6dést megkdsse. Azonban, a ,,targyalasi engedély” birtokla-
sa nem garantélja a szerz6dés megkotéséhez és az tigylet lebo-
nyolitdsahoz szlikséges ,,forgalmi engedély” automatikus kiadéa-
sat.

Tehat, a keresked6nek a szerzddését ,,klauzulaval™ kell ellatni,
mert kiilénben, ha politikai okokb6l ki nem adott ,,forgalmi enge-
dely” hianya miatt nem tud teljesiteni; akkor a magyar hatdsag
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,Vis major” igazolast nem ad ki. Ha viszont ilyen helyzetben a
keresked6 az adott piacon nem tudja magat kimenteni, akkor tel-
jes egészében ellehetetlenil, s6t még sulyos anyagi vonzatai is le-
hetnek a nem teljesitésnek.

Ez az allapot pedig minden olyan esetben bekdvetkezhet, ha akér
a magyar, akar az EU barmely orszdganak hatosaga a célorszagba
vald szallitast politikailag nemkivanatossa nyilvanitja egy, a ,.tar-
gyalasi engedély” kiadasa ota bekdvetkezet valamilyen valtozas
miatt.

Kovetkeztetések

A 2004. majus 01-vel hatdlyba lépett engedélyezési rendszer, gya-
korlatilag a haditechnikai kilkereskedelmi tgyletekkel kapcsolatos koc-
kézatok tobbszori és tobbszinti értékelését koveteli meg.

Elészor az allam, a kormanyrendeletben meghatarozott szervezetein
keresztul értékel és dont, hogy az allami (szdvetségesi) erdekeknek meg-
felel-e az Ugylet, beleillik-e az allam (és a szOvetségesek) politikai és
gazdasagi elképzelésébe. Ez egy makroé-szintii és egyben politikai don-
tés.

Masodszor a ,,tébbszereplds” makro-szintii értékelés miatt a keres-
ked6nek elézetesen nagyon alaposan vizsgalddnia kell egy esetleges tgy-
let elbtt, annak érdekében, hogy megeldzhesse a negativ dontést (azaz, a
targyalasi engedély” visszautasitasat).

A rendkivil alaposan atgondolt és az elmult 13 év tapasztalatat fi-
gyelembe vevo 1j rendelet megadja a lehetdséget a kereskeddi 6nallosag-
hoz, pl. az el6zetes piackutatashoz, de a kereskedok figyelmét mar féleg a
mikro-szinti, tehat a vallalati-szakmai dontésekre, az ligyletek megva-
I6sithat6saganak alaposabb szakmai elemzésére iranyitja.

Mindezzel egyidoben nem szabad megfeledkezni arrdl sem, hogy a
politikai szempontbdl rendkivili kényes haditechnikai kereskedelemben
az dllami érdeknek megfeleléen barmikor bekivetkezhet ,az dllam di-

1 A polgari kereskedelemben az elismert ,,vis major” helyzetet / forgalmat a P4-
rizsi Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara elvei szabalyozzak. Ezek: a vis major
helyzet, (allapot), esemény hivatalos kozzététele a sajtdban; ezen tény igazolasa
Kilugyminisztérium (Gazdasagi Minisztérium) vagy Kereskedelmi Kamara al-
tal.

192



rekt beavatkozasa” ami tovabb fokozza a gazdalkodé szervezetek kocka-
zatét.

Ahogyan az el6z6 rendelet miikkodoképességét, ugy a 16/2004. sz.
Kormanyrendeletét is, az elkovetkez6 évek gyakorlata fogja megmutatni,
bar én ugy latom, hogy a tendencia — az Eurdpai Uniéban mar més teri-
leten megvalGsult, agazati szintre lebontott, egységes kereskedelem-
poltitika és eljarasi elv felé mutat.

Koszdnet-nyilvanités:

Ezaton szeretném megkdszonni a GKM Kozigazgatasi és Engedé-
lyezési Hivatala, Haditechnikai Féosztilya munkatdrsainak konzultd-
Ccios segitségét.

Felhasznalt irodalom:

1.48/1991. (111.27.) Korm. Rendelet a haditechnikai eszkdzok és
szolgaltatasok kivitelérél, behozatalarol, illetve reexportjarol.

2.112/1990. (XI1.23.) sz. Korm.rendelet az aruk, szolgaltatasok és
anyagi értékeket képviseld jogok kivitelérdl illetdleg behozata-
lardl.

3. A jovedéki adorol és a jovedéki termékek forgalmazasarol sz6lo
1997. évi CIII. torvény.

4. 41/1999.(VI11.16.) GM rendelet a kiilon (tevékenységi) engedélye-
z¢€s rendjérol.

5. A kormany 16/2004.(11.6.) Korm. Rendelete a haditechnikai esz-
kozok és szolgaltatasok kivitelének, behozatalanak, transzferjének
és tranzitjanak engedélyezésérol.

6. A kormany 50/2004.(111.23.) Korm. Rendelete a kettds felhaszna-
lasu termékek és technoldgiak kilkereskedelmi forgalméanak en-
gedélyezésérol.

7. ,Wassenaar-i Megallapodas” a Hagyomanyos Fegyverek és Ket-
t0s Felhasznalasti Termékek és Technologiak Exportja Ellendrze-
sérél (1334/2000/EK rendelet).
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KIKEPZES - FELKESZITES

A MAGLITE LOGISZTIKAI OKTATASI PROGRAM
FEJLODESI UTJA

(1996-2004-ig, 8 év 16 levezetett gyakorlat)
Bathy Sandor-Réger Béla*

A magyar katonai felséoktatds torténetében egyediilillo oktatasi
program, amelyet immaron 16 alkalommal tartottunk meg és ebbdl 14
esetben a ZMNE logisztikai tanszék és a Brit Kiralyi Logisztikai Iskola
szervezésében tobb olyan fejlodesi fokon ment keresztiil, ami érdemes
arra, hogy a szélesebb szakmai kdzonség szamara is ismereteket nyujt-
son. Tébb momentumanak esetenkénti publikaldsa utan most a feladat
és fejlodés dllomdsainak bemutatdsdaval szeretnénk biiszkélkedve be-
mutatni a programban rejlo és tovabbfejlesztésre érdemes lehetosége-
ket.

1. Mindezek elott néhany gondolat a felek motivaciojarol

1996-ban, az IFOR addigi tapasztalatai alapjan a brit katonai veze-
tés felismerte, hogy a kdzépvezetdi tisztikart fel kell késziteni egy béke-
tamogato tobbnemzetiségii hadmiivelet logisztikai tamogatasanak spe-
cialitsaira. A brit hadseregben is elfogadtdk azt a nézetet, hogy a nem
haborts katonai miiveletekben a békefenntartds mellett a béketeremtés-
nek is meghatérozé szerepe lehet.

A Brit Kiralyi Logisztikai Hadtesten belll megkezdték a felkészi-
tés elokészitését és végrehajtasat. Az addigi gyakorlattdl eltéréen nem
egy-két névleges orszag (Viz orszag, Szigetorszag) hazai térképen model-
lezett feladatot oldottak meg, hanem keresték, hogy a val6sagos feladat-
ban érintett IFOR/SFOR orszagok koziil hol tervezhetik a felkészité
gyakorlat lefolytatasat. Ez az elképzelés a Brit katonai vezetésben egyet-
ért6 tamogatasra talalt. Miért éppen Magyarorszag? Az egyik ok a kivé-
lasztasban, hogy a Magyar Koztarsasag Honvedelmi Minisztere 1995-ben
kétoldalu megallapodast kotétt a Brit Kormannyal, amely tartalmazta a

! Prof. Dr. Bathy Sandor nya. ezredes, a hadtudomény kandidéatusa, ZMNE Lo-
gisztikai tanszékvezetd.

Dr. Réger Béla alezredes (PhD.), ZMNE Logisztikai tanszék docens.
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logisztikai egyiittmikodés elmeélyitését és a katonai tanintézetek kozotti
kapcsolat fejlesztését.

A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, mint a hazai hadtudo-
many kiemelkedé intézménye élenjar6 szerepet vallalt a honvédelmi mi-
niszter altal is megfogalmazott és kivanatosnak tartott ,,NATO szellemi
kompatibilitds” megteremtésében.

Megfelelniink ennek a politika és a katonai vezetés altal megfogal-
mazott, és sajat jol felfogott érdekiink altal is motivalt elvarasnak csak
alapos felkésziilést kovetéen lehet, amely mar t6bb szintéren is zajlik.
Ezek az oktatds és a képzés egyetemi kontosébe Oltoztetett felkészitési
modok mind azt hivatottak szolgalni, hogy a védelmi szféra szerepl6i mi-
nél zokkenOmentesebben taldljak meg az utat az 0 szovetségi rend-
szerben, és a NATO partnerek is olyan (j tagra leljenek bennink, akik
azonos hullamhosszon velik, és azonos algoritmusok segitségével irjak le
a hadtudomany problémait. Ennek elérése embert, eszkozt és eljarast fel-
tételez, amibdl az elsé komponens a meghatarozo, és egyetemiink szelle-
mi mithelyeinek kompetencidja is erre terjed Ki.

Az ugynevezett ,kétnormas képzés” érvényesitése a tanrendben
stirgetd feladat volt és egyben olyan elvaras is, amire csak a NATO el-
jarasokban és altalaban a nyugati hadtudomanyban jaratos, annak mé-
lyebb dsszefliggéseit ismerd és valtozasait folyamatosan kovetni tudo ta-
narok képesek. Olyan felkészult oktatokra volt sziikség, akik nem csak
konyvbél ismerik a NATO orszagok hadseregeinek stratégiajat és taktika-
jat, valamint a hadtudomany NATO elvekben integral6dé kdzos elképze-
Iéseit, hanem kiilhonban vagy itthon dolgoztak mar kdzdsen a majdani
szbvetsegesek tisztjeivel.

A torzsmunka fortélyait ismerdk szdmara nem titok, hogy a dontés-
elokészités, az egyiittmiikodés megszervezése €s az iranyitds mind olyan
tevékenység, amit csak és kizarolag a békeid6szak — ,,gyakorlopalyajan”
—, a torzs-hadijatékokon lehet elsajatitani. Csak itt mérhetjik meg felké-
sziiltséglinket, és a lehetséges valos helyzetek megkozelitéen pontos szi-
mulélasaval itt lehet a legjobban készség szintjére emelni azokat a torzs-
kari eljarasokat, elméleti ismereteket, amit a tanteremben megtanultunk.

Ezek a megfontolasok motivaltak az egyetem és a Logisztikai tan-
szék vezetdit, amikor készséggel elfogadtak azt a lehetéséget, hogy az
Anyagi Technikai Fécsoportfonokségtol (ATFCSF-ség) atvegyék, és
teljes egészében a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem bazisara he-
lyezzék a Brit Kirdlyi Logisztikai Iskolaval kozdsen szervezett
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MAGLITE - Szent Margit? Logisztikai Informacios Kiképzés és Gya-
korlatot (St. MarGaret Logistics Informational Training and Exercise).
Azt a gyakorlast, amely mar nevében is szimbolizalja a résztvevok kozos
gyOkereit, ami a magyar szarmazasu Szent Margiton keresztul jut kifeje-
zésre.

2. Fobb ismeretek az elokészitésrol

Az eredeti helyzet beallitasa a Kittizott cél szerint tortént.

Evente két alkalommal megrendezett gyakorlat soran — meg kell
tervezni, egy béketamogaté miiveletben résztvevd NATO gyorsreaga-
last hadtestbe tartozé brit hadosztaly Dunéntali érkeztetését, illetve Ma-
gyarorszag részér6l az ehhez sziikséges tAmogatast. A csapatok a kijel6lt
Dunéantuli korleteik elfoglalasa utan, felkészillnek és végrehajtanak egy
Osszekovacsolasi gyakorlatot, amelyet kdvetOen atcsoportositasra kertil-
nek a feltételezett hadszintérre.

A tervezési feladatot — és ez a MAGLITE gyakorlat f6 célja, - a brit
¢s magyar logisztikai tisztek kozosen hajtjak végre. Brit részrdl a felséfo-
ka logisztikai tanfolyamon résztvevOhallgatok, mig Magyarorszagrol a
kiegészit6-masoddiplomas, képzésen résztvevo logisztikai és mas szakok
hallgatoi. A tervezési feladat két részbdl all, ami technikailag azt jelenti,
hogy a tervezés megkezdése a Brit Logisztikai Iskola deepcut-i bazi-
san, majd a végleges kidolgozas az egyetem bazisan torténik.

A program fejlodését elsésorban az a vagyunk motivalta, hogy minél
tobbet tudjunk adni a hallgatéknak, illetve az, hogy minél szélesebb nem-

2 Szent Margit (Skdciai Szt. Margit, Margaret of Scotland) 1093. Apja Edward
d’Outremer angolszasz herceg volt. Apjuk meggyilkolasa utan a dan haéditd,
Nagy Kanut Norvégiaba kildott Szt. Olav kirdlyhoz, hogy a norvég uralkodé a
két kis herceget 6lesse meg. Margit édesanyjanak nevét is megérizte az emléke-
zet, Agatha (Agota) névre keresztelték. Egy elmélet szerint Agota Szt. Istvan ki-
ralyunk lanya lett volna, vagyis Margit anyai 4gon félig magyar, a szent uralkodo
unokaja. Skocidban 1070-ben lett I11. Malcolm felesége az akkor huszonét év ké-
riili angolszasz hercegnd. Eldmozditotta Skdcidban a miivészetek, az oktatas és a
vallasos hit terjedését. Hat fia és két lanya sziiletett. A szent életii asszonyt 1261-
ben avattak szentté, majd a skét reformacié idején Margit és Malcolm relikviait
spanyol foldre menekitették; ma is Madrid kdzelében, az Escorial palota kripta-
jaban nyugosznak.
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zetkdzi alapra helyezhessiik a programot és ezzel a multinacionalis (a
NATO jovojét jelento) logisztikai gondolkodas felé mozduljunk el.

Az elsé Maglite logisztikai gyakorlat szervezését 1996 tavaszan
kezdte el a Brit Kiralyi Logisztikai Iskola. A gyakorlat megszervezeset
az amerikai hadseregtdl vendég cseretanarként Anglidban dolgozo Gerry
Kincaid érnagy végezte.

A magyarorszagi kapcsolatfelvételben a logisztikai tiszti hattérrel
rendelkez6 Brit katonai attasé Stephens ezredes segitette az 6rnagyot. A
kapcsolatot az akkori Anyagi — Technikai Fdcsoportfénokkel Dobo
Péter vezérdrnaggyal vették fel. A szervezés a ATFCS-ség hadmiiveleti
osztalyon Kkeresztul Zsiboras Janos alezredes irdnyitasaval kezd6dott
meg. Az elsd gyakorlas szervezését nagyban nehezitették az akkori po-
litikai helyzet problémai, az emlékezetes MIG repulési botrany. E hattér
befolyasolta, hogy a legfelsobb helyekrdl szinte hetente megtiltottik,
vagy engedélyezték a szervezést. Az ismert korabbi tényezOk hatasara a
feladat nyilvanossag nélkil elszeparaltan Lovasberényben kerdilt leveze-
tésre, j6 eredménnyel. A brit védelmi miniszter kdszonetét fejezte ki a
magyar kollégajanak az egyiittmiikodési gyakorlat sikeréért. Ez az elis-
merés mar z6ld utat adott a masodik feladathoz. A mésodik Maglite lo-
gisztikai gyakorlat 1997. marcius-aprilis hénapban kerllt megszerve-
zésre, de madr olyan uj helyzetben, hogy az angliai elsé szakaszon is
részt vehettek magyar tisztek, ami nagyban hozzajarult a hatékonysag
ndveléséhez. A Balatonkenesén levezetett masodik etapban mar az egye-
tem Kiegészité alapképzésben részesiild logisztikai osztalyok hallgatoi
dolgoztak, 6sszekotd tisztek szerepében. A gyakorlas utan a ATFCS-ség
vezet6i ugy dontottek, hogy a felmeriilé bonyodalmak miatt a jovoben ez
a feladat tanintézetek kozotti kdzvetlen egylittmiikddésként keriiljon le-
vezetésre. A egyetem VSZTK mb. dékanja a feladat megszervezésével a
logisztikai tanszéket bizta meg.
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MAGLITE fébb fejlédési fokozatai 1996-97

Brit csoport
Magyar

n

1.syn’ 25yn.’ 3syn.’ 3 f6 HNS

20 f6 brit és 3 f6 magyar

Jellemz6k: Minimalis magyar részvétel, csak kiszolgalta a brit programot.

Létszam ~ 25 6

3. A ZMNE Logisztikai Tanszék vallalkozasa

Ezen elozmények utin kezdddott a szervezés az egyetem bazisdn.
Az elsO tovabblépés az volt, hogy az 6sszekotd tisztek mellett megjelent
az egyetemi nappali alaposztaly is akik, mint Befogadé Nemzeti TaAmoga-
tast biztositd csoport tevékenykedtek.

a) MAGLITE fébb fejlodési fokozatai 1997-98

Brit csoport
Magyar csoport

HNS
1.syn’ Zsyn.’ 35yn.’ 12 16

20 f6 brit és 3 f6 magyar

Jellemzdk: Egyetemi alaposztaly a magyar részrél

Létszam: ~ 35-40 6
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A gyakorlat fo szervezdje (a jelen cikk egyik szerzdje) ebben az év-
ben végezte el a brit logisztikai torzstiszti tanfolyamot. Ennek az egyik
kiemelkedd eredménye volt, hogy a NATO csatlakozas felkészitése ér-
dekében beinditottuk a NATO logisztikai torzstiszti tanfolyamot és ¢ssze-
kapcsoltuk a brit logisztikai tanfolyammal. A gyakorlat vezetéségében,
mar a magyar programvezetd helyettese is képviselhette a magyar oktata-
si érdekeket. Megkezdtiik a NATO logisztikai ismeretek tantargyként va-
16 oktatasat. Ennek keretében kisérletet tettink a Multinaciondlis Lo-
gisztikai Kozpont (MJLC) mikodtetésére. A gyakorlaton bebizonyoso-
dott azonban, hogy a felvonulési feladat ilyen stddiumaban az MJLC
még nem tud megfelelden tevékenykedni. Ezért ezt a valtozatot toroltik a
programbdl. A gyakorlatunkkal parhuzamosan a valdés NATO miiveletek-
ben (SFOR-KFOR) is hasonl6 kévetkeztetésre jutottak, nevezetesen ar-
ra, hogy az MJLC sziikséges, de csak a NATO parancsnoknak val6 jog-
kor atadas utan. A hadmiiveleti tevékenysége csak ideiglenes, tehat nem
kell folyamatosan miikddtetni.

A NATO torzstiszti tanfolyamnal a MAGLITE-re val6 felkésziilés-
nél bevezettiik a kétnyelvii (angol-magyar) tanfolyamot. Erre jo lehet&sé-
glnk volt, mivel a nalunk végzett francia tiszt Prax alezredes és a Lo-
gisztikai Csoporfonikségen Osszekits tiszti beosztisban dolgozé ma-
gyar nyelvteriiletrél szdrmazo kanadai Bognar érnagy szivesen vallaltak
a feladatot. A brit félnél sikerllt a nyelvi felkészitést is segitve elérni,
hogy munkacsoportonként ne egy, hanem két 6sszekotétiszt dolgozhas-
son. Jellemz6en egy 6 az alaposztalybol még a masik a NATO torzstiszti
tanfolyam allomanyabol kertlt kijeldlésre. A NATO torzstiszti tanfolyam
»arnyék” munkacsoportként dolgozta ki azt a feladatot, amit a brit szin-
dikatusok.

b) MAGLITE fé6bb fejlédési fokozatai 1999-2000

ol

Brit csoport 6 6

Magyar csoport

MJILC HN
’ ~ ’ ’ Wt ’
’ 1.syn ’ 2syn. ’ 3syn. 2f6

20 f6 brit és 6 f6 magyar

~10 f6

Jellemzék: K6z6s gyakorlatvezeté6ség. Egyetemi alaposztaly és NATO
logisztikai torzstiszti tanfolyam.
Francia és Kanadai oktatok a Magyar félnél

Létszam: ~ 55-60 6
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A kovetkezd lépcsdfok az volt, hogy az Egyetemen Kiszélesitettik a
gyakorlatot az egyetem mas tanszékeinek irdnyaba. A NATO torzstiszti
felkészitésekbdl adodoan sajatosan eldszdr az Osszfegyvernemi tanszék
delegélt mozgas- és nyugvasbiztositd csoportot, majd a Hatarér tanszék
delegalt szakembert. Ujdonsagként bevezettiik a GPS alkalmazasat ehhez
a Térképészeti tanszék biztositott szakért6t. Az egyetemi tanszékeken
kiviil a féiskolai szintet is bevontuk a gyakorlatba. A Hadtap- és Pénz-
iigyi valamint a Kozlekedési tanszékrél vettek részt hallgatdk, mint ter-
vezd-szervezd tisztek a Befogadd Nemzeti Tamogatést tervez6 munka-
csoportban. A Befogadd Nemzeti Tamogatas feladataibdl ad6ddan bekap-
csoltunk egy un. minisztériumi tarcakozi bizottsagot a Befogaddé Nem-
zeti Tamogatast tervez6 munkacsoport segitésére. A kdvetkezd nagy ki-
sérlet az MJLC helyett a Hadszintéri Mozgaskoordinalé Kézpont al-
kalmazasanak a kiprobalasa volt. Ekkor értiik el azt a fejlettségi szintet,
hogy bevezettik a NATO informatikai rendszer részét képezd, az
ADAMS oktatasat és alkalmazésat a gyakorlaton. Ebben még a brit felet
is megeldztiik, mivel tanaraik és hallgatoik t6liink ismerték meg ezt a
rendszert. A masik 0j elem, hogy a Cseh Vyskovi Katonai Egyetem né-
hany fovel, egyelore megfigyeloként bekapcsolodott a programba és igy a
Hadszintéri Mozgaskoordinalé Kézpont multinacionalissa valt. Ez a
Ko6zpont igazolta a létjogosultsagat, de a brit fél a sajatos hagyomanyai
miatt nehezen fogadta el.

¢) MAGLITE fébb fejlédési fokozatai 2001-2002

—
Magyar csoport
o | fim
Brit csoport 5

’ 15}’"‘ ’25yn.” Ssyn.’

20 f6 brit és 6 f6 magyar

Jellemzdk: Egyetemi osztaly és NATO logisztikai tdrzstiszti tanfolyam.

Féiskolai szint csatlakozik. A tarcakézi bizottsag belép. Ofn-i és hatarér
tanszékek csatlakoznak.

Cseh Egyetem belépése; ADAMS alkalmazasa
Létszam: ~ 80 f6
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A kévetkezd lépcsdfok az volt, hogy a kétoldalu brit-magyar oktata-
si program valéban multinaciondlis programmad fejlédott. Brit részrol az
amerikai cseretiszt mellett megjelentek a brit nemzetk6zosség orszagai
(Uj-Zéland, Kanada, Pakisztan, irorszag) a magyar félnél a Cseh Egye-
tem és a Szlovakia Katonai Akadémia, valamint az Olasz Katonai
Akadémia képvisel6i kertiiltek a hadszintéri mozgaskoordinald kézpont-
ba. A gyakorlat hire olyan specidlis latogat6t vonzott ide, mint a London-
ba akkreditalt amerikai katonai attasé.

d) MAGLITE fé6bb fejlédési fokozatai 2002-2003

Magyar csoport

8 f6
Brit csoport o e
n o
7
Htp|
‘ 1.syn’ ‘ Zsyn." 35yn.’ HNS

20 6 brit és 6 f6 magyar

Jellemzdk: A Cseh Egyetem mellett a Szlovak és az Olasz Akadémia is csatlakozik.
ADAMS alkalmazasa
Létszam: ~ 85-90 f6

A fejlodés a multinaciondlis képzés teriileten is tovibb erdsodott. A brit
fél részérél a brit nemzetkdzosség orszagain kiviill megnyitottak a tanfo-
lyamukat mas nemzetek el6tt is, 2004-ben Németorszag, és Finnorszag
képviseltette magat a brit csoportban. A magyar félnél specialis feladat-
ként jelent meg, hogy a nappali képzésben az egyetemiinkén tanulo len-
gyel hallgatokat milyen feladattal vonjuk be a nyugvas- és mozgasbizto-
sitd csoport munkajdba. Ez évben a gyakorlat idején mar kilenc zaszlo
lengett a Zrinyi szobor el6tt a tobbnemzetii logisztikai tamogatdst Szim-
bolizalva.

A feladat szempontjabol két jdonsagot vezettiink be:

* A brit hadosztaly alarendeltségébe az eredeti Olasz helyett egy
Cseh gépesitett dandart helyeztiink. A Cseh dandar becsoportosi-
tasara a kiild6 nemzetként a harom brit munkacsoport mellett
megjelent a multinacionalis munkacsoport, cseh, lengyel, szlovak,
magyar résztvevokkel.
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* A masik meghatérozo6 valtozas az egyfokozatl gyakorlatbol at-
Iéptiink a kétfokozatuba. A ,,S” tervezési szint bevezetésével Uj
szerepkorben jelent meg a fdiskolai kozlekedési szak. A végzos
osztaly ,,zarogyakolat” jelleggel vett részt a feladatban. Mivel
mar két éve helikopteres szallitassal hajtjuk végre a szemrevéte-
lezést, valds feladatként jelent meg a NATO szabélyok szerinti
ideiglenes leszallohely kijel6lése és berendezése. Az osztély kiva-
l16an hajtotta végre ez a kihivast. A tervezés iddszakaban egy brit
zaszlBalj hajmaskéri berakasat és vasuti szallitasat tervezték meg
a befogadé nemzeti tdmogatd csoport kozlekedési részleg iranyi-
tasa alatt.

e) MAGLITE fébb fejlodési fokozatai 2004-t61

Magyar csoport

35 Min.
Brit csoport ﬁ Ho
7—2  J(G)HNS
?
Lsyn tZsyn. ﬁsyn. ’ ?
20 1 brit- — - ’
Német, Finn,Pakisztan | S szint. kozlekedes
6 f6 magyar ~50 f6

Jellemzdk: Multinacionalis munkacsoport belép. A brit részrél is megjelenik a
tobbnemzetség. (Német, Finn, Pakisztan)
Létszam: 90~100 f6

4, Osszegzés

Nem tekinthetiink el attol, mint katonai felséoktatdsi intézmény,
hogy a felkészitésnek minden korilmények kozott meghatérozé része az
a torzskari tevékenység, aminek sordan a képzésben résztveviék szembe-
sulnek elméleti ismereteik mélységével (esetleg felszinességével) és lehe-
toséget kapnak arra, hogy a valdsighoz kozeli helyzetben hozzanak
dontéseket, készitsenek eld szakmai terveket.
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Ez dnmagéban azonban nem tette volna a MAGLITE programot ér-
dekessé, hiszen joszerével valamennyi torzsgyakorlas kozvetlen célja ez.
Ami a mi gyakorlasunkat megkilonbdzteti az atlagos torzsgyakorlastol
az, hogy ennek el6készitését és végrehajtasat a brit torzsekbe beépllve,
az 6 feladataikra raépiilve szerveztilk meg és teljesitettiik. A gyakorlas
soran fennall6 nyelvi killénbség nem jelentett thidalhatatlan akadalyt.
Az angol tisztek pozitiv hozzéallasa, ami abban nyilvanult meg, hogy a
magyar résztvevokkel nem csak a feladat végrehajtasaval kapcsolatban
keresték a kommunikacids lehetéségeket, a gyakorlas soran elénydsen
hatott vissza a kidolgozdé munkara is. llyen feltételek mellett z6kkend-
mentes volt az egylittmiikddés a magyar €s az angol programszervezok
kozott. A kidolgozott tervek szervezett gyakoroltatast tettek lehet6vé,
mind Anglidban, mind pedig a magyar helyszineken.

Az el6készités soran a kidolgozas egyes részeinek pontositasat (a
hadmiiveleti elképzelés aktualizalasat, a szemrevételezés lefolyasat, a
résztvevok pontos szamat és adatait) ,,elektronikus posta” segitségével
tudtuk elvégezni. Aki szervezett mar életében akar egy egész kis torzs-
gyakorlast, mondjuk dandar logisztikai torzs részére, az tudja, hogy az
oktatas és szervezés kérdéseinek véglegesitése milyen nehéz feladatot je-
lent még akkor is, ha a kidolgozasban résztvevok irodai egy folyosén he-
lyezkednek el és minden bedolgoz6 magyarul beszél.

A MAGLITE program végrehajtasanak egyik legfontosabb pozitiv
eredménye az, hogy a magyar résztvevok elméleti és gyakorlati felké-
szliltségben végig partnerei voltak a brit — tdbbségében polgéri egyetemi
végzettséggel rendelkezd — tiszteknek. Ez olyan elem, amely feltétlendl
hozzdjarul a katonai hivatas gyakorlasahoz elengedhetetleniil sziikséges
Onbecslilés kialakulasadhoz, vagy fenntartasahoz. Ki merjik ezt jelenteni
azért is, mert a Magyar Honvédségben a kdzelmdaltban lezajlott valtoza-
sok miatt bevezetésre keriild megszoritd intézkedések és a gyakorlatok
elmaradésa — ezeket a tényezoket akkor is igaznak tartjuk, ha ezek romla-
sa megéllt és varhatéan pozitiv irdnyban mozdulnak el — gyakorlatilag a
minimalisra csokkentették a hivatasos katonak munkaval Gsszefliggé si-
kerélményeit. A programban a magyar oktatok és hallgatok szakmai tu-
dasat a brit ,,kollégak™ mérték meg, ahol kordbban, mi nem szereztiink
gyakorlati tapasztalatot.
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Befejezésként egy kiviilrol jové oszinte elismerés minden talzas
nélkil fogalmaz:

A brit katonai attasé szerint a brit-magyar kétoldali kapcsolatok-
ban a Magyar Honvédségen belil a MAGLITE az egyetlen program,
ami valos kétoldalii képzési tevékenységet tiitkroz és a jovot alapozza
meg.
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AZ EUROPAI ES AHAZAI FELSOOKTATAS
HELYZETENEK VALTOZASA, VARHATO HATASA A
KATONAI FELSOOKTATASI RENDSZER REFORMJARA

Réadli Tibor —Sipos Jend™

A szerzok irdsukban, az eurdpai felséoktatisban végbemend vdl-
tozdsok legfontosabb jellemzdit vizsgdljdk, kiemelten a Bolognai-folya-
matra és annak a hazai felséoktatdsra gyakorolt hatdsdra. A katonai
felsdoktatds rendszere is igazodik az dltalanos trendekhez, igy a dudlis
képzést felvaltja a horizontélis képzés, melynek lényegét a had- és biz-
tonsagtechnikai mérnokképzes bevezetésére vonatkozd elgondolas is-
mertetésén keresztll mutatjak be.

1. A Bolognai-folyamat lényege, varhaté hatasa a magyar felsé-
oktatés rendszerére

A Sorbonne Egyetem 1998-ban megtartott jubileumi Glésén reszt-
vevd oktatdsi miniszterek elfogadtak egy nyilatkozatot, amelyben az egy-
ségesUld eurdpai gazdasdg versenyképességének novelése érdekében
felvetették az Eurdopai Felsdoktatasi Térség (EHEA) kialakitasanak
sziikségessegét. Ennek keretében meg kell teremteni valamennyi érintett
orszagban a képzési rendszerek kdzotti hasonlésagot. 1999-ben egy még
szélesebb plénumon elfogadott Bolognai-nyilatkozat allast foglalt a két-
ciklust fels6oktatas mellett. Ez a 3 éves elsd ciklust és az erre épiil 2
éves masodik ciklust jelenti és mindez egyuttesen egy ,,linearis” tipusu
képzési folyamatot alkot.

Jelenleg a hazai fels6oktatasban ,,vegyes” tipusl képzési rendszerrél
beszélhetlink, melyben jelenleg még dominal a ,,dualis” képzés, ugyan-
akkor egyes terlileteken a ,,linearis” képzés elemei is jelen vannak.

! Dr. Radli Tibor ezredes, ZMNE BJKMFK tudoményos féigazgato-helyettes,
féiskolai tanar.

Dr. Sipos Jend mk. alezredes, ZMNE BJKMFK oktatasi féigazgato-helyettes, f6-
iskolai tandr.
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A ,,dudlis” képzésben a 3-4 éves BSC (féiskolai szintli) képzés mel-
lett parhuzamosan fut az 5-6 éves MSC (egyetemi szintil) képzés is. A
,»vegyes” rendszer lényege, hogy bizonyos szakteriileten beldl, illetve
egyes intézmények kdzott megvaldsul a két ,,ciklus” egymaésra épllése.
Ez a lehet6ség mar a katonai felséoktatasban résztvevok szamara is bizto-
sitott.

A Bolognai-folyamat keretében a szakterilet elnevezést a képzési
tertlet elnevezés véltja fel, azzal az iranymutatassal, hogy egy szakter(let
szakmailag indokolt esetben két, vagy tobb képzési terliletre bonthat6. A
jovében 20-25 képzési terllet a kivanatos és terlletenként egy, vagy
tobb belépési pont funkcional. Egy képzési terlileten a tobb belépési
pontra torténd felvétel egyenld lesz a szakra torténd jelentkezéssel és fel-
vétellel. Ha a hallgat6 jelentkezése és felvétele egy belépési pontra torté-
nik, akkor az egyén a képzési teriiletre nyer felvételt és ezt kdvetden a
szakvalasztasra az els6, vagy masodik szemeszter végén kertil sor.

A bachelor megnevezések az egyes szakokat fedik, le, amelyekbdl
90-100 szak lesz az egyhazi, a rendvédelmi és a miivészeti szakok nél-
kul. Ez Iényeges csokkentést jelent a jelenleg meglévé 460 szakhoz vi-
szonyitva. A bachelor szakokon kilénféle szakképzettséget lehet szerez-
ni, melyek azonban nemcsak a sziiken értelmezett OKJ listat fedik le,
hanem sokkal szélesebb és szinesebb skalat jelenitenek meg.

Az egyes intézményeken belll 1ényeges szerep jut a horizontalis
mobilitas feltételei biztositasanak. Ez fontos részét képezi a felsdoktatasi
intézmények kozotti versenynek. A hallgatok egyes teriileteken a széles
horizontalis mozgast lehetdvé tevd intézményeket preferaljak, mig mas
intézményeknél mar a felvétel pillanatdban bekovetkezd specializaciot. A
képzés els6 ciklusaban az egyes szakokon beliil tovabbra is lehetség lesz
szakiranyok kialakitasara, tovabba a masodik ciklus — az ugynevezett
mesterképzés — valasztékat is Ugy alakitja ki az intézmény, hogy bizto-
sitsa a széleskorl specializalodasi lehetdseget a bachelor kimenetre.

A jelenlegi helyzetben tobb fdiskolai szak is a 210 és 240 kredit-
pontos képzési rendszerrel dolgozik, ami jelentds mértékben megnehe-
ziti annak az elvarasnak a teljesitését, hogy a hallgatd 180 kreditponttal
a képzettséget és a szakképzettséget is megkapja. A jovoben is sziikség
lesz a jelenlegi (180, 210, 240) kreditpontos rendszer fenntartasara. Erre
tobb eurdpai orszagban is van példa, ahol 4 éves a bachelor képzés, vagy
az Egyesiilt Allamokban is hasonl6 idétartami a ,,college” idszak.
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Az eurOpai képzeési rendszerek egyseégesitésének folytatdsaban a ko-
vetkez6 allomast a 2001-ben, Pragadban megtartott csucstalalkozo je-
lentette. Folytatodott a feladatok konkretizaldsa, megtortént az eldre-
haladés értékelése, az akcidoprogramok kitlizése a stlypontként megjeldlt
terliletekre épitve, tovabba létrehoztak az elvégzendd feladatokat eléké-
szitd és a megvalositast folyamatosan értékeld szakértdi csoportokat.

2003 szeptemberében Berlinben kerilt sor az oktatasi miniszterek
kovetkezd csucstalalkozojara. Megerdsitették, hogy az egységes eurdpai
felsdoktatas megteremtése folytatodik, igy a folyamat felgyorsitasa sziik-
séges ¢és indokolt. A magyar felsdoktatas — benne a katonai felsGoktatas —
alapvet6 feladata, hogy meglévd értékei és érdekei szem el6tt tartasaval
kapcsolodjon be ebbe a folyamatba.

Ez a kihivas azt jelenti, hogy barmilyen tipusu fels6oktatasi intéz-
ményrol is van szd, — az élethossziglan tarto tanulast — kézponti helyre
kell tennie.

A masik oldalrél a részvételt a fels6oktatassal szembeni tarsadalmi
igények valtozésa is szlikségessé teszi. Ezek kozll az aldbbiak kiemelése
indokolt.

1.1. A hazai fels6oktatas tomegessé valasa

A mai viszonyok kozott joval nagyobb az igény a felséfokl végzett-
ség megszerzésére, mint a multban volt. Mig az 1950-es évek elején az
0sszes munkakor kb. 20%-a igényelte a kvalifikalt munkaerét, ez az
arany ma eléri a 80%-ot.” Mésrészt a ,,life long learning” (élethossziglan
tart6 tanulas) filozofigja lehet csak versenyképes a munkaerdpiacon és ez
folyamatosan, bizonyos id6szakonkénti visszatérést jelent a felsGoktatasi
intézményekbe, vagy mas intézményekbe. Vagyis a tanulast egy végtelen,
a,,bolcsotol a sirig” tartd folyamatnak tekintjik.

Ahhoz azonban, hogy az élethossziglan torténd tanulds teret nyer-
jen az intézmények tevékenységében az aldbbiak elfogadasa és szem
elgtt tartasa elengedhetetlen szdmukra:

® Elismerni, hogy az élethosszig tanulas kihivasaihoz illeszkedd in-
tézményi valtoztatasok nemcsak oktatasi, de szervezési jellegiick
is.

2 Dr.Dinya L&szl6: A ,,Bolognai-folyamat” a duélis képzési rendszer szemszogé-
bél. Tanulmany Budapest, 2003. 3. oldalan k6zolt adatok atvétele.
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® Az oktatoi allomany mellett a vezeté adminisztrativ allomanyt is
fel kell késziteni, hogy megbirkdzzanak az Gj tipusu hallgatok,
képzési forméak, intézményi dolgozoi- hallgatoi viszonyok, és az
informacios technoldgia novekvé hasznalata miatti kihivasokkal.

® Megfelelé rugalmassaggal illeszkedni kell a tantervek, felvételi
eljarasok, a korabbi tanulmanyok és munkahelyi tapasztalatok el-
ismerése terén az Uj tipusu hallgatokkal kapcsolatos kihivasokhoz.

* A bolognai deklaracié altal is javasolt egységes kreditrendszer
(ECTS) alkalmazésa fontos eszkdze az élethosszig tanulas kihiva-
saihoz torténd illeszkedésnek.

® Az élethosszig tartd tanulasban résztvevé hallgatok sajatossagai
miatt az intézményeknek a szok&soshoz képest joval intenziveb-
ben kell iranyitani és timogatni a tanuldkat.’

1.2. A gyakorlatias képzés

A munkaerépiac egyre inkabb azon tudassal rendelkez6 munkaerdt
foglalkoztatja, amelyet minél kisebb raforditassal munkavégzésre alkal-
massa tud tenni.

1.3. Tanulasi készséget kialakito képzés

Egyre fontosabba valik az olyan képzés, amelynek soran a hallgatd-
ban kialakul az a készség és megteremtédik az igénye arra, hogy 6nalléan
megtalalja a tudas elsajatitasahoz vezetd utat és modszert.

1.4. Szoros kapcsolat a felhasznal6i szféraval, a ,,megrendelével”

Ez annak érdekében szilkséges, hogy a képzést végrehajtd intézmény
a valtozo igényeket minél jobban kdvetni tudja, és allandd visszacsatolas-
sal rendelkezzen az altala végzett oktatd munka eredményességérol.

® Dr. Dinya LészI6: A ,,Bolognai — folyamat... Im. 8. oldalan kozolt adatok atvé-
tele.
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1.5. Nemzetkoziesedés

A kreditrendszerli oktatas bevezetésével jelentdsen megndvekedett a
hallgatok mobilitasa és a mobilitas teljesebb mértékben érvényesil az ok-
tatok és kutatok kdrében egyardnt. Ennek a folyamatnak a természetes ve-
lejardja az oktatasi anyagok, tantargyi programok és mindségi kovetel-
mények egymashoz torténd kozeledése is.

1.6. Sokszinii, gazdag oktatasi formak

A technikai lehetdségek robbandsszerii fejlodése, valamint az élet-
hossziglan torténd tanulds igénye egyre ujabb és korszeriibb képzési
modszerek, oktatasszervezési formak megjelenését igényli a klasszikus
iskolai formdkon tilmenden. Ma mar vilagosan lathatoak a tarsadalmi és
gazdasagi valtozasok melyek kozill a gazdasagi globalizacio, az informé-
cié mennyisegenek és a megszerzett tudds megujitdsanak igénye, az in-
formacios — kommunikacios technoldgia rohamos fejlédése és térnyerése,
tovabba a multikulturalis tarsadalmak jelenléte Gj kihivasokat tamaszt a
felsGoktatassal szemben. Mindezek elvezetnek oda, hogy a képzésben a
hangsuly athelyezddik a tudasrol a készségekre, ezen beliil is megnovek-
szik a fontossaga a vezetési, szocialis és kommunikécids készségeknek, a
kreativ és kritikai gondolkodasmddnak, az informacié megszerzési, keze-
lési és kiértékelési képességnek, a csoportos egylittmiikodési és barmi-
lyen szocialis —kulturalis kornyezetben torténé feladat végrehajtas képes-
ségének, tovabba a modern munkaerépiacon vald boldogulas képes-
ségének.

Azzal a folyamattal, ahogyan a munkaerdpiac egyre igényesebbé és
valtozékonyabba vilik, a BSc (foiskolai) szektor intézményei is szembe-
kertilnek azzal a kihivassal, hogy miként lehet elkertlni a képzés soran
a tulzott specializaciot és hogyan készitsék fel a hallgatdikat a folyama-
tosan valtoz6 kdrnyezetben valé rugalmas munkavégzésre. A tarsadalmi
(kulturalis) elvarasok, és a munkaerd-piaci kovetelmények kdzotti tavol-
sag athidalasa jelenti az egyik legnagyobb kihivast a hazai politika és a
felsboktatasi intézmények szaméra. A ,,Bolognai-folyamat™ keretében
kiépitésre keriilé Europai Felséoktatasi Térség megkoveteli az értékek
és a lehetséges megoldasi modozatok kozotti egyeztetést, lgy az egyes
nemzetek, mint intézménytipusok kozott.

Az eddig vizsgalt és rogzitett tényezOk alapjan megallapithatjuk,
hogy a ,,Bolognai-folyamat™ alapjan a hazai fels6oktatas atalakitasa to-
vabb nem halaszthat6. Rovid id6n beliil végre kell hajtani az akadémiai,
az allami (iranyitasi), a finanszirozasi és intézményi reformokat. Melyen
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beliil a gyakorlatorientalt képzést folytatd féiskolai szektor (BSc szint)
olyan kimenettel szdmol, amely a képzés végén képzettseéget és végzett-
séget egyarant ad. Ezen a szinten a képzési folyamat tartalméaban olyan
kell, hogy legyen, amely végeredményét a munkaerdpiac elismeri, biztos
elhelyezkedési lehetdséget nyujt a végzettek szamara (munkavallalasi
kimenet), illetve biztositja az egyetemi szintre (MSc) torténd tovibbleé-
pést (tovabbtanulasi kimenet).

A ,,Bolognai-folyamat™ legfontosabb allomésait és annak tartalmi
kérdéseit az 1. sz. és a 2. sz. vazlaton bemutatjuk.

A kovetkez0 részben kozreadjuk a katonai felsGoktatas folyamatban
1év6 reformjat, tovabba a had —€s biztonsagtechnikai mérnokképzés bein-
ditaséra és tartalmara vonatkozé elgondolasait.

2. A had- és biztonsagtechnikai mérnokkepzés célja, folyamata
és tantervi kovetelményei

2.1. Az Uj szak létrehozasanak indoklasa

A magyar felséoktatds modernizdciojat szolgdlé koncepcioban ki-
emelt helyen szerepel a felséoktatas képzési szerkezetének dtalakitdsa,
Mindenekeldtt a képzés linedrissa tétele, a ciklusos szerkezet kialaki-
tasa. A ZMNE a BMF BDMFK kozosen alapit BSc alapszakot — mint
elsé képzési ciklust — mely kidolgozasanal el6retekintve korvonalazzék a
mesterképzés, mint masodik képzési ciklus céljat, alapitasanak szlikség-
szertiségét és lehetOségét. A mesterképzésben a hadmérnoki, biztonsag-
technikai, katasztréfavédelmi, katonai logisztikai és infokomunikacios
kompetenciékat kialakitd specialitdsok kertlnek a tervek szerint létesités-
re. A ZMNE Bolyai Janos Katonai Miiszaki Kar (BJKMK) a BSc
alapszakkal egy idoben elfogadta az MSc szintli szakok alapitasanak és
inditasanak terlleteit és megfogalmazta a képzés teljes spektrumat (3. sz.
vazlat).

A had- és biztonsagtechnikai mérnoki szak kisérleti jellegii 1étesité-
sét a Magyar Honvédség, mint megrendeld idészeri igényei stirgetik.
Ugyancsak igény mutatkozik a polgari biztonsagtechnika szakemberek
irant, a kis- és nagyvallalkozasok, hatésagok, polgari védelmi szervezetek
valamint a Vagyonvédelmi Kamara részérél is.

A had- és biztonsagtechnikai mérnoki szak egyik meghataroz6 ren-
deltetése a fegyveres erok, a rendvédelmi szervek, és a nemzetbiztonsdgi
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szolgdlatok korszerii igények szerinti mérnok-parancsnoki utanpotla-
sanak felkészitése. A biztonsagtechnikai mérnok fGszakirany elsésorban
a polgari biztonsagi szolgélatok és a biztonsagi teriileteket ellatd mas in-
tézmények szamara képez mérnoki képesitésii szervezo, iranyito, vezetd
feladatok betoltesére is alkalmas szakembereket.

A Magyar Koéztarsasag NATO szdvetségi rendszerhez tortént csatla-
kozasa megvaltoztatta a Magyar Honvédség feladatrendszerét, amely jol
felkésziilt professziondlis haderdvel oldhato meg. Az évtized végére je-
lent6s valtozasok varhatok a haditechnikai eszkdzrendszerben is. A had-
er6-atalakitas, a katonai karriermodell és az elémeneteli rend kovetelmé-
nyei, az Onkéntes haderdre torténd attérésbol fakado 0 igények, valamint
a NATO-tagsagbdl eredd interoperabilitasi kovetelmények a katonai ok-
tatasi intézményrendszer tovabbi korszeriisitését és az oktatdsi rendszer
atalakitasat is szikségesse teszik A HM kollégiuma 2001 8szén megtar-
gyalta a katonai oktatasi intézmények korszerlisitésérdl szolo eléterjesz-
tést, és dontott a katonai oktatasi reform beinditasarol. A polgéari bizton-
sagtechnikai szakemberek iranti igényt jelentdsen néveli az EU csatlako-
zassal kapcsolatos szigorlbb igény- és teljesitményszint, valamint a jog-
harmonizacios kdvetelmények is.

A honvédelmi miniszter a kollégiumi dontés alapjan a katonai okta-
tasi reform céljaul kiemelt helyen az Uj kihivasokra és kdvetelményekre
valaszt ado, rugalmasan atjarhato, széles programkinalat( képzési szer-
kezet kialakitasat szabta meg feladatként.

A feladat megoldasara kivalasztott munkacsoport a megfeleld eloké-
szité munka utan kidolgozta az 0 szak létestésére vonatkozd dokumen-
tumokat. Az U szak megfelel a célokban fogalmazott, de nem részletezett
kihivasoknak. A szakon, a mai terminoldgia értelmezése szerint, egymas-
ra épilo — linearis rendszert, az id0szerii kdvetelményeket kielégité mér-
nok képezhetd. A felhasznald szempontjabol mérlegelt elénydk indokol-
jak az (] szak létesitését.

A had- és biztonsdagtechnikai mérnéki szakndl az elsd ciklus, BSc
képzés idejére hét félévet, a masodik ciklusra, MSc képzés négy félévet
tartunk indokoltnak. A hivatéasos tiszti palyat valaszté ¢sztondijas hall-
gatok, a jogallasukrél sz6l6 1996 évi LII. térvény alapjan alapkiképzé-
sen, katonai kiképzésen és szakmai gyakorlaton vesznek részt.
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2.2. A szakképzettség varhaté hasznositasi teriilete a munkaerd-
piaci, tarsadalmi igény a varhat6 szakembersziikséglet bemutatésa-
val

A hivatésos tiszti szolgalatot vallalé had- és biztonsagtechnikai meér-
nok célzottan a Magyar Honvédség, a BM Hatardrség és a nemzetbizton-
sagi szakszolgalatok szakember utanpdtlasat képezik, azok sajatos kom-
petencidinak megszerzésevel. A képzés felkészult és alkalmas a munka-
eré piac részérdl egyre nagyobb szamban keresett, napjainkban dualis
képzésben folyo biztonsagtechnikai mérndki kompetenciak kialakitasara.

A szak sziikségességérél a Honvédelmi Minisztérium véleményét
az adatlap 4. szdmu véazlat tartalmazza.

2.3. Nemzetkozi trendek az 0j szak vonatkozasaban, ezek varha-
té megjelenése Magyarorszagon

A kétciklusu képzés kisérleti bevezetése napjainkra valdsagga valt
Magyarorszagon. A felsdoktatdsi torvény modositasa, valamint a MAB
akkreditacios kovetelményrendszerének kiegészitése felbatoritotta intéz-
ményeinket, hogy a szakalapitas indokolt sziikségszeriiségét és a kisérlet
bevezetését 6sszhangba hozza.

A szak képzésének szerkezeti felépitését az 5-6. szamu vazlat mutat-
ja. A képzés els6 harom szemesztere kozos alapozasu. A negyedik sze-
meszterben a képzés szétvalik 6t fészakiranyra ezek: a haditechnikai-, a
repiilémiiszaki-, a katonai- miiszaki és kozlekedési -, a katonai elektroni-
kai, valamint a biztonsagtechnikai f0szakirany. A negyedik szemeszter-
ben a fészakirany kozos alapozasa folyik, az 6todik szemesztertdl kezdo-
dik a szakirdnyl képzés. Egyes szakirdnyokon a 6.-7.-ik szemeszterek-
ben, a munkaeré piac, illetve a megrendel6 igényei alapjan tovabbi saja-
tossagokat tartalmazo targyak felvételére nyilik mdd. A képzés a hetedik
szemeszterrel zarul. A hivatasos tiszti szolgalatot vallalok végzésuk utan,
a megrendel6i igényeknek megfeleléen vagy folyamatosan, vagy néhany
éves gyakorlati tapasztalat birtokaban folytathatjak tanulmanyaikat a ma-
sodik ciklusban az MSc fokozat megszerzéséért. A megrendel6 prog-
nosztizalt adatai szerint — ennél a hallgatdi kategdrianal, valamint a pol-
gari szféraban — a képzési 1étszam zome az elso ciklusra tevodik.

A szak szerkezeti felépitését hivatasos tiszti palyat véalasztokkal
szemben tamasztott kdvetelmények indokoljak. Az évtized masodik felé-
re tervezett onkéntes haderben tiszti szolgalatot vallalok karrier palyéja
elkésziilt. A valdszinisitett haditechnikai eszk6zok és rendszerek {izemel-
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tetése és lizemben tartasa, altaldban a harcbiztositdi tevekenység a jelen-
legit6l eltéré szakmai tudast, tovabba katonai vezet6i, parancsnoki felké-
szliltséget igényel. A tiszti karrier modell sajatossagabdl ered, az, hogy a
képzés elsé ciklusanak sikeres elvégzése utan a hadnagy négy-hat évig
marad az adott beosztasban, majd el6re 1éphet, aminek a feltétele megha-
tarozott tovabbképz6 tanfolyam sikeres elvégzése. Az alapképzésnek
ezért kézenfekvien fel kell késziteni az élethosszon dt valo tanuldsra.
Tovabbi sajatossag, hogy a hivatasos tisztnek abban a bizonyos négy-hat
évben jol valdsziniisithetéen oldaliranyba, azaz a mas rokon szakteriile-
tekre tobb alkalommal is &t kell 1épni. Az oldaliranyba val6 atlépés egy-
szerlibb esetben sikeres atképzo tanfolyam utan torténik, szakcsapat val-
tas esetén azonban a képzési szerkezet biztositotta specializacio valtasa-
val oldhaté meg.

A kompetenciék egyik legfontosabb szegmense az, hogy a hivatasos
tisztek legyenek képesek hazai, nemzetkozi, és szovetségi miiveletekben
a szakteruletuknek megfelelé rendszeresitett haditechnikai eszkozok
Uzemeltetésére és Uzemben tartasara, tovabba az adott katonai szervezet
kiképzésének megtervezésére, megszervezésére és irdnyitasara. Ezeknek
a feladatoknak az ellatasara valo felkészitésben a képzés katonai-szakmai
jellegének erdsitése azt célozza, hogy a mérndk tiszteknek nagyobb ra-
latasa legyen az egyiittmiik6dé fegyvernemek, szakcsapatok haditechni-
kai eszkozeire és eszkoz rendszereire. Az egylittmikodés tervezése szer-
vezése és végrehajtasa, ezen tudastartalmat igényli. A szovetségi miivele-
tekben valo aktiv részvétel a katonai szakmai felkészités is a képzés ilyen
irdnyl szerkezeti atalakitasat igényli. A valtozas lényegét a szélesebb ko-
rl interdiszciplinaris alapozas és a koncentraltabb szakirdnyt, valamint a
mindenkori beosztasi igényeket kielégit6 specializacidkat magaba foglalo
képzés jelenti a katonai miiszaki tudomanyok tertiletén.

A BSc szintre épiilo mesterképzés, a magasabb mérnoki beosztisok
betdltéséhez szlikséges képzettséget és végzettséget adja meg.

A had- és biztonsagtechnikai mérnoki szak a miiszaki szakcsoportra
vonatkozo képesitési kovetelményeket koveti. A szak f6bb tanulmanyi te-
rileteinek elosztasa 6sszességében kielégiti a 77/2003 Korm rendelet
kdvetelményeit, valamint 157/1996. Korm rendeletben altalanosan ki-
alakitott tantargyi szerkezetet.
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2.4. Az 1j szak létrehozasanak képzési és kutatasi elézményei az
intézményben

Az uj szak létrehozdsa képzési elozményének tekintheté a katonai
vezetoi, valamint a hatdrrendészeti és védelmi vezetdi integrdlt képzések
létesitése és bevezetése. Ezek a miikodo képzések is igazoltak a katonai
felsGoktatasban a képzési integracio 1étjogosultsagat.

Masik elozménynek az 1992 oéta folyo biztonsdgtechnikai szakos f6-
iskolai képzés tekintheté. A technika fejlettsége, bonyolultsiga és ese-
tenként veszélyessé valasa, az ember testi €s lelki egészségének védelme,
biztonsdgos munkakoriulmények létrehozasanak fokoz6dd szilkségessége,
a személy-, vagyon- és eszkozvédelemmel, a munkavédelemmel és tiiz-
védelemmel, az idénként jelentkezé katasztrofa-elharitassal kapcsolatos
miiszaki problémak megoldasa a Budapesti Politechnikum (BPT) f6-
iskolai szovetseg szakembereiben felkeltették — egy Magyarorszagon még
Ujdonsagnak szamitd komplex — biztonsagtechnikai mérnok szak alapita-
sanak gondolatat. A képzés a Politechnikum intézményeiben a Banki
Dondt, a Bolyai Janos, a Kandoé Kalmadn, a Kéonnyiiipari, valamint az
Ybl Miklos foiskoldkon indult meg 1992-ben.

Kutatasi el6zménynek tekinthetd az 1990-es évek kozepétdl a miisza-
ki menedzser képzés tanulmanyozasa, a tapasztalatok atvétele és felhasz-
nalasa a haditechnikai menedzser szak alapitasakor és miikodtetése soran.

Az egyetemen 2001-ben megalakult és a sikeres elokészitést kdveto-
en megkezdte miikodését a Katonai Miiszaki Doktori Iskola.

Az alapitd intézmények torekedtek arra, hogy az alapitandé szak

Osszhangban alljon a magyar felsdoktatds modernizacidjat célzo elképze-
Iésekkel.

2.5. A képzési célok és az elvart kompetenciak

2.5.1. Képzési célok

Had- és biztonsdagtechnikai mérnokik képzése, akik a miiszaki fel-
séoktatdas alapképzési szakjainak altaldnos képesitési kovetelményei
(MAKK) 1. pontjara és az 1. szamd melléklet 1. pontjara -, valamint a
Magyar Honvédség altal tdmasztott katonai szakmai kovetelményekre
tekintettel is természettudomanyos, miiszaki, gazdasdgi, szervezési-
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vezetési ismereteikre tamaszkodva a valasztott foszakiranytol fiiggoen
alkalmasak:

* alegység-parancsnoki és szaktiszti beosztasokban a békeid6szaki
honvédelmi-, a béketeremtési és békefenntartdsi miiveletekben,
valamint haborus tevékenységekben, a logisztikai- és a miiszaki
tdmogatds mérnoki feladatainak ellatésara, illetve az ezekhez kap-
csolodd gyakorlati tevékenységek tervezésére, szervezésere és
irdnyitasara, illetve

® polgari, katonai vagy nemzetbiztonsagi teriileteken jelentkezd
komplex biztonsagtechnikai (rendészeti, személy- és vagyonvé-
delmi, informacidvédelmi, munka- és tlizvédelmi, kornyezetvé-
delmi) feladatok megoldasara, szervezésére és irdnyitasara, rend-
szerszemléletli kezelésére.

2.5.2. EIvart mérnoki kompetencidk

Az 1. alatti kompetencia és a 2.-16. alatti kompetenciak valamelyi-
ke vagy a 17. alatti kompetencia vonatkozik egy —egy szakiranyra.

1. Hazai, nemzetkiozi szovetségi miiveletekben — a szakterlletnek
megfeleld, rendszeresitett haditechnikai eszkdzok tizemeltetése és tizem-
ben tartasa. A beosztottak, az alegységszemélyi allomanya kiképzésének
tervezése, iranyitasa, a szakteriiletiiknek és beosztasi szintnek megfeleld
szakmai at- és tovabbképzések végrehajtasa.

2. Rendszeresitett 16vészfegyverek, harcjarmii fedélzeti fegyverek,
vontatott és 6njaro lovegek, pancéltord és csapatlégvédelmi rakétatechni-
kai eszk6zok, navigacios berendezések, tiizvezetd rendszerek és optika-
infra-1ézer eszkdzok lizemeltetésével, izemfenntartasaval kapcsolatos fel-
datok tervezése és szervezése. Fegyverzettechnikai eszkdzok javitasat
szolgald technol6giak bevezetése, alkalmazésa, kidolgozasa. Harccso-
portok, alegységek béke és haborus tevékenységei logisztikai biztositasa-
hoz kapcsolédd szakirdny( biztositasi feladatok tervezése, szervezése,
végrehajtasa és iranyitasa. Szakalegységek béke és haboris tevékenysé-
gének tervezése, szervezése, iranyitasa, a szakmai tovabbképzés feladata-
inak végrehajtasa.

3. Rendszeresitett pancélos és gépjarmii-technikai, valamint miisza-
ki-technikai eszkdzok és rendszerek tizemeltetésével és Uizemfenntartasa-
val kapcsolatos feladatok tervezése és szervezése. Pancélos és gépjarmii-
technikai, miiszaki-technikai eszkdzok javitasat szolgald technolégiak és
diagnosztikai vizsgalatok bevezetése, alkalmazésa, kidolgozésa. Harc-
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csoportok, alegységek béke és haborUs tevékenységei logisztikai biz-
tositdsahoz kapcsolodo szakiranyu biztositasi feladatok tervezése, szerve-
zése, végrehajtasa és iranyitasa. Szakalegységek béke és haborus tevé-
kenységeinek tervezése, szervezése, iranyitasa, a szakmai tovabbképzés
feladatainak vegrehajtasa.

4. A vegyi-, sugar- és biologiai felderités, mérés, mentesités, fertot-
lenités és a tlizvédelem eszkOzeinek a hazai és nemzetkozi elGirasoknak
megfeleld biztonsagos lizemeltetése, kiillonbdzd kdrnyezeti és bonyolult
viszonyok kdzott azok 6sszehangolt, hatékony alkalmazésa, ennek meg-
szervezése €s iranyitasa; az eszkdzok, berendezések technikai kiszolgala-
saval, valamint a javitasukkal kapcsolatos szervezési feladatok végzése; a
vegyi-, sugar-, bioldgiai felderité, mentesité és tlizvédelmi rendszerek
miikod6képességének ellendrzése.

5. A rendszeresitett vagy résziikre biztositott haditechnikai felszere-
lések, eszkdzok és anyagok alkalmazéasaval a sajét, illetve a tamogatott
er6k mozgasat, akadalylekiizdé és tuléldképességét biztositd és fokozo,
az ellenség mozgasat, tevékenységét akadalyozd, tovabba egyéb infrast-
rukturalis, kornyezetvédelmi és karelharitasi szakfeladatok felséfoka
szakképzettséget igényld feladatainak megoldasa, a miszaki utépitd, a
harcos miiszaki, a miiszaki anyagi technikai és a miiszaki fenntartési 4ga-
zatoknak megfeleld teriileteken.

6. A Korszerii logisztikai, kozlekedési rendszertechnikai és folya-
matiranyitasi ismeretek birtokaban a logisztikai alegység-parancsnoki és
kozlekedési szaktiszti beosztas ellatasa, logisztikai szemlélettel az anyag-
mozgatasi-raktarozasi, a kdzlekedési és szallitasi igények felmérése, a ka-
tonai kozlekedés, szallitas, anyagmozgatas és tarolas Uzemi folyamatai-
nak rendszerszemléletii tervezése, a végrehajtis megszervezése, iranyita-
sa.

7. A rendszeresitett vagy részikre biztositott technikai felszerelések,
eszkdzok és anyagok alkalmazasaval a kdrnyezetvédelmi, karelharitasi és
katasztrofavédelmi szakfeladatok fels6foku szakképzettséget igényl6 fel-
adatainak tervezése, szervezése, a végrehajtas iranyitasa.

8. Komplex Iégvédelmi rakétatechnikai berendezések lzemeltetése
és Uzemben tartdsa, katonai miiveletekben alegységszinten torténd harci
alkalmazéasa, ennek megszervezése és iranyitasa; a rakétatechnikai esz-
kdzok miikodoképességének ellenérzése, a meghibasodasok behatarola-
sa, a javitassal és a technikai kiszolgalassal kapcsolatos feladatok meg-
tervezése és végrehajtasa.
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9. A radartechnikai berendezések zembe helyezése, a hazai és
nemzetkozi el6irasoknak megfeleld biztonsagos lizemeltetés, kiilonbdzo
kornyezeti viszonyok kozott a radarok dsszehangolt, hatékony harci al-
kalmazésa, ennek megszervezése és iranyitasa; a radartechnikai berende-
zések meghibasodasi okainak feltarasa, a hiba behatarolasa, valamint a
javitassal kapcsolatos mérési, szerelési feladatok algoritmizalasa; a radar-
rendszerek miikodoképességének ellendrzése.

10. Hiradd és informatikai rendszerekben iizemeld halozatok, be-
rendezések Uzembe helyezése, hazai és nemzetkdzi NATO szabvanyok-
nak megfelel6 mindségii, biztonsagos iizemeltetése, a halézatok mened-
zselése; a rendszerek, haldzatok és berendezések miikod6képességének
ellendrzése, a hiba behatarolasa, a javitassal kapcsolatos feladatok szer-
vezése, végrehajtasa. A katonai szervezetek informéacids igényeinek meg-
feleld infokommunikécios rendszerek miikddtetése és iranyitasa.

11. Az elektroméagneses spektrum radiéhullam-tartomanyéban
miikodé kommunikacios és nem kommunikacios elektronikai eszkdzok
¢s rendszerek felderitésére rendszeresitett radidelektronikai felderitd be-
rendezések rendszerbe torténd szervezése, lizemeltetésiik folyamatos biz-
tositasa. A radioelektronikai felderité szaktevékenység szervezése és ve-
zetése, a megszerzett adatok értékelése és a jelentések elkészitése.

12. Az elektronikai harc szakalegységeknél rendszeresitett elektro-
nikai felderitd, zavard, ellendrzé és védelmi berendezések tizembe helye-
zése, a hazai és nemzetkozi szabvanyoknak megfelelé biztonsagos tize-
meltetése, hatékony harci alkalmazasanak megtervezése, megszervezése
¢s iranyitasa. A berendezések miikddoképességének ellendrzése. A meg-
hibasodasok okainak feltarasa, a hiba behatarolasa, a berendezések hadra-
foghatdsaganak folyamatos biztositasa.

13. Az informatikai tevékenységek tervezése, szervezeése, végrehaj-
tasa, illetve az informatikai szolgéaltatasok biztositdsanak iranyitasa. A
korszerli informatikai rendszerek (informatikai infrastruktara, funkciona-
lis informacids rendszerek) tervezése, szervezése, fejlesztése és lizemelte-
tése. A szamitogépek és szamitogépes haldzatok hatékony katonai alkal-
mazédsdhoz sziikséges feladatok végrehajtasa. A katonai vezetés és a
katonai folyamatok hatékonysaganak noveléséhez sziikséges informatikai
feltételek (elvek, mddszerek, eszk6zok) biztositasa.

14. A repiilogépek (helikopterek) gépészeti rendszerei Uzemben tar-
tdsdnak megszervezése, irdnyitdsa. A légi- és foldi zemben tartdssal
kapcsolatos miiszaki problémak felismerése, analizaldsa, azok megolda-
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sdhoz miiszaki és repiilésbiztonsagi szempontbdl helyes dontések megho-
zatala, illetve a gepészeti rendszerek Uzemképességének helyreéllitasa
békében é&s repiil6-harctevékenység idoszakaban egyarant. Az lizemelte-
tés soran csapatkorilmények kozott végrehajtandd karbantartési és javita-
si folyamatok technologizalasa és az ehhez sziikséges munkavégzési fo-
lyamatok megszervezése ¢s ellendrzése.

15. A légi jarmiivek fedélzeti rendszerei iizembentartdsanak meg-
szervezése, iranyitasa. A légi- és foldi zembentartassal kapcsolatos mi-
szaki problémék felismerése, analizalasa, azok megoldasahoz miiszaki és
repuléshiztonsagi szempontbol helyes dontések meghozatala, illetve a fe-
délzeti rendszerek lizemképességének helyreallitasa békében és repiilo-
harctevékenység idoszakaban egyarant. Az lizemeltetés soran csapatko-
rilmények kozott végrehajtandd karbantartasi és javitasi folyamatok
technologizalasa és az ehhez sziikséges munkavégzési folyamatok meg-
szervezése és ellendrzése.

16. A katonai biztonsagtechnika terén a vagyon és személyi (6rzés-
védelem, informéaciovédelem, munka-, tiiz- és kdrnyezetvédelem) bizton-
saggal kapcsolatos miiszaki és szervezési problémak felismerése és meg-
oldasa, a végrehajtas iranyitasa, tiiz, baleset valamint ipari katasztrofak
soran az elsddleges beavatkozasi feladatok iranyitasa, az adatbiztonsag,
adatvédelem feladatainak megszervezése, a biztositasi kockazatok és kéa-
rok valamint rendkiviili események (balesetek, tiiz, katasztrofa) soran ke-
letkez6 karok felmérésének, felszamolasanak vezetése.

17. Biztonsagtechnikai alkalmazasok kivalasztasa, kockéazatelemzés
elkészitése. Egyszeriibb biztonsagtechnikai tervek onalld elkészitése,
komplex védelmi terv készitése, miiszaki dokumentaciok alkalmazasa,
osszedllitasa. Kivitelezés, karbantartas, hibafelismerés és javitas elvégzé-
se, menedzselése. Biztonsagtechnikai rendszerek izemeltetésére, él6erds
védelem végrehajtasara, megszervezésére. Human kapcsolatok megfeleld
kialakitasa és kezelése, valamint a rabizott elsddleges és masodlagos ero-

forrasok optimalis felhasznalasa.
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EUROPAI FELSOOKTATASI TERSEG
LETREHOZASA

1.szamu vazlat

[ 1988. Sorbonne ’

1999. Bolognai Nyilatkozat

[2001. Prégai Nyilatkozat

2003. Berlini
Nyilatkozat

e sziikséges-
ség felveté-
se;

o képzési
rendszerek
kdzotti ha-
sonlésag
megterem-
tése.

kétciklusu felso-
oktatas;

3 év id6tartamu
els6 ciklus és 2
év id6tartamn
masodik cik-
lus,(lineéris kép-
26s);

hat konkrét célki-
tizés rogzitése;
0sszehasonlit-
hatésag biztosita-
sa a képzési
rendszerek ko-
Z0tt;

ismeretek kol-
csonos beszamit-
hatésaga
maximalis mobi-
litds a képzésben;
egyseges mind-
séghiztosités a
képzésben;
Eurdpai Unids
identitas erdsité-
se;

EU ismeretek és
az ,,eurépaisag”
oktatasa.

feladatok konk-
retizalasa;
elérehaladas ér-
tékelése;

stlypontok
megjelolése;

akciéprogramok
hozzarendelése
a Bolognai Nyi-
lat-kozatban el-
fogadott hat cél-
kit{izés mellé;
két szakértoi
csoport létreho-
zésa (el6készité-
se, értékelése);
Joint Degrees
program indita-
sa;

e abein-
dult fo-
lyamatok
megerod-
sitése;

e tovabbi
konkrét
feladatok
meghata-
rozasa,;
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2. szamu vazlat

A Bologna-folyamat képzeési

strukturaja
(hazai viszonyokra adaptalva)

Felséfoku BSc MSc PhD
szakképzés 1. ciklus: 3 (3,5) 2. ciklus: 2 év 3. ciklus: 3.
év képzési id6 képzési id6 év
képzési id6
v \4
1. irany 2. irdny 1. irany —,
Kilépés a Tovabblépés Kilépés a Zirany
munkaerd BSc szintre munkaerd Tovab b!epes
piacra piacra MSc szintre
Alapképzés Mesterképzés  Tudomanyos
képzés
< > < >« >
Linearis képzési folyamat
< >




3. szdmu vazlat

A ZMNE Bolyai Janos Miiszaki Kar Képzési spektruma

Képzési
ag

AT-, TOVABB
ES
ALAP/
MESTER
SZAK
(szakiranyok)
megnevezeése

Képzés

Kredit

Hallgatoi lét-
szam nappali
HM és alla-
milag
finansz.

Hallgatoi
létszam
levelez6

HM és al-
lamilag
finansz.

Felvehetd
KOLT-
SEGTERI-
TESES
hallgatok
szama

Megjegy-
zés

At- és tovabb-
képzés
(17/2003)

300

700

Lasda ™ -
al jelzett

megjegy-
zéshen.

repiilé gépész-
mérnok asszisz-
tens

FSz

120

25

repiil$ villamos-
mérnok asszisz-
tens

FSz

120

25

30

Védelem igaz-
gatasi szakasz-
szisztens

FSz

120

30

Miiszaki

HAD- ES
BIZTOSAG-
TECHNIKAI
MERNOKI*

BSc

210

75

30

100

GEPESZMER-
NOKI

BSc

210

50

KOZLEKDES-
MERNOKI

BSc

210

75

VEGYESZ-
MERNOKI

BSc

210

VILLAMOS-
MERNOKI

BSc

210

30

50

MUSZAKI IN-
FORMATIKUS

BSc

210

20

EPITOMER-
NOKI

BSc

210

KC)R’NYEZET-
MERNOKI

BSc

210

20

30

Beisko-
lazas
2005-t8l
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AT, TQVABB .. 1.. | Hallgat6i | Felvehetd
ES Hallgatoi 1ét- | .. 2, x
ALAP/ szam nappali |étszam el
Keépzesi | MESTER | Képzés | Kredit | HM ésélla- | 16velez | SEGTERI- | Megjegy-
ag SZAK milag HM éséal-| TESES 2és
(szakiranyok) finansz lamilag hallgatok
Y ’ finansz. szama
megnevezese
KATONAI
Katonai GAZDALKO- BSc 180+30 10
DASI
) . VEDELMI
Védelmi IGAZGATASI BSc 180 10 70
GAZDALKO-
zleti DASI ES ME- BSc 180+30 150 | nincs
NEDZSMENT
HADMERNOK I MSc 120 10 20
INFOKOMUNIKACIOS ? MSc 120 20 50
Megszii-
HADITECHNIKAI nik az 1-3
MENEDZSERI MSc | 120 alapitasé-
val
VEDELMI IGAZGATASI MSc 120 20+10 40
KATASZTROFAVEDELMI
MERNOKI? MSc 120 20+10 40
KATONAI LOGISZTIKAI MSc 120 10
BIZTONSAGTECHNIKAI
MERNOKI MSc 120 60
TUZVEDELMI MERNOKI MSc 120 40
o Szakir.
MINOSEMGEI\I:IJ}_EI_NEDZS— tovabb- % 40
képzés
szakir.
MINOSEGUGYI tovabb- 90
képzés
.. R szakir.
ONKORMANYZATI p
VEDELMI IGAZGATASI tlf‘,’abp' 90 30
épzés
KATONAI MUSZAKI PhD 180 9 6 40

DOKTORI ISKOLA

At- és tovabbképzésre vonatkoz6 rendeletek (17/2003):

*A nem katonai oktatasi intézményekbdl hivatasos allomanyba fel-
vett személyek tanfolyamrendszerii felkészitésér6l szol6 17/1997. (VII.
18.) HM rendelet. A hivatasos és szerz6déses katondk kodzponti at- és to-
vabbképzésének megszervezésérdl szold 1/2000 (1. 7.) HM rendelet. A
hivatasos és szerzOdéses katonai szolgalat létesitésérdl és az integralt
személyiigyi igazgatas rendjérdl szolo 10/2002 (I11. 5.) HM rendelet. Az
MH egyes beosztasaihoz kapcsolédd munkakori kovetelményekrdl szolo

20/2002 (1V. 10.) HM rendelet.
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4. szamU vazlat
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szer szemszogébol. Tanulmany. Budapest, 2003. (10 oldal).

2. Dr. Sima Dezsé, dr. Fésiis Laszlo: Feljegyzés a konferenciak
Bologna szakbizottsagai részére. Tanulmany. Budapest, 2003.
november 06. (6 oldal).

3. Dr. Ro6z Jozsef: Foéiskolai Foigazgatoi Konferencia allasfog-
lalas. Budapest, 2003. november 05. (4 oldal).
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MINOSEGIRANYITASI RENDSZER KIEPITESENEK ES
FENNTARTASANAK TAPASZTALATAI A KATONAI FEL-
SOOKTATAS GEPESZMERNOK SZAKAN

Viragh Béla*

A ZMNE Bolyai Janos Katonai Miiszaki Fdéiskolai Kar gépész-
mérnoki szakdn, a katonai szervezetek és a felséoktatdsi oktatdsi intéz-
mények kiziil is az elsék kozott ,MSZ EN ISO * 9001:1996 mindség-
Ugyi rendszerek, a tervezés, a fejlesztés, a gyartas, a telepités és a vevd-
szolgalat mindségbiztositasi modellje (1SO 9001:1994)” szabvany
igényeit kielégitd mindségbiztositdsi rendszert vezettek be és tanusitot-
tak azzal a céllal, hogy egyreészt kifejezzék elkdtelezettségiiket a mindgseg
irdant, mdsrészrol biztos alapot teremtsenek a szak altal megfogalmazott
képzési célok megvalositasahoz.

Bevezeto

A mindennapjainkban érzékelhetd folyamatos kihivds és allandd
valtozadsok mar korabban is jellemezték az oktatast, kovetkezésképpen a
katonai felséoktatdast is. A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem
Bolyai Janos Katonai Miiszaki Fdiskolai Kardnak, Pdancélos- és Gep-
Jjarmiitechnikai Tanszékén dolgozok mdr korébban felismerték a sajat
tevékenységi koriik bovitésének igényét. Egyfelol ennek a felismerésnek
az alapjan dontottek arrdl, hogy a tanszéknek a mindségiiggyel kapcso-
latosan fejlesztenie kell mikodési feltételeit. Ennek érdekében nemcsak a
képzési profilba illesztett minGségbiztositas tantargy oktatasat kell magas
szinvonalon végezni, hanem a sajat szervezetiikre is egy mindségbizto-
sitasi rendszert kell kiépiteni és miikddtetni.

Masfeldl az 1993-ban elfogadott Felséoktatasi Torvény alapkdve-
telményként fogalmazta meg a felséoktatas mindségbiztositasi rendszeré-
nek kialakitasat. A Magyar Akkreditacios Bizottsdg (MAB) ebbdl kiin-

! Viragh Béla mk. alezredes, ZMNE BJKMFK Pancélos- és Gépjarmiitechnikai
Tansz€k, tanszékvezeto.

2 1SO - International Organization for Standardization, Nemzetkézi Szabvany-
Ugyi Szervezet.
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dulva alapelvként kezeli, hogy csak ott lehet felséoktatasi intézmény altal
kiadott diplomat akkreditalni, ahol jol miik6d6 minéségiigyi rendszert tar-
tanak fenn. Tették és teszik ezt annak érdekében, hogy ennek segitsé-
gével az intézmények javitsak miikodésiiket, erdsitsék pozicidjukat €s
nem utolsosorban emeljék képzési szinvonalukat.

A torvényi eldirdsok mellett, e tendencianak az erdsodését lehetett
tapasztalni a kiilonbozd konferencidk (példaul a mindségoktatok orszé-
gos konferenciaja) gyakorlataban, vagy a meghirdetett programok
(COMENIUS 2000) soréan.

Megfigyelhetd volt az, hogy ezeken a forumokon az eléadok és a
hozzaszo6lok gyakran kifogasoltak a minéséggel kapcsolatos szemléletval-
tas hianyat®. Hol is lehet a mindségiiggyel dsszefiiggd, annak hidnyabol
eredd problémak megoldasdt elkezdeni? A valasz az, hogy elsOsorban az
oktatasban, a jelen és a jovO generacié mindségszemléletének kialakité-
sdban, amihez eredményesen kell kapcsolddnia a katonai felsdoktatasnak
is, mint a felsGoktatas részének.

A minéségiigyi rendszer Kkiépitésének alapkérdései

Az emlitett problémak és hidnyossagok megoldasat gondolta tan-
székiink mindségiigyi rendszer alkalmazdsdval eredményesen kezelni.
Ahhoz pedig, hogy mindségiigyi rendszerrel rendelkezziink két feladatot
mindenképp szlikséges vallalni. Az egyik a rendszerkiépités, a mésik pe-
dig annak tanusitasa, amely éppen olyan fontos, hiszen a szervezet és a
szolgaltatasa els6sorban ezzel valik elfogadhatdva, szerez bizalmat a ha-
zai és kulfoldi partnerek irdnyaba egyarant.

Az elsd feladat megoldasa sordn — amely tulajdonképpen egy fo-
lyamat eredménye-, a meglévé dokumentdcidkat és alkalmazott modsze-
reket felhasznalva, az elfogadhat6t megtartva vagy modositva, a hiany-
zot pedig potolva kell osszhangot teremteni a nemzetkozi mindoségiigyi
szabvany kovetelményeivel. Természetesen folyamatosan sziikséges tajé-
koztatni a személyi allomanyt és felkésziteni a leendd belsé auditorokat
annak érdekében, hogy a kidolgozott eljarasok alkalmazasra képes alla-
potban legyenek bevezethetok az adott szervezetre vonatkozoan.

A kidolgozott eljardsokat fokozatosan célszerii bevezetni annak ér-
dekében, hogy a szlikséges korrekcidkat hatékonyan lehessen kezelni.

® VIII. és IX. Magyar mindség hét (1999. november 12. 2000. november 9.).
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Elemezni sziikséges a meglévo helyzetet, amely kitér a szervezet miko-
désének értékelésére. Az értékelés soran a hianyossagok és a gyenge pon-
tok meghatarozésan Kivdl, javaslatokat kell tenni az indokoltnak tartott
szervezeti és dokumentaciobeli valtoztatasokra. A rendszer kiépitést pro-
jektként kell kezelni annak néhany ismérvével egyltt, tgymint a cél-
meghatdrozds, az idokorldt, valamint a hozzdrendelt eszkozok és az em-
beri erdforras.

A rendszer kialakitast célszerii tanacsado cég bevonasaval elvégezni,
hiszen a nagy gyakorlattal rendelkezé tanacsadd szamos olyan oOtletet,
kész megoldast adhat, amely lerdviditi és egyben hatékonyabba teszi az
elvégzendd munkat. A mindségiranyitisi rendszer kiépitése sordn az
ISO 9000 szabvanysorozat két alapigényét mindenképpen ki kell elégi-
teni, amelyek koziil az elsé a dokumentaltsagra, a mdsodik, pedig a
megtervezett, szabdlyozott és ellenorzott folyamatok kialakitdsdra vo-
natkozik. Nagyon fontos feladatnak kell tekinteni azt, hogy a kiépitendd
mindségiranyitasi rendszer a mar korabban jol miikodd folyamatokat al-
kalmazza. Valamint azt, hogy a kiépitést a sajat szervezet aktiv kdzremii-
kddésével érjik el és ne egy harmadik fél (tanacsado) altal legyen rank
szabva, kikiiszobdlve ezzel azt a problémat, amit altalaban az emberek Gj-
jal szembeni tartézkodasa okoz. Ez utobbi elképzelést tdmasztjak ala
azok a gyakorlatban szerzett tapasztalatok, amelyek akkor keletkeztek,
amikor a mar meglévd elméleti tudast, a mar meglévé dokumentaciokat
és a gyakorlatban alkalmazott mddszereket vagy azok modositéasait he-
lyezték elétérbe a mindségiranyitasi kovetelmények kielégitése érdeké-
ben.

A Kiépités soran a szervezet munkatarsait folyamatosan kell tajé-
koztatni arrdl, hogy mi torténik, hiszen nélkiiliik a rendszer kiépitheto,
de nem fog miikodni. Résziikrdl egy korabbihoz képest eltérd szemlélet-
valtasra van sziikség, illetve a nagyon gyakran el6forduld megszokasbol
adodo kényelem legydzésérdl van sz6. Az altalanos mindségiigyi tajékoz-
tatas lehetdség szerint a szervezet 0sszes tagjara, mig az egyéb oktatasok
tréningek, mint példaul a felsGvezet6i ismertetd, a belsé auditor képzd
csak az arra kijel6lt vagy az abban érintett alloméanyra vonatkozik. A
szabvany elvarja, hogy a képzés ne csak mint esemény keriiljon rogzités-
re, hanem hatékonysaganak értékelése is megtorténjen valamilyen visz-
szakérdezési formaban.

A bevezetd fazis iddszakdban létre kell hozni a mindségirdanyitdsi
rendszer fenntartasdért felelds szervezetet, az nigynevezett mindségiigyi
szervezetet, melynek tagjai a késobbiekben a mindségiigyben kizvetle-

nil fognak tevékenykedni. Ennek dsszetétele és nagysaga a szervezet
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alaptevékenységének, struktarajanak a fliggvénye és tagjai kiilonb6z6 fel-
adatokkal lehetnek megbizva. A minéségbiztositasi rendszer kiépitésének
tovabbi fazisdban — természetesen a feltart hidnyossagok kikuiszobolése
utan — egy tobbfokozati belsé auditot sziikseges elvégezni, annak érde-
kében, hogy a kellé mértékii rendszermitkodtetést kdvethesse egy fligget-
len minéségiigyi tanusito szervezet altal végrehajtando tanusitd audit.

A Kkiépitett rendszer auditéldsa tulajdonképpen a tanusité szervezet
vezetd auditoranak ellendrzése arra vonatkozodan, hogy a szabvény és a
tanlsité szervezet kovetelményei — amelyek 0sszhangban vannak egy-
maéssal — Kielégitést nyertek-e. Ennek teljestlése esetén fogadjak el a ki-
épitett mindéségiigyi rendszert, illetve adjak ki az errdl szolo oklevelet
(certifikaciot).

nem a pdarhuzamok kialakuldsdt jelenti, hanem egy meglévé, valami-
lyen rendszer indokolt mértékii fejlesztését az Ujabb kovetelmények sze-
rint. Az is kijelenthetd, hogy a mindségiranyitasi rendszer miikodése so-
ran a megel6zés filozofidja eldtérbe keriil a detektalassal szemben, azaz
egy olyan szemlélet alakul ki, ahol a hangsuly az esetleges hibak beko-
vetkezésének a megelézésére és nem azok bekovetkezése utani kijavitas-
ra terelodik. Tovabba a kritikus pontok, kimenetek folyamatos ellendrzés
alatt vannak tartva és javitd célzatl beavatkozasok torténnek. A doku-
mentumok gondos kezelése és hatékony ellendrzése mellett kialakul a
személyi allomany mindségi elkotelezettsége és erdsodik a bizalom.

Ez utébbi elképzelést a szakon dolgozok a rendszerkiépités alatt tel-
jes mértékben visszaigazolni lattak, hiszen nem kis mértékben a tanszé-
keken meglévé elméleti tudas, mar meglévé dokumentéciok és a gyakor-
latban alkalmazott mddszerek keriltek hasznalatba helyezve, esetleg
modositva a mindségbiztositasi kovetelmények kielégitése érdekében.

Visszatérve a konkrét esethez elmondhatd, hogy az akkori elhata-
rozas utani projekt megvalésitasba bevonasra kerllt a masik gépész-
mérndki tanszék is, nevezetesen a Fegyverzettechnikai Tanszék, igy a
teljes gépészmérniki szakra, megkezdidhetett egy ,MSZ EN ISO
9001:1996 mindségiigyi rendszerek, a tervezés, a fejlesztés, a gydrtds, a
telepités és a veviszolgdalat mindségbiztositasi modellje (ISO
9001:1994)” kovetelményeit kielégité mindségbiztositdsi rendszer kiépi-
tése.

Az adminisztréacids és pénzigyi kérdések megoldasa utan 1999. év
tavaszan, a brit Hollo-Tas, Liles & Partners management tanacsado
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iroda vezetésével kezdidott meg a kitizott feladat megvalositisa, ahol
csoportos tréningek soran kerlltek elsajatitasra a rendszerépitéshez szik-
seges ismeretek és azok fokozatos kiterjesztése a szakra.

A szak két tanszékén hagyomanyosnak mondhatd haromszintii do-
kumentaciés rendszerrel rendelkezd mindségbiztositasi rendszer kertilt
kidolgozasra. A haromszintes rendszer része lett a mindségiigyi kézi-
kényv, a mindségbiztositdsi eljdardsok, a munkautasitasok és az ezeket
tamogat6 formanyomtatvanyok gytijteménye.

A rendszer kiépités szakhoz fiizodo sajatossdgait két kérdéskiorhoz
célszerii kapcsolni, amelybdl az egyik az 1ISO 9000 szabvéanysorozat ere-
detileg gyartasorientalt voltabol eredt. Meglepetéssel volt tapasztalhatd
az, hogy az alkalmazott szabvanyra mindenképp raillik a teljeskoriiség
jelzbje, hiszen a szabvany elemeit jol lehetett alkalmazni az oktatasi tevé-
kenységre is.

A specifikumok masik kore abbol eredt, hogy a két tanszék egyrészt
egy nagyobb szervezet szerves része, masrészt az oktatdi tevékenység ka-
tonai keretek kdzott valdsul meg. Az alkalmazott szabvany rugalmassa-
ga volt megadllapithato azdltal, hogy gépész szakon kialakult és miikodo
mechanizmusok milyen kdnnyen voltak ésszhangba hozhaték a rend-
Szertanusito szabvdny eldirdasaival.

A tovabbiakban szinte csak a felsorolas szintjén emlitem meg azo-
kat a sajatossagokat, amelyeket a kiépités soran voltak tapasztalhatok.
A szerzodés atvizsgalasaval kapcsolatban kell megemliteni azt, hogy a
kialakitott mindségbiztositasi rendszer felismerte, hogy a vevo elsésorban
a Foiskolai Kar képében jelenik meg. A Féiskolai Kar kozvetiti a meg-
hatarozott vevéi igényeket, egyrészt a Nemzetvédelmi Egyetem, a Hon-
védelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség fel6l, masrészt a felsd-
oktatasi intézményeket szabalyoz6 jogszabalyhalmaz feldl. De ugyancsak
felismerésre keriilt az is, hogy meg nem hatarozott vevo igények is felme-
rilnek és kezelést igényelnek mind a hallgatdk, mind a tarsadalom részé-
ol is.

A tanszékek oktatasi tevékenységet tervezd munkdja okan valt sziik-
ségessé az ,,MSZ EN 1SO 9001:1996 mindségiigyi rendszerek, a terve-
26s, a fejlesztés, a gydrtds, a telepités és a vevdszolgdalat mindségbiztosi-
tasi modellje (1ISO 9001:1994)” mindségbiztositasi szabvany alkalma-
zasa. A tanszékeknél egyes feladatok tervezése, mint példaul néhany
gyakorlati foglalkozdsé, mindségiigyi terven keresztiil torténik. Erre a
tervezési feladatra, kijelolésre keriil az a vezetd, aki a tervezéssel foglal-
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koz6 munkacsoportot iranyitja. Az 6 feladata elkésziteni egy mindség-
tigyi tervet, felhasznalva a lehet6 legtobbet a kovetkez6 jellegii informa-
ciokbol. A sziikséges kalkulaciok, az elkészitendé dokumentumok, az ér-
vényben 1évo kovetelmények, szabalyzatok, utasitasok, a kijeldlt hatar-
1dok, az itemterv a tervezéshez és dokumentumok elkészitéséhez és az
atvizsgalasok betervezése. A mindségiigyi terv modositasa a tervezés so-
ran, csak a modositasi status jelolése, alairdsa és Ujra kiadas mellett lehet-
séges. Tovabbi odafigyelést igényel, hogy az aktualis valtozat eljusson a
feladatban érintettekhez.

A tanszékek nemcsak a mindségiigyi rendszerrel kapcsolatos irato-
kat kell, hogy kezeljék szabalyozottan, hanem mindazokat az intézkedé-
seket és egyéb szabalyozasokat is, amelyek érintik a tanszékek munka-
jat. Jelentés feladat volt mindazokat a jogszabalyokat felismertetni a
mindségiligyi rendszerrel, amelyek befolyasoljak vagy iranyitjak a tanszé-
kek tevékenységét.

A beszerzési tevékenység mindségiigybe valo bevondsa kiilon kihi-
vast jelentett. A tanszékek amint mar utaltam ra, a Féiskolai Kar szerve-
zeti és oktatasi egységei. Gyakorlatban minden beszerzési tevékenység a
Foiskolai Karon keresztill tortént és a tanszékeknek alapvetéen csak
igény meghatarozasi lehetdségeik vannak. Ennek ellenére az eljaras,
amely kialakitasra keriilt azzal a céllal, hogy a képzésben résztvevok és
az oktatok felvétele, a tanszék tevékenysége soran hasznalt eszk6zok és
anyagok, valamint a szolgaltatasok, mint példaul a kiils6¢ 6raadok igény-
bevétele az 1SO 9001:1994 mindségbiztositisi szabviny 4.6. szakasza-
nak megfeleléen torténjen, sikerrel elégiti ki a szabvany igényeit.

A Kialakitott mindségiigyi rendszer felismeri és komoly figyelmet
Sfordit arra, hogy a hallgaté maga a vevé dltal beszallitott termék legfon-
tosabb forréasa, tovabba azt, hogy elkeriilhetetlen a fogyasztoi igények*
pontos meghatérozasa.

A folyamatszabélyozés sordn fény derilt arra, hogy a tanszékek mar
meglévo és leszabalyozott folyamatai mennyire kozel alltak az MSZ EN
ISO 9001:1996 mindségbiztositasi szabvany tételes igényeihez. A folya-
matok leirdsa soran meghataroztuk a tanszékeken lezajlo tevékenysege-
ket, meghataroztuk azok bemeneti pontjait és azokat 1épésrdl-lépésre
elemezve és leirva jutottunk el a kimeneti pontig. Néhany teriileten mun-
kautasitast készitettlink a végrehajtas maédjanak leirasara. llyen formaban
nyert szabalyzast az 6rarend valtoztatasanak rendje, tovabbd a miihely-

“ Dr. Veress Gabor: Min6ségiigy alapjai, 1999, Miiszaki Kényvkiadé 37. oldal.
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foglalkozas elokészitése és levezetése, illetve a terepfoglalkozdas meQ-
szervezése és végrehajtasa. Ennek soran alkalmaztuk mi is a PDCA® né-
ven ismert madszert.

A PDCA réviden a kovetkezdképpen irhato le: a tervezés alatt
azoknak a céloknak és folyamatoknak a megéllapitasa torténik, amelyek a
vevoi kovetelményeknek és a szervezet politikajanak megfelelé eredmé-
nyek eléréséhez szilkségesek. A végrehajtas alatt a folyamatok bevezeté-
sét értjiik, mig az ellendrzés soran végrehajtjuk a folyamatok és a termé-
kek figyelemmel kisérését és 6sszehasonlitasat a politikaval, a célokkal és
a termékre vonatkozd kdvetelményekkel, valamint bemutatjuk az elért
eredményeket. A sziikséges intézkedések megtétele a folyamat miikodé-
sének folyamatos fejlesztésére iranyulnak

A mar meglévo és hatékonyan mitkodd ellenérzési rendszer nagyon
konnyen keriilt beillesztésre a mindségiigyi rendszer ellendrzéssel és
vizsgalattal foglakoz6 bdvebb eljarasaba.

Az ellendrzott és vizsgalt allapottal kapcsolatos eljaras kialakitasa
soran, a Féiskolai Karon mar meglévé szabalyzatok kaptak beillesztést a
tanszékek onellenérzo tevékenységének eredményeit lathatéva tévo gya-
korlat dokumentalasaba.

A kialakitott mindségiigyi rendszer hatékony mdodszereket iktatott
be a nem megfeleldségek® feltarasara, kezelésére és azok ismétlGdésé-
nek megeldzésére. A mindségiigyben nem megfeleldsség alatt azt az al-
lapotot értjiik, amikor egy eldirt kovetelmény nem teljesiil.

Masképp megfogalmazva ez egy eltérést jelent a kinyilvanitott
igénytol vagy elvarastol. Gyakorlati példaval alatdmasztva, ha az az elo-
iras, hogy a betervezett és a tematikaban rogzitett targykorokbdl zarthelyi
dolgozatot kell iratni és ez nem torténik meg, akkor ebben az esetben egy
nem megfeleléség keletkezik. Tovabba szintén nem megfeleldség kelet-
kezik egy foglalkozés indokolatlan elmaradasa miatt is. Ebben az érte-
lemben indokolatlannak kell tekinteni, ha példaul ez azért kdvetkezik be,
mert az eldadoteremben téli viszonyok kozott alacsony a hémérséklet. A

® PDCA - Plan-Do-Check-Act, Tervezés-Végrehajtas-Ellendrzés-Intézkedés.
® MSZ EN ISO 8402:1996 Minéségiranyitas és min8ségbiztositas. Szakszotar.
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nem megfeleléségek feltarasaba a tanszék munkajaban résztvevo allo-
many 6sszessége hianytalanul bevonésra kertlt.

A helyesbitd és megelizd tevékenységgel foglalkozo eljardasok tiik-
rozik igazdn, hogy a tanszékek mindségiigyi rendszere mennyire széles
alapokon nyugszik. Az egyeb eljdrasok megalkotasa semmilyen nehéz-
séget nem jelentett.

A mindségiigyi rendszer miikodtetése

Joggal vetidhet fel barkiben a kérdés, hogy milyen célokat lehet
csolatosan? A gyenge pontok feltarasaval és kiiktatasaval elérhetd, hogy
a mitkodés szempontjabol egy hatékonyabb rendszer épiiljon ki. Erdemes
néhany ilyen kifogasolt teriiletet megnevezni, amelyek megoldasaval ha-
tékonyabb és eredményesebb lett tevékenységlink. Kilistaztuk, atvizsgal-
tuk majd folyamatosan karbantartottuk azt a jogszabaly gyiijteményt,
amely igényeket tamasztott a tanszékek oktatasi-, katonai- és egyéb tevé-
kenységeivel. Létrehoztunk, fenntartottunk egy minta iratkészletet, amely
tartalmazott minden érvényben 1évé nyomtatvanyt, annak kiadasi és mo-
dositasi allapotaval egyiitt.

Azzal a felismeréssel, hogy a hallgatok munkajanak és eredménye-
inek ellendrzése mellett, a hasznalt oktatési anyagok és egyéb eszkdzok
is megfeleld azonositast nyerjenek, a termék azonositasa és nyomon-
kovethetdsége témakir adott nagy segitséget. A kialakitandé min6ség-
iranyitasi rendszer hatékony modszereket’ iktat be a nem megfeleléségek
feltarasara, kezelésére és azok ismétl6désének a megel6zésére, olyan mo-
don, hogy ebben a tevékenységben a szervezet teljes alloménya részt
vesz. Ez kifejezetten azért kiemelendd, mert egy mindségiranyitasi rend-
szer miikodtetésének alapvetd feltétele, hogy a keletkezett nem megfele-
16ségek helyesbitd, javitd célzata kezelésben részesiiljenek. Az egyik ha-
tékony mddszernek bizonyult, hogy minéségligyi alapképzés soran nagy
hangsulyt fektettiink a nem megfelel6ségek felismertetésére, majd a sziik-
séges dokumentalas modjanak gyakoroltatasara.

Masik jol miikodo modszer volt, hogy a vezetdségi dtvizsgdldsok so-
rdn kiemelten foglalkoztunk a nem megfeleldségek elemzesével, érté-
kelésével és a szukseges szabalyozéssal. Itt tartom célszertinek megemli-
teni azt, hogy a tanszéken lezajl6 folyamatokhoz szorosan hozzarendeltiik

" Dr. Turcsanyi Karoly: Az oktatas minéségiranyitasa 1. ZMNE 2002.
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az indokolt ellendrzést és vizsgalatot, valamint az arrdl torténd meggyo-
z0dést annak érdekében, hogy csak a megfeleld tevékenység haladjon a
kovetkezd fazisaba. A dokumentaltsag javitasaval megel6zhetdk az eset-
leg bekovetkezd nem megfeleldségek, felismerve azt, hogy a szervezet ne
csak a minéségliggyel kapcsolatos dokumentumokat kezelje szabalyozot-
tan, hanem mindazon szabalyozasokat, amelyek érintik vagy befolyasol-
jék az 6 tevékenységét.

Megtervezett, szabalyozott, ellendrzott folyamatok kidolgozdsdval
megvaldsithato az, hogy a mindség nem véletlen, hanem tudatosan lét-
rehozott eredmény legyen. Olyan vezetési rendszert lehet mikodtetni,
ahol a szervezet miikodése ugy torténik, ahogy azt eltervezték és akarjak,
valamint olyat, ahol a vezetés és a szabalyozas modszeresebbé, attekint-
hetébbé valhat.

Mi is létrehoztuk a mindségiranyitasi rendszer fenntartaséért felelés
szervezetet, az ugynevezett mindségiigyi szervezetet, melynek tagjai a
mindségiigyben kozvetleniil tevékenykedtek. KijelOlésre kerilt a miné-
ségiigyi vezetd és tanszékenként két 6 belso auditor, de egyébként kije-
I6lhetink mas megbizatasokat ellatd személyeket is, igy mint minGség-
ugyi titkart, dokumentacids — vagy kalibracios felelést. Fontos kérdés,
hogy ezek a személyek hogyan tagozddjanak az adott szervezet strukt(ra-
jaba, amely ismét csak az alaptevékenység és a szervezet 0sszetételének a
fliggvénye.

Szabvanyi kovetelmény, hogy a mindségiigyi vezetonek a felso ve-
zetés tagjanak kell lennie és feladata a mindségiigyi szervezet ird-
nyitasa, a mindségiiggyel osszefiiggd elemzések végzése, a vezetdi don-
tések elokészitése, az auditok szervezése és lebonyolitdsa. Példakent a
gépészmérnok szakon kiépitett MSZ EN ISO 9001: 1996 mindségbiztosi-
tasi rendszer mindségiigyi vezetdjének — aki egyébként tanszékvezetd he-
lyettesként is funkciondlt — néhany feladatat ismertetem. A mindségiigyi
vezetd feladata, hogy a szabvany igényeinek kielégitését beiktassak és
karbantartsak. Elsé fokon felelds a tanszék mindségiigyi programja struk-
tarajaért, azért, hogy az megegyezik a szabvany elGirasaival, a vevoi igé-
nyekkel, a jogrendszer igényeivel, valamint a tanszék sajat mindségugyi
céljaival és politikajaval.

Felel6sségi korébe tartozik a minéségpolitika meghatarozésan kivil
minden mindségiigyi dokumentum jovahagyasa, kiadasa és modositasa.
Tevékenysége kiterjed a nem megfeleldsségek atvizsgalasara, a rovid ta-
vU hibajavito tevekenység biztositasara és a hosszl tava megel6z6 intéz-
kedés megtételének biztositasara. Végzi a mindségiigyi belsé feliilvizsga-
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latok (auditok) megszervezését, amelyekhez képzett mindségligyi audi-
torokat alkalmaz, valamint annak biztositasat, hogy az audit feltarasait
kezelésben részesitik. Megszervezi a mindségligyi oktatast, a mindségira-
nyitasi iratok gondozésat és rendszeresen jelentést tesz a mindéségugyi
rendszer allapotéarol, a Felsé Vezetés Mindségiigyi Atvizsgalé Ertekez-
letnek (FVMAE).

A méar megemlitett belsd auditorokat azzal a céllal kell kijel6Ini és
felkésziteni, hogy legyenek olyan szakemberek, akik a bels6 ellendr-
zéseket elbirasszeriien tudjak majd végrehajtani. Természetesen az 6 ké-
sObbi tevékenységiiket eldnyds egy, a rendszerre kidolgozott kérdéslista
alapjan vegezni. 4 kérdéslistival kapcsolatosan célszerii rogziteni. Az
audit kérdéslista a sajat magunk, azaz az els6 fél altal végrehajtott audita-
last szolgalja, amely végrehajtasanak alapvet6 oka annak igazolasa, hogy
a rendszer megfeleléen miikodik. Azonban ezen tGlmenden auditalni
szlikséges azért is mert, ezt a szabvany eldirja. Tovabba a nem megfeleld-
ségek feltarasanak és kijavitdsanak ez egy nagyon jO lehet6sége, nem
megfeledkezve arrdl, hogy ezt a szervezet maganak és a sajat eérdekében
Vegezi.

A Kkérdéslista természetesen 6sszhangban van a leirt folyamatokkal,
tehat az azokra adott igen, vagy nem valasz a folyamatok megvaldsula-
sat, esetleg azok hianyat jelenti. A végrehajtott auditalas soran, amelyrél
audit jelentés készil, ilyen és ehhez hasonld kérdésekre kell a valaszt
megadni, természetesen az objektiv bizonyitékok keresésével és megne-
vezésével, akar az eldirasoknak megfelelden torténnek a dolgok, akar
nem. Azokban az esetekben, amikor az auditor nem megfeleldséget alla-
pitott meg, kit6lti a nem megfeleldségi jelentést, amit az audit jelentése
mellé csatol. A mindségligyi vezetd értékeli ezeket az audit jelentéseket
és a levont kdvetkeztetéseibol Gsszegzést készit.

Ezt a jelentést a FVMAE elé terjeszti, ahol mindig egy alland6 napi-
rendi pont a mindségiranyitasi rendszer auditalasanak helyzete. A fels6
vezetés ekkor hozza meg dontését a szilkséges modositasokrol, amely a
FVMAE jegyz6kionyvében keriil rogzitésre. A mindségiranyitasi rendszer
modositasa ennek alapjan kdvetkezhet be, amely valtozdsokat a mindség-
lgyi vezetonek a dokumentumokban be kell vezetnie és az érintettek tu-
domaéséara kell hoznia. Az auditalasra egy audit tervet készitlink, amely-
ben havi bontasba betervezziik az ellenérzéseket ugy, hogy azokra évente
legalabb ket alkalommal minden teriileten sor keruljon. A mi gyakorla-
tunkban az volt a jellemzd, hogy tanszékenként kijelolt és felkészitett
két-két auditor a mdsik tanszék ellendrzését hajtottik végre, igy tire-
kedve az objektivitas kovetelményének a teljesitésére.
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Az ,MSZ EN ISO 9001:1996 mindségiigyi rendszerek, a tervezes, a
fejlesztés, a gydrtas, a telepités és a veviszolgdlat mindségbiztositasi
modellje (ISO 9001:1994)” kovetelményeit kielégité mindségbiztositasi
rendszer tanusitdsa, azaz 1999. december éta eltelt idG alatt dsszegezve,
a kovetkezd néhdny nagyon markdnsnak nevezhetd tapasztalatot lehet
megfogalmazni a miikodtetett rendszerrel kapcsolatosan.

1. A munkatérsak tevékenységeiben hatarozottabban felismerhet6 a
megelGzésre vald torekvés, az észrevételezéssel szemben.

2. ElImondhat6, hogy a tanszékeken dolgozdknak most mar van va-
lamilyen véleménye a minéségligyet érint6, vagy arrdl elhangzd
véleményekkel, tevékenységekkel kapcsolatosan azaz, a miné-
ségugy a napi gondolkodas részéveé valt.

3. A rendszert fenntartok tudatosan és jol alkalmazzék a nem megfe-
lelésegek feltarasat, ami mint kordbban kifejtésre kertlt a rend-
szer mikodésének az alapja. A valdsaghoz hozza tartozik az,
hogy ez a tevékenység mas modon — irasos és szdbeli jelentések
formajaban — mar korabban is miikodott, azonban a feltart hia-
nyossagok kezelése most mar formai és tartalmi mddszereiben
kovetkezetesebbé valt.

Atallas az ISO 9001:2000 wj tipusti mindségiranyitasi szabvany
kovetelményeire

Az 1SO 9000:1994 szabvanysorozatot gyakran Kritizaltdk annak
gyartasorientélt volta miatt és azért, mert az nem tartalmazott fejlesztési
maodszereket. Tovabba azért is, hogy ennél a minéségiigyi szabvanysoro-
zatnal hianyzott a kapcsolat az Uzleti kivalosaggal, illetve azok nehezen
voltak illeszthet6k a kapcsolodod szabvanyokhoz. Ezért a szabvanyalkotok
olyan Uj szabvany alapelveket fogalmaztak meg, amelyek kikiiszobolik
ezeket a hianyossigokat és egyértelmiien segitik a szervezet miikkodésé-
nek fejlesztését. Ennek értelmében 2003. decemberéig lehetett atélini az
Uj szabvanyra.

A két tanszék az atkonvertalast az ,,MSZ EN 1SO 9001: 2001 Mi-
noségiranyitdasi rendszerek, ,,Kovetelmények” uj tipusu szabvany kove-
telményeire 2002 decemberében eredményesen megoldotta. Azonban az
integraciobol adédoan a szakot alkotd oktatasi- és szervezeti egységek
szama, mas varosban 1évo elhelyezkedéssel n6tt, mindekozben sok fontos
dontés atkerllt a kari vezetés szintjérdl az egyetem mds szervezeteinek a
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szintjére. Megadllapithato az is, hogy a tanszékek strukturdja jelentdsen
valtozott, létszdmuk csokkent, a szemelyi alloméany leterheltsége pedig
ndtt. Nem elhanyagolhat6 az a szempont sem, hogy egy mindségiranyita-
si rendszer fenntartasanak anyagi vonzata is van, ami az utobbi id6ében
egyre rosszabbod6 pénzlgyi helyzetben nem jelentéktelen szempont.
Alapvet6en a felsorolt okok miatt a 2003-as évben a kiépitett mindségira-
nyitasi rendszert mar a korabbi modon nem mikodtettiik és értelemszerti-
en igy nem Kerdlt sor az éves felligyeleti auditra sem.

Osszegzés

Osszegzésként a kovetkezék fogalmazhatok meg:

1. A két tanszék marad6 allomanyanal igen hasznos tudas keletke-
zett egy mindségiranyitasi rendszer kiépitése €és fenntartdsa vo-
natkozasaban. Tudjak, hogy egy kiépitett mindségiranyitasi rend-
szer nem a parhuzamok kialakulasat® jelenti, hanem egy meglévé,
valamilyen rendszer indokolt mértékli fejlesztését az ujabb kove-
telmények szerint.

2. Az altaluk elképzelt, kidolgozott és mitkodtetett rendszer leheto-
séget adhat az alkalmazott modszerek mas szervezetnél torténd
alkalmazasara is. Az azonban most elérebocsathatd, hogy lega-
labb egy Kkari szervezet az a struktura, amelyikben a mingségira-
nyitasi rendszer (mint vezetési, iranyitési, szabalyozési eszkoz)
kiépitése célszerii és ahol az hatasosnak bizonyulhat.

3. Természetesen egy adott szervezet tevékenységének atfogo jel-
legli szabalyozasa, a mindségiigyi kovetelmények teljes kori ér-
vényesitése egy hosszabb folyamatot igényld, és elhatarozott
szandékot tiikrozo feladatot feltételez, azonban az prognoszti-
zalhato, hogy az eldszor sziikebb kornyezetben kialakitott mind-
ségiranyitasi rendszer adhat alapot ahhoz, hogy az a kés6bbiek-
ben, nagyobb méretekben keriiljon kiterjesztésre.

4. Mindenképpen kiemelést érdemel, hogy egy kiépitendd rendszer
nem nélkiilozheti a mar kordbban miikodo és jol mitkodd folya-

® Dr. Turcsanyi Karoly — Viragh Béla: A mindségiranyitasi rendszer egyes elmé-
leti és gyakorlati kérdései az MSZ EN ISO 9001:2001 szabvany szellemében.
Katonai Logisztika 2003. 1. szam.
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matokat vagy dokumentumokat, hiszen a meglévé dokumentacio-
kat és alkalmazott mddszereket felhasznalva kell dsszhangot te-
remteni a szabvany kévetelményeivel.

Befejezd gondolatként megfogalmazhatom, hogy egy bizonyos ta-
pasztalatszerzési folyamat utdn a mindségiigyi rendszert elemzések tar-
gyava kell tenni, amely soran példaul, olyan témakdérok vizsgalatat lehet
elvégezni, mint a hallgatok tapasztalata a képzést folytatd szervezettel
kapcsolatosan, vagy a mindségiigyi rendszer hatdsa az oktatds szinvo-
nalara sth., azonban ilyen és ehhez hasonl6 alapos vizsgalatok elvégzé-
séhez elengedhetetlen a kellé mértékii tapasztalat kialakulasa majd 6sz-
szegyiijtése, amelyhez idd és kovetkezetesség szitkséges. UtolsO mondat-
ként, pedig kdszonetemet fejezem ki prof. Dr. Turcsanyi Kéaroly nya.
mk. ezredes Urnak, aki kritikai észrevételeivel és néhany hangsulyos
témapont megjeldlésével segitséget nydjtott a publikacié elkészitésében.
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SZAKTORTENET

A LEGI HADER(")NEM HADITECHNIKAI
FEJLODESENEK HATASA AHADMUVELETI
TEVEKENYSEGRE A Il. VILAGHABORUBAN

Hegediis Erné*

Ez a dolgozat megkisérli vazlatosan, a teljesség igénye nélkdl is-
mertetni és értékelni a légierd haditechnikai eszkozeinek fejlodését a I1.
vilaghaboru folyaman, vélaszt keresve arra a kérdésre, hogy a had-
eronem technikai fejlodése milyen mértékben befolydasolta a harc meg-
vivdasdat hadmiiveleti szinten. Igyekszem bizonyitékokkal alatamasztani,
hogy a légi haderénem — mar a rendelkezésre &ll6 nagy sz&mu technikai
eszkOz puszta tomegébdl adodoan is — jelentds mértékben befolyasolta a
hadmiiveleti szintii dontéseket. Kisérletet teszek annak megvalaszolasara,
hogy a megval6sult fejlesztések milyen mértékben befolyasoltak a hadi-
tengereészeti és szarazfoldi hader6nem harcanak megvivasat, tovabba
vizsgalom, hogy a meg nem valdsitott fejlesztések okaként ipari kapaci-
tashiany, hibasan kezelt koncepcio vagy egyszerlien id6hiany jelolhets-e
meg.

Kitekintve az elozményekre, a légierd technikai szinvonalaval és
szerepével kapcsolatos megitélés viszonylag egyértelmii az 1. vilaghdbo-
ri eseményeit illetéen. Habar megjelentek a kulénféle specializalt fel-
adatkorrel rendelkez6 repiildgépek — vadasz, bombazd, foldi tAmogato és
felderitd repiilok — a légieré mégsem gyakorolt jelentds hatast a habora
kimenetelére, mivel sem létszama, sem technikai szinvonala nem tette ezt
lehet6vé. Az 1. vilaghaboru folyaman tehat a szarazfoldi haderdnemé volt
a vezeto szerep, a légierd csak egyfajta alarendelt, masodrendi fegyver-
nemként tevékenykedett, szervezetét tekintve sem érte el a hader6nemi
szintet, nem befolyasolta dontd mértékben a fegyveres kiizdelem kimene-
telét. Ugyanakkor a kor katonai teoretikusainak gondolkodasaban a légi-
eré mar ekkor, vagy néhany évvel késobb komoly lehetoségként jelent
meg.

A 1l. vilaghaboru légierejének haditechnikai elemzése mar bonyolul-
tabb feladat. Mindenekel6tt tisztdzni kell, hogy ekkor mit értiink légierd

! Hegediis Erné féhadnagy, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Vezetés és
Szervezéstudomanyi Kar, Haditechnika és Min8ségiigyi Tanszék hallgatoja, re-
pililémiszaki tiszt.
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alatt, ebbol fakadoan melyek azok a haditechnikai eszkidzcsoportok,
amelyek a vizsgalat targyat képezik. A I1l. vilaghaboris német légierd
szervezés alapjan ide tartoznak a repiilécsapatok, a 1égvédelem egésze —
Iégvédelmi tlizérség és a radidtechnikai alakulatok, — illetve a légideszant
alakulatok is. A repiil6csapatok és a légier6 vezetési rendszerének adatot
szolgéltatd radidtechnikai (lokator) alakulatok légieré ala vonasa evidens.
A légvédelmi alakulatok esetében a légierd ala rendelést egyrészt az in-
dokolta, hogy — véges kapacitasokat feltételezve — a szarazfoldi csapatok
oltalmazasat a vadaszrepiil6-csapatok és a csapatlégvédelem munkameg-
0sztasos maodszerrel végezte, masrészt a loévegek egy részének lokator-
vezérlése is ezt a szervezeti megoldast indokolta. A légideszant alakula-
toknal magyarazatképpen szolgélhat, hogy ezeken belul szallitorepiil6 és
deszant-vitorlazé alakulatok is megtalalhat6ak voltak, kiképzésik minden
esetben szorosan a légier6hoz kotddott, felszerelésiik szinte minden ele-
mében specialis volt, alkalmazasuk pedig a 1égierd rendkiviil komplex te-
vékenységét feltételezte. Osszességében tehat a német szervezés elfogad-
hatonak, s6t korszerlinek, eléremutatonak tlinik, ezért ezt hasznalom a 1é-
gier0 fogalmanak meghatarozasanal.

A harmincas évek masodik felében és végén a vilag vezetd katonali
hatalmai kifejlesztették és nagy darabszamban gyartani kezdték a ki-
mondottan vadasz, hagyomanyos és zuhandébombazo, stratégiai bomba-
70, pancélozott csatarepiild, kizepes és nehéz szallitorepiilo, deszant-
vitorldazo, kozel és tavolfelderitd, ill. specidlisan haditengerészeti repU-
logépeket. Lezajlott és gyakorlatilag befejez6dott egy specializacio,
melynek folyaman minden egyes feladatkorre megjelentek a markans
miiszaki sajatossagokat magukon visel6, adott feladatra leginkabb alkal-
mas repiilogép tipusok. Az alabbiakban azt vizsgalom, hogy ennek a va-
I6ban stratégiai szintli miiszaki fejlesztési tevékenységnek mekkora volt a
hatdsa a haborus gyakorlatban, milyen hatéast gyakorolt ennek a haditech-
nikai eszkdzcsoportnak a megjelenése a hadmiveleti szinten?

A gydrtdsi és fejlesztési erdfeszitések felmérése érdekében érdemes
egy gyors pillantdst vetni a 1égi és a szdrazfoldi haderonemek méretére,
létszdmadataira, a technikai eszkozok ardnyaira, fejlodésiik iitemére.
Az Osszehasonlitas 1étszam alapon meglehetdsen nehézkes, mivel a sza-
razfoldi haderénem jelentés mennyiségii €léerdvel (pl. 16vészkatonaval)
operal, a légierd viszont egy szigortian technikai fegyvernem, ahol tobb-
ségében a kevés személyzettel lizemeld gépek harcolnak, a gépeket pedig
kis 1étszamu kezeldszemélyzet szolgalja ki. Ezért sokkal ésszertibb a leg-
inkabb mérvado fegyverzettechnikai eszkdzok szdméat dsszehasonlitani a
haderénemek viszonylataban. Ennek alapjan a ,,Barbarossa” hadmiive-
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let megkezdésekor a német oldalon a szarazfoldi haderénem 3900 harc-
kocsival rendelkezett, mig a légieré 3600 repiilégéppel.? A haderénemek-
nél mérhetd harckocsi-repiil6gép arany a német oldalon tehat az 1941-es
évben 1:1. Tanulsdgos azonban megvizsgalni, hogyan alakult ez a szam-
arany a hébord folyaman. A szovjet hadsereg, ahol 1941-ben még kb
15%-kal kevesebb repiil6gép volt mint harckocsi, gy szervezte ipari ka-
pacitasait, hogy az 1944-es évre mar hozzavetdleg 1:3 aranyra valtozott
ez a szam, a repiilldgépek javara!® Az 1942-es évtél nyilvanvalova vélt az
Onallo haderénemi struktira sziikségessége, igy a szovjet repildket 1égi
hadseregekbe szervezték.* A haborl utolsé két évében rendkiviil nagy
sulyt fektettek a szarazfoldi csapatok harcanak kodzvetlen légi tdmogaté-
sara, ez nagy mennyiségii repiilogépet igényelt. Az aranyok valtozasa ha-
sonloképpen alakult a tobbi hadvisel fél esetében is, természetesen a
rendelkezésre allo ipari kapacitas aranyaban. Az amerikai légierd 1étsza-
ma az 1940-es 50000-r61 1944-re elérte a 2370000 {6 szintet, ami a 1ét-
szam hozzavetSleg dtven szerezGdését jelentette négy év alatt,” igy a légi-
er6 mar éléer6ben is ,,felndtt” a szarazfoldi haderénemhez, harceszko-
zeinek szamaban pedig meg is elbézte azt. Az 1944 év folyaman Eisen-
hower tabornok rendelkezésére allo, harom 1égi hadsereg erejii 12000 re-
piilégép, koztiikk 3500 stratégiai bombazd, mar hadmiveleti fel-adatok
végrehajtasara volt képes. A fenti tendencidk mogott az hdzddha-tott
meg, hogy a hatékony harc megvivasanak kulcsat a katonai dontés-hozok
a haboru elérehaladtaval — ugy tlinik — egyre inkabb a repiilégépek sza-
manak novelésében, a légierd fejlesztésében lattdk. Ezeknek az ada-
toknak a tiikrében egyértelmiien kimondhato, hogy a légiero jelentOssége,
a légi hader6nem mérete, a harceszk6zok szdma a habora folyaman foko-
zatosan novekedett, a 1égierd hamar feln6tt a szarazfoldi haderénem mel-
1é.

2 Szab6 Péter — Szamvéber Norbert: A keleti hadszintér és Magyarorszag.
Puedlo, Budapest, 2001. 13. o.

A masodik vilaghaboru torténete 1939-1945. Zrinyi Katonai Kiadd, Budapest,
1981. 238, 261, 269, 271. o.

* Szabé Jozsef (fészerk.): Repiilési lexikon. Akadémia kiado. Budapest, 1991.
108. o.

°Szabo Jozsef (fészerk.): Repiilési lexikon. Akadémia kiadd. Budapest, 1991.
434. 0.
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Mar a héborl Kkitdrésének idészakaban akkora tomeget képviseltek a
nagyhatalmak 1égierdi, hogy ez a haderdnem 6nmagaban is befolyasolta a
katonapolitikai helyzetet, a hadmiiveleti szintii gondolkoddst és az ero-
egyensulyt. A huszas — harmincas évek folyaman kialakult légierd-
alkalmazasi elméletek, az olasz Douhet elmélete a légi uralomrdl, az
amerikai Mitchell elmélete a légieré tengeri jelentdssegérdl, és az orosz
Tuhacsevszkij elmélete a mély hadmiiveletrél, (amely jelentés mértékben
a tamogato 1égierén és 1égideszant csapatok alkalmazasan alapult) felhiv-
tak a figyelmet a légierd kiemelt szerepére és fontossagara. A don-
téshozok gondolkodésaban — részben a fenti katonai elméletek hataséara —
dont6 tényezéként jelent meg a légierd, és befolyasolta a stratégiai szintii
politikai és katonai dontéseket. Szamos példat felsorolhatunk a témat
elemz6 szakirodalombol: ,,A brit és a francia kormany Hitler expanziv
Iépéseit ugyan nemtetszéssel figyelte, de a német l1égi folény miatt mégis
engedékenyek maradtak.”® Tehat nem a német szarazfoldi erék folénye
aggasztotta a francia és angol politikusokat, hanem a 1égierd.

Figyelemreméltéak a német szovjet habori meginditasaval kapcso-
latos dontés meghozataldnak koriilményei is, amennyiben a légierd szem-
pontjabol vizsgaljuk azokat. Az 1940-es év nyaran a német katonai had-
vezetést Uj helyzet elé allitotta a keleten tapasztalhat6 Ujabb szovjet akti-
vitas. Finnorszag és Lengyelorszag egy részének, illetve Lettorszag, Eszt-
orszag és Litvania egészének megszallasa utdn a Szovjetunié 1940 juliu-
sdban megszallta Bukovinat és Besszarabiat, igy veszelyesen kis tavol-
sagra kertiilt Ploiestit6l, a roman olajvidék kozpontjatol, kdzvetlen katonai
fenyegetésnek kitéve a németek szadmara dontd fontossagl olajmezdket.
Ebben a helyzetben a német hadvezetésnek siirg6sen at kellett értékelnie
az 1940. szeptember elsé hetére idozitett, Anglia elleni invazioval kap-
csolatos terveit. Vajon a hatarokon Gsszevont jelentds 1étszamu szovjet
szarazfoldi haderd aggasztotta igazan Hitlert és tabornokait? Errél igy ir
az egyik elismert magyar hadtorténész: ,,Hitler eldszor utasitotta a
Wehrmacht foparancsnoksagat arra, hogy dolgozzanak ki tervet a Szov-
jetunié elleni hadjaratra. Akkoriban Hitler és tAbornokai kevésbé tar-
tottak a szovjet szdrazfoldi erdktol. Sokkal inkdbb szdamoltak a szovjet
légierd jelentette veszéllyel, amely szambeli folénye, ardanylag korszerii
eszkozei és a kedvezd geostratégiai helyzet kovetkeztében fenyegethette

®Szabo Péter — Szamvéber Norbert: A keleti hadszintér és Magyarorszag. Puedlo,
Budapest, 2001. 6. o.
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a romdn olajmezéket.”’ Valoban, a szovjet légieré kozel 13 000 repiil6-
gépre ragd gépszama,® amely kozel haromszoros létszamfélényt biztosi-
tott a németekkel szemben, aggodalomra adhatott okot. A bombatama-
dasok mellett a németek joggal tarthattak attél az 6t 1égideszant hadtest
erejii csoportositastol, amelyet a szovjetek egy jelentds 1égi szallitoflot-
taval egyiitt® az j nyugati hatar kozelében 1év6, Gjonnan felépitett repii-
16-terekre vontak Ossze. Ezek az alakulatok raadasul meggy6zéen
bizonyi-tottdk képességeiket Besszarabia megszallasakor, amikor két
dandar er6-vel, 170 db TB-3-as négymotoros szallitd repiil6gép bevetése-
vel, szdmot-tevo tiizérséggel megerdsitve dobtak ill. tettek foldre deszan-
tot *° a dan-darokat tamogatd 6néllo légideszant-harckocsi zaszldaljjal
egyitt,* ami ekkortajt 50 db T-37 kisharckocsibdl allt.*? Hitler és a né-
met katonai vezetés az alabbi kovetkeztetéseket vonta le a jelent6s 1égierd
és légi-deszant csoportositas szandékait illet6en: ,,Kuldnleges helyet ka-
pott a fejtegetésekben (Hitlerében) az orosz légi haderdinek elosztisa,
mivel az oroszok biztosan megkisérlik a levegdbdl tamadni az olajter-
letet és Constancdt. Az orosz ejtdernyds akciokkal is szamolni kell. Ha
marmost az Anglia elleni élethalalharchban nyugaton sziikséges a légi-
erd, akkor azt keleten lekotné az orosz hadsereg, mert Németorszdg Ié-
giereje képes az egyik arcvonalon védekezni és a mésikon tamadni, de
két fronton nem képes offenzivira. O, (a Fiihrer) ilyen koriilmények
kozott nem villalhatja a felelésséget egy nyugaton inditandé tdmada-
sért. Egy ilyen tamadas csakis akkor sikeriilhet, ha az egész légierdt be-
vethetné az of-fenzivaba.”™® Ilyen médon a légierd jelentds befolyast
gyakorolt a német szovjet habort meginditasaval kapcsolatos dontésekre.

" Szab6 Péter — Szamvéber Norbert: A keleti hadszintér és Magyarorszag. Pued-
lo, Budapest, 2001. 6. o.

8 Szabo Jozsef (fészerk.): Repiilési lexikon. Akadémia kiadé. Budapest, 1991.
107. o.

® Hajd6 Jozsef: Légideszantok a korszerti harcban. Zrinyi kiado, Budapest, 1965.
15. 0.

loSzagajak — Ciganok: Légideszantok alkalmazasa a Nagy Honvéd6 Héaboruban.
Hadtort. Kozl., 62/1. sz. 220. o.

! The Great Book of Tanks. Krause publications, lola, USA, 2000. 100. o.

12 Glantz, David M.: The Soviet Airborne Experience. Combat Studies Institute,
Fort Leavenworth, 1984. 22. o.

BSoltész Gaspar (ford.): Hitler hatvannyolc targyaldsa. Magvetd konyvkiado,
Budapest, 1983. 302-306. o.

245



Osszegezve a légi-erd szerepének értékelését a korszak katonai gondol-
kodasaban és a stratégiai dontéshozatalban, elmondhat6, hogy legalabb
akkora figyel-met — esetenként talan nagyobbat is — szenteltek ennek a
haderénem-nek, mint a szarazfoldinek.

Megvizsgéalva a légierd haditechnikai eszkozeinek fejlidését, el-
mondhato, hogy a fejlédés a haditengerészeti harcok vonatkozdsdaban is
a légierd gyors el6térbe keriilését eredményezte. Az elsé vilaghabort alatt
a tengereket a csatahajok uraltdk, de nemsokara megjelentek az anya-
hajok és a repiilégép-hordozok, és kezdetét vette a haditengerészet gyo-
keres atalakuldsa. Habar reptildgép-hordozdkat mar a hiszas évek o6ta al-
kalmaztak a tengeri hatalmak, felhasznalasi tertletiiket a negyvenes évek
elejére sikeriilt egyértelmiien meghatarozni. A repiilégép-hordozok és
harceljarasaik fejlesztésével a XX. szazad nagy tengeri hatalmai, az
Egyesiilt Allamok, Japan és Anglia foglalkoztak érdemben. Eleinte az
anyahajokrol inditott repiilégépeknek minddssze felderitési feladatokat
szabtak. Mivel mind az anyahajok, mind a repiil6gépek fejlodtek és spe-
cializalodtak, igy a harmincas évek végére mar lehetové valt nagyobb
szamu torpedOvetd, zuhanébombadzo és haditengerészeti vaddszrepiild-
gép alkalmazasa egyidejiileg, és igy nagyobb erejii csapast mérhettek bar-
mely célpontra. Az anyahajok alkalmazasanak koszonhetden a tengeri {it-
kozet gy zajlott le, hogy a résztvevd hajoegységek messze 16vegeik 16-
tavolsagan kivil kizdottek meg egymassal. A hajofedélzeti lokatorok
1941-es megjelenése tovabb fokozta a csata tavolbol megvivasanak esé-
lyét. Az (tkozetet 1941-t61 kizardlag a haditengerészeti 1égieré dontotte
el, a hagyomanyos csatahajok korszaka lejart. A Il. vilaghdboru kezdeti
szakaszanak haditengerészeti Utkozetei legtébbszor arrdl szoltak, (Taran-
to, Pearl Harbor, Kréta, Szingapur) hogy a haditengerészeti vagy a sza-
razfoldi légierd a tenger fenekére kiildte a valaha oly félelmetes csataha-
jokat, cirkalokat. A haditengerészeti hadviselés tehat véglegesen éatala-
kult: a harcot egyre inkabb a repiilogépek vivtak, a repiilogépek hato-
tavolsaga, sebessége és fegyverzete, kiszolgalasuk id6tartama hatarozta
meg a hajdegységek mozgasat. A hajék feladata szinte nem is volt mas,
mint hogy hatukon hordozzak a repiiloket, a lokatort, a miiszakiakat, az
Uzemanyagot és a fegyverzetet. A flotta tobbi részének nem volt mas fe-
ladata, minthogy oldalbiztositast adjon az 1sz6 repiilotérnek, a repiil6gép-
hordozdnak. A haditengerészeti flotta mellett tehat — a dinamikus techni-
kai fejlédésnek koszonhetéen — egyenrangl partnerként jelent meg a ha-
ditengerészeti repiild fegyvernem is.
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Latszolag fliggetlen a repiilogépektol a tengeralattjaré hadviselés.
Amint azonban megjelentek a fedélzeti lokatorral felszerelt, nagy hato-
tavolsdgu haditengerészeti repiilgépek, (példaul a B-25 kdzepes bom-
bazo) és kiilonféle tengeralattjaré vadasz repiilégépek, a tengeralattjarok
jelentds mértékben visszaszorultak. Ugyanakkor a repiil6gépek atvettek
egyes tengerészeti ill. flottilla feladatokat, mint példaul az 6blok, folyo-
torkolatok, ill. folyok elaknésitasat, aknamentesitését.

Mivel a Il. vilaghaboru harcait rendkivil nagymértékben befolyasold
anyag és eszkdzszallitmanyok gyakorlatilag teljes egészében tengeri szal-
litdssal jutottak el céljukig — mint példaul az 6sszes szovjet haditechnikali
eszkdz 16 %-at kitevé mennyiségii angolszasz segélyanyag a Szovjetuni-
6ba, vagy az észak-afrikai, normandiai, illetve sziciliai, tovabba dél-
franciaorszagi partraszallashoz sziikséges anyagok, sth. — igy a tengerek
és oOceanok felett kivivott 1égi folény jelentés mértékben befolyasolta a
haboru egész kimenetelét. Mindezt 6sszegezve tehat elmondhat6, hogy a
haditengerészeti hadviselésben rendkivil nagymértékben befolyasolta a
kiizdelmet a repiilogép.

Milyen mértékben befolydsolta a légierd technikai fejlodése a vi-
laghé&boru szarazfoldi harcait? Az els6 vilaghaboru f6 problémaja, a vé-
delem attorése az Uj technikai eszk6zok, a harckocsi és a repiil6gép kom-
binalt alkalmazasaval latszott megoldhatonak. A spanyolorszagi haboru-
ban vivott harcokban a pancélosok és repiil6gépek 6sszehangolt alkalma-
zasa, a légier6 ,,repiild tiizérségként” torténo bevetése igen eredményes-
nek bizonyult. A 1. vilagh&bora folyaméan, killondsen a haboru kezdeti
szakaszaban az un. ,,villamhabor(™ leghatékonyabb eszkdze a pancélo-
sok és a zuhandbombazok szoros egyUttmiikodésben végrehajtott teve-
kenysége volt, ahol a gyorsan mozg6 pancélos ékek folyamatos l1égi ta-
mogatasaval megteremtették a védelem attorésének lehetdségét,
biztositva a pancélosok gyors eloretorését az ellenség mélységébe. ,,A
harckocsik és a légierd tomeges bevetése lehetévé tette a magas tamada-
si Utemet, a hadmiivelet mélységben torténd kifejlesztését, a haddszati
meglepetést.”** A német villamhaboris technikéaban a kezdeti idészakban
a légierd csapattamogatd tevékenységének azért jutott akkora szerep,
mert még nem léteztek (csak a francia hadjaratban kezdtek kis szamban
megjelenni) azok a korszer(i 6njard tlizérségi eszkozok, amelyek képesek
lettek volna egylittmozogni a harckocsikkal. A lengyel és a franciaorszagi

“ Bombay — Gyarmati — Turcséanyi: Harckocsik 1916-t6l napjainkig, Zrinyi, Bu-
dapest, 1999. 7. o.
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hadjarat sikerei jelentés mértékben a Ju-87 Stukak és a pancelosok kdzot-
ti szoros egyuttmiikodésnek koszonhetd.

Az Oroszorszag elleni hadjaratban mar feltiintek a nagyobb kaliberii
tarackokkal felszerelt 6njard 16vegek, amelyek kozvetlen tiiztamogatast
biztositottak a harckocsik szamara kiilonféle megerdditett objektumok le-
kuzdésekor, és a loveész-szallito féllanctalpasok is, amelyek lehet6vé tet-
ték, hogy a gyalogsag kovesse a harckocsi-csapatokat. igy mar a tiizérség
és a gyalogsag egy része is egyltt mozoghatott a mozgékony harckocsi
alakulatokkal. A légier6 folyamatos tamogatasa azonban tovabbra is nél-
kiilozhetetlen maradt, az 1 tonnas bombat ledobni képes Stuka zuhané-
bombazok szolgalatairol a szarazfoldi haderd tovabbra sem mondhatott le
a kiilonféle megerdditett célpontok, bunkerek, iitegallasok, ill. a pancélo-
zott célok rombolasa esetén. Ezért tovabbra is folyamatosan fejlesztették
a csapattamogat6 repiil6gépek technikéjat és harceljarasat. A ,,villamha-
bor(” technikajanak sikeres alkalmazasa tehat éppen olyan mértékben
flggott a korszerii harckocsik megjelenésétil, mint a korszerii tamogato
légierd, a zuhanobombazok tevékenységétol. Ha a két komponens koziil
az egyik hianyzott volna, soha nem jétt volna létre a ,,villamhaboris”
hadbviselés, a korszerii gépesitett haboru.

A habori folyamdn a 1égi haderénem haditechnikai eszkozei rend-
kiviili fejlodést mutattak a pancélozott célok elleni kiizdelem teriiletén.
Az 1942-es évtol kezdddden a harckocsik pancélvédettsége mar olyan
mértékii volt, hogy az dket timadd zuhanobombazé gépek hatékonysaga
fokozatosan megkérddjelez6dott. A nehéz harckocsik kilovésére mar csak
a 20 mm feletti gépagyuval felszerelt, az egyre szervezettebb csapatlég-
védelmi elharito tliznek jol ellenalld pancélozott csatarepiilégépek voltak
képesek, amelyek nagyobb szamban, ebben az évben jelentek meg. 4 fo-
ként harckocsik ellen tevékenykedd csatarepiilogépek alkalmazdsa
nemcsak az ellenséges harckocsi-tamadasok levegébdl torténé megallita-
sat tette lehet6vé, hanem a sajat harckocsi-csapatok attorési képességének
fokozasat, tamadasi litemének novelését is eldsegitette. A tdmado harcko-
csi-csapatok ellenséges harckocsik elleni harcanak kdzvetlen tamogatésa
mellett a csatarepililogépek — foként a bombavetésre fokozottan alkalmas
IL-2-es - az ellenséges gyalogsag elleni harcban is jeleskedtek.

A Kkurszki csatavesztés utan a Luftwaffe f6 csapasmérd eréként a
csatarepiil6-ezredeket fejlesztette.”® A kurszki csatavesztést a német kato-
nai vezetés nem Ugy reagalta le, hogy tovabb fejlesztette volna a német

15 Olaf Groehler: A légihaboruk torténete, Zrinyi, Budapest, 1983. 79. o.
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harckocsikat, hanem e helyett egyértelmiien a légier6 intenziv fejlesztését
kezdték meg, stratégiai bombazo és csatarepiild, illetve pancélvadasz-
repiilé gyartasa terén. Az 1943-as év végén létrehoztak egy pancélvadasz-
repiildezredet. A haborti végéig 27 pancélvadasz, illetve csatarepiild
gruppét hoztak létre a németek. Ezeket a repiiléalakulatokat azonban — a
gyartasi kapacitas sziikossége miatt — tébbségében nem klasszikus pance-
lozott csatarepiilogéppel (Hs-129) szerelték fel, hanem kényszertiségbol
bombazokbol atalakitott pancélvadasz gépekkel, (JU-88P, JU-87G). illet-
ve vadaszbombazdkkal (FW-190). Ezek a gépek a Hs-129 csatarepiil6-
géppel Osszevetve természetesen csak szerényebb de még igy is jelentds
teljesitményre voltak képesek. Sztalingrad utan a szovjetek is a csatarepi-
16gépek tomeges alkalmazasaban lattak a lehet6séget a harc hatékonysa-
ganak fokozasara. Az 1941 és 1945 kozt legyartott 36000 db 11-2-es csa-
tareptildgép fokozott mértekben befolyasolta a szarazfoldi harcok mene-
tét. A rendkivil nagyszamu szovjet IL-2 pancélvadasz csatarepiil6gép
megjelenése nagyban befolyasolta a német harckocsi-csapatok harcasza-
tat: az 1944-es évben egy keleti frontra induldé német dandar 44 db nehéz
harckocsija mellé mér 250 kiilénféle csapatlégvédelmi eszkozt™® voltak
kénytelenek szervezni, tébbségében dnjard légvédelmi gépagydkat, lég-
védelmi géppuskakat, kisebb részben légvédelmi dgyukat.

A hébor( végére, 1944-45-re kezdtek tehat megmutatkozni a harc-
kocsi-csapatok korlatai és a 1égieré fokozodo folénye nemcsak a keleti
fronton, hanem a nyugat-eurdpai hadszintéren is. A levegd-fold rakétak-
kal felszerelt vaddszrepiilGgépek a szovetséges légifolény kialakitasa
utdn gyakorlatilag kétségessé tették a pancélosok alkalmazasanak sikeres-
ségét. Tortéent ez annak ellenére, hogy a haditengerészeti hadviselést prio-
ritasként kezeld angolszasz orszagok hibat kovettek el 1égierejiik harca-
szati tdmogatd képességének kialakitasa folyaman. Ugyanis nem kerilt
sor csatarepiilogép kifejlesztésére sem az angol, sem az amerikai légierd-
ben. Habar 1942-re vilagossa valt, hogy a foldi csapatok harcat — pancé-
lozott célokkal szemben is — tamogato, erésen pancélozott, 30 mm feletti
gépagyuval felszerelt csatarepiilégépek, mint az orosz IL-2, vagy a német
Henschel HS-129 nélkiilozhetetlenek a harcban, az angolszasz 1égier6k-
ben a habora végéig sem jelent meg ilyen tipus. Nem fektettek kell6
hangsulyt az olyan kimondottan harcéaszati tamogatasra alkalmas zuhané-
bombazdk fejlesztésére sem, mint a foldi csapatok harcat német oldalon
1940-t61 oly hatékonyan tamogatd JU-87 Stuka. Zuhan6bombazot csak a

16Kershaw, Robert J.: Hidfé: az arnhemi csata. Aquilla kiad6, Budapest, 1997.
265.
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haditengerészetnél alkalmaztak, a szarazféldi harcokban nem. Hozza kell
tenni, hogy az 500-1000 kg bombaterheléssel, illetve nem iranyitott rake-
tafegyverzettel ellatott Typhoon, Lightning, Thunderbolt, stb. Vadasz-
bombazo repiildgépek ellattak bizonyos foldi tdmogatd, illetve pancél-
vadasz feladatot, de ezek a pancélozatlan gépek nem vethet6ek Gssze a
fent emlitet orosz és német harcészati tamogatd zuhandbombazé és
csatarepiilogépekkel, mivel feladatukat véddépancélzat, zuhanoféklap,
nagy Urméretli gépagyu és egyéb specialis felszerelés nélkiil hajtottak
végre. A harckocsik és a csapatlégvédelmi eszkozok fejlédése 1942-t61
nem megkeriilhetd kérdéssé tette a pancélozott, nagy kaliberti gépagyuval
felszerelt csatarepiilogépek rendszerbe allitasat. A rakétakkal felszerelt
angolszasz vadaszbombazd repiildgépek foldi tamogatd és pancélozott
célok elleni tevékenysége — hianyossagaik, és foként sebezhetGségiik
ellenére — rendkivil figyelemre mélt6 volt a habor( utolsé két évében. Az
angolszasz hatalmak altal kivivott 1égifélényre tamaszkodva ezek a gépek
sikerrel “szegezték foldhoz” a német hadsereget, rendkivil nagy veszte-
ségeket okozva a német harcjarmiivek soraiban.

Az angolszasz légierd a hibas fejlesztési koncepcid ellenére 1943-t0l
képes volt jelentds mértékben befolyasolni a szarazfoldi harcok menetét.
Ugyanez jatszddott le a keleti fronton is, annak ellenére, hogy a német |é-
gierd tevékenységét a rendkiviil alacsony géplétszam, a szovjetekét pedig
az igencsak kozépszerii teljesitmény korlatozta. Erdemes eljatszani a
gondolattal, hogy mi tortént volna, ha a korlatlan anyagi er6forrasokkal
rendelkez0 angolszasz hatalmak olyan csatarepiilogépeket kezdenek
gyartani, mint a Hs-129, akkora témegben, mint az orosz 1l-2-es. Vagy ha
a Douglas SDB Dauntles haditengerészeti zuhandbombéazoénak kifejlesz-
tették volna a szarazfoldi valtozatat, és olyan tdmegben alkalmaztak vol-
na, mint a Stukat a németek. A II. vilaghaborts légierdk elszalasztott le-
hetdsége tehat nem annyira a gyakran emlitett gazturbinds vadasz-
program lett volna, hanem inkabb a sokkal realisabb, kiforrottabb csata-
repiildgépek tomeges gyartasa. Habar a harcaszati 1égierd a II. vilaghabo-
ri folyaman Gsszességében igy is jelentGs hatast gyakorolt a szarazfoldi
hadmiiveletekre, le kell szogezni, hogy ezen a ponton jelent6s tartalékok
voltak még a haboriban részt vevo légierdkben, €s ha a németek birtak
volna kapacitassal, ill. az angolszaszok nem kovettek volna egy hibas
koncepciot, akkor a légierd szarazfoldi harcokra gyakorolt szerepe meg
jelentdsebb lehetett volna.

Az angolszdsz stratégiai légierd haditechnikai fejlesztése olyan si-
keresnek bizonyult, hogy a sz6vetséges bombazoéflotta minddssze egy év
alatt bebizonyithatta, képes a kdzlekedesi infrastruktira 6sszeomlaszta-
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sara, képes az Uzemanyag-ellatds 96%-0s csokkentésére, az olajipar el-
pusztitasara, a folyok elaknasitasara, képes az ipari termelés jelentés mér-
tékli bénitasara, alkalmas egész varosok elpusztitasara is. Ezt a képes-
séget, olyan cstcstechnikat képviseld repiildgépeknek kdszonhették, mint
a Boeing B-17 stratégiai bombazd. A B-17 bombaterhelése elérte a 7800
kg értéket, négy turbofeltoltével szerelt csillagmotorja 470 km/h sebes-
séggel mozgatta a kozel haromezer km hatotavolsagon iizemel6 ,,repuld-
erdddt.” A helyenként pancélzattal megerdsitett gép védelmérdl egy elso,
egy hatso, egy also és egy felsé 16vésztoronyban, illetve oldalsé 164llas-
okban elhelyezett 13 db 12,7 mm-es nehézgéppuska gondoskodott, garan-
talva a vadaszokkal szembeni valéban hatékony védelmet. Természetesen
egy ilyen rendkiviil kéltséges, minden elemében cstcstechnikat felvonul-
tato stratégiai bombazé sorozatgyartasara csak egy olyan ipari és katonai
nagyhatalom vallalkozhatott, mint az USA. Azonban mérlegelve, hogy
mekkora volt azoknak a harckocsiknak, repiilégépeknek, 16szernek, stb. a
mennyisége, amelyet mar a gyarakban megsemmisitett a stratégiai 1égi-
er6, vagy megakadalyozta gyartdsukat, illetve megakadalyozta, hogy
ezek az eszkdzOk megjelenjenek a frontokon, vagy hogy mekkora volt az
Uzemanyaghiany altal okozott teljesitménycsdkkenés a német haderénél,
igen meggy6z6 az eredmény. A légierd csak a stratégiai bombadzdsok dl-
tal dttételesen igen jelentds mértékben befolyasolta a szarazfoldi harcok
megvivdsdt és végso soron azg egész haboru kimenetelét.

Feltétlen megjegyzendd, hogy — habar angolszasz részrdl lenyligdzo
volt a stratégiai bombazo légierd technoldgiai szinvonala és teljesitménye
— a szovjet ill. német viszonylatban rendkivil szerény darabszamban ke-
rilltek legyartasra az ilyen jellegli repiilogépek. A stratégiai bombazok
gyartasanak hianya egyszerlien a véges ipari kapacitassal volt magyaraz-
hato, mivel dokumentaltan mind a szovjet, mind a német hadviselé fél
tisztdban volt azzal, hogy az ellenség hatorszaganak, ipari kapacitasanak
bombazasa jelentds elonyodkkel jarna szamara. Német részrél torténtek is
kisérletek szovjet ipari kapacitasok tdmadasara a kevéske stratégiai légi-
erével, de a rendelkezésre allo gépek csekély teljesitménye és a kis da-
rabszam miatt errdl a tevékenységrl hamar le kellett mondaniuk. Osz-
szességeben a stratégiai 1égierd alkalmazasaval kapcsolatban elmondhato,
hogy ez is egyfajta rejtett haditechnikai tartaléka volt a masodik vilagha-
borus 1égi hadviselésnek. Ha a német vagy a szovjet ipari kapacitas lehe-
toévé tette volna a komoly stratégiai légierd kiépitését, az vélhetdleg ko-
moly hatést gyakorolt volna a harcok, illetve a habori egészének kimene-
telére.
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Kijelenthetd, hogy a légierének rendelkezésére allt egy olyan komp-
lex haditechnikai eszkdzrendszer, amely lehet6vé tette a haderénem 6nal-
16 tevékenyseégét a habord folyamén. Volt ra példa, hogy a légieré dontést
csikart ki hadmiiveleti szinten. Az angliai 1égi csatat kizardlag légierok
vivtak, eés elmondhatd, hogy egész Anglia elvesztése volt a tét, amelyért
kiizdottek. A masik hadmiveleti szintli példa, amelyet a vilag katonai ve-
zet6i meglehet6sen nagyra értékeltek, a 22000 f6 ejtéernyds és légi szalli-
tasu légideszant négynapi harca aran elfoglalt Kréta *’ volt, ahol kizaré-
lag a légier6 és a légideszant csapatok bevetésével foglaltak el egy
stratégiai fontossagu, nem is olyan kis szigetet, ill. leveg6bol verték meg
az angol flottat. A 1égierd tehat mar a masodik vilaghabortiban, sét annak
elsé éveiben is képes volt 6nallé hadmiivelet végrehajtasara, amit az tett
lehetévé, hogy rendelkezésre allt egy a légifolény kivivasara alkalmas
vadaszlégier, egy a haditengerészeti folény kivivasara és az ellenséges
szarazfoldi er6k pusztitiasara alkalmas bombazoflotta, illetve a légide-
szant hadmuvelet végrehajtasara alkalmas szallitorepiilo kapacitas.

A légideszant fegyvernem haditechnikai eszkdzrendszerét vizsgalva
meg kell emliteni a II. vilaghdboru légideszant hadmiiveleteiben részt-
vevo hozzévetdleg 200 000 f6t mozgositd 15 hadmiiveleti szintli bevetést.
A TL vilaghabort alatt ezeknél a miiveleteknél bevetésenként 6000-35000
fot és jelentds szamu haditechnikat (tiizérségi eszkdz, konnyii harcjarmii)
mozgatott meg a légierd, biztositotta kiszallitasukat, levegdbdl tamogatta
harcukat, illetve tervezte és koordinalta a hadmiiveletet. Ennek eldfel-
tétele volt egy megfeleld légi szallito kapacitds kialakitdsa, ami magdba
foglalta a 8-16 tonna tomegii harcjarmiivek légi szdllitdsinak és de-
szantolasanak képességét is. Ezek kozott a monumentalis Iégideszant
hadmtiveletek kodzott voltak sikeresek, mint példaul Normandia,(35000
6) Kréta, (22000 f6) ill. a Rajna-atkelés (17000 {6). Voltak kevésbé sike-
res, de sokat igér6 légideszant hadmiveletek, mint a ,,Market Garden”,
(35000 f6) a Vjazma — Juhnov — Rzsev térségében végrehajtott hadmiive-
let, (13000 f6) ill. a Dnyeper-atkelés (10000 f6). Ezekre a hadmiiveletek-
re 6sszességében sok mindent lehet mondani, csak azt nem, hogy nem
voltak jelentdsek.’® A ,,Market-Garden” hadmiivelet példaul a hajszal hi-
jan kivivott siker esetén fél évvel rovidithette volna meg a haborat. Az
olyan kisebb l1égideszant miiveleteket, mint az Eben Emael erdd elfogla-

" F51di Pal: A krétai csata. Német ejtéernyds akciok a masodik vilaghabordban.
Anno kiado, Budapest, 2001.

18 Szabo Jozsef (f6szerk.): Hadtudomanyi lexikon. Magyar Hadtudomanyi Tar-
sasag, Budapest, 1995. 767. o.
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lasa néhany vitorlazogéppel, meg sem emlitettem, pedig ezt az erédrend-
szert a mégoly kivalé német szarazfoldi haderé is csak hadosztaly szintii
mivelettel, tizezres veszteséggel, hetek, esetleg honapok alatt vehette
volna be. 4 szdllité repiildgépek és vitorlazok gyors fejlédése a haboru
folyaman azt is lehet6vé tette, hogy a légideszant fegyvernem mar ne
csak konnyti fegyverekkel harcoljon, hanem 1égi uton 8-16 tonna témeg
kozotti eszkozoket,™ lovegeket, pancélozott harcjarmiiveket, kis harcko-
csikat szallitsanak szamara, ami nagymértékben ndvelte ezeknek a csapa-
toknak a harcértékét. Osszességében a ,,légierd gyalogsaga”, a légide-
szant fegyvernem tobbszor kerilt olyan helyzetbe a Il. vildghaboru
folyamén, amikor megvaltoztatta, vagy megvaltoztathatta volna a had-
miiveleti helyzetet. igy elmondhato, hogy a légieré ezen a fegyvernemén
keresztiil is jelentdsen befolyasolta a szarazfoldi hadmiiveletek lefolyésat,
a habor( kimenetelét.

Kiilon megemlitendé a 1égideszant hadmiiveletek mellett a stratégiai
Iégi széllitas szerepe is. Jelentds ,,légi hidat” hoztak Iétre Marokko és
Spanyolorszag kozt, Sztalingradnal, a Gyemjanszk-Holm katlan esetében,
az Afrikdban harcold német erdk ellatasara, illetve Budapest ostromakor.
Kiilondsen a német légierd fektetett nagy stlyt az olyan specialis futomi-
vel szerelt repiildgépek kifejlesztésére, amellyel barhonnan — saras, god-
ros tereprdl is — fel lehet szallni, (Me-323 ill. Arado 232 szallit6 repulé-
gépek) vagy legalabb mindenhova le lehet szallni, (lIégideszant csapatok
vitorlazégépei) vagy anyagot-embert eljuttatni (teherdeszant és személyi
ejtéernybrendszerek). A Voros Hadsereg 1945 augusztusaban lezajlott
mandzsuriai timadé hadmiivelete folyaman bebizonyosodott, hogy a l1égi
szallitd kapacitds milyen jelentGs szerephez juthat a korszerli gépesitett
hadviselés tamogatasaban. A 6. Gardahadsereg nagy mélységben tevé-
kenyked6 gépesitett ékei a féerdktdl és sajat logisztikdjuktol elszakadva,
folyamatosan magas tdmadasi iitemet diktalva tortek elére. Elérenyomu-
lasuk az Uzemanyagkészletek felhasznaldsa miatt megtorpant. A 12. Iégi
hadsereg két 1égi szallitdé hadosztalya 940 tonna izemanyagot juttatott el
az ellenség mélységében tevékenykedd harckocsi csapatokhoz. Mivel a
terep nem tette lehetdvé a leszallast, az izemanyagot ejtéerny6vel dob-
tak.” Mindezt a szallito repiildgépek technikai fejlédése, illetve a légi
szallito kapacitas dinamikus ndvekedése tette lehetévé.

19 Mrazek, James E.: Fighting Gliders of World War Il. St. Martin’s Press, New
York, 1982.

0 76th Lorand: Ejtdernyés deszant. Zrinyi kiado, Budapest, 1987. 17. o.
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A légvédelmi fegyvernem, mint a 1égier6 része, igen nagy jelentGs-
ségre tett szert a haboru folyaman, melynek végére a német 1égierd 1€g-
védelmi alakulatainak 1étszama elérte az egymillio fét. Az ipari korzetek
védelmének jelentGssége a habort egész id6tartama alatt dont6 fontossé-
gunak bizonyult. A brit 1égvédelmi rendszer — l1égvédelmi 1dvegek, kotott
ballonok, korai elérejelzés, 1égi iranyitas és a vadaszlégierd Osszessége —
példasan teljesitett az angliai légicsata folyaman, illetve a V-1 tdmada-
sokndl is. A szarazfoldi hadmiiveletekre azonban a csapatlégvédelem
gyakorolt kdzvetlen befolyast, méghozza dramai mértékben. Emlitettem
mar, hogy az 1944-es évre egy 44 harckocsit szamlalo dandar tevékeny-
ségéhez 250 eszkozbdl allo 1égvédelmet voltak kénytelenek hozzarendel-
ni. Ehhez nem kell kommentar. Ugyanakkor érdemes hozzafiizni, hogy a
1égvédelmi tlizérség hozzavetbleg 20%-at kitevo 88-as légvédelmi ldve-
gek a szarazfoldi haderdnem szamara nélkiilozhetetlen pancéltoré kapaci-
tast biztositottak, ha a helyzet gy kivanta.

Természetesen a légierének, mint haderénemnek is voltak alkalma-
zasi korlatai. A légierd esetében leginkabb a kedvezodtlen id6jaras, és az
éjszakai tevékenység, meriilt fel, mint korlatozo tényez6. Ehhez azonban
hozza kell fiizni, hogy a haboru folyaman megjelent, és robbanasszeri
fejlédés utan komoly fegyvernemmé valt az éjszakai vadasz fegyvernem,
amely éjjel, illetve rossz latasi viszonyok kozott is képes volt rendkivil
hatdsosan tevékenykedni. Ugyanigy a fedélzeti lokatorok rohamos fejl6-
dést hoztak a bombazé repiildgépek alkalmazasaban is, kedvezétlen id6-
jaras, kod, felhOzet, esetén. Az alkalmazasi korlatok a 1égierd haditechni-
kai eszkozeinél a dinamikus technikai fejlédés kovetkeztében csokkentek.

Erdemes elgondolkozni azon is, hogy a miiszaki fejlédés altalaban
milyen mértékben volt jellemzo a II. vilaighdboriu folyaman a légi had-
erénemre. Osszevetésként szarazfoldi haderénemnél a habort elsé két
évében kialakultak a korszer(i hadviselés elemei: kdzepes és nehéz pancé-
losok, 6njard és rohamlévegek, pancélvadaszok, pancélozott csapatszalli-
té jarmiivek és 16vészpancélosok. A légierd miszaki fejlodése viszont
szinte kaotikusnak volt mondhaté ebben az idészakban, hozzatéve, hogy
nem minden eszkoz jutott el a nagy darabszamu sorozatgyartas fazisaba.
Az alabbi néhdany pontban dsszegzem a légierd haditechnikai eszkozei-
nek fejlodését: a lokator és a fedélzeti lokator megjelenése, radio, illetve
lokator-technikai harc kialakulasa, (zavaras, elektronikai harc). A jelentds
technikai ugrast hozo, attorést jelentd gazturbinas hajtomiivek kifejleszte-
se angol, német és amerikai oldalon, gazturbinds vadaszgépek nagyobb
szamu szolgélatba allitdsa a németeknél. Repiil6 fedélzetrdl is indithato
robotrepiil6gép, a V-1 szarnyas bomba kifejlesztése, illetve olyan tavira-
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nyitasu precizios siklébomba alkalmazésa, mint a német FX-1400-as ra-
didiranyitast siklobomba, vagy az amerikai lokatorvezérlési, rakéta-
pothajtdst BAT siklobomba. Helikopterek megjelenése, (német Focke
Achgelis Fa 223 és az amerikai Sikorsky XR-4) ,,lopakod6” repiilégép
kifejlesztése, (Horten csupaszarny bombazo) rakétahajtomuvel szerelt re-
piilégép, folyékony hajtdéanyagu harcéaszati fold-fold rakéta, fedélzeti le-
veg6-fold, illetve levegé-levegd rakétak. Lokator-vezérelt Iégvédelmi
agyu, késébb gépagy megjelenése. Osszességében elmondhatd: a légi-
erd folyamatosan és intenziven fejlédott a haboru egés; iddtartama
alatt, és szdmos olyan haditechnika-fejlesztési iranyt felmutatott, ami a
hatvanas-hetvenes évekre kiforrva megalapozta a korszerii hadviselést.

A jovd igazolta a légieré mdsodik vilaghdaborus haditechnikai fej-
lesztéseit. A 1. vilaghdbor( utan, a vietnami haboruban széles korben és
sikerrel nyert alkalmazast a helikopter, majd az 1967-es arab-izraeli ha-
boriban teret nyert a légvédelmi rakéta, és az elektronikai harc. A nyolc-
vanas évek harcaszati és hadmiivelet-elméleti irodalméban egyre gyak-
rabban talalkozhatunk olyan fogalmakkal, mint az ,,Air-land Battle”, il-
letve Gjra népszeriiek az olyan fogalmak, mint a Tuhacsevszkij altal ki-
dolgozott ,,Deep Battle”, a légi szallitas és a légi mozgékonysag az ér-
deklédés homlokterébe keriiltek. A pancélozott célok megsemmisitésére
tervezett A-10 ,,csatarepiilégép” és a kiilonféle harci helikopterek megje-
lenése egészen (j dimenzidt nyitott a pancélozott célok elleni harchan. A
l1égierd - a masodik vilaghabort alatti robbanasszert fejlodését kovetéen
— lassan, de biztosan indult meg az 1991-es Ob6l habort felé, ahol aztan
megvalosulhatott a nagy légierd teoretikus, Douhet alma. Ebben a habo-
riban a légierd bebizonyitotta, hogy onallo tevékenységre is képes, és lé-
gi hadmiiveletével képes eldonteni a habort kimenetelét. A Hadtudoma-
nyi Lexikon Obél-hdbord cimszo alapjan: ,,4 hadmiiveleti helyzet
lehetdséget nyitott a Giulio Douhet, az olasz légierd egykori tabornoka
altal javasolt koncepcid gyakorlati megvalositasahoz. .Az Uj elgondolas
szerint a szovetséges erdk hadvezetése légi hadjarat (tamado 1égi had-
miiveletek sorozatanak) lefolytatdsdaval kivanta elérni a haboru alapveto
céljat”.** A habort elsé 6t-hetében a légierd 6nalld 1égi hadmiiveleteket
folytatott. Kivivtak a hadmiiveleti és a hadaszati 1égi f61ényt, megsemmi-
sitették az ellenséges szarazfoldi haderd hadaszati és hadmiiveleti csopor-
tositasait. Tdmeges bombatdmadasokat hajtottak végre az ellenség harcé-
szati tartalekat képezé pancélos hadosztalyok, valamint Kkiemelt

21S7ab6 Jozsef (f6szerk.): Hadtudomanyi lexikon. Magyar Hadtudomanyi Térsa-
sag, Budapest, 1995. 1031. o.
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objektumok, és a logisztikai rendszer ellen. Iraki részrél a haboru folya-
man 4000 harckocsi semmisiilt meg, tobbsége a 1égierd csapasai kovet-
keztében, ami rendkivil elgondolkodtatd. Az ellenség logisztikai rendsze-
rét olyan mértékben romboltak, hogy az eredeti képességeinek csupén
10%-at volt képes produkalni, ami nagyban hozzajarult az iraki er6k ve-
reségehez. A habord folyamén a szérazfoldi csapatok tevékenységére
csak kisebb erdkkel és lokalis jelleggel, igen erds légi tamogatas mellett
keriilt sor, egy része ennek is légideszant volt. Az iraki haderd — pusztan
1égierd altal okozott —veszteségei elérték az 50-75%-ot. A szarazfoldi
hadmiiveletek — a 1égierd Gthetes miiveleteihez képest — minddssze 100
oréat vettek igénybe. Az 1991-es Obol-habord ramutatott arra, hogy a Ié-
gierd domindns alkalmazdsdaval a haboru csaknem teljes egészében
megvivhatd, mégpedig az él6erd veszteségeinek rendkiviil alacsony szin-
ten tartasa mellett.

A fentieket dsszegezve kijelenthetd, a Il. vilaghdaboru 1égi hadero-
nemenek miiszaki fejlesztése, és a repiil6gépgydrtasra forditott jelentds
erdforrasok megtériiltek és hadmiiveleti szintii eredményeket produkal-
tak. Egy olyan haderénem képe rajzolddik ki el6ttiink, amely sikerrel be-
folyésolta a szarazfoldi csapatok harcanak eredményességét, sot, annak
nélkiilozhetetlen elemévé valt. Ugyanakkor a 1égierd mar ekkor is képes
volt 6nall6 hadmiivelet lefolytatasara. A haderénem jelentds mértékben
befolyasolta a katonai dontéshozok gondolkodasat, a stratégiai szinten is.
A haditengerészeti hadviselésben a haditengerészeti repiilé erd igen nagy
jelentésségre tett szert. A habora folyaman alkalmazasi korlatai a haderd-
nem eszkozeinél tapasztalhatd robbanasszerti miiszaki fejlédés kovetkez-
tében nagymértékben csokkentek. Képes volt jelentdsen korlatozni az el-
lenséges ipari kapacitasokat. A hader6nem haditechnikai eszkézeinek fej-
lesztése vagy mar a haboru folyaman nagymértékben befolyasolta a harc
megvivasat, vagy a kovetkezd harminc évben hozott eredményt sikeres
eszkozok formajaban. Osszességében azzal a végkovetkeztetéssel élek,
hogy a légierd, amely csupdan a harmincas években jelent meg ondllo
haderénemként, a vilaghdboru folyamdn a szisztematikus és intenziv
miiszaki fejlesztésnek koszonhetden szerepét és jelentosségét tekintve
egyenrangUva valt a szdrazfoldi haderénemmel, és jelentdsen befolya-
solta a fegyveres kiizdelem kimenetelét a hadmiiveleti szinten.
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TAJEKOZTATO - INFORMACIO

AMAGYAR LOGISZTIKAI EGYESULET
TAJEKOZTATOJA

Lehetséges kiindulopontok a polgari eréforrasok igénybevéte-
lere a katona logisztikai szolgéaltatasok tertletén

Lakatos Péter!

Bevezetés — a logisztika felel6ssége

A logisztika eredete, a hagyomanyos ellatasi lanc megkdzelités
eloszor a katonai miiveletekben volt fellelhetd, majd a civil iizleti szféra
is alkalmazni kezdte az optimumkeresést az ellatési lanc elemei segit-
seégevel (1. sz. &bra). Napjainkban a logisztika azonban mar olyan
értékteremtd és folyamatosan fejlédo filozofiat és tudomanyos szemléle-
tet takar, amelynek tarsadalmi ¢és gazdasagi kihatdsai is jelentdsek.
Logisztikai kozremikodés nélkiill ma mar elképzelhetetlen eredményes
miitk6dés és az 0j kihivasokra, trendekre adandé valaszok csakis integralt
logisztikai rendszerekkel és a bovitett ellatasi 1anc modellel ragadhatok
meg, globalis és regionalis dimenzidkban. Logisztika-Gazdasag-Tarsada-
lom? olyan rendszert alkotnak, ahol megjelenik a logisztika feleléssége
mind a human eréforrasok — mint esélyegyenldség, kommunikacio,
munkahelyek megtartasa, képzés, atképzés — mind pedig a kdrnyezet-
tudatossag és a fenntarthato fejlédés tekintetében, gondoljunk csak az
utobbi években teret nyerd inverz (recycling) logisztikai megoldédsokra.

! Lakatos Péter, Magyar Logisztikai Egyesiilet, projekt menedzser.
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A logisztikai funkciok modellje (©KNOLL)

Logisztika mint a biztonsag egyik garanciafaktora

> Z =3

—

A polgéri és katonai logisztika a korabbi elkilonilés utan e fele-
16sség tekintetében nagyon szoros egyiittmiikodésre van késztetve mind a
hatékonysag, mind pedig a megvaltozott nemzetkozi biztonsagpolitikai
helyzet miatt. Maslow sziikséglet piramisa értelmében az emberek biz-
tonsag iranti igénye — a fiziologiait kovetéen — €s a biztonsag megterem-
tése és fenntartasa teszi lehetévé a magasabb szintek elérését, mint
tarsadalmi, 6nmegvalositési és a transzcendens fokozatok.

Az idOszerli nemzetkodzi biztonsagi kihivasokbol fakadd NATO és
EU multinacionalis logisztikai egyiittmikddési képesség fejlesztése
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csakis a polgari forrasok és logisztika bevonasaval valdsulhat meg
sikeresen. Az egyiittmiikodés soran nyert tanulsdgok disszeminacidja, a
kovetendd példaknak, illetve kezdeményezéseknek a bemutatasa,
Magyarorszag NATO tagként megszerzett befogadd nemzeti tdmogatasi,
valamint katonai logisztikai tapasztalatainak a megosztdsa hazai és
kilfoldi civil és katonai szakértok kozremiikodésével kell megtorténjen,
kilonds tekin-tettel a 2004-ben belépett tagorszagokra. Az EU nem
NATO tagorszagai és Oroszorszag, illetve Ukrajna integralasa ezen
tevékenységekbe szintén elengedhetetlen.

Ugyancsak cél a NATO mozgékonysagat és nemzetkozi jellegét
meghataroz6 multinacionalis civil-katonai logisztikai egyiittmiikodés
alapjat képez6 kommunikacio erésitése, kiemelten kezelve a terrorizmus
elleni harc proaktiv és reaktiv, korszerii informatikaval tamogatott
logisztikai eljarasait és megoldasait szoros egyiittmiikodésben a polgari
logisztikaval.

Ennek érdekében vizsgalni és kdzkinccsé kell tenni az alabbiakat:

* A globélis és regionalis-kdzép és kelet-eurdpai- biztonsagi kon-
cepcidk és interdependencidk, az abbdl fakado kockazati faktorok
multidiszciplinaris logisztikai vetlleteinek az értelmezéset,

¢ Multikultaralis kérnyezet, kommunikéacié és ellatasi biztonsag
kolcsonhatasait  tobbnemzetiségli miveletekben (PR, image,
vallas, z6ldek stb),

® Migracid, szervezett biindzés, pénzmosas, fegyver és kabitoszer
kereskedelem elleni kozos fellépés jol bevalt modszereit és azok
logisztikai tAmogatasi modszereit,

* Globalis és regionalis civil-katonai logisztikai kapcsolatok szab-
vanyokon alapul¢ kialakitasanak, fenntartasanak és miikodtetésé-
nek a lehetdségét- (outsourcing, K+F, infrastruktira, 3™

party),

* Az informacios technoldgia koltséghatékony alkalmazasat virtu-
alis gyakorlatokon- (pl MAGLITE).

Hogy e felismeréstdl és felfogastol még maga a katonai szféra igy a
NATO és a Magyar Honvédség sem mentes jol példazza a NATO AJP-4
Szdvetségi Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina, melyben kidolgozasra
ker(lt a civil logisztika, avagy a harmadik fél altal nyujtott tAmogatas,
szolgaltatas (Third Party Logistic Support Services TPLSS), amely a
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polgari forrasok bérlésével, megvasarlasaval, igénybevételével kapcsolat-
ban ad eligazitast. Tehat logisztika, gazdasag és tarsadalom integralt
egysége ¢és olyan korszerli logisztikai eljaras, mint az outsourcing-ki-
szervezés és 3" party-kiils6 szolgaltaté/harmadik fél bevonésa testesiti
meg a felel0s magatartést €s egyben elorevetiti az eredményes mitkodést.

Outsourcing-kiszervezes

Outsourcing alatt altalanosan elfogadott definicié szerint azt a
folyamatot értjik, mikor egy hagyomanyosan a vallalat &ltal végzett
tevékenységet a cég kiszervez, kihelyez, és azt a jovoben mds, az adott
tevekenységre szakosodott vallalat 1atja el.

Az outsourcing klasszikus ertelemben személy- és eszkdz atadassal
is jar, ugyanakkor abban kiilonbézik az egyszerti adasvételt6l, hogy van
egy vallalkozasi szerz0dés része is, mely szerint az eréforras-kihelyezést
végz0 szolgaltatast vesz igénybe az atvevotol. A kiszervezd cég szamara
létfontossagu, hogy a kihelyezett tevékenységek és a szolgaltatd felett
kell6 kontrollal rendelkezzen, ezért az egyiittmiikodés fobb paramétereit
tobbnyire “Szolgdltatdsi szint szerzodés”-ben (Service Level Agreement
= SLA) rogzitik.

Az outsourcing révén a vallalatok valamilyen Gzleti céljukat ki-
vanjak elérni, melyek vdllalattél fiiggben kiilonbizok lehetnek: pl. mii-
kodési koltségek csokkentése, szolgdltatdasi szint novelése, fo tevékeny-
ségre fokuszalas, létszamcsokkentés, nagyobb rugalmassag elérése, stb.

Az outsourcing a vallalatoknal tébbnyire a kiszolgalé funkcidk, pl.
konyvelés, bérszamfejtés, informatika, karbantartas, iroda menedzsment
és gondnoksag, valamint logisztika teriiletén terjedt el.

Hatékony Kkiszervezési folyamat soran az alabbi kérdések,
kovetelmények és lehetdoségek meriilnek fel:

* Fizikai és/vagy informéacios folyamatok teljes és/vagy részleges
/ideiglenes outsourcingja.

® Termelés, raktarozas és egyéb kiegészito tevékenységek outsour-
cingja.

® Az outsourcing el6készitése soran milyen paramétereket vesz
figyelembe a megbizé a koltségeken kivil.
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Hogyan valésul meg az outsourcing folyamata-milyen logikai és
fizikai folyamatok jatszodnak le.

A tevékenységkihelyezés emberi er6forras oldala — esetleges
elbocséatasok, transzferek, atképzések stb.

Megfelel6 szervezet kialakitasa, outsourcing partner koordinalasa,
kapcsolati pontok megszervezese-hatékony kommunikacio.

Folyamatos iigyfélorientalt miikodés kialakitasa és fenntartasa az
outsourcing alatt.

Felelosségvallalas — teljesitmény ellenérzés, partneri megallapo-
dasok a koltségek és nyereségek tekintetében.

Akkor valésul meg a hatékony kiszervezes, ha felek kdzott szak-
szertiségen ¢és korrekt adatokon alapul6 bizalom dominal.

Leggyakrabban Kiszervezett /kihelyezett tevekenységek és szolgal-
tatasok:

Raktarozas;

Import/Export vdmkezelés;

Nemzetkozi és belfoldi disztribdcio;

Ertéknoveld szolgaltatasok;

Nemzetkozi és belfoldi szallitmanyozas és fuvarozas;
Inverz/reverz logisztika;

Tervezés;

Ertékesités utani logisztika.

Kivéalasztasi paraméterek és megfontolasok a potencialis megbi-
zonal a koltségeken kivil:

vevOorientaltsag és magas szinti tigyfél kiszolgalas (SLA),
megbizhatdsag,
rugalmas reagalas, proaktiv hozzallas,

{6 tevékenységre koncentralas,
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létszamcsokkentés,

* eszkdzlekotés csokkenése,

hidnyz6 technoldgiahoz hozzaférés,

vallalati kultara fejlodése,

* hianyzd képességek megszerzése.

A szolgéltatasi dij lehet:

* Fix 6sszeg (ritka),

® Volumenfiiggo,

* Koltség plusz (Cost Plus) mddszer:

1. Fix + incentivizalt valtozé rész (Teljesitmény/KPI alap();
2. Fix + ,,gain sharing” (megtakaritasok megosztasa);

3. Open book-nyitott kdnyv.

A ,nyitott konyvelési modszer” (Open Book) bevezetésére és al-
kalmazasara akkor ker(l sor, ha a felek ebben kézdsen megegyeznek. Ez-
altal mindkét fél szdméra lathatova valnak a szolgéltatasi tevékenység
valos koltségei, mely a felek kozotti nyilt és 6szinte kommunikaci6 alap-
jat jelenti és megteremti a kontrolling alapjait. A menedzsment dijazasa
ritkan fix Osszeg inkabb jellemz6 a volumenfiiggd vagy a koltség plusz
valtozd mddszer, ahol lehet ,,bonus-malus” rendszer vagy egyszeriien a
megtakaritdsok vagy bevételek megosztasa. Az Open book egyiittmii-
kddés menete:

1. Az elvart szolgaltatasi szint €s elérevetitett volumenek alapjan a szol-
géltato egy javaslatot tesz a sziikséges éves koltsegvetésre, a szilkséges
beruhazasokra, fejlesztésekre.

2. Koltségvetési targyalasok, megegyezés.

3. Idészak (altalaban honap) elején eldleg az elfogadott koltségvetés
alapjan.

4. 1doszak végén részletes elszamolas a ténylegesen felmeriilt koltsé-
gekrol, idészak értékelése.
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5. Lehet6ség a valtozasok rugalmas kovetésére mindkét részrél — koz-
vetlen befolyas napi részvétel nélkil.

6. Evkozi feliilvizsgalatok, elemzések.

Felelosségvallalas — teljesitmény ellenérzés, partneri megallapo-
dasok a koltségek és profitok megosztasaban:

Az outsourcing partner- 3" party- havonta részletes kimutatasokat
készit:
* tényleges és tervezett koltségekrol,
® tényleges és tervezett mitkodési adatokrol,
® raktaron keresztiilfolyd volumenekrol,
* rendelések és kiszallitdsok szamaral,
® készletszintrol,

* mas ,az operacio szempontjabol fontos vagy a partner altal kért
adatokral.

A partnerek az adatok alapjan kozosen értékelhetik a miikddési
hatékonysagot, stratégiai értékii dontéseket hozhatnak az operaciora és a
jovobeni koltségkihatasokra vonatkozdan.

Gyakoribb Kulcsfontossagu Teljesitmény Mutaték (2. sz. abra)
(Key Performance Indicators-KPI-s):

¢ Kiszolgalasi rata-mennyiségi vagy rendelési- (Order fill rate);

Idében pontos kiszallitasok aranya (On Time Deliveries-OTD);
* Komissidzasi pontossag (Picking accuracy);

* Keészlet pontossag (Stock Accuracy);

Széllitasi koltség;

Veszteségek, karok, sérilések szama/értéke.
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Alkalmazhat6 szankciok:

* Kotber,;

® Szamla kifizetés visszatartasa;
® Szolgaltatasi dij visszatérités;

7o

® Szerzddés bontas, késdbbi szerz6déstdl vald elesés.

7.2 Warehouse KPIs
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Kulcsfontossagu Teljesitmény Mutatok ( KPI)

Az outsourcing tenderben a palydzdknak olyan komplex logisztikai
szolgaltatast tartalmazo ajanlatot kell benyujtaniuk, amely elésegiti a
logisztikai koltségek csokkentését és amelynek megvalositasa soran a
kulcsfontossagu teljesitmény mutatdék olyan hatékonysagot tukroznek,
melyek a fogyasztoi kdr megtartasat, illetve boviilését eredményezik.
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Altaldnos elvirdsok lehetnek a leendd outsourcing partnerrel
szemben:

értékalkotd logisztikai szemlélet és gyakorlat révén biztositsa
azon elvek és eljarasok alkalmazésat, melyek soran a meghizé el-
latési lanca elemeként hatékonyan, id6ben és optimalis koltségek
mellett jarul hozza a megbizd vasarléinak magas szinti ¢és
mindségi kiszolgalasahoz,

tanusitson egylittmiikodé hozzaallast, rugalmas reagalast a piaci
verseny és a keresletingadozasbodl ered6 kihivasok megvalaszo-
lasara,

jol koriilirhato jelei, egyértelmli eredményei legyenek a fejlodésre
és megUjulasra val6 hajlamanak, innovativ torekvéseinek,

biztositsa a két és tébbiranyl kommunikacios csatornak hatékony
és zavarmentes mikodését,

Uj elvek és eljarasok valamint technikdk gyakorlatba vald atil-
tetése és hatékony alkalmazéasa mint:

a) cross docking(atrakas/tovabbszallitas/gytjtés-terités),

b) continues replenishment( folyamatos utanpatlas/feltoltés),
¢) real time merchandising (valds idejli kihelyezés),

d) consolidation( egységrakomanyképzés),

e) pick by line(termékek szerinti komissiozas),

f) pick by sites(egységenkénti komissiozas),

g) ,,0” picking(maradvanymentes komissi6zas),

h) one touch replenishment(egyérintds utanpotlas-feltoltés).

Gazdasagos Utvonal-tervezés, jarmiikihasznaltsag fokozasa, for-
galmi torl6dasok hatadsanak a minimalizél&sa;

EU s—konform gépjarmiipark, temperalhaté- szeparalhatd rakteér,
double-decker megoldasok, kornyezeti hatasok csdkkentése,
szezonalis reagald képesség, korszerii rakodastechnologia;
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Kordbban minden Kkatonai logisztikai szabalyzat titkos, vagy min6-
sitett irat volt. Joggal merdilt fel a kérdés, hogyan akar a katonai logisztika
egyittmiikodni a civil logisztikaval, ha nem tudhato, hogy kikkel, milyen
tertileten kell keresni a kapcsolatot, milyen elvek és szabalyok iranyitjak
a katonai logisztikusok dontéseit. A NATO atalakuldsa utan ez a gond
megoldodni latszik. Az 6sszes NATO katonai logisztikai doktrina un.
»wINATO nem mindsitett” lett, igy hozzaférhetd a civil szakemberek,
kutatok szamara is.

Néhany polgari szempontbdl fontos logisztikai doktrinalis terd-
let:

* AJP-4.5 Befogadd Nemzeti Tamogatas.
* AJP—4.6 Multinaciondlis Osszhaderénemi Logisztikai Kozpont.

* AJP-4.11 A civil logisztikai tamogatasi szolgaltatasok doktrina-
ja.

Azonban amig iranyelvek allnak csak rendelkezésre az még nem je-
lenti, hogy a kiforrott alkalmazasok kore is hozzaférhetd. Kiilonésen ala-
csony intenzitdsu id6szakban kell nagyobb hangsulyt fektetni az
eddigieknél a civil logisztikai forrasokra, szolgéltatasokra, mert ezek sz&-
mottevéen tehermentesitik a tagallamok védelmi blidzséit. A hadseregek-
nek célszerli, ha mar a békeidében rendelkeznek megallapodasokkal,
szerzOdésekkel, tapasztalatokkal a lehetOségekrol, hogy id6ben tudjak
hasznalni a civil logisztikai forrdsokat békében, valsagban és konfliktus
helyzetben is. Egy ilyen lehetéség lehet a 3™ party azaz kiilsé logisztikai
szolgaltatd, amely logisztikai szolgaltatoként mitkodne egyiitt a honvéd-
séggel/NATO-val.

A harmadik fél azaz a 3" Party

A 3PL (Third Party Logistics) kifejezés a 90-es évek elején-kdzepén
valt altalanosan elterjedté. Ett6l az id6tél kezdték 3PL szolgaltatoként
(Third Party Logistics Provider) nevezni azokat a cégeket, melyek a
hagyomanyos fuvarozason, raktarozason talmenden egyre komplexebb,
sokrétiibb szolgaltatast nyujtottak Ugyfeleiknek (pl. beszallitas, raktaro-
zés, készletgazdalkodas, komissiozas, disztriblcio, atcsomagolas, komp-
lettirozas, vevOszolgalat) tobbnyire hosszabb tavi, partneri kapcsolat for-
majaban.
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Ezek a logisztikai szolgaltatok —harmadik félként — sok esetben be-
¢kelddtek a tradicionalis vevo-szallitd kapcsolatba, lehetévé és sziiksé-
gessé téve a vevo-szallitd viszony Ujraértelmezését, és 0j —immar a 3PL
szolgaltatdkat is magaba integral6— folyamatok kialakitasat.

A 4PL (Fourth Party Logistics) elnevezés az Accenture-tél (volt
Andersen Consulting) szarmazik, akik egy 1996-b6l szarmazé tanulma-
nyukban hasznaltak elészor a 4PL kifejezést, sot azt védjegyeztették is.
Ekkorra mar kdzismertté és divatossa valtak a Supply Chain Management
elméletek, melyek szerint ,,napjainkban nem az egyes cégek, hanem az
ellatasi lancok versenyeznek egymassal” és ,,a legnagyobb hatékony-
sagjavulast és koltségcsokkenést akkor tudjuk elérni, ha a folyamatokat
az ellatasi lanc egészére optimalizaljuk”.

Ezt az ellatasi lanc koordinator, integrator szerepet latjak el a 4PL
szolgéltatok, melyek sajat és az ellatasi lancban mikodo tobbi cég
er6forrasait és képességeit felhasznalva megtervezik, menedzselik és
kontrollaljak az ellatési lanc folyamatait. A 4PL szolgéltatoknak olyan
gyakorlattal, know-how-val és IT tamogatassal kell rendelkezniiik, mely
ezt az integrator funkciot lehetové teszi.

Mivel ebben az (zleti modellben igen nagy az ellatasi lanc részt-
vevOinek egymadsra utaltsaga és a 4PL szolgaltatotol vald fliggése, elen-
gedhetetlen, hogy a 4PL, a lanc kulcs szerepl6i (termelék, vevok) és a
logisztikai funkciokat végzé 3PL cégek kozoOtt hosszabb tavu, partneri
viszony legyen. Bar a 4PL cégek elvileg lehetnek eszkozok nélkiili,
virtudlis cégek is, a gyakorlatban azonban leginkdbb a 3PL szolgaltatok
pozicionaljak magukat ebbe a supply chain integrator szerepbe. Miutan
mind a 3PL, mind a 4PL kifejezések meghonosodtak, a szakirodalomban
—utolag—napvilagot latott az 1PL és 2PL definicidja is.

® 1PL: A logisztikai funkciok ellatadsa hazon belll, sajat eszkdzok-
kel torténik.

® 2PL: Bizonyos alap logisztikai funkciokat kiils szolgaltatok vé-
geznek tranzakcios jelleggel.

® 3PL: Kiils6 szolgaltatok komplex logisztikai funkciokat végeznek
partneri vagy outsourcing kapcsolatban.

® 4PL: Kiilso szolgaltato ellatasi lanc integratorként menedzseli,
kontrollalja az ellatési lanc folyamatait.
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Eszerint 1PL-nek (First Party Logistics) nevezzik azt az 0zleti
modellt, melyben a gyarté a logisztikai funkcidkat egyedil, sajat esz-
kdzokkel latja el. 2PL (Second Party Logistics) pedig az a konstrukcio,
amelyben bizonyos alap logisztikai funkcidkat (raktarozas, szallités)
logisztikai szolgaltatok végeznek, de ezen miiveletek komplexitdsa nem
éri el a 3PL szintet és a szolgaltatoval nincs kialakult partneri viszony.
Hogy létezik-e 5PL zleti modell, és hogyan lehetne definialni,
megoszlanak a vélemények. Tény, hogy az 5PL kifejezés az ezredfordul6
tajan jelent meg, mikor az e-Business hullam a cstcspontjan volt. Né-
hany logisztikai szolgaltatd, melyek allitdlag e-Business megoldasokat
kinaltak lgyfeleiknek (a versenytarsaktdl valé megkilénboztetés érdeké-
ben és az e-Business euforia réviletében) 5PL-nek kezdték magukat
nevezni. Mas publikacidk viszont a logisztikai elektronikus piacterek (e-
marketplace-k) tizemeltet6it definialtak SPL-nek, mivel ezt az Uzleti
modellt a PL-evollcié Gjabb allomésanak tekintették. Mindezek alapjan
ugy véljik, egyelére korai az SPL kifejezés hasznalata, annal is inkabb,
mivel még a 4PL modell sem terjedt el kell6en széles korben.

Logisztika szorosan kapcsolodik a mindségmenedzsmenthez, kont-
rollinghoz, telepiilésfejlesztéshez és szinte minden tudomany terilettel és
a gazdasag primer, szekunder €s tercier agazataival kdlcson hatasban all,
mely demonstralja multidiszciplinaritasat és alatdmasztja koordinativ
szerepet.

A logisztika olyan dinamikusan fejlodé teriilet, ahol minden 1)
technoldgia és megoldéas megtalalhat6, amely hatékonységot, biztonsagot
¢és természetesen profitot eredményez. A kiilfoldi toke bearamlasaval a
nyugati fejlett know-how és rendszerek is meghonosodtak hazankban,
kozottlk igy a logisztikat tAmogatd informatika is, melynek hozadékai a
GPS, GPRS vagy a radiofrekvencias technikak elterjedése. Megjelentek
a logisztikai szolgéltatok-3 Party Logistics Service Provider- és veliik
egy(tt kialakultak a Logisztikai Szolgaltatd Kdzpontok (4. sz. abra). Je-
lenleg 13 talalhaté Magyarorszagon mintegy 800 000 m? alapterilettel.
Ezen objektumok f6bb funkcioit tartalmazza a (3. sz. abra).
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Logisztikai szolgaltaté kozpontok fobb funkcioi
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3.5z. &bra (©OKNOLL)
Logisztikai kommunikacid

A véllalati rendszerek kommunikalasanal is fontosabb un. Human
interfészek szerepe, akik révén vallalati kalturak talalkoznak amit jol
érzékeltet az, hogy példaul a T&B raktaraban a Tesco vagy a Csemege
Match referensei és azok csapata is helyet kapott. Orisi szerepe van
ennek a partnerségnek abban, hogy a Tesco vagy Csemege Match mint
meghiz6 ne érezze azt, hogy nincs annyi rahatdsa ezen operaciéra mivel
egy kiilsé fél un ,,3"™ party” kezében vannak a lehet3ségek! A szolgéltato
pedig folyamatos vevdi visszajelzést kaphat €s olyan segitséget, amit nem
lehet eléggé hangsdlyozni. Az aggalyok eloszlatdsanak az open book
szellem pénzlgyi — technikai jellege tulhaladasanak a bizonyitéka az a
korrekt és partneri egyiittmiikodés, ami megvalosult és az alapvetd
mikddési eljaras alapelveiben is szerepel:

“A nyujtott szolgdltatasnak mindig “jobbnak, egyszeriibbnek és
olcsébbnak kell lennie”.
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Az druhdzakat terhelé hatdsokat csOkkenteni kell. Vilagos
felelosségeket kell meghatdarozni minden daruhdzi szallitassal
kapcsolatos tevékenysegre. Folyamatos és eredményes kom-
munikéacidt kell fenntartani minden érintett féllel, aki az
ellatasban érdekelt.

A Magyar Honvédség hosszu tavon csakis a polgari forrasokra
tdmaszkodva és a civil logisztikai szolgaltatok bevonasaval lesz képes
megoldani mind a hazai feladatait, mind pedig kulfoldi szerep-
véllalasait. Ez fogja biztositani a hatékonysagot és az erdményesseget
az orszag teherbirdképességének aranyaban és a korszeri kovetel-
ményeknek valé megfelelés igényében.
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Korridorok és Logisztikai kdzpontok
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Felhasznjélt irodalom:

1.

2
3.
4

Prof. Dr. Knoll Imre:Logisztika-Gazdasag-Tarsadalom.

. Prof. Dr. Knoll Imre: Logisztika a 21. szazadban.

MC 319/2 http://www.nato.int/docu/standard.htm.

. Logisztikai outsourcing helyzete Magyarorszagon — KPMG fel-

mérés 2004.

Dr. Réger Béla és Trembeczky Laszl6: A katonai — és a civil
logisztika kapcsolatanak id6szeri kérdései a NATO logisztikai
doktrinak fejlodésének tiikrében.

. TESCO-T&B outsourcing egylittmiikodés.
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MEGALAKULT AZ MH OSSZHADERGNEMI )
LOGISZTIKAI ES TAMOGATO PARANCSNOKSAG
TUDOMANYOS TANACSA

Németh Erné*

A Magyar Honvédség felsészintii logisztikai irdnyité szervezeteinél
az elmalt évben végbement strukturalis atalakulas — nevezetesen a HM
HVK Logisztikai Csoportfénikség megsziinése, feladatainak beintegra-
l6dasa az MH OLTP-be, valamint a HM Gazdasdgi Tervezé Hivatal
megvaltozott szerepkdre és feladatainak részben tortént atadasa szintén
az MH OLTP funkcidi kézé — a logisztikdt érintéen indokolttd tette a
tudoményszervezéssel foglalkozo testiiletek szervezeti megvaltoztatasat.

Megsziint az MH Integralt Logisztikai Tudomanyszervez6 Tanacs,
amely Osszefogta a HM HVK Logisztikai Csoportfonokség, a HM Gaz-
daséagi Tervezd Hivatal, valamint az MH Osszhaderénemi Logisztikai és
Tamogatd Parancsnoksag, mint az MH legfels6 szintli logisztikai vezetd
szerveinek tudomanyszervezé munkajat. A szervezetnek végzett munka-
jaért ezdton is a kdszonet és az elismerés hangjan kell szdIni.

Az MH OLTP Tudomdnyszervezé Szekcidja feladatit az elmult
években eredményesen oldotta meg. Megalakulasatdl (2001) kezdve si-
keresen jarult hozza a parancsnok tudoméanyos munka szervezésére ira-
nyul6 tevékenyseégének segitéséhez. Azonban a megvaltozott korilmé-
nyekhez igazodva a logisztika tertletén Gjra kellett gondolni a tudo-
manyszervez6 munka un. szervezeti kereteit, célszerivé valt a Tudo-
manyszervezé Szekcio atalakitasa.

A fentiek figyelembevételével hosszabb el6készit6 munka utan
megalakult az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Pa-
rancsnoksag Tudomanyos Tanacsa, amely alakul6 Glését 2004. majus
12-ikén tartotta.

A TANACS elnokbél (Dr. Horvath Tibor mk. alez., titkarbol
(Mingl Zoltin érgy.) az MH OLTP kiilénboz6 szervezeteitdl delegalt ta-
gokbol (osszesen 16 f6), valamint allandé meghivottakbdl, illetve az
MH OLTP Parancsnoksagon tudomdnyos fokozattal rendelkezékbél all.

! Dr."Németh Ernd nya. ezredes, a hadtudomany kandidatusa, c. féiskolai tanar,
MH OLTP tudomanyos tanacsado.
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Ennek megfeleléen a tandcs dsszlétszama megkdzeliti a harminc f6t. Az
alland6 meghivottak sorai kozott talalhatd tobbek kdzott a HM Logiszti-
kai és Haditechnikai Fejlesztési Feliigyeleti Féosztaly, a HM Gazdasagi
Tervezési Hivatal, a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, a Magyar
Logisztikai Egyesiilet, az MH Szarazfoldi Parancsnoksag, az MH Légier6
Parancsnoksag, az MH Hirad6 Parancsnoksag, a Katonai Logisztika c. fo-
lyéirat képviseldje.

A tandcs f0 feladatai kozé tartozik, hogy az MH egészére kiterjedo-
en a tudomanyos munka modszereivel eldsegitse a katonai logisztikai €s
timogatasi feladatok teriiletén jelentkezd elméleti és gyakorlati problé-
mak feltarasat, a megoldasi javaslatok kidolgozasat. A tanacs a tudoma-
nyos munka szervezése és végrehajtasa terén széleskorii kapcsolatok ki-
épitésére torekszik mind a katonai, mind a civil szféra, valamint a NATO
tudomanyos szervezeteivel.

A megalakult MH OLTP Tudoméanyos Tanacs munkéajahoz ezdton
is sok sikert, a katonai logisztika tertiletén tudomanyos eredmények el-
éresét kivanok.
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AFELUJITOTT KOZPONTI UZEMANYAGRAKTAR

Kertai Laszl6®

Folydiratunk olvaséit eziton tajékoztatom, hogy 2004. &prilis 13-
an atadasra kertlt a Magyar Honvédség Hadtapanyag Ellaté Kozpont
Kozponti Uzemanyagraktar 0j technoldgiai terilete.

A felujitds utan 6sszesen 14. 550 kébmeéter benzint, gazolajat, kero-
zint, kenbanyagokat és egyéb anyagokat képes tarolni a raktar Hetény-
egyhéazan.

A brutt6 2, 5 milliard Ft értékii beruhazas kozel két évig tarté mun-
kalatait a kdzbeszerzeési eljaras nyertes HM Elektronikai, Logisztikai és
Vagyonkezelé Rt-Oviber Kft. konzorcium végezte.

A valtozatlan tarolokapacitas mellett felGjitasra kerdlt a raktar teljes
tartalyparkja, uthalozata, Uj szivattydhazak, technikai eszkdztarolok épil-
tek és korszeriisodott a teljes vizelvezetd, valamint a tlizolté rendszer is.
Ezzel az (izemanyagraktar megfelel a kdrnyezetvédelmi térvény szigord
eléirasainak.

Az Uzemanyagraktar feldjitdsaval rendelkezésre allé tarolokapacitas

Megnevezés Téarolokapacitas m®
ESZ-95 autobenzin 400
Teli gazolaj 4500
JET-A1 kerozin 8000
Kenbanyagok 500
Egyéb anyagok 1150

Megjegyzés: RB-100 LL repiilébenzin nem keriil tarolasra a raktarban.
(Konnyen vizesedik, minésége romlik, tarolasi ideje igen rovid).

! Kertai Laszl6 mk. alezredes, MH Uzemanyag Szolgalatfénokség féméroke,

szolgalatfonok-helyettes.
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Az atadasi Gnnepségen Juhasz Ferenc honvédelmi miniszter, Zam-
bori Mihaly HM védelemgazdasagi helyettes allamtitkar, Gimbds Janos
Miniszteri irodavezetd, Dr. Gaspar Tibor mk. vezérérnagy MH
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag (OLTP) pa-
rancsnoka, valamint az Orszaggyiilés Honvédelmi Bizottsaga, a HM, az
OLTP képviseldi, tovabba az iizemanyagraktar vezetd allomanya vett
részt.

A feltjitott 1étesitményrol késziilt fényképek képezik a folyoirat
boritéjanak illusztréaciojat.

A végrehajtott modernizalassal a raktar a hazai szabvalyokon kivdil
megfelel a NATO miiszaki-, biztonsagtechnikai-, iz -és kornyezetvé-
delmi elgirasainak és ezzel egyltt az EU kdvetelményeinek.
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FOLYOIRAT SZEMLE
A ,PANDUR” KEREKES PANCELOZOTT HARCJARMU

Lits Gabor!

Az alébbi iras egy ,,viszonylag” mar régen kifejlesztett harcjarmii-
csalad alaptipusadt a Pandur 1. pancélozott kerekes harcjarmiivet mutat-
ja be roviden. Jollehet a Pandur 1. alapvaltozatat mar 1984-ben (20 éve)
kifejlesztették és rendszerbedllitisa, egyebek kozt az osztrdk haderdben,
mar 1994-ben megtirtént. A fejlesztés ezzel azonban még nem fejezd-
ditt be, a fegyvernemeknek, szakcsapatoknak sziikséges kiilonbozd vdl-
tozatok fejlesztése ma is tart, sét a jovét kiszolgdlo legujabb tipusok A
Pandur Il. csapatprobai 2001-t61 folynak. Igy ez a ,,régi” harcjirmii
wlijnak” tekinthetéd és mint harci-technikai eszkéz minden bizonnyal
megérdemel egy rovid ,bemutatkozdsi lehetdséget” a magyar katonai
logisztika szakemberei elott.

ime a Pandur I. réviden:

A Pandur I. kifejlesztése 1979-ben kezd6dott, a Steyer Daimler
Puch kiilonleges jarmiiveket gyartd cég (Bécs) sajat kezdeménye-
zéseként. A cél egy kisméretii, praktikus, alacsony épitésii nagy terepjaro,
tereplekiizdé képességii, megbizhatd, kedvezé fenntartasi anyagfelhasz-
nalast harcjarmii kifejlesztése volt. Az alapelgondolasnak biztositania
kellett egy széleskort, kiterjedt, az alaptipushoz kapcsolddo jarmiicsalad
kifejlesztésének lehetbségeit is. A prototipust és az elsé példanyokat
1984-ben készitették el, amelyeket a kdvetkezd években kiilonbozo or-
szagokban csapatprébaknak vetettek ala. Az ,,attérés” 1984-ben kovetke-
zett be amikor az alaptipusbol az osztrak hadseregben 68 darabot rend-
szeresitettek, a mai napig tovabbi négy nemzet hadseregében ker(lt rend-
szeresitésre.

A Pandur 1. esetében egy hegesztett pancélteknds, hatkerekii szal-
lito harcjarmiirél van szo. Felso orrészét a ballisztikus védelem javitasa
érdekében sima lejtéstire képezték ki, az orrész maga hatszog kereszt-
metszetii. A kiizdotér tetdszerkezete mintegy 30 cm-el kdnnyen megma-
gasithatd. A jarmu keresztmetszete rombuszalakil, kozel merdleges olda-
lakkal. A hatso részén keresztiil torténd akadalytalan bejutas érdekében a
hajtomiivet a jarmi orrészében a jobb oldalon helyezték el. A vezet6 és a

! Dr. Lits Gabor nya. alezredes.
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fedélzeti 16vész a hajtomitdl balra helyezkedik el. A hatsé harci térben az
MTW? véltozatnal 7 katona szamara van hely. A jarmii farpancéljan az
akadalytalan ki és bejutas érdekében két szarnyas ajtd van elhelyezve. A
legénység az oldalakon elhelyezett két-két, illetve a jobboldali ajton 1évé
gbmb alakd nyilasokon keresztl tud védekezni harc kézben.

A kerekek az els6 két tengelyen kormanyozhatok és a kormanyzott
kerekek spiralrugokkal torténd felfiiggesztéssel rendelkeznek. A harma-
dik tengely torzids rugdzasu. A véltozatos kerék felfuggesztések kovet-
keztében a pancéltest fenéklemezét sima egyenletes feliiletiire lehetett ki-
képezni. A péancéltest kdrkordsen 7,62 mm-es I6vedék ellen, frontélisan
(+ - 15 fokban) 12,7 mm -es l6vedék ellen biztosit védelmet.

Allandé jellegii (szabvdny) felszerelési elemei:

® t{izolto berendezés a hajtomii térben,

® fiit6 és klima berendezés (6kW),

* ABV védo és szell6zo berendezés,

® keréknyomas kiegyenlit6 (4,5 - 1,5 bar),

® kod-granatvetd berendezés.

Valaszthato (kiegészitd) felszerelés, igény és viltozat szerint:
® ¢sorlo,

* t{izolté berendezés (szenzorokkal) a kiizd6térben,

® repeszvédelmi rendszer a kiizdotérben,

® kiegészitd pancélozottsag,

aknavédelem a fenékpancél megerdsitésével.

2 MTW=Mannschaftstransportwagen= csapatszallit harcjarmii.
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A Pandur I. miiszaki adatai (MTW) valtozat:

személyzete: 3+7 0,

harci sulya: 13,5 tonna,

hasznos terhelése: 2,0 tonna,

hasznos bels6 tér: kb. 12 kobméter,

fegyverzete: 1 db 12,7 mm forgathat6 géppuska,
16szer javadalmazas, 6sszesen: 900 db,

motor: 6 hengeres diesel, Steyr WD 612.95,
motor teljesitménye: 191 kW/2500 min -1,
fajlagos motorteljesitmény: 14,2 kW/tonna,
maximalis sebessége miititon: 100 km/ ora,
Uzemanyagrendszer befogad6 képessége: 247 liter,
Uzemanyag fogyasztas kdzuton: 33 liter/100 km,
hat6tavolsag kozuton: 650 km,

kerékabroncs mérete: 12,5 R 20.

Alkalmazasban:

Ausztria: 68 db jarmi (1994 6ta),
Kuwait: 70 db jarmii (1996 o6ta),
Belgium: 60 db jarmi (1998 ota),

Szlovénia: 23 db jarmt (1998 6ta), sajat épitésben ,,Valuk™ néven
(tervezve) 100 db,

USA haderé: kb 50 db jarmt (1988 6ta),

Lengyelorszag: Pandur Il. jelenleg csapatprobék alatt.



Valtozatok:

Lovészpancélos 12,7 mm géppuskaval kétfos toronyban (sorozat-
gyartas),

Felderitd pancélos 25 mm gépagyuval M 242 (Bushmaster) kétfos
toronyban (sorozatgyartas),

Felderité pancélos 25 mm gépagytuval KBA (Oerlikon) kétfos to-
ronyban (prototipus),

Felderité pancélos 30 mm gépagytval F (Mauser), kétfés torony-
ban (sorozatgyartas),

Tamogatd pancélos 90 mm &gyuval KENERGA v. MECAR (el-
gondolasi fazis),

Tamogato pancélos 90 mm agyaval 90/48 Mk. 8 v. Cockeril (so-
rozatgyartas),

Pancéltoro rakétaval HOT (elgondolési fazis),
Pancéltoro rakétaval TOW (elgondolasi fazis),
Egészsegugyi pancélos (sorozatgyartas),

Hegyi pancélos (sorozatgyartas).

A jovd sziikségletei szamdra Pandur II. néven egy 1j generdciot
terveznek szolgdlatba dllitani. Az elsé példanyok hat, illetve nyolckere-
kii valtozatban 2001/2002- ben mér megfeleltek a csapatprébakon. Er-
rdl az uj tipusrol majd egy kiovetkezd alkalommal lesz szo.

Felhasznalt irodalom: Soldat und Technick (2003. majusi szama).
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Pandur | / anspor

2. sz. dbra. Pandur I. felderité pancélos 30 mm Mauser 30-2 gep-
agyuval, kétfds toronyban elhelyezve.
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AZ MH REPULOMUSZAKI SZOLGALATFONOKSEG
KIADASABAN MEGJELENO ,, TAJEKOZTATO” 2004. 1.
SZAMABAN KOZOLT FONTOSABB KULFOLDI REPULO
SZAKMAI CIKKEK ES INFORMACIOK
FORDITASAINAK ROVID ISMERTETESE

Kaufmann Janos!

A Német Hadsereg UAYV felderité eszkozok alkalmazasat
tervezi a tlizérség tamogatasara

A tervek szerint 2004-ben a Német Hadsereg rendszerbe allitja a
kisméretli, célkivalasztdé UAV eszkozt. A KZO jelzésti eszkéz hatota-
volsaga 65 km, repiilési idétartama 3,5-5 0Ora, s repilési magassaga 3000-
12000 ft-ig terjed. A KZO egy kozvetlen felderitést biztositdé UAV esz-
kdzként fog szolgalni a tuzérségi egységek szamara. A cikk ismerteti az
Uj eszkdz szerkezeti felépitését, Uzemeltetésének és harci alkalmaza-
sdnak fobb sajdtossdagait. A cikk a 2000-ben rendszerbe allitott Luna
felderité dronnal is foglalkozik, amely mdr hadmiiveleti felhaszndldst is
nyert Koszovoban, Macedoénidban és Afganisztanban. A Német Hadse-
reg a kisméretii és mikro-UAV eszkozok felhasznélasat is behatéan
vizsgélja, s a cikk tartalmazza az ezzel kapcsolatos elképzelések ismerte-
tését.

Tajéekoztatas a MOAB fegyver tesztelésének folytatasarol

Az U.S. Légierd feltjitja a 10 tonnas, precizids vezérlésit GBU-43/B
MOAB siklébomba tesztelését. A bomba képes a keskeny volgyekbe be-
manéverezni és massziv robbanasi nyomashullam alkalmazasaval csapast
mérni a barlangok és alagutak jol rejtett bejarataira. A cikk részletesen
ismerteti a bomba szerkezeti felépitését, harci alkalmazdséanak sajatos-
sagait, s eddig nyert tapasztalatait, kitér a korabbi tesztelések mddsze-
reire és tapasztalataira, valamint a bomba tovabbfejlesztésével kapcso-
latos elképzelésekre.

! Kaufmann Janos nya. mk. ezredes, MH OLTP Tudoményos Kényvtar fémun-
katarsa (részletes tajékoztatdé HM 576-81 telefonszamon kaphato).
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Megkezdodott az uj F-16 vadaszrepiilogépek leszallitasa
az lzraeli Légier6 szamara

A Lockheed cég megkezdte az Uj Block 52 sorozatu, F-161 jelzésii
vadaszrepiil6gépek leszallitasat az izraeli Légierd részére. 2008-ig 6ssze-
sen 102 db reptl6gép kerul leszéllitasra. A cikk ismerteti a repiildgépen
alkalmazott legujabb szerkezeti megoldasokat és fedélzeti rendszereket.

Az EADS hiperszonikus rakétakat tesztel

Az eurdpai EADS konzorcium hiperszonikus rakétak tesztelését vég-
zi, melyek képesek 300 m alatti repiilési magassagokon a Mach 7 sebes-
ség elérésere. Ezenkivil a konzorcium olyan aerodinamikai és propul-
zi6s konfiguraciokat is vizsgal, melyek végiil is egy Mach 12 sebességil,
Iégiinditasu elfogd (ALI) rakéta kifejlesztéséhez vezetnek. A cikk ismer-
teti a rakétak szerkezeti felépitésének sajatossagait, a tesztelések eddigi
tapasztalatait, s a fejlesztés tovabbi irényait.

Tajékoztato az F-35 vadaszrepiil6gép fejlesztésérol

Bar kiilsleg csaknem teljesen azonos a 2001-ben elészor repult, s a
Lockheed Martin cégnek gy6zelmet hozo X-35 demonstrator JSF repiil6-
géppel, a gyartasi valtozat elsé F-35 a kiils6 boritas alatt gyakorlatilag
teljesen 0j repiilogépet képez. Igen nagy kihivast jelentett, hogy a de-
monstrator valtozat kiilsé vonalainak valtoztatasa nélkll behelyezzék a
gyartasi valtozat 6sszes fedélzeti rendszereit a viszonylag kisméretii F-35
replilégépbe. A fejlesztés eddig eltelt idészakaban stly- és elhelyezési
problémék jelentkeztek. Kilondsen a sulyprobléma volt az, ami a projekt
végrehajtasaval kapcsolatos legnagyobb gondot képezte és veszélyeztette
az egész vallalkozas Utemtervét és sikerét. A cikk ismerteti a suly lecsok-
kentésére eddig tett intézkedéseket és a tovabbi feladatokat. A fedélzeti
avionikai és szenzorrendszerek fejlesztése és integralasa két repiil6-
prébapad felhasznalasaval torténik, melyeket egy BAC One-Eleven és
egy Boeing 737-300 repiil6gép bazisan alakitanak ki. A kezdeti harom {6
valtozaton (CTOL, CV és STOVL) tilmenden a Lockheed Martin cég ar-
ra is késziil, hogy elvégezze az F-35 sziikséges atalakitasait a fejlesztés-
ben és gyartisban résztvevd nyolc kiilf6ldi ipari partner kdvetelményei-
nek megfeleléen. Ezenkiviil a cég mar az F-35 perspektivikus valtozatait
is tanulmanyozza, melyek kozott szerepel egy nagyobb hatétavolsaggal
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és hasznos teherkapacitassal rendelkez6 CTOL valtozat, valamint egy
elektronikus-hadviselé Wild Weasel valtozat.

Az F-35 vadaszrepiil6gép hajtomiiprogramja végrehajtasanak
helyzete

JOl halad az F-35 vadaszrepiilégép propulzids rendszerének fejlesz-
tése, melynek keretében beindult a Pratt & Whitney F135 fejlesztési haj-
tomiivek tesztelése és folyamatban vannak az elokészitések a General
Electric/Rolls Royce F136 hajtomii teszteléseinek 2004 juliusaban torténd
beinditasara. A cikk részletesen ismerteti a tesztelésen résztvevd hajto-
miivek szerkezeti sajatossagait, jelzésrendszerét, a tesztelés Utemterveét,
valamint a fejlesztésben és gyartisban résztvevd partner cégek kozotti
munkamegosztas tartalmat és aranyait.

Az utasszallito repiilogépek rakétaelharité rendszerekkel valo
felszerelésével kapcsolatos érvek és ellenérvek

Az utasszallito repiil6gépek szamara komoly fenyegetést képeznek a
vallrél indithatd infravords vezérlési rakétak, vagy az ember altal hor-
dozhat6 un. ,,manpad” légvédelmi rendszerek. A fenyegetés kiléndsen a
szeptember 11-i terroristatdmadas utan valt sulyos probléméava. Kivédé-
séhez fel kell szerelni a repiil6gépeket rakétaelharitd rendszerekkel. Izrael
mar beinditott egy intenziv programot. Az még nem vildgos, hogy az
USA milyen gyorsan fog reagélni a probléma megoldaséra. A cikk ismer-
teti a repiilogépek rakétavédelmi rendszerekkel valo ellatasdaval kapcso-
latos érveket és ellenérveket, melyek felmerilnek egyes amerikai politi-
kusok és szakértok részérdl. Ezenkiviil a cikk részletes tajékoztatdst ad a
mar Kkifejlesztett, vagy fejlesztés alatt all6 rakétaelharitd rendszerek
Szerkezeti felépitésérdl, alkalmazdsanak sajdtossdgairol, hatdsossdgdarol
a kiilonbozd fejlesztd és gydrto cégek tevékenységérdl, valamint a rend-
szerek beszerzésével és beépitésével kapcsolatban varhato kéltségkiha-
tasokrol.

Tajékoztato a B-2 bombazo-repiilégép modernizalasarol

Egy kordbban jovahagyott &tfogd B-2 modernizalasi terv alapjan az
elkovetkezd években tobb olyan valtoztatast fognak bevezetni, melyek
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novelik a repiil6gép teljesitOképességét. Ezenfeliil a reptilégép legutdbbi
iraki bevetései soran olyan problémaék is jelentkeztek, melyek kikuisz6bo-
Iése az emlitett tervben foglaltakon kivil tovabbi modernizalasokat igé-
nyel. E problémak alapvetben a repiilégép avionikai rendszerével, a fe-
délzeti szamitdgép elavult architektlrajaval, s nem kielégité processzald
képessegevel kapcsolatosak. Nagyobb beépitett szdmitokapacitassal a re-
plilégépek egy bevetés soran olyan vegyes Osszetételli harci terhelés hor-
dozéaséra és alkalmazésara is képesek lesznek, amely magaba foglal cirka-
Iorakétakat és GPS-iranyitdsi JDAM bombékat. A kiegészitd moderni-
zalasi terv a fedélzeti lokator mozg6 célok tamadasanak biztositasahoz
sziikséges modositasat, valamint a repiilégép kommunikacios rendszeré-
nek valtoztatasat és 0 fedélzeti fegyverek beintegralasat is tartalmazza. A
cikk részletesen ismerteti a tervezett modernizdldasok miiszaki vonatko-
zasU és harci alkalmazassal kapcsolatos kérdéseit.

Tajékoztatas a svéd dinamikus repiilészimulatorrol

A Svéd Légierd egy kombinalt repiilészimulator/centrifuga rendszert
alkalmaz, amely a JAS 39 Gripen vadaszrepiil6gép pilotajanak foldi gya-
korloeszkoze €s egyben egy repiiléorvosi laboratoériumot is képez a nagy
0" talterheléssel jar6 repiilé harcfeladatok altal okozott igénybeveételek
kutatasara. A rendszer lehet6vé teszi a pilotdk szamara ,,99”-ig terjed6
tartomanyban a tulterhelések létrehozésat, valamint barmely bélintasi és
beddntési helyzet vezérlését, biztositva ezéltal, hogy tapasztalataik csak
kevéssé fognak eltérni a tényleges repiilés soran észleltektdl. A cikk rész-
letesen ismerteti a szimuldtor/centrifuga miikodeési elvét, szerkezeti fel-
épitését, Uzemeltetésének sajatossagait, alkalmazdsanak eddigi tapaszta-
latait, valamint lehetoségeit a kUlonbozd repiildorvosi/egészségiigyi
kutatasok végrehajtasara. Egy bemutatd keretében az AW&ST folydirat
egyik vadaszrepiilogép-vezetd szakértdje személyesen is kiprobalta a
szimulator/centrifugat, s 30 perces ,,reptilés” soran kiilonb6z6 ,,g” talter-
helésekkel mandvereket végzett és végrehajtotta egy szimulalt mandvere-
20 1égicél kovetését. A Cikk részletesen ismerteti a szakértd tapasztalata-
it.

Az UAV eszkdzok és a cirkalorakétak alakjanak valtoztatasa

Kozelebb keriilhet a valosaghoz egy olyan tobbfeladata repiiléesz-
koz tervezésére iranyuld célkitiizés, amely kiilsé alakjanak megvaltozta-
tdsdval optimalizalhatja a teljesitményét. Az U.S. DARPA (igynokseég
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mar megkozelitéleg egy éve foglalkozik egy ilyen projekttel, s segitsé-
gével a Lockheed Martin és a NextGen Aeronautics, valamint a Raytheon
cégek végzik az alakjukat valtoztathato (rekonfiguralhato) jovébeni UAV
eszkozok és cirkalorakétdk technologiai kialakitdsaval kapcsolatos fel-
adatok végrehajtasat. Az eddigi elemzések alapjan a kutatok elsésorban a
szarnyak kialakitasara 6sszpontositjak eréfeszitéseiket, mivel a szarny te-
kinthetd a legkritikusabb szerkezeti dsszetevonek a rekonfiguralhato re-
piiléeszk6zok szdmara. A szarnyakat jellemzé geometriai paraméterek
koziil ugy tinik ki, hogy a szarnyfesztavolsag és a szarnyfeliilet valtozta-
tdsa produkélja a legnagyobb eredményeket. A cikk ismerteti az egyes
cegek altal javasolt konstrukciokat, melyek kozott szerepelnek a szarny
méretének és alakjanak valtoztatasat biztosito taguld és csuszd borita-
sok, a szarny Osszehajtasa, valamint a teleszkOpikus szarnyszerkezet.
Tobb kutatointézet mar olyan fejlett repllésvezérlé rendszerek kialakité-
san dolgozik, melyek a rekonfiguralhatd repiil6eszkdzok repiilésének
automatikus vezérlését biztositjak.

Tajékoztatas a megnovelt teljesitoképességii F414 hajtomii
fejlesztésének helyzetérol

A General Electric cég 2004 elején megkezdi egy kisérleti bels6 haj-
tomi teljes korii vizsgalatat azon 0j technologiadk demonstralasara, me-
lyek felhasznalhatok a Super Hornet vadaszrepiilogép F414 hajtomiivénél
a tartossag vagy a teljesitmeény novelésére. Az (j technoldgiak magukba
foglaljak a kompresszor és a magasnyomasl turbina haromdimenzids
(3D) aerodinamikai koédok alkalmazasaval torténd tervezését, 0j kétfoko-
zatq, elérenyilazott lapatokkal rendelkez6 ventillator alkalmazasat, a haj-
tomu zajszintjét és emissziojat csokkentd szerkezeti megoldasok beveze-
tését, valamint a hajtomil tartdssagat novelé 0j szerkezeti anyagok és
gyartéasi eljarasok felhasznalasat. Az Gj technolégiak alkalmazasaval lehe-
tévé valik az F414 hajtomi jelenlegi tolderejének 20 %-kal valé megno-
velése harci és utanégetd lizemmodokon.

Tajékoztatd a Mi-38 helikopterrdl

2003 végén végrehajtottak az orosz Mi-38 nehézhelikopter els6 re-
plilését. A helikoptert kozos erbfeszitéssel a moszkvai Mil helikopter-
Uzem, a kazényi helikoptergyar, valamint a nyugati Eurocopter és Pratt &
Whitney Canada cégek fejlesztették ki. Az Uj modell 2 db Pratt &
Whitney Canada PW-127 T/S hajtomiivel van felszerelve, maximalis fel-
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szallé sulya 15600 kg, belsé hasznos teherszallitd kapacitasa 5000 kg, s
maximalis hatotavolsaga 820 km. A 2001-ben Gjjaszervezett Mil cégen
belul a Mi-38 egy csucs prioritast élvez, s az europai EADS konzorcium
és az orosz kormany kozott 2002 kozepén megkotott egytittmiikodési
keretmegallapodas egyik célkitiizését képezi. Az Eurocopter részvétele a
projektben arra mutat, hogy szintén nagy reményeket fiiz a Mi-38 heli-
kopterhez, amely azt igéri, hogy egy hianypotlé tipus lesz a 15 tonnas
sulykategdriaban, ahol jelenleg az Augusta Westland EH-101 és a
Sikorsky S-92 helikopterek dominalnak.

A kovetkez6 gyokeres valtozas

A kdzelmult fegyveres konfliktusaiban a precizids irdnyitasu fegyve-
rek nagy szerepet jatszottak, azonban a katonai kutatok a jovébe tekintve
olyan kovetkeztetésre jutnak, hogy ¢ jelenleg meglévéd fegyverek hosz-
szabb tavon nagymértékben elavulnak. Uj fegyverek szilkségesek, melyek
fokozott megsemmisité képességet, pontossdagot és felhaszndlhatdségot
igérnek. A 90-es években a Pentagon rendszerbe allitott olyan GPS iréa-
nyitasu fegyverrendszereket, melyek képesek még rossz idojarasi viszo-
nyok kozott is a megsemmisitd eszkozok ,,majdnem-precizids” célba jut-
tatasara. Az elmult rovid idészak alatt azonban olyan 0j kihivasok
jelentek meg, melyek tovabbi fejlesztéseket tesznek sziiksegessé. Az
egyik ilyen kihivast a mozgo célok leklizdése képezi, s ezen a teriileten a
jovOben hatarozott elérehaladast kell elérni. Egy masik kihivas a pilota-
nélkili harci-repiiléeszkozok (UCAV) megjelenésével kapcsolatos, s ez
olyan kdvetelményt tdmaszt, hogy fedélzeti fegyvereik az eddigiekhez vi-
szonyitva kisebbek kell, hogy legyenek és nagyobb dnallésaggal kell ren-
delkezniiik. A cikk részletesen kitér azokra a kutatasokra és vizsgalatok-
ra, melyek keresik a felmertlt Uj problémak megoldasanak maodjait.
Ezek magukba foglalnak olyan kérdéseket, mint a mozgé célokra vonat-
kozé aktualizalt célinformaciok biztositasa repllés kdzben a fedélzeti
fegyverek szamara; az egyes fegyverrendszerek adatkapcsolati rendsze-
rekbe vald beintegralasa sziikségességének meghatarozasa; a mozgo és
nehezen észlelhet6 célok elleni fegyverek irdnyitdsanak tokéletesitése; a
fegyverek megsemmisité képességét noveld 0j anyagok és alkalmazasi
mddszerek kifejlesztése; a biomimetika alkalmazéasa a mozgé célok elleni
olyan fegyverek kifejlesztéséhez, melyek képesek sajat maguk iranyitasa-
ra; s a navigacio pontossaganak megjavitasa a GPS rendszer felhasznala-
sa nélkil, a rendkivil nagy pontossagot biztosito szaloptikai giroszk6pok
alkalmazésaval.
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Tajékoztatas az EGBU-28 bombarol

Az U.S. Légier6 késziil az 5000 Ib sulya bunker-rombolé bomba
minden idG6jarasi viszonyok kozott alkalmazhato EGBU-28 jelzésii valto-
zatanak rendszerbeallitasara. Tervezik az 0j bomba szdmara egy nagyobb
robbanohatasu harcifejtoltet kifejlesztését és a bomba athatoloképessé-
gének novelését 0j acélkdpeny és hatékonyabb orrész alkalmazasaval. Az
Uj bomba a lézeres iranyitds meghagyasa mellett ki van egészitve egy
GPS vevovel és egy megnovelt teljesitoképességli inercialis mérdegység-
gel. Ez lehet6vé teszi a B-2 replil6gép szdmara id6jarasi viszonyoktol
fuggetlenil a bomba 40 000 ft-nél nagyobb magassagbol térténd ledoba-
sat és a célpont elleni csapas végrehajtasat. A cikk ismerteti a bomba ki-
fejlesztésének torténetét, tesztelési programja végrehajtasanak helyzetét
és tapasztalatait, valamint harci alkalmazasanak madszereit.

Lézeres gerjesztésii plazma csatorna

Az Tonatron Inc. of Tucson cég és az U.S. Légieré Kutato Laborato-
riuma (AFRL) k6zdsen tanulméanyozzak a lézeres gerjesztésii plazmacsa-
torna létrehozédsdval kapcsolatos technoldgidk megvalosithatdsadganak
demonstralasat. A projekt ultrarévid, rendkivil nagy intenzitasd lézerim-
pulzusokat fog felhasznalni ionizalt plazmarészecskéknek az atmoszféra-
ban torténé eléallitasara. Ezek a részecskék egy vezetd-csatornat hoznak
létre a leveglrétegen keresztiil, ami biztositja a radiofrekvenciak (RF)
meghatarozott iranyba torténé terelését. A plazmacsatorna potenciélis
alkalmazasi tertletei magukba foglalhatjdk a magas fokon iranyitott
RF kozvetitéseket és mas elektromos energiak iranyitasanak képességét.

A spanyol F/A-18 Hornet vadaszrepiilogép modernizalasa

A Spanyol Légierd a kdzelmultban alairt az EADS CASA Military
Aircraft céggel egy négy évre sz016, 186 millié eurd értékll szerzodést a
Légier6 F/A-18 Hornet vadaszrepiil6gép-parkjanak az élettartam kdzepén
torténé modernizalasara. A korszeriisitések magukba foglaljak egy fedél-
zeti harcdszati szamitogeép, egy nagysebességii multiprocesszor, korsze-
rii kijelzd képernydrendszerek, modernizdlt kommunikdcios rendszerek
és kombinalt inercidlis-GPS navigacios rendszerek beépitését.
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Tajékoztato a francia helikopterek EW védelmének névelésére
iranyulé munkakrol

Franciaorszdg modernizélja a régebbi tipust helikopterek nagy ré-
szén a fedélzeti onvédelmi készleteket és tanulmanyozza az Uj, nagyobb
teljesitoképességgel rendelkezé rendszerek fejlesztését, hogy szembe-
szélljon a fenyegetések azon fajtaival, melyek a kdzelmultban lefolyt ha-
bora 6ta nyilvanvaldva valtak. A modernizalasok sziikségessegét mar a
védelmi kiadasok 2002 végén jovahagyott terve is meghatarozta és eldir-
ta, hogy a komoly harctéri veszélyeknek Kitett 6sszes forgoszarnyu repu-
16eszk6z szamara biztositani kell a teljes korit EW védelmet, beleértve a
radar- és lézerbesugarzasra figyelmezteté vevoket, a passziv rakétaindi-
tast észlelé rendszereket, valamint a dipdlszalag és infracsapda elosztd
berendezéseket. A cikk részletesen ismerteti az egyes helikoptertipuso-
kon végrehajtandé munkékat, azok Utemét. A modernizalas lehetévé te-
szi a Puma helikoptereknél 2020-ig, a Panther helikoptereknél 2025-ig, s
a Cougar helikoptereknél pedig 2030-ig a szolgalatban tartds meghosz-
szabbitasat. A meglévd helikopterek modernizalasara valo felkésziilés
mellett a kiegészitd teljesitoképesség-ndveld megoldasok vizsgélatat is
megkezdték, melyek tovabbi védelmet biztosithatnak olyan Gjonnan fel-
meriilé fenyegetésekkel szemben, mint a nagyobb sebességgel rendelkez6
rakétak és a bonyolultabb rakétairanyitd rendszerek. A cikk részletesen
ismerteti e vizsgdlat ala keriilo megolddsokat.

Fenyegetnek a SAM rakétak

Az Irakban harci repliléseket végrehajté U.S. pil6tak szerint a vall-
rél-indithat6 felszin-levegé rakétakkal (SAM) okozott repiil6gép és heli-
kopter sériilések és veszteségek egy része a lazaddk altal alkalmazott (j
harcaszati eljarasoknak és a bonyolultabb és nagyobb megsemmisit ke-
pességli SA-16 és SA-18 rakétak felhasznalasanak tulajdonithatok. Eddig
harom szallitorepiilogépet — beleértve egy C-5 és egy C-17 tipust — ért ta-
lalat vallrol inditott SAM rakéték felhasznélasaval. Ezenfelil tobb heli-
kopter szenvedett harci sériiléseket, vagy semmisiilt meg a rakétatalalatok
kdvetkeztében. A cikk ismerteti a fedélzeti rakétavédelmi rendszerek
felhaszndldsdanak eddigi tapasztalatait, valamint a veszélyt csokkentd re-
pUlési mandverek alkalmazdsat.
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A Pentagon tesztel6 kollektivajanak fébb megallapitasai a heli-
kopterek sebezhetdségével kapcsolatban

Az elkovetkezé honapokban alapos vizsgalat ald keriilnek a Penta-
gon fejlesztési tervei, kilondsen a helikopterek vonatkozésaban. A vizs-
galat elsdsorban a Védelmi Minisztérium fiiggetlen teszteld kollektivaja
altal feltart problémakra, s azok megsziintetésének demonstralasara fog
iranyulni. A tesztel6 kollektiva munkéja alapjan kiadott éves jelentés
részletesen foglalkozik a repiilétechnika harci alkalmazéasa soran felme-
rilt problémakkal, a repiilégépek és helikopterek sebezhetdségével. Ezen-
kivil a jelentés kitér a meglévd repiiltechnika modernizacios programja-
inak végrehajtasi helyzetére, hatékonysagara, valamint a legtjabb repuls-
technika fejlesztésének és tesztelésének tapasztalataira. A cikk részlete-
sen ismerteti a jelentés megallapitasait a CH-53E, MH-60R, MH-60S,
CH-47F tipusu helikopterekkel, az EA-6B, B-1B, WC-130J, C-130J ti-
pusu repiildgépekkel, valamint a fejlesztés alatt dll6 RAH-66 Comanche
helikopterrel, F/A-22 vadaszrepiilogéppel és donthetd forgoszdrnyu V-
22 repiildeszkozzel kapcsolatban.

Tajékoztatas a Szuhoj Szu-27 Flanker vadaszrepiilogépek
modernizalasaral

Az Orosz Légier6 2004 végéig tervezi felszerelni az elsé repiiléezre-
det a Szuhoj Szu-27 Flanker repiilégépek modernizalt valtozataval. A
modernizalt repiilégépek biztositani fogjak a Légieré szamara az égetden
sziikséges tobbfeladath teljesitOképességet. A Szu-27 SM jelzésii moder-
nizalt reptildgép fogja képezni valdszintlileg a bazist a Kina részére terve-
zett barmely modernizal&si program szdmara, amely orszag szintén torek-
szik az alapvetd Szu-27 gépparkja teljesitoképességének megjavitasara. A
cikk részletesen ismerteti a Szu-27 SM valtozat Uj fedélzeti avionikai- és
fegyverrendszerének kialakitdsdhoz sziikséges modernizalasi csomag
Osszetételét. A konstrukcios valtoztatasok és atalakitdsok utan a repulé-
gép az eddigi levegd-levegd szerepkor megtartasa mellett alkalmassa va-
lik a levegé-felszin kateg6riaju harcfeladatok végrehajtasara. Tovabbi
modernizéalasok is folyamatban vannak a Flanker nagyhatétavolsagu,
csapasmérd valtozatanak kialakitasara. E régéta hizédo program célja a
Szuhoj Szu-24 Fencer repulégépek lecserélése és a Tupolev Tu-22M
Backfire bombazo-repiil6gép szerepkorébdl néhany feladat atvétele.
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Tajékoztatas az Indiaval kapcsolatos orosz fegyverexportrol

Alairtak a 1,5 milliard USD értékii megallapodast, melynek alapjan
India beszerzi a Gorskov admiralis nevii 40.000 tonnas repiilégép-
hordozot. A repiil6gép-hordoz6 MiG-29K haditengerészeti vadaszrepils-
gépekkel, valamint Ka-28 tengeralattjaro-elharitd helikopterekkel és Ka-
31 korai riaszto helikopterekkel felszerelve fog beérkezni. A cikk ismer-
teti a MiG-29K repiildgépek fobb szerkezeti sajatossdgait, alapvetd har-
cészat-technikai lehetdségeit, valamint fedélzeti avionikai- és fegyver-
rendszereit. A repiilégépek digitalis FBW repiilésvezérlé rendszerrel és
egy nyitott architektdraja avionikai készlettel lesznek felszerelve, amely a
Zsuk-M fazisracs vezérelt fedélzeti lokator és az optronikai szenzorcso-
mag koré van felépitve.

Izraeli elképzelések a kisméretii szenzorok, az UAV repiildesz-
kozok és a haldzat-centrikus hadviselés jovajérol

Kiemelked6 izraeli jovokutatok a harcihelikopterek — kiilondsen a 35
milli6 USD egységart Longbow Apache — tovabbi beszerzése ellen ér-
velnek. Szerintiik az izraeli, valamint az amerikai fegyveres er6knek a
kdzelmult haborudiban nyert tapasztalatai azt mutatjak, hogy a felfegyver-
zett pilotanélkiili repiiléeszk6zok sokkal olcsobb platformok a precizios
felderités és foldi célok elleni csapasmeérés szadmara, mint barmely — pilo-
ta altal vezetett — repiiléeszkoz. Az izraeli szakértok ugy vélik, hogy az
elmult évtized harctevékenységeibdl levonhatd gyakorlati tapasztalatok
alatamasztjak a harcihelikopterek csokkend értékével kapcsolatos megal-
lapitasukat. 4 cikk részletesen ismerteti a kisméretii szenzorokkal és fe-
délzeti fegyverekkel felszerelt pilétanélkili harci-repiildeszkizok
(UCAY) gazdasdgi eldnyeit, a folyamatban lévd izraeli fejlesztéseket,
valamint a halézat-centrikus hadviseléssel kapcsolatos izraeli elképzelé-
seket.

K6z06s vallalkozas a Brahmos rakéta repilési kisérleteinek
megkezdésére

Az indiai-orosz Brahmos konzorcium az év végére tervezi egy mo-
dositott szerkezetii Szuhoj Szu-30 MKI vadaszrepiilégép tesztelését. A
modositas lehetdvé teszi a hajok elleni szuperszonikus Brahmos rakéta 3
db légi-inditast valtozatanak egyidejii hordozasat. A cikk ismerteti a re-
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piilogép szerkezeti modositasanak, valamint a Brahmos rakéta szerke-
zeti felépitésének fobb jellemzdit. A rakéta egy folyékony tiizel6anyagot
felhasznald torlosugarhajtomiivel van ellatva és Mach 2,8 maximalis se-
bességgel rendelkezik. Képes maximum 300 kg sulyd harcifej szallitasara
mintegy 290 km tavolsagra.

A turbinalapatok aj gyartaskozi ellenorzési rendszere

Az izraeli TechJet Aerofoils turbinalapat gyarté vegyes vallalat
(melynek résztulajdonosa a Rolls-Royce) megkezdte az altala kifejlesztett
lézer-alapt lapatellen6rzé rendszer felhasznalasat. A 1ézeres érzékel-
fejet, mozgasvezérld késziiléket és specialis szoftvert magaban egyesitd
rendszer a turbinalapat szamitogéppel segitett tervezés (CAD) utjan ki-
alakitott modelljét hasznélja alapként. VVégigpasztazza a lapat mindkét ol-
dalat, majd feljegyzi és kifejezi a lapat CAD modellt6l valo eltéréseit. A
rendkivll nagy mérési pontossdg mellett az (j mddszer alkalmazaséaval a
mindségi ellendrzési eljaras nyolcszor rovidebb ideig tart a hagyomanyos
ellendrzéshez viszonyitva.

Az USAF atalakitja az E-10A repiil6gép szerepkorét a cirkalo-
rakétak lekiizdesének biztositasara

Az USAF vezet6i ez év februarjaban alairtak egy direktivat, amely
atalakitja a kifejlesztés alatt all6 (j E-10A reptil6gép kordbban meghata-
rozott szerepkorét, kihangstilyozva a platform unikalis teljesit6képességét
az alacsonyan repiil6 cirkalorakétak felderitésének és kovetésének bizto-
sitasara. Mint ismeretes eddig a foldi célpontok eszlelése és a légi harc-
vezetés biztositasa képezte a repiilégép féfeladatait. A cikk ismerteti a
repiilogép szerepkorének dtalakitdisdaval kapcsolatos legfontosabb szer-
kezeti modositasokat, melyek megnévelt GMTI funkciok ellatasat és
osszpontositott fedélzeti radar teljesitéképességet biztositanak a cirkalo-
rakétak lekiizdéséhez sziikséges folyamatos célkdvetés biztositasahoz.

A Rafael vizsgélja a Python rakéta hatodik valtozatat

A Rafael Fegyverzetfejlesztési Hatdsag elvégezte az lzraeli Légierd
kovetelményének értékelését, amely kisebb méretli és sulyu levego-
levegd rakétak jovobeni kategdridjanak kialakitasara iranyul. Az értékelés
alapjan a Rafael elhatarozta, hogy beruhazast eszkozol egy Uj, hatodik-
generacids fegyver fejlesztésébe. Az elképzelt Python 6 rakétaval kapcso-
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latos fejlesztési munkak mar a korai fazisban vannak. A Légierd kove-
telménye szerint a rakéta kettds-lizemmoda kereséfejjel lesz ellatva, s ez
lehet6vé teszi szamara ugy az aktiv radar - mint a passziv infravoros ira-
nyitas hasznélatat.

A Fire Scout pilétanélkli helikoptert Viper Strike precizids
rakétaval tervezik felszerelni

Az U.S. Hadsereg tervezi a Northrop Grumman cég 20 kg sulya
Viper Strike precizios rakétajanak beintegraldsat az RQ-8B Fire Scout pi-
I6tanélkili helikopter fedélzeti rendszerébe. A 1ézeres kereséfejjel ella-
tott rakétak jelenlegi konstrukciojat ki fogjak egésziteni egy GPS vevo-
rendszerrel. A Viper Strike rakéta a Brilliant harckocsielharitd fegyveren
alapul azonban egy kisebb harcifejjel és egy precizios célkivalaszto ke-
pességgel rendelkezik. A cikk a Fire Scout helikopterek Gjabb valtoza-
tanak kifejlesztésével kapcsolatos tervet is ismerteti.

Tajékoztato a szallitorepiilogépek ,,Flash” onvédelmi
rendszerérél

A hokeres6 rakétak elleni repiild fedélzeti 1ézeres onvédelmi rend-
szer (,,Flash”) fejlesztését egy egyiittmiikodési megallapodas és kozos
finanszirozas alapjan a Diehl Munitionssysteme, valamint az EADS
Electronics and Thales cégek végzik. A ,,Flash” egy iker lézerrendszert
hasznal. Az els6 1ézerrendszer biztositja a kozeledé rakéta észlelését és
lézerrendszer, amely biztositja a rakéta hokeresé fejében elhelyezhetd
szenzorok zavarasat, vakitasat és karositasat nagyteljesitményli és ismét-
16d6 zavard infravords energiaimpulzus-sorozatok felhasznaldsaval. A
cikk ismerteti a Flash rendszer szdllitorepiildgépekbe torténd beépitésé-
nek terveit, a rendszer eldnyeit, a fejlesztés jelenlegi helyzetét és tovaibbi
feladatait.

Bulgéria helikoptereinek kdzeli modernizélasa

A védelmi miniszter bejelentette, hogy Bulgaria a kozeljovében ki-
valaszt egy szerz6dé céget 36 db Mi-17 és Mi-24 helikopter NATO szab-
vanyoknak megfelel6 atalakitisara. A cikk ismerteti a mintegy 200 millio
USD eértékii szerzodeés elnyeréséért versenyzo nyugati cégeket, melyek
remélik, hogy a siker tovabbi 106 helikopter modernizalasahoz vezethet
a Cseh Koztarsasag, Lengyelorszag, Magyarorszag és Szlovakia részére.
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