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EGY KATONA TUDOS MENT EL KOZULUNK

A Katonai Logisztika 2003. évi 3.
szama Csabai Gyorgy ,,George W. Bush
elnok korszakvaltasi stratégidai” cimii
cikkével kezdodik és lehet, hogy az éle-
tének 57. évében elhunyt szerzéd mar
nem is olvashatta sajdt irdsat.

Eltdvozasaval egy elismert katona tudos palydja szakadt meg, egy
olyan kutat6é, aki az élelmezési szolgalattdl indulva, fiatal tisztként
kutatta a ,laktanya hadtip” mukodésének és gazdasagos tlizemelte-
tésének problémait, hadmiiveleti torzskari tisztként a hadmiiveleti had-
tapbiztositas kérdéseit. Kiképzd fotiszthént a hadtap szakallomany fel-
készitésének megreformalasa érdekében publikalt, a hadtudomany kan-
didatusaként, pedig mint stratégiai intézeti kutato, majd tudomadny-
szervezd, a biztonsagpolitikai kutatasok rendkiviil széles skalajaval
foglalkozott igen magas szinten.

A palyaja, - amelyet szent komolysaggal, de mégis tobbnyire mo-
solyogva jart végig - példa lehet a kortarsak és az 6t koveto fiatalabb
kutatok szdméra is. Csabai Gyérgy nem ismerte a feliiletes munkat,
nem ismerte a konnyi feladatot. O szerette az ismeretlen feltarasat, a
probléma megoldasat és €lte a tudast bird ember szerény életét.

Eltavozasa nagy veszteség a tudos tarsadalomnak és az olvasdknak
egyarant, mert az 0 tudasa és irasai mindig megbizhatéak, alaposak
voltak, azaz olyan publikéaciok, amelyek mindannyiunkat még mélyebb
gondolkodésra késztettek. Hianyzik a kollégdknak és palyatdrsaknak
barati, mindig mértékadd szava, és hianyzik a Katonai Logisztika fo-



Iydiratnak is, a selejtet nem ismerd nagy tudasu szerzo, aki koz-
vetleniil is részt vallalt a lap szerkesztésében.

Kivanjuk egyiitt, hogy Csabai Gyorgy orokségét apolo, és a pél-
dajat kovetd katona tudosok ne menjenek el koziiliink ilyen kordn.

Kivanjuk, hogy legyen szamos kiovetdje a hitben, elkitelezettségben és
a tudomany tiszteletében. Szelleme igy éljen tovabb kozottiink.

Prof. Dr. Bathy Sdandor
a hadtudomany kandidatusa



BIZTONSAGPOLITIKA

AZ 1. ES II. OBOL-HABORU STRATEGIAI
TANULSAGAI

| Csabai Gyorgy' |

Motto: ,Az USA: 1991-ban fel-
szabaditotta Kuvaitot; 1999-ben a
kozépkorba bombdzta Jugoszla-
vidt; majd Afganisztant 2001-ben
kibombazta a kokorbol és Irakot
bebombadzta a XXI. szazadi de-
mokrdciak sordba.

- A szerzo —

A XXI. szazad egyik hazai katonai stratégiai elemzojeként és
hadviselési kronikdsaként ebben a hadmiiveleti stratégiai esszémben
eloszor felidézem a mult szazad utolso évtizedforduldjan, az 1990-
1991-ben végrehajtott, az un. ,,1. Obél-hdbori” két hadmiiveletének,
a ,,Sivatagi Pajzsnak” és a ,,Sivatagi Viharnak” jellemzdit. Majd ez-
utin kibontdsra keriil a 2003-as, un. II. Obol-hdbori”, azaz Iraki
Szabadsag Hadmiivelet lényeges és jellemzo vondsai.

Ek6zben bemutatom a katonai védelmi és tdmadod hadmiiveletek
elsé és masodik fazisainak elképzeléseit, mandvereit és 1épéseit, aztan
az ujabb, a masodik haborthoz vezetd utat és annak politikai, bizton-
sagpolitikai, katonai és egyéb vonasait. Ezattal mell6zom a részletes
konkluziok megvonasat. Ezek helyett inkabb kitérek a 2003-as katonai
hadjaratban végrehajtott Iraki Szabadsdg Hadmiivelet fontosabb ¢és
tovabbi elemzést igénylo stratégiai tanulsagaira. A XX. és XXI. szazadi
Obél-habortk problématikdjanak aktudlis kifejtését George W. Bush
amerikai elnoknek az UNIO helyzetérdl (2003. janudr 28-4n), azutan az
Irakot érintd (2003. 03. 18-an) ultimatumaban elmondottak, de fokép-

1 Dr. Csabai Gyorgy az MH volt nyugalmazott alezredese, a hadtudomany
kandidatusa, PhD, az MH OLTP Tudoményszervezd Szekcio tagja.



pen az iraki helyzet bonyolult alakuldsa és globalis kihatasa, végiil a
konfliktus fegyveres szakaszat lezard és az ujjaépitést meghirdetd
(2003. majus 02.-kai) beszédei teszik idészertivé. A fentiek altal keriil-
tek az altalanos érdeklodés fokuszaba az USA iranyitast, USA/szo-
vetséges hadmiiveletek tanulsagai.

1990: Agresszio - az erofelfejlesztési és védelmi hadmiivelet
(desert shield) fazisai

Az elso iraki hdborut 1990-es esitendd augusztusiban maga
Szaddam Huszein Al-Tikriti volt iraki elnok robbantotta ki. Ugyanis
Szaddam Huszein Al-Tikriti elnok parancsara az iraki szarazfoldi
hadsereg hdarom harckocsizo hadosztillyal az élen és valamivel tobb
mint szdzezer katondval 1990. augusztus 2-dan hajnalban varatlanul
bevonult Kuvaitba.

A hoditdo Szaddam Huszein Al-Tikriti hivatkozéasa a torténelmi
multra, majd az agressziv megszallo katonai 1épése és Kuvait annekta-
lasa szinte sokkolta a régi6 allamait €s a nyugati vildgot. Elso 1épésként
az Amerikai Egyesiilt Allamok Florida allambeli Tampéaban telepiil$
Ko6zponti Parancsnoksag parancsnoka, Normann Swartzkopf tabornok
az amerikai elndk utasitasara -€s Szaud-Arabia kérésére - azonnal el-
rendelte a riadot és az USA fegyveres erdinek bevetését a hadszintéren.

A riado elrendelése utin mintegy harmincegy ora mulva mdr
megjelentek az amerikai katondk a haborus térségben. Aztan a varat-
lansag okozta kezdeti értetlenség kihatott a helyzetmegitélésre is. Az
amerikai és az alkalmi szovetséges hadigépezet, a nemzetkozi diploma-
cidval egyiitt a lassii fordulatszam utan felkapcsolt magasabb sebesség-
re.

Az ENSZ Biztonsagi Tanacsanak hatarozatai mellett el6térbe ke-
riltek a globalis, a regionalis szempontok ¢s érdekek. Az USA nyugati
szovetségesei lassan kikéaszalodtak a meglepetés okozta helyzetbdl,
mikozben Ko6zép-és Kelet Eurdpaban ,,beindult” a rendszervaltoztatas,
a Varsoi Szerz0dés feloszlatasa és a Szovjetund széthullasa, valamint
folyt a két Németorszag egyesitése. Gyorsitott iitemben haladt a ,,Siva-
tagi Pajzs” (tovabbiakban SP) és ,,Sivatagi Vihar” (tovabbiakban SV)
fedénevli hadmuveletek tervezése, elOkészitése és a nemzeti, illetve
nemzetkdzi feltételeinek l1étrehozésa.



A felgyorsitottan tervezett feladatok alapjan a SP hadmiveletet va-
lojaban két fazisra oszthatjuk. A SP elsd fazisanak folyaman atdobtak
az amerikai és szOvetséges katonai erdket a hadszintérre. Az atcsopor-
tositott és az amerikai vezetésli koalicios katonai erék azonnali felada-
tat képezte: (1) elsédlegesen az iraki katonai erdk elrettentése a tovabbi
tamadastol és az elérevonulastol, (2) masodlagosan a regionalis f6 szo-
vetségesnek, azaz Szaud-Arabianak a kozvetlen, Izraelnek pedig a koz-
vetett katonai védelme. A SP mdsodik fazisa soran tovabbi amerikai és
szovetséges katonai erdk telepiiltek at a hadszintérre, aminek az lett a
kovetkezménye, hogy a nagy ereji ellentamado képesség létrehozasa-
val egyrészt megteremtették az iraki katonai erdk teljes kitizésének
lehetéségét Kuvaitbol, masrészt pedig annak szétverését és megsem-
misitését Irak teriiletén. Ahogy telt az id6, Irak kilatasai és lehetségei
ugy csokkentek, aztan a nemzetkdzi szintéren is katonai szovetséges
nélkiil maradt. A NATO, kiilonosen Torokorszag és a térség orszagai
hatékonyan segitették az eré atcsoportositasokat.

Azonban az Iraki térségébe és a kozeli tengerekre atdobott koalici-
0s er6knél a vezetd katonai nemzet egyértelmiien az USA volt. Az erd-
felfejlesztéssel és a meginduldsi alldasok elfoglaldsaval 1991. februdr
honap elejére elérték a készenlétet a tamado hadmiivelet megkezdésé-
re. A hadmiveleti tervek szerint stulypontvaltas tortént, a védelemrol
attértek a tdmado tevékenységre. A tdmado hadmiivelethez sziikséges
személyi, haditechnikai és logisztikai feltételek megteremtése nem
ment egyszerlien. Ugyanis a védelmi-, majd a tamado hadmiiveleti terv
szerinti erd atcsoportositas létrehozasahoz mozgositottak mintegy 150
000 f6 tartalékost és nemzeti gardistat. A katonai szakemberek szerint a
II. vilaghabora 6ta ez volt a legnagyobb 1étszamu mozgdsitas az Ame-
rikai Egyesiilt Allamokban. A kovetkez6 hat honap folyaméan az USA
ARMY, azaz a szarazfoldi hader6 kijelolt szervei mintegy nyolc had-
osztalyt és kozel két honapi (60 napi) ellatast (DOS=Day of Supply)
telepitettek at Eurdpabol, az USA-bol és a vilag mas részeibol. A lo-
gisztikai harci-kiszolgald tdmogatasban atlagon feliili fogyasztas mu-
tatkozott a mandverezo robotrepiilogépek (cirkalo rakétak), a kiilonbo-
70 fajtaji bombak, a 16szerek, a miiszaki zaréanyagok, az lizemanyagok
¢és a ivoviz tekintetében.



1991: A visszafoglalas érdekében a 1égi- és szarazfoldi tamado
hadmiivelet (DESERT STORM) tjszeriisége

Ahogy a SP-ot, ugy a SV-t is két fazis szerint tervezték meg és
hajtottak végre, a Kuvait felszabaditdsa és az iraki katonai erék szét-
verése érdekében. Ugyanis a tamado hadmiivelet elsé fazisaban, azaz
madr 1991. janudr 17-én megkezdddott és intenziven a 34 napig tartott
a légihadmiivelet, - amelyben a légierd a haditengerészeti légi kotelé-
kekkel és a kiilonbozd tipusu rakétikkal mért csapdsokat az iraki
Koztarsasagi Gardara és a reguldris erdkre.

A megkezdett légi hadmiivelet folyaman a 1égi- és a haditengeré-
szeti erdk kijelolt egységei az un. iraki, ,, kulcsfontossagu, vagy donto
fontossdgu” célokat tamadtak, azokra mértek megsemmisité csapaso-
kat. Nevezetesen az iraki allami- és katonai iranyitasi €s vezetési harc-
allaspontokat, a szarazfoldi rakétaindité allasokat, radarallomasokat,
repiildtereket, 1égvédelmi rendszereket €s az ABV fegyverek védoalla-
sait pusztitottak. Katonai vonatkozasban ez teljesen Gjszerii volt, hiszen
a szovetségesek egy idoben tamadtik a stratégiai, a hadmiiveleti és a
taktikai célokat, - meglehetésen nagy taldlati pontossdaggal.

A szovetséges tamado 1égierdk a masodik nap végére kivivtak a
teljes 1égi folényt. Majd 21-t6l az iraki légieré harcképtelenné valt,
mentették a menthetét, a repiildeszkdzoket. Az Obdl-haboru kiterjeszté-
se érdekében Szadddam Huszein al-Tikrit elnok csapasok céljabol elin-
ditatott 42 Scud rakétat, amelyekb6l 41-et megsemmisitettek a hely-
szinre és Izraelbe telepitett rakétaclharitd Patriot-iitegek. A torténeti
hiiség kedvéért megjegyzem, hogy az irakiak valészini, hogy kiilfoldi
segitséggel, az un. utdn- és rdfejlesztéssel a szovjet 8K-14/Scud B ra-
kétak koziil atalakitottak tobb mint 400 darabot, mikdzben megnovelték
azok hatdtavolsagat. Lasd az Al Husszein, az Al Abbas, az Al AAbed
¢s Al Szamud tipusu ballisztikus rakétakat. A légi hadmiiveletek elso
eredményei rovidesen megteremtették az alapokat a szarazfoldi hadmii-
velet megkezdéséhez.

Ebbdl a helyzetbol kiindulva a ,,Sivatagi Vihar” fedonevii szd-
razfoldi tamado hadmiiveletet Norman Swarzkopf tibornok, a szovet-
séges erdk foparancsnoka megkezdte 1991. februdar 24-én. Aztan a
mintegy 100 6ras szarazfoldi tamad6 hadmivelet folyaman a kuvaiti
harctéren 1év6 iraki katonai erék zome teljesen megsemmisiilt, a harcté-



ren 1év0 szarazfoldi csapatokat szétverték és a megmarado részek pedig
menekiilésbe kezdtek, vagy megadtak magukat. Az Amerikai Egyesiilt
Allamok vezette alkalmi koalicié Norman Swartzkopf tabornokkal az
¢élen, az elokészités folyaman megteremtette a 1égi csapasokkal a sza-
razfoldi tamadé hadmiivelet és a kiilonleges hadmiiveletek minden
feltételét, az amerikai haderénemi kotelékek és a kijeldlt szovetséges
csapatok feladat orientdlt bevonasaval, mikdzben teljesen blokkoltak a
haborus szinteret.

Az eredeti helyzet visszadllitisa nem vart eréfeszitéseket kovetelt
a katonai erdktol és diplomaciai koroktol, beleértve az ENSZ BT hata-
rozatait is. A hadmiveleti meglepetés érdekében ugy az Eurdpabdl
atdobott 7. hadtestet, mint a 18. légi szallitasti hadtestet varatlanul az
iraki fel-derités felfedezése nélkiil atcsoportositottak a kuvaiti allasaik-
tol mintegy 800 kilométerre kijelolt megindulasi korleteikbe. Termé-
szetesen az atcsoportositas alatt a szovetséges csapatok folytattak a
hadmitiveleti megtévesztd tevékenységeket és késziiltek a tAmadésra. A
kelld6 méretli és mindségli logisztikai tamogatds elégségesnek bizo-
nyult. Az arcvonal szarnyain elkezdett lek6td, majd a kozépen szinlelt
tamadéssal a 18. légi szallitisi hadtest, megerdsitve a normandiai
partraszallas ota hires 82. 1égi szallitasi dandaraval biztositotta a szo-
vetségesek nyugati szarnyat, amelyet a 6. francia konnyi-harckocsizo
hadosztaly kovetett, mikdzben a 101-es légi-rohamhadosztaly mélyen
behatolt az iraki védelembe.

A szovetségesek un. keleti szarnyan az 1. és a 2. tengerészgyalo-
gos hadosztaly tamadott, megerdsitve a szaud-ardbiai Nemzeti Garda
egységeivel. 1991. februar 26-an estére a 7. hadtest mintegy kilencven
fokos fordulataval —mikdzben- lekototte a Koztarsasag Garda ott 1évo
csapatait és egy un. folyosot nyitott a tdimadas folytatidsara 18. hadtest-
nek. Ennek egyenes kovetkezményeként a 24. hadosztaly egységei
elértéek az Eufratesz—folyot és le-, illetve bezartak az iraki egységek
visszavonulési utjait. Ekkor a kezdeményezés véglegesen atkeriilt a
koaliciés er6k kezébe. Azok tamadtak nappal és éjszaka, gy Baszra,
mint a kuvaiti partok iranyaba. A vilag a CNN televizié adasaibol érte-
siilt a hdbort eseményeibdl. Norman Swartzkopf tabornok és beosz-
tottjai szinte naponta tartottak sajtotajékoztatokat. A szdvetséges erok,
egylitt a magyar orvos csoporttal elkonyvelhetnek eredményeket. Az
iraki haderé és a Koztarsasagi Garda az elszenvedett veszteségek
kovetkeztében elvesztették ellendlld képességiiket, mire az amerikai



(idGsebb) George W. H. Bush elnok leéllitotta a tiamadoé hadmiiveletet
és ezzel a 1épésével megakadalyozta Bagdad clfoglalasat, tovabba
Szaddam Huszein Al-Tikriti rezsimjének megbuktatasat. Az amerikai
elndk akkori dontését ma is sokan vitatjak, ugy az Allamokban, mint
Eurdpaban és a Perzsa-6bol térségében. Az Amerikai Egyesiilt Allamok
altal vezetett Szabadsag Alkalmi Harci Kotelék (CJTF) a hadtorténe-
lemben szinte példa nélkiili és méretli gyézelmet aratott. Veszteségei
elhanyagolhatok voltak.

A humanitarius miivelet (Provide Comfort)

A szarazfoldi tamado hadmivelet befejezése utan a kiilonleges
erok ,,Provide Comfort” miiveletével az elizott kurdoknak segélyeket
jutattak el. Ezt a segélyt azok a kurdok kaptak, akik megkisérelték az
iraki rezsim megbuktatasat. Ez mellett a békemtveletek keretében kije-
161ték az északi és déli tiltott repiilési Gvezeteket. A tamadd hadmiivelet
befejezése utan azonnal megkezdddott a katonai alakulatok visszaszalli-
tasa allomashelyeikre és a tartalékosok leszerelése. Ez a 1épés Nor-
mann Schwarzkopf tabornok 6nkéntes lemondasaval és nyugdijazasa-
val ért véget.

A XX. szazad végén tovabbgondolando hadviselési
konzekvenciak és katonai tapasztalatok

A ,,Sivatagi Pajzs és Sivatagi Roham” erdfelfejlesztési, védelmi és
a tamado (légi, szarazfoldi és kiilonleges) hadmiiveletek fazisainak
igen szertdgazo tapasztalatait a szakérték és a szakemberek még ma is
széleskoriien elemzik. A haboris tapasztalatok egy része visszakoszont
a Jugoszlavia és Afganisztan elleni légi hadmiiveletekben, a fegyveres
erdk modernizdciojaban és doktrindk vonatkozdsaban.

Mas résziikk viszont tovabbgondolast igényel, mert az alkalmi
Osszhaderénemi erdk nélkiilozhetetlenek a XXI. szazad hadviselésében
és a béke megdrzésében. Hiszen a modern hadviselés is atalakul az 1j
katonai technologiak, a katonai doktrindk és struktirak, stb. altal, mi-
kézben a geopolitikai és geostratégiai kérdések és masok, mint a ha-
boruk kivalté okai tjra felerdsodnek. Az elsé Obél-habori vesztesége
és karai (olajkutak felgyujtisa, stb.) szinte felmérhetetlenek voltak. A
kéarpotlasban, a haboru koltségeinek viselésében, a karok felszamolasa-
ban zommel az Eurdpai Unio orszagai vettek részt. Az USA vilagelso-
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ségébe ¢és a népszerliségébe vetett hit nétt, ugyanakkor ez az arab vilag-
ban pedig megosztodott. Az 1990/1991-es 1. Obél-habori megnyert
hadmiiveletei azonban egy 0j, az Amerikai Egyesiilt Allamok altal kon-
certszeriien vezetett és vezényelt megvaltozando vilagrendet jelzett és
fejezett ki.

A gyozelem elore vetitette a hadviselési korszakvaltast. A szerz6 a
hadmiiveleti tervek és az azok alapjan végrehajtott kiilonb6z6 hadmii-
veletek, harctevékenységek elemzései alapjan ugy értékeli, hogy a XX.
szazad utolsoeldtti, de még a nagy tomeghadseregekkel megvivott ha-
bortja, azaz az I. Obél-hdborii (a meghatdrozé politikusok és a kato-
nai vezetok szamdra érzékletesen): (1) bemutatta és vilagossa tette az
erdfelfejlesztésen, (2) a precizids (nagy taldlati = sebészeti) pontossd-
gu légi-, tengeri-, szdarazfoldi- és kiilonleges csapdsokon, (3) majd a
sulypont dthelyezésen alapulo és (4) a hadmiiveleti megtévesztésre
épiild modern katonai stratégiakat. Mikozben részletesen feltarta azok
alapvetd jegyeit és az adott korbol fakado specifikus sajdatossdagait.

A katonai stratégiai tanulsdgok még ma is elemzésre méltoak, sot
teljes feltarasuk még maig nem fejezddott be. Hasznositasuk a hadtu-
domadny, a katonai-miiszaki tudomdny teriletein, aztan a K+F-ben, a
T+T-ben is folyik, nem beszélve a katonai er6k modernizalasarol és
atalakitasarol. A tapasztalatokbol, a stratégiai tervekbdl, az alkalmazott
technologiakbol, a végrehajtasbol és sok mas tényezokbol fakadnak
azok a jelek és tanulsagok, amelyek szerint a XXI. szdzad hadviselése
bizonyéra teljesen mas lesz mint az elmult XX. szazad utolsé és utolsod
elotti fegyveres kiizdelme. Ezzel a XXI. szazadi hadviseléssel, amely
korszakvaltason és mintavaltason esik at, a NATO-, az Europai Unio és
a nemzeti politikai-, tovabba a katonai dontéshozoknak és tervezéknek
a jovoben koriiltekintden szamolniuk sziikséges. Ezek utan attérek a
masodik 6bol-habora kérdéskorének taglaldsara.

A 1I1. Obél-haboru: Az iraki szabadsag hadmiivelet
problématikaja

A haboruk, hadviselések és a kiilonbozo korok stratégidajanak
elemzése alapjan kijelenthetem azt, hogy minden hdabori és hadvise-
Iés véres, aljas, megdiobbentd és szenvedést okozo, kozben egyik eléri a
céljat, a masik pedig nem. De altalaban a haborukhoz, a hadviseléshez
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vezetd ut mindig hossza és bonyolult. A haboru attributuma a fegyveres
kiizdelem. Ezzel kapcsolatban 21. szazadunk harmadik évében azt rog-
zitheti a stratégiai elemzd, hogy a 2001. szeptember 11-ei mega-
terrorista és ujszerli aszimmetrikus terrortamadasok utan és a mai napig
az Amerikai Egyesiilt Allamok dltal vezetett alkalmi ad hoc koaliciok
a globalis hadjarat keretében kettd hadmiiveletet inditottak. A globalis
terrorizmus elleni hadjarat els6 szakaszara, azaz a Tartos (vagy Végte-
len) Szabadsdg Hadmiiveletre Afganisztdnban (angolul Operation
Enduring Freedom) 2001-ben, azutan annak masodik fazisara, az Iraki
Szabadsag Hadmiiveletre (tovabbiakban I[HSZ, angolul Operation
Iraqi Freedom, roviditve OIF) 2003-ban keriilt sor. Az utobbit egyéb-
ként a II. Obél-haboru megnevezéssel jelolom.

Ut az 1j hadviseléshez és az USA-vilag-Irak kontexus
és szerepkor megitélése

George H. W. Bush volt amerikai elnok, a mai elnok édesapja
1991-ben tandcsaddi javaslatira azért dllitotta le a szdarazfoldi csapa-
tok elérenyomuldsdt és akaddlyozta meg Bagdad elfoglaldsdt, mert
attol tartott, hogy a térségben Irdan tulzott befolydshoz valo jutdsa
felboritotta volna a térség regiondlis stabilitasdat. Ezért és még sok
masért nem kockaztatta a fiak (boys) életét. A valdésaghoz az is hozza
tartozik, hogy visszafoglaltak a kuvaiti olajmezoket. Ezt a dontést so-
kan madig vitatjak. Az 1. Obdl-habort befejezése utdn az ENSZ 1991.
utan mintegy 16 hatarozatot hozott Irakkal kapcsolatban. Tobbek kozott
elfogadta az olajat ¢lelmiszerért programot, bevezette a tiltott északi- és
deli repiilési zonakat (No-fly zone so, of 33 deg, ...of 26 deg), megtil-
totta a fegyverimportot, a tdmegpusztitd fegyverek és hordozoeszkoze-
ik ki-, utan- és rafejlesztését, stb.

Az akkori tjjaépitésben az Eurépai Unio és Japan jatszottak a fo-
szerepet. Kozben Irak élte a diktatura alatti sajatos életét. A 9/11-es
események, majd az al-Kaida, Osama bin Laden ¢s a palesztin 6ngyil-
kos merénylok szponzoralasa, a tiltott tdmegpusztitd fegyverek és hor-
dozdeszkozeiknek a kutatasai, az allasfoglalasok aldli iraki kibtivasok
behoztak az iraki rezsimet a nemzetkozi élet fokuszaba. Az elézoek
miatt Irakot besoroltdk a ,,gonosz tengelyébe” (the axis of evil) és
Szaddam Huszein lett az ,, Enemy Number One,” azaz egyes szamu el-
lenség. Kozben a globalis 0j gazdasag recesszidja idején West-Point-i
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Katonai Akadémian George W. Bush elndk meghirdette és életbe
Iéptette a megel6z6 csapas alapelvét érvényesité USA nemzeti bizton-
sagi stratégiat, kozismert elnevezésével a Bush-doktrinat. Ez a kor-
szakvaltast tiikroz6 stratégia minden olyan esetben megel6z0 csapast
helyez kilatasba, amikor az Amerikai Egyesiilt Allamok biztonsagat
vagy nemzeti érdekeit, akar valamely orszag, vagy valamely terrorista
szervezet fenyegeti. Vagyis a jovoben az USA az ellenséghez viszi a
habortt.

Ezek az amerikai funkcionalis stratégidkban (bel-biztonsagi, vé-
delmi, stb.) is tiikkr6zodnek. Az elndk az el6zdeken kiviil a dontései
meghozatalanal harom meghatarozo csoport nézetrendszerét vette
figyelembe. A Colin Luther Powel féle multilateralista, a Dick Che-
ney-Donald H. Rumsfeld duo wunirealalista ¢és Paul Wolfowits
neokonzervativ csoportok allaspontjait. Ebben az esetben az unirealista
és neokonzervativ csoportok keriiltek ki gy6ztesen, még a Colin Powel
doktrina nemzetkdzi (ENSZ, NATO, EU és EBESZ) és amerikai szin-
ten is ,elegans” vereségeket szenvedett. Maris hozzateszem, hogy
azonban ekkor elkezdddott a posztvesztfiliai kétpolusu vilagrend ki-
alakitdsa.

Megitélésem szerint a posztvesztfaliai formalédoé 0j vilagrendben
(akar tetszik az egyeseknek akar nem) az egyik polust a demokratikus
rend vildga, a mdsik pélus a kdosz vildga fogja alkotni. Igy és ilyen
népszerii €s népszertitlen koriilmények kdzepette maradt az USA a cse-
lekvésben alapvetden magara és a brit szovetségesére. Mikozben az
amerikaiak altal vezetett koaliciot egyre tobb, majd 46 orszag (kozel két
milliard ember) tamogatta nyiltan vagy kodoltan. Mindezek az eltérd
felfogasok kicsucsosodtak €és ma is artikuldlédnak a francia-német-
orosz allaspontokban is, megosztva a NATO-t és az EU-t, aztdn ame-
lyeket még a kinaiak is preferaltak. Az Azori- szigeti amerikai-angol-
spanyol-portugal cstics dontéséhez csatlakozott Ausztralia, Lengyelor-
szag és mas orszagok is. A G. W. Bush elnok 2003. 04. 12-én és 17-én
radiobeszédében meghirdetett ultimatumot Szadddm Huszein Al-Tikriti
¢és a Baath part rogton visszautasitottak. A habort kérdésében megosz-
tdédott a brit Munkaspart (az ENSZ BT hatarozata nélkiil), a német
korméanypartok és az ellenzék. Egyre néttek NGO-k protestdldsai és
Irak melletti szimpatia tiintetések. Hazdnk mint a nemzetkozi koalicio
tagja nem volt hadviseld fél, de felajanlotta légterét, a taszari bazist, a
vasuti —és kozuti kozlekedési modok igénybevételét az dathaladdsra. A
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sikertelen ENSZ BT kisérlet kapcsan a szerz6 megjegyzi, hogy a vilag-
szervezet fenndlldsa ota mindossze hdaromszor legitimadlta a hdabori-
kat: 1950-ben a koreait; 1991-ben az irakit és 2001-ben az afganisz-
tdnit.

A haboru céljai, az indulo allapotok, helyzetek és az eltéro
stratégiai megkozelitések

Az emberiség minden kordban, az egyes haboruban meghatirozo
jelentiségiieknek bizonyultak annak céljai. A amerikai és szovetséges
brit politikai vezetés nem kevesebb mint nyolc célt tiizott ki a hadvise-
lés politikai, katonai, gazdasdagi és egyéb hozadékainak elérése érde-
kében. A célokat a fontossdguk miatt kivetkezokben részletesen felso-
rolom:

® Véget vetni Szaddiam Huszein Al-Tikriti diktatorikus rend-
szerének, mégpedig tigy, hogy olyan erdvel hajtjak végre a tdma-
dasokat, hogy az egyértelmiien jelezze neki és az iraki-aknak,
hogy a rendszerének vége;

* Megtalalni, elkiiloniteni ¢és végiil felszamolni az iraki to-
megpusztitd fegyvereket;

* Felkutatni és elfogni azokat a terroristakat, akik Irakban talaltak
menedéket;

* Osszegyiijteni mindazokat az informaciokat, amelyeket a kiilon-
boz6 terrorista halozatokrol Irakban meg lehet talalni;

* Osszegyfijteni minden feltalalhaté informaciét a tomeg-pusztitd
fegyverek csempész halozatairol;

® Véget vetni az Irakot sulytd nemzetkdzi szankcioknak és azonnali
humanitarius segitségnytjtas a menekiilteknek, illetve azoknak az
irakiaknak, akiknek erre sziiksége van;

® Garantalni az olajmezok és olajkészletek biztonsagat, mert ezek
az iraki nép tulajdonai és sziikségiik is lesz ra, hogy a kormanyzat
tobb éven at tartd hanyagsaga utan fejleszthessék orszagukat, és

® Végiil segiteni az iraki népnek.
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A kiindulé helyzet, az eré6 megoszlasa, a koltségek
és a stratégiak

Az USA Fegyveres Erdi Kozponti Parancsnoksdga (CENTCOM)
parancsnokdnak, Tommy Franks négycsillagos tibornok iranyitasa-
val mar Afganisztinban a Tartés Szabadsdag Hadmiivelet (Enduring
Free-dom Operation) keretében végrehajtottik az un. foprobdt, majd
utdina elkezdték a tervezést, az erdfelfejlesztést, az informdcios hadvi-
selést, kozte a média haborit.

A Kozponti Parancsnoksag kijeldlt részei eldretelepiiltek a katari
Dohdba. 2002. 6sz¢£t01 a szovetségesek alkalmi céliranyos erdcsoporto-
sitasokat hoztak létre a 1égierd, a haditengerészet, a szarazfoldi csapa-
tok, a tengerészgyalogos egységek és a kiilonleges erék vonatkozasa-
ban. 2003. februar 15-ig, az erdfelfejlesztés elsd szakaszaban kozel
200 000 katondat dobtak at a térségbe, foként a KC-130-asokkal. 2003.
marcius elején, a masodik szakasz végén mar kozel 281 000 katona
késziilt és gyakorlatozott a timado hadmiivelet megkezdésére az Obol-
térségében, foképp Kuvaitban. Az Iraki Szabadsag Hadmiivelet ira-
nyitasara és vezetésére a hadmiiveleti térségbe, a mar emlitett katari
Dohaba telepiilt at a floridai Tampabol a Kozépsé Parancsnoksag
(CENTCOM) kikiilonitett allomanya, ugyanakkor az Egyesitett Légi
Hadmiiveleti Koézpont (angolul Combined Air Operations Center,
roviditve CAOC) a szaud-arabiai Prince Szultan légi tamaszpontot
vette igénybe. Az USA erdk csoportositasai a kovetkezoket foglaltak
magukban. A szarazfoldi eréktol (amelyek most megkiilonbdztetett
szerephez jutottak a szarazfoldi er6k vezérkari fondke jovoltabol) az
1. pancélos-, az 1. gyalogos-, a 82. és 101. légi szallitasu-, aztin a
3. (nehéz) gyalogos hadosztilyok, a 7. lovas-pancélos ezred, aztdn
hdarom szdrazfoldi hadosztdaly egyes elemei, a 173. Iégi szdllitasu dan-
dar és daprilisban megérkezett a 4. gyalogos hadosztdly felszerelé-se. A
légierd a térségben telepitett tizenot repiild winget, benne a stratégiai és
hadmiiveleti bombazo kotelékeket, a brit bazisoktol kezdve, koztiik
Eurdpaban, Kozel-keleten és az Egyesiilt Allamokban egészen Diego
Garciaig bezarélag. Valamint szamos felderitd, zavard, lefogd, kiséro,
pilota nélkiili és timogato, kozte utantoltd egységeket, igy a 15. expedi-
cios felderito szazadot (MQ-1 Predator).
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A USA-ban és masutt telepitett kotelékek is bevonasra keriiltek a
folyamatos, a nagypolitika, a hadmiiveleti és a harcaszati igényeknek
adekvat és sulyos mérvii 1égi csapasok végrehajtasara. A tervezett stra-
tégiai és taktikai szelektiv célok bombazésa meghatarozta és részben
kivaltotta a hadmiivelet sikereit. A haditengerészettél a régidoban a
hadmtiveleti és a nemzetkozi vizeken feladatokat végrehajtdo harom
repiil6gép-hordozéhoz (carrier battle groups = harci csoportokat) vezé-
nyeltek még kettd repiilégép-hordozot, az azokat kisérd, oltalmazé és
tamogaté kotelékekkel, konkrétan a Perzsa-6bdlbe, a Vords-tengerre, a
Folkozi-tengerre és az Indiai —Oceédnra. Igénybe vették a Szuezi-
csatornat is. A tengerészgyalogsagtol az 1. tengerészgyalogos expedi-
cios erd (hadtest szintli kotelék), a 3. tengerészgyalogos 1égi wing
(MAW), a kiilonleges felderitdé, a kommandos és specialis egységei
keriiltek bevetésre.

Nagy-Britannia mintegy két szarazfoldi hadosztalynyi erdvel és
repiilégép-hordozoval, kb. 47 000 katondval vett részt az ISZH-ben.
Megemlitem, hogy a brit Harrerek aktivan vettek részt az iraki célok
tamadéasaban. Ausztralia 2 000 katondt vezényelt a helyszinre. Len-
gyelorszag Mandverez6 ¢és Hadmiiveleti Csoportot, az un. 200 fos
GROM-ot, a Xavery Czernik logisztikai tamogatd-ellatd hajot, bavaral-
egységet és vegyvédelmi szakaszt adott hadmiiveleti iranyitas ald. Ro-
mania kb. 300 katondt, Szlovakia 75 fo6t, Ukrajna 500 fot (vegyivé-
delmi alegységenként) kiildott. Dania 2003. 03. 22-én ugy dontott,
hogy egy tengeralattjarot, egy korvetett és 140 fos egészség-iigyi
alegységet vezényel a helyszinre. Bahran, Katar, Oman, Szaud-
Arabia (befogadta a légi iranyitd kozpontokat) egyes katonai bazisait
és képességeit engedte meg hasznalni, még Torokorszag limitalt atre-
piilésekhez jarult hozza, foképp a humanitarius segélyek eljutatasdhoz.
A Perzsa-Obél térségében dsszevontak 340 000 amerikai katondt.

A Pentagon el6szor 33 milliard dollarra becsiilte a koltségeket.
Késobbi szamitdsok mar a hadmiiveleti koltségeket 44 milliardra tak-
saltdk. Igy a szenatus megszavazott 80 milliard dollart az ISZH-re és
jarulékos koltségeire. Részleteiben terveztek: a hadmiveletekre 44, a
felszerelésekre 6,5, a tartalékosokra 10, az FBI-nak 0,5, a parti or-
ségnek 1,5, az iraki jjaépitésre 1,7, a humanitarius segélyekre 0,5, és a
szovetségeseknek 10 milliard US dollart. A4 védelmi iparbol mintegy 50
szazalékban az outsourcing-ek nyujtottak kiilonféle szolgaltatdsokat.
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Az Iraki Fegyveres Erok kb. 300.000 fos regularis katonaval, az-
tan a Republikdnus Gdrda négy hadosztallyal ( a Hammurabi, a
Nadzsaf, a Medina és a Bagdad neviiekkel, mas forrasok szerint hat-
tal), nagy szamu tartalékossal és elavult légvédelmi és szarazfoldi harci
technikaval, gyengén kiképzett és alig motivalt allomannyal rendelke-
zett. Az iraki arab katona kiképzettsége és harcmez0i teljesitménye
1990-1991-hez képest stagnalt, de gy gondolték, hogy élvezik a hazai
hadszintér nytjtotta elonyoket.

Kihangsulyozom azt, hogy az elemzéseim alapjan az iraki fegyve-
res erdk létszama (f6) és a katonai koltségvetése (milliard US dollar)
csokkend tendenciaban alakultak az utobbi idokben. Példaul 1987-
ben 1 millio katona és 21,2 md US dollar allt rendelkezésre; 1990-ben
még 1 millio katona és 16,21 md US dollar; késobb 1997-ben csak
387.500 katona és 1,25 md US dollar. Ugyancsak dsszehasonlitaskép-
pen kiemelem azt, hogy 1987-ben a régioban Iran 12,1; Izrael 8,42;
1990-ben Iran 9,3; Izrael 16,2 és 1997-ben Irdn 4,6; Izrael 11,4 milli-
ard US dollart kéltottek katonai célokra. Példaul 1993-1995 kozott
Iran 270, Izrael 340 millio US dolldr értékben importdlt fegyvereket.

Alapvetden 1997 utdn nem keriilt sor - az ENSZ hatdrozatok miatt
az orszagok elzarkoztak nyilvanosan - a fegyverzetek Irakba torténd
importjara. Egyben Irak képtelen volt az elnyomas belsé koltségei mel-
lett a katonai koltségvetések hatékony ndvelésére, illetve a korszeri
védelmi ipar kiépitésére. Megitélésem szerint a fenti tényezok a ,,kime-
nd” katonai siker elsodleges alapjait képezik. Ezek visszakdszontek az
Iraki Szabadsag Hadmiivelet iraki oldalan,- nem pozitiv eldjellel.
Szaddam Huszein Al-Tikriti elndk nagyon bizott kdzeli beosztottaiban
¢és a két fidban, nevezetesen Kuszaj Szaddam Huszeinben a kiilonleges
biztonsagi er6k parancsnokaban és Udaj Szaddam Huszeinben, a
fedojinok parancsnokaban. A kedves olvaso és a stratégiai elem szama-
ra kiemelem azt, hogy a fentebb vazolt stratégiai milliében és a halozat-
centrikus hadviselésben az amerikai ,,fog of war” alapjan meglehetdsen
nagy elhomalyositassal elkddositette, Osszekuszalta, Osszezavarta és
elbizonytalanitotta az iraki felet.
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Az ISZH stratégiai terve: a komplex, de nem hithii (the
unorthodox battle plan) és a hatékonysag alapu hadmiiveleti
terv. Irak: a totalis és egyediili 6nvédelem

A Pentagon és floridai Tampdban lévé Kozépsé Parancsnoksdag
kordabban tobb hadmiiveleti elképzelést és tervet is kiszivdrogtatott. A
megtévesztési tervek szerint Irakot majd megtamadjak harom irdny-
bol: északrol, délrél és nyugatrol a kijelolt légi-, szdarazfoldi-,
haditenge-részeti és tengerészgyalogos erd csoportositisok.

Ezek kozé sorolom tobbek kozott a Thom Shanker és David E.
Sanger: U.S. Envisions Blueprint on Iraq Including Big Invasion Next
Year cimil irasat, amelyet megjelentettek 2002. aprilis 28-an. Az inva-
zidhoz a térség nyolc orszagaban telepitett er6k nagy és igen erds, de
szelektalt légi csapasokat mérnek a légvédelem, az allami és Baath part
vezetési kOzpontjaira, a gyanus tomegpusztitd fegyverekre, raké-takra,
a rakétainditokra, a Koztarsasagi Garda és a szarazfoldi csapa-tok
vezetési pontjaira. A tervek gyors atdolgozasat és csapatok atiranyi-
tasat igényelte a torok Parlament nemleges dontése. A tervek szerint
Torokorszagbol kb. 62 000 fos szarazfoldi erd tamadott volna. Szami-
tasba vették a stratégiai bombazas €s a nagy szarazfoldi tlizerd esetleges
eredményeit és a lélektani hadviselés messze kihatd lehetdségeit. Az
ISZH tervezése és végrehajtasa adatainak széleskorli analizalasom
eredményei alapjan kijelenthetem azt, hogy az amerikai katonai vezetés
egy un. , komplex, gyors, dontd, folyamatos, kockdzatmentes és haté-
konysdag alapu hadmiiveleti elgondoldson alapulo” tervet (Draft of
Rapid Decisive Operation of the Iraqi Freedom Operation) terjesztett
Tommy Franks tabornok személyében az amerikai elnok elé, amelyet
az elnok elfogadott és mint az USA fOparancsnoka jovahagyott.

Richard Myers négycsillagos tibornok, az Egyesitett Vezérkari
Fonokok Bizottsaganak elnoke személyesen Osszefogta az otthoni és
a hadszintéri er6feszitéséket és értékelése szerint az egyesitett harcme-
z6n és a harcban jol alkalmaztak a korszerli harci szerszamokat az 1j
katonai gondolkozasmodot, kdzte a parancsnoklassal és mindezt haté-
konyan segitette a C4ISR. Ebben a felszabadito karakterii hadmiiveleti
stratégiai tervben kiilonleges szerepet kaptak a légi- és az iirerdk, de
kvazi egyenld szerephez jutottak a hader6nemek is, aztan a hirszerzés
és a mitholdas kapcsolatrendszer, aztan a nagyobb, mint 220 000 ezres
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intervencios katonai eré bevetésének a kezdeti célja volt a harcdszati
meglepetésnek az elérése a limitalt eréfeszités aran. Azaz a harmas
tamadasnak Irak északi, déli és nyugati részének - egyidejii végrehajta-
sa. Itt és most kihangsulyozom azt a tényt, hogy az amerikai ujkori
hadtorténelemben 2003-ban elobb inditottak el a szdarazfoldi hadmii-
veletet, mint a légi hadmiiveletet.

Megtervezték a haderénemek és azok fegyvernemeik kiilonbdzo
képességeinek Osszehangolasat és integralasat. Koztiik kiemelve a Ar-
my’s Future Combat System-et, az M1 harckocsit, a M2 Bradley
pancélos szallitd harcjarmiit, a A-10-est az Apache Longbow Rendszert
és a C4ISR-t. Ez is és a kiilonleges erdk tevékenysége is hozzdjarultak
a hadmiiveleti meglepetéshez. Az 1ISZH komplex voltat jol jellemzi,
hogy a mintegy 50 000 katonat magaban foglald tengerészgyalogos
kotelék szarazfoldi csoportositasa Kuvaitbdl hatolt be Irakba a 1égierd
¢és a haditengerészet tamogatasaval tamadta a nagy stratégiai célokat és
tdmogatta az a szarazfoldi hader6t. A tengerészgyalogsag a stabil célok
felkutatasa mellet, részt vett a mobil célok elfoglalasaban és a tii-
zel6allasok megsemmisitésében.

A tengerészgyalogsag logisztikai tamogatasa szempontjabol ki-
emelem azt a szakmai megkdzelitést, amikor kiindultam abbol, hogy
egyrészt ez itthon kevésbé ismert, hogy a tengerészgyalogosok komplex
logisztikai rendszere a 1égierd parti allasaira, az 6t kétéltii hajora, mas
foldi és tengeri potencialra alapozodott. Masrészt a tengerészgyalo-
gosok foldi bazisu ellatd rendszerét segitette a haditengerészet Perzsa—
Obélbeli logisztikai rendszere. Ennek a logisztikai rendszernek kere-
tében két logisztikai ellato kozpontot telepitettek. A tervezés alapjan a
logisztikai tamogatast un. 3-4 napos korforgas keretében végezték. A
Perzsa-Obdl térségébe vezényelt, un. kijeldlt (firts to figth) amerikai
katonai er6k mintegy kijeldlt részét képezik az amerikai globdlis csa-
pdsmérd erdknek. Azonban a célpontok listaja ¢s a sziikséges miithold-
¢és lézeriranyitast bombak, 16szerek helyszinre széllitasa id6-igényes és
koltséges volt. A polgari veszteségek minimanizalasa mellett 21 napra
becsiiltek az aktiv hadmiiveleteket és 18 honapra a meg-szallast. Do-
nald H. Rumsfeld védelmi miniszter szerint a szarazfoldi 6sszecsapa-
sok tarthatnak 6 napig, 6 hétig, de nem tarthatnak 6 honapig. A miihol-
das és helyszini hirszerzések megsokszoroztak erdfeszité-seiket. Az
amerikai  kozvélemény  tajékoztatasa (és a  katonai  titkok

19



megorzése) €s az informacids hadviselés céljabol az jsagirokat rovid
kiképzés utan ,,bedgyaztdk” a katonai egységekhez.

Ezek a tajékoztatasok késobb holywoodi tipusu és elére begya-
korolt jeleneteket is mutattak, mikézben az amerikai, de f6leg egyes
hazai biztonsagpolitikai-, katonai és ,,amorf” habitusu szakértok a kelld
alapképzettség és informacio hianyaban ,,a kdszonom szépen” szerepé-
ben dnmutogatdan (tisztelet a néhany kivételnek) szerepeltek a médi-
akban. Sajnalatos, hogy a révid ideje kinevezett kormdny fétisztviselok
is mélyen hallgattak. Ezzel szemben példaszeriinek tint Wesley Clark
nyugdllomanyn tabornok, volt NATO eurdpai fOparancsnok logikus,
katonailag helytallo helyzetértékelése és eldrejelzései. Sajnos késébb
Wesley Clark tabornok elemzései is elmaradtak. Az iraki fél, mivel
egyediil maradt az arab taborban, az amerikaiak ,,Sztalingrad” tipust
vereségét josolta. Az irakiak az eddig soha nem latott uj harcmddorrol,
a gerilla stratégia adaptalasarol, a terrorista 6ngyilkos tipusu timadasok
alkalmazasarol, az onkéntesek sikeres bevetéseirdl, az ellenség fel-
morzsolasardl (csak) nyilatkoztak és az invazids, a piszkos (dirty) beto-
lakodok véres vereségérol aradoztak.

Szaddam Huszein Al-Tikriti és tajékoztatasi minisztere, Tdrik
Aziz kezdetben a helyettese, majd a miniszterelnokhelyettes szinte na-
ponta adtak a televizidban gy6zelmet sugalmazo interjikat és cafoltak a
amerikai kozléseket. A varosok koriil kiilsé és belsé védelmi gytiriiket
hoztak 1étre, decentralizaltak a fegyveres egységeket, olajarkokat készi-
tettek és ¢€l6-, kozte gyermek pajzsokat alkalmaztak. A Bagdadhoz
vezetd uton aztan a védelmi gylriiben tervezték meg-allitani az invazi-
0s eroket. A hosszu, tobbhonapos készenlétben ki-meriilt 1égvédelmi
erok felhasznaltak tartalékegységeiket, az iraki re-piilok a foldre lettek
szegezve. Az iraki arab katona, a harcol6 reguldris és paramilitris erék
(koztiik a fedajinok) talzott mitoszanak kiala-kitasat és folyamatos
fenntartasat az amerikaiak I1élektani hadviselése is segitette. Ezek koziil
még az arab onkéntesek sem tlintek ki.

A korai fazisba elorehozott lefejezo és lefegyverzo 1égi csapa-
sok

Az amerikai ultimdtum lejarta utin, 2003. 03. 20-dn 3 oéra 49
perckor az elnék parancsot adott Tommy Franks tabornoknak (aki
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egyébként szivesen nevezi magdt ,,sdros bakancsu katondnak”) az
Iraki Szabadsag Hadmiivelet megkezdésére: let’s go Tommy =gye-
riink, kezdjiikk Tommy. A jovahagyott terv szerint egy nappal korabban,
az un. korai fazisban az amerikai légieré 8. expediciés vadasz szaza-
dabol ketté F-117s (Nighawk) tipusu lopakodo vadaszbombazoival
ledobtak négy egy tonnas, kozte bunkerrombold bombakat (EGBU-27),
a JDAM-ot, azutan a bombék anyjat, a MOAB-ot az iraki elnok rezi-
dencidjara. Azutan a négy hadihajorol és két tengeralattjarorol indi-tott
mintegy 40 darab Tomahwk (1610 km tavolsagl) mandverezé robot-
repiilégépekkel és 2 000 —lb.-os bombakkal célzott csapasokat mértek
Szaddam Huszein Al-Tikriti és sziik kore tartozkodasi helyére, a déli és
keleti badgadi, kozte a radio, a televizio és kereskedelmi épiiletek ellen.

A CIA igazgaté altal javasolt csapas bar részben feleslegesnek bi-
zonyult, mert a tv-ben az amerikai elnok utan az iraki elndk is beszédet
mondott, de a Iélektani hatasa nem maradt el. Iraki valaszként 14 Scud
rakétat inditottak a kuvaiti és hatarmelletti teriiletekre, az eléremozgast
a légi hadmiivelet elétt megkezdd szovetséges szarazfoldi csapatokra,
amelyek bevonultak Irak teriiletére. A hataratlépés utan mintegy 1 500
légi bombaval mértek csapdsokat az iraki vezetési pontokra, mikdzben
a szarazfoldi erdk erdltetett menetben haladtak Bagdad és Baszra ira-
nyaba. A PR sikereket hajszolé médidk a két- és tobboldalu dezinfor-
macid és pontatlansag kovetkeztében a zavarodott-sag jeleit mutattak.
Torokorszag hossza huzavona utan két 1égi folyosot nyitott a szovetsé-
geseknek.

A shock and awe légi hadmiivelet és hatasa, valamint annak
hirtelen befejezése

2003. marcius 21-én elkezdiodott a nem tervszerinti légi hadmii-
velet elsé fazisa, amelyik ugy vonul be hadtorténelembe, hogy a légi
hadjarat sokkolo megrémito és elrettenté kombindlt csapdasmérés so-
rozata ( angolul shock and awe). Megérkeztek a nagy-britanniai
Fairfordbol a B-52-sek és alkalmaztak a Litening II. céliranyitdsu
bombdkat, kiztiik a GBU-12 Paveway II-t is. Bekapcsolodtak a tér-
ségben telepiilt repiild fegyvernemek kijelolt kitelékei (F/18 Hor-net,
F-14 Tomcat, sth.) és az un. sebészeti pontossdgu miiveleteket kap-
csdan tobb szaz célpontra mértek célzott csapdsokat 3.000 mand-
verezo robotrepiilogéppel és bombdakkal (miihold- és lézeriranyi-

21



tassal), koztiik a 2.000 pound-os Joint Direct Attack Munitionokkal.
A légi-és rakétacsapdsok dltal kivaltott tiizchengerek oridasi kdarokat és
lélektani romboldsokat okoztak az iraki haderd dllomdnydban.

Ezért esetlinkben igen fontosnak tartom az USA légierd célter-
vezése elméleti alapjainak €s megkdzelitésének mostani felvillantasat.
Meglatasom szerint ugyanis az USA légieré (US Air Force) célter-
vezése ot infrastrukturadlis célcsoportot foglal magdaban. Nevezetesen:
(1) a politikai-, (2) az informacios-, (3) a gazdasagi-, (4) az ipari-
termeld- és (5) a katonai infrastrukturalis célokat. Természetesen az
elobbiek tovabb is bonthatok. Az elsébe tartoznak: a nemzeti kormany-
zati apparatus, a belso politikai és iranyitd erék és propaganda rend-
szerek. A mdsodikba a telekommunikacio (radio és tv), a telefonkdz-
pontok, az optikai és javitd allomasok, a mikrohullamu transzmisszios
halézatok, a szamitogépes és adattarolo kozpontok és a nemzeti C3
kozpontok. A harmadikba a kozlekedés iranyitas csatolt részei. A ne-
gyedikbe a gazdasaggal Osszefliggd energia-, aram- és anyag eloallitok,
a beruhazok és pénziigyi kozpontok és halozatok. Es végiil az otodikbe
a katonai riaszté rendszerek, érzékeldk, iranyitdé pontok, parancsnoki
pontok, tomegpusztitd fegyverek, felderit6 eszkoztar, a logisztikai me-
nedzsment, a széttelepités, a munkaerd iranyitas ¢s az adatfeldo-lgozas.
Ide sorolom a H-2 és H-3 iraki 1égi bazisokat, aztan a kiilon-leges, tipi-
kusan mozgo célok ellen inditott vadaszatokban a Predatorok részvétel-
ét. Ebben a kontexusban az iraki légierd tevékenységét alap-vetden a
fogsagba esett Muzdhem Szaab al-Haszan volt 1égier6 parancsnok
tudja és ha akarja utdlag megvilagitani.

Visszatérve az ISZH-re, a tamado hadmuveletben az amerikai sza-
razfoldi er6k 3. gyalogos hadosztalya (M3 Abrams harckocsikkal és
M2A3 Bradley pancélozott harcjarmiivekkel) felszerelt egységei napi
80 kilométeres menetdtlaggal haladtak Bagdad felé a sivatagon ke-
resztiil. Rovidesen bevetésre keriilt a 101-es légi szallitasu hadosztaly.
Baszra-nal az iraki er6k Osszecsaptak a tengerészgyalo-gosokkal és az
51. hadosztaly 8 000 katonaja megadta magat. A szarazfoldi er6knél
jol mitkodott a XXI. szazadot jellemzd harctéri rendszer, a kommunika-
cio és tiiztamogatds. Rovid ideig tartd allo-harcok alakultak ki és a fel-
morzsold tevékenység valt gyakoriva. A ko-alicié kotelékei kozti kom-
patibilitas, interoperabilitas €s a harci egyiitt-miikodés megszervezésé-
nek nagyvonaliisaga miatt megnbttek a barati
(hozzéateszem, hogy baratsagtalan) 16vésektdl, a barati tiizektol (friendly
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fire, pontosabban unfriendly fire) elszenvedett veszteségek élderdben és
harci technikaban.

A harci tényeket elemezve kideriilt, hogy 2003. marcius 28-ai in-
cidens soran az A-10 pildtaja a 30 milliméteres agytjaval timadta a brit
pancélozott szallitd harcjarmiivet, aminek kovetkeztében egy brit ka-
tona meghalt és négy megsebesiilt. A masodik estben az U.S. Patriot
iiteg eltalalta a Royal Air Force Tornadgjat. Aztan 2 f6 meghalt, amikor
egy Challenger II ralétt egy masik Challenger Il.-re. Ezekez hozza-
teszem azt, hogy az USA er6k felszerelése higt-tech, azaz vilag-
szinvonal feletti, mig a briteké ,,csak” vilagszinvonalu. A harc-mezdi
célazonositas program keretében felgyorsitjak az idegen-sajat felismerd
fejlett technologia koncepciod alapjan torténd kutatasat és végrehajtasat.
Az amerikai szdrazfoldi erok kozvetlen 1égi tdmogatasara (close air
support of ground forces) bevetették az Gj F/A-22-es Rap-torokat.

Az iraki légvédelem szdérvanyosan miikodott. 7 iraki olajkutat fel-
gyujtottak, a tobbit a szovetségesek biztonsagba helyezték. A szdvetsé-
ges erdk ,,beliilrol kifelé” az iraki erok ,,kiviilrol befelé” mozogtak,
tamadtak és védekeztek. A kommentatorok az ismeretlen helyzetbdl azt
a kovetkeztetést vontak le, hogy az ISZH-ben szamtalan probléma me-
riilt fel. K&zben erésodtek a tiltakozasok. Ezzel szemben valdjaban az
tortént, hogy az uj haboru, az uj hadviselés kitermelte magaban az uj
problémdkat.

Ezek az uj hadviselési problémadk csokorba szedve az ISZH ezen
fazisaban a kovetkez ok voltak:

* A politikai dontés kapcsan a korai fazisba elérehozott lefegyver-
70 ¢€s lefejezd csapasok részben felboritottak a terveket, masrészt
pedig azok latszolagos hatastalansaga befolyasolta a kozvéle-
mény vélekedését;

® A szarazfoldi hadmiivelet korabban indult meg mint a 1égi had-
miivelet és bar azonnal elmaradtak a nagy erejii, szinte hullam-
szerliien ismétlodo 1égi csapasoktol vart azonnali megadasok és az
iraki rezsim elleni fellazadasok, de a szervezet védelmi hadmiive-
letek és harcok elmaradtak;
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* A nem vart és alkalmazott iraki taktika kell ovatossagra intette a
koalicids eréket és a hadvezetést;

® Az iraki er6k céljaikra (példaul parancsnoki harcallas- pon-tok te-
lepitésére) felhasznaltak az iskoldkat, a gyermekintéz-ményeket
és a korhazakat;

® Az iraki katondk polgari ruhdba torténé atoltoztetésével, az ame-
rikai egyenruhaban torténd atrociticok véghezvitelével és é16
pajzsok, kozte gyermekek felhasznalasaval nemcsak a fair play
szabalyait, hanem a hadviselés nemzetkozi jogi normait is athag-
tak;

* A hirtelen igen magas iitemii sivatagi elényomulés okan a logisz-
tikai tamogatas feladatai megnehezedtek, a harcosz-lopok és lo-
gisztikai érintkezési vonalak 6rzés-védelmi és ellendrzési felada-
tai, azok komplikaltabba valtak;

* A varosi harcok kialakuldsa kedvezett a technologiai folénynek,
sOt az amerikai és brit katonak jo kiképzettsége segitette az egyes
harcosok és kis kotelékek mozgasat és harcat, elmaradt az iraki
erok decentralizalasabol fakado harci lehet6ségek kihasznalasa.

Az ISZH akkori menetében az amerikai katonai vezetés az 1. gya-
logos hadosztdaly és az 1. tengerészgyalogos hadtest katondit, a britek
az 1. pancélos dandar dallomdnyadt dicsérték. Az irakiak kiemelték a
11. hadosztaly katondinak harcdt.

Az USA figyelmeztetése Szirianak hatasosnak bizonyult. Az iraki
pancélos egységeket az amerikaiak megsemmisitették a mithold iranyi-
tasi bombakkal, nevezetesen a nagy talalati pontossagi smart ldsze-
rekkel (smart munion), amelyeknek 40 toltetiik van és szenzor alapu az
iranyitasuk. A 1égi csapasokat Osszekapcsoltdk a szarazfoldi eré6 mané-
vereivel.

A ISZH elsd tiz napjaban a szovetségesek bevetettek mintegy 650
Tomahawk-ot és 5 000 precizios bombdt, amelyeknek a hatdsai ké-
sobb, a hirtelen gyors dsszeomldasban mutatkoztak meg. Aztan a 1égi
hadmiivelet (amerikai kifejezéssel 1égi hadjarat) révid ido alatt szinte
befejez0dott. Az akkori nemzetkdzi sajtobol érdemes megemliteni a két
fél veszteségeit.

24



A veszteségek az elsd tiz nap utin az orosz Rosszijszkaja Gazeta
akkori kozlése alapjan a kivetkezdk voltak:

FELEK HALO |SEBES |HK. TU.LG |PSZH |RE. HEL.
TT ULT

SZOVET- |200 300 32 - 33 10 14

SEGESEK

IRAKIAK [1500 [3500 |87 173 52 52 -

Elemzéseim kozott kideriilt, hogy csak az ISZH 5. napja utin ke-
riiltek az amerikai légi csapdsok fokuszdba az iraki ellenséges foldi
csapatok, kiilonosen a jobban felszerelt és szervezet Koztdrsasdgi
Garda egységei.

Csak emlékeztetném a kedves olvasot és a katonai elemz6t arra,
hogy 1991-ben kozel egy honapig folyt a bombazas a szarazfoldi csapa-
tok tamadasa el6tt. Most, 2003-ban a szarazfoldi csapatok kdzvetlen
légi tamogatasara akkor keriilt sor, amikor Bagdad fel¢ a mintegy 300
mérfoldbél mar megtettek 220 mérfoldet. Vagyis szerintem, ez azt je-
lenti, hogy a szarazfoldi haderd és a tengerészgyalogsag jelenlévd kote-
l1ékei a hadmiivelet elsé napjaiban nem vették igénybe a kozvetlen légi
tamogatast (angolul close air support (CAS), mikdzben keziikben tartot-
tak a Harriereket és az A-10-seket. A tdmadasra a helikoptereket vették
igénybe, mikdzben a harc- és gépjarmii konvoj 1.000-es nagy-sagrendi
volt és az €le érintkezett a Koztarsasagi Garda egységeivel.

Az amerikaiak elvesztettek néhany napot a Szaddam Huszein al-
Tikriti és a Baath part szimbolikus megsemmisitésének kisérletével.
Ugyanakkor a mintegy 75 000 f6s koalicios csapatok Orzés-védelme a
mintegy 250 mérfoldes ellaté vonalakon gondot okozott. A koalicios
erdknek tobb 1do, erd és ellatas kellett volna. Az ISZH egyik kiilonleges
kérdését képezte az allatok bevetése a harctevékenységekbe €s a tdmo-
gatasokba. Felhivom a kedves olvaso figyelmét arra, hogy ez nem j
kérdés. A kiképzett allatokat: kutyéakat, szarnyasokat, delfineket, foka-
kat, galambokat, stb. felhasznaltak bombak keresésére, aknak és buva-
rok felkutatasara, megjelolésére, szabotazsakciok meghiusitasara,
fontos iizenetek tovabbitasara, gazok, mérgek ¢és fiistok jelzésére, felde-
ritésre, védelemre, jelzésre, mentésre és ellendrzésre a szarazfol-don, a
vizen, a viz alatt és a levegdben.
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A dzsihad bejelentése, az ostromok elmaradasa és az iraki
rendszer teljes 0sszeomlasanak felgyorsulasa

Szaddam Huszein Al-Tikriti iraki elnok bar 2003. daprilis 03-dn
meghirdette a Szentfold fegyveres védelmét, a Dzsihdadot a piszkos
invazgiosok ellen, az ellendllas tovabbra is szervezetlen és érthetetleniil
gyenge maradt. Az iraki elnok kitlintette az 6ngyilkos merényldk csa-
ladtagjait és elrendelte az elesettek és megsebesiiltek csaladtagjainak a
karpotlasok kifizetését.

A 3. hadosztaly 2. dandara rovid megallas és beszivargas utan
bevonult Bagdad szélére, elfoglalta a repiilSteret, amelyet atkeresztel-
tek Bagdadi Repiilotérré. A 7. lovas pancélos-felderité ezrednek
megadta magat 4 000 iraki katona. Bagdadot a 3. gyalogos hadosztaly
egységei nyugatrdl és délrdl, a tengerészgyalogosok és a 101-ek délke-
letr6l fogtak gytlriibe, mikozben kb. 70 000 kurd fegyveres tartott
Eszakrol a fovaros felé, késdbb ezt leallitottak. A févaros blokkirozasa,
az un. ki-és bejaras, a beszivargas, a folyamatos 1égi csapasok, a célzott
foldi erdk Osszehangolt tlizei és mandverei, aztan az alland6 erdszakos
harcfelderités kovetkeztében folyamatosan vontak ellendrzés ala az
iraki fovarost, aztan sorban a tobbi varost és az egész orszagot. Dezor-
ganizalodott az iraki politikai és katonai vezetés, bevetésre keriiltek az
Apache helikopterek és az A-10-esek (a varacskos disznok), amelyek-
bol egyet az irakiak leldttek. Az ISZH 21. napjan Bagdadban az ame-
rikaiak elfoglaltdk az elnoki palotat és a kozpontban ledontotték Szad-
dam Huszein hat méteres szobrat. Raleltek a 20 inditasra kész rakétara
is. Ezalatt a britek bevették Baszrat és sorjaban terjesztik ki ellenérzé-
siiket az iraki lakott teriiletek felett. Ekdzben megmenekiilt Jessica
Lynch kozkatona(nd), aki az USA hosévé valt. Bagdad elesté-vel egy
idében Gsszeomlott Mosul és Kirkuk védelme is. Fontos tény-ként
emlitem azt, hogy 2003. 04. 13-an, azaz a hadmiivelet 25. napjin a
koalicios erok datvették a nagyobb varosok ellendrzését.

Megkezdddott Tikritbe, Szaddam Huszein sziil6varosaba és mas-
hova a lassti és biztonsdgos bevonulés és ellenérzés kiterjesztése. Alta-
laban az iraki varosokban a kdosz mellet a fosztogatds nyert teret.
Ahogy akkor a régi fama mondta, a ,,bagdadi tolvajok” raboltak, loptak
és fosztogattak. Sorra kertiltek a palotak, minisztériumok, allami intéz-
mények, kivételes torténelmi értékekkel rendelkezd muzeumok és ko-
vetségek, stb. Altalanos volt az ivoviz, az élelem, a gyogyszer és az
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elektromos aram hidnya. A szovetségesek keresték és elfogtak a 55-es
listan 1évé volt egyes vezetOket, akiknek jo része feladta magat, Sziria-
ba vagy mashova menekiilt.

Megjegyzem, hogy Sziria mint a gonosz tengely egyik tagja (the
axis of evil) vegyi fegyverekkel rendelkezik. Ldsd ezzel kapcsolatban a
CS1S Homeland Defense: Asymmetric and Terrorizm 9/24/01, Page
26-ot. Elemzoként és kronikasként hozzateszem azt, hogy Basdr el-
Aszad, aki Hdfez el-Aszad fia valaszat elé keriilt. Basdrnak valasztani
kell a modernizacio, a korrupcid, a palesztinok tamogatasa, az iraki
vezetés és a terroristak bujtatasa és Izrael elismerése kozott. Irakban
2003. 04. 13-an mar elkezdték a kdzos jarérozést és rend helyreallitasat.
A szorvanyos 16voldozések abbamaradtak. Majd a katonai vezetés fel-
sz6litott a munka megkezdésére és rend helyreallitasara.

A Pentagon szerint az Iraki Szabadsdg Hadmiiveletben 137 ame-
rikai katona vesztette életét. EbbOl elesett 114 katona harci cselek-
ményben, az ellenséges vagy barati tliztdl és 23 katona meghalt bale-
setben. A sebesiilt katonak szama 459 f6. Az amerikaiak eltlint, illetve
hadifogsagba esett katonakrol nem tudnak és nem is tartanak nyilvan. 4
brit katonai veszteség 30 halottra rig. Ez ellentmond a mar idézett
orosz Ujsag adtainak. De hat minden haboru és a tények szembe-sitenek
minket a médidval. Az ISZH alatt és kozvetleniil utana nem talaltak
meg az amerikaiak a tomegpusztitd fegyvereket, de talaltak irasos bizo-
nyitékokat az iraki-al-Kaida kozvetlen kapcsolataira. Mikoz-ben az
USA egyre novelte a keresok 1étszamat.

A nagyobb és Kiterjedtebb hadmiivelek befejezése.
Irak Szaddam Huszein utani uj korszaka: az ajjaépités,
demokratizalas és a stratégiai tanulsagok

George W. Bush és Tony Blair Belfastban Bertie Ahern ir kor-
madnyfé meghividsdra targyalt (a.) az iraki ujjaépitésrol, (b.) az izraeli-
palesztin utitervrol (rood map) és (c.) az észak-irorszagi békefolyamat-
rol. Condoleeza Rice nemzetbiztonsdgi fotandcsado Moszkviban
partnerével, Vlagyimir Rusjloval, az orosz kiiliigy- és védelmi minisz-
terrel targyalt. A szentpétervdri francia-német-orosz csucsta-lalkozon
a résztvevok -szinte egyhanguan- az ujjaépitésben az ENSZ részvételét
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kovetelték. Az arab orszdagban a fosztogatds és a teljes kdosz utdn
lassan normalizdlédott a helyzet.

George W. Bush amerikai elnok a hadmiveleti vizekr6l hazatéro
és a San Diegoi haditengészeti bazisra tartd Abraham Lincoln repii-
16gép-hordozd fedélzetén 2003. majus 03-an a hajnalban {innepélyes
keretek kozott bejelentette az USA-nak és az egész vilagnak, hogy:
wEroink dialmaskodtak. Irakban véget értek a nagyobb hadmiive-
letek. A szabadsdgért és az egész vilag békéjéért harcoltak ebben a
csatdban.” Ertékelésem alapjan az elnok ezzel lezarta konfliktus fegy-
veres szakaszat és meghirdette az iraki ujjacpitést. Donald H. Rumsfeld
védelmi miniszter kijelentette, hogy Irak nem veszélyforras tobbé és a
jovoben Szaud-Arabiabol kivonjak az amerikai fegyveres erdket. 4
Szaddam Huszein Al-Tikriti diktatura utdni iraki korszak két részre
oszlik.

Az elso rész a stabilizacios éra, amelyben az amerikai-angol ka-
tonai adminisztracié begyiijti a lakossagtdl a fegyvereket, felszamolja a
terrorizmust és megszervezi az élelmiszer, egészségiligyi, stb. ella-
tasokat és ezt protektoratus valtana fel. A masodik etipban pedig at-
adnak a hatalmat az olyan iraki vezetésnek, amelyben képviselve
vannak az egyes népcsoportok, az emigrans politikai és vallasi irany-
zatok. A 24 milli6 lakosu és 500 milliard USA dollar tartozast Irakra az
ujjaépités mintegy 240 milliardos koltségei, terhei, szenvedései és de-
mokratikus szabadsag 6romei varnak. A tényszeriiség alapjan megemli-
tem, hogy Irak Magyarorszagnak 150 millio6 US dollarral tartozik. Az
Amerikai Egyesiilt Allamok és Nagy-Britannia vezetése 6rommel kez-
deményezte (2003. aprilis 23-an informalisan) az iraki békefenn-
tartasban esetlegesen a magyar katondk és civilek részvételét. Jay
Gardner amerikai négycsillagos nyugallomanyu tdbornok lett az iraki
Ujjaépitési és Humanitarius Segitségnyijtasi Iroda (ORHA) vezetd-
je, aki agilisen kezdte meg munkajat. Az ENSZ WFP (Elel-mezési Vi-
lagprogram) 1,3 milliard dollar keretében szallitott élelmi-szert Irakba.
Kordabban, mar 2003. dprilis 12-én megkezdodott az amerikai hadi-
tengerészeti erdk és brit kotelékek visszavondsa és visszaszallitasa az
allomashelyeikre. Ugyancsak elkezdték a Torokor-szagba szallitott
csapatfelszerelések elszallitasat. Az Irakban kialakult
helyzetben rendori erdk is kellettek a rend helyreallitasara. Megkezdo-
dott a kozds jarérozés.
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Ahogy 14 NATO orszdag Afganisztanba kiildte az ISAF-ot (Inter-
national Szabilization AssistanceForce), ugy valoszinii, hogy ez eset-
ben is erre lesz sziikség, mikézben a hadmiivelet folytatisanak inten-
zitasaban, folyamataiban és céljaiban modosuldsok mentek végbe.

Miel6tt ezen stratégiai esszémet befejezem, arra hivom fel a ked-
ves olvasok ¢és a katonai stratégia irdnt érdeklodok szives figyelmét,
hogy az Iraki Szabadsag Hadmiivelet és az utani idészak szamos és
gyOkeresen Uj tanulsdgokkal rendelkezik a hadviselés témakorében.
Ezek még tovabbi elemzéseket, adaptaciot és technologiai fejlesz-
téseket vonnak maguk utan Ugy az amerikaiaknal, mint a briteknél, és
természetesen nalunk is €s a tobbi szovetségeseknél.

A 1I1. Obol-haboru stratégiai konklaziéi és az esetlegesen
adaptalhato tapasztalatok

Az Iraki Szabadsag Hadmiivelet tanulsdgai és tapasztalatai azok-
nak a jelentdsen eltérd iranyultsaguk, kapcsoloddsuk és kezdeti adap-
talhatosdaguk ellenére a kivetkezokben foglalhatok éssze:

® Az Iraki Szabadsag Hadmiivelet a felszabadité jellegétol fiigget-
leniil valojaban konnyt, gyors és kockazatmentes haboras gyo6-
zelmet hozott alapvetéen az Amerikai Egyesiilt Allamoknak és
régi szovetségesének, Nagy Britannianak;

® Az iraki rezsim felszamolasaval atrendezddnek az azsiai térség
geostratégiai és a geopolitikai eréviszonyai, illetve a modosula-
sok elkezdédtek ¢s folytatddnak, kozte 2005-ben létrehozzak a
palesztin allamot;

* Az ISZH tervezése és a bevetett intervencios erdk integra-cidja és
szinkronja a rugalmassagot kdvetelte, mikézben az egy id6beni és
alkalmi aszinkronban lév6 1égi-, szarazfoldi- és specialis hadmi-
veletek ugyan veszteségekkel jartak, de joval a vartnal eldbbre
hoztak a gy6zelmet ;

® A szarazfoldi tamadd hadmiivelet pontosan egy nappal elébb
megkezd6dott a 1égi  csapasok elétt. A légi erd a
stratégiai bombazasi hadjarat elsé hetét a 80.000 f6t kitevé Koz-
tarsasagi Garda Al Nida pancélos és Medina gépesitett hadosz-
talyok allasainak rombolasara, a Dél-Bagdadban a 3. gyalogos
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hadosztaly és a tengerészgyalogsag elore hala-dasanak elésegité-
sére tervezte, aztan a valdsagban a harcaszati 1égieré a hadmiive-
let 6todik napja utan kezdte el rombolni a Koztarsasagi Garda
bagdadi egységeit és allasa-it, ezért tudtak az irakiak atmenetileg
stabilizalni a Mosul-Irbil-Kirkuk &vezetet ;

A hadmiiveleti megtévesztés €s az informacios hadviselés mellett
jo és hasznos szolgalatot tett a kialakitott és beagya-zott 0jsagiroi
rendszer;

A sokkold, nagy erejli, megrémité és hullamszerien ismét-16d6
stratégiai, majd a hadmtveleti és a taktikai 1égi csa-pasok és sza-
razfoldi mandverek eredményei nem azonnal jelentkeztek, hanem
mintegy bizonyos faziskéséssel fel-gyorsitottak az iraki rezsim
politikai és katonai Ossze-omlasat;

A harcaszat szinterén az 0j egyéni felszerelések (szemiiveg, go-
ly6alldé mellény, radio, CBRN fegyverek elleni védelem, 16szer-
készletek, élelem, kiemelve az ivoviz, stb.), kiilondsen a kommu-
nikacié mitholdas és Ur timogatasa, a harcmez6 latasa és ismeré-
se, a esetenkénti légi- és tliztdmogatds nemcsak a vezetés-
iranyitas lehet6ségeit javitotta soha nem latott szintre, hanem az
egyes katona ¢és kis kotelékek szerepét és jelentdségét fokozta;

A négy haderénem egységei és a koalicios kotelékek kozotti
egylittmiikodés 0j és azonnal megoldandd problémakat vetett fel,
azonban a gyOzelemben a haderdnemek kotelékei alaposan és
egyesitetten kivették a résziiket;

Uj jelenség volt a politika-katonai stratégia-média triddnak a lat-
szolagosan egyenjogu alapu megkozelitése és kezelése;

A fegyvernemek képességeit jol integraltak, az amerikai fegyve-
res er0k atalakitasanak eddigi eredményei megmutat-koztak a
felderitésben, a gondolkodasban, a parancsnoki
munkaban, a viszonylagos tomegességben, a felszerelésben, va-
lamint masokban, példaul a C4ISRT-ben, aztan a higt-tech, pél-
daul a piléta nélkiili 1égi eszk6zok, a Joint Stars, a Predator, a
Global Hawk UAVs és masok alkalmazasaban;
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* Az {ir tamogatas sikerei utan a légier0 {r parancsnoksa-ganak ki-
sérleti kozpontja kutatja az interkontinentalis ra-kétak hagyoma-
nyos robbandfejjel torténd ellatasat, estleges alkalmazasat;

* Titan alapt hiperszonikus 16szerek kinetikus energiaval torténd
felhasznalasat a szarazfoldi célok rombolasara;

* Az aszimmetrikus trképesség rendszere a jovOben biz-tositani
fogja a rakétavédelmet és technikai felderitést;

* Az ISZH-ben harcmezOn megszerzett tapasztalatai, kiilo-ndsen a
hadmiiveleti és a harcaszati szinteken kihatnak a XXI. szazad
harctevékenységeinek formaira, a haderék struktirainak modosi-
tasara, a felszerelések tovabbi- és ki-fejlesztésére;

* A Nemzeti Felderité Hivatal 35.000 fével 15 kiilfoldi elhelyezés-
ben és 21 USA allasban koordinalta az adatokat, kérdés, hogy
adott esetben kapnank-e innen mi is ;

* A logisztikai tamogatasok terén el6térbe keriiltek a katona fo-
gyasztoi  szempontok, a tul hosszinak bizonyult katona-
logisztikai-ellatasi lancok csokkentése, és aztan batran al-
kalmazhatjuk idehaza a logisztikaban a jol bevalt outso-urcin-
gokat;

* A harcold, és az intervenciok keretében bevethetd un. nehéz és
konnyli er6k aranyanak, estleges valtoztatasi lehetOsége-inek
megvizsgalasa kiemelt kérdés, netan a nehéz er6k megtartasanak
ujboli beigazodasa, azutan a hadmiiveleti- és ertervezés egyesi-
tése és az innovacio menedzselése is eldtérbe keriilhet;

* Az egyes katona, az amerikai, a brit és az iraki arab katonak harci
moralja és mas tényez0i megkdvetelik - kivaltképp a szerzodéses
és  hivatasos -  felkészitésének  jboli  atgondola-
sat, mégpedig a XXI. szazadi hadviselés kovetelményeinek érvé-
nyesitésével a tisztek, tiszthelyettesek és katonak alap- €s tovabb-
képzésében és a felkészitésének modernizalasa-ban;

® Az Abrams ¢s a Bradley harcjarmiivek 16szereit feliilvizs-galjak
¢s attérnek a kovetkezd generaciora;
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* Az USA soron kiviili védelmi feliilvizsgalat keretében attekinti a
fegyveres erdk tengerentali allomasoztatasat a globalis és a regi-
onalis sziikségletek fényében, alapvetden az 01j védelmi stratégia
fokuszba helyezésével, utana pedig megteremti a képesség bazisu
erdk alapjait;

* A rosszul kiképzett, elavult harci eszkozokkel felszerelt, a nem
vart gerilla taktikat alkalmazo, alig motivalt és ,,a haldlba kiil-
dott” iraki katona rovid habozas utan a felsza-baditok felé fordult
¢és a szabadsagot valasztotta a bukott diktatiraval szemben, amely
ujra elgondolkoztathatja az arab vilagot, kiilonose Irak szomszéd-
jait az arab katonai mitoszrdl és az arab 0sszefogasrol;

* A tapasztalatok Ujra figyelmeztetnek a nemzetko6zi és nemzeti jo-
gi és mas szabalyzok figyelembevételére, tovabba a harc, a had-
mivelet fair play szabalyainak betartasara, a katonai erd és civil
szféra egyiittes tevékenységére s

® Végiil az ISZH véres és kiegészitd tanulsagait célszerli egyrészt
felhasznalni a Magyar Honvédség atalakitasaban (hadviselés,
struktira, kiképzés, készenlét, intervenciora at-dobas, tdmogatas,
vezetés, békefenntartas, békekikényszerités, békeépités, stb.) és
mdsrészt a magyar honvédelem XXI. szazadi nemzeti kovetel-
mények és az eurdpai elvarasok szerinti modernizalasaban.

Az USA fegyveres er6i tekintetében elére nézve a 2004-es évre
480 000 f6s szarazfoldi erét, 373 000 f6s haditengerészetet, 559 000 fos
légierdt és 175 000 f6s tengerészgyalogsagot terveznek, a rendelkezésre
allé 379 milliard USA dollarbdl. Ebbél 62,5 milliard lesz felhasznalva
az iraki habortra és a terrorizmus ellen.
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2003. aprilis 16-dan (szerddan) George W. Bush amerikai elnok be-
jelentette, hogy a vildag a tanuija volt annak, ahogyan Irak varosait és
az orszdgot elfoglaltik és ezért a XXI. szdzadi modern hadviselést uijra
kell fogalmazni. Ugyancsak ezen a napon Athénben 10 orszdgot vet-
tek fel az Europai Unioba, Medgyessy Péter miniszterelnok és Kovics
Laszlo kiiliigyminiszter irta ald az okmdnyokat az athéni Agordn.

Eurépa vén- és a visszatért eurdpa-orszagai biztonsdganak meg-
teremtése igen sok emberi és pénziigyi-anyagi raforditast kovetelnek az
érintettektdl és a kiilonbozo foldrészeken meglévod szovetségeseiktdl és
foként a barataiktol. Ez a torténelmi jelent6ségli esemény és linnep nem
szorithatja hattérbe az Euroépai katonai képességeket (European
Capabilities Action Plan) akkor, amikor a NATO (2003. aprilis 16-an)
kiterjesztette a felelosségi Gvezetét és atalakitotta parancsnoksagi rend-
szerét.

Befejezésiil megallapithatom, hogy a globalis 1j gazdasagra és
hadiigyi- ¢s mas forradalmakra az iraki felszabaditd és a kiterjedten
nagyobb hadmiveletek jotékony hatast gyakoroltak. Nem feledkezem
meg arr6l, hogy Irak, pontosabban szolva Mezopotania mint az embe-
ri kultira bolcséje a XXI. szazad elején tobbek kozott a II. Obol-
haboruban betoltotte a csatamezdi laboratorium szerepét €s ez a tény
torténtek feltarasa még sok elméleti és gyakorlati feladatot tartogat, ugy
a politikai, mint a katonai, sét a pénziigy-gazdasagi €s mas civil szfé-
raknak.

Szilard allaspontom szerint a transzatlanti kapcsolatok helyrealli-
tasa és az egyiittmiikodés ujjasziiletése az Amerikai Egyesiilt Allamok-
kal jelentdsen novelheti Eurdpa sulyat a transzatlanti befolyas mérlegé-
nek serpenydjében. Ugyanis A II. Obdl-habort okozta centrélis bizony-
talansdg hullamai a ,,szép #j vilagrend” fel¢ iranyulnak és a mintegy
250 millios arab tabor is megkezdte a haboru kovetkezményinek széles
kori feldolgozasat: Irakban a nemzetépités és demokratizalas; Izraelben
a palesztin allam kiépitése €s az intifada besziintetése; Sziridban a terror
szervezetek felszamolasa, stb.

A tanulsdgos, sok konzekvenciaval jaro kérdéskoroket alapveto
nemzeti érdekiink napirenden tartani és kihatdsait ajanlatos beépiteni
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a honvédség jovobeni funkciondldsdba, fenntartisiba, a magyar
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KATONAI LOGISZTIKAI ELMELET

GONDOLATOK A VEDELMI FELULVIZSGALAT
VEGREHAJTASARA HOZOTT INTEZKEDESEK
GAZDASAGI TARTALMAROL

Bridk Ott6’

2003. utols6 negyedévét nyugodtan mindsithetnénk a feladat-
szabasok idoszakanak. A védelmi feliilvizsgadlat alapveto stratégiai
dontéseinek meghozataldaval megkezdodott azok aprépénzre viltdsa,
megkezdodott végrehajtasuk megszervezése. Ez pedig elhozta a ,fela-
datszabdsok kordt”, melyben egyre-mdsra sziiletnek és vdarhatéan
fognak sziiletni a kiilonféle intézkedések, utasitisok és hatdrozatok,
amelyek mind azt a célt szolgdljak, hogy az elvekbdl, az elgondoldsok-
bol, a haderd-datalakitas korszakos eszméibol praxis, felépiilt, dssze-
rendezett valosdg legyen.

A dolog természeténél fogva minden feladatszabas legfobb tartal-
ma maga a feladat, annak részletezése, a végrehajtds hogyanja és a
megvaldsitas szervezeti, szervezési kérdései. Az eddig megsziiletett
intézkedésekbol, ennek alapjan mindenekel6tt a katonai, szervezési-
szakmai kérdések csendiilnek ki, amelyek dontéen a végrehajthatosag
katonai-szakmai feltételeire koncentralnak.

Van azonban a meghatarozott feladatoknak egy nagyon fontos, sot
a végrehajtas menetében szinte els6 szamu prioritassa el6lépo feltétel-
rendszere, amelyek — eddigi tapasztalataim szerint — a feladatok meg-
hatdarozdsakor nem kapnak jelentoségiiknek megfeleld teret. Ez a
gazdasagi feltételrendszer, amely jo esetben is, legfeljebb a feladatok
koltségvetési igényének megfogalmazdsdig terjed. Annak ellenére,
hogy a katonai tervezés mind tobb teriiletén halljuk, és magunk is em-
legetjiik ezzel Gsszefliggésben az erdforras-tervezés sziikségességét, ez
a napi gyakorlatban még egydltaldn nem nyert polgdrjogot.

! Brigk Ott6 mk. ezredes, HM Védelemgazdasagi Koordinacios Irodavezetd,
védelemgazdasagi fétanacsado.
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Nem nyert egyrészt azért, mert e hangzatos fogalmat emlegetok je-
lentés részének fogalma sincs annak valds tartalmardl, masrészt igen
sokaknak az a véleménye rola, hogy az erdéforras-tervezés olyan feles-
leges plusz energidkat kot le, amelyek felhasznaldsa nem éri meg a
varhat6 eredményt. Ettol fliggetleniil az er6forras-tervezés sziikséges-
ségének, eddig jobbara tartalmatlan, iires-szohasznalata, igazan nem
hitt sziikségszeriségének hangoztatasa egyre terjed. Mindez azt a kép-
zetet kelti, mintha e téren lazas mithelymunka folyna, amelynek szam-
talan, még Gssze nem rendezett ,,akarat-ereddjébol” végill minden
feladathoz eréforrastervek fognak rendelédni.

A feladatszabasok tobbsége azonban még nem ezt a képet mutatja.
Az intézkedések, eldterjesztések és hatdrozatok gazdasdgi vonatkozd-
sait a koltségvetesi és a pénziigyi biztositas tervének kovetelménye tolti
ki. Hianyzik beldliik az erdforrds és koltség-meghatarozds, valamint
ennek tervezésének igénye.

Ez az alabbi kovetkezményeket vonja maga utan.

1. Mivel a koltségvetési terv csak a beszerzendd anyagok, eszko-
z0k ¢és szolgaltatasok korét tartalmazza és azokat is csak a koltségvetési
sorokra Osszesitve, maximum szakagi bontasban, ennek alapjan az in-
tézkedésben elrendelt koltségvetési tervbol nem fogjuk tudni azt, hogy
a feladat dsszességében mennyibe fog keriilni a tarcdnak. A koltség-
vetési tervbdl ugyanis hianyozni fognak azok a kdltségelemek, amelyek
nem jarnak pénzmozgassal, €s igy azok nem is igényelnek koltségvetési
fedezetet.

Ezek koziil a legjelentdsebb tétel a kozponti raktarkészletbol ki-
adott, illetve a mds katonai szervezetektol dtcsoportositott, a fejleszté-
sekhez és a miikodéséhez biztositott technikai eszkozok, specidlis fel-
szerelések és anyagi készletek értéke. De ugyanigy pénzmozgas, €s igy
koltségvetési fedezetet nem igényld koltségelem a kiképzés, illetve
mikodés sordn hasznalt tdrgyi eszkozok amortizdcidja is.

Mind a raktari készletekbdl, mind a mas katonai szervezetektdl at-
csoportositott anyagi eszkozoket ugyanis, varhatéoan a késdbbiek fo-
Iyamadn potolni kell és a hasznalatba vett targyi eszk6zok amortizacio-
jat is azok javitasa, felajitasa vagy cseréje soran ugyancsak ellentéte-

lezni lesz sziikséges. Ebbdl kdvetkezden ezek a koltség osszetevik je-
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lenleg valoban nem generdlnak kiaddst, ezért nem igényelnek kolt-
ségvetési fedezetet sem, azonban idoben eltolva madr igen. Vagyis
elobb-utobb a tarca koltségvetését ezek a koltségosszetevdk is terhelni
fogjak.

Mindebbdl az kovetkezik, hogy a feladat teljes koltsége messze
nem azonos annak koltségvetési igényével. Kiillondsen ajanlatos ennek
figyelembevétele annak ismeretében, hogy a jelenleg pénzmozgassal
nem jar6 koltségelemek a feladatok egy jelentOs részének vonatkozasa-
ban, nagysagrendben dsszemérhetok, sot, esetleg meg is haladhatjak a
koltségvetési (azaz pénzmozgassal jaro) koltségelem igényeket. Ezek
figyelmen kiviil hagyasa azt eredményezheti, hogy a raktarrél kiadott
anyagi eszkozok potlasakor jelentkez6 koltségvetési igények nem, vagy
csak nagy attételekkel lesznek feladathoz kothetdk, igy varhatéan azok
mas feladatokra lesznek szétosztva és elszamolva, vagy egyaltalan nem
lesznek feladatokhoz kétve. Ez mindenképpen torzitani fogja az érintett
idészak egész feladatstrukturajanak koltségszerkezetét. Mivel ezek az
elhalasztott koltségvetési igények nem egy idoben fognak felmeriilni, a
koltségkeveredés hosszabb idore is elhuzodhat.

2. Tovabbi — a fentieknél aktualisabb — problémat jelent, hogy nem
kapunk pontos, hanem csak meglehetésen elnagyolt adatokat arrol,
hogy a feladat egészének milyen koltségkihatdsai vannak, azaz, hogy
ezek teljesitése ténylegesen mennyibe keriil a tarcanak.

A teljes koltségek szamvetése helyett a koltségvetési igények
szambavételének problematikdjdaval az iraki misszio tervezésekor mdar
szembesiiltiink. Ekkor a 7,3 millidardos nagysagrendii koltségvetési
igény esetében mintegy 400-450 millié forintos szamitott raktarkészlet
és amortizacios érték kertilt figyelmen kiviil hagyasra (az el6zetes fi-
gyelemfelhivas ellenére). Ennek potlasigénye mar a 2003-2004. évi
koltségvetésekben jelentkezett, amely a korlatozott forrasok miatt igen
problémas miiveletté valt. Sulyosbitotta a helyzetet a széls6séges id6ja-
rasi és egyéb korlilmények miatt mar bekdvetkezett rendkiviili meghi-
basoddsok nyoman keletkezett rendkiviili értékcsokkenési leirasnak
(amortizacionak) a 450 milli6 forintot tovabbndveld hatdsa. Figyelembe
véve, hogy vannak feladatok, amelyeknél pénzmozgdssal nem jdaro
koltségek aranya sokkal nagyobb, mint az iraki missziondl volt, azok-
ndl a probléma fokozottabban jelentkezhet.
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3. Szintén ¢ problémacsomag része, hogy a koltségvetés tervezé-
sének altalanos gyakorlati tapasztalata, hogy a kéltségvetési igényter-
vek egydltalan nem, vagy csak igen lazdan vannak naturdlis erdforrds-
okkal, azok nagysdgrendje pedig szamvetésekkel alatamasztva, illetve,
hogy ezek szakmai feliilvizsgdlata, rendszeresen sok kivannivalot
hagy maga utin. Ebbol kovetkezden a katonai szervezeteknek a natu-
ralis igények tervezésére vonatkozo kotelezettsége rendre beleiitkozik
a pénzkeret tervezés sokkal egyszeriibb és a végrehajtiasban jelentis
mozgasszabadsdgot biztosito érdekeltségiikbe. EbbOl kovetkezden a
koltségvetés naturalis eréforras alapjainak megtervezése helyett vagy
azzal keveredve, fennall a veszélye annak, hogy az egyes végrehajtando
feladatokra elsGsorban koltségvetési keretek keriilnek megtervezésre,
majd azok jovahagyasat kovetden tervezik meg e keretek kitdltését
jelentd beszerzéseket, ami feliiltervezéshez, mds célu tartalékképzés-
hez, illetve mas feladatok sziikis koltségvetési kereteinek kiegészitésé-
re valo torekvésekhez vezethet, s6t mas oldalrol az igények alultervezé-
se is el6fordulhat. Minden valtozat végiil is a forrdasokkal valo pazarlo
gazddlkodds melegdagya.

Annak ellenére, hogy a fenti feltételezések prejudikaciok, valdsdg-
tartalmukat korabbi példik sora tamasztia ald. Emlithetnénk a nem-
zetkozi gyakorlatok koltségvetésének tervezését, amelyeknél a mar
jovahagyott keretek kitdltése, joval meghaladta a feladatok tényleges
sziikségleteit. De emlithetjiik az eldzéekben mar példaként felhozott
iraki misszid, vagy a hivatasos haderére valo attérés tervezését is, ame-
lyeknél egyes igények nem konkrét erdforras, hanem csak fokonyvi
szamlaszam, s6t volt olyan, amelyik csak kiemelt eldiranyzat mélységig
volt megtervezve. Ez azutan a beszerzések targyanak meghatarozasanal
jelentds dontési szabadsagot biztositott a végrehajtoknak. Az iraki
misszid logisztikai ellatasaban példaul ez a tendencia azt eredményezte,
hogy a tervezett pénzkeret valtozatlanul hagyasaval, azok beszerzés
tartalmanak kozel 80 %-a valtozott.

E dontési szabadsag megorzése tehdt alapvetd érdeke a végrehaj-
to szervezeteknek. Ezek a torekvések a végrehajtok részérdl érthetoek,
mindamellett egyben elfogadhatatlanok is. Nyilvanval6 ugyanis, hogy
a tervszeriiség a végrehajtds szabadsdgdanak korldtozdsdaval jar, azon-
ban csak ez a tervszeriiség képes biztositani azt az eldreldtdst és
priorizalt forrdselosztast, amely minden feladat végrehajtasanak alap-
feltétele. A dontési és mozgdsszabadsdg a pontos tervezés esetén is
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érvényesiil, de nem a jovahagydst kiovetd végrehajtis, hanem az azt
megeloz0 tervezési, dontés-elokészito fazisban. Nem mellékes, hogy ez
a mozgdsszabadsdg a dontéshozo elbljaro szabadsdga, mig a dontést
koveté mozgdsszabadsdagra az eloljaronak mdar nincs rdahatdsa, és ez
ellentmond a fiiggelmi viszonyokon alapulo hierarchikus szervezeti
rendszer filozdfidgjanak.

4. Osszefoglalva, az erdforrds és kiltségtervezés kiovetelményei-
nek kihagydsa az intézkedésekbol, szakmai tartalmdt tekintve a fela-
dat dsszes koriilményei figyelembevételének pontatlansdgdt eredmé-
nyezi. Jelenleg, amikor a védelmi feliilvizsgalat eredményeként kidol-
gozandd 10 éves Alapterv koltségeinek biztositasa még a tervezés
szintjén is szamos, rendkiviill kemény kompromisszumon nyugvo ké-
nyes egyensulyt feltételez a feladatok és a prognosztizalt forrasok ko-
z0tt, egy ilyen volument feladat valosagos koltségigényének ismerete
elengedhetetlen. Ezt nem helyettesitheti és nem is helyettesiti a feladat
koltségvetési igénye, amely a koltségek egy részének figyelmen kiviil
hagyasaval és ezzel azok késobbre halasztasaval, a késébb sorra keriild
haderd dtalakitasi feladatok dsszkoltségeibe egy — nem kis dsszegii —
hibafaktort visz be. Ha figyelembe vessziik és feltételezziik, hogy ezek
a feladatok is, sorra keriilésiik esetén ugyanilyen mdodon keriilnek majd
megtervezésre, az ujabb és ujabb hibafaktorok egymdsra szuper-
pondlodva, szélso esetben az egész 10 éves terv koltségoldali idssze-
omldasdahoz vezethetnek.

Figyelembe véve tovabba azt is, hogy a 10 éves terv alapvetien
erdforrdsterv, (mivel a koltségvetés idohorizontja egy évnél nem hosz-
szabb) az abban szerepld feladatokat egyéves, raaddsul csak lépcsoze-
tesen tervezheto részekbdl felépiteni fizikai lehetetlenség (minden kolt-
ségvetést, csak az el6zd befejezése utan lehet megtervezni, igy ez soha
nem fog egy 10 éves tervvé Osszedllni.) Ez a tervezés forditott alapal-
lasu felfogdsat is jelenti, mivel a 10 éves terv nem 10 x 1 éves tervek
osszessége, hanem éppen forditva, a 10 éves terv keriil egy éves ter-
vekre lebontdsra.

Ez nem csak formai, hanem nagyon komoly tartalmi kérdés. Addig
ugyanis, amig a 10 éves terv az éves koltségvetési tervekbdl Gsszeg-
z0dik, a 10 éves terv tartalmdt e koltségvetési tervek hatdrozzak meg.
Ha a koltségvetések a 10 éves tervbol keriilnek lebontésra, akkor ez a
meghatarozottsag megfordul és a koltségvetések tartalmat a 10 éves
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terv tartalma determindlja. Itt tehdt valdjaban arrdl van szo, hogy az
éves koltségvetési kényszerek hatirozzdk-e meg a hosszabb tavi el-
képzeléseket, vagy forditva, a hosszabb tivu elképzeléseket kell-e a
koltségvetésnek kiszolgalnia. E7 alapvetd, elvi kérdés!

A fentiekbdl kovetkezden, amennyiben fontos szempont egy adott
feladat tényleges koltségeinek ismerete (azaz, hogy annak végrehajtasa
minddsszesen mennyivel terheli meg a tarca forrasait), ha valoban
szlikség van a hader6-atalakitas 10 éves tervének konzisztens, kiegyen-
sulyozott koltségadataira, ha az atalakitas folyaman az éves koltségve-
tések fo feladatanak a 10 év tervezett katonai feladatai egymassal 6sz-
szehangolt finanszirozasat tekintjik, akkor az erdforrds és koltségter-
vezést a feladatok konkretizdildsakor nem szabad megkeriilni és a
koltségvetés tervezés teljesen mds célu és tartalmu feladataival helyet-
tesiteni, vagy — ami kiilonosen nagy hiba — azonositani. Ennek megfe-
leléen a vezetdi kozgondolkodasban egyértelmiivé volna célszeri tenni,
a koltség és a kiadds elvi kiilonbségét. Ennek alapjdan azt, hogy a kolt-
ség az erdforrds-tervezéshez, a kiaddsdontoen a koltségvetés tervezés-
hez kotodo fogalom, és ennek folyomanyaként annak altalanos elfogad-
tatasat, hogy erdforrds-tervezés nélkiil nincs megalapozott kéltségvetés
tervezés.

E rovid eszmefuttatas is viszonylag jol ravilagit az eréforras-
tervezés sziikségességére és a koltségvetési tervezéssel valo helyettesi-
tése, vagy azonositasa tarthatatlansagara. Az is vilagosan kitlinik beléle,
hogy az erdforras-tervezés biztositia a feladattervek realitastartalmat,
koltségvetésiik és ezzel finanszirozhatosaguk pontos, megalapozott
tervezhetoségét. Ebbol kovetkezden mindent meg kell tenni annak
érdekében, hogy a tovabbiakban erdforras és koltségterv nélkiil sem-
miféle feladat ne keriiljon jovahagydsra, és ennek tervezésének elren-
delése legyen minden kiadott intézkedés elengedhetetlen tartozéka.
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KOLTSEGELEMZESI SZEMPONTOK A
MAGYAR HONVEDSEG ELELMEZESI ELLATASANAK
NEMZETGAZDASAGI KIHELYEZESEHEZ

Jaroscsdk Miklés'
Elézmények

A 2002. évi kormanyvaltdas iddszakdtol, a politika dltal deklardl-
tan napirenden van a haderé uj pdlyara dllitasa, amelyen beliil ki-
emelt programkeént szerepel az onkéntes rendszerii, professziondlis
haderdre torténd dattérés elokészitése.

A sorozasok 2004. évre tervezett befejezése, a sorallomany meg-
szlintetése érdekében elinditott folyamatokat a Honvéd Vezérkar ve-
zényli, mig az attérés torvényi feltételeinek kialakitasat a Honvédelmi
Minisztérium kozigazgatasi szervei vezetik. A tobb mint egy éve meg-
kezdett elokészitési feladatok a sorallomany kivaltasa szempontjabol
atfogjak a hader6 muikddtetés teljes keresztmetszetét a torvényi szabd-
lyozok ujrairasdtol, a felkészités-kiképzés, orzésvédelem modositasdan
dat egészen a logisztikai tamogatas érintett elemeinek atalakitasaig.

A katonai szervezeteket tamogato-kiszolgalo logisztikai rendszer-
ben a sorallomany kivaltasanak feladati valamennyi funkcionalis tertile-
ten megjelennek, igy az iizemeltetés, ellatds, szdllitds vonatkozasaban
stirgetd valaszokat sziikséges megfogalmazni az Onkéntes rendszer
haderd altal felvetett logisztikai tamogatasi kérdésekre. Mara mar ezek
a kérdések nem ismeretlenek a szakteriilet vezetése részérdl, sét a val-
toztatast igényld teriiletek konkrét behatdrolasa is megtortént, amelyen
talmenden az érintett logisztikai agazatok kialakitottak elsddleges el-
gondolasaikat az 0ij haderén beliili szakfeladataik megoldasara. Ezek
soraba tartozik a haderd személyi allomanyat kozvetleniil és egyedileg
is érint6 élelmezési elldtas megvaltozo koriilmények kozotti utkeresése,
amelyhez a realitas talajan allé valtozatok koéltség oldalrol torténd
megkozelitéséhez szeretnék hozzajarulni.

' Dr. Jaroscsak Miklés ezredes, HM Gazdasagi Tervezé Hivatal féigazgato
altalanos helyettes.
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A honvédség élelmezési ellatasanak teljes terjedelmii, vagy rész-
beni nemzetgazdasagi kihelyezése precedens értékii 1épés lehet a kii-
16nb6z06 ellatasi és szolgaltatasi funkcidk megvasarlasa vonatkozasa-
ban. Eppen ezért kiemelten fontos az élelmezési nemzetgazdasdgi biz-
tositasanak elokészitése idoszakaban a haderd igényeinek megfogal-
mazdsa, kovetelményeinek rogzitése és az dttérés koncepciondlis ki-
munkdldsa. A koncepcio részét kell, hogy képezze a bérbe adando,
illetve az igénybevételre keriild eréforrasok (pénz és naturalidk) felada-
tokhoz kotése, majd azt kdvetden az er6forrasokhoz koltségek szamve-
tése.

A feladat — er6forras — koltségtervek kidolgozasa — a HM Gazda-
sagi Tervezo6 Hivatal koordinacigja és felel6sége mellett az elmilt egy
— masfél év ota gyakorlattd valt a tarca szintli dontéseket el6készitd
gazdasagi folyamatokban, amellyel jelentds mértékben javult a donté-
sek megalapozottsaga. Az eréforrasok és koltségtervezés végrehajtasa
nem nélkiildzhetd az 0j tipust haderd teljes allomanyat érintd élelmezé-
si ellatas rendszerének megvaltoztatasat célz6 dontés-eldkészitéseknek
soran sem.

Irasomban nem tirekszem konkrét szdmadatokat sorakoztatni az
egyes vdltozatokat alkoto koltség osszetevék mellé, hanem inkdabb
gondolatokat és egy olyan szempontrendszert ajanlok a témdval fog-
lalkozo szakértoi kor részére, amelyet, mint eszkozt tud haszndlni a
koltségelemek feltardasa, majd a koltségek mélyrehato elemzése sordn.

Megoldasi valtozasok

A valtoztatast igényld teriiletek mindegyikén, de kiilondsen a hon-
védség teljes allomanyat kiillonb6zo mértékben érintd élelmezési ellatas
vonatkozasaban kiemelt jelent6séggel bir a korrekt elemzéseken alapu-
16 4gazati miikodésvaltozas dontés elokészitése. Az is nyilvanvalo lehet
mindenki szdmara, hogy a dontések egyik meghatarozod eleme vagy
mozgatdrugdja nem mas, mint a kiilonb6zé megoldasi alternativak atté-
rési és mitkodési koltségének szamvetésébdl levonhatd kovetkeztetések.
Ebbdl kiindulva az énkéntes rendszerii haderd élelmezési ellatisanak
koltségeit harom alapvaltozaton beliili szempontok figyelembevétele-
vel érdemes vizsgdlni.
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ALAPVALTOZATOK

A

Az élelmezési ellatas az MH rendszerében marad az allomanytab-
laba épitett szakmai szervezetek, technikai eszk6zok és anyagi készle-
tek egyiittes alkalmazasaval.

B

A honvédség élelmezési ellatasat a tarca a nemzetgazdasagbol
megvasarolja, amely kovetkezményeként a hadrendi elemek szerveze-
tében nem marad élelmezési ellato elem.

C

Vegyes megoldassal a katonai szervezetek élelmezési ellatasa
szervezeten beliilrdl és nemzetgazdasagi szolgaltatasként torténé meg-
vasarlassal valosul meg. A két ellatasi rend egymas melletti miikodése
és aranya a katonai szervezetek alaprendeltetésének fiiggvénye.

Mindharom alapvaltozatot az dnkéntes rendszerti haderdre valo at-
térés utani helyzetre kell érteni, amikor a honvédség katonai szervezete-
inél és intézeteinél mar nincs rendszeresitett sorallomany. Erre az ido-
szakra kialakul fokozatosan a 35.000 f6ben maximadlt tarcalétszam és
az élelmezési ellatasnak ekkor mar a tiszti, tiszthelyettesi, szerzodéses
és kozalkalmazotti allomanyra kell iranyulnia.

Ennek alapjan az elozdekben rogzitett harom viltozat koltség-
leméséhez — viltozatonként kiilon-kiilon megjelenitve — a kovetkezo
szempontok figyelembevételét latom sziikségesnek.
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A

VALTOZAT

Szempontok, amikor az élelmezési ellatas
az MH rendszerében marad

1. Haderonemi alarendelt katonai szervezeteknél

* A laktanyai konyhdk, étkezdék lizemeltetését és fenntartasat a
tarca finanszirozza;

* A szakacs és konyhai kisegit6 1étszam allomanytablaba épitve a
tarca létszamot terheli csakigy, mint a beszerzd, raktaros, nyil-
vantartd beosztas;

* Fent kell tartani és miikodtetni kell az egység szintli ¢lelmezési
anyagraktart, rendszeres vételezéssel €s frissitéssel biztositani
kell az eldirt készletszinteket;

* Az ecllatandd allomany nagysagrendje fliggvényében szak-
épjarmiiveket és kiilonbozo szaktechnikai eszkdzoket, élelmezési
felszereléseket kell hadrendben tartani és gondoskodni kell azok
tizemeltetésérol, potlasarol;

* A szaktechnikai eszkdzok vezetésére, kezelésére allomany-tablas
beosztasban szakallomanyt kell foglalkoztatni;

* A tarcanak kell finansziroznia a laktanyai élelmezési objektumok,
illetve szaktechnikai eszk6zok, felszerelések fejlesztési és feluji-
tasi koltségeit;

® A tarcat terheli az élelmezési szakallomany bérének, bérjellegii
kifizetéseinek, juttatasainak és jarulékainak koltsége;

* Megmaradnak a szervezeti feltételei a laktanyan kiviili hazai
gyakorlatok ¢és nemzetkozi kiildetéseken résztvevd katonai erdk
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(kontingensek) élelmezési ellatasnak a zaszloalj (osztaly) és egy-
ség tagozatok allomanytablas szaklétszamanak koszonhetben;

* Mindsitett idoszakokban — valsagmegel6zés és katasztrofa ellatas
esetén is — a katonai szervezetek szervezetszeri szakallomanya
biztositja az élelmezési ellatast;

* A kiilonb6z6é viszonyok kozott fedezni kell a kornyezetvédelem
és a hulladék kezelés koltségeit;

* Nem jelentékeny, de koltségtényezd a szakallomany munkaru-
hazatanak biztositasa, utanpotlasa és mosatasa-vegytisztitasa;

* Az ellatando 1étszam alapjan, katonai szervezetenként szamolni
kell az allomanytablas élelmezési szaklétszam sziikségletet, ami
igy a 35.000 f6s tarcalétszamot terheli;

* Ugyancsak katonai szervezetenként kell 6sszegezni az élelmezési
objektumok szamat és azok egyedi fenntartasi-, felujitasi-, lize-
meltetési koltségeit. Hasonlo analdgia vonatkozik az élelmezési
szaktechnikai eszk6zokre is;

* Az ételkészités nyersanyag €s rezsi kdltségei téritésmentes ellatas
esetén teljes egészében, térités ellenében torténd ellatas vonat-
kozasaban — a hozzajarulas fenntartasa mértékétél fliggéen —
részben a tarca koltségvetését terhelik.

Az 10 haderéstrukturaban a haderénemi alarendelteket figyelembe
véve példaként a koltségelemzés elvégzésénél szamolhatunk 20 had-
rendi elemmel, 500 fo6 kiilonbozo dllomdanykategoridaju szaklétszam-
mal, 1000 db szaktechnikai eszkizzel és 80 laktanyai élelmezési objek-
tummal. Ezek koltségelemeit katonai szervezetre konkretizalva kell
kimutatni, majd katonai szervezetenként és haderénemenként Osszesi-
teni.
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1. szamu tablazat

KIMUTATAS A FOBB KOLTSEGELEMEKROL

(,A” VALTOZAT)
Fsz. Megnevezés Szamvetési | Mennyiség Koltség
alap (E Ft)
bér
Személyi kiadasok | juttatas
(szak 1étszam) jarulék
™ osszesen
z beszerzés
S felyjitas
L. | 2 | Szak technikai esz- |fejlesztés
§ kozok lizemeltetés
g (fajténkzé;i/l;;)nkreti- osszesen
<
M felujitas
Elelmezési objektu- | fenntartas
mok iizemeltetés
(kiilon-kiilon) osszesen
Etkezési hozzajarulas | dsszesen
Katonai szervezetek mindosszesen:
2. U.a. | U U

2. Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és TAmogaté
Parancsnoksag, illetve a Honvéd Vezérkar kozvetlen katonai
szervezeteknél

A Honvéd Vezérkar kizvetlen katonai szervezetei és a kozponti
logisztikai tagozat ondllo hadrendi elemei jellemzden béke elhelyezési
objektumokban hajtjak végre mind a béke, mind a mindsitett idoszaki
feladataikat. Ezen katonai szervezetek dont6 tobbségénél mar a korabbi
hader6csokkentések soran leszervezték az élelmezési szakallomanyt,
amely kovetkeztében megsziint az 6nallo élelmezési ellatas folytatasa
¢és az objektumok élelmezési létesitményeinek lizemeltetése. Néhany
kozponti logisztikai szervezetnél, mint példaul az MH Hadtapanyag
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Ellaté Kozpontnal ¢s az MH Tamogaté Ezrednél megmaradt az ella-
tasra utalt és a szervezetszerd allomany élelmezésének személyi — tech-
nikai — objektum hattere, igy ezeknél a szervezeteknél az el6zéekben
(1. pont alatt) rogzitett koltségelemzési szempontok érvényesithetok.

A kozponti logisztikai és a vezérkar kozvetlen katonai szervezetek
dontd tobbségeénél a szervezetszerii szakdallomany hianydban a hivatd-
sos, szerzodéses és kozalkalmazott dllomany ebédeltetése — ezeknél a
szervezeteknél a sordllomdany mdr kordbban kivaltasra keriilt — a
nemzetgazdasagi szolgdltatds megvdsdrlasa utjan valosul meg. Ebben
a rendszerben a katonai szervezet €s a polgari szolgaltatdo kozott szer-
z6dés hatarozza meg az étkeztetés formajat, gyakorisagat, mindségi és
mennyiségi mutatoit, a honvédség élelmezési objektumai bérlésének
dijat, valamint az étkezések utan jard téritési dijak 0sszegét. Ez esetben
a tarca koltségvetését az étkezéseket igénybe vevd allomany utan fel-
szamolt étkezési hozzajarulas teljes, vagy a bérleti dijakkal csokkentett
Osszege képezi.

Kiilon koltségelemzést érdemel a Honvédelmi Minisztérium ob-
jektumaiban dolgozo dllomany élelmezési ellatdsa, ahol a szakics,
felszolgalo, kisegité személyzet az elézdekben mar részletezett koltsé-
gei mellett jelentkeznek még a konyhai-étkezdei helyiségek, felszerelé-
sek fenntartasanak, felujitdsanak és a rezsikoltségek fedezetének igé-
nyei.

3. A kozponti élelmezési anyagraktar fenntartasa

Az ¢lelmezési ellatas szervezeti hadrendben tartasa igényli és fel-
tételezi a kdzponti élelmezési anyagraktar és a hozza kapcsolodo ellata-
si rend fenntartdsat. Ebbol a ténybol kovetkezoen koltséget jelento
tényezok:

* a raktarak és azok infrastruktirajanak fejlesztése, feljitasa és
lizemeltetése;

a kozponti készletek beszerzése és fenntartasa;

* tarolas-frissités, karbantartas;

szaktechnika kdzponti javitasa;

* szakszemélyzet utani személyi kiadasok;
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* nyilvantartasi, adatfeldolgozasi infrastruktira;
® objektum Orzésvédelme;

¢ telefon és tavkozlési szolgaltatasok;

® egyéb tényezok.

A kozponti élelmezési anyagraktarrol rendelkezésre allo informa-
ciok elégségesek a kiillonbozo teriileteken jelen 1évo, vagy felmerild
koltségek tételes kimutatasahoz.

Az ,,A” valtozat 1. — 3. pontok szempontjai figyelembevételével és
az ott felsorolt koltségelemek Gsszegzésével, ha nem is teljes pontos-
saggal, de a dontések meghozatalahoz éppen elegendd informaciokkal
fognak rendelkezésre allni azok az adatok, amelyek megmutatjak, hogy
a jovo onkéntes rendszerli haderejében — az allomany élelmezési ellata-
sanak honvédségen beliili biztositdsa mellett — a tarca éves koltségveté-
sébdl e célra mennyi pénz kifizetésével kell szamolni. Ehhez a kéltség-
szamvetéshez alapot jelent az élelmezési szolgdlat viszonylag napra-
kész redlértékét megorzott normarendszere.

A koltségelemzésnél felhasznalt adatok alapjan célszerti kitérni ar-
ra is, hogy a béke iddszaki és a mindsitett idoszaki élelmezési elldtds
rendszere tobb ponton eltér egymastol, igy a koltségelemeket kiilon-
kiilon mindkét teriilethez indokolt hozzarendelni, amibol kévetkezden
egy-egy végkoltséget kell kimutatni az ugynevezett ,,alacsony szintii”
és ,magas szintii” hader6-alkalmazas esetére. Ezen tilmenden azt sem
szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a katonai szervezetek helyileg
kialakitott élelmezési ellatasi rendszere csak az elvek és a szabalyzok
alkalmazasa tekintetében egységes, ugyanakkor kiilonosen az ,,elvonu-
lo” kategoriaba tartozd szervezeteknél szamos alkalmazas fiiggd kolt-
ségtényezo megjelenésével kell szamolni.

Mindezekre tekintettel az élelmezési ellatds feladatrendszerének,
szervezeti kereteinek és miikodésének honvédségen beliil tartisa jol
behatarolhato koltségelemekkel modellezhets, amely modell egzakt
osszehasonlitdasi alapot képezhet a ,B” és ,,C” viltozatok koltség-
osszefiiggéseivel.

B
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VALTOZAT

A honvédség élelmezési ellatasat a tirca a nemzetgazdasagbol
megvasarolja

Ez a valtozat egy profil tiszta megkaozelitést feltételezve abbol in-
dul ki, hogy a nemzetgazdasdagban jelen vannak és kell6 referen-
cidgkkal rendelkeznek azok a vallalkozdsok, amelyek készek és képesek
a honvédségi kiovetelmények és igények szerinti szolgdltatdisok nyiij-
tasdra a teljes haderdt atfogoan. Erre vonatkozoan, korabbi kutatasi
tapasztalataim meggy6z6 bizonyitékul szolgalnak, amit alatdmaszt a
Magyar Logisztikai Egyesiilet eziranyu helyzetértékelése és megalla-
pitasa, amely szerint a vallalkozasi szektor kész atvallalni a honvédség-
¢lelmezési, ruhazati, lizemanyag ellatdsdnak, gépjarmii-technikai esz-
kozének, szaktechnikajanak javitasat.

Amennyiben feltételezziik, hogy a nemzetgazdasagi szektor egyes
szerepldi garanciaval képesek felvallalni az 0j feladatrendszerti, szerve-
zetll és miikodési rendli haderd béke és mindsitett idioszaki élelmezési
ellatasat, akkor a tarcanak az alabbi kéltségek felmeriilésével kell sza-
molni:

* A szolgaltatast végz0 szakallomany személyi kiadasai;
* Az ételkészités rezsi koltségei;

¢ felszamitott adoterhek;

* Az ¢élelmezési anyagok tarolédsa, készletezes, frissités;
* Szakanyag beszerzések és beszallitasok;

* Honvédségi ¢lelmezési objektumok — vallalkozo altali feljitasa,
fenntartasa esetén — koltségei;

* Extra szolgaltatasok elvégzése hazai és nemzetkdzi miveletek
esetén, gyakorlatok és felkészitési rendezvények soran;

* Elelmezési szaktechnikai eszkozok (tabori is) lizemeltetése;
® Szakmai fejlesztések finanszirozasa;
* Egyéb jarulékos koltségek.

2. szamu tablazat
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KIMUTATAS A KOLTSEGTERVEZESI ELEMEKROL

(,B” VALTOZAT)
Kato- Ellatandok Bevételi Kiadasok Norma
nai (fo) forrasok (E Ft) (E Ft) adatok

Fsz. szer- | Szol- | Befi-
vezet | galat | zeték

..dandar Laktanyai Etelkészités
infrastruktiira Kiszolgalas
bérbeadasa. Rezsi
Munkabér + jaru-
1ek
Laktanyai €élm. Beszerzések
l. objektum Laktanyan kiviili
bérbeadasa. alkalmazas élm.
bizt.
Szaktechnikai Minésitett isz-1
Eszk6zok ¢élm. ellatas felara
bérbeadasa
Etkezési hozzaja-
rulds
2. . fel- U
deritd v
z4szlo-
alj

Ebben a vidltozatban a kéltségelemek behatdrolasa szdamos té-
nyezd fiiggvénye és kordnt sem jelent egyszerii feladatot az elemzok
szamdra.

Nehéz megitélni példaul, hogy a piacon 1évé €s a szolgaltatas nyaj-
tasara megfeleld referencidkkal rendelkez6 vallalkozok a versenytar-
gyalasok soran meddig hajlandéak elmenni ajanlataik koltségeinek
csokkentésében, vagy a nyertes vallalkozasok az egyes szolgaltatasok
nyujtasat milyen 1étszadmu és kvalitasi szakallomannyal oldjak meg,
tovabba mennyiért végzik az élelmezési objektumok — lehetnek nem-
zetgazdasagi és katonai — lizemeltetését, amelyeken tulmenden még
hosszan lehetne folytatni a sort.

A szamos bizonytalansadgi tényezd ellenére a koltségek megitéle-
séhez tampontot nyujthatnak a hasonlo nagysdgrendii és mindségi
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kovetelményii feladatot teljesitd szolgdltatok darképzésének osszetevdi
és az azokbol levonhato kivetkeztetések. Természetesen az elemzést
végzd szakértOknek arra is tekintettel kell lenni, hogy a nemzetkdzi
példék ellenére a hazai gyakorlatban egy ilyen jellegli szolgaltatas at-
vallalasara még nem Kkeriilt sor, illetve egy masik megkdzelitésben a
hazai gyakorlat még nem jutott el odaig, hogy a hader6 alkalmazas
egyik tamogatasi szektorat teljes egészében a nemzetgazdasdg jogi
személyei szerzOdéses alapon képviseljek és garancia érvényesités mel-
lett a megrendeld igényeit a kovetelmények szerint teljesitsék.

Itt szeretnék hivatkozni Dr. Javor Endre doktori disszertacidja-
nak alapkérdésére, mely szerint a parancs és a szerz0dés adott felada-
tok teljesitése szempontjabol torténd erdsségérdl volt szo. Dr. Jdavor
Endre a hader6 szempontjabodl egyarant kiemelt hazai és nemzetkozi
feladatok sorozatan keresztiil elvégzett elemzés utan jutott el arra a tobb
oldaluan bizonyitott kovetkeztetésre, hogy a nemzetgazdasagi szektor
felkésziilt és képes a haderd igényei meghatarozott kdvetelmények
szerinti teljesitésére, amely eszkdzeként a szerz6dések mindkét fél ré-
szérol kell garanciat jelentenek.

A témahoz tartozo elméleti és gyakorlati ismeretek, tapasztalatok
birtokdban taldn éppen a haderd élelmezési tamogatdsa teljes nemzet-
gazdasadgi kihelyezése vonatkozdsaban nem tiinik eretnekségnek ezzel
a gondolattal komolyan foglalkozni és a koltségbecslések kedvezo
alakuldasa esetén, azzal megbardtkozni.
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VALTOZAT

Vegyes megoldassal az élelmezési ellatas szervezeten beliilrol
és nemzetgazdasagi szolgaltatasként torténé megvasarlassal
valésul meg

Szakmai tapasztalataimbdl kiindulva ennek a valtozatnak ugya-
nolyan esélye lehet megvalositisra, mint az elozoeknek. Koltségelem-
z¢s vonatkozasaban ez a legbonyolultabb valtozat, mivel itt nem a tiszta
profilok jelennek meg, hanem az el6z6 két valtozatban megismertetett
tényezok és Osszetevok sokszor egyiitt 1éteznek mar egy katonai szer-
vezet tekintetében is, amely mellett egyben kezelve a megoldasra varo
feladatot itt a hader6 élelmezési ellatasi rendszerében bonyolult attéte-
lek és szovevényes viszonylatok halozatan at vezet az t. Ezért kell ezt
a valosziniileg legtobb eldnnyel kecsegtetett viltozatot nagyon koriil-
tekintoen elemezni és a két onallo teriilet (honvédségi-nemzetgazda-
sagi) ellatasi feladatait egymdstol pontosan elhatdrolni annak érdeké-
ben, hogy a felmeriilé koltségek a megfeleld helyhez legyenek rendel-
hetdek.

Az elozd két viltozatndl konkrétan megjelolt koltségtényezok
olyan csoportositisat sziikséges itt az elemzést végzd szakértéknek
elvégezni, amelyek a kiillonboz6é tipusti és alaprendeltetésii katonai
szervezetek élelmezési elldatdsa szakmai ismeretét feltételezik és igény-
lik, hiszen ebben a vegyes tamogatasi rendszerben a jelentkezo felada-
tok sebészi beavatkozashoz hasonlo szétvalasztasarol, a ki, miért, med-
dig felel6s kérdések letisztazasarol van szo.

Ezen a teriileten elvégzett elemzések eldzetes informaci6ibol arra
lehet kovetkeztetni, hogy csdkkenni fog a katonai szervezetek igénybe
vett élelmezési objektumainak szama, ugyancsak csokkenni fog — a
szolgaltatds megvasarlasaval forditott aranyban — az dllomdnytablas
élelmezési létszam, nem lehet viszont eldre jelezni, csak a lefolytatott
elemzések utan fog kideriilni, hogy az élelmezési objektumok, szak-
technikai eszkozok fenntartdsa, felujitasa (fejlesztése) és iizemeltetése
a tarca szempontjabol koltségnivelod, vagy koltségcsokkentd tényezd
lesz-e. Annyi bizonyos, hogy a sordllomany napi 3x étkeztetési kotele-

54



zettsége megsziinésével a tarca — csak az alapveto I sz. élelmezési nor-
maérték és a kivald sorallomanyu 1étszam szorzataval szamolva — min-
tegy 1 Mrd Ft forras felhasznalasaval tervezhet. Ehhez hozzatar-tozik,
hogy a szerzodéses allomany élelmezési ellatasa a 2/1998. (11.4.) HM
rendelet alapjan meg fog egyezni a hivatasos allomany ellatasi rend;jé-
vel.

Osszegzés

A koltségelemzés elvégzését mindharom viltozaton belill az ala-
pokig lemenden ajanlom elvégezni. Ez alatt azt értem, hogy pontosan
rogziteni kell a 35.000 fos tarcalétszam élelmezési ellatdsahoz kapcso-
lodoan:

* Allomanyaranyok szerinti megoszlasat;
* Az ellatand6 allomany korének behatarolasat;
* Az ellatandok helyorségek szerinti megoszlasat;

* A hely6rségek élelmezési objektumainak szamat, fenntartasi,
lizemeltetési igényét;

® A helydrségek élelmezési szakallomanyanak 1étszamat, allomany
Osszetételét;

* Az étkezéstérités Osszetevoit;

* Az élelmezési technika sziikségességét, igen valasz esetén kezeld
(vezetd) igényét, fenntartasi, fejlesztési, lizemeltetési kdvetelmé-
nyeit;

* A kozponti ¢élelmezési anyagraktar sziikségességét;
* A beszerzések (kdzponti és csapat) éves értékét;

* A szakallomany megtartas indokoltsagat és a megmarado élelme-
z¢si allomany bérigényét;

* Az ¢lelmezési objektumok bérbeadasanak a laktanyai infrastruk-
tura igénybevételének koltségtéritését.
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A felsorolt osszetevok elemzésébdl, teljes mélységii kibontdssal
osszedllithato az a feladattabla, amelyhez a hozzdjuk tartozo erdforrd-
sok és azok koltségei pontosan illeszthetdek lesznek. Személyes véle-
ményem szerint a targyalt valtozatok szempontjai szerinti koltségelem-
zést célszerii minél hamarabb elvégezni — mar jelentds késésben va-
gyunk — mert a perspektivikus dllomanytiblak kidolgozdsa mdr fo-
lyamatban van és egydltaldan nem mindegy, hogy azokban az élelme-
zési szakdllomdny, szaktechnikai eszkozok hogyan jelennek meg.
Ugyanezt a masik oldalrél megkézelitve, az altalanos kdzponti cél szem
elott tartasaval torekedni kell az 0j haderd struktara kialakitasanal, az-
zal Osszefiiggésben a perspektivikus allomanytablak kidolgozasanal a
haderd tehermentesitésére minden olyan feladat aldl, amelyre a nem-
zetgazdasag képes és készen all azok mindségi kovetelmények szerinti
megvalositasara.

A cikkben kozolt gondolatok a sordllomdny kivalasaval eléallé
helyzetben, a haderd élelmezési ellatisa lehetséges valtozataihoz ren-
delten a koltségtényezok megjelenitésével foglalkoznak, ugyanakkor
nem térnek ki az egyes viltozatok elonyeinek és hdatranyainak megite-
lésére. Ez abbol adodik, hogy szandékom volt az elemzést végrehajto
allomany mindennemii befolydsolasatol tartézkodni, igy eltekintettem
személyes véleményem kozreadasatol. Reményeim szerint a dontésre
jogosult vezetdk elé olyan megoldasi valtozatok keriilnek eldterjesztés-
re, amelyek megalapozott koltségelemzéseken és azokbol levont kovet-
keztetéseken allnak. frasom tehdt nem csak az elemzésre felkért szak-
értéknek szol, hanem a megadott szempontok kibontdsdandl igényli az
élelmezési szakszolgdlat hatékony egyiittmiikodését.

Meggyozodésem szerint hosszabb ideje napirenden lehetne a had-
erd logisztikai tdmogatasanak tehermentesitése mindazon feladatoktol,
amelyek elvégzésére a nemzetgazdasagi szervezetek felkésziltek. Ilyen
feladat nem csak a személyi allomany élelmezési elldtasanak kihelye-
zése, hiszen az mellett ugyanolyan esély kinalkozik az iizemanyag
ellatdas, a szallitas, a tarolds, a ruhdzati elldatds és a javitdas részleges,
vagy teljes kihelyezésére. Ezek a feladatok mind gyors és korrekt hely-
zetértékelést, (katonai és szakmai oldalrél) majd arra alapozva szaksze-
ri koltségelemzést igényelnek. Végiil a szakszerlien elvégzett munka
eredménye az lehet, hogy a haderé pontosan csak a sziikséges tamoga-
tasi elemeket hordozza magaban és minden garanciaval igénybe vehetd,
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egyben koltségmegtakaritast is eredményez6 szolgaltatast megvasarol a
nemzetgazdasagbol.

Mint azt NATO szévetségeseink példdja is bizonyitja csak igy ha-
ladhatunk az onkéntes rendszerii haderd kivant struktiurdjanak kiala-
kitasa utjan, amelynek egyik f6 szakmai jellemzdje, hogy a nemzet-
gazdasdag madr nem csak kiilso partner, hanem haderon beliili szerepld
lesz a logisztikai tamogatds nyitottd valo rendszerében.

Javaslatok

1. A katonai és polgari (logisztika) szakértok felkészitése (kijeld-
1ése) az attérési koncepcio megalkotasa és a kiilonb6z6 valtoza-
tok erdforras és koltségterveinek kidolgozasara.

2. Az egyes valtozatok rovid, illetve hosszabb tavra sz616 koltség-
kihatasainak megallapitasa a koltségelemzések elvégzésére.

3. Az érintett szakmai és gazdasagi vezetOk bevonasaval a dontési
alternativak kidolgozasa, az eldnydk és hatranyok megfogalma-
zasa.

Felhasznalt irodalom:

1. NATO Logisztikai Kézikonyv HVK LCsF-ség 1999. évi kiadés.

2. HM Kollégiumi eldterjesztés az dnkéntes rendszerti hadero ki-
alakitasarol.

3. Elméleti kidolgozasok a HM Gazdasagi Tervezé Hivatal szakte-
riileteirdl.

4. Dr. Javor Endre (PhD): doktori értekezése.

5. Dr. Bathy Sdndor: t¢émahoz kapcsolodo publikécioi.
6. Sajat jegyzetek.

7.2/1998 (11. 4.) HM rendelet.
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AFEGYVERZETI KESZLETKEPZES NEHANY
ASPEKTUSA A HADUGYI FORRADALOM
UJ KIHIVASAINAK TUKREBEN

Kasza Zoltan'

Bevezeto

A hadtudomdny és mds tudomanyok a vilagtorténelem folyamdn
természetszeriileg kolcsénosen hatottak egymdsra. A technologiai fej-
lddés uj harceljarasokat, a hadtudomdnyi elvek és kiovetelmények uj
eszkozoket igényeltek. Ebben a kolcsonosen determindlt rendszerben
a haditechnikai eszkiozok és anyagok készletképzése, tovabbd az azok-
kal valo ellatas kérdéskore mindig is reflektorfényben volt.

Jelen cikk megirdsara az inspiralt, hogy napjainkra megvaltozott
biztonsagpolitikai kornyezetben rairanyitsam a figyelmet arra, hogy a
permanens hadiigyi forradalom milyen determinalt kihivasokat és ezal-
tal milyen fébb kovetelményeket tamaszthat, az atalakulé haderdk
megvaltozott miiveleti tevékenységeit tdmogaté katonai fogyasztoi
logisztika egy sziikebb teriiletén, a fegyverzeti készletképzés speci-
fikumaiban.

A teljesség igénye terjedelmi okokbdl természetszeriien nem vezeé-
relhetett, a koriillmények elemezésével a fobb elméleti trendekre kivan-
tam a figyelmet rdirdnyitani.

A hadiigyi forradalom torténelmi gyokerei

Ahhoz, hogy megértsiik a jelenleg is folyo hadiigyi forradalom
hatdsait, célszerii roviden annak torténelmi gyokereihez is vissza-
nyulnunk,

A XIX. szazad el6tti hadmiiveletekre az volt a jellemzd, hogy a
szembenalld hader6k hossz(l menetelések utan lehetOség szerint egyz,

! Kasza Zoltan mk. alezredes, HM GTH Térzsosztalyvezeté, ZMNE 2. éves
doktorandusz.
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esetenként néhany donto titkdzetben kisérelték meg a gydzelem kiviva-
sat. Logisztikai készletképzés szempontjabol ez azt jelentette, hogy
néhany napi miikodést kitevo teljes készlet elegendd volt az ilitkdzet
sikerének biztositasahoz. Ennek az elvnek a kudarca mutatkozott meg
Napoéleon oroszorszagi hadjarata soran, amikor a dont6 {itkozet nem
hozta meg a hadaszati eredményt, igy az azt kovetd, térben ¢és idében
elhuzodo kisebb csatdk eredményes logisztikai tdmogatasara mar nem
volt elegendd ereje.

A XX. szdazadban az ipari fejlédés jelentésen hatott a hadtudo-
mdnyra is. Az 1. vilaghdaboruban a szétbontakozott erdk sikerét a szé-
les szdarnyak biztositottik.” Az 4llohabort kialakuldsa soran kiépitett és
megerdditett védelmek attorését kovetden azonban eszkézok hianyaban
nem volt lehetdéség a mélységben kiaknazni a sikercket. Logisztikai
szempontbdl ez azt jelentette, hogy a széles arcvonalon az anyagkészle-
teket ugy kellett kialakitani, hogy azok hossza idén keresztiil — eseten-
ként tobb hétig is — biztositsak a folyamatos felhasznalast.

A nagy tévolségok4 miatt gyakran a peremvonallal parhuzamos
anyagszallitasok torténtek, nehézkesek és iddigényesek voltak a mar
tomeges anyagi és technikai igényeket kielégit6 logisztikai mandverek.

A II. vilaghdaboruban a csapatok mozgdsdat a nagy mandverezo
képesség jellemezte, mig a tomeges tiizérségi és mélységi légicsapésok5
mar a fegyveres kiizdelem harmadik dimenziojanak jelenlétét is elére
vetitette. Logisztikailag ez azt eredményezte, hogy egyrészt a készlet-
képzésnek biztositani kellett az anyagnemek immar differencidlt tome-
ges felhasznalasanak lehet&ségeit, masrészt az ellatd rendszernek és
tagozatnak a szarazfoldi csapatokkal azonos szinvonalii mobilitassal
kellett rendelkeznie.

A II. vilaghdborut kiovetd rakétakorszakban vilagossa valt, hogy
az agresszor térben bdrhova képes csapdst mérni, illetve a haderdék
tomeges alkalmazdsa ellen a tomegpusztito fegyverek jelenthetik a

? Ponthadészat, egy pont stratégia.

? Vonalhadészat.
* Széles arcvonal, nagy szarnyak.

> Mélyhadmiivelet.
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megoldast. A tdmado és védo erdk altal kolcsondsen alkalmazasra ter-
vezett tomegpusztitd eszkdzok hatasai, azok kovetelményeinek felsza-
molasara forditott id6 azonban mar a fegyveres kiizdelem értelmét és
hadtudomanyi céljat veszélyeztette, ezért ezek a hadtudomanyi elméle-
tek napjainkban hattérbe szorultak.

A készletképzésre gyakorolt hatasuk elemzésére a gyakorlatban
nem keriilt sor. Elméletileg megallapithatjuk, hogy a f6 anyagnemek
készletszintjéet nagyban a vilaghdborus tapasztalatok motiviltik. A
logisztikanak fel kellett késziilnie a révid id6 alatt nagy mennyiségli —
akar teljes raktarnyi — veszteség gyors potlasara, a hadmuveletek sordn
napi 2-3 iitemben megvalositott kiszallitasra. Ebben az idészakban a
folyamatok mar annyira sztochasztikusak voltak, hogy a matematikai
modszereket is igénybe kellett venni a hadmtiveleti tervezoknek. Ez a
probléma csak a szamitogépek altalanossa valasaval oldodott meg.

Osszefoglalva és rendszerezve az eddigicket megdllapithatjuk:

a) A fegyveres kiizdelemben a katonak és katonai szervezetek ko-
zOtt a tomegpusztitod eszk6zok megjelenéséig a miiveleti tertile-
ten a kozvetlen harcérintkezés klasszikus formai dominaltak;

b) A katonai fogyaszt6i logisztikdnak mindig a harcol6 allomany-
nyal azonos képességli mobilitassal és kozvetlen 1égvédelem-
mel kellett rendelkeznie;

c) A készletek képzésére a nacionalis alapu eldzetes felhasznalas,
az ellatasra az igények alapjan jelentkezd ciklikus utémpéﬂais6
volt jellemz6.

Napjainkban a vilag biztonsdgpolitikai helyzete jelentésen meg-
valtozott. A szembenallo és tdmeghadseregeket rendszerben tarto kato-
nai tombok koré csoportosult orszagokban demokratikus 4talakulas
ment végbe, a szembenallas helyett az egylittmikodés kertilt el6térbe.
A globalizacio soran a vilagban mar jelent6sen csokkent az olyan gaz-
dasagi kényszer vagy politikai cél, amely az 1. és II. vilaghaboruhoz
vezetett. Amennyiben a globalizacid gyodztesei a ,,nyereségiikbol” al-

6 ,,pull-modszer”: hiizni, atvitt értelemben maga utan vonni. az eléljaré altal
meghatarozott anyag-felhasznalasi szintig torténd utanpotlas.
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doznak a vesztesek terheinek enyhitésére, igy 1ényegesen csokkentik az
erészakos konfliktusok kirobbanasanak esélyeit.

A készletképzés elveire ez olyan hatast gyakorol, hogy sziikség-
telen hadaszati szinten az orszag teherbird képességét politikai okokbol
megterheld haderdt és magas készletértékeket képezni, sokkal inkabb a
gazdasag képességeit kell alkalmassa tenni a védelemgazdasagi igények
optimalis kielégitésére. Ma ez az orszdg védelmét a szovetség kozos
védelmi tervezésére alapozott multinaciondlis garancidi is segitik.
Ebbdl is lathatod, hogy a funkcionalisan megosztott katonai logisztikai
folyamatokban eltolodas tapasztalhaté a multinacionalitas, az interope-
rabilitas és szerzddéses jogviszony alapjan a polgari szféraval valo szo-
rosabb egyiittmiikodés felé. A polgari logisztika tapasztalatait, - ma-
gasztosabb szohasznalattal élve tudomdnyos eredményeit — a sajatos
katonai viszonyok koriilményeire adoptalva batran célszerti alkalmazni.

A fegyveres konfliktushoz vezeto biztonsdgpolitikai aszimmetri-
kus kihivasok és helyi haboruk valosziniisége azonban sokkal maga-
sabb, mint a tomeghadseregeket mozgosito vilaghdaborié. Ebbol ko-
vetkezik, hogy a béketdmogatd hadmiiveletek soran a konfliktusok
megelézésére, a béketeremtésre, a békefenntartasra, a humanitarius
miveletekre, a békeérvényesitésre és a békeépitésre koncentraltan cél-
szerli a haderdk tevékenységét orientalni, hiszen az orszagvédelem és
teriiletvédelem feladatainal a sGlypont a nemzetkozi szerzodésekben
vallalt kotelezettségekre helyezddik at.”

Mindezekbdl adodik, hogy a készletképzésnek, mint a haderd va-
lamennyi logisztikai tamogatasi tagozatanal az ellatasi lanc meghataro-
z6 elemének 0j kihivasokra kell felkésziilnie. Véleményem szerint a
kérdés elméleti rnegk('izelitésénél8 az 5. cikk szerinti, illetve az azon
kiviili tevékenységek markans hatarvonalat képeznek.

7 Lasd : ,ezért nekiink az ugynevezett teriiletvédelmi, orszagvédelmi felada-
tokrol jobbraatot kell vezényelniink a nemzetkoézi feladatok iranyaba. ,,Dr.
Szenes Zoltan vezérérnagy, Scm, VII., évfolyam 1-2.szam, 2003. januar-
februar, p.5.

¥ A kérdéskor rendszertechnikailag teljes elemzésére terjedelmi okokbol nem
térek ki.
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Az els6 esetben a ,,O-veszteségii” helyi haborara valo torekvés a
harom, illetve négy dimenzidban differenciltan zajlo, alegységszinten
feladatorientalt kotelékek, harccsoportok tevékenységeit jelentheti a
miveleti teriileten timpontokban, védokorletekben elhelyezked6 ellen-
séges erok, vagy célobjektumok ellen. A szdrazfoldi erdk dallomdnya
csak akkor keriil kozvetlen harcérintkezésbe, ha mar az ellenség cso-
portositiasai, célobjektumai elozoleg — akdr hetekig tartéo — légi-
sapdsokal sikerrel romboldsra keriiltek.

Ez szakmai szempontbol olyan kovetelményeket timaszt az Ossz-
pontositott logisztika9 felé, hogy az ON-LINE informatikai kapcsolat-
ban legyen a felhasznald katonai szervezetekkel, a harcold szervezetek
a sajat személyi éllornényukkallo, mellyel biztositani kell az azonnali
reagalast a logisztikai kihivasokra. A dinamika sordn folyamatosan
figyelemmel kell kisérni a készletek felhasznalasat, a készletek helyét,
amelyek alapjan Gauss geometriai médszerével ! folyamatosan tér-
informatikailag modellezve az alegység elldato pont (raktdar) optimadlis
helye a miiveleti teriileten automatikusan kijelolheto.

Az anyagelldto pont optimalizadlt helyének kijelolése

5. harcos
E; —ellaté pont
E, —ellatoé pont
E; —ellato pont
4. harcos Ex —k6z¢épsd
1. harcos ; optimalizalt
anyagellato pont

2. harcos

3. harcos

? Focused Logistics: iranyitott, fokuszalt, koncentralt logisztika.
19 Sisakra szerelt helymeghataroz6 miiszer (GPS: Global Position System).

""" Az anyagellato pont optimalizalt helyének kijelolése a katonak térbeli és
idébeni mozgasanak egyidejli informatikai modellezése alapjan.

62



A digitalizalt ON-LINE rendszerben a katona — mint individium —
fegyverzeti szakanyag igénye a készletnyilvantartd szamitogépeken
szervezetileg is Osszegzddve lehetOséget biztosit az egységcsomagok
(rakomanyok) a dinamikaval egyidejii kégzésére, melyek a 1égimozgé-
konysagu logisztikai timogatd képesség ' 4ltal keriilnek biztositésra.

A logisztikai tdmogatasnak a fegyveres kiizdelem dinamikajahoz
kozel egyidejiileg kell csatlakoznia és harmonikusan illeszkednie azok
valtozasaihoz. A készletezést tigy kell technikailag kialakitani, hogy a
rakomanyképzés technoldgiai sorrendje biztositsa a tartalmaban valtozo
anyag-Osszetétell, de formajaban egységrakomanyként képzett utanpot-
lasi készletek egyiddben tobb irdnyban, nagy légimozgékonysaggal,
rovid id6 alatt legyenek biztosithatoak.

A fegyverzeti anyagok készletképzésében B tehat prioritast kap-
hatnak:

a) A tamado miiveletek soran

* A l8szerkészletek esetében az egyéni 16vész 10szerek, kézigranat-
ok, a mesterlovész eszkdzok 16szerei, a tlizér- és harckocsi 16sze-
rek esetében a rombol6 hatasu 16szerek;

* A kézi pancéltoro 16szerek;
® Lézervezérlésii bombak;

* A fegyverzeti eszkdzkészletek esetében a harc kdzvetlen megvi-
vasahoz sziikséges nagypontossagll precizids eszkdzokon tilme-
nden, a kiilonbozd elektromagneses hullamtartomanyokban mii-
kodo felderitd, az idegen-barat azonositasra azonnal valaszt ado
eszkdzok.

"2 Multinacionalis felelésség mellett is elképzelhetd.

3 Terjedelmi okokbdl minden harc- és harccal kapcsolatos tevékenység fegy-
verzeti anyagi biztositasi kérdésének elemzésére nem térek ki.

1 Optika, infra, 1ézer, radidlokacios, termovizids, stb. eszkdzok. IFF = idegen-
barat felismer6 rendszerek.
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b) A védelmi miiveletek soran

* Az egyéni- ¢s fedélzeti 16vész 10szerek;
* A pancéltord 16szerek;

* A légvédelmi rakétak.

Az aszimmetrikus kihivdasok és helyi haboruk megelozésére vo-
natkozo 5. cikken kiviili tevékenységek“ logisztikai tamogatdsdaban a
sulypont nem a fegyverzeti anyagok és eszkiozok készletképzésén van.
Ez természetes, hiszen a regularis erd, mint a konfliktusban nem érde-
kelt harmadik fél ideiglenesen van jelen a miveleti teriileten. Katonai
jelenléte, technologiai felszereltsége, 1étszama stb. nem indukalhat fe-
sziiltségeket a konfliktusban kozvetleniil érintettekben. Az ideiglenes,
vagy szervezetszer(l kikiilonitett koteléknek az elégséges, de sziikséges
hadianyagokkal és haditechnikai eszkozokkel célszerti rendelkezni, ami
egyrészt a felekre visszatartd erdvel hat, masrészt a kotelék biztonsagos
mitkddését minden tekintetben tamogatja.

A fegyverzeti készletképzésben ez azt jelenti, hogy az orszag-
hatartdl tavoli térségekben a konnyii fegyverzettel ellatott kotelékek
eszkozeinek miikddését biztosito anyagokat kell megfeleléen lépcsiz-
ni, a mikodési teriileteken kialakitott ideiglenes raktarakban tarolni,
allagmegovasukat és 6rzés-védelmiiket biztositani. A fegyverzeti esz-
kozok készletképzésénél tehat prioritast kaphatnak az életfunciokat
csak ideiglenesen befolydsold, de az életet nem kiolto kiilonleges esz-
kozok, az optikai és elektronoptikai eszkozok, illetve a kiilonb6zd
elektromagneses'’ vagy longitudinalis hullamokat kibocsatd eszko-
20k". Ezen eszkizok a javitokapacitdssal harmonizdlt hibdtlan mii-
kodése diontd fontossdgii, hiszen a katonanak, mint individumnak tér-

1> Alegység szinten elsésorban a kismagassagu kézi 1égvédelmi rakétak.
' Washingtoni szerz8dés szerinti 5. cikk. A feladatokat 1asd: 4. oldal.

17 Csillagfény (maradékfény) erdsitésti miiszerek pl.: AN/PUS-141, tovabba
hé és termovizios miiszerek.

"% Hangérzékeld miiszerek (pl.: AZK-5 komplexum).
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ben és idében bonyolult alkalmazasi koriilmények k626tt19, minden
kétséget kizardan el kell tudni donteni a sziikséges kényszerité erd al-
kalmazasanak mennyiségi és mindségi volumenét, hiszen klasszikus
értelemben nem folytat fegyveres kiizdelmet. Ezt csak akkor teheti
meg, ha technikailag rendelkezik megfelel6 mennyiségii és mindségii,
hadrafoghato haditechnikai eszkozokkel.

A fegyverzeti anyagok felhasznalasara nem a harctevékenységek
alapjan modellezett DOS? a jellemzd. Ez logisztikailag azt jelenti,
hogy a csapatkészlet nagysdgdt anyagnemenként differencialtan ugy
kell megallapitani, hogy az elldtdasi lancban a honi teriiletrol érkezo
utanpdotlas ciklusideje alatt a készletszint nem csokkenhet egy megal-
lapitott érték ald.”’!

Ezek a szigoru kovetelmények az ellatd tagozatok szamanak csok-
kentésével, a nemzeti timogato elem muikddése hatékonysaganak foko-
zasaval, a polgari szféra tudomanyos eredményeinek felhasznalasaval,
illetve az egyidejli hat¢kony informatikai timogatas megszervezésével
teljesithetdek.

Osszegzett kovetkeztetések:

1. A katonai fogyasztoi logisztikdnak korszerti informatikai hattér-
rel és ON-LINE kapcsolat alapjan biztositania kell az azonnali reagalast
a redlfolyamatokra.

2. A fegyverzeti készletek képzésének célszerti tiikroznie:

a) a szovetségi kovetelményeket az anyagosztalyok kialakitasa
terén;

' P1: tobb polgari személy — akar gyermekek — koziil kell kivalasztani azt az
ongyilkos merényl6t, akinek a ruhdja alatt nagyhatasa robbandszer van a testé-
re erésitve, vagy zart gépkocsiban kell felderiteni a robbanéanyagokat.

% Day of Supply = napi atlagos felhasznalas (angol).

! Egyes kutatomithelyek ezt 50 %-ban, méas szakmai csoportok ennek nagysa-
gat 30 %-ban javasoljak figyelembe venni.
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b) aranyossagot a varhatd alkalmazasi feladatokkal és differen-
cialhatosagot a specialis anyagok és eszk6zok tekintetében;

¢) az anyagosztalyokon beliili eltolodott készletképzési priorita-
sokat;

d) a tartalmaban differencialt, formajaban megegyez6 és a fel-
hasznalassal egyidejli egységrakomany-képzes feltételeit;

¢) az alkalmi atstrukturalhatosagot,

f) az anyagellato tagozatok nemzeti és multinacionalis értelem-
ben harmonizal6 képességeit.

3. Az ellatasi lanc hatékonysagat a felhasznalokéval azonos képes-
ségll logisztikai mobilitassal — els0dlegesen 1égi mozgékony-saggal —,
els6sorban a push-ellatasi stratégiaval ™ célszeri biztositani.

4. A konkrét feladatra 1étrehozott ideiglenes (alkalmi) kotelékek
alkalmi készletképzési stratégia kdvetését is jelenti.

5. A nagytavolsagl szallitasok esetén fel kell késziilni a szerz6dé-
sek alapjan torténé egyiittmiikodésre a polgari szervekkel, rendvédelmi
erdkkel, illetve a befogadd nemzeti tdAmogatés lehetdségeinek multina-
cionalis kihasznalasara.

6. A fegyverzeti készletképzést dontéen befolyasolja, hogy a to-
meghadseregek helyett a jovoben a O-veszteségii precizios helyi habora
dominenciaja érvényesiil.

7. A tudomanyagak és az interdiszciplinaris tudomanyteriiletek ta-
pasztalatait folyamatosan fel kell dolgozni és a megfeleld sajatossagok
mérlegelése alapjan kell azok elméleti és gyakorlati eredményeit alkal-
mazni a katonai logisztikaban.

2 Az eloljard szervek az ellatandé készletezési lehetdségeit figyelembe véve
folyamatos utanszallitassal biztositjak az altaluk nem korlatozott, allandé ma-
gas készletszinteket.
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GONDOLATOK A KOZPONTI LOGISZTIKAI BAZIS
MEGVALOSITASANAK ES SZUKSEGESSEGENEK
KERDESEIROL

Baranyi Ferenc - Lengyel Andrds’

wAz MH logisztikai tamogatdsanak
koncepcidja a nemzeti erdforrdsok
hatékony felhaszndldsan, a tamo-
gatas kapacitisainak a csapatok
valos igényeihez igazodo elosztisdan
alapul.”

MH Osszhaderénemi
Logisztikai Droktrina.

Bevezeto

A Magyar Honvédség Kozponti Raktdrbdzisa létrehozdsdnak
sziikségessége napjainkban egyre tobbszor fogalmazodik meg. 1ddsze-
riiségét elsosorban az a felismerés tamasztja alda, hogy nem elégséges
a haderd felszerelését, fegyverzetét korszeriisiteni, de elkeriilhetetlen a
haszndlataban 1évo infrasrukturdt is fejleszteni. A 2001-ben beindult
Laktanya Rekonstrukcios Program a csapatok elhelyezési objektumai
Sfelujitasdara terjedt ki, igy mindeziddig elmaradt a kizponti készleteket
tarolo raktarak korszerisitése. Mdara egyre inkdabb nyilvanvalova vd-
lik, hogy ebben a kirben nem célszerii a meglévé objektumok toldoz-
gatdsa-foltozgatdisa, hanem az eddigieket kivilto korszerii tarolo bd-
zist kell létrehozni.

A cikk megirasat az motivalta, hogy kiiszobon all a Magyar Hon-
veédség ujboli atalakitasa. Az atalakitas célkitiizése, hogy az MH valjon
egy finanszirozhatd, modernizalt, a NATO igényeket teljesiteni tudo
haderdvé. A tervezett 1j struktira csak a minimalisan sziikséges hely6r-

1. Baranyi Ferenc alezredes, MH OLTP. Hadmiiveleti és kiképzési fonokség,
kiem. hdm.f6tiszt, fénok-helyettes.

Lengyel Andras alezredes, MH OLTP. Hadmiiveleti és kiképzési fondkség,
kiemelt szerv. fotiszt, fondk-helyettes.
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ségekkel és objektumokkal szamol, amelyet vagy mar korszerii-sitettek,
vagy modernizalasa folyamatban van. E kdvetelményeket is figyelembe
véve allitottuk Gssze irasunkat, amelyben igyekeztiink megvilagitani az
MH kozponti raktarai kialakitdsanak az 50-es, 60-as évektdl napjainkig
tartdo folyamatat, a struktira atszervezésének okait és koriilményeit,
amely elvezetett a jelenlegi helyzethez, végiil felvazoltuk Gsszegzett
elképzelésiinket egy, a jovOben megvaldsitandd raktarbazisrol.

A cikk megirdsandl nem torekedtiink arra, hogy részletes szam-
vetéseket készitsiink, vagy kovetkeztetéseket vonjunk le az alabbi té-
mdkban:

* A raktar varhato személyi dllomany igényérol, annak Osszetételé-
rol;

* A fenntartasi koltségek alakulasardl, illetve az elérhetd6 megtaka-
ritasokrol,

* A varhat6 tarold kapacitas béke és mindsitett idészaki nagysaga-
rol;

* A raktar konkrét telephelyér6l, helyorségérol;

* A varhato bekertilési kdltség megitélésérol;

* A ma nem logisztika felel0sségi korébe tartozo szakanyagok taro-
lasardl;

* A kozponti ellatmanyok kiszallitasi rendjérol;

* Az anyagosztalyok hatasardl a szervezeti kialakitasra.

Mindezen nem részletezett teriiletek valdjaban egy-egy rovidebb-
hosszabb tanulmdnyt érdemelnek meg.

Visszatekintés

A kozponti logisztikai tagozat ellato raktarai (teljes) szervezeti in-
2000. évi tervezése idején megfogalmazodott. Az elméleti kidolgozas
kezdeti szakaszaban az integracid alapjat egy, a Dunantulon és egy, az
Alfoldon kialakitand6 logisztikai centrum képezte. A két centrum (va-
l6jaban Osszevont raktarbazis) valtotta volna fel a 2000. év dszéig had-
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rendben allt — szigoruan szakagi ellatast végzo - 6sszesen 11 ellatod koz-
pontot és 3 6nallo raktarat. Mint ismeretes 2000-ig a szakagi ellatas uagy
valosult meg a gyakorlatban, hogy valamennyi MH szintii szolgdlati dg
— beleértve az akkori MH Elhelyezési Szolgalatfonokséget is - (az MH
Meérésiigyi Szolgalatfonokség kivételével) alarendeltségébe legaldabb
egy anyagi technikai Ellato Kozpont tartozott. (Az allando hiradas,
térképészeti, meteorologiai, a human anyagi, valamint a kiképzés tech-
nikai dgazatok nem tartoztak a logisztika feleldsségi korébe).

Az elképzelés szerint a logisztikai centrumok az MH kdzponti
készleteit megosztva, tehat mindkét centrum az anyagok (€s a lehetdsé-
gek fiiggvényében az eszkdzok) teljes skalajanak tarolasara, kezelésére
¢és a hozzajuk - a teriileti biztositas elve szerint - utalt katonai szerveze-
tek ellatasaval Osszefiiggd Osszes feladatra kertiltek volna szervezésre.

A fenti célkitlizéseknek megfeleld centrumok megalakitasa (els6-
sorban megfeleld pénziigyi forrds hidnyaban) elmaradtak, helyettiik —
talan sziikségmegoldasként a kordbbi Ellato Kozpontok és Raktdrak
dosszevondsdval (részleges integrdlisdval) az MH Osszhaderénemi
Logisztikai és Tamogat6 Parancsnoksag (MH OLTP) szolgalati
alarendeltségében harom 1j ellatd kozpont allt hadrendbe.” Az uj szer-
vezetek profilja, feleldsségi kore a feladatrendszer legcélszeriibb és
lehetdségek szerinti csoportositasa (dsszevondsa) utdn a harcanyagok,
hadtapanyagok és a haditechnikai eszkozok kozponti taroldsdra és a
csapatok ellatisanak megvalositasara terjed ki. Kilonallé folyamat-
ként 2000. évben szervezetileg ¢s feladatrendszerében szétvalt a katonai
elhelyezési szakteriilet. A katonai elhelyezési, beleértve a tabori elhe-
lyezési anyagokkal val6 ellatas a HM hattérintézményeként megalakulod
HM IKH felelésségi korébe keriilt at.

A kozponti raktdrak létrehozdsdanak koriilményei

Az 1950-es és 1960-as években, amikor a Magyar Néphadsereg
kozponti raktarhalozatanak kialakitdsa megtortént, a doktrinalis tételek
katonatechnikai oldala altal eldirt alapvetd kdvetelmény volt az anyagi
készletek és haditechnikai eszkdzok, vagyis a teljes tartalék hadfel-
szerelés teriileti széttelepitése. Ennek a kiovetelménynek a korldatozott
kapacitasu raktarak feleltek meg leginkabb. A felmeriilo tobbletkdlt-

* A folyamatot az 1. szamu abra szemlélteti.
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ségek, az lizemeltetés ¢és foként a személyi allomany, vagyis az emberi
er6forras (szinte korlatlan) biztositasa nem jelentettek akadalyt.

Az 1980-as években megkezdett, majd az 1990-es években fe-
ler6s6dott atszervezések két meghatdrozo iranybdol hatottak a kdzponti
raktarhalozat atalakitasara.

Egyfeldl a méreteiben egyre zsugorodé haderd szamara a korab-
bindl kisebb kozponti raktarkapacitdsra volt sziikség, masfeldl az elél-
jaro altal eloirt létszamcsokkentések miatt elkeriilhetetlenné valt a
szervezeti karcsusitas, benne a tarold helyek szamanak csokkentése, az
MH szamara békében (és foként mindsitett idészakban) sziikséges
anyagok ¢€s eszkozok sziikiilo nagysagrendjével 6sszefliggésben.

Mindezen tényezOk hatasara jott létre a Iényegét tekintve maig
meglévo struktara, amelynek alapjat valojdban még mindig a hidegha-
bort id6szakaban az akkori katonai doktrina szerint 1étrehozott szerve-
zeti keretek és foként teriileti széttagoltsag jellemzik.” Ki kell hangsa-
lyozni, hogy ez a megallapitas nem kritika, csupan a helyzet értékelése.
A helyzet pedig mindig a siirgetd kényszer és a legolcsobb megoldas
keresése 6rdogi biivkorében sziiletett!

Az atalakitds kényszere

A szakagi ellatasra szervezett Ellato Kozpontok (raktarak) valtoz-
tatas nélkiili tovabbi hadrendben tartasat lehetetlenné tette a 2000. évi
Haderdreform kovetelményeinek teljesitése. Ezek soraba tartozott a
hasznalatban 1év6 objektumok szamanak sziikitése, a gazdasagtalanul
fenntarthato kis laktanyak bezérasa, a parhuzamos tevékenységek fel-
szamolasa, de mindenekelott a rendelkezésre allo erdk (engedélyezett)
létszamanak kozpontilag el6irt drasztikus csokkentése. Természetesen
azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a méreteiben csokkend
haderd szamara mar sziikségtelen volt a kordbbi méretli kozponti tarolo
kapacitas.

? A kozponti ellato, kiszolgalo szervezetek teriileti elhelyezkedését a 2. sz. abra
szemlélteti.
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A jelenlegi helyzet

A végrehajtott struktiralis atalakitds — a meglévé minden problé-
ma ellenére — jelentds eldrelépést eredményezett a logisztikai rendszer
fejlesztése teriiletén. Ez elsésorban abban nyilvanul meg, hogy a je-
lenleg miikodo ellato szervezetek mdr nem leegyszerisitett dgazati
ellatast folytatnak, hanem tobb logisztikai dagazathoz tartozo elldtdsi
tevékenységet valositanak meg parhuzamosan. Ezzel nem csak formad-
lisan létrejott, de a valosagban miikédik a szervezeti kerete az integ-
ralt ellato rendszernek. (Mindez csirdja lehet a tervbe vett, de még nem
elfogadott, anyagosztalyok szerint megvalositandd logisztikai ellatasi
rendnek).

A kialakitott struktira sajatossaga, hogy maguk az Ellaté Kozpon-
tok agazatcsoportos — tényleges szakagi integraciot megvalosito - fela-
datokra szakosodtak, de a végrehajto raktaraknal csak kezdetleges fela-
dat Gsszevonas valdsult meg (lanctalpas és héer6gép raktar, személyi
felszerelés raktar). A vezetd szerveknél az agazati szervezeti elemek
megtartasaval integralt gazdalkodo, tervezo és ellato részlegek kertiltek
kialakitasra.

Ki kell azonban jelenteni, hogy mindezek ellenére valdjaban nem
tortént mdas, mint a kordbbi ondllo hadrendi elemek éndllosaganak
megsziintetése és azok beépitése (Osszetoldsa) az ujonnan megalakult
szervezetekbe. Az 1ij ellatd kozpontok foldrajzilag széttagoltak (ldasd. a
2. sz. abra). A meglévo raktarak szama az atalakitast megel6zé hely-
zethez viszonyitva ugyan csokkent, de azok fejlesztése nem valdsult
meg ¢és a kordbbi elavult technikai, nyilvantartasi hattérrel maradtak az
ellatas rendszerében. Ez szamos teriileten hatranyt jelent. A legnagyobb
negativum a tobblépcsds vezetés terén jelentkezik, de a széttagoltsag
jelentos koltségndveld tényezd az informatikai fejlesztés, a nyilvantar-
tas korszertisitése, a belsd anyagmozgatas és az ellenérzés, valamint az
Orzés-védelem teriiletén is.

A védelmi feliilvizsgdlat, a tovabbi létszamcsokkentési igény, a
takarékos erdforras felhaszndldsanak sziikségessége miatt mdra meg-
érett a helyzet a kozponti elldato tagozat tovabbi szervezeti fejlesztésére.
A kiilfoldi tapasztalatok felhasznaldséval, a korszerii és a nemzetgaz-
dasagban mar régen elterjedt raktari-raktarozasi technologia alkalma-
zasaval kialakithaté az MH kozponti készleteit tarold modern raktdr-
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bazis, amely kivalthatja a jelenlegi Ellato Kozpontokat és azok teriileti
raktarait. A raktarozasi rendje megfelel a kor kovetelményeinek, nyil-
vantartasi rendszere korszerii és képes az MH béke és mindsitett ido-
szaki igényei kielégitésére az egyedi és a tomeg kiszolgdldsi kovetel-
mények alapjan. Ez a szervezet az MH Kozponti Logisztikai Bazis
lehet, mely megvalosithatosaganak vizsgalata mar korabban megkez-
dodott és kiemelt figyelmet szentel a honvédség specialis igényeire,
eloirasaira, tobbek kozott az anyagok egyiitt tarolhatosaganak lehetdsé-
gére is.

A Kozponti Logisztikai Bazis (KLB) kialakitasanak alapjai

Napjainkban a viligméretii katonai szembendllds megsziinése
eredményeként az MH kozponti tartalékait tarolo raktarak teriileti ta-
goltsaga — a veszélyes anyagfajtak kivételével — nem célszerii. Meg-
szlint, de mindenképpen minimalis szintre csdkkent a felhalmozott
készletek egyidejli tomeges megsemmisiilésének veszélye és igy elha-
rult a katonai akadalya a szervezeti ¢és teriileti koncentracio fenntartasa-
nak. Természetesen a biztonsagos Orzés-védelmi feltételek egyideji
megteremtésével elejét kell venni barmilyen mas katasztrofat okozo
hatas kikiiszobolésének. Ebbe a korbe értendd a terrorcselekmények
bekovetkezésének lehetdsége is. Ezt a megallapitast timasztja ala, hogy
a védelmi feliilvizsgalat alapjan a Iétszamaban és szervezetében valtozo
haderé miikodtetése nem igényel orszagos kiterjedésii raktarhdalozatot,
igy semmi nem indokolja a jelenlegi struktira tovabbi fenntartasat.

Az Ellaté Kozpontok atalakitasa, tovabbi dsszevonasanak sziiksé-
gessége masfeldl abbol a kdvetelménybdl és realis felismerésbol szar-
mazik, hogy a haderd fenntartasaban, miikodtetésében egyre novekvi
hangsulyt kap a koltséghatékonysdag. A vazolt szervezeti koncentracio
az adminisztrativ 1étszam nagymérvli megtakaritasaval jar, ugyanakkor
lehetdvé teszi a szakmai allomany (amely a valos logisztikai feladatokat
végrehajtja) megtartasat és ezzel az ellatas szinvonala megoOrzését vagy
javitasat.
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A fentieken tul néhet a parancsnoki vezetés hatékonysdaga és a
kovetkezo teriileteken tovabbi jelentos megtakaritasok érhetdk el:

* A human erdforras igénybevétele terén;

® Objektumok iizemeltetésénél;

® Technikai 6rzés-védelem kiépitésénél;

* Az objektumok biztonsdga megvaldsitasa teriiletén;

* Bels6 anyagmozgatas, anyagatcsoportositas alkalmaval,
* Belso infrastruktura kiépitése, fejlesztése terén;

* Informaci6 halézat megvaldsitasakor;

* Egységrakomanyok Osszeallitasanal;

* Az anyagaramlas sebességének novelése teriiletén;

* A kornyezetvédelmi kovetelmények teljesitésénél;

* Az anyagkiadas tervezése, szervezése, végrehajtasa teriiletén.

A KLB megalakitasaval - figyelemmel az MH-ban érvényes ké-
szenléti idokre - célszer(i ismételten attekinteni a csapatkészletek csdok-
kentésének, illetve (a reagald erdk kivételével) a csapatoknal torténd
helyszini tarolas felszamolasanak lehet6ségét.

Milyen feladatokkal lehet megbizni egy mai igényeket kielégito
korszerii ellato bazist?

Mindenek el6tt sziikséges leszogezni, hogy a Kozponti Logiszti-
kai Bazis alaprendeltetését (a mai kozponti raktarakéval azonos) a hon-
veédség szamara sziikséges anyagok atvétele, tarolasa, nyilvantartasa és
a felhasznalok részére torténd kiadasa képezheti. A raktarozasi funkci-
okon beliil természetesen el kell végeznie a kisegito feladatokat, a fris-
sitést, cserét, belsd anyagmozgatast, a készletek szavatossagi (mindsé-
gi) ellenérzését az eldirt fdarabi nyomon kdvetést stb. A bazis feladata
lehet az MH szamara sziikséges béke és mindsitett idoszaki szamveté-
sek elkészitése, a csapatok — kozpont- felhasznaloi kapesolati rendszer-
ben- ellatdsanak megtervezése, megszervezése. De nem szabad
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a bazis rendszeresitett dallomdnydt a szervezettol idegen, az MH csa-
patai részére sziikségtelen és az inkurrencia kérébe tartozo anyagok
és estkozok kezelésével, elszamoldsdval és nyilvantartdasdval terhelni.
Ezt a ma még meglévo kotelezettséget mielébb az MH hadrendjén ki-
viili szervezet részére kell atadni.

Az el6zoekben felsorolt — a jelenlegi feladatrendszert - ki kell egé-
sziteni a mindségellendrzéssel, valamint az egységrakomdny képzés
képességével. A mindség ellendrzésnek olyan alaposnak kell lennie és
olyan szakszerlinek, hogy a csapatok részére atadott anyagok és alkat-
részek hasznalatba vételekor ne fordulhassanak el problémak. Az ella-
tas technikai, technoldgiai korszeriisitése érdekében 1étre kell hozni az
egységrakomanyok képzésére, szallitasok elokészitésére alkalmas szer-
vezeti elemet, megfelel6 rakodogépekkel.

A Kozponti Logisztikai Bazis szervezeti felépitése (elgondolas)

A bazis dandidr jogdlldsu szervezetként az MH OLTP szolgdlati
alarendeltségében, szakmai feliigyeletével miikodhet.”

A bazis két alapvetd szervezeti szintbdl, az alaprendeltetést bizto-
sito kiilonb6zo funkciokra Iétrehozott tagozatbol épiilhet fel. Az egyik a
parancsnoksag allomanyaban az iranyito, vezetd szervezeti elemekkel,
mig a kovetkezd szint a végrehajto raktarakat jelenti. A két szervezeti
szint egyetlen hadrendi elembe szervezddik.

A vezetd szervek végzik a bazis mikodéséhez, alaprendeltetéséhez
sziikséges tervezo feladatokat. Ide tartoznak a belsé miikddést biztositd
torzskari elemek, a torvényességet, az ellendrzést megvalositdé admi-
nisztrativ szervezetek és az MH szintli sziikségleti szamvetéseket, a
csapatok ellatasat tervezo, iranyitod, valamint az anyagi helyzetet nyo-
mon kdvetd szakmai szervezeti elemek.

A parancsnoksdg belsd szerkezete a sziikséges G blokkok rend-
szeresitésével alapvetéen koveti az Osszfegyvernemi dandarok struktu-
rajat és részben az MH OLTP felépitését, az eltérések az alaprendelte-
tésbol adodnak (ilyen példaul a G-2, felderitd fondkség, amely sziikség-

* A bazis szervezeti felépitése a 3. sz. abran lathato.
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telen a tervezett stacionir bazis rendeltetés szerinti béke és mindsitett
1d6szaki miikodéséhez).

A parancsnoksagon beliili szakmai tervezd irdnyito szervezetek az
MH szintli kozponti gazdalkodast, a kdzponti anyagi és szaktechnikai
ellatast tervezik, a vonatkozé kdzponti nyilvantartast és adatfeldolgo-
zast végzik.

A strukturaban szerepel az egységrakomdny képzo részleg, amely
az anyagi készleteket a felhasznalok igényei és sziikségletei alapjan
allitja 6ssze. (Ez kiilondsen fontos lehet a kiilfoldi missziok logisztikai
tamogatasanal, hiszen az utanszallité kotelék (NTE) e bazisrol veszi at
a miveleti teriileten 1évé er6k szamara sziikséges ellatmanyokat).

A katonai mindségellendrzd szervezet a nemzetgazdasagbol vagy
importbol atvett anyagok, alkatrészek mindségbiztositasaért felelds.
Fontos feladata és jogkdre a polgari beszallitoknal az MH részére torté-
né termelés alkalmaval a gyartasi folyamat soran torténd ellendrzések
végrehajtasa. Ezzel elérhetové valhat, hogy csak teljes értéki és mind-
ségében kifogastalan hadfelszerelés keriiljon a Magyar Honvédség ré-
szére atadasra. Ezen szervezeti elem tehet javaslatot ,,az udvari beszal-
litokra”, majd a kivalasztas utan folyamatosan ellenérizheti azokat.

A kozponti laboratorium a tarolt lizemanyagok, illetve harcanyag-
ok laboratériumi mindségi ellendrzését hivatott végezni, mig harcanyag
bevizsgalo és atszereld részleg elsésorban a 16szerek, kiilonbozo 10szer-
sorozatok idGszakos ellenérzését, gyujtok atszerelését valositja meg.

A logisztikai alegység felelosségi kore kizarolag a bazis szdmdra
szitkséges logisztikai feltételek megteremtésére iranyul. Az MH csapa-
tai részére sziikséges béke és mindsitett iddszaki kiszallitasok nem tar-
toznak a hatas és felelsségi korébe. E funkciot a kdzponti tagozatnal
vagy szarazfoldi haderénemnél megalakitasra tervezett szdllito zdszlo-
alj(ak) lathatjak el.

A bazis logisztikai alegységét nem indokolt terhelni olyan szol-

galtatdsok biztositasi feleldsségével, amelyek a polgari szférabol gond
nélkiil beszerezhetiek. 1de tartozik mindenek eldtt az étkeztetés.
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(Az étkeztetés polgari szférara vald atterhelésének, vagyis mint
szolgaltatds megvasarlasanak elemzése, az MH vonatkozasaban meg-
kezd6dott).

A teriileti raktaraknal logisztikai részlegek kialakitasaval nem kell
szamolni. A személyi allomany ellatasat és mas sziikséges igényeket a
helyi civil vallalkozasoktdl a szolgaltatas megvasarlasaval kell biztosi-
tani (a szolgaltatd versenyeztetésével és szigoru ellenérzésével).

A bazis végrehajto tagozatdt, mint mdsodik szint az anyagtdrolo-
kiado raktarak alkotjak. Legcélszeriibbnek latszik a parancsnoksagot
¢és az altalanos raktarakat egy telephelyen, egy k6z0s objektumban elhe-
lyezni.

Mivel a parancsnoksaghoz van rendelve minden tervezo, szervezo,
iranyité funkcié ezért a raktari elemek - telepiiljenek azok a parancs-
noksag objektumaban vagy elkiilonitve - csupan a vezetdszerv altal
meghatarozott altalanos katonai feladatok végrehajtasaért, az anyagat-
vételért, raktarozasaért, frissitéséért, cseréjéért és kiadasaért lehetnek
felelések. Ebbol kdvetkezden a raktari elemek csak a legsziikségesebb
végrehajto allomannyal rendelkeznek, adminisztrativ 1étszamuk csupan
2-3 16 lehet.

Osszefoglalva: A Kézponti Logisztikai Bazis egy olyan specialis
katonai szervezet, amely az MH kozponti készletébe tartozé vala-
mennyi anyag €s technikai eszk6z tarolasara, valamint a tarolassal 6sz-
szefiiggd feladatokra hivatott. Egy hadrendi elemként magaba foglalja a
vezetd (iranyitd szakmai és torzskari) szerveket, valamint a raktarozast,
ellatast és az ehhez kapcsolodo feladatokat végrehajtod raktari eleme-
ket.’

A ko0z0s objektumban helyet kaphat valamennyi dltalanos anyag-
tarolo raktdar a loszer, a miiszaki harcanyag és az iizemanyag tirolo
elemek kivételével. Ezeket az anyagokat tovabbra is a parancsnoksagtol
teriiletileg elvalasztva a jelenlegi rendben kell raktarozni.

A bazis humdn erdforrdsigénye tervezésénél dontden tamaszkodni
kell a civil szférara. Nem indokolt minden poszt hivatasos vagy szerzo-

5 A szervezeti szintek a 4. sz. 4bran lathatok.
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déses allomanykategoriahoz vald kotése. Katonai beosztasokra alapve-
téen a torzsbe, az iranyitd szerveknél van sziikség. A raktari elemek
végrehajto allomanyat, illetve minden olyan beosztast, amelynek van
civil megfeleldje legcélszeriibb kdzalkalmazottakbol biztositani.

Milyen elénydkkel jarhat a bazis hadrendbe dllitasa?

Mindenek el6tt az emberi eréforrasokkal valod takarékossag a leg-
fébb eredmény. Az ellatd kozpontok koncentralasaval egy sor parhu-
zamosan végzett - ma mindharom szervezetnél megtalalhat6 — torzskari
¢és adminisztrativ feladat 6sszevonhato és az 6sszevonas eredményeként
jelentds létszam szabadithatod fel. A bazis vezetd szervénél a parancs-
noksagnal a G-1. — G-7. blokkok allomanya Iényegesen kevesebb lehet,
mint a harom ellaté kdzpontnal ma szolgalatot teljesiték osszesen.

A széttagolt teriileti elhelyezés megsziintetésével 1ényegesen csok-
kenthet6k az 6rzés-védelmi kiadasok. Az 6rzés-védelem hatékonysaga
a jelenlegivel Osszevetve — elsdsorban a technikai fejlesztések révén —
fokozhatd. A technikai fejlesztések megvaldsitasara kedvezéen hat a
teriileti koncentracid. Szamottevd megtakaritas érhetd el az objektum
Orzés szolgaltatassal torténd biztositasaval is.

Az egy telephelyen (objektumban) torténd elhelyezés jelentds mér-
tékben csokkenti az objektum-iizemeltetési, fenntartdsi koltségeit. A
megtakaritast novelheti, hogy az 01j kozmiihalozat miikodtetése 1énye-
gesen olcsobb, mint a sok évtizede meglévo elavult halozatoké.

A koncentralt elhelyezés valoban korszerli informatikai rendszer
kiépitését teszi lehetové (és kdveteli meg) a bazison beliil, a bazis pa-
rancsnoksaga és az MH OLTP kozétt, a bazis és az alarendelt raktarai
kozott, de kozvetleniil bekapesolhatok az ellatando szervezetek is.°

A ma is miikodo egytagozatos (kozpont-csapat) elldtdsi rend
alapjan kialakithato a kozvetlen kapcsolat a bazis parancsnoksdga,
valamint a haderénemi parancsnoksdgok és aldrendelt szervezeteik
logisztikai fonokségei kozott.

A bazis béke és mindsitett idoszaki szervezeti felépitése 1ényege-
sen nem tér el egymastol, ezt csak a megndvekedett anyagforgalom

% A bazis informacios kapcsolatait az 5. sz. dbra szemlélteti.
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miatt indokolt modositani. A raktarak befogado kapacitdsaban jelentOs
eltérés nincs. Az anyagok tarolasi ciklus ideje csokken az intenzivebb
felhasznalas miatt. A mindsitett idészaki kiillonbséget az anyagforgalom
sebességének novekedése idézné eld, amely dontden a raktarosok 1ét-
szama ndvelését vonna maga utan.

Kiilon ki kell térni a termékazonositds bevezetésének sziikséges-
ségére. Az emlitett informatikai hattérrel tamogatott készletnyilvantar-
tast csak akkor lehet teljes kortien alkalmazni, ha az egy valds termék-
azonositasi rendszeren alapul. Ezen feladat megvalositasa, felgyorsitasa
tovabbi erdfeszitéseket igényel, annal is inkdbb, mivel a haszna nem
csak a kozponti tagozatban jelentkezik, hanem a csapatok készletei
nyilvantartasat is egyszeriibbé, pontosabba teszi.

A bazis telephelye kijelolésének fobb kritériumai

A bazis telephelyének kivalasztasa kétségtelentiil bonyolult feladat.
Szdmtalan érv és ellenérv, nem utolsésorban érdek sorolhat6 fel a jelen-
leg is meglévd objektumok igénybevétele mellett és ellen.

A legfontosabb tényezoként mégis a kdkemény technokrata szem-
1életnek, ha ugy tetszik a gazdasagossagnak kell érvényesiilnie.

A telephely kivilasztasdandl figyelembe kell venni a rendelkezésre
allo infrastrukturat, igy elengedhetetlen a kiilonbozo szallitdasi modok
szolgdltatdsai elérhetdsége, vagyis a vasuti, kozuti dsszekottetés meg-
léte. Az MH honi teriileten kiviil miikodo er6i ellatasanal el6térbe ke-
rilhet a 1égi szallitas, feltétleniil sziikséges tehat a megfeleld 1égikikoto
kozelsége, illetve egyszerii megkozelithetdsége. (Erre a legjobb példat
az iraki misszi6 adja).

A csapatok varhato diszlokacidja, az ebbdl eredd szallitasi tdvolsa-
gok csokkentésének igénye is hatassal lehet a bazis helyére.

Az objektum kivalasztasanal figyelembe kell venni a térségben
rendelkezésre dllo munkaerd piaci helyzetet, ezen beliil a rendelkezés-
re allo szakképzett munkaerd kinalatot, valamint a térség munkabér
szinvonalat. Tekintettel arra, hogy a fajlagos munkabér-szinvonal jelen-
leg orszagos Osszehasonlitasban a fovarosban a legmagasabb (és min-
den bizonnyal a késObbiekben is igy marad) ezért a bazis Iétesitése
(talan) Budapesten, illetve kozvetlen vonzaskorzetében a legkevésbé
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célszerli. Ezt még tovabb tetézi, hogy ebben a térségben a legmaga-
sabbak az ingatlanarak is.

Legcélszeriibbnek ldatszik egy miikodo, de még szabad kapacitds-
sal rendelkezd ipari park kivdlasztasa, amelynek tulajdonosa valamely
onkormdnyzat. Az Oonkormanyzatok megfeleld szamu uj munkahely
létesitése ellentételezéseként sok esetben téritésmentesen biztositjdk a
teriiletet a betelepiilé munkaltatok részére.

Osszegzés

A Kozponti Logisztikai Bazis szervezetbe allitasara sziikség van.
Talan nem a vazolt formaban és belsé struktirdban, de megalakitasa
elkeriilhetetlen. Reményeink szerint nem a meglévd objektumok vala-
melyike toldozasaval, foltozasaval, hanem egy gydkeresen wj objektum
épitésével. Tudomasul kell venniink, hogy a raktarozas terén a polgari
szféra toronymagasan eldttiink jar. Erdemes és kell is téliik tapasztala-
tot meriteni. A nagy kereskedd lancok a raktarbazisaikat z6ldmezOs
beruhazasként a legkorszeriibb kdvetelmények szerint alakitottak és
alakitjak ki ma is.

A vazolt raktarozasi rendszer a kor kiovetelményének megfelelo
szallito parkot és szallitas - tervezést igényel. A gépjarmi fejlesztési
program egy soha nem latott lehetdséget biztosit szamunkra a meglévo
lemaradasunk (gyors) ledolgozasara, a legfejlettebb technika rendszerbe
allitasara. Ezt a deklaraciot a ,,hivatdsos hadsereg”-re torténd atallas is
megkdveteli toliink. Ha korszeriisitésrol beszéliink, ne feledjitk: a
Magyar Honvédség sem olyan gazdag, hogy az olcsébb megoldast
vdlassza!
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1. szamit abra

Az Integralt ellaté kozpontok megalakitasa

JOGELOD RAKTARAK
HADITECHNIKAI HADTAP

TERULETI
RAKTARAK

G raktir
+ Keresk. szolg. rlg.

1. szém1 abra

2. szamu dbra
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Ko6zponti Logisztikai Bazis struktiraja
(tervezet)

* Kiilon — kiilon objektumban telepiilnek

3. szdmi abra

3. szamu dbra

4. szamu dabra
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Kozponti Logisztikai Bazis informacids
kapcsolatai

5. szamu abra
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KATONAI LOGISZTIKA GYAKORLATA

UJ GEPJARMU TECHNIKAI ESZKOZOK
SZERVEZETBE ALLITASANAK UZEMELTETESI ES
UZEMFENNTARTASI RENDSZERVIZSGALATA
A LEGIERONEL

Turesanyi Kdroly - Piros Otté’

Bevezetés

A Magyar Honvédséggel szembeni egyik legfobb elvirds, hogy a
potencialis valsagfejleményekre az alkalmazdsi lehetéségek fiiggve-
nyében azonnal és rugalmasan vdlaszolhasson, azaz a helyzetnek és a
megbizatasnak megfeleld reagadlo képességgel rendelkezzen. A gyors
reagdlds érdekében olyan jol kiképzett alkalmazoi dllomdnnyal és
korszerii miiszaki szinvonalu gépjarmii eszkiozokkel kell rendelkeznie,
amelyek kiilon felkészités nélkiil azonnal bevethetdk, és egyuttal a
jarmiiallomany osszetétele, technikai jellemzoi alapjan a béke mii-
kodés fenntartasdara és a NATO tagsdggal jaro kovetelmények teljesi-
tésére is alkalmazhatok.

Az is alapelvként fogalmazhaté meg, hogy a honvédség rend-
szerében 1€évo gépjarmii-technikai eszk6zok mindenkori miiszaki alla-
pota a Magyar Honvédség teljes egészének, valamennyi szervezeti ele-
mének muikodése szempontjabol meghatdrozo, ugyanis iizemképes,
megbizhatdéan mitkddd, a kor szinvonalanak megfelelé gépjarmiivek
nélkiil egyetlen fegyvernem ¢€s egyetlen haderénem sem képes a felada-
tait maradéktalanul végrehajtani.

A Magyar Honvédség mitkodoképessége szempontjabol kiemelt
jelentdséggel bir a katonai szervezetek minden koriilmények kozotti
szallito képességének fenntartdsa, valamint az a tény, hogy egy katonai
szervezet hadrafoghatdsagat a vezetés szinvonala, az allomany kikép-
zettsége és a technikai eszkdzok allapota mindsiti.

! Prof. Dr. Turcsanyi Karoly ny4. mk. ezreres, ZMNE Haditechnikai tanszék,
tanszékvezetd egyetemi tanar.

Piros Ott6 mk. alezredes, okleveles haditechnikai menedzser.
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Az elmult évtizedben a Magyar Honvédség gépjarmiiparkjanak
miiszaki allapota, biztonsaga, megbizhatdsaga — a fenntartasi forrasok,
a kezelO ¢és karbantart6é allomany l1étszamanak csokkenése, a tobb éve
elmaradd beszerzések miatt — a mikodoképességet veszélyeztetden le-
romlott, rendkiviil eloregedett, elavult valamint esztétikailag erésen
kifogasolhato.

A takarékossdgi okokbol bevezetett kényszerii dtcsoportositisok,
igénybevételi korldatozdsok, kiképzési feladatok csokkentése stb. elle-
nére veszélybe keriilt a katonai szervezetek napi életének biztositisa
is.

A NATO tagsagunkbol ered6 feladatok gépjarmii biztositasa pedig
a rendkiviil magas életkora, korszeriitlen és igen sok beszerzési re-
laciobol szarmazd, nehezen €s dragan javithatd gépjarmiivekkel nem,
vagy csak jelentOs anyagi raforditasokkal oldhaté meg.

A kritikussa valt gépjarmli helyzet megvaltoztatasa érdekében
sziikséges a gépjarmiipark fejlesztése, korszeriisitése, valamint 0 esz-
kozok beszerzése az elvart szinvonali gépjarmii—allomany biztositasa
céljabol.

Bizhatunk abban, hogy az évek o6ta hiz6dd mara mar beinditott
Gépjarmii Fejlesztési Program, majd az ezt felvalto Gépjarmii Be-
szerzési Program keretében minél rovidebb id6 alatt miiszakilag meg-
bizhato, biztonsagos, a kor szinvonalanak megfeleld, kell6 mennyiségii
gépjarmii keriil beszerzésre.

1. A téma fontossaganak és tartalmanak vizsgalati szempontjai

A Gépjarmii Fejlesztési Program keretében elso 1épésként kidol-
gozasra keriiltek a miszaki specifikdcioban megfogalmazott kovetel-
mények, melyben a cikk szerzdi is részt vettek.

A kovetelményrendszer legfoképpen az értékelési munka fazisda-
val, a ténylegesen lefolytatando jarmiivizsgdlatokkal foglalkozik. E
jarmivizsgalatok valaszt adnak a jarmiivek bizonyos f6 miiszaki tulaj-
donsagaira, de nem arulnak el semmit arrol, hogy hosszabb lizemeltetés
soran ezek a tulajdonsagok hogyan valtoznak, és altalaban, milyen a
jarmivek megbizhat6saga, karbantarthatésaga és az lizemben tartas
lehetdsége.
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A fentiekbol adodik, hogy a szobajovd tipusokndl, esetleges ti-
pussoroknadl vdlaszt kell adni a fenntartds, technikai biztositds ezen
beliil a karbantartdsi folyamatok elvi kérdéseire.

Ez a cikk tovabbiakban ezeknek a teriileteknek a részletesebb be-
mutatasaval kivan foglalkozni - figyelembe véve a légieronél alkal-
mazott tipusvalasztékot - mivel 0j tipus, tipusok rendszerbeallitasanal
mindig szamos fontos teriiletet kell vizsgalni és figyelembe venni. E
tertiletek koziil a legnagyobb koltségvonzata az lizembentartasnak van.

fgy vizsgalni kell, az wj technikai eszkoz beszerzések dontéseit
meghatarozé katonai, miiszaki, gazdasagi Osszefiiggéseket, a rend-
szerbentartas korfolyamatat (1. és 2. sz. dbra.), valamint ismerniink kell
azokat a torvényeket, rendeleteket, szabalyzokat, melyek e teriiletekre
vonatkoznak.

KATONAL:
Harcaszati képességek Tualél8képesség Légi szallithatosag
ﬁeze&ofklszolgalo igény Tébbeélusag Deszantolhatésig

atékonysag  leer . "
Mobilitas Elektrornzalts'ag R?nds"ze{ 111esz.thetoseg"
Védettség Zavarvédettség Krolcsonos felismerhetd-
Td&iarasi fiiooetlenséeo ség, stb.
MUSZAKI:

A konstrukcid és a gyartasi technologia

A tarolhatosag id6 ¢és teljesitménynor-

korszertisége mai
A fenntartasi infrastruktara Alkatrész utanp6tlas
A javitasi ciklikussiag idd és teljesit- Csereszabatossig

mény-normai Rendszerben tarthatosag

Korszeriisitési lehetdségek, stb.

GAZDASAGI:

Beszerzési koltség
Fizetési feltételek
Ellentételzhetdség

A rendszerbeallitas

A teljes élettartam koltség

Az lizemeltetés
® {izembentartas
® {izemfenntartas

® tarolas

A rendszerbentartas
® human

® technikai
Az elhelyezés
koltségei stb.

beruhazasi

1. sz. dbra: Az uj haditechnikai eszkoz beszerzések dontéseit
meghatdrozo alapvetd tényezok
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A katonai szervezetek HTB — nak iranyitasa

2. sz. abra: A rendszerbentartasi HTB —nak irdnyitdsa
2. A meghatarozoé torvények, rendeletek és szabalyzok

A honvédségi jarmiidllomany beszerzésére vonatkozd hatosagi
eléirasokat a Magyar Koztarsasag teriiletére érvényes kozuati kozlekedé-
si szabalyozas alapvetd elveit és elemeit a tobbszér modositott kdzuti
kozlekedésrol szolo 1988. évi I. torvény, és a végrehajtasarol rendelke-
70 30/1988. (IV. 21.) MT rendelet fogalmazza meg.

A kozuti kézlekedésrol szolo 1988. évi I. torvény rendelkezéseinek
érvényesiilését egyrészt a honvédségi kozuti jarmiivek forgalomba he-
lyezésének és forgalomban tartasanak miiszaki feltételeirdl szolo
6/1992. (IV. 7.) HM rendelet, masrészt a honvédségi kozati jarmivek
miszaki vizsgalatardl, valamint kornyezetvédelmi feliilvizsgalatarol és
ellendrzésérol szold 7/1992. (IV. 7.) HM rendelet figyelembevételével
biztositja.

Adott jarmiitipus gyartasara, illetdleg behozatalara abban az eset-
ben keriilhet sor, ha azt a kozlekedési hatosag (az 5/1990. (IV. 12.)
K6HEM rendeletben meghatarozott szempontok szerint, az ebben a
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rendeletben hivatkozott 6/1990. (IV. 12.) K6HEM rendeletben lefek-
tetett miszaki kovetelmények teljesitése alapjan) belfoldi hasznalatra
alkalmasnak mindsiti a tipusbizonyitvany kiadasaval. [30/1988. (IV.
21.) MT rendelet 15.§ (1) bekezdés.].

3. A feladat nagysagrendje a légieronél

A légier6 katonai szervezeteinél a Gépjarmii Fejlesztési Program,
¢s az ezt felvaltd Gépjarmii Beszerzési Program keretében ezres nagy-
sagrendi szallito, illetve kiilonb6zo fegyvernemekhez tartozo fegyver-
nemi kiilonleges eszkoz cseréje sziikséges.

Mint mar a bevezetdben emlitettik a hadrafoghatésag szem-
pontjabdl kiemelt jelentdséggel bir a katonai szervezetek minden ko-
rilmények kozotti szdllito képességének fenntartasa, valamint izemké-
pes, megbizhatéan miikodo, a kor szinvonaldnak megfeleld gépjarmi-
vek nélkill egyetlen fegyvernem ¢és egyetlen haderénem sem képes a
feladatait maradéktalanul végrehajtani.

Gondoljunk csak példaul a repiiléseket biztosito, kiszolgald gép-
jarmiivek lizemképességének jelentdségére. Ezen eszkozok iizemelteté-
se, lzemfenntartasa, karbantartasi rendszerének kialakitasa a repiilési
feladatok biztositasa teriiletén elengedhetetlen.

Mivel néhany ezer 0j gépjarmu-technikai eszkdz rendszerbedllitasa
sziikséges, alapkdvetelmény ezen eszk6zok rendszervizsgalata is.

Meg kell hatarozni a gépjarmii technikai eszkozok fejlesz-
tésének, korszeriisitésének kovetelményrendszerét. Ezek koziil a
teljesség igénye nélkiil, cimszavakban a legfontosabbakat emeljiik ki:

* A katonai jarmiivekkel szemben tamasztott altalanos kovetelmé-
nyek.

* A kozati jarmtivekkel szemben tamasztott fontosabb kovetelmé-
nyek.

* A katonai terepjaré jarmiivekkel kapcsolatos fontosabb kdvetel-
mények (alcazhatosag - rejtettség, ABV védelem kovetelményei,
csereszabatossag kovetelményei, ergondmiai kovetelmények, al-
talanos miiszaki kovetelmények).
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4. Felkészités a szervezetbe allitasra

Az 1 eszkozok beszerzése, rendszerbeallitasa, ilizemeltetése,
lizemfenntartasa mindig szamos problémat vet fel.

Ezeket az alabbiakkal lehet jellemezni:

* Az 0j eszkdz rendszerbeallitas el6tti vizsgalata, kiilondsen a
fegyvernemi kiilonleges eszkdzok vonatkozasaban.

* Az 10j eszk6z0k szervezetbe allitasanal figyelembe veend6 priori-
tasok.

* Az 0j eszkodz lizemeltetési problémai (garancia, technikai kiszol-
galas stb.).

* Uj szabalyzatok, szabalyzok kidolgozasa.
* A szakjavito allomany kiképzése, kiképzettsége.

* A megfelel6 mindségii és felszereltséggel rendelkezd javitd bazi-
sok megléte.

* A meglévl régi és a mar rendszerbeallitott j eszkdzok javitd
anyag cllatasa.

* Az 1ij igényeknek megfelel6 - szamitogéppel tdmogatott — okma-
nyolasi rendszer kialakitasa.

A problémak kezelése azért Osszetett, mivel az eszk6zok beszerzé-
se és rendszerbedllitasa nem egyszerre, hanem tobb mint tiz évig elhu-
z0do6 folyamat és kdzben még a jelenleg meglévd eszkozoket is rend-
szerben kell tartani és biztositani {izemképességiiket.

5. Felmeriilo kérdések a rendszerbeallitas megszervezésekor,
végrehajtasakor:

* Sziikséges-¢ az egész Magyar Honvédségnél egységes komplex
technikai kiszolgalasi rendszert alkalmazni, vagy az 0j gépjarmii
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technikai eszkdzOkre vonatkoztatva a karbantartasi rendszer lehet
fegyvernemenként eltérg?

* A légier6 katonai szervezeteinél rendszeresitésre kertilo gépjarmi
technikai eszkdzok esetében a javitasokat, karbantartasokat a
meglévo javitd szervekkel kell végrehajtani, vagy ezek a felada-
tok részben megoldhatok-e regionalis bazisokon?

* A karbantartasi, javitasi, anyagellatasi, okmanyolasi rendszert — a
katonai szervezeteknél - milyen Uj, szamitégéppel tamogatott
rendszerré lehetne atalakitani?

* Melyek azok a szabalyzok, amelyek atdolgozasa sziikséges, eset-
leg milyen 0j szabalyzokat kell kiadni?

* Az 1j eszk6zok megjelenése utan hol és hogyan torténjen a szak-
javito allomany képzése, tovabbképzése?

Ugy gondoljuk, ezek azok a fontosabb kérdések, - elsésorban a 1é-
gierénél - amelyeket az 0j gépjarmi technikai eszk6zok megjelenésé-
vel célszerli lenne megvizsgalni.

Osszegezve

A beinditott és évek ota huzddd Geépjarmii Fejlesztési Program,
majd az ezt felvalto Gépjarmii Beszerzési Program keretében minél
rovidebb id6 alatt miiszakilag megbizhato, biztonsagos, a kor szinvona-
lanak megfeleld kell6 mennyiségli gépjarmii keriil beszerzésre.

Mindenki egyetért azzal, hogy a biztonsag és a megbizhatdsag
napjainkban a gépjarmii eszkdzok egyik igen fontos jellemzdje. A biz-
tonsag a technika fejlodésével egyre nagyobb jelentdségre tesz szert.
Ennek alapveto oka a technikailag egyre fejlettebb gépjarmiivek megje-
lenése.

A korszerl eszk6zok esetében jogos elvaras, hogy minél hosszabb
idészakon keresztiil hibamentesen miikodjenek és esetleges meghiba-
sodasuk esetén gyorsan, egyszeriien javithatok legyenek, javitas utan
pedig rendeltetésszeriien tovabb tizemeljenek.
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Ezen kovetelményeken tilmenben jogos igény, hogy gépjarmiive-
ink az lizemeltetési eldirasokban, karbantartasi utasitaisokban meghata-
rozott idGben, a szakszervizekben, szakjavito mithelyekben megfeleld
mindségben végrehajtott atvizsgalasok, esetleges kisebb javitasok mel-
lett hosszu ideig lizemképesen miikddjenek.

A Magyar Honvédségnél e szempontokat elétérbe helyezve magas
prioritasu célkitiizés, hogy megfelelé mennyiségii, biztonsdgos gép-
jarmii keriiljon rendszeresitésre, a megfelelo miiszaki szinvonalu
szerviz hdlozat, javito bazis kiépitésével, esetleges korszeriisitésével,
vagy az uj eszkozok megjelenésével egy idoben a jelenlegi karbantar-
tasi rendszer ujragondoldsdval.

Felhasznalt irodalom:
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KATONAI ES POLGARI KOZOS FELHASZNALASU
REPULOTEREK SZOLGALTATASSAL KAPCSOLATOS
FELADATRENDSZEREI

Vasvari Tibor — Novoszel Attila’

Az elmult idészakban, de kiilonésen napjainkban egy sor kiilsé
és belso tényezo hatdsdra felerdsodtek a gyorsasdg és megbizhatosag
tartalmi Osszetevoi iranti igények, ugy a személy, mint a teher szalli-
tasban egyardnt. Az id6tényez6 parosulva bizonyos koltség takarékos-
saggal mindinkabb el6térbe keriil. Magyarorszagon — ezen teriilethez
tartozo egyik ,szelet” — a 1égiszallitas, valamint az e koré csoportosulo
szolgaltatas komplexum csak az utobbi idében kezd széleskoriibben
elterjedni. Az okokat lehetne hosszasan és mélyebben elemezni, minda-
zonaltal ezek kozil csak egy tényszerl faktorral, immar kézzelfoghato
megvaldsithatosaggal, a meglévo lizemeld katonai repiilterek polgari
hasznositassal vald egyiittes alkalmazasanak kérdéskorérél kivanunk
néhany gyakorlati kérdést megjeleniteni. Nemrég ezenkérdések napi-
rendre keriilése még elméleti szinten is enyhén szolva ,,problémads”
volt, ugyanakkor ma mar konkrét realitas. Ilyen lehetdség van — megfe-
lelé kormanydontés alapjan — példaul a Veszprém melletti Szentki-
ralyszabadjan, illetve a Dél-Dundntuli Kaposvar kozeli Taszdron is.

A repiildterek lizemeltetése, fenntartasa a logisztikai tevékenység
egyik igen sajatos, specialis teriilete, mas tevékenységgel nem helyette-
sithetd, ugyanakkor folyamatosan munkaigényes, nemcsak igénybevé-
tel fliggd, ennélfogva eléggé koltséges tevékenység. Kézenfekvd meg-
oldasként kinalkozott néhany teriileten a meglévé adottsagok kihaszna-
lasa, a kozos érdekeken alapuld lehetdségek vizsgalata.

Ehhez természetesen hozzatartozik a megfeleld érdekszféra kozeli
jelenléte, a gazdasagossagi lehetdségek biztonsaga, a kdrnyezeti kap-
csolatrendszer és infrastruktura megléte, a megcélzott teljesitési igeé-
nyek OsszeegyezhetOsége stb. Az ilyen jellegii tevékenység egyik na-
gyon jo példaja a Szentkirdlyszabadja repiilétér hasznositdsa, ahol a

! Dr. Vasvari Tibor alezredes, MH Légieré Parancsnoksag, Tervezési osztaly-
vezetd, logisztikai fonok-helyettes.

Novoszel Attila nya. alezredes, MH Légierd Parancsnoksag.
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megfeleld befektetdi kor ipari parkot és a varos pedig Tudomanyos
Parkot hoz 1étre — csak ugy raépiilve.

A katonai és polgari létesitmények elkiilonitése fizikailag is sziik-
ségszeri, de ezenkiviil van néhdny logisztikai teriilet ami nem hdza-
sithato:

* katonai terhek rakomanyképzése,

* kiilon meghatarozott anyagok kezelése, polgari gépek altali szal-
litasa, berakasa, tarolasa,

* repiil6 hajtoanyagok laborvizsgalata, okmanyrendszere,
* feltoltési eldirasok, repiild kiszolgalasi alrendszerek,

* vontatas, ,,nyiigozés”,

* kenbanyag biztositas,

* SZARP tevékenység.

Mindezek utin bizonyos gyakorlati tapasztalatok alapjin a teljes-
ség igeénye nélkiil vizsgaljuk meg néhany szolgdltatassal kapcsolatos
osszefoglalo feladatrendszert kiilonds tekintettel a megszervezésre:

Széleskor elokészitd és egyeztetd tevékenység utan alkalmazoi és
iizemeltetdi megbeszélésre és megvitatasra keriilnek mindazon felada-
tok és kérdések, melyek a katonai repiilterek polgari igénybevétele
esetén a szolgaltatasi témakdrben érintettek.

Sziikséges felsorolni és szambavenni mindazon tevékenységeket,
melyek érintik a repiilés biztositasat, kiszolgalasat, a biztonsagot és az
eszk6zok mozgasat.

Ki kell dolgozni a katonai és a polgari félnek a repiildtérre vonat-
kozd miikodési elképzelést, oly modon, hogy az adekvatan feleljen meg
a repiil6tér hosszh tavu mikodési rendjének és a mindenkor érvényben
1év6 rendelkezéseknek, jogszabalyoknak.

Els6 iitemben ki kell dolgozni a feladatcsoportokat, megfeleld
megnevezésekkel, hogy azok egyértelmiiek legyenek. Tényként kell
kezelni, hogy a kdzos felhasznalast katonai €s polgari repiil6tér allami
repiiléseket szolgalo teriiletén a Katonai Légiigyi Hatosag az illetékes
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hatosag. A Polgari Légikozlekedési Hatosag, pedig mint kozremi-
kodo szakhatosag. A polgari terminal teriiletén folyo szakmai tevékeny-
ség esetén a Polgari Légikozlekedési Hatosag az illetékes hatosag, a
katonai Légiigyi Hatosag pedig a szakhatdsag.

Kiindulasi helyzetnek kell tekinteni, hogy a kizos felhaszndldsu
katonai és polgdri repiilétereken a repiiléssel kapcsolatos minden
szolgdltatdst a katonai fél biztositson.

A 16/2000. (XI1.22) KOVIM rendelet alapjan a Budapest FIR-ben
valamennyi ATS egységet, a 1égiforgalmi szolgaltatok bejelentd irodait
és a NOTAM irodakat megfelelé eszkozokkel kell felszerelni a Légi-
forgalmi Allandéhelyii Tavkozlési Halézaton (AFTN) keresztiil tor-
ténd kozleményvaltasra. A Hungarocontrol a katonai fél részére
AFTN munkaallomasokat tud biztositani, azokat meg kell igényelni.
(HM Tervezési és Koordindcios Foosztaly feladata).

A Légiforgalmi Iranyito szolgdlatot ellatok részére a jogszabalyok
alapjan sziikséges a polgari szakszolgalati engedély megszerzése,
melynek koltségeit a polgari lizemeltetd viseli. Tisztazandd, hogy a
katonai fél fel tudja e vallalni a képzést, annak id6tartamara miként
tudja szolgalatat a feladatokra biztositani, illetve az dllomany vallalja e
az engedély megszerzését. A kérdés tisztazasa, megoldasa a PLH és a
KLH feladata.

Megvizsgalando és kidolgozando a katonai repiil6tereken jelenleg
rendelkezésre allo szolgaltatasok kore, az érvényben 1évo jogszabalyok
altal eloirt kovetelmények megléte és az, hogy a meglévd szolgaltata-
sokat milyen feltételek mellett veheti igénybe a polgari fél.

Jogforrasként a légiforgalmi iranyitas szabalyairdl sz6lo 16/2000.
(XI. 22) KOVIM rendelet és a repiilésmeteorologiai szolgaltatas rend-
jérol szolo 17/1997. (VL.25) KTM-KHVM-HM egyiittes rendelet
hasznaland6. Meg kell vizsgélni, hogy a repiildterek mennyiben felel-
nek meg a fenti jogszabalyokban meghatarozottaknak.

Ki kell dolgozni, és javaslatot kell késziteni a katonai repiil6terek
polgari légijarmii altal torténd igénybevételére. A 1égikozlekedésrol
sz616 1995. évi XCVII torvény 37 §-a alapjan az igénybevételt a tulaj-
donos, illetve az lizembentarté engedélyezi, jelenleg a Légieré Pa-
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rancsnok. A megnovekvo forgalom miatt a jelenlegi rendszer mar ne-
hezen alkalmazhato.

A szolgaltatassal kapcsolatos feladatcsoportok
Légiforgalom irdnyitds:

® jranyité szolgalat igénybevétele: vizsgalandod a szolgalat mun-
karendje, hétkéznap, pihené nap, munkasziineti nap, iinnepnap,
miként all rendelkezésre, tobbletmunka végzés felmeriil e, sziik-
séges e plusz pénzbeli vagy szabadidd juttatas,

® apolgari szakszolgalati engedély megszerzésének feltételrendsze-
rének megismerése €s kidolgozasa,

* az igénybevétel esetén a felmeriil6 koltségek idoaranyos részének
kiszamitasi modja, a konkrét paraméterek megadasaval, (egyezte-
tési alapot a szerz0déskotéshez biztositani kell),

* a kozpontilag biztositandd6 AFTN munkaalloméasok beszerelésé-

s

mikodtetésre,
¢ feltételei kialakithatdak e és milyen modon.
Repiilétéri miiszaki, biztonsagi szolgdlat:

* meg kell vizsgalni a meglévo €16 erdk kapacitasat, alkalmassagat,
igénybevehetdségét. (készenlét, munkaidoben, munkaidén tal,
pihenénapon, munkasziineti napon, linnepnapon stb.),

* meg kell vizsgdlni, hogy a sziikséges és rendelkezésre allo tech-
nikai eszk6zok miszakilag alkalmasak-e, és mennyiségiik ele-
gendd- ¢ a feladatok ellatasara. Az igénybevételik a jelenlegi
rendelkezések alapjan lehetséges-e, vagy jogszabalymo-dositas
sziikséges.

Tiizoltas:

Technikai eszkdz, tizoltd anyag és allomany készenlétben tartasa
¢és sziikség esetén torténd konkrét igénybevétele milyen modon bizto-
sithatd. Ki kell dolgozni a normal MH iizemeltetés alatt kdltségmegosz-
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tasi elvet. A konkrét igénybevételnél a teljes kdltség szamitando fel. Ki
kell mutatni a koltségeket, azok OsszetevOjével egyiitt. (egyeztetési
alap! anyag, futasi koltség, bérkoltség, amortizacio stb.).

Miiszaki mentés:

Biztositott-e a miiszaki mentéshez a technikai eszk6z, az alkalmas-
e a polgari eszkdz mentésére (géptipust a polgari félnek kell megadnia)
A személyzet biztosithatosdga milyen modon rendezhetd, a koltségek
kiszamitasa koltségmegosztasra és konkrét igénybevételre egyarant.

Mento, startorvos:

Vizsgalni kell, hogy a ment6 és az orvosi biztositas milyen modon
realizalhato. A MH — en beliil alkalmazott eljaras €s jogszabalyi keret
lehetové teszi-e az igénybevételt, az biztosithato-e, vagy moddositani
sziikséges a jogszabalyi hatteret. A készenlétben tartas miikodik-e min-
den nap, az allomanyi létszam biztositott-e. Normal MH iizemeltetés
alatt koltségmegosztast, mig a konkrét igénybevételnél a teljes koltséget
kell kiszamolni, konkrét szamadatokkal.

Meteorologia:

Szolgaltatasként célszerii biztositani, melyhez sziikségesek a pol-
gari fél részére hasznalhato adatok, taviratvaltasok és utvonaltérképek.
A szolgaltatas koltségtéritéssel valosulna meg, melynek szamitasi alap-
jat, kell dolgozni.

Kornyezetvédelem:

A szennyezés, HAVARIA teljes koltségét a karokozd tériti meg.
Megallapodas kidolgozasa sziikséges, melyet a szerzodésben szerepel-
tetni kell (szerzédés melléklete lehet).

Felszallo palya, gurulo ut, eléteér:
A tulajdonos lizembentart6 feladata, de a kizardlag a polgari repii-
1és céljat szolgalo teriiletek tisztantartasat, jégtelenitését, és a ho eltaka-

ritast, mint szolgaltatast megvasaroljak. A koltségelemek kiszamitasa a
feladat, mely egyeztetési alapul szolgal.
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Teriilet igénybevétel:

Az igényelt foldet, vagy ingatlant bérelni lehet bérleti szerz6dés
alapjan, mely szerzédést a HM IKH utjan, mint ingatlan kezel6 és a
HM IFO hagyja jova legfeljebb 10 évre sz616 szerzédéssel.

Energia, kozmiiszolgadltatas:

A viz, csatorna, villamos energia vonatkozasaban a meglévé rend-
szerekre valo racsatlakozas lehetséges, ha a kapacitasok ¢és a kereszt-
metszetek elegenddek. Kiilonben szorgalmazni kell a sajat kozmirend-
szer kiépitését. Biztositani kell az almérdk felszerelését, amely megfe-
lel6 elszamolasi alapot ad. A fénytechnikai rendszer, iranyado alloma-
sok bekapcsolasabol szarmazo energiafelhasznalast, felhasznalas ara-
nyos mddon javasolt kiszamitani, melynek alapja az izemora id6 lehet.

Figyelembe kell venni, hogy folyd év januarjatol a szolgaltato
szerz6dés alapjan a koziizemi dijakat sajat hataskorében tériti az ener-
giaszolgaltatoknak. Igy az iizemeltetési szerzédés e részét a polgari
féllel kell, hogy megkosse, de a miiszaki adatokat a katonai fél tudja
meghatarozni. Ki kell szdmolni a fénytechnika, az adohazak stb. egy
orara es6 koltségét.

Hatarnyitds, vamkezelés:

A polgéri fél feladata a 305/2001. (XI11.27) Korm. rendelet és a
34/2001. (XI1.22.) BM rendelet szerint.

A fentiekben megfogalmazottak iranymutatok, mivel az egyes ka-
tonai repiildtereken eltérd adottsagok és igénybevételek vannak. Az
elokészitd munkat megkezdeni, a szamitasokat elézetesen ugy kell el-
végezni, hogy a tényleges igénybevételhez, a szerzodéskotéshez sziik-
séges hattéregyeztetd anyag idében rendelkezésre alljon.

Természetesen a fentieken kiviil a konkrét logisztikai szolgadltata-
si tevékenységet is kiilon célszerii vizsgdlni, mint példaul:

* cllatasi szolgaltatasok, catering,
* rakodas-gépesités, rakomanymozgatas,

® bels6 kozlekedés,
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* munkavédelem, munkabiztonsag,

* VAK fenntartas,

* Projektegyeztetések, eljaras harmonizacio,
* felkészitési tevékenység stb.

Ezen tevékenységek részletes kibontdsa terjedelmi korldatok miatt
nem lehetséges, ami nem jelenti a fontossdg mellozését. A kozos repii-
I6téren a szolgdltatasi tevékenység megvalositasa, mint napjaink fo-
lyamata véleményiink szerint jo iranyban halad és kiterjesztése kozos
érdekeket szolgdl.
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AMINOSITETT IDOSZAKI NORMAZOTTSAG
HELYZETENEK ELEMZESE

Nagy Istvin — Mezdfi Zoltan'

I. A szakagi normak sziikségessége

A Magyar Honvédség jelenlegi anyagi tamogatdsi rendszerében a
wpull”-szivas elvén alapulo ellatdsi stratégia miikodik, melynek jel-
lemzdje, hogy mivel az anyagok, estkozok, egyéb javak sziikosen dll-
nak rendelkezésre, az eldljaro parancsnok a feladat mellett, a vég-
rehajtdas sordn felhaszndlhato anyagok mennyiségét is meghatdrozza.
Ehhez igazodva a készletek képzése is a felhaszndldst meghatdrozo
normativ szabdlyozas elvén kell, hogy alapuljon. Ennek értelmében
pedig nem kizdrolag megfeleld mindségii és mennyiségii, de az orszdg
gazdasagi teljesitoképességéhez igazodo, annak megfeleld koltségvon-
zatu anyagi készletek felhalmozdsa a feladat.

A Honvédelmi Minisztérium Gazdasagi Tervezé Hivatala a
Honvédelmi Miniszter 39/2000 (HK 21.) HM hatarozata alapjan,
2000. oktober 1-eji hatallyal alakult, tobbek kozott azzal a céllal, hogy
a Magyar Honvédség alapvetd feladataihoz sziikséges készletek meny-
nyiségi tervezésének folyamataba beépitse a koltség fogalmat. Olyan
eljarast alakitson ki a készletek tervezésére, mely az eddigieknél ponto-
sabb, kovethetobb képet ad a felhasznalhato és készletként tervezhetd
anyagok, eszkozok mennyiségérol. A HM Gazdasagi Tervezé Hivata-
lon beliil, az Anyagtervezési Igazgatosag keretében létrehozasra kertilt
az ,M” (Mindsitett idoszaki) Eszkoz- és Készlettervezési Osztdaly (to-
vabbiakban MEKTO), melynek egyik alapvet6 rendeltetése az ij szem-
léletii, . feladat-alapu” készletképzési rendszer modszerének kidolgo-
zasa, az ahhoz sziikséges normativak és mutatészamok eldallitasa.

' Nagy Istvan mk. alezredes, HM GTH “M” eszkoz és készlettervezési oszt-
alyvezetd.

Mez6fi Zoltan 6rnagy, MH GTH “M” eszkoz és készlettervezési osztaly-
vezetO-helyettes.
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A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai és Tamoga-
t6 Parancsnoksaganak szakagai altal kidolgozott elemi normak sziik-
ségességének bemutatasa érdekében, egy folyamatabra segitségével
érdemes attekinteni az ujszerli tervezési rendszer elemeit. (1. sz. dbra
amely a cikk végén taldlhatd).

Az els6 1épésben torténik meg az egész folyamatrend alapjat képe-
z6 Egységes Védelmi Szakfeladatrend kialakitasa, a haderével kap-
csolatosan felmeriilé valamennyi feladat Gsszegyljtése, majd kiilon-
boz6 kategoriak szerinti osztalyozasa. A cél minden esetben olyan ele-
mi feladatok megkeresése, melyek erdforras sziikségletei szakagi elemi
normakkal egzakt modon leirhatoak.

A tovabbi 1épések soran a feladat végrehajtasahoz sziikséges esz-
kozok, illetve él6erd mennyiségi, mindségi Osszetételének megkeresése
utdn a kiilonbozd szakdgak dltal kiadott elemi normadk segitségével,
azok Osszesitésével a feladat végrehajtasdhoz ,,sziikséges” allomanyra
és eszkozokre vonatkozoan normativak keriilnek kialakitasra. Késobb e
normativak koltségértekeit Osszesitve kapjuk meg egy feladat teljes
koltséget, mely értéket egyes feladategységekre vetitve mutatoszamokat
képezhetiink.

Fentiekbdl kitiinik, hogy a feladat- alapu tervezési rendszer alap-
vetd fontossaggal bird elemei a szakagi normak. A kialakitand6 nor-
mativak, mutatészamok abban az esetben adnak hasznalhatd és valds
informaciot a tervezés tovabbi lépéseihez, ha az elemi feladatokhoz
rendelt elemi (szakagi) normak is hasznalhatéak, a Magyar Honvédség
folyamatos atszervezése kozepette is rendszerben 1évo eszkozokre,
valos folyamatokra, szervezeti elemekre vonatkoznak.

Az Egységes Védelmi Szakfeladatrend - MEKTO altal kidolgo-
zott - mindsitett iddszaki részének elkészitése utdn, a feladat- alapu
tervezési rendszer teljes kor( kidolgozasanak folyamataban a kovetkezo
1épés az, hogy a felsorolt mindsitett idészaki feladatokhoz hozza-
rendelésre keriiljenek a szakagak altal létrehozott, mindsitett idészakok-
ra vonatkozo hadinormak. Ezen hadinormak hasznalhatosaga alapvetd
fontossagu kérdés a kidolgozoi munka folytatasa szempontjabol, ez ad
okot a hadinormak alabbiakban torténd elemzésére.
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I1. Helyzetértékelés

I1. 1. A helyzetértékelés forrasadatai

A MEKTO Fkijelolt allomanya dltal végrehajtasra keriiltek a MH
OLTP alirendelt szakdgaindl a mindsitett idészaki logisztikai tervek
feliilvizsgdlataval és az ,M” normazottsag helyzetének felmérésével
kapcsolatos interjuk.

Az interjukészités célja az volt, hogy felmérésre keriiljon a mindsi-
tett id6szaki eszkodz, anyag és szolgaltatdsi igények Osszeallitdsdnak
folyamatrendje, valamint a mindsitett idészaki normazottsag helyzete.
Osszesitésre keriiltek azok a szabalyzok, utasitasok, belsé rendelkezé-
sek, amelyek a fenti targyban hatalyosak.

A mindsitett idoszakokra vonatkozo elemi szakfeladatok Gssze-
gyljtése céljabol a Magyar Honvédség Légierd Parancsnoksag, illet-
ve a Szarazfoldi Parancsnoksag alarendeltségébe tartozo egyes kato-
nai szervezeteknél az osztaly allomanyabdl kijeldlt bizottsag konzulta-
ciokat folytatott le.

Az osztalynal kialakitott elgondolas szerint a rendkiviili allapot ha-
rom id6szaka (1041/1995. sz. Korm. hat.) koziil a felkésziilés idosza-
kdnak elemi feladatai megkeresésében és 0sszeirasaban nyujthattak és
nyUjtanak tovabbra is segitséget a katonai szervezetek.

Ebben az idészakban torténik meg a személyi allomany bevonul-
tatasa, felszerelése, kiképzése, illetve ezzel parhuzamosan a meglévo,
és a nemzetgazdasagbol bevonultatott szaktechnikai eszk6zok felkészi-
tése az alkalmazasra. Ezeknek a folyamatoknak a megismerése, elemi
feladatainak a megkeresése céljabol pedig elengedhetetleniil sziikséges
azoknak a szabalyzoknak, intézkedéseknek az ismerete, melyek alapjan
a kiilonbozo katonai szervezetek ezeket a tevékenységiiket végrehajt-
jak.

A fentiek alapjan a MEKTO kijelolt allomanya kérte, hogy min-
den kijelolt szervezet Osszeirja €s eljutassa ezeket az adatokat. A beér-
kezett tobb szaz szabalyozobol és intézkedésbol allo adathalmaz szintén
tartal-maz a mindsitett idoszaki normazottsaggal kapcsolatos intézkedé-
seket, hadinormakat.
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A 2001. évben végrehajtott interjitk és a 2002. évben levezetésre
keriilt konzultdciok sordn szerzett adatok biztositjak a mindsitett ido-
szaki normazottsag helyzetének értékeléséhez sziikséges informdcio-
kat.

Minden szakagra vonatkozoéan elmondhato, hogy az ,,M” id6szaki
eszkdz, anyag és szolgaltatasi igények alapvetden a 1041/1994. (V. 31.)
kormanyhatarozat a nemzetgazdasag védelmi felkészitése tervezésérol
¢és a védelmi célu tartalékolasi tevékenység szabalyozasarol, valamint a
64/1995. szamu HM utasitas (HK 1/1996) a rendkiviili allapot id6szaki
igények tevékenységének szabalyozasardl alapjan keriilnek 6sszeallitas-
ra. Ezen tal azonban az igényként megjelend eszkdz €s anyagmennyi-
ségek meghatarozasahoz a szakagak tilnyomo része altal kidolgozasra
keriiltek a hadinormak, melyek elemzése jelentheti az ,,M” idészaki
normazottsag helyzete értékelésének alapjat.

I1. 2. Helyzetértékelés szakaganként

1. Elelmezési szolgalat

A szolgalati agnal a mindsitett idészakban igényként megjelend
eszkdz- és anyagmennyiségek az érvényben 1évo, 1995. évben kiadasra
keriilt, 256/189 nyt. szamu ,,MH Elelmezési hadinormdi” cimi kiad-
vany alapjan keriilnek 0sszeallitasra.

A szolgalati 4g az 1. és II. szamu hadinormakhoz kdzponti étlapot
dolgozott ki, a kiadvany tartalmazza az étlapokon feltiintetett ételféle-
ségek elkészitéséhez sziikséges élelmezési alapanyagok egy fore esé
normajat. Az adott l1étszammal szorozva ezeket a normakat kiszamitha-
to, hogy milyen mennyiségben kell tarolni a romlando, illetve nem
romland6 nyersanyagokat. A kiegészit6 élelmezési normakat, illetve a
tabori ¢élelmezési felszerelések normait is tartalmazza a hadinorma fii-
zet.

A hadinormak fent emlitett strukturdja alkalmas a kialakitasra
keriild 1 ,feladat-alapu” tervezési rendszerben valo alkalmazésra.
Azonban a szolgalati aggal folytatott konzultacidé soran megallapitast
nyert az, hogy a hadinormdk dtdolgozasa feltétleniil sziikséges, mivel
az élelmezési szolgalat 1j anyagok, és felszerelések rendszeresitését
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tervezi, valamint az, hogy a védelmi feliilvizsgalatot kdvetden kialakulo
haderé szerkezethez sziikséges igazitani a szervezeti egységekhez ki-
adasra keriilo élelmezési szakfelszerelések normait. A hadinorma fiizet
Jjelenlegi valtozata nem tartalmazza a viz, mint élelmezési szakanyag
kiilonb6z6 feladatokhoz rendelheté mennyiségét, az atdolgozott kiad-
vanyban feltétleniil szerepeltetni kell az egyes feladatoknal megjelend
vizigényt, a viznormadt.

Osszességében kijelenthetd, hogy az élelmezési hadinormak jelen-
leg érvényben 1évo kiadvanya jo, azonban helyenként elavult, atdolgo-
zdasa a védelmi feliilvizsgalat utan kialakuld haderd szervezetek, az uj
készletképzési rendszer, valamint a bevezetésre tervezett Uj szakanya-
gok figyelembe vételével sziikséges. Jelenlegi tartalmaval a ,,feladat-
alapu” tervezési rendszer kialakitasahoz torténd felhasznalasra nem
alkalmas.

2. Ruhazati szolgalat

A szolgalati agnal a mindsitett idészakban igényként megjelend
eszkOz €s anyagmennyiségek az érvényben 1évo, 1993. évben kiadasra
keriilt, 211/5 nyt. szama ,,MH Ruhazati Szolgdlatinak ideiglenes

hadinormdi” cimi kiadvany alapjan keriilnek 0sszeallitasra.

A kiadvany tartalmazza a kiilonb6z6 allomanykategoriak ruhézati
alapnormajat, a kiegészitd ruhazati normakat (1.-14. szamu), az egész-
ségiigyi ruhazati normat, valamint az irodaszer és satornormakat.

A hadinorma fiizet felépitésében és elveiben alkalmas a ,,feladat-
alapu” tervezési rendszernek megfelelé alkalmazasra, de gyakorlati
tartalma, az id6kdzben bevezetésre keriilt j szakanyagok, valamint a
megvaltozott haderd struktira miatt elavult. Példaként emlithetd ki a
kiadvanybol a 14. szamu kiegészitd norma tablazata, amelyben tobb
esetben keriilnek megemlitésre az egykori haderd katonai szervezetei
(2. szamu dabra, amely a cikk végén taldlhato).

Ennél fogva a kiadvany dtdolgozdsa a kialakul6 haderd szervezet-
nek megfeleléen és a rendszeresitett j szakanyagok szerepeltetésével
szitkséges. Ebben a formajaban az 1ij tervezési rendszer kialakitasahoz
torténd felhasznalasra nem alkalmas.
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3. Uzemanyag szolgalat

A szolgalati agnal a mindsitett idészakban igényként megjelend
eszkoz és anyagmennyiségek az érvényben 1évo, 1991. évben kiadasra
keriilt, 264/741 nyt. szamii ,,A MH Uzemanyag szolgdlatinak ideigle-
nes hadinormdi” cimii és az 1996. évben kiadasra keriilt, ,,Uzem-
anyag-fogyasztdsi normak” (Uza/2) cimi kiadvanyok alapjan keriilnek
Osszeallitasra.

A hadinorma fiizet tartalmazza a kiadds évében rendszerben lévd
egyes szdrazfoldi, illetve repiilétechnikai eszkozok iizemanyag és ke-
néanyag javadalmazdasait, illetve az iizemanyag-technikai eszkozok
normdit. A masik kiadvany a kiadas évében rendszerben 1év6 harc- és
gépjarmil-technikai eszk6zok, vizi jarmiivek és munkagépek fobb mii-
szaki jellemzo6it, feltdltési adatait, ilizemanyag-fogyasztdsi normait,
valamint a felhasznalt hajtdanyag helyes elszdmolasahoz sziikséges
korrekcios tényezdket tartalmazza. Problémaként jelentkezik, hogy a
nemzetgazdasagbol lebiztositott, tobb mint 200 kiilonb6z6 tipust és
kialakitasu gépjarmii-technikai eszkdz nem rendelkezik az iizemanyag
szolgalat altal kidolgozott normakkal.

A kiadvanyok felépitése és kidolgozott elvei alkalmasak az 1j ter-
vezési rendszerben vald felhasznalasra, mivel azonban gyakorlati tar-
talmuk a kiadaskor rendszerben 1év0 eszkOzokre vonatkozik, és nem
talalhatébak meg az az Ota rendszeresitett eszkdozok normai modosita-
sokban sem, jelenlegi formajukban nem alkalmasak a ,,feladat-alapi”
tervezési rendszerben torténd feldolgozasra. Fentiekbdl kovetkezéen a
kiadvanyok dtdolgozdsa, az 0j haderdszerkezet altal megkovetelt tech-
nikai eszkdzokre torténd aktualizalasa sziikséges.

4. Elhelyezési szolgalat

A szolgalati agnal a mindsitett idészakban igényként megjelend
eszkOz €s anyagmennyiségek az érvényben 1évd, 1997. évben kiadasra
és 2002-ben atdolgozasra kerilt 432/1997. nyt. szamiu ,MH Tdbori
Elhelyezési ideiglenes hadinormadi” cimii kiadvany alapjan keriilnek
Osszeallitasra.

A hadinorma fiizetben a Magyar Honvédségnél mindsitett ido-
szakban alkalmazott 6 kiilonb6z6 tipusu elhelyezési szaktechnikai esz-
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kéz katonai szervezeteknél sziikséges készletszintjei keriiltek meg-
hatarozasra.

Az elmult évben az akkor aktualis katonai szervezettipusokhoz ke-
rilt atdolgozasra a hadinorma, de a védelmi feliilvizsgalatot kovetden
az atdolgozas ismét sziikséges lesz, mivel az Uj hadiszervezetet alkotod
katonai szervezetek kore akkor keriil kialakitasra.

Ennél fogva, bar a hadinorma jelenlegi formajaban ugyan a valos
helyzetet tiikr6zi, a ,,feladat-alapi” tervezési rendszer kialakitdsdhoz
torténd felhaszndldsa csak az 0jboli dtdolgozds végrehajtasa utan cél-
szeri.

5. Kozlekedési szolgalat

A szolgalati 4gnal a mindsitett idoszakban igényként megjelend
eszkdz és anyagmennyiségek az érvényben 1évo, 1992. évben kiadasra
keriilt, 477/030 nyt. szamu ,,MH Kozlekedési szolgdlatanak ideiglenes
hadinormai” cimu kiadvany alapjan keriilnek 0sszeallitasra.

A hadinorma fiizet tartalmazza a kozlekedési szolgélatnal a kiadas
évében rendszerben 1évo allomanytablas és hadinormas kozlekedési
szaktechnikai eszkozok és anyagok felsorolasat, azok bruttd értekeét,
valamint szadmvetést a kozlekedési szakcsapatok felszereléséhez sziik-
séges készletekrol.

A kiadvany jol alkalmazhato elvekre épiil, szerkezetileg a ,,fela-
dat-alapu” tervezési rendszer kialakitdsahoz is felhasznalhat6. A felso-
rolt technikai eszkdzOk nagy része azonban mar nincs rendszerben, a
rendszerben 1évok feltiintetett bruttd értéke mar nem felel meg a vald-
sagnak. A kiadaskor aktualis kozlekedési szakcsapatok tulnyomo tobb-
sége megsziint, ezért a normafiizet e részét a feliilvizsgalat befejeztével
szintén dat kell dolgozni. Fentiekbol kovetkezik, hogy a normafiizet
ebben a formajaban a tervezési folyamatokban torténd felhasznalasra
nem alkalmas.

6. Human szolgalat

A szolgalati agnal a mindsitett idészakban igényként megjelend
eszkOz €s anyagmennyiségek az érvényben 1évo, 2002. évben kiadasra
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keriilt, 177/2002 (HK 19.) szamii az ,, MH OLTP elldtdisi fénokének az
ideiglenes human anyagi normdakrol” sz016 intézkedése alapjan keriil-
nek Osszeallitasra.

Az intézkedés a katonai szervezetek, helyiségek, valamint nomen-
klatara szerint felszamithatd normakat és eszk6zokhoz kapcsolodo javi-
tasi és fenntartasi, illetve koltségvetési normativakat tartalmaz.

A kiadvany felépitése lehetové teszi az Uj tervezési rendszerben
torténd feldolgozast. Bar gyakorlati tartalma is aktualis, a jelenleg mii-
kodo katonai szervezetek igényei jelennek meg benne, mégis a védelmi
feliilvizsgalat utan médositasa sziikségessé valik, az igényeket az 1j
haderdszerkezetben taldlhatd katonai szervezetekhez kell igazitani.
Ezzel egy id6ben valik célszerivé a ,feladat-alapu” tervezési rend-
szerben val6 alkalmazasa.

7. Fegyverzettechnikai szolgalat

A szolgalati 4gnal a mindsitett idoszakban igényként megjelend
eszkOz és anyagmennyiségek az alabbi kiadvanyok alapjan keriilnek
osszedllitdasra:

a) Az 1978. évben kiadott 0036/1978. nyt. szamii ,, MN FVSZF in-
tézkedés a MN rakéta- és Idszer-javadalmazds gyiijté kiaddsd-
ra”, melyben a kiadas évében aktualis katonai szervezetek akkor
rendszerben 1évo kiilonféle technikai eszkozeinek 16szer java-
dalmazasait tartalmazza.

b) Az 1987. évben kiadasra keriilt 0042/1987. nyt. szamu MN

FVTSZF ¢s az 1999. évben kiadott MH FVTSZF intézkedések a
fenti gyiijté modositdsarol.
A szolgalatfonokség gondot forditott arra, hogy az Gjonnan rend-
szeresitett szaktechnikai eszk6zok vonatkozasaban kiegészitése-
ket jelentessen meg, de a 16szer-javadalmazasgytijtében szerepel-
tetett - a kiadaskor érvényes haderdszervezetnek megfeleld - ka-
tonai szervezetek nem keriiltek aktualizalasra a két izben végre-
hajtott médositasok soran.

Az intézkedések dtdolgozdsa, egyrészt a kialakulé hadero-
struktira katonai szervezeteinek vonatkozasaban, masrészt a
NATO készletképzeési elveknek megfeleléen sziikséges.
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)

d)

Az 1978. évben kiadott K1/20/188 nyt. szamii ,,LOVESZ-
FEGYVEREK fenntartiasi anyagainak jegyzéke” és a
K1/20/190 nyt. szami ,,OPTIKAI ES INFRAMUSZEREK
fenntartisi anyagainak jegyzéke”, mely kiadvanyok az
adott eszkoztipusok egy évi lizemeltetéséhez, csapat- és bazis-
javitasahoz sziikséges alkatrészek és tartozékok mennyiségét,
valamint a hadmiiveletek soran varhatd6 megrongalodas kis-
javitasahoz sziikséges alkatrészek és tartozékok mennyiségét
¢s értékét hatarozza meg.

A jegyzékek szerkezete lehetové teszi az 1j rendszer ki-
alakitasahoz sziikséges alkalmazasukat, de a kiadas évében
rendszerben 1évo eszkozoket tartalmazzak és az akkor érvé-
nyes alkatrész arak szerepelnek benniik. Mivel az az 6ta rend-
szeresitett eszkdzokre és az Gj arakra nem keriilt kiadasra moé-
dositas, a kiadvanyok jelen formajukban a ,,feladat-alapit”
tervezési folyamatok soran torténd feldolgozasra nem alkal-

masak.

Az 1981. évben kiadasra keriilt KL/20/389 nyt. szamu ,, Fegy-
verzeti eszkdzok technikai biztositasahoz sziikséges fogyo- és
nyersanyagok normajegyzéke kiilonbozo tipusu fegyverzeti
Javitomiihelyek részére”, mely a kiilonbo6zo tipusu fegyverze-
ti javitomithelyek 1 évi anyagnormajat, valamint a kiilonb6z6
tipusu l0szerek karbantartasi anyagnormait tartalmazza.

A normajegyzékben szerepeltetett fegyverzeti javitomiithelyek
egyes tipusai a kiadvanyozas Ota megsziintetésre keriiltek, a
16szerek tipusbesoroldsa nem felel meg a NATO eldirasok-
nak, ezért a jegyz€k drdolgozdsa sziitkséges.

e) A 105/0847 nyt. szamu ,,Normafiizet az egyéni fegyverek és

optikai eszkizok ellatdsara” cimi kiadvany, melyben a pisz-
tolyokkal, gépkarabélyokkal és kiilonbdz6 optikai felszerelé-
sekkel (tdveso, €jszakai irdnyzek) vald ellatds normai talalha-
toak. A normafiizet datdolgozdsa az ij haderdben rendszeresi-
tett ilyen jellegli eszk6zoknek megfelelden sziikséges.
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f) Az 1989. évben kiadasra keriilt 5/99, illetve 5/100 nyt. szamu
» Fegyverzeti és technikai felszerelési eszkozok és anyagok jegyze-
ke L-I1. kotet”.

A kotetek a kiadas évében rendszerben 1évo eszk6zok és anyagok
felsorolasabol tevodnek dssze. A jegyzékek pontositasa a kiadas ota
nem tortént meg, tartalmuk elavult. Mivel a kiadvanyok tobb szak-
ag eszkoOzeinek, anyagainak felsoroldsabdl tevédnek Ossze és a
rendszerben 1év6 eszk6zok, anyagok pontos ismerete a ,,feladat-
alapu” tervezési rendszer kialakitdsanak alapjat képezi, a kotetek
aktualizdldsa, 0jboli kiadasa feltétleniil sziikséges.

8. Vegyvédelmi szolgalat

A szolgalati agnal a mindsitett idészakban igényként megjelend
eszkoz és anyagmennyiségek az érvényben 1év6, 1985. évben kiadasra
keriilt, 105/0418 nyt. szamu ,,Vegyvédelmi technikai eszkozok és
anyagok haborus ellatasi normai” cimi kiadvany alapjan keriilnek
Osszeallitasra.

A normafiizet a kiadas idejében aktualis haderd- struktiranak meg-
felel6 katonai szervezetek ,,M” esetére biztositandd vegyvédelmi tech-
nikai és anyagi sziikségleteinek meghatarozasara, illetve az akkor rend-
szerben 1év0 eszkozok, anyagok szervezeteken beliili elosztasara, cél-
szerli csoportositasara szolgal. Az egykori haderé katonai szervezetei
jelennek meg a kiadvanyban, amit jol példaz a sugarfelderité mliszerek
normait bemutato tablazat (3. szdmii dbra, amely a cikk végén taldlha-
t6), amelyben tobb esetben keriilnek emlitésre a mar megsziintetett
szervezetek.

Fentiek miatt a kiadvany dtdolgozdsa a védelmi feliilvizsgalat be-
fejezését kovetden kialakuld hadiszervezetnek megfelelden sziikséges,
jelenlegi formajaban a tovabbi feldolgozasra nem alkalmas.

9. Miiszaki szolgalat

A szolgalati agnal a mingsitett idészakban igényként megjelend
eszkOz €s anyagmennyiségek az érvényben 1évo, 1979. évben kiadasra
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kertilt, ,, Szakutasitas a miiszaki felszerelések ellatdsi és felhasznaldsi
normdira” (Mii/115) cimi kiadvany alapjan kertilnek 6sszeallitasra.

A normafiizet a kiadas évében aktualis katonai szervezetek miisza-
ki felszerelésekkel, alcazd anyagokkal, kiképzési anyagokkal torténd
ellatasanak normait és kiilonbozé robbantasi feladatok robbantod- és
gyujtoszer anyagokkal vald ellatasanak normait tartalmazza.

A kiadvany katonai szervezetekre vonatkozo részének védelmi fe-
lillvizsgélatot kdvetd dtdolgozdsa indokolt. A szakag éltal kivont, illet-
ve ujonnan bevezetett anyagféleségek szerepeltetése a normafiizetben
szintén sziikségessé teszi a kiadvany atdolgozasat, amely ennél fogva
jelenlegi forméjaban a ,,feladat-alapu” tervezési rendszerben torténd
felhasznalasra nem alkalmas.

10. Térképészeti szolgalat

A szolgalati agnal a mindsitett idészakban igényként megjelend
térképészeti eszkdz €s anyagmennyiségek az érvényben 1évo, 2001.
évben kiadasra keriilt 01/2001., 02/2001. és 03/2001. nyt. szamu, a
térképnorma kiaddsdrdl sz0l6 MH TESZF intézkedések alapjan keriil-
nek 0sszeallitasra.

Az intézkedések konkrét katonai szervezetek bontasaban adja meg
az egyes alakulatok kiilonboz6 térképfajtakra vonatkozo hadinormajat.

Az intézkedésekben megjelend térképészeti igények tablazatos
formatumu felépitése lehetdvé teszi az 01j rendszerben torténd alkalma-
zast. Az intézkedések gyakorlati tartalma fedi a valosagot, az aktualis
haderdstrukturanak megfeleld katonai szervezetek igényei jelennek
meg bennilk, dtdolgozdsuk csak a védelmi feliilvizsgdlat utin valik
sziikségessé.

11. Egyéb szolgalati agak

A fentiekben nem keriilt elemzésre néhany szolgalati ag, mert e
szakmak tevékenysége, jellegiiknél fogva, illetve a kis szamu, specialis
szaktechnika okin nem normézhat6. gy — az interjikban kapott infor-
macidk alapjan — nem rendelkezik ,,M” id6szakra vonatkoztathatd
hadinorma gyiijteménnyel az Elektronikai, a Repiilomiiszaki, a Mé-
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résiigyi, a Kiképzéstechnikai, a Pdncélos — és gépjarmii-technikai
szolgdlat fonokségek szakteriiletei. Az egészségiigyi szolgalati dgrol
nem sikeriilt informaciot begytjteni.

I 3. Osszegzés

Osszességében megallapithatd, hogy a Human, illetve a Térké-
pészeti anyagi alosztalyok és az Elhelyezési szolgalati ag altal kiadott
normagytjtemények kivételével minden felsorolt kiadvany elavult, a
kiadas évében aktualis katonai szervezetekre, rendszeresitett eszko-
zokre vonatkozik. A normajegyzékek nem keriiltek 4tdolgozasra a kia-
dasuk oOta bekovetkezett haderd atszervezéseknek megfeleléen, az
ujonnan bevezetésre keriilt eszkdzok normai nem talalhatdak meg ben-
niik, illetve a rendszerbdl kikeriilt eszk6zok nem keriiltek kivételre
beldliik.

A fenti hianyossagok ellenére a HM GTH MEKTO allomanya
ezeknek az érvényben 1évo kiadvanyoknak a felhasznalasaval elkészi-
tette a ,,feladat-alapi” tervezési rendszer alapjat képez6 Egységes Veé-
delmi Szakfeladatrend egy véltozatat. Ezen munka sorédn, a fent felso-
rolt szakagi normak feldolgozasaval, kozel 1700 elemi feladathoz kap-
cs0l6do6 elemi norma-nyilvantarto- és ugyanennyi részletezo lap kertilt
kidolgozasra.

A ,feladat-alapu” tervezési rendszer teljes kortivé és gyakorlati
tartalmanak haszndlhatova tétele érdekében azonban, a folyamatban
1év6 védelmi feliilvizsgalat befejezése utan, a kialakulé haderdstrukti-
ranak megfeleld katonai szervezetek és a rendszeresitett eszkdzallo-
many szerint a szakagi normak, illetve ezzel egyiitt a kialakitott Egysé-
ges Védelmi Szakfeladatrend - valtozat teljes korii dtdolgozdsa valik
sziitkségessé.

III. Feladatok

A szakdgi hadinormadk dtdolgozdsa nem csupdn a ,feladat-
alapu” tervezési rendszer kidolgozdsa szempontjabol dontd jelen-
toségii. A Honvéd Vezérkar Fonok 150/2002. szamii, a Magyar Hon-
védség anyagi készletei kidolgozdsarol szolo intézkedése az uj NATO
haderdstrukturanak megfelelé készletképzési rendszer kidolgozdsat
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hatarozza meg. A feladat elvégzésére kiadott tervben, a végrehajtas I1.
itemében is megjelenik az 0j elképzelések szerint kialakitott normatab-
lazatok kidolgozasara vonatkozé igény. Az uj készletképzési, illetve a
wfeladat—alapu” tervezési rendszer kidolgozdsa tehdt egyformdn meg-
koveteli az elavult normdk dtdolgozdsat.

Ezen kidolgoz6i munkalatok megkezdése, illetve folytatasa érde-
kében az aldbbi feladatok elvégzése vilik sziikségessé:

1. A meghatarozott hadmtveleti és készletképzési elveknek, vala-
mint a kidolgozott 30 napos anyagi készlet - szamvetéseknek megfele-
16en ki kell alakitani az #j készletképzési normarendszert, at kell dol-
gozni a jelenleg érvényben 1év6 hadinorma kiadvanyokat.

2. A kidolgozott Egységes Védelmi Szakfeladatrend valtozatot ak-
tualizdlni kell a hader6szervezetnek, a kialakitott feladat— és képesség-
rendszernek megfeleléen.

3. A jelenleg szakagi normakkal nem lefedheté feladatok vonatko-
zéasaban ki kell dolgozni a hadinormakat.

4. Az elemi normak alapjan végre kell hajtani az ,,M” id0szaki fe-
ladatokhoz normativik és mutatoszamok képzését és gylijteménybe
foglalasat.

5. A fenti feladatok végrehajtasaval teljes kortien kialakitott Egy-
séges Védelmi Szakfeladatrend véleményeztetése a felhasznalokkal és
mas tervezd szervezetekkel.

A felsorolt feladatokat olyan szamvetéssel, idébeosztassal kell
végrehajtani, hogy a 2004-es tervezési évben a teljes kortien kidolgo-
zott, valos adatokra épiild ,,feladat— alapu” tervezési rendszer mdr
bevezetésre keriiljon.

A bemutatott probléma mielobbi megolddsa, vagyis az ,,M” ido-
szaki normazottsag helyzetének rendezése érdekében, a logisztikai és
hadero-tervezési szervezetek szoros, jol miikodo, hatékony egyiitt-
miikddése sziikséges.
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Normativa és mutatoszam képzés folyamat dabrdja

NLuOHP—HCZ

1. 1épés 2. 1épés 3. 1épés
A A= A
e N N 7
) Norma
ff lls;n’alt / R Normativa >
Norma ,
Elemi <:
eladat
S Norma \ Feladat Ossz-
EGYSEGES Lebontas , 0ssz- koltség
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VEDELMI ormativa Y% koltségé- ¥ feladat-
SZAKFEADAT | [ giomi orma | nek egységre
feladat megdlla- vetitése
pitdsa
Norma
Elemi / R ) Normativa
feladat \ Norma |

1. s7. abra
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14. sz. Kiegészitéo norma.

Magasabb egységek, egységek, alegységek, raktirak tartalék és
alkalmazadsi készleteire.

A KESZLET MENNYISEGE
. Fels6ruhazat Labbeli Fehérnemii Felszerelés
Megnevezés -
rend par rend -
1. 2. 3. 4, 5.
HDT-nél | Eii. zaszlo- 50 50 50 -
(katonai alj
- kertilet) ruh. és 250 250 250 -
g felsz. ment.
E szd.
3 ruh. raktar 1.250 1.250 1.250 600
'g (KK. ruh.
g rakt.)
;g Tabori | Tabori hds. 300 300 300 150
= HDS | kdzv. dd. (e)
S SZFCSP | ruh. raktar
= ruh. & felsz. 250 250 250 -
ment. Szd.
Téabori EJO. 750 750 750 -
HDSS fiirdetd 500 - 500 -
ZFCSP | fertStlenitd
szd.
eu.og. 50 50 50 -
mag. egys; 100 100 300 -
dd. ruh.
raktar
LP. Lp. ruh. 1.000 1.000 1.000 100
raktar
dd. ruh. 100 100 100 -
Nem elvonuld raktar
csapatoknal ruh. és felsz. 250 250 250 -
ment. szd.
EJO. 750 750 750 -
eli.og. 150 150 300 -
flrdet6 500 B 500 B
fert6tlenitd
szd.

2. $z. abra
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Vegyvédelmi sugdrfelderito eszkizok haborus elldatdsi normdi

Norma

Norma
alap

Megnevezés
Me: kit

\Automatikus 1égi sugarszintmérd

&|IH-31L)
Sugarszennyezettség-mérd (IH-

Egységes sugarzasmérd (IH-81)
©l12)

|Automatikus sugarszintmérd

w|(IH-31)

W
Ju—

~ [Egységes sugarzasmérd (IH-5)

Folyészam

w
—
N
W
—
—

N W

- hatorszagi korhaz
- szanatorium, udiilo
- kijeldlt hatorszagi objektum

»—A[\)P.)

—_—

- h.1é.kom.e. (H.részére) 1
- h.lé.hdt.-,dd.-,h.rt.dd.H. 1

C. Haditechnikai eszkozok

- seregtest-, magasabbegys.-,
egys.pk-i jarmi, hhj.dd.pk-i 1
motoros hajo
- 1é.tii.0.pk-1 jarmi 1
- hatorszagi z.pk-i jarmi 1
- pc.fjarmi 1
- Onjaro lé.ga. 1
- ho.vizkdzpont 1
- fiirdetd és fertdtlenito felsz. 1
- eti.laboratérium /EL/ 1
- HM vezet6 beo.személyek
gk-i utan

- 1é.e.lokéator (P-40) 1

3. sz. abra
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ANEMZETI FEGYVERZETI IGAZGATO FELADATAI
ANATO TAGORSZAGOKBAN

Fenyvesi Karoly'

Az elmult években sok szo esett arrdl, hogy milyennek is kellene
lenni a Magyar Honvédségnek ahhoz, hogy megfelelien a NATO el-
vdrdsoknak. Sokan sokféleképpen ldtiak ennek megvaldsithatosdgat.
Taldan nem tévedek, ha azt mondom, hogy ehhez mindenki ért, akar-
csak a magyar focihoz. Nekem az a véleményem, hogy minden dtala-
kitashoz koriiltekintéen kell hozzdfogni, és ehhez hozzdatartozik az is,
hogy megnézziik a szomszédban, hogy vajon ott hogyan is van, ho-
gyan miikodik a rendszer mar évek ota? Lehet, hogy talan nekiink is
hasonloan kell eljarnunk? Foleg igaz ez akkor, ha egy régota miikodo
szovetséges rendszerhez szeretnénk igazitani a mi szervezetiinket is. A
honvédség, mint szervezet, igen sokrétii, osszetett és sok teriiletet olel
fel. A cimbdl kivetkezdoen ebben a cikkben csak egy bizonyos teriilet
elemzésével, a nemzeti fegyverzeti igazgato feladatkorével kivanok
foglalkozni.

A kiadvanyt olvasok koziil mindenki eldtt ismert, hogy mar tobb
mint egy éve folyik a Magyar Honvédség ¢s Honvédelmi Miniszté-
rium szervezeteinek és feladatrendszerének a feliilvizsgalata. Ez alap-
vetden azt jelenti, hogy a feladatra kijelolt szervezetek, személyek atfo-
goan elemzik a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség
minden teriiletét. Ezt nevezhetjiik ugy is, mint egy belsé vizsgalat. Ah-
hoz viszont, hogy megfeleld kdvetkeztetéseket lehessen levonni, én azt
tartanam helyesnek, hogy a csupéan bels6 vizsgalaton tul, nézziik meg
mas szovetséges orszagok hadseregeinek felépitését, mitkodési rend;jét
is, amely Osszehasonlitasi alapot biztosithat a konkliziokhoz. Ehhez
szeretnék hozzajarulni egy sziikebb teriiletet érintden, mégpedig a nem-
zeti fegyverzeti igazgato feladatait (NATO-hoz kapcsolodo fel-adatkor)
és az azgt tamogato szervezeteket illetden.

A fentiek értelmében egy nemzetkdzi kitekintést és elemzést kiva-
nok elvégezni a nemzeti fegyverzeti igazgat6d feladatrendszerével és az
ot kozvetlen kiszolgdld (segitd), tamogatd szervezetekkel kap-

! Fenyvesi Karoly mk. ezredes, volt HM nemzetkozi fegyverzeti koordinétor.
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csolatban. Ennek érdekében, az 6sszehasonlitashoz sziikséges részletes-
séggel vizsgalom ¢s elemzem egyes NATO tagorszagok védelmi mi-
nisztériumaiban a nemzeti fegyverzeti igazgato helyét, szerepét, felada-
tait, valamint azt a szervezeti hdtteret, amelyik a CNAD-t (és WEAG?-
t, ujabban EU3-t) érint6 témakorokben munkajat tdmogatja.

Addig, amig a NATO transz-atlanti térséget 6lel fel, a WEAG eu-
ropai térségre korlatozodik. Altalaban jellemzd (egy kivétellel, Nor-
végia), hogy a nemzeti fegyverzeti igazgatd mind a két szervezetben
ugyanaz a személy. Ebbol, és az egymassal Osszefliggd feladatrend-
szerbdl adédoan tgy gondolom, hogy nem lehet kiilon csak a NATO-
ol és CNAD feladatokrol besz€lni, hanem egyiitt kell elemezni a ket-
tot, és a kovetkeztetéseket is ez alapjan dsszevontan célszerli levonni.

Nem szandékom minden NATO tagorszag védelmi minisztériuma-
nak szervezetét elemezni. Ugy gondolom, hogy néhany orszag elem-
zése elegendd tanulsaggal szolgal az altalanos kovetkeztetések levo-
nasara, ¢s a kovetkezd fejezetben targyalandd magyar szervezettel és
gyakorlattal torténé 6sszehasonlitasra.

Az orszagok kivalasztasara nem teljesen véletlen szertien keriilt
sor. Alapvetden eurdpai orszagokat kivantam elemezni, mivel a katonai
kultarat tekintve ezek allnak hozzank kozelebb. A kivalasztds masik
szempontja az is volt, hogy lehetdleg kisebb orszagok legyenek a vizs-
galt orszagok, olyanok, amelyekkel hazank lehetOségei is Osszemér-
hetok. Természetesen a hitelesség érdekében a nagyobb képességgel
bir6 orszagok koziil is egy-kettd elemzésre keriil. Ez alapjan a kovetke-
z6 orszagok elemzésével foglakozom: Ddnia, Olaszorszag, Németor-
szdg és Spanyolorszdg.

A konnyebb megértés és dsszehasonlitds, valamint az azokbdl le-
vonhato kovetkeztetések érdekében minden orszdg esetében az aldabbi
szempontok alapjin elemeztem a szervezeteket:

2 A WEAG-t mint nemzetkdzi szervezetet azért tartom sziikségesnek ebben a
vonatkozasban figyelembe venni, mert szervezeti felépitésében és feladat-
rendszerében nagyon hasonldo a NATO CNAD-éhez, de természetesen mas
nemzetk6zi kornyezetben, és a CNAD feladatait mintegy kiegészitve tamo-
gatja Nyugat-Eurdpai Unio és az Eurdpai Unio (EU) védelmi célu feladatait.

* EU — European Union — Eurépai Uni6.
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* A nemzeti fegyverzeti igazgatd helye, szerepe, jogallasa, fel-
adatai a védelmi minisztérium szervezetében.

* A nemzeti fegyverzeti igazgatdt kozvetleniil segité és tamogatd
szervezeti elemek.

* A kiilonb6zé CNAD és WEAG alarendeltségii bizottsagokba mi-
lyen szintii szervezetekt6l vannak a képviseldk kijelolve.

Természetesen tovabbi méas szempontokat is lehetett volna valasz-
tani. En ugy gondoltam, hogy az eredeti célkitiizésekben megfogalma-
zottra kimerité valaszt kaphatunk a fenti szempontok alapjan torténd
elemzés soran. Ezen kivill pedig, a dolgozat terjedelmi korlatjai sem
teszik lehet6vé egy joval szélesebb korli elemzés targyalasat.

1. A nemzeti fegyverzeti igazgato helye, szerepe, jogallasa

Kiindulasként megdllapithato, hogy a nemzeti fegyverzeti igazga-
to a védelmi minisztériumok legfelsibb vezetdi korébe tartozik, fontos
szerepe van a nemzeti haderd fejlesztési elgondolasok és a nemzetkdzi
fegyverzeti egyiittmiikodés kialakitasaban és megvalositasaban, allam-
titkar, illetve helyettes allamtitkar besorolast legfelsébb szintii szakmai
vezeto.

Mivel a vizsgalat ala vont orszagok tobb évtizede NATO (WEAG)
tagok, kialakult egy egységesnek és altalanosnak mondhatd, a nemzeti
fegyverzeti igazgatoi felelosségi korébe tartozod feladatrendszer, ame-
lyik minden orszagban azonos, ¢és ez a kovetkezo.

1.1. A nemzeti fegyverzeti igazgato dltalanos feladatai:

* A NATO CNAD ¢és WEAG alarendeltségébe tartozo tevékenysé-
gek nemzeti kereteken belilli érvényesitése és végrehajtasanak
iranyitésa.

* Nemzeti képviselet ellatasa a CNAD és WEAG értekezleteken.

* Jog és hataskorének megfeleléen mandatum kiadasa a képvisele-
tet ellatod személyek részére.
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* Jog és hataskorét meghaladd kérdésekben elGterjesztés készitése
az illetékességi korben eljard szervezetek vezetdi részére.

* A szakteriiletéhez tartozo témakorokben a védelmi miniszteri tilé-
sek anyagainak elokészitése.

* A CNAD és WEAG (egyes orszagok esetében az EU) szervezete-
iben nemzeti képviseletet ellatd személyek kijelolése, felkészité-
stik és tevékenységiik koordinalasa.

* A tarca védelmi célu haditechnikai beszerzéseinek el6készitése és
végrehajtasa.

* A védelmi célu nemzeti és nemzetkozi kutatasi-fejlesztési prog-
ramok Osszeallitasa, a végrehajtas szervezése, a feltételek biztosi-
tasa.

* A két-, illetve tobboldalu fegyverzeti egyiittmiikodés megvalodsi-
tasa.

* A kiilonb6z6 programfejlesztések lebonyolitasa.

* A védelmi tervezési dokumentumok technikai vonatkozasu része-
inek kidolgozasa.

* Az anyagi és technikai vonatkozast szabvanyositasi tevékenysé-
gek iranyitasa, és az elfogadott szabvanyok szervezeten beliili ér-
vényre juttatasa.

Az itt felsorolt feladatok és feleldsségi teriiletek természetesen
igazak a magyar nemzeti fegyverzeti igazgatora is. Ezeken a feladato-
kon kiviil az egyes orszagokban, a nemzeti sajatossagoknak és hagyo-
manyoknak megfeleléen eléfordulnak mas feladatok is. Ezekkel majd
az adott orszag részletes elemzésekor foglalkozom.
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1.2 A vizsgalt orszagok részletes elemzése
1.2.1 Dania

Az 1. dbrdn lathatdo Dan Védelmi Minisztérium szervezetében a
nemzeti fegyverzeti igazgaté a vastag vonallal keretezett 1. Igazga-
tosag vezetdje, jogallasa: helyettes allamtitkar. Alarendeltségében ha-
rom f6osztaly mikodik. Az 1. és 9. FOosztaly a védelmi tervezési, va-
lamint az iranyelvek kérdésekkel foglalkozik. (Mivel a témdhoz kizvet-
leniil nem kapcsolddnak, ezért ezzel a teriilettel nem foglako-zom
részletesebben).

A 4. Foosztaly létszama 15 £6 (civil és katona vegyesen), rendelte-
tése a CNAD és WEAG vonatkozasu feladatok tervezése, szervezése,
koordinalasa. A féosztaly vezetdje egyben a nemzeti fegyverzeti igaz-
gatd helyettese. A fOosztalyra beosztott személyek (koordinatorok)
egyenként egy-két - a CNAD és WEAG hataskorébe tartozo - fobb
teriilet koordinalasaért feleldsek. A koordinatorok egyben a képvisel6k
a CNAD fobizottsagaiban és a WEAG PANEL-jeiben, kivéve a
NAFAG*, NNAG®, NAAG® és WEAG PANEL-I "f8csoportot, ahova
képviseldk a haderénemektdl vannak kijeldlve. A féosztaly késziti el6 a
nemzeti fegyverzeti igazgatéi ¢és a miniszteri értekezletek vonatkozo
anyagait, irdnyitja a kiilonboz6 2-es és 3-as szintli bizottsagokba, mun-
kacsoportokba kijelolt nemzeti képviseldk tevékenységét a koordinato-
rokon keresztiil. Ezek a képvisel6k a szakiranyu felkésziiltségiiknek és
beosztasuknak megfeleléen a aderénemektdl keriilnek kijelolésre. A
NIAG? képvisel6je a Hadiipari Szovetség altal delegalt személy.

* NAFAG — NATO Aiforce Armaments Group — NATO Légieré Fegyverzeti
Csoport.

> NNAG — NATO Naval Armaments Group — NATO Haditengerészeti Fegy-
verzeti Csoport.

 NAAG — NATO Army Armaments Group — NATO Szarazfoldi Fegyverzeti
Csoport.

" PANEL I — Hadfelszerelési munkacsoport.

¥ NIAG — NATO Industrial Advisory Group — NATO Ipari Tanacsadd Cso-
port.

119



A CNAD és WEAG fegyverzeti igazgatoi értekezleteken allando
résztvevo a nemzeti fegyverzeti igazgato, a helyettese, a NADREP ¢s a
fokoordinator. Ezen kiviil szintén tagja lehet a nemzeti delegacionak az
adott id6szakban kiemelt fontossaggal bird teriilet (fobizottsag) képvi-
seldje. A dan védelmi minisztérium a CNAD alarendeltségében miiko-
dé6 bizottsagok koziil, mintegy 75 kiilonbdz0 szintli bizottsag munkaja-
ban vesz részt. A CNAD alarendeltségébe tartozo bizottsagok a 2. db-
ran lathatdak. (Az itt leirtakat a dan NADREP-el tortént személyes
konzultdcio és a dan nemzeti fegyverzeti igazgato helyettese dltal irds-
ban dtadott anyagok alapjan dllitottam éssze.)

1.2.2. Spanyolorszag

A Spanyol Védelmi Minisztérium szervezetében a nemzeti fegy-
verzeti igazgatd a védelmi allamtitkdrnak van kozvetleniil alarendelve
(3. és 4. abrak), igy magyar értelmezésben helyettes allamtitkari szint-
nek megfeleld besorolasti beosztas. Megnevezése: Fegyverzeti és
anyagi foigazgatdé (General Director of Armaments and Material), és a
harom foigazgatosag koziil iranyitja és vezeti a Fegyverzeti és Anyagi
Foigazgatosagot, egyben cllatja a spanyol nemzeti fegyverzeti igazgato
feladatkorét is. A foigazgatosag alarendeltségében 4 igazgatésag és a
kozvetlen szervezetek miitkodnek, mint ahogy a 4. dbrdan ez lathatd. Az
igazgatosagok a megnevezésiiknek megfeleld szakteriileteken iranyitjak
az illetékes szervezeteket. Ezek koziil a Nemzetkozi Kapcsolatok
Igazgatésagat emelném ki, mivel a relevans kérdésben, vagyis a
CNAD ¢és WEAG iranyaban végzendo koordinaciot és a fo bizottsa-
gokban (I-es szintii bizottsag) vald képviseletet, mint a NAFAG,
NNAG, NAAG és PANEL-III® ez a szervezet latja el. Az egyéb fobi-
zottsagok, programcsoportok képviseldi pedig a szakiranyultsagnak
megfeleld igazgatosag alarendeltségébol keriilnek kijeldlésre. Vagyis
Osszességében megallapithatd, hogy a fobizottsagok képviseldi a nem-
zeti fegyverzeti igazgatonak kozvetleniil alarendelt igazgatosagok al-
lomanyaba vannak beosztva. Ugyanakkor, a képviselok a 2-es és 3-as
szintli bizottsagokba, munkacsoportokba a szakteriiletnek megfeleléen
a haderénemek, illetve a technologiai kozpontok mérnoki allomanyabol
keriilnek kijelolésre.

? PANEL III — Gazdasagi és beszerzési eljarasi iigyek.
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A NIAG-ban a képviseletet a Spanyol Hadiipari Szovetség elno-
ke, mint valasztott és a nemzeti fegyverzeti igazgatoé altal is ta-
mogatott, képviseld latja el. A viszonylag fejlett hadiiparnak, valamint
a védelmi és ipari minisztérium kolcsonds érdekeinek kdszonhetden
kialakult és allandosult egy rendszeres kapcsolat a nemzeti fegyverzeti
igazgatd és a Hadiipari Szovetség kozott. Ebbdl adédoan az egyes bi-
zottsagokba, amelyek bizonyos szakmérndki ismeretet igényelnek, a
képviseloket a hadiipari vallalatok képvisel6i adjak. A felhasznaloi
logisztikai oldalon, vagyis a NAMSO-nal 1év0 képviseletet a vezérkar-
nak alarendelt logisztikai szervezetek biztositjak, és a vezérkari f6ndk
felel ezért a teriiletért.

A Spanyol Védelmi Minisztérium a CNAD alarendeltségében mii-
kodo bizottsagok kozil kozel 150 bizottsagnak a munkajaban vesz
részt. Tobb bizottsag elndki tisztét is Spanyolorszag delegaltja tolti be.
A WEAG égisze alatt miikodé bizottsagokban gyakorlatilag mindben
részt vesznek, és szintén tobb bizottsag elndki tisztét is betoltik.

A spanyol nemzeti fegyverzeti igazgato tevékenységét meghatdro-
20 tényezok.

A teljes védelmi feladatrendszer az aktualis stratégiai forgato-
konyv alapjan a Nemzeti (civil és katonai egyiitt) Védelmi Iranyel-
vekre épiil. Ennek alapjan keriil kidolgozasra a Nemzeti Védelmi Di-
rektiva, amely meghatarozza a f6 kormanyzati célkitiizéseket, a nem-
zeti védelmi képességeket illetden. Ugyanez a dokumentum szolgél
alapul a Katonai Védelmi Iranyelvek kidolgozasahoz. A Nemzeti
Védelmi Direktivabol keriil lebontasra a Katonai Védelmi Direktiva,
amely Spanyolorszag katonai védelem koncepcidjanak elveit, valamint
ennek végrehajtasahoz sziikséges katonai erék Osszetételét hatarozza
meg. Ez alapjan keriil kidolgozasra az Osszhaderénemi Stratégiai
Terv.

A szakteriileteknek megfelelen ez alapjan késziilnek a kiilonb6zd,
ugynevezett ,, Master Plan”-k, vagyis magyarul f6-, vagy alaptervek.

A nemzeti fegyverzeti igazgat6 teriiletét érintéen ez két tervet je-
lent: a Fegyverzeti és Anyagi Foterv, valamint a Kutatasi és Fej-
lesztési Féterv, amelyek tovabbi programtervekre bonthatok. Ugymint
beruhazasi programok, fenntartdsi programok, kutatdsi programok,
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fejlesztési programok, stb. A jobb attekinthetdség érdekében az el6z6-
ekben leirtak az aldabbiak szerint abrazolhatok:

Nemzeti Védelmi Iranyelvek

Nemzeti Védelmi Direktiva

|

Katonai Védelmi Direktiva

!

Oszhaderénemi célkitiizések

Osszhaderénemi Stratégiai Terv
Fegyverzeti és Anyagi Foterv  Kutatdsi és I‘ ejlesztési Foterv

- beruhdzasi programok - kutatdsi programok

- fenntartdsi programok - fejlesztési programok
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A Fegyverzeti és Anyagi Foterv alapdokumentumként szolgdl a
nemzeti fegyveres erck ellatdsa, miikodtetése és fenntartisa érdekeé-
ben. Ez tartalmazza az ugynevezett fegyverzeti €s anyagi iranyelveket,
¢és egyben Utmutatoul szolgdl a haderénemi logisztikai szervezetek fe-
ladataira vonatkozoéan. Ez a foterv tartalmazza az &sszes informaciot
(kovetelményeket, elvarasokat, feladatokat) a gazdasagi, ipari és tech-
nikai, technologiai kérdéseket illetden, amelyek sziikségesek a vezér-
kar, a hader6énemek és a kiilonbdz6 parancsnoksagok szolgalati agai
részére a feladataik végrehajtasahoz. Ebben keriilnek megfo-
galmazdasra a védelmi iparral szemben tamasztott kiovetelmények,
elorevetitve a varhato igényeket is. Szintén ez a foterv rogziti azt, hogy
a tervezett és realizalt beszerzések, milyen fokon novelik a fegyveres
erok harci képességeit.

A Kutatasi és Fejlesztési Fotervben meghatarozottak alapjan ke-
riilnek kutatasra és kifejlesztésre, majd biztositasra a fegyveres erdk
részére a kor lehetséges legmagasabb technikai szinvonalt eszkdzei,
rendszerei, amelyek novelik a katonai szervezetek képességeit. Ez a
folyamat szoros egyiittmilkddést iranyoz eld a védelmi képességek, a
Katonai Kutaté Kozpontok ¢és a multinacionalis kapcsolatokkal ren-
delkez6 védelmi ipar kozott. Ez a foterv tartalmazza tovibba a techno-
logiai iranyelveket és feladatokat, amelyek az alabbiak:

* Az Osszhaderénemi Stratégiai Tervbél szarmaztatott technikai
kovetelmények.

* A Nemzeti Kutatasi és Fejlesztési Tervbdl a katonai vonatkozast
feladatok.

® Az eurdpai és nemzetkdzi vonasu kritikus technologiak tertiletén
valé egylittmiikddési feladatok.

® A védelmi ipari szektor teriiletén torténé nemzetkdzi egyiittmii-
kddés iranyai.

A nemzeti fegyverzeti igazgato felelosségi korébe tartozd tevé-
kenységek ¢és feladatok alapvetéen a kdzép (5-6 éves) €s a hosszu tava
(15 éves) nemzeti stratégiai védelmi tervekre épiilnek, és abbol fakad-
nak. A fegyverzeti igazgatot kozvetlen alarendeltségében (igazgatdsa-
gok) 6sszesen 304 {6 tamogatja. (A spanyol fejezetre vonatkozo infor-
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mdciokat a spanyol NADREP-el tortént személyes konzultacio és az
dltala datadott irdsos anyagok alapjdn dllitottam ossze).

1.2.3 Olaszorszag

Olaszorszagban a védelmi szervezet, vagyis a Védelmi Miniszté-
rium az ugynevezett ,,Csitcs Menedzsment Térvény — Top Manage-
ment Law” alapjan van szervezve. A védelmi miniszter kdzvetlen ala-
rendeltségében két allamtitkar szintli beosztas van. Egyik az Egyesitett
Vezérkari Fonok (Defence Chief of Staff), aki az tigynevezett hadmii-
veleti teriilet kérdéskoreiért felel. A masik a Fotitkar/Nemzeti Fegy-
verzeti Igazgaté (Secretary General/National Arma-ments Director),
aki a technikai és adminisztrativ teriiletért felelés (5.dbra). Ebben a
fejezetben részletesebben csak ez utobbi feladataival foglalkozom.

A nemzeti fegyverzeti igazgato egyben, mint fotitkar, felelos a
minisgtérium kozigazgatdsi és adminisztrdacios feladataiért. Mdsfeldl,
mint nemzeti fegyverzeti igazgato, felelds a kutatdsért, fejlesztésért és
a fegyverzeti'’ vonatkozdsii beszerzésekért.

A vezérkari féndk és a nemzeti fegyverzeti igazgato is kozvetleniil
a miniszternek jelent a feleldsségi korokbe tartozo kérdésekben. Ugya-
nakkor a nemzeti fegyverzeti igazgatdo kozvetleniil jelent a vezérkari
fonoknek is a felelosségi korébe tartozd, de a hadmiveleti kérdéseket
befolyasolo témakorokben. A vezérkari fonok pedig kozvetleniil fordul
a nemzeti fegyverzeti igazgatodhoz az 6t érint6 témakorokben. Ez utobbi
vonatkozasaban a nemzeti fegyverzeti igazgato {6 feladata, a vezérkari
fonok altal jovahagyott programok és alkalmazasi tervek megvalositha-
tosaganak segitése, realizalasa, biztositasa.

A nemzeti fegyverzeti igazgato tagja az Olasz Fegyveres Erék
Legfelsobb Tanacsanak, a vezérkari bizottsagnak, és elndke a fegy-
verzeti €s beszerzési kérdésekben illetékes Tanacsado Bizottsagnak.
Tovabba elnjke a Védelmi Minisztérium Adminisztraciés Tandcsa-
nak, és alelnéke az olasz Védelmiipari Bizottsagnak (amelynek elno-
ke a védelmi miniszter). Eddig ezt a pozicidt hivatasos katona toltotte
be, a nemrégen elfogadott térvény szerint ezutan civil személy is be-
toltheti, ha rendelkezik ilyen iranyu felkésziiltséggel és jartassaggal.

' Fegyverzet alatt tagabb értelemben hadfelszerelést kell érteni.
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A nemzeti fegyverzeti igazgatot munkdjaban a titkdarsdg és ezen
beliil két helyettese segiti. A helyettesi beosztasok szintje: altabornagy.
Az egyik helyettes alapvetden a fotitkari funkciokbol eredd feladatokért
felel (altalaban civil személy), amely a titkarsagon belill a kovetkezd
két teriiletre koncentralodik:

* személyligy,
* a tevékenységek koordinacioja és ellendrzés.

A masik helyettes (hivatdsos katona) a kivetkezo négy [0 teriile-
tért felelos:

* fegyverzeti iranyelvek,

* kutatasi-fejlesztési programok,
* technologiai kutatasok,

* informatikai technologia.

A nemzeti fegyverzeti igazgatd kozvetlen alarendeltségébe 10
igazgatésag tartozik'' (6. dbra), amely funkcidjit tekintve hdrom fGbb
teriiletre oszthato:

* Személyiigyi teriilet:
- Katonai Igazgatosag,
- Civil Igazgatosag,
- Szerz6dések Igazgatdsag.
* Fegyverzeti teriilet:
- Szarazfoldi Fegyverzeti Rendszerek Igazgatosaga* "2,
- Haditengerészeti Fegyverzeti Rendszerek Igazgatdsaga®,

- Légvédelmi Fegyverzeti Rendszerek Igazgatdsaga™,

' A 10 igazgatosag alarendeltségében Gsszesen mintegy 5000 ember dolgozik.

12 % _ Alapvetéen beszerzéssel, szerzédéskotéssel foglalkozo igazgatosagok.
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-Telekommunikacios Rendszerek Igazgatosaga™.

* Szolgaltatasi szektor:
- Altalanos Szolgalat Igazgatosaga*,
- Egészségligyi Szolgalat Igazgatdsaga,
- Miszaki Szolgalat Igazgatosaga.

Az igazgatosagok felelGsségi terlilete a megnevezésiikbol érte-
lemszertien kovetkezik. Ez alapjan harom igazgatosag foglalkozik a
feladatok végrehajtasahoz szakmailag sziikséges felkésziiltségli szemé-
lyi allomany biztositasaval, alkalmazasaval. 4 *-al jelzett ot Igazgato-
sag foglalkozik, a szakiranyultsaguknak megfelelden (szarazfoldi, hadi-
tengerészeti, légierd, hiradas és informatika, egészségiigyi), a hadi-
anyagok, szakanyagok beszerzéséért, a sziikséges tanulmanyok kidol-
gozasaért, a haditechnikai kutatas-fejlesztésért, a védelemhez sziikséges
hadiipari gyartds koordinalasaért és a logisztikai tamogatas anyagi-
technikai biztositottsagaért, a torvényeknek megfeleld szerz6déskotések
végrehajtasaért, a rendelkezésre allo koltségvetési keretek felhasznala-
séért.

A Katonai Egészségiigyi Igazgatosag felelos a haderéneme egész-
ségligyi szolgalatainak feliigyeletéért, a katonai egészségiigy korszerii-
sitésért, a sziikséges fejlesztésekért, a gyogyaszati eszk6zok és gyogy-
szerek beszerzéséért, a haderénemek egészségiigyi szolgalatainak felii-
gyeletéért. A Miiszaki Igazgatosag felelds a csapatok miiszaki sziik-
ségleteinek biztositasdért, a miiszaki létesitmények hatosagi enge-
délyeinek kiadasaért, a sziikséges tesztek és bevizsgalasok elvégezte-
tésért, a NATO és nemzeti infrastrukturalis szabvanyok harmonizacio-
jaért.

Kiilon emlitést érdemel az Altalanos Igazgatésag-on beliil az a
funkcio, amely alapjan az elhelyezési szolgdlat a haderénemek logisz-
tikai szervezeteivel 0sszehangolva, felelds a személyi allomany felsze-
reléseinek biztositdsdért (ruhazat, személyi felszerelések, személyi
hygiéne, munkavédelem, balesetvédelem, stb.), valamint a béke és ta-
bori elhelyezési anyagok biztositasaért (sator, barakk, butorzat, vilagi-
tas, tisztalkodas, stb.).
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1.2.4 Németorszdag

A német védelmi szervezet, vagyis a Bundeswehr szervezetében a
nemzeti fegyverzeti igazgatoi pozicio, helyettes dllamtitkdr szintii,
onallo beosztis. Az ) Fegyverzeti Tanacs (7. dbra) (Armaments
Counsil 2001-t6]) feliigyeli és koordinalja az Osszes fegyverzeti téma-
val kapcsolatos igényeket és kovetelményeket, elkeriilendé a parhuza-
mossagokat, illetve forumot adva minden relevans kérdésnek a haté-
konysag novelése érdekében.

A Fegyverzeti Tanics elnoke az Egyesitett vezérkari fonok, és
amelynek a nemzeti fegyverzeti igazgaton kiviil tagjai még az alabbi
szervezetek vezetdi (adott esetben képviseldi): Miniszteri Titkarsag,
Ellen6rzési Fonokség, Informacioés Technologia Igazgatdsag, Védelmi
Adminisztracio, Koltségvetési Fonokség, Egyesitett Tamogatd Pa-
rancsnoksag, Egészségiigyi Fonokség, Légierd Vezérkar, Szarazfoldi
Vezérkar, Haditengerészeti Vezérkar. A nemzeti fegyverzeti igazgato a
Fegyverzeti Tanacs dontése és Utmutatasa alapjan végzi munkajat. 4
Fegyverzeti Tandcsot a Parlament koltségvetési és védelmi bizottsaga

Seliigyeli.

A nemzeti fegyverzeti igazgato felelos a Bundeswehren beliil a
fegyverzeti iranyelvek kidolgozdsdért és érvényesitésért, valamint a
fegyverzeti tervezési folyamatok végrehajtdsaért. A nemzeti fegyver-
zeti igazgaté a CNAD-t és a WEAG-t érintd kérdésekben kvazi onallo-
saggal rendelkezik, de koordinacios és egyeztetési kotelezettségei van-
nak a védelmi minisztériumon beliil és a kiilligyminisztérium érintett
szervezeteivel. A nemzeti fegyverzeti igazgat6 és torzse teljesen fiigget-
len a haderénemektdl, szolgalati agaktol. Ez annak érdekében torténik,
hogy a beszerzések fiiggetlenek legyenek a kiilonb6zo belsé szerveze-
tektdl és kizarolag csak politikai (civil) kontrol alatt miikddjenek.

A nemzeti fegyverzeti igazgato kozvetlen aldrendeltségében hét
osztaly miikodik, dsszesen mintegy 300 fovel (katona és civil vegye-
sen):

e 1. Osztaly: Fegyverzeti Tervezési és Altalanos Kozponti
Feladatok,

e 2. Osztaly: Gazdasagi és Jogi Ugyek,
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e 3. Osztaly: Nemzetkozi Kapesolatok,
e 4, Osztaly: Kutatas-Fejlesztés és Védelmi Technologia,

e 5. Osztaly: Technikai Eszk6zok és Felszerelések - Szarazfol-
di Csapatok,

e 0. Osztaly: Technikai Eszk6zok és Felszerelések — Légiero,

e 7. Osztaly: Technikai Eszkozok és Felszerelések — Haditen-
gerészet.

A nemzeti fegyverzeti igazgatd felel6sségi korébe tartozd NATO
és WEAG irdnyu altalanos kérdésekkel a 3. Nemzetkozi Kapcsolatok
Osztalya, a szakiranyultsagi kérdésekkel pedig a 4.—7. Osztalyok fog-
lakoznak rendeltetésiiknek megfeleléen.

Lényeges kérdésnek tartom, hogy alapvetden ezen osztalyok allo-
manyabol vannak kijelolve a CNAD és WEAG a kiemelt teriileteinek,
valamint a fobizottsagok, PANEL-ek képviseloi, tobbek kizott igy pél-
daul a képviselok: a Hadszintéri Rakétavédelmi Tervezdcsoportba
(TMD PG"), a Szévetségi Szarazfoldi Megfigyel6 és Felderité Ira-
nyité Bizottsagba (AGS SC'), a Kutatas és Technolégia Szerveze-
tébe (RTO"). Egyes teriiletek képviseldi, a szakmai ismeretek fiiggvé-
nyében, a haderénemektdl, de zomében a koblenzi szEékhelyli, a nemzeti
fegyverzeti igazgatonak alarendelt Fegyverzeti Hivatal allomanyabol
keriilnek ki.

A nemzeti fegyverzeti igazgatosag felépitése és mikodése ,,mdt-
rix” rendszerll. Ez alatt azt kell érteni, hogy az egyes osztalyok és azon
beliil az egyes személyek nem csak osztalyon beliil jogosultak eljarni,
hanem kozvetleniil fordulhatnak koordinacios és konzultacids céllal
mindazokhoz, akiket a téma érint. Az 0j szervezet kialakitasakor a cél
az volt, hogy amennyire csak lehet, erésitsék a szervezetek, szakértok,
koordinatorok autonomidajat és felel0sségét.

5 TMD PG — Theatre Missile Project Group — Hadszintéri Rakétavédelmi
Tervezdcsoport.

' AGS SC - Alliance Ground Survellance Steering Committee - Szdvetségi
Szarazfoldi Megfigyel6 és Felderitd Iranyitoé Bizottsag.

5 RTO — Research & Technolégy Organization — Kutatas és Technologia
Szervezet.
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A négy orszag nemzeti fegyverzeti igazgatoi feladatkorével kap-
csolatos elemzések utdn ide kivankozna a tanulsdgok levondsa, a ma-
gyar gyakorlattal valo ésszehasonlitisa. Ezt egy kivetkezd, most ké-
sziild irasomban tervezem kozzé tenni.

Felhasznalt irodalom: 1. www.sgd.difesa.it/organization.
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A Dan Védelmi Minisztérium szervezeti felépitése

1. dbra
Védelmi miniszter
Titkarsag
Allandé védelmi allamtitkar
I I ]

1. Igazgatésag 2. Igazgatésag 3. Igazgatosag 4. Igazgatésag

Védelmi tervezés Erdforris Nemzetkézi iigyek személyiigyek
és iranyelvek menedzsment és szerzodések
L | 1. Foosztaly || 3. Foosztaly L1 7. Foosztaly L1 2. Foosztaly
_“ 4. Foosztaly |I — 5. Foosztaly L { 8. Foosztaly L | 6. Foosztaly
L| 9. Foosztaly L 11. Foosztaly L1 12. Foosztaly L 10. Fdosztaly




A CNAD felépitése

(Conference of National Armaments Directors - Nemzeti Fegyverzeti Igazgatok Konferencidja)

Nemezeti Fegyverzeti Igazgaték 2. abra
Konferenciaja
(Conference of National Armaments
Directors - CNAD)

Nemzeti Fegyvezeti Igazgatok
Képvisel6i i
(NADREPs)
Fegyverzeti Informaciés Szovetségi Szarazfoldi Légiero Fegyverzeti Haditengerészet Fegyverzeti
Menedzsment Felhasznaléi | | | Felderité Rendszer Fdcsoport L Fécsoport
Csoport Iranyité Bizottsag (AC/224 NAFAG) (AC/141 NNAG)
(AUG/AIMS) (AC/259 AGS SC)
CNAD Lészerbiztonsagi Bevethetdség és Mobilitas Szarazfoldi Fegyverzeti Eletciklus Menedzsment
Munkacsoport (CASG) an Nemzeti Szakértok Fdcsoport || Munkacsoport (LCMG)
Csoportja (AC/225 NAAG)
(GNE/DM4)
Kodifikaciés Csport NATO Ipari Tanacsado Kutatasi és Tecnologiai Hadszintéri Rakétavédelmi
(AC/135) n Csoport Igazgatosag a Tervezé Csoport
(NIAG) (AC/323 RTB) (AC/259 TMD PG)

= Megjegyzés: Az itt felsorolt bizottsagok a CNAD fobizottsagai. A fobizottsagok alarendeltségében miikid-
nek a 2. szintii, azok alarendeltségében a 3. szintii bizottsagok, munkacsoportok, dsszességében mintegy

220 kiilonféle szintii bizottsag.
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A Spanyol Védelmi Minisztérium szervezeti felépitése

(43!

3. dbra
‘ Védelmi miniszter
[ . ]
Vezérkari fonok Szarazfoldi Védelmi allamtitkidr | Yédelmi helyettes Védelempolitikai
csapatok allamtitkar allamtitkar
Haditengerészet
. Technikai Védelempolitikai
Fegyverzetiés || titkar Osztaly
Légierd Anyagi Féigazgatosag
Személyi | Tarsadalmi
Gazdasagi —1  Ugyek Osztaly Kapcsolatok
Foigazgatosag Osztilya
Felkészitési és
Infrastrukturélisl B Kiképzési
Foigazgatosag Foosztaly

132



Spanyol Védelmi Minisztérium
Fegyverzeti és Anyagi Foigazgatosag

eel

4. abra
Fegyverzeti és Anyagi Foigazgatosag
Nemzeti fegyverzeti igazgato
(Létszama osszesen 304 {0)
I
Tervezési és Program Titkarsag Gazda’sz’lgi
Igazgatosag (49 £o) B Osztaly
— - Jogi Osztaly i Belsd i
Tecnikai Szolgalatok ——  Ellenorzési Részleg !
Igazgatosag (37 £0) ! !
[ e e 1
-~ T Tm oo s s 1|
i Teszt i i
Nemzetkozi Kapcsolatok Laboratérium :H
Igazgatosag (48 10) o !
Technologiai Kozpontok
Feliigyeleti Igazgatosag ke , R .
(76 £5) Megjegyzés: A foigazgatd szakmai eloljaroi jogokat gyakorol a haderén
nyaba.

13



vel

Az Olasz Védelmi Minisztérium
szervezeti felépitése

Védelmi Miniszter

“ Fotitkar /Fegyverzeti Igazgato “ “ Egyesitett Vezérkari Fonok “

10 Szarazfoldi Haditengerészet

Kiilonbozo (haderénem) (haderénem)

Igazgatosag

Légiero Katonai
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MEMENTO - KOZUTI KOMENDANS
Németh Erné- Takdcs Istvan’

A feledésbemeriilés veszélye fenyegeti azt a szakmadt, amely a koz-
lekedési szolgdltatdas (tamogatds) fontos része, ezt kozuti komenddns
szolgdlatnak nevezziik. A szakmadt egykor mind az elméletben, mind a
gyakorlatban magas szinten miivelték. Napjainkban viszont olyan
szakembert, aki ért a kozuti komenddnsszolgalat megszervezéséhez
nem nagyon taldlni, az dltaldnos készenlét idészakdban pedig a hon-
védségnél nincs olyan szervezeti elem, ahol ezt oktatni, sziikség esetén
a megalakitdsra keriilo alegységeket gyakoroltatni lehetne. A szolgadl-
tatds irdnti igény pedig napjainkban is megvan, elsésorban akkor,
amikor a csapatok mozgdsdt, dtcsoportositdsdt, ellatasukkal kapcsola-
tos szdllitasokat tervezik.

Az elkovetkezOkben néhany gondolat erejéig a kdzati komendans
tevékenységet szeretnénk feleleveniteni.

Elészor a kozuti biztositasrol’

A csapatok altal végrehajtott kiilonbozé miiveletek jellege sziiksé-
gessé teszi azt, hogy mozgatasuk, atcsoportositasuk, a sziikséges felsze-
reléssel, anyaggal vald ellatasuk idoben megtorténjen.

Ez egy nagyon komplex folyamat, amit csak tigy lehet megoldani,
ha a kozlekedési alagazatok szinte mindegyike (kozat, vasut, vizi €s 1é-
giat) a korilményektol és a feltételektdl fiiggden igénybevételre kertil.

A kiilonb6z0 katonai miiveletek a csapatok magas foku mandvere-
z6képességét igényli, a csapatok tevékenységének sikere pedig jelentds
mértékben fiigg a gépkocsiutak meglététol, allapotatol és azok folyama-

Dr. Németh Erné ezredes,a hadtudomany kandidatusa (PhD), MH Kozle-
kedési Szolgalatfénok.

Takacs Istvan mk. alezredes, 5. sz. Teriileti Kozlekedési Parancsnoksag pa-
rancsnoka.

% A Biztositas, mint fogalom véltozhat (tamogatés, vagy szolgaltatas?), haszna-
lata tovabbi vita targyat képezi!
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tos iizemeltetésétol. Az utak sszekotd szerepet toltenek be a csapatok
mozgatasa soran az egyes kozlekedési alagazatok kozott, ezért jelentd-
ségiik elvitathatatlan.

Kovetkezésképpen a koziti biztositas egyik alapelvét képezi, hogy
az Osszes szallitoeszkdz komplex felhasznalasa érdekében a gépkocsiut-
halézaton a mozgast a tobbi kozlekedési alagazattal szoros sszhangban
kell megszervezni.

Kozuti biztositasnak nevezziik a gépkocsiutak elokészitésével és
fenntartdsdaval, tovabba azokon a folyamatos forgalom megszervezésé-
vel kapcsolatos rendszabdlyok osszességét. Célja, hogy a katonai for-
galomra kijeldlt gépkocsiutak allandé készenlétben legyenek tartva a
forgalom fogadasara, vagyis a katonai alakulatok mozgasanak, az
anyagi eszkozok, felszerelések stb. utan- és hatraszallitasanak biztosita-
sara.

A kozuti biztositas legbonyolultabb feladata tehat a gépkocsiutak
adott feladatra torténd eldkészitése, miikddtetése. Ezt a feladatot végzik
a kozuti komendans szervezetek.

A kozuti komendans tevékenységrol

A kozuti komenddns alegységek (raj, szakasz, szdzad és zdszloalj)
feladata az igénybevételre tervezett utak katonai forgalomra torténd
elokészitése, azokon a folyamatos forgalom biztositdsa érdekében a
komendansszolgalat és bizonyos mérvii miiszaki biztositds megszerve-
z€se.

A gépkocsiutakon szervezett kozuti komendansszolgalat magaban
foglalja a forgalom szabalyozasanak, iranyitasanak a megszervezését és
ellenbrzését, a kozuti objektumok ABV elleni védelmét, O6rzés-védel-
mét, a katonai kozlekedési rend, tovabba az alcazasi rendszabalyok
betartasat, az utak jarhato allapotban tartisat, valamint a kiilonb6z6
kiszolgalo helyek miitkodésének a megszervezését.

A kozuti komenddnsszolgdlat szerveit a diszpécser és ellendrzo-
dteresztopontok, forgalomszabdlyozo orsok, kiszolgadlo helyek, utfenn-
tarto és utberendezo alegységek képezik.

A kozati komendans csapatok altal {izemeltetett (berendezett) ka-
tonai gépkocsiutakon a csapatok mozgasa, a kiilonboz6 logisztikai
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szervek (csapatok, raktarak, intézetek) attelepiilése, az anyagok, felsze-
relések utanszallitasa, a sériiltek, betegek, valamint a sériilt technikai és
feleslegessé valt anyagok visszaszallitasa érdekében olyan forgalom-
szabalyozast kell szervezni, amely ezt a bonyolult folyamatot képes
Osszehangolni.

Az utakon a forgalomirdnyitds alapjat a hadmiiveleti torzsnek a
csapatok mozgasi rendjére, a logisztikai vezetésnek a szallitasok iite-
mezésére, a logisztikai bazisok, raktarak attelepiilésére, a kiiiritésekre
vonatkozo intézkedése adja.

A gépjarmiiforgalom zavartalan lebonyolitdsa érdekében a kiilon-
bz tervezd szervek tevékenységét ugy kell Osszehangolni, hogy a
feladatok az egyes szervekhez idGben eljussanak, a forgalomiranyitas és
a szabalyozas folyamatosan biztositva legyen. A kézuti mozgasok szer-
vezett végrehajtisdra diszpécser irdnyitdsi rendszer kiépitése sziiksé-
ges, amely nélkiil elképzelhetetlen a forgalom meghatarozott rendjének
és sorrendjének a kdvetkezetes €s pontos betartasa.

A csapatmozgasok, szallitdsok dsszehangolasa érdekében célszerii
meghatarozni az utak forgalmi rendjét, amihez menetgrafikon elkészi-
tése sziikséges. A forgalom ellendrzését a telepitett disgpécser és
ellenorzo-dteresztd pontokon Keresztil hajtjak végre, ezeken a ponto-
kon ellenérzik a kiilonbdzo Gti és menetokmanyokat is. Nagyon fontos
ezen pontok kozott a folyamatos 0sszekdttetés megszervezése, amihez
megfeleld hiradohalozat kiépitése sziikséges.

Az utakon a konkrét forgalomszabalyozast a forgalomszabdlyozo
orsok, jarorok és felallitott forgalomszabdlyozo katondk végzik.

A leirtakbol kitlinik, hogy a kozuti komendansszolgalat olyan
komplex jellegli feladat, szolgaltatas, amely a kozlekedési tdmogatas
szerves részét képezi. Megszervezésével biztosithato, hogy a kiilonbzo
jellegli és iranyu katonai mozgasok az utakon szervezett formaban,
torlodasok nélkiil végrehajthatok legyenek. Feladatrendszere tehat
messze tulnyulik az Utkeresztezodésben felallitott forgalomszabdlyozo
katona tevékenységénél, akinek a szerepére ezt a szakmat a hozza nem
értok hajlamosak ,,leegyszeriisiteni,,.

Csak bizni lehet abban, ez a szakma a jovoben nem meriil telje-
sen feledésbe! Lehet mds elnevezése, de adott esetben az utakon a

139



forgalom megszervezése komoly szaktuddst, begyakorldst igényel,
ezért az ehhez értéd szakemberekkel és szervezetekkel megitélésiink
szerint tovabbra is szamolni kell.

Kozuti komendans szolgalat a NATO kompatibilitas jegyében

Mar a rendszervaltozast kovetéen sok olyan szolgaltatas jellegli fe-
ladatkor, szolgalat addigi 1étezési formajaban elvesztette 1étjogosultsa-
gat, amelyek nem integrans részei a magyar honvédelemnek, de sziik-
séges, olykor nélkiilozhetetlen részei annak. Természetesen veliik
egyiitt az oket szabalyozo utasitasok, szabalyzatok is érvényiiket vesz-
tették, de mindaddig érvényben maradtak (Gtmutatasaik szerint hajtot-
tak végre az adott szakfeladatokat), amig ujak, a jelenlegi és varhato 0j
rendnek megfeleld szabalyzok kidolgozasra nem keriiltek, illetve keriil-
nek.

A hadsereg atszervezése sajat arculati magyar mintara, majd me-
netkdzben a NATO elvarasoknak megfeleléen, a NATO kompati-bilitas
jegyében nem konnyl, s nagyon idéigényes feladat. Az elmult évtized-
ben a hadsereg szervezete, alkalmazasi elvei, feladatkore folya-matosan
valtozik, egyre inkabb boviil, mind sokoldalubba valik, s ezekhez a
valtozasokhoz kell igazitani a szabalyzokat, elgondolasokat, szakfela-
datokat.

A stratégidat inkabb a helyzetek alakitjak, a szakfeladatok végre-
hajtasi elveinek, modjainak torténelmiik van, nemzeti sajdatossdagaik
vannak. Keressiik a régi gyokereket, a kozelmultnak is megvannak a
maguk komoly szakmai és magyaros értékei, hiszen ha idegen mintd-
ra is, de mi szerveztiik, terveztiik, jobbitottuk azokat évtizedeken ke-
resztiil.

Ezeket figyelembe véve a jelen és a jovo varhato feladataihoz pro-
baljuk kialakitani a szabalyzé elképzeléseinket, nemzeti sajatossagain-
kat is megtartva, de a szdvetségi elveknek, elvarasoknak is megfelelve.
Ilyen dilemma elott dll a kézuti komenddns szolgdlat is, amely része a
koz-lekedésbiztositasi feladatoknak. Mint olyant, inkdbb szolgaltatas
jellegti feladatnak foghatjuk fel.

A tevékenységét szabalyzd Kozlekedés /22. Szakutasitas mar
évekkel ezelott hatalyat vesztette, de utmutatasai, szakmai meghataro-
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zasai sok esetben ma is helytalldak, és mivel ij nem keriilt kiadasra, a
szakfeladatokat ennek szabalyozasaval hajtjak végre. Amig kdzut van, s
azon katonak kozlekednek, illetve kozlekedhetnek, azokat berendezni,
forgalomszabalyozni, stb. kell. Az is igaz, hogy amig nincsenek koz-
pontilag meghatarozott elvek, iranymutatasok, elvarasok a komendans
szolgalatot, illetve annak részeként a kozati komendans szolgalatot
illetden, addig irhatunk, beszélhetiink a jobbitas szandékaval e témarol,
de abbol még szakutasitast kidolgozni nem lehet.

Kozuti komendans szolgalatnak fogjak egyaltalan hivni ezt a szol-
galtatast? Tudni pontosan még nem, csak sejteni lehet. A NATO orsza-
gokban is tobbfajta formula van, vannak sajatos megoldasok, de vannak
kozos elveken alapuld technologidk is. Régi - 0j szisztémaként vetddik
fel a katonai renddrség létrehozasanak gondolata is. Mar a magyar hon-
védelemben a XIX. szazadban is jelent volt, de a XX. szdzad elsé felé-
ben nagyon komoly és jol miikddd szolgalatnak szamitott. A szazad
masodik felében ebben a formdjaban nem létezett, bizonyos feladatait a
rendészeti szervek lattak el feledheté modon.

Tehat némi torténelme van a magyar honvédelemben is a katonai
rendérségnek. A NATO orszagokban mindeniitt jelen van, de nemzeti
sajatossagaiknak megfeleléen vannak olyan orszagok, ahol a komen-
dans, kozuti komenddns és katonai rendori feladatok ésszemosédnak,
illetve egy szervezeten beliil keriilnek koordindlasra, van ahol egy-
madstol elkiilonitve, tisztan keriilnek szabdlyozdsra, végrehajtdsra.
Néhany nagyon értékes, komoly koriiltekintéssel bird cikk megjelent a
kozelmultban e témakdrrel kapcsolatban, melyek érveikkel, ellenér-
veikkel egyetemben megerdsitettek abban a hitiinkben, hogy a két fela-
datkort ugyan egymashoz kozel, de kiilon kell kezelni, szabalyozni.

A komenddns szolgdlat, jelesebben a kozuti komenddns szolgdlat
a kozlekedésbiztositdas részeként inkabb szolgdltatas jellegii feladat-
kor, mig a katonai rendori biztositis a maga rendészeti, rendvédelmi
sth. tevékenységével inkabb hatosagi jellegii feladatkornek szdamit.

Végrehajtasi modjaban, egymas feladatainak helyenkénti atfedésé-
ben nagyon sok a kdzos vonas, nagy az egymasra utaltsag lehetosége,
inkdbb a végrehajtas céljaban vannak kiilonbozdségek, melyek alapjan
véleménylink szerint célszeri dket kiilon szolgalati agként kezelni.
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Mint korabban mar emlitettiik, amig nincsenek kdzponti elvek, el-
varasok meghatarozva a komendans, kiilonds tekintettel a kozati
komendans tevékenységre, addig teljes korii szabalyozast nem lehet
megvalositani, ezért inkabb csak sziikségszerliségi, célszeriiségi szem-
pontbol vetnénk fel néhany gondolatot a jobbitds szdandékdval.

A NATO kozati komendans feladatok ellatasaval kapcsolatos szo-
vetségi elveket, meghatarozasokat, elvarasokat ismereteink szerint még
nem allt médunkban megismerni — ha egyaltalan vannak ilyenek — az
egyes tagorszagok szak-technologiait sem, igy azokra jelen feladataink
végrehajtasa soran nem tamaszkodhatunk. A kozlekedés 22-es Szak-
utasitas ha strukturalisan mar nem is felel meg a jelen kovetelmények-
nek, szakmeghatiarozasaiban, a feladatok rendszerezettségében sok
hasznalhat6 dolog van. Ezen kiviil nemzetkozi és hazai — féleg k6zos —
gyakorlatok soran szerzett tapasztalatok talan elegendé anyagot szolgal-
tatnak az elvi és szak-meghatarozasokhoz, a szabalyozé rendszer kiala-
kitasdhoz. A feltételrendszer tekintetében lehetdség nyilt megtekinteni a
NATO-ban alkalmazott kozut biztositasi jeleket, jelzéseket, okmadnyo-
kat.

Azok természetesen nem egyeznek meg a miénkkel, nem is hason-
litanak azokra, de legalabb annyira célszer(iek, hasznalhatoak, s6t sok
esetben Ujszertek is.

Abbdl az alapgondolatbol kiindulva, hogy a mi katonaink is men-
nek kiilonb6zo feladatokkal kiilfoldre, s foleg €s nagyobb létszamban
NATO orszagokba, NATO gyakorlatokra, s ott csakis ezekkel talalkoz-
hatnak és mas NATO orszagok katonai is jonnek hozzank hasonlé cél-
lal, akik csak ezt a rendszert ismerik. Kovetkezésképpen mi itthon egy
hatdlyadt vesztett szakutasitds jelzés és okmdnyrendszerét haszndljuk
jelenleg jobb hijan, célszeriinek tartjuk a NATO-ban alkalmazott
kozuti katonai jelzés- és okmanyrendszer adaptilasanak végrehajtd-
sdt.

Azt gondoljuk, hogy a NATO-ban alkalmazott jelzés és okmany-
rendszeren 1év6 szoveges részeket le lehet forditani magyarra, a tobbi
onmagaért beszél, s amerre magyar katona a legtdbbet jar, mindeniitt
hasznalatos, illetve hasznalhato.

Természetesen ez akkor igaz, ha Magyarorszdgon is bevezetésre
kertil.
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Masik, kétnyelvii valtozat is lehetséges, torténetesen az eredeti an-
gol szoveg, illetve szavak alatt a magyar megfelelével, ez mar csak
technikai kérdés és a begyakorldsé, a megszokase, illetve a kovetel-
ménytamasztasé.

Gondolatainkat a hianypotlds szandékaval vetettiik papirra, s ha
azokbdl egy is helytallo, megvalosithato, mar megérte. Taldn az sem
mellékes, ha a szakmai régebbi gyikereinket jol 6tvozziik jelen tapasz-
talatainkkal, megmaradnak, vagy egy kicsit megteremtédnek a nemze-
ti sajdatossdgok, s ha ezeket ésszervi dosszhangba hozzuk a NATO cél-
szerti alkalmazdsi megolddsaival, torténetesen a kozutbiztositisban
alkalmazott jelzés és okmdnyrendszerrel, megteremtettiik e szakfela-
datok NATO kompatibilitisat is. Eppen ez volt a cél.

A mellékelt abrdak a gyakorlatban alkalmazott célszerii vilto-
zatokat tartalmaznak.
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A TUZOLTOSAG TEVEKENYSEGENEK LOGISZTIKAI
ALAPJAI

Restds Agoston’

A tiizoltosag tevékenysége meglehetdsen specifikus teriilete a tdr-
sadalom mindennapi életének. A beavatkozdsok tobbsége csak a koz-
vetleniil érintetteknek jelent segitséget, mig a média szamara hir-
értékiinek itélt esetek mindenkihez eljutva nyujtanak elszomorito pél-
dakat. A tiizoltésdg tiizoltdsi és miiszaki mentési tevékenysége a leg-
szorosabb kapcsolatban dall mindennapi életiinkkel. Ezért termino-
logidja is a gyakorlati alkalmazds egyszeriiségét kiveti. Taldn ennek
is kdszonhetd, hogy a tevékenység vizsgalatindl logisztikai szemponti
megkozelitésre eddig még nem keriilt sor, sot a kifejezés haszndlatara
sem talalunk példat. Ilyen szempontbol uttoro villalkozas a kovetkezo
elemzés.

A tlzoltasi tevékenység logisztikai szempontl teljes feltarasa bo-
vebb elemzést igényel, igy a kdvetkezokben nem esik sz6 a logisztika
értelmezg€si tartomanyaba tartozo beszerzés, javitas, tarolas, stb. téma-
korérdl. Az elemzgés a tiizoltosag diszlokacids elveinek logisztikai meg-
kozelitését tarja fel.

A tiizvédelem lehetéségei

A tlizvédelem magasabb foku megvalositasara, illetve szinten tar-
tasara passziv, aktiv és operativ mddon nyilik lehetdség.

Passziv tizvédelemrol beszéliink, amikor intézkedéseink célja a
tiiz keletkezésének és tovabbterjedésének megakadalyozésa, valamint a
mentési és menekiilési utvonalak kialakitasa. Ide tartozik a keletkezd
karérték passziv mddon vald csokkentésére tett intézkedések egyiittese,
azaz a tlizzel szembeni ellenalld képesség novelése, tlizszakasz hatarok
felallitasa, dobozolasa, amely a tiizhelyhez és mérethez kotését jelenti,
de ide tartozik a tizoltashoz sziikséges kiilonféle felszerelések és be-
rendezések létesitése és elhelyezése, a tlizoltas lehetdségének bizto-
sitasa is.

! Restas Agoston tiizolto alezredes, ZMNE Katonai Miiszaki Doktori Iskola, I.
évf. doktorandusz hallgato.
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Aktiv tizvédelemnek mindsiil a tlizoltas azon része, amikor a kii-
16nb6z06 beépitett tizoltd berendezések 1épnek miikddésbe a tlizoltdsag
beavatkozasa nélkiil. Itt a keletkez6 karérték nagysaganak befolyasola-
sa tevékeny, aktiv modon torténik.

Operativ tlizvédelemrdl beszéliink akkor, amikor a hivatasos, on-
kéntes és 1étesitményi tlizoltosag avatkozik be a karhelyen a kialakult
tiiz eloltasa érdekében. Konnyen belathatd, hogy logisztikai feladatok
az operativ tiizvédelem esetén jelentkeznek.

A tlzoltésag alaprendeltetésébdl adéddan a karérték minimalizala-
sara torekszik, amit oltastaktikai szempontbol tobb elkiilonithetd iddin-
tervallum befolyasol.

A karérték és az ido osszefiiggései
A karérték-ido fiiggvény

A hatékonysag novelése a karérték csokkentésével - ami maga
utdn vonja a megmentett érték novekedését - érhetd el. A kérdés tehat
az, hogyan csokkenthet6 a karérték.

A tiizvédelmi szervezetek adott tiizoltdsi feladat sordn meghatd-
rozott karérték-ido fiiggvénnyel taldlkoznak. E gorbe szabadégés ese-
tén fellépd értékei a tiiz keletkezését kovetéen a beavatkozasig nem
modosithatok. A szabadégés idOszaka alatt a tiz keletkezésének ido-
pontja és a tliz eloltasara vagy tovabbterjedésének megakadalyozésra
tett els6 intézkedés (beavatkozas) ideje kozott eltelt idot értjiik.
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1. szamu abra. Karérték - ido fiiggvény.
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A gorbe milyenségét a tliz altal érintett teriilet jellemz6i (értékkon-
centracio, anyagok jellemz6i, mennyiségiik, passziv tlizvédelmi koriil-
mények, stb.) hatarozzak meg, ezek moddositasara csak a tiiz kitorését
megelozoen nyilik lehetdség.

A gorbérdl leolvashato és belathato, hogy a karérték mérséklése a
tiiz eloltasaig eltelt id6 csokkentésével valosithatdo meg.

Ez az iddszak két szakaszbol all:
1. A beavatkozasig eltelt id6.

2.A beavatkozas megkezdése ¢s a tiiz eloltasa kozti 1d6.

A beavatkozdsig terjedd idotartam szakaszai:
A. atliz keletkezésétol az észlelésig,

B. az észleléstol a jelzésig,

C. ajelzéstdl a vonulas megkezdéséig (riasztas),
D. a vonulas,
E.

a kiérkezéstOl a beavatkozas megkezdéséig terjedd ido.

A beavatkozadstol a tiiz eloltdsdig terjedd iddszak — a tiizoltds ido-
tartama:

F. atliz koriilhatarolasaig,
G. a tliz 6sszefliggd égésének megsziintetéséig (lefeketitésig),

H. a tiiz eloltasig eltelt id6.
A beavatkozds megkezdéséig eltelt ido

Az észlelésig eltelt id6: Az esetek jelentds részében véletlen té-
nyezOkon mulik. Ez az egyik legnagyobb bizonytalansagot jelenti.
Csokkentésére a tiizjelz0 rendszerek adnak lehetdséget, azonban ezek
rendkiviil magas anyagi raforditast igényelnek.
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Az észleléstol a jelzésig eltelt id6: Terjedelme elsésorban a tiizjel-
z¢s lehet6ségétdl (telefonhelyhez, tlizjelz6 halozatok 1éte és allapota,
stb.) és az észleld szandékatol fligg (azonnal jelzi a tiizet). E tényezok
javitasa koltséges infrastrukturalis fejlesztésekkel és intenziv propagan-
daval érhet6 el.

A jelzéstol a vonulas megkezdéséig eltelt id6: Hivatasos tiizolto-
sagnal elbirasokban szabalyozott rendszeresen ellendérzott iddinterval-
lum (120 mp). Onkéntes t{izoltosdgoknal a riasztas médjatol, a lako-
hely-szertar tavolsagtol fiigg elsddlegesen. Korszerl riasztas modokkal
(pl. személyi hivok, radidkésziilékek, telefon) az onkéntesek riasztasi
ideje csokkenthetd.

A vonulas idétartama: A vonulés id6tartama alatt a tlizesethez ri-
asztott tlzoltdjarmiivek tartozkodasi helyének elhagyésa, és a tiizeset
helyére érkezés kozott eltelt idoszakot értjiik. Csokkentése a vonulési
tavolsagok csokkentésével érhetd el. Ennek megvalositasa a tlizoltoba-
zisok egymashoz mért tavolsagainak csokkentésével jar, ami a logiszti-
kai halozat stirtisodését jelenti. A hivatasos egységek siirli elhelyezése
rendkiviil magas koltségraforditast igényel.

Ezzel szemben az onkéntes tiizoltosagok egyik legnagyobb elénye
lehet — a sok egységbdl adédoan — a karhelyhez kozeli elhelyezkedés.

A vonulas id6tartama elvileg a vonulasi sebesség novelésével is
elérhetd lenne, azonban az utak jellemzo tulzstfoltsaga és a kdzlekedési
kultara alacsony szinvonala miatt jelentds javulasa ezen tényezonek
nem varhato.

A Kkiérkezéstol a beavatkozas megkezdéséig terjedd idétartam:
Hossza a felderités, dontéshozatal, tizoltas elokészités idOtartamatol
fligg. Megfelelden képzett, dontésképes tlizoltas vezetdk, valamint cél-
szeriien megvalasztott felszerelések, a legmegfelelébb eszkdzok alkal-
mazasaval ezen id6szak csokkentheto.

A beavatkozds megkezdéséig eltelt ido csokkentése

A beavatkozas megkezdéséig eltelt id6 csokkentésére a kdvetkezd
lehetdségek adodnak:

* beépitett automatikus tlizjelz6 eszkdzok telepitése,
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* beépitett automatikus tlizjelzo- tlizolto rendszerek hasznalata,

* automatikus tlizjelzo- tlizoltd rendszerek direkt kapcsolatanak ki-
épitése a milkodési korzet szerinti tlizoltd parancsnoksag ligyeleti
szolgalatara,

* informacids rendszer kiépitése, bovitése, korszerlsitése, (tlizjelzd
telefonok, 6nkéntes tlizoltosagok- személyi hivo),

* Onkéntes tlizoltdsagok 1étesitése.

Az itt felsorolt lehet6ségek barmelyike jelentés koltségvonzattal
jar, amely alapos atgondolast és elemzést kivan A beavatkozas meg-
kezdéseig eltelt ido At csokkentése a karértek — id6 fliggvény alapjan a
2. szamu abrdan lathatoan karértek csokkenést eredményez.

a

Megmentett érték alapesetben

7

Megmentett érték novekedé;

r

KARERTEK

A+B+C+D+E

Karérték tiizoltas nélkil

1dé6
2. szamu dbra

Megmentett érték novekedés a karérték — ido fiiggvény alapjdn.

Az abra alapjan barmely At id6érték csokkenés esetén megmentett
érték novekedés varhato. A karérték csokkenését és az ezt eredményez6
At beavatkozas megkezdéséig eltelt id6érték csokkenéshez tartozo tobb-
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letraforditast nemzetgazdasagi szinten kell sszevetni €és elemezni. Ez
alapjan a fejlesztési iranyelvek meghatarozhatok.

A beavatkozas idotartama

A szakasz 1d6 tartama a beavatkozd erdk, eszk6zOk szamaval és
jellemz6 paramétereikkel fligg Gssze.

A minéségi javitas lehetéségei:

1. A beavatkozo erékre nézve megfeleld kiképzéssel érhetd el, ami
alapfeltételnek tekinthetd.

2. Az eszkiozokre nézve specialis, korszerli, megbizhat6 nagy telje-
sitményti tlizolto technika alkalmazasaval érhetd el.

A mennyiségi javitds lehetéségei a logisztika tiikrében:

Ez a karhelyszinre torténé nagyobb erdk 6sszevonasaval érhetd el.
Az erék nagyobb osszevondsa kiilonbozo problémdakat vet fel:

¢ teriiletek maradhatnak védelem nélkiil,

* sok idot vesz igénybe a nagy vonulasi tavolsag,

* novekednek a koltségek (a karérték csokkenés¢hez képest ez el-
hanyagolhato).

A fenti problémak megoldasa a hivatasos egységek strti elhelyez-
kedésével, vagy Onkéntes tiizoltd egységek szamanak novelésével érhe-
t6 el. A hivatasos egységek stirlibb elhelyezése rendkiviil magas allando
koltséget jelent. A valtozoé koltségek mindkét megoldasnal kdzel azono-
sak.

Az eddigiekbdl megallapithatd, hogy karérték csokkentésére kon-
centralva elsésorban a vonulasi id6 és a beavatkozas id6étartama csok-
kenthetd.
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A vonulasi id6 csokkentésének lehetosége — a logisztikai
bazisok halézata

A logisztikai halézatok

A kérérték-1do fiiggvény elemzése alapjan a megmentett érték tigy
maximalizalhato, ha a tliz keletkezése és eloltasa kozotti ido a leheto
legrovidebb. A beavatkozas idOpontjaig 6sszeadodo iddintervallumokat
vizsgalva megallapithato, hogy a tlizeset helyéhez vonulas id6tartama
bizonyos hatarok kozott tetszoleges mértékig csokkenthetd.

A vonulasi sebesség novelésének korldtai miatt ez a tetszdleges
csokkentés a vonulasi tavolsag csokkentésével érhetd el. Ez a logiszti-
kai bazisok halozatszeri kialakitasaval érheto el.

A bazisok kialakitasanal biztositani kell annak az elvnek az érvé-
nyesiilését is, hogy a tiiz és kareseteknél a kozigazgatasi hataroktol
fiiggetlentiil a legelonydsebben vonultathatd erdkkel torténhessen a be-
avatkozas.

A logisztikai bazisok optimalis tavolsaganak meghatarozasa
idealis esetben

A logisztikai bazisok meghatdrozdsahoz a kovetkezo feltételezé-
sek sziikségesek:

a tliz keletkezését azonnali tlizjelzés koveti,
* ariasztas ideje elhanyagolhat6 (valosagban legfeljebb 120 sec),
* a tlizesethez kiérkezést kovetden azonnal megkezdddik az oltas,

* 4tlagos vonulasi sebesség 50 km/h (a gyakorlatbol vett elérhetd
atlagsebesség),

* a logisztikai bazistol (beavatkozasra alkalmas tlizoltoegységtol)
legtavolabbi feltételezett tlizesetnél a szabadégés ideje legfeljebb
30 perc lehet.
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Ezeket az ésszerl feltételezéseket megtéve a 30 perces vonulasi idé
¢s 50 km/h-s vonulési sebesség a logisztikai bazistol legtavolabbi
pontot 25 km tavolsagra jeldli ki

S=VXT
V =50 km/h
t=0,5h

S=Vxt=50km/hx0,5h=25km

Magyarorszagon ezt a 25 km-es vonulasi tavolsagot tartjak jelen-
leg optimalisnak. Kozismert torténelmi okok miatt, sok varosunk ko-
rabbi vonzaskorzete keriilt mas allam fennhatosaga ala. Ebbdl eredéen
az itt 1évo egységek milkddési teriilete nem éri el az optimalist. (pl.
Barcs, Ozd, Sopron, Satoraljaujhely, Gyula). Szamos vizparti varos
tlizoltosaganak miikodését akadalyozza a hidak hianya (pl. Mohacs,
Vac, Dunatjvaros).

Ezen kiviil egy-egy- egység miikodési teriiletét befolyasolja a kor-
ny¢k domborzata ¢s uthalozata is.

A logisztikai bazisok eszkozeinek koncentralasa

A maximalis 25 km-es vonulasi tdvolsag biztositasa a logisztikai
halézat kulcseleme. A feltételezés olyan ,,normadl” veszélyeztetettségen
alapszik, ahol a tlizeset egy-két tlizoltojarmu, valamint a hozzajuk tar-
tozé személyzet segitségével felszamolhatd. A veszélyeztetettség mér-
tékének novekedésével, valamint a gyakorlati tapasztalatok alapjan ez
az egy-két tiizoltojarmii az esetek jelentds részében nem nyujt elfogad-
hato szintii védelmet.

Ezért a megfeleld operativ tlizbiztonsag elérése érdekében, a tiizol-
to erék és eszkozok célszerii koncentracioja figyelheté meg. A veszé-
lyeztetettség mértékének novekedésével a felhasznalhatd erd — eszkoz
mennyiség biztositdsa érdekében a tlizoltd parancsnoksagok személyi
allomanya, felszereltsége novekvo kell, hogy legyen.
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A novekvo eszkozmennyiség biztositdsa egy otszintii kategoria be-
sorolds alapjdn torténik:

- I kategoria 1 tlizoltoraj,
- II kategoria 1,5 tlizoltoraj,
- IIT kategoria 2 tlizoltoraj,
- IV kategoria 2,5 tlizoltoraj,
- V kategoria 3 tlzoltoraj.

A fenti kategoriak meghatirozzdk az egyidejlileg bevethetd rajok
szamat, ahol egy raj egy gépjarmifecskendét és 6 fos személyzetet
jelent. Egy fél raj egy gépjarmiifecskendét és 4 f6s személyzetet jelent.

Ha olyan tiiz - vagy kareset - keletkezik egy adott kdrzetben, ahol
az adott egység felszereltsége vagy erd-, eszkézmennyisége nem ele-
gendd a feladat elvégzéséhez, akkor eseti koncentraciora van sziikség.
Ez az eseti koncentracio a tiiz — vagy kareset jellegétol fiiggden, 1épcsos
rendszerben bizonyos korlatok kozott eldre tervezhetd.

A tervezés sziikségessége az alabbiakban nyilvanul meg:

* Az egységek nem rendelkeznek azonosan magas szinvonalu sze-
mélyi és technikai ellatottsaggal;

*® Specialis eszkdzok készenlétben tartasa (pl: daru, 1étra) nem min-
deniitt indokolt.

Az elviselhetd mértékli kockazati szint feltételezi, hogy az orszag
barmely pontjan a megfeleld eszkdzok koncentracidja megvaldsithatd
legyen. Ez a koncentracié a Riasztasi és Segitségnyujtasi Tervben
foglaltak alapjan valosul meg.

Minden tlizeset a kiérkezé tlizoltas vezetd felderitése alapjan érté-
kelésre keriil. Az értékelést a riasztasi fokozat meghatarozasa indokolja,
amelynek célja, hogy a megfeleld szintli er6-eszkoz eseti koncentracio-
ja létrejojjon. A riasztasi fokozat egy Otszintes skala, ahol a tlizoltasra
felhasznalhato rajok szama van meghatarozva.
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Riasztasi fokozatok:

- I-es riasztasi fokozat, amelyben a beavatkozashoz maxi-
mum 2 raj,

- II-es riasztasi fokozat, amelyben a beavatkozashoz 2 — 3
raj,

- I1I-as riasztasi fokozat, amelyben a beavatkozashoz 3 — 4
raj,

- IV-es riasztasi fokozat, amelyben a beavatkozashoz 4 — 6
raj,

- V-0s riasztési fokozat, amelyben a beavatkozashoz legalabb
6 — 7 raj sziikséges.

Olyan karesetnél, ahol tiizoltas vagy ezzel dsszefliggd tevékenység
nem torténik ott a sziikséges eszkdzok megnevezésével hajthatd végre
az erok Osszevonasa (pl: baleset - miiszaki mentdszer).

A fokozat meghatarozasa, vagy a sziikséges egyéb eszkozok meg-
nevezése a tervezhetéség egyik kritériuma. Igy a Riasztasi és Segit-
ségnyujtasi Terv alapjan az er6k koncentralasa a sziikséges mértékig
megvalosithatd. Az er6k koncentralasa lehetové teszi, hogy a tlizeset
felszamolasa a kiérkezést kovetdéen a lehetd legrovidebb idén beliil
megtorténjen, ami az oltasi id6 csokkentését, a megmentett érték nove-
kedését eredményezi.

3. szamu dbra
A Karérték csokkenés alap esetben
Megmentett érték novekedés
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Karérték csokkenés magasabb riasztdasi fokozat elrendelésével.
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Ugyanezek az eseti koncentralasra vonatkozo elvek érvényesek a
vonultathat6 egyéb tiizoltod eszkozokre is:

* Magasbodl mentd gépjarmdi,
* Miszaki mentd gépjarmi,
® Hab gépjarmdi,

* Por gépjarmdi,

® Daru,

* [égzbbazis,

® Vizszallito.

Az erdk, eszk6zok tartdés Osszevondsa (pl. nagy kiterjedésti erdo-
tiz) azt jelenti, hogy adott helyekrdl olyan mérvii lehet az eszk6zok
elvonasa, hogy ez jelentds kockazat ndvekedést idéz el6. A hosszl ide-
ig tartd kockazat csokkentése, illetve kivédése érdekében ideiglenes
jelleggel atszervezés torténik, amely szintén tervezhetd és a Masod-
lagos Riasztasi és Segitségnytjtasi Tervben valosul meg.

Ebben az esetben a nem vonuld szerek személyzetének atszer-
vezésével, a szabadnapon 1évo allomany négy oran beliili berende-
1ésével, esetleg mas egység ideiglenes vezénylésével az adott teriilet
minimalisan elfogadhat6 védelme biztosithato.

Kiegészités

Erdekes feladat megvizsgalni a tiizoltas folyamatanak logisztikai kér-
déseit. Mélyebb elemzés nélkiil kijelenthetd, hogy a tiizoltas logisztikai
feladatainak centrumaban az oltdbanyag — legtobb esetben a viz — bizto-
sitasa all. A logisztikai rendszer kezdOpontja a vizforras, végpontja a
tliz kozvetlen kozelében a sugarcsd. A logisztikai folyamat fenntar-
tasaért a szivattyll nyomooldali teljesitménye felel, mig az egész rend-
szer lehetdségét a tomlOvezeték méretezése szabja meg. A rendszer
mitkodoképességeének ¢és lehetdségeinek gyakorlati tapasztalatait jelen-
tds tlizoltd szakirodalom dolgozza fel, igy annak logisztikai szempontu
elemzéséhez az alapok mar adottak.
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A tiizoltosdag tevékenységében a logisztika értelmezési tartomd-
nydba tartozo valamennyi elem megtaldalhato. A feladat specidlis volta
miatt azonban a logisztika értelmezése a gazdasdgi szférahoz képest
jelentos hangsuly eltolodast kell, hogy magdaban hordozzon. A logisz-
tika tiizvédelem teriiletén torténd megjelenése nem csak terminologiai
vdaltast kell, hogy jelentsen, hanem a tevékenység egészére kihato elo-
nydket kell, hogy magaval hozzon.
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MINOSEGBIZTOSITAS

_ ANATO- EZEN,BELUL —AZ USA
KOCKAZATMENEDZSELESI ELVE ES GYAKORLATA

Mikula LaszI6"

A NATO a katonai konfigurdciok beszerzésekor fellépo kockd-
zatok menedzselésére egységes szabdlyozdst vezetett be [1],[2, 3/a]. E7
a szabdlyozds, az un. Allami Mingségbiztositis (Government Quality
Assurance) [2, 4/a] kereteiben valosul meg, azonban, csak a NATO
orszagok egymds kozotti beszerzésének kapcsolatiban érvényes [1, 3.
p-1.1. bek.]. A NATO tagorszagok sajdat belsé beszerzési gyakorlatd-
ban a STANAG —4107 [2] eldirdsai nem alkalmazhatoak. A NATO
tagorszagok a mindségbiztositdsi elvek egységesitése érdekében torek-
szenek a belsd beszerzési folyamataikra (programokra) egy egységes
elven alapulo kockdazat menedzselési gyakorlatot kidolgozni. Ennek
készenléti foka azonban tagorszagonként kiilonbozo.

Magyarorszag a katonai konfiguraciok beszerzésénél nem alkal-
mazza a kockazat menedzselés NATO elveit. A STANAG-4107 elo-
irasai szerinti mindségbiztositasi feladatok ellatasahoz sziikséges kidol-
gozni a katonai konfiguraciok kockazat menedzselésének magyar mo-
delljét, amelynek els6 1épése volt a STANAG-4107 megallapodas rati-
fikacidja. Ennek érdekében tanulmanyozom a vonatkozé NATO doku-
mentumokat és kovetkeztetéseket vonok le adaptacidjukkal kapcsolat-
ban.

A STANAG-4107 [2] az ,,Allami Minéségbiztositis Kolcsonis
Elogadasat” (Mutual Acceptance of Government Quality Assurance),
ezen belill a katonai konfiguraciok beszerzése kockazatmenedzselé-
sének NATO elveit az [1, Annex C 1-3.p.] és a [5, 4-12.p.] dokumentu-
mok tartalmazzak, amelyekbdl az alabbi kovetkeztetéseket vonom le:

A katonai konfiguraciok kozbeszerzési programjaiban a kockdzat
menedzselése egy folyamat, amelynek célja a beszerzési program koc-
kazatainak azonositasa, értékelése, csokkentése, folyamatos nyomon

! Mikula Laszl6 mk. ezredes, HM Technologiai Hivatal féigazgaté mind-
ségbiztositdsi és szabvanyositasi helyettese.
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kovetése, ellenOrzése és dokumentalasa. A kockazat menedzselés ma-
gaba foglalja a kockazatokkal kapcsolatos elveknek és modszereknek a
felhasznalasat a beszerzési programokban. A kockdzat menedzselés két
osszetevobdol dll: eloszor a kockazat elemzésébol €s értékelésébol (ezt a
kockazat értékelésének nevezziik), majd a kockazat feliigyeletébdl (ezt
nevezziik a kockazat ellendrzésének).

A katonai konfiguracié beszerzési folyamataban a kockazatok fele-
16sei a kockazat menedzser, a kereskeddk, a vallalkozo és a minG-
égbiztositasi képviseld (QAR - Quality Assurance Representative). A
kockdzat menedzser felel a katonai konfiguracioval és a beszerzési
programmal kapcsolatos kockazatok beazonositasaért, az ellendrzésért
¢és a kapott eredmények elemzéséért. A beszerzési programokban a
kockazat menedzser megnevezése lehet: projekt vezeto, miiszaki
szakérto, tervezo mérnok, vagy logisztikus stb. Fobb feladatai a kovet-
kezok:

* a kockazatok azonositasa és elemzése,

a kockazatok rangsorolasa (sulyozasa),

a kockazat menedzselési terv kidolgozasa,

kozremiikodés a kockazatok csokkentésében,

a feltart kockazatok 6sszegytijtése a program egyéb résztvevoitol,

kockazati informacio-listak kitoltése,

a kockazati adatbazis kiépitése és miikodtetése,

* a termék és a vallalkozo kockazatainak atadasa a mindségbiz-
tositasi képviselonek.

A katonai konfigurdcio kiozbeszerzését bonyolito kereskedonek a
kockazatokkal kapcsolatos feladatai:

* a kockéazat menedzser segitése a kozbeszerzési eljaras mind-
ségbiztositasi tartalmu dokumentumainak kidolgozaséaban,

*® az ajanlati felhivas és a szerzodés dokumentumaiba a kockazati
kovetelmények beépithetdségének biztositasa,
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* a felhasznalhato beszerzési keretdsszegre figyelemmel lenni,

* a szallit6 kivalasztasdhoz az ajanlattevok értékelési szempontjai-
nak kidolgozasa,

* a vallalkozasi szerz6dés Osszeallitasa és menedzselése.

A katonai konfigurdcio szallitasdt elnyert villalkozonak a kockd-
zatokkal kapcsolatos feladatai:

* a vallalkozas mindségiranyitasi rendszerének kidolgozasa és mii-
kodtetése,

* a konfiguracio és a vallalkozas kockazatainak beazonositasa,

* a kockazatmenedzselési terv kidolgozasa, amely formailag lehet:
mindség terv, miiszaki terv, esemény terv stb.,

* a konfiguraciohoz tartoz6 a vallalkoz6i kockazatok beazonosi-
tasa,

* a vallalkozo feladatkorébe tartozo kockazatok menedzselése,

* a megrendeld kockazatmenedzserének folyamatosan tajékozta-
tasa,

* a szerzO0dés kovetelményeinek megfeleld konfiguracio leszallita-
sa.

A katonai konfigurdcio beszerzésénél a megrendelé mindség-
biztositasi képviselonek (az Allami Mingségbiztositis feladatai végzése
kozben, egyiittmiikodik a program kockdazat menedzserével) a kockd-
zatok menedzselésével kapcsolatos feladatai:

* az ajanlati felhivas, Allami Mindségbiztositasra vonatkozo feje-
zeteinek kidolgozasa,

® a kockazat menedzser altal feltart konfiguracio és vallalkozoi
kockazatok gytijtése,

¢ a vallalkozoi kockazatok értékelése,

* az Allami Min8ségbiztositas kockazat alapt tevékenységének ki-
dolgozasa ¢és tervezése,
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* az Allami MinGségbiztositasi tevékenység végzéséhez sziikséges
korilmények felmérése a vallalkozoé telephelyein,

* az Allami Min8ségbiztositasi feladatok elvégzése,

* a kockazatokrol készitett jelentések eljuttatdsa a program kocka-
zat menedzseréhez.

1. A kockazat menedzselés folyamata és dsszetevoi

A kockdzat menedzselése oOsszetett és bonyolult konfigurdciok
esetén torténik, amikor a varhato kockdzatok jelentésnek mondhato-
ak, vagy a feltirdasuk bonyolult. A kockdzat menedzselése magdaba
foglalja az azonositdst, elemzést, osztalyozdst és a rangsoroldst (sulyo-
zdst).

1.1. A kockazat azonositasa

A kockazatok azonositdsa magaba foglalja a kockazatok osztalyo-
zasat, okainak feltarasat, viselkedésiik torvényszerliségeinek vizsgéla-
tat. A kockazatok azonositasa segiti az ismétlodo kockazatok feltarasat
és a kockazati lista Osszeallitasat. A kockazatok azonositasanak célja
meghatarozni a kockazatok eléfordulasi helyét és azokat a kapcsolodasi
pontokat, amelyre hathatnak, még miel6tt a rendszer mitkodni kezd a
kockazat menedzselési tervbe vald bedolgozassal szinkronban.

A kockadzatok azonositdsdat a beszerzési programban a kockd-
zatmenedzser végzi, amely minimdlisan hdrom teriiletet érint:

1.1.1. A villalkozé kockazatait a katonai konfiguracié eldalli-
tasa kapcsan felmeriil6 miiszaki tevékenységekre:

a) Miiszaki-tervezési kockazatok:

* kutatas-fejlesztés, gyartas —eldallitds —szolgaltatas, vizsgalat —
mérés —ellendrzés, veviszolgalat készenléti allapota,

e cloallitasi kapacitasok, munkahelyek, laboratoriumok, szersza-
mok helyzete,
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* a katonai konfiguracid eldallitasahoz sziikséges paraméterek és
adatok a szerz6désben és/vagy a HMK-ban val6 beazonosithato-
sdga,

® a szerzOdésben leirt megfeleldségi vizsgalatok tartalmanak Osz-
szevethetOsége az alkalmazas kozbeni koriilményekkel.

b) Beszerzési kockazatok:

* a beszallitok termékeinek és szolgaltatasainak hatasa a szallitasi
szerzbdésre,

* a beszallitok korébol vald valogatas lehetdsége,

* csereszabatos alkatrészek beszerezhet6ségének lehetosége.
¢) Miiszaki kockazatok:

* cloallitasi, illesztési, igazolasi és lizemeltetési problémak,
* miiszaki bizonytalansagok, miiszaki eléviilés stb.

d) Tandcsadoi kockazatok:

* Az eléallitott katonai konfiguracio6 lizemeltetésével, lizemfenntar-
tasaval, cseréjével és korszeriisitésével kapcsolatos tanacsadas.

1.1.2. A konfiguracioé kockazatai:
a) Technologiai kockazat:

® a katonai konfiguracio eléallitasahoz sziikséges technologiak,
miiveleti utasitasok, fenntartasi és karbantartasi tervek kidolgo-
zottsaganak, meglétének helyzete,

* a technologiak hatalyossaga, jovahagyasanak helyzete és rendel-
kezésre allasa.

b) Tudomdnyos kockdzatok:

* a katonai konfiguracio eléallitdsaval kapcsolatos tudomanyos el-
vek bizonyitottsaga,
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* a katonai konfiguracié eléallitasahoz sziikséges tudomanyos el-
vek hianyabol adddd helyzet feloldasara alkalmazott extra-
polaléasi megoldasok kezelése, amelyek a gyakorlatban még nem
bizonyitottak,

* a HMK ¢s a fizikai megvalosithatosag hatarainak kapcsolata.

¢) Alkalmazasi kockadzat:

A katonai konfigurdcio kutatas-fejlesztése, eléallitasa, ellendrzése
és a vevoOszolgalat életciklusokban hozott intézkedések kore, amely
kihat a szolgalatba allitas életciklus kockazatainak mértékére.

d) Atvételi kockdzatok:
Az ellendrzések modjanak, mélységének a megvalasztasa, annak

érdekében, hogy a katonai konfiguracid6 a HMK-nak megfelel6 legyen.

1.1.3. A katonai konfiguraciét eléallito szervezet (szallité/val-
lalkoz6) kockazatai:

r e r

a) Mindségiranyitdsi rendszer kockdzatok:

* A vallalkozd6 mindségiranyitasi rendszerének akkreditalt szer-
vezet altali tantsitottsaga (ISO vagy AQAP);

* A vallalkoz6 ajanlatahoz kapcsolodo elomindsitéses eljaras vég-
rehajtottsaga;

* Korabbi katonai konfiguracio eldallitasnal az AQAP mindség-
biztositasi rendszer miikodoképessége;

* A QAR korabbi auditjainak eredményessége.
b) Pénziigyi kockazat:

A katonai konfiguracié beszerzéséhez rendelkezésre allo koltség-
vetési keret felhasznalhatosaga.

¢) Utemterv kockdzat:

A szerzddésben eloirt teljesitési (részteljesitési) kotelezettség és a
valos allapot kapcsolata.
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d) Uzleti kockdzatok:

A szerz6dés teljesitését befolyasold érdekkdzosségek, 1étszam- és
telephelycsokkentések vagy bovitések, ipari kapcsolati rendszerek hely-
zete.

e) Biztonsagi kockdzatok:

* A vallalkoz6 rendszerének sebezhetdsége mindsitett és bizalmas
informaciok kikertilésével kapcsolatban;

* Illetékes személyek megfeleld informacié hozzaférési lehetdsége.

1.1.4. Egyéb kockazatok:

a) Nemzetkozi kockdzat — a nemzetek kozotti eltérd valutanemek
valtozasa, a katonai konfiguracio elGallitasara 1étrejott kooperacio el-
szamolasaban (az Europai Uni6 k6z0s pénze, az eur6d csokkenti a tagal-
lamok kozotti ilyen tipust kockazatokat);

b) Politikai kockdzat — a katonai konfiguracio 1étrehozasara kotott
szerz6dés hatasa a politikara és a politikai események befolyasa a szer-
z0déskotésre;

¢) Adminisztrativ kockdzatok — anyagi jellegii hozzaférhetdség,
személyi alkalmazhatdsag, biztonsagi kérdések, kornyezeti hatasok,
laboratériumi sikeres kisérletek, kommunikacioés problémak, eldirasok
valtozasa stb.

1.2. A kockazatok elemzése

A kockazatok elemzését a program kockazat menedzsere végzi
azért, hogy meghatarozza a kockazatok tartalmat és a kozottik 1évo
kapcsolatokat. A kockazat elemzés célja, hogy a kockazati adatok a
dontési folyamat informacio bazisat képezzék. A kockazat menedzser
értekeli a kockazatok jellemzoit, megdllapitva:

® hatdsukat — karos vagy eredményes-e a konfiguraciora,

® realitasukat — a bekovetkezés valdszinliségét.
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1.2.1. A kockazatok mindségi elemzése

A kockazatok mindségi elemzése a kockazatok rangsorolasat je-
lenti, azaz elfogadhatdé vagy nem elfogadhatd szinteket allapit meg a
kockazat menedzser az aldbbi teriileteken:

a) A teljesitésre (eredményességre és alkalmassagra leegyszeriisit-
ve);

b) A biztonsagra,
¢) Az litemtervre/idészamvetésre (program csuszas);

d) A felhasznalhatd pénziigyi forrasokra (a program koltségének
emelkedése vagy életciklus koltség).

1.2.2. A kockazatok mennyiségi elemzése

A kockazatok mennyiségi elemzésekor a kockazat menedzser se-
gitségiil hivhatja a matematikat, megfeleld mennyiségii érté¢kelhetd adat
esetén alkalmazni lehet a statisztikai modszereket. Ezekhez az adatok-
hoz hozza lehet jutni a katonai konfiguracié hibaelemz6 jelentéseibol.
A masik modszer, ha a katonai konfiguracié eléallitasa alatt a hibak
koltségelemzését végzik el. Ennek eredményeképpen megkapjak az
eredmény/koltségjellemzoket. A kockadzat menedzser a kockazatok
hatéasai és bekovetkezésiik valosziniisége alapjan elvégzi az kockéazatok
mennyiségi értékelését 0 és 1 kozott (,,0”-a nem elfogadhato, ,,17-
elfogadhatd). A kockazat menedzser osszedllithat mdsfajta értékelési
skaldt is:

* ,magas kockdazat” — 0.6-1.0;

* ,kozepes kockazat” — 0.4-0.5;

* ,alacsony kockdzat”- 0.0-0.4, vagy

* egyszerlien ,,elfogadhato” vagy ,,nem elfogadhato” a kockazat.

A kockazatok mennyiségi értékelése utan a kockazat menedzser a
kockazatok rangsorolasat végzi el abbol a célbdl, hogy a kockazat me-

crer

menedzser munkajat abban, hogy esetlegesen 1) kockazati fajtakat tar-
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jon fel, amelyek korabban nem keriiltek azonositasra és megmutathatja
a kovetend6 modszert a kockazatok menedzselése teriiletén.

1.3. A kockazat ellenorzése

A kockazatellendrzés ez egy kockazat kezelési mod, amelynek se-
gitségével nyomon kdvethetdek az ismert kockazatok, egyben feladato-
kat ir 000 a bekdvetkezési valoszinliség és/vagy a negativ kovetkezmé-
nyek csokkentésére.

Az ellendrzés négy teriiletre terjed ki:
a) Tervezés — a kockazatmenedzselés tervének elkészitése;

b) Nyomon-kivetés — a szabéalyozasok ¢€s eljarasok feliigyelete a
kittiz6tt célok eléréséhez;

¢) Vezetés — a teljes kori kockazatmenedzselés levezénylése;

d) Humadn erdforras — a kockazatkezelés végrehajtasahoz sziiksé-
ges képzettségli és gyakorlatii munkavallalok biztositasa.

A kockazatellenorzés célja, hogy a kockdzat menedzser a kovet-
kezd kérdésekre objektiv vilaszokat kapjon annak érdekében, hogy
minden tipusu kockdzat menedzselve legyen:

* A kockazatok hogyan és mikor jelentkeznek?

* A kockazatok elofordulasanak mi a megjelenési formaja?
* A kockazatok menedzselésének mi lehet a modja?

* Mit kell tenni, ha a kockazat feltarasra keriilt?

A kockdzat menedzser tevékenysége azzal kezdodik, hogy tanul-
mdnyozza a katonai konfigurdcio teljes korii kockdzatait és eldonti,

hogy:

* Folytatja-e a kockazatok tovabbi kutatasat vagy elfogadja-e a
meglévoket;

* Kiemel- és rangsorol-¢ néhany kockazatot a teljes kockazati kor-
bol;
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* Moddosit-e a terveken, eljarasokon ahhoz, hogy a kockazatokat az
elfogadhatd szintre hozza vagy/és alkalmazza a kockazat csok-
kent0 stratégiat.

1.4. Allami Minéségbiztositas kockazatmenedzselése

A NATO tagorszagok az egymas kozotti kereskedelmi kapcsolata-
ikban, amelyeknek targya katonai konfiguracidé beszerzése, alkalmaz-
zak a STANAG 4107 szabvany alapjan a mindségbiztositasi feladatok
zott tagorszag mindségbiztositasi képviseldje a beszerzési szerz6dés
targyara vonatkozo kockazatokat menedzseli.

Az Allami Mindségbiztositas célja annak biztositasa, hogy a val-
lalkozo eleget tegyen a szerzddés kovetelményeinek. E cél elérése ér-
dekében a megbizottnak a beazonositott kockdzatoknak megfeleléen
egy tervet kell készitenie, amely tartalmazza:

a) A tervezést, ideértve a szerzddéses kovetelmények elem-
7€sét;

b) A kiértékelést, hogy a vallalkozé mindségiranyitasi rend-
szere képes-e a szerz0dés miiszaki és mindségbiztositasi
kovetelményeinek kielégitésére, kitérve a vallalkozo altal
alkalmazott eljarasok megfelel0ségére is;

c) A mindség feliigyeletet, hogy a mindségre vonatkozo
szerz6dési kovetelmények teljesiilése biztositva legyen a
katonai konfiguracio, az eljarasok és a mindségiranyitasi
rendszer megfigyelésével és allapotanak ellenérzésével,
ideértve a feljegyzések elemzését, ahol ez sziikséges.

A tervezésnek a mindségiranyitasi rendszer kiértékelésének és a
mindség feliigyeletnek (ideértve a konfiguracio ellendrzést is) az alap-
elemei alkalmazhatok olyan szerzodéseknél, amelyekben szerepel az
AQAP-110, -120, -130, -131, -150, -160-nak valo megfelelés kivetel-
ménye, amennyiben a kockéazatokat a megbiz6 és a megbizott megalla-
pitotta. Altalaban a konfiguracioval kapcsolatos kockazatokat a megbi-
70, a vallalkozoval kapcsolatos kockazatokat a megbizott allapitja meg.
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A szallitd orszagabol (megbizott) Allami Mingségbiztositast csak
akkor lehet kérni, ha mar megallapitottak a konfiguracidval vagy a val-
lalkozoval kapcsolatos kockazatokat. A megbizonak mérlegelni kell,
hogy sziikség van-e Allami Min3ségbiztositasra. Ha igen, akkor a meg-
bizonak definialni kell az Allami Min&ségbiztositasra vonatkozo kove-
telményeket. Nincs sziikség Allami Mindségbiztositasra egyszeri, ke-
reskedelmi, vagy kis kockézati tartalmu konfiguracioknal, vagy amikor
a konfiguracié megfeleldsége megitélhetd a termék kézhezvételekor.

A kockézatok menedzselését a tagorszag sajat, illetve a NATO
szervezet altal javasolt gyakorlata alapjan végzi el.

A NATO elve szerint az Allami Mindségbiztositds dtruhdzdsdndl
az alabbi ket kockazatot kell menedzselni:

a) A konfiguracioval kapcsolatos kockazatokat;

b) A vallalkozoval kapcsolatos kockazatokat.
2. Az USA kockazat menedzselési elve és gyakorlata

A NATO demokratikus és onkéntes, a tagorszdagok szuverenitdsdt
messzemenden figyelembe vevd katonai szovetségi rendszer, amely
nincs hatdssal a tagorszdagok térvényhozdsainak munkdjdra, igy a
tagorszagok beszerzési és kozbeszerzési gyakorlataban is teljesen szu-
verén dllamok [3]. Ebbdl adodoan a NATO tagorszdgok beszerzési
gyakorlata és a beszerzéseket bonyolito, tamogato (katonai mind-
ségbiztositds) szervezetek felépitése és feladatkore is kiilonbozo [1, 3.
Dp- 5.3. bek.].

A beszerzések szabalyozo elemei és végrehajtd szervezetei kiilon-
bozésége természetesen nem azt jelenti, hogy a végkonfiguracio, a tag-
orszagok alkalmazoi korében illeszthetetlenek (uninteroperabilitas).
Ennek egységes értelmezése érdekében dolgozta ki a NATO a
STANAG-kat, amelyek a tagorszagok katonai konfiguracioi inter-
operabilitasat hivatott timogatni.

Az USA-ban a katonai konfigurdciok beszerzési szabdlyozdsa el-
téro a NATO tobb tagorszdgatol, igy a magyarorszdgitol is (torvényi
szabdlyozdas, eltérd torténelmi kultira és hagyomdnyok). A kockazat-
menedzselés a beszerzési programokban torténd kezelése miatt, fontos
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tényezove valt és a gyakorlatban jol alkalmazhaté modszereket dolgoz-
tak ki mitkodtetésére. A NATO AC/250 CPG (Allied Commiitte,
CNAD Partnership Group — Szovetségi Bizottsag, a Nemzeti Fegyver-
zeti Igazgatok Bizottsaganak Békepartnerségi Csoportia) egy munka-
bizottsagdt is az USA mindségbiztositisi szakemberek vezetik, amely-
nek a feladata a NATO kockdazatmenedzselés elméletének korszerii-
sitése és a gyakorlati utmutatok kidolgozasa.

Az USA Kkatonai beszerzéseinek kockazatmenedzselése [7, 1.1.]
egy Osszetett folyamat a miiszaki-mindségi és a teljes program mene-
dzselés adminisztrativ tevékenységeinek Osszehangolasara. Az USA-
ban a beszerzések kockazatmenedzselését a Védelmi Minisztérium
el6irasai és szabalyzatai fogalmazzak meg. A kockazatmenedzselés
mddszereit és formdit a kiilonbozé beszerzési programok dokumen-
tumai tartalmazzadk.

Kiilonbozé modszerek és eszkozok allnak a beszerzési hivatalok
rendelkezésére annak érdekében, hogy feltarjak és értékeljék azokat a
veszélyes elemeket, amelyek a program folyamatdban keletkezhetnek
¢és befolyasoljak a program sikeres bonyolitasat. A kockazatmenedzse-
1és nem valik kiilon a beszerzési programok folyamatait6l, hanem egyik

rrrrrr

Osszetevoivel a beszerzési programoknak.

A kockazat menedzselését a védelmi célu beszerzési program tel-
jes élettartama alatt végzik. Kiemelt figyelmet 6sszpontositanak a koc-
kazat menedzselési stratégia kidolgozasara a program kezdeti szakasza-
ban, amely biztositja, hogy a program minden életciklusaban a kockazat
menedzselése szabalyozottan keriiljon végrehajtasra. Ennek érdekében
a program allasa alapjan legalabb negyedévente, vagy félévente a prog-
ram kockazati adatait feliilvizsgaljak, majd elemzés utan intézkedéseket

srer

modositasa érdekében.

A kockazatmenedzselési feliilvizsgalat nem jelenti minden esetben
a program tartalmi elemeinek valtoztatasat. A program folyamataban a
kimend adatok értékelésébol levont kovetkeztetések eredménye alapot
szolgdltathat a valtoztatdsra, amelynek mértéke fiigg:

* a kockazatmenedzselés folyamatanak bemend adataitol,
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* a kockazat értékelés modszerétél,
® a program részteljesitési adataitol.

A kockazatmenedzselés minimum kdvetelményként magdaba fog-
lalja a program: teljesitési, a koltség raforditasi és az iitemterv hely-
zetének értékelését. Kiegésziil ez a kovetelmény a hardver, a szoftver
és azg dsszetett alkatrészek vizgsgdlatanak igényével is.

A kockazatmenedzselés egy folyamat és modszer annak érdeké-
ben, hogy a program a tervezettnek megfelel6 eredményt nyujtsa. £z a
folyamat magaba foglalja: a lehetséges megoldasok felvazolasat (koc-
kazat tervezés); a kockazattal rendelkez6 elemek és teriiletek azonosita-
sat és elemzését (kockazat értékelés); a kockazat kezelési terv kidolgo-
zasat (eleme a kockazat kezelésnek) és a kockdzatok nyomon-
kovetését, amely meghatdrozza, hogy hol és mikor sziikséges a kocka-
zati dsszetevokre hatni (kockdzat nyomon-kovetés) (1. abra).

kockéazat kockéazat kockazat kockézat
tervezes értékelés kezelés nyomon kdvetése
A | A
kockazat kockazat
azonositas elemzés
A A v
< —

a kockazatok dokumentumai

1. abra

A kockazatok menedzselése
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A beszerzési programok hatékony kockdzatmenedzselését a fenti
négy kockazati elem egyiittes hatisanak elemzése alkotja:

1. Kockazat tervezése — az ajanlatkéré és a vallalkozo program
kezel6 szervezetei kidolgoznak egy tervezetet és egy tevé-
kenységi rendszert a kockazatok értékelésére;

2. Kockazatok értékelése - az ajanlatkérd és a vallalkozo prog-
ram kezeld szervezetei a kockazatokat azonositjak és eleme-
zik;

3. Kockazat kezelése — kidolgozzak a kockazatkezelés straté-
giajat és dokumentaljak;

4. Kockazat nyomon-kdvetése — elvégezik a beszerzési prog-
ram folyamataban a kockéazatok folyamatos értékelését.

2.1. Az USA kockazatmenedzselés modszere
A kockazat menedzser:

* Megfogalmazza, hogyan valosul meg a kitiizott feladat a program
teljesitésben és a kockazatmenedzselés, mint mod-szer hogyan
integralodjék a program miiszaki és adminisztrativ folyamataiba;

* Elkésziti a kockdzatmenedzselési lista kimend adatait a katonai
konfiguracio HMK alapjan;

* Elkésziti a kockazatmenedzselés litemtervét a szerz0dés alapjan
és kimutatja az ltemtervben a kockazatmenedzselés elemeivel
valo kapcsolodasi pontokat (pl.: kockazat értékelés);

® Elkésziti a kockazatmenedzselés folyamatabrajat, amely Ossz-
hangban kell, hogy legyen a programmal;

* Elkésziti a kockazatmenedzselés folyamatabrajat a fovallalkozo,
a fobb alvallalkozok és szervezeteik vonatkozasaban, magaba
foglalva feladataikat és kotelezettségeiket is;

* Megkoveteli, hogy az ajanlatkérd és a vallalkozo a sajat koc-
kazatmenedzselési folyamatait dolgozza ki.
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Kockazat értékelés modszere. Az ar, a teljesités és az litemterv
kockazatainak értékelése ahhoz, hogy az adminisztrativ és a technikai
folyamatok megfeleldek legyenek.

A kockdzat menedzser:
* kidolgozza az értékelési listakat,

* azonositja az eléforduld kockazatokat a program kiilonb6z6 szint-
jén,

* clemezi az ar, a teljesités és az litemterv kockazatait:

- az el6fordulas valdszinlisége vonatkozasadban (pl.:
technologiai kockazat),

- az alkalmazas minden teriiletét vizsgalva (pl.: leve-
gbben, f61don és az tirben),

- hardverre, szoftverre ¢s integralt rendszerekre.

* kidolgozza annak modszerét, hogy miként kell kezelni azokat a
kockazatokat, amelyek nincsenek a programmal szoros kapcso-
latban, de mégis el6fordulnak (pl.: szamitogépek adatainak vé-
delme),

* clemezi az el6forduld kockazatok kovetkezményeit és valo-
szinliségét és el6fordulasuk kezdetének idpontjat.

Kockazat azonositas és az eredmények elemzése. A kockazat ér-
tékelés minden részletre mend leirasa a program technikai és adminiszt-
rativ folyamataiban.

A kockazat menedzser:

* kidolgozza az ar, a teljesités és az iitemterv kockazat értékelési
elemeit,

* kidolgozza a kockazat értékelés alap szabalyait és alkalmaza-
sanak koriilményeit,

* kidolgozza és a vallalkozonak atadja az ar, a teljesités és az tlitem-
terv kdzepes és magas kockazatait, amelyek magukba foglaljak:
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- a katonai konfiguracio rovid technikai leirasat,
- a kockazat elemzési eredményeket,

- leirasokat, hogy a fenti elemeket miért soroltak ko-
zepes és magas kockazati szintre.

* clemezi és dokumentalja az el6forduldé kockazatok kovetkezmé-
nyeit és valdszinliségiik, el6fordulasuk kezdetének idépontjat,

® az ajanlatkér6 kockazat menedzserének megad minden infor-
maciét a koézepes és magas kockazatokrdl, amelyek egyeztetve
vannak a vallalkozdval.

Kockazat kezelés és kockazat nyomon-kovetés médszere.

A kockazat menedzser:

¢ feltar minden kézepes és magas kockazati 0sszetevot (feltétele-
z¢€s, elkerlilés, ellendrzés, vagy atalakitas),

* idében beazonositja és nyomon koveti a kdzepes és magas koc-
kazatokat,

* clkésziti az ar, a teljesités és az iitemterv nyomon-kovetési koc-
kazat matrixat, amely folyamatosan tartalmazza a program koze-
pes és magas kockazatait,

* kidolgozza a program kockazat kezelési és nyomon-kovetési elja-
rasait, amely magaban foglalja a kockazatok csokkentésének a
valoszinliségét is,

¢ felszolitja a vallalkozot, hogy mutassa be intézkedéseit a konfigu-
racio kozepes és magas kockazatainak csokkentésére,

* clemezi az arral, a teljesitéssel és az iitemtervvel kapcsolatos
kockazatokat annak érdekében, hogy csokkenjenek a kdzepes és
magas kockazatok.
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2.2. Az USA kockazatmenedzselési technikak

2.2.1. Kockazat matrix |7. és 2. abra]

A kockazat matrix a vizsgalt elemek kockazati eredményeit tar-
talmazza (2. dbra). Az azonositott kockazatok a kockakon beliil 1-5-ig
vannak rangsorolva. Ez a matrix segitséget ad a kockdzat menedzser-
nek, hogy konnyen attekinthesse a kockazatok rangsor szerinti feloszta-
sat (1-2 magas; 3 kozepes; 4-5 alacsony)..

Valosziniiség 3 2 1
M M,A M,K MM
4 3 2
K
KA K,K KM
5 4 3
A
AA AK AM
A K M
Kovetkezmény
2. dbra. Kockazati mdtrix
Jelmagyardzat:

A-—alacsony kockazat: 1-2 alacsony kockazati rang;
K—kozepes kockazat: 3 kozepes kockazati rang;

H-magas kockazat: 4-5 magas kockazati rang.

2.2.2.Dontési diagrammok [4, 2.6.4.2.]

A tervezési adatok realizalasa a termelésben megkdvetel egyfajta
rugalmassagot, amely mozgasteret ad a kivitelezének. Ha valamelyik
paraméter, pl.: a repiilogép sebességének ndvelésére nincs mar fizikai
mod, megvizsgaljak az egyéb paraméterek valtoztatasanak lehetOségét.
Ez lehet a repiil6gép tomege is. (3. dbra).
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A 3. dbra ezt a dontési helyzetet mutatja.

1 szint 2 szint 3 szint 4 szint kockazat eredmény

sarkany tomeg koltség
repiilégép

rendszerek sz4 talstly) tobblet
torzskeret

3. dbra. Déntési fa alkalmazdsa a tomeg adatokban

2.2.3. Egyéb modszerek:
* A kovetkezmények értékelése [6, 101-102. p.];
* A kockazatok sulyozasa [4, 4.3. abra].

Kovetkeztetés:

A NATO a katonai konfigurdciok beszerzésénél a kockazatok-
menedzselését szabdlyozta. Kiilonbséget tesz az Allami Mindségbizto-
sitdas teriiletén a tagorszdagok egymds kozotti kereskedelmi viszonyla-
taban és a tagorszdg belsd kereskedelmi beszerzéseiben a kockazatok
mened-zselési elvei kizott.

A NATO-ban a beszerzés kockazatmenedzselésének alapja, hogy
programokban torténik a katonai konfiguracié beszerzése, igy a prog-
ramok vezetésében kiilon valik a kockazat menedzser és a minOség-
biztositasi képviselé személye, megfogalmazva mindkettd részére a
feladatokat.

A NATO a beszerzés kockdazatokmenedzselése alatt a katonai
konfigurdcio és a villalkozo kockdzatainak értékelését és ellendrzését
erti.

Az USA-ban, hasonloan a NATO-hoz a katonai konfigurdciok
beszerzésében a kockdzatok menedzselése szintén a programok része.
A beszerzési programok dtfogjdak a katonai konfigurdcio teljes élettar-

tamadt. A kockazatok menedzselését a programcsoporton beliil szak-
emberek (koordindtor és szakértok) végzik és a programmal kapcsola-
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tos kockazatokat integraltan kezelik. A kockazatmenedzser a katonai
konfiguracio élettartama alatt, életciklusonként a kockazatok menedzse-
1ésében jartas szakértéket vesz igénybe, amelyek képzettsége megfelel
a program adott életciklusaban tamasztott kovetelményeknek. PL: a
beszerzési szakaszban — kereskedelmi képzettségii, a katonai konfigu-
raciot fels6fokon ismerd és a beszerzési kockazatok menedzselésére
kiképzett szakértot.

A kockazatmenedzseléshez sziikséges informacid egy helyen all
rendelkezésre, ezaltal a programban szereplé katonai konfiguracio be-
szerz€s (utanpotlas), a fenntartasi Osszetevok, a korszeriisitési igények
és a selejtezési feladatok is, tobbek mellett, a kockazati adatbazis alap-
jan keriilnek megtervezésre.

A katonai konfigurdcio beszerzési kockdzatainak menedzselése:
A kockazatok azonositasaval, a kockazatok értékelésével, a kockazatok
elemzésével és csokkentésére tett intézkedésekkel, valamint a kockaza-
tok nyomon kovetésével valosul meg. Ezek a tevékenységek tartalmaz-
nak objektiv és szubjektiv elemeket egyarant. A kockazatok menedzse-
lése akkor a leghatékonyabb, ha minél tobb objektiv elemet tartalmaz.
Az objektivitas azt jelenti, hogy a kockazat menedzser a fenti négy
tevékenység végzése kozben minél tobb olyan adatot és infor-maciot
gyljt, amelyek egzakt mérdszamok, ismételten ellenérizhetdek, nyo-
mon kdvethetdek és visszakereshetdek.

Nagy hangsulyt forditanak a feltart kockazatok csokkentésének
oldaldra. Ez azért fontos szempont, mert bizonyos katonai konfiguraci-
ot csak egy szallitdo képes szallitani, vagy nemzetgazdasagi érdek fiizo-
dik a szallité személyéhez, esetleg a politika dontétte el a szallitod sze-
mélyét. A kockazat menedzsernek nem csak az a feladata, hogy megal-
lapitsa a szallitdo nem megfeleldségét kockazati szempontbdl, hanem
megadja azokat az informaciokat és modszereket, amelyek segitségével
a kockdzatok (konfiguracio + vallalkozoi) olyan hatarok ko6zott tartha-
toak, amelyek még elfogadhatoak.

Sem a NATO-ban sem az USA-ban nem alakult ki egységes gya-
korlat a katonai konfigurdciok menedzselésére a beszerzések folyama-
tiban. Minden tagdllam az Allami Mingségbiztositis rendszerének
miikodtetése érdekében a katonai konfigurdcio kockadzatait a megbi-
zasokban megadja, azonban ezen a teriileten sincs egységes termino-
logia.
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Az USA felkésziiltsége a legmagasabb a beszerzések kockazatme-
nedzselése terliletén, ezért vezeti az AC/250 fébizottsag egy munkacso-
portjat, amely a kockazatmenedzselés gyakorlatat dolgozza ki a NATO
tagorszagok részvételével.

Az USA kockdzatmenedzselési gyakorlat hibdja, hogy a kockdza-
tok azonositdsdt és rangsoroldsdt, ujabb kockazatok felkutatdsadt, vagy
a rendelkezésre dllo kockazatok elégséges voltdat, a kockdzat mene-
dzser szubjektumdra bizza. Nem torekszik az objektiv bizonyitékok
teljességének megszerzésére, amely tévutra viheti a kockdzat mene-
dzsert.

Felhasznalt irodalom:
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SZAKTORTENET

AZ ONALLO MAGYAR KATONAI KOZLEKEDES
KIALAKULASA

Németh Erné’

A kozlekedés szerepének torténeti attekintése az elsé
vilaghaboru elotti idokig

Elég egy pillantast vetniink a torténelem lapjaira, rogton lathat-
juk, hogy a kozlekedésiigy mindenkor elsésorban a katonai célok
szolgdlatiban dllt. A Perzsa Birodalom hatalmas utja, amely Suzdabdl
kiindulva Sardesbe vezetett, a perzsa hadsereg felvonuldsi utja volt a
Gorogorszag ellen vezetett hadjaratok idején. A Romai Birodalom
hatalmas, mintegy 100.000 km hosszu uthdlézata (Roma-Afrika; Ro-
ma-Azsia; Réma-Bizdnc; Roma-Hispania; Roma-Britannia) is elsé-
sorban katonai célokat szolgdlt és csak késobb, amikor mar az adott
teriiletek meghdditasa befejezodott, valt a szervezés, valamint a koz-
igazgatds nagyszeri eszkozévé. A korszerii utépités Napdleon idején
vette kezdetét, aki tudatosan felismerte, hogy a hadvezetés szempont-
jabol az utépités donto jelentoségii. Az dltala épittetett utak tették le-
hetové példaul a tiizérség Alpokon valo dtkelését.

Uj fejezetet nyitott a kozlekedés és egyuttal a hadviselés torténeté-
ben a vasit feltaldlasa. Ha a vasut fejlodésének torténetét tanulma-
nyozzuk, akkor azt a katonai gondolkodastol nem is tudjuk elvalasztani.

Moltke2 az els6k kozott volt, aki a hadviselés szempont-jabol a vasut
donté fontossagat atlatta, s errdl szamtalan tanulmanyt is irt. Nagy
szemlék alkalmaval példaul a vasutas csapatok €lére allt, azokat szemé-
lyesen vezette, hogy igy is kidomboritsa jelentdségiiket. A német had-

' Dr. Németh Erné ezredes, a hadtudomany kandidatusa (PhD), MH Kozleke-
dési Szolgalatfénok.

% Moltke, Helmuth Johannes Ludwig von (1848-1916) a német vezérkar fono-
ke.
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sereg volt az els6, amely miiszakilag képzett vasutas csapattal rendel-
kezett, természetesen szintén Moltke befolyasara. Téle szarmaznak az
alabbi kijelentések: ,,- Katonai szempontbol minden vasutvonalat szi-
vesen latunk, mégpedig kettot szivesebben, mint egyet”, vagy ,,- Nem
eroditéseket kell épiteni, hanem vasutakat.” Kiilonosen az 1870/71-es
német-francia haboru igazolta faradozasait, ebben a haboriban mar
ugyanis a német vasutak fél millié embert szallitottak a hadszintérre s a
gy6zelem kivivasaban nem kis szerepet jatszottak.

Természetes, hogy a szazadfordulon hatalmas hadseregekkel
rendelkezd tobbi dllam szintén felismerte a vasut oridsi haddszati je-
lentdségét, s azok kiépitésében az egyes orszagok hadvezet6ségének
befolyasa, valamint ezzel szoros Osszefiiggésben a kiilpolitikai viszo-
nyok voltak iranyadok. igy pl. az Osztrak-Magyar Monarchiaban az
Oroszorszag felé iranyuld vasttvonalakat épitették ki a leggondosab-
ban. Franciaorszag sajat vasutvonalainak kiépitése mellett orosz szo-
vetségesérdl sem feledkezett meg, s az Oroszorszagnak 1899-t6l 1912-
ig nyujtott 12 milliard frankot kitevd francia koleson féleg Oroszorszag
hadaszati célokra szolgald vasutvonalainak kiépitésére volt szanva.
Amikor 1913-ban ismét 2,5 milliard frank kolcsont nyujtott Franciaor-
szag Oroszorszagnak, azt ahhoz a kifejezett feltételhez kototte, hogy
vasuthalozatat keleti irdnyba fejlessze, valamint hadseregének békelét-
szamat jelentékenyen megemelje.

A vasut megjelenése tehdt hdttérbe szoritotta az utak kordabbi ha-
daszati, gazdasdgi és politikai jelentoségét. A robbandomotor feltalalasa
s a gépjarmiivek rohamos térhoditdsa a szdzadforduld utdn csaknem
visszaadta az utak egykori szerepét, amikor a gézgép feltalalasaig a
szarazfoldi kozlekedés legfobb €s egyetlen eszkdze volt, ugy a békeélet,
mint a habora szolgdlatdban. A Kozponti Hatalmak késén, az elsd
vilaghaboru keserves tapasztalatain okulva lattak csak be a gépjarmi-
vek adott koriilmények kozotti dontd fontossagat. A haboru elétt ugya-
nis katonai szempontbo6l sem a gépjarmiiveknek, sem ezzel Gsszefiig-
gésben az utiigyeknek nem tulajdonitottak kiilonosebb jelentdséget. Az
antant Franciaorszag és Anglia révén ezen a téren a Kdzponti Hatal-
makkal szemben 6ridsi folényben volt mar a haboru kitorésekor, hat-
ranyt az utébbiak behozni nem tudték, igy az a haborti folyaman mind-
végig éreztette karos hatasat.
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A kozlekedési eszkdzok azidotajt legkorszerlibbjénél, a repiildgép
fejlodésénél természetszeriien szintén a katonai szempontok jatszottak
foszerepet. Az elsé vilaghabort el6tt ugyanis a repiilégépet kizardlag
felderitési célokra lattdk alkalmasnak, s Németorszdgban sokaig kétel-
kedtek haborus alkalmazhatosagukban. Amikor a Wright testvérek az
els6 benzinmotorral hajtott replilégép szerkeszt6i talalmanyukat a po-
rosz hadligyminisztériumnak felajanlottdk, elutasito valaszt kaptak.
Igaz, hogy Franciaorszag és Amerika vezetd katonai korei ugyantgy
cselekedtek, mégis Franciaorszag a haboru kitdrésekor e téren is jelentd
folényben volt a Kézponti Hatalmakkal szemben.

A kozlekedés szerepe az elso vilaghaboruban altalaban

A mindennapi élet gyakorlati modon igazolja a gazdasagi javak
(legyenek azok akar fogyasztasi, akdr termelési javak) haszndlati ér-
tékét jelentos mértékben meghatdirozza, hogy azok a felhaszndldasra
tervezett helyen a megadott idoben, a sziikséges mennyiségben és 0sz-
szetételben rendelkezésre dllnak, vagy nem. Ez a megallapitas fokozott
mértékben kifejezésre jut haboruban, amikor kiemelt jelent6sége van
annak, hogy a kitizott cél megvalosulasdhoz sziikséges eszkozok,
anyagok és felszerelések kello idoben azon a helyen legyenek, ahol
felhasznalas szempontjabol a legnagyobb sziikség van rajuk. Ezt a célt
szolgdlja a kizlekedés. A kozlekedés donté szerepet jatszott a torté-
nelmi mult héboruiban is, jelentdsége az elsd vilaghdbortban tovabb
fokozodott.

A kozlekedés szerepe az elsé vilaghaboruban

A vilaghdaboriban természetesen valamennyi létezd kozlekedési
eszkozt a hadviselés szolgdlataba dllitottak, kezdve az emberi és az
dllati erdérdl a vasutakon és a vizijarmiiveken dt a motorral hajtott
szarazfoldi, illetve légi szallitoeszkizokig.

Vasuti szallitas

Teljesitoképességénél fogva az 1. vilaghaboruban a kozlekedés
legfébb eszkdze a vastt volt. Azokat az Oridsi ember és anyagto-
megeket, amelyeket a hadmiiveleti és hadigazdalkodasi célokbol egyik
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helyrdl a masikra kellet mozgatni, egyetlen mas kozlekedési eszkdz
sem lett volna képes elszallitani. Nézziink néhdny adatot a vasutak
vilaghdaborus teljesitményérol.

A vilaghabora kitorésekor a mozgdsitas alatt a német hadsereg
760.000 fonyi békelétszamat 3.834.000 fore kellett kiegésziteni, ezen
kivill néhany szézezer lovat, tobb ezer teher és személyszallitdo autot,
majd a kozel négymilliora rago hadsereg szamara sziikséges élelmiszert
és felszerelést, tovabba a flotta tekintélyes szénsziikségletét kellett szal-
litani. A német vasutak ezt az 6ridsi megmozdulést 4 nap alatt, 1914.
augusztus 4-8-ig, 17.991 szallitmany felhasznalasaval bonyolitottak
le. Ezt kdvette a hadsereg felvonulasa, amely a mozgositas 6. napjatdl a
15. napjaig tartott, ez alatt az id6 alatt a német vasutak 11.100 szallit-
many igénybevételével 3.120.000 embert és 800.000 lovat szallitottak
részben nyugatra, részben keletre. A kolni Hohenzollern hidon az em-
keresztiil, ami azt jelenti, hogy kb. 10 percenként haladt dt rajta egy-
egy katonaszerelvény.

A mozgositas és a felvonulas befejezése utan sem csokkent a vas-
utakra haruld feladatok nagysaga. A hadmiiveleti okokbdl tortént csa-
patszallitasok, atcsoportositasok, csapatosszevonasok, a szabadsagra
mendk szallitdsa, valamint a hatorszag ¢s a megszallt teriiletek sze-
mély- és aruforgalmanak lebonyolitdsa gyakran szinte teljesithetetlen
feladat elé allitotta a vasutakat. Ezzel kapcsolatban mondta Luden-
dorff’: ,, A vilaghdbori: alatt végeredményben minden vilsdg kizleke-
dési valsagra volt visszavezethetd.”

Ha a vasttnak nem kozvetlen a hadvezetdség szolgalatdban ki-
fejtett munkajat, hanem a hadigazdalkodas szempontjabol teljesitendd
feladatat vizsgaljuk, ugy arra az eredményre jutunk, hogy e masodik
nem kevésbé volt fontos az elsénél és a habort kimenetele szem-
pontjabdl hasonlo jelentdséggel birt. A vilaghabort a Kozponti Hatal-
makat csaknem minden nyersanyag behozataltol elvagta, aminek kovet-
keztében a kozlekedési viszonyokban is jelentds eltolodas allt be, ami a
haborus gazdalkodasban is éreztette hatasat. igy pl. a korabbi angol
szénszallitmanyokat a Ruhr vidék és Szilézia, valamint a meghdditott

? Ludendorff, Erich von (1865-1937) tabornok a 2. német hadsereg szalldsmes-
tere.
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Liittich, Charlerv és Lengyelorszag szénmedencéinek szenével kellett
helyettesiteni. A vilaghaborua elétt Skandinaviabol jovo ércet a Longw
medence, valamint a Lengyelorszag és Szerbia érce pétolta. Az oridsi
mdodon fellendiilt hadi ipar novekvé kovetelményeinek kielégitése
fokozott nehézségekkel jart a magyar vasut szem-pontjabdl is. A bosz-
niai érc, a fiumei és erdélyi bauxit hazank vonalain keresztiil jutott el a
német és csehorszagi gyarakba. A vasutra haruld nehézségek lekiizdé-
sének eredményeként a vasut torténetében el6szor az elsd vilaghaboru-
ban kellett kialakitani a katonai gylijtévonatok és zart tavolsagi vonatok
rendszerét. A szintén korabbi orosz és amerikai importgabona helyett
Németorszadg részben Magyarorszagra, majd 1917-t6l kezdve legna-
gyobbrészt Romania gabonakészleteire szorult, amikor az Ausztriaban
és Németorszagban beallt gabonainség lekiizdése érdekében Romania-
ba kiildott iires, onnan pedig rakott gabona-szerelvények atlaga napi 20
zart vonat volt.

A csapatszallitd vonatok forgalma mellett az utanpétld vonatok,
valamint a mar emlitett gabonavonatok mennyisége a leginkabb igény-
bevett Budapest-Marchegyi vonal mindkét iranyu forgalmat példaul
dtlag napi 150 vonatra emelte. Ez a rekordforgalom minden nagyobb
fennakadas nélkiil kertilt végrehajtasra. Romaniabdl ezen kiviil igen
tekintélyes mennyiségii fat és olajat szallitottak a Kozponti Hatalmak.
Mindez természetesen a szallitasi iranyokban és viszony-latokban gyo-
keres valtozast okozott, amit a vasutaknak siman, a hatorszagok életét
lehetdleg minden zokkendtdl megkimélve kellett végrehajtani.

A hatorszagon beliil tortént szallitasok jelentés része a hadi-
anyaggyartassal volt Osszefiiggésben. Elofordult példaul, hogy egy
loveg egyes alkatrészeit a legkiilonb6zobb varosokban 1évé gyarakban
allitottak eld, s amig a 16veg elkésziilt, addig gyakran keresztiil-kasul
szelte az adott orszagot. Megtortént, hogy a 16veg, mire a rendeltetési
helyére juthatott, tobb mint ezer kilométert utazott. Ilyen o6riasi felada-
toknak a vasutak barmennyire is pompasan voltak megszervezve és
felszerelve, csak a legnagyobb nehézségek aran, akkor sem hibatlanul
tudtak megfelelni. Ludendorff mondasa érzékelteti talan ismét legjob-
ban a kialakult helyzetet: ,,...révid ideig tarto haborura rendezkedtiink
be és most mindent a hosszu ideig tarto haborura kellett dtszervez-
niink.”

183



Kozuati szallitas

A kozlekedési eszkozok sordaban a kozuti gépjarmiivek a vilaghd-
boru alatti fontossdga igen nagymértékben megnétt. Ezen eszk6zok
fejlesztése és alkalmazédsa terén az antant hatalmak oriasi folényben
voltak a kozponti Hatalmakkal szemben. Erre példaként az az adat
szolgal, hogy a haboru végén a Kozponti Hatalmak valamennyi hadi-
szintéren Osszesen 40.000 gépjarmiivel rendelkeztek, ugyanakkor az
antant csak a nyugati hadszintéren tobb mint 200.000 kdzuti gépjarmii-
vet vett igénybe a szallitasi feladatok megoldasara.

A gépjarmiivek jelentdsége a hadviselés szempontjabol mozgé-
konysagukban és abban a lehetéségben volt, hogy barhol, rogton alkal-
mazhatdk voltak. A vasttrol alkalmazasat tekintve kidertilt, hogy kotott
palyaja miatt ahol az megépitésre nem keriilt, vagy azt elpusztitottak,
ott gyakorlatilag szerepe megsziinik. A gépkocsi azonban mindenhova
eljutott, ahol valamilyen uton kozlekedni lehetett és ha még pancél-
zattal is ellattdk, akar az ellenséges teriiletre is behatolt. A haboru bebi-
zonyitotta a gépkocsik alkalmazasanak lehetdségét, mint példdul: kiti-
nden igénybe lehetett venni csapatok ¢és betegek szallitdsara, tliizérségi
eszk6zok kiilonbozo terepen térténd vontatasara, a kiillonbozé anyagfeé-
leségek szallitasara. A gépkocsit fel lehetett hasznalni mint személy-,
rontgen-, radid-gépkocsi, mint terepjaro, pancélkocsi €s tank. Verdun
ostroma alkalmaval példdul a gépkocsi szerepe az ostrom és ezzel
egyiitt a habori kimenetelére nézve donté befolyast gyakorolt. Az
egyetlen Verdunhdz vezetd Gton (ezt az utat a francidk kimagaslo sze-
repére valo tekintettel ,,voie secrée”-nak, azaz ,,szent ut”-nak nevezték
el!), melyet a németek nem tudtak tiizérségi tiz ala venni, minden mas
forgalmat besziintettek, s azon csak a Verdunbdl jovo, vagy oda mend —
anyagot és embert szallito — gépkocsik kozlekedhettek. Itt a gépkocsik
14, gyakran 5 percenként kovették egymdst, s volt olyan nap, amikor
12.000 gépkocsi haladt at a Bar-le-Duc-Verduni uton. Csak ezzel a
kozati szallitasi Gtemmel lehetett Verdun sziikségletét fedezni és csak
igy tudtak a franciak tartani Verdunt, amely ha elesik, dont6 jelentOsé-
gl lett volna a habora kimenetele szempontjabol.

Annak okat, hogy a Koézponti Hatalmak az antanthoz viszonyitva
kevés gépjarmiive volt, elsGsorban az lizemanyag és a gumi hidnyaban
kell keresni. A habori eldtt ugyanis ezek beszerzésére ¢€s elrakta-
rozasara nem gondoltak. Igy tehat ezen a téren nem is vehették fel a
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versenyt az antanttal, mert annak az egész vilag nyersanyagkészlete a
rendelkezésére allt.

Vizi szallitas

A viziutaknak, e fontos kozlekedési lehetéségnek hdaborus fontos-
sagat csak a vilaghdaboru alatt ismerték fel igazan. Itt elsésorban a
belvizi, masodsorban a tengerpartmenti hajozasra kell gondolni, ame-
lyek bar meg sem kozelitették a haboras gazdasagban a vasut jelentdsé-
gét, de mégis mint a vasuti szallitas kiegészitésére €s tehermentesitésére
nélkiilozhetetlen volt. A vilaghabort alatt a kedvezétlen vizfolyasi ira-
nyok dacara a Duna jatszott fontos szerepet. Ezen a folyon példaul
1917 novemberétdl kezdve naponként datlag 10 hajo jott fel a Vaska-
pun keresztiil és szallitotta a Kozponti Hatalmak részére az élelmiszert
(ennek sulya kereken 3 millié tonnat tett ki), a takarmanyt, a nyers-
anyagot, a gyapjut, az olajat, stb. Romaniabol példaul napi 90 vagon
olajat szallitottak el, ennek egy részét a vasut vitte, de nagyobb részét
tankhajok szallitottak fel a Dunan. A viziszallitas a habortban jelentke-
z6 feladatainak megolddsaban is jelentkeztek problémak, ezeket az
ilyen jellegli feladatok volumenére ¢és haborts koriilmények kozotti
végrehajtasara valo felkésziiletlenség okozott.

Repiilés

A haboru sordn a repiilésiigy szinte hihetetlen fejlodésen ment
keresztiil. Ekkor kezdtek a kormanyzatok mindkét oldalon pénzt fektet-
ni a replilégépvazak és motorok fejlesztésébe, ami aztan a repiilogépek,
kiilondsen a vadaszgépek gyors fejlodését inditotta el. A habora utan az
amerikai transzkontinentalis utasforgalom igényeinek kielégitésére
fejlesztették ki az elsd szallitd repiilogépeket. Latnunk kell viszont,
hogy ebben a haboruban a repiildgép elsésorban mint fegyver és nem
mint szadllito eszkoz keriilt alkalmazdsra. Az akkori fejlettségénél, le-
hetdségeinél fogva a csapatok részére sziikséges anyagok, felsze-
relések, stb. szallitasanal mint lehetdséggel komolyan nem szamoltak, a
Monarchnia hadserege mindésszesen 7 léghajéval és 36 repiilégéppel
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rendelkezett®, azonban csirdjaban megjelent egy 11j kozlekedési alagazat
kialakulasanak lehetOsége, amit késobb 1égi-szallitasnak neveztek el.

Osszegezve tehit a kizlekedés adott kor technikai szinvonala dl-
tal nyujtott lehetdségeit a hadvezetés az elso vilaghdboruban is és az
azt megeldzo iddszakban is kivétel nélkiil a maga szolgdlatdaba dllitot-
ta. Tette ezt tobb vagy kevesebb sikerrel aszerint, hogy a haborat meg-
el6z6 idokben milyen volt a kozlekedés eszkozeinek fejlettségi foka,
mennyire ismerte fel az egyes eszkdzok alkalmazasaban rejlo lehetdsé-
geket, illetve megtette-e a megfeleld elokésziileteket az tizembentartas-
hoz, valamint a kibdvitéshez, ugy a szervezés, mint az anyagbeszerzés
terén.

A habors elokészités vastti tervezését végzo katonai
szervezetek és feladataik’

Az 1860-70-es évektdl elsésorban német példa alapjin az Oszt-
rak-Magyar Monarchia hadseregében is létre hoztik a katonai vasuti
szerveket. Ezek a vasut szervezeti felépitését kovetve, ahhoz igazodva
az adott helyen (iizletigazgatosag) képviselték a katonai érdekeket. A
vasuti lzletigazgatosagokon a vasutasokkal egyiitt dolgozd tisztek a
vasuti szolgalatot értd, hadmiveleti felkészitésben részesiilt, magasan
képzett szakemberek voltak.

A Monarchia vasuti halozatanak katonai célokra torténd igény-
bevételének tervezését a hdborut megelozo idoszakban mdr a had-
iigyminisztérium és a vezérkar kozos 5. EB (Eisenbahnbiiro) osztilya
végezte, melynek 27 vasutvonal-parancsnoksdg volt aldrendelve.

Az 5. EB osztaly Bécsben székelt és 1914-ben 14 vezérkari vég-
zettségll és 25 katonai vasuti szolgalatban kiképzett tisztbol, a vasuti
taviro ezred 1-1 tisztjébdl, néhany hadbiztosbol és katonai miiszaki
tisztvisel6bdl allt. Ez a szerv tartotta a kapcsolatot az osztrak vasutiigyi

* Galantai Jozsef: Az elsd vilaghdbort, Gondolat, 1980. 170. O. (Tovabbi-
akban: Galantai).

> Ossterreich-Ungarnsletzter Krieg, Engenzungsheft 9-10.0ld.
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minisztériummal és a magyar kereskedelmi minisztériumnak allamhi-
ség szempontjabol megbizhato, nagyon jol felkésziilt tisztviseldivel.

A 27 vasutvonal-parancsnoksdagbol 14 az osztrak igazgatosd-
gokkal, 12 a magyar vasuti iizletvezetéségekkel, 1 pedig a Bosznia-
Hercegovina, Dalmdcia keskeny nyomtdvu vonalait iizemelteto igaz-
gatosdagaval tartott kapcsolatot.

A vasttvonal-parancsnoksagok az 5. EB osztalyon keresztiil a ve-
zérkar fonokének voltak alarendelve. A vasutvonal-parancsnoksagok
székhelyei: Bécs (5 db), Budapest (2 db), tovabba Innsbruck, Kolozs-
var, Trieszt, Praga, Linz, Miskolc, Villach, Szombathely, Lemberg,
Szabadka, Pécs, Temesvar, Pilsen, Arad, Zagrab, Stanislau, Szeged,
Debrecen, Krakko, Szarajevo.

Erdemes felsorolni az 5. EB osztily békefeladatait’:

1. A sajat és szomszéd allamok vasutvonalainak és azok telje-
sitoképességének folyamatos nyilvantartasa, beleértve a valto-
zasok altal eldidézett harcaszati és hadaszati befolyasokat;

2. Javaslattétel a szamba vehetd ellenfelek vasutainak és a sajat
vasutvonalak rombolasra kijelolt, illetve eldkészitett miitar-
gyak nyilvantartasa, el6késziiletek megtétele a helyrealli-
tasukra, végrehajtasuk esetén az adott hadmiveleti helyzetre
gyakorolt befolyasuk;

3. Azon torvények és rendeletek nyilvantartasa, melyek a vas-
utak forgalmat altalanossagban, tovabba az egyes vasutvo-
nalak forgalmat, lizemeltetését kdzvetleniil szabalyozzak;

4. Katonai szallitmanyokkal kapcsolatos rendeletek és szabaly-
zatok elokészitése, megtargyalasa, kiadasa;

5. Javaslattétel Gjitdsokra, melyek a vasutvonalak teljesitoképes-
ségét fokozzak;

6. Uj vasutvonal épitésénél a katonai érdekek képviselete;

% Tansegédlet: 20. old.
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7. Az 5. EB és a vasttvonal-parancsnoksagok békés és haborus
viszonyok kozott sziikséges tisztjeinek képzése;

A vasuti fohatosdagokkal egyetértésben az 5. EB feladata volt még:

* Annak megallapitasa, hogy milyen mértékben vehetdk igénybe a
békemenetrendben szerepld vasutak katonai személyek és aruk
szallitasara, azaz milyen a békében kozlekedd vonatok kihasz-
naltsaga és hany katonaszemély, 10, illetve mennyi felszerelés és
aru szallitasara hasznalhatok.

* A polgari sziikségletek kielégitését szolgald vonatok mellett hany
és milyen vonat allithato be a békemenetrendbe kizardlag katonai
szallitasi célokra.

* Az egyes palyaszakaszok vonatforgalmi miszaki helyzetének
vizsgalata alapjan a hadimenetrend megallapitasa. 1914-ben 313
vasutvonalra volt kész a hadimenetrend, 31.200 km palyahosszra
és 3.846 vasutallomasra. Ezeknek a hadimenetrendeknek a tobb-
sége az egyes vasutvonalak 1904. évi allapota alapjan készilt és a
lehetd legnagyobb biztonsag elérése érdekében részben mar el-
avult, részben tilz6 vasutforgalmi biztonsagi tényezok alapjan
késziilt’.

A fentiekben felsorolt feladatok elvégzésénél figyelembe kellett
venni: a vasuti palya felépitményét, a vasutallomasok egymashoz vald
tavolsagat és berendezését, valamint azt, hogy haborts tomegszallitasok
esetén adott vonalszakaszon hany kocsibol allo6 katonavonat kozle-
kedhet 24 ora alatt.

A Kkatonai vastti szolgalat leglényegesebb és legidérablobb fel-
adata a haditerveknek megfelel6 vastti felvonulas el6készitése volt.
Ennek a munkdnak alapjaul szolgdltak®:

* A vezérkar fonoke altal jovahagyott haditerv, mely az egyes had-
osztalyok, hadtestek és hadseregek, valamint a hadsereg-
foparancsnoksagnak alarendelt alakulatok felvonulasi korleteit je-

7 Tansegédlet: 23.0ld.

¥ Tansegédlet: 26.0ld.
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16lte meg. A haditerv megadta az egyes zaszloaljak, lovas-
szazadok, ttegek, 16szeroszlopok stb. felvonulasi helyét, ahova
vagy amelynek kozelében azok vasuttal elszallithatok voltak;

* A vasuttal elszallitando alakulatok mozgdsitasi allomasait és a
mozgodsitas befejezésének, azaz a hadiallomany elérésének ido-
pontjat;

* A mozgoésitas elsé napjain a békemenetrend, majd néhany nap
mulva a békében elkészitett hadimenetrend teljesitoképessége
alapjan a naponta indithat6 katonavonatok szamat.

A vezérkar hadmiiveleti osztdalya minden év 6szén atadta a vezér-
kar 5. EB osztalyanak a vezérkar fonoke altal jovahagyott haditerveket
(orosz, olasz, szerb és montenegro vonatkozasaban).

A hadiigyminisztérium mozgositdsi osztdalya ugyanakkor kozolte a
mozgodsitasi hadrendet és az abban szereplé alakulatok mozgdsitasi
allomasait, valamint azt az idopontot, amelyben az illet6 alakulat az
elszallitasra kész allapotot eléri.

A mozgositando alakulatoknak ugyanakkor kozolnitik kellett az il-
letékes vasutvonal-parancsnoksaggal a személy-, 16- és anyagszalli-
tasaik helyét, mértékét és idejét, amelyek ahhoz voltak sziikségesek,
hogy a mozgositasaikat az in. mozgodsitasi vonatokkal idében befe-
jezzék.

Ossze kellett dllitani tobbek kozott a bevonuldsi vonatokat is. A
békeidében kozlekedd vonatok ugyanis képtelenek voltak felvenni a
mozgositasi hirdetmények kdvetkeztében bevonulok tomegét. Ezért a
békében kizarolag katonai célokra fenntartott vonatokbol a fébb bevo-
nulési kozpontok felé un. bevonulasi vonatok inditasat készitették eld.
Ezeknek a vonatoknak a menetrendjét a vasut mozgoésitassal egyideji-
leg hirdette meg.

rrrrr

sziteni az un. felvonuldsi vonatokat. Ezek feladata volt:

* A mozgositasi allomasoktol tartésan tavoli helyorségekben elhe-
lyezett alakulatoknak a mozgositasi allomasra szallitasa;
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* A riadodalakulatok szallitasa. Ide tartoztak a hatar biztositasara ki-
jelolt riadoalakulatok parancsnoksagai és csapatai béke és/vagy
felemelt allomannyal, tovabba a lovassagi szallitmanyok;

* Kiegészit6 szallitasok a Bosznia, Hercegovina, Dalmacia teriiltén
elhelyezett alakulatokhoz;

* Postavonatok kozlekedtetése;

¢ Ellatasi vonatok biztositasa. Az Un. fakultativ, feltételes vonatok
részben a felvonult csapatok ¢élelmezési sziikségleteit szallitottak,
masrészt az er6doket és egyéb katonai intézményeket lattak el 16-
szerrel, élelmiszerrel, illetve az er6dok megerdsitéséhez, Gjak épi-
téséhez végeztek szallitasokat;

* Az olasz csapatok atszallitasa Tirolon. Ezt azért kellett tervezni,
mert az osztrak-magyar, német és olasz vezérkar megallapodasa
alapjan két olasz lovashadosztalynak és hadrom olasz hadtestnek
kellett volna Tirolon, Karintian 4t a francidk ellen felvonult né-
met er6k balszarnyara, Elzaszba jutnia;

* A tulajdonképpeni felvonulasi tomegszallitasok lebonyolitasa,
vezérkar fonoke altal meghatarozott szallitasi sorrendben a felvo-
nulasi korzetekbe torténo szallitasa volt.

A felsorolt feladatok alapjan jelentkezd sziikségleteket az 5. EB-
nek a kovetkez6 év marcius 1-ig kellet kidolgoznia, ezutan aprilis 1-ig
a vasutvonal-parancsnoksdagok dolgoztak ki a vasuti igazgatosagok és
lzletvezetoségek megfeleld kozegeivel a vasatforgalmi és miszaki
részleteket minden vasuti szolgéalat hely részére. Minden év aprilis 1-
jén az 0j mozgodsitasi és felvonulasi évre kidolgozott eldkésziiletek 1ép-
tek érvénybe.

A katonai vasuti szolgdlat feladatai tehat felolelték az dsszes te-
endcket, amelyek békében biztositottak a katonasdg részére sziik-
séges szdllitasokat, eldkészitették a haboru esetére eldre megtervez-
hetd szallitasokat és felkésziiltek az ezen tulmend szdllitdsi kovetel-
mények végrehajtdsdra is. llyenek voltak a haboriban idélegesen, vagy
veéglegesen visszamarado katonai alakulatok szallitasi sziikségleteinek,

190



tovabba a haborus polgari személy- és aruszallitasanak, hadiipar, stb.
széllitasainak a megtervezése.

A Monarchia hadseregében a mozgositast 1914. julius 28-dn
rendelték el. Ezzel Bécsben felallitasra keriilt a Kozponti Katonai
Szallitasvezet6ség. A szallitisvezetoség lényegében az 5. EB szerveze-
ti felépitésének megfelelden lett mozgositas utan megszervezve. A vas-
ut részérél a kiilonbdz6 vonalparancsnoksagokhoz, kocsiintézsé-
gekhez 315 f6 vonult be. Erdemes megjegyezni, hogy a MAV 163.247
alkalmazottjabol a mozgdsitas napjan 13.554 {6 vonult be a kiillonb6zo
katonai vasuti alakulatokhoz.

A Kozponti Katonai Szallitasvezet6ség feladata volt a korabban le-
irtaknak megfeleléen valamennyi kozlekedési alagazatra vonatkozoan a
katonai szallitasok iranyitdsa, részletes tervezése ¢és a szallitasok végre-
hajtasanak ellendrzése.

A szerteagaz6 szallitasi feladatok egykézben tartasa érdekében az
akkori hadvezetés sziikségesnek latta, hogy a vezérkar fonoke mellett
legyen egy olyan beosztasu személy, aki a szallitasi kapacitasok fel-
hasznalasat a kitlizott hadmiiveleti vagy hadaszati cél érdekében koor-
dindlja, egy kézben tartja. A beosztast az un. hadiforgalom fénoke
latta el. Ezt a funkciot mint arra a legalkalmasabb beosztasu személy
gyakran a kozponti szallitasvezetd toltotte be.

Az 6nallo Magyar Kozponti Szallitasvezetoség megalakitasa

A vilaghdboru negyedik évében, 1918 oktoberének végén a poli-
tikai zavargdsok mind nagyobb mértéket oltottek. A szerbiai front
visszavonasa a Kozponti Hatalmak részérdl az olasz fronton az olaszok
ujabb hatalmas tdmadasat vonta maga utdn. A magyar belpolitikai hata-
sok alatt az olasz harcvonalon is kezdetét vette a magyar hadsereg fo-
kozatos visszavonasa.

Az egyre bonyolultabb, valsagos koriilmények kozott 1918. okto-
ber 30-r6l 31-re virradd éjjel Budapesten kirobban az 0n. ,,dszirdzsds
Sforradalom”. A kormanyhatalmat a Nemzeti Tanidcs Végrehajto Bi-
zottsaga vette at.
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A kaotikus helyzet érzékeltetéséhez néhdany adalék: A vasutakon
egyszerre minden megallt, megsziint a hataratmenet, a katonai szallit-
manyok egyik naprol a masikra elvesztették cimzettjiiket és utkdzben
felbomlottak. A frontkatonak széttépve minden kdoteléket elhagytak a
csatatereket és kisebb-nagyobb csoportokban gyalog, 16haton vagy a
kozlekedd vonatkora folkapaszkodva, kinek milyen lehetésége volt,
0z0nlottek minden irdnybol, minden iranyba hazafelé. A kiillonbozo
nemzetiségli hadifoglyok mind szanaszét szélednek. Megsziint a koz-
biztonsag, megsziint minden rend és fegyelem.

Oktober 30-an még bdven ontotta irdnyitasi siirgdnyeit a monar-
chia bécsi székhelyli Kozponti Szallitasvezetosége. Az intézkedésekben
leirtak azonban mar végrehajtas nélkiil maradnak.

A kialakult helyzetben 1919. november 01-jén ujjaszervezték a
Hadiigyminisztériumot. A Hadiigyminisztérium szervezeti felépitését
1918. november 01-1918. december 31. kozotti idoszakra a Hadtorté-
neti Levéltarban fellelhetd iratanyag tartalmazza. Ebben az iratanyag-
ban Vasuti Szallitasvezetdség megnevezéssel lett felvéve az a szerve-
zet, amely a tovabbiakban Magyar Kozponti Szallitisvezet6ség néven
funkcionalt.

A Forradalmi Kormany az 1914. jalius 28-an Bécsben megalakult
Kozponti Szallitasvezet6ség magyar csoportjat hazarendelte. Ennek a
csoportnak a 1étszamabol Julier Ferenc v.k.t. alezredes vezetésével
Budapesten megalakult a fent emlitett okmanyban szereplé Magyar
Kozponti Szallitdsvezetdség.

Julier Ferenc v.k.t. alezredes életutja

Julier Ferenc Nagyvdradon sziiletett, 1878. oktober 10-én, és
Budapesten hunyt el, 1944.aprilis 25-én. A Ludovika Akadémia elvég-
zése utin 1897-ben avattak honvédtisztté és a m.kir.3. honvéd gyalog-
ezredhez kertilt.

1914-15-ben a m.kir. 11. Honvéd lovashadosztaly vezérkari f6-
noke volt. A hadosztaly a tlizkeresztségen az 1914. augusztus 15-i szto-
janowi lovasrohamban esett at. A szeptemberi galiciai visszavonulast a
3. és a 4. Hadsereg kozotti résben sikeresen fedezte, katondival novem-
ber elejére Krakko északi eldteréig hatralt. December 2-t6l
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Dombra térségében csapataival Ojra elérenyomult, majd a december 8-
12-i limanowai csataban sikeresen tartoztatta fel az orosz tamadast.
December kozepétol 1915. aprilis kozepéig a Gribow-Uscie Ruskie
terepszakaszon az allashabort koriilményei kozott, ,,lordl szdallva” biz-
tositotta a 3.6s 4.hadsereg Gsszekottetését. Aprilis végén beosztottak a
német 11. hadsereg kotelékébe, ismét ,,lora szdllva” részt vett a majus
2-i gorlicei attorést kdvetd galiciai eloretorésben. A Bug bal partjan tort
elore hosszasan, s szeptember 21-én katondival erOszakosan atkelt a
Stochod folyon. Oktober 10-t6l a cs. és kir. Hauer-lovashadtest kotelé-
kébe 1épett, majd mivel az arcvonal megmerevedett, Galuziotol keletre
rendezte be csapatai allasait.

1916-1917-ben a m.kir. Honvédelmi Minisztériumban, majd a
m.kir. Honvéd Foparancsnoksag potlasiigyi fonokségén szolgalt. Ott
érte az 0Oszirdzsas forradalom, ekkor vezérkari alezredes volt. 1918
novemberében szolgalatot vallalt a Magyar Népkoztarsasag Honvé-
delmi Minisztériumaban. Vezetésével 1918. november 01-jén meg-
alakitasra keriilt a Magyar Kozponti Szallitisvezetdség. A Ma-
gyarorszagi Tandcskoztarsasag idején elobb a Hadiigyi Népbiztossag
hadmtiveleti osztalyvezetdje volt, majd az 1919. majus 5-étdl felallitott
hatvani III. hadtest vezérkari fénoke. Stromfeld Aurél jinius 29-i le-
mondasat kovetden, julius 3-t0l augusztus 1-ig a Voros Hadsereg Ve-
zérkaranak fonoke volt. A Tanacskdztarsasag bukasa utan eljarast indi-
tottak ellene, amely felmentd itélettel zarult. Azzal vadoltak, hogy el-
arulta a romanoknak a tiszai offenziva terveit. Felmentése utan jelent-
kezett a Nemzeti Hadseregbe, de nem vették at. 1932-ben tartalékos
ezredessé 1éptették eld.

Katonai szakiroként és hadtorténészként is ismertté valt. Fobb
miivei: Magyar hadvezérek (Stadium Budapest, 1931.); A vezérka-
rok szervezete és miikodése (Magyar Kozigazgatdstudomanyi Intézet,
Budapest, 1932); 1914-1918. A vilaghaboru magyar szemmel (Ma-
gyar Szemle Tarsulat, Budapest, 1933.). Nyugdijasként tanitott a Lu-
dovika Akadémian, fébb miivein kiviil rengeteg tanulmany, cikk meg-
irdsa kotodik a nevéhez. Katonai szakirdi munkdjat elismerve felvételre
keriilt a Magyar Katonai frék Korébe.

Kovetkeztetések

1. A vasut feltalalasa az emberiség haladasanak talan legfon-
tosabb hatarkdve volt. Tarsadalomformalé szerepe hamar
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megmutatkozott a kdzgazdasagi, a varos, ipar, kereskedelem,
valamint a kulturalis, nemkiilonben a hadaszat teriiletén is.

. Az Osztrak-Magyar Monarchia, de kiilonésen Magyarorszag

a vasutfejlesztés terén a nagy és gazdag allamokkal felvett
nemes versenyben jelentds eredményeket ért el. A Pest-Vac
kozott 1846. julius 15-én megnyitott elsé vasttvonal atadasa-
tol az elsd vilaghabort kezdetéig eltelt 68 év alatt az orszag
akkori 282.900 km’-es teriiletén 22.345 km vasutvonal épiilt
¢s szinte behalozta az orszag egész teriiletét.

. A szazadforduldén tomeghadseregekkel rendelkezé eurodpai

nagyhatalmak, igy az Osztrak-Magyar Monarchia hadvezetése
is egy esetleges haborus felvonulasi, majd a habora alatti
utanpotlasi és egyéb szallitasok lebonyolitasa szempontjabol a
vasutnak kiilonosen nagy jelentdséget tantsitott. A vasut
megjelenése ¢és hatalmas irami fejlédése tehat a szazadfor-
dul6 idejére hattérbe szoritotta az utak korabbi hadaszati, gaz-
dasagi és politikai jelent6ségét.

A vasut katonai célu szervezett felhasznalasdhoz kialakitasra
¢s folyamatosan fejlesztésre keriiltek a Monarchia vasutépito
csapatai. Ezek a csapatok arra lettek felkészitve, hogy az el-
lenség altal lerombolt vasttvonalakat a leggyorsabban helyre-
allitsak, ha kellett minél eldbb 0j tabori vasutvonalakat épit-
senek, s azokon a forgalmat berendezzék. Feladatuk volt a
vasutvonalak kiliritése és elrombolésa is. Ezek a csapatok a
habort kezdetére a leggyorsabban ¢és a lehetd legeldrelatobb
modon voltak felszerelve, kiképzettségiik teljesen megfelelt a
habort kovetelményeinek.

. A vasuti halézat katonai célokra torténd igénybevételének

tervezéséhez, a katonai vasuti szallitdsok iranyitasara lettek
l1étrehozva a Monarchia katonai vasuti szervei (hatoésagai). Fe-
ladataik felolelték az dsszes teenddket, amelyek békében biz-
tositottak a katonasag részére sziikséges szallitasokat, eloké-
szitették a habort esetére elore megtervezhetd szallitasokat €s
felkésziiltek az ezen tulmend szallitasi kdvetelmények végre-
hajtasara is.

. Az elsé vilaghaboru befejezésének id6szakaban a Bécsbdl ha-

zarendelt magyar kozlekedési tisztek csoportjabol 1918. no-



vember 01-jén Julier Ferenc v.k.t. (vezérkari térzsbeli) alez-
redes vezetésével megalakult az Onalldé Magyar Kozponti
Szallitasvezetdség. Ez a datum azért fontos szamunkra, mert a
levéltari kutatasok eredményeként egyértelmiien bizonyitotta
valt az az id6pont, amitél a Magyar Katonai Koizlekedési
Szolgdlat megalakitdsat szamithatjuk. Ez nem azt jelenti te-
rmészetesen, hogy a torténelmi multban nem volt olyan szer-
vezet, amely a hadrakelt csapatok utanpotlasanak szallitasait
szervezte. 1918. november 01-je viszont az a konkrét datum,
amikor a zlirzavaros torténelmi mult utdn a katonai kozleke-
dési szolgalat mas akkori magyar katonai szervekkel egytitt
onalloan megalakitasra keriilt.
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A vasuthalozat katonai célokra torténé igénybevételének
iranyitasa békében (1914)

1. vazlat
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2. vazlat
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3. vazlat
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4. vazlat
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TUDOMANYOS KOZLEMENY

Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem
Doktori (PhD) képzés
Katonai Miiszaki Doktori Iskola
haditechnika tudomanyszak

Gonczi Sandor — Kende Gyorgy — Turcsanyi Karoly'

GONDOLATOK A NATO KUTATASIES
TECHNOLOGIAFEJLESZTESI SZERVEZETENEK
HONLAPJA KAPCSAN

A magyar haditechnikai kutatds-fejlesztés egésze sziikségessé te-
szi egy honlap létrehozasadt, folyamatos miikodtetését és naprakészen
tartasdat. Céljait tekintve ez a honlap a legfrissebb informdciokkal
szolgdlna a hazai haditechnikai kutatdsi-fejlesztési kozosségrol, adat-
bazisdaval tamogatnd a tudomdnyszervezést, elésegitené a kapcsolatok
kiépitését és fenntartasat, s amely jo kapcsolodasi lehetdségeket bizto-
sitana a haditechnikai kutatds-fejlesztés hazai és nemzetkozi vilaga-
hoz. Mintaul szolgalhatna a NATO Kutatdsi és Technologia-fejlesz-
tési Szervezetének hivatalos honlapja. Egy olyan szervezeté, amely
kivalo lehetdséget nyujt tobbek kozott a magyar miiszaki tudds megje-
lenitéséhez és korszerii ismeretek szerzéséhez.

! Génezi Sandor mk. alezredes, doktorandusz, HM Technolé6giai Hivatal, In-
formacios és Elemz06 Iroda, irodavezeto.

Dr. habil Kende Gyorgy mk. ezredes, egyetemi docens, CSc. Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem, Haditechnika Tanszék.

Dr. Turcsanyi Kéroly nyd. mk. ezredes, egyetemi tandr, CSc. Zrinyi Miklds
Nemzetvédelmi Egyetem, Haditechnika Tanszék.
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Bevezetés

Meglehetosen nehéz helyzetben talilja magat egy miiszaki em-
ber, ha példaul gyorsan informdciot kell szereznie szakmabeli kollé-
gakrol, intézményekrol és cégekrol, azok kutatdsi és fejlesztési ered-
ményeirdl, a miiszaki élet szakmai és tarsadalmi eseményeirél. Nem
kevésbé konnyli az élete a tudomanyszervezonek, ha a hazai és kiilfoldi
kutato-fejleszt6 mihelyek tevékenységébe kivanja bevonni a miszaki
intelligencia kiemelkedd képviseldit. Naprakész ismeretek birtokaban
kell lennie a K+F projektek iranyitoirol, magukrol a projektekrdl és
azok helyzetérdl, a kapcsolodd rendezvényekrdl, nem is beszélve a
szervezéssel Osszefliggd informaciokrol.

Adatokat meg lehet jegyezni, fel lehet irni, de XXI. szdazadi mod-
szerként adatbazisba célszerii rendezni. S ha az adatok és informéaciok
szélesebb korh érdeklddésre tarthatnak szamot, akkor azokat az interne-
ten megjelentetett honlapon kell hozzaférhet6vé tenni. A ma-gyar hadi-
technikai kutatasnak-fejlesztésnek nincs honlapja. Sziikséges-ségét
eloszor Dr. Kende Gyorgy mk. ezredes vetette fel az Oktatasi Minisz-
térium Kutatds-fejlesztési Helyettes Allamtitkdrsdga altal 2002. szep-
tember 25-én rendezett szakmai vitan, amelynek témaja a Politikai
Tudomanyok Intézete Alapitvany altal készitett. “4 NATO csatla-
kozas lehetséges hatdisai a magyar haditechnikai és polgadri kutatds-
fejlesztés fejlodési kilatasai terén” cimii tanulmdny volt. Valoban
sziikséges és hasznos lenne egy ilyen honlap? Megitélésiink szerint
igen. Milyen legyen, és ki miikodtesse? E cikkben ezekre a kérdésekre
keressiik a valaszt.

A NATO Kutatasi és Technologiafejlesztési Szervezetének
honlapja

A NATO Kutatasi és Technologiafejlesztési Szervezete (Rese-
arch and Technology Organization - RTO) a NATO-n belill az
egyetlen olyan szervezet, amely a védelmi célu kutatast és technologia-
fejlesztést allitja tevékenységeinek kozéppontjaba. Rendeltetése az
egylittmiikodésen alapuld kutatas és informaciocsere iranyitasa és segi-
tése. Feladata az, hogy tamogassa a nemzetek védelmi célti kutatasai-
nak ¢s technologiafejlesztéseinek fejlodését és hatékony alkalmazasat a
szovetség katonai kovetelményeinek teljesitése érdekében, hogy fenn-
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tartsa a vezetd szerepet a technologia teriiletén, és hogy tanacsokkal
szolgaljon a NATO és a nemzetek dontéshozoi szdmara. Rendeltetésé-
nek teljesitésében az RTO-t nemzeti szakértok széleskor(i haldzata
segiti. Munkaja soran egyeztet a kutatasban €s technologiafejlesztésben
érintett és érdekelt mas NATO-testiiletekkel.

Az RTO folytatoja annak a védelmi célu kutatasban és technolo-
giafejlesztésben megvalosult korabbi egyiittmikddésnek, amely a Re-
piilésiigyi Kutatasi és Fejlesztési Tanacsadé Csoportban (Advisory
Group for Aerospace Research and Development - AGARD) ¢és a Vé-
delmi Kutatécsoportban (Defence Research Group - DRG) 6ltott
testet [1]. Az 1952-ben alapitott AGARD és az 1967-ben megalakult
DRG gyokerei annyiban kozosek, hogy mindkettdjiik 1étrehozasat az a
repiiléssel foglalkoz6, magyar szarmazast kiemelked6 tudos, Dr. Kar-
man Todor kezdeményezte, aki koran felismerte a szovetség katonai
ereje szamara nyujtott tudomanyos tamogatas fontossagat. A tudosok és
a katondk sajatos kapcsolatat az AGARD torténetét feldolgozd miiben
idézett és mottdul is valaszthatd szavai jol érzékeltetik: ,,...a tudoma-
nyos eredményeket nem lesznek képesek hatékonyan alkalmazni az
olyan katondk, akik nem értik azokat, és a tudosok nem lesznek képe-
sek a hadviselésben alkalmazhato eredmények elérésére, a hadmiive-
letekre vonatkozo ismeretek hid-nydban.”. [1], 1-1 oldal. Az AGARD
¢s a DRG egybeolvadasaval alakult meg 1996-ban a NATO Kutatasi
és Technologiafejlesztési Szervezete.

A szervezet vezeto testiilete a Tanacs (Research and Technology
Board — RTB). A kutatas és technologiafejlesztés teljes spektrumat az
alkalmazott jarmiitechnologia; az emberi tényezok €s orvostudomany;
az informdaciods rendszerek technologidja; a modellezés és szimulacio;
az operaciokutatas és elemzés; a rendszerkoncepcidk és integracio,
valamint a szenzorok és elektronikai technologia témakorokhoz szerve-
zett un. panelek fedik le. Az RTO tudomanyos és miiszaki tevékenysé-
ge meghatarozott feladatok, meghatarozott idétartam alatti végrehajta-
sara létrehozott miiszaki csoportok (Technical Teams) munkajaban olt
testet. Ezeknek a miiszaki csoportoknak feladata a tanacsadas, a kuta-
toi halozat 1étrehozasa és az elhatarozott, konkrét célu projektek meg-
valositasa. A szervezet Ugynokségének (Research and Technology
Agency — RTA) feladata egyrészt az RTB munkajanak segitése, mas-
részt az RTO tudomanyos és miiszaki programja fejlesztésének, koor-
dindldsanak és végrehajtasanak tdmogatasahoz sziikséges tevékenysé-
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gek végrehajtasa. Az RTO egyik elsddleges feladata a védelmi tevé-
kenységekkel kapcsolatos naprakész tudomanyos és miiszaki informa-
ci6 széleskori terjesztése a NATO tag-orszagai kozott. Az RTO min-
den tudomanyos ¢és technikai tevékenységének eredményét megjelente-
tik, és a lehetd legszélesebb korben terjesztik a biztonsagi és kereske-
delmi megszoritasok keretein beliil. Az RTO kiadvanyai magas szin-
vonalu, komoly értékeket hordozod tudomanyos munkékat és kutatasi
eredményeket kozolnek angol nyelven, amelyeknek dontd tobbsége
hozzaférhet6 a szervezet honlapjan. [2]

Mar a nyitolap is mutatja, hogy az informdciok tarhdzaba lép-
tiink be. Szamos irdanyba lehet elindulni. Egyik Gitvonal lehet az, ame-
lyen megismerhetdk a szervezet ¢s elddje torténelme, felépitése és mii-
kddése, a haderdnemek jovdjével foglalkozd hosszu tavu kutatasi tevé-
kenységek, a szervezet stratégiaja. Ezen az Uton haladva bepillantast
nyerhetiink a panelekben folyé legujabb tevékenységekbe. Innen kap-
csolodni lehet tobbek kozott a kovetkezdo témdju honlapokhoz: a
NATO Kozpontja, On-line Konyvtara, Kiadvanykoézpontja, Tudo-
manyos Programja, a Karmdn Tédor nevét viseld vilaghirl kutatdin-
tézet; a NASA tudomanyos és miiszaki informacioi.

Szomoru aktualitiasként szerepel a nyitélapon a terrorizmus elle-
ni kiizdelem. Az e témaban 2002. februarjaban rendezett tanacskozasrol
késziilt részletes jelentés letolthet6. Még mindig a nyitdlapon idozve,
részletes ismertetést kapunk az eddig megjelentetett és megjelenés alatt
levé kiadvanyokrdl, amelyek le is tolthetok. Fontos tjdonsdg az az
értelmez0 szotar egylittes, amely segit eligazodni a roviditések, az alta-
lanosan hasznalt katonai kifejezések, a hiradas és az informaciotechno-
logia zsargonjaban. S végiil, de nem utolsésorban el lehet indulni a
panelek lapjai felé.

Mindegyik panel esetében megismerhetjiik annak feladatait, tevé-
kenységi korét, a panel és munkacsoportjai értekezleteinek tervét, a mar
befejezett és a folyamatban levd témakat, az egyes munkacsoportokban
végzett munka eredményeit tartalmazo publikaciok listajat. Ezek a tu-
domanyos igényességgel megirt miivek mindsitésiiktdl fiiggden letolt-
hetok. E cikk megirasakor a képernyon olvashato volt 368 irasmii
rovid tartalmi kivonata, s letoltheto volt 156 konyv teljes terjedelem-
ben.
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Egy magyar szo6las tanacsolja, hogy merits sajat katfobol. A
magyar haditechnikai kutatasnak-fejlesztésnek nincs sajat honlapja.
Nincs mibdl jol meghatarozott informaciot meriteni. Tobbéves képvise-
leti tapasztalattal az RTO tanulmanyokkal, elemzéssel és szimuldcidval
(Stu-dies, Analysis and Simulation — SAS) foglalkozd paneljében a
magunk részérél akkor éreztiik legnagyobb hiadnyat egy ilyen honlap-
nak, amikor rovid id6 alatt kellett megszervezniink magyar szakértok
részvételét a panel adott témaval foglalkozé munkacsoportjanak tevé-
kenységében. Milyen is lehetne, milyen is legyen tehdt egy magyar
haditechnikai K+F honlap?

Javaslat magyar haditechnikai kutatasi-fejlesztési honlapra

Bar a magunk vonatkozasaban egyfajta szervezési nehézségek le-
kiizdése okan merilt fel egy K+F honlap sziikségessége, mégis ugy
érezziik, hogy a magyar miiszaki kutatok és fejlesztok széles tabora is
o6rommel venne egy szakmai életiilkhdz kapcsolodo informaciokat nyuj-
to forrast.

Megitélésiink szerint ennek a honlapnak minimadlis programként,
az iizleti titoktartds kovetelményének szem elott tartdasaval:

¢ ismereteket kell nyljtania a hazai haditechnikai kutatas-fej-
lesztés szerepldirdl, képesseégeik és eredményeik bemutatasaval;

* tajékoztatast kell adnia a miiszaki élet szakmai €s tarsadalmi
eseményeirdl;

* megfelel6 adatbazisba kell tomdritenie a kutatohelyekre és kuta-
tokra vonatkozo legfontosabb adatokat;

* megfelel6 kapcsolodasi lehetdségeket kell biztositania a vonatko-
76 hazai és nemzetkozi vilaghalos helyszinekhez;

* virtualis forumot kell adnia szakmai vélemények tlitkoztetéséhez.

A haditechnika érintettsége miatt e honlap gazdaja célszerlien a
HM Technolégiai Hivatal lehetne, &m folyamatos miikodtetése, nap-
rakészen tartasa és fejlesztése igényelné a kutatdi-fejlesztéi kozosség
hathatos timogatasat.

204



Felhasznalt irodalom:

[1] Jan van der Bliek (Ed. Is): The AGARD History 1952-1997,
NATO RTO, 1999.

[2] www.rta.nato.int, A NATO Kutatasi és Technologiafejlesztési
Szervezetének honlapja.

Abstract

REFLECTIONS IN CONNECTION WITH THE
HOMEPAGE OF THE NATO RESEARCH AND
TECHNOLOGY ORGANIZATION

The whole military technological research and development in
Hungary calls for making, continuous operating and updating an
internet homepage. Regarding its aims, this homepage should provide
the latest information on the domestic research and technology com-
munity, with its database it should support organization of science, it
should facilitate building and maintaining connections, and provide
linkage with the domestic and international parts of the world of mili-
tary technological research and development. The official homepage
of the NATO Research and Technology Organization could be seen
as a model. The homepage of such an organization that provide good
opportunities to represent Hungarian technical knowledge and pick
up recent information, inter alia.

205



KONYVSZEMLE

HENRY KISSINGER: KORSZAKVALTAS AZ AMERIKAI
KULPOLITIKABAN?

Csabai Gyorgy’

A 21. szazadi Amerika diplomaciai kérdései

Henry A. Kissinger az USA egykori nemzetbiztonsdgi tandcs-
addjanak, majd kiiliigyminiszterének, a Harvard egyetem professzo-
ranak és Nobel-békedijasnak a harmadik konyvét, a ,, Korszakvaltas
az amerikai kiilpolitikiban?” cimmel tartom kezemben.

Ezen recenziom elolvasasa keretében a kiilpolitika és vonzaskdre
utan érdeklédé kedves katona vagy civil olvasd, vagy civil kozal-
kalmazott elséként megismerkedhet a kotet érdekes és izgalmas 1énye-
gével, Henry Kissinger lenyligdz0 ismereteivel, targyi és torténeti tuda-
saval és végezetil a jovObeni atfogd vizioival. Vagy netan a Diploma-
cia cimi vilagsikeri konyve utan ismét kedvet kaphat ezen konyv kéz-
bevételére és elolvasasara, valamint azutan az olyan 1j ismeretek meg-
ismerésére, amelyek végiil is eldsegithetik az egyéni kdvetkeztetések és
tanulsdgok egybevetését a 1étez6 vilagunkrol, a nemzetkdzi rendrdl, a
kihivasokrol, a nuklearis fegyverekr6l, a terrorizmusrol, a békérdl, az
igazsdgossagrol ¢és a globalizmusrol.

A kotet alapjaihoz tartozik az is, hogy Henry Kissinger nagymes-
ter mitvének angol eredeti cime: Does Amerikaa Need a Foreign Po-
licy? Tovard a diplomacy for the 21th Century. Néalunk ezt a kony-
vet 2002-ben adta ki a Panem Kft és kdszonet érte. A konyv vilagsike-
rivé valt. A szerzének, Henry Kissingernek az ezt megel6z6 konyve a
wDiplomdcia” is méltan lett vilaghir(i. Annak kvazi folytatasaként és

% Dr. Csabai Gyorgy az MH volt nyugalmazott alezredese, a hadtudomany
kandidatusa, PhD, az MH OLTP Tudoméanyszervez6 Szekcid tagja.

206



ezért is ezen konyv j unikum a témaban és a nemzetkdzi diplomacia
targyaban. A konyv kisugarzasa a nemzetkozi életre vitathatatlan. Hi-
szen a miben targyalt témak kozeli idGszeriiségiik és vilagpolitikai
fontossaguk miatt azt hlizom ala, hogy az elmult 20. szdzadunkat befo-
lyasol6 Amerikai Egyesiilt Allamok még jobban meghatarozé a 21.
szazadunkra nézve. Nevezetesen a kiilonboz6 konfliktusok meg- és
feloldasara, a gazdasagi fejlodésre és a vilagrend miikodésére, estleges
modosulasara, és megannyi mas fontos tényezore.

Ratérve a miire, a nemzetkdzi diplomacia megasztarjanak Henry
Kissingernek a szoban forgd konyve 236 oldalon magéban 6leli a kér-
déseket kifejté hét fejezetet, azutan konkluziot, végil pedig a név és
targymutatot. Ezért a tovabbiakban a konyv felépitésének megfeleléen
az egyes fejezetek dltalam lényegesnek tartott vondsai és tartalmi jel-
lemz0i keriilnek kiemelésre és azokat helyezem a recenzio fokuszdba.

Bevezetésiil a szerzo kifejezi koszonetét allandd baratainak és a
stabjanak. Ebbdl is képet kapunk a kdnyviras ezen miifajabol és a saja-
tos szellemi team miihely munkdbol: az alkotés-, a birdlat-, a javitas-,
az ujabb vélemény- és a kiadas, mint folyamat ismétlodésérdl, a javitas,
a hitelesség €s a pontossag fontossagarol.

Amerika a csticson: birodalom vagy vezeté hatalom? — képezi
az elso fejezet cimét. Ugyanis az 0jévezrediink hajnalan a legnagyobb
hatalom birtokédval az Amerikai Egyesiilt Allamok rendelkezett, mi-
kézben a nemzetkdzi stabilitas nélkiilozhetetlen f6 szereploje, — mikdz-
ben ha sziikséges, a gazdasagi és mas kényszerité eszkdzoket is alkal-
maz a céljai elérése érdekében. A 21. szdzadi nemzetkozi kor-nyezet
valtozésa kovetkeztében a vesztfaliai rend altaldnos valsagat jelzi a
szerzd, — mikdzben korabban a nuklearis korszak atalakitotta a hatalom
természetérél szolo viszonyokat, bar a hatalom formaja is fo-
lyamatosan alakul. A fejtegetésiink szempontjabol nem elhanyagolhat6
az a tény, hogy napjainkban mintegy négy nemzetkozi rendszer €l
egymas mellett.

Ezek a nemzetkozi rendszerek a kovetkezok:
* az USA ¢s a Nyugat-Eurdpa, mint a nyugati félteke demokraciai,
® az azsiai nagyhatalmak és a nyomukban a feltérekvo orszagok,

* a kozel-keleti helyzet, ahol a kompromisszum szinte lehetetlen,
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* az afrikai foldrész hatalmi egyensulyai, a politikai, az etnikai és
az egészségiigyi problémak enyhitése.

Itt a szerz6 azt mondja, hogy a gazdasagi globalizmus nem helyet-
tesiti a vildgrendet, de annak igen fontos alkotoelemévé valhat. Hozza-
teszi, hogy a hideghabort utani vezetok félnek a nemzeti érdekek vitat-
hatatlan fogalmatol. Amerika és Europa a demokracia vilaga 1. —
kérdeéskorét fejtegeti a Henry Kissinger a konyv masodik fejezetében. A
nemzetkozi rend wilsoni idedlja, demokracia intézményei és a hatalom
kérdései a pluarista allamokban a demokracia jegyében zajlanak. A 21.
szazadban, a NATO kapcsolatokban mar mindségi kiilonbség figyel-
heté meg, mikdzben a NATO-Oroszorszag viszonylatokat foként Via-
gyimir Putyin miatt szentimentalisan értelmezik és kezelik. Ugyanak-
kor a Szovjetunid szétesése, a két Németorszag egyesitése és az europai
identitas felvirdgozatésa, késobb a NATO bdvitése szer-teagazo kihata-
saként az atlanti kapcsolatokban valtozasok mennek végbe. Itt HK., a
szerz0 az aranyérzékre hivja fel az olvaso figyelmét. S6t visszamegy az
atlanti viszonyban Konrdd Adenaurhez, majd behozza a képbe Len-
gyelorszagot, Csehorszagot ¢s Magyarorszagot.

Ehhez kapcsolja a békepartnerség programot ¢s a NATO bévi-
tést. Az egyesiilt Eurdpa és az atlanti egyiittmikodés siirgeti az 0j
szemlélet kialakitasat. Hiszen a NATO szerepe mar tulsdgosan kor-
latozott és til nagy ahhoz, hogy megbirkézzon az elétte allo fel-
adatokkal és ezekhez sorolhatom az egyes biztonsagi kérdéseket, bele-
érve az eurdpai haderdt és annak esetleges mitkodési teriiletét is. Csak
zardjelben jegyzem meg, hogy az eurdpai haderd kapcsan azt, hogy a
NATO logisztikaja alapvetéen amerikai tulajdonokat képeznek.
H.K. szerint a katonai kérdések mogott ott rejtdzik a politikai is, bele-
értve azt, hogy az eurdpai Uniot egységként kezeljék. Kimondja, hogy a
NATO-nak el kell ismernie, hogy az Eurdpai Unid teriileti integritisa
alapvetd érdeke.

Stratégiai doktrina tekintetében a rakétaelharitas és az atlanti szo-
vetség kérdéskorében a nemzeti rakétavédelem gondolatat a szerzd
szembeallitja a kolcsdndsen biztositott megsemmisités régota fennalld
doktrindjaval. Hozzateszem azt a kiderithetd tényt is, hogy Oroszorszag
az aktudlis tervei és ambicidi eléréséhez a 19. szdzadban a konzervati-
vizmust, majd a 20. szdzadban a kommunizmust hivta segitségiil. Ezzel
a felfogassal homlokegyenest az USA idealizmusa a szabadsag fogal-
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mabol, Oroszorszagé pedig a szenvedés ¢élményébol fakadnak. A feje-
zet végén H. K. kimondja, hogy a jovoben a NATO mar nem lesz ele-
gendd, mint az atlanti egyiittmiikodés egyediili intézményes kerete.
Ezen megkozelitésen nekiink magyaroknak is érdemes elgondolkoz-
nunk.

A nyugati félteke a demokraciak vilaga II. — témakore a harma-
dik fejezet. A szerzd kizarja a latin-amerikai orszagok kozotti haboru-
kat. Ugyanakkor bemutatja a fejletlen Latin-Amerikat is. Szerin-te a
demokracia csirdi Kuba kivételével mindeniitt jelen vannak, ugyan-
akkor a kaoszbodl vald kiutat 0sszekapcsolja a nyugati félteke sajatos
igéreteivel.

Azsia: az egyensiily vilaga cimet viseli a konyv negyedik fejeze-
te. Kiindulasként meg kell jegyezniink, hogy az USA a 20. szazad els6
felében Eurdopaban két haborit vivott meg, hozzateszem, hogy Azsia-
ban pedig harmat, sorrendben a Japan, a Korea ¢s a Vietnam ellen. Sze-
rintem az Azsia Osszetettség és bonyolultsag, a fejlettség és fejletlenség,
a békés és a lator allamok egymasmellettisége €s tomeg-pusztitd fegy-
verek problémakore globalis kihatasu. Azsia gazdagsaga mellett a né-
pességeinek eltérésége jelentékeny. Az USA-Japan viszony a kdzos
terheken alapul. Az USA-koreai viszony szinte mindig az azsiai valsa-
gok kozéppontjaban all és a kinai-amerikai viszonyt a 21. szazadban az
jellemezheti, hogy Kina az 1j évszazadban az USA rivalisava valjon.

Ekozben kimondja, hogy nem a kommunizmus jelent veszélyt,
hanem a nacionalizmus. Tajvan utan India hogyan tovabbja és az azsi-
ai rend foglalkoztatja a szerz6t, s ekdzben ramutat az amerikai perspek-
tivakra és jovoképekre.

Kozel-kelet és Afrika: a valtozoé vilag az 6todik fejezet cime. A
Kozel-Kelet hosszantart6 konfliktusai alapvetden érzelmi motivaltak és
ritkdn képezik kompromisszumok targyait. A szenvedélyek, az intifa-
dak, az allando visszavagasok és a folyamatos etnikai tisz-togatasok
0ssze nem ill6 erkolcsi szandékok és tettek. A hogyan tovabb elitt a
Camp David-i sikertelenség és a kvartett terve, a Rood Maap dll. E
fejezetben bemutatja az iraki torténelmet az elsé vilaghaboru utan. Ra-
mutat arra is, hogy az elsé Obdl-habort tjra és tjra bebizonyitotta azt,
hogy az USA velesziiletett nehézkességét tiikrozi a katonai gy6zelmek-
nek a politikai téren valo kamatoztatasa. Felidézi azt, George H. W.
Bush-adminisztracio 1990-ben csak Kuvait felszaba-ditasat tlizte ki
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célul, majd az ENSZ BT 687. szdmu tlizsziineti hataro-zata utdn Szad-
dam Husszein 1&pésrol-lépésre visszaallitotta hatalmat a politikai tal-
¢élés érdekében. De a 2003-as Iraki Szabadsag Had-miiveletben ismé-
telten vereséget szenvedett (a szerzd). A kettds feltartoztatas Irak és
Iran esetében kudarcot eredményezett. Iran és Afrika vonatkozasaban
tobb megfontolandé gondolat meghuzodik.

A globalizacio politikaja képezi a hatodik fejezetet. Ugyanis a
torténelem folyaman el6szor jott 1étre a mai vilagot feldlelé olyan rend-
szer, amelynek a fé hajtoereje az Amerikai Egyesiilt Allamok. Az ame-
rikai toke és technologia valt a globalis novekedés hajtdoerdének és el-
terjesztOjének. Az elért siker Ujragondolasra készteti Ugy a koz-
gazdasagtant, mint a politikat. A szabadkapitalizmus, a szabadpiaci
demokraciak és a valsagkezelés a politikai fejlodés és a globalizacio j
trendeket jelol ki, igy az integraciot és a globalizacio ellenes utakat.

Béke és igazsagossag kérdéskorében (a hetedik fejezet) és azok
szerint a természetében végbemend valtozasok ma a legdramaiabbak.
Lasd Koszovd, Afganisztan és Irak. A szerzo, H. K. az amerikai ha-
gyomanyoktol eljut szinte az Uj internacionalizmusig, majd a kiilpoliti-
kai doktrinatol a humanitarius intervencioig, s kozben kibontja az elen-
gedhetetlen torténelmi hattereket. Kimondja, hogy az egyetemes jogha-
tosag doktrindja a szornyi biindk elkdvetdinek sem nyujt menedéket.

Konkluzié, informacié és tudas alcim képezi a zarofejezetet. A
cimben feltett kérdésre eddig csak analitikusan kaptunk valaszt. Most a
szerz6 az amerikai tarsadalom fordulépontjara hivja fel a figyelmet.
Amely a torténettudomany szempontjabol a lehetéségek sorozatdhoz
van és lesz kotve. Emiatt az Amerikai Egyesiilt Allamok a fennallasatol
eloszor kényszeriil arra, hogy olyan jovébeli globalis stratégiat dol-
gozzon ki, amelyben szerepe kozponti és egyensulykeresd. Az intellek-
tudlis és politikai atalakulasok kezdetén az informacid, a nemzetkozi
kapcsolatok, a kiilénb6z6 forradalmak és a sikeres kiilpolitikai iranyitas
intuitiv képességektol fligg, azaz nem elég, hogy érzékeljiik a jovot,
hanem uraljuk is azt.

A jovében a kérdést az képezi, hogy az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok hogyan viszonyul 6nmagéhoz. Vagy elutasitja a birodalmi igénye-
ket és felépitése sem lesz birodalmi. Mert a birodalmakhoz vezet6 utak
els6 bomlasokhoz vezetnek. A mai USA vezetd szerepe tény és kérdés
csak az, hogyan kezeli majd Amerika ezt a vezetd szerepet. Amerika
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veégso kihivasa az, hogy hatalmat konszenzussa valtoztassa, értékeit ne
kényszeritse és masok azokat Onként legyenek képesek elfogadni a
felvilagosultsag szellemében.

A konyvet a Panem Kft. jegyzi és 3. 600 forintba keriil. Olvasasra
jo szivvel ajanlom a kiilpolitika, a biztonsag- és a védelempolitika irant
érdeklddo katonaknak, kozalkalmazottaknak, hivatasos politikusoknak

Persze a Korszakvaltas az amerikai kiilpolitikaban cimt kényvbol
a felsd szinti honvédelmi vezetdink is megismerkedhetnek az elko-

crer

olyan amerikai viziokkal, amelyek ugyanis igy a politikai, mint a kato-
nai tennivalok egész garmadajat vetitik elénk.
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AJANLAS

SAJATOS HATEKONYSAGJAVITO MODSZEREK
ALKALMAZASI LEHETOSEGEI A HONVEDSEG
TERVEZESI ES BESZERZESI FOLYAMATAIBAN

Bridk Ottd!

A tarcandl végrehajtott és még — meglévo dontései és eredményei
ellenére — kordant sem befejezett védelmi feliilvizsgdlat nagy lépést
jelentett a tevékenységek és ezen keresztiil a koltségek bizonyos mér-
tékii racionalizdldasa utjan. A feliilvizsgdlat célja egy olyan haderd és
tarcaszintii iranyito rendszer létrehozdsa, amely egyrészt megfelel a
hadsereggel szemben tamasztott alkotmdnyos, torvényi és szovetségi
kovetelményrendszernek, mdsrészt mindezt ugy teljesiti, hogy az igy
létrejovo feladatstruktira és szervezet a GDP meghatarozott részard-
nyabdl finanszirozhato legyen.

Anélkiil, hogy kiilondsebben belemennék a kovetelmények ¢€s le-
hetdségek egyensulyanak boncolgatasaba, a feladatrendszer altal meg-
célzott ambicidszintek €s a finanszirozhatosag ellentmondasai ko-moly
konfliktusok forrdsa. A feliilvizsgélat egész folyamatéban, de kiilond-
sen annak végso szakaszaban ez a konfliktus jol lathatdva valt, melynek
eredményeként gyakran kellett mind a feladatrendszer modositasadhoz,
mind a kiilonféle kdltségesokkentd technikak alkalmazasahoz nytlni.

A védelmi feliilvizsgalat ezen szakaszaban végiil is nyilvanva-
lova valt, hogy a finanszirozhatésag az egyik els6 szamu prio-
ritassa lépett elo.

A feladatok finanszirozasanak fo forrasa természetesen a koltség-
vetési tamogatas GDP aranyos névekedése, de fontos szerepet jatszanak
benne azok a takaré¢kossagi intézkedések is, melyek a jarulékos koltség-
szerkezet javitasat célozzak (személygépjarmii park csokkentése, koz-

! Brigk Ott6 mk. ezredes, HM Védelemgazdasagi Koordinacios Irodavezetd,
védelemgazdasagi fotanacsado.
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hasznu tarsasagok koltségvetési tdmogatasanak csokkentése, a katonai
felsdoktatas koltségeinek visszafogésa, stb.)

A védelmi feliilvizsgalat tervezett 0j haderd és feladatstruktira-
jahoz késziilt er6forras és koltségszamvetések azonban azt jelezték,
hogy az atalakitas 10 éves, nagyjabol 4.000 millidrdos sszkoltsége, 50-
100 millidrd forintos hidnyt mutat. A feladatok és a koltségek nagy-
sagrendjéhez képest ez az Osszeg nem til nagy, igy megfeleld koltség-
racionalizalasi és takarékossagi intézkedésekkel viszonylag jol kezelhe-
to.

A fentebb mar emlitett direkt takarékossagi intézkedések, bar on-
magukban jelentds — néhdny millidrdos — hianyt képesek potolni, azon-
ban ezzel nem tlinik el a dontden az elsd két-harom évre prog-nosztizalt
hiany. Mindez azt jelenti, hogy ezeken tilmenden tovabbi forrdsterem-
t6 modszerek utan kell nézniink.

Ennek soran latni kell azt, hogy maga az erdforrds és koltségterv
nagybani és becsiilt adatokat tartalmaz, amelyek inkdabb a koltség-
igények felso hatdrat céloztik meg, azaz a ,vastagon fogott ceruza”,
bar nem kiszamithato, de biztosan tartalmaz némi feliiltervezésbdl
adodo tartalékot.

Ugyanebben a gondolatkorben kell megemliteni azt is, hogy a
whagybani” és a ,becsiilt” koltségigények ugyanilyen pontossagu ero-
forras és koltségterveket takarnak. Ez azt jelenti, hogy a végrehaj-
tando feladatok még nincsenek részfeladatokra lebontva, ezért azok-
hoz még nem rendelhetok hozza konkrét erdforrdasok és koltségek, és
igy a kello konkrétsag hianyaban az erdforrds és koltségadatok még
nincsenek aldtimasztva részletes szamvetésekkel. A nagybani eréfor-
ras ¢és koltségterv igy tételes szamvetésekkel nem megalapozott eréfor-
ras ¢és koltségadatokat tartalmaz, amelyek csak globalisan meghatéro-
zott feladatokhoz kapcsolodnak. Ez a terv ettdl nagybani és becsiilt.
Ebbdl kdvetkezOen alkalmas a felsdszintii, stratégiai dontéshozatal
koltségalapu orientdldasadra, de nem alkalmas arra, hogy a végrehajtds
finanszirozhatosdga és finanszirozdsa vezérfonalaul szolgdljon.

A kozeljovoben megalkotott és kiadott — a vonatkozd kormany-
hatarozat dontésein alapuldo — HM utasitds elrendelt feladatai éppen azt
célozzdk, hogy a 10 éves dtalakitasi terv jelzdje a ,,nagybani” és a
whecsiilt” helyett a ,,részletes” és , konkrét” legyen. Megvalositasaval
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a feladattervek végrehajthato és végrehajtand6 folyamatokka, az ero-
orras és koltségadatok a koltségvetésbdl finanszirozhaté és finan-
zirozando tételes beszerzésekké és az ezekhez sziikséges kiadas-igé-
nyekké konvertalodnak.

A 10 éves terv részletessé valasa — témank szempontjabol — azt is
jelenti, hogy a szamvetésekbdl ki fog deriilni, hogy a nagybani becsiilt
er6forras és koltségadatok feliill, vagy alultervezett koltségeket takar-
nak-e, azaz csdkken, vagy n6 a prognosztizalt hiany. Ez a tényez? is azt
huzza ala, hogy feltétlen sziikséges a terv finanszirozasahoz olyan tarta-
lékforrasokat felkutatni, amelyek adott esetben segitenek a koltségek és
a koltségvetési forrasok egyenstlyba hozéasaban.

A tervezOmunka soran — a takarékossag és a potldlagos forraste-
remtés jegyében — felvetddtek olyan finanszirozds-technikai megoldd-
sok is, amelyek Ilényegiiket tekintve nem jelentettek volna tényleges
megtakaritisokat, de a fizetési kotelezettségek idobeni széthuzdsdval,
a vdllalkozoi téke bevondsdval, a halasztott fizetési kitelezettségekkel,
a szallitasok pontos iitemezésével a raktdrozasi koltségek kiiktatasaval
a cash-flow helyeztet némileg javithatndk. E megoldasok elonyei min-
denekeldtt abban fogalmazhatok meg, hogy a fizetési kotelezettségek
egy része kitolhato, igy azok nem a ,,legsziikebb” esztendokben jelent-
keznének, illetve a vallalkozoi toke bevonasaval a honvédség a szolgal-
tatasok jelen idejii megszerzése mellett mentesiil az azonos idejli na-
gyon jelentds beruhazasi koltségektol.

Sajnos a szamtalan elény mellett e pénziigyi technikak nagyon je-
lentds hatranyokat is tartalmaznak, amelyet nem szabad, hogy elhoma-
lyositsanak a kecsegteto elonyok.

Hatranyként kell emliteni mindenekel6tt azt, hogy ezek a mad-
szerek nagyrésit idegenek a koltségvetési gyakorlattol, igy a vég-
rehajtd szervezetek sem rendelkeznek ezek lebonyolitasahoz sziikséges
ismeretekkel. Fontos hatranyként kell szamba venni azt is, hogy e tech-
nikédk alkalmazasa abszolut értelemben nem hoz koltségmegtaka-
ritasokat. S6t! A fizetési kotelezettségek idObeni széthuzasanak vagy
halasztasanak ara a koltségek Osszértékének novekedése. Példaul az
import termékek kiilfoldi konszigndcios raktarakban térténd elhelye-
zése eltolja ugyan az AFA és a vamfizetési kotelezettségiinket, de ezért
cserébe fizetniink kell a kiilfoldi raktarozasi koltségeket, ami mellett a
beszerzett termékek hazai hasznalatba vételekor az AFA-t és a vamot is
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elobb-utobb ki kell fizetniink. A vdllalkozoi téke bevondsdval pedig
valdban megtakaritunk jelen idejii beruhazasi koltségeket, de ezért cse-
rébe meg kell fizetniink a vallalkozo nyereségét, sét az 6 esetleg nem
optimalisan hatékony gazdalkodasanak tobbletkoltségeit is. Mindemel-
lett, a beruhazasok bérleti, vagy mas tipust igénybevételi dijaban magat
a beruhazast is kifizetjiik. 4 ,,just in time” szadllitasokkal a napi miko-
dés egyes — erdsen korlatozott — teriiletein (lizemanyag, élelmezés)
valdban csokkenthetdk a tarolasi koltségek, ezekkel azonban nem valt-
hat6 ki a hadsereg l1ényegéhez tartozo harci és miikodési készletképzés.
Mivel ezeket amigy is raktarozni, Orizni, kezelni kell és mennyiségi
nagysagrendje messze meghaladja a nem kotelezden készletezendd
anyagokét, a megtakaritds nem tul nagy l1éptékben mérhetd.

Lathato tehat, hogy a hatranyok, vagy az eldnyok realizalasi le-
hetdségeinek akadalyai nem jelentéktelenek.

Erdekes médon nem, vagy csak igen dttételesen meriilt fel, mint
koltségmegtakaritdsi tényezo a tervezési rendszer rendbetételével kap-
csolatos megoldasok kérdése. Ennek lényege az, hogy a jelenlegi,
alapvetden koltségvetési keretleosztason alapuld pénzkeret tervezést,
konkrét feladatokhoz rendelt priorizalt er6forras és ezen alapuld kolt-
ségigény tervezés valtsa fel. Ilyen tervezési metddus alkalmazasaval, a
védelmi feliilvizsgalat feladataihoz kapcsoltan egyrészt feliilvizs-
galhatok a korabbi feladatrendszer, illetve prioritasrend alapjan ter-
vezett beszerzések és a sziikségtelen, aktualitasukat vesztett feladatok
elhagyhatok, vagy a kisebb jelentdségliek atiitemezhetdk. Masrészt a 10
éves részletes tervezés feladat €s erdforras alapon torténd végre-
hajtasaval, eleve kikiiszobolhetok a felesleges, vagy a feladatok priori-
tasainak nem megfeleld kiadasokat generalo feladatok.

A beszerzések feladat és foleg eréforras—alapu feliilvizsga-
lataval — becslésem szerint — tizmilliArdos nagysagrendii megta-
karitas is elérheto.

Ide csatlakozo tényezd, hogy a beszerzések eldkészitettségének hi-
anyossagai miatt, évente jo néhany milliard forintot kitevé beszerzési
megbizds mogott az év jelentds részében nincs semmiféle kote-
lezettségvallalds. Az év végi eldiranyzat maradvanyok, vagy az azok el-
keriilésére az év utols6 negyedében inditott ,,kdrmenté” céli beszer-
zések jelzik, hogy egy résziikk mogé a targyév folyaman nem is kertil
szerzOdés.
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Abban az esetben, ha a beszerzési megbizasokat évente folya-
matosan, vagy meghatarozott raszterrel a megbizok feliilvizsgalnak elo-
készitettségiik, vagy beszerezhet6ségi feltételeik biztositottsaga szem-
pontjabol, az eldiranyzat-maradvanyok, vagy a kényszerbeszerzések
megel6zésével ugyancsak millidrdok takarithatok meg. Ezt a miiveletet
egy-két évre eldre el lehet végezni, de ugyanilyen hatékonysagot igér az
is, ha ezeket a folyd koltségvetési év soran, példaul annak kdzepén
tessziik meg. Figyelembe véve az utobbi évek szinte rendszeres 5-20
milliard forintot kitevdé pénzmaradvanyat, az ilyen el6zetes be-
szerezhetGségi vizsgalatok és az ezek nyoman idében hozott beszerzés-
atcsoportositasi dontések 2-5 milliard forint megtakaritast ered-
ményezhetnek.

A fentiekben részletezett megtakaritasok realizdaldsanak elenged-
hetetlen feltétele, hogy egyrészt a tervezés rendjében és menetében — a
nagyon jelentos ellendlldst legyozve — alapvetd szemléletviltds kovet-
kezzen be, mdsrészt, hogy a biztositott koltségvetési forrdsok ténylege-
sen is elkoltheték legyenek. Mindezekhez — érdekes modon — néhany
evidencianak szamitd tervezési, illetve koltségvetési gazdalkodasi sza-
baly betartdsara, megvalosulasara van ,csak” sziikség. Ezek koziil a
kovetkezok a leglényegesebbek:

* Az elemi koltségvetés év eleji gyors jovahagydsa a felhasznalok
részére. Ez mindenekeldtt a megel6z06 tervezési folyamatok erd-
teljes megalapozasat igényli, amelynek alapja a tarca és az intéz-
ményszintli feladatalapt eréforrastervek osszeallitasa.

® A beszerzések idoben torténd megtervezése, parhuzamosan az
eréforrastervek Osszeallitasaval. Ezzel 6sszefliggésben alapelvnek
kell tekintetni, hogy er6forras terv nélkiil nincs beszerzési terv.

* A beszerzések jelenlegi rendkiviil bonyolult és igen hosszu idot
igénybevevo engedélyezési eljarasdnak lényeges egyszeriisitése.
Ezzel 0sszekapcsoltan a beszerzések miiszaki, gazdasagi és ad-
minisztrativ el6készitésének alapveté mértékii javitasa, ennek
nyoman annak elérése, hogy a beszerzési iddintervallumbol ke-
rliljon kiiktatasra a beszerzési megbizasok allandoé javitasara, ki-
egészitésre és pontositasra torténd visszaadasa. Ebben alapvetd
szerepet volna célszer( biztositani a tarca kdozponti beszerzé szer-
vezetének, amelynek els6szamu szakértOi szerepét az elokészitd
folyamaton beliilr6l kellene kifejtenie.
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* Az elozd évi pénzmaradvanyoknak a PM jovahagyasat kovetGen,
a tarca gazdalkodo szervezetei részére, a lehetd legrovidebb idién
beliili jovahagydsa. Ezzel elkeriilhetd, hogy ez, az esetenként je-
lentds eldiranyzat tomeg az év utolsd egy-két honapjaban ,,sza-
kadjon ra” a felhasznaldkra, illetve az, hogy a jovahagyas bizony-
talansaga miatt a targyévi koltségvetésbol keriiljon latens dnzaro-
lasra az el6z0 évi atnytlo fizetési kotelezettségek fedezete.

Ugy gondolom, hogy a fentiekben felsorolt intézkedések mindene-
kel6tt szervezési, vezetési problémak, amelyek megoldasa nem igényel
koltségraforditast. Megoldasuk eredményeképpen elkeriilhetd, vagy
erdteljesen minimalizalhato az év végi pénzmaradvany, megtakarithato
a felesleges, vagy gyenge prioritasu beszerzések koltségfedezete és az
igy nyert forrastobbletek a sziikséges, a feladatokhoz pontosan hozza-
rendelt er6forrasok beszerzésére fordithatok. Ezzel, a forrasok abszolut
értekének novekedése nélkiil is, akar évente tobb milliarddal, vagy tiz-
milliarddal csokkentheték a finanszirozasi hianyok. E megtakaritasok
igy gyakorlatilag plusz forrasoknak is tekinthetdk.

E téren tovabbi — igaz, hogy csak nehezen forintosithatd6 — megta-
karitast jelenhet az is, hogy az el6z6ekben részletezett tervezési és gaz-
dalkodési modositasok révén, az ido szoritasatél mentesen, nem kap-
kodva, miiszakilag és gazdasagilag jol el6készitett beszerzések haté-
konysaga, célszeriisége és hasznossaga lényegesen feliilmilja a jelenle-
giekét.

A koltségek optimalizalasat és ezzel a feladatok adott keretekbol
torténd finanszirozhatdsagat a fentieken tul, tobb olyan kozgazdasagi
modszer is képes segiteni, amelyek — bar a civil gazdalkodasban altala-
nosan elterjedtek — a katonai gazdalkodasban kevéssé ismertek és még
kevésbé alkalmazottak. Ezek koziil harom olyan modszert kivanok itt
megemliteni, amelyek bevezetésére leginkabb érettek a honvédség gaz-
dalkodasanak feltételei. Ezek a benchmarking, az értékelemzés, illetve
a projekt menedzsment modszerei.

A koltségvetési szervek attributuma, hogy a tarsadalmi k6zds fo-
gyasztast biztositd allami szolgaltatasok teljesitésére és ennek megfele-
16 allami feladatok végrehajtasara keriiltek létrehozasra. Ennek meg-
felelden, gazdalkodasuk finanszirozasa a tarsadalmi k6zos javak hoza-
mabol és az adobevételekbdl torténik.
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E két megallapitasbol kovetkezik, hogy minden dallami feladatra
rendszerint egy és csakis egy koltségvetési szervezet keriil létreho-
zdsra. Alapitasuk soran az allam természetes torekvése, hogy elkeriilje
a parhuzamossagokat. A parhuzamos szervezetek létének kikiiszoboleé-
sét — egyebek mellett — elsésorban az indokolja, hogy az allami felada-
tok ellatasara létrehozott és az allami koltségvetésbol finanszirozott
szervezetek mikddése dontden hatalmi igazgatasi jellegii, tevékenysé-
giik kotelezo érvényli jogszabalyokon nyugszik. A parhuzamos, azonos
funkciokat gyakorlo, azonos szolgdltatdsokat teljesitd szerveztek hid-
nya a koltségvetési szféraban mindenekeldtt a koltségvetési forrd-
sokkal valo takarékos gazddalkoddst célozza, ugyanakkor az dllami
feladatok el6bb emlitett hatalmi, igazgatdsi jellege nem is tulzottan
viseli el az egymdssal versengd szolgdltato szervezetek létét.

Mindezek kovetkeztében altalanosnak mondhatd, hogy az dllami
szolgdltatdsok teriiletén csak rendkiviil korldatozott mértékben érve-
nyesiilnek a piaci viszonyok, melynek legfébb kovetkezménye a ver-
seny kizdrdsa e szolgaltatasok dontd tobbségénél. A piac esetleges-
ségeinek, utolagossaganak kikiiszobolése jol szabalyozhato, szigorian
centralizalt, a kozponti akaratnak mindenben megfeleld miikddési ren-
det tesz lehetové, amely kétségteleniil jobban illeszkedik az allami ira-
nyitas kozérdeket képviseld sajatossagaihoz, mint az erételjesebben
szubjektiv alapokon nyugvo, dontéen egyéni érdeket szolgdld piaci
tipusu szervezeti mechanizmus.

E kétségtelen elonyoknek azonban dra van. A piac kizarasa
ugyanis egyben a verseny eredményességet 0sztonzd hatasainak kiikta-
tasat is jelenti. Ennek hatadsa a koltségvetési szervek gazdalkodasa
szempontjabol kettds. Egyrészt makroszinten megtakaritdsokat jelent,
mivel kikiiszoboli a versenyben vesztes szervezetek raforditdsainak,
tarsadalmi szinten megjelend veszteségét. Masrészt azonban mikro-
szinten, az egyes koltségvetési gazdailkodo szervezeteket — a deklaralt,
de valdjaban hatalmi eszkézokkel ki nem kényszeritheté — takare-
kossdagra és hatékonysdagnovelésre semmi nem 0sztonzi, ezért gaz-
dalkoddasukban, a jogszabdlyok betartisa mellett is nagyon jelentos a
pazarlds. A kdzosséget érintd gazdalkodasi dontésekbdl az egyéni érde-
kek kizarasa tehat nem hozta, mert nem hozhatta létre a kdzosségi ér-
dekeltség materializalodasat.
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A kozérdeket szolgalo koltségvetési gazdalkodd szervezeteknél a
kozosség nevében gazdasagi dontéseket hozo egyének egyéni érdekelt-
ségének hianya (vagy rendkiviil korlatozott volta) és a kozérdek gya-
korlati megragadhatosaganak rendkiviil alacsony szintje kozt fesziild
ellentmondas a koltségvetési gazddalkoddsi szféraban igen nehézzé,
esetenként lehetetlenné teszi az eredményességet, hatékonysdgot, gaz-
dasdgossdagot leiré kozgazdasdagi kategoriak értelmezését és alkal-
mazdsdt. Nehézségét mindenekelott az adja, hogy az dllami szolgdlta-
tasok teljesitésének eredménye, kizvetlen hasznossaga nehezen, vagy
egydltaldn nem mérheto.

Tovabb neheziti a helyzetet, hogy e szolgaltatasok célcsoportjai
csak igen nagy késéssel reagalnak a dontésekre és a tarsadalom to-
larencigja, rugalmassaga — éppen a hatalmi jelleg miatt — igen nagy e
szolgaltatasok teljesitményeivel kapcsolatban. (Egy addemelés ered-
ményességét példaul nem mindsitheti annak az érintettek altali fogadta-
tasa. Vagy példaul az orszdg védelmi képességének valtozasait csak
igen attételesen képes megitélni a tarsadalom, igy reagalasa alkal-
matlan az ennek érdekében hozott operativ — adott esetben gazdasagi —
dontések eredményességének mérésére.) Mivel a jo, vagy a rossz don-
tések az esetek tobbségében szinte semmiféle hatassal nincsenek az
eredményesség egyik legfontosabb értékmérdjére, az arbevételre (ese-
tiinkben az adobevételekre, vagy intézményi szinten a koltségvetési
tamogatasra), igy ennek alakuldsa sem szolgalhat a fenti gazdasagi
kategoriak mércéjéiil.

Az allami feladatokkal kapcsolatos novekvé tarsadalmi elvarasok
és ezzel szemben a rendelkezésre allo erdforrasok viszonylag szeré-
nyebb iitemii ndvekedése a fenti nehézségek ellenére is, a vilagon min-
deniitt napirendre tizte a kozpénzek elkoltése hatékonysdaganak foko-
zdasdt. Ehhez az ut mindeniitt a kéltséggazddlkodas racionalizdlda-sdn
keresztiil vezet. Ennek egyik eszkoze a koltségek onmagukhoz viszo-
nyitott alakulasanak megfigyelése és elemzése.
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A fentiekkel Osszefiiggésben a benchmarking modszer 1ényege,
hogy egy-egy szolgaltatasi, gazdalkodasi teriileten a bizonyitottan leg-
jobb, vagy élenjaré eredményt hozé modszereket hasonlitjuk 0ssze sajat
modszereinkkel, azok adaptédlasa érdekében. Ez egy olyan altalanos
modszer, mely a tevékenységek barmely jellemzoinek, igy koltségeik
alakulasanak 6sszehasonlitasara is alkalmas.

Az alkalmazis szempontjabol gyakorlatilag barmely tevékenység,
tevékenységcsoport, vagy azok valamelyik része kijelolhetd Osszeha-
sonlitasra. Ennek nem megkeriilheto feltétele azonban, hogy a viszonyi-
tott tevékenységeket dsszehasonlithatd adatokkal képesek legyiink leir-
ni. Ebbdl a szempontbdl a feladat és koltség mutatdészamok rendszere,
mivel ezek objektiv kozgazdasagi kategoriakat foglalnak magukban,
mindenféle konvertalas nélkiil alkalmasak az 6sszehason-litasra.

A médszer alapja annak a szervezetnek a felkutatasa, mely az
osszehasonlitas szempontjabdol vonatkozasi pontként szolgalhat.
Mivel az egyes koltségvetési szervek gazdalkodasi tevékenysége gya-
korlatilag azonos jogszabalyok eldirdsai szerint folyik, a gazdal-kodas
moédszerében — amely dontéen képes meghatarozni annak hatékonysa-
gat és eredményességét — a célok kiillonbozoésége ellenére is, rendkiviil
sok az azonos k6z0s, vagy egymashoz nagyon hasonld vonas. A terve-
z¢€s, a piackutatas, beszerzés metodikaja, a forraselosztas, a gazdasagi
érdekérvényesités és normaképzés modszertana szinte min-den kolt-
ségvetési szervnél azonos. Abban az esetben, ha azonos, kdzel azonos
vagy egymassal konvertalhato szervezetek Osszehasonlitasat végezziik,
ez az azonossag még nyilvanvalobb. Az is kdnnyen be-lathato, hogy a
szakmai modszerek Osszehasonlithatosagan tul minden koltségvetési
szerv gazdasdgi tevékenysége szoros Osszefiiggésben dll a koltséggaz-
dalkoddssal, ezért ennek adatai egy olyan dltalanos muta-téva vilhat-
nak, amelyek kiilonésen alkalmasak az osszehasonlitdsra.

A mintatevékenység kutatisa sordn mindenkor a végered-
mények osszehasonlitdasa folyik. Ez a garanciaja ugyanis annak, hogy a
mintaszervezet ennek elérése érdekében alkalmazott modszereinek
adaptalasaval a viszonyitott szervezetnél is azonos, vagy hasonl6 ered-
mények érhetdk el. Ennek soran kell megallapitani azt, hogy az élenjard
szervezet milyen terlileten nyujtott kiugré eredményt. Ezt kovetden a
végeredményt produkald tevékenységi miiveletek Osszehasonlitasa
kovetkezik a mintaval. E folyamatban annak megéallapitdsa torténik,
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hogy az adott tevékenységi teriileten mi okozza a kiugré eredményt,
vagy masutt az ettél torténd elmaradast. Ennek alapjan kijelolhetok
azok a feladatok, melyek a mintaszervezet ered-ményeihez vezetd té-
nyezoket a viszonyitott szervezetekre adaptalhatova teszik, illetve meg-
szlilethetnek azok a dontések, melyek eredményeként a minta kovetése
altal a teljesitményeket is annak eredményeihez lehet kozeliteni.

A fentiek alapjan a benchmarking vizsgdlat fazisai a kovetkezok-
ben foglalhatok ossze:

* Sajat szervezet elemzése, ennek alapjan a teljesitményjavitas te-
rileteinek kijelolése. Ezzel teljesen azonos értékiien jeloli ki a
vizsgaland¢ teriiletet, ha egy mashol megvalosult kiugré teljesit-
ményhez rendeljiik hozza a vonatkoz6 sajat teriilet elemzését.

* A vonatkozdsi minta beazonositdsa. Ennek soran kell kialakitani
az Osszehasonlithatosag feltételeit, a folyamatok azonos tartalmu
feladat és koltségmutatokkal valo leirasat.

* A kiilonbségek elemzése. Ebben a fazisban kell elvégezni az 6sz-
szehasonlitast és megallapitani az eltéréseket okozo tényezoket,
azok mértékét és aranyait.

* A célok meghatdrozdsa. Az eltéréselemzés kovetkeztetései alap-
jan ki kell jelolni a beavatkozas teriileteit, tatalmat, mértékét és
idejét. Itt kell meghozni a beavatkozashoz sziikséges dontéseket.

* A végrehajtas tervezése. Ez a munkafazis a dontések alapjan a
szlikséges intézkedések kimunkalasat, azok litemezését, sorrendi-
ségének meghatarozasat tartalmazza.

* Végrehajtas, ellendrzés, elemzés, visszacsatolds. Ebben a fazis-
ban a hozott intézkedések alapjan folyo végrehajtas, folyama-
taban rendszeresen mérni kell azok hatasat, az eredeti ered-
ményhez viszonyitva bekovetkezett valtozasok forméajaban. A
mérések tapasztalatai alapjan, sziikség esetén modositani sziiksé-
ges a végrehajtas alatt allo intézkedéseket.

A modszer, a koltségmegfigyelés soran kapott adatbazis alapjan,
alkalmas arra, hogy tovabb finomitsa, pontositsa a koltségoptimalizalas
érdekében hozott intézkedéseket. Ez a képessége mindenekeldtt abbol
adodik, hogy a kiilonbozd szervezeteknél az azonos célbol felmeriilo
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koltségeket nem csak egymdshoz viszonyitja, hanem melléjiik rendeli
a teljesitmény kategoridjdt is, az adott teriilet legjobb eredménye for-
mdjaban. A modszer eltekint attol, hogy feltarja az adott koltség-
mutatok és a hozzajuk kapcsolodo teljesitménymutatok bonyolult ha-
tasmechanizmusat. Ezt ,,fekete dobozként” kezeli, azaz csak arra van
figyelemmel, hogy egy kivant kimenet (adott teljesitménymutato) el-
érése érdekében milyen bemeneti feltételeket (koltségmutatokat) kell
produkalni és ezt a legjobb kimentet felmutatod szervezet, milyen mod-
szerekkel, eszkozokkel éri el.

A moddszer nagy elénye, hogy az eredmény nem esetleges, mivel
az a mintaszervezetnél mar teljesitett tény. Elonyként lehet tovabba
megemliteni, hogy a minta és a viszonyitott szervezetek kozott kvazi
versenyhelyzetet teremt a verseny pusztitd hatésai, a ,,vesztes” rafordi-
tasainak veszteséggé tétele nélkiil. Az élenjard teljesitményt eredmé-
nyez6 moédszerek megfeleld szakmai igényi adaptalasa esetén ugyanis
a viszonyitott szervezet nyer, mig a mintaszervezet nem veszit.

Szamos eldnye ¢és minimalis kockazata miatt célszeri a kdltség-
elemzéssel parhuzamosan, annak adatbazisara tdmaszkodva alkalma-
zasat a katonai gazdalkodasban is bevezetni. Bar alkalmazasa barmel-
yik vezetési szinten — akar a legalsobbnal is — megoldhatd, jellegét,
tartalmat tekintve, elsdsorban ott lehet jelentdsebb eredményeket vdarni
tole, ahol a szervezetek és tevékenységek széles skdldjdara van rdlatds,
ennek megfeleloen a kiemelkedd teljesitmény és ezzel a minta kijelolé-
se nagy szamu eset koziil lehetséges. Ez mindenképpen erdsiti azt,
hogy a mintdnak kivalasztott legjobb ne csak a ,,vakok kézott a félsze-
mii” legyen. Ezért ennek a modszernek a kitiintetett helye mindeneke-
16tt a tarca szintli kozponti, valamint mas vezetd tervezo, elemzo szer-
vezetnél van.

A modszer szamtalan elonye ellenére latni kell, hogy bevezetése
igen komoly, zomében szubjektiv, tudati akadalyokba iitkozik.

Nagy visszahuzo erd, hogy a kordbbi évek sok, esetenként éssze-
riitlen dtszervezés miatt, a megmaradt dllomdny egy jelentds részénél
az uj mdodszerekre valo dttérés, mdasok hatékony munkavégzésének
mdsoldsa, vagy adaptdldsa, elvdlaszthatatlanul ésszekapcsolodott a
feladatvaltozasoktol fiiggetlen, diontéen fiskalis indittatdasu tomeges
létszam leépitésekkel, elbocsdtisokkal, a munkaintenzitds névelésé-
nek kovetelményével és az egzisgtencidlis bizonytalansdggal. Ezért
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madr tudat alatt is nagyon jelentos ellendllds van minden, a megszo-
kottdl, a begyakorlottdl eltérdvel szemben. Ez az ellenallas természete-
sen az esetek tobbségében, a szakmai kifogasok tdémegének hangoztata-
saban ¢és nem kozvetleniil manifesztalodik. Megvaldsitasuk alapfeltétele
tehat az ismeretek megszerzésén tal a tarcan beliili szervezeti, feladat és
egzisztencialis viszonyok jelentds stabilizalasaban gydkeredzik.

A kovetkezo6 tjszerii médszer az értékelemzés lehet.

Az értékelemzés olyan dontés-elokészitd modszer, melynek célja,
hogy az értékelemzés ala vont termék, szolgaltatas, vagy szervezet, az
altala teljesitett funkciokat, csak a sziikséges és elégséges szinten, az
azokhoz tartozd legalacsonyabb koltség felhasznalasaval allitsa eld,
illetve biztositsa. Ennek soran a teljesitendd funkciok és az azokhoz
szitkséges koltségek viszonydt torekszik optimalizalni ugy, hogy feltdr-
ja azon felesleges funkciokat és a hozzdtartozo koltségeket, melyek
nem jarulnak hozzd a vizsgdlt termék, szolgaltatdas, vagy szervezet
elvart tulajdonsdgaihoz.

Az értékelemzés rendszerszemléleti fejlesztési eszkoz. Mindig
a felhasznaloi igényekbdl indul ki, azoknak kizardlag a sziikséges mér-
téki kielégitését célozza. Ennek érdekében a funkciokat, azok sziiksé-
ges ¢s elégséges mértékli paramétereit hatarozza meg €s ezek ismereté-
ben megoldasi lehetéségeket keres. A funkciok és a hozzajuk tartozo
koltségek viszonyabdl a legkedvezdbb kombinacidt torekszik 1étrehoz-
ni.

A fentiekbdl kdvetkezik, hogy az értékelemzést csak olyan esetek-
ben érdemes alkalmazni, melyeknél van lehet6ség a kovetkezmények és
a megoldasok modositasara, fejlesztésére, illetve az gazdasagosan meg-
oldhat6. Ennek megfeleléen nincs értelme e modszert alkalmazni, pél-
daul olyan standard alkatrész, vagy részegység beszerzésnél, ahol a f6
eszkdz, vagy gyartasi technoldgia eleve meghatarozza a teljesitendo
funkciokat és azok megvalositdsanak modjat. Nem célszerli tovabba
azon beszerzéseknél sem alkalmazni, melyek volumene, akar abszolut
értékben, akar a gyartd szallitasi kapacitdsaihoz viszonyitva alacsony,
még abban az esetben sem, ha egyébként a tobbi alkalmazasi feltétel
teljesiil, hiszen a gyartonak a modositasokra forditott tobblet koltségei
nem tériilnek meg a kis értékii megrendelés arbevételében.

A modszert az értékelemzett folyamatok két fazisaban — kii-
lon-kiilon, vagy egyiittesen is — célszerii alkalmazni:
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* A funkciokovetelmények kialakitasanak szakaszaban, amelyben
az értékelemzés azt vizsgalja, hogy a terméktdl, az alkalmazo al-
tal elvart szolgaltatasok valoban azon és csak azon miszaki,
technikai, technologiai és mas kovetelmények Gtjan valosithatok-
e meg, melyeket a dokumentacioban az alkalmazo el6 kivan irni.

* Az ajanlattétel szakaszdaban, amelyben az ajanlattevé potencialis
szallitok sajat hataskoriikben, értékelemzéssel hatarozzak meg
azt, hogy az altaluk ajanlott kivitelezési megoldas mindenben, de
csak a sziikséges ¢s elégséges szinten, ugyanakkor a funkcio-
teljesitéshez viszonyitott legalacsonyabb koltséggel tejesiti a

meghatarozott feltételeket.

Az értékelemzésnek mindkét szakaszban Onalléan is van lét-
jogosultsaga, azaz barmelyik fazisban alkalmazzuk, alkalmas a funk-
ciokoltségek vizsgalatara és ennek alapjan van lehetdsége a koltségek
¢és szolgaltatasok aranyanak optimalizalasara. Konnyen belathaté azon-
ban, hogy ezt fazisonként eltérd hatékonysaggal képes kiilon-kiilon
elvégezni.

A legnagyobb hatékonysdg akkor érhetd el, ha mindkét fazisban,
egymast kovetéen keriil ra sor. Onalld alkalmazis esetén (példaul, ha
nincs mindkét fazisra id6, vagy az értékelemzési raforditasok varhatéan
nem tériilnek meg az elérhetd koltségesokkentésben) a hatékonysag
szempontjabol kiemelkedd szerepe van az igények értékelemzésének,
ugyanis az itt megfogalmazott kdvetelmények hatarozzak meg alapve-
téen azt a koltségszintet, mely koriil a tovabbi értékelemzések indukalta
koltségvaltozasok mozogni fognak. Ezért abban az esetben, ha csak egy
értékelemzési folyamat feltételei biztosithatok, annak végrehajtasara ezt
a szakaszt kell kijeldlni.

Ugyancsak nagyon hatékony lehet a szallitd részére eldirni az ér-
tékelemzést, mivel az eldz6 szakaszban optimalizalt kiovetelmények
ebben a fazisban valhatnak optimalizalt megolddsokkd. Ezt egyébként
a Kozbeszerzésrol szolo 1995. évi XL. torvény és annak modositasai is
tamogatjak, amely kimondja, hogy ,,Az ajanlatkérd az ajanlati felhivas-
ban el6irhatja, hogy az ajanlattevé alkalmazza az értékelemzés modsze-
rét, sot a torvény definidlja is az értékelemzés eljarasat.”
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Hatékonysaga — kiilondsen nagy bekeriilési koltségli, tobb éves at-
futasi idejii beruhazasi, beszerzési programok esetén — mindkét fa-
zisban egymast kovetéen, az el6zotol fliggetlenill, de annak ered-
ményeit felhasznalo értékelemzesi sorozattal nagymértékben novelhetd.
(Az amerikai holdkomp miszaki kdvetelményeit példaul 11 egymast
koveto értékelemzéssel hataroztak meg.)

Az értékelemzés a beszerzési, szabdlyozdsi, vagy szervezési te-
vékenységek széles spektrumaban alkalmazhato, mivel tirgya lehet
mindaz, aminek funkcioja és koltsége van. Ezért bar legkézenfekvobb
alkalmazasa a beszerzési logisztika teriilete, alkalmazhato tobbek ko-
zOtt beruhazasi koncepcid, kivitelezési vagy tervezési folyamat, gyar-
tas vagy szervezéstechnologia, szervezet, tevékenység, szamitastechni-
kai szoftver, rendszerterv, jogszabalyok, utasitasok, szabalyzatok, stra-
tégiai tervek elemzésére is.

Mivel a modszer kdzponti eleme a teljesitett funkcidkhoz kapcso-
16d6 koltség, csak azok adatainak rendelkezésre allasa esetén alkalmaz-
hatd. Ezért a koltségek gyiijtése, rendszerezése, nyilvintartisa és ezen
adatok tényekkel aldatamasztott hitelessége alapvetd és meghatdrozo
feltétele az értékelemzés végrehajtasanak. Ebben a vonatkozasban
kiilonds hangsulyt kap a koltségek hitelességének kér-dése, ugyanis a
becsiilt, vagy nem azonos tartalmi koltségkategoriak ellehetetlenitik a
modszert. Ugyancsak alkalmazhatatlan az értékelem-z¢s, ha a koltsége-
ket pénzkiadasként (vagy forditva: a pénzkiadasokat koltségként) ér-
telmezziik, mivel a kiadasok egy-egy konkrét iddpontra vonatkoztatva
mindig nagyobb halmazt (igy nagyobb értéket is) jelentenek, mint a
koltségek. Ez kovetkezik abbol az Osszefiiggésbol, hogy nem minden
kiadasbol lesz — adott idopontban — koltség, de min-den koltséget —
valamikor — kiadasnak kellett megel6znie.

Az értékelemzés széles alkalmazhatdsagi teriilete miatt szervezeti
helye barhol lehet a hierarchiaban, azonban a leghatékonyabban a
kozponti nagy beszerzések elokészitésében és végrehajtisaban a kolt-
ségvetés stratégiai és rovidebb tavu tervezésében, ezért dontéen a HM
és az MH felsd szintii tervezd, szervezd szervezeteinél alkalmazhato.

Hatésait tekintve a legszélesebb korben alkalmazhatdé modszer.
Bar kozvetlen koltségmegtakaritd hatasait a beszerzések, illetve az épi-
tési beruhazasok megvalositdsaban fejti ki, figyelemmel a hadse-
regben jelenleg zajlo nagy volumenii szervezeti dtalakitdsokra, pozitiv
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hatisa nem elhanyagolhato lenne a szervezeti fejlesztések funkcio-
koltségalapu elemzésében sem.

Ez iranyu véleményemet nagymértékben determinalja, hogy a had-
sereg atszervezése, gyakorlatilag a megel6z6 10-12 évben permanensen
folyt és az egyes litemek tartalmat — a védelmi feliilvizsgalatot megel6-
zO0en — nem feltétleniil a feladat-szervezet ekvivalencidja hatarozta meg.
A hadsereget ért fiinyiro jellegii hatasok, a kéltségvetési és létszdam-
kényszerek, az egyes intézményeknél megbontottik a feladat-
feleldsség — jogkor harmas egységét. Azaz a feladatok mennyisége és
az ezek végrehajtasdt biztosito emberi és anyagi erdforrdasok mértéke,
mind tavolabb keriilt egymastol. llyen koriilmények kozott a korabbi
valtozasok tartalma, dontéen azonos mennyiségli és mindségl felada-
toknak, egyre hianyosabb feltételek kozt valdo megoldasanak kovetel-
ményét jelentette. Az e kdvetelményeknek vald megfelelés kényszere
szamos olyan szer-vezeti és feladatstruktirat eredményezett, amelyben
azok elokészitdi, kozremlikodoi, dontéshozoi, vagy ezek barmilyen
kombinacioi hid-nyosan, vagy rosszul keriiltek meghatarozasra. A szer-
vezeti felépités hibdi miatt, ezért a folyamatokban torloddsok, pdarhu-
zamossdagok, teljesitetlen, alul, vagy feliilteljesitett funkciok jottek
létre.

Ezek dttekintése és rendbetétele volt az egyik legfontosabb célja a
védelmi feliilvizsgdalatnak, amely a fenti hibak elméleti kisziirését el-
végezte. A gyakorlati végrehajtas szempontjabdl kulcskérdésként je-
lentkezik a feladatok, a funkciok és az ezeket végrehajtok adott folya-
matrendben torténd megfeleltetése, a szervezet — tevékenység mat-rix
alapjan, a tevékenységi rend objektiv attekintése és megszervezése. Az
értékelemzés funkcio diagramjanak a fenti tevékenységekre torténo
osszedllitasa fényt derithet a hianyzo, az alul vagy feliil teljesitett
funkciokra és folyamatokra, igy vilaszt adhat a késébbi miikiodés
konzisztencia hianyaira és esetleges disszonancidra. Ehhez a koltsé-
gek, vagy mas szamszerisithetd er6forrasok (pl.: munkaidd-raforditas,
1étszam, bérkoltség, az iskolazottsag szintje, az allomany szakmai ta-
pasztalatok szerinti 0sszetétele, stb.) hozzarendelése optima-lissa teheti
egyrészt a szervezet feladatorientalt felépitését, masrészt a mukodteté-
séhez sziikséges erdforrasok korét és mennyiségét, tovabba lehetové
teszi azoknak a dont6 kérdésekre val6 koncentralasat.
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Széleskoriien volna alkalmazhato az értékelemzés a koltségvetés
tervezési folyamatainak tokéletesitésére. Ezaltal megalapozottabb lehe-
toség adddna a ténylegesen sziikséges és a redundans koltségvetési
igények objektivabb szétvalasztasara, vagy az ellatasi igények priorita-
sanak meghatarozasara.

A harmadik Ojszerti médszerként a projekt menedzsmentrol sze-
retnék szolni.

A projekt menedzsment egy olyan munkaszervezési technika,
amely a munkafolyamatok elemeit olyan optimalis sorrendbe rakja,
amely a végrehajtasban az idével és a munkaerovel valo leghaté-
konyabb gazddlkoddst teszi lehetové. Legfontosabb alkalmazasi teriile-
teit a fejlesztési programok végrehajtasanak idébeli és térbeli optima-
lizalasaban latom. Figyelembe véve, hogy a védelmi feliil-vizsgadlat
eredményei egy nagy ivii komplex szervezeti, feladat és technikai fej-
lesztési programnak tekinthetok, e modszer alkalmazdsdanak minden
indoka adott.

Alkalmazasanak sziikségessége els6sorban abban keresendd, hogy
ez a modszer felszamolhatja az adott programok tekintetében a szer-
vezeti ¢s ezzel az érdek elkiiloniiltséget, folyamatossa, mas tigyek altal
nem megszakitotta teheti egy-egy komplex projekt lebonyolitasat. Ez
elésegiti mind a szakértelem, mind az id6, mind az egyéb emberi erd-
forrasok adott programra torténd koncentralasat. A programok egyes
részfolyamatai kezdetének és végének meghatarozasa, a parhuzamosan
és a csak Iépcsbzetesen végezhetd miiveletek, ezek egymashoz viszo-
nyitott optimalis rendszerének kialakitasa, zokkenOmentessé teheti a
beruhazasokban érintett, rendkiviil sok, szervezetileg elkiiloniilt katonai
szervezet hézagmentes egylittmiikodését, ezzel az egész fo-lyamat vég-
rehajtasat. Elkeriilhetdvé teheti a folyamatokon beliili egyes feladatok
véletlenszerli elmaradasat, vagy rendszeren kiviili, 6tletszerti végrehaj-
tasat. Oriasi elénye a modszernek, hogy pontosan bemutatja a felada-
tokhoz sziikségszeriien hozzarendelendd végrehajtod szervezeteket is.

Természetesen. Igy példaul a TVTR kialakitasaban szinte kinalko-
zik alkalmazasanak sziikségessége. Ugyancsak hatékonyan alkalmazha-
td a nagyobb és kisebb beszerzési programok alkalmaza-sdban ugya-
nugy, mint a szervezeti atalakitas optimalis munkasorrendjének megha-
tarozasaban.
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Elemei mar tobb fejlesztési program tervezésében és végre-
hajtasaban is megjelentek (pl.: Mistral rakétarendszer beszerzés, hirado
program), azonban ezekbdl hianyzik mind a szakmai szervezd erd,
mind az egységes akarat, mind a kell6 tudatossadg. Ezekben az esetek-
ben altalaban a spontan érdekek alapjan kialakult modszerekre fogtuk
ra utdlag, hogy ezek tulajdonképpen azok, aminek lattatni akarjuk.

Osszegezve, az eldzéekben részletezett dsszes modszer lényege,
hogy mind intézmény, mind kdzépiranyitd, mind tarcaszinten széles-
kort egyiittmiikodést, a kozos munkara iranyuld 6nzetlen, de hatarozott
szandékot igényelnek. Csak igy biztosithaté ugyanis, hogy az egyes
modszerekkel elérhetd, egyedi, intézményi haszon maximalizdldsa
helyett a kizos, a tarcaszintii haszon maximalizdlodjon, mivel minden
koltséghatékonysdgot javitéo modszerre igaz, hogy az egyedi intézmé-
nyi elényok odsszege messze alulmiulja a kozos, tarcaszintii elonyok
0sszegét.

Sajnos altalanos tapasztalatom az, hogy az esetek tobbségében
a szervezeti elkiiloniilésbol ad6dé viszonylagos dontési fiiggetlensé-
get, a végrehajtok nagy része nem szivesen rendeli ala az ésszeriiség
diktalta, feladatorientalt integracionak.

Tovabb neheziti ezeknek a modszereknek a bevezetését és rend-
szeres alkalmazasat, hogy a koltségvetés nehéz pénziigyi helyzete mi-
att, a helyi kezdeményezéseket jobban megengedo hatdaskori decentra-
lizacio helyett a tarcandl a fiskdlis szemlélet dltal vezérelt centralizd-
cio ment és megy végbe. Ez szinte minden kérdésben kirekeszti a ha-
téekonysdag novelésének igényét a végrehajtok jelentos részénél. Leg-
nagyobb hatranyat ennek abban latom, hogy a jogkorik centralizdldsd-
val, a végrehajtasért érzett feleldsség is elveszik a hierarchia kiozépso
és also szintjein. E7 a folyamat az alkoto gondolkoddsndl nagysdg-
renddel elorébb helyezi az értékrendben a konformizmust, amit az
egzisztencidlis bizonytalansdg csak tovabb fokoz.

Ez a trend a gazddlkodasban — viszonylagos szegénységiink ellené-
re is — pazarlast indukal, hiszen nem az a cél, hogy akdr konfliktusok
drdn is, de hatékony legyen a munka, hanem a kozponti eldirdsok és
az adott szintii eloljardk elvardsainak olyan teljesitése, amelyben nem
lehet az elvdardsokhoz és az eldirdasokhoz képest mulasztist taldlni.
Ezek a megoldasok, szinte biztos, hogy nem a hatékonysagot, vagy az

eredményességet célozzak, hanem az egyéni bukas elkeriilését.
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Végiil szeretném megemliteni, mint gatlé tényezdt, ¢ mdodszerek
bevezetésében az érdekeltség hianyat. Az egyes modszerek szakmai
vazlatainak ismertetése abbol indult ki, hogy minden vezet6 és végre-
hajto, automatikusan torekszik a legmagasabb szintl, szakmailag legin-
kabb indokolt feladat-végrehajtasra, fiiggetleniil a személyes, vagy
szervezeti érdekeit6l. Mas dolgunk tehat nincs, mint kulcsként olyan
szakmai megoldasi modszereket a kezlinkbe adni, amelyek alkalmasak
a feladatokban megtestesiilo szakmai célok elérésére.

Meggyoz6désem, hogy ez nem igy van. Meggy6z6désem, hogy
amennyiben nem teremtenek az arra hivatottak megfeleld, a ha-
tékonysag javitasahoz kedvez6 egyéni és szervezeti érdekviszonyokat,
a legjobb moddszer, a leghatékonyabb szakmai megoldéas is meg fog
torni az ellentétes érdekek atlathatatlan, tobbszords alruhdban megjele-
no6 halodjan.

Ezzel szemben azonban meggy6zodésem az is, hogy a szervezeti
keretek stabilizaloddsaval, a személyi allomdnyndl mindent megeldzé
egzisztencidlis bizonytalansdag megsziinésével a mitkodés mindennap-
Jjaiban az iroasztalokat szorité kezek gorcsei, ha lassan is, de oldédni
fognak, amelynek eredményeként a beosztisok megtartisdra ird-
nyuld, mérhetetlen energidakat felemészto erolkodések helyébe a mun-
kavégzés szakmai kérdéseinek megoldasai fognak lépni. Ekkor jon el
az az ido, amikor a szakmai érdekek veszik dt a tevékeny-ségekben a
vezetd szerepet, amelyeknek vektorai a hatékony munka-végzés ird-
nydba fognak ésszegzédni. Ugy hiszem, hogy a védelmi feliilvizsgd-
latnak, szakmai eredményei mellett ez a legtobb emberi mondanivalo-
ja.
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AZ MH REPULOMUSZAKI SZOLGALATFONOKSEG
KIADASABAN MEGJELENO ,,TAJEKOZTATO” 2003. 4.
ES 5. SZAMABAN KOZOLT FONTOSABB KULFOLDI
ANNOTACIOJA

;o
Kaufmann Janos

1. A Gripen 1j repiilésvezérlo-rendszer szoftverje megnovelt
teljesitoképességet biztosit

A Saab és BAE Systems uj repiilésvezérlo-rendszer (FCS) szoft-
vert tesztel a Gripen szamara, amely konnyebbé, olcsobba és gyorsabba
teszi Uj repiiléfegyverek beintegralasat a repiilogép fedélzeti fegyver-
rendszerébe.

A Gripen International Saab/BAE koz6s vallalat tajékoztatasa sze-
rint a Gripen alapvet6 tervezési koncepcidja egy olyan repiilplatform
létrehozasa, amely nem igényel nagy modositasokat a vevok kovetel-
ményeinek kielégitésére. E koncepcié realizalasara a két cég egy Uj
FCS szoftvert fejlesztett ki, amely megkonnyiti a kiilonbozé fegyverek
fedélzeti fegyverrendszerbe torténd beintegralasat és biztositja a szolga-
latban 1évo repiil6gépek szerepkdrének megvaltoztatasat. A cikk ismer-
teti az uj szoftver kialakitasanak lényegét, elonyeit.

Egyébként a Saab/BAE mar tobb éve fejleszti az FCS rendszert,
amely legutolsd szoftver valtozataban a jelenleg a Svéd Légierénél
tesztelésen és értékelésen 1€vo, megndvelt teljesitOképességii JAS 39C
valtozatu repiildgépen van beépitve.

! Kaufmann Janos nya.mk. ezredes, MH OLTP Tudomanyos Kényvtar fémun-
katarsa (részletes tajékoztatd HM 576-81 telefonszamon kaphato).
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2. Tajékoztato a MEMS rendszerek fejlesztésérol

A Honeywell cég mikro-elektromechanikai rendszerek (MEMS)
kifejlesztésére torekszik, melyek technologiai attérést képezhetnek a
repiiléeszk6zok avionikai- és fegyvervezérlési rendszereinek teriiletén.
E rendszerek mikron-méretaranyu elektromos és mechanikai jellem-
zOket egyesitenek magukba egy sziliciumlapka feliiletén és integralt-
aramkori gyartastechnologia szakaszos felhasznalasaval késziilnek. A
MEMS rendszerek alkalmazasaval jelentds koltség,- méret,- suly,- tér-
fogat- és tapteljesitmény csokkentés érhetd el a hagyomanyos szen-
zorokhoz viszonyitva. A cikk ismerteti a fejlesztés helyzetét, a varhato
alkalmazasi teriileteket. A cég MEMS-alapu repiilogép-helyzet és
irdnyszog referencia rendszerei a tervek szerint 2004-2005-ben ke-
riilnek bevezetésre.

3. Az X-31 Vector kisérleti vadaszrepiilogép automatikus le-
szallasa

A kisérleti vadaszrepiilégép befejezte a rendkiviil rovid fel- és le-
szallassal (ESTOL) kapcsolatos repiilési tesztelési programot, melynek
befejezéseként egy teljesen automatikus, toloeré-vektor vezérelt leszal-
las keriilt végrehajtasra. A sikeres leszallas soran a leszallasi sebesség
31 %-kal volt kisebb a szokasos leszallasi sebességhez viszonyitva és a
leszallo tavolsag 8000 ft-rdl 1700 ft-re csokkent.

4. Tajékoztatas az Irak elleni 1égi haborirdl

Az U.S. Kbzponti Parancsnoksaganak Irak elleni 1égi haborujat a
preciz és gyors célkivalasztas és az alkalmazott er6k nyomaszto folénye
jellemezte. Aprilis 25-ig a koalicié repiilderdi 49.580 harci bevetést
hajtottak végre az alabbi megoszlasban:

* U.S. Légier6 60 %
* U.S. Haditengerészet 19 %
* U.S. tengerészgyalogsag 11 %

® Brit ¢és ausztraliai légierdk 10 %
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A csapasmérd bevetések 68 %-aban precizios fegyvereket hasznal-
tak. A cikk részletesen ismerteti az alkalmazott fegyverek ti-pusdt és
mennyiségét, a harc-felhasznalds eljardsait, példdit, a vezetés és ird-
nyitas megszervezését, valamint a kozvetlen légi tamogatds, a légi
utdntoltés és a légi szallitds biztositdsat.

5. Az U.S. harom uj harcaszati repiilogépének perspektivaja

Harom 1j amerikai harcészati repiil6gép van, melyek a katonai ve-
zetés tervei szerint az elkovetkezo évtizedekben varhatdan uralni fogjak
az cllenséges légtereket. Az egyik a Haditengerészet F/A-18 E/F
Super Hornet vaddszrepiilgépe, amely mar harci bevetéseket hajt
veégre ¢s magas ¢tékeléseket kapott az iraki haboraval kapcsolatos elso
jelentésekben. A masik a Légierd F/A-22 Raptor vaddszrepiilogépe,
amely ez év végén a tesztelések kritikus, befejezd szakaszaba 1ép. S
végil a harmadik az F-35 Kozos Csapdasmérd Vadaszrepiildgép (JSF)
amely 0t évre van még a rendszerbeallitastol, azonban igéretesnek tii-
nik, mint olyan lopakod6, szuperszonikus repiil6gép, amely nagy haté-
konysagu megsemmisitd fegyverzettel rendelkezik, valtozatai képesek
lesznek az egyes fegyvernemeknél, s kiilonb6zo repiilési iizemmodokon
(CTOL, STOVL) torténd alkalmazasra, s beszerzése és ilizemeltetése
ugyanakkor anyagilag megengedhet6 koltségkihatasok mellett biztosit-
hato.

A cikk részletesen ismerteti a harom tipus fejlesztésének helyze-
tét, az eddig felmeriilt problémdkat, a problémadk kikiiszobolésére
iranyulo intézkedéseket, valamint a fejlesztés tovabbi varhato menetét,
s a beszerzésekre és rendszerbedllitasra vonatkozo jelenlegi terveket.

6. A Hellfire rakéta j valtozatanak els6 alkalmazasa Irakban

El6szor alkalmaztdk Bell AH-1W Super Cobra harcihe-
likopterekrdl a lézer-vezérlésti, levegd-felszin osztalyu Hellfire rakéta
AGM-114N jelzésti uj valtozatat. A rakéta 0j valtozata termobarikus
harcifejjel van ellatva, amely pusztitd erejii robbanasi 1égnyomas-
hullamot gerjeszt olyan zart terekben, mint a bunkerek, barlangok, vagy
épiiletek belso helyiségei.
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7. A Predator dsszekapcsolasa az AWACS és Apache repiil6-
eszkozokkel

A Boeing és General Atomics cégek megkezdenek egy ko6zos
munkat, melynek célja a Predator pilotanélkiili repiiléeszkéz (UAV)
integralasa az E-3 Repiilofedélzeti Riasztd és Ellendrz6 Rendszerrel
(AWACS) és az AH-64 Apache harcihelikopterrel. A repiil6eszkozok
integralasa a halozat-centrikus hadmiiveletek kialakitasaval 6sszefiiggd
fejlesztéssel kapcsolatos szélesebbkori egylittmiikodés részét képezi. A
kdzos munka magaba foglalja az E-3 AWACS repiilogép, az AH-64
Apache harci-helikopter és a Predator UAV kozotti kommunikacios
kapcsolatok kifejlesztését, uj UAV vezérld szoftver kialakitasat, vala-
mint annak elérését, hogy biztosithatoé legyen mindkét repiiloplatform-
rol (E-3 AWACS és AH-64 Apache) a Predator UAV eszkoz vezetése
¢és iranyitasa. A cikk ismerteti a fejlesztés menetének fo6bb mozzanatait.

8. Az EA-6B Prowler elektronikus zavarorepiilogép
modernizalasa

A kozelmultan fejezédott be az U.S. Haditengerészet részérdl az
EA-6B Prowler elektronikus zavardrepiilogép megnovelt teljesitoké-
pességet biztositd ICAP-3 modernizacids programjanak miiveleti becs-
Iése. Az ICAP-3 modernizacios program alapvetéen megnovelt teljesi-
toképességii hardver és szoftver alkalmazasat jelenti a repiilégépen,
melynek kozponti elemét egy 01j digitalis vevorendszer képezi. Az 1j
vevorendszernek azonositania kell az ellenséges kisugarzas forrasat és a
jelenlegi technologiahoz képest sokkal gyorsabban kell kialakitania a
megoldast a megfeleld, nagyteljesitményti és specifikus frekvenciakon
torténd zavaras biztositasara.

A cikk részletesen ismerteti az uj rendszer elonyeit, a szerkezeti
megoldas lényegét, valamint a Prowler repiil6gép tovabbi moderniza-
lasdval kapcsolatos megfontoldsokat.

9. A Growler fejlesztése

Az EA-18G ,,Growler” elektronikus tamado repiilogép fejlesz-
tésének megkezdéséhez késziilve az U.S. Haditengerészet és a Boeing
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cég képviseldi igyekeznek eltdvolitani azokat a még meglévd akada-
lyokat, melyek késleltethetik az 0j elektronikus hadviselé rendszer
2009-ben torténd rendszerbeallitasat.

A cikk részletesen ismerteti ezeket a problémdkat, valamint a ki-
kiiszobolésiikre iranyulo konkrét miiszaki megolddasokat. A Haditen-
gerészet 90 db EA-18G beszerzését tervezi. A varhato koltségkihatdasok
a fejlesztési programmal kapcsolatban 1,5 milliard USD-t, a teljes
beszerzés vonatkozdsdban pedig 6,7 milliard USD-t tesznek ki.

A kockazatok és koltségek minimalizalasa érdekében a fejlesztés-
hez a Haditengerészet fel kivanja hasznalni az EA-6B Prowler repiil6-
gépek ICAP-3 modernizalasi programjaban alkalmazott szoftver min-
tegy 80 %-at.

A cikk a 2009-ben rendszerbe dallo Growler repiilogépek tovabbi
kezdeti modernizdaldasaval kapcsolatos elképzeléseket is ismerteti, me-
lyek elsdsorban a repiilogép fedélzeti fegyverrendszerének kibovitése-
vel és onvédelmi rendszerének modernizdldsaval kapcsolatosak.

10. Az Apache helikopterek Block 3 modernizalasi terve

Az AH-64 Apache Longbow helikopterek 1,3 milliard USD kolt-
ségkihatast Block 3 modernizalasi tervének végrehajtasa az elképzelé-
sek szerint 2008-ban kezdd6dik és 2012-ben fejezddik be. Finansziroza-
sa még jovahagyast igényel. A modernizadldas kozponti kér-dése: a heli-
kopterek felszerelése 2008-t61 kezdve a K6z6s Harcaszati Radio Rend-
szer 1. csoportjaval és egy nyitott rendszerii fedélzeti architektira beve-
zetése a Hadsereg jovObeni struktirajaval valé kompatibilitas biztosita-
sara. A modernizalas soran megnovelt teljesitoképességek a pilotanél-
kiili repiiléeszk6z0k szenzorainak a helikopter fedélzetérdl torténd ve-
zérelhetOségét is magukba foglaljak.

A cikk a Block 3. programon kiviil a modernizdldsi terv 2009-ben
kovetkezd iitemének és késobbi, valamint befejezo fazisainak fel-
adatait is részletesen ismerteti.
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11. A RASCAL-rendszer lecsokkenti az tir-terhek inditasi
koltségeit

Az U.S.-ben egy Mach 4 kategoriaja reptilogép (ang. rév.: MPV)
tervein dolgoznak, amely képes lesz a fold 1égkorének elhagyasara és
kisebb tirrakéta inditasara. E repiilogépet a Scaled Composites cég ter-
vezi a Space Launck cég szdmara, amely elnyerte az U.S. Védelmi
Fejlett Kutatasi Ugynoksége (DARPA) szerzédését egy anyagilag meg-
engedhetd, kdnnyen hozzaférhetd, kisméreti {ir-terhek inditasat biztosi-
to (ang. rovidités: RASCAL) rendszer demonstralasara.

A RASCAL rendszer biztositani fogja egy 115 kg hasznos stlyu
tr-teher 500 km magassagu, nap szerint szinkronizalt orbitalis palyara,
vagy egy 180 kg hasznos sulyu f{ir-teher 28,5°-0s hajlasszogii orbitalis
palyara torténd inditasat. Az MPV indito repiilogép teher terében he-
lyezkedik el a hasznos terhet szallitdé Egyszeri Felhasznalasu Rakéta
Jarmi (ang. rov.: ERV), amely a hibrid hajtéanyagu elsé fokozatbol, a
szilard hajtéanyagu masodik fokozatbol és az avionikai berendezéseket,
kormanyhajtomiiveket €s a hasznos terhet magaba foglaldo mells6 rész-
bdl all. Felszallas utan az MPV repiilogép négy P&W F100 hajtomiive
Mach 4 sebességre gyorsitja a reptlogépet, amely 190.000 ft magassa-
gon inditja az ERV rakéta jarmiivet, majd 200.000 ft-rdl megkezdi a
visszasiillyedést a siirtibb 1égkorbe, beinditja a kdzben leallt hajtomiive-
it és leszall a kiindulasi repiilotérre.

A cikk részletesen ismerteti a rendszer ismételt alkalmazdsra tor-
ténd elokészitésének idonormdit, az MPV repiilogép és F100 hajto-
miivek szerkezeti sajdtossdgait, s a fejlesztés jelenleg folyamatban lévo
2. fazisat. A 3. fazis sordan 2005-ben megkezdddik a repiilési tesztelés,
melynek keretében 2006-ban két orbitdlis inditdst terveznek végrehaj-
tani.

12. Az ETC cég centrifugara épitett repiilési szimulatora

Az amerikai ETC cég kifejlesztette a centrifugara épitett TFS 400
harcaszati reptilési szimulatort. Ez az elsé foldi-telepitésti szimulator,
amely képes hitelesen szimulalni a nagy ,,g” talterhelésekkel torténd
harcaszati manéverezést.
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egy nagymértékben valosaghli aerodinamikai modellel és veszélykor-
nyezettel barmely harcaszati repiilégép mandverezo repiiléseinek szi-
mulalasara.

A cikk ismerteti a szimuldtor fobb harcdszat-technikai adatait és
alkalmazdsanak jellemzoit.

13. A semlegességen Kkiviil

2004. januar 1-t61 Svédorszag a tervek szerint képességgel fog
rendelkezni, hogy katonai repiildgépeket telepitsen at a nemzetkozi
koalicios miiveletekben valo részvételre. Ez a 1épés egy nagy valtozast
jelez az orszag hagyomanyosan semleges védelmi magatartasaban.
Jelenleg az F17 Wing 172. szazada késziilt fel arra, hogy a jovOben
Svédorszag gyorsreagalasi 1égi komponenseként tevékenykedjen. A
szazad képes lesz nyolc egyiiléses Saab JAS 39A Gripen tobbfeladata
vadaszrepiil6gép attelepitésére ,.korlatozott” felderités végrehajtasara, s
az ilyen jellegli feladatokat végrehajto repiilégépek védelmének biztosi-
tasara. A felderitési feladat azért ,,korldtozott” mert a JAS 39A valtozat
jelenleg nem rendelkezik egy megfeleld felderité konténerrel. 2006-ban
terveznek szolgalatba allitani egy 0j konténert, s erre az idépontra a
172. szazadnak mar a JAS 39C valtozati repiil6gépet kell izemeltetnie,
amely a jovobeni nemzetkdzi muveletekben vald részvételhez sziiksé-
ges konfiguracioban lesz kialakitva.

A cikk ismerteti a szazad nemzetkozi koalicios feladatokra valo
felkészitésének eddigi tapasztalatait, valamint az ilyen feladatokban
valo részvétellel kapcsolatos igénylés, jovahagyads, dttelepiilés, feladat
végrehajtds és vezetés rendjét.

14. Tajékoztatas az izraeli Python 5 légiharc rakétarol

2005 elejétdl kezdve az Izraeli Légieré (IAF) rendszerbe allitja a
nagy mandverezo képességii Python 4 légiharc rakéta leképezd infravo-
rOs irdnyitast valtozatat. A Python 5 egy hiitott fokalis sika, két hul-
lamsavban miik6d6 rendszert alkalmazd célkeres6t fog hasznalni,
amely nagyobb ellenallast biztosit az infravords ellentevékenységekkel
szemben, s lehetdvé teszi a becsapodasi célpont kivalasztasat. Az 1j
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célkeresO egy ,felismerheto” célképet allit eld, s ezaltal lehetoveé teszi
az iranyitd szamitogép szamara a leghatdsosabb rakéta becsapddasi
pont meghatarozasat. Egy vadaszrepiilogép kategoriaba tartozo repiil-
eszkoz Python 5 rakétaval torténd tdmadasanal ez a pont kissé a fiilke-
tetd mogott helyezkedik el.

A cikk részletesen foglalkozik a rakéta befogdsi iizemmodjaival,
valamint az eddig végzett kisérletek tapasztalataival. A sorozatgydrtds
beinditasa 2004-ben virhato.

15. Tajékoztatas az orosz repiil6- és liripar atalakitasarol

Az orosz repiil6- és tiripar atalakitasa kormanyszintii politikai prio-
ritast képez, s az atalakitas valoszin(i haszonélvezdje a Szuhoj tervezo-
gyarté komplexum (AVPK), amely a konszolidacio kitervel6jeként a
jovobeni védelmi és polgari repiildprogramok végrehajtasat tiizi ki cé-
lul.

Oroszorszag repiil6- és Ur tigyekért felelds, ijonnan kinevezett mi-
niszterelnok-helyettese, Borisz Aleshin tajékoztatast adott az atalakités-
rol a parizsi repilé kiallitason. Aleshin szerint Oroszorszag csak egy
szervezettel fog rendelkezni a katonai és polgari repiildeszkozok terve-
zésére ¢€s gyartasara. Aleshin kommentarjat tdvozolte Mihail
Pogoszjan a Szuhoj AVPK komplexum vezérigazgatoja, aki érvekkel
tamasztotta ala, hogy az integracio a kulcsfontossagu repiilé programok
veégrehajtasara kell hogy iranyuljon. A cikk részletesen ismerteti a
Szuhoj AVPK jelenlegi és vdarhato tevékenységét az atszervezések, a
katonai és polgari repiildtechnika tervezése és gydrtisa, valamint a
kiilfoldi partnerekkel torténd egyiittmiikodés kialakitasa terén.

16. Ko6zos U.S.- orosz repiil6é szimulator gyartas

A fébb U.S. és orosz repiilé szimuldtorgyartd cégek és az orosz
kor-manyzat legnagyobb aeronautikai kutatd és fejleszté szervezete
(CAG]I) kozos vallalkozasba kezdenek, hogy 1j és kiilonb6zd szimula-
torokat gyartsanak a polgari és katonai repiilogépek és helikopterek
részére. Az ipari menedzserek altal a parizsi repiilé kiallitason elmon-
dottak szerint e projekt az egyik legnagyobb U.S. — orosz repiilGipari
vallalkozast képezi.
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A cikk ismerteti a vallalkozds hdarom tagja -, a vizudlis rendszere-
ket gyarto amerikai Evans & Sutherland cég, a penzai orosz szimuld-
tor-gydrto cég és a vilag legnagyobb aeronautikai kutatointézménye
az orosz Kozponti Aero- és Hidrodinamikai Intézet (CAGI) - kozotti
megdllapoddsokat. Az amerikai cég terve az, hogy vizualis rendszerei
beintegralasra keriiljenek a penzai cég 01j szimulatorgyartd technologiai
soraiba, valamint a korabban gyartott szimulatorokba, azok moderniza-
lasa céljabol. Orosz hivatalos allaspont szerint az egylittmiikddés hatte-
rében az all, hogy Oroszorszag nagy szakértelemmel rendelkezik mind
a katonai, mind pedig a polgari repiiléeszkdzok matematikai modelle-
z€se terén, azonban a szimulatorok gyartdsihoz nem rendelkezik ele-
gendd helyszinvizualasi teljesitOképességgel, alapvetéen a megfeleld
teljesitményl szamitogép technika hianya miatt. A CAGI Intézet sza-
mara tehat az volt a kiindulési pont, hogy egyesitse az amerikai cég
vizualizacios teljesitOképességét az orosz matematikai modellezés telje-
sitoképességével.

17. Putyin elnok repiil6- és tiriparral kapcsolatos politikaja-
nak elorehaladasa

Putyin elnék repiilo- és diriparral kapcsolatos politikdjanak fobb
elemei a kovetkezdk:

* a szellemi tulajdonjogok reformja az orosz repiilé- és Uripar te-
riiletén,

* a védelmi technologiak atvitele a polgari szektorba; és
* a technologiai transzfer szabalyainak jobb meghatarozasa.

A parizsi repiil6 kiallitast megtekintd orosz menedzserek szerint a
Putyin adminisztracionak e politika elérehaladdsa érdekében tett intéz-
kedései segitenek létrehozni egy megjavitott jogi kormyezetet az orosz
és nyugati vallalatok kozotti repiil6 és tripari projektek szamara.

A cikk ismerteti az uj alapokra helyezett egyiittmiikidés konkrét
példait.
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18. A Dassault cég és a Szuhoj AVPK komplexum
egyiittmiikodése

A Dassault Aviation cég és a Szuhoj AVPK koz6tti — junius 20-an
alairt — eldzetes megallapodas alapjan egy k6zos munkacsoportot fog-
nak kialakitani annak megvizsgalasara, hogy hogyan muikddhetnének
egyiitt a harci- és polgari repiildtechnikaval, valamint a pilotanélkiili
repiiléeszkozokkel (UAV), pildtanélkiili harci repiildeszkozokkel
(UCAV) és a szuperszonikus kereskedelmi repiildgépek alkalmazasaval
kapcsolatos teriileteken. A cikk részletesen ismerteti az egyiittmiikodés
fobb kérdéseit a katonai és polgari repiilotechnika fejlesztésével, ter-
vezésével és gyartasdaval kapcsolatban.

A Dassault-Szuhoj megegyezést julius elején a Szuhoj - EADS, -
MBDA és a Roszoboronexport tarsasag kozotti — hasonld témaju —
megallapodasi jegyzokonyv kovette. Ez a megegyezés tobbek kozott
kiterjed az MBDA konzorcium altal gyartott rakétak Szuhoj tipusu
repiil6gépekre torténd felszerelésére, valamint a repiildeszkdzok kdzos
modernizalasara és az UCAV eszk6zok kozos fejlesztésére.

19. Tajékoztato a JSF vadaszrepiilogép hajtomitvének
fejlesztésérol

A JSF ko6z0s csapasmérd repiilogép szamara két hajtomigyartd
cég fejleszt ki egymassal kolcsonosen cserélhetd hajtomiiveket. A Pratt
& Whitney cég az F135 jelzésii, a General Electric cég ¢és Rolls
Royce partnere pedig az F136 jelzésti hajtomi fejlesztésén dolgozik.

Az F135 sikeresen atment a fejlesztés SDD fazisat befejez6 kriti-
kus tervezési feliilvizsgalaton (CDR). Ez év oktober 30-ig a P&W cég
elokésziti tesztelésre a hagyomanyos felszallast és leszallast (CTOL)
alkalmazo JSF repiil6gépek szamara kialakitott elsd hajto-mivet. A
CDR feliilvizsgalat soran csak 6t kisebb tervezési hianyossag meriilt
fel, melyek a tesztelés megkezdéséig kikiiszobolhetok.

Az F136 hajtomiivet 2004. juliusra tervezi el6késziteni tesztelésre
a GE és Rolls cég. A tesztelést a GE/Rolls csoport fogja végezni. Osz-
szesen két hajtomiivet fognak tesztelni, s a tesztelés soran az elsé haj-
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tomiivon vizsgalni fogjak a hajtomi teljesitoképességét, pompazs-
hatarat és miilkodoképességét. A masodik hajtomii tesztelésénél folytat-
jak a teljesitoképesség értékelését 100 lizemoraig torténd muikodtetés-
sel, majd elvégzik a 450 oras tartossagi vizsgalatot.

A tesztelések befejezése utan a hajtomiiveket helyreallitjak, s az
els6 hajtomiivet atalakitjak az F-35B repiilogép szamara sziikséges
rovid felszallast és fliggbleges leszallast biztosito (Stovl) konfiguracio-
ra. A cikk ismerteti az dtalakitis fGbb mozzanatait. A féhajtomiitol
kivezetd tengellyel meghajtott emel6hajtomi tesztelései 2005-ben ke-
rilnek végrehajtasra.

A cikk részletesen ismerteti a hajtomiivek fejlesztésének eddigi
eredményeit, problémait, s a fejlesztés és tesztelés tovabbi iitemét.

20. A repiilokiképzo iskola szintetikus radar alkalmazasat
mérlegeli a Hawk repiilogépek szamara

Egy szintetikus radarrendszer alkalmazasat mérlegelik a NATO
kanadai repiilokiképzé kozpontja (NFTC) altal iizemeltetett BAE
Systems Hawk 115 tipust fejlett kiképz6 repiilégépek szamara, ami
javitani fogja a repiildgépvezetok harcfeladatok végrehajtasaval kap-
csolatos kiképzésének minOségét. Mivel a szintetikus radarrendszer
repiilégépekbe torténd beépitése anyagi kihatassal jar, igy e kiképzés-
ben résztvevd orszagok beleegyezése sziikséges a valtoztatds végrehaj-
tasahoz.

21. A leszallas még a foveszély

Amerikai statisztikai adatok alapjan 2002-ben a sugarhajtasu tizleti
repiilégépekkel végrehajtott repiilések soran tortént repiilébalesetek 49
%-a a repiilés leszallasi fazisaban kovetkezett be. A repiilt 6rak szama
6,89 millio volt, s nyolc stlyos baleset — kozottik két katasztrofa —
tortént. A cikk részletesen ismerteti a sugarhajtasu, valamint a turbolég-
csavaros repiilogépek repiilésbiztonsagi statisztikajat a repiilés kiilon-
boz4 fazisaiban. A baleseteket eldidézé okok vonatkozdsdaban a szdza-
lékos megoszlas a sugdrhajtisu/turbolégesavaros repiilogépek kizott
az alabbi:
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* gépszemélyzet tevékenysége 52/42
%

* iddjaras 23/18
%

* {izembentartas, vagy mechanikai meghibasodas  21/21
%
22. A GPS rendszer alkalmazasat befolyasolo problémak

Az U.K. Polgari Repiil6 Hatdsaga (CAA) kdzelmultban kiadott — a
repiilésbiztonsaggal kapcsolatos — tajékoztatoja elismeri, hogy a GPS
rendszer eddig kivald6 megbizhatosagot produkalt, azonban alkalmaza-
sanal a pontossagot csokkentd technikai és emberi hibak torténhetnek, s
ezért nem hasznalhat6 a navigacid egyediili eszkozeként. A pontossdgot
és alkalmazhatosagot befolydsolo problémadk kiziil a tdjékoztato ki-
emeli és megmagyaradzza az alabbiakat:

* A GPS miiholdak rendelkezésre-allasa és helyzetgeometriaja;
*Meghibasodasok €s mérési hibak;

* A GPS jelek csokkenése, blokkolasa;

*Visszaver6dések;

*Interferencia és zavaras;

*Napfoltok;

¢ Szelektiv rendelkezésre allas.

A tdjékoztatoban a CAA dltalanos tandcsokat ad a GPS hordoz-
hato vevok helyes felhaszndlasdra.
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23. Az Eurofighter elfogadasra keriilt

Az EADS németorszagi Manching-i telepiilési helyén és a BAE
Systems Warton-i vallalatanal junius 30-an tartott kettds ceremonia az
Eurofighter Typhoon tobbfeladata vadaszrepiilogép tipus-elfogadasat
és szolgalatba 1épését jelezte. A tipus-elfogadas egy hivatalos elis-
merése annak, hogy a repiilogép kielégiti a meghatdrozott kdvete-
Iményeket és a tipus biztonsagos a repiilés szamara. A Német Légier
és az angol RAF atvette a repiil6gépeket. Olaszorszag és Spanyolorszag
pedig ebben az évben késobb fogja végrehajtani a gépatvételeket. A
cikk részletesen ismerteti a két légieronél a szolgdlatba dllitdas fo-
lyamatat, valamint a Typhoon dltal leviltando vaddszrepiilogép tipu-
sokat.

24. A Gulfstream cég UAYV eszkozt tervez

A Gulfstream cég a G550 {izleti sugarhajtast repiilogépet tervezi
atalakitani pilotanélkiili repiiléeszkozzé, amely képes biztositani az
U.S. Haditengerészet szamara a nagy teriiletre kiterjed6 tengerfeletti
megfigyelést, valamint a pilotanélkiili csapasmérd repiildeszkdzok
(UCAV) Ilégiutantoltését. UAV eszkozzé tortént atalakitasa utan a
Gulfstream G550 21.000 1b stly( hasznos terhet szallithat, ami tizszer
nagyobb a jelenlegi Global Hawk UAYV eszk6z szallitoképességénél.

A cikk részletesen ismerteti az atalakitas miiszaki vonatkozdsu és
alkalmazdssal kapcsolatos kérdéseit.

2. Repiilo tavesovek

A kiilonboz6 tipusu pildtanélkiili repiiléeszkdzok az U.S. Hadsereg
wJovdbeni Harci Rendszerek” (Future Combat Systems — FCS) elne-
vezésili programjanak kulcsfontossagu elemeit képezik. Az FCS tervek
megvalositasahoz a Hadsereg elsoként kivan alkalmazni kisméretii
UAYV eszkozoket, Mikro Repiilé Eszkozoket (MAV), s foleg 0j tipusu,
olcso, csdlégesavaros UAV eszkozoket, melyek fliggbleges fel- és le-
szallo képességgel (VTOL) fognak rendelkezni.
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A Pentagon ez év majusaban hagyta jova a Miiveleti Kovetelmé-
nyek Dokumentumat az FCS keretében megalakitandd Akcido Egységek
(dandarok) szamara. A dokumentum négy UAV kategériat hataroz
meg, melyek kialakitasaval az a szandék, hogy biztositva legyen a
tobbszintli megfigyelés és célkivalasztas az Akcid Egységek szétbonta-
kozott, mozgasban 1évé er6i részére. A dokumentum meghatarozasa
szerint az FCS UAV eszk6zok egy sokfunkcios 1égi rendszert fognak
alkotni, amely biztositani fogja a felderitést, a biztonsagi/korai figyel-
meztetést, valamint a precizids tlizelés szamara sziikséges célfelderitést
és célkijelolést az Akcio Egység kotelékében 1évo zaszloalj teljes hatas-
terliletén. E feladat végrehajtasat a sokfunkcios 1égi rendszer a nyilt,
korlatozott és varosi teriileteken 1évo terepalakzatok, megkdzelitési
utvonalak, veszélykor-zetek és objektumok tavmegfigyelésével, s az
ezekkel kapcsolatos valtozasok jelentésével végzi.

A Védelmi Minisztérium ez év marciusaban kiadott ,, Pilotanélkiili
Repiilé Eszkiozok 2002-2007” elnevezésii dokumentuma egy kiilon
mellékletet tartalmaz, amely a kis UAV eszk6zokre vonatkozik. A mel-
1éklet megallapitja, hogy méretiiknél fogva a kis UAV eszkdzok a had-
miiveleti alkalmazds olyan rugalmassagat nyujtjdk a parancsnokok
szamara, ami a nagyobb méretli, s logisztikailag bonyolultabb UAV
eszkozokkel nem elérhets. A kis UAV eszkozok biztositjak a foldi
alegységek parancsnokai részére a kozvetleniil el6ttikk allo harctéri
teriiletre vonatkozd valos-idOs informaciokat, az aktudlis helyzetis-
meretet. Ezek az eszk6zok a szd szoros értelmében a frontvonalakon
telepithetdk szazad, vagy szakasz szinten, s tulajdonképpen egy ,,re-
Ppiild tavesdvet” biztositanak a parancsnokok szamara.

A cikk részletesen ismerteti az eddig kifejlesztett kisméretii UAV
eszkozoket, s ezen beliil kiilon kitér a csolégesavaros VTOL UAV esz-
kozok tipusaira, fobb adataira, szerkezeti felépitésére, s harci alkal-
mazdsdra.

26. Korai biralatok

A Pentagon azon tdrekvései, hogy kiegészitse az U.S. raké-
tavédelmi rendszerét egy interkontinentalis ballisztikus rakéta (ICBM)
gyorsitasi fazisban torténd elfogasat (Boost-Phase-Intercept — BPI)
biztositd elemmel, mind t6bb problémaba iitkdznek. A tervek megvalo-
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sitasanak legkomolyabb akadalyat az képezi, hogy a képvi-selohaz
drasztikusan lecsokkentette a kinetikus energiat felhasznald nagysebes-
ségii elfogo fegyver kifejlesztésére iranyuld projekt finan-szirozasat. A
torvényhozok a Pentagon masik BPI erdfeszitését — nevezetesen a Boe-
ing 747 repiilégépbe beépitett Fedélzeti Lézer (Airborne Laser — ABL)
fegyvert — részesitik elonyben.

Az Amerikai Fizikai Tarsasag (APS) a kozelmultban szintén biral-
ta a BPI-t egy jelentésben, amely miiszaki problémakat vet fel a BPI
megvalosithatosagaval kapcsolatban kiilondsen a szilard hajté-anyag
ICBM rakétak ellen. A cikk részletesen ismerteti az APS tdrsasdg
elemzését és indokait, melyek szerint a kinetikus energidt felhaszndlo
rakétinak képesnek kellene lennie egy ICBM elfogdsdra a gyorsitdsi
fazis 3-5 perce alatt. Egy Eszak-Koreabol inditott, szilard hajtéanyagu
ICBM rakéta elfogasa példaul egy olyan elfogoérakétat igényelne, mely-
nek égésvégi sebessége meghaladja a 8 km/sec értéket. Ahhoz, hogy
rendelkezésre alljon egy 30 masodperces dontés-ablak, egy olyan elfo-
gorakétara lenne sziikség, melynek égésvégi sebessége 10 km/sec.
Ezenfelill az elfogorakétanak az inditas utan 45 masodper-cen beliil el
kellene érni ezt a sebességet.

Az APS a repiilé fedélzeti 1ézer (ABL) valtozattal kapcsolatban is
problémakat vet fel, s ezek kozott talan a legjelentdsebb az, hogy a
rendszer teljesitoképességét nem lehet konnyen fokozni az I[CBM raké-
tak lekiizdésére. Még abban az esetben is, ha megkétszereznék a me-

sre

hatékonysaga csak jelentéktelen mértékben ndévekedne.
27. Irani forgatokonyv

Az Amerikai Fizikai Tarsasag BPI-t alkalmazo rakétavédelemmel
kapcsolatos tanulméanya kiilonbozé forgatokonyveket ajanl, melyek
kihangsulyozzdk, hogy az olyan elemek, mint az ICBM ¢és az
elfogdeszkoz teljesitménye, vagy telepitése mennyire befolyasoljak az
elfogas sikerét. Amennyiben Iran attérne a szilard hajtéoanyagii ICBM
rakétakra, melyek 170 masodperc alatt érmék el a 7,2 km/sec égésvégi
sebességet (a folyékony hajtéanyagot felhasznald valtozatnal ehhez, a
becslések szerint 240 masodperc sziikséges) a 6,5 km/sec égésvégi
sebességgel rendelkezo elfogoeszkozok az APS szerint nem lennének
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hatasosak. A 10 km/sec égésvég sebességii elfogdeszkdznél az egyediili
telepiilési valtozat a Kaspi tenger déli vége és Tiirkmenisztan lenne.

A cikk ismerteti az elfogdssal kapcsolatos események és teve-
kenységek feltételezett menetrendjének idodiagramjait.

28. Az UCAYV 1jraegyesiti az F-35 csoportot

Abbol a célbdl, hogy nyerd helyzetbe hozza magat a Pentagon altal
meghirdetett UCAV (Pilotanélkiili Harci Repiilé Eszk6z) versenyben, a
Northrop Grumman cég a Lockheed Martin céggel tarsul, hogy ujrate-
remtse azt a csapatot, amely megnyerte az F-35 Kozos Csapasméro
Vadaszrepiilogéppel kapcsolatos versenyt. A verseny nyertesének fela-
data az lesz, hogy megtervezze és tobb szaz darabos mennyiségben
legyartsa a kozos pildtanélkiili harci repiilérendszereket (J-UCAS) az
U.S. Haditengerészet és Légierd szamara. A J-UCAS rendszerbe tarto-
z6 UCAV eszkozt ugy tervezik, hogy M 0,8 koriili sebességgel 35.000
ft magassagon tevékenykedjen 8-12 oras harcfeladatok végrehajtasara,
s ara a 10-15 milli6 USD hatarok kozott legyen. A cikk ismerteti és
osszehasonlitia a versenyben résztvevé Northrop Grumman és a Boe-
ing cégek X-47 és X-45 jelzésii UCAV eszkizeinek fobb jellemzdit, a
technologiai-demonstrd-cios program jelenlegi helyzetét, s a tovabbi
végrehajtasanak varhato idopontjait.

29. Tajékoztatas a JAS 39 Gripen repiilogépek integralt
repiilogépvezeto-sisakjarol

A jovo évben megkezdddik a JAS 39 Gripen gépek integralt repii-
16-gépvezetd-sisakjanak eldzetes repiilési tesztelése. A kiilonbdzé mo-
dellek tobb éven keresztiil torténd értékelése utan a fejlesztok ugy don-
tottek, hogy az Eurofighter Typhoon vadaszrepiil6gép ,,Strike” sisakja-
nak ,,Cobra” elnevezési valtozataval fogjak felszerelni a Gripen repii-
logépeket. A repiilogépvezetd-fiilkébe teljes mértékben beintegralt si-
sak tesztelése 2005-t61 varhato.
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30. A kisatméréji bombakkal kapcsolatos verseny kezdete

Az U.S. Légier6 hivatalosan beinditotta a kisatmérdjii bombakkal
(SDB) kapcsolatos verseny utolsd6 menetét, melyben a szembenallo két
céget a Boeing és a Lockheed Martin képviseli. A gy6ztes lehetdséget
GPS iranyitast SDB bomba legyartasara, melyek az F-16 vadaszre-
piilégépekrol, s potencidlisan a B-1B bombazo-repiildgépekrol lesznek
alkalmazhatok. A cikk ismerteti a versenyiddszak feladatait, menetét, s
a fejlesztési fazis varhato koltségkihatdsait.

31. Nappali/éjszakai pontossag

Az élettartam felénél modernizalt (MLU) F-16 vadaszrepiilégépe-
ket ilizemeltetd tobb europai Légieré nappali/éjszakai célkivalaszto
rendszereket szerez be, melyek képesek a precizids-iranyitasu fegyve-
rek célba juttatdsanak biztositdsara, s ezaltal jelentdsen megjavitjak e
Légierdk koalicios hadjaratokhoz valé hozzajarulasanak lehetdségét.

Hollandia, Belgium és Dania mar felszerelte vadaszgépeit a Lock-
heed Martin cég altal gyartott, megnovelt teljesitéképességli Lantirn
célkivalasztd konténerekkel, Norvégia pedig a kozelmultban kotott
szerzOdést a céggel az Gj Pantera konténerek beszerzésére. A cikk rész-
letesen ismerteti a modernizalt Lantirn konténerek fobb harcdszati-
miiszaki adatait, s alkalmazdasanak elonyeit, valamint a tovabbi mo-
dernizdldsokkal kapcsolatos megfontoldsokat.

32. Tajékoztatas az F/A-22 tesztelési programjarol

A miveleti tesztelés megkezdése el6tt néhany honappal a Penta-
gon valtoztatasokat rendelt el az F/A-22 vadaszrepiilégép programban,
s egy Uj tesztelési és teljesitményvizsgalati terv keriilt 6sszeallitasra.

A tesztelési program végrehajtasat a Kezdeti Miiveleti Tesztelés és
Ertékelés (IO&TE) idSben torténd beinditasa érdekében két részre osz-
tottak. Ezenfeliil a Pentagon elrendelte a Légierd fel€, hogy bdvitse ki
az F/A-22 avionikai rendszerei megbizhatosdganak értékelését egy
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nagyobb kihivasokat tartalmazd olyan teljesitményvizsgald prog-
rammal, amely egyesiti magaban a szoftver és hardver teljesitmények
vizsgalatat.

A Légier6 altal hasznalatos f6 kritériumot a szoftver megbizhato-
sdg mérésére az u.n. ,instabilitdsi események kozotti dtlagos idd”
(MTBIE) képezi, amely az 1. tipusti avionikai meg-hibasodéasokkal
kapcsolatos. Ez a paraméter a szoftver feliilvizsgalatok és modositasok
eredményeként az ez év februarjaban regisztralt 1,9 orarél folyamato-
san novekedett, s jelenlegi értéke 21,2 ora.

Megkezd0dott az u.n. egyesitett megbizhatosag vizsgalata a teljes
avionikai rendszerek €s az egyedi alrendszerek vonatkozasaban, amely
a II. tipust avionikai problémakkal kapcsolatos. Ezt a paramétert is
sikeriilt megndvelni a februarban regisztralt 1,39 6ra értékrdl 5,29 ora-
ra.

A juliusban végrehajtott legutolsd F/A-22 feliilvizsgalat sordn a
Pentagon j mérési paramétert hatarozott meg. Ez az u.n. ,avionikai
rendellenességek (anomalidk) kozotti atlagos id6” (MTBAA), amely
egyesiti magaban az 1. tipusu és II. tipusu avionikai meghibasodasokra
¢és az avionikai hardverrel kapcsolatos V. tipustt meghibasodasokra vo-
natkozé paramétereket. Az MTBAA paraméter jelenlegi értéke mintegy
5 ora, s a teszteld szakemberek szerint legalabb 5-7 ora kell hogy le-
gyen ahhoz, hogy idében befejezzEk a tesztelési programot.

A cikk részletesen ismerteti az IOT&E program teszteld repiilé-
sekkel kapcsolatos részének iitemtevét, melyet 2004. juniusdra kell
befejezni, s a tesztelések eredménye alapjan a Pentagon 2004 végén
kivan dontést hozni az F/A-22 teljes-iitemii sorozatgydrtasdval kap-
csolatban.

33. Tajékoztatas a CV-22 Osprey repiildeszkoz kisérleti repii-
lési programjarol

Az Edwards AFB repiilobazison megkezd6dott a donthetd forgd-
szarnyu 9. sz. CV-22 Osprey repiil6eszkoz kisérleti repiilési programja-
nak végrehajtasa.

A 2000. decemberében bekovetkezett repiilokatasztrofa utan az
Osszes Osprey repiiléeszkoz repiiléseit leallitottak. A 2 éves program-
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megszakitas alatt elvégezték a 9.sz. CV-22 repiildeszkdzon a fedélzeti
elektromos és hidraulikus rendszerek sziikségessé valt modositasat és
beszerelték az elektronikus hadviseléssel és az infravords-iranyitasi
rakétakkal szembeni ellentevékenységet biztositd berendezeéseket, telje-

crcr

tattak az antennak elhelyezését.

Oktoberben megkezdik az avionikai berendezések, az EW rend-
szer ¢s a tobb-lizemmaodu fedélzeti lokator repiilési tesztelési fazisat.

34. Tajékoztatas a JSF vadaszrepiilogép fejlesztésével kapcso-
latos nemzetkozi egyiittmiikodésrol

Az U.S. térvényhozoi és a szovetségi hivatalok vezetését, mikodé-
sét és pénziigyis gazdalkodasat feliilvizsgalo GAO kormany-hivatal
képviseldi problémakat latnak a JSF programmal kapcsolatos nemzet-
kozi megallapodasokban. Az eurdpai hivatalos kormany- és repiilGipari
képviseldk is aggodalmukat fejezik ki a transz-atlanti kapcsolat kialaki-
tasa vonatkozasaban. Az amerikai képviseldk dltal felvetett problémdk
az alabbiakkal kapcsolatosak:

* A kiilfoldi partnerek nincsenek kotelezve arra, hogy részt ve-
gyenek a novekvd fejlesztési koltségek terheinek megosz-
tasaban;

* A JSF programhivatal és a JSF fovallalkoz6 Lockheed Martin
cég altal kialakitott nemzetkdzi munkamegosztasi stratégia tul
sok munkahelyet ,, kiildhet kiilféldre”;

* A GAO egyik jelentése szerint a JSF repiil6gép szerkezeti azo-
nossaganak eléréséhez sziikséges technologiai transzfer var-
hatéan messze meg fogja haladni a fejlett katonai technologiak
multbeli transzferjének mértékét és a bovités iranyaban fogja el-
tolni az U.S. felfedési (kozlési) politikajanak hatarait.

A partnerorszdgok daltal felvetett fobb probléemak az alabbiak:

* Allitasuk szerint nincs biztositva a JSF-fel kapcsolatos beruha-
zasaik megtériilése;
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* Brit képviselok szerint folytatddd akadalyok vannak a projekt
megvaldsitasahoz sziikséges nemzetkozi egyiittmiikodés utjaban,
s a részvétel csak a projekt fejlesztési és gyartasi fazisara vonat-
kozik, de nem terjed ki a tamogatas biztositdsara a vadasz-
repiil6gép szolgalati élettartama folyaman.

A cikk részletesen ismerteti a problémdkat, a megolddsukra ird-
nyulo erdfeszitéseket, s tabldazatosan ismerteti a partnerorszdgok SDD
fazisban valo részvételének fobb adatait.

35. Tajékoztato a Mi-24 harcihelikopterek modernizalasarol

Az u.n. visegradi négyek (V4) csoportja (Lengyelorszag, a Cseh
Koztarsasag, Szlovakia és Magyarorszag) megkisérel Osszehozni egy
avionikai modernizalési és sarkanyszerkezet é€lettartam-novelési prog-
ramot, amely az orszagok mintegy 105 darab, szovjet éraban gyartott
Mi-24 harcihelikopterét érinti.

A cikk részletesen ismerteti az egyiittmiikodési program végrehaj-
tasanak helyzetét, s az egyes orszagok részérol felmeriilt miiszaki és
peéncziigyi jellegii problémdkat. A problémak ellenére Ugy tlinik, hogy a
program folytatodik és jelentds érdeklddést valt ki kiilonbozo kiilfoldi
vallalatok és szervezetek részér6l. Az Elbit és a Lockheed Martin, az
izraeli IAI, a Sagem és a Roszoboronexport, az Eurocopter, a Thales, a
BAE Systems ¢és a dél-afrikai ATE igyekeznek kihasznalni a program
tzleti lehet6ségeit. A cikk kiilon kitér a BAE eddigi torekvéseire és
erdfeszitéseire, melyek a modernizdldsi prog-ramban valo részvételre
iranyulnak.

36. Tajékoztato a RAH-66 Comanche helikopterek gyartasa-
nak beinditasarol

A programkésések és egyéb kiigazitdsok évei utan a RAH-66
Comanche helikoptert gyartd Boeing €s Sikorsky cégek késziilnek arra,
hogy beinditsak a kilenc miiszaki és gyartasfejlesztési (EMD) helikop-
terbdl allé gépcsoport elsé helikopterének Osszeszerelését. Ez az els6
N°3 jelzésti EMD helikopter kiils6leg hasonlo6 a két korabbi N°1 és N°2
jelzésii prototipushoz, azonban valdjaban jelentds mértékben eltér azok-
tol. Egy kulcsfontossagu eltérést az képez, hogy az EMD helikopter
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alacsony észlelhetdséget biztositd jellemzokkel fog rendelkezni, amit
specialis aramvonalazd burkolatok és egyéb szerkezeti kialakitasok,
valamint kiilonleges festékbevonat alkalmazasaval és a gyartasi precizi-
tas nagyfoku novelésével kivannak elémi. Az els6 EMD helikopternek
2005. juniusaban kell megkezdenie a repiiléseket, s az alacsonyiitemii
sorozatgydrtds beinditisa pedig 2007-re van iitemezve. A teljes gydr-
tasi mennyiség 650 db Comanche helikopterre becsiilheto.

37. Tajékoztato a repiiloplatformok alacsony észlelhetoségét
biztosito technologiakkal kapcsolatos orosz repiilé tudoma-
nyos-kutaté munkarol

Oroszorszagban a 2. Koézponti Tudomanyos Kutato Intézet (CNII)
harom évtized ota kulcsfontossagl szerepet jatszik az alacsony észlel-
het6séggel kapcsolatos kutatasok terén. Feladata az alacsony észlelhe-
toséget biztositd orosz technoldgidk alkalmazasanak és fejlesztésének
vizsgalata, s emellett kiilf6ldi reptiléplatformok lopakodd jellemzdinek
elemzésével is foglalkozik. Az intézet kutatasi eredményeit felhasznalja
a Légierd ugy a harcaszati, mint a stratégiai gépparkjanak modernizala-
saban. Az intézet részt vett és jelenleg is részt vesz a korszer(i repiilo-
technika létrehozéséra iranyulé munkékban.

A cikk részletesen ismerteti ezeket a munkdkat és vazlatok forma-
jaban bemutatja az intézet fejlesztési koncepciojat, melyben kiemelt
szerepet jatszanak az alacsony észlelhetdséget bigtosito szerkezeti mo-
dositdsok és kialakitdsok.

38. Megkezdodik az APG-79 fedélzeti lokator tesztelése az
F/A-18F vadaszrepiilogépen

Megkezdddik a Raytheon cég aktiv elektronikus pasztazast alkal-
mazé antennaval felszerelt (AESA) APG-79 fedélzeti lokatoranak repii-
1ési tesztelése a Boeing F/A-18F Super Hornet vadaszrepiilégépen. Az
uj fedélzeti lokator az F/A-18 E/F repiilogép Block 2 korszertsitési
csomagjanak fo elemét és az EA-18G elektronikus-tamado valtozat 1ét-
fontossagu részét képezi. Az AESA lokatorral felszerelt Super Hornet
2005-ben kell hogy elérje a Kezdeti Hadmiiveleti TeljesitOképesség
(I0C) szintjét. Az uj lokator az APG-73 tipushoz viszonyitva jelentdsen
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megnoveli a felderitési tavolsagot, kétszer tobb cél kdvetésére képes, s
ugy van kialakitva, hogy nagy tavolsagokrdl biztositsa a nagy felbon-
toképességli szintetikus apertiraji radar térképek eldallitasat.

A cikk az EA-18G elektronikus-tamado valtozatu repiilogép fej-
lesztésérdl, fobb rendszereirdl és fegyverzetérdl is tdjékoztatdst ad. Az
EA-18G tipus 2009-ben kell hogy elérje az 10C szintjét.

39. Az els6 kezdeti sorozatgyartasu Global Hawk UAV az
USAF részére Keriil atadasra

A Northrop Grumman cég elsé sorozatgyartasi RQ-4A Global
Hawk UAV eszkoze varhatdéan a harmadik negyedév végén keriil at-
adasra az USAF 9. Felderit6 Wingjéhez. A masodik RQ-4A valtozat
elkészitése utan a cég a tervek szerint attér a nagyobb méreti és teljesi-
toképességii RQ-4B valtozat gyartasara.

A cikk osszehasonlitia az RQ-44 és RQ-4B vdltozatokat, s rész-
letesen ismerteti az uj valtozat alapvetd jellemzdit, s fedélzeti rendsze-
reit, berendezéseit.

40. A NASA tervezi a tormelékek okozta sériilések feltarasat
és kijavitasat

Felszallaskor, vagy az orbitalis palyan torténd repiiléskor levalo
tormelékek altal az Grrepiilégépek hévédo rendszereinek okozott barmi-
lyen sériilések feltarasara és ezek nagysadganak meghatarozasara a
NASA kiprobalt és 1égi lizemeltetésre alkalmas szenzorok beszerzését
tervezi. Az ligynokség egy kameraval felszerelt 17,7 méter hosszu tar-
torad fejlesztését is mérlegeli, amely minden {irfeladatnal az orbitalis
palyara torténd raallas utan kibocsatasra keriilne az Grrepiilogép kiilsé
feliiletének sériilések szempontjabol torténd megvizsgalasara.

A cikk részletesen ismerteti a szenzorok dltal feltarando sériilések
kategoridit, s az észlelo rendszerrel szemben tamasztott kovetelménye-
ket a sériilések méreteivel kapcsolatban, valamint a szenzorok elhe-
lyezésére és felhasznaldasuk modszereire vonatkozo elgondoldsokat.

41. Tajékoztaté az orosz repiiléipar helyzetérol

251



Ugy tiinik, hogy az orosz korményzat elszantabb, mint valaha az
orszag katonai-ipari komplexumanak atszervezésére és kiilonbdzé op-
ciokon dolgozik, melyek meghatarozzak az ipar jovojét. Az elényben
részesitett opciok egyikét az egyediili, 6sszevont nemzeti repiilé-ipari
testiilet 1étrehozasa képezi, melyr6l Borisz Aljosin, a védelmi iparért
felelés, kozelmultban kinevezett miniszterelndk-helyettes nyilatkozott
az ez évi parizsi repiild kiallitason. A fejlesztési stratégia megkoveteli
az orosz repiil6- és Uripari vallalatok mintegy 20 ,,kdzds technologiajiu”
holdingtarsasagba torténd integralasat 2004-2005-ig, majd ezt kovetéen
2007-ig nehany nagyobb ipari fuzidba vald egybeolvasztasat.

A cikk részletesen ismerteti az orosz repiildipari szektorba tartozo
vallalatok tulajdonosi helyzetét, valamint a kozelmultban elért ered-
ményeket elsésorban a hadiipari export terén. A cikk ezenkiviil ismer-
teti a repiild- és liripar vonatkozdsdaban a kialakulds folyamatiban
1évo nemzetkozi egyiittmiikodést, az eddig megkotott nemzetkizi meg-
dllapodasokat és szerzodéseket, s e teriilettel kapcsolatos elképzelé-
seket, valamint a szorosabb nemzetkézi ipari integrdcio kialakitdsat
gatlo problémdkat.

42. Az UH-60 Black Hawk tobbfeladatu helikopter moderni-
zalasa

Az U.S. Hadsereg és a Sikorsky cég az eddigi legnagyobb ujra-
gyartasi program keretében tobb mint 1200 UH-60 Black Hawk heli-
kopter atfogd modernizalasara késziil. A jelenlegi tervek szerint éven-
ként legfeljebb 60 helikopter modernizalasaval a program 2025-ig kertil
végrehaj-tasra.

Az UH-60M program szandéka az, hogy biztositsa a Hadsereg
tobbfeladatti helikopterparkjanak ,,sjjdsziiletését”, teljesitOképességé-
nek novelését, s ugyanakkor az lizemeltetési és fenntartasi koltségek
jelentds csokkentésének elérését.

A program ugy van tervezve, hogy a modernizalt helikopter ne
csak egy ujabb 8000 ora lizemiddvel rendelkezzen, hanem olyan heli-
kopter legyen, amely digitalisan kompatibilis a Hadsereg jovobeni Ob-
jektiv Erdivel és a polgari globalis 1égiforgalom-iranyitd6 (GATM) ha-
lozattal, s mindez egy Ujhelikopter aranak csak mintegy 70 %-aba ke-
riiljon.
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A modernizalasi program harom f6 teriiletre oszlik, s ennek meg-
feleléen a helikopter sarkanyszerkezetére, hajtomiivére és dina-mikai
szerkezeti Gsszetevoire, valamint avionikai rendszereire 6sszpon-tosit.

A cikk részletesen ismerteti a modernizdlas miiszaki vonatkozdsu
kérdéseit, s bemutatia az UH-60M modernizdlt helikopter metszet-
rajzadt.
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FOLYOIRAT SZEMLE

A BUNDESWEHR PARTNERI KAPCSOLATA
ANEMET SZOVETSEGI POSTAVAL

Lits Gdbor'

Célszerii és sziikséges egyiittmiikodés a Bundeswehr logiszti-
kai teljesitoképességének fokozasara

A Bundeswehr céliranyosan keresi az egyiittmiikodest a gazdasdg
szinte valamennyi teriiletével mar a jelenben is, de a jéovében minden-
képpen azért, hogy elsésorban katonai alapfeladataira dsszpon-
tosithasson. Ezért a katonai logisztika egy részét, lehetéleg minél na-
gyobb részét, egyfajta szervezeti atalakulassal be kivanja kotni a polga-
ri gazdasagba. Ennek a katonai logisztikai és polgari egyiitt-
milkodésnek egyik megvalosulas alatt allo és a jovoben tovabb-
fejlesztendo részteriiletérdl kivan ez az iras egy rovid attekintést adni.

A cikk tulajdonképpen egy olyan tobbféle szolgdltatdist nyujto
polgadri logisztikai vallalatot mutat be, amely részben madr dtvette, de a
jovoben egyre niovekvo mértékben dtveszi (dtveheti) a Bundeswehr
logisztikai feladatainak egy részét. E mellett igyekszik bemutatni a
logisztika egyre novekvd jelentdségét, polgari és katonai vonatkozas-
ban egyardnt, illetve a katonai logisztikanak a polgdri logisztikdval
torténd dsszefonoddsdnak sziikségességét.

A Danzas-csoport Németorszagban vilagviszonylatban is vezetd
wLogisztikai-Vallalat”. A Danzas a Német Posta konszern vilaghalo-
zatahoz tartozik, valamennyi kontinensen jelen van, igen komoly szalli-
tasi haldzattal rendelkezik, 43000 f6t foglalkoztat. A Bundeswehr ré-
szére célszerli és sziikséges a Danzassal valo kooperacio, mindenekel6tt
szallitasi kapacitasanak az igénybevétele.

A Logisztika a jovO piaca, a szakértok biztosra veszik - a vilag-
gazdasag fejlodésétdl fliiggetleniil - ennek a teriiletnek a fejlédését. A

" Dr. Lits Gabor nya. mk. alezredes.
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termékek elhelyezése mas kontinensekre, kereskedelmi korlatok meg-
szlinése, lebontasa, eddig zart piacok megnyitasa, a kereskedelem bovii-
1ését, az aruszallitas novekedését eredményezik. E mellett elotérbe ke-
ril a koltségek csokkenése is, minimum azonos mindség mellett. A
logisztikai szolgaltatasnak mind komplexebb, Osszetettebb kdvetelmé-
nyeket kell teljesitenie vevOkorei szamara. Megkivanja egyben, meg-
koveteli a meg-bizhatoésagot, kompetenciat, szakértelmet, a nemzetkozi
jelenlétet és megoldasokat az egy kézbdl valo teljesités terén, az un.
» One Stop- Shopping” sziinet nélkiili kereskedést.

A Német Posta vilaghdlozata egyike a legnagyobb logisztikai
ajanlattevonek a vilagon. Tevékenységét a postai levél és csomagkiil-
déstdl a Posta-bank pénziigyi szolgaltatasaig szdmos logisztikai teriilet-
tel 6sszekapcsolja. Egy ilyen fajta 6sszpontositas elényei vilagosak.

A nyersanyagnak és a készterméknek a vevdig valo eljutdsa tobb
szakaszt jelent:

* 4tadopontok,

* tovabb feldolgozoi fazisok,

® tarolas, raktarozas, tovabbszallitas,
® adatatvitel,

* pénzatutalasok stb.

Valamennyi szakasz megkoveteli a kiegészité felhasznalhatosagot
és sajnos biztositja a lehetséges hibaforrasokat is. Eppen a kényszerii
egylittmiikodés a kiillonbozo cégeket arra 6sztonzi, hogy betervezzék a
kis biztonsagi szelepeket. Az egy kézben tartott leheti legteljesebb
logisztikai lanc megsziinteti a logisztikai folyamatban ezeket a bubo-
rékokat. Mindez gyorsabb lefutast, kevesebb 6sszehangolt felhasznaloi
helyet, altalanos jo megoldast lehetéleg sok allandoé elemmel, haté-
konysagot és ez altal csekélyebb koltséget is eredményez. A logisztika
szamara dont0 a vevok bizalmdra vald épités, hogy a meghatarozott
feladatot optimalisan, a legnagyobb megelégedéssel megoldhassa. Ez-
zel novekszik a lehetésége egy mind terjedelmesebb logisztikai képes-
ségnek és egy még szorosabb partneri kapcsolat 1étrehozasanak.
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Egy gépjarmi konszern alaprendeltetése a gépjarmii gyartasa. A
gyartasi folyamaton beliil a mianyag alkatrészek vegyipart6l valo be-
szerzésétdl, mint nyersanyagszallitd, az auto teljes elkésziiléséig, a tar-
talék alkatrészek és az autonak, mint készterméknek az autdkeres-
keddig torténd kiszallitasaig, a logisztikus képes valamennyi logisztikai
és termelési 1épést 6sszehangolni.

Leforditva mindezeket a Bundeswehr vonatkozdsdban, ezek az
alabbiakat jelenthetik:

A fegyveres er6 alapfeladata a katonai biztonsaghoz vald hozzaja-
rulas a NATO-n beliil. Ez felveti a kérdést, vajon a magdnvillalatok, a
hadsereget tartalék anyaggal, ruhdzattal, élelemmel vagy egészségiigyi
anyagokkal valo ellatas terén, dtvehetok e teljes egészében vagy csak
részhen?

Egy példa a ruhazat logisztikai ellatisara a gazdasdagban. 1977-
ben a Német Posta a korszerli elveknek megfeleléen atszervezodott,
atalakult és ennek egyik kovetkezményeként 155 ezer dolgozdjénak
teljesen 0j ruhazati és egyéb felszerelését a Danzas végezte. A Danzas e
mellett atvette a postai teljes korli logisztikat is és megteremtette a Né-
met Posta kibdvitett szolgaltatasi lehetdségét, illetve tevékenységét.

Posta és a Bundeswehr: meglévé kooperaciok

A tabori posta intézményrendszere bizonydra a legismertebb terii-
lete a Német Posta és a Bundeswehr eddigi egyiittmiikodesi teriilete-
nek. Jelenleg évenként kereken 60 tartalékos postai dolgozo lat el kato-
nai szolgélatot a tabori postandl az egykori Jugoszlavidban meg a
Darmstadt-i féposta kdzpontban, ahol szervezik, illetve el6készitik a
Balkanon szolgalo egységek szamara az adasokat, illetve a miisorokat.
A Kambodzsa-i ¢s Szomalia-i bevetés soran is miikodott a német tabori
postaszolgalat. A Német Posta 1999-ben elnyerte a pdtdijat a Bundes-
wehr szamara torténd csomag és expressz levél kiildo tevékenységéért.
Azota a Német Posta, Euro Expressz kiildeményként tovabbitja a kiil-
deményeket a Bundeswehr részére 31,5 kg-ig.

A kovetelményeknek és a lehetdségeknek megfeleléen hatéko-
nyabb logisztikai rendszert fejlesztettek ki, amely a jelenleg hozzacsat-
lakoztatott 330 Bundeswehr szolgalati helyen gazdasagossagi szem-
pontok szerint, megvizsgalja a lehet6ségét a Bundeswehr ¢s a Német
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Posta kozott meglévo szallitasi kapcsolat mellett a Német Posta logisz-
tikai szallitoként valdo megbizasara is. A szoros egyiittmiikodés a Bun-
deswehr és a Német Posta vilagméretii hdlozata kiozont a polgari-
katonai egyiittmiikodés teriiletén hozzdjarult ahhoz, hogy a logisztikai
rendszer a szerzodés terjedelmének keretében hatékonyabb, a kove-
telményeknek megfelelobb és a Bundeswehr szamdra gazdasdgo-
sabban alakul. Eredetileg az alapot a nemzeti/nemzetkdzi csomagszét-
kiildések, expressz szolgaltatasok képezték. Az ,,Expressz Ident” futar-
termékkel a titkos anyagok tovabbitasanak fontos épitokovét iiltették
be. A kisméretii kotegelt arak raklapokkal és konténerekkel torténd
szallitasi rendszernek a Német Postaval torténd kialakitasaval lehetoség
nyilt a Bundeswehr el6tt, hogy ésszerlsitési torekvéseit a nemzeti szal-
litasi rendszer igénybevételével megvalodsitsa.

Logisztika és finanszirozas egy konszernben

A Bundeswehr ésszertisitési torekvéseit, tobbek kozott, pl. a ruha-
zat logisztika vagy az ingatlanok bérbeadasaval is elérheti. A szdrazfol-
di erd, haditengerészet és a légierd szamos logisztikai dllomdshellyel
rendelkezik, gyakran ingatlanokkal, melyek a feszitett koltségvetési
helyzet ellenére kereskedelmileg nem értékesithetok. Eladasuk vagy
hosszl tava bérbeadasuk a védelmi miniszternek pénziigyileg cselekvé-
si mozgasteret nyithatna és egyidejlileg novelné a koltségek atlathato-
sagat is. Nemzetkozi ,snack” vevOi szamara a Danzas majusban
Biblisben egy 0j kdzponti raktarat 1étesitett. A ,,chio”, ,,funny frisch”,
vagy ,, Wolf Bergstrasse” termékeket innen osztjak szét (diszponaljak)
az europai térségekbe. A Postabank a tervet egy ,,Liesing - modellel”
finanszirozta.

A Postabank a kozel multban atvette a DSL bankot és ezzel atfogo
szakértelemmel (Know - how) rendelkezik az ingatlan iizlet és a
Liesing teriiletén is. A Postabank specialis pénziigyi szolgaltatoként a
logisztika teriiletén is megvetette a labat. Tevékenységének fo iranyait
kiterjesztette, pl. a szdllitasi tevékenység eldtamogatdsdra, adossdg
kezelésére és a bérbeaddsokra, melyek a vevo érdekében épitdkocka
szeriien, testre szabottan biztositjak a szdllitasi és tdaroldsi szolgdl-
tatdsokat. 1gy jon létre mértéktarté megoldasokkal a teljes logisztikai
értékteremtd lancolat. A logisztikai és a pénziigyi szolgdltatdisok azo-
nos egy konszernbe torténd Osszekapcsolasa kiilonlegesség a piacon. A
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Danzas és a Postabank egyiitt miikddik a logisztikai elgondolas ki-
fejlesztésénél. Mindezek a Bundeswehr logisztikajara is sajatos ajan-
latként gondolhatok és foghatok fel.

A Danzas egy kézben dsszpontosulo dtfogo jellegii teljesitmény
skaldat ajanl vevdinek. Ehhez az utobbi két évben nemzetkdzi lizletszer-
zések sorozatan keresztiil sajat logisztikai halozatot épitett ki. 4 ter-
jeszkedés onmagaban azonban nem lehet oncél: Az \j vallalati egysé-
geknek dssze kell kapcsolodniuk egymassal.

Mint egy ujfajta nehézségi fokot a NATO a kdzelmultban élte, il-
letve éli meg a keleti terjeszkedést (keleti allamok belépése a NATO-
ba). A szerzddések aldirasa azonban csak az elsd 1€pés az egylittmiiko-
dés terén. A kiilonb6z6 nemzetek embereinek meg kell tanulniuk kéz a
kézben dolgozni. A Danzas befejezte az integraciot a skandinav ASG-
vel és a holland Nedlloyd ETD -vel a sajat Solutions és Eurocargo
izleti teriiletein Az AEI 1égi szallitasi vallalattal a hadmiveleti tagozo-
dast, amit 2000 kozepén kezdett a nemzetkozi lizleti teriileten, kibovit-
ve jelen iddszakban befejezte. A logisztikai alapallaspont kiépitésével a
Danzas egy vilagot atfogd, nagy teljesitményti szamitogéprendszerek-
kel tamogatott piacorientalt szervezetet hozott létre.

Jovo az egyiittmiikodok szamara

2001. szeptember 1- 6ta a Danzas menedzseli a Német Telecom.
potalkatrész logisztikajat. A Danzas ezen a téren egyebek kozt elhelye-
zést, anyagkezelést, raktarozast, kozvetitést, szallitast, kézbesitést és
hulladékszallitast - a hatalmas kabeldoboktol a kis kézi anyagig - telje-
sit. Mindez része egy messzire hatd kooperacios szerzodésnek a Német
Posta vilaghalozat és a Német Telecom vonatkozasaban a Danzas ré-
sz€érbl. A szerz6dés a logisztika nyomdai teljesitmény, halozat lizemel-
tetés és informacios technologia teriiletein azt az alapgondolatot koveti,
amely a meglévo szakértelmet nagyjabol egybekoti a minden-kori 6
illetékességgel. A Német Posta e mellett - a szamitastechnika felhasz-
nalasara és haldzat tervezésre - a Field - szervizt, valamint a Corporate
Network iizemet ¢és szervizt atadta a Telecom-nak ¢és atvett harom nagy
kapcsold kozpontot évente tobb mint 600 millio tele-fonszamlaval. 4
Danzas ezzel egyesitette a Telecom nyolc logisztikai kiozpontjat. A
vallalati elemek kozvetitésével az ingatlanok és személyek atvitele is
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megoldodott mindkét vallalat kozott. Fontosnak tartottak a megnoveke-
dett munkahely biztonsagot a mindenkori f6 illetékesség hozzarendelé-
sének keretében.

Globalis Piac - Regionalis Partner

A logisztikai piac mindig globdlis, ennek ellenére erdsen toredé-
kes. Sok eladonak kell egyesiilni és kinalatukat kib&viteni, fejleszteni.
Ezzel keriilnek a németorszagi kézépmezonybe és a kis fuvarozok
nyomas ala. A Danzas felhasznalja ezen kis vallalatok regionalis isme-
reteit, vagy specifikus szakteriileteken szakértelmiiket. Evek ota kovet-
kezetesen egyiitt dolgozik a kis és kozepes nagysagu vallalatokkal. A
Danzas Németorszagban évenként 600 milli6 Euro értékben ad megbi-
zast a kis és kozépvallalatoknak, ugyanakkor a kis €s kozepes nagysagu
véllalatok adjak a Danzas teljesitményének 63 % - at.

Gyakorlatilag kiézépmezdny szinti szallitasi kindlat a partnerek-
tél a Német Posta logisztikai kindlata. Sajat jarmUparkkal rendelkezik,
melyek megbizas alapjan tton vannak. Uj jarmiivek, vontatok, utanfu-
tok vasarlasara megtarthatjak a reklamkoltséget, ha a postasargara tor-
téné atfestés mellett dontenek. Uzemanyagnal drengedmény van, a
Postabankon keresztiil lehetséges gépjarmii bérlése is. A partnerek
megorzik fliggetlenségiiket, megtargyaljak megszokott kereskeddikkel
a szallitasi kondiciokat. A kozépszintli partnerek szdmara érdeklodésre
tarthat szdmot az éppen épiiléfélben 1évo internet tdmogatott szallito-
portal.

A Német Posta vilaghalozat kozéplejaraton akarja ezt a bevasarlo
platformot a teljes eurdpai szallitasi térségben levél, csomag €s logisz-
tika - mindenekel6tt a Danzastol - ,,online” kinalni és a szallitasveze-
téknek kiadni. Ezzel lehetne a szallitasvezetoket is érdekeltté tenni,
hogy az utkdzben kiiiriilt teherautok iires kapacitasat felkinaljak.

Végkovetkeztetés

A logisztika nem tud megélni szabvany megoldasokbol. Mind-
enegyes vevl egyénileg akar egy szamara megfeleld teljesitménycso-
magot kapni. Ily modon egy ,,Kozismert - Magdan - Partnerszallitdas”
keretében tud a Bundeswehr is a Német Posta vilighdlozattol a
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Danzas és a Postabank konszernnévérekkel gon-dosan, dsszehangol
teljesitményeket elvdrni.

Forras: Saldat Und Technik (2002. decemberi szam).
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JOL VEDETT A ,,DINGOVAL”
(Sikertorténet)

Lits Gabor :

Két évvel ezeldtt még csak a beavatottak tudtik, hogy sz6 van egy
minden oldaluan védett, biztonsdagos szdllito jarmiirol, amely sem a
Bundeswehr fejlesztési megrendelésében, sem rendszeresitési tervében
nem szerepelt. Az idékizben Dingd® néven ismertté vilt jarmiivet si-
keres csapatprobak utin rendszeresitették a Bundeswehrben és elin-
dult sikeres utjdra.

A Dingé a Szovetséges Fegyveres Erok fejlesztési, technoldgiai
ismeretei, tapasztalatai és javaslatai alapjan a Krauss-Maffei Weg-
mann cég ,eredményes” fejlesztésének a terméke. A Daimler
Chrysler cég U 1550L tipusu kereskedelmi forgalmil alvazaak és fu-
tomiivének alkalmazasaval nagy mozgékonysagot, magas szintli meg-
bizhatosagot és igen kedvezd élettartamot értek el. Mindezek mellett
legfigyelemre méltobb az a magas foku védelem - elsGsorban az aknak
ellen - ami tobb és jobb az eddig alkalmazott valamennyi jarmiinél.
2000. augusztus 24-én Miinchenben adtak at az elsét és 2000 végéig az
I. sorozatban tovabbi 56 Dingot adtak at a csapatoknak. Azdta ezek a
jarmiivek alkalmazasban voltak a Német Kontingenssel Koszovdban és
ott vannak most Macedoéniaban is. 2002. januartol a Dingdk a Német
ISAF - er6kkel Afganisztanban is ott vannak.

Miiszaki - technikai adatai:

féréhelyek szama 5 személy
hossza 5320 mm
szélessége 2310 mm
magassaga (tetd) 2350 mm
fenék magassag 800 mm

? Dr. Lits Gabor nya. alezredes.

* Ding6 kutya = félvad haz6rzé kutya Ausztraliaban.
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motor teljesitménye 177 kW

legnagyobb sebessége 90 km/ h
megengedett teljes sulya 8800 kg
hasznos teher 1400 kg

Legfontosabb harcdszati jellemzoi:

* A biztonsagi fiilke specialis kialakitasa, amely kapcsolatban van
egy akna-iranyelterelovel;

* A kiilonleges ¢és korszerli véddanyagok alkalmazasa, melyek ed-
dig még soha nem latott nagysagl, gyakorlatilag teljes védettsé-
get biztositanak a katondk szamara (ilyen tipusu védettséget ed-
dig még nem alkalmaztak);

* Magas fokt mozgékonysag uton és terepen, nagy hatotavolsag;

* A kereskedelemben kaphatd elemek alkalmazhatosagaval kedve-
z6 fenntartasi és hosszl tdvon vald megtartasi lehet6ség;

* A DaimlerChrysler szervizhaldzata révén vilagméretii logisztikai
tamogatas lehetséges;

® A Transall és Hercules (német katonai szallitogépek) altal torténd
szallithatdsag.

Felszereléeséhez tartozik:

* MG3 géppuska elhelyezésére forgd fegyverallvany, megfeleld
véddalassal a 16vész szamara;

* SM 90 radié ado-vevo és fedélzeten kiviili telefon;

® GPS miiholdas helymeghatarozoé (kézi hordozhat6 valtozat);
* Hatramenet kamera;

® Valamennyi keré¢k kiilon meghajtas, differencial zar;

* ABS keréknyomads szabalyzo;
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* ABYV szell6z6 levegdztetd berendezés;
* Klima berendezés;

* Alléhelyzetbeni fiitd berendezés.

Fegyverzeti ellatottsaiga GMW 40 mm-es gépagyl/granatvetd vagy
egy péppuska.

A hadseregben torténd alkalmazasara igen jo lehetdségek vannak
kiilonb6z6 fegyvernemeknél. A valsagkezeld és békefenntartd erékon
kiviil a honi csapatok is az elmult honapokban a Ding6t igen eredmé-
nyesen hasznaltak a kiilonb6z6 feladatok végrehajtasa soran.

A nyujtott teljesitmény, a jo tapasztalatok és az ilyen tipust jarmi-
vek iranti nyilvanvalo sziikséglet miatt a 2. sorozat nem varatott sokaig
magara. 2001. november 5-én a Védelem Technikai és Beszerzési
Hivatal tjabb 57 Ding6d (ATF2) szallitdsara kotott szerzodést a
Krauss-Maffei Wegmann céggel. Ezt kovette 2002. marcius 4-¢én a 3.
sorozatszériaban tovabbi 34 szallitasarol szolo szerzodés.

A Ding6 tulajdonképpen egy fegyverzet-felszerelési hianyt (lyu-
kat) tom be, ami a Wolf terepjard és a Fuchs szallitdo pancélos kozott
volt — csak még jobb védoképességgel. Ez a terv €s megvalositas pozi-
tiv példaja a jovo fejlesztési lehetdségeinek.

A Ding6 3. tovabb fejlesztett valtozata mar egy tijabb alvazrend-
szerrel ¢és futomiivel késziil a Daimler Chryslernél, nagyobb tengely-
nyomassal. Ez lehetdvé tette egy még nagyobb biztonsagi utazotér al-
kalmazasat megnovelt védoképességgel. A jelenleg legfejlettebb 3.
tipusu Dingo csapatprobdk utan 2003-tol lépett be a rendszerbe.

Forras: Soldat und Technik (2003. janudari szdm).

263



HELYESBITES

Folyoiratunk 2003/3. szdmdban a 86. oldalon kezdédé ., Ujszerii
eszkozok a békefenntarto erdk miiszaki tdmogatasiban” cimi cikk
labjegyzetében az egyik szerzOnévhez kapcsolodd beosztast tévesen
elirtuk. A szerzo helyesen: Horvdath Tibor mk. alezredes, az MH
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag Létesitmény
Fonokség kiemelt mk. fotiszt, fonok helyettes.

Tévedésilinkért (az elirasért) tisztelt olvasoinktdl és az érintettekrol
elnézést kériink.

wSzerkesztoség”
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