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BIZTONSAGPOLITIKA

GEORGE W. BUSH ELNOK
KORSZAKVALTASI STRATEGIAI

Csabai Gyorgy*

Motto: ,,A stratégia a haboruaban és a
hadviselésben az Osszes forrasok alkal-
mdzasinak a tudomdnya és miivészete,
mégpedig azért, hogy elérjék a haboru, a
hadviselés céljait.”

- A szerzo-

Az Amerikai Egyesult Allamok hivatalban regnal6 adminisztracioi
a torvényi felhatalmazasok alapjan, az esedékes elndkvaltasok utén,
rendszeresen kidolgozzak és elfogadtatjdk a térvényhozéassal a hataro-
zatokban és mas jogi formékban azokat az unios elgondolasokat, szan-
dékokat, terveket, cselekvéseket, amelyek a fliggetlenség, a demokrécia,
a szuverenitas, a piacgazdasag, szabadsag, az emberi jogok és mas elva-
rasok tekintetében ilyen, vagy olyan mértékben fontosnak tartanak a
Wild - West térségében.

Raadasul ezek az an. Ujvilagi atlanti stratégiai dokumentumok
alapveté fontossaguak.

Rangsorolasuk ¢és kisugarzasuk révén elsdsorban meghatirozok az
amerikaiaknak, masodsorban az eurdpaiaknak, harmadsorban az azsiai-
aknak, negyedsorban az afrikaiaknak, 6t0d sorban az ausztraloknak és az
Uj-zélandiaknak.

Természetesen ez a sorrend alkalmanként és esetenkent felcserélo-
dik. Erre az indonéziai Balin 2002. oktober 12-én, majd a moszkvai
Dubrovka szinhazban, aztan 2002. november 28-an Kenyaban, ismételten
Izraelben és 2002. december 27-én csecsenféldi oroszbarat kormany ellen
végrehajtott terrorista miiveletek szolgalnak elrettentd példaként. A nem-
zetkOzi transznaciondlis és aszimmetrikus terrorcselekmények bel- és
kilpolitikai kihatasai alapjan Megawatti Sukarnoputri indonéz elnok el-
rendelte, John Howard ausztrdl kilugyminiszter szerint Ausztralidban
pedig elkezdték a jelenlegi nemzetbiztonsagi politika felllvizsgalatat.

! Dr. Csabai Gy6rgy PhD, a hadtudomény kandidétusa, nyé. alezredes, az MH
OLTP Tudoményszervezé Szekcidjanak tagja.



Oroszorszag a terrorizmus elleni kiméletlen kiizdelem Gtjat valasztotta és
az Iraki Szabadsag Hadmiivelet (Operation Iragi Freedom) kezdetén beje-
lentette, hogy atdolgozza biztonsagi- és katonai doktrinait. Izrael is mo-
dositja katonai doktrinjat.

Attérés a Clintoni felfogasrol a George W. Bush elndk
dokrindlis nézetére

Szazadfordulonk, amely egybeesett az ezredforduldval is és amely-
nek kezdetén az atalakulo, azaz a XXI. szdzadi USA vezetésii nemzetk(-
Zi rendszerben, ha Ugy tetszik az Uj koncert tipusu rendszerben, kozis-
mertebb nevén a mai vilagrendben a legbefolydsosabb cselekvék, azaz
aktorok a piaci demokraciak. Aztan az ilyen megkozelités féenyében a
demokratikus piaci demokracidkat kiovetik az dtmeneti dllapotban lévé
orszagok. A sorban a latorallamok, azaz a haramia vagy gazsagokat el-
kovetok orszagok jonnek. Utanuk a kudarcos dllamok, végezetiil pedig
ezt a besorolast zarjak a nem allami cselekvék (NGO-ok). Végul ideso-
rolom példaul az al-Kaidat is.

Az el6z6 felosztasom szerinti a mintegy négy globalis trendnek, ha
gy tetszik irdnyzatnak a kisugarzé hatasai kikeriilhetetlenek, bar a globa-
lizaci6 elleni tiltakoz6 megnyilvanuldsok Ggy a nemzetkdzi, mint a hazai
tekintetben (périzsi, New-Yorki, budapesti, pragai) egyre ellentmondanak
a nemzetkdzi kooperacionak. Ezek az an. szertedgazd, ma még csak alig
felbecsiilhet6 pénziigyi,- gazdasagi,- &llam- és magéan hatalmi, tovabba a
nemzetkozi kapcsolatokon alapulé igen d&sszetett biztonsagpolitikai
komplex hatasok pedig eltéré modon jutnak kifejezésre.

Nevezetesen: (1) a globalizaciéban, (2) a demokraciaban, (3) frag-
mentécidban, azaz a darabokra téredezésben és (4) a bioldgiai, a vegyi, a
radioldgiai és a nukleéaris fegyverek és hordozbdeszkdzeik elterjedésének,
ban. Mik6zben a XXI. szazadunkat mas és egyéb érdekes tudomanyos és
technikai vonasokkal is jellemezhetnénk, de az akkori allapotaban, azaz a
2001. szeptember 11-én bekovetkeztek, a nemzetkdzi transznacionalis
megaterrorizmus vdratlan, ha ugy tetszik az amerikai légtérbol, az a
szovetségi adminisztracio kozvetlen kozelébdl, azaz a felette 1évo réteQ-
bél mért csapdsai. Ezek a varatlan csapasok az addig irigyelt Gjvilag
reprezentativan biszke, New Yorkban és a Washington D.C.-ben felalli-
tott intézményeire, az Un. ,,gravitacios kdzpontokra lettek mérve.” Pon-
tosabban szolva két utasszallito repiildgép bele repiilt un. ,,Iégi csapés-
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ként” a Vilagkereskedelmi Kdzpont két toronyépuletébe és egy polgéri
utasszdllito repiildgép a Pentagon szarnyaba. A negyedik kiszemelt célra
mért csapast az utasok életiik felaldozésaval meghiusitottak. Ezek a repi-
16gépek menetrendszerinti belfoldi amerikai jaratok voltak. A jelenlegi,
azaz a XXI. szazadi terrorista miiveletek transznaciondlis, aszimmetrikus
és nemzetkozi karakterlikben talan azt is sejtetik szamunkra, hogy a jové-
beni esetleges terrorista miiveleti csapasok a varatlansag, az aszimmetria,
a sebezhetetlenség, a vilaghir és a félelem mezsgyéjén fognak mozogni.

A nemzetkdzi terrorista csoportok az Uj funkcioikat a transznaciona-
lis kornyezetben a fonakok és a téredékek, a modellszerli miiveleteik ré-
vén megkeményitik, taktikajuk a szlikséges ,,fegyverzet” és végrehajtasi
modszereik kdrnyezet- konform kombinalasan fog alapulni a kivant ka-
0sz és rettegés elérése érdekében. Csak emlékeztetnék arra, hogy a 2001-
es nemzetkozi terrorista miiveletek id8szakaban az amerikai elndk délen,
azaz Floriddban tartozkodott. Abban az esetben az amerikai allami veze-
tés Dick Cheney alelntk kezében dsszpontosult. A 2002. oktdberében az
azsiai indonéziai Balin ,,a turistak foldi paradicsomaban™ végrehajtott,
kozel kétszaz ember életét kovetelé merénylet, majd a grozniji kormany-
épulet felrobbantasa utan az emberekben rettegéssel tudatosult az, hogy
ma a Fold egyik szdglete sem, igy az amerikai foldrész utan Indonézia
vagy akar Ausztralia vagy Ujra Afrika sem sérthetetlen a kitervelt terror-
tamadasokkal szemben. Mi maradt,- kérdezheti az olvas6? Vagy ahogy az
oroszok mondjék: ,,a csecsen terroristdk mar Moszkva szélén és Groznij
kdzpontjaban alltak™. Az egész vilagon novekszik a félelem.

Az amerikai WILD -WEST- és valasz: harci ménre Ulni,
hadjaratba menni és gy6zni

A XXI. szazad elején a regnalé amerikai elnok, George W. Bush
(aki nem més, mint a George H. W. Bush volt elndk fia) egy rdvid hely-
zetmegitélés utdn — amelyet az elndki vezetési helyen és a valsagterem-
ben végzett el-, azonnal visszatért Washington D.C. —-be. Az an. mega-
terrorista légi csapdsok utdni mentések és a Kkatasztrofak
kovetkezményei felszamoldsanak lazéban és a sebezhetetlenség mito-
szanak véget értével George W. Bush elndk az altalanos unios tdmoga-
tas kozepette kihirdette a globalis hadjaratot a nemzetkozi terrorizmus
ellen.

Ez a hadjarat a Tartos Szabadsag Hadmiivelet megnevezést visel-
te. Az amerikai elndk beszédében azt is kihangsulyozta, hogy 2001. szep-
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tember 11-ike felosztotta a vildgot baratokra és ellenségekre. A kiala-
kult helyzetben a NATO érvényesitette a Washingtoni Szerzédés V.
cikkelyét és azonnal 6t AWAX tipust repiilégépet vezényelt az USA te-
riiletére, amelyet aztan késébb visszavezényeltek. Az amerikai adminiszt-
rativ intézkedések kihatottak a globalis Uj Vilag és az Uj Gazdasag me-
gannyi szférajara. A régi atlanti szdvetségesek megnyilvanulasa mellett
kiemelkedd volt az orosz Putyin elndk csatlakozésa a terrorista ellenes
nemzetkozi koalici6hoz. Az amerikai belpolitika hatdsaként az elnok
Henry Kisssingert, volt kiligyminisztert bizta meg annak a bizottsagnak
a vezetésevel, amelynek a feladata az, hogy megéllapitsa valamely allami
szervezet mulasztasat.

Az amerikai valasztast megnyert és George W. Bush altal vezetett,
Gjonnan felallt amerikai adminisztracié a nemzetkdzi terrorizmus ellen
meghirdetett hadjdratot felosztotta a kivetkezd alapvetd fazisokra: (a) a
diplomaciaira, (b) a pénzugyire, (c) a katonaira, (d) a jogira, (e) a
humanitéariusra, (f) a belbiztonsagira, (g) a szeptember 11-ei talélok
megsegitésére, (h) az iszlam hivok érzékenységének figyelembevételé-
re, (i) a Tartés Szabadsag Hadmiiveletre és (j) az Iraki Szabadsag
Hadmiiveletre.

Az Amerikai Egyesilt Allamok létrehozott és iranyitott nemzetkozi
alkalmi katonai koalici6 szinte ,,menetbdl” el6készitette és végrehajtotta
az Afganisztan elleni Tartés Szabadsag fedénevii hadmiivelet els6 sza-
kaszat. A kiilonleges terep- és éghajlati viszonyok kdzott végrehajtott
Osszhaderénemi hadmiivelet - amelyben kiemelkedd szerephez jutott az
Eszaki — szovetség, a légierd, a kiilonleges kotelékek - fokozatosan atala-
kult barlangi — keres6 és kutato-rendfenntartd tevékenységgé, illetve ,,va-
daszatta.”

Nehezebben ment az Iraki Szabadsag Hadmiivelet szOvetséges ke-
reteinek diploméciai és katonai feltételeinek megteremtése és az iraki ha-
borls szintérhez torténd hozzaférés koriilményeinek biztositasa. Ebbol
fakad az a megallapitasom, hogy a folyamatosan médosul6 vilagrend-
ben csak az Amerikai Egyesiilt Allamok elkotelezett szovetségesei
gyakorolhatnak hatast Amerikara. Az elemzéseim alapjan kitlinik az,
hogy az (j vilagrend ismét és tovabbra is kétpolusu lesz. Az egyik, a
demokratikus allamok péluséat a ,,rend vildga”, a masik pélust pedig
a gazsagot elkovetd, lator és haramia, azaz kudarcos allamok ,,kao-
szos rendbdl dllé viliga” fogja képviselni. Az elsé természetesen az
USA szupramacioja mellett. Az afgan helyzetben a német kormany nagy
szerepet jatszott a politikai rendezésben, majd a katonai er6k felallitasa-
ban. A Magyar Honvédség pedig az 0j afgan hader6 katonai felszerelésé-
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hez és békefenntartashoz jarult hozza. A nemzetkozi helyzet médosulasa
kdvetkeztében az amerikai egyesitett vezérkar és a kozponti parancs-
nokség felgyorsitott Utemben tervezte és szervezte az (j tipusu hadvise-
Iést Irak ellen. A dossziék szerint Irak biologiai, vegyi -és nukleéris ké-
pességek Kifejlesztését forszirozta nagy titokban. Az iraki vezetés
megdontésehez sziikséges katonai erbket és eszkozoket, illetve a kijelolt
eléretolt kozponti-, dsszhaderonemi €s légi vezetési pontokat az &zsiai
térségbe és a tengerekre csoportositottak at.

Ez alatt az amerikai elnok az ENSZ kozgytlésben elmondott nagy
visszhangU beszédében vilagossa tette az USA céljat, a jelenlegi iraki re-
zsim megdontését. Ebben az id6ben az amerikaiak és az angolok, — ahogy
mondjak a két ,,B,” azaz George W. Bush és Tony Blair - elszantan foly-
tatattdk az ENSZ-ben, féként a Biztonsagi Tanacsban az iraki beavat-
kozast ellenkez6k megdolgozasat és sziikséges tamogatasok megszerzé-
sét, a hazai és a kiilfoldi egyetértések elérését, elsdsorban azért, hogy
azok elébb vagy utobb kivaltsak a kellden optimalis hatasokat. Az ENSZ
BT 1441-es hatérozata Uj helyzetet teremtett. A .Hans Blix altal vezetett
ellen6rzo bizottsag sikertelen munkaja utan elkezdédhettek az Irakra mért
megeldz6 csapasok, amelyek Irak teljes leszereléséhez vezettek.

A torténelmi hiiség szerint az elndki 6t pontos kovetelés utan a kong-
resszus 2002. oktober 10-én 296:133 aranyban, majd a szenatus 77:23
aranyban megszavazta az Irak elleni katonai fellépést lehetévé tevd haté-
rozatot. Felgyorsult a nemzetkdzi koalici6 épitése. Donald H. Rumsfeld
védelmi miniszter szerint a kiildetés hatarozta meg a koaliciét. Ez egy
uj megkozelitési kiindulopont. Ezalatt az USA Nemzeti Felderité Hivata-
la szorgos munkaval, 2002. oktoberétél mar oranként ellendrizte az Girbol
az iraki teriileten végbemend mozgasokat, valtozasokat és adja 4t a fegy-
veres erOknek az allandé és a valtozé informéaciokat. Az Iraki Szabadsag
Hadmiivelet elé nyolc célt tiiztek ki, amelyeket folyamatosan valosi-
tanak meg, az ,,enemy number one”, azaz Szaddam Huszein és kore
ellenére. Ez az onkényuralmi koér 1991-t61 14 ENSZ hatarozatott vett
semmibe.

A nemzeti biztonsagi strategia uj alapelvi prioritasa: a megeld-
Z0 csapas

A vilagpolitikdban és a jelenlegi nemzetkézi rendszer szenzitiv kér-
déseiben nem kevés gyakorlati tapasztalatokkal és elméleti ismeretekkel
rendelkezd csaladbol szarmazo George W. Bush elnék és kizvetlen
munkatdrsai kikényszeritve, torténelmi lehetéséget kaptak a sorstol egy
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Uj amerikai nézetrendszer kimunkaldsara. A G. W. Bush elndk és apja
volt beosztottja és baratja, Dick Cheney jelenlegi alelndk - korabbi ve-
delmi miniszter — az amerikai adminisztraciot és a biztonsagot érint6 és a
XXI. szazadra kihat6 alapdokumentumokat kidolgozé munkélataikat fel-
gyorsitottak. Az apja stlyos politikai 6rokségét magaval cipel6 fia, Geor-
ge W. Bush- , az adminisztracioja irant, valamint az amerikai és nemzet-
kozi elvarasok nyilvanvalobba tették az elkerulhetetlenil meglépendd,
igen Osszetett, egyrészt amerikai, masrészt nemzetkdzi kihatasokkal
egyltt jarod lépéseket. Erre azért kényszeriltek, mert az Ujvilagban, a sza-
badsag és jolét almainak kontinensén 6rokre vége lett az amerikai sebez-
hetetlenségnek.

George W. Bush elnoknek harom alapveté amerikai meghatdrozo
politikai csoportosulds felfogasat és nézetrendszereit kellett megfontolas
targyava tenni. Eloszor ugymint a Colin Powel kiiliigyminiszter dltal
vezetett és mérsékelt multilateralistdkat. Masodszor a Dick Cheney és
Donald Rumsfeld korili realista unilateralistakat, mig harmadszor a
Paul Wolfowitz kdré csoportosuld neokonzervativokat. Az iraki helyzet
kezelésében szeliden veszitett Colin Luther Powel altal fémjelzett elit-
csoportosulas. Tovabba az amerikai jogi szabalyzék szerint az elndk val-
taskor Ugyis egy sor tertleten Uj szabalyozdk keriilnek kidolgozasra. Mi-
vel az események ezt a tevékenységet kvazi Wild-West lovas itemben
felgyorsitottak, hozza még egy sor (j dokumentumot is adaptaltak. Ezért
a kovetkezokben ezen a dokumentumok Iényegét ismertetem. Meggyo-
z6désem az, hogy ezek a tartalmukban és kihatasaikban is 0j amerikai al-
lami dokumentumok nemcsak meghatarozok, hanem mérvado is a nem-
zetkdzi relaciokban és kapcsolatokban, beleértve ezekbe a huszonegyedik
szazadi kiterjesztett stratégiai gondolkodast, a stratégiai kultarat, sét a
haderéreformot és olyanokat, mint a kereskedelem, a pénziigyi befekteté-
sek és globalis logisztika intézményrendszerek, az Uj gazdasag, stb,. Az
Uj amerikai kulonféle stratégiak tobb vonatkozéasban kihatnak az atlanti
szovetség stratégiai koncepciojara, amelyet Pragaban 2002. novembe-
rében megtartott NATO é&llam-és kormanyfék csucstalalkozojan fo-
gadtak el, méas hatarozatokkal egyutt.

Az amerikai konzervativ George W. Bush elndk az un. megel6z6
csapasrol vallott elvi felfogasat meghirdette a West Point-i Katonai
Akadémia 2002-es avatandé hallgat6i Gnnepségén.

Ezért kitéroként, de ezuton is ajanlom azt, hogy ez a sajdtos, ha-
gyomdnyteremtd modszer idehaza is kovetendo legyen.



Tehat a javaslat a magyar stratégiak és doktrinak életbeléptete-
sére a kovetkezd: a magyar nemzeti biztonsagi stratégiat és a magyar
védelmi stratégidat az dllamfonk, vagy a regndlo kormdanyfonk a Zrinyi
Miklés Nemzetvédelmi Egyetem hallgatinak éves kibocsatd tinnepse-
gén (lUnnepélyesen) jelentse be és hirdesse meg. Aztan a honvédelmi mi-
niszter, vagy megbizasabol a vezérkar fonoke példaul a légierd doktri-
ndjdt Veszprémben, a szdarazfoldit Székesfehérvdron, az désszhaderénemi
logisztikai doktrinat a ,,logisztikusok” napjan a budapesti Osszhaderd-
nemi Logisztikai és Tamogatdé Parancsnoksagon léptesse életbe, azaz
Unnepi allomdnygyiilés keretében hirdesse ki.

Visszatérve az Uj amerikai stratégiakra, megemlitem, hogy a szokas-
jogbdl kiindulva e felfogas alapjdn a politikai stratégia az un. Bush
doktrina elnevezést kapta, és azt is viseli. “Ezaltal lett a hivatalos poli-
tika része a “megeldzd csapds”. Formailag az USA Nemzeti Biztonsagi
Stratégidja (The National Security Strategy Of United States) 25 ol-
dalas alapdokumentum, amelyet az elnék 2002. szeptember 17-én hagyott
jova.

Az USA Nemzeti Biztonsagi Stratégia szerkezeti felépitése a kovet-
kezd: a mintegy két €s féloldalas elndki eldsz6 utan kilenc fejezet rdgziti
a tartalmi mondanivalét. Az USA Nemzeti Biztonsagi Stratégiajanak
egyes fejezeteinek az alcimei a kivetkezdk. Az elso: az Uj amerikai stra-
tégia nemzetkdzi kilatasai. A masodik: a human torekvések tdmogatdi. A
harmadik: megerésiteni a globalis terrorizmus elleni szovetséget és ba-
ratainkkal egylitt legy6zni azt, illetve megelzni a csapasokkal. A negye-
dik: a regiondlis konfliktusok rendezésébe bevinni az Uj elveket. Az 6t6-
dik: megelézni, az ellenséget abban, hogy az amerikaiakat és a
szOvetségeseit, aztan a baratait tomegpusztit6 fegyverekkel fenyegesse. A
hatodik: megakadalyozni azt, hogy langra gyUjtsak az 0j korszak gazda-
sagi ndvekedését a szabad piac és a szabad kereskedelem révén. A hete-
dik: fejleszteni, és kiépiteni a nyilt tarsadalom és a demokréacia infrast-
ruktarajat. A nyolcadik: tovabbfejleszteni mas f6 globalis eré kdzpon-
tokkal a kozos fellépéséket. Végul a kilencedik: az amerikai nemzeti biz-
tonsagi intézmények atalakitasa a lehetdségek és a XXI. szazad kihivasai
figyelembevételével. Kihangsulyozom azt, hogy az Amerikai Egyesult
Allamok szuverenitasanak és fiiggetlenségének egyik alapvetd garantalo-
ja - az Alkotméany utan - az USA mindenkori, igy a mostani Nemzeti Biz-
tonsagi Stratégiaja. Ugyanis ez az alapdokumentum valG6jaban orszagos
¢és szOvetségi szinten biztositja az alapveté amerikai nemzeti ertékek arti-
kulalasat és feladatokat szab a szovetségi, allami és helyi intézmények-



nek, mikézben megvilagitja az amerikai érdekeket és nézeteket, Ugy ha-
zai, mint nemzetkdzi relacidkban.

A 2002. szeptember 17-én életbeléptetett j Nemzeti Biztonsagi
Stratégia eldirdasa szerint az USA elveti az elrettentésen (deterence) és
a feltartoztatason (containment) alapuld régebbi nézetrendszereit. A
fenti meggondolasokbdl kiindulva irtdk ala az USA és Oroszorszag el-
nokei a legdjabb megallapodast a hadaszati fegyverek tovabbi csdkkenté-
sér6l. A George W. Bush elndk nevével fémjelzett amerikai nemzeti biz-
tonsagi strategia fokuszaba a megeldzd csapdst helyezte. Ez a szokatlan
felfogés érvényes minden olyan helyzetben és esetben, amikor az Ameri-
kai Egyesult Allamok biztonsagat, vagy nemzeti érdekeit akar valamely
orszag, akar valamely nemzetkdzi terrorista szervezet fenyegeti. Az USA
deklaralta, hogy a jov6ben a katonai erejét és mas képességét nem fogja
felhasznalni az un. egyoldala eldnyok kikényszeritéséhez. Ezzel egylitt az
USA tdmogatja a regionélis egyenstlyokat. Példaul Eszak - Kelet Azsia-
ban és Dél — Kelet Azsiaban is. Az Eszak-Koreai eset az atomfegyver te-
kintetében tobbdimenziés megoldast sejtett és helyezett kilatasba. Felte-
hetéleg az USA katonai és mas képességei az esetleges potencialis
ellenfeleket elriasztjak az agressziv szandéku és tipusi fegyverkezéstdl,-
mikozben az Egyesiilt Allamok megdrzi ezeken a teriileteken kivivott
gondolom, hogy ennek kizarélagos prébakdve, azaz az amerikai puding
prébaja az iraki rezsimvaltas lett. Aztan a torténelem fogja megitélni az
igazsagot, a valdsagot és a részleteket is - ahogy Marai Sandor irjaa,, A
gyertyak csonkig égnek” cimii regényében. (Megjegyzem nem Sz0 Sze-
rinti az idézet, mert az igazsadg nem a valdsag, a részlet pedig nem az iga-
zsag). Emiatt tovabbra is kozponti helyen szerepel az emberi szabadsag-
jogok érvényesiilésének elOsegitése, a demokratikus szabadsag
kiteljesitése és lehetévé tétele az dzsiai és mas térségekben.

A funkcionalis stratégidk: 0j valaszok és prevenciok
a kihivasokra és a veszélyekre

A fentebb bemutatott az (j amerikai nemzeti biztonséagi stratégiara
alapozva, szinte azzal parhuzamosan kerlltek kimunkalésra és bevezetés-
re a tébbi, ma mar hatalyos és funkcionalis, azaz 4gazati stratégiak. Ezek
kozil is — a jelentésége és a kialakult helyzet miatt- elsé helyre teszem az
Amerikai Egyesiilt Allamok torténetében elsd alkalommal éjjel-nappali
munkéban kidolgozott és életbeléptetett n. Belbiztonsagi Stratégiat.
(The National Strategy for Homeland Security). Az amerikai belbiz-
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tonsagi stratégia kildetését képezi a hazai vagy héatorszagi, avagy honi,
ahogy 6k mondjak a belbiztonsagi biztonsig garantalasa minden lehetsé-
ges eszkdzzel. A belbiztonsdgi dokumentum, -mint teljesen Uj stratégia -
0sszetevodik az Un. végrehajtd dsszegzésbol, aztan a bevezetésbol, majd
az allamokat érint6 veszélyek felsorolasabol, a sebezhetetlenségbdl, a hir-
szerzésbol, a hatarokbol, a szallitasi biztonsagrdl, a hazai ellenterroriz-
musbol, a védelembdl, a katasztrofa elharitasbol és a készenlétbdl, illetve
végezetiil a felel6sségbdl. A fentiek utdn megismerjik a belbiztonsagi
alapokat. Tételesen a jogot, aztan a tudomanyt és a technoldgiat, vala-
mint az informacidt, a nemzetkozi egylittmiikddést, tovabba a kdoltsége-
ket, aztan az olyan kovetkeztetéseket, mint a prioritasok és a jové.

A belbiztonsagi stratégia Gjszeri jelentOségét az is alahuzza, hogy az
USA-ban 0j Belbiztonsagi Minisztériumot allitottak fel, amelynek fe-
ladatai kozé tartozik a veszélynek kiilonb6z6 szinekkel torténé megjeleni-
tése és veszélyskala kezelése. Ugyanakkor a XXI. szazadi veszélyek igen
részletes taglalasaban megitélésem szerint kiemelten fontos helyen all és
aktualisan fontos dokumentumkeént keriilt adaptalasra a Harci Témeg-
pusztitd Fegyverek Elleni Stratégia (The National Strategy for
Combat Weapons of Mass Destruction). Val6jaban a kevésbé ismert
tdmegpusztitd fegyverek elleni stratégia meglep6en ujszeriien, a mai kor-
szer(i elvarasok szerint koordinalja az amerikai lakossag és a fegyveres
erok hazai és nemzetkozi erdfeszitéseit a kiillonboz6 allami és nem allami
terroristak elleni kiizdelemben, gy az anyagi, mint a technolégiai és a
kiilonboz6é tdmegpusztitd fegyverek vonatkozésaban, illetve a hirszerzés
tekintetében. Klon kitér a bioldgiai-, a vegyi-, a radioldgiai- és nuklea-
ris fegyverek és a hordozbeszkozeik elleni védelemre. Esetlegesen elkép-
zelhet6 az is, hogy az iraki vezetd, Szaddam Husszein és a kdzvetlen be-
osztasu emberei figyelmen kivil hagyjék e fontos, nemzetkdzi kihatasu
amerikai stratégia jogszabalyi felfogasat és gyakorlati el6irasait.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok 4j és megvaltozott stratégiait jellem-
z6 ezen stratégiai esszémben a kovetkez6 dokumentum az un. Cyber Biz-
tonsagot Eldsegito Stratégia (The National Strategy to Secure Cyber-
space). A cyber biztonsagi stratégidnak kiemelkedd a szerepe a szami-
togépes informéacios rendszerek (allami és magan) biztonsagainak eléré-
sében, a hekkerek tdmadasi kisérleteinek és behatolasok megakadalyoza-
saban, tovabba a kiils6 behatolasok elleni védelmében. Kiilonésen
érvényes ez a fegyveres erdk tekintetében. Az atlathatésag nem azonos az
allam-és szolgalati titkok védelmével. Kuléndsen érvényes ez a civil és
katonai tanintézetek vonatkozasaban.
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A stratégiakat bemutato felsorolasomban a hatarokon ativel6 transz-
nacionalis kabitoszer kereskedelem megakadalyozasat szolgaldé komplex
eréfeszités rendszer kibontasa kovetkezo a sorban.. Ez pedig nem mas,
mint a Kabitoészer Elleni Stratégia (The National Drug Control
Strategy). A kabitdszerek (drogok) elleni nemzeti kiizdelem a joléti tar-
sadalom aktiv tevékenységének meghatarozd fejezete és kiterjedt nem-
zetkozi fellépést kovetel, a termesztéstdl a feldolgozason at a kereskedé-
sig. Az afganisztani hadmiiveletben €s a szerbiai klanok felszdmolasaval
bizonyara nagy csapast mértek a termeld, eloszto- és kereskedelmi halo-
zatokra. Az altalam kissé 6nkényesen felallitott stratégiai sorrendet bezar-
ja a pénzmosés amerikai és kiilfoldi megel6zésével, tovabba annak felta-
rasaval és megakadalyozasaval foglalkoz6, a pénziigyi, a jogi és mas
kereteket taglalé Pénzmoséas Elleni Stratégia (a The National Money
Laundeing Strategy). Ebben a tekintetben a kezdeti eredmények mar
latszanak, és bizonyos szélak elérik a kétes modon vagyonokat szerzett
milliardosokat és a milliomosokat. Aztan beindult egy bizonyos nemzet-
kozi egyeztetés €s egyiittmiikodés a pénz vilagaban és az allami szférak-
ban. (Ldsd a Magyar Orszdggyiilésnek a témdaval kapcsolatos torvényét,
sth.)

Uj védelmi stratégia a katonai helyett

Az amerikai katonai védelem teljes spektruméaban kilonleges fontos-
s&gu kérdést képez az USA () védelmi stratégidja, amely a nemzeti biz-
tonsagi stratégiara épil. Ugyanis az Uj nemzetkozi rendszerben az USA
szupremacidjaval a nemzetkdzi kdz0sség tudja, hogy ,,a politika kezében
lévd katonai szerszamok és instrumentumok meghatdarozo szereppel és
értékkel rendelkeznek.” A katonai kérdéskor akarcsak atmeneti lebecsu-
Iése megannyi hosszu tava veszélyt hordoz magaban. Az USA (j védelmi
stratégiajdban a meghatarozd felfogasrendszert foképp George Walker,
Bush elndk és Dick Cheney alelndk, (korabban a texasi Hulliburton olaj-
ipari szolgaltatd cég vezérigazgatdja volt, és amikor mint védelmi minisz-
ter itt jart, akkor cikket kozolt az Uj Honvédségi Szemle 1992-es flizeté-
ben, ahol a jelen sorok ir6janak egyik irdsa is megjelent. Aztan Donald
Rumsfeld védelmi miniszter, Richard Myers tabornok, az Egyesitett Ve-
zérkari Fonokok Bizottsaganak elndke, aki szerényen hattérbe huzodik,
illetve a Condoleezza Rice asszony, az elndk nemzetbiztonsagi tanacs-
adojanak elképzelései azonosithatok és leképezhetdk. De ide sorolhatom
Paul Wolfowitz védelmi miniszter helyettest is. A geostratégiai-, az
aszimmetrikus-, a transznacionalis- és nacionalista kihivasok és mas
elvarasok kovetkeztében atalakulo amerikai fegyveres erdk 1j és megha-
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tarozd dokumentumara vonatkozo elsé megjegyzésem a megnevezesere
vonatkozik. Ugyanis az elfogadott megnevezés szerint ez a katonai stra-
tégia az USA Védelmi Stratégidja (The National Defense Strategy)
megnevezést viseli,- az 6sszes tartalmi vonatkozasaival egy(tt. Miutén
elvetésre kerult a volt Bill Clinton adminisztracid altal kovetett felfogas,
hogy a “csak halott katona ne legyen.” Ezzel ugyan a Clinton féle dokt-
rina szinte megalapozta: a négyéves alapos felllvizsgalat kovetkeztetése-
it, amelyet még a régi katonai vezet, Henry Shelton tabornok, a vezér-
kari fonokok egyesitett bizottsaganak volt elndke hagyott jova 2001.
szeptember 30-an. Ezutan jottek a 9/11-es terrorista timadasok biztonsagi
és katonai tapasztalatai, tovabba a jugoszlaviai és az afganisztani hadvise-
Iések tanulsagai, a hivatalosan felkért, azaz a megkérdezett katonak és a
kiilonboz6 kutatdintézetek javaslatai és a szovetségesek véleményei. Ami
har tipust hadmiiveletek megvivasarol, pontosabban szélva két regiona-
lis hadéaszati hadmiivelet egy idobeni megvivasarol.

A fentiekbdl kiindulva az amerikai fegyveres erdk dtalakitdsdt (és
kedves olvasok, elemzok figyelemét arra iranyitom, hogy nem a fegyve-
res erdk reformjat) a kovetkezdkre alapozzak: (1) az integraciora, (2) a
szinkronizaciodra, (3) a szinenergiara és (4) az ellentmondéas nélkuliség-
re. Az elézéek fényében atalakitas alatt allo j amerikai katonai-, vagy
ahogy most nevezik védelmi stratégia a XXI. szazad kdvetelményei elva-
rasa kdvetkeztében, tovabba a szinenergia realizalasa érdekében elékészi-
ti az Uj tipusu - ahogy nevezem a XXI. szazadi — hadviselést. Elemzésem
szerint ugyanis az 1991-es Obol-habortval lejart a posztipari tipusi ha-
boruk korszaka. A XXI. szdzadunk esetleges hadviselései (mert a habo-
ru atributima fegyveres kizdelem, azaz a hadviselés) mar magukon
fogjak viselni a negyedik és a leend6 6tddik generacios hadviselés jegye-
it, mikdzben figyelembe veszik a XXI. szazadi informacids technol6gian
alapuld elektronikat, a hadlgyi, aztdn az Uzleti életben végbemend és
mas forradalmak 0jszerii eredményeit. Azaz a precizios, avagy a nagy ta-
lalati pontossagl, a mithold vezérlésti, a lézerirdnyitisu, az infravords,
stb. 0 high-tech fegyvereket, az érzékeldket, a szenzorokat, a PGM fegy-
vereket, bombaékat, rakétakat, azutan a pilota nélkiili repiildgépeket, a 1égi
és foldi robotokat, az 0j anyagokat, a hal6zat- centrikus hadviselés elva-
rasait, beleértve az Uj katonai gondolkodast tiikr6z6 nemzeti és nemzet-
kozi hadviselési modokat. A fentiek alapjan megéallapitottam azt, hogy a
XXI. szézadi precizios, nagy talalati pontossagu hadviselés tovabblépés
és korszakvaltas elétt all. Nem tudom eléggé kihangsulyozni azt, hogy a
mai nemzetk6zi rendszerben a XXI. sz&zadi informacios korszak egyre
gyorsulé kihivasai, netan egyes bizonytalansagai, aztdn az aszimmetrikus
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és transznacionalis veszélyek fenyegetéseinek arnyékaban a gyorsan zajl6
valtozasok kdvetkeztében a konzervativ vezetésii Amerikai Egyesiilt
Allamok most és gyorsan, szinte ,,I6haton,” majd ,,lI6¢cserével” straté-
giat valtott. Ezért szdmunkra ez az Uj 2002-es stratégia valtasok tobbek
kozott azt is jelentik, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok a beavatko-
megkdzelitésében természetesen ez felgyorsitott stratégiavaltas egyditt jat
megannyi nemzetkdzi vonzattal, a belfoldi és a pénziigyi kihatasokrol
nem is beszélve. A politikai és a csatlakozo stratégiak valtasa kovetkezté-
ben a XXI. szdzadi Amerikai Egyesiilt Allamok sutba dobta a ,,két regio-
nalis hadaszati mavelet” koncepciojat (1asd ,, Eldtérben az wj koncepcio:
két regiondlis haddszati miivelet egy idében” cimii tanulmanyt a Nem-
zetvédelmi Egyetemi kozlemények 1997. évi 3. szamaban) és ratért a
mellett kisebb jogi értelmezési vitat valtott ki ugy az USA-ban, mint a
szovetségesek és baratok kozott. Mikdzben Donald Rumsfeld védelmi
miniszter Kijelentette, hogy az észak-koreai atomfegyver program fel(ji-
tasa és kdvetkezményei miatt az USA akér két fronton is képes sikeresen
haborlzni. Ezzel szemben Colin Luther Powel kiliigyminiszter Eszak-
Koreaval szemben elegendének latja a ,,Kimért szoritds” maximalis
pénzlgyi és politikai nyomasgyakorlasat, kiegészitve az ENSZ BT hata-
rozataval. A Colin Luther Powell féle diploméciai doktrina az Iraki sza-
badsag Hadmiivelet kezdetén tgy az USA-ban, mint az ENSZ-ben, a
NATO-ban és az EU-ban kudarcot vallott.

Az USA Fegyveres Erdinél katonai vonatkozdsban létrehozzdk a
SJTF féparancsnoksagat. Kiemelkedden fontos annak a ténynek a r6g-
zitése, hogy a George W. Bush elndk iranyitasaval az Amerikai Egyesult
Allamok stratégiai iranyvaltasa a XXI. szazadi hadviselésben gyokeres
korszakvaltassal ér fel. A folyamatosan valtoz6 hadviselésben végbeme-
né XXI. szdzadi globalisnak min&sithetd hadiigyi- és mas forradalmak
szertedgazo eredményein — beleértve a kettds rendeltetésti arukat és szol-
galtatasokat is - alapulé korszakvaltas ugyanis magaban foglalja a veszély
alapu stratégiardl a képességalapu stratégiara az attérést, mikozben alig
csokkentik a sebezhetdséget, tovabba jelentdsen megndvelik a meglepe-
tést és a varatlansagot. Ezek paradigmavaltast vonnak maguk utén: a
katonai erkkel kapcsolatos tervezésekben, a védelem kérdéskorében, az
erok eldretolt elhelyezésében, a nagyobb hadmiiveletekben, a kisebb ka-
tonai kontingensek elére nem latott és tervezett feladatainak tervezésé-
ben, valamint a jelenlegi er6k struktrajaban, felszerelésében és kiképzé-
sében. A nemzetkozi terrorizmus elleni kiizdelemben elétérbe keriil a
vegyi-, a bioldgiai-, a radioldgiai-, a nukleéris- és megndvelt hatésu
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(angol roviditéssel CBRNE) fegyverek-, valamint a ballisztikus raké-
ték elleni védelem. A katonai készenlétben és kiképzésben az els6 helyre
keriilnek az elére telepitett erdk és a ,,first to fight” készenlétii egységek.
A globalis hadviselési képesség megkdveteli a globélis logisztikai tdmo-
gato rendszer meglétét és miikidtetését. Uj feladat a katonai képességek-
nek a nem allami szereplokhdz vald eljutasanak, azaz a fegyverzetek
szétaradasanak a megakadalyozasa a nemzetkdzi szintéren és a rejtett
nemzeti vonatkozasokban. A Bush-féle doktrina, azaz amerikai védelmi
stratégia eldirja és tervbe veszi az Amerikai Fegyveres Erok gyors atala-
kitasat. Ezt a széban forg0 atalakitast kozel hat Iépésben tervezik megva-
[6sitani.

Az Amerikai Fegyveres Erok dtalakitasanak érvényes hat lépése
felleli:
1. az USA honi és tengerentili katonai bazisainak védelmét,
2. aveszélyek elharitdsara katonai erok fenntartasat,

3. az ellenséges (ellenfeles) valosag felfedést, kutatas okainak keresését
és kutatésat,

4. az informécios haldzat védését,

5. az informacids technoldgian alapuld kapcsolat fenntartasat az USA
erdk, fokép az egyesitettek kozott és

6. az lir képességek miikodtetését az ellenséges timadasok felfedésére.

A haderonemeknél a kovetkezok a fejlesztési elképzelések

A szdarazfoldi haderénél a Patriot rakéta légvédelmi rendszer, a ko-
zepes hatotavolsagu légvédelmi rendszer (MEADS), a felderit6, a szallitd
jarmtivek, kozte a pilota nélkiili repiilé eszkdzok keriilnek el6térbe. NG-
velik az meglévd informatikai rendszerek hatékonysagat, el6térbe helye-
zik a,,Jovd Harci Rendszerét,” kdzte a haldzat centrikus hadviselést és a
robotok alkalmazését.

A haditengerészetnél és a tengerészgyalogsagnal létrehozzak a csa-
pasméré expedicios csoportokat a haldzat centrikus hadviselés érdekében.
Fenntartjdk a kozeli 1égi tAmogatd csoportokat és fejlesztik a gyors Iégi
atdobas lehetéségeit.
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A légierd kotelékeinél kiemelten fontos lesz a honi és az eléretolt
legibazisok védelme. Tervezik alkalmazni az Uj repllogép-fedélzeti 1ézer-
¢s veszteség eldrejelz0 programokat. A harcaszati csapasmérd légieronél
emelik az informéacios hadviselési képességet, az egyesitett mobilitést,
erésitik az tirképességeket és fokozzak a rendszerek taléloképességét. At-
alakitjak a repiilé wingek szervezeteit és ennek keretében létrehozzak a
hadmiiveleti, izembentartasi, logisztikai és egészségligyi csoportokat. A
régi fegyverzeti programokat folytatjak és szamos Ujat inditanak be. A
katonai koltségvetést megemelik, 2003-ra eldiranyoztak 392.8 milliard
US dollart. A logisztikai tamogatast aramvonalasitjak és a szervezeteket
a szarazfoldi haderdonél és a légierdnél dtszervezik. A kiilonleges erdk
Ujra a figyelem kozpontjaba kertltek. Azokat is atszervezik, Ujra felsze-
relik és atképzik a csapatokat, mikdzben novelik a mitholdas tamogatast.
Az Iraki Szabadsag Hadmiivelet (amelyet negyvenhat orszag, kozte ha-
zank tamogatott) elsédleges tanulsagai szerint a hadviselési korszakval-
tasban a fohangsulyt a sokkold-elrettentd hatasra, a hadmiiveleti meglepe-
tésre, a high-tech felszerelésre, a hagyomanyos és (j képességek ot-
vozésére, és a komplex logisztikai tAmogatasra helyezték.

Nemzetko6zi valtozasok a stratégiakban és doktrinakban

A nemzetkozi szintéren az Uj vilagrend (kétpolusi: elsé polus a
rend vildga és a masodik polus a kaosz vilaga) és a regionalis er6vi-
a NATO, azutan példaul Németorszag, Oroszorszag, Kina, India, Pakisz-
tan, Izrael és tobb més orszag. Megemlitem és kiemelem azt, hogy Oro-
szorszag viszonylag Uj biztonsagi koncepcioval és katonai doktrindval
rendelkezik. Az orosz katonai doktrina (1) a katonai-politikai alapokat,
(2) a katonai stratégiai fundamentumokat és (3) a védelemgazdasagi kér-
déskoroket taglalja, de doktrindinak atirasat maris megkezdte. Németor-
szag az Iraki Szabadsag Hadmiivelet kezdetén bejelentette, hogy Gjradol-
gozza biztonsagpolitikajat. Ugyancsak emlitésre mélt6 az, hogy a Kinai
Népkoztarsasag is 0 ,,védelempolitikat,” dolgozott ki, amely a Kinai
Nemzeti Védelem cimet viseli és kdzre adta. ““ A kinai stratégia alapelve
az aktiv védelem”. Ez is a nyitas egy 0j formaja. India biztonsaga érde-
kében rakétafejlesztéseket végez és noveli tengeri biztonsagat. Izrael a
permanens palesztin intifada miatt kidolgozott és kiprébal egy 0j doktri-
nat, amelyet most elséként bemutatok.
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Az izraeli (Uj és nagy tavolsagu) doktrina

A nem hagyomanyos és aszimmetrikus veszélyek kapcsan — bizo-
nyara figyelembe véve az amerikai stratégiat - Izrael bevezeti azt a dokt-
rinat, amely a nagy tavolsagh megel6z6 tamadasra és a masodik csapasra
épul, mikdzben tdmaszkodik a tengeralatti nukleéris képességre és a teri-
let megérzésére. A régi doktrina alapjat a hatarok és a szuverenitas
megvédeése képezte. A nem konvenciondlis hadviselés az utobbi idoben a
korabbi triadot, azaz az elrettentést, a korai riasztast és dontd gyizelmet
nem preferélta, vagyis azok hatstalanna valtak. Az (j tipusu palesztin
terror Uj valaszokat kdvetel — mondjak izraeli szakértok. Ezért az Uj
izraeli doktrina szerint megvaltozott triad mar magéban foglalja azt (1)
a bizonyos elrettentést, (2) a korai riasztést és (3) a jogos 6nvedelmet.
Az izraeli katonai szakértok szerint erve a lator és haramia dllamok és a
nem allami aktorok lépései miatt van sziikség. Példaul Iran rakétainak
képessége és tavolsaga, aztan a Libanonban &llomésoz6 Hetzbollach és
mds szervezetek is egyre novelik csapdsmérd képességeiket. Ezért az iz-
raeli hader6nek flexibilisebbnek, a légierének hadmiiveletileg csapasmé-
rébbnek, a haditengerészetnek pedig masodcsapasméronek kell lennie.
Az USA a nagy tavolsagra megvivando hadmiiveletekre és mas katonai
feladatokhoz 2003-ra 2.16 milliard USA dollaros tdmogatast nyujt 1zrael-
nek.

Hazank altalanos és katonai biztonsaga épitésénél figyelembe-
veendo tanulsagok és kovetkeztetések

(1) Elkerulhetetlen paradigmavéaltds a magyar hadigyben és
hadtudomanyban, tovabba a stratégiai kulturaban. (2) A hadviselési
korszakvaltas hatésai kihatnak a honvédség fenntartasara és alkal-
mazasara. (3) A magyar haderdéreform helyett haderéatalakitas ke-
riljon végrehajtasra. A mufajilag aztan iranyultsagukban és funkcioik-
ban is élesen eltérd és kiilonbozo 0j amerikai stratégiak ismertetésének
befejezésével arra hivnam fel az olvasok, a hadtudosok és a stratégiai té-
makorok irant érdeklédok szives figyelmét, hogy az altalam leirtak azt
sugalljék, hogy a ma mar egyetlen globalis vildghatalom szerepvallalésa
okén a szdvetsegesi helyzetiinkb6l adodoan az asztalon fekvé téma igen
alapos tanulmanyozasra szorul. Aztan Celeste A. Wallander Foreign
Affairs-beli irasa is csak a jéghegy csucsat tarta a politikusok elé, mivel
eddig elsiklottak a kritikak felett. A XXI. szazadunk 0j hadviselésének
valtozasainak tiikrében a szoban forg6 témakor Ujdonsagait, vele parhu-
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zamosan az Uj amerikai allami dokumentumokat behat6an tanulmanyoz-
zak Ugy a NATO, mint a Eurdpai Uni6 orszagaiban és fegyveres eréiben,
azok vezérkaraiban és kutato intézeteiben, de méasutt is.

Az Atlanti SzOvetség védelmi minisztereinek a varsoi értekezletén,
kdzismertebben az un ,,varséi” megel6z6 csapas kérdéskorében, majd az
allam-és kormanyfék pragai csucsan megtargyaltdk a NATO parancs-
noksagi rendszerének kiigazitasat, a fegyverzet beszerzés harmonizalasat
és a tagfelvételt, a bovitést. A NATO gyors dontései értelmében felalli-
tasra kerul az dgynevezett gyors reagdldasii haderd, népszerii nevén a
NATO REAGALO ERO. Ez a majd 21.000 katonabol 4116, hét nap alatt a
vilagon barhol bevethet gyorsan reagdlé katonai erd felhasznalhat6 és
alkalmazhatd lesz: (1) a békefenntartas, (2) az alacsony intenzitasu kato-
nai konfliktusok esetén, vagyis (3) képes lesz a terrorelharitasra és meg-
eléz8 csapasok mérésére. Ertékelésem szerint ez azt is jelenti, hogy a
NATO-nak médositani sziikséges az 1999-ben Washingtonban elfogadott
Stratégiai Koncepcidjat, mialtal az ellenzok ellenében hivatalossa teszik
a megel6z6 csapas koncepcidjat. Ezzel egyltt a NATO az un. pragai vé-
delmi képességek kezdeményezést (Defense Capabilities Initiative)
négy teriileten tervezi megvaldsitani: Ugymint (1) a vegyi, bioldgiai,
radioldgiai és nuklearis fegyverek terén, (2) az informéacids félény vonat-
kozasaban, (3) az interoperabilitas és harci hatékonysag tekintetében és
(4) a telepités és fenntarthatdsag terlletein. Tovabba a NATO atalakitja —
rovid idén beliil ujra- a parancsnoksagi struktdrajat. Nekiink, mint az Eu-
ropai Unid leendd tagjanak széleskoriien szamolnunk kell az Eurdpai
Képességek Akcié Terv minden kihatasaval, az Eurdpai Biztonsagi és
Védelmi Politika (European Security and Defence Policy = ESDP)
megvaldsitasaval. A macedoniai feladat egyben vizsga is.

Visszatérve a szoban forgd amerikai stratégiakat tartalmazé doku-
mentumokra, most azt sziikséges megjegyeznem, hogy ezeket még az Un.
ad hoc globalis vilagkoalicio tagallamaiban is mindenre kiterjed6en sz&-
mitasha veszik és elemzik. Ennél fogva ezeket a killdnleges fontossagu
stratégiai kérdéseket nalunk a HM tarcanal és a Magyar Honvédség
kiilonbozo szintii parancsnoki és torzskiképzései rendszerében célszerii
oktatni, beleértve az egyetemi képzés folyamatat is. Elsdsorban azért,
mert ezek biztonsaggal Osszefiiggd égetd problémak és aktualis stratégiai
nézetrendszerek ott hevernek a politikusok, a diplomaték, a katonai veze-
ték, - tervezOk, tovabba a katonai kutatdintézetek asztalain. Valamint
ezek a sulypontos kérdések az allamvezetés €s miikodtetés kérdéseinek
alfai és omegai. Méasodsorban, pedig az altalam, nevesitett dsszetett
problémak mindenkit6l, de leginkabb a magyar katonai vezetéstdl, els6-
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sorban a tervezoktdl, méasodsorban pedig a katonai termeldi és fogyasztOi
logisztikatdl ugy elméleti, mint gyakorlati, s6t kivitelezhetGségi valaszt
varnak. Harmadsorban 1j feladatként el6 kell segiteni az 6nkéntes had-
er0 felallitasat, részt kell venni a nemzetkozi terrorizmus elleni mivele-
tekben, folytatni és felgyorsitani a haderében megkezdett modernizacio
végrehajtasat. A feladat ezért j és felelésségteljes.

Ezen biztonségstratégiai esszém befejezéseul a konkltziéom a leir-
takon tulmenden minddissze annyi, hogy a fentieket nem lehet figyelmen
kivil hagyni a viszonylag 0j Magyar Koztarsasag Nemzeti Biztonsagi

-z =7

-z =7

16nboz6, alap-, funkcionalis,- tAmogatoi,- stb. doktrindk kidolgozasaban,
tovabba azok gyakorldtéren torténd kiprobalasanal és a rendszeres, nem-
zetkozi tapasztalatokat is figyelembevevd folyamatos és intellektualis
karbantartasanal. Az 0j felfogasi amerikai stratégiak elemzésének ilyen
megkozelitése és a konkluzidk azt is kimondatjak az elemzével, hogy a
jelenben és jovOben a Magyar Koztarsasag szamara a transzatlanti straté-
giai relacio alapvet6 érdekii, de ez nem okozhat kart a szépen felfelé ivel6
és nagy reményekre feljogosité az eurdpai kapcsolatainkban. Hiszen fel-
tehetéen hazank 2004-ben felvételt nyer az Eurdpai Unidba és visszatér
abba a k6z6sségbe, ahonnan a masodik vilaghabor( utan egy sor ok és
okozat folytan kiszorult, vagy kiszoritottak. Ezen tényez6k miatt a k6zos
gondolkodas és cselekvés még tovabbi kihivasokat allit elénk és a megol-
das keresés is csak kdzosen torténhet.

Ebbdl a hadtudomanyi esszébdl az is kivilaglik, hogy a magyar had-
tudomany megosztott mitvelésében a XXI. szazad elején a tengernyi 0j
dolgok és mddosulasok most és azonnal kikényszeritik az elméleti nézet-
és gyakorlati valtoztatdsokat, egyszdval a paradigmavaltast. Mert csak
igy tudunk a hadtudomany féaramlataban maradni, ellenkezd esetben a
perifériakra sodrodunk. Csak a paradigmavaltas véghezvitele szolgéltat-
hatja az esetleges tovibblépés és a nyugathoz torténd ilyen szemponti
felzarkozads és bedgyazodds eshetdségét. Kulonben arra a pontra juthat a
magyar hadtudomany és hadiigy, a hadmiivészet, kiilondsen a stratégia,
amerre néhany nem demokratikus allam haderejének a hadi- és harci
technikéja jutott.

Hogy senki se értse félre az el6z6 mondatot, Lord George Robertson
NATO fotitkar kijelentése alapjan a biztonsagi potyautas és az elavult
rozsdavasakért, aztan a ,,bealkalmazkodd™ f6tiszti gondolkodasmodért
nem a régi-, és féleg nem a mai tisztikar a felelés. De a ma és a tegnap
regnalt politikai és katonai felsé vezetést erre radobbenteni a hadtudésok
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feleldssége. De ez mar egy masik torténet, hogy ki, mikor, mit, hol, ho-
gyan, mivel és miért tett meg, vagy tenni elmulasztott. Netdn mindez mi-
be kerilt és mibe fog keriilni? A megvaltozott biztonsagpolitikai kdrnye-
zetben Ujra ki kell dolgozni a Magyar Koztarsasdg Nemzeti Biztonsagi
Stratégidjat. A Magyar Koztarsasagnak, pedig egy vadonatuj védelmi
stratégiara van szilksége. A Magyar Honvédségnek pedig azon is alapu-
16 doktrindkra, kozte a varratmentes logisztikara. Ezért is elkerilhetetlen
a paradigmavaltas és az j gondolkodasmdd. Aztan kellenek az 0j elgon-
doléasok, a tervek, a human-, a pénziigyi és mas eréforrasok szinkronjai, a
hadmiiveleti szinergiak érvényesitése. A szakemberek munkajat *“piaros”
tettekkel nem lehet pétolni. A folyé kormény- és tarcaszintli feliilvizsgé-
lat egyik eredménye az lehet, hogy a tarca és honvédség felhagy a had-
eréreformmal.

A folyo haderdreform helyébe a honvédség dtalakitasat célszerii
helyezni, mégpedig a nemzeti- és szOvetséges elvarasok szerint, a XXI.
szdazad kovetelményei, a modern hadviselés, tobbek kozott a hadero
fenntartas- Gzemeltetés és pénziigyi tAmogatasok fliggvényében. A vé-
delmi fellilvizsgalat varhatd eredményeként mintegy két szarazfoldi
dandérral, aztan 14 lizingelt, majd megvéasarolt harci-repiil6gépbdl, fel-
Javitott helikopterekbdl és légvédelmi kitelékekbdl, végiil mintegy Koze-
pesen erds logisztikai tamogato szervezetekbdl dsszetevodo katonai erd-
vel szamolhatunk, amelynek a mai hadviselés elvarasainak kell
megfelelni az onkéntes haderé vonatkozasaban. Ehhez sziikséges a
nemzetkozileg is adekvat logisztikai tamogatas alapfeltételeinek megte-
remtése: katonai logisztikai kézpont mint katonai egység tekinteté-
ben.

A jovoben sziikség lesz az alkalmi 6sszhaderdnemi expedicids és
invazios katonai erécsoportok felallitisara, felszerelésére, kiképzésére,
a helyszinre val6 széllitasara, az alkalmi nemzetkozi koalicioban torténd
bevetésére és folyamatos logisztikai tamogatasara. Ugyancsak Uj feladat
az aszimmetrikus védelem kérdéskorének elméleti kimunkalasa és a gya-
korlatba torténd atiiltetése. Ezért sziikséges feldolgozni és figyelembe
venni az Iraki Szabadsag Hadmiivelet 0sszes politikai és katonai tanul-
sagait, szOvetséges €s nemzeti szinten egyarant, mert az elemzéseim sze-
rint a bagdadi csata és a moszkvai csata kzott igen kevés parhuzamot le-
het vonni.

Befejezésil a Nobel dijas Sir Leonard Spencer Winston Churchillt
idézem: ,, A hadsereg nem olyan, mint egy korldtolt feleldsségii tarsa-
sdag, amely hétrol hétre ujjaszervezheto, dtalakithato, megsziintetheto és
atformalhatd. Nem élettelen targy, mint egy haz, amely lerombolhatd,
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megnagyobbithatd vagy szerkezetileg atalakithat6 a tulajdonos vagy a
bérld szeszélyei szerint.” De nekink egy atalakitott és modernizalt kato-
nai erdre, a korszeri Magyar Honvédségre van és lesz szikségunk. Le-
het, hogy W. Churchill megfogalmazésa nem teljes, de jobbat ma még
senki nem tud megfogalmazni. Bizakodhatunk abban, hogy elkezdédik
az Uj Magyar Honvedség kiépitése, a magyar honvédelem megszervezé-
se és a tarsadalmunk sokoldalu igényeinek és elvarasainak teljesitése.
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KATONAI LOGISZTIKAI ELMELET

A KATONAI TERMEKAZONOSITAS SZEREPE
A LOGISZTIKAI RENDSZERBEN, A HAZAI
TERMEKAZONOSITAS UTKERESESE
ESUTVALASZTASA

Briak Ott6*

A termékazonositds igénye, szinte egyidos magdval a termékek elo-
allitasdaval. A vevd, a felhasznalo részérdl mindig is igény volt azt meQ-
tudni a csere vagy késobb a vdsdrlasi iigyletben, hogy az ennek sordn
megszerzett j6szag milyen tulajdonsagokkal bir, illetve, hogy e tulajdon-
sagok hogyan viszonyulnak a korabbi azonos vagy hasonld Ugyletben
szereplokkel.

A termékazonositas jelentésége ugrasszerlien az ipari forradalom
nyoman megjelend tomegtermelés soran valt igazan fontossa. Ebben az
idészakban ugyanis az Onellatasra épiilo termelés gyors iitemil és tarsa-
dalmi méretli felszamolasaval, a tokefelhalmozas révén egyre nagyobbra
novo termeldegységekben mar minden termeld valaki masnak allitotta el
a termékeket. Az egy-egy termelénél nagy mennyiségben — a sajat igényt
messze meghaladd mértékben — elballitott termékmennyiséget a piacon
mar csak Ugy lehetett eladni, ha azok paraméterei pontosan ismertek vol-
tak a vevOk el6tt. A termékek pontos azonositasa biztositotta ugyanis,
hogy a vevd pontosan azt kapja a pénzéért, amit venni akart.

Kiilonosen feler6sodott ez az igény akkor, amikor a termelé nem
kdzvetlendl jelent meg a piacon, hanem a folyamatba belépett a forgal-
maz0, amely miiszaki tartalmat tekintve sem a gyartohoz, sem a vevohoz
nem kapcsolddott. Szdmara tehat a tevekenység Iényegét tekintve min-
degy volt, hogy kinek mit ad el, szdmara az eladas absztrakt ténye volt a
fontos, mivel ez a tevékenységsor biztositotta szdmara a jévedelem meg-
szerzését. Ezzel szemben a forgalmazé két oldalan (elotte és utana) meg-
jelend gyartd és vevd szamara a termék hasznalati értéke, miiszaki tartal-
ma, minésége, stb. voltak a meghatarozok, mivel a vevé ezen tulajdon-
sagok alapjan vette meg, a gyartd pedig csak e vételi tranzakcié nyoman
juthatott jovedelemhez.

! Briak Ott6 mk. ezredes, HM Gazdasagi Tervezé Hivatal foigazgato-helyettes.
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A munkamegosztas és a vele egyltt jaré specializacié mind gyor-
sabb iitemi fejlédése maga utan vonta és egyre elengedhetetlenebbé tette
az igy egy-egy termeléegységben nagy tomegben gyartott termékek egy-
értelmii azonositasat. Az ennek kielégitésére kialakitott azonositasi rend-
szerek irdnt eldszor korvonalazodott, majd standardizdlodott a kivetel-
ményrendszer:

® A legfontosabb, hogy az azonositoval egyértelmiien az, és csak az a
termék legyen azonosithato.

®* Nem kevésbé fontos, hogy az azonositd tartalmazzon minden olyan
informacidt, amelynek alapjan a termék tulajdonsagai, hasznélati le-
hetéségei, méretei, felépitése, mikodése, OsszetevOi, anyaga(i), a
muiikddéséhez biztositando feltételek stb. megallapithatok.

* Atermékazonositonak a fenti két kévetelmény alapjan biztositani kell
egyrészt a gyarto felé a reprodukalas lehetdségét, masrészt a felhasz-
nalé felé a szlikseéglet-megéllapités, az igénylés, a beszerzés, a rakta-
rozas, az ellatds folyamataiban e tevékenységek targyanak pontos
meghatarozasat.

* Ha mar van valamilyen azonosit6 rendszeriink, annak az egész rend-
szerre vonatkozoan az igény megjelenésétdl a kivonast kovetd meg-
semmisitésig azonosnak (minden munkafolyamatban ugyanazt az
azonositot kell hasznélni), konzisztensnek (minden azonositdnak
azonos elvek szerint kell felépiilnie) és rendszerszemléletiinek (az
azonositok minden elemének, minden munkafolyamatban azonos je-
lentéstartalommal kell rendelkeznie) kell lennie.

® Az azonositok az egyoOntetliség alapjan legyenek rendszerbe szervez-
hetdk és informatikailag tAmogathatok.

Amint azt a rovid torténeti attekintésbdl is latni lehetett, a termék-
azonositas egyik oldalrdl a gyartas és forgalmazas, masik oldalrol az
igénygeneralas, beszerzés, tarolas, ellatas, felhasznalas és a hasznélat-
bl torténd kivonds dontd fontossdagu eleme. Megbizhato és teljes korii
termékazonositas nélkil ma e folyamatok végrehajthatatlanok. Ugy is
mondhatnank, hogy e nélkil nincs anyagi-technikai biztositas, e nélkl
nincsenek miikodo anyagi folyamatok.

Magyarorszagon a védelmi tarcéanal a termekazonositas feladata a
60-as években jelent meg. Szikségessége a Varsoi Szerzédésen belil a
hadiipari munkamegosztas és az ebbdl fakadd egyértelmii azonosithato-
sag kapcsan merult fel. Egységes alkalmazasat — a nagytomegii adat keze-
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lésének igénye miatt — a személyi szdmitdgépek megjelenése és elterjedé-
se tette igazan lehetévé. A bevezetést a szovjet fél kezdeményezte és dik-
talta. Az &ltala kidolgozott rendszert az 6sszes tagallam &tvette. Ez a
rendszer a Nemzetkdzi Egységes Anyagi Kéd (NEAK) néven valt is-
mertte.

A rendszer hazai atvételére és alkalmazasara kormanyrendelet, a
Honvédségnél (a Magyar Néphadseregben) torténd bevezetésére honve-
delmi miniszteri utasitas sziiletett. Szakmai meghaladottsaga, belsd
konzisztencialis problémai, az ezzel azonos céli NATO rendszerrel a
kompatibilitas hidnya, valamint a rendszer mitkodtetésének szubjektiv hi-
baibdl adodé komoly megfeleldségi hidnyossagai ellenére a védelmi tar-
ca ma is ennek a rendszernek egy némileg tovabbfejlesztett valtozatat
alkalmazza, Honvédségi Egységes Termékkod (HETK) néven.

A HETK azonositd rendszer nemcsak a termékekhez kapcsolédo in-
forméacidkat tartalmazé kodszdm rendszer, hanem egy a beszerzésekhez
és az ellatasi tevékenységekhez kapcsol6dd termékazonositasi rendszer
is. Ebben az értelemben alapjat képezi valamennyi, a logisztikai rend-
szerben el6fordulod tevékenységnek, amely a termékekkel kapcsolatos.
Ennek alapjan nyugodtan kijelenthetjiik, hogy miikodé funkcionalisan ki-
fogastalan ¢és teljes korti HETK rendszer nélkiil nincs igény-meghatarozas
és elbiralas, nincs beszerzés, tarolas, ellatas és anyagelszamolas sem.
Némi tulzassal azt mondhatjuk, hogy termékazonositas nélkil nincs
miikddd logisztika.

A HETK képzés és biztositas alapelve az, hogy a kézponti ellatasu
termékekre, tarcaszinten kozpontilag, az MH kbzponti szamitdgépes ter-
mékkod nyilvantartasara alapozva, az anyagnemfelel6sok, illetve a be-
szerzést végrehajtd szervezetek igénylése alapjan keril sor. A termékko-
difikaciot részben a gyartotol, a beszallitotol kapott, részben a beszerzo
szervezet adatfeldolgoz6 részlegében generalt adatok alapjan végzik el.
Mar az igy, viszonylag homogén forrasokbodl a kodrendszerbe bekeriild
adatok sem egyenszilardak és az esetek igen nagy hanyadaban nem is au-
tentikus adatokat tartalmaznak. Sulyosbitja a helyzetet, hogy az ezek
alapjan képezett azonositok nem rendelkeznek dsszegyiijtott, rendszere-
zett és igy az azonositashan felhasznalhaté dokumentacio hattérrel. A
dokumentécid vagy hianyzik, vagy hianyos, vagy mas célra — lizemelte-
tés, javitas, kezelés, sth. — készilt, illetve termékenként mas-mas strukti-
raja, tartalma, tertletileg és szervezetileg szétszort lgyiratok, katalogu-
sok és kézikonyvek integralatlan, a kodifikacid szempontjabdl szinte
kezelhetetlen halmaza.
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A Kkatonai szervezetek altal beszerzett (csapatbeszerzésii) termékek-
re a kozponti képzéstél eltéré modszerrel, a beszerz6 katonai szervezetek
sajat hatdskoriikben képeznek HETK-et, amely mar felépitésében, struk-
turajaban és jelentésében is alapvetden eltért a kdzponti biztositasutol.

A jelenlegi azonositési rendszerben a kodképzés ezen adatokra ta-
maszkodva Keriil végrehajtasra. Mivel a termékazonositds mindsége
alapvetden ezektdl az adatoktodl fiigg, konnyen belathatd, hogy ez a mind-
ség nem egyenletes és esetenként igen alacsony szinvonalu. Ez végsé so-
ron azt jelenti, hogy sok esetben nem biztosithaté a termékeknek, a
rendszer dltal megkévetelt informdciok alapjan torténd azonosithatdsa-

ga.

A HETK rendszer bels6 objektiv és a végrehajtd allomany szubjek-
tiv hibai miatt mara olyan helyzetbe kerilt, hogy nem képes biztositani
alapveté feladatat, az anyagazonositast sem. Ez a kvetkezd f6bb szakmai
folyamatokban érhetd tetten:

Az elmult 10-15 évben jelentds mértékben fellazult a beszerzések
szabalyozottsaga. A korabbi, szocialista tervgazdalkodas folyamatait fi-
gyelembevevd, dontden az allami nagyvallalatokra koncentralo, a terv-
utasitasos gyartasi, ellatasi kényszerekre alapozo beszerzési rendszerbdl,
a piacgazdalkodasbol kiindulo, a maganszektorra alapozo, a szerzédéses
jogviszonyokban aposztrofalodd beszerzési rendszerbe torténd atmenet-
nek a szabalyozasban torténd lekovetése csak nagy faziskéséssel és kis
részletekben, apranként valosult meg. Ezt kisérte az 0j helyzet ismeret-
lenségébdl kovetkezo altalanos bizonytalansag, a hogyan tovabb perspek-
tivikus , kitalalatlansaga”. Atfogo, integralt beszerzés szabélyozasra
csak a 90-es évek utolsé harmadaban kerult sor.

Az atmenet idészakaban a szabalyozas fehér foltjait nehezitette fel-
szamolni a fentieken tilmenden az is, hogy a tényleges folyamatok for-
dulatszerii viltozdsaival szemben a szabdlyozovaltozdasok részteriileten-
ként, lassan, fokozatosan valosultak meg, raadasul a folyamatvaltoza-
sokhoz viszonyitva mintegy 2-3 esetenként még ennél is tobb év késéssel.

Mindezek a tényezOk egyiittesen fokozatosan, de igen hatdrozottan
és jol korvonalazhatban fellazitottak az egész beszerzeési rendszert és e te-
riileten egyfajta szabadossag, a szabalyozatlansagbdl kovetkezé ,,cselek-
vési szabadsag” alakult ki. Ez aldasta a beszerzési rendszerhez kapcso-
16d6 termékazonositasi és rendszeresitési folyamatokat is.

Témank szempontjabdl ennek legfontosabb hatasa az volt, hogy a
nagyszamu beszerz0 szervezetnél beszerzett termékek nyilvantartasba vé-
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teléhez a legtobbjuk sajat elképzelése szerint, 6nalldan képezte a HETK
kodokat, ami igy meg a kdzponti ellatas kérében, az ellatd kdzpontoknal
szakban a csapatbeszerzés korében is szereztek be kdzponti biztositasu
anyagokat (szamitogepeket, kézi radidkat, gépkocsikat) és ezekhez szin-
tén ,,sajat elgondolasu” HETK-eket képeztek, akkor jol érzékelheto,
hogy csak ebbdl az egy tényezébol kiindulva, milyen termékazonositasi
kaosz alakult ki. Ennek eredményeként a decentralizaltan képezett ko6-
dok csak és kizdardlag a beszerzést végzo szervezet kornyezetében alkal-
mazhatok és teljességgel kizdrjak a tdrcaszintii, integralt hasznalat le-
hetdségét.

Erre vonatkozoan jellemz6, hogy 2002-ben a vagyonfelmérd leltar
adatai alapjan végzett kodtisztitasi igény felmérésére szolgal6 vizsgalat-
ban a termékeket azonosité 1,6 millio adatbol 111 ezer volt megfeleld.
Ez még a 10 %-ot sem kdzelitette meg. Az arany énmagaért beszél.

A szabalyozasi hattér fellazulasaval parhuzamosan, azzal szinte azo-
nos hatasokat generalt, a kodképzésbe beépitett viszonylag nagyfokua
képzési szabadsag. Ez mindenekelStt abbol adodott, hogy a HETK rend-
szerben csak a mddszer és nem az adattartalmak és az eljarasok kerdil-
tek meghatarozasra. Ez odavezetett, hogy az eldirt adatelemek mellett,
,.-nem hivatalos” adatelemek és termékinformaciok is beépitésre keriiltek
a kadinforméacidkba. Mivel igy a kilonféle terméknyilvantartasokba tu-
lajdonképpen barmilyen informacio rogzithetd, barmiféle kdzponti kont-
roll nélkiil, a kiilonféle terméknyilvantartasok jelentdsen eltérd tartalmu-
ak. Ezek az eltér tartalmu és struktiraju nyilvantartasok amellett, hogy
csak sajat informéacids kornyezetiikben hasznalhatok, alkalmatlanok min-
denféle tarcaszintii egységesitésre.

Csak felvillantasképpen szeretném jelezni, hogy ez a hibatényezd
olyan adatok megadasanal jelentkezett, mint példaul a megnevezés, vagy
a terméket jellemz6 miiszaki adatok korének meghatarozasa.

A termék megnevezésének megfogalmazasa — mivel az esetek tobb-
ségében nincs a gyartd, vagy valamilyen kdzponti szervezet altal megha-
tarozott szabvanyos megnevezés — nagymértékben fligg az azt megfo-
galmazo személy egyéni szakmai, nyelvi, miiszaki, rendszertechnikai stb.
felkésziiltségétdl. Ugyanigy az egyéni hozzaértés fiiggvénye, hogy a kod-
képzést végz6 a termék milyen tulajdonsagait vagy paramétereit tartja
fontosnak megfogalmazni.
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Réaadasul mind a megnevezés, mind a jellemzd paraméterek meg-
addsdra erdsen korldtozott a rendelkezésre dllo és rogzithetd program-
hely. A megnevezésnek 28, a jellemz6 paramétereknek vagy rajzszamok-
nak 25 karakterbe kell beférnie. Nincs tehat lehetdség a paraméterek
korllirasara, ezéltal pontos meghatarozasara. A probléma jelentGségét
egy peldaval szeretném érzékeltetni. A gyulai kolbasz — mint élelmezeési
anyag, példaul 4-5 adattal egyértelmiien azonosithato. Ezzel szemben egy
elektromos ellenallas azonositasahoz 24 adatra van sziikség, amely ter-
mészetesen nem rogzitheté az adott karakterszamban. Hogy ebb&l mit
tartunk alapvetéen fontos, meghatarozo adatnak, az jelentds mértékben a
kodképzo szubjektiv itéletétdl fligg. Ha ezek az adattartalmak nincsenek
egységesitve, — marpedig nincsenek — akkor konnyen el6fordulhat, hogy
akar azonos anyagok esetében is, az egyik terméknyilvantartasban egyfé-
le, egy masik terméknyilvantartasban ugyan arrdl az anyagrol, masféle
jellemzdk szerepelnek. Ebbol olyan extrém esetek is adddhatnak, hogy
két nyilvintartisban a kiilonféle jellemzokkel leirt azonos anyag, ki-
lonbéz6 anyagokkeént szerepel.

Jelentdsen jobbak az azonositasi esélyei a gydri rajzszamokkal
rendelkezd anyagoknak és alkatrészeknek. Azt mondhatjuk, hogy a ter-
mékeknek az azonositd kodszammal val6 ellatdsdhoz a rajzszam az
egyetlen autentikus termékazonositd paraméter. Vannak azonban — nem
is tul ritkdn — olyan esetek, amikor két teljesen kiilonboz6é termék rajz-
szama megegyezik. Ez kdvetkezik abbdl a ténybél, hogy a gyartoknal tiz
alatt van azon médszerek szama, amelyekkel sajat termékeik rajzszamat
képezik. Ezek koziil altalanosan mintegy 5-6 moédszer hasznalt. A Hon-
védségnél forg6 4-500 ezer termék esetében ez azt jelenti, hogy igen nagy
a valdszinlisége annak, hogy egy, kettd, vagy akar tobb kiilonféle anyag-
nak azonos legyen a rajzszama.

Még problémdsabb az azonosito adatokkal torténd leirds azon ter-
mékeknél, amelyeknek nincs rajzszdma. Ezek dontéen vagy szabvanyos
tomegaruk, vagy altalanos rendeltetésti nem kifejezetten haditechnikai
célra gyartott eszkdzok lehetnek. A szabvanyos termékek elénye, hogy
maga a szabvanyszam mar egyértelmilen azonosit, azonban felhasznala-
sukban nemcsak egy Osszetett termékben alkalmazhatdk (példaul: kots-
elemek, kéziszerszamok sth.). Ez a termékkodifikacio gorbe tiikrében Ggy
jelenik meg, hogy — a kddok alapjan — a beszerzd szervezettdl fiiggéen, a
rendszerben van hirado, miiszaki, felderitd, vegyivédelmi, stb. kalapacs,
csavar, kapcsoldgomb annak ellenére, hogy a szervezetenként killonb6zo
kodok teljességgel azonos anyagokat takarnak.
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Ugyancsak a nem rajzszdmos anyagoknal jelentkezik az el6z6ekben
mar emlitett probléma, nevezetesen, hogy ezek az anyagok, a rendelke-
zésre allo 25 karakterben nem irhatok le olyan egyértelmiséggel, hogy
azonosithatok legyenek.

Mindezek egyittes hatdsara a katonai szervezeteknél hasznélatban
lévé HETK-ek 80%-a a kdzponti termékkod nyilvantartassal torténd 6Sz-
szevetés alapjan hibas vagy nem létezik. Ez gyakorlatilag egyenlé a
rendszer szinte teljes 6sszeomlasanak allapotaval.

A fenti tendenciak egyiittesen azt eredményezik, hogy egy anyag az
egész rendszerben tébb kodon is szerepelhet és forditva: egy kod tébbfé-
le, nem azonos anyagot is takarhat. Ezzel gyakorlatilag kitirtl a ter-
mékazonositas két alapkdvetelménye: ugyanazon terméknek a rendszer
minden pontjan, mindig ugyanaz legyen a kddja, és egy kod csak egy-
szer és csak egy anyag vonatkozasdban fordulhat elé az egész rendszer-
ben.

Vizsgaljuk meg, hogy e két evidencianak tiiné kovetelmény meg-
val6sulasanak hianya mit eredményez a rendszer miikodésében.

Mivel az anyagigénylés a kddszamok segitségével torténik, a prob-
1émak el6szor az igénylés-ellatas tevékenység parban jelentkezik. Az el-
laté bazisra beérkez6 igények kodjait az ellatod dsszeveti a készletek nyil-
vantartasaban szereplé kodokkal. Ennek soran két dolgot tapasztalhat:
vagy taldl raktarkészletet az adott kdd alatt vagy nem. Vizsgalatunkban
eltekintlink attol az extrém esett6l, hogy az adott kodszamot nem talalja
meg a nyilvantartasban, mert az vagy az igényld, vagy az ellaté admi-
nisztracios hibajara utal.

Abban az esetben, ha talél raktarkészletet az adott kédon, ismételten
két eset fordulhat el5. A raktarban azon a kodon az igénylé altal megkap-
ni szandékozott anyag szerepel, vagy valami mas (egy koédon tobbféle
anyag esete). Ilyenkor az igényl6 részérdl az atvevo, aki fizikalisan is is-
meri az anyagot, az atvételkor azt tapasztalhatja, hogy pld.: toronyérat
igényelt, de 1épegetd exkavatort akarnak neki atadni.

Abban az esetben, ha nem talél raktarkészletet az adott kddon, akkor
a kovetkezd variaciok allhatnak elé. Vagy ténylegesen az igényelt anyag-
bol nincs raktarkészlet, vagy van, de nem azon a kédszamon (egy anyag-
nak tobbféle kédon térténd nyilvintartisdnak esete). |llyenkor az atvevo
meglepetten tapasztalhatja, hogy a raktarhianyként jelzett anyag témege-
sen all a polcokon.
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Az el6zbéekben leirt folyamatok mar 6nmagukban is szétzilaljak az
ellatasi rendszert, mivel olyan anyagokbol, amelyekkel tele van a raktar,
az azonositas hibaja miatt nem adunk a felhasznalonak (az igényldnek),
vagy olyan anyagot akarunk neki kiadni, amelyet valdjaban nem is igé-
nyelt. Ha az atvevé — feltételezésiinkkel ellentétben — nem ismeri fizikali-
san is az igényelt anyagot, a rossz kddon igényeltet szé nélkil elviszi,
ami jO esetben visszaruként ,,csak” felesleges szallitasi koltséget okoz,
rossz esetben azonban a felhasznald raktaraban elfekvd, majd selejt kész-
letté valik. Mindkét helyzet veszteségforras, de gondoljuk tovabb a fo-
lyamatot.

Ha az adott kddszamon az ellaté nem talal raktarkészletet, akkor az
ellatasi hiany felszamolasara beszerzést fog kezdeményezni. Ugyanez
torténik akkor is, ha talal ugyan az igénylési kodon raktarkészletet, de az
nem az az anyag, amelyet a felhasznal6 igényelt. Az igy inditott beszer-
zéseknél el6fordulhat, hogy valdjaban olyan anyagot szerziink be, amely-
bbl — ugyan mas kédszamon — de bdséges raktarkészlet van. De el6for-
dulhat az is, hogy a rossz kodszdm alapjan inditott beszerzés ered-
ményeként nem az igényelt anyag fog beérkezni. Mindkét esetben val6-
jaban potencidlis inkurrencidba fektetjiik a rendkiviil sziik kéltségvetési
forrdasokat, ugyanakkor az ellatisban sem lépiink elére, tovibbra is
fennmaradnak a beszerzésekkel megszintetni szadndékolt hianyok.

Az el6zbekben leirt folyamatokkal szerettem volna bizonyitani, hogy
a termékazonositis nem egy elméleti, nem egy statisztikai értékii nyil-
vantartasi kérdés, hanem anndl sokkal, de sokkal tobb. Az igénytamasz-
tas és elbiralas, a beszerzés, a tarolas, az ellatas, valamint az anyagel-
szamolés és felhasznalas-elemzés lelke, és mint ilyen, a logisztikai
tevékenységek elengedhetetlen, a mindennapi munkaban nélkul6zhetet-
len feltétele.

A termékazonositas problémai kihatnak az azzal foglalkoz6 személyi
allomany ,,hozzaalldsara” megitélésére az egész rendszerhez.

A laza és hianyos szakmai szabélyozas miatt a termékazonositas
eredményei — mint ahogy azt fentebb bemutattam — csak részben hasz-
nalhatok fel a logisztikai folyamatokban. A kulonféle, ezeket a negativu-
mokat kikiiszobolendd, szervezetenként mdas-mas tartalommal Kkitalalt
wmegkeriild” miiveletek bonyolultta, esetenként nehezen kovethetové,
vagy kdvethetetlenné teszik a folyamatokat. A helyi szabalyok széleskori
alkalmazasa miatt a szolgalati 4gak, vagy egy agazaton belll a raktar-
bazisok kézott csak igen sziik tere van az adatcserének. A végrehajtok

megitélését jelentdsen befolyasold tényezé az is, hogy a termékazonosi-
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tas folyamata idé és munkaigényes és ezzel szemben nem hoz ezzel aré-
nyos latvanyos eredményeket. Az eredmények mindenekel6tt a logiszti-
kai folyamatok hatterében, azok lebonyolitasanak lehet6vé tételében ku-
mulalodnak. Tehat a termékazonositis eredménye mindenekeldtt az
ellatas, a beszerzés, a tarolas, az elemzés és elszdmolds munkafolyama-
tainak végrehajthatosagaban és azok végrehajtdinél jelentkezik. A siker
gyUimélcseit igy nem a kodifikaciés folyamat végrehajtoi aratjak le.

Mindezek miatt egyuttesen a termékazonositast a logisztikai &llo-
méany nagytdbbsége csak valos haszonnal nem jard, sziikséges rossznak
tekinti. Ezért a termékkodifikacid évek 6ta nem képes elfoglalni a lo-
gisztikai folyamatok hierarchidjaban az ot megilletd helyet.

Az el6z6ekben elemzett tendencidk eredményeként a termékazono-
sitds hazai, jelenleg alkalmazott rendszere ma mar nem alkalmas sem
sajdat feladatai ellatisdara, sem a nemzetkizi kooperdcioban torténd
részvételre. Nem biztositja a termékek egyértelmii azonositdsdt, és nem
tartalmaz a termékekre és azok gyartoira vonatkozé részletes paraméte-
reket. Nincs megkeriilhetetlenlil beépitve a logisztikai folyamatokba. A
termékazonositas teriletén alkalmazott szoftver elavult, a NATO rend-
szer altal megkdvetelt tébbletinformaciok befogadasara fizikailag képte-
len. A rendelkezésre allé tavkozlési infrastruktaraval egyditt, alkalmat-
lan a NATO nemzetkozi kodifikacios kapcsolataiban megkovetelt
adatcserére.

oy

E csddhelyzetbdl az egyetlen jarhato kivezetd ut a termékazonosito
rendszernek, a NATO kovetelmények szerinti levaltasa, megujitasa. Az
uj rendszer kiépitése sordn a régi hibdak elkovetésének megeldzése érde-
kében foglaljuk 6ssze a HETK rendszer miikodésének legfontosabb ne-
gativ jellemzdit, annak érdekében, hogy vizsgalni tudjuk azt, hogy az Uj
rendszer valaszt ad-e a hianyossagok altal felvetett kérdésekre:

* A HETK biztositas adatforrasa bizonytalan, mivel a gyart6 vagy be-
szallito nincs kotelezve az adatszolgaltatasra.

* A HETK képzés mddszere és az adattartalmak nem tudomanyos
igénnyel és alapossaggal kerllt kidolgozasra, amelynek eredménye-
ként azok pontos specifikacidja nem tértént meg.
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®* A HETK képzést végzo dllomdny nem rendelkezik a megfeleld spe-
cialis felkésziiltséggel, dont6 tobbségiik a sajat fo feladata mellett,
mintegy ,,méasodallashan” végzi ezeket a feladatokat. Ennek ered-
ményeként a rendszer hibatlan miik6-désében, az adatok teljes kori-
seégeben és hasznalhatdsadgaban minimalis az érdekeltségiik és a fele-
loségiik.

* A HETK rendszer adatbazisa olyan struktarajt és felépitésii, hogy
nem tartalmaz a termékek egyértelmii azonositisahoz elegendo
adatmezot.

* A termékek besorolasi rendszere nem kompatibilis a NATO hasonl6
rendszerével, igy kdztlik semmiféle atjaras nem biztosithato.

* A HETK rendszer nem alkalmazhaté nemzetkozi miiveletekben, mi-
vel az adatallomanyok szerkezete, tartalma és az adatfeldolgozasi fo-
lyamatok nem felelnek meg erre a célra.

* A kozponti biztositdsu HETK-ek kidolgozasat végzé 1étszam az el-
mult évek leépitése soran szinte teljesen felorlédott, a jelenlegi 1ét-
szdmviszonyok nem teszik mdr lehetévé a szakszerii és a kivinal-
maknak megfeleld hatdridejii kodképzést.

® A csapatbeszerzésii termékek azonositasi modszere nem teszi leheté-
vé az azonos termékek felismerését és ezzel a kod duplikaciok elke-
ralését.

* A kilonféle logisztikai adatbazisokba a termékazonositasi adatok be-
vitele sokcsatornas és kozpontilag nem ellendrzott. Ennek megfeleld-
en a kod adattartalmak szakmai és mindségi szinvonala erdsen dif-
ferencialt.

A fenti tényezOk egyiittesen azt eredményezik, hogy a HETK azono-
sitdsi rendszer mara, minden szempontbdl korszeriitlenné és talhaladotta
valt. Nem képes kielégiteni sem a hazai védelmi tarca, sem a NATO ter-
mékazonositasi kdvetelményeit, s6t allapota egyes esetekben, kifejezetten
veszélyezteti a katonai szervezetek ellatasat. A jelenlegi allapotok valto-
zatlan fennmaradasaval az ellatasi rendszer Uzemeltetése fokozatosan,
de igen rovid idd alatt ellehetetlentlhet.

A HETK rendszer fentiekben leirt vizsgalata azt mutatja, hogy ez a
rendszer olyan belsé lényegébdl adodo hibakkal és hidanyossdagokkal
rendelkezik, amelyek gyakorlatilag nem javithatok. Ez vulgarisan meg-
fogalmazva annyit jelent, hogy még abban az eseten is alkalmatlan volna
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az egyértelmii termékazonositasra, ha egyébként sajat szabalyai szerint
hibatlanul mitkddne. Ebbdl kovetkezéen e hibak kijavitasa, mivel érinte-
né az adatbazis, a felviteli és képzési struktura alapjait, gyakorlatilag egy
teljesen Uj rendszer kidolgozasat jelentené. Ennek definialésa és kidolgo-
zasa rendkiviil pénz és id6igényes feladat, igy a HETK rendszer levalta-
sara gazdasadgos megoldasként egy mar kidolgozott rendszer adaptéalasa
johet szoba. Mivel a NATO interoperabilitasi kovetelményei kozott sze-
repel az egységes termékazonositasi (a NATO terminol6giaja szerint: ko-
difikacids) rendszer megléte, onként kinalkozik a helyzet megoldasara a
NATO kodifikacios rendszer hazai atvétele, implementacioja. A célsze-
rliségen és a gazdasagossagon tul, a NATO kompatibilis kodifikécids
rendszer Kialakitasa azért is sziikséges, mert a SHAPE, a F6bb NATO
Foparancsnoksagok nevében, 1999. januarjaban bejelentette, hogy a NA-
TO kodifikaciot hivatalosan elfogadtak, mint Interoperabilitasi Célkitii-
zést.

A Magyar Honvédség termékazonositasi rendszerének a NATO
Kodifikdcios Rendszeréhez torténd illesztésével, a hazai termékazonosi-
tasban olyan egységes alapadatok johetnek létre, amelyek a modern, a
szovetségi egyiittmiikodés kovetelményeinek megfelelé logisztikai in-
formacios rendszer felépitésének fundamentumat jelentik. Ez pedig a
tobbi NATO taggal és a NAMSA-val (NATO Fenntartasi és Ellatasi
Ugynokség — NATO Maintenance and Supply Agency) folytatandd
egységes, orszagokat atfogo eljarasok és kritériumok szerinti, a nemzeti
szukségletek figyelembevételével megvaldsuld informéacié és adatcsere
nélkilozhetetlen feltétele.

Figyelembe véve, hogy a NATO kodifikaciés rendszer jelenleg
mintegy 30 orszag 740.000 gyartdjat és forgalmazojat, valamint ezek
tobb mint 16 millié termékét tartalmazza, az ehhez torténd csatlakozas
messze tulmutat a honvédelmi tarca kizvetlen érdekein és megfeleld fej-
lesztést kovetoen, fontos nemzetgazdasdgi célokat is szolgdalhat. Ez a
termékazonositasi rendszer ugyanis lehet6vé teszi a hazai gyartoknak és
beszallitoknak a NATO piacokon torténé megjelenéséhez sziikséges ter-
mékkodok és mas kodifikacios informaciok biztositasat, mivel ezek elen-
gedhetetlenek az ilyen kapcsolatokban. Tehat akkor, amikor a Honvédség
termékazonositasi rendszerének megujitasardl gondolkodunk, latnunk
kell azt is, hogy egy jol miikédd tarca szintii rendszer mintdul szolgdl-
hat, sot alapja vagy akar miikodtetije is lehet egy nemzetgazdasdgi szin-
tii rendszernek.

Az el6zoekben részletezett koriilmények alapjan, végsé kovetkezte-
tésként megallapithatd, hogy halaszthatatlan feladat a NATO termék-
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kodifikacios rendszeréhez valé csatlakozas tényleges végrehajtdsanak
megkezdése és a leheté leggyorsabb iitemben, megszakitisok nélkiili
megvaldsitasa. Amennyiben ez tovabbi halasztasokat szenved, elveszit-
Jiik az esélyt a logisztikai kapcsolatok lehetdségének megteremtésére a
NATO orszigokkal, és ezzel parhuzamosan bekovetkezhet a belsé ter-
mékazonositasi rendszer teljes 0sszeomlasa is.

Fontos a kdvetkezmények sulyanak nyilt megfogalmazésa, mivel az
elmilt években nem sok tortént a problémak megel6zése, vagy azok
megoldasa érdekében. Jellemz6 adat erre vonatkozdan, hogy a termék-
azonositas tarcaszintii ,,gazdaja” az MH ATIK 1997. évi megsziinésével
a feladatot atvevd MH Logisztikai Foigazgatésag Gazdasagi Fonoksé-
gének Kodifikécios Osztélya, 6sszesen 4 (négy!) f6 kodifikacios szak-
emberbdl allt. Csak a viszonyitas megkdnnyitése érdekében irom ide,
hogy a kodifikalandé termékek szamanak (ez a tarcanal nagyjabél 600
ezer termeéket jelent) a mas hadseregek ugyanilyen adataval torténé 6sz-
szehasonlitdsdval a feladathoz sziikséges kapacitds 50-60 6 lenne. Az
dsszehasonlitas alapjaul szolgalé cseh, német és francia hadseregben az
ezt végzok szama 85 és 130 f0 kozott mozog, és ezeket a kodifikacios
szervezeteket, e létszam két-hdromszorosat is meghaladd szamu polgari
adat-el6készit6 és adatfeldolgozd tigynokségek tamogatjak. Mivel a ter-
mékkodifikécié specialis szakmai felkésziltséget igényel, figyelembe kell
venni azt is, hogy egy kodifikacios szakember kiképzése 2-3 év és Ma-
gyarorszagon az ezzel a feladatkorrel foglalkozd polgéri szervezetek mii-
kddésének — igények hidnyaban — nincsenek szakmai hagyomanyai.

A termékazonositasi szakterllet viszonylagos periféridra szoruldsa
ellenére a NATO csatlakozasunk el6készitése, majd a felvétel idészaka-
ban, a NATO termékazonositasi rendszer atvételének érdekében szamos
— elsésorban a jogi feltételeket megteremtd — intézkedés szuletett.

Ennek elsé 1épéseként Magyarorszag 1998-ban a NATO Kodi-
fikaciés Rendszer szponzorélt tagja lett. A logisztikai rendszer atalakita-
sa soran tobb elbterjesztés is késziilt az MH Katonai Tanéacs és a HM
Gazdasagi Kabinet részére, amelyek a rendszer hazai implementéalésa-
nak miel6bbi megvaldsitasat céloztak, illetve a szervezeti keretek 1étreho-
zéséra tettek javaslatokat. A grémiumok egyetértettek a valtoztatdsok
sziikségességével €s elfogadtak a végrehajtas feladat és idérendjét. Ugya-
nakkor nem sziiletett végsd dontés a megvaldositas kulcsdt jelentd kodi-
fikacids stratégia és a szervezeti kérdések tekintetében.

Fontos eredmény, hogy valamennyi, a NATO Kodifikaciés Rend-
szer alapszabalyait leiro6 STANAG, Magyarorszag részérdl ratifika-
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lasra kerult. A STANAG-okban szereplé NATO el6irasok ratifikalasa-
val a Magyar Koztarsasdg nagy jelent6ségii vallalasokat tett a SzOvet-
seg felé. Véllalta, hogy bevezeti és megvaldsitja:

* az ellatési cikkek osztalyozasanak egységes rendszerét (STANAG
3150)

* acikkazonositas egységes rendszerét (STANAG 3151)
® abeszerzési szerzodések kodifikacios zaradékat (STANAG 4177)

* a NATO raktari szamokkal kapcsolatos adatok terjesztésenek egysé-
ges rendszeret (STANAG 4438)

* a gazdalkodasi adatok cseréjének egységes rendszerét (STA-NAG
4199).

A ratifikacios eljarasok befejezésével az el6zéekben emlitett felsd-
szintii dontés-eldkészitd grémiumok dltal meghatdrozott feladatok vég-
rehajtdsa megtorpant, amelyben nagy szerepet jatszott a logisztikai szer-
vezet atalakitasdval szorosan dsszekapcsolddo letszamleépites, illetve az
azt megeldz6 és azt kovetd szakmai elbizonytalanodas. Ebben az ido-
szakban valdjaban az egyéni egzisztencidlis bizonytalansag hatasai meg-
elozték a szakmai sziikségszeriiség fontossagat. Ebbol kovetkezéen meg-
rekedt a kodifikacios stratégia kidolgozasa, a kodifikacid atalakitasat
célzo tarcaszintli szabalyozok elokészitése. E két sarokpontot jelentd té-
Nyezd megvalositasdinak lefékezddésével, gyakorlatilag az egész rend-
szerépités és ezzel a NATO villaldsok teljesitése az objektiv lehetisé-
gekhez képest halasztést szenvedett.

A tevékenységeknek ebben a szakaszaban olyan munkak folytak,
amelyekhez nem volt sziikséges a koncepciondlis dontések meghozatala.
gy megkezdddott a kodifikacios teriiletre vonatkozé STANAG-ek fordi-
tasa, illetve folyamatosan képviseltettik magunkat a NATO kodifikacios
szervezeteinek Ulésein. Ezzel parhuzamosan folyt a kdzponti biztositasu
HETK kodoknak — az elé6zdekben leirt hibakkal és hianyossagokkal — tor-
ténd eldallitasa. Ennél nagyobb volument feladatok ellatasara és kiilono-
sen a jovOt meghatarozo dontések szakmai eldkészitésére a 4 Os 1étszam
nem is adott lehetOséget.

A NATO termékazonositasi rendszer hazai megvaldsitasanak tar-
talmaban, Utemében, az egész feladatrendszer kezelésének sulyaban a
HM Gazdasagi Tervezo Hivatal megalakuldsa és tevékenysége hozott
fordulatot.
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Ennek elsé eredménye, hogy 2001. jiniusara a termékkodifiacios
rendszerfolyamatok megvalositasahoz és tdmogatasahoz szilkseéges jogi
hattér létrehozasa, a kommunikacids csatorndk kiépitése, az adatbézisok
és tAmogato szamitogeépi programok fejlesztése, valamint az attérés befe-
jezéséig a HETK rendszer miikGdtetése érdekében egy nagyon részletes
feladatrendszer kerult kialakitasra. Ez a feladatrendszer 13 feladatcso-
portba 0sszefoglalva tartalmazza a NATO kompatibilis termékazonositas-
ra torténd attérésnek, majd az Uj rendszer mukddtetésének részletekbe
mend, a munkafolyamatok konkrétan végrehajtand6é elemeit az ebben
résztvevo egyes munkatarsak tevékenységének mélységéig. Tartalmazza
e munkafolyamatok kiilsé és belsé informacids igényének, a folyamatok
végrehajtasi rendjének, a munkamegosztas ¢és egylittmiikodés megszerve-
zésének leiréasat.

A f6 feladatcsoportok a kovetkezok:

1. A NATO kompatibilis kodifikacios rendszer hazai létrehozasa, a
szakmai folyamatok és az azt végz0 szervezeti rendszer kidolgoza-
sa, megszervezése és megteremtése.

2. A ratifikalt kodifikacios STANAG-ek egyszeri, majd folyamatos
és rendszeres bevezetése a hazai kodifikacios gyakorlatba.

3. A termékazonositas technolégiajat részletesen leiré Kodifikacios
Kézikonyv kidolgozasa és kiadasa, adatainak rendszeres karbantar-
tasa.

4. A tarcaszintl kodifikacios rendszert timogat6 informatikai kove-
telmények meghatérozasa és az ezeket megvaldsitd szoftver be-
szerzésének kezdeményezése és szakmai menedzselése. A szoftver
alkalmazéasba vételének és miikodtetésének megszervezése.

5. A termékazonositasi tevékenység tdrcaszintii tervezése, Szervezé-
se és iranyitasa.

6. A Nemzeti Gyartoi Adatbazis létrehozésa, ehhez kapcsol6ddan a
NATO Kereskedelmi és Kormanyzati Cégkod rendszer (NCAGE)
megszervezése €s mikodtetése.

7. A kodifikaciés nemzetkizi egyiittmiikodési feladatok szervezése
és végrehajtasa.

8. A beszerzési szerzédésekben a NATO Kodifikécios Zaradék be-
vezetésének és hatékony mitkodésének megvaldsitasa.
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9. Az (j rendszerti termékazonositasi kodokat (NATO raktari sza-
mokat) integraltan tartalmazé Termékazonosité Kodkonyv kidolgo-
zasa, adatainak rendszeres karbantartasa és a felhasznaloknak torté-
nd kiadasa.

10. A Magyar Nemzeti Kodifiké&cios Iroda alapjainak megteremtése,
jog ¢és hataskorének, feleldségének, feladatainak meghatarozasa, 1ét-
rehozasa és mitkodése tarcaszintli szabdlyozasanak el6készitése.

11. A kodifikacios tevékenységekhez kapcsol0do, tdarcaszintii kikép-
zés, oktatas és modszertani segitségnyujtas megszervezése és vég-
rehajtasa.

12. A NATO rendszer(i termékazonositasra torténd attérés befejezé-
séig a HETK képzés feladatainak folytatasa.

13. A kodifikaciohoz kapcsolodé ellendrzési tevékenység megszer-
vezése és végrehajtasa.

A feladatrendszer kidolgozésa sorén, a végrehajtasi kovetelmények
¢s lehetOségek Osszevetése eredményeként mind pontosabban kdrvonala-
zodott egy a NATO kovetelményeknek eleget tevd, ugyanakkor a hazai
feltételrendszerben megvaldsithatd kodifikacios stratégia. Kidolgozasa-
nak befejezése és jovahagyasra torténd felterjesztése a konkrét kodképzé-
si kovetelményeket, adatkapcsolatokat és tartalmakat, valamint az infor-
macios kapcsolatokat és az azokat megvalosité végrehajtasi technold-
gidkat tartalmazd kodifikéacios szoftver tételes beltartalmanak megismeré-
sével valik lehetové.

A mar korvonalaz6dd kodifikacios stratégiai elemek tartalma-
nak f6 iranyai a kovetkezok:

* A rendszer alapkovetelmeényeit az 1.sz. Szévetségi Kodifikacids Kiad-
vanyban (AcoDP-1) leirt eljarasmodoknak kell képeznie, és azoknak
minden hazai implementécionak meg kell felelnie.

® A termékazonositast alapvetéen leir6 modszerrel kell végezni, azaz
az adott termékrél minden, az egyértelmii — kullon eljaréas nélkil, 6nallo-
an, a kodifikacios adatbazishol végrehajthaté — azonositashoz sziikséges
adatot meg kell szerezni, és nyilvan kell tartani. Az Ujonnan beszerzett
termékek esetében mér csak ez a mddszer alkalmazhato.

Azoknal, a korabban a rendszerbe kerilt ellatasi cikkeknél, ame-
lyekhez ilyen mélységii adatok nem allnak rendelkezésre, vagy megszer-
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zésuk aranytalanul nagy anyagi vagy munka raforditassal jarna, lehetsé-
ges az egyszerusitett, referencia mddszer alkalmazasa, amelynél csak azt
az informacios kapcsolatot kell megjeldlni, amelynek nyoméan az azonosi-
tasra alkalmas adatok hozzaférhet6vé valnak.

A vagylagossag nem jelent szabad mddszervélasztast, azaz toreked-
ni kell a leiré maodszer alkalmazdasdra és az ettél valo eltérést szigoruan,
indokolni kell.

* Az (j rendszerre valo attérés tobb éves folyamat, amelynek kdvetkez-
tében lesz olyan iddszak, amikor az uj NATO kodifikdciés és a HETK
rendszer egy iddben fog miikédni. Ennek konzekvenciajaként egyrészt ki
kell dolgozni a két rendszer egydttes alkalmazésanak felhasznéléi mod-
szertanat, masrészt végre kell hajtani a jelenleg is hasznalatban 1évo és az
attérési idon tul is (4-5 év) rendszerben maradd ellatasi cikkeknek a
HETK rendszerb6l a NATO kodifikacios rendszerbe valo atkodifikala-
sat. Ez mintegy 200 ezer termék 0j rendszer(i azonositasat jelenti.

A HETK és a NATO kodifikaciés rendszer parhuzamos muikodését
ugy kell megszervezni, hogy adataik egyforman elérhetok legyenek a lo-
gisztikai rendszer szerepldi szdmara.

* Az atkodifikaldsnal, gazdasagossdgi szempontok alapjan, ki kell
haszndlni a nemzetkozi kooperdcioban rejld lehetdségeket. Ezért erési-
teni kell és hossz( tavon is, szdmolni kell a harom (j NATO orszag
(Cseh, Lengyel és Magyarorszag) kodifikacios egyiittmiikodésével.

* A kodifikacios stratégia nagyon lényeges eleme annak dokumentala-
sa, hogy a termékazonositds nem latvanyos, de nélkildzhetetlen része a
logisztikai rendszernek. Fontos, hogy a jovahagyott stratégia hivja fel a
figyelmet arra, hogy jol miikodd kodifikécios rendszer nélkil a logiszti-
Kai tevékenységek jelentis része miikodésképtelen. Ezért azt sulydanak és
jelentdségének megfelelden kell kezelni. Ez jelenti egyrészt maganak a
kodifikécids tevékenységnek a megbecsulését, masrészt annak tudoma-
sulvételét, hogy a kodifikacios rendszerben megtestesiilé informdciok-
nak ara van, amelyet mind pénzbeli raforditasokban, mind létszambiz-
tositasban meg kell fizetni.

* Figyelembe véve a kodifikdcio iddé és munkaerd igényes voltdt, vala-
mint azt, hogy a Honvédség létszamviszonyaiban erdteljes csokkenési
trend érvényesiil, nem valdszinii, hogy egy jelentds (50-60 f6s) 1étszamu
katonai kodifikécids szervezet — akar csak néhany éves atmeneti idére is
— biztosithat6 lenne. Ezért célszerti a sajat kodifikacios szervezet felada-
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tait a kodifikacios feladatok iranyitasara, megszervezésére és ellendrze-
sére dsszpontositani és magdt az adatgyiijtést, feldolgozdst és kodképzést
komplex szolgaltatasként megvasarolni.

* Ebben tartos és idealis egylittmiikodés alakithato ki — katonai szak és
eszkoz ismereteit messzemendkig felhasznalva — valamelyik HM tulajdon
részvénytarsasaggal. Ennek sorén biztosithaté lenne az adatfeldolgozas-
ban a megfelel$ szakmai felkésziiltség megszerzése, a készségszintre fej-
lesztett begyakorlottsag elérése, valamint a tulajdonosi jogviszony Utjan a
folyamatok megfeleld kézben tarthatdsaga is.

* A kodifikdcio idé és munkaigényességébdl kiindulva a lehetd legna-
gyobb mértékben kell tAmaszkodni a NATO orszagokon beltli kétoldala
egyiittmiikodésre. Ennek érdekében — a német védelmi minisztériummal
kialakitott egytittmiik0dés mintajara — boviteni kell a NATO orszagokkal
a kétoldalu kodifikacios kapcsolatokat. Az igy kialakitott egylittmiiko-
désnek kertilni kell az altalanos célokat és mindenekel6tt a konkrét adat-
cserekre, a hatékony modszerek atvételére és ezek segitségével a hazai
kodifikacids folyamatok gyorsitasara, gazdasagossaganak novelésére kell
dsszpontositania.

® A kodifikdcios rendszert megjelenitd és taimogaté szdamitdstechnikai
programot kozpontilag a Magyar Nemzeti Kodifikacios Iroda (NCB)
tevékenységébe integréltan kell telepiteni és miikodtetni. Minden, a
rendszerben akdr adatelddllitoként, akar felhaszndloként résztvevd sze-
repld, kizdrolag az NCB-n keresztll kapcsolddhat a rendszerhez. A
rendszer kozponti szerepldje, egyben menedzsere tehdt a Magyar NCB,
amelynek feladata a rendszer mitkdtetése, feliigyelete, fejlesztési igénye-
inek felismerése és megfogalmazasa, valamint a rendszerben folyé tevé-
kenységek iranyitasa. Ebben a vonatkozéasban a rendszerben generalt és

tovabbitott adatok gazdaja a Magyar NCB.

* A NATO Kodifikacids Rendszer alapkivetelményébél kiindulva, a
rendszerben kodifikalt ellatasi cikkek beszerzése, a termék fajtajatol és
a beszerzés volumenétol fiiggetleniil, csak szerzodéses formaban tortén-
het. Ebben a folyamatban a szerzédéseket kodifikdcios zaradékkal kell
ellatni, amelynek alapvetd tartalma a szallito részére, a termékre vonat-
kozo és a kodifikaciohoz sziikséges adatszolgaltatasi kotelezettség eldira-
sa. A zaradék hasznélatat a tarcan belul a kodifikalando termékek eseté-
ben altalanosan koételezvé kell tenni a beszerzo szervezetek részére.

¢ A termékkodifikacios folyamat soran létrehozott adatokat, megfelel6
szakmai ellen6rzést kovetGen, tarcaszinten egyetlen kdzponti adatbazis-
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ban kell kezelni, amelynek az elézetesen meghatarozott jogosultsagok
alapjan minden felhasznal6 részérdl elérhetének kell lennie. Ezzel parhu-
zamosan fokozatosan, de teljes kériien fel kell szamolni a decentralizalt
kodképzést és nyilvantartadst. A kodadatbazisnak tartalmaznia kell a
konkrét kodokon Kiviil az ellatasi cikkek 6sszes rendelkezésre allo azono-
Sito adatat.

* Annak érdekében, hogy a kodifikécid teljes képességeivel segiteni
tudja a logisztikai rendszer miikodését, a kodifikacio kdzponti tevekeny-
ségként kell, hogy miikddjon.

Ennek megvaldsitasa érdekében a termékek beszerzésének szervezé-
se és végrehajtdsa egyetlen kdzponti logisztikai szervezet felligyelete
alatt kell, hogy torténjen. Ezzel dsszefliggésben a kodifikacids tevékeny-
séget a beszerzéssel szoros egyiittmiikddésben kdzpontilag hajtjak végre.
Ez a rendszer a beszerzések centralizilasat koveteli meg, ami a csapat-
beszerzés jelenlegi formajanak fokozatos megsziintetését és a felhaszna-
lok teljes korii természetbeni elldtasdt feltételezi. A csapatok helyi be-
szallitoktol torténd ellatdsa a kozponti beszerzd szervezet altal kotott
keretszerzddések alapjan torténhet.

A kozponti beszerzési szerz6dések kodifikacios zaradékai alapjan a
termékek beszallitoi, a NATO el6irasok alapjan szolgaltatjak a termékek
kodifikaciéjahoz sziikséges alapadatokat, amelyek — a Magyar NCB és
kiils6 adatfeldolgozé szervezete Utjan — a kozponti kodifikacios adatba-
zisba kertilnek. A kozponti kodifikéacids szervezet kidolgozza a termék-
azonosito adatokat, eléallitja a NATO raktari szamot, amelyet a kozponti
adatbazis utjan hozzaférhetové tesz a felhasznalok szdmara, egyben — a
nemzetkozi kodifikacios kapcsolatrendszerben — a tobbi NATO tagorszag
nemzeti kodifikacds irodaja részére is.

Ebben a rendszerben a kodifikaciés folyamat a jelenlegi szazas
nagysdgrenddel szemben, mindossze hdrom szereplés: a kozponti lo-
gisztikai szervezet, a kozponti beszerzé szervezet és a kozponti kodifi-
kaciods szervezet.

A rendszer, bar a jelenlegi beszerzési szisztéma alapvetd atalakitasat
igényli, elsd kozelitésben is szamos igen lényeges elonnyel jar. Minde-
nekelott a beszerzések kozpontositasa a szerzédésekben egységes kove-
telményrendszert képes megvaldsitani, jol kihasznalhatok a mennyiségi
rabattbdl adodo arelonyok. Ezzel parhuzamosan a kodifikacié a beszer-
z¢si folyamattal egy idoben, idoveszteség nélkiil végrehajthato, amelyet
egy egységesen és jol kiképzett, tevékenységeiben megfeleléen begyako-
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rolt kdzponti kodifikator allomany hajthat végre és igy garantalhatd a
kodifikacios adatok egységes tartalma és mindsége. Az igy beszerzett
termékek vonatkozasaban integraltan kezelhetové valnak a termékhez ko-
t6d6 kiilonféle, beszerzési, kodifikacids, mindségbiztositasi, karbantarta-
si, javitasi, kezelési, készletképzési, szallitasi, stb. adatok. Ezek egyseges
dokumentacidba foglalva, jelentdsen segitik a felhasznal6t az tizemelteté-
si, fenntartasi és altalaban az alkalmazési folyamatok megszervezésében.

A fentiekben vazolt kodifikacios stratégiara vonatkozo javaslat ter-
mészetesen még nem kész, a kidolgozas még nem fejez6dott be, de mar
meglévo elemeibdl is jol latszik az az irany, amelyet szem el6tt tartva egy
fontos NATO vallalasunk teljesithetévé vdlik.

A NATO kovetelmények megvalositasara alapozott kodifkikéacios
feladatrendszer (13 feladatcsoport) végrehajtasi struktarajabol kérvona-
laz6do kodifikacios stratégia kidolgozasa, illetve a fobb stratégiai iranyok
végrehajtasi feltételeinek 1étrehozasa széleskorii el6készité munkat igé-
nyelt. E munka 2000. janiusatdl megszakitas nélkil, j6 (temben folyik a
HM GTH kodifikéacidés osztalyan. Ennek soran varhatéan 2003. végére
eljutunk oda, hogy egy jovahagyott kodifikacios stratégia alapjan, a
NATO elGirasokat tételesen teljesitd kodifikdcios szoftver alkalmazasba
vételével, egy kiilsd kodifikdcios adatfeldolgozo kapacitas felhasznalé-
sdval, a beszerzési szerzodések kodifikdcios zaradéka nyomdan megvalo-
suld beszallitéi adatszolgaltatdisra alapozva, megkezdddhet a NATO
rakedri szamok tomeges elddllitasa, illetve az dtkodifikalassal a HETK
rendszer fokozatos kivaltasa.

Ertékelve a kodifikacios feladatok eddigi végrehajtasanak tapaszta-
latait, ugy itélhet6 meg, hogy azok egyértelmiien megerésitik a NATO
kodifikacios rendszer bevezetésének szlikségességet, illetve meger6sitik
azt a vélekedésiinket is, hogy a jelenleg alkalmazott HETK azonositasi
rendszer barmilyen javitgatas vagy a szubjektiv végrehajtasi hibak kiszi-
rése nyoman sem lesz alkalmas a jelenlegi termékkodifikacios kovetel-
mények Kielégitésére. 4 NATO Kodifikdciés Rendszer belsé folyama-
tainak elemzése bizonyitotta szamunkra, hogy annak hazai megvalGsita-
saval a cikkazonositas 100%-0s biztonsaguva valik és ezzel megsziintet-
hetd a jelenlegi logisztikai rendszerben a termékazonositassal kapcsola-
tosan fellelhetd valamennyi hidanyossdg és probléma.

Ezt 6sszegzetten az alabbi tényezok biztositjak:
® Az azonositds mddszere, dokumentécié hattere garantalja, hogy a

tényleges termek, annak a rendszerben vald leirdsa és az ennek alap-
jan kialakitott kodszam pontosan megfeleljen egymasnak, valamint,
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hogy e harom tényezo ellatdsi cikkenként minden esetben szigoriian
egymashoz rendelten jelenjen meg. Ennek eredményeként minden
kddhoz egy és csak egy leirés tartozhat, és ez egy és csak egy anyagot
azonosit. A tévesztések mennyisége a rendszer ilyetén felépitése miatt
elenyész6vé valik. Ezaltal kikiiszobolhetd, hogy a rendszerbe azonosita-
si hattér nélkuli anyagok keriljenek be, illetve az, hogy a kddszammal
ne lehessen azonositani az adott anyagot. Az azonositas teljes koriisége
biztonsagossa teszi a rendszert, amelynek hasznélata soran nem kell at-
tol tartani, hogy a kod alapjan nem a szandékoknak megfeleld anyag ke-
ril igénylésre, beszerzésre és ellatasra.

* A beszerzési szerzddések kodifikacios zaradékanak bevezetésével a
beszallitasra kerild cikkek termékinformacioi és azok forrasai autenti-
kussa és ellendrizhetévé vallnak. Ezdltal kikiiszobolhetd, hogy a rend-
szerbe kontrolalatlanul nem valds adatok kertljenek be.

* A beszerzési folyamathoz kapcsoltan a termékek kodifikacioja rovid
id6 alatt elvégezhetd lesz, mivel ehhez a beszallitotol az adatok mar a
beszerzési eljaras lebonyolitasa soran hozzaférhetévé valnak. Ennek
eredményekent az adott ellatasi cikknek a logisztikai rendszerbe torténd
belépésének pillanatdban a kodifik&cids adatok rendelkezésre allnak,
igy az anyag és az arrdl sz6l6 adatok Utja nem kulondl el egymastol.
Ezaltal kikiiszobolhetd, hogy az ellatas esetenkénti siirgetd sziikséglete
miatt, a még azonositési folyamaton at nem esett és igy kddadatokkal
nem rendelkezé anyagok kvazi kddokkal, vagy mindenféle azonositési
hattér nélkili formalis kddokkal keriljenek be a rendszerbe, fellazitva
és gyakorlatilag szétzilalva azt.

* Az igényfeldolgozés, a beszerzés és a termékazonositas kdzpontosita-
sa kizarja a rendszerbdl az azonos anyagok kulonféle adatokkal torte-
nd kodifikdcidjanak még a lehetdségét is. A centralizéltan kapott szal-
litéi adatok, centralizaltan kezelt bizonylatai alapjan, a kdzponti
kodifikald szervezeten belil egységes elvek, egységes adattartalmak és
formatumok alapjan, egységes azonositd informéacidk szllethetnek. Ez
szinte teljes koriien biztositia a rendszer tartalmi egyenszildrdsagat.

* A logisztikai szervezetek, valamint a felhasznalé katonai szervezetek az
ellatasi cikkek beszerzéséhez, igényléséhez, tarolasahoz, keszletezéséhez
és ellatasahoz mindenkor az aktualis termékazonositasi adatokkal rendel-
keznek. Ez&ltal az azonositasi kddok hasznélataval pontosan ahhoz az
ellatasi cikkhez fognak hozzajutni, (beszerezni, tarolni, készletezni, stb.)
amelyhez akartak.
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* A preciz kodifikacid biztositja azt is, hogy a beszerzési igény feldolgo-
zasa soran eldzetes vizsgalat targya legyen az, hogy a beszerezni kivant
cikk nem ker(lt-e méar korédbban be a rendszerbe. Ehhez az egyetlen koz-
ponti adatbazisbol mindenkor pontos informaciok nyerhetk.

® Mindkét tényezd donté mértékben jarul hozza a felesleges beszerzések,
tarolasok, illetve kiszdllitasok elkeriiléséhez, amely jelentos kiltségmeQ-
takaritast eredményezhet.

* A rendszer bevezetésével lehetéségiink lesz a NATO tagorszagokkal, a
kodifikacids rendszerek azonos elvek szerinti felépitettsége nyoman, ko-
z0s ,,kodifikéacios nyelven” kommunikalni. Ezzel megteremtidik a felté-
tele a NATO miiveletek logisztikai biztositasaba torténd egyenrangu be-
kapcsolddasunknak.

* A kodifikacios rendszer implementalasaval képesek lesziink a NATO
Kodifikacios Rendszerének (NMCRL) kdzponti nyilvantartdsa szamara
datokat kildeni, és onnan adatokat felhasznalni. Ezaltal — pusztan a kodi-
fik&cios elszigeteltség felszamolasa nyoman — jelent6s kiilfoldi gyartoi és
cikkadatbazis all rendelkezésiinkre a piacon torténd tajékozddashoz. Mas-
részt a Magyar NCB altal a rendszerbe bevitt termék és cégadatok alap-
jan, a regisztralt magyar gyartok adatai vilagméretekben ismertté val-
nak. gy olyan piaci poziciokat szerezhetnek, amelyet semmilyen mas
maodon nem érhetnek el, raadasul ezt befektetés nélkil tehetik meg.

* A NATO Kaodifikacios Rendszer bevezetésevel, csupan a cikkazonosi-
tas ugrasszerl javulasa altal a cikk duplikaciok megsziintetésével — ta-
pasztalati adatok alapjan — mintegy 20-30%-0s raktarkeszlet csokkentés
¢s jelentds raktarozasi koltségmegtakaritas érhetd el.

* A NATO Kodifikacios Rendszer hasznalata altal lehetévé vilik a NA-
TO kizis beszerzési rendszerében torténd részvételiink. Ezaltal egyez-
tethetok a NATO tagok beszerzési igényei és ezek egyesitésével jelents-
sen csokkenthetdk az arak.

A rendszer alkalmazdsaval jelentkezd elényok, mar igy a papiron
torténd felsoroldssal is rendkivil kecsegtetgek. Ha ezzel szembe allitjuk
a jelenlegi miikidtetett rendszer minden bajdt, nyiigét, valamint tavia-
tossaganak teljes hianyat, szinte szarnyakat kaphatna a valtas, a meg-
(jitas gondolata.

Eppen ezért, érthetetlen az atallas lefékezett titeme, az iigynek a lo-
gisztikai folyamatok pariajaként torténd kezelése, a kodifikaciotol évek
Ota az emberi és anyagi erOforrasok elvondsa, a tényleges helyzet és
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annak 0sszes kovetkezményeinek minden vezetési szinten torténé feltara-
sanak elmaradasa, a maroknyi, a helyzetet vildgosan 1at6 szakember egy-
értelmii — bar nem tal hangos és nem is tdl hatarozott — jelzéseinek fi-
gyelmen kivil hagyasa. Mindez egyuttesen évekkel vetette vissza a ko-
difikacié megujitasanak tgyét.

Természetesen az Ugynek nemcsak haszon, hanem réaforditas olda-
lai is vannak. Valosziniileg ezek a raforditasok kozrejatszhattak a folya-
matok lassusagaban. Bar valoban imponaldak a kinalt elonydk, de ezek
megnyerésehez be kell szerezni egy specialis szoftvert, ami legalabb 100
millié Ft. A kodifikécids Ugynokség adatfeldolgoz6i munkaja is benne
van évi 20, 30 vagy talan tébb millidban is. A sajat kodifikacids allomany
felkészitése is pénzbe kerll. Az is igaz, hogy ezekre a feladatokra a szii-
kos pénziigyi lehetéségek kozepette nagyon nehéz forrasokat biztositani
akkor, amikor olyan sulyu tevékenységeket kell megfinanszirozni, mint a
tarca felllvizsgalt feladatrendszeréhez tartozo szervezeti atalakitasa, a hi-
vatasos haderére valo attérés, a hiradd rendszer teljes atalakitasa, a lakta-
nydk rekonstrukcidja és a lakasépités vagy akar a Gripen repiil6gépek
bérlése. Ezek mellett val6ban, mintha eltdrpilne egy olyan ,.jelentékte-
len” feladat, mint a termékazonositas rendbetétele.

Eppen ezért értékelheté nagyra, hogy az érintett dontéshozék az
elmult egy évben toretlentl tAmogattak a kodifikacios rendszer atalaki-
tasanak Ugyét. Szakitottak azzal a korabbi gyakorlattal, amely egyetér-
tett a céllal, de konzekvensen nem vallalta fel az ahhoz vezetd utat.

Ugy gondolom, hogy az el6zéekben leirtakkal sikeriilt bemutat-
nom, hogy a termékazonositds megujitasanak ugye az elmalt egy-
madsfél évben a konkrét megolddasok utjara keriilt. Alapos és sokrétii
szakmai elGkészités utain ma mar komoly esély van arra, hogy az eloké-
szitést szolgadlo ,,apro munka” egy mindoségileg is uj kategoridt jelento
kodifikacios rendszer fizikai megvaldsulasaban testet oltson. Ezzel,
amellett, hogy egy konkrét NATO vallalasunkat teljesitjik, megterem-
todik annak is a feltétele, hogy nemzeti logisztikai rendszeriink dtalaki-
tasa sordn a termékellatas teriletén kilépjink az eddig alkalmazott
technolégiai sémakbdl.
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CIVIL ES KATONAI JAVAK A SZERZODOTT
LOGISZTIKAI SZOLGALTATASOK RENDSZEREBEN

Balla Tibor!

E gondolatok megirasanak alapotletét tobb olyan esemény sugall-
ta, amely a mar jo ideje tarto haderd-atalakitasi eseményeket figye-
lemmel kisérd olvaso szamdra is érdeklodésre tarthat szamot. A vildg-
ban zajl6 folyamatok nem hagyjédk érintetlentil sem a szdvetségi
rendszereket, sem hazankat, igy a Magyar Haderot sem. Az altalinosan
értékelhetd, a Haderdt érintd feltételrendszer és feladatok csak az el-
mult 15 évre visszatekintve olyan mértékii viltozdsokon ment keresztl,
amely a legovatosabb értékelésekben is torténelmi léptékiinek szamit.

Szemink lattara irédnak a modern hadviselés Gjabb és Ujabb fejeze-
tei. Az elmult idészak torténései teljesen vilagossa teszik a hagyomanyos
hadviselés mind szélesebb tartalmu atértékelését, illetve azt a kijozanito
tényt, hogy a tudoméany és technika vivmanyaival valé lépéstartds csak
nagyon kevés, és nagyon erés gazdasagi potenciallal rendelkezé orszag
privilégiuma lehet. Nem elhanyagolhaté a kdzgazdasagi értelembe vett
,-hajlanddsag” sem amellyel ezen orszagok megteremtik a javak feltétel-
rendszerét, hiszen a hader6 arculata a gazdasagi teljesit6képesség mellet,
az arra valé aldozathozatallal is 6sszefliggésben van. Egyre inkabb érzé-
kelheté az USA ¢és az eurdpai szovetségesei kozotti védelmi képességek-
ben val¢ eltérés, amely az Gj csatlakozd orszagokkal sem csokken varha-
téan. A NATO legutébbi stratégiai koncepcidja hivatott az 0j védelmi
képességek meghatarozasara, egyfajta szintrehozasra. Az 1999-es NATO
Washingtoni csucs a legtobb képességi teriileten megfogalmazta szintre-
hozési elvarasait.

A kdzelmaltban lezajlott, Pragaban végrehajtott talalkoz6 eredmé-
nye a Szovetség doktrinajadban megerdsitést kapott a multinacionalis
miiveleti alap és a Befogadd Nemzeti Tdmogatas ,,intézménye”, mint a
nemzeti tdmogatas melletti alapvetd tamogatasi forma. Ez pedig egy
olyan ,.intézmény” amely minden tervezési és végrehajtési fazisban szer-
z6déses vallalasok sorozatat feltételezi, ezért sem tudunk eleget es elég-

! Balla Tibor alezredes, HM 1. TPSZI teriileti helyettes, 2. éves doktorandusz.
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szer foglalkozni a BNT ¢és a szerzédéskotések kiilonb6z6 aspektusaival,
filozofigjaval és modszerével.

Ujszerii gondolat a szovetségesi elvarasok rendszerében, hogy az
esetenként ,talvallalt” Kkisebb orszagoktol elegend6 egy-két képesség
fenntartdsa, és annak elvarhatd szintii miivelése.

Ebben az 4ltalanos kdrnyezetben, ahol el6térbe kerdiilt, illetve felero-
s0dott a nagy tavolsadgok gyors lekizdése iranti igény, illetve a lokalizalt
tertileteken valé gyors beavatkozasi képesség, keressiik sajat nemzeti
haderénk helyét, szerepét.

Lényegében elérkeztiink egy megallapitashoz, miszerint a ,,hadsereg
szervezésének miivészete a katonai logisztika™, annak ellenére, hogy ez
nem katonai kérdés, mert az eréforrasok jelentds része civil kontroll alatt
van. A korszerii katonai logisztika nem szakterminol6gidval fogalmazva
szervezés és feltételrendszer kialakitdsa. (Megjegyzem a szervezés tar-
talmazza nagy rendszerek dsszekapcsolasi képességét, illetve mint tevé-
kenység igényel gazdasagi-, technikai-, nemzetkdzi-, politikai-, szakmai-,
vezetési-, pszicholdgiai- ismereteket!)

A teriiletvédelmi feladatok jelentoségének dtalakuldasdaval elmult
évek szinte minden nagyobb lendiiletii szervezési ciklusaban megfogal-
mazasra keriltek az Uj képességek feltarasa, kialakitasa iranti igények.

A szOvetségesi elvarasoknak valé megfelelésben rendre a mar emli-
tett katonai logisztikaval dsszefiiggd feladatok keriiltek elétérbe. llyen a
honi haderd biztositdsi (harc) teriiletre juttatdsinak nemzeti feleldssége,
a nagy tavolsagok gyors athidalasa és maga az ellatas (mindenoldalu)
megszervezése és végzése.

A katonai logisztika a hagyomanyosan értelmezett katonai tevékeny-
ségeket korabban eltérd elvek mentén rendezve szervezte és szolgalta ki.
A mikodoképesség biztositasa érdekében dnfenntartasra valé berendez-
kedés a jellemz6 és minden olyan képességgel rendelkezés, amely meSz-
szemenden ¢€s tartosan biztositottak onallosagukat és megoriztek fligget-
lenségiiket a civil szfératol. A totalis haborura készilés feltételezte egy
nem vagy részben mitkk6d6 gazdasagra tamaszkodas lehet6ségét. A rend-
szervaltas elotti id6szak kiillonosen kedvezett az allam gazdasagi szerep-

2 Antonie-Henri Jomini (1799-1869) Hadmiivészet Kézikonyve.
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vallalasabdl addddéan a hadiipari termelésre vald gyors atallas direkt-
rivikus meghatarozasanak, az allami vallalatok kételezé félkész és kész-
termék tartalékolasanak el6irasahoz és minden olyan békeidészaki felké-
szlilési tevékenységnek, amely a teljes katonai dnfenntartast célzando, je-
lentds teherviselésre késztette a gazdasagot.

Még jol emleksziink, hogy szamos allami véllalatban jelen volt a
hadsereg. Napjainkra a feladatok végrehajtasat biztositd timogatd tevé-
kenységre vonatkozo igények és sziikségletek megtervezése a hadseregen
beliil marad, a végrehajtas viszont nem. Altalaban az igények katonai jel-
legiick. A katonai igények és szilkségletek, valamint a civil kielégités,
végrehajtas 0sszekotd eleme egy egyszerii jogi kategoria, a szerzddés.

Ezek a szerzodott logisztikai szolgadltatasok a civil és katonai javak
teljes korében elgfordulhatnak.

A témat Dr. Javor Endre ny. ezredes 2001. oktdberében sikeresen
védett doktori (PhD) értekezésében tébb aspektusbdl vizsgalja. A Befo-
gadd Orszédg logisztikai tamogatd tevékenysége tobbnemzetiségli béke-
fenntarto hadmiveletben, kiilonds tekintettel a maganjogi szerzédések
alapjan torténé végrehajtasra cimii munkajaban az IFOR feladathoz ko-
tddden ravilagit a maganjogi szerzoédések fontossagara, és arra a tdmoga-
to tevékenységben kialakuld valtozasokra, amely a civil javak vilagaba és
irdnyaba mozditjak el az ellatasi folyamatokat.

Dr. Javor munkéjaban figyelemre mélt6 a logisztikai tamogato tevé-
kenység e témahoz kapcsolddd strukturajanak, megteremtésének kezdeti
nehézségeinek és magéanak a folyamatnak a bemutatasa. AZ IFOR fela-
dat végrehajtasa soran a szerz6dott logisztikai szolgaltatasok biztositasa-
nak modszerében iskola teremt6dott. Annal is inkabb, hiszen az eltérd
jogberendeszkekedésli szuverén allamok kozos feladataban uj megolda-
sok keresésére volt sziikség.

A fenti értekezés kovetkeztetései kozott feltarasra kerliltek Nemzet-
gazdasagunk sajatossagai, amely a szOvetségesi igények legmegfelelébb
végrehajtasat hivatott eldsegiteni.

Térjunk vissza a mar emlitett sziikségleti igény és kielégitési lehetd-
ség elemére, a szerzodésre.
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Altalanos megkozelitésben ,,a szerzédésbél kitelezettség keletkezik
173

a szolgéltatas teljesitésére és jogosultsag a szolgaltatés kdvetelésére™”.

A szerz6dés tartalmat a felek szabadon allapitjak meg. A szerz6de-
sekre vonatkoz6 rendelkezésektdl egyezd akarattal eltérhetnek, ha jog-
szabaly az eltérést nem tiltja.

A szerz6déssel kikotott szolgaltatdsért — ha a szerz6désbol vagy a
koriilményekbol kifejezetten mas nem kovetkezik — ellenszolgaltatas jar.

Fontos kortilmény, hogy a szerz6dés a felek akaratanak kolcsonos és
egybehangz6 kifejezésével jon létre.

A szolgéltatas vildgdban tartalmilag idetartozonak tekinthetjik az
adasvétel, a szallitasi szerzddés, és a vallalkozdsi szerzddési formdkat is,
amelyek lehetnek még a két fél viszonyat kifejezo jogugyletek.

Az adasvételben az adasvételi szerz6dés alapjan az elado koteles a
dolog tulajdonat a vevdre atruhazni és a dolgot a vevd birtokaba bocsata-
ni, a vevo pedig koteles a vételarat megfizetni és a dolgot atvenni.

A szallitasi szerz6désben a szallito koteles a szerz6désben meghata-
rozott dolgot a kikotott késobbi idopontban, vagy idészakban a megren-
delének atadni, a megrendeld pedig koteles a dolgot atvenni és az arat
megfizetni.

Szélesebb lehetoséget biztosit a civil javak hozzdférésében az ugy-
nevezett villalkozdsi szerzddés. Ez esetben a vallalkozo valamely dolog
tervezésére, elkészitésére, feldolgozasara, atalakitasara, izembe helyezé-
sére, megjavitasara, vagy munkaval elérheté mas eredmény létrehozasara,
a megrendeld pedig a szolgaltatas atvételére €s dij fizetésére koteles.

Lényegében érdekes kérdés lehet, hogy a vallalkozasi dijat milyen
mértékben befolydsolja a hadmiiveleti (biztositdsi) teriileteken valo
megjelenés kockazata!

Az adott szerz6dési formakat mint ismeretes, az ellatast igényld sz0-
vetséges haderd kozvetleniil is vagy a fogadé nemzeti tamogatas kereté-
ben a honi hader6n keresztiil, annak garancialis vallaldsa mellett veheti
igénybe.

%1959. évi IV. torvény a Polgari Torvénykdnyvrél 198. § (1).
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Felvetodhet, hogy a szerzodott (vasarolt) logisztikai szolgaltatasok
(ellatas) civil javainak ellatotthoz jutasat (megfelel6 - id6ben, -mennyi-
ségben, - helyen, stb) milyen egyéb garanciakkal biztosithatjuk.

Fontos a katonai igények és sziikségletek részletes és pontos, hatar-
idoket, feltételeket és korldatozo tényezdket is megfogalmazo egyértelmii
meghatérozésa.

A végrehajtas biztonsagat novelheti a versenyeztetett kivalasztasa a
teljesitonek, illetve ha egytdl tobb cég keril kivalasztasra ugyan arra a fe-
ladatra (projektre).

A szolgaltatasi dij nagysagaval olyan er0s érdekeltség 1étrehozasa,
amely minimalisra csokkentheti a nemteljesitési kockazatot! Ez esetben
az ellatassal, biztositassal elérheté sikerek hasznossagat kell szembealli-
tani a siker elérési biztonsagat garantald érdekeltségi szint araval!

Az Osszefliggésrendszerben van egy kiiszob érték, ahol tovabb mar
nem novelhetd a raforditisok mértéke, vagy a siker elérésének érdekén
tal nyalik a gazdasagi érdek.

A leirtakkal arra is szeretnék ravilagitani, hogy az altalanos vezetési
dontési mechanizmusban ismert feleldsségi kérdés mennyire hatvanyo-
zottan jelentkezik a szolgaltatasok megrendelésében egy egyszert, taka-
rékos, szakmai optimumokkal biré déntéshozatali sorozatban.

Arra a kérdésre, hogy mennyire a szolgaltatasok megvasarlasa ira-
nydaba halad nemzeti haderdnk, szolgdljunk néhdany, nem a teljes éves
koltségvetést lefedo adattal.

Koztudottan a koltségvetési pénzellatasi rendszeriink legnagyobb
végrehajtd eleme a feladatok tekintetében a Honvédelmi Minisztérium és
Hattérintézményei, valamint a Honvéd Vezérkar és alarendeltjei ellatasat
végz6 Terlleti Pénzlgyi és Szamviteli 1gazgatésag. Az éves tarcakolt-
ségvetés nagyobbik felét kezeld szervezet targyévi feladatszabd anyagat
alapul véve tobb érdekes reprezentans adattal is talalkozhatunk.

Igy példaul, e korben lefolytatott kozbeszerzési eljarasban felhasz-
nalt pénzeszk6zok az arubeszerzés és a szolgaltatas viszonyaban az utdb-
bi javara folyamatos ndévekedést mutat.

A 2000. év 152 db. kdzbeszerzési eljarasabol 55 %, a 2001. évben a
250 eljarashol 64 %, mig 2002. évben a 323 db. eljarasbol mar 66 %-os
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ardanyt képviselt a szolgdltatdsi szerzodések irdnti igény az egyszerii
arubeszerzéssel szemben.

A 2002. év ezen adatai értékben 18,4 milliard forint arubeszerzésre
és 43,2 milliard forint szolgaltatasra kerult felhasznalésra.

A honvédelmi tarca katonai sajatossagai miatt az eljarasok kozel
70 %-a targyalasos eljaras, és mintegy 18 %-a nyilt eljardson alapszik.
Ujabb kovetkeztetések levonasahoz érkeztiink. A logisztikai biztositas
rendszerében a projeckt megvaldsitasokhoz szikséges feltételrendszer
megteremtésének folyamatos és novekvé kihelyezése (szolgaltatasi szfé-
rara terhelése) hatra hagyja-e a sziikséges szakmai kulturdkat a haderdén
belll?

A mar emlitett dontési felel6sség megalapozasa elengedhetetlenné
teszi olyan szakméak allando jelenlétét a honvédségen beliil, amely mint
hideg kapacitas a szolgaltatasok igénybevételének szakmai megitélésekor

- .y

aktivizalodik.

Csak a kozérthetdség erdsitése érdekében utalok a Német Bundes-
wehr civilek felé kozvetitett palyaztatasi rendszerére, ahol az ar kialaki-
tds elsd lépése az, hogy mibe keriilne ha a haderd sajat maga teremtené
meg az éppen aktudlis szolgaltatasi igény kielégitését. A palyazatban
megjelend dr természetesen ettil csak kevesebb lehet!

A masik kozérthetdséget erdsitd példa, hogy a nagytomegii, esetleg
alkalmazasi tertileten vasarolt pékaru beszerzéséhez szikséges szerzodés
szakmai megalapozasahoz kotédik egy szakképzett élelmiszer technikus
jelenléte. A hazai haderénk atalakulasa természetszerlileg mar régen
megsziintette a tabori kenyérsutés szakmai kultardjat. A laktanyai ét-
keztetés a civil kozétkeztetési bazisra helyezésével napjainkra végleg fe-
ledésbe meril a kenyérsutés tudomanya.

Csak a péksiitemény viszonylataban maradva tehetjik fel a kérdést,
hol és hogyan tartjuk fent az élelmiszer technikusi képességet? Vagy ez
nem is olyan fontos?

A szOvetségesi rendszerben ismert termék kodifikaci6 enyhit a felte-
vés lényegén, illetve bizonyos tliréshatarok (pl. az élelmiszerek nemzeti
jellegébdl adodo eltérések idoszakos elviselhetOségi képessége) halaszt-
hat6va teszik az azonnali megoldast vagy gondolhatunk az Eurdpa és Vi-
lag szabvanyok jelenlétére is mint megoldasra.
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A végkovetkeztetés mindezek utdn mégis csak az, hogy a szolgélta-
tasok szervezése, és maga a szerzodéskotés, (megallapodds) sokrétii és
bonyolult feladat. Fiigg tole a siker, a feladat végrehajtids mindsége, és
minden olyan vdllalds, amely a honi haderd ténykedéséhez kOtidik.

Magas szintii miivelése logisztika , sziirkedllomdny” fiiggd, amely
fenntartasa csak mdsodsorban jelent tokeigényt.
Felhasznalt irodalom:

1. Dr Szenes Zoltan: scm VII. évfolyam 1-2 szam 2003. januar-februér
p. 4-7.

2. Dr Javor Endre: PhD értekezés Bp. 2001. oktdber ZMNE p. 46-56.

3. Sebrek Attila: HM 1.sz. TPSZI Budapest, 2003. évi feladatszab6 04.
12. p. 40.

4. 1999. évi CXVII. térvény az Eszak-atlanti Szerzodés tagallamai ko-
z6tt IX. cikk.
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AKATONAI LOGISZTIKAGYAKORLATA

AMAGYAR HONVEDSEG MINOSITETT IDOSZAKI NEM-
ZETGAZDASAGI IGENYEI TERVEZESI
FOLYAMATAINAK ERTEKELESE

Nagy Istvan®

Eloszo

Tisztelt Olvaso!

E cikket gondolatébresztonek szantam. Természetesen a cikkben
leirt megéllapitédsokkal lehet egyetérteni, és nem egyetérteni, de min-
denképpen megprobaltam a mindsitett iddszaki igénytervezés és az
igény-kielégités jelenlegi helyzetrdl a lehetd legredlisabb képet adni. A
cikkben kozolt megallapitdsok egy részének szdmszaki aldtdmasztisa
nem talalhaté azért, mert az ehhez sziikséges adatok mindsitésiik miatt
nem koz6lherdk.

Bevezetés

Az ,M” (mindsitett idészaki) eszkoz és készlettervezési feladatrend-
szer azt az alapvet6 logisztikai célt szolgalja, hogy:

* amegfeleld eszk6zok, anyagok és szolgaltatdsok
* amegfelel6 idében

® cldre tételesen megszervezetten a felhasznald rendelkezésére allja-
nak.

Ennek végrehajtasa érdekében e tevékenyseg alapveté feladata,
hogy békeiddben szervezze meg és biztositsa:

¢ afelhasznaldk igényeinek dsszhangjat a tényleges feladatokkal,

! Nagy Istvan mk. alezredes, HM GTH “M” eszkdz és készlettervezési osztaly-
vezeto.
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az igények pontos specifikalasat, mennyiségi €s mindségi adatok
meghatarozasat,

az igények és a kielégitésukre rendelt nemzetgazdasagi kapacitasok
egyeztetését,

a nemzetgazdasagi kapacitasok tételes eldzetes jogi erdvel bird lekod-
téset,

a kapacitasképességek teljesithetdségének rendszeres ellendr-z€sét,
az igényld katonai szervezetek rendszeres és tételes tajékozta-tasat,

az igények és Kkielégitésiiket szolgdlé kapacitasok rendszeres
feltlvizs-galatat, egymasnak torténd folyamatos megfelelésiik bizto-
sitasat.

A minésitett idészaki tervezést szabalyozé alapvetd jogszabalyok

1. Az 1949. évi XX. torvény ,,A Magyar Koztarsasag al-
kotmanya” Il. fejezet 19. §, amely a hadiallapot, rendkiviili
allapot és a sziikségallapot fogalmaval és kihirdetésének
jogkoreivel foglalkozik.

2. Az 1993. évi CX. torvény IX. fejezet, amely a rendkivdli
allapot, a sziikségallapot és a veszélyhelyzet idején alkalma-
zando részletes szabalyokat tartalmazza, tobbek kozott a
honvédelmi igazgatés kdérében alkalmazhato, a kbzigazgatas-
ra, a kdzrendre és a kdzbiztonsagra, az igazsagszolgaltatasra,
valamint a gazdasagi és anyagi szolgaltatasi kotelezettségre
vonatkoz6 rendkivili intézkedéseket.

3. A 1041/1994. (V. 31.) Korm. hatarozat a nemzetgazdasag
védelmi felkészitése tervezésérdl és a védelmi célu tarta-
lékolasi tevékenység szabalyozéasarol, amely modszertani
Utmutato6t ad a nemzetgazdasag védelmi felkészitése tervezé-
séhez ¢és tisztdzza a mindsitett idoszak fogalmat (vészhely-
zet, szlikségallapot, rendkivili allapot), a tervezésben részt-
vevd szerveket, a mindsitett id6szaki igények kielégitési
madjait, az informécids rendszert; valamint médszertani Gt-
mutat6t ad a védelmi céll tartalékolasi tevé-kenység szaba-
lyozasahoz.

4. A honvédelmi miniszter 64/1995. (HK. 1/1996) HM Utasi-
tdsa a Honvédelmi Minisztériumnak és egyes hattérintéz-
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ényeinek, valamint a Magyar Honvédség Parancsnoksaga-
nak a rendkivuli allapot idészaki igények tervezésével 6ssze-
fliggd tevékenységének szabalyozasarol, amely a kormany-
hatarozat tarcat érint6 feladatainak leszabalyozasa.

5. A Magyar Honvédség vezérkari fonokének 24/1996.
(HK. 9.) intézkedése a Magyar Honvédseg rendkivili lla-
pot id6szaki igényeinek tervezésével Osszefiiggd tevékeny-
ségek hatalybalépésérdl, amely a miniszteri utasitis végre-
hajtasara intézkedik.

A Magyar Koztarsasag 1999-es NATO csatlakozasaval jelentds val-
tozas allt be a Magyar Honvédség felé tdmasztott kdvetelmények vonat-
kozasaban. A mindsitett idoszakot érintd NATO szabalyozasok és a meQ-
valtozott gazdasdgi kortlmények miatt sziikségessé valt a nemzet-
gazdasag védelmi felkészitése tervezésének és a védelmi céll tartalékola-
si tevékenység szabalyozasanak atdolgozasa. A kormanyhatarozat atdol-
gozasa és a HM dsszevonasa a Honvéd Vezérkarral egy olyan Uj helyze-
tet teremt a mindsitett idOszaki tervezésben, amely a jelenleg hatalyos
HM utasitdsok modositasara is kihatassal van.

A minésitett idoszaki tervezés jelenlegi folyamatai

A jelenlegi tervezési rendszer alatt azt kell érteni, hogy ez a rendszer
a jelenleg érvényben 1év0 jogszabalyok alapjan miikodik, és amelybe
még nem keriilt a HM GTH mint szervezet és az &ltala kidolgozott 0j
rendszer beillesztésre, annak ellenére, hogy a feladat nagy része mar a
HM GTH éltal ker(l végrehajtasra.

A mindsitett idészaki tervezés jelenlegi rendszerében, illetve folya-
mataban a Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar tervezd
szervezetei vesznek részt. A HM szervek alapvetéen a Magyar Honvéd-
ség altal megfogalmazott, Gsszeallitott mindsitett id6szaki eszkoz, anyag
¢és szolgaltatas igények tovabbitasat végzik a nemzetgazdasag szerepldi
felé az illetékes minisztériumokkal egytttmiikodve.

A Magyar Honvédség mindsitett iddszaki eszkdz, anyag és szolgal-
atas igényeinek Osszeallitasat a MH logisztikai tervezo szervezetei (MH
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogato Parancsnoksag — MH OLTP) a
hadmiveleti (HVK Hadmiveleti Csoportféndkség) és hader6 (HVK
Haderotervezési Csoportfonokség) tervezési blokkokkal torténd egyiitt-
muiikodés keretében végzik. A mindsitett idészaki eszkoz, anyag és szol-
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galtatds igények tartalmazzak az ,,M” készletek feltoltéséhez, valamint a
MH alkalmazasara készitett hadmiiveleti tervekben megfogalmazott fela-
datok végrehajtasahoz sziikséges eréforrasigényeket.

Az egylittmilikodés alapvetéen a tervezéshez sziikséges alapadatok

szolgéltatasara, a tervek pontositasara és az igények megfogalmazasara
terjed Ki.

A mindsitett idészaki tervezés jelenlegi folyamata (lasd 1. sz. abra)

roviden az aldbbiakban foglalhaté dssze:

A katonai szervezetek az ,,Informéacios Kapcsolati Rendszer”-ben je-
lentenek az ,,M” anyagi feltoltottségi helyzetiikrdl, a békében meglé-
v6 személyi allomanyukrol és technikai eszkézeikr6l, és a hadisziik-
ségletiikrol.

Az MH anyagnemfelelOs szolgalatfénokségei a hadmiiveleti tervezési
rendszerben a haderé varhatd feladatainak megfelelden elkészitik a
kovetkez6 évre vonatkozd mindsitett iddszaki anyagi szamvetéseket.
Ezeket a szamvetéseket az MH és a HVK illetékes szervei dsszesitik
és megkuldik a HM részére.

A HM az MH mindsitett id6szaki igényeit elemzi, csopor-tositja,
szétbontja illetékes minisztériumok szerint és megkuldi az érintett
minisztériumoknak a kielégithet0ség vizsgalatanak céljabdl.

A felel6s teljesité minisztériumok megvizsgaljak az igényeket telje-
sithet6ség szempontjabol. Megkeresik a szamitisba vehetd teljesitd
szervezeteket és azon gazdalkodd szervezetekkel, amelyek véllaljak
az igények teljesitését, szerz6dést kotnek. A Gazdasagi Minisztéri-
um feltigyeli a tobbi felelds teljesité minisztérium eziranyl tevékeny-
ségét. Az igények teljesithet6ségérdl az érintett minisztériumok visz-
szajelzést adnak a HM részére, és megkiildik az elészerzédések 1-1
példanyat. A visszaigazolasokat és az elGszerzOdések masolatait a
HM megkuldi az MH szolgalatféndkségeinek.
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Az MH mindsitett idoszaki igények osszeallitasanak folyamata

Az MH mindsitett idészaki igényeinek Osszeallitdsa soran a tervezd
szervezetek alapvetden két forrasbol kapnak alapadatokat az igénytervek
elkészitése sorén. Ezek az alabbiak:

® A Magyar Honvédség hadmiiveleti alkalmazasi terve.
* A katonai szervezetek ,,M” anyagi harcérték jelentése.

A Magyar Honvédség hadmiveleti alkalmazasi tervei alapjan a ka-
tonai, hadmiiveleti feladatok végrehajtasa érdekében az alkalmazasra ke-
rild erdk részére szamvetik a sziikséges erdforrasokat (eszkdzoket, anya-
gokat, szolgaltatasokat). A hadmiivelet soran keletkezett veszteségek
(felhasznalas, vissza nem tériilé veszteségek, javitasi kapacitasok) potla-
sahoz sziikséges er6forrasok adjak a mindsitett id6szaki igények egyik ré-
szét. Ezen igényeket a mindsitett iddszak soran a nemzetgazdasagnak kell
biztositania elsésorban hazai gyartasbol, céltartalékokbol, illetve lehetd-
ség esetén importbol.

A mindsitett idészaki igények nagyobb részét jelenleg azok az igé-
nyek teszik ki, amelyek az ,,M” készletek hianyabol adodnak. Az ,,M”
anyagi harcérték jelentésekben a katonai szerveztek jelentik azon eréfor-
ras hianyaikat, melyek a jelenlegi szabalyzok alapjan az ,,M” készletek
megalakitasaval a szervezetek rendelkezésére kellene, hogy alljon. Azon-
ban a koltségvetési hidnygazdalkodas kdvetkezményeként a készletek
nagy részEt a katonai szervezetek felélték a béke idészakban foly6 kato-
nai felkészités, kiképzés soran és azok visszapotlasara nem kertlt sor az
emlitett korilmények miatt.

A Magyar Honvédség mindsitett idoszaki igényeinek 0sszesitése so-
rdn az MH OLTP az MH utaltsagi rendjének megfelelden figyelembe ve-
szi a HM és hattérintézményei altal Osszeallitott mindsitett idészaki igé-

nyeket is (pl. gyogyszer igény).

A fenti két forrashdl és az egyiittmiikodések eredményeként valami-
lyen szintii igények a rendkiviili allapot iddszakara megtervezésre, a
nemzetgazdasag altal teljesitend6 feladatok és azok tartalma pontositasra
kertlnek.

58



A katonai és logisztikai tervezo szervezetek tervezési folyamatai

A mindsitett idészaki eréforras (eszkodz, anyag és szolgaltatas) igé-
nyek tervezési folyamata, mint az mar emlitésre keriilt, két f6 részre osz-
lik. Az egyik, amelyik els6sorban igényli a nemzetgazdasagi tAmogatast,
ez a hadmiiveleti alkalmazasi tervekben meghatarozott feladatok alapjan
tervezett, a masik pedig az ,,M” anyagi harcérték jelentés alapjan az ,,M”
készletek feltoltéséhez sziikséges eréforrasok.

A Magyar Honvédség hadmiiveleti alkalmazasat az orszag védelmi
képességeinek, valamint a szOvetségi kotelezettségek figyelembevételé-
vel a HVK HDMCsF-ség tervezi meg, amelynek soran meghatarozasra
kerlilnek az egyes katonai szervezetek konkrét feladatai térben és idében
egyarant.

Az igy meghatarozott feladatokhoz hozzarendelésre keriilnek az MH
OLTP szakemberei altal a feladatok végrehajtasihoz sziikséges erdfor-
rasok (eszkdzok, anyagok, szolgaltatasok) a veszteségek pétlasok figye-
lembevételével. Ezen eréforrasok a hadmiivelet soran a MH készleteinek
folyamatos feltdltését szolgaljak és a nemzetgazdasag altal kell, hogy biz-
tositasra kerdiljenek.

A hadmtiveleti feladatokhoz az eréforrasok tervezése a szakanyag-
nemfelels szolgalati agak (szakagak) altal kiadott, valamint a kiillonb6z6
hadmiiveleti és veszteség normak alapjan keriil végrehajtdsra. A NATO
normak még nem minden terlleten kerlltek atvételre, illetve bevezetésre
a hadmiiveleti tervezés soran.

Az ,,M” anyagi harcérték jelentéseket, amelyek alapjan megallapit-
hat6 készlethiany, a katonai szervezetek készitik el és kuldik meg az MH
OLTP ellaté kdzpontjainak tovabbi feldolgozasra. Az ellaté kdzpontok
a jelentett hianyokat megvizsgaljak és amennyiben azokat sajat készle-
tiikkbol potolni tudjak, akkor azt a katonai szervezetek részére soronkiviili
ellatas forméajaban biztositjak.

A készlethidny potlasanak alapja az, hogy az érvényben 1év6 intéz-
kedések szerint a katonai szervezetek ,,M” készleteinek feltoltve, illetve
»,M” utalvanyon biztositottnak kell lennilik. Az ellaté kbzpontok az ,,M”
anyagi harcérték jelentésben minden olyan eszkdz-, anyag-, szolgaltatas-
hianyt tovabb jelentenek a szakmai el6ljar6é szolgalatok felé, amelyeket
nem tudnak a katonai szervezetek részére biztositani, illetve sajat ,,M”
készletiikben hidnyként jelenik meg.
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Az ,M” készletek szintjének tervezése eés megalakitasa, valamint
fenntartdsa a mar emlitett szakanyagnemfelels szolgalati agak (szak-
agak) altal kiadott, valamint a kiilonbdzé hadmiiveleti intézkedésekben
meghatarozott normak alapjan torténik.

2001. szeptember és oktdber honapban —a MH OLTP vezetésével és
szakagaival egyeztetett idSpontban — végrehajtasra keriiltek a MH OLTP
alarendelt szakdgainal a mindsitett idészaki logisztikai tervek feliilvizsga-
lataval és az ,,M” normazottsag helyzetének felmérésével kapcsolatos in-
terjuk.

Az interjukészités célja az volt, hogy felmérjiik a mindsitett iddszaki
eszkdz, anyag és szolgaltatasi igények dsszedllitdsanak folyamatrendjét,
valamint a mindsitett idoszaki normazottsag helyzetét, dsszegyiijtsiik
azokat a szabdlyzokat, utasitasokat, belsé rendelkezéseket, amelyek a
fenti tArgyban hatalyosak.

A szakagak altalaban rendelkeznek a mindsitett idészakot szabalyo-
z6 utasitasokkal, intézkedésekkel, azonban csak néhany szakag rendelke-
zik ideiglenes tabori hadinormaval, amely kifejezetten a mindsitett 1d6-
szaki tevékenységek normait tartalmazza. Altalaban feladathoz kotott,
elemi normagyiijteményeik ezen iddszakra nincsenek. Béke normagyiij-
teményekkel azonban a repiil6 és az elektronikai szakteriilet kivételével
minden szakag rendelkezik.

A szabalyzok és a normagyljtemények a szakagi fonokségeken,
alosztalyokon, az ellat6 kdzpontoknal és a csapatoknal is megtalalhatdak,
amelyeket a szakagak és tervezd szervezetek az ,,M” iddészaki igények
osszeallitasanal, tovabba a szikségletek szdmvetésénél, az ellatas meg-
tervezésénél, a technikai kiszolgalasok tervezésénél alkalmazzak.

Nem minden szakag és azok nem minden tevékenysége kertlt lefe-
désre normadkkal, illetve az ,,M” idészaki katonai feladatok nagy része
nem rendelkezik normativakkal, vagy mutatészamokkal. A normak nagy
részének atdolgozasa sziikséges, mivel donté tobbségiik az 1970-es évek
eldtt keletkeztek és a NATO-hoz val6 csatlakozéassal a szdvetségi rend-
szer kovetelményeihez valo igazitasuk is aktualissa valt. Tobb szakagnal
tervezik a tdbori hadinormadk, illetve az egyéb normagyiijtemények NA-
TO kovetelmények szerinti atdolgozasat is.

Az ,,M” idoszaki eszkdz, anyag és szolgaltatasi igények alapvetden a
1041/1994. (V. 31.) korméanyhatérozat, a 64/1995. (HK. 1/1996) HM uta-
sitas, a 03/1992. MH ATFCSF intézkedés elbirasainak alapjan keriilnek
meghatarozasra.
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Alaputasitasként szerepel tovabba a Fegyverzeti és Technikai Esz-
kbézok Eszkozjegyzéke és szamos szakagi fonoki utasitas, az allomany-
tablak és az ideiglenes tabori hadinormak.

Az eszkdzok, anyagok és szolgaltatdsok nagy tobbségében a Fegy-
verzeti és Technikai Eszkozok Cikkjegyzéke, az ideiglenes tabori hadi-
normék, egyéb cikkjegyzékek, valamint a HETK kodjegyzékek alapjan
kertlnek azonositésra.

Az igényelt mennyiség meghatarozasanak alapja az ,,M” anyagi
harcérték, a prognosztizalt veszteségek, a béke hianyok dsszege, valamint
a mindsitett idészaki 1étszam alapjan szdmitott sziikségletek és a béke
idészakban rendelkezésre allo készletek kozotti kiilonbség. A kiképzés-
technika vonatkozéasaban az igényelt mennyiséget az ,,M” kiképzési fela-
datok hatarozzak meg. A mérésiigy teruletén az éves helyzetjelentés a ka-
tonai szervezetek igényeit tartalmazza, mivel norma szerinti ellatas nincs,
igy az gyakorlatilag igény alapjan torténik.

A szolgalati 4gak nagy tobbsége a mindenkori aktudlis beszerzési
arakkal szamol, kivétel az élelmezés és a ruhazat, ahol atlagolt beszerzési
arakkal, illetve az adott évre érvényes elszamol6 arakkal szamolnak. Az
elhelyezés és a kiképzés technika teriiletén nem torténik mindsitett id6-
szaki beszerzés, illetve szolgaltatas.

A veszélyeztetettségi idoszak igényeinek iitemezését alapvetéen a
csapatok szikséglete, a készletfogyas mértéke, illetve az a kdvetelmény
hatdrozza meg, hogy lehetiség szerint a készletek feltoltottsége a vesze-
lyeztetettségi iddszak végére kozel 100 %-0s legyen. A legbonyolultabb
az litemezési igényeket a repiil6 miiszaki szakteriileten meghatarozni, mi-
vel igényeik importbdl szdrmaznak. Az elhelyezés és a kiképzés technika
tertiletén a veszélyeztetettségi idOszaki igények nem keriilnek iitemezés-
re, mivel mar békében rendelkeznek a sziikséges eszkdzokkel, anyagok-
kal.

A haborus id6szak eszkdz, anyag és szolgaltatas igénye meglehetd-
sen eltér6 modon keriil meghatarozasra. Az elektronikai szolgélatnal a
HVK HDM CsF-ség veszteség szamitasai, illetve a tényleges sziikségle-
tek alapjan, a fegyverzetnél az elrendelt 30 napos készletek, javitasi nor-
mak és normaiddk alapjan, a kdzlekedés, iizemanyag, ¢lelmezés, ruhazat
és az elhelyezés vonatkozasaban az ideiglenes tabori hadinormak, illetve
a hébortis hadinormék alapjan, a miiszakinal — mivel elsdsorban javitasi
igények jelentkeznek — az ,,M” javitd kapacitas és a veszteségszamvete-
sek alapjan kerll meghatarozasra.
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A hadiipar és a nemzetgazdasaqg lehetdségei hatirozzak meg, hogy
az adott szolgélat igényei milyen formaban kerllnek Kielégitésre. A
specidlis haditechnikai eszkdzok vonatkozésaban a rogzitett ipari kapaci-
tas lekdtése a meghatérozd. Azon szolgalati 4gakndl, amelyek részére bé-
ke id6szakban is folytatnak hasonld termelést a nemzetgazdasagban, az
igények kielégitése folyd termelésbdl torténik. Az elhelyezés és a kikép-
zés technika vonatkozasaban a mindsitett idészaki sziikségletek mar béke
id6szakban is rendelkezésre allnak. A vegyivédelem teriiletén vannak al-
lamigazgatasi felmérés utan biztositandd igények, melyek olyan teriilete-
ken jelentkeznek, amelyekre a kdzelmiltban nem volt igény, illetve olyan
feladatra, amelyre nem rendelkeznek gyartoval, illetve vallalkozéval.

Egyes szolgalati agak nem vagy csak részben rendelkeznek adatok-
kal a beszallitoknal, (elektronika, human, miiszaki, térképészet), masok
teljes korii informaciokkal rendelkeznek, mert a béke beszallitok a mind-
sitett idészaki igénykielégitéik is (kozlekedés, izemanyag, ruhazat, élel-
mezés).

A jelenlegi tervezésben csak a nemzetgazdasagi igények kerlilnek
megfogalmazésra, mig azon ,,M” idGszaki igények, amelyek a tarca folyo
koltségvetésébol keriilnek kielégitésre nem jelennek meg a kdltségvetés-
ben elkulonitve, vagy legaldbb megjeldlve.

A tervezés soran az 1041/1994. Korm. hatarozat mellékleteiben el6-
irt tAblazatokat hasznaljak a tervezé szervezetek. Ezen tablazatokban az
igényelt eréforrasok mennyiségi €s érték szerinti kimutatasban, valamint
a rendkiviili idészak felosztasanak megfeleléen veszélyeztetettségi, hely-
reallitasi és haborus iddszakra bontva kerulnek bemutatasra.

A piacgazdasag kortilményeihez igazod6 egyik legfontosabb alapelv,
hogy a rendkiviili allapot id6szaki igények kielégitésének tervezése a
Honvédségben is a nemzetgazdasag folyamataiban megfigyelt, statiszti-
kai és egyéb modon eléallitott tényadatokon alapuld kovetd tervezési
maodszerrel torténik.

Az igények kivetkezd alapvetd tipusokba sorolhatok be:
A) Eszkdzok, objektumok és szakemberek igénybeveétele

E csoportba kell sorolni a Honvédség altal igényelt egyes, a nemzet-
gazdasagban meglévé technikai eszkdzoket, polgari objektumokat, a tar-
talékos személyi allomanyt, a honvédség részére meghagyasban részesi-
tett szakembereket.
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B) Foly6 termelésbol és készletbol torténo igény

A honvédség részére szlikséges eszk6zok, anyagok és szolgaltatasok
azon korét, melyeket folyamatosan iizemeld hazai termel6-, szolgaltato
kapacitasok allitanak el6 (és/vagy készleteznek), és amelyekbdl a sziikse-
ges feltételek biztositasa esetén a rendkiviili allapot id6szaki igény teljes
mértékben és kell id6ben kielégithetd, folyd termelésbél (készletbdl) tel-
jesitheto igények koz¢é kell sorolni.

E csoportba tartoznak a miikddé hazai kapacitasokon ismert atfutasi
idovel eldallitasra keriilo termékek, szolgaltatasok tobbsége, energiahor-
dozdk, élelmiszerek, egyéb ipari és mezégazdasagi termékek és részben
(10-15%-ban) a gyogyszerek is. Ide sorolanddk a térvény alapjan kotele-
z6 készletezési eldiras szerint a forgalmazonal tarolt anyagok (pl.: tizem-
anyag) és altalaban a nemzetgazdasagban készletezett, kdzvetleniil nem
védelmi célu termékek (termeléshez sziikséges alapanyagok, egyes alap-
vetd fogyasztasi cikkek).

C) Védelmi céla tartalék igény

A Magyar Koztarsasdg Kormanya a nemzetgazdasag egésze részére
az alkotmanyban meghatarozott mindsitett helyzetekben felhasznélhat6
védelmi célu tartalékot (AT) és rogzitett ipari kapacitast (1K) tart
fenn, amelyet a Honvédség — az elézetesen megadott igényeire tarolt
mennyiségben — is felhasznalhat. Az AT és IK dsszetételét, valamint a
tartalék rendeltetését figyelembe véve, a Honvédség igényei az alabbi
tartalékkészletekbe sorolhatok be:

a) Gazdasagbiztonsagi Tartalék (GT)

A Honvédség rendkiviili allapot idszaki miikodését jelentdsen befo-
lyasolo, alapvetden fontos energiahordozdkat, import alapanyagokat, ko-
haszati, vegyipari, papir-, nyomda-, egyéb ipari és élelmiszeripari termé-
keket tartalmazhat. A GT vagyonértékérdl, osszetételér6l a Kormany
dont.

A GT-vel torténd gazdalkodas folyamatanak iranyitasat a Gazdasag-
biztonsagi Tartalékolasi Tarcakozi Bizottsdg (GTTB) végzi, amelyben a
Honvédség érdekeit a Honvédelmi Minisztérium képviseli.

b) Allami Egészségiigyi Tartalék (AEUT)

A Polgari szlikségleteken kivil a Honvédség haborus sériltjeinek el-
latdsdhoz sziikséges gydgyszereket, gydgyaszati anyagokat és eszkdzo-
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ket, valamint a szlikségkdrhdz-rendszer miikodését biztositd felszerelése-
ket tartalmazhat.

c) Allami Céltartalék (AC)

A Honvédség részére biztositott AC a Honvédség rendkivili allapot
id6szaki igényei kielégitéséhez sziikséges nélkiilozhetetlen anyagokat, al-
katrészeket, félkész- és késztermékeket tartalmazhat, amelynek felu-
gyeldje a kijeldlt illetékes minisztérium.

A készletek fejlesztése a Pénzugyminisztérium védelmi felkészitési
ceélt kozponti koltségvetésébol pénzeszkozzel torténik.

A Honvédelmi Minisztérium felligyelete ala tartozd AC készletek ta-
rolasat, nyilvantartasat, kezelését, fejlesztését, selejtitését, az anyagnem
szerint illetékes szolgalatfénokség — alarendeltjei Utjan — végzi. Fenntar-
tasi koltségeit az anyagnem szerint illetékes szolgalatfonokség sajat kolt-
ségvetési keretébol tervezi, fedezi.

d) Rogzitett Ipari Kapacitas (1K)

A tartalékolas kilonleges forméaja. A polgari és egyeb igenyeken ki-
viil a Honvédségnek alapvetGen fontos termékek gyartasahoz, vagy javi-
tasahoz sziikséges, adott idészakban aktivizalhato kapacitas (hidegkapaci-
tas) igényeket tartalmazhat.

A fenntartési koltségek fedezetét a Pénzligyminisztérium a védelmi
felkészitési célu kozponti koltségvetésbol biztositja a teljesitd szerveze-
tekkel szerzddést kotd minisztérium részére. A fenntartasi koltségtérités
Osszegének elosztasardl évente a Korméany dont.

D) Importigény

A Honvédség azon igényei, amelyek az eldz6 igénytipusokkal nem
biztosithatdk, az Importigény kategériaba sorolhatok. Az igények e cso-
portba vald sorolasanal figyelembe kell venni, hogy az érvényben 1évo
nemzetkdzi egyezmények és egyéb tiltd rendszabalyok kdvetkeztében az
import szerepe a rendkiviili allapot id6szaki igény-kielégitésben csak kor-
latozott lehet. Ezért az importbeszerzéseket Ugy kell tervezni, hogy azok
lehetdleg a veszélyeztetettségi idészak elején keriiljenek végrehajtasra.
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E) Allamigazgatéasi felmérés utan biztosithato6 igény

A Honvédség azon igényei, amelyekre gyartd, szolgaltatd megjel6lé-
si javaslatot a Parancsnoksag nem tud tenni, az allamigazgatasi felmérés
utan biztosithato igény kategoriaba sorolhatdk.

Ebben az esetben a gyarto, szolgaltato szervezetek felkutatasa, kapa-
citas biztositasa — a Parancsnokség javaslata nélkil — az illetékes minisz-
térium feladata.

A mindsitett idészaki tervek tényadatainak elemzése (1994 —
2002)

A mindsitett idészaki tervek 1994. — 2002. évek tényadatait elemez-
ve megallapithatd, hogy a nemzetgazdasdg védelmi felkészitése, a vé-
delmi céld tartalékolési tevékenység megvalositasa, a Magyar Honvéd-
séggel szemben tadmasztott jogszabalyi kdévetelmények érvenyesitése
érdekében a mindsitett idoszaki igény f6 Osszege 1994. évhez viszonyitva
2002. évben a tobbszordsére novekedett, a valtozas 559,49 %- os.

Az adatok tiikrozik a Magyar Honvédség eszkozei létszdméaban be-
kdvetkezett (egyre tobb az elhasznalodott, hadihasznélatra csak gyari ja-
vitas utan alkalmas eszk6z), illetve a hader6 reform kapcsan végrehajtott
szervezeti valtozasok, valamint hazank NATO-hoz valé csatlakozasanak
hatdsat, tovabba a nemzetgazdasagban bekovetkezett valtozadsoknak az
arszinvonalra gyakorolt hatasat is.

Az 1997. — 2002. év terv adatainak a mindsitett idoszaki igények
megoszlasat és a biztositas tipusa szerinti csoportositasat illeten a fel-
hasznalt forrasadatok szerint megallapithat6, hogy az igények biztositasa
soran a vizsgalt idészakban dtlagosan:

* az allamigazgatasi felmérés utani biztositas 2%-kal csokkent,
® azimport ardnya 5%-kal emelkedett,

* a rigzitett ipari kapacitas vonatkozadsaban szintén 5%-0s a ndveke-
dés,

* aveédelmi célu tartalékokat érintden 6% volt a csokkenés mértéke,

* afolyd termelés részaranya pedig 8%-kal novekedett.
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Osszességében — a tényadatok figyelembevételével — megallapitha-
16, hogy az allamigazgatasi felmérés utani biztositasrol, az importrdl és a
védelmi célu tartalékképzésrél elmozdulas tortént, a rogzitett ipari kapa-
citas és a folyo termelésb6l megvaldsuld igénybiztositas javara.

Az igényeket részleteiben, a biztositas tipusa szerint évenként ele-
mezve megallapithato, hogy a folyd termelésbdl valo lebiztositas 1997-
ben, a szazalékos megoszlasban igen jelents aranyt képvisel, 1998-ban
pedig mar kozel felét teszi ki az 6sszes igény fedezetének. 1999-ben va-
lamivel ismét novekedett a mértéke, majd az azt kovetd két évben valto-
zas nem tortént. Ezt kdvetéen mindez 2002-ben a tervek szerint csekély
részben csokken. A védelmi célu tartalék szerepe 1998-ra 4 %-kal, 1999-
re pedig 1 %-kal csokkent. Az igy elért részesedés ardnya a kovetkezd
években torténd stagndldast kiovetden 2002. évre szintén 1%-kal csok-
kent.

Ennek magyarazataként részben az szolgal, hogy egyrészt megtor-
tént az elavult eszk6zok kivonasa a készletekbodl, valamint a létszam-
csokkentés folytan kevesebb felszerelés is elegendd, tehat nincs sziikség a
selejtezés utanpotlasara. Méasrészt a folyo termelésbdl torténd biztositas
1997-hez viszonyitott jelentés (10 % koriili) novekedése annak tudhato
be, hogy vannak folyamatos beszéllitasra képes cégek, valamint az MH
tarol6 kapacitasai nem engedik meg, hogy a sziikséges mennyiséget tarol-
ja, mig egy adott cég képes annak tarolasara (lasd Gzemanyag — MOL
Rt.). A védelmi célu tartalékok csokkenésében jelentds szerepet jatszik
azok fejlesztésének elmaradasa és igy az igények mas biztositasi leheté-
ségre torténd atcsoportositasa.

A rogzitett ipari kapacitas 1997-ben és 1998-ban egyez6 mértékii
volt, majd a kévetkezé harom évben csokkent. 2002-re azonban ez az
arany szinte duplajara modosult. E célkitizés megvalosulasa eldnyos len-
ne abbdl a szempontbdl, hogy igy kozel egy6tdd részt tenne ki a lebiztosi-
tasban, amire biztosan szdmitani lehet. Azonban figyelembe kell venni,
hogy a termel6 vallalatok rogzitett ipari kapacitasukat csak akkor kdotik le,
amennyiben ez gazdasagilag elényos szamukra.

Az import részaranya 1998-ra emelkedett és évente 1-1 szazalékkal
csokkent 2000-ig bezaroan, majd az azt kovetd évben valtozatlan maradt.
2002-re pedig csak 1/5-6d részben van jelen az igények lefedésében. Eb-
ben az orosz relacid csokkenése is nagy szerepet jatszik. Az adatokbol az
allapithato meg, hogy a nemzetgazdasag fejlédésével 6sszhangban az im-
port részaranya csokkent.
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Az igények teljes lefedettsége érdekében jelen van az allamigazgata-
si felmérés utani ,,hidnypo6tlas”, amely 1998-ra jelent6sen lecsdkkent, igy
az igénybiztositasban alig képviselteti magat. Az ardny 1999-re némileg
emelkedett és 2001-ig valtozatlan maradt . A progndzis 2002-re sem jel-
zett jelentOsebb novekedést, ami arra enged kdvetkeztetni, hogy szamot-
tevéen nem valtozik azon igények biztositasanak modja, amelyekre jelen-
leg nincs gyartd cég és a mindsitett idészakban hatdrozati Gton kertilne
kijelOlésre.

Az 1997. — 2002. évi mindsitett idészaki igények adatainak atlagat
csoportositva a biztositas tipusa szerint (lasd 1. sz. grafikon), megallapit-
hat6, hogy az igények Osszetételében atlagosan:

¢ afoly6 termelés 49 %-os,

* az,M”ideji folyo termelés 1 %-0s,

* azimport 26 %-0s,

* ardgzitett ipari kapacitas13 %-os,

® avédelmi célu tartalék 7 %-os, részaranyt képvisel.

A nemzetgazdasagi er6forrasok igénybevételének a rendkivili alla-
pothoz kapcsolodo idészakok igényei 2002. évben legnagyobb részben a
veszélyeztetettségi-, kisebb ardnyban a haborus- és kozepes mértékben
pedig a helyreallitasi idészakhoz kapcsolodik.

A tervadatok f6 Osszegeinek szazalékos alakulasat 1994. évhez vi-
szonyitva a 2. sz. grafikon mutatja be, a valtozas 2002. évben 559,49 %-
0S.

Az 1997. — 1999. évek adatai alapjan a rendkivili allapothoz kap-
csolodo iddszakok, valamint igényfajtak szerinti csoportositasara vonat-
kozoan megallapithatd, hogy a mindsitett id6szaki igényeknél, a vesze-
lyeztetettségi idGszak tekintetében nagymértékii, mig a haboras- és a
helyreallitasi idészakoknal kismértékii novekedés kovetkezett be. A ve-
szélyeztetettségi idoszakban tortént nagymértékii novekedés arra vezet-
hetd vissza, hogy az MH készleteibol kikeriiltek az inkurrens eszkozok
és anyagok, amelyek potlasara nem all rendelkezésre pénziigyi fedezet,
igy a készlethidnyok megjelenitésre kertilnek a nemzetgazdasagi igé-
nyek kozott, ami alapvetéen a mindsitett iddszaki tervek realitasat kér-
dojelezi meg.
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A vizsgalt id6szak 1994.-2002. év adatainak & Gsszegeit elemezve
és az 1998. évhez viszonyitva megéllapithatd, hogy a Magyar Honvéd-
séggel szemben tamasztott jogszabalyi kdvetelményekkel dsszhangban,
dinamikusan valtozik az orszag védelmeére és a szOvetségi kotelezettsé-
gekre torténd katonai felkésziilés; kuléndsen napjainkban, 2003-ban.

Az 1994. és 1995. évben még toredéke, csak egyharmada volt a mi-
ndsitett idészaki igény az 1998. évinek. 1996-ra viszont mindez mar va-
lamivel tobb, mint 50 % folé emelkedett, ami az el6z6 évhez (1995) vi-
szonyitva 63, 62% novekedést jelent. Ez a tendencia 1997. évben is
megmaradt, sét csekély mértékben, pozitiv irAnyban valtozott 1996-hoz
képest, ami 66, 65 %-0s ndvekedés jelentett. 1998-t61 2000-ig bezarolag
viszont évrdl-évre 10% koriili novekedés figyelheté meg az igények ala-
kulasaban. A 2001. évi igény valtozatlan maradt az el6z6 évhez képest,
ami a haderé atalakitas miatt elmaradt mindsitett idészaki igények ponto-
sitdsaval magyarazhato. A szamadatokbdl is jol megfigyelhetd, hiszen a
2002-re el6iranyzott igény 1998-hoz képest mar kdzel 86 %-kal maga-
sabb, 2001-hez képest pedig 47 %-kal tobb. A vizsgalt idészak elsd éveé-
hez, 1994-hez viszonyitva pedig mar csaknem 5, 6-szeres az arany.

A jelenlegi eroforras igényterv rovid értékelése

A jelentés a Magyar Honvedség Vezérkari Fénokének 24/1996. /HK
9./ szdm( intézkedésben meghatarozottak szerint kerilt elkészitésre és
felterjesztésre. A terv tartalmaz egy révid széveges részt és a kormanyha-
tarozat, valamint a 64/1995. HM utasitasban el6irtaknak megfeleléen
tablazatos kimutatasokat a mindsitett idészaki igényekrol, azok kielégite-
si modonkénti csoportositasaban.

A szoveges jelentésben a rendkiviili dllapot idészakanak modositott
igényei és az ezzel Osszefiiggd feladatok eldzo évi végrehajtisanak ta-
pasztalatait, problémait, értékelését tartalmazd dsszesitett igények nem
kerultek részletesen értékelésre.

A szbveges értékelés nem terjed ki arra sem, hogy az igényelt er6-
forrasok biztositasa esetén milyen feladatok végrehajtasa lehetséges, il-
letve nem biztositasa esetén melyek nem hajthatok végre. Ezzel egyutt
nem allapithaté meg az sem, hogy a feladatok teljesitése, illetve nem tel-
jesitése milyen katonai, védelmi képességek johetnek létre vagy nem jon-
nek létre.
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A tervezés soran a mindsitett idGszaki igények létszamadatai az

anyagnemfelelés szolgalatoknal nem egységesen a 2002. évre keriiltek
tervezésre. Egyes szolgalatndl az MH &talakitési létszamadatokkal is
szamoltak.

Nem kerult szdveges értékelésre a vegyi-védelmi, egészséglgyi,

kozlekedési, térképész, kulturalis, mérésugyi szakterdilet.

A mellékletek (terv tablazatok) vizsgalata soran megallapithatd,

hogy:

Az igenyelt "termék / szolgéltatas™ rovatban BTO (Belfoldi Termék
Osztalyozas), HTJ (Hadiipari Termékjegyzék), HR (Harmonizalt
Rendszer), TEAOR (Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi
Rendszere) szam a ruhazati és az egészsegugyi szakterilet Kivételével
hidnyosan kerdlt kitdltésre, tehat az igények nem azonosithatdak pon-
tosan.

A megnevezés” rovatban (termékféleség) nem kerlt részletesen ki-
bontasra (konkrétan megnevezve) az igényelt eszkdz, anyag és szol-
géltatas tipus és kialakitas szerinti bontasban, csak termékcsoportok
vannak meghatarozva (pl. abroncs kopenygyartds — mivel minden
egyes tipusu gépjarmiih6z mas és mas tipust abroncs kell, igy milyen
tipusu abroncs biztositasa sziikseges).

Az “egységara” rovatban a megjelenitett egységarak nem lehetnek
pontosak annak kdszonhetéen, hogy az igények megnevezése nem
konkrét (termékcsoportok kertiltek megnevezésre).

A ” béke iddszak éves felhaszndlasa” rovatban nem kerilnek kitol-
tésre sem a mennyiségi, sem az érték mutatok.

A megjegyzés” rovatban tobb szaktertletnél (pancélos- és gépjar-
mii-technikai, miiszaki-technikai, élelmezeési, kozlekedési szakterilet)
hidnyzik, illetve hianyos a szolgaltato, gyarto szervezet megnevezése.
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Kovetkeztetések az igénytervekre vonatkozoan

A jelenlegi tervezési rendben a megadott igények megalapozottsaga
azért kérdd-jelezheté meg, mert alapvetden nem mutathato ki, hogy az
adott igény milyen feladat végrehajtasa érdekeében sziletett. Tehéat a
tervezes nem feladat orientalt, hanem csak egyes er6forras igények (natu-
raliak) jelennek meg igényként.

Ennek kovetkeztében nem kapcsolhatok 6ssze és nem vizsgalhatok
az ,,M” id6szaki katonai feladatok és az azokhoz kapcsolodo eréforrasok
redlis megitélése, ami a megalapozottsag alapvet6 kritériuma lenne.

Az ,,M” id6szaki katonai feladatok nagy része nem rendelkezik nor-
mativakkal, vagy mutatészamokkal, illetve nem kapcsolhaté az eréforras
igényhez a koltségigeny és nem kerl képzésre a koltségvetesi igény.

A jelenlegi tervezésben csak a nemzetgazdasagi igények kerlilnek
megfogalmazasra, mig azon ,,M” iddszaki igények, amelyek a tarca folyo
koltségvetésébdl keriilnek kielégitésre nem jelennek meg a koltségvetés-
ben elkilldnitve, vagy legaldbb megjelélve. Igy valéjaban nem vélasztha-
tok szét a béke és ,,M” id6szaki eszkoz-, anyag- és szolgaltatds igények,
nem tervezhetéek pontosan az ,,M” id6szaki igények koltségei.

Az 1994.-2002. év tervadatainak f6 Osszegeit vizsgalva megallapit-
hat6, hogy a Magyar Honvédséggel szemben tamasztott jogszabalyi ko-
vetelményekkel 6sszhangban, dinamikusan valtozik az orszag vedelmére
¢s a szOvetségi kotelezettségekre torténd katonai felkésziilés, ami kivont,
eloregedett technikai eszkdzoket, anyagokat felvaltd eszkdzok, anyagok
és az Uzemeltetésiikhoz sziikséges szolgaltatdsok nemzetgazdasaghol tor-
ténd lebiztositasanak folyamatos novekedését eredményezte.

A tervekben hasznalt termékcsoport azonosito rendszerek (BTO,
HTJ, HR, TEAOR) kdd rendszere jelenleg nem kapcsolhatd sem a
HETK-hez, sem a NATO kodifikacios rendszerhez, ezaltal a tervezett
igények nem azonosithatok be egyértelmiien sem a szakagak, sem a nem-
zetgazdasag altal.

A termék csoportonkénti meghatarozas nem teszi lehetdévé az eszko-
z0k, anyagok és szolgaltatdsok pontos, konkrét specifikalasat és azok
eldszerzOdésben torténd lebiztositdsa sordn a beszerzésekhez hasonld
részletes miiszaki paraméterek eldirasat a gyart6 (hideg kapacitast fenn-
tartd) cég részére.
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A tervben szerepeltetett egységarak csak atlagolt, termékcsoportra
megéllapitott &rak lehetnek, ezért azok nem mutatjak az igények pontos,
de még a kdzgazdasagilag elfogadhatd becsult kdltségét sem, ami egyeér-
telmiien ahhoz vezet, hogy nem lehet realisan megtervezni az ,,M” id6-
szaki igények koltségeit.

A béke id6szak éves felhasznalasanak kimutatdsa megitélésem sze-
rint nem sziikséges az ,,M” idGszaki igénytervezéshez, igy a fenti rovat
szlikségtelen (torolIni kell), amit az is mutat, hogy nem Kerlt kitdltésre a
tervekben.

A szolgaltatd, illetve gyart6 szervezet feltiintetése csak javaslatként
szerepelhet, azonban nem feltétlenil sziikséges a megnevezése, mivel a
szakag nem rendelkezik olyan informaciokkal az adott szervezetr6l, ami
alapjan eldonthet az, hogy képes-e az adott gazdalkodo szervezet a fel-
mer(lt igények kielégitésere. Ezen kivil a tervezett igéeny kielégitése (f6-
leg amiatt, hogy termékcsoportok keriiltek meghatarozasra és nem speci-
fikalt eszkdz, anyag és szolgaltatas igények) tobb gazdalkodd szervezet
altal is torténhet.

Az igények tarcaszinti kezelésének feladatai az igénytamasztas
idészakaban

Az MH altal a targyévre vonatkozoan dsszeallitott mindsitett idésza-
ki eszk0z, anyag és szolgaltatas igények a Honvéd Vezérkarfénok jova-
hagyasaval a jelenlegi rendszerben felterjesztésre kerilt a targyévet meg-
el6z6 év marcius 15-ig a HM Haditechnikai Fejlesztési és Beruhazasi
Féosztalyra, amely felel6s volt az igények tarcaszintli kezeléséért.

A tércaszintli kezelés alapfeladata volt a beérkez6 igények szamsza-
ki attekintése, a kirivoan nagy igények kisziirése és pontositasa a felter-
jesztd szervezet tervezbivel, majd ezen igények csoportositasa a kiilonbo-
76 igényteljesitd minisztériumok szerint €s iigyiratban torténd meg-
kildése a HM Védelmi Hivatal, a Gazdasagi Minisztérium és az igény
kielégitésben érintett tovabbi minisztériumok részére.

Az igények azon része, amely folyo termelésbdl és rogzitett ipari ka-
pacitasbol kertl kielégitésre, megkildésre kertil a HM Technolégiai Hi-
vatal részére. 4 Hivatal a rendkiviili allapot iddszaki — hazai gyartasbol,
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folyo termelésbdl — igények, az igényeket kielégitd gydrtok, szolgdltatok
ismereteben:

a) attekinti a gyartasi dokumentaciok biztositottsaganak hely-
zZetét;

b) kapcsolatot tart a gyartd, vagy a szolgéltaté szervezetekkel,
ellendrzi a gyartasi dokumentaciok meglétét, érvényességét,
a titokvédelmi rendszabalyok betartasat;

c) biztositja a sziikséges mindsitéssel ellatott gyartasi doku-
mentaciokat a gyartok, szolgéltatok részére;

d) kialakitja, illetve pontositja a rendkiviili allapot idészakara
sz016 mindségbiztositas rendjét, folyamatat.

Az igények azon része, amely importbdl kerul kielégitésre, megkul-

désre kerll a HM Beszerzési és Biztonsagi Beruhazasi Hivatal részére.
A HM BBBH szervezi és koordinalja a Honvédség rendkivili allapot
idGszaki igényei teljesitésével kapcsolatos hazai és importbeszerzési fela-
datokat. Ennek keretében:
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a) Hazai beszerzésekkel kapcsolatban:

a rendkiviili allapot idoészaki igények és azok teljesitését végzo
gyart6 és szolgaltatd egységek ismeretében el6késziti, és napraké-
szen tartja a beszerzési tevékenységgel Osszefliggd okmanyokat,
terveket, megrendeléseket stb.,

az illetékes minisztériumok altal k6tott szerzédések alapjan kapcso-
latot tart a gyartd vagy szolgaltatod igényteljesitd szervezetekkel €s
rendszeresen pontositja, meghatarozza a szallitds, az atadas-atvétel
stb. modjat, helyét, idejét, litemezését.

b) Import beszerzésekkel kapcsolatban:

az igények ismeretében a kapcsolatok felvétele nélkil végzi a piac-
kutatast, illetve a gyartok felkutatasat. A rendkivili allapot idészaki
igényekrél informaciot, megrendelést nem ad,

a gyartokbol, szolgaltatokbol szlikség szerint tartalékot képez arra
az esetre, ha a tervezett cég az adott idében a teljesitést nem vallal-
ja,



® clokésziti a megrendeléseket és az importbeszerzések végrehajtasa-
ra tervet készit,

® kialakitja az importbeszerzések rendkiviili allapot idészaki mind-
ségbiztositasanak rendjét, folyamatat.

A tervezett igények kielégitése soran a HM megvizsgalta az Allami
Céltartalékbol torténd kielégitési modban kért igényeket abbol a szem-
pontbdl, hogy azok kozott megtalalhatd-e a HM Altal kezelt gépjarmi al-
katrészeket tartalmazd AC készletbdl torténd igény. A HM tarca ezen AC
készlet feliigyel6je, mint kijelolt illetékes minisztérium.

A készletek fejlesztése a Pénziigyminiszterium védelmi felkészité-
si célu kozponti koltségvetésébdl pénzeszkozzel tortént, igy 2001. évben
erre a célra a HM térca brutté 10 M Ft-ot kapott, mint programfinansziro-
zasi koltséget.

A Minisztérium felligyelete ala tartoz6 AC készlet tarolasat, nyilvan-
tartasat, kezelését, fejlesztését, selejtitését, az anyagnem szerint illetékes
MH Pancélos- és Gépjarmiitechnikai Szolgalatfénokség végzi. Az AC
készlet kezelésével a HM Currus Rt. van megbizva. A készlet a megala-
kitasa Ota ugynazon eszk6zokhoz tartalmaz alkatrészeket, illetve néhany
Uj eszk6zhoz is, azonban a rendszerb6l mar kivont eszk6zokhoz is tartal-
maz alkatrészeket.

A 65/1995. HM utasitas alapjan az AC készlet fenntartasi koltségeit
az anyagnem szerint illetékes szolgalatfénokség (MH PCGTSZF-ség) sa-
jat koltségvetési keretébdl tervezi, fedezi, mig a készletek fejlesztésére —
a rendelkezésre bocsatott pénzeszkoz erejéig — tervet készit, a koltségke-
ret felhasznalasarol pedig elszamolast. A fejlesztési tervet kilon intézke-
désre, az elszamolast — ha volt fejlesztési keret — a targyévet kovetd év
januar 31-ig megkdldi a Minisztériumnak.

A tervezés folyamataban a masik fontos védelmi célu tartalék,
amelyb6l az igények kielégitésre keriilhetnek, a Gazdasagbiztonsagi
Tartalék készletek. A Magyar Honvédseég a GT-ben szereplé igényeit
évente pontositva a HM utasitas eldirt modon terjeszti fel. Ettdl eltérd
pontositast csak kilén intézkedésre hajt végre. A pontositott igények to-
vabbi kezelése a HM HFBF-en keresztill valosult meg.

A GT-t kezel6 Tartalékgazdalkodasi Kézhasznu Tarsasag a Hon-
védség részére igényelt készleteket — a piacgazdalkodas viszonyai kdzott
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— a rendelkezésre allo pénzeszkozok fiiggvényében tolti fel. A meglévd
készleteket a MH altal megadott (itemezésben bocsatja rendelkezeésre.

A GT keészletben a Honvédség részére téarolt eszkdzok és anyagok
mennyisége nem minden esetben elégitik ki az igényeket, mivel a készle-
tek a pénzeszkozok fliggvenyében kerliltek és keriilnek kialakitasra, ami
azt jelenti, hogy nem az igények hatarozzadk meg a készlet nagysagat, ha-
nem a rendelkezésre all6 pénzeszkdzok. A Honvédség a készletben lévd
eszkozok és anyagok frissitesét kivasarlassal seqiti eld, ami csak egyes
anyagok (féleg ruhdzati anyagok) vonatkozdsdiban valésul meg, mig
mas anyagok (gumiabroncs) és eszkdzok (vegyivédelmi védbfelszerelés)
esetében a szlikos koltségvetési keretek miatt ez nem valdsul meg, illetve
a vegyivédelmi eszkdzok mennyisége nem éri el az igény szintjét, a gu-
miabroncsok dont6 tobbsége pedig mar nem hasznalhato fel.

A GT-vel torténd gazdalkodas folyamataban a Gazdasagbiztonsagi
Tartalékolasi Tarcakoz Bizottsag (GTTB) Ulésein a Honvédség érdekeit a
Honvédelmi Minisztérium képviseli.

A HM Védelmi Hivatal, mint a HM tarca mas minisztériumokkal és
kiils6 szervezetekkel torténd egyeztetésre illetékes szervezete, nagyon
fontos szerepet jatszik mind az igények kielégitésének koordinalasaban,
mind a védelmi céli készletek pontositasaban és az azok kezelésével
kapcsolatos feladatok végzésében.

A HM Védelmi Hivatal részt vesz (szavazati joggal) a GTTB (lése-
in, az AC készlet fejlesztésére fordithatd pénzkeret megallapitasaban, va-
lamint a Megyei Védelmi Bizottsagok iranyitasa Gtjan az MH igények
kielégitésével is foglalkozik.

Az igény Kielégitést végzo minisztériumok feladatrendszere

A HM Védelmi Hivatal az MH igények azon részét, amely a Hon-
védség dltal igényelt egyes, a nemzetgazdasdigban meglévo technikai
eszkozoket, polgari objektumokat, a tartalékos személyi allomanyt, a
honvédség részére meghagyasban részesitett (lebiztositott) szakembere-
ket, valamint a kozigazgatdsi teriileteket (megyéket) érintd igényeket a
Megyei Védelmi Bizottsagok részére megkuldi és pontositasuk (a bizto-
sithatdsag vizsgalata) utan a megyei jegyzékeket dsszesiti és visszataje-
koztatast ad a HM HFBF részére.

A HM altal a targyévet megel6z6 év aprilis 30-ig megkuldott a Ma-
gyar Honvédség mindsitett iddszaki eszkoz-, anyag- és szolgaltatas igé-
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nyeit tartalmazd terveket a Gazdasagi Minisztérium, mint az igény-
kielégités f6 koordinatora és az ebben résztvevé tovabbi minisztériumok
a teljesités érdekében megvizsgaljak és megkeresik azon gyartd, szolgal-
tatd cegeket, amelyek az igényelt eszkozok, anyagok, vagy azokhoz
szlikséges alkatrészek gyartasaval foglalkoznak, illetve szolgaltatasokat
végeznek.

A cégekkel torténd egyeztetések eredményeként az igény-kielégitést
vallalokkal a GM eldszerzodést kot, amely alapvetden termékcsoportok
gyartésara, illetve szolgéltatdsok majdani igénybevételére szdl. Ezen elé-
szerz6dések nem tartalmaznak konkrét termék megnevezést, €és nem tar-
talmazzak annak egyértelmii specifikacidjat.

A cégekkel torténd egyeztetést és az el0szerzodések megkotését a
kormanyhatarozatnak megfeleléen a GM a targyévet megel6z6 év no-
vember 30-ig végzi, majd ezen eldszerzédések egy-egy példanyat, vala-
mint a lebiztositott eszkdzok, anyagok és szolgaltatasok listajat megkuldi
a HM részére.

A hataridokbdl jol lathatd, hogy az igények megkiildése és feldolgo-
Z&s utén a lebiztositasrol torténd visszaigazolas kozott tobb mint 7 honap
telik el, sok esetben még tobb is. Ez alatt az idészak alatt a Magyar Hon-
védségben végbemend valtozasok (szervezeti valtozasok, 1étszamvaltoza-
sok, atstrukturalasok, haditechnikai fejlesztések, rendszerb6l torténd ki-
vonasok stb.) nem keriilnek lekdvetésre, mivel a tervezés csak egy
fokozatu.

Az igények tarcaszintii kezelésének feladatai a biztositas ido-
szakaban

A jelenlegi folyamatrendben az elGszerzédések 1 — 1 példanya a HM
Védelmi Hivatal, illetve a HM HFBF részére kerllnek megkildésre. A
HM HFBF az el6észerz6désekbol az igénytamaszté6 MH logisztikai ter-
vezd szerve részére megkiildte az eloszerzodéseket a biztositottsag visz-
szaigazolésa érdekében.

Az MH OLTP szakszolgalatainak tobbsége az elvégzett felmérések
alapjan évek ota nem rendelkezik sem informacidval (tételes igenybizto-
sitasi kimutatassal), sem konkrét eldszerzddésekkel az dltala benyujtott
igények vonatkozasaban.
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A biztositottsagrol a HM szervektdl az igénytamasztd MH szervek
nem kapnak olyan visszatajékoztatast, amelyben tételesen kimutatasra ke-
ril, hogy mely igények és milyen modon keriilnek kielégitésre és mely
igények nem kerillnek, vagy csak részlegesen keriilnek biztositasra. A té-
teles kimutatas nélkiil az MH tervez6 szervezetei nem képesek meghata-
rozni azokat a feladatokat, amelyek a hianyz6 eszk6zok, anyagok és szol-
galtatasok miatt nem lehet, vagy csak részben lehet végrehajtani.

Az MH tervezd szervezetei nem rendelkeznek olyan kimutatdssal,
amelyben tételesen felsoroldasra keriilnek azon erdforrdasok, amelyek
nem kertlnek lebiztositasra, igy nem is tudnak tovabbi lépéseket tenni
annak érdekében, hogy az eréforrasok biztositasa megtdrténjen, illetve ha
ez végképpen nem lehetséges, akkor a feladat er6forrasok hianyaban tor-
lésre kertljon.

A fentiek miatt nem dertl ki az, hogy a Magyar Honvédség a miné-
sitett idészakban tamasztott igények biztositottsaga esetén milyen kato-
nai-védelmi képességekkel fog rendelkezni, illetve melyekkel nem.

Kdvetkeztetések a jelenlegi tervezési rendszerre vonatkozoan

Hangstlyoznom kell, hogy a fent leirt mindsitett idészaki tervezési
folyamatok a jelenleg érvényben 1év6 jogszabalyi hattér alapjan keriiltek
bemutatasra. Tudni kell azonban, hogy a mindésitett idészaki tervezés tar-
caszintll feladatainak végrehajtasat 2001. szeptember 01-t6]l a HM GTH
végzi.

A nemzetgazdasag védelmi felkészitése tervezésének és a vedelmi
célu tartalékolasi tevékenység szabalyozasanak atdolgozasa, amely alap-
vetden a jelenleg érvényben 1év6 1041/1994. sz. Kormanyrendelet atdol-
gozésat jelenti, valamint a HM 6sszevonasa a Honvéd Vezérkarral kovet-
kezményeként teljes €s a kormanyhatarozattal Osszhangban torténd
atdolgozasra kell, hogy kertljon a 64/1995. sz. HM utasitas is az egysé-
ges tervezési rend, rendszer kialakitasa érdekében.

A jelenlegi tervezési rendben a megadott igények megalapozottsaga
azért kérdo-jelezheto meg, mert alapvetéen nem mutathato ki, hogy az
adott igény milyen feladat végrehajtasa érdekében sziiletett. Tehat a ter-
vezés nem feladat orientalt, hanem csak egyes er6forras igények (natura-
liak) jelennek meg igényként.
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Ennek kovetkeztében nem kapcsolhatok dssze és nem vizsgalhatdk
az ,,M” id6északi katonai feladatok és az azokhoz kapcsolddo eréforrasok
reélis megitélése, ami a megalapozottsag alapvetd kritériuma lenne.

Az ,M” id6szaki katonai feladatok, amelyek nincsenek Gsszefoglal-
va egy egységes mindsitett idoszaki Katonai Szakfeladatrendben, nagy
része nem rendelkezik normativikkal, vagy mutatészamokkal, illetve
nem kapcsolhatd az er6forras igényhez a koltségigény és nem keriil kép-
zésre a koltségvetési igény.

A jelenlegi tervezésben csak a nemzetgazdasagi igények kerlilnek
megfogalmazdsra, mig azon ,M” iddszaki igények, amelyek a tdrca fo-
Iyo koltségvetésébdl keriilnek kielégitésre nem jelennek meg a koltség-
vetésben elkiilénitve, vagy legalabb megjelélve. igy valdjaban nem va-
laszthatok szét a béke és ,,M” idGszaki eszkoz-, anyag- és szolgaltatés
igények, nem tervezhetéek pontosan az ,,M” idészaki igények koltségei.

A koltségvetési tervezés ilyen 6sszemosasa hasonlé tartalommal to-
vabb gylirtizik a tarolas és az ellatas rendszerébe is. Ennek kdvetkeztében
az elvileg konstansnak tekintend6 ,,M” készletek folyamatos mozgasban,
valtozasban vannak a béke felhasznal6 igényeinek fliggvényében. Ez az
allapot tisztazatlanna, kdvethetetlenné és tényleges tartalmaban megitél-
hetetlenné teszi az ,,M” készletek megfeleldségét.

Ez az anomalia a tervezés soran abban nyilvanul meg, hogy a kato-
nai és logisztikai tervezd szervezetek ,,M” idO6szaki gazdasagi tervezés
alatt kizarolag ezen iddszakban a nemzetgazdasagbol biztositando igé-
nyeket értik.

Ebbol kovetkezOen egyrészt a tervekben megjelend ,,M” iddszaki
igények nem tiikrozik a valds igényeket, masrészt az ,,M” id6szakra a
hader6nél rendelkezésre allasra tervezett készletek kimaradnak az igény-
tervezésbol. Mindez az ,,M” id6szaki igények és a kielégitésiiket szolgalod
kapacitasok 6sszehangolatlansagat, rendezetlenségét és esetlegessegét
eredményezik.

A fentiek kivetkeztében egyértelmiien nem kimutathato, melyek
azok az igények (6sszigény), amelyek az ,,M” iddszakokra jelentkeznek.
A harctevékenységek id6szakara vonatkozd igények kielégitésére nem
készil kiilon terv, illetve a varhatd veszteségek pétolhatdésagat nem vizs-
galjak. Az ,,M” id6szaki tervek év kozbeni karbantartasat nem végzik és
ezzel egyidében az ¢é16 eldszerzodések sem keriilnek pontositasra.
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Az el6szerz6dések jelenlegi rendszerének kiemelkedGen fontos hia-
nyossaga, hogy azok nem keriilnek rendszeresen dsszehasonlitasra tétele-
sen a megjelolt igényekkel, ebbdl kovetkezden a hianyzo kapacitasok
szambavétele nem torténik meg folyamatosan, ily médon a hianyos szal-
litdsi képességek hatasanak vizsgalata az ,,M” id6szaki feladatokra vo-
natkozdan elmarad.

Az elmult 8 év mindsitett idoszaki terveinek elemzése alapjan az
adatokbdl levonhato a kivetkeztetés, miszerint az egyre novekvé nem-
zetgazdasagi igény azt tikrozi, hogy az MH készletei a minimalis szintre
csokkentek és ahhoz, hogy a hadinormak altal eldirt készletek a minési-
tett id6szakban a honvédség rendelkezésére alljanak elengedhetetleniil
szlikséges a nemzetgazdasagi biztositas ndvelése. Ennek azonban hatart
szabnak a gazdasag lehet6ségei és az allam pénziigyi tartalékai.

Az egyes mindsitett idészakokra vonatkozod €16 tervek adatai azt tiik-
rozik, hogy az igények legnagyobb hanyadat a veszélyeztettségi idészak,
a legkisebbet a harctevékenységek veszteségpotlasa képezi, amely egyér-
telmiien bizonyitja azt, hogy az agazatok a folyo koltségvetésiikb6l nem
kielégithetd igényeiket a veszélyeztettségi idoszak tultervezett igényeivel
prébaljak ellensulyozni.

Ezt bizonyitja az a tény is, hogy azok az agazatok, amelyek részére a
folyd koltségvetésbdl korlatozottan, vagy egyaltalan nem jutott timoga-
tas, azok kiemelked6en magas koltségigénnyel Iépnek fel a mindsitett
idészakokra vonatkozdan €s terveikben nem megalapozott és atgondolat-
lan igényeket szerepeltetnek. Az igénytervezés ilyen felfogasa miatt valo-
szintisithetd a kielégitésiikre szolgald kapacitasok biztositdsaban, az el6-
z6ekben elemzett realitasok mell6zése.

Ugyanakkor az is ismert tény, hogy a hadiipari tevékenység beszii-
kiilt, sok teriileten elsorvadt. Nagy allami vdllalatok eltiintek, a joQ-
utddok lehetdségei korldtozottabbak és a még miikodd cégeknél is egyre
nehezebb a mindsitett iddszaki kapacitdsok fenntartasa.

Az sem elhanyagolhat6 tény, hogy az &gazati igények kdzel 26 %-at
importigények teszik ki, melyek kielégitése adott konfliktus helyzetben
sok bizonytalansagi tényez6t hordoz.

Hazank, NATO tagorszagkénti technikai felzarkdzasédhoz elenged-
hetetlen a haditechnikai eszkozpark megfeleld szintre torténd felfejlesz-
tése, amely gazdasagi adottsdgainkbol adédoan szakaszonként valdsul-
hat meg. A mindsitett iddszaki igények kielégithetésége érdekében tobb
koltségvetési timogatasra van sziikség a béke idészakban az ,,M” készle-
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tek feltoltésére, amely csdkkenti a nemzetgazdasagi igények volumenét a
mindsitett idoszakok vonatkozasaban. A béke idészaki ,,M” készletgaz-
dalkodas tervesitésével a probléma 4tlathatd és folyamatdban kdvethetd
lesz.

A Magyar Honvédséggel szemben tdmasztott, a rendkivili allapot-
hoz kapcsolodo feladatok optimalisabb erdforras igény Osszedllitdsahoz a
jelenlegi a Magyar Honvédségen belili ,,M” idészaki tervezési rendszer-
automatizalas, a feladatorientalt tervezés bevezetése szilkséges.

Az elmult évek mindsitett idoszaki terveinek tartalmat tekintve meg-
allapithatd, hogy a széveges jelentések elnagyolt kidolgozasa (szempont-
ok konkretizalasanak elmaradasa) miatt nem keriiltek részletes értékelésre
az igények valtozasanak okai, az elmult iddszak igényei biztositasanak
helyzete, valamint a feladatok és az er6forrasok dsszhangja, a feladatok
¢s az elérendd képességek megvaldsulasa, ezért valoszinisithetd, hogy
egyes szolgalati agak jelentései nem tiikrézik a valds helyzetet.

A tervekben hasznalt termékcsoport azonosité rendszerek (BTO,
HTJ, HR, TEAOR) kdd rendszere jelenleg nem kapcsolhaté sem a
HETK-hez, sem a NATO Kodifikacios rendszerhez, ezéltal a tervezett
igények nem azonosithatok be egyértelmiien sem a szakagak, sem a nem-
zetgazdasag altal. A termékcsoportok kodjainak tovabbi bontasa sziiksé-
ges ahhoz, hogy a konkrétan igényelt termék beazonosithat6 legyen és a
gyartd, illetve a szolgaltato specifikalni tudja a terméket. A jovét tekintve
a vedelmi és hadiipari beszallitok a NATO termékazonositdo kddok
hasznélatara kell, hogy attérjenek és igy az igényelt eszkdz, anyag és
szolgaltatas egységesen értelmezett és azonosithatd lesz. Ez az attérés a
cégek érdeke is lesz, hiszen NATO beszallité csak olyan cég lehet, amely
a terméket megfelelé modon tudja kodifikalni (termék azonositani) a ve-
v0O szamara.

A termék csoportonkénti meghatarozas nem teszi lehetévé az eszko-
20k, anyagok és szolgaltatasok pontos, konkrét specifikalasat és azok elé-
szerzodésben torténd lebiztositasa soran a beszerzésekhez hasonl6 részle-
tes miszaki paraméterek eldirasat a gyartd (hideg kapacitast fenntarto)
cég részére. Ebbol kovetkezik, hogy a lekotitt kapacitasok miiszaki tar-
talma bizonytalannd teszi a mindsitett idészaki igények adott idében tor-
ténd kielégitését. Sziikséges a konkrét szallitasi szerzodések megkdtése,
illetve a cégek altal mindsitett iddszakra biztositott kapacitdsok szakmai
feliigyeleti ellenérzése és az elészerzodések feliilvizsgalatanak folyama-
tos végzése.
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A tervekben szerepeltetett egysegarak csak atlagolt, termékcsoportra
megéllapitott arak, ezért azok nem mutatjak az igények pontos, de még a
kozgazdasagilag elfogadhatd becsiilt koltségét sem, ami egyértelmiien
ahhoz vezet, hogy nem lehet realisan megtervezni az ,,M” id6szaki igé-
nyek koltségeit. Az ,,M” iddszaki igények redlis tervezése nélkiil nem
lehet a nemzetgazdasdagot erre az idoszakra megfeleléen felkésziteni,
ami nemcsak az MH-ra vonatkozdan lesz negativ hatassal, hanem a civil
szféra ezen idészakban torténd ellatasara, a gazdasdg mitkodoképességére
IS.

A szolgaltato, illetve gyarto szervezet feltiintetése csak javaslatként
szerepelhet, azonban nem feltétlenil sziikséges a megnevezése, mivel a
szakag nem rendelkezik olyan informaciokkal az adott szervezetrél, ami
alapjan eldonthetd az, hogy képes-e az adott gazdalkodo szervezet a fel-
merult igények kielégitésére. Ezen kivil a tervezett igény kielégitése (f6-
leg amiatt, hogy termékcsoportok kertiltek meghatarozasra és nem speci-
fikalt eszkdz, anyag és szolgaltatas igények) tobb gazdalkod6 szervezet
altal is torténhet. Természetesen a folyd termelésbdl biztosithatd eszkoz,
anyag és szolgaltatas igények esetében a szolgaltato, illetve a gyartd szer-
vezet megjeldlése egyértelmiibb, hiszen békeiddszakban is térténhet ilyen
irany beszerzés, ami alapot ad arra, hogy az ”"M” id6szaki igények ki-
elégitésére is képes lehet az adott cég. A rogzitett kapacitasok esetében
azonban nagyobb atgondolast igényel a cégek megnevezése, ezért lenne
j6 kritérium az ,,M” id6szaki beszallitok részére, hogy csak az a cég lehet
békeidészakban az MH beszallitoja, amely vallalja az ,,M” idészaki be-
szallitast is.

A mindsitett iddszaki igények tarcaszintii kezelése az igénytamasz-
tas iddszakdaban alapvetéen abbol dll, hogy az MH altal felterjesztett
igények a kielégitésiikben résztvevd minisztériumok szerint csoportosi-
tasra kerulnek, valamint a kirivoan nagy igények esetében tovabbi pon-
tositasra kerul sor az igénytdmasztéval. Nem keriil végrehajtasra a felter-
jesztett igényterv elemzése, vagyis nincsenek kimutatva, hogy a tervezett
er6forrasok mely feladatokhoz vannak rendelve, az er6forrasok mennyi-
sége megalapozottan kertlt-e igénylésre, a feltiintetett egységarak megfe-
lelnek-¢ a jelenlegi piaci araknak és a tervben megfeleléen Kkerdlt-e meg-
tervezésre a haborls veszteségpotlasi igény. Osszességében az igényterv
nem kerdl felllvizsgalatra, igy nincs objektiv kontrol alé véve a tervezés
folyamata, illetve a tervezd nincs rakényszeritve a megalapozott, norma-
tivak alapjan, feladatorientélt tervezésre.

A HM Beszerzési és Biztonsagi Beruhézasi Hivatal import beszerzé-
sekkel kapcsolatos feladatainak végrehajtasa soran, a piackutatas ered-
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ményeként egy cég listaval kellene rendelkeznie, amelyben a mindsitett
id6szaki igények import beszerzéset kellene biztositani, illetve ez alapjan
egy beszerzési tervnek kellene késziilnie. A HM BBBH altal a mindsitett
iddszaki feladataiban meghatarozottakrol jelentés nem késziilt, illetve
okmanyokat még nem siker(lt megtekinteni.

A HM felligyelete ala tartozé AC készlet belsd struktirdja a meg-
alakitasa 6ta nem sokat valtozott, igy nem kdvette az eszkdzokben vég-
bement valtozasokat. A készletben tarolt gépjarmii alkatrészek nagy része
mar feleslegessé valt, mig egyes Uj eszkdzokhoz szilkséges alkatrészek
nem Ker(ltek a készletben tartalékolasra.

A GT készletben a Magyar Honvédség részére tarolt eszkdzok és
anyagok mennyiségben és mindségben sem felelnek meg minden eset-
ben, igy a mindsitett idoszaki igény-kielégités e készletbol csak hidanyo-
san, illetve részben valdsulhat meg, ami azt jelenti, hogy a GT készlet
nem teljesiti azt a célt, amelynek érdekében létre lett hozva.

Az igény-kielégitést végz6 minisztériumok feladatrendszerében
alapvetd problémaként jelentkezik, hogy az elészerzodések megkdtése
nem konkrét, specifikalt eszkdzok és anyagok gyartasara, illetve szolgal-
tatdsok biztositasara torténik. Ezen kivil a fenti feladatok végrehajtasara
adott honapok sem mindig elegenddek arra, hogy a cégekkel a sziikséges
elészerzédéseket megkossék. A biztositottsagrol a visszajelzések csak a
targyév els6 negyedévének végén valosulnak meg, ami a kovetkezd év
tervezésekor nem kertl figyelembevételre, igy a tervezés nem lehet ko-
riltekint6 és megalapozott. Ebbdl kovetkezik, hogy a tervezés folyamatdit
két ciklusra sziikséges bontani, tigymint f& tervezés évente aprilis 30-ig
és korrekcios tervezés évente oktOberl5-ig. A tervezési hatdariddk feliil-
vizsgalata a kormanyhatarozat atdolgozasakor szlikséges.

Az MH tervezd szervezetei nem rendelkeznek olyan kimutatassal,
amelyben tételesen felsorolasra keriilnek azon eréforrasok, amelyek biz-
tositasra keriilnek, és amelyek nem keriilnek lebiztositasra. E miatt nem
derdl ki az, hogy a Magyar Honvédség a minésitett idészakban tamasztott
igények biztositottsaga esetén milyen katonai-védelmi képességekkel fog
rendelkezni, illetve azok nem biztositasa esetén melyekkel nem.

Mindezek egyiittesen erésen megkérddjelezik az ,,M” iddszaki ter-
vezés jelenlegi rendszerének és tartalmanak realitasat.
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Javaslatok a tervezés korszeriisitésére

A mindsitett idoszaki tervezés korszeriisitése érdekében az alabbia-

kat javaslom:
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1. Az MH és a nemzetgazdasagi tervezés ¢sszhangjanak biztositasa
érdekében a lehetd legrovidebb idon beliil at kell térni az ,,M” idd-
szaki képesség és feladatalapui erdforrds tervezési rendszerre, mivel
csak a feladatalapu tervezés ad hiteles igényadatokat es csak e hite-
les igényadatok alapjan lehet megitélni, hogy a kielégitésiikre ren-
delkezésre all6 nemzetgazdasagi forrdsok megfelelnek-e ezeknek az
igényeknek.

2. A képesség és feladat alapu tervezési rendszer bevezetése érde-
kében elengedhetetlenil sziikséges egy a MH teljes mindsitett
iddszaki feladatait osszefogo feladatgyiijteményre, amelyet egy
mindsitett iddszaki Katonai Szakfeladat-rend forméajaban kell
osszeallitani.

3. A mindsitett iddszaki tervezés jogszabalyi hatterének megterem-
tése érdekében kezdeményezni kell az 1041/1994. Korm. hataro-
zat atdolgozasa soran a HM altal kialakitott tarcan belli terve-
zési rendszer folyamatainak beépitését, valamint a végrehajtas
soran a HM tarca altal gy(ijtott tapasztalatok és a meglévd prob-
Iémak megolddsdt eldsegitd javaslatok figyelembe vételét.

4. A HM tarcan beliili egységes tervezési rendszer kialakitasa érde-
kében a 65/1995. HM utasitas helyett egy a HM tarca egészére
vonatkozo j mindsitett id6szaki tervezést szabalyozo utasitast
kell kidolgozni és kiadni, amelyben egyértelmiien meghatarozas-
ra keriil a feladat és képesség alapu tervezésre torténd attérés, va-
lamint a HM 1jj struktarajanak megfeleléen az egyiittmikodésben
résztvevo szervezetek feladatai.

5. A GT készletben lévé a Magyar Honvédség részére tdrolt készle-
teket, valamint a HM felugyelete ala tartozo gépjarmii alkatrész
AC készlet 6sszetételét felul kell vizsgalni és az igényeknek meg-
felelé kialakitasra, valamint a készlet belsd strukturdjinak at-
alakitasara (mind tipusra, mind mennyiségre, mind specifikécio-
ra) javaslatot kell tenni.



1. szamu abra

A MINGSITETT IDOSZAKI TERVEZES JELENLEGI FOLYAMATAI

Katonai szervezetek

,M" anyagi harcérték jelentés
Hadszintéri el6készité tervek alapjan szamvetések
v (anyagi készletek,eszkozok, szolgaltatasok)

HVK, MH anyagnemfelel6s szolgalatfénokségei

»  MH szolg. fénokségek  MH OLTP HVK HVKF
Haderétervezési
Hadkiegészité Parancsnoksagok Csoportfénokség

v

HM védelemgazdaségi
helyettes allamtitkar

v

HM HFF HM VH —l

Megyei védelmi
irodak

GM FVM KOVIM EM NKOM MEH
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Teljesit6é gazdalkodé szervezetek
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1. szdma grafikon
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2. szamu aarfikon
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UJSZERU ESZKOZOK A BEKEFENNTARTO EROK
MUSZAKI TAMOGATASABAN

Padanyi Jozsef - Horvath Tibor®

1. Bevezetés

Idestova hét éve, hogy elhallgattak a fegyverek Horvéatorszagban,
Bosznia-Hercegovinaban és megkezdte misszidjat az IFOR?. Békefenn-
tartd katondak tizezrei kezdtek hozza a helyzet normalizaldsahoz, a fegy-
verek begyiijtéséhez, a polgadri lakossag életének megkonnyitéséhez. Az
ENSZ felhatalmazdssal indulo, NATO vezette miiveletben Magyaror-
szag is szerepet vallalt. Atengedte légterét és egyik repiildterét a béke-
fenntagrto'knak, valamint a helyszinre kiildte a Magyar Miiszaki Kontin-
genst.

Sokan ma is megkérdezik, miért miiszakiak? Eredetileg a Magyar
Koztarsasdg — a bevalt recept szerint — orvos csoportot akart a térségbe
kildeni, de a NATO ragaszkodott a miiszakiakhoz. 1995 novemberében a
Magyar Honvédség akkori Miiszaki Fénoke — masokkal egyutt — Mons-
ban kapta a konkrét és hatarozott kérést egy 5-600 f6s miiszaki zaszloalj
biztositasara.

A csapatok felvonulésa, a terep sajatossagai, a kozelgé tél, a majd
300 rombolt hid és a NATO miiszaki kapacitasanak hianya indokolta a
felkérést. A kdzés munka — ne szerénykedjiink — bebizonyitotta, hogy jol
dontottek, jol dontottiink. A Magyar Miszaki Kontingens teljesitménye a
magyar hadtorténelem legfényesebb lapjaira kivankozik.

! Dr. Padanyi Jozsef ezredes, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, Intéz-
ményfejlesztési Programvezetd.

Horvath Tibor ezredes, MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancs-
noksag, Ruhazati Szolgalatfonok.

2 Implementation Force — Végrehajté Erok.

® Simonyi Andras hazank briisszeli nagykévete szerint az, hogy hazankat meg-
hivtak a NATO orszagai koz¢, ennek a harom vallalasnak kdszonhetd.
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A Kontingens 6sszedllitasaban szakemberek tucatjai vettek részt. A
feladatok és a szervezet meghatarozasa, a személyi allomany és az eszko-
z0k kivélasztasa empatiat és odafigyelést kivant. Voltak természetesen
rossz dontések is, de dsszességében a Magyar Honvédseg jol vizsgazott.
A Kontingens id6ben elérte a készenlétet és 1996. februar 03-t6l az IFOR
parancsnoksag hadmiveleti alarendeltségébe keriilt.*

Tanulmdnyunkban azokkal a miiszaki eszkozokkel és miiszaki ta-
mogatési modszerekkel foglalkozunk, amelyekkel a Kontingens az el-
mult 1500 napban taldlkozott. Olyan eszktzoket kivanunk bemutatni,
amelyek a Magyar Honvédségnél nincsenek rendszeresitve, de a misszié-
ban hasznalatosak. Persze ezeknek a hasznalata szamunkra ujszerti mod-
szereket is kivan.

2. A békefenntartas soran alkalmazott Gjszeri miiszaki
eszk0zok és felszerelések

Elemes hidak, BAILEY hid

A Bailey hid az angol és az amerikai hadseregben van rendszeresit-
ve. A szerkezet igen sokcéluan felhaszndlhatd. Magyar nyelvil leirasa
még nincs forgalomban, az anyag 6sszeéllitasahoz egy angol nyelvl ki-
advanyt, valamint sajat tapasztalatainkat hasznaltuk fel.

A hidat Donald Coleman Bailey — angol mérnok — tervezte. 1941-
ben adta le els6 vazlatat a Brit Haborus Irodanak, amiért 48 angol fontot
kapott.

A hidat a 1. vilaghaboruban alkalmaztak a szovetséges erék Olasz-
orszéagban és Eszak Eur6paban 1943-1945 koz6tt. Montgomery tabornok
azt mondta: A Bailey hid nélkil nem nyertiik volna meg a haborut, ez
volt a legjobb dolog, amivel valaha is rendelkeztiink.”

4 A honvédelmi miniszter 5/1996./HK.4/ utasitasa szerint... 1. §. A miszaki
kontingens felkészitését 1996. januar 25-ig kell befejezni. 2. 8. A kontingens Ki-
utazasat vasUti szallitassal tervezzék és szervezzék, olyan szamvetéssel, hogy a
vasUti szerelvények januar 30-4n és 31-én induljanak utba. 3. §. A miiszaki kon-
tingens az alkalmazasi készenlétet a miiveleti teriileten 1996. februar 2-4n 24.00-
ig érje el.
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1. szdmu &bra. Bailey hid Bosznia-Hercegovinaban®

1946-ban Donald Coleman Baileyt lovagga iitotték, mivel jelentds
mértékben hozzajarult a szovetségesek gybzelméhez.

A 1I. vilaghaborl alatt az Egyesiilt Allamoknak szilksége volt egy
kézi erbvel is konnyen felépitheté hidra, amely képes athidalni a harcte-
reken talalhat6 kiillonboz6 természetes és mesterseges akadalyokat.

Donald Coleman Bailey terveit fogadtak el, amely teljesen eldre
gyartott elemekbél all. A Bailey hid az Egyesiilt Allamokban M1 kodné-
ven lett bejegyezve. Atdolgoztak az eredeti tervet, hogy szélesebb jarofe-
lileti legyen — 3,80 méter —és kialakitottak a jelenlegi panelhidat M2 né-
ven. Késobb az angolok atalakitottak az USA terveket és létrehoztak az
extraszéles M3-as hidat. Ezt a hidat az Egyesiilt Allamok hadseregében
soha nem rendszeresitették.

A Bailey hid egy egypalyas vazszerkezetii hid, ahol az utpalya fell-
letét két panelsor kozé épitik. A vaz két fétartdo panelsora — gerendaja —
kozott kereszttartok helyezkednek el, amelyek a végeknél vannak csap-
szegekkel dsszekapcsolva. Ezért hivjak panel vagy vazszerkezetli hidnak.

® Havasi Zoltan felvétele.
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A kereszttartokra hossziranyt fémszerkezeti teherhordd palyaburkolat
kerll, amelyet fa koptatoburkolat véd a kdzvetlen mechanikai hatasoktol.

A hid kézi er6vel épithetd, ujra felhasznalhat6 csereszabatos részek-
bél all, konnyiiszerkezeti fém elemei vannak, amelyek csapszegekkel és
csavarokkal rogzithetéek egymashoz.

A Bailey hid gyors épitésii hid, melyet betolasos (behuzasos) techno-
I6gidval lehet mozgatni egyik partoldalrél a masikra.

A hid elényei:

A hid épitése egyszerti, a hid minden eleme eléregyarthato, és csere-
szabatos. A legtdbb esetben a hid épitése semmilyen nehéz technikai
megoldast nem igényel, és nem sziikséges nagy l1étszamt hidépit6 allo-
many.

A hidszerkezet nem igényel bonyolult alapozasi technolégiat, egy-
szeri alatétekre is beépithetd, nyilvanvaléan a hidszerkezet teherbirasi
kovetelményének és a talaj teherbirasanak a fuggvényében. A hid jél mo-
bilizalhat6, minden eleme maximum 5 tonnas teherauton vagy tréleren
szallithato.

A hid nagyon sokoldall, figyelembe véve, hogy fel lehet épiteni be-
16le a két mez6bol allo hidtol a 64,0 méter (210 1ab) hosszusaga hidig
minden valtozatot.

Alkalmas kodzuti (kerekes és lanctalpas), vasuti forgalomra egyarant.
A hidszerkezeten a forgalmi savtol fuiggetlendl gyalogos forgalom részére
jarda is épithetd.

A hidszerkezet anyaga:

A hid jaréfelulete fabdl van, a tobbi elem, végelemek, kereszttartdk,
a rampak 6tvozott acélbol, vagy nagy szakitd szilardsagu acélbdl készil-

nek. Az Osszes tobbi szerkezet hegeszthetd szénacél felhasznalasaval ké-
szul.
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A hid tovabbi felhasznalasi teriletei:

®  Ha nincs mod kdzbenso pillér épitésére, also feszitéssel vagy fiiggd-
hidként alkalmazva a fesztavolsag tovabb novelheto;

* A hidszerkezet kombinaltan, mas tipust hidak dsszekapcsolasaval is
alkalmazhaté;

* Rombolt - katasztréfa sdjtotta — hidak helyreallitdsanal szintén min-
den valtozat megépithetd a szerkezet felhasznaldséval.

A Magyar Honvédségben rendszeresitett hidakat attekintve megalla-
pithatd, hogy a rendszeresitett eszkdzeink nem djak, de ugyanakkor a kor
szinvonalan megalljak a helyiiket.

Jelenleg 20-500 méter széles folydakadaly lekizdésére alkalmas
usz6 alatamasztast hid, illetve kompatkelShely anyaggal, 20 méterig ala-
tamasztas nélkili, 10-40 méterig pedig maximum 3 méter mélységii, te-
herbiré altalaji akadaly lekiizdésére alkalmas hidépitési eszkézokkel ren-
delkezik a Magyar Honvédség. A tanulmany nem foglalkozik a rend-
szeresitett eszk6zok darabszamaval, technikai allapotaval, karbantartott-
sagaval.

Hianyzik a 20 méter feletti akadaly — nem feltétlenil vizfolyas — at-
hidalasara szolgal6 hidépitési eszkdz, amellyel gyorsan, egyszerii eszko-
zOkkel, anyagokkal lehetne hidat épiteni. Erre kivanunk példat mutatni a
Bailey hid alkalmazhat6sagi vizsgalataval, amely természetesen csak egy
a lehetséges valtozatok kozott. A szerkezet mindazzal a tulajdonsaggal
rendelkezik, amire szlikség lenne ideiglenes hidépitéseknél, katasztrofa
sujtotta terlileteken hidhelyreallitdsok alkalmaval.

Elemes hidak, MABEY & JOHNSON hid
A Mabey & Johnson (MJB) szerkezet elore gyartott acél elemekbdl

csapokkal és csavarokkal a helyszinen dsszeéllithato, az alatdmasztasokra
g6rgékon betolhatd vagy behuizhaté alsopalyas félallando gerendahid.
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2. szamu abra. Mabey & Johnson hid

A hid jellemzdi az alabbiak:

Nagy szilardsagu, viszonylag kis tomegli, konnyen szallithato ele-
mekbdl all, ami lehetdvé teszi, hogy akar kézi erével vagy egyszerii
segédeszkdzok alkalmazasaval is épithetd;

Az elemek tdmegéhez és méreteihez képest nagy teherbirasu és vi-
szonylag nagy fesztavolsagu hidrészek épithetdk (60-80 tonna, 40-80
méter);

A kivant fesztavolsag és teherbiras ugyanazon elemek igen nagy-
szamu varialasaval allithato elo;

Az elemek felhasznalasaval tobbrészes kéttamaszu és tobbtamaszu
folytatélagos szerkezet is épithetd;

A szerkezeti elemek kapcsolatai rendkiviil egyszeriiek (kétféle csap
és haromféle csavar);

A szerkezeti elemek kivald minéségii korrozidvédelemmel késziil-
nek, az elkészilt hid tovabbi védelmet a tervezett élettartama alatt —
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100000 alkalommal maximalis terhelés — kiilonésebb javitast nem
igényel;

* A kész hid ellenérzése rendkiviil egyszerii, fenntartisa csak az elle-
norzésre, tisztitasra és a csavarok idénkénti utdn-hUzasara korlatozo-
dik.

Gyorstelepitésii drotakadaly

A nem robband miiszaki zarak feltartoztatd hatasanak alapja a fizikai
értelembe vett akadalyképzés. Természetesen ezek is létrehozhatnak
veszteségeket, okozhatnak harcképtelenné valast, de itt az alapvet6 prob-
lemat a fizikai értelembe vett lekiizdes jelenti.

Az IFOR/SFOR misszi6 soran alkalmazott gyorstelepitési drotaka-
daly alapjaban véve hasonlit a klasszikusnak mondhat6 tlskésdrot hen-
gerekhez. A sz6 valodi értelmében gyorsakadaly, mivel széllitasi hely-
zetben két katona kézben a felallitas helyére viheti és ott széthlizva méris
egy korilbelll 10 méter széles zar keletkezik.

Az 1 méter atmérdji henger a szallitasi helyzetben (6sszetolva) min-
dossze 40-50 centiméter széles. Szerkezetét tekintve egy @ 2,5 milliméte-
res acél vezetOszalra horganyzott lemezekbdl kiilonbozo alakt és méretii
,.fogakat” alakitottak ki.

Production programme

~7
A

D ¢

db db ab ab b o

-
.

Barrier B

Barrier ZL

3. szamu abra. GYODA ,,fogak” kialakitasi médjai
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2.3. HESCO bastya, geotextiliak

A geotextilidk torténetének katonai vonatkozasu alkalmazasa visz-
szavezethetd egészen a ROmai Birodalom koraig. Annak ellenére, hogy
nem maradtak rank ebbdl a korbdl hiteles torténelmi dokumentumok,
azeért a kiillonbozo képek és feliratok tanuskodnak arrdl, hogy a természe-
tes geotextiliakat széles korben alkalmaztdk az utak és a foldtamfalak
(gabionok), arkok épitésénél.

A tlizfegyverek feltalalasa és a csapatokndl elterjedt tomeges alkal-
mazasa utan a fabol késziilt keritések talsagosan is sebezhetévé valtak, és
ez ahhoz a szlikségszerii megoldashoz vezetett, hogy a fa szerkezeteket
nagyobb méretekkel kezdték épiteni. Az ilyen ,,kosar” szerkezeteket ta-
lajjal toltotték fel. Ezek a szerkezetek alapvetd elemként jelentek meg a
terep erdditési berendezése, a védelmi vonalak és épitmények Kiépitése
soran. Sziikségszeriien ezt az elvet alkalmazzak a géppuskak és tuzérseégi
l6vedékek ellen a korszer(i haborukban is.

A pusztitoeszkozok mindségileg 1) fejlesztése kovetkeztében azok
lehetdségei a csapatok pusztitasaban megndovekedett, ez azt a sziikségsze-
rliséget vonja maga utan, hogy az él6er6, a harci technika és anyagok vé-
delmének hatasfokat, védettségét is ndvelni kell. Manapsag ezeket a vé-
delmi célokat fa-fold szerkezetii épitmények létrehozdsdval érjiik el. Az
ilyen védelmi épitmények telepitése hatalmas munka-, erd-, eszkdz- és
id6igénnyel jar, valamint nagy mennyiségii fa és flirészaru felhasznalasat
kdveteli meg.

A kor kdvetelménye, hogy egyre tobb figyelmet forditsunk azon
alegységek védelmére, melyek béke- és humanitarius miiveletekben
vesznek részt tobbnemzetiségii kotelékekben. A békemiiveletekben részt-
vevd alegységek kiilonleges koviilmények kozott hajtjak végre feladatai-
kat. Ez abban nyilvanul meg tébbek kozott, hogy feladataikat nem honi
te-riileten hajtjak végre, ezért korlatozott anyagi—, technikai lehet6ségek-
kel birnak a fa—fold védelmi épitmények klasszikus értelembe vett kiépi-
tése tekintetében.

,.Hesco Bastion Concertainer” modul rendszer melyet ,,Defence
wall” (védéfalnak) is hivnak, tulajdonképpen egy szét— és dsszecsukhatd
konténer, melyet horganyzott huzalbdl készitenek geotextilia béléssel.
Ennek a rendszernek a segitségével tetsz6leges falat lehet épiteni, fedezé-
ket, 6vohelyet és mas sziikség szerinti épitményt van lehetdségiink be-
rendezni.

93



A konténer stabilitasa elérhetd a helyszinen talalhato anyagokkal tor-
ténd feltoltésével. Az alapmodul 9 konténerbdl all, amely 10 m hossza,
magassaga 1,37 m és szelessége 1,06 m. Az alapmodul felhasznélaséaval 2
ember és egy rakodogép képes 20 perc alatt egy 10 m hossza védofalat
létrehozni.

HESCO CONCERTAINER BASTION BUNKER SYSTEMS

Bunkers and Sangars can be built from standard
Cencerlainer Bastion units or made o measure.

Typical Layout

15t & 2nd tiers consisting of the following
MIL Mo. 1 units. 1.37m high x 1.06m wide.
Each segment is 1.06m long

T

20 Sections of 5.5m long steel roof from HMé& Galvanised steel shesting
Ird layer consisting of the Following MIL Mo. 2 units

0.61m high x 0.61m wide. 1
Each segment is 0.61m long i

4. szamua abra. HESCO épitmény

A ,,.Defence wall” modul rendszer kénnyen szallithat6 és a kiszolga-
16 személyzet részére biztositja a lehetséget gyakorlatilag egy tetszole-
ges hosszasagu és magassagu védbfal megépitésehez.

A torténelem soran a Perzsa—6b6lben zajlé haboruban alkalmaztak
ezt a rendszert tdmegesen. A ,,Defence wall” modul rendszer segitségé-
vel védték Szaud—Arabia katonai 1égibazisait, a legénységet, reptilégépe-
ket, helikoptereket, iizemanyagraktarakat, a repiilogépek és technikai
eszkozok tarolohelyeit és kezel6személyzetiiket. A vilag vezetd hadsere-
gei nagy figyelmet forditanak a haladé és megbizhaté védelmi épitmé-
nyek létrehozaséara. Példaul a Holland Kiralyi Katonai Akadémian ki-
sérleteket folytattak a geotextilidk optimélis felhasznaldsanak kutata-
sara. A kisérletek bizonyitottak, hogy a geotextiliak alkalmasak a fedezé-
kek —melyek az €16 er6 megvédésére épiilnek— fodémszerkezetének meg-
épitésére. A kisérletek keretein bellil megépitésre ker(lt egy sor kiilénbo-
z6 fodémszerkezetli védett 1étesitmény, melyet geotextiliak és geohalok
alkalmazasaval készitettek el. A kisérleti helyeken a szerkezeteket realis
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korulmények kozott valds pusztitd eszkdzok hatasainak vetették ala és ér-
tékelték a szerkezet allékonysagat.

Figyelembe véve a védelmi épitmények szerkezetének mennyiségi
és ,,sokszinii” 1étrehozasanak lehetdségét —béke, illetve fegyveres konf-
liktusok alkalméaval- megallapithatjuk, hogy a miiszaki tamogatas (bizto-
sitds) keretein belll a védelmi épitmények telepitése geotextilidk segitsé-
gével mind nagyobb és egyre névekvé jelentdséggel bir.

Mesterlovész elleni halé

A mesterséges alcak a csapatok és objektumok alcazasara hasznalt
eszkdzok legfontosabb csoportja. llyen eszkdzok alkalmazasa kiilléndsen
akkor jelentds, amikor a természeti tényezOk nem nyujtanak megfeleld
alcazast vagy a természetes alcak felhasznalaséara nincs maod.

A mesterldvész elleni hald tulajdonképpen nem mas, mint egy aka-
daly az optikai felderités ellen. Ezek a halok nagymértékben hasonlitanak
a Magyar Honvédségben is rendszerben 1év6 alcahalékhoz. Anyagukat
tekintve altalaban miianyagok felhasznalasaval késziilnek, mivel ezek jol
ellenallnak az id6jaras viszontagsagainak és a tomegiik sem jelentds.

5. szdmu &bra. Szarajevo SFOR parancsnoksag
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Javaslatok

Azok a valtozasok, amelyek az utdbbi tiz évben torténtek, nagy kihi-
vast jelentenek és valtoztatast igényelnek az elméletben és gyakorlatban
egyarant. A Magyar Honvédség reformja és a békefenntartd miiveletek-
ben vald fokozott részvételiink azok az alapvetd koriilmények, amelyek
befolyasoljak ezt a valtoztatast. Azok a tapasztalatok, amelyeket eddig
szereztiink megfeleld alapot jelentenek ehhez a munkahoz. Meg kell kez-
deni ezeknek a tapasztalatoknak a tudomanyos igényti, rendszerszemléle-
tli feldolgozasat, mind a honvédség, mind a szakcsapatok szintjén.

Az éltalunk ismertetett — és a gyakorlatban kiprobalt — miiszaki esz-
kozok és felszerelések bevaltak a harc-hadmiivelet és a béketamogatd
miiveletekben egyarant. Ez, és személyes tapasztalataink batoritanak arra,
hogy javasoljuk ezeknek az eszk6zoknek a beszerzését és rendszerbe alli-
tasat.

Az uj miiszaki esztkozok és felszerelések egyuttal ujszerii alkalma-
zasi elvek meghonositasat is jelentik. A magyar sajatossagoknak megfe-
lelé alkalmazasi elvek kidolgozasaval nem kell megvarnunk az eszkdzok
beérkezését, hiszen gazdag tapasztalatokat szereztiink ezen a terlileten
Bosznia-Hercegovinaban.

Mindent meg kell tenniink azért, hogy megdrizziik azt a szellemi ka-
pacitast amelyet a békefenntartd miiszaki katonak felhalmoztak az elmilt
hat évben. Sajnos a gyakorlat azt mutatja, hogy ezen a téren Oriasi pazar-
I&s folyik.

A tapasztalatok rendszerezésével, feldolgozasaval és értékelésével
parhuzamosan folytatni kell az 0 ismeretek bevitelét az oktatds minden
szintjére és formajaba. Ebben a munkéaban nagy feleldsség harul azokra a
katonakra, akik az oktatasban dolgoznak es kozvetlen tapasztalataik van-
nak a békefenntarté miiveletek miiszaki tamogatasanak elokészitésében
és kivitelezéseben.

4. Befejezés

A tanulmanyunkban vizsgéalt kérdések akkor is aktualisak marad-
nak, ha a Magyar Honvédség atalakitasanak probléméai ma még hattér-
be szoritjak a tudomdnyos igényii vizsgalodast. Az elottiink allo években
— és ehhez nem kell nagy jostehetség — a Magyar Honvédség a béketa-
mogatd miiveletekben kell, hogy helyt alljon.
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Tanulmanyunkban azt vallaltuk, hogy a békefenntartas miiszaki ta-
mogatasanak egy szeletét mutatjuk be, elemezve és értékelve azokat az
ujszerti eszkozoket és modszereket, amelyek meghatarozoak ezen a tert-
leten.

Nem torekedtink a teljességre, mert csak azokkal az eszkdzokkel
foglalkoztunk, amelyekkel a Magyar Miiszaki Kontingens katonai talal-
koztak, dolgoztak és amelyek beszerzésére realis esély mutatkozik. A ta-
nulmany elkészilte utdn kaptuk a hirt, hogy a Magyar Honvédség Mii-
szaki Technikai szolgalata vizsgalja az ismertetett eszkdzok beszerzé-
sének lehetdségeit.

Ugy itéljiik meg, hogy teljesitettilk azt amit vallaltunk. Bemutattuk
az elemes hidak két meghatdarozo tipusdt, a nem robbano miiszaki aka-
dadlyok 4j tipusait, az dlcdzds vj irdnydt és néhdny sajdtos miiszaki té-
mogatasi feladat eszk6zét és mddszerét. Noha csak a békefenntart6 fe-
ladatok szemszogébdl vizsgaltuk az eszkozok és modszerek ujszeriiségeét,
ez az elemzés a hagyomanyos értelembe vett harc-hadmiivelet miiszaki
tamogatasi kérdéseinek egy részére is valaszt ad.
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KOZLEKEDESI KONFERENCIA

AVASUTISZALLITASOK TAPASZTALATAI
(2002. GOD)

Németh Erné*

A Magyar Honvédség 2002.évi kiemelt feladatai kozott szerepelt a
Spanyolorszagban levezetett ,,DYNAMIC-MIX”, valamint a hazai
~SZABLYA-2002” gyakorlat, illetve a Magyar Katonai Rendész Kon-
tingens Sarajevoba telepitése. Mindegyik feladat jelentos, elsosorban
vasuti szallitds megszervezését jelentette mind az érintett alakulatok,
mind az MH katonai kézlekedési szervek szallito szakemberei részérdl.

A ,,.DYNAMIC-MIX” gyakorlaton résztvevé MH 5. Bocskai Ist-
van Gépesitett Loveszdandar (Debrecen) és az MH 64. Boconadi Sza-
bé Jézsef Logisztikai és Tamogatd Ezred (Kaposvar) technikaja, anya-
ga és a személyi allomany egy részének Ki- és visszaszéllitasa vasdton
tortént. A vasuti szallitas jelent6ségét az adta, hogy a szallitast 6t orsza-
gon keresztil mintegy 2 600 km tavolsagra kellett megszervezni Ggy,
hogy a vasuti nyomtav valtasa miatt (magyar vasut: 1435 mm, spanyol
vasut: 1676 mm) a francia-spanyol hataron az atrakast is meg kellett
szervezni.

A ,,SZABLYA-2002” gyakorlaton szintén a debreceni alakulat vett
részt ugy, hogy a hely6rségbdl a gyakorlotérre torténd at- €s visszacso-
portositast (oda 17, vissza 20) katonavonattal hajtottdk végre. A nagy
mennyiségli szerelvényekbdl allo vasuti szallitas megszervezése szintén
komoly feladat elé allitotta az érintett szakembereket.

A Magyar Katonai Rendész Kontingens Sarajevoba tortént vasuti
kiszallitasa a felkészités szempontjabdl szolgalt érdekes tapasztalatokkal.

! Dr. Németh Erné ezredes, a hadtudomany kandidatusa, MH Ko6zlekedési szol-
galatfénok.
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A nevezett feladatok tapasztalatainak feldolgozasara a HM Udiilte-
tési, Egészségmegorzési és Rendezvényszervezd Kht. godi bazisdan két-
napos szakmai konferencian kertlt sor. A konferencian részt vettek a
HM Nemzetkozi Egyiittmiikodési Féosztaly, a HM Beszerzési és Biz-
tonsagi Beruhazasi Hivatal, az MH Szarazf6ldi Parancsnoksag, az
MH Légieré Parancsnoksiag, a MAV Rt, valamint az MH Kozlekedési
Szolgélat szakemberei.

A konferencidan elhangzott eléaddsok anyagdt tobb részben folyta-
tasokban azzal a szdndékkal adjuk kozre, hogy a vasuti szallitasok eld-
készitésében, végrehajtasaban érintett szak-, illetve kozremiikédo dllo-
mény a leirt tapasztalatokat hasonld feladatok megoldasa sorén
hasznositani tudja.

A folyoirat ebben a szdméban az MH Szérazféldi Parancsnoksag
Logisztikai Fonokség és az érintett gépesitett lovész dandar kozlekedési
szervezetének tapasztalatait jelentettjik meg.

100



MH KATONAI RENDFENNTARTO KONTINGENS
FELALLITASANAK ES KISZALLITASANAK
TAPASZTALATAI

Oravecz Laszl6 *

2001. év végen, decemberben, orszdaggyiilési hatirozat alapjin a
felallitando kotelék létszama nem haladhatja meg a 250 fot. A koteléket
olasz alarendeltségben kell miikodtetni, de 6nallé feladatkorrel, dnallé
kontingenskeént.

A magyar Honvéd Vezérkar megkezdi az egyeztet targyaldsokat
2002. januér végén Olaszorszagban, Romaban a felallitandd kotelék fela-
datardl, alarendeltségérdl, elhelyezésérol, ellatasarol. Az itt megsziiletett
javaslatok nem keriiltek irasban elfogadasra mindkét fél részérél. A ma-
gyar er0k sziikséges ellatas rendje, elhelyezése, felszerelése és egyéb fon-
tosnak tartott kérdések a ,,Technikai Megallapodas”-ban nem Kkeriiltek
rogzitésre.

Parhuzamosan az Okucaniban Iév, SFOR alarendeltségében 1év6
magyar MH Miiszaki Kontingens eréket ki kell vonni 2002. aprilis végé-
ig. Az ott 1év6 eszkozoket, szakanyagokat kozponti készletbe kell vonni,
,Szlkséges mértékben™ fel kell djitani, egyes eszkdzok a javitasok, ma-
gasabb technikai kiszolgalasok végrehajtasa utan atadasra kertlhetnek a
,.felallitanddé” kontingens részére.

Az (jabb targyalasok eredménye egy ,,konnyii fegyverzetii”, moz-
gékony (de nem elrettentd er6ként miikodod) ,,béketdimogato erd” Ki-
alakitasa, olasz ,,bérelt” eszkozokkel, vagy megvasarolt felszerelésekkel.
A téargyalésokon az olasz félnek korlatoz6 kikotése, hogy a személyi al-
lomany elhelyezését csak legkésobb 2002. év masodik felére (talan szep-
tember végére) tudjak felvallalni. A magyar kontingens elhelyezését is el-
s6 ttemben ,,legfeljebb” 150 fés nagysagrendben tudjak elképzelni.

A hataridék miatt, mar 2002. februar 28-an a szervezési és a végre-
hajtasi feladatokba bevonéasra kerult a MH Szérazfoldi Parancsnoksag,
hader6-tervezési- és logisztikai allomanya 1-1 fével! De a feladatokat to-
vabbra is a MH OHK 6nalléan dolgozta ki.

! Oravecz Léaszl6 mk. alezredes,MH Szérazféldi Parancsnoksag, Logisztikai F6-
nokség, kiemelt szallito fotiszt.
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Az anyagokat, eszkdzoket, felszereléseket legalabb két (harom) vég-
rehajtd alakulathoz kell atcsoportositani, s innen torténhet a technikai
eszkozOk vonatkozasaban az Utbainditas a rendeltetési helyre vasuton, a
személyi allomany vonatkozasaban repiiléjaraton, esetleg/vagy kozuton.

Megkezdddhet a szallitdsok tervezése, de még nincs jovahagyott
koltségvetés.

A tervezett eszkozmennyiség felkészitése 1do- és féleg nagyon kolt-
ségigényes. El6zetes szamvetések késziiltek a szallitas, atcsoportositas
,»gazdasagosabb”, egyszeriibb és gyorsabb végrehajtasara a kovetkez6
elvek figyelembevételével:

®* a személyi allomany atcsoportositasa repilével torténjen, csak a
,»SZUkséges” mértékben kisérje a kezel6i allomany a sajat eszk®zét
vasuton;

* az anyagi készleteket — a gazdasagossag miatt — vasuton kell atcso-
portositani, lehet6leg minél kevesebb kdzUti mozgassal.

Az Ujabb targyalasok eredményeként 2002. marcius 20-an, mar nem
,0nallo” kontingens kerdl kikilonitésre, hanem 3 azonos olasz szazad
alarendeltségében 1év6 egy-egy rendfenntartd szakasz és egy kilonleges
szerepkori mandver szakasz, valamint a megel6zé tervezethez képest
egy 9 fovel ,,csokkentett” kapacitasu logisztikai alegysége kerll megala-
kitasra. Az eddig kijeldlt szdzad- és a kontinges parancsnoksaga beolvad-
va tevékenykedik az olasz torzs allomanyaba, annak teljes alarendeltsé-
gében.

Ennek megfelelen a szallitas is ,,attervezésre”, madositasra kerdlt.

Sajnalatos tény hogy, tovabbra sincs ,,Technikai Megallapodas™ az
olasz féllel a szolgaltatasok, anyag-ellatés, karbantartas, vagy mas logisz-
tikai tevékenység, igy példaul a szallitasok végrehatasa tertiletén sem!

Nincs meghatarozva az olasz fél feladata, felelossége a beérkezd al-
loméany ,,fogadasara”, kirakéasara, az eszkdz és a személyi allomany be-
szallitasara, még az elhelyezésére sem.

Az olasz fél tovabbra is hangsulyozza, hogy a fogadokészséget 2002.
szeptember vége felé fogja biztositani.

A kontingens felallitdsa 2002. aprilis 09-én kerllt jévahagyasra, a
logisztikai mitkodési rend pedig csak 2002. aprilis végén érkezett meg a
MH SZFP-hoz.
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Jévéahagyott allomanyjegyzékkel csak 2002. majus 09-én rendelke-
zunk.

Az anyagi készletek, eszkdzok (er6forrasok) beérkezése, atvétele,
készletezése nem teszi lehetévé az egyidejii kiszallitast! A kiszallitast le-
galabb két részletben, (iitemezve) er6k megosztasaval, legalabb egy havi
eltolassal lehet végrehajtani, ami a ,,szallitasi terv’-ek ajboli felterjeszté-
sét eredményezte!

Tovabbi gond, hogy a haditechnikai eszk6z6k és anyagi készlet atvé-
tele egy idoben folyamatosan, de tobb helydrségben keriilt végrehajtésra.

Az atcsoportositasi terv az, hogy egy kis elékészitd részleg induljon
utba kozaton (2 kisbusszal) tigy, hogy kiérkezés idépontja mégis 2002.
majus 15-ét megel6z6 legyen, képessé valva a kinti szerelvény fogadasa-
ra, kirakasara, a beszallitas végrehajtasara a ,,befogadd™ olasz fél segit-
ségeével.

Az atcsoportositas elsd iitemében a vamoltatast Szolnokon, majd a
vasUti berakast a szolnoki- és szajoli vasutallomason kell végrehajtani.

Gondként jelentkezett, hogy az elsé titembe a szallitasra betervezett
eszkozok koziil, nem azon technikai eszkdzok keriltek berakodéasra és ki-
szallitasra, melyek a ,,Szallitasi terv”’-ben feltejesztésre kerlltek!

A megrakodott, Szolnokon vamkezelt, lezart 20 labas szabvany kon-
ténereket a ,,polgari” szallité-rakodé nem tudja megemelni, igy a vasuti
kocsikra fel sem tudja tenni! Az 1. K&. Ve. E. parancsnok a varosi tlizol-
tosagtol, illet6leg a hely6rségben 1évé — mas alarendeltségben 1évo — Ve.
Szall. Ezredtdl szerzett darus kocsit a feladat hataridére torténd végrehaj-
tasa érdekében.

Az Utbainditott szerelvény okmanyainak helytelen megkérése, vagy
kitoltése miatt az csak Horvatorszagba val6 beutazast biztositja és nem az
orszagon vald keresztilhaladast (tranzitot) ami a hataralloméason dertlt
ki! Az djonnan kiallitott okmanyokat a hataralloméasra kilén gépkocsi jut-
tatja le, mikor kiderul, hogy a varakozas miatt sem az ivoviz sem, moso-
gatoviz és a W. C. oblitdviz, valamint az allomanynal kiosztott élelmi-
szerkészlet nem elegendé!

A tartalékok igaz megvannak, de azok konténerben elzartan taroltak.
A konténerekbe csak azok megemelésével lehet bejutni, hiszen ajtokkal
Osszeforgatottak! Szikségesse valt igy ivoviz és élelmiszer Gtbainditasa
Kaposvarrél a 64. BSZJ. Log. és Tamogato ezredtdl. A problémat ne-
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heziti, hogy a szerelvény tovabbitasahoz nem all rendelkezésre mozdony.
Célszerii igy bevarni a viz és élelmiszer utanpotlast itt a hatarallomason.

»Technikai megallapodas” hianyaban a kirakéast, az olasz fél nem
hajtja végre, igy a MH KKK (Budapest) allomanyaban levé személy
,»Segitségével”, egy német szallitdszdzad preciz munkaja eredményekent,
— a helyi vasutasok ,,ellenallasa” és mentalitasa ellenére is — a kirakodas
balesetmentesen végrehajtasra kerdilt.

A janiusi széllitmany fogadéasa sem volt kiilonb, mint az elsé. Az
olasz fél megnyilvanulasa ugyanaz maradt, azaz semmi segitség, hisz
“csak beosztottak™ a magyarok, majd megoldjak valahogy a sajat prob-
Iémaikat.

A kontingens eszkozeinek elhelyezésére szolgald 6nall6 telephely
kialakitasat a 37. II. RF. Mii. dd. kikulonitett részlege épitette meg (ter-
mészetesen olasz segitség nélkil) meghatérozott hataridére.

Levonhato kovetkeztetések:

* A, Technikai Megallapodast” a felel6soknek iddben meg kell kotni-
uk;

* Az el6ljérd szervezet a koncepcio kialakitdsaba vonja be alarendeltje-
it, vagy a felmeriilt problémékat targyalasos uton rendezze;

® A Széarazfoldi Parancsnoksagnal a hianyzé rakodd-, szallitd, vagy
szallito-rakodo kapacitast boviteni kell;

* A jovahagyatlan allomanyjegyzék, vagy annak utolsé pillanatban tor-
ténd barminemil valtoztatasa, kapkodast, felesleges er6forras pazar-
last eredményez;

® A tartalék élelmiszer készletek, vagy az ivoviz tarolasanak eldre ter-
vezése, nagytavolsagu szallitas esetén kozponti, elérhetd tarolasara
valé figyelem;

* A menetokmanyokat figyelmesen, pontosan kell kitdlteni, idében fel-
terjeszteni;

* Nagytavolsagu szallitasokndl a kijel6lt szolgalati személyeket el kell
latni megfeleld hirado eszkozzel (mobiltelefonnal) felszerelésekkel;

104



®* A rugalmassag, a hatékonysag érdekében célszerii lenne atgondolni
¢s atdolgozni a kiadott szabalyozokat, szabalyokat, a meglévd sza-
balyzokat egy 6sszefogott modon Gjra ki kell adni.

Kronolégiai

rend a MH Katonai Rendfenntart6 Kontingens

(Szarajevd) Kitelepitésére:

2001. december: Politikai hatarozat egy katonai kontingens felalli-

tasara;

2002. januar vége:Egyeztetd targyaldsok megkezdése, a Honvéd

Vezérkar (HVK) és az olasz fél kozott;

A VKF p.arancséra a MH Osszhaderénemi Parancs-
noksag (OHK) vezetésével és kdzvetlen szervezésé-
vel kell felallitani a kikildendé kontingenst;

2002. februér: Tobbszint{i tanacskozasok, targyalasok és konferen-

cidk megkezdése,

2002. marcius:Az MH OHK éatadja a MH SZFP részére a szervezési

2002. aprilis:

2002. majus:

feladatok végrehajtasat;

Nincs jovahagyott allomanyjegyzék, nincs meghata-
rozva a kontingens feladata, felelésségi kore;

Tervezoi konferencia levezetése a MH Szarazfoldi Pa-
rancsnoksag (SZFP) vezetésével Szolnokon a 1. ko.
ve. e.-nél (04. 01.),

Vasuti kocsi-igénylés elkészitése! (az anyagi készle-
tek legaldbb 25 db 20” konténerbe fér be (?)

Eszkdzok anyagok kiszallitasa tobb oszlopban tortén-
het, vasuti igénylés modositasa el6szor megtortént;

VasUti kocsi-igénylés mddositasa masodszor is meg-
tortént (19 db 20” konténer!)

Anyagi készletek beérkezése (?), berakodasa és va-
moltatésa (') (05. 11-12.) anyagok atvétele még foly-
tatodik, a kozponti raktarak, tarintézetek nem tudjak
tartani az elOzetes iitemtervet!;
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Vasuti kocsi-igénylés mddositdsa harmadszoris meg-
tortént (14 db 20” konténer);

2002. majus: Utbainditas vonattal 50 f6t, és az eszkdzok nagyobbik

hanyadat, aminek berakésat Szolnokon és Szajolban
parhuzamosan kell végrehajtani;

Polgéri eszkdz a konténereket nem tudja megemelni,
soron kiviil darus gépkocsi sziikséges (szolnoki tiizol-
tosag, és a reptér allomanyabdl) a MH 1. k. ve.e.
parancsnoka intézi soron kivil!

Okmanyok helytelen megkérése miatt, illetve ivéviz
és élelmezési gondok miatt egy napi varakozas a haté-
ron;

A beérkez0 szerelvény kirakasat nem az olasz fél hajt-
ja végre, a kirakodast és az eszkézok beszallitasat egy
német szallitdszazad hajtja végre!

2002. jinius: Utbainditds vonattal 100 f6t és az eszkdzok kisebbik

hanyadat, berakas Szolnokon és Szajolban gyorsabb
utemezéssel, hatékonyabban;

A vas(ti szallitas végrehajtasa;

Beérkezett allomany fogadasa, beszallitasa német szal-
litézaszloalj segitségével.



A .DYNAMIC MIX - 2002” GYAKORLAT, ES
ATCSOPORTOSITASANAK KOZLEKEDESI
TAPASZTALATAI

Oravecz LaszIo!

A gyakorlat megnevezése: Dynamic Mix 2002

A gyakorlat tipusa: Torzsvezetési-, és éleslovészettel egybekotott
harcészati gyakorlat.

A gyakorlat helye: Spanyolorszag
A gyakorlat ideje: 2002. 05. 15.- 06. 07.

A gyakorlat célja: Gyakoroltatni a NATO Deli Régidhoz tartozd
eroket, parancsnoksagokat, a NATO miveletek regionalis vezetés alatt
torténd végrehajtasaban és fenntartasaban.

A gyakorlat alapvetden két f6 fazisbél tevédott dssze.
I. Fazis

Az els6 fazisban egy alajatszasi adatokkal tdmogatott szamitogépes
parancsnoki és torzsvezetési gyakorlat (CPX) kertlt végrehajtasra 2002,
majus 15.-26. kozott a Délnyugati Osszhaderénemi Parancsnoksagon
(JCSW), Madridban.

A gyakorlat elsé fazisaban a Magyar Honvédség Szarazfoldi Pa-
rancsnoksag 15 fével képviseltette magat, akik menetrend szerinti MA-
LEV jéarattal kerultek kiszallitdsra Madridba.

A CPX végeztével majus 26-an 12 f6 szintén menetrend szerinti ja-
rattal utazott Magyarorszagra, 2 f6 kozGton atcsoportositasra keriilt Mad-
ridbol Zaragozaba, egy f6 a harcaszati gyakorlat idején a T6bbnemzetisé-
gii Osszhaderénemi Logisztikai Kézpont (MJLC) alloméanyaban latta el
feladatat, és junius 07-én kerilt atszéllitasra kozaton Zaragozaba.

! Oravecz Laszl6 mk. alezredes, MH Szarazféldi Parancsnokséag, Logisztikai Fé-
nokség, kiemelt szallito fotiszt.
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1. Féazis

A csapatmozgas tervezett megkezdése el6tt az alakulatoknal a harc-
érték tételes pontositasa, a vamokmanyokon szereplé adatokkal megtor-
tént, a személyi &llomany részére szikséges NATO menetparancs kiadasa
az alkalmazasara vonatkoz6 PM-HM egyiittes rendeletben meghatarozot-
tak szerint megtortént.

A HM BBBH, valamint a befogadé nemzet és a tranzit orszagok al-
tal kiadott diplomaciai engedélyek alapjan a magyar és kiilfoldi hatarori-
zeti szervek értesitesre kerliltek a katonai mozgasrol. Ennek megfeleléen
a kiléptetés és a beléptetés adminisztrativ modon, problémamentesen
megtortént.

A harcészati gyakorlaton résztvevé dllomany az dtcsoportositdst
kombinalt médon hajtotta végre az aldbbiak szerint:

®  kozaton : 2 el6készitd csoport
* vasuton : 2 katona szerelvény

* [égiuton ( menetrend szerinti jarattal Madridba, ill. CHARTER jérat-
tal Zaragozaba)

Személyi atcsoportositas:

Fsz. Ki-,(vissza) utazas Ti. Tts. | Szerz. | Ka. Ossz
1. I. szerelvény 9 21(20) 27 3 60
2. 1. szerelvény 5 21(20) 51 -- 77
3. Charter 11(13) [ 2123) | 98 3 133
4, Kozt 1. (eldk.) 3(4) 1 2 - 6
5. Kozt I1. (LEP) 5 - - - 5
6. MALEV 15(12) - - -- 15

MINDOSSZESEN 48 64 178 6 296

Technikai eszkdzok atcsoportositasa:

Fsz. Megnevezés l.szer. | Il.szer. | Kozut Ossz
1. Személygépkocsi 3 3(1) 1(+1) 7
2. Kisbusz 1 - 2 3
3. Ku.tgk. 1 - - 1
4. Tj.tok. 4 10 - 14
5. Seb.szall. 1 1 -- 2
6. Pc.kil. 18 (9) 7(4) (13) 25
7. Targonca 1 -- -- 1
8. Harcjarmii -- 17 -- 17
9. Vontatmany 9 3 -- 12
10. Konténer 10 7 17

Minddsszesen : 48 (9) 48 (5) 3 (14) 99
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Kézuti menet végrehajtasa

A gyakorlat térségébe Magyarorszagrol kdzaton két csoport hajtott
végre menetet. A harcészati gyakorlaton résztvevd allomany elékészitd
részlege, valamint a CPX allomanyabdl a MH LEP csoportja. A kijel6lt
csoportok idében és esemény nélkiil, balesetmentesen érkezetek meg a
gyakorlat helyszinére.

Vasuti szallitas

A Magyar Kontingens allomanyéba kijeldlt er6k két katonavonattal
hajtottak végre az atcsoportositast a gyakorlat helyszinére, illetve a haza-
utazast.

1. széllitmany (MH 64. Boconadi Szabo Jozsef Logisztikai és Ta-
mogaté Ezred).

A széllitmany berakéasa Kiskorpad vasutallomason kertilt végrehaj-
tasra, 2002. 05. 13-an és 14-én. A vasuti szallitast 05. 14-én 12. 15-kor
kezdte meg, amely soran az alloméany elhelyezése és étkeztetése a szél-
litmanyon az el6zetes terveknek megfeleléen kerlilt végrehajtasra.

A vasuti szallitas soran, a szerelvényen felallitasra keriiltek az elren-
delt Ggyeleti szolgalatok, melyek képesek voltak ellatni feladataikat. A
magyar hataratlépést kovetéen az atcsoportositas ideje alatt az Orség a
szolgalatat fegyver nélkul latta el, mely igy is biztositotta a szerelvény
biztonsagos 6rzés-védelmét.

A szallitmanyra telepitett ellaté blokk a terveknek megfeleloen biz-
tositotta a menet soran az allomany élelmezési ellatasat.

A széllitmany rendelkezett a szlkséges nemzetkdzi fuvarozasi és
szallitasi okmanyokkal.

JelentGs problémat okozott a kiutazas alkalmaval, hogy az olasz vas-
Uti tarsasag a tervezettnél gyorsabban biztositotta a szerelvény athalada-
sat, az Olaszorszagban kilatasba helyezett vasuti dolgozok munkabesziin-
tetése miatt. Ennek kovetkeztében a szerelvény az olasz-francia hataron
egy kocsirendez6 palyaudvaron tébb mint 40 6rét toltott el.

A hosszU varakozas soran a szerelvény aramellatasat a vasuti tarsa-
s&g nem biztositotta, igy szlikségessé valt ennek megoldasa a szerelvé-
nyen (a hiitdkben elhelyezett élelmiszerek eltarthatosaganak megodvasa
miatt), melyet csak a vas(ti kocsin elhelyezett sajat &ramforrasrol lehetett
megoldani.
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Problémaként mer(lt fel a tovabbiakban a szerelvény technikai viz-
készletének beosztasa, melyet csak ésszer(i takarékossaggal lehetett meg-
oldani. Az allomény természeti sziikségleteinek elvégzését csak az allo-
mas személyzeti helyiségében az ott dolgozok jéindulatanak kdvetkez-
tében sikerdlt biztositani.

A francia-spanyol hatarnal, a kiutazas soran Port Bou vasutallo-
mdson az dtrakdsi feladat zokkenomentesen keriilt végrehajtdsra.

Az atrakast kovetOen a spanyol vasuti tarsasag altal biztositott vasuti
kocsin a WC-k hasznalhatatlanok voltak. A vasuti szallitas soran csak
ketté alkalommal volt lehetdség technikai viz vételezésére a teljes szaka-
szon (5 nap).

A széllitmany 2002. 05. 19-én 07. 10-kor érkezett meg Zaragoza,
San Gregorio kirakoéallomasra. A megérkezést kovetden a szallitmany
kirakéasa balesetmentesen megtortént, amely soran a konténerek lerakasa
a szerelvényrdl a tervezettnél tobb idot vett igénybe, mivel a spanyol fél
nem biztositotta az altalunk megrendelt darut, ezt az amerikai fél biztosi-
totta szamunkra a személyes kapcsolatfelvételt kovetéen. A kontingens
taboranak telepitése idében csuszott, mivel ez nagyban fiiggott a konténe-
reknek a gyakorlat helyszinére torténd kiszallitasatol.

A probléméat fokozta, hogy a befogad6 nemzet nem rendelkezett
megfeleld mennyiségii szallitasi kapacitassal, nevezetesen a gépjarmiivek
nem voltak alkalmasak terepen vald kozlekedésre, igy a muiuttol 1db.
szallitoeszkozzel kellett a 10 db. konténert a telepulési helyre szallitani.

A hazaszdllitast megelozoen a vasuti berakds feladatait San
Gregorio vasutallomason 2002. 06. 09. 18.00 - 22. 00 6ra kozott kellett
volna végrehajtani, de a spanyol vasuttarsasag nem biztositotta erre az
idore a vasuti kocsikat. A berakas igy mintegy négy ora késéssel kezdo-
dott meg, minek kovetkeztében az indulési id6 is bé masfél orat cstuszott.

Az atrakasi korzetbe torténo érkezés tervezett ideje a visszacsopor-
tositaskor 2002. 06. 10. 13. 05 volt, de a szerelvény mar 12. 15-kor meg-
érkezett. Ennek ellenére az atrakasi feladatokat nem lehetett megkezdeni,
mivel a magyar vasUti kocsik nem érkeztek meg. A kocsik bedllitasa 11-
én 03.00 kordl tortént meg, de a latasi viszonyok elégtelensége miatt csak
a reggeli 6rakban (06-koril) kezdhette meg az allomany, amely baleset-
mentesen végrehajtasra kerlt.

Az eldzetes terveknek megfeleléen a szerelvény a francia- olasz ha-
tar atlépése utan, Ventimigliaban nem kertlt megosztasra.
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A szlovén- magyar hatdron az okmanyok hosszadalmas feldolgozésa
miatt a kirendelt magyar mozdony munkaidejét sikeriilt lekésnink, igy

ismét tébb Gras varakozésra kényszerultink.

A visszacsoportositas menetrendje:

Be/atrako/Hatarallomas Erkezés INDULAS
Zaragoza (San Gregorio) 2002. 06. 10. 01.50
Port Bou (Spanyolorszag) 2002. 06. 10. 12.15 2002.06. 11. 15.44
Cerbere (Franciaorszag) 2002. 06. 11. 15.50 2002. 06. 11. 19.24
Ventimiglia (Olaszorszag) 2002. 06. 12. 04.17 2002. 06. 12. 09.55
Villa Opicina (Olaszorszag) 2002. 06. 13. 03. 26 2002. 06. 13. 12. 37
Hodos (Szlovénia) 2002. 06. 13. 22.33 2002. 06. 14. 03.00
Kiskorpad (Magyarorszag) 2002. 06. 14. 09. 00

2. széllitmany (MH 5.BL.GL.DD és MH.64.BSZJ.LTE szallit6 sza-
kasz).

A szallitmany berakésa Hajduhadhaz vasutalloméson kertlt vég-
rehajtasra 2002. 05. 14-én, a vasuti szallitast 05. 14-én 17. 00-kor kezd-
te meg. A vasUti széllitas tervezése soran a folyamatos modositasok miatt
a szerelvények Osszedllitasi rendje valamint a rakodas rendje bizonytalan
volt. A rendelkezésre allé vasuti kocsik szama és tipusa az utolsé pillana-
tig valtozott.

Folyamatosan gondot okozott a technikai vizellatas a vonatokon.
Az indulas el6tti tajékoztatas alapjan, a hatarallomasokon tortént volna
meg a vizellatds. Ezzel szemben vizvételezés csak a szallitmanyparancs-
nokok hatarozott fellépése alapjan volt lehetséges.

Mindkét katonavonat hosszabb ideig varakozott az olasz-francia ha-
taron félreallitva egy teherpalyaudvaron (kozel két teljes nap). A varako-
zas alatt nem volt lehet6ség technikai viz vételezésére, az Utasellatd Rt.
étkezd kocsijédban a hiitdgépek lizemeltetésére illetve megbizhato infor-
macié beszerzésére.

Legnagyobb gondot a mellékhelyiségek hasznélata jelentette, mely
kizérélag a vasuti személyzet joindulatdn malott. (személyzeti mosdo
hasznalata).
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Legsulyosabb helyzet a Portbou-Zaragoza szakaszon alakult ki,
ahol a személyszallité vagonokban sem, a WC-k sem a mosddk nem vol-
tak hasznalhatok, valamint nem volt elektromos aramellatas sem.

Hatér atlépések ideje:

1. Oriszentpéter

: 2002. 05. 15. 09.

indulas: 05. 15. 14. @)

2. Villa Opicina

05. 16. 02. ©)
3. Ventimiglia:

05. 18. 04. %)
4. Port Bou:

05. 18. 23%)

: 2002. 05. 16. 00.

2002. 05. 17. 02.

2002. 05. 18. 15.

40

30

00

(Hodos:  tovabb

(tovabb indulés:

(tovabb indulés:

(tovabb indulés:

A hazautazas sordn a francia- olasz hatdar dtlépését kivetéen
Ventimiglidban a szerelvény megosztasra kerult, amelyet mintegy més-
fél oras menet utan a tervek szerint Savona vasutallomason dssze kellett
volna kapcsolni. Ett6l eltéréen az olasz vasUttarsasdg csak 14 oraval ké-
s6bb, Milanoban egyesitette a megosztott szerelvényt. Ez id6 alatt a sze-
mélyi allomény étkeztetéset, mely azon a szerelvényrészen utazott, ame-
lyiken nem volt ellatd részleg, csak a hosszadalmas egyeztetés és a
kozponti vasuti szervek kozremiikodésével sikeriilt megvaldsitani.

A magyar hatar atlépését kdvetden a szerelvény 7 ora alatt 65 km-t

tett meg.

A visszacsoportositas menetrendje:

Be/atrakd/Hatarallomas

Erkezés

INDULAS

Port Bou (Spanyolorszag)

2002. 06. 10. 23. 42.

Cerbere (Franciaorszag)

2002. 06. 10. 23. 45.

2002. 06. 10. 23. 45.

Ventimiglia (Olaszorszag)

2002. 06. 12. 01. 20.

2002.06. 12. 11. 20.

Villa Opicina (Olaszorszag)

2002. 06. 13. 19. 25.

2002. 06. 13. 22. 45.

Hodos (Szlovénia)

2002. 06. 14. 08. 45.

2002. 06. 14. 11. 53.

Kiskorpad (Magyarorszag)

2002. 06. 15. 06. 35.
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Kozuti atcsoportositds Portbou-Zaragoza kozott:

A tllméretes technikai eszkdzok atcsoportositasa soran legnagyobb
gond a befogad6 nemzet altal biztositott informaciok hianya, késese, il-
letve pontatlansaga volt.

A tervezés késedelmes megkezdése miatt egészen az indulésig bi-
zonytalan volt az atcsoportositas 0sszes adata. Nem volt ismert az Gtvo-
nal, a spanyol fél &ltal biztositott felvezetés, forgalomszabalyzés, az egés-
zséglgyi eés technikai biztositas jellege és mértéke, valamint a
megkiilonboztetd jelzések hasznalata, mivel az elézetesen kiadott anya-
gok alapjan elkészitett jelek nem feleltek meg.

A spanyol fél teljes biztositast adott az atcsoportositas idejére, igy
kiilon kérte a fegyveres Orség megsziintetését. A pihendk az autdpdlya
pihendivezeteiben keriiltek megtartisra a nemzetkozi turista forga-
lommal azonos médon, folyamatos renddri biztositds mellett.
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»SZABLYA-2002" GYAKORLAT KOZLEKEDESI
BIZTOSITASI FELADATAINAK TAPASZTALATAI

Tisza Imre !

A gyakorlat megnevezése: Szablya — 2002.

A gyakorlat tipusa: Parancsnoki és torzsvezetési gyakorlat, ellenér-
z0, valamint kételék 16gyakorlatok végrehajtasaval.

A gyakorlat helye: MH KGYLP (Véarpalota).
A gyakorlat ideje: 2002. 08. 21 — 2002. 10. 04.

A gyakorlat célja: A dandar és a zaszlbaljtorzsek gyakoroltatasa a
valsagkezelés katonai feladatainak végrehajtasa soran, valamint a
védelmi és tamadd hadmiivelet megtervezésében, megszervezésében
és vezeteseben.

A gyakorlotérre torténd dtcsoportositds

A gyakorlat végrehajtasa soran a szallitasi és mozgatasi feladatokat a
dandér vasuti szallitassal hajtotta végre. Sajatos helyzetet teremt, hogy az
alakulat harom hely6rségben telepiil, ezért a vasuti berakasok is 3 helyen
kerultek végrehajtasra:

® Debrecenben, a belsdfatéri rakoddn és konténerterminalon,
* Hajduhadhézon, a MH iparvaganyon és az allomés rakoddjan,
* Nyiregyhazén a kdzforgalmi rakodon és a ,,Roka” iparvaganyon.

Az alegységek személyi allomanyat az atcsoportositasok végrehajta-
sa soran autobuszokon kellett a rakodok és a laktanyak kdzott szallitani.

A kirakodasok Hajmésker vasutalloméson torténtek. A vasuti szal-
litsndl eldnyt jelentett, hogy a beraké dallomdsokat (Nyiregyhdza, Haj-
dithadhdz, Debrecen) egy vasiti févonal kiti dssze. Igy lehetdség nyilott
arra, hogy a kiilonb6z6 helyen berakott szerelvényeket vonat-
Osszekapcsoléssal tovabbitsak. A vonatok képzesénél figyelembe kellett

! Tisza Imre szazados, MH 5. Bocskai Istvan Gépesitett Lovészdandar, kozleke-
dési részlegvezet6.
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vennink a vasut szabalyzoit (legkisebb kocsiszdm, megengedett vonat
hossz- és Ossztémeg, veszélyes aruk szallitasa), valamint azt, hogy az
alegységek megosztas néelkil egyszerre keriljenek elszallitasra.

Az atcsoportositast a gyakorlat megkezdése eldtt kettd héttel meg-
kezdte a dandar, igy idoben zsufoltsag nem volt érezheté. Feladdsra ke-
rviillt napi ketté-harom széllitmany. Azonban megmutatkozott, hogy
egyetlen berako dallomds sem lenne képes ettol nagyobb teljesitményre.

Kilénosen hatranyos a hajddhadhazi vasutallomasbol kidgazé MH
iparvagany helyzete. A széllitmanyok tobbsége itt kerlt berakésra. Az
iparvagany egy egyvaganyos homlokrakodobdl all, a vasutallomastol kb.
1, a bazistol 3 km-re fekszik.

Az iparvagany hosszlsaga nem teszi lehetévé egy teljes katonavonat
berakasat, a nagyobb vonatok rakodasat két beallitassal szolgalja ki a
vasut. Hajdahadhaz négyvaganyos févonali vasutallomassal rendelkezik,
melybdl két iparvagany agazik ki, tobb hasznaldval.

A f6vonali vasuti forgalom, valamint az iparvagany hasznalok inten-
ziv aruszallitasai miatt a katonavonatok berakasa és kiszolgalasa iddigé-
nyes és kérilményes. Az egy szallitmanyhoz tartozo vasuti kocsik cseréje
az iparvaganyon nem ritkan érakig tart. Tovabbi gondot jelent, hogy a ka-
tonai rakodé mellett talalhato kozvetlenil a telepiilés temet6je, a temeté-
sek alatt kegyeleti okokbdl a rakodas sziinetel.

A hajdahadhazi MH iparvaganyrél mindezeket figyelembe véve at-
lagosan napi kettd vonat rakhato meg, ami nem elégiti ki a dandar jo-
vébeni igényeit.

Az atcsoportositas soran tovabbitasra kerlilt 13 csapatszallitmany,
valamint (a tervezetten felll) 2 szallitmany célanyag. Ezekhez felhasznalt
vasuti gordiilé anyag:

® 311 db pérekocsi, 18 db fedett kocsi, 34 db személykocsi.

Elszallitasra kerdlt:

* 348 db kerekes, 42 db lanctalpas technikai eszkdz, 41 db vontatmany,
29 db 20’ konténer, 25 tonna anyag és 1733 6.

A laktanyabol a berakd allomasra a dandar raktarainak anyagait és a
rakott konténereket polgari fuvarozé szallitotta ki. Hajmaskéren a konté-
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nerek kirakasa és mozgatasa az el6ljard altal biztositott honvédségi rako-
do- és szallito jarmiivekkel tortént.

Vasuti raktarbazis

A gyakorlat kozlekedési biztositdsanak kiemelten fontos feladata
volt a Hajmaskeér vasutallomason raktarbazis telepitésére. Az ellatasi fe-
ladatok megszervezésénél az alapvet6 elgondolas az volt, hogy a polgari
beszallitok az ellatopont nehéz megkodzelithetGsége miatt, valamint rakta-
rozasi kapacitds hianyaban itt adjak at az aruikat 2-3 napi rendszeresseg-
gel. Az ellatopont és az alegyseégek naponta innen vételeztek.

A raktarbazison valdsult meg az élelmezési, ruhazati, hajtéanyag,
fenntartasi, miiszaki-er6ditési és a kozlekedési anyagok tarolasa. A rak-
tarbazis telepitésére az alabbi eszk6zok kerultek felhasznalasra:

¢ 8db Ghgs vasuti fedett kocsi, 1 db ZTZ vasuti érkocsi, 3 db 20° hiité
konténer, 1 db 20’ szallito konténer, 1 db VKP lakdkonténer, 1 db
Kc-20 Uzemanyag tartalykonténer, 2 db elasztikus (izemanyagtartaly.

A raktérbazis a hajmaskeri vasutallomas ,,kerti csonka” vagéanyan és
a mellette 1év6 megvilégitott rakodo terlleten teleplilt. Kiépitésre kerultek
az Orzés-vedelemhez sziikséges létesitmények figyelembe véve az allo-
mas aru- és személyforgalom zavartalansdganak biztositasat.

A raktarbazis a gyakorlat teljes id6tartama alatt zavartalanul m{ko-
dott és jelentésen megkonnyitette a raktarozasi €s ellatasi feladatok vég-
rehajtasat.

Békehelydrségekbe torténd visszacsoportositas

v

A visszacsoportositdas végrehajtisdra lényegesen kevesebb ido dllt
rendelkezésre. A dandar szeptember 26-an hajtott végre bemutato 16vé-
szetet, és még 27-én is voltak kiképzési feladatok. A gyakorldteret és a
hajmaskeéri vasutallomas 02-an 04.00-ig at kellett adni a ,,TENKES -
2002” gyakorlat végrehajtasara érkezé pécsi MH 101. ,,Szigetvari” Zri-
nyi Mikl6s Vegyes Tuzérdandar szdmara. Ennek megfelel6en az elsé
szallitmany szeptember 28-an keriilt berakasra, a felszamol6 részleg ok-
tober 01-én hagyta el a gyakorlat helyszinét.

A visszacsoportositas soran az alegységek és a szallitmanyok 0ssze-
allitdsa ugyanabban a rendben tortént. A feszitett Utemii végrehajtas
miatt Hajmaskér tehermentesitésére a csapatszallitmanyok berakasara be-
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vonasra keriilt Varpalota vasUtallomas, a konténerek rakodasat pedig
Veszprém vasutalloméson hajtotta végre a dandar.

A kirakodasokra szinten harom allomas lett kijel6lve. Az atcsopor-
tositdshoz hasonldan vonat 6sszekapcsolas és vonat szétkapcsolas is vég-
rehajtasra kerult. Hajméskéren napi 3 vonat berakésat és tovabbitasat
gond nélkul végre lehetett hajtani, azonban Varpalotan a rakodd adottsa-
gai miatt csak napi eggyel lehetett szamolni.

A gyakorlaton alkalmazott kézlekedési szaktechnikai eszk6z6k

e 2 db terepjaro rakodogép (DVHM 3522, DV 35 T4K)

A 2 db rakoddgép 6sszesen mintegy 250 Uzemorét teljesitett. A tere-
pen val6 alkalmazhatdséag figyelembevételével a taborban a DV 35 T4K,
a vasUti raktarbazison a DVHM 3522 kerdilt alkalmazésba vételre. A DV
35 T4K-t az alakulat julius hdnapban vette at gyari Uj allapotban, lizemel-
tetése soran meghibasodas nem tortént.

¢ 1 db motoros szallité targonca (Desta Car NX 13)

A legnagyobb igénybevételt a motoros szallitd targonca hajtotta veg-
re mintegy 3 000 km-t tett meg, melyb6l 1 500 km-t a gyakorlo6tér Gtjain.
A gyakorlat utolsé hetében generator meghibasodas miatt az (izemeltetést
le kellett allitani. Az eszkoz javitasara a béke hely6rségben kerilt sor.

e 1 db 20’ konténer rakodo-szallitd nyerges szerelveny (Skoda-Liaz
HLS 200)

A jarmi a gyakorlaton mintegy 2000 km-t tett meg. Ezalatt tobbszor
meghibésodott. A gyakorlat soran hat alkalommal lett igénybevételre ki-
rendelve, melybdl haromszor el sem tudott indulni.

® 3 db hiité konténer

A 20’ hiit6konténerek Hajmaskér vasutalloméason lettek telepitve, és
elektromos lizemmoddban miikddtek. A gyakorlat alatt egy alkalommal
ker(lt sor javitésra.
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A gyakorlaton hasznélt kdzlekedési szakanyagok
Rogzitd eszkiozok:
® 190 kit kerekes jarmii rogzitd heveder,
® 20 kit lanctalpas rogzité heveder.
Nagymeértékben megkonnyitik a technikai eszkdzok (akar fém padlé-
ju vasuti kocsin torténd) rogzitését.
* 140 klt UMK 2K/4K,

Megfelel6 tapasztalattal rendelkez6 rakodo allomany esetében még
mindig hat&sos régzit6 eszk6zok.

® 100 kIt rakomany rogzité heveder.
Egységrakomény képzd eszkizik:
® 54 .db 20’ konténer

Jelentésen megkonnyitette a raktarozasi, szallitasi feltételeket.

® 50db 1tdrothalos rakodolap,

Ezekben keriilt kiszallitasra pancélos és gépjarmiitechnikai, ruhazati
¢és kozlekedési szakanyag jelentGs része. Tarolasra €S anyagmozgatasara
kivaloan alkalmas.

* HAFUK 150 és 300

A rakodasi gépesités alacsony szinvonala miatt ebb6l volt a gyakor-
laton a legtobb. Az alegységek a kiilonboz6 vegyes anyagaik malhazasara
hasznaltak. Jelentés mennyiségben alkalmazta a ruhazat is.

* Miianyag és acél pantol0 eszkdz készletek

Négy készletet hasznalt a Vasuti Raktabazis allomanya, foleg ruha-
zati anyag es kozlekedési anyagok rakomany képzésére.

Kézi anyagmozgato eszkoz
® Hidraulikus emeldvillas targonca

A vasuti kocsikban az egységrakomanyok mozgatasara hasznaltuk.
Terepen hasznalni lehetetlen.
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Osszességében:

Vasuti szallitasok: Megfeleld mennyiségli rogzité eszkoz allt ren-
delkezéstinkre, igy a rakodasok gordilékeny végrehajtasnak ez nem volt
akadalya. Tovabbra is fontosnak itéltik meg az UMK keészletek alkalma-
zasat, a jelenleg rendelkezésre allé készletek felljitasat és Ujak beszerzé-
Sét.

Anyagszallitasok: Oriasi jelentdsége volt a szallitd konténerek al-
kalmazésanak, kifejezetten a tabori kortlmények kozott a fontosabb
anyagok tarolasaban. Sajnos azonban a konténerek szallitasanal az alaku-
lat, az allomanyaban 1évé rakodé-szallitdo eszkdzzel (nem megfeleld
lizembiztonsaga miatt) nem tud szamolni. A konténereken kivil anyag-
szallitasra hasznaltunk még 18 db Gbs vasuti kocsit, mellyel csokkentet-
tik a koltséges kozuti szallitast.

Gépi anyagmozgat6 eszkdzok: Alacsony szinvonall a gépi rakodas
helyzete az alakulatndl. Zaszl6alj szinteken egyaltalan nincs rendszeresit-
ve rakodo eszkoz. Az alegységeknél még mindig a kézi rakodas a jellem-
z6. Az 4j NATO normak szerint, az alegységekre szamvetett készletek
mennyisége indokolja a korszerli egységrakomany képzd eszkozok és
anyagmozgato gépek rendszeresitését, és alkalmazasat.

Kézi anyagmozgatd eszkozok: Gépesitett 16vészdandar alkalmazasa
soran jelentdségiik alacsony. Kizarolag a béke helyorség ellatasi feladatai
soran alkalmazhatdak, kivéve a terepen is alkalmazhat6 kézikocsikat, tar-
gonca poétkocsikat.

A feladatok késedelem nélkdil, a napi (és nem ritkan, a végrehajtas
napjan felmeriilG) igényeknek megfeleléen keriiltek végrehajtasra, ami
koszonhetd az eloljaro katonai kozlekedési szervek szakallomdnydval
val6 jo munkakapcsolatnak és egyiittmiikidésnek. Nagy jelentdsége volt
a folyamatos (napi) kapcsolattartasnak, a szakfeladatok ellatasanak
szinvonalat javitja, az informaciok pontos és késedelem nélkuli tovabbi-
tasahoz (a gyakorlotéren foként) nagy segitséget nyijtanak a szolgdlati
mobiltelefonok.

Az alegységek szakdllomdnya jelentés szakmai tapasztalatot szer-
zett. A fentieket figyelembe véve a gyakorlat, és kozlekedési biztositasa-
nak végrehajtasa sikeresnek mondhato.
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ABEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS (BNT)
RENDSZERENEK KIALAKITASA

KONFERENCIA
2002. december 11.

Megnyito

Frigyer Laszl6*

Tabornok és Tiszt Urak!
Kedves Holgyeim és Uraim!
Tisztelt Konferencia!l

Mindenekeldtt kérem engedjék meg, hogy személy szerint mély tisz-
telettel megkdszonjem azt, hogy elfogadtdk a meghivasunkat és valdban
ilyen szép szammal megjelentek ezen a mai napi konferencian. En eb-
bél azt a kovetkeztetést vontam le, hogy a Befogadd Nemzeti Tamogatas
fontossagdr valamennyi érintett és felelds szervezet jol értelmezi és
ugyanakkor természetesen mindannyian azt is latjuk, hogy ezen a téren
még akad béven tennivalonk.

Holgyeim és Uraim!

Megitélésem szerint a Befogadé Nemzeti Tamogatés ugye a NATO
szdvetségesi rendszerben tamasztott kdvetelmények és elvarasok kozll az
egyik legfontosabb. Szeretném kihangsulyozni, hogy meglatasom szerint
nekiink egzakt érdekiink, hogy az ezzel kapcsolatos elvardsoknak teljes
egészében meg tudjunk felelni és az ehhez szlikséges képessegeink ren-
delkezésre alljanak. Hiszen véleményem szerint az orszéag, a kdérnyeze-
tlink, a térség biztonsaga szempontjabdl rendkiviil fontos, hogy egy adott,
természetesen nemkivanatos helyzetben, az orszag felkésziilt legyen arra,
hogy betéltse a befogadd nemzet szerepét. Es természetesen elsGsorban

! Frigyer Laszl6 mk. dandartabornok, HM HVK Logisztikai Csoportfénok.
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nekink, katonaknak felkésziltnek kell lenni arra is, hogy sziikség esetén
jol szervezetten meg tudjuk oldani a kiildé nemzet szerepébdl rank harulo
feladatokat is, hiszen ismerve az aktuélis fejleményeket, a vilagban jelen-
leg is foly6 miiveleteket, mindannyian nagyon jol latjuk, hogy adott eset-
ben a csapataink, a NATO szovetséges erdk gyakorta az anyaorszagtol,
tobb szaz, esetleg tobb ezer kilométerre kénytelenek tevékenykedni.
Marpedig ezeknek a feladatoknak, a Befogadé Nemzeti TAmogatas sze-
repét betolto, illetve a kiildé nemzet feladatainak nagyon komoly gazda-
sagi 0sszefliggései vannak. Tehat annak érdekében, hogy ezen feladatok
megtervezését racionalisan, koriiltekintéen tudjuk végrehajtani, ezzel a
témaval rendkivil komolyan foglalkoznunk kell.

Holgyeim és Uraim!

A Befogadd Nemzeti Tamogatéssal kapcsolatos feladatrendszer
feldolgozasa mar évekkel ezeldtt megkezdddott. Mindennek ellenére, saj-
nalatos moédon férfiasan el kell ismerniink, hogy még rengeteg megoldat-
lan kérdés és probléma all el6ttiink, Gigy a képességek megteremtése terl-
letén, mint az esetleg ehhez sziikséges jogi hattér biztositasa teriiletén.
Tulajdonképpen nagyon réviden én a mai konferencia céljanak azt tud-
nam kitlizni, hogy értékeljiik a helyzetiinket és tisztazzuk a feladatunkat.
A két dolog természetesen Osszefiigg. A helyzetértékelésiinkbol én bizom
abban, hogy minden szervezet le tudja vonni a helyes konzekvenciat és
nagyfoku onallosaggal siirgdsen nekilat azon feladatok, azon problémak
megoldasanak, amelyek eléttiink allnak.

En ehhez a tevékenységhez kivanok a konferencianak eredményes
munkat.

Kdszéndm a figyelmiiket.
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ABEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS TERVEZESENEK
ES VEGREHAJTASANAK VEDELMI IGAZGATASI
FELADATAI

Patyi Sandor!

Holgyeim és Uraim, Tisztelt Konferencia!l

Az elmult néhany héten hasonld korben kiilonb6zo konferencidkon,
értekezleteken talalkozhattunk és targyalhattunk a védelmi igazgatas el6tt
allo feladatokrol.

A jelenlegi feladat — ami a konferencia cimében is szerepel — a Be-
fogadé Nemzeti Tamogatas és rendszerének a helyretétele. Tobben gy
érzik, hogy amikor a Befogad6 Nemzeti TAmogatasrdl van sz6, akkor egy
kicsit léglres térbe keruilnek, megrettennek a feladattdl. Igen, mert az (j
NATO feladat rendkiviil feleldsséggel jar és a teljesités befolyasolja a
Magyar Koztarsasag NATO-n bellli megitélését.

Eléaddasomban szolni szeretnék a Befogado Nemzeti Tamogatds
lényegérol és kivetelmeényeirdl, a jogszabdlyi hdttér kialakitdsarol, a
védelmi igazgatési szervek részletes feladatairdl, valamint a Kdzponti
Adatbazis tartalmarol.

A Befogad6 Nemzeti Tamogatas Iényege es kdvetelményei

A NATO szabvanyok szerint, ha a Befogadé Nemzeti Tamogatasrol
beszEliink teljesen nyilvanvald, hogy akar békeidészakban, akar valsag
idGszakban, vagy haborus idészakban egy adott miiveletnél a tagallamok
egymasnak segitséget nyujtanak.

A Befogadd Nemzeti TAmogatas lényege és jelentdsége az, hogy
két- vagy tobboldalii megdllapodds, illetve az adott miiveletet vezetd
NATO parancsnokkal tértént megallapodds alapjin, az 6 kovetelményei
szerint a befogado orszdg, a rendelkezésre dllo erdforrasokat minél na-
gyobb mértékben felajanlja, ezzel lényegében az érkezd befogadott erdk
logisztikai terheit csokkenti. Ezaltal nem kell adott esetben tobb széz,

! Dr. Patyi Sandor dandértabornok, HM Védelmi Hivatal féigazgato.
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vagy tobb ezer kilométerrdl szallitani olyan eszkozoket és szolgaltataso-
kat, amelyek itt, helyben is biztosithatok. Ez a segitség — amelyet nydjthat
a fogadd orszag — két terleten jelentkezhet. Egyrészt katonai, masrészt
pedig civil terileten.

Fogalma:

A befogadé allam altal békeid6szakban, valsag vagy haboru esetén a
tertiletén alloméasozd, atvonuld, vagy harcold szovetséges fegyveres, vagy
mas erdk és szervezetek részére nyujtott polgari és katonai segitség.

Nyilvanvald a katonai logisztika, a katonai infrastruktara biztosi-
tisa a katondk szamdra a legkézenfekvobb és a legkdnnyebben alkal-
mazhatd rendszer. Ugyanakkor a polgari infrastruktira és a polgari eré-
forrasok igenybe vétele megkeriilhetetlen. Tehat egy katonai repiilGteret
sokkal kénnyebb igénybe venni, mint egy polgari repiilGteret, viszont a
kozlekedés és széllitas vonatkozasaban nincs mas lehetdség, mint a pol-
gari er6forrasoknak az igénybevétele. A NATO tagsag egyik minimalis
feltételeként éppen a befogadd nemzeti tAmogatasi feladat teljesitése volt
megjelolve.

A NATO tagsag minimalis kdvetelményei:
® Tartalékolas
* Légvédelem
®* NATO miiveletekhez vald hozzajarulas
® Tavkodzlés és informécios rendszerek
* Infrastruktira — Befogadd Nemzeti TAmogatas.

Nézziik meg, hogy alakultak a kdvetelmények a befogadd nemzeti
tdmogatés szovetségi feladatainak megfogalmazasa soran. El6szor
1999-ben légibazisok, vasuti ki-atrakohelyek, az egyiittmiikodé csoportok
kijelolése, NATO szabvanyu térképellatas, egészségugyi tamogatas volt
meghatarozva mint feladat, illetve nyilvan az egyiittmiikodéshez nélki-
I6zhetetlen egyéb informécidk atadasa, azonositd jelzések, nemzeti jelzé-
sek, katonai jelzések rendszere. Kozlekedési informéciok atadasa az ér-
kez6 erék fogadasahoz, azok technikai eszkdzeinek tarolasahoz sziiksé-
ges tarolo létesitmények adatainak atadasa, mozgasbiztositas.
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Kovetelményrendszer:
* Légibazisok, vasuti ki-és atrakodé allomasok kijeldlése
*  Osszekots csoportok kijelSlése
* NATO szabvanyu térképellatas
* Logisztikai és egészségiigyi tAmogatas
*  Azonositd jelek, jelzések atadasa
* Kozlekedési informéaciok
® Miszaki tarolo létesitmények
* Mozgasbiztositas
* Kozponti adatbazis.

Es most értiink el a kulcsmomentumhoz, egy Kozponti Adatbazis
Iétrenozasa volt a meghatéarozott cél és a vallalds. 2001-ben, a legutolsd
NATO egyeztetés sordn — amikor a védelmi feladatokat egyeztettik — a
Magyar Koztarsasag Kormanya olyan vallalast tett, hogy a katonai és
polgari képességek leiraséardl, az infrastrukturardl szallitas- és mozgasbiz-
tositasrol, szolgaltatasokrol, enerigahordozokrol, polgari munkaerdrél,
adott esetben katonai gyartasi kapacitasokrol, kommunkikacios és hirkoz-
Iési rendszerekrol, egészségiigyi ellatasrol egy Képesseg Katalogust fog
Osszeéllitani. 2002. juniusaban, majusaban az illetékes katonai szervekkel
— hadmiivelet, logisztika, illetve polgari szervezetek szakértdinek bevona-
saval egy tarcakozi szakmai munkacsoportot hoztunk létre annak érde-
kében, hogy megvizsgaljuk, hogy milyen feltételek sziikségesek ezen ko-
vetelmény teljesitéséhez.

Kovetelményrendszer:
(Védelmi tervezési kérddiv — 2001)
Képességkataldgus: 2003.12.31.:
* Katonai és polgari képessegek leirasa
* Infrastruktira

* Széllitas és mozgatés
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® Szolgéltatasok

* Koolajtermékek

® Polgéri munkaerd

* (QGyartés

*  Kommunik&cio és hirkdzlés
* Egészségugyi ellatés.

A haderéfejlesztési célkitiizések bemutatott idészakaban ezen fel-
adatok teljesitéséhez kell ezt a bizonyos adatbazist Iétrehozni. A védelmi
igazgatds szempontjabol az allaspontunk az, hogy a feladatrendszer valo-
jaban nem kiilonithetd el a védelem egyéb rendszereitdl és feladataitol.
Ezért a nemzetgazdasdg felkészitésének és mozgositdsanak részekent,
elemeként kell meghatérozni méar, mert a honvédelmi térvény a szdvetsé-
gi feladatokat a honvédelmi rendszer részeként beemelte, a gazdasagi és
anyagi szolgaltatasi kotelezettségek kdrében pedig nevesitette azt, hogy a
szovetségi feladatok teljesitése érdekében a nemzeti er6forrasok gazdasé-
gi és anyagi szolgaltatas korében elrendelhetdk, illetve igénybe vehetok.
Ez egy nagyon-nagyon fontos és hangsulyos kulénbség, hogy elrendel-
heto vagy igénybe veheto.

Amennyiben szerzodéses alapon nem lehet egy adott védelmi miive-
lethez a Fogadd Nemzeti TAmogatas megfeleld eszkozeit, forrasait bizto-
sitani, akkor a honveédelmi térvény alapjan a Kormanynak joga és lehet6-
sége van arra, hogy mint igénybevételi hatdsdg, hatésagi dontéssel
elrendelje az adott feladat végrehajtasat. Tehat itt adott esetben nem a
szolgaltatd valasztasan mulik, hogy a feladatot végrehajtja vagy nem, ha-
nem a nemzeti érdeket kell érvényesiteni.

A megallapodéas alapjan torténd igénybevétel — ami ennek 1ényegé-
ben kombinaci6ja — ha mar megvan a korméanyzati dontés — természete-
sen ez a szolgaltatds nem ingyenes szolgaltatas lesz, mint ahogy a piac-
gazdasag korilményei kodzott soha nem arr6l van szd, hogy az allam
elrendeli és attol akinek van elrekviralja azt a polgari kapacitast, amely
eddig rendelkezésre allt, hanem az igénybevevo tisztes modon ezért a
szolgaltatasért fizet. Mint ahogy most mi fizetlink amennyiben Afganisz-
tanban igénylink bizonyos logisztikai szolgaltatasokat.

Ez nemcsak, hogy nemzeti allaspont, hanem az egész befogado
nemzeti tamogatas rendszerének egyik kulcskérdése, hogy ezeket a fela-
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datokat Ugy kell tervezni, hogy a nemzeti érdekek ne sériljenek. Tehét
egy adott orszag er6forrasai els6sorban sajat védelmi képességeinek ki-
alakitasaira kell felhasznalni és a szabad kapacitasokat kell felajanlani.

Kdvetelményrendszer:
(Védelmi tervezési kérddiv — 1999)

* Azonosito jelek, jelzések atadasa
* Kozlekedesi informaciok

® Miszaki tarolo létesitmények

* Mozgasbiztositas

* Kozponti adatbazis.

A folyamat eredmeényeként 2003. december 31-ig, egy olyan ajanlati
listat, Képesség Katalogust kell eléallitani, amely alapjan a szovetségi
parancsnokok, illetve a kiildé nemzetek, amennyiben Magyarorszagot
érint6 miveletre vagy feladatra kerll sor, — aké&r békében, valsagban vagy
ennél sulyosabb helyzetben — akkor a felajanlott szolgaltatasokat a terve-
zéshez fel tudjék hasznalni.

Hazai el6zmények

A Magyar Koztarsasdgban nem teljesen elozmény nélkiili ez a fela-
dat, amelynek a megkezdésével, szakmai kérdéseivel ez a konferencia
foglalkozik, hiszen 1995. decemberében az IFOR, majd késébb az
SFOR miivelethez Magyarorszdg Befogado Nemzeti Tamogatdsi képes-
séget biztositott. Nagyon szeretném hangsulyozni, hogy akkor, amikor a
Magyar Koztarsasdg NATO-ban vallalt feladatait értékeljuk, ne felejtsiik
el, hogy ez is hozzétartozik a kollektiv védelmi feladatokhoz és a kollek-
tiv biztonsag noveléséhez.

Konkrétan arrdl van sz6, hogy Taszar, mint amerikai logisztikai
bazis keriilt kialakitasra. A masik ilyen bazisunk — amelyben a Fogado
Nemzeti Tamogatas feladatait elvégeztik - még akkor, amikor nem is
voltunk NATO tagok — az északi dandar ellatasa Pécsett. Végul a dél-
szlav valsag idoszakaban Ferihegyi repiilotér igénybevételére is sor ke-
rilt. Ha csak ezt a harom, a Magyar Koztarsasag altal felajanlott szol-
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galtatast, mint NATO feladatot tekintjik, mar nem mondhatjuk azt,
hogy nem volt el6zmény.

Ezen misszio keretében — 1995. december 5. és 1997. janius 30. ko-
z6tt — 330 ezer szemely lépte at az orszaghatarainkat, 69 ezer harc- és
gépjarmii haladt at kozutjainkon, 1100 vasuti szerelvény mozgdsdt kel-
lett koordindlni, illetve 13 ezer repiildgépek és helikopter repult at a 1ég-
tertinkon.

A bemutatott szamok és nagysagrendek, valamint a mindenki altal
ismert szolgaltatasok mellett azért jelezném még, hogy itt az él6erd ella-
tasa-fogadasa, anyagi eszkdzok tarolasa, karbantartasa, kiképzés, pihente-
tés, egészségligyi ellatas, 16tér biztositasi feladatokat is ellattunk, amely
ugyancsak a befogadé nemzeti tdimogatés keretében tortént.

Ezeket a feladatokat kormanyzati dontés alapjan a Honvédelmi Mi-
nisztérium koordindlta, és a HM Elektronikai Igazgatosag Részvény-
tarsasag volt az a kijelolt szervezet, amely a szerzédések el6készitésével
és megkotésével kapcsolatos feladatokat végrehajtotta, j6 eredménnyel.

Nemzeti allaspont:
FP 2003-2008.:
* Nemzetgazdasag felkészitésének és mozgositasanak része
® Nemzeti érdekek elsddlegessége
* Tervezés megkezdése
* Korményrendelet kidolgozasa

* Készenlét: 2003.12.31.

A jogszabalyi hattér kialakitasa

Annak érdekében, hogy — mint a bevezetében emlitettem — €z a te-
vékenység térvényes és jogszeril legyen, egy kormanyrendeletet kellett
elékésziteni, melynek szakmai tervezete elkésziilt, ezt a mai konferencia
alapjan, az itt elhangzott vélemények, javaslatok alapjan pontositjuk és
ezt kovetden kiildjiik ki tovabbi szakmai, majd allamigazgatasi egyezte-
tésre.
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Hazai el6zmények:
* NATO igények
®  Szerz6déskotés — El Rt.

Feladatok:

*  Elderé fogadasa, ellatisa

* Anyagok, eszkézok tarolésa, karbantzartasa

* Kiképzés, pihentetés, regeneralas, egészségligyi ellatas.

Ez a korményrendelet lenne az a normativ alap, amely biztositan
az 06sszes ehhez kapcsolddo tevékenységek jogszerii folytatasat. Mit ki-
vanunk ebben a kormanyrendeletben elhelyezni, és milyen feladatokat
kivanunk a védelmi igazgatés részére meghatéarozni, illetve védelmi igaz-
gatasi szempontbdl meghatarozni? Abbol kiindulva, hogy még a szakem-
berek szamara sem egységes fogalmakrdl van sz0, ezért nyilvanvald,
hogy a jogszabalynak meg kell hatarozni bizonyos fogalmakat és alapel-
veket — igy a befogadd nemzeti tamogatast, a befogado allamot, a kiildé
allamot vagy magat a valsag fogalmat .

Ez az egyik kulcskérdése ennek az egész szabalyozasnak. Mi is a
valsag komplex fogalmat hasznaljuk és fogadjuk el, amely minden val-
saghelyzetet és valsagtipust feldlel, tehat nem csak a katonai-politikai
valsagot tekintjuk valsagnak, hanem ezen kivil a magyar jogszabalyok
szerint a szikségallapotot megel6z6 helyzeteket és a veszélyhelyzetet
megeldz6 veszélyeztetettségi idészakot és helyzeteket is mindazon eset-
ben, amikor mindsitett idészak kihirdetésére nincs sziikség, viszont rend-
kivili kormanyzati intézkedések bevezetésére és alkalmazéasara mar szik-
ség van. Es ennek egyik eleme pont a Befogadd Nemzeti Tamogatasi
feladatoknak a teljesitése.

Ebben a kormanyrendeletben kivanjuk meghatarozni kormanyzati
szinten a Befogadé Nemzeti Tamogatassal Osszefiiggd feladatok koordi-
nacidjanak kérdését, a védelmi bizottsagok, amelyek a magyar védelmi
igazgatas kulcselemei, terlileti, megyei, mint kdzigazgatasi egység, vala-
mint honvédelmi korzetenként fogjak dssze és koordinaljak a kdzigazga-
tasi szervek védelmi tevékenységet.

Ebben a rendeletben azt az eljdardsi és miiveleti rendet Kivanjuk
rogziteni, amelyet a NATO szabdlyok és szabvanyok eloirnak. Tehdt,
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hogyan torténik egy adott miivelet tervezése, ebben milyen joga van a
kiildo és befogado dllamnak, ki jogosult dontést hozni arrol, hogy a be-
fogadd nemzeti tAmogatas keretében milyen szolgéltatasokat ajanlunk
fel és végiil ki az, aki a konkrét szerzodést megkoti, ilyen felhatalmazds-
sal rendelkezik?

Ennek az igazgatdsi folyamatnak, vagy kormanyzati feladatnak
egyik kulcseleme, hogy a magyar jogrend szerint sajatos médon a védel-
mi feladatok szét vannak telepitve. Nem véletlen, hogy a polgari minisz-
tériumok, tarsminisztériumok képvisel6i itt tilnek, mert a honvédelmi
torveény 13. §-a szerint minden miniszter, illetve minden orszagos hatés-
korli szerv vezetdje sajat agazata korébe tartozé védelmi feladatokért fe-
lelGs.

Kormanyzati szinten ezt a torvény szerint elvileg és gyakorlatilag a
kormany fogja 6ssze, de mindannyian tudjuk, hogy a kormany az egy
dontéshozo testiilet és szervezet, a kormanynak a dontéseit szakmai ter-
leten el6 kell késziteni. Ennek az 6sszegzésnek és szakmai koordinacio-
nak az elvégzésére nem azért hozunk létre tarcakdzi bizottsdgot mert nem
tudjuk a feladatot megoldani, hanem azért, hogy ténylegesen hatékony
legyen ez a koordinacio.

Javaslatunk szerint a Honvédelmi Minisztérium védelem gazdasagi
Ugyekkel foglalkozd helyettes allamtitkara lenne az, aki ezt a szakmai
grémiumot vezetné és a felsorolt minisztériumok tagjai, illetve a Vezér-
kar Fénok képviseldje lenne ennek a testiiletnek a szakmai appardtusa,
a titkarsagi feladatokat pedig az altalanos honvédelmi koordinéciéra
valo tekintettel a VVédelmi Hivatal végzi.

Kormanyrendelet:

* Fogalmak tisztazasa

* A BNT alapelvei

* A BNT irdnyitasa
- Korméany
- Tarcakozi Tervez6 Bizottsag
- Minisztériumok — OHSZ-ek

- Védelmi Bizottsagok
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- Polgarmesterek

- Szolgaltatasra kotelezettek.

A bizottsdg 0Osszetételére, illetve feladatrendszerére vonatkozéan
még ma is vitdk vannak, kiforratlan az allaspont. Az egyik allaspont az,
hogy ezt szakmai szinten honvédelmi minisztériumhoz kell telepiteni, hi-
szen alapvetOen itt katonai feladatrdl van szd. Katonai igénytamasztasrol,
nagyrészt katonai eszkozokkel, infrastruktaraval és logisztikaval torténd
tdmogatésrdl és amennyiben ez nem elegendé akkor jonnek szoba és ke-
ril elétérbe a polgari szféra, a nemzetgazdasag polgari eréforrasainak
igénybe vétele. Ebben Iényegében konszenzus szliletett, hiszen a gazda-
sagvédelmi felkészitést a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium ko-
ordinélja.

Ez tovabbra sem fog valtozni. Azon polgari elemek, amelyek mind-
két feladatban érintettek - tehat a gazdasagvédelmi felkészitésben és eh-
hez kapcsoldddéan a Befogadd Nemzeti Tamogatasi feladatban — tevé-
kenységét a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium fogja 0ssze. A
kor-manyzati dontés elokészitését viszont a Honvédelmi Minisztérium
vallalja magara.

A minisztériumok kulcspozicidban vannak, hiszen az sszes polgari
er6forras folott 6k rendelkeznek, vagy kozvetleniil, vagy szakmai iranyi-
tas, vagy feligyelet Gtjan, vagy pedig az agazati szabalyozassal az adott
miniszter az aki az adott agazatban a honvédelmi térvény 66. §-a alap-
jan a védelemben résztvevé mas szervet kijeldlheti és bevonhatja a hon-
védelmi feladatba. Itt akar egészségugyi szolgaltatorol, akar kozlekedés-
rol, akar térképellatasrol vagy barmely mas kapcsolddd feladatrol van
sz0.

A védelmi bizottsagok teriileti szinten tervezik és iranyitjak a Befo-
gadd Nemzeti Tamogatas feladatait. Ennek keretében 6sszefogjak a helyi
védelmi bizottsagok tevékenységét, illetve koordinaljak az illetékességi
tertletiikon feladatot végrehajté hazai és szdvetségi katonai szervezetek
polgari-katonai egytittmitkodését.

A Befogadd Nemzeti Tamogatas tervezése

A feladat végrehajtasanak feltétele az illetékes NATO parancsnok
altal a hadmiiveletek soran a Magyar Koztarsasag teriiletére tervezett
megerdsitdé erdk nagysagara és teriileti helyezkedésére vonatkozd stan-
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dard meghatarozasok atadasa. Ezt a megéallapitast a védelmi tervezési
kérdoéivre adott valasz is tartalmazza.

Az egyik fé gondunk és problémank az egész tervezési rendszernél,
hogy milyen kovetelmények alapjan végezzik el ezt a feladatot. Abban
allapodtunk meg a szakmai elokészités és vita soran, hogy egy altalanos
feltételezés alapjan megvizsgaljuk, hogy védelmi célra a nemzetgazda-
sagban milyen er6forrasok allnak rendelkezésre, ezekb6l melyek azok,
amelyek nemzeti igény szerint felhasznalasra kerllnek, tervesitettek, és
melyek azok a szabad kapacitasok amelyek felajanlhatok és Iényegében
ebben a katal6gusban ezeket foglaljuk. Nem konkrét miiveletre, hanem
altalaban egy NATO miiveletre alakitjuk ki ezt a katalégust. Mas megol-
dasunk vagy mas lehetdséglink nincs.

Ebben a tervezési feladatban és a képességjegyzék dsszeallitasaban
a védelmi bizottsagokra és az & irdnyitasukra a polgdrmesterekre is ko-
molyan szamitunk, foleg a minisztériumokkal torténd egyiittmiikodés-
ben. Egy dolog az, hogy egy minisztériumban elvileg — és a minisztériu-
mi adatbazis szerint — milyen lehet6ségek vannak, és egy masik dolog az,
hogy az adott tertileten hogy hasznalhato fel. A helyismerettel, a fogado
feladatok megtervezésének képességével helyben rendelkeznek és a helyi
szervekre kell ezt a feladatot bizni.

A tervezéshben és az igazgatasi tevékenységben kulcskérdés az, hogy
milyen alapon szolitjuk meg az érintetteket. Felvetddott, hogy a statiszti-
kai adatszolgéltatas rendje szerint a statisztikai torvény szerint kell az
adatokat Osszegylijteni. Végiil az a szakmai allaspont kapott tobbségi,
konszenzusos tAmogatast, amely szerint honvédelmi célbél, a honvédelmi
torvény alapjan bizonyos adatok Osszegytijthet6k, de ezek csak honvé-
delmi célra hasznalhatok fel.

Ezt a szisztémat hasznaljuk ma is miniszterialis szinten, illetve a vé-
delmi bizottsagok szintjén a mindsitett idészaki tervek elkészitésénél,
amikor megszélitjuk a gyartdkat: milyen termékkel, milyen kapacitasok-
kal, milyen tartalékokkal, a lakossag ellatasa vonatkozasaban milyen er6-
forrasokkal rendelkeznek.

Nekink is ezt a modszert és ezt a metddust kell valasztani, hiszen —
a bevezet6ben emlitettem — a torvényhozas a szovetsegi feladatokat, a be-
fogadd nemzeti tdmogatast beemelte a magyar honvédelmi jog rendsze-
rébe.

Az igénykielégités tervezésében, mint emlitettem a Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium kap kulcsszerepet. A Pénzlgyminisztérium
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pedig annyiban, hogy a honvédelmi felkészités és orszdgmozgositas kolt-
ségeit, amelyek tobb tarcat érintenek, a Pénziigyminisztérium fejezetben
kell kilon soron tervezni.

Kormanyrendelet:
Tarcakozi Tervezo Bizottsag:
*  Vezetdje: HM VG HAT

e Osszetétele: HM, GKM, KUM, BM, PM, FVM, IHM, ESZCSM,
HVK. (Az igények ismeretében mas szervek is).

¢ Titkarsag: HM Védelmi Hivatal.

Es végiil a szerzddéskités kérdése nagyon kényes dolog. It a koz-
beszerzés és a kormanyzati dontések végrehajtasanak gyorsasadgahoz fii-
z6d6é nemzeti érdek kiizd egymassal. Meg kell talalni annak a modjét, le-
hetéségét, hogy egy profi ligyndkség, de lehet, hogy egy gazdalkodo
szervezet, amely allami felligyelet alatt all, fogja a konkrét polgarjogi
szerz6déseket megkdtni. Amennyiben a kormany gy doént, akkor ennek a
feltételeit majd ki kell alakitani, a kdzbeszerzeési eljaras aldli felmentést
meg kell adni. Nyilvan itt nem lehet honapokig varni egy adott miivelet
végrehajtasara.

Fobb feladatok

A korményzati déntést nem bevarva a védelmi felkészités normal
rendszerében megkezdjik az adatgyiijtéshez és a Képesség Kataldgus
Osszedllitdsdhoz szilkséges szakmai feladatok el6készitését, majd amikor
a kormanyzati dontés megvan, akkor pedig a nem allami rendszerbe tar-
tozokat is megkeressiik ezekkel az adatlapokkal.

Minden minisztériumnal és védelmi bizottsagnal a gazdasagi kérdé-
sekkel foglalkoz6 munkacsoporton bellil, vagy a szakminisztérium vé-
delmi valsadgkezeld munkasejtjén beliil vagy ahhoz kapcsolodoan 1étre
kell hozni egy szakmai csoportot, amelyik a befogadd nemzeti tAmogatas
specialis és szdvetségi feladatok tervezésével fog foglalkozni.
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Kormanyrendelet:

* Fogalmak tisztazésa

* A BNT alapelvei

* A BNT iranyitasa
- Korméany
- Tarcakozi Tervezo Bizottsag
- Minisztériumok —OHSZ-ek
- Védelmi Bizottsagok
- Polgarmesterek

- Szolgaltatasra kotelezettek.

A katonai adatok 6sszeéllitasa a Honvéd Vezérkar kizarélagos ha-
taskorébe tartozik, a polgari adatok koordinécidjat a Gazdasagi és Koz-
lekedési Minisztérium végzi. Az dsszesitésnél pedig az a szakmai allas-
pont, hogy a mindsitett idészaki tarca feladatok tervezéseével megbizott
Gazdasagi Tervezé Hivatal az, amely mind informatikai, mind szakmai
téren biztosithatja a nemzeti adatbazis kezelését, mely mind a polgari,
mind a katonai adatokat tartalmazza.

Még egy dolgot szeretnék elmondani. Erdeklédtiink néhany NATO
tagallamban, hogy is néz ki a befogadd nemzeti tamogatas adatbazisanak
Osszedllitasa. El kell mondanom, hogy nem az utolsék vagyunk a sorban.
Tehat nem minden NATO tagallam készitette el, illetve tébben azt mond-
tak, hogy majd konkrét miiveletre készitik. Ugye amit mi is odatettlink
azért a feltételként, hogy majd a konkrét miiveletre tudunk majd konkrét
vélaszt adni.

Most, mar a tervezés fazisdban oda tudjuk adni azt az altalanos in-
formdcios anyagot, ami ahhoz sziikséges, hogy a magyarorszdgi miive-
lethez, amely kivétel nélkil a mi érdekiinket szolgélja, hiszen azért jon-
nek ide NATO erdk, szovetséges erdok, hogy a Magyar Koéztarsasdg
védelmi érdekeit is biztositsdk, illetve erdsitsék.

Ebben kérem a jelen lévék tamogatdsdt. Koszonom a figyelmet!
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A KATONAI LOGISZTIKA HELYE, SZEREPE Es,
FELADATAI ABEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS
RENDSZEREBEN

Frigyer Laszl6*

Tisztelt holgyeim és uraim, tdbornok és tiszt urak, kedves meg-
hivott vendégeink!

Eléaddsom célja, hogy bemutassam Onoknek azon logisztikai fela-
datokat, melyek a Magyar Honvédségre harulnak egy Befogaddé Nemze-
ti Tamogatas nyujtasa soran, illetve elhelyezzem ezen feladatokat a be-
fogadd nemzeti tdmogatéds rendszerén belil. A Befogadd Nemzeti
Tamogatas fogalmanak tisztazasat az elottem felszolalo Patyi tdbornok
Gr mar megtette, ezért ismétlésekbe nem bocsatkoznék, igy a rendelkezé-
semre 4ll6 id6 alatt inkabb a katona logisztikai feladatokra, az azokat
generdlo tényezdkre, az e szakterlleten elért eredményeinkre, valamint a
f6bb hidanyossdgokra és a jovd feladataira helyezem a hangsulyt.

Tovabba elére kell bocsatanom azt is, hogy — noha hazank bizton-
sagpolitikai helyzetéb6l adddoan a NATO-nak nincs Magyarorszagra vo-
natkozd veszélyhelyzeti, vagy mas szoval megerdsitési terve (Contin-
gency Plan) — a Befogaddé Nemzeti Tamogatas két alapesete kozil a ta-
mogatas nyujtasaval kapcsolatos katona logisztikai feladatokat helyezem
goresé ala, ezen részterlleten belll pedig egy NATO V. cikkely szerinti
miivelet végrehajtdsahoz szilkséges igények kielégitésére dsszpontositom
mondanivalémat. Ezt azért is fontosnak tartom, mert ha az V. cikkely
szerinti miivelethez sziikséges valamennyi képességgel tisztaban va-
gyunk, akkor mar nem okozhat problémat az egyéb mas kategoriaba tar-
toz6 miiveletek BNT igényeinek meghatarozasa sem.

Nekink katondknak — és itt természetesen a szovetségeseinkre is
gondolok — rendkiviil fontos tényezé a Befogadd Nemzeti Tamogatas,
mint a harcold, vagy egyéb mas feladatot végrehajt6 alakulatok logiszti-
kai tamogatdsdnak egyik alapvetd forrdsa. A tobbnemzeti kotelékek sa-
jatossaga, hogy kildetésiiknek nem nemzeti, hanem az anyaorszagtdl egy
tavoli, idegen kdérnyezetben kell megfelelnilik, mely tavolsag tobb szaz,
vagy akar tobb ezer kilométer is lehet. Ezért a kiilonb6z6 hadmiiveleti te-
rileteken ugyanugy meg kell teremteni a feladat sikeres végrehajtasanak

1. Frigyer Laszl6 mk. dandéartdbornok, HM HVK Logisztikai Csoportfonok.
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feltételeit, mint honi teriileten, biztositva ezzel az er6k nemzeti ellatasi
forrasoktodl valo tavoli mikodését.

Amennyiben hazank teruletét agresszié fenyegetné, vagy meg rosz-
szabb esetben itt fegyveres konfliktus alakulna ki, akkor a Magyar Koz-
tarsasagra harulna a szovetséges meger6sitd er6k fogadasanak, ellatasa-
nak és fenntartasanak el6készitése, végrehajtasanak koordinacidja, illetve
a kijeldlt thmogatéasi funkciok végzése.

MIERT FONTOS A BNT?

Mert azzal:

* csokkenteni lehet az erék felvonulasahoz sziikséges
idot és koltségeket;

* az eroket alkalmassa lehet tenni kiilonb6zo6
(had)miiveletek végrehajtasara tavol a nemzeti ellatasi
forrasoktol is;

* eredményesebb (had)miiveleti stratégia(ka)t lehet
megvalositani.

A Befogadd Nemzeti TAmogatasban — katonai részrél — alapvetden
harom fél vesz részt. Ezek a kijelolt NATO parancsnok — aki felelds az
egész katonai miivelet sikeres végrehajtasdaért —, a kiildo nemzetek — me-
lyek sajat csapataik rendelkezésre bocsatasaval jarulnak hozza a kdzos
védelemhez —, és végil, de nem utolsé sorban maga a befogadd nemzet,
amely kielégiti mindazon sziikségleteket, melyeket az eléz0 ket fél a tar-
gyaldsokon téle megkért és & azokat biztositani képes.

A NATO parancsnok:

* meghatarozza a BNT-vel szemben tamasztott kdvetelményeket,

® kijeldli a kolcsonds megallapodashoz vezetd folyamat menetét,
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¢ lefolytatja az Egyeztetési Nyilatkozathoz (MOU) sziikséges tar-
gyalésokat,

* megszabja a NATO kozos finanszirozasanak teruleteit,

® jelentéseket kér be a BNT eszk6zokrol.

A kiildé nemzetek részt vesznek a targyalasokon, valamint a megal-
lapodasokban rogzitett feltételek szerint igénybe veszik a befogadd nem-
zet altal nyujtandé szolgéltatasokat.

A Kiild6é nemzet(ek):

¢ felhatalmazza a NATO parancsnokot a targyalasok lefolytatasara és
az MOU aléiraséra,

* meghivja a NATO parancsnokokat a kétoldalu targyaldsokra,

¢ |efolytatja a trgyalasokat és alairja a megallapodasokat (vam, ado,
kll6nboz6 koltségtéritések, stb.).

A legnagyobb feleldsség természetesen a befogado nemzetre jut. A
felsorolashdl talan ez nem is igazan érzékelhetd, hiszen az igényelt ké-
pességek és tamogatas biztositasa els6 latasra szimpla feladatnak tiinhet.
De gondoljanak csak bele, amikor kiillonb6z6 nacio6 tobb ezer katonajanak
és technikai eszk6zének, kiillonboz6 igényeken alapuld fogadasat, mozga-
sat, elhelyezését, ellatasat és fenntartasat kell zokkenémentesen megolda-
ni az orszag teriiletén, milyen horderejli feladatot 16 az adott befogadd
nemzetre, torténetesen hazankra.

Szem el6tt tartva azt a tényt is, hogy egy V. cikkely szerinti hadmii-
velet esetén, a mar mozgositott magyar haderd logisztikai tamogatasa je-
lentds katonai és polgdri kapacitdisokat két le, valamint a nemzetgazda-
sdg mar atallt hadigazdasdgra, vagy hamarosan megkezdi a jelentds
mértékben megnovekedett katonai igények Kielégitését. A befogadd
nemezet(ek):

* biztositja az igényelt képességeket és tamogatast

* meghatarozza a koltségekre vonatkozé standardokat
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* lefolytatja a
-az Egyetértési Nyilatkozat (MOU) és a
- Technikai Megallapodas (TA) targyalasait.

Termeészetesen amint azt mar emlitettem a Szdvetségnek nincs konk-
rét terve a hazankba érkez6 megerdsité erbk Osszetételére és alkalmazasa-
ra. De felhasznélva katonai tapasztalatainkat és a rendelkezésre allo in-
formacioinkat ez az er6 mintegy két hadosztalynyi kontingenst tehet ki. A
tervezes szempontjabol nagy jelentdsséggel bir, hogy az elsé fazisban be-
érkez0 erdk (egy dandar €s az operativ vezetést biztositoé allomany) moz-
gatasa légi szallitd eszk6zokkel torténik.

Természetesen a kozos haderd mérete mindig az adott haddszati-
hadmiiveleti helyzettdl fiigg, de nekiink katonai tervezknek fel kell ké-
szUlniink a legrosszabb valtozatra is, azaz kalkulalnunk kell egy har-
minc-negyvenezer fds, hét-nyolcezer szarazfoldi és két-haromszaz légi
technikai eszkozt szamldlo megerdsitd erd alkalmazdsaval is.

Nem az V. cikkely szerinti miivelet esetén ezek a szamok joval ala-
csonyabb szintet jelentenek, melyeket eddigi — féként a balkani valsag
rendezésébdl szarmazo — tapasztalataink is alatdmasztanak.

A BEERKEZO EROK

e i :
SZARAZFOLDI ‘W Kkb. 7000-8000
TECHNIKA HNIKA db.

REPULO FELADAT REPULO kb. 200-300

ESZKOZ FUGGVENY ESZKOZ db.

SZEMELYI SZEMELYI Kkb. 30000-

ALLOMANY ALLOMANY 40000 £6

GAZDASAGMOZGOSITAST GAZDASAGMOZGOSITAST
NEM IGENYEL IGENYLI
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Mibdl fakad ez a jelentds eltérés?

Ha figyelmesen attekintjiik a felsorolt jellemzdéket, akkor vilagossa
valik, hogy egy V. cikkely szerinti hadmiivelet esetén gyakorlatilag az
egész orszag szerepet kap a nemzeti, illetve a szovetséges erok logisztikai
tdmogatésdban. Aktivizalédnak a haboris polgéri és katonai vezetési
rendszerek, ellatasi forrasok és csatornak, a Magyar Honvédség mozgo-
sitast kovetden teljes allomanyaval végzi feladatait. Azaz olyan koriilmé-
nyek kozott kell a befogadé nemzeti tamogatast nydjtani, ahol mar csu-
pan a békében miikodo erdkkel és eszkozokkel a feladat megoldhatatlan
lenne.

V. cikkely szerinti BNT jellemz6i:

® A NATO er6k alkalmazasa elére elszészitett hadmiiveleti tervek alap-
jan torténik.

* A BNT nytjtasa a hadmiiveleti tervek alapjan elokészitett.
* A héaborus védelmi igazgatési rendszer teljes vertikumaban mikodik.

® Megkezd6dik a nemzetgazdasag stratégiai eréforrdsainak igénybe-
vétele (GM feladatok vegzése).

®  Végrehajtasra keriilnek a fegyveres er6k mozgositasi feladatai.

* Az MH éattér haborus vezetési és ellatasi rendre.

A BNT vezetése a védelmi igazgatési és az MH haboruls vezetési
rendjében valosul meg.

Természetesen ez esetben is fel kell készilni a sziikségletek szintjé-
nek akar rovid idon beliil bekovetkezheto drasztikus valtozdsdra, azon-
ban ezek a ciklikus jellegli volumenhulldmzasok nagy valdsziniiséggel
nem vonjédk maguk utdn a nemzetgazdasag, illetve a Magyar Honvédség
mozgositasat.

A legaltalanosabban felmeriilé igények — Ugymint nehézgép-mozga-
tas (tréler), konténermozgatas (megfeleld targoncak), lizemanyag-szallitas
(tartalykocsik) — a polgari logisztikai vallalatok altal szinte korlatlan mér-
tékben kielégithetdk.
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Nem V. cikkely szerinti BNT jellemz6i:

1. A tobbnemzeti er0k alkalmazasanak tervezésével egy idOben,
vagy azt kovetden keriil sor a BNT tervezésere.

2. A vezetés a béke vezetési rend szerint miikodik.
3. El6re nem ismert az alkalmazas rendje, az igények méretei.
4. Nagyobb polgéri igénybevétellel szamolhatunk.

5. A mas nemzetek és a hazai szervezetek kozotti szerz6dések meg-
kotésére dontd tobbseégben allami tulajdond (garancia) szervezet
szlikséges.

6. A gazdasag béke idejli miikddtetése.

A konkrét igények ismerete nélkiil elore nehéz éles hatdart huzni a
katonai és polgari erdforrasok igénybevétele kizott, azokat csak abban
az esetben lehet konkretizalni, amikor a kész hadmiiveleti tervek alapjan
a NATO parancsnok és a kiildé nemzetek egyértelmiien meghatarozott
igényeket tamasztanak a Magyar Koztarsasaggal szemben.A katonai fe-

BNT SZUKSEGLETEK

*REPULOTEREK,
KERESZTSZERVIZELES
=l -ORZES-VEDELEM, -UZEMANYAG ELLATAS-
G o BIZTOSITAS SZALLITAS i
Q -GYAKORLO- ES LOTEREK *ELELMISZER, ViZ ’TTT
bl *MOZGATAS, MOZGAS- *REKREACIO
KOORDINACIO ES -KOZONSEGTAJEKOZTATAS [N
E :)BIZTOSITAS’ *KOZMUVEK Q
*ELHELYEZES *KORNYEZETVEDELEM
@ FURDETES, MOSODA *SZENNYVIZ- ES [} ) 'k\
<LEGI IRANYITAS HULLADEKKEZELES o'
«JAVITAS-KARBANTARTAS *PENZINTEZETI &
\ *RAKTAROZAS SZOLGALTATASOK .

*MENTES, HELYREALLITAS *POLGARI MUNKAERO =
*HIRKOZLES, INFORMATIKA <EPITES

¥ - e

ladatok végrehajtasa tehat szamos sziikségletet general, melyek kielégité-
sét egyrészrol polgari er6forrasok bevonasaval lehet csak megoldani, a
masik részét — ami féként specialis katonai szakértelmet igényel — a Ma-
gyar Honvédségnek kell végrehajtani.
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BNT SZUKSEGLETEK
KIELEGITESENEK FORRASAI

m POLGARI SEGITSEG
LOGISZTIKA é

9 m KATONAI TAMOGATAS
3 “LociszTIKA
A > N

Melyek azok a legfontosabb feladatok, melyek végrehajtésa rank, ka-
tonakra harul?

<=

Tekintettel arra, hogy a hadmiivelet, ezen beliil a csapatok logiszti-
kai tamogatasanak megtervezése, megszervezése tisztin katonai felelss-
ség, az egesz BNT tervezési folyamatban szerepet kapnak logisztikai
szaktisztjeink.

A tervezeési folyamatot kovetden, a meger6sité erék felvonulasanak
elsé szakaszaban el6 kell segiteniink a kiilonboz6é kozlekedési csatorné-
kon beérkez csapatok hataratlépését, vamiigyintézését. A kirakoalloma-
sokon biztositani kell a folyamatos anyagaramlast, hisz gondoljunk csak
bele, milyen feszitett és zokkendmentes munkat igényel a beérkez6 kon-
tingens technikai eszkdzeinek és anyagi készleteinek szallitasdhoz szik-
séges kozel 300 vonatszerelvény fogadasa, kivagonirozasa.

Ezt kovetben a gylilekezési korletekben biztositani kell a személyi
allomany, a technikai eszk6zok és a hadmiiveleti szintii anyagi készletek
Orzés-védelmét, majd meg kell szervezni, koordinalni és biztositani a
csapatok kiképzési bazisokba, hadmiiveleti teriiletre, stb. iranyulé mozga-
sat.
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Végil, de nem utolsésorban olyan adatbazist kell létrehozni és fo-
lyamatosan naprakészen tartani, amely a befogadd nemzeti tAmogatasi fe-
ladatokat az elsé pillanattol kezdve hatékonyan képes tamogatni.

KATONALOGISZTIKAI
FELADATOK

» Részvétel a BNT teljes tervezési folyamataban

» Hataratlépés, vamiigyintézés elomozditasa

 Kirakoallomasokon a beérkezé erok tevékenységének
segitése

« Szallitmanykisérés

* Orzés-védelem

* Mozgéaskoordinacio, mozgasbiz

e Anyagmozgatas

o Képességkatalogus létrehozasa, adatbazis karbantartasa

Jelenleg nem tudjuk pontosan megmondani, hogy a meglévd kato-
nai képességek mire lennének elegenddek. Ennek objektiv okai vannak,
melyek nagy részt a kovetelmények és a rendelkezésre allo er6forrasok
disszonancidjara, valamint az elhuz6d6 haderd atalakitisra vezethetok
vissza.

Egy példaval megvilagitva a helyzetet elmondhatjuk, hogy a Ma-
gyar Honvédség szamos olyan Ures objektummal rendelkezik, melyek a
sziikséges felujitasi munkdlatok elvégzését kiovetoen alkalmasak lehet-
nének személyi allomany elhelyezésére, anyagi készletek tarolasara,
technikai eszkdzok javitasara-karbantartasara, kiképzési foglalkozasok
levezetésére. Ugyanakkor nagyon sok bizonytalansdgi tényezével is kell
szembenézniink, mint példaul a privatizacio, a jovébeni koltségvetési
lehetdségek, a kiildd nemzetek igényei, stb., ami megneheziti szamunkra
a konkréten igénybe vehetd képességek szambavételét.

Reményeink szerint ezen a helyzeten segiteni fog a nemzeti adatba-
zis kidolgozésa, amibe mar csak azon képességeket fogjuk régziteni ame-
lyeket valdjaban fel tudunk ajanlani szévetségeseink részére.

141



MEGLEVO KATONAI
KEPESSEGEK

» Katonai repiil6terek

* Gyakorloterek, kiképzo bazisok
* Elhelyezési objektumok
 Raktarak

* Javitd bazisok

* Mozgéskoordinécio

» Mozgasbiztositas

* Szolgaltatasok

4 4O0ONO-Hd>» O X

Tisztaban vagyunk azonban azzal, hogy mire lenne feltétlendl
szukségunk.

A Honvéd Vezérkar, illetve a Magyar Honvédség allomanyan beldl
jelenleg tobb szervezetnél - HVK Hadmiiveleti Csoportfonikség, Logisz-
tikai Csoportfénokség, MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogato
Parancsnoksag - is kiemelt kérdésként kezelik a Befogadd Nemzeti Ta-
mogatds teriiletét, azonban célszerii lenne az ezzel kapcsolatos felada-
tok végzését egy szervezetszerii elem feladatkirébe koncentrdlni. E hié-
nyossag potlasa lehetdvé tenné egy V. cikkely szerinti mivelet
bekovetkezése esetén a Befogadd Nemzeti Tamogatas koordinacios
kozpont-janak gyors felallitasat is.

Nem rendelkeziink tovabba nemzeti tAmogatd képességgel, ami a
béke idészakban meglévé kapacitasat a befogadd nemzeti tdmogatas
nyUjtasara fordithatnd, hiszen a két tevékenység kdzel azonos funkciokat
foglal magaban.

Mozgositast kovetéen megalakul ugyan egy kozuti komendans
zaszlobalj, azonban szervezetén beliil nincsenek meg a mozgasbiztositas-
hoz — gondolok itt a miiszaki jellegli feladatok végrehajtasara — szilkséges
szervezeti elemek. De nemcsak a kdzati mozgasok miszaki biztositasara
kell hangsulyt fektetniink, hanem Ujra kell gondolnunk a vasiti rombola-
sok helyreallitasara szolgald erék helyzetét is. Az elmult tiz évben ez a
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fontos képesség mind az MH-n, mind pedig a MAV-on beliil egyre hat-
rébb szorult a prioritasi listdkon, melynek az lett a vége, hogy szinte tel-
jes mértékben elsorvadt az ehhez sziikséges szak&llomany és szakérte-
lem.

Fontosnak tartom megemliteni az egyiittmiikodési képesség hianyat
is, hisz nem elegend6 az, ha a felso szintii logisztikai szervezeteknél an-
golul jol beszEl6 tisztek dolgoznak, nagy sziikség van a nyelvtudasra a
végeken, példaul a Hatarallomas Ellenérzé Vasutallomas Katonai Pa-
rancsnoksagokon is.

Szukséges katonai képességek:
® Szervezetszerit BNT-koordinécio.
* Nemzeti tAmogatd képesség.
® Teljes értékii mozgasbiztositas.
* Képességkatalogus és képessegjegyzék.

* A kijelolt NATO szervvel és a kiildé nemzetekkel valo egylittmiiko-
dési képesség. Természetesen folyamatosan dolgozunk a mar emlitett
hidnyossagok kikiuszobolésén, ami eredményekben is megmutatko-
zik.

Ezek kozul kiemelném:

* a Befogadd Nemzeti Tamogatas eljarasat szabalyzé AJP 4.5-6s NA-
TO dokumentum leforditasat, melyet a honvéd vezérkarfonok-
helyettes Ur 1/2001. szamu kozleményével ratifikalta. Magyar Hon-
védségen beliili hatalybaléptetése 2003. els6 felében varhato,

® cgy masik fontos elérelépés a Befogadd Nemzeti Tamogatas kove-
telményeinek beemelése a Magyar Honvédség alkalmazas tervezésé-
be. Itt kell megjegyeznem, hogy a jelenleg is folyd MH képesség fe-
lUlvizsgalata sordn, valamint a védelmi tervezés folyamataban is
kiemelt figyelmet forditunk a befogadd nemzeti tAmogatassal kapcso-
latos célok kijeldlésére, a megvalésitas alapjainak megterem-tésére,

* szamos katonai objektumban kezd6dtek meg feltjitasi, korszertsitesi
programok, melyek soraban mindenképpen emlitést érdemel az 59.
Szentgyorgyi Dezsé Repiilobazison folytatott tobbéves beruhazési
projekt. A mar elvégzett és még folyamatban 1évé munkalatok eldse-
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gitik a NATO meger6sité erdk széttelepitett koriillmények kozotti el-
helyezését, mindenoldalu logisztikai tamogatasat, illetve a repiilék
egyidejii bevethetoségét.

Elérelépés:
* A vonatkozd dokumentumok feldolgozésa;
* Nemzeti mozgaskoordinécids kdzpont létrehozasa;

*A BNT-vel kapcsolatos feladatok bevezetése az alkalmazas terve-
zéshe;

*Keépességkatalogus és képességjegyzék kialakitdsanak megkezdése;
*Repiil6terek, objektumok korszerisitése, feltjitasa.

Az eldttiink allo feladatok az imént bemutatott hianyossdagokbdol
egyenesen kovetkeznek. Azokat a terlileteket kell leginkdbb fejleszte-
niink, melyek lehetdvé teszik a beérkezd erdk gyors fogadasat, a kijelolt
korletekbe valo zavartalan eljutasat. A feladat nem egyszerti, hiszen min-
tegy 1000 km vasutvonal, 6-8 vasuti hatarallomas, 4-5 vasuti kirakoal-
lomas és kb. 2400-3000 km kozuti Utszakasz igenybevételének megter-
vezésére, koordinécidjara, vegrehajtasara és fellgyeletére, valamint a
tobbi nemzet katondival torténd egyiittmiikodésre alkalmas képességet
kell megteremteni.

Megoldandé feladatok:
* A megkezdett korszertiisitések folytatasa;
* Alogisztikai modernizacié megvaldsitasa;
* Aszlkséges képességek megteremtése:
- Ko6zati komendans erdk,
- Szallitmanykiséro erdk erdk,
- Anyagmozgat6 erok.

® Egyiittmikddo szervezetek 1étrehozasa, az egylittmiikodési képesség
fejlesztése;

* Képességkatalogus és képessegjegyzék kialakitasa.
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Viszont ha mar a meghatarozott képességekkel rendelkezlink, a Be-
fogadd Nemzeti Tamogatas tervezési folyamatdt idében megkezdjiik és
annak minden egyes lepését kovetkezetesen végrehajtjuk, akkor ezt a
gigantikusnak tiind feladatot minden bizonnyal sikeresen fogjuk meg-
oldani.

A BNT sikerének kulcsa:

* A BNT nyUjtasahoz szikséges kepességek megteremtése és fenntar-
tasa;

® A tervezési folyamat idében torténd megkezdése;

* A targyalasok megfelel6 idozitése;

®  Koriiltekint6 helyszini szemlék lefolytatasa;

® A logisztikai tervezOk bevonasa, folyamatos informalasa;

* Az érintettek tajékoztatdsa az MOU és a TA okméanyokban felsorolt
kovetelményekrol, igényekrol,

* A megfelel6 szakért6k, szakemberek biztositasa a tdmogatas végre-
hajtasahoz.

Koszonom megtiszteld figyelmiiket!
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A BEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS
FELADATAINAK MEGSZERVEZESE
A GAZDASAGMOZGOSITAS UJ RENDSZEREBEN

Takacs Béla!

Holgyeim és Uraim, tisztelettel koszontom Onoket!

Az nyilvan nem meglepd, hogy a Befogado Nemzeti Tamogatdsrol
szolok, s tan az sem, hogy ennek a gazdasag vedelmi felkészitése és
mozgdsitasa aspektusabdl.

Egy alulnézetes és egy feltilnézetes probléma-felvetéssel kezdem.

Az alulnézetes egy példaval: Amikor sok repiilé atrepiilt hazank fe-
lett, akkor egyszer éjszaka csongott a telefonom és a paksi polgarmester
jelezte, hogy a paksiak megszoktak, hogy ott az erémii koriil repiilési tila-
lom lévén nemigen zavarja éjszakai nyugalmukat holmi repiilégép zaj,
most meg igen.

Csak azért mondtam el ezt a példat, hogy érzékeltessem, hogy a Be-
fogadd Nemzeti Tamogatas elemei egyenként nagyon realis, egyszerti,
kézzel foghatd, tgymond kénnyen megoldhat6 elemek. Mint ez a példa is
bizonyitja, rengeteg ilyen elem van és ennek a rengeteg elemnek sok-sok
gazdaja és ennek a sok gazdanak az egytittmiikodését meg kell szervezni.

A feliilnézetes komment pedig a kovetkezé: B6 két éve, lassan hé-
rom is annak, hogy az az elgondolés alakult ki, hogy a nemzeti biztonsagi
stratégia, a honvédelmi alapelvek utan az orszag védelmi felkészitése és
mozgdsitasa — ezen beliil a gazdasag védelmi felkészitése és mozgositasa
— koncepcigjat ki kell alakitani és aztdn ennek bizonyos f6 elemeinek —
igy a gazdasagmozgositas, a befogadd nemzeti tdimogatas — jogi reguléci-
6jat meg kell szilni.

Az a helyzet, hogy ez a foliilr6l épitkezés — ne vizsgaljuk milyen ok-
bol — elakadt, igy most nincs mas Gt, minthogy az egyes f6 elemeket 6sz-
sze kell rakni és vallalni kell azt a kockazatot — gyakorlatilag biztosan
bekovetkezo szituaciot — hogy, ha felmeriil a miikkodés soran valamilyen
aszinkron, akkor ezeket utélag kell kiigazitani.

! Takécs Béla, MKGazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, féosztalyvezeto.
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Hallottuk Patyi urtdl, hogy a Befogadd Nemzeti Tamogatas regula-
cidja sziiletbben van — én itt jelenthetem, hogy a gazdasagfelkészites és -
mozgositas regulacidja kész van abban az értelemben, hogy egyeztetett,
legaldbbis szakmailag egyeztetett normaszoveg él, a tarcakozi egyezteteé-
se napjainkban folyik és a benyujtas kiisz6bon all, tehat elvileg egy kor-
manyrendelet hamarosan megszulethet. Ezt nyilvan esetleg utélag szink-
ronba kell hozni a Fogadé Nemzeti TAmogatasra vonatkozdkkal, hasonlo
szabalyozassal.

Ezzel tulajdonképpen mar bele is vagtam a monddkamba.

A Befogadd Nemzeti TAmogatés egy nagyon-nagyon dsszetett fela-
dat rendszere, egy nagyon-nagyon durva kozelitéssel a gazdasdgmozgosi-
tas szempontjabol ugy is félfoghat6, hogy ez egy Ujabb igénytdmaszto
lapja a rendszernek. Tehat ahogy a honvédség, ahogy a rendbrség — és igy
tovabb, és igy tovabb — Ugy a szdvetségeseink is bizonyos igényeket beje-
lentenek.

De ez a nagyon leegyszeriisitett modell mindenképpen alkalmas volt
— akar hogy is elemeztiik az egyes részleteket — arra, hogy a jogi megfo-
galmazasokat is konkrétan meghatarozhassuk.

Ez mind a koncepcié kialakitasanal, mind pedig a mar emlitett kor-
manyrendelet részleteinek kidolgozasanal egy jé fogodzd volt és— lega-
labbis mi nem bukkantunk olyan ellentmondasra, ami ezt az alapelvet
megkérddjelezte volna — ebbdl pedig kovetkezik, hogy mind a végrehaj-
tassal kapcsolatos médszertani utmutatéban, mind pedig a gazdasagmoz-
gositasi adatgylijtésrél szold miniszteri rendeletben ezen alapelv mentén
kezeltiik ezt a feladatot.

A BNT elméleti és jogi alapjainak illesztése a gazdasagi felkészi-
tés és gazdasagi mozgasitas rendszerébe:
® agazdasagi felkészités és gazdasagi mdzgositas Uj koncepcidjaba;

® a gazdasagi felkészités és gazdasagmozgdsitas feladatai végrehaj-
tasardl sz6l6 kormanyrendeletbe;

* avédelemgazdasagi alapterv Mddszertani Gtmutatdjaba és

® a gazdasagmozgositas célu adatgy(ijtésrol sz6l6 miniszteri rende-
letbe.
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Megjegyzem, hogy ezen két utdébbi dokumentum — tehat a médszer-
tani Utmutatd és a miniszteri rendelet is — gyakorlatilag kész, egy szak-
mai egyeztetésen mar taljutott, a hivatalos tarcakozi egyeztetést és a kia-
dast most azért fékeztiik le, hogy a kocsi ne elézze meg a lovat. Tehat a
gazdasdgmozgositasi kormanyrendeletet elinditjuk, de ezen két utdbbi
szabalyozast azért egy picit késébb, — ez csak két-harom honapot jelent —
tervezziik életbe Iéptetni.

A Befogadd Nemzeti TAmogatés, mint elem. El6szor is arra sze-
retnék rdmutatni, hogy maga a befogad6 nemzeti tamogatas mint feladat
volt az, amelyik nagyon nagy sullyal kovetelte ki a gondolkodasunkban
azt, hogy mig korabban mindig csak gazdasagmozgdsitasrdl széltunk,
most nagyon komolyan két kategériat megkilonbéztetiink. A gazdasag
felkészitési részt és a gazdasag mozgositasi részt. Ennek az egyik fontos
oka az volt, hogy — mint azt mar régebben is felismertiik és gyakoroltuk —
mig a gazdasdg mozgodsitasra — a szO eredeti értelmében, hozzateszem
szerencsére — nagyon kis valoszintiséggel keriil sor, addig a gazdasag fel-
készitése egy folyamatos, allandé feladat, annak a gyakorlati alkalmaza-
sara szamos szituacioban (veszélyhelyzet: arviz vagy hofuvas) minden-
képpen szamitani kell, hogy be kell vezetni intézkedéseket és konkrét
Iépéseket.

Végeredményben hasonléképpen a Befogaddé Nemzeti TAmogatas,
mint feladatcsomag is ilyen. Tehat a Magyar Honvédség — de nem csak
a honvédség, a renddrség erdi — békefenntartd, tan mdr béketeremtd és
egyéb humanitdrius miiveletekben, amikor részt vesznek, illetdleg ami-
kor szovetséges katonai vagy mas erék Magyarorszdg teriiletén miikod-
nek, akkor bizony a Befogado Nemzeti Tamogatdsnak, sot egész rend-
szerének miikodésbe kell lépnie.

Onmagaban egy mindségi valtozas, — ebbdl kovetkezik a Befogado
Nemzeti Tamogatas mint feladat léte — az, hogy hazank az Eszak-atlanti
Szerzodés Szervezetének tagja lett.

A tobbi elem, amelyeket a gazdasdgmozgdsitas Uj koncepcidjanak
kidolgozasa soran figyelembe vettiink, énmagukban természetesen szin-
tén fontosak, de nem fliggnek Ossze feltétleniil és szorosan a Befogado
Nemzeti Tamogatas tgyével.
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A gazdaséagi felkészités és gazdasagi mozgositas Uj koncepcidja
és a BNTA“gm” szerepének és kornyezetének valtozasa; Az észak-
atlanti szovetségi tagsag €és az Uj biztonsagpolitikai kdrnyezet;

A kovetelménytamasztok minésitett idGszaki igényeinek valto-
Z4sa;

* A nemzetgazdasagi kérnyezet;

A katasztrofavédelem térnyerése;

Az éallamigazgatasi munkamegosztés a “gm” tevékenyseg koordi-
nécidjaban.

A GF és GM feladatai végrehajtasarol sz6l16 kormanyrendelet és
a BNT:

* A *“gm” alapfeladatai;
* A kdvetelménytdmasztd szervek;
* Valsaghelyzet.

Hagyomanyos feladata a gazdasagmozgositasnak a fegyveres erok és
rendvédelmi szervek mindsitett id6szaki igényeinek a Kielégitése és egy
Uj (és mai témankkal osszefliggd) része pedig a kollektiv feladatot végre-
hajté szovetséges erdk ellatasanak iigye. Ebben értjiik egyrészt az itt te-
vékenykeddk tamogatasat, ez a befogadd nemzeti tamogatas, masrészt
pedig az altalunk valahol miikddtetett szervezet tamogatasat, amely a
nemzeti timogat6 elem.

A GM alapfeladatai:
Vagyoni szolgaltatasok biztositasa

a) A fegyveres erék és a rendvedelmi szervek mozgositdsahoz és
mozgositott mitkddeséhez;

b) A szbvetségi kotelezettség alapjan kollektiv védelmi feladatot
végrehajto szovetséges fegyveres erdk ellatdsahoz (BNT, NTE);

c) A lakossag alapvet6 élelmiszerrel, valamint alapvet6 szolgéltata-
sokkal torténé ellatasahoz;

d) Az orszag kdzigazgatasi rendszere zavartalan mitkodéséhez;
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e) A nemzetgazdasag és a tarsadalom mikddékepességének fenntar-
tasdhoz, szlikseg esetén e funkcidk helyreéllitdsahoz.

A gazdasagmozgositas alapfeladatainak tovabbi elemei azok a
klasszikus elemek, ugyhogy ezekrol itt nem szolnék részletesen, mind-
Ossze a teljesség kedvéert szerepelnek.

Nézzik meg a kdvetelménytdmasztd szerveket. Itt is a hagyoma-
nyos kdvetelménytamaszto szervek kdzé belépett egy Uj elem — nevezete-
sen a Szovetséges Fegyveres Erék. Abban viszont mégsem egy hagyo-
manyos kovetelmény tamasztd, mert — ahogy errél mar itt sz6 esett — az 6
ellatasukkal kapcsolatos megallapodasok korméanyszintii megallapodasok.
Az egy mas kérdés, hogy a Kormany felhatalmazésaval aztan majd ki irja
ala. Tehat ahogy mondani szokas ,,kéz-lab technika”, de szeretnék nyo-
matékosan rdmutatni, hogy ez egy mindségi kiilonbség.

A kovetelménytamaszto szervek:

* A mindsitett idoszaki és valsaghelyzeti feladatok végrehajtasaért
felelds fegyveres erdket, rendvédelmi szerveket feliigyeld minisz-
tériumok.

® A szdvetséges fegyveres er6k vonatkozasaban a Kormany; az
agazati minisztériumok, az Orszagos lgazsagszolgaltatasi Tanacs
Hivatala, a lakossag ellatasa szempontjabol a megyei kozgyiilés
elnokok és a fopolgarmester.

A Magyar Koztarsasag Kormanya vallal bizonyos kotelezettségeket,
hogy adott esetben mire szdmithatnak, mit vasarolhatnak meg, milyen
szolgéltatast, stb. stb.

Egy kovetkezé elem — ez nem feltétlendil fiigg 6ssze szorosan a mai
szlikebb témaval vagy bovebb, mindsités kérdése vagy szempontrendszer
kérdése — hogy a gazdasagmozgositasrol és felkészitésrol szolo kormany-
rendeletben belelitkdztiink abba a problémaba, hogy az Alkotmany a mi-
ndsitett iddszakokat sem problémamentesen definialja, de a valsag, a val-
saghelyzet kategoriat egyaltalan nem. Veszélyesnek, gyakorlatilag lehe-
tetlennek tartottuk — legal&bbis a mi agyunktdl nem telt ki — hogy defini-
aljunk egy gazdasagfelkészités és -mozgdsitas szempontjabdl valé ugy-
nevezett valsaghelyzetet.

Vélsaghelyzet:
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*a katasztrofahelyzet
*a veszélyhelyzet
*a fegyveres tdmadas

evagy a kildn jogszabalyok hatélya ala esé békemiivelet— amennyi-
ben e helyzetek mértéke, allapota nem indokolja a mindsitett ido-
szak kihirdetését.

Ezért azt az utat valasztottuk — még ma is ér érte kritika — hogy 6sz-
szebogarasztuk més jogszabalyokbol az ott mar definiélt hasonlé kate-
goridkat. Es elég erds jogszabdlyokat talaltunk, mert hat torvényeket, az
ENSZ alapokmanyat, a washingtoni megéallapodast és igy tovabb, és igy
tovabb. Es igy ebbe a csomagba szedtiik dssze egyrészt a katasztrofa-
helyzetet, a veszélyhelyzetet, a fegyveres tamadds, illetéleg békemiivelet
eseteit, amelyek nem indokoljak egyik tipusit mindsitett idészak Kihirde-
tését sem, amde mindenképpen bizonyos értelemben mégiscsak rendki-
vili intézkedéseket kell bevezetni.

Emlitettem, hogy az életbe Iéptetés elokésziileteinek egy korabbi fa-
zisaban all a védelemgazdaségi alapterv kidolgozasanak mddszertani
Utmutatoja, amely az igény-kielégités modjairdl a tervezd szervekrdl és a
tervezés technikajarol szol.

A védelemgazdasagi alapterv modszertani Gtmutat6ja és a BNT:
* A mindsitett id6szaki igények kielégitési madjai;

* A tervezd szervek (honvédelmi miniszter, gazdasagi és kdzlekedé-
si miniszter, miniszterek, védelmi bizottsagok) feladatai és mun-
kamegosztasuk;

* A tervezés technikdja.

Az igény-kielégités moddjai megint csak a hagyoméanyosak, az
igénybevétel, a folyo termelésbdl és készletekbdl, tartalékokbdl, a rogzi-
tett hadiipari kapacitasokbdl vald kielégités. Ez ugyan, mint kategéria
nem (j, hogy az importbol valo igény kielégités, de itt ugye paradox mo-
don belép az exportbdl val6 igény kielégités és ez a két elem az, amely a
Befogadd Nemzeti TAmogatas, illetve a nemzeti tdmogaté elem lgyeiben
a megfeleld ellatas, a vagyoni szolgaltatasok tekintetében belép. Mert egy
nemzeti timogatd elem tekintetében nemcsak arr6l van sz6, hogy mi uta-
na szallitunk a tevékenykedd egységeknek, hanem arrol is szo van, hogy
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6 ott beszerez eszkozoket, anyagokat, szolgaltatasokat és igy tovabb, ma-
gyarul importal.

A minésitett idészaki igenyek Kkielégitési madjai:

® Eszkdzok, objektumok és szakemberek mindsitett idoszaki igény-
bevételével;

Folyod termelésbdl és készletekbél; Veédelmi céla tartalék-
bol;ROgzitett NTE hadiipari kapacitasbdl,

Importbdl ();

Exportbdl (BNT);Segélybdl.

En azt gondolom, hogy a kovetkezd feladatsor az méar nem tobb,
mint ennek az elébb elmondott gondolatsornak egy részletesebb Kifejtése.
Vegyiik csak ismét tartalomjegyzék szeriien, hogy melyek a tervezé szer-
vek feladatai. Ahogy az elébb utaltam ra, mind az igények fogadasa,
mind az igények visszaigazoldsa kormanyfeladat. Nyilvdn nem a Kor-
many egésze, hanem ahogy ez az el6bb elhangzott, e tekintetben a hon-
védelmi miniszternek kulcsszerepe van.

A tervezo szervek BNT feladatai:

* A honvédelmi miniszter feladatai;A gazdasagi és kozlekedési mi-
niszter feladatai;

* Az 4gazati miniszterek feladatai;

* A védelmi bizottsagok feladatai.

Tehéat a Honvédelmi Minisztérium az, amelyik a tényleges igény-
tdmasztd és a belfoldi szervezetek kozott a kapcsolati pont. Az pedig a
dolog természetébdl fakad, — mivel itt els6sorban anyagi eszkdzokrol,
szolgaltatasokrol, kozlekedési lehetdségek biztositasarol stb. van szo —
hogy eminens szerep jut a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztériumnak,
Iévén a gazdasagfelkészités, -mozgositas koordinatora.

A honvédelmi miniszter feladatai:

® a BNT keretében érkezett szovetségesi er6forras igény fogadasa,
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a BNT katonai igény Kkielégitésének tervezése, a nem katonai
igény tovabbitésa az illetékes tervezd szervek részére,

* a BNT dsszes igény visszaigazolasa a szovetségesek felé.A gaz-
daségi és kozlekedési miniszter feladatai:

® a BNT keretében érkezett nem katonai szovetségesi eréforras
igény fogadasa,

* az illetékes tervezd szervek vizsgalata €s javaslata alapjan — visz-
szaigazolasa a honvédelmi miniszternek.

De természetszerlien, mivel a sziikségletek nem csak ipariak, kozle-
kedésiek, hanem egészsegugyiek, élelmiszeripariak és igy tovabb, ezért
mas agazati minisztériumoknak is komoly feladataik vannak.

Az 4gazati miniszterek feladatai:

A BNT igények agazati ellatasi felelésség ala es6 része teljesithetod-
ségenek visszaigazolasa és tervezése.

(Ipari, kereskedelmi és kozlekedési — GKM, egészségugyi —

ESZCSM, hirkézlési — IHM, élelmezési — FVM, vizigyi — KVM, kilke-
reskedelem — KiiM, munkatgyi - FMM).

Ami teljesen természetes, hogy a védelmi igazgatas rendszerének ré-
szei a védelmi bizottsagok, ugyanigy az ¢ feladatrendszeriikbe is 0 elem-
ként a befogad6 nemzeti timogatas rendjét be kell illeszteni.

A védelmi bizottsagok feladatai:

* A BNT igények teruleti ellatassal biztosithatd része teljesit-
het6ségének visszaigazoldsa ¢és tervezése (technikai eszk6zok,
objek-tumok, gyakorléterek, alapellatési cikkek, ivoviz stb.).

® Ko6zremiikodés a Polgari — Katonai Egyittmiikodés (CIMIC) ko-
ordinalasaban.

Nos, ennyiben gondoltam 0Osszefoglalni a Befogadd Nemzeti Ta-
mogatés feladatrendszerét mint a gazdasagmozgosités részét. Szeretnék
befejezésul utalni arra, amit Patyi Ur elmondott, hogy egy ideig vitak vol-
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tak a tekintetben, hogy most a gazdasdgmozgositas része-e a Befogadd
Nemzeti Tamogatas, avagy forditva.

Aztdn, igazdabol mai meggyozodésem szerint is helyes eredményre
jutottunk, hogy tudniillik a befogadé nemzeti tdmogatas vedelmi, hon-
védelmi feladat. Ezért tehat ennek a szervezése, iranyitasa, koordinacio-
ja a Honvédelmi Minisztérium feladata. Az egy kovetkezd kérdés, hogy
a feladatcsomagban egy nagyon jelentds sulyu, talan nagyobb részt is
kitevd a gazdasdgi, szolgdltatdsi feladatcsomag. Ebben természetesen a
Gazdaséagi és Kozlekedési Minisztérium minden tehetsége szerint helyt
all.

A BNT igények fogadasa és feldolgozéasa

polgari
|:> igények

:> katonai
igények

/

Kijelolt kormanyzati
szerv (BNT TTB)

u <
allamok

Kdszéndm a figyelmiket.
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HOzzASZOLAS
Palfi Ferenc?

KoszOndm a sz6t, amelyet azért kértem, mert a konferencia témdja,
A FOGADO? NEMZETI TAMOGATAS RENDSZERENEK KIALA-
KITASA folottébb érdekes, gy is, mint a civil és a katonai szféra
egyiittmiikidésének egyik markdns megnyilvinuldsa. Erdekes eléadé-
sokat hallottunk, némelyikhez szeretnék rovid észrevételt, megjegyzést
Siizni.

A tabornok ur eléadasaban a ,,fébb feladatok meghatdrozdsa” je-
gyeben olvashattuk a ,,munkacsoportok megalakulasa” megnevezési fe-
ladatot. E témahoz tartozoan, de elétte kellene feltiintetni azt, hogy a ,,fe-
ladatok pontositasa.” Mire gondolok? Arra, hogy a tarcakra haruld
feladatot altalaban korilirjak a jogszabalyok, de az nem mindig ,,valthat6
apropénzre”. Példaul azért nem, mert a ,,koruliras” elvileg helyénval6
ugyan, de amikor elészor megfogalmazték, akkor még més tarsadalmi-
gazdasagi viszonyok, illetékességek, hataskorok, stb. kdzott képzelték el,
sOt varhattak el a végrehajtasat. El6fordulhat, hogy az ma mar nem, vagy
nem (gy valosulhat meg, a legjobb szandékot, hozzaértést feltételezve
sem.

Ezért tartom idoszeriinek azt, hogy pontosabban és konkrétan ne-
vezzék nevilkon azokat a feladatokat, amelyeknek a végrehajtasat a koz-
remiikodd dllam- és kKozigazgatasi szervekedl, gazdasdgi tarsasdagoktol és
civil szervezetektdl igénylik. Erdemes lenne a szokvanyos, magatol érte-
tddonek tekinthet6 feladatokon tul, egy kicsit ,,tdgabb meritésbdl” Kiva-
lasztani azt, hogy még milyen, a mai kérilmények kdzoétt meghatarozhatd
feladatok adédhatnak, majd a munkacsoportok mar ezen ismeretek birto-
kaban alakulnanak meg.

Nyilvan a fogadd nemzeti tamogatas értelmezése elsdsorban az itt
szoba hozott gazdasagi jellegii, €s/vagy az infrastruktura, esetleg az egés-
zségligy szolgaltatasat igényld feladatok mentén torténik. Igen am, de ha

! Palfi Ferenc, Oktatasi Minisztérium, féosztalyvezetd helyettes.

% Es nem befogado, vélem. Ezt masutt is kifejtettem mar, legfeljebb minek !
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a tevekenység hasznat is prébaljuk nézni, tagabb értelemben, akkor az
,»uzleti érdekeltség felkeltése”, mint modszer, nem nélkiilézhet6! A foga-
do nemzeti tAmogatas igényelte szolgéltatasok piacrol kielégitése réven,
adott esetben, megval6sulhat egyfajta ,,kishatosugaru” gazdasagélénki-
tés is. Szerintem ez a filoz6fia nem haszontalan, sét ,,tovabbmegyek’ an-

nak jegyeben.

Arra gondolok, hogy az itt fogadott idegen nemzetiségii katonak
eldbb-utdbb leszerelnek, gyerekeik lesznek és a tobbi, tehat egyaltalan
nem mindegy, hogy milyen benyomasokkal mennek el t6liink. Ha hosz-
szabb 1d6t toltenek itt, nem zarnam ki azt, hogy kulturalis programot is
szervezzen a fogadd fél, amely irant torekszik keresletet timasztani. Meg-
fizetteti és megfizeti azt, hogy a kulturdlis, a sport- és a rekreécids tevé-
kenységhez sziikséges létesitményeket valakiktdl igénybe veszik. A fel-
soroltakat, s6t a képzési kapacitast is (annak létrehozasat kdvetden),
javaslom a lehetséges terlletek kdzott szamba venni.

Sz0 esett a pénzlgyi tervezés dolgar6l. Tabornok Ur nagyon helye-
sen utalt arra, hogy az elbiranyzatot a Pénztigyminisztérium tervezze a
koltségvetés kulon soraban. De itt sokan tapasztaljuk, hogy ez legfeljebb
szilikséges, de nem elégséges feltétel, a tarcakhoz ,,lebomlasa” nem ilyen
egyszerd. Azt gondolom, helyénval6é lenne a minisztériumok védelmi
igazgatas igényei szerinti feladatat is gy konkretizalni, hogy ne a min-
denkori, regnal6 hatalom egyes prominensei részérél néha megnyilvanulo
felszines megitélés, vagy éppen elditélet szerint értelmezddjenek azok a
tarcaknal. Ezért van aggalyom a vazolt megoldas jo miikodoképességét
illetéen, de ha nincs igazam, akkor kérem, cafoljanak meg.

A masik témamat a Takdcs féosztalyvezetd ur eldadasa ihlette, hogy
ugy mondjam. (Neki mindenekel6tt gratulalok a hivatkozott kormanyren-
delet elokészitésének gyakorlatahoz, tudniillik szakmai egyeztetés el6zte
meg az allamigazgatésit, ezért utébbi soran ,,behunyt szemmel ereszthet-
tlk tovabb™ a jogszabaly tervezetét).

A Fogadd Nemzeti TAmogatas megvaldsulasanak mikéntjét illetGen
azt gondolom, hogy a tarcaknak a lehetséges feladataik pontositdsa mel-
lett meg kell hatarozniuk azok megoldasa modjat is. Ha ez megvan, akkor
a ,,gyakorlati megvaldsithatosag szervezetét” a lehet6 legegyszeriibbé
kell tenni. Szerintem egy (f6)szervezd legyen. Az majd mindegy, hogy
Elektronikai Rt. a neve, vagy mas, de a HM feliigyelete egy szervezd
cég, intézmény tevékenysége altal valosuljon meg. Aki képes a lehetséges
szolgéltatasok korét kielégiteni, vagy inkabb Kielégittetni. A kdzbeszerzés
nehézségeit torvényes és etikus modon egyszerisitendd, eldmindsitett
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véllalkozok® adatbazisanak birtokaban kialakitja azt a kapcsolatrendszert,
amelyre tamaszkodva, adott esetben ,,miikédésbe hozza” a fogadd nem-
zeti tdmogatést megval6sitd szolgéltatasokat. A folyamat a helyi védelmi
bizottsdgok —megyei, varosi szintre gondolok elsdsorban— intenziv koz-
remiikodésével zajlana, akar ugy, hogy a helyi szakmai kamarak, testiile-
tek adatszolgéltatasa szerinti, mas, civil igény kielégitésére kotott szerzo-
dések legkedvezObb 4rainak ismeretében segitenék megszabni a
legmagasabb &rat.

Talan érdemes lenne a révidebb és a hosszabb idétavon azonosithatd
szolgaltatasok és azok igénybevételének gyakorisaga szerint kategorizalni
a lehetséges szolgaltatok korét. Rovidebb tavon, talan, a honvédségi inf-
rastrukturara lehetne-kellene elsésorban tamaszkodni, viszont hosszabb
tavon értelmét latom annak, hogy nagyobb, nem katonai kor miikodjék
kdzre a fogadé nemzeti tamogatas értelmes, nem ,.tallihegett”, de nem is
ellazsalt, 6sszecsapott megvaldsulasaban.

Kdszéndm a figyelmiiket.

® Ugyelni kell arra, hogy ne valjék zartkori klubba.
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ABEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS HADMUVELETI
KOVETELMENYEI ES KAPCSOLATA A KATONAI
MUVELETEK TERVEZESEVEL

Barabas Sandor!

Tabornok és Tiszt Urak, Holgyeim és Uraim, Tisztelt Konferen-
cial

Barabas Sandor ezredes vagyok a Honvéd Vezérkar Hadmiiveleti
Csoportfénokség Miiveleti Szabvanyositasi és Doktrinalis Osztaly meg-
bizott osztalyvezetdje.

Elsosorban ismertetem a Befogado Nemzeti Tamogatds hadmiive-
leti kbvetelményeit és kapcsolatdt a katonai miiveletek tervezésével.

Mint ismeretes teljes intenzitassal folyik a Magyar Honvédségnél a
védelmi képességek felllvizsgélata. A biztonsagpolitikai helyzetértékelés
kdvetkeztetései alapjan a Védelmi Felllvizsgalat Iranyitoé Bizottsag a
tovabbi munka alapjaul megfogalmazta a Magyar Honvédség lehetséges
feladatait jel616 ambicid szinteket.

A Védelmi Felilvizsgélat Iranyito Bizottsag altal megfogalmazott f6
feladatok alapjan a katonai tervezék a tovabbi munka soran a feladatok-
hoz megfogalmazzak a végrehajtast biztositd képességeket és az azokhoz
szlikséges szervezeti és egyéb feltételeket.

Mint lathato, a Befogadé Nemzeti Tamogatas el6keld helyet foglal
el ebben a feladatrendszerben.

Feladatrendszer:

1. NATO 5.cikkely szerinti miiveletek
1.1. Orszagvédelem
1.2. Mas tagorszag megsegitése

1.3. Részvétel a szOvetség egésze elleni stratégiai timadas elharita-
saban

1 Barabas Sandor ezredes, HVK Hadmiiveleti Csoportféndkség, osztalyvezeto.
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2. Hatérbiztositas
3. Befogad6 Nemzeti Tamogatés
4. Részvétel nemzetkozi valsagkezelésben. Békemiiveletek
4.1. Béketamogat6 miiveletek
4.2. Békefenntartas
4.3. Békekikényszerités
5. Részvétel nk-i valsagkezelésben. Egyéb nk-i miiveletek
6. Terrorizmus elleni harc
7. Két és tobboldalt nemzetkdzi kapcsolatok
8. Nemzetkozi szerzodések ellendrzése, fegyverzetellendrzés
9. Humanitérius segitségnyujtas
10. Informécidszerzés, feldolgozas, védelem
11. Polgéri hatdsagok tAmogatasa
11.1. Katasztréfavédelem feladataihoz vald hozzajarulas
11.2. Tizszerészeti feladatok
11.3. Kutatas-mentés
11.4. A szukségallapot katonai feladatai
12. Légtérellendrzés
13. Frekvencia gazdalkodéas

14. Protokollaris feladatok

A Befogadd Nemzeti Tamogatasnak a mi szempontunkbdl ket val-
tozata van. Az egyik valtozat az, amikor a miveleti teriilet a hazankon
kivili régidban — tehat a hazank teriiletét nem érintéen — kerll Kijeldlésre
és az orszaghoz olyan tavolsagra helyezkedik el, amelynek kapcsan felté-
telezhet6, hogy hazankat valamilyen modon a szovetséges erdk igénybe
fogjak venni.

159



Ezzel kapcsolatban mar vannak tapasztalataink, hisz ismeretes, hogy

az IFOR ¢és SFOR feladat soran mar sor kertilt ilyen jellegii tevékenység-
re.

A maésik véltozat, amikor a miiveleti teriilet magaba foglalja az or-
szag egészet, vagy annak részeit. Ekkor mér bonyolultabb a kérdés és ez
az a szlik keresztmetszet, amire nekink a befogadd nemzeti tdmogatast
fol kell épitentink.

A szovetséges erék mozgasa alapvetéen négy modon torténhet — 1é-
gi, vasti, kozuti, illetve vizi szallitas igénybevételével.

Megitélésiink szerint a Befogadd Nemzeti Tamogatas elsGsorban
kormanyzati feladat, azonban ezen beliil jelentés feladatok harulnak a
Magyar Honvédségre.

--"“ L POLAND
; GADO NEMZETI TAMOGATAS

| SLOVA.K!A
{ UKRAINE

L ;‘- . :
TG = ./ [FOLYO=HADIHID
BEERKEZO NATO EROK LOES ‘=HiDASZEGYsi:G ‘
Egi%]l)‘i:?EUI'(I'VONALAK OV AKORLOTEREK . TR . .
fT4 23 Nmreguhaza ‘
BIZTOSITASA. AEsztergom S r
.- ~ § S
‘3 Gyor:¥ Tatabanga‘ o g TI
. # BUDAPEST Debrecen

i ‘Szornbath y SzolnokQ\H U NG

‘ HADIFOGOLY TABOR

PLAIN [’

BEERKEZO NATO
EROK MOZGASANAK
KOORDINACIOJA

‘NATOERGKE'L'T.BIZTOSiTASA ‘ —

et Pécs
SLOVEHNIA

| LOG. ELOSZTOHELYEK

- | ASZIMMETRIKUS FENYEGETES = ABV KEPESSEG
T MONTENEGROD
o 1

L CROATIA

A honvédség erdivel megoldando feladat, mint:
* a kirakdhelyek kdzvetlen biztositasa,

® a felvonulasi utvonalak, Osszpontositasi korletek kiilsé hataranak
biztositasa,

® kozuti hataratlépéstdl a forgalomszabalyozasban valo részvétel,

* a felvonulo erdk egészségligyi biztositasa,
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® hadifogolytabor mitkodtetése,
® logisztikai eloszto helyek miikodtetése,

® repiild bazisok miikodtetése, kapcsolodo légvédelmi feladatokban
valé részvétel,

* 16- és gyakorloterek biztositasa.

Figyelembe kell venniink azt is, hogy hazankban jelent6s foly6 aka-
dalyok vannak és az atkel6helyek - az &lland6 hidak - rombolésa késlel-
tetheti az er6k felvonulasat, mandvereit, ami miatt felvetodik a sziikség
atkel6helyek berendezésének és fenntartdsanak igénye is.

Ezen kivil az asszimetrikus fenyegetések kezelésére létre kell hoz-
nunk és fent kell tartanunk egy olyan rendszert, amely képes annak a
megbizhatd kezelésére. Tobbek kozott letre kell hoznunk és miikodtet-
nink egy olyan ABYV felderitd, riasztO-értesité és mentesitd képességet,
amely gyakorlatilag nem csak a katonai igényeket, hanem a polgari teri-
leten felmeriil6 igényeket(katasztrofa védelem) is képes kielégiteni.

Mindezek eldrebocsatasaval eléadasomban a tovabbiakban a két fo
kérdéssel szeretnék kicsit részletesebben foglalkozni.

1. A Befogadd Nemezeti Tamogatas hadmiiveleti kovetelményei.

2. A Befogado Nemzeti Tamogatas és a katonai miiveletek tervezé-
sének kapcsolata.

Az els6é a kovetelmények, amelyeket teljesiteniink kell ahhoz, hogy
a befogad6 nemzeti tdmogatas, mint olyan, miikodéképes legyen és bizto-
sitsa mindazon feladatok végrehajtasat, amelyre gyakorlatilag létre lett
hozva.

En harom olyan kort jelélnék meg, ami érintett ebben a kérdésben.
A NATO illetékes parancsnoksaga, a kiildé orszagok, illetve mi, vagyis
a befogadd orszag.

Alapvetéen a befogado orszaggal kapcsolatos kovetelményekkel
szeretnék foglalkozni, de azért j6 tudnunk azt, hogy a NATO-
parancsnok, aki az adott miiveletet vezeti, jelentds kotelezettségekkel bir,
hisz gyakorlatilag 6 fogja elkésziteni azt a tervet — akar hadmtiveleti terv,
akar pedig egy vészhelyzetre készitett terv — amely alapjan azok az indulé
adatok rendelkezéslinkre fognak allni, amelyek alapjan nekiink a Befoga-
dé Nemzeti Tamogatast fel kell épiteniink.
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Ezen kivll a felhatalmazott NATO-parancsnok részt vesz azok-
ban a targyalasokban, azoknak az egyezményeknek az eldkészitésében,
amelyre a kiildo orszadgok folhatalmazzik, illetve ha a kiildé orszagok
kdzvetlendl targyalnak a befogado6 féllel, akkor is vele dsszhangban kell
ezt a tevékenyseget végezni.

Komoly koévetelmény, hogy a miiveletben résztvevd orszagok fel-
ajanlasaikat megtéve, az igényeiket a befogadd orszag felé kdzvetlendil,
vagy a felhatalmazott NATO-parancsnok Utjan adjdk meg, mivel azok
alapvet6 informacioként szolgélnak a befogadd nemzeti tamogatas terve-
zéséhez.

Altalanos kovetelmény az elSkészités soran a befogadd orszaggal
kapcsolatban, hogy fel kell mérni a befogadd nemzeti tamogatassal kap-
csolatos képességeket, gondoskodni kell az adatok folyamatos, napra ké-
szen tartasarol és informéciot kell biztositani minden érintett szerv részé-
re, beleértve a NATO illetékes szervezeteit is.

Megitélésiink szerint kormdnyzati szintii vezetés-irdnyitas sziksé-
ges, szoros egyiittmiikodés a nemzeti, polgdri és katonai szervek, vala-
mint a NATO és a kiildd nemzetek illetékes szervei kozott.

A befogadd orszagra — jelen esetben a rank - harul6 legfontosabb fe-
ladatok érdekében prébaltam megfogalmazni azokat a kdvetelményeket,
amelyeket alapveten az el6készités, a tervezes, a végrehajtas - és én ide
sorolndm az elszdmolast is — kérdése koré lehet csoportositani.

Az elokészités idoszakaban gyakorlatilag nagyon jelentds feladato-
kat kell megoldani, amelyekhez olyan kdvetelményeket igyekeztem meg-
fogalmazni - nem csak katonai kévetelményeket - amelyek a Befogadd
Nemzeti Tamogatéas feladatait végrehajtdé minden résztvevore vonatkoz-
nak.

Elékészités:
® Jogi hattér (jogharmonizacio),
- NATO SOFA (1999.CXVIL.térv.)
- AJP-4.5

®* NATO STANAG-ek nemzeti adaptéacioja

* A vezetés-irdnyitas és kommunikacio rendszerének kialakitasa,
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® Szervezeti feltételek biztositasa,

® Teljeskorii adattar a képességekrol kidolgozasa, atadasa a NATO
illetekes szervenek.

Az els6 és a legfontosabb a jogi szabalyozas, a jogi hattér megterem-
tése, annak a szabalyzo6 rendszernek a kialakitasa, amely alapjan gyakor-
latilag ezt a feladatot végre lehet hajtani.

Van egy fontos egyezmény — ez a NATO SOFA egyezmény — ame-
lyet a Magyar Koztarsasag ratifikalt és gyakorlatilag mar térvényben ki is
hirdetett, hisz annak idején ez adta meg a felhatalmazést ahhoz, hogy az
IFOR, SFOR és egyéb tevékenységek sordn mar végre tudtuk hajtani
azokat a feladatokat, illetve biztositani tudtuk azokat a lehet6ségeket,
amelyek az atvonul6 erdk részérdl felmeriiltek.

Nagyon fontos dokumentum a szovetséges 6sszhaderénemi befo-
gad6 nemzeti tdmogatas doktrinaja és eljarasi modszerei. Ez az AJP-4.5-
0s jelzésit NATO szovetségi kiadvany, amelynek a nemzeti adaptalasat
végre kell hajtanunk ahhoz, hogy kdzds nyelven tudjunk beszélni a NA-
TO-n belul tgy a NATO-parancsnokkal, mint a kiild6 nemzetekkel.

Ezt a kiadvanyt 2001-ben mar ratifikaltuk és mar épp ideje, hogy a
témafelelOs a hatalyba Iéptetését, illetve a bevezetésével kapcsolatos eld-
terjesztését, javaslatait megtegye, mert annak elGirasait csak utana lehet
beépiteni abba a szabalyz6 rendszerbe, amelyet korabban emlitettem.

Nagyon fontosnak tartjuk a NATO kiilonbozé STANAG-einek az
adaptalasat is. Ez magaba foglalja a miiveleti, az anyagi, az adminisztra-
tiv STANAG-eket, hisz a kiild6 orszagok, amikor meg fogjak az igényei-
ket fogalmazni a befogadd nemzet felé, akkor nagyon gyakran fognak hi-
vatkozni kiilonb6z6 STANAG-ekre, amelyek eldirdsai szerint kérik a
kalonbozo szolgaltatast.

Kiemelt jelentosséget tulajdonitunk a befogado nemzeti tamogatds
vezetési, irdnyitasi és kommunikéacios rendszere kialakitasanak.

Feltétlen sziikséges megjegyezni, hogy ez elsdsorban nem katonai
kovetelmény, ez az a kdvetelmény, amely komoly feladatot r6 minden
polgéri és katonai szervre, amely részt vesz a nemzeti befogadd tdmoga-
tasban.

Tehét a szabalyzok létrehozasaval meg kell teremteni azokat a felté-
teleket, amelyek biztositjak ennek a rendszernek a miikodtetését. Hori-
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zontalisan és vertikalisan létre kell hozni azokat az alrendszereket, agaza-
ti rendszereket, illetve a mogottik allé szervezeteket, megfogalmazva
ezen szervezetek jog- és hataskorét, amelyek biztositjak a képességeket a
rendszer miikodéséhez, a feladatok végrehajtasahoz. Arrdl nem is beszél-
ve, hogy ennek a rendszernek kompatibilisnek kell lenni a NATO hasonlé
rendszerével, illetve a kiild6 nemzetek kapcsolddoé rendszereivel, szerve-
zeteivel is.

Természetesen azt is tudomasul kell venni, hogy mindennek meg-
vannak a humén és anyagi eroforras sziikségletei, amelyekrdl megfelelo-
en gondoskodni kell.

Szintén az elokészités iddszakdnak egy igen fontos kdvetelménye,
hogy fel kell mérni — és nem csak a katonai, hanem gyakorlatilag a befo-
gado nemzeti tdmogatéasban érintett minden szervet érintéen - mindazon
képességet, kapacitast, amely alapjan 6ssze lehet allitani a képesség jegy-
zékinket, amelyet a NATO-nak at kell, hogy adjunk. Err6l mar volt a ko-
rabbi eléadasban is szo. Es ezt az adatbazist, amelyet létrehozunk, ezt
hozzaférhetének kell tenni a rendszeren beliil szerepl6k részére — terme-
szetesen megfelel6 jogosultsagok megfogalmazasaval — illetve ezt folya-
matosan naprakészen kell, hogy tartsuk.

A kovetkezd olyan teriilet, ahol kovetelményeket kell megfogal-
maznunk — ez a tervezés. Azt tudomasul kell venni, hogy az el6készités
iddszakaban is vannak bizonyos tervezési feladatok, amelyeket végre kell
hajtani. Gondolom ezt sok helyen mar meg is tették, mert rendelkezni kell
olyan elézetes tervekkel, adatokkal amelyek megteremtik a feltételeit an-
nak, hogy ne a nullarél induljunk, amikor egy konkrét felkérés érkezik.

A tervezés alapjat egyrészt prognosztizalt igények, vagy adott eset-
ben a konkrétan megfogalmazott igények fogjak meghatarozni. Részvéte-
liink kiilonb6z6 NATO tervezési tevékenységben eldzetes adatokat bizto-
sithat a nemzeti befogadd nemzeti tdimogatas konkrét tervezéséhez.

Tervezés:
* A Szovetség hadmiiveleti (készenléti) terve,

e Altalanos Egyezmény (GA), vagy Egyetértési Memorandum
(MOU) tervezet,

* NATO parancsnok altal kezdeményezett targyalasok, szemrevéte-
lezés,
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* Kezdeti Szukségleti Jegyzék (SOR) dsszedllitésa,

® GA, vagy MOU aléirasa (kormany szinten),

® Technikai Megéllapodas (TA) kidolgozésa,

* Kdzos Befogadd Nemzeti Tamogatasi Terv (JHNS) kidolgozasa,
® Kdzbs Végrehajtasi Terv (JIP) kidolgozasa,

* Osszhaderénemi Végrehajtasi Megallapodas (JIA) véglegesitése.

Ezek a tervezési mozzanatok amely gyakorlatilag — kezdve a NATO
miiveleti tervének a megalkotasatol — tartalmazza azokat a Iépéseket és
azokat a tervokmanyokat, illetve kiilonb6z6 anyagoknak az 6sszeéallitasat,
ami alapjan megsziiletik az 6sszhaderénemi végrehajtasi megallapodas,
amely méar konkrétan tartalmazza mindenkinek a feladatat és amely alap-
jan a befogad6 nemzeti timogatasnak miikodni kell.

Kovetelmény a tervezéshez:

® politikai iranymutatas, amely meghatarozza a befogadd nemzeti
tdmogatassal szemben a politika altal timasztott elvardsokat, korla-
tozasokat,

® a kiindul¢6 alapadatok beszerzése, ugyanis anélkil nem lehet vég-
rehajtani a tervezést, ha nem tudjuk, hogy milyen erd, honnan-
hova, mikor keriil felvonultatasra ¢és a kiilld6 nemzeteknek milyen
szolgaltatasi, ellatasi igényei vannak a befogadd nemzettel kapcso-
latban,

® a mar korabban emlitett szabalyzoknak az olyan mérvii pontositasa
és naprakészen tartdsa, amely a konkrét, kialakult helyzetre vonat-
kozik.

® a tervezést végzo felkésziilt allomany(szervezet),

* mikodéképes vezetési rendszer, amely gyakorlatilag centralis ira-
nyitast és differencialt végrehajtast feltételez. Amihez viszont a
rendszert eleve Ugy kell felépiteni, megtervezni, hogy ez az elv ér-
vényesuljon.

® korrekt egyiittmiikodés a NATO illetékes parancsnoksagaval és a
kiild6 orszagokkal,

® és nem utolsé sorban, a nemzeti érdekeink figyelembevétele.
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A végrehajtasnal gyakorlatilag harom alapveté mozzanatrol beszél-
hetiink. Ezek a felvonulas, a mandverek biztositasa és a kivonas.

A végrehajtés:
* Felvonulas:
- értesités, riasztas,
- tdmogatd erdk felvonultatasa,
- a teljes rendszer mitkodo képességének elérése.
® Mandverek biztositasa.
* Kivonas.

A végrehajtasnal kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy azok a
végrehajtd szervek, amelyek biztositjak a megfogalmazott igények telje-
sitését, mobilok legyenek, rendelkezzenek a sziikséges manéverez6 ke-
pességgel, hisz barmikor barmilyen kiils6 behatas sziikségessé teheti a
tervek pontositasat és annak megfelelden a rugalmas reagalast.

A Befogado Nemzeti Tamogatds és a katonai miiveletek tervezése
kapcsolata:

* Szovetség hadmiiveleti (készenléti) terve,

* A Befogad6 Nemzeti TAmogatas Szovetségi tervezése:
- Kezdeti Szlikségleti Jegyzék,
- GA, vagy MOU,
- Technikai Megéllapodas (TA),
- Koz0s Befogadd Nemzeti Tamogatasi Terv (JHNS),
- Kozos Végrehajtasi Terv (JIP) kidolgozésa,
- Osszhaderénemi Végrehajtasi Megallapodas (J1A).
* Nemzeti tervek
- Védelmi Terv
- Befogadd Nemzeti Tamogatas Terve
- Agazati (szakteriiletek) tervei
- Végrehajtas részletes tervei
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Ezeknek a tervezési tevékenységeknek egymassal szoros dsszhang-
ba kell torténni. Gyakorlatilag, a szovetségi hadmiiveleti terv biztositja
azokat a kiindulé adatokat, amely alapjan lényegében parhuzamosan —
egy nagyon Kicsi csUszassal — a szOvetség terveinek kidolgozasaval a be-
fogadd nemzet is el tudja kezdeni a sajat tervei elkészitéset, illetve a mar
meglévo terveknek a pontositasat.

Ennek viszont az a feltétele, hogy — amit az elékészités soran el-
mondtam — mindazon szabalyzéval és szervezettel rendelkezniink kell,
amelyek biztositjak a szvetség tervezési folyamatéban valé részvételt, a
nemzeti tervezést és a végrehajtas iranyitasat, felligyeletét, koordinalasat,
illetve az egylittmiikddést az illetékes NATO és résztvevd tagorszagok
szerveivel.

Kovetkeztetések:

* Befogadd Nemzeti Tamogatas a kollektiv védelemhez valé hozzéja-
rulés meghatarozo formaja,

® korméanyzati szabalyozast igenyel,

* mind az érintett polgéri szakterlleteknek, mind a katonai vezetés-
nek kiemelt feladatként kell kezelni,

® szoros egylittmiikddést feltételez a nemzeti, a NATO és a kiild6 or-
szagok illetékes szervei kdzott.

Elészor is a Befogadd Nemzeti TAmogatés, a kollektiv védelemhez
valé hozzajarulas meghatéarozo forméja. Mi ezt vallaltuk azzal, hogy a
NATO tagjai soraba folvettek benntinket, tehat ez egy nagyon fontos fe-
ladat.

Kormanyzati szintli felhatalmazassal rendelkezé szervezet vezesse
az egész tevékenységet, amelynek a jog és a hataskdre biztositja a minden
iranyba torténé beavatkozast, iranyitast, vezetést.

Minden érintett polgari szakterlletnek és a katonai vezetésnek is ki-
emelt feladatként kell kezelni ezt a feladatot. Szoros egyiittmiikodést fel-
tételez a résztvevd — a nemzeti, a NATO ¢és a kiildé orszagok - illetékes
szervek kozott.

Befejezésul még annyit szeretnék mondani, hogy a Befogad6 Nem-
zeti Tamogatassal kapcsolatban mar néhany teriileten elkezdédott és fo-
lyik a munka. Amennyiben az elhangzott eléaddsoknak megfeleléen
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megsziletnek azok a dontések, elkésziilnek azok a szlikséges szabalyzok,
amelyek megteremtik a rendszer miikodtetésének korrekt feltételeit, ak-
kor ezt a teljes rendszert minél elébb fol kell épiteni. Azt kovetden pedig
feltétlen sziikségesnek tartom a résztvevok begyakoroltatasat, a rendszer
miikédésének tesztelését annak érdekében, hogy egy konkrét feladat
kapcsadn a felmeriild igények kielégitését végre tudjuk hajtani.

Kdszénom a figyelmet!
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BEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS KOZPONTI
ADATBAZIS ES KEPESSEG KATALOGUS TARTALMA,
OSSZEALLITASANAK ES NAPRAKESZSEGENEK
KATONAI ES POLGARI FELADATAI

Jaroscsak Miklos*

Tisztelt Tudomanyos Konferencia!

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

A Befogado Nemzeti Tamogatds orszdgos szintii Képesség Katalo-
gusa és Adatbazisa elméleti megalapozasarol és gyakorlati kivitelezésé-
rél 57616 ATFOGO RENDSZERJAVASLAT Iényegét szeretném Onok-
kel megismertetni.

A feladat elméleti bedgyazddasa

A NATO szovetséges erdk alkalmazdsdra is kiterjedo uj stratégiai
koncepcidjaban kiemelt szerepet kapott a Befogadd Nemzeti TAmogatés
(BNT) nyujtasa, illetve igénybevétele. Erre vonatkozéan a NATO Kato-
nai Tanacs MC 334/1 dokumentumban joévahagyta a BNT NATO alap-
és iranyelveit, tovabba kiadta AJP 4. 5. néven a BNT doktrinajat és el-
jarasi modszereit.

Az MC 334/1 7. pontja szerint ,,a BNT arra torekszik, hogy a
kiildé nemzetek és/vagy a NATO, valamint a befogadd kormény kozott
létrejott megallapodasok értelmében anyagok, létesitmények és szolgal-
tatasok, beleértve a terlleti biztositast és az adminisztrativ tdmogatast is,
formadjaban biztositson tamogatist a NATO parancsnok és a kiildo
nemzetek szdmara.”

Ugyancsak az MC 334/1 dokumentumban az eréforrasok biztosita-
sa alapelv konkrétan rogziti, hogy a BNT a felvonultatott er6k tamogata-
sanak egyik alapvetd kiegészitése, melyrdl a fogadd nemzetnek a lehetd
legnagyobb mértékben, a nemzeti prioritisok és a meglévd képességek
alapjan kell gondoskodni és ezzel kapcsolatban minden szdvetséges nem-

! Dr. Jaroscsak Miklos ezredes, PhD, HM Gazdasagi Tervezé Hivatal igazgatd
altalanos helyettes.
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zetet felkérnek arra, hogy a BNT tervezés érdekében hozzanak létre egy
nemzeti Képesseg Kataldgust.

A Keépesseg Kataldgus tartalmét tekintve a befogadé nemzet azon
lehet6ségeit, bevonhatd eréforrasait és kapacitasait tartalmazza, amelyek
a lakossagi ellatas, a nemzetgazdasagi miikddés, az allami tartalékok, a
katasztrofahelyzetek elharitisa, a nemzeti hader6 sziikségletei kielégité-
sének veszélyeztetése nélkil, ugynevezett szabad kapacitasként igénybe
vehetdk.

A Képesség Kataldgus kidolgozasanak alapja a nemzeti Adatbazis
létrehozésa, tartalmanak rendszeres aktualizalasa. A Képesség Katalo-
gus, illetve az adatallomany birtokdban érhetjiik el azt a képességet,
amely lehetové teszi a kiildé nemzetek, vagy a NATO parancsnok altal
atadott, a felvonultatott er6k igényeit tartalmazo kezdeti, majd részletes
SzUkségleti Jegyzék korrekt megvalaszolasat, tovabba azok eredménye-
ként a BNT tervezési folyamatainak végigvitelét.

Tény, hogy a Magyar Koztarsasag Miniszterelnoki Hivatala ko-
ordinacidjaval mar a NATO csatlakozasunkat kdzvetleniil megel6z6 id6-
szakban elkezd6dott a BNT iranyu feladatok végrehajtasanak elokészité-
se, amelyben tevékeny részt vallalt a Honvédelmi Minisztérium és a
Gazdasagi Minisztérium. Bar a szabalyozas el6készitése és az Adatba-
zis kiépitése tekintetében torténtek lépések, azok azonban ezideig nem
vezettek eredményre.

Az Adatbazis és a Képesség Katalogus létrehozasara vonatkozé at-
fogd Koncepcid a 2003. év végéig befejezhetd feladat redlis alternativajat
vazolja fel, mely az érdemi munka alapvetéseként allhat rendelkezésre.

1. A feladat végrehajtasanak kezdeményezése

A mindenkori magyar kormanyok hazank NATO csatlakozasa eld-
készitése idoszakatol NATO vdllalasaink kozott folyamatosan napiren-
den tartjak a szovetségeseink segitésével kapcsolatos — az Orszag-
jelentésben, illetve a Védelmi Tervezési kérdoivek vonatkozo fejezetében
vissza-visszatéréen megjelend — BNT orszagos adatbazis létrehozasat,
valamint az abban foglalt adatok értékelése és elemzése eredményeként
a tervezési folyamatokhoz nélkilozhetetlen Képesség Katalogus megal-
kotasat.

170



Bar a feladat orszagos szintii és dontéen a polgari kozigazgatasi,
nemzetgazdasagi teriileteket oleli fel, mégis 2001. év végére eldallt az a
helyzet, mely szerint az addig felelés Gazdasagi Minisztérium atadta a
feladatvégrehajtas iranyitasi és koordinacids hataskorét a HM tarca része-
re. Ezzel az aktussal hivatalosan a honvédelmi vezet6 szervek kdzll azok
kaptak kiemelt szerepet, amelyek méar a kordbbi évek sorén ,.éles felada-
tok”, valamint a gyakorlatok és rendezvények tamogatasahoz fels6 szinti
tervezési - koordinacids tevékenységeit iranyitottak, illetve végezték.
Ezek a szervezetek azonosan voltak azokkal, amelyek éveket at végezték
a BNT kormanyzati szintli jogszabaly el6készitését, az egyeztetések, pon-
tositasok NATO alapdokumentumokban foglaltakkal 6sszehangolt folyta-
tasat.

Az elmdlt év elején a HM Védelmi Hivatal dsszefogasaval kezdte
meg érdemi miikddését az a Tarcakozi Ideiglenes Koordinacids Torzs,
amely a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium felelds vezet6i mellett
a Honvéd Vezérkar hadmiiveleti és logisztikai blokkjanak kijelolt veze-
t6it és nem utolsosorban a HM Gazdasagi Tervezdé Hivatal vezetését
tdmoritette magaba.

Az Ujonnan alakult ideiglenes testiilet szilard elhatarozassal vallalta
fel az akkor mar tébb mint harom esztendeje hiz6do feladat elméleti ala-
pokra helyezését, majd arra épitve hataridére térténé megvalositasat. Ez-
zel kapcsolatban egyhang( dontés sziletett arra vonatkozodan, hogy a
Kdzponti Adatbazis létrehozasanak elméleti kidolgozoja, a megvaldsitas
koordinatora, majd az adatbazis rendszergazdaja a HM Gazdasagi Ter-
vezé Hivatal legyen. Az ideiglenes testiilet dontését a HM jovahagyott
feladattervei és szakterlleti okmanyai egyarant szentesitették.

2. A feladat atfogd koncepcionalis javaslatanak kidolgozasa

A Kozponti Adatbazis és a Képesség Kataldgus létrehozasara a HM
Gazdasdgi Tervezd Hivatalban kiilon munkacsoport alakult, melynek
elsadleges feladatdul az dtfogo koncepciondlis javaslat kidolgozdsa ke-
riilt meghatarozdsra. Ennek a kihivisnak a HM Gazdasdgi Tervezd Hi-
vatal szakértdi sziik két honap leforgdsa alatt eleget tettek €s 2002. év
aprilisaban valamennyi érintett szerv részére véleményezésre megkild-
ték a koncepcionalis javaslat tervezetét.
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A kidolgozott koncepciondlis javaslat 6tvozte az 1995 Gta megszer-
zett gyakorlati tapasztalatokat, elméletileg a legfrissebb NATO SNLC é&l-
tal is elfogadott BNT dokumentumokon alapult és teljesen atfogta a 2003.
év végéig megvalositandd célkitlizés szakmai és informatikai Gsszetevoi-
nek érvényesitését. Az atfogd koncepcionalis javaslatot az érintett tarca-
kozi testllet tagjai 2002. majus kdzepére véleményezték, melyek ereddje
a teljesen egyhangl elfogadas iranyaba tartott. Ezzel az elfogadassal
egyik dont6 feltétele teremt6dott meg a tovabbi elméleti kidolgozo mun-
ka folytatasanak, illetve az elokészitett feladatok gyakorlati megkezdésé-
nek.

Az 4tfogo koncepcionalis javaslat alapelemei:

* elméleti alapvetések és azok kozotti 6sszeflggések rogzitése, do-
kumentumokkal torténé alatamasztasa;

® korlatozo tényezdék felvazolasa és annak indoklasa, hogy miért van
sziikség a mar meglévé adatbazisokbol torténd célirdnyos merité-
sekre és miért nem aktualis most a kiillonb6z6 informatikai rendsze-
rekkel miikodtetett adatbazisok on-line kapcsolatok 1étrehozésa;

® clsddleges a leglényegesebb adatkdr megeélozasa;

¢ elengedhetetlen a teljes feladat folyamatrendjének, logikai kapcso-
latrendszerének leirasa;

® a végrehajtas idébeni litemezésének elgondolasa, a vele kapcsola-
tos feltételrendszer szambavétele;

® akiilonbo6z6 teriiletekhez kapcsolt BNT folyamatok tartalmi pontja-
inak leirasa;

* a megvaldsitas dologi és szervezeti feltételeinek szambavétele;
* koltségelemzés elvégzése;

* avarhato eredmények prognosztizalasa.
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3. A leglényegesebb adatkdr megcelzasa

A kidolgozo szakértoi kor elott ismert volt, hogy a polgari és kato-
nai szféraban a BNT feladatokhoz kapcsolédéan mindenhol vannak
adatbéazisok, ugyanakkor az is tisztdn latszott, hogy az adatbazisok
rendszeriiket, mélységuket, filozofidjukat, fejlettségiiket tekintve mind-
mind kilonboznek egyméstol. Ebbol adodoan az atfogd koncepcionalis
javaslat egy teljesen j, kilon erre a konkrét feladatra alkalmas adatbazis
szerkezet megalkotast iranyzott el6, amelyben a BNT folyamatait leképzd
fejezetekbol kiindulva, fejezetenként kiillonb6zo szinteken at kell eljutni a
tényleges tartalmat hordozo6 elemi adatokig. Ezt az adatbazis szerkezetet
ugy irta elé megalkotni, hogy a fejezetek — szintek — elemi adatok mar az
informatikai feldolgozashoz, a programrendszer megalkotasahoz is alapot
biztosité kodszamrendszerrel legyenek dsszekapcsolva.

A koncepcionadlis javaslat szerint a HM Gazdasdgi Tervezd Hivatal
szakértdi kapjak a BNT Kozponti Adatbazis szerkezet kidolgozasanak
egyik legnagyobb odafigyelést és idobe eléggé hosszadalmas feladatdt,
ami egyben az egész feladat alapkovét és a tovabbi munka feltételét is
képezi. Ezt Ugy kell érteni, hogy az adatbazis szerkezeti kialakitasatol
fugg az elemi adatmeghatarozas, az elemi adatcsatlakozés, az adatstruktd-
ra, a lekérdezési — kigytjtési lehetéség, tovabba az adatlapok (elemi adat-
hordozdk) szdma, tartalma és nem utolsé sorban az informatikai feldol-
gozés rendszere.

Orémmel adhatok t4jékoztatast jelen értekezlet tisztelt résztvevodi ré-
szére, hogy az emlitett kulcsfontossagu dokumentum kidolgozasa meg-
kezd6dott és varhatoan 2003. év februar kozepéig a munka befejezddik és
az adatbazis szerkezet dokumentacidja akkor el6terjeszthetd jovahagyas-
ra.

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Engedjék meg, hogy kilén foglalkozzam az adatszolgaltatok koré-
vel, magaval az adatszolgaltatas fontossagaval, mivel egyrészt még min-
dig hidnyzik a részletes szabalyzast adé kormany rendelet, masrészt a
munkankhoz sziikséges adatszolgaltatds teljesitése a Honvédelmi Tor-
vény 69.8 és 91.8 megadott pontjai alapjan minden polgéri adatszolgalta-
totol kérhetd.
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4. Adatszolgaltatok kore
A feladatban érintett, adatszolgéaltatasra kotelezettek kére az alabbi
polgéri és katonai szervezetekre terjed ki:
a) Minisztériumok:
* Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium
* Bellgyminisztérium

* Honvédelmi Minisztérium

Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium
* Egészsegugyi, Szocialis és Csaladlgyi Minisztérium
¢ Kaornyezetvédelmi és Vizugyi Minisztérium

¢ Informatikai és Hirkdzlési Minisztérium

b) BM és 6nkormanyzati testuletek:

* ORFK

VPOP
* BM Hatar6rség

BM OKF és teruleti, helyi szervei

® a hivatasos 6nkormanyzati tlizoltésagok
c) Terlleti Gnkormanyzati, védelemigazgatéasi szervek

d) A honvédelmi felkészulés és az orszdgmozgositas egyes felada-
tainak ellatasaban résztvevok:

Orszagos szervek:
e Allami Népegészségiigyi Tisztiorvosi Szolgalat
® Orszagos MentOszolgalat
® Kozlekedési Fofeliigyelet
* Utgazgalkodasi és Koordinacids lgazgatosag
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Allami K6z0ti Miiszaki és Informacios kht.
KHVT kht.
HUNGARO-CONTROL
MALEV Rt.
Budapest-Ferihegyi Nemzetkozi Repiilétér Rt.
MAV Rt.
HUNGAROCAMION Rt.
MAHART Rt.
MATAV Rt.
Magyar Posta Rt.
MOL Rt.
MAGYAR VILLAMOSMUVEK Rt.
Regionalis jelentdségii szervek:
Onkormanyzatok iranyitasa alatt all6 szervek
Budapesti Elektromos Miivek Rt
* Eszak-dunantali Aramszolgéltato Rt
* Dél-dunantali Aramszolgéltato Rt
* Tiszantdli Aramszolgaltato Rt
* Eszak-magyarorszagi Aramszolgaltatd Rt
* Dél-magyarorszagi Aramszolgaltato Rt
® Terlleti Vizlgyi lgazgatdsadgok
® Viz- és Csatornazasi Miivek
* VOLANBUSZ Rt.
* Megyei VOLAN Rt.-k
* VOLAN TEFU
* Megyei Allami Kozitkezeld kht.-k
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* Allami Aut6palya Rt.

¢ Alfoldi Autopalya Rt.

* GYESEV Rt.

® Révatkeloket, kompokat {izemeltetd vallalkozasok
® Kozlekedésépitd vallalkozasok

® Konténerszallitasra, rakodasra alkalmas eszkozokkel rendelkezd val-
lalkozasok

® Jelent6sebb jarmiiparkkal rendelkez6 fuvarozok
® Gépjarmiifenntarto, javitd szervezetek

* |_ogisztikai, szolgaltat6 kozpontok (ipari parkok)
® Husipari vallalatok

® Siitd és édesipari vallalatok

® Tejipari vallalatok

® Z6ldség és gyumolcsforgalmazé vallalkozasok

Honvédségi szervezetek:

® Honvéd Vezérkar csoportfonokségei

* MH Szarazf6ldi Parancsnoksag

®* MH Légier6 Parancsnoksag

* MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogato Parancsnoksag
®* MH Hadkiegészitési és Kiképz6 Parancsnoksag

* HM Ingatlankezelési Hivatal

* HM Beszerzési és Biztonsagi Beruhéazasi Hivatal

* HM Katonai Légugyi Hivatal

* Korméanyzati Frekvenciagazdalkodasi Hivatal

* HM Részvénytérsasagok
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5. Informatikai megoldés elgondolésa

Az adatbazis formai Kialakitasa, feltoltése, kezelé6 programmal
torténé ellatasa harom szakaszon beliil valosulna meg.

|. szakasz

a.) megtorténne az adatlapok kialakitasa fejezetekhez, fejezeteken
beluli teruletekhez, teruleteken bellli témakoérokhoz kapcsoltan;

b.) elkésziinének az adatlapokhoz tartozo kitoltési utmutatdk, vala-
mint a kitoltés soran figyelembe veendé szempontok;

c.) kikuldésre keruilnének az adatlapok és a hozzajuk tartozdé okma-
nyok;

d.) végbemenne az adatszolgaltatok részérdl az adatlapok kitoltése és
visszakuldése;

e.) a szakasz utolso fazisaban a szamszaki és a széveges informaciok
rogzitése, az adatfile-ok kialakitasa kertilne végrehajtasra.

Az adatlapok formai kidolgozéasa, magneslemezre rogzitése a HM
Gazdasagi Tervezd Hivatal felelésségével, a Hivatal szervezeti eleme
kozremiikodésével kozpontilag térténne, melyhez hozzarendelésre kerdl-
ne az adatszolgaltatasi igény konkrét leirasa.

A szabalyszeri trlapkészités az OFFICE iirlap szolgéltatas igény-
bevételével tervezett. Az adatrogzitést kovetden kialakulod adatallomany-
ban (pl. EXCELL tablazat) név szerinti lekérdezéssel lehet soros infor-
maciokat nyerni, vagy lapozas modszerével a kivant adatig eljutni.

Az 1. szakasz donto jelentdségii az alapinformaciok pontos, meg-
felelé helyr6l torténd biztositasa szempontjabol. Ebben az idészakban
kiemelt felel6sség harul a kitoltési utmutatdt szerkesztd allomanyra, va-
lamint az adatrdgzitést iranyitokra.

Adatvédelem szempontjabdl az 1. szakaszban csak az adathordozd
teheté mindsitetté, mivel a szoftver nem teszi lehetévé a hagyomanyos
adatvédelmen tuli megoldas alkalmazésat.

Az |. szakasz koltségigénye nem tekinthetd szamottevonek, a pénz-
ugyi finanszirozas nem feltétele a végrehajtasnak.
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I1. szakasz folyaman a rogzitett adathalmaz Adatbazis Kezel6 Prog-
ram segitségével torténd atalakitasa keriil végrehajtasra, amellyel megte-
remtjlk az 0sszefliggések szerinti lekérdezés, listazas lehetdségét. Ezzel a
kezeld programmal lehetévé valik az adatbazison beliili konkrét informa-
cidk gyors kivalasztasa. (Pl. lekérdezhet6 az adott féutvonal 10 — 25 km
szelvénye koz6tti mitargyak adatainak felsorolasa).

A 11. szakaszon belul alakitanak ki a pontositasok soran hasznélan-
do ,,Kliens szerver programot”, amely altal kinalt fellleten rogzitik az
adatszolgaltatok a pontositott informacioikat. E fazison belil mar nem
lenne szlikség kézi adatrogzitésre, az adatbazis kezel6k a modositott
adatfile-okkal dolgoznanak. Ebben a szakaszban mar a kezel6 szoftver
elektronikus adatvédelemmel rendelkezne.

Koltségek tekintetében a Il. szakasz sem jar kiilondsebb koltségki-
hatassal.

Az informatikai feladatok 111. szakasza

Az Adatbazis jovobeni fejlesztési utjat foglalja magaba, mégpedig a
térinformatikai megjelenitést és adatkezelést lehet6vé tevd szoftver al-
kalmazésaval.

Ez a térinformatikai megoldas szamos elOnyt tartalmaz, kiilon0sen a
fogadas, mozgatas, mozgasbiztositas, ellatas, hirkdzlés teriiletein, mivel
az orszagos, vagy regionalis képi megjelenitéssel szektorra iranyuld in-
formacio csoportok, vagy egyedi informaciok érheték el.

A térinformatika alkalmazésa iranyaba hat6 fejlesztés koltségigé-
nye (megfeleld szoftver beszerzésével) 15 MFt-on bellli 6sszeget jelent.

6. Befejezés

A Koncepcionalis Javaslat BNT folyamatait leképz6 fejezeteiben
feltiintetett informaci6é igények nem teljeskortiek, azok csupan a leglé-
nyegesebbnek itélt 0sszetevoket tartalmazzak. Az adatbekéréshez hasz-
nalt Adatlapok formai kialakitasanal lehet elérni azt, hogy az informacio
igények egyértelmiien, teljeskOriien és pontosan behataroltan jelenjenek
meg.

Az adatbazis létrehozdsénak és az alapjan a 2003. évre vonatkozta-
tott nemzeti képességek osszedllitisinak dontd feltétele az adatszol-
galtatas hitelessége, pontossdga és hatdriddre torténd biztositisa, amely
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a jelen konferencia valamennyi polgdri és katonai résztvevijétol kozos
gondolkodast, alkoto egyiittmiikodoképességet igényel. Mint azt az eddi-
gi eredmények bizonyitjdk a BNT érdekii feladatrendszer megvalositasa-
ért egylittes felelosséget érziink és azon beliil jol elhatarolhatok a kiilon-
b6z6 teriiletekre és szintekre tartozo tennivalok. A meghivottak kore és
kinyilvanitott elkételezettsége kellé garanciat kozvetit szamunkra ahhoz,
hogy az eléttiink allo Gton az elsé érdemi 1épéseket megtehessik.

Vallaldsunk sikerre vitele érdekében kérem tovabbi tAmogatésukat.

Koszonom megtiszteld figyelmiiket.
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HOzZASZOLAS
Barddcz LaszIé!

Hadd kezdjem talan azzal, hogy sok-sok éve van tapasztalatunk a
Host Nation Support-ban, hiszen ezt a tAmogatést torténelmink sorén
vagy 6nként adtuk, vagy kikényszeritettek.

Rdviden ravilagitanék a hatterekre is, mert a késés, meg a megfelelni
akaras vagya miatti kényelmetlenség érzete szerintem talan egy kicsit
erésebb, mint amennyire az indokolt.

A stratégiai helyzetet értékelve, azt mondhatjuk: a kdvetkez6 6-10
évben nem vérhatd, hogy Magyarorszagnak be kell fogadni azt a két had-
osztalyt - a mintegy 40 000 f&t - amit Barabas ezredes emlitett. Igy tehat
valdszinii, hogy Magyarorszdg tovdabbra is csak mégottes zona, hadtap-
teriilet, kiképzo és felkészito bazis lehet a hatdrainkon tuli NATO miive-
letekhez. Legaldbbis a pragai csucs utan ez kdvetkezik a katonai helyzet
valtozasabol és az Uj szomszédos nemzetek befogadasa iranti készségbdl.

Ha ez igy van, akkor még kevésbé értheté az — bar tudjuk, nagyon
sokan részesei voltunk — hogyan késhettiink el ezzel az adaptélassal ilyen
sokaig. Mert ma még mindig adaptalunk és lassan a STANAG-eket is le
fogjék forditani magyarra, alkalmazni is fogjuk 6ket, kozben pedig 3 éve
vagyunk NATO tagok. Azaz a katonai dontések kdzdsségiek és kdzosek.

Bar sokat késtiink, de ,, Taszar” és az ,,Eszaki dandar” pécsi ellata-
sa — anélkil, hogy adaptaltunk volna — rendkiviil jol ment. En és mésok is
emlékeznek ra, hogy Komondi ezds. parancsnoksaga alatt az ,,Ellaté ez-
red” jol teljesitett, fennakadas nem sok volt benn, de kifelé sem.

Tehat tapasztalatunk van éppen elég. Eppen e miatt gy érzem, hogy
demokratikus jogallamunkban a jogi szabalyozd kereteket tényleg meg
kell csinalni, de nem vagyok biztos, hogy olyan mélységben, ahogy ez
most eddig elhangzott.

Meg kell csinalni a képességek adattarait is — a védelmit, a katonait
is, meg a masikat is — de nem latom itt a Belligyminisztérium azon szer-

! Bardécz LéaszI6 nya. ezredes, Beliigyminisztérium.
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vének képviseldjét, amelyik a Civil Emergency Planning és kilenc bi-
zottsaga kerdéseivel foglalkozik. Mi ezek elsddleges feladata? Nem a ka-
tasztrofa helyzetek, hanem a tengeri szallitds, a hirkdzlés, a Joint
Medical Committee-n keresztll az orvosi és stb. tdmogatasok, azaz a
polgari timogatas megadasa a szdvetségnek és annak szervezeése, amit a
CEPD csinal a NATO Headquarterben.

E szervezetnek szintén dssze kellett allitani egy magyar képességi
jegyzéket, a CEPQ-t. Meg is csinaltak, jol rosszul a ,,hozott anyaghdl”,
de a két jegyzék -a DPQ és a CEPQ- ahogy latom nem Magyarorszagon
talalkozik, hanem a NATO kozpontban. Miért? Miért nem itthon? Hi-
szen a bizottsagok vezetdi, tagjai is itt iilnek, egyeztethetnének.

Tehat valahol a gondolkodasmodban is célszer(i lenne valtani, val-
toztatni, hogy elsésorban mi tudjuk mivel, mikkel rendelkeziink.

Rendkiviil sok ismerds személyt latok itt ezen az értekezleten, de
nem latom az APEH-et a Vam- és Pénziigydrséget és mdsokat, akiknek
kivalo adattarai vannak a magyar gazdasdgi szervekrdl és szervezetek-
rol. Az APEH-¢ valdsziniileg elsé osztalyu lehet. Ismereteim szerint a
NATO hadszintér parancsnok koéti meg a befogadd allammal, azaz a be-
fogado allam képviseldjével az alapszerzodést, a beszerzdi pedig a rész-
szerz6déseket. Azzal a céggel, amelyik a legjobb ajanlatot nyujtja be.
Nem a kijelolttel!

Taszarrol volt elég tapasztalatunk. Az Elektronikai lgazgatésagnak
is. Mi lett? Jott az amerikai szallitd gép és azt mondtak, hogy: ,,Filk,
McDonald’s!” De Texashdl! Nektek pedig annyi. Tehat versenyhelyzet
van. A NATO tagsagért még inkdbb! Versenyhelyzet van a gazdasagi ki-
szolgalasért, hiszen pénzrdl van sz6. Amennyiben olyan adattarunk van,
amelyik folsorolja a legutolsd péket is a Kirdly utcaban az elfogadhatd,
de sokszor minek, ha nem miénk az tizlet.

Minden minisztériumnak van olyan adattara, amelyik ismeri a koz-
ati-, a vasuti-, a hajozasi-, szallito, a tavkozlési stb. azaz a sajat szakmai
felgyelete ala tartozd cégeket. Igaz, ezek nem 6sszevontak €s — ahogy
Patyi tabornok ur emlitette — valtoztatni kell bizonyos jogszabalyokat, de
nem biztos, hogy ugyanolyan részletességre kell térekedni az adatok 0sz-
szeszedésében, mint az adott dgazatok, vagy cégek. Ezt azért emlitem,
mert annyi pénz a vildgon nincs, amennyit az adattarak 6sszesitéséért
kérnének. Még kevésbé annyi, amennyit erre valaki esetleg kérni akar
mondjuk a jové koltségvetési évben. Marpedig a jovo év végéig ezt az
adattarat is prezentalni kell. Hozzatenném, hogy elsdsorban sajat ma-
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gunknak, mint harom éves NATO tagnak. Azutan kell megadni — valé-
szinii, hogy ez a rendje — a NATO kdzpontnak és a NATO kdzpont ter-
jeszti majd azon nemzetek felé, akik esetleg majd ide akarnak jonni hoz-
zank.

Tehat én gy vélem, késésben vagyunk ugyan, de rendelkeziink ada-
tokkal, rendelkeziink szervezetekkel. (S6t! Az eddig kijelolt szervezetet
biztos sokan fogjak tdmadni, hogy 6k is szeretnének szerzédést kotni és
ne csak neki legyen csak monopdliuma a szallitdsok szervezésere, mert ez
iizleti lehetdség).

Ezért ugy gondolom, hogy fontos egy feladattar, de prébaljuk meg
azokon a lépéseken kivil — amiket eddig folsoroltak a tabornok és tiszt
urak — ugymond generalizaltan Iépni, hogy adjuk meg a legaltalanosab-
bat, a legnagyobbat, a még kielégitét. Patyi tAbornok Urnak teljesen iga-
za van — védelmi szempontbél az orszag szamara az a legjobb nyilvantar-
tas, amelyikben minden benne van — a mi szdmunkra. Ugyanakkor nem
biztos, hogy erre a NATO féparancsnoksagnak és a tobbi NATO partner-
nek ma szilksége van. Nekik akkor lesz szlkséglk erre, amikor egyutt-
miikodd nemzetként idekiildenek egy ezredet, vagy egy dandart. Akkor
konkrétumokat kérnek és azt fogjak mondani, hogy nem a halakon hizlalt
csirkét kivanjak, hanem a Mari néni kukoricasat, amihez k6z6Ini tudjuk
majd Mari néni pontos koordinatait.

Mas kérdés az, hogy ki fogja kezelni ezt a kdzponti adattarat? A
legnagyobbat. Mert ez kormdnyzati feleldsség és illetékesség, de ha
megvalosul az Gj korméanyzati gerinchald, akkor esetleg mindenki maga
kezeli és allandéan meguijitja. Nem évente, vagy valamikori hatdridére,
hanem amint valtozas van, a sajat érdekében és adatrendszerében meg-
csinélja.
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A CSONGRAD MEGYEI VEDELMI BIZOTTSAG 2001-BEN
VEGREHAJTOTT TORZSVEZETESI GYAKORLATANAK
TAPASZTALATAI

Kaszas Mihaly*
Tisztelt Tabornok Urak, Kollégak!

A megyei védelmi bizottsdgok altalanos feladatkorérét, négy fela-
datcsoportba lehetne 6sszefoglalni. Terdleti szinten az irdnyitas-vezetés
biztositasa, a védelmi igazgatdisban, a védelemben résztvevd szervek te-
vékenységének ezirdnyu koordinacidja. A masodik tevékenységi kor a
polgari oltalmazas, polgari vedelem, katasztrofa elharitasi feladatok
koordiné&cidja, harmadikként a klasszikus gazdasag felkészitési, gazda-
Sdg mozgositdsi tevékenység teriileti szintii irdnyitdisa, és negyedikként
sorolom — ezt igazabol nem lehetne itt sorolni, de hadd legyen itt, ezen a
helyen most — az adott idészakban a fé feladatot elldaté erd tevékenysé-
gének a tamogatasa.

Példaul, egy haborisban egy BNT feladat esetében ez a tAmogatas
azokra a nemzeti és nemzetkozi er6kre iranyul, amelyek abban a korzet-
ben tevékenykednek.

A védelmi bizottsag kotott tagsaggal rendelkezik, ezt a honvédelmi
torvény és a vonatkozd kormanyrendelet allapitja meg. Titkarsaga van,
mint allando szervezet -2, 3, 4, 5 6, ez megyénként valtozik — ugyanak-
kor mdgdtte ott van egy olyan munkaszervezet amelyik — Csongrad me-
gyét illetleg — 47 szervezett6l 107 6t foglal magaba kiilonb6z6 felada-
tokra.

A megyei és a lejjebb lévi szervezeteket, valamint a szakmai szerve-
zeteket is gyakoroltatni kell. Erre egyrészt lehetdséget kinalnak a kor-
manyhatarozat alapjan elrendelt gyakorlatok, illetve nincs megtiltva a
megyei védelmi bizottsagoknak sem, hogy gyakorlast szervezzenek. Ezt
csinaltuk mi a tavalyi évben — 2001. oktdber 19-én keriilt végrehajtasra a
torzsgyakorlasunk. Ennek az el6készitését még marciusban az éves terv
megalkotasanal elkezdtik. Mi hatdrmentiségiinkbél adédéan kényes

! Kaszas Mihély vezeté fétanacsos, Csongrad MVB.
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helyzetben vagyunk. Igazdn tisztin katonai témdt nem célszerii bedlli-
tani. Titokvédelmi Ggyekre is tekintettel kell lennink — gondolom az
onok el6tt ismert, hogy a civil kozigazgatasban védett informacio tovab-
bitasara alkalmas eszkdzok nincsenek — tehét kifele csak olyan dolgokkal
mozoghatunk, amelyek nyiltak, vagy nem képeznek szolgalati titok tar-
talmat. Es harmadikként emlitem, szeptember 11-ét, annak az esemény-
nek a hatésat.

Tehat egy semleges témat kerestlink és ilyennek a foldrengést talal-
tuk. Ehhez kapcsoloddan végrehajtottuk a riasztast, készenlétbe helye-
zést, gyakoroltattuk a résztvevokkel a helyzetfelmérést, helyzetértékelést,
a mentés megszervezését, polgari védelmi intézkedések bevezetését, a
kdzigazgatds mozgositasi feladatait, (katasztrofa elharitasi célzati moz-
gositast feltételezve) és a nemzetkdzi segitségnyujtasban valé kdzremii-
kodést.

Itt jott be tulajdonképpen a Befogadé Nemzeti Tamogatéas. Azt fel-
tételeztik, hogy egy gyakorlatra az el6re tervezett idénél korabban érkez-
zenek a térségbe nemzetkozi erdk, mintegy 7 000 fével, 1 600 gép- és
harcjarmiivel és 12 helikopterrel.

Az egész tdrzsgyakorlashoz tartozott egy bemutatd (evakuécids ta-
bor, segélyhely, hatarérok, menték, tiizoltok). A feladatok soréan tobb,
mint 1 200 embert mozgattunk meg és a bemutatdn ezen kiviil 270 szak-
ember vett részt.

Nyilvanvaldan minden gyakorlatnak meghatarozé eleme a felkészu-
lés és ezt mi kilonosen kihegyeztiik a befogadd nemzeti tdmogatésra,
mint 0j feladatra. Jelen van Voros Gyorgy ezredes ar, a HM Védelmi Hi-
vatal igazgatoja is, aki e témaban tobb elbadast is tartott szZimunkra me-
gyei védelmi bizottsagi lésen, polgarmesteri értekezleten, BNT munka-
mihelyen, ahol mas minisztériumok eldad6i is jelen wvoltak. A
védelemben kdzremiikodo, bevonhato polgari szervek vezetdi, szakembe-
rei szamara is tartottunk felkészitést.

A torzsgyakorlason korlatozott idében és korlatozott terjedelemben
foglalkozhattunk csak a Befogad6 Nemzeti Tamogatassal. A BNT mun-
kacsoport Ulésezett a titkar vezetésével. Bevonva a fegyveres, rendvé-
delmi szerveket — hadkiegészité parancsnoksag, rendérfékapitanysag, ha-
tarérség, vam, katasztrofavédelem, nemzetbiztonsag — a meghatarozott
kdzszolgaltatokat — MAV, Volan, DEMASZ, DEGAZ, MATAYV, Vfon,
Posta, Vizmii, Kozatkezelé — érintett centrlis iranyitasu kozigazgatasi,
allamigazgatasi szerveket — Kozigazgatasi Hivatal, Kozlekedési Felligye-
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let, ANTSZ, FVM. FM. Hivatal.Az alapellatast biztosit6 gazdalkodo,
gazdasagi szervek korébol valogattunk, a Pick Rt, Szegedi Siitédék Rt, a
szegedi TESCO, a Szeged COOP (a volt AFESZ) és a MOL Rt képvise-
16it kértik fel kozremiikbdésre.

A feladat, amit a résztvevok két oraval az iilés elott kaptak meg egy
gyors felmérés, egy helyzetértékelés. Mire képes a megye? Tudna-e fo-
gadni ilyen kontingenst? Egy gyorsitott folyamatot tételeztiink fol. Mit
tudna biztositani gy, hogy kézben a Magyar Honvédseg, illetve a tér-
ség lakossaganak érdekei, életfeltételei ne séruljenek?

Végigvettlk a lehetséges igenyeket. Elhelyezési feltételek, kdzleke-
dés, utvonalak, hidak, atereszek, azok allapota, mozgasbiztositas leheto-
ségei, minden oldali ellatasban: élelmiszer, vizellatas, egészségugyi biz-
tositas, Uzemanyag, elektromos energia, gaz, telefon, posta, javitomiihe-
lyek, kommunalis szolgaltatasok (szemét, hulladék, WC), tolmacsok, ka-
tasztrofavédelmi és kdrnyezetvédelmi szabalyok, foldtulajdoni, hasznélati
tigyek, sth.

Megprobaltuk ez alatt a rovid ido alatt megvizsgalni mi az, ami
van, mi az, ami nincs. Mi az, ami megcsinalhat6 és mennyiért, mikorra.

Szamomra is meglepd modon a résztvevok — és ezek zomében civil
emberek voltak — szinte élesben vitaztak, mert tzletet szimatoltak. En
nem beszélnénk a mi térzsgyakorlasunk tapasztalatairdl, hiszen csak egy
felkésziilés és egy két oras foglalkozasnak a tapasztalatai vannak meg
igazabol, a tanulsag, benyomas ezekbdl taplalkozik.

Az egyik az, hogy a befogad6 nemzeti tAimogatast a civil partnerek, a
polgari oldal jérészt tzletnek tekinti, ahol j6 megallapodasokra kell tore-
kednie és igy készil, alku poziciot foglal el. Az elad6nak érdeke, hogy az
Uzlet 1étrejojjon és nem a torvényi kényszer vezeti erre. Ugyanakkor ér-
zékelhettlik azt is — megint a kollégak tapasztalatai alapjan is — hogy a
vevl részérdl nagyon magasak az elvaarasok, illetve a vevok nemzetisé-
génél is eltérd sziikségletek jelentkeznek. Mast igényeltek Taszaron az
amerikaiak, mas volt példaul ez a Pécsett allomasoz6 dandar részérél.

Ami egyértelmiien kitiint szdmunkra, hogy az eljdrdsi rend igaza-
bl nem alakult ki. Ma is elhangzott tobbszor, hogy a korményrendelet
elkészitése olyan stadiumban van, amilyenben. Nem volt vilagos a sza-
munkra, hogy ki inditja a feladatot, de ez még hagyjan, mert ez viszony-
lag konnyen elintézheto, de mi az, ami kozponti és mi az, ami térségi fe-
ladat?
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Mi az, ami honvédségi, mi az, ami a civil, polgari részrél biztosi-
tando feladat? Hogyan torténik ennek az dsszehangolasa? Nyilvan, aki
éveken keresztill csinalta, annak vannak tapasztalatai, de a jelenlegi isme-
retek, szabdlyozdsok ezekre a kérdeésekre még nem adnak maradéktalan
valaszt.

Nekem személyes benyomasom volt az, hogy a teriileti szervek
ezekben a feladatokban komoly részt véllalhatnak, de ugyanakkor ko-
moly segitségre is szilkségik van. Vannak olyan specidlis dolgok, amiket
a megyékkel nem fogunk tudni elétalalni.

Nem fogunk tudni el6talalni igymond hadijogaszokat, akik tisztaban
vannak a NATO eljarasokkal. A SOFA-t barki jogtarbol elékeresi — tehat
egy jogaszt ra lehet allitani — de azért itt ennek vannak buktatéi. Az (iz-
letk6tok, a kozvetitok tevékenysége. A megyei védelmi bizottsagnak,
vagy éppen a kozgyiilés hivatalanak igazabol ilyen — hogy igy mondjam —
tizletkotd beallitottsagl emberei nincsenek. Nincs ilyen szervezete.

Egyébként is rendkiviil sokrétii igényeket kellene Gsszehangolni,
szerzOdésekbe lekotni. Kell valami kdzvetitd szerv, mint ahogy ez Ka-
posvarott is megjelent, amelyik a technikai dolgokat intézte.

A megyei védelmi bizottsag részérol szerintem koriilbeliil azt lehet,
amit mi elvégeztliink. Mire vagyunk képesek? Milye van a megyének?
Milyenek az aktudlis dllapotok? A mdsik részrél megjeleniteni, képvi-
selni, hogy mi a megye lakossdganak érdeke. Tehat mondjuk 24 6rara
ne zarjak le az utat, ne vagjak ketté a falut. Most mondtam egy példat,
de hat nyilvan szamtalan mast is lehetne mondani.

A korabbi referatumok nagy teret szentelnek az adatbazis keér-
désének. En itt nagyon komolyan vitdznék néhany felvetéssel.

Csongrad megyér6l beszélek. A megyében 3100 élelmiszerforgal-
mazassal foglalkoz6 iizletecske van. Ez azt jelenti, hogy 140 fore jut egy
élelmiszeruzlet. Ez az egyik. Fol lehet-e ezt mérni? Van-e ember az or-
szagban, vagy szervezet, vagy anyag is és bazis, amelyik ezt képes fel-
merni?

A masik. Minden évben — 1995. Ota — végzlink felmérést a megye
szaz-szazhusz legnagyobb gazdaségi szervezetére kiterjedden, amelyek a
lakossag alapellatasaval Osszefliggd élelmiszer, haztartasi, vegyi terme-
Iéssel és/vagy forgalmazéséval foglalkozik.
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Ebben a korben évi atlagban 15 és 30 % kozotti a valtozas. Ha a
ceg elkezd veszteséges lenni, vagy érzi, hogy nem jo iranyba megy a sze-
kér, valt, atalakit, szervezeti és tevékenységi format valt. Olyan nagy val-
lalatok, mint a Makoi Kolbaszgyar, a Szegedi Konzervgyar, a Tisza
Fuszért, ami a délvidéknek a nagykereskedelmi cége volt, lépett ki a
rendszerbdl szépen, fokozatosan. Ugyanakkor az is igaz, hogy bejottek
nagyok. METRO, TESCO, tehat ezek a multik, amelyek a maguk hét-
térbazisaval sokkal, de sokkal tobbet tudnak. Dr. Patyi Sandor tabornok
ar a tanim r4, hogy a BNT (lésen ott volt a Szeged COOP, egy nagy
AFESZ képviselsje, amely gyakorlatilag a megye 1/3-at lefedi. Ez a me-
gyében a legnagyobb kereskedelmi vallalat és amikor foltettik a kérdést,
hogy egyediil képes lenne-e a Csongradtél mondjuk a déli hatarig, meg
Makoig terjedd teriileten ellatni pluszban a lakossag mellett ezt a 1étsza-
mot, akkor azt mondta, hogy 6 inkabb nem.

Pedig, hat csak ,,jaték” volt, vagy hogy mondjam — foglalkozas volt.
Ugyanakkor a masik oldalrél, mondjuk ugyanezt a TESCO-tol, vagy a
METRO-t6l megkérdezem, akkor azt kérdezi hogy: Mennyiért? Mikor-
ra? Hova? — mert ott van minden mogotte. Azt szeretném elmondani ez-
zel a felvetéssel, hogy kell az adatfelmérés, kellenek az adatbazisok, de
ésszeriien és szelektdltan. Mi is mar példaul a KSH-tol eleve gy kérjuk,
hogy a 10 f6 folotti gazdasagi szervek listajat adja meg. Tehat valahol
szelektalni kell, hogy mire vagyok kivancsi. Széval az nem megy, hogy
mindent felmérjlnk. Ez az egyik megjegyzésem.

A masik. Ha beviszem az adatokat és létrehozok egy adatbazist, az-
zal még a dolognak csak az egyik részét oldottam meg, mert ezt utana
napra készen kell tartani. Ki fogja ezt csinalni? A vallalatokra, a gazdal-
kodd szervezetekre e tekintetben nem épithetiink— ezek éves szinten van-
nak a KSH felé is elkotelezve adatbejelentésre. Nekink naturalidkban
kellenek az adatok, nem pénzforgalomban. Azzal én nem érek semmit,
hogy cég forgalma 5 milliard Ft. Azt kell tudni, hogy képes-e naponta 10
000 kg nyers hust eldallitani. Mert az igények igy jelennek meg, nem Ft-
okrol, hanem naturaliakrol van szo.

A kovetkezd kérdés. Kell-e, hogy az adatbazis egy helyen legyen?
Tehat centralis adatbazis legyen-e? En megmondom 8szintén, terileti
szinten a decentralizalt adatbazis hive vagyok. Megint néhany szdmadat-
tal had untassalak benneteket. A honvédelmi térvény alapjan a védelmi
bizottsdg altal meghatarozott rendben, a hadkiegészitd parancsnoksagok
tartjak nyilvan az objektumok, szolgaltatasok megyei adatbazisat. A mi
megyénkben ez jelent 700 elhelyezési, 440 élelmezési, 170 egészségugyi
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és 300 egyéb objektumot. Ha ezt dsszeadjuk, akkor ez durvan 1 600 k-
16nb6z6 objektumot, vagy szolgaltatast jelent. A fenntartasan, naprakész-
ségen egy ember dolgozik folyamatosan.

Orszagos szinten mennyi van? Lehet-e mindez rendszerben napi
pontossaggal, s ha igen, hogyan?

Szeretném elmondani, hogy személyi feltételek nélkil terileti szin-
ten nem megy, nem bévitheté sem a gazdasagmozgositasi, sem a Befoga-
dé Nemzeti Tamogatési feladat. Igényeket lehet tamasztani. Azt is figye-
lembe kell venni, hogy ketten-hdrman vagyunk allando jelleggel. Ha
esetleg ehhez valamiféle személyi, anyagi segitséget kaphatnank a létre-
jovO kormanyrendeletekben, akkor az nyilvan a munka szakszertiségét is
nagyban novelné.

Tisztelt Kollégak, nem tudom, hogy mi lesz végil is a kormanydon-
tés a Befogadd Nemzeti Tamogatas Ugyében, milyen leosztas valdsul
meg, de abban biztos vagyok, hogy a térségi szervezeteknek — benne a
megyei védelmi bizottsdgoknak, helyi védelmi bizottsagoknak és pol-
garmestereknek — ebben szerepet kell kapniuk, mert a helyi lehetdsége-
ket mi ismerjuk. Mindenképp kell egy pontositas a folyamat beinditasa-
nal és ez helyi ismereteket feltételez. A kapcsolat tartasa, koordinalas
dontden helyi szinten valosult meg madr az eddigi eseményeknél is és
nyilvanvaloan a lakossdgot érinté sokiranyu hatdsokat teriileti szinten
kell kezelni és erre a védelmi bizottsag a legalkalmasabb.

Kdszéndm szépen a figyelmet.
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AHM ELEKTRONIKAI LOGISZTIKAI
ES VAGYONKEZELO RT LOGISZTIKAI
IGAZGATOSAGANAK TAPASZTALATAI
ANEMZETKOZI KONTINGENSEK ELLATASANAK
ES TAMOGATASANAK VEGREHAJTASAKOR

Gésy Istvan*
Tisztelt Tabornok és Tiszt Urak, Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Az igazgatdsagot kormany felhatalmazas alapjan 1995. novembe-
rében hoztak létre a délszlav valsag békés megoldasa érdekében a ha-
zankon dtvonulo, illetve dtmenetileg dallomdsozo 1FOR erdk logisztikai
ellatisanak segitésére. A létrehozdst elrendelé 57/1995 HM utasitas
alapjan az igazgatdsag valamennyi gazdasagi kihatassal, téritési igény-
nyel jaro polgari és katonai jellegii IFOR sziikséglet rendezésére felha-
talmazast kapott.

A felhatalmazas az adott iddszakban mindenképpen eléremutatod
volt. Eléremutatd volt azért, mivel a tevékenység hazai elméleti megala-
pozasa nélkiil kijelolte az igazgatosag jovobeni tevékenységének iranyat.
Az igazgat6sag a kezdetekkor inkabb 6szténdsen, mint tudatosan végezte
tevékenységét. Ez a felhatalmazas végiil is a Befogad6 Nemzeti Tamo-
gatas végrehajtasara valo kijeldlést jelentette.

A Kkijelolés valsag id6szakban tortént, de tevékenységiink a kés6bbi-
ekben a békeidbszak tamogatasi feladataival is kiegészilt.

Az igazgat6sag a BNT keretében tevékenységét kifejti:

*A HM érdekszférajaban, hiszen a békefenntartd erék részére fel-
ajanlott — HM vagyonkezelésii ingatlanokkal kapcsolatos — kapa-
citadsok biztositasanak operativ feladatait végzi, téritéses nemzetko-
zi gyakorlatoknal — a HM KPSZH-val kétott megallapodas alapjan
— a téritéses katonai szolgéltatas nyujtasat szervezi;

! G6sy Istvan nya. ezredes, mb. igazgato, HM EI RT. Logisztikai Igazgat6sg.
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® A békefenntarto erdk részére, téritéses nemzetkozi, illetve két vagy
tobboldalt gyakorlatok esetén a polgari téritéses szolgaltatasok nyuj-
tasat szervezi.

A békefenntartasi tevekenysegnél, téritéses nemzetkdzi gyakorlatok-
nal a tevékenység végzéséhez megfeleld jogi felhatalmazassal rendelke-
zunk. A nemzetkdzi gyakorlatoknal a tevékenység végzeséhez marketing
munkaval jutottunk, a jogi szabalyozasok tevékenységiink jogszeriiségét
— az igazgatosag kijeldlését — még nem tartalmazzak.

A tevékenység végzésének gyakorlata a kovetkezoképpen Ossze-
gezheto:

A) A HM éltal felajanlott kapacitasok biztositasa

A tevékenység jellemzdje az IFOR (SFOR) erék részére nyujtott
tamogatas. Az IFOR (SFOR) erék magyarorszagi képvisel6i elsésorban
az amerikai katonai szervezetek voltak. Az igazgatosag tevékenysége eb-
bol eredéen az amerikai er6k részére nyujtott szolgaltatasokra koncent-
radlodott. Az ellatasnak hdrom jellemzd teriilete volt:

1. A Honvédelmi Minisztérium altal az amerikai erdk részére
felajanlott HM vagyonkezelésii objektumokban az elhelyezési feltéte-
lek, azok rendeltetésszerii hasznialhatésiagianak biztositisaban valé
kozremiikddes.

A tevékenység a gyakorlatban a kovetkezoket jelentette:
1.1. Bérleti szerzddés megkotése

Az igazgatosag, mint a Honvédelmi Minisztérium kizarélagos kép-
viseldje, bérbeadoi funkcidja mellett tulajdonosi funkcidkat ma is ellat.

Az atadhato épiileteket, épitményeket az MH felsé vezetése hataroz-
ta meg. Az éves bérleti dij a HM analitikus értéknyilvantartasanak fel-
hasznalasaval, a bruttd vagyonérték 5 %-aban keriilt meghatarozasra. A
bérleti szerzodésben szerepld jogok és kotelezettségek, a dij elve a HM
legmagasabb szintjén — kdzigazgatasi allamtitkar — kerult jévahagyasra.

A szerz6dés ma is leggyengebb pontja az atadaskori miiszaki alla-
pottal kapcsolatos. A rendkiviili helyzetbdl adodo idShiany és a rutinta-
lansdg miatt az atadas-atvételi eljarasok megallapitasai elsdsorban az
amerikai félnek kedveztek. Ezek jelentdsége a visszavételek soran valt
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nyilvanvalova. Az atadas-atvetelt a katonai szervek végezték és doku-
mentaltak.

Az atadaskori hidnyossagoknak azonban nem volt és varhatéan nem
lesz komolyabb kdvetkezménye. Ennek az a magyarazata, hogy az atadott
létesitmények miiszaki allapota ténylegesen igen gyenge volt, a visszavé-
tel az eddigi tapasztalatok alapjan kedvezdbb miiszaki allapotban tortént,
mint az atadas.

A fenti gondokbdl azonban levezethetd egy altalanos kovetkeztetés:
a Befogadd Nemzeti Tamogatas rendszerében atadasra tervezett objek-
tumoknal célszerii mintaokmdnyok kidolgozdsa, melyet a tényleges at-
adas soran kell tényleges tartalommal kitdlteni (a kidolgozasnal célsze-
rii felhaszndlni az AJP-45 doktrinaban feltintetett okmanyokat.)

A tulajdonosi funkciokat elsésorban iddszakos helyszini szemrevéte-
lezéssel gyakoroljuk. A kdzds bejarasok tapasztalatai eddig alapvetéen
kedvezdk, a rendeltetésszer(i hasznalattol torténo eltérés elvétve fordult
eld.

A tulajdonosi funkcid gyakorlasanak egyik sarkalatos pontja a kor-
nyezetvédelemmel kapcsolatos. Az atadas-atvétel utan eddig minden
esetben kornyezetvédelmi allapotfelmérés készilt. A visszavétel soran
készitendd allapotfelmérés megallapitasainak a kezdeti allapottal torténd
Osszevetése objektiv megitélést eredményez. Az eddig visszavett objek-
tumok eredményei alapjan kijelenthetjiik, hogy kornyezetszennyezés nem
kovetkezett bel.

A bérbevétel alatti kdrnyezetvédelmi tevékenységet a HM Infrast-
rukturdlis Féosztily koordindlja és ellendrzi. A foosztillyal torténd
kapcsolattartds esetleges, a tevékenység eredményérdl érdemi informa-
cidval nem rendelkeziink, ugyanakkor karokozasrol sincs tudomasunk.

1.2. A bérbevett létesitményeket a Magyar Koztarsasag és a NATO
kozotti Egyetértési Nyilatkozat szerint a tényleges hasznaldk kotelesek
karbantartani, allagukat megdvni. A létesitmények karbantartasara az
igazgatdsdg koti meg a szerzddést.

A Kkarbantartasi feladatokat az amerikai fél un. ,,Munkaleirasban”
hatarozza meg. A kdvetelmények a magyar gyakorlattal 6sszehasonlitva
altalaban szigortibbak, melyhez alapot a kedvezObb pénziigyi lehetdségek
szolgéltatnak. A teljesitésigazolast a szerz0déskotd szervezetek helyi
képviseldi adjak ki.
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A végrehajtasnal gondot két esetben tapasztaltunk:

a) MH-val tortén6 kozos elhelyezés esetén az amerikai és a magyar
fél kotelezettsége — elsGsorban a teriiletek, energia- és kézmiihal6za-
tok, utak vonatkozéasaban — a rendszerek szétvalaszthatatlansaga mi-
att csak kozelitOleg hatarozhatd meg. Emiatt idonként az amerikai
fél és az igazgatdsdg kozott szakmai vita alakul ki. Eddig a kolcso-
nods bizalmi alapon a probléméak megoldddtak, de Gjbol barmikor fel-
szinre kerulhetnek.

Ezzel parhuzamosan gondként jelenik meg, hogy az amerikai féllel
kotott Beszerzési Egyezmény azon kovetelménye, mely szerint az
igazgatdsag a szolgaltatasait a Magyar Honvédség részére nyujtott
szolgaltatassal azonos aron végzi nem bizonyithat6. Ennek & oka,
hogy a magyar karbantartasi szerzédések kovetelményrendszere,
szerkezete az amerikai féltdl eltér, az adatok nem Osszehasonlitha-
tok. Az alvallalkozokat emellett még 10 éves titoktartasi kotelezett-
ség is terheli.

b) Az amerikai katonai szervek ellatéja a Braun and Roots cég —
féleg a kezdeti id6északban — amerikai megrendelésre tobb karbantar-
tasi, atalakitasi munkat is végzett. A létesitmények hasznalhatosaga-
nak felelossége az igazgatdsagot terheli, ezért tobbszori észrevétel
utdn az ilyen jellegli munkak aranya mar nem szamottevo.

Ugyanakkor meg kell emliteni, hogy magasabb harckésziiltségbe he-
lyezéskor a tulajdonosi érdeket nem lehet érvényesiteni. Ezen rend-
kiviili idészakokban jellemz6, hogy Gigy az MH, mint az igazgatdsag
bérelt teriileten torténé mozgasat korlatozzak, vagy megakadalyoz-
zak. Az ekkor megvalosuld miiszaki munkalatokrol az igazgatdsag
semmiféle informéacidoval nem rendelkezik.

Az eléz6 tapasztalatok alapjan levonhato altalanos kovetkeztetés: a
Befogadd Nemzeti Tamogatas rendszerében atadasra tervezett HM
vagyonkezelésti objektumoknal célszerii elGirni, hogy az ingatlanok
karbantartasdara a szerzédések megkotésére csak az igazgatosag jo-
gosult, tényleges tevékenysegeket csak az igazgatdsag alvallalkozdi
végezhetnek.

1.3. A bérbevett létesitmények hasznalatahoz sziikséges energia és
kozmii biztositdsara az amerikai féllel a szerzédést az igazgatosag koti
meg.
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A szolgaltatas dijanak alapelve: a fogyasztas vagy a ténylegesen
mért vagy szamitassal meghatérozott adatokkal torténjen. A szamitési
modszer a rendszerek szétvalaszthatatlansaga miatt ma meghatérozo.
Lényege, hogy az 6ssz fogyasztasbdl a magyar fél fogyasztasa levonasra
kerll, a killénbség képezi az amerikai fogyasztast.

A magyar fél fogyasztasa fajlagos adatokkal (mennyiség/nap,f6) tor-
ténik az allomanytablas 1étszamadatok és a szerzédéskotéskori bazisada-
tok alapjan. A rendszer feltételezi, hogy alloménytabla valtozasat az MH
az igazgatosaggal kozli. a magyar fél szamitott fogyasztasa ekkor modo-
sitasra kerdl.

A szamitas metodikajanak elfogadtatasa tobbszori egyeztetéssel volt
elérhetd (elsGsorban a miiszaki ismeretek hianya és a magyar szolgaltatasi
eléirasok bonyolultsaga miatt).

A fentiek alapjan célszeriinek tartjiuk, hogy a Befogado Nemzeti
Tamogatas rendszerében atadasra tervezett, de az MH katonai szerveze-
tei dltal is haszndlt HM vagyonkezelésii ingatlanokndl a fajlagos ener-
gia és kozmiifogyasztisok elore meghatdarozdsra keriiljenek.

Az amerikai hasznalat az elhelyezési ellatasban két, jelenleg nem
megoldott problémat is felvet:

* hatosagi engedélyek kérdése

Az amerikai katonai szervezetek Magyarorszagon jogképtelenek, igy
a hatosagi engedélyek beszerzése — mint tulajdonosi képviselé — az igaz-
gatosag feladata. Altalanos tapasztalat, hogy az amerikai fél a magyar
eldirasokat — elsésorban az épitési engedélyezés szabalyait — nem tartja
be. Engedélyezési dokumentaciok készitését csak elvétve rendelik meg,
az engedélykoteles épitésekhez altaluk készitett miiszaki iratanyag a ko-
vetelményeknek nem felel meg. A HM Katonai Epitésiigyi Hatosaggal
lefolytatott egyeztetések eddig eredménytelennek bizonyultak.

Kétségtelen tény, hogy jelentésebb volumeni allandé jellegi 1éte-
sitmény épitésére engedély nélkil eddig nem kerlilt sor, a megéplilt épi-
letek ideiglenes jellegiiek. Célszerii kezdeményezni, hogy ideiglenes léte-
sitmenyeknél az épitesiigyi eldirasok, a katonai létesitmények esetében
kénnyebben teljesithetd kovetelményeket tartalmazzanak.

* amerikai ellato fél elhelyezésének kérdése
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A Braun and Roots cég ismereteink szerint gazdasagi tarsasag. El-
helyezésiikr6l az amerikai fél gondoskodik. Ez ma azt jelenti, hogy a tar-
sasag a bérelt l1étesitmények altala hasznalt részéért bérleti dijat nem fizet.

Célszeriinek tartjuk, hogy a késziilé szabalyozdasokban egyértelmiien
meghatérozasra kertljon a kulfoldi katonai szervezetek polgari ellato
szervezetének a létesitmények hasznélataval kapcsolatos jogallasa.

2. A békefenntarté erdék kiképzései soran nyujtott logisztikai ta-
mogatas.

Az igazgatosag tevékenyen kozremiikodott az amerikai fél kiképzési
tevékenységével kapcsolatos igények kielégitésében. Amerikai pénziigyi
forrasbol Taborfalvan a bazis korszertisitésre keriilt, a 16vészetek teljes
korti kiszolgalasat végeztiikk (ingatlan karbantartas és iizemeltetés, élel-
mezési ellatas, hirado ellatas, érzés-védelem, szallitas-rakodas, konvojki-
sérés, 16téri szolgaltatdsok MH alloméannyal).

B) A gazdasag szereplditol beszerzendé szolgaltatasok

1. A békefenntarto erok részére nyujtott tamogatas

Az amerikai fél a hadmiivelet kezdeti id6szakaban egy sor logiszti-
kai tdmogatast igényelt (pl. élelmiszer beszerzés, szallitas-rakodas, kon-
vojkisérés, szabadidds program szervezes, hirado ellatas voltak a legjel-
lemzobbek). A békefenntartdo erdk 1étszamanak csdkkenésével egyiitt a
megrendelések is mérséklodtek, a mai volumenek gyakorlatilag elhanya-
golhatdak.

A békefenntartd erk részre nyujtott szolgaltatdsok sajatos formdja
az északi ellatoé dandér (Pécs) részére végzett tevékenység. Ennek 0 jel-
lemzdje a pénziigyi szolgaltatas, a Magyarorszagon beszerzett termékek
addjanak visszaigénylése. Esetenként eléfordulnak az igazgatésag hatas-
korében torténd beszerzések is. A megrendelések volumene ma mar nem
szamottevo (a parancsnoksag kivonult Magyarorszagbal).

2. Gyakorlatok alkalméaval nyujtott tamogatasok

2.1. Téritéses nemzetkdzi gyakorlatok

A gyakorlatok soran ugy a katonai, mint a polgari szolgaltatasok té-
ritéskotelesek. Az igazgatésag a katonai szolgaltatasoknal a kilfoldi fél
felé az MH nevében jar el. A tényleges szolgaltatast az MH végzi, az
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igazgatdsag koordinacios feladatot 1at el. A szolgéltatasok jellemzéje a
HM vagyonkezelést teriilet kiilfoldi fél részére torténé atadasa, 16téri
Uzemeltetési és kiszolgalasi tevékenyseg végzése, hatarnyitas.

A szerz6déskotési eljaras soran gondot jelent a tevékenység végzése-
re vonatkozd kormanyrendelet és HM utasités, valamint a kiképzési léte-
sitmények hasznalatat szabalyoz6 STANAG el6iras ellentmondasa a 16té-
ri igénybevételi dij meghatarozasanal. Az ellentmondas feloldasara
javasoljuk, hogy az illetékes HM szervek kezdeményezzék a STANAG
eldirdshoz fenntartasok megtételét.

A polgéri szolgaltatdsoknél az igazgatdsag a kulfoldi fél megrende-
Iésére — alvallalkozok és szallitok bevonasaval — szervezési tevékenyse-
get végez. Ennek [0 teriiletei eddig a kovetkezok voltak:

* tébori elhelyezés infrastrukturalis feltételeinek (viz, szennyviz,
elektromos energia) biztositasa;

* tabori kortlmények mellett a higiénias feltételek kialakitasa, meg-
szervezése (konténer rendszeri flirdési-, mosdasi lehetéség, szemét-
és hulladék elszallitas, veszélyes hulladék gyiijtés, bio-WC biztosi-
tas);

* egyéb szolgaltatasok (élelmezési anyagbeszerzés, hirado ellatas,
szallitas-rakodas, 16tér biztonsagi zarasa, taborok 6rzés-védelme, 16-
téri berendezések szervizelése, konvojkisérés, esetenként taborépités
és Uzemeltetes, stb).

A szolgaltatdsok szervezésénél a igazgatésag nagy gyakorlatra tett
szert. Tobb mint 100 alvallalkozdval és beszallitoval allunk kapcsolat-
ban.

Fontos megemliteni, hogy a tevékenység végzéséhez az igazgatosag
és a fontosabb alvallalkozok ISO mindsitéssel rendelkeznek.

A gyakorlatok f6 helyszine a Varpalota-i 16- és gyakorlotér. A
HM vagyonkezelésii teriiletbe beékelédve talalhaté a Veszprém Ujmajor
megnevezésl ingatlan. Az ingatlan a szovjet csapatkivonas utan kerilt ki
a HM kezelésébdl, melyet végiil az igazgatosag — tobbseégi tulajdon meg-
szerzésével — megvasarolt. A 42 hektaros terilet alkalmassa tehetd:

® 500 f6s tabor kialakitasara;
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® szallasférohelyek biztositasara (jelenleg 90 f6 kultaraltan elhelyez-
hetd, lehetdség van tovabbi kb. 150 {6 elhelyezésére);

* irodai elhelyezésre (irodakkal és 50-150 f6é k6zotti rendezvényter-
mekkel);

* raktarozési feladatok végrehajtasara;

® aszabad teriileten szabadidds és sportolasi tevékenység végzésere.

A mar hasznalhato6 létesitmények a kulfoldi fél részére rendszeresen
bérbeadéasra kertilnek.

A tertilet MH altali hasznalatara az MH Szarazfoldi Parancsnok-
saggal — VKF jovahagyassal — egylittmiikdési megallapodast kotottiink.

Megitélésiink, hogy a Veszprém Ujmajor a Befogadd Nemzeti Ta-
mogatds fontos MH kapacitdsdva fejleszthetd a tulajdonforma jelenlegi
fenntartasa mellett is. A fejlesztés egyik jarhatd atjanak a HM-mel torte-
nd — mindkét fél részére elényos — kdzos finanszirozast tekintjuk.

A koncepcio realitisanak megerdsitését latjuk abban, hogy az ingat-
lan mellett HM vagyonkezelést teriileten HM finanszirozasban folyamat-
ban van kb. 1500 f6 részére a tabori elhelyezési infrastrukturalis feltételek
kiépitése, hiradd atjatszo6 allomas létesitése.

2.2 Két és tobboldalt nemzetkdzi gyakorlatok

A gyakorlatok a téritéses nemzetkozi gyakorlatokkal alapvetden
megegyeznek azzal az eltéréssel, hogy a katonai szolgaltatasokat az MH
onalloan szervezi és azok téritésmentesek.

A polgari szolgaltatasok végzése az eldzdekben ismertetettekkel
azonos modon torténik.

A gyakorlatok sajatos jellemzdje, hogy az igazgatosag az MH kato-
nai szervezeteknek is nyujt esetenként téritéses szolgaltatast (satrak elekt-
romos energiaellatasa, higiénias feltételek biztositasa). A haderd-fejlesz-
tési célkitiizésekkel osszhangban virhaté az MH részére nyiijtando téri-
téses szolgaltatdsok korének béviilése. Az igazgatésdg erre vonatkozoan
fejlesztési elgondoldssal rendelkezik, melyet a kizeljovéoben a felsd veze-
tés részére eldterjeszt.
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Az igazgatdsag 1996-t01 végzett tevékenysége eddig 0sszessegében
pozitiv megitélést kapott. A gyakorlatban szerzett tapasztalatokat fel-
ajanljuk a Befogadd Nemzeti Tamogatas rendszerének kialakitasaban
mikodoé szervezeteknek. Az igazgatosag a gyakorlat mellett hangsulyt
helyez az elméleti tevékenyseg végzésére is. Ma mér a téméra vonatko-
zban jelentds irodalommal rendelkeziink, kdzremiikodiink a rendszer ki-
alakitaséban.

A befektetett szellemi energiat stratégiailag is értelmezzikk. Ugy
gondoljuk, hogy a rendszer kialakitasa utan az igazgatdsag a tényleges
miikodtetés egyik szereplojévé vidlhat elsosorban az HM kapacitdsok
biztositasdnak egyik végrehajtdjaként, valamint a polgéri szolgéltatasok
koordindlojaként és szervezdjekent.

Koszondm a figyelmuket.
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ZARSZO
Patyi Sandor!

Tisztelt Konferencia, Tisztelt kollégak!

Két madja lenne az értekezlet bezarasanak. Az egyik, hogy minden
elhangzott észrevételt és javaslatot hasznositani fogunk a tovabbi mun-
kdban és tovabbi jo munkadt kivanok. E7 lenne az egyszeriibb.

A mésik — én ink&bb ezt valasztom — hogy néhany kérdésre reflek-
talok, illetve megprobalom 6sszeszedni azokat a legfontosabb feladato-
kat, amelyek elottiink allnak.

Szeretném megkdszonni azoknak, akik megjelentek ezen a rendez-
vényen, illetve végig kitartottak és érdeklddéssel figyelték az elhangzot-
takat, remélem mindannyian hasznositani fogjak ezt.

Osszességében az elmélet, a jogi- és igazgatasi ismereteket, a NATO
szabvanyokat, a katonai szakmai feladatokat, a kdzigazgatasi szakmai fe-
ladatokat, majd a gyakorlati tapasztalatokat is megismerhettiik ezen a na-
pon. Ugyhogy azt hiszem, hogy attekinté képet adtunk, tehat ilyen szem-
pontbdl én feltétleniil értékesnek tartom ezt a mai konferenciét.

Milyen feladatokat kell megoldani?

Elgszor — ahogy tobb eléadonal elhangzott — helyére kell tenni ezt a
dolgot. Tehat egy jogszabaly, egy kormanyzati déntés, egy normativ ren-
delkezéssel ennek a befogadd nemzeti tAmogatasnak meg kell talalni a
helyét a védelem rendszerében. Meg kell talalni a feladatokat, telepiteni
kell a hataskoroket, le kell irni az eljarasi szabalyokat és ez alapjan tudja
mindenki elvégezni a feladatat. Ez a kdvetkezo 1d6 legsiirgdsebb feladata.

Tovabba létre kell hozni azt a szakmai iranyitd csoportot — amiben
meg fogunk benneteket keresni — akikkel egyiitt a szakmai el6készito
munkat és majd a teljes folyamatot végig kivanjuk vezérelni, ebbe a bi-
zottsagba mind a polgari szféra képvisel6it, minisztériumok képviseléit,
mind a Honvéd Vezérkar szakmai képviseldit, a Honvédelmi Minisztéri-

! Dr. Patyi Sandor dandartabornok, HM VH féigazgatd.
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um szakmai képviseldit és a Védelmi Igazgatas szakembereit hivnank
meg.

Milyen feladat all a minisztériumok és védelmi bizottsagok elott?

Minden minisztériumnal és védelmi bizottsagnal a gazdasagi kér-
désekkel foglalkoz6 munkacsoporton belll, vagy a szakminisztérium
védelmi vilsagkezeld munkasejtién beliil, vagy ahhoz kapcsolédoan lét-
re kell hozni egy szakmai csoportot, amelyik a befogadé nemzeti tdmo-
gatés specialis és szdvetségi feladatok tervezésevel fog foglalkozni.

A szakmai csoportba specialistakat kell kijel6lni, példaul jogaszt, aki
a normativ rendelkezést el tudja késziteni, kozgazdaszt, aki ,lat a péa-
lyan”, 4gazati szakembert, aki tudja, hogy tudja, hogy hol a vasuti kocsi,
tudja, hogy hol a gyogyszer, tudja, hogy hol a gyégyszergyar. Egy j6 me-
nedzsert, egy koordinatort — ami reményeim szerint minden védelmi f6-
osztalyvezetd, vagy az onallé védelmi felkészitéssel foglalkozo szerve-
zetben megtalalhat6. Ossze kell gytjteni ezt a csapatot.

Nagyon fontos dolog az adatok kezelése. Az adatbézis az orszéag
Osszes erdforrasat tartalmazza. Ezt eddig még hazai célokra sem hasznal-
tuk ki. Ebbdl valamilyen elv szerint kivalogatjuk azokat, amelyek a vé-
delmi feladatokhoz — és itt komplex védelmi feladatr6l beszélek, tehat
adott esetben szilkségallapoti probléma megoldas, vagy katasztrofahely-
zeti probléma megoldashoz — fel tudunk hasznalni. Ebbdl kell kivalogatni
ezeknek a szakmai staboknak azokat az adatokat, azokat a kapacitasokat,
amelyek felajanlhaték. Tehat nem szabad —kiajanlani az egész orszagot,
mint ahogy nem szabad kiajanlani az egész hadsereget.

Ebben a munkéaban, tehat az adattar véglegesitésénél természete-
sen egy szakmai zstirizésnek kell torténni, s egy politikai dontéssel kell
kinyilvanitani — tehdt kormdnyzati szintii dontéssel — hogy igenis a Ma-
gyar Koztarsasag ezt vallalja, minden NATO tagallamnak megkdldi és
ha sziikséges, ezt tudja garantalni. De mindig hozza fogjuk tenni, hogy a
konkrét hadmiiveleti kovetelmények fiiggvényében fenntartjuk azt a jo-
got, hogy ezt pontositsuk. Ezen dontést kdvetéen én gy gondolom, hogy
egy olyan Magyar Koztarsasag képességeit reprezentalo ,,étlap™ jon létre.

Osszességében a mai napot, azt elvégzett szakmai tevékenységet
eredményesnek itélem meg. Ezzel a munka nem fejezdditt be, hanem
éppen elkezdodott. Akik itt iilnek, azokkal még nagyon sokszor fogunk
talalkozni az év folyaman annak érdekében, hogy a megszabott feladat
teljesithetd legyen.

Koszonom megtiszteld figyelmiiket!

199



KIKEPZES - FELKESZITES

AZ ONKENTES HADERO LOGISZTIKAI OKTATASI-
KIKEPZESI RENDSZERENEK JOVOBENI LEHETSEGES
IRANYAI ES SPECIFIKUMAI

Sari Gabor!

A Magyar Koztarsasdg Orszdggyiilése 61/2000. (VI. 21.) OGY szé-
mu hatarozataval elfogadta a Magyar Honvédség hosszu tavu atalakita-
sanak iranyairdl sz010 eldterjesztést, melyben kijeloli a mar megkezdett
haderéreform sikeres meQvaldsitasa érdekében prioritasként kezelendd
célokat, feladatokat, tobbek kozott:

* a Magyar Honvédség hadrendjének, szervezeti felépitésének, veze-
tési rendjének és alkalmazasi elveinek, tarsadalmi kapcsolatainak,

* a tervezés rendjének,
® a gazdalkodas rendszerének,

® a harckésziltség és mozgositds, a hadkiegészités, a felkészités és
kiképzés rendszerének, az wj kdvetelményekhez torténd igazitdsat,

¢ a haditechnikai eszk6z0k cseréjét és korszerlsitését,

® valamint az ezek kozott kulcsfontossagh szerepet betdlto, a korsze-
risitési terv céljait kovetkezetesen tamogatd humdnerdforrds-
gazdalkodas és -fejlesztés Uj rendszerének kialakitasat.

Ezen feladat magaba foglalja a személytgyi munka és az oktatés-
képzés uj alapokra helyezését, a humdnerdforrds-gazdalkodas atalaki-
tasat, a rendfokozati piramis helyreallitdsa feladatainak végrehajtasa-
bol eredd fesziiltségek kezelését humdneszkozokkel. Mint tevékenységi
tertilet és rendszer a kovetkez6 tényezékkel all kétoldalt kapcsolatban:

® a szervezet alapvetO képességeivel,

! Sari Gabor érnagy, MH Légierd Parancsnoksag Logisztikai Fénokség, miivelet-
tervezd fotiszt.
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® kornyezeti elemekkel (politikai akarat, tArsadalmi, gazdasagi, kul-
turalis kornyezet, munkaerdpiac, kormanyzati és torvényi szaba-
lyozas),

® a szervezeti stratégidval (struktira),

® szervezeti teljesitménnyel, azon belll az egyén énmegvaldsitasi
(karrier) lehetéségeivel.

A felsoroltakat figyelembe véve a célként megjelolt human eréforras
gazdalkodasi rendszer kialakitasa tébb szempontbdl is nehézségekbe (it-
kozik, nevezetesen:

1. Magyarorszag még nem deklarélta esedékes felajanlésait a
NATO-nak: a kdzelmaltban inditott és meég be nem fejezett stratégiai fe-
lulvizsgalat eredményeként fogalmazddik meg, hogy Magyarorszag mi-
lyen haderével kivan rendelkezni, és milyen felajanlasokat képes tenni a
NATO-nak, valamint milyen és mekkora eréforrasokat hasznalhat fel a
feladatok teljesitéséhez.

2. Az onkéntes haderOre torténé attérés-, mint a haderéreform Kki-
emelt célja- feltételezi a kornyezeti elemek valtozasaval kapcsolatos ko-
vetkez0, jelenleg csak részben fenndllo tényezoket, feladatokat:

® mindsitett, tobbséggel tamogatott politikai akaratot,

® a hader6-atalakités tarsadalmi tAmogatottsagat, a Honvédség tarsa-
dalmi presztizsének novelését,

® az dnkéntes rendszer jogszabalyi alapjainak kimunkalasat.

3. A szervezeti struktarat tekintve mindenekel6tt feliil kell vizsgalni
a Magyar Honvédség feladatkorét, meg kell vizsgalni, hogy:

® egy korlatozott 1étszamu specialisan felkészitett dnkéntes haderd
képes-e minden olyan feladat teljesitésére, melyet a hatalyos Hvt.
¢és a kdzvélemény békeiddszakban is elvar a fegyveres eroktol,

* a Magyar Honvédség atalakitasa feltételez-e egyfajta profil-
tisztitast, Uj rendszerii feladatmegosztast a honvédelemben kozre-
miikodo szervezetek kozott. (sziikség van-e olyan fegyveres szer-
vezetre, amely békeidGszakban tehermentesiti a honvédség tervsze-
rii harckiképzést folytato csapatait az ettdl eltér6 feladatok alol).
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A felvetett kérdések megvélaszolasa feltétlentl szikséges a huméan
er6forras gazdalkodas uj kovetelményeknek megfelelé végrehajtasahoz,
ezen belUl az oktatasi, képzési (de egyéltalan a kiképzési) rendszer re-
formjahoz.

A logisztikai oktatas-képzés rendszerének minden igényt Kielégitd
modernizacidja a szakterllet dsszetettségénél fogva bonyolult feladat,
hiszen:

* A logisztika egyszerre iranyul az ember (ellatés), a technika
(Uzemeltetés) és az infrastruktira (elhelyezés) objektumai felé.

* Az egyes irdnyobjektumok tobb alrendszert hataroznak meg, me-
lyek a logisztika funkciondlis elemeit alkotjék.

* A funkcionélis elemek tobb &gazatot csoportositanak, melyeknek
jellege (irdnyultsdga) hatarozza meg, hogy melyik funcionélis te-
riletbe integralodnak.

* A logisztika az irdnyobjektumok altal egyszerre kivan technikai,
gazdaszi (a konkrét szakmai dimenzidkban), szervezeti-, szerve-
zési (a strukturalis-szervezeti dimenzidkban), hadmiiveleti, pa-
rancsnoki (tAmogatési, parancsnoki dimenzidkban) felkészitést.

* A funkcionalis terlletek agazatai- bar a cél, a logisztikai tamoga-
tas azonos jellegiik altal eltérd ismereteket (is) igényelnek: az
Uzemeltetés elsésorban technikai, az ellatas anyagi, az elhelyezés
anyagi szolgaltatasi jellegli képességeket feltételez. Természete-
sen minden funkcid, szakag igenyli a rendszer-elmélet és a mene-
dzserszemlélet érvényre juttatisat, a huméanpedagogiai és a kikép-
zési modszertani ismereteket is.

* Az ismeretek tagozodasa egymasra €épiild rendszert mutat: szak-
mai, funkcionalis €s integralt (vezetdi).

A felsorolt szertedgazd ismeret- kovetelmények egységes rendbe
foglalasa kiemelt jelent6ségli a logisztikai karrierut tobbiranytva tételé-
hez, a szakman beliili elérehaladas mellett a funkciok kozotti atjaras lehe-
toségének megteremtéséhez, a megfeleld logisztikai vezetdi kivalasztOdas
folyamatahoz.

A logisztikai felkészités és a logisztikai palya szertedgazo kovetel-
ményrendszere egyszerre szolgal elényokkel és hatranyokkal is. Elény,
hogy széles szakmai palettat kinal a logisztikai szakteriileten végzett tiszt,

202



tiszthelyettes szdmara, a szakagtol a funkcionalis beosztasokon keresztil
az integrélt parancsnoki beosztasokig. Hatrany, illetve nehezit6 tényezo
azonban az elsajatitandd ismeretanyag gyakran heterogén és folyamato-
san bovillo jellege, s ebbol kdvetkezden az egységes képzési rendszer ki-
munkalasanak bonyolultsaga, a végzettség, illetve a ratermettség és az
ehhez kapcsolddo karrierat megfeleltetésének viszonylagos nehézsége,
valamint az egyes alakulatok feladatrendszeréhez igazitott kiképzés, illet-
ve tartalékképzés erésen differencialt jellege. Ezen problémék a kdvetke-
20 fobb kérdéseket vetik fel:

1. Milyen feladatokra, milyen kovetelményekkel készitsen fel a fois-
kola, illetve az egyetem, milyen viszonyban alljon egymassal a féiskolai
és egyetemi képzés?

2. Hogyan biztosithatd a végzettség és a karrierallomasok megfelelé-
se, illetve a tervezhetd karrierat?

3. Hogyan valdsuljon meg a logisztikai tiszthelyettesképzés profesz-
sziondlis képességeket biztositd rendszere?

4. Milyen elvek alapjan val6suljon meg a tartalékos allomany kikép-
zése?

A Kkérdésekre tobb valasz is adhat6, melyek azonban 6sszefliggenek
egymassal, rendszert alkotnak. A rendszerszemléleti megkdzelités alapja
a vizsgalddasnak, a kérdéseket dnmagukban nem lehet a kdrnyezeti ha-
tasrendszerbol kiragadni, mert az sziikségszeriien torzitast okoz. A ki-
16nb6z6 rendszerekbdl az egyik valtozatot szeretném kiemelni, a valaszok
a szubjektiv véleményemet tlikrozik és csupan egy lehetséges valtozati
rendszert vazolnak.

Milyen feladatokra, milyen kovetelményekkel és milyen viszony-
ban készitsen fel a féiskola, illetve az egyetem?

Jelenleg a logisztikai szakteriilet f6iskola szintii képzésben a gazdal-
kodasi, pénzlgyi, gépészmérndki, villamosmérnoki, kozlekedésmérnoki,
vegyészmérnoki, épitomérnoki, bigtonsdgtechnikai szakiranyokkal,
egyetemi szintii képzésben katonai logisztikai és haditechnikai mened-
zser szakiranyokkal van jelen. A szakiranyokat megvizsgalva jol elkilo-
nithetd az ellatasi, lizemeletési és kozlekedési szakterlletre torténd felké-
szités. Mivel a féiskola elsdsorban szakdgi felkészitést, az egyetem pedig
Sfunkcionadlis felkészitést folytat, a két képzés egymdsra épiild viszonya a
Kiegészitd egyetemi alapképzés forméjaban nyilvanul meg. A féiskolarol
kibocsatott hallgatok kezd6 agazati beosztasok ellatasara képesek, konk-
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rét operativ szakfeladatot hajtanak végre. Az egyetemi végzettségiiek ke-
pesek magasabbegységnél tdzsben szakagi feladatok irdnyitasara, koordi-
nalasara, tervezéseére, illetve funkcionalis, tébb szakdgat magaba foglalo
teriiletek vezetésére (késébb logisztikai vezetdi beosztasok ellatasara). Az
egyetemi képzés tartalmanal fogja biztositja a két egyetemi szakirany
kozti viszonylagos atjarhatdsagot, illetve a végzés utdn mind technikai,
mind ellatasi teriileteken 1év6 beosztasok ellatasat.

Osszegezve: A fdiskolai képzés elssorban szakagi az egyetemi
képzés pedig funkcionalis teriiletekre képez vezetoket.

A féiskola és egyetem viszonydban hdrom modellt szeretnék felva-
zolni:

a) A foiskolai képzésen alapulé egyetemi képzés a ketté kozti
megszakitassal (csapatszolgalattal);

b) Folyamatos, megszakitas nélkuli, két kimenetes képzés;

¢) Foiskolai képzésen alapuld, tanfolyamrendszerii egyetemi
képzés.

a) A jelenleg éld forma: Az egyetemi kiegészitd alapképzés a fois-
kolai szakagi iranyultsagu képzésére alapozott, tébbéves csapatszolgalat
utani funkcionalis képzés.

Elénye: hogy a csapatszolgalat lehetGséget teremt a foiskolai tanul-
manyok gyakorlati elmélyitésére, az alakulat életében rélatast biztosit a
tobbi szakag feladataira, ezzel megalapozza a funkcionalis ismeretek el-
sajatitasat.

Hatranya: Az egyetemi végzettség jellemzden alezredesi beosztas-
hoz kotétt, igy amig a tiszt olyan helyzetbe jut, hogy alezredesi beosztas-
ra tervezhessék, 10-12 év is eltelhet. Ez id6 alatt a féiskolai elméleti tu-
dasanyag megkopik, a lexikalis memorativ tanulasi képesség romlik.

b) A fdiskolai és egyetemi képzés idd tartamaban nem valik el egy-
mastol, a két képzés osszideje 5 év. A két képzési folyamat lineéris ugya-
nazon a képzési szakon folyik a fdiskolai és egyetemi ciklus.

Eldnye: az egy folyamatba integralt féiskolai és egyetem képzés te-
matikajanak egyseges es folytonos jellege, a memorativ lexikalis tanulas
¢letkori jellemzékbol adddo konnyebbsége.
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Hatranya: a képzés csupan elméleti alapokat ad a gyakorlat na-
gyobb-mérvii megismerése nélkiil. A tananyag a csapatélet tapasztalata
nélkil — mely altal a hallgatd megismerné a logisztika konkrét szerepét és
kapcsolodasi pontjait a nem logisztikai szakteriiletekhez— nehezen feldol-
gozhaté és atlathatd. Az egyetem elvégzése utani tanfolyamjellegli képzé-
si rendszer pedig kidolgozatlan.

¢) A fdiskolai képzés utdin az egyetemi képzés idoszakonkénti, rend-
fokozatokhoz kotott tanfolyami rendszer keretében valosul meg. Az egye-
temi oklevelet az az Ornagy vagy alezredes kapja meg, aki teljesitette a
hadnagy, féhadnagyi, szazadosi rendfokozathoz sziikséges meghatarozott
idejii tanfolyamot.

Elénye: a tanfolyami képzés az 0j igények szerint konnyebben ala-
kithato, b6vithetd, formalhato.

Hatranya: a felsdoktatasi torvény modositasat igényli, a valtozd
igények szerint gyakoribb lehet a tematika, illetve a tartalom mddositasa.

Ahhoz, hogy a legmegfelelobb format valasszuk, természetesen
egyéb—gazdasagossagi, integralddasi, kulturalis— szempontokat is figye-
lembe kell venni. Ezen szempontok vizsgélata, és a dontés azonban min-
denképpen sziikséges a human eréforras-gazdalkodas reformjahoz, a tan-
intézeti képzés eredményesebbé tételéhez.

Hogyan biztosithat6 a végzettség és a karrierallomasok megfele-
Iése, illetve a tervezhet6 karrierut?

A logisztikai karrierat jovobeni legfontosabb elve ,,a megfelelé em-
bert a megfeleld helyre”. Mivel a logisztikai palya a képesség-kovetel-
meények széles vertikumat oleli fel, ezért a kivalasztasi rendszernek tobb
lehetésége van a logisztikai szakallomany képesség alapu elhelyezésére, a
legmegfelel6bb személy kivalasztasara az adott beosztas ellatasara.

A kivalasztasi rendszer legfobb eszkoze a képzési-tanfolyamok at-és
tovabbképzési rendszere, mely:

1. Keretet ad a logisztikai karrierit megtervezésének, igy érvénye-
sulhet az az elv, miszerint minden rendfokozatba csak gy lehet elélépni
(és a hozza tartoz6 beosztast betdlteni), ha a jelolt rendelkezik a jogsza-
balyban meghatéarozott katonai, vezet6i és szakmai felkészlltséggel.
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2. Az &t és tovabbképzések rendszere rugalmasan véaltoztathato, for-
mai lehet6séget adnak a munkahelyr6l torténd tavolmaradas minimaliza-
laséra.

Az &t és tovabbképzések jogszabalyi hétterét a:

* nem katonai oktatasi intézményekbdl hivatasos allomanyba felvett

személyek tanfolyamrendszerti felkészitésérél szolo 17/1997.
(VII. 18.) HM rendelet,

® a hivatasos és szerzdédéses katonak kozponti at- €s tovabbképzé-
sének megszervezésérol szolo 1/2000 (1. 7.) HM rendelet,

® a hivatasos és szerzodéses katonai szolgalat 1étesitésérol és az in-
tegralt személyligyi igazgatas rendjérol szol6 10/2002 (III. 5.) HM
rendelet,

®* az MH egyes beosztasaihoz kapcsolodd munkakdri kdvetelmé-
nyekrél sz616 20/2002 (IV. 10.) HM rendelet szabalyozza.

Az utobbi idGszak tapasztalatai azt mutatjak, hogy a jogszabalyok-
ban felvazolt tovabbképzési rendszer csak részeiben miikodik, de sem a
tervezhetd karrieruthoz sziikséges elOmeneteli tovabbképzés, sem a
szakmai ismeret kiegészitési tanfolyamok nem épiltek be szervesen a
human er6forras gazdalkodas alrendszereibe.

A tanfolyamok rendszerének biztositani kell:

® az elomenetel tervezhetd rendjét,
® a szakmai (vezetdi) tovabbképzéseket,

® a mas szakteriiletekre torténd valtashoz sziikséges atképzési lehe-
toségeket.

Az elomeneteli képzések két alcsoportja az altalanos katonai és a
szakmai felkészités. Az &ltalanos katonai felkészités megadja azon isme-
reteket, melyek az adott rendfokozatnak megfeleld szintii parancsnoki
(torzs) beosztasok ellatadsahoz sziikségesek.

A szakmai felkészités a tervezett magasabb beosztas szakfeladataira
vonatkozd elméleti ismeretek, gyakorlati jartassdgok megszerzésére iréa-
nyul.
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A szakmai (vezetdi) tovabbképzések célja az adott beosztas minél
magasabb szintii ellatasahoz sziikséges ismeretek bovitése. Formai:

a) nem katonai oktatasi intézményben végzettek felkészi-
tése,

b) palyakezd6k felkészitése,

c) szakmai ismeret kiegészites,

d) osztalyos vizsgara tortén6 felkészités,
e) mestervizsgara torténd felkészités,

f) vezetdi tréning,

g) egyéb (informatikai, nyelvi).

Az atképzések megadjék azt a lehetdséget, hogy egy mas szakteriile-
ten nyiljon lehet0ség a tovabblépésre, a ,,ki” helyett a ,.fel” mozgasi
irdny dominaljon a rendszerben.

Az atképzések fajtai lehetnek:

*haditechnikai céltanfolyam,

e fegyvernemi vagy szakagi atképzo tanfolyam,
*egyéb céltanfolyam.

Haditechnikai céltanfolyamokon kell felkésziteni a katonakat,
akiknek:

*a meglévd gyakorlati felkésziiltsége nem elégséges a rendszeresitett
haditechnikai eszk9zok lizemeltetésére és izemben tartasara.

Fegyvernemi vagy szakdgi datképzd tanfolyamokon kell felkésziteni
a katonakat, akiknek:

*az elémenetelilk szakiranyban nem biztositott, vagy mas okbol a
meglévo alapképzettségiiktol és jelenlegi szaktertiletiiktol eltérd
beosztasba kérik magukat vagy szolgalati érdekbdl keriilnek mas
fegyvernemhez, maésik szakiranyba, illetve olyan munkakdrbe,
amelyre nincs alapképzés.

Ezek a tanfolyami formak kiilonds jelentdségliek lehetnek a logiszti-
kai szakterileten, ahol vertikumaban is széles a mozgasi tér.
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Az at- és tovabbképzés formai:
a) nappali (intenziv),
b) esti,
c) levelezo,

d) tavoktatasi (hagyomanyos, vagy szamitastechnikai esz-
kdzokkel thmogatott),

e) mas, sajatos formaju.

Az dt és tovabbképzési rendszer miikodéséhez a kovetkezd feladato-
kat kell siirgdsen elvégezni:

a) Az at- es tovabbképzések - a katonai munkakorok térképe alapjan
Osszeéllitott, a fegyvernemi (szakagi) alcsoportokhoz és munkakdérokhoz
illeszkedé — kovetelményeinek az Osszeéllitasat. A kovetelmenyekben
meg kell hatarozni: a képzési programok kidolgozéasanak feleldseit, hatar-
idejét; az at- és tovabbképzések helyszineit és a végrehajtd szervezetet; a
felkészités tananyagéat (témakra és oraszamokra bontva); a felkészitéshez
biztositand6 személyi és targyi, anyagi feltételeket; évente az egyes at- és
tovabbképzési fajtara és tipusra beiskoldzhaté létszdmot; az at- és to-
vabbképzés formait; a felkésziilés soran kotelez6 szakirodalmat, valamint
a vizsgak kovetelményszintjeit.

b) A kovetelmények alapjan a képzési programok dsszeallitasat. A
képzési programokat — a kovetelmények alapjan — az at- és tovabbképzé-
sek végrehajtasara kijelolt szervezetek allitjak dssze.

A tanfolyami rendszer altal megvalosithatd az ismeretek folyamatos
bévitése és frissitése, tervezhetévé valhat a logisztikai karriert, minima-
lisra cs6kkenhet a szolgalati helytél tavol eltoltétt idétartam. A rendszer
rugalmassaga lehet6vé teszi a folyamatos elérehaladast mind horizontélis,
mind vertikalis iranyban.

Az erds szakmai jelleg mellett nagy hangsulyt kap az dltalanos ka-
tonai jelleg, ami az utobbi évben a logisztika szaktertletén (is) hattérbe
szorult. Differencialt a képzés a beosztotti, torzs, parancsnoki beoszta-
sokkal szembeni eltéré kovetelményrendszerek tekintetében, lehetéseget
biztosit a kiilonb6z6 beosztasi szintekre torténd eredményspecifikus kiva-
lasztashoz.
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Hogyan valosuljon meg a logisztikai tiszthelyetteskepzés profesz-
sziondlis képességeket biztosité rendszere?

Az eltelt iddszak tapasztalatai azt mutatjak, hogy a tiszthelyettesi
utanpotlas eddigi lehetoségei sem mennyiségi, sem pedig mindségi
szempontbol nem biztositjak az dtalakitas célkitiizéseinek megvalosita-
sat. Belathato, hogy a jelenlegi, alig egy éves idétartamu hivatasos tiszt-
helyettesképzés keretében képtelenség szinvonalasan felkésziteni a 18-19
éves fiatalokat alegységek vezetésére, a beosztottak kiképzésére, a napi
tevékenységek operativ irdnyitasara, az alarendeltek motivalasara, a harci
szellem kialakitasara és egyéb — nagy gyakorlatot, tapasztalatokat igény16
- feladatokra. Személyes véleményem szerint e képzési forma nem felel
meg a tiszthelyettesi allomannyal szembeni (] elvarasoknak, lényegesen
hosszabb idejii, csapatgyakorlattal kiegésziilé képzésre volna sziikség.

A kozponti hivatasos tiszthelyettesképzés az évenként jelentkezok
szdma, és a meglevd oktatdsi kapacitds alapjan sem képes kielégiteni a
mennyiségi kovetelményeket. Természetesen ezek a megallapitdsok nem
jelentik az 0j intézmény 1étjogosultsaganak megkérdodjelezését, csupan a
hogyan kérdésre adott valaszok modositasat célozzak.

Véleményem szerint a hivatasos logisztikai tiszthelyettesi utanpotlas
napjainkban is alkalmazott egyéb forrasai (a polgari életbdl torténd koz-
vetlen atvétel, honvédségi kozalkalmazottak bedltdztetése, kordbban tar-
talékallomanyba helyezettek reaktivalasa, stb.) szamos minéségi problé-
mat is felvethetnek, e lehetdségek alkalmazasa csak specialis felké-
sziiltséget igénylé beosztasoknal célszerii. Hosszabb tavon azok a szer-
zodéses katonak képezhetik a tiszthelyettesi (zaszlosi) utanpotlds alapve-
td forrasat, akik meghatdrozott idejii legénységi dallomdnyu szolgélat és
a szUkséges tovabbképzés utdn a gyakorlatban bizonyitottdk ratermett-
séguket, felkésziltségiiket. A toborzasi stratégia kialakitasaban e kove-
telményt az eddigieknél hangsulyosabban kell érvényesiteni, el kell érni,
hogy az onkéntességre torténd dttérést kovetden a tiszthelyettesi allo-
many kétharmada szerzddéses katona legyen.

Megoldast kell talalni a tartalékos logisztikai beosztasu tisztek és
tiszthelyettesek megfeleld szinvonald és id6tartamu, onkéntes rendszeri
képzésére is, mivel a jelenleg él6 képzési rend mar tobb vonatkozasban is
talhaladott. (A Magyar Honvedségnél folytatott felkészités és kiképzés
kozéptava célkitiizéseire és kovetelményeire kiadott 326/2001 [HK
1/2002.] HVKF-i intézkedés is tartalmaz erre vonatkozé feladatokat, de a
megoldas még nem kdrvonalazddott.)
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Véleményem szerint a tartalékos tiszti-tiszthelyettesi alapképzés
(elméleti+gyakorlati) tobb évre megosztva — évenként néhany hdnapos
képzéssel — is megvaldsithatd, hasonldéan az elémeneteli képzésiikre ter-
vezett rendszerhez. A megosztott idejii képzés tobb anyagi és egziszten-
cialis gétat is felszabaditana.

Milyen elvek alapjan valosuljon meg a tartalékos allomany ki-
képzése?

Az aldbbi megallapitasok nemcsak a logisztikai szakteriiletre, ha-
nem a Magyar Honvédség teljes (6nkéntes) tartalékos allomanyara ér-
vényesek.

Az 6nkéntes haderdre torténd attérés, a sorkatonai szolgélat bekeidos-
szaki szlineteltetése megkoveteli a tartalékos rendszer Ujragondolésat, az
aj, differencialt kovetelmények szerinti kiképzési rendszer kialakitasat.

A Magyar Honvédség képesség kdvetelményeinek teljes érvényesi-
tése, és szervezeteinek feladatorientalt struktdrdja fokozottan igényli a
megfelel6 mennyiségii és Osszetételii tartalékos erdket, hiszen a fegyve-
res er6knek szamos olyan feladata is van, melyek végrehajtasdhoz béke-
idészakban nem sziikséges (s6t, kifejezetten gazdasagtalan) a teljes (ha-
borus) katonai képességek fenntartasa, elegendé e képességek sziikség
szerinti bovitését-novelését elokésziteni — azaz a megfeleld személyi és
anyagi tartalékokat biztositani ¢és a kialakult helyzetnek megfelel6en akti-
vizalni azokat. Tehat a hagyomanyos feladatokon talmenden egyfajta
~-munkamegosztast” is ki kell alakitani az allandd, békében is fenntartott
fegyveres er6 ¢és a tartaléker6k kozott, ami altal 1ényegesen felértékelédik
a személyi tartalékok szerepe és felkészitésiik is magasabbszintli kove-
telményeket, Uj mddszereket, valamint szervezeti kereteket igényel.

Mivel a honvédség kiilonb6z6 bevethetdségi kategoriakba sorolt,
meghatarozott rendeltetésii katonai szervezeteinek lehetséges feladatai (és
az ezekhez igazodé mobilitasi, béke-feltdltottségi és interoperabilitasi
kovetelmények) jelentdsen eltérnek egymastol, a mozgdsitasi — és habo-
rus kiegészitési sziikségleteik is kiilonbdzéek mind mennyiségi, mind pe-
dig a mindségi (szervezeti) kdvetelmények terén.

Az onkéntes magyar haderd tartalék-biztositasi rendszere tobb for-
rasbol, tobbféle modon alakithato ki.

Az egyik lehetséges valtozat szerint a hader6 teljes tartaléka — bele-
értve a haborts hadrendbdvités és veszteségpotlas sziikségleteit is — On-
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kéntesekbOl allna, tehat a fegyveres er6k valamennyi feladatat egy vi-
szonylag szlik bazisu, de profi modon felkészithetd allomany oldand meg.

A kétségtelen elényok mellett azonban vitatott, hogy a magyar tar-
sadalom és gazdasag belathat6 id6n beliil képes volna-e a szikséges sza-
mu onkéntes biztositasara és technikai-fegyverzeti felszerelésére — kiilo-
nosen egy elhizédo és eszkalalédd haboru esetén.

Egy maésik valtozat szerint csak az allandd, békeidészakban is fenn-
tartott honvédség mozgositasi- es veszteségpdtlasra tervezett tartalékéat
alkotnék tisztdn 6nkéntesek; a békében nem (vagy csak részben) é16 terii-
letvédelmi és egyéb katonai szervezetek, valamint a habords hadrendbd-
vités személyi sziikségletét részben a korlatozott hadkotelezettseg alapjan
behivott (és a mozgdsitast kovetden felkészitett) tartalékosok elégitenék
ki. Az ehhez sziikséges kiképzési kapacitas a jelenlegi kiképzd kozpontok
bazisan volna kialakithat6, a mozgosithat6 tartalékos Iétszamot Iényegé-
ben csak a rendelkezésre 4116 korszerii haditechnikai eszk6zok limitalnak.

Mindkét valtozat esetén elengedhetetlen azonban a fegyveres erok,
ezen bellil pedig a Magyar Honvédség térvényben megszabott feladatai-
nak pontositasa és célirdnyos csoportositasa.

Véleményem szerint a Hvt-ben jel6lt feladatokat k6zos jellemzoik
alapjan az alabbi csoportokba lehet sorolni:

efegyveres erék alaprendeltetésébdl, a szovetségi kotelezettségekbol
és a nemzetkozi szerzddésekbdl eredé békeiddszaki és haborts
(harc) feladatok, melyek kiegészilhetnek a témegpusztité fegyve-
rek elterjedése, a fegyverkereskedelem és a nemzetkézi terrorizmus
elleni harc feladataival,

*fegyverhasznalati jogot igényld 6rzés-védelmi, kiegészitd rendvé-
delmi és polgéari védelmi feladatok, kabitoszer terjesztése és illega-
lis migracio elleni miiveletek,

*olyan meghatarozott feladatok, melyek fegyverhasznalat nélkal ve-
gezhetdk (pl.: a Hvt. 22. §. (1) bek. h.-I. pontokban jel6lt és egyéb
feladatok).

Nem szorul részletesebb magyarazatra, hogy e harom feladatcso-
portbol — azok lényegét tekintve — csak az elsé tekinthetd a honvédség
szorosabban vett feladatainak, mivel ezek végrehajtdsdhoz sziikseges
olyan specidlis (katonai) felkésziltség és motivacid, melyet csak hosz-
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szabb idejli rendszeres kiképzéssel lehet biztositani. Ez utobbi megallapi-
tas nemcsak a honvédség tényleges, de tartalékos alloméanyara is igaz.

A masik két csoportba tartozo feladatokra lényegesen rovidebb id6
alatt és kisebb anyagi raforditassal is fel lehet késziteni a sziikséges eré-
ket, melyek nem feltétlenul a Magyar Honvédség részei; a Magyar Koz-
tarsasag honvédelmi rendszerét képezo egyéb szervekhez is tartozhatnak.
E feladatok végrehajtaséhoz azonban - meghatarozott torvényi keretek
kozott - biztositani kell a honvédség specialis eszkdzeinek (€s kezeldal-
loményanak) sziikség szerinti igénybevételét is.

Az eldzé gondolatmenetbdl kovetkezden evidencidnak tekinthetd,
hogy elsddlegesen a Magyar Honvédség reagdlo erdit sziikséges — az
aktiv d@llomdnnyal szembeni elvdrdsoknak is megfeleld — 6nkéntes tarta-
|ékosokkal kiegésziteni (megerdsiteni, veszteségeiket potolni). Mivel az
ide tervezhetd tartalékosok toborzasanak alapvetd bazisat a hivatasos és
szerzOdéses allomanybol kivalt katonak képezik, nincs sziikség kiilon tar-
talékos alap-felkészitésre, ,,csak™ a szilkséges fegyvernemi atképzést, to-
vabbképzést ¢s alegységszintli Osszekovacsolast kell a befogadd (kiege-
szitend®d) alakulatoknal meghatarozott rendszerességgel megszervezni. A
lebiztositott tartalékos dllomdny tervszerii toviabbképzését kiilon alegy-
ségekbe szervezve, sajdt parancsnoki allomdnnyal egyiitt célszerii meQ-
szervezni, mivel csak igy érhet6 el az alegységek allomanyanak homogén
kiképzettsége és igy valodsithatd meg a modul rendszerii alkalmazas is. A
tartalékos alegységek (minimalisan szakasz, de célszeriien szazad kotelé-
kek) tovabbképzésére évente legalabb 20 napot (t6bb részre osztva) szik-
séges biztositani. Elengedhetetlennek tartom az Onkéntes tartalékos
alegységek teljes allomanyanak aktiv részvételét a kiegészitend6 katonai
szervezetek kiemelt kiképzési rendezvényein (modszertani bemutaté fog-
lalkozasok, fontosabb gyakorlatok, gyakorlasok) és egyes békeid6szaki
harcfeladatok végrehajtdsaban is. (Ehhez azonban tovabbi jogszabalyi
valtozasok szliksegesek — elsddlegesen a munkaltatok megnyerése érde-
kében).

A mozgositast kovetd feladatorientdlt felkészitést és Osszekovacso-
last a készenlét eléréséig lehetdleg a tényleges allomannyal egyiitt, ezt
kovetden pedig a kialakult helyzetnek megfelelden 6nalloan lehetne foly-
tatni. Rendkivil fontos az alakulatok tényleges allomanya és a lebiztosi-
tott tartalékosok kozotti partneri viszony, a folyamatos kommunikacio, az
egymashoz tartozas erzésének erdsitése.

A fovédo erok mozgositas Utjan torténd kiegészitését és haborus
veszteségeik potlasat is - a sziikséges feltételek megteremtését koveten-
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Onkéntes tartalékosokkal célszerli megvaldsitani. Mivel azonban az 6n-
kéntes haderé a kezdeti id6szakban még nem ,,termel” elegendd kikép-
zett tartalékost (és az aktiv szolgalatbdl kivaltaknak is csak egy része val-
lal onkéntes tartalékos szolgalatot), a tartalékos szolgalatra szerzodott
allomany felkészitését a katonai el6képzettségtdl fiiggden kell megszer-
vezni. Tehat, azokat, akik még nem teljesitettek aktiv katonai szolgalatot
2-2,5 hénapos katonai alapképzésben sziikséges részesiteni. A tartalékos
alapképzés a ,,hagyomanyos” altalanos katonai ismereteken tilmenden
biztositana az egyszerlibb szakbeosztasokra torténd felkészitést is (a je-
lenlegi Kiképzé Kozpontok gyakorlatdhoz hasonldan) és megfelelne a
teriiletvédelmi erdk, illetve nemzetdrség tipusu szervezetek Kiképzettség
igényeinek is. A tartalékos alapfelkészitést végezhetnék a honvédség
szervezetébe tartozo kiképzé kozpontok (melyek héaboras idészakban a
hadrendbdvités és veszteségpotlas személyi sziikségletét is biztositanak)
vagy pedig a terliletvédelmi erdket is integrald nemzetdrség tipusu szer-
vezetek.

A tartalékos alapképzés befejeztével az onkéntesek a teriiletvédelmi
(nemzetdr) er6khoz és kiszolgalo (logisztikai) szervezetekhez azonnal le-
biztosithatok, de a f6 véd6 erékhoz tervezett allomanyt tovabbi 3-4 hetes
kiegészité fegyvernemi (szakagi) képzésben, majd ezt kovetéen meghaté-
rozott gyakorisagh és id6tartami rendszeres tovabbkeépzésben kellene ré-
szesiteni a kijelolt szervezeteknél. A tovabbképzés gyakorisagat és idotar-
tamat végsO fokon a gazdasagi lehetdségek limitaljak. A tovabbképzést
végrehajtod szervezetek lehetnének a f6 védo erdk csapatai, vagy pedig az
e célbdl létrehozott Mozgodsitasi Kozpontok.

A tartalékos allomany fegyvernemi képzését és tovabbképzését — a
reagalo erdk tartalékahoz hasonloan — alegység kotelékekben szervezve,
tartalékos allomany( parancsnokaikkal egyutt lehetne megszervezni. Az
alegységek kiképzését, hivatasos allomanyu tiszt segitené és a befogado
szervezet vezetése irdnyitana. A tartalékos parancsnokok részére ezen fe-
liill meghatarozott idészakonként specialis harcészati és parancsnoki fog-
lalkozésokat is szervezni kell.

A tartalékos &llomany mozgositast ("M" készenlétet) kovetd felké-
szitése a tervezett alkalmazastol figgden vagy a kiegészitend6 alakulatnal
vagy pedig a mozgodsitasi kozpontokban, illetve a tartalék erdk szerveze-
teinél torténhetne.

A felkészitéshez kapcsoldéddan fontosnak tartom megjegyezni, hogy
a reagélo és f6 védo erdk onkéntes tartalékos adlloménya biztositdsaban a
terdileti elv mar nem, vagy csak igen korlatozottan alkalmazhato.
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Az dnkéntes tartalékos szolgalat ellentételezéseként figyelembe ve-
het6 anyagi juttatasok és egyéb Osztonzési lehetdségek az alabbiak lehet-
nek:

® a tényleges szolgalatteljesités idétartamara a szerz6déses alloma-
nyéval azonos (a beosztasnak és rendfokozatnak megfeleld) illet-
mény folyositésa,

® a szerz6dési id6tartamban rendelkezésre allasi (készenléti) dijként,

- 1-3 évig tartd tartalékos szolgalati idészakban évente
egyhavi,

- 3-6 évi szolgalati idonél kéthavi,

- 7-10 év kozo6tt haromhavi alapilletmény az utolsé legma-
gasabb beosztas szerint,

® a hivatasos (szerzédéses) allomanyéhoz hasonl6 tdmogatasi rend-
szer (segelyek, udultetés, orvosi ellatds, bizonyos beosztasokban
nyugdijkedvezmeny vagy nyugdij-kiegészités),

* tanulmanyi tdmogatas.

Az Onkéntes tartalékos alloméany biztositasanak és felkészitésének
vazolt rendszere sziikségszeriien megkoveteli a béke szervezetek jelenlegi
kiegészitesi (feltoltési) elveinek mddositasat is, melynek lényege, hogy
hadiszervezetre torténd attérés esetén elsddlegesen nem a békében is
meglévo egyes szervezeti elemek (alegységek, részlegek, kezel6személy-
zet) beosztottjainak létszamat kellene novelni, célszerlibb az egységeket
komplett szervezeti elemekkel bdviteni. Ez a strukturalis atrendezédés
valtozatlan béke- és hadilétszamok mellett is végrehajthato.

A békében nem ¢l0 szervezetek megalakitasa, illetve a keret szerve-
zetek feltdltése — a békeallapot iddszakaban feladatorientaltan felkészitett
és bizonyos szinten dsszekovacsolt — dnkéntes tartalékosokbdl all6 tipus
alegységekkel, modulszeriien felépitve javasolhato.

A tartalékos felkészités fenti sajatossagaibol eredden a Magyar Hon-
védség elsddleges tartalék - erdit (melyek a mozgositasi szlikséglet ki-
elégitését és a tervezhetd veszteségpotlast szolgaljak) mindenképpen a
Honvéd Vezérkar fonokének alarendeltségébe tartozd parancsnokség-
nak kellene dsszefogni, és felkészitésiiket vezetni, mivel csak igy bizto-
sithat6 a naprakész, a kiegészitendd (feltoltésre keriild, megalakitando)
szervezetek feladatainak megfeleld szinvonalas felkészités, az egységes
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vezetés, valamint a tényleges és a tartalékos allomany kozoétti rendszeres
kapcsolat. A tartaléker6k parancsnoksaga lehetne a — tartalékos parancs-
noki és torzstiszti dllomannyal kiegészitett — MH Hadkiegészité és Ki-
képzo Parancsnoksag, de lehetne alapvetden tartalékos tisztekbdl allo és
csak kis 1étszamu hivatasos katonaval megerGsitett vezetd szervezet is.

Ugy gondolom, hogy a felvetett kérdések és a vilaszok kellG mér-
tékben segithetik a logisztikai képzés-kiképzés rendszerének reformjat
egy olyan idészakban, melyben megteremtédhetnek azok az alapok,
amelyek hosszatavon meghatarozhatjak a Magyar Honvédség helyét
szerepét a NATO-ban, a magyar tarsadalomban, a honvédelem rendsze-
rében.

Felhasznalt irodalom:

1. Dr.Bathy Sandor: Az (j tipusu logisztikai szakallomany felkészi-
tésének kérdései a logisztikai modernizacié soran. Katonai Logisztika
2001/4.szam.

2. Dr. Turcsanyi Kéaroly: Az 0j uzembentartoi szakallomany felké-
szitésének kérdései a logisztikai modernizacié megvalositasa soran. Ka-
tonai Logisztika 2001/4. szam.

3. Prof. Szab6 Janos: Hader6-atalakitas. Zrinyi, 2001.
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SZELESEDO EGYUTTMUKODES A MULTINACIONALIS
LOGISZTIKAI KEPZESBEN

Bathy Sandor*

A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen immar 14. alkalommal
szervezték meg a ,,MAGLITE” tanintézetek kdzotti nemzetkozi logiszti-
kai informé&cios kiképzési programot. A program célja évek ota valtozat-
lanul az, hogy a brit térzstiszti tanfolyamot végzo logisztikai tisztek és a
magyar (valamint az azéta a programba bekapcsol6dd mas nemzetek)
logisztikai szakos hallgatoi gyakoroljak egyiittmiikodési lehetéségeiket a
Befogad6 Nemzeti Tamogatas nyujtasa és igénybevétele kapcsan.

E meghatarozo célon kiviil nem titkolt cél az, hogy lehetOséget te-
remtsen hallgatoknak és oktatoknak egyarant egy fontos NATO partner
logisztikai tervezési- és szervezési modszereinek elsajatitasara, nyelvi
ismereteik bovitésére, valamint a k6zos munka kapcsan a személyes kap-
csolatteremtésre. A program targya is kozel valtozatlan, nevezetesen a
brit béketeremtd erék a Magyar Koztarsasag teriiletére torténd belépteté-
se, elhelyezése majd az alkalmazasi korzetbe torténd elérevonasa, s ¢ fe-
ladat befogadd nemzeti tAmogatasa.

Az elmult évben a Cseh Koztarsasag Vyskovi Katonai Egyeteme
Gazdasagi Karanak dékanja (ma az Egyetem rektora) Dr. Urban Ru-
dolf mk. ezredes és a Szlovak Koéztarsasag Liptoszentmiklési Katonai
Akadémidja Logisztikai fakultadsanak dékanja Martin Petruf mk. ezre-
des megismerkedtek a programmal és hangsulyoztak azon szandékukat,
hogy néhany hallgatéval és tanarral szivesen kapcsolédnanak az okta-
tasi programhoz. Egyben kérték, hogy a brit és a magyar fél tegye lehe-
tové szamukra, hogy a brit vezetésii multinacionalis erék egy részét Cse-
horszagon és Szlovakian keresztiil érkeztessék be Magyarorszagra, igy
lehetbséget teremtve szamukra egy életszerii gyakorlas megszervezésere.

A brit és magyar gyakorlatvezetés rugalmassagat igazolja, hogy a
kérésnek eleget téve atalakitottak a kiinduld helyzetet és ezzel lehetéséget
teremtettek a cseh és szlovak kollégak bekapcsolddéasara. A gyakorlat
megkezdése azaz marcius 14-e el6tt mintegy egy honappal érkezett igény

! Prof. Dr. Bathy Sandor ezredes, ZMNE Logisztikai tanszékvezetd egyetemi ta-
nar.
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az olasz vezérkartol, hogy a kapcsolataink bévitése érdekében szeretné-
nek egy gyakorlas kapcsan elemz6-értékel6 munkat végezni, az Olasz
Védelmi Akadémia hallgatoi és tanarai. Kézenfekvonek latszott, hogy a
Nemzetvédelmi Egyetemen jelentds multtal rendelkez6 és jol prosperald
-MAGLITE” programot ajanlja fel erre a célra a Nemzetvédelmi
Egyetem Rektora. Ez azért is természetesnek tiint, mert a feladat szerint a
brit er6k meghataroz6 része Triesztbe érkezett meg tengeri Gton és Hor-
vatorszag illetve Szlovénia iranyabdl tervezték megkdzeliteni Magyaror-
szagot.

llyen szervezési és nemzetkozi egyeztetési procedurak utan immar
ot nemzet részvételével kerult levezetésre 2003. marcius 14. és 25. kdzott
az elézoekben jelzett nemzetkozi kiképzési program.

A program résztvevii:

® A magyar fél részér6l a ZMNE VSZTK Logisztikai tanszéke al-
lomanyabol: a magyar fél programvezetdje: Dr. Bathy Sandor ez-
redes és 6 tanar.

®* A ZMNE HTK Szarazfoldi hadmiiveleti-harcaszati tanszék része-
r6l: Komjathy Lajos 6rnagy és 2 hallgato.

*A ZMNE HTK Hatarrendészeti- és Védelmi tanszék részérdl: 1
hallgato.

®* A NATO logisztikai torzstiszti tanfolyam allomanyabol 13 6.

® Haditechnikai és mérésligyi tanszék egy hallgatéja. A ZMNE
BJKMFK alloméanyabadl 8 hallgato.

* A MH OLTP részérdl és a HM Elektronikai- Vagyonkezel$ és
Logisztikai Igazgatosag részérdl, a Minisztériumok Tarcakozi Bi-
zottsagabol 6 6.

* A Brit Kiralyi Logisztikai Hadtest Logisztikai Iskolaja részérdl:
Brig. Stiern, programvezetO, helyettese: Lt Col Lanhan, és 14
gyakorlo.

*Csehorszaghol a Vyskovi Katonai Egyetem rektora, Dr. Rudolf
Urban mk. ezredes és 3 hallgatd,

® Szlovakiabdl a Liptoszentmikldsi Katonai Akadémiarol Martin
Petruf ezredes a logisztikai kar dékanja és 3 0sszekoto tiszt,
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® Az Olasz Védelmi Akadémiardl 1 tanar és 3 hallgato.

® Anglidba a hadmiiveleti feladat el6készitésére Dr. Réger Béla alez-
redes programvezetd helyettes vezetésével 6 f6 utazott ki.

Ebben a cikkben a program meghatdrozo résztvevdit szeretném
néhdany mondat erejéig bemutatni, és szolni arrol, hogy a kiilonbozo
nemzetek részvétele a programban milyen Uj szemléletet hozott, illetve
felfogast eredményezett. Az egylittmiikdé partner tomor bemutatasaval
az a célom, hogy érzékeltessem az olvasdval, mennyire kiilonb6z6 struk-
turak és mindségek kozos munkajarol van szo, ugyanakkor ravilagitsak
arra, hogy a megoldandé feladat elérése érdekében mar a szakma sarok-
kdveinek hasonl6séaga is elég ahhoz, hogy képesek legyiink egyuitt gon-
dolkodni és eredményt felmutatni.

A hadsereg szervezési elképzelésekben keleten és nyugaton egya-
rant terjed az integracié messiasnak kikialtott démona. Ez legtobb he-
Iyen a szervezeti és létszam . karcsusitds” fedoneveként vilik kozismert-
té. Nem volt kivétel ez al6l a brit hadsereg és persze a hadsereget
tamogaté logisztikai er6k sem. Ennek jegyében 6t szervezetb6l 1993-ban
alakult meg a logisztikai hadtest, alloméanyaban partnerlinkkel a Kiralyi
Logisztikai Iskolaval.

A Kirdlyi Logisztikai Iskola a katonakat tobb fontos szakteriileten
késziti fel: 1égi forgalomiranyito, l6szer-technikus, miiszaki, szakacs,
gépjarmilvezetd, kikotdi gépész, telefonkezeld és futar, radidkezels /gép-
jarmiivezetO, vasutas, tengerész/navigator, hajomérnok, ellatasszervezo,
szallitasszervez0, ellatasi specialista, lizemanyag-kezeld, gépjarmii speci-
alista.

Deepcutban van a hadtest kiképzd kozpontja, amely végzi a logisz-
tikai szakemberek Kkiképzését szakacstol a gépjarmii karbantartd katonan
keresztiil a Logisztikai Iskolan végz6 szakmai torzstisztig, akik képesek
S4-G4 torzsekben szakfeladatok ellataséara. Itt 3-6 hénapos tanfolya-
mokon szerzik meg a torzstisztek a szakma legmagasabb képesitését. Ezt
csapatmunka utan koveti egy integralt tanfolyam, ami eredetileg egy éves
id6tartamu volt. Ebbdl kiemelték a békemiiveletek logisztikai tamogata-
sanak problémakarét, aminek elvégzése kritérium lett a szazadosok részé-
re az 6rnagyi el6léptetéshez. A magyarorszagi képzést a tanfolyam csu-
csanak tekintik, amit publikussa is tettek.

A Brit torzstisztek feladata, hogy kiildé6 nemzetként gyakoroljak
azokat a szakfeladatokat, amelyek egy hadosztaly méretii kontingens
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hadmtiveleti teriiletre torténé juttatasaval, - itt megjegyzem, hogy béke-
fenntartasi feladatrol van sz6 — és a miiveleti teriileten valo logisztikai
tdmogatdsa megszervezésével jarnak. Szamukra Magyarorszag idealis be-
fogado orszagnak tekinthetd, hiszen az amerikaiak jelentds tapasztalato-
kat szereztek ezen a téren, amelyeket a gyakorlasok soran kézséggel bo-
csatottak rendelkezésukre.

Ugyancsak izgalmas tapasztalasokat szerezhetnek az Ujonnan fel-
vett NATO tagok szamukra ismeretlen képességeirdl a Befogado Nem-
zeti TAmogatas terén. Nem utolso sorban fontos és érezhetd torekvése a
brit hallgatéknak, hogy megismerkedjenek egy volt VSZ tagorszag hadi-
kultarajaval, valamint kulturalis és gazdasagi helyzetével. A brit hallga-
tok még hazai kérnyezetben kezdik el tanulmanyozni Magyarorszag teri-
letének katonafdldrajzi, hadszintéri sajatossagait és a kikiildott magyar
0sszekotd tisztek segitségével szereznek ismereteket azokrdl a képessé-
gekrol, amelyeket a magyar nemzetgazdasag ¢és a honvédelmi szféra lehe-
toségként felajanlhat csapataik timogatasara.

Az ismerkedés a magyar viszonyokkal az ALP-12 dokumentum sze-
rint folyik, amelynek szellemében elsésorban azokat a képességeket kere-
sik a brit partnerek, amelyeket igényelhetnek, illetve kérhetnek a Magyar
Kormanytdl, hogy részben vagy egészben bocsassa rendelkezésikre a
feladat végrehajtasa érdekében. A gyakorlasok tapasztalata azt mutatja,
hogy ezek mindenekeldtt a kozlekedéssel és szallitassal, valamint az elhe-
lyezéssel kapcsolatos igényeket jelentik, és csak masodsorban vonatkoz-
nak ellatasi tamogatasokra. Valosziniileg az angolszasz hadikultiraval
hozhat6 0sszefiiggésbe, hogy a vartnal kisebb mértékben igénylik, illetve
mutatnak érdekl6dést az egészségiligyi tdmogatas lehet6ségei irant. El-
gondolasukban semmilyen kulénbséget nem tesznek a polgari és a kato-
nai szektor altal nyujtott tAmogatasok kozott, és ugyanigy nem éreznek
biztonsagbeli kilonbséget a katonai szervezet nyUjtotta tamogatas és a
szerz6désen alapulé szolgaltatas kozott.

Evidencianak tekintik, hogy a magyar jogrend minden tekintetben
harmonizalt a NATO partnerekével és semmilyen birokratikus akadaly
nem nehezitheti a NATO sziovetségbdl eredd kitelezettségvillaldst. Er-
demesnek tartom még megemliteni, hogy a 14 gyakorlas soran (gyakorla-
sonként 3-3 szindikatussal szamolva) egyetlen esetben sem fordult eld,
hogy valamelyik team azzal szdmolt volna, hogy atveszik a Befogado
Nemzeti Tamogatdsi erdforrdasok feletti ellendrzést. Ezt Ugy is lehet ér-
telmezni, hogy tokéletesen megbiznak Magyarorszagban mint NATO
partnerben, a vallalt kdtelezettségek teljesitése tekintetében.
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A gyakorlas masodik szakasza Magyarorszagra esik, ahol a magyar
partnerekkel kdzdsen szemrevételezik azokat az objektumokat, amelyek a
csapatok dsszekovacsolasahoz, elhelyezéséhez, ki- és berakodaséhoz, va-
lamint készleteik és a logisztikai bazis telepitéséhez szdmitasba vehetok.
Ennek soran elemzik az egyes objektumok szabad kapacitasait, és azokat
a lehetéségeket, amelyeket ugymond ,,felajanlottak™ szamukra. Ennél a
mozzanatnal esetenként nem kellé mértéktartdst tanusitanak, és olyan
szallitasi és mozgatasi igényekkel 1épnek fel, ami adott esetben indokolat-
lanul zavarhatna az orszag normalis béke gazdasagi életét, raadasul indo-
kolatlan és semmivel nem igazolhat6 terhet réna a civil lakossag hétkoz-
napi életére. Rogton meg kell azonban jegyeznem, hogy ezeket a
hallgatdi idézéjelben tett talkapasokat a brit tanarok rendre kiigazitjak,
kihangsulyozva, hogy nem hdborii van, nem miiveleti teriileten, hanem
egy befogado szovetséges orszdg teriiletérdl és életérol van szo.

Bizonyos értelemben mar nem a sziik szakmai kérdésekhez tartozik,
mégis meg kell emlitenem, hogy a tébbszori gyakorlas soran egyetlen al-
kalommal sem fogalmaztak meg elmarasztalé gondolatokat a magyaror-
szagi lehet6ségekrol, az objektumok allapotardl, sot elismeréssel szoltak
a partneri készségrol és az egylittmiikodés szervezettségérol.

A gyakorlaton résztvevdk koziil masodikként a Cseh Koztdrsasdg
Vyskovi Katonai Egyeteme Gazdasagi Karardl kell sz6lni. Mindeneke-
16tt azt szeretném tisztazni, hogy a Cseh Katonai felsGoktatas szinte
ugyanabban a cipdben jar mint a magyar, nevezetesen az integracio és a
folyamatos csokkentés igen keseri kenyerét eszi. A Vyskovi Katonai
Fdiskola, amelyet még az imént Egyetemként aposztrofaltam (amit azért
tettem, mert a gazdaségi karon becheller, master és PhD képzés is folyik)
a cikk megirasanak idészakaban egyesiil a brinoi Katonai Egyetemmel
azzal a céllal, hogy egységes katonai felséoktatas johessen létre.

A Vyskovi Foiskolaval meglévd tudomdnyos és kutatoi egyiittmii-
kodés vilagitott ra arra, hogy a Nemzetvédelmi Egyetem sokkal elorébb
jar a NATO ismeretek képzésében és a multinacionalis kotelékek lo-
gisztikai tAmogatasanak megszervezése elméleti kérdéseinek kimunkala-
sdban, ezért kérésiiknek engedve lehetOséget teremtettiink szamukra a
programba val6 csatlakozashoz. Kezdetben a bekapcsolddasuk arra korla-
tozodott, hogy a Németorszagbol érkezo er6ket Csehorszagon és Szlova-
kian keresztll bocsassdk a Magyar Koztarsasag teriiletére. A legutobbi
gyakorldson jelentds eldrelépés volt, hogy egy cseh dandar felvonuldsat
tervezhették meg, és ezzel a britekhez hasonléan 6k is a kiildd orszdag
szerepkorében gyakorolhattak. Sajnalatos, hogy a résztvevé 3 f6 kevés-
nek bizonyult ennek a feladatnak az ellatasara, ezért a programhoz ké-
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s6bb kapcsolodo szlovakokkal kézos csoportot kellett kialakitani, akik a
gyakorlason tobb funkcidt is betdltottek nevezetesen gyakoroltak a kildé
nemzet feladatait, a befogadd nemzetét (&tbocsatas) és resztvettek az in-
tegralt NATO mozgaskoordinald csoport munkéjéban is. A résztvevod
hallgatok valamennyien doktoranduszok voltak és kitiing felkésziiltségrol
és angol nyelvtudasrol, valamint kommunikacios készségrol tettek tanu-
bizonysagot a gyakorlas soran.

A harmadik partner a Szlovdk Katonai Akadémia logisztikai fakul-
tasa, amely sziikségesnek érezte, hogy még a NATO tagsag el6tt bekap-
csolodjanak egy multinacionalis programba azzal a nem titkolt céllal,
hogy elsajatitsdk azokat a mddszereket, amelyekkel egy ilyen program
vezetése folyik, megismerkedjenek az alapvetd NATO dokumentumokkal
és szélesitsék egytittmiikodésiiket mint PFP orszag a Szovetség orszagai-
val.

Utoljara de nem utolsé sorban az olasz partnerekrél kell szolnom
akikrél nyugodtan mondhatom, hogy bizonyos értelemben uj szint vittek
a gyakorlasba. Mar a hadmiiveleti helyzet beallitasa soran alapvet6 kér-
désnek tekintették, hogy a britek sajat szabalyzataik vagy NATO doku-
mentumok alapjan dolgoznak-e. Megnyugvassal vették tudomasul, hogy
a gyakorlason a NATO dokumentumok vannak érvényben, és mind
kiildé nemzet és mind a befogadd nemzet vonatkozasaban a NATO elvek
érvényesek. A gyakorlas kiinduld helyzetét redlisnak talaltdk és termé-
szetesen nyugtaztak hogy Trieszt kikotd biztositisdval 6k a Befogado
Nemzet szerepkorében fognak gyakorolni. Elsé talalkozasukkor a bri-
tekkel mint Kiildé Nemzettel azonnal kifejezték azt az igénylket (amit
az ALP-12 egyértelmiien megfogalmaz), hogy a britek pontosan adjak
meg azokat az erdket személy, anyag, eszkdz bontasban, amelyet Trieszt-
ben kivannak hajobol kirakni és vas(ton tovabbitani. Mar olyan adatok
megadasat és tisztazasat is kovetelték, amelyek a technikai megallapodas
véglegesitésekor kerilhetnek szoba.

Nem elégedtek meg olyan nagyvonall megfogalmazasokkal, hogy
hany f6 és hany technikai eszkdz mozgatasat kell biztositani, és ragasz-
kodtak ahhoz is, hogy a britek a kikotdi komplex szolgaltatason beliil
pontosan fogalmazzak meg mi térténik a kiildé nemzet erdivel és felelds-
ségével, és melyek azok amelyeket a kikotot tizemeltetd Befogadd Nem-
zetnek kell biztositania. Ez a felfogas bizonyos mértékig a magyar és a
tobbi nemzet szdméra is 0j dimenzidba helyezte a Befogadd Nemzetet,
érzékeltetve azt, hogy a kiild6 és a Befogadd Nemzet kozott teljesen
egyenrangU partneri kapcsolat van, és kotelezettségeik nem valamiféle
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hierarchikus elkiiloniilésbdl, hanem a feladatbdl ered6 természetes ki-
16nbségbdl szarmaznak.

Ez a példa azért volt hasznos valamennyi résztvevé szamara, mert
érzékletessé tette azt az elvardst, hogy a KiildGé Nemzetre vonatkozo elja-
rasi moédok és a Befogadd Nemzetre vonatkoz6 eljarasi modok teljesen
azonos értékiiek és kozottik rendezo elvet csak az altalanos eljarasi mo-
dok jelentenek, nevezetesen az ALP-12 a) és b) pontja®. Ez a gyakorlas
szempontjabdl azt jelenti, hogy a gyakorlatvezetésnek gondoskodnia kell
egy olyan NATO parancsnoksagi szerepkorben dolgozd csoportrol, aki
harmonizélja azokat a szuverén érdekeket, amelyek a résztvevé nemze-
teknél jelentkeznek.

Ugy gondolom, hogy egy oktatdsi program ilyen mértékii kiszélese-
dése feltétlenll indokolja a hazai logisztikai vezetés szélesebb bevonésat
is a programba, ami elsdsorban azt jelenti, hogy a szellemi €s természe-
tesen materialis tAmogatason kivil a katonai logisztika meghataroz6
szerepldi is (szdrazfold, légierd, OLTP) kivetkeztetéseket vonhassanak
le a gyakorlason hozott nemzeti elhatarozasokbél. Remélni szeretném,
hogy a boviil6 nemzetkizi kapcsolatok és koztlik Szlovakia NATO tag-
saga tovabbi lendlletet adhat e program kiszélesedésére és olyan regio-
nalis integrald szerepet tolthet be, amelyen t6bb nemzet katonai logisz-
tikai vezetdi egységes szemléletet nyerhetnek, a Befogado Nemzeti
Tamogatas nélkulozhetetlentl fontos kérdéseiben.

2 a) A Befogadd Nemzeti Tamogatas (HNS) tervezéséért és végrehajtasaért elss-
sorban a befogadd és kiildé nemzetek, az illettkes NATO parancsnokokkal
egyeztetve, feleldsek.

b) A tobbnemzetiségli erék tamogatasaban a Fébb NATO Parancsnokok, vagy a
kijelolt alarendeltjeik a feleldsek a Befogadd Nemzeti Tamogatas (HNS) terve-
zésének koordinalasaert.
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TAJEKOZTATO - INFORMACIO

HELYREIGAZITAS KERESE

Szakfolyodiratunk 2003. év 1. szdmaban kozolt “Az MH Katonai
Rendfenntarté Kontingens vasuti széllitasainak tapasztalatai” cimii,
Solymosi Laszlé mk. szazados el6adasan alapuld cikk egyes megallapita-
sait sérelmezve a HM Elektronikai Logisztikai és Vagyonkezel6é Rész-
vénytarsasag (HM EIRT) vezérigazgatoja levélben fordult a szerkeszto-
bizottsag elnokéhez.

A helyreigazitasi igénnyel megfogalmazott levelet teljes terjedelmé-
ben — valtoztatasok nélkul — tarjuk Olvasoink elé, amivel a folyoirat
szerkesztOsége az érintett masik fél allaspontjanak megismertetését ki-
vanja elérni.

Mindazonaltal a folydirat 11 éves multjaban ezeddig példatlan esetre
tekintettel a szerkesztdség oknyomozassal utana jart a torténteknek és le-
vonta annak tanulsagait. A tanulsdgok levondsdn tilmenden viszont a
szerkesztdség nem tekinti feladatianak és nem vdllalja fel a vitds kérdé-
sek elbiralasat, ugyanakkor tovabbra is nyitott barmilyen téméahoz kap-
csolodéan az eltérd vélemények, allaspontok lekozlésére teret engedve
ez altal az Olvasé véleményalkotasi szabadsaga érvényestilésének.

Foszerkeszto
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HONVEDELMI MINISZTERIUM

ELEKTRONIKAIL, LOGISZTIKAI ES VAGYONKEZELO
RESZVENYTARASAG (HM EI. Rt.)

www. hmeirt. hu.

Nyt. szam: 314/2003.

Dr. Gaspar Tibor mk. dandartabornok
Katonai Logisztika
Anyagi-Technikai Biztositas
Szerkesztobizottsag elnok

Budapest
Targy: Helyreigaitas kérés

Tisztelt EIndk Ur!

A Katonai Logisztika / Anyagi- Technikai biztositis cimii kiad-
vany 11. évfolyamanak 2003. 1. szdméaban jelent meg Solymosi Laszl6
mk. sz&zados Ur cikke “Az MH Katonai Rendfenntartdé Kontingens vasuti
széllitasainak tapasztalatai” cimmel.

A cikk néhény allitasara reagalva a HM EI Rt. Vagyonkezel6 Igaz-
gatésaganak dolgozoi arra kértek, hogy tajékoztassam EInok urat az alab-
biakrol.

A HM EI. Rt. a gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 térvény hatalya ala
tartozo, allami tulajdonban 1év6, egyszemélyes gazdasagi tarsasag, amely
folott a tulajdonosi jogokat a honvédelmi miniszter gyakorolja.

Vagyonkezeld Igazgatosagunk munkatarsai a tevékenységi koO-
riinkben tartozo teriiletet jol ismerd, a polgari és katonai életben megfele-
16 elméleti, gyakorlati és vezetési tapasztalatokat szerzett munkavallaldk.

Cégunk nagy sulyt helyez arra, hogy az altalunk kotott szerzédések
megrendeldi oldala elvarasainak mindenkor megfeleljen. Uzleti filozofi-
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ank alapja, hogy mindig a megrendel6nek van igaza. Emiatt vallaljuk sok
esetben, a szerz6désben nem rogzitett feladatok végrehajtasat is.

Ezen elvarasaink ervényestiilésének eldsegitése és ellenérzése érde-
kében miikddtetjiik belsé mindségiranyitasi rendszeriinket is. Szerzédéses
partnereinkkel rendszeresen értékeltetjilk tevékenységilinket, a beérkezo
pozitiv és negativ észrevételeket feldolgozzuk, és munkéank soran haszno-
sitjuk. Szerz6déses kotelezettségeink teljesitésével kapcsolatban objekiv,
érdemi panasz ez idaig nem merdlt fel.

Munkatarsaink megbdbbenéssel tapasztaltak, hogy f6 megrende-
16nk, az MH alarendeltségébe tartozo, a HM EI. Rt. Vagyonkezeld Igaz-
gatosaggal szerz6déses viszonyban soha nem all6 szervezet, az MH Ka-
tonai Kozlekedési Kozpont képviseldje Solymosi Laszlo mk. szdzados tr
tollabol felénk korabban soha nem jelzett, vélelmezett mulasztasunkat, il-
letve vélelmezett hibas teljesitésiinket a Katonai Logisztika cimii kiad-
vanyban teszi kdzzé.

A megfogalmazott allitasokkal ellentétben:

- A HM Magyar Miiszaki Kontingens tdboraban, Okucaniban, a
HM Beszerzeési és Biztonsagi Beruhazési Hivatallal (HM BBBH)
kotott szerz6dés szerint igazgatosagunk feladatat kizardlag bonta-
si munkak végrehajtasa, csomagolas és vagonra torténd elhelyezés
képezte. Benniinket a szallitas megszerzevezébe, az igényléstol a
végrehajtasig semminemi kotelezettség nem terhelt. Munkatarsa-
ink ennek ellenére, elkeriilendé a hadrendi félre haruld feladatok
végre nem hajtasabol fakadd, a MH-t ér6 erkolcsi és anyagi karok
nagysagat, eredményesen megkisérelték - lehet, hogy megfeleld
vasuti szallitasi tapasztalat hianydban nem kelld szakszertiséggel -
a mas altal végre nem hajtott feladatok végrehajtasanak beindita-
sat.

- A Sarajevoban létesitendé tabor telepitésével kapcesolatban a HM
BBBH-val kotott szerz6dés ugyancsak nem tartalmaz semmilyen,
a vasuti szallitassal kapcsolatos kotelezettséget, azok teljes terje-
delmében a hadrendi fél kotelezettségét képezték. EbbSl adoddan
a benniinket ért negativ észrevételek mindegyike megalapozatlan.

A cikk szerzbje tajékozatlansaganak tulajdonithaté véleményalkota-
sa sulyosan sérti tarsasagunk Uzleti hirnevét, dolgozéink aldozatkész
munkajat, mindenkor pozitiv hozzaallasat.

225



A hadrendi félre tartoz6 feladatok teljesitésében tapasztalhatd hia-
nyossagok Osszegyljtése, elemzése, a konzekvencidk levonasa helyett
megKkisérli azokat szervezetiinkre, illetve munkatérsainkra atharitani, amit
hatarozottan visszautasitunk.

Tisztelt EInok Ur!

Fentiek alapjan kérem, hogy kiadvanyunk kovetkezé szamaban, a
cikkben kozolt valétlan allitdsok céfolataként, helyreigazitast kozolni szi-
veskedjenek.

Budapest, 2003. aprilis 7.

Tisztelettel:

Szalay Miklés
vezérigazgatd
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LOGISZTIKAI RENDSZERFEJLESZTES
A BUNDESWEHRBEN
(Téjékoztatd a logisztikai tanacskozasrol)

Jaroscsak Miklos!

Rendkivil érdekes és tartalmas rendezvény zajlott le 2003. aprilis
03-dn a német és magyar katonai logisztikai vezeték részvételével az
MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tdamogaté Parancsnoksagon. A
szervezet parancsnoka Dr. Gaspar Tibor mk. dandartabornok, mint ha-
zigazda a jelenlévik nevében koszontitte a Rolf Bischoff ezredes vezette
német delegéciot, amely a német-magyar katonai logisztikai egyuttmai-
kodés keretében a Bundeswehr logisztikai fejlesztésének tapasztalatait
hozta el és adta kiozre. Az eldado a tényszerii helyzet- és informéaciokoz-
lésen tiilmenden bepillantdst engedett szemléletmodjukba, szakmai fej-
lesztéseik motivacidiba, a NATO és mas nemzetkozi kotelezettségek lo-
gisztikai megkdzelitésébe.

Ez a talalkozo szervesen illeszkedett a tobb éves multra visszatekint6
német katonai logisztikai segitségnyujtas, timogatas soraba és az elhang-
zott eldadas idOszerliségét tobbek kozott az adta, hogy a magyar haderdt
érinté védelmi feliilvizsgalat éppen abba a szakaszaba érkezett, amikor a
tervbe vett logisztikai fejlesztésekhez mar a nemzetkézi szakmai tapasz-
talatok is felhasznalhatéva valtak. A mély szakmaisagot és szamos meg-
szivlelend6 tanulsagot magaban hordozé eléadason az alabbiak hangzot-
tak el.

A katonai logisztika a jovoben mdr nem tekintheto tiszta nemzeti
feladatnak, mert a NATO kozos fellépés és szerepvallalds nyoman, a
védelmi képesség kezdeményezés logisztikai vetlleteivel 6sszhangban
nemzetkdzi szinten folyamatosan javitani sziikséges a kiilonbozd felada-
tokban résztvevd szovetségesek kozotti logisztikai egyiittmiikodést. En-
nek nem mond ellent a sajat er0k tamogatasaért valdé nemzetei felelosség
elvének fenntartasa, ugyanakkor a Pragai NATO csUcstalalkozdon kiemelt
hangsUlyt kapott a tobbnemzetiségii eljarasok és a multinacionalis Ossz-
haderénemi Logisztikai Kozpont (MJLC) alkalmazésa. Ezek mellett

! Dr. Jaroscsak Miklés ezresed, a hadtudomany Phd doktora, HM GTH fdigazga-
to altalanos helyettes.
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Ujra megerdsodott a nemzetkdzi szovetséges er6k miiveletei logisztikai
tdmogatésaban a vezetd nemzet, az egyes tamogatasi fajtakra szakosodott
nemzet és az integralt multinacionalis logisztikai timogatésra vonatkozd
elvek gyakorlati megvalositasa. A katonai logisztika meghataroz6 szere-
pét felismerve az Eurdpai Unio is deklarélta, hogy javitani kivanja a lo-
gisztikai képességeit, mind a nemzetek tekintetében, mind az euré-had-
test vonatkozésaban.

1. A logisztikai rendszer jellemz6i

A Bundeswehr szarazfoldi-, légierd-, haditengerészeti csapatait
érintéen 2 kozepes hadmiiveletre terveznek, ugyanakkor szamitasba ve-
szik, hogy a kiilonbozo nemzetkozi testiiletek égisze alatt miikodo misz-
szidk hosszu évekig fognak tartani.

Ezekbdl vezetik le a logisztikai, scendriokat, melyeknél, mint alap-
elveket veszik figyelembe az alabbiakat:

* a logisztikai rendszert a katonai rendszerhez kell igazitani,

* minden szakmai tevékenységet fellll kell vizsgalni abbol a szem-
pontbdl, hogy mennyiben szolgaljak a katonai tevékenységek ta-
mogatasat,

® folyamat és feladat orientacio elsédlegessége,
*clégséges mennyiségli és mindségil logisztika,
*9sszhaderénemi funkcionalités és jelleg,

*hader6n beliil csak a harctéri képességek keriilnek Kialakitasra,
azok, amelyeket csak katonai erdkkel és eszkdzokkel lehet megva-
l6sitani,

*teljes mértékil tamaszkodas a nemzetgazdasag lehetdségeire,

eszilkséges keszletek a felhasznalas helyén, vagy oda mozgashan
vannak, minimalizalt raktari tartalékolas,

®az cllatasi folyamatok valdsagos (mitholdas rendszereken keresz-
tiil) és nyilvantartasokkal torténé nyomon kdvetése,

® szoros és kimunkalt egylittmiikodés a nemzetgazdasagi szerveze-
tekkel.
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Az alapelvekre épitve 0j logisztikai rendszert alakitottak ki, amely-
nek két alapvetd eleme van. EQyik elem a stacioner (bazis jelegii) rész,
amelyet a honi teriileten és a békefenntartd erdk vonatkozasaban kiilfoldi
telepitést kovetben alkalmaznak, mig a masik elemet a mobilizalt rész
(haderénemi logisztika) alkotja a megfelel logisztikai képességekkel.
A sziikséges logisztikai kepességek megteremtése érdekében, megallapi-
tasaik szerint javitani sziikséges a mozgékonysagot, a gazdasdgos megol-
dasok felkutatasat és a folyamatorientalt strukt(rak létrehozasat.

A katonai logisztika felépitésére és miikodésére vonatkozo alapel-
vekbol a kovetkezo képességek kialakitasdara, illetve bovitésére és meQ-
szilarditasara torekszenek:

a)

b)

d)

f)

9)

Osszhaderénemi multinacionalis tevékenység sordn a rovid ido,
nagy tavolsagok, sz¢élsdséges iddjaras, intenziv harc-, vagy mi-
veleti helyzet figyelembevételével a logisztikai vezetés iranyitd
képessége, amihez optimalizalt informatikai timogatas tarsul.

A harcol6, vagy alaprendeltetés szerinti feladatokat végrehajtd
er6kével azonos logisztikai reagald képesség, ahhoz a valtoza-
sok rendszerét szem el6tt tartdo szakallomany potlas szik ke-
resztmetszetének felszamolasa.

A logisztikai rendszer modulszerti felépitésébdl kovetkezo ru-
galmassag, amit a timogatas valamennyi szférajaban érvényesi-
teni kell.

Az erék kijuttatdsara, mozgatasara és visszaszallitasara irdnyuld
mobilitas képessége kilondsen annak fényében fontos, ha fi-
gyelembe vesszilk, hogy a Bundeswehrnek sincs légi szallitd
kapacitasa.

A logisztikai szervezetek minden koriilmények kdzotti bizton-
s&gos miikodését lehetdvé tévo biztositd csapatok jelenlétével a
tuléloképesség feltételeinek a tamogatasi feladatokhoz torténd
hozzarendelése.

A feladatokhoz illesztett tartalékokkal, megfelel6 szintli és
1épcs6zottségli készletekkel a tartds, hosszabb ideig tartd mi-
kodoképesseg eldsegitése.

A logisztikai szakalloméany nyelvi és szakmai alkalmazasi fel-
készitése révén a multinaciondlis egyiittmiikiodési képesség el-
érése és fenntartasa.
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A Bundeswehr logisztikai rendszerének Iényege

Alapvetb elv szerint a logisztikai tamogatés funkcioit, folyamatait és
feladatait a katonai szakallomanyra épiilé hadrendi logisztika, valamint a
vegyes (polgari és katonai) Gsszetételli bazis logisztika egymashoz szoro-
san kapcsolodva, egységben és egymast megfelel6 mértékben kiegészitve
fedi le. Ezen belll hadmiiveleti teriileten a logisztikai tdmogatas felada-
tait kizarolag a katonék végzik, mig az anyaorszagban mar bazis logiszti-
ka miikodik, amelyen tulmenden az orszagtol valo jelentds eltavolodas
esetén hadmiiveleti teriileteken egy kiilon logisztikai bazist hoznak létre.
Ennek ma €16 példaja jelenik meg az Afganisztanban zajléo miivelet ese-
tében, ahol a bazis logisztikat Uzbegisztan hatardhoz kézeli repiiltérre
telepitették.

2. A logisztikai rendszert miikodteto szervezetek

a) Kozponti Tamogatd Torzs

Uj szakmai vezetészervként hoztak létre ezt a szervezetet, ami csak-
nem 6nallé hader6nemi szintet alkot és f6 feladata a hader6 hatékony el-
latasa a kiilonb6z6 logisztikai szolgaltatasokkal, amelyhez sajat végrehaj-
t0 szervezetekkel rendelkezik.

Filozofidjabol érdemes kiemelni, hogy a logisztikanak szolgéltato-
ként kell megjelenni a harcolok felé, ami a német haderében is mentali-
tasbeli atrendezéseket igényel. Ezzel kapcsolatban letisztaztak, hogy a
harcolok alapvetd logisztikai iranyultsagi feladata az igények pontos
meghatéarozésa, ugyanakkor az igények behataroldsanal a harcoloknak
azt is latniuk kell, hogy minden igényhez egy, vagy tobb szamla tarsul.
Eppen ezért a Kézponti Tamogatd Torzs és a haderénemek kozott megal-
lapodasokat kotottek a gazdasagossag és a hatékonysag étvényesitése ér-
dekében. A logisztikai rendszer ezen szintjén kisziirik az azonos, de ku-
16nb6z6 raforditasokkal végrehajtott feladatokat és feltarjak, elemzik az
eltéréshez vezetd okokat.

Szemléletiik szerint minden parancsnok, s6t minden fotiszt fejében
allandoan jelen kell lennie a feladatok elokészitése és elinditasa sordn a
mibe kerUl? kérdéssel osszefiiggd valaszok kutatasanak.

A szervezetnek funkcionalis felépités szerint kialakitott térzse van,
amelyen beliil az ellétas, javitas, gazdalkodas, mozgatas és informatikai
timogatas teriiletein folyik a tervez6-szervezd és szakmai iranyito tevé-
kenység.
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b) Osszhaderénemi Tamogaté Parancsnoksag

A Kdzponti Tamogatd Torzs kdzvetlen alarendeltségébe tartozd
szervezet, melynek alaprendeltetése a Bundeswehr egészének logisztikai
tamogatéasa (gyakorlati végrehajtasat tekintve szinte analog az MH Ossz-
haderénemi Logisztikai és Tamogato Parancsnoksag alaprendeltetésé-
vel) beleértve a hader6nemi logisztikat is. Tevékenysége atfogja a szak-
mai tervezést, szervezést es irdnyitast valamennyi logisztikai tdmogatd
funkcio vonatkozasaban.

Az Osszhaderénemi Tamogaté Parancsnoksaggal azonos szinten ke-
rilt létrehozésra a Miivelet Iranyito Parancsnoksag, amely a lehet6 leg-
szorosabb egylittmiikodésre kotelezett a fenti szervezettel. A két szerve-
zet kozotti egylittmiikodés teriileteit, formait és modszereit a miniszter
utasitdsokban hatérozza meg.

Lényeges kitétel, hogy a hadmiiveletek sikeres végrehajtasaért az
Osszhaderénemi Téamogatd Parancsnoksag és a Miuvelet Irdnyit6 Pa-
rancsnoksag egyuttesen feleldsek.

¢) Bundeswehr Logisztikai Kézpont

Az Osszhaderénemi Tamogaté Parancsnoksag alarendeltje. Létreho-
zasaval egy szakmai integracié ment végbe, melynek eredményeként 26
tertleti EIl4t6 Kbzpont tevékenységét sikerult kivaltani.

Fo feladata a haderénemektdl a logisztikai tdmogatas valamennyi
szektorara vonatkozoan beérkezé igények feldolgozasa, egységes kezelé-
se és kielégitésuk tervezése, szervezése, végrehajtasa. A Logisztikai Koz-
pont szervezeti €s mitkddési rendje kialakitdsaval mind a 126 meglévo te-
raleti raktarrol pontos képik van.

d) Bundeswehr Logisztikai Hivatal

Szintén az Osszhaderénemi Logisztikai Parancsnoksag aldrendeltje
és egyben betdlti a Nemzeti Kodifikacios Iroda szerepét is.

Felelés a Bundeswehr oOsszes logisztikai rendszeréért annak utan,
hogy a hader6nemi specializalt logisztikai rendszereket megsziintették, il-
letve azokat 6sszevontak a Logisztikai Hivatalba. Ez a torekvés és szer-
vezeti kialakitas az egységesség elvének érvényesilését szolgalta azzal az
igénnyel, hogy a példaul a raktarozasi tevékenység a haderénemeknél
azonos maédon val6suljon meg. Ugyanez igaz a logisztikai gazdalkodas
tobbi Osszetevojére is, kiilondsen az azonos tevékenységekhez tarsulo el-
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térd igények esetén, amelyeket minden esetben indokolni kell és az eset-
leges megalapozatlansag fennallasaval az anyagi kartérités szankcionala-
sa kertl el6térbe.

3. A logisztikai folyamatokrdl

Az Uj szervezetek létrehozasaval a logisztikai funkciokat kozpon-
ti irdnyultsagiva tették a Bundeswehr mind a négy katonai kerdle-
tében. Ezen tilmenden ujolag folyamat modelleket dolgoztak ki és a
kiilonboz6 logisztikai funkciokon beliil zajlo 4tfogd folyamatokat optima-
lizaltdk. Ennek soran jutottak arra a felismerésre, hogy a logisztikai ta-
mogatas teljes vertikumara kiterjed6 folyamatok mintegy 1000 munkalé-
péssel irhatdk le. Mindezek a munkalépések definialas utan természetesen
pontosan hozzarendelhetdek a szakmai folyamatokhoz.

A logisztikai folyamatok a Bundeswehr miikiodési folyamati része-
ként, a tdbbi tertleten zajlo folyamatokkal kdlcsonhatasban érvénye-
stlnek, melynek okan hiba lenne feltételezni azok teljes, vagy viszony-
lagos autonémidjat.

A LOGISZTIKAI FOLYAMATOK KAPCSOLODASA

\

beszerzés l
human tertlet ,
v Ezeket at-
kéltségvetés ¥ > fogja a Bun-
szervezés deS\{ve_zhr ter-
v vezesl
infrastruktira folyamata
és kérnyezet-
védelem v
kontrollingj

UZLETI FOLYAMATOK

A munkafolyamatok az anyaggazdalkodas, a javitas, karbantartas,
gyartas, a beszerzés, a kozlekedés és szallitds, a rendszeresités, a rend-
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szerbdl torténd kivonds és értékesités, valamint a logisztikai vezetés te-
rileteit fogjak at.

1 Modell

2 Uzleti folyamat

60 munkafolyamat

1000 munkalépés

A logisztikai dtalakitis meghatdrozo jellemzdje a tdmogatds opti-
malizalt vezetésének biztositasa. Felismerésik szerint leginkabb folya-
matokra lehet informatikai tAmogatast szervezni.

A német SAP rendszere képes megjeleniteni az dsszes folyamatban
jelentkez0 mennyiségi és értékaramlast. Minden szinten minden adat
hozzaférhetd, de csak az a szint (személy) alkalmazhatja, aki arra jogo-
sultsaggal rendelkezik.

A SAP rendszer a megvaltozott logisztikai tamogatas igényeinek 60
— 100% lefedettségét mddositasok nélkil szinte azonnal biztosithatja,
mivel a kialakitasa szakmai orientaltsagu.

SAP MEGFELELOSEGI MUTATOK

(%-ban)
Beszerzes 85
Javitas, karbantartas 51
Anyagellatés 88
Technikai logisztika 72
Ertékesités 100
Logisztikai vezetés 70
Osszesen (atlag): 75

Az SAP (j szoftverével képesek az ellatési folyamatok (ellatasi lanc-
rendszer) atalakitaséara, amely teljes élettartalommal foglalkozik az egyes
logisztikai tevékenységeken beliil. Lehetové teszi az Osszes anyag és
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pénzeszkodz informacié aramlasanak egy helyrdl torténd vezérlését (ira-
nyitasat). Ezzel egyiitt lehet6séget biztosit minden szereplore kiterjedden,
a stratégiai dontést6l a végrehajtasig torténd optimalizalasra.

Célkitiizéseik:

* raktari készletek csokkentése,

* gazdalkodési atlathatdsag,

® clorejelzd képesség,

* termelékenység novelés,

o szallitasi koltsegek csokkentése,

® hataridok betartsa,

* kapacitasok jobb kihasznalésa,

® az anyagmozgasokat el6zze meg az informaciok aramlasa.

Célkitiizéseik szamszertsithetd mutat6irdl kinyilvanitottak, hogy re-
alisnak itélheté meg a készlet és a raktarozasi koltséges 25 — 60%-0s
csokkentése, az anyagmozgatasok atfutasi idejének lerdviditése (minden
ezirany( szakfeladat 48 déran belili elvégzésevel), tovabba a priorizalasi
rendszerek torolhetové valnak és a progndzisok pontossaga legalabb a
80%-ot érje el.

Jelenleg még az elvart szint alatt van a:
* termelékenység,

o szallitasi koltségfelhasznalas,

* kapacitas kihasznalas,

® hataridok betartasa.

Fontos, illetve alapveté szempont, hogy a gyorsabban és magasabb
szinten megval6sulé logisztikai timogatas jobbitasat a KATONA érezze.
Ehhez viszont egy megfeleld kontrolling rendszer kialakitasa sziikséges,
amely létrehozasa befejez6dott. A 1étrehozott kontrolling szervezet koz-
vetlen a minisztérium aldrendeltségében miikiodik és kiépitését a célok,
célkitiizések rogzitése tette lehetévé. A minisztérium lehetOsége a célok
kalon kiemelése és a kontrolling terliletek megjelolése. Minden vizsgalati
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szakmai terlilethez mérd és mutatd szamok rendszerét dolgoztak ki, ame-
lyek az informatikai rendszerbe épitve folyamatos jelzést adnak az adott
szakmai testiilet, vagy tevékenység pontos helyzetérdl €s az eldljaroi be-
avatkozas igényér6l. A rendszer csapatszinttél egészen a Kozponti Téa-
mogat6 Torzsig biztositja a logisztikai timogatas megvaldsulasanak atte-
kinthet6ségét.

4. A logisztikai rendszer atalakitasanak reformtorekvése

Fé cél a Bundeswehr és a nemzetgazdasdg egyiittes szerepének
erdsitése a logisztikai tAmogatds megvalositasaban, koztlk a stratégiai
partnerkapcsolat minden lehetséges teriiletre kiterjedd kialakitdsa.

E tekintetben alapelv, hogy a logisztikai alaptevékenységeket a had-
er6n beliil kell biztositani, mig az Gsszes tobbi tamogatasi feladat biztosi-
tasa ott valosuljon meg, ahol az a legkedvezdbb kiltségrdforditisokkal
érhetd el.

Megvaldsitasra tervezett projectek a fejlesztési-, beszerzési- és az
Uzemeltetési folyamatokat szolgéljak. Ezen projectek kozul kiemelkedik:

® a Bundeswehr gépjarmiiparkjanak polgari tarsasagok altali {ize-
meltetése, amelynek komoly gazdasagi elényei vannak,

* aruh&zati ellatas teljes egészének privatizalésa,
* ingatlanok fenntartasanak privatizalasa,
* infrastruktdralis timogatés privatizalasa,

* a teljes beszerzés privatizalasa (egyszerlisiteni szeretnék a be-
szerzeési eljarést és a tulszabalyozottsagot),

® ipari egylittmiikodés a kisérleti projectek keretében.

A Bundeswehr logisztikai rendszerének koncepcidja egy olyan koz-
ponti okmanyban olt testet, amely kételez6 érvényli mind a minisztéri-
um, mind a haderénemek részére.
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Ez a kdzponti okmany tartalmazza a végrehajtas dsszes alapelemét,
meghatarozza valamennyi katonai szervezet strukturajat, létszamat és al-
loméanyarényait.

A kozponti okméanyban rdgzitettek végrehajtasara végrehajtasi terv,
illetve végrehajtasi utasitds kerult kidolgozasra, amelyben minden teve-
kenység hataridéhoz kotott, illetve tevékenységhez kiilonb6zé modsze-
rekkel végrehajtott ellenérzések tatoznak.

A TELJES LOGISZTIKAI RENDSZER ATALAKITASAT
2003. EV VEGEIG BEFEJEZIK!

A cikk szerzdéjének befejezo gondolatai

A kozos szakmai értekezleten a Bundeswehr egyik felelds logiszti-
kai vezetdijétol elhangzott eléaddsbol szamos megerdsitést és iranymuta-
tast kaptunk a Magyar Honvédség logisztikai rendszere atalakitdsahoz.

A logisztikai rendszeriink megujitasat olyan kozos tényez6k motival-
jék, mint a nemzetko6zi szerepvallalasban résztvevd katonai erdk logiszti-
kai tamogatasanak szilard alapokra helyezése, a multinacionalis logiszti-
kai képességek egymast erésité Osszerendezésének igénye, a hianyzé
tdmogatési képességek kialakitdsanak, vagy kivaltasdnak megvalositasa,
a korszerli informatika kinalta lehetdségek kihasznaldsa, az egylittmiiko-
dési képesség szellemi és targyi OsszetevOinek megteremtése, Utkeresés
és katonai er6forrasok hadrendben tartasabol adodo kiadasok csokkenté-
se, a logisztikai rendszer gazdasagosabb miikodtetése érdekében.

Ezek az dtfogo korszeriisitési célok egyrészt a biztonsdagpolitikai
helyzet valtozasaira reagal6 0j kihivasokbol erednek, masrészt a NATO
szOvetséq kozos fellépését eldsegitd képesség eldiranyzatokhoz tartoz-
nak.

Nem hagyhat6 figyelmen kivil a fentiek elfogadasa mellett az a
tény, hogy a magyar haderd logisztikai rendszere az 1990-es évek Ota
szakadatlanul zajl6 modernizécios torekvések ellenére sem elégiti ki a
kovetelményeket. Ebbol adoddan a szakteriilet szinte minden elemére ér-
vényes a korszerisités miel6bbi elinditasanak és megvalositasanak ige-
nye, bar az évek 6ta egyoldaltan zajlé mennyiségi csokkentéseket néhany
alkalommal mar a minéségi valtozasok is kdvették, ami annal inkabb or-
vendetes tény, mivel 1999. marcius 12-én deklardlt NATO csatlakoza-
sunkat kovetden — a harmonizacié és a kozos mitkodés érdekében — mar
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hathatos l1épések torténtek a készletképzés és anyagosztalyok kialakitésa,
a NATO konform (egyéni védettséget fokozo) felszerelések kutatasaban,
fejlesztéseben és beszerzésében, a mozgas és mozgatas katonai feltételei
megteremtésében, a szakmai nyilvantartasi rendszer korszertisitésében, a
tarolas — raktarozas ésszerlisitésében, a nemzeti tamogatd képesseg kiépi-
tésében és nem utolsosorban a nemzetgazdasag tamogatasi lehetségei-
nek kihasznalasaban.

Természetesen hiba lenne azt feltételezni, hogy a hosszu évek soran
felhalmozodott szakmai problémahalmazt rovid idéon beliil meg lehet ol-
dani, ugyanakkor a biztaté jelek és a pozitiv irdnya tendenciak elindita-
sa azt jelzi, hogy a katonai logisztika vezetése vilagosan latja a szliksé-
ges képesseégek elérése érdekében végrehajtandé feladatokat. Az
elinditott folyamatok atfogjak a NATO harmonizacio teriiletét, a nemzeti
tamogatd képesség erdsitését, valamint a logisztikai rendszer miikodési
stabilitasanak fokozasat, viszont azok végigviteléhez a szakmai vezetés
eltokéltsége mellett sziikség van a szOvetségesek — a német példahoz ha-
sonld komolysagu — tapasztalatainak alkoté méodon torténé felhasznalasé-
ra, illetve kamatoztatasara.

A katonai logisztika vezetd szervezeteiben végbement integracioval
— az Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag létrehoza-
saval, azon belil a szolgélatfénokségek funkcionalis iranyitasi rendjének
kialakitasaval, valamint az ellat6 kdzpontok dsszevonasaval, miikodésiik
racionalizalasaval — gyakorlatilag hasonld utat jarunk be, mint német
szOvetségeseink, akik tapasztalatai egyértelmiien a valasztott utirany he-
lyességét igazoljak.

A fentiekkel egyiitt alapvetd feltételt jelent, vagy ha ugy tetszik don-
td fontossagu lancszemet képez a katonai logisztikai szakdllomdny fel-
készitése a csapatoknél és a kiilonbozd szakmai vezetési szinteken, mert
csak a kelld tudds birtokdban 1évé dllomdnnyal lehet haladni a kfzdsen
Ohajtott képességek elérése felé.
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MOZGEKONYSAG ES LOGISZTIKAI SZALLITAS

Lits Gabor!

Bevezeto: (Mirél is akar tajékoztatni ez az iras?)

A Bundeswehr alapjaiban torténé megtjulasa - beleszamitva a kis-
Uzemi gazdasdgokkal valo stratégiai partneri kapcsolatokat is — mélyen-
szantd, jovore hatdé kapcsolatokat hagyott a Bundeswehr logisztikai
rendszerén is. Ehhez tartozik egyebek mellett a mozgékonysag és a
logisztikai szallitas feladatkore, vagyis a Bundeswehr kozlekedése és
széllitaisa. A Bundeswehr eddig ezt a fajta teljesitmény szolgaltatést
alapvetOen sajat erjével oldotta meg, bonyolitotta. A jovo, de mert a jelen
kovetelménye is azonban az, hogy a fegyveres eréket mentesiteni kell
azoktol a feladatoktol, amelyeket nem kényszeritden sziikséges kato-
naknak végrehajtani, hanem sokkal gazdasagosabban kislizemi jellegii
szolgaltatasként is igénybevehetd. Az idovel egyre sziikdsebbé vald hon-
védelmi pénziigyi er6forrdsok is nyernek ezzel a tevékenységgel,
tizemgazdasagi és koltségkimélé nézépontbol szemlélve ezen tevékeny-
ségeknek a jovOben egyre nagyobb jelentsége lesz.

Sziikebb értelemben véve azonban a Bundeswehr nem vallalat. A
gazdasagi aspektusok novekvd mértéki figyelembe vétele mellett elso-
sorban kibévitett feladatspektrumanak megfeleden a feladat végrehajtas
eredményességéhez kell igazodnia. A tevékenység gazdasagi jellege
ebben az értelemben azonban nem lehet 6ncél és nem szabad csak
koltségesokkentd tevékenységként értelmezni, ezaltal elsGsorban az erék
eszkozOk vallnak szabadabba ami lehet6vé teszi a csapatok szamara,
hogy {6 feladatukra tudjanak koncentralni.

A vilag biztonsagpolitikai eseményei és a valsagok kialakulasa |,
fejlédése elmélyiilése nem varnak addig, mig a fegyveres erék megfeleld
szervezetét, strukturdjat kialakitjak és specialis képességet szereznek
ahhoz, hogy az 1j utakon célratoréen, keriilo nélkiil tudjanak haladni. A
Bundeswehr méar ma is szdmos olyan bevetésben vesz részt amely surolja
teljesitdé képességének hatarait. A kiilonleges kovetelmény abban rejlik,
hogy a megszabott valtozasokat a jelenlegi helyzettel egyutt, azzal par-
huzamosan kell végrehajtani.

! Dr. Lits Géabor nya. alezredes.
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Mint ahogy a német kontingensnek ISAF keretében Afganisztanba
torténd athelyezése is megvilagitotta a Bundeswehr képesség, erdk-
eszkozok ezen belll éppen a mozgékonysag vonatkozasaban, az eddig
nem létez6 kihivasok kovetkeztében messze a tavolba keriilt az
elégségestdl, nem is beszélve a sziikségestol.

Elényok: (Milyen, vagy egyaltalan varhatéak e eldnydk ettdl az
atalakulastal)?

A Bundeswehr féparancsnoka 2000-ben rogzitette, hogy a Bundes-
wehr kozlekedésének, szallitasanak feladatai (vezetés iranyitas) a had-
sereg bazisan atalakulnak és a tovabbiakban a logisztika Gzleti vallalko-
zasan alapulnak. Az Uj ebben az, hogy eddig a kbzlekedés vezetésének a
hadmiiveleti tervekben rogzitett feladatait, valamint a csapatok athelye-
zését a tovabbiakban mar a ,,logisztika részeként™ kell értelmezni.

A kozlekedési és szallitasi feladatoknak a Bundeswehr teljes alkal-
mazasi skalajat is at kell fognia. Magéaba foglalja mindazon folya-
matoknak a tervezésért, koordinalasat, vezérlését és felligyeletét amelyek
személyek és anyagok bel- és kiilfoldre torténd szallitasat ,,a tér
leklizdését” szolgaljak. Ennél a definicional alapvetéen személyek és
anyagok szallitasar6l van sz6 amelyekre megfelelé szallito eszkdzoket
(szarazfoldi, 1égi és tengeri) bocsatanak rendelkezésre. A haderd bazisa
ezzel egydttal atveszi egy szervizhdldzatnak a szerepét a hadsereg
valamennyi haderéneme, szakcsapata €s szervezete szamara. A félreérté-
sek elkertilésére meg kell azonban jegyezni, hogy a haditengerészet
hajoinak, a légierd repiilogépeinek (kiképzés, gyakorlat, bevetésalkal-
mazas keretében torténd) sajat mozgasai nem sorolandok a kozlekedés és
szallitas folyamatahoz, ez a tevékenység a tovabbiakban is a mindenkori
haderénem felelsségi korében marad.

Ezentdl azonban a Bundeswehr kozlekedési és széllitasi feladat-
spektrumahoz tartozik a Bundeswehr katona gépjarmii tevékenység ligye.
(Ez azonban mar igen specifikus szakmai teriilet és nem lehet (nem ez) a
cikk tartalmi anyaga és a tovabbiakban ezzel bévebben nem is kivan
foglalkozni).

Mint ahogy az iras bevezetd mondataibol remélhetden kideriilt a
Bundeswehr kozlekedésére és szallitasara két eldirds vezethetd le:
Egyrészrél a Bundeswehr kozlekedési és szallitasi teljesitménye ipari
teljesitményhordozdk és ipari jellegli vezetési eljarasok alatdmasztasdval
novekszik illetve ndvekednie kell. Masrészrdol a Bundeswehr erdinek ,
eszkozeinek, kiboviilt feladatspektrumanak megfelelden nagy tavolsagok-
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ban torténd feladatvégrehajtasa soran javitja a Bundeswehr hadmiiveleti
képességét és lehetoségét.

Mozgékonysagi képesség (Mit is értenek 6k ez alatt ?)

A mozgékonység fogalméat a Bundeswehr logisztikai részkoncepcio-
jaban harom kategoriaban értelmezik:

* hadaszati mozgékonysag - a hader6 részeinek nagy tavolsagra
torténo alkalmazasa esetén,

* hadmiiveleti mozgékonysag - képes a gyors sulypont véaltasra a
szarazfoldon, a szarazfoldrol a levegdbe és a tengerre,

* harcészati mozgékonysag - lehetévé teszi az alkalmazott er6k-nek
sajat eszkdzeikkel a harcteriileten torténd szabad mozgasat.

Az ehhez szikséges hadaszati athelyezé és szallito képesség
clegendé idében rendelkezésre allo szallitd kapacitast feltételez a
szarazfoldon, a levegdben, és a tengeren. Igen fontos az a képesség, hogy
az alkalmazasi térséget annak fenyegetettsége illetve nem megfeleld
infrastrukturélis helyzete esetén is el tudjék érni és azt el is tudjak hagyni.

Hadmiiveleti és harcaszati mozgékonysag folyaman elsGsorban az
a képesseg dominal amelyel az alkalmazasi térségben olyan eredményt
sikerlil elérni, amely a hadaszati mozgékonysagnak egyaltalan azt a
feltételét is megteremti, hogy erdket €s eszkozoket képes idoaranyosan az
alkalmazasi térségbe szallitani.

A Bundeswehr katonai légiszallitoé eszkozei nagy csapatkotelékek
illetve nagy mennyiségli vagy talsulyos arik nagy tavolsagra torténd
athelyezésére, szallitasara ez ideig nem voltak elégségesek. A Bundes-
wehr orszagon beliil valamint a szévetségi védelem keretein beltill K6zép-
kielégité mértékben) megfelelt ez a szallitasi képesség. Ezt a hézagot a
mar sokat emlegetett légibusznak (A-400 M Airbus) kell a kovetkezd
¢vekben lefednie. A megoldas ennek a repiildgépnek a Bundeswehr
szamara torténd atadasaval, vagy nagyirtartalmi repiilégépek bérlésével
vagy a szovetségesek részErdl torténd tamogatas révén lehetséges.

Ennek megfelelden lehet és kell a tengeri szallitas feladatait is rog-
ziteni.
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Ezek a széllitasi feladatok mar a multban sem - ellentétben azzal
ahogy feltételezték - tartoztak a tengerészet feladatkérébe, hanem a
Bundeswehr kdzponti f6 feladatrendszerébe. A haditengerészet sajat célu
logisztikai ellatasra felkészitett hajokon kivul ( ellatéhajok/Tenderek,
mellékhajok) nem rendelkezett sajat tengeri szallitd kapacitéssal.

Ezentul anyagok (hadfelszerelések) tengeri uton torténd szallitasara
a Bundeswehr teljes mértékben polgari tengeri széllitdhajokat (Ro-Ro
/Lo-Lo vagy conténerhajokat) vesz bérbe a hajétulajdonostol, melyeket
Ad hoc vagy hosszu idore sz616 idére alkalmaznak.

Az eddig végrehajtott és a jelenleg folyamatbqan 1évo alkalmazéasok
azt mutatjak , hogy a Bundeswehr feladataban az alkalmazasi teriileten
megkdvetelt szallitasi feladatokat megbizhatéan az ipari termelésben
megkovetelt teljesitmények (pl. késedelem, mulasztads esetén fekbér)
biztosithatjak. A hatarat ennek ott lehet és kell meghizni, ahol a biz-
tonséagi helyzet és a rizikd faktor mar a szallitasi eszkdzok alkalmazéasa-
nak kilénos védelmét kodveteli meg.

Az ipari szallitotér bérlése (ebbdl addddan) ala van rendelve a
szabad piac igényeinek. A hader0 ebben a vonatkozdsban itt konkur-
renciaban all a gazdasagi vallalatokkal.

Mivel a szallitd piac (vonatkozik ez mindenekeldtt a tengeri szal-
litasra) nem rendelkezik korlatlan er6forrassal, a Bundeswehrnek jelentds
faradozasaba kerll adott esetben a sziikséges légi és tengeri szallito
kapacitast az un. eloretartasi rataval biztositani. A véllalat (vallal-
kozo) ebben az esetben szerzddésileg kotelezi magat, hogy a Bundes-
wehrnek meghatarozott idéponton belill a meghatarozott (megszabott
szallitoteret készletezi, (elokésziti, biztositja).

Kiilonbozoé tényezok mint a veszélyhelyzet, kockazat altal okozott
védointézkedések és a szallitotér rendelkezésre allasanak piacfiiggdsége a
mellett szdl, hogy a Bundeswehrnek hossz( tdvon veszélyeztetés alatt
torténd hadaszati szint(i szallitasokra egy kiegészitd, sajat szallitdé kapa-
citasra van sziiksége, amellyel feladata teljesitését minden idoben képes
biztositani. Az ehhez sziikséges korszerii tengeri és 1égi szallitd eszk6zok
biztositasa természetesen feteszi a kérdést ezek megfizethetdségével kap-
csolatban. A Bundeswehr ezért fokozottan azon faradozik, hogy két vagy
tobboldalu sikon hosszutava és kedvezd koltségii megoldasokat talaljon
szoros egylttmikodésben a szovetségesekkel. Az Europai Légilift
(EACC) egyiittmiikodési megallapodas Hollandiaban 2001-ben csak
egyik példaja ennek.
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Az Uj rendszer hozzaigazitasa az Uj szervezeti struktlirdhoz

A hadsereg vezetése jelenleg dolgozza ki kdzlekedés és szallitas vo-
natkozasaban a t6le atveend6 feladatok, 0j szervezeti elemeknek torténd
atadasanak rendjét és iilteti at egyidejlileg a gyakorlatba is.

Az eljarasokat és szabalyokat egyidejlileg irasos modon is hozza kell
igazitani az 0j kévetelményekhez. Ebben a folyamatban az igazan lénye-
ges teljesitmény az, hogy a meghatérozott feladatok céliranyos atiiltetése
mellett az aktualis feladatok teljesitése, mindenekel6tt a folyamatban 1évé
feladatok (mint pl. SFOR, KFOR, ISAF stb.) az atmeneti id6ben sincse-
nek elhanyagolva.

Az ,,izem” (a hadsereg miikodésének) folyamatos fenntartasa vala-
mint a kiilszolgalatra bevetett német kontingensek tdmogatasanak folya-
matossaga elkerilhetetlenné tették az elsé fazisban a struktira csak igen
csekély mértékben torténd modositasaval torténd atvételét, ugyanakkor a
régi eljarasokat a tovabbiakban egyel6re még alkalmazzak.

A haderd tamogatd parancsnoksagnak - a haderd vezetési parancs-
noksagaként - 2001. aprilisban tortént felallitasaval a centralizalas ira-
nyaba torténd elsé 1épés a szakmai felelosség atvétele volt. Tekintettel a
felallitottak a kozlekedési és szallitasi csoportot, amely jol képviseli a pa-
rancsnoki és vezetési szintli hivatali feladatokat. A kozlekedési és szalli-
tasi tigyek felel6sei - akik szakmai alapon észlelik az tgyeket - a kozle-
kedési és szallitasi folyamat Uzleti eljarasat a vezetési torzsben a
miniszteri utasitasok alapjan tovabbfejlesztik.

A Bundeswehr bevetést irdnyitd parancsnoksag hadmiiveleti irany-
elvei alapjan a haderé tamogatod parancsnoksag kidolgozza a csapatok
gyakorlatokra, illetve harci alkalmazasra torténd atszallitasi, attelepitési
tervét. 2001. oktober 1. 6ta valamennyi a csapatoknal elszallitasra terve-
zett szervezeti elem a haderd tdmogatd parancsnoksag kozlekedési és
szallitasi szervezetének szolgalatilag ald van rendelve azéltal, hogy a
szervezeti elemek hagyomanyos athelyezése és annak tervezése egységes
vezetési rendszerre kerul atlltetésre.

Mialatt a legtébb szervezeti elem atszallitasi feladatait még a régi al-
loméashelyein diszlokalva érzékeli, a Bundeswehr Logisztikai kbzpontja-
nak tervezése Wilhelmshavenban befejez6dott. A Bundeswehr Gj rend-
szertl logisztikai kdzpontja meghatarozott strukturajanak megtervezése -
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elérelathatoan 2004-ig - tobbek kozott hatékonysagnoveld és személyta-
karékos informacios technika (Sap R3) bevezetésétol is fligg.

A jovében a logisztikai kdzpont fogja lizleti eljarasok alapjan is a
kozlekedeés és szallitas feladatait az egész Bundeswehrre vonatkozdan tel-
jesitmény centrikusan végezni. O tervezi, vezérli, feliigyeli a kozlekedést,
szallitast a haderd tamogat6 parancsnoksag javaslatai alapjan.

A Bundeswehr logisztikai kozpont felallitdsa 2002. méarciusban kez-
dédott meg és elérelathatdan 2004-ben fejezédik be. A feladatok atadasa
és az erintett szervezeti elemek centralizalasa az infrastrukturalis kapaci-
tas flggvényében lépésenként fog realizalodni. A feladatok centralizala-
saval olyan egyiittmiikodési hatasfokot kell elérni, amely ugy személyi
vonatkozasbhan, mint gazdasagi kornyezetben is megtakaritast (potlélagos
segélyforrast) jelenthet.

A rendszer munkafolyamatait ugy tervezték, hogy az informéciok,
jelentések és feladatok menagement listara futnak be, ott kiértékelik, ezt
kovetden mindenekel6tt a gyakorlatok és bevetések vonatkozisaban a
részletes tervek alapjait képezik. Ezen feladatok atiiltetése, illetve terve-
zése és realizalasa az egyes kozlekedési, illetve szallitasi fajtak szerint ke-
ril feldolgozasra. Ott torténik az igénybe vett szallitasi térség vagy a
sziikséges szallitd eszkozok részletes ellenérzése és kivalasztasa, Ugy,
hogy a megkivant szallitasi teljesitmény a kdvetelmény kritériumainak és
iranyelveinek megfelelden iddiranyosan és lehetéleg kedvezd koltségek-
kel rendelkezésre alljon.

Elgondolasbeli (koncepcionalis) mérlegelések

A javasolt feladatok teljesitése és a teljesitményszolgéltatasok komp-
lex jellegiiek és csak akkor sikeriilhetnek, ha a folyamatok és eljarasok
egymasba kapcsolddnak, megfeleld szervezeti struktraval rendelkeznek,
valamint korszerii informacios és adatfeldolgozé rendszeren alapulnak.
Ezek a kdvetelmények szakmailag hozzaérté vezetés (adminisztracio nél-
kil nem teljesithetok.

A koncepciondlis elgondolés alapja e szerint, hogy a Bundeswehr
valamennyi csapattestének, szervezeti egységenek szallitasat - a jovébeni
szallitasi kovetelményeknek megfeleléen - a Bundeswehr logisztikai kdz-
pontbdl iranyitjak, mely feladatokat ennek megfeleléen kézpontilag dol-
gozzak ki. Ennek a rendszeres, alapos, jol szervezett, mindenre kiterjedd
kidolgozasnak, valamennyi szallitasi méd vonatkozasaban el kell keriilnie
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azt, hogy a szallit6 eszkdzok csak csekély mértékben legyenek kihasznal-
va, jarmiivek gazdasagtalanul iiresen mozogjanak egyik helyrél a masik-
ra.

Az igény és szlikséglet orientélt, a gazdasédgossag elvén alapuld ren-
delkezések e mellett feltételezik, hogy az lzletkoté atfogd ismeretekkel
rendelkezik a régen meglévo szallitasi térségek elérhetdségérdl, illetve el-
érhetove tételérol.

A szérazfoldi és légi széllitasra rendelkezésre allé katonai szallito-
eszkoz kinalatot ennek megfeleléen a Bundeswehr haderénemi és szerve-
zeti egységein, a mindenkori parancsnoksagokon keresztiil jelentik a lo-
gisztikai centrumnak. Ezen tal a régi szallitotérség (szarazfoldi, l1égi és
tengeri) teljesitmény adatait, - technikai és gyari teljesitménymutatdkat -
a kinalat kiiras keretében hozzaférhet6vé kell tenni. A beallitott kistizemi
ajanlatokat, a berakodas feltételei alapjan, Gtvonal, id6 és gazdasagossag,
kiilonosen a hadmiiveleti alkalmazas igénye alapjan, kiértékelik. Ez alap-
jan torténik végiil a legmegfelelébb szallitoeszkdz kivalasztasa.

Jollehet a Bundeswehr ezzel a kezdeményezéssel egy teljesen j utra
Iépett, ennek ellenére sziikség szerint vissza tudott nyulni a Bundeswehr
mar 1999-ben létrehozott szallitasi tarsulasanak tapasztalataira. 1999-ben
a szarazfoldi erd, légierd és a kozponti katonai korzet a Bundeswehr szal-
litasi tarsulas keretében atvette a mindenkori kisérleti felelésséget a sza-
razfoldi, 1égi és tengeri széllitas felett. A Bundeswehr szallitasi tarsulas
mar ma felméri egész Németorszagot érintden a bejelentett szallitasi igé-
nyeket, ezeket 0sszesiti, kivalasztja a legmegfelelobb szallitasi eszkdz0-
ket, kisiizemi kindlattal érvényesiti a gazdasdgi néz6pontbol legkedve-
z6bb keretszerzOdéseket, végrehajtja a koltség és teljesitmeny szdmvetést,
biztositja (garantélja) a szallitds végrehajtasat. Kevés kivétellel vala-
mennyi ,,aruféleségre” fennalloan megkototték a szallitasi kotelezettsé-
get.

A szallitasi koltség megtakaritasa az els6é felmérések alapjan 2000 és
2001 évre vonatkozoan kétszamjegyii millios DM - t jelentettek, ami egy-
értelmiien bizonyitotta az 0j Gt helyességét.

Kisérleti vallalkozas (9. 2 szamu probatizem)
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A szallitasi kovetelmény és szallitasi teljesitmény kozotti optimalis
6sszehangolas megallapitasara - korszerii adatfeldolgoz6 rendszer hasz-
nositdsdval - kifejlesztettek egy folyamatoptimalizal6 management
rendszert.

Az ,,Ujitas, beruhdzas és gazdasidgossag a Bundeswehrben” keret-
szerzOdés alapjan szoros egyiittmiikddést alakitottak ki a Hellman
/Mummert konzorciummal, amely egyébként partner is a vallalkozasban.
Megteremtették a Bundeswehr, korszerti adatfeldolgozo bazisan alapulo,
kozlekedési es szallitasi tarsuldsat az egykori Il. és Ill. védelmi korzet-
ben, Niedersachsen, Bremen und Nordheim-Westfahlen tartomanyok te-
riletén.

A tényleges allomanyhelyzet és a kell (sziikséges) elgondolés kidol-
gozasa mar befejezés elott all. Az elért eredmények realizalhatosaganak
miniszteri szintl értékelése utan kell, az un. 9. 2 Kisérleti vallalkozast
11 hénapos kisérleti idétartamon keresztiil a megnevezett régidkkal hata-
rolt korzetben megvizsgalni és kiprobalni. A kisérleti vallalkozas célja
annak igazoldsa, hogy a kisiizemi gazdasdggal torténd kozos egyiittmii-
kodésben, korszerii informdcios technolégia és folyamatorientalt in-
form szoftverek alkalmazasaval, a katonai kozlekedés és szallitas haté-
konyan atalakithatd, ezaltal a katonai alapfeladatok teljesitésére pénz-
Ugyi alapok szabadithatdk fel.

Vizsgalt objektumok ezzel dsszefliggésben valamennyi, a tervezett
térségbe be, abbdl ki vagy azon athaladd kozuti-, tengeri-, illetve légi
szallitasok. A kisérleti tervbe csak néhany szallitasi tevékenység, pl. se-
besiilt szallitas, baleseti szallitas illetve szolgalati utazasok nem keriiltek
bele.

Amennyiben a kisérleti vallalkozas soran beigazol6dnak azok az el-
varasok, mint hatékonysag - ndvekedés, megvaldsithatésag, anyagi esz-
kozok felszabadulasa, az elgondolast, az eredmények atvihetéségének
igazolasat kovetéen 2003-t6l a Bundeswehr egész teruletére ki kell ter-
jeszteni. Lehetséges kihatasai a Bundeswehr logisztikai centrumanak tel-
jes szervezetére és szerkezetére ma még nem lathato, de valoszintsitheto.

A rendszer, vagy helyesebben mondva a Bundeswehr kozlekedésé-
nek és széllitasanak folyamata, mint a logisztika része, komplex kihivas,
probatétel el6tt all, amelynek egyes aspektusait igyekezett ez az iras vaz-
latosan bemutatni. Az elsé mélyrehatd strukturavaltozasok elkezdddtek.
A kistizemi jellegii szolgaltatokkal valo egylittmiikodés a tovabbiakban
egyre nagyobb jelentéségre tesz szert. Jelenleg is mar a stratégiai mozgé-
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konysag egyik alappillérét jelenti. A kisérleti vallalkozasbol azonban még
tovabbi tapasztalatokat, ismereteket kell szerezni.

A kozeli jovo attol fiigg, azon is mulik, hogyan lehet az eddigi fela-
datok egyidejii végrehajtasaval a valasztott utat, a megkezdett atrendezo-
dést végrehajtani Ugy, hogy az atéallds sem, a kiképzési feladatok sem a
bevetések hatékonysagat ne csdkkentse.
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AZ MH REPULOMUSZAKI SZOLGALATFONOKSEG
KIADASABAN MEGJELENO ,, TAJEKOZTATO” 2003. 3.
SZAMABAN KOZOLT FONTOSABB KULFOLDI REPULO
SZAKMAI CIKKEK ES INFORMACIOK
FORDITASAINAK ROVID ISMERTETESE

Kaufmann Janos!

1. Fokozédik az tirrepiilogép katasztrofajanak kivizsgalasa

A cikk ismerteti a Kolumbia Grreptil6gép katasztrofajanak kivizsga-
lasaval kapcsolatos helyzetet. Vizsgaljak annak lehetéségét, hogy megsé-
rilhettek-e az u.n. réstomité lapok a bal szarny belépdélén. E tomi-
télapok sériilése miatt egy olyan rés keletkezhetett, amely kdzvetleniil a
hiperszonikus plazma-aramlés irdnydba mutatott, amikor a Kolumbia
megkezdte a légkorbe valo visszatérest. A kivizsgalassal parhuzamosan a
NASA mérnokcsoportja megkezdte az trrepiil6gép alternativ visszatérési
repulési profiljainak tanulmanyozasat annak meghatarozasara, hogy mas
repulési profil alkalmazasaval megmenthetd lehetett volna —e a Kolumbia
személyzete.

A Kkivizsgéléas kulonos figyelmet fordit az albbiakra:

® Az lrrepiilogép bal szarnyan a kiilsé tartalyrol levalo habszivacs
tormelék altal okozott sériilés pontos helyének behatéarolasara;

* A roncsok kozott talalt olvadt fémlerakddasok eredetének, dssze-
tételének és mozgasi Utvonalanak meghatarozasara;

® Habszivacs kildveési kisérletek végrehajtasara az (tkdzés altal
okozott sériilések illusztralasara;

* A Kolumbia elmalt 20 év soran végzett (izembentartasaval kap-
csolatos hatalmas mennyiségii dokumentacio vizsgalatara;

® a NASA kiilonb6z6 szervei és szakemberei altal a Kolumbia vég-
zetes repilése soran kifejtett tevékenység vizsgalatara.

! Kaufmann Janos nya.mk. ezredes, MH OLTP Tudomanyos Konyvtar fdmunka-
tarsa (részletes tajékoztatd HM 576-81 telefonszamon kaphato).
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A kivizsgdlds nagy erék bevondsaval folyik. Az erdfeszités nagysa-
gdra jellemzo, hogy a roncsok felkutatisat naponta tobb mint 8000
személy végzi.

2. Lopakodd emitterek

A Lockheed Martin cég tervezi az F/A-22 Raptor lopakod6 vadasz-
repiil6gép és az F-35 Ko6zos Csapasmérd Vadaszrepilégép (JSF) fejlett
teljesitéképességeinek ez év novemberétdl kezdve torténd bemutatasat az
Edwards légibazis kisérleti telepén. A kisérletek annak bemutatasara és
bizonyitasara szolgalnak, hogy:

* Egy F/A-22 képes négy pilotanélkiili repiil6eszkoz iranyitasara;

* Egy korlatozott zavard kapacitds megoszthat6 a lopakodo repuls-
gépek kozott egy tamadd miivelet végrehajtasanak biztositasara;

* Az F/A-22 repiil6gépek F-117 repiilégépekkel egylttes alkalma-
zasa biztositja a 24 éras lopakod6 végrehajthatdsagat; s

® A Lockheed Martin cég 10j Harcfeladat Kezelé Rendszere
(Mission Battle Management System — MBMS) miikod6képes.

A cikk részletesen ismerteti az MBMS rendszer rendeltetését, s a
bemutaté programjat, a vizsgdlando fobb teriiletek és témdak megjelolé-
sével.

3. Franciaorszag megkezdi a nagyteljesitményi mikrohullamu
(HPM) fegyverrendszerek tesztelését

Franciaorszag alapveté technologiak kifejlesztését végzi az iranyi-
tott-energidju fegyverek szamaéra, s térekszik ezen a tertleten egy kdzos
eurdpai erdfeszités megvalodsitasara. A fejlesztés nem a lézer-alapl rend-
szerekre, hanem inkabb a nagyteljesitményli mikrohulldmu eszkozokre
6sszpontosit. Jelenleg a fejlesztés foldi demonstracios fazisanal tartanak,
melynek keretében integralt formaban kiilonb6z6 HPM elemek (aramfor-
rasok, impulzusgeneratorok, csdvek és antenndk) tesztelését végzik.

A cikk ismerteti a HPM fegyverek elonyeit és hdtranyait, a fejlesz-
tés jelenlegi helyzetét és tovabbi iranyait. A francia és amerikai szakért6k
véleménye szerint az elektronikus rendszerek elleni alkalmazasra szolga-
16 kezdeti HPM fegyverek megjelenése 4-5 éven belil varhato.
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4. Tajékoztato az USAF uj MOAB fegyverérol

Az U.S. Légier6 végrehajtotta az j 10 tonnas nagytomegl fegyver-
zetkategoéridba tartozd Iégnyomas fegyver (Massive Ordnance Air Blast
Weapon — MOAB) tesztelését. A 21.500 1b suly(i, minden id6jarasi vi-
szonyok kozott alkalmazhatd precizios irdnyitasi bomba a B-2 lopakodo
bombazorepiilégéppel torténd szallitasra alkalmas méretben lett kialakit-
va. A bomba siklorepuléssel képes nagyobb tavolsagokra repdilni és fel-
hasznalhat6 alagutak lerombolasara, a terep aknamezoktdl és egyéb aka-
dalyoktol torténd megtisztitasara, valamint bedsott csapatok személyi
allomanya ellen. A bomba 6sszsulyabdl 9 tonnat tesz ki a robbandanyag.
A cikk részletesen ismerteti a bomba szerkezeti felépitését, a tesztelés
végrehajtasanak folyamatat, valamint a bomba felrobbanéasa altal oko-
zott megnovelt légnyomadshatds fobb paramétereit.

5. Az iraki haboruval kapcsolatos tajékoztatasok

A cikk alapvetéen az iraki habortra valo felkésziiléssel foglalkozik.
Megallapitja, hogy a 12 évvel ezel6tti legutobbi konfliktus ota jelentds
beruhazasokat eszkozoltek az U.S. Navy részérdl a repiildgéphordozokon
teleplilé csapasméré repiiléerdk harci teljesitOképességének ndvelésere. A
fejlesztések z6me a legutdbbi konfliktusbol levont tanulsadgok alapjan ke-
rilt végrehajtasra. Az erdfeszitések egyik része arra iranyult, hogy bizto-
sitsak a repiildgéphordozokon telepiilé repiiléwingek alkalmazasanak
masik elemét az F/A-18 E/F Super Hornet repiil6gép kifejlesztése képez-
te.

A 12 év el6tti helyzethez viszonyitva a jelenlegi repiillowing harci
teljesitoképességében a legszembet{indbb eltérést a 1ézer- és GPS iranyi-
tasu fegyverek alkalmazéasa képezi. A Sivatagi Vihar hadjéarat idején az
U.S. Navy egyikkel sem rendelkezett. Jelenleg mar biztositva van e fegy-
verek boséges utanpotlasa.

A cikk részletesen ismerteti az F/A-18E Super Hornet repiilégépek
szolgalatba allitasanak tapasztalatait a Haditengerészetnél, valamint az F-
14D csapasmérd vadaszrepiilogépek harci teljesitoképességének novelése
érdekében végrehajtott fejlesztéseket az iraki haborira valo felkészités
keretében, s végul az EA-6B Prowler elektronikus zavaro-repiilégépek
felkeészitését az elektronikus hadviselésre.
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6. Tajekoztatd az USAF alkalmazasardl az iraki haboruban

A cikk ismerteti az U.S. Légi Nemzeti Garda 24 F-16 repiil6gépe al-
tal végrehajtott nagyszdmu bevetés tapasztalatait, az alkalmazott fedélzeti
fegyvereket, harceljarasokat, s a végrehajtas eredményeit.

A hadmiiveletek soran kiemelt-jelentdségii esemény volt a Global
Hawk pilotanélkiili repiiléeszkoz felhasznalasa a célkivalasztas végrehaj-
tsdnak biztositasara. A cikk ismerteti az UAV eszkoz harceljérésait, az
altala biztositott célinforméaciok sikeres felhasznélasat a B-52 és B-2
bombazorepiildgépek részérél. A Global Hawk szintetikus apertaraju fe-
délzeti lokatora volt az elsddleges szenzor a célkivalasztas szamara rész-
ben azért, mert a homokvihar és a kedvezotlen iddjaras idonként megne-
hezitette az elektro-optikai és infravords szenzorok alkalmazasat.

A harctevékenységek végrehajtasaban a B-1 nehézbombazok is fon-
tos szerepet jatszottak. Bar az 0sszes bevetéseknek csak 2 %-a jutott
ezekre a repiilogépekre, a JDAM fegyverek teljes mennyiségének 50 %-
at a B-1 bombazdk dobtak le. A bombazé tevékenység legintenzivebb
szakaszaban napi 6-7 bevetés kerilt végrehajtasra Irakban és Afganisz-
tanban pedig csak egy. Mar Afganisztanban is, de kiléndsen Irakban
probléma jelentkezett a B-1B repiil6gépek kis mennyisége miatt, s emel-
lett sziikségesnek latszik a harci tapasztalatok alapjan a tipus kiillonb6z6
tertileteken torténé korszertsitése. A cikk részletesen ismerteti e korsze-
risitési igényeket.

7. A Boeing cég attervezi az X-45 UCAYV eszkozt

A Haditengerészet és a Légier6 sziikségleteinek kielégitése érdeké-
ben atalakités alatt all a Boeing cég X-45B pilotanélkiili harci repiiléesz-
kdzzel (UCAV) kapcsolatos programja.

A DARPA ligynokség altal megrendelt atalakitas eredménye az X-
45C jelolési csupaszarny konstrukcio, amely megnoveli az UCAV esz-
kdz hatdsugardt 1100-1300 nmi-re (mintegy 50 %-o0s ndvelés) bombak-
bol, vagy felderité konténerekbdl alloé 4500 1b sulyu hasznos teher szalli-
tasara. A kozelmult konfliktusainak tapasztalatai azt jelzik, hogy szlikség
van az eredetileg tervezettnél nagyobb hat6tavolsagra és a harctér folotti
hosszabbideji tartdzkodasra. Ezzel kapcsolatban az eredetileg két de-
monstracids X-45B UCAV gyartasat eléiranyzo programot elvetették és
egy masik programot allitottak 6ssze az X-45C valtozat legyartasara. Az
els6 USAF demonstrator repiiléeszkéz 2006 kozepéig fog elkésziilni. A
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Boeing cég dsszesen harom demonstrator UCAV eszkdzt fog legyartani,
valésziniileg kettét a Haditengerészet és egyet pedig a Légierd részére,
mivel a Navy véltozat (UCAV-N) a megerésitett bels6é szerkezeti felépi-
tésével képes lesz a Légierd kovetelményeinek kielégitésére.

A Boeing cég szerint varhatdoan mindkét haderénem hasznot fog
hazni az atalakitott programbdl. A cikk ismerteti az X-45C UCAV fébb
harcészat-technikai adatait, s az UCAV fejlesztések tovabbi tendenciait.

8. A haboru uj mddja

A cikk ismerteti a Vezérkari Fonokok Egyesitett Bizottsaga elnoke-
nek, Richard B. Myers tabornoknak az U.S. Légieré Akadémiaja hallga-
toi elétt majus 1-én tartott eldadasat. Az eldadas alapvetden az iraki habo-
ru tapasztalatait elemezte. A tabornok szerint ebben a haboriban az U.S.
¢s a szovetséges fegyveres erdk tevékenységét a megnovelt sebesség, ha-
totavolsag, taléloképesség, az idébeni felderités és a precizitas jellemezte,
s ezek az elemek képezik jelenleg a ,,a habord Uj amerikai médjanak”
megalapozasat.

El6adasaban Myers tdbornok attekintette a precizids célkivalasztas,
a rugalmasan reagalé felderités, a jo vezetés és iranyitas és a kommunika-
lasra valo példatlan képesség egyiittes hatasat. Myers tabornok szavai
szerint: ,,A habora Uj amerikai modja azt demonstralja, hogy kozvetle-
nil csapast mérhetlink az ellenség hatalmi pilléreire. Hirszerzéstink
elég j6 ahhoz, hogy megtaldljuk e hatalmi pilléreket és harci erdink pe-
dig elég nagyok e pillérek megsemmisitésére”. A haboru ezen megkdze-
litése a sebességre ¢s az ellenség stlypontjara és er6bazisara 6sszpontosit,
megkerilve a telepitett ellenséges csapatokat és minimalizélva a veszte-
ségeket.

A cikk részletesen ismerteti Myers tibornok eldaddsinak azon ré-
szeit, melyekben kitért a haboru lefolyasdnak menetére, a felderités ki-
emelten fontos szerepére, a fejlett technoldgia alkalmazasara, az egyes
pilota altal vezetett és pildtanélkiili repiiléeszk6zok felhasznalasanak sa-
jatossagaira és tapasztalataira, valamint a korszerlsitett kommunikacid
kritikus jelentoségére.
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9. A felderités csataja

Az U.S. Légierd iraki légi hadjaratinak egyik legnagyobb sikerét
az orszag integralt l1égvédelmi rendszerének csaknem teljes megsemmi-
sitése képezte. E siker nem annyira az alkalmazott bombaknak és rake-
taknak, hanem inkabb az USAF felderitd szakemberei kis csoportjanak
koszonhet6. A Pentagon engedélyezte az informaciés miiveletek (10)
tobb 0j eszkdzének alkalmazésat, s egyben azt demonstralta, hogy a fel-
deritési adatok gylijtése és a hadmiiveletek végrehajtasa kozotti valaszfal
lebonthat6. Az Irakot figyel6 nagyszamu jelfelderitd rendszer teljes mér-
tékben torténé kihasznalasa érdekében a Légierd egy rejtjelzd szolgdlati
sejtet telepitett at az U.S.-bdl a Szaudi-Ardabidban 1évé 1égi hadmiiveleti
kdzponthoz. Az informécidk gyors feldolgozésa és a veszélyekre vonat-
koz6 informacidknak az Irakban tevékenykedo egységekhez perceken be-
lil torténd atadasa érdekében a rejtjelz6 sejt egylittmitkodott az U.S.-ben
1évé tobb kozponttal és segitette a gyors adatelemzést. A hadjérat soran
a rejtjelzo sejt 2500 ilyen jellegii elemzést végzett, s ebbol 250 biztositot-
ta a hadjarat elsé napjainak végrehajtisihoz sziikséges adatokat. A
rejtjelzo sejt csak egyike volt azon 10 eszkdzoknek, melyeket a Légierd
alkalmazott a kritikus célpontok felderitésének segitésére. A haderénem
egymas utani sorrendben két RC-135 Rivet Joint repiildgépet is fel-
hasznalt a mozgé célok preciz felderitésére. Ezenfelul dontés szlletett a
Predator UAV eszkdz6k és a Firebee célrepiildgépek folyamatos alkal-
mazasara, melynek jellegét a cikk részletesen ismerteti.

A Légier6 az u.n. elbrejosolt harctéri helyzetismeret elnevezésti sé-
mat is felhasznélta a célok felderitésére és sikeresen alkalmazta az U-2
repiil6gépekbdl és egy Global Hawk UAV eszkozbdl allo, nagy magassé-
gu felderitést biztositd csoportot. Az UAV a légvédelemmel kapcsolatos,
id6érzékeny célpontok 55 %-arol gyljtott ossze felderité képanyag in-
forméciot.

Egy masik intenziven felhasznalt felderité rendszer az E-8C Joint —
STARS repiil6gép volt, amely tobb mit 100, gyakran 17 o6raig terjed6 ido-
tartam( bevetést hajtott vegre. A cikk a B-2 lopakodoé bombadzorepiilogép
modernizalt kommunikacios struktarajdnak kedvezd tapasztalatait is
elemzi.

A specialis miiveletek csapatai egy masik csendes, de kritikus fon-
tossagu résztvevoi volt az iraki haborunak. Az elitcsapatok lézeres célki-
jelolést végeztek és biztositottak a célok GPS koordinatait a csapasmérd
reptil6gépek szamara.
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A cikk a felderités tertletén tapasztalt problémak és a folyamatban
1évd technikai fejlesztések, valamint a tovabbi feladatok ismertetésére is
Kiter.

10. Ellenséges tiiz alatt

Az iraki hadjarat soran kidertlt, hogy az AH-64 Apache harci-
helikopterek az ellenséges erdk kézi lofegyvereivel sebezhetdk. Mindez
kritikai kérdéseket vet fel az U.S. Hadsereg harcészati eljarasaival kap-
csolatban, s ugyanakkor veszélyeztetheti az Uj RAH-66 Comanche felde-
rit6é/harcihelikopter j6vOjét. A legutolso kritikat foleg az a Kirivo esemény
valtotta ki, melynek soran a Kdzép-Irakban 1év6 Karbala melletti célpont
ellen bevetésre kildott 32 Apache harcihelikopter kozil 31 helikopter
harci sériilésekkel, s egy pedig egyaltalan nem tért vissza a bevetésbdl.

A harcihelikopterek katonai és ipari tamogatdi érvekkel tdmasztjak
ala, hogy mindezért nem a felfegyverzett forgoszdrnyi repiildeszkizok
konstrukciojat kell hibaztatni, hanem a Hadsereg elavult harcészati el-
jarésait. Irakban a harcihelikopterek nagy kotelékét vetették be, s a heli-
koptereknek fliggési Uzemmodra kellett attérnilik, hogy végrehajtsak a
fedélzeti rakétak inditasat. Ez az alkalmazasi séma megkdnnyitette az
iraki foldi er6k szamara, hogy sériiléseket okozzanak a helikoptereken.

Az események ismeretében az izraeli katonai és repuléipari elemzok
azt allitjak, hogy a pil6ta altal vezetett helikopterek tdmeges harci al-
kalmazasa ma mar a multé, s van olyan vélemény is, hogy a kézi 16fegy-
verek intenziv tlizhatasa és a mind bonyolultabba valo felszin-levegé ra-
kétdk alkalmazdsa miatt a helikopterek pusztulasra vannak itélve. A
pilotanélkiili UAV eszkizok viszont miiszakilag egyszeriibbek és olcsob-
bak, s lelovésiik esetén nincsenek aldozatok és hadifoglyok. Az izraeli
elemzOk azt josoljak, hogy az U.S. Hadsereg vezetése vizsgalni fogja az
iraki hadjaratb6l levont tanulsdgokat, mérlegelni fogja ezeket a
Comanche program aranak szembeallitdsaval és donteni fog a program
lecsokkentésérol vagy végiil is teljes elhagyasarol.

Az Apache harcihelikopterek iraki alkalmazasanak tobb egyéb hi-
anyossagait is részletesen targyalja cikk, az Apache helikopterek tamo-
gatoi viszont kihangsulyozzak, és ezt a kézi 16fegyverek és gépagyuk al-
tal okozott konkrét sériilésekkel is igazoljak, hogy a konfliktus soran a
harcihelikopter Gjra bebizonyitotta a tartdssagat. A karbalai bevetésrél
visszatért helikopterek, - bar mindegyiken legalabb hat 16vedék-okozta
sérilés volt — 96 6ran beliil Ujra harckészek voltak.

253



11. A Boeing cég megkezdi az X-50A repiiléeszkoz
kisérleti repuléseit

Megkezdédnek a kanardfeliilettel ellatott forgoszarnyas (Canard Ro-
tor Wing - CRW) Dragonfly technologiai demonstrator repiildeszkoz ki-
sérleti repulései. A Boeing cég és az U.S. DARPA (gynokseg kdzos
CRW programjanak célja, hogy bebizonyitsa egy olyan repiiléeszkoz
életképességét, amely képes a helikopteres és merevszarnyas repilés ko-
zOtti atmeneti repulési zemmaodok biztositasara egy reaktiv-meghajtasu
ledllithatd forgdszarnyas rendszer alkalmazasaval. A program sikere ese-
tén a CRW koncepcio kifejleszthetd kiillonbozo alkalmazasi teriiletekre,
kezdve a pilotanélkili harci forgdszarnyas eszk6zoktdl a nagyobb méreti,
tobbféle feladat végrehajtasara alkalmas repiildeszkozig bezarolag. A
cikk részletesen ismerteti a harom hénapos, 11 repliléshdl dllo kisérleti
repilési program tartalmat.

12. 12 perc a célkivalasztastol a tamadas végrehajtasaig

A célkoordinatdk megkapéasatdl szamitott 12 perc mulva egy
Rockwell B-1B bombadzorepiilogép négy 950 kg-os GPS iranyitasu
bombat dobott egy bagdadi épulletre. A B-1B bombazé egy Boeing E-3
Sentry AWACS repiil6gépt6l kapta a célkoordinatékat, melyek atvétele
utdn a gépszemélyzet atprogramozta a JDAM bombakat a pontos GPS
koordinatak bevitelével. A cikk ismerteti a ledobott JIDAM bombéak gyuj-
toinak jellemzdit. A sikeres bagdadi bevetéssel kapcsolatban az egyik ve-
delmi elemzd szakember elmondta, hogy az 1991. évi Obodlhabord és az
ezt kovetd mas konfliktusok soran levont kulcsfontossagii tanulsagok
egyike az volt, hogy csokkenteni kell a célok azonositasa és a tAmadas
végrehajtasa kozotti id6t. Nem csupan a célkivalasztas, hanem a dontés-
hozatalhoz sziikséges 1d6 leroviditése is 1étfontossagu kérdés. A jelenté-
sek szerint a bagdadi cél azonositasa és a tamadas végrehajtasa kozotti
ido csak 1 ora volt.
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13. Az X-31 végrehajtja az els6 ESTOL tesztelést

A Boeing/EADS X-31 repiil6gép végrehajtotta a rendkivil rovid fel-
szallas és leszallas (Extremely Short take-off and Landing — ESTOL)
tesztelés els6 fazisat az U.S. Navy/Német védelmi minisztérium kozos
VECTOR programja alapjan. A toloer6 vektor vezérlést alkalmazo repU-
16gép sikeres automatizalt megkozelitéseket hajtott végre, s ezéltal lehe-
tové valik az automatizalt leszallasok tesztelési fazisanak megkezdése. A
cikk részletesen ismerteti az elso fazis tartalmadt, végrehajtisanak ta-
pasztalatait, valamint a mésodik fazisban végrehajtandé feladatokat. Az
els6 fazis soran az X-31 EADS altal kifejlesztett nagypontossagu levegé-
jel vevo rendszerét is tesztelték, s a rendszer kivald eredményeket produ-
kalt. A repulési kisérletek az X-31 iranyitdsara haszndlatos integralt
iranyado leszallé rendszert (IBLS) is érvényesitették, amely centiméteres
pontossagot biztosit a repiilégép automatikus bejovetele és leszallasa so-
ran. Az amerikai/német k6zos VECTOR program célja a toloerdvektor
vezérlés felhasznalasanak demonstraldsa a repiilégéphordozora torténd
leszallasok sebességének csokkentésére. A kisérleti repulések soran a dif-
ferencial-GPS miiholdas navigaciot a foldi telepitésti rendszerekkel egye-
sité nagypontossagu IBLS rendszer a vartnal is nagyobb érdeklddést val-
tott ki.

14. Az U.S. Army merlegeli az Apache harcihelikopter Block 3
modernizalasi programjaval kapcsolatos dontést

Az U.S. Army a mult évben befoglalta az Apache helikoptereket a
hosszu tavi Objektiv Er6 (Objective Force) elnevezésii doktrindjanak ta-
mado elemébe. Ennek alapjan a Boeing cég és a Hadsereg meghatarozta a
helikopterek modernizalasanak azon tomegét, melyet végre kell hajtani
ahhoz, hogy a harcihelikopter az 0j doktrina hatasos részévé valjon. A
Hadseregnek az integralt kommunikacids hal6zatba, valamint a halézat-
centrikus kornyezetbe teljes mértékben beilleszkedd harcihelikopterre
van sziiksége, s e szikséglet kielégitése a Block 3 modernizalési program
végrehajtasaval biztosithatd. A cikk részletesen ismerteti a Block 3 prog-
ram prioritasait, melyek kozott szerepelnek az alabbiak:

® Egy nyitott rendszerii fedélzeti architektira kialakitasa;

* A helikopter tizemeltetési és fenntartasi koltségkihatasainak csok-
kentése;
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® Egy UAV eszkdz légi iranyithatosaganak lehet6sége az Apache fe-
délzetérol,

® Az erbatviteli rendszer korszerisitése;
¢ Kompozit anyaghdl késziilt forgbszarnylapatok alkalmazasa;
* Elektronikus repiilésvezérld (FBW) rendszer kialakitésa;

® A szerkezetbe beagyazott miiszaki diagnosztikai rendszer alkalma-
zasa;

* A fedélzeti tlizvezérld lokator hatotavolsaganak novelése;

* A raditfrekvencids interferometria frekvenciatartomanyanak bovi-
tése és a passziv tavolsagmérés lehetdségének biztositasa.

15. A Northrop Grumman cég koncepcioja a pilotanelkdli harci
repiiloeszkozok kifejlesztésére

A Northrop Grumman ceg felfedte az altala kialakitott koncepciot
egy pilotanélkiili harci repiiléeszk6z miiveleti rendszerének (UCAV
Operational System — UOS) kialakitasara, ami reményei szerint ki fogja
elégiteni az U.S. Navy kovetelményeit. A cég arrol is meg van gydzodve,
hogy a koncepcio illeszkedni fog az USAF kdvetelményeinek a korabban
eléiranyzottnal nagyobb méretii és nagyobb hatotavolsagh UCAV létre-
hozasa iranyaban torténé eltolodasahoz.

A cikk részletesen ismerteti az UOS koncepcio alapjan kifejleszten-
do, s mindkét haderénem kovetelményeit kielégité UCAV eszkoz fobb
sajatossagait.

16. A Columbia tirrepiil6gép katasztréfajanak kivizsgalasaval
kapcsolatos legujabb megallapitasok

A cikk részletesen ismerteti a katasztrofat kivizsgald bizottsag eddi-
gi tevékenységét és legujabb megallapitasait. A kivizsgalok behatéroljék,
hogy mi okozta az Urrepiilégép szétszakadasat a visszatérési fazisban,
azonban kérdések vetddnek fel azzal kapcsolatban, hogy hogyan ellend-
rizte a NASA az eloregedett trrepiildgépeket, hogyan kezelte a térmelé-
kekkel valo {itkozések kihatasat az tirrepiil6gépek szerkezetére és miért
nem kért képanyagot az orbitalis palyan keringd Columbia trrepiil6gép-
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r6l a h6védo rendszer sériilésének leellenérzésére. A cikk részletesen is-
merteti az esemeny lefolyasat, s az eddig megtalalt roncsok elemzésének
eredményeit. Aprilis kdzepéig mintegy 70.000 roncsdarabot talaltak,
35.500 kg dsszsulyban, ami az Grrepitil6gép szaraz stlyanak 36 %-at teszi
ki. Sikeriilt viszonylag sértetlen allapotban megtaldlni az trrepiildgép
egyik fedélzeti adatrogzit6jét, amely 721 szenzor adatait rogziti a fel-
emelkedés és légkorbe valo visszatérés folyaman. Aprilis kdzepéig a
NASA a 721 adatrogzitd csatorna koziil 622 csatorna leolvasott adataival
rendelkezett. A kivizsgélas intenziven folytatodik.
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