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PALYAZATIFELHIVAS

A Katonai logisztika folydirat Szerkeszté Bizottsdaga az elmult évi
palyaztatds sikerére épitve 2003. évben is lehetdséget biztosit a szakterii-
let fejlesztését célzo tanulmanyok tudomdnyos megmérettetésére.

A palyazat targykore: A csapat-, illetve a kiozponti logisztikai ta-
gozatban jelenleg érvényesiilo folyamatok racionalizdldasdanak lehetosé-
gei a védelmi feliilvizsgalat nyomdn dtalakulo haderoben.

Javasolt kutatasi teriiletek:

* a NATO logisztikai alapelvek és doktrinalis iranymutatasok
alapjan a nemzeti logisztika NATO harmonizaciés feladatai-
nak megvalositasa.

* A NATO konform készletképzés és anyagosztaly kialakitas
szervezeti ¢s gazdasagi feltételrendszere, az attérés hatasainak
modellezése.

* Csapatlogisztikai szervezetek mukddésének doktrinalis alap-
jai.

* A katonakra és technikai eszkozokre iranyuld kozvetlen lo-
gisztikai tamogatas fejlesztésének iranyai ¢és feladatai a NA-
TO (ENSZ, EU) vezette kdzos miiveletekben torténd részvétel
tertiletén.

* A feladatalapt eréforras és koltségtervezés rendszerének ér-
vényesitése a logisztikai gazdalkodas egészében, illetve aga-
zati teriiletén.

* Katonai logisztikai tamogatas egyes elemei kivaltasanak lehe-
toségei a nemzetgazdasagi szolgaltatdsok megvasarlasaval, a
kihelyezések gazdasagossagi mutatdinak elemzésével.

* A katonai logisztika nemzeti timogato képessége megterem-
téséhez sziikséges szervezeti, anyagi- technikai feltételek bel-
sO Osszefiiggéseinek feltarasara.

* A katonai logisztika vezetésének korszerUsitése.

* A honvédségi inkurrencia hasznositasanak utjai.



Palyazati kritérium: Palyazni a jelen kiirasnak megfeleld, kiilon
ebbdl a célbol késziilt és mashol nem publikalt tanulméanyokkal lehet. A
tanulmanyok szoveg és vazlat terjedelme nem haladhatja meg a 35 gépelt
oldalt.

Palyazat benyujtasa: A palyazatokat jeligével ellatva, 2 példany-
ban, 2003. szeptember 15-ig kérjiik benyujtani, melyhez csatolni kell a
palyazato nevét, szolgalati helyét, add- és TAJ szamat, valamint elérheto-
ségét tartalmazo zart boritékot.

A palyazatok bekiildésének, leadasanak helye HM-HVK II. objek-
tum, 2. épiilet 301.sz. iroda (Cim: Dr. Jaroscsak Miklos ezredes, 1885
Bp., PF.: 25, HM Gazdasagi Tervez6 Hivatal).

Palyazatok értékelése: A palyazatokat fiiggetlen szakértdi korbol
felkért allomany biralja el. Minden palyazat pontozasa 2 biral6 altal tor-
ténik, mely koziil 1 f6 tudomanyos fokozattal kell, hogy rendelkezzen.

Palyazatok dijazasa: L. helyezett palyamii 150 eFt
IL. helyezett palyamti 120 eFt
II1. helyezett palyamii 100 eFt
Kiilondijak 75 eFt
Palyazat eredményének kihirdetése: a palyazatok elbiralasat kove-
td eredményhirdetésre 2003. november honapban, a Tudomany Napja-

hoz és a Kézponti Logisztikai Nap rendezvénysorozathoz kapcsolodo tu-
domanyos konferencian kertil sor.

A dijazott palyamiivek megjelentetését a Katonai Logisztika folyo-
irat 2004. évi szamaiban tervezziik.

Szerkeszto Bizottsdg



BIZTONSAGPOLITIKA

MAGYARORSZAG KIKOVEZETT UTJA A VARSOI SZER-
ZODESROL A RENDSZERVALTOZASON AT
ANATO-BA

Csabai Gy()’rgyI

Az olvasot a szerkesztoség egy tobb kormdny iddszakot, pontosab-
ban szolva a rendszervidltdst is megorokité tanulmdanyban valo elmélyii-
lésre, mdsnak ismeretszerzésre és megint mdasnak megidézésre szolitja.
Az olvaso megismerkedhet a Magyar Néphadseregben és a Honvédség-
ben végbement fobb viltozdsokkal, kiilondsen azokkal, amelyek a had-
erdreformokat és a haderd dtalakitasokat érintették.

(Szerkesztoség)

A magyar hadero a szocialista taborban

A Magyar Néphadsereg fenntartasa, mindségi és mennyiségi fejlesz-
tése a Varsoi Szerzddés elvarasainak megfelelden a szocialista tervgazda-
sag viszonyai ko6zott a Magyar Szocialista Munkaspart iranyitasaval ment
végbe a rendszervaltasig.

A ’80-as évek végére kialakult Magyar Néphadsereget az ugyneve-
zett , tomeghadsereg” sajatossagai jellemezték, nevezetesen a magas bé-
kelétszam, a régi és az 11j haditechnika egyiittes iizemben tartasa, a talzott
koltség-, anyag- és katonaigény, a szovjet hadaszat, hadmiiveleti milvé-
szet és harcaszat elveinek és modszereinek alkalmazasa stb. 4 helyzetbdl
a kiutat a tarcdt vezeté Olah Istvan honvédelmi miniszter kezdte el ku-
tatni. Ezt a munkat az 0j gorbacsovi politikai gondolkodas is segitette. A
kozismert ,,RUBIN” feladat szerint a Magyar Néphadsereg szdrazfoldi
csapataindl a meglévd zaszloalj-ezred-hadosztaly strukturdt a zdszloalj-
danddr-hadtest felépités valtotta fel. Az \j csapatstruktiratol vartak a 1ét-
szamgondok enyhitését, mikdzben az iitéerd lényegesen megemelkedett
¢s a szervezeti felépités is eltért a Szovjet Fegyveres Erékben és a Varsoi
Szerzédésben elfogadott, valamint tdmogatott csapatszervezetektdl. Az
akkori helyzetet jol példazza az a levél, amit Szergej Szokolov, a Szov-
jetunié marsallja, honvédelmi minisztere ¢ témaban irt Olah Istvannak:

' Dr. Csabai Gyorgy nya. alezredes, a hadtudomany kandidatusa.



,, Tisztelt Miniszter Elvtars! Az MSZMP KB Politikai Bizottsagdnak a
Magyar Néphadsereg szarazfoldi csapatai és szervezeti tagozoddsra tor-
ténd atteréssel kapcsolatos dontésrdl szolo tajékoztatasat a Szovjetunio
honvédelmi minisztériuma figyelmesen dttanulmanyozta. Az On javasla-
tanak megfelelden a Szovjetunio Fegyveres Eréi Vezérkara képviseldi ké-
szen dllnak, hogy az Ondk szamdra megfeleld idében, a Magyar Néphad-
sereg Vezérkardval és az Egyesitett Fegyveres Erck Torzsével részt
vegyenek egyiittesen a Magyar Néphadsereg szarazfoldi csapatai j szer-
vezeti tagozodasanak tanulmanyozasaval kapcsolatos k6zos munkaban.”

Ezt a levelet Olah Istvan felterjesztette Kadar Janosnak, aki pozi-
tivnak itélte a valaszt, igy a tovabbi munkalatok folytatddhatnak — jegyez-
te r4 az MSZMP elsé titkara. Ezzel a valtozas zo6ld utat kapott. A csapat-
probakat kisérleti gyakorlatokon csak magyar katonakdrnyezetben
hajtottak végre. Olah Istvan tragikus halala utan honvédelmi miniszterré
Karpati Ferenc politikai focsoportfonok keriilt kinevezésre, egyuttal el6-
1éptették vezérezredessé, akit az ideiglenes koztarsasagi elndk 1989. de-
cember 15-én ,,katonai tartalékdallomanyba” helyezett, ezutan pedig pol-
gari miniszterként tevékenykedett tovabb. A hadseregben is egyre
szoritobb lett a gazdasagi kényszer, a kibontakoz6 valsag minden tertile-
ten éreztette hatasat, ezért az 0j miniszter tevékenységét a reformok el-
kezdése és szamosnak a folytatasa jellemezte. Ide sorolhatjuk a kader- és
személyligyi munka megvaltoztatasat, az elvtars helyett a bajtars megszo-
litas alkalmazasat, a fegyver nélkiili polgari szolgalat bevezetését, az
MSZMP Néphadseregi Bizottsaga megszlinését, a Politikai Fécsoportfo-
nokség felszamolasat, a Magyar Honvédség Parancsnoksaganak felallita-
sat stb. Az Orszaggytlés torvényben (1989. évi XXX. térvény) mondta ki
a Munkasorség jogutod nélkiili felszamolasat.

Az 1989. december 01-jén életbe lépo védelmi reform a honvédelmi
minisztériumot (a finn példa alapjin) két kiilonadllo funkciondlis egy-
ségre osztotta: igy létrejott a miniszterelnoknek alarendelt Honvédelmi
Minisztérium, masfelol a Magyar Honvédség Parancsnoksdga a kéztar-
sasagi elnok alarendeltségében. Ez a konstrukcio tobb problémat oko-
zott. A helyzet tisztazasat az Alkotmanybirdsag 1991. szeptember 23-i
hatarozata segitette el6, a békeidObeni vezetési aktusok vonatkozasaban.
Erre a kérdéskorre fontossaga miatt visszatériink. Pacsek Joézsef vezérez-
redes, az MN vezérkari fonoke 1989. november 30-an nyugallomanyba
vonult. Az akkor Minisztertanacs december 01-jei hatallyal Lérinc Kal-
man altdbornagyot, a székesfehérvari 5. hadsereg parancsnokat a Magyar
Néphadsereg parancsnokava, Borsits Laszlé altabornagyot a Magyar
Néphadsereg vezérkari fonokévé és Szombathelyi Ferenc vezérérnagyot



honvédelmi miniszter helyettessé kinevezte. 1989. oktober 23-an Sziiros
Matyas ideiglenes koztarsasagi elnok, az Orszaggyiilés elndke a Parla-
ment erkélyén kikialtotta a Magyar Koztarsasagot. Czinege Lajos nyu-
gallomanyu hadseregtabornok, volt honvédelmi miniszter lemondott ta-
bornoki rendfokozatarél, miutdn a kormany vizsgaldbizottsagot alakitott
a szemelyét ért vadak megalapozottsdganak kivizsgaldsara.

A Varsoi Szerzodés Honvédelmi Miniszteri Bizottsaga a Szdfiaban
megtartott iilésén hatdrozat sziiletett az egyoldalu csapatcsokkentésrol.
A honvédelmi miniszter a szovetségesekkel torténd egyeztetés utan az
1989. januar 27-én megtartott néphadseregi vezetdi értekezleten bejelen-
tette azt, hogy 1989-ben és 1990-ben 9 szazalékkal csokkentik a Magyar
Néphadsereg 1étszamat. Szamszertisitve a csokkentés 9 300 katonat, 1
vadaszrepiil6-szazadot és 251 harckocsit jelentett. Felszdmoltak a szdaraz-
foldi csapatokndl a szabadszdlldsi harckocsi dandart, a rétsagi harc-
kocsidandart pedig gépesitett dandarra alakitottdk at. A hatorszagi ala-
kulatokat 400 fével, a honi légvédelmi és repiilé csapatokat 500 fével és
egy repiilészazaddal, a honvédelmi minisztériumi kozvetleneket pedig
3100 fovel csokkentették. Ugyanekkor jelentds mennyiségii haditechnikai
eszkoz kertilt kivondsra, azaz 2 db hadmiiveleti-harcaszati rakétakomple-
xum, 4 db harcéaszati rakétakomplexum, 93 db T-34-es harckocsi, 158 db
T-54-es harckocsi, 254 db tiizérségi 16veg és aknavetd, 9 db MIG-21-es
vadaszrepiilogép és 180 db pancéltord 16veg. A tervezett csokkentéseke
harom iitemben kellett végrehajtani, 1989 augusztusaban, 1990 februarja-
ban és 1990 augusztusaban. A csokkentések végrehajtasaval a kdvetkezo-
ket akartik elérni, hogy:

a) azok a hadsereg alkalmazasi terveiben €s hadmiiveleti terveiben
nagy valtozasokat ne okozzanak;

b) a hadsereg koltségei csokkenjenek;
¢) a csapatok harcértékei megorzésre keriiljenek, és

d) az egyes hely6rségekben az elhelyezési problémak oldddjanak
meg.

Ebben a cs6kkentésben nemcesak a koalicidés, hanem a nemzeti célok
is elérésre keriiltek, hiszen a kotelez6 egyeztetések végrehajtasra keriiltek
ugy a Szovjet Vezérkarral, mint az Egyesitett Fegyveres Erék Torzsével,
aminek kovetkeztében a ,, PROTOKOLL -ban régzitették a korabban val-
lalt haditechnikai eszk6zok beszerzésének elmaradasat.



Bécsben megkezdddtek az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezetének
tizenhat orszdga és a Varsoi Szerzodés hét tagallama kozotti targyald-
sok a hagyomanyos fegyveres erdk és fegyverzetek csokkentésérol. Ha-
zank nyugati hatdran a Hatarorség elkezdte a miiszaki hatarzar (és szoges
drotkerités) lebontasat Mindezekkel egyidében a hazankban ideiglenesen
allomasozo szovjet csapatok megkezdték a részleges kivonuldsukat.

A politikai, tarsadalmi és gazdasagi valsag elérte a tarsadalom min-
den szovetét. A valsagbol kivezetd utat az akkori hatalom a rendszer
ugynevezett atfogd reformjaval, az egyre jobban nyilvanossagra 1ép6 és
azt vallal6 demokratikus er6k a megoldast a rendszervaltassal tartottak
lehetségesnek. Az jol latszott, hogy a hadsereg hadrafoghatdsaga, fenn-
tarthatosdga, pénziigyi finanszirozhatosdga atfogd lépéseket kovetel.
Ezért a biztonsagpolitikai, a geostratégiai és gazdasagi koriillmények val-
tozasai megkdvetelik azt, hogy a koalicids tdmado hadmiiveletre felalli-
tott és kiképzett nagy méretii hadsereget, igen rovid idon beliil csok-
kenteni és védelmi jellegii haderdvé kell atalakitani, mégpedig azért,
mert az orszag nem képes a meglévo hadsereg fenntartdsara. A haderéfej-
lesztésben a mindségi (emberi tényezo) fejlesztésre kell majd épiteni.

A fels6 honvédelmi vezetés - miutan kialakitotta a haderéreformra
vonatkozoé tervezetét elgondolas szinten, - elvégezte az eldiras szerinti al-
lamigazgatasi egyeztetéseket, végezetiil beterjesztette a Németh-kor-
manyhoz ,, A védelmi doktrina megvalositisa a Magyar Néphadsereg-
ben” cimll anyagot. Az eldterjesztés elején Osszegzésre keriiltek a bizton-
sagpolitikai folyamatok, amelyek révén olyan 0j haderéreformra van
azonnal sziikségiink, amelynek végrehajtasaval a mainal kisebb és hosszu
tavon elfogadhato szinvonalon allé haderd jon létre. Az eldterjesztés ki-
mondja, hogy: a védelmi doktrindval dsszhangban kell az orszdg védel-
mére felkésziilni; tovabbd a mar bejelentett egyoldalu kilenc szdazalékos
csékkentésen tul 1991 végéig ujabb hisz-huszondt szdzalékos csokken-
tés legyen végrehajtva; a haderd védelmi jellege erdsodjon, a tamado
jellegii szervezetek keriiljenek csokkentésre, a békefeltoltottség modosi-
tasra keriiljon és az dllami iranyitdssal désszhangban alakitsak dt a had-
sereg vezetési rendjét.

Els6: a Honvédelmi Minisztérium atalakitasa szervezeti és vezetési
szempontbdl és a Magyar Honvédség Parancsnoksaganak megalakitasa.

Masodik: a harminc-harmincét szazalékos csokkentés rovid idén
beliili végrehajtasa. A honvédség 1991. végére a szarazfoldi hadsereg vo-
natkozasaban harom hadtesttel, biztosito, kiszolgal6 €s hatorszagi alaku-
latokkal rendelkezett.

8



Harmadik: a polgari védelem atadasa a Beliigyminisztériumnak.

Negyedik: a fenntartas anyagi feltételei. A védelemre biztosithato
1990-1992. ko6z6tt 153 milliard forint (1990-re 46,5; 1991-re 50,3; 1992-
re 56,1) lehetdvé teszi azt, hogy a csdkkentés a leggyorsabban megtortén-
jen, de a technikai allapot tovabb rosszabbodik.

Otodik: a hadiipari termelés tovabb csokken, ezért Gjbol at kell te-
kinteni, és koncepciot kell a helyzet rendezésére kimunkalni.

A Minisztertanacs az eléterjesztés elfogadasaval egyiitt elrendelte: a
néphadsereg létszamanak, fegyverzeti eszkozeinek 30-35 %-os csokken-
tését 1991 végéig, a honvédelmi minisztérium atszervezésének megkez-
dését 1989. december 01-jével és a Polgari Védelem atadasat a Beliigy-
minisztériumnak 1990. janius 30-t6l.

A Minisztertandcs egyetértett a sorkatonai idé 12 honapra valo
csokkentésével és azzal, hogy a hivatdsos dllomdny csokkentése a ter-
mészetes kiaramlds utjan valdsuljon meg, tovabba azzal, hogy a honvé-
delmi tarca 1990-1992. ko6zotti idészakra 153 milliard forint tAmogatast
kapjon. Ugyanakkor a Minisztertanacs felhatalmazta a honvédelmi mi-
nisztert arra, hogy a Szovjet Fegyveres Erok Vezérkaraval és a Varsoi
Szerz6dés Egyesitett Fegyveres Erdk Parancsnoksagaval egyezteto tar-
gyalasokat folytasson azért, mert a Magyar Koztarsasag védelmét nemze-
ti doktrina alapjan, a Vars6i Szerz0dés szovetségi rendszerén beliil kell
biztositani. Ugyanakkor az 1991-1995. kozotti id6szak fejlesztési jegyzo-
konyvei (protokolljai) csak 1992. végéig keriiljenek 6sszeallitasra és ala-
irasra.

A fentiek utdn parancsban rendelkeztek az 1j Honvédelmi Minisz-
térium és a Magyar Honvédség parancsnoksaganak megalakitasarol, a
politikai szervek megszlintetésérdl, a nevelési €s szocialpolitikai szervek
l1étrehozasarol, tovabba a polgari védelmi szervek atadasarol a Beliigymi-
nisztériumnak. Az uj Honvédelmi Minisztérium szervezete a kovetkezo
volt: miniszter, titkarsag, tarsadalompolitikai, igazgatasi €s jogi, sajto és
informacios, kdzgazdasagi, nemzetkozi kapcsolatok és biztonsagpolitikai,
tovabba szervezési és ellendrzési foosztaly. Megalakitottdk a Honvédelmi
Minisztérium Kollégiumat, melynek tagjai voltak: allamtitkar, minisz-
terhelyettes, Magyar Honvédség Parancsnoka, vezérkari fonoke és a
Honvédelmi Minisztérium hivatalvezetdje.

A Magyar Néphadsereg parancsnoksdgdanak dallomanydba tarto-
zott: a Magyar Néphadsereg Vezérkara (az MN Hadmiiveleti Fécsoport-
fondkséggel, a Szervezési és Hadkiegészitési, a Hiradd és Automatizalasi
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Csoportfénokséggel és a Vezérkar Titkarsaggal), a Magyar Néphadsereg
Kiképzési és Szarazfoldi Fécsoportfonoksége, a Magyar Néphadsereg
Légvédelmi és Repiil6, valamint Anyagi-Technikai Focsoportfénokségek,
a Magyar Néphadsereg Nevelési és Szocialpolitikai, a Magyar Néphadse-
reg Személyiigyi, a Magyar Néphadsereg Epitési és Elhelyezési, a Ma-
gyar Néphadsereg Kozgazdasagi és Pénziigyi Fonokségek és végezetiil a
parancsnok titkarsaga.

Tanacskozo és konzultacios testiiletként mitkodott a Magyar Hon-
védség Parancsnoksaganak Katonai Tandcsa. A haderdcsokkentés utan a
szarazfoldi hadsereg harom gépesitett hadtestbol (harom gépesitett 16-
vész és egy harckocsi dandar, valamint a kozvetlenek) és hadsereg-
kozvetlenekbél tevodott 6ssze. Megszintetésre vagy atszervezésre ke-
rilt 6 gl.dandar, 2 harckocsi danddr, 3 hadtest-kozvetlen rakétaosztily,1
légvédelmi tiizérezred, 1 deszant-rohamzdszloalj, illetve a biztosito és ki-
szolgdlo csapatok.

A légvédelmi és repiildcsapatoknal felszdmoltak 1 légvédelmi raké-
taezredet és 1 raciotechnikai zaszléaljat. A kozponti alarendeltségi
szervezeteknél 20 %-os 1étszamcsokkentést hajtottak végre, még a csa-
patrepiil6 erdknél Iényeges csokkentéseket nem terveztek.

Az orszagban folyo politikai harcok kdzepette a Magyar Néphadse-
reg katonai tavol tartottak magukat azoktdl és cselekvéen végezték napi
munkajukat.

AZ ANTALL-KORMANY HONVEDELMI POLITIKAJA:
VALSAGKEZELES ES IRANYVALTAS

1990. marcius 25-én az els6 szabad tobbparti valasztasokat a Magyar
Demokrata Forum 24,7 %-kal megnyerte. Az MDF stratégiai jelentiségii
tarcanak tekintette a Honvédelmi Minisztériumot. Az 1j honvédelmi
miniszter Dr. Fiir Lajos lett, politikai allamtitkar Dr. Raffai Erné és a
kozigazgatasi allamtitkar Annus Antal altabornagy.

Az Orszaggytlés az alakulo iilésen torvénybe foglalta az 1956-os
forradalom és szabadsagharc torténelmi jelent6ségét €s egyuttal nemzeti
iinneppé nyilvanitotta oktober 23-dat. 1990. jinius 21-én a honvédelmi
miniszter a Magyar Honvédségben a bajtdrs megszolitdas helyett ur, illet-
ve a holgyek esetében az urhdélgy és urasszony megszolitasokat vezette
be.
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Az 0j kormany az orszag katonai védelmével parhuzamosan értékel-
te a nemzetkozi biztonsagpolitikai eseményeket, az 01j kihivasokat, és el-
kezdte az orszagvédelemmel kapcsolatos elméleti és politikai alapok le-
rakdsat, azaz a gyokeresen Uj nemzeti és honvédelmi nézetrendszer
kidolgozasat és megteremtését. Folyamatosan lazultak a katonai kapcso-
latok a Szovjetunioval és a Varsoi Szerzodéssel.

Az 1990-1994. kozotti idoszak kiemelkedd eseménye volt az elsd
Biztonsdgpolitikai Alapelvek és a Honvédelmi Alapelvek cimii doku-
mentumok Orszaggylilési hatarozatokként torténd elfogadasa, illetve a
honvédelmi térvény elfogadasa. A 11/1993. (II1.12.) Orszaggytlési hata-
rozat a Magyar Koztarsasag biztonsagpolitikajanak alapelvei megfogal-
mazza a biztonsagpolitikdnk céljait, kimondja azt, hogy nincs ellenségke-
plink, felvazolja a veszélyforrasokat, késébbi teljes betagozodasunkat a
nyugati intézményrendszerbe, kiemeli a regionalis egylittmtikddés altal
kinalt lehetoségeket, a szomszédos orszagokkal vald joszomszédi vi-
szonyt, az Eurdpai Hagyomanyos Fegyveres Erdkrol szolo szerzddés
(CFE) fontossagat ¢s fegyveres erdk tevékenységének céljait és masokat.

A Magyar Koztarsasiag Honvédelmének Alapelvei a 27/1993. (IV.
23.) Orszaggyiilési hatdrozatban keriiltek elfogaddsra. A honvédelmi
alapelvek meghatarozzak a honvédelmi politikat, annak céljait, a bizton-
sagot fenyegetd veszélyek alapjan korvonalazza az 6nalldé nemzeti ala-
fegyveres erokre vonatkozo kovetelményeket, igy a haderd alkalmazésa-
val, fejlesztésével, felkészitésével és ellatdsaval Osszefiiggd feladatokat.
Kiemeli az elégséges védelem elvét és az aranyos fegyveres erék fenntar-
tasat. Cél a teljes jogu csatlakozas a NATO-hoz és a WEU-hoz, tovabba
bekapcsolodas a nemzetkozi békefenntartd és valsagkezeld tevékenység
gyakorlati megvalositasaba.

A mar korabban emlitett Europai Hagyomanyos Fegyveres Erdkrol
sz616 szerz6dés (CFE) 1990. november 19-én tortént alairasa azt rogzitet-
te, hogy a Magyar Koztarsasag 835 db harckocsival, 1700 db pancélozott
szallitd harcjarmiivel, 840 db tlizérségi eszkozzel, 180 db harci repiil6-
géppel, 108 db tamado helikopterrel és 100 000 fés hadsereggel rendel-
kezhet. A Magyar Honvédség az Osszes kategoriaban az eldirason beliil
keriilt, s6t egyes kategoridkban az eldirasokat til is teljesitette. Ezek a 1¢-
pések a bizalomerdsitést és a kapcsolatteremtést szolgaltdk. Nagyon
meghatarozé volt a szerzddés ellendrizhetdsége. J6 kapcsolat alakult ki a
NATO illetékes szervével és az allamok fegyverzetellen6rzési kozpont-
jaival.
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Az 1j feladat operativ és hatékony megoldasara a honvédelmi mi-
niszter 1990. majus 1-jén rendszerbe allitotta a Haderécsokkentési In-
formaciés és Ellenérzési Kozpontot.

A biztonsadg és bizalomépités szempontjabdl kiilondsen fontos a
»INyitott Egbolt” szerz6dés, melynek alairasaban kezdeményezd szerepet
jatszottunk.

A hazai és a NATO vonatkozasaban egyre gyakoribba valtak az
olyan civil- és katonai-diplomaciai 1épések, amelyek szorosabb kapcsola-
tot feltételeztek és valositottak meg. Ezek koziil is kiemelkedd Antall Jo-
zsef miniszterelnok latogatdasa a briisszeli NATO kozpontban (1990. ju-
lius 18-dn), aztin az Orszdaggyiilés kiiliigyi és honvédelmi bizott-
sdgainak kapcsolatfelvétele a NATO szervekkel és Manfred Worner
NATO fititkdr latogatdsa hazdnkban. Az Eszak-atlanti Szerzodés Szer-
vezete magas beosztast politikai és katonai vezetdinek latogatdsa egyre
gyakoribb lett, majd az alsobb szintekre is atterjedt. 1991-decemberében
a NATO Iétrehozott egy teljesen 0j konzultativ forumot, nevén nevezve
az Kszak-atlanti Egyiittmiikodési Tanacsot (NACC), amelynek mun-
kajaba kilenc nem NATO orszag kiiliigyminiszterét is meghivtak. Ezaltal
megteremtették a politikai €s biztonsagi kérdésekrdl folyd konzultacio,
targyalas és egyiittmiikddés szervezett kereteit.

Az 1990-es esztendoben a honvédelmi tarcandl folytak az uj nemze-
ti haderd kialakitisaval kapcsolatos munkdlatok. Ezeket a munkalatokat
alapvet6en harom tényezdé befolyasolta. Az elsd a katonai koltségvetés
clégtelenségébdl fakado gondok. A mdsodik a délszlav hataron kialakult
helyzet, ami megkovetelte a hatdrszakaszok katonai biztositasat. A har-
madik a keleti és a nyugati orszagokban folyo hader6-atalakitas tapaszta-
latai. Jollehet az ellenségorientalt katonai er6t nem egyszerii képesség-
orientalta atalakitani, mikdzben sok orszagban lett népszerii az un. 6nkén-
tes haderd és szorult hattérbe a hadkdtelezettségen alapuld sorozott had-
erd.

Az 0j honvédelmi miniszter Dr. Fiir Lajos 1990 kozepén elrendelte
a Magyar Koztarsasag uj védelmi koncepciéjanak (akkori fogalommal
védelmi doktrindjanak) kidolgozasat. A dontés értelmében a politikai ol-
dal kimunkalasa a tarcara, a katonai-technikai oldalé¢ pedig a Magyar
Honvédség Parancsnoksagara és a vezérkarra harult, mikézben folyt a
mar bemutatott honvédelmi alapelvek kidolgozasa is.

fgy tehat egyidében két fontos dokumentum elokészitésén dolgoz-
tak, mikdzben folyamatban volt a honvédség korabban meghatarozott at-
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alakitasa. A honvédség atalakitasaval kapcsolatos teendok kidolgozasara
felallt egy munkacsoport, amely hdrom lehetidséget (valtozatot) kérvona-
lazott:

Elsé: az akkor atalakulo szervezetek miikddési rendjének megtartasa.
Masodik: egy radikalis 1étszamleépités.
Harmadik: kb. 100 000 f6s békelétszammal szamolt.

A kidolgoz6 munkat értékelve a honvédelmi miniszter meghatarozta
a f6 feladatot: a haderd- és fegyverzetcsokkentést. Az elbterjesztés meg-
jarta a Nemzetbiztonsagi Kabinetet is, majd a kormany elé keriilt. A kor-
manydontés alapjan a szervezeti célkitiizés fobb céljai a kovetkezdk:

* a honvédség szervezeti felépitését 6sszhangba kell hozni a ve-
zetési és mitkodési renddel és a honvédelem alapelveivel,

* a rendelkezésre allo eszkozokkel tegye lehetové a gazdasago-
sabban és racionalisabban miikddtethet6 honvédelem kialaki-
tasat;

* teremtse meg a késébb sorra keriilé technikai korszer(isités
feltételeit.

fgy a tarca 1991-ben 34 000 fével (22 %-kal) csokkentette a 1étsza-
mot. Rogzitettek, hogy a honvédséget a Magyar Honvédség Parancsnoka
vezeti a Magyar Honvédség Parancsnoksaga Utjan. Az MHPK békében
kozvetleniil vezeti:

* a Szarazfoldi Csapatok Parancsnoksagat (azaz a hadtest szintli
kertiletparancsnoksagokat);

* a Légvédelmi Parancsnoksagot (azaz alarendeltjeit);
* a budapesti Katonai Keriiletparancsnoksagot;
* a kdzponti alarendeltségii katonai szervezeteket.

Mikdzben folyt a haderd datalakitasa, a déli hataron kialakult habo-
rus helyzet (Jugoszlavia felbomlasa, boszniai harccselekmények, 1égtér-
sértések stb.) a honvédség szarazfoldi, 1égvédelmi és repiilé szervezetei-
nél, valamint a Hatarérségnél foganatositott sajatos rendszabalyokat
igényeltek. Az atszervezés, a békefeladatok és hatarbiztositas Osszehan-
golt €s szervezett tevékenységet igényelt tigy a vezetd szervektdl, mint a
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végrehajtd allomanytol. A hatarkézelben 1évo lakossag 6rommel latta a
hatardroket és katonakat a kiilonb6z6 telepiiléseken és az utvonalakon.

Az 1991-es év elején megsziintetésre keriilt a tapolcai rakétadan-
dar, a technikai eszk6zok megsemmisitésére késébb Taborfalvan nyilva-
nosan kertilt sor.

Az iraki agresszio felszamoldsdra szervezodott nemzetkozi koalicio
visszaverte az agresszort az USA vezetésével és visszafoglalta Kuwaitot.
A légi és foldi hadmiivelet sikeres volt. A Nemzetkozi csoportositisban a
37 tagu magyar orvoscsoport is részgt vett, és nemzetkozi elismerést vi-
vott ki.

Ebben a bonyolult nemzetkdzi és belpolitikai konstellacioban el-
hagyta hazankat az Egyesitett Fegyveres Er6k Foparancsnokanak ma-
gyarorszagi képviseldje. A kétoldalt — szovjet €s magyar — targyalasokon
1991. jinius 30-aban allapodtak meg a szovjet csapatok kivonasaban. A
szovjet csapatkivonds oriasi munkat kovetelt a vezérkartol, a kozlekedési
¢és vasuti szervektdl. Kivondsra keriilt kb. 100 000 f5, 27 000 db harci
technika és 500 000 tonna felszerelés. Viktor Silov altabornagy, a Déli
Hadseregcsoport utols6 parancsnoka 1991. junius 16-an athaladt a Tisza-
hidon (Zdhonyndl) a magyar-szovjet hatarvonalon és elhagyta Magyaror-
szagot. Ezzel lezarodott a tobb évtizedes itt-tartozkodas korszaka és el-
kezd6dott a csapatkivondssal kapesolatos pénziigyi vitak targyalasos iton
torténd rendezése. Ebben az iddben, szinte a szovjet csapatkivonassal
parhuzamosan feloszlattik a Kolcsonos Gazdasdgi Segitség Tandcsat és
a Varsoi Szerzodést. A csapatkivonast minden esztendében majalissal
iinnepli Budapest lakossaga.

A honvédelmi politikdban gyokeres valtozads tortént. Az attérés a
nemzeti alapokon nyugvé honvédelmi politikdra sok munkat jelentett. A
visegrddi harmak egyiittmikodése és a NATO #j katonai stratégiai kon-
cepcidja és Romai Nyilatkozata, amelyeket 1991. november 7-8-an Ro-
maban fogadtak el, rimutattak az 0j veszélyekre, a katonai konfliktusok
lehetdségeire és a haderdk atalakitasanak gydkeresen 11j iranyaira. A kap-
csolatfelvétel a NATO-val, a parbeszéd és az egyiittmikddés lehetOsége
és megvaldsitasa magaban hordozta egy majdani integracid lehetdségét és
a békéért valo cselekvd hozzdjarulast. Ebben a folyamatban nagy szerep
jutott a bizalomnak és az atlathatosagnak. Az j magyar politikai és kato-
nai szervek e tekintetben a nemzetkozi szintéren jol vizsgaztak.

A kordabban emlitett dtszervezés alapjan Magyarorszdg teriiletét
hdarom katonai keriiletre osztottik.
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A Szarazfoldi Csapatok Parancsnoksaga Székesfehérvaron, az 1.
Katonai Keriiletparancsnoksag Tatan, a 2. szamt Kaposvaron ¢s a 3.
szamu Cegléden helyezkedett el. A Budapesti Katonai Keriilet alaren-
deltségébe keriilt a Honvéd Folyami Flotilla, az Orezred, a Miiszaki Men-
t6 Ezred, tovabba a biztositd, ellato és kiszolgalo egységek. A felsd poli-
tikai vezetés elképzelése az volt, hogy a magyar haderd létszama
békeidoben a lakossag létszamanak mintegy 0,7-0,9 %-a legyen. Az at-
szervezések kapcsan a hivatasos és tovabbszolgald tiszti és tiszthelyettesi
allomanybol kozel tizezer f6 valt ki. (Tiszt 5 233 f0, tiszthelyettes 4 338
f6.) Féként fiatalok tavoztak.

1992 juliusaban életbe 1épett az eurdpai hagyomanyos erdk csokken-
tését szolgalod szerzodés, amelynek értelmében a csokkentéseket hdrom
szakaszban és 40 honap alatt kell végrehajtani. Hazanknak 510 db harc-
kocsival, 207 db tiizérségi eszkozzel és 30 db pancélozott csapatszallitd
harcjarmiivel kellett csokkenteni a harci technikai eszk6zoket. Ezért el-
kezdédott S10 db harckocsi megsemmisitése. A hazai megsemmisitést
tobb nemzetkozi ellendrzési csoport is figyelemmel kisérte, mikdzben
végrehajtottak a valtozasokkal jaro bejelentési kotelezettségeket a nem-
zetkdzi informacids kdzpontnak.

A Honvédelmi Minisztérium kabinetiilésén (augusztus 26-an) meg-
allapitottdk, hogy véget ért az atszervezés a Magyar Honvédségben. A
katonai kiképzés ujszeriisége alapjan és okan a nyiregyhazi Damjanich
Janos nevét viseld gépesitett l1ovészdandar a tartalékosok behivasaval és
részvételével dsszekovacsolasi gyakorlatot hajtott végre. A gyakorlatot a
honvédelmi miniszter is megtekintette. Az dsszekovacsolasi gyakorlat a
sajtoban nagy hirverést kapott.

A volt Jugoszlavia teriiletén zajlé fegyveres eseményekrdl kevés
adat és tény volt ismert a briisszeli NATO-kézpontban. Ezért a NATO ve-
zetése azzal a kéréssel fordult a Magyar Koztarsasig kormdnydhoz,
hogy engedélyezze a NATO AWACS-gépeinek jardrozését a magyar lég-
térben. A magyar kormany a jarérozéshez hozzajarult. Az intenziv kato-
nai-diplomaciai élet lehetévé tette a nyitast egy sor orszag és azok had-
er6i felé. Az akkori NATO-f6titkart, Manfred Wornert tevékenysége
elismeréséiil a Zrinyi Miklos Katonai Akadémia iinnepélyes koriilmények
kozott diszdoktorra avatta.

Az 1993-as esztendd elsd felében felmentették Dr.Raffai Erné HM
politikai allamtitkéart és helyébe dr. Szendrei Laszlo képvisel6t nevezték
ki. A kormanyf6é ugyancsak felmentette Annus Antal altdbornagyot, akit
nagykovetté neveztek ki, helyébe pedig dr. Joo Rudolf keriilt. Sajnos ké-
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sobb Annus Antal nagykovet kiilfoldi beosztasa ellatasa kozben életét
vesztette. Dr. Raffai Erné a Hadtorténeti Intézet és Muzeum féigazgato-
ja lett. A személyi valtés, kiilondsen a katona-civil (Annus-Joo) valtas
kapcsan el6térbe keriilt a haderd feletti demokratikus és civil ellendrzés
kérdéskore ugy elméleti, mint gyakorlati vonatkozasban, ami NATO el-
varas volt.

A szociologiai felmérések alapjan, majd késobb a kormany is meg-
dllapitotta, hogy a létminimum alatt él a tisztikar csalddjanak egyotiode,
a tiszthelyetteseknek pedig tobb, mint negyven szdazaléka.

A 85/1992. V. 22. szamu kormanyrendelet alapjan megszabott fela-
dat- és hataskorrel a HM-II. épiiletében felallitasra keriilt a Hadiipari Hi-
vatal. Az 0j szervezetet egy év mulva azonnali hatallyal feloszlattak, fe-
ladatat, jogi- és hataskorét az Ipari Minisztérium 1) fOosztalyahoz
csatoltak. A féosztaly elgondolast dolgozott ki a Magyar Honvédség ha-
ditechnikai eszkozeinek korszerUsitésére, majd nemsokara megsziintették.
Végiil a kormany a HM hosszl tava haditechnikai korszer(sitési eléter-
jesztését elfogadta, de végrehajtasat felfiiggesztette.

A magyar kormany a megallapodasok alapjan jovahagyta, hogy a
volt szovjet allamadossagok fejében Oroszorszag nyolcszdz millio USA
dollar értékben haditechnikai eszkozoket szallit hazanknak. igy keriilt at-
vételre a 28 db MiG-29 B/VB repiilogép is.

A kormany a honvédelem iranyitasanak fontossagat mas szabalyo-
zando feladatokat irt el8. Igy a fegyveres erék feladatait, rajuk vonatkozo
szabalyokat, az allami €s mas szervek feladatait, a honvédelmi kotelezett-
ség részletes szabalyait és a szocialis érdekvédelmet. Az 1993. évi CX.
Torvényt az Orszaggyiilés 1993. december 7-én fogadta el, mely megje-
lent a Honvédelmi Ko6zlony 1994-es CXXXI. évfolyam 1. szamaban. Az
1993.¢évi XVIL torvény az alkotmany moédositasat rogziti. Az 0j jogsza-
balyok az uj hader6 kiépitésének alapkovei €s segitd tamaszai, ezeket az
Orszaggyllés szinte egyhangulag fogadta el.

A Magyar Honvédség nemzeti jellegének erdsitése érdekében a Ma-
gyar Honvédség parancsnokanak intézkedésével (26/1992. HK. 13.) be-
vezetésre keriilt ,,fegyvernemi nap” és ,,csapatiinnep”. igy lett példaul a
gépesitett 16vészek napja junius 27., a Szent Laszl6 napja; harckocsizok
napja julius 25., a Szent Krist6f napja; a repiilék napja augusztus 25.,
Nagyboldogasszony napja stb. A csapatiinnep a névadoval Osszefiiggd
hagyomanyok apolasa, ismeretek bdvitése €s a csapatszellemet apold és
erdsitdé eseménnyé valt. A csapatiinnep segiti a véddszentek kultuszanak
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megOrzését, a tarsadalmi nyilvanossag el6tti bemutatkozast és a tarsada-
lommal torténé kapcsolattartast. Egyuttal megallapitottak a fegyverne-
mek, szolgalatok és intézmények karjelzéseit, amelyek a hovatartozast
szimbolizaltak.

A katonai fels6oktatas ijboli szabalyozasat kovetelte egyrészrol az
uj felsdoktatési tdrvény, masrészrol pedig a megvaltozott biztonsagpoliti-
kai, geostratégiai, tarsadalmi, katonai-szakmai feltételek és mas kovetel-
mények. Ezért a honvédelmi minisztérium vezetése ugy dontott, hogy
1996-ra meg kell teremteni azokat a feltételeket, amelyek eldsegitik a
Zrinyi Miklés Katonai Akadémianak a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetemmé tortéeno dtalakuldsdt és a magyar felséoktatisba valo beta-
gozodasat, mikozben fel kell haszndlni az eziranyu nemzetkdzi katonai
oktatas hasznosithatd eredményeit és tapasztalatait. A Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem Dr. Szabo Miklés vezérérnagy parancsnok,
majd rektor vezetésével magabiztos 1épésekkel fokozatosan épitette fel az
uj Egyetemet, mikozben az oktatas korszerlsitésével, igy a két normas
oktatasra valo attéréssel kivivta a hazai és nemzetkozi szaktekintélyek el-
ismerését, mikozben mddositottak az egyetemi képzést és a strukturat.

A Duna Mohécsnal torténd ellendrzésére (a ki- és bejovo forgalmat
érintden), illetve a Jugoszlaviaval szembeni embargd betartasara a Nyu-
gat-eurdpai Unid 6rhajokat kiildott ki.

A NATO-val torténd kapcsolatépitésben, az észak-atlanti szervezet
feladatanak, felépitésének, miikodési mechanizmusanak széleskorii meg-
ismertetésében kimagasld szerepet jatszott a HM Stratégiai és Védelmi
Kutatointézet és az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezetének Informacios és
Sajtohivatal kozos gondozasaban kiadott els6 magyar nyelvit NATO Ké-
zikdnyv, amelyet kés6bb tobb kiadas is kdvetett, kozte a NATO Logiszti-
kai Kézikonyw is.

A békefenntartasban vald jovObeni felkésziilt részvételiink megala-
pozésa érdekében felallitasra keriilt @ Magyar Honvédség Békefenntarto
Erdk Kiképzd Kozpontja Budapesten, a Zach utcaban. Ugyancsak a Ma-
gyar Honvédség parancsnoka intézkedésekben szabalyozta a Magyar
Honvédség fenntartasaval kapcsolatos feladatokat és kérdéseket.

Elkezdddott a tisztek és tiszthelyettesek kiilfoldi tanfolyamokra tor-
ténd beiskolazasa, azaz a NATO intézményekbe és NATO tagorszagok
iskolaiba. Teljes gbzerdvel folyt az angol nyelv elsajatitasa. Ezekre a tan-
folyamokra a koltségmentesség volt a jellemzd. A nyugati biztonsagfel-
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fogas és hadikultira megismerése, felfogasa és kozkinccsé tétele azota is
allando vitatémat képez a tiszti- és tiszthelyettesi allomanyban.

Az 0j torvényi szabalyozas szerint el kellett volna inditani a reform
clokészitését a feladatok és problémak megoldasa érdekében. 4 miikodd
civil kontroll ramutatott a Honvédelmi Minisztérium és a honvéd vezér-
kar Osszevondsanak sziikségére, amit a magyar kormany 1005/1994. 1.
17. hatarozataban is el6irt. Az 6sszevonast 1994. januar 20-aval tervez-
ték, de az ismert okok miatt elmaradt.

1994. januar 10-én a Magyar Koztarsasag az Apostoli Szentszékkel,
majd késobb a hazai egyhazakkal megallapodott a honvédségen beliili
lelkipasztori szolgalat bevezetésére. Katonai keriileteknél, f6iskoladkon és
nagy létszamu helydrségekben a tabori lelkészek végzik az egyéni és ko-
zosségi lelkigondozast, lelkigyakorlatokat, gyontatast, erkdlcsiség, bajtar-
siassag, nemes emberi magatartas, k6z0sségi szellem apolasat és mas fe-
ladatokat. A Honvédelmi Minisztérium Tabori Lelkészi Szolgalata hazai
¢és nemzetk6zi vonatkozéasban is kivivta a katondk és civilek elismerését
¢€s tdmogatésat.

1994. januar 10-11-én a NATO Eszak-atlanti Tanacsa briisszeli iilé-
sén elfogadta a ,,Partnerség a békéért” (PfP) programot, kdzzétette an-
nak keretdokumentumat és CJTF (Combat Joint Tasks Force =
Osszhaderénemi Alkalmai Harci K&telék) koncepciot. A Partnerség a bé-
kéért program 1j lehetdséget tart a nem NATO tagok elé az egylittmiiko-
désben, melynek keretdokumentumat Jeszenszky Géza kiiliigyminiszter
a briisszeli NATO-kozpontban 1994. februar 8-an alairta.

Ezutan a Kiiliigy- és Honvédelmi Minisztériumban, illetve a Honvéd
Vezérkarban beinditottak a PfP-vel kapcsolatos tervezd, szervezd- és
végrehajtasi munkalatokat, melyek végiil atfogtdk az egész honvédséget.
Abban az idében a PfP-t a NATO elészobajanak nevezték.

Lorinc Kalman vezérezredes nyugallomanyba vonuldsa utan a
Magyar Koztarsasag elndke Deak Janos vezérornagyot (1994. marcius
3-an) kinevezte a Magyar Honvédség parancsnokava, majd rovidesen
(15-én) eldléptette altabornaggya. A Honvéd Vezérkar fénoke Németh
Sandor altabornagy volt.
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A Horn-kormany védelmi politikaja: gyorsitani a belépést, a
nemzetkozi szerepvallalast és kezelni a finanszirozasi hianyokat

Az 1994-es valasztasok eredményeként a Horn-kormany honvé-
delmi miniszterének (julius 15-ével) a HM korabbi szovivoje, Keleti
Gyorgy, az MSZP orszaggylilési képviseldje keriilt kinevezésre.

A tarca politikai allamtitkara Toth Andras lett (1994. november 01-
jéig), majd dr. Fodor Istvan kovette, kdzigazgatasi allamtitkar dr. Fehér
Jozsef, helyettes allamtitkarnak pedig Toth Tibor, dr. Janza Karoly,
dr. Gyarmati Istvan, Liszkay Csaba (kabinetf6nok) és Borsits Laszlo
keriiltek kinevezésre. A visszahozott ,,d0regek” sok kritikat valtottak ki.

A kormadnyzati szervek feliilvizsgdlata keretében dtalakitdisra keriilt
a honvédelmi tarca strukturdja, vezetési és miikodési rendje. Az atalaki-
tas soran kikeriilt a minisztériumbol a Koltségvetési Ellenorzési és a
Védelmi Hivatal. A valtozasok érintették a fOosztalyokat, osztalyokat és
irodakat is, késébb megszlint a katonai ligyeket feliigyeld helyettes allam-
titkari beosztas is.

A bekovetkezett valtozasoknak megfeleléen 1977 végén a Honvé-
delmi Minisztérium hivatalai és hattérintézményei, valamint a miniszter
kozvetlen feliigyelete ala tartozo szervezetek 1étszama 8 272 fot tett ki.

A kormanyprogram célul tiizte ki a honvédség dtalakitasanak uj
alapokon torténd folytatdsdt, finanszirozhato méretiivé csékkentését, a
NATO csatlakozdsra valo alkalmassa tételét, a sorkatonai szolgdlati idé
csokkentését és a honvédség dtalakitisanak hosszu tavra sz0lo megter-
vezését.

Elkezd6dott a csapatkisérlet bevezetése a reggeli torna elhagyasarol.
Szabalyoztak a honvédség 6ltozetét, a régi hagyomanyok szerint. Igy ke-
rilt sor az otdgu csillagok kicserélésére hatagtiakra, tovabba a vall-
lapcserére is.

Késobb a Magyar Honvédség parancsnoka intézkedik a reggeli torna
eltorlésérdl és a tervezett fizikai felkészités végrehajtasarol. Majd a mi-
niszter engedélyezi a sorallomany polgari ruhjanak laktanyaban torténd
elhelyezését és laktanyabol valo eltavozaskor a viselését.

Lépések torténtek a tisztek és tiszthelyettesek aranyainak modosita-
sara, a tiszthelyettes utanpotlas bovitésére. Ennek egyik modja az volt,
hogy az egyes helyeken a titkdrnok és gépirondk bedltoztetésre keriiltek.
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A 10/1995. (HK. 6.) miniszteri utasitas el6irta, hogy a Magyar Hon-
védség Parancsnoksaganak békelétszama ne 1épje tul a 960 fot, és a ké-
szenlétet 1995. julius 31-ére érje el.

A hazank altal is preferalt ,,Békepartnerség” program keretében
megkezd6dott a hazai teriileten végrehajtando ,,Cooperative Light’95”
gyakorlat elokészitése €s a két- és tobboldali megallapodason nyugvd
gyakorlatok és kiképzési rendezvények végrehajtasa. A magyar katondik
1995-ben tizenegy békepartnerségi gyakorlaton és rendezvényen vettek
részt. Ezeken a multinaciondlis gyakorlatokon a résztvevok megismerték
a NATO-tervezés rendjét, kivaltképp a tobbnemzetiségii békefenntartas,
humanitarius és kutato-mentd tevékenységek vonatkozasaban. Az Or-
szaggyiilés 493 millio forintot kiilonitett el a PfP Egyéni Partnerségi
Programban szereplo feladatok megvaldsitasdra.

A kormanyprogramban eléirt feladatok tervezésének megkezdésére
a honvédelmi miniszter 1994 augusztusaban intézkedett ugy, hogy 1995-
ben a kormany és az orszaggyiilés elé terjesszék az elkésziilt okmanyokat.
Az elképzelések szerint a katonai kiaddsok redlértéke megdorzésre keriil;
megmarad 12 ésszfegyvernemi dandar és 4 tiizérdandar, 3 repiildezred,
3 mobil rakétaezred, a légvédelmi rakéta és a radiotechnikai dandar; a
békelétszam pedig 75-80 ezer f6 koriil mozogjon.

Voltak, akik 60 000 fés vagy 25-30 000 f6s haderében gondolkod-
tak. 1994 végén €és 1995 elején kialakult a honvédség tervezett hadrendje
¢és elkésziilt a hosszu- és kozéptavu atalakitasi koncepcio. A kormdny a
késziilo Bokros-csomag drnyékdban akdr 50 %-os csokkentést is redlis-
nak tartott, mig az ellenzék egy nagyobb létszamu hadsereget szorgal-
mazott. A konszenzus hidnya mellett keriilt sor a ,,88/1995. (VII. 6.) OGY
hatarozat hosszu, valamint kézéptavu datalakitasanak iranyairol és lét-
szamarol” elfogadasara.

A kovetkezokben tekintsiik 4t a 12 pontbol allo 88/1995. OGY
hatarozat lényegét.

Az elsd pont kimondja, hogy a Magyar Honvédség atalakitasat a ve-
szélyeztetettségnek, az orszag teherbird képességének és a NATO-hoz
val6 csatlakozas szandékaval kell atalakitani.

A mdsodik pont szerint cél a kisebb, de hiteles visszatartd képesség-
gel és a NATO-ba integralhato erd 1étrejotte. Az atalakitas kiterjed a had-
sereg ¢életének minden teriiletére (6sszesen 18-ra).
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A harmadik pont szerint hossza tavon — 2005-re — négy alapveté
szempont: igy a 1étszam, a hader6nemi és fegyvernemi Osszetétel, az 6n-
kéntes és sorozott haderdrendszer, valamint a nemzetgazdasagi, gazdal-
kodasi, ellatasi, biztositasi formak érvényesiiljenek.

A negyedik pont a kozéptavi kovetelményeket 1998-ig fogalmazza
meg.

Az otodik pont a készletgazdalkodassal, finanszirozhatdsaggal, had-
erOnemi Osszetétellel és a haborus, valamint a békevezetési rendszerrel
foglalkozik.

A hatodik pont sorkatonai id6 csokkentését taglalja.
A hetedik pont elbirja a 1étszamcsokkentés elkezdését 1995-re.

A nyolcadik pont a katonai felsGoktatasi intézmények atalakitasat ir-
jaelo.

A kilencedik pont a haditechnikai fejlesztés hosszh tavi kérdéseivel
foglalkozik.

A tizedik, tizenegyedik és tizenkettedik pontok a Kormany feladatait
rogziti, kozte az MH atalakitdsanak hossza tavl programjat, valamint a
kozéptava tervét is.

Az atalakitassal kapcsolatos részletes tervek kidolgozasa allanddan
folyt. A Iétszammal kapcsolatos csokkentés elérte a 30 %-ot (29 000 f6t),
a tiszti beosztasok majdnem a felére csokkentek, a tiszthelyettesek szama
stagnalt, kisebb mértékben csokkent a sorallomany (20 %) és nagyobb
mértékben a kozalkalmazotti 1étszam (62 %). Azaz 1995. év végére a
honvédség nem lehetett tobb, mint 85 000 f6, 1996. év végére 72 000 0,
1997. év végére 65 000 fi és 1998. év végére 60 000 f6, mikozben kizeli-
teni kellett az uj tiszthelyettes/tiszt aranyhoz.

A feladat alapjan 1995. december 01-jével megsziintették a Szaraz-
foldi Csapatok Parancsnoksagat, a harom Katonai Keriiletparancsnoksa-
got, a Légvédelmi Parancsnoksagot és a Budapesti Katonai Keriiletpa-
rancsnoksagot. Az el6zoek bazisan 1996. marcius 30-ig megalakultak és
elérték a készenlétet az 0j kozEépszintli vezetd szervek, nevezetesen a 4.
Gépesitett Hadtestparancsnoksag (alarendeltségében a 2. és 3. hadosz-
talyparancsnoksagokkal) Székesfehérvaron, a 2. Repiilé és Légvédelmi
Hadtestparancsnoksag Veszprémben és Kozponti Rendeltetésii Szer-
vezetek Parancsnoksaga Budapesten.
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A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem az 0 struktira szerinti
mikddését 1996. szeptember 01-jével kellett elérnie, az 0j kiképzési rend
szerinti oktatast pedig 1997. szeptember 01-jével elkezdeni.

A NATO Eszak-atlanti Tanacsa 1995. oktober 11-én jovahagyta az
un. ,,O” koncepcidt, amely szerint a délszlav helyzet felszamolasdban a
nem NATO katonai erdk is részt vehetnek. Ez kettds feladatban jelentke-
zett. Az elsd szerint az USA katonai erdi felvonulasaban és logisztikai
tdmogatasaban kiemelt szerephez jutottunk. A mdsodik alapjan a daytoni
szerz6dés végrehajtasara, illetve az ENSZ Biztonsagi Tanacs hatarozata-
val megalakitando, a délszlav valsag békés rendezését biztositd erdk al-
lomanyaba a magyar kormany korlatozott 1étszamua (kb. 500 fés) 6nallo
magyar miiszaki alegységet kiild ki.

A Magyar Honvédség Operativ Csoportja megalakuldsa utan inten-
ziv tevékenységbe kezdett, ami azt jelentette, hogy a honvédségiink egy-
részt, mint tamogato, mdsrészt, mint végrehajto ,szerepkort” élesben
hajthatja végre. Az Orszaggyllés a sziikséges hatarozatokat meghozta.
Orszagunk ¢és honvédségiink kivaloan debiitalt és a miiszaki kontingens
azoéta is jol teljesiti feladatait. Az els6 parancsnok, dr. Ronkovics Jézsef
ezredes, utodai és beosztottjaik nemzetkdzi mércével mérve is kivaloan
oldottak meg hadszintéri feladataikat. Ezt az is bizonyitja tobbek kozott,
hogy az eredeti megbizatds 1996. december 31-ig tartott, &m a valosag-
ban katonaink ma is példasan teljesitik feladataikat.

A katonai elismerés mellett a helyi lakosok tudtak legjobban értékel-
ni a miiszaki katondink altal nyujtott segitséget.

A nevezetes Zsuzsanna nevii hidon, a 67 napos fenndllasa alatt 6
357 f6, 2 551 kerekes és 52 lanctalpas jarmii haladt dt.

Az Orszaggyiilés a légvédelem radioé lokaciosfelderité-, informacios
¢és vezetési rendszere fejlesztésérol szold 94/1995. (IX. 29.) hatarozataban
egyetértését fejezte ki a fejlesztés sziikségességével és tamogatta, hogy az
elérelépés érdekében a honvédelmi tarca, fejlesztési program keretében
korszerli radidlokacios eszkozoket szerezzen be. A 95/1995. (IX. 28.)
OGY hatarozat tudomasul veszi a kozeli hatdtdvolsaga 1égvédelmi raké-
takomplexumok kivonasanak megkezdését. Azaz egyetért azzal, hogy az
elsd litemben 15, a masodikban pedig legfeljebb tovabbi 30 légvédelmi
szakasz beszerzésére keriiljon sor.

Megtortént a fegyveres szervek hivatdisos dllomdnyu tagjainak
szolgalati viszonydrol szolo 1996. évi XLIII. torvény (Hszt) elfogaddsa
is. A torvény preabulumban rogziti, hogy az Orszaggytlés elismeri a hi-
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vatasos szolgalattal jaré nagyobb aldozatvallalast és az azzal aranyban al-
16 erkolcsi €s anyagi megbecsiilés indokoltsagat.

A torvény hatalya ala tartoztak a fegyveres erén (Magyar Honvédsé-
gen és a Hatardrségen) kiviil a rendvédelmi szervek, a biintetés végrehaj-
tasi- és a tiizoltd szervezetek, tovabba a polgari nemzetbiztonsagi szol-
galatok. Ujra megdllapitisra keriilt az illetményrendszer. Az illetmény a
beosztasi és rendfokozati illetménybdl (azaz alapilletménybdl), az illet-
ménykiegészitésbol és az illetménypotlékbol tevodtek dssze.

Az L. besoroldsi osztily 9 beosztasi kategoriabdl, ezen beliil 25 fize-
tési fokozatbdl dll. A 11. besoroldsi osztdaly 3 beosztasi kategoriabdl és 17
fizetési fokozatbol tevidik dssze. A fizetési fokozatok a beosztasban el-
toltott szolgalati id6 utan emelkednek. Fontos garancionalis szabaly lett
az, hogy az azonos vagy alacsonyabb beosztasba athelyezés esetén a be-
osztasi illetmény nem csdkkenhet. Ez nem vonatkozott arra, ha az alacso-
nyabb beosztasba helyezés fenyités miatt vagy kérelemre torténik. Uj vo-
nas a végkielégités, az egy évig terjedd teljes illetmény melletti egész-
ségiigyi szabadsag ¢és az Oregkori nyugdijhatdrhoz képest 5 év korked-
vezmény. Elétérbe keriilt a ,,busdsan” fizet6 kiilfoldi szolgalatok meg-
szerzése és a beosztasok cimkézése, esetleges Osszevetése.

Az Orszaggytlés elfogadta a hadkoteles katonak szolgalati viszonya-
ol sz016 1996. évi XLIV. torvényt. Ez a torvény a sor- és pottartalékos
katona alapvet6 kotelezettségeivel, jogaival és érdekvédelmével foglalko-
zik.

Ugyancsak egy 0j torvény, az 1996. évi XLV. torvény szabalyozza a
katonai és rendvédelmi felsdoktatasi intézmények vezetdinek, oktatoéinak
¢s hallgatoinak jogallasat. Ezen torvény rogziti a vezetok és oktatok joga-
it, kotelességét, tovabba a hallgatdi jogviszonyok formait és tartalmat, a
hallgatok tandijat és juttatdsait, beleértve a polgari hallgatokat is. A volt
VSZ Ko6zép-eurdpai tagorszagok ,, haderd”-ivel foglalkozo Jeffry Simon
USA INSS-es tudomanyos kutato segitette a felkésziilést.

A Magyar Koztarsasag elndke a honvédelmi miniszter el6terjeszté-
sére 1996. junius 7-ével kinevezte Végh Ferenc vezérérnagyot a Ma-
gyar Honvédség parancsnokava, vezérkari fonokévé és eldléptette alta-
bornaggya. Az allomany sokat vart az 01j parancsnoktdl, aki kijelentette,
hogy nem kivan egy operetthadsereg €é1én allni. A késébb vezérezredessé
el6lépett, kozel hdrom évig vezette a Magyar Honvédséget, majd nagy-
koveti beosztast kapott Torokorszagban. Kivalasa utan (1999-ben) sza-
mos koncepcio €s terv vesztette el érvényességét.
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Megkezdddott a NATO elvek és eljarasok ismertetése és a parancs-
noki allomany felkészitése a NATO elvarasok szerint. Sor keriilt a PfP
hazai els6 légierd gyakorlatara ,,Cooperative Change” elnevezéssel. A
magyar [FOR erdk december 21-t61 SFOR erdként tevékenykednek. A
mandatum 1998. szeptember 01-jéig érvényes.

A honvédség a kdzéptavu terv teljesitésekor sulyos mitkodési zava-
rokkal kiiszkodott, teljesen szétnyilt az olld a forrasok és az igények ko-
zOtt, és egy részletes atvilagitas utan sor keriilt a tervek korrekcidjara.
Ezéltal a csatlakozasi esélyeink megndttek és a haderd atalakitisa 0j
iranyt és tartalmat kapott.

Atszervezések a NATO elvarasok tiikrében

Az elokészitdé munkalatok befejezésével a Magyar Honvédség Pa-
rancsnoksaga bazisan (1997. szeptember 01-jével) megalakult az 0j szer-
vezetli és Osszetételi Honvéd Vezérkar. Kiinduldsi alapot a J-G-S
rendszer biztositotta (humadn, felderité, hadmiiveleti, logisztika, vezetés,
tervezés). A 4. Gépesitett Hadtestparancsnoksdagbol Szarazfoldi Vezér-
kar, a 2. Repiilo és Légvédelmi Hadtestparancsnoksagbol Légierd Ve-
zérkar jott létre. A kozponti logisztikai szervezetek vezetését a Logiszti-
kai Féigazgatosag végzi, ugyanakkor kiozponti szervezetek vezetését a
Budapesti Helyorség Parancsnoksdg vette dt.

A fegyvernemi kultirakat helyérségekbe vontak ossze. Igy a szaraz-
foldi gépesitett 16vészeket Tatara, Debrecenbe és Hodmezévasarhely-
re, a felderitéket Szolnokra és Egerbe, a tiizérséget Pécsre és Kiskun-
halasra, a miiszakiakat Szentesre és Ercsibe, a 1¢gvédelmieket Gyérbe
és Nagyorosziba, a repiiloket Papara és Kecskemétre, a helikopterese-
ket pedig Szentkiralyszabadjara. Az atdiszlokalas nagy megprobaltatas-
sal jart egyiitt. Megszlintettek olyan helydérségeket, mint Lenti, Nagykani-
zsa, Rétsag, Szekszard, Gyongyds, Abasar, Jaszberény, Karcag stb. A 25
ezres lakdsallomanybol eladdsra keriilt 16 ezer. Felallitasra keriiltek az
Alfoldi és Dunantuli Kiképzé Kozpontok Szabadszallason és Kalocsan,
illetve Szombathelyen és Tapolcan. Kialakultak a reagalo és a fovédo
erék. Lezarult a mennyiségi atalakitas szakasza — mondtak a vezetdk. A
mindségi atalakulasnal a képesség alapt hader6t céloztak meg, de a rész-
letek megfogalmazasat sok tényez6 miatt elmulasztottak.

A NATO csatlakozasra valo felkésziilés jegyében a Magyar Hon-
védség kijeldlt torzsei €s csapatai junius 10. és 27. kozott végrehajtottak a
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,DELTA °97” hadgyakorlatot, melyet Goncz Arpad koztarsasagi elndk
¢s Horn Gyula miniszterelndk is megtekintettek.

Madridi NATO cstcs: visegradi hairmaknak irany a NATO

1997. év junius 8-9-1 madridi NATO csucson megnevezték azt a ha-
rom allamot — Magyarorszagot, Csehorszagot és Lengyelorsziagot —
amelyeket meghivnak a csatlakozasi targyalasokra. Ezt a harom orszag-
ban megelégedettséggel vették tudomasul. Az USA kiiliigyminiszter asz-
szony az elndk dontését kozolve a tagok drommel konstataltak a Szovet-
ség bovitését a ,, hideg habornu” utan.

Rovidesen az Orszaggylilés modositotta a honvédelmi toérvényt, igy
a sorkatonai idét 12 honaprol 9-re csokkentették. Dr. Somogyi Ferenc
kiliigyi allamtitkar vezetésével (szeptember 10-én) elkezd6dott a NATO-
magyar csatlakozasi targyalas, mely 6t forduloban keriilt megtartasra.
Magyarorszag 1997. év oktdber 8-an hivatalos diplomaciai kapcsolatot
1étesitett a NATO-val, majd késébb elkiildtik a NATO csatlakozasrol
sz6l6 szandéklevelet. Aztan 1997. év november 16-4n megvolt a NATO
népszavazas, mely érvényes és eredményes lett.

A részvételi arany 49,2 %-os volt, az érvényes szavazatok 85 %-a az
»igen”-t jelolte meg.

rrrrr

Unnepélyes felvétel, 6tvenedik évforduld és jugoszlaviai légi
hadmiivelet

Az Eszak-atlanti Tandcs 1997. december 16-dn tartott kiiliigy-
miniszteri iilésén a tagallamok kiiliigyminiszterei jovahagytik a harom
meghivott orszdg csatlakozdsi jegyzokonyvét. A jovahagyast kovetden
kertilt sor a 16 NATO tagéallamban az eldirt ratifikdcios eljarasra. Az 1j
biztonsagpolitikai és honvédelmi alapelvek is ,,segitették” a felvételt. A
tervek szerint az tinnepélyes felvételre 1999. aprilis 4-én, a NATO 6tven-
éves évforduldjan keriilt volna sor. A koszovéi valsag azonban felgyorsi-
totta az eseményeket, igy a harom orszdag felvétele 1999. mdrcius 12-én
megtortént, amikor is a csatlakozdsi okmadnyokat letétbe helyezték az
USA kiiliigyminisztériumaban. Az iinnepségre Independence varos
konyvtaraban keriilt sor. A felvétel utan mar egy héttel a NATO meg-
kezdte elsé nagyszabasu 1égi hadmiiveletét Jugoszlavia ellen. Az 1j ta-
goknak, koztik hazanknak is azonnal kellett a tagsagi alkalmassagunkat
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ugy politikai, mint katonai téren bizonyitani. Ezdltal az 1998-as vdlasztd-
sokat megnyert FIDESZ Magyar Polgari Part koalicioban a Kisgazda
Parttal és a Magyar Demokrata Forummal, vuj kihivasok elé keriilt. A
tarca politikai vezetése Dr. Szabé Janos miniszter és Dr. Homoki Janos
politikai allamtitkar a NATO akcié utan a Magyar Honvédség tovabbi
csokkentését szorgalmazza a stratégiai feliilvizsgalat kapcsan. De ez madr
egy ujabb reform kezdete, és egy ujabb torténet, melynek feldolgozdsa
késobb keriil sorra. A briisszeli NATO Kozpontban az elsé nagykive-
titnk Simonyi Istvan, az elsé képviselonk a NATO Katonai Bizottsdaga-
ban Dr. Szenes Zoltan danddrtibornok lett.

Természetesen egy évtized katonai torténéseit nem lehet summasan
Osszegezni ilyen rovid tavlatbol. Annyit szeretnék csak eldre vetni, hogy
a haderéreformok ¢és atalakitasok eddigi eredményei azt mutatjak, hogy
az Antall-kormanyzat idejéen 157 000 forol kb. 100 000 fore, a Horn-
kormany idején pedig kb. 62 000 fore és az Orbdan-kormadny idején 45
000 fore csokkent a honvédség oOsszlétszama, valamennyi vonzatdval
egyetemben. A jovo még sok feladat megoldasdt igenyli, ugy politikai,
mint katonai szinten, hiszen a fdjdalmas dtalakitisok eredményeinek
egyszer csak meg kell jelenniiik a katonaélet hétkoznapjaiban.

A tanulmdny terjedelmi korldatok miatt szamos teriiletet nem érin-
tett, azonban a Magyar Honvédség fédramlatdt gorcsé ald vette. Es a
szerzd ugy konstatdlja mindezt, hogy ez volt a mi megélt torténelmiink,
orommel, banattal, sikerrel és megannyi hibdaval. Ebbol tanulhat az dal-
lamférfi, az alkalmi politikus, a tabornok, a tiszt, a tiszthelyettes és pol-
gari alkalmazott. Az eredmények és a veszteségek nem szembedllithatok
és egalizdlhatok.
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KATONAI LOGISZTIKAI ELMELET

AZ UZEMGAZDASAGI JELLEGU VEDELMI
SZAKFELADATREND KIDOLGOZASANAK
ES FELHASZNALASANAK LEHETOSEGEI

Bridk Otté’

Az 1989. ota az orszdagban zajlo viltozdasokkal osszhangban, azok
részeként, a Honvédség is mélyrehato valtozdsokon ment dt. Ez, a kiil-
sdségeken tul — uj egyenruha, uij megszolitds, iinnepeink vdltozdsa stb.
— érintette a haderd létének alapveti céljat, a szervezetek — még kordnt
sem befejezett — gyiokeres dtalakitdasdt és a gazdalkodds megvdltoztatdasdt
is. A NATO tagsagunkbol eredben uj szovetségesi kovetelmények, a ko-
rabbitol gyokeresen eltérd képesség, igények és feladatok jelentek meg.

A tarca gazdalkodasi rendszerének valtozasaban a polgari szfératol
valé éles elkiiloniilés fokozatos, de erdteljes felszadmolasa, az el- és be-
szamoltatasi rendszer lényeges szigoritdsa, a normativitas er0sddése volt
megfigyelhetd. Mindezek eredményeként erételjes torekvés volt arra,
hogy a honvédség gazdalkodasi rendszere, mindenféle konvertalas nélkiil
illeszkedjék az 4allamhaztartds gazdalkodési rendszerébe. Ennek soran
mindinkabb elmosodtak a hadsereg gazdalkodasanak eddigi sajatossagai,
fokozatosan felszamolodott gazdalkodasi kivételezettsége. Ebbdl kovet-
kezben a hadsereg gazdalkodasa, annak jogszabalyi keretei és egyedisé-
gének elbirdlasa mindinkdbb megegyezett akarmelyik tarca koltségvetési
intézményének megitélésével.

Mindez lényegét tekintve azt célozta, hogy megsziinjon, vagy lega-
labbis jelentosen csokkenjen a hadsereg tevékenységének mesterséges
misgtifikaltsaga, dtlathatatlansdga, folyamatainak zartsdaga, a polgari
szféra és iranyitas részérdl mindinkabb kovethetobbé viljon a hadsereg
tevékenysége és megvalosithatova civil kontrollja.

A gazdalkodas rendjében a fenti elvek mentén megindult, zomében
pozitiv valtozasok azonban, szinte azok kezdeténél vagy megszakadtak,
vagy nagyon jelent6sen eltorzultak. Erre az iddszakra esett ugyanis
a hadsereg dtfogo, minden teriiletet érinto strukturdlis dtalakitisanak
megkezdése, amelynek minden egyes lépése erds tdarcaszintii restrikciot

! Bridk Otto mk. ezredes, HM Gazdasagi tervezd Hivatal foigazgato-helyettes.
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vont maga utdn. Mindez a gyakorlatban a 1étszam és a koltségvetési fi-
nanszirozhatésag allandosult versenyfutasat eredményezte, ami
egyoldalrol a koltségvetési forrasok folyamatos — esetenként nominalis —
csokkentését és vele szemben a létszam altalaban fiinyiroszerli, gyakran
erbteljesen koncepciotlannak tiing leépitését jelentette.

A folyamatos forrdselvonds pénziigyi vakuumot idézett eld a felada-
tok finanszirozasaban, ami a fenntartasi, fejlesztési és mitkodési feladatok
elmaradasaban, csokkentett tartalmu végrehajtasaban, ebbdl kdvetkezéen
ezek restanciainak egyre nagyobb mértékii feltorlodasaban és a végrehaj-
tas tervszeriiségének, normativitasanak fokozatos kihalasaban aposztrofa-
lodtak. A kovetkezmények masik agan a feladatcsokkentés nélkiili
gyors, nagyardnyu létszamleépités egyre novekvd szakmai vakuumot
okozott, amely a tervezés mindségi szinvonalanak csokkenésében, forma-
lis jegyeinek eluralkodasdban, megalapozottsdganak, részletezettségének,
veégrehajtasa atlathatosdganak csokkenésében jelentkezett.

E folyamatok elsé 1épéseként a pénz €s 1étszamhianyra hivatkozva a
tervezésbol mindinkabb kikoptak a normdk, majd a részletes, végiil a
kevésbé részletes szamvetések is és helyiiket a minden feladat alkalom-
szeril finanszirozdsdra alkalmas pénzkeret tervezés foglalta el. Ennek
keretében folyamatosan megsziint a beszerzend6 eréforrasok adott felada-
tokhoz kotése, majd megsziint a tervekben a pénzkeretek eréforrasokkal
torténd kitdltése is. Az eréforrastervek hianya, vagy elnagyoltsaga gya-
korlatilag azt jelentette, hogy a tervek nem adtak informaciokat arra vo-
natkozoan, hogy a rendelkezésre allo és valamilyen rendezdelvek mentén
leosztott pénzkereteket pontosan mire akarjuk felhasznalni, azokbdl mit
akarunk beszerezni. A tervek ilyen belsé bizonytalansdga év kozben az
elére nem lathatd feladatokat messze meghaladd atcsoportositasi igénye-
ket, év végén pedig alacsonyabb prioritasi vagy felesleges beszerzéseket
vagy jelent6s 0sszegli pénzmaradvanyokat eredményezett.

A kettés vaikuumhelyzet kovetkeztében az eréforras-tervezés elsor-
vadasa, a kozép ¢és hosszu tavu tervezéssel szemben a rovidtava koltség-
vetés tervezés abszolut talsulyanak kialakuldsa, a tervezés tarcaszintii
komplexitasanak teljes szétesése a fejlesztési €s a mikddési, fenntartasi
tervek Osszhangjanak rendszeres felbomldsa a tervek megalapozottsaga
vonatkozasaban fontos jelzések hordozdja. Jelzi mindenekel6tt azt, hogy
a pénziigyi tervek nincsenek vagy csak igen lazan vannak 6sszekapcsolva
a végrehajtando feladatokkal. Ennek alapjan pedig kdvethetetlenné valik,
hogy a pénzforrasok felhasznalasdnak volt-e értelme, nagysaga az altala
végrehajtott feladatokkal aranyos volt-e, olyan feladat érdekében tortént-
e, amely meghatarozott képességek elérését szolgalta. A pénzt tehat a fe-
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ladatok és az ezekhez sziikséges eréforrasok kotik 6ssze a képességekkel.
Ebbol kovetkezéen e kapcsolat adja a tervezés lényegét, nevezetesen,
hogy a gazdasagi terveknek meghatarozott képességek elérésére, ezek
érdekében meghatdrozott feladatok végrehajtisahoz sziikséges erdfor-
rasok finanszirozdasdnak dsszerendezésére kell iranyulniuk. Azaz a gaz-
dasagi tervezés alapja, kiindulopontja, tartalmanak meghatdarozdja az a
FELADAT, amelynek érdekében az erdforrdsok megszerzése és fel-
haszndldsa torténik.

Ebbdl egyértelmiien kovetkezik, hogy egy megalapozott, a rendszer
(a tarca) Osszes erbforrast igényld feladatat tartalmazo, egységes elveken
nyugvo, hierarchikus felépitési feladatrendszer nélkiil igazabol sem a tar-
ca vezetése, sem attol lefelé egyetlen vezetési szint sem tudja, hogy sok,
vagy kevés a pénze. Mert a kérdés valojaban arra vonatkozik, hogy mihez
képeset (értsd: milyen szolgaltatasi, feladat-ellatasi rendszerhez képest)
sok vagy kevés a forrasunk. Ma nem tudunk a ,,mi mennyi” kérdésére
megnyugtatoan vdlaszolni, mert ehhez nincsenek megfeleld iizemgaz-
dasagi informdcios infrastruktirdk, nincsenek jo és tarcaszinten célsze-
riien dsszerendezett informdciok, és ami a legfontosabb: a szakmai ko-
vetelménytamaszto (feladat-meghatirozd) rendszer még ma is abszolut
mddon elvilik az ezt tamogato gazdasdgi rendszertol, és a gazdasdgi
rendszeren beliil a gazddlkodas folyamatai lesziikiiltek a pénzforgalmi
Sfolyamatokra. M¢élyiti ezek negativ hatasait, hogy sem a katonai feladat-
tervezO, sem a gazdasagi tervezd alrendszerekben nincsenek valosagos
elemzések, nincsenek tetten érhetd, konzisztens, egységes rendszert al-
koté olyan szamitisok, amelyek nyomdn meg lehetne azt dllapitani,
hogy a Magyar Honvédség katonai és a tarca egészének kozigazgatdsi
képességei és az erre forditott forrdsok kozott van-e egydltaldn és mi-
Iyen osszefiiggés. Igaz-e, hogy ezek a forrasok nem elegendéek ahhoz,
hogy a meghatarozott ambicidszintekhez tartozd képességekben javulas
kovetkezzen be.

A sok vagy kevés, az elég és mire elég kérdésére a gazdalkodas mai
gyakorlata meglehetdsen ellentmondasos valaszokkal szolgal. Kevés a
Sforrdsunk, ha azt latjuk, hogy milyen 6sszegekre volna sziikség a lakta-
nyak, a haditechnikai eszkdzok, a személyi allomany felszerelésének akar
csak a szandlasara is. Kevés a forrdsunk, ha azt 1atjuk, hogy mind nehe-
zebb a meglévl szervezeti, személyi és feladatstruktiurdk finanszirozasa.
Kevés a forrasunk, ha azt latjuk, hogy a feltétlen sziikséges fejlesztések
30-40, az optimalis fejlesztések 5-10 %-ara jut pénz. Kevés a forrdsunk
akkor, ha azt latjuk, hogy fejlesztési programjaink futamideje egyre hosz-
szabb lesz és megvalositasuk mind gyakrabban iitkozik pénziigyi korla-
tokba. Kevés a forrasunk, ha latjuk laktanyaink, raktaraink és egyéb ba-
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zisaink allapotat, katonaink felszerelését, technikai eszkézeink hadrafog-
hatosagat, technikai szinvonalat, felszereltségét és életkorat. Soknak ti-
nik viszont a forrdsunk, ha az évente le nem kotott eldiranyzat-marad-
vanyokat, az elhuz6do beszerzéseket, az év végi forrasmentd célu beszer-
z¢ésdompingeket vessziik figyelembe.

A ,,mi mennyi” kérdésére tehat nem olyan egyszeri a valasz,
mint amilyennek az elso kozelitésben latszik

A megalapozott vilasz érdekében mindenképpen fel kell tenni né-
hdny nagyon fontos kérdést. Elsosorban valaszt kell adnunk arra, hogy a
jelenlegi szervezeti ¢és feladatstruktira-e az, amit a lehetdségeknek meg-
feleldéen finanszirozni kell. Az utan feltétleniil valaszolni kell arra a kér-
désre is, hogy a meglévé forrasokat jol (hatékonyan, célszeriien, feladat-
aranyosan, kell6 prioritasokkal) hasznaljuk-e fel, tudunk-e valamit e
felhasznalasok josagarol (hatékonysagarol, célszeriségérdl....), a gaz-
dalkodasi rendszer mutatoirdl vannak-e hiteles adataink, amir6l vannak
hiteles adataink, azzal leirhatok-e a gazdalkodas jellemz6 folyamatai, a
forrasok elosztasa koveti-e a feladatokat és azok prioritasait, van-e a tel-
jes tarcakeresztmetszetet atfogd feladatrendszer és prioritasrend, a gazda-
sagi tervek valdban a feladatok megvalositasarol szolnak-e, a tervezés fo-
lyamatai a forraselosztasra vonatkozd dontés-el6készitést vagy gazdasagi
elokészités nélkiil meghozott dontések formalis igazolasat szolgaljak.

A fenti kérdések egy nagyon jelentds részére a valaszok keresése
megkezdddott. Ezek vezérld folyamata a védelmi feliilvizsgdlat tobb,
meghatarozo teriileten egyre vilagosabb valaszokat fogalmaz meg a fela-
dat és szervezeti struktura vonatkozasdban, szoros Osszefiiggésben ennek
finanszirozhatosagaval. A Védelmi Tervezd Rendszer 1ijolag meginditott
fejlesztési folyamatai a katonai feladat, az eréforras és koltség, valamint a
koltségvetés tervezés Osszefiiggéseinek egységes rendszerbe foglalasaval
varhatoéan szamos tervezési probléma megoldasara meg fogja talalni a va-
laszt.

Az alapelvek atgondolasanak és a kovetelményekhez igazitasanak
tekintetében tehat nagy lépéseket tettiink és jelentds volt az elérehaladas
az elmult kozel egy évben. Ahhoz, hogy ez a napi gyakorlatban végrehaj-
tasi rutinna valjon, még szembe kell nézniink a modszertan, a végrehajtas
hogyanjanak szamos nehéz dontést igényld kérdésével. Az elért eredmé-
nyeket nem lebecsiilve ugy gondolom, hogy az 6rdog ezekben a részle-
tekben lakik. Igazdbol a modszertan az, amelynek dtalakitdsaval meg-
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valtoznak a tervezési, forrdselosztisi diontés-elokészitési jogkorok, en-
nek nyomdn alakul dat az informdcios piramis, ennek vdltozdsaival
szlinnek meg a gazddlkodds informdcios monopdliumai. Az elmult 10-
12 évben az alapelvekkel valo lelkes egyetértés mellett, ezért nem sike-
riilt a gyakorlati végrehajtisban egy jottinyit sem elérelépni. E mod-
szertani valtozasok ugyanis a gazdasagi tervezés vonatkozasaban szamos
dogmava merevedett folyamat atgondolasat, ha kell, az ezeket tdmogato
szabalyozok mddositasat, jo néhany fundamentalisnak tekintett tervezési
szabaly és modszer szakmai megkérddjelezését, a tervezéshez kapcsolo-
do, rendkiviil kemény, szilard és ma még eltéphetetlennek tiing szerveze-
ti és mds érdekszovevény megbontdsdanak kisérletét jelentheti. Mindezt
annak érdekében kell meginditani, hogy a jelenlegi folyamatok és jelen-
ségek, szakmai kontdsbe bujva ugyan, de ne tudjak utjat allni a forrasel-
osztas ¢s felhasznalas éltalanos transzparencidjanak vagy e folyamatok-
nak a kor kovetelményeihez valo igazitasanak.

Megitélésem szerint a gazdasdgi tervezés szinte minden alapvetd
problémdja, néhdny viszonylag egyszerii tervezési alapvetés megviltoz-
tatasaval megoldhato. Persze csak akkor, ha ezekhez megfeleléen kap-
csolodnak azok a katonai-szakmai és finanszirozasi eldirdsok, amelyek
egy kardinalis, kdzpontinak tekintend6 alapelvnek kell, hogy megfelelje-
nek. Ez pedig az, hogy a tervezésben (és a végrehajtisban is) a megha-
tarozott képesség eléréséhez sziikséges katonai-szakmai feladatokat ko-
vesse a pénz. A jelenlegi tervezési konstrukciokban ez nem igy van,
jelenleg a pénz az intézményt koveti. Szaknyelven ezt ugy nevezik, hogy
intézmény és nem feladatfinanszirozas valosul meg.

Igaz, — és ezt is Gszintén le kell szogezniink — hogy ez nem a szabad
modszervilasztis kategoridja, mivel, az dllamhaztartas és annak szamvi-
teli rendjét eldird torvény €s kormanyszintli szabalyozds ma az intéz-
ményfinanszirozasi rendszert szigortan és megkeriilhetetleniil eldirja.
Igaz ugyanakkor az is, hogy a honvédség tarcaszinti ,,pénziigyi kor-
mdnyzata” érzékelve ennek ellentmondasait a tervezés és beszamolas
szamos teriiletén, igyekszik mindenféle triikkdkkel lizemgazdasagi tar-
talmu teljesitménymutatokat és teljesitmény elszamolasokat kitalalni és
bevezetni. Ezek a tiszteletre méltod kisérletek azonban, formai végrehajta-
suk mellett sorra elvéreztek egyrészt a pénziigyi feliilvizsgalatot végzo
szervezetek katonai-szakmai informdcidinak hidnyossdgain, mdsrészt
azon, hogy ezek a feliilvizsgalo szervezetek Iényegiiknél fogva nem ké-
pesek tullépni a munkdjuk iranyultsdagdt természetszeriileg jellemzo
pénzforgalmi szemléleten, harmadrészt a donto mértékben ellenérdekelt
katonai szervezetek szakmainak feltiintetett kifogas halmazaval, kemé-
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nyen ellendllnak minden, a lényeges kérdésekben teljes dtlathatosdaggal
wfenyegeto” kisérletnek.

A fent leirt folyamat a rovidtava és pénzmozgast is generalo tervek-
nél nem mentség, de legalabb magyarazat. A kézép és hosszu taviu ter-
veknél azonban a tervezés feladat alapokra valo helyezése erdforrdsok-
kal valo alatamasztisa és szamvetésekkel torténd leirdsa feltételei
dontden adottak, megvalositasuk tartalma, szinvonala és ezekkel Ossze-
fiiggésben a vezetés részére nyujtott informacios értéke azonban lehango-
16. Ez is mutatja, hogy nem az elvi felismerés, hanem a praxist kemé-
nyen megkovetelo, a feladatalapu erdforrdasokkal alatamasztott koltség-
tervezést tamogato vezetoi akarat sziikséges. Ezt mutatjak a kozéptava
tervezés mar megvalosult folyamatai is.

Az egyetlen eddig a jovahagyas fazisaig eljutott 2001-2006. évi ko-
zéptavu terv elsO két éve a koltségvetésben totalisan attervezésre kerdilt,
mialtal a kovetkez6 négy €v tervei is gyakorlatilag érvénytelenedtek. A
végrehajtasban mind tobb tervtételrdl deriilt ki, hogy adatai nem voltak
megalapozottak, ezért, vagy forrashianyosakka, vagy feladattartalmukban
feliiltervezetté valtak. Az emiatt bekovetkezd forrds és feladat, valamint
futamidd dtcsoportositisok gyakorlatilag szétzilaltak a tervet. A terv
ugyan feladatok koré csoportosult, azonban ezek erdforrasigényei a
nagybani, becsiilt adatokon nem jutottak tal, részletes, konkrét tervezésiik
nem valosult meg. Ebbol kovetkezden a feladatok erdforras és koltség-
igényei szinte minden esetben megkérddjelezddtek. A tényleges végre-
hajtas (a beszerzés) fazisaig eljutott programok jelentékeny részérdl a pi-
acon kideriilt, hogy a tervezett értékben esély sincs a tervezett mennyiség
€s minOség megszerzésére.

Tovabbi hianyossag volt, hogy a terv csak a haderd és nem az egész
tarca fejlesztési elgondoldsait tartalmazta. Nem szerepelt benne ugya-
nakkor a miikodés fenntartds kozéptavu terve, ami igy osszességében
dezintegraltta tette a tervet. E7 dltal nem biztositotta a tdrca vezetése
szdmdra azt, hogy minden feladatot egyiitt latva donthessen a rendelke-
zésére dllo erdforrdsok elosztasarol. Ez pedig komoly zavarokat okozott
a tarca felé megnyilvanuld igények vallalhatosaganak megitélésében, és
az 1gy gazdasagi megalapozas nélkiil sziiletett dontések alaastak a tarca
szavahihetdségét.

Kiilonféle indokok miatt tovabbi kozéptavu tervek nem késziiltek, il-
letve 0sszeallitasuk valamilyen kidolgozottsagi fazisban megrekedt.
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Osszességében tehat egy helytelennek itélhetd tervezési szemlélet,
kiegésziilve az ezt kiszolgalo tevékenységi, szervezeti és dontési struktii-
rakkal, azt eredményezte, hogy még azokon a teriileteken is, ahol a ter-
vezési szabdlyozds megengedte, vagy lehetdvé tette volna a feladatalapu
tervezést, még ott sem éltiink ezzel a lehetdséggel.

A jelenlegi tervezési rendszer feladatalapti megkozelitése hianyabodl
adodo fontos kritikai tényezoként kell megemliteni azt is, hogy az intéz-
ményfinanszirozds egy alapvetdéen dgazati jellegii tervezési rendszert
szolgadl. Nem elég csapas a feladatalapt tervezésre, hogy a feladatok vég-
rehajtd intézményekre bontodnak és ezek az intézmények keriilnek finan-
szirozasra, de ezen tulmenden még szakagazatonként tovabb bontva ke-
rillnek megtervezésre. Ennek megfeleléen egy konkrét feladat anyag,
eszkoz és szolgdltatdsigénye, a feladat jellegébdl kivetkezden tobb in-
tezménynél és ezen tulmenden még tobb szakdgazat terveiben szerepel-
het. Pénz pedig ezek mogott a tervek mogott van. Mivel egy-egy dgazat a
tobbféle feladathoz tartozd azonos termékcsoportba tartozé anyagokat,
eszkozoket és szolgaltatasokat egy tételen tervezi, ebb6l ma rendkiviil
nehéz vagy lehetetlen kimutatni, hogy mibdl mennyi tervez6dott az adott
konkrét feladatra. A kimutatasok és beszamolok is elsGsorban agazati jel-
leglick. Jelenleg nincs olyan terv, kimutatds, vagy jelentés, amely egy-
egy feladatra vonatkoztatva, teljes koriien bemutatnd, hogy annak vég-
rehajtdasa érdekében mennyi humdn, logisztikai, egészségiigyi, infrast-
rukturdlis és egyéb erdforrds keriilt felhaszndldsra. Igy azt sem tudjuk,
hogy egy-egy konkrét feladatnak mennyi volt a koltsége. Ha ezt nem
tudjuk a jelenben, akkor nem lesziink képesek megitélni azt sem, hogy
erre mit és mennyit kell tervezni a jovében.

Ez az a pont, amely megkérddjelezhetetleniil sziikségessé teszi a
feladatokon alapulé, azokhoz kozvetleniil hozzarendelt eréforraster-
vezést. E nélkiil ugyanis minden terviink fikciokra, alapok nélkiil be-
csiilt, elnagyolt, esetleges adatokra épiil.

Itt szeretnék szolni egy valosziniileg joindulatu, de szakmai tévedeé-
sen alapulo és manapsdg igen gyakori vélekedésrol.

A feladatalapu tervezés igényének — legalabbis a verbalitds szintjén
torténd — elismerésével parhuzamosan a tervezd szervezetek természetes
onvédelmi reflexeként mind gyakrabban hangzik el az, hogy valojaban
nyitott kapukat dongetiink, mivel a jelenlegi tervezés is feladatalapokon
torténik. Azaz, minden koltségvetési sor mogott feladatok allnak, minden
koltségvetési forint valamilyen, a tervekben megjelenitett feladatra van
beallitva.
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Nem vitatva azt a tényt, hogy a kéltségvetési igények mogott vala-
milyen mértékben valos feladatok dllnak, ezek azonban csak akkor fog-
jak kielégiteni a feladatalapt tervezés kritériumait, ha megfordul a sor-
rend: adott feladatok mogott dallnak majd koltségvetési igények és ezzel
parhuzamosan, nem az dgazati tervek tartalmazzdk a feladatok anyag,
eszkoz és szolgdltatds stb. igényét, hanem a feladatok igényei Osszeg-
z0dnek a szakdgazatokndl. (Ami azt jelenti, hogy ebben a rendszerben
nem lehet agazati igény feladat nélkiil.) A két tényez0 egylittesen jelenti a
feladatalapu tervezés megvalosuléasat.

Szeretném hangsulyozni, hogy mindez az egész tervezési rendszer
lényegét érintd kérdés, és nem csak jaték a szavakkal. A fent emlitett sor-
rendek valtozdsa az egész tervezési rendszer, annak tevékenységi €s in-
tézményi struktirajanak és szemléletmodjanak valtoztatasat jelenti. Eh-
hez szakitanunk kell, még ha rendkiviil keserves dontéseket is igényel a
jelenlegi, mindent beborité és mindent meghatdarozo, ugyanakkor min-
den dontés-elokészitési kompetencidat és informdciot is magdnak fenn-
tarto pénzforgalmi szemléletii tervezési rendszerrel és folyamatosan
meg kell jeleniteniink az iizemgazdasdagi adatokat és folyamatokat a
rendszerben. E7 igaz még akkor is, ha ezt ma még kimondani is eret-
nekségnek érezziik és igaz akkor is, ha ez a hagyomdnyosan vezeto gaz-
dasagi tervezd szerepet betilti szervezetek éles ellendllasaba iitkdzve a
rendszer jelentos felforgatdsat igényli.

Ez a gondolat az dllamhaztartds reformjdt tervezo és vezénylo tar-
cdkndal, igy elsdsorban a Pénziigyminisztériumban madr tobb éve gyoke-
ret vert és polgarjogot nyert. Ezt mutatja, hogy az Eurépai Bizottsag
Gazdasagi és Pénziigyi Foigazgatésaga és a Magyar Kormany nevében
a Pénziigyminisztérium altal Briisszelben 2000. aprilis 6-an alairt ,,4
Magyar Koztarsasag gazdasdgpolitikai prioritasainak kozos értékelése”
cimii dokumentum 3.1. pontja, amely ,,Az dllamhdztartis reformjanak
Sfolytatdsa” alcimet viseli, mar igy fogalmaz.

4. francia bekezdés

* . Létrejon egy olyan dllamszamviteli rend, amely képes lesz
az dllamhaztartas pénziigyi helyzetének valos és naprakész
bemutatdsdra és ugyanakkor alkalmas a nemzetkozi stan-
dardoknak megfelelé informdciok szolgdltatisdara is. A je-
lenleg teljesen pénzforgalmi szemléletii konyvelés mellett
kidolgozasra keriil az eredményszemléletii adatok eloalli-
tasara alkalmas konyvelési rendszer.”
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Az 5. franciabekezdés pedig igy szol:

* A kizpénzek elkoltésének hatékonysdaga a kéltségvetési ter-
vezés korszeriisitésével is noni fog. Az 10j koltségvetési ter-
vezés az eddigi gyakorlattal ellentétben nem az intézmé-
nyekhez, hanem elsésorban az ellatandé feladatokhoz
rendeli a forrasokat. Ennek érdekében a kiaddsok részlete-
sebb tervezése, a végrehajtisban pedig a hatékonyabb, szigo-
rubb ellenérzés valosul meg.”

Anélkiil, hogy abszolutizalni akarnam az Unids kdvetelmények tel-
jesitését, tigy gondolom, hogy e két idézet igen egyértelmii és magaért
beszél. Igaz ez kiilondsen akkor, ha figyelembe vessziik, hogy a Pénz-
iigyminisztérium megkezdte e feladatok megvalositasanak szervezését az
allamhaztartas 6sszes eleménél. Bar ma még — figyelembe véve a kovetett
gyakorlatot, — teljességgel hihetetlennek tiinik a szigortian, minden oldal-
rol, szinte hézagmentesen leszabalyozott és a gyakorlatban olajozottan
mitkodd pénzforgalmi szemléletli tervezés, nyilvantartas és elszamolas
pancéljanak barmiféle megbontésa és ezekbe a hézagokban az {izemgaz-
dasagi szemlélet betorése. Pedig a szigoru koltségkalkuldcio hianya —
vagyis a koltségvetési intézmények iizemgazdasdiginak negligdlasa — le-
hetové tesz ugyan némi ,kényelmes rendetlenséget” a koltségvetési in-
tézmények finanszirozdsaban, mdsfelol viszont nagyon rontja teljesit-
ményiik mindségét, és nemcsak nem oszgtonzi oket forrdsaik hatékony
felhasznadldsdra, de erdforras felhaszndldasuk ellendrzését is megnehezi-
ti.

A koltségvetésben ismét felfedezett iizemgazdasdagi szemlélet alap-
jan kialakitott munkafolyamatok, nyilvantartasok, elemzési és kontrol-
ing tevékenységek koncepciondlisan, nem az idoszaki elszamoldsokra, a
pénzmozgdsok pontos kovetésére koncentrdalnak, hanem a valos materi-
alis gazdalkodadsi folyamatok megfigyelésére, adatainak gyiijtésére,
elemzésére és az ebbdl levonhato kovetkeztetések alapjan ezek befolyd-
soldsdara. Ennek a tervezési, elemzési és dontés-elokészitd rendszernek
valaszt kell adnia azokra a kérdésekre, hogy az alaprendeltetésbol szar-
mazd szakfeladatok végrehajtasa mekkora raforditassal és milyen haté-
konysaggal tortént. Az ennek alapjan végrehajtott elemzésnek fel kell
tarnia a feladatmutatokra és teljesitménymutatokra jutd tényleges és teljes
raforditasok alakuldsat és a vizsgalt szakfeladatok koltségeit befolydsolod
tényezoket. Informdciot kell biztositani minden, az erdforrdsok allokd-
elokeszitési joggal rendelkezd vezetési szint részére arrol, hogy a szak-
mai feladatokkal kapcsolatos raforditasokban miként érvényesiilt a ra-
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cionalitdas, a sziikségszeriiség és a takarékossdg. A tartds negativ ten-
denciak, bels6 aranytalansagok alapjan, id6ben fel kell hivni a figyelmet
mindazon tényezokre, amelyek a koltségek alakulasat kedvezéen vagy
kedvezotleniil befolyasoljak.

Nagyon fontos funkcidja az lizemgazdasagi szemléletnek, hogy a ve-
zetés szamdra pontos és naprakész informdciokat biztositson arrél, hogy
a vezeteés dltal vallalt elkitelezettségek dsszességében milyen mértékben
kotik le a tarca rendelkezésére dllo erdforrdasokat, illetve, hogy azok ké-
pesek-e fedezni a vallaldsokat. Ez egyet jelent azzal, hogy a vezetés, en-
nek alapjan, mindenkor olyan helyzetben legyen, hogy donteni tudjon egy
adott 0j igény vallalasarol vagy elutasitasarol, tovabba arrél, hogy fontos-
sdga esetén az 1j vallalas melyik régi terhére valosithatdo meg. Ez pedig
csak a materialis redlfolyamatok és az ezekhez kozvetleniil kapcsolodo
naturalis eréforrasok ismeretében biztositott. A rendelkezésre allo (vagy
nem allo) pénzkeretek ugyanis csak ezek ismeretében értelmezhetdk.

Mindez egyiittesen azt jelenti, hogy az lizemgazdasagi szemléletii fo-
lyamatokban az egymdashoz szorosan kapcsolodo képességek, feladatok,
er6forrasok és koltségek egymashoz vald viszonyat vizsgaljuk és helyez-
zik a kdzéppontba. Azaz alapelvnek tekintjiik, hogy az elérendd képes-
ségek, az ezek érdekében végrehajtando feladatok, az ezek megvalosita-
sahoz felhasznalt naturdlis erdforrdsok, majd a piaci megszerzésiikhoz
szitkséges koltségek kozvetleniil és elvdalaszthatatlanul osszetartoznak.
Egymashoz vald viszonyuk mennyiségi €s mindségi mutatdik hatarozzak
meg azokat az lizemgazdasagi folyamatokat, amelyek biztositjdk a veze-
tés dontéseinek, fentiekben részletezett eldkészitését, a gazdalkodasi fo-
lyamatok atlathatdsagat és kovethetoségét. Ezekben a pénzforgalmi fo-
Iyamatok fontos, de csak kozvetitd, transzmisszios szerepet téltenek be.

Az eldzéekben elemzett tendencidk alapjan a tervezés, illetve ezen
keresztiil a forrdselosztas és a gazdalkodas egészének alapproblémdjdt a
valosdgos (és nem ldtens) feladatalapii erdforrds-tervezés hidanydban
lehet megjelolni. A tervezés feladatalapokra helyezése biztositja a terve-
z¢s realitasat és végrehajthatosagat. Ez biztositja a forrdsok (a feladatok)
priorizalhatosagat, a forrasok feladat és priorizaltsag szerinti elosztasat.
Ez biztositja a tervek végrehajtasanak atlathatosagat, kovethetoségét és a
végrehajtasrol torténd, objektiv adatok alapjan torténd elszamoltathatosa-
gat. Ez biztositja a gazdasagi, gazdalkodasi folyamatok megfigyelhet6sé-
gét, elemezhetOségét, ennek kovetkeztetése alapjan a vezetés hitelesen
megalapozott és idobeni beavatkozo képességét. A felsorolt tények sulya
alapjan ugy itélem meg, hogy a tervezés problémainak zome erre a terii-
letre koncentralodik, tehat létkérdés a feladatalapii erdforrds-tervezés
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bevezetése, még akkor is, ha tudjuk, hogy ez a kezdetekben szamos
gyermekbetegséggel, hibaval, konzisztencia hiannyal és szervezeti, sze-
mélyi megalapozatlansdggal fog kiizdeni.

A feladatalapti er6forras-tervezés kiindul6 alapja €s lényege maga a
FELADAT. Ezt egy olyan céliranyos, szervezett, centralizdltan lebon-
tott, tevékenységsornak lehet tekinteni, amelynek nyomdn a haderd, il-
letve a tarca intézményei meghatdarozott képességekkel fognak rendel-
kezni. A feladatok olyan egymasbol kovetkezd, egymast tdmogatd vagy
kiegészitd, egymasra kiilonféle hatasokat gyakorld rendszert alkotnak,
amelyek egyiittesen adjak ki azokat a képességeket, amelyeket a tarca ré-
szére a hierarchizalt politikai akarat meghatarozott.

A rendszer miikodéséhez tehat minél tobb és sokrétiibb, jol atlathatod
¢s kézben tarthato szakfeladatot kell képezni. E szakfeladatok egységes
rendszert alkotva le kell, hogy fedjék a tarca Osszes eréforras-fel-
hasznalast igényld tevékenységét. Ezaltal minden szinten lehetdség nyil-
na, és pontosan kimutathatova valna a koltségek konkrét feladatokhoz
rendelt nagysaga. A teljes korli, vagy legalabb is nagy felbontottsagu
koltségszerkezet ismerete, lathatova tétele 6Gnmagéban is fegyelmez6 erd-
vel hatna a tervezés menetére és magukra a tervezokre is.

Ha lathatova valik példaul, hogy a kdzvetlen szakfeladatokhoz nem
kapcsolhato iranyitasi, vezetési tevékenységek, vagy a kozvetlen koltsé-
gek kozil a rosszul szervezett munka miatti tobblet gépjarmt kilométer,
lizemanyag felhasznalas, human energia, gépora és egyéb koltségfelhasz-
nalas abszolut értékben és a szakfeladatok kdltségeihez viszonyitva, mi-
lyen aranyt képviselnek, ezek az informacidk a fervezést és a vezetést
onmagukban is a felesleges felhaszndldsok megsziintetésének iranydba
szoritanak. Ez a tendencia igaz nem csak a példankban felhozott esetek-
re, de minden olyan kdltségre, amely konkrét feladatokhoz kotve lathato-
va teszi azok tételes raforditasait.

A részletesen meghatarozott feladatrendszer, az ehhez kialakitott
koltséghelyek és a koltségfelhasznalas szempontjabol nevesitett szerveze-
tek alapjan valdsithatd meg e szervezetek gazdasagi adatainak O0sszeha-
sonlitasa valos gazdalkodasi hatékonysaguk elemzése, az ezzel Gsszefiig-
gben sziikségessé valo intézkedések idoben torténd meghozatala, a
felhasznalas-elemzés nyoman a végrehajtasi koltségnormak, normativak
¢s mutatoszamok kialakitasa. Minden vezetési szinten — ¢és ez érvényes a
tarca legfelsobb dontés-elokészitd és dontéshozo szintjére is — csak ezen
elemzett adatok alapjan donthetd el, hogy a szervezetek miikodéséhez,
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feladataik ellatdasahoz, az altaluk igényelt erdforrdasok elégségesek, alul,
vagy feliil tervezettek.

A feladatrendszer kidolgozasa tovabbi 1ényeges elonyok forrdsa is
lehetne. fgy az egységes és komplex védelmi szakfeladatrend megalkota-
sa ¢és a tervezési-gazdalkodasi folyamatokban torténd rendszeres ¢és kote-
lez6 hasznalata lehetéveé tenné a feladatorientalt koltségkalkulaciot, a val-
tozd és fix koltségek szétvalasztasat és kimutatasat, a koltségek dinami-
kajanak, mozgasanak, a redlfolyamatokra torténd reagalasanak meghata-
rozésat, Osszességében a feladatok és az azt végrehajto szervezetek gaz-
dasagi osszekapcsoldsat, gazdalkoddsuk megalapozott megitélését. Nem
elhanyagolhat6 eldnye az igy kialakulo tervezési és forraselosztasi rend-
szernek az sem, hogy a rogzitett szakfeladatrendszerhez kapcsolodo
koltségek egyértelmii lathatova tételével hatékonyabb ellenorzés ala
vonhatovd vilna és ez dltal jelentésen csékkenthetd volna a gazddlkodo
szervezeteknek a centrum felé iranyulo dezinformdcios érdekeltsége is.

Az elozoekben részletezett, kivanatosnak, vagy elérendének
aposztrofalt folyamatok, viszonylag egyértelmiien kijelolik a védelmi
szakfeladatrenddel szemben tamasztandé szakmai kovetelményeket.

Ezeket a kovetkezokben lehet 6sszefoglalni:

* A szakfeladatrend elsészamu kovetelménye, hogy tartalmaban
legyen komplex, tartalmazza a honvédelmi tarca és annak
minden intézménye Osszes erdforrdst igénylo feladatdt, an-
nak érdekében, hogy a tervezés alapjaul szolgalhasson.

* A fenti kovetelménybdl kiindulva a feladatok megfogalmaza-
sanak olyan konkrétnak kell lennie, hogy azokhoz egyértel-
mien er6forrasok, normak, normativik és mutatészamok le-
gyenek kapcsolhatok. Ugyanakkor olyan daltalanosnak is kell
lennie, hogy azokba a katonai szervezetenként erdsen diffe-
rencialt, illetve eldre nem lathatd, varatlan feladatok is bele-
férjenek.

* Felépitésében vilagos struktarat valositson meg. Ez a strukti-
ra a tervezés minden szintjén biztositsa a konkrét feladatok-
nak a rendszerben valo elhelyezhetdségét és konnyl kereshe-
toségét, a felépités vilagos logikajat. Ennek érdekében a fel-
adatrendszer feliilrol lefelé épitkezve, hierarchikus rendben
tartalmazza az egymdsbdol kovetkezd feladatokat vugy, hogy a
felépités logikai lancdaban megszakitottsag nem lehet.
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* A feladatrendszer csoportképzésében vilagos és szakmailag
egyértelmiien indokolt kapcsolatnak kell lenni a feladatcso-
portot alkoto részfeladatok kozott.

A feladatok felépitésének fa struktiraja nem tartalmazhat fe-
ladatismétléseket. Egy feladat csak egy feladatcsoportban
szerepelhet.

A szakfeladatrend tegye lehetové azt, hogy az erdforras €s
koltségtervezés, elemzés-értékelés és elszamolas alapja, ren-
dezoelve legyen. Sziikség esetén a pénziigyi szervekkel valo
egyeztetést kovetden alkalmassd teheto legyen a 7-es szam-
laosztaly (koltségviselok, szakfeladatok) aldabontdsdra. Szer-
kezete és felépitése tegye lehet6vé, hogy feladataihoz, kon-
vertalas nélkiil, fékonyvi szamlaszamok legyenek rendelhe-
tok, azaz kovesse a fokonyvi szamlaszam képzés logikajat.

Szerkezetét tekintve a feladatokbol, a fastruktiura dgait ko-
vetve dsszedlljanak a tircanak az Alkotmdnyban, a torvé-
nyekben, nemzetkozi egyezményekben és mds jogszabdlyok-
ban meghatarozott kotelezettségei. A szakfeladatrend felada-
tainak végrehajtasaval e kotelezettségek is kertiljenek teljesi-
tésre.

A szakfeladatrend nem elhanyagolhat6 kovetelménye, hogy a
végrehajtok altal teljes egészében elfogadott legyen, azaz
minden szervezet megtaldlja benne a sajdt, komplett feladat-
rendszerét.

Bar technikai jellegii, de elengedhetetlen kdvetelmény, hogy a
szakfeladatrend tételei indexalhatok, kddrendszerbe foglalha-
tok legyenek, annak érdekében, hogy e jelentds informdcio-
tomeg informatikailag tamogathato legyen.

A kovetelményeknek megfelelden a szakfeldatrend kidolgozésa
szinte az Osszes katonai szervezetnél torténd adatfelvételt és velik az
egyeztetések sorat igényli. Mindez aprolékos munkidt, nagy figyelmet és
jelentos idot igényel, és ezzel szemben nélkiilozi a latvanyos eredménye-
ket. Kiilonosen igaz ez a mindsitett idoszakok szakfeladatainak tarcaszin-
tli 0sszerendezésére, mivel ez a teriilet a rezsim rendszabalyok sora miatt
nehezen feltérképezhetd és a nyilvanossaga is erésen korlatozott.

Mindezek mellett az egységes védelmi szakfeladatrend osszedllita-
sdra hivatott szervezet kijelolése sem problémamentes. Annak ellenére,
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hogy az évekkel ezel6tt kidolgozott, eddig jol miikkodd, de mas elveken és
kevésbé alabontott, emellett a szamviteli szakfeladatrenddel sok tekintet-
ben nem konvertald — a szakfeladatrend funkciojat betdlté — tarcaszintli
feladatstruktira, az az 6ta eltelt idoszak jelentds valtozasai miatt nyilvan-
valdan atdolgozast igényel, ennek végrehajtasdt egyik szervezet sem vdl-
lalta fel.

Mint szakfeladatrend, szamviteli szempontbol a pénziigyi szervek
kompetenciajaba tartozik, amelyet azonban jelent6sen befolyasol az,
hogy az uj szakfeladatrendnek nemcsak, sét nem is elsésorban a szam-
viteli kovetelményeket kell kielégiteni, illetve amennyiben szolgalja a
szamvitelt, azt — a korabban hivatkozott Europai Unidés Egyezmény alap-
jan, — az eddigiektd]l merdben eltéré modon kell, hogy tegye. Ezt vilago-
san jelzi az lizemgazdasagi szemléletnek a koltségvetési szamvitelben va-
16 alkalmazasa mind hatarozottabban jelentkez6 igénye. A fentiekbol
kovetkezoen a szakfeladatrend megalkotisa tartalmilag mindenekelott
katonai-kozigazgatdsi-szakmai és csak jarulékos modon pénziigyi kér-
dés.

A fentiek folyomanyaként a kidolgozds szempontjabol szoba johetd
katonai-kozigazgatdsi-szakmai szervezetek, eddig nem sok hajlandosa-
got mutattak a kidolgozo munka irdnt. Ennek okaként mindenekelott az
atdolgozasi, valtoztatasi igények felismerésének, illetve a sziikséges ki-
dolgozo kapacitas hianya jelolheté meg.

Athidalé megoldasként ezt a feladatot jelenleg a HM Gazdasagi Ter-
vez0 Hivatal végzi.

A kovetelményeknek megfeleléen a szakfeladatrend a tdarcdt érinté
alkotmdnyi, torvényi és nemzetkizi jogi eldirdsokbol indul ki. Ezen {6
feladatok szambavételénél messzemendkig tamaszkodik a rendszer a vé-
delmi feliilvizsgalat soran kialakitott meghatarozasokra. A tdrca fd fela-
datai ennek megfelelden a kovetkezok:

1. Orszagvédelem

2. NATO 5. cikkely szerinti miiveletek

W

Hatarbiztositas
4. Befogadd nemzeti tamogatas
5. Részvétel a nemzetkozik valsagkezelésben

6. Egyéb nemzetk6zi miiveletek
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7. Terrorizmus elleni harc

8. Két és tobboldalt nemzetkozi kapcsolatok
9. Nemzetkozi szerzodések ellendrzése

10. Humanitarius segitségnyu;jtas

11. Informacidszerzés, feldolgozas €és védelem
12. Polgéari hatosagok tAmogatésa

13. Légtérellendrzés

14. Frekvenciagazdalkodas

15. Protokollaris feladatok

16. A tarca igazgatasi és kozigazgatasi feladatai

17. A HM hattérintézményeinek és hivatalainak specialis felada-
tai.

E [0 feladatok képezik a feladatrendszer legmagasabb szintjét.
Minden mas, a tarca szervezetei altal végzett feladat ezekbdl szarmazta-
tott. A f6 feladatok a témakoriikbe tartozo, alacsonyabb szintii feladat-
csoportokra, majd azok egyenként jabb alacsonyabb szintli feladatcso-
portokra keriiltek felbontasra. A felbontads egészen az elemi feladatok
mélységéig folytatodik. Elemi feladatnak a rendszer azokat a feladatokat
tekinti, amelyekhez elemi normak kapcsolhatok.

A rendszer igy — a feladatok dsszetettségétol, bonyolultsagatol fiig-
goen — feladatcsoportonként és szakdaganként mdas-mds mélységben, de
osszességében 13 feladatszintre tagolodik. Ezek koziil vannak olyan fe-
ladatcsoportok, amelyek a harmadik-negyedik bontdas sordn elérik az
elemi szintet és vannak ennél bonyolultabbak, amelyeknél ehhez a
szinthez 12-13 bontds sziikséges.

Lényeges, hogy az egyes feladat bontasok 1épcsézések olyan logikat
kovetnek, hogy két egymast kovetd feladatszint kozott mindig kozvetlen
oksagi Osszefliggés van, azaz az alacsonyabb szintli feladatok Gsszessége
pontosan kiadja, lefedi a szintben kozvetleniil felette allo feladatot. Ilyen
értelemben az alacsonyabb szintli feladatok Osszetevoi a kozvetleniil fe-
lettiik 1évo szint feladatainak, egyben Osszefoglalasa az egy szinttel alat-
tuk 1évo feladatoknak. A struktiira elvi felépitése a kovetkezd vazlaton:
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Az igy felépitett feladatrendszer biztositja, hogy az elemi feladatok-
bol barmely osszetett feladat felépithetd legyen. Kiinduld pontjat egyér-
telmiien a jogszabalyi eldirasokban szereplo feladatok jelentik.

Az elemi feladatokbol az egyre magasabb szintli feladatok Osszera-
kasaval parhuzamosan, az elemi feladatokhoz rendelt normakbol Gssze-
rakhatok az Osszetett feladatok normativai és ezek egységre vetitésével
képezhetOk a tervezési vagy elemzési mutatoszamok, kimutathatoéva val-
nak a feladatok egységkoltségei.

Ugyanigy az elemi feladatokhoz jol atlathatéan hozzarendelhet6 erd-
forrasokbol felépitheték a mind Gsszetettebb (magasabb szintii) feladatok
eréforras-sziikségletei. Ezek 0sszegzésével és katalogizalasaval konnye-
dén meghatarozhat6 barmely szintli Osszetett feladat er6forras és koltség
igénye, amely megnyitja annak lehetdségét, hogy a koltségvetés igen je-
lentds hanyadat ado fix koltségek kdzpontilag, a felhasznald szervezetek
bevonasa nélkiil, normativ alapon tervezhetdk legyenek. Ez egyrészt a
tervezés pontossagara lehet igen jotékony hatassal, masrészt a tervezés-
ben a minden szinten jelentkez6 decentralizalt tartalékképzés lehetdségeit
is nagyon jelentdsen szlkiti. Az igy felszabaduld erd és pénzforrasok a
koézponti akaratnak megfelelden oszthatok el, és erdteljesen gdatoljak a
decentralizalt pazarlas lehetdségeit. Nagyon lényegesnek tartom erre
felhivni a figyelmet azért, mert valdszintiisitem, hogy a célok tisztazatlan-
sagabol az inadekvat megolddsi modszerekbdl és az alapvetd gazdalko-
dasi hianyossdgokbdl fakado alacsony végrehajtisi hatékonysdg, min-
den jo szdandék és becsiiletesség mellett sokkal tobb kart okoz az
addfizetoknek, mint a kozpénzek magan zsebekbe viandorlisa vagy a
korrupcio. Mindezzel nem a korrupcio elleni fellépés fontossagdt aka-
rom kisebbiteni, mindossze azt dallitom, hogy a korrupcio csokkentése
nem sziinteti meg a pazarlo gazddlkodds kdarokozdsait.

Fontos ramutatni arra is, hogy az igy felépitett feladatrendszer az
egyes feladatszintekhez hozzarendelt szamlaosztaly, szamlacsoport, f6-
konyvi szamla és alszamla szamok nyoman alkalmas a szdamviteli kéve-
telmények kielégitésére is. A feladatrendszer felépitési strukturaja, kon-
vertalas nélkiil lehetdvé teszi az egyes feladatszintekhez a fokonyvi
szamlaszamok hozzarendelését, mivel a feladatok csoportképzési és le-
bontési filozéfidja kompatibilis a fokonyvi szamlaszdmképzés filozofia-
javal.

A szakfeladatrend fontos kovetelményeként keriilt megjelolésre,
hogy kezelhetd, szamitdastechnikailag tamogathato legyen. Ezt papir ala-
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pu adathordozon (feladatkatalégusokban) a vilagos csoportképzési és fe-
ladatlebontasi mechanizmus, valamint a szakfeladatoknak kiilon katalo-
gusokban a szakagazatonkénti, illetve nagyobb feladatcsoportositdson-
kénti kigylijtése biztositja és segiti. A feladatcsoport képzést a
feladatszamozas fastruktara szerinti felépitése mutatja. Példaul az
1.2.1.8.3.7. szamu feladat az els6 feladatszint elsd, a masodik feladatszint
masodik, a harmadik feladatszint elsd, a negyedik feladatszint nyolcadik,
az 6todik feladatszint harmadik és a hatodik feladatszint hetedik feladatat
jelenti, amely a jelzett szamok alapjan a katalogusbol konnyedén kikeres-
hetd. A feladatok szamozasa elvileg 13. helyi értéket tartalmazhat.

A keresés egyszeriisitése érdekében a feladatszamokhoz egy, a fela-
datcsoport szamaval megegyez6 kodszamot rendelhetiink. Ez a kddszam,
annyi helyi értéket tartalmaz, ahany feladat talalhato az adott feladatcso-
portban. Ezaltal egy maximum 13 tagbol allo, tagonként 2-5 karaktert tar-
talmazo kodszamot kapunk. Ennek alkalmazasaval a feladatrendszerben
torténd keresés informatikai tamogatdast kaphat. Ennek segitségével a
feladatrendszerben a feladatok megnevezése, szakagi vagy szervezeti ho-
vatartozasa, a kodszam valamely helyi értéke (vagy az egész kodszam)
szerint, a modszerek barmelyikét valasztva lehet keresni a szakfeladatot.
Ennek megtalalasa esetén a fastruktura felépitési, vagy lebontési utjan
pontosan és egyértelmiien kimutathat6 az érintett szakfeladat teljes kap-
csolatrendszere.

A tovabbi technikai részletekbe nem belemenve is jol latszik, hogy
az egységes védelmi szakfeladatrend létrehozdsa és mielobbi haszndlat-
bavétele lényegesen tulmutat a tervezés valamiféle egységesitésének le-
hetoségein. Olyan alapvetés, amely a tarca gazddlkoddsaban, a forrdsok
objektiv mércék ismeretében torténo elosztasanak, az elemzés-értékelés
végrehajtisanak, a feladatok materidlis és pénziigyi végrehajtisdval va-
lo elszamoldsdanak, az erdforrds tervezés és felhasznaldas hatékonysdga
mérésének semmivel nem potolhato feltétele. Kidolgozasanak halogata-
sa, vagy barmilyen indokkal torténd akadalyozasa — a szokasos mondas-
sal élve — tobb mint bun, hiba!

Abban az esetben, ha sziikségesnek tartjuk a megalapozott, a té-
nyek ismeretében hozott dontéseket, ennek érdekében a pontos szdam-
vetéseken alapulo terveket, ha latni, kovetni és befolydsolni akarjuk a
rendelkezésiinkre dllo erdforrdsok mozgasdt, azok hatdsat, felhasznald-
suk célszeriiségét, sziikségességét és hatékonysdgadt, akkor nem enged-
hetjiik meg, hogy ez a nagyon fontos iigy — a szakfeladtarend uj alapo-
kon torténd kidolgozdsa és hasznalatbavétele, — annyi mds iigyhoz
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hasonloan felorlodjon a szervezeti érdekellentétek és vetélkedések napi
gyakorlatanak dardlojdn, illetve hogy végrehajtasa fennakadjon a z6-
mében ellenérdekelt szervezetek, szakmai kéntdsbe bujtatott érdektelen-
ségén.

46



AJANLASOK
A LOGISZTIKAI DOKTRINAK KIDOLGOZASARA

A tanulmany az Integralt
Logisztikai Tudomdnyszervezo
Tandacs 2002. évi pdlydzatan
L dijban részesiilt.

Szerkesztoség

Lovdsz Zoltén'

Nemzetbiztonsagi- és védelempolitikai dokumentumok

A nyugati demokrdciak gyakorlatdt kovetve, az elmult években ki-
sérletek torténtek nalunk is a nemzetbiztonsdgi és védelempolitikai do-
kumentumok rendszerének kialakitisdara. Ezek a stratégiai dokumen-
tumok képezik az dllamhatalmi szervek kiil- és belpolitikdjanak,
biztonsdg-és védelem politikdajanak, alapjat.

Ezeknek a nemzetbiztonsagi és védelempolitikai dokumentum-
rendszereknek az elemei:

* nemzeti biztonsdgi stratégidk,
* nemzeti katonai stratégiak,
* katonai doktrindk.

A nyugati demokrdaciakban kialakult gyakorlat szerint ezeket a
nemzetbiztonsdgi és védelempolitikai dokumentumokat az dllamhatal-
mi- és erdszakszervezetek, azaz a legfelsd politikai- és katonai vezetd
szervek dolgozzdk ki. A dokumentumok szorosan kapcsolodva egymas-
hoz, egy vertikdlis strukturat alkotnak. A dokumentumrendszer egyes
elemei a magasabb szintli dokumentumok attranszformalasaval, a nemze-
ti biztonsagi stratégia alapvetéseinek leképezésével, az adott szakteriiletre
torténd adaptalasaval keriilnek kialakitasra.

" Dr. Lovéasz Zoltan alezredes, a hadtudoméany (PhD) doktora, a Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem Logisztikai tanszék, egyetemi tanar.
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A katonai doktrinak a nemzetbiztonsagi és védelempolitikai doku-
mentumoknak harmadik szintjét alkotjak. A katonai doktrinakrol vallott
nézeteink az elmult évek soran, a NATO-ba torténd belépésiink kdvetkez-
tében lényegesen modosultak. Az integracios folyamatok felerdsodésével,
a nemzetbiztonsagi és védelempolitikai dokumentumokroél vallott nézetek
gyOkeres valtozason mentek keresztiil. Az angolszasz katonai kultura
gyakorlatat elfogadva, a hazai katonai kdzgondolkodas is revizio ala vette
doktrinalis felfogasat, a katonai doktrina rendeltetésérdl, kidolgozasanak
céljarol, a tartalmi és formai kdvetelményekrol vallott nézeteit.

A nyugati demokrdcidkban, az dltalanosan elfogadott angolszdsz
értelmezés szerint, a katonai doktrina a fegyveres erfk épitésének, fel-
készitésének, fenntartasanak, alkalmazasanak és vezetésének elveivel,
szabalyaival foglalkozo legmagasabb szinti katonai szabalykonyv, elvi
dokumentum. A NATO katonai teoretikusainak nézetei egybehangzoak a
tekintetben, hogy a kiilonbdz6 katonai doktrinak a hadviselésrol, a haderd
alkalmazasarol kialakitott nézetrendszereket foglaljak magukba. Meg-
gy0zodéssel valljak, hogy a doktrinak meghataroz6 szerepet jatszanak a
nemzeti- és a szovetséges haderdk kialakitasanal, felkészitésénél, béke-
¢s haborus alkalmazasanal. Mint NATO tagorszagnak, nekiink is célszeri
atvenni a szovetségeseknél alkalmazott szabalyozasi elveket és dokumen-
tumrendszereket.

Az alap-és funkcionalis doktrinak mint szakmai utmutatok, a ka-
tonai vezetés ¢és irdnyitas kiilonb6z6 szintjein dolgozd katonai vezetdk és
torzsek munkajat szabalyozo és egyben segité dokumentumok. A doktri-
nakban leirt alkalmazasi és tamogatasi elvek, alapul szolgalnak a nemze-
ti- és szOvetséges iranyitassal végrehajtandd katonai miiveletek tervezé-
séhez, szervezéséhez, iranyitasahoz. A kiilonbdzd miiveleti- és szakdgi
doktrindgk - igy a logisztikai tamogatds szakmai kérdéseit szabdlyozo el-
latdsi- fenntartdsi, stb. szakdgi doktrindk is - az dltalanos érvényii meg-
fogalmazdsokon til, a tamogatdsi-, biztositasi szakteriiletek, dgazatok
feladatait és eljardsi modjait is tartalmazzak.

A katonai doktrinak rendszere

A katonai doktrinak egy tobbszintli, tobbrétegii strukturat alkotnak.
Ennek a doktrindlis rendszernek az egyes elemei kiilonb6z6 szintt, kii-
16nb6z6 tartalmu katonai miiveletek elvi szabalyozoiként funkcionalnak.
Ahhoz, hogy az egyes doktrinakban megfogalmazott elveket és kdvetel-
ményeket hatékonyan lehessen alkalmazni, ismerni kell a doktrinalis do-
kumentumrendszer egész struktirajat, a rendszert alkoto elemek kapcso-
latrendszerét, a doktrinak kozotti rangsort, a dokumentumok prioritasat.
A doktrindlis dokumentumok rendszerét szovetségi rendszeren beliil, a
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maguk totalitdsaban vizsgalva, két alapvetd szintet célszerii megkiilon-
béztetni, azaz a szovetségesi- és a nemzeti doktrindk szintjét.

* A szovetséges katonai doktrindk a katonai szdvetségek (ese-
tinkben a NATO) tobbnemzetiségii katonai szervezetei al-
kalmazasanak, iranyitasanak és fenntartasanak az elvi alapjait
megfogalmazod szabalykonyvek. A tobbnemzetiségii- szovet-
ségesi kotelékben végrehajtott katonai miiveletekben, az ab-
ban résztvevo valamennyi katonai szervezet szamara hataroz-
zak meg a cselekvés elveit, szabdlyait, normativait. A szovet-
ségesi doktrinak dominanciaja kihat a nemzeti doktrindkra is.

* A nemzeti katonai doktrindk a szovetséges doktrinak domi-
nans szerepét elfogadva, az abban megfogalmazott elveket,
kovetelményeket, vezérld elvként kovetve, a nemzeti sajatos-
sagok hangsulyozasaval, fogalmazzak meg a nemzeti hadero
szervezésének, alkalmazasanak, vezetésének és fenntartasa-
nak elveit, szabalyait. A nemzeti doktrinak onmagukban is
teljes rendszert alkotnak. A haderé miikddésének egészét, a
katonai tevékenységek teljes korét, a vezetés, az iranyitas tel-
jes vertikumat atfogjak és szabalyozzak.

A doktrindk tipusai:

A doktrinalis harmonizacié megkdveteli, hogy a katonai doktrinalis
rendszerek felépitése, a doktrinak tipusai, szintjei, mind szovetségesi,
mind pedig nemzeti relacioban azonosak vagy kozel azonosak legyenek.
Ennek értelmében a szovetséget alkotd nemzetek katonai doktrinainal a
dokumentumok strukturajanak vertikalisan a katonai vezetési szintekhez
kell igazodniuk, horizontélisan pedig a katonai szervezetek jellegének, ti-
pusainak, szervezeti sajatossagainak megfelelden kell alakulniuk. Ezen
kovetelmények alapjan mind a szévetségesi-, mind a nemzeti doktrinakat
tartalmuk és a doktrindlis hierarchiaban elfoglalt helyiik szerint, alap-
doktrindkra, funkciondlis doktrindkra, illetve szakdgi (miiveleti) doktri-
ndkra osztjuk.

Az alapdoktrinak a katonai vezetés adott szintjén, a katonai szerve-
zetek egészére vonatkozoan, az alaprendeltetésének megfeleld tevékeny-
ségek és katonai miiveletek teljes spektrumat leszabalyozzak. Az alap-
doktrinak dominans elvi szabalyozdként funkcionalnak. Dominancidjuk
kihat egyrészt az adott szintli, de szekunder szerepet jatszé funkcionalis
doktrindkra, masrészt az alacsonyabb szintli doktrinak teljes spektrumara.
Ezek az alapdoktrinak, mint egyféle primatust élvezé dokumentumok,
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fogalmazzak meg a haderé - illetve azon belil - az egyes haderénemek,
illetve a kiilonb6z6 csapatok alaprendeltetését, feladatrendszerét; felépité-
siik, felkészitésiik rendjét, alkalmazasuk, timogatasuk és fenntartasuk el-
veit, normativait. Az alapdoktrindkat nemzeti relacioban, a katonai
vezetési hierarchidhoz igazodva 6sszhaderénemi (hadaszati-), haderéne-
mi- (hadmtiveleti) és harcaszati szinten dolgozzak ki.

(OSSZHADERONEMI)
[ |
FUNKCIONALIS FUNKCIONALIS FUNK CIONALIS
DOKTRINA DOKTRINA DOKTRINA
(FELDERITO) (HADMUVELETI) (LOGISZTIKA)
| | \
| | |
MUVELETI ES MUVELETI ES MUVELETI ES
SZAKAGI SZAKAGI SZAKAGI
DOKTRINAK DOKTRINAK DOKTRINAK

L. sz. abra. A doktrindk tipusai

A meghatarozo jelentdségii €s dominans helyet betolto alapdoktrinak
rendszere, vertikdlisan a hadtudoméany (hadmiivészet) struktarajat kovet-
ve, a vezetési szintekhez igazodva épiil fel. Ennek megfelelden az alap-
doktrindkndl a harom szintet célszerii megkiilonboztetni.:

* Az dsszhaderdnemi doktrindk, mint hadaszati szintl alapdo-
kumentumok, a nemzeti haderd egészére kiterjedve szaba-
lyozzak a miikodés rendjét, fogalmazzak meg a katonai szer-
vezetek kialakitasanak, kiképzésének, alkalmazasanak, tamo-
gatdsanak ¢és fenntartasanak elveit és kovetelményeit. Az
Osszhader6nemi doktrinak primatusabol kdvetkezik, hogy an-
nak altalanos érvényii elveibdl, tételeibdl, meghatarozasaibol
szarmaztathatok az egyes haderdnemi doktrinak tételei.
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* A haderénemi doktrinak hadmiiveleti szintii dokumentumok,
az alapdoktrindk masodik szintjét képezik. A haderénemi
doktrinak az egyes hader6énemek alaprendeltetését, feladat-
rendszerét, mikodésének céljait, elveit és szabalyait tartal-
mazzak. A Magyar Honvédségben haderénemi szinten a
szarazfoldi erdk doktrindjdt, illetve a légierd doktrindjat kell
kialakitani.

* A harcdszati doktrinak az egyes haderonemeken beliil, a har-
col6-, harci tamogato- és harci kiszolgalo csapatok rendelteté-
sét, feladatait, kialakitasuk, alkalmazasuk elveit, timogatasuk
¢és fenntartasuk kovetelményeit €s normativait tartalmazzak. A
harcészati szintii doktrindk, a katonai szervezetek tipusaihoz
igazodva késziilnek, igy szazad- (iiteg-), zaszloalj- (osztaly-),
dandar- (ezred-) szintli harcaszati alapdoktrindk alkotjak a
rendszert.

A funkcionalis doktrindak mind szévetségesi-, mind pedig nemzeti
relacidban, a doktrinalis struktirdk valamennyi szintjén a masodik ,,vona-
lat” képez6 (szekunder szerepet jatszo) dokumentumok. A funkcionalis
doktrindk a katonai szervezetek miikodésénél, az alaprendeltetésbdl ado-
do tamogatasi- és biztositasi szakfeladatokat, a kiilonbozd fegyvernemi-
¢és szakagi tevékenységeket, a tamogatas, a harcbiztositas, a vezetés, az
adminisztrativ tevékenységek elveit és normativait megfogalmazo szaba-
lyozok. A funkcionalis doktrindk a haderd rendeltetésszerti mitkodéséhez
szlikséges feltételrendszert biztosito teriileteket, azaz a human tevékeny-
séget, a felderitést, a hadmiiveleti tervezé-szervezd tevékenységet a lo-
gisztikai tamogatas rendjét szabalyozzak.

A kiilonboz6 funkcionalis doktrinak - kdvetve az alapdoktrinak ver-
tikdalis strukturajat - 6sszhaderonemi- (hadaszati-), illetve egyes esetekben
hader6nemi-, (hadmtiveleti-) szinten keriilnek kidolgozasra. A hadaszati
szinten kidolgozott funkcionalis dokumentumok a hader6 egészére kiter-
jedd hataskorrel szabalyozzak az egyes funkcionalis teriileteket. A had-
miveleti szinten késziild funkcionalis dokumentumok pedig, az el6zdek-
kel Osszhangban, de azokat tartalmi részletességben meghaladva, a
haderénemekre jellemz6 sajatossagokat kihangsulyozva toltik be elvi
szabalyozo szerepiiket.

A miiveleti- és szakagi doktrindk a funkcionalis doktrinak altal al-
taldnosan megfogalmazott és leszabalyozott kiillonb6z6 szaktevékenysé-
gek, részletes leirasat, tervezésiik és végrehajtasuk elveit €s mddszereit,
normativait tartalmazzak. A miveleti és szakagi doktrinak, az egyes
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funkcionalis teriiletek adott szakteriiletének részletekbe mend szabalyo-
zasan tal, cselekvési valtozatokat, eljarasi modokat is tartalmaznak. A
miveleti és szakagi doktrinak, a kiilonb6zo funkcionalis doktrinak mo-
gott , felsorakozva” teljes szakmai mélységben kibontva az egyes miive-
leti-, szakagi problémakat, a szakmai kompetencia referencigjaval toltik
be szabalyozé funkcidikat. A szakmai tudas, az alkalmazhato elvek, az
ajanlott cselekvési valtozatok, a garanciat jelentd eljarasmodok elsdsor-
ban ezekben a dokumentumokban jelenik meg. Ezek a szakmai kézi-
konyvek - a szakmai- a mesterségbeli tudas teljes mélységét tiikrozve —
garantalt segitséget jelenthetnek a szakmai feladatok megoldasara.

A miiveleti- és szakdgi doktrindkat dltalaban csak a legfelsé (hada-
szati) vezetés szintjén célszerti kidolgozni. A kiilonb6z6 haderénemek,
fegyvernemek és szakcsapatok szintjén jelentkezd specialis szakmai fela-
datokat vagy a funkcionalis doktrindkban kell megjeleniteni, vagy az
alapdoktrindk megfelelé szakmai fejezeteiben kell beilleszteni.

A logisztikai doktrinak rendszere

A logisztikai doktrina a haderd miikédését szabdlyozo nemzeti dok-
trindlis struktura egyik alkoto eleme. A hader6 egészének, a kiilonb6zo
katonai szervezetek logisztikai tdmogatasi rendszerének kialakitasat, il-
letve a katonai miiveletek logisztikai tdmogatasi rendszerének mitkodését
szabalyozo funkcionalis dokumentum. A logisztikai doktrina, mint elvi
szabalyozo és szakmai utmutaté funkciokat is betdlté dokumentum, alap-
vetden a legfelsd, a hadaszati (kozponti) logisztikai vezetd szervek teve-
kenységét szabalyozo elvi dokumentum szabalykényv. Dominans jelle-
gébl6l adodik, hogy a logisztikai tamogatas kiilonbdz6 funkcionalis
terliletein megfogalmazott elvei és ajanlasai kihatnak a hadmiiveleti- ¢és a
harcaszati szintii logisztikai szabalyozé dokumentumokra is.

A logisztikai doktrina a haderd logisztikai tamogatdsdt szabdlyozo
legmagasabb szintii dokumentum. Az 6sszhaderénemi doktrinaval, illet-
ve a tobbi funkcionalis doktrindval 6sszhangban, elvi alapjat képezi a lo-
gisztikai szervezetek kialakitdsdnak, a logisztikai tamogatasi rendszer
mikddtetésének. A logisztikai doktrina iranymutaté funkciot tolt be a
haderénemi szintii logisztikai doktrindk, illetve a logisztikai szakteriiletek
mikddését szabalyozo szakutasitasok és szabalyzatok kidolgozasanal.
Meghataroz6 szerepet jatszik a logisztikai tamogatast tervezo, szervezo €s
iranyité logisztikai torzsek felkészitésében. Elvi segitséget nyujt a logisz-
tikai timogatasi rendszerek kialitasahoz, mitkodtetésiik szabalyozasahoz,
a timogatasi kapacitasok meghatarozasdhoz, a logisztikai szervezetek ve-
zetéséhez, a szakfeladatok végrehajtasahoz. A dokumentumban megfo-
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galmazott tamogatasi elvek, kovetelmények, normativak és eljarasok,
megfeleld referenciat jelentenek a logisztikai térzsek és végrehajtd szer-
vezetek szdmara, a logisztikai tdmogatis sikeres megszervezéséhez ¢és
végrehajtasahoz.

A logisztikai doktrina szakmai utmutatoként is szolgal, mivel a lo-
gisztikai tdmogatas szakteriileteinek, az agazatok feladatait és eljarasi
modjait megfogalmazva, a cselekvési valtozatokat kdrvonalazva, utat mu-
tat a feladatok megszervezésében és végrehajtasaban. A doktrindban sze-
repld altalanos megfogalmazasok, tdmogatasi elvek, ellatasi-, fenntartasi
szabalyok, eljarasmodok, az egészségiigyi- és kozlekedési biztositas vo-
natkozasaban megfogalmazott altalanos érvényli normativak és cselekvé-
si valtozatok, alapot biztositnak a tdmogatasi szakfeladatok szervezéséhez
¢s végrehajtasahoz.

A logisztikai (alap) doktrindk - mint a funkcionalis doktrinak - szin-
tén egy vertikalis rendszert alkotnak. A vertikum legfelsé szintjén, ha
szovetségesi szinten vizsgaljuk a kérdést a Szovetséges Osszhaderénemi
Logisztikai Doktrina, nemzeti reliciéban pedig a MH Osszhadero-
nemi Logisztikai Doktrinaja all. A nemzeti logisztikai doktrinak maguk
is vertikalis strukturaba rendezhetdk, melynek szintjeit az Osszhaderd-
nemi logisztikai doktrina, a haderdnemi logisztikai doktrindk (szarazfol-
di- és légierd), valamint a harcaszati szintii logisztikai doktrinak alkotjak.

2.s7. abra. A logisztikai doktrinak struktiurdja
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A jelenlegi felfogas értelmében a logisztikai doktrindkat haddszati-
és hadmiiveleti szinten indokolt kidolgozni. Harcészati szinten a logisz-
tikai tAmogatas doktrinalis tételeit nem 6nallé6 dokumentumban, hanem az
alapdoktrina részeként célszerli megalkotni. Ez nem zérja ki annak lehe-
t0ségét, hogy doktrinalis rendszeriink fejlesztésének egy késobbi idOsza-
kaban ezek a dokumentumok is 6nall6 kiadvanyként jelenjenek meg.

A logisztikai szakagi doktrindk a logisztikai doktrindlis rendszer
masodik vonalat képez6 dokumentumok. A szakagi doktrindk a logiszti-
kai tamogatas kiillonbozd szakfeladatainak, szakteriileteinek szabéalyozoi.
Ezek a szakagi szabalyozok, a logisztikai doktrina altalanos alapvetései-
vel Osszhangban, az adott funkcionalis szakteriiletek specifikus feladat-
rendszereit, normativait, szakmaorientalt eljardsait fogalmazzak meg. A
logisztikai tamogatas teljes spektrumat tekintve, a szakdgi doktrindknak
sora a kovetkezo:

* Ellatasi (anyagi tamogatasi) doktrina,

* Fenntartasi (technikai tamogatasi) doktrina,

* Egészségiigyi tamogatasi doktrina,

* Mozgatasi-szallitasi (kozlekedési tamogatasi) doktrina,
* Fogado6 nemzeti tdmogatési doktrina.

A doktrinalis kutatdsok jelenlegi eredményei, illetéleg a szakmai ko-
rok vélekedése szerint, a logisztikai szakdgi doktrindkat csak haddszati
szinten célszerii kidolgozni. Ugyanakkor ezeket a szakmai szabalyozokat
olyan tartalommal és olyan igénnyel kell megalkotni, hogy azok a szakte-
rilet teljes vertikumat atfogjak. Ezekben a logisztikai szabalyozokban a
szakteriilet miikodési rendjét, a formai megoldasokat, az eljarasokat, a
normativakat olyan részletességgel kell megjeleniteni, hogy az a kdzponti
tarintézetektdl, a csapatokig nyujtson segitséget a szakmai feladatok meg-
szervezéséhez és végrehajtasahoz.

A logisztikai szakagi doktrinakat a jelenlegi hataskordket, a szakmai
fonokségek szervezeti- és milkodési sajatossagait is figyelembe véve, az
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksdg szerveinek
kell kidolgoznia. Nyilvanvalo, hogy az emlitett szervezeten belil miikod-
nek azok az egyébként MH szintli szakmai fonokségek, amelyek szakmai
kompetencigjuk okéan, az ellatdsi-, fenntartasi-, mozgatasi- és a fogado
nemzeti tdmogatési doktrindk autentikus megalkotdi lehetnek. Ugyanak-
kor az emlitett szervezetek feleldéssége abban is megnyilvanul, hogy az
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egyes szakagi doktrinakat a logisztikai (alap) doktrina altalanos elvei és
kovetelményeihez igazodva, annak prioritasat elfogadva alakitjak ki.

A doktrinak Kidolgozasanak metodikaja

Kordbbi tanulmdanyaimban mar foglalkoztam a logisztikai doktrina
megalkotdasanak egymdst kiovetd lépéseivel, a kidolgozdi munka sordn
alkalmazhato elvekkel, munkamodszerekkel, a tartalmi és formai kiove-
telményekkel. A tanulmanyokban emlitettem hogy a kidolgozas elso 1é-
péseként ki kell alakitani a kovetendd munkamodszereket, fel kell allitani
a kidolgoz6i munka soran kdvetendé értékrendet, a kidolgozoi munka el-
veit. Azokat az igazodasi pontokat célszerli tehat megnevezni, amelyek a
munka soran irdnymutatoként szolgalhatnak, azokat az értékeket kell
megjeldlni, amelyek a doktrina alkotds soran prioritast ¢lveznek. Ezek
koziil a legfontosabbak:

* Kontinuitas,

* Ertékmegbrzés,
* Fokozatossag,

* Nyitas,

* Interoperabilitas.

A logisztikai doktrina kidolgozdsdndl hazai és nemzetkozi doku-
mentumokat, mintdakat célszerii felhaszndlni forrdsanyagként. A kidol-
gozasi munkalatok kezdeti szakaszaival szemben, napjaikban mar ta-
maszkodni lehet azokra a doktrina tervezetekre is, amelyeket a kiilonb6z6
doktrinaalkoté mithelyek az elmult években alkottak.

A kiilfoldi dokumentumok koziil elséssorban a NATO ,,szdvetségi
szintii” dokumentumait, illetve a tagorszagok ,,nemzeti” doktrinait cél-
szertl forrasanyagként felhasznalni. Meghataroz6 a szerepiik az Amerikai
Egyesiilt Allamok és az Egyesitett Kiralysag katonai dokumentumai-
nak, hiszen ezek a nemzetek — mint vezet6 hatalmak — meghatarozé pozi-
ciéban vannak a szovetségen belill, katonai kutatasaik kiemelkedd jelen-
toségliek. Ezek a katonai nagyhatalmak dominans szerepet jatszanak, igy
szabalyozo rendszeriik is utmutatoul szolgal a tobbi nemzet szamara, pél-
dajuk ezen a teriileten is kdvetésre késztet.
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A nemzetkozi logisztikai szakirodalombol mindenek el6tt az elmult
években alkotott doktrinakat, a Szévetséges Osszhaderénemi Logiszti-
kai Doktrinat célszerli forrdsanyagként megjeldlni. Ez egy olyan szak-
mai szabalyozo, amely hangvételével, szerkesztési elveivel és nem utol-
sosorban szakmai tartalmaval meghatarozo eleme a nemzetkozi logisz-
tikai szakirodalomnak, doktrinalis szabalyozoknak. A szovetséges logisz-
tikai doktrina mellett, forrasként felhasznalhato a NATO Logisztikai
Kézikonyv a NATO logisztikai alapelvei és eljarasai cimi kiadvany,
amelybOl az alapveto logisztikai tiamogatasi elvek, kovetelmények és elja-
rasok emelhet6k at a nemzeti logisztikai szabalyozo rendszerbe, megfele-
16 adaptalassal.

A hazai doktrindlis- és logisztikai témaju szakirodalombdél a kordb-
ban késziilt szabdlyozokat, Osszegzo jellegii tanulmanyokat, egyetemi
jegyzeteket és publikaciokat célszerii felhaszndlni. Ezek azok a doku-
mentumok, amelyek tartalmazzak mindazt a szakmai tudast, amit a szak-
ma az elmult években, évtizedekben felhalmozott. Komoly segitséget je-
lenthetnek a doktrinak kidolgozasanal azok a szakutasitasok és szaba-
lyzatok is, amelyek a logisztikai szakteriileten korabban, az anyagi-
technikai biztositas témakoreiben késziiltek, és az el6z0 1d6szakokban ha-
talyos szabalyozoként funkcionaltak. Hasonld segitséget jelenthetnek a
szakma korabbi miikodési szakaszaiban keletkezett elvi szabalyozok és
egyéb tudomanyos értéket is képviseld dokumentumok.

Rendkiviili jelentésége van annak, hogy tartalmi-, formai- és szerke-
zeti vonatkozasokban a nemzeti alapdoktrindhoz, azaz a Magyar Hon-
védség Osszhaderénemi Doktrinajahoz, szakmai vonatkozasban pedig,
a Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrinahoz igazodjanak a
doktrinaalkotok. Az els6 dokumentum katonai-muiveleti vonatkozasban, a
masodik pedig szakmai vonatkozasban mindsiil dominéns szabalyozonak.
Ugyancsak fontosnak tartom, hogy a kiilonféle forrasanyagokbol, sza-
balyzatokbdl, tanulmanyokbdl, a logisztikai szakma értékeit, az eddig el-
fogadott és kovetett elveket, eljarasmddokat, formai megoldasokat az 1j
elvi szabalyozokba atemeltiik. Meggydzodésem, hogy ezek a dokumen-
tumok olyan értékeket is tartalmaznak, amelyek a megvdltozott viszo-
nyok kozott is érvényesek, idotalloak és semmiképpen nem mellozheték
az uj doktrinalis szabdlyozokban. Ezek a tudomanyos eredmények, ame-
lyek az elmult évtizedekben, a kiilonb6z6 szakmai miihelyekben sziilet-
tek, fontos elemét, esetenként fundamentumat képezhetik az 11j logisztikai
rendszeriinknek.
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A logisztikai doktrinalis rendszer tartalmi egyontetiisége

Doktrindlis rendszeriink jelenleg egy eklektikus dokumentumrend-
szer. A doktrindlis architekturdaban egyardnt megtaldalhatok a realitdso-
kon alapulo, nemzeti szinezetii dokumentumok, és a szovetségi lojalitdst
tulhajszolo, a NATO kompatibilitas elvét és kiovetelményét tévesen ér-
telmezd, adottsagainkat figyelmen kiviil hagyo dokumentumok is. Ez a
sokszinliség, az a stilusbeli eklekticizmus, a szakmai nyelvben tapasztal-
hato babeli zlirzavar elgondolkodtatd, hogy ne mondjam elkeseritd. Azok
a dokumentumok, amelyeknek egységes formanyelven kellene szolniuk,
amelyeknek szintektdl fiiggetleniil azonos alkalmazasi-, tamogatasi-, ella-
tasi- elveket, cselekvési valtozatokat, formai megoldasokat kellene tar-
talmazniuk, gyakran ,,beszéld viszonyban” sincsenek egymassal.

Az elmult években, tanulmanyokban és publikaciokban igyekeztem
felhivni a figyelmet nemzeti doktrindlis rendszeriink ellentmondasaira,
anomaliaira. Jeleztem, hogy a NATO-ban elfogadott dltalanos elvektil
eltérd megolddasokkal lehet taldlkozni a doktrindlis rendszeriink kialaki-
tasandl, a doktrindlis kezelo szervek kijelolésénél. Nem eléggé hatékony
modszerekkel torténik a doktrindk kidolgozasa, tulzottan biirokratikus
azok elfogadasa, jogrendiinkbe (szabalyozo rendszeriinkbe) torténd be-
emelése. Egyre késik a nemzeti biztonsagi stratégia, illetve a nemzeti ka-
tonai stratégia kidolgozasa, elfogadasa, jogrendiinkbe torténd beemelése.

A logisztikai szakteriileten is hianyoznak azok a stratégiai koncep-
ciondlis alapvetések, amelyek igazoddsi pontként szolgdlhatnanak a lo-
gisztikai szabdlyozo rendszer kialakitisahoz. Ezen alapdokumentumok
hianyaban pedig adva van a hibazas lehetdsége, fenyeget az eltévelyedés
veszélye. Az elmult évek soran keserves arat fizettiink ezekért a mulasz-
tasokért, és a logisztikai doktrinat kidolgozo6 csoport tobbhénapos munka-
ja ment veszendObe azért, mert az egymast kdvetd koncepcionalis elkép-
zelések, illetve a katonai alapot jelentd 6sszhaderonemi doktrindk, nem
késziiltek el, illetve utobb ellentmondasba keveredtek az idékozben ki-
dolgozott funkcionalis szabalyozokkal. Elkovettiik azt a hibat, (illetve be-
le hajszoltak benniinket abba a hibaba), hogy komolyan vettiik a megren-
deld, a logisztikai csoportféndkség utasitisat, a kidolgozas hataridejére
vonatkozo parancsat és elobb késziilt el egy funkcionalis szabalyozo,
mint az alapdoktrina. A kordé megint megelézte a szamarat.
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3. sz. dbra. A logisztikai doktrindk egyontetiisége

Doktrindlis rendszeriink nagy problémdja, hogy a kiilonbézo szin-
teken dolgozo doktrinaalkoté miihelyek dltal kidolgozott dokumentu-
mok nem alkottak egy egységes rendszert, hanem eltérd stilus elemeket
tartalmazo, eltéré nyelvezeten irodott, eklektikus okmadnyhalmazt keé-
peznek. Ez a veszEly fenyegeti a logisztikai doktrinalis rendszert is,
amennyiben nem sikeriil a kiilonb6zé szinti (hadészati- hadmiivelet-)
doktrindkat, a szakmai alapdoktrinat és a szakagi doktrindkat, egységes
koncepcio alapjan, egységes nyelvezettel, egyontetli szakmai tartalommal
megalkotni. A logisztikai doktrinalis rendszeriink kidolgozasat a legfelsd
katonai-szakmai vezetés altal kialakitott egységes koncepcid alapjan,
azonos elveket, tartalmi- és formai kdvetelményeket kdvetve, a magyar
katonai terminologia hozzaértd alkalmazésaval, tudomanyos alapossag-
gal, a nemzeti adottsagokat-, a szovetségesi elvarasokat figyelembe véve
kell végezni.

Szigoru kiovetelményként kell meghatdarozni, a kiilonbozd szinti
doktrindk kozott koncepciondlis, tartalmai, terminologiai és a formai
osszhangot, az egyontetiiséget. Ebben a kérdésben az 6sszhaderénemi
doktrina, mint hadaszati szint(i alapdokumentum prioritast kell hogy kap-
jon, mintaként kell hogy szolgaljon, kovetésre kell hogy késztessen. Csak
akkor lesziink képesek egy egységes, minden tekintetben megfeleld, kor-
szerd doktrinalis rendszert kialakitani, ha ezeket az evidenciakat felismer-
jiik, és azokat kotelezoen elfogadjuk. A kiilonbozé funkcionalis doktri-
naknak - koztiik a logisztikai doktrinanak is - ezt a dominanciat elfo-
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gadva, az Osszhaderénemi doktrinaban megfogalmazott alkalmazas és
tamogatasi elveket kovetve kell elkésziilnitik.

A hadaszati-, hadmiiveleti szintii logisztikai doktrindknak, a szak-
agi doktrindknak tartalmilag és formailag egyontetiinek kell lennie. A
szakmai alapdoktrinaként funkcionald Osszhaderénemi- és haderonemi
logisztikai doktrinanak és a szakmai tdmogatasi feladatokat szabalyozo
szakagi doktrinaknak, egységes elveket, alkalmazasi modszereket, azonos
normarendszert kell tiikrozniiik, egységes formaban kell megjelenniiik.
Ennek a kovetelménynek csak gy lehet megfelelni, ha a kidolgozasok
soran egységes elveket alkalmaznak, ha a legfelso logisztikai vezetésnek
ralatasa van a kiilonb6z6 szinten, kiilonb6z6 mithelyekben zajlo doktrina-
alkoto folyamatokra. Ezt leginkdbb ugy lehet szavatolni, ha a logisztikai
alapdoktrindk kidolgozasa a logisztikai csoportfonokség kizarolagos fel-
adata lesz, a szakdgi doktrindkat pedig a logisztikai tdmogato parancs-
noksdag szakdgi fonokségei végzik, a logisztikai alapdoktrinakhoz iga-
zodva, a logisztikai csoportfonokség elvi iranyitasaval.

A kidolgozas munkamaodszereirol

A haderd doktrindlis rendszerének kialakitasa egyrészrol elmélyiilt
tudomdnyos kutatomunkdt, az érintett szakteriiletek, a szakmai dgaza-
tok behato ismeretét, mdsrészrol a szakmai tapasztalatok széleskorii fel-
haszndldsdt, a szakma gyakorlati miiveldivel torténé szoros egyiittmii-
kadeést feltételezi. Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy pa-
rancsra nem lehet doktrindt irni. Bebizonyosodott, hogy az érintett ve-
zérkari szervek, parancsnoksagok, szakmai fonokségek munkatarsai sem
minden esetben alkalmasak arra, hogy szerepet vallaljanak ebben a mun-
kaban. Nem vitatom a szakmai vezet6 szervek kompetenciajat, magam is
ugy gondolom ezeknek a szakembereknek vezetd szerepet kell kapniuk a
doktrinalis alkotd6 munkaban. Katonai-, szakmai felkésziiltségiik, beoszta-
sukbol adodo informaltsaguk altalaban alkalmassa teszi ket erre a funk-
ciora, de mellettiik szerepet kell kapniuk olyan katonai szakiroknak, tu-
domdnyos kutatoknak, akik szakmai felkésziiltségiik mellett megfelelo
iraskészséggel is rendelkeznek. Bizonyitast nyert, hogy a kiilonbozé tu-
doményos mihelyek, a tanintézetek oktato-kutatd allomanya, meghataro-
76 szerepet vallalhat ebben az alkot6 munkaban. Az elméleti szakembe-
rek tudomanyos felkésziiltsége, sajatsagos , észjdrasa”, fejlett iraskész-
sége hasznos lehet. A csapatoktol jott szakemberek gyakorlati tapasztala-
ta, latasmodjuk, problémaérzékenységiik szintén elOsegitheti a feladat
megoldasat.
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Az osszhaderdnemi- és a haderonemi alapdoktrinak kidolgozdsa
bizonyitja, hogy a feladatok tulzott decentralizdaldsa hibakhoz vezethet.
Az a megoldas, hogy a hadmiiveleti szintli doktrinalis elemek kidolgoza-
sat a kozépszintli (hadmiiveleti) vezetd szervekre ruhazzak, nem jo meg-
oldas. A kozépszintli vezetd szerveknél bekdvetkezett szervezeti valtoza-
sok, a nagy tapasztalatokkal rendelkez6 szakemberek eltavozasa, a
permanens atszervezési feladatok levezénylése, a napi ¢€let vezetése, azaz
a ,taposomalom”, nem kedvez az elmélyiilt, tudomanyos alapossagot
igényl6 alkotd6 munkanak. A kidolgozéi munkalatok decentralizalasanak
az lehet a kdvetkezménye - a tapasztalatok azt mutatjak, hogy az is lett,
hogy a kiilonb6z6 mithelyekben késziilt doktrinak kdzott nincs dsszhang,
nincs elvi kovetkezetesség, tartalmi és formai egyontetiiség, hanem disz-
szonancia, esetenként ellentmondas tapasztalhato.

Ezek a problémak javarészt arra vezethetdk vissza, hogy a kidolgo-
zas tulzott decentralizdlas mellett torténik. A kiilonbozo alkotd csopor-
tok eltérd felfogasban, mas értékeket kovetve, szinte egymastol hermeti-
kusan elzarva, mindennemi egylttmiikodést, konzultaciot melldzve
végezik alkotd6 munkdjukat. Nem muikodtek a szakmai egyezteté mecha-
nizmusok, a szakmai kontrollok. A kiilonbdz6 szinti, kiillonb6z6é miihe-
lyekben késziilt doktrindk szakmai- tartalmi- formai-, nyelvi- és stilusbeli

srer

Megelozendd a fenti hibakat, javaslom a logisztikai doktrindk, il-
letve a szakdgi doktrindak kidolgozdasdaban illetékes vezetd szerveknek,
hogy az alapdoktrindk kidolgozdsandl alkalmazott munkamegosztdst, a
tulzott decentralizdlast ne alkalmazzdak. Elejét kell venni annak, hogy a
logisztikai szakmaban is kiillonb6z6 ,,szekértaborok” alakuljanak ki, akik
aztan eltérd nézeteket vallanak a logisztikai tdmogatasrol, az egyes szak-
tertiletek kapcsolatarol. A funkcionalis- és a szakagi doktrinak kidolgoza-
si munkalatait szakmailag-, helyileg és bizonyos mértékben, idében is
centralizalni kel.

A legfelso szakmai vezetés, azaz a Logisztikai Csoportfonokség
szintjén ki kell alakitani azt a mithelyt, ki kell jelolni azt az alkoto cso-
portot, amely a haderd teljes logisztikai doktrinarendszerét kidolgozza.
Ennek értelmében egyazon munkahelyen torténhetne a haddszati-,
hadmiiveleti szintii logisztikai doktrindk teljes kidolgozdsa, végso for-
madba éntése.

A probléma megoldasara egyik valtozat szerint a Logisztikai Cso-
portféndkségen célszert kialakitani egy munkacsoportot (foosztalyt, osz-
talyt), amely alaprendeltetésként végezné a logisztikai doktrinak kimiive-
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1ését. A munkacsoport allomanyaba, a logisztikai szakteriileteket repre-
zentald megfeleld 1étszamu szakember mitkddne. Ebben a csoportban te-
hat a szakteriiletekrdl, (a kiillonb6z6 szakmai fonokségekrol) delegalt
szakemberek dolgoznanak, megfelel6 integralt logisztikai vezetés alatt. A
munkacsoport tevékenységét segithetné a kiilonb6zé tudomanyos kuta-
tomiihelyekbdl, tanintézetektdl, csapatoktol vezényelt szakember garda.

A munkacsoport feladata a teljes logisztikai doktrindlis rendszer
kidolgozadsa lenne. Ez a csoport végezhetné az 6sszhaderénemi-, hadero-
nemi szintll logisztikai- és szakagi doktrinak kidolgozasat. A munkacso-
port értelemszeriien alaprendeltetésként és nem alkalmi megbizatas alap-
jan, ,,ad hoc” jelleggel végezné alkoto tevékenységét. Ebbol kovetkezik,
hogy feladata alapvetden a logisztikai doktrinarendszer kimiivelése és fo-
lyamatos karbantartasa, korrigalasa, fejlesztése lenne. Ez a megoldas biz-
tositana a megfeleld szinvonali munkat, a sziikséges szakmai mélységet,
a mindséget. Egy ilyen ,,professzionista” doktrinaalkot6 munkacsoport, a
szakmai kdvetelmények garantalasa mellett, biztositékot jelentene a tar-
talmi és formai egyontetiségére, az egységes formanyelv, a katonai-
szakmai terminologia egységes alkalmazésara. A logisztikai tamogatds
kiilonbozo szakteriileteinek szakembereibdl kialakitott doktrindlis mii-
hely eredményes munkdja, feltételezné a logisztikai fonéokség folyama-
tos elvi irdanyitdsdt, de sziikségessé tenné a szakteriiletekkel torténd fo-
Iyamatos konzultdciot is.

A munkacsoportok felallitasanak masik valtoztat szerint, egymadssal
parhuzamosan miitkodne egy-egy doktrindlis munkacsoport a logisztikai
csoportfondkségen és a logisztikai tamogato parancsnoksdagon. A cso-
portfénokségen mikddd elsé csoport feladata a hadészati- €s a hadmiive-
leti szintili logisztikai (alap) doktrina kidolgozasa lenne, a logisztikai cso-
portféndkség koncepcidja alapjan. A tamogatd parancsnoksagon dolgozo
munkacsoport a szakagi doktrindk kimunkalasat végezné. Ennél a meg-
osztott mikddésnél kelld figyelmet kellene forditani a koncepcionalis
egyontetliség ellendrzésére, a logisztikai (alap) doktrindk dominancidjara,
a nyelvi-, a tartalmi-, a formai azonossagra.

Az alkalmazhato munkamddszerrel, a kidolgozoi munka iitemezésével
kapcsolatosan a kivetkezoket tartom alkalmazhatonak. Mivel a logisz-
tikai doktrindk szakmai, tartalmi- és formai egyontetliségét, a timogatasi
koncepcionak a kiilonb6zé dokumentumokban vald téretlen megjelenését
csak egy lépcsizetes munkavégzés biztosithatja, ezért els6 1épésben a lo-
gisztikai (alap) doktrinakat célszeri kidolgozni. A tapasztalatok azt mu-
tatjak, hogy a kiilonb6z6 szintli okmanyok parhuzamos munkamodszerrel
torténd kidolgozasa kdvetkezetlenséget, diszharmoniat, anomaliat ered-
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ményez. A 1épcsdzetes munkamddszer mindennek elejét venné, biztosita-
na, a logisztikai tamogatasi koncepcio, a stratégiai szinti ellatasi, fenntar-
tasi elképzelések érvényesiilését, torzitdsmentes megjelenitését az ala-
csonyabb szintli okmanyokban.

[ | I |
HUMAN HADMUVELETI VEZETESI HADERO TERYV.
CSF.SEG. CSF.-SEG CSF.-SEG CSF.SEG
|DOKTR. lDOKTR. |DOKTR. |DOKTR.
FELDERITO LOGISZTIKAT KIKEPZEST
CSF-SEG. CSF.-SEG CSF.-SEG

lDOKTR. |DOKTR. |DOKTR.

4.s7. abra. A doktrindlis munkacsoportok kialakitisanak viltozata

Ezzel a munkamdodszerrel a munkacsoport elsé lépésben az dssz-
haderénemi logisztikai doktrindt, majd a haderonemi szintii logisztikai
doktrindkat dolgozhatna ki, és a kivetkezd lépésben késziilhetnének el,
a szakagi doktrinak. Abban az esetben, ha a szakagi doktrinakat a logisz-
tikai tdmogatd parancsnoksagon kiilon munkacsoport dolgozza ki, akkor
az ezzel kapcsolatos munkalatokat is csak az 6sszhaderénemi logisztikai
doktrina megalkotasa utan lehet elkezdeni.

A kidolgozott doktrina tervezetek szakmai elbiralasat, jovahagyasat,
szabalyozo rendszerbe torténd beemelését, a lényegében a jelenlegi gya-
korlat szerint célszeri folytatni. Ennek értelmében az elkésziilt Ossz-
haderénemi logisztikai doktrina szovegtervezetét a kiilonb6zé szakmai
forumok, illetve az érintett szakmai fondkségek véleményezik. Itt olyan
gyakorlatot volna célszert kialakitani, hogy a szakmai elképzelések, vé-
lemények, a rendszeres egylittmiikddés, a szakmai konzultaciok eredmé-
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nyeként, mar a kidolgozas a folyamataban beépiiljenck a szovegterveze-
tekbe, és ne az elfogadasi, jovahagyasi fazisban valjanak ismertté. Min-
denképpen elejét kellene venni a szakmai rivalizdalasnak, meg kellene
akaddlyozni, hogy a szakmadk valamiféle passziv rezisztenciaba vonulja-
nak, hogy a szakteriiletek és a doktrindlis munkacsoport(ok) kozott
konfrontdcio alakuljon ki. Olyan egylttmiikodési, érdekeltségi rendszert
kellene kialakitani, ahol nem a rivalizalas, nem a konfrontacio lenne a
meghatarozd, hanem a széleskorii egyiittmiikodés, az arra hivatott erék
Osszefogasa a koz0s feladat végrehajtasara.

Az el6zbekben emlitettem a szakmai kontrollt, amivel kapcsolatosan
engedtessék meg egy kis kitérd, és legyen szabad eziranyu tapasztalatai-
mat, véleményemet kozreadni. Az elmult évek sordn az 6sszhader6nemi
logisztikai doktrina két egymast kovetd valtozatanak kidolgozasaban is
szerepet vallaltam. Munkam lehetdséget adott arra is, hogy figyelemmel
kisérjem a kiilonb6z6 szinten dolgozd szakembereknek az ligyhoz valo
viszonyulasat, egyszoval azt a 1égkort, ami a doktrina megalkotasat ko-
rilvette. A munkacsoport kijelolésénél tapasztalhato anomaliakat, a ki-
dolgozas egyes fazisaiban végzett munka mindségét, a hatékonysagot
most nem kivanom elemezni, azt mar egy korabbi tanulmanyomban meg-
tettem. Most csak a szakmai kontroll mikodésérdl, a szakmai elbiralas
buktatoirol, a kidolgozok ,, Canossa jardsarol” szolok roviden.

Altalanosnak mondhat tapasztalat, hogy a téméval nem foglalkozd
csapattisztek, altaldban nem tudnak érdemben véleményt alkotni doktri-
nalis kérdésekrdl. Sok esetben a megfelelé szakmai felkésziiltség, az ér-
deklidés hianya, mds esetekben a téma érdemi kezeléséhez sziitkséges
katonai felkésziiltség, a harcdsz szemléletmod hidanya az akaddlya az
érdemi véleményalkotasnak. Megfelelo katonai-szakmai felkésziiltség
esetén is szamolni kell felfogasbeli differencidkkal, hiszen a kiilénb6zd
szinteken, kiilonb6z6 helyeken dolgozo szakemberek eltéré modon vi-
szonyulnak a doktrinalis kérdésekhez.

Megosztott a katonai-szakmai, kdzgondolkodas a doktrindk nemzeti
jellegét, illetve szovetségesi kompatibilitasat illetéen. Egyes logisztikai
szakemberek (esetenként a logisztikai jelzo taldn nem is helytdllo, mert
szakmai sovinizmus, a befelé fordulds azt indokolatlanna teszi) foggal -
korommel ragaszkodnak a multhoz, ahhoz a szakmai milichoz amely-
ben évekig, évtizedekig dolgoztak. Ezek a szakemberek minden valtozas,
minden modernizacios kisérlet ellen fellépnek, még az egyes fogalmak,
kategoriak megvaltoztatasa eldl is mereven elzarkoznak. Erre ékes bizo-
nyitékot szolgéltattak a kozelmult doktrindlis konferencidi, terminoldgiai
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értekezletei, ahol az egybegyiiltek, a szakmak reprezentansai, még a ta-
mogatas-biztositas fogalomcserével sem tudtak megbaratkozni.

Megint mas szakemberek ,,eldre menekiilve” a leghjabb NATO
megoldasok, angolszasz eljarasok, kategoriarendszerek atvételét szorgal-
mazzak, és nem veszik észre, hogy ennek még nem jott el az ideje. Nem
ismerik fel, hogy a NATO-kompatibilitas elérése, csak egy hosszadal-
mas szerves fejlodési folyamat eredménye lehet.

Végiil meg kell emlitenem a kiszamithatatlanokat, azokat, akik ido-
rol idore viltoztatiak véleményiiket, a logisztikai tamogatds mibenlété-
rol vallott felfogdsukat, attdl fiiggden hogy a kozhangulat és énos érde-
kiik hogyan valtozik. Szolnom kell arrdl is, hogy a szakmai féltekenység,
a szakmai sovinizmus szintén befolyasolhatja a véleményalkotast, és bi-
zony egy olyan integralt szervezetnél, mint a logisztika, ezzel is szdmolni
kell. Vannak olyan szakemberek, olyan szakmai korok, akik attol remélik
a szakma- és az egyéni érdekeik megvalosulasat, ha mindig ellentmon-
danak, ha akadékoskodnak, ha hitetlenkednek. Aztan arra is szamos
példa van, hogy a kiilonb6z6 iranyokbol érkezo szélsdséges vélemények,
egyféle interferencia folytan kioltjak egymast.

Bizony, a logisztikai doktrinak megalkotasanal, de még inkabb an-
nak szakmai kontrolljanal, az elfogadasi eljaras soran, szamolni kell a vé-
leményalkotok ilyen tarkasagaval. A véleményeknek ez a sokszinlisége
esetenként segitheti a munkadt, mert a megnyilatkozok mads és mds nézo-
pontbol kizelitenek a problémahoz, és az eldsegitheti a legjobb megol-
das kialakitdsdat, sokszor viszont lehetetlen helyzetek adodhatnak és
nincs lehetdség a megfeleld konszenzus kialakitasara.

Mindennek ellenére ugy gondolom, hogy a logisztikai szakma, a
logisztikai szakemberek tobbsége egységes abban, hogy elismeri a dokt-
rinaalkotds fontossdgat, a szakma megujulisaban jdtszott szerepét. A
doktrina tervezetek szakmai megmérettetése soran elsGsorban azoknak a
szakembereknek a véleményével kell szamolni, akik elditéletek nélkiil,
jobbitd szandékkal, a jéra mindig nyitottan mondanak véleményt. Ta-
pasztalatom szerint ¢k vannak tobben. Ugy gondolom az indifferens,
hogy ki, hol, milyen szinten, milyen szakmai kompetenciaval dolgozik,
nem hiszem, hogy ettdl fiiggden kell mérlegelni véleményének sulyat.
Meggyoz6désem, hogy a logisztikai szakma vezet6i mellett célszerti fi-
gyelembe venni az egyes szakteriileteinek egyszer( ,,robotosainak”, a
tudomanyos miihelyek, a tanintézetek elméleti szakembereinek, a csapat-
tiszteknek a véleményét is.
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5. sz. abra A logisztikai doktrindk kidolgozdsdnak iitemezése

A logisztikai doktrinak megalkotasanak lépései

A logisztikai doktrindk kidolgozdsdat a szinopszis és kidolgozdsi
iitemterv kialakitasdaval célszerii kezdeni. A szinopszisban a doktrina
szerkezetét, terjedelmét, a tartalmi és formai kovetelményeket, a kidolgo-
zas elveit és prioritasait kell megfogalmazni. Az iitemtervben a logiszti-
kai doktrina kidolgozas egyes folyamatainak, miiveleteinek hataridejét
kell meghatarozni. Ezzel kapcsolatosan szeretném megjegyezni, hogy az
el6z6 doktrina valtozatok kidolgozésa soran szerzett tapasztalat, miszerint
egy-egy doktrinalis dokumentum kimunkalasa kozel egy évig tarthat. Az
ilyen moédon elkésziilt szinopszisokat és az iitemterveket az illetékes
doktrinakezeld szervezet vezetdjének kell jovahagyni.

A logisztikai doktrindk szovegtervezetének kidolgozdsdt az anyag-
gyljtéssel célszerli kezdeni. Ennek soran a sziikséges mértékben at kell
tanulmanyozni a hazai- és a nemzetkdzi doktrinalis szakirodalmat, a hata-
lyos dokumentumokat, a témakorben megjelent tudoményos publikacio-
kat. A szakirodalom ¢és a hattéranyagok attanulmanyozésa, elemzése utan
kovetkezhet a szovegtervezet tényleges megalkotasa. Ennél a miiveletnél
célszerii, ha elsésorban azok a szakemberek kapnak meghatdrozo sze-
repet, akik megfelelo jartasaggal rendelkeznek a tanulmdnyok, publi-
kdciok szerkesztésében, irdskészségiik fejlett. Ahhoz, hogy az elkésziild
dokumentum, a korrekt tartalom mellett, kdzérthetd, nyelvezetében sza-
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batos, stilusat tekintve vilagos legyen, ezt a munkat ,,irdstudo” szakem-
berekre célszerii bizni.

A szovegtervezetben a szakmai kovetelmények, a logisztikai tamo-
gatas elvek, az ellatasi-, fenntartasi eljarasok leirasanal a magyar katonai-
szakmai formanyelv ismert és elfogadott fogalmait kell alkalmazni. 4
szovetségesek doktrindibdl csak a legsziikségesebb, a honi szakmai ko-
rokben is ismert és egységesen értelmezett kifejezéseket célszerii datven-
ni. A nemzeti hader6 kiildetését, miikodésének szabalyait és elveit, tamo-
gatasnak ¢és ellatasanak normativait magyar nyelven kell megfogalmazni.
A NATON beliil sokat hangoztatott terminolégiai harmonizacio, (azaz a
nyelvi 6sszhang megteremtése) szEép torekvés, de nem ok arra, hogy nem-
zeti doktrinainkat a magyar nyelvtol idegen kifejezésekkel tiizdeljiik tele.

A szakmai vitak képezik a logisztikai doktrina kidolgozdsdanak ko-
vetkezo lépését. A kiillonbozo alap- és funkciondlis doktrindk szdvegter-
vezetét, a legszélesebb szakmai kdzvélemény bevonasaval, az el6zéekben
mar elmondott modszerekkel célszerii megvitatni. A szakmai vita formaja
lehet, hogy a megkapott szovegtervezettel kapcsolatos észrevételeket, a
kiilonbozo logisztikai szerveztek képvisel6i doktrinalis konferencian vi-
tatjdk meg. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy amennyiben ezeknek a
szakmai forumoknak a vezet6i nem elég kdvetkezetesek és szabad folyast
engednek a vélemények kifejtésének, akkor a doktrinalis konferenciak
parttalan és tobbnyire medd¢é vitava fajulhatnak, ami egyaltalan nem segi-
ti az tigyet.

A plénumos vitandl esetleg hatékonyabb lehet az a modszer, ami-
kor az elkeésziilt szovegtervezetet (elektronikus adathordozon) a széles
szakmai forum rendelkezésére bocsatjik, kérve az érintettektol a sziik-
ségesnek tartott korrekciok elvégzését. Ez gyors, korszerii és rendkiviil
hatékony modszer, amelynek még elénye az is, hogy az érintettek csak
akkor tudnak érdemi véleményt formalni, ha a szovegtervezetet ténylege-
sen elolvassak, kell6 alapossaggal attanulmanyozzak. A kiilonb6z0 ,,tisz-
teletkoroknek” nem latom értelmét. A logisztikai doktrina véleményezé-
sébe csak azokat a szakmai koroket célszerli bevonni, amelyek kozvet-
leniil, érintettek az tigyben.
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6. sz. abra. A doktrina kidolgozdsdnak folyamata

A sziikséges korrekciok elvégzése képezi logisztikai doktrina kidol-
gozasanak befejezo fazisat. A szakmai vitak soran, illetve a doktrinalis
konferencian elhangzott észrevételek, javaslatok figyelembevételével el
kell végezni a szOvegtervezeten a sziikséges korrekcidokat. Ennél a mun-
kanal a kiilonb6zd, egymasnak gyakran ellentmondo6 javaslatok végsé
eredményét, eszencidjat célszerl alapnak elfogadni. A korrekciés munkak
eredményeként a dokumentum tervezeteket olyan allapotba kell hozni,
hogy azok nyomdai sokszorositasra alkalmasak legyenek. A doktrinak-
nak, mint elvi szabalyozoknak, mint a katonai vezeté munkajat segito ké-
zikonyveknek, nyelvezetével, korrekt tartalmaval, kulturalt megjelenésé-
vel, azon tal, hogy segit, hogy utmutatast ad, még példaul is kell
szolgélnia, kovetésre is kell késztetnie. Es ezek rendkiviil magas kove-
telmények.

Az elkésziilt logisztikai doktrinat, a legfels6 szintli szakmai fonokség
el6terjesztése alapjan a vezérkar doktrinalis bizottsaga véleményezi, al-
last foglal annak elfogadasardl, vagy elutasitasarol. A doktrina tervezet
elfogadasa esetén felterjesztik a Honvéd Vezérkar Fonokéhez, aki dont
annak jovahagydsdrol €s a szabalyozo rendszerbe torténd beemelésérol.
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Az alkotok anyagi- és erkolcsi megbecsiilésérol

A kiilonbizd katonai doktrindk kidolgozdsdt jelenleg megbizasos,
felkéréses alapon tobbnyire olyan szakemberek végzik, akiknek az nem
munkakori kotelességiik. Ez a helyzet a logisztikai doktrindk esetében is.
Az érintett torzskari tisztek, csapatoknal szolgalod szakemberek, kiilonbo-
70 tudomanyos miihelyek, tanintézetek munkatarsai, altaldban munka-
koriik teljes ellatasa, sajat feladataik maradéktalan elvégzése mellett vég-
zik a doktrinalis kidolgozé munkéjukat. Ennek a tobblett munkanak az
elismerése, a doktrinaalkotas anyagi- és erkdlcsi megbecstilése, megitélé-
sem szerint jelenleg nem megfeleld.

A tudomanyos kutatdk, a katonai szakirdk altalanos véleménye,
hogy a szellemi alkotdsoknak, a kiilonbozo tanulmdanyoknak, publikd-
cidknak, tananyagoknak rendkiviil szerény a dijazdsa. Az egy-egy iv
terjedelmil szellemi alkotasért fizetett szerzdi dijak, messze nincsenek
aranyban a kidolgozasahoz, a megalkotashoz sziikséges szellemi er6feszi-
téssel. Atlagos munkatempodval dolgozd tudoméanyos kutatd esetében,
egy-egy tanulmany, jegyzet, publikacioé kidolgozasara forditott munka-
id6hoz viszonyitva, az 6rabérre atszamitott tiszteletdijak, nem érik el egy
szakmunkas anyagi elismerésének szintjét.

Mint az éremnek, a NATO kompatibilitas elérésének is két oldala
van. Az egyik, hogy a kiképzés, a feladat végrehajtas, a vezetés €s iranyi-
tas, a hadtudomanyi kutatds szinvonala kozelitse meg, érje el a szovetsé-
gesi szinteket, a masik pedig, hogy a munka, a teljesitmény erkdlcsi- és
anyagi megbecsiilése is kozelitsen a NATO normakhoz. Ennek értelmé-
ben a magyar hadtudomanyi kutatdémunkanak is meg kell kapnia az 6t
megilletd elismerést. Ez csak ugy lesz lehetséges, ha a szellemi tevékeny-
ségre, a tudomdnyos kutatdsra, a képzésre a jelenleginél tobb figyelmet
forditunk, ha a szellemi alkotdsokat, a tudomdnyos kutatomunkdt job-
ban megbecsiiljiik.

Rendkiviil fontosnak tartom, a doktrindk kidolgozasban szerepet val-
lal6é szakemberek, tudomanyos kutatok, katonai szakirok megfelelé moti-
valasat, munkajuk erkdlcsi és anyagi megbecsiilését. Mivel a feladat
rendkiviili jelentdségii (hiszen mégis csak a nemzeti haderd legmagasabb
szintl elvi szabalyozoinak kidolgozadsarol van szd), megitélésem szerint
az dtlagosnal lényegesen magasabb normativak szerinti dijazdsa indo-
kolt. Amikor a civil szféraban harmadrangu kutatasi feladatokra, a nem-
zetgazdasag szempontjabol sokszor indifferens projektekre, millidkat for-
ditanak, akkor a hader6ben megdobbentd szitkmarktisaggal honoraljak a

68



doktrinalis kidolgoz6é munkat. Amikor kormanyprogramok segitik a tu-
domanyos kutatomunkat, és a szellemi alkotd6 munka elismerésére milli-
ardokat forditanak, akkor egy tobbhonapos (1-2 éves) munkat jelentd
doktrina kidolgozas dijazasa 1-2 havi tisztvisel6i illetménynek felel meg.
Az meg aztan igazan a kidolgozok, az alkotok arcul csapasa, hogy még
erre a ,,maodfelett szerény” dijazasra is honapokat (éveket) kell varni, mi-
vel a jelenlegi szabdlyozas a doktrina elfogadastol teszi fiiggové a szer-
z0i munka honordldsat.

Ugy gondolom, hogy az eddigi gyakorlattal haladéktalanul szakitani
kell. Ha az tligy érdekében meg akarjuk nyerni a legfelkésziiltebb szak-
embereket, az arra alkalmas tudomanyos kutatokat, akkor a doktrinalis
alkoto tevékenység anyagi- és erkdlesi elismerését teljesen 1Uj alapokra
kell helyezni. Igazoddsi pontként szolgdlhat az elobb mar jelzett civil
gyakorlat. A doktrinalis kidolgozas, az alkotoi tevékenység dijazasat, a
kidolgoz6i munka kiilonb6z6 folyamataihoz kell igazitani. Mivel a kidol-
gozoi-szerkesztdi munka a szovegtervezet elkészitésével befejezddik, az
addig végzett munkat haladéktalanul ki kell fizetni. Az elismerést nem
szabad az azt kovetd szakmai vita, elfogadasi-jovahagyasi eljaras kimene-
telétol fliggdvé tenni. Gondoljunk csak bele mi lenne a sorsa a civil szfé-
raban annak a tengernyi palyazatnak amit idor6l idére (megrendelésre,
vagy Onallé kezdeményezésként) kidolgoznak, ha ott is az eredményes-
ségtdl, a megvaldsithatosagtol tennék fiiggdvé a dijazasat.

A doktrina szovegtervezetének korrekcidja, a dokumentum végso
formaba ontése mar egy madsik feladat, amit értékének megfelelien,
szintén meg kell fizetni. Hasonld modon fizetni kell a lektoralasért, a
sziikséges vazlatok elkészitéséért, a nyomdai elokészité munkalatokért.
Es még mindig ott van a gépelés problémaja. Errél az utobbi években
egyre kevesebbet beszéliink, pedig valamikor ez kiilon munkanak szami-
tott. Tudom, hogy a szamitastechnikai eszk6zok elterjedése, a szoveg-
szerkesztd programok mindennapos haszndlata ezt a kérdést Gj megvila-
gitasba helyezi. De azt is tudom, hogy még napjainkban is vannak olyan
esetek, olyan munkahelyek, ahol az effajta tevékenység kiilon munkakor-
nek szamit, ahol erre kiilon munkaerdt biztositanak. Akkor mégis el kel-
lene azon gondolkodni, hogy azok a kidolgozok akik ezt a munkat is val-
laljak, valamiféle anyagi ellenszolgaltatasba részestiljenek.

A logisztikai doktrina kidolgozdsdanak erkolcsi elismerése, megbe-
csiilése még az anyagi elismerésnél is rosszabb. Nem tudom volt e rd
példa az elmult 5-6 évben, hogy a logisztikai doktrindk egymdst kovetdé
valtozatainak megalkotdsaért valaki is dicséretet, jutalmat, kapott volna.
Persze fel lehet hozni mentségiil, hogy az elkésziilt doktrinak koziil sok
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nem keriilt elfogadasra, nem emelkedett az elvi szabalyozo rangjara, nem
keriilt bevezetésre. Ez tobbnyire nem a kidolgozok hibaja, nem 6k tehet-
nek arrél, hogy idokozben a stratégiai elképzelések permanensen, sokszor
mar kdvethetetlen modon valtoztak. A kidolgozok tobbnyire johiszemiien
jartak el, tudasunk legjavat adva végezték munkajukat, tettek eleget szer-
z6désben vallalt kotelezettségliknek.

A jovére vonatkozoan, a doktrindlis alkotomunka tovabbfejlesztését
illetéen az a meggyozodésem, hogy csak egy kelloen dtgondolt, értékori-
entdlt dotdcids rendszer bevezetésével és kovetkezetes, részrehajlas nél-
kiili alkalmazasdval lehet a doktrindlis munkdlatokat felgyorsitani, a
mindséget javitani. Egy ilyen uj helyzetben a kijelolt-felkért szakembe-
rek nem kényszerként, hanem kihivasként kezelnék az iigyet. Erdekelté
vdlva a sikeres munkavégzésben, tuddsuk legjavat nyujtva dolgozndanak.
A legtobb haszna ebbdl a haderdnek szarmazna, mert végre hozzdérto
szakemberek kozremiikodésével korszerii, a kovetelményeknek megfele-
16 tartalmu és szinvonalu doktrindk sziiletnének.
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A KATONAI LOGISZTIKA KORSZERUSITESENEK
LEHETOSEGEI

(Rendszer-koncepcio)

rr , sl
Sziics Laszlo

A tanulmdny az Integ-
ralt Logisztikai Tudomany-
szerve-zo Tandcs 2002. évi
palyazaton 3. dijban része-
siilt.

Szerkesztoség

Bevezeto

A honvédelmi vezetés az elozé kormdnyzati ciklusokban jelentds
erdfeszitéseket tett a haderd, és annak részeként a logisztika dtalakita-
sdara. Az eredmény enyhén szolva kétséges a logisztika tekintetében,
annak ellenére, hogy tobb kiilso, koztiik kiilfoldi atvilagitast is finanszi-
roztak. Nézetem szerint e “lampds” cégek sikertelenségének az a ma-
gyardzata, hogy nem ismerték a magyar valosdgot, tudomdnyos-elemzo
képességiik is megkérddjelezhetd. Elemzéseik és kiovetkeztetéseik tobb-
nyire az illetékes aktiv vezetok kikérdezésén alapultak. Ezen idegen,
helyismerettel nem rendelkezd munkacsoportok alkalmazdsa eléggé sér-
tette a magyar katona-tudosokat és szakértoket, akik (a még kidolgozat-
lan Nemzeti és a Katonai Biztonsdgi Stratégia kivételével) minden olyan
ismeret, adat és lehetdség birtokdaban vannak, amelyekbdl hatékony lo-
gisztikai rendszer-javaslatot lehetne megfogalmazni. A magas foku
szakértelem és informaltsag mellett kulcsfeltétel az ilyen jellegli kidolgo-
z0, illetve tanacsado tevékenység eredményességéhez az érintett teriilettol
valé (szolgalati, érdek,-és egzisztencialis) fiiggetlenség. Csak ebben az
esetben lehet az egyes agazati (partikularis) vagy akar személyes érdeke-
ken is feliilemelkedni. Azok, akik egy atalakitasban kozvetleniil is érintet-
tek, nem vezethetik egy 0j rendszerkoncepci6 kidolgozésat. ( Ez nem azt
jelenti, hogy a véleményiik nem szamit!) Nem azért, mert szakmailag al-

" Dr. Sziics Laszlo nya. ezredes, a hadtudomany kandidatusa, ZMNE Logisztikai
tansz€ék, docens.
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kalmatlanok, esetleg tisztességtelenek, hanem az elkeriilhetetlen érdekiit-
kozések miatt, amelyek altalaban a valos hatalmi er6vonalak mentén
ddlnének el, nem pedig elvi alapon, modellezés eredményeként, a haté-
konysag és a kdzponti célkitizések szem el6tt tartasaval.

Miért kell atalakitani az MH logisztikai tdmogato rendszerét?

* A mai logisztika els6sorban a haderd fenntartasara orientalt.
Ez a korabbi (egy sor teriileten még ma is jellemzo) “szegény-
séghal”, a tulélésre vald koncentralasbol szarmazo gondol-
kodasmoéd kdvetkezménye.

A mai logisztika nem miivelettimogatasra orientalt. Szem-
ben a korszerti haderékkel, amelyeknél a fenntartasi koltség-
vetés normativ alapon biztositott, nem a fenntartasi eréforras-
ok eléteremtése ¢s kezelése képezi a (fogyasztoi?) logisztika
erokifejtésének f6 iranyat és terliletét, hanem a mivelettamo-
gato képesség fejlesztése.

A mai logisztikat a szétaprozott, agazati bazisu kapacitasok
jellemzik, koztiik igen sok objektum ilizemeltetése, annak el-
lenére, hogy az ellatd kozpontokat mar részben integraltak ¢s
sok logisztikai hadrendi elemet felszamoltak. Ugyanakkor a
felszamolas nagyobbrészt a mivelettamogatd elemeket érin-
tette, ki tudja, milyen megfontolasbol. Nincs egy olyan teljes
értekd, mikodoképes logisztikai szervezet (pl. egy dandar lo-
gisztikai zaszloalj), amely képes lenne a szakharcéaszati mii-
hely szerepére és példaul az egyetemi hallgatoknak (logiszti-
kai vezet6i szakon) bemutathatnd a tabori logisztikai
folyamatokat. Nem kezdeményezhetjiik kiilfoldi hallgatok fo-
gadasat és oktatasat sem amiatt, hogy nincs egy ilyen referen-
cia szervezetiink! Ekozben az objektumok sokasaga mitkodik
(vegetal) alacsony kihasznaltsaggal. Kiilon is emlitenem kell a
kozlekedési tamogatas teriiletét, amelynél a funkciok szét-
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szortak®, komplexitasat (amely a kiilonbozo feladatokban a
belso erdforrasokkal valo mandverezes lehetosége miatt erdssé
és hatékonnya tette) szétverték, kapacitasait ugyancsak szét-
szortak, és ezzel egyiitt a miivelettdmogatasban betoltott kulcs-
szerepe ellenére létszamkeretek, ¢s koltségvetés tekintetében
ellehetetlenitették.

* A haderénemi parancsoksagokon anyagi-technikai bazis és
koltségvetési hattér hianyaban folytatnak gazdalkodasi teve-
kenységet erre rendszeresitett 1étszammal. Ez nem mas, mint
latszat- gazdalkodas. Ugyanakkor a logisztikai miivelettamo-
gatds iranyitasa, illetve feltételrendszerének fejlesztése hattér-
be szorul.

* Jovahagyott normativak hidnyaban (néhanyat leszamitva) a
haderé fenntartasa koltségvetésének tervezése szubjektiv, el-
szamolasa pedig attekinthetetlen, allandd “kotélhizds” tar-
gya. (Elég, nem elég, herdaljak.)

* A csapatok magukra hagyottak. Olyan modszerekre kénysze-
rlilnek, pl. a technika fenntartasa terén, mint a “kannibaliz-
mus’.

* A katonai gazdalkodas legszélesebben értelmezett kdzponti
szférajaban (amit termeldi és fogyasztdi logisztikanak nevez-
nek) elburjanzottak a parhuzamos tevékenységet folytato,
rosszul megosztott funkciokat miivelni probald, egymas mel-
lett elbeszeld szervek, amelyek szintén messze vannak a had-
eré alaprendeltetését (miiveleteit) tamogatd szemléletmodtol,
szervezeti felépitéstdl. Az “erdsebbek” a funkciok kozil sze-
mezgetnek, ugyanakkor pl. adatszolgaltatas tekintetében ki-
szolgaltatottak — megfelelden felépitett informatikai tdmogato
rendszer hianyaban.

2 A Kozlekedési Szolgalat csak a polgari 1égi szallito eszkozokkel végzett szalli-
tasokat szervezi, mas adgazathoz tartozik a személyi allomany utaztatasa, a kato-
nai személygépkocsik, autobuszok és nehéz gépszallité szerelvények (trélerek)
alkalmazasi felel6ssége stb. Amikor viszont ezen katonai eszkdzok kapacitasa
elégtelen (nincs lizemanyag, nincs gépkocsivezetd, vagy a jarmii pénzhiany miatt
iizemképtelen), azonnal a szolgalatra harul a biztositasi felel6sség. Akkor miért
nincs mindez egy kézben?
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A Kkorszeriisités f6 iranyai

A logisztikai rendszer korszerUsitésének, kiemelt céllal miivelettd-
mogato képességének, megbizhatosdaga, rugalmassdaga, hatékonysaga,
létszam-takarékossaga nagymérvii novelésének, a csapatok magdra ha-
gyatottsaga megsziintetésének a kovetkezo fo iranyai lehetnek:

* Nemzetgazdasagi bazisra épiilés;

* A béke-id6szaki szolgaltatasok haderdn kiviili szervezetektol
vald igénybevétele (megvasarlasa);

* Koncentralt, rugalmas képességii, miivelet-tamogaté képes-
ségekre orientalt katonai logisztikai szervezet létrehozasa;

* Sz¢leskor(i normativa —rendszer bevezetése az atlathato kolt-
ségvetési tervezes €és elszamolhatosag érdekében.(Hogy a jo-
vében a hader6 fenntartasi koltségei ne képezhessék politikai
vitak targyat.);

* A Honvédség felélt hadianyag-készleteinek helyreallitasa;
* A logisztika informatikai tiamogat6 rendszerének kialakitasa.

Irdasomban elsésorban az dltaldnos, a “szdrazfoldi” logisztikaval
foglalkozom, de érintem —rendszerszemléleti aspektusbo— a légierd lo-
gisztikat is.

I. A nemzetgazdasagi bazisra épiil6é katonai logisztika

A nemzetgazdasdg bevondsa a logisztikai tamogatdsba érintheti
mind a béke-idoszaki, mind az alkalmazasi feladatokat, koztiik a béke-
miive-leteket is. Ebben a kérdéskorben el0szor azt kell vizsgalnunk, hogy
melyek azok a logisztikai teriiletek, amelyeket mindenképpen katonai
erdvel, és melyek a nemzetgazdasag (a polgari szféra) bazisan megold-
hato feladatok. Katonai erével azokat a problémakat kell megoldani,
amelyekre a polgari szféra nem képes, mert nincs ra polgari igény, vagy
biztonsagi okokbdl nem “civilesithetd”, ezért nem alakult ki ilyen kapa-
citas. Ilyen lehet a fegyverek, harcjarmiivek javitasa, a lészerkészletek
kezelése, vagy a harcdszati tagozat terepjaré szdllitasi kapacitdsa.
Harchelyzetben a kozvetlen miivelettamogato logisztika sem lehet pol-
gari bazisu.
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A katonai logisztika nemzetgazdasagra épiilésének lehetGségeit négy
csoportba sorolhatjuk, amelyek kozott természetesen vannak atfedések
(s6t a tobbcélusagra kell torekedni). Egyik ilyen kategoéria a béke-
iddszaki fogyasztéi (fenntartasi) logisztika terén jelenik meg, a civil szfé-
raval kozel csereszabatos™ szolgaltatisok megvasarlasat foglalja maga-
ba. A katonai szervezet oldalardl ez normativ pénzgazdalkodast jelent,
amely a gyakorlatban abban jut kifejezésre, hogy az adott katonai szerve-
zet fenntartdsanak koltségeit normak alapjan szamvetik, az egység pa-
rancsnoksaga a laktanya iizemeltetd szervezettdl megrendeli a kiillonbozo
szolgaltatasokat. Hangsulyozni kivanom a széleskorii normativikon
alapuld koltségvetést. A békeiddszaki polgari ellatasra valo attérés (a
dontés) alapfeltételeit az ellatasi normak széles korének kialakitasa, az ér-
tékelemzés (mi mennyibe keriil) és a pénziigyi feltételek megléte képezik.

Laktanya (16tér) lizemeltetd szervezet alatt egy HM- tulajdonti pol-
gari allomanyu, tobbprofilt gazdasagi formaciot értek, amely katonai
szervezetek teljes korii kiszolgalasara szakosodik békeidoben. Profiljat,
kapacitasat, dolgozoi 1étszamat rugalmasan az igényekhez alakitja. Alap-
vetd profiljai a személyi allomany elhelyezése, (elszallasolas, fiirdetés)
étkeztetése, biifé biztositasa, harcjarmiivek és gépjarmiivek karbantartasa,
a nem tabori hirad6 (informatikai) rendszer iizemeltetése, anyagkészletek
raktarozasa, kulturalis szolgaltatasok (konyvtar, kdzmiivelddés, stb.) és
épitményiizemeltetés.

Ezt a feladatkért a HM EI Rt’ Logisztikai Igazgatésaga ¢és Va-
gyonkezelé Igazgatésaga egyiitt végezhetné, vagy a bazisukon létreho-
zott laktanya lizemeltetd szervezet. (Célszerii tdrsasagi forma lehet a
Kozhasznu Tarsasdg, de lehet Részvénytarsasadg is.)

A polgari (iizleti) szféra rugalmassagaval a katonai biirokrécia - pl. a
nemzetkdzi alkatrész beszerzés tekintetében a nagyon hosszi atfutasi id6

3 Ezen elv figyelmen kiviil hagyéasa miatt stratégiai melléfogasnak bizonyult a
harckocsi és a fegyverelektronika javitasanak bevétel-orientalt gazdasagi tarsa-
sagokra valo alapozasa. Ugyanakkor a nagyon jelentds polgari megrendelések
eredményeként a Central Mosodak jol prosperal, mert csereszabatos szolgaltatast
végez.

* HM EI Rt — Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel Részvénytarsasag a HM
tulajdonaban. A tulajdonosi jogviszony ellenére tudathasaddsos hozzaallas fi-
gyelhetd meg, mert (valamiféle félrement jogértelmezés szerint) olyan szolgalta-
tasi teriiletekre (eszkozokre) is kozbeszerzést irnak ki, amely ezen sajat tulajdonu
gazdasagi tarsasag profiljaba tartozik.
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miatt- nem képes versenyezni, ezért a vallalkozoi szféra ezen tulajdonsa-
gat ki kell hasznalnunk.

Masik kategoria az allami tartalékolasra épiilo anyagkészletezés,
a hadaszati (hadmiveleti) anyagkészletek fenntartasa. Ez ugyancsak a
csereszabatos anyagokra vonatkozik. A védelmi szféra igényei egyrészt
az MH sziikségleteit, masrészt az V. cikkely szerint az MK védelmének
megerdsitésére beérkezd szovetséges csapatok nemzetkdzi szerzodések-
ben rogzitett, a Befogadé Nemzeti Tamogatas korébe tartozo sziikségle-
teit foglalja magaba. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a kijeldlt taro-
lokban a nem csokkenthet6 készletszintek meghatarozasaval biztositjak a
honvédség részére az anyagok azonnali rendelkezésre allasat. Az ilyen ta-
rolok altalaban nem rendelkeznek a tomeges anyagkiadas eszkozeivel,
ezek fenntartasa és sziikség esetén katonai vagy felkészitett polgari erével
torténd alkalmazasa a kiilon katonai raktarak fenntartasdhoz viszonyit-
va csak jelentéktelen koltségraforditast igényel. A kiilf6ldi csapatok és a
polgari szféra kozott a HM- tulajdonti gazdasagi tarsasag, a HM Elekt-
ronikai Igazgatosag Rt. Logisztikai Igazgatésaga (HM EI Rt Log. Ig.)
all, amely azzal a rendeltetéssel alakult, hogy menedzser szervként mi-
kodjon egyrészt az MH, mésrészt a vallalkozoi szféra és a kiilfoldi csapa-
tok kozott. A HM EI Rt eziranya tevékenységét az MH tamogatasanak
iranyaban is fejleszteni lehet.

Hangstlyozni kivanom, hogy nem a csapatkészletekrél van szo,
ezeket az el6irt mennyiségben katonai raktarakban kell tarolni. Katonai
raktarakban kell tarolni és kezelni az egyes dgazatok azon specialis anya-
gait is, amelyek nincsenek meg a polgari kereskedelmi forgalomban.
(Szaktechnikai eszkozok, specialis élelmezési anyagok, kendanyagok
stb.)

Harmadik kategoria a kiilonféle polgari kapacitasok igénybevétele
mind az MH alaprendeltetése, mind a BNT biztositasa érdekében. A kiil-
foldi csapatok logisztikai tamogatasaban (ellatasaban) vald polgari koz-
remiikddés, (amely egyébként ugyancsak szerteagazo lehet) els6sorban
attol fligg, hogy a polgari szféra milyen mértékben ismeri a varhato kiil-
foldi igényeket, a nemzeti sajatossagokat, a technoldgiat és egyes tertile-
teken (pl. a technikai eszk6zok szervize és javitasa terén a NATO ter-
mékkod-rend-szert. (Ez az egyik feltétele a hadiipari kooperacionak
is.) Hangstlyozni kivanom itt is az adott polgari tirsasdg katonai alkal-
mazasra torténd felkészitésének sziikségességét, amely azonban egy kii-
16n kapacitas létesitése Osszkoltségének a toredékét teszi ki. Ezen ten-
dernyertes szolgaltatd kapacitasok fejlesztésére kiilonféle 0sztonzd és
tamogat6 megoldasok lehetnek: pl. a személyi allomany meghagyasban
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tartasa, a tarolt készletekért adokedvezmény, megfelel6 mindségii teljesi-
tés esetén hosszabbtavi megrendelések garantalasa, specialis javitasi
technologiak atadasa, stb. A NATO Biztonsagi Beruhazasi Program kere-
tében- megfelelden elkészitett projektek esetén (amelyek egy jovaha-
gyott képességcsomagbdl indulnak ki) jelentds tamogatashoz juthatunk, a
projekt megvaldsitasa pedig nagy értékii polgari megrendeléseket in-
dukalhat.

Negyedik lehetoség az un. kettds rendeltetésii eszkozok és rendsze-
rek létrehozéasa, amelyek bizonyos alkalmazasi kompromisszumok és ki-
egészitd miiszaki megoldasok eredményként alkalmasak mind a polgari,
mind a katonai feladatok végrehajtasara. Békeidében a nemzetgazdasag-
ban mikddnek, magasabb képességeik folytan jol hasznosithatok a ka-
tasztrofa elharitasban, a legnagyobb katasztrofa, haborus helyzet ese-
tén pedig a honvédelmet szolgalhatjak. Jo példak a korabban kialakitott
hazai TS uszaly- hidak vagy a sebesiilt szallitdsra berendezhetd vonatok
¢s autobuszok. Nemzetkozi példak is vannak: Norvégidban a haderd
nehéz tréleres szallitdo kapacitdsa, Finnorszagban a nagy teherbirasu cse-
re-felépitményes szallitd kapacitas a nemzetgazdasdgban miikddik béke-
idében, az USA kormanytamogatast nytjt polgari szallito repiilégépek és
RO-RO hajok beszerzéséhez (ezzel megvasarolja a prioritast valsaghely-
zet esetére. A kettds rendeltetésii eszkozok létrehozasa dltalaban kozos
és részardnyos finanszirozds eredménye lehet: (pl. tobb tarca, vallalat
vagy magancég részvételével). A jelenlegi allamhaztartasi szabalyozas
nem kedvez ennek, pedig jelentds Osszegeket lehet ezzel a modszerrel
megtakaritani az allami koltség-vetésbol. A nemzetgazdasdggal integralt
katonai szallito gépjarmi fenntartdsi program megvalositdsa példaul
csokkentené a vidék Kkiszolgaltatottsagat arvizek, belvizek, hoakadaly-
ok esetén. Mind a szezonalis jellegli turizmus, mind az MH mobilitasa
szempontjabol igen kedvezd lenne olyan repiildgépek beszerzése, ame-
lyek utastere gyorsan atalakithaté egységrakomanyok szallitasara.

Az allami logisztika, mint lehet6ség és racionalis modszer

Azt tartjak, hogy altalaban az allam a legrosszabb tulajdonos, de ez
nem térvényszerliség.

Az éllamnak tulajdonosi szemléletet kell gyakorolnia, amelynek
egyik legfontosabb eszkoze az allami logisztika. Fogalma: az dllami tel-
jes, vagy résztulajdonti rendszerek valamely kiemelt cél érdekében egy-
massal 0sszehangolt mitkodésének elérésére, a SZINERGIA elvét alkal-
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mazo szemlélet, jogszabalyi hattér, szervezet, eljarasi modszerek, célira-
nyosan kialakitott létesitmények és eszkidzok 0sszessége, amely az allami
feladatok fajlagos raforditasanak optimalizalasat (csokkentését) szolgalja.

Szabalyzok: olyan torvényi (jogszabalyi) hattér, amely egytittmiiko-
désre kotelezi az allami szféra kiillonbozo hovatartozasu szervezeteit a faj-
lagos mitkodési koltségek csokkentése, lehetdség szerint hazai bazison,
Osszehangoltan torténd fejlesztések Osztonzése érdekében, és meghata-
rozza a koordinal6 szervet, amely a feladatnak megfeleld koltségvetéssel
rendelkezik.

A szervezési eljarasok koziil kiemelhet6 a kiilonb6z0 hovatartozast
er6forrasok meghatarozott részeit az eredeti alaprendeltetéstdl eltérd cél
érdekében aktivizalni és 0sszehangoltan mikddtetni képes, allandd vagy
ideiglenes (vezetd) szervezet, amely elére kidolgozza (vagy a bevont
szervekkel kidolgoztatja) az alkalmazasi terveket. Klasszikus példa erre
az arviz-védelem, vagy a katasztrofa-elharitas. Eddig azonban a terve-
ken thl az osszehangolt, céliranyos eszkozfejlesztésre nem igen van
példa.

A céliranyos miiszaki megolddsok alapjat a tobbcéla alkalmazasi
képesség elve képezi. Erre van néhany jo hazai példa: egyik az 1600 t
TS tipusu uszalyokbol épithet6 vasuti, illetve kdzuti Gszohid. Az eredeti
uszalyt néhany kiegészité miiszaki megoldassal és felszereléssel alkal-
massé tették hid- vagy kompatkelohelyek berendezésére. Ezzel 3 készlet
hadihid beszerzését takaritottak meg, akkori arakon ez 1,2 milliard Ft-ba
keriilt volna. (Mai aron ez tobb, mint 15 milliard Ft. lenne.) Az uszalyhid-
képesség kialakitasanak tobbletkdltsége azonban csak az uszalyok beke-
riilési koltségének mintegy 10 %-at tette ki, a megtakaritas értéke hidan-
ként tobb mint 1 milliard Ft volt. A direkt megtakaritas mellett rendkiviil
fontos az, hogy az uszalyokat szallitasi feladatokra hasznaljak, csak rend-
kiviili allapot esetén vonnak ki a forgalombol.

Kidolgoztuk a nemzetgazdasaggal integralt katonai szallitdo gépjarmii
fenntartds programjat, amely szintén a ketts rendeltetés elvén alapul.
Eléggé kozismert, hogy az MH telephelyein (még a néphadseregtdl 6ro-
kolve) sok ezer hazai és kiilfoldi gyartasu terepjard tehergépkocsi orege-
dett el, mara joforman hasznalhatatlan allapotba keriilt annak ellenére,
hogy csak néhany szaz vagy ezer km-t teljesitett. Ez a jarmiigazdalkodas
csddje, amely a joviben nem engedhetd meg. A program lényege az,
hogy a honvédség a miiszaki igényeket csokkenti, megelégszik a nagyon
draga terepjard gépkocsik helyett 6sszkerékhajtasu szallitd jarmiivekkel,
amelyek azonban a polgari szféraban elterjedt kozati gépjarmiiveknél biz-
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tonsagosabban alkalmazhatok a mezdgazdasagi, erdé- vagy banyamiive-
1ési munkaknal és még egy sor mas teriileten. A civil gépjarmiivasarlok
megkapnak eldre allami tamogatasként a normal kozuati és az 0sszkerék-
hajtasu gépjarmi beszerzési és meghatarozott idére (pl 5-7 évre) szami-
tott lizemeltetési koltségkiilonbozetét. A szerzOdésben rogzitett idészak-
ban (az emlitett 5-7 évben) az iizemeltetd kotelezettséget vallalna, hogy
rendkiviili allapot esetén 2-3 nap alatt tizemképes allapotban rendelkezés-
re bocsatja a jarmuvet, amely kdzben bevételt termel és nem alldhelyben
avul el. A program masik célkitiizése a modernizacio, a tobb feladatra al-
kalmas jarmiivek elterjesztése. A jarmiikorszerlisitési program megvalo-
sulasa az érintett szerveknél, illetve jarmilkategoridkban a hordoz6 jar-
mivek db szamat a felére csokkentené, az egy gépjarmiivezetére jutd
teljesitményt pedig 3-4-szeresére ndvelné. Ez a csere-felépitményes
rendszer, amely a nyugati gazdasadgban ¢s a haderdkben is gyorsan terjed,
az egyetlen olyan kombinalt szallitasi mod hordozoja is, amely hazai vi-
szonylatokban, a rovid szallitasi tavolsagok mellett is gazdasagosan al-
kalmazhato a vasuti-kozuti kapcsolatban. Az ACTS’ rendszerre gondo-
lok, amely rendkivil munkaeré-kimélé6 megoldas, szervezés,
informatikai tamogatas, valamint specialis eszkoz- és infrastruktira
igény szempontjabdl is igen kedvezo.

Nagy lehet6ségek rejlenek a kozos létesitmény hasznalatban is. Erre
nalunk is vannak példak, a Katonai Kozlekedési Kozpont és alarendelt te-
rilleti parancsnoksagai a MAV vezeté szerveivel kozos elhelyezésben
vannak. Megépiilt Tatan az ICAO kovetelményeknek megfeleld heliport -
azaz csoportos helikopter leszallohely, amely katonai és polgéri célokat
egyarant szolgal. Kormanyhatarozat alapjan ko6zds, katonai-polgari hasz-
nositasa lesz a taszari repiilétér is. E pozitivumok ellenére még sok lehe-
toség kihasznalatlan. Ezzel a szemléletmoddal kellene fejleszteni a lo-
gisztikai szolgaltato kozpontokat (LSZK) is.

A kiilonféle célu és rendeltetésii koltségvetés €s az allami tdmogata-
sok (pl. a mezdgazdasag, vidékfejlesztés, kozlekedés, egészségiigy, hon-
védelem) felhasznalasa terén szintén nagy lehet6ségek vannak a logiszti-
kai szemléletmodd alkalmazasara.

> Abroll Container Transport System: kiilonféle rendeltetésii, gorgdkkel szerelt
mintegy 20 1ab hossza , Nett6 15t teherbirastt konténerek specialis vasuti kocsi-
kon és kozuti jarmiiveken vald szallitasa, a rakodas a gépkocsira szerelt emeld-
mozgato eszkozzel, az un. csere —felépitmény hordozé jarmiivel torténik.

79



Az allamhaztartas agazati minisztériumokra épiilé rendszere olyan
allami feladatok esetében, mint a NATO-tagsagunkbdl szarmazo Fogado
Nemzeti tamogatas (FNT), vagy a nemzetgazdasagi potencial védelmi
célu felhasznalasa, miként mar emlitettem — sziikségessé teszi a tarcakozi
koordinacio és foként a sajatos finanszirozasi igény miatt egy, a tarcaktol
fliggetlen szerv miikodését (amely nem valamiféle felettes hatosag lenne).
A Miniszterelndki Hivatal erre alkalmas szerv, de részeként sziikség len-
ne egy kormanybiztosi intézményre (lehetleg onallé koltségvetéssel) a
FNT és a nemzetgazdasagi rendszerek védelmi céli tevékenységének
Osszehangolasara. Ez a szerv a békeiddszaki eldkészito-felkészitd tevé-
kenység mellett valsaghelyzetben — a kiilonb6z6 tarcaktol delegalt ope-
rativ csoportokkal (Osszekotokkel) kiegészitve iramyité szervként mii-
kodhetne. Masik lehetdség lenne a védelmi érdekérvényesités jelentos
novelésére, ha a honvédelem polgiri timogatasaban kulcsszerepet
jatszo tarcaknal- a NATO- tagorszagok tobbségének mintajara-
helyreallitanak a “tilmilitarizaltsag” jelszavaval felszamolt katonai
képviseleteket. (Feladatukat jelenleg az un. Szervezési Féosztalyok vég-
zik).

I1. A katonai logisztika szerkezeti atalakitasa

A logisztika uj szervezetének Ilétszam-takarékosnak kell lennie,
hogy a haderd béke-létszama minél nagyobb mértékben fegyverforgato
és logisztikai miivelettaimogato® legyen.

A katonai logisztika vezetd szerveinek felépitése még nem teljesen
funkcio- és folyamatorientalt, bar az 6sszevont ellatdo kdzpontok kialaki-
tasa mar ebbe az iranyba mutat. Nincs azonban tovabbra sem az integralt
javitasi technologiakért és az integralt fenntartasi (javitd) anyaggaz-
dalkodasért felelds szervezet. Van néhany “szent tehén” is. Ilyen a mér-
noki szakértelem fetisizalasa csapatszinten, vagy a 16szer és rakéta keze-
lése, amely nézetem szerint anyagi és nem technikai funkcié annak

6 Kritikaval kell illetnem azokat az elgondolasokat és mar megvalositott megolda-
sokat, amelyek a Logisztikai Miiveleti Kézpont elnevezésti formacidkba a logisz-
tika (volt) agazati féndkségeit helyezik, feladataiknak pedig a békeiddszaki ellata-
si feladatok iranyitdsat képzelik el. Ez nem miiveletiranyitas! Egy logisztikai
miiveleti kozpontnak a katonai miiveletek logisztikai tAmogatasara kell felké-
sziilni és nem a napi gazdalkodasi ligyek intézésére. Szervezetét és képességeit a
miivelettamogatasra kall kialakitani- az adott szintnek megfelelden. Ilyen lehet
az OLTP szervezetében egy Kozponti Nemzeti Logisztikai Miiveletiranyitd (ta-
mogatd) Torzs, vagy a Nemzeti Tamogato Elem (NTE) szervezete stb.
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ellenére sem, hogy a fegyver és a 10szer szorosan egybetartozik, illetve a
korszeri 16szer, és foként a rakétak rendszeres technikai kiszolgalast is
igényelnek. Csakhogy ez a technikai kiszolgalas nem mérnoki alkoto-
munka, hanem egy jo szakmunkas szintjén, miivelei utasitasok szerint
végrehajthato tevékenység (foként a jovoben azza kell valnia). Kétségte-
len, hogy a mai korszeriitlen technika kiszolgadldsa, javitasa magasabb
szinti helyi szaktudast igényel. A fédarabok vagy részegységek megbon-
tasa dandar, sot zaszloalj szinten, a “kannibalizmusnak” nevezett esz-
kozfenntartasi modszer valoban igényli a mérnéki tudast. Ez azonban a
technikai kiszolgalasi szintekre eloirt korlatozasok be nem tartasa, azaz
jogi értelemben fegyelmezetlenség! Ha korszerii technikai eszkozok ke-
riilnek rendszerbe, a diagnosztika elektronizdltan, a csapatszintii javitds
pedig blokkcserékkel torténik majd, amelyhez fontosabb a termékazo-
nositdsi rendszer, mint a helyi mérnokok megléte. A mérndki szakérte-
lemnek a magasabb szintli javito szervekhez kell koncentralodnia.

A logisztika. korszerlsitésnek a fajlagos koltségek csokkentését
kell eredményezni, egyben forrasok feltarasat a mindségi fejlesztéshez.

A logisztika egyik legfobb ismérve a szdmszeriisités, amely azt je-
lenti, hogy (majdnem) mindenre normak vannak, mindennek ismerik
az értékét és mindezek szdmitastechnikai (informatikai) tAmogatéssal ke-
zelhetdk és Osszevethetok, tehat megalapozott gazdasagi dontéseket lehet
hozni. Ma elmondhatjuk, hogy a nem céliranyos adatokat szolgaltaté
szamvitel miatt nem ismerjiik a valos koltségeket -pl. mennyi jarulé-
kos koltség rakodik egy —ismert beszerzési aru - konzervre “élettarta-
ma”soran, vagy mennyi a valos ara a katonai személyzettel tizemeltetett
katonai konyhan késziil6 ételnek.

Fontos ismérve a korszerii katonai logisztikdnak az integralt diszt-
ribucios halézat, amelyben foldrajzilag megfelelé helyen 1évé vegyes
anyagtarolé-ellat6é bazisok vannak, ennélfogva adott a korszeri tarolas
és a szallitasszervezés alapja is. Murphy stilusaban, az egyik logisztikai
alapszabaly szerint: “Ami egyiitt tarolhaté (szallithato), azt egyiitt
kell tarolni (szallitani)”. E helyett ma sok agazati raktar funkcional,
amelyekben jelentds az improduktiv 1étszam, amit a logisztika és az
anyagi készletek mobilitasat is biztosito kozlekedési agazat korabbi 1ét-
szdmkeretének rovasara tartanak fenn. (Folyamatosan eloroztak 1étszdmot
¢és beosztasokat a szolgalattol, hogy raktarosok és olyan gépjarmiijavitok
legyenek, akiket a korszer(i gépkocsik kozelébe sem engednek. A raktar-
ban, laktanyai konyhdban és laktanyai javitomiithelyben dolgozo6 katonak
nem a tabori logisztikai folyamatokat gyakoroljak, azok méasodlagossa
valtak, majdnem elvesztették jelentdségiiket.)
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Anyagcsoportok kialakitasa

A NATO-ban van egy elfogadott anyagcsoportositas, és a tagor-
szagok haderdiben is anyagcsoportos elldtdsi rendszert miikiodtetnek.
Ezek a nemzeti rendszerek azonban kiilonb6z6 mértékben eltérnek egy-
mastol és a NATO-csoportositastol, azonban ez nem zavarja a kdzos mi-
veletekben a NATO-elvek alapjan szervezett logisztikai egyiittmiikodést.’
Elengedhetetlen tehat, hogy az MH is attérjen az anyagcsoportok alkal-
mazasara. Ennek érdekében el6szor is meg kell “fejteni” az anyagcsopor-
tok kialakuldsanak filozofidjat, masodszor pedig olyan csoportositast kell
l1étrehozni, amely a legkozelebb all a jelenlegi rendszerhez, ezaltal az
attérés a legkisebb zavart okozza. Mindez akkor érhet6 el, ha az anyag-
csoportositdst a dominans anyagmozgasi viszonylatoknak és a logisz-
tikai alapfunkcioknak megfelelden alakitanank ki.

Az anyagok ellatasi rendszerben valé mozgasa szerint markansan
elkiiloniilnek az ellatasi anyagok, amelyeket egy minden katonai szerve-
zetet egyarant érintd dltalanos ellatasi lancba kezeliink. Az ellatmanyi
vagy ellatasi anyagokhoz tartozik a l10szer, az lizemanyag ¢s az ¢lelem.
Ko6z0s jellemzojiik a tomegesség , (a nagy tomeg) ¢s az egyszeri felhasz-
nalas. A 16szer és az iizemanyag fogyasztas ugyanakkor nagymértékben
fiigg a miveleti formaktol. Nagymérvii 16szerfogydssal szdmolunk vé-
delmi harcban, ezzel szemben egy fokozott jarortevékenységgel jaro bé-
ke-miiveletben az lizemanyag- fogyas lesz igen magas.

A ruhdzati anyagot (személyi felszereléseket) ma is (a hadtap ala-
rendeltség miatt) az ellatasi anyagokhoz soroljak, holott nem egyszeri
felhasznalastak, tapasztalati alapon tartalékkészleteket képezve idon-
ként kell csak potlasukrol, cseréjiikrdl gondoskodni. illetve a ruhazati
anyagot mosatni, vegytisztitani és javitani. Sajatos tehat ezen anyagok
mozgasa is.

A masik anyagmozgasi viszonylathoz a fenntartasi anyagok (alkat-
rész, javitdanyag) sorolhatok, amelyek a javitéalegységek, mithelyek koz-
remiikodésével keriilnek beépitésre® az eszkozokbe,’ ezért az a célszerd,

7 Az altalam elképzelt és a kovetkezOkben leirt anyagesoportositas sem minden-
ben egyezik meg a NATO-ban (a kdzos miiveletekben) alkalmazott csoportosi-
tassal, de ez a NATO-tagorszagok tobbségére is igaz, és nem befolyasolja a
tobbnemzetiségii k6z0s tevékenységet.

¥ Kivételt képez az tn. egyedi készlet a jarmtveknél vagy mas eszkdzoknél. Ez
azonban nem dominans mennyiség.
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ha a javitoszervezetek mellett vagy azok részeként miikodo raktarakban
vannak.! A javitoszervezet és a raktar egyiittesét lathattuk a spanyol sza-
razfoldi haderénél (az USA gyartmanyu lanctalpas harci technika (M60
hk, M 113 PSZH, M 109. 6;j. tabori tarack, stb.) nagyjavit6 lizemében. Ez
a gyakorlatilag ipari javitast végz6 lizem alkatrész (lanctalp) és fodarab,
részegység feltjitast is végez (a sajat sziikségletét jelentésen meghalado
volumenben) a hadosztilyok kozépjavité zaszléaljai ¢s alkatrész rak-
tarai részére is.

Hasonld sajatos viszonylatban mozoghat az egészségiigyi anyag is
(leszamitva a katona egyéni sebkot6z0 csomagjat) az egészségiigyi ele-
mek kozott a sebestilt szallitassal ellentétes iranyban.

Az anyagcsoportok kialakitisa akkor okozza a legkisebb prob-
1émat, ha azokat az anyag mozgasan tul a logisztika alapfunkcidéihoz
kotjiik. Ezzel egyértelmi lesz az anyagfelelosség és az ellatdasi felelos-
ség is. Az alapfunkciokhoz kothetok a végrehajtd szervezetek is, amely
ugyancsak elsérendi jelentéséggel bir a megbizhatd folyamatiranyitas, a
képzés tervezése és a képességek fejlesztése szempontjabol.

Az elozoek szerint a logisztikai alapfunkciokhoz a kiovetkezd
anyagcsoportok rendelhetok:

Anyagi funkcio

I. Lészer, rakéta és mas harcanyag;

II. Személyi felszerelés;

I11. Elelem;

IV. Uzemanyag; IV/a. Repiilé iizemanyag;
V. Hirad6 és informatikai anyag;

VI. Nem normasithaté anyagok (pl. erdditési, vegyi mentesitd, taka-
ritasi, stb.).

Technikai funkcio (karbantartas, javitas):

? Eszkoznek a tobbszori felhasznalast felszereléseket (fegyver, jarmt, stb.) te-
kintjiik, amely maga is anyag (energia) fogyasztova valik alkalmazéasa soran..
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VII. Harceszk6zok és alkatrész (fenntartasi anyag), javitd szerveze-
tek mithely és technikai kiszolgalo felszerelései, javitasi technologiak.

VIII. Repiiléeszkoz és repiildalkatrész (fenntartasi anyag), javitasi
technologiak és technikai kiszolgalo felszerelések.

A légier6 haderénem parancsnoksaga a repilé lizemanyag ( [V/A )
¢s az VIII. anyagcsoportok tekintetében-azok egyedi jellege miatt- felso-
szint{i koltségvetési és anyaggazdalkodasi szervként mikodhetne.

Kozlekedési funkcio:

IX. Kozlekedési rendszertechnika (szallitd, rakomanykezeld, forga-
lomtechnikai, egységrakomany - képz6 és rakomanyrogzitd, valamint ha-
16zat lizemeltetd eszkdzok és anyagok),

A kozlekedési, szallitdsi funkcidhoz kapcsolodd anyagcsoporthoz
magyarazatként és indoklasként sziikséges hozzatenni, hogy a szdllito-
eszkoznek, a rakomadnykezeld, valamint az egységrakomdany-képzd esz-
koznek osszhangban kell lenni egymassal. E harom elem rendszert képez,
és ez csak akkor érhetd el, ha egy kézben vannak. A szallitd gépjarmiivek
rendszeresitésének korabbi hibas gyakorlata (a nem megfeleld szallitasi
¢és rakodasi képességgel rendelkezd csapatjarmiivek szallitasra valo befo-
gasa) is azt indokolja, hogy a szallitdeszkozt a szallitasért felelds, hozza-
értd szerv hozza javaslatba rendszeresitésre és kezelje.

Az anyagcsoportos elldatas nem jelentheti a szdllitoeszkozok anyag-
csoportokhoz valo szétszordsdt, ahogy ez most néhdany dllomanytdbla-
ban van! Ennek a szétszorasnak a burkolt célja a létszamszerzés volt.
Felboritottak ezzel a képzési rendszert is, mert ugyancsak a létszamszer-
zéstol motivaltan a szdllito szakmai szamu képzési keretek ma fegyverzeti
és hadtapos beosztasokkent jelennek meg. Pedig fegyverzeti illetve had-
tapos szallito katondak sehol a vilagon nincsenek, “csak” szallitok. Az
okozott kar alig belathato, mert szétvernek egy kiprobalt, a miiveleti ta-
pasztalatokkal rendelkezé haderdkben alkalmazott elvet-nevezetesen a
szallitoeszkozok centralizalt alkalmazasanak elvét. Szogezziik le, hogy a
szdllito eszkozoket a miiveletek tamogatdsdban jatszott integrdlo képes-
ségiik miatt is centralizdaltan, egységes folyamatiranyitdssal kell alkal-
mazni. A centralizalt alkalmazds mellett a korszerii szallitasszervezés
alapfeltetelét a multifunkcionalis (csere-felépitményes, cserevontatma-
nyos és konténerszallito) eszkézok képezik, amelyeket- éppen sokcélusa-
guk és rugalmassaguk kihasznalasa érdekében is centralizaltan kell al-
kalmazni.
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Fontos ismérve a katonai logisztikanak (és annak a szandéknak is,
hogy valoban be kivanjak vezetni) az, hogy miként viszonyulnak a NA-
TO-ban alkalmazott megfogalmazashoz: “A logisztika az er6k mozga-
tasanak és fenntartiasanak tervezési és végrehajtasi tudomanya.”
Megallapithaté, hogy a mozgatasi funkciét nem egészen szerepének
megfelelden kezelik a logisztikan beliil, pedig ez képezi a miivelettamo-
gatas alapjat. Ez a hidnyos szemlélet tiikr6z0dik a katonai kozlekedési
szervezet rendelkezésére bocsatott (pontosabban a folyamatosan foszto-
gatott) 1étszamkeretekben és a koltségvetési keretszamokban. A 1étszam,
illetve a tiszti, tiszthelyettesi beosztasok elorzasanak az lett a kovetkez-
ménye, hogy ugymond utanpotlasi igény hianyaban megsziinhet a szal-
lito tiszthelyettes képzéstis. Mindez érzékelhetd a Kozlekedési Szolgalat
felépitésében'” és képességében, illetve a logisztika fejlesztésével kapcso-
latos jelenlegi, (&ltalam lehet, hogy nem teljes korlien ismert) elképzelé-
sekben is.

Mindezekbol levonhato kovetkeztetéseim:

1. Me¢élyrehato elemzés eredményeként az anyagok 01j csoporto-
sitasat kell kialakitani, az anyagfelelosséget a logisztikai
alapfunkciok, a dominancia elve és az ellatasi rendszerben
vald aramlasuk szerint meghatarozni.

2. Vegyes anyagtarolo-ellatdo bazisokat kialakitani teriileti elv
szerint, amelyek korszertien mitkodtethetok. Ezzel nagysza-
mu objektumot lehet a rendszerbdl kivonni, a fennmaradokat
pedig korszer(i tarold, anyagmozgato eszkdzokkel ellatni.

3. Minden olyan szolgaltatast, amely nem igényel kifejezett ka-
tonai szakértelmet, kihelyezni a polgari szféraba. Ez egyik
alapfeltétele a korszertsitésnek!

4. Atfogéan rendezni sziikséges a kozlekedési és szallitasi
(mozgatasi) tamogatas jogi, szervezeti és rendszertechnikai
hatterét a NATO-elveknek és a tagorszagok gyakorlatanak
megfelelden, dsszerendezve szétszort funkcioit és kapacita-
sait, helyreallitva a logisztikan beliili egyenszilardsagot, a

19 Beosztasi és rendfokozati aranyok tekintetében még olyan agazatokkal szem-
ben is determinalt, amelyek kifejezetten béketevékenységet folytatnak, mivelet-
tamogato (hadszintéri) szerepiik alig van. Szakember megtartd képessége ezért
igen alacson szinti.
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mivelettamogato képesség jelentdés mérvii novelésének igé-
nyével.

A végrehajté logisztikai szervezeteket miivelettamogatasra
koncentrald szemlélettel két szintre: a dandar (ezred) és a
kozpont szintjére kell koncentralni.

ITI. A katonai logisztika szervezeti alapjai

1. Dandar (ezred) szint

86

A dandar logisztikai szervezetét békeidében egy olyan (integralt)
logisztikai zaszloaljba célszer(i koncentralni, amely:

1.

Hagyomanyos, haborus alkalmazas esetén (mozgositast
kovetden) képes az Osszes hadrendi elem részére logisztikai
tamogatast nyujtani, kikiilonitett logisztikai tamogaté alegy-
ségek utjan (a harccsoportokhoz azok harcértékének és fela-
datanak megfelel6en Osszeallitott logisztikai tamogatd sza-
zadokkal) tovabba a dandar részére meghatarozott anyagi
készletek fenntartasara. (Egy klasszikus habora valdszinlisé-
ge ma a 0-hoz kozelit.)

Nem haborus miveletekben képes a dandarbol kikiilonitett
alkalmi kotelék(ek) részére kozvetlen logisztikai tAmogato
alegység kikiilonitésére, valamint-kdzponti megerdsitéssel-
egy koztes logisztikai bazis és utanpotlasi vonal lizemelteté-
sére. A két alkalmazasi valtozat egyidejlisége értelemszerii-
en kizart.

Az integralt szervezetben tisztaprofila funkcionalis alegysé-
geket kell 1étrehozni, megsziintetve azt a keveredést, amely
pl. az ellato alegységre ma jellemzo. Tisztaprofila szallito-
szazad sziikséges, a szallitast tAmogatd forgalomiranyito,
rakomanykezeld és szallitmanykisérd elemekkel, amelynek
a parancsnoka nem hadtdpos szakmai szamu, hanem szallito
szaktiszt. Az ellatasi (anyagi) funkcidhoz tartoz6 elemeket
(pld.) raktarakat, kiilon alegységbe kell atcsoportositani,
amelynek a parancsnoka lehet hadtap (ellatd) szakmai sza-
mu.



A fentiek alapjan lathatd, hogy sem békében, sem haboruban a zasz-
l6aljak nem rendelkeznek allomanytablaban rendszeresitett “sajdt” lo-
gisztikai alegységgel, hanem a mindenkori feladatnak (és harcértéknek)
megfelelden Osszeallitott, testre szabott logisztikai tamogato alegységeket
kiilénitenek ki résziikre a dandar logisztikai zaszloaljabol. Ez a megoldas
rugalmas és takarékos (hatékony), mert nincsenek “dcsorgo” logisztikai
kapacitasok. Elfogaddsahoz szemléletvaltozas és az eloljard tagozat iranti
bizalom sziikséges olyan szabalyzati hattérrel, amely egyértelmiivé teszi a
felelosséget.

2. Kozponti logisztikai szervezet

Kozponti szinten olyan koncentralt kapacitasokat kell 1étrehozni,
amelyek megfelelden miikodnek, alkalmasak a szakharcaszat fejleszté-
sére, mozgositasi bazisul szolgalnak és képesek kikiiloniteni a feladat-
nak megfelel6 logisztikai tAimogato erét, pld. nemzetkozi tevékenységet
folytato katonai szervezet vagy az Osszes kijelolt egylittm(ikddo erd ré-
szére. Ez tehat egy rugalmas, gazdasagosan mikodo, a mai igényeknek
megfeleld szervezet lehet, amelyre sok példa van a NATO tagorszagok-
ban. Arra is alkalmas, hogy logisztikai tAmogaté kontingenssel (szerep-
korre szakosodva) vegyiink részt valamely nemzetkozi béke-miiveletben.
Ennek sokkal kisebb a politikai kockazata is, illetve nemzetgazdasagi
elénnyel is jarhat.

A mai logisztika rendkiviil elhanyagolt és leépiilt miivelettimoga-
t6 képessége foként a kozlekedési tdmogatas fejlesztésével €s a készletek
mobilizalasaval novelhetd. Elsésorban a mozgatasi (szallitasi) funkcidhoz
kapcsolodoan egy utanpotlasi vonalat is mikodtetni képes komplex
szallité kotelékre gondolok, egy Kozponti Szallitéezredre, amely koze-
pes és nehéz szallitd eszkdzokbol, rakomanykezeld (rakodod) eszkdzok-
bo6l, katonai gépkocsiut tizemeltetd (forgalomiranyitd, Gtberendezo, ut-hid
karbantart6) er6bol, valamint szallitmanykisérd erdbol all. Sziikségessé
valhat vasutfenntarto-lizemeltetd alegység alkalmazésa is. (Boszniaban
erre is volt példa). Célszerii tehat egy kozlekedés-miiszaki erd fenntartasa
békében is, amelyet a boszniai Magyar Miiszaki Kontingenssel (MMK)
szerzett tapasztalatok alapjan lehetne létrehozni csdkkentett békelét-
szdmmal és tartalékos szolgalatot vallald (szerz6dott) civil munkaerdvel.
Békeidoszaki feladatuk a katasztrofa elharitasban valo részvétel mellett a
BNT kozlekedési infrastruktura fejlesztési feladatok végrehajtasa lenne.
(A MMK kezdettol fogva a kozlekedési infrastruktiura helyredllitdasaval,
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épitésével és fenntartasdval foglalkozott, elenyészd volt egyéb klasszikus
harctamogaté miiszaki biztositdasi tevékenysége.)

Kozponti anyagi és technikai tamogaté szervezetek

Az anyagi ¢és a technikai funkciokhoz a leghatékonyabban egy kon-
centralt, a teriileti ellatas elvét is megvaldsitd, a jelenlegihez képest igen
lecsokkentett szamu objektum biztositja a sziikséges hatteret. Nincs un.
Kozponti Raktdr (természetesen agazatonként). Ezek szerepét virtuali-
san az Ellatéo Kozpontok veszik at. A hiarom teriileti csoport sem “ko-
telez6”, ez egy maximalt valtozat.

DUNANTUL DUNA-TISZA KOZE TISZANTUL

1.sz.Anyagellaté Bazis 2.sz.Anyagellato Bazis 3.sz.Anyagellaté Bazis

Kozponti Harceszkozjavitd

1.Regionalis H ko6z- b
eglonalls tlarceszxoz Bazis és Alkatrész Raktar (a

jav. Bazis (zaszloalj) és

Alkatrész Raktar Currus Rt. bazisin.) Alkatrész Raktar

Regionalis Repiilotéri  Kozponti  Repiildgépjavitdé  Regionalis repiilétéri
RepulogepjaVlto Uzem ¢s Uzem és Koézponti Repiilé Repiildgépjavité Uzem és
ag.raktar ag.raktar ag raktar
GEPJARMUVEK ES MAS TECHNIKA JAVITASA

2. Regionadlis Harceszk6z-
javitd Bazis (zaszloalj) és

(Tendernyertes)  polgari (Tendernyertes) polgari jar- (Tendernyertes) polgari jar-

jarmiijavito vallalat miijavito vallalat miijavit6 vallalat

A fenti szervezeti struktara a teriileti elvet tiikkrozi, amely mar 6nma-
gaban is racionalis. Ugyanakkor meglévo szervezetekre épiil, koztiik re-
puléterekre (gorog példa alapjan) tovabba a nemzetgazdasagi bazis fel-
hasznalasat is jelzi. Az egyik anyagellatdé bazis a Nemzeti Tamogaté
Elem anyagi timogatasi feladataira szakosodhat, hasonloképpen a javito-
bazisok (zaszldaljak) egyike is.
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IV. A Honvédség felélt anyagkészleteinek'' helyreallitasa

Tekintettel arra, hogy a Honvédség jelenlegi beszerzési rendszere a
koltségvetés leosztisanak eredményeként alakul, nem pedig a legszéle-
sebben kidolgozott személyi, lizemeltetési és fenntartasi, tovabba a lehet-
séges mitveleti formakra (harcmddokra) kialakitott normativakon alapul,
sziikségesnek latszik egy készletfeltoltési elgondolas kidolgozasa. Mivel
az anyagok sokféleképpen csoportosithatok (példaul beszerzési forras,
vagy az ellatasi rendszerben val6 aramlas szerint) valasztanunk kell egy
olyan csoportositast, amely az elérhetoségre, a beszerzés biztonsaga-
ra, lehetoségére utal. Az anyagkészleteket ennek megfelelden harom,
markansan elkiilonithetd ismérvekkel rendelkezd csoportba sorolhatjuk.

I. Csoport az importbdl szarmazé hadfelszerelés (hadianyagok) és
fenntartasi anyagaik valamint az import harcanyagok. Ebben az anyag-
csoportban a készletképzést (foként a volt szovjet haditechnika esetében)
a fokozott biztonsag elve alapjan kell alakitani, csokkenteni a sebezheto-
ség veszElyét.

A készletképzés'képlete" a kovetkezo:

K=(1)+(2)+(3), ahol:

(1) A kiképzési feladatok sziikséglete. Fels6 hatdra a vonatkozo
NATO-ajanlas, azonban egy atmeneti felzark6zasi idoszakban a Honvé-
delmi Bizottsdg a gazdasagi (koltségvetési) lehetoségektol fiiggden ki-
sebb értékeket hatarozhat meg. Az értékek haderonemenként és csa-
patkategorianként is eltéréek lehetnek. Példaként: a kiképzés repiilés
oraszamai ennek megfeleléen valtozhatnak.

(2) A hadmiiveleti tervek alapjan szamvetett alapkészlet vagy harci
tartalék, mas néven hadmiiveleti-hadaszati készlet. Ez egyben a nem
csokkentheté készletszint is. A védelmi tervek alapjan szamvethetok

" Az MH kiilonféle anyagi készletei koziil a nemzetgazdasagban nem fellelheté
és a magyar iparral nem legyarthato, importbél szarmazo hadianyagokra vonat-
kozik a kovetkezd készletfeltdltési elgondolas. Elsédlegesen azokat a haditech-
nikai eszkozoket kell alapul venni, amelyeket még hosszabb ideig (10-15 évig)
iizemben kivannak tartani.
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példaul a légitamogatasi igények, beldliik pedig a repiilo-bevetések sza-
ma, amely mindenféle harci anyagi szamvetés alapjaul szolgal.

(3) Tartalék vagy miiveleti készlet-cls6sorban a kiilonbdz6 béke-
mitveletekben valo részvétel biztositasara. Ez szintén lehet valtozo érték-
a gazdasagi lehetdségek (a mindenkori koltségvetés) fliggvényében. A
politikatol igy elvarhato lesz, hogy az altala biztositott feltétel-rendszer
ismeretében és figyelembevételével vallaljon fel pl. nemzetkozi akciok-
ban valo részvételt.

Az anyagok tovabbi két csoportja: nevezetesen a (I1.) hazai gyarta-
su hadianyagok ¢és a (II1.) polgari szféraban (nemzetgazdasagban) meg-
1év0 (csereszabatos) anyagok ellatasi biztonsaga kevésbé veszélyeztetett,
ezért ezekbdl nincs sziikség magas készletszintek fenntartasara.

V. Uj tipusii logisztikai normativak bevezetése

Mint mar emlitettem, a koltségvetési gazddalkodds normalizdlasdara
(részben) uj normativa rendszert kell kidolgozni, mert csak ez biztositja
az automatizmus kiterjesztését az éves fenntartdsi koltségigény megha-
tarozdsdahoz, ezdltal az egyetértést és az dtldthatosdgot. A normakat sok-
féleképpen rendezhetjiik (csoportosithatjuk), pl. alapnormakat, személyi
allomanyhoz kapcsolt normakat, eszkdzokhoz kapcsolt tizemeltetési, 1éte-
sitmény fenntartasi, stb. normacsoportokat alakithatunk ki.

Alapnormak altalaban a fobb eszk6zok igénybevételének mérvébol
szarmaztathatok, és ezekhez (vagy ezekbdl) egy sor kidgaz6 norma tarto-
zik, illetve szamithato. Ilyen alapnorma pl. az évente tervezett repiilési
oraszam, a targyévben felvételre tervezett szerz6déses vagy behivott ka-
tona létszam, a kiilonboz6 jarmiikategoridkra engedélyezett km. és lizem-
oOra, valamint a rendszeresen ismétlodo kiképzési rendezvények. Ez utob-
szorzoszamot kaphatnak (pl. a gyakorlotértol valo tavolsag figyelembevé-
telével). Az alapnormak meghatarozzak ezen ismétlédo kiképzési felada-
toknal a harcértéket, anyagi-technikai és ellatasi normakat.

Hangsulyozni szeretném, hogy egy bonyolult, de informatikai esz-
kozokkel egyszeriien kezelhetd rendszerrdl van szo, amely elsGsorban a
hader6 fenntartasi koltségeinek, késobb pedig mar a kiilonb6z6 miiveleti
formak anyagsziikségletének kiszamitasat szolgalja. (Ez utobbi inkabb
csak az el6zo tevékenység adatbazisat hasznalja és valosziniiség- szami-
tason, valamint a szembendlld eszk6zok és rendszerek hatékonysaganak
Osszevetésén alapszik).
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A fenntartasi koltségeket jogszabalyi hatarvonallal kell elkiiloniteni
a fejlesztési és a miiveletek koltségeitol.

Ezzel az atlathatosag, a “léthiztonsdg” ¢és a kiszamithatosag nagyot
1ép elére. Végre elérhetdvé valik annak a pénziigyi (koltségvetési) tamo-
gatasi modszernek a felszdmolasa, amely azon alapszik, hogy a Pénz-
igyminisztérium “ad” egy keretszamot azzal, hogy “Osszdtok el, ahogy
tudjatok!”

Az atlathato és korrekt tervezéshez az is sziikséges, hogy pontosan,
félreérthetetleniil meghatarozzuk a fenntartas, a fejlesztés és a miivele-
tek fogalmat, mert e harom alapteriilet képezi a koltségvetés alanyat. A
fejlesztés képezheti politikai vitdk targyat, hisz a hader6 feladatait a poli-
tika hatarozza meg és bizonyos alapképességeket ugyancsak a politika
fogad el (a szakértdi szamvetések alapjan). Erre in. program-koltségvetés
késziil, amely tobb évre felbontva tartalmazza valamely eszkdz rendszer-
beallitasanak koltségeit (a K+F-t61 — ha van ilyen — az 0sszehasonlito
prébakon at az infrastruktura, a felkészités, a logisztikai tamogat6 rend-
szer, harci és mas anyagkészletek beszerzése és végiil az adott harceszkdz
beszerzésével bezarolag).

A miiveletekben valo részvétel ugyancsak politikai kompetencia, és
tobbnyire eldre nem tervezhetd. A miiveletek koltségvetését nem intézhe-
ti el ugy a kormanyzat, hogy “gazddlkodja ki a HM”. Mib61? Tehat a
kormanyzati tartalékokbol (lehet utdlagos elszamolassal is) kell a koltsé-
geket biztositani, végsd esetben a fejlesztési koltségek kormanyhatarozat-
tal atcsoportosithatok miiveleti koltségekre, de a fenntartasi koltségek
nem.

VI. Logisztikai informatikai timogato rendszer létrehozasa

Nem talzom el, ha azt allitom, hogy a logisztika korszeriisitésének
egyik sarokpontja (eszkoze és feltétele is) az informatikai tamogato rend-
szer kiépitése. Ennek a tdmogato rendszernek néhdny kulcseleme van:

* integralt adatbazis, benne a NATO-termékkdd rendszerrel,

* az integralt adatbazisbol taplalkozo kiilonb6zo szoftverek,
modulok (gazdalkodasi, pénziigyi, human, kozlekedést és
szallitast (mozgatast) tdmogatd, karbantartasi, épitményiize-
meltetési, stb., stb. modulok),

® béke-vezetési modulok,
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* harcvezetést, illetve a logisztikai miiveleteket tamogato szoft-
verek.

Az integralt katonai, azon beliil a logisztikai adatbazis egy olyan
nemzeti adatbazishoz kapcsolodik, amely azokat a katonai agazatokat is
taplalja, amelyek a nemzetgazdasag képességére tamaszkodnak. A Nem-
zeti Adatbazis létrehozasa is a tobbcélusag, a kettds rendeltetés elve al-
kalmazésanak szintere lehet.

A NATO informatikai rendszereihez vald kapcsolddast magatol érte-
tédonek tekintem, holott ennek megvalositasa sem konnyii feladat.

Az elmult évtizedben az informatikai tdmogato rendszer épitése te-
rén is dontésképtelenséget, idohuzast tapasztaltunk, és dgazati sziget-
megolddsokat, amelyek nem sokat érnek. Tipikus és a magyar honvédsé-
gi viszonyokra jellemz6 példa a NATO-kodifikacio tligye, amely csak a
legutobbi iddben mozdult el a megoldasra (adaptaciora) vald torekvés fe-
1é.

Végkivetkeztetésként: a katonai logisztika korszerlisitését a legszé-
lesebb kiterjedésében kell végezni, azzal a célkitlizéssel, hogy koltségha-
tékonysaga, megbizhatdsaga, rugalmassiga és miivelettamogaté képes-
sége nagymértékben novekedjen; kijeldlt elemei jol illeszkedjenek a
NATO-igényekhez, illetve vallalt kotelezettségeinket megfelelden alata-
masszak. Ezzel egyiitt a racionalizalds eredményeként forrasokat kell
nyerni a logisztikai képességek — a logisztikai rendszertechnika és inf-
rastruktura fejlesztésé¢hez. Nézetem szerint kiemelten kell kezelni a mobi-
litas'? kérdését, donteni kell a felajanlott er6k mobilitasi szintjét illetGen,
mert ez hatarozza meg a logisztikai és elsdsorban a kozlekedési tamoga-
tas sziikséges képességét.

Hangsulyozni szeretném, hogy a haderé hatékony szervezetének
kialakitasa nem képzelhetd el a logisztika korszeriisitése nélkiil. Az nem
elegendd, hogy a korabbi anyagi-technikai biztositis (ATB) helyett a
logisztika kifejezést haszndljuk. Az ATB-t logisztikdva kell datalakitani —
a NATO-beli korszerii ismérvek és sajdt kutatdsi eredményeink alapjdn.

"2 Megerésit ebben az idokozben Pragaban megtartott NATO-cstcs is. A MK ré-
szérél felajanlasként értelmezhetd LOGISZTIKAI ZASZLOALJ éppen egy
olyan képességli szervezet lenne, amelyet mind az MH, illetve az orszagvédelem,
mind pedig a tdbbnemzetiségii béke-, €s mas miiveletek tdmogatasara sokoldalu-
an lehetne alkalmazni.
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A GAZDASAG ES A KATONAI STRATEGIA NEHANY
KOZGAZDASAGI OSSZEFUGGESE

(Il. RESZ)

Gazda Pdl - Kasza Zoltan'

Bevezeto

A kozép- és kelet-eurdpai orszagok hadseregeiben maig hato je-
lentés atalakulasok torténtek az elmult 10-12 évben, ugyanakkor a
gazdasag és a hadsereg egymassal kolcsonosen osszefiiggé, magatol
értet6do szoros fiiggéségi rendszere elméletileg nem valtozott.

Az el6z6 szamban megjelent’ téma kidolgozdsdt folytatva, kimutva
a katonai stratégiak és a gazdasdg kozotti kapcsolatokat, elméletileg
igazolva az adott orszag politikai vezetése dontésének mozgdsterét és al-
ternativdit a katonai stratégia kialakitasaban, megfelelé egzakt mate-
matikai utmutatdssal szolgdlva a nemzetgazdasdgi potencidl és a véderd
védelemgazdasdgi igényei harmonikus osszhangjanak optimalizadlt meg-
teremtéséhez makro — mezo — és mikroszinten egyardnt, jelen cikkben
az a cél vezérel benniinket, hogy rdiranyitsuk a figyelmet a katonai stra-
tégidat konkrétan befolydsolo fo6bb gazdasdgi tényezdkre, az dallam hon-
védelmi szerepvidllaldsdnak, illetve a honvédelmi tarca védelemgazdasa-
gi feladatainak néhany teriiletére és azok fontossdgara. A mdtrixelmélet
gyakorlati alkalmazdsa sordn az Egységes Gazdasdgi Potencidlmutato
és az Egységes Védelemgazdasagi Igénymutaté Kodszam poziciondltan
harmonizalt kialakitdsa elméleti alapjainak lerakdsdval hozzdjaruljunk
a téma kutatdsi teriileteinek tovabbi fejlesztéséhez, melyre egyrészt ter-
Jjedelmi, masrészt tartalmi korldatok miatt természetesen jelenleg sem ve-
zérelhet a teljesség igénye.

A szerzok

I. A katonai stratégiat befolyasolo fobb gazdasagi tényezok

! Prof. Dr. Gazda Pal nya. okl. mk. ezredes, CSc, ZMNE Kozgazdasagtan ¢€s
Védelemgazdasagtan Tanszék tanszékvezetd, egyetemi tanar, Vezetés- és Szer-
vezéstudomanyi Kar mb. kari dékan.

Kasza Zoltan mk. alezredes, HM GTH osztalyvezet6 , 2. éves doktorandusz.

? Katonai Logisztika, Anyagi-Technikai Biztositds. Budapest, 11. évf. 2003. év
1. szam.
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A gazdasag és a katonai stratégia viszonya torténelmileg kialakult
rendszerének vizsgalataban tehat kiemelt figyelemmel kell kezelni:

* Az altalanos elvek alland6 szembesitését a konkrét gazdasagi
és katonai helyzettel;

* A gazdasag agazati és agazatokon beliili egyenszilardsaganak
biztositasat;

* Az agazatok kozotti keresztfliggéségek pontos ismeretét;

* Az agazatokon beliili és agazatok kozotti sziik keresztmetsze-
tek feltarasat, a kockazati elemek minimalizalasat;

* A védelemgazdasagi igények korszert, lizemgazdasagi szem-
1életi koltséghatékony és lehetdség szerinti optimalis kielégi-
tését, a védelemgazdasagi fliggdség (fliggetlenség) maximu-
ma kdrnyezetében.

Ebbdl a szempontbol meghatarozo, hogy a politikai, katonai célkitii-
zéseket Onalldan, vagy szovetségi rendszerben, esetleg a haderd alkalma-
zasat kozvetlenll megel6zden, vagy annak kézvetlen megvivasa soran 1é-
tesitett katonai egyiittmitkodésben kivanjak-e elérni. Ezen katonapolitikai
dontések meghatarozoak lehetnek a védelemgazdasagi felkésziilés szem-
pontjabdl is, hiszen kiilfoldi er6forrasok esetleges igénybevételének lehe-
tosége jelentds elozetes raforditdsoktol mentesitheti a gazdasagmozgosi-
tasi feladatokat. Természetes viszont, hogy a katonai szdvetség tagjai
védelemgazdasagi tevékenységiiket is piackonform eszkdzokkel, egy-
massal egyeztetve végzik.

A katonai stratégidat befolydsolo legalapvetobb gazdasdgi tényezok
nem fontossdgi sorrendben az alabbiak lehetnek:

* Az allam honvédelmi szerepvallalasanak védelemgazdasagi
aspektusai;

* Kozvetlen katonai kiadasok, katonai kdltségvetés;
* A hadiipari termelés, szolgaltatasok;

* A gazdasag mozgositasa.
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Az éllam védelemgazdasagi szerepvallalasanak elméletekor azt kell
megvizsgalnunk, hogy a piaci koordinaci6 altal integralt rendszerben a
vezérlés piaci dominancia vagy biirokratikus dominancia alapjan valosul-
€ meg.

Mindkét rendszernek megvannak az elényei /hatranyai. 4 piaci do-
minancia dltal vezérelt és a piaci koordindcio dltal integralt gazdasdag
erds, jol prosperdld, de az dllam lehetdségei korldatozottak a honvédelmi
szempontokban. 1gényeit kizarolag piackonform eszkozokkel és a gazda-
sag legerdsebb résztvevoivel folytatott targyalasok alapjan érvényesitheti.
Ide tartoznak a pluralis demokraciak.

A biirokratikus dominancia dltal vezérelt gazdasdagokban az dllami
beavatkozds erds, a gazdasdagban a piaci koordindcio dltal megvalositott
integracio alacsony szinvonalu. Az éallam utasitasos modszerekkel érve-
nyesiti az igényeit.

A két véglet kozotti dominancia esetében az allam neokorporativ
eszkozokkel, a gazdasag résztvevoivel megegyezésre torekszik, piac-
konform tdrvényekkel érvényesiti a honvédelem kdzigazgatasi rendsze-
rében tobbek kozott a védelemgazdasagi igényeket. A nemzetgazdasdgi
potencidl és a védelemgazdasdagi igények dltalanos kélcsonhatdsait és
osszefiiggéseit az eldozd matematikai modszerek segitségével mar vizsgdal-
tuk’, belsé tartalmuk kifejtésére a késébbiekben keriil sor”.

A kozvetlen katonai kiadasok (katonai koltségvetés) nagysaganak megha-
tarozasaban el kell tekinteniink attol a sztereotipiatdl mely szerint gazdag
orszag tobbet, szegényebb orszag kevesebbet fordit katonai kiadasokra. A
nagy gazdasdgi potenciali orszdg tobbet fordithat katonai kiaddsokra
(is), a katonai kiaddsok preferdldasaban mint ldathaté az uralkodo politi-
kai erd értékitélete a meghatdrozé’. Mindehhez figyelembe kell venni a
nemzetkozi érdekek adott térségben vald hatasat, amelyek novelhetik

? Lasd: Katonai Logisztika, Anyagi-Technikai Biztositas 2003. év.1.szam.p.4-6.
* Lasd: p.8. ésp. 11.

> Léasd: 1.sz. dbra; A gazdasag és katonai stratégia kapcsolati matrixa. Katonai
Logisztika, Anyagi-Technikai Biztositas 2003. év.1.szam.
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vagy mérsékelhetik (akar nemzetk6zi kényszer utjan is) a katonai kiada-
sok mértékét’.

Hogy mely orszag, mekkora és milyen Osszetételti hadsereget, mi-
lyen fegyverzettel, mennyire felkészitve (kiképezve és készletekkel, ka-
tonai infrastruktiraval ellatva) tud kiépiteni és fenntartani az elssorban
az éves koltségvetési torvényben jovahagyott kiadasok nagysagatdl fiigg.

A katonai kiadasok a tarsadalmi kozkiadasok részei, mértékiik nove-
l1ése (adott gazdasagi teljesitmények kozott) csak mas kdzjavak terhére
eszkozolhet6. A katonai kiadasok nagysagrendjét (részesedési aranyat)
semmiféle altalanositott mutatd (mondjuk a NATO orszagokban elfoga-
dott 2 — 3%-0s GDP részesedés) nem hatarozhatja meg realisan, az min-
denkor az adott orszag legfontosabb politikai dontései kérdése kell le-
gyen. Itt nemcsak a fenyegetettség és értékelés kiinduld pontja, hanem
jelentdsen elemzendd a hadsereg megkivant és adott allapota kdzotti vi-
szony, annak rendezésére vonatkozo elgondolasok, a nemzetgazdasag
koltségvetési terhelhetdsége, a haderé mint munkaeré-gazdalkodasi té-
nyezd, vagy mint a nemzeti értékek erkolcsi Osszetevdje, tovabba mas
nem gazdasagi és kozvetlen katonai szempontok, melyek stlya orszagon-
ként és idészakonként eltérd lehet.

A kozvetlen katonai kiaddsok szolgdalhatjik a hadsereg fejlesztését
és fenntartdsdat. A két kiadascsoport dsszkiadasokon beliili aranya meg-
hataroz6 a haderd folyamatos korszerlisitése €s mennyiségi novelése, il-
letve szintentartdsa szempontjabdl. Korunkban, mikor a haditechnikai
megujulas ciklusa 5 — 7 évre tehetd, igen fontos, hogy a fejlesztési kiadd-
sok ardnya minimdlisan 25-30%-ot elérjenek’ a haditechnika korszerii-
ségének szintentartasa érdekében.

Hadiipari termelés, szolgaltatasok korének elemzése soran megalla-
pithatjuk, hogy a haderd fejlesztése, a technikai haladés altal megkivant
korszeriisitése® folyamatos, nagy sszegli haditechnikai beszerzést kove-
tel meg, amely vagy hazai, vagy import eredeti lehet. A nemzeti szuve-
renitas kizarolagos szempontjabol a hazai hadiipari termelés adna teljes
korl garanciat. Az erre valo torekvés azonban — csak a nemzeti hader6 el-

% Gondoljunk példaul Izraelre, ahol a katonai kiadasok tobbségét az USA tamo-
gatasokbol finansziroztak hossza éveken keresztiil.

7 A nemzetkozileg idealisnak tekintett részesedés 40%.
YAz ugynevezett K+F programok gazdasagi eredményeinek alkalmazasa.
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latasara iranyuld termelés (és természetesen a nagy koltségigényi kuta-
tas-fejlesztés) esetén — gazdasagtalan lenne, tekintve, hogy nincs olyan
nagy hadsereg, amelynek éves beszerzése minden termékbdl az elado ré-
szére gazdasagos nagysagrendi megrendelést nyutjthat. (Ezt ma mar a
nagyhatalmak sem engedhetik meg maguknak.) Ezért tartésan jovedel-
mez6 hadiipari tevékenység ma mar feltételezi az export lehetéségét, ami
a haditechnikai eszkdzok importjanak megvalosuldsat is jelenti. Kétségte-
len, hogy a haditechnika importja bizonyos fiiggdséget okoz a szallitotol
a tartalék alkatrész ellatas, javitas, tovabbi fejlesztés, modernizalas vo-
natkozasaiban. Ennek felvallaldsdt azonban tobb szempont is indokolja:

® hazai gyartas hianya vagy gazdasagtalansaga,
* szovetségi rendszer tagjaiként a k6zos katonai érdek garancidja,

* a diverzifikalt beszerzési politika, ami a fliggdséget tobb ira-
nyuva téve a determinans fiiggdség kialakulasat elkertilheti.

A nemzeti elldtds — kiillondsen a hazai javitd bazis — jelentiségét a
haborus iddoszak felértékeli, hiszen a veszteségek gyors és megbizhatd
utanpotlasa hazai bazison kétségkiviil megalapozottabban biztosithato. A
megndvekedd védelemgazdasagi igények zavartalan teljesitése azonban
csak a gazdasag céliranyos felkésziiltsége esetén lehetséges, amihez ez
iranyu gyorsan aktivizalhato gyartokapacitasok fennallasaval, vagy rovid
id6 alatti kiépitésével lehet szamolni, mely mar atvezet a gazdasagmoz-
gositas kérdéseihez.

A gazdasag haboris igényekre torténd felkészitése a gazdasdagmoz-
gositds keretei kizott megy végbe. Célja a megnovekvo hdborus igények
(veszteségek potlasa, ellenséget meglepd korszerli fegyverzet rendszerbe
allitasa, megnovekvo ellatasi igények gyors utanpoétlasa, stb.) kielégitése
lehetbleg hazai termelésbol. A védelemgazdasdgi elemzés orok probleé-
mdja a megnovekvo hdaborus igények termelésbdl vagy eldzetesen kép-
zett védelmi célii dllami tartalékokbol’ torténd kielégitésére valo felké-
sziilés kérdése. E kérdésre nyilvan mas-mas valaszt ad egy nagy
teljesitményli gazdasaggal rendelkez0 katonai nagyhatalom, mint egy
korlatozottabb lehetéségekkel biro kdzép, vagy kis allam. Ez utobbi nem
feltétleniil talalhatja meg a gazdasagban ,,benne levé” kapacitast minden
egyes hadiipari termék eldallitasdhoz, igy itt a dilemma mind kiélezet-
tebb.

’ A gazdasagbiztonsagi tartalék, allami egészségiigyi tartalék, allami céltartalé-
kok, deviza- és pénztartalék.
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Megalapozott gazdasaggal rendelkez6 hatalom esetén katonai szem-
pontok indokolhatjak, a gazdasagi teljesité képesség pedig lehetové teszi
az autarchidra torekvést a védelemgazdasagi kapacitdsok szuverenitasa
érdekében. A kis allamok ebben gazdasagilag korlatozottak, mivel képte-
lenek a f6bb haditechnikai eszkdzok mindegyikének hazai gyartasara.

A dontést a termelés-készletezés kérdésében ezért célszerli csak ter-
mékenként, vagy szolgaltatasi aganként végzett hatékonysagi elemzések
alapjan meghozni, melynek soran tobbek k6zott figyelembe kell venni:

* A gazdasagi és védelemgazdasagi potencial részletes ismere-
tét;

* Az adott termék hazai gyartasara torténd felkésziilés, illetve a
tartalékolas koltség igényeit;

* A termelésre torténd felkésziilés (felfutasi ido) sziikségletét;

* A varhatdo haborus készletfeltoltés és veszteség-utanpotlas
mennyiségi mutatoit, a védelemgazdasag tértdl és idotol is
fliggd igényeit (ami fligg a hadsereg méretétol, a varhatd
hadmiiveletek idotartamatol, az alkalmazott fegyverek jellegé-
tol, stb.);

* A fegyveres kiizdelem varhato helyét (sajat orszag vagy az el-
lenség teriiletén);

* Kiils6 forrasok (hitelek, segély) realis igénybevehetoségét.

A felsorolt f6bb ismérvekbdl az alabbiakban a gazdasdgi és a véde-
lemgazdasadgi potencidl keriil részletezésre. A korabban mdr sikeresen
alkalmazott matrixelméleti modell segitségével a gazdasdgi potencidalt
pontosan meghatdarozhatjuk.
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Ipari Mezi- Szolgalta- Infra-
.| kapacitas | gazdasagi tasi strukuralis
Megnevezes dsszesen | kapacitas | kapacitas | kapacitas EGPK
Gsszesen | Gsszesen fisszesen
A telepiiles noT, m P g 9 71
we | T IM| 2SZ| EN,| 4
f'Tlf =1 k=1 =1 r=1

Egy telepiilés integrdlt potencidlja

Elsd lépésként a telepiilések teljes ipari, mezdgazdasagi, szolgdlta-
tasi és infrastrukturdlis elemi potencidljat kell meghatdrozni, majd azo-
kat egy egységes mdtrixba rendezve kapjuk meg az orszdgosan osszesi-
tett adatokat, mely értelemszeriien az orszdg nemzetgazdasdgi potencidl-
jat egzakt modon fejezi ki.

A jelolések magyarazata:

n Tl

Z I i = azelso telepiilés (T)) n darab I; —ipari kapacitasainak 0sszege,
i=1 aholi=1,2,3....n.

m T1

Z M k = az elso telepiilés (T,) m darab My — mezdgazdasagi kapaci-

k=1 tasanak 0sszege, ahol k=1, 2, 3, ....m.

P T,
Z SZl = az elsé telepiilés (T,) p darab Sz| —szolgaltatasi kapacitasai-
=1 nak 0sszege, ahol 1=1.2, 3, ... p.
q T,
Z IN r = az elso telepiilés (T,) q darab IN; —infrastrukturalis kapaci-
r=1 tasainak 0sszege, aholr=1, 2, 3, ....q.
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T,

G =az elso telepiilés (T;) Osszesitett kapacitasa, gazdasagi poten-
cialja. /EGPK/"

Ezek alapjan a T telepiilés dsszesitett G"' gazdasdgi potencidlja:

T T, T, T,

Tl n 1 m p q
G-ZI,+IM+XSz+XZIN,

Be kell latnunk azonban, hogy az 6sszesitett gazdasagi potencial G
csak egy elméleti jelentOségli mutatészam, dimenzionalis értéke nincs,
hiszen példaul a vetésteriileti karakter mérészama nem adhatd Ossze a
gépgyartasi kapacitaskarakter mérészamaval. Ezt a mutatészamot egy
egységes gazdasagi potencialmutatd kodszam kialakitasaival és beveze-
tésével célszeri kifejezni, melynek pontos kimunkalasa a jovo feladata.

A nemzetgazdasdgi potencidl integrdlt informdcios mdtrixanak ki-
alakitisahoz az alabbi feltételek sziikségesek:

* telepiilésnek tekintjiik az 6nallé nkormanyzattal rendelkez6
kozigazgatasi egységeket'',

* a nemzetgazdasag agazati blokkjain beliil a részkapacitasok
lebontott értékének azonos sorrendii pozicioban kell megje-
lenni minden telepiilésnél, mert a dimenzionalt érté¢kek /m?, P,
KW, stb./ matematikai 6sszegzése csak igy végezheto el.

Az adttekinthetdség érdekében vezessiik be az alabbi jeloléseket,
megtartva azok elozdekben definialt tartamadt:

* n Tl Tl

© P
L:Z I; 821 -2 SZl

=1 1=1

* m T1 * T1

' Egységes Gazdasagi Potencialmutaté Kodszam.
" Jelenlegi teljes szamuk: 3200.
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M, =X M, IN, =X IN;
k=1 r=1
A feltételrendszert alkalmazva és az el6zéekben részletezett helyet-
tesitd jeloléseket bevezetve a nemzetgazdasagi potencial integralt infor-
macios matrixa az alabbiak szerint alakithato ki:

fpari Mezé- | Szolgal | Infrastruk
, | cardasigi | tatasi turalis
MEGNEVEZES ].i.:lpal:ltas Jeaparitas Jeaparités Teapacitas EGPK
OSSZESEN GSSZEFET Os5ZesEN O55ZEEN
Az ek telepiilés neve * i * * i
1 g I, M, | sz, | ™, | ¢
A masodik telepiilés * * *
2 neve IT,f L M, SZ, N, G,
A harmadik telepiiles * * *
3 neve /T, L M; Sy N, G,
i A j_djk Ed * *
| telepiiks . . - . .
mwee | L M| s | |G
] j j i d s
BSSZESEN: Y I; p) Nf; 287, |ZIN, G
p=1 =1 =1 t=1
Egyeiges Ezpeize: Egyeiges Ezyeize: Eizyeize:
Tpari Mesizandasizi | Soolgittaici | Irfrastmibnmitic |Gandasigi
Potmcidbenmad |Potenciibeomad | Potencidbron b | Potenci shroats [Potencidhentats
Kodezam Kidezim Kotszim  [Kogmim  [Kodenim

A nemzetgazdasdgi potencidlt informdcios mdtrixa

A nemzetgazdasdgi potencidl integralt informdcios mdtrixanak
dagazatonkénti oszloposszege — matematikailag az oszlopvektora — ka-
rakterenként dimenziondlt értékben'’ megadja az dgazat nemzetgazda-
sagi potencidljat. A p; q, o, t futéindexek alkalmazdsdra azért van sziik-
ség, mert dgazatonként eltéréd darabszamu kapacitds jelentkezhet
telepiilésenként. Nyilvanvaloan olyan eset is eldfordulhat, hogy valami-

'2P1.: 1. Iparkarakter: gyartokapacitas, (termék/ora).
1. Mezbgazdasagi karakter: vetésteriilet (hektar).
1.Szolgaltatasi karakter: tithalozat, (km).
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Iyen kapacitdssal egyes telepiilések nem rendelkeznek, ilyenkor a poten-
cidlmutato azon karakterének értéke nulla.

Az allam gazdasagi szerepvallalasanak egyik jovobeli feladata lehet
a nemzetgazdasagi potencial integralt informaciés matrixa informatikai
hatterének kialakitasa és az adatok naprakészen tartasanak az agazati mi-
nisztériumok Utjan torténd megszervezése, mert minden szintl tevékeny-
ségnek ez szolgaltathat objektiv alapot. Konnyen belathato, hogy egy
adott feladat tervezésénél és szervezésénél a telepiilések mikroszintli ada-
tai akar megyei, akar mas beosztasi igényl — pl. a haderd alkalmazasi te-
riilete, mely tobb megyét is érinthet — pontos mezoszint{i adatokhoz ve-
zethet, ha a telepiiléseket a feladatban érintett teriiletrdl valogatjuk Gssze.
Matematikailag ez a tetszoleges sorkivalasztas( uj matrixhoz vezet.

A védelemgazdasagi igények nemzetgazdasdg felé torténd tamasz-
tasa sordn legalabb az alabbiakat kell figyelembe venni:

* a komplex honvédelmi erdk (alapvetden a Magyar Honvéd-
ség) béke ¢és haborus sziikségletei,

* a sziikségletek készletezésének térbeli és idobeli kielégitése,
* a nemzetgazdasagi forrasok igénybevételének lehetdségei,

* a stratégiai készletképzés,

* a human er6forras gazdalkodas.

Tekintettel arra, hogy a fenti témak mindegyikének igen gazdag iro-
dalma van, jelenleg a katonai stratégia egyik legfontosabb kérdése, a had-
eré védelemgazdasagi igény kielégithetéségének modellezése keriil kifej-
tésre. Nyilvanvalé, hogy a haderé fenntartdsa, alkalmazasa ¢és
igénybevétele soran kiillonbozo, agazatokhoz igazithatd sziikségletek 1ép-
nek fel. Azonban ezekbdl a sziikségletekbdl le kell vonni azokat a lehetd-
ségeket, amelyekkel a haderé belsé tartalékként méar rendelkezik. gy ju-
tunk a védelemgazdasagi igényekhez, amelyeket agazatonkénti bontasban
célszerli megfogalmazni a nemzetgazdasag szamara. Ennek kimunkalasa-
hoz nyujt segitséget a haderd védelemgazdasdgi igénymdtrixanak felépi-
tése. Nyilvanvalo, hogy a haderdnek vertikalisan ipari, mezégazdasagi,
szolgaltatasi és infrastrukturalis igényei vannak, melyek horizontalisan
katonai szervezetként, tértdl és idotol fiiggden jelentkeznek.
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Egy katonai szervezet védelemgazdasagi igénye:

Ipari Mezd- Szolgalta- Infra-
kapacitas | gazdasagi tasi strukturalis
Megnevezés igény kapacitas | kapacitas kapacitas | EKTE
iisszesen igény igény igeny
dsszesen sszesen ssze5ETL
A katonai n m P q
K K,
szervezet ) |i 3 hﬂ: 3 SZ]:‘ h INT VK.
neve i=1 k=1 11 r=1
K,/

Egy katonai szervezet védelemgazdasagi dsszesitett igénye

A jelolések magyarazata:

n Kl

Z || i = az elso katonai szervezet (K;) n-darab [; ipari kapacitas

1=1

igényeinek 0sszege, ahol i=1, 2, 3,...n.

m Kl

Z M k = az els katonai szervezet (K;) m darab My—

k=1 mezOgazdasagi kapacitasigényének 0sszege, ahol k=1, 2,

3,....m.
p K,

E SZ1 = az elso katonai szervezet (K;) p darab Szj —szolgaltatasi
=1 kapacitasigényeinek 0sszege, ahol 1= 1. 2, 3, ... p.
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q K,

E IN r = az elso katonai szervezet (K;) q darab IN, —

r=1 infrastrukturalis kapacitasigényeinek 0sszege, ahol r=
1,2,3,....q.
K,

Ezek alapjan a K, katonai szervezet dsszesitett Vv védelemgazdasd-
gi kapacitdsigénye:

Ki n K m K, p K, q K,
V:Z Ii+2 Mk+2 Z1+Z INr
i=1 k=1 1=1 r=1

Természetesen itt is be kell latnunk, hogy a VI gsszesitett véde-
lemgazdasagi kapacitasigény csak egy elméleti jelentéségli mutatoszam,
dimenzionalis értéke nincs. Ezt a mutatdszamot is az egységes katonai
igénymutato kodszammal — (EKIK) kialakitasaval és bevezetésével — cél-
szer(i kifejezni, melynek pontos kimunkalasa a jovo feladata.

A haderd teljes védelemgazdasagi igényei integralt informdcios
matrixanak kialakitdsahoz az alabbi feltételek sziikségesek:

* Katonai szervezeteknek tekintjiikk az 6nalld allomanytablaval,
vagy munkakdri jegyzékkel rendelkezd szervezeteket, hivata-
lokat, HM Rt-ket és intézményeket;

* A védelemgazdasagi igények agazati gazdasagi kapacitasigé-
nyei a részkapacitasok lebontott értékeinek a nemzetgazdasagi
potencial integralt informécids matrixa azonos sorrendli pozi-
ciojaban kell megjelenni minden katonai szervezetnél, mert a
dimenzionalt matematikai 0sszegzés csak igy végezhetd el.

Az dttekinthetdség érdekében vezessiik be az alabbi jeléléseket
megtartva azok elozéekben definidlt tartalmadt:

* n K1 K1

L-21 M, -2 M,
=1

k=1
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* p Ky K,

* q

Sz, -2 Sz IN,=X IN,
=1 r=1

A feltételrendszert alkalmazva, az el6zGekben részletezett helyettesi-

t6 jeloléseket bevezetve a haderd védelemgazdasagi kapacitasigényeinek
integralt informdcios mdtrixa az alabbiak szerint képezheto:

_— Mezi- | Szolgil | Infrastruk
Fz.| MEGNEVEZES | kapacitss | S0magh | matisi | ftwndls | ppop
Gsszesen = el =
Az ek katonai * * * ¥
L szeTvezet neve Il Ml SZI ]Nl Vl
A masodik katonai * * * *
2 szeTvezet neve I, M, 57, ]NZ V2
A harmadik katonai * * *
d szeTveTet neve I; MZ] SZ3 ]ﬁ3 V3
: Aj-dik * * ® *
j A
katonai szervezet neve ]] I\G] SZJ ]}T] Vj
. i j i w | d ®
OSSZESEN: x ]_: b M; 87, |ZIN, v
p=1 =1 o=1 =1
Egreiges Egysizes Egysiges Egysiges Eys iz

Kaomai Iaomai Karomat Lt Kiamai
Tpari Mlemtramdactio | Smnleitati T ilis [T ot
Tgiyonnns  |Tongmonas | lgmmwes | Iompmnts  (Kiaraim
Kiamin  |Kidenim Kaaszim Kédszim

A haderd védelemgazdasdgi igényeinek integrdlt informdcios mdtrixa

A haderd védelemgazdasagi kapacitdasigényeinek integralt infor-
mdcios mdtrixaban az dgazatonkénti oszlopiosszeg —matematikailag az
oszlopvektora — karakterenként dimenziondlt értékben megadja a had-
erd gazdasagi agazatonkénti védelemgazdasdgi igényét. A p, q, o, t futo-
indexek alkalmazdsdra azért van sziikség, mert az dgazatonként eltérd
darabszamu igények jelentkezhetnek a katonai szervezeteknél. Nyilvan-
valdan olyan eset is eléfordulhat, hogy a katonai szervezet nem 1ép fel
igénnyel. Ez azt jelenti, hogy a kodszam valamelyik karakterébe nullat
kell irni.
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A Honvédelmi Minisztérium védelemgazdasagi szerepvallalasanak
megtervezése ¢s megszervezése soran a haderd védelemgazdasagi igényei
integralt informacids matrixa informatikai hatterének kialakitdsa, az ada-
tok naprakészen tartasanak biztositdsa a védelmi feliilvizsgalatot kovetd
egyik kiemelt feladat, mely a program- és normativ er6forras alapon
megvaldsitando, az integralt katonai szakfeladatrend alapjan nyugvé vé-
delmi tervezési rendszer kialakitdsdnak objektiv alapjat képezi.

Osszességében tehdat megdllapithatjuk, hogy a gazdasdg és a had-
iigy kapcsolatiban a nemzetgazdasdgi potencidl integrdlt informdcios
mdtrixdanak és a haderd védelemgazdasagi igényei integralt informdcios
mdtrixdnak ismerete, haszndlata, az abban rejlé lehetdségek fejlesztése
— egyiittmiikédésben a tdrsminisztériumokkal — stratégiai jelentoségii.
Elég ezt csak azzal a példaval megvilagitani, hogy a hader6 alkalmazasi
korzetében a gazdasag részérdl a kivalasztott telepiilések feldolgozott
adatai térben és idoben azonnal rendelkezésre allnak a résztvevo katonai
szervezeteknek. A dinamika soran a teriilet valtozasaval (allokacio valtas)
csak a matrix sorainak ujraszelektalasat kell végrehajtani és a maris ren-
delkeziink az 1j adatokkal, melyekkel akar mas, az alkalmazasi korzetbe
érkez6 katonai szervezetek 0j igényeit parositva kész az 0j adatbazis. Az
egységes mutatoszamok poziciondlt azonos karaktereibél idében folya-
matosan — dgazatonként és kapacitisonként - képezhetd a haderd nem-
zetgazdasagtol valo fiiggoségi/fiiggetlenségi ardnya térben mikro —
mezo — és makroszinten egyardnt.

A szik keresztmetszetek és azok valtozasai folyamatos kdvetésével
a harmonikus er6forras biztositas €s igénykielégités lehetdsége objektiv
alapokon biztositott. Ez més szoval azt jelenti, hogy az er6forras mérleg
mindig a tliréshataron — kezelhetdségen — beliil van, tovabba a kereszt-
fligg6ség hatarai szakadasmentességet biztositva folyamatosan mérhetéek
mikro (telepiilés — katonai szervezet), mezo (megyényi teriilet — alkalma-
zasi korzet), illetve makro (orszag — hadaszati tér) szinteken egyidében.

Ezek a latszolag bonyolult matematikai feladatok a nagyteljesitmé-
nyl szamitogépek vilagaban mar gyorsan, hatékonyan és pontosan elvé-
gezhetdek, egyidoben korrekt informaciokat biztositva a gazdasag helyi
kozigazgatasi és agazati felsdszintli vezetoknek, tovabba az alkalmazasi
korzetben katonai feladatokat végrehajté parancsnokoknak csakigy, mint
a honvédelmi tarca védelemgazdasagi vezetdinek is. Az orszagmoz-
gositas tovabbi részfeladatainak ellatasa (hadszintér elokészités, allam-
igazgatas haborus rendjének kiépitése, a lakossag megovasanak biztosita-
sa, a haborus karok felszamolasara elkésziilt szervezetek fenntartasa, stb.)
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szintén jelentds raforditasokat igényel, amit biztonsagpolitikai dontések
fiiggvényében, ezen dolgozat hatarain kiviil hatdrozhatunk meg.

Mint lathat6 a gazdasag széleskorii és sokrétii kapcsolatban all a
katonai stratégiaval. A gazdasag képezi a hadero kiépitésének, mii-
kodtetésének, fejlesztésének és fenntartisanak alapjat, mely mindig
korlatozo jelleggel is hat a védelemgazdasagi igényekre. Nincs olyan
orszag sehol a vilagon, ahol a haderé szakmailag tisztan indokolhato
igényeinek maradéktalan kielégitésére lehet6ség mutatkozna. Még a
gazdasagilag erds orszagokban is a katonai elgondolisokat, fejleszté-
seket osszhangba Kkell hozni a gazdasagi lehetéségekkel, hiszen ez
utobbi nem az 6hajok, hanem a realis valosag talajan all. Be kell lat-
nunk azonban, hogy a mégoly sziikséges valtozasok is csak hosszabb,
tobb éves periédusban érhetdek el.

A redlis biztonsdgpolitikai célok megvalositisahoz egy plurdlis de-
mokrdcidban a pdrtok konszenzusos megegyezésével, az igények és le-
hetoségek elméleti matematikai és informatikai alapokon naprakészen
tartott adatbazis alapjan biztositani kell a gazdasdg stabil miikodésén
nyugvo, a nemzeti értékek és érdekek védelmét szovetségi keretek kozott
végrehajto modern, képességalapu haderd miikodési feltételeit.
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AZ ANYAGI EROFORRASOK MOZGASANAK NEHANY
VONATKOZASA , ILLETVE A CIVIL ES KATONAI
JAVAK ATALAKULASA

Gazda Pdl - Balla Tibor':

A cimbeli felvetés lényegében a Védelemgazdasdagtan (hadigazda-
sdagban) gazdasdagmozgositas allokdcios problémdi egy sziik teriiletét
taglalja.

A kérdés ugy is fogalmazhat6, milyen mozgasformat mutatnak ve-
gyes gazdasagban az anyagi javak er6forrasai és maguk az anyagi javak,
mennyire és milyen minSségben épithetiink a gazdasdgmozgdsitds’ terve-
ire? A kérdés elso részére viszonylag konnyebben tudunk valaszt adni.

A piacszabalyozta vegyes gazdasagban az allam ez iranya koordina-
cios lehetdsége korlatozott. A piaci értekitélet alatt allo gazdasagban az
anyagi és él6erdk allokacioja alapveten a piaci értékitéletbdl levezethe-
td, illetve azzal mutat meglehet6sen szoros kapcsolatot. Ehhez a megalla-
pitashoz még hozzakivankozik, hogy a piac-értékitélete (sok tekintetben)
valtozonak foghat6 fel. Elég, ha a vilagpiaci, illetve a bels6 piaci vonat-
kozasokat, ezek sokrétli kombinaciojat emlitjiik meg. Nagyon durvan fo-
galmazva, az a kovetkeztetés vonhato le, hogy az anyagi és élderd allo-
kdcio fokuszait azok a termeld és szolgaltato egységek (Rt., vallaltok,
vallalkozasok, stb.) képezik, amelyek piaci jelenléte a legnagyobb és
egymdssal dtfedésben vannak. EbbOl az is kovetkezik, hogy ezeknél a
termeld egységeknél viszonylag jol behatarolhatd nagysagrendi élderd
(munkaerd) ,,koncentralodik”. Ezek az él6erdk, (mint munkaerd potenci-
alelemek) az irdnyultsdgnak megfeleld szakmai ismeret birtokédban van-
nak. A szakmai ismeret szélességi és mélységi Osszefiiggései képezheti
ezeknek az éléer6knek (munkaerdknek) a mindségi mutatdit. A mindségi
mutato értékelése a gazdasagmozgositas adott teriiletein a sziikséges
wkonvertdldsi” igényt is kiszolgélhatjak. Ennek az utdbbi kitételnek a
rendkiviili (krizis) allapotban fontos szerepe van! Az anyagi erdk (piac-
értékitélete szerint) allokacidja vonatkozasaban ki kell emelni, hogy az

! Prof. Dr. Gazda Pal nya. okl. mk. ezredes, CSc, tanszékvezeté egyetemi tanar,
ZMNE Védelemgazdasagi Tanszék.

Balla Tibor alezredes, HM 1. TPSZI teriileti helyettes, 2. éves doktorandusz.

* A védelemgazdasagi potencialnak, a védelmi gazdasagi rendszer megteremtését
célzd, mozgasba hozéasaval kapcsolatos folyamat.
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anyagi er6k (javak) Osszetétele, mindségi és mennyiségi adatai az allami
koordinacio korlatozott lehetdségei mellett, alapvetéen a prosperitas ala-
rendelt szerepléivé valnak. Ebben az Osszefiiggésben az allam koordina-
cios szerepe — ha feladatabol fakado védelmi feladat ez iranyu megfelelé-
sénél el kivant érni valamit — csak a prosperitast fenntarté piackonform
eszk6zhoz nyulhat. E kivétel mellett is fennall az a ma még csak finoman
megfogalmazott felismerés, hogy az igy kialakult vagy majdan kialakulo,
s folyamatosan formalddd, piaci koriilményekhez igazodd gazdasag,
minden allami behatas ellenére nem mindenben lesz a mozgositasi
igénynek megfeleld. Lehetnek olyan kritikus anyagi (akar élderd) ke-
resztmetszetek, amelyek nem jonnek létre. (Példaul rendkiviili allapot
esetén sziikségesek lehetnek).

A magantulajdon ilyen méretii megjelenése (kiilfoldi toke + priva-
tizdcid), a piac értékitélete, a piac szabdlyzo szerepe a gazdasag (szolgdl-
tatds) szférdjaban olyan eredményeket produkdl (szerkezet viltozds,
sulypontok eltoloddasa, munkanélkiiliség megjelenés, azzal valo tartds
szdamolds), ami legjobb joindulattal sem nevezhetd az dllam védelmi fe-
ladataibdl fakado gazdasagmozgositast elosegito, leginkabb megfelelni
akaro valtozasnak. Ezeket a gondolatokat azért kell leirni és kinyilvani-
tani, mert éppen a gazdasag ez iranyu alakulasa és a gazdasag igénybevé-
telének terve, a gazdasagmozgodsitas megvalositasanak vonatkozasaban,
jo iranyban torténd 1épések ellenére, statikusnak (ezt a kitételt az un. sta-
tisztika kovetd rendszer mint segitd sem potolhatja), tekinthetd. A statisz-
tikai kovetd rendszer értéke csak bizonyos értelmezési tartomanyban tolt
be szerepet, de a kérdést (gazdasdgmozgositas Osszefiiggésében) nem tud-
ja ugy megoldani mint ahogy most sokan remélik. A lényeg nyilvan ab-
ban meriil ki, hogy az allami akarat érvényesitése nem korlatlan a modern
(vegyes) piacgazdasag altal determinalt nemzetgazdasagban. 4 gazdasd-
got mozgato legfobb erd az érdek, amely szolgalatba dllitasadt feltétleniil
és fokeént az anyagi javak megszerzéséhez, birtoklasdhoz fiizodo viszony
hatdroz meg.

A gazdasagmozgositds lehetdségét a piaci értékitélet, a vegyes tu-
lajdon gazdasagi fiiggvénye fogalmazza meg, ahol elméletileg eléfordul-
hat, hogy a gazdasdgmozgositasi igény egyes tényezdinek értéke a gazda-
sagban nulla értékkel talalkozik, ez azt jelenti, hogy a gazdasag nem
rendelkezik ilyen anyagi javakkal, vagy adott munkaerével (éléerével).
Ezt a gondolatot azért érdemes kiemelten kezelni, mert ez rokon gondolat
a sziikkeresztmetszet (mint az anyagi, mint eréforrds, mint munkaerd),
mint teljesitOképességet meghatarozoval. Ez elvezet példaul a haditerme-
1és szlik keresztmetszetét meghatarozd anyagi, technologiai, vagy éléerd
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tényezdjéhez. Mindezen eldfeltevések utan, azt mondhatjuk, hogy a pia-
ci értékitélet és a vegyes gazdasdg, egy valtozo gazdasdagi helyzetet, gaz-
dasagi teljesitéképességet, (GDP-t) mutathat, ahol az anyagi javak (ero-

forrdsok), munkaerd-éléeré mozgdsa, allokdcidja a valtozo koriilmé-
nyek szabta feltételek kizott torténik.

A kérdés masodik része, hogy mennyire tdmaszkodhatunk a gazda-
sagmozgositas terveire, belathato modon megvalaszolhatd. Adott gazda-
sagmozgositasi feltételek (anyagi javak, éloerdk) rendelkezésre allasa
mellett Iényegében egy jovobeli id6pontra vetitve (ez lehet a mozgositas
idépontra sziikséges meghatdrozni a keletkez6 0j igényeket is. Osszessé-
gében az igénytamasztas egyszeriibbnek tlinik, mint a teljesitési oldal (a
Nemzetgazdasag) igény-kielégitési lehetdségének elérevetitése. A gazda-
sagmozgositas feltételrendszerének egy része létezG, megvan, azonban
van egy része ami mozgdsbhan van.

Ez a fizikai értelemben vett mozgason tul, kiilonb6z6é gyartasi tech-
nologidkon atvezetett allapotvaltozasokig terjed. Ha hozzatessziik, hogy a
piaci mechanizmus nem képes a korszeri gazdasagmozgositas iitemét
kdvetni, hiszen sajat szabalyozo rendszere van, amely allithato, hogy eltér
a mozgositas racionalisnak vélt igényétol.

Mennyire is tamaszkodhatunk a mozgositas terveire?

Természetesen a helyzet nem ennyire boruldto, hiszen a gazdasagba
torténd beavatkozasok eredményeit célzo hatasvizsgalatok jo és pontos
megkdzelitéssel teszik lehetové a tervezés eredményességét.

Létezik egy egyszerlibb mozgas irany is, ahol szintén a piac valtoza-
sa kovetkeztében (ndvekvo katonai javak iranti kereslet) vizsgalodhatunk.

A civil és katonai javak pontos korét, elhatarolasat nem vizsgalva te-
hetiink néhany megallapitast az igénybevételiiket illetden.

Ilyen megdllapitas lehet, hogy a gazdasagmozgoésitas tervezése ido-
szakaban az igények megallapitdsanal a forrasok szdmbavételekor vizsga-
latra keriil a civil, vagy katonai eréforras hozzaférési maod.

Az is megallapithato, hogy bizonyos anyagi készletek (mint mar ir-
tuk) nincsenek a gazdasagban, bizonyos készletek a fokozott készenlét
idészakaval kezdenek megjelenni, és jelentds része a készleteknek a ci-
vil, vagy katonai bazison mar léteznek.
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Fontos kitétel, hogy a nemzetgazdasagban 1étezé javak akar 1étre-
jottiknél, eléallitasuknal fogva szamitanak-e civilnek, illetve katonainak,
vagy felhasznalasuk okén vallnak azz3!

A gazdasagmozgositds célja és igényrendszere nyilvanvaldan kato-
nai tartalmu. Mint ilyen, tisztan elméletileg belathatd, hogy a nemzet-
gazdasagban nagyobb részt civil javak, a gazdasagban altalanosan gyart-
hat6é (eléallithatdé) és felhaszndlhaté javak vannak jelen. Ebbdl az
okfejtésbdl kovetkezhet, hogy az adott — egyébként ndvekvo — gazdasagi
teljesito képesség mellett, a gazdasagmozgositas eldkészitése, a mozgosi-
tast kozvetleniil megel6z6, majd az azt kovetd idoszakban ezen javak
egymas terhére modosulnak.

A katonai gazdasdg a nemzeti jovedelem ujratermelési ciklusaban
a fogyasztoi szféra egyik elemeként szerepel. A védelmi kiadasok a koz-
fogyasztas egyik legnagyobb mértékl tényezdjét alkotjak. Nagysagrend-
juk orszagonként eltérd, de vilagméretekben is az egyik legnagyobb ki-
adascsoportot képvisel az egyéb kozkiadasok kozott. Abszolut értékben,
1987-ben, a fegyverkezési verseny utolso idészakaban a vilag percenként
1,8 milli6 dollart forditott katonai kiadasokra. A vilag 6sszkatonai kiada-
sa egyenld volt a Fold lakossaganak felét reprezentald legszegényebb
44 orszag éves jovedelmével.

Ebben a viszonyrendszerben a katonai gazdasig mint fogyaszto
egyarant hasznal civil javakat és katonai javakat is. Ami vizsgalatot kivan
az nem mas, mint az adott nemzetgazdasag piaca, ahol is az ismert allami
beavatkozos mellett a piaci verseny jelentds érvényesiilése ellenére a vé-
delmi ipart a monopszomia jellemzi.

A katonai gazdasag fogyasztasaban hogyan alakul, illetve
milyen hatassal van egymasra az elébbi javak volumenének
valtozasa?

Hazai szakirodalmak ebben az aspektusban nem igen targyaljdk,
ezt a témdt. Sajat jegyzeteinkre tamaszkodva, a ZMNE Koézgazdasagtu-
domanyi és Védelemgazdasagi tanszékének megszervezésében 1999.
03. 25-én el6adast tartdo Wally Struys professzor, a Belga Royal Mili-
tary Académy Kozgazdasagtan és Menedzsment tanszék professzora
foglalkozott e kérdéssel.

Felvezet6jében hangsulyozta, hogy az dltala vizsgdlt modellben a
védelmi iparban monopdolium érvényesiil, az egyediili megrendeld és va-
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sarlo az allam (monopszomia). Az igazi verseny hianya miatt egyediili
gyarto, igy a védelmi ipar az aralkuban maga a szamara kedvez6 poziciot
hoz létre.

A civil és katonai javak volumenének valtozasa egymasra gyakorolt
hatasa haboru el6tt és a habor kezdetével Co — Mo gorbével leirt fiigg-
vényen keresend6 (1. sz. dbra). A haboru el6tti P fogyasztést a civil javak
egyenesen mas Cp, és a katonai javak egyenesen mért Mp mennyiségek
hatarozzak meg.

A gazdasag adott teljesitOképessége mellett (késobb latjuk csokkend)
valamelyik a masik rovasara valtoztathato.

Civil javak
(Civilian Goods)
Co
C, P
Cy Wy

Cl\

>

M, Mw Mi Mo Katonai javak
(Military Goods)

1. sz. abra. Katonai és civil javak valtozdsa

Ahol:
C,—M, (P) Habort el6tti civil és katonai javak szintje
C.—M, (W, Habortban mért civil és katonai javak szintjei
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G- M, (W) Elhtz6d6 haboraban, gazdasagi kapacitas csok-
kenés szintjén
Co—M, Gazdasagi kapacitas (elméleti maximum)

C-M Haboruban mért gazdasagi kapacitas

Esetlinkben a Wy, szintii haborus termelés az elébbi Cy-t0l kisebb C,,
szinten, és az M,, -t6l nagyobb M,, szinten valosul meg. Elméletileg ez
utobbi csokkend civil javak és ndvekvo katonai javak szintje (W) az ere-
deti Cy — M, gorbén helyezkedik el.

A valosagban még érzékelheto, és kimutathato abrakon is:

A civil javak egyenesén van egy C, pont, amit6l 1ényegében mar ke-
vesebbet nem lehet termelni, ami a tobbszorosen sziikitett lakossagi alap-
ellatast is tartalmazza.

Héabort esetén a novekvd haborus kiadasok mellett csokken a gazda-
sag teljesitoképessége, csokken a szervezettség, Gjabb és Gjabb vesztesé-
gek keletkeznek, rombolasok éallnak be. E miatt nem tudjék az el6zd
mennyiséget produkalni. A katonai javak eldallitasanak is felsé korlatai
vannak, illetve egy hataron til mar nem novelhet6. Ez a pont a mar elmé-
letileg meghatarozott M,, — W, egyenes C, civil javak minimumahoz tar-
tozo W, pont.

Lathato, hogy a C, és M,, kapacitdsszint W, haborus termelése mar
nem a Cy — M, optimum gorbén talalhat6. A katonai és civil javak terme-
1ésének lehetdsége alacsonyabb, szlikitett szinten M; — C; gorbével fejez-
hetd ki, természetesen nem felvéve annak minden pontjat.

Elméletileg még tovabb sziikithetd a mar eddig abrazolt szint, egy
hosszantartd, pusztitd hadboruban, ahol a termelés teljes (0) leallasaig az
origbhoz kozeledo C,, M,, termelési szint még kimutathato.

Osszefoglalva, elgondolkodtaté az a tény, hogy milyen mértékben
tudjuk figyelembe venni, és figyelembe vessziik-e, a gazdasagmozgosi-
tasra valo felkésziilésiink iddészakdban a tervezés végrehajtisakor a
gazdasag reagdldasdanak mikéntjeit.

A hadaszati elgondolas milyen mértékben sériil a gazdasdag ontor-
vényii alakuldsdnak hatdsdra, azt pontos elemzések megfeleloen elére
vetithetik.
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2. Waclaw Stankiewicz: Ekonomka Vojenna (Hadigazdasagtan) L.M.
HM. Katonai Kiad6 Varso 1970.

3. Prof. Wally Struys: Belga Royal Military Académy, ZMNE-n tartott
eléadasa.
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A BEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS ES
A GAZDASAGFELKESZITES TERVEZESEROL

Egy tudomanyos konferencia margojara
Medveczky Mihaly'

2002. december 11-én a HM Honvéd Vezérkar Logisztikai Csoport-
fonikség és a HM Védelmi Hivatal kozos szervezésében konferencidt
tartottak a befogado nemzeti tamogatds tervezésének és végrehajtdsd-
nak védelmi igazgatdsi feladatairdl.

A Befogadé Nemzeti Tamogatis (BNT)® alatt, mint az az MC
334/1-es NATO okmény’ meghatarozasa alapjan ismert, egy befogado
orszdg altal békeidoszakban, sziikségallapotok, valsag és konfliktus ese-
tén a befogado orszag teriiletén elhelyezkedd, ott miikodo, illetve azon
atvonulo szovetséges erdk és szervezetek szamara nyujtott polgari és ka-
tonai segitséget kell érteni. Az ilyen segitségnytjtas alapjat a befogado
orszdg(ok) és a kiildd orszag(ok) és/vagy a NATO illetékes szervei ko-
zott megkotott megallapodasok képezik.

A Magyar Koztarsasag NATO tagga valasa kezdetétol vallalta, hogy
biztositja egy esetleges — Magyarorszag teriiletét érinté vagy azt igénybe
vevo - szovetségesi mitvelet esetén a BNT feladatrendszerbe tartozo kote-
lezettségek teljesitését. Erre a tevékenységre természetszeriileg nem lesz

! Medveczky Mihaly, Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, szakmai fota-
nacsado.

2 Az angol Host Nation Support (HNS) forditasa, ami magyarban nem a legsze-
rencsésebb attétel, hiszen itt nem a nemzet, hanem az dllam, az orszag altal nyuj-
tott timogatasrdl van szo. Ezért is tobben a BNT szereplokre a Befogad6 allam
vagy orszag, illetve Kiildé allam vagy orszag kifejezéseket hasznaljak: Az
1999. évi CXVII. torvény 2. §-aban 1évd NATO-SOFA megallapodas hivatalos
forditasaban az I. Cikkely d) és e) pontjaiban ,, Kiildd dallam” és ,,Fogado dallam”
meghatarozas szerepel. Javor Endre doktori (PhD) értekezésében kovetkezete-
sen befogadé orszag (BO) és kiildo orszag (KO) elnevezést hasznal. A Fogado
vagy Befogadé szavak kozti vita ugy tlinik elddltnek latszik — a konferencian el-
hangzottak alapjan — a Befogado javara.

3 MC 334/1 A Fogad6é Nemzeti Tdmogatas (HNS) tervezésének NATO alap- és
iranyelvei. NATO Katonai Bizottsag, 2001.
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azonnal képes valamely orszag, erre fel kell késziilni. Eldszor is meg kell
ismerni a NATO dllandoan fejlodé BNT rendszerének miikodését. In-
formaciot kell szerezni a varhatdan jelentkezd, idetartozo feladatokrol.
Meg kell tervezni a feladatok végrehajtasahoz sziikséges teenddket.
Szamba kell venni az orszagban meglévo, illetdleg rendelkezésre allo
anyagi, infrastrukturalis, természeti, kdrnyezeti, human, pénziigyi, jogi,
informdcios stb. er6forrasokat. El kell donteni, hogy ezekbol — egy bizo-
nyos adott helyzetben — melyeket és milyen mértékben tudnank felajdan-
lani a szovetséges erdk és szervezetek rendelkezésére. Ezeknek a felké-
szlilési 1épéseknek aztan szamos egyéb jarulékos nemzetkdzi jogi,
diplomaciai, pénziigyi, szervezési, logisztikai, adminisztracios stb. vonat-
kozasai adodnak, amelyek figyelembevétele a hazai rendszer kialakitasa-
nal rendkiviil iddigényes feladat. Talan ezzel magyarazhato, hogy kozel
4 évvel az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezetéhez valo csatlakozasunk
utan még mindig csak tudomanyos konferenciat tartunk a sziikséges ten-
nivalokrol, még nem rendelkeziink jogszabalyi és mddszertani alapokkal
a tervezési tevékenységhez, nincs Osszeallitva a szdvetségeseknek atadha-
to képesség-jegyzék és az ennek alapjat képez6 kdzponti adatbazis.

De vajon tényleg csak ezzel magyarazhaté a késedelem?

1998-ban, amikor még csak késziiltiink a NATO tagsagra, lendiiletes
el6készitd munka folyt a BNT feladatok szdvetségesi rendszerének meg-
ismerésére, az informacios adatbazishoz sziikséges szamitogépes rendszer
megtervezésére. 1999-ben mar kisérletet tettiink a BNT hazai eljarasi
rendjét szabalyozo kormanyrendelet megszovegezésére és egyeztetésére.
Ugy tiint, jo6 Gton halad a felkésziilés, aztan ... Tortént egy s mas, a BNT
iigye megtorpant, és azota nem sokat haladt eldre.

Jogosan meriil fel: miért?

Sajnalatos modon meghalt Dr. Gyuricza Béla vezérezredes, aki ak-
kor a Miniszterelnoki Hivatalban a védelmi stratégiai és biztonsagpoliti-
kai tigyekért felelos politikai allamtitkar és a miniszterelnok nemzetbiz-
tonsagi fOtanacsaddja volt, emellett 6 iranyitotta a Biztonsag- és
Védelempolitikai Koordinacios Allamtitkarsagot. Ez az allamtitkarsag
koordinalta a BNT el6késziileteket, innen indult a jogi szabalyozas kez-
deményezése. A haldleset utan az akkori politikai vezetés érthetetlen mo-
don megsziintetve a - sokak szerint a kormanyzati hierarchia legmegfele-
16bb helyén 1évo — koordinald szervezetet, embertelen modon szétzavarta
a szakért6i stabot, aminek aztan egyéb kedvezdtlen kovetkezményeit a
mai napig nem tudta kiheverni a védelmi igazgatds. Ami a BNT felkészii-
1ést illeti, az informatikai rendszertervezés a HM-ben elakadt (ennek per-
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sze egyéb, az azota is tartd stratégiai feliilvizsgalattal Osszefiiggd okai is
lehettek), a benyujtas elott all6 kormanyrendelet tervezet egyeztetése — az
el6terjesztd hianyaban — megallt. Az allamtitkarsag feladat- és hataskorét,
valamint szakembereit a kormany szétosztotta az érintett tarcak kozott, és
a koordinatori szerep — ami az ilyen feladatok esetében egyetlen kézben
és a kormanyhoz kozvetleniil alarendelt szervezetnél lenne a legjobb he-
lyen — most feladatonként mds-mds tarcdnal van. Az egyenld jogallast
minisztériumok kozott koordinalni, ugyanarrdl a szintr6l pedig nem a leg-
jobb a megoldas, amit az allamigazgatasi gyakorlat 1épten-nyomon be is
bizonyit. A honvédelmi felkészités és az orszagmozgositas, illetve a
rendkiviili dallapot feladatainak koordindcidja visszakeriilt a Honvédel-
mi Minisztériumba, a kiozrendvédelem, a sziikségdallapot, a katasztrofa-
helyzetek feladatainak irdanyitisdaért és a NATO polgari veszélyhelyzeti
tervezés koordindcidjaért a beliigyminiszter, a nemzetbiztonsdgi straté-
gia kidolgozdsaért a kiiliigyminiszter, a gazdasagmozgositasi feladatok
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szirozdsaért a pénziigyminiszter lett felelos.

De hova Kkeriiljon a BNT? A jelentkez6 feladatok koziil a katonai
kapcsolattartast, a védelmi tervezést €s a jelent0s honvédségi szolgaltatas-
igényt tekintve ez jorészt HM feladat. Ha a civil szférat és a gazdasagot
érintd, a gazdasagfelkészités és -mozgodsitas rendszerében kielégitésre
tervezhetd nem kevés nem katonai jelleglh igényt nézziik, ez gazdasagi
minisztériumi hataskor (a kozlekedési infrastruktara feliigyeletének ide-
keriilésével még inkabb). A NATO koordinacid alapjan a Beliigyminisz-
térium, a nemzetkdzi relacidé miatt a Kiiliigyminisztérium illetékessége is
szoba jon. Vagyis ez érinti valamennyi emlitett tarca feladatkorét, de an-
nal tobbet is, hiszen a BNT kormanykozi egyezmények, megallapodasok
megkotése miatt olyan kormanyzati feladatokat is jelent, amelyeket egyik
tarca sem tud egyediil felvallalni. Ezek utan talan érthet6, hogy a még
eléggé homalyosnak és halatlannak tiind BNT koordinatori szerepért
egyik minisztérium sem jelentkezett 6nként. Eltelt harom év, és ez a kér-
dés még nem dolt el végérvényesen, bar egyetértés alakult ki, hogy e té-
makorben a HM az els6 az egyenlok kozott. Eljutottunk oddig, hogy is-
mét egyeztetésre kész a kormdnyrendelet tervezet, amely a december 11-
ei BNT konferencia ajanldsait elfogadva, talan bekeriil a Kormdny elso
féléves iiléstervébe.

A gyakorlatban azért mas a helyzet. Mar az 1999. marcius 12-ei
NATO csatlakozasunk el6tt megismerhettilk a BNT tevékenység fortélya-
it. Nagyon jo el6iskola nyilt szamunkra ebbdl a szempontbodl az 1990-es

117



évek elején, a délszlav valsag id6szakaban, amikor mint PfP* tagorszag
kozvetlenill részt vettiink kiilonb6zé6 NATO tagallamok katonai kontin-
gensei, majd 1995. december 5. és 1997. junius 30. kozott az IFOR, ké-
sObb az SFOR erdk részét képezo szovetséges csapatok hazai bazisokon
torténd feladat-végrehajtasanak tamogatasaban. Ez utobbi iddszakban
mintegy 330 ezer f6s személyi allomany, 69 ezer db harc- és gépjarmd,
1100 db vasuti szerelvény €s 13 ezer db repiil6 jarmi 1épett be az orszag-
ba. E hatalmas anyagi és ¢éloerd ellatasat jelentd tamogatasi feladatokat
akkor a HM, a Magyar Honvédség, a HM Elektronikai Logisztikai és
Vagyonkezelé Igazgatosag, illetve néhany érintett megyei védelmi bi-
zottsag kozremiikddésével minden kiilondsebb kormanyzati koordinacid
¢s erre a célra 1étrehozott minisztériumi szervezet nélkiil kivaléan megol-
dotta. Jollehet ebben nagy szerepe volt a jol megszervezett Gin. Polgari-
Katonai Egyiittmiikodésnek (CIMIC)® is. (Ez utobbi nem tévesztend
Ossze a BNT-vel, amelyben a nemzetk6zi megallapodas alapjan nyujtott
szolgaltatasok biztositasa mogott - a CIMIC-tdl eltéréen - kormanyzati
garancia van.)

Ezek végrehajtasa nyoman, illetve a magyar szakértok részvételével
azota végrehajtott kiilonb6z6 NATO ¢és PfP miiveletekben, gyakorlatok-
ban, valamint a kérdéskorben folytatott hazai és kiilfoldi szakmai konzul-
taciokon rengeteg nemzetkozi ismeretet és tapasztalatot szereztiink. Ezek
tanulsadga szerint a szovetségeseknél nem egydntetli a BNT alkalmazés
torténelmileg kialakult gyakorlata. Hidnyzik a ,, katonds” kotelez meto-
dika. Ez is a fentebb vazolt késedelem irdnyaba hatott. Az egységes sza-
balyozast az 1992-1994-es években fogadtak csak el a NATO-ban, és
azota — a jelentkez6 gyakorlati tapasztalatok alapjan — évenként tobb al-
kalommal is modositanak. 4 legfrissebb szabdlyozdsi dokumentum az
MC 334/1-re épiilo, 2001-ben megjelent AJP-4.5 dokumentum, a Sz0-
vetséges Osszhaderénemi BNT doktrina és eljdrdsi modszerek c. kiad-
vdny, amely mar magyar nyelven is olvashatd, és — remélhetéleg hamaro-
san — sziikségszertien a magyar jogrend részéve is valik.

Ez az eltelt idészak viszont hasznos volt a tudomanyos munka
szempontjabol. A BNT kérdéskorét érintéen szamos cikk jelent meg, tobb
PhD doktori értekezés sziiletett.® A tudomanyos konferencia is bizonyi-
totta, hogy nem vagyunk ismeretek hidnyaban. Mégis ugy tlinik, mintha a

* Patnership for Peace (Partnerség a Békéért).
> Civil/Military Co-operation.
®lasd irodalom 2-4. sz. tételek.
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kérdést nem a megfeleld szinten és kell6 komolysaggal kezelnék a részt-
vevOk, mintha hianyozna a hazai rendszer megalkotasahoz sziikséges ko-
z0s akarat.

A konferencia egyik hazigazdajaként, a HM Védelmi Hivatal {6-
igazgatoja, Dr. Patyi Sdndor danddrtabornok vitainditdo el6adasaban
sz6lt a BNT kiépitésérdl mint a NATO tagsag minimalis kdvetelményei
egyikérol, tajékoztatast adott a vonatkozo kovetelményrendszerrdl, a ha-
zai BNT el6zményekrol, majd a targyban késziilé6 kormanyrendelet o
megallapitasairol. A tervezet szerint a BNT irdnyité szerve a Kormany.
A kormanyzati dontéseket, a nemzetkozi megallapodasokat egy, a honvé-
delmi miniszter altal kijelolt személy altal vezetett tarcakozi tervezo bi-
zottsag készitené eld, amely 0sszehangolna tovabba a hazai szabalyozast,
koordinalna a kozponti adatbazis és a képességkatalogus kidolgozasat,
iranyitand a hazai feladatok végrehajtasat. A kapcsolatos nemzeti allas-
pont ismertetésénél kifejtette azt a korabbi, erdsen vitathatd nézetét, hogy
a BNT a nemzetgazdasag felkészitésének része. Hiszen — igymond —, le-
egyszerisitve, itt is nemzetgazdasagi er6forrasok szambavételérol és bi-
zonyos rendkiviili helyzetekben torténd rendelkezésre bocsatasanak ter-
vezésérdl van szo.

A konferencia masik eléadoja, Takdcs Béla féosztilyvezeté — Gaz-
dasagi és Kozlekedési Minisztérium (GKM) — szavaibo6l viszont az tlint
ki, hogy a gazdasagfelkészités és —mozgositas 11j koncepcidja minddssze
ugy szamol a BNT keretében nytjtand6 tAmogatas tervezésével, mint egy
Ujabb kovetelménytamaszto igényeivel. A GKM szerepet vallal a kézpon-
ti adatbazis és a nemzeti képességjegyzék nem katonai részének 6sszealli-
tasaban, de a BNT egész katonai, logisztikai, jogi, pénziligyi, diplomaciai
intézkedés komplexuméval nem képes foglalkozni. Megismerve a BNT
keretében felmeriilo feladatok sokrétiiségét — gondoljunk csak a légtér-
hasznalat 1999. évi, vagy napjainkban a taszari kiképzobazis 1étrehozasa-
nak engedélyezésére -, bizonyosan megallapithat6, hogy a feladatrendszer
Osszessége ahogy nem tisztan katonai logisztika, gy nemcsak polgari
eréforras-tervezés kérdése, kovetkezésképpen a BNT nem lehet a nem-
zetgazdasag felkészitésének része. A két feladatrendszer sok kozos ele-
met tartalmaz ugyan, de nincs kozottiik ilyen szoros, egymdast mindenben
feltételezo és f6leg ilyen értelmii hierarchikus 6sszefiiggés. Az mondhato,
hogy a nemzetgazdasagtol igényelt BNT er6forrasok biztositasanak ter-
vezése a gazdasagfelkészités és —mozgdsitas rendszerében fog megvalo-
sulni.
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A gazdasagmozgositas 0j koncepcidja — amelynek egyik kivalto oka
éppen a szovetségi tagsagga valassal megvaltozott nemzetkozi kdrnyeze-
tiink volt — mar figyelembe veszi a NATO csatlakozas hozta valtozasokat,
az 1j kotelezettségekkel jard feladatokat és az integracioban rejlé leheto-
ségeket. A gazdasagmozgositas eddig ismert alapfeladatai kdzott megje-
lenik a szovetségi kotelezettség alapjan kollektiv védelmi feladatot vég-
rehajtd szovetséges fegyveres erdk ellatasahoz sziikséges vagyoni
szolgaltatasok biztositasa. Ez a Washingtoni Szerzédés 5. cikkelye’ sze-
rinti, Gin. haborts feladatok végrehajtasakor jelentkezhet. Ugyanakkor a
gazdasagfelkészités, amely — az 0j koncepcid szerint — mar nemcsak a
mindsitett idészakok, az alkotmany szerinti rendkiviili allapot, a sziikség-
allapot és a vesz€lyhelyzet feladatai végrehajtasara hivatott az anyagi er6-
forrasokat biztositani, hanem ezen idészakok kihirdetését nem indokld
un. valsaghelyzetekre is, vagyis a nem 5. cikkely szerinti miiveletek ese-
tében nyujtott BNT feladatok anyagi biztositasat is tervezhetdvé teszi. A
kovetelménytamasztd szervek kozott a szovetségesi igények vonatkoza-
séban a Kormany fog szerepelni, mint — a honvédelmi torvény szerint a
BNT tekintetében — igénybevételi hatosagként nevezett szerv®. A gazda-
sagfelkészitési tervezésben 0j igénykielégitési formaként, exportként je-
lentkezik a BNT keretében nyujtott visszterhes® tdmogatas. A magyar
kontingens részére a befogado orszagban nyujtott BNT tamogatas nalunk
importként jelentkezik.

A BNT tervezéséhez is fontos a gazdasagi er6forrasok ismerete, a
gazdasagmozgositasi célu adatgyiijtés eredményeinek rendelkezésre bo-
csatasa. Ehhez sziikség lesz a GKM-nél eldkésziiletben 1évo korabbi PM
rendeletnek a gazdasagfelkészités és —mozgositas feladatai végrehajtasa-
nak szabdlyozasarol szolo és allamigazgatasi egyeztetésen 1évo kormany-
rendelet megjelenése utani kiadasara.

7 A Washingtoni Szerz6dés 5. cikkelye kimondja: ,,A szovetség barmely tagjaval
szembeni nyilt fegyveres tdmadas, agresszidé a szovetség egésze ellen iranyuld
tdmadasnak mindsiil, és azzal szemben a szovetség egyiittes fellépését jelenti.”

¥ A honvédelemré] szol6 1993. évi CX. torvény 194. § (2) bekezdés c) pont sze-
rint a Kormany a szovetséges fegyveres erdkkel torténd hazai egyiittmiikddés
esetében ellatdsuk céljabol elrendeli a gazdasagi és anyagi szolgéltatasi kotele-
zettséget.

’ Nem minden tdmogatasért kapunk ugyanis ellenszolgaltatast, hiszen a katonak
hazai ellatasaval megegyez0 szolgaltatasért nem jar pénz a szovetséges eroktol.
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Az er6forrasok tervezése terén mar észlelhetd bizonyos azonossag,
parhuzam a BNT ¢és a gazdasagfelkészités ¢s —mozgdsitas tervezési me-
todikai kozott. Mind a két modszertanban vagyoni szolgaltatasok mindsi-
tett idOszaki biztositasat tervezik a szakérték. A BNT-ben az 5. cikkely
szerinti feladatok esetére el6készitett hadmiiveleti tervek igénykielégitési
tervezése sok szempontbol megegyezhetne az MH rendkiviili allapoti
igényeinek teljesitése tervezésével, amelyet a jelenleg még érvényben 1é-
v6 gazdasagfelkészitési tervezési médszertani utmutat6' ir le. Az
AJP-4.5 azonban nem ciklikus békeidGszaki tervezési folyamatot ir le,
mint a gazdasagfelkészitési modszertani itmutatd, hanem a konkrét BNT
feladat, a hadmiivelet, vilsagkezelési vagy az egyéb miivelet' terve
alapjan felmeriild BNT igény ismeretében megteendd 1épéseket tartal-
mazza. A nem 5. cikkely szerinti miiveletek tervezése mar mas logikat
kivanna, azoknal nincsenek el6készitett tervek, nem ismert elre az al-
kalmazas rendje, az igények specifikacidja és volumene. Ezek inkabb egy
sziikségallapoti, vagy veszélyhelyzeti szituacid erdforras-biztositasahoz
hasonlithatok inkabb, amikor kiilonbdzo feltételezett helyzetekhez készi-
tett Gn. tipustervekhez rendelhetjiik hozza az igénybejelentést, és azok
alapjan készithetiink igénykielégitési terveket. Ezen feladatok vdratlan-
sdgi tényezdje’’ kozelit a nullahoz, és sokkal rugalmasabb (ad-hoc) vég-
rehajtasi tevékenységet igényel. Egy ilyen feladatra valo erdforras-
biztositas hosszabb tava, illetve altalanos, elzetes tervezése csak egy fel-
tételezett, atlagos szituacioban nyujtott tdmogatas anyagi szolgaltatas
igényeinek — becslés utjan torténd — meghatarozasaval képzelhetd el. A
hazai tervezési metodika ezt a mddszert még csak elméletben tiizte ki cé-
lul.

' A nemzetgazdasig védelmi felkészitése tervezésérél és a védelmi célu tartalé-
kolasi tevékenység szabalyozasarol szold 1041/1994. (V. 31.) kormanyhatarozat
1. sz. mellékletében jovahagyott, Modszertani utmutatdé a nemzetgazdasag vé-
delmi felkészitése tervezéséhez.

" A miiveletek kifejezés alatt a gyakorlatokat és mas, a haderék felvonultatasat
is tartalmazo kiképzési tevékenységet is kell érteni.

"2 Ha a varatlansagi tényez6 nulla, az azt jelenti, hogy a haboru teljesen vératlan,
akkor az ehhez tartozé gazdasagmozgositasi ido lehetdsége is nulla. Ez a gazda-
sdgmozgdsitds vonatkozasaban azt jelenti, hogy azt a haboru Kkitorésével
egyiddben kell foganatositani. A varatlansagi tényez6 lehet 1 (varhatd volt a ha-
boru kitdrése), ilyenkor mar a habora kitdrését megel6zden olyan iddpontban
rendelkezésre alltak informaciok, hogy az eltelt intervallum elégséges lehetett a
gazdasagmozgositasi felkésziilés teljes megvalositasahoz.[9]
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Az AJP-4.5 szerinti legfrissebb szovetségi modszertan szerint a BNT
tervezés a NATO hader6- és hadmiiveleti tervezési folyamaton beliili lo-
gisztikai funkci6 szerves részét képezi, ugyanakkor egyarant vonatkozik
az 5. cikkely hatalya ala tartozo és az ald nem tartoz6 miveleti tervekre.
Vonatkozik tovabba a modszertan a gyakorlatok és a sziikségallapotok, a
valsagkezelés és a konfliktus esetén torténd felvonultatasok tdmogatasa
érdekében létrehozasra keriil6 BNT Megallapodasok (HNSA) eldkészi-
tésére is. A haderd-tervezési folyamat — a Varatlan Események Had-
miiveleti Terveinek (COP) a NATO Uj Stratégiai Koncepcidja utani
megjelenésével — jellegében nagy részben altalanossa, keretjellegiivé valt.
fgy a varhatoan sokféle BNT feladatra egyetlen, minden helyzetre alkal-
mazhato, 5 szakaszos metodikat javasol a NATO, amelynek vannak alta-
lanos, keret-jellegti (késdbb pontositando) 1épései, és vannak a kdzepes ¢és
a kisebb miiveleteknél, gyakorlatoknal elhagyhaté vagy egy masik 1épés-
sel egyidejlileg végrehajthatd elemei is. Ugyanakkor megkivinja az
alabbi alapveto feltételek megvalositasat, illetve dokumentumok létre-
hozasat:

a) A BNT Megallapodds (HNSA) kidolgozasaban érdekelt Gsszes
résztvevot magaban foglalo iranyitasi szerkezet kialakitasat;

b) BNT Sziikségleti jegyzék(ek) (SOR) Osszeallitasat;

c) Hosszu tava Egyetértési Nyilatkozat (MOU), a Hadaszati Parancs-
noksag(ok) és a befogadd orszag kozott, a BNT biztositasanak foga-
do orszagbeli alapelveit tartalmazo dokumentumot, amelyhez a le-
hetséges kiild6 orszagok adott esetben csatlakozhatnak. Ez kisebb
miveleteknél elhagyhatd, helyette csupan a 1étez0 szabvanyokat
(STANAG-eket) kell alkalmazni;

d) Technikai Megallapodas(ok) (TA) létrehozdsat a mar jovahagyott
BNT Megallapodas (HNSA) végrehajtasara vonatkozo altalanos el-
jéarasi modszerekrdl és feltételekrol;

e) Osszhaderdnemi Végrehajtasi Megéllapodas (JIA) megkotését,
amely a biztositando teljes BNT (beleértve a koltségeket is), vala-
mint a befogado6 orszagbeli helyszinekre vonatkozo végrehajtasi elja-
rasok részletes dokumentuma.

A tervezési szakaszokat, illetve a BNT tervezés tomoritett folyama-
tat — a konferencia egyediili kiilfoldi el6adoja, Steve Palmer a NATO
Dél-eurdpai Foéparancsnoksag haditengerész alezredesének a BNT sza-
balyzatair6l, dokumentumairdl és szabvanyositott tervezési modszertana-
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ol sz016 prezentacidja alapjan — az 1. és a 2. abrdan mutatom be. A legat-
fogdbb tervezési feladatnal, a varatlan események BNT tervezésénél a fi-
gyelmet az elsd harom szakaszra Osszpontositjak. A 4-5. tervezési lépés
kidolgozasara csak akkor keriil sor, ha mar dontés sziiletett a miivelet ak-
tivizalasara. A kisebb miiveletek, gyakorlatok tervezésénél a 2-3. szaka-
szok elhagyhatok, egyszerlsité dsszevondsok, parhuzamos végrehajtasok
és/vagy lépéscserék hajthatok végre.

Osszegezve: Amennyiben a Szovetség Varatlan események hadmii-
veleti (készenléti) terve tartalmaz Magyarorszagra vonatkozé BNT fela-
datokat, akkor azok ismeretében az igények biztositasat a NATO metodi-
ka 1-3. szakasza szerint kell tervezni, de a 1épések produktumai csak
elézetes tervezetek lesznek, és a pancélszekrények fidkjaiban maradnak a
miveleti terv jovahagyasaig. Ez az 5. cikkely szerinti miivelet vagy mas
szoval a ,,hdborus feladat” esete.

A nem 5. cikkely szerinti miiveletek, a nem haborus feladatok esetén
viszont nem ismertek a konkrét igények, kdvetelmények, ezekre a felada-
tokra valo BNT felkésziiléshez csak egy, a mar megtortént kiilonbozo
valsagkezeld miiveletek, vagy végrehajtott BNT tevékenységet modellezd
gyakorlatok alapjan feltételezett mozzanathoz tervezett, megbecsiilt
igényadatokbol lehet kiindulni. Ez a szituaci6 elméletben megfelel a kii-
16nb6z6 katasztrofak elharitasara késziilo tipustervekhez szamitott
igénykielégités tervezéséhez. Amig feltételezett mozzanatok tervezésérdl
van sz6, még mindig csak dokumentum-tervezeteket lehet eldkésziteni.
Ha dontés sziiletik valamely nem 5. cikkely szerinti miivelet végrehajta-
sara, és annak BNT vonatkozasa van, akkor a tervezési folyamat — vagy
az elokészitett meglévo tervezetek aktualizalasa Gtjan vagy a miivelet ter-
vezésével azonos idében vagy azt kovetden, ad-hoc modon, de —a NATO
metodikdban leirt folyamat szerint megy végbe. Ekkor mdr, természete-
sen, valamennyi tervezési fazis dokumentuma jovahagyasra és alairasra
kertil.

Mi van akkor, ha szerepel BNT feladat a Szévetség hadmiiveleti
tervében, de nem ismeretes az igények konkrét részletezése? Eddig er-
re hivatkoztunk a NATO felé a felzarkozasi késedelmiink magyarazatanal
-, nos ebben az esetben is szoba johet az elobb vazolt feltételezett szitua-
ciora valo tervezés, hiszen egy ilyen tervben a konkrét adatok megérkezé-
sekor csak a megfelel6 paramétereket kell pontositani. Végiil is a NATO
csak a mi meglévo lehetéségeinkbdl kiindulva tud tervezni, tehat a szo-
vetségi tervezok is arra varnak, hogy megadjuk az orszdg BNT képesség
katalogusat.
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A két tervezési folyamat 1épéseit vizsgalva, lathato, hogy a BNT ter-
vezés egy feltételezett szituaciora nagyjabol megfelel a gazdasagfelkészi-
tés mindsitett idészaki tervezésének. A konkrét igények ismeretében valo
veéglegesités, illetve a nem haborus miiveletek ad-hoc tervezése nagysza-
mu egyéb szakteriilet feleldsségét, hataskorét illeti, mint példaul a nem-
zetkozi jogi, pénziligyi, diplomaciai stb. kérdések kormanyszintii egyezte-
tése. Ez is azt tAmasztja ala, hogy a BNT tervezését nem lehet kizarolag a
gazdasagfelkészités rendszerében elintézni.

Visszatérve a konferencia tobbi el6adodira, emlitésre méltonak tartom
— a felvetett témahoz kapcsoldddan — még a kovetkezoket. Barabds Sdan-
dor ezredes, a Honvéd Vezérkar osztalyvezetije hangsulyozta, hogy a
HM Védelmi Feliilvizsgalat Iranyité Bizottsaga az altala megfogalmazott
f6 feladatok kozott kiemelt helyen szerepelteti a BNT-t. Véleménye sze-
rint mindkét alapvetd valtozat esetén (ha a miveleti teriilet a fogado or-
szag teriiletén vagy ha azon kiviil van) a BNT egyértelmiien korményzati
feladat, ¢és ezért kormanyzati szabalyozast igényel. Kiemelt jelentdségii
kovetelménynek tartotta a BNT vezetési-iranyitasi €és kommunikacios
rendszerének kialakitasat, a kormanyzati szinti legfels6 szervtdl kezdve,
horizontalisan és vertikalisan az &4gazati (alrendszeri) szervezetekig,
amelyben a résztvevoknek szorosan egyiitt kell miikddniiik egymassal, és
az arra hivatottaknak a NATO illetékes parancsnoksagaval, illetve a kiil-
do6 orszagok megfelel szerveivel.

Dr. Jaroscsak Miklos ezredes, a Gazdasagi Tervezo Hivatal foigaz-
gato-helyettese — aki eldadasaban a BNT két alapdokumentuma, a koz-
ponti adatbazis és a képességkatalogus Osszeallitasanak feladatairdl be-
sz€lt — a kidolgoz6 munkacsoport 1étrehozasat, a jogszabalyi alapok
elfogadasat, ezzel a feladatelosztas rogzitését tekinti a megvalositas leg-
fontosabb lépéseinek.

Frigyer Laszlo mk. danddrtibornok, logisztikai csoportfonik be-
mutatojabol a témahoz tartozik, hogy az 5. cikkely szerinti feladat eseté-
ben, feltételezve egy becsiilt mennyiségii szarazfoldi technika, repiild
eszkoz, valamint személyi allomany fogadasat, a BNT keretében nyujtott
tamogatas igényelni fog gazdasagmozgositast, egy nem 5. cikkely szerinti
feladatnal — amikor az igény a feladat fiiggvényében valtozik, de minden-
képp az eldbbinél kisebbre tervezhetd — nem lesz sziikség a gazdasag
mozgositasara. A BNT sziikségletek elemzésénél megallapitotta, hogy a
tamogatds egy részének kielégitése tisztan katonai, mds része tisztdn
polgdri erdforrast és kozremiikodést igényel, mig a sziikségletek egy
harmadik részénél katonai-polgdri kozos szerepvillaldsra lesz sziikség.
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t Logisztikai igények

Hadmiiveleti terv vagy
Gyakorlat terve

Kiildé orszagok igényei

BNT igénybejelentés
(HNS REQUEST)

Egyetértési Nyilatkozat (MOU)
tervezet

Befogado és kiildé orszagok
észrevételei

Jovahagyott hadmiiveleti vagy
gyakorlati terv

Egyetértési Nyilatkozat
(MOU) alairasa

Csatlakozasi jegyzékek,
Szandéknyilatkozatok

Elézetes felderités a Kiildo
orszagok részérél
Kezdeti sziikségleti
jegyzék (SOR)
1. dbra.

A tervezesi folyamat 1-2. szakasza.
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Osszhaderénemi BNT Iranyit6
Bizottsag (JHNSSC)

@

Technikai Megallapodas
(TA)

Részletes sziikségleti
jegyzék (SOR)

Képességek és hianyok
megerdsitése a BO részérol

Osszhaderénemi végre-
hajtasi megallapodas (JIA)

©@ ©

Végrehajtas

2. dabra. A tervezési folyamat 3-5. szakasza.
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16 Rt. kiadvanya, 2001.

A befogadd nemzeti tdmogatas tervezésének és végrehajtdsanak
védelmi igazgatasi feladatai c. konferencian elhangzott eléadasok
bemutatott anyagai. Dr. Patyi S., Takacs B., Barabas S., Frigyer L.,
S. Palmer, Dr. Jaroscsak M., HM, 2002. december 11.

Dr. Gazda Pal: A gazdasagmozgoésitas (anyagi és €l6erd) allokaci-

0s problémai, a védelmi kozigazgatas strukturalis miikodési ekvi-
valencidja (Tanulmany), 1994.
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KATONAI LOGISZTIKA GYAKORLATA

A KISZOLGALO-JAVITO SZERVEZETEK
TEVEKENYSEGE EGY LEGVEDELMI RAKETA
ALAKULATNAL

A cikk a folydirat 2003/1.
szamdaban megjelent tanul-
madny folytatdsa.

Szerkesztoség

Varga LaszI6"

Az akkori Magyar Néphadsereg 1987-t6l vezette be csapattagozati
Javitoszervek szaktevékenységének egységes elvek alapjdan torténd terve-
76sét, elszamoldsat és nyilvantartasat. A volt 7. légvédelmi rakétaezred
(Keszthely) ezt a rendszert az ezred 1997-ben bekovetkezett felszamold-
saig alkalmazta. A dolgozat célja, hogy kozreadja az ezred kiszolgdlo-
Jjavito szervezetei szaktevékenységének szamszerii mutatdoit.

A Magyar Néphadseregben 1988-ban bevezetett egységes technikai
kiszolgalasi rendszer volt. A 7. 1égvédelmi rakétaezredet jellemzdé szam-
szerti mutatoirdl a Technikai kiszolgdldasok a 7. légvédelmi rakétaezred-
nél cimii dolgozatomban irtam. A rendszer masik elemét képezd terveze-
si, elszamolasi és nyilvantartasi rendszert a Magyar Néphadsereg
fegyverzeti és technikai focsoportfonokének 143/1986. (HK 24.) szamu
intézkedése (a csapattagozatu javitoszervek szaktevékenységének egysé-
ges elvek alapjan torténd tervezésérdl, elszamolasarol és nyilvantartasa-
rol) vezette be.

Nem kivainom megismételni a Technikai kiszolgdldsok a 7. légve-
delmi rakétaezrednél cimii dolgozatban leirtakat, ezért — bizva abban,
hogy a két dolgozat szerves egységet képezve ugyanazok érdeklodésére
tarthat szamot, és ok ebbdl kovetkezoen az elozményeket ismerik — ehe-
lyiitt csak az adatbdazis megértéséhez feltétleniil sziikséges megjegyzése-
ket teszem meg.

" Varga Laszl6 mk. dandartabornok, MH 12. 1égvédelmi rakétadandar, parancs-
nok.
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A 7. légvédelmi rakétaezred szervezeti felépitését, személyi és esz-
kozokkel (anyagokkal) vald feltoltdttségét mar jellemeztem, ebben a
részben ugyanazokat a betlijelzéseket alkalmaztam.

Az adatbazis az 1987-t6] 1996-ig terjedo idészak adatait tartalmazza
tevékenységcsoportok és kiszolgalo-javitdalegységek szerinti bontasban,
22 tablazatban és 7 abran.

Ugy vélem, hogy az adatok vizsgalatahoz kiilonosebb magyarazat
nem sziikséges azon tul, amelyeket a hivatkozott el6z6 dolgozatban meg-
adtam. A hianyzé adatok esetében nem annyira a gondatlansag, mint az
abban az idében nem létez0 (az adott anyagnemhez tartozo) kiszolgalo-
javito kapacitas a hianyok oka.

Az alkalmazott roviditésekben mindenkor a 143/1986. (HK 24.)
szamu intézkedés elbirasait kovettem. (4 — elsddleges szakmai tevékeny-
ség Al — A5, B — masodlagos szakmai tevékenység Bl — B4, C — katonai
és dltaldnos rendeltetésii feladatok, elfoglaltsagok, mds szoval kiesés).
Az adatsorokbol is lathato az ezred vezetése altal 1992-ben megtett intéz-
kedéssorozat, melynek célja a rendelkezésre alld kapacitasok jobb (telje-
sebb) kihasznalasa volt. Ezzel egyiitt 1993-t6l tudta az ezred ilyen modon
elszamolni az Idészakes Beszabalyozé Csoport(ok) tevékenységét.
Természetszerlileg a munkaidémérlegek anyagnem szerinti bontasa nem
tartalmaz olyan adatokat, amelyek a mindvégig nem 1étezé miiszaki és
vegyivédelmi kiszolgalo-javitd kapacitds hidnyaban formailag nem voltak
kimutathatok. Belathato, hogy ezeket a feladatokat vagy mas rendeltetésii
kiszolgalo-javitd szervezetek lattak el, vagy kiilon erre a célra 1étrehozott
alkalmi kiszolgalo-javito kapacitassal (mds szervezetekbol, mas rendelte-
tésii személyek vezénylésével) tudta megoldani az ezred.

Az el6z6 dolgozatban ismertetett okok miatt zartam az adatbazist a
két meghatarozo anyagnem (a fegyverzet és a pancélos- és gépjarmiitech-
nika) egy darab 3. szamii és 4. szamu technikai kiszolgdldsra és egy da-
rab sziikség szerinti javitasra forditott kiszolgdlasi (javitdsi) idejével.
Megitélésem szerint izgalmas téma lehet az akkori kiszolgalo-javito szer-
vezeteket, azok kapacitasat, az ezen a teriileten mutatott teljesitményét és
az akkor (jelenleg is) érvényben 1év6 tervezési normakat megvizsgalni, €s
valamilyen kdvetkeztetést levonni. Ugyancsak érdekes lehet talan valaki
szamara az ezred adatainak egy masik katonai szervezet adataival vald
Osszevetese.
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Munkaidémérleg 1987

10. tablazat

AEG

ATERVBTERYV]

CTERVMMALAP

AVH

BVH

CVH

TELJ1

TELJ2

FV

21312

6530

14138

41980

13698

13451

18703

45852

109%

IBCS

PC

20715

7853

10776

39344

31189

1998

13371

46558

118%

Hi

4496

2007

2985

9488

3560

1268

5312

10140

107%

0SSz

46523

16390

27899

90812

48447

16717

37386

102550

113%

Munkaidémérleg 1988

90812

102550

11. tablazat

AEG

ATERV BTERV

CTERVMALAP

AVH

BVH

CVH

TELJ1

TELJ2

FV

20087

4407

9696

34190

14016

5509

14761

34286

100%

IBCS

PC

24780

5529

11250 | 41559

21689

2989

17041

41719

100%

Hi

4877

1754

2198

8829

1573

1393

6065

9031

102%

0SSz

49744

11690

23144 | 84578

37278

9891

37867

85036

101%

Munkaidéomérleg 1989

84578

85036

12. tablazat

AEG |ATERV

BTERV|ICTERV

MALAP

AVH

BVH

CVH

TELJ1

TELJ2

FV

16091

3887

13810

33788

15650

2396

18656

36702

109%

IBCS

PC

19953

3736

14915

38604

20748

4027

12982

37757

98%

Hi

3403

1388

3337

8128

1909

329

6590

8828

109%

0SSz

39447

9011

32062

80520

38307

6752

38228

83287

103%
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Munkaidémérleg 1990

13. tablazat

AEG

ATERV

BTERV

CTERVMALAP

AVH

BVH

CVH

TELJ1

TELJ2

FV

16182

2464

10538

20184

15646

1606

14093

31345

107%

IBCS

PC

20217

2935

11200

34352 | 25203

1578

11176

37957

110%

Hi

4225

1158

2298

7681

2120

405

4615

7140

93%

0SSz

40624

6557

24036

71217 | 42969

3589

29884

76442

107%

71217

Munkaidémérleg 1991

76442

14. tablazat

AEG

ATERV

BTERV

CTERVMALAP

AVH

BVH

CVH

TELJ1

TELJ2

FV

15156

2617

9126

26899

12111

1705

12088

25904

96%

IBCS

PC

20478

3232

9988

33698 | 21621

216

14528

36365

108%

Hi

4596

954

2540

8090

1436

419

4199

6054

75%

0SSz

40230

6803

21654

68687

35168

2340

30815

68323

99%

68687

Munkaidémérleg 1992

68323

15. tablazat

AEG

ATERV

BTERV

CTERV

MALAP

AVH

BVH

CVH

TELJ1

TELJ2

FV

13396

2257

7060

22713

11591

481

9287

21359

94%

IBCS

PC

23024

3733

11659

38416

25032

336

14947

40315

105%

Hi

5636

895

2796

9327

1382

593

5401

7376

79%

0SSz

42056

6885

21515

70456

38005

1410

29635

69050

98%

70456

69050
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Munkaidémeérleg 1993 16. tablazat

AEG [ATERVBTERVICTERVMALAP| AVH | BVH | CVH |TELJ1 |TELJ2

FV | 14950 | 2450 | 7529 | 24929 | 8827 | 317 | 12497 | 21641 | 87%

IBCS || 5784 | 935 | 2925 | 9644 | 3330 | 428 | 6023 | 9781 | 101%

PC |[30461 | 4905 | 15435 | 50801 | 23907 | 255 | 28830 | 52992 | 104%

Hi 5955 | 955 | 2985 | 9895 | 548 531 | 6433 | 7512 | 76%

OSSZ [ 57150 | 9245 | 28874 | 95269 | 36612 | 1531 |53783 (91926 | 96%

95269 91926

Munkaidémérleg 1994 17. tablazat

AEG |ATERVBTERVICTERVMALAP| AVH | BVH | CVH |TELJI |TELJ2

FV | 9038 | 1507 | 4520 | 15065 | 7946 | 222 | 7308 | 15476 | 103%

IBCS || 7300 | 1300 | 4000 | 12600 | 5600 | 500 | 6050 | 12150 | 96%

PC |[28685 | 4781 | 14343 | 47809 | 31561 | 437 |21342|53340 | 112%

Hi 3588 | 599 | 1796 | 5983 | 2935 | 390 | 3779 | 7104 | 119%

OSSZ [| 48611 | 8187 | 24659 | 81457 | 48042 | 1549 | 38479 | 88070 | 108%

81457 88070

Munkaidémérleg 1995 18. tablazat
AEG [ATERVBTERVICTERVIMALAP| AVH | BVH | CVH |TELJ1| TELJ2
FV | 12486 | 2081 | 6243 | 20810 | 9756 | 618 | 5486 | 15860 | 76%
IBCS || 5981 997 | 2990 | 9968 | 2129 60 5696 | 7885 79%
PC |[28229 | 4705 | 14115 | 47049 | 26659 | 1333 | 15466 | 43458 | 92%
Hi 5441 907 | 2720 | 9068 | 3005 | 314 | 4917 | 8236 91%
OSSZ (52137 | 8690 | 26068 | 86895 | 41549 | 2325 31565 |75439 | 87%
86895 75439
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Munkaidémérleg 1996

19. tablazat

AEG |ATERVBTERVICTERVIMALAP| AVH | BVH | CVH |TELJ1 |TELJ2
FV 6942 693 | 3935 | 11570 | 4145 | 1107 | 6894 | 12146 | 105%
IBCS || 5837 555 | 3336 | 9728 | 4622 | 640 | 4346 | 9608 | 99%
PC 20294 | 2029 | 11500 | 33823 | 18894 | 508 | 15896 | 35298 | 104%
Hi 2596 250 1481 | 4327 | 1017 | 511 | 2838 | 4366 | 101%
OSSZ (135669 | 3527 | 20252 | 59448 | 28678 | 2766 | 29974 | 61418 | 103%
59448 61418
Munkaidémérleg 1987-1996 (fegyvezettechnika) 20. tablazat
EV [ATERV [BTERV|CTERV|MALAP| AVH | BVH | CVH |TELJI |TELJ2
1987 [ 21312 | 6530 | 14138 | 41980 | 13698 | 1345118703 | 45852 | 109%
1988 [ 20087 | 4407 | 9696 | 34190 | 14016 | 5509 | 14761 | 34286 | 100%
1989 || 16091 | 3887 | 13810 | 33788 [ 15650 | 2396 | 18656 | 36702 | 109%
1990 || 16182 | 2464 | 10538 | 29184 | 15646 | 1606 | 14093 [31345 [107%
1991 || 15156 | 2617 | 9126 | 26899 | 12111 | 1705 | 12088 | 25904 | 96%
1992 || 13396 | 2257 | 7060 | 22713 | 11591 | 481 | 9287 21359 | 94%
1993 || 14950 | 2450 | 7529 | 24929 | 8827 | 317 |12497 (21641 | 87%
1994 || 9038 1507 | 4520 | 15065 | 7946 | 222 | 7308 | 15476 |103%
1995 || 12486 | 2081 | 6243 | 20810 | 9756 | 618 | 5486 | 15860 | 76%
1996 | 6942 693 3935 | 11570 | 4145 | 1107 | 6894 | 12146 |105%
0SSZ[|145640 | 28893 | 86595 | 261128 [113386|27412|119773]260571| 100%
261128 260571
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Munkaidémérleg 1987-1996 (fegyvezettechnika) IBCS

21. tablazat

EV  [ATERVBTERVICTERVMALAP| AVH | BVH | CVH 1£1J1TE}J
1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993 | 5784 | 935 | 2925 | 9644 | 3330 | 428 | 6023 | 9781 [101%
1994 | 7300 | 1300 | 4000 | 12600 | 5600 | 500 | 6050 | 12150 [96%
1995 | 5981 | 997 | 2990 | 9968 | 2129 | 60 | 5696 | 7885 [79%
1996 | 5837 | 555 | 3336 | 9728 | 4622 | 640 | 4346 | 9608 [99%
OSSZ [[24902 | 3787 | 13251 | 41940 | 15681 | 1628 | 22115 | 39424 |94%

41940 39424

Munkaidémérleg 1987-1996 (fegyverzettechnika osszesen) 22. tdbla-

zat

EV

ATERVBTERV

CTERV

MALAP| AVH

BVH

CVH |TELJI

TELJ2

1987

21312

6530

14138 | 4

1980 | 13698

13451

18703

45852

109%

1988

20087

4407

9696 | 34190 | 14016

5509

14761

34286

100%

1989

16091

3887

13810 | 33788 | 15650

2396

18656

36702

109%

1990

16182

2464

10538 | 29184 | 15646

1606

14093

31345

107%

1991

15156

2617

9126 | 26899 | 12111

1705

12088

25904

96%

1992

13396

2257

7060 | 22713 | 11591

481

9287

21359

94%

1993

20734

3385

10454 | 34573 | 12157

745

18520

31422

91%

1994

16338

2807

8520 | 27665 | 13546

722

13358

27626

100%

1995

18467

3078

9233 | 30778 | 11885

678

11182

23745

1996

12779

1248

7271 | 21298 | 8767

1747

11240

21754

7%
102%

0SSz

170542

32680

99846

303068 [129067| 29040 |141888(299995

99%
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Munkaidémérleg 1987-1996 (pancélos- és gépjarmiitechnika) 23. tib-

lazat

EV

ATERV

BTERV|ICTERV

MALAP

AVH

BVH

CVH

TELJ1

TELJ2

1987

20715

7853

10776

39344

31189

1998

13371

46558

118%

1988

24780

5529

11250

41559

21689

2989

17041

41719

100%

1989

19953

3736

14915

38604

20748

4027

12982

37757

98%

1990

20217

2935

11200

34352

25203

1578

11176

37957

110%

1991

20478

3232

9988

33698

21621

216

14528

36365

108%

1992

23024

3733

11659

38416

25032

336

14947

40315

105%

1993

30461

4905

15435

50801

23907

255

28830

52992

104%

1994

28685

4781

14343

47809

31561

437

21342

53340

112%

1995

28229

4705

14115

47049

26659

1333

15466

43458

1996

20294

2029

11500

33823

18894

508

15896

35298

92%
104%

0SSz

236836

43438

125181

405455

246503

13677

165579

425759

105%

405455

Munkaidémeérleg 1987-1996 (hiradétechnika)

425759

24. sz. tablazat

EV [ATERVBTERVICTERVMALAP| AVH | BVH | CVH |TELJ1 |TELJ2
1987 || 4496 | 2007 | 2985 | 9488 | 3560 | 1268 | 5312 | 10140 | 107%
1988 || 4877 | 1754 | 2198 | 8829 | 1573 | 1393 | 6065 | 9031 | 102%
1989 (| 3403 | 1388 | 3337 | 8128 | 1909 | 329 | 6590 | 8828 | 109%
1990 (| 4225 | 1158 | 2298 | 7681 | 2120 | 405 | 4615 | 7140 | 93%
1991 (| 4596 | 954 | 2540 | 8090 | 1436 | 419 | 4199 | 6054 | 75%
1992 (| 5636 | 895 | 2796 | 9327 | 1382 | 593 | 5401 | 7376 | 79%
1993 || 5955 | 955 | 2985 | 9895 | 548 531 | 6433 | 7512 | 76%
1994 (| 3588 | 599 | 1796 | 5983 | 2935 | 390 | 3779 | 7104 | 119%
1995 (| 5441 | 907 | 2720 | 9068 | 3005 | 314 | 4917 | 8236 | 91%
1996 (| 2596 | 250 | 1481 | 4327 | 1017 | 511 | 2838 | 4366 | 101%
OSSZ | 44813 | 10867 | 25136 | 80816 | 19485 | 6153 | 50149 | 75787 | 94%
80816 75787
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Munkaidémérleg mindosszesen 1987-1996 25. tablazat

EV [ATERV[BTERVICTERVMALAP| AVH | BVH | CVH |TELJ1 | TELJ2

1987 [ 46523 | 16390 | 27899 | 90812 | 48447 | 16717 | 37386 |102550| 113%

1988 (49744 | 11690 | 23144 | 84578 | 37278 | 9891 | 37867 | 85036 | 101%

1989 (39447 | 9011 | 32062 | 80520 | 38307 | 6752 | 38228 | 83287 | 103%

1990 [ 40624 | 6557 | 24036 | 71217 | 42969 | 3589 | 29884 | 76442 | 107%

1991 [ 40230 | 6803 | 21654 | 68687 | 35168 | 2340 | 30815 | 68323 | 99%

1992 [ 42056 | 6885 | 21515 | 70456 | 38005 | 1410 | 29635 | 69050 | 98%

1993 [ 57150 | 9245 | 28874 | 95269 | 36612 | 1531 | 53783 | 91926 | 96%

1994 (148611 | 8187 | 24659 | 81457 | 48042 | 1549 | 38479 | 88070 | 108%

1995 [ 52137 | 8690 | 26068 | 86895 | 41549 | 2325 | 31565 | 75439 | 87%

1996 (35669 | 3527 | 20252 | 59448 | 28678 | 2766 | 29974 | 61418 | 103%

0SSZ [[452191 | 86985 |250163|789339(395055| 48870 |357616|801541| 102%

789339 801541

Munkaidémérleg anyagnemenként mindosszesen 1987-1996 26. tabldzat

AEG [ATERV |BTERV|CTERV|MALAP| AVH | BVH | CVH |TELJ1 [TELJ2
FV (145640 | 28893 | 86595 | 261128 (113386(27412|119773|260571|100%

IBCS || 24902 | 3787 | 13251 | 41940 | 15681 | 1628 | 2211539424 | 94%

PC |[236836 | 43438 | 125181 | 405455 |246503| 13677 |165579|425759| 105%

Hi | 44813 | 10867 | 25136 | 80816 | 19485 | 6153 | 50149 | 75787 | 94%

0SSZ (1452191 | 86985 [250163 | 789339 395055|48870 357616(801541| 102%
789339 801541
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7. szamu dbra: Munkaidémérleg mindosszesen 1987-1996

(tervezett)
120000
100000
L 80000 —— C Kiesés
5
g 60000 M B Masodlagos
=
40000 "
H A Elsdédleges
20000
0
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1996
Ev
8.5zdmu dbra: Munkaidémérleg minddsszesen 1987-1996
(teljesitett)
120000
100000
" 80000 N | CKiesés
5 W B Masodlagos
60000
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=
40000
20000
0
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Ev

Az elvégzett 3. sz. technikai Kkiszolgilasok iddsziikséglete (anyag-

nemenként) 27. sz. tablazat
AN/EV] 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995
FV 53 34 35 53 34 32 83
PC 16 24 22 30 28 27 39
MU 10 11 54 60 66 64
A% 9 16 26 28 13 7
Hi 25 40 19 20 27 26 23
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120

9.szamt abra: A 3. sz. technikai kiszolgalédsok
iddsziikséglete

100

'S ——FV
a 80
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E 60 MU
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¢ = —= —%—mHi
20 4 -
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Ev

Az elvégzett 4. sz. technikai Kiszolgalasok idosziikséglete (anyag-

nemenként) 28. sz. tablazat
AN/EV| 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
FV 75 56 58 50 51 85 112
PC 34 40 31 44 52 81 91
MU 12 53 31 58 57 68
\YAY% 40 3 46 30
Hi 38 33 43 48 67 67 103
10. szamu abra: A 4. sz. technikai kiszolgaldsok id§sziikséglete
120
100 /).K
80 x(//, ——FV
8 —@—pC
% 60 \\ A <+ = MU
s *‘l vV
40 4 ‘
‘% —¥—Hi
20 2N\
0 X

T
1988 1989

1990

T
1991

T T T 1
1992 1993 1994 1995
Bv
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Az elvégzett sziikség szerinti javitdsok iddsziikséglete (anyag-

nemenként) 29. sz. tablazat
AN/EV| 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995
FV 40 24 17 21 24 37 34
PC 17 24 28 21 24 33 38
MU 31 40 37 70 45 28
\AY 22 15 45 54 18 48
Hi 30 30 44 27 13 34 35
11. sza&m1 4bra: A SZSZJ id8sziikséglete
120
100
80 ——FV
E —8—pC
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L e =2 —x—ni
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0 T T T T T T ]
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Kiszolgalas-javitas (fegyverzettechnika)

30. sz. tablazat

AN/EV| 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995
FV3 53 34 35 53 34 32 83
Fv4 75 56 58 50 51 85 112
FVJ 40 24 17 21 24 37 34
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12. szam1 4bra: Fegyverzettechnika
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Kiszolgalas-javitas (pancélos- és gépjarmiitechnika) 31. sz. tablazat

AN/EV| 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
PC3 16 24 22 30 28 27 39
PC4 34 40 31 44 52 81 91
PCJ 17 24 28 21 24 33 38
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Szandékom szerint az anyag kozreaddsdval azoknak kivantam ada-
tokat szolgaltatni, valamilyen lokést adni, akik akdrcsak halvany készte-
tést is éreznek ezen iddszak vizsgdlatdira, kutatdsdra akdr az egységes
technikai kiszolgdldsi rendszer, akdr a csapattagozatu javitészervek
miikodése szemsz0gébol.

Felhasznalt irodalom:

1. A Magyar Néphadsereg fegyverzeti és technikai fécsoportfonokének
143/1986. (HK 24.) szamu intézkedése a csapattagozati javitoszervek
szaktevékenységének egységes elvek alapjan torténd tervezésérdl, el-
szamolasarol és nyilvantartasarol.

2. A 7. légvédelmi rakétaezred éves technikai kiszolgalasi tervei (nyil-
vantartasai).

3. A 7.1égvédelmi rakétaezred éves munkaerd kapacitas elszamolasai.

4. Varga Laszlo: Technikai kiszolgalasok a 7. légvédelmi rakétaezred-
nél. (Katonai Logisztika 2003/1. szam).
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KOZLEKEDESI KONFERENCIA
A VASUT SZALLITASAROL
(2002. GOD)

(VASUTI SZALLITASOK TAPASZTALATAI)

Németh Erné’

A Magyar Honvédség 2002.évi kiemelt feladatai kizott szerepelt a
Spanyolorszagban levezetett ,,DYNAMIC-MIX”, valamint a hazai
wSZABLYA-2002” gyakorlat, illetve a Magyar Katonai Rendész; Kon-
tingens Sarajevoba telepitése. Mindegyik feladat jelentds, elsdsorban
vasuti szdallitas megszervezését jelentette mind az érintett alakulatok,
mind az MH katonai kizlekedési szervek szallito szakemberei részérol.

A ,,DYNAMIC-MIX” gyakorlaton résztvevd MH 5. Bocskai Ist-
van Gépesitett Lovészdandar (Debrecen) és az MH 64. Boconadi Szabo
Jozsef Logisztikai és Tamogatd Ezred (Kaposvar) technikéja, anyaga és a
személyi allomany egy részének ki- és visszaszallitdsa vasuton tortént. A
vasuti szallitas jelentOségét az adta, hogy a szallitast 6t orszagon keresztiil
mintegy 2 600 km tavolsagra kellett megszervezni ugy, hogy a vasuti
nyomtav valtdsa miatt (magyar vasut: 1435 mm, spanyol vasut: 1676
mm) a francia-spanyol hataron az atrakast is meg kellett szervezni.

A ,,SZABLYA-2002” gyakorlaton szintén a debreceni alakulat vett
részt ugy, hogy a helydrségbdl a gyakorlotérre torténd at- és visszacso-
portositast (oda 17, vissza 20) katonavonattal hajtottdk végre. A nagy
mennyiségl szerelvényekbdl allo vasuti szallitds megszervezése szintén
komoly feladat elé allitotta az érintett szakembereket.

A Magyar Katonai Rendész Kontingens Sarajevoba tortént vas-
uti kiszallitasa a felkészités szempontjabol szolgalt érdekes tapasztala-
tokkal.

' Dr. Németh Erné ezredes, a hadtudomany kandidatusa, MH kozlekedési szol-
galatfonok.
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A nevezett feladatok tapasztalatainak feldolgozdsdira a HM Udiilte-
tési, Egészségmegorzési és Rendezvényszervezd Kht. godi bazisan két-
napos szakmai konferencidn keriilt sor. A konferencidn részt vettek a
HM Nemzetkozi Egyiittmiikodési Féosztaly, a HM Beszerzési és Biz-
tonsagi Beruhazasi Hivatal, az MH Szarazfoldi Parancsnoksag, az
MH Légieré Parancsnoksag, a MAV Rt, valamint az MH Kézlekedési
Szolgalat szakemberei.

A konferencidan elhangzott eléaddsok anyagdt tobb részben folyta-
tasokban azzal a szandékkal adjuk kézre, hogy a vasuti szallitasok elé-
készitésében, végrehajtasaban érintett szak-, illetve kozremiikodo dllo-
mdny a leirt tapasztalatokat hasonlo feladatok megolddsa sordn
hasznositani tudja.

A folyoirat ebben a szamban az MH Katonai Kozlekedési Kozpont
wDynamic Mix 2002” és a “Szablya 2000” gyakorlaton szerzett tapasz-
talatait adjuk kozre. A tobbi résztvevo eléaddsainak anyagdt a kovetkezd

szdmban jelentetjiik meg.
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A ,,DYNAMIC MIX 2002” GYAKORLAT VASUTI
ATCSOPORTOSITASANAK TAPASZTALATAI

Kerekes Béla ’
Kiszallitas

A technikai eszkozok eljuttatisa a gyakorlat helyszinére dionté
tobbségében vasuti szallitds utjan tortént. Két katona vonat indult Ma-
gyarorszagrol. 1 sz. szallitmany: 7035/1001- Kiskorpadrol, 2. sz. szal-
litmany: 7037/1001 - HajdGhadhazrol. A szallitmanyok indulas el6tt
rendelkeztek a hataratlépésekhez, illetve tovabbitashoz sziikséges vala-
mennyi VAM, illetve fuvar okmanyokkal. A szallitmanyok elindulasaig a
szallitmanyparancsnokok és a szallitmanykisérék a magyarorszagi hatar
atlépési adatok, Port Bou allomasra torténd érkezés, illetve indulas adatai,
valamint a Savona-ban torténd vonatmegosztas, illetve tovabbitas rendjé-
re vonatkozo adatok birtokaban voltak.

A 7035/1001 sz. szallitmanyon a szallitmany parancsnoki teenddket
Salamon Béla szdzados, a kozlekedési 0OsszekotOtiszti teenddket
Szabados Tibor mk. alezredes latta el, a 7037/1001 sz. széllitmanyon a
szallitmanyparancsnok Sramko Matyds alezredes a kozlekedési 6sszekd-
totiszt Kerekes Béla mk. ornagy volt.

A szallitmdanyok berakdsa szinte egy idoben zajlott le 2002. mdjus
14-én 10.00-13.00 kozott. Kiskorpadrol 23 vasuti kocsival, mig Hajda-
hadhazrol 28 vasuti kocsival indult el a szallitmany. A szdllitmdny éssze-
allitasa: 2 AcBct+ 1WLaB+1WRm+7Ks+ 2Res + 1Rmms+ 8Sammp+
3Laadks+ 1Rgs+ 2Lgs. Vasuti kocsi.

Mivel a 2 sz. szallitmdanyon utaztam, tobbnyire az itt torténtekre ki-
vinok bdvebben foglalkozni. A szallitas soran szinte mindkét szallit-
manynal ugyan azok a gondok meriiltek fel.

A 7037/1001 sz. szallitmany 2002. 05. 14-én 17.01-kor indult el
Hajduhadhaz allomasrol. Az allomany pihentetését és étkeztetését az MH
KKK 4ltal rendelkezésre bocsatott halo és étkezdkocsikban biztositottuk.

! Kerekes Béla mk. é6rnagy, MH KKK/5. tizemeltetd mérnok.
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A szallitmanyhoz Debrecen allomason 3 db konténerszallitdo kocsit
kellett hozza kapcsolni.

A kilép6é vamolas a magyar-szlovén hataron Hodos allomason tor-
tént. Az allomasra 2002.05.15-én 10.00-kor érkeztiink és 14.20-kor indul-
tunk tovabb. A vasut technoldgiai és vamolasi feladat végrehajtasa min-
tegy 4 orat vett igénybe. Ez id6 alatt intézkedtem a vastti személy, illetve
konyha kocsik vizzel vald feltdltésére. Az allomas nem rendelkezett a
szlikséges berendezéssel, de a segitdkész vasutasok egy fél collos vizes
slag segitségével feltoltotték a kocsikat vizzel.

A kovetkez6 hatarallomas Villa Opicina, amely egyben EU belépd
hatarallomas is. Villa Opicina allomasra 2002.05.16-an 00.15-kor érkez-
tiink és 01.45-kor indultunk tovabb. Itt belépd vamolast hajtottak végre.
Az allomas technikai lehetségei nem tették lehetévé a kiiiriilt vizkészle-
tek utantoltését, de igéretet kaptunk hogy Genovaban ez poétolhato. Az
olasz vasutak ezen igéretiiket teljesitették is.

A vonatmegosztasa, rendben az eldzetes terveknek megfeleléen tor-
tént Savona és Ventimiglia kozott.

Az olasz-francia hatarra 2002.05.17-én 01.15 kor érkeztiink és
2002.05.18-4n 04.35-kor indultunk tovabb. Erkezéskor még nem sejtet-
tiik, hogy 27 orat kell itt eltdlteniink. Az olasz illetve a francia vasutasok
pontos indulasi adatokat nem tudtak mondani.

Meglepve vettiik észre, hogy az elsé szallitmany is itt tartozkodott.
A varakozasi id6t kihasznélva biztositottuk a két szerelvény személyi al-
lomanya részére a fizikai sziikségletek kulturalt kielégitését. Sajnos a
vasuti kocsik vizzel valo feltdltését nem sikeriilt megoldani, azonban arra
igéretet kaptunk, hogy kozvetleniil az olasz-francia hatar talsé oldalan 1é-
v6 Nizza allomason feltoltik a kocsikat. Azonban a francia vasutak ezen
igéretiiknek nem tettek eleget. Sajnos sem az olasz, sem a francia vasuta-
sok nem tudtak megindokolni a hossza tartozkodas okat.

Franciaorszag teriiletén a vonat j6 tempoban haladt. Azonban a sze-
mély kocsik vizzel valo feltoltése érdekében intézkednem kellett, igy a
szallitmanyparancsnokkal egyiittmiikddve a mozdonyvezetd segitségével
sikeriilt megoldani ezt a problémat egy tizoltokocsi segitségével. Ez a
mivelet mintegy 2,5-3 o6raval hosszabbitotta meg a menetiddt. A hossza
tartozkodasi 1d6 ellenére is gy tint, hogy biztosithaté lesz a San
Gregorioba torténd pontos érkezés.
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A francia - spanyol hatdrt Port Bou-nal 2002.05.19-én 01.00-kor
léptiik at. Itt a szallitmany atrakasa volt a feladat. Az atrakd allomason
csak nappali szolgalat van rendszeresitve, ezért csak reggel 08.00 utan
tudtuk elkezdeni az atrakast. A szallitmany egységeinek egylittmikodése
biztositotta a szallitmany 3 ora alatti atrakasat. Az rakmintas eszk6zoknek
kozaton kellett megtenni a még hatra 1évé mintegy 600 km-t. Ennek az
oszlopnak a parancsnoka Sramké Mdtyds alezredes volt, mig a szallit-
manyparancsnoki teenddket a szallitmanyparancsnok helyettese latta el.
Az atrakas, a fuvarokményok és vamolas rendezése utan a szallitmany
2002.05.19.-én 15.20-kor indult el Port Bou-bél.

Az atrakasban a spanyol vasutak minden segitséget megadtak. Mivel
a BTR-ek részére fémbetétes vasuti kocsit biztositottak, igy az UMK ol-
daltdmaszok alkalmazasa nem volt lehetséges. A heveder ¢s az UMK
homloktamaszok biztosithattdk volna a technikdk megfeleld rogzitését,
azonban a spanyol vastti palya egyenetlensége miatt bekdvetkezett karos
mozgasok fellazitottak a hevedereket, ezért azok ismételt meghuzasa vé-
gett hosszabb - révidebb megallasokat kellett tenniink. A spanyolok altal
rendelkezésre bocsatott vasati  személykocsikkal kapcsolatban az a
probléma volt, hogy a légkondicionaloval és vakuumos WC-vel felsze-
relt kocsikban az dram ellatds hianya miatt azok nem miikddtek. A spa-
nyol vastti személyzet az egyik allomason probalta elharitani ezt a prob-
1émat, de sikerteleniil. Ez mintegy 2 oras tovabbi tartozkodast okozott.

Végezetiil 2664 km megtétele utan 2002.05.20.-4n 10.00-kor megér-
keztiink Zaragoza — San Gregorio katonai palyaudvarra.

Munka az M&T Team-ben:

* részvétel a napi értekezleteken,

¢ folyamatos kapcsolattartas a RAILLO; ROADLO ¢és Guardia ci-
vil szakembereivel,

* tajekoztatasok a Spanyolorszagban betartand6 rendszabalyokrol
kiilondsen a tulméretes, nagytomegii jarmiivek kozlekedésére, va-
lamint a veszélyes és robbané artik szallitasa esetén,

* valamennyi gyakorlat teriiletén kiviili mozgas igények leadasa,
¢ visszaszallitas elOkészitése,
* tajekozodas az idokozben felmeriilt napi problémakrol, intéz-

kedések megtétele ezek megoldasara,
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* egyeztetések végrehajtasa a szallitmanyparancsnokokkal, a
visszaszallitasra vonatkozoan,

* tilméretes eszk6zOk kozuti kozlekedésének kozlekedtetésé-
nek megkérése.

Visszaszallitas

A 7034/1001 szamu szdllitmdanyon voltam kozlekedési dsszekoto-
tiszt. A magyar katonai szallitmanyok berakasa eredetileg 2002.06.07-re
volt tervezve, de azt a francia vastut (SNCF) kérésére két nappal késobbre
kellett attenniink. 4 visszaszdllitaskor a két magyar katonai szerelvény
sorrendje felcseréléditt. igy a Hajdthadhaz rendeltetésti (7034/1001) lett
az 1. szamu szallitmany, a Kiskorpad (7036/1001) rendeltetésii pedig a
2. szamu szallitmany. A tulméretes technikai eszk6zok 1abon tették meg
a sziikséges tavolsagot a spanyol hatarig (14 db technika).

A tervezés soran folyamatosan tartottam a kapcsolatot a spanyol
vasuti-0sszekototiszttel a vasuti kocsik biztositottsaga érdekében. A gor-
diiléanyag igényeket, és a rakodohoz allitasi tervet majus 31-én irasban at
is adtam a spanyol félnek. A két vonat Osszeallitasa miatt hosszl egyezte-
t0 targyalasokat kellett lefolytatnom a spanyol féllel mivel az 1. szdmi
szerelvény tomege, illetve hossza miatt csak egy nagyobb teljesitményti
mozdony alkalmazasa tette volna lehetOvé a vonat tovabbitasat. Ez a
mozdony azonban nem biztositotta volna a szallitas ideje alatt a személy-
kocsikban az elektromos aramellatast, ezaltal a elektromos klima, a vaku-
umos WC valamint a vilagitds miikodését. Az egyeztetések utin arra ju-
tottunk, hogy a 3 db konténert szdllito vasuti kocsit a 2. szamu
szdllitmanyhoz dtcsoportositunk a spanyol szakaszon (Port Bou-ig). Ezt
a tény azért latom lényegesnek megjegyezni, mert a nagy vonattomeg ¢€s
hossz a szallitas soran még szamos gondot okozott.

A modositott tervnek megfeleléen 2002.06.09-én 10.30.-kor szemé-
lyesen meggy6zédtem San Gregorio katonai palyaudvaron a vasuti ko-
csik meglétérél. A 7034/1001 sz. szallitmany kocsijai be voltak allitva a
homlokrakod6hoz. Az 5 db személykocsi az allomés 2 sz. vaganyan allt,
amelyek koziil a vasiti alkalmazott egyértelmiien nem tudta megjelolni,
hogy melyik szallitmanyhoz melyik személykocsi tartozik. A 7036/1001
szdmu szallitmany pore kocsijai az allomasi dolgozé elmondésa szerint a
szomszédos allomason voltak.
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A 7034/1001 sz. szallitmany berakasa 2002.06.09-én 15.00-kor a
tervezett idoben megkezdddott. A berako részleg feladatat szervezetten,
terv szerint, szakszertien €s gyorsan hajtotta végre. A szallitmany beraka-
sat 17.30-kor befejeztiik. A vastti fuvarokmanyokat a sziikséges adatok-
kal kitoltve idében atadtam a RENFE (spanyol vastt) alkalmazottjanak.

A visszaszallitashoz ugyanazokat a vasuti kocsikat kaptuk, amelye-
ket odaszallitas sordn. Ezért a fémbetétes vasuti kocsikon a BTR-ek rog-
zitésekor az UMK oldaltamaszok helyett 2-2 db vezetéfa alkalmazasat
rendeltem el. Igy a spanyol vasiiton torténé széllitas soran csak 2 alka-
lommal kellett a rogzité hevedereket meghtuizni. A szallitmany a tervezett
20.45 idejti indulasi id6 helyett 20.58-kor hagyta el San Gregorio allo-
mast.

Meég itt kell megjegyeznem, hogy a kommunikalas a spanyol vasuti
dolgozokkal nehézkes volt, mert sem 6k sem a katonai 0sszekotk nem
beszéltek angolul. Csak a berakas végére jott ki angolul elég jol beszEld
tiszt.

A spanyol-francia atrako allomasra 2002.06.10. 11.30-kor érkeztiink
meg. Té4jékozodva a magyar vasuti kocsik meglétérodl, tudattdk velem,
hogy a magyar kocsik a szomszédos francia hatarallomason tartozkodnak.

A francia vasutasok sztrajkja miatt azok atadasa bizonytalan volt, de
a két magyar vonat lekozlekedtetésére megvoltak a sziikséges engedé-
lyek. A spanyol vasutasok a francidk tajékoztatasa szerint egyre csak
nyujtottak kifelé a kocsik atadasi idejét a spanyol hatarallomésra. Ez a ha-
tarozatlansag borzolta a kedélyeket. Végiil a magyar kocsik 2002.06.10-
én 18.30-kor keriiltek a rakodohoz beallitasra. Az atrakas szervezetten,
gyorsan keriilt végrehajtasra, melyet 21.15-kor be is fejeztiink. A vasuti
fuvar és VAM okmanyokat a RENFE, illetve a Civil Guardia dolgozo-
janak id6ében atadtam. A 3 db konténeres kocsi az eldzetes terveknek
megfelelden a szallitmanyunkhoz keriilt, valamint a 1abon érkezett tech-
nikai eszkdzok egy része.

A késoi kocsi kiallitas ellenére is biztosithatod lett volna a szallitméany
tervezett id6ben torténd elinditdsa. A szallitmany 22.35 helyett 23.43-kor
hagyta el Port Bou atrako allomast és 1épte at a spanyol-francia hatart.

A szallitmany hosszabb-rovidebb tartdzkodasok utan az olasz hatar-
t6l mintegy 200 km-re 1év6 francia allomason 2002.06.11-én 11.00-kor
megallt. Egy francia vasuti dolgozo6 kb. 1 draval kés6ébb hozta tudoma-
sunkra azt a tényt, hogy a vonatunk varhatéan 20.00-kor indul tovébb,
mivel az olasz hatarallomason 12.00-20.00 kozott a szolgalat sziinetel.
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A tartdzkodas alatt az 6sszes technikai viziinket felhasznaltuk, igy a
francia vasutasokkal tortént egyeztetést kdvetden megigérték, hogy
Nizzaban kapunk vizet. Ez 2002.06.11. 22.46 ¢s 23.37 kozo6tt meg is tor-
tént.

A francia-olasz hatart 2002.05.12.-én 01.10-kor 1éptiik at és érkez-
tiink meg Ventimiglia hatarallomasra.

A szallitmany megérkezése utan a szallitmany parancsnok utasitisa
szerint személyesen tajékozodtam a vonat megosztasara és varhatd indu-
lasara vonatkozoan. Az olasz vasut (FS) alkalmazottjai k6zolték, hogy
erre eldrelathatolag 2002.06.12.-én 09.00-kor keriilt sor. Ezt jelentettem a
szallitmany parancsnokanak.

Ko6zben 04.30-kor megérkezett a 7036/1001 sz. szallitmany (Kapos-
variak).

Reggel 06.30-kor ismét tajékozodtam a varhatd tovabbindulast ille-
téen, melyre megerésitették az éjszaka elhangzottakat. Azonban a
kiskorpadi szallitmany hossza és tdmege nem tette sziikségessé a vonat
megosztast; az FS alkalmazottjai ugy dontdttek, hogy a 7036/1001 sz.
szallitmany indul korabban és azt kdvetden a mi szallitmanyunk 2 rész-
ben. A vonat megosztas ideje elég kényelmetlen idGpontra esett, mivel
ekkor volt idGszerti az dllomany reggeliztetése. Ez is elég nagy bonyoda-
lom mellett sikeriilt. A katonaknak a sinek k6zott boklaszva kellett a sajat
mar megosztott szerelvény kocsijaig eljutni.

A vonat megosztds tervében azg szerepelt, hogy csak Ventimiglia és
Savona kozott lesz ra szitkség. Ez mintegy 2,5 oras kiilon utazast feltéte-
lezett. A vonat els6 része 11.08-kor a masodik része 11.50-kor hagyta el
Ventimiglia 4llomast. Meglepve vettiik ¢szre Savona 4llomason athalad-
va, hogy a vonat nem all meg és nem varja be a masodik részt. Ez azért
volt fontos, mert a masodik szallitmany részen utazd 55 fo étkeztetése
nem volt megoldott. Az egyik allomason tajékozddva meglepve vettiik
tudomasul, hogy az olasz vasutasok a szallitmanyt tdmege és hossza miatt
Milano allomasig kivantak 2 részben lekozlekedtetni. Ez a tavolsag min-
tegy 10 ora szallitasi idot tett volna sziikségessé, ezért a szallitmany pa-
rancsnokkal egyiitt arra torekediink, hogy a lehetd legkordbban varjuk be
a masodik részt az allomany ellatasa céljabol.

Az allomany étkeztetésére 2002.06.12. 19.20 és 21.07 kozott keriilt
sor Arquata allomason. A szallitmany tovabbiakban is 2 részben kozle-
kedett Milanoig. Milanoba az els6 rész 2002.06.13. 01.00-kor, a masodik
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rész 2002.06.13. 01.20-kor érkezett meg. A szallitmany ismét egyiitt
2002.06.13.-an 02.20-kor indult tovabb.

A szallitmany technikai vizzel valo ellatasa Bresciaba volt tervezve.
A vizfeltoltésre 2002.06.13. 04.40 és 06.28 kozott keriilt sor, melyet mar
a szallitmany parancsnok engedélyével személyesen intéztem.

Ebben az id6szakban a szallitmany elég jol haladt, amig a szlovén
hatartél mintegy 1 oranyira megalltunk Cervignano allomason 2002.
06.13. 11.55-kor. Ismét a vonat tomege volt a gond. Tdjékozodtam a
helyzetrdl és kozoltek velem hogy 2 kisebb teljesitményii mozdony sziik-
séges a kovetkezo szakasz megtételéhez vasutiizemi okok miatt. A varha-
to indulasi 1d6t orarol-orara toltak kifelé mig nem 6,5 oras varakozas utan
18.28-kor a szallitmany elindult.

Ezel6tt azonban fel vettem a kapcsolatot Pes ezredessel az olasz
kozlekedési szolgalat vezetdjével, aki kdzben jart az iligy érdekében.

A 7034/1001 sz. szallitmany 2002.06.13-an 19.25-kor érkezett meg
Villa Opicina olasz-szlovén hatarallomasra. A megérkezést kdvetden a
szikséges VAM és vasuti fuvarokmanyokat rendelkezésre bocsétottam a
sziikséges szerveknek és egyiittmiikodtem annak gyors, zokkendmentes
kezelése céljabol. Igy lehetdvé valt, hogy szallitmanyunk 2002. 06.13-an
22.45-kor elindulhatott Villa Opicina allomasrol és lépte at az olasz-
szlovén hatart.

A hosszl varakozas ideje alatt felvettem a kapcsolatot a szlovén
vasut képviseldjével, akitdl kértem, hogy a mozdony hianya ne okozzon
felesleges varakozast a hataron, valamint kértem, hogy Ljubljana allo-
mason technikai vizzel toltsék fel a személykocsik tartalyait. A szlovén
0sszekotd minden segitséget megigért €s teljesitett is.

A vasuti kocsik technikai vizzel vald feltoltésére 2002.06.14-én
01.35 és 02.10 kozott kertilt sor Ljubjana allomason.

A szlovén-magyar hatarallomasra 2002.06.14-én 08.45-kor érkez-
tiink meg. A vasuti, illetve VAM okményok kezelésében aktivan kozre-
mikddtem, igy lehetévé valt, hogy a szallitmany 11.53 perckor elindult
Hodos allomasrol és 1épte at a szlovén-magyar hatart.

A széllitmany Zalaegerszeg allomasra 13.15-kor érkezett; a vonat-
nak menetiranyt kellett valtania.
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Ennek a miveletnek a végrehajtasa utan 14.05-kor indult tovabb. A
szallitmany az egyvaganyu palyan hosszabb-révidebb megallasokkal ha-
ladt, amig egy eldttiink lerobbant vonatot kellett a szallitmany mozdo-
nyanak kimentenie, és egy nagy viharba keriilt.

Ez az idOveszteség eredményezte azt, hogy a délutani személyme-
netbe beleesett a szallitmany igy Ukk allomason kellett varakoznunk
15.00 és 18.30 kozott. Ez az allapot rendkiviili médon nyugtalanitotta a
szallitmany teljes allomanyat. A szallitmany végiil 19.00-kor megérkezett
Boba allomasra, ahonnan villamos vontatas mellett 19.08-kor indultunk
tovabb. Ettdl kezdve a szallitmany kielégitden haladt, igy 21.25-kor mar
Székesfehérvaron voltunk. Mozdonyvezetd csere utan 22.05-kor indul-
tunk tovabb.

A kovetkez6 allomas ahol a szallitmanynak hosszabb idére meg kel-
lett allnia Budapest-Ferencvaros allomds, ahol szintén mozdonyvezetd
valtas 00.30 és 01.15 kozott. A szallitmany Rakos-Nagykata-Ujszasz-
Szolnok vasttvonalon haladt szinte megallas nélkiil. Szolnok allomason
szintén mozdonyvezetd valtds; mintegy 25 perces tartdzkodas utan
2002.06.14. 04.25-kor érkeztiink Debrecen allomasra. Debrecen alloma-
son 3 db konténeres pdre kocsi kisorozasra keriilt a szallitmany tobbi ré-
sze 04.55-kor indult el és haladt tovabb Hajduhadhaz felé. Hajdu-
hadhazra a 7034/1001 sz. szallitmany 2002.06.14-én 05.35-kor érkezett
meg. A szallitmany kirakasa rendben fegyelmezetten Vass Mihaly or-
nagy VKP ellendrzése alatt keriilt végrehajtasra.

Azt tudni kell, hogy Hajduhadhaz egy fovonali dllomds, itt egy
egyszeru szallitmany bedllitas, nem vonat forgalmas iddszakban 1 o6rat
vesz igénybe. Most pedig €ppen a reggeli csucsra érkezett meg a szallit-
many.

Tapasztalatok:

* a szallitas tervezésekor be kell szerezni valamennyi érintett
orszag katonai kozlekedési kdzegeivel vald kapcsolddasi pon-
tot, telefonszamokat;

* egyértelmiien meg kell hatarozni a kozlekedési kozeg felada-
tait, meg kell hatarozni részére az egyiittmiikodési pontokat a
szallitmanyparancsnokkal, valamint el kell hatarolni azt a
szallitmanyparancsnok feladataitol;
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* a kapcsolattartas miatt a kozlekedési kozeg részére szolgalati
mobil telefont biztositani, a kiilfoldi tartozkodas ideje alatt is;

* a be- illetve kirakas alkalmaval a befogad6é nemzet kapcsolat-
tartdja tudjon angolul;

* torekedni kell arra, hogy a szallitasban érintett orszagok tart-
sak be a hatar atadasi idépontokat;

* az igénylések tartalmazzak a vizvételezés tervezett helyeit és
kérjék annak biztositasat a fuvarozo vasuttol.



A ,,DYNAMIC MIX 2002” GYAKORLAT KOZLEKEDESI
TAPASZTALATAI

, . wl
Kokai Erno

Ugy gondolom, kijelenthetjiik, hogy kizlekedési szempontbél a
DYNAMIC MIX 2002 gyakorlat a maga nemében a rendszervdltds ota
eltelt idoszak legsajatosabb, legnagyobb kihivist jelenté nemzetkozi
gyakorlata volt. Ezt indokolja a szokatlanul nagy tavolsag (2600 Km),
valamint a normal nyomtavrol széles nyomtavra torténd vasuti atrakas.
Ezen kiviil, a gyakorlatozd személyi allomany els6 alkalommal lett - a
NATO elvek szerint-, charterrepiilével 1égi uton szallitva a helyszinre és
vissza.

Szeretném érzékeltetni azt a munkdt, amit munkatdarsaimmal foly-
tattunk a szadllitasok minél jobb végrehajtisa érdekében és feltdarni azo-
kat a problémdkat, amelyek tapasztalataibol élve a késébbiekben talin
el tudjuk keriilni azok jelentkezését.

A 1égi szallitas probléma ¢és esemény nélkiil lett végrehajtva, ezért
errdl a teriiletr6l nem kivanok kiilon elemzést adni.

A vasuti szallitasok néhany részletében azonban, - eréfeszitéseink el-
lenére -, nem teljesen ugy alakultak, ahogyan szerettiik volna. A tovabbi-
akban taldn ugy fog tlinni az Ondk szamara, hogy a jelentésem tul aprolé-
kos, részletes, de azt hiszem, hogy érdemes felidézni azokat a fobb
tevékenységeket, amelyeket azért végeztiink, hogy ezt a kiilonleges szal-
litast akadaly és problémamentesen lehessen végrehajtani.

A ,,Dynamic Mix 2002” spanyolorszdgi gyakorlat vasuti kiszdllita-
sdaval kapcsolatos kozlekedési tapasztalatok az alabbiak:

Kiszallitas:

1. szallitmany: 7035/1001 Kiskorpad — Zaragoza (Spanyolorszag) 3
vasuti kocsi ind: 2002. majus 14.

! Kokai Erné mk. alezredes HM KK, parancsnok mozgaskoordinacios helyettes.
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2. szallitmany: 7037/1001 Hajduhadhaz — Zaragoza
28 vasuti kocsi ind: 2002. majus 14.

Utvonal: Hodos - Sezana/Villa Opicina - Ventimiglia — Cerbe-e/Port
Bou — Zaragoza.

Visszaszallitas:
1. szallitmany: 7034/1001 Zaragoza — Hajdthadhaz.
2. szallitmany: 7036/1001 Zaragoza — Kiskorpad.

1. A szallitasok elokészitése, tervezése idoszakaban végzett
feladatok, tett intézkedések, jelentkezo problémak

a) A szallitasok nemzetkozi elokészitése

A széllitasok hazai tervezését megel6zden 3 alkalommal vettiink
részt a gyakorlat kozlekedési feladataival 0sszefiiggd konferencian, ahol
megkiséreltiik egyeztetni a szallitassal kapcsolatos elvarasokat, feladato-
kat, hataridéket a Spanyol fél képviseldivel.

Ezeknek a konferencidknak altalanos jellemzdi voltak, hogy a Spa-
nyolok a nemzetek részére sziikséges informaciok atadasaban nehézke-
sen, vontatottan, pontatlanul mitkddtek kdzre, tobbnyire csak a nemzeti
szabalyok szerinti kdvetelményeket szabtak meg, illetve az egyes NATO
STANAGOK szerinti jelentésekre hivtak fel a résztvevok figyelmét. A
részletkérdésekre kitérd valaszt adtak, vagy letudtdk azzal, hogy kés6bb
valaszolnak, de ez altalaban nem tortént meg. (Ezeket a problémakat az
utijelentések dokumentaljak).

A spanyol vasutak nyomtavja az eurdpai normal nyomtavhoz képest
sz¢lesebb, (1676 mm). Emiatt a Francia -Spanyol hataron, Port -Bou ha-
tarallomason, a vasuti szerelvényeken 1évo technikai eszkozok atrakoda-
sara volt sziikség. A szamunkra egyik legfontosabb kérdésben az atrakasi
procedurara és az azzal kapcsolatos kérdésekre vonatkozdan, tobb iranyt
eréfeszitésiink ellenére sem sikertilt teljes értékii informaciokat beszerez-
ni. Mint kideriilt ennek egyik f6 oka volt, hogy 6k sem rendelkezetek erre
vonatkozo tapasztalatokkal. (Spanyolorszag a tengeri szallitdsokban gya-
korlottabb).

A Spanyolok altal kért hataridokre mind a nagybani, mind a részletes
tervek a megfeleld csatornakon és formaban meg lettek kiildve.

154



Felmértiik és letisztaztuk a 1égi személyszallitassal kapcsolatos lehe-
tdségeket ¢s sziikségleteket.

Itt jegyzem meg, hogy a nagytavolsagu szallitas egy alternativaja-
ként felmeriilt a tengeri szallitas lehetdsége is. Ezért ajanlatkérést jutta-
tunk el a szlovéniai Koper kikoté budapesti képviseletére, melyre azon-
ban valaszt a mai napig nem kaptunk (szobeli igéret ellenére). Igy ezt a
szallitasi modot a szervezésre fordithato id6 rovidsége miatt elvetettiik.

A széllitasok koltségfelmérése érdekében a MAV Rt. Arufuvaroza-
si Szakigazgatésagatél, illetve a szallitasban részes vasutak (szlovén,
olasz, francia, spanyol) dijtételeit a MAV TRANSSPED Kft-t6] megkér-
tik.

b) A szallitasok hazai elokészitése

A tényleges tervez6i munkat a 2002. marcius 13-an az MH 5. Gépe-
sitett Lovészdandartdl és a 2002. marcius 18-an az MH 64. Logisztikai
Ezredtol megkapott gordiildanyag igénylések alapjan kezdtik meg. Az
igénylések alapjan a katonavonatok 0sszeallitasat megterveztiik.

Ezt kovetden a nemzetkdzi katonai vasuti szallitasokrol (2002. mar-
cius 19-én) irasban tajékoztattuk a MAV Rt. Forgalmi Szakigazgatésag
nemzetkozi katonai szallitisokkal foglalkozé részlegét. Megkértiik a
tervezett vonatok forgalomba helyezését, a rakszelvényen tulér6 kiilde-
mények tovabbitasahoz vald hozzajarulast, a szerelvényeken 1évo vasuti
személykocsik 12 6rankénti technikai vizzel valo feltdltését a teljes titvo-
nalon, a kiilonmeneti tovabbitast, valamint a nemzetkdzi menetrendek el-
készitését.

Ugyanezen a napon a vasuti szallitmanyok kozlekedtetéséhez sziik-
séges diplomaciai engedélyek beszerzése érdekében irasban megadtuk az
elojelentést a HM BBBH Vam és Hatarforgalmi Igazgatésagnak.

Fel kell itt vetnem egy olyan problémat, amely a tervez6i munkat je-
lentdsen befolyasolta, a tervezdi allomany tevékenységét nehezitette. Az
MH 5. Gl dd. a vasuti gordiildanyag igénylését marcius 13. és majus 7.
kozott 4 alkalommal modositotta. Ez minden alkalommal tobbletmunkat
okozott az MH KKK -nak és a HM BBBH -nak, hiszen a valtoztataso-
kat 0jra és ujra végig kellett futtatni az 0sszes érintett felé.

A szlovén vasutaktél 2002. marcius 29-én megkaptuk a kifelé mend
katonavonatok kozlekedtetési tervét és a rakmintas engedélyeket. Az
olasz, a francia €s a spanyol vasutaktol tobbszori megkeresésre sem kap-
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tuk meg a katonavonatok kozlekedtetési tervét, ezért 2002. aprilis 10-én a
diplomaciai engedélyek beszerzése érdekében a HM BBBH részére be-
csiilt (szamitott) futasi adatokat adtunk meg.

Hajduhadhaz MH ipari vagonon rakodasi gyakorlat és elméleti fog-
lalkozas megtartasaval végrehajtottuk a személyi allomany és a szallit-
manyok szolgalati személyeinek felkészitését a vasuti rakodas €s a nagy-
tavolsagu vasuti szallitds sordn betartand6é rendszabalyokra, valamint
kotelmekre. A korabbi tapasztalatok alapjan felhivtuk a szallitmanypa-
rancsnokok figyelmét a nagytavolsagl vasuti szallitasok soran varhato
problémakra, ezen beliil kiilon kiemelve a technikai vizvételezések hely-
szini intézésének sziikségességét.

Ki szeretném emelni a tervezési folyamat egy olyan eseményét,
amely a késobbi nemzetkdzi szallitdsok tervezésénél mindenképpen ta-
nulsagként kell, hogy szolgaljon.

A ,,movement konferenciakon” a Spanyolok minden nemzetet erd-
teljesen arra probaltak ravenni, hogy technikai eszkozoket csak vasuton
szallitsanak. Erre utalt tobbek kdzott az is, hogy az autopalyak hasznala-
tara nem biztositottak téritésmentességet a gyakorlaton résztvevo katonai
jarmiivekre sem.

Rakérdeztiink a rakszelvényen tulérd kiildemények kozlekedésének
lehetdségeire és szabdlyaira. Itt azt a valaszt kaptuk, hogy ami az europai
vasutakon kozlekedhet, az naluk is elmegy. A Spanyol elvaras szerint
megkiildtiik a jarm{iveink jellemzé méreteit és egyben azt is megadtuk,
hogy milyen tipusu spanyol kocsira kivanjuk azokat atrakni.

A korabbi egyeztetéssel ellentétben két héttel a kiutazas eldtt a spa-
nyol vasuttol, spanyol nyelven értesitést kaptunk, hogy 13 db. jarmiivet a
spanyol vasuton nem tudnak szallitani, mert a vasuti irszelvény ezt nem
teszi lehet6vé. Ezek a konténerszallitok, a mithelykocsik és a daru voltak.
Ezért ezeket a jarmiiveket kozitra terelték.

Mi ekozben felvettiik a kapcsolatot egy nemzetkozi vasuti szallitma-
nyozd céggel, akikrdl tudtuk, hogy kapcsolatban allnak a spanyol vas-
utakkal és rajtuk keresztiil széles nyomtavu siillyesztett pére biztositasa-
val probaltuk a vasuti szallitast biztositani. A kft.- visszajelzése szerint a
spanyol vasut az O kérésiikre sem tudott biztositani alacsony padléma-
gassagu vasuti kocsit.
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Ezzel parhuzamosan jeleztiik a problémat a kiutaz6 kontingens veze-
toinek, akikkel megallapodtunk egy kozhti oszlopmozgas megszervezé-
sében Port-Bou és Zaragoza kozott.

Majus 10-én a kdzati menetbe tervezett jarmiivek jegyzékét az MH
5. Gl. dd.-t6]l megkaptuk ¢és az ezzel kapcsolatos engedélykérelmet azon-
nal tovabbitottuk a spanyol HN NMCC-L részére, akik a szallitasok ko-
ordinaciojat végezték.

Ko6zben az olasz vasutak jelezték, hogy a katonavonatokat az olasz
szakaszon Savona és Ventimiglia (Olasz-Francia hatar) kozott csak
megosztva, két részletben tudjak vinni, mert a vonalon csak max. 350 m.-
s vonatokat tudnak kozlekedtetni. A szallitmanyok berakasi tervében ezt
is figyelembe kellett venni.

Majus 8-an a MAV Rt. Forgalmi Szakigazgatosagan keresztiil ismét
megsiirgettiik a szallitasban résztvevo vasutakat (Olasz, Francia, Spa-
nyol), hogy kiildjék meg a még mindig hidnyzé menetrendeket, illetve,
hogy adjak ki a rakszelvényen tulér6 kiilldemények tovabbitasi engedélye-
1t.

Masnap, majus 9-én a spanyol vasit megadta a rakmintas engedé-
lyeket (arrdl, ami szallithato) és a szallitmanyok Port-Bou-bél torténd
indulasi id6pontjat. A spanyol menetrendet azonban csak majus 13-an
kaptuk meg.

Az olasz vastut menetrendje majus 14-én érkezett email -ban az MH
KKK -ra, amikor a katonai szerelvények rakoddsa mar megkezdddott.

A szallitmanyparancsnokok tajékoztatasara a menetrendeket faxon
juttattuk le a beraké vasttallomasra, illetve a menetvonalon a gépcserére
tervezett dllomasra.

Majus 14-¢én a szallitmanyok elindultak, azonban a francia vasutvo-
nalakon tortén6 kozlekedésre a francia vasut iranyitasi tervet a mai napig
nem kiildott.

Maijus 21-én a nemzetkdzi szallitdsban érintett vasutak irdsban érte-
sitve lettek a tervezett visszaszallitas adatair6l, egyben kértiik a menet-
rendeket, rakmintas engedélyeket, és a szerelvények 12-6rankénti techni-
kai vizzel val6 feltoltésének megszervezését.

157



2. A szallitasok végrehajtasa idészakaban végzett feladatok, tett
intézkedések, jelentkez6 problémak

a) Szallitas

A kilép6 hatarallomas Hodos. Az allomas technikai vizvételezésre
nincs berendezkedve, de a debreceni vonatot egy slag segitségével a ha-
tartechnologia végzésének ideje alatt feltoltotték. Szlovénia teriiletén a
terveknek megfelelden, probléma nélkiil kozlekedtek a szallitmanyok. A
kiskorpadi vonat 49 Km/6, a hajduhadhazi vonat 25 Km/d. atlagsebes-
séggel haladt.

A szlovén-olasz hatarallomas Villa-Opicina. Technikai vizfeltoltés-
re itt sincs lehetdség, ezért ezt Genova illetve Vicenza allomasokon tud-
tak elvégezni. Az olasz vasuton az eldzetes tervek szerint a szerelvénye-
ket Savona és Ventimiglia allomasok kozott két részletben megosztva
kozlekedtették. A szerelvények atlagos menetsebessége 25-28 Km/6.
volt. Az olasz szakaszon a szerelvények kiilondsebb gond nélkiil kozle-
kedtek.

A megitélésem szerint megfeleld gondossaggal végzett tervezés el-
lenére a végrehajtas soran az 5 orszagot érintd, mintegy 2600 km-es vas-
uti szallitas alatt, egy szakaszon mertilt fel az elfogadhatot joval megha-
ladé vérakozési id6. A francia-olasz kozOs hatardllomason Ventimig-
liaban.

Ide a vonatok megosztva érkeztek és mindkét szerelvény az elvarha-
tonal joval hosszabban vesztegelt. Az els6 szallitmany mintegy 39 orat, a
masodik szallitmany majdnem 24 o6rat tartozkodott. Ennek vélhet6 oka az
volt, hogy az olasz és a francia vasttasok nem tudtak egyetértésre jutni a
szallitmanyok tovabbitasaban. Az olasz vasut nem zarta dssze a szerelvé-
nyeket, (nem volt tolatdmozdony az allomason), a francia vastt pedig
nem rendelkezett tovabbitasi adatokkal, illetve azokat tobbszér modosi-
totta. A varakozas soran a szallitmanyokon tart6zkodé szakemberek fel-
vették a kapcsolatot a helyi vasuti szervekkel, valamint segitséget kértek
a francia és olasz katonai attaséktol, illetve értesitették a varakozas elhu-
z6dasarol a hazai kozlekedési szerveket.

A katonai attasékkal innen Magyarorszdgrol mi is felvettiik a kap-
csolatot és kértiik a kozremiikodésiiket a szallitmdnyok tovabbitdsa ér-
dekében. A hazai és helyszini erbfeszitések ellenére a varakozas okardl és
a tovabbindulas varhato idejérdl nem kaptunk egyértelmii informaciokat.
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A kés6bb kapott informaciok alapjan a francia vasutak, mivel nem
tervezték le a szallitmanyok kozlekedését, nem késziiltek fel azok id6ben
val6 tovabbitasara.

A hosszu varakozas alatt a vasuti kocsikban rendelkezésre allo tech-
nikai viz mennyiség lecsokkent, azonban az alloméson viz feltdltésre nem
volt miiszakilag lehetdség. Ez természetesen a személyi allomany sziik-
ségleteinek megoldasaban jelentds gondot okozott.

igy az allomany személyes higiéniai sziikségleteit szervezett modon
a vasuti szolgalati helyiségeket igénybe véve elégitette ki.

Az induldsokat kovetéen Franciaorszag teriiletén a vonatok jo iitem-
ben, jelentdsebb gond nélkiil haladtak, mintegy 28-39Km/é atlagsebes-
séggel. Egyediili probléma tovabbra is a technikai vizzel val6 ellatas volt,
a debreceni vonatot, pl. egy esetben egy helyi tiizoltdcsapat a t{izoltoko-
csival toltotte fel.

A Port Bouban torténé atrakasok rendben megtorténtek, azonban a
spanyol vastt az elézetes egyeztetés ellenére fapadlos kocsik helyett
fémbetétes kocsikat biztositott, ami az UMK -val torténd rogzitésnél oko-
zott problémakat. Ezen kiviil a személykocsik sem feleltek meg az elva-
rasoknak.

b) Visszaszallitas

A spanyol fél az egyeztetések soran azt kérte, hogy a nemzetek a
gyakorloteret legkésobb junius 07.-én 24,00 oraig hagyjak el. Ezért a
visszaszallitas idopontjaként, a tervezés soran mindvégig ez szerepelt. A
visszainduldst megel6zé héten, - a hatdrallomasok hétvégi lizemsziinete
miatt — HN NMCC(L) kérte a két nappal késébb torténd berakast. Errél a
szallitmanyok szakkdzegeit értesitettiilk és 0k a helyszinen egyeztették a
részleteket.

A szerelvények atrakasanak idépontjaban a francia vasuton részleges
sztrajkot tartottak, amely miatt a méasodik szerelvénylink 17,5 6rat vara-
kozott az iires kocsik athozatalara, majd az atrakast kovetOen tovabbi
majdnem 10 6rat a tovabbindulasra.

Az engedélyeket, menetrendeket a hatarozott személyes és irasbeli
fellépésre idoben megkaptuk az érintett vasutaktol.

Az olasz szakaszon ismét a hatarallomasokon meriilt fel az elvarha-
tonal tobb allasidd, de nem hivatalos véleménylink szerint ebbe akkor a
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futball vilagbajnoksag is bele jatszott, hiszen pontosan ezekben az id6-
szakokban jatszottak az olaszok tétmérkdzéseket. (Ugy latszik, ezt sem
szabad figyelmen kivil hagyni).
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¢) Megallapitasok, javaslatok

A Szlovénia felé torténd vasuti atmenet hatarallomasa Hodos
Szlovénia teriiletén van. Emiatt jelenleg a katonai szallitma-
nyok hataratmeneti biztositasara ide HEVKP nem telepithetd.
Javasolom az MH KSZF-ség koltségvetésébe beterveztetni
egy HVKP szolgalat ellatas jogcimil koltségkeretet, amelybdl
a kiilfoldi napidijak és szallas dijak koltségét biztositani lehet.
Ez a probléma fenn all Curtici, Sturovo, Csop allomasokon is.

A szallitasok elokészitésének idészakaban még nyomatéko-
sabban fel kell késziteni a szallitmanyokon utazo szolgalati
személyeket azokra a feladatokra, amelyek az utazas soran
csak a helyszinen intézhetéek eredménnyel. Pl. technikai viz-
vételezés, kdzvetlen kapcsolattartas a vasuti dolgozokkal.

Ha a szerelvények megosztasra keriilnek és ezaltal a személyi
allomany is megosztasra keriil, a szétvalasztott részekre sziik-
séglet szerint ivovizet és élelmiszert kell feltenni, mert a vas-
utforgalmi, vagy miiszaki okok miatt a szerelvény egyesitése
az el6zetes tervektodl eltérhet.

A nemzetkdzi katonai vasuti szallitasok tervezése és elokészi-
tése soran az eddigieknél is fokozottabban kell igénybe venni
az érintett orszdgokban akkreditalt katonai attasék, illetve
nagykovetek kozremiikddését, az esetleges problémak elkerii-
l1ése, vagy azok bekdvetkezése esetén mielobbi megoldasa ér-
dekében. Ennek soran kiilonds gondot forditsanak a katonai
kozlekedési szervek altal az érintett vasutaktol megkért, rend-
szeres (maximum 12 oranként) vizvételezési lehetdség bizto-
sitasara.

Ezen kiviil fel kell késziilni az ilyen sziikséghelyzetek kezelé-
sére, kiegészitd viztarolo edényzetnek a szallitmanyokba valo
tervezésével.

A nemzetkdzi szallitasok soran elsdsorban UMK és heveder
rogzitéeszkozok keriilnek alkalmazasra. A spanyolorszagihoz
hasonlo szallitdsok soran célszer(i a csapatokat egy kiegészitd
mennyiségli hagyomanyos rogzité eszkozzel is ellatni.



* Tovabbra is nagy problémat okoz, hogy a kikiildott kozleke-
dési szakemberek kommunikacidja nincs biztositva. A leg-
tobb esetben (ha van) a sajat mobiltelefonjan, sajat koltségére
kénytelen eleget tenni annak, hogy itthonrol eldirjuk szamara
a bejelentkezések, a problémakrol torténd jelentéseket. Kiil-
foldon szamara az is koltséget jelent, ha csak mi hivjuk fel.
Erre egy tiszt sem kotelezhet. Megoldds lenne, ha a szolga-
lat kapna megfeleld szamu, nem személyhez, hanem feladat
ellatashoz kotott szolgdlati telefonokat, amellyel nagy mér-
tékben segiteni lehetne az informdciodramlast, feladatmeg-
oldast.
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A,,SZABLYA 2002” GYAKORLAT SZALLITASI
TAPASZTALATAI

, . wl
Kokai Erno

A SZABLYA 2002. gyakorlat az idei év legnagyobb méretii hazai
gyakorlata volt. Annak ellenére, hogy a gyakorlat az év elején az eldzetes
kiképzési és igy szallitasi tervekben sem szerepelt, az MH 5. Bocskai
gl.dd. csaknem teljes dllomannyal (mintegy 2500 f6) és tobb szaz tech-
nikai eszkozzel vonult fel a kiozponti gyakorlotérre, alapvetéen vasiti
szallitassal. Ehhez csatlakozott a gyakorlat menetében 204 f¢ tartalekos
katona is, akik személyszallito kiilonvonattal jutottak el a gyakorlat hely-
szinére.

Az MH éves kiképzési tervében még csak, mint zdszloalj gyakorlat
szerepelt, ezért a szdllitasok koltsége nagysdgrendekkel meghaladta a
tervezettet.

1. A tervezés idoszakanak tapasztalatai

A szallitasok tervezésére is ranyomta a bélyegét az, hogy szinte me-
net kdzben alakultak ki az elgondolasok a résztvevokre és az elvégzendd
feladatokra.

A beterjesztett szdllitasi igénylések tobb esetben nem feleltek meg a
SJormai és tartalmi eldirasoknak, ezzel a sziikséges pontositisok miatt a
tervezdkre a szitkségesnél tobb feladatot rottak.

A visszaszallitas pontositott adatait tartalmazoé igénylést minddssze
masfél héttel a szallitasok megkezdése elott kaptuk meg, amely meglehe-
tosen rovid idészak egy ilyen volumenti szallitas szervezése esetén.

Sz¢élsOséges esetként emlitem meg, hogy a tartalékos allomany visz-
szaszallitasara betervezett és szerzodéssel lekotott személyszallitd kiilon-
vonat a kozlekedését megel6z6 két nappal keriilt lemondasra. Az oda
szallitashoz 560 fore 8 db személykocsit igényeltek, a visszaszallitashoz

! Kokai Ernd mk. alezredes, MH KKK parancsnok mozgaskoordinécios helyet-
tes.
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madr elég volt 4 kocsi is, ami végiil is tehervonatként technikai eszko-
20khoz csatolva kizlekedett.

Az elgondolasok allando valtozasa miatt folyamatos és nagyszamu
volt a szallitasi igények modositasa.

Az igények ilyen méretii valtoztatasa folyamatos leterheltséget és
nagysagrendekkel nagyobb er6-eszkoz raforditast jelentett a tervezoi al-
lomanynak, hiszen minden valtozast Gjra és Ujra at kellett vezetni mind a
vasuti-, mind az érintett kozlekedési szervek felé. Tovabb bonyolitotta a
feladatot az, hogy mindez a nyari szabadsagolasi idészakban tortént.

A fent emlitett problémak, tobbletmunkak ellenére, az MH KKK
vasuti tervezd szakallomanya maradéktalanul végrehajtotta a tervezési,
szervezési feladatokat.

2. A végrehajtas idoszakanak tapasztalatai

a) A vasiti szallitasok végrehajtasat megeléz6en 3 helyszinen ra-
kodasi gyakorlatokkal keriiltek felkészitésre az elvonuld csapatok a vasuti
szallitasara.

A MAV RT. a vonatok tovabbitasat rugalmasan oldotta meg. Nem
kis mértékben koszonhetd ez annak a jol mitkodé munkakapcsolatnak,
amely a katonai kozlekedési szervek €s a vastt lizemiranyitd allomanya
kozott kialakult, ugy a kdozpontban, mint a teriileti szerveknél.

A sziikséges vasuti személy és teherkocsikat a MAV Rt. biztositani
tudta mind az oda, mind a visszaszallitas soran.

A szallitmanyok ki és berakodasa soran jelentGsebb gond nem je-
lentkezett.

Hajmaskér vasutallomason az alakulat ellaté pontot telepitett, ahol
fedett vasuti kocsikban, hiitékompresszoros konténerekben taroltdk az
anyagokat és szilard, valamint hajlékony falu tartdlyokban az iizemanya-
gokat. Az ellatopont Orzéséhez és iizemeltetéséhez egy db. ZTZ kocsit
biztositottunk, amelynek atadés-atvételét szigoru személyi felelosséghez
kotottiik.

Az ellato pont elfoglalta a rakodoteriileten 1€v0 , kerti csonka” va-
ganyt, ezért a konténerek ki és berakasa alapvetden Veszprém konténer
terminalon tortént.
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A kozponti gyakorldteret a Magyar csapatoknak legkésébb szeptem-
ber 30-ig el kellett hagyni, mivel az Olasz Garibaldi dd. bérlovészetre
jott ide, tervezetten 10. 01-én.

A gyakorlathoz kapcsolodo toborzé bemutatd olyan késéi idopontra
lett téve, hogy a csapatok visszateleptilésére igényelt 20 vonat (és néhany
apr6 szallitmany) berakasara és lekozlekedtetésére 4-5 nap allt rendelke-
zésre ahhoz, hogy ne litkdzzenek az idokozben megérkezd Olasz szallit-
mannyal.

Visszaszallitdas iiteme:
szept. 27.-én 2 vonat,
szept. 28.-4n 5 vonat,
szept. 29.-én 4 vonat,
szept. 30.-an 6 vonat,

okt. 01.-én 3 vonat.

A VKP-k munkavégzési kortilményeit befolyasold tényezo, hogy a
csapatokkal sziikséges kommunikacidhoz (Pl. a taborban 1évé szallita-
sokban illetékes személy elérése, mentd, katonai rendész értesitése, daru-
igénylés, oszlopinditas, stb.) a sajdt mobiltelefonjat kell haszndlnia, sajat
koltségén, mert nem all rendelkezésére szolgalati érdekii mobiltelefon.

b) A kozuti szallitasok tapasztalatai szerint a szallitisok mintegy
60-70 %-a konténerszallitasokbol allt.

A gyakorlatnak jelentés mennyiségi, (30 db) koriili konténerigénye
volt, amelyeket kiilonb6z6 helyekrdl kellett a gyakorlotérre atcsoportosi-
tani. Itt alapvetden a vasutallomasokra valod kozuti felfuvarozasi igények
jelentkeztek.

A kozuti szadllitdsi igények rapszodikusan érkeztek, a legtobb eset-
ben a dandartdl kozvetleniil az MH KKK -hoz, az MH SZFP megkerii-
lésével. Ez legtobbszor azt eredményezte, hogy parhuzamosan az MH
SZFP is intézte ugyanazt az igényt. A pontositaskor deriilt ki, hogy az
MH SZFP -sag tud megoldast biztositani a feladatra, ezért a dandartol ér-
kezett igénylés felesleges és zavard volt.

Azt kdvetden, hogy a dandartdl kiindulo igényeknek a felterjesztését
szigorian az MH SZFP utjan kértiik, ez a probléma megsziint.
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Technikai problémaként jelentkezett, hogy tobb konténer az Un.
konnyitett faluak, nem voltak emelheték az onrakodd berendezésekkel,
mert az emeldszem kifordult a helyérél. Késobb az MH KKK KSZTE
kozpont talalt erre megoldast, de addig minden ilyen konténer mozgata-
séhoz plussz darut kellett biztositani.

A gyakorlat végrehajtasa soran is tobb alakalommal jelentkezett ter-
ven feliili kozuti anyagszallitasi igény, amelyek alapvetéen a gyakorlat
menetében felvetddott elgondolasok kovetkeztében valtak sziikségessé.
Ezekre jellemzd volt a nagy operativitasi igény, a rovid teljesitési hatar-
id6 ¢és a pontatlan igénylés.

¢) Finanszirozas

A gyakorlat szallitasi koltségeinek kiegyenlitése a kdzponti koltség-
vetésbol, az alaprendeltetési keretbdl torténik, a szamlak beérkezését ko-
vetden. A mintegy 95-105 millié Ft -os koltség azonban ebbe a keretbe
nem volt sem betervezve, sem biztositva. A gyakorlatra késziilt Gin. elemi
koltségvetés, ahol a szallitasi tétel is szerepel, de ez az dsszeg eddig hoz-
zank, a koltségvisel6hodz, ezen a jogcimen nem jutott el.

3. Kovetkeztetések, javaslatok

* A kiszolgalo szervek részére a felvonulas és a visszaszallitas
szervezése mind a vasuton, mind a kozaton a szervezetlenség
érzetét keltette.

* A szallitasok tervezése és igénylése teriiletén a jovOben na-
gyobb gondot kell forditani az igénylések szabalyszerliségére,
tartalmi és formai kovetelményeire, illetve az igénylések fel-
terjesztésénél a szolgalati ut betartasara. Ennek oktatdsat a
kozlekedési, szallitasi kiképzések tervezésekor be kell épiteni
a tematikaba.

* A vasttnal arufuvarozasi szempontb6l a hétvégeken iizem-
szlinet van. A gyakorlatok kozlekedési feladatai tervezoinek is
figyelemmel kell lenni arra, hogy a MAV polgari véllalat, a
dolgozokat a munkatdrvénykonyve szerint alkalmazza, amely
torvény eldirasokat tartalmaz a dolgozdk vezénylésével kap-
csolatos feladatokra és amely szerint a munkavallalokat az el-
tér6 munkarendrdl minimum tiz nappal korabban kell értesi-
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teni pl. a hétvégi munka. Ez a rovid hataridejii vasuti igénylé-
seknél és modositasoknal okoz problémakat.

* A visszaszallitasra biztositott révid hatarid6 felveti azt a kér-
dést, hogy gyakorlatok tervezdinek figyelembe kell venni,
hogy a visszaszallitasra elég idot kell biztositani, mert ilyen
feszitett rakodasi, szallitasi iitemet csak jelentds talmunkaval
lehet teljesiteni, és az amugy is faradt allomannyal ez csak ba-
lesetek bekovetkezésének az esélyét ndveli.

* A gyakorlatok kozlekedési biztositasara kirendelt kozlekedési
szaktisztek munkajat nagymértékben megkonnyitené, ha a
sziikséges ¢és elvart kommunikéacio végzéséhez szolgalati mo-
biltelefonnal el lennének latva. Javaslom annak lehetiségét
megvizsgdlni, hogy esetleg nem személyhez kitott SIM kar-
tya, illetve késziilék biztositasdaval ezt a problémadt megold-
Jjuk.
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KIKEPZES - FELKESZITES

AZ ONKENTES HADERORE TORTENO ATTERES
LOGISZTIKAI OSSZEFUGGESEI

II. RESZ.

Buzai Ldszlé!
Bevezetés

Az évezred és az évszdzadok forduldpontjan az eurdpai régio kato-
nai eréviszonyaiban jelentés, torténelmi dtstrukturdléddsi folyamatok
zajlodnak le.

Az objektiv és tényszerii eseményekkel parhuzamosan atértékel6dott
a volt katonai tombok orszagaiban a felduzzasztott 1étszamokkal és mér-
téken feliili technikai arzenallal rendelkezd fegyveres erdk szerepe, kato-
napolitikai kiildetésiik 1ényege. Az érintett orszagokban zajlik a korsze-
rtlen és hatékonyan rendszerben nem tarthaté haditechnikai eszk6zok
kivonasa, mikdzben a politika keresi, kutatja a képességeit megtarto, ala-
csonyabb koltségraforditassal finanszirozhato, ugyanakkor tobbnemzeti-
ségli kotelekben rugalmasan és hatékonyan miikédo 0j tipusu haderd fel-
épitésének optimalis struktarajat.

A Magyar Honvédség szervezeti valtozasait is az elmult kormanyza-
ti ciklusidészakok alatt végrehajtott radikalis 1étszamcsokkentések jelle-
mezték. A régi struktura felszamoldsi folyamata nem eredményezte a
honvédség 1) feladatrendszere egzakt megfogalmazasat és szervezeti fel-
¢épitése automatikus 1étrejottét. A magyar honvédséggel szemben megfo-
galmazott alkotméanyos kdotelezettség tarsadalmi szintii. A formalodo eu-
ropai biztonsagpolitika palettdjan geopolitikai helyzetéhez méltod bizalmat
kapott a Magyar Koztarsasag azzal, hogy a NATO teljes jogu tagjava
valt. Az uj torténelmi helyzetben a haderéreform feladatrendszere is
konkrétabban korvonalazhat. Azonban az orszag -védelmi feladatrend-
szerébol fakado, fegyveres erékre harulo- testiileti kotelezettségének fele-
16sség mértékét a ,, NATO dltal nyujtott biztonsdgi ernyé” sem csokkent-
heti.

! Buzai Laszl6 okl. mk. alezredes, HM-HVK Logisztikai Csoportfonokség, ki-
emelt kiképzési f6tiszt, osztalyvezetd helyettes.
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A haderd raciondlis jovoképe a globdlis gazdasagi folyamatok mik-
rokornyezetében optimdlis létszamkerettel miikodtetett; szocidlis haloval
lefedett; finanszirozhato; homogén és szakfeladatai ellatasdra profesz-
sziondlis szinten felkésziilt; a nemzeti katonahagyomdnyokat tisztelet-
ben tarto; a szivetséges elkotelezettségeit becsiilettel teljesito; onkéntes-
ség alapjan szervezddo fegyveres erd formdjdaban rajzolhato fel.

Napjainkra a Magyar Honvédség az Orszaggytlés altal elfogadott
woptimdlis” szervezeti felépitését és mikodési 1étszamkeretét megkdzeli-
t6 helyzetbe keriilt. A haderdéreform a reformfolyamatanak fokuszpontja-
ba helyezte a ,,kényszersorozds” intézményrendszerének sziineteltetésé-
nek vizsgalatat —mikozben az alkotmanyos hadkotelezettséget fenntartja—
¢s a homogén Osszetételll, szerzédéses jogviszonyu allomannyal megero-
sitett honvédség létrehozasat tizte ki célul.

A célok eléréséhez vezeté dontések kialakitasaban a logisztikai ta-
mogatdrendszer elemzo6 vizsgalata kell6 alapot nytjthat. A tanulmany I1.
RESZ-e az 1. RESZ-ben targyalt (ellatisi tiAmogatis) utan az
iizembentartasi timogatas, a kozlekedési tamogatas; és a személyiigyi
feltételek elemzo vizsgalataval kivan hozzajarulni a szerzédéses jog-
viszonyu allomanykategoria alkalmazasara torténd szervezeti atallas,
ellatas- és szolgaltatas koltségvonzatai osszefiiggéseinek feltarasaval.

Az elemz6 vizsgalat a szerzOdéses jogviszonyu allomany alkalmaza-
sanak haderdnemi tapasztalataira épitkezik és a HM térca jelen koltségve-
tési mutatoit tekinti bazisadatnak.

A cikk gondolatait tisztelettel ajanlom — nemcsak — a logisztikai
tamogatds, elldtas-szolgdltatas feladatrendszerében tevékenykedd szak-
emberek figyelmébe.

Uzembentartas tAmogatas szakfeladatai

A MH OLTP iizembentartasi fondksége és a MH technikai eszkoz-
rendszereit lizemeltetd szolgalati agak hataskorébe tartozo eszkozok és
felszerelések tulnyomd tobbsége a 60-as és 70-es években keriiltek rend-
szeresitésre vagy alkalmazasba vételre. Altalanos jellemz&jiik, hogy az
iizemképesség biztositasa érdekében jelentds munkaodra raforditast igé-
nyelnek az eldirt technikai kiszolgalasuk végrehajtasahoz.

Az lizembentartas folyamatrendszerében a szerzédéses legénységi
allomanynak, a professzionalis hader6re torténd atallas feladatrendszeré-
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ben meghatarozobb szerepe kell, hogy legyen a jové hadseregében. Az
lizembentartas-javitas logisztikai timogatas blokkjaban az eddig szerzett
tapasztalatok pozitivak. Mindez megerdsit benniinket abban, hogy jo Gton
jarunk a szerzédéses sorallomanyu kezeld, tizemeltetd, karbantartd beosz-
tasokat ellatok, magasabb munkakdri jogviszonyban torténd foglalkozta-
tasuk tekintetében. A szerzédéses allomanyra jellemz6 és jelentdsnek mu-
tatkoz6 fluktudcid ellenére prognosztizalhatd, hogy tovabbra is vonzo a
fiatalok szamara a technikaval kozvetlen kapcsolatot biztositd beosztasok
kore. A logisztika széles szakmai palettajat a toborzas céltudatosabb
munkajaval kell nyitottabba tenni a célkorosztalyok szdmara. A haderd-
nemek altal igényelt szakmai képességek megjelenését az adott beosztas-
ban a legrovidebb idon beliil —az érdekl6d6 szandék és a beteljesiilése ko-
zotti atfutasi id6 csokkentésével— kell biztositanunk.

Az MH szervezeti valtozdsok —az lizembentartas teriiletére gyako-
rolt—, tobb kedvezdtlen hatdsat mara mar definialhatjuk. A katonai szer-
vezetek ,,B” 1étszamanak csokkentésével kevesebb lett a kezelOknek fele-
l16sen kiadhato/kiadott eszkéz és tobb a raktarban taroltaké. Ennek
kovetkeztében egyrészt kevesebb eszkoztipus darabszama hibéja kertilt
feltarasra annak miitkodtetése soran, masrészt kevesebb eszkozon lett vég-
rehajtva a kezeldi szintii technikai karbantartas, kiszolgalas munkapont-
jai.

Az eszk6zok, berendezések rendeltetésszerli hasznalata, az allomany
alkalmazo6i készsége, kiképzettségiik szintje az utobbi években, néhany
terlileten a statisztikai kimutatasok adathalmaz szintjére siillyedt.

A szerzOdéses allomany varhatéan —kiképzettebb— felkésziiltebb és
feleldsség teljesebb hozzaallasaval a -sorozott allomannyal kapcsolatos ez
iranyu - kedvezotlen tendencidkat képes lesz megallitani, felszamolni.

A létszamcsokkenés a szakjavitd alegységek képességfenntartd rész-
tertileteit sem kimélte, amely azt eredményezte, hogy a Magyar Honvéd-
ségen beliil valamennyi tagozatban csokkent a rendelkezésre allo javitd-
kapacités, ezaltal mindségi és mennyiségi szolgéltatasaiban alatta maradt
az egyre inkabb Oregedd eszkdzok technikai kiszolgalasi és javitasi igé-
nyeinek. Ugyanakkor a koltségvetési eldiranyzatok biztositott szintje nem
tette lehetdvé, hogy a hidnyzd kapacitasok a nemzetgazdasagi forrdsokbol
—megvasarolt szolgaltatasok igénybevételével- keriiljenck potlasra. A
technikai eszkozpark sziikséges és elégséges szinvonalon torténd biztosi-
tasa érdekében altalanossa valt a rendszereket érinto ,,technikai- beren-
dezés kannibalizmus”. Ezt a folyamatot a készenlét fenntartasa és foko-
zasa ¢érdekében meg kell akadalyozni. Donteni kell a joviben is
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rendszerben tartando estkozok gazdasdgos alkatrész utdanpotlasa/ipari
javitisa folyamatainak beinditasdrél (2002.10.24. Veszprém, Uzemelte-
tési Tudomdanyos Konferencia ), illetve a nélkiilozhetetlen 0j technikai
rendszerek beszerzési eljarasainak kezdeményezése targyaban €s uj/mo-
dernebb technikai eszk6zpark kialakitasaval a szerz6déses legénységi al-
lomany testiiletben tartasa id6tényez06i, hatékony és idGaranyos igénybe-
vételiik/foglalkoztatasuk szervezeti feltételei is javulnak.

Az 1ij eszkizik beszerzésével parhuzamosan® meg kell teremteni az
iizemeltetés és iizembentartds jarulékos feltételeit is. Ennek vannak el-
helyezési, miiszaki-technikai és kiképzési feltételei. Ezen technikai fej-
lesztések kezdeti stddiumban vannak, ezért az egyéni kiképzési koltségek
még nem jelezhetdk eldre, bar varhatéan a szerzodéses allomany maga-
sabb, altalanos— és specialis miveltség szintjének koszonhetéen ezek
csokkenni, mig altalaban véve a kotelékkiképzés koltségei pedig a kikép-
z¢€s intenzitasanak kovetkeztében ndvekedni fognak.

A haditechnikai eszkozpark valtozasaval, korszeriisitésével Ossze-
fiiggésben varhato, hogy az eszkozkarbantartds- és javitas munkadra ra-
forditas koltségsziikséglete csokkenni, mig a képzettségi és képesitési el-
varasok szerinti felkészitési koltség és képzési id6 koltségraforditasai
novekedni fognak. A hianyzo kapacitasok potlasa, szolgaltatasok megva-
sarlasaval, a feladatellatds magasabb képzettségi- ¢és felkésziiltségi szint-
kovetelményeinek kielégitése, a munkahelyi infrastrukturalis igény felté-
telek megteremtése novelni fogjdk az lizembentartds- és javitds (esz-
kozvisszapotlas) raforditasi koltségeit. Az 0j eszkozok egyik jellemzo is-
mérve az alacsony kiszolgalasi és fenntartasi koltségek mellett a jelentds
koltségvonzatu szerviz- és hibajavitasi szolgaltatas igénybevételének
szerlisodésével parhuzamosan prognosztizalhatd, hogy az 0j eszkozrend-
szer maga utan vonja a kiszolgalo alegységek- és szervezetek atalakitasa-
nak, profilorientaltta alakitdsanak sziikségességét is, (nem zarva ki az
adott teriileten foglalkoztatottak 1étszamcsokkentésének lehetoségét).

Uj eszkozrendszer bevezetése felveti egyrészt az allomany kiképzé-
sének, gyakoroltatasanak és ismeretszint fenntartasa rendszerének atgon-
dolasat (példaul kiilfoldi gyakorlatok és kurzusok), masrészt pedig az uj
szabalyzatok és szolgdlati konyvek készitésének sziikségességét. Ezen
dokumentumok feladata az 1ij, az 6nkéntes haderdre torténd atallassal ki-
alakitando szervezeti struktiranak megfeleléen a beosztasokhoz kapcso-

2 melléklet 1. szamu tablazat.
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16d6 kotelmek meghatarozasa, tevékenységek leirasa. A szerzddéses al-
lomany felkészitése a kivant szintli ismeretek elsajatittatasa, a gyakorla-
tok koltségigénye jelentds mértékiinek prognosztizalhato.

Az dnkéntes haderdre torténd dtdllas szempontjabdl az egyes beosz-
tasokhoz kapcsolodo képesitési és kiképzési feltételek meghatdarozdsa
maga utdn vonja a kiképzés rendszerének viltozasdt, eldrelathatdolag a
kiképzés koltségeinek nivekedésével’.

Az iizembentartds munkafolyamatai végrehajtasara valé kiképzést €s
oktatasat a fentiekbdl sziikségszertien kovetkez6éen 1j modszertani elvek,
mitkodési rend és eszkdzrendszer alapjan kell atszervezni és mitkodtetni.
Azaz a szerzddéses allomany részére Uj kiképzési programokat, modszer-
tani és ellendrzési eljarasokat kell kidolgozni az 0 kdvetelmények,
szelektive egy-egy beosztas —beosztas csoportra— részleteiben kidolgozott
szempontrendszer alapjan.

A professziondlis haderdre torténd dtdllas technikai tamogatdsa
kapcsan elkiilonitetten vizsgdlando fo teriiletek az alabbiak szerint cso-
portosithatok:

* A technikai tdmogatas részteriileteire vonatkozo stratégiai és
doktrinalis kdvetelményi elvarasok egzakt megfogalmazasa,
meghatdrozasa;

* A szerzédéses allomany kiképzésének anyagi-technikai bizto-
sitasanak a vonatkozasai;

* A haditechnikai eszk6z6khoz kapcsolodo technikai kiszolgalo
rendszer at- és kialakitasa;

* Szerzodéses allomany személyi felszereltségének korszeriisi-
tése és a munkavégzés, feladatellatas feltételeinek a kialakita-
sa.

Kozlekedési tamogatas szakfeladatai

A szerzbdéses legénységi allomany alkalmazasa a kozlekedés-
mozgatas logisztikai tdmogatas szakfeladatait érintéen a legtobb pozitiv
tapasztalati tényadatot magaba foglalé teriilet. A sorozott allomanyt gép-
jarmiivezetok képzése, felkészitése logisztikai koltségterheit a honvédel-

3 melléklet 2. szamu tablazat.
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mi eloképzés kiképzési koltségei, beosztasaban az osztalyos kezeldi fo-
kozatokhoz elbirt vezetési gyakorlatok lizemanyag- és az igénybevételek
koltségsziikségletei képezik alapvetdéen. A gépjarmiprogram keretében
megvalosuld technikavaltds, a ma még nem szerzddéses jogviszonyu
gép-, harcjarmi-, kiillonleges gépjarmii vezet6i beosztasokra is kiterjedd
igényként fogalmazza meg azok atmindsitését. A pillanatnyilag érvény-
ben 1év6 szabalyozok értelmében a MH szakbeosztasaiban ,,B-C” kate-
goridju jogositviny és PAV-III igazolt alkalmassdg megléte az eldirt
kovetelmény. A jogositvany kategoria kovetelményei egymasra épiild
sorrendiségben teljesithetoek, amelyek kiilonb6z6 Osszegekbe keriilnek.
Jelenleg a ,,B”— 80-100 000 Ft, a ,,B-C” — 220 000 Ft, a ,,D” — 80 000 Ft.
a honvédséggel szerzodésben allo szolgaltatok korétol fliggden.

A vezetdi engedély megszerzésének bekeriilési 0sszkoltsége a szer-
z0déses legénységi allomany alkalmazasa esetén, jelentds koltségmegta-
karitassal jar. Ez az Osszeg visszaforgathato a kotelékkiképzés koltségfi-
nanszirozasara, amely kovetkeztében a képességek tovabbi szinten tarta-
sa, fejlesztése, specializalasa finanszirozhatobba valik.

Prognosztizdalhato megtakaritds nagysdgrendje a szakkiképzés terii-
letén elérheti a jelenlegi rdaforditds koltség dsszeggének 20-25%-dt. Az
attéréssel tovabbi koltségesokkentd elonyokre tehet szert a mun-kaltato,
abbol a ténybdl fakaddan, hogy az 1999. évtdl megsziintetett ,,D” kategd-
rids beosztasok ,,sajdt rendelkezésii” allomannyal valik feltdlthetdve,
amelyt6l a munkaidén tali igénybevételek halmozottan magas tobblet-
koltségeinek csokkenése varhato.

Elhelyezési tamogatas szakfeladatai

a) A személyi dallomadny elhelyezési feltételeinek a javitisa

A szerzédéses jogviszonyu legénységi dllomannyal miikdo profesz-
szionalis haderdre torténd attérés elhelyezési tamogatas szakfeladatait a
rendelkezésre allo éves pénziigyi lehetdségek figyelembevételével priori-
tas szerint sziikséges rendezni.

A szerzddéses dllomany jelenlegi elhelyezési adatai’ azt mutatjak,
hogy a szerzodéses dllomdny jelentos része, mintegy 85% kozvetleniil
vagy a helyorségben lakik, vagy pedig napi bejardassal a helyorség von-
zaskorzetébdl —a napi bejards gyakorlataval élve és az utazds faradal-

* melléklet 4-5. szdm tablazatai és a 1-4. abrai tartalmazzak.
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mait felvallalva— kozlekedik. A rendelkezésre allo adatok szerint (forras a
Katonai Igazgatasi és Adatfeldolgozo Kozpont) jelenleg a Magyar Hon-
védség szerzOdéses allomanyanak mintegy 15%-a n6 (3. szdmau tabldzat).

(2002. szeptember 01.)

Férfi no 0sszesen
szerzddéses tiszthelyettes 1739 414 2153
szerzddéses legénységi 5054 709 5763
Minddsszesen 6793 1123 7916

3. szdmu tablazat: A Magyar Honvédség szerzodéses allomdnyd-
nak nemek szerinti osszetétele.

Az dnkéntes haderdre torténd attérés elhelyezési tamogatas szakfela-
datainak meghatarozasakor a fenti két alapvetd tényadatot meghatarozo-
nak kell tekinteni. Sziikséges ez azért is, mert a Laktanya Rekonstruk-
ciés és a Nem Kiemelt Laktanydk Rekonstrukciés Programjaihoz
biztositott pénziigyi lehetdségek mérlegelése soran a feladatok az adott
targy évi arszinten keriiltek tervezésre (tarca és kiilso forras egyarant), és
az évenkénti pénziigyi iitem a varhato inflacios rataval nem keril(t) korri-
galasra. A beruhazasok célirdnyos megvalositasa elemi kotelességiink és
a jovObeni milkodés objektiv feltétele. Az elhelyezési feltételek fel-
adatainak megoldasakor a koltségigények rangsorolasakor fokozottan fi-
gyelembe kell venni az adott katonai szervezet feladatait, rendszer kote-
lezettségeit ¢és a helyOrség, annak vonzaskorzetének adottsagait, mobili-
zalhato képességeit, valamint tartalékait.

A szerzédéses allomany jelenlegi elhelyezési adataibol levonhat6d
kovetkeztetés, hogy elsdsorban nem a laktanyai elhelyezésre, hanem
sokkal inkabb az allomany munkakoriilményeinek, atdltozéshez biztosi-
tando 61t6z6 helyiségek kialakitasara kell az anyagi eréforrasok dontd
hanyadat koncentralni.

Ugyanilyen fontos feladatnak mindsiil a megfelel6 pihendhelyiségek
kialakitasa a szolgalati személyek részére a valtasok idoszakara. A napi
kozlekedéssel bejaro allomany pihentetése megoldando feladatta 1ép elo.
Az Oonkeéntes haderére torténd attérés elhelyezési timogatas szakfeladatai-
nak prioritasi sorrendjének meghatarozasakor természetes alapkovetel-
mény, hogy mindazon szerzddéses katonak szamara, akik a napi munkaba
jarast megoldani nem tudjak, lehet0ség szerint az adott hely6rség objek-
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tumaiban torténjen az elhelyezés (elhelyezési korlet, n6tlenszalld) biztosi-
tasa.

Azon alakulatok parancsnokai véleménye alapjan, ahol jelenleg mar
szerz6déses allomany is foglalkoztatva van, az elhelyezési forma tekinte-
tében, elsdsorban a kor igényeit megfeleld szinten teljesiteni képes lak-
tanyai korlet jelleggel kialakitott megoldas az elfogadott. Ennek megva-
l6sitaséara a diszlokacio feltételeitdl fiiggetleniil mindentitt van lehetOség.

Az elhelyezési korletek kialakitasakor minimalis elvaras a szerzodé-
ses sorallomany esetén a 4-6 {0s, a szerzddéses tiszthelyettes allomanynal
a 3-4 f0s, a szerzOdéses tiszti allomanynal az 1-2 f6s befogado kapacitasu
korletek kialakitasa, mert egyrészt érvényt kell szerezni a normaszabaly-
zatok elGirasainak, masrészt pedig meg kell teremteni a normaszabalyza-
tok és a szolgalati torvény kozotti 0sszhangot.

Figyelemmel kell lenni arra, hogy az azonos allomany kategoriaja
szerzOdéses szakallomany jogosultsaganak megfeleloen, az MH egészét
érintden egyenld elhelyezési feltételrendszerben részesiiljon. A “Nem Ki-
emelt Laktanyak Rekonstrukcios Programja” is ezt a célt hivatott szol-
galni, hogy a helyi szerz6déses allomany se részesiiljon hatranyosabb el-
helyezésben, mint a kiemelten kezelt katonai szervezetek szerzddéses
allomanya.

A fentiek szellemében az elhelyezési és berendezési normadk dtte-
kintését, illetve feliilvizsgalatdat javaslom.

Jelenleg az elhelyezési korletek a sorozott hadkoteles allomannyal
feltoltott -raj, szakasz- elhelyezési normaknak megfeleléen vannak kiala-
kitva. A rekonstrukcio és modernizalés keretében, ezek mindegyike a fel-
Ujitason tulmenden atalakitasra is szorul.
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b) A személyi allomdny munkahelyi elhelyezési feltételeinek a javi-
tasa

Az elhelyezés masik nagy teriilete a korszert kultiralt munkahelyek
infrastrukturalis létesitményeinek (61t6z0k —fekete/fehér—, felkésziilési
helyiségek, egyéni felszerelés karbantartd helyiségek stb.) a kialakitasa.

A raktarak és egyéb objektumok szinte kivétel nélkiil felgjitasra szo-
rulnak. Ezt tiikrozik a rekonstrukcios programok tételei is, amelyek jelen-
t8s hanyadat a teljes feltjitasra szant koltségek teszik ki. Uj objektumok
(pl. kozos fegyverszoba) kialakitasara jelenleg nincs mod, mivel a tarca
koltségvetésébol csak felujitasi feladatok elvégzésére van lehetdség, fej-
lesztésre nem.

A szerzddéses jogviszonyu allomany jovébeni szolgalati feladatait, —
a haderé fegyvernemeit és szakcsapatait érintd technikavaltas eredmé-
nyeként— 1j tipust eszkdzok alkalmazasaval hajtja végre. A megvalosulod
haditechnikai eszkdzcsere kapcsan a jelenleg rendelkezésre 4llo telephe-
lyek, javitomiihelyek, hangarok és szinek csak részben fognak megfelelni
az adott haditechnika altal megkivant elhelyezés, tarolas miiszaki-
technikai kovetelményeknek. Ez egyben tovabbi felujitasi és atalakitasi
munkaékat, illetve beruhazasi feladatokat fog jelenteni.

Az objektumok Orzés-védelmének megoldasaval kapcsolatosan
sziikséges eldonteni, milyen modszer/rendszer keriil alkalmazasra. A ha-
gyomanyos figyel6-jaréroz6 megoldasnal az értornyok felijitasa indo-
kolt, mig a kameras megfigyeld rendszer alkalmazasanal is biztositani
sziikséges a megfeleld elhelyezési infrastruktira kialakitasat. 4 hadero-
nemi parancsnoksdgok dltal szolgaltatott adatok arra engednek kévet-
keztetni, hogy a békeiddszak Grzés-védelem’ szakfeladataival sem szer-
vezetileg, sem koltségrdforditas tekintetben nem szamolnak kello elore
latassal. A békeidoszaki tevékenység feladatrendszere nem szorithatja
hatranyba az 6rzés védelem parancsnoki feleldsségének katonai feladat-
rendszerét. A harcolé alakulatok 6nalld6 mozgastere és biztonsaganak kér-
dései sériilnek amennyiben az attérés kivitelezését vizsgaljuk, a feladatra
forditando koltségek tiikkrében.

Mig az attérés technikai fejlesztései Osszegraforditasabol az 6rzés-
védelemre ¥=7,3 % -at-, addig a szolgaltatasi szféra hasonlo feladatra va-
16 igénybe vételére az 0sszeg X=56,81 %-at tervezték. El kell gondolkod-

5 melléklet 1.-2. szamu tablazatai.
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ni a készenlét fokozasa feladatrendszer kapcsan megoldandd Orzés-
védelem céljaira forditando koltségosszegek nagysaga/realis igénye felett,
figyelemmel a szervezet alaprendeltetésébdl fakado feladataira.

Az attérés infrastrukturdlis feladatainak megolddsi sorrendjét az
alabbiakban latom:

a) Legeénységi elhelyezési feltételek feliilvizsgalata és dontés az
alabbi teriileteken:

* legénységi férohelyek atalakitasa kiskorletekké,
* nodtlenszallo féréhelyek feltjitasa,
* sziikség, tartalék pihendkorletek kialakitasa.
b) Munka végzés és szocidlis ellatas feltételei teriileten:
* (at) oltozo és tisztalkodasi lehetoségek kialakitasa,
* felkésziilési és pihendhelyek kialakitésa,
* konyha/biifé/étterem ellatasi (feltétel)lanc biztositasa,

* csapat egészségiigyi ellatds blokkok/segélyhelyek felujitasa
kapacitasnovelésik.

¢) Pihenés szabadido eltoltés feltételei teriiletén:

* a sportlétesitmények szolgaltatasi kapacitasainak novelése és
az eszkdzrendszeriik allapotanak, igénybevételiik feltételeinek
kivant szintre hozésa.

d) Egyebek:
* ,0vezeti rendszer” kialakitasa az objektumokon beliil,
* kozmiivek feltjitasa,

* parkolasi lehetdségek megteremtése.
Kiképzés, felkészités vizsgalata

Az allomanykategoériat érinté kiképzési kovetelményeknek torténd
megfeleltetés modszertana és gyakorlata meg kell, hogy Ujuljon és ezzel
parhuzamosan meg kell teremteni a tervezett feladatokra torténd felelds-
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ségteljesebb kiképzoi tevékenység, valamint kiképzési feltételrendszer —
hosszabb tervidészakra vonatkozo— személyi és targyi feltételeit.

A jelenlegi struktara alapkiképzésbdl, szakalapozo kiképzésbol és a
szakbeosztasa ellatasara torténd szakfelkészitésbol, kotelék kiképzésbol
tevodik Ossze. Az utobbi felkészitési forma kiképzési kovetelményei a
beosztas elfoglalasat kdvetden annak szakfeladatai végzése folyaman tel-
jesiilnek. Az alapkiképzést a MH kiképzd kdzpontjaiban, mig a szakala-
pozo és szakkiképzést a feladatvégzés specialis jellegébdl adododan, rész-
ben a kiképzd kdzpontokban részben az allomanytablai szakbeosztasaban
az alakulatanal teljesiti a katona.

A katonai szervezetek az allomanyba vételt kovetden a szerzddéses
allomanytt —az eldirasok figyelembevételével — a kiképzd kozpontokba
vezénylik. A katonai szervezetek az allomanyba vételt tervezetten a szer-
vezet szdmara meghatarozott idopontban végzik. Az allomanyba vétel
egyes katonai szervezeteknél hetente, masoknal havonta torténik. Az al-
lomany vezénylése, kiképzésre és felkészitésre, ennek megfelelden diffe-
rencialt médon, iddeltolodasokkal torténik. Ez a gyakorlat a kiképzo al-
lomany leterheltségének megndvekedésén tal az eréforrasok megosz-
tasat eredményezi.

Az er6forrasokkal torténd hatékonyabb gazdalkodas érdekében az
atmeneti idészak alatt is sziikséges folytatni az allomanyba vételt, vala-
mint az alapkiképzés ciklusidészakat a sorozott allomany bevonultatési
tervéhez igazitva szervezni, ami lehetdséget teremt a kiképzési blokkterii-
letek Osszehangolasara. Ezzel megteremtodik a szerzédéses allomanyra
eldirt kiképzési kovetelmények hatékonyabb teljesitésének, zdkkend
mentesebb szervezésének objektiv feltételrendszere. Biztositotta valik a
parancsnoki allomany human eréforras tervezésének elére 14to, tervszeri-
sitett feladat végrehajtasa.

A sorozott dllomdny beosztisa ellatasara torténd kiképzésének, fel-
keszitésének dtlagos koltségigénye kb. 2,5 — 3 m Ft/év/fo (2001.évi a.).
Kivetitve a 9 honapos valtasok ciklusidejére 220 — 350 eFt/h6/f6. dssze-
get képviselt. A sorozott allomany hathonapos valtasi ciklusidokre torté-
nod attérésével ez az Osszeg abszolut értékben nem csdkkent, ugyanakkor
a kiképzési technikai anyagok karbantartdsira forditando koltségek és a
harcanyagok megnovelt mennyiségli felhasznalasa kapcsan, relativ ki-
képzési koltségnovekedést mutat.

A kiképzési koltségek relativ és abszolut értékének csokkenése var-
haté a hosszabb ciklusidoben foglalkoztatott szerz6déses legénységi al-
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lomany esetében, mert a képességek fenntartasara és tovabbfejlesztésére
kell normasitott kdltségeket megallapitani.

Feltételezve a ,témeges” allomanyvaltasok elmaradasabol adodo
koltségesokkenést (az ismétlodo alap ellatasi koltségek csokkennek) a
szerzOdéses legénységi allomany alapkiképzési koltségterhei tekintetében
az inflacio éves novekedési mértékével torténd kiegeészitését a személyi
felszerelési és ellatmanyi korbe vontak létszamat - a beosztasi helyek
végleges feltoltéséig-, annak beallasdig, a szolgaltatasok éves bekeriilési
0sszkoltségei csokkenni fognak.

A miikodo kiképzési rendszer alapveten biztositja az allomany ki-
képzését és felkészitését a szakbeosztasa feladatai atvételére. A kiképzési
idészak, azon beliil a kiképzési ciklusok® (3+6+3; 6+6) elegendé idSkere-
tet adnak az allomany céliranyos szakfelkészitésére. A kiképzés anyagi-
targyi feltételeinek tovabbi szinvonal romlasa a jovében nem korlatozhat-
ja a kiképzés hatékonysagat.

Ezen teriilet atgondolt egyszeri inveszticiot igényel a tarcatdl, a csa-
patoknal folyd kiképzést tamogatd kiképzés-technikai eszkdzrendszerek
tekintetében.

Az onkéntes haderd kiképzési feltételrendszere arra hivatott, hogy a
szerzddéses dallomanyu a kotelék kiképzési iddszak végére szakfeladatait
professziondlis szinvonalon legyen képes végrehajtani.

A szakbeosztasok kovetelményeinek torténd megfelelés érdekében
elengedhetetlen a kiképzésre forditott anyagi-targyi feltételek szinvonala-
nak azonnali emelése, feladatrendszer centralizaltta tétele, valamint a ki-
képzo, felkészitd allomany létszam ndvelése és pedagodgiai-modszertani
felkésziiltségiik egységesitése. A szerzédéses allomany elémeneteli lehe-
toségeinek kiszélesitése érdekében az at- és tovabbképzési rendszer fel-
tételeinek kialakitasat, az atmeneti id0szak végére meg kell teremteni.

% Sari Gabor: Katonai Logisztika 10.¢f. 2002/3sz. 172-179.0ld.
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Személyiigyi feltételek vizsgalata

A szervezettszeri sorallomannyal még rendelkez6 katonai szerveze-
tek, a szerzOdéses jogviszonyu allomanykeretek végleges kialakitasanak
iitemezését, mintegy évi 33-33%-o0s aranyos mértékben tervezték végre-
hajtani.

Az eltelt évek alatt kb. 40 ezer szerzddéses katona fordult meg a
Magyar Honvédség katonai szervezeteiben, melyre jellemzo volt az allo-
many magas foku fluktuécio rata értéke.

Altalanosan elmondhaté, hogy ezen idészak alatt az allomany atla-
gosan, csak 2-3 honapot toltott fegyveres szolgalatban és csak minden
negyedik szerz6déses katona szolgalt hosszabb ideig a hader6kben. Ha-
rom évnél hosszabb ideig elenyész6 szamban szolgalnak a hadseregben.

A kedvezdtlen tapasztalatok kikiiszobolésére foganatositott intézke-
dések hatasara formalodo kedvezd tendencia alapjan igazolni latszik, van
realis lehetdsége annak a torekvésnek, hogy a Magyar Honvédség szer-
z0déses legénységili allomanyra torténé atallasa a kozeljovében (2006.-ra)
megvalosuljon.

A Magyar Honvédségben tobb olyan katonai szervezet van mar, ahol
a sorallomany létszama nem meghatarozé mértékii (néhany tiz £0), igy a
tisztan professzionalis hivatasos (szerzodéses) szervezeti keret a legkony-
nyebben kialakithatova valt. (Ezt tamasztja ald, hogy a MH 5. ”Szigetva-
ri” Zrinyi Miklés Vegyes Tiizérdandar 2002. augusztusara attért az on-
kéntes/ hivatasos’ haderdre).

Az attérés kényes humdanerdforrds-politikai gondja, a kivalasztottak
bedramoltatasanak kérdése. A szerzdéskotésre a jelentkezés idOpontja-
ban haladéktalanul keriiljon sor? A végleges feltoltést el6zze meg a pro-
baidd, amely ne legyen része a szerzddéses jogviszonynak? Munkaltatd
jogkorgyakorlata legyen a felvétel elbiralasa, vagy az kozpontilag iranyi-
tott és szakmai, munkakdri alkalmassagi vizsgahoz legyen kotott?

A logisztikai tamogatas szempontjabol a homogén allomanycsopor-
tok egyidejii kialakitasat tartjuk célszerlinek, a probaidonek a szerzédéses

7 Dr.Hautzinger Gy. ezds. 2002.11.05. ZMNE tudomanyos konferencian elhang-
zott el6adasa.
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ciklusid6bdl torténd kizarasaval és kozponti alkalmassagi felvételi eljaras
lefolytatasaval. (Szigort pszicholdgiai sziirés elvégzését indokoltnak tar-
tom).

A Magyar Honvédség katonai szervezetei készenlétének fenntartasa
¢s fokozasa, valamint a NATO szovetség feladataink a végrehajtasa szi-
goru tervszer(iséget és vezetOi feleldsséget feltételeznek. A szerzddéses
jogviszony polgari jogi kategoria, amely mindkét fél szamara atgondolt
szabalyozott viszonyt képez le.

A jovo honvédségének meghatdarozo magjdt képezd katona, a szer-
zédéses katona, aki polgdrjogilag védett munkavdllalo!®

A szerzddések tehat nem kothetok és bonthatok fel a feladatrendszer
—kozponti érdekek— figyelembevétele nélkiil. Ezért timogatom a minima-
lis ciklusidét (3-5 év) kijelolo és a MH-ben elfogadott, szervezési ciklus-
idében kotott/életbe 1éptetett szerzddéses jogviszony létesitésének gya-
korlatat. (tervezhet6 1étszam, kiképzéEs, allomanymozgas, stb.)

Jelenleg 1529 szerzddéses beosztas feltoltetlen a Magyar Honvéd-
ség katonai szervezeteinél. Annak érdekében, hogy a jelenleg betoltetlen
szerzodeses legénységi, valamint a sordllomanyu beosztdsok szerzodéses
dallomannyal keriiljenek kivdltasra, elengedhetetlen a laktanya elhelye-
zési és munkahelyi koriilmények tovabbi javitisa, az dallomdnyrél valo
magasabb szinvonalu gondoskodds, anyagi,- erkoélcsi megbecsiilése,
elomeneteli rendjiik feltételeinek és kovetelményeinek egzakt meghata-
rozdsa.

Levont kovetkeztetések, javaslatok.

A Magyar Honvédség NATO feladatok végrehajtasara kijeldlt kato-
nai szervezetei nemzetkozi feladatokban vald alkalmazhatosaga sziiksé-
gessé teszi a sorozott (vegyes rendszer(i) hader6rdl a tisztan hivatasos
haderdre torténd attérést. Ezt timasztja ala a Magyar Koztarsasag korma-
nyanak (MK Kormanya 2002-2006 program megvalositasanak részeként)
az iranyu torekvése, hogy 2006.-ra *Békedllapot” id6szakaban, csak 6n-
kéntes/,- hivatasos/,- szerz0déses katonak szolgaljanak a haderékben.

¥ Dr.prof.Szab6 J. nya.ezds. 2002.11.05. ZMNE tudoményos konferencian el-
hangzott eléadasa.
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A sorozott legénységi ,,B” allomanyu beosztasok kivaltasa (és meg-
tartasa) szerzodéses allomannyal, csak abban az esetben lehetséges, ha az
emlitett allomanycsoport részére a kor kdvetelményének megfeleld, egy-
séges, tovabbfejleszthetd logisztikai tamogatasi rendszer kertil kialakitas-
ra, melyben a katona/az egyén érzi, hogy a szervezet gondoskodik tagjai-
rol, sziiksége van a munkajara, szaktudasara. A professzionalis szinvo-
nalu szolgélatellatasaért cserébe megkapja a szakmai vezetés elismerését
¢s a tarsadalom megbecsiilését a kdzeletben.

Az onkéntes haderdre torténd dttérés érdekében az alabbi —
kiemelt— logisztikai feladatokat javaslom megvalositani:

* megnovelt kapacitasu logisztikai rendszer kialakitasat a sorka-
tonai helyek szerzddéses helyekké torténd atmindsitésével a
rendelkezésre allo 1étszamkeretek figyelembevételével,

* helydrség tamogatd alegységek logisztikai létszamanak fela-
dathoz igazodd novelését feladatanak kiterjesztése mértékéig,

* ellatasi rendszer korszer(isitését, normak egységesitését,

* technikai eszk6zok Kkorszeriisitésének felgyorsitasat, az
lizembentartasi rendszer modernizalasat,

* laktanya rekonstrukcios program feliilvizsgalatat, a szerzodé-
ses allomany igénysziikségletei szerint torténd atdolgozasat,
¢és megvalositasat,

* kiképzési rendszer tovabbfejlesztését, at— és tovabbképzések
képesitési— ¢és kovetelményi normainak kialakitasat, a felké-
szlltség ellendérzési rendszere szabvanyositasanak megszerve-
z€sét, céliranyos/tij kiképzés-technikai eszk6zok id6beni be-
szerzeését.

181



1.

182

Felhasznalt irodalom:

HM HVK Személyiigyi Csoportféndk 195/52/2002. Nyt.sz. iigyda-
rab csatolt anyaga: Hivatasos haderdre torténd attérés. ..

. HM HVK Vezetési Csoportfondk 684/2002. Nyt.sz. ligydarab csa-
tolt anyaga: Jelentés az 6nkéntes haderdre torténd attérés feladatai-
rol...

. Knutzen ny.tabornok a C.C.A. tanacsado testiilet tagja: Koncepcio
a professziondlis haderd létrehozdsdra...

. ZMNE Haderdfejlesztés 2002. Az dnkéntes haderd kialakitdsa tu-
domdnyos konferencia eléaddssorozatinak anyaga...

. A MH haderénemi parancsnoksagok felterjesztései: A szerzddéses
Jjogviszonyban foglalkoztatott allomdnyrol szolgaltatott tapaszta-
lati és statisztikai torzsadatok...

. Katonai Logisztika 10. évfolyam 2002. 3. szdm, 172-179. o. A csa-
patokndl folyo logisztikai szakkiképzés az onkéntes haderdre tor-
téno attéres fiiggvényében (témavizsgalat).



Az attérés technikai fejlesztésének koltségigény megoszlasa.

Katonai (mill. Ft.)
szervezet Szakbeosz- | Gk.vezet6 | Orszolga-
év 1étszam tas k lat Egyéb
2003 859 280 2 356 72
2004 856 80 3 115 20
MH LEP 2005 357 40 0 115 50
osszesen | 2072 400 5 586 142
0,28281853
mill. Ft/f6 10,00026410,193050193|0,00241313 3 0,06853282
2003 163 720 0 20 35
2004 142 315 0 20 20
MH | 2005 | 132 25 0 20 20
OLTP | 4sszesen | 437 1060 0 60 75
0,13729977
mill Ft/f6 10,006258|2,425629291 0 1 0,17162471
2003 1517 8741 400 244 102
2004 1247 2011 327 22 36
MH SzFP 2005 885 475 0 180 10
0sszesen 3649 11227 727 446 148
0,12222526
mill Ft/f6 10,000942|3,076733352(0,19923267| 7 0,04055906
MH 0sszesen 6158 12687 732 1092 365
sssgesen | millFUf5 | 24157 |2,060246833] 0.118869 | 0.177331 | 0,059659
% H#Hi## 85,3% 4,9% 7,34% 2,45%

1. szamu tablazat: A technikai fejlesztés koltségigénye.
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katonai
szerve-

Az attérés szolgaltatasok fejlesztésének koltségigény megoszlasa.

zet (mill. Ft./év.)
Szakbeosz- | Gk.veze- | Orszolga-
év 1étszam tas tok lat Egyéb
2003 859 53 30 90 142
MH 2004 856 36 11 78 6
LEP 2005 357 30 11 78 55
0sszesen 2072 119 52 246 203
118725,868
Ft/fo 299227,8 |57432,43243|25096,5251 7 97972,973
2003 163 0 0 66 21,2
2004 142 0 0 1,5 2
‘MH 2005 132 0 0 1,5 5
OLTP | gsszesen 437 0 0 69 28,2
157894,736
Ft/fo 222425,6 0 0 8 64530,8924
2003 1517 0 0 300 75
2004| 1247 0 0 0 23
MH 2005 885 0 0 0 3
SzFP | ssszesen 3649 o 0 300 101
82214,3052
Ft/fo 109893, 1 0 0 9 27678,8161
MH Osszesen 6158 119 52 615 332,2
ossze- 358834,910
sen Ft/f6 631546,5/57432,43243|25096,5251 9 190182,682
% HittHt 9,1% 3,9% 56,8% 30,1%
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2. szamu tablazat: Az attérés szakteriiletenkénti koltségmegoszldsa.




A szerzédéses allomany lakhatasi adatai
jelenlegi elhelyezés (f6)
Jelen- | Helyér- |Vonzas| Elhe- Albér-
Alakulat legi ségben | koérz. |lyezési| Nétlen | letben | Egyéb
napi
lét- beja- | korlet-
szam lakik rassal | ben szallon
MH 56. Sz.D,hc.r.e. 234 82 112 6 27 7 0
MH LEP |MH 87.Bakony 161 0 159 2 0 0 0
MH 89. Szolnok 204 122 51 0 24 4 3
MH 12.Lér.DD 51 21 23 0 0 1
MH 64. Ve.R.e. 289 86 193 2 3 0
MH Papa 39 21 18 0 0 0
Osszesen 978 332 556 10 62 14 4
I
% Il 34% 57% 1% 6% 1,50% | 0,50%
MH OLTP|MH Témogaté e. 264 136 79 45 2 0 2
MH Hiradé Pk.sag. 54 5 41 8 0 0
MH 40.GalgaV.e. 46 6 34 0 6 0
MH
81.Honv.Ti.Hh.e. 67 39 8 19 1
Osszesen 431 186 162 72 9
I
% Il 43,20% | 38% | 17% 2% 0% |0,50%
MH
62.Bercs.GL.DD 927 95 468 270 89 5 0
MH 5.Bocskai
MH SzFP |GL.DD. 839 164 339 327 0 0
MH Klapka GL.DD. 820 30 210 508 60 12 0
MH 5. EHC.sz. 17 9 6 0 0
MH 1. Kénnyii V.e. 524 118 197 209 0
MH 101.ZMV
T4.DD. 246 45 185 0 15 1 0
MH 5. Lé.Rak.e. 151 30 89 32 0 0 0
MH 37..Rakoczi
DD. 160 46 64 49 1 0 0
MH  64.Boconédi
L.T.e. 161 58 78 25
MH 43.Hir z. 38 11 22 0
MH 5. AlbaRégia z. 47 10 24 1 12
MH Kp Gyak. és
Lét. 53 21 29 0 3 0 0
MH 24 Born. Feld
z. 152 38 64 41 3 4
Osszesen 4135 675 1775] 1462 188 33
[
% Il 16% 43% | 35% | 4,50% 1% 0%

4.szamu tablaza: A szeriddéses dllomdny elhelyezésének igény-
megoszlasa haderénemi szinten.
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A szerzddéses allomany
lakhatasi adatai

jelenlegi elhelyezés

(f6)
Hely6r- |Vonzaskd| Elhelye- Albér-
Alakulat |Jelenlegi| ségben 1Z. zési | Nétlen |letben|Egyéb
napi beja-
létszam | lakik rassal |kdrletben | szallon

MH LEP 978 332 556 10 62 14 4

MH | MH SzFP | 4135 675 1775 1462 188 33 2

OSSZ|MH OLTP | 431 186 162 72 9 0 2

0sszesen 5544 1193 2493 1544 259 47 8

% T 22% 45% 28% 5% | 1% | 0%

S.szamu tablazat: A szerzddéses dallomdny elhelyezésének igény-
megoszlasa MH szinten.

OHelyérségben
B Vonzaskoérzet
OElhe.korlet
OONétlen sz.

B Albérlet
OEgyéb

1. abra: Az MH LEP szerzodéses dllomdnya lakhatdsi igényjogosultsd-
gdanak megoszldsa.
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O Helyérségben
B Vonzéskorzet
OElhe.kérlet
CINéGtlen sz.

W AIbérlet
OEgyéb

2. dbra: Az MH OLTP szerzédéses dallomdnya lakhatdsi igényjogo-
sultsaganak megoszlasa.

O Helyérségben
B Vonzaskorzet
OElhe.korlet
CINGtlen sz.
HAlbérlet
OEgyéb

3.abra: Az MH SZFP szerzodéses dllomdnya lakhatdsi igényjogo-
sultsaganak megoszldsa.

OHelyérségben
B Vonzaskorzet
OElhe.korlet
ONéGtlen sz.

B Albérlet
OEgyéb

4 dabra: Az MH szerzddéses dllomdnya lakhatdsi igényjogosultsa-
gdanak megoszldsa.
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REFLEXIOK A HADMERNOK KEPZESHEZ A JOVOBENI
LOGISZTIKAI TAMOGATAS KEPESSEGEI
FENNTARTASA ERDEKEBEN

Az eloadas a ZMNE Had-
mérnoki szakalapitdsi forumon
hangzott el 2003.02.12-én.

Szerkesztoség

Komondi Marton’

Tabornok- és Tiszt Urak! Holgyem és Uraim! Tisztelt jelenlé-
vok!

A logisztikai csoportfonok, Frigyer Ldaszlo mérnik danddrtibornok
ur nevében is koszontom a forum résztvevoit. Felkért eléadoként a ,,lo-
gisztikai szakdllomdnnyal szembeni katonai-szakmai kéovetelményekrdl,
illetve ezen beliil a technikai tiszti munkakorok képzési kivetelményei-
réI’” kivanok szolni.

Fébb gondolatok:

* A Bolognai Egyetemi Magna Charta alapelveire épiil6 fela-
datainkrol (1999) ;

* A logisztikai szakallomany 1étszam utanpotlasa és szakbeosz-
tasokra torténo felkészités korképérol;

* A logisztikai szakbeosztottak szakmai, vezetOi (felkésziiltség)
képességalapu alkalmazasat meghatarozo szempontokrol;

* A hadmérnokképzés realitasardl a logisztikai szakallomany
tudasképességének kialakitasaban.

! Komondi Marton ezredes, HM HVK Logisztikai Csoportfénokség, csoportfs-
ndk helyettes. (Az eléadasanyagot 6sszedllitotta Buzai Laszl6 okl. mk. alezredes,
HVK LCSF koordinacids osztaly, osztalyvezetd helyettese).
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1. A Bolognai Charta:

A Bolognai Charta, amely az egységesiild Eurdpa allampolgarai
szamara kivan azonos normaértékeket kialakitani a képességek megszer-
z€se és azok egységes értelmezése céljabol, az értelmiségi réteg és a sza-
badabb munkaerd aramlas megkonnyitése céljabol. A katonai f6iskolai és
egyetemi hallgatok is kedvezményezetteivé valhatnak a folyamat elemei-
nek/elényeinek, ugy mint;

* a kredit alapu képességek megitélésében,

* a tehetség kibontakoztatas kovetkezetesebb és elényosebb fel-
tételrendszerének biztositasaban,

® az azonos szintli oktatasi intézmények szak-, szakiranyok ko-
zotti athallgathatosaga, atjarhatdsaga feltételeinek megkony-
nyitésében, stb.

Tisztelt jelenlévok! A fentiekben emlitett elénnyé kovacsolhato le-
hetdségek nem kimondottan a katonai-vezetd szakmailag specializalt tu-
dasképesség kialakitasat helyezik a célrendszeriik k6zéppontjaba. Annyi-
ban teremtenek konvertalhatd és Gsszemérhetd tudasalapot amennyiben
az a tudashalmaz kielégiti az EU munkaerdpiacara meghatarozott/el-
fogadott normaértékeket. A katonai felséoktatds, képzés a jovébeni line-
aris kétszintii szervezeti felépitésével kozelebb keriilhet a Bolognai Char-
ta elveihez és céljaihoz, azonban a képzés belsd tartalmanak, a képesitési
kovetelmények megszerzése feltételeinek mindenek feletti EU konforma
alakitasa szamtalan el6re nem felvazolhato kdvetkezménnyel jar.

Ezen kivetkezményeket determindlhatjdk:

* A katonai-vezet6i, ezen belill az integralt logisztikai vezetoi
képességek kialakitasdnak min6ségi igénye;

* A specialis technikai ismeret sziikséglete;
* A haditechnika varhatd vegyes dsszetétele:

® 2010 —2012-ig vegyes miiszaki-technologiai kultara — szé-
les spektrumt tudasalap igénye;

* Az MH alaprendeltetésii és NATO, ENSZ, felajanlott erék
képességei kozotti eltérés mértéke, fennallosaga;
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* A szakmai gyakorlat/tapasztalat megszerzésének fontossa-
£a;

* A képzés szinvonala és a képességek alkalmazasanak felté-
telrendszere kozotti harmonia/szinkron -megteremtése- fenn-
tartasa. Stb.

Az oktatdst végzo szervezet szerkezeti dtalakitisanak megkezdése a
MK 2004-re datalt EU tagsdganak fényében, ugy tinik idoszeri, eldre
mutato lépés, azonban a képzési célok, tantervi tartalmak tigymond bo-
lognai hatds alatti korszerisitése a HM ¢és az MH feladatrendszerének
adekvat behatarolasa-, figyelembevétele-, a folyamat hatastanulméanya
nélkiil nem ajanlott.

A logisztikai tiszti alapképzés, utanpotlas képzés mennyiségi és mi-
néségi mutatodit a ,,piaci, megrendeldi” igények determinaljak. A had-
nagy rendfokozatu logisztikai szakbeosztottak létszama, csak a két fo
fegyvernem sziikségleteit vizsgalva a kovetkez6 képet mutatja.

A hadnagy rendfokozathoz sorolt logisztikai funkciok megoszlasa
MEGNEVEZES MH LEP (F0) MH SZFP (FO)
B M B M
Altalanos logisztikus 6 5 11 18
Uzembent.-javitd 80 77 23 42
Ellatd 11 11 9 10
Torzstdmogatd 3 3 1 3
Vontatd 0 0 1 2
Szallito 8 8 9 37
0 0
*]0szer és harcanyag 3 9
0 0
*¢lelem 3 15
0 0
*izemanyag 2 7
Térképész anyag 0 0 0 1
Osszesen: 108 104 62 6 153
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Az dt- és tovabbképzés tekintetében a logisztikai szakmai beosztd-
sokhoz, példaul az MH LEP kimutatdasaban:

hadnagy fohadnagy | szazados drnagy alezredes | ezredes
108 95 125 62 31 2
OKLEVELES MERNOK KEPESITES
0 0 | 5 | 19 | 32 | 2

Megallapithatd, hogy mar a féhadnagyi rendfokozatok elérésének
szintjén megkezdddik az 0j ismereteket igényld szelekcid. A logisztikai
szakismeretekre épitkez0 atképzés jellemzden nem hadmérnoki alap-
képesitésii képzést igényel a tiszti karriermodell keretei kozott. Az okle-
veles mérnok képesitésii logisztikai szakbeosztasok 1étszamadataihoz két
megjegyzés kivankozik az eldzd megdllapitast alatamasztandoan:

* Amennyiben a Hjt. az elsé beosztasok rendfokozatat ,,had-
nagy”- ban hatarozza meg, akkor a linearis egyetemi képzés-
ben nincs fogado rendfokozat.

* A posztgradualis, kiegészité egyetemi képzésben ugyanakkor
nem mutatkozik célszeriinek az alap és kiegészitd képzés ta-
nulmanyi intervallumai kozotti ido tiulzott eltavolitisa. A ta-
nulési folyamat pszichés terhelései korfiiggdk.

A témat érintden itt jegyezném meg, hogy a technikai ismeretek ki-
alakitasat fokuszba helyez6 ,,hadmérnok” képzés a MH szakdllomdnya
képzésének csak részteriilete. Amennyiben a folyamatok kézbentartasa-
val az MH érdekeit kivanjuk szolgalni, akkor az alap-, at- és tovabbkép-
z¢si rendszert minden szakbeosztasra kiterjesztetten, komplex Osszefiig-
géseiben kell vizsgalnunk. Nem tartom célravezetének a képzés
részteriileteinek elkiilonitett modon toérténd elemzését, amikor is az egye-
tem jovobeni akkreditacidjardl, a hadtudomany miivelésének bdlcsjérol
is sz6 van egy uttal. (A ZMNE VSzTK Logisztikai tanszéke dltal
2003.01.29. tartott forum megdllapitdsait célszeriinek tartjuk figyelembe
venni a jelen téma tovabbi vizsgdlata soran).

Ehhez a komplexitashoz hozzétartozik a HM tdrca human erdéfor-
ras stratégiaja és kiszamithaté elomeneteli rendet timogaté, szaba-
lyozo6 felépitmény rendszere. Az alaprendezok tekintetében az erdfor-
rasok nagybani szamvetései egyértelmiien hatarozzak meg a logisztikai
tamogatas feladatait. Az dallomdnykategoriak létszamardanyainak gyoke-
res megvdltozdsa nem jarhat egyiitt tovabbi alapképességeink elveszté-
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sével. A mogottiink tudhato két év feladatait is a képességek megdrzése
irdnti feleldsségiink szellemében terveztiik, hajtottuk végre. A logiszti-
kai szakallomany kiképzését, felkészitését és a jelenleg is folyo at- és to-
vabbképzési kovetelmények gordiilékeny kidolgozasat, néhany teriileten
a felépitmény szabalyozo rendszere akadalyozza.

Erre példa -kiilonosen a technika iizembentartoi-javitoi mérnok
beosztasokra jellemzo-, hogy az ismeretek egymdsra épiilo gyakorlatit a
tervezett - felhalmozott tuddsra igényt tarto - szakmai elémeneteli tanfo-
Iyami rend nem kellden tamogatja. A szakmai elomeneteli tanfolyam ha-
tékonysagat csak az azonos munkakdrcsaladhoz tartozo, a szakmaazonos
vagy rokonszakmak ismeretanyaganak tovabbfejlesztésével lehet megte-
remteni. A honvédelmi miniszter 20/2002. (IV.10.) HM rendelete a MH
egyes beosztisaihoz kapcsolodo munkakori kovetelményekrol alapjan a
2.5 Logisztika ,,A”-t6l ,,G”-ig besorolt munkakorcsaladok tartoznak,
amelyek nagyon vegyes 0sszetételt reprezentalnak.

A teljesség igénye nélkiil, példaként csak néhany munkakorcsalad
csoportositdst emelnék ki:

11-Lo-#’-ESZ
Mcs. | F.az. | F.alcs. Megnevezés Szak- Szak-
szakirany | szak.ir.ref.
25.A. | 50 A Katonai  iizemben | Egyetemi MH UF
tartasi logisztika
AE;J;M;S | Uzemben tartas MH OLTP
\% Vegyvédelmi technika | FOiskolai
K Kiképzéstechnika
F Fegyverzettechnika MH
H Elektronika FVTSZF
N Miiszaki technika MH
MUTSZF
D Repiilémiiszaki MH RMSZ
52 | GH;K;L; | Pancélos- és gépjar-| Foiskolai MH
T. miitechnika PCGTSZF

%2 20/2002. (IV.10.) HM rendelete a MH egyes beosztasaihoz kapcsolodé mun-
kakori kovetelményekrdl. (2. sz. melléklet).
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25.C| 51 B+I; Fegyverzettechni- | Fdiskolai MH
L+P;S+X. | ka/aktiv eszkozok FVTSZF
54 A Elektronika HVK VCSF
L hirado
D elektronikai hadvis. | Foiskolai | MH FCSF
E repiilésiranyito HVK
HDMCSF
R felderito Egyetemi |HVK FCSF
C;P. Informatika, inf. vé- | Foiskolai [MH OLTP
delem
55 A;B. Miiszaki technika | Foiskolai | MH OLTP
H;I;T.
C-E;M;R; MH MTSZF
U.
25E| 64 A. Ellaté (hadtap) HVK LCSF
C kat. ellatas-elosztasi | Egyetemi | MH EF
log
E Slelmezés Féiskolai | MH ESZF
R ruhdzat MH RSZF
U tizemanyag MH USZF
H human anyagi MH OLTP
T térképészeti
11-Lo-#-Et
26B| 72 A Pénziigy Féiskolai | MH OLTP
K koltségvetési MH KPSZH
E-H;J;M; | kat.gazd.-i és pii. Egyetemi |HM KVF
N;T. log.
S szamviteli Fdiskolai | MH KPSZH

Sokszind, kezelhetetlen és a képzési igény-kovetelményeket figyel-
men kiviil hagy6 szakmai besorolas helyett, az egységesebb munkakor-
csaladok hatékonyabb alapképzést, arra épithetd tovabbképzést biztositd
csoportjai racionalisabb kialakitasat tartanank célra vezetObbnek. Az
alapképzés képesitési kovetelményeit a logisztikai szakbeosztdasok aldabbi
csoportositdasara javasoljuk kidolgozni, a technikai teriiletet érintden a
kovetkezokben bovebben kifejtve:
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1. Ellatas — szolgaltatas:

2 Mozgatas — szallitas;

3. Uzemben tartas, iizemfenntartas — javitas;
4 Katonai elhelyezés;

5 Egészségligy.

Milyen képesitési kovetelmények realizdalodjanak ?
1. A hivatasos tiszti alapképzés altalanos célja:

A Magyar Honvédség részére, a Magyar Koztarsasag Biztonsdgpo-
litikai és Honvédelmi alapelvei irant elkitelezett, hazajat szeretd, szilard
hivatdstudattal és erkolcsi felfogassal biro, becsiiletes életvitelii, fizikai-
lag jol felkészitett, beosztottaik, alegységeik béke- és hdborus tevékeny-
ségének megszervezésére, irdnyitdsdra, vezetésére, képzésére és ellendr-
zésére, ismereteinek tovabbfejlesztésére kész szaktiszt képzése.

2. A képzés eredményeként a palyazo, mint tiszt valjon alkal-
massa:

* A Magyar Koztarsasag szuverenitasanak — professzionalis
szinten végzett munkajan keresztiil torténd — biztositasahoz;

® Az elsd beosztdsa szakfeladataira torténd iranyitott felkészii-
lésre;

* A MK nemzetkozi kotelezettségekben vdllalt feladatok fele-
10s teljesitésére;

* A tarsadalmi és testiileti elvardasok tudatos teljesitésére;

* A palyamodell tovabbképzési rendszere kdvetelményi elvara-
sanak ¢és a szolgalati feladatok kihivésaira tortén6 megfelelés-
ére.

3. A kibocsatott tiszt rendelkezzen olyan személyi tulajdonsa-
gokkal, mint:

* Erkolcsi tartas és szilard jellem, igazsagossag, becsiiletesség,
szaktudas, objektiv itéloképesség, és dnfegyelem;
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* Udvariassdag, szerénység, kulturalt, kiegyenstlyozott életvi-
tel, hatarozott, er6szakossagtol mentes fellépés;

* Igényesség, dpoltsag, kovetelménytamasztas Onmagaval és
kornyezetével szemben;

* Jo kapcsolatteremtd készség (médiaképesség), vitakészség,
logikus, kozérthetd és tomor gondolatkifejezd képesség, be-
szédkultira;

* Fizikai és pszichikai edzettség, j0 kondicio €s stressz-tird
képesség;

* Befolydsolo képesség, a katonai kozosség formalasa és Gsz-
szekovacsolasa érdekében az emberi viszonyok céltudatos
iranyitasaban;

* [smerje és tartsa Onmagara és kornyezetére (beosztottaira)
nézve is kételezdnek a kozosség(ek)re jellemzod irott és az
iratlan etikai normakat.

4. A logisztikai tisztképzés eredményeként a hivatasos tiszt alta-
lanos és katonai miiveltsége, szaktudasa, parancsnoki-vezetdi kvalita-
sai, pedagogiai-modszertani ismeretei, a katonai hivatashoz vald szilard
kotodés alapjan legyen képes a hivatasos tiszttel szemben tamasztott ka-
tonai ¢és tarsadalmi elvarasok teljesitésére, az els6 beosztasra torténd fel-
készités utan a tervezett szakbeosztasa felelds ellatasara.

5. A logisztikai beosztasu tiszt feladatai végrehajtasa érdekében
ismerje meg és legyen képes alkalmazni:

* A honvédelmi, a fegyveres szervek hivatasos allomanyu tag-
jainak, a katonai és rendvédelmi felsGoktatasi intézmények
vezetdinek, oktatdinak és hallgatdinak jogalldasdarol, valamint
a hadkiteles katondk szolgdlati viszonydrol szolo hatdlyos
torvényben foglaltakat;

* A Magyar Koztarsasag fegyveres erdinek szolgdlati, alaki és
oltozkodési szabilyzatat;

* A katonai szervezetek készenléte fokozdsa és az ,M” felké-
szités szabalyait, rendszereit;
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* Az MH haborus hadrendjét, vezetési, iranyitdsi rendjét, a
katonai szervezetek haborus strukturajat;

* A MH felkészitési-kiképzési rendszerét és f0bb tartalmi ele-
meit, a csapatkiképzés, felkészités és csapatgyakoroltatas elo-
irasait;

* A parancsnokok és torzsek hadaszati, hadmiiveleti-harcaszati,
harcaszati felkészitési rendszerét, a tervezési és vezetési ok-
mdnyok clkészitésének, kidolgozasanak rendjét, a megfeleld
jelek, jelzések alkalmazasaval,

A katondk és az alegységek felkészitésének, kiképzésének
rend;jét, tartalmat;

A teriiletvédelmi rendszer elveit, feladatait, a teriiletvédelmi
csapatok felkészitésének és kiképzésének rendjét;

* A NATO rendeltetését, céljat, feladatrendszerét, struktirajat,
mikddési rendjét;

* A NATO védelmi tervezd rendszer 1ényegét, a tervezés tar-
talmat, folyamatat (csak tajékoztatas szintjén);

A nemgzeti (csak tajékoztatas szintjén) katonai doktrindkat;

A szovetség alapvetd doktrindgit, a NATO Szabvanyokat és
szabalyzokat is figyelembe vevd jogszabalyokat (csak tajé-
koztatas szintjén);

* A MH Osszhaderénemi Doktrina, valamint az Osszhaderd-
nemi Logisztikai Doktrina alapjait, a doktrindkon alapulo, a
Magyar Honvédség miikodését biztositd alapvetd logisztikai
szabalyzdkat, utasitasokat;

Az dsszfegyvernemi harc fogalmat, céljat, fobb jellemzdit,
tartalmat, fajtait, megvivasuk elveit, formait, a harc minden
oldalu biztositasat. A haderénemek, a fegyvernemek szerve-
zeti felépitését, harceljarasait, a logisztikai alegység helyét,
szerepét az 0sszfegyvernemi harcban;

A logisztikai szervezetek felépitését, tevékenységét, mikodé-
si és egylittmiikddési rendjét;



* A haderénemek, fegyvernemek ¢és szakcsapatok alaprendel-
tetésbdl adodo feladatait;

* A hadkiegészités alapjait;

* A szdmitdstechnikai eszkozok felépitésének miikodésének
alapjait (operacios rendszerek, segédprogramok), szamitogé-
pes halozatok alapfogalmait;

* A szamitastechnikai eszk6zok felhaszndloi szintii alkalmaza-
sat, kiilonosen a logisztikai szakteriileten alkalmazott szoftve-
reket (hazai és szovetségesi);

* A szamitogépes hadmiiveleti tervezés alapveto rendezd elveit
¢és feladatait, a digitalis adatbazissal rendelkez6 MH térképé-
szeti (tereptani, térképismereti és katonafoldrajzi) elemeket és
az alkalmazkodasahoz sziikséges aktualis szoftvercket (tajé-
kozddas szintjén);

* A felkészités-kiképzés hatékonysdgdanak objektiv mérhetd-
ségét biztositd szimulacios technikak alkalmazasat;

* A dandar-, és zaszloaljtorzsek szimuldcios rendszeren torté-
né harcaszati felkészitésének feladatait és azok végrehajtasat;

* Harcdszati gyakorlatok 1ézeres viszonossagi (célzo és tald-
latjelz6) eszkozokkel torténd végrehajtasat;

* A vegyivédelmi (ABYV), riasztasi és jelentési rendszer 1énye-
gét, eszkoOzeit. A tdmegpusztito- és gyujtofegyverek pusztitd
hatasat, az elleniik valdé védelem lehetGségeit. Az ipari ka-
tasztrofak, nuklearis balesetek fobb jellemzodit, hatasuk csok-
kentése, illetve megsziintetése ¢érdekében végrehajtando
szakmai feladatokat;

* A gépjarmi igénybevétellel kapcsolatos szabalyzokat, felada-
tokat;

* A 63 M egységes sdtorkészlet kezelésének és karbantartasa-
nak szabalyait;

* A katona béke- és haboruas felszerelési anyagait, azok kar-
bantartasi eldirasait;
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* Az anyagmozgdsok végrehajtasanak rendjét, az anyagmoz-
gasi bizonylatok kiallitasanak el6irasait;

* A szovetséges és békemisszios feladatok, a nemzetek kozotti
egylittmiikodés megszervezése eldirasait, a kdzos tevékeny-
ségre torténd felkészités rendjét és feladatait (csak tajékozo-
das szintjén);

* A nemzetkozi katonai részvétellel kapcsolatos jogi ismerete-
ket, a jog, kiilonds tekintettel a fegyelmi- és biintetjogi terii-
leteket, a nemzetk6zi hadijog, a nemzetbiztonsag, az ENSZ, a
személyligy, a kdrnyezet- a munka-, a baleset-, és tlizvédelem,
varhato beosztasuk ellatasahoz sziikséges fobb eldirasait;

* Egy a szdvetségesi rendszerben elfogadott szakmailag bovi-
tett idegen nyelv 6nallo, kommunikacios szintii hasznalatat;

* A munka- és kornyezetvédelem szabalyait;

* A pedagobgia, a pszichologia, a szocioldgia elveit, modszereit,
a beosztottak megismerésének modszereit;

* Az iigyviteli és titokvédelmi eldirdsokat ligyintézoi szintig.

6. A végzett logisztikai tisztek munkakoriik jellege alapjan, az al-

talanos elvarasokon tul, legyenek képesek:
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a) Parancsnoki munkakorben:

* Beosztottaik tevékenységét — békében és haboriiban egyarant
— tervezni, szervezni, vezetni, parancsnoki akaratnak és veze-
toi dontéseknek érvényt szerezni, parancsaikkal és személyes
példamutatasukkal a beosztottakat a meghatarozott feladatok
teljesitésére késztetni;

* A meghatarozott kiképzési kiovetelményeket teljesiteni, be-
osztottaikat az eldirtak szerint kiképezni, a katonai kiképzés
eredményességét javitd modszereket helyesen alkalmazni;

* A katonai szolgélattal jar6 fizikai, pszichikai megterhelése-
ket tartosan elviselni, és beosztottait erre felkésziteni;

* Beosztottaikat a rendszeresitett haditechnikai eszk6zok keze-
lésére, elbirasok szerinti tizemeltetésére felkésziteni;



* Rendelkezésére bocsatott hadfelszerelést megovni, azokat al-
land6 hadra foghato allapotban tartani;

* A katonai szolgalattal és életrenddel Gsszefiiggd torvényeket,
rendeleteket, szabdlyokat és normdkat mindenkor betartani, a
rendet és fegyelmet folyamatosan fenntartani;

* Beosztottaik egyéni tulajdonsagai, képességei objektiv meg-
ismerésére, résziikre a képességeiknek megfeleld feladatokat
meghatarozni, valamint olyan célkitizéseket megfogalmazni,
melyek teljesitésével egy jol Osszekovacsolt, egymast segitd
kollektivat képes kialakitani;

* Beosztottaik egészségét megdvni, emberi méltosagukat tisz-
teletben tartani, jogos érdekeiket képviselni, jarandosagaikat
biztositani;

* A katondkat a nemzet ligye irant elkotelezett, hazajukat sze-
retd és azért aldozatvallalasra is kész dllampolgdrokkd nevel-
ni és elérni, hogy beosztottai szdmara a bajtarsiassag, a becsii-
letes és egészséges életvitel természetes magatartasformava
valjon.

b) Az anyagi tamogatas elldatds-szolgadltatds szakteriilet munkakor-
ben:

* Az egység szakszolgdlati dgainak vezetésére (tervezd tiszti
beosztasban), az anyag- és koltségvetési gazdalkodassal 6sz-
szefliggd feladatok tervezésére, szervezésére, végrehajtasara
és ellendrzésére;

* A LMK -ban térzsmunka végzésére (beosztott tisztként);

* A szakalegység feladatainak megtervezésére, a végrehajtas
megszervezésére ¢€s iranyitasara;

* A szakmailag alarendelt allomany tevékenységének iranyita-
sara;

* Az alarendelt allomany szakmai kiképzéséért, beosztasuk
kovetelményi elGirasai szerinti felkészitéséért;

* Az analitikus nyilvdntartas vezetésére;
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* Az ellatasi hataskoriikbe tartozo szakanyagok kezelésére;

* Az el6irt HKSZ munkaterv, munkajegyek, valamint egyéb a
mindsitett idészaki tervek, okmanyok elkészitésére;

* . M” beosztasa elldtdasara.

¢) A technikai tamogatds iizembenntartds - iizemfenntartds szakte-

riiletén végzett tisztek az dltalanos elvardsokon til, legyenek képesek:
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* Elsajatitani a miszaki alapismereteket, alkalmazni a termé-
szettudomanyi ismeretek alapOsszefliggéseit;

Megismerni a szakbeosztasi teriiletéhez rendszeresitett tech-
nikai eszk6zok gyakorlati alkalmazasa sajatossagait, a miisza-
ki fenntartasuk el6irasait, valamint allagmegdvasuk- javitasuk
és alkalmazasban tarthatésaguk miszaki —technikai eljarasait;

Megismerni a MH., valamint a szovetséges tagallamok fdbb
haditechnikai eszkozeit, azok rendeltetését, mitkodését és al-
kalmazasuk alapelveit;

Az lizembenntartas, ilizemfenntartas, kutatas + fejlesztés
(K+F), minOségbiztositas, akvizicid ismereteinek alkalmaza-
sdara;

A szakteriiletének megfelel6 tervezo, szervezo, iranyitod, gaz-
dalkodo tevékenység végrehajtasara;

A szerzodéses dllomdny kiképzésének szervezése, felkészité-
sének iranyitasa és a felkésziiltsége ellenérzésének felelds
végzésére,

* A LMK -ban térzsmunka végzésére (beosztott tisztként);

A szakmailag alarendelt allomany tevékenységének iranyita-
sara;

* A szakteriiletének megfelel6 1) ismeretek elsajatitasara, elsa-
jatittatasara szakmai tanfolyamokon val6d eredményes részvé-
telre;

Az el6irt KFFR munkaterv, munkajegyek, valamint egy¢b a
mindsitett idészaki tervek, okmanyok elkészitésére;

* M” beosztasa elldtdsdra.



d) A kizlekedési tamogatdas mozgatds - szdllitdas szakteriilet mun-
kakorben:

* A megszerzett tudast, az altalanos kozlekedés mémoki szak-
ismereteket alkalmazni;

* A kozlekedési aldagazatok specialis szallitasi kihivasainak
megismerésére, ¢s az eljarasok gyakorlati alkalmazésara;

* Az egység szdllitdsi tevékenységének Osszehangolasara, a
szallitasok végrehajtasara;

* A LMK -ban térzsmunka végzésére (beosztott tisztként);

* A szallitoéalegység-parancsnoki beosztasban (pk.h.) a szdllito-
alegység tevékenységének megszervezésére, a meghatarozott
feladatok végrehajtasara, a technikai kiszolgalas megszerve-
z€sére ¢€s ellendrzésére, a beosztottairol vald gondoskodasra;

* A kozuti- komenddns tevékenységek feladatainak megisme-
résére, a szolgalat ellatas megszervezésére ¢€s ellatasara;

* A kozlekedési ( szallito ) alegység beosztottai szakfeladatok-
ra torténd felkészitésének, kiképzésének iranyitasara;

* A kozlekedési szaktechnikai eszkozok el6irt modon torténd
alkalmazasara;

* A kiilonboz6 szallitasoknal alkalmazott régzitési modok sza-
balyos meghatarozasara;

* A MH-ben rendszeresitett szdallitoeszkozok elOirasok szerinti
igénybevételére;

* A polgari szallitoeszkozok katonai feladatokra torténd
igénybevételére, a szallitasok koordinalasa;

* Az el6irt csapatszintli kozlekedési szakanyag-gazdalkoddsi
feladatok szabalyos végrehajtasara;

* Az el6irt HKSZ munkaterv, munkajegyek, valamint egyéb a
mindsitett idészaki tervek, okmanyok elkészitésére;

* M?” beosztasa elldtisara.
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e) A katonai elhelyezési tamogatds szakteriilet munkakorokben:

* Tervezni, szervezni a MH -en beliili elhelyezési tevékenysé-
geket;

® Végrehajtani a csapatszintli katonai elhelyezési szakanyag-
gazdalkodas alapvet6 szakfeladatait és a sziikséges szamveté-
seket, okmanyok kidolgozastat;

* A LMK -ban térzsmunka végzésére (beosztott tisztként);
* Végrehajtani az MH karbantartdsi, felujitdsi tevékenységeit;

* Betartani és betartatni az energiahordozok elszamolasanak,
ellendrzésének szabalyait;

* Megismerni a MH -en beliili ingatlangazdalkodasi és ingat-
lan nyilvantartdsi tevékenységek feladatait és miikodés rend-
szerét;

* Feladat-meghatarozasra, kovetelménytamasztasra;

* Az eszkozok, anyagok nyilvantartasaval, raktarozasaval kap-
csolatos feladatok ellatasara.

* Az eldirt HKSZ munkaterv, munkajegyek, valamint egyéb a
mindsitett idészaki tervek, okmanyok elkészitésére;

* M” beosztasa elldtdsdra.

A hadmérnikképzés realitisdanak a logisztikai szakdllomdny tudds-
képességének megalapozdsdban és az elvdrdsok szerinti kialakitasdban
a hadtudomany keretei kozotti miivelésében mindenkor torténelmi helye,
meghatarozé szerepe volt és lesz a jovében is. A hadmérniok szakalapitd-
si forum véleményének kialakitisahoz az elmondottak alapjin annyi-
ban kivanok hozzdjarulni, hogy még egyszer kiemelem:

* A ,,Bolognai Charta” cléremutatd folyamatai aldl a katonai
felsGoktatas sem zarhatja ki magat, de a szerkezetatalakitas
igen aprolékos képzési teriilet €s tantargyi kapcsolodasi halo-
diagram elemzést, kialakitast igényel.

* A képzési szak, szakiranyait barhogy is nevezhetjiik, a donto,
meghatarozo jellemz6é a képzési célok szikségletek szerinti
meghatdrozdasiban a képzés szervezettségében, feltételren-
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szerének mindenoldalti biztositasaban fog hatékonyan szol-
galni!

* A parancsnoki-vezetdi, meghataroz6 moédon a technikai rend-
szerek miikodtetésében, alkalmazasukra vald felkészitésében
tigy gondolom, hogy a LOGISZTIKANAK kellene betolteni
a képzést integralo tudomdnyteriilet szerepét.

* Ha az igénytamasztoi oldalt nézziik, akkor azt latjuk a fejlett
nyugati hadseregekben is, és a NATO-ban is, hogy a logiszti-
ka, mint integrdlo megnevezés foglalja magaba azt a miiszaki,
a technikusi, a mérndki az ellato stb. szakallomanyt — és nem
forditva. (Nem a hadmérnokség foglalja magaba az el6bbie-
ket.)

* Megfontolandonak tartom, hogy a megkiildott anyagban sze-
repld szakiranyok mindegyikére kell-e az egyetemnek szak-
oktat6 tanari allomanyt fenntartani és finanszirozni.

* Meggondolando, hogy nem lehetne-e, egyes szakképzéseket
megvdsdarolni? (pl.. elektronikai, fedélzeti, sarkany-hajtomii
szakirany stb.)

* Megitélésem szerint rendkiviil fontos szem el6tt tartani, és
odafigyelni, hogy - az MH karcsusodasaval — ,,el ne fogyjon,
vagy kritikus szint ala csokkenjen” a képzendo szakember
igény.

* Ezért el kell érni, hogy a polgari életben is elfogadott, kon-
vertalhato tuddsanyagot kapjanak a hallgatok, mert ez teszi
elérhetove:

= akatonai igények feletti képzést;

= az elémeneteli rend kapcsan pedig az elébbre nem
jutd, hanem a Nemzetgazdasag kiaramlo allomany
toretlen életpalyan valo tovabbi érvényesiilését.
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Torekvésiink, hogy a katonai-vezetdi kvalitisok szakmai bazisisme-
reteire épiild -dt- és tovabbképzési rendszer keretei kozott bovitett- a ké-
pességek tovabbfejlesztése gyakorlatival teremtsiik meg és formdljuk a
logisztikai szakbeosztottak, beosztasi feladataik ellatdsdra valo felkészi-
tését, alkalmassa tételet.

Koszonom a megtiszteld figyelmiiket!

Felhasznalt irodalom:

1. A honvédelmi miniszter 20/2002. (IV. 10.) HM rendelete a Magyar
Honvédség egyes beosztasaihoz kapcsoldddé munkakdri kovetelmé-

nyekrol.

2. A honvédelmi miniszter 30/2001. (XII. 27.) HM rendelete a Magyar
Honvédség, valamint a miniszter kozvetlen iranyitasa (feliigyelete)
ala tartozo szervezetek hivatasos és szerz6déses allomanyanak beosz-
tasi kategoriaba torténd részletes besoroldsardl, illetve az ezen beosz-
tasokban elérhetd rendfokozatokrol.

3. Katonai Logisztika 10. évfolyam 2002. 3. szam, 172-179. o.
A csapatoknal folyo logisztikai szakkiképzés az onkéntes haderire
torténd attérés fiiggvényében (témavizsgdlat).
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TAJEKOZTATO — INFORMACIO

TAJEKOZTATO A BEFOGADO NEMZETI
TAMOGATAS KOZPONTI ADATBAZIS
LETREHOZASANAK HELYZETEROL

ES TOVABBI FELADATAIROL

Jaroscsdk Miklés'

Kormanyzati szintli elkételezettség szerint 2003. év végéig teljesite-
niink kell azon NATO vallalasunkat, mely szerint a Befogad6 Nemzeti
Tamogatas (tovabbiakban BNT) eldkészitése érdekében létrehozzuk a
polgari és katonai lehet6ségeinket tartalmazé Kozponti Adatbazist, il-
letve arra épitve Osszeallitjuk a BNT tervezés egyik alapveté dokumen-
tumat, a Képesség Katalogust. Itt sziikséges kihangsulyozni a feladat or-
szagos kiterjedését, mely megvalositasban — a tarcakozi egyeztetéseken
kialakitott allasfoglalasok szerint — a honvédelmi tarca dont6 szerepet jat-
szik.

Nem ismeretlen a szakmai kozvélemény eldtt, hogy NATO tagsa-
gunk kezdetétdl a Védelmi Tervezési Kérd6iv (DPQ) évente kiilon feje-
zetben jeloli meg a BNT adatigényeit és a hozzajuk kapcsolodo valaszok
hiteles adatbazisra, illetve abbol levezetett képesség dokumentaciora épi-
tését. Ezt a feladatot 1999. év ota mind a polgari, mind a katonai szféra
ismeri, sOt az érintett tarcak jelentés eréfeszitéseket tettek a NATO csat-
lakozasunk idépontjatdl esedékes jogszabalyi feltételek megteremtése ér-
dekében. Annak ellenére, hogy kozel 6t éve mar alairas stddiumaba jutott
el a targgyal kapcsolatos kormanyrendelet tervezet® a mai napig nem szii-
letett meg a BNT orszagos kiterjedésii feladatai elokészitését atfogoan
szabalyoz6 dokumentum.

Ilyen eldzmények utan — a 2003. év végéig megoldandod Kozponti
Adatbazis és Képesség Katalogus 1étrehozasa érdekében —a HM Védelmi
Hivatal kezdeményezésére 2002. év elején Tarcakozi Ideiglenes Koor-
dindcios Torzs (tovabbiakban TIKT) alakult, amelyben az MK Gazdasa-
gi és Kozlekedési Minisztérium mellett a HM Védelmi Hivatal, a HM

" Dr. Jaroscsdk Miklos ezredes, HM Gazdasagi Tervezé Hivatal féigazgaté alta-
lanos helyettes.

2 A Miniszterelnoki Hivatalon beliil 1étrehozott és Dr. Gyuricza Béla vezette Al-
lamtitkarsag tevékenységének kdszonhetden.
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Gazdasagi Tervezé Hivatal, a HVK Hadmiveleti Csoportféndkség és a
HVK Logisztikai Csoportfonokség vezetd szinteken képviseltette magat.
A TIKT felkérésére 2002. majusra a HM Gazdasagi Tervez6 Hivatal ki-
dolgozta a Kozponti Adatbazis ¢s Képesség Katalogus Iétrehozasanak at-
fogd, koncepcionalis javaslatat, a végrehajtas folyamatait és idérendjét. A
kovetkez6é idészakban egyhangulag elfogadott atfogo, koncepcionalis ja-
vaslat alapjan kezdetét vette a tervezési — szervezési tevékenységeket fel-
0leld elokészitési idészak, mely eziranyu feladatait az id6kozben elindult
Védelmi Feliilvizsgalat BNT-hez kapcsoléddé dokumentumai is tartal-
mazzak.

»A fegyveres erdk dltal biztosithato szolgdltatisokra és erdforrds-
okra vonatkozo adatok ésszedllitasat a Honvéd Vezérkar, a polgari szfé-
rdra vonatkozoan pedig a Gazdasdgi és Kozlekedési Minisztérium — a
HM Védelmi Hivatal kozremiikodésével — koordindlja. Az osszesitett

adatok taroldsadt, sziikség esetén a pontositdasdt és rendelkezésre dlldsdst

a HM Gazdasdgi Tervezé Hivatal biztositia’.”

I. ELOKESZITESI IDOSZAK

kintve a kovetkez6 egymasra épiilé elemeket foglalta magaba:
1. A feladat elvi alapjainak rogzitése.

A megvalositas szervezeti igénye.

A Kozponti Adatbazis szerkezeti kialakitasa.

Az Adatlapok kidolgozasa.

A

Az Adatlapok kikiildése, kitoltése.

3 A BNT feladatot leir6 VEFIB dokumentum és a védelmi felkészités,
orszagmozgositas 2003. évre jovahagyott feladatterve alapjan.
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1. A feladat elvi alapjai

A feladat célja a Szovetséges erdk és szervezetek BNT igénybevéte-
lére vonatkozo igényei korrekt megvalaszolasdhoz és az EG 4256
haderéfejlesztési célkitiizés megvalositasahoz— a Védelmi Tervezési Kér-
déivek (DPQ) dokumentum és a Varatlan Események Terveihez (COP’s)
— elengedhetetleniil sziikséges Kozponti Adatbazis és Képesség Katalo-
gus 2003. év végéig torténd 0sszeallitasa.

A feladat Kkiterjedése a kiillonbozo tarcak, orszagos és regionalis
szervek mar meglévo adatbazisabol torténd céliranyos kiemelésekre (me-
ritésekre) korlatozodik. Ebbdl adodoan a mar meglévo adatbazisok speci-
fikalasara, 0sszekapcsolasara, koztiik az atjarhatésag biztositasara, kiilon
feldolgozasi eljarasok kifejlesztésére jelen feladat keretében nem fog sor
keriilni, azt a 2004. évtdl folytatodo fejlesztések részeként tervezziik
megvalositani.

A létrehozott Kozponti Adatbazis felhasznalasaval a feladat kiterjed
a nemzetgazdasag mikodoképességéhez minimalisan sziikséges kapacita-
sok, a lakossag ellatasi igényeinek, a nemzeti katonai er6k megalakitasa-
nak, tovabba a mindsitett iddszakokban, illetve katasztrofa helyzetekben
aktivizalando erdforras sziikségletek feletti szabad kapacitasok, lehetésé-
gek Képesség Katalogusba foglalasara.

A BNT feladatok végrehajtasahoz sziikséges és ténylegesen rendel-
kezésre allo eréforrasok meghatarozasahoz feltétleniil indokolt a konkrét
helyhez kotott és massal nem, vagy csak nehezen helyettesithetd infrast-
ruktira (példaul: energetika, kozlekedési, hirkozlési, viziigyi, stb.) egé-
szének és kritikus pontjainak elemzése, azok veszélyeztetettségének, a
varhato kapacitaskiesések hatasainak értékelése.

A feladat tartalmat a kovetkezo elemek alkotjak:

a.) Tarcak, illetve orszagos és regionalis szervek adatbazisai meglété-
nek, fobb Osszetevoinek feltérképezése;

b.) Az adatbazisokbol kinyerhetd adatok korének rogzitése;
c.) Adatszolgaltatas kéréséhez adatlapok kidolgozasa;

d.) Adatlapok kitoltési utmutatoinak kidolgozasa, az adatlapok kikiildé-
se;
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e.) A kitoltott adatlapok feldolgozasa, a sziikséges pontositasok elvég-
zése;

f.) Az adatallomany véglegesitése, zard kontroll elvégzése;

g.) A szamitogépes feldolgozas eldkészitése, nyomtatasi képek kialaki-
tasa;

h.) Adatrogzitések és a sziikséges miiveletek elvégzése;

i.) A torzsadat allomany felhasznaldsaval a Képesség Katalogus és a
BNT Adatbazis dokumentumok eldallitasa;

j.) A kész dokumentumok elfogadtatasa és a kivant adathordozokon
torténd tovabbitasa;

k.) Szabalyozas szerinti id6szakos pontositasok elvégzése az adatallo-
manyban;

1.) Rendszerfejlesztés.
Az elokészités és végrehajtas iranyitasanak szervezeti hattere:

A feladat a Tarcakozi Ideiglenes Koordinacios Torzs feleldsségi ko-
rében, a HM Védelmi Hivatal, az MK Gazdasagi és Kozlekedési Minisz-
térium, a HM Gazdasagi Tervezé Hivatal és a HM-HVK szervek koordi-
nacidja mellett keriil megvaldsitasra. A 191/8/2002. HM Védelmi Hivatal
Elgondolas tervezettel 6sszhangban a HM-HVK és az MK Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium Osszesitett adatainak feldolgozésat, pontosita-
sat és rendelkezésre allasat a HM Gazdasagi Tervez6 Hivatal biztositja.

Ezen tilmenden a HM Gazdasagi Tervezé Hivatal az érintett szer-
vezetekkel egyiittmiikddésben kidolgozza a megvalositas atfogd koncep-
cionalis javaslatat, majd annak elfogadasat kdvetéen megalkotja a Koz-
ponti Adatbazis szerkezetét és iranyitja az adatbekérésre szolgalo
adatlapok kidolgozasat.

Adatszolgaltatok kore és jogszabalyi alapja:

A feladatban érintett, adatszolgaltatasra kotelezett polgari és katonai
szervezetek korét az atfogd koncepciondlis javaslat tartalmazza, mely
szerint a minisztériumok, agazati nemzetgazdasagi szervezetek, egés-
zségligyi intézetek, a megyei védelmi bizottsagok, valamint a polgari és
katonai szakhatdsagok mind konkrétan felkérésre keriilnek.
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Az adatszolgaltatas jogszabalyi alapjait a Honvédelmi Torvény 69.§
(3) és 191.§ (1) bekezdés, d., pontjaban elbirt kotelezettség adja.

A feladat végrehajtis modszerei:

* helyszini konzultaciok a sziikséges és a rendelkezésre alld
adatokat illet6en;

* koordinacios egyeztetések a kiilonboz6 helyekre kikiildendo,
kiilonb6z6 tipust adatlapok targyaban;

* értekeld megbeszélések a beérkezett adatok felhasznalhatdsa-
ga vonatkozasaban;

* vezetdi értekezletek az elkésziilt dokumentumok elfogadésara
(kozponti indito értekezlet 6sszehivasa indokolt).

Az adatlapok kikiildése, a kitoltés és a visszajuttatis mdgneses
adathordozokon torténik.

A feladat végrehajtas nagybani iitemezése:

a.) adatbazis szerkezet kidolgozasa 2003.02. 25-ig
b.) Elemi adatokra épiil6 adatlapok elkészitése 2003.04. 20-ig
c.) adatlapok kikiildése 2003.04. 30-ig
d.) adatlapok kitoltése 2003.06. 05-ig
e.) adatlapok visszakiildése 2003.06. 10-ig

f.) adatlapok ellendrzése, pontositasok elvégzése 2003.06. 30-ig
g.) adatlapok inform. feldolgozasanak eldkészitése 2003.05. 31-ig
h.) Adatrogzités elvégzése 2003.09. 30-ig
i.) képesség katalogus kidolgozasanak kezdete 2003.07. 15-tol

j-) képesség katalogus kidolgozasanak befejezése 2003.11. 30-ig
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A kidolgozas elvi szempontjai:

A BNT Képesség Katalogust és Kozponti Adatbazisat céliranyos —
ebben a feladatban korlatozott terjedelm — kialakitassal és a kovetkezo
elvi szempontok szem elott tartasdaval ajanlott megalkotni:

* egyszeriiség
Az egyszeriliség clve leginkabb az Adatlapok vilagos, érthet6 szerke-
zeti kialakitasat, logikus felépitését és konny kitoltését jelenti.
* céliranyossag

Ez az elvi szempont a rendkiviil gazdag informacios bazisok megha-
tarozott részeinek, elemeinek atvételét és az 01j adatstruktirakba torténd
beillesztését takarja.

* pontossag

Alatta az aktualizalt és ellen6rzott adatok kivalogatasa, az Adatlapok
kitoltésének gondossaga értendo.

* szamitastechnikai lehet6ségek kihasznalasa

Az adatgytijtés kiilon szoftvert nem igényel, viszont az Adatlapok
felvitelére, az 0sszegzésekre, valamint az Adatbazis végleges dokumen-
tumanak kialakitasa egységes program alkalmazasaval torténik.

* gyorsasag

Lényeges szempont az idotényez6 behataroltsaga, amely alatt 1étre-
hozand6é dokumentumoknak egyrészt alkalmasnak kell lennie a felhasz-
nalasra, masrészt alapjat kell képeznie a tovabbfejlesztés sziikségszerii
igényének.

* gazdasagossag

A raforditasok minimalizalasa, mint alapvet6 elvi szempont megha-
tarozo jellegénél fogva donté kihatassal bir a feladat minél egyszer(ibb,
leszlikitett megoldasara.

* centralizacio

A gyors és eredményes feladat végrehajtas egyik alapveto feltétele a
vezérlés centralizaltsaga, melynek a szabalyozas vonatkozo részeiben is
meg kell jelennie.
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2. A megvalositas szervezeti igénye

A BNT Kozponti Adatbazis és Képesség Katalogus megalkotasaban
résztvevo allomany csoportositasa 2003. évben a vezetdk, feliigyelet gya-
korlok, az Iranyitd6 Munkacsoport, az Adatbazis kidolgozé munkacsoport,
az Adatszolgaltatd munkacsoport, a Képesség Katalogust kidolgozo
munkacsoport szervezeti elemekbdl tevodik Gssze.

A kialakitott csoportositasok alapvet6 feladatai:

Vezetok, feliigyelet gyakorlok a szinten 1évé dontések meghozata-
la, szint feletti dontések eldkészitése, a végrehajtas menedzselése és a
kommunikacids feladatok koordinalasa.

Iranyité munkacsoport a koncepcionalis elméleti alapok kidolgo-
zasa, kovetelmények allitasa, a végrehajtas rendszertervének kimunkala-
sa, az Adatbazis szerkezeti kialakitasa, a végrehajtas folyamatainak ira-
nyitésa és részvétel a Képesség Katalogus kidolgozasaban.

Kidolgozé munkacsoport az elemi adatstruktira értelmezése, a fe-
jezeti adatlapok kialakitdsa, az adatszolgaltatasi igények megfogalmaza-
sa, az informatikai hattér kiépitése, a beérkezé adatok feldolgozasa, az
adatrogzitések elvégzése és az adatkarbantartas folytatasa.

Adatszolgaltato munkacsoport az adatlapok fogadasa, a szelekcid
— kiajanlas egyeztetés — konzultacio, az adatszolgaltatas Osszefogésa, az
adatlapok dsszegylijtése és a visszakiildés szervezése.

Képesség Katalogus kidolgozé6 munkacsoport az adatok értékelé-
se, elemzése, a szinopszis Osszeallitasa, a fejezetek megalkotasa, egyezte-
tés — konzultacio, véleményeztetés, a vélemények feldolgozasa, a Képes-
ség Katalogus véglegesitése, a forditds megszervezése, a nyomdai
munkak kiadasa, elektronikus rogzités, a kikiildés megszervezése és a
mindsités elvégzése.

3. A kozponti adatbazis szerkezeti kialakitasa

A Kozponti Adatbazis a BNT folyamatait atfogo teriiletekrdl ad tel-
jes képet ugy, hogy fejezetek szerint dleli fel az 6sszevont adattartalmat,
amelyet aztan tobb szinten keresztiil bont le egészen az elemi adatok el-
éréséig. Bz a részletes kibontéasi ut kodszamos jelolésekkel biztositja az
adatelérés és adatszarmaztatas nyomon kovethetdségét, annak érdekében,
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hogy a torzsadatallomany rogzitése egy dnmagaban is konzisztens rend-
szerben valosuljon meg.

A BNT f6 folyamatai az erdk fogadasdtol, résziikre a kiilonbiozo
tamogatdsi formdk nyvjtasdig terjednek és az alabbi fejezetekbdl tevid-
nek dssze:

1. Fejezet A NATO Szovetséges erdk fogadasanal érintett szervezetek
¢s objektumok 1étszam, kapacitas, illetve mas, nem szamsze-
risithet6 adatai.

2. Fejezet A beérkezett er6k mozgatasahoz kapcsolodd kozlekedési
infrastruktira informacioi.

3. Fejezet A kozutakon és vastton torténé mozgasbiztositas szerveze-
tei és azok lehetdsége.

4. Fejezet A szamitasba vett elhelyezési objektumok infrastrukturalis
adatai, a természetvédelmi és tajvédelmi teriiletek megjelo-
1ésével.

5. Fejezet Fegyverzettechnikai és egyéb szakanyagok tdroldsara alkal-
mas raktarak adatai.

6. Fejezet Fobb ellatasi anyagok biztositdsaban szabad kapacitasokkal
rendelkez0 nemzetgazdasagi és honvédségi szervezetek le-
hetdségeit atfogd informaciok.

7. Fejezet Ellatasi-, javitasi szolgaltatasok nyujtasa terén szamitasba
vehetd nemzetgazdasagi szervezetek és katonai logisztikai
lehetdségek tartalma.

8. Fejezet Tavkozlés — hiradas — informatikai tdmogatas adatai.

9. Fejezet Igénybevételre tervezheto egészségiigyi intézetek kapacitas-
adatai.

10. Fejezet Térképészeti ellatas teriiletérdl osszegyljtott katonai infor-
maciok.

11. Fejezet Nemzeti és katonai Meteorologiai Szolgalatok adatai.

12. Fejezet A BNT kiilonb6zé feladatainal igénybevételre tervezhetd
polgari munkaerd adatai.
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13. Fejezet NATO beszallitoi mindsitést szerzett szolgaltatok listaja.

14. Fejezet Orszagos Szervek és Onkormanyzatok cim és elérhetdségi
adatai.

A Kozponti Adatbazist alkoto 1 — 14. fejezet adatillomdnya szintek
szerint csoportositott fogalmakhoz kotddik és fastruktura szerint épiil
fel. Az Adatbazis fastruktarahoz 4 szintet lehetett elkiiloniteni tgymint,
osszevont-, bontott-, részletes-, elemi adatszintet, amelyek kozott kod-
szamokban is kifejezett zart rendszerti 6sszefliiggések allnak fenn.

Az Adatbazis szerkezetben minden szintnek megvan a maga jelen-
t0sége, ami abban jelentkezik, hogy a kapcsolodd pontok rendszerbe fog-
lalasa adja meg a lekérdezhetOség €s a visszakereshetOség lehetdségét. Az
adatkapcsolatokon beliil az elemi adatokig torténd eljutdsnak fontossaga-
bol a konkrét adatbekérés megfogalmazasa, illetve az adatszolgaltatas
biztonsaga kovetkezik.

Szintén 1ényeges annak rogzitése, hogy az adatbazis szerkezet do-
kumentalasa alapjat képezi az adatlapok szakmai kovetelmények szerinti
¢s informatikai kialakitdsanak, aminek folyamataban azt sem szabad fi-
gyelmen kiviil hagyni, hogy ahdny elemi adat (adatcsoport) jelenik meg
az adatbazis szerkezetben, annyi adatlap létrehozasa valik sziikségessé.

Az Adatbazis szerkezet dokumentacioja 2003. februar 25-én elfo-
gadast nyert a Tarcakozi Ideiglenes Koordinacios Torzs vezetése altal,
melyet kdvetden azonnal kezdetét vette az adatlapok formai kialakitasa és
tartalmi Gsszeallitasa.

4. Az adatlapok kidolgozasa

A kidolgozast Iranyité Munkacsoport altal megfogalmazott kdve-
telmények szerint az adatlapok kidolgozasat — az informatikai szakallo-
mannyal szoros egyiittmiikodésben — a fotisztek €s a kozalkalmazottak
teljes felelosséggel végzik. A kijelolt, illetve felkért személyek az elemi
adatok megjelenési formaja és tartalmi mélysége figyelembevételével,
vagy kozvetleniil rogzitik a kért adatokra vonatkoz6 kérdéseket, vagy in-
direkt uton, konzultaciok sorozatan keresztiil jutnak el a pontos definiala-

sig.

Az adatlapok kidolgozasa szamitogépen, a kialakitott EXCEL tabla-
zat felhasznalasaval torténik gy, hogy azokon az adatszolgaltatok részé-
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re konkrétan megfogalmazott kérdések és a valaszolashoz sziikséges Ut-
mutatasok egyarant szerepeljenck. Annak ellenére, hogy az elemi adatok
donté mértékben egyértelmisitik az adatlap tartalmi kitdltését, mégsem
elhanyagolhato a tobb 10 000-es nagysagrendet kitevé adatallomany
bekérés helyzetének heti gyakorisaggal torténd attekintése, a munkafo-
lyamatokba iktatott konzultaciok lefolytatasa és nem utolsé sorban a vég-
legesités szakmai testiilet altali deklaralasa.

Az adatlapok kidolgozasanak fazisa akkor tekinthetd befejezettnek,
ha a 14 fejezet valamennyi elemi adatokra vonatkozoan az adatlapok te-
riiletekre (fejezetekre) kiterjedden egyenként nyomtatasban és magneses
adathordozon elkésziilnek. Ebben a folyamatban sziikséges szerepeltetni,
illetve elOkésziteni egy szakmai értekezletet, ahol az ¢érintett adat-
szolgaltato kozponti szervezetek vezetd képviseldi is jelen vannak, mivel
csak az adott forumon lehet elérni az egységes értelmezés, a fogadokés-
zség ¢s a hataridore torténd adatlap kitoltés elofeltételeinek érvényesité-
sét.

Az adatlapok kidolgozédsa informatikai szakteriileten elvégzendd
feladatokat és azok litemezését a bevont informatikai szakallomany altal
kidolgozott kiillon dokumentacié tartalmazza. (Elgondolas és rendszer-
terv.)

Az adatlapok kikiildése id6szakaban parhuzamosan folyik az adatok
fogadasanak el6készitése, az informatikai hattér tesztelése, az adatvéde-
lem feltételeinek biztositasa. Mindezek mellett ezt az idGszakot lehet fel-
hasznalni a Képesség Katalogus szinopszisa kidolgozasahoz, amelyet a
kiilon kijeldlt munkacsoport fog elvégezni.

5. Az adatlapok kikiildése és kitoltése

Az el6z6 fazis részét képezé egyeztetd konzultacids forum egyik
meghatarozé célja — az adatlapok fogadokészségének, pontos és hatarido-
re torténo kitdltésének elérése — alapjan a teljes feladat harmadik 1épését
képezd kikiildés feltételi adottnak tekinthetoek. Erre az idészakra mar
dokumentalni lehet a kiilonboz6 fejezetekhez tartozo adatlapok kikiildési
weelallomdsdt” és a kitoltésért felelOs szervezet megnevezését.

Elvi megkozelités szerint az adatlapok lehetdségek filiggvényében
mindig a felsdszintli iranyitd szervezethez keriilnek kikiildésre, ahol sajat
hataskorben hivatottak megszervezni a sziikséges €s jogi alatdmasztott-
saggal bird adatszolgaltatast. Természetesen ebben az idészakban is fo-
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lyamatos az Iranyitdé Munkacsoport és az adatszolgaltatd szervezetek ko-
zOtti egyiittmiikodés, annak érdekében, hogy az el6készitett adatlap cso-
magok a megfeleld helyre keriiljenek eljuttatasra.

A kitoltésért minden teriileten az adatszolgaltatok feleldsek, akik ré-
szére a polgari szféra tekintetében a Gazdasagi és Kozlekedési Miniszté-
rium, mig katonai teriileten az illet¢kes HM — HVK szervek adjak at az
adatlapokat.

6. Az elokészitési idoszak lezarasa

Az Adatlapok kikiildésével és kitoltésével az elokészitési idoszak le-
zarul. Még ebben a terminusban megtorténik az adatdllomany fogadasa-
nak és feldolgozasanak informatikai el6készitése, tovabba tobbcsatornas
konzultacios folyamattal biztositott lesz az adatszolgaltatas szakszeriisége
¢s hitelessége.

Az elOkészités jelenlegi allasa szerint mar belathatdo az Adatbazis
szerkezet fejezetekhez tartozo csoportositasok bels6 tartalma, a kikiildési
File-ok adatlap mennyisége, valamint az 0sszességében mintegy 25.000
elemi adatig terjedé igénybekérés strukturaja. Ebben az idészakban va-
lamennyi részfeladat a tervezett hataridon beliil végrehajtast nyer, ami a
tarcakozi és a tarcan beliili egyeztetésekkel egyiitt rendkiviil kedvezo fel-
tételét képezi az adatlapok feldolgozasaval és az elemi adatok rogzitésé-
vel indul6 végrehajtasi szakasznak.

II. VEGREHAJTASI IDOSZAK FELADATAI

------

fel, mégpedig az Adatbazis konkrét létrehozdsat, valamint a Képesség
Katalogus megalkotdsdt. Mindkét 6nallo, de egymastol fiiggéségben 1€vo
feladat az el6zOekben értékelt elokészitési idoszak sikeres zarasatol, a to-
vabblépés feltételeitdl, illetve azok megalapozottsagatdl fliigg. Mivel a
késébbiekben mind az Adatbazisrél, mind a Képesség Katalogus 1étre-
hozasarol kiilon, részletes beszamolora keriil sor e cikk keretében a veliik
kapcsolatos feladatokrol csak jelzés értékkel kivanok tajékoztatast adni.
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1. Az adatlapok osszegyiijtése és feldolgozasa

Az Iranyito- és Kidolgozo Munkacsoport azzal szamol, hogy az
adatlapok nem egyszerre, hanem idében elhiizodoan, de a megadott ha-
taridon beliil érkeznek vissza a feldolgozds helyére. Ebben a fazisban az
¢érintett allomany f6 feladatat fogja képezni a beérkezett adatlapok értéke-
Iése, ellendrzése és a feltart hianyossagok okainak — az adatszolgaltatok-
kal egyiitt torténd — megsziintetése. Ez a munkafazis nagy odafigyelést,
interaktiv egytittmiikddést igényel minden érintett6l, aminek végén addig
kell eljutni, hogy az érdemi adatok ellenérzotten, hitelesség igazolassal az
adatrogzitokhoz kertiljenek.

Az adatlapok feldolgozdsa egyet jelent az adatok informatikai uiton
torténd rogzitésével az adott kodszamok szerinti besorolashoz tartozé he-
lyekre, ahonnan barmikor lekérdezheto, illetve a kapcsolodd adatok kii-
16nb6z6 Osszefiiggések szerint rendezhetdk, csoportosithatok. Ezt a mun-
kat az informatikai szakallomany — az altaluk elokészitett ACCESS
program felhasznalasaval — hivatott elvégezni ugy, hogy a bekiildott
magneslemezekrdl az adatokat beépiti a rendszerbe.

Az adatrogzités és adatbazis kialakitds folyamata addig tart, mig az
utolso adat is megfelelo helyre keriil. Ennek soran szamitani lehet kii-
16nb6z6 szamitastechnikai problémak felmeriilésére, melyek elharitasara
kiilon tartalék ido tervezése sziikséges. A feldolgozas befejezése kozel
sem jelenti az adatbazis kezelés lezarasat, mivel egyrészt tervezve van az
adatkor folyamatos bdvitése, masrészt teljesen sziikségszert az adatkar-
bantartas idészakos elvégzése, amelynek gyakorisagaval és rendszerével
az atfogo rendszerfejlesztési elgondolas vonatkozo része foglalkozik.

Ezen a ponton beliil sziikséges rogziteni azt is, hogy a minimalis
programként megcélzott informatikai fejlesztés hdarom iitemébol 2004.
évtol elotérbe kell helyezni az adatbdzis térinformatikai eszkozokkel tor-
ténd kiegészitésének megvalositasat, az ehhez sziikséges pénz-, illetve
targyi feltételek biztositasat.

2. A képesség katalogus megalkotasa

A NATO szovetséges erok fogado orszdg részérdl torténd tamoga-
tasi lehetdségei teriiletérol, fajtajarol, mértékérdl és mas ezekhez kapcso-
16d6 jellemzok allapotardl, az igénybevétel kiillonbozé tipusu modszerei-
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6l sz6106 leiras adja a Képesség Katalogus 1ényegét. A Képesség Katalo-
gusban szerepl6 informaciok minden esetben idépont fliggbek, azok ko-
zéptavon, de kiillondsen a hosszabb tavh tervezési ciklusok viszonylata-
hoz tobbszoér modosulhatnak, amit a dokumentum frissitése soran tekin-
tetbe kell venni.

A Képesség Katalogus 0sszeallitasanak egyik meghatarozo feltétele
az Adatbazist alkoté informaciomennyiség feldolgozasara, értékelé-
sére és elemzésére felkésziilt, szakavatott allomany felkérése vagy ki-
jelolése.

A szakeért6i kor alapvetd feladata az Adatbazis fejezeteinek felhasz-
nalasaval, azokra vonatkozoan és azokkal 0sszhangban megfogalmazni
az adott tamogatasi teriiletre vonatkozo nemzeti képességeinket. A hiteles
Képesség Katalogus Osszeallitisa mindenképpen egy rendszerszerti fel-
dolgozdi tevékenységbdl kiindulod értékeld — elemzd munkat igényel,
amelynek végkifejlete, egyben eredménye mindazon kovetkeztetések
levonasa, amelyek adatokkal alatimasztva valaszt adnak meglévo képes-
ségeink tartalmara.

A Képesség Katalogus megalkotdisandl a kiovetkezdkben dsszefog-
lalt alappillérekre fog a felkért szakértoi csoport tamaszkodni.

a) A Képesség Katalogus rendeltetése

A BNT kiilonbo6z6 teriileteihez kapcsolodva pontosan és hattérada-
tokkal hitelesen alatdmasztottan leirast adni mindazon nemzeti ké-
pességeinkrdl, amelyekre a NATO szovetségesek akar W. Sz. 5. cik-
kelye szerinti-, akdr a W. Sz. 5. cikkelyén kiviili tevékenységek
soran szamithatnak, illetve igénybevételiiket elézetesen tervezhetik.

A Képesség Katalogus rendeltetésébol adodoan a NATO Parancs-
noksagok részére megkiildendo, illetve a kiildé nemzetek részére
igény szerint atadand6é okmany. Rendeltetésébdl adodik tovabba,
hogy a kiilonb6z6 célu miveletek vagy kiképzési rendezvények el6-
készitése soran tervezési alapul szolgaljon a NATO Parancsnoksa-
gok, illetve a kiild6é nemzetek szamara.

b) A Képesség Katalogus tartalma

A Képesség Katalogusnak tartalmaznia kell mindazon nemzetgaz-
dasagi, kozigazgatdsi, vezetési, iranyitdsi és katonai képességek le-
irasdt, amelyek tampontokat és eligazodast nyujthatnak a NATO
szovetséges szervezetek részére az orszagosan ¢s regionalisan diffe-
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rencialt tdmogatasi lehetdségekrol, infrastrukturalis feltételekrol, al-
lapotokrol.

A Képesség Kataldgus tartalmi kiterjedése nem haladhatja meg a hi-
telesitett adatokbol levonhato kovetkeztetések dimenzidjat.

¢) A Képesség Katalégus felépitése

A Képesség Katalogus megalkotasdhoz egy kiilon szinopszis elké-
szitése és jovahagyasa sziikséges. A szinopszisban rogziteni kell a
Képesség Katalogus felépitését — ami a BNT folyamatok sorrendisé-
gén, egymasra éplilésén alapul, — illetve a felépitésen beliil mindazon
tartalmi Osszetevoket, amelyekre a kidolgozé munka sordn gondolni
kell, tovabba mindazon kérdéseket, amelyek megvalaszolast igé-
nyelnek.

A felépités tekintetében lényeges eltérés nem lesz a mdr kordbban
feldolgozott dan-, illetve torok Képesség Katalogushoz viszonyitva.
Az eltérések valdjaban a tengeri szallitashoz, kikotokhoz kapcsolodod
képesség hianyokkal 6sszefiiggésben képzelhetd el.

d) Kidolgozas folyamata

A FELDOLGOZO — ERTEKELO — ELEMZO — KOVETKEZTE-
TESEKET LEVONO tevékenységeket magaban foglalé feladatok
csak folyamatos iranyitas mellett, céliranyosan kivalasztott és
felkészitett szakallomany bevondsaval végezhetok el eredménye-
sen.

A Képesség Katalogus kidolgozasanak iranyitasat a 1étrehozott Ira-
nyit6o Munkacsoportnak kell felvallalnia és felelésen végigvinnie
azokkal a kiilon kivalasztott szakértokkel egyiitt, akik bevonasa nél-
kiilozhetetlen a feladat sikeres teljesitése szempontjabol.

Az Adatbazis kialakitdsa idOszakdban, azzal bizonyos értelemben
parhuzamosan mar megkezd6dhet a Képesség Katalogus kidolgoza-
sa. A végrehajtds tervezett idészaka mar 2003. év szeptember ho-
naptol elkezdidhet és az elsd tervezet elkészitésére legkésobb 2003.
év november 15-ig lehet hataridot szabni. Ezt kovetden egyezteté-
sek, pontositasok elvégzésére keriilhet sor, majd a véglegesités és a
forditas — kivitelezés zarja a feladatot.

Kiilonosen fontos az Iranyité Munkacsoport esetében a vezetd
személyének kivalasztasa és részére megfeleld jog- és hatdskor biz-



tositasa allomanyanak kivalasztasara, valamint a folyamat végigvi-
telére. Azt is indokolt figyelembe venni, hogy a vegyes Gsszetételil
(polgari és katonai) csoportok részére dsszehangolt miikodési szaba-
lyozast sziikséges kidolgozni.

e) Eredmény

A Nemzeti Képesség Katalogus konyv alakban és CD lemezre tor-
ténd Osszeallitasa, amelyben az orszag BNT-ba bevonhat6 lehetdsé-
gei szoveges és tablazatos formaban keriilnek megjelenitésre.

A Képesség Katalogus sziikséges példanyszamban angol és francia
nyelvii forditassal keriil az érintett NATO szervezeteknek dtaddsra,
illetve a szovetséges allamok részére megkiildésre.

Osszegzés

A BNT Kozponti Adatbadzis és Képesség Katalogus létrehozdsa, il-
letve megalkotdasa orszdgos kiterjedésii és szovetségbeli villaldsaink
szempontjabol kiemelt jelentoségii feladat, amely elokészitéséért és vég-
rehajtasaért a honvédelmi tarca visel felelosséget. Az évek Ota esedékes
vallalas teljesitéséhez egyfeldl a koncepcionalis alapok, a megvaldsitasi
tervek (valamennyi sziikséges elméleti dokumentacié) rendelkezésre all-
nak, masrészt a kiilonb6z6 tarcakat és azok iranyitasa ala tartozo szerve-
zeteket érint@ koordinacios tevékenység sikeresen, idéaranyosan folyik.
Mindezekhez hozzéjarul az iranyito-, kidolgoz6 allomany céliranyos ki-
valasztasa és felkészitése eredményeként kialakult elkotelezettsége, ami
egyben zaloga a mar megkezdett folyamatok hataridon feliili végig-
vitelével.

A fentiekkel egyiitt fontos kihangstlyozni, hogy az elméleti alapok
rogzitése, az iranyitd és kidolgozd allomany maximalis hozzdallasa on-
magaban nem elegendd feltétel. Ahhoz, hogy ezt a vallalast teljesithessiik
a polgdri és a katonai szféra megjelolt adatszolgdltatoi részérdl gyors,
pontos és hiteles adatszolgaltatdsra van sziikség, melynek hatterében fo-
lyamatos és mindenre kiterjed6 szervezési tevékenységgel kell szamolni.

Reményeim szerint ez év utolsé negyedévében esedékes kovetkezd
tajékoztatd alkalmaval a célul kitizott feladat hazai és nemzetkdzi mér-
cével mérve is egyarant szinvonalas befejezésérdl adhatok szamot.

A csatolt vazlatok kiegészitd informdcio tartalmukkal eldsegithetik
jelen tdajékoztato tomoritett mondanivaldjanak mélyebb megértését.

219



220

Felhasznalt irodalom:

10.
11.
12.

AJP-4.5 BNT doktrinaja és eljarasi modszerei.
MC 334/1 BNT NATO alap- és iranyelvei.
HM OHD Logisztikai Doktrina.

BNT orszagos szintli feladatait szabalyozd Korméany Ren-
delet tervezetek.

88/1998 Orszaggytlési Hatdrozat az MK biztonsagpolitikai
alapelveirdl.

NATO Logisztikai Kézikonyv 1999. évi kiadas.
1993. évi CX torvény a honvédelemrol.

Modszertani Utmutato tervezet a védelemgazdasagi alap-
terv elkészitéséhez.

Dania Képesség Katalogusa.
BNT Adatbazis szerkezete (HM GTH okmany).
DPQ és haderéfejlesztési célok dokumentumai.

Védelmi felkészités és orszagmozgositas 2003. évi feladat-
terve (HM Védelmi Hivatal okmany).
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TECHNOLOGIAI UGRAS A MENTESITESBEN

A HEP-90 tipusi sugarmentesito-, fertotlenit6-, méregtelenito
komplexum

Lits Gébor!

A Bundeswehr ABV fegyverek kivetkezményeit elhdrito, mentesité
csapatai az uj 90 tipusu méregtelenito -, fertétlenito-, és sugdarmentesito
komplexummal olyan mentesitési lehetoséggel és kapacitdssal rendel-
keznek, amely rugalmasan, alapvetéen automatikus iizemmaodban mii-
kodve, a mindenkori sziikségletnek megfeleloen alkalmazhato. A men-
tesités gyorsan, hosszabb elokészitési ido nélkiil és a kiszolgdlo,
kezeldszemélyzet veszélyeztetése nélkiil torténik. A komplexum onjdaro
illetve vontatott f6 elemekbdl dll, gyorsan dthelyezhetd, minden terepi
kornyezetben, teriileten és minden éghajlati és idojardsi viszonyok ko-
zott telepithetd és alkalmazhato, kornyezetkimélo eljardssal miikodik, il-
letve iizemel.

Jelen iras ennek megfeleléen egy mai korszeri viszonyoknak és ko-
vetelményeknek megfeleld, magas technikai szinvonalii mentesité komp-
lexumot, berendezéseit, miikodését igyekszik bemutatni. A mentesitd
komplexum fébb elemei mar elkésziiltek, rendszerbe allitasuk jelen 1d6-
szakban torténik, de még nem késziilt el teljesen. A harci-technikai esz-
kozoket mentesitd berendezés rendszerbe allitdsa varhatéan 2005-ben tor-
ténik.

A Bundeswehr ABV fegyverek kovetkezményei elharitdsanak fela-
datait magaba foglalo részletes elgondolas megallapitja és rogziti, hogy a
fegyverzetellen6rzéssel kapcsolatos faradozasok ellenére a tomeg-
pusztité fegyverek altalanos és megbizhaté megsziintetése, (leszerelése),
belathat6 idon beliil nem varhato.

Katonapolitikai helyzetértékelések a jovore vonatkozoan megallapit-
jak (valdszintisitik) azt is, nem hogy a megsziintetésiik nem varhatd, ha-
nem pont ellenkezdleg, éppen a tdmegpusztitd eszkézok, ezen belill is 6-
ként a B és V fegyverek és hordozo eszkdzeik szamanak ndvekedése
varhato.

" Dr. Lits Gabor ny4. alezredes.
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Ezen sajndlatos tények a kivetkezo évtizedben, de mar napjaink-
ban is, igen jelentis veszélyt jelentenek, kiilonosen a valsdgok lekiizde-
sében, segitségnyujtisban tevékenykedd vilsdgerdk szamdra.

Az ABV (elharitas) f6 erdinek ezért olyan helyzetben kell lennitik,
hogy egy esetleges jelentds személyi €s anyagi szennyez0dés (veszteség)
esetén is képesek legyenek a csapatokat alapos mentesitéssel, gyorsan és
alaposan tamogatni azaltal, hogy a mentesitett személyeket, eszkdzoket
ABYV szennyez0dés veszélye nélkiil juttatjak vissza.

A jelenleg meglévo, (még rendszerben 1év6) mentesito felszerelések,
berendezések (HEP-70), ennek a kovetelménynek mar nem felelnek meg
wkielégitd” mértékben.

A jelenleg fejlesztés alatt dllo (de nagyobb részt mar elkésziilt) be-
rendezéseknek és eljardasoknak lehetoleg veszteség nélkiil, valosdgos,
egyuttal a kornyezetvédelemnek is megfelelo, anyagot kimélo megolda-
sokkal kell dolgozniuk, illetve miikédniiik.

Ezen feladatrendszer végrehajtasahoz a német ABV elharité (mente-
sitd) csapatokat folyamatosan ellatjak a most kifejlesztett HEP-90 sugar-
mentesitd, fertétlenité és méregtelenité komplexummal. A berendezés
mobil, felépitése modulrendszerii, magas fokon automatizalt, Gnalldan,
gyorsan telepithetd, 1égi titon szallithatd. A mentesitéshez kdrnyezetkimé-
16 anyagokat, foként vizet, gozt és forrd gazt alkalmaz. E mellett a specia-
lis technikai eszkozoknek, a harci - technikai eszk6zok bels6 terének,
elektrotechnikajanak, optikai eszkdzeinek mentesitésére kiilonleges elja-
rasokat dolgoztak ki, illetve fejlesztettek.

A HEP-90 négy fo részbol (négy fé miikodo elembdl) dll, amelyek
ugy onalldéan, mint egymassal dsszekapcsolva is alkalmazhatoak.

A komplexum alkalmas:
* ruhazat és felszerelés,
* személyek,
* nagyméretii harci-technikai eszkdzok,

* kiilonleges (finom) miiszerek (berendezések) sugarmentesité-
sére, fert6tlenitésére és méregtelenitésére.
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Minden ABV mentesitd szazadot ellatnak egy készlet HEP-90 men-
tesité komplexummal. Egy teljes HEP-90 komplexum az aldbbi fobb
elemekbdl all:

* két ruhazatot és felszerelést mentesito,
* két személyeket mentesito,
* négy nagyméreti harci-technikai eszk6zoket mentesitd és

* két kiilonleges eszkozoket, miiszereket mentesité berendezés-
bél.

o

A mentesitd komplexum elso két elemét a ,, Ruhdzat-felszerelés” és
a ,Személyi” mentesitd berendezést a Friedrichshafen-i Dornier cég
fejlesztette ki. A csapatprobak sikeresek voltak, rendszerbe allitasuk je-
lenleg folyamatban van.

A ,,Nagymeéretii harci-technikai eszkiézoket” mentesitd berendezést
a Karcher cég fejlesztette ki, jelenleg még csapatproba alatt all, rend-
szerbe allitasa varhatéan 2005-ben fog megtdrténni.

A kiilonleges eszkozoket mentesitd berendezéseket az EURO-
DECON, a német Karcher és a francia GIAT cégekbdl allo k6zos kon-
zorcium fejlesztette ki. Jelenleg még csapatproba alatt all, rendszerbe alli-
tasa kozeljovoben varhato.

Ruhazat mentesito berendezés

Ez a komplexum-rész egy nyerges vontatobol és két vontatmdanybol
dll. Ezen beliil egy 10 1ab hosszi konténerbdl, a kiszolgald és a miko-
déshez sziikséges elemek ¢és anyagok szdmara, valamint egy 30 lab hosz-
szl konténerbdl, amely a forré gdzmentesitd berendezést tartalmazza.

A berendezés 54 készlet személyi ruhdzatot és felszerelést képes
1 ora alatt forro gdazzal/forro giozzel mentesiteni. A folyamat soran a ve-
gyi harcanyagokat szétrombolja vagy lényegesen kisebb veszélyességi
fokra alakitja at. Radioaktiv mentesités sordn lemosassal leoldja és elta-
volitja a radioaktiv izotopokat, illetve radioaktiv részecskéket. Folyama-
tos lizemben megszakitas nélkiil 3 oran keresztiil képes onalloan miikddni
(sugarmentesités esetén 1 6rdig). Uzemeltetéséhez két £6 sziikséges.
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A berendezés vontatoval Osszekapcsolva vagy leszerelve, labakra
szerelve is mitkodtethetd.

Technikai leirasa

A 30 1&b hosszll konténerben végtelenitett szallité rendszer (szalag)
forog, amelyre fliggesztett kosarakba helyezik el a mentesitend6 ruhaza-
tot, illetve a személyi felszerelési anyagokat. Miutan a helyes elosztas
mellett a jo levegdzés is nagyon fontos, a konténer mennyezetébe 8
l1égatfuvo berendezést épitettek be. Ezaltal lehetévé valik a belsd térben a
sziikséges keresztaramlas biztositasa.

Az optimalis levegd és homérséklet elosztast egy 1égelvezetd beren-
dezéssel érik el. Ennek kiegészitéseként a 10 1ab hossza konténerbe az at-
forgatott levegd kilépésérdl egy légaramlat kivezetd rendszer gondosko-
dik és egyuttal biztositja az iranyitott 1égaramlast is.

A mentesités folyamata

A sziikséges el6készitdé munkak utdn, megtdltik a kosarakat a
mentesitend anyagokkal. A kosarak percenként indulnak és 30 percig
vannak a mentesitd kamraban.

Minden kosar ugy van kiképezve, hogy egy katona teljes ruhazata,
személyi felszerelése elhelyezhetd benne.

A mentesités mddja szamitdgéppel vezérelhets. Be kell allitani a
megfeleld programot, amely megjelenik a monitoron €s folyamatosan el-
lendrizhetd. Az egyes modositasok folyamatosan kovethetok.

A bakterioldgiai és vegyi mentesités optimalisan 170 C fok beallita-
sa esetén kovetkezik be. (Ilyen homérsékleti tartomanynal szinte vala-
mennyi baktérium és vegyi harcanyag megsemmisithetd). Az alkalmazott
harcanyagoktol, illetve az elszenvedett szennyezddés fajtajatol és nagy-
sagatdl fliggden, érzékenyebb anyagok esetén, elégséges lehet csekélyebb
homérséklet (120 C fok) alkalmazasa is.

A késziilék (berendezés) teljes egészében alkalmazhatd atomszeny-
nyezO6déstol torténd mentesitésre is. Ehhez a bemend térben zuhanyozo-
val ellatott permetezd keretet alakitottak ki a mentesito folyadék alkalma-
zasdhoz. A vizhomérséklet ez esetben 70 C fok. A kimend térben is
elhelyeztek egy permetezd keretet a lemosashoz, oblitéshez és a szarits-
hoz.
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Személyi mentesito berendezés

A személyi mentesitd berendezés egy nyerges vontatdbdl és kamion
vontatmanybol all. Ezen beliil van egy 10 1ab hosszu konténer (aggrega-
torhaz) és egy 30 lab hosszu konténer a személyi mentesitd egység sza-
mara.

A személyi mentesitd egység feladata, egylittmiikddve a HEP-90
tobbi egységével, a szennyezddést szenvedett katondk teljes harcképessé-
gének visszaallitasa.

A mentesité konténerben torténik a fertézott ABV védéruha, illetve
ruhazat sajat veszélyeztetés nélkiili levétele, az egész testfeliiletet befedd
monitor segitségével a szennyezettség mérése, ehhez kapcsolva az egész
testfeliilet mentesitése és a mentesitett, illetve nem fert6zott ruhazat fel-
vétele.

A teljes berendezés onalldan, legkevesebb harom éran keresztiil fo-
lyamatosan {izemel.

Megfeleld kiegészitd elemekkel, mint klimaberendezés, fiitétest (ra-
diator), hdcserélo, extrém éghajlatt térségekben is alkalmazhato.

A személyi mentesités folyamata

A mentesitendd katonak (személyek), elészor az ABV védéruha le-
vételére szolgald vetkdzo helységbe 1épnek be és ott leveszik védd ruha-
jukat és személyi felszerelésiiket. Szennyezettség esetén a radioaktiv ré-
szecskék elterjedésének (szétszorddasanak) megakadalyozasara, az
esetleg szennyezett felsé ruhazatot is le kell vetni €s el kell helyezni a
vetkdz6 helyiségben. (Ezeket a ruhazati és felszerelési anyagokat segit-
séggel, ruhazati zsilipen keresztiil atviszik a ruhazat/felszerelés mentesitd
rendszerbe).

A katonak egy légzsilipen keresztiil atmennek az alsé ruhazat vetko-
70 helységbe. Ebben a traktusban van elhelyezve a “toalett” is. A nem
szennyezett ruhdzatot egy szamozott de nyitott szekrénybe helyezik el. A
ruhazat elhelyezése utan 1épnek a zuhanyozo helységbe.

A zuhanyozas utan az ellen6rz6 helységbe lépnek, ahol megmérik az
esetlegesen megmaradt sugar vagy egyéb szennyezettséget. Sziikség ese-
tén ismételten zuhanyozniuk kell.
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Azért, hogy a harci mérgez6 anyagok (részecskék) szoérodasat, el-
hurcolasat megakadalyozzak, illetve csokkentsék, klimaberendezésen ke-
resztiil, hosszanti iranyban, folyamatos a levegd atoblitése, a tiszta tarto-
manyu 06ltdz6tol, a szennyezett vetk6z6 helységig.

A katonak a zuhanyozas és feloltozés utan, a kijarati zsilippelés utan,
hagyjék el a konténert. A kijarathoz egy egységsator csatlakozik, abban
torténik a személyi hadrafoghatosag helyreallitisdnak a befejezése, a
mentesitett ABV védoruha és felszerelés felvétele.

A berendezés fejlesztését a Dornier cég végezte.

Nagyméretii harci-technikai eszk6zok mentesitése

Ez a berendezés is igen korszerli megoldasi. Onjard vontatmdny,
amelyet nyerges vontatd visz, de arrol egészben vagy részeiben lekap-
csolhato, mikodik egységes szerelvényként vagy részenként is.

A berendezés két f6 kiszolgalo személyzettel, 3 6ran keresztiil fo-
lyamatosan (6nall6an) tizemel. Teljesitménye: 6 db harckocsi vagy 10 db
kerekes harcjarmi egy ora alatt torténé mentesitése.

A konstrukcios elgondolasok alapjan a mentesités alapvetd elemei a
forrd gaz és a forrd gaz-viz keveréke, melyek alkalmazasat hosszantartd
tudomanyos vizsgalatok el6zték meg.

Forré-gazos eljaras (forré gaztermelés)

A forro gazt egy repiilogép turbina termeli. Ennél az eljarasnal nagy
mennyiségll €s nagy turbulens forr6 gaztémeg energiajanak nagy részével
hat a feliileten 1év0 mérgezé anyagokra. A mentesitendd feliileten 1évo
mérgez6 anyagoknak, - az ebbdl eredé homérséklet-ndvekedés miatt - (a
feliiletre hato hdmérséklet 120 C fokig), megnovekszik a diffuzio ratdjuk,
melynek kdvetkeztében a kiilso feliileten megtapado €s a résekbe bejutott
mérgez6 anyagoknak gyorsabb desorpcioja kdvetkezik be. A kiilso feliile-
ten 1év0 mérgezd anyag cseppecskék a forrd gazzal valo érintkezés ko-
vetkeztében felheviilnek, elkezdenek parologni, a homérséklet novekedé-
sével elveszitik viszkozitasukat, azaz ,,mobillda” valnak.

Ezt koveti a nagy turbulenciaji gazaramlas, melynek hatasara a
mérgez6 cseppek a felilleten elmozdulnak olyannyira, hogy végiil elérik
azt a pontot, amikor az aramlas a cseppeket a fels6 feliiletrdl szinte lesop-
ri. Az ezutan még megmaradoé filmszer( réteg végiil elparolog.
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Forré gaz- viz keveréke

A viznek forré gazsugarban torténd elporlasztasanal és a viz részbeni
g0zz¢ torténd atalakulasa soran olyan kis cseppek keletkeznek, amelyek
felpattannak a mentesitendd feliiletre, 100 C fokig felmelegszenek és e
kozben igen alaposan fel is gyorsulnak.

A forro vizcseppek nagy sebességgel pattannak fel a mentesitendd
feliiletre. Ott a benniik 1év6 ho és mozgasi energidjuk egy részét atadjak a
feliileten 1év6 mérgezé anyagoknak és ezzel alapvetéen hozzajarulnak a
felso feliiletek mentesités¢hez.

A mentesitésnek ez a mddja, 6sszehasonlitva a tisztan forr6é gazmen-
tesitéssel, jelentdsen alacsonyabb hémérsékletet idéz el6 a kiilsé feliilete-
ken (45-60 C fok). Ez a homérséklet tartomany elsésorban az érzéke-
nyebb eszkozok, felszerelések esetében alkalmazando.

A harcjarmii mentesitése sordan a mentesités folyamata nem okoz
olyan karosodast, amely a pszh vagy tgk mikodd képességét befolyasol-
na.

A mentesités sziikséges idétartama pszh esetében 8-10 perc, tgk ese-
tében 6-8 perc.

A mentesitési folyamatban lemondtak a korabban alkalmazott A4 és
C8 tipusu ,,problémds” mentesité anyagok (kemikaliak) alkalmazasarol.
A tovabbiakban elémosasra, homérsékletre érzékeny eszkozok esetén,
foként vizet vagy porlasztott gdzsugarat hasznalnak. A viz ezen kiviil
eredményesen alkalmazhatd sugar és bakteriologiai mentesitésre is. A
kornyezet megterhelése a vegyi mentesités soran, az 1j HEP-90 esetében
- ellentétben a korabbi HEP-70 komplexumban eddig alkalmazott A4/C8
mentesité emulzidkkal,- jelentdsen csokkent. A problémas szubtancidk
mint az A4 és C8 alkalmazasa elkeriilhetové valt és ezzel a talaj, valamint
a talajviz szennyezése is lényegesen csokkent.

Fobb miiszaki - technikai elemei:

A teljes - nagyméretii harci-technikai eszkdzoket - mentesité beren-
dezés az alabbi fobb elemekbdl all:

* mozgd sugarhajtomiivel ellatott ( mikodd) A-B-és V mentesi-
t6 berendezések,

* kiszolgalo (kezeld) kabin,
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* forrogaz termelo és permetezd (fjo) berendezés,
® kiszolgalo, ellatd berendezések.
A mentesités folyamata

Miutéan ez a komplexum elem jelenleg még fejlesztés alatt all, végle-
ges rendszerbe allitasa csak 2005-re varhatd, az alabbiakban a kisérletek,
probak (csapatprobak) alatt végrehajtott és a tervezett elgondolasok fo-
lyamata jovo id6ben értendd.

A mentesitési folyamat az alabbi elgondolds szerint keriil végrehaj-
tasra: 1ézervezérléssel, egy daruval mozgatott mentesito keretet fiiggesz-
tenek a mentesitendd harcjarmii folé. A kereten van elhelyezve a forrd
gaz elballitasahoz sziikséges gazturbina. Kiegészitésként rotalo (forgo,
kereng0) szorofejeket szerelnek a keretre az emulzios oldat harcjarmiire
torténd permetezéséhez.

A szerkezet kezelése és vezérlése egy tokéletesen hermetizalt (ABV
ellen védett) kezelo kabinbol torténik. Abban az esetben, ha sziikséges
el6szor a munkafolyosoét tisztitjak meg. Ehhez és az ,,eldtisztitdsi folya-
mathoz” vizet és kiegészitésképpen tisztitd és mentesité kemikaliakat
kell a vizes eldtisztito keretbe vezetni €és a porlasztd berendezéssel alkal-
mazni.

A tisztitasi eljaras utan a keret ismét visszamegy a kiindulasi helyze-
tébe és megkezdddik a turbinakkal a tulajdonképpeni mentesités.

B és V mentesités esetén a keret ismét a harcjarmii f61é megy ¢és
megfeleld porlasztassal forro gazt juttat a jarmi feliiletére, ezaltal a fo-
lyékony v. csepp formaji mérgez6 anyagokat leoldja. Mentesités esetén
kiegészitésként vizet és mentesitd anyagokat is adagolnak a kioml6 gaz-
sugarba.

A berendezést f6 vallalkozokén a Karcher cég fejleszti Winnenden-
ben, de alvallalkozoként amerikai és cseh cégek is bedolgoznak a fejlesz-
tésbe. Mint fentebb emlitésre keriilt, végleges elkészitése és rendszerbe
allitasa 2005-ben varhato.
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Kiilonleges eszkozoket mentesitd berendezés

Ez a negyedik nagy elem egy 20 1ab hosszu (nyerges vontatd altal
mozgatott) konténerben van elhelyezve. A konténer 4 kiilonb6z6é funkcio-
ju elembdl all. Ezekkel az elemekkel kell:

* a gépjarmiivek belso terét és a vezetofiilkeét,

* az optikai ¢s elektromos eszkozoket,

* a jarmii rakomanyat, valamint

* a fegyvereket és személyes targyakat mentesiteni.
A mentesités folyamata
1. Felszerelés és kézifegyverek

A mentesitési eljarashoz a felszerelési targyakat és a fegyvereket,
egy a konténerben 1év6 szallitoszalagra helyezik. A mentesitési folyamat
automatikusan torténik.

Megfelel6 nyomassal és porlasztassal mentesité oldatot permeteznek
a targyakra, ezt kovetden 10 mp-es Oblités majd szaritas kovetkezik. A
mentesitett anyagot a szallitdszalagrol levéve egy elokészitett felfiig-
gesztett kosarba helyezik.

2. Elektronikai és optikai eszkiozok

Ezen eszk6zoket automatikus médon egy vakumszekrényben mente-
sitik.

3. Erzékeny, kényes eszkizok

Ezen eszkozoket zart rendszerben ,, Glove-Box” (kesztytivel) emul-
ziok vagy mentesitd oldatok segitségével mentesitik.

4. Belso terek

A belso terek mentesitésére egy szildrdan szerelt permetezd beren-
dezést, permet-extrahald (kivond) tomlérendszerrel lattak el. Belso terek
¢és tavol 1évo gépjarmiivek, helikopterek mentesitését a konténerbdl ira-
nyitott mozgo ,,ingajdrattal” végzik.
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Tovabbi ABV mentesitéshe; goz-extrahdlo (kivono berendezés),
egy nedves-szdrito elszivo, illetve egy aerosol generdtor dll rendelkezés-
re.

Ezt a berendezést 2002-ben mar rendszerbe allitottak.

Ezzel a komplexummal a Bundeswehr egy olyan, a mai korszer(i vi-
szonyoknak és koriilményeknek megfeleld, magas technikai szinvonala
mobil, illetve szallithaté méregtelenito,- fertétlenitd €s sugdrmentesito be-
rendezéssel rendelkezik, amely barmilyen terepi és éghajlati viszonyok
kozott, automatikus tizemmodban, kornyezetkiméld eljarassal mikodve, a
mindenkori sziikségletnek megfelelden telepithetd és alkalmazhato.

A berendezésnek kiemelt jelentosége van a vilsdgkezelésben mii-
kodo csapatokat ért szennyezettség esetén a mentesités végrehajtisiban,
ezaltal a csapatok harcképességének helyredllitisdaban.

Mozgo személyi mentesitd berendezés

Teljesitmanye: 54 f6 mentesitése 1 ora alatt
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A személyi mentesito brendezés elemei (beosztdsa)

Kijarat

Pered

Vied iidiad hefridy
ABVY sdctd-
rehazesht

Fapdes

\

_____________ E j

7 \

Fad

Reritdchree dess

Foased:

\
\

Rt fo felled
A- .:’f_,:é’ée,-b” Srdedi&ar 4 Vedisdzd ﬁeﬁ-\msy' : @’:&(ﬂfﬁ .Zfsf'c'/ﬂ!ﬂkfs
Lféﬁg,-_d’) ? & borel ds 25l ‘szﬁ-'&u'@_/ fruhdment)
) b zeaibel
mentesité anyag mentesito tér kiszolgalo tér

>

=

O

2

= —

g /

E N

j=)

2 < [

v

mentesitett anyag

menetirany >

239




Nagyméretii harci-technikai eszkozoket mentesitd berendezés
menetkész dllapotban. Teljesitménye: 6 harckocsi vagy 10 gépjarmii 1
ora alatt.

Nagymértii harci eszkozoket mentesité berendezés iizemi dllapotban
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ENSZ BEKEFENNTARTO MUVELETEK ALLANDO
MUKODESI ELJARASAI A NYUGAT SZAHARAI MISSZIO
LOGISZTIKAI TAMOGATASABAN

, 1
Racz Janos

2001. szeptember 21-t6l 2002. oktober 06-ig egy ENSZ palydzat ke-
retében szolgdlatot teljesitettem az ENSZ Nyugat szaharai missziojaban
(MINURSO Mission des Nations Unies pour le Referendum au Sahara
Occidental). Tobb mint egy év alatt lehetoségem volt tanulmdanyozni az
ENSZ békefenntarto miiveletek logisztikai tamogatdsi rendszerét.

A logisztikai tdmogatas végrehajtdsa nem idegen a szakemberek
szamara, azonban olyan szélsdséges foldrajzi, éghajlati valamint torté-
nelmi és politikai koriilmények kozott mint Nyugat Szahara, azon beliil
egy fegyversziinetet ellen6rzé misszio esetében, kissé bonyolultabb fela-
dat a szamunkra ismert megoldasoknal.

A feladat végrehajtasa soran lehet0ségem volt megismerni a befoga-
dé nemzeti tamogatas megvalosulasat (Marokko mint befogadd orszag)
az ENSZ békefenntarté miivelet folyamataban.

Miel6tt a teljesség igénye nélkiil ismertetném a MINURSO logiszti-
kai tamogatasi rendszerét szeretném behatarolni hol is talalhat6 és mi jel-
lemzi Nyugat Szaharat (Western Sahara, tovabbiakban WS), ugyanis
ezek meghatarozzak a timogatas végrehajtasanak sajatossagait.

1. Nyugat Szahara foldrajzi, gazdasagi, vallasi
és politikai értékelése

WS Afrika észak-nyugati részén talalhatd, délre Marokkotol, nyugat-
ra Algériatol, északra Mauritaniatol, és keletre az Atlanti 6ceantol. Ma-
rokkoval 443 km, Algériaval 42 km, Mauritanidval 1561 km, az Atlanti-
oceannal 686 km hosszon hataros.

Teriilete 267.000 négyzetkilométer, melynek nagy része homok és
koésivatag. Népessége 283.000 £0, akik zémében nomad pasztorok (Bedu-
inok).

! Récz Janos mk. alezredes, egyetemi adjunktus, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetem Haditechnikai és mindségiigyi tanszék.
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WS éghajlata igen sz€&lsdséges, oktobertdl marciusig a napi atlagho-
merseklet 10-25 Celsiusfok, de ¢éjszakanként nem ritka a 0 Celsiusfok
sem. Aprilistol szeptemberig a hémérséklet 40-60 Celsiusfok.

En az egy év alatt a legalacsonyabb hémérsékletet november 11-én
mértem, 6 Celsiusfok volt, a legmagasabbat junius-jilius honapokban,
ami 57 Celsiusfok volt, utébbi tobb napon keresztiil.”

WS klimajat jellemzi, hogy a tavaszi és az Oszi honapokban igen
szeles, gyakoriak a 50-80 km/h-s széllokések és évente 5-10 igen komoly
szélvihar (Sirocco) rendezi at a taj arculatat. Ilyenkor gyakorlatilag 4-5
napig semmit nem lehet latni (beldthato tavolsdag ~ 1 m).

A beldthato tavolsagnak (visibiliti) itt azért van hallatlan nagy je-
lentosége, mert a helikopter 800 m, a repiilogép 1500 m beldthato tavol-
sdg alatt ezen a vidéken képtelen le, illetve felszallni. (Hiaba az elore le-
biztositott, megrendelt iizemanyag, élelmiszer, viz, stb).Ezeket a
koriilményeket a kiilonbozo készletek képzésénél meghatirozo szem-
pontként kell figyelembe venni.

A Sirocco utdn az egész taj megvaltozik, sok minden eldkeriil, de
ugyanannyi el is vész. Az addig jarhat6é utak jarhatatlanok lesznek, és
azok a részek, ahol eddig magas homokdiinék voltak, sik tereppé valtoz-
nak.

A homok nagyon kiilonés anyag, a legkisebb rést is megtaldlja, és
egy-egy vihar utdn a kis szobambol (2x3 m) sokszor 4-5 vodor homokot
soportem éssze. A kényvlapok kozott, a ruhdim legelrejtettebb zsebei-
ben, a szemiivegem tokjdaba is volt tobbcsipetnyi oda nem ill6, és onnan
nem hidnyzé homokszemecske. Természetesen az eszkozok iizemelteté-
sét ezek a koriilmények dontéen befolydsoljik, de az élet emiatt egyetlen
pillanatra sem dll meg.

Csapadékrol nem sokat lehet irni, hiszen kinntartozkoddasom ideje
alatt mindaosszesen egy alkalommal esett eso. Az slakosok azt mondtdk,
ez jelentds mennyiségii esé volt, hiszen az elmult 5 évben nem esett
mennyiségileg annyi, mint akkor ott mdrcius végén. Ez a mennyiség itt
jelentésnek nevezhetd, hazai viszonylatban nem nagyobb mint egy kia-
dos nyari zapor amikor 40-50 mm csapadék esik.

2 A déltbetiivel szedett részek idézetek az altalam készitett felj egyzésekbol.
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WS.-ban 6sszesen 4 — 5 nagyobb lakott telepiilést talalunk, ezek ko-
zll a legnagyobb a 180.000 fés ,,févaros”, Laayone (El Ayone), a tobbi
20-30 ezer f6s. Ha a térképre néziink lathatunk tobb jelzett lakott telepii-
1ést, (falu, kozség) a valosdgban azonban ezek nem tobb, mint 20 —30 6
1élekszamot takarnak.

A létszam persze gyakran valtozik, mivel a nagyrészt nomadd dllat-
tartok gyakran szedik fol (szo szerint) sdtorfdikat, és satraikkal 25-30
éves Land Rover terepjardjukkal és természetesen csaldadjukkal, vala-
mint tevéikkel és kecskéikkel barangolnak a sivatagban, némi élelmet
keresve az dllatok szamdra.

Az orszag nyelvezete arab, amelyet az 6slakosok hassaniai dialek-
tusban hasznalnak. A kozép- és fiatal korosztalybol tobben jol beszélnek
spanyolul és francidul, valamint a tobb, mint 10 éves ENSZ jelenlét ko-
vetkezménye, hogy egyre tobben beszélnek angolul is.

Vallasuk islam, isteniik Allah, kiilonleges szertartasuk a ramadam.

A ramadam november 09-én kezdoditt és egy honapig tartott. Ez
ido alatt a hithii muslim nappal nem eszik, és nem iszik semmit (06.00-
18.00). 18.00 orakor elkezdenek enni és inni (csak alkoholmentes italt),
gyakorlatilag egész éjjel esznek, persze teli hassal képtelenek pihenni és
mdsnap faradtan, ingeriilten, szinte 100 %-ban alkalmatlanok bdrmi-
lyen munkdra. Ez7 igy megy egy honapon keresztiil. Az itt leirtak sajat
tapasztalataim, hiszen tobb muszlim valldsu kollégdval dolgoztam
egyiitt.

A ramadam alatt a bojt szdmukra a megtisztuldst jelentené, amit
egy kicsit megkérdojeleznék. Nem a megtisztulast, inkdabb a bojtit,
ugyanis ez ido alatt az étkezéshez felhasznadlt alapanyagok mennyisége
nott, a ramadam utdn viszont visszaadllt az alapszintre.

Folytatva WS f0lrajzi és gazdasagi értékelését el kell mondani, hogy
az orszag nagyon szegény, az egy fore juté GDP alig néhany szaz dollar.

Kiemelked6 jelentéségii foszfat banyaszata, amely a vilag foszfat ki-
termelésének 75 %-at teszi ki. A kitermelés iranyitasa, illetve a banyak
feliigyelete a Marokkoi kiralysag kezében van.

243



Néhany kulcsfontossagu datum WS torténetébol:
1491-t6l a teriilet Spanyol gyarmat,

1912 a Spanyolok hivatalosan kijel6lik hatérait,

1956 Marokko elismeri WS fiiggetlenségét és hatérait,
1962 Algéria elismeri WS fiiggetlenségét és hatarait,

1974 Spanyolorszag kivonul WS teriiletérol.

1975. november 6-9 - az ugynevezett ,,green march”- (zold teriilet,
szabad hatar) meghatarozé datum WS torténetében. A kivonuld spanyo-
lok utan keletkezett vakuum hatasara mintegy 350.000 f6 marokkoéi szall-
ja meg a teriiletet, és ez a datum, illetve a ,,green march” a sorozatos
fegyveres incidensek kezdetét jelenti, egyrészt az 6slakos Polisario részé-
6l (Frente Polisario Military Forces, FPMF), masrészt a marokkoi hadse-
reg (Royal Moroccan Army, RMA) részérdl.

Marokko 1975-t61 -a kinai nagyfalhoz hasonld- WS-at hosszaban at-
szeld tobb mint 2400 km hosszi hatarszakaszt (védelmi vonalat, tovabbi-
akban Berm) épitett tobb mint 300 stabil védelmi allassal és ezeket kortil-
vevo kiilonbozd Osszetételll mobil katonai egységekkel. Ezekben kb.
120000 f6 katona teljesit szolgalatot, akik a marokkdi kiralyi hadsereg al-
lomanyabol (RMA) keriilnek ki. Haditechnikai eszkozeik zommel fran-
cia, és amerikai, kozepesen modernek.

Sokkal szerényebb erdt képvisel az FPMF, akik mintegy 15000 f6-
vel, zomében mobil egységekben tevékenykednek. Haditechnikai eszko-
ziik nagy része elavult, 50 szazalékban a volt Szovjetuniobol szarmaznak.

1975 0szEtél 1991 6széig sok-sok diplomaciai targyalds és egyéb
békitd folyamatok kovetkezményeként sikeriilt a két fél kozott, a tlizszii-
neti szerzddést (Agreement # 1) megkotni, amelyet 1991. szeptember 05-
t6l az ENSZ Nyugat Szaharai (MINURSO) misszioja feliigyel.

A misszi6 logisztikai tAmogatasanak ismertetése elott sziikségesnek
tartottam ennyit leirni WS foldrajzi és gazdasagi helyzetérdl, hiszen ezek
dontéen befolyasoljak a logisztikai tdmogatas és egyiittmiikodés folyama-
tat, meghatarozzak sajatossagait.
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2. Logisztikai tamogatas a MINURSO békefenntarté miiveletek
alland6 miikodési eljarasaiban

2.1. Altalanos tudnivalok

A MINURSO logisztikai tdmogatédsa igen jelentds elem és meghata-
rozé fontossaggal bir a misszi6 sikeres miikkddése szempontjabol. Emel-
lett még, egy nagyon specializalt, integralt, iranyitott és rendszerezett
diszciplina. Lévén ilyen jellegii, az 6sszes logisztikai eljarasnak az Allan-
do Miikodési Eljarasba valo belefoglalasa tul terjedelmes lenne.

Ahhoz, hogy a folyamatok az elvarasoknak megfeleld szinten mii-
kodjenek részletesen (esetenként alap tagozatos szinten) szabalyoznak
minden végrehajtasra keriilé feladatot. Ilyen példaul az Allandé Miikodé-
si Eljaras (Standing Operation Procedure ) tovabbiakban SOP. Az SOP a
misszid logisztikai iigyeire vonatkozoan csupan a nem logisztikai szak-
emberek szamara szolgal utmutatoként és altalanos hivatkozéasi anyag-
ként.

Ebbdl adododan altalanos gyakorlatta valt az, hogy kiilon logisztikai
direktivakat (Log Dir) készitenek, melyek kiilon és részletesen foglalkoz-
nak a logisztika teriiletére vonatkozo Osszes miikddési és adminisztrativ
eljarassal. Ezeket az iranyadoként szolgalod logisztikai direktivakat a
MINURSO keretében kiadjak az 6sszes logisztikusnak.

2.2. A MINURSO logisztikai tamogatas rendszere

2.2.1. Szervezeti felépités (1. abra)

A logisztikai tamogatas els6sorban a polgari komponens felelssége.
A MINURSO-ban semmiféle katonai logisztikai tamogatd szervezetet
nem alakitottak ki. Meg kell jegyezni, hogy a MINURSO — mas ENSZ
missiokhoz viszonyitva - kdzepesen nagy sajat személyi, eszkoz allo-
mannyal és eréforrassal rendelkezik. A hivatasos katona allomany kb.
280 f6, a polgari rendérség kb. 20 6, a civil (ENSZ alkalmazasban allo)
allomany kozel 350 £6. Ez a tény egyes szolgaltatasok, anyagi készletek
¢s eszk0zok helyi beszerzését teszi sziikségessé. Az dsszes felvonultatott
ENSZ katonai megfigyelé (United Nations Military Observer, tovabbiak-
ban UNMO) koziil mindossze hat 6 tartozik a kozponti logisztikai tdmo-
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gatd allomanyba. A tobbi logisztikai funkcidt vagy polgari személyek,
vagy maguk az UNMO-k latjak el.

Az UNMO-kat a Szektor Parancsnoksdghoz (Sector Headquarter,
tovabbiakban SHQ) és az Osztag Korzetekbe (Team Site, tovabbiakban
TS) telepitik. Ennek a személyi allomanynak a mésodik és harmadik vo-
nalbeli logisztikai tdmogatasat a Parancsnoksdg (Headquarter, tovabbi-
akban HQ) és a polgari komponens végzi. A logisztikai tAmogatas szii-
kossége az UNMO-kat az els6 vonalbeli tamogatdsi funkciok
végrehajtasara kényszerittette. Az ilyen megbizasok elvégzéséhez sziik-
séges pluszmunka miatt lecsokkent az UNMO-knak az elsédleges felada-
tuk elvégzésére fordithato ideje. A helyi segitséget a marokkoi és a
Polisariohoz tartoz6 személyi allomany biztositja.

A teljes szervezeti felépités megismerése érdekében el kel mondani,
hogy a katonai komponens mellett talalhato még két meghatarozé kom-
ponens. Ezek az Azonositasi Szervezet (Identificatione Comitee, tovabbi-
akban IDC) szaz szazalékban ENSZ alkalmazasban 1év6 polgari szemé-
lyek és a Polgari Rendorség (Civilien Police, tovabbiakban CIVPOL).
Az egyiittes tamogatas érdekében a MINURSO keretében felallitottak az
Integralt Tamogatdsi Szolgaltatast (Integrated Support Services, tovab-
biakban ISS), amely igy a teljes allomany tamogatasat hajtja végre.

A MINURSO keretében a polgari személyi allomanybol a logisztikai
tamogatassal foglalkozokat beintegraltak az atfogo logisztikai rendszerbe.
A koltségvetési ellendrzés mellett a szolgaltatasok széles korét biztosit-
jak, mint pl. a gépjarmiifenntartast és javitast, a szallitast és a biztonsagot,
a kifizetési szolgaltatasokat, az ellatast, a hirkdzlést, a technikai és tabori
szolgaltatasokat, valamint az adminisztrativ szolgaltatasokat.

A katonai logisztikai tamogatast kiilonboz6 szinteken a torzstisztek
és a katonai megfigyelok (UNMO) hajtjak végre. Ezeket a logisztikai
funkciokat a MINURSO Kotelék Parancsnoksag (Force Headquarter, to-
vabbiakban FHQ), az SHQ ¢és minden egyes TS teriiletén ellatjak. A ka-
tonai logisztikai torzstisztek kotelességeit és feleldsségeit a mar emlitett
logisztikai direktivak tartalmazzak.
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Logisztikai timogatas szervezeti felépitése
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3. Kotelességek és felelosségek a logisztikai tamogatason beliil

A kovetkezokben ismertetem a megfelelé vonalbeli (szint) Katonai

Logisztikai Torzstisztek részletes jog- €s hataskorét:

3.1. Els6 vonalbeli tAimogatasi szint (kotelék parancsnoksag)

A CLO (Chief Logistics Officer) a kotelék parancsnok (Force

Commander, tovabbiakban FC) logisztikai helyettese:
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* Felel a logisztikai szekcio Osszes alszekcioja logisztikai
funkcioinak iranyitasaért, koordinalasaért és ellenrzéséért.

* Meghatarozza az alarendelt logisztikai torzstisztjei megfeleld
szintli felel6sségeit.

* Felelos az Osszes logisztikaval kapcsolatos kérdésért, (mint
pl. az anyagi készletek, a foldi szallitas, az élelmezési szolgal-
tatasok és a fejadagok, a fenntartds és javitas, a kiosztasi fo-
kozatok, valamint a miiszaki szolgaltatasok végrehajtasaét.

* Folyamatosan tajékozodik a teljes logisztikai helyzetrdl,
megteszi a megfeleld 1épéseket a barmilyen felmeriilé sziik-
séglet kielégitésére, az Osszes fontos logosztikai fejleményrol
tajékoztatja a FC-t és logisztikai javaslatokat készit az FC
dontéshozatalahoz.

* Biztositja a logisztikai jelentések pontossagat és hataridére
valo elkészitését.

* Felel6s az informacidk tovabbitasaért, és a feladatok koordi-
nalasaért a tobbi szekcid vagy szolgalati ag katonai vagy pol-
gari allomanyaval.

* Feliilvizsgalja és elkésziti a kapcsolodo logisztikai dokumen-
tumokat, mint pl. a logisztikai direktivakat és utasitasokat,
SOP-kat, stb.

* Felel6s a gondjaira bizott 0sszes anyagi készlet megfeleld ta-
rolasaért.



3.2. Masodik vonalbeli tamogatasi szint
(szektorparancsnoksag)

Ez a szint a Szektor Parancsnoksdaghoz (SHQ) tartozo szint, ag
SHQ G4 a szektor parancsnok logisztikai helyettese:

* Felel6s a Szektor Parancsnoksagra (SHQ) és annak TS-eire
vonatkoz6 valamennyi logisztikai kérdésért, mint pl. az anya-
gi készletek, a foldi szallitas, a fejadagok, a fenntartas és javi-
tas, az lizemanyag, ellenérzott készletek, védelmi készletek,
tisztitdbanyagok, a sator- és elhelyezési anyagok, irodai beren-
dezések és minden egyéb specialis felszerelés meglétéért ¢s
allapotaért, stb.

* Kapcsolatot tart az CLO-val és a TS G4-ekkel. Elkésziti az
integralt logisztikai sziikségletet és a kritikus fontossagn kész-
let igényeket, pl. az lizemanyagra, ¢lelmiszerre €s vizre. Fele-
16s tovabbi egyéb logisztikai ligyek koordinalasaért.

* Felelés a megfeleld6 SHQ és TS-ei korzetében hasznalatba
vett anyagok, fejadagok és eszkdzok atvételéért, mindségelle-
nérzéséért és igazsagos elosztasaért és elszamolasaért.

* Elkésziti a logisztika egészére a napi Helyzetjelentést (Sitrep)
és megkiildi a CLO részére.

* Felel6s a gondjaira bizott Gsszes anyagi készlet megfeleld ta-
rolasaért.

3.3. Harmadik vonalbeli tamogatasi szint (osztag korzet)

Ez a szint a Osgtag Korzethez (TS) tartozo szint, a TS G4 a osztag
korzet parancsnok logisztikai helyettese:

* Felel6s a TS-re vonatkozo valamennyi logisztikai kérdésért,
amelyekben elsésorban az anyagi készletek, a f6ldi szallitas, a
fejadagok, a fektetd anyagok, az lizemanyag, ellenérzott kész-
letek, védelmi készletek, tisztitdbanyagok, a sator- és elhelye-
z€si anyagok, irodai berendezések és minden egyéb specialis
felszerelés tartoznak.
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* Felel6s a gépjarmiivek allapotaért és a kilométer felhaszna-
last tartalmazo jelentésért, a tartalék alkatrész igénylésekért, a
baleseti és eseményjelentésekért, tovabba a TS gépjarmiial-
lomanya nyilvantartasanak vezetéséért. ElOretervezést hajt
végre, kiillondsen a karbantartasi idérendekre vonatkozdan,
hogy a TS-nél a lehet6 legnagyobb szamban tarthassa lizem-
képes allapotban a gépjarmiiveket.

* Biztositja, hogy az UNMO-kat megfeleld biztonsagi és védo-
felszerelésekkel lassak el: sisakok, golyoalld mellények, ho-
mokzsakok, stb.

* Biztositja, hogy a TS logisztikai szempontbol felkésziiljon ar-
ra, hogyan kell reagalni barmilyen kiiiritési vagy egyéb biz-
tonsagi rendszabélyra.

* Biztositja az aramfejlesztok megfeleld karbantartasat és azt,
hogy hogyan az lizemanyag és a kendolaj mennyiség mindig
megfeleld szintl legyen.

* Biztositja a repiild-iizemanyag (Jet Al) megkivant szinten
tartasat.

* Barmilyen sziikséghelyzetben felmerilt logisztikai igénnyel
kapcsolatban 6sszekottetésbe 1ép az SHQ G4-gyel.

* Napi logisztikai helyzetjelentést (Sitrep) készit a logisztika
valamennyi kérdésre vonatkozoan. Kiemelten fontos a hajto-,
ken6- és lizemanyag, a Jet Al (repiilogép és helikopter hajto-
anyag), a vizfejadag, a tartos élelmiszer készlet és butangaz
készletek, a gépjarmiivek, aggregatorok iizemképessége, va-
lamint a helyi igynevezett lokal alkalmazottakkal kapcsolatos
informaciok.

* Minden hét szerddjaig a Szektor G4-en keresztiil, a biztositott
¢lelmezési el6-szamlan fel kell terjesztenie a bevaltatlan élel-
miszer csekkeket a kontingens élelmezési tisztjéhez (Food
Officer, tovabbiakban CFO).

® Végzi a TS-eken a lokal alkalmazottak (szakacsok, szerel6k
és technikusok) napi munkaid6 kimutatasanak vezetését. Eze-
ket a kimutatasokat legkésobb a targyhot kovetd honap tizedik
napjaig a szektor G4 utjan fel kell terjeszteni a kotelék logisz-
tikai féndknek (CLO).



* Felelés a gondjaira bizott Osszes anyagi-technikai készlet
megfelel tarolasaért.

* Biztositja, hogy a gépjarmiivek karbantartasat a lehetd leg-
gyorsabban hajtsak végre, tovabba iranyitja a lokal szereldk, a
polgari gépjarmiiszallitd tiszt, tovabbiakban Civ MTO ¢és a
technikusok ez iranyu eréfeszitéseit.

4. A kotelék parancsnoksag logisztikai fonok munkajat
tamogato egyéb meghatarozo beosztasok

4.1. Szallitészolgalat Fonok (Chief Transport Officer, CTO)

A kotelék parancsnoksagon a CTO torzsbeosztast gépjarmi szallitas-
ra szakosodott UNMO t6lti be és a CLO iranyitasa alatt dolgozik. Mun-
kajaban az SHQ-khoz és a TS-ekhez beosztott gépjarmiiszallitd tisztek
(Motor Transport Officer, tovabbiakban MTO-k) segitik.

A CTO elsddlegesen felelds a szallitasokért, a szallitashoz sziikséges
feltételek megteremtéséért, az eszkdzok karbantartasanak végrehajtasaért,
valamint a katonai vonatkozast hajto-, kend- és lizemanyag, Jet Al kér-
désekeért.

A MINURSO szdllitasi rendszerét a kovetkezo elso és mdasodik vo-
nalra osztjdk fel:

Az ,elsd vonali szallitas” kifejezés, a szektorok belso sziikségletei-
nek kielégitésére hasznalt 6sszes szallitd eroforrast jelenti, pl.: a szemé-
lyek, fejadagok, viz, lizemanyag, felszerelések és készletek szallitasa.

A ,,mdsodik vonali szdllitas” a parancsnoksagi szallitdo szakasz jar-
miiveibdl, a kdlesonzott RMA jarmiivekbél, valamint a Koreai Egészség-
igyi Alegység jarmiiveibdl all.

Az els6 vonali szallitas a szektor felel6sségi korzetén beliilre korla-
tozodik. A korzeten kiviili szallitast és utakat a Szektor Parancsnoksag-
nak kell engedélyezni és errdl sziikség szerint tajékoztatni koteles az
FHQ-t.

A masodik vonali szallitasi igénylést az FHQ-ra a szallitoszolgalat
fonoknek (CTO) kell megkiildeni (meghatarozott formatumon). A szekto-
rokat felszolitja, hogy a szallitasi igények valtozasardl és lemondasairol a
lehetd leghamarabb tdjékoztassak az FHQ-t. Az igénylésnek elég részle-
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tesnek kell lenni a sziikséges jarmiitipus helyes kivalasztasahoz. A kévet-
kezd informadcidkra van sziikség:

a) A rakomany sulya, méretei és fajtéja.
b) A szallitas helye és idOpontja.
¢) A szallitmany atadasanak helye.

d) Sziikséges-e egyeb felszerelés vételezése a szallitmany rogzitésére
vagy lefedésére.

e) A tehergépjarmil hasznositasanak lehetoségei a visszautra.

A jarmiivek be- és kirakdsa a szallitdast igényld szektor vagy TS fe-
lelossége. A gépjarmiivezetoknek segiteniiik kell a jarmiivek be- és kira-
kodasat. A gépjarmiivek be- és kirakodasa soran a jarmiiparancsnoknak
ellendriznie kell a szallitmany 6lomzarait, zarait és allapotat. Amennyi-
ben a rakomany 6lomzarai sériiltek, a zarai nyitottak, vagy a rakomany
megsérilt, akkor ezt meg kell jegyezni a fuvarlevélen.

A rakomany sziikséges mennyiségli és mindségli atvételéért és at-
adasaért a gépjarmii parancsnok felelGs.

Hataratlépés esetén a Szektor Parancsnokok, TS Pk-ok, az UNMO ¢és
a MINURSO jarmlivon utazd Osszes torzsszemélyzet felelossége annak
biztositasa, hogy rendelkezzenek a sziikséges okmanyokkal, és még a ha-
taratlépés megkezdése elott beszerezzék az illetékes hatosagoktol a meg-
feleld engedélyeket.

A CTO feladatai:

* Beutalja a javitasra varo eszkdzoket a FHQ altal lebiztositott
helyi javitdiizembe, nyomon koveti a javitasok végrehajtasat,
gondoskodik a sziikséges eszkdz cserékrol.

* Felelés valamennyi UNMO gépjarmii-vezetd vizsgaztatisa-
ért, a befogadd orszag kozlekedési szabalyainak betarttatasa-
ért.

* Gondoskodik a gépjarmiivek felszereléssel torténd ellatasa-
rol, azok sziikséges cseréjérol, kiegészitésérol.

* Szervezi ill. végzi az ENSZ jarmi eltulajdonitasa, elvesztése,
bekovetkezett rendkiviili meghibasodasok kivizsgalasat.
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* Heti részletességgel Osszesitést készit a FHQ CLO részére a
teljesitett km, lizemora és iizemanyag felhasznalasrol.

* Vezeti az eszk6zok karbantartasi helyzetét. A gépjarmiiveket
minden 3000 futott km utan betervezett karbantartasnak kell
alavetni, amint az a kék karbantartas nyilvantartod lapon szere-
pel (elhelyezve a menetlevél mappaban). A kovetkezo beter-
vezett karbantartas kilométerora allasat egy fehér, ontapadods
nyomtatvanyra jegyzik fel, amely a gépjarmiivekben jol latha-
to helyen van elhelyezve. Ezt a kilométer értéket, a sziikség-
helyzetet kivéve, nem lehet tallépni.

A fent leirtakat az egységes végrehajtas segitése érdekében az SOP
tartalmazza. Ezen kiviil részletes Logisztikai direktivakat adnak ki a fe-
ladat végrehajtasara, ilyenek példaul:

A. Gépi szallitas igénylése.

B. Heti gépjarmii karbantartési jelentés.
C. Heti helyzetjelentés.

D. Gépjarmiivezetdi engedély kérelem.
E. Gépjarmiivezetdi balesetjelentés.

F. Gépjarmiivezetdi engedély elvesztése.
G. Gépjarmiivezetd pénziigyi feleldssége.

H. Gépjarmii biztonsag.

4.2. Szektor Parancsnoksag Gépjarmiiszallito Tiszt (Motor
Transport Offiser) SHQ MTO

Az SHQ G4 alarendeltségében a CTO tamogatasaval szervezi és ira-
nyitja a SHQ vonatkozasaban a 4.1.ban leirtakat.

4.3. Osztag Korzet Gépjarmiiszallité Tiszt (TS MTO)

A TS G4 alarendeltségében a SHQ MTO tamogatasaval szervezi és
iranyitja a TS vonatkozasaban a 4.1.-ban leirtakat.
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4.4. Kontingens Elelmezési Tiszt (Contingent Food Officer)
CFO

Az CLO alérendeltségébe tartozik, annak munkajat segiti, egyiittmii-
kodik az Integralt Tamogatd Szolgaltatasok Fonokével (Chief Integrated
Support Services CISS) aki allandé ENSZ polgari alkalmazott.

Irdnyitja és szervezi az SHQ és TS Elelmezési Tiszteket (Food
Officer) SHQ FO, TS FO.

Felel a MINURSO teljes katonai allomanyanak élelmezési ellatasa-
ért.

A rendszer bonyolultsaga és a leiras terjedelmi igénye miatt ezeket a
feladatokat nem részletezem.

(Egy kovetkez6 cikkben szandékozom a kedves olvasoknak ezt a te-
riiletet is részletesen bemutatni.)

4.5. Szektor Parancsnoksag Elelmezési tiszt (SHQ FO)

A CFO alarendeltségébe tartozik, kozvetleniil a SHQ G4 altal meg-
szabott feladatokat hajtja végre.

Feladata a SHQ ¢és az alarendeltségébe tartozo TS.-ek ¢élelmezési el-
latasa.

4.6. Osztag Korzet Elelmezési Tiszt (TS FO)

A CFO és a SHQ FO szakagi alarendeltségébe tartozik kézvetleniil a
TS G4 altal megszabott feladatokat hajtja végre.

Feladata a TS élelmezési ellatasa.
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4.7. Kontingens Miiszaki Fonok (Contingent Engineer Officer)
CEO

Az CLO alérendeltségébe tartozik, annak munkajat segiti, egyiittmii-
kodik a polgéri szervezet (nem gépjarmil) karbantartasi, épitési, elhelye-
z¢si feladatokat iranyitd személlyel.

Természetesen a létesitmény vagy épiilet fenntartasat, megvaltozta-
tasat és bovitését az FHQ FC engedélyezheti. Mindazonaltal a munkdla-
tok:

a) Nem foglalhatjak magukba a barmilyen szerkezeti valtoztatasokat.
b) Nem valtoztathatjak meg tartosan az elhelyezés jellegét.

¢) Nem szeghetik meg az érintett 1étesitményekre vagy épiiletekre
vonatkozé bérleti vagy egyéb szerzédések kikotéseit.

A CEO masik fontos tevékenységi teriilete az aggregatorok feliigye-
lete, lizembenntartasa.

Szakmai tevékenységét segitik egyrészt az SHQ EO.-k, TS GO.-k
valamint (ez a meghataroz6) az ENSZ polgari alkalmazottak és a helyi
lokal technikusok (javitok, karbantartok).

4.8. Ellato Fonok (Supply Marshal) SM

A kotelék parancsnoksag SM (Ellaté Fonok) olyan torzsbeosztas,
melyet egy, az ellatasra szakosodott és a CLO iranyitasa alatt dolgozo
UNMO t6lt be. A munkajat az SHQ G4 és a TS G4 beosztasokba kijelolt
UNMO-k segitik. Olyan fontos polgari logisztikai dgazatokkal dolgozik
egyiitt, mint az Integralt Tamogatd Szolgaltatasok (CISS), Elhelyezési
Szolgalat Fonok CGS, Személyiigyi Fonok (Chief Perszonnel Officer
CPO), Finanszirozasi Tiszt (Chief Finance Officer CFO), Vagyontargy
Leltarozasi Egység, (Property Control Inventory Unit PCI), Atvétel és
Ellenérzés, (Receipt and Inspection R&I) és a Koézponti Raktar Vezeto-
vel (Officer in Charge of the Central Supply Depot CSD of the OIC).

A kotelék parancsnoksag SM (Ellaté Fénok) felelds az élelmiszer és
az lizemanyag kivételével az Gsszes anyagi készlet igényléséért, kiada-
s&ért és elszamolasaért. A konyhai felszerelések miatt a FHQ G4 Elelme-
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z¢si Szolgalat Fonokkel, az épitési anyagok iigyében a FHQ G4 Miiszaki
Fonokkel, a higiénés és tisztitdbanyagok vonatkozasaban pedig a Kotelék
Higiénés Tiszttel (Force Hygiene Officer, FHO) konzultal. Az SHQ és a
TS G4-ek feleldsek az illetékes Parancsnoksagaik felé¢ az dsszes fentebb
emlitett anyagi készletek atvételéért, ellendrzéséért, elszamolasaért és je-
lentéséért.

4.8.1. Igénylési eljarasok
Az anyagi készletek igényléseit a kdvetkezd modon intézik:
* A TS G4 benytjtja igényeit az SHQ G4-nek.

* Az SHQ G4 az igényeket igazolja, Gsszegzi és megkiildi a
kotelék parancsnoksag Ellaté Fonokének (SM).

* A kotelék parancsnoksag ellatd fonoke (SM)megigényli a le-
szallitast a kozponti raktar (CSD) készletbdl (Ellatasi nyom-
tatvanyon), vagy kezdeményezi a helyi, a nemzeti vagy a
nemzetkdzi piacokon torténd vasarlast (Beszerzési nyomtat-
vanyon).

4.8.2. Anyagkiadasi eljarasok

Az ivéviz, a fejadagok, az lizemanyag és a butangaz kivételével,
melyeket kdzvetleniil az SHQ vagy a TS szamara szallitanak le, minden
mas anyagot a kozponti raktar (CSD) ad ki. A kotelék parancsnoksag el-
lato fonoke felkéri a kozponti raktar (CSD) parancsnoki beosztasaban 1é-
vo tisztet, hogy az igényelt cikkeket egy kiadasi utalvannyal €s egy, az
ENSZ tulajdont anyagok szallitasi nyomtatvanyaval (Movement of UN
Property, MOP) kiildje meg az adott szintre.

A cikkeket altalaban a Szallitdas Iranyitas (Movement Control,
MOVCON) utjan 1égi uton szallitjak le, vagy kozvetlenill az illetékes
szektor G4-¢ gylijti 6ssze az erre rendszeresitett gépjarmivekkel.

4.8.3 Atvételi eljarasok

Az SHQ-nal és a TS-nél a G4 veszi at az anyagi készleteket. O elle-
nbrzi a mindséget és a mennyiséget. Barmilyen probléma meriiljon fel,
azt az ENSZ tulajdont anyagok szallitasi nyomtatvanyan (Movement of
UN Property, MOP) kell feltiintetni, és ennek egy példanyat vissza kell
kiildeni az ellato fonoknek (SM).
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4.8.4. Ellenorzési eljarasok

Az ENSZ tulajdonu leltari anyagok ellendrzésére vonatkozé részle-
tes leirast kiilon logisztikai doktrina tartalmazza. Ez alapjan valamennyi
szint G4-nek és az ENSZ vagy a joléti eszkdzoket ellendrzé mas tisztek-
nek minden cikkfajtanal havonta leltari ellenérzést kell tartani.

5. Osszegzett kovetkeztetés

Az ENSZ Nyugat szaharai missziojanak logisztikai tamogatdsa sok
szervezeti és miikodési kérdésben eltér a hazankban ismert és gyakorolt
logisztikai tamogatdstol. Ehhez hozzdjarulnak azok a kiilonbségek,
amelyek a szervezeti felépitésbol, szélsoséges foldrajzi, éghajlati koriil-
ményekbdl valamint a torténelmi és politikai sajdtossdagokbol adodnak.
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A BEKEFENNTARTAS - BEKEKIKEPZES KERDESEI

r” , 1
Besenyé Janos

A vilag szamos pontjan olyan események jatszodtak le a kozelmult-
ban és napjainkban is amelyek az; ENSZ beavatkozdsat igénylik, sok-
szor katonai és egyéb rendészeti feladatok végrehajtasaval. Az egyre bo-
viilo békefenntarto missziok specidlis ismereteket és tuddst kovetelnek, a
szervezet szamdra felajanlott nemzeti katonai és renddrségi egységektol.
Az oktatast a kiildo orszagok sok esetben sajdt erébol megoldani képte-
lenek, ezért az ENSZ egyes onként jelentkezd tagorszdgok bevondsdval
béke missziora felkészité kozpontokat hozott létre. Ezek koziil a magya-
rok szamara taldn legismertebb a finn és a szlovéniai békekiképzd koz-
pontok. A legutobb létrehozott gorogorszdagi (Kristoni) kiképzo bdzisrol
és az ott folyo képzésrol szeretnénk néhdany informdciot adni.

A kiképz6 kozpontot 1998-ban hoztik létre, és még ez év novem-
ber 23-an megkezdddott az elsd gérdg bekefenntartod egység kiképzése. A
bazis Thessalonikit6l 60km-re Kristoni telepiilésen talalhato. A kdzelben
1év6 NeaSanta-i 16tér és gyakorld tér szolgal a terepgyakorlatok helyszi-
néiil.

A kikeépz6 kozpont elsddleges feladata, hogy magas szintli elméleti
¢s gyakorlati kiképzést adjon a tiszthelyettesektdl kezdve a torzstisztekig
bezarolag a béketamogatasi miiveletekrdl a mindenkori nemzetkdzi kdve-
telményeknek megfeleléen (ENSZ — NATO- EU- OSCE). A bazison
ezenkivill teljes szakaszok és szazadok kiképzése és felkészitése folyik
békefenntartd miiveletekre. A kiképzd kozpont a NATO és a PfP (béke-
partnerségi orszdagok) orszdgok katondit és rendészeti dolgozoit képzi ki.
Ezenkiviil a mediterran parbeszédben (Mediterranean Dialogue Conunt-
ries) résztvevd orszagok is képviseltetik magukat a képzés folyaman. A
kiképzés alatt az angol nyelvet hasznaljak, mint munkanyelvet az 0sszes
parancs és utasitas angolul torténik. Bizonyos esetekben tolmacsot bizto-
sitanak a felkésziil6k szdmara.

A békekiképzd kozpont a gorog vezérkari fonok (Dep. Chief/Hel-
leniC National Defense General Staff) aldarendeltségébe tartozik, mig a
logisztikai biztositasdat a szdarazfoldi vezérkar (Hellenic Army General
Staff) latja el. A bazison szolgalatot teljesitd allomany a gordg szarazfol-

! Besenyé Janos szazados, HM GTH NATO és Nemzetkozi igyekért felelds ter-
vez0 tiszt.
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di csapatok, légierd és tengerészet kotelékébdl keriilnek kijelolésre. Az
allomanytabla 5 nemzetkozi tiszti beosztast tartalmaz, amelyeket Goro-
gorszag ¢€s a kiképzésben résztvevd orszagok kozotti nemzetkdzi szerzo-
dések szabalyoznak. Jelenleg az aldbbi orszagokkal kototték meg a szer-
z0-dést: Macedonia, Romania, Szlovénia, Jordania és Svédorszag.
Targyalasok folynak még: Albaniaval, Bulgariaval, Horvatorszaggal és
Tunéziaval a kiképzési programban val6 részvételrol.

Kiképzési szempontbol a tamaszpont rendkiviil jol felszerelt (Inter-
net, fax, stb.), illetve a 71. ejtderny0s dandarral kozosen miikodtet egy
specialis kiképzdé palyat. A palyan megfigyeld pont (Observation Post)
katonai ellendrz6 pont (Check Point) 16tér, menekiilttabor, tlizszerész- és
gépjarmi tanpalya talalhato.

A béazison az elmilt években a kiilonb6z6 kurzusokon 32 orszaghdl
441 6 vett részt. Statisztikailag a kiilonb6z6 orszdgokbdl érkezd tanulok
részvételi aranya 1999. és 2000. kozott 14%, illetve 2000. és 2001. kozott
128%, majd 2001. és 2002. kozott 158%-kal nétt az el6z6 évekhez ké-
pest.

A Kkiilfoldi résztvevok megoszlasa

A kiképzo kozpont az alabbi tanfolyamok elvégzésére, biztosit

orszég tiszt tts. 0sszes orszég tiszt Tts. 0sszes
Albéania 16 1 17 Jordania 3 0 3
Orményo. 71 43 114 Kazahsztin 1 0 1
Ausztria 3 0 3 Litvéania 1 0 1
Bulgaria 9 16 25 Malawi 3 0 3
Gorogo. 40 67 107 Moldova 7 0 7
Horvato. 12 0 12 Lengyelo. 6 0 6
Ciprus 12 0 12 Roménia 18 19 37
Cseho. 8 0 8 Szlovakia 2 0 2
Dénia 1 0 1 Szlovénia 2 0 2
Egyiptom 2 0 2 Svédo. 1 0 1
Eszto. 2 0 2 Toréko. 1 0 1
Franciao. 1 0 1 Tunézia 6 0 6
Szerbia 14 20 34 Ukrajna 7 0 7
Gruizia 8 0 8 Anglia 1 0 1
Magyaro. 6 0 6 Jugoszlavia 5 0 5
Olaszo. 4 0 4 Németo. 1 0 1
Osszesen: 209 147 356 Osszesen: 66 19 85
MindGsszesen: 275 166 441
lehetoséget:
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Alap tiszti kiképzés, amelynek keretében kiképzik és felké-
szitik a kiilonb6z6 orszagokbol érkezett tiszteket, hogy ké-
pesek legyenek békefenntartd miiveletekben valo részvétel-
re, szakasz- vagy szadzad parancsnokként, katonai megfi-
gyeloként, illetve tobbnemzetiségli, ezredszintl torzs tagja-
ként. A képzés alatt kiilonb6zé specialis ismereteket sajati-
tanak el, igymint nemzetkdzi szervezetek torténete, miko-
dése és kapcsolataik; nemzeti egységek felkészitése ENSZ-
NATO feladatokra; katonai megfigyeld feladatai; radidfor-
galmazas; egylittmiikddés nemzetkdzi kornyezetben; tliz-
szerészeti ismeretek; békefenntartasi (tamogat6i) techni-
kéak, igymint: jarérozés, ellenérzés, targyalas, stb.

Halado tiszti kurzus, amelynek célja, hogy a tiszteket fel-
készitse a szazad és zaszloalj parancsnoki, nemzeti kontin-
gens parancsnoki, nemzetkdzi parancsnoki €s torzstiszti, il-
letve katonai megfigyeldi feladatokra. A képzés folyaman
az alapszintli békefenntart6i kiképzés még egyéb specialis
ismeretekkel boviil.

Tobb nemzetiségli béketamogatoi alegység kurzus célja,
hogy teljes alegységeket (szakasz, szdzad) képezzenek ki
békefenntartdi feladatokra 6nalldan, vagy mas tobb nemze-
tiségll egység részeként. Ebben az esetben kiemelt figyel-
met forditanak az egység felkészitésére, a foldrajzi ismere-
tek, tdjékozodasi technikak (GPS, stb.), békefenntartoi
technikak, ugy mint jarérozés, 6rzésvédelem, biztositas, il-
letve kiilonboz6, a NATO és ENSZ szervezetek altal hasz-
nalatos szakmai nyelv, kommunikacids rendszerek haszna-
lata, els6segély nytjtas és egyéb technikak hasznalatara.

Tobbnemzetiségli béketdmogatdi logisztikai kurzus 6 is-
mérve, hogy felkésziti a résztvevoket az egyiittmiikodésre a
NATO ¢és ENSZ logisztikai szervezetekkel. Tiszteket képez
arra, hogy nemzetk6zi torzsekben és misszidkban akar
ondlloan, akar tobbnemzetiségli egység tagjaként logiszti-
kai feladatokat lassanak el. A képzés alatt kiemelt figyel-
met forditanak a NATO és ENSZ logisztikai felépitésére és
munkafolyamataira, a civil- és katonai egyiittmiikddésre
logisztikai szempontbol.

Hatarbiztonsagi és ellendrzési tanfolyam célja, hogy felké-
szitse a résztvevOoket a kiilonb6z6é hatardrizeti, katonai



megfigyeldi, illetve az ezekkel kapcsolatos feladatokra. Az
oktatds hangsulyt helyez a kiilonb6z6 békefenntartdi és
megfigyeldi technikakra, a letartoztatasi, jarérozesi, moto-
zasi, és egyeb rendészeti feladatokra. A tanfolyamot elvég-
z0Ok, akar hatarrendészeti, akar katonai megfigyel6i statusz
betoltésére valnak alkalmassa.

6. Katonai megfigyel6i kurzus, tanfolyam alatt a kiillonbozo
képzettséggel rendelkezd tisztek és tiszthelyettesek felké-
szitést kapnak, hogy tobbnemzetiségli egységben fegyvere,
vagy fegyver nélkiili katonai megfigyeloként tevékenyked-
hessen. A kurzus alatt a tanulok foglalkoznak a nemzetkozi
szervezetekkel és azok kapcsolataival, az ENSZ katonai
megfigyel6i misszio szervezetével, feladataival, céljaval. A
katonai megfigyeld kotelmeivel, felelosségével, és a vele
szemben tamasztott elvarasokkal, békefenntartasi techni-
kakkal, térképolvasassal, megfigyeld poszt létesitésével,
iizemeltetésével, kémiai és biologiai védelemmel, tlizszeré-
szeti ismeretekkel.

Ezeken a tanfolyamokon kiviil tobb mds kurzust is terveznek indi-
tani az elkovetkezd évek folyamdn. E sorok irdjaként lehetéségem ado-
dott részt venni a hatarbiztonsagi és ellendrzési tanfolyamon. Szemé-
lyes tapasztalatként rendkiviil nagy hatast gyakorolt rdm az oktatd garda
felkésziiltsége €s tapasztalata, a békefenntartoi miiveletekben. Kiképzoik
kivétel nélkiil részt vettek béketamogatd miiveletekben, némelyikiik tob-
ben is (Koszovd, Gruzia, Nyugat-Szahara, Haiti, Irak, stb.). Ez azért volt
kiilonosen fontos a kiképzendd tisztek szamara, mert igy a kiképzés
weéletszagiiva” valt. A terepgyakorlatok keretében sok olyan szituacios
gya-korlatban vettiink részt, amelyek oktatéinkkal a valodi életben
meg-torténtek. Egységparancsnokként jarorcsoportot vezettem egy dl-
talunk ismeretlen terepen, mikor egy égé hdzra lettiink figyelmesek. A
haz az uthoz kozel allt, és stirti fiist gomolygott ablakaibol. Egy civil férfi
sirva konyorgott, kezdetleges angol tudasaval, kézzel-labbal mutogatva,
hogy mentsiik ki a csaladjat és értéktargyait az égé hazbol. Ez esetet je-
lentettem a parancsnoksagra és segitséget kértem a tliz megfékezésére.
Kozoltem a civil lakossal, hogy a mi feladatunk nem a tliz eloltasa, ha-
nem a kapott katonai utasitas végrehajtasa. Ekkor a szakaszomban 1év6
horvat és szerb nemzetiségli tisztek azzal a kéréssel fordultak hozzam,
hogy segitsiik az oltdsban, mivel a jugoszldviai haboruban ilyen esetben,
a békefenntartd katonak segitséget nyujtottak. Végiil ugy dontittem,
hogy ot f6 a tiizoltok kiérkezéséig segit a civil lakosoknak, mig a szakasz
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nagyobbik része védelmi pozicidban maradt. Mikor onkéntes tiizoltoink
a hazhoz érkeztek az dsszes ajto és ablak kicsapodott ahonnan fegyveres
civilek rohantak elg és foglyul ejtették dket. Ezek utan blokkoltuk a ha-
zat, jelentést tettiink a parancsnoksagra, ahonnan hivatalos targyal6 sze-
mélyt kiildtek ki a probléma megoldasara. Ertékelésnél a benniinket ki-
séré gorog szazados a nagy felhaborodasra vald tekintettel elmondta,
hogy sajnos vele is megtortént hasonlo eset, ahol két kollegajat veszitette
el, tobben pedig megsebesiiltek. Megerésitette, hogy valoban nincs ez a
kérdés szabdalyozva, és pont ezért felhivta figyelmiinket, hogy ENSZ
vagy NATO aldrendeltségben szolgdlatot teljesitoként a kapott parancs
végrehajtdsa az elsddleges, illetve a sajdt életiink megovdsa.

Az ilyen, és minden ehhez hasonld esetekben, a parancsnoksag kéri
a helyi hivatalos szervek segitségét, mig a békefenntartok a jelentéstéte-
len kiviil mas szerepet nem vallalhatnak.

Ez a példa is szemlélteti, hogy milyen fontos a missziokban szerzett
tapasztalatok beépitése a kiképzésbe, hogy a késobbi veszteségeket elke-
riillhessiik. Ezért rendkiviil hasznos lenne, hogy azok az emberek, akik
Magyarorszdagon ilyen képzést folytatnak, megfelelé ismeretekhez jut-
hassanak azaltal, hogy kiilfoldi misszokban részt vehessenek. Amikor
Szolnokon felkészitésen vettem részt, meglepddve vettem tudomasul,
hogy az engem radié forgalmazésra kiképz0 nemzetkdzi végzettséggel
rendelkezd tiszthelyettes ez ideig misszidkban poétolhatatlansaga miatt
nem vehetett részt. Ez Gorogorszagban elképzelhetetlen lenne, ugyanis
véleményliik szerint, csak az oktathat békekiképzési programban, akinek
maganak is van ilyen irdnyt tapasztalata.

A valtozo biztonsdgpolitikai helyzet, illetve a honvédségben szolgd-
latot teljesitok megvaltozo feladatainak fiiggvényében érdemes lenne
minél tobb tisztet és tiszthelyettest, kiilfoldi kiképzo programba delegal-
ni, illetve a sajdt békekiképzd kozpontunkban (Szolnok) szolgdlo és ki-
képzéssel foglalkozo dllomdnyt misszos tapasztalatokhoz juttatni azdltal,
hogy lehetéséget kapjanak a kiilonbozo békefenntarto miiveletekben va-
lo résgvételre.
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AZ MH REPULOMUSZAKI SZOLGALATFONOKSEG
KIADASABAN MEGJELENO ,,TAJEKOZTATO” 2003. 2.
SZAMABAN MEGJELENT CIKKEK ANNOTACIOJA

Lo
Kaufmann Janos

1. Pilotanélkiili repiiloeszkozok: tendenciak és tavlatok

A kozelmult katonai eseményei tovabbi bizonyitékokat szolgaltattak
arra, hogy a pilotanélkiili repiil6eszk6zok (UAVs) rendkiviil hasznosak a
hirszerzési, megfigyelési, felderitési, célazonositasi funkciok szdmara €s
tovabbi lendiletet adtak szamos fejlesztési és beszerzési program végre-
hajtasdhoz. Bar a pilotanélkiili harci repiiléeszk6zok (UCAVs) egyre
inkabb egy vonz6 megoldast kindlnak a harcfeladatok végrehajtasara, je-
lenleg még a fedélzeti fegyverek nélkiilli UAV programok vannak tal-
sulyban, s a cikk éppen ezért csak ezekkel foglalkozik.

Az UAV eszkozok dont6 fontossagu szerepet jatszottak a halozat-
centrikus hadmiiveletek végrehajtasaban Afganisztanban. Biztositottak az
allando megfigyelést (célkutatast) és foleg a célzadsokhoz sziikséges in-
formaciokat, melyek azonnal tovabbitasra keriiltek a kommunikacios
kdzpontokhoz és a tamado eszkdzokhoz. Mindez lehetévé tette a célok
azonositasatol szamitott 6t percen beliil a célok elleni csapasok végrehaj-
tasat. Afganisztanban az UAV eszk6z0k nemcsak a foldon telepitett veze-
tési pontok, hanem az AC-130 SPECTRE repiil6iitegek szamara is koz-
vetleniil tovabbitottdk a célokkal kapcsolatos vide6 anyagokat. Az
Afganisztanban szerzett tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy nagykiterje-
désti teriiletek allandé megfigyelése az eddiginél tobb UAV eszkozt igé-
nyel, s ezek foldi iranyitasa az a masik teriilet, ahol sziikség van a tokéle-
tesitésre. Az UAV lizemiddk fegyvernemek kozotti korrekt elosztasara is
nagy figyelmet kell forditani.

! Kaufmann Janos nya.mk. ezredes, MH OLTP Tudomanyos Kényvtar fémunka-
tarsa (részletes tajékoztato HM 576-81 telefonszamon kaphato).
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A cikk az UAV eszkdzok US-ben elfogadott osztalyozasi elvét kove-
ti, amely az UAV eszkozoket két f6 kategoriaba sorolja. Ezek a kivetke-
20k:

* a harcészati UAV eszk6zok (TUAVSs) és

® a nagy repiilési idétartammal és 200 km-nél nagyobb hatdta-
volsaggal rendelkez6 UAV eszk6zok.

A cikk részletesen ismerteti e két kategoriaba besorolt UAV eszko-
z0k jellemz6it, tovabbi csoportjait, valamint az egyes hadseregeknél
rendszeresitett UAV eszkozok tipusait és a fobb fejlesztési programokat a
kiilénbz6 orszagokban.

A fentieken kiviil a cikk dtfogo betekintést nyujt az UAV eszkozok
jovobeni feladataival kapcsolatos tervekbe és kezdeményezésekbe.

2. Megkezdodik a fedélzeti 1ézer beszerelése egy Boeing 747 ti-
pust repiilégépbe

2002. december 19-én megérkezett az Edwards Légibazisra a Boeing
747 tipusu, YAL-1A jelzést, fedélzeti 1ézer (ABL) prototipus repiil6gép,
hogy beépitsék a 1ézerberendezést és végrehajtsak a repiilési kisérletekkel
kapcsolatos programot. A program végrehajtasa utan 2004 végén megki-
sérlik a fedélzeti 1ézerfegyver alkalmazasaval egy ballisztikus gyorsitd
rakéta megsemmisitését.

A cikk ismerteti a beépités elotti ellendrzés és a beépités fobb részle-
teit. A december 11-én végrehajtott legutobbi nemzeti rakétavédelmi
tesztelés soran ellendrzésre keriiltek a YAL-1A repiilogép beépitett infra-
vOrds szenzorai egy célrakéta inditasanak 28.000 ft magassagbol és 300
mi tdvolsagbal torténd megfigyelésével.

3. Az U.S. Army késziil az 4j C2 helikopter fogadasara

Az U.S. Army UH-60L Black Hawk helikopterekbe beépitett 121
Hadsereg Repiilofedélzeti Vezetési €s Iranyitasi Rendszert (A2C2S) ren-
delt eddig, de mar lathatok annak jelei, hogy a honi biztonsagi feladatok
megndvelhetik az igényt e specialisan kialakitott helikopterek beszerzésé-
re. Az els6 A2C2S helikopter varhatoan 2002. december végéig atadasra
keriil az U.S. Army részére. A rendszer rendeltetése, hogy biztositson a
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zaszloalj- és ennél magasabb egységek parancsnokai szamara egy magas
foka mobilitassal rendelkez6 vezetési pontot. A Hadsereg hivatalos kép-
viselOi biztosra veszik, hogy az A2C2S helikopterek az idejiik tobbségét
nem a levegdben, hanem foldi telepitésii vezetési kdzpontként a foldon
fogjak tolteni.

Az alacsony-iitemii gyartasi folyamatban eléallitott Block 1. soroza-
tu helikopterek a tervek szerint 2004 végén keriilnek felhasznalasra a
kezdeti miiveleti tesztelés €s értékelés végrehajtasara. A Hadsereg terve-
nél a legjelentGsebb eltérés a jelenlegi konfiguraciotol az, hogy a régebbi
UH-60L-tipust Black Hawk helikopter helyett az (jjabb UH-60M-model
keriil felhasznalasra. A cikk részletesen ismerteti a Block 2. konfiguracio
egy¢b jellemzdit.

4. Lézeres ellentevékenységet biztosité kontenerizalt rendszerek
a vadaszrepiilogépek és polgari repiillogépek szamara

A vallrél indithato termikus-célkeresé rakétak repiildeszk6zok elleni
alkalmazasa veszélyének fokozodasa miatt a Védelmi Minisztérium kuta-
toi vizsgaljak a vadaszrepiilégépek ¢€s esetleg polgari utasszallitd repiilo-
gépek lézeres ellentevékenységet biztositd kontenerizalt rendszerekkel
torténd felszerelését, s az erre iranyuld program létrehozasanak lehetGsé-
gét.

A cikk kihangsiilyozza a kontenerizalt rendszerek miiszaki, gazda-
sagi és alkalmazdasi elonyeit a beépitett rendszerekkel szemben.

A szakemberek szerint a 1ézerek sokkal nagyobb zavar6 energiat ké-
pesek biztositani, mint a régebbi technologidk (példaul az infravords ki-
sugarzast el6allitdo lampakon alapuld berendezések).

A fejlesztok ugy vélik, hogy a 1ézeres ellentevékenységet biztositd
kontenerizalt rendszer egy tobbsavos lézert fog felhasznalni. A cikk is-
merteti a rendszer felépitésének ¢s miikodésének fobb elemeit.

A Légier6é egy masik eréfeszitése annak vizsgalatara iranyul, hogy
milyen lehetdség van a f6ldon tartdzkodod repiildeszkdzok idegen szemé-
lyek behatolasa elleni védelmére tavoli teriileteken.
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5. Az USAF vizsgalja a célokat lesbol tamado rendszereket

A Légier6 tervezoéit jelenleg sulyos probléma elé allitja az olyan
mozgd célok — mint pl. a ballisztikus rakétak indito jarmiivei — elleni ta-
madas végrehajtasa, mivel a mozgo céloknak gyakran sikeriil elmenekiil-
nilik azon id6 alatt, amig a felderitd eszkdzok felderitik Oket, a parancs-
nokok feldolgozzak az adatokat €s a csapasméré repiiléeszkoz pedig eljut
a megsemmisitd fegyver inditasi pontjaig. Az USAF Repiil6 Fegyverzeti
Kozpontjanak fejleszt szakemberei jelenleg egy teljesen eltéré modszert
javasolnak a probléma lekiizdésére, nevezetesen: egy olyan fegyver al-
kalmazasat, amely allanddan figyelemmel kisér egy kijeldlt teriiletet és
egy cél megjelenésekor azonnal végrehajtja a tamadast a fedélzeti preci-
zi6s eszk6zok felhasznalasaval automatikusan, vagy a tavoli helyekre ki-
telepiilt operatorok parancsara.

A cikk ismerteti a médszer alkalmazdsdt biztosité Allandé Teriileti
Dominancia elnevezésii koncepcio lényegét, a rendszer felépitéset, a
rendszer szamdra kifejlesztendo fegyvereket, a rendszer miikodésének
folyamatait, s a fegyverek bevetésének kiilonbozd iizemmdodjait.

6. India és Oroszorszag lépéseket tesz a kollaborativ védelmi
erofeszitések kibovitésére

December elején az indiai védelmi miniszter latogatast tett Oroszor-
szagban, hogy aldirjon egy tovabbi bilateralis egyezményt, amely kiboviti
a mar meglévo széles-skalaju egyiittmiikodést a két orszag védelmi ipara
kozott. A miniszter szerint a bilateralis egyezmény magaba foglalja az
elokésziileteket egy kovetkezd generacids vadaszrepiilogéppel €s egyéb —
még pontosabban nem meghatarozott — fegyverekkel kapcsolatos kozos
kutatasra és fejlesztésre.

A védelmi miniszter meglatogatta a Szuhoj Tervezd Irodat, hogy
megvitassak egy Uj-generacids vadaszrepiilogép kifejlesztésére iranyuld
egyittmikodés feladatait, valamint a MiG cég intézményeit a MiG-
29/KKUB haditengerészeti vadaszrepiilogép program részletesebb atte-
kintésére.

A cikk részletesen ismerteti a MiG-29K és kétiiléses harci-kiképzo
valtozata (MiG-29 KUB) szerkezeti felépitésének jellegzetességét és fe-
délzeti fegyverzetét, valamint a gydrtdasra valo felkésziilés helyzetét.
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A miniszter az Irkutszk-ban telepiil6 Irkut Corp. céget is meglatogat-
ta, amely a SzU-30 MKI vadaszrepiilégépeket gyartja az Indiai Légierd
szamara.

7. Az UAV eszkozok iranyitasa a C-130 és P-3 tipusu repiil6gé-
pekbe beépitett iranyité allomasokrol

A Pentagon tervei szerint atalakitott hordozhat6 f6ldi iranyit6 allo-
masok keriilnek beépitésre C-130 tipusu szallitorepiilogépekbe és P-3 ti-
pusu Orjaratozo repiildgépekbe a Predator-sorozatl pilotanélkiili felderitd
¢és csapasméré repiiléeszkozok iranyitasara. Ez lehetové fogja tenni az
UAV eszkozok egyenes latotavolsagon beliil torténd irdnyitasat a mithol-
das Osszekottetés felhasznalasa nélkiil, amely talterheltté valhat hadmii-
veletek idején. A cikk ismerteti a beépités varhato iitemét.

8. A Kolumbia tirrepiilogép tragédiaja. Az USAF foldi célkove-
t6 kamerajaval felvett képek megerositik a Kolumbia bal szar-
nyanak sériilését

A Légier6 foldi telepitésti célkovetd kamerajaval az U.S. délnyugati
részén készitett nagyfelbontasu képeken komoly szerkezeti karosodas lat-
haté a Kolumbia bal szarnyanak bels6 belépd élén. A belép6él sériilése
negativan befolyasolta az Urrepiil6gép repiilési jellemzoit, valamint lehe-
tové tette a forrd gazplazma behatoldsat a kritikus szarnyszerkezetbe. Le-
hetséges, hogy az inditas folyaman az Grrepiilogép kiils6 tiizeldanyag-
tartalyarol leszakadt habanyag tormelék szarnyhoz valo litk6zése szerepet
jatszhatott a belépdél sériilésében. A belépdél megerdsitett szén-szén
(RCC) anyagbol keésziilt szekciokbol van felépitve, melyek biztositjak a
sziikséges aerodinamikai konfiguraciot és az trrepiilégép szarnyainak
hévédelmét a 1égkorbe vald visszatérés folyaman keletkezo, 2300F fok
feletti strlodasi hotol. Nyilvanvald, hogy barmilyen rés (repedés) a
belépdél ezen anyagaban katasztrofalis kovetkezményekhez vezethet.

A telemetria altal jelzett abnormalis események 7:52 a.m. idépont-
ban kezdddtek, amikor a Kolumbia San Franciskotdl északra atrepiilt a
tengerpart vonala f616tt 43 mi. magassagban és mintegy 20 M sebesség-
gel. Ekkor az trrepiil6gép még mintegy 3000 mi. tavolsagra volt a Ken-
nedy kifutopalyatol. A cikk részletesen ismerteti az ezutan kovetkezod 7
percben a kulcsfontossagu telemetrikus adatokat. 7:59 a.m. idépontban a
két jobb hatso korrekcios hajtomii beindult, s 1,5 masodpercig mikodott.
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Ugyanebben az idGpontban a pilotak radion leadtak egy rovid kozlést,
amely szaggatott és 1ényegében érthetetlen volt. A tovabbi telemetrikus
adatkozlés és radiozas a statikus/légkori zavarok miatt lehetetlenné valt,
majd az trrepiilogép 18,3 M repiilési sebességnél €s 207.000 ft magassa-
gon Ko6zép-Texas folott megsemmisiilt, s a fedélzeten 1évé hét Girhajos
¢letét vesztette.

A cikk részletesen ismerteti a katasztréfa kivizsgalasanak eddigi
megallapitdsait.

9. A Pentagon vizsgalja az UAV eszkozok 2010-ig torténé
megnégyszeresését

A Pentagon kdvetkez6 25 évre vonatkozdé UAV fejlesztésének terve-
zete szerint a Védelmi Minisztérium mintegy 10 milliard USD-t fog kol-
teni pilotanélkiili repiiléeszkozokre, hogy 2010-ig megnégyszerezze a 90
db eszkozbol allo jelenlegi gépallomanyt. A stratégiat visszatiikr6zo
2004-2009 pénziigyi évekre vonatkozd védelmi tervjavaslat 4 milliard
USD-t iranyoz elé a pilotanélkiili harci repiiléeszk6zok (UCAVs), s 1
milliard USD-t a Predator kiilonb6z6 valtozatainak fejlesztése és gyartasa
szamara. A kovetkezé 25 évre vonatkozo UAV fejlesztés tervezete egy
pillanatképet ad a Védelmi Minisztérium UAV er6feszitéseirdl, azonosit-
ja a kiemelt fontossagu teriileteket és beinditja a hardver és szoftver fej-
lesztési szabvanyok kialakitasaval kapcsolatos munkékat.

A cikk ismerteti az UAV fejlesztési terv szerint 2012-re kialakitando
UAYV eszkozok fobb jellemzoit és képességeit, szerkezeti felépitésiik sa-
jatossagait, valamint a foldi iranyit6 allomasok fejlesztésének alapvetd
iranyait.

A pilotanélkiili repiiléeszkdzok szamara az UAV fejlesztési tervben
meghatarozott 50 célkitlizés koziil 12 feladat csucsprioritast élvez, me-
lyeket részletesen ismertet a cikk.

A fejlesztési terv a korldtozott hasznos terheléssel rendelkezo lopa-
kodo UAV eszkozok fegyverzetérol is emlitést tesz, s a cikk az ezzel kap-
csolatos elképzeléseket is részletezi.
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10. Novekvo koltségeldiranyzatok az UCAYV eszkozok fejleszté-
sére a Pentagon koltségvetési terveiben

Az USA koltségvetése kozel 4 milliard USD-t iranyoz el6 az elko-
vetkez6 hat év (2004-2009) védelmi terveiben a pilotanélkiili harci repii-
16eszk6zok (UCAVs) fejlesztésére. A javasolt kdltségvetés a teljes 4 mil-
liard USD 06sszeg 2/3 részét a Légierd X-45 programjanak, s 1/3 részét a
Haditengerészet X-47 programjanak finanszirozasara jeloli ki. A cikk is-
merteti az UCAV eszkozok fejlesztésére vonatkozo uj alapkivetelménye-
ket, s a harci alkalmazds varhato irdnyait.

11. Olaszorszag atvette az elsé A 129 CBT harci helikoptereket

Az Olasz hadsereg atvette az els6 modernizalt A129 Mangusta CBT
harci helikoptereket. A CBT valtozat kisérd és tliztamogatod funkciokkal
egésziti ki az A129 eredeti harckocsielharito feladatkorét. Az Augusta
Westland cég 15 Gjgyartasu CBT valtozato helikoptert kell hogy leszallit-
son 2004-ig a hadsereg részére.

A cég a mar szolgalatban 1évé 45 db Mangusta helikopter CBT
szabvany valtozatra torténd atalakitasat is el fogja végezni a 2004-2006-
ig terjed6 id6szakban. A CBT valtozat egy tobbfeladatt helikoptert bizto-
sit a hadsereg szdmara, amely sok olyan modositassal fog rendelkezni,
melyek kifejlesztésre keriiltek, vagy javasolva lettek az A129 Internatio-
nal jelzésl export valtozat részére. A cikk részletesen ismerteti ezeket a
fébb modositasokat és egyéb valtoztatasokat, valamint a tlizerd novelését
szolgalo 1j fedélzeti fegyvereket.

Jelenleg megfontolas alatt all a korszerGsitések nagyobb koltségkiha-
tassal jaré masodik 1épcsdjének terve. A cikk ismerteti a helikopter ezzel
kapcsolatos f6bb szerkezeti viltoztatdsait.

12. A Kolumbia iirrepiilégép katasztrofajanak kivizsgalasa Er-
des szarnyfeliilet + tormelékkel valo iitkozés = Végzetes kombi-
nacio?

A NASA Johnson Urkézpont (JSC) dokumentumai mar 1988-ban
ramutattak arra, hogy a Kolumbia bal szarnyan meglév6hoz hasonlo felii-
leti érdesség egy katasztrofalis atégést okozhat, amikor ez kombinalodik
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a szarny potencialisan jelentds litkozési sériilésével. Részben a fokozott
érdességgel indokolhato, hogy miért ment at a Kolumbia 1989-ben vég-
rehajtott STS-28 repiilésekor a szarnyon a lamindris dramlés turbulens
aramlasba legalabb 3 perccel kordbban mint az ezt megeldz6 repiilések
visszatérési szakaszaiban. Az 1988. évi altalanosabb elemzés megallapi-
totta, hogy barmely tormelékiitkdzés altal okozott komoly sériilés el6tt
elhelyezkedd jelentOs szarnyfeliileti érdesség fokozott h6hatast gyakorol-
hat magara a sériilésre. A cikk részletesen ismerteti e fokozott hohatas
negativ kovetkezményeit. Tovabbi problémakat okozhat az u.n.
aszimetrikus hatarréteg atmenet (ABLT), amikor az egyik szarnyon elébb
kovetkezik be a turbulens aramlasba tortén6 atmenet, mint a masik szar-
nyon.

A cikk részletesen ismerteti ezeket a jelenségeket, s a NASA ezzel
kapcsolatos kordabbi elemzéseit, valamint a lehetséges dsszefiiggéseket a
Kolumbia katasztrofdajaval.

13. Varhatoan hosszabb ideig szolgalatban maradnak az F-15
vadaszrepiilogépek

A tervezett F/A-22 beszerzések csokkentése miatt varhatéan 250 db
F-15 C/D vadaszrepiilogép szolgalatban tartasat 2020-ig meghosszabbit-
jak. Mint ismeretes jelenleg ez a tipus biztositja alapvetden a 1&gifolény
kivivasat. A meghosszabbitas egy fobb szerkezeti élettartam-
meghosszabbitasi program végrehajtasa nélkiil is lehetségesnek tlinik,
mivel a tipus teljes miiszaki tizemideje 12.000 ora, s a jelenlegi atlagos
lizemidg jelentGsen ezen érték alatt van. A meghosszabbitas viszont eld-
térbe helyezi a repiilogép egyes rendszereinek modernizalasat. A cikk
részletesen ismerteti e varhato modernizdalasokat, melyek elsésorban a
fedélzeti lokatorral, a hajtomiirendszerrel, a repiilogép onvédelmének
fokozdsaval, az elektronikus hadviselést (EW) biztosito rendszer korsze-
risitésével és a fedélzeti fegyverrendszerrel kapcsolatosak.

14. Az X-47A Pegasus pilotanélkiili harci repiiléeszkoz (UCAYV)
elso repiilése

A Northrop Grumman cég demonstrator X-47A Pegasus UCAV
eszkoze 2003. februar 23-an sikeresen végrehajtotta az elsd repiilést. A
cikk részletesen ismerteti az elsé repiilés programjat és tapasztalatait, va-
lamint a tipus tovabbi fejlesztésével és felhasznalasaval kapcsolatos ter-
veket.
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15. A Predator fejlodése

A Légier6 a kozelmultban vette at a 88-ik Predator A pilotanélkiili
repiiléeszkozt. A fegyvernem hivatalos képvisel6i szerint kdzel az Osszes
eddig rendszerbe allitott Predator-on végrehajtjak az atalakitast a fedélze-
ti fegyverek alkalmazhatosaganak biztositasara. A géppark eddig Ossze-
sen 65.000 repiilt orat iizemelt, melynek fele harcfeladatok soran keriilt
végrehajtasra. A cikk részletesen ismerteti a tipus eddigi alkalmazasd-
nak, s megbizhatésaganak tapasztalatait, valamint a varhato tovabbfej-
lesztéseket, melyek elsdsorban nagyobb hasznos harci teher szdllitasdra
és nagyobb fedélzeti elektromos energia eléadllitasara képes, valamint
Jfokozott tuléloképességgel rendelkezd uj Predator viltozatok kialakita-
sdara iranyulnak.
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