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Motto:  ,,Az alú bbiak a szerző vé lemé nyé t

tükrözí k. Ezé rt nem leké tlenül esnek
egybe hivaí alos álhásfoglalllsokkal é s

felfogásokkal, hiszen azok é rtnfik ú gy a
nemaetközí , mint a hazai rel,ációkat."

A szerző

^  
XXt. SZ^ Z^ DI  FEGYYERZETPOLITIKA MINTÁI

AZ ATLÁNTI-ÓcBÁN xÉ r panuÁN

Csabai Gyargyl

A szerző a transzatlanti fegyverzetpolit ika té maköré ben elvé gzeU

kutatásainak eredmé nyeit az alábbiakban adja közre. Az elemzé sből
megisme rctő az Atlanti-óceán ké t partján kialakult felfogás, az ú gJlne,

vezett ,,erőd" dilemma, az európai pí eí erencia, az eglüttműködé s vagy

rivalimlás, a vé ilelmi javak szabail ú ramlósa é s a lehetsé ges európai-
amerikai eglüttműkötlé s ú j ú tja, a kiegyensú lyozott partnersé g. Miköz-
ben meglátjuk nz elté rő áI ltispontok g)ökereil, kiviláglanak a valamiko-
ri továbblé pé s esé Iyei é s lehetősé gei.

Az É szak-atlanti szerződé s szervezete kereté ben már több mint
ötven é ve folyó katonai együttműködé s eredmé rryei mellett a feg1,,verzet

terú lete mindig is űn. ,,nehé z terepe" volt a transzatlanti kapcsolatoknak.
Altalánosságban vé ve a fegyverzet, felszerelé s területé n meglé vő é s a jö-
vőbeni együttműködé s fontosságát szé leskörűen elfogadják ú gy a polit i-
kai, mint a katonai körökben, azonban a megvalósí tásban már számos é s
jelentős akadály található,

l Dr. csabai György nyá. alezredes, a hadtudomány kandidátusa, PhD,



Egyenlősé g hiánya következté ben ú jszerű Euro-Atlanti
együttműködé s vagy versenyzé s

A té műköí ben elvé gzett vizsgáIataint eretlmé tryei alapjdn megú lla-
pí tottan, lngy a nagyobb problé nú k eglike, nevezetesen az, atni egy
igazi európai-anterikai partnersé get akadállozza az nem máq mint az a
,jelení ős egyensú lytalansú g", anrcly l mindennapok valósú gában egy
eí í í í eljes é s reűI is ,,Amerikai erőd" é s ru nlgyszántú  kis ,,nenlleí i erí í tl''
közötí  áll fenn, továbbá antelyek kí mé Ietlenül rivalizáInak egymással
Enrópában é s a vilóg mds ré szain.

A fentiekből az is világosan kiviláglik. hogy a helyzet igen.jelenté -
kenyen elté ró a ké t oldalon. A paradox a dologban az,| ,1ogv az Anrer.ikai
Egyestilt Allamok az a fé l, amelyik arra gyanakszik, hogy egy ,,Európa
erűl" jOhet lé tre akkor, amikor az eur,ópaiak e]döntik é s elhatározzák azt.
hogy javí tják egyiittrniiködé siiket egymáS köZött,

Szánlomla nlost a töfté ne| eí n során elóször felsejlik a reális valószi
ní isé ge egy trallszatlallt i vé delmi piac lé trejötté nek, Nagvon fontos talán
az. hogy állandóan vigyázni kell rnajd arla, hogy Európa a fegyvelzetet
illetóen áthatolhatatlan erőddé  váljon. De ezzel párhuzaInosan nlár ugya-
ní rgy kiemelten fontos lesz az ,,ttnrcrikai eií t\ ijk'' erősí té se is. Számba
vé ve az egyiitt lní iködé s rneglé vő é s lehetsé ges akadályait az Anrerikai
Egyesiilt Allallokban, kijelenthető, hogy azokat rlleglehetősen ne] ré z lesz
rnajd Ieküzdeni. minthogy azok be vannak gyökerezve é s ágyazva egy
köZismelten sZiget-é rzettel kapcsolatos liagyományban, arnelynek ré vé n
cseké | y a figyelem a szövetsé gesek dolgai iránt, Kimor.rdhatom tehát azt.
] 1ógy a í rűnszüí laní i egyiittnií ködé s erősí í é se í ehüt aí tól fiigg, hogy
Washingtott ráé bred-e arra, ltogy arra vűll sziiksé g, hogy ez megváltoz-
zon. Az 1949 óta furrkcionáió szövetsé g mellett ú jabb koalí ciók megköté ,
se vé delemgazdasági kooperációkat inspirál. Jóllehet. bizonyos kezdenlé -
nyezé sek napjainkban rnár felfoghatók oIyanoknak, arrrelyek egy ilyen
irárryú  í ejlődé snek lehetnek tekinthetók alrhoz, hogy meggvózzé k az tr.j

arlerikai admitris ztrácjőt az egyiittnrí iködé s elónyös oldalair-ól, hosszir
idóre lesz szüksé g. Sőt, cbbe a fol1,anatba beIe kelI  vonni valatnenn1 i

é rintett fe| et az Atlanti-óceán minké t partján é s kú lön kiharrgsú Jyoznárl
az anlerikai kongresszttsi ké pviseIők folrtosságát, nem errrlí tve a lótfon-
tossrigú  olaj lorrJsok rezsimjeit is,

A jugoszltiviai lé gi lrudnűí velet, a nentzeí kijzi exí ré m í eí í oí  clleni
világkoalí ció tűpasztűlatűi, a katonai, pé nzügyi, gazdasiigi, diplomí ciai
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stb. komplex lé pósek fé nyé ben az | átszik, hogy a Pentagonban reális óhaj

jelentkezik a t larlszatlanti együttn,iiködé s könrryebbé  válása iránt, Lrgya-

nakkor e tekintetben bizonyos vonakodás mutatkozik a Külügyrniniszté -

riumban é s a Kongresszusban . F,zé í í  í alán az is kimondható, lrogy esetleg

a polit ikai ellenál]ás miatt a Vé delmi Kereskedelnri Biztonsági Kezde,

mé nyezé s (Defence Trade Security Initiative, DSTI ) kudarcot vallhat

az alkalmazás stádiumábarl. Ehhez hozzáteszem azt is, llogy az ,,elvek
kinyilatkoú stt" (declaratiori of principles) csupán csak szándókrryilatko-

zat é s Európában egyedül az Egyesült Királyságot é rinti. Hasonlóké ppen

továbbla is é lvé nyben maradnak a ber uházással kapcsolatos korlátozások,

Azok a reformok, amelyeknek meghozását é s vé grehajtását tervezik, jól-

lelret fontosnak tLitlnek. azonbatr aligha Ieszrrek elé gsé gesek. Sőt, azt is

rneg kell vizsgálni. ltogy valarnennyi európai ország egyenló rné rté kben

ré szesül-e na| d azok elónyeiból, vagy netáll az ű1 szabályzők alkalmazá-

sa utátr is csak a brit Vállalátok ré szesiilnek előnyben,

Más teriileteket illetően a ké rdé skört ú gy í té lem nreg, hogy a

tratrszatlanti fegyverzeti kapcsoIatok jövője ké t kLlIc sfontosságti ké rdé stól

fog függeni. Előszöf attól, hogy lz Amelikai Egyesült Allrmok ké sz lesz-

e au,a, lrogy az európai paftncí eket egyenrangú  fólké nt kezelje. Másod-

szor pedig attól, hogy az eLuópaialt ké szek legyenek arra. hogy elóteremt-

sé k a szüksé ges eszközöket arra. hogy egyenrangú  paltnerekké  ví ljanak.

Manapság a csú cstechnológiai iparban megvannak a szú ksé ges í elté telek

a kiegyerrsú lyozott kapcsolatokhoz az Atlanti-óceán ké t pontja között. A
BAE Systems é s az EADS (European Aeronautic, Defense and Space

Co-pany, Európai Lé gügvi,Vé delmi é s Úr Válla| at) Ié tlehozásával,

valamint né hány sajátos szektorban tör-té rrt konszolidációval Európa ren-

deIkezik olyan rllé retú i é s teclrriológiai szinl,ctralú  csoporloklial. arrrelyek

lehetővé  teszik azt, hogy ez a fö| dré sz ol5,ail szitrten tevé kerrykedjen. mint

az amelikai óriások,

Az európai nagyoknak amennyiben vannak nehé zsé gei az unerikai
versenlltárxtkkul szenhen, ukkor uzok Európa polit ikai gyengesé geibőI

fakadnak. A problé ma okát nern a köI tsé gveté sekben látom, hanenl ab-

ban, hogy jelenté kenyen elté rők a megí té lé seik. a koncepcióik é s a cé lja

ik. Ezé I t teljescn termé szr: tes, hogy kevesebbet költenek a r,é delcrilre,.

nlit lt az Anrerikai Egyesú lt Allanlok é s a prioritásaik selrr ugl,arlazok, Si,.it.

ez az űn. ós sokat kritizált egyensú lytalanság, anli Eut,ópában szltltt ls

nemzeti kóltsé gveté sekben a ZI . század elejón is fennáll a szemé lyi állo-

rnány é s fegyverzet teliileteitl. de kicgyensú Iyozható lehet. mihelyst be

fejezik a hivatásos fegyveres erőkre törté nő áttré st é s azoknak az irj

t lansznacionális é s aszimmetrikus kiI rí vásokra való válaszadás ké pessé -



gé nek elé ré sé L A té nyleges problé ma é s az adóJizetők szempontjábóI  az
aktuáI is bolrdny n következő: Európában ragaszkodnak a megduplázás-
hoz, ugyarrakkor az abból eredő jelentős forrás fellrasználás okoz gondo-
kat. Az előbb emlí tett jelensé g nem csupán a meg| é vő ipari kapacitásokat
é rinti, vagy akár a feg3rerzet felszerelé st, hanem a beszerző cé geket,
ügynök§é geket, vé gezetú l a vé delmi vonatkozású  szabáIyzókat is. Mint-
hogy általánosan vé ve az egyes országokban szűkösek a közpé nzek é s
különösen csökkerrőek az eurőpai országok katonai költsé gveté sei, iI let-
ve, hogy hünyzí k eg}  közös beszeaé sí  rends7er, továbbá egy homogé n
vé ilelemgazdasági te repet lux uS nak tartanak. Állí tásuk szerint mindez
ellenté tes é s ellenkezik a polit ikai é s a gazdasági logikával.

Századunk által nyú jtott lehetősé g a straté giai
fegyverzetpolit ikai partnersé g

A kialakult ltelyzet sokoltl ú  elemzé se után í eltehető ű ké rdé s, va-
jon sikerüI -e majd ,az európaiaknak egy közös fegyverzeti polit ikát é s _
piacot lé trehozni. É ,s vajon azt ú gy hozzák majil lé tre, hogy az szerves ré -
szé t ké peue az Európai Uní ónak? Amennyiben ez í gy lesz, akkor. vajon
ré szí  vesz-e abban az Európai Unió valamennyi tagia, vagy netán
olyan formát ölt majd, mint az egyr€ fokozottabb együttműködé s?
fla nem, akkor vajon azt az Eurőpai Unió Szerződé sen (Treaty on
European Union) kí vú l szervezik-e majd meg, vagy a szervezetek ve-
gyes ósszevonásából áll-e majd, külónfé le keretek között?

Ki kell morrdanom, hogy a fenti ké rdé sre adarrdó válaszok jelentős
mé rté kben megfogják határozni az európai vé clelem jövőjé t, sőt tovább-
megyek, a transzatl űnti eg! iittm űkötlé s perspektí váit is.

A ferrtieklrez hozzá kell tenni azt is, hogy ma mé g rneglelretősen ne-
hé z azt eIké pzelni, hogy miké nt lehetnek az európaiak igazi parí nerei az
Amerikai Egyesült Államoknak. Azonban ahhoz, hogy ,zt r[ a4at, 

" 
t a-

vetkezők bí rnak k í e nte l kedő fo ntossággal :

' Tartsák fenn é s működtessé k a Közös Európai Biaonsági é s Vé delmi
Politikát (Common European Policy on Security and Defence) fokoz-
zák lendületé t é s kvázi katalizátorké nt használják a fegyverzeti
együttműködé s területein;

. Koordinálják jobban a fegyverzettel kapcsolatos különbözó kezde-
mé nyezé seket (lásd Szándé knyilatkozat, I ftter of Intent;  Egyesí tett
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Fegyverzeti Együttműködé si Szervezet, OCCAR; stb.), egé szí tsé k ki
azokat é s folyamatosan é pí tsé k be egy közöS keretbe;

. Találják meg azokat a szüksé ges eszközóket ahhoz, hogy garantálják

a jelenleg futó projektek konszolidálását é s támogassanak ú j K+ F
programokat.

Az ,,európai nagy polit ilaának" az ezet a vonalon való fejleszté se szinte

szüksé gszerűen rrem fogia azt eredmé nyeznl, hogy egy ,,erődöt" hozza-

nak lé tre. Szinte bizonyosnak tűrrik az, hogy a Közös Európai Biaonsági

é s Vé delmi Polit ika kereté ben a katonai ké pessé gek erősí té se elősegí ti a

fegy,verzet területé n az együttműködé st, mé gpedig oly módon, hogy ezzeI

mé g sürgetóbbé  teszi a sokak által felületesen ismert szabványosí tást é s

az interoperabilitást. A 21. század első é vtizedé ben azt felté telezlretjük,
I togy l szabványosí ttí s (standar-disation) elsősorban é s kizárólagosan

európai üg1 marad maji!, miközben a NATO mé g vonakoilni fog attól,

hogl elfogadja az amerikai é s az európai erők interoperabí I itását. Ezen

a szinten é s ebben a straté giai gondolkodásban ki kell mondani, hogy az

Amerikai Egyesült Államoknak é s Európának olyan esetlegesen elté rő

nagy straté giai é rdekei vannak é s olyan polit ikai-katonai gyakorlatot ré -

szesí tenek elónyben, amelyek jelentősen különböznek egymástól, mint-

lrogy azok lehetővé  tenrré k é rdekeik é s szüksé gleteik egy erőteljesebb

harmonizálását. Amennyiben ez a felté telezé sem helyesnek tűnik, ú gy a

Vé delmi Ké pessé g Kezdemé nyezé s 58 cé lja (Defence Capabiüties

Initiative, DCI) é s a Fó Cé lkitűzé sek (Headline Goa| s) erősí teni fogiák

a transzatlanti együttműködé st, különösen a C területein. A pozití v hatás

enné lfogva a fegyverzeti piacnak csupán a specifikus ré szé re korlátoződ-

na, azonban az olyan ré szé re csak, amely a jövöberr egyre jelentősebbé

válik ú gy pé nzügyi, mint technológiai vonatkozásban.

Mint elemzőnek, itt a kea megjegyeznem, ha é s cmennyiben a

Headline Goah elfogadása é s szisztematikus alkalmazása elősegí tené  az

európai igé nyek harmonizáIását é s ebbőI  a K+ F terüIeté n folyó együtt,

működé s is ú jabb ösztönzé seket kapna Megí té lé sem szerint a kihí vás

ebben az esetben nem azt jelenti, hogy az ugyanannyi kiadással jáma,

mint az Amerikai Egyesült Államoké , é s szüksé gszerűen azt, llogy

ugyanazokba a teí ületekbe kellene beruházni, hanem talán azt, hogy sok-

kal jobb költsé ghaté konysági arányt é rné nek el az űn- európai vonaion,

Azonban az é tté kelé sem szerint ennek az elé ré sé ig arra lesz igé ny é s

szüksé g, hogy átalakí tsák az ú n. sokat kí it izált nemzeti katonai költsé g-

veté seket. Hozzáteszem azt, hogy jelenté kenyen megnövelik a költsé g-

veté si té telek arányát, mé gpedig ú gy, hogy megnóvelné k az általános ki-

adásokat, miközben ú jraszervezik az együttműködé s területeit, de



eközben elkerülik a kettőzé seket é s közösen koordirrálják a nenrzeti eró-
feszí té seket. Ennek köyetkezté ben a megnöveh európai K+ F teljesí t-
mé ryl ozt í esxi lehetővé , hogl bizonlos extra forrú sokat fordí í sanak lzú j beruháaisokra. Ezek együttesen löké st adnának a transzat| anti
egytittműködé snek, többek kőzőI l az ú j kutatási progranlok beindí tásávaI .
mí g megsokszorozódhatnak a közös projektek. miközben az európai ipa-
rok é s iparágak egyre vonzóbb partnerekké  válnának, Jómagam megí té lé -
se szerint rragyorl valószí lt ii az, hogy egy ú lgynevezett intenzí vebb
eg!üttműködé s ű katonai vé delent é s a í eg))verzet í eré n ketlvező befo-
l!óst gJakorolna az európaiak beszerzé si polit ikájára,

Európai preferencia

Ebben a tekintetben igen nagy az amerikai fé lelem attóI , hogy
eseí leg eg)1 európli ,,erőd" je!enheí  nrcg, anri mindazonáltal nem tekirrt-
lrető teljesen alaptalannak, de rllegle| retósen eltú lZottnak t iillik. AZZal
számolok, hogy egy bizonyos rné rté kí i euI .ópai preferencia (elónyben ré -
szesí té s) váltlratja najd 1'el idóvel a nra is lé tezó pleferenciákat, nú gpetlig
ké t okból:

. A Letter of Intent (Szándé knyilatkozat) a té rsé gen belüli integrí ció
té nylegesen az európai piacát teremti meg a főbb fegyverzetg;,ártó
országoknak, é s ennek az amelikai versennyel szembeni megnyitása
attól fligg majd, hogy nrilyen rné rlé kí i polit ikai akarattal szembesül
azon országok ré szé ról, anrelyek rrleg akaryák őr.izni saját ipari é s
technológiai kapacitásukat, azaz a K+ F-et é s T+ t-T. Azokon a terü-
leteken, ahol ez a helyzet, a fóbb ternelő olszágok nlinderr bizonnyal
az ettrópai preferenciát ré szesí tjk rrrajd e| ónyben:

' A többi otszágot illetően a várható fe.j lódé s nra né g ker,é sbé  világosl
valószí ní i, hogy azok bizonyos idó nrú Iva elindtrlnak egy európai be-
szerzé si polit ika ilányába. Bizonvára ez az e]nlozdLtlás olyan né rté kí i
Iesz, ahogy é s amennyiben a Heatlline Goals (Fő Cé Ikití í zé sek) ösz-
tönzik a szabványosí tást a fegyverzet-felszelelé s teré n. A közös kiil-
é s belbiztonság-polit ikában (Contm on Fore ign and. Secttrity Policy)
való cselekvő ré szvé tel é s a jövőbeli európai fegyverzeti polit ika
ugyancsak ösztönözheti rnajd azt, hogy a nern terrleló országok abba
az irányba hajoljanak el, űnlel! előrylí  o űz európai termé keknek. A
legionális é s a helyi váI lalatclk között rrövekr,ő kapcsolalok é s a na-
gyobb európai gyártó csoporlok lehetnek mé g olyarl té rryezók- aIne-
lyek hatást gyakoroInak majd az illető kornrályzatok beszerzé si poli-
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t ikájáLra. Az ilyen előnyben ré szesí té s következmé nyeit szüksé gesnek
í té lem meg perspektiv ájában áttekinteni.

Először is logikusnak tartom rögzí teni ós az olvasó figyelmé t ráirá-
nyí tani arra, hogy a fegyverzet beszerzé st megltatározó té nyezők sosem

csupdn pé nzügyiek, hanem polí í í kaiak, straté giaiak, biztonságpolí tikai-
ak, gazilaságiak é s technológí aiak. Másodszor pedig az európai előny-
ben ré szesí té s megfelel majd az ameikai straté giának, amely minden
bizonnyal a jövőben is előnyben rószesí ti a saját iparát. Ez fakad abból a

té nyből is, hogy G. W. Bush amerlkai elnök 2002-ben a West Point Ka-
tonai Akadé mia kibocsátó ünnepsé gé n meghirdette ,,a megelőző csapás
doktrí náját". Ezzel | ezárí a a több mint ötven esztendeje elindí tott elret-

tenté s (deterrence) é s visszaszorí tás (containment), majd sokszor módo-
sí tott kú l- é s katonapolit ikai doktdnákat. (Ez esetben a doktrí na kifejezé s
alatt straté giát kell é rteni. A szerző meg| egyzé se.) A XXI . századi terro-

rizmus miatt - é s más fenyegeté sek okán - ajövőben az Amerikai Egye-
sült Államok az ,, ellensé ghez viszi a háború t".

Harmadszor é s vé güI , de nem utolsó sorban, az egyiknek u előny-
ben törté nő ré szesí té se nem szüksé gszetűen jelenti a mtisik kizdtását;

. Ami pedig a nem termelő orsuí gokat illeti, nem valószí nű, hogy egy

európaibb beszerzé si polit ikát választva (é rtsd előnyben ré szesí tve)

teljesen bezárnák vagy elzárnák a vé delmi placokat az amerikai szál-
lí tók elől. Fenntartva az igazi versenyt é s az amerikai biztonsági ga-

ranciákat, meglehetősen indokolt marad ezen országok számára, hogy
nem lenne cé lszerű egy olyan kizárólagos polit ikát felvállalniuk,
amely előrryben ré szesí ti Európát;

' A fegyverzet gyártó országokat illetően egy esetleges ilyen választás

egyáltalán nem zárja ki a piacok ré szleges megnyitását. Bizonyára
megmaradnak a transzatlanti programok é s az általam polc alatti vá-

sárlásoknak nevezett műveletek azokon a területeken, ahol Európa
ú gy vé li, hogy ne hozzon lé tre saját kapacitást, valamint az amerikai
vállalatok ré szvé tele az európai programokban. Az alrendszerek

szintjein, az összerakó (alkatré sz) szinten az amerikai vállalatok je-

lentősé ge ké tsé gtelenül tovább növekszik, főké pp azokban a progra-

mokban, amelyekberr az európaiakkal együtt első szerzódő partner-

ké nt vesznek ré szt. Sót, a manufakturális rendszerek szintjé n nincs
semmi olyasmi, ami akadályozná az európai kormányokat abban,

hogy ösztönözzé k a transzatlanti szövetsé geseket a tenderek kií rásá-
ban. A tenderek kií rása mellett pedig európai vállalatokat ké mek fel



az azokhoz tőrlé nó csatlakozásra, felté ve, ha az ipari megállapodások
ugyancsak kiegyensú lyozottak.

Az európaí  preferencia ké rüse mí ndazonóltal annál is inkább ösz-
szetett, mivel az európai piac mé g mindig meglehetősen töredezett é s ta-
golt. Ennek előn} telen vonatkozásai nyilvánvalóak. Vegyük először az
ipari szempontokat. Ipűri szemszögből a í ransznacionális vállalatok belső
működé sé t rendkí vüI i mé rté kben bonyolulttá teszi é s arra kötelezi, illetve
szorí tja óket, hogy komplex együttműködé st vagy együttműködé seket
valósí tsanak meg azzal a cé llal, hogy megfelelő számú  (é s minősé gű)
megrendelé seket kapjanak.

Az ipari szempontok után átté rek a polit ikai aspektusokra. Politlka|
vonatkozásban ez,,költsé ges párhuzamosságot'' eredmé nyez, miközben
gyengí ti a kormányok pozí ciőlt vásárlói vonatkozásban az ú j transz-
európai nagyokkal szemben. Enné lfogva, egy közös. illetóleg egyetlen
európai vé delmi piac gondolata napj ainl< lg mé g utópisztí kus.

Vé delmi javak szabad mozgása é s kettős hasznositású
technoIógiák

A beldí hntó jövőig ú gy tűnik számomra az, ltogl realistább lehet űz
atra való törekvé s, miszerint jobban eglre növekvő számban hozzanak
lé tre kiizös programokat, egyre jobban koori!í náI ják a fegyverzet-
elhárí tó orszí gok közötti tevé kenlsé geket é s a nem-é rzé keny katonai ja-
vakat illetően a vonatkozó 296-os cikkelyt ré szlegesen vagy vé glegesen
helyeué k hatályon kí vüI . E tekintetben is fontos lenne - különösen a
transznacionális vállalatok rnűködé sé t illetően - egy olyan működé si sza-
bályozás elké szí té se é s elfogadása, amely a vé itelmi javak szabad mozgá-
sát segí tené  eIő. Ebben a vonatkozásban a Szándé knyilatkozat (LOI )
szolgáI tathatja az elsődleges mechanizmust a fegyverzet-gy ártó országok
számára, azonban ké tsé gtelenül előnyben fogják ré szesí teni azt a Közös-
sé gi szabályozást, amely az ú gynevezett kettős hasznosí tású  technológí -
ákra vonaí kozik. Kutatásaim szerint a kettőshasmosí tású  javak szabadon
mozoghatnak az Európai Unión belül, minthogy valamennyi tagállam el-
ismeri egymás felhatalmazását a harmadik országokba törté nő expoí tot
illetően. Ezzel a polit ikusoknak, a különböző tárcák szakembereinek é s
gyártóknak számolniuk szú ksé ges, hiszen 2004-ben hazánkat integrálják
az Evőpai Unióba. Azután az eutőpai haderő is ú j kihí vásokat állí t. Fel-
fogásom szerint sem az európai preferencia (előnyben ré szesí té s) egy bi-
zonyos mé rté ke é s foka, sem pedig egy közössé gen belüli szabad mozgást
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engedé lyező rendszer nem fogja é s nem tudja megakadályozni az iparok

fokozatos közeledé sé t az Atlantióceán partjai kózótt. A mindennapokban

a lé gté ri é s az elektronikai vállalatok é s csoportok a leginkább é rdekeltek

egy transzatlanti mé ret é s dimenzió kialakí tásában. Számunkra é s az eu,

rópai vdllaltok saimára az ú j pí ,acokhoz való hozzifé ré s é s a gazdaságo,

sabb megoldósok felkutatása é s kikeresé se alapos okot adnak arra,

hogy a jelenlegi rendszer felüIviugáIatű kezilemé nyeué k é s ké rjé k,

Ugyanakkor a kormányközi programok adta lehetősé geket - é s azok je-

lentősé gé t - korlátozzák az e| té rő é rdekek é s a polit ikai -katonai straté gi

ai koncepciók. A NATO ké szülő ú j straté giai koncepciójtií ól setn vár,

ható e tekí ntetben áttöré s, báí  az ú j ké pessé gek megtefemté se (biológiai,

vegyi), aztán a bárhol é s bármikor a terrorizmus elleni bevethető erók lé t-

rehozása bizonyos lé pé seket indukál ezeken a terú leteken is. A kialakult

helyzetet analizá] rva arra a következteté sre jutottam. hogy a fegyverzetek

terú leté n a legfontosabb dolog az, hogy az ú j é s közós programok bein-

dulása mellett megla rmálják a hagyományos kereteket é s beszerzé si po-

I it ikákat, mé gpedí g oly mótlon, hoy! a váI lalatok az Atlanti,óceán

mí ndkű partj án lev é kenykedhe ssenek.

Az elemzók között jól ismert az a té ny, hogy napjainkig a transz-

atlanti viták é s tárgyalások a fegyverzet-kereskedelem területé n, ké tol-

dalú  alapon törté ntek. Európai szempontból ez a megkózelí té s különösen

nelré zkesnek é s anakronisáikusnak tűnik, annál is inkább, nivel a 2L

százatli Eutópú ban l legtöbb vezető- é s é lvonalbeli kapacittist már

transznacionáI is kerelekben szemezik é s működí etik. Mé g ha a bilaterá-

lis tárgyalások sikeresek is, az lesz az eredmé ny, hogy egy sor külön

megállapodást kötnek, ami tulajdonké ppen állandósí tja a diszkiminációt
é s enné lfogva a feszültsé geket, a,jó" é s a,,rossz" tí Lnszatlanti szövetsé -

gesek között. Mindez azonban csak anajó, hogy megnehezí tse az európai

harmonikus szabály ozásr a tett kí sé rleteket.

Kutatásaim szefint e tekintetben az Egyesüh Királyság kulcspozí ci-
óban van, hiszen a valóságban az egyike a legnagyobb fegyverzet,gyártó
onlí goknak Európában. Az egyesült Királyság igazából mé lyen be-

ágyazódott a LOI  folyamatokba é s privilé gizált viszony fűzi az Amerikai
Egyesült Államokhoz, továbbá különösen kedvező az elhelyezkedé se ah-

hoz, hogy kielé gí tse a fokozottabb együttmú ködé sre vonatkozó amerikai

felté teleket. A brit ipar tevé kenysé ge kiterjed az európai közös kereske-

delmi ügyleteke, miközben jelen van az amerikai piacon is. Vizsgálataim

alapján kijelenthetem, hogy a brit polit ika enné l fogva döntó té nyező lesz

az európai-amerikai fegyverzeti egüttműkötlé s fejlődé sé t illetően a 2] .
százailban. Legyen szó akár a katonai fegyalerzet tervezé sé ról, a kutatás
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é s fejleszté sről, az együttműködé sről, avagy a szabályoző inté zkedé sek-
ről. A közös polit ika hiánya erősen gyengí ti az európaiak pozí cióit é s
megnehezí ti az eurőpai - amerikai együttműködé st. EbbőI  kiindulva az
európai í egyverzeti polit ika kialakí tásáig mé g igen hosszú  utat kell majd
megtenni.

Az európai otszágok álláspontja é s né zete ezí dáig különböző az
olyan ké  é sek tekintelé ben, minl a vé delmi vonatkozású  ipar alapvető
é s straté giai jelení ősé ge, az export polií ikl, vagy az Amerikai Egesült
AI Iamok irányában ezen a terüIcten elfugatlanitó (közös vagy nimzeti)
magatarhí .s. Tovább sorolva a vállalatok együttműködé sé re vonatkozó
felfogások is meglehetósen vegyesek, különösen a hagyományos cselek-
vő té nyezők (közkedvelt kifejezé ssel aktorok) tekinteté ben, nevezetesen a
WEAG (Nyugat-európai Fegyverzetcsoport) é s OCCAR (Egyesí tett
Fegyverzeti Együttműködé si Szervezet) tekinteté ben is, sőt a LOI-nak a
sikere is a társult testületek erősödé sé től fiigg, de idetartozik a K+ F é s a
követelmé nyek harmonizálása is. Úgy í té lem meg, hogy a fegyverzet tú l-
ságosan fontos eleme a polit ikának ahhoz, hogy a jövőben betagolják a
CESDP-be.

Vé gezetüI  kimondható az, ] togJs a jövőben feltehetően nagt szüksé g
lesz arra, hog! tovább halailjunk a t isdán kormánlközi megközetí té sek
mellett, ami manapság jellemzi az európai vé delmi é s fegyvirzeti polí tí -
kákat. Termé szetesen csak bizonyos gazdasági, szabályoiási é s technoló-
giai aspektusokat illetően racionálisabb é s liaté konyabb lenne az Európai
Unió bevonása az átgondolt megállapodások ré vé n, amelyek elősegí tené k
a haté konyságot, a rugalmasságot é s az összetartozás é rzé sé nek erősödó-
sé t. Minthogy az errrópai fegyverzeti polit ika megteremté se semmiké ppen
sem zárja ki az É szak-atlanti Szerződé s Szervé zeté n belüli interopera-
biliní st, vagy a transzatlanti ipari kapcsolatok erősí té sé t, az amerikái ag-
godalmak egy ,,lurópai Erőd' esetlcges lé trejötte miatt nem megalapo-
zotí ak, Az európaiak cé lja tehát nem a harc az,,erődök' kózött, hanem a
kiegyensú lyozott partnersé g. Ahogy a táncparkett szé lé n mondják az öreg
anyókák: ,,a tangóhoz.ké t partner kell''. Ugyanakkor a hallban várakozik
az ,,orosz medve" is. É s ezáttal csak a ké rdé iek száma szaporodik.
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A partnersé g általános elvei

Ezen hadtudományi esszé  szerzője jelen volt a Felső-hú zi Terem-
ben, amikor Lord George Robertson, a Szövetsé g főtitkára az ATA (TI te

Atlanlic Tí eary, Association) KözgtűIé sé n, Budapesí en a Parlamenlben
kií ejtette ű paftnersé g ltat elvé t, amelyek a következők:

1. Lord Robertson szer\nt az első é s legfontosabb elv szeí int n part-
nersé gnek minilent átfugónak kell lenní e é s foglalja magában az összes

Iehetősé geket Ez az elv-fakad eEyí é szL a NATO Partnersé g a bé ké é rt
programjából é s az Euro-Atlanti Partnersé gi Tanács iránymutatásaiból,

Ebben az ú j biztonsági program vógrehajtásában 46 ország vesz ré szt, A
ré sztvevők között találjuk a NATO tagokat, a volt Varsói Szerződé s tag-
jait, az ex-szovjet köztársaságokat é s a semleges államokat (pI . Svájcot)
is.

2. A másoilik elv szerint a partnersé gnek rugalmasnak é s a hely-
zethez alkalmazkodónak kell lenní e. Abból kell kiindulni, hogy a ré gi é s

az ú j demokráciák különbözó biáonsági tradí cióval é s hátté rrel töreksze-

nek a cé ljaik elé ré sé re. Ez a plogram a partner országokat segí ti a NATO
tapasztalatok megszerzé sé ben, főké nt a vé delmi tervezé s elsajátí tásában,

a katonai költsé gveté s elké szí té sé ben é s a civil-katonai kapcsolatok ki-
é pí té sé ben. Ezé rt is ajánlja a NATO ezt a kooperatí v mechanizmus
igé nybevé telé t a partnerországoknak

3. A harmailik elv szerint a partnersé gnek legyen cé lja. A sikeres
partnersé g az országok speciális kapcsolatrendszeré t igé nyli, mert a poli-
t ikai jelentősé g kiterjeszthetó az együttrnűködé s valamennyi irányára, A
NATO különleges partnersé get taí t fenn Oroszországgal é s Ukrajnával. A
ké t orság straté giailag fontos pozí ciót foglal el Európában. Fejlődé sük
kihat az európai biztonságra é s stabilitásra.

4, A negyedik elv szeint a partnersé gnek gyakorlatí asnak kell kn-
nil é s meg kell haladní a a megbeszé lé seket, Lásd az IFOR é s KFOR é s

más tevé kenysé geket, amelyekben É szak-Amerika é s Európa katonái
ré szt vesznek.

5, Az ötötlik elv szerint a parfuersé q kellően előké szí tett é s alapos
legyen.

6, Yé gezetil a hatoilik elv szeint a bé kepartnersé g fair, azaz kor-
rekt t isztessé ges é s sportszerű legyen. A konferencia óta eltelt időszak
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esemé nyi azt i1azo| ják, hogy a NATO é s a nem NATO országok é s had-
erőik együttműködé sé re a ferit i elvek kedvező hatást gyakoroltak, nem
beszólve azok egyöntetű elfogadásiiról.

A fentiek alapján a partnersé g áI talános elveit ki kell é s ki lehet
terjesüeni a transzatlanti kiegyensú lyozott pafinené gre é s az ú j távla-
tokat nyitltat meg a tfanszatlűnti í egyverzetpolií ika jövőjé ben.
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AZ OSZTRÁK BIZTONSÁGPOLITIKA É S
A HADSEREG ALKALMAZÁSI  ELVEINEK
vÁrrozÁslr l nrÁsonrr rözrÁnsmÁc

MEGALAKI / ,LÁsÁIóI  NApJAINKIG

PohL Árpádl

A cikk áűekinté sí  ail az osztrák biztonságpolit ika é s a hailsereg al-
kalmazí si elveinek átalakuusáróI  az elmú I t 47 é vben. Rávillí gí t azokra
az összeJiiggé sekre, amelyek meghatároáák a váI tozásokaí . Bemutatja
az otszágvé dele m katonai É szé t meg hú ározó té nyezőket. Ós szefoglalja
a semleges, de EU-tag Aus7tria bí zí onsáIpoliákaí  ili] emmáií  é s azokat a
megolilásokat, amelyekkel a közös küI -é s biztonságpolit ika követelmé -
nyeinek tesz eleget.

1. Az1955-tő|  1990-ig terjedő időszak

Az e gykori e urópai szocialista orszí gokban bekövetkezett renilszer-
váltolás, a Vatsói Szerződé s megszűné se é s a Sxoujetunió felbomlása
alapvetően megváI toztatí ák Európa é s a vildg erővbzonyűií . Az ú j de-
mokrácük egymással yersengye kopogtattak a nemzetközi szervezetek
ajtűján, Sőí  jelentős fé szük kirylilűtkoztatí a, hogy csatlakozni kí ván a
NATO-hoz é s az Európaí  Unióhoz.

A '90-es é vekben mirrdké t szervezet vé grehajtott egy jelentős bőví -
té si fordulót, A NATO az ú j tagok felvé telé vel nyilvánvalóvá tette, hogy
a vezető nyugati hatalmak é lükörr az Egyesült Államokkal visszavonha_
tatlanná akarják tenni a változásokat, Ma az EU é s a NATO ú jabb, min-
den eddiginé l szé lesebb körű bőví té se elótt állunk, arni tovább generálja a
hadügyben eddig bekövetkezett változásokat.

Az oszlrák biztonságpolit ika alapjár l955-í il a ké í  világrendszer
szembenú lWsa haí ározta meg. Az ország a függetlensé gé t ú jból 1955-
ben nyerte el. Az Osztrák ÁlIamszerződé s aláí rásával azonban az örö-
kös semlegessé get is vállalni kellett, ami a mai napig megosztja az oszt-
rák közvé lemé nyt. Valójában nem fé rhet ké tsé g ahhoz, hogy az akkori
osztrák kormány helyesen jár1 el, mivel csak í gy lehetett az ország í 1üg-

l Dr, Pohl Árpád alezredes, ZMNE tanszé kvezető főiskolai docens.
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getlensé gé t helyreállí tani é s megszabadulrri a - főleg a szovjet övezetben

- nyomasztó idegen megszáI lástól.

Az 1955. november 26-án elfogadott Senrlegessé gi Törvé ny I . feje-

zeté ben törvé nybe iktathák az örökös semlegessé get é s kinyilváttí í ottú k,

hogy az orslig fiiggetlensé gé t, teriileté nek sé rthetetlensé gé t é s a sen e-

gessóget mí nden renilelkezé sre álló eszközzel megvé dik,

A függetlensé gé t visszanyert Ausztria rzonnal megkezdte az ú j hatl,

sereg felá| | í tását, aminek kereté t az ú gynevezett B-Csendőrsé g 'ké pezte,

alrol már korábbari összegyűjtötté k a közvetlen háború s tapasáalatokkal

rerrdelkező állorrrárryt. Alig vorrultak be az első ú joncok, az 1956-os ma-

gyar forradalom máris a frissen felállí tott hadsereg é les helyzetben való

alkalmazását követelte meg. A sebté ben a határra vezé nyelt, kiké pzetlen

é s nem összekovácsolt alegysé gek eredmé nyesen demonstrálták az ország

sé rthetetlerrsé gé t é s a kiadott tí izpararics egyé rtelműen igazolta az osztrák

vezeté snek egyé bké nt máig, polit ikai hovatartozástól függetlentil megfi-

gyelhető eltöké ltsé gé t az ország sztlvererritásának akár fegyveres eróvel is

törté nó biztosí tására.

A polit ikai é s a katonaí  vezeté sben már ekkor felmeriilt annak igé ,

nye, hogy l kót ktttonai szövetsé g közötí  elhelyezketlő kis orszrignak Ie-

gyen hí teks katonai visszatartó ereje. Az első koncepció szerint a csa-

patoknak a rné lysé gből elórevont tartalé kok beé rkezé sé ig a határtől a jól
vűlhető alpesi bejáraí okig halogató harcot é s mozgé kony vé delmi lnr,
coí  kellett volna ví vniuk.

Az első krí zis áté Ié se után teljes eróvel fol),tatódott a hadsereg felál-

I í tása. AZ Szövetsé ges csapatok által lrátrahagyott é s átvett korszerű ha-

diteclrnikai eszközöknek é s fegyvereknek köszönlretőerr a Bundeslreer
ekkor a kor szí t,tvonalán álló lradsereg volt, arnit a ké sóbbiek folyamárr a

folyamatos alulfinanszí rozottság köVetkezté ben tóbbé  már nem é rt el.

2 A második világháború  után a Szövgtsé ges nagyhatalmak Ausztria számára

minden katonai tevé kenysé get megtiltottak, €Zé rt a nyugati megszálló hatalmak

által el| enórzött tartományokban, a belügyninisaé rium alárendeltsé gé ben, a

csendőrjskolák szervezeté í e alapozva könnyú fegyverzetű csendórzászlóaljakat

állitottak fel. A Második KöZtársaság haderejé nek csí ráját ké pező B-Csendőrsé g

l955-ben 5900 fóből á| I t. Az osztrák álIamszerződé s aláí rása után ezek az alegy-

sé gek vonultak be a korábbi szovjet megszáI lási övezetbe.
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Ausztria a semlegessé g ellené re mindig is a fejlett nyugati világ ré -
szeké nt definiálta magát é s a hidegháború  é vei alatt eredmé nyesen töl-
tötte be a ké t világrendszer közötti hí d szerepé t.

A fegyveres semlegessé gnek megfelelóen a biáonságpolit ika alapját
ké pezte a ké t világrendszer összeütközé se eseté re az országnak a konf-
liktustól való távoltartása é s az esetleges agresszió reális katorrai erő fel-
vonultatásával való megelózé se.

l961-ben dr, Karl Schleinzer honvé delmi miniszter a ,,Jelenté s az
osztrák honvé delemrőI " cí mű dokumentumban é rí é kelte az ország kato-
nai vé delmé nek helyzeté t. A Honvé delmi Tanács ré szé re ké szült előter-
jesáé sben a kialakult hadászati kömyezet megí té lé sé bőI  azt a következ-
teté st Vonta le, hogy a tömegpusztí tó fegyverek miatt egy nagy
hagyományos háború  valószí nűsé ge egyre kisebb, ezé rt Ausztriának egy
korlátozott háború ra kell felké szülnie.

Már ekkor számoltak azzal az időí akí ofrdl, amit eg)) esetleges ag-
resszornak is figyelembe kell venní  addig, amí g Ausztria más államok-
tól segí tsé get nem kap. F,I lhez azonban elengedhetetlen a haté kony, reális
visszatartó erőt felnrutató hadsereg meglé te. A Bundesheer alkalmazásá-
nak alapját a területi elv alapján szeryezeí l haárvé delmi erők mögött
mozgé kony vé delmet folytató ilanilárok ké pezté k. É rdemes megiegyezni,
hogy ebben az időszakban is már egy mé lyen lé pcsőzött területvé delem_
ról volt szó, ami vé güI  az 1978-as haderőreí orrrró.rz csú csosodott ki,

Az orszig biztonságpolí tikai alapelveií  a Nemzetí  Tanács 1975. jű-
nius 10-í  egyhangú  határozatával a Szövetsé gi Alkotmóny 9. § ,,a" be-
kezdé sé ben rögzí tefte. E szetint az Atfogó Honvé delem magában foglalja
a Katonai, a Tudati, a Polgári é s a Gazdasági Honvé delem rendszabálya-
it.

Az osztrák kormány a koncepció ré szletes kimunkálása é rdeké ben
1975. október 28-i határozatában döntóst hozott a Honvé delmi Terv ki-
dolgozásáról. A Honvé delmi Tanács 1983. március 22-é n, a kormány
1983. november 22-é n hagyta jóvá a vé gleges változatot, melynek nem
t itkos ré szé t a Szövetsé gi Kancellári Hivatat 1983-ban könyv formájá-
ban is megjelentette.

Fred Sinowatz szövetsé gi ka,ncellát ű kiűdvdny előszavában a kö-
vetkezőké ppen í oglűI ta össze az Atfogó Honvé delem lé nyegé t:

"Az Áfogó Honvé delem, amely a Katonai, Turlati, Polgóri é s Gazcla-
sági Honvé delemből áll, feladata világosan körvonalazódik:  a független-
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sé g fenntartásán, a szövetsé gi területek sé rtheí etlensé qé nek é s egysé gé -

nek megőrzé sé n, az örökös semlegessé g Jenntartásán é s yé delmé n, továb-

bá az alkotmányos inté zmé nyek, azok működőké pessé gé nek é s a demok-

ratikus szabadságunk erőszakos kiilső támadások elleni vé delmé n

nyug szik, " .3

A katonai doktrí nák kidolgozása során a kiinduló helyzet mindig a

lehetsé ges fenyegeté sek megí té lé se.

Az osűrák vé ilelmi polit ika a hetvenes é vekben ezeket öt szinlre

osztotta fel:

1. Viszonylagos bé ke;

2. Felforgató-fonadalmi háború ;

3. Hagyományos háboru;

4, Korlátozott atomháború ;

5. korlátlan termonukleáris háború .a

A Katonai é s a Polgári Honvé delem rendszabáIyait lrárum minősí -
tett helyzetre dolgozták ki ú gy, hogy azok egyben a válaszlé pé sek í nten,

zitását é s nagyságrend,jé t is meghatározzik:

1. Válsághetyzet:  nemzetközi feszültsé g é s konfliktusveszé ly álla-
pota.

2. Semlegessé gi helyzet:  katonai összecsapás a szomszé dos orszá-
gok területé n.

3, Vé delmi helyzet:  Ausztria elleni katonai támadás,5

A Gazdasági é s a Tudati honvé delem rendszabályait azé rt vonták ki
az előbbi három minősí tett helyzetból, mert az osztrák né zetek szerint egy

gazdasági válságszituáció (pl. olajembargó) nem vezet felté tlenül katonai

3 Landesverteidigungsplan, 3. old., Szövetsé gi Kancellári Hivatal, Bé c§, 1985,

avö. Landesverteidigungsplan, 32. o| d., Szövetsé gi Kancellári Hivatal, Bé cs,
l985,
5vö. Landesverteidigungsplan, 34. old., Szövetsé gi Kancellári Hivatal, Bé cs,
1985,
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eszka| ációhoz, viszont egyé rteImű fenyegeté st jelent az ország biztonsá-
gára, tehát fel kell ké szülni kezelé sé re.

A Kaí onai honvé delem rendszabályai kidolgozásakor az alábbi Ie-
I lets é  ge s í e nye geté  sekből itul ultak ki :

I . Fontosnak í té lt területek megszállásával nyomás gyakorlása;

2. Egy lrarmadik ország ellenitámadó hadmí ivelet é rdeké ben Ausz!
ria teí ülete egy í é szé nek megszállása;

3. Az Osztrák Kö ztí rsaság terü| eté nek teljes megszáI lása.

A Katonai Honvé delem kereté ben ré szletesen kidolgozták a
B undesheer feladatlendszeí é L E szerint a hatlsereg felailata:Ó

l. Válsághelyzetben akadályozza meg a konfliktus kiterjeszté sé t
Ausztriára, biZtosí tsa az áI lamhatárokat é s a lé gté r Sé rthetetlensé -
gé t|

2. Semlegessé gi helyzetben állandó ké szenlé tí i é s mozgósitott csa-
patokkal biztosí tsa a cselekvóké pes setrrlegessé get, akadályozza
meg fegyveres csapatok osztrák területre való betöré sé t, illetve
ennek bekövetkezé se eseté n fegyverezze le é s interná| ja azokat;

3. Vé delmi helyzetben a harc felvé tele a határná] , a teljes hadipo-
tenciáI  lehető | egrövidebb idő alatti rnozgósí tásával rnegterenrteni
a lehetősé get az elveszí tett teriiletek visszaszerzé sé le.

A bekövetkezett változások ellenóre a Bundeslrcernek nem változ-
tak az Átí ogó Holtvé tlelem kereté ben ,neghdározott alapvető feladatai,
Ezek l kövelkezők:

l. Katonai honvé delem;

2. Az alkotmányos inté zmé nyek é s a lakosság demokratikus szabad-
ságjogainak vé delme;

6 vö. Landesverteidigungsplan, 15, old., Szövetsé gi Kance] lári Hivatal, Bé cs,
l985,
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3. Segí tsé gnyú jtás katasztrófáknál;

4. Nemzetközi segí tsé gnyú jtás.

A Tudati honvé delem az állampolgárok honvé delmi nevelé sé nek

feladat-, cé l- é s eszközrendsze ré t határozza meg. Ennek rnegfelelőerr az

ország lakosságát olyan általános é rvé rryí i alapé rté kek elfogadására ké -

szí tik fel, amelyek tnind az állam, mirrd az állarnban é lő emberek szárnára

lé tfontosságú ak. A Tudati honvé delem másik nagy feladatrendszere a bi-

zalom erősí té se az Atfogő lronvé delerrr irárrt. A hazafias nevelé s kötelezó

é rvé rryű megvalósí tásán kí viil a Tudati lronvé delem feladata a bekövetke-

zelt veszé lyhelyzetről való gyors é s korrekt tájé koaatás ú üfu, a lakosság

egyi,ittmú iködé si ké szsé gé rrek biztosí tása.

A koncepció ezen ré szé nek szervezeti alrendszeré t, a Tutlati hotl-

vé tlelené rí  feleIős szövetsé gi, í artomú nyi é s járási bizottságok, v antütt

a minilen ohatási inté zmé nlben e teriiIeí é rt feleIős referensek ké pezik.

Ausztriában a Polgári lronvódclenr feladatrendszel€ nem csupán a

vé delnri helyzetre kollátozódik. A felmerüló feladatok vé grehajtása nrin-

den esetben alapvetően a polgári hatóságok irányí tásával törté nik, akik-
nek lehetősé gtik é s jogrrk van a Bundesheert segí tsé gnyí rjtásra felké rni,

Az erőforrások minósí tett helyzetekben való összelrangolt, optinrális

felhasználását jól pé | dázza a koordinált vezeté si rendszer é s az integrált

egé szsé gügyi szolgálat. A polgári vé delmi rendszabályok kereté ben egy-

ré sá biáosí tják a polgári lakosságnak az egyszerű önvé delmi lelietősé -

gekről való tá.ié koztatását, rrrásré sá megfelelő szálrrú  polgári szené lyt
ké peznek ki a különböző szirrtí i veszé lylrelyzetekben való tevé kenysé gre,

A Polgári honvé delem feladatai meghatí rozásánál a regionális kato-

nai szüksé gleteket is figyelembe vetté k. A teí ületvé delem feladása után, a

különböző teriileteken folytatott elté rő harceljárások (határ menti vé de-

Iem, harc a kulcsfontosságú  övezetekben) más é s más hatással vannak a

polgári lakosságra.

A Polgári horrvé delem egyes rendszabályai alapvető szabadságjogo-

kat é rintenek (a lakóhely szabad megválasztása, a magántulajdon sé rthe-

tetlensé ge, a ké nyszermunka t llalma). I I yen rcndszabáIy mfudenekelőí t a

kötelező óvóhelyé pí té s, az objekí anlvűIele m é s a Polgári honvé delent
szemé lyi szüksógleteinek biztosí tása.
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Ausztriában a Polgári honvé delem ké pes a lakosság, a kulturális ja-

vak é s az állami inté zmé nyek számára - atomháború  kivé telé vel - megfe-
leló vé delmet nyú jtani, illetve a következmé nyeket csökkenteni.

A Gazdasági honvé delem cé lja, a gazdasági zavarok elhárí tása é s

aZ oszí rák gazdaság teljesí tőké pessé gé nek fenntartása, válsághelyzetek-
ben a lakosság ellátása é s a vé delem anyagi szüksé gleteinek kielé gí té se,
valamint a munkahelyek biztosí tása.

Re ndszabáIyait ké t egymástóI  elté rő kategófiába sorolják :

1. Válsághelyzet é lőtti rendszabályok;

2. Válsághelyzet alatti rendszabályok.

A Gazdasági honvé delem fő területei:

. atáplálé kbázis megőrzé se,

' a külkereskedelem biztosí tása,

. az energiaellátás biztosí tása,

. é pí té siköVetelmé nyek,

. a munkaerő-piaci problé mák a Gazdasági honvé delmen belül,

. a nyers- é s alapanyag-ellátás biztosí tása.

A válságmenedzselé s legfontosabb alapelve szerint, az állam csak
akkor é s csak olyan mé rté kben avatkozik be a gazdasági folyamatokba,
amennyire azt a doktí nában foglalt követelmé nyek é s a kialakult zavart-
keltő körülmé nyek megkövelelik.

A Gazdasági honvé delem rendszabályainak kidolgozását Ausztria
erőteljes importffiggősé ge tette szüksé gessé . A gazdasági válságmegelő-
zé s fontosságát azzal indokolják, hogy a külső eróforrásoktóI  va| ó fiiggé s
adott esetben az állam cselekvé si szabadságát is korlátozhatja. Ezt me9-
előzendő, az é rinteí l területeken a polit ikai vezeté s mozgásteré t biztosí tó
ké szleteket ké peznek.

A Honvé delmi Tervben meghatározott feladatok konké t kidolgo-
zása é rdeké ben, a Gazdasági Ügyek Szövetsé gi Miniszté riuma 198ó-

ban né gy munkacsoportoí  hozott lé tre. Ezek a tervezé shez szüksóges
mennyisé gi, statisztikai adatokat szolgáltatták, biztosí tották a tórvé nyi
hátté r egysé gesí té sé t (Törvé ny az é lelmiszergazd,álkodásról, Törv é ny az
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energiaellátásról, Törvé ny az ellátás biztosí tásáról). Kidolgozták a ter-
melé s é s elosztás elveit é s az általános ké szletké pzé si rendszabályokat. A
munkacsoportok l990-ben tetté k közzé  összefoglaló.jelenté seiket.

Az Affogó honvé delem koncepciójának alapját a távolságtűrtás
straté gűja ké pezte. Az osztrák Vezeté s t isztában Volt vele, hogy a ké t
katonai szövetsé g ösSZeütköZé Se eseté n az ország semlegessé gót csak a

reá] is katonai erő felmutatása biáosí thatja é s a vé delmi rendszabá| yok
demonstrálhatják az ország függetlensé ge megóvására vonatkozó polit i-
kai elkötelezettsóget.

§ Bundesheer által vé gí ehajtott gyakorlatokon kezdetektól fogva
azt modellezté k, hogy a katonaföldrajzi é rté kelé sek szerinti, az ország
domborzati viszonyai által egyé rtelműeri meglratározható lehetsé ges át-
vonulási irányokat milyen módon tudnák lezámi. A '60-as é vek vé gé re
egyé fielműen kidertilt, hogy a csapatoknak a hadműveleti é s a lrarcászati
mozgé konyságot fenntarló, hagyományos elvek szerinti alkalmazása
eseté n a Varsói Szerződé s csapatai 2-3 nap alatt ké pesek a Duna-völgye
hadrrrűveleti irányban áttörni.

Tekintettel arra. hogy a katonai vezetók t isztábarr voltak azzal, hogy
nincs meg az a polit ikai szándé k, arnely a megfelelő erőket é s eszközöket
a vé delem rendelkezé sé re bocsátaná, ráké nyszerültek arra, hogy megke-
ressé k a hadsereg alkalmazásának azt a módját, ami szüksé gessó teszi az
elsöpró erőí tilé nyben lé vő ellensé grrek hadműveIeti cé ljai ú jragondolását
é s esetleg biztosí tj a az ország konfliktustól való távoltanását.

Emil Spannocchi tábornok nevé hez fűzódik a területvé delmi kon-
cepció bevezeté se. Az ország fenyegetettsé gé t a következőké pperr í tólte
meg:

Ausztria "hat szontszé dja köziil / Lteclltenstein tú lkül/  ké tsé  gteletiil
csak a sen eges Svájc felől zárható ki az agt.esszió. Á Duna-völgle mirul-
ké t irányban ké t szövetsé 8 lelrctsé ges konfrontációja vonalában a szár-
nyak nlé lysé gé be yezet é s Passauí ól dé lre a semleges les:egőben lóg. Eh-
hez jön mé g a viszonylag jó, terep szentpotttjóból nem tú l nehé z irány
Szombathelytől Grazon át Villach felé , ami talán csábí tó támadási irány
a Pó-sí kság klasszikus betöré si iróryaiba, nint Etsch, Piave é s Taglia-
trcní o."'

,7

Ernil spannocchi:  Verteidigung ohne selbstzcrstóluns,27, old, Carl Hanser Kiadó, Bé cs.l976,
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Külön é rdekessé g, hogy Spannocchi tábornok következteté seit Ze_
tt innek a partizánháború ró|  vallott né zeteiből, Mao Ce-Tungnak a hábo-
rú  lráronr fázisban való lefolyásának elrné leté ből, Nguyen Giap tábor-
noknak a területvé delem é s a mozgé kony Vé delem együttes alkalma-
zására kidolgozott elr: ré leté ből é s Ttí o sikeres partizánháború jából vonta
le.8

A terú letvé delmi koncepciót a ,,Hlderőrefornt '78'' vezette be, ami
maga után vonta a Bundesheer átszervezé sé t. A koncepcióval összhang-
ban a hadntűvaIeti vezeí é §t vógrehajtó lndsereg-parancstrokslig terrií o-
riáI is (Landwehr) é s azonnali ké szelrlé tű csopoí okkal rendelkezett:

A területvé delmi elveknek megfelelően az ország területé t már bé -
ké ben elóké szí tett, műszaki zárakkal, tüzé rsé gi tűzze\ ,| ^ ú radő összekötte-
té ssel ellátott teriiletbí ztosí lási é s kulcsfontossógú  övezetekre osztották
fel. A több zónát nragába fogla| ó lradrrrűveleti terülotcn a lractrlűveleti fó
erőkifejté st a mozgé kony erók biztosí tották.

A területvé deletn teljes kialakí tása é rdeké ben az e| ső fejleszté si sza-
kaszban 1986-ra (Zwischenstufe) egy 186 ezer fős, ,,M'' haderőt kel| ett
volna lé trehozni. A koncepció szemé lyi szüksé g]eté nek biztosí tása a má-

8
vö: Emil sPannocchi:  Vcrleidigung ohne selbsuerstörung,33,44, old, carl Hanscr Kiadó,

Bócs.l976.

Hadsereg-parancsnokság

Territoriális ez-
redek
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sodik ütemben l994-ig (Ausbaustufe) 300 ezer fot igé nyelt volna. A 90-

es é vekre valójában egy 240 ezerfős ,M"Jé tszámig jutott el a fejleszté s.

A területvé delmi koncepió idejé n az osztrák szárazftildi csapatok a
köv etkező e lj  árós o kat gy a korolták b e :

A. Területbiztosí tás;

B. Té rben é s időben korlátozoltvé delmi harc;

C. Harc a kulcsfontosságú  övezetekben:

' döntőJbntosságtikörletekvé delme,

' korlátozott cé lú  ellenlöké sek,

' vadőszharc.

D, Harc a területbiztosí tási övezetben:

' támpontok időben korlátozott vé delme,

' az ellensé g által meg nem szállt területek biztosí tása,

' vadászharc.

Maga a területvé delmi koncepció mintapé ldáját adta annak, hogyan

lehet egy ország katonaföldrajzi adottságaival összhangba hozni é s opti-

malizálni a hadsereg alkalmazási elveit é s szervezeti felé pí té sé t,

A hideghóború  időszakáról megáI lapí tható, hog1l Ausztridban soha
nem volt meg az a polití kai szdndé k, amely elegendő forrást biztosí toí t
volna a vé delmi s4fé ra szdmdra. A Második Köztársaság megalakuló
hadserege, a Szövetsé ges hatalmak által átadott hadfelszerelé sek követ-
kezté ben a kor szí nvonalán álló felszereltsé ggel rendelkezett. Ez a szí n-
vonal a folyamatos alulfinanszí ro zottság következté ben egyre csökkent,
í gy harckocsik hí ján nem maradt nriás megoldás, mint az egyé bké nt kivá-
lóan kiké pzett é s magasan motivált gyalogsági erőket a kié pí tett é s elóre
e lőké  szí tett m ű s zak i zár akkal m e gerő s í tett erődrend szerekbe konce ntr álá-

sa. A területvódelmi koncepció jól szolgálta a ,,visszatartás straí é giájdt",
melynek cé lja az volt, hogy hihetően demonstrálja a lehetsé ges ellenfé l-
nek a nagy vesztesé gek okozására való ké pessé get, aminek következté ben

a potenciális agresszor esetleg lemond támadási szándé káról. Az osztrá-
kok ma egyé rtelműen sikertörté netké nt könyvelik eI  ezt az időszakot,
azonban az idősebb magyar olvasók nagyon jól tudják, hogy maga a te-
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rületvé delem egyáltalán nem befolyásolta a varsói szerződé s straté gái-
nak koncepcióit.

2. Az1990-től napjainkig terjedő időszak

Ausztria az Európa keleti felé ben bekövetkezett rendszervóltás
egyikfő haszoné lvezője. A korábbi, az ország lé té t fenyegető konfliktus
veszé lye elmú lt. Az 1991-es szlové niai válsdg ugyan mé g a Második
köztársaság legnagyobb mé retú  hatar menti csapatösszevonását ké ny-
szerí tette ki', azonban itt már egyé rtelmű volt, hogy az erőviszonyok
alapján az esetleges határon átnyuló harcászati mé retű műveleteket már a
határté rsé gben ké pesek azonnal visszaverni é s az ország területi sé rthe-
tetlensé gé t biztosí tani.

1990 után a külső biztonsági környezet változásánakhatására egyre
erősödtek a semlegessé g jövője körüli viták. szüksé gessé  vált az ország
helyzeté nek áté rté kelé se é s megindult az Eurőpai unióba való iní egrálő-
dás.

1992. november I2-é n a Nemzeti Tanács batározatot hozott, mely-
ben megbí zta a kormányt az ElJ-tagországok áltat alálí t Amszterdami
szerződé sben kinyilatkoztatott közös kül- é s biztonságpolit ikában való
ré  szvé tel lehetősé  gé nek vizs gálat áv al. I J gy ancsak 1 9 9 2 -b e n me gszűntet-
té k a területvé delmi koncepciót é s átté rtek ahatár menti vé delemre.

Az ú j koncepciónak meglfelelően alakult át a Bundesheer szerve-
zete is. A területvé delmi csapatok csaknem teljesen megszűntek, é s 50vo-
kal növelté k a vadászcsapatok lé tszámát, A határ menti vé delemhez
szüksé ges hadilé tszdm I20 ezerfő volt. A gyorsan eszkalálódó válságok
kezelé sé re rotációs rendszerben a bé keszervezetből egy t0 ezerfős gyórs-
reagálású  kontingenst hoztak lé tre, mely szüksé g eseté n a honvé delmi
miniszter inté zkedé sé re további 5 ezer tartalé ko s sal megerősí thetó.

9 tggt.jú nius 28. é s jú lius 31. között Karintiában é s Stájerországban7700
álló csapatcsoportosí tást alkalmaztak ahatár biztosí tására
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A megvóltozott bizí onságpolií ikai felté telekhez igazí tottdk a Bun-
desheer alkalmazdsi elveit. Az ú j koncepcióhoz az aldbbi műveletek ta-
roztak:

A, Hadászati eljárások:

' terüleí biztosí tás;

. vé delem.

B, Hadműveleti eljárások:

' határbiztosí tás;

' vé delem;

' ellentámadás;

' halogató hadművelet;

' területbiztosí tás;

' lé gvé delmihadművelet.

C, Har c ászati elj árás ok:

' vé delmi harc;

' támadóharc:

' halogatóharc:

' vadászharc.

Az osztrák kormányok már korábban is szí vesen küldté k külö,nböző
ENSZ-missziókba a katonáka/0, azonban az l993-ben elfogadott mi-
ni sztertanác si határ ozat, amely kimondj a, hogy Ausztria biztonságpolit i-
kai é rdeke a bé kefenntartó műveletekben valő ré szvé tel, tovább nyitotta a
kaput a nemzetkőzi katonai szerepvállalás előtt.

Az ország környezeté ben a katonai erőviszonyok egyé rtelműen ked-
vezően alakultak. A szovjet csapatok szomszé dos országokból való kivo-

10 
1960. é s 1995. között több mint 34 ezer osztrákkatona vett különböző ENSZ-

missziókban ré szt.
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nulása é s az ú j demokráciákban bekövetkező folyamatos, jelentős had-
erőcsökkenté s miatt megszűnt egy, az ország lé té t fenyegető agresszió le-
hetósé ge. Emellett az is nyilvánvalóvá vált, hogy a szomszé dos volt VSZ-
tagországok abban é rdekeltek, hogy az euro-atlanti integrációjuk folya-
matát a sernleges Ausztria minden lehetsé ges fórumon támogassa. Meg-
állapí Lhatő, hogy egyetlen országnak sincs olyan vitája nyugati szom,
szé dainkkal, ami fegyveres konfliktushoz vezethetne, továbbá a polit ikai
szándé k hiánya mellett ezt a szomszé dos volt Vsz-tagországok megma-
radt katonai ké pessé gei sem tenné k lehetóvé .

Auszí lia 1995. janudr l-től az Európai Unió tagja. Ennek ké t
azonnali közvetlen bí ztonságpolií ikai kihaí ása volt:  egyré szt vál]alni
kellett a felelőssé get a közel 1300 km hosszú  schengeni küIső hatdr őri-
Zeté é rt (lásd a í áb| áZatoí ), másré szt megftgyelői stűusz a Nyugat-Európai
Unióban. Az oszí rák kormány mindent elkövetett annak é rdeké ben, hogy
ne maradjon ki az egyre inkább kiteljesülő nemzetközi biáonságpolit ikai
é s katonai együttműködé sből, ezé rt következó lé pé ské nt mé g ugyanabban
az é vben csatlakoztak a PfP programhoz.

További integráIótlást jelentett a ré szvé tel a kibőví teí t bé kepartner-
sé gi programban, ami már magával hozta az oszlí ák csapatok bé ketámo-
gató műveletek kereté ben való külft 'ldi harci alkalmazásának lehetősé gé t
is.

Ausária már jóval az EU-csatlakozás előtt arra ké nyszerült, hogy
katonai eróvel állja ú tját a vasfiiggöny lebontása után Kelet-Európából
é rkező migrációnak. 1990. szeptember 4-tól napjainkig hathetes váltá-
sokkal a Bundesheer különböző alakulaí ainak 2100 fős kontingense őrzi
a cseh határ 7,4 km-es, a szlovák határ 106 km-es é s a magyar hatáí  teljes
hosszát. Az elmú I t ll é vben kb. 55 ezel haí áBé rtőt fogtak eI , ami egy-
é rteIműen :ryazolja a hatátrőrizet katonai megerősí té sé nek szüksé gessé gé t.
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AUSZTRIA ÁLLAMHATÁRri NAK HOSSZA

VISZONYLAT HOSSZüSÁG (km)

Né metország 815

Svájc 168

Liechtenstein Jo

O| aszország 430

szlové nia 330

Magyarország 354

Cseh Köztársaság 402

szlovákia 172

Osszesen 2707

A nyugat-európai országok biztonságpolit ikusai a helyzet bizonyta-
lanságára hivatkozva é rveltek a feglveres erők miné I  nagyobb arányú

fenntartása mellett, azonban mé g a dé lszláv válság sem biztosí tott ele-

gendő é rvet a haderőcsökkenté sek ellen. Egé sz földré szünkön tendencia-

ké nt figyelhetó meg a katonai potenciálok radikális leé pí té se é s átalakí tá-

sa.

A folyamatos változások alől az osztrák fegyveres erők sem vonhat-
ták ki magukat. I )gyal az Átfugó honvé itelmel nem helyezté k hatályon
kí vül, de annak katonai ré sze egyé rtelműen elalult, nem felelt meg az űj

biztonságpolit ikai kihí vásoknak.

Az elmú h é vek esemé nyei közüI  az osztrák bí zí onságpolit ika váI lo-

lisát az a6bbi esemé nyek ileterminálták:

. Csatlakozás azBU-hoz 1995-ben;

' Az Amszterdami Szerződé s ratifikálása l997-ben;

. Alkotmánymódosí tás l998-ban, melynek következté ben osztrák csa-

patok a bé ketámogató műveletek során harcfeladatokat is vé grehajt-

hatnak;



' Az Európa Tanács kölni ás helsinki ülé se, melyen lehetővé  vált, hogy
a semleges országok teljes egé szé ben ré szt vehetnek az EU katonai
műveleteiben.

Ausztria az EU-ban korlátozás né lküli szerepvállalásra törekszik, í gy
felelőssé get vállal a közös kül-é s biztonságpolit ikában is, valamint ennek
követkeáé ben nem zárkózik el attól, hogy ré sá vegyen a katonai műve-
letekben. Té ny, hogy az orsuig csatlakozásakor az akkori nagykoalí ciós
korunány (Osztrák SzocűIdemokrata Párt é s Oszí rák Né ppárt) nem je-
Ientett be semmilyen, a semlegessé gből fakailó fenntartást.

A megváltozott biztonsági kömyezet é s Ausztria nemzetközi szerep-
vállalásai halaszthatatlanná tetté k az ország biztonságpolit ikájának ú j ala-
pokra helyezé sé t. A Nemzeti Tanács 2001. december 12-é n elfogadta az
űj BizJonsági é s Vé ilelmi Straté gí ót (Sí cherheits- unil Verteid,igungs-
doktin). A dokumentum a kormány számára a biztonságpolit ika é s a vé -
delempolit ika alaKtását meghatározó ajánlásokat tartalmaz.

A hadsereg számára száInos ú j szerű követelmé ny konkré tan megfo-
galmazódott. Az állam lé té t veszé lyeztető agresszió osárák né zetek sze-
rint az elkövetkezendó 7-10 é vben nem valószí I rű, ugyanakkor a ké pes-
nek kell lenni az alkalmazolt erőket, cé lokat é s mé reteket tekinWe
korlátozott támadások elhárí tásra. Szüksé ges az alapvető katorrai ké pes-
sé geknek a lehető legmagasabb technológiai szintre való fejleszté se,

Egyé ftelműen megfogalmazódik a közös európai vé delemben való
ré szvé teí hez szüksé ges ké pessé gek kifejleszté se é s fenntartása. Az euel
kapcsolatos követelmé ny igen magas: egy lradosztály nagyságrendű erő
alkalmazásával számolnak, aminek az esetleges nem osztrák terú leten
való alkalmazása - mé g ha Európában is - egyenlőre nehezen fe| rné rlretó
igé nyeket támaszt a logisztikai támogatás irányában.

Ugyancsak rendkí vül magas követelmé nyt jelení  ű bé keműveletek
í eües spektrurnában egy dandár erővel való ré szvé tel deklarálása. Egy
ilyen mé retű kontingerrs külí tildi alkahnazása egyben olyan bgisztikai
kapacitások é s eljárások kialakí tását követeli, amelyekjelenleg mé g alig
körvonalazódnak.

Az osztrák Szövetsé gi Hailsereg 3 ezer kaí onája folyamaí osan be-
veté sen van: 2 ezer fő belföldön haí árőrizetet lrajl vé gru, ezer fő pedig a
küIönböző bé ketámogűtó műveletek kereté ben küIJi)Idön teljesí t szolgó-
Intot.
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A Biztonsági é s Vé tlelmí  Straté gia a bé ketámogató műveletekben
való ré szvé tel é s az ország vódelme é rdeké ben követelmé nyké nthaí áí oz-
za, meg az interoperabilitás elé ré sé t. A NATO vezető tisztsé gviselőinek
egybehangzó megnyilvánulásai szerint Ausztria esetleges NATO-
csatlakozásának katona-technikai akadálya nincs, csupán osárák ré szről
hiányzik a polit ikai akarat.

Ausztrűban hosszú  ideig yií a í ollt a sorozott hailsereg lé tjogosult-
ságáról. A ké rdé st egy szaké rtői bizottság megvizsgálta é s az eredmé ny
már a vé delmi polit ika alapelveiben is visszatükröződik. Arra a követ-
kezteté sre jutottak, hogy a hadseregnek a jelenlegi körüImé nyek kiizött
a katonai feladatok teljes köré re fel kell ké szüIniz, í gy a szüksé ges sze-
mé Iyi óllomány csak a kötelező katonai szolgálat í enntat7ósóval bizto-
sí tható, ugyanakkor emelni szüksé ges a hivatásos é s a szerzódé ses kato-
nák arányát.

A Biáonsági é s Vé delmi Straté gia egyé rtelműen megfogalmazza a

katonák ré gi igé nyé t a polit ikával szemben, nevezetesen a megszabott
feladatok teljesí té se é rdeké ben a szüksé ges költsé gveté si forrásoknak, a

szemé lyi é s tárgyi feltóteleknek a hadsereg számára való biztosí tását.

Ezen kité tel fontossága küIönö§en akkor é rzé kelhető, lra összeha-
sonlí tjuk né hány európai ország é s Ausztria katonaí  kí adásai GDP-hez
ví szony í tott a rányál : I  

1

t l Szövetsé gi Honvé delmi Miniszté rium Vé delempolit ikai I roda: Sicherheits-
und Verteidigungsdoktrin, Bé cs, 200l, 23. old,
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Vé delmi kiadások a GDP arányáb an 200l-ben (7o)
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Az osztrák katonai vezeté s folyamatosan é s nyí ltan sé relmezi a
Bundesheer ré szé re meghatározoft feladatok hünyos költsé gveté si tá-
mogatását. Ennek megalapozottságát jól pé ldázza, hogy a vé delmi tárca
jövő é vben először kap kiegé szí tő forrásokat a Szövetsé gi Belügy-
mirriszté riumtól átvett lratarőrizet költsé geinek fi nanszí rozására,

A Katonai honvé delemnek az ú j Biztonsági é s Vé delmi Straté giához
való haladé ktalan hozzáigazí tása é rdeké ben megtörté nt az Összhaderő-
nemi doktina (Eí nsaí zkonzept) átdolgozása. A hadászati tervezé sné l az
ahbbi köriilmé  ny ek figyelembevé telé vel számolnak:

'Jelenleg egyetlen szomszé ddal szemben sem állnak fenn olyan polit i-
kai problé mák amelyek fegyveres konfl iktushoz vezethetnek;

'Egy az állam lé té t flenyegető, haryományos feglverekkel kirobbantott
konfliktus -ha egyáltalán előfordulhat - 7-10 é v után ké pzelhető e1;

'Egy, a frj ldrajzilag távol elhelyezkedő államok által lé gieszkö-zökkel
kiváltott helyi nukleáris fenyegeté s a lehetsé ges veszé lyek közé  sorol-
ható;

' Az elkövetkezó 7-10 é vben ktzárhatő egy nukleáris háború  kirobbaná-
sa;
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'A közvetlen szomszé doknál vagy a közeli té rsé gben bekövetkező

kedvezőtlen fejlődé s eseté n számolni kell az osztrák államhatar ré sz-

leges fenyegetettsé gé vel ;

'közé p-Európán kí vú li, de Ausztria straté giai é rdekszfé rájában elhe-

lyezkedő ré giókban bekövetkező katonai összecsapások kihathatnak a

té rsé gre é s magában az otszágban is zavarokat idé zhetnek elő;

'Figyelembe kell venni az irreguláris erők által polit ikai cé lok elé ré se

é rdeké ben vé grehajtható lehetsé ges műveleteket;

o Az információs hadviselé s hadászati jelentősé ggel fog bí rni, mivel se-

gí tsé gé vel megbé ní tható az ál\amé let é s a fegyveres erőszak alkalma-

zása né lkül megteremthetők a felté telei a saját akaratnak az ellensé gre

való ráké nyszerí té sé nek.

A fenti té nyezők közül a leglé nyegesebb az, hogy az osárák elem-

zók eleve kizártnak lrartták az állam lé té t fenyegető fegyveres konfliktus

kirobbanását, azonban továbbra is fennállnak é s kialakulhatnak olyan ve-

szé lyek, biaonsági kockázatok, melyek csak katonai eróvel hárí thatók el.

Az osztrák katonai vezeté s aZ ú j fenyegeté sek é s a biztonságpolit ikai

helyzet elemzé se alapján arra a kóvetkezteté sre jutott, hogy a '90,es é vek

elejé n kí dolgozott alkalmazási elveket ű kell ilolgozni. A megváltozott

helyzetben jelentős rné rté kben csökkentek a hatáí  menti bizonlalansági
té nyezők, ugyanakkor soha nem látott mé rté kben növekedtek az ország

nemzetközi kötelezettsé gei,

A katond erő alkalmazását vagllis a Katonai honvé delem rendsza,

bályaí t ezé rt ké t ré szre osú ották:

. Terú leti honvé delem(territorialeLandesverteidigung);

' Bé ketámogató műveletek (friedensunterstützende Einsátze).

A területi honvé ilelnen beIüI  az ahábbi hadászati eljárásokat kü,
lönbözí etik meg:

. Visszatartás;

. Határbiztosí tás;

. Vé delem.



A visszatarfuis a legfontosabb é s legalapvetőbb hadászati cé lkitűzé s,
amelynek cé lja a szomszé dban bekövetkező fegy,veres konfliktus Ausa-
riára való átterjedé sé nek é s az ország bevonásának a megfelelő katonai
erő szé tbontakoztatásával, valamint a vé delemre való elszántság de-
monstrálásával törté nő megakadályozása. Ha a visszatartás ereilmé nyte-
len áí té rnek a biztosí tásra vag! a vé delemre.

A biztosí tás cé lja az ország területi szuverenitásnak fenntartása
olyan határ menti összecsapások eseté n, amelyek nem irányulnak Auszt-
ria ellen, azonban az államhatár helyi megsé rté se nem zárhatő ki. Enné l
az eljárásnál is az alapvető hadászati szándé k az, hogy a megfelelő erő
demonstrálásával visszatartó hatást é rjenek el.

A vé ilelemmel a már a katonai eszközökkel vé grehajtott támadás el-
hárí tását tervezlk A tevé kenysé gek cé lja lehet az ellensé g visszaveré se,
szé tveré se vagy megsemmisí té se. Az előzőekben bemutatott várható fe-
nyegeté sek alapján megállapí tható, hogy az ország ellen hadászati vagy
hadműveleti mé retű agresszió nem várható. Ebből mindjárt adódik a ka-
tonai potenciálra vonatkozó következteté s, mely szerint a Bundesheernek
egy teí ületileg korlátozott támadás elhárí tásra kell felké szülnie.

A rendelkezé sre álIó szirazjiildi öss4fegyvernemí  harcászaí i
magasabbeglsé gek (3 vailászdanilár é s 2 páncé lgránátos ilandár) már
eleve nem teszik lehetővé  egy jelentős erőí iilé nyben lé vő ellensé g hadá-
szati mé reű támadó hadműveleté rrek elhárí tását. Az osztrák hadműveleti
tervezők ebben az esetben már eleve nemzetközi erőkkel együttműködé s-
ben ké pzelik el a katonai vé delmet. A hadászati vé delem az ellensé g ere-
jé tól fi,iggően leha vé delmi vagy támadó je| legő.

A ludászati műveleí ek vé grehajtásakor az alábbi hadműveleí eket
í ervezhetők:

. Határbiáosí tóhadművelet;

. Lé gté rbiztosí tóhadművelet;

' Vé delmi hadművelet, ezen belül ámadó é s vé delmi jellegű hadmű-
velet é s ter[ letvé delmi hadművelet;

' Lé gvé delmi hadművelet, ezen belül támadó é s vé delmi jellegű lé gvé -
delmi hadművelet.

A határbiztosí tó hadművelet megví vásának cé lja a határsé rté sek
megakadályozása. A rendszabályok tervezé se során legfeljebb szá-zadnyi
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ellensé ges erő elszigetelt tevé kenysé gé vel számolnak. A vé grehajtandó

művelet a határátkelőhelyek megerősí té sé t is magában foglalja.

Á lé gí é rbixtosí tó hadművelet a lógierőnek a szfuazfoldi csapatoktól

függetlenül vé grehajtott tevé kenysé ge, mely a hadászati határbiztosí tás

ré szé t ké pezi. AZ osztrák kapacitásokat figyelembe vé ve a lé gté rbiztosí tó
hadmüvelet az a maximális nemzeti eljarás, amellyel egy esetleges lé gvé -
de l m i hadműve l ethez hozzáj árulhatnak.

A jelenlegi hadászati helyzetben a támadó jellegű vé delmi hadmű-

velet megví vásával alapvetően nem számolnak, azonban a jövőben a bé -

ketámogató műveletek vagy a közös vé delem kereté ben sor kerülhet a

csapatoknak ebben a formában való alkalmazására. Az osztrák erók szer-

vezeté t é s felszereI tsé gé t figyelembe vé ve egy ilyen támadó hadművelet

nemzeti keretekben való vé grehajtására csak egy egyé rtelmű tú lerő rneg-

lé te eseté n ké pesek.

A vé delmi jellegű hadművelelre - a magyar terminológia szerinti
klasszikus vé delmi hadművelet - akkor kerül sor, amikor a hadműveleti

vezeté s a hátrányos erőviszonyok kiegyenlí té sé re törekszik. A tevé keny-

sé gben visszaköszön a határ menti vé delem koncepciója, mivel az alap-
vetó cé l a támadó ellensé g lelretőleg hatrir közeli megállí tása, a mé lysé g-

be törté nő előretöré sé nek megakadályozása é s a hadműveleti cé ljai
elé ré snek megakadályozása, A vé delmi harcok sorozata már nem statikus

vé delem, hanem mozgé kony vé delem, ugyanakkor nem mondtak le a

terepadta Iehetősé gek harcászati szintű állóvé delemre való kihasználásáról.

A terüIetvé delhri hadművelel cé lja ellensé ges csoportosí tásoknak az
ország belsejé ben való tevé kenysé gé nek megakadályozása é s a normális
é letrend fenntartása. Az objektumok vé delmé n tú l a felderí té s é s a folya-
matos aktí v harctevé kenysé geken keresáül alapvetó cé l a kezdemé nyezé s

megragadása, majd az ellensé ges csoportok felszámolása. A terú letvé -
delmi hadművelet vé grehajtásánál alapvetően a vadászerők alkalmazásá-
val számolnak.

A lé gvé delmi hadművelet során hadműveleti feladatké nt jelentkezik

a saját szárazí öldi csapatok, a katonai é s a polgári infrastruktú ra vé delme,
továbbá a lé gi tölé ny biztosí tása.

A támadó jellegű lé gvé delmi hadműveleí  vé gí ehajtásával az ellen-
sé g lé gierejé nek lehetósé g szerint saját területé n való megsemmisí té sé t
kí vánják elé mi, l vé delmijellegű lé gvé r]elmi hadműveler cé lja alapvető-

en a szárazí őldi csapatok határ menti csoportosí tásinak az ellensé g lé gi-
támadásai elleni oltalmazása,
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A hadműveleti vezeté s által ű harctbzati vezeí é s számára meghaű-
rozott harcászati í eladűí okat az alábbi harceljárásokkal tervezik meg-
oldani:

. Támadás;

' Vé delem;

. Halogatóharc;

' Vadászharc;

. Objektumbiztosí tás.

Az első három harctevé kenysé gi forma hazai olvasók által is jóI  is-
mert, í gy azok ré szletesebb ismerteté se szüksé gtelen, azonban a ké t utol-
sót cé lszerűnek tartom beInutatni.

A vadászharc megví vásával kisebb speciális hadviselé sre kiké pzett
csoportok alkalmazásával kí vánják elé mi az ellensé g tevé kenysé gé nek
zavarását, erőinek leköté sé t é s az elfoglalt terület zavartalan igé nybevó-
telé t.

Az objektumbizí osí tással a nyí ltan vagy fedetten támadó ellensé gtól
é s civil zavarkeltőktól kí vánják a lé tfontosságú  objektumokat é s közleke-
dé si ú tvonalakat megóvni,

A Bundesheer legvalószí nűbb alkalmazási formája a bé ketómogató
műveletekben való ré szvé tel lesz. Az ú j Biztonsági é s Vé delmi Straté giá-
nak megfelelően egyé rtelműen megfogaimazódtak a nemzetközi felada-
tokban való ré szvé tel keretei. Ennek alapján az Osztrák Szövetsé gi Had-
sereg az alábbi bé ketámogató műveletekben v ó ré szvé telre ké szüI :

. Konfliktus megelőzé s;

. Bé keé pí té s;

. Bé kefenntartás;

' Bé keteremté s;

o Bé kekiké nyszerí té s.

A fentieken tú l az osztrák csapatok belföldön is alkalmazhatók. Ezen
beveté sek cé I ja lehet a rend é s a biztonság fenntartása, továbbá a segé ty-
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nyú jtá§ katasztrófákná| , I ile tartozik pé IááuI  a mag} ar hahlron vé gre,

hajtotl határőrizet,

Az ú j feladatrendszerhez termé szetesen hozzáigazí í ják a hadsereg

szeí yezeté t is. A miniszté rium átszervezé sé vel lé trehozzik a vezé rkart, A
korábbi területi elvnek megfelelő felé pí té s alapján irányí tó ké t hadtestpa-

rancsnokságot megszűntetik. A haderőnemi vezeté snek megfelelóen fel-

állí t lák a Smrazjlildi Parancsnokságol é s a repülőhadosztály átszerve-zé -

sé vel a Lé gieű Parancsnokságol A beveté s-orientált hadsereg veze-

té sé hez operatí v vezető szerveket is lé trehoztak. llyen a KüI jöltI i Műve-

letek Parancsnoksága é s a Speciális Erők Parancsnokságd. A korláto-

zott logisztikai ké pessé gek az eróforrások központosí tását követelté k

meg. Ennek megfelelően a központi logisztikai szemezeteket a| árendelté k

az í j Támogató Parancsnokságnak A vezeté s haté konyságát a Vezeté s,

támogató Parancsnokság felállí tásával növelik.

A cikkben megkí sé reltem é rzé keketni azokal a kihí vásokat, ame-

I yekkel ma eg1 európai semllges kis államnak szembe kell né zní e. A re-

agálás azé rt is é rdekes, mert egy olyan országról van szó, amely jogilag

ugyan továbbra is semleges é s kí vül áll minden konfliktuson, azonban az

EU közös vé delemre való ké szsé gé vel azonosul. Az osztrák polit ikai

közé letben a NATO-csatlakozás megí té lé sé ben megfi gyelh€tő különbsé g

ellené re egyeté rté s van az Európai Uniós tagságból é s a közös kül-é s

biztonságpolit ikából eredő felelőssé g vállalása teré n.

A rövid áttekinté s alapján az osztrák hailügyben bekövetkezett vál,

tozásokbóI  az. alibbí  következí eté sek vonhatók le :

' Annak ellené re, hogy egy semleges államról van szó mindig is aktí -

van ré szt vettek a nemzetközi fegyveres konfliktusok megoldásának

katonai erővel való támogatásában;

' Az osztrák katonai vezeté s gyorsan é s haté konyan reagálí  az kí bí vá-
sokra;

' Az Eu-tagság olyan katonai é s biztonságpolit ikai szerepvállalást kí -

ván a tagoktól, amely alól a jogilag mé g mindig semleges államok sem

vonhadák ki magukat;

' A nemzeti bizonságpolit ikai é rdekek ké pviselete nem ké pzelhető el a

közös vé delmi feladatokban való ré szvé tel né lkül;

' Az osárák vé delmi straté gia az elmú lt é vtizedben a terülewé delemtól
eljutott az európai közös vé delemben való szerepvállalásig;



. Ausztriában sem sikerült mé g me8teremteni a nemzetközi feladatok
követelmé nyei é s a biztosí tott költsé gveté si források egyensú lyát.
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KATONAI  LOGISZTIKAI  ELMELET

Az oRszÁG TERüLETE vÉ opLnnl cÉ rú
nr,őIószí rÉ sÉ ,NBx r-ocrs zTIKlli FELADATAI

a röznr,vrú Lr rüxnÉ nnN

Báthy Sándorl

A cikk megí rására az sarkalk, hogy a tuilomány napi megemlé ke,

zé sek é s rendezvé nyek sorában előkelő helyet elfoghló ,,Az ország te,

rüleí é nek vé tlelmi cé lú  előké szí té se" (alternatí váh ű mú lt tükré ben) cí ,
mí í  hadtörté nelmi konferencióra, miní  előadó hé szülve í eldolgoztam a

hadszí ní é r előké szí tesé nek többek áI í ttI  megé lt közelmú I tj lit é S ú gy la-
IáI tam, hogy több, napjainkra is hatást gyakorló következí eté s vonható

le belőIük, Továbbá ré szt vettem olyan, a közlekedé si rendszer biztonsá-
gát vingáIó munkacsopot,t kutatásaiban, amelynek ereilmé nyei össze-

csengenek a jelzeí l törté neti előané nyekkel,

Az ország területé nek vé delmi cé lú  előké szí té se kifejezé st a

hadszí nté relőké szí té s2 fogalmával azonos é rtelemben használom, a meg-

különbözteté st azé ú . laí tom indokoltnak, mert a hadszí nté r, mint az a

l Prof. Dr. Báthy Sándoí  ezredes, ZMNE Logisaikai Tanszé kvezetó €gy€temi

tanár,

2 Hadtudományi lexikon 472. oidal:  az ország honvé delmi felké szí té sé nek ré sze,

a hadászati biztosí tás egyik fajtája, Az ország egé sz teí ületé re kiterjedő, bé ké ben

é s háború ban megvalósí tandó olyan rendszabályok összessé ge, amelyek megte-

remtik a fegyveí es erók sikeres alkalmazásának felté teleit. Az országler| ú leté l az

elóké szí té st külön ene a feladatra kijelölt állami szervek vé gzik, de az előké szí -

té s egy ré sze a fegyveres erók közvetlen ieladatköré be tartozik. A -sel lé trejön-

nek a felté telek a haderőnemek alkalmazására, a folyamatos után- é s hátraszállí ,

tásokra, az eredmé nyes állami é s katonai vezeté sre, az é l1thez, az eI látáshoz

szüksé ges anyagok tárolására é s az ellensé ges csapatok elleni vé delemre. A -
magában foglalja:  megeródí tett körletek kié pí té sé t aZ államhatáI  legfontosabb sza-

kaszain;  vasutak é s közutak, Iepülőté r-hálózat é pí té sé t é s fejlesáé sé t;  haditenge-

ré szeti bázisok, valamint a haditengelé szeti erők báziskörleteinek lé trehozását;

parti tú zé Isé g, a lé gvé delmi eszköZök, a laké tacsapatok, a figyelőórsök, a vezeté -

si pontok álláskörleteinek beí endezé Sé t;  a hí radó, báZiS- é s mktárrendszer előké -

szí té sé t;  navigációs, hidrográfiai, meteorológiai, topogeodé ziai, stb. Iendszabály-

ok megvalósí tását.
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hadtudományi lexikon megfogalmazásából is kiderül, nem egy országhoz

köthetó, külöriösen akkor nem, ha egy kis-közepes területű országról varr

sZó. A teí ú let meghatáí ozásáí  azé rt is fontosnak tartom, mert a had-

szí nté relőké szí té s, mint fogalom használata mellett a Varsói Szerződós

tagiaké nt is csak a hadszí nté r hazánha eső ré szé vel foglalkoáunk, é s

nem láttunk bele a Dé l-Nyugati hadszí nté r, de rrÉ g az egyes irányok tel-

jes hadszí nté ri előké szí té sé be sem. Ezek teljes tartalmát csak az EFE

törzs, illetve a Szovjet Vezé rkar ismerte,

Termé szetes ugyanakkor az is, hogy az orczág terú leté hez kapcsoló-

dó szomszé dos területek előké szí té sé ről szüksé gszerűen tudomást sze-

reztürrk elsősorban azé rt, mert kapcsolódó előké szí tő munkákat rrálunk is

vé gre kellett hajtani. Eklatáns pé lda erre a Záhony elkerülé sé t biztosí tó

beiakó kórzet kialakí tása a Nyí rsé gben, amihez a Tisza másik partján ki-

rakó körzet kapcsolódott., Ugyanilyen közös hadszí rrté relóké szí tő fejlesz-

té s volt a 38. Ideiglenes Átrakó Körzet, amelynek a Csehszlovák Köztár-

saság területé vel kellett fenntartani a szállí Lí si (manőverezé si) kapcsolat

lehetósé gé t a komáromi hidak rombolása esetóben is.

Az ország területé nek, mint a hadszí nté r ré szé nek vé delrni cé lú

felké szí té se logisztikai vonatkozásban rendkí vül szé les területet ölel

fel,

Ezek nyugaton é s keleten egyaránt az:

' anyagok (eszközök) gyártása, tárolása, kiadása é s fenntartása,

valamint javí tása feladataihoz,

' a közlekedé si há| őzat é s eszközök lé trehozása é s fenntartási

feladataihoz é s

' az elhelyezé si infrastruktú ra lé trehozásához é s fenntartásá-

hoz, valamint,

' az egé szsé gügyi l1í | ózat lé trehozása é s fenntarlása feladatai-

hoz kapcsolódnak.

Szüksé ges megjegyezni, hogy nem kap ugyan külón hangsú lyt - ta-

lán azé ft, mert evidenciának tekintjük - mindent a működtető emberrel,

mé gpedig szakemberrel együtt é rtelmezünk.

Ez talán triviálisan hat, ha az anyagok kiadásánál a targoncakezeló-

ről van szó, de sokkal nagyobb jelentősé gre tehet szert, ha az orvos egy

4l



szövetsé ges katona sé rülé sé nek diagnosztizálásáí  vé gzi angol nyelvű
meghallgatás segí tsé gé vel.

Az ország területé nek vé delmi cé lú  logisztikai előké szí té sé t
közvetlenü|  befolyásoló előzmé nyek

Az orszí g területé t a vsz tagjaké nt arra ké szí teuük fel, hogy a ki-
jelölt hadmí í veleti irányban a Szövetsé ges erőkkel epütt (ez az itt állo-
másozó é s a második haú í szaí i lé pcsőben felvonuló szoujet csapűtokűt
j elentette ) ké pesek le glünk szervezetten felvonulni (akkoi szóhasaú -
I llí tűl ű hűdműveleti csopoftosí tást lé trehozni) é s nyugati irányban vé dő
vagy lámadó műveleí el í olJ)rahi.

Ennek megfelelően alakí tották ki a hadszí nté r logisztikai bázisait,
ami valamennyi é rintett tárcától j  elentős munkát igé nyelt, amit a vezé rka-
ri követelmé nyek foglaltak egysé ges rendszerbe. Ha egy tí zé ves (2 x 5)
fejlesaé si időszakot vizsgálunk azt látjuk, hogy az l98l_ben tervezettek
1985 vé gé re megvalósultak, a ,jegyzőkönlvben" vál| altak te] jesültek, é s
lehetősé g volt további továbbfejlődé sre, ami l989-ig a meghatározott
ütemben folfl. Ez alapvetően felké szí tette a hadszí nteret, hiszen vala-
mennyi területen, kiemelten pedig a legnagyobb ré szt ké pező közlekedé st
minden közlekedé si alágazatban biztosí totta a hadászati feladathoz való
hozzájátulást.

A vasú tvonalak előké szí té sé t né gy vasú ti fóirányban I500, illetve
1600 tonna sú lyú ,600 m hosszú  (l20 felté teles tengely) rakmintás vona-
tok (szé lessé g 2600 mm a 467O mm magasságban é s 3485 mm a 3500
mm magasságban), átbocsátása é rdeké ben né gl vasú tvonalaí , mint fővo-
nalat ké szí teltek elő:

. Slovenske - Nove Mesto, Sátoraljaú jhely, Mezőzombor,
Miskolc, Budapest, Győr, Hegyeshalom irányban;

' Csop, Záhony, Nyí regyháza, Debrecen, Szolnok, Budapest,
Szé kesfehé rváLr, Szornbathely;  a következő csatlakozó-, illet-
ve párhuzamos szakaszokkal Batevo, Máté szalka, Debrecen,
Nyí rbátor, Biharkeresztes, Pú spökladány, Ceglé d, Fülöpszál-
lás, Dunaföldvár, Szé kesfehé rvár;

' Szalonta, Kótegyán, Bé ké scsaba, Tiszafenyő, Kunszentmár-
ton, Kiskunfé legyháza, Baja, Dombóvár, Gyé ké nyes (24 vo-
natpár);
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' Arad, Lökösháza, Bé ké scsaba, Orosháza, Szeged, Röszke -
(24 vonatpár),

Az első ké t irány 72 vonatpárlnap teljesí tmé nyű, a csatlakoző irá-
rryoké  24 vonatpár/nap teljesí tmé nyű volt.

Az MWK é s CSVK közötti ké toldalú  jegtzőkönyvnek megfelelően
korszerí í sí tetí é k a vas ú í i határátkelőhelyeket/állomás okat é s a csallako-
zó szakaszokat.

Feltöltötté k a vasú ti gördülőanyag-ké szletet a szövetsé ges csapatok
szállí tásainak biztosí tásához.

A Szovjet Hadsereg csapatai Csop-Záhony é s Korolevo átrakó kör-
letekben törté nő átrakásának biáosí tásálroz az MNK vasú ti gördülő-
anyag-ké szleté ben rendelkezni kellett legalább 600 db harckocsik szállí -
tására alkalmas 4-6 tengelyes pörekocsival é s 5000 db ké ttengelyes
pöreko-csival olyan ké szenlé ti idővel, hogy figyelembe vé ve a nyitott te-
herkocsik átalakí tását, berakodáshoz törté nó előállí tásuk az első dekádtól
a felvonulás ütemé ben törté njen.

A vasú ti katonaí  szillí !ások folyamatosságának bizlosí tása é rileké -
ben ideí glenes ótrakó köfleteket QÁD hoüak lé tre:

' a Dunán: Dunaföldvár, Baja té rsé gé ben legalább napi 24
hadműveleti é s l0 lradtápvonat (ebből 4 üzemanyagszállí tó
vonat) átrakási kapacitással,

' a Tiszán: Tiszafüred ós Szolnok té rsé gé ben legalább napi l0-
10 hadrnűveleti é s 5-5 lradtápvonat (ebból 2 üzemanyag-szál-
lí tó vonat) átrakási kapacitással,

' a Dunán: Komárom té rsé gé ben (a CSN-el közösen), kiszol-
gálására a rendelkezé sre álló erőket é s eszközöket jelölve ki a
CSSZSZK é s az MNK ré szarányos ré szvé telé vel, olyan
számveté ssel, hogy biztosí tott legyen napi 15 vonat átrakása
(ebből 2-3 szárazárú  é s 2-3 izemanyagot szállí tó vonat).

Meghatározó, mondhatni hadászati jelentósé gű volt a Záhony, Nyí r-
egyháza, Máté szalka tartalé k berakó körlet lé trehol1sa (TBK) napi 40
vonat (ebből 24 nehé ztechnjkát szállí tó vonat) berakási kapacitással.

Korszerűsí tetté k Debrecen, Miskolc, Hatvan, Budapest, Komárom,
Győr, Szé kesfehé rvár, Kiskunfé legyháza, Bé ké scsaba, Oroslráza, Dom-
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b6vár vuú ti csomópontok kerülő ú tvonalait, ezeken a kerülő ú tvorrala-

kon legalább a napi 24-36 vonatpár teljesí tmé nyt biztosí tva,

A fontosabb vasú ti hidak dublí rozásához a Dunán: Komáromnál (a

CSSZSZK-val közösen), Budapestné l (2 hí d), Dunaföldvárnál é s Bajánál;

a Tiszán: Tokajnál, Tiszafú redné l, Szolnoknál, Lakitelekné l é s Algyőné l
lé trehozták a ké t dunai vasú ti Mdhoz a szüksé ges hí dszerkezetek, illetve
kompuszályok ké  szletezé sé t,

Korszerűsí tetté k a folyami űkelőhelyekhez a bekötő vonalszaka,

szokat.

^ z 
egyezteí ett vasú ti irányokban megvalósí tották a villamos vonó-

gé pek dublí rozását nem villamos meghajtású  vasú ti vonóeszközökkel,

ú gy, hogy a meglé vő átbocsátóké pessé g legalább 50% -a biztosí tva volt.

A gé pkocsi-ú tvonalak előké szí té sé t a né gy fő irányban, legalább 6

m szé ks űttesttel, legalább 30 m í vsugárral, 80 t teherbí rású  hidakkal é s

egyenké nt napi 8000 gé pkocsi áteresztőké pessé ggel akí totlák ki:

' Sátoraljaú jhely, Miskolc, Budapest, Tata, Győr, Heryesha-
lom;

. Beregsurány, Nyí regyháza, Debrecen, Szolnok, Budapest,

Szé kesfehé rviár DK, Siófok, Nagykanizsa, Letenye;

. Biharkeresztes, Püspökladány;

' Somoskőú jfalu, Hatvan, Jászberé ny, Nagykáta, Ceglé d,

Kecskemé t, Baja ú tvonalakon.

É ,rdekes a másoitik é s negyedik ú t kilé pé sé nek helye, hiszen ezek

alátámasztják az akkori nyugati (NATO) felté telezé st arról, hogy a

Szovjetek á Jugos zIáv iányt pieferálták É szak-Olaszországfelé .

Ké t kisegí í ő ú tvonalon legalább 6 m szé Ies ú ttesltel, Iegalább 20 m

í vsugárral, 60 t teherbí rású  hidakkal é s egyenké nt napi 5000 gé pkocsi

dteresztőké pessé ggel kellett kiegé szí teni a né g, í őú tvonalat:

. Budapest, Zsámbé k, Söré d, Mór, Pápa, Ostffyasszonyfa, Sop-

ron;

. Törökszentmiklós, Martfú , Tiszaföldvár, Kecskemé t, Duna-

földvár, Veszpré m, Körmend, elágazással Tiszaföldvár, Kun-
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szentmárton, Szentes, Csongrád, Kiskunfé legyh áza, I  akab-

szállás, Izsák, Kisizsák felé .

Előké szí teuek dublí rozó közú ti hidak é pí í é sé t (lé tesí té sé t) a Dunán:

Ercsi, Apostag (Kisapostag) é s Foktó té rsé gé ben, a Tiszán: Tiszafüred é s

Lakitelek té rsé gé ben. Ezen hí dátkelőhelyeke a hí dszerkezet ké szletek
(TS-uszályokat, pontonhidakat) olyan számveté ssel ké szültek, hogy a

Dunán 2-3 ké szlet, aTiszán 2 ké szlet legyen.

A dunai é s t iszai fó é s tartalé k hidak é pí té sé nek (lé tesí té sé nek) ter-

vezett helyeihez megé pí tetté k a közú ti bekötő utakat.

Bekötő utak ké szültek a tervezett átkelőhelyek} rez, a Tiszán: Lónya

é s Tiszaszalka té rsé gé ben; a Dunán: a váci komp átkelőhelyné l.

Kié pült a Budapest, Miskolc, Debrecen, Szolnok é s Kecskemé t vá-

rosokat megkerülő ú tvonat ú gy, hogy ezerr ú tvonalak műszaki jellemzői

elé rté k az egyeztetett ú tvonalak fő paramé tereinek szintjé i.

Aközűthálőzatteclrnikai biáosí tása é rdeké ben a szüksé ges erőket é s

eszközöket kijelólté k a meghaaí rozott csomópontokon (8 nagyobb hí d

kivé telé vel) az áttnenő forgalom maximum 2-3 napon belül törté nő hely-

reállí tására.

A ví zi közlekedé s é rdeké ben a kisebb kikOtőket ké szí tetté k fel Győr,

Vác, Adony é s Mohács té rsé gé ben - Komárom, Budapest, Dunaú jváros

é s Baja fő kikötők dublí rozásához.

Kialakí tották é s begyakorolták a TS tí pusú  uszályok vasú ti, illetve

közú ti hí dké nt vagy kompké nt való igé nybevé telé t,

Az anyagi biztosí tás é rdeké ben ú j bázisokat é s raktárakat é pí tettek, a

meglé vőket bőví tetté k, az alyagi eszközké szletek szé ttagolt é s vé dett tá-

rolásának figyelembevé telé vel fokozták a korábban ké pzett ké szletek vé -

dettsé gé t.

Elóké szí tetté k az állandó bázisokat é s raktárakat az anyagi eszközök

tömeges kiadásrára.

Az izemanyag raktárakban é s bázisokon a gé pjárművek tömeges ki-

szolgálására olyan teljesí tmé nyű töltőhelyek lé tesültek, arnelyek biztosí -

tották, hogy 600 tonna üzemanyag feltölté se tartálykocsikba 2 őta alatt, a

szállí tó gé pkocsik rakodóteré n elhelyezett hordókba é s tartályokba 3 óra

alatt legyen vé grehajtható.
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A sebesültek é s betegek szá| lí táshoz kialakí tották é s bevezetté k a
többrendelteté sű (autóbusz-sebesültszá| lí tővá alakí tású ) eszközöket, va-
lamint 18 sebesültszállí tó vonat összeállí tását.

A hadszí nté r előké szí té se láthalóan ké t fő feladat teljesűé sé re irá-
n)ult.

Az első a szövetsé ges (szovjet) csapatok é rdeké ben vé gzett előké -
szí tő munka é s a ré szükre átadásra tervezett logisztikai (hadtáp) kapacitá-
sok. Ez mindenek előtt a közlekedé si hálózat meghatározott keresztmet-
szetű biztosí tását jelentette. A keresztí netszet itt átbocsátóké pessé get
jelent, nevezetesen aá, hory mennyi erő é s eszköz felvonulását teszi le-
hetővé  egy rrap alatt. A vasú tnál ez vonatpár naponké nt jelölé st kapott,

mivel az üres szerelvé nyek visszamozgatásával is számolni kellett. A ter-
vezett kapacitásokat az áI landő hidak rombolása eseté n is taftani kellett,
amit csak ú gy lehetett biáosí tani, ha további űgyneyezeí t dublőr hidakat
biztosí tunk, é s ezeket együtt működtetjük az ideiglenes átrakó körletek-
kel, amelyek a Dunán é s a Tiszán biztosí tották, hogy a Vasú ti szállí tás
megszakadása eseté n a folyóakadályokon gé pkocsival átszállí tsák a csa-
patokat é s anyagi ké szleteket, majd a másik parton folytatnák a Vasú ti

szállí tást.

A második feladat a saját csapataink é rdeké berr törté nő hadszí n-
té relőké szí té s volt, ami több terűleten (elsősorban a közlekedé si hálózat)
ötvöződött, itt egybeesett a Szövetsé ges csapatok é rdeké ben vé gzett had-
szí rrté r-előké szí tő munkával. Annak ellené re, hogy egyes szánveté sekben
külön lehetett választani, hogy mekkora kapacitás állt rendelkezé sre a
szovjet é s mennyi a magyar csapatok ré szé re, azt lehet mondani, hogy a

prioritásokat a hadászati (Szovjet) vezeté s volt hivatva megállapí tani.

A felvázolt hadszí nté ri helyzet csak ré szben ké pezheti alapját a mai
elemzé seinknek, lriszen a hadszí nté r elóké szí té sé nek van egy olyan közel
tí zé ves periódusa, amikor már nem a VSZ é rileké ben ké szí tettük elő az
ország területé t, de mé g a NATO ez irányú  igé nyei sem je]entkeztek.

Ennek meghatározó hadműveleti követelmé nye űz volt, hog!, te7))e

Iehetővé  a MH erőinek vé delmi műveleteit bármely velünk lr í álos or-
szág iráryába.

Ennek megfelelően ke] Iett é rté keIni hadszí nté ri lehetósé geinket é s

ennek é rdeké ben kellett vé gezni a logisztikai támogatás hadszí nté ri fela-
datait.
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Miután a VSZ megszűnt é s hazónk vé ilelmé t nem egy ellensé gké p
motiváI ta, hanem a termé szetes vé ilelmi í gé ny, amely bármely irányból
bekövetkezhet, annak ellené re, hogy bekövetkezé sé nek valószí nűsé ge mi-
nimális volt.

Szembesülni kellett az ország területé nek most már nem a Varsói
Szerződé s Egyesí tett Fegl.veres Erői (EFE) követelmé nyek alapján é s

főleg nem szövetsé ges igé nyeket figyelembe vevő hadszí nté r állapotával.

Ezt a renilszerváI tás után akózlekedé s vonatkozásában az űj alkalmazásj

lehetősé gek aspektusából kellett é rté kelni.

A vasú ti közlekedé s í erületé n l hú Iózal sí í rűsé ge 81,8 km/ekm2, az

európai átlagot meghalailó, de a pólyák állapota a gazdaságos é s ver-

senyké pes üzemelteté sé t akadályozza. A Budapest centrikus sugaras é pi
té si irányok, a keresztirányú  pályák kevé s száma növeli a szállí tás távol-
ságát é s í gy az eljutási időket is. A 7400 km-es pályahosszából 3075 km a

fővonali vonalhossz, amelyen a sí nek átlagos é letkora 28 óv, s mintegy

18% -uk 40 é vné l ré gebbi beé pí té sű. A mellé kvonali vágányok közel 60

7o-a nulla é rté kre leí rt.

A hálózat kié pí tettsé ge - a ké t- é s többvágányú  vonalak ré szaránya -
az azonos tartalmú  nenzetközi é rté kekhez viszonyí tva alacsony. A 44 a/o-

os európai átlaggal szemben csak I57o. A többvágányú  vonalak hiónya
jelenleg az agghmerációk vonzáskörzeté ben számos helyen nem teszik
Iehetővé  a mainú l korszerűbb elővárosi vonaí közlekedé s bevezeté sé t,

A villamosí tott vonalak ré szaránya (29,47o) közel fele az európai

vasutak átlagának, ame| y 54Vo. Ez hátrányosan befolyásolja a vontatási

költsé geket, nern felel meg a korszerű errergetikai elvárásoknak é s rragy-

ságrendekkel kedvezőtIenebb környezeti terhe| é ssel is jár.

A MÁV hálózatának közel 30 % o-án az engedé Iyezett tengelyterhelé s

nem é ri el a 20 tonnát. Egyes vonalakon ennek hiánya gátolja a teherko-

csik teljes kiterhelé sé t, ami bizonyos esetekben a nemzetközi forgalmat is

előnytelenül é rinti.

Az engeüIyezett sebessé g az európai é ré kekhez viszonyí tva ala,
csony. Az európai vasú ti hálózat fővonalain 140-160 km/h, a mellé kvo-
nalakon 80-100 kmJh az a7ka| mazott sebessé g. Ezen tú lmenően vannak
200-300 km/h sebessé gre kié pí tett pályák is. Magyarországon a há| őzat

36 % o-át teszt ki a 100-120 km/h sebessé gre engedé lyezett vonalak ré sz-

aránya é s enné l nagyobb sebessé gűre engedé lyezett vonal nincs, a hálózat

27% o-án van sebessé gkorlátozás. Tóbbsé gé ben elavult a biZtonsági beren-



dezé sek állapota, nem felel meg az igé nyeknek az adatátviteli é s informá-
ciós rendszerek kié pí tettsé ge.

A tr.lÁV jarmtparkjának avultsága, összeté t€l€ korlátozza a nemzet-
közi ltá| őzaton való megjelené st a (mozdonyok átlagos é letkora I8,'1 óv, a

szemé lykocsiké  20,3 é v, teherkocsiké  19,9 é v).

Az elavult páIyaháIőruttal é s eszközparkkal rendelkező yasú t ve-
szí tett korábbi vonzerejé ből, é s az amú gy is mé rsé klődő szállí ttí si é s uta-
zási igé nyek, a vasú t teljesí í mé nyeinek csökkené se mé g a növekvő dí j-
té telek mellett sem biztosí tott olyan bevé telt, amely nem hogy a

fejleszté sre, de akát a szüksé ges fenntartásí  feladaí okra elegendő lenne.
Ez a szolgáltatás minősé gé nek é s szí nvonalának romlású hoz vezeletl

Az áruszállitás teruleté n a teljesí tmé nyek csökkené se mé g nagyobb
problé mát okozott, mint a szemé lyközlekedé sné l, hiszen a bevé telek
nagyságrendjé ben az áruszá| I í tás a meghatározó. A pályaállapotok, az el_

öregedett járműpark következté ben a vasú t egyre jobban kiszorul a sza-
bad fuvarpiaci verserryből, s ez a vasú t ellehetetlenülé sé hez vezet. Fuvar-
ké pes járműparkját sem tudja megfelelően kihasználni, a teherkocsik
átlagos kapacitáskihasználása I992-ben 26,1 7o volí . Folyamatosan csök-
kent az átlagos szállí tási távolság, ami a vasú t állandó költsé geinek magas
arányát tekintve gazdaságtalan fuvarozást jelent.

A belví zi hajózásban legfontosabb ví zi utunk a Duna, a Duna-
Majna-Raj na (DMR) ví zi ú l megnyitásával felé rté  kelődött, transzko nti-
nentális ví zí  ú ttá vált. At: ,sztria é s Budapest közötti szakaszán a kis hajó-
zási ví zrné Iysé g jel€ntősen é s tartósan rontja a ví zi áruszáI lí ás gazdasá-
gosságát, amit sú lyosbí t a dé lszláv konfliktusból eredő embargó é s hajóz-
hatósági problé mák.

Nagy folyóinkon egyetlen kors7erű, az igé nyeknek megfelelő te-
herkikötő sincs. A magyar hajőzhatő ví zi ú tra vetí tett kikötőszám átlago-
san l00 krn/db (ezen belül a szabad kikötőké  l40 km/db), ez az é rilé kBll-
rópában átlagosan 30 km/db.

A hazai hajóállomány folyamatosan öregszik, ú j járművek beszer-
zé se elvé tve forduI  elő, üzemelteté si költsé gük, környezetkárosí tó hatásuk
nó.

A szovjet csapatok kivonulását követően, az általuk használt repü-
lőterek is rendelkezé sünkre állnak, azok háború s viszonyok között alkal-
mazhatók.
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Az országban közepesen fejlett csővezeté krendszerek működnek,

ezek a kőolaj, ft ildgáz é s a termé kvezeté k rendszerek. Szüksé g eseté n,

jelentős anyagi ráfordí tással (kompresszorcsere, szivattyú k t isztí tása, stb,)

a földgázvezeté k-rendszer átú  í tható folyé kony anyagot szrillí ló í end-

szerré .

A vezeté krendszer sugaras kié pí té sű, a vezeté kek a százhalombattai

csomópontba futnak be, illetve onnan indulnak ki 1 a rendszer táplálása az

orság meghatározott pontjairól törté nhet, A jelenlegi csővezeté kend-

szemek további táplálási pontjai kerülnek kié pí té sre, amelyek annak é let-

ké pessé gé t növelik.

A közlekedé si hálózat é s szállí tó eszközpark elóké szí té se a felvonu-

lás kombinált menettel törté nó biztosí tására, illetve az anyagok é s eszkó-

zök ú n. Anyagtároló Kiadó Körzetekbe csoportosí tásából, ezek manó-

vereinek é s előre mozgatásának biáosí tására szorí tkoztak.

Az ország területé nek vé delmi cé lú  logisztikai előké szí té sé nek
igé nyei é s fe| adatai a NATO Szövetsé gi rendszerben

Az ország NATO csatlakozását megelőző időszak ismé telten ú j kö-

velelmé nyek eIé  dllí totta az orszdg hadszí nté ri előké szí té sé t é s ezen belüI

a közleke dé  s i hólózlt é t.

A NATO Szövetsé gi rendszerben a vé delmet, illetve a straté giai cé -

lokat egysé ges terv szerint hajtják vé gre, melyhez a nemzetek geostra-

té giai helyzetük é s műveleti lehetősé geik alapján hozzájárllnak. Figye-
lembe vé ve, hogy hazánkrrak nincs közvetlen szárazföldi kapcsolata má-

sik NATO országgal, termé szetes, hogy a megerósí tó erők fogadása é s

saját erőirrkkel egyezí etell felvonulása az ország területé n egy rendkí vül
ö s s ze h a n g o h s aillí t t is i fe Ind atot jelent,

Semmi esetre nem mondhatjuk azt, hog az EFE számára megfe-

Ielő Kelet-Nyugat irányok ugyaní gy megfelelőek Nyugat-Kelet bányba
is. Ez egyré szt azé rt nem igaz, mert mennyisé gileg eltú lzottak, másré szt

irányukban csak ré szben felelhetnek meg, harmadré szt pedig ú j eszköz-

rendszer é s szállí tási igé nyek kielé gí té sé t kell biztosí taniuk.

A csatlakozást előké szí lő tárpalások fol1,amatában a NATO Kato-

naí  Bizottsága a jóváhagyott Vé delmi Tervezé si Ké rdőí v @PQ) vála,

szainak é rté kelé se után, a haderőfejlesztesi cé lkí tűzé sekben megfogal-

maüa azokat az ajánhí sokaí  é s kiivetelmé nyeket, amelyek teljesí té sé vel
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hazánknak houá kell jú rulni a Szövetsé g vé ilelmi ké pessé geí hez, A Ma-

gyar Közttlrsasdg Kormánya a polit ikai, gazdasági é s a katonaí ,szgkmai

Őunka, valamí it a ké t, é s többoWalú  tárgyalások ereilmé nyeké nt a 49

javaslatból 48-ot elfugailott '.

A Katonai Bizottság a különbözó haderő-fej leszté si javaslatokat

mé g az aján| ás elótt kategórizálta, ennek során a BNT-I  a lé tfontosságú

feláatoÉ kOze sorolta. Ai ebbe tartozó cé lkitűzé sek teljesí té sé nek elma-

radása eseté n a nemzeti haderő, vagy akár a Szövetsé g nem lesz ké pes

küldeté sé nek maradé ktalanu]  eleget tenni.

A Magyar Köztársaság a Szövetsé g kollelctí v vé ilelmi ké pessé geí hez

való houijárulás é riteké ben elfugailta a BNT MagJarorsfuá,gra vonat,

kozó kiiveielmé nyeit, kötelezettsé get vállalt, hogy az euel kapcsolatos

szabályoka é s ; ljálásokat beé pí tí  saját nemzeti haileí ő-í ejleszté si ter,

veí be é s garantáI ja n cé Ikitűzé s megvalósí tdsát.

A NATO Katonai Bizottsága a BNT-I  - mindhárom ú jonnan csatla-

koző ország eseté ben - a felvé tel minimális katonai követelmé nyei közé

is besorolti. Errnek rrregfelelően a tagság kezdeté tól ké szen kell állni a

BNT feladatrendszere Áegvalósí tására, amely alkalmas a Washingtoni

Egyezmé ny V. cikkelyé ben foglalt alapküldeté s vé grehajtására is, Ugya-

nJ.ko, t"-""ni kell aiokat a feladatokat is, amelyekkel saját csapataink

külfóldi tevé kenysé gé t támogatjuk h azai bázisok;ről,

A NATO Katonai Bizottsága az előké szí tő tárgyalások alatt é s az át-

adott haderó-fej lesáé si cé lkitűzé sekben javasolta, hogy a Magyar Köz-

társaság legyen ké szen a BNT feladatai etlátásara, a megerósí tó erők fo-

gadásáia, 
-azok 

beveté se vé grehajtásának biztosí tására, EbbőI  csak n
"körlrk"dé rrc 

vonaí kozókat jelvázolva láthaí ó, hogy van felailatunk é s

nem is kevé s:

. Meg kell teremteni az erók fogadásához é s további mozgásuk

melszervezé sé hez számba vehetó kirakó lé gibázisokat, vasú ti

ki-?s átrakó állomásokat é s azok NATO szabványok szerinti

modemizálását.

3 A BNT-vel kapcsolatos elvárásokat a NATo Katonai Bizottság,,Á Befugadó

Nemzeti Tdnogiűs (BNT) tenezé sé nek alapelve,i é s eljórdsai" cimü, MC-334

jelű, valamint á Nato szabvanyügyi Hivatal ,,Útmutató a Befogadó Nemz,eti
-Tómogatósi 

egyezmé nyeklmegdllapotldsok (HNSA) temezé sé hez é s előkeszí té -

§é hez" aiml., ALP,| 2 jel'í  kiadvály a tarta| mazza.
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. Meg kell adni a szüksé ges közlekedé si é s szállí tási informáci-
ót, a köZú ti hí d rninósí té seket é s jelölé seket is.

' Meg kell teremteni az összes lé nyeges terepakadály, folyami
átkeló é s kornp biztosí tását (mozgásbiaosí tás),

A Kormány a BNT tervezé sé rrek é s előké szí té sé nek vé grehajtására a
Miniszterelnöki Hivatal vé delmi straté giai é s biztonságpolit ikai ügyeké rt
felelős polit ikai államtitkár vezeté sé vel meghatározott (HM, KI IVK, stb.)
miniszterek által kijelölt helyettes államtitkárok é s az országos hatáskörű
szervek vezetői ré szvé telé ve|  Nemzeti Tárcaközi Egyesí tett Tervező
Bizottságot tervezett lé trehozni. Sajnos ez napjainkig elvarratlan szál.

A rnirriszté riurnok é s a feladatban é rintett országos hatáskörű szer-
vek vezetői a Nemzeti Tárcaközi Egyesí tett Tervezö Bizottság feladatai-
nak támogatására a miniszté riumoknál Bizottságokat, az országos hatás-
körű szervekné l Albizottságokat rnűködtettek volna.

Szeretné k szólni ű Wűshingtoni Egyezmé ny V. cikkelye szellemé -
ben törté nő megerősí té s í ámaszí otta hadszí nté r-előké szí tő követelmé n!-
rőI  é s feIadatokról,

Figyelembe vé ve a MK NATO-n belüli földrajzi heIyzeté t, amelynek
az a jellemzője, lrogy nincs közös határa NATO-tagországgal, illetve
llillcs saját tengeri kijárata, ezé rí  egy Szövetsé ges megerősí té st igé nyló
helyzetben nagy jelerrtősé ggel bí r a szomszé dos országok (Szlovákia,
Ausztria, Szlové nia é s Horvátország) polit ikai állásfoglalása a megerósí tő
erők átbocsátása tekinteté ben. Nemzetbiztonsági szernpontból tehát ki-
emelkedó jelentősé ggel birnak olyan ké toldalú  nemzetközi egyezmé -
nyek* , ameIyek szerint az é rintett oí szágok garanciát vállalnak arra, hogy
a MK-t é í t nyí lt katonai támadás eseté n átengedik terüIetükón a SZöVet-
sé g rriegerósí tó kontingensé t. Abból kiindulva, hogy az emlí tett országok
közül elsősorban szlovákia é s szlové nia a NATo-ba törekszik. a másik
ké t ország - Ausztria é s Horvátország is baráti viszonyban van hazánkkal
é s lojális a NATO iránt, viszonylag kicsi annak a kockázata, hogy szú k-
sé g eseté n megtagadnák a szövetsé ges csapatok átbocsátását.

Összefoglalva az MK közlekei!é sí  föIdrajzi é s straté giai helyzeté t, a
megerősí té s sztitu4ft)Idi (vlsú ti é s közú ti) belví zi valamint lé gi száI lí tási

o 
AJP-4,4 lrányelvek 4.p, ( l 3, olda l),
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móddal é rkezhet Ha az iráqlokal vizsgtiljuk, a megerősí lé s hazánk te-
rületé re a követkex,ő í rányokból é rkezhet:

. Dé l-nyugat irányból Olaszország területé ról kiindulva Auszt-
rián, Szlovónián vagy Horvátotszágon keresztül, esetleg hor-
vát é s szlové n kikötőkből közvetlenüI .

. Nyugat-Európából (nyugati irányból) Ausztrián, valamint
Csehországon é s Szlovákián keresztül.

. É szak-Európából Csehországon é slvagy Szlovákián keresztül.

A küIdő nemzetek tekinteté ben ké í  csopofrú  küIönbözí ethetünk
meg:

. Egyik azon szövetsé ges országok csoportja, amelyek saját te-
rületú kől indí tják el megerősí tő erőiket.

o Másik azon országok, amelyek az európai kontinensen (fő-
ké nt az NSZK területé n) állomásozta!ák reagáló erőiket.

Eze k fi gy e le mbev é t elé v eI  tehű :

o Vasú ti, közú ti é s lé gi szállí tmányokkal bármety nyugati, dé l-
nyugati, é szak-nyugati irányból számolhatunk;

. Belví zi (dunai) szállí tási móddal csak a nyugat-európai ré gió-
ból.

Nagyon fontos, hogy a megerősí tő erők erőinek é s eszközeinek
pontos ismereté ben follassuk a hadszí nté r előké szí té sé t, egyezí eí ve azt a
saját csapataink é rdeké ben vé gzendő munkákkal. Úgy é rzé kelem, lrogy a
közlekedé si hálőzat cé ltrányos fejleszté se a NATO-nak is közvetlen é r-
deke, é s mint ilyen igé nyt tarthat a biztonsági beruházásoka prograrnsze-
rűen rendelkezé sre álló kereteke.

Mí ndezek elé ré sé hez, ha kell.é rvé nyesí té  sé hez elengeilhetetlennek
tartom, hogy a VK valóban WZERI(ARI  .funkciót töltsön be é s kiive-
telmé nyeket állí * on a űrcők elé  az ország vé ilelme é s orslig terüIeté -
nek vé delmi cé Iú  feké szí té se vonatkozásában.
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GoNDoLAToK A poLGÁRJ É s x.q.ronar r,oGIszTIKA
rupcsolarÁNax NÉ ,rrÁNy nónnÉ sÉ nól

lzú lelzn.lisÁcnlN

kaszn zoltónl

Bevezető

A Magyar Tudományos Akalé mia2 Marketing Bizottsága3 é s Lo-
gisaikai Aibizonságaa, valamint a Budapesti Közgazdnságluilományi é s

Államigauatási Egytems Vállatatgazdaságan Tanszé ke Dr- Turcsányi

Xamry Z* tUÉ  nnszé kvezető eg)eí emi tanár, az MTA LB é s I -4 elnöké -

nek iezeté sé vel közös konferencűt furtoft ,,Logisztí ka,ellatási láncok az

ú jgazilaságban" cí mmel az MTA Kistermé ben 2002. szeptember l2-n,

Jelen publikációmban nemcsak az a cé l vezé relí , hogr tájé kozí aí ást

ailjak az ott elhangzottakról, hanem az í s, hogy a magam szeré ny mód-

ján, a í eljessé g igé nye né lkül ráirányűsam l Jiglelmet a haderőreí omt
-é s 

a vé tlilmi iemező rendszer átalakí tása ré szeké nt megvalósí tandó lo,

giszlikai rendszer modernizációja sordn esetlegesen felmerülő egles

ké rdé se k küIönös s ú lly al törté nő megfontoltí sára,

Ré szleteí ben yáIaszt keresek azokra a ké rilé sekre, hogy:

1. A globaliációnak, mint korunk egyik legfontosabb külső té nyezőjé -

nek a nemzetgazdaság polgári szfé rájára gyakorolt hatásai jelentkez-

hetnek-e a katonai logisztikában;

2. Találhatóak-e közös elmé leti pontok a polgári é s katonai logisztika

egyes terüIetei, funkcionális működé si keretei között.

I  Kasza Zoltán a| euedes, HM Gazdasági Tervezó Hivatal TörZs osztály osztály-

vezetője, 2. é ves doktorandusz hallgató.
2 

továbbiakban: MTA.
3 

továbbiakban: MB.
4 

továbbiakban: LA.
5 

továbbiakban: BKÁE.
6 Zlí nyi Mikló§ Nemzetvé delmi Egyetem.
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Dr. Chitctí n Attill7 ,,A logí szí ika szerepe a glnbakzációban" cimű

előadásában rövid törté nelmi áttekinté s után rámutatott a nemzetgazdaság

állami é s nem állami szereplőinek a gazdaság funkcionális működé sé re

gyakorolt integrált hatásaira. Az állrami szereplők ré szé ről kiemelte a

gazdaság piackonform szabályozása kereté ben megvalósuló jogi keret-

szabály ozás stabilitásának é s kiszámí thatóságának fontosságát, majd ele-

mezte a multinacionális vállalatok, mirrt a gazdagság legerősebb szakrrrai

NGO8-inak hatásait elemezve a globálizálódó logisztikai rendszerre. A
globális logisztikai intózmé nyrendszer elemzé sé né l hangsú lyozta a nem-

zeí közi szerYezetek, a kjalakult integrációk é s más nemzetközi szakmai

szervezetek tevé kenysé geivel harmonizáló nemzeti piackonform gazda-

ságirányí tás fontosságát, Rimutatta, hog1 a bí ztronságpolit ikai körülmé ,

nyek komplet eredőjeké nt a globalfuációnak té rben é s it lőben töhhsí kú

hatósa van a gaulttságru, melyek egyidejűleg lehetnek pozití vak é s ne-

gatí vak is. Pé ldául, ha a biztonsági kockázatok magasak, a befekteté sek

rnegté rülé se ké rdé sessé  válik, akkor annak negatí v hatásaké nt a tőke elbi-

zonytalanodik, viszont ugyanakkor ezen negatí v hatások megszú nteté Sé re

irányuló gazdasági erőfeszí té sekben é rirrtett szakmai szerv ezetek gazda-

sági eredmé nyei növekednek, Vé geredmé rryben ezen egyidejű hatások

eredmé nyei együttesen jelennek meg a nemzeí gazdaságokban termé sze-

tesen é s azok irrtegrált elernzé sé t követően lehet azt összessé gé ben pozi-

tí vnak, vagy negativnak mirrősí teni.9

Az asszimetrikus kihí vások problé maköré nek globalizáción belüli

megoldásának keresé se során az állam vé delmi é s beavatkozó szerepe a

szabad kereskedelemre erősödik ugyan, de annak cé lszerű a belső piac

vé delmé re, az általános eladási biáonságra , a logisnika rnűködé si fel-

té teleinek biztosí tására szorí tkoznia. A logisztikai folyamatok hatásfoka a

teljes folyamat eredmé nye szempondából megvalósuló költsé ghaté kony-

ság fenntartása mellett a nemzeti é s nemzetközi integrációk fokozásában,

aZ integrált adatbázisra törté n^ ő támaszkodásban, a kommunikáció ered-

rné nyessé gé belr lesz mé rhetó.'u

7 Dr,chikán Attila;  az MTA doktora, a BKAE lektora,
8 NGo: Non Govenment olganization (angol) nem kormányzati Szelyezet.
9 A szerző vé lemé nye.
10 A szerzó vé lemé nye.
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, . Crlk! lrzsé ba:I l,,Az ú jgazdaság, tuilósalapú  gazilaság, verseny-
ké pessé g" cimű előadásában kiemelle az alkalmaion iudás pót,rot g"n.-
ráló szerepe erősödé sé nek fontosságát, a 1(+ FJ2 eredmé nyeinek gyors é s
haté kony beé pülé sé ,t a gazd,asági folyamatokba, továbbá az információs
é s kommunikációsl3 technológiik é s szolgáI tatások gazdasági hú z6 sze-
repé nek haté konyságát. A nemzetgazdasági elemeli melleit regionális
összevonások jelennek meg a gazdaságí  folyamatokban, melyek eseten-
ké nt prioritásokat is é lveznek. A globalizáció ké nyszer é s llhetősé g is
egyben. Ké nyszer annyiban, hogy hiba nem figyelembe venni a
globalizáció logisztikára gyakorolt hatásait, ami motiválja a folyamato-
kat, mí g lehetősé g is a saját termé kek bekapcsolására a glóaat;za| ÓaO p;ac
multinacionális vé rkeringé sbe. Napjainkban a sú lyponi a neí nzetEazd^ -
ságok versenyé ró|  a rnultinacionális vállalatok globális versenyé re helye-
ződik át. A nemzetállarnok kormányainak fő feladata a keretszabályoiás
által kedvező gazdasági (logisáikai) környezet é s felté telrendszer biao-
sí tása annak é rdeké ben, hogy az í gy megteremtett felté telek köZött ver-
senyké pes szereplók nójjenek ki a gazdaságokban.

, Halászné  Sí pos Erué be/a a ,,Logí sztikai szolgáltatási trenilek a
globólis ellátási hincban'' cí mű előadásában megeú sí tette, lrogy a lo-
gisztikai folyamatok mindig a reálfolyamatokhoz kapcsolódnak, kizáró-
lag önmagukban nem lé teznek, Ebból adódóan világos a követkeáeté s,
hogy logisztika né lkül nincs globalizáció. A világotigyre jobban átszö-
vik a multinacionális szolgáltatók ellátási láncair5, mel} et< tet szemben a
globalizáció rninősé gi kihí vásai folyamatosan növekednek. Az időté nye-
zó alapvető jelentösé gú vé  válik a gyártásban, a szállí tásban, a dönté sek
megtrozatalában'" egyaránt. A raktározás csak az elé gsé ges mennyisé g
minimális szintjé n jellemző, | ,1iszen az elektronikus uiapú  kopc.olut'' á
vevő-ellátó-szállí tő-gyártő viszonylatában is egyre meghatáiozóbb. A
gazdaságt (Iogisztikai) folyamatok teljesköltsé g haté konysága prioritást

llCzakó 
Erzsé bet:  P(h)D, BKÁE tanszé kvezető, egyetemi docens

l 2 K+ F: kutatás+ fei Ieszté s
I ] a 

továbbiakban: INFOKOM
la 

Halászné  Sipos Erzsé bet:  P(h)D, BKÁE egyetemi docens
15 A termé kek gyánótóI . a szolgáltatások a szolgáltatótól a fogyasáóig töfié nó
eljuttatásának é né kliözvetitö ú da, módszere.

'Ó Az Eu-ban l960-ban a rendelé stől aZ árí  átYé telé ig átlagosan 14 nap telt el,
mig2002-ben ez az idő már csak 12-14 óra.
l? Internet alapú  un .onJine E-commerce: közvetlen elektlonikus kereskedelem-
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kap a ré szfolyamatok elemi költsé ghaté konyságával szemben. Ez azt 1e-
Ienti, hogy bizonyos ré szek akár vesáesé gesek is lehetnek. ha a vé §ső
eredmé ny elé ré se é rdekóben vé gzett teljes folyamat optimalizáció
költsé gminimalizációt mutat.]8 A logisztikai szolgáitatók csóponosí tásá-
llál az őnáI ló szolgáI tatók é s a szerződé ses alapú  szolgáltatóf után ragy
azokkal pirhuzamosan r globalizáció,s^  lolyamrt nyenesei oIdrlán mcgje-
lennek a teljes rendszert szolgáltatók| 9, A globalizició a mu] rinacionális
kooperációkban, a straté giai szövetsé gek köré ben, a fú ziókban. roi iibbá a
belsó redukciókban'0 é s az egysé gásí té si törekvé sekben: ie] :ntkezik,

.Halla9zm hatások ú j kihí vásokat. első solban regionaliziló,dri. m.rjd glo-
baI izálódó kihí vásokat jelentenek a logisztikusok izámára.] :

Gelei And,rea2j ,,Az elhltási ltí nc mint menedzsment problentatika''
cí rní i elóadása ráirányí totta a figyelmet a logisztikai rendszeriblr arnatok
tudatos vezé rlé sé re, a megvalósí tott különböző tí pusú  ellátási láncok
konrplex é fté kteremtó é s é rté kközvetí tő szerepé re. azok speciáJis. küióniis
é s sajátos vonásaira.

, Wimmer Ágnes2oa ,,Haté konyság é s gazdaságosstig a: ellátási
lú ncban" cí rnű előadásában elemezte az ellátási lánc Úelsó is külsó ré sz-
vevői á| tal indukált haté konysági é s gazdaságossági összefiigeé seker.

_ Gergely Liszló25 a ,,Megolilások az ellátási láttcok infonnatikai
támogatottságában" cí mű elóadásában a globalizálódó r,ilágeazdaság
vállalati szemszögű megközelí té sé ben elemeáe a té rna fontossicát iea-
zoló vállalati sikerek okait. Rámutatott arra, hogy az informatikai támo-
gatás hagyományos terü]etein?6elé I t eredmé nyek i XXI . század l,í ] lalataj

| 8 A szerzó vé lenré nye.
l9 Supply Chain Leader( angol ) :  SCL Tartalmi é s nem szó szerinti tbrdí rí : ,
20 Belsó redukció:  a beszállí tók számának csökkenté se, raktárké szler é s 1é pcsózé s
csókkenté se, a Iogisztikai szoIgáltatók számának csökkenté se.
2lÁlta| ános 

mé retcSökkenté §, egyes esetekben miniatüizáció szabr,ánrosí tí s,
22 A szerző vé lemé nye.
2]  

GeIei Andrea; BKÁE Egyetemi adjunktus.
2a Wimmer Ágnes, P(h)D, BKÁE egyetemi adjunktus.
2j Gergely Lí szIó:  Richter Gedeon Rt, Anyagtervezé Si Föosztály. főosztáh,ve-
zetö.

26 Adatbázisok, számvitel, könyvelé s, piackutatás, beszerzé s, tervezé s, é rté kesí -
té S, nyilVántartáSok.
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számáí a máí  nem elegendőek é s a továbbfejlődé s a rendszerfolyamatok
integrált tervezé sé ben, a magas fokon autornatizált gyártási folyamatok

folyamatos logisztikai controllingjában, továbbá a feszesen szervezett

INFOKOM haté konyságában rej lik.

Nagy Zsolf7 az ,,Elektronizált logkztikai folyamatrenils^ zer a Sie-

mens ellátási láncban" cí mű előadásában megerősí tette a JIT'" szállí tási

rendszer, é s a minimálisan elé gsé ges raktárké szlet mellett a té rinformati-

kai megközelí té seken nyugvó, INFOKOM fontosságát, a napraké szen

tartott adatbázis alapján kezelt váratlan piaci helyzeteke való gyors rea-

gálás külső, illetve a vállalati (inté zmé nyi) logisztikai folyamatok belső

felté teleinek megteí emté sé t.

Vörösmarty GyöngyÍ g az,,Ailatotctól az információí g a beszerzé si,

űz elldtlisi lánc szenazögé bőI " cí ttlű előadása egy általa vé gzett

reprezentativ felmé ré s é rté kelt é s elemzett tapasztalatain nyugodott, me-

lyet sikeres magyarországi vállalatok köré ben vé gzett, függetlenül azok

tutajdonosi strukrú ní jától. Erté kelte a statikus funkciójú  adatok é s a reál-

folyamatoka aktí v hatást gyakorló információk közötti kú lönbsé geket.

Kimutatta a logisztika fontosságát a beszerzé si folyamatok integrált ter-

vezé sé ben, működé se sz€rvezeti felté teleinek megteremté sé ben, melynek

megjelené se a sikeres vállalatoknál már a legfőbb vállalati vezető köz-

vetlen szintié ről irányí tott (vezetett) önálló szakterületké nt körvonalazódik,

1.

Összegzett következteté sek30

A globalizáció a hadiipari komplexumok tevé kenysé gé re té rben é s

időben nem egyforrnárr fejti ki hatását, egyidejűleg van jelen annak

pozití v é s negatí v integratí v hatása, melyek nem fiiggetlení thetőek a

biztonságpolit ikai kockázati té rryezőktől.

Az államnak honvé delmi szerepvállalása során törekednie kell a fo-

lyamatos polit ikai konszenzuson nyugvó, a nemzetközi kötelezettsé g-

vállalásaiból adódó piackonform keretszabályozással a lraderőreform

2? Nagy Zsolt:  siemens Rt, Beszerzé si é s Logis zjlikal Yezető.

28 Just-in-Time: é ppen a szüksé ges idóre, csak időben,

29 Vörösmarty Györgyi:  BKÁE egyetemi adjunktus.

30 A szerzó vé lemé nye.
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ré szeké nt megvalósí tandó Vé delmi tervezé s reális nemzetgazdasági
alapokra é pülő harmonizációjának megteremté sé re.

3. A vé delmi szfé ra igé nyeinek kielé gí té se, a katonai logisztikai támo-
gatások XXI . századi sikere alapjainak megteremté se a feladatalapú
erőforrás _ é s költsé gtervezé sen, a té rinformatikai rerrdszerrel tállo-
gatott Logisztikai Gazdasági Inforrnációs Rendszer haté kony működ-
teté sé n, a termelói é s fogyasaói logisztika tárcaszintű egysé ges veze-
té sé nek megvalósí tásán rrrú lik, mely té rben é s idóben differenciált
rugalmassággal ké pes kezelni a többsí kú , horizontális é s vertikális re-
gionális együttműködé st,] l

4. A tárcaszintű szabáIyok, utasí tások alapján kidolgozott ú j okrnány-
komplexumok me8teremté sé Vel a katonai jogbiztonság piackonform
felté teleinek megteremté se, vé delemgazdasági é s logisztikai területen,
mely ké pessé  teszi a szakteriiletet eredmé nyesen rnűködni rnind nem-
zeti, mind multinacionális kereket között.

5. Elóté rbe kerülnek a szerződé sek alapján a teljes rendszert szolgáltató
polgári vállalatok aktí v, piaci versenyen alapuló ré szvé tele a katonai
logisztikában (külső té nyező), nrely a jól felké szü| t é s szintenké nt dif-
ferenciá] t katonai logisztikai menedzsment támogatás meilett (belsó
té nyező) fejti k|  hatását aZ igé nyek kielé gí té sé ben.

ó. A horizontális é s vertikális multinacionális egytittrní iködé s3? során a

magyar katonai logisztikának fokoznia kell a reális kötelezettsé gvál-
la| ásokorr alapuló nemzetközi integrációkból adódó lehetósé gek opti-
nális, a nemzeti lehetősé gekkel harrnonizáló kihasználását.

7, Katonai szemszögból é rté kelve sok esetben párhuzamok vonhatók a
polgári ellátási | áncok tervezé se, szervezé se, működteté se é s a katonai
logisztikai támogatás hasonló funkciói között.

8. Fokozni kel|  a ké szsé gszintű, versenyké pes szakmai tudása| apokon
nyugvó logisztikai szakállomány komplex felké szí té sé t, kiemelt fi-
gyelmet fordí tva az űj gazd,aság kihí vásainak való megfelelé s felté t-
eleinek biztosí tására.

'' A NATo tagorszá8ok, a PfP országok, továbbá ezen integrációkban ré §zt nem
vevő országok a kor globális ú j kihí vásainak é s a megJé vő örökölt hagyoInányai-
nak hadtudományi,azon belü1 haditechnikai harmonizációs folyamata.
] 2 Kooperáció, közös K+ F programok, NATO logisztikai munkacsoportok tevé
kenysé gei.
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9. Az ellátási lé pcsőket, é s a raktárké szleteket a szervezeti elemek alap-

rendelteté si vagy elrendelt feladataival összhangban, a katonai ellátási
láncok tevé kerrysé gé vel é s lehetősé geivel liarmonizáló optirlális
szinten kell kialakí tani é s működtetni.

Mindezek alapján ú gy gondolom, hogy a bevezetőben kitűzött cé lo-
kat teljesí tettem. A konferencián elhangzottakól adott tájé koztatás mel-

lett kimutattam a globalizáció egyidejű, integrativ pozití v é s negatí v hatá-

sát a gazdaságra, azon belül a katonai logisztikára,

Igazoltam, hogy a vé delemgazdaság szereplőinek minden szinten a

globalizáció pozití v lehetósé geinek kihasználására. a biáonságpolit ikai
kihí vások megoldása során a gazdasági előnyök piackonform kihasználá-
sára kell tórekedniük.

Né zetem szerint az állam vé delmi szerepvállalása kereté ben meg,
vttlósí tandó, a vé delni tárca minősé gileg ú j vé delmi lervező rendszeré -

hez kapcsolódó vé delemgazdaság átalakí tásí J során , í lletve ű tárglalt
terüIeteke n talilhatóak közös elmé leti, me gfo ntolás ra é  rdeme s kapcs o-

lódási pontok a polgári é s kűtonai logiszí ika működé se, tovtí bbfejleszté -
sé nek jövőbeli Iehetősé gei é s követelmé nyei közöí t.
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,,A logisztika olyan f ozóJia é s mód-
szer, amellnek cé lja a7 ellóttlsi folya-
matok ótí ogó megszervezóse, irónyí űsa
é s é tté kelé se, gazdasógi é s hú nadalmi
ere dmé ny ek elé ré  se tükré b en. " 1

A POLGÁRI  LOGISZTIKA TÖRVÉ ,NYSZERÚSÉ GEI ,
JELENE É s rÖvórE

Fleischhacker Ferenc2

Bevezető

Honnan induh, hol furt é s merre halail a ,,poQárt" bgí sztí ka. Mire
jó, ha ismerjiik a polgári logisztikaí  s4fé ra problé máí t? Ail-e nekünk
valami pluszl, ha kutűtunk űz Ó rcrüIetükön?

A té ma aktualitás át nekem az adta, hogy volt szerencsé m ré szt venni
a Magyar Tudományos Akadé mia Marketing Bizottság é s Logisztikai
Albizottság valamint a Budapesti Közgazdaságtudományi é s Átlam-
igazgatási Egyetem Vállalatgazdaságtan Tanszé kónek közös szervezé -
sű korrferenciáján. A konferencia cí me: ,,Logisztika - elllí tási hí ncok az
űj gaulasógban". Az előadók között több jeles professzort3 is meghall-
gattam é s akkor döbbentem rá, hogy a logisztika egy annyira szerves or-
ganizmus, amelynek talán nincs is katonai é s polgári oldala, hanem csak
kihí vások vannak, amelyekre a logisztikusok a legjobb tudásunk szerint
megpróbálnak megfelelni. A logisztika, mint tudomány alapjait azonban
ismerni kell, mert ha a törvé nyszerűsé geket nem vesszük figyelembe, ak-
kor hibás dönté sek sorozatát indí thatjuk el, amelyek óhatatlanul felesle-
ges költsé gvonzatot hoznak magukkal nem is beszé Ive az emberi erófor-
rások hibás kihas z ní lásáről.

l PIof. Dr. Knoll Imre a Magyar Logisztikai Egyesület elnöke.
2 Dr, Fleischhacker Ferenc alezredes, PhD. a HM-HVK Logisztikai csoportfó-
nöksé g kiemelt főtisztje.
]  chikán Attila MTA doktor, a BKÁE rektora; Czakó Erzsé bet Ph.D, tanszé kve-
z€tő egyetemi docens; Halászné  Sipos Erzsé bet Ph.D, egyetemi docens; Wimmer
Agnes Ph.D, egyetemi adjunktus,
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A polgári logisztika fejlődé sé t meghatározó állomások

A | ogisztika fejlődé sé t a gazdaságban általában né gy szakaszra osá-

ja a szakiiodalom. H.P.Stabenaua, a té ma jeles né met szaké rtője szerint

ez a né gy fázis a következő:

I . fázis:  az 1960-as é vekben az Amerikai Egyesú lt Államokban a

logisztika alkalmazásának cé lja a disztribú ció optimalizálása,
y ezé relv:  a fizikai disztribú ció.

I I . fázis:  a termelé s tervezé se é s irányí tása a szerzódé sek teljesí té se

é rdeké ben. Vezé relv:  szerzódé steljesí té s,

I ] I . fázis:  ké szletoptimalizálás. Vezé relv JIT (Just in Time), azaz

é ppen idóben szállí tás, é s a CIM (Computer IntegIated

Manufacturing), az^ z számií ógé ppel integrált gyártás, A vállalat

minden területé t, a fejleszté stól, a konstrukciótól kezdve a ter-

melé sen át, egé szen a kiszállí tásig ugyanazon információ-, é s

adatbázisba iniegrálják. A CIM minden vállalati tevé kenysé get

átfog a műszaki é s termelé si területen.

IV. fázis:  kooperáción alapuló vezeté si koncepció, Vezé relv:  ClL
(Computei Integrated Logistics) azaz számitógé ppel integrált

logisztika, mint a logisztika menedzsment bázisa,

H. J. Peters5, a Világbank szaké rtője a következő fejlőtlé si lé pcső,

fokokat jelöli meg:

L A disztribú ciós funkcióra korlátozódás.

tr. A vállalaton belüli egyes funkciókra összpontosí tás,

I I I . A vállalati funkciók integrációja.

IV. Az integrált logisztikai koncepciók optimalizálása,

a Hanspeter Stabenau: Verkehrsbetriebslehre, Velkehrsverlag J, Fisher 1990,

5 H. J, Peters:  The New Focus in International Manutacturing and Trade, The

World Bank 1992,
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A rövid törté nelmi áttekinté sek után ismerkedjünk meg a logisztika
definí ciójával, Kezdjük a polgári definí ciókkal, a polgári é letben a 70-80-
as é vekben magára valamit is adó logisztikus megalkotta a saját definí ció-
ját.

Ezek közül né hány a teljessé g igé nye né lkül:

1961-ből HeskettÚ: ,, A logisztika a szállí í ás, a beszerzé s é s
é rté kesí té s koordináIását fogtra át azzal a cé llal, hogy területi
é s idóbe| i megtakarí tásokat é rjen el."

l972-ből Pfohl?:  ,, A logisztika minden olyan tevé kenysé get
taí talmaz, amellyel egy hálózatban mozgásokat é s tárolásokat
alakí tanak ki, ir,ányí tanak é s szabályoznak, Az együttes mí í -
kódé s a hálózatban táí gyak, é s információk áramlását indí tja
tneg, ú gy, hogy a teret é s az időt rniné l eredmé nyesebben lri-
dalják át."

1973-ból Ballou8: ,,A logisztika feladata az alapanyag-
beszerzé stől a vé gső fogyasaásig terjedóen az anyagáramlás-
ban eIőforduló összes szállí tási, rakodási, táro| ási tevé kerrysé g
szervezé se, ellenőrzé se, azzal a cé llal, lrogy az áramlásban | é -

vő anyag időben é s a legkisebb ráfordí tással jusson a megfe-
lelő helyre."

l974-ből Bowersox: ,,A logisztika azokat a cselekvé seket
iogja át, amelyek ahhoz szüksé gesek, hogy a nyersanyagokat
a szállí tóktól beszerezzé k, a fé lké sz termé keket az ú zemen
belú l raktározzák é s szállí tsák é s a ké sztermé keket a vevóknek
eljuttassák."

Az Amerikai Logisztikai Társaság9 által elfogadott definí -
ció:  ,,A logisztika ké t vagy több olyan tevé kenysé g integí áci-
ójának leí rására szolgál, amelyek a nyersanyagok, befejezetlen
telmelé si ké szletek é s ké sztermé kek haté kony áramlásának
tervezé sé t, megvalósí tását é s ellenórzé sé t szolgálják. Ezek a

Ó Hesken,{ rielGlaskowsky, 1961.

'Pfohl, H. Chr,:  Marketing-Logistik DiStributions Yerlag, l972.
8 BalIou, R. N,: Business Logistics Mana8gment, Prentice HalI , l973.
9 Berács József:  A logisztikai mutatószámok é s öSSzefú ggé sek Magyarországon,
Ipar-Gazdaság l989. októbel
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tevé kenysé gek magukban foglalják - ané lkül, hogy kizárólag
csak ezekre korlátozódnárrak - a vevószolgálatot, a kereslet

elórejelzé sé t, elosáási kommunikációt, ké szletgazdálkodást,

anyagmozgatást, rendelé s-feldolgozást, alkatré sz-utánpótlást,

üzemi- é s raktlí ri telephely- kiválasztást, beszerzé st, csoma-

golást, visszárukezelé st, selejt- é s hulladé k-elhelyezé st, szál,

lí tást, raktárgzást é s tárolást."

. é s vé gül 1980-ból lhde'o:  ,,A logisztika minden gazdasági fo-

lyamatot átfog, amely meghatározza az árlké szl,etek té rbeni é s

időbeni elosaását.

A polgári logisztika alapjai

A magyar polgári logisztika iderit itásának keresé sé nek döntó állomá-

sai a 90-es é vek elejé n megielent tanulmányok voltak, ahol a logisztikát

megfogalmazták magyarul nekünk magyaroknak, majd lefekteté sre ke-

rú ltek a logisztika alapelvei.

A logisztikai rendszer magába foglalja az anyagáramlást é s a hoz-

zá kapcsolódó irrforrnáció-, é rté k-, energia-, é s murrkaerő-áramlást, Az
utóbbiak szüksé gesek a logisztikai elvek megValósí tásához.

A logisztikai elvek:

' a megfelelő minösegű anyag.

' a megfelelő mennyisé gben,

' a megfelelő lrelyről,

' a megfeleló helyre,

. a megfelelő rnódon é s eszközzel,

. a megfelelő időben,

' a megfelelő költsé ggel ké szüljön el.

'0 Ihde, G. B.:  organisation der Logistik Handwörtelbuch der olganisation,
stuttgalt, l980.
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A polgári logisztika cé lok:

. a szállí tási határidők rövidí té se,

. a szállí tási pontosság fokozása,

' az átfutási idők csökkenté se,

o a kapacitások kihasználása,

' a ké szletszintek csökkenté se,

. rugalmasság lótrehozása é s fokozása,

. rendszer áttekirrthetősé g biztosí tása,

' nagyfokú  szállí tóké pessé g elé ré se,

' a terrné k rninósé gbiztosí tása,

o a nemzetközi kooperációs lehetósé gek fokozása.

A logisztika egy ellátási feladatokat átfogó megoldás ú gy, hogy ka-
ordindltan szervezi, ininyí tja é s é rté keli a7:

. anyagbiztosí tás, a termelé S,

. a raktározás é s ké szletgazdálkodás, valamint

' az áruelosztás é s é rté kesí té s komplex rendszeré t,

A logisztika alapvetóen í eháí  az ellátási feladatok sikeres megvaló-
sí tásához alkalmazott filozófia, egyú ttal azonban komoly gazdasági
eredmé nyeket produkáló módszer.

A polgári bgisüika funkciottális tagozódásatI  :

. termelé silogisztika,

. marketinglogisztika,

. anyagellátásilogisztika,

. é rté kesí té si logisztika,

" Lásd, 1, számú  mellé klet.
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' áruelosztásilogisztika,

' é s az egé szet átfog]a az ú gynevezett inforrní ciós (vagy kom-

munikációs) logisztika.

A logisztika alapjait vizsgálva megállapí tható, hogy a logisztika tu-

domány általános szakterületi tagozódást foglal össze é s az optimális

megoldások klzárőlag interdiszciplináris keretek között fogalmazhatóak

é s valósí thatók meg.

A logí sztikávat szorosabban egüttműködő főbb gaulasági á,gaza,

tok12:

' ipar,

. szolgáltatás,

' kózlekedé s,

. é s a nezőgazdaság.

Az ágazatokon belüI i szakte rületek :

o tervezé s,

' szervezé s,

' folyamatirányí tás,

' rnűszaki-gazdaságielemzé s,

' dörrté selóké szí té s,

' é s ugyvitel.

A szakterületeken belül rnakro- é s mikro szintű ké rdé sek megoldása

egyaránt törté nhet.

A logisztikai problé makezelé s vizsgálatakor ugyanezt az inter-

diszciplinaritást foglalható össze. A logisztikai problé makezelé st é rhetik

ingerek (input-ok) a társadalomtudományok felöl (közgazdaságtan, szo-

l2 
,.ru.
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ciológia, állam é s jogtudomány). valalnint a műszaki trrdolnányok felől
ttechnika. szervezé s tudományok. technológia7l 

j.

A
.14seg :

logisüikai problé nnkezelé shez mily en szakemb e rekre van szük-

. informatikus,

. közgazd,ász,

. kereskedelmi.

' jo8i,

. műszaki,

. é s az elengedhetetlen számí tástechnikai szakember.

A logisaika nem lé tezliet a megfelelő inté zmé nyi hátté r né lkül. A
kapcsolati rendszer, amelyből azon inté zmé nyek köre olvasható ki, ahol a
logisztikai módszerek kiilolgozása, tervezé se, majd alkalmazása, illetve
fejleszté se é s olaaftsa folyikl' :

. kereskedelmi vállalatok,

. tudományosegyesületek,

o felsőoktatási irrté zmé nyek,

. kutatóinté zetek,

. termeIő váI lalatok,

. szolgáltatóvállalatok,

Az lnté zlné nyekben folyó logisztikai műveletelerneket né gy nagy
kategóriába soroI ják'":  ügyviteli feladatok, közvetlen műveIetek, elvi
ké r,dé sek é s szervezé si utasí tá5ok.

'3 Lásd: 2. számú  mellé klet.

'o Lí sd: 3. számú  mellé klet.

'5 Lásd: 4, számú  mellé klet,

'o Lásd, 5. számú  mellé klet.
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Rószleteiben:

. Ügyvüeli feladatok:

' megrendelé sek, szárnlázás,

' ké szletezé s, kiszállí tás,

' anyagbeszerzé s,

' raktárgazdálkodás,

. é rté kelemzé s.

' közvetlen mí í veleí ek:

. belső arryagmozgatás,

. rakodás,

. tárolás,

' csomagolás, ké szletezé s; külső szálI í tás, áruelosztás.

. Elvi ké rdé sek:

'cé lkitűzé s,
. módszerek,

. közé p- é s hosszú  távú  tervek.

' szervezé si atasí tások:

' külső szállí tás, fuvarozás,

' csomagolás, ké szletezé s,

. tárolás,

. rakodás,

. belsó anyagmozgalás.
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A logisztikai műveletek (feladatok) ellátását vé gzók ,,munkaköi
besorolása" ugyancsak sokfé Ie, mindez ismé t a logí sztika átfugó szerepé t
támasz!ia aIá]7:

üzemi alkalmazott,

menedzser,

szervező,

. yezető,

kereskedő,

bankár,

kutató,

oktató.

A logí sxika elté ré sei, küIönbözé sei más tudományterületek viagá-
Iati- é s eljárásre ndszeré től:

a) Nem kötelezi el magát egyetlen tudomány módszertani megoldá-
sai mellett sem, é s fi| ozófiája é ppen az, hogy küIönböző gazdasá-
gi problé rnákhoz különböző eljárás-módszertani rnegoldásokat
alkalmaz.

b) A logisztika termé szetesen optimumra törekszik, de abban az té r
el az ismert operációkutatási módszerektől, hogy nemcsak az el-
Vonatkoztatott megoldást kezeli, hanem az aktuá] is problé ma
gyakorlati megoldását is feladatának tekinti. Ez megjelenhet a
szerv ezeti módosí tásokban, a műszaki-fej leszté si javaslatokban,
niűszaki-ökolómiai dönté s-előké szí té sben, de akár technológiai-
vagy áruelosztási módszerváltozásokat is,,kiké  ny sze rí t ''.

c) Előzőkhöz kapcsolódva azonban meg kell jegyezni, hogy nem
ré szmegoldásoka koncentrál, hanem egyszerre é pí tkezik alulról
é s felülről, vizsgálja a makro- é s mikro-szempontokat, illetve
azok kölcsönhatásait é s gazdasági törvé nyszerűsé geit, majd min-
dezek szuper-pon álásáből hozza ki az optimális összmeg-oldást.

'7 Lásd: ó, számú  mellé klet.
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d) Egyé rtelműen kitűnik, hogy elsődleges a gazdasági egysé gek

egymással kapcsolódó termelé si, szállí tási é s áruelosztási, majd

é rté kesí té si (kereskedelmi) problé máinak optimális kezelé se é s

megoldása. Ismé t rögzí teni szüksé ges, hogy a logisztikai ,,praú -
lé makezelé s" által cé lké nt kituzölt, gazdaságilag racionális meg-

oldást nem a ré sz-optimumokban kell keresni, hanem a vállalati

(akár gazdasági ágazatok közötti| ) komplex optimumot é s annak

funkcionális rendszeré t kell kialakí tani é s működtetni . Mindezze| ,

a rendkí vül szerí eágaző é s sokoldalú  koordinációt is igé nylő te-

vé kenysé ggel, a piacgaÁasági cé lok maximális megvalósí tását

i gyekszünk elősegí teni.

Az üzemi-vál| alati togisztika felé pí té se

A vállalat logisztikai rendszeré nek a felé pí té se vertikálisan é s hori-

zontálisan is tagozódikl8. Vertikálisan 3 szintet különbóztetünk meg (fe-

I iilról lefelé  haladva):  straté giai szintet, taktikai szintet é s operatí v szintet.

Horizontálisan vizsgálva az egyes szinteket, megállapí tható, hogy a

straté giai szinten a logisztikai menedument talilható. Magába foglalja a

logisztikai koncepciót, a logisztikai rendszer tervezósé t, a logisztikai

rendszer irrlnyí tását é s ellenőrzé sé t, valamint a logisáikai szervezetet,

A taktikai é s az operatí v szinten már külön jelenik meg az üzemi lo-

gisztika né gy rendszere: a beszerzé si logisztika, a termelé si logisztika,

ellátási- illetve elosztási logisáika, valamint a lrulladé kgyűjté si é s ú jra-

lrasznosí tási logisztika. Taktikai szinten főleg diszponálási, technikai

szirrten vezé rlé si, ellenőrzé si, felügyeleti é s diagnosaikai feladatok adód-

nak.

Taktikai szinten ré szleteiben:

B e sze rzé  s i lo gis zí ika:

. szállí tásifelté telekmeghatározása,

'8 Lásd, 8. számú  mellé klet.
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. szállí tópartnerekkiválasztása,

. szállí tő eszkőzök, raktárak, raktári berendezé sek megválasztá-
sa,

. megrendelé sek diszponálása,

. ós a határidők meghatározása.

Termelé si logisüika:

. termelé s é s gyártás tervezé se,

. anyagáramlásmeghatározása,

o anyagmozgatórendszertervezé se,

' információáramlás tervezé se,

. logisztikai rendszerirányí tása, ellenórzé se.

ElLátási- illetve elosztási logisztika:

. piaci igé nyek felmé róse, é rté kelé se,

' megrendelé seklebonyolí tása,

o szállí tóeszközók, raktárak, rakodóeszközök,

. sorrendtervezé s,

. visszjárat tervezé s é s irányí tás,

. szerví zellátás,

Hulladé kg í í jté s i é s ú jrahasznosí ttí s i logisztika:

' hulladé kgyűjtóielyek meglratározása,

. hulladé kgyűjtő rendszer tervezé se é s irányí tása,

o hulladé khasznosí tási logisztikai rendszer tervezé se é s ftányí tá-
sa.
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Operatí v szinten:

Beszerzé si logisüika:

Átrakás, szállí tás, rakodás, ellenőrzé s, egysé grakomány bontás é s
ké pzé s, Valamint tárolás,

Termelé si logiszí ika:

Gyártás-szerelé s, rnunkalreIyi kiszolgálás, műveletközi szállí í ás, í á-
rolás, komissiózás.

Ellátási- illetve elosz;tási logisztika:

Ké sztermé kek tár,olása é s osztáIyozása, csomagolás, egysé grako-
mány-ké pzé s. berakás. kiszálI í t is.

HuI lntlé kgyí í jté si é s ú jrahasznosí tási Iogisztiku:

Hulladé k tárolása é s osztályozása, rakodás, szállí tás, hulladé k visz-
szaszállí tás.

A po| gári | ogisztika a XXI . században

Ml már a logisztikát cé Iszerí í  l legtágcbban é rtelmeuli, Napjaink
elmé leli é s gyakorlaí i megközelí té sé t akqlul vé ve emí Ott 0 következő
m e ghat ú ro zást aj ánlo m :

A logisztika fogalma

,,A logisztika menedzsmentszemlé let, ameb áramldsi folyamatok -
alapvelően anyagok (tlopanyagok, fé I  ké sz- é s ké sztermé kek), energia,
iltfonnációk é s szemé lyek egyes rendszereken belüli é s/vagy renilszerek
közötti áramlásának te rv ezé  s é  re, szabály ozására, me gvalósí tására irá-
nyul, é s amelynek cé lja a teljes áramlási folyamathoz járuló optünálí s
összköI tsé g é s vevő-kiszolgáIási szí nvonal elé ré se,l9"

l9 HaIászné  sipos Erzsé bet;  LogiSztika (szolgáltatások. versenyké pessé g) Lo-
giSztikai Fejleszté si Központ Magyal vilí g Kiadó 1998.
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A modern logisztikai szemlé let jellemzői

A logisztika ú j menedzserszemlé letet jelent a gazdaságban. Ez a

szemlé let az é lesedő piaci verseny szülötte. olyan piaci szituációban lé p
előté rbe, amikor kialakul a kí nálat tú lsú lya é s a termé krealizálásakor a

termókminósé g mellett már a kapcsolódó szolgáltatási minősé g is erős

szerepet játszik a vevők é rté kí té leté ben, olyannyira, hogy a termé k ,,é rté -
ké t" alapvetően megváltoztatja a kapcsolódó szolgáltatás minősé ge. Eá
nevezi a marketing szakirodalom ,,a ugnenteil proiluct"- nak30 , azaz gaz-

dagí tott termé knek.

Mindezek alapján ú gy tűrrhet, hogy a logisztika törté nelmileg kiala- l
kult katonai alkalmazása é s a polgári alkalmazás teljesen különválik é s

semmilyen közös vonás nem található közöttú k. Azonban ez nem í gy
van. A logisáikai szemlé letnek vannak olyan általános jellemzői, ame-

lyek a felhasználási területtől fiiggetlenüljelen v annak. Ezek az általónos
j  e I  le mzők a köv etkezők :

' rendszerszemlé let,

. folyamatorientáltság,

. keresztmetszeti funkció,

. összköltsé g-szemlé let,

. törekvé s a magas szí nvonalú  vevőkiszolgálásra

A logisztikai rendszerek

A rendszerszemlé letből kiindulva a logisztikai rendszereken belül el-
sődlegesen a mikro-, é s a makrologisztikai rendszer különböztethető meg.

Mikr olo gk zt kai r e n il s ze r

A vállalatok, inté zmé nyek belső, ú n. mikrologisztikai rendszere
meghatározó a válla]ati gazdálkodás szempontjából. Olyan belső struktú -
rát é s folyamatirányí tást jelent, amely összefüggé sben van az anyagok,
termé kek, a kapcsolódó információk, é s okmányok áramlásával, a köz-
berrső tárolással, a csatlakozó helyek átlridalásának specifikus vállalati
megoldásával.

20 
Tóth Tamás: Nemzetközi marketing, Ké zirat, Budapest, BK 

^ Egyetem 

lg97,
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A mikrologisztika háromfő terüIeté t küIönböztetik meg:

' a beszerzé si logisztikát,

. a termelé si logisztikát,

. az é rté kesí té si logisztikát.

Az é rté kesí té si logisztikát sok szerző,,ilisztribűciós logisztikána(l "
is nevezi. A vállalati marketingfunkcióhoz emellett ma már sokan hozzá-
kapcsolják a,,marketinglogisztikót" is,

Sokan mé g ideveszik az ú jrahasznosí tásí  logisztikót, a vissza-

forgató logisztikát é s az eltávolí tó logisztikát is.

Makr o l o gi s zí ik aí  r e n d s ze r

A makrologisztikai rendszer általában fóldrajzi, területi, haté kony-

ságnövelé si alapon határolható le. Makologisztikai rendszerké nt é rtel-

mezhetó egy neí nzetgazdaság, egy kontirrens, de pé ldául az Európai Unió
is. A rendszer elemei ekkor a vállalatok, háztartások, inté zmé nyek, stb,

lehetnek,

A logisztika felosztása

A logisztikáról alkotott modern felfogások, né zetek é s a konkré t
gyakorlat alapján sokfé le megközelí té ssel é s logisztikai területtel lehet

taláIkozni, A leginkább elterjeilt felosztások ezek köziil, a teljessé g igé -
nye né lküI , a következők:

A logisztihií  a nemzetgazdaság egyes ágaí ra, ágazaí aira vonatkoz-
tatva áI í alában megkülönböztetik:

. Az ipari-, a mezőgazdasági-, a szállí tási-, a kereskedelmi-, il-
letve a katonai logisztikát.

' Az infrastrukturális területekhez kapcsolódva igen jelentős

irodalma é s gyakorlati eredmé nyei vannak a ,,city" vagy váro-

si logisztikának é s a kórházi logisztikának.

2l H. ch., Pfohl, Logistiksysteme, Berlin l985,
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GlobáI is logisztika, avagy a globalizácí ó é s logisztika

A Világgazdaságban lezajló folyaműtok jelentős hatást gyakoruI -
nak a logisüika fejlőtlé sé re is. A piacok globalizációja nyomán jellem-
zővé  vált, hogy ma rnár a világ minden táján ugyanazokat a márkatermé -
keket ismerik é s vásárolják, amelyek mindenütt a világban, ugyanabban a
minősé gben, hasonló áron é s szolgáltatással állnak a vevők rendelkezé sé -
re. Ezzel kapcsolatban jelentek meg a világra kiterjedó disztribú cióhoz22
kapcsolódó, magasan integrált logisztikai lebonyolí tási rendszerek is. A
globalizálodó piachoz igazodva a vállalatj beszerzé s az egé sz vl| ágot át-
fogó beszerzé si diszpozí ciókat23 eredmé nyezett. Ezekhez olyan logiszti-
kai megoldásokat rendeltek hozzá, ame| yek a nemzetközi piaci verseny-
ké pessé g növekedé sé hez segí tik elő a vállalatokat.

A globális logisztikai §traté gia kialakí tására ható té nyezők

A globális vállalatok logisztikai straté giájának meghaí ározásámál
minimálisan ké t alapvető té nyező figyelembevé telé re van szú ksé g Ezek:

. a termé kjellemzők,

. a termé k piaci ré szaránya a cé lpiacon.

Emellett a dönté st a termé knek a termé k é letgörbé n elfoglalt helye is
motivá| ja. A termé kjellemzők közül a kialakí tandó logisáikai rendszer
szempontjábóI  alapvetően az é rté ksűrűsé g játszik szerepet.

2001. szeptember 11.

Előtte

Az ismert amerikai esemé nysorozat előtti é s utáni idóre lehet fel-
osztani a modem logisztikát. A sajnálatos esemé nyek olyan beláthatatlan
törté né seket indí tottak el, amelyeknek a begyűrűzé se mé g a mai napig
nem törté nt meg teljesen csak várhatóak a hatásai. A prognózissal foglal-
kozó gazdaságiJogisztikai szakemberek elé ggé  ború snak látják a jövót.

22 Szakirodalomban használt kifejezé s angolul:  global distí ibution.
23 Szakirodalomban használt kifejezé s angolul:  global sourcing.
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I smerjük meg a mé g szeptember 11,-e előtti elké pzelé seket rövidelt
a lo gis zí ika hatás airól.

Kezdjük a pozití v hatásokkal, a fejtódé si tendenciákkal. Az egyik
irány a logisztika esetleges hozzájárú ása a piaci versenyké pessé g növe-

kedé sé hez, í gy p é  IdáuI :

. a termé kminősé ghez csatlakozó szolgáltatásminősé g emelé sé n

keresztül, amikor is mint piaci straté giai sikerté nyező jelenik

meg,

. változó szerepkörrel a termé k-é letgörbe különböző szakaszai-

ban.

. az input oldalon a bekerülé si ár csökkenté sé n keresztül,

. a termé káramlás inte$ált kezelé sé vel a teljes áramlási költsé -
gek csökkenté se által,

' az időalapú  gyártás sorári a logisáikában rejlő tartalé kok ki-
használásával.

A másik a logisztikai folyamatokba bekapcsolódó szolgáltatókkal
szemben fokozott elvárások vannak, í g! í ontos, hogy a szolgáI í ató:

' hazai é s nemzetközi kapcsolatrendszerrel é s hálózattal rendel-

kezzen,

' rnegfelelő információs infrastruktú rája legyen, miáltal:  számí -
tógé pes nyilvántartást, feldolgozást valósí t meg; árufi gyelé st

tud biztosí tani;  be tud kapcsolódni adatcsere-rendszerekbe,

' a szorosan vett árueljuttatásokon kí vül egyé b funkciókat is
felvállaljon (pl:  raktározás, direct mail akcióknál pé nzbesze-

dé s, okmánykezelé s),

' megfeleljen a bizalmi funkciókból adódó elvárásoknak,

. rendelkezzen a minősé gbiztosí tási tanú sí tvánnyal.
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Tetmé szelesen mdr 2001. szeptember előft is számoltak a logisztika
hazai í ejlődé se ellen ható té nyezőkkel:

. a logisáikához szüksé ges vállalati belső mikologisztikai é s
külső makologisztikai infrastruktú ra megteremté se igen költ-
sé ges é s beruházás-igé nyes lesz,

. a bizonytalan piaci kilátások, a partnerek fizeté ské ptelensé ge
hátí áltaüa majd a logisztikai fejleszté st a vállalati §zfé rában,

. a vállalatok közötti koopeí áció alacsony szí nvonalú  lesz,

. a kialakult szeí vezeí i felé pí té s ellene lesz a horizontális kap-
csolatoknak, a folyamatokhoz kapcsolódó felelőssé gnek,

. a logisztikai kvalifikált munkaerőt é s csökkentett munkaerő-
lé tszámot fog majd igé nyelni. Ez ellenállást Válthat majd ki a
munkavállalók szé Ies köré ben.

Utána

A szeptember 11.-i esemé nyek hatása a logisztí kára:

Az ismert esemé nyek gazdasági hatásai mé g nem ismertek pontosan,
de

' megnövekedett a bizonytalanság a gazdasági é letben ú gy,
mint a demokráciákban társadalmilag is é rtve,

magasak lettek a tranzakciós költsé gek, melyek mindenre ki-
hatnak, é s minden árba beglnirűznek,

a jólé t globális általános csökkené se,

A hatások differenciált hatása a gazdaság egyes ágaira (fegy-
veripar é s általában a biztonsággal. a vé delemmel foglalkozó
vállalatok lellendühek. Ók pozití van jöttek ki az esemé nyek-
ből, mí g pé ldául a tú rizmus, Ié gi közlekedé s abszolú t vesáese
lett),

a kormányzat té rnyeré se a piaccal szemben (a piacgazdaság
alapjainak megrendüIé se),
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A globalí zácí ó fellendülé se, de a globalizticiónak nincsen pozí tí v
alternatí vój a.

A köI tsé ghaté konysú g növekvő jelentősé ?e, az elkitás stabilitás.rnak

í ontossága:

. az integráció növelé se.

. a jó kommunikáció fontossága,

. közös beruházások a technológiákba (BIZTONSÁG),

. komplex irányí tási rendszerek té rhódí tása,

. kulturális különbsé gek kié lezé se,

. ú j erőviszonyok megjelené se,

. a közé leti szfé ra nagyobb szerepe.

Összefoglalás

l. A polgári logisztika ,,Knoll- fé le" elvei megegyeznek, hasonlí -
tanak a NATO katonai logisztika cé ljaival, ergo a logisztika, mint
interdiszciplineális tudomány nem csak tudomány terú leteket köt

össze, lranem elté rő társadalmi közegeket, elté rő társadalrni gazda-

sági alakulatokat is.

2. A polgári logisztikai cé lok a NATO logisztikai é rtelmezé sé ben,
mint logisztikai támogatással szemben támasztott követelmé nyek
jelennek meg.

3. A ké t irány egymás né lküI  nem fejlődhet, egymás eredmé nyei
alkalmazhatóak a másik területé n, csak a cé lok mások mindig.

4. Az üzemi-vállalati logisztika, mind vertikális, mind horizontáli-
san egyfajta leké pezé se az MH logisztikai támogatás funkciójának,

5. A logisztikai fogalmak, meghatározások, té telek é s tanok egyle
jobban közelí tenek egymáshoz, Ennek eredmé nyeké ppen a ké t lo-
gisztikai támogatási rendszer (katonai-polgári) kisegí theti egymást
(pé lda a többnemzeti műveletek logisáikai támogatása).

6, A polgári logisztika identitás-azonosí táskor gyakran utal a ka-

tonai gyökerekre é s a polgári logisztika nemzetgazdaság\  í elosztá-

77



sában egy önálló é letké pes egysé ges elvek alapján működó önálló
logisztika tudománykónt, aposztrofálja a katonai logisztikát.

7. A szeptember ll-i esemé nyek hatása egyformán é rződött a ka-
tonai logisztikai támogatáson, é s a polgári logisztikán egyaránt.

8. A logisztikai tudomárry forradaImában megismé tlódlretett volna
(ha nem törté nik meg szeptember 1l.) az a nagyarányú  mindent eI -

söprő változás, amit csak a XVI I I . században bekövetkezett ,,ipari
forradalom" által kifejtett hatással lehet összehasonlí tani (a keres-
kedő szé tválása a fuvarozótól).

9. A terrortámadás után megváltoztak a törvé nyszerűsé gek. me-
lyekben hittek a logisztikai teoretikusok mind a ké t oldalon, meg-

változott a világ é s ebből a válságból csak rossz é s kevé sbé  rossz
kivezetó utak alternatí Váját lehet felváZolni.

Felhasznált irodalmak:

l. A Többnemzeti Összhaderőnemi Logisztikai Központ Doktrí nája
(MJLC) AJP-4.6; a HM HVK LCSF_sé g kiadványa - 2002 - Bu,
dapest.

2. NATO Ké zikörryv Jubileumi Kiadás; Straté giai é s Vé delmi Kutató
Inté zet - l999 _Budapest,

3. Az MH Összhaderőnerni Logisáika Doktrí na ké zirata (második
munkapé ldány) - 2002 - Budapest,

4. Hakí szné  Sí pos Eraé bet:  Logisztika; Logisztikai Fejleszté si Köz-
pont, Magyar Világ Kiadó - 1998 - Budapest.

5. Bernd Helmut Kortschok, Mi a logisztika? A Szövetsé gi lparka-
mara Gazdaságfej leszté si Inté zete - 1993 - Wien.

6. NATO Logisztikai Ké zikönyv.

7. Szövetsé ges Összhaderőnemi Logisztika Doktrí na AJP-4; a } IVK
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A logisztika é s ágazati partnerei
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6. számű mellé klet
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A logisztika mint integrált tudomány
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A vállalati logisztika felé pí té se 8.számú  mellé klet
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KATONAI  LOGISZTIKA GYAKORLATA

A KIKÉ pzÉ s, MINT A KÉ pEssÉ car,apú  rraoBnó
MEGTEREMTÉ ,sÉ mr ponTos ELEME

Sóri Góborl

A NATO ú j straté giai koncepciliija é s a vé delmi ké pessé gek kezile-
mé nyezé se tükré ben a Magyar Honvé dsé ggel szemben űmasztott kiive-
telmé nyek megváI tozí ak. Ez a változás egy olyan ú j koncepciót í gé nyel,
melynek segí tsé gé vel lehetsé ges ax. ú j haderő megteremté se: egl olyan
haderőé , mely a belső é s küIső kötelezettsé geit az ország teherbí ró ké -
pessé gé veI  atányos, megfelelően kialakí totl szervezettel, felszetelé ssel é s

felké szüksé ggel, a szemé lyi állomány magas fokú  elkötelezettsé gé vel
ké pes v é  grehajtani.

A Magyar Honvé dsé g rendelteté se, küldeté se é s további feladatai
vé grehajtása é rdeké ben meg kell határozni azon ké pessé gkövetelmé nye-
ket, melyek magukba foglalják a haderó polgári felügyeleté t, fitranszí roz-
hatóságát é s alkalmazhatóságát. Ezáltal a Magyar Honvé dsé gnek ké szen
kell állnia rnirrd a bé keidőszaki, mind pedig válsághelyzeti é s háború s
katorrai műveletek vé grehajtására, a meghatározoll ké pessé gek gyakorlati
realizálására. A ké pessé gek megteremté se, fenntartása é s továbbfejleszté -
se azonban nem valósí tható meg egy olyan kiké pzé si rendszer né lkú l,
melynek helye, szerepe, megí té lé se nem biztosí tja a bé keidőszaki tevé -
kenysé gek közti elsftllegessé gé t:  csak a magas szintű kiké pzé s biaosí t-
liatja a ké pessé gek olyan rrré rvű kialakiását, melyek által a Magyar Hon-
vé dsógbelr napjainkban folyó haderőreform eredmé nyei biztosak é s
cé lszerűek lehetnek,

A kiké pzé s szerepe a ké pessé g fejleszté sé ben í öbbszintí í  é s több-
ré tű. A szí nteh é s azok tartalma fogalmi meghatározhatóságuk miatt
különáI ló kategóriákba csoportosűhatók - tartalmilag azonban szorosan

l Sári Gábor órnagy, MH Lé gieró Parancsnokság A-4 logisaikai művelet-tervező
főtiSZt.
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összefiiggenek egymással:  több közös elemtnel renilelkeznek, határaik
nem küIönülnek el é lesen.

Első szint a gondolkodási-fizikai é s erkölcsi összetevőkkel ren-
delkező elmé leti szint - mely szoros összefuggé sben van a második
szinttel, a gyakorlati megvalósulással é s annak elemeivel.

Az elmé leti szint gondolkodási összetevője jelenti a doktrí nák
elveivel va]ó azonosulást é s a fejlődé s igé nyé t. Az erkölcsi összetevő je-
lenti a morált, a motivációt, a parancsnoki vezeté st é s az irányí tás elfoga_

dását.

A gyakorlati megvalósulás szintj€ (fizikai szint) egyré szt annak
az eszköznek a biztosí ása, rnellyel a haderő bé ké ben vé grehajthatja é s
gyakorolhatja doktrí náját (vagyis az a í olyamal, mely során minden kato-
na elsajátí tja azon szemlé letet, mely által harcolni fog), másré szt pedig
háború s tapasztalat hiányában olyan módszer biztosí tója, ami által a had-
erő elsajátí thatja az irányí tás módszereit, a felszerelé s haszlálatáí , a

struktú rák haté konnyá té telé t.

Mit tartalmaznak konkré tan a fenti szintek?

Elmé leti szint:

a) Gondolkotlási összetevő- a doktrí nák elveivel való azonosukis

Minden kiké pzé s vé gsó cé lja a katonai siker biáosí tása. A kiké pzé s
ahhozjárul hozzá, hogy az állomány gyakorolja, fejlessze é s megerősí tse
a doktrí na gyakorlati alkalmazását, é s megfeleljen a biztonsági straté giá-
ból következő doktrí nának. Ugyanakkor a doktrí na olyan filozófiai kere-
tet biztosí t, melyen belül a kiké pzé st vé grehajtják. A biztonsági straté gia,

a doktrí na é s a kiké pzé si rendszer a kömyezeti változásokra, a kóvetel-
mé nyek módosulására reagálő, egymással szoros kölcsönhatásban álló
rendszert kell, hogy ké pezzen, melyben az elvi-doktrinális irányelvek
nagymé rté kben megbatározzák a kiké pzé si követelmé nyeket ós eljáráso-
kat.

Mindez megvaIósulha!:

1. A környezet állandó figyelé sé vel, elemzé sé vel, a változások követé -
sé vel, a nemzeti é rdekek é s é rté kek figyelembevé telé vel.
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2. A vezé relvek é s követelmé rryek változást követő módosí tásával.

3. Szabványok é s normák igazí tásával.

4. Kiké pzé si kóvetelmé nyek, módszerek, eszközök é s elvek fejleszté -
sé vel.

Más é rtelmezé sben a doktrí na bemeneti információit a környezet -
nemzeti é í é kek, é rdekek, vé delmi potenciál, fenyegetettsé g, haditechnika

- é s kimeneté t a doktrí nális é s liadműveleti követelrné nyek által meglratá-

lozott kiké pzé si folyamat alkotják. Ugyanakkor maga a kiké pzé s, mint
output is módosí thatja a bemeneti információkat, í gy közvetetten a dokt-
rí nát is befolyásolhatja. Ezáltal valósul meg az a folyamat rendszer,
amely állandó é s bármely elemé nek változására é rzé kenyen reagá),ó,

ugyarrakkor egyberl alapja az állandő fejlesáé s, fejlődé s igé nyé nek is.

A biztonsági straté gia, a doktrí na, é s a kiké pzé sí  követelmé nyek
egysé ge a következőké pp valósuI  meg:

Biztonsági straté gia (fenyegetettsé g) -}  doktrí na kidolgozása -}
tervezé s -}  kiké pzé si követelmé nyek -}  felszerelé s é s struktú ra
(fejleszté s, beszerzé s, kipróbálás) -}  tapasztalatok.

A kiké pzé s fej leszté se - fejlődé se több sí kon is vé gbemehet, melyek
szolosan összefüggenek egymással olyan rendszert ké pezve, melyben
ré szben önálló, ré szben a többi elentől fiiggő egysé get alkotnak. A ki-
ké pzé s fej lődé se-fej leszté se vé gbemehet egyé ni kiké pzé si szinten, kol-
lektí v kiké pzé si szinten, technológiai szimulációs szinten, parancsnoki
vezeté s szirrtjé n, erőforrások tervezé sé nek szintjé n. Termé szetesen a fej-
lődé s-hez hozzátartozhat a kiké pzé si struktú ra haté konyabbá té tele is.

b) EtköIcsi összetevő- a morál, motiváció é s a vezeí é ssel v ó azo-
noSuus

Az erkölcsi szint elemei szorosan összefú ggenek a kiké pzé s általá-
nos rnegí té lé sé vel, bé keidőszakban elfoglalt szerepé veI , támogatottságá-
val. A magas morál csak az alapos kiké pzé sből, a felszerelé s niegbí zlrató-
ságából, a követelmé nyek pontos megfogalmazásábó| , illetve a parancs-
nokba vetett bizalomból származhat.

A motiváció a magas morálból következik, meghatározója a cé ltu-
datosság. A jól motivált katonák összekovácsolt csapatké nt fognak tevé -
kenykedni a megfogalmazott cé l é rdeké ben, amely tevé kenysé g cé ltuda-
tosságáé rt a parancsnok a felelós. A parancsnokrrak, mint vezetőnek a
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sikere azon ké pessé gé től fiigg, hogy mennyiben tudja szemé lyisé gé n é s

az alka| mazoí t módszerein keresztül ösztönözni alárendel§eit, hogy azok
megtegyé k azt, amit megkövetel tőlük;  eközben pedig össáangot kell te-
remteni a motiválás é s a vezeté si stí lus között. A siker elé ré se annál való-
szerűbb, miné l több kiké pzé si lelretősé get tud felhasználni a vezető.

A kiké pzé s legfontosabb alapelve a vezetói kötelessé g, Bé keidő-
szakban a parancsnok í rányí tja, kiké pzi é s felké szí ti parancsnokságá.

A kiké pzé snek ki kell terjednie ana is, hogy az alárendeltek ké pesek le-
gyenek a tervezé sre, dönté shozatalra, a kiké pzé si tervek é s programok jó-
váhagy ására,

A irányí tás magába foglalja a logisztikai é s humárr erőfonások leg-
jobb felhasználást, a velük való gazdálkodást, a menedzsmentet. A veze-

té s é s az irányí tás nem szinonim fogalmak, egyik sincs alárendelve a má-
siknak, bár szoros kapcsolatban állnak. A kiké pzé s irányí tásának szoros
kapcsolatban kell állnia a források ré szletes megállapí tásáva|  é s a rövid,
valamint közé ptávú  kötelezettsé gek számbavé telé vel. A helyes irányí tás
az erőforrások legjobb, legcé lszerűbb felhasználása mellett biztosí tja az
integrált kiké pzé st, elősegí ti az egysé gek köai együttműködé st.

Az erkölcsi szint - melynek elemeit áttekintettük - fenntaí tása szo-
ros kapcsolatban áll a fizikai szinttel. Mindkettő felté telezi a másikat, in-
tegrált egé szet alkotnak. Ugyanakkor a fizikai szint elemei sem vizs-
gálhatók külön. A fizikai erőkifejté s nagymé rté kben fiigg a felszerelé stől
é s annak használatától, valamint a ké szenlé t é s alkalmazhatóság ké pessé -
ge sem választható el sem a fizikai szirrt elemeitől, sem az erkölcsi szint
integrált egé szé től.

A Jizikai szint magának az áI lománynak a Jizikai erőkifejté s ké pes-
sé gé t, a felszerelé st é s annak használafuit, valamí nt a ké szenlé t é s aI -
kalmazhatóság ké pessé  gé t tartalmazza,

a) A Jizikai erőkií ejté s ké pessé ge - mely a csapásmé rő ké pessé g
fontos eleme - megteremti azt az ál| apotot, amely biztosí tja a kiké pzé s
vé grehajtását, az ismeretek elsajátí tását é s hadműveleti alka| mazását, re-
liát a komplex megvalósulást. Lé trehozza annak lehetősé gé t, hogy a kato-
nák fizikailag alkalmasak legyenek a harcté ri tevé kenysé gre é s rendel-
kezzenek azokkal a harcté ri jártasságokkal é s harci ké pessé gekkel,
melyek szüksé gesek a harcté ren, illetve a tevé kenysé gi teriileten való
é letben maradáshoz. Ezek mellett jelentős szerepe van abban, hogy az
egyé n egy csopoí t Vagy szemé Iyzet tagjaké nt kollektí v tevé kenysé get
folytathasson. A fizikai erőkifejté s ké pessé gé nek kialakí tásában igen

89



nagy szerepe van a különböző kiké pzé stechnikai eszközöknek, stressz- é s
pánikleküzdő tré ningeknek, a szimulációval megtámogatott valóságközeli
gyakorlatoknak, a felszerelé snek é s annak használatának. Ez a momen-
tum is rávilágí t annak szüksé gessé gé re, hogy a kiké pzé stechnikai szakte-
rületnek vé lhetően nemcsak felső szinten kellene a logisáika ré szé nek
lenni.

b) Ahhoz, hogy a szolgálatba állí tott bármely űj felszerelé s vagy
eszköz haté konyan tudjon működni, a rendszerbe állí tást mindig kí sé mie
kell az ezen eszközre való kiké pzé st szolgáló csomagnak. Ez egyré szt je-
lentheti különböző szimulációs eljárások, módszerek átadását, másré sá
konkré t kiké pzé stechnikai eszközöket. A szimuláció által kiváltható né -
hány kiké pzé stechnikai eszköz, ráadásul vannak olyan tevé kenysé gek,
melyek csak szimuláció kereté ben valósí thatóak meg, mert biztonsági,
vagy kömyezetvé delmi megfontolásokból egyé bké nt nem töí té nhetné nek
meg. A kiké pzé stechnikai eszközök területé n egyre inkább fontos lesz a
számí tőgé pre alapozott rendszerek használata. A különböző multimé dia
rendszerek áI tal a kiké pzé s szabványosí thatóvá válik a haderőn belül bár-
hol, ugyanakkor a megfelelő szoftveí  támogatással könnyű követni a ki-
ké pzósi-hadműveleti követelmé nyek változását.

Sajnos a Magyar Honvé ilsé gben nem igazón eTogadott az az elv,
mely a hadeóreform egyikfő áI lomásának, a haditechnikai reí ormnak
szerves ré szé vé  kell válni:  a beszerzendó ú j technikát mindenké ip a hoz-
zá tartozó kiké pzé stechnikai eszközé vel kellene beszerezni (fejleszteni).
Ez egyré szt mé g mindig költsé ghaté konyabb, mint a korunkban mé regd-
rága é les fegyvereken, haditechnikai eszközökön gyakorolni, másré szt
jelentősen megnövelné  az "é Ies" eszköZök é lettartamát. (Valószí nűleg a
közelmú ltban lezajlott, a mé diában eredmé nyessé gé t tekintve támadott
MISTRAL lövé szet is máské pp zaj lott volrra le, ha megfelelő kiké pzé s-
technikai eszközzel szimulálhattak volna a kiké pzé s során valamilyen za-
varó té nyezőt, madárrajt, vagy valamilyen, a szokásostól ehé rő időjárás-
beli jelensé get.)

c) A ké szenlé t é s az alkalmazhatóság ké pessé ge - a fizikai szint
harmadik eleme - jelenti azoí L állapoL megvalósulását, melyben az állo-
mány felké szü| t a hadművelet feladataira, é s ké pes a kiké pzé si folyamat-
ban megtanultak alkalmazására; olyan morális, pszichikai é s fizikai álla-
pot, mely a kiké pzé si ciklus időleges - de nem vé gleges - csú csátjeIenti.
Ez a ké pessé g folyamatosan fej leszthető é s fejlesáendő, megszakí tás né l-
küli é s ellenőrizendő.
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Termé szetesen az áttekintett ké pessé gek csak egymással összefú g-
gé sben egy rendszerké nt szemlé lve alkotnak egysé ges egé szet. Ez a í end,-

szerszemlé let az alapja annak, hogy a kiké pzé s haté konyan, cé lszerűen é s

gazdaságosan törté njen, e né lkül a valóban ké pessé galapú  Magyar Hon-
Vé dsé g megteremté se nem lehetsé ges.

Vé kmé nyem szerí nt ezen általános alapú  megállapí tásokból kiin-
dulva cé Iszerű vizsgrilni a logisztikai szakkí ké pzé s pfoblé műköré t.

Felhasznált irodalom:

L Zakariás Győző-Horvát h Zol/ .irr., A NATo-doktrí nák adaptációjának
lelretósé gei a Magyar Honvé dsé g átalakí tása során. Uj Horrvé dsé gi
Szemle 2OOI /7 sz.

2. Zakariás Győző, Krasznai Liszló, Obrecsán Mihály, Mihócza Zol-
tán, Horváth Zoltán: A, Magyar Honvé dsé g modernizációja- a NA-
TO ú j straté giai koncepciója é s a Vé delmi Kezdemé nyezé s tú kré ben,
Uj Honvé dsé gi Szemle 1999/9. Füzet.

3. A Brit szárazfóldi haderő doktrí rra kiadványa 4. Füzet:  a kiké pzé s.

4. Nemzeti Katonai Straté gia-tervezet.
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A TÉ RINFoRMÁTIKÁ ú "r r,nrrrrósÉ cnr.l rrÁnonú s
sÉ nür,r-Br,LÁrÁsna,N

Kóródi Gyulal

Tuüs alapú  társailalomban é lünk, ahol az iní ormáció - különösen
a releváns, napraké sz é s renilszerbe foglak í nformáció - felbecsüI -
hetetlen é rté ket ké pví sel. KüIönösen igaz mindez a Magyar Honvé rtsé g
eseté ben, hiszen 1999-es NATO csatlakozisunkkal a Yilág legjobban
felké szült é s felszerelt katonai szöveí sé g tagjává váltunk.

Ez a körülmé ny számtalan kihí vást hordoz magában, melyek megol-
dása a mai napra - mint lrárom é ve teljes jogú  tagállam számára - é gető
kötelezettsógtinkké  váltak, Elé g csak a Befogadó Nemzetí  Ttí mogatás
(BNT) í eladatrendszeré re gondolnunk é s világossá válnak a NATO
interoperabilitási követelmónyeivel kapcsolatos sürgető teendőink, A
,,Sivatagi vihar" tapasztalatainak összegzé se é s konklú zióinak levonása
óta valamenrryiünk szárnára egyé rtelművé  vált, lrogy a í olyamatosan ak-
tualizálható é s mindenkor kommunikáció-ké pes komplex té rinformatikai
rendszerek mielőbbi rendszerbe állí tása é s fejlesáé se elsórendű feladattá
lé pett elő. Tenné szetesen mirrdez igaz az egé szsé gügyi biztosí tásra vo-
natkoztatva is, küIönöské ppen a sú lyos sebesültek (pé ldául az agykopo-
nya- vagy gerinclövé si sé rülé sei) mirrősí tett he| yzetben törté nő e] Iátására
1s.

A té finformatiha tdvlataií  prognosztizáIni a jelen fejlőtlé si iilent
mellett gyakorlatilag lehetetlen. A napjainkban alkalmazott rendszerek
elvileg korlátlan számú  felhasználót ké pesek kiszolgálni integrált ké pi
(té rké pi), szöveges é s számadatokkal, melyeknek elemzé se é s tetszóleges
szempontok szerirrti í eldolgozása a vezeté si rendszerek legalapvetőbb
operatí v tevé kenysé gé nek tekinthető. A fenti sziszté ma magas szintű rnűr-
ködé sé nek alapja az egysé ges kodifikáció é s terminológia, valamint a di-
gitális adatbázisok ,,online'' frissí té se é s a lé nyegmegragadó grafikai
megjelení té s.

Napjainkban a korszerű egé szsé gügyi biáosí tás a té rinformatika é s
logisztika ví vmányainak alkalmazása né lküI  nem ké pzelhető el, hiszen a
sé rültellátás folyamat-optimalizálása, a szakszemé lyzet, illetve az egé sz-
sé gügyi anyagok é s eszközök té rben-időben törté rrő egyrráslroz rendelé se

' Dr. Kóródi Gyula o, ómagy, ZMNE Logisztikai tanszé k doktolandusz,
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elengedhetetlen ahhoz, hogy optimális ráfordí tással gyors é s effektí v se-

besült felkutatást, hátraszállí tást, illetve gyógykezelé st vé gezhessünk,

Egy ilyen sokszereplós, nagy mennyisé gű anyag é s eszköz mozgatását
igé nylő feladat komplex é rtelmezé st é s problé ma megoldást tesz szüksé -
gessé .

Alapvető cé lké rrt az fogalmazható meg, hogy a háborűs egé saé g-
ügli elldttí s szí nvonalát maximáI isan közelí teni keI I  a bé keidőbeli ellá-
tás szintjé hez; hogy az a sé rültek legszé lesebb kóre számára legyen elé r-
hető é s amely folyamatos leryen a sebesült hátraszállí tás során is.

Törekedni kell arra, hogy a sebesültek száma é s az egé szsé gú gyi e| láí ő
kapacitás között a lehető legkevesebb aránytalanság lé phessen fel, illetve
az ennek korrekciójához szüksé ges erők é s eszközök a legrövidebb idő-

ablakkal a megfelelő helyen rendelkezé sre álljanak é s pótlásuk folyama-
tos legyen.

Az egé szsé gügyí  szolgáIat csapí ] t- é s központi tagozatának vala,
mennyi szintjé n elemi igé ny tehát, a pontos adatfelilolgoais alapján

í olltatott kommunikáció. Minden ellátási szintnek pontosan ismernie
kell, hogy mely szemé lyi é s anyagi-technikai bázisra támaszkodik az
adott időpillanatban é s ezekkel milyerr sebesült-árarnlás eseté n ké pes

szakszerűen eleget tenni feladatának. Tisáában kell lennie továbbá azzal,

hogy vesztesé geit milyen fonásból, milyen ú ton, milyen szállí tóeszközzel
é s mennyi idó alatt ké pes pótolni. Egy ilyen összetett feladat lragyomá-

nyos módszerekkeI  törté nő megoldása rerrdkí viil nehé zkes é s igen sok hi-
balehetősé get hordoz magában. Elengedhetetleniil szüksé ges í ehát, az
egé szsé gügyi szakanyagokra é s felszerelé sre vonatkozó,,é b" adatbázis

lé trelrozása, mely az aktuális feladatok támogatása, illetve a ké sóbbi ter-

vezé s alapjául szolgál.

Az egé szsé gügyi felderí té s által szolgáltatott valamennyi adat szá-

mí tógé pes feldolgozása mí r tú lmutat az egé szsé gú gyi szolgálat keretein,

adott esetben a harcászatí  tervezé sí  folyamat meghatározó elemé vé  vól-

'rar. 
Fontos tehát, hogy a tervezé sben, irányí tásban ré sá vevő minden

kompetens é s felelős szemé ly számára a lrarci cselekmé ny során bekövet-
kező minden információ é s változás azonnal hozzáfé rhetővé  váljon, s í gy
haladé ktalanul adekvát é s összehangolt dönté shozatali munka folyhasson.

A sebesültek gyors felkutatásában óriási előrelé pé st jelentett a mí r'-

holilas helymeghatároú s (GPS) bevezeté se. Napjainkban mé g nem te-

kinthetjük realitásnak, hogy valamennyi Bajtársunk GPS jeladóval in-
duljon harcb4 azonban a sebesült gyűjtő fé szkek lokalizálhatósága
tekinteté ben óriási segí tsé get nyú jt a fenti sziszté ma. A sé rú ltek felkutatá-



sa, illetve a megfeleló kiürí tő-mentő kapacitás mindenkori tervezé se é s
megszervezé se té rinformatikai problé maké nt is felfughaí ó. A harcoló
erők lé tszáma, várlrató dí szlokációja, az ellensé gre vonatkozó valamennyi
adat folyamatos aktualizálása é s feldolgozása adja azt a mindenkori in-
formatikai bázist, nelyre az egé szsé gügyi tervezé s támaszkodik.

A sé rükek hátraszillí tásának megtervezé se é s megszervezé se a í ent
Ieí rt adathglmazon í eliil az együtt mozgó harcoló é s támogaí ó erők
anlagi-techní kai eszköqarlqjával is kell, hogy suinoljon. Ezen munka
során számveté st kell vé gezni a harci cselekmé nyból kivonható é s az
egé szsé gügyi kiürí té s szolgálatába rendelhető alkalmi sebesült szállí tó
járrnűvek számáról, azok műszaki állapotáról. PercrőI -percre ismerni
kell az evakuáció során igé nybe venni kí vánt vasutak, közutak, hidnk,
repüIőterek, kikötők romboltsú gi á apotál é s yeszé b)ezteí eí tsé gi foktí t,
Ezen felül a lé gi evakuáció számára kardirrális té nyezó - márpedig az
idegrendszer lövé si sé rü| é seinek jelentós hányada igen sú lyos, s í gy lé gi
rrrenté st igé nyel - az egé szsé gügyi ellátó helyek rnegközelí tlretősé ge, a
domborzati é s időjárási viszonyok folyamatos monitorizálása. A maga-

sabb szirrtű egé szsé gügyi irrté zmé nyekkel (Role 3 - harctámogató kór-
lráz, Role 4 - stacioner honvé dkórház) az evakuációt szervezőknek fo-
lyamatos kapcsolatot kell tartani, hiszen a hospitális tagozat inté Zmé -
nyeinek szabad szemé lyzetlel, ágyakkal diagnosztikus é s terápiás
facilitásokkal kell várnia a sebesültek é rkezé sé t. A honvé il-egé szsé gügy
ellátó kapací tását meghalailó sé riilt áramlás eseté re felké szüIve, elen-
gedhetetlen a ré gí óban található civil kórházakkal való folyamatos kon-
zultáció, azok bevonása a gyógyí tó tevé kenysé gbe. Mindez kizárő| ag
csí rcstechnikát felté telező komplex té rinforrnatikai operációs rendszerben
ké pzelhető el, ahol valamennyi ré sztvevő azonna]  é rtesül a szakmai tevé -
kenysé gé t befolyásoló mindenkori változásokól.

A gyógyí tó tevé kenysé g valamennyi szintjé n (az elsősegé lytől a de-
finití v szakellátásig) alapvető szempont, hogy az eI látást vé gző szaksze-
mé Iyzeí  lé tszáma é s a rendelkezé sükre álló egé szsé gú gyi anyagok, illetve
felszerelé s az aktuális igé nyeknek nregfelelően rendelkezé sre álljanak. Áz
e gé  szs é  gügli anyagi-te chnikaí  biztosí tás s orán, a felhasznált an! a7ok
é s eszközök folyamatos pótlása fl straté giai szintű tenezé sen beliil, az
ellátási-elosztási hálózt t í olyaműtos működé sé vel valósul meg. Az ope-
ratí V (eseti) tervezé s cé lja a váratlan igé nyek azonnali kielé gí té se, mely
rugalmas alkalmazkodást té telez í el a szolgá| tatás szintjé nek alacsony rá-
fordí tások melletti maximalizálásával.
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Fenti tevé kenysé g k: lzárólag NATO szabványon alapuló koilij iká-
cűs rendszerben ké pzelhető el, hiszen egy ilyen hálózat ké pes az egé s-
zsé gú gyi anyagok é s felszerelé sek mindenkori vesztesé geit nyomon kö-
vetni é s a felmerült igé nyeket összevetni a rendelkezé sre álló tartalé kok-
kal, azok pillanatnyi szállí thatóságával, felhasznáIhatóságával.

Az egé sué gügyi tervezé s során a haderő lé tszámát, a sbüI tek v.í r-
haí ó számarányát é s az egé szsé gügli irányelveket kell alapul venni. Az
egé szsé gügyi erőforrások vezé rlé sé nek modellje (Medical Resource
Guidance - MRG) a SHAPE egé szsé gügyi ré sztegé tőI  származó szá-
mí tógé pes rendszer, mely komoly segí tsé get nyűjt az egé szsé gú gyi bizto-
sí tás követelmé nyeinek é s az egé szsé gú gyi szolgálat munkaterhelé sé nek
meghatározásában, illetve a vesztesé gszámí tásokí a vonatkozóan.

Az egé szsé gügyi eróforrások kiszámí tásához az MRG rendszer az
US Deployable Medical Systems Database-t használja forrásadatké nt.
Ezzel az egé szsé gügyi rendszerek adatbázisát felhasználva kiszámí tható
é s tervezhető pé ldául a hospitális tagozat kórházi ágyainak száma, a Role
3 tagozathoz szüksé ges egé szsé gú gyi szemé Iyzet lé tszáma é s szakké p-
zettsé ge Vagy a 10.000 sé rült ellátásához szüksé ges egé szsé gügyi anyag
é s felszerelé s mennyisé ge é s szakterú letek szerinti megoszlása.

Ha mhdehhez hozzárendeljük saját lrarcoló erőink é s az ellenfé l
haderejé nek mé reté t, összeté te| é t, fegyverzeté t, erejé t, taktikáját é s a
problé mát kivetí tjük egy háromdimenziós té rinformatikai modellre, ahol
minden katorraföldrajzi é s logisztikai té nyező fontosságot nyer, valamint
szánolunk a hadművelet várható időtartamáyal - ez esetben egy szinte
vé gtelen számú  változőval bí ró ,Jüggvé ny" megoldását tűzzük ki cé lul.
Egysé ges terminológiát é s kódokat használő kompatí bilis adatbázis-
kezelő rendszer segí tsé gé vel az előttünk álló feladat háromdimenziós
megjelení té se vagy é ppen ré sz mozzanatoka bontása is lehetsé gessé  vá-
lik.

Ha mí ndezí  a té rben egJmástól szeparált parancsnokok ké pesek
egyidejűleg analizí lni é s adatairól konzuhálni, a háborűs körülmé nyek
közöft ftrté nő ad lroc tervezé s egzakt alapokon nyugvó, a pillanatnyi vi-
szonyo khoz igazodó, felelős dö nté shozatalt e reilmé ny ez

Felhasznált irodalom:

L Piptsch kljos:  Magyarország é s a NATO, Magyar Atlanti Tanács
l998.
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2. HM Stí até giai é s Vé delmkutatói Hivatal:  NATO ké zikönyv 2001.

3. NATO Logisztikai Ké zikönlv ( HM kiadványa) 1998.

4. Hahiszné  Sipos Eaé bet:  Logisztika, Logisztikai Fejleszté si Központ
1998.

5. Z,sinkó lóaaf:Té rinformatika (Diplomunka) 1998.
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A 21. HADSZÍ NTÉ RI  TÁMOGATÓ PARANCSNOKSÁG
ruSA) É S ABEFOGADó NEMZETI  TÁMoGATÁS

KAPCSOLATA

Jároscsák Miklósl

Az Amerikai Egllesüh Áltamokon kí vüI  műveleti í erüIeteken fela-
datot vé grehajló aSA erők logisztikai támogatásában meghatározó sze-

rep hárul a né metorczágí  Kaí serslauternben diszlokáló 21. Hadszí nté ri
Támogató Parancsnokságra (a továbbiakban: 2I . TSC), amely jelenleg
15 orsligban vé gez állaWnos logisaikai támogatási feladatokat é s töb-
bek kikött ré szt wsz az SF0R, valamint a KFOR efők támogaldsábűn
l's.

Alapvető rendelteté Sé t tekintve a 21. TSC vé gzi az anyaországből a

világ adott té rsé gé ben alkalmazásra kerülő kötelé kek fogadását, cé lirá-
nyos felszerelé sé t, felké szí té sé t, feltölté sé t, majd a műveleti tertiletre tör-
té nő kiszállí tásuk megszervezé sé t, a felvonultatást é s, mint Nemzeti Tá-
mogató Elem az utánpótlási lánc kié pí té sé t, annak folyamatos fenn-

tartását. A 2l. TSC felelőssé gi körzeté be tartozik Afrika, Né metország,
valamint Dé l-Európa té rsé ge, ahol összessé gé ben 15 orszig 35 különbö-
ző műveleti teí ületé n teljesí tenek feladatot jelenleg a szenezet kikülö-
ní tett eí őí  Ez a speciális feladatokat teljesí tő szervezet mind ké pessé gei

kialaKtása, mind a Befogadó Nemzeti Támogatás gyakorlati megvalósí -
tása tekinteté ben rendkí vül hasznos pé ldákkal szolgálhat a magyar kato-
nai logisaika fejlesztői számára.

A neí nzetközi pé ldák felkutatása é s feldolgozása különösen fontos a

nemzeti erők katonai logisztikai támogatásának fejleszté se során, hiszen a

NATO prágai csú cstalálkozón deklarált szerepváltozás é s az Európai
Unió saját katonai kötelé keinek felállí tása egyben katonailag azt is jelenti

számuka, hogy különböző naryságrendű kontingenseket szüksé ges fel-
ké szí teni é s delegálni a külhoni ré giókban válságkezelé st vé gí ehajtó
többnemzetisé gű kötelé kek állományába.

1DI . 
Járosc§ák Miklós ezredes, a hadtudomány PhD. doktora, HM GTH főigaz-

gató átalános helyettes.



1. A 21. TSC é s a Befogadó Nemzeti Támogatás

Az USA legnagyobb szárazfóldi logisztikai támogató csoportosí tása,
a 21. TSC alapí í ója é s egyberr főbázisa a Befogadó Nemzeti Tárnogatás
szűkí tett é s egyszerí rsí tett megoldását alkalmazó testületnek, melynek ne-
ve a Nemzeti TerüIeti Parancsnokok Konferenciája (továbbiakban:
NTCC), Az NTCC a Befogadó Nemzeti Támogatás rendszerint egy, vagy
több konkré t logisztikai támogatáSra irányuló feladatai (lé gi szállí tás, fel-
vonultatás, ké szlet diszlokálás, javí tás, egé szsé gügyi ellátás) ké toldalú  -
az é rir-rtett felek közötti - megoldása elősegí té sé re lrivatott szervezet,
melynek alkalmazott eljárásai NATO jóváhagyást é lveznek.

Az NTCC-I  l986-ban 7 ország alapí totta é s jelenleg ll tagból áll:
Belgium, Bulgária, Dánia, Franciaország, Hollandia, Anglia, 21, TSC
(USA), Luxemburg, Lengyelország, Né metország, Olaszország. A
szervezet nem pótolja, illetve nem helyettesí ti a ké to]dalú  egyezmé nyeket
é s semmifé le hatáskörrel nem rendelkezik azok felülvizsgálatára, ugya-
nakkor nyitott ós ké sz tagiai közé  fogadni a NATO ós nem NATO or-
szágokat is, A testület Vezeté se totációs rendszerben változik.

A tagországok közötti Befogadó Nemzeti Támogatás megvalósí tása
a konszenzussal elfogadott I rányelvek (NTC Guidelines) alapján törté nik,
melyben olyan alapelvek kerültek rögzí té sre, mint:

. A megkötött egyezmé ny nem tartalmazhat aZ adott országok
szuverenitását bármi módon befolyásoIó kité teleket;

o Minden í agorszáE köteles tiszteletben tartani aZ adott ország
törvé nyeit é s j  ogs Zabályaiti

' A Befogadó Nemzeti Támogatás igé nymegfogalmazásánál
rlindig saját lehetősé gek maximá] is felhasználásából kell ki-
indulni é s csak a fennmaradó igé nyekre vonatkozóan lehet
támogatásé tt fordulni a többi nemzethez;

' A támogatás eseti alapú , mindig a konké t helyzetre, aZ adott
feladat megoldására é pül;

' Az igé nyelt támogatások egysé ges árakon kerülnek elszámo-
lásra, ami azt jelenti, hogy adott támogatás minden tagország
számára ugyanannyiba kerül;
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' Befogadó N€mzeti Támogatás ké ré se előtt informálrri kell az

illető ország vé delrni rniniszteré t é s külügymirrisáeré t, rneIy

során közölni kell a támogatási igé nyek fajtáját, mennyisé gé t,

felhasználásának idejé t é s módját, valamint a feladat megoldá-

sával kapcsolatos elgondolást;

' Az igé nyközlé st nagybani nyilatkozatba foglalják, amely tar-

La\mazza, hogy pontosan mire ké mek támogatást;

' A rryilatkozat alaplán az é rintett területek ké pviselői bevorrá-

sával é rtekezletek kerülnek lefolytatásra, melyeken Lisztázzák

a felmerülő igé nyek kielé gí té sé t kik tudják vállalni, illetve az

igé nylistán szereplő ké ré seket mikor, hol, ilyen forrnában,

mennyié rt fogják teljesí teni;

o Az igé nyek biztosí tása teljes lefedettsé ge esté n, ha valamennyi

igé ny kielé gí té sé t vállalják a befogadó országok, akkor kezdik
el a műveleteket.

Az irátryelvekben rögzí tetí  eljárási rend egyszetűbb, mint a NATO
MC 334/1 é s AJP 4.5. alapokmányokban rögzí tett módszer, tulajdon,

ké ppen egy másik megolilási vákozatot jelent. Alkalmazása során nem

keriilnek ellentrnondásba a NATO eljárási alapelveivel, módszereivel, sőt

a rnegállapodások rögzí té sé t követően az é rinte1] ' országok kitöltik a NA,
TO STANAG által előí rt dokumentumokat is. Pontosan kell látni ez

esetben azt, hogy a l l ország egyezmé nye nem váltja ki a NATO e]veke

é pülő Befogadó Nernzeti Támogatást, lranem az mellett egyedi feladatok

egyszerí rsí tett, gyors é s pozití v megoldását helyezi elóté rbe. (Az NTC,
Guiilelines tartalmi felé pí té sé t az 1. sz. Függelé k furtalmaua,)

A 21. TSC adott idejű lehetósé gei é s szabad erőforrásai felhasználá-

sára é pülő kapacitásai a té rsé gberr - több dimenzió tekirrteté ben - igen

számoftevőek, anri lelretővé  teszi gyakori szerepváI lalásukat a í agország,

ok támogatási igé nyeinek kielé gí té sé ben.

Mintlezekkel együtt az NTCC cé lja egy olyan támogatási í endszer

működtetóse, amely elősegí ti az erők fe] vonultatását, logisztikai támoga-

tását, az erőforrások optimalizált felhasználását a ré szlvevó nemzetek

szaké rtőiriek közvetlen tárgyalása ú tján. Ezerr tú lmenóen a szervezet te-

vé kenysé gé be tartozhat a katasztrófa elhárí tás, az egyé b logisztikai támo-

gatás é s a polgári - katonai együttműködé s teré n jelentkező feladatok
megvalósí tása.
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Az NTCC ké t alapvető csoportosí tásból tevődik össze, melynek
egyik eleme a parancsnokok csoportja, mí g a másik í é sze a ,,kapcsolat-
tartó szemé ly" inté zmé nyé t foglalja magában, A ,,kapcsolaí tartó szemé -
lyek" az adott országban megfeleló hatáskörökkel é s információkkal ren-
delkeznek ahhoz, hogy az igé nyeket, ké ré seket megfogalmazó orszá-
goknak rövid idő alatt, pontos válaszokat tudjanak adni.

Hazálk számára, az NTCC csatlakozáshoz lé nyeges szempont, hogy
annak nincsenek pé nzügyi felté telei, az alkalmazott elvek igazodnak a

nemzeti törvé nyekhez é s jogszabályokhoz, viszont a támogatási igé ny ki-
elé gí té se s/orsabban é s egyszerűbben, a többi tagországgal azonos kon-
dí ciók mellett valósí tható meg. Ezen té nyek alapján megfontolásra é rde-
mesnek tűnik az NTCC-hez csatlakozás, mivel nemzeti támogatási
rendszerünk kialakí tásához további gyakorlati tapasztalatokí a tehetünk
szert, valamint különböző támogatási igé nyek kielé gí té se ré vé n többlet-
bevé telekhez juthatunk.

Figyelembe vé ve nemzeti támogató ké pessé geink fejleszté si cé lkitű-
zé seit belátható, hogy a katonai logisztika é rdeké ben álló a fentiekben vá-
zolt lehetősé g megragadásának előm ozdí tása,

2. A21,. Hadszí nté ri Támogató Parancsnokság (21. TSC) alap-
rendelteté se é s lehetősé gei

Az Amerikai Egesült Átlamok európai főparancsnokságának
meghatározó jelentősé gű szervezete a 2l. TSC, amely a különböző
cé lú  műveletek logisztikai támogatlí sáé rt í elelős. A parancsnokság előre
telepí tett szervezeteivel, több funkciós struktú rában ké pes aZ

összhaderőnemi é s többnemzeti erők logisztikai támogatásának össze-
hangolására, azon belül kiemelten a straté giai csoportosí tások felvé tel-
é nek elősegí té sé re, a hadszí nté ri fogadásra, a műveletek logisztikai eró-
összpontosí tására, a ké szenlé ti-, mozgatási-, fenntartási- é s ellátási
követelmé nyek teljesí té sé re.

Alaprendelí eté sei (küIdeté sei) közé  tartozí k az előre telepí tett Had-
szí nté ri Támogató Parancsnokság fenntartása, a ké pzé s é s felké szí té s
folytatása a harci támogató, valamint a harci kiszolgáló támogató szerve-
zetek irányában, ré szvé tel a katonai szeryezetek felvonultatása elóké szí -
té sé ben é s vezeté sé ben, a fogadás é s a mozgatás megszervezé sé ben, to-
vábbá a hadszí nté ri logisztikai támogatás folyamatos fenntartása, a
támogató erőösszpontosí tások rugalmas változtatása, átbelyezé se a hadse-
reg, illetve az összhaderőnemi é s többnemzeti erők műveleti területeire,
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A 21. TSC teljeskörű logisztikai támogatást biztosí t az USA európai
erői számára é s az USA európai erői parancsnoksága (Stuttgart) ré szé -
re, mely kereté ben né gy állandó priorí hí st é mé nyesí tenek:

. a szemé lyi állomány lehető legteljesebb körű ellátása,

' az erők kiké pzé se é s feladatra törté nő felké szí té se,

' a parancsnokságok működé si felté teleinek biaosí tása,

. az erők gyors é s szervezett áthelyezé se,

Áz erők lehaő legteljesebb ellátásban ré szesí té sé n beIüI , a k: lí ele-
zetten logisztikai jellegű szolgáltatásokon tul tevé kenysé gi körükbe tarto-
zik a szemé lyi állomány biztonságát, a jogsegé ly szolgálat, a kereskedel-
mi üzlethálózat, a posta tevókenysé get, a Vám ügyek inté zé sé t, a

termeltetóst vé gzó fenntartó - támogató csoportok működteté se.

A kiké pzé s é s felké szí té s é rdeké ben a 21. TSC kapcsolatban álI , a

hadszí nté ri általános támogatáSt é s fenntartást biztosí tó Szervezetekkel, a

felvonultatást előké szí tő é s irányí tó központtal, a hadszí nté ri elosztó köz-
ponttal, a SETAF alárendelt I73, lé giszállí tó dandánal, valamint a meg-
határozoí 7 szinű javí tó szervezetekkel. Ké pes a I I  - V, VI I  é s IX ellátási
anyagosztályokba tartozó ké szletek é s eszközök fenntartására, Yí ztisztí -
tásra, robbanóanyag mentesí té sre, lé gi ú ton ejtóernyős anyagsál| í tásra,
mozgásirányí tásra, közú ti szállí tási feladatok vé gí ehajtására é s a szál| í tá-
sok nyomonköveté sé re, minősé gi bevizsgálásra é s a katasztrőfa eIhárí tás-
ban törté rrő közreműködé sre.

Az eó álltelJlezé s (í ovábbí tás) feladatrendszeré nek megvalósí tását a

mozgatás - mozgásirányí tó csoportok, a ké szlet - eszköáelepí té st tervezó

- szervező menedzsmentek, száraztoldi-, vizi é s lé gi támogató csoporto-
sí ások, saját kereskedelmi üzlethálőzatot fenntartó é s működtető szerve-
zetek segí tik.

A 21. TSC közel 7600 fős összlé tszáma az-l,. Szál| í tás Mozgatás
I rányí tó Hivatal, a 29. Támogató Csoport, a 31. Szállitó Parancsnok-
ság, a 200. Anyaggazdálkodási Központ, az Általános Támogató
Központ (Európa), valamint maga a Parancsnokság szervezetei lé t-
számából tevődik össze.
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A 21. Hadszí nté ri Támogató Parancsnokság

Többkolrrponensű vezető szerv, mely tagiainak 43Yo-a aktí v állomá-
nyű, 57?a-a szárazföldi tartalé kos Indiana Államból. A parancsnokság
negosztott műveletekre tervezett, telepí thető, elsőké nt kiküldött fogadást
biáosí tó btokkal (modullal). Felelóssé gi köré be tartozik az 5 dandár mé -
retű logisáikai egysé g vezeté se é s irányí tása. A szervezet é ves teljes kölr
sé gveté se megközelí ti a 288 rnillió USA dollárt. Háború s idószakban a
parancsnokság hadi szervezete - a vonatkozó doktr,í na alapján - 11 dan-
dár szintű szervezetre é s mintegy 50 ezer fős állományra bővül.

Az 1. Szállí tás - Mozgatás I rányí tó I livatal

Az USA Európai Erők fópararrcsnokának vé grelrajtó szeí vezete a

szárazföIdi disáribú ció területé rr jelerrtkező feladatok közporrti tervezé sé -
re, szervezé sé re é s irárryí tására. Felelőssé gi köré be tartozik a rnűveleti te-
rületen feladatot vé grehajtó arnerikai erők mozgásának vezeté se é s irá-
nyí tása. Ezerr tú lmenóen koordinálja az anyagok é s eszközök, valamint a
hadszí I rté ri szintű fenntaI tási ké szletek mozgatásáí  é s szállí tását az Ewó-
pai Parancsnokság működé si teriiletóre, illetve azon belül.

A 29. Támogató Csoport

Tevé kenysé gi köré be tartozik a közvetlen é s általános támogatási
szirrtű javí tás é s karbantaI tás, a lé gi szállí tő (ledobó) szolgálat, a bad-
szí nté ri lé gijárrrrű közé pjaví tás, lőszer tároláshoz é s ferrrrtartáshoz kap-
csolódó általános- é s közvetlen támogatás, a robbanóanyag mentesí té s, a
nem harcoló amerikai szemé lyek Európából törté nő evakuálása, a 173.

Lé gí -száI lí tó Danilár erőivel rnegoldarrdó logisaikai támogatási felada-
tok szervezé se, valamint a felvonulás anyagmozgatását kezeló közporrt
működteté se.

A 37. Szállí tó Parancsnokság

Állományába tartozik egy zászlőalj szintű, csak né met állampolgár-
ságú  gé pjárművezetőkkel feltöltött szállí tó kötelé k, amely hadszí rrté ri
közú ti katonai szállí tó ké pessé gekkel rendelkezik. Alárendeltsé gé ben
rnűködik a Katonai Rendé sz Zászlőalj é s a műveleti terüIet, katonai fog-
háza, valamint a Hadszí nté ri Elosztó Központ.
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A 200. AnyaggazdáIkodási Központ

A szervezet több kornponensű egysé g, ame| y állományának 25 % o-a

aktí v,75Vo-a az USA Alamaba Nemzeti Gárda ré sze. Felelőssé gi köré -
be tartozik a lradszí nté ri kiterjedé sű anyaggazdálkodás központi felada-
tainak ellátása az USA Európai Parancsnokság harcoló, harctámogató
szárazí tildi-, lé gi szervezetei szárnára. Feladata a hadszí nté ri szintű fel-
ügyelet biaosí tása a lőszergazd,áIkodás, az anyagi é s technikai eszközel-
látás, a hozzájlk kapcsolódó támogatási tevé kenysé gek felett, Ezen tú l-
menően közvetlen tárnogatás-szintű anyaggazdálkodási tevé kenysé get
folytat a hadtest kereté be nem tartozó egysé gek é s más elóretoltan tele-
pült, Vagy szektoron kí Vüli egysé gek számára.

Az Áttatános Támogató Központ

Elsődleges rendelteté se alaplán nlűködteti a hadszí nté ri logisztikai
fenntaltó bázist, vezetí  az USA Európai Főparancsnokságának központo-
sí tott javí tás megrendelé sé é rt felelős (szerzódé sköté si jogosuI tsággal ren-
delkezó) szervezeté t.

A szárazfö| di, Európában állomásozó csapatok ré szé re az ellátást,
javí tást - karbantartást, elosZtást é s egyé b logisztikai tevé kenysé geket át-

fogó támogatási kapacitásokat tart fenn, valamint az ISO 9002 szabvány
szerinti minósí té sseI  rendelkező laboratóriumot üzemeltet.

Az Áltatános Támogató Központ Európában a helyi lakosok ré szé -
re a legnagyobb amerikai munkaadó szervezel,

Osszegzé s - következteté sek

A 21. TSC bemutatott szervezeti összeté tele é S é rintett ké pessé gei,
Iehetősé gei ismereté ben megállapí tható, lrogy Európa közepé n, Európa
té rsé gé re, sőt azon kí vüli ré giókra kiterjedően a műveletek logisaikai tá-
mogatására szakosodott, rendkí vül jeIentős logisáikai csoportosí tás mű-
ködik, amellyel elsősorban a NATO szövetsé gesek - együttműködé s é s a
Nemzeti Területi Parancsnokok Konferenciájához törté nó csatlakozás ke-
reté berr - műveleti feladataik előké szí té se é s vé grehajtása során szánrol-
hatnak.

Hazánk ré szé ről különöserr a lioni területen kí vüli alkalrnaásban
é rintett kontingensek Befogadó Nemzeti Támogatása igé nybevé tele ese-

té n válik fontossá a gyors, megbí zható, miné l te| jesebb körű é s a lehetó
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legnagyobb költsé ghaté konyságú  logisztikai támogatás nyú jtása, amihez
a 2l. TSC minden bizonnyal kósz é s kópes hathatósan hozzátlárulni.

A saját Befogadó Nemzeti Támogatás köré be tartozó feladataink
kimunkálásánál, illetve a napi gyakorlat által felvetett lé gi szállí tási,
mozgatási, ellátási é s más támogatási tevé kenysé gek sorába tartozó igé -
nyek biáosí tásánál cé lszerű a cikkben kifejtett gondolatokat is figyelem-
be venni, azok által a lehetsé ges változatok skáláját kibóví teni.

Mindezek alapján é rdemes lenne az NTCC-hez törté nő csatlakoztí st
megfontolás tórgyává tenni, amely ré vé n többlet lehelősé gekre tehet-

né nk szert a nemzeti támogatós kereté ben megol,dandó feladaí aí nk tel-
jesí té se teré n.

Felhasznált irodalom:

1. NATO Logisztikai Ké zikönyv 1999. é vikiadás.

2. AJP,4 Összhaderórremi Logisztikai Doktrí na.

3. AJP-4.5. Összhaderőnerni Befogadó Nemzeti Támogatás Doktrí -
náj a.

4, Dr. William S. Stokes ú r (2l, TSC) elóadása.

1. sz. Függelé k

Az NTC - Guidelines tartalma

I :  ELJÁRÁS

1, ré sz Általános NTC - Eljárás

2. ré sz Cé I  l Terv

3. ré sz Általános elvek

4. ré sz NTC - Operatí v Tanács

5. ré sz Alkalmazandó dokumentumok

6, ré sz Eljárási í ázis
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I I .VÉ GREHAJTÁS

l. fázis Követelmé nyek elgondolása (COR)

2. fázis Követelmé nyek megállapí tása (SOR)

3. fázis BNT koordináció

4. fázis BNT elgondolása

5, fázis Költsé gté rí té s

I I I . FÜGGELÉ KEK

l. Függelé k NTCC Megállapodási Nyilatkozat.

2. Függelé k Parancsnokok Tanács tagiai é s az Operatí v Tanács állo-
mánya.

3. Függelé k Követelmónyek megállapí tásának formanyomtatványa.

4. Függelé k Nemzeti Függelé kek A-tő| K-ig az országok szární ra.
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HADITECHNIKA É S MINÓSÉ GÜGY

A N[NósÉ GIRÁNyí rÁsr nnr,ünsznR EGyEs
rlnrÉ r,nrI  É s GyAKoRLATr xÉ noÉ sBl Az Msz EN

Iso 9000 l 2001 SZABVÁlcy sznLLnMÉ nBN

Turcsányi Károly, Virágh Bé laI

A minősé güg1l korai gtökerei oda vezetlretők visszű, hogy a katonai
cé Iokra lelhasznált anyagokkal é s eszközökkel szemben a törté nelem
során, azok sajátos felhasználásí  körülmé nyei miatt mindig is különle,
ges követelmé nyekeí  tóműsztott k. Ertelemszerűen az ilyen jellegű kö,

vetelmé nyek é rvé nyesí té se kiterjeilt az ezeket a szolgóltatásokat nyú jtó

szemezetek működé sé nek a szabályozására is.

Az í gy kialakult é s a katonai tevé kenysé ghez kötődő sajátos köve-
telmé nytámasáás következté ben összegyűlt é s fe] lraszrrált tapasáalatok
adták egyré szt alapját a polgári minősé gbiztosí tási előí rások kidolgozásá-
nak. Másré sá, a minósé gbiztosí tás előzmé nye a tudományos munkaszer-

vezé s kialakulásához is köthetó, amikor a tömegtermelé s folylatásé thoz

tudományos termelé sirányí tási módszereket dolgoztak ks. Ez Frederick
'l inslov Taflor amerikai gazdasági szervező mé rnök nevé hez köthető,

aki az 1880-as é vek vé gé n az elvé gzendő feladatokat apró ré szekre, ele-

mekre bontotta, é s ilyen összefiiggé sben elemeáe a jó minősé ggel é s ha-

té konyar-r előáI lí tható termé k termelé sszervezé si ké rdé seit.

Amikor gyakorlattá váI t a termé k vé gellenórzé se, lé trejött a termé k

minósé gi szernpontból törté nő átvé tele, amelyet kezdetben a munkafo-

lyarnat közvetlen irányí tói, ké sőbb az arra specializálódott ellerrőrök vé -
geztek. A ké sőbbi nagy darabszámú  termelé s azonban a mindendarabos

ellenőrzé st szinte lelretetlenné  tette, ezé rt kialakult aZ ú gynevezett repre-

Zentatí v mintavé teles ellenőrzé s, ami a gyártott darabszámmal arányos

mennyisé gű ellenórzé st jelentette. Ennek é rté kelé sé ből követkeáettek a

legyártott teljes darabszám elfogadhatóságára. Ké sóbb eljutottak annak

felismeré sé ig, hogy a termé k ellenőrzé sről átté rjenek a gyártási folyamat
ellenőrzé sé re, é s í gy szüksé g eseté n a termé k előállí tásának folyamatába

avatkozhassanak be.

l Prof. Dr. Turcsányi Károly mk. ezredes, ZMNE Haditechnikai tanszé kvezető
egyetemi tanár, dé kánh9lyettes.

Virágh Bé la mk. alezredes, ZMNE Bolyai János Katonai Műszaki Fóiskolai kar,

Páncé los-é s Gé pjármú technikai tanszé k, tanszé kv€zető.
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A milősé gügt szakirodalma a kezdeti idősrukot, nint a mí nősé g
vizsgáIatának, ellenőrzé sé nek időszakdt, az l950-es é veket a minősé g-
szűbályozás, mí g u l970-es é s az 1980-as é veket ű minősé gbiztosí í ás
időszakának nevezi, Az l990-es é vektől, pedig a minősé girányí tás ú lján
vezet a fejlőtlé s ú üa a teljes körű minősé gmenedzsmení  (TQM') frIozó-
Jiájáig.

Ez a felismeré s teí mé szetesen hosszú  ideig tartott, é S számos szak-
embeí  tevé kenysé  gé nek az eredmé nye ami né hány mondatban é s é rdem-
ben talán nehezerr foglallrató össze. Arra azonban elegendő, hogy jelle-
mezze azt a folyamatot, amely a rninősé gügy kialakulásától a mai napig
elvezetett. A rninósé girár, yí tási szabványok, amelyek kezdetben csak a
termelé sre irányultak, az 1980-as é vektől terjednek ki a szolgáltatásra is.
Ez meg)latfu oző szem]é letváltás a rnirrősé gbiztosí tás területé n, amelynek
gyakorlati kiteljesedé se napjaink egyik fontos jellemzője.

A ma é rvé nyben lé vő minősé girányí tási szabványok kialakulását
megelózően az USA-ban lroáak irrté zkedé seket a rninósé g ellenőrzé sé re
é s biztosí tására. I tt születtek meg olyan mirrősé gügyi rendszer előí rások
(MIL-Q 98583) é s ellenőrzé si rendszer (MIL-I -45208a) követelmé nyek,
amelyek mé g ma is é rvé nyben vannak é s amelyeket jelenleg is használ-
nak az amerikai lradiipari szerződé sekben,

Ké sóbb é vek rnunkájával fejlesáetté k ki é s tetté k közzé , Jó Gyártási
Gyakorlatok (GMF) elnevezé ssel az ú jabb szabványokat, először orvosi
eszközökre, majd emberi é s állatgyógyszerekre. Ezek a szabványok adták
az alapjár 1963-ban, a NATO szervezeté ben ma használatos szabványso-
rozatnak, a Szövetsé gi Minősé gbiztosí tási Köztemé nleknek (AQAP). AZ
AQAP-l a minősé gügyi rendszerre, az AQAP-4 a gyártásra, ellenőrzé sre
é s a vizsgálatra vonatkozó ellenőrzé si rendszer előí rásait, az AQAP-9
csak a rnegelózé sre vonatkozó ellerrórzé si rendszer előí rásait í artalnazza,

2 TqM - Total Quality Management, Teljeskörű minősé girányí tás.

' MrL-I -452o8 - Military specifications Inspection System, Katonai előí rások az
ellenórzé si rendszene.
4 MIL-t-+ 52o8- Military specificationS Inspecction System, Katonai elóí rások az
ellenórzé si rendszene.
5 GMP - Good Manufacturing Practice. Jó Cyártási GyakorIatok.
" AQAP - Allied Quality ASsuí ance Pub] ications, Szövetsé gi Minósé gbiztosí tási
Közlemé nyek.
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A jelenleg használatos ISO7 9000 szabványsorozat, tóbbek között az
előzőekben felsorolt szabványok tapasztalatait, illetve a BS8 5750 szab-
vány előí rásait, valamint a különböző országok ezzel kapcsolatos infor-
mációit figyelembe vé ve é s felhasználva ké szült eI .

2. Minősé girányí tással kapcsolatos alapfogalmak

Nem csak napjú nkban, de a társadalmi fejlőtlé s sotán é s konkré -
tan az áruí ermelé s óla, a7 emberek ré slé tőI  szinte mindig felmerüI t egl
adott termé kkel vag! szolgáltatással kapcsolatosan, hog! azt mely tulaj-
donsága alapján váIassza ki, pI . a várhaló hosszú  é kttaí tama, esetl.eg

korábbi kerlvező tapaszlalaí a alflpján, vagy é ppen a kedvező ára mian. A
mai é rtelemben vett minősé g, vagl mennyisé g ké rdé se már ekkor felve-
tfuIölt.

Az ipari forradalom következté ben kibontakozó, e]sősorban terrnelői
kapacitások jelentós mé rté kű megnövekedé se miatt, lé trejött egy bizo-
nyos mé rté kű tú lkí rráIat. Ennek következté ben lehetősé g nyí lott arra,

hogy az emberek nagyobb választé kból é s az áruk valamilyen számuka
vonzó tulajdonsága, vagy tulajdonságai alapján vásároljanak. Í gy tör-
vé nyszerűen lé trejött a termé kek azon köre, amely keresetté  váltak, kö-
vetkezé ské ppen jó haszonnal eladhatóvá é s voltak olyanok, amelyeket
nem, Va8y csak nehezen lehetett é rté kesí teni. Ezek a gyártó esetleg a ke-
reskedő tulajdonában maradtak, haszonta]anná váltak.

A rnirrósé g ekkortájt a keresett é s eladható áru azon tulajdonságaiban
rejlett, ami miatt a fogyasztók szí vesen választották az adott termé ket.

Ezeket a tulajdonságokat, a kereskedelmi cikket gyártó mesterember ha-

tározta meg é s valósí totta rneg a termé k előálI í tása során.

A minósé get, rnint kifejezé st ma is sokszor sokfé leké ppen használ-
juk. Elé g arra utalni, hogy gyakran találkozhatunk olyan szóösszeté telek-
kel, rí inL ,,minősé gi cí pő", ,,minősé gi paprika", stb., ahol a minősé gi jel-
ző a terrné k kellemesebb, vonzóbb egyben elfogadhatóbb tulajdonságára
utal, Ez a kifejezé s é s é rtelmezé sbeli sokszí nűsé g nem vé letlen, hiszen a

71So - International organization for Standardization, Nemzetközi Szabvány-
ügyi szervezet,
8 Bs - British standard, Brit szabvány.
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ninósé g definiálása nem egyszerű feladat. A minósé gügy fejlődé se során

számos nemzetközileg elisrrrert szakember, kutató alkotott a rninősé g fo-
galmáról különbözó meghatározásokat.

Az ISO 9000:2000 alapok é s szótár fogalom meghatározása szerint a

minósé g annak a mé rté ke, hogy a kinyilvání tott igé nyek vagy elvárások
milyen mé rté kben teljesülnek.

Egy másik fontos fogalmat, nevezetesen a rendszer fogalmát a minő-
sé gügy ú gy é rí e| mezi, hogy az, az egymással kapcsolatban vagy kölcsön-
hatásban álló elemek ósszessé ge. kányí tási rendszer alatt, pedig a köl-
csönhatásban lé vő olyan elemek összessé gé t é rti, ame]yeket valamilyen
cé lok rnegfogalrnazása é s elé ré se é rdeké ben lroztak lé tre. Ma a minősé g-

irányí tást ú gy lehet megfogalmazni, hogy az nem más, mint összehangolt

tevé kenysé gek sorozata egy szervezet vezeté sé re é s szabályozására az é r-

dekeltek szempontjábí l azza|  a cé llal, hogy a lezajlott folyamatok kielé -
gí tsé k a felmerült igé nyeiket.

Az elóbbiek figyelembevé telé vel meghatározható a minósé girárryí tá-
si rendszer (MIR) fogalma, amely olyan irányí tási lendszer, melyet egy

szervezet - é rtj iik alatta valamely szerné lyek csoportját a működé si felté -
telrendszerükkel, a feIelőssé gi körükkel é s a kapcsolataik elrendezé sé vel

együtt -- vez€té sé re é s szabályozására lroztak lé tre a rnirrósóg szempontjá-

ből. Azaz ez egy eszköz a kinyilvání tott rninősé gpolit ika é s a megfogal-
mazott cé lkitűzé sek rnegvalósí tásához,

A mí nősé gí ú nyí ttí sí  rendszer elemeií  { ,z l. szú mú  ábru szemlóI teti:

MINósÉ GIRÁNYirÁsr nENnsztn

t M,ö* er-l ltril; l
I  

szabálrozás 
| | |  

u''msttx 
I

m;-,".J
]  -^ Say* a. 

I

ff_ry; ffiI
I  

szatritrozas 
I nn
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A minősé gszabáIyozás a minősé gitányí ttí si rendszer azon ré sze,
amely a minősé gi követelmé q,ek teljesí té sé re összpontosí t, azaz minda-
zon tevé kenysé gek összessé ge, amely a termelé si (szolgóltatási) folyamaí
adott, előí rt mí nősé gé nek biztosí tástl é rdeké ben szabályozza azt, ezáltal
az előí rt szinten biztosí tja a té nyleges minősé get. A szabályozás azonban
alsóbb szintekerr is rnegtörté nik, konkré tan a közé pső szinten
rnegfelelősé gszabályozással é s az alsó szinten folyamatszabályozással.

A rnegfelelósé gszabályozás alatt csak egy szűré st vé gzünk, amely
arra irányul, lrogy a keletkezett nern megfelelősé gek megállapí tásra ke-
rüljenek, azaz azok az esetek kerüljenek feltárásra, amikor a kinyilvání -
tott igé nyek Vagy elvárások nem teljesültek. Amennyiben a beköVetkezett
nerlr megfelelősógek feltárásra kerültek, azok okait is meg kell keresrri é s

az okok megszünteté sé vel egy ú gynevezett helyesbí tó tevé kenysé get kell
elvé gezli. Azokban az esetekben, amikor nem megfelelősé gek nem kö-
vetkezetek be, de azok bekóvetkezhettek volna, é s ezeket é szleljük szin-
tón szüksé ges a lehetsé ges ok, vagy okok kiküszöbölé se. A minősé giig))
ezeket űz eseteket megelőző tevé kenysé gnek neve7i.

Leghatásosabban a minősé get a legalsó szinten, nevezetesen a fo-
lyamatszabályozás szintjé n lehet befolyásolni é s ezzel azt is mondhatjuk,
hogy a rninősé g alapvetően a folyamatok szabályozásátlál dől el. Egyé b-
ké nt folyamatnak olyan egymással kapcsolatban álló tevé kenysé gek soro-
Zatát tekintjük, aho|  a bemeneteket kimenetekké  alnkí tottuk át.

A szabályozást szabályozási körök megvalósí tásával vé gezhedük el,
a 2. számű ábrón bemutatott né g)l elem alkalmazásával.

sZAB^ Ly07,ó

BEAVÁTKOZÓ

2, sz. óbra: A szabályoaisi kör modellje
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A minősé girányí lási rendszernek mindegyik elemre megvon a vo-

natkozó követelmé nle, amelyek közüI  pé lilaké nt né hányat megernlí tünk.
Mé ré si tevé kenysé get valósí tunk meg akkor, amikor a rendszer működ-
teté se során a megelé gedettsé g ellenőrzé sé t, a vezetősé gi átvizsgálást,
vagy é ppen az auditot hajtjuk vé gre. Szabályozó tevé kenysé g valósul
meg a vé grehajtandó elernző, é rté kelő tevé kenysé gek követkeáé ben. Be-
avatkoást a már korábban megemlí tett helyesbí tő, megelőző, vagy a fej-
lesáő tevé kenysé ggel vé gzünk.

A rninősé girányí tásnak aá a ré szé t, amely a bizalornkelté s megle-

remté sé re öSszpontosí t azé rt, hogy a kinyilvání tott igé ny vagy elvárás

teljesüljön, minősé gbiztosí tásnak nevezzú k. Ezt a folyamat- é s

megfelelősé gszab á| yozás vé gzé sé vel segí tj ük megvalósí tani.

A minősé gí ervezé s a minősé gí rdnyí tás azon ré sze, amely a minő-
sé gcé lok kitűzé sé re, vflIamint a szüksé ges működé si folyamatok é s a
velük kapcs olatos erőfo rráso k meghatározás ára összp ontosí t annak é r-

deké berr, lrogy a rnirrősé gcé lok elé ré sre kerüljenek. A tervezé s során a ki-
nyilvání tott igé nyt, vagy elvárást elóí rt jellemzőkké , megkülönböztető
tulajdonsággá alakí tjuk át.

A minősé gfejlesáé si tevé kenysé g során a kinyilvání tott igé ny, vagy

elvárás teljesí té si ké pessé gé nek a növelé sé re összpontosí tunk. Ez a tevé -

kenysé g vonatkozhat a lerYezett tevé kenysé gek megvalósí tásának é s a
tervezett eredmé nyek elé ré sé nek a mé rté ké re (eredmé nyessé g) é ppú gy,

mint az elé rt eredmé rry é s a fellrasznált eróforrások viszonyára (haté kony-

sác).

3. Szabványok é s alapelvek

Mielőlt a szabvónyok é s alapelveik isme eté sé be keulené nk, fon-
tosnak tarjuk annak a glakoi ké rilé snek a megválaszolását, hogy mií
eredmé nyeznek a kié pí tett minősé giú nyí tási rendszerek? A váIaszt fel-
sorolás szintjé n a következőké ppen adhatjuk meg: termelé kenysé g ja-
vulást, költsé gcsökkenté st, selejtcsökkenté st, veí senyelőnlt, vevői bizal-
mat, továbbí  kí bontakozist, hí telessé get, össze ss é gé be n nagyobb sike rt.

Ezek a| átámasztására Perry L. Johnson szerző, ISO 9000, Hogyari
feleljünk meg az í j nemzetközi szabványoknak? cí rnű körryvé ből eme-

lünk ki egy pé ldát. E szerint Angliában, 1978-ban elindí tottak egy minő-
sé gügyi programot, amelynek előzmé nyeké nt egy a kormány által felké rt
bizottság szerzői megállapí tották, hogy a brit gazdaságban l0 milliárd
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fontot kitevő minősé gi kár keletkezik é vení e, Ez a sokkoló lratású  összeg

akkor az angol GDP-nek a 10 7o-a körül volt, Az ezt követő inté zkedé sso-

rozatok egyik elemeké nt az angol kormány megfogalmazta minősé gügyi
polit ikáját, amelynek leglé nyegesebb elemei a szabványosí tás fejlesztósé n

kí vül, kiterjedtek a fú ggetlen tanú sí tási é s nemzeti akkreditálási rendszer

kialakí tására, valamint a működé si felté telek megterernté sé re. Az ipari

szektor azt fogalmazta meg, hogy ,,ipart csú  jóI , jó minősé ggel é rdemes

művelni" é s lé pett é letbe a ní r korábban megeí nlí tett BS 5750 számú

brit minősé gügyi szabválryrendszer. Alapvetően ilyen é s elrhez hasonló

inté zkedé sek eredmé nyeké nt jutott a brit gazdaság a jelenlegi helyzeté be,
melyról bővebben itt ú gy gondoljuk nern szüksé ges szólni.

A továbbiakban ráté rünk az ISO 9000-es szabványcsaládra, amelyet

abból a cé lból do]goztak ki, hogy bármelyik szervezetnek segí tsen ered-

rné nyes rninósé girányí tási rerrdszert kié pí terri é s fenntartarri.

A szabványcsalddba a köveí kező szttbvú nyok az alábbi jellemzőkkel

furtoznak:

'Azlií .SZ EN ISO 9000:2001 Minősé girányí tási rendszerek. Alapok é s

szőtár, leirja a minősé girányí tási rendszerek alapjait é s meghatározza a

hasZnálatos terminológiát.

o Az MSZ EN ISO 9001:2001 Minősé girányí tási rendszerek. Követelmé -
nyek, meghatározza azokat az elvárásokat, amelyeket akkor kell kielé gi
teni, ha a szervezetnek bizonyí tani kell a követelmé nyek teljesí té sé re vo-

natkozó ké pessé gé t.

. Az MrSZ EN ISO 9004:2001 Minősé girányí tási rendszerek. Útmutató a
rnűködé s fejIeszté sé hez, olyan segí tsé get ad amellyel a rninósé girányí tási
rendszerek eredmé nyessé ge é s haté konysága fokozható az é rdekelt felek
megelé gedettsé gé nek a növelé se é rdeké ben.

. Az ISo l901l Minósé girányí tási é s környezetköZpontú  irányí tási rend-

szerek auditálása, amely ilyen rendszerek auditálásához ad ú tmutatást.

Amennyiben arra a ké rdé sre keressú k a yá| aszí , hogy mié rt volt
szüksé ges a ré gi szabványok megváltoztatása, a következő gondolatokat

fogalmazhatjuk meg. A korábbi szabványokat gyakran kritizálták annak
gyártásorientált Volta miatt é s azé rt, mert az nem laí talmazott fejleszté si
módszereket, Továbbá az is megállapí tható, hogy a korábbi ISO minő-
sé gügyi szabványoknáI  hiányzott a kapcso]at az üzleti kiválósággal, illet-
ve azok nehezen voltak ilIeszthetók a kapcsolódó szabványokhoz.
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Ezé rt az ú j szabványban olyan alapelveket fogalmaztak meg, ame-
I yek eglé rtelműen segí tik a szeí vezet műkötlé sé nek fejleszté sé t. Melyek
ezek az alapelvek?

1. Vevőközpontú ság

A szervezetnek meg kell é rtenie mi szüksé ges a vevó számára, mind

most é s mind a jövóben, Ezeket az elvárásokat teljesí teni kell, sőt töre-

kedni kell az elvárások felülmú lására.

2. Y ezeté s

Minden szinten olyan környezetet kell kialakí tani, hogy a munkatár-

sak teljes körű ré sztvevőkké  váljanak a leghaté konyabban kifejtve ké pes-

sé geiket a szervezet javára, a cé lok elé ré se é rdeké ben.

3. A munkatársak bevonása

Ebben az alapelvben olyan törekvé s fedezhető fel, ami nyilvánvalóarr
a teljes körű rlinősé girárryí tás sajátja, tehát egy fe| ismeré s arra vonatko-

zóan, hogy a szeryezet sikere nem né lkülözheti a szeí yezet tagjainak ak-

t iVitáSát.

4. Folyamatszemlé letű megközelité s

Az elvárt eredlné ny leghaté konyabban akkor é rlretó el, ha a források
é s tevé kenysé gek folyarnatké nt vannak kezelve, a folyamatot ellenórzik,
a tapasztalatokat pedig visszacsatolják.

5. Rendszerszemlé let az irányí tásban

A szervezet gazdaságosságához é s haté konyságához nagyban hozzájá-
rul, ha az összefonódó folyamatok azonosí tva vannak, megé rtik é s egy
rendszerké nt kezelik azokat.

6. Folyamatos fejleszté s

A szervezet állandó cé lja kell, hogy legyen ennek az alapelvnek a

megé rté se é s a megvalósí tására való törekvé s.

7. Té nyeken alapú  dönté shozatal

Haté kony dönté sek csak akkor hozhatók, ha azok az adatok é s az in-
formációk alapos elemzé se után születnek.
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8. Kölcsönösen előnyös kapcsolat a beszál| í tókkal

Egy szervezeí  é s beszállí tói közötti kölcsönösen hasznos kapcsolat
egyé rtelműen fokozza mindkettőjük é rté kteremtő ké pessé gé t.

A változások lé nyegé í  az előzőekben felsoroltakon tú l az adja mé g,
hogy csak egy szabvány van az ISO 900i amelyben nagyobb hangsú lyt
kapott a felső vezetősé g felelőssé ge, továbbá az is várható, hogy az ada-
tok elemzé sé nek ké nyszere eredmé nyezni fog| a a folyamatos javulást.

4. Folyamatszemlé letű minősé girányí tási rendszer modellje é §

dokumentációs rendszere (MSZ EN ISO 90011 2001)

A minősé girány í tú s i rendszere k kialakí tás akor alapvetően Jelmerül
üz ű gondolűt, amely a bizalom megí efemté sé re irányul, A minősé giró-
nyí hí sí  rendszer lé trehozú sával meqteremtetett bizalom hórom irányba
keú I  kiterjeszté src, é s pedig a saját szemezet felé  azzal, hogy a kitűzött
cé I t elé rí é k. Az egjütí műköí lő partnereknek közvetlenüI , hiszen í űpűsz-
talja a változlisokat, illetve a partnernak közvetve a harmadí k fé l áI tali
tanú sí tás sal, a me gsze rzett tanú sí tvánnyal.

Az MSZ EN ISO 9001 :  2001 nemzetközi szabvány a minősé girá-
rryí tási rendszer kiaIakí tását a folyamatszernlé letű megközelí té s alkalma-
zásával segí ti eló. A folyamatszemlé letű megközelí té s azí  jelenti, lrogy
egy szervezeten belül kölcsönhatásukkal, irányí tásukkal egyiitt határoz-
zák meg azokat a fo] yamatokat, arnelyek ott lezajlanak. Elónye az, hogy
gondoskodik a rendszeren belül az egyes folyamatok közötti kapcsolat-
nak, továbbá a folyamatok kombinációjának é s kölcsönhatásának folya-
matos szabályozásáról.

Az eredmé nyessé g é s a haté konyság é rdeké ben ezeket a folyamato-
kat í negtervezetten, szabályozottan, ellenőrzötten é s termé szetesen do-
kumentáltan szüksé ges megvalósí tani.

A folyamatszemlé letű minősé girányí tási rendszernek a 3. számú  áb-
ra szerinti motlellje9 szemlé lteti a megköVetelt folyamatok közótti kap-
csolatot, de nem mutatja be a folyamatok ré szleteit. Jól megfigyelhetó az,
hogy a vevők milyen forrtos szerepet játszanak a követelmé nyek bemenő

9 vsz pN lso qool:200l Minősé girányí tási rendszerek. Követelmé nyek.
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adatokké nt való meghatározásában. A megelé gedettsé g figyelemmel kí sé -
ré sé hez é rté kelni kell azokat az információkat, amelyek a vevők vé lemé -

nyé t tükröZik anól, hogy L SZeí YeZet teljesí ti-e az általuk meghatározott

vagy elvárt követelmé nyeket.

Az inforrrráció áramlását a szaggatott vonalon lé vő nyí l, az é rté knö-

velő tevé kenysé get pedig a folyamatos vonalon lé vő nyí ljelöli,

Minden folyamat eseté ben alkalmazni lehet a PDCAI0 né ven ismert

módszert. A PDCA röviden a következóké ppen í rható le:  a tervezé s alatt

azoknak a cé loknak é s folyamatoknak a megállapí tása törté nik, amelyek a

vevói követelmé nyeknek é s a szervezet polit ikájának megfelelő eredmé -

nyek elé ré sé hez szüksé gesek. A vé grehajtás alatt a folyamatok bevezeté -

sé t é rtjük, rní g az ellenőrzé s során vé grehajtjuk a folyamatok é s a termé -

kek figyelemmel kí sé ré sé t é s összehasonlí tását a polit ikával, a cé lokkal é s

a termé kre vonatkozó követelmé nyekkel, valamint bemutatjuk az elé rt

eredmé nyeket. A szüksé ges inté zkedé sek megté tele a folyarnat működé -

sé nek folyamatos fejleszté sé re irányulnak.

3. sz ábra: A folyamaí szemlé letű minősé gitányí ttí si
rendszer modellje

A minősé girányí tási rendszer
fejleszté se

MEG_
ELÉ GE-
DETT_
sÉ GE

KöVE_

TEL-
MÉ _
NYEI

l0 PDCA -Plan-Do-Check-Act, Tervezé s-vé grehajtás-EllenőrZé s-Inté zkedé S.
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A minősé girányí ttí s i re ndsze re k do kumentációj aké nt eg! lraglo-
mányosnak mondhaló háromszitttű tlokumentációs rendszer szolgáI ,
ami a 4, számú  ábrán kerüI  bemutaűsra, A dokumentáció ré sze a minő-
sé girányí tási ké zikönyv, a minősé girányí tási eljárások, a rnunkautasí tások
é s a rendszert támogató formanyoí ntatványok gyűjtemé nye, me]yet egyes
irodalmak a dokumentációs rendszer negyedik szintjeké nt is rnegfogal-
maznak.

l. szint

2. szint

3. szint

l 4. szint l

l- _ _ - _l

1. szint:  minősé gi rány í tási ké zi
könyv

2. szint:  minősé girányí tási eljarások

3, szint:  munkautasí tások

4. szint:  formanyomtatványok gyűj-
temé nye

4. sz ábm: A minősé girú nyí tősi rendszer dokumentációja

A minősé girányí tási ké zí könyvrű azt mindenké pp kell tudni, hogy
e| ké szí té sé nek kettős cé lja van. Egyré szí  rögziti a szervezeti szabályozást,
másré sá bemutatja a minősé gügyi rendszert. Taí talmazza a minósé gpoli-
tikát, a felelőssé gi viszonyokat, az organogramot, a kialakí tott mirrősé g-
ügyi szervezetet é s az eljárások vázlaí át, A ké zikönyv kidolgozásának a
nagy előrrye az is, hogy más partner rendelkezé sé re lelret bocsátani a rni-
nősé gügyi rendszerünket tájé kozódás cé ljából ú gy, hogy az aprólé kos é s
általunk átadni nem kí vánt elemeket nem tesszük nyilvánossá, ezáltat azt
magunknál tarthatjuk.

A minősé girányí tási eljání sok ré szletesen leí rják valamely tevé -
kenysé g elvé gzé sé nek a módját. Követelmé ny velük szemben az, hogy
dokumentáltak legyenek, öSszhangot teremtsenek a szabvány köVetelmé -
nyeivel é s a kinyilvání tott rninósé gpolit ikával, valarlirrt haté konyan ve-
zessé k be a minósé gügyi rendszert.

A munkautasí tás egy helyi| eg alkalmazott, lé pé sróI -Ié pé sre szóló
tájé koztatás arra vonatkozóan, hogy hogyan kell egy bizonyos tevé keny-
sé get eIvé gezni. A munkautasí üí sokat olyan területre cé lszerű kidolgozni,
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ahol ré gebben nem megfelelősé gek keletkeztek, vagy a tevé kenysé g fon-
tossága alapján ezt elké szí teni indokolt,

A bizonylaí ok, forman!omtatványolr a mirrősé gügyi rendszer műkö-
dé sé t hivatottak támogatni, amelyeket egy mintairat ké szletben folyama-
tosan karbantartott állapotban kell kezelni. Altalános gyakorlat, hogy
egyré szt fel kell használni a korábban alkalmazott é s jól bevált nyomtat-

ványokat eredeti formájukban, esetleg módosí tva, másré szt be kell vezer
ni a szabvány által megköVetelteket.

A dokumentumok é s az adatok kezelé sé nek az a cé lja, hogy azok
bárrnilyen irrformációhordozón is ké szüljenek az előirt formában é s mó-

dorr, a kí vánt helyen elé rlretők legyenek. Egyé bké nt dokumentumok alatt

a minősé gügy azokaí  az iratokat é rti, amelyeket a szervezet haszrrál, illet-
ve fel akar ismemi. Á ilokumentáció csoportosí í ását elvé gezhetjük az

alóbbi módon, né hány pé ldával alótámasztva:

1. Mirrősé gügyi alapdokumentumok (mirrősé girányí tási ké zikönyv).

2. Egyé b ellenórzött iratok (alváI lalkozók listája),

3. Úrlapok (nem megfelelósé gi jelenté s).

4, Egy é b tí pusdokumentációk (gé pkarbantartási utasí tás).

A minősé gügy különbsé get í esz az iratok között, azok rninősí té se

alapján is, í gy megkülönböáet ellenőrzött é s nem ellenórzött iratot. A
kettő közül az ellenőrzöí t iratnak van azonosí tása (sorsáma), kiadási
száma, módosí tási állapota, meg van nevezve az a szemé ly, akinek az ki
van adva, illetve rerrdelkezik mé g iratszámmal. A nem ellenőrzött iratrrak

van neve, kiadási száma, módosí tási állapota é s iratszáma.

5. Minősé girányitási rendszer kié pí té se é s tanú sí tása

A minősé girányí tási rendszer kié pí í é sé nek megkeulé sekor elemezni
szüksé ges a meglé vő helyzelel, amely kité r a jelenlegi szemezet műkötlé -
sé nek é rté kelé sé re. Az é rté kelé s során a hűnyosságok é s a gyenge pon-
tok meghatározásán kí vül, javaslatokat kell tenni az indokoltnak tartott
szerv ezeti é  s dokume ntácübelí  vóI toztatásokra,

A rendszer kié pí té st projektké nl kell kezelni annak né hány ismé rvé -
vel együtt, ú gymint a cé lmeghatározás, az időkorlát, valamint a hozzá-
rendelt eszközök é s az emberi erőforrás. A rendszer kialakí tást cé lszerű
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tanácsadó cé g bevonásával elvé gezni, hiszen a nagy gyakorlattal rendel-
kező tanácsadó sámos olyan ötletet, ké sz megoldást adhat, amely lerövi-
dí ti é s egyben haté konyabbá teszi az elvé gzeridő munkát.

A minősé girányí lási rendszer kié pí té se soú n az ISO 9000 ké t alap-
igé nyé l szüksé ges kielé gí teni, amelyek közül az első a í lokumenkiltság-
ra, a második, pedi? a megtervezett, szabáIyozoí t é s ellenőrzött folyama-
tok kí alakí tásóra vonatkozik Erinek é rdeké ben, a már meglé vő doku-
mentációkat é s alkalmazott módszereket felhasználva - az elfo1adhatőt
megtartva vagy módosí tva, a hiányzót pedig pótolva - kell összhangot te-

remteni a nemzetközi szabvány követelmé nyeivel.

Nagyorr fontos feladatnak kell tekinterri aá, lrogy a kié pí tendő minő-
sé girányí tási rendszer a már korábban jól működő folyamatokat alkal-
mazza. Valamint azt, hogy a kié pí té st a saját szervezet aktí v közrernűkö-
dé sé vel é rjük el é s ne egy harmadik fé l (tanácsadó) által legyen ránk
szabva, kiküszöbő| ve ezzel azt a problé mát, amit általában az emberek
ú jjal szembeni tartózkodása okoz. Ez utóbbi elké pzelé st támasztják aiá
azok a gyakorlatban szetzett tapasztalatok, amelyek akkor keletkeztek,
amikor a már meglé vő elmé leti tudást, a már meglé vó dokurnentációkat
é s a gyakorlatban alkalmazott módszereket vagy azok módosí tásait he-

lyezté k elóté rbe a minősé girányí tási követelmé nyek kielé gí té se é rdeké -
ben,

A kidolgozott eljárásokat javasok fokozatosan bevezetni, mivel í g1
Iehetősé g nyí I ik ttzok elemzé sé re, é rté kelé sé re é s az esetleges korrekci-
ókra. A k:é pí té s során a szervezet munkatársait folyamatosan kell tájé -
koztatrri arról, hogy mi törté nik, lriszen né lkülük a rendszer kié pí thető, de
nern fog működni. Ré szükről egy korábbihoz ké pest elté rő szernlé letvál-
tásra van szüksé g, illetve a nagyon gyakan elóforduló rnegszokásból
adódó ké nyelern legyőzé sé ről van szó. Az általános minősé gügyi tájé -
koztatás lehetősé g szerint a szervezet összes tagjára, ní g az egyé b oktatá,-

sok, tré ningek, mint pé ldául a felsővezetői ismertetó, a belső auditor ké p-
ző csak az arra kijelölt, vagy az abban é rintett állományra vonatkozik. A
szabvány elvárja, hogy a ké pzé s ne csak, mint esemé ny kerüljön rögzí té s-
re, hanem annak haté konyságának é rté kelé se is megtörté njen valamilyen
visszaké rdezé si formában.

A bevezető fází s iűí szakában té tre ketl hozni a minÁé girányí tási
rendszer fenntartásáé rt í elelős szervezetet, az űgynev ezett minősé gügyi
szeryezoteí , melynek tagjai a ké sőbbiekben a minősé gügyben közvetlenül
fognak tevé kenykedni. Ennek összeté tele é s nagysága a szervezet alapte-
vé kenysé gé nek, struktú ní jának a fiiggvé nye é s tagiai küIönböző felada-
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tokkal lehetnek megbí zya. Minden esetben ki kell jelöInünk minősé g-
ügli vezeí őt, belső aaditorokat é s kijelölhetünk más megbí zatósokat el-
hí tó szemé lyeket, ú gy mí nt minősé güglli t itkáft, dokumentációs-, vagy
kalibrációs felelőst. Fontos ké rdé s, hogy ezek a szemé lyek hogyan tago-
zódjanak az adoí í  szeí vezet struktú rájába, amely ismé t csak az alaptevé -
kenysé g é s a szervezet összeté telé nek a fiiggvé nye.

Szabványi követelmé ny, hogy a minősé gügyi vezetőnek a felsó ve-
zeté s tagiának kell lerrnie é s feladata a minősé gügyi szervezet irányí í ása,
a minősé güggyel összefiiggó elemzé sek vé gzé se, a vezetői dönté sek elő-
ké szí té se, az auditok szervezé se é s lebonyolí tása. Pé klaké nt a Zfinyi
Miklós Nemzelvé delmi Egletem, Bolyai János Katonai Műszaki Főis-
kolai Kar ké t tanszé ké n, nevezetesen a Póncé los é s Gé pjárműtechnikai
Tanszé ken, valamint a Fegyverzettechnikai Tanszé ken (korábban Gé -
pé szmé rnök szak) kié pí tett MSZ EN ISO 9001:1996 minősé gbiztosí tási
rendszer minősé g ügy i vezetőj é  ne k né  hány fekulatdt is nwrtetj ük.

A minősé gügyi vezető feladaí a, hogy a szabvány igé nyeinek kielé -
gí té sé t beiktassák é s karbantartsák. Első fokon felelős a tanszé kek minő-
sé gügyi programja struktú rájáé rt, azé rt hogy az megegyeztk a szabvány
előí rásaival, a vevói igé nyekkel, ajogrendszer igé rryeivel, valamint a tan-

szé k saját minősógügyi cé ljaival é s polit ikájával. Felelóssé gi köré be tar-
tozik a minősé gpolit ika meghatározásárr kí vül minden minősé gügyi do-
kumentum jóváhagyása, kiadása é s módosí tása.

Tevé kenysé ge kiterjed a nem megfelelőssé gek átvizsgálására, a rö-
vidtávú  hibajaví tó tevé kenysé g biáosí tására é s a hosszú  táví r megelőzó
inté zkedé s megté telé rrek biztosí tására. Vé gzi a minósé gügyi belső felül-
vizsgálatok (auditok) megszervezé sé t, amelyekhez ké pzett minősé gügyi
auditorokat alkalmaz, valamint annak biztosí tását, ho1y az audit feltárá-
sait kezelé sben ré szesí tik. Megszervezi a minősé gügyi oktatást, a rniriő-
sé giranyí tási iratok gondozását é s rendszeresen jelenté st tesz a minósé g-
ügyi rendszer állapotáról, a FeIső Vezeté s Minősé gügyi Atvizsgáló
É  rt ekezletnek ( F V M Á É  ).

A továbbiakban kiemelünk egy pé ldát a rnirrősé güggyel kapcsolatos
elemzé sek közú l é s egyben ezen keresztül bemutaduk annak a szabályo-
zási körnek a megvalósulását is, amelyet a folyamatszabályozásnál rnár
leí rtunk.,4 tanszé kekné I  működő minősé gitánJ,í tú si rendszef negköve-
teli, hogy minden tanfolyam, vagy a kí ké pzé sí  é v vé gé n az azon ré sztve-
vőket fel keI I  ké rni egl kié rté kelé si ké rdőí v kitöI í é sé re, amely során a 6,

ké rdé s kivé telé vel é rté kelik 1-5 kakötti sz,riqiegglel az alábbí  ké rilé seket:

l.Erté kelje a foglalkozási helyek kialakí tását!
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2. Milyennek í té li meg a foglalkozások elmé leti megalapo-

zottságát?

3. É rté kelje a levezetett foglalkozások alatt szerzett gyakorlati
ismeretek mé rté ké t !

4, Milyennek í té li rneg a foglalkozásvezetó teljesí tmé nyé t?

5, É rté kelIe a szervezé s szí nvonalát!

6. Mit hiányolt a megbeszé lt té mák közül?

Eaú án a minősé gügli vezető í eladata ezeket a ké rdőí veket kié rté ,

kelní , A kié tté kdé sre kiválaszt egy módszert, pé Idád az oszlopdiagram

alkalmazását, amelynek elvé gzé se során a ví zszintes tengelyen (x) az

egyes ké rdé sekre adandó válaszok é rté keinek megfelelő tartományokat

(1-5), a fiiggőleges tengelyen (y), a gyakorisággal arányos mé rté kű osz-

lopokat jelení ti meg. Az í gy megrajzolt oszlopok vizuálisan is jól szem-

lé | tetik a foglalkozás, tanfolyam levezeté sé nek a ré sztvevők általi é fté ke-

lé sé t a megválaszolt ké rdé sek alapján, amelyet az 5, számű ábráll
mutatunk be.

A bemutatott pé ldánál amennyiben fe] té telezzük, hogy azt az I .

számú  ké rilé sre vonatkoztatva vé geztük el, megállapí thatja, hogy ennek

az 54 fős tanfolyamnak a ré sztvevői a kitöltött ké rdóí veken adott vá]a-

szok alapján, alapvetóen megelé gedettsé güket fejezté k ki. Következé s-

ké ppen enné l a konkré t ké rdé sné l, a foglalkozási helyek kialakí tásában a

további tanfolyamok lebonyolí tásában a változtatások nem indokoltak.

Hasonló módon jár el é s vé gzi el minden ké rdé s é rté kelé sé t. Ezután, el-

vé gezi az egyes ké rdé sek összehasonlí tását egymással azáltal, hogy a ví z-

SZintes tengelyen az egyes ké rdé seket (1-5) tünteti fel, a fiiggóleges ten-

gelyen, pedig az adott ké rdé sekre kapott összpontszámot, í gy kimutatva

az adott foglalkozás, tanfolyam dominanciáját. A 6. ké nlé sre adott vála-

szokból egy összegzett javaslatot alakí t ki, amelyné l a tendencia jelleget

cé lszerű figyelembe venn i.
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Y (é rté kelók száma. fő)

l5

20

l0

x (ponlszám)

5, sz, ábra: Tanfolyatn é rté kelé se oszlopdiagram segí tsé gé veI

A, minősé gügli vezető az é rí é kelé sl u negyedé vente összeiilő
FVMAE elé  terjeszti, amely követkeüeté st vott le, é s dötlté st hox a szük-
sé ges módosí tásokra. Ez a dönté s, anrely jegyzőkönyvben rögzí té sre ke-
rül, vonatkozhat egy tematika módosí tására é ppú gy, mint a szemé lyi,
Vagy tárgyi felté telek módosí tásának szüksé gessé gé í e. A következteté Sek
é s a hozott dönté sek helyessé gé nek megállapí tása, amely a folyamatos
fejlődé st eredmé nyezi egy következó hasorrló jellegí i foglalkozás, tarrfo-

lyam é rté kelé sé nek az elvé gzé sé vel é s összehasonlí tásával lehetsé ges. Az
elózőekben leí rtakkal kapcsolatban fol] tos azt hangsú lyoznunk, liogy
nrirrden ké rdóí vnek tanulnrátryozásra kell kerülnie. Továbbá azt, lrogy
amenlyiben lriányosságok meriilnek fel, az igé nyek szerinti helyesbí tó
tevé kenysé get le kell folytatni é s a szüksé ges változtatásokról az é r| ní et-
teket, táié koZtatjuk.

A rnár korábban megen-rlí tett belsó auditorokat azzal a cé llal kell ki-
jelölni é s felké szí teni, hogy | egyenek olyan szakemberek, akik a belső
ellerrőrzé seket e| őí rásszeriien tudják nrajd vé grelrajtani. Termé szetesen az
ó ké sőbbi tevé kenysé güket eIórryös egy a rendszerre kidolgozott ké fdé s-
lista alapján vé gezni. A ké rdé sI isí ával kapcsolaí osan a következőket cé I -

szerű rögzí teni. Az audit ké rdé slista a saját magunk, azaz az elsó fé l által
vé grehajtott auditáIást szolgálja, ameIy vé grelrajtásának alapvető oka an-
nak igazolása, l-togy a rendszer nlegfelelően működik. Azonban ezen tí t l-
merrően auditálni sziiksé ges azé rt is mert, ezt a szabvá1,1y elóí rja. Továbbá
a nem lnegfelelósé gek feltárásának é s kijaví tásának ez egy nagyon jó lehe-
tősé ge, nem megfeledkezve arról, hogy ezí  szelvezet magának é s a saját
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é rdeké ben vé gezi. Az e]ké szí tett ké rdé slistának az előnye, hogy az tár-
gyilagos, fenntartja aZ audit ütemé t é s folyamatosságát, Valamint csök-
kenti a munkaterhelé st.

A ké rdé slista termé szetesen összhangban van a leí rt folyamatokkal,
teháí  az azokí a ad,ott igen, vagy nem válasz a folyamatok megvalósulását,
esetleg azok hiányát jelenti. A következő pé Idában a ké rdé slistából mu-
tatunk be, amelyek a már korábban megnevezett tanszé kek minő-
sé gí rányí tási renilszeré nek folyamatszabállozlisi eljdrásának eg! ré szé -
re vonaí koznak.

1. É vente hány alkaloí nmal törté nik anyagigé nylé s é s vé telezé s?

2. Hogyan törté nik az anyagok igé nylé se?

3. Ki igé nyel anyagot?

4. Kinek a tulajdonában van a tanszé keken használt eszköz, illetv€
anyag2

5. Ki é s hogyan veszi át az anyagokat?

6. Kik kezelik az átvett anyagokat?

7. Milyen rendeleteket, utasí ásokat ismernek az anyagnemfeIelősök?

8. Ki vé gzi az anyagnemfelelősök táj é koztatását?

A vé grehajtoft auditdlás során, amelyről audit jelenté s ké szül, ilyen
é s ehhez hasonló ké rilé sekre kell a választ megailni, temé szetesen az
objektí v bizonyí té kok keresé sé vel é s megnevezé sé vel akár az előí rtí sok-
nak meglfelelően töfté nnek a dolgok, akár nem. Azokban az esetekben,
amikor az auditor nem megfelelősé get állapí tott meg, kitöI ti a nem meg-
felelősé gi jelenté st, amit az auditjelenté se mellé  csatol.

A minősé gügyi vezető é rté keli ezeket az audit jelenté seket a nem
megfelelősé gi jelenté sekkel együtt_, é s a levont következteté seiből jelen-
té st ké szí t. Ezt a jelenté st a FVMÁÉ  elé  terjeszti, ahol mindig egy ; llan-
dó napirendi pont a minősé girányí tási rendszer auditálásának helyzete. A
felső vezeté s ekkor hozza meg dönté sé t a szüksé ges módosí tásokról,
amely a FVMAE jegyzőkönyvé ben kerül rögzí té sre. A minősé girányí tási
rendszer módosí tása ennek alapján következhet be, amely változásokat a
minősé gügyi vezetőnek a dokumentumokban be kell vezetnie é s az é rin-
tettek tudomására ke| l hoznia, Az auilí í áI .ásra egy audü tervet ké szí tünk,
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amelyben havi borrtásba betervezzük az ellenórzé seket, ú gy hogy azokra

é vente legalább ké t alkalommal minden területen sor kerüljön.

A rnirrősé girányí tási rendszer kié pí té sé nek további fazisában a belső

auditra több fokozatban kerül sor. A bevezetett rendszert tervszerűen kell

auditálni, hiszen az ilyenkor feltárt hiányosságok kiküszöbölé sé vel é r-

kezhetünk el egy fiiggetlen minósé gi tanú sí tó szervezet által vé grel-rajtan-

dó rnirrósí té shez, nevezetesen a minősógirányí tási rendszer tanú sí tásához.

Fontos hangsú lyozni azt, hogy csak a rendszerműködteté s során feltárt

hiányosságok kiküszöbölé se után vállalhatjuk a fi.iggetlerr minósé gügyi

tanú sí tó §zervezet által vé grehajtandó tanú sí tó auditot.

A kié pí í ett rendszer tahú sí tása tulajdonké ppen a tanú sí tó szervezet

auditotának ellenőrzé se arra vonatkozógn, hog1l a szabvány követelmé ,

nyei kielé gí té st nyernek-e. Ennek teljesüIé se eseté n fogadják eI  a kié pí ,

í ett minősé gügyi rendszett, illeí ve adják ki az erről szóIó oklevelet.

6, Befejezé s

Joggal vetőtlhet fel bárkiben l ké rdé s, hogt milyen cé lokat lehet

megfogalmazni a kié pí té sre kerüI  ő minős é g irány í tás i rendszerrel kap-

csolatosan:

1. A gyenge pontok f€ltárásával é s kiiktatásával elé rhető, hogy a

működé s szempontjából egy haté kony rendszer é püljön ki, A ki-

alakí tandó minősé girányí tási rendszer haté kony módszereket ik-

tat be a nem rnegfelelósé gek feltárására, kezelé sé re é s azok is-

mé tlódé sé nek a megelőzé sé re, ú gy hogy e tevé kenysé gben a

szervezet teljes állománya ré szt vesz. Ez kifejezetten azé rt kl-
emelendő, mert egy minósé girányí tási rendszer működteté sé rrek

alap-vetó felté tele, lrogy a keletkezett nem rrregfelelősé gek keze-

lé sben ré szesüljenek.

2. A dokumentáltság javí tásával megelőzhetők az esetleg bekövet-

kező nem megfelelősé gek, felismerue azt, hogy a szervezet ne

csak a rninősé güggyel kapcsoIatos dokumentumokat keze\ je sza,

bályozottan, hanem mindazon szabályozásokat, amelyek é rintik,
vagy befolyásolják az ö tevé kenysé gé t.

3. Megtervezett, szabályozol| , ellenórzött folyarnatok kidolgozásá-

val rnegvalósí tlrató az, lrogy a minősé g nem vé letlen, lranem tu-

datosan lé trehozott eredmé ny legyen,
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5.

Olyan vezeté si rendszert lehet működteüri, ahol a szervezet mű-
ködé se ú gy törté nik, ahogy azt elteí vezté k é s akarják, valamint
olyat, ahol a vezeté s é s a szabályozás módszeresebbé , áttekint-
hetőbbé  válhat.

Fokozni lehet a szervezettel kapcsolatba kerüló szemé lyek velük
szemben táplált bizalmát.

Befejező gontlolatké nt mindenké ppen kiemelé st é rdemel, hogy egy
kié pí tendó rendszer nem né lkülözlreti a már korábban műktidő é s jói m-ti-
ködő_ folyamatokat, vagy dokumentumokat, hiszen a meglé vő dokumen-
tációkat é s alkalmazott módszereket felhasználva - az eliogadhatót meg-
tartva vagy rnódosí tva, a hiányzót pedig pótolva - kell összhangot terem-
teni a szabvány követelmé nyeivel.

Fontos azt is hangsú lyozni, hogy kié pí tett minősé girányí tási rendszer
nem a párhuzamok kialakulását jelenti, harrem egy meglé vő, vaiamilyen
rerrdszer irrdokolt mé rté kű fejlesáé sé t az ú jabb kOvetelrié nyei szerint.

..,Vé gezet I  azt is küelenthetjük, hogl a minősé girányí tási rentlszer
működé se során a megelőzé s Jilozófiája előté rbe kiú l a detektá]ással
szemben, A krí í ikus pontok, kimenetek folyamatos ellenőrzé s alutt van-
nak tartva é s javí tó cé lzatú  beavatkoztlsok törté nnek. A dokamentumok
gotttlos kezelé se é s haté kony ellenőrzé se melleí t kinlakul a szemé lyí  áI -
Iomány minősé gi elkötelezettsé ge é s erősötlik n bizatonl

1.
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nyí tás - ú j megközelí té sben 2002, (megjelené s alatt a ZMNE } .iem-
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4.

4,

124



KOCKÁZATKEZELÉ S IRÁNYÍ TÁSA A MAGYAR
I IONVÉ DSÉ ,G I IADFT,LSZERELÉ SI  ESZKÖZEINEK

É ,s aNylcanqAK BEszERzÉ sÉ snt l

u. nÉ sz

Mikula László 
1

Bevezető

A Magyar HonvűIsé g ré szé rc törté nő konfigurú ciók beszerzé seinek
jelenlegi sajátossága az, hogy c beszerzé sre kijelölt szervezet (Honvé -
delmi Miniszté rium Beszerzé si é s Biztonsági Beruházási Hivatal,
vag1l a Mí I  Ellátó Központok) ,,egJl-közbeszetzé s?' fel atkónt é s
öttú I ló eljárásban kezelik a beszerzé seket, azoz nem, mint a katonai
konJiguráciőval kapcsolatos programok ré szé t. Elnevezé s ükben kivé telt
ké pezné nek a I IM Technológiai Hivaí al szervezeti elenuké nt lé trehozoí t
programí rodák, amelyek klasszikus é rtelemben nem tekintlretőek an-
nak, mefi nem ké pviselik a programmal kapcsolatos minclen erőforrás
elemet, Ugy műkötlnek, mint egl szakmai koordindciós tandcsadó szer-
vezet. A munkaköri jegzé kük minősé gbiztosí tási beoszttist nem tartűI -
maL,

Ez a körülmé ny megnehezí ti a katonai konfiguráció beszerzé sekor a
kockázatke-zelé si módszerek egysé ges alkalmazását, mert a benrenó ol-
dali kockázati irrformációk rragyon különbözőek. A rnásik sajátosság,

lrogy külön vizsgálatot kí ván, ha a száI lí í ó:

' NATO tagországbeli;

' NATO tagorságorr kí vüli;

' Magyar Köztársaság a telephelye.

A SZálI í tok ilyen módon való megkülönbözteté sé re azé rt is került
sor, mert a beszerzé s kockázatkezelé sé rrek irányí tása szernpontjából a fe-
ladatok ebből adódóan is elté rőek.

lMikula Lász]ó mk. ezredes: HM Technológiai Hivatal főigazgató minósé gbiz-
tosí tási é s szabványosí tási helyettes.
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Ha a beszerzé s a NATO-tagállamok valamelyiké ből törté nik, akkor a
STANAG 4107 rnegállapodás alapján a Magyar Katonai Minősé gbiz-
tosí tási Szeryezet (megbí zó) tnegbí zza a szállí tő NATO-ország ekviva-
lens szervezeté t (megbí zott) a beszerzé s minősé gbiáosí tási feladatainak
ellátásával, amelynek ré sze a szelftő kockázataivaI  kapcsolatos feladatok
elvé gzé se is. Ebben az esetben a megbí ző (magyar fé l) ország Katonai
Minősé gbiaosiási Szervezete a konfi gurációval kapcsolatos kockázato-
kat köteles megadni a megbí zott ré szé re, A megbí zott a szállí tóval kap-
csolatos kockázatkezelé si rendszer auditot lefolytatja é s a beszerzé s koc-
kázatkezelé sé nek irányí tását a ké t kockázati fajta adatairlak integrálása
ú tján vé gzi. A szállí tói szerződé snek való konfiguráció-megfelelósé get a
NATO-tagország Katonai Minősé gbiáosí tási szewezete igazolja.

Ha a bes7erx,é s nem NATo+ agországból törté nik, akkor a páIydzat
benyú jtú sa é s é rté kelé se közötti időszakban a megrendelő Katonai Mi-
nősé gbizí osí tás i Szervezete a szdllí tó telep hely é n(e in) ko nJig urációs é s
r e n í lsze rauditot í o I ! lat I  e.

A szerződé s teljesí té sé nek folyarnatábarr a Katonai Minősé gbiztosí -
tási Szervezet ké pviselője a jóváhagyott minősé gterv (konfiguráció előál-
lí tási terv) alapján a konfiguráció előállí tás folyamatában ellenórzi a
ré sáeljesí té seket, e| emzi a folyamat é s konfiguráció kockázatokat. Az
elóállí tás befejezé sé vel, statisáikai módszerek é s az alkalmazói AQL fi-
gyelembevé telóvel határozza meg a vé gellenórzé s tartalmát. A konfigurá_
ció előállí tása közbeni ellenőrzé sek, vizsgálatok é s a vé gellenórzé sek
eredmé nyeire alapozva állapí tja meg a konfiguráció szerződé snek való
megfeIelősé gót.

I Ia a beszerzé s magyarurszágí  §zállí tól töfté nik, a jelenlegi sza-
bályozris mellet [ l] , [ 2] , [ 3J az ajánlaí  benyú jtásáig, a Katonai Minősé g-
biztosí tási ké pviselő a konJiguráció kockázatflit elemezheti, mert ez nen

függ a száI lí tótóI . Rendszer auditot csak a szerzódé s aláí rása után vé gez-
heti el, bár ré szinformációkat az ajánlaltevő által benyú jtott dokumentu-
mok alapján is ké pes é rté kelni (teljes körű rendszerkockázati információt
az előminősí té ses eljárás biztosí t). A szállí tói szerződé s megköté sé ig a
hadfelszerelé si eszköz é s anyag eIóállí tását szabályoző minősé glerv jóvá-
hagyásra törté nő felterjesáé sé nek igé nyé t a pályázati felhí vás tartalmaz-
lratja. Ennek é rté keIé se a szerződé s aláí rásáig megtöfté nik, amely szinté n
ad a szállí tői kockázatokról információkat.

A szállí tónak a katonai konfigurációt előállí tói rendszeré ről a szer-
ződé s teljesí té sé nek folyamatában kap csak objektí v információkat a koc-
kázaí kezelő.
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Ebből is látható, hogy a maglar beszerzé si-közbeszeralsi reruIszet
mennyire megnehezí ti a katonai minősé gbizí osí tási sz kterüIet munká-
ját. A szállí tő kockázati információihoz valő llozzáfé ré s bonyolultságát
felezi ki az l. ú bra.

Információk a száI lí tói kockázatokról

v

-------}

l-A-""bí "á; ; ',.; ; l
| ^ | -------------7

I  szállí tóról kockizatokat 
l

Minősé gterv beké ré se
Rendszertanú sí tványok

beké ré se;

kockázati listák beké ré se-

Rendszeraudit vé grahajtása
A szerzódé s kockázatainak

keze]é se
Minósé gterV Vé gr€hajtása

------------>

l. ábra

A beszerzé s.fo lyam atáb f ái a

A beszerzé si megbí zás
é rté keIé se

l

Eredmé nyhirdeté s,
szerződé sköté s

l
A szeEődé s teljesité sé -

nek folyamata

l

Ajánlati felhí vás
összeállí tása

Minősé gterv é rté kelé se
Rendszertanú sí tványok

ellenórzé se;

kockázati listák é rté kelé se.

Aiánlatok é rté kelé se

KockáZatok nyomonköveté se
Szerződé s teljesí té s

igazolása

A szerződé s teljesí té se
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Az előállí tott katonai korrfiguráció, szerződé snek való megfelelősé -

gé t a mirrősé gí erv alapján vé grehajtott ellenőrzé sek jegyzókönyvei é s a

vé gellenőrzé s eredrrré nyei igazolják, amelyek alapjárr kerül kiadásra a

megfelelősé gi igazolás.

A lradfelszerelé si szközök é s anyagok beszerzé sé nek általam javasolt

kockázatkezelé si teclrriikái a magyarországi szabályozókra é s Magyaror-

szágról töfté nó száI lí tásra lettek kidolgozva, mertjelerrleg ahárom,,tí ptt-

sú ';  szállí tő közül ez a legborryolultabb é s egyáltalán nem alkalmazó-

barát, teliát a kock ázati tartallma a legmagasabb.

1. A kockázatirányí tás folyamata

A lradfelszerelé si eszközök é s arryagok beszerzé sekor a 2, dbra sze,

rirrt törté nik a kockázatkezelé s iránví tása [5l:

kockázat l(ocázat
tervezé s feltárás

kockázat kocázat
kezelé s nyomonköveté se

{ -- A kockázat dokuürentumai 
-->

2. ábra

A kockázatkezelé s irányí tása

A lradfelszerelé si eszközök é s anyagok beszerzé si kockázatkezelé sé -

nek vezeté sé t a Katonai Minósé gbiztosí tási Szervezet ké pviselője vé gzi,

Tevé kenlsé gé t ké t jóI  eIhatárolható szaklszra Iehet bontglti:

a) cz első szakaszban a katonai korrfigurációról olyari kockázati

adatokat gyűjt é s elemzi azokat (ha töfié nt lnár beszerzé s az adott katonai

konfiguráiió vonatkozásában, akkor a kockázat rryomorr követé sé nek ki-

menóadatai kerülrrek itt fellrasználásra), amelyek nem fiiggnek a beszer-
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zé s folyamatától é s a leendó szállí tó kondí cióitól, tehát mondhatjuk, hogy

beszerzé s-í iiggetIen adatok;

b) a mú sotlik szakaszban a beszerzé sre teFr'ezett katol]ai korrfigurá-

ciót a szállí tó környezeté be helyezi é s a kockázatkezelé s vezeté sé t integ-

ráltan vé gzi a konfigurációnak é s a szállí tó elóállí tási körriyezeté nek a

kölcsönös egymásra hatása aIapján.

A 3. ábra mutalja be a 9 mm-es parabellum lőszer beszerzé si koc-

kázatainak első é s másotlik szakaszát,

A kocktizutkezelé s vezeté sé nek szlkuszai

A ké t szlkaszott belül, hogy milyen arányban ké pviselteí i magát

egy-egl kockázati jellemző, 0z í ermószetesen í ügg í öbb köriilmé nytől.
Jelen esetben a 9 mnr-es parabellum lószer nragyarországi telephelyű

szál| í tótól kerül beszerzé sre. A lőszer kutatása-fej leszté se befejeződött é s

a szállí tó rlár több sorozatban állí totta elő. A sorozatgyártási techriológia
jóvá van hagyva a HM Teclrnológiai Hivata|  ré szé ről. Az alkalmazó

lneghatároáa az a]kalrnazás köriilmé nyeit.

kockázatkezelé s vezeté se

Első szakasz
Tudományos kockázati adatok

Tervezé si kockázati adatok

Technológiai kockázati adatok

Alkalmazói kockázati adatok

Második szakasz
Techriológiai kockázati adatok pontsí tása

Elóál lí tási kockázati adatok

üzleti, kereskedelmi é s é fté kesí té si kockázati adatok

Beszerzé si kockázati adatok

Minősé girányí tási rendszer kockázati adatai

3. áhrn
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Mindezen információk ismereté ben alakult a kockózalok megosz-
tása a ké t Szakasz között, í , í elvázolt formdban, Termé szetesen, ha a ki-
induló információk ettól elté rőek, akkor é rtelemszerűen változnak a sza-
kaszokon belül a kockázati területek csoportosí tása is.

A fent vázolt ké t szakasz csak azé rt é rdemelt kiemelé st, mert í gy kö-
vethető, hogy a kockázaí kezelő nem a hadfelszerelé si eszköz é s anyag
beszerzé si megbí zásának ké zhené telé től kezdi meg a kockázatkezelé s
vezeté sé t, lranem egy adatbrázist kell, hogy működtessen az információk
napraké szsé gé nek biaosí tása é rdeké ben.

A kockázalkezelé si szakaszok tartalmától fliggetlenül a katonai kon-
fi guráció beszerzé si-kockázatkezelé s vezeté sé nek foly amatábráját a 4.

ábra muí atja be.( A cikk a következő oldalon taláIható),

2. A kockázatok tervezé se

A hadfelszerelósi eszközök é s anyagok beszerzé si kockázatainak
tervezé se egy olyan folyamat, amely elveket é s rnódszereket ad a kocká_
zati fajták kiválas ztásálloz é s beazonosí tásához. A konfiguráció é s a szál_
lí tő az a ké t legfontosabb té nyező, amely kockázati szempontból befolyá-
solja a konfiguráció beszerzé sé nek rnegfelelősé gé t. A kockázatok egyé b
fajtái is jelen vannak a beszerzé s folyamatában (biáonságpolit ikai, köz-
gazdasági, környezetvé delmi, stb.), de ezek vizsgálatatát esetünkben
rnellőzöm.

A beszerzé si kockázatok fajtái a NATO-tagországok beszerzé seinek
gyakorlatában meghatározásra kerültek, ezé rt ez a tanulmány ezt az al.ap-
követelmé nyt elfogadja [ 4] .

A kockázatkezelé s irálryí tásához taí toző í eryezé si feladat rné g a
szüksé ges erőforrások rneghatározása, amely magában foglalja a beszer-
zé shez kapcsoIódó minősé gbiztosí tási szemé lyzet kijelölé sé t é s a feladat
e| vé gzé sé hez szüksé ges infrastruktú rális é s egyé b költsé g igé nyeket is
(Pl.:  helyszí rri auditok költsé gei, napidí jak, utazások stb,),

Szüksé ges meghatározni a kockázatkezelé st vé gző szemé lyzet ha-
tás- é s jogköré t, a szabályoző dokumentumok köré t é s a tevé kenysé gük
ütemtervé t.
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Beszerzé si
megbí zás
fogadása

Ajánlati felhí vás kockázati kö-

vetelmé nyeinek összeállí tása

Kockázatok feltárása 
l

Aj ánlattevók pályázatainak é rté kelé se

szállí tó kiválasztása

A konfiguráció elóállitása, ellenőrzé se

A koní iguláció elóállí tás megfele| ősé gé nek

megállapí tása

4. ábra

A b eszerzé si kockázatkezelé s v ezeté  s é  nek.folyamatábrája
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3, A kockázatok feltárása

A kockázatok í eltárásű áI l:

' a kockázatok beazonosí tásából,

. a kockázatok elernzé sé ből.

A NATO beszerzé sek kockázdkezelé sé nek irányí tási elve azonos
módon é rí elmezettek a t{ rgországok kú onai minősé gbiztosí tását vé gző
szervezetek köré ben. A különbsé g a kockázatkezelé s vezeté sé ben rryilvá-
nul meg, azaz az egyes kockázati té rryezők feltárásának módja é s gya-

korlata külónbözó, illetve az, hogy a kockázatkezelók szaké rtelrrre milyen
rnódott é s rnekkora hangsí rllyal játszik szerepet a beszerzé si kockázatok
nregí té lé sé berr. További kiilönbsé g tapasáalható a kockázatok feltárásá-
nak é s azok sú lyarányának nreglratározásakor az objektí v é s szubjektí v
é rté kelé si módszerek alkalrn azásában.

A NATO-tagországok többsé gé ben a kockázatkezelé si szaké rtók
szubjektí v benyorlásainak tú l lrangsú lyos szerepet szánnak. Sok esetben a

kockázatok beazonosí tása é s é rté kelé se a szaké rí ő szakmai hozzáé rté sé n
mú | ik. Fe]ké szültsé ge é s tapasztalata egy adott hadfelszerelé si eszköz é s

anyag beszerzé sekor szubjektí verr befolyásolják a kockázatkezelé s veze-
té sé t. A kockázatkezelő szánára rendelkezé sre ál| ó kevé s szárnú  bemenő
adat a szubjektivitását erósí ti.

A tanulmány a beszerzé si kockázatkezelé s irányí tástit é s ezen beliil
a kock!í zűlok í elí árását az objeklivilás elvé re alapozva kí vcinja bemutat-
llj . Kisebb szerepet szán a kockázatkezelé si szaké rtő szakrnai felké szüI t-
sógé nek, mert olyan előre kidolgozott kockázatí  listák kitölté si mecha-
nizmusa ké pezi az é rté kelé s alapját, arnely a konfigurációkockázatot é s a
szállí tó kockázatát a legkörültekintőbb rnódon átfogják.

A hadfelszerelé si eszközök é s anyagok beszerzé si kockázatainak
beazonosí tásáltoz é s elemzé sé  h ez szüksé ges konJig uráciő kockázati é s tt
száI lí tó kockáznti felosztás a korábbi fejezetekben t áIhaí óctk, cslk is-
mé telve :  n konftguráció kockázat összetevői:

' tudomáriyoskockázat;

. technológiaikockázat;
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' műszaki kockázat:

- tervezé si kockázat;

- előállí tási kockázat;

- é rté kesí té si kockázat,

. alkalmazás közbeni kockázat.

A száI lí lóval kapcsolatos kockázatok:

' beszerzé si kockázat;

' t izleti kockázat;

' kereskedelmi kockázat;

' rninősé girányí tási rendszer kockázata.

3.1. A kockázatok beazonosí tása

A fenti kockázati fajták beazonosí tásához kockázati listákat ké szí -
tettem, amelyek vé lemé nyem szerint körülí rják a vizsgált kockázati fajta

belsó tartalmát. Tertné szetesen ezek a kockázati listák bőví thetóek, vál-
toztathatóak é s a korrkré t katonai konfiguráciő beszerzé sé hez igazí thatő-
ak. Az egyes kockázati fajták beazonosí tásához bernutatrrám egy kocká-
zati lista fe| é pí té sé t (pL: A tudornárryos kockázat beazorrosí tását é s

é rté kelé sé t) az 5. ábrán.

A táblázatban az ,,É lé kelé si í erüIeí "-llez állí tások tartoznak. azé rt.

hogy a táblázat jobb oldali ré szé ben taIáI lrató kockázati szinteket lrozzá
lehessen rendelni. A kockázatok beazonosí tásához é s é rté kelé sé lrez egy

I ineáris szárnegyenesen, a kockázatok sí rlyosságának növekvő mé rté ké -

ben, meghatározásra kerültek a kockázati szintek (kistl:  a tciblázlt fejlé -
cé t):
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A tudományos kockázat beazonosí tása é s é rté kelé se

fsz, é rté kelé si l€-
í ület

alacsolly elfo8adható köz€pes jelentös kritikUs nem é rtel- korr€kt
té nyező

A kodifikáció a tudományok jelenlegi állása szerint:

] l vizuális for-
fiáia (rajz,

előállitási
ké plet, ta-
nulmáDy,
slb,) lé tezik

X

1 .2., Fizikai foF
mája (ninta,
vegyület, ke-
veré k, nlé dia,
stb.) lé tezik

X

slb,

összegzé s: 6 4 5 2 2

5, számú  ábra Tutlományos kockí izati lista

- Alacsony kockázat (l);

- Elfogadható kockázat (2);

- Közepes kockázat (3);

- Je| entős kockázat (a);

- Kritikus kockázat (5).

A fentről lefele mutató nyí l iránya határozza meg a kockázatok nö-
vekvő sú lyosságáí . Teháí  az ,,ÁIacsony kockázat" a legenylré bb, rnond-
hatni elhanyagolható rné fté kű kockázati faktor, a ,,Krit iklts kockázat'' a
legsú lyosabb, azaz kezelhetet]en mé rté kű kockázati faktor. A kockázati
szintekkel vé gzett matenratikai műveletek (deriválás, integrálás, né gy
alapművelet stb,) elvé gzé sé hez rninden kockázati szintlre/  növekvő é rté -
kű arab szánrot rende| ek (lásd a zárójelben lé vő számokat). A számok ki-
választása é s rnerrnyisé ge (elen esetberr öt) nem játszik szerepet a kocká-
zatok é rté kelé sé ben, mert viszonyszárnké nt lesznek kezelve.
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A kockázatok é rté kelé se 1-5-ig fog terjedni, Az egyes állí tásoklroz
kockázati szinteket rendelek, majd összegzem óket. Alrány állí tást é rté -

kelek, annyival osáom a kapott összeget, í gy jelölve a helyé t (kockázat
szintjé t) a számegyenesen. Ez az é rté kelé si módszer temé szetesen ma-
gyarázatra szorul:  Matematikailag csak abban az esetben lehet az adott
esemé nylrez kapcsolódó kockázatok számí ani közé pé rté ké t venrri, ha az
esemé nyek sú lyosságukat tekirrtve összevethetőek, azaz azonos a rragysá_

guk. Eá a követelmé nyt ú gy é rtem el, hogy a kockázati listákon szereplő
állí tások sú lya köZ€l azonos. Tehát egy-egy állí tás következmé nye köZeli
tóleg egy jól mé rhetó skaláris mennyisé g. A 6. ábra jól szemlé lteti ennek
az elvnek a helyessé gé t:  Az ,,A" ré sze az ábrának azt az esetet szemlé lte-
t i, amikor az esemé nyek sú lyossága különböző (l - 4). Ebben az esetben

a kockázati szintek az esemé nyek sú Iyossága fiiggvé nyé ben lrelyezked-
nek el a diagrammon belú l. A ,,B" ré sze az ábrának mutatja az általarrt

ké pviselt elvet, vagyis az esemé nyek sú lyossága közel azonos (2), í gy a
kockázati szintek egy egyenesen helyezkednek el, tehát skaláris mennyi-
sé geik számtani közé pé rté kei kifejezik az átlagos kockázati szintet.

A kockázati szint B koclrázati szint

l234 5 l 2 esemé nyek
sú lyossága

ó. ábra

Az esemé ny e k s ú Iyosságrinak lnmogenizóIds a

Az,, É fté kelé si terüIet"-hez rendelt kockázati szintek meglratározása
a kockázatkezelő feladata. Ebben az esetben a kockázaí kezelő szubjekti-
vitását nem lehet kiküszöbölni, azonban, ha egy kockázati té nyező nleg-
határozásánál miné l több é rté kelhető ál| í tást rendelünk, akkor a nagy
számok törvé nyszerűsé ge alapján közelí tünk az objektí v állapot rnegí té lé -
sé hez.
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Mirrden kockázati fajta azorros módon kerül beazonosí tásra. A cé l
az, hogy mirré l nagyobb szárnú  állí tás legyen az ,,É rftkelé si terület"-berl,
amely az adott kockázat beazonosí tásának objektivitását növeli. A tarruI -

mány ké szí té se során egy katonai korrfiguráció beszerzé sé hez kb. 600 db

állí tás kockázati szintje kerül beazonosí tásra.

3.2. A kockázatok é rtókelé se

3.2.1. A koclcí zat mé ré se

A lradfelszerelé si eszközök é s anyagok beszerzé sé rré l jelentkező

kockázatok mé ré sé hez a szakirodalorn eddig nem adott lrasználható rr-ra-

tematikai algoritInusokat, rnivel elsősorban a gazdaság, ezen belül is a

pé nzügyi, berulrázási é s az eszközgazdálkodás területé re dolgozta ki eze-

ket a rnaternatikai mődszereket. MeIyek ezek?: elsősorban a valószí rrűsé g

szární tás adta lelietősé geket hfuta segí tsé güI , mert a vizsgálatoklroz ele-

gendő rnenrryisé gű objektí v mé ré si adat áll rendelkezé sre I l0] . A mí isza-

ki-technikai terület is alkalnaz korszerű matematikai statisztikai módsze-

reket, de elsősorban a tömeggyártás területé n, ahol szinté n az adatok rragy

számban való elófordulásával tudják a megfelelősé g é té kelé shez szüksé -
ges objektiv inforrnác iókat kezeIni.

A hadfelszerelé si eszközök é s anyagok beszerzé sé rré l jelentkezó

kockázatok mé ré sé hez nem szabad egyé rtelműen kijelenteni, lrogy a ma-

tematikai statisztikai rrródszereket, vagy a valószí nűsé g szárrrí tás adta Ie-

hetósé geket nem lehet alkalnrazni, de azt mirrdenké ppen, lrogy a fe| adat

sajátosságából az adódik, hogy csak erre az é rté kelé si fajtára nenr lehet

egyé rtelműen tán]aszkodni,

Á fenti körüImé nyek Számbűvé telé vel javűSlűtot teszek l hadfelsze-
relé si eszközök é s arylagok beszerzé sekot jelentkező kockázaí ok mé ré sé -
re. A feladat megoldásához segí tsé gül hí vom a matematika különbözó te-

lt iIetei által nyú jtott lelretősé geket (matenratikai statisztika, valószí nűsé g
szární tás, arralí zis stb.), arnelyek használlrató segí tsé get nyú jtottak már a

gazdasági folyamatokban jeIentkező kockázatok mé ré sé lrez I  l0] .

A megoldandó feladat jelen esetben az adott konfiguráció kockázat

vagy szállí tói kockáZat egy ré sz e| emé nek a kiszární tása. A hadfelszerelé -

si eszközök é s arryagok beszerzé si kockázata [ 4]  a fenti ké t kockazati
fajta eredőjé ből szárnazik, amelyeket több kockázati té rryező elemzé sé -

ből nyerürrk. Ennek gyakorlati forrrrája a kockázati lista, amelynek kitöl-
té se után kapjuk az adott kockázat szintjé t. Jelen esetben a kockázati lista
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egy elemé t vizsgálom é s próbálorn a matematika eszközeivel meghatá-

rozni a kockázati szirrtet.

A kockázatok rnegí té lé sé né l szinté n fontos szempont, hogy elvileg

valós, számí tott é s becsült jellemzóket kell figyelembe venni, a lrárornfé le

irrformáció tí pust csak külön-külön szabad kezelrri, pl. valós adatokat nerrr

szabad a szární tottakkal összevetni, A valós adatok té nylegeserr tapasáa| t

é rté kek, bizonytalanságuk a jeIensé gek sztochasztikus jellegé ból é s a rné -

ré si rnódszerek szórásából származik, A szární tott é rté kekben fe] té telezé -

sek is szerepet kaprrak, ilyenkor bizorrytalanságuk számottevő. Gyakran

csak számí tásokra lehet támaszkodni ú j megoldásoknál, illetve olyan

helyzetek megí té lé sé né I , melyekhez nincs elegerrdó té rryadat, mefi na-

gyon ritkán fordulnak elő, esetleg rné g solrasenr következtek be. Ha szá-

mí tásokra nincs mód, szaké rtői becslé sek jöhetrrek szóba; szüksé gszerűen

e szubjektí v megközelí té srrek a legnagyobb a bizorrytalansága [ 1l] .

A kockázatok nrinősí té sé hez szüksé ges irrformációk megszerzé se

sokré tű feladat. Működő rnegoldások eseté ben az elsó lehetősé g a mé ft,

statisztikailag kié rlé kelt vagy rnegfigyelt té nyadatok összegyí ijté se a ha-

tásokról é s a következmé nyekről. Sokszor csak a hatásokról vannak isme-

retek, ilyenkor a következmé nyeket száIní tásokkal, analógiákkal vagy

tnodellek segí tsé gé vel lelret megbecsülrri. A potenciá| is veszé lyek - kü| ö-

trösen a ritka üzenrzavarok eseté ben a hatások tekinteté ben is szární tá-

sokra kell hagyatkozni. Tervezeí í  rnegoldásoknál a korábbarr rnegvaló-

sult, hasonló rendszerek té nyadataira csak bizonyos fokig lehet tárrrasz-

kodrri, a ré gebbi tapasztalatok csak kor| átozottan adaptálhatók, mert a

rnűszaki fejlődé s tú lhaladta a korábbi tapasáalatokat meghatározó teclr-

nikai szí nvonalat. Í gy ú j megoldásokrrál riagy szerepet kap a folyarnatok

modellezé se é s a veszé lyes következmé nyek becslé se [ 11] .

A rrrinősí té snek visszaté ró gondja, lrogy ahlroz nern rnindig áll ren-

delkezé sre elegendó iriforrrráció é s a hozzáfé rhető adatokat is szüksé gsze-

rűen bizonytalanság terheli. Né ha rné g a követelrné nyek is bizonytalanok,

amit pé ldázott a h azai ipar é s a HM Haditechnikai hrté zet közös fej leszté -

sé ben előállí tott lövedé kálló vé dőrlellé ny vé dőré tegeinek egyrnáshoz

erósí té sé ból (ké zi hurkolt csoInózott, vagy gé pi steppelt varrás) származó

szakmai megosztottság. Bár a tudomátryosan feldolgozott ké pünk állan-

dóan bővü| , ismereteink rné g sok tekintetben hé zagosak é s bizonytalanok
a veszé lyek hatásáról é s következrné nyeiről. A konkré t műszaki rrregol-

dások viselkedé sé t vitathatatlarrul egyé rtelműen tulajdonké pp csak utólag

nrűködé sük befejeáé vel - lelretne mirrősí terri, ami tenné szetesen elfo-
gadlratatlan a gyakorlat számára, mivel ellehetetlení tené  a haladást. A bi-

zorrytalanságok kezelé sé re, a hiányző adatok lrelyettesí té sé re vannak ki-
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aIakult módszerek, de ezek csupán kezelhetővé  teszik a bizonytalarrságot,
é s nem küszöbölik ki. Óvatosan kell kezelni az országok közŐlli összelra-
sonlí tásokat is, mivel nagy elté ré sek lehetnek a biáorrsági követelmé -
nyekben, a teclinológiák jellegé ben é s szí nvonalában stb.

A megí tólé s egyik fontos eIeme a bizonytalanságok kezelé se. A va-
Iószí nűsé g számí tás módszereivel szabatosan kezelhető az adaí ok szőrá-
sáből szárnaző bizonytalanság. Vonatkozik ez a szí ochasztikus jelensé -
gekre: pl. rneghibásodások, űzelnzav arok, selejtarány, termé szeti erők
megnyilvánulása (időjárás elemei, ví zjárás, földrengé s), a transzportfo-
lyamatokat befolyáso| ó té nyezők, embercsoportok jellemzői (kor, egé s-
zsé gi állapot, alkati paramé terek,). Valószí rrűsé gi eloszlásokkaI  (sűrűié g-
é s eloszlásfiiggvé nyekkel), szórási sávokkal é s megbí zhatósági szintekkel
jól jellemezhetők ezek a bizony,talanságok. A szórást nerncsak a folya-
rnatok é s körú lmé nyek ingadozása é s a vizsgálati nódszerek hibái befo-
lyásolják, lranell a rnegfigyelé si időtartarn is szerepet játszhat. A tú l
hosszú  idó elavult technikai megoIdások következmé rryeit is figyelembe
veszi, a tú |  rövid idő alatt a vóletlenszerűen e| őforduló, szé Isősé ges é rté -
kek tú lzott szereplrez juthatn ak. Ha az adatok száma nem elegendő a va-
lószí nűsé g számí tás alkalmazásálroz, analógiák aIapján fel Iehet té telezni
az eloszlás jellegé t, de ennek már Szubjektí v jellege van. KeI lő tapaszta-
lallal az eloszlás lelretsé ges alsó é s felső határait ki Iehetjelölni [ 11l.

A problé ma gyakran adatok hiányából származik. Bonyolult feladat
liiányzó adatok generálása ú j műszaki rnegoldások megí tólé sé hez, nagyon
kis valószí nűsé gű eserrré nyek követé sé hez, mé ré steclrnikai nehé zsé gek
lniatt köZvetlenül nem vizsgá| ható tartományok jellernzé sé hez, A hiányzó
adatokat né ha deriválni lelret analógiák, korrelációk, modellezé s, extra-
polálás, interpoláIás, becslós, stb. segí tsé gé vel, de ilyenkor alkalrnazI ri
kell a biztonságot garantáló, pesszimisztikusan í e]vett korlátokat. Az
analógiák alkalmaásának realitását alaposan meg kell fontolni, rrehogy
az elté rő körülmé nyek fé lrevezető követkeaeté sekre vezessenek. A hi-
ányző adatok szerepé t a valószí nűsé g számí tásban alkalmazott Bayes-elv
[ l0]  segí tsé gé vel be lehet határohi. Óvatosan kell kezelni a felté teles
valószí nűsé geket, azok összeadása, kombinálása csak addigjogos, amí g a
fehé tel változatlan I l l] .

A bizonytalanságokat csökkenteni lehet a paramé terek lehetsé ges be-
foIyásáról ké pet adó é rzé kenysé gvizsgálatokkal I l 1] .

Az é rzé kenysé gi mutató é s a modell bizon} talansági együtthatójárrak
szorzata a vizsgálat bizonytalanságát jeI lemzi. Hasznos a bizonytalansá-
gok terjedé sé nek elemzé se is a modellekben, a vé letlenszerűen (pl. Monte
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Carlo vagy más módszerrel) generált bemerrő jelekre adott válaszokból.
Növeli a megí té lé s biztonságát a variánsok vizsgálata, pl. az előállí tási
struktú ra, üzemállapot stb, lehetsé ges változataira [ 1 1] .

A bizonytalanságot okozhatják ismereteink korlátjai is. A tudomány

mé g adós sok hatás következmé nyeinek kvantitatí v kimutatásával;  egye-

bek között a lé gszennyezé s egé szsé gkárosí tás a vagy a kis sugárdózisok
veszé lyessé ge is ebbe a körbe tartozik, az üvegházhatás következmé nyei-
ről mé g csak sejté seink vannak, sok borryolult folyamat - atomreaktorok

zórraolvadása, az őzottlyuk kialakulása, az é lővilág egyensú lyának meg-

bomlása, az emberi té vedé sek algoritmizálása stb. - kutatások tárgya, A
hiányzó isrneretek helyettesí té sé re analógiák, lripoté zisek, szimulációs
modellek, é rzé kenysé gvizsgálatok, nagyságrerrdi vizsgálatok, szaké rtői
becslé sek adrrak módot. A szubjektí v felté telezé sen alapuló módszereket

azonban csak akkor szabad alkalmazni, ha a folyamatok mozgásteré t be

lelret határolni egy olyan pesszirnisáikusan meghatározott korláttal,
amely kizárja a toí zí tást a biztonság rovására, I lyen meggyőző erejű kor-

lát hí ján az ismeretek hiányát mé g akkor sem lehet rnegkerülni, ha ez
rneglriú sí tja a mirrósí té st é s az alkalmazást I l1] .

A legnelrezebb az í té lőké pessé g hibáit ellensú lyozni. Bizonyos fokig
ez ellen is vé derrek a pesszimisáikusan felvett korlátok, lrogy csak a biz-
tonság javára lehessen té vedni. De nem vé denek az alapvető logikai té ve-

dé sek ellen - ennek pé ldái az adatok ré szrelrajló é rté kelé se, a hihetősé g

vizsgálat buktatói, bonyolult rendszerek elemeinek ós folyamatairrak nem

teljes körű figyelembevé tele, lé nyeges körülmé nyek vagy kölcsörihatások
rnellőzé se. A té vedé s é s a figyelmetlensé g kockázatát leginkább a meg-

í té lé s módszereivel lelret csökkenteni:  csoportmunka, fiiggetlen ellenőr-
zé s é s bí rálat, nyí I t viták, Alrol té nyhelyzet szembesül követelmé nnyel,
ott a kettó közötti biztonsági (bizorrytalansági) sáv is jelent né mi vé del-
met I l l] .

A bizonytalanság uralására az előzőek szerint - bizonyos korlátok
között - vannak lelretősé gek. Ezek alkalrnazásának elfogadlratóságát csak
a szaké rtők tudják megí té lni, a laikusokban inkább bizonlalanságot é s

ké telyt é bresá, hogy vajon nem csupán a veszé lyek elkendózé sé re, a
kockázatok eltünteté sé re szolgáló manipuIációkról van-e szó. Ennek elle-
né re a korrekt informáláslroz hozzáí aftozik a bizonytalanságok bernutatá-

sa is, mellőzé se a problé mák tudatos elhallgatásának gyanú ját keltené , a

bizalomveszté s pedig elrekesztené  a kommunikáció lehetősé gé t [ 1l] .

Fogas ké rdé s, lrogyan lehet é rté kelni a rragy rnennyisé gű sokfajta
jellemző együttes hatását. Aggregálásuk egyetlen mutatóban kivihetetlen,
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azok jellegé nek é s sú lyosságának különbözösé gei miatt. A sokfé le jel-
lemző egyidejű kezelé se viszont remé nlelennek tűnik. A megoldáshoz
az adaí ok előzetes rendezé sé re é s szelektálására van szüksé g, hogy a mi-
nősí té st né hány domináns következrné ny fi gyelembevé telé re lehessen re-
dukálni. Termé szetesen a szakmai tervezé s é s a dönté s-előké szí té s során
a veszé lyek miné l sokoldalú bb vizsgálatát, minden reálisan számí tásba
jöhető kirrrenet elemzé sé i el kell vé gezni. A paletta erős szűkí té sé re a
vé gleges dönté s megalapozásálroz van szüksé g, mely dönté sekben gyak-
ran laikusoknak isjelentós szerepük van I l1] .

Ha egy megvalósí tott rendszer következné nyei elfogadlratatlariok,
mé rlegelni kelI , van-e reális lehetősé g azok szüksé ges mé rsé klé sé re. El-
lerrkező esetben a tevé kenysé get be kell szüntetni (nem szabad a vizsgálí
szállí tótól a tenné ket beszerezni). Akut é Ietveszé | y eseté n ez halasáha-
tatlan, egyé bké nt türelrni időt is engedé lyeznek, lra szociálpolit ikai, hon-
vé delmi, errergiaellátási, gazdaságpolit ikai kölcsönhatások eá nyomósan
alátárnasztják. Tervezett rnegoldásokrrál a negatí v minósí té s termé szete-
serr egy elfogadható váI tozat keresé sé re ké nyszerí t I l 1] .

Az, hogy egy rrrego| dás nem minősül elfogadhatatlarrul veszé lyes-
nek, mé g nem jelenti az elfogadlratóan veszé lytelen nrinösí té st. Bár a biz-
tonságvé delmi eIóí rások folyamatosan bővü| nek é s finomodrrak, a veszé -
lyek sok tí pusa kí vül esik a szabályozások köré n, é s több tekintetben mé g
ismereteink is bizonytalanok. Tervezeí l lé tesí trné nyekné l a té teles előí rá-
sok teljesülé sé nek ellenőrzé se nem mindig könrryű, é s ezen tú lrnenóen ki
vagyunk té ve előre nem látott következrné nyeknek is. Az előí rások betar-
tása sem garantál teljes biaonságot az é rjnteí 1 veszé lyekkel szemben,
csupán egy társadalmilag elfogadhatóan kis kockázatot. Gyakran szenve-
dé Iyes viták tár$/a, hogy rnilyen kis kockázatot fogad mé g el a társada-
lont, é s ez nem mozdí tja elő a tárgyszerű állásfoglalást. Miután a figye-
lern előteré ben az emberi egé szsé gkárosodás áll, elsősorban ezekre kell
vizsgálrri az előí rások teljesülé sé t [ 7] ,[ 8] . Esyre több követelmé ny rrrerül
fel más ké rdé sekben is, pl. a termé szeti környezettel kapcsolatban [ 9] .

Elvileg a kockázat bármilyen kis mé rté ke ellen fel kellene lé pni. A
gyakorlatban azonban tudomásul kell venni, hogy töké letesen veszé lYe_
Ien műszaki megoldások nem lé teznek. A realitások engedmé nyekre
ké nyszerí tenek - a kockázatot csak csökkenteni tudjuk, teljesen kikü-
szöbölni nem. Egy tevé kenysé g beszünteté se sen]  jelenti a kockázat ki-
küszöbölé sé t, ba az té nyleges társadalrni szüksé gletet elé gí tett ki. Egy-
ré sá a helyettesí tő tevé kenysé gnek is van kockázata, másré szt a szüksé g-
let kielé gí tesé nek elmaradása gyakrarr nagyobb kockázattal jár, mint a
beszüntetett tevé kenysé g. A t iltás né ha az é letnek egy más szfé ní jában
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jelent kockázatnövekedé st, Ebből következik, lrogy a veszé lyessé g mé r-
té ké t csak relatí ve lehet é rte| mezni, viszonyí tva valamilyen módon - a

szakmai közössé g közmegegyezé se, a társadalom elvárása. a tudomány
ismeretanyaga stb, alapjárr - vagy meghatározott vonatkoztatási szintlrez,
vagy összehasonlí tva más megoldásokkal, A kockázat csökkenté sé nek
é sszerí i határa van, amit az R ráfordí tás fliggvé nyé ben a K kockázatban
elé rhető csökkené St feltüntető 7. ábra é rzé keltet | l1).

A rnűszaki megoldások veszé | yessé gé nek elszigetelteri törté nő ab-

szolú t rninősí té se bizorrl,taIanabb, mint különböző rnegoldások viszorryí -
tása egymáshoz. E relatí v megközelí té shez könnyebb adatokat é s infor-
mációkat biaosí tani, né lia elegendő az egymáshoz mé rt kü| önbsé geket
elemezli vagy a rneglé vó adatbázisra visszavezetni a vizsgálódást. A fi-
gyelernbe vett váI tozatok egyike lehet a jelenlegi vagy az eredeti állapot
is, amire ismertek a té nyanyagok [ 11] .

A változatok összeltasonlí tására sokfé le nródszer alakult ki;  ritkán
elé g egyetlen módszer alkalnrazása. A Iegegyszerűbb a szubjektí v
rnegí té lé s az elenzé s következteté seinek verbális leí rása alapján (ad hoc
tnódszereknek is nevezik). A minősí té st hozzáé ltő szakemberre vagy
azok kisebb csoportjára bí zzák. Felké szú lt minősí tők rangsorolását több-
nyire meg-erősí tik rnás, é rzé kenyebb módszerek is, de az eljárás nehezen
követlrető, nem is reprodlrkálható, kí vüláI lók számára bizonyí tó é s rneg-
győzó ereje kicsi, arni sú lyos hátrány a társadalmi vitákban. Termé szete-
setl a té ves dönté sek valószí lrűsé ge setn elhanyagollrató a szubjektí v
módszerekné l [ 1l] .

kockázat

Rm R2 R láfoldí tás

7, ábra, A kockázaí csökkenté s kölí sé ge

(K)

R1
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ahol:  R> Rz _ gazdaságtalanul biztonságos költsé gmező;

R< Rn - gazdaságtalanul veszé lyes költsé grnező;

Kj -járuIé kos kockázat (kiesett munkanapok száma, bekövet_

kezett munkahelyi balesetek stb.);

I (e eredő kockázat.

Rendezettebb é s követhető é rté kelé st tesznek lehetóvé  az eI lelőruő
listák. A listába foglalt ké rdé sek a követelmé nyek teljesülé sé re é s a kö-
vetkezmé nyek minósí té sé re vonatkoznak. Nem tú l sok előí rás é s köve-
telrné ny kielé gí té sé nek ellenőrzé sé vel jól hasznáIható, gyors módszer a
rangsorolásra. Nagyobb számú  krité riunr eseté n a ké rdé sek logikai sorba
rendezé sé vel növe]hető az áttekinté s. Kifejezetten szelektálásra alkalrnas
eljárás a változások párorrké nti összehasonlí tása, amire mind manuális,
mind számí tógé pes módszerek használatosak. Főleg sok változat eseté ben
gyorsí tja meg a szűré st I l 1] .

Firromabb é rté kelé sre valók a mátrixmódszerek . Ezek a v| zsgálí  vált-
ozatokaí  a figyelembe veendő követelrné nyek, valamint a rrrinősí té sberr

ré sá vevők (szerné lyek, é rdekcsoportok) é rté kelé se alapján rangsorolják.
Egyszerűbb feladatot manuálisan, borryolultabb problé rnát rnatematikai
módszerekkel kezelnek. A krité riurnokra adotl,,oszttilyzalok" közvetlen
összegezé se (SAW=  Simple Additive Weightirrg, egyszerű összegző
rné rlegelé s) vagy a krité riumok sú lyozását is alkalmazó összegezé se a
leggyorsabb eljárás. A sú lyozás törté nhet előzetesen megállapí tott rnó-

don, vagy a kié rté kelé s soráD egyeáethetik azt a szaké rtők licitálásával
(SMART =  Simple Multi-Attruibute Rating Technique, egyszerű több-
jellemzős é rté kelé si teclrnika). A PATTERN eljárás (Planning Assistance
Through Teclrrrical Evaluatiorr of Relevance Numbers, tervezé si segé dlet
a minősí tő oszí ályzaí ok rnűszaki kié rté kelé sé vel) az áttekintlretősé g é rde-
ké berr szintekre bontja a folyamatot, rnelyek sorozatos, egymásra é püló
kié rté kelé se szoIgáltatja a vé gső minősí té st. A PROLlVAN (Probabilistic
Linear Vector Analysis) különválasáva követi a rövid é s hosszú  távú  kö-
vetkezmé nyeket é s számí tja a minősí tő é rté kek konfidencia sávját is [ 11] .

Az egyes következmé nyeke ad,oil ,,osztáIyzatok" alapullratnak a
mé rcé ül használt objektí v naturális mutatóka, pl. kockázat nré rté ke, kár
é fté ke, stb. Ezek hí ján a szaké rtők szakrnai tapasáalatukra alapozva osz-
tályozlak. Az oszí ályozás technikája lehet rangsorolás, osztályokba so-
rolás, é rdemjegyosáás, megszabott é rté kké szlet felosztása. A szátnszerű
rnegközelí té s azonban nem oldja fel aá a hátrányt, hogy az ernlí tett eljá-
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rások mindegyike bizonyos rné rté kig szubjektí v, hisz a szaké rtők szemé -
lyes vé lemé nye is beé pül a megí té lé sbe I l 1] .

A heterogé n mutatórendszer együttes számszerí i é rté kelé sé rrek egyik
lehetősé ge a sokparamé teres haszlosság (MAU :  Multiattribute Utility)
meglratározása, Az irodalornban sokfé ]e elnevezé s hasnáIatos az eliárás-
ra (MAU Analysis, Multy Criteria Outranking Technique) attól figgően,
hogy a cé l csak minősí té s vagy sorolás is I l 1] .

Ha van piaci é rté kí té tet, a hasznot azza'l mé í ik, lrogy az é rintettek
maximálisan mennyit hajlandók fizetni az előnyöké rt, illetve merrnyit
hajlandók áldozni a károk mé rsé klé sé é rt. A költsé g nré rcé je, hogy az
é rintettek mekkora minimális ráfordí tást hajlandók elismerni a követel-
mé nyek kí vánt csökkenté sé re vagy mekkora ellené rté k é ri meg többlet-
kockázat vállalását (AQL). Piaci í té let hiján a hasznot csak becsülrri lehet,
amit közvé lemé rry kutatással, szaké rtői becslé ssel, szavazással, ké rdö-
í vekkel, tanulmállyokkal, összehasonlí tó felmé ré sekkel lehet alátánasz-
tani. Az ökonómiai vizsgálatoknál előfordulhatnak további megköté sek
is:  pl. rögzí tett ráfordí tlrató költsé gek mellett keresik a legrragyobb haté -
konyságot, adott elé rendő haszon mellett kí vánják minimalizálni a köI t-
sé get, vagy meg kell osztani az előnyöket é s a hátrányokat é s í gy kell op-
t imalizálni.

Az előzőek szerint minősí tó módszereket óhatatlanul szubjektí v
elemek terhelik, bárrnennyire törekszünk is szakszerű minősí tő eljárások
é s formalizált technikák kiaIakí tására, Vannak műszaki judí cir"rmot igé ny-
lő ké rdé sek is, pl, a berendezé sek várható é lettartama, a rnűszaki fej| ódé s
várható eredmé rryei, a biáonsági követelmé nyek várható fejlerné nyei, a
valós folyamatokat legjobban rnegközelí tó modell rnegválasáása [ 1 t] .

Nem hagyhatjuk figyelmen kí vül, hogy az objektí vrrek gondolt eljá-
rások nem mirrdig alapulnak termé szeti törvé nyekre, hanem gyakran em-
berek által kialakí tott algoritmusokra. A nagy tapasztalaton é s hozzáé fié -
sen alapuló szakrnai í té lőké pessé g é rté ké t azonban nem szabad
lebecsülni, a pártatlan é s felké szült szaké ftők vé lemé nyé t az idő többnyi-
re igazolja. Termé szetesen a té vedé s Iehetósé ge nincs kizárva, különösen
az előre nem látható, váratlan esemé nyek követkeáé ben I l l ] .

A műszaki megoldások rnegí té lé sé nek hátteré beri burkoltan vagy
nyí ltarr kornoly é rdekek is szerepet játszanak, ami óhatatlanul é rinti a kö-
vetkezmé nyek mé rlegelé sé t. Az é rdekek ké pvise| ói többrryire elfogultak,
vé lemé nyük alátánasztásához szelektí ven rendezik az inforrnációkat.
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Öntr.rdatlanul is kiemelik a számukra kedvező elemeket, é s leé rté kelik az

é rvelé süket gyengí tő té nyezőket I l l] .

a) A kockázat mé ré sé nek bemenő felté telei [ 10|

' Annak valószí rrűsé ge, I rogy valamely eredmé ny az elóre meg-

adott határok közé  esik, az eredmé ny a valószí nűsé gi szirrtje;

' valamely vé geredmé ny é rté ké nek bizonytalarrsága é rté ké nek

a vé letlentől való fiiggé sé ből ered;

' A legtöbb eredmé riy kialakulása az összetevők nagy számának

konkré t é rté ké tól, s változásától í iigg. A fliggé s mé rté ke az é rzé -

kerrysé g;

' Ha egy dönté s következmé nyeit vé letlen té nyezök is befolyá-

solják, akkor a kedvezótlen körülrné nyek kedvező alakulása eseté n

jelentkezó vesztesé g, illetve nyeresé g tekintetbe vé telé t kockázat

vállalásrrak nevezzük.

A kockázat szdmszerű meghaí ározásábu a következőknek van sze-

repe:

a) a kedvezőtlerr körülmé nyek összej átszásának elófordulási

va| ószí nűsé ge;

b) a körülmé nyek kedvező alakulásának valószí nűsé ge;

c) az a) pont eseté ben fellé pő vesztesé gek abszolú t nagysága;

d) a b) pont eseté ben előálló rryeresé gek abszolú rt nagysága;

e) a kockázaí  konstrukciójának a leí rt oldal összeveté sé t is tar-

talmaznia kell.

b) A bizonytalanság (kockázat) mé ré se I l0]

A bizonytaIanság mé ré sé hez felveszek egy vizsgálati modelI t,

anre| yben az,E eredmé ny e| é ré se számtalan né ré s ú tján valósul meg. Az
,E eredmé ny kialakí tásában sok vé letlen hatás játszik közre, í gy az E í er-
rr-té szetszerűleg valószí nűsé gi yáltoző, Az E eIoszlásának meglratározásá-

hoz reális í 'e| té telezé snek látszik, hogy az eloszlás tí pusa szé les határok

köZött stabil, s a paramé terek VáltoztatásáVal sirnul a valóságos adatok-

hoz. Elenyé szó hibát (1%  alatti) viszünk a kapott vé geredmé rryekbe, ha
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felté telezziik, lrogy az eloszlás norrnális, szinrtrretrikus é s az E tn,ezctr

a szimnetria tengelyben foglal helyet. Mindezen felí é teIeket elfogadva:

f(x) f(x)

E1 E2 nl

8. ábru

Az E t, El intervaI lul] ] ba esé s

E:= E-OE;

Arrnak valószinűsé ge, hogy

között.ielenik nreg:

E3 E1 Ea

9. ú brn

El= E+ p] -,

az elé rendő ,E a negerrgedett határok

Ea

E,x

valószinűné ge

Az E 1, E2 intervallunrba esé s

va| ószí rlűrré ge

ahol:  f(x) az illesztett elmé leti nornrális eloszlás sí irí isé gfiiggvé nye.

Ha az E é rté ké nel<  határt szabok. amelyet az AQL. vagy a lrregfell-

deló határoz meg, é s B-valjelöIönr, akkor,

Pl :  P(Er . B <  El):  Í  t(") a* ;  Az f eredrné nyt jellenlző valószi-

rrűsé gi szint

E;

P: =  1 P r , - Az .E eredrné rry bizonytalanságát határozza nreg.

Számí tásunk vé geredmé trye a P2 n]egl]atározása volt, meft

P2: K | 10l, azaz

I (- a kockázat mé rószáma.
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A fenti rnodeil felvé tele csak az egyszerí isé g é r.deké ben törté nt.
Termé szetesen az eloszlás lelret exponenciáI is, logaritmikus stb., ez sok
összetevőtől figg, illetve az Z ,".u"."u leJret az oligóból induló, vagy a ne-
gatí v taftományból, Mivel a matenratika segí tsé gé vel a nor.málistól elté lő
eloszlású  fiiggvé nyeket is lehet kezelrri, í gy a P2 (azaz a IQ meghatározá-
sára van mód.

A kockázat becsiilhető az alapké pletek segí tsé gé vel is [ 14] ,

K= Pxsxe,ahol

K - kockázat;

P - az esenlé ny bekövetkezé sé nek valószí rrí isé ge;

s - sú lyosság (kár);

e expozí ció (kitettsé g időben),

A valószí rrí isé g nreghatározása szánrí tásokat igé nye| , arnelynek é fié -
ke 0 é s l kózótt lehet (Kolrnogorov alapján). A sú lyossí g (kí r) kifejezé se
további becs]é seket igé nyel, hiszen a kár,é fié ké t faktorizállli kell egyné l
kisebb szárnokkal. Pl. 10 rnil] ió Ft kár eseté n, ez a maximum, csak 1 lelret
é s kisebb é l,té keit 1-né l kisebb számokkal kell jeller-rrezni, faktorizá]ni, A
veszé lynek Való kitettsé g időbeni nreghatározása szinté rr rragy pontossá-
got é s toVábbi kategorizálást igé nyel, mí vel jogszabályok is meglratároz-
zák az egyes az egé szsé gkárosí tó kockázatok idóbeni kiter-jedtsé gé nek
maximumát.

Látható, hogy a számí tási ké plet minden eienre becs]é sre é püI , bár a

számok ké nyszerí tenek bennünket a korrekt becslé sle, mé gsem rryú jt vi-
tathatatIan pontosságot.

Statisztikai adatok köriiltekirrtó rendszerezé se, elenrzé se. sú lyossági
fokának rrreghatározása után szinté n jó nregközelí té sí i er.edmé nyt ad a kö-
Vetkező ké plet:

nem kí vánt esemé nyek száma következmé ny
K=

veszé lyek. hibák szí mr kitettsé g

A kockázati valószí ní isé g egyszerii becslé sé t adja a számí tott é rté k.
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c) Sztoc| rasztikus folyanratok vizsgálata [ 8]

A sztoclrasztikus folyanralok vizsgálati rllódszereit a vé | etlerrszeI ,ú i

hibajelensé gek kockázati összefüggé seinek mólyebb matematikai elemzé -

sé ben haszn;í lják.

A lradfelszelelé si eszközók é s anyagok beszerzé si kockázatai idő

függó jellenlzók, azaz e1y adott idópillanatban tett megállapí tások (koc-

kázati I ista adatai) netrr alkalmazhatóak egy nrásik idópillanatla automa-

t ikusan. Pl.:  a tudomí ny ll időpontban biztosí tott lelretősé gei, törvé ny-

szerí isé gei nern biztos, hogy fenntafiás né lktll alka]mazhatóak 
'2 

idópont-

ban (t2 > tl felté tel mellen). Ezé rt a kockázati 1ista adatai felhasználhatóak

egy ké sóbbi beszerzé s alapadataké nt, azonban az aktuális auditáIásokat el

kell vé gezni.

Vé letlen esenté nyfol1amat a PoISSoN - folyanmt, antelyre jellent
aí lk u Aövctkcző JbltóttIck:

' egy adott idóintervallumbarr beé r,kező esemé nyek száml, tnint

valószí ní isé gi válrozók függetlenek;

. egy idópontbart csak egy eseIné ny töfté nik;

' nincs fix esetrré ny. azaz 0 atlnak a valószí nűsé ge, hogy egy rög-

zí tett t idópontball törlé njé k egy esemé ny.

Ezen vé | etlen esemé nyfolyamatok Poisson folyamatok é s Poisson

eloszlású ak, anrelyekre.jellenlző. lrogy egy interva] Iutnorr beI iiI  a gyako-

r-is; í gi rí ta, a,tr állandó.

d) Kockázatok kezelósc dönté si fák alkalnrazásával [ 10]

A dönté sfüggvé ny gyakorlati szeí epe az, hogy tájé koztatást adjon a

dörité sftiggvé nyben figyelerlbe vett té nyezók segí tsé gé veJ az elfogadást.

vagy az eIutasí tást illetóen,

A lradfelszerelé si eszközök é s anyagok beszerzé si kockázatairrak é r,

té kelé sekol a dönté si fák abbarr segí tenek, lrogy a beszerzé sle pályázatot

benyú litó aiánlattevók pályázatának rrregfelelósé gé t (elfogadható kocká-

Zati sZint) a lnestelsé gesen felállí tott é I té kelé si korlátok (dönté si helyze-
tek) kózött haladva, eljutni az ajánlat elfogadí sí hoz, vagy elutasí tásához.

Az elvé gzett elemzé s az alapvetó valószí nűsé g-szám í tási szabályok
alkalnrazásával é fté ke| hető lesz, s í gy a dörlté shozó szempontjából prak-
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t iktlsan összehason lí t lt atóvá válik. Ké zenfekvően adódik az optinrális
dönté s, egyben az utak langsot,a js rendelkezé sre í ll.

A szerepló valószí ní isé gek eredeti elgorldolásr:nknak nlegí 'elelően
alkalnlasak az egyes alretldszerekben lelIé pő bizonytalanságok jeI lern-

zé sé re. A Statisztikai dönté selmé let, a Bayes-ntódszer a dönté si dia_qlam

diszké t lendszeré ben a vé gpontok jel] emzé sé hez felhaszrrál egyes aktuí -
lis vesztesé g é s nyeresé g é rdeké beri. é s ezzel utal a kockázat ploblé ma
kóré re is I l0] .

A Bayes- fé Ie módszer lé nlege [ 13] , ltogl ismerjí ik, vagy kí sé rlet
alapj űt n t e glt atá r ozzttk :

' a teljes esemé nyrendszert, anrelyben az esemé nyek neln függet-
lenek egymástól;

' az eserné nyek felté teles valószí ní í sé gé t Ba} eslé tel alapján, ha

isnrerj t ik a prioritási vaIószí rliisé geket,

A Bayes-modellbeD egyetlen szubjektí v elem van: ez a prioritási el-
oszlás nreghatározása.

A Bayes-modeI l bonyoluI t l,endszerek é s folyamatok egymásra hatá-

sából eredó valószí lrí isé gek alapján, többfé le változatot llleghatározva"
adja meg a legkedvezőbb dönté s iehetősé gé t, aniely alapvetően a dötlté s-
elmé Iet egyik haté kony módszere, Mivel minden dönté s taltalnlaz kocká,
zati elemeket, ezé I t adott esetben a kockázatkezelé s egyik mennyisógi
nódszere ] e| ret.

c) Az 5M nrodell

Az 5M modell az angolszí sz szakirodalom egyik legú jabb elenlzé si
módszere,

Az 5M modell egy bázis keretet biztosí t a rendszerek e]emzé sé re é s

a feladat vé grehajtásáé r1 egyiittmú iködő öSszetett eleí l] ek köZti kapcsolat
meghatározására. Az 5M rnodel]  Ember (MAN), Góp (MACHINE), Kór,-
nyezet (MEDIA), Menedzsmerrt (MANAGEMENT), é s a Feladat
(MISSION) összessé ge. Az Ember, a Gé p é s a Kötnyezet egymásra lrat-
nak, é s a Feladatot sikercsen hajdák vé gre vagy Kudarcot (MISI ]AP)
okoznak. Az egyes komponensek közti egymásra lratások vagy átfedé sek
összessé ge a rendszer jellernzője. Ez a tulajdonság a rendszeflel egyiitt
alakul ki vagy változik. A menedzsment eJjárásokat é s szabályokat ad a

különfóIe elemek közti intelakciók irányí tására.
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A 10. ábra egy feladan,endsze[  általánosí tott 5M modelljé t mutaqe

be, Jelerrtős átfedé s található az Etlber, a Gé p é s a Köfnyezet köZött,

ezé rí  ezek az e]emek köZvetlen é s köIcsönós összefüggé sben vannak

egyrní ssal. A kritjkus elem viszont a Menedzsment, meí t ez haí áí ozza
rneg, hogy a többi elem hogyan hat egyrnásra, Amikor a Feladat sikelte-
len. azaz kudalc következik be, a lendszert elemezni kell, a bemeneteket
é s az 5M közti egymí sla hatást alaposan ú jra kell é rté kelni. A Menedzs-
t lletlt gyakran az irányí tó té rryező a Feladat sikeré ben vagy ktldalcábarr. A
jelentett é s kivizsgált kttdarcok 9lVo-ban a Menedzsmentet jelölté k nreg

felelósnek I l2] , ezé rt a legnagyobb kockázatholdozó elenl is.

MenedZsn]ent Feladat (siker vagy kudalc)

10, ábra Az 5M modell

Az összefüggé seket. a kritikus utakat, illetve dónté si pontokat Gantt-

diagrammal, hálótervve]  számí tási-, vagy pontozási stb. módszerekke] ,

esetleg kockáZati listák SZeI int e]emezhetjük ki I l2] .

sszegZes

A hadfelszerelé si eszközök é s anyagok beszelzé si kockázatkezelé sé -
nek számí tása a fent bemutatott matematikai módszelek segí tsé gé vel el-

vé gezlretó. A ploblé mát az okozza, hogy ahlioz, hogy a rrratematikai va-

lószí rrí isé g száIní tás é s statisztikai elnré letek a]kalmazhatóak legyenek
nagy ntennyisé gű lronlogé n információra vari szú ksé g. Ezeket az infol-
mációkat csak csopoí t munkával lehet megszerezni, amely csopottban

netrrcsak mitlósé gbiztosí tási szakemberek foglalrrak heIyet, hatlem gazda-
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sági, é s programozó matematikusok is, hiszen a mé rt eredmé nyek valós
e]oszlásának megállapí tása összetett ismereteket igé nyel. Fontos annak a
té nynek a nlegáI lapí tása is, hogy a kockázati listán szereplő állí tások
nelyike kezelhető a llatetrratika tlódszeré vel. A kockázati listán szerepló
állí tások kockí zati szintjeinek meghatározása után a kockázati szintekkel
vé gzett mateI ] ]atikai lní iveletek (szánrtani közé pé fié k nreghatározása) eg-
zakt é fté keket biztositanak, t lert a kockázati nlé rőszánl skaláris é s honlo-
gé n mennyisé g.

Az infoí mí cióhalmazokból helyteleniil levont következteté sek telje-
sen té vú tra vihetik a vizsgálatot vé gzőket. Ennek é rdeké ben a natenlati-
kai módszerek alkalmazása a lradfelszelelé si eszközök é s anyagok be-
szelzé si kockázatkezelé sé ben csak állandó ké pzé sen é s oktatáson
kelesztül adhatja az elví rt erednré nyeket.

A 5. ábrából vett pé ldánál nuradva a tuilományos kockáza.t számí -
tása a következ(í :

- kockázati szintek megoszlása:

- alacsony kockázat - 6 db

- elfogadlrató kockázat - 4 db

- köZepes kockázat - 5 db

- jeJentós kockázat - 2 db

Összeg: l7 db

A számí tí s további meneté hez tekintsiik át a kockázati szintek é r.-

teI rnezé sé t.

A beazonosí tott tudományos kockázatok pé ldí nkban Vett mennyisé -
ge l7 db, anrelyek kiilönböző sí rlyossági fokkal lendelkeznek. A kocká-
zati sZinteket faktorizálni szüksé ges , azaz megállapí tani a sú lyosságukat,

FoI !!atva a szálrlí tásí :

Alacsony kockázat 6 db ------------}  sú lyossága =  l nlé r.ószárna: 6

Elfogadható kockázat 4 db-----} sú lyossága =  2 nié rószánra =  8

Közepes kockázat 5 db------} sú lyossága =  3 nré rőszánra =  ] 5

Jelerrtős kockázat

150

=  4 nlé rószánra =  8



11dh

37 db

A kockázati szintek beazonosí tása után meghatározzuk a kockázati
rrré rőszámot, anrely tnagában foglalja a kockázat sú lyosságát is. A kocká-
zat kiteí jedtsé ge jelen esetben nem játszik szerepet.

Azaz:

Kockázati szint x sú Iyossági fok:  kockázati rrré rőszám

Behelyettesí tve (Pl.:  az ,,elfogadható kockázati" szint eseté ben):

A fenti száIní tás összegzett eredmé nyeké nt kapott 37, a tudományos
kockázat mé rőszátrra, kifejezi a katorrai konfiguráció beszerzé sekor a tu-
dományok aktuális felké szültsé gé t a katonai konfigr,rráció ,,lé trehozható-
sága " teriileté n, Azonban önállóatr netl é rté kelhető, nreft nagysága fiigg
a kockázati listán szerepló áI lí tások szárnától. Ahhoz" hogy ké pet kapjunk
arról, hogy a kockázatkezelőnek nrilyetr tanalmí l tevé kenysé get kell elvé -
gezni, a fenti eredmé ny kapcsán, viszonyszámmá kell átalakí tarrunk,
arnely megadja a tudolnányos kockázat mutaí óiát:

Tr.rdonránvos kockázat mé rőszánra
Tudományos kockázat mutatója =

Az,,É rté kelé si terület" áI lí tásainak
száma

Behelyettesí tve,

31
Tudomí nyos kockiizat mutrtója = TT _ 2.18

A kapott viszonyszám (2,18) kifejezi, hogy a konfigur,áció elóállí ,
táshoz a tudonlárry jelerrIegi állása, a vizsgálat elvé gzé sé nek idópontjá-
ban, ,,elfogadható" kockázati szintet tud nyú jtani (11. ábra). Lisd a
száme g! e ne s en:

l 2(2,t8) 3 4 5

KöZgpes Jelentős

11, ábra

Alacsony Elfogrdható K] -it ikus
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kockázati szilú ek

A konfiguróció é s a szállí tói kockázat minden kockázati listájának
kitölté se utáll, hasonló módott nteglutározzuk a:

' technológiaikockáZatmutatóját,

. mí í szaki kockázatok rr-rtltatóit,

' beszállí tói kockázat mutatóját,

' üzleti kockázat mutatóját,

. kereskedelmi kockázatmutatóját,

' rninósé girányí tási reridszer kockázatának nitltatóját,

A kapott kockí zati mutatók szí mtani közé pé rté ké t kiszí nlí tva nreg-

kapjuk a beszerzé si kockázat mutatóját.

A kockí zatok é rté kelé sé lrez taltozó feladat mé ,{  az is. hogy aZ adott

katonai konfigur,áció rendelteté sé nek nregfelelően rli az a maxitrrá] is

kockázati szint, an-rely fölé  emelkedve az a]kalmazó számála már netn

lesz elfogadható. Ezt a nlutatót az AQL (a mé g elfogadható kockázati
szint) fejezi ki:

R+ A
AQL _- , ahol,

R - egy vizsgált elem beker,ülé si ára;

A a meghibí sodott elem í ltai okozott kár,ála;

I  - egy e| em vizsgí lati ár,a.

Az AQL minden katonai konfigurációnál mí s é s nás é s ezí  az é rí é -
ket a beszerzé si rrregbí zásnak kell tattalmaznia.

Ez a számí tási módszer bár,milyen konfigur,áció beszelzé sé né ]  a]

kalmazható algoritnrus, azonban esetünkben a beszerzé s tárgya hadfelsze-
lelé si eszköz é s anyag, é s ezzel a konfigurációval kapcsolatos kockázato-
kat figyelembe szú ksé ges venni, A kockázati 1istákon a ,,Korrckciós
tányező" veszi figyelembe, hogy hadfelszerelé si eszköz é s anyag a be-

szerzé s tárgya, amely az ,,alkalmazó kockázatát" fedi ] e, A kolrekciós
té nyezó számí tása a következők szerint töfté nik.
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3.2.1. A ,,Korrekciós té nyező" rneghatározása (K1).

A korrekciós té nyező nagyságának a meghatározásakor szüksé g van

a számunkra káros kimenetelű esemé ny bekövetkezé sé rrek a valószí nűsé -
gé re, valamint a kár rragyságára, í gy legelószőr rnagának a kárnak, a ká-

ros kimenetelű esemé nynek a pontos meghatározására.

Kárnak tekintjük esetünkben a \ eszerzé s tárgyáí  ké pző liadfelszere-

lé si eszköz é s anyag harci körülmé nyek kózötti teljes ú zemké ptelené  vá-

lását.

A kár nagyságát ú gy határozzuk meg, hogy a beszerzé s tárgyát ké p-

ző hadfelszerelé si eszköz é s anyag kiesé se milyen mé rté kben befolyásolja
a vé delmi ké pessé günket.

Kiirrdulva a fenti bemenő adatokból cé lunk az, hogy a beszerzé s so-

rán rnár jelen lé vő alkalrnazói kockázatokat fe| tárjuk, é s azokat osztályba

soroljuk, megkapva ezen keresztül a,,Korrekciós té nyező" nagyságát. A
kockázati faktorok jelen esetben is 1 - 5-ig terjedó számsorral jellernez-

lretőek.

A ,,Korrekciós té ttyezőt" n hagyomáltyos é s az üzemelteté sben nxár

jól bevdlt EMER-GÉ P-KÖRNYEZET kapcsolatrendszeren keresztül

vizsgáljuk I l4] , alrol..a GEP rnaga a beszerzé sre kerülő hadfelszerelé si

eszköz é s anyag, a KÖRNYEZET a beszerzé s sorárr jelen lé vő binonság-
polit ika, üzembenntartási kömyezet é s a termé szetre, mint evolú cióra
gyakorolt hatása, az EMBER pedig az eszközt üzelneltető é s üzenlben-

tartó szemé lyi állomány, Í gy az ,,Alkaltnazói kockázat"-ra (Korrekciós

té nyező) hatást glakorló összelevők a következők:

' hadfelszerelósi eszköz é s anyag;

' az anyag rl^ kai é s a biztonságpolit ikai kömyezete;

' az anyaggal közvetlenül kapcsolatba lé vő alkalmazó (ember).
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3.2.1.1. A hadfelszereté si eszköz é s anyag alkalmazói szintű koc-
kázatai (Ka)

A beszerzé sre kerülő összes hadfelszerelé si eszköz é s anyag felté te-
lezett kiesé se során a vé delmi ké pessé gek váttozását öt dimenzióban
vizsgáljlk, ezek:

. té rbeli kiterjedé s (TB);

. idóbeli kiteriedé s (IB);

. teljessé g (TJ);

. harcé rintkezé si kiterjedé s 6m;;

. hadrafoghatósági kiterjedé s (t{ F).

A té rbeli kiterjedé s meghatározására a következő öt kockázati szin-
tet vezetem be, tehát a vizsgált hadfelszerelé si eszkóz é s anyag üzem-
ké ptelenné  válása befoly ás olja :

' önálló tevé kenysé get folytató harci kötelé knek;

' a Magyar Honvé dsé g egy alakulatának;

. a Magyar Honvé dsé g egé szé nek;

. az országnak;

. a NATO-nak, mint szövetsé gi rendszemek a vé delmi, illetve mű-
ködé si ké pessé gé t.

Pé ldaké ppen emI í thető egy lé gté rfigyelő rádiólokátor, amelynek
meghibásodása a NATO vagy az egé sz ország vé delmi ké pessé gé t fo&ja
közvetlenül befolyásolni. Másik vé glet egy kis lé tszámban jelen lé vő
adott tí pusú  szemé lygé pkocsi park üzemké ptelennó válása, amelyek ese-
té ben mé g egy alakulat harcké pessé ge sem csökken számottevóen. Szán-
dé kosan használom a közvetlen szót. Esetünkben ez egy olyan cé Iszerii
egyszerűsí té s, amely vé lemé nyem szerint a vizsgálatot inkább pontosí tani
fogja. Hiszen, ha itt nem csak a közvetlen hatásokat vizsgálnánk, akkor
könnyen olyan zsákutcába kerüIhetné nk, miszerint egy tömí tő gyűrí i
meghibásodása az egé sz ország vé delmi ké pessé gé t befolyásolja. Az itt
elhanyagolt hatásokat a ké sőbbiek során vesszük figyelembe.
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Az it lőbeli kí í erjedé s vizsgálatakor abból indulunk ki, hogy a vár-
lrató harci alkalmazás időtaI tamán belül pótolható- vagy javí thatő-e az
anyag. Ennek alapján itt is öt kockázati faktort hozunk \ é tre, Az anyag:

' azonnal javí tható vagy pótolható;

' a harci alkalmazás folyamatán belül javí tható vagy pótolható;

' a kialakult korrfliktus idótartamán belül javí tható vagy pótolható;

' a kialakult korrfliktus idótartarnál kí vüljaví tható vagy pótolható;

. vé gleges vesztesé g, nem pótolható.

A kockázatok fenti tagozódása befolyásolja aZ adott harci alakulat
vé delmi, illetve működé si ké pessé gé t.

Az előző pé ldát tovább folytatva a lé glé rfigyelő lokátor, mivel fo-
lyamatos iizemben van, a harci a| kalmazás időtaftama a lokátor teljes
rendszerbenntartási ideje. Üzernké ptelerrné  vá| ása tehát csak időszakos
jelleggel befolyásol. Egy löveg eseté ben, amellyel csak egy alakulatot
pé ldául egy dandárt szerelünk fel, a dandárnak a harcban egyszerre eltölt-
hetó idejé t é rtjük é s mivel ez az idő a teljes üzemidóliöz ké pest rneglelre-
tősen rövid, ezé rt ebben az esetben a rneglribásodás vé gleges kiesé st is
jelenthet.

A teljessé gen é rljük, hogy egy meghatározott kiterjedé sű katonai
szervezet alkalmazási ké pessé gé t a kiesé sek milyen mé rté kben befolyá-
solják. I tt is az öt kockázati szintet tervezzú k bevezeí ni, ezek:

' nem befolyásolják;

' az alkalmazási ké pessé g a harcfeladat megindí tásáig visszaállí t-
hatól

' az alkalmazási ké pessé g a harcfeladat vé grehajtása időtartarrrán

belú l visszaállí tható;

' az alkalmazási ké pessé g csak a harcfeladat befejezé se után állí t-
ható vissza;

' az alkalmazási ké pessé g a konfliktus befejezé se után állí tható
vissza.
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A már eí nlí tett löveg meghibásodása a tüzé rdandár teljes vé delmi
ké pessé gé t befolyásolja (termószetesen csak akkor, ha a nevezett alakulat
löveganyagának a többsé gé t a ké rdé ses löveg alkotja). A lé gté rfigyelő Io-
kátor pedig az ország vé delmi ké pessé gé t csak ré szlegesen fogja befolyá-
§olni.

A harcé rintkezé si kí terjeilé s meghatározására szinté n öt kockázati
osztályt alkalmazunk:

l ellátási anyagok.

. fenntartási anyagok;

. kiszolgáló é s biztosí tó eszközök;

. harceszköZök;

. harcanyagok.

A harcé rintkezé si kiterjedé s magába foglalja a beszerzé sre kerüló
hadfelszerelé si es zkőz é s anyag alkalmazási helye szerinti besorolását. Ez
alatt azt é í tem, hogy a hadfelszerelé si eszköz é s anyag milyen szerepet
játszik az adott harcfeladat megví vásának é rdeké ben, fizikailag mennyire
közvetlenül, vagy kózvetetten hat a harcfeladat vé grehajtás: í ra. A korábbi
pé ldánknál maradva: a lé gté rfigyelő lokátor egy stacionárisan telepí tett
eszköz, amelynek szerepe az inforrnációgyűjté s . Ezekeí  az információkat
gyűjtik, szelektálják, elemzik é s hozzák meg a megfelelő dönté st. Tehát
kiszolgáló é s biztosí tó szerepet tölt be. A lokátor telepí té si helye lehet a
konfliktustól távol, de lehet a konfliktus é rintkezé si vonalában is, amely
különböző őrzé s-vé delmi feladatokat indukál é s kockáaati különbözősé -
get okozhat. A tüzé r dandár lövegé nek aZ a szerepe, hogy a harcanyagot
közvetlenül a cé lba.iutassa, tehát harceszköz. Ebből az összehasonlí tásból
Iátlrató, hogy a ké t pé lda alapján a lé gté rfigyeló lokátor alkalmazói koc-
kázati szintje lehet elté rő, vagy azonos a lövegné l.

A hadraJoghatósági kií erjeüs meghatározását szinté n ötszintű koc-
kázati faktorral jellemezzük:

. ,,M" ké szlet ré sze lesz;

. központi raktári ké szletben lesz;

. az alakulat raktári ké szlete lesz;
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' telepí té s é s ellenőrzé s után lesz csak bevethető;

. azonnal a| kalmazhat6.

A hadrafoghatósági kiterjedé s magába foglalja a hadfelszerelé si esz-

köz é s anyag beszerzé s után te ezett felhasználási módja szerinti tago-

zódást. A besorolás olyan módon tórté nik, hogy, pl.:  a hadfelszerelé si
eszköz é s anya1 az,,M" ké szlet ré sze | esz a beszerzé s után. Ez nem azí
jelenti, hogy kisebb figyelmet kell az előállí tására fordí tarri, hanem azt,

hogy amí g a beszerzett hadfelszerelé si eszköz é s anyag az,,M" ké szletból
közvetlen az alkalmazőnál haszrrálatba kerül, addig több ellenőrzé si szint
í té li meg a megfelelősé gé t, mint annál a hadfelszerelé si eszköz é s anyag-

nál, amely azonnal alkalmazásba kerül a beszerzé s után.

3.2.1.2. Környezeti kockázatok (Kr)

A környezeí i kockázatokat három dapveí ő csoportbn leltet sorolni,
ezek:

. biztonságpolit ikai kömyezet (BP);

. üzemelteté si kömyezet (ÜT):

. é lettani környezet (É ,T).

Az országot é s a szövetsé gi rendszert körülvevő biztonságpolit ikai
körnlezet befolyásolja a beszerzé sre kerülő lradfelszerelé si eszközzel é s

anyaggal kapcsolatos kockázatok nagyságát. A befolyásolás mé rté ké t ab-

ból a szempontból lehet megközelí teni, hogy a ké rdé ses anyag haci al-
kalmazására mikor kerülhet sor. Lé nyegesen nagyobb a kockázat, ha a

harci alkalmazásra várhatóan a közeljövőben sor kerülhet, hiszen í gy lé -

nyegesen kevesebb bé keüzem áll rendelkezé sürrkre. Ebből adódóan keve-
sebb idő van a rendszerbeállí tásra az üzemeltetó é s az üzembentartó sze-

mé lyzet fe| ké szí té sé re begyakoroltatására, az esetlegesen szüksé ges
infrastruktú ra kié pí té sé re, valamint egy ú j eszköz eseté ben a konstrukciós
é s a gyártási hibák már csak a harci kórülmé nyek közötti üzemelteté s so-

rán jöhetnek elő. Ezek alapján öt kockázati osdályt hozunk lé tre:

. a lrarci alkalmazás a közeljövőben nem várható;

' a harci alkalmazás csak rendfenntartási, bé kemissziókban várha-

tó;
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' a harci alkalmazás a teljes hadrafoghatóság elé ré se után várható;

. a harci alkalmazás a rendszerbeállí tás után várható;

. a harci alkalmazás a beszerzé s után várható.

Az üzemelí eté si tapaszí űIaí ok eseté ben a következő kockázati fakto-
rokat Ie het lé t r e hozni :

' az anyag üzemelteté sé hez é s javí tásához a hardver é s szoftver
eszközök rendszerben állnak, a szemé lyzet kJké pzetí ,;

. az anyag ú zemelteté sé hez é s javí tásához a hardver é s szoftver
eszközök rendeikezé sre állnak, a szemé lyzet kiké pzé s alatt van;

. az anya9 ú zemelteté sé hez é s javí tásáboz a lrardver é s szoftver
eszközök ré szben állnak rendelkezé sre, a szemé | yzeí  kiké pzé s
alatt van;

. az anya1 üzemelteté sé hez é s javí tásához a hardver é s szoftver
eszközök telepí té se folyamatban van, a szemé lyzet kiké pzé se el-
kezdődött:

' az anyag üzemelteté sé hez é s javí tásához a hardvel é s szoftver
eszközök nem állnak rendelkezé sre, a szemé lyzet nem került kije-
lölé sre.

A hadfelszerelé si eszkóz é s anyag beszerzé sé vel é s alkalmazásával
aZ é lettani környezetre gyakorolt hatásai alapján ót kockáZati faktor jelöl-
hető ki:  Beszerzé se, tároMsa, alkalmaaisa é s kiyonása az é Iettaní  kör-
n!ezetet:

. nem terheli;

o kis mé rté kben terheli, amely esetben a károkozás regenerációs
költsé ge nem é ri el a hadfelszerelé si eszköz é s anyag bekerülósi
árának IO% o-át;

' közepes mé rté kben terheli, amely esetben a károkozás regenerá-
ciós költsé ge nem é ri el a hadfelszerelé si eszkóz é s anyag bekerü-
lé si árának 5O7o-át,

' jelentós mé rté kben terheli, arrrely esetben a károkozás regenerá-
ciós költsé ge nem é ri el a hadfelszerelé si eszköz é s anyag bekerü-
lé si árának IOO7o-át;
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. kitikus mé rté kben terheli, amely esetben a károkozás regenerá-

ciós költsé ge többszöröse a hadfelszerelé si eszköz é s anyag beke-
rülé si árának.

3.2.1,3, Emberi kockázatok (Ka)

Lé nyeges szempont | esz egy beszerzé sre kerülő hadfelszerelósi esz-

köz é s anyag eseté ben az anyagot felhasználó, vagyis üzerneltető vala-
mint a karbantartási é s javí tási feladatokat ellátó ember (katona). A koc-
kázatot hasonlóan az előzs ké t nagy csoportunknál, vagyis a GEP é s a
KÖRNYEZT eseté ben ú gy fogjuk kezelni, hogy az EMBER milyen
kockázatot jelent az esetlegesen harci alkalmazásra kerülő eszközre, Te-
hát nem fordí tva. Bár az is egy kockázatkezelé si feladat, de teljesen más

é s nem beszerzé si szempontok szerinti.

Az üzemelí etők valaminl az üzembenntartók ré szé ről fellé pő kocká-

zaí ifaktorok felé pí té se köveí i a kiinduló elvet, azaz öt lé pcsős:

. a kiké pzettsé gi szint kiváló;

. a kiké pzettsé gi szintjó;

. a kiké pzettsé gi szint megfelelő;

. a kiké pzettsé gi szint ré szben rnegfelelő;

. a kiké pzettsé gi szint nem megfelelő.

Hasonló módszereket már használnak külföldön katonai é s polgári
terú leteken egyaránt. Magyarországon jelen pillanatban az ilyen tí pusú
kockázati besorolásra sajnos csak polgári pé ldát lehet találni t10]  t1l] .

Cé lunk tehát egyben az, hogy a már máshol alkalmazott módszere-
ket a HM é s az MH kereteibe adaptáljuk é s bevezessük, másré szről az ott
alkalmazott eljárásokra jelen pillanatban más alkalmazott eljárás nincs,
tehát szó sincs ery már működő (é s esetlegesen jól működő) rendszer
bemutatásáról, hanem egyé rtelműen lriánypótlás a cé l.

3.2.1.4, A,,Korrekciós té nyező" meghatározásának matematikai
modellje

Felté telezé s szerint a vázolt három terület (EMBER-GÉ P-KÖR-
NYEZT) kockázatainak nincsenek közvetlen hatásai egymásra, tehát a
területenké nt ké pzet7 mé rőszámokat összeadhatjuk. Szorosabb összefiig-
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gé st mutatnak az e1yes terú leteken belül ké pzett csoportok kockázata,
ezé í t a faktoré rté keket itt szorozni fogjuk.

Kn =  K,l +  Kn +  Kr, ahol

Kl= TBxIBxTJxHÉ xHF,

Kn= BPxÜTxÉ T.

Az eredmé nyké nt lé trejött Korrek: iós té nyezői mé rőszámot, amely
é rté keit tekintve 1- 5 -ig terjed, összeadjuk a konfiguráció é s szállí tói
kockázati mé rőszárrrokkal é s megkapjuk a hadfelszerelé si eszköz é s

anyag beszerzé sekor alkalmazni szüksé ges minősé gbiztosí tási tevé keny-
sé gek sorozatát, ahhoz, hog1 a konfiguráció megfelelő legyen.

A ,,Korrekciós té ry,ező" é s a ,,Kockázali mé rőszámok összege" je-

len számí tási módszer alapján lehet 5 alatt é s 5 felett is. Ha az összeg 5

alatti, akkol a számegyenesen a számhoz rendelt tevé kenysé geket kell
vé grehajtani. Ha az összeg 5 feletti, akkor a feltárt konfiguráciő é s száI -
lí tói kockáZati mutatókat szüksé ges csökkenteni. Ha ezze|  a módszerrel
nem lehetsé ges az összeget 5 alá csökkenteni, ez azt je| enti, hogy a be-
szerzé s ettól a szállí tótól nem valósí tható meg, aZaZ el kell utasí tani a
száI lí tó ajánlatát,

4. A kockázat kezelé se

A 5, szú mú  ábra alapján a kockázatok kezelé se a katonai konfigurá-
ció előállí tási szakaszábarr törté nik.

A kockázatok kezelé sé nek az a cé lja, hogy meghatározza a szüksé -
ges inté zkedé sek köré t (kockázati szintek taftása, vagy csökkenté se),
amelyet a minósé gbiztosí tási ké pviselőnek (kockázat kezelőnek) szüksé -
ges elvé geznie, ahlroz, hogy a konfiguráció a szerződé snek rnegfeleljerr.
A kockázatok feltárása alapján ké szül el a minősé gbiztosí tási ké pviselő
minősé gterve, amely tartalmazza a konfi guráció előállí tás folyamatábniját
é s a szüksé ges beavatkozási pontok (ellenórzé si, vizsgálati, stb.) rendsze-
ré t. Ez egyben iránymutatást ad a szállí tónak is a kockázatkezelő tevé -
kenysé gé ről a szerződé s teljesí té si folyamatában.

Mirrden kockázati szinthez tartozik a kockázatkezelő ré szé re előí rt
ellenőrzé si é s vizsgálati feladat, amelyek a rninősé gtervben é s a szerzó-
dé sben kerülnek rögzí té sre. Ezek a tevé kenysé gi sorok ú gy kerú ltek meg-
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hatáí ozásra, hogy vé grehajtásuk eseté n az adott hadfelszerelé si eszköz é s

anyag beszerzé sé né l a vé gkonfi guráció megfelelősé gé t eredmé nyezzé k.

Tekintsük ű az egyes kockázali szintekhez furtozó felailatokat,
amelleket a kockázaí kezelő hajt vé gre a konfigaráció megfelelősé ge é r,

ileké ben:

- Alacsony é s elfogadható kockázati szintek közötti szakaszban
(1-2):

A katonai konfiguráció előállí tása folyamatában ké szült ellenórzé si
é s vizsgálati feljegyzé sek, rné ré si lapok é s tanú sí tványok teljes körű elle-
nőrzé se. Az ellenőrzé sek é s vizsgálatok l0 Yo-tlál a kockázatkezeló meg-

isrné tli, mintavé teles módszerrel az ellenórzé seket. A vé gellenőrzé st sta-

t isáikai rnintavé telezé ssel, vagy nagyrrié retű konfigurációk eseté ben (kis

sorozat szán) mindendarabos ellerrőrzé s kerül vé grehajtásra.

- Elfogadható é s közepes kockázati szintek közötti szakaszban
(2_3):

A katonai konfi guráció előállí tása folyamatában ké szült elleriőrzé si
é s vizsgálati feljegyzé sek, mé ré si lapok é s tanú sí tványok teljes körű elle-
nőrzé se, Az ellenőrzé sek é s vizsgálatok 50 % -náI  a kockázalkezelő meg-

ismé tli, mintavé teles módszerrel az ellenórzé seket. A vé gellenórzé st sta-

t isáikai !nintavé telezé ssel, vagy nagymé retű konfigurációk eseté berr (kis

sorozat szám) mindendarabos ellenőrzé s kerül vé grelrajtásra.

- Közepes é s jelentős kocl(ázati szint€k közötti szakaszban

(3-4):

A katonai konfi guráció előállí tása folyarnatábarr ké szült ellenőrzé si
é s vizsgálati feljegyzé sek, mé ré si lapok é s tanú sí tványok teljes kórű elle-
nőrzé se. Az ellenórzé sek é s vizsgálatok 80 Yo-nál a kockázatkezelő meg-
ismé tli, mintavé teIes módszerrel az ellenórzé seket. A vé gellenőrzé st sta-

t isztikai mintavé telezé ssel, vagy nagymé retű konfigurációk eseté ben (kis
sorozat szám) mindendarabos ellenőrzé s kerü1 vé grehajtásra,

- Jelentős é s kritikus kocMzati §zintek közötti szakaszban

(4-,-5):

A katonai konfiguráció előállí tása folyamatában ké szült ellenőrzé si
é s vizsgálati feljeryzé sek, mé ré si lapok é s tanú sí tványok teljes körű elle-
nőrzé se. Az ellenőrzósek é s vizsgálatok l00 % o-nál a kockázatkezeló
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m€gismé tli az ellenőrzé seket. A vé gellenőrzé s mindendarabos ellenőrzé s-
sel keriil vé grehajtásra.

Elemezve a kockáaatkezelői feladatokat a kockázati szintek között
látható, hogy a különbsé g az ellenőrzé si é s vizsgálati mé lysé gben jelent-
kezik. Ahhoz, hogy a kockázatkezeí ő ezeket a feladatokat ké pes legyerr
elvé gezni, tervezni kell a kockázatkezelő munkarendjé t, amelyet össze
kell hangolni az előállí tás rendszeré vel.

Az előállí tás folyamatában vé gzeí t ellenőrzé sek é s vizsgálatok ese-
tenké nt nem ismé telhetőek meg (a konfiguráció további gyáí tása, vagy
összeszerelé se n€m teszi lehetővé ), ezé rt esetenké nt a kockázatkezelőnek
a konfiguráció teljes előállí tási folyamatában jelen kell lennie. A kocká-
zaí kezelő ré szé ről előí rt ellenőrzé sek é s vizsgálatok elvé gzé se ebben az
esetben összevonható az előállí tás folyamatában a szállitő ré szé ről vé g-
zett hasonló tevé kenysé gekkel (közösen vé gzik). Ha a kockázatkezelő
nem tud ezekben a folyamatokban együttesen a szállí tóyal ré szt venni,
akkor minden előí rt ellenőrzé st é s vizsgálatot el kell vé gemie örrállóan,
ami termé szetesen a szállí tó költsé geit növeli.

A konfiguráció előállí tás folyamatában, a kockázatok kezelé sekor a
kockázaí kezelő ha azí  í apasztalja, hogy az elfogadható kockázati szirlt
(AQL), vagy a kockázati muí aí ó a,,Kritikus" kockázati szint fölé  emel-
kedett, akor inté  zke ilé  s eket í o ganaí os í t :

. hibajaví tó tevé kenysé g kezdemé nyezé se;

' a konfiguráció előállí tás ré szfolyamatainak leállí tása, a kockázat
elfogadható szintre hozásá\g;

' a konfiguráció előállí tás fő folyamatainak leállí tása;

o a szállí tási szerződé s felbontásának kezdemé nyezé se.

5. A kockázat nyomonköv€té se

A 5. ábra alapján a kockázatok nyomonköveté se a szerződé s teI je-
sí té sé nek igazolásához kapcsolódik, azonban eZ magy arázatí a szoí :u] l.

A kockázatok nyomonköVeté Se tevé kenysé g a beszerzett katonai
konfiguráció kock ázatkeze| é s-ir ány í tásának a lezárására irányul.

Mindazok a tapasztalatok, módszerek, bemenő adatok, kimenő ada-
tok é s egyedi esetek, amelyek az adott katonai konfiguráció beszerzé se-
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kor hasznos információké nt jelentkeztek, a kockázati adatbázis feltölté sé -

re szolgálnak. A kockázatkezel ő ezeket összegyűjti, rendszerezi é s

arhí válja, Ezek az arbí vált adatok szolgálnak egy ké sőbbi hasonló beszer-

zé s kapcsán bemenő adatké nt, amelyet csak aktualiálni szüksé ges.

Epilógus

Tisú elt Olvasó!

Megtisztelő számomra, ha a fent leí rtak elolvasására időt szakí tott,

Cé lom az volt, hogy a hadfelszerelé si eszközók é s anyagok beszsrzé sé -

rrek gyakorlatában a minósé gbiztosí tási ké pviselő sokoldalú  tevé kenysé -

gé nek bemutatása mellett a felhasználónak is az igé nyé t jobban figyelem-

be vegyem, é s ehhez a tevé kenysé ghez módszert nyú jtsak.

A kockázatkezelé si elvek é s gyakorlat ma rní r elfoglalta a mé ltó

helyé t a tudományos elemzé sek, analí zisek é s é rté kelé sek rangsorában,

é s ké pes rnegfelelő segí tsé get nyú jtani a felhasználónak. A minósé gbiáo-

sí tási szakembereknek az a feladatuk, hogy miné l szé lesebb tartalommal

tóltsé k ki, hogy a beszerzett konfiguráció alkalmazhatósági biztonságát

növeljé k é s ezáltal a katona legyen tudatában annak, hogy eszközeit é s

anyagait rendelteté sé nek megfelelően ké pes lesz felhasználni.

Az óIalam í elvázolt elvek é s gyakorlat javaslat é s vé Iemé ny, Nyitva
álI  a lehetősé ge annak, I tog1l a tudomány ké sőbbi kutatása, vag)) t gyl,
korlat vú I tozí asson raita. Szerettem volna vitaanyagké nt is közrebocsá,

tani a fentieket, mert a hailfelszerelé si eszközök é s anyagok beszerzé sé ,

nek kockázatkezelé se té májában napjainkig illen terjedelmű vitaanyag

mé g nem kerüh összeáI lí tásra.

Felhasznált irodalom:

1. l995. é vi XL. törvé ny a közbeszerzé sekről.

2, A honvé delmi miniszter 53/2001. (HK 14.) HM utasí tása a Honvé -
delmi Miniszté rium é s inté zmé nyei, valamint a Magyar Honvé dsé g
beszerzé seinek eljárási rendjé ről.

3. A Kormány I52/ I999. (X.22.) Korm. Rendelete a hadfelszerelé si esz-

köz é s anyagok beszerzé sé re vonatkozó e| járási szabályokról.
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üzBuBr-rBrÉ sr runouÁNyos KoNFERENCIA

Veszpré m, 2002.10.24,

Köszöntő

Dr. Vasvári Tibor alezredesr

Tisztelt Tábornok é s Tiszt Urak !

Hölgyeim é s Uraim!

Tisztelt konferencia!

A Lé gieró Parancsnokság é ves munkatervé beri foglaltaknak rnegfe-

lelően irr-rrnár hagyományosan rnegrendezé sre keriilő

,,A LÉ ,GIERóNÉ I , vÁnHaró FEGYVERRENDSZER
VÁlrÁs szüKsÉ GEssÉ GB, H,l,rÁsa Az üzElrELTp.-
TÉ ISNE-té nuijú  Üzenelteté si Tutlományos Konferencicí n - a Lé gierő

Parancsnokság vezető állománya nevé ben - lisztelettel köSzöntön meg,

hí v ott v endé  geí nket. Külö n tisztelettel kö szöntün :

' A jelenleg kiilfoldön tartózkodó Baloglr Imre vezé rórnagy ú r, lé -

gieró parancsnok ké pviseleté ben megjelent:  Sági János dandártá-

bornokot, a MH Lé gierő Parancsnokság parancsnok első helyet-

tesé t,

' Makai Sándor nyá. vezé rőrnagy urat a Honvé delmi Mirriszté rium
polit ikai álIamtitkár főtariácsadóját,

' Frigyer László mk, dandártábornokot a HVK Logisztikai csoport-

főnöksé g, csoportfőnöké t, a csoportfőnöksé g vezető állomálryát,

osztályvezetőit,

l Dr, Vasvári Tibor alezredes, az MH Lé gierő Parancsnokság Logisztikai Fónök-

sé g (A-4) főnök helyettese.
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' Domine János nyá, dandártábomok Urat, a Honvé delmi Miniszter
Miniszteri Tanácsadó Testület tanácsadóját,

. Tömböl László dandártábomok urat, a MH Lé gieró Parancsnok-
ság törzsfőnöké t, parancsnok helyettest,

' Dr. Szabó József nyá. vezé rőrnagy urat, a Magyar Hadtudományi
Társaság elriöké t, é s a megjelent vezető állományát,

' a Honvé delmi Minisáé rium é s a Magyar Honvé dsé g felsőszintű
szakmai fónökeit,

. a HM Katonai Lé gügyi Hivatal é s HM Technológiai Hivatal ve-
zető á| lományát,

' Kapusy György nyá. mk. ezredest é s Cannata Gregory US nyá.
ezredes urakat a CUBIC Defence Application Cotporation Lo-
gisztikai Tanácsadóit,

. Ptof, Dr. Turcsányi Károly mk, ezredes Urat a Magyaí  Tudomá-
nyos Akadé mia Marketing Bizottság Logisztikai Albizottság El-
nöké t, a ZMNE Vezeté si é s Szervezé s Tudományi Kar Haditech-
nikai Tanszé k, tanszé kvezetó egyetenri tanárat,

' a Honvé d Vezé rkar Hadműveleti Csoportfórröksé g csoportfőnök
helyettesé t,

' az MH ÖLTP vezető állornányát, osztáJ,wezetőlt,

' a Haderónemek szakmai vezető á| lornárryát,

' a Zrí nyi Miklós Nemzetvé delmi Egyetem é s a Bolyai János Ka-
tonai Műszaki Fóiskola tanszé kvezetőit, egyeten] i tanárait,

' a Dunai Repülőgé pgyár, a HM ARSENAL Elektromechanikai
RT, é s a HM CURRUS Harcjármű-teclrnikai Rt vezető állomá-
nyát,

' a Magyar Logisztikai Egyesú let alelnOké t,

' a Né met Katonai Tanácsadó Csoport vezető áI lományát,

' Holder KNACK alezredes Urat a Né met Lé gierő Anyagellátó
Központ Logisztikai t isztjé t,
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Sági János danilártábornok3

A lé gierőné l várható feg} ryerrend§zer váltás szüksé ges§é ge,
hatása az üzemelteté sre

Tisztelt konferencia !

A Magtar Honvé dsé g Lé gierő eszközei közé p- é s hosszú  tú vú  fej-
lesüé sé nek hadműveleti, minimáI is, illetve teljes katonaí  követelmé nyei
a Magyar Köztársaság Alkolmánya, a honvé delemről szóIó 1993. é vi
CX. törvé nyben, a Magyar Közí árcaság vé dehni tervé ben rögzí tett fela-
datoknak való megfelelé s alapján meghatározottak.

Elóadásomban vázolni szeretné m a Lé gierőné l várható fegyverrend-
szer váltás szüksé gszerűsé gé t, követelmé nyeit, hatásait az üzemelteté sre.
Mint a legutóbbi háború k é s fegyveres konfliktusok bebi Zonyí tották, alé -
gierő kiemelt - adott esetben meghatároző - szerepetjátszik bármely tí pu-
sú  konfl iktus megoldásában. A szövetsé g haderőfejlesaé si cé lkitűzé sei-
ben, ajánlásaiban ezek a változások már megjelentek.

A straté giai felülvizsgálat é s aZ azt követően elhaí ározott haderő át-
alakí tás volt hivatott a lé gierő é leté ben több mint egy é l.tizede jelenlé vő
negatí v tendenciák megállí tására é s egy ú j haderő_struktú ra kialakí tására.
Cé lké nt fogalmazódott meg az ország gazdasági kópessé geivel összhang-
ban lé vő, a NATO elvárásoknak megfelelő hadsereg lé trehozására.

Előadásom során az alábbifőbb terüIetekről kí vú nok szót ejtení :

. a Lé gierő feladatai,

. a Lé gierő elé  állí tott követelmé nyek,

. a harcászati repülőgé p modernizációs program,

. aMI-Z4 l i!í I -9 helikopter modernizációs program,

. a lé gvé delmi raké ta modernizációs program,

3 Sági János dandártábornok, a MH Lé gierő Parancsnokság parancsnok-első he-
lyettese.
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. a lógé rellenőrzé s é s lé gi vezeté s irányí tás modernizációja vala-
mint a fejleszté si cé lkitűzé sek.

A lé gierő feladatai

A lé gierő reformja fő cé Ikitűzé seinek nemzeti törvé nyi hótte-
ré t é s a szövetsé gi követelmé ryeket az alábbi llokumentumok hatá-
roaák meg:

. a Magyar Köztársaság alkotmánya,

. a Honvé delemről szőlő 1993. é vi törvé ny,

. a 6112000 Országgyűlé si Határozat,

o a 14/200I  HM utasí tás a vé delem tervezé si irányelvekről.

A Szövetsé gi követelmé nyrendszereket a NATO haderó szabványok
áI talános lé gierő é s ellenőrzé si kötetei, a NATO vé delemtervezé si ké rdő-
í Vekí e adott nemzeti Válaszok é s a NATo 2002-bel kiadott é s 2008-ig
szóló haderőfejleszté si cé lkitűzé sek tarta| mazzák.

OGY. 61/2000 határozat

,, A lé gierő szervezeté t ú g} , keI I  koí szerűsí teni, hogl a lé gvé delem
egé sz rendszere ké pes legyen a NATO integrált lé gvé ilelmi renilszere-
ké nt működni, a repüIőcsapatok pedig ké pesek lepenek közreműködni
ű kollektí v vé delmi í elűdatok ellátlí s ához szüksé ges mí í veletek vé grehaj-
t lisábűrl, Ké pesnek kell lenní ük a honi lé gté r ellenőrxé s biztosí tására".

A 61 12000 Országgyűlé si Határozatből egyé rtelműen megállapí tha-
tó, hogy a nemzeti lé gvé delem egé sz rendszeré t é s a modulrendszerűen
felé pí tett elemeket teljesen integrálni kell a NATO bé keidőben is működő
Ié gvé delmi rendszeré be. A repülőcsapatokat kompatí bilissá kell tenni a
kollektí v vé delmi feladatok ellátásához szüksé ges szövetsé gi műveletek-
ben törté nő ré szvé telre, é s biztosí tanunk kell a lé gté r ellenőrzé sé t is, mely
ré sze az integrált NATO lé gté mek.

A fent emlí tett feladatok a nemzeti követelmé nyeken kí vül elsősor-
ban azt í rják elő, hogy a lé gvé delem egé sz rendszere legyen ké pes a NA-
TO integrált Ié gvé delmi rendszeré berr működni, Ennek alapfelté tele, hogy
a NATO Európai Szövetsé ges Fegyveres Erők Fóparancsnoksága által
kiadott ,,ACE FORCES STANDARDS volume I I I . STÁN'DARDS
FOR AIR FORCES" követelmé nyeit teljesí tsük.
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Mivel a lé gierő - feladatrendszeré né l fogva - a NATO csatlakozás
napjátóI  szerves ré sze a szövetsé g integrált lé gvé delmi rendszeré nek, ve-
lünk szemben a tagságra való felké szülé s időszakában ú gynevezett mini-
mális katonai kóvetelmé nyeket fogalmazott meg az Európai Szövetsé ges
Erők főparancsnoka az alóbbi lerületeken:

' fizikai- é s információ biztonság,

o lé gvé delmiké pessé gek,

. infrastrukturál i s biztosí tás,

' kommunikációs- é s információs rendszerek,

. haderő hozzájátulás.

A minimális katonai követelmé nyeknek való megfelelé s é rdeké ben
vé grehajtott, illetve folyamatosan vé grehajtandó feladatokat kű nagy
csoportra oszí hatjuk:

' technikai eszközöké s berendezé sek interoperabilitása,

' szemé lyi állomány felké szí té se, I lletve az alkalmazott eljárá-
sok harmonizációja.

A lé gierő feladatainak é s a hadrnűveleti követelmé nyek teljesí té sé -
hez szüksé ges eszközök elemzé se során jelentkezett igé nyké nt a moder-
nizálás (rnoderniáció) szüksé gessé ge. Elé rendő cé l volt, lrogy a jelenleg
is rendszerben lé vő eszközök a gazdaságosan rendszerben tartlratóság
maximális határáig ké pesek legyenek, hazai repilő bázisről, a nemzeti é s

NATo lé gvé delmi ké szültsé gi szolgálat ellátására, a nemzeti é s NATO
lé gté r-szuverenitás biztosí tására.

Az elé rendő cé l megvalósí tásához minirnálisarr szüksé ges moderni-
zálási cé lok jelentek meg feladatké nt a kommunikációs é s navigációs
rendszereken, valamint az idegen-barát felismerő rendszeren, melyek
biztosí tják a NATO által ellenőrzött lé gté r használatát.

Ahhoz, hogy a különböző válságkezelő, bé ketárnogató, humanitárius
műveletekben sikeresen ré szt vehessünk, rninden egysé günket, a nemzeti
vezeté si é s irányí tási rendszerünket modernizálni, integrálni kell a NATO
vezeté si é s irányí tási rendszeré be. Ez megköveteli a technikai eszközök
kornpatí bilissá té telé t, a hadrnűveleti eljárások harmonizálását, é s az
együttműködé si ké pessé g elé ré sé t. Mindezerr feladatok komoly kihí vást
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jelentenek nemcsak a lé gierő, de a Magyar Honvé dsé g é s a nemzetgazda-
ság számára is.

Tervezett é s folyamatban lé vő fejleszté sek
harcászati repülők é s heükopterek eseté ben

A GRIPEN lí pusú  harcászati repülőgé pek bé rlé sé re hozott kor-
mányruü ilönté ssel egyidőben a MiG-29 tí pasú  repiilőgé pek kivonásáról
is határozat szüleí elí . Tervek szerint az űj harcászati repülóeszközök had-
rendbe állí tásáig az üzemidő hosszabbí tott MiG-29-es harcászati repülő-
gé pek látják eI  az ország lé gté rvé delmé t. Az ú j helyzetnek megfelelően
elvetetté k ajelenlegi Mí G-29 tí pusú  repülőgé pek modernizációiát, de mi-
vel az ú j gé pek beé rkezé sé ig üzemben kell tartani őket, ezé rt szüksé ges a
repülőgé peken az ii,zemid,ő hosszabbí tás vé grehajtása. Az üzemidő hosz-
szabbí tással egy időben az ()rosz fé l elvé gzi azokaí  a munkálatokat is,
ame| yek az ,,állapot szerinti" üzemelteté st lehetővé  teszik, mely alapján a
gópek gazdaságosabban üzemeltethetők tovább.

Harcászati repü| őgé p modernizációs program:

12 együlé ses é s 2 ké tülé ses gripen bé rlé se,

12 együlé ses é s 2 ké tülé ses mig 29 üzemidő hosszabbí tása,

i n frastrukturáI  is fejleszté sek.

A lé gí erővel szemben í ámasztott követelmé nyek 40 db harcászati
rep ülőgé p rendszeí ben tartásáí  tenné  inilokoltá.

Figyelemmel a té nyre, hogy reális számveté sek alapján a lé gierő fe-
ladatainak vé greh altásához, a hadműveleti követelmé nyek teljes ité sé hez a
lé gierónek 40 db harcászati repülőgé pre van szüksé ge, cé lszerű lenne az
üzemidő hosszabbí tást valamennyi rendszerben lé vő MiG-29-es repülő-
gé pen elvé gezni é s ezekkel az eszközökkel állapot szerinti i,izemelteté sre
átté mi. EZ a megoldás átmenetileg biztosí taná, hogy a szüksé ges mennyi-
sé gü harcászati repülőeszköz rendelkezé sre álljon.

Vé lerné nyünk szerint már most meg kellene kezdeni további korsze-
rű harcászati repülőgé pek beszerzé sé nek, bé rleté nek előké szí té sé t, mert
ha az elmarad, a Magyaí  Köztársaság nem tud a szövetsé g ré szé re a ké -
szenlé ti szolgálatot ellátó harcászati repülőeszközökön tú l szövetsé gi fe-
ladatra repülőgé pet felajánlani.
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A helikopter egysé geket é rintő tervezett modernizációk

A harci- é s szállí tó helikopterek modemizációs igé nyei a NATO kö_
vetelmé nyek szerinti feladataik alapján kerültek összeállí tásra.

A Haderó FejlesZé si Feladatok 2000-2006 közti időszakának tervé -
be a fent emlí tett követelmé nyek alapján kerú ltek be a harci helikopterek
modernizációs elké pzelé sei. A tervek alapján csak 2004{ ől kezdődően
állnak rendelkezé sre eróforrások, azonba,n a í ervezé s már megindult.

MI-ZI  MI-S helikopter modernizációs program követelmé ny€i

. é jszakaialkalmazhatóság,

' aktí v é s passzí v ónvé delmi rendszerek,

. navigációs rendszer,

' kommunikációs rendszer.

. kabinberendezé s/műszerfal,

. (harci) kutató-mentő felszerelé sek, fegyverzet,

A harci helikopterek modernizációját tervek szerint a "Visegráili
Né gyek" kózösen hajtják vé gre.

2O02 elelé n a né gy oí száE fegyverzeti igazgatőjának találkozóján
megállapodtak a felek, hogy folytatják munkájukat a MI-24 tí pusú  harci
helikopterek modemizálására vonatkozó közös projekt lé trehozása é rde-
ké ben. A lé gierő első lé pé ské nt kialakí totta lrarcászati-technikai igé nyé t a
modernizált harcihelikopterekkel szemben, melyek a korábban emlí tett
feladatok alapján, illetve a szüksé ges ké pessé gek elé ré se é rdeké ben je-
lentkeztek.

A szállí tó helikopterek modernizációja

A szállí tó helikopterek bé keidőben is igen jelentős fontosságú  é s
mennyisé gű f€ladatot hajtanak vé gre (kutatás-menté s, tűzoltás, kataszí ró-
fa vé delem, sé rült, donor szerv, VIP szemé Iyek, fegyveí zeí  ellenőrök
szállitása, beemelé sek), alapvetően nappal, egyszerű é s bonyolult időjárá-
si viszonyok között, é jjel azonban alkalmazhatóságuk jelentőserr korláto-
Zotí -
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Párhuzamosan a harci helikopterek tervé vel, a lé gierő kialakí totta
igónyeit a szállí tó helikopterek vonatkozásában is. (2.s7ábra)

Szállí tó repülőgé pek modernizációja

A szállí tó repülőgé pek vonatkozásában, a 2000-2006 periódusban
nincs tervezve modemizáció, illetve kiváltási alternatí va sem, ez csak a
ké sőbbi távlati tervekben szerepel. Ugyanakkor a szövetsé gben vállalt
feladataink elengedlretetlenné  teszik a lé gierő nagy távolságú  szállí tó ka-
pacitásának kialakí tását, illetve rrövelé sé t. A jelenleg rendszerben lé vő
AN-26 szállí tó repülőgé peink sem kapacitásukat, sem hadrafoghatósági
mutatóikat tekintve nem elé gí tik ki hosszú  távon az igé nyeinket. Kiváltá-
suk elengedhetetlen é s törté nhet akár nemzeti, akár többnemzetisé gű
szállí tó kapacitás kialakí tásában való ré szvé tellel is, fenntartva bizonyos
klzfuólag nemzeti szállí tási kapacitást is.

Lé gvé delmi raké ta modernizációs program

A rendszeresí tett 5.4-6 lé gvé delmi raké takomplexum interoperabi-
litása, í gy a NATO irrtegrált lé gvé delmi rendszeré be való beilleszthetősé -
ge megteremté se é rdeké ben 2001 novemberé ben összessé gé ben né gy
lé gvé delmi raké ta üteg modemizáláSát cé lzó program került beindí tásra
ré szben magyar, ré szben lengyel fejleszté s kereté ben.

Lé gvé delmi raké ta modernizácí ós program tartalma:

' 2002-ben é s 2003-ban 2-2 kub tí pusú  (5.{ -6, gainful) lé gvé delmi ra-
ké takomplexum modernizálása Lengyelországban.

' Nagymagasságú  (hsam) lé gvé delmi raké takomplexum beszerzé se.

o Infrastrukturális fejleszté s.

A lé gvé delmi raké ta dandár rendszeresí tett technikai eszközeive]
mé g modernizációjuk ellené re sem leszünk ké pesek a szövetsé gben tett
vállalásaink é s felajánlásaink teljes mé rté kű teljesí té sé re, elsősorban a
harcászati é s ballisztikus raké ta elleni vé delem (TBMD) hiányzó ké pes-
sé ge miatt. Ezt a ké pessé get csak egy, a kor szí nvonalán álló, több cé lcsa-
tornás lé gvé delmi raké ta komplexum beszerzé sé vel, illetve bé rleté vel
alakí thatjuk ki. Az ilyen tí pusú  eszközök köré be nyugati relációban jelen-
leg a PATRIOT lé gvé delmi raké ta komplexum tartozik.
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A lé gvé delmi raké ta dandámál - a Magyar Honvé dsé gné l folyó lak-
tanya korszerűsí té si program kereté ben - jelenleg elsősorban a szolgálati-
é s é letkörülmé nyeket javí tó beruházások vannak folyamatban.

Az 3A-6 KUB üteg moderniáIása az önjdró felderí tő é s távezető
állomás eseté ben a fentí  elemeket é intí :

. Interoperabilis;

. NATINADS- hoz illetszkedő;

' Nincs TBMD ké pessóge;

' Korlátozotttűzlehetősé gek;

o Alkatré szellátási problé mák;

. NATO felajánlás 2+ 2 nteg,

Abban az esetben, ha pé ldául a PATRIOT rendszerrel kapcsolatban
kedvező dönté s születik, a rendszer modernizációt nem szüksé ges vé gre-
hajtani.

A 12. Lé gvé delmi raké ta dandámál egy ké szlet ASOC-KI  informá-
ció fogadó é s feldolgozó alrendszer (IFA) kié pí té se megtörté nt.

A lé gté rel| enőrzé s é s lé gi vezeté s irányí tás modernizációs prog-
ramja

Áz elmú I t it lőszakban elkeulűlött a felderí tő P-37 é s magasságmé -
rő PRY-17 radarok modernizáciüa é s gyári felú jí tása, mely nagy-
mé rté kben javí totta az üzemelteté s bizí onságát. Jelenleg 8 db P-37M é s

l db PRV-I7M működik a rentlszeú en,

A lé gierő repülőterein üzemelő RSZP-I0 tí pusú  leszállí tó radarok
modemizálását 2001-ben kezdte meg a MH Fegyverzettechnikai Szolgá-
latfőnöksé g.

Ez é v vé gé ig várhatóan befejeződik az MRL-5 tí pusú  meteorológiai
radarok digitálisan illesztett kimeneté nek é s az országos adatfeldolgozó
hálózatának kié pí té se egy egyesí tett radarké p kialaKtása, cé ljából.

Az SZT-68U tí pusú  felderí tő radarok modemizáciőja ez é vben vált
sürgőssé . Ez a tí pus alkalmas kismagasságú  felderí té sre, rövid telepí té si
é s bontási idejű, valamint 3D funkciókkal is rendelkezik, í gy a mobil ra-
darszakaszokban jól használható.
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Lé gté rellenőrzé s é s lé gi vezeté s irányitás modernizációs prog-
ramja

' P-37 é s PRV-17 radarok modernizációja.

. RSZP-IO tí pusú  leszállí tó radarok modemizációja,

' MRL-5 tí pusú  meteorológiai radarok kié pí té se.

' SZT-68U felderí tő radarok modernizáciőja,

. 3D radar beszerzé s ké sé se.

. Lé gi C2 ké pessé g fejleszté se.

A lé gierő NATO integrált vezeté si központ rendszeré nek (ICC) ki-
é pí té se az eredeti tervhez ké pest csú szik. Első üternben, ez é v vé gé ig a
veszpré mi AOC, CRC/ASOC, valamint a kecskemé ti WOC NATO
szoftverrel törté nó rnűködé si fe| té teleinek biztosí tása volt a cé l. A mobil
vezeté si központok (DSAMOC, DAOCC) a hosszú  távú  köVetelmé nyek-
rrek is megfelelő konté rrerek/szállí tóeszközök beszerzé sé t követően vár-
hatóan 2003-ban kerülhetnek rendszerbe.

A lé gierővel szemben támasztott követelmé nyek 2008. vé gé re

A,61/2000. oGY. határozat é s a FP 2000-re adott Válaszok,

valamint a HM határozatbarr szerepló feladatok alapján a lé gierővel
szemben támasztott köVetelmé nyek láthatí k aZ 5,ábrú n.

A lé gieú veI  szemben tú műsztotí  követelmé nyek 2008, vé gé re

. NATO követelmé nyek szerinti lé gté rellenőrzé s.

. A lé gté r-szuverenitás biztosí tása.

' A szárazfoldi csapatok tűztánogatásában való ré szvé tel.

. NATO vezette hadrnűveletekben va| ó ré szvé tel,

' A megerősí tő erők fogadása a kijelölt repülótereken.

o Korlátozott lé gi szállí tási feladatok ellátása,

o Egy kijelölt fontos objektum, körzet földi lé gvé delmi oltalmazása.

. Ré SZvé tel harci kutató-mentő fe| adatokban.

176



Az első ké t porrt kivé telé veI  a teclrnikai kompatibilitás, a kor szí nvo-
nalán álló harci eszkózök hiánya, a jelenlegi eszközpark elavultsága, az
IFF berendezé sek lriánya miatt, valamint a repülőtereken most folyó re-

konstrukciós munkák befejezé sé ig csak korlátozottan, illetve egyáltalán

nem tudja a lé gierő teljesí teni a vele szemben támasztott követelmé nye-

ket.

A Lé gierő fejleszté si cé lkitűzé sei repülő csapatok
vonatkozá§ában

Repülőcsapatok

. többfeladatú harcászatirepülógé pek,

. lé gi támogató ké pessé g,

. reptilőté riké pessé gcsomagfeladatai,

. szállí tórepülókmoderrrizálása,

. helikoptermodemizáció,

' üzemidőlrosszabbí tások.

Cé | :

o Modern, többfeladatú  harcászati repülógé pek rendszerbeállí -

tásávaI  biztosí tan,t az ország lé gteré nek szuverenitását, a ké sóbbiek-
ben ré sá venni a NATO vezette rnűveletekberr.

o A földi csapásmé ré s ké pessé gé nek megteremté sé vel hozzájárulni a

szárazföldi csapatok lé gi támogatásához.

' A repülóté ri ké pessé gcsomagban foglalt feladatok vé grehajtásával

biztosí tani a megerősí tő erők fogadását a kijelölt repülőtereken.

' A szállí tó-repülőgé pek minirnális modernizálásával é s üzernidejük

meghosszabbí tásával fenntartani a Magyar Honvé dsé g lé gt szállí tó-
kapacitását, vé grehajtani a VIP szállí tásokat.

' A szállí tó-repülógé pek cseré jé nek előké szí té se,

' A harci é s száI litő helikopterek üzemidejé nek meghosszabbí tásával

előké szí teni a helikopterek moderrrizációját.
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A harci helikopterek modernizációjával biztosí tani a szárazföldi csa-
patok magas szintű támogatását, a bonyolult időjárási viszonyok kö-
zötti, napp altl é j szakai alkalmazhatóságot.

A harci é s szállí tó helikopterek cseré jónek előké szí té se.

Lé gvé delmi raké tacsapatok vonatkozásában:

. A közepes hatótávolságú  I (uB lé gvé delmi raké takomplexu-
mok modernizálásával biaosí tani a NATO erőkkel való együttmű-
ködé s ké pessé gé t.

o A hadszí nté ri raké tavé delmi ké pessé gekkel rendelkező
nagymagasságú  lé gvé delmi rendszer (HSAM), valamint NATO
kompatí bilis közeli é s kis-hatótávolságú  (V-SHORAD é s

SHORAD) lé gvé delmi raké takomplexumok beszerzé se, rend-
szerbe állí lí sa.

Lé gi vezeté s é s irányí tás (Air C2)

. A modern 3D-s radarok, rendszerbeállí tása a ré skitöltő radar-
rendszer további üzemelteté se a NATO követelmé nyek szerinti lé g-
té rellenőrzé s biztosí tása é rdeké ben.

' A lé gi vezeté si rendszer kié pí té se ezred szintig, az enné l kisebb fel-
ajánlott szervezetekné l a felajánlás szintjé ig, az ország lé gteré ben a
lé gi vezeté si é s irányí tási feladatok vé grehajtására.

A lé gté rellenőrzé s é s lé gi yezeté s iré nltás modernizációs prog-
ramja

P-37 é s PRV-17 radarok é lettartamának meghosszabbí lása (NATO
é s nemzeti linanszí rozással). Megvalósulás várható ideje 2001-2004:

' Fegyverirányí tó ké pessé g megteremté se, - MASE (Multi Aegis Site
Emulator) Megvalósulás várható ideje 2004 január-jú nius;

' ICC (lógi vezeté si feladatszabó é s tervező rendszer) rendszeresí té se a
lé gierő minden alakulatI í nál (teljes nemzeti finanszí rozással). Megva-
lósulás várható ideje 2003. rní jus.

' NATO katonai lé gi előrejelző rendszeré nek integrálása, Megvalósu-
lás várható ideje 2004. január-jú nius;
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. Az ú i 3 dimenziós radarok teljes integrálása a MASE-hoz (teljes

NATO finanszí rozás).

' A föld-föld é s ft ild-levegő-ftld hí radó összekötteté s lé trehozása nem-

zeti finanszí rozással.

' Infrastrukturális felú jí tó munkák: LHK (megvalósulás várható ideje

2004. január I . fázis, december I I . fázis), tartalé k hadműveleti vezeté -

si pont (SOF-WOC) é pület felé pí té se Kecskemé ten (megvalósulás

várható ideje 2003. december), 3D-s radarok tomyainak megé pí té se

(megvalósulás várható ideje Zengővár 2004., Bánkú t é s Bé ké scsaba

2005.)

. 3 db 3D távolfelderí tő radar beszerzé se teljes NATO finanszí rozás

mellett a várható megvalósulás ideje Zengővár 2004., Bánkú t é s Bé -

ké scsaba 2005.)

Nemzeti fogaű tdmogaűs tekinteté ben alnpfeladat a kecskemé ti é s

pápai repüIőterek korszerűsí té sé nek folyatása a NATO normákrrak meg-

felelő körülmé nyek megteremté se é rdeké ben. Ezen tevé kenysé g az CP
3A 0053 számú  ké pessé gcsomag kereté ben a HM Beszerzé si é s Bizton-
sági Beruházási Hivatal irányí tásával folyik.

A lé gierő előtt álló feladatok

' A repülóté r fejleszté si, lé givezeté si é s 3D radarbeszerzé si ké pessé g-

csomagokból adódó feladatok folytatása.

' MIG-29 üzerr-ridő hosszabbí tás, állapot szerinti üzemelteté s, rendszer-

ben tartás AIR POLICING feladatokra.

. Új harcászati repülőgé p tí pus rendszerbe állí tása, felké szülé s a Ma-
gyar Köáársaság területé n kí Vüli műveletek vé grehajtására,

' Repülőgé p-vezetők kiválasztása, felké szí té se, ké pzé se hazai é s kül-
földi házisokon é s kanadában.

. Ezred, század műveleti központok felállí tása, NATo normák szerinti

működteté se.

' 5A-6 (KUB) lé gvé delmi raké ta komplexumok felú jí tásának folytatá-

sa.
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. STO alegysé gek felállí tása, kiké pzé se a lé gierő szemé lyi állománya
é s technikai eszközei megóvása é rdeké ben beke, válság, konfliktus
helyzetben.

o A logisztikai szervezetek optimalizálása a fogadó nernzeti támogatás
feladatai megoldása é rdeké ben.

Köszönöm a figyelmet, é s kí vánom, hogy konferencia a ereilmé -
nyes leglen é s előremutató ké ppel segí tse a Maglar Honvé dsé g - benne
a lé gierő - moderniaí cióját!

Tóth zoltrán mk. ezredesa

A minimális NATO ké pessé gek e| látásához szüksé ges
repülőeszköz modernizációk szüksé gessé ge, lehetősé ge

Tisztelt Konferencia! !

Az előaddsom során az ábbifőbb terülelekre kí vánok kité í ni:

. Modemizáció szüksé gessé ge az integráció tükré ben;

. Fogalmi é rtelmezé s;

. A modernizáci ó helye az izemelteté si rendszerben (1. sz. ábra);

' Elettartam ciklus költsé geinek összetevői;

o Nemzeti /  NATO feladatok (MI -2 4, MI-8ll7):

. Jelenleg rendelkezé sre álló erőforrások;

. Jelenlegmegvalósultmodemizációk,

Egy szövetsé ges összhaderőnemi kötelé k haté konysága bé ké ben,
váIsághelyzetben vagy háború ban azon ké pessé güktőI  függ, hog1l
mennyí re tudnak hatósosan é s haté konyan eg!üttesen tevé kenykeilni.

o Tóth ZnltÁn mk. ezredes, a MH Lé gierő Parancsnokság Logisztikai Főnöksé g
főnöke.
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Azonban mindenek előtt szüksé g van né hány fontos fogalom é rtel-
mezé sé re. Ezek a fogalmak nem ú jak, de az együtt gondolkodás megte-
remté sé hez elengedhetetlen felelevení teni ezen szayak NATO szerinti
é rtelmezé sé t,

Kompatibilitás:  ké t vagy több alkatré sznek, berendezé si elemnek
vagy anyagnak ugyanabban a rendszerben vagy környezetben való, egy-
más zavarása rré Iküli lé tezé si, illetve működé si ké pessé ge.

Interoperabilitás:  A rendszereknek, egysé geknek vagy eróknek, a
más rendszereknek, egysé geknek vagy eróknek való szolgáltatások nyú j-
tási, illetve az azoktól való szolgáltatások fogadási ké pessé ge, továbbá az
í gy kicseré lt szolgáltatások oly módon törté nő felhasznáIása, amely le-
lretővé  teszi a haté kony együttműködé st.

Csereszabatosság: Ké t Vagy több olyan, a teljesí tmé ny é s tartósság
szemporrtjából rnegegyező funkcionális é s fizikai karakterisztikákkal ren-
delkező cikk között fennálló állapot, mely cikkek, a beállí tást kivé ve,
magukon a cikkeken vé grehajtott változtatás, valamint a rnegfelelősé g é s
a teljesí tmé ny szerinti kiválogatás né lkül, ké pesek egymás helyettesí té sé -
re.

Egysé gessé g: Olyan helyzet, amikor az egyé nek, szervezetek vagy
országok csoportjai közös doktrí nákat, eljárásokat vagy eszközóket al-
kalmaznak.

A modernizálás helye az üzemelteté si
rendszerben

1.sz.ábra

Bevezeté s ké ppen engedjé k meg, hogy né hány szót szóljak magáról
az üzemelteté sről, a modernizációról, Az üzemelteté s cé I ja, hogy a repü-
Iőeszközí :

. miné l hosszabb ideig,
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' a rendelteté si cé lnak megfelelően,

. egy elfogadott biztonsági sávban,

. miné l kisebb é lettartam fajlagos költsé ggel lehessen felhasználni.

Az 2. sz. ábrán láthatjuk a kibocsátási műszaki állapot szintjé t, amit
szeretné nk a fellrasználás teljes időszaka alatt meglartani, Ennek é rdeké -
ben időszakonké nti karbantartó munkafolyamatokkal a felmerülő műsza-
ki állapotváltozások negatí v hatását csökkentik, kiküszöbölik. A javí tó-
vállalatoknál törté nő nagyjaví tás során pedig visszaállí t ják a gyártási
szinthez közeli állapotot.

Az üzemelteté s folyamán az ú j szerkezeti anyagok alkalmazásának,
az űj gyártási eljárásoknak, felfedezé seknek köszönhetően exponericiáli-
san emelkedik a Iehetsé gesen elé rhető legjobb műszaki állapot szintje.
Ezé rt az egyik soron következő javí tás alkalmával cé lszerű lehet a repü-
lőgé pet rremcsak nagyjaví tani, de az elé rhető ú j szerkezeti megoldások,
eljárások, berendezé sek alkalmazásával az eredeti gyártási állapotnál ma-
gasabb szintű műszaki állapotra feljaví tani. Tudományos szempontból ezt
a folyamatot nevezik modemizációnak. 5-8 é vente ú j műszaki-
technológiai eredmé nyekkel kell számolni. 8-10 é verrte jelentős, 20
é vente pedig alapvető változások következnek be a repülógé p iparbarr.

Elettartam ciklus költsé geinek összetevői

KARBANTARTÁS.
JAVtTAs BESZERZÉ S

ÜZEMELTETÉ S
FEGYVERZET

2, sz, ábra
Ha figyelembe vesszú k a legalább l0 é ves gyártási penoou§t aKKor

megállapí tlrató, hogy 30_35 é vre kell tervezni egy repülőeszköá, hogy
biáosí tva legyen a következő ú j ,,generációs" repülőeszköz üzembe állí -
tása. A felrnerülő é lettartam ciklusköltsé geket tanulmányozva megálla-
pí tható, ho5z nem cé lszerű modernizálni aá a repülőeszköá amelynek
javí tási é s modernizálási költsé ge eté ri egy esetlegesen ú jonnan vásárol-
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lrató repülőeszköz bekerüIé si költsé gé nek 60Yo-í tt, vagy a feladat vé gre-
hajtásra felhasznált é lettartam költsé ge elé ri a teljes k öltsé g 7 57o-át.

A modemizációhoz hasonló, de azzal össze nem té vesáendő eljárás
a modifikálás. Lé nyege, hogy 5-8 é vente a felmerülő ú j igé nyek fiiggvé -
nyé ben a gylfutó több változatban állí t ja elő a termé ké t. EZ törté nt a kü-
lönböző feladatokra é pí tett MiG-29-esek eseté ben, vagy a Mi-24 D,V,P
... tí pusainak előállí tásakor is.

Összegezve az előbb elmondottakat a repülőeszközöket I0-I5
é vente modernililni kell.

A MI-24 tí pusú  harcihelikopterek é s a MI-8/17 szállí tóhelikopterek
modernizációjának szüksé gessé ge valójában a PARP-1997 felajánlás
kapcsán fogalmazódott meg első í zben. A helikopterek technikai korsze-
rűsí té sé nek hadrnűveleti követelmé nyeit alapvetően a szövetsé gi tagság-
ból adódó nemzetközi elvarások, a bé keműveletekben való ré szvé telnek
való megfelelé s, valamint a nerí zeti Vé delmi feladatokból való követel-
mé nyek alapján kerültek meghatározásra.

Mivel a mlgyar lé gierő nem rendelkezik megfelelő csapásmé rő,
tűztámogató, logisztikai lé gis4í llí táSi kapacittissal é s specűI is harcí  ké -
pessé ggel, mí nt pé lilául lé gifeldefií é s, elektronikai harc, Ugi-vezeté s é s
irányí hí s, í gy a NATO Integrák Küerjesztefr ligvé ilelmi Renilszeré ben
a Dé I i Ré gió Szövetsé gi Lé gierő Parancsnoka művekti vezeté se, bá-
nyí tása alaí í  adoU esetben más NATO tagállam különböző feladatú  re-
püIő erőivel keI I  a műg| ar lé gierőnek együí tmí í ködnie a magtar lé gté r
szuverenitdsának megőfzé se é rdeké ben. E bből egyé rtelmí í en következik,
hogy ,,csak" tí sztán a Maglar Köztárcaság lé gteré ben felailatra kijelölt
helikoptereket is a szüksé ges mé né kben alkalnassó kell tenni a szövet-
sé ges erőkkel való eg)üűműködé sle

A modernizáció azonban nem ké pzelhető el a helikopter-technika
műszaki állapotának, hadrafoghatós ágának megőrzé se, illetve a jelenlegi
katasarofális szintról való drasztikus visszanövelé se az előirt szintre, a
kónikus alkatré szhiány megszünteté se, a nagyjaví tás köái üzemidők
megnövelé se é s az össztechrrikai üzemidők megnövelé se által.

Amennyiben a MI -24 helikopterek alkalmazása - szövetsé gesi é s
nemzeti igé nyek kielé gí té sé re - egazon időben válik szüksé gessé , akkor
28 darab harci helikopter modernizációja szüksé ges. Amennyiben csak
egyfé le - szövetsé gesi/nemzeti - feladatot kell vé grehajtani, minimálisan
16 darab modernizált harci helikopter szüksé ges.
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A Mi-8/ l7 szállí tóhelikopterek modernizációjára vonatkozó elké p-
zelé seknek összhangban kell lenniük a harcihelikopterek modernizációs
terveivel. A feladatok jelentős ré szé ben az erymásra való utaltság követ-

kezté ben nem lehet a harcihelikopterektől külön kezelni, elsősorban a

nemzetközi szerződé sekből é s a nemzetközi vé delmi feladatok szabta kö-

vetelmé nyeknek való maradé ktalan megfelelé s é rdeké ben.

A harcihelikopterekhez hasonlóan, figyelembe vé ve a tartalé kké p-

zé st, a meghibásodás é s harci sé rülé sek miatti javí tást, különböző lé gvé -

delmi eszközök ellentevé kenysé ge által elszenvedett vesztesé get, a NA-
TO felajánlásoknak é s a nemzeti követelmé nyeknek kizárólag csak ú gy
ké pes a lé gierő megfelelni, ha legalább 32 db szállí tólrelikoptert tart rend-

szerberr minirnálisan 85oÁ-os bé keidős lradrafoghatósági mutatóval, mivel
a nemzetközi tapasztalatok alapjárr csak í gy garantálhatő a NATO előí rá-
sokrrak megfeleló 7l% o-os szint fegtveres konfliktus időszakábarr.

A renilszerben tarthatóság összeállí tásánáI  az alábbi szempontok
lettek figyelembe vé ve (lásil.:  3. s7. ábra):

' teljes naptári, illetve összteclrrrikai üzemidő,

. jaVí tásköZi üzemidő,

' gyártási é v (é vjárat),

' modernizálási követelmé nyek,

' nagyjaví tási igé nyek,

. a modernizálás é s nagyjaví tás köI tsé gé nek takaré kos é s lehetósé gek-
hez mé rt felhasználhatósága,

o aNATo é s nernzeti feladatokra törté rrő alkalmazás,

' szövetsé gi é s nemzeti köVetelmé nyek,

' ajelenleg rendelkezé sre álló erőforrások,

. a jelenlegi helikopterek technikai fejleszté si lehetősé gei,

' harctevé kenysé gre való ké pessé g minden időjárási viszonyok között
é s é jszaka,

' páncé lelhárí tó, kisé ró é s felderí tő feladatok vé grehajtására való ké -
pessé g,
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' ABV feg1,1,,erek alkalmazásának viszoriyai közötti működőké pessé g,

' ké zifegyverek é s MANPADS fegyverek általi támadások tú lé lé sónek
ké pessé ge.

A liaderő fejleszté si feladatok 2000-2006 közti idószakának tervezé -
sekor a fenti megfelelteté s é rdeké ben betervezé sre kerú ltek a modernizá-
ciós elké pzelé sek a harcihelikopterek vonatkozásában.

Az EA 0815 haderó-fej leszté si feladatra 2003-2009 között összesen
9,669 milliárd forint, nrajd 2009-tőI  további l8,040 nrilliárd forint került
betervezé sre.

A 32 db MI-24 harcihelikopter üzembentartási elgondolásban meg-
fogalmazott nagyjaví tási, üzernidő hosszabbí tási, valar-riint azok egy ré -
szé rrek (16 db) teljes korszerűsí té si kö| tsé ge rnegközelí tőleg 40 rnilliárd
fo nt.

TELJEs NAPTÁRI  t] zEMlDÓ SZERlNTI
KIMUTATÁS

j ll i- 2,]  1 í ?ulli h cI  i k oPlt l ck

3,sz.ábra

TipUs É vjárat MennJi§é 8 Lehet§é Ja€s üi. Me&i€8yzós

Ní i_24V 1985.1l,hó
Mi-2aP 1989.12.hó 6 ilb
Mi_2ll) 1985.0r-03.} ,ó aóln.
NI i-2{ D 1978. l dI ) 2003,

2llla.
] !I i_2í D 1978. ldb 2013.

2n14,
nómcl sogé Iy, össz:
13 dD, mivcl l dI ]

§zál| í lá§ köZlleí
sé rú lt é s átádá§ra
kerüll szolnokrA

198!. 8dh 2016.
l982. l .lt l 2n11.

l983, I  .lb 20lE,
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A haderő-felajánlásoknak rnegfelelően a korszerűsí té si rrrunkálatokat
2008-ig valamennyi_ kijelöI t harcihelikopteren (16 db) mindenké ppen
vé gre kell hajtani. Öt é vre kivetí tve ez azt jeirenti, hogy ehhez é vente
ntitrdösszesen rnintegy 8 miI liárd forint sziiksé ges, me| yből é vente 3 db
harcihelikoptert nagyjaví tani, é s lega| ább 3 db-ot korszerí rsí terri kellene.
Csak ez az ütemezé s biztosí tlratja a lehetősé gek közel rnaximális kihasz-
ní lását az előirt 1aví tási periódusok között.

Mi-24 TIPUsÚ HARCI} IELIKOPTI ,REK
JAvtTAs KÖZ,il ns rlr,.rns NAPTÁRI  üzawwllő :

SZERINTI  KrNlUTATÁs^

4, sz. ábra

A nagyjaví tásközti iizemidő diagram azt bizo:.] yí tia, hogy ha a
harcihelikopterek nagyjaVí tását (üzemidő hosszabbí tását) a tervezett
ütemben nem lrajtjuk vé gre, drasáikusan csökken a bevethető helikopte-
rek mennyisé ge.
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DS NAPT,ARl l] ZllMIDo
\ ,l L| l,A,rÁSA

5,sz. ábra

A teljes naptári üzernidő diagram adatai csak abbatl az esetben reáli-

sak, ha a harcihelikoptereken a nagyjaví tásokat, iizenridő hosszabbí táso-

kat aZ eIóí rt időben vé grehajtják é s óssztechnikai üzemidejüket 35 é vre

kiteí jesztik.

A lrarcihelikopter ezredné l napjainkban átlagosan 5,6 db harci-

helikopter üzemké pes, mert az ú zemké pessé  té telükhöz szüksé ges alkat-

ré szek, fődarabok beszerzé se netn realizálódik.

A szállí tóhelikopterek korszerűsí té sé lrez, illetve rragyjaví tásához é s

t izenridó hosszabbí tásálroz az előzeles száInveté sek szelint mintegy 35

rnilliárd forint szüksé ges, A korábbi haderó-fej leszté s i csonragokban erre

a cé lra - mivel nem szerepelt a követelrné nyek között - eróforrás nern ke-

í ült telvezé sle.

Mivel a szállí tóhelikopterek országhatáron tú li aIkalmazásának igé -

nye gyakorlatilag a lrarci he likoptereké vel egy idóben jelenik nreg, kot-

szerűsí té süket is 2003-2009 között, a harcihelikopter ekkel párlruzamosan

cé lszerí i vé grehajtani. Ebből következik, hogy a SZállí tólrelikopterek ilyen
jeI legí i munkálatailroz é vente 7 milliárd forint szüksóges.

Amennyiben a szállí tó é s a harcihelikoptereken elvé gzeI rdő rtrrnká-

latok valóban párhuzamosan folynak, akkor öt é vle elosztva ene a cé lra

é vente 15 milliár,d forint, mindösszesen 75 millií rd folint szüksé ges.

Azonban ez a számveté s nem talialmazza sem a harci, sem a szá] lí tóheli-
kopterek korszerűsí tett prototí pusairrak elké szí té si é s teszte]é si költsé gé t-
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A teljes naptári üzemidó diagram adatai csak abban az esetben reáli-
sak, ha a szállí tólrelikoptereken vé grelrajtják az előí rt a nagyjaví tásokat
(tizemidő hosszabbí tásokat) é s össztechnikai üzemidejüket 40 é vre kiter-
iesztik.

A nagyjaví tásközti idő diagram azt bizonyí tla, hogy ha a szállí tóhe-
likopterek nag; ijaví tása (üzemidő lrosszabbí tása) nem kerül vé grehajtásra
a tervezett ütemben, drasztikusan csökken a bevethetó repülőeszközök
mennyisé ge.

Napjainkban a ké t helikopter ezredné l átlagosan összesen 8 db szál-
lí tóhelikopter üzemké pes, mert az üzemké pessé  té telüklröZ szú ksé ges al-
katré szek, fődarabok beszerzé se nem realizálódik.

A Mi-8/1? szállí tóhelikopterek modernizációjának szüksé gessé ge
a haderőfejleszté si javaslatok 2000 csomag kapcsán mé g nem fogal-
mazódott meg. Az előtervezé skor - l999_ben a szállí tóhelikopterekkel
kapcsolatos feladatok vé grehajtásánál a logisztikai biztosí tás megteremté -
sé re került a hangsú ly.

Az alábbí  eszközök beszerzé se keriilt betervezé sre (EA 0035):

. tartalé k alkatré sz,

. e| lenőrző berendezé s,

' földi kiszolgáló eszköz,

. pusztí tó eszköZ,

. kiegé szí tő felszerelé sek.

Valamint a lé gi hatlműveletek é s glrrkoflatok (EA 0001) í eladatnál
a szállí tóhelikopterek vonatkozlisában:

. hajtómű javí tás,

. hajtórnű beszerzé s,

. helikopter nagyjaví tás

. taftalé k al katré s z beszerzé s.
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A 6-7,sL ábrán rneglelenő iavaslatok a teliessé g igé nye né lkiil
neí n egy tervező asztalon lé vó jövőberri harci é s szállí tóhe| ikopter
álombeli ké pessé geit fogalmazza meg, hanem kszárőIag az izraeli
IAI  TAMAM, a brit BAE SYSTEMS é s az otosz ROSVERTOL MI-
24, MI-I7, MI -S helikoptereke vonatkozó modernizációs csomag-
terVeken alapul.

Összessé gé ben megállapí tható, hogy - a helikopter technikát
illetőerr - a nemzetközi szerzódé sek alapján, továbbá NATO felaján-

lásainkkal összhangban, valamint saját feladataink vé grehajtásának

biztosí tására 45 db bevetlretó szállí tóhelikopter é s 4 db bevethetó
kutató-mentó lrelikopter, összeselr 49 db ilyen kategóriájí l repiiIőesz-
kőz, ezen felül 32 db bevethetó harcilrelikopter üzembenntaí tása in-
dokolt. Ugyanakkor az is megállapí tható, hogy a vé grehajtásra terve-
zett korszerűsí té sekkel é s üzernidó hosszabbí tásokkal csak 29 db
szállí tólrelikopter é s 32 db harcihelikopter ú zemelteté sé te lesz lehe-
tósé giirrk.

A hiány tehát 20 db szállí tóhelikopter é s l7 db, a teljes korsze-
rií sí té s követelmé tryrendszeré nek niegfeIelő harcilrelikopter.

A betervezett é s vé grehajtott nagyjaví tási é s korszerűsí té si
munkáktól függetlenül azonbarr elkerülhetet]en a helikopter technika
csereje. Ehhez a követelmé nyek meghat; í rozását é s a beszerzé sre ilá-
nyuló tevé kenysé get máI  most meg kell kezdeni.

Kö s zö nün a.| igy e lnt iike t !
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veres I stván mé rnök ezredess

Az MH repülőeszközeinek helyzete, elgondolás a rendszerben
tartásukra.

Az üzembentartás ú j rendszere, tartalma az ú j szervezeti kere-
tek között, a feilődé s irányai, lehetősé gei.

l'.í I -24

A jelenlegi állapot

Hadrendben:

Az MH-nál:

ebból reálisan

Üzemké pes:

. Üzemké ptelensé g okai:  anyaghiány, elmaradt ipari javí tások,

5 Veres I stván mk. ezredes, az MH Összhaderónemi Logisztikai é s Támogató Pa-
rancsnokság Repülő műszaki szolgálat fónöke.

32 db

56 db ( a 20 db né met gé ppel együtt ),

37 db helikoptenel számolhatunk.

3-4 db ( utóbbi hetekben kisé  több ),
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. Kritikus anyaglriányok: forgószárny, farok lé gcsavar,

hajtómű, reduktorok, fedé ]zeti elektroni-
kai blokkok, futó ballon, akkumulátor.

Tervek, lehetősé gek

Ez é vben 3 db helikopter komplex ipari javí tása,

2003 é v terhé re 3 db helikopter ipari javí tásának elkezdé se ez é vben,

a Mí -24p rendszerbe állí tás indí tása, ennek ré szeké nt l db kí sé rleti

iaVí tásának beindí táSa.

Az ez é vi beszerzé sek határidóre teljesülé se eseté n az é v vé gé re 12-
14 db iizemké pessé  tehető.

A teljes góppark ( 32 ) db helyreállí tása mintegy 16-17 milliárd FT.

A 2003. é vi költsé gveté s több lehetősé get nem biztosí t.

A kolszerí isí té s szüksé gessé ge é s problernatikája.

A figyelembe vehető helikopterek §záma

40

35

30

25

20

l5
l0

_5

0

2010 2ol5

Hadrendben

- 
20 é v teljes
üzemidő

- 
35 é v teljes
üzemidő

t

2000

A tí pus rendszerben tartható é s feladatok

A gé ppark hadrafoghatóságának helyreállí tása.

A NATO felajánlás teljesí té se ( felajánlva 2007-tól 8 db lrelikopter
a NATO 2005-től ké ri ).
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. korszerűsí té s az alábbi fő cé lkitűzé sekkel:

- NATO interoperabititás,

- é jszakai alkalmazhatóság,

- önvé delem javí tása,

- é lettartam növelé s 20 é vről 35 óvre.

Vis e grádi né  g}  e kkel közö s e n

Mi-8^ lti_9

Jelenlegi állapot

'Hadrendben:

. Az MH-nál:

'Üzemké pes:

' Üzemké ptelensé gokai:

o Kí itikusanyaghiányok:

36 db

36 db

8-10 db

anyaghiány

elmaradt ipari javí tások

forgószárny, farok lé gcsavarhaj -

tómű, reduktorok, fedé lzeti elekt-
ronikai blokkok, futó ballon, ak-
kumulátor.
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TerTek, lehetősé gek

Az ez é vi beszerzé sek sikertelensé ge miatt nem várható javulás 2003.
é v közepé né l korábban.

A teljes gé ppark helyreállí tása mintegy 1 1-12 milliárd Ft.

Rendszerben tarthatóság:

- A tí pus eredeti gyári üzemideje (25 é v +  5 é v i,izernidó-
hosszabbí tás ) a teljes gé pparkon 2003-ben lejár.

- A helikopterek rnűszaki állapota, megbí zhatósága kí nálja a to-
vábbüzelnelteté s lelretősé gé t.

- A 35 é vre törté nő üzemidó-lrosszabbí tásnak várhatóan nincs
akadálya, a 40 é vre való meghosszabbí tásra a tervező irodának
egyenlőre rrincs fogadó ké szsé ge.

A tí pus cseré jé ről né hárry é verr belül dönteni kell,

Mi_17 ( Mi-l7P )

Hadrendben:

Az MH-nál:

Üzemké pes:

7db

7db

4db
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' Üzemké ptelensóg okai:

. Kritikus anyaghiányok:

a 2 db Mi-l7P elmaradt ipari javí
tása anyaghiány

né hárry fódarab ( reduktor, hajtó

mű ) fedé Izeti berendezé sek,

Tervek, lehetősé gek

Az ez é vi beszerzé sek teljesiilé se eseté n is az é v vé gé ig csak 3 th lle-
likopte r iize mké  pe s s é  ge biüos í tható :

A teljes park é s a javí tási forgóalap helyreállí tása mintegy 1,5 milli-
áld Ft-ból megoldható.

2 helikopter javí tásközi ú zemidejé t hamalosan kirepüli, mé g ez óvben
iizerrridő lrosszabbí tástrkat ter-vezzük, további l -2 gé pé t pedig jövőre.

NATo irrteroperabilitás teljesí té se é rdeké berr bizonyos korszerí isí té s-
re szorul a tí pus, erre fedezet nincs.

Rendszelben tarthatóság: a tí pus perspektivikusan fenntartható, váI -
lutcjan 40 é ves koráig. rzaz 1007-ig.

A Mi-S helikoptelek potencií lis váltótí pusa lehet ( talárr az orosz á] ,-

lamadóság fejé ben ).
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Hadrendben:

Az MH-nál:

Üzemké pes:

Uzemké ptelensé g oka: az ipari javí tás elmaradásának hiánya,

Ez é vben 6 db ipari javí tására megbí zást adtunk, a javí tás várhatóan
2003 első negyedé vé ben teljesül.

A fennmaradó 3 db ipari javí tását 2003-ra í eí yezzí ik, de a költsé gve-
té si fonás pillanatnyilag nem látszik.

An-26

12 db

I z db

3db

4db

4db

34 db

anyaghiány, műszaki munka.

Hadrendben:

Az MH-nál:

Üzemké pes:

' Uzemké ptelensé gokai:
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Tervek, lehetősé gek

2002-ben 2 db repülógé p ipari javí tását é s üzemidő hosszabbí tását
vé grehajtottuk.

2003-ban a másik ké t gé p iparijaví tást hajtjttk vé gre, az elsót mé g ez
é vi beszállí tással,

Kisebb mé lysé gű korszerűsí té s - a minimális, finanszí rozható alkal-
mazói követelmé nyt vé glegesí teni kel1.

Rendszerben tarthatók legfeljebb 20l2-tg ( ú jabb ipari javí tás után

üzemidóJrosszabbí tással 40 é ves korukig,

pótlás ukról hamarosan dönteni kell.

L-39Zo

Jelenlegi állapot

Hadrendben:

Az MH-nál:

Üzemké pes: átlagosan

Üzemké ptelensé g okai:

12 db

16 db

4db

anyaghiány

műszaki munka
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. Kritikus anyaghiányok: - hajtórrrű, irrdí tó hajtómű.

- fedé lzeti elektronikai berendezé sek.

- pirotechnikai anyagok.

- mentőernyő.

Tervek, lehetősé gek

Magas prioritást kapott a JAS-39 fogadására való felké szülé s miatt

( Nemzetbiztonsági Kabinet döntött a felrnenté sről a közbeszerzé si tör-

vé ny lratálya alól é s a cselr-szlovák repülóipar magyar ké pviselőjé nek

közvetlen megbí zásáról ).

A megbí zás szerződé s szerinti teljesülé se eseté n 2003. é v közepé re

12 db repiilőgé p üzemké pessé  telretó.

Rendszerben tarthatók jelenlegi állapotuk szerint 2OO4-ig, tárgy alá-

sokat kezdtünk további 3 é v iizemidó hosszabbí tásról ( 30 é ves korukig ,

de ezt a cseh fé l felté telekhez köti ).

A gé pek pótlása siirgős dönté st igé nyel ( 2007 után nem furthatók

üzemben! )

MiG_29
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Jelenlegi helyzet

' Hadrendben: 27 db

. Az MH-nál:  27 db

' Üzemké pes: 7-8 db

' Üzemké ptelensé g oka: anyaghiány

' Kritikus anyaghiányok: - lrajtómű,

- KSZA,

- fedé lzeti elektronikai berendezé
sek.

- akkumulátor.

' Folyik 14 db repülőgé p helyreállí tása, üzemidejé nek meghosszabbí -
tása, a murrkák ez é vben liatáridóre teljesí thetók.

Tervek, lehetősé gek

' Szerzódé sünk van az állapot szerinti iizemelteté si straté giára törté riő
átáI lásra, a Inunka elkezdódött,

' 2003-ban befejezlrető, eredrné rryeké nt a repülőgé pek üzemideje 4000
óral4O é v lesz, í gy a gé ppark elvileg akár 2030-ig is rendszelben tart-
ható.

' A fennrnaradó l3 repülőgé p helyreállí tására az orosz partner ajáDlatot
tett, a ké rdé sben nincs dönté s.

Döntóst igé nylő lehetősé gek

. A Lé gieró igé nye minirnurn 40 db harcászati reptilőgé p, a jelenleg
é rvé nyes dönté sek ezt figyelmen kí vül hagyják.

. A fennmaradó l3 db repiilógé p sorsáról dönteni kel| , összefiiggé sben
a Lé gieró előtt álló hazai é s szövetsé gi feladatokkal, elvárásokkal.

' A repülőgé pek NATO interoperabilitását legalább a minimum szint-
jé n biztosí tani kellene.
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Dönté st igé nyel a repülőgé p fegyverzete, a pusáí tó eszközök (L-L
raké ták) csak 201 0-20I2-iE í aí thatók rendszerben.

JAs-39 GRIPEN

Szerződé s 14 db repülőgé p 10 é ves bé rleté ről

' a repülőgé pek átalakí tása a magyar követelmé ny szerint (teljesen Dem

te lj  es í thető),

. összesen 19700 repült óra,

' integrált logisztikai támogatás 80 7o-os átlagos hadrafoghatósági
szinten ( 70 Vo a| á nem mehet ),

. tí pusátké pzé s,

. szimulátor ( MMT ),

. földi kiszolgáló eszközök,

. egyé b támogató eszközök,

t
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A jelenlegi állapot jellemzői:

. programiroda lé trehozása mindké t ré szról megtörté nt,

. a tí pusátké pzé s előké szitő ala| izise befejezve,

' a program-management működteté si elvei rögzí tve, az együttműkö-

dé s kialakult.

. a tí pusátké pzé sre kijelölt repülőgé pvezetők kanadai előké pzé sé t ve-

szé lyezteti az elé gtelen repült idő,

' a kijelölt műszakiak nyelvi felké szí té se folyik,

' a kózeliövőben nyelvi felmé ré s a své d ré szről,

. a fegyverzeti tárgyalások elkezdódtek.

Fizeté si ütemezé s é s annak fedezete

. 200l. dec. 7,5 milliárd Ft kifizetve

' 2003,jan. 30 milliárd Ft a vé delmi költsé gveté s

' 2004. jan. 30 milliárd Ft nem fedezi

. 2005-2014 6,5-7 ml| iárdlé v ismeretlen dönté s

problé mák

A repülőgé p nem elé gí ti ki a NATO elvárásokat:

' lé gi utántölté sre alkalmatlan (ezek a repülőgé pek nem is telretők erre

ké pessé ),

' precí ziós fegyverek alkalmazása nem biztosí tott.

A legú jabb sorozati gé pek minderre már alkalmasak, illetve alkal-
masak lesznek,

A jelenleg bórelt repülőgé pekkel rrern szerencsé s lrosszabb távon
számolni.
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Új helyzet

A megkötött bé rleti szerződé s módosí tását cé lző magyar kezdemé -
nyezé s eredmé nyeké nt a jövő hé ten szaké rtői szintű tárgyalások kezdőd-
nek a své d partnerrel.

Az üzembentartás rendszere

Az üzembentartás cé lja, tartalma

A cé l változaí lan

A repüIő harckiké pzé s, a harcké szültsé gi é s hadműveleti feladatok
vé grehajtásához biztosí tani a parancsnok számára a repülőeszközöket,
azok maximális hadrafoghatóságának fenntartása, a meghatározott feladat
vé $ehajtására törté nő cé lirányos felké szülé sük, a repülé s biztonságának
magas szinten tartása, a repülőeszközök é s rendszereik magas fokú  üzemi
megbí zhatóságának biztosí tásával.

Mindezt a rendelkezé sre álló források optimális kihasználása, a költ-
sé gek minimalizálása mellett kell megvalósí tani.

Az üzembe ntartás szeryezeti keretei

A repülő mé rnök-műszaki szolgálatok több, mint 30 é lryel ezelőtt le-
fektetett szervezeti struktú rája egy folyamatos bé keműködé sre optimali-
zálí  szervezeti forma, amely megfelelő módon rugalmas ahhoz, hogy al-
kalrnazkodjon a hadműveleti feladatok, vagy harci cselekmé nyek
kiszolgálásához, mé rnök-műszaki biztosí tásához.

Az utóbbi idószakban a szakterüIetre ráerőI tetett struktú ra már rövid
idő alatt is negatí v jelensé geket é s ellentmondásokat szült.

A ,, klasszikus " mé rnök-műszaki szolgáIat főbb jetlernzői

Egyé rtelműfelelőssé g: -ahadrafoghatóságé rt,

- a repülé s biztonságáé rt,

- a technológiai fegyelemé rt,

- a műszaki munkák minősé gé é rt.
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MegfeIeló szakmai é s szolgálati rálratás ( alárendeltsé g )a repülóesz-

közök kiszolgálásában, javí tásábarr ré sztvevő minden szervezeti elemre

é s szemé lyre,

A mé rnök-műszaki szolgálatok szé ttagoI tságának negatí vumai

. a felelössé gi körök t iszrázallansága.

. a mé rnök-mí iszakt zászlőaljparancsnok szakmai ráhatásának liiárlya

az üzembentarló századokr a,

o ellerré rdekeltsé g a lrarcoló alegysé gek közöí t az erőforrások, eszkö-

zók optimális felhasználásában,

' ellené rdekeltsé g a harcoló alegysé gekné l a hibák, meghibásodások

feltárása, felszí nre kerülé se teré n,

A biztonságos üzemelteté s alapjai

' Megőrizrii, erósí terri a mé rnök-rnűszaki szolgálatok ,, klasszikus "
felé pí té sé t.

' Biztosí tani a szakmán beliil az elómenetel lehetősé gé t (a szakrna el-

hagyása a felké sziiltsé g átlagos szintjé riek j  eIentős romlásálroz vezet).

' Lehetővé  terrni a nragasabb szakmai követelmé rryeknek megfele| ő

szakemberek differenciált bé rezé sé t (mé rnök zászlósok ptoblé mája).

o A t iszt-tiszthelyettes ké pzé sben a szakmai szempontok jobb é rvé nye-

sí tóse.

Az üzembentartási straté gia változtatásának ké nyszere

Legfőbb kiváltó okok:

' tartós al ulfi nan s zí rozottság,

. konszolidáció eseté rr is jelentóseri korlátozott források,

' csókkent üzembentartói lé tszám,

' jelentős, kiaknázatlan műszaki tartalé kok a gyári üzemidó kor| átozá-

sokban,
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. erősödő alkalmazói elvarása repült idő növelé sé ben,

. a fenntartási költsé gek csökkenté se,

Az üzembentartási rendszer módosí tásának lehetősógei

ü ze m i d ő- h o s s zab b í t tí s :

. naptári idő szerint - export változatnál szigorú bb korlátok üzleti meg-
fontolásból,

- repült idő szerint elmaradás a lehetősé gtől,

- saját tapasztalatok, ú j műszaki diagnosaikai el-
járások alapján a tartalé kok felhasználása.

. repült idő szerint:  - export változatnál szigorú bb korlátok üzleti meg-
fontolásból,

- saját tapasáalatok, ú j műszaki diagnosáikai eljá-
rások alapján a tartalé kok felhasználása,

Az előké szí té si, ellenőrzesi, javí tási munkák mennyisé gé nek csök-
kenté se a nem kielé gí tő fuú é konysú gú  munkák eltörté sé vel, c munkák
gyakortsdgának csökkenté sé vel az alábbí  cé lok elé ré se é rileké ben:

o a ráfordí tások csökkenté se,

. a rendelkezé sre állás növelé se,

. a hibás munkavé gzé s, szerelé si sé rülé sek következmé nyeinek csök-
kenté se.

. az ipari javí tás munkáinak é s gyakoí i§ágának csökkenté se.

. ipari javí tás né lkUli üzembentartás.

Áltap ot szeintí  üze mb e nfurtás :

Az elvé gzendő munkák testre szabása, azaz a munkák meghatározá-
sa az egyedi repülőeszköz aktuális műszaki áI lapotának é s az adott rend-
szer ( berendezé s ) megbí zhatósági szintjé nek, továbbá a harcfeladat Vé g-
rehajtására gyakoí olt hatása alapján,
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Varga László dandártábornoko

Modernizáció é s é leslövé szet

A modernizáció ( felú jí tás ) szüksé gessé ge

. hadműveletikövetelmé nyek

- (I IVK I iDM CSF-sé g - közé p- é s hosszú  távú  tervek )

. megvalósí thatósági szaktanulmány. dönté s

- felú jí tás ( nagyjaví tás )

- modernizáció

- raké také szletek

' ,, Piackutatás " ( 2. sz. Fegyverjaví tó Üzem Lengye| ország, Arze-
nál Rt, Magyaí ország )

' szerződé sköté s, megrendelé s

. a vé grehajtás rendje ( időbeli ütemezé se )

A cé lok é s a munkamegosztás

. Javí tani

- a rendszer harcászati é s technikaijellemzőit ( paramé tereit )

- a rendszer megb í zhatí ságát

. 2. sz. Fegyverjaví tó Üzem Lengyelország

- ISZ9I ]§{ 2 SZURN Felderí tő é s rávezető állomás

. Aí zenál Rt. MAgyarország

- 2P25M2 SZPU Önj áró indí tóállvány

6 Y argaLászló dandártábornok, az MH 12, Lé gvé delmi laké tadandár parancsno-
ka.
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- zT7 TZM Raké taszállí tó é s töltó gé pkocsi

- 3M9ME, 3M9M3 ZUR hányí tott lé gvé delmi raké ta

A feldeitő é s távezető áI lomás

' A fegyverzet é s az alvázjármű_felú jí tásának terjedelme:

- a modernizálás alá eső egysé gek é s felszerelé sek nem kerülnek
felú jí tásra,

- a 2PV8 tí pusú  gázturbina felú jí tása I20O őrára emeli annak
üzemelteté si taft alé kát,

- a lánctalp csere legalább 6000 km ú zemelteté si taftalókot ered-

mé nyez.

A felí t jí tás eredmé nyeké nt az áI lomás összes paramé tere a gyái tű-
ré shatáron belül lesz ( a modemizált rendszereké  annáljobb ),

A fekleitő é s rdvezető áI lonú s

A fegyveí zet modernizációjának terjedelme:

- az energiaigé rry elektroncsöves tápegysé gek cseré je fé lvezetős
tápegysé gekre,

- a HH (haladóhullámú  ) csövek cseré je !!5 zajú  ( zajmentes )

fé lvezetős erósí tőkre,

- a csöves mozgőcé l kiválasztó rendszer ( SZDC ) cseré je fé lve-
zetős digitális rendszerre,

- DOS-l tí pusú  szárí tó ( nedvessé gelvonó ) rendszer beé pí té se.

A feklerí tő é s rávezető áI lomú s

. A 9SZ33M televí ziós optikai ifányzé k ( ToV ) cseré je integrált op-
t ikai é s infra rendszerre, amely

- optikai kamerát ( ZooM ),

- hó- (infra ) kameí át ( nagy hatótávolságú  ),

- LCD kijelzőt ( display ) tartalmaz,

- objektí v kontroll cé ljaira is a] kalmazható.
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' a KREMNYIJ NRZ rendszer cseré je - NATO-szabványű ( MARK
XI I  ) MOD4 üzemmódra is ké pes eszközzel,

. a változások átyezeté se az eredeti üzemelteté si dokumentációban.

Indí tótillván1lo k é s raké tlszőI lí tó-tö ltő gé p kocsi k, raké lák

o A í elú jí tás teú edelme:

- aZ indí tőáI lványokon é s a raké taszállí tó-töltó gé pkocsikon a nemzeti

előí rásoknak megfelelóen ( KJ, NJ, 5TK, 6TK ),

- a raké tákon az ARZENÁL Rt. Raké ta üzemidó meghosszabbí tási tech-

nológiájának megfelelően,

- áIcázó festé s a lengyel fé ltól átvett festé si teclrnológiának megfelelően,

. A modernizáció terjedelme:

- a 2. sz. Fegyverjaví tó Üzem Lengyelország technológiájának átvé -
tele ( a lengyel csapatpróbák tapasztalatai alapján ),

- a jelenIegi szerződé s nem tartaImazza,

- tárgyaIást é s szerződé sköté st igé nyel.

K ie g é  szí í ő re n d eI  k ezé  s e k

o Álcázó festé S

- a lengyel technológia átvé tele ( ld. indí tóállványok é s raké taszál-
lí tó-töltó gé pkocsik ),

' Tartalé k alkatré szek biztosí tása ( a modernizált egysé gekhez é s fel-
szerelé sekhez ),

- egyedi é s csoportos X db állomáshoz,

. Garancia, jótállás ( szavatosság ),

- ingyenes é s té rí té s ellené ben biZtosí tott sZolgáltatások,

' Kiké pzé s (javí tómé rnökök é s kezelők ).
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Az e re dmé  ny ek áltahí ban

' Üzemelteté si tartalé k-üzemidő ( alváz, gáztvbina, raké ta ).

' Bizonyos üzemelteté si nehé zsé gek megszűné se ( nem szú ksé ges a
jelenlegi gyakoriságú  hibakeresé s, javí tás, beszabályozás ).

' A pontosabb hangolás ( beszabályozás ) lehetósé ge, a pontosabb cé l-
köVeté s lehetősé ge.

o A ké t meghibásodás közötti átlag üzernidő ( ké szenlé ti té nyező ) ja-

vulása.

Az eredmé ny ek ré szlete s e n

. Táplálás

- gyakorlatilag rneghibásodás mentes,

- kisebb energia felhasználás,

-jobb működé si felté telek az állomás egé sze szánára.

. Haladóhullámú  csövek

- a vevők é rzé kerrysé gé nek javulása ( zajté nyező előtte <  8.0

8.5 utána <  5.5 - 6.0),

- a cé lfelderí té si ké pessé g javulása ( erősí té s elótte > 20 dB utána
> 30dB),

' Mozgócé l kiválasztó rendszer

- elnyornási té nyező ( előtte <  28dB utána >  40 dB ) mozgócé l é s

aszinkronzavar,

' Szárí tó ( nedvessé gelvonó ) rendszer

- a tárolási felté telek javí tása,

- jobb felté telek a kezelőállomány számára.

' Az integrált hőkamerás rendszer

- a rossz látási felté telek közötti,

- é s az é jszakai harci munka | elretősé ge,
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Ké pessógek

' Igen

- IFF MoD4,

- harci munka rossz iátási viszonyok között é s é jszaka.

- harci munka kisugárzás né lkül ( megnöveI t lratótí volság ),

- a rendszer megbí zlratósága ( ké szenlé ti té nyezóJladrafog-
ltatóság ).

' Nem

- IFF a tűzalegysé g ( üteg ) szintje fölött ( z., dd, ),

- kapcsolat m;í s lendszetekkel ( RAP csak z. szintig ),

- ( t itkosí tott ) hang- é s adatkapcsolat ( C3).

kövctkcztetósck

o Kiké pzé s 2002 - vé grehajtva ( javí tómé rnöki í I lorrrány )

- jelenté ktelen változások a kezelőszervekbetr ( csak az ú jonnan be_

é pí tett egysé gekné l, ú gymirrt IFF é s a hókanrerás rendszel ),

' BALTI -2002 é leslövé szet , KrV

, 12 laké taindí tás

- ó megsemmisí té s

. 2003. é v vé gi llelyzet

- 4 kornplexum felú jí tva ( rnoderrrizálva ),

- a HSAM beszerué s szüksé gessé ge a 5A-6 z, (z. H. +  4 üteg )

meI lé .

' í t j dandár struktú la ( dd. lrdm. központ, HSAM z., SA-6z., támo-
gató elemek ),

K ö s zül ö nt a.figy e l m e t !

zC)9



Dr. Vasvári Tibor alczredes 7

Nenrzetközi logisztikai tevé ken5,sé gek tapasztalatai ós várlrató
hatásai az üzenrelteté sben

Az igazi nentzetkö7i tevé kenysóg NATO csatlakozástttlk után szé le-
sedett é S kapott komoly lendiiletet, Houájárul ehhez az a tóny is, ltogy
lógiarő vezé rknrrá törlé nő átszervezé s után ag1 sor í criileí e , í g),í öbbek
közöí t ű lo9iszí ikai teriiletcn is önáI Ió tervezé si é s vé grehajttisi progra-
nnk keriilhettek a rendszerbe,

Ha megvizsgáJjuk a logisztika nen:] zetközi tevé kenysé gé nek kiindu-
lóporrtjait eredendően é s sziiksé gké ppen törté nó alapké I lí  űz alábbiakban,
összegezlletj iik:

' Felsó polit ikai, katonai é s szaktlai vezeté s fokozott aktivitása NA'I -O
csat]akozásunk, nrajd annak rnegfelelé se é rdeké ben,

. I smelkedé s, rnajd fokozott elmé lyiiIé s é s elsajátí tás a NATO támo-
gatiisi tevé kerrysé g elmé letben é s gyakorlatban.

' PfP tevókenysé gnek, illetve fclají nlásoknak való nregfelelé s.

. NATO tagországok "segé | yprogr.amj ai". (szenré Jyi, technikai).

. Ké toldalú  egyezlné nyek, nregí llapodások.

' Technikai eszközók é s eszközrendszerek belé pteté sc, kiegé szí té se.
szabványosí tí s.

o Fegyverendszelek kompatibilitás megteí VeZé se, megszervezé se,
modelnizáció.

' NATO tagságból eredó kötelezettsé gek,

' Vezeté si struktí rra é s módszerváltásbóI  eredő tevé kenysé gek.

' Új fegyverendszel megjelené se.

7 Dr. Vasyári Tibor alezredes, az MH Lé gierő Parancsnokság Logisztikai Főnök-
Sé g (A-4) főnökl]elyettes,
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A fentick a gyakorlatban az alú bbi módon realizáIódtak, illetve
tnpjainkbatt is jelerurck meg (a teljessóg igé ttye né lkiil):

l.Ré szvé te]  előjárói ké toldalú  kapcsolatok utazásaiban. illetve ktildöttsé -
gek fogadásaiban, Ez a forttra alapvetően a I ,4 é s a ÓLTP va]amil] t a
plogramilodí k í ltal SZervezett kiutazások kiildöttsé ge tagjaké nt való
ré szvé te I t j elent elsősolban. I lyen lehetósé g voJt. pl. I zlael- l(í na. Své dor-
szág. Kanada stb.

2.Ré szvé tel a lé gierő palancsnok (LEPK) utazásaiban valamint küldött-
sé gek tbgadásaiban, mint hivataIos, tárgyaló delegáció tag.

3.Ónátló Iogisztikai té rnájú  trir-gyalóktilclöttsé g, me]yre rendszel,int trreg-

hí vás törté nik a szakI rlai elöljáró l< é pviselóje lé szé re is (Né nret, Rornán.
Olasz. stb),

4.Specií lis nregjelené si forma a né met,magyar ké toldalú  kapcsolatok.
nlelyben logisztikai aIbizotrság nrí il< ödik (ré szletesebben ké sóbb).

5,NATO (AIRSOUTH) hivatalos A-4 rendezvé nyekel. konfelenciákon
vaIó fé szvé teI ;  a szaktlai vezető tevé kerrysé gré szeké nt kölcsönös hivata-
los é s munkalátogatások. CAOC infor mí ció csele.

6.NATO nrtrnkabizottsiigban való ré szvé tel, akí r mint tag, akár mint ké p-
v ise lő.

7.Közós gyakoj,1atokon va]ó Ié sZVé tel közöS törZSmUnka, lövé szet, ilIetve
annak előké szí ré se,

8,"SHADOWS" proglamokban való r,é szvé tei.

9.FeIké szí té s, kiké pzé s, továbbké pzé s. korlfererrciák, benrutatók, előadá-
sok telvezóse, szervezé se, Ié szvé te1 stb.

l0.TACEVAL r é s zyé te] r, hazal é s külhoni,

l l,Technikai segé lynyí rjtás, r,epülőté ri egyiitt lniiködé s.

12.Szaknlai utasí tások, "checkJisták", eljár.ások, alapokmányok. segé d-
letek cseré je.

l 3.KeresztkiszolgáIás, (folyanratos), átnlenő támogatás.

l4.NyeJvi é s szakmai kiké pzé sek, tovább é s átkópzé sek, felké szí té sek.
Speciális feladatra való elmé Jeti gyakor.lati kiké pzós.
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A lógierő vonatkoztisában speciú I is helyat foglalnak eI  a né met-
nmgyar ké toldalí t kapcsolatok. Mint ismert ezek szálai ré gebbi időre
rryú lnak vissza é s hosszabb rövidebb megszakí tásokkal hrgyományosnak
mondhatóak. Ezen tevé kenysé g alapját Állanltitkári szintü nlegállapodás
ké pezi, rnely a megfeleló alap é s irányelveket valaI rrint vé grelrajtási mó-
dozatokat adja. Errrrek keleté berr a | é gierő parancsnokságnál tanácsadó
csoport nrűködik nagyon jó haásfokkal, é s ide sorolható az ÖI:TP ta-
nácsadója is. A tanácsadó csopolt szervezi a felké szí té si tevé kenysé get,
módszertani é s gyakorlati segí tsé get ad a kompatí bilis vezeté si alrendszer
megteremté sé ben é s nrí í ködé sé berr. Jó pé lda erre amikor a ''szerb he\ -
zet" idejé rl tőliik kaptuk nreg elsóké zből a NATO jelenté si é s vezeté si
folmátumokat, módszeIeket. Akkor csak ilyen '' é les'' azonnali tevé keny-
sé g volt lehetsé ges é s sziiksé gszerí i, mindazonáI tal sikeresen oldottuk
n]eg a nem is egyszer,í i feladatokat. Az egyiittnrí iködé s módszere rettdsze-
rint az alábbi:  rnagyar é s né met lé gier.ő szinteI r összevont ..steering

group" miiködik rlelyben az A-4 főnök, lát e|  ké pviseletet.

Ezen csoport,vé gzi a felnilat-meghatározást, eglezteti, koorilináI ja
a tevé ken!sé 8et. Általában ké t ülé st tárt é venké nt. É isopor: t mellet egye-
diiliké nt önálló közös logisztikai alcsopoÉ  nrú ködik a szakmai ké rdé sek
kezelé sé re. E csoport munkájába tendszerint bevonásra kelül az ÖLTP
szakági ké pviselóje is. Ezen egyiittInűködé s kereté n belül nagy segí tsé get
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kaptunk az irrtegrációs teí vbel]  meghatáfozottak vé grehaj tásihoz. az

AIRSOUTH A-4 szakembereivel együtt nagy sze[epet vállaltak az

"oktastl az oktatóí " program, a TACEVAL feIké szí té s megvalósí tásában.

Szakembereink a nyelvi ké pzé serr kí vi,il egy sor elmé leti é s gyakor-

lati fe] ké szí té sen vettek lé szt Né metországban. A feladatok az é ves pé nz-

iigyi keret függvé nyé ben "ANNUAL PROGRAM" kereté ben a lé gierő

saj át lratásköré n beliil realizálódnak, 2002-ben a logisztikát iI letóen ha-

talrrras előrelé pé st jelentett a Dániában megrel]dezett NATo AMPLE
TRAIN gyakorlat, ahol a nragyar repiiló nií í szaki szakernberek mintegy
l0 fó, oknrányokkal igazo lt j  ogosu ltságot szereztek az F-16 harci gé p ke-

lesztkiszol gálásában,

A te] jes nemzetközi gyakorlati tevé kenysé get felsorolni nem a jeJen

prezentáciő feladata, de mindenké ppen meg kell emlí teni a folyanlatos
ké szerrlé t biZtosí táSt, a CRC szakembeí einek tevé kenySé gé t helikoptere-

ink, szállí tórepiilóink Bulgária, Hollandia, Franciaországi feIadatnregol-

dáSait. a kutató nlentó liözós tevé kenysé get. a szárazföldi csapatok gl,a-

kor]ataira é r,kezó nrás nentzetsógű lepiilő eszközök befogadó nemzeti

támogat; í s jellegí i í eIadatnregvalósí tásait. Lehetne sorolni a nagytávolsá-

gú r navigációs repiiIé sekkel. a szövetsé ges lé gierő átmenő repiilé seiveI

kapcsolatos logisztikai ós egyé b feladatokat.

Ez é vben a LEP A-4 fóuök, hivatalos látogatásoll fogadta az oIasz

lé gierő Iogisztikai paratlcsnokság kiildöttsé gé t. akik az integrációs prog-

lam sikeres teljesí té se ór,deké ben egy sor tefületen segí tsé gnyú jtást aján,

lottak fel. SpeciáI is teri.iIeteken "slndows" rrródszerii tor,ábbké pzé st,

szakmai gyakollatot é s tapasztaIatcseré t szelveznek, ú gymint vegyelern-

zé s, kör,nyezetvé delem, labor tevé kenysé g, repiilóté r-b izto-s í tás stb terti-

leteken. Igé nyú rik é s szüksé günk is lenne r,á, lriszen ezek azon területek

nrelyek speciálisan Ié gierót é rintenek s csak né hány főt. í gy továbbké pzé -

sük, szakrrrai illeszkedé siik biZtosí tottabb lehet. Mindazonáltal elfogadí -
suk kö] tsé gveté Si korlátok miatt - mivel ez a telvezé si ciklusorr be]ül csak
vaIami terhé re lehet változtatni nel egy azonnali lehetósé g. A dolgok
nrásik oldala, hogy haderörrerrii szinten az önálló nemzetközi logisztrkai
tevé kenysé grrek igazából rrem volt 'eIőé lete',
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A szüksé ges fe]hatalmazí sokat elé g kóriilmé nyes mcgszet.eztli.

.jogkör korlátok elé gé  behatároljí k a tevé ken} ,sé get.

A közeljövó nagy kihí vása a lé gieró logisztika szánára a 2003
é vben a EXÁT-2003 /AMPLE TRAIN/  kereszt-kiszolgiilási gya-
korlat nlegtervezé se_ lnegszervezé se ós vé giehajtása. Az előzetes in-
formí ciók szerint a NATO országokon kí l,iil. egy sol PfP or.szág je
lezni kí ví nja ré szvé teli szándé kát. Ez az é les logisztikai gyakorlat
lelret az AIRSOUTH integrációs fe] ké szí té s egyfajta í bkné I .őjc is
ebben a tekintetben.
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Ez nclrr TACEVAL irányultságú . Mindenesetre minderr eiszánLsá-

gurrk é s eltöké ltsógiink megvan a sikeres é s eredmé nyes lebonyolí tásra,

Az ezirátryu erőfeszí té sein] inek már ú gy 1í ilril(. van eredtrré nye is. A ttcnl-

ré g itt járt ronrán lé gieró vezé rkari lőrrök a rrlagyal Iógierőtől logisztikai
vonalorr a tervczé st, szervezé st illetően közvetlen egyiithlűkötlé st ké rt a

LVKF_tól.

Dz a tevé kerlysé g repiilő-nlí iszaki é s várható lé rak vorlalorr az előze-

tes infornrí ciók szefilrt bejndul, Románok NATo csatlakozásra ké sziil
nek é s e tekintetben é rdeklódnek tapasztalataillk iránt. Netlré gen Veszp-
rómben fogadtuk a lé gicr,ó anyagi-technikai oszlályának a kiilclöttsé gé t,

ahol egyeztettük a felké szí té sre vonatkozó tapaSZtalatok átadí Sának n,} ó-

dozatait.

A közcljövőban virhalóun .fcler(í södik a logisztikni namzeí kijzi
cg,iilí ní í kiilós n JAS-39 kapcstitt u svód fé lleI , l J'edólzeli .feg.llvcrzcí ,
yalatnitú  a 3D radar kórdós kapcsátt a biztosí tó orszá7okkal, a lé rak.,
yalanú li a harci helikopter motlernizáeió kapcsán Cseh-ós Lenglelor-
suí ggaI  í oI )ltatórI ik, Oroszorsuiggal, illelye akrujnűval u nrcglé l,í í  _fagy-
yerretrlszer í enntlrtása kapcsáll í olltatódik é s í tgy t í hik beintlul Olasz-
orsxiggul vuló közveí Ien e gJ,iilí mí í ködé s. A lté lneí -nrugyar kát-ol alú
pní ] ram hivaí  losan u kövelkező óvakbcn lcití t,,.jclenlag u hefcjezí í tlí í
stú tlitttnban wut.

A lé gier,őnól é vente hagyonrátlyosan nlegtendezé sre keltiló logiszti-
kai (üzemelteté si) tudomáI lyos konferenciára tervezzük továbbla is rne_g-

lrí vni a tárgyban é s té nrában nagy ta paszta latokka l renclelkezó kiillöldi
szakelnbereket is, Tovább szerehé nk növelni a NATO oktatási inté znré -
nyekberr való lé szvé lelt, szorosabbá tenni é s szé lesí teni a dé | i ré gió lé gi-
eróinek logisztikájával va]ó kapcsolatokat. 2003-ban nláI ,több mint bizo
nyos, hogy ké t lé szletben tanfolyanlra kertil kirendelé sre a töl,zstól a

89.vsze-től é s az 59. Szentgyögyi Dezső bázistól. Vé grelrajtási tervben

szerepel a LuftWaffe-vel való helikopter kiszolgáIási gyakor-lati tapasz-

talatcsere, a vegyi é s laboratóriumi, valamint kalibrációs, reka é s mfiszaki

technikai t igyberr szakerlberek kiiIdé se az olasz lé gieró logisztikai pa-

rancsnokság szeryé llez, Ok közleműköí I tlek repiilí í té ri fenntartási , ittf-
rastrukturális ké rdé sek megoldásában, Ennek koordinálására várható-
an a jövő hónapban lé gieií -közi kifejezetlen logiszí ik i jellegí í  ké tol-
dalú  albizottság kezdi meg munlí .ját.

Kö s zö n ö nt a.figy e lnt e t !
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Horvátlr Lász| ó mk. czrcclcss

Az üzemgazdasági adatszolgáI tatás helye, szerepe az
üzenrelteté sben. A Logisztikai Gazdálkodási Infornációs rend-

szer (LGIR) koncepciója

Nnpjdnk kulonli gazdűIkodrisában lé tké rdé s, hogy a nrcglé ví í  fit-
rűsokttt l Ielrctí í  Iegjobhan í udjuk feIhosznú Ini.

Ez egv megváltozott szerllé letí i struklú rábarl feladatorientáI t, átlár
ható a feladatok é s azok erófollás sztiksé gletei kapcsolatának egyé rtelnií i
kinutathatóságát biztosí tó eróforrás, költsé gveté si é s beszánolási rend-
szer lé tlelrozását feI té telezi, nrelyben a gazdálkodáshoz leginkább kötődő
alrendszerké nt a Iogisztikai biztosí tási rendszer is bent van.

Eg),re naglobb u fcsziilí sóg a sz.iiksóglctek é s u lehetősógek közöí t.
Ennek a gazdasági kihí vásnak a feloldásáI ,a egyetlen járható ú t van, az
ú gylleVcZett köI tsé ggazdálkociás jaVí tása, anreIytlek döntő é s negkeriil-
hetetlen felté tele a jclenlegi gazdasági informí ciós rerldszel megváltoz-
tatása, a gazdálkodí si tevé kenysé g racionalizálását biztosí tó haté konyság
lröveIő eszközök al kalnrazí sával.

A változások közé ppontjában - a pé nzeszkőz gazdálkodí s lrelyé nek.
szerepé nek változatlarrul hagyása nleI lett - az iizetrrgazdasági szenrIé Ietí i
költsé ggazdí lkodás felté teleinek megteremté se í ll.

Áz iizengazdastigi szen,lé lelí í  d í ok jelaní ősé gé t tt Lé gierő Tudo-
tllűtl} ,os Uzanlellaí ósi ko í ercnciaűhoz kapcsoI tidóan sí í Iszerűen a tel-
jes óletciklusra í örté nő költsógtervezóssel í rulom ű!űtú nnszí ani, űn kor
is a nagas harcászati teljesí hlté lltt alűeson! köI tsé gszinten kellene ef-
fektí ven biztosí tani. Vagyis optinmlí záIni kell a költsé geket a nú né l na-
gyobb effektivitás elé ré se é rdeké ben. Ezeket az összefiiggé seket láthat-
juk az é letciklus ntanagement kottcepció ábráh,

8IJolváth László mk, ezredes, a HM Cazdasági Tervezó Hjvatal Anyagbeszer.zé -
si Igazrratósí g igazgatója.
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É letciklrrs magnanrent koncepció
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Vagyis az üzemgazdaság szernlé letí i kóltsé ggazdáikodás é s adatke-

zelé s annyit jelent. hogy ki ke]1 alakí tani a feladatmutatóka. teljesí t-

mé nymutatókfa, szakfeladatokla jutó ráfordí tások alakulásának figyelé -

sé t. a szakfe]adatok költsé geit befo)yásoló té nyezők változásainak

elórejelzé sé t, Ezett adatokat egysé ges rendszerbe foglalva kelI  lé trelrozni

a pé nzforgalnii szemlé letii szánrviteli rettdszer lnellett a vezetói szátlvitel
átfogó rcndszeré t.

Ennek erednré nyeké nt a pé nzforgalmi teljesí té seket cgy számviteli

rendszer, nrí g a költsé gek é s ezzel összeí iiggé sben az anyagi er,őforrások

felhasználása lraté konyságának megfigyclé sé t egy decentralizált, a gaz-

dálkodó szervezetek szirit jé n nrí iködő tevé kenysé g alapí r vezetói szárl-tvi-

teli rendszer vé gezné .

Ez í gy felfogásom szerint nem a pé nzforgalmi szemlé let abszolú t

tú lsú lyát jelentené . Az ú zengazdasági szemlé let í gy elengedl-retetlerriil

hozzájárulnak a kóltsé ggazdálkodás javí tí sához, ene é pülve az LGIR
lendszel segí tsé gé vel látlratóv;í  kell tenni a vé grelrajtott feladatok é s az

anrrak é rdeké ben fethaszná| t er,őforrások kapcsolatát, ki kell rnrrtatni ezek

szii ksé gszer,í isé gé t,

Az e| é I ,t eledmé rryekkel való arányosságát vagy arlí nytalanságát, va-

gyis a katonai feIadatok vé grehajtásának effektivitását befolyásolhatjuk

ezzel. Igy a vesztesé gforrí sok felszrimolása é rdeké ben megalapozott,

rrapraké sz eIemzé ssel, javaslatok dolgozhatók ki a szüksé ges beavatkozá-

si teriiletekre. A beavatkozás tárgyára. tartalmára é s idejé re,

Erre a szemlé letle é pül a Logisztikai Infolmációs Rendszer, amely

alapvetően egy í 'eIadatorierrtált retrdszer, anrely a felaclattervezé stól a fe-

ladat eIszánrolásig tartó foiymatokat kisé rné  vé gig é s ezzel megvalósí tja a

logisztikai retrdszerhez kapcsolódó erőforrás, költsé g hunrán, pé nztigyi-

számviteli, üzen-ielteté si, beszerzé si adat é s furikcionális integrációt.

A Logisztikai Információs Rendszer a honvé dsé g általános, valamint
inté zmé nyi információs rendszelé nek integlánsré sze, amely a logisztikai
folymatok irányí tásához, szabályozásához, vezé rlé sé hez é s vé grehajtásá-

hoz szaiksé ges külső é s belső adatok é s információk rendszerszerii gyűjté -

sé re, tendezé sé re, nyilvántaltására é s feladatolientí lt feldolgozására irá-

I ryul.

Mié rt kell informatikai rendszer?

A nyilvántartások autómatizálása mé g nem kí ván informatikai rend-

sZert.
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A rendszer valamilyen funkciók támogatlí sára ké szül.

A rendszel filozófiája meghatározó a rendszeré pí té sben.

kiinduló í elté í elek

változó í elté telek:

. változó szerYezet,

- váltó szervezeti munkamegosztás,

- váI tozó szeí vezeti feladatok, funkciók,

- Változó köVetelmé nyek.

. A gazdálkodás é s elszámolásjogi keretei,

. Államdó logisztikai, szakmai feladatok a vé grehajtás szintjé n.

Áz informatikai rendszer megvalósí tási követelmé nyei

A honvé dsé g áI talános é s inté zmé nyí  infornú ciós rend.szerónek
integrcí ns ré szeké tú , tú nogassa a logí sztikoi í etodoí ok álí ekiní hető:

. tervezé sé t,

l szervezé sé t,

. vé grehajtását,

. elszámolását é s elemzé sé t, a vé grehajtás, a vezé rlé s é s az í rónyí tás
szintjé n.

Biztosí tson adatkapcsolatot más hobvé dsé gen belüI  nrűködó infor-
matikai rendszerekke] .
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A rendszer illeszkedé si pontjai

A követelmé nyek teljesí té se

ffi§§i, ]  | §@í §ffi§q]

l \  ,.l; .t'9 )' / ' t l,x: l. "\

l§;-hl $-í .C
|  ; : :  |  \ i: : /

llNl c] ,I l
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szakfeladat

Működé si alapkövetelmé nyek

Az elemi adatok a keletkezé s helyé n keriiljenek be a rcndszerbe é s a
rendszel üzemelteté se ne eledmé nyezzen többIetfeladatot az alkalmazók
r,é szé le.

Az adatok csopofiosí tása, feldolgozása funkciókhoz kötötten való-
suljon meg,

A vezeté si szintek megkú lönböZteté Se az adat hozzáfé ré si jogosult-
ságokon kelesztül valósuljorr rneg.

LGIR tervezé si fázisok
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Modul Ré szrnodul
szolgáltaLí s

igé n_v

Elófonás
,l2

Nonna, Donnaliva é s lnutatószónr ké pző
5 9

.,M" eszköz é s ké szlel teNezé si ré szlnoduI 7 10

Tálryi eszkijz gazdálkodási ré Sz rodul 73 2l

Ké szletgizdáIkodási ré szDrodul 29 3l

Üzenreltelé si, jsvitisi. karbantattási
5 1.1

kodifikációs ré sznoduI 9 9

üzenrbentar!á§i adaikez.ló í é szmodú l 4

ll 12

Rende]é s (iJré ntIé s) rósznroduI 9 l0

5 l5

Költsé gveté si Gazd. Inf, Rendszer
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LGIR in KG

KG| R NloD Budgeiary lManagement lnformation syslem
LG| R Logistjcs Managemé nt | ní olmation sysiem
PszR Financialsystem (cash based accounting)
HRIMS Human resource ánd payroll management

e Data Warehouse for PszR, HRlVls and LG| R

} lM c1,]  l

Kö s 7ütöm a Jí gy elmüket !
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Hozz,6sl,(ylás

Doór Zoltáng

Tisztelt 'I ábornok é s Tiszt Urak!

Napjainkban a Mugyar Honvé dsé g mí í kötlé sé ttek egyik leg-

kritikusabb teriilete a gazdasógi működőké pessé g í etulttrtásű.
Ebben nugy lé pé s volt kottbban a í Ionvé delnti Mittiszté rium be-

vé teli kötelezettsé gé nek eltörlé se, nrujd a vé tlelni kictt] ások növelé ,

se.

A vé delrni ielülvizsgálat befejezé se után váIható ú jabb fejleszté si
il,ányok kiIelölé se. nleIyek bizonyára jelentős összegek feIhasználását

igé nylik, tú l az eddig is istrreft é s tel vezett j  elentós kiadáso]< on. (pl. t,é gi-

erő: MIG 29-esek felú jí tása, Glippenek beszerzé se)

I lyen ieltótelek között kell a csapatoknál a mí iködóké pessé get felln-
tartani í lgy, hogy a szövetsé gi lendszet,ben támasZtott követei]né nyeknek

is nlegfeleljerrek. Bblren a helyzetben kötelező kelesni a vé clelnri költsé g,
veté s fel haszní lí sának ieglraté konyabb módj í t,

Ebben a logisztika, nrint tudoInány. é s Inint gyal< orlat a ké sziiló Lo-
gisztikai Doktrí na szerint is jelentős szeIepet vállallrat,

Ezt a szerepvállalást erősí ti a nrai üzetlelteté si tudonrányos konfe-

rencia is. lriszen az ú zemelteté st a polgári ó]etben is a teljes e] látás ré szé -

nek tekintjük. A lr{ agyar Logisztikai Egyesiilet a Magyal Horrvé dsé g

szervezeti átalakí tását köVetóen, a itagyolnányosan jó egyiithttűködé s

alapján 200l. novenrbcr 30.-án Együttműködé si Megállapodást kötött
a Magyar Honvé rlsé g Összhaderőncmi Logisztikai Tí mogató Pa-
rarrcsrrokságga| . Az egytittrniiködé s cé lja egyré szt a tudományos, nlí s-
ré szt a gyakorlati egyiitürraiködé S lehetősé geinek feltárása, illetve a nlár
kapcsolódó porrtokon azok szakmai elmé lyí té se.

A mai iizenrcI í eí é si konferenciához kapcsolódóan - ilő hiú ryában

- a taljessé g igé llye né lkiil kiemelek lrárom teriiletet, antely a polgái é s

kűí otuti logiszí iktibnn hcottIóuk é s jelentős szerepet töltenek be:

o Doór Zoltán, a N,í agyar Logisztikai Egyesülrt a)elnöke.
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1. Polgári kifcjczé s: ,,tudós alapű í ársadalont" - ennek kialakLrlí sa
a.ielenkoli társadalnri-gazdasági fejlódé s okszerii következtllé nye, A tu-

dí stár,sadalom minden termé kben. nrinden terrnelé si vagy szolgáltatási
folyanratban kibővtilt é s rla nrár,nlé l,hető. Tecltnikai hátteré t az infot,rlla-

t ika robbanásszerí i fejIődé se adta, alapfolyaInat pedig a tanulás, E jelen-

sé g alól a honvé dsé g sem vonlratja ki rrragí t. A tudásalapú  tálsadalclm ki-
fejezé s katonai negfelelőjé t ttetl isI ,nerenl, Azt viszont tudonr. hogy a

magyaI  katonák szakmai megbecsülé se igen magas a NATO-ban. A part-

nereik elisrnerik szakmai felké sziiltsé giiket, kir,áJó munkájukat.

Ebből az következik, hogy a szerné lyi í lIomány fe] ké szí té se rnir u

kihí vások szelIemé ben tölté nik. A folyamatos tanrrlás. felké szülé s a kato-
nák köré ben is elengedhetetlen, lriszen a fcjlett technika csak é rtő kezek-
ben ní iködik. A katonai erőket a jövőben mé g inkább jellenrezni fogja a

legkolszerú ibb, kifinolnuI t techrrika, elektrorrika, iní bl,nratika szé les köl,í i

alkalrnazása, a gyot s nrozgás, gyors reagálás.

Ezt kell tudomáI ryosan megalapozni, é s szakszerí í en ulkulmuz,tti.

Elrhez felté tlenül foritos, hogy a Magyar Honvé dsé g vezeté se a tanu]ást

befekteté snek tekitltse. szet,r,ezze í leg az isnreretek nlegszerzé sé hez
sztil< sé ges lrátté r bóví té sé t é s tánrogassa a kutatást,

2. Következő polgári kifcj ezé s a projekt. AZt gondolom. kato] ]ai

kifejezé snek is elfogadható. A projektek a polgári é ]etben a r,áltozás ke-
resztülVite]é nek az eszkózej. A külónfé le Szeí vezctek. amclyek al< iir a

gazdaságban, akár az á I Ianr igazgatásban nrú iködnek. r,ószben a vá] tozás
rllozgató erői, ré szben nraguk is alkalmazkodni igyekeznek a körn),eze-
t iiI< ben bekövetkező változásokhoz. A változás irányait, a kí vánt jövőbeli
ál)apotoí  a straté gia fogalmazza meg, de a változás eszkóze a pro.iekt é s a
projektvezeté sre vonatkozó szakmai ismeretek. Ez a Magyar Honvé dsé g-
le is igaz, Külónösen fontos, lrogy a kóltsé gveté si gazdálkodí s filozófiája
alakuljon át, é s a projekt alapí t szemlé let kapjon prioritást.

3. A következő terület az: Outsourciug

A katonai é s polgári logisztika egyaránt kedvelt. s alkaln]azott terü,
lete. Már a lraderő átalakí tása során nregkezdódött egyes tevé kenysógek
po| gári biztosí tási teriiletre töfté nó átterelé se, pl,:  katonai-kereskedelni
ellátás, inkurrens anyagok é rté kesí ié se, bizonyos szállí tási é s javí tási

szoIgáltatások, elheIyezé s-fenntartás, objektLrnr őrzé s-vé delen, é pí lé s,
stb. Ezek a tevé kenysé gek ré szben a honvé dsé gi szolgálrató egysé gek
privatizác iój ával, ré szben közbeszerzé si eljár,ások keleté ben a civil szfé ra
további bevonásával fokozliatók.
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Beí ajezé siiI  tt kttí onli é s polgú ri logisztika jöví í heli kapcsolótlt isi
leheí ősé geiről:

. Úgy gondolom, bátlabban kell továbbvinni azt a folyamatot, ahol a

honvé dsé g egyes logisztikához kapcsolódó ter,üietei további privati-
zí cióra kerülnek. Nem tarton eretnek gol]dolatnak pl, nenr a Lé gieró
terii l eté rő I , a Közlekedé s i szol gá| aí  priv atizáci ój át sern.

' Ajánlatosnak tartom a Magyar Honvé dsé g kózponti é s regionli| is
logisztikai bázisainak ié trehozí sáná] . a civi1 logisztikai központok fi-
gyelenrbe vé telé t. Az állarni fejleszté sból nregvalósult. illetve rla,
gántőké ból lé tlehozott logisztikai közporrt bevonása (rnelyek köziil
számos intermodális) iizleti alapon csak előnyös Iehet a honvé dsé g

száI lrára, lrrert a kiszolgálás biztonsága itt is alapvető követelnré ny, é s

a piaci ár, jelenleg 800 Ft/  nr2 havonta, tenrperáI t, őfzött raktár ese-

té tl, A verserryben vevóké nt ré szt vettni csak tllegtakarí tást jelerrthet,

' Ajánlatosnak taltom az irrformatikai rendszelek egymáslroz kap-

csolhatóságának lehetősé gé t kiaIakí tani a kiszeryezett tefületeken.

Termé szctesen a felsoroltakat a Befogadó Nentzeti Tántogatás kö-
v etelmé nyrend sze ré v el e g! cztetve kell v é  gre lujtani.

Kö szö tt ö ttt nrcgt iszl e l í í ,fi g1 el m ük et !
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I { ,A.TONAI  LOGISZTI I (AI  TUDoMÁNYos KONFI IRI INCIA

(2002. november 20.)

Áz MH IntegráI t Logisztikai Tudományszervező Tanács (a to-
vábbiakban: IL'| T') a,,Tudontány Napja" lendezvé nysolozat keretóben

,,A katonai logisztikn.fejlesztósi leheí ősógé veI " foglalkozó tudományos
konferenciát t endezett,

A Konfelencián a nagylé tszámban meglrí vottak többsé ge megjeIent.
Kópviscltctté k magukat a HM ós az MLl felsőszintú i logisztikai szerve-
Zetek Vezetői, ré szt vettek a tal] il] té Zetek szaktarrszé k vezetói, tanárai, a

haderótlenrek logisztikai vezetői é s beosztott szaktisztjei. tudorrrárlyos fo-
kozattaI  lendelkezó nyLrgáI lonrányú l tábornokok é s t isztek. tor"ábbá a Ma-
gyal Logisztikai Egyesiilet alel nöke.

A koní 'crcrrcia cólja, a nlé ltó hozzájárulás a Magyar Tudorní ny
Napja rnegünneplé sé hez. Napirerrdjót a Katonaj Logisztika c. folyóilat
2002/2. szűní ban kózzé tett ,,Ptilyá7ati felhí vás" -ra bekiildött é s dí jazás-
ban ré szesült tanulmí nyok szerzői - ismerteté se. az azokkal kapcsolatos
lrozzászólások é s a szakteriiletek jeles ké pviselőinek a katonai logisztika
megí rjí tásának elmé leté t gazdagí tő dí jrryeltes pályí zatokkal kapcsolatos
vólerrrórryeinek kifejté se ké pezte,

A pályí zati fellrí vásra nyolc (8) önálló pí lylmű (tanrrlmány) é rke-
zctt, Többsé giik nregfelelt a kikötött cé lkití izé seknek é s felté teleknek. A
tarrulmányokat 2 bí r,áló é rté kelte, akik szakmai tudomáí lyos fokozattal,
illetve jelentős szakmai tekinté llyel rendeIkeznek.

Az elké sztilt pontozásos rel] dszerí i (1 60) - é rté kelé sek alapján
az ILTT elnöke é s a hátom Tudományszervező Szekció vezetőjé ből álló
Bí ráló Bí zottság határozott a tanLrltllátryok sorrerrdjé r,ől, nleIy alapján az
I . - ] IL dí jat, illetve a különdí jat az alábbi tanulnú nJok kapták:

I . dí j

,,Magyar Honvé dsé g logisztikaí  tómogató re ndszeré nek moderni-
zációja doktrhális szabályozú sának kialakí tása" (OPPONENS - 56,5
pon0

Dr.Lovász Zoltán alezr€des (ZMNE)

228



I I . dű

,,A Magyar Honvé dsóg niní í sí tett it lő-szaki nemzetgauksrigi igé nyei
tervezé si folyanrutának é rté kelé se" (IBIZA-97 - 54 polt)

Nagy István nrk. alezredes (HM GTH)

I I I . dí j

,,A kűí onai logisztika korszerí í sí ré sé nek tehetősé gei" @,1,aÓ - 52

pont)

Dr. Szűcs László rryá. ezredcs (ZMNE)

Különdí j

,,A XXI . századi magyar katonai l,ogisztika azon aspektusai ós

nintái, melyek összekötnek" (MODUS VIVENDI  51,5 pont)

Dr. Csabai György nyá. alczrcdcs (MH ÖLTP)

A konferencián a dí jazottak fordí tott son,endben mutatták be tanul-

nlátlyukat. A ré sztvevók hozzászólásaikkal, é Szrevé teleikkel lrasznosatl

egé szí tetté k ki az adott té mí lk mondanivalóját.

Az ILTT elnöke, Dr. Jár,oscsí k Mik]ós ezredes összefoglaló beszé -

dé ben ú gy í té lte meg, hogy a Tudomárryos Konferencia várakozáson felül
hasznos vo] t é s mé ltó a Tudomány Napja megürrneplé sé hez. Felvetette az

lLTT elnöksé gé nek, hogy ez a konferencia hagvonánytelenltó lehet.

irányt nutat az elkövetkező é vekre az ilyen jellegí i konferenciák lleghir-
deté sé re, illetve megrendezé sé rc.

Szerkeszlősé g
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A K,dNADAI  NATO ANGOL NYELVKÉ PZES
TAPASZTALATAI  ES SAJÁTOSSÁGAI

Beseq,lí  Jú nosl

2002 januárjú tól, abban a szercncsé ben ré szesiilteln, I logy ré szt-
yeI Ieí tem egy né gy hónapos Nato Stnnng nyelvvizsgdra felké szí í ő kurzu-
son.

A tanfolyaniot a katladai haderó Bordcn kiké pző bázisán szervezik.
irlmí r köze]  tí z é ve. Borden nregközelí tőJeg 80 kiIonlé teltryire vart

é szakra Torontótól, egy a SkóciábóI  kivándorolt telepesek által alapí tott
kisví ros AngLts nreI Iett. A tefiileten jeIelltós erclőssé gek voltak. anlit a

többsé gé ben skót fakiternelők kiirtottak a XIX. század elejé re. Ekkorra
szil,] te teljesen kiirtották az erdóket, í gy a hadsereg szinte filIé reké rt feIví -
sároI ta a terülletet az akkori I ladtigynritriszter ós parlatrrenti ké pviselő
Borden utasí tására. E,Ieinte a gyakorlóbázis rré v né lkii]  nrűI< ödött, nra.id

felvette az al< kor nlé g é Ió ké pviseló nevé t. é s í gy Canrp Borclcrr (Borden
tábor) né ven váI t isrnertté , Akkoriban a katonák rendkí vül spiillai köriil-
né nyek közt, sátrakbarl laktak, nla.id ké sőbb elkezdté k az eisó barakok
felállí tí sát is. Az elsó világháború  kitöté sé re Borden a karradaj teltilete-
ken lóvő legnagyobb kiterjedé sű bázisává vált. a háborí l kitöré se] rol pedig
itt álI t í é l az é pperr akkor megszi-ilető K:rnadai Lé gierő (RCÁF). A bí zis
folyrrnratosan fej lődött a mai napokig, é s tllára Kanada első számí r kiké p-
zőbázisává vált, Ezen a helyen ké pzik a t isztek é s a tiszth elyettesek .!elen-
tős ré szé t é s a szakkiké pzé sek jelentós ré sze is helyben, töfté nik (katonai
I ,cndór, táboli lelké sz, lepiilőnlé rnök, szakács. vegyivé delmi stb,)

A nmgyar csopolt 2002 januárjábatt kezdte meg az nngol nyelvtan-

folyantot Bordenóan. A lé sztvevök nyelvi szintje szé les skálán nlozgott a

gyenge alapioktól az erős közé pfokig, ezé r1 ké sóbb kiilönbözó nyelvi
csoportokba kertiI tt jnk. Azonban már a nyelvi felmé ré sek előtt nyilvánva-
lóvá vált, lrogy az iskola VeZeté Se tudatosan töfekszik aZ azonos llemze[ i-
sé gí i tanulók rninné ] inkábbi elkUlöní té sé re. Egy é pületré szberl né gy szin-
tetl t lyolc fó kapott elhelyezé st ú gy, ltogy a lelretósé g szclint kii] önbözó
nenrzetisé gí iek legyenek. igy töfié nt I rreg hogy jónaganl é szt, cseb, len-
gyel, litván, thaií óIdj. makedón é s kanadai t iszttel kerú ltem egy blokkba.

l Bcsenyő János százados. HM GTH NATO é s Nelnzetközi ügyeké ft felelós tel-
vezó t iSZt.
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Mjnt kósőbb kideriilt ez az elszeparáltság csali a javunlrI ,a vált, nlert í gy
csak allgoluI  tttdtunk kommunikálni, blir a balti államokból származó
tisztekke]  oroszu]  is kiválóan lehetett tár,salogni,

Az első hóten yógrehojí oí í uk a szintfelnú rő gvakorluí tlkut, unrclllek
alapjátt osztályokba soroltak benniinket. A fe]né ré s folyamán rnind e

né gy ké szsé gból ú gynrint, olvasás, szövegé fté s, í rás é s angol társalgás
Iendkí vt] I  haté konyan felrné rtek betlnijnket, Az első hé t eltelté VeI  össze-
álltak a csopofiok. bár a tanfolyanl ideje alatt plu,főt nré g, a fejlődé stik
alap.ií rn más csopoftokba ltelyeztek át. A tat{ olyam ileje l1 hé t volt^  ez
alatt aZ időtaftanl alat1 ké t tanár foglalkozott a tanulókkal hé t hetes iotií -
cióval, ezen kí viil az osztály munkáját egy kiilön nyelvtanál (enlichnrent

teachel) segí tette. aki csak a nyelvtani helycssé ggel é s szabályokkal í bg-
lalkozott. Ezerr kí viil tesztelő tanáI ,ok is segí tetté k a nlLrnkátrkat, akiket
lrárom,né gyé vi taní tási peliódus után helyeztek egy vagy maximrrm ké l

é vre ebbe a nltlnkakörbe. Ok csak a tesztek elké szí té sé vel é s a vizsgázta-
tiisokkaI  foglalkoztak,

A tt lllári törzsgárda nteglátásottt szeritú  renclkí viil ké pzett é s jó
kollcktí vu volt, bűr l tutriri knr nngy, rós6c gyukrun cseré lődijí t u kiilij tt-
böző vezé n1llé sek ós szerződé sek lajú rta ntiatt.

Az osztí lyok felí I lí tása utí n nemegé szen másfé l hé t a]att feln]é lté k a
tatlárok a tarrulók szintjé t é s elkezdódOtt a közös nlttnka, Á nap folyanú n
llűt tanórát tt lí tottt lk egy ebé dsziinet közbeiktatú sával. A nap elsó felé -
ben lráron tanóra volt inegtaftva, átlagosan l] alval]  pefces iclótaI lanrokkal
é s tí z. illetve tizellöt perces szlinetel< kel. rnajd, az ezí  követő ebé didó után

ú jabb hí lom tanóra következett, Az oktatás regge|  08.00.-kor kezdóclött
é s dé lrrtán l6,00,-ig tartott, Az órákon mind a számonké ré sek é s egyé b
feladatok vé grehajtása o]dott lrangulatban törté ntek meg. bár,a tanülók
megfelelé si ké nyszere né ha váratlan lrelyzeteket plodukáI t. Á] talában az
elsó óra csak beszé lgeté sekkel telt el anrikor is a tanár lesztiI te az elózó
napi oktatás haté konyságát. Ez az őra azé rt is volt jó mert az alacsony
osztálylé tszánrok nriatt (6-7 fő osztályonké nt). nlinden tanLtIó szátlára
jutott elé g idő, í gy a kevé sbé  kommunikatí v tarrulókat is tudta a tanál é s

az osztály közösett tnotiváIni. Ezután a kú lönbözó í ogalrrrazások é s más
í rásbeli feladatok, tesztek megoldása következett, sokszor egyé ni feladat-
szabással. Egyé bké ttt rendkí viil pozití v ltatást gyakorolt rám az ű té lt!
ltogy szenú lyre szabottűn í oglalkoztak az osztál! ttt inden tagjával. Y olt
olyan tiszt az osztá| yunkban, aki rnindennap külön egy ór,a, egyé ni angol
nyelvólán Vett ré szt egy aZ erre a cé lra biztosí tott tanárral, mivel a kiejté -
se né metes volt, A foglalkozásokon többfajta módszert használtak. pé Jdá-
ul a tanuló olvasását vagy beszé lgeté sé t magnóra felvetté k, majd vissza-

23l



játszották száI ] ]áIa, A visszahallgatás után pedig lehetósé g volt a szöveg
ú jbóli felrnondásáta vagy megismé tlósé r,e. de más tajta feladatokat is
haszn;í itak a tanárok.

Pár hé t eltelté vel a mindentlapos gyakorlatok hatására a kiejté s é r,ez-

hetóel]  javult, é s nlár csak ritkán volt é rezhető a beszé detl az idegen ak-
centus, A rtap folyarnán egy órát kötelezóen eltóltötti] nk a nyelvi labol,,

ban, ahol kónyveket, heti illetve napi foIyóiratokat olvashattunk,
SZöVeges anyagokat lrallgathattLrnk vagy a szánrí tógé peken kiilónbözó
nyelvtani, vagy kiejté si feladatokat gyakorolhattunk. A labot rcndkí viil
jóI  fel voJt szerelve nrirrdenté le az oktatást segí tö, illetve jelentősen neg-
könnyí tő oktatási eszközzel é s segé < leszközzeI  egyaránt. A laborlroz ké t
koí nputef szoba is tallozott, ahol egyszerle akár | ráronr teljes osztály is
dolgozlratott, ané lkül hogy egymí tst zavaltí k volna. Az óIa alatt egy
l< ordinátor segí tette az itteni rrrrrnkánkat. A nap hátralé vő lé szé ben rrré g

egy külón órát tartott a tanulók szí mara a külön angol nyelvtanál. aki
csak a rryelvi ké pzé ssel foglalkozott. A nyelvtani szabáJyok megtaní tása
é s alkalmaztatása. illetve a kiilönböző í lgyllevezett arlg lic izrr-ru soI<  é s

egyé b nyelvtani specialitások voitak a í ő ter| iletei ennek az oktatásrrak.
tellt lé szetesen szigor,í r beszámoI tatással é s sok házi feladattaL A háh,alé vő

idónket pedig nrár a sa.ját osztályos tal} árunkkal tóI töttiik,

A rrap vé gé re jelerltós nrenrryisé gí i házi é s szorgaltrri feladat gyűlt
össze, amiket általában nrásnapra kellett elké szí teni. EIeinte ez több órlí t
vett igé nybe, bár ké sóbb ez az idótartanr egyle inkább csökkent. Egyetlen
nap voJt, amikor a házi feladat megí rása alóI  mentesültünk, ez pedig heti

lerrdszeressé ggel csütóí ökön volt, arnikor a t iszti k]ubban TGIT (Thanks
G ivütg Th urs day ) rendezvé nyt tartottak.

Ezen a ceremónián a blí zis ósszes t lnrrlója é s oktatója vett ré szt. ahol
a cé l az egymás nlegismeré se é s a közös kornmurrikáció volt, A tanárok
itt is tör,ekedtek alra, hogy a lehetősé gek szerint ne a| akLrljanak ki nernzeti

klikkek, hanern az idegen tanulók a kanadai t isztekkel kerüljenek kapcso-
latba, Több tanuló kapott nem hivatalosan a bázis í llományálra tallozó
t isztet segí tőké nt, aki segí tett a kezdet;  problé I rrák rnegoldásában, ilIetve a

zökkeI rónrentes beilIeszkedé sben. Ké sőbb több közös kulturáI is é s egyé b
ploglal] -l ] ] ,] egszervezé sé re keriilt soI  az ó egytittrrriikódé siikkel é s támoga-
tásukka1.

A nyeIviskola is szervezett szárnunkra különböző progratrrokat, arne-

lyek kereté ben megismerkedhettünk Kanada gazdasági. kulturáI is é s ka-
tonai é leté vel is. A legkedvesebb é lmé rryeirn közé  tanozott, lrogy logisz-
tikai t isztké nt ré sztvehettenl a főszakács tanfolyanr záró vizsgafózé sé n, é s



vé gzős cefemóniáján, illetve a torontói skót ezrecl vacsoráján, minr ven-

cté g. Ezek a proglamok sok hasznos információt adtak a számunkra é s

elósegí tetté k a nyelvi fe.j lődé siinket is. Tertlré szetesetr ezekről az esenré -

nyekr,ól. lrázi feladatké ut 2-j oldalas fogalmazványokat kelIett í rrlLrrlk.

rnelyeket taní raink átné Ztek. majd kijaví tottak. A kijaví ton lrázi felada-

tainkat általában vagy ú jra í rtuk, már a hibí k kiküszöbölé sé vel. vagy csak

a hibás szavakat vagy kifejezé seket javí tottuk é s tanultr:k meg a helyes

haszní latukat. Egyé bké nt megjegyzem az isko] í nak lendkí vü]  jól felsze-

felt könyvtára voI t. de ettőI  fiiggetleniil a bázis könyvtárának szoIgáltatá-

sait is igé rrybe vehettük.

A hctedik hé t vógé n u összes í onuló ni ősí tí í  viugtí t tett, hogy a

tanárok, kié rté kelhcssé k ki nrennyit fejlődött, esetleg I ,1] ilyen változtatá,

sokra vatr sz| iksé g, Az eddigi tanárLrnk szakrrrai nlinősí té st kószí telt, alrol

az eddigi rrlLtrrkát, illetve fe_ilódé st tt intette fel, nra_jd a tanülókkaI  átbeszé l-

te a nrinósí té stiket, Ezutál]  tré ltány enrbeI ,í rj osztályba keriilt, nrajd pedig

az osztályok ú j taní rokat kaptak. Kezdetben a tanulók rrem ] elkesedtek az

í ú  oktatóké rt, é s sa.inálták az eddig nlegszokott tallárokat. de ké söbb be-

] áttLrk a tzinárcser,é I<  sziiksé gessé gé t é s hasznosságát, A következó 7 hé t a

hiányosságok pótlását é s a vizsgála való telké szí té st szolgí Jta. Lrgyurlis

ekkor a taniilok lní i,javaslatot tettek a tanr,rlók száInára, hogy melyik az a

nyelvtani vizsga. amely leté telé re esé Iye van, Az uto]só hé ten a vizsgák

lefolyása tttán. nlindetl tanrrló lé szvett egy beszé lgeté sen a vezetó tanárral

(senior teacher), ahol szakmailag é rté kelté k a tanfolyarni munkáját é s az

eddigi vizsgáit. nlajd közólté k veI iik a STANAG vizsgájuk hivatalos

eleclmé nyé t. Azok, akik nem é ftettek egyet az eredmé Dyükkel vagy bí r-
milyen kótely meli.ilt a vizsgájukkal kapcsolatban ú jra vizsgázhattak, bár

a szárrruk eletlyé sző volt, Ez a té ny is bizonyitotta a tanárok kon,ekt é í té k-
í té leté t a 1anulók ké szsé geivel kapcsolatbln,

A nnfolylnt erctlnónyeké nt a kint Iú vő csoporí ból hdron .fí í
STANAG 3.3.3.3. nyelw,izsgrit, nig a t iibbi luiron f(í  STANAG 2.2.2.2.

nyelvvizsgát szeruett,

A lanfolyanl elóriyel< é nt enrlí thetó az idegen nyelvi kórnyezet, a ta-

nárok felké szüttsé ge é s a nyelvi központ rendkí viil jó felszereltsé ge, rní g

hátrányaké nt a ieIentós távolság. ,R emé lhelőleg ezaket u, infurnuiciókat a

saját nyelvi közpolttttnkban is hasznosí thatj uk, hí sz a ni tanáraütk is

renilkí viil felkószüI tek, bár a nyelvi környezet hiánya é s az anyagi for-
rások eIágtelensé ge nté g okozhat problómákat a ké pzé sek folyanú lt,
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ú r rnósza.xr xrlnvÁNy a zní Nyt ulxrós
NBnazirvÉ nELMI  EGyETEMEN

A Zrűryi Miklós Nentzetvódelni Egyetem Egyetenti Tanácsa
Acadenic and Applied Research itt Military Science (AARMS) ittőszaki
kindvtinyt alapí tott. Az AAR vIS fiir] gctlcn, i ií satki lup.

A kiadvány có| ja a hadtudonrárryok é s a katonai nrtiszaki tudorná-
nyok tudományágának tudományos igé nyessé ggel elké szí ten. Iektorált
1arrulnlányok, kutatási ereclnré nyek, cikkek angol nyelvii pLrblikálása, A
folyóirat telvezett tematikí ja felóleli a biztonscig katonai, polit ikai, gaz-
dasági, kór,nyezeti é s szociális dimenzióit.

A kiadvány időszakos lap, Egyedi könyvfortllátunrban.| elenik nreg,
pé ldányszáma minimálisan l50 db,

A kiadvány cé lkití izé se, hogy ezzel az í rjabb idegen nyelvii pLrbliká-
Iási lehetősé ggeI  eIősegí tse llindazotr, a fent enrlí tett t lldoí nál] vteriileten
tudományos teVé kenysé get folytatók rrrunkáját. fokozatszelzé sé t. akik
angol nyelven kí vánják eledrné nyeiket közzé tenni. A kiadvány szelkesz-
tói törekednek arra, hogy miné l elóbb 113 - 2l3 arárlyban kiilí ölcli kolIé -
gák publikációinak is teret adjanrk, az egyetelni polgárs,ig. vl]amint a
vé delnri szlé ra hazai jeles ké pviselói mellett.

A kiadvány főszerkesztóje Dr, Solymosi József nyá. mk. ezrec.les.
tanszé kvezető egyeteni tanár.

A szerkesztósé gi trrLrnkában törekednek arra, hogy a tuclományte-
rületek pfominens _ nemzetközi lrí rné vvel bí ró _ külföldi szakembereit
vonják be a hazai szaktekinté lyek me| lett, A felké rt bizottsági tagok ki-
vé tel né Ikül örömmel üdvözölté k a kiadvány megszületé sé t é s ajánlották
fel támogató segí tsé güket, ami remé nyeik szerint biztosí té ka ] ehet aZ
AARM S jövóbeni erednré nyessé gé rrek.

Az egyetem ú j kiadványának sok sikerl kí vánunk.

Szerkes7tősé g
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AZ MH REpüLóuűszaxr szotcÁr,arr,óNöxsÉ c
rnnÁsÁgaN llBcrBr,rNó ,,rÁrBxozuró" zooz. q.É :s

s. szÁuamaN xözölr FoNToSABB rüLr,ölot
rupüló SzAKN{ AI  cIKKEK É s lNponuÁclóx

roRní rÁsaINa,x Rövrn rsuBRrr,rÉ sB

1. száttt

Ktufiinatt Jótto.sl

1. A magas költsé gkihatások a Global Halvk áttervezé sé re

ösztönöznek

Az U.S, Lé gieró é s a gyárló cé g ké pviselőiból, valanrirrt a kiilső

szaké r,tókbó! álló közös tllunkacsoport niegvizsgálta a Global Harvk pi-

lótané lkiili fcldel,í tö repiiIóeszköz.ielenlegi nlintegy 73,7 rnillió USD t it
lagos gyártási árának csökkenté si lehetősé geit. A pi,ograrll lreindí tásakor a

DARPA Ügynöksé g az átJagos í lat 15 millió I JSD összegben jelöI te meg.

azonban a .ielenleg javasolt konfiguráció lehetösé gei nagymé rté kben í é ,
lt ilnrú lják az ercdeti DARPA programban meghatálozott követelmé rrye-

ket. A köZös mllnkacsoport arla a köVetkezteté sre jutott, lrogy a je| enlegi

magas ár jelentósen lecsökkenthető, de ehhez a Global Hawk szerkezeti

összetevöil] ek é s 1'öldi irányí tó állonrásának átteI ,vezé sé re, valarlirrt ki-

sebb te| jesí tné nyii feclé Izeti rcndszet,ek beé pí té sé le van sztiksé g.

A cikk isntrleti u nuttinrilis teljesií őké Pessé gtlt biztosí tó _fedé lzati
rcntlszcrck.falsoroIűsát é s a í eljesí Iőké pessóg (s ezáltal az ú r) csökketú é -

s ável kulscsolatos k iilö lt llijző vtilí ozaí o k Ieh eí í í sógait.

Olaszország várhatóan ré szt vesz az JSF programban

A közeljövőben várható, hogy Olaszország aláí rja a Közös Csapás-

nré rő Vadászrepiilógóp (JSF) ploglamhoz való csatlakozást.

l Kauftnan János nyá. mk. ezledes. MH
katálsil (Ié szletes tí jé koZtlkj I -IM 576 8l

ÖLTP 1'udonlálryos Könyvtár fön]un-

teleibnszámon k;Lphatci),
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OJaszolszág IL szintii pafinerké l] t csatlakozik a progranrlroz 4 oZ-os

é rdekeltsé ggel a Rendszer FejIeszté si é s DemonstI .álási (SbD) fázisban é s
5 % -ban teljes jogú  parhre[ké nt. A javasolt megállapodás szerint Oiaszor-
szág a2002-2012 icIőszakban 1,02 mi] lií I cl USD-I  fektet be a multinacio-
rlális programba.

Az SDD fázis vé grehajtása során l8 olasz válialat vesz ré szt a sáí -
kányszerkezct é s az avionikai lendszerek fejleszté sé ben. s további l l ipa-
ri paftnel pedig közremí iködik a General Electric F l36 hajtónlii í 'ejleszté -
sé ben.

A cikk isnlefteti az Olasz Lé gieró nreglé vő rep iilóeszközeinek JSF
tí pus_sal_való lecseÉ lé sé vel kapcsolatos teí \ ,eket. vaIarnint az OJaszot.szjg
ré szé re leszálI í tandó repiiIógé pek ktilönbözó változatainak jelenIeg ter.vel
zett egysógí [ait, / rrclyek a következők:

. 36,ó rrillió USD a CTOL ví ltozat száinára;

. 45,3 millió USD a SToVL váI tozat számára; é s

. 47,4 millió USD a CV vá] tozat számára,

Az Eurofighter közeleg a szolgálatba állí tás felé

Amikor l985-decemberé ben befejezté k az akkor nlé g ELrrópai Va-
dászrepiilőgé pnek (EFA) nevezett tí pusfa vonatkozó európir repiiIóvezé r-
kari követelnré nyek összeállí tását ú gy szánoltak, lrogy a repiilbgé p sor.o-
zatgyártása l992-ben beindul. Valójábatt azonbatt az első sorozaigyáI tású
gé p csak ]  0 é vvel ké sőbb 2002. áprilisában repiilt elószöl,

A nrintegy ]0 é ves ké sé st ktilönböző nrí iszaki fejlesztósi é s polit il< ai
jellegű.problé nrák okozták, rnelyeket a cikk lé szletesel]  isnleftet. A ] eg-
utóbbi ké sé sek következté ben a Brit Lé gierő 2002. jú niusa helyett vál.ha-
tó:rn csak 2002. vé gé n tudja szolgá| atba áI lí tani a sórozatgyártású  repülő-
gé pek első csopoftját.

A jelenlegi tervek szefint a programban fé sztvevő országok t.é szé re
összesen 620 reptilógé p ker.iil legyártí sla az alábbi megosztásian:

. 23z db U.K.

. 180 db Né metország,
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l2l db Olaszország é s

87 db Spanyo1olszág

resZeIe.

A gyártás vé grehajtását három gópcsopoftra bontva tervezik:

l. gé pcsoport 148 db (a gé pek átadása 2002. vógé től kezdódik),

2. gópcsopolt 236 db (az iitadás 2006-ban kezdódik),

3. gé pcsopolt 236 db (az átadí s 20l0-ben kezdődik).

Az Eurofiglrter fejleszté sé nek kezdeté n az eledeti fenyegeté st a Var-
sói Szerződé s Lé gierói ké pezté k. Mivel e fenyegeté s többé  nrár nenr lé te-

zik, a repiilógé p kezdetben elóirányzott fő szerepköré t - nevezetesel]  a

lé gifölé ny kiví vását é s biztosí tását a korszerti é s jövőbeni szovjet vadász-

lepiilógé pek ellen, kiszorí totta a rugaltnasság biztosí tásának sziiksé glete.
anri azt jelenti, hogy nrára a hangsí rIy átlrelyeződött a reptiIőgé p sok sze-
I ,epkörben való alkalnrazhatóságát biztosí tó teljesí tóké pessógre.

A cikk rószletesell isnerí eí i ű rep iilőgé pek .fcdálzeí i reruIszercinek, s
ltadntí í veleti teljesí í őké pessé gónck kiből,í té sé t a naqvilí ozotí  köyeí elnlé -
nyek kielé gí té sóre, s tárgyalja ennek az 1.2, é s 3, gyártósi csopotí okolt
b e l ii l t örl á n í í  g7 a ko rl ú  i n egvalósí tását.

Az IR (infravörös) önvé delmi rendszerek modernizá| ása az
USAF Speciális Műveletek Parancsnokságának

(AFSOC) repülőeszközein

A modernizálás az AFSOC alár,endeltsé gé be taltozó MH-53 tí pusú
lrelikopterek é s speciális kialakí tású  C-J30 r,epiilőgé pek fedé Izeti IR (inf-
ravörös) önvé de| mi rcndszeleit é rinti, A modelnizá]ás kereté ben a he| i-
kopterek jelenlegi í vlárnpás ALQ-157 rendszeré t lecseré ] ik a tóbblrullám-
sávotr egy idóben nriiködó lé zeres AAQ-24 (V) tí pLrsú  rendszerre, ami
több energiát ké pes sugározni az IR-irányí tású  raké ták zavalására, mint
az í vlámpa,

A helikopterekkel együtt a Northrop Grumman cé g az AC-l30 I llU,
valamint az MC-l30 E/H Cornbat Talon repiilőgé pek jelenlegi IR önvé -
delmi rendszereinek modernizáIását is elvé gzi.
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Lé zerek kifejleszté se 
^ z 

F-35 ós az AC-130 repüIőgé pek ré szé re

A Lockheed Martin cé g lé zerfegyvert í ejleszt ki az F-35 (JSF) va-
dászrepii| őgé p szátrrára. A sziiárcltest lé zer felhaszrrálását az AC-l30 re,
ptilőgé peken é s a cé g áI tal tervezett pilótané lktili r.epiilóeszközön is nré r.-
legelik. A fejleszté st a Raytlreon cé ggel kózös pr.ojekt alap.ján vé gzik. A
nagyeriergiájí r lé zerek vadászrepiilőgé peken törlé nó alkalInazását a köz-
e]mú itban bekövetkezett techrro]ógiai áttöÉ sek biztosí tják. Ezek közé
ta] ,tozik a sziliildtest lé zer energiaellátásának akkumulátorok helyett it

hajtóntí itőI  kiVezetett 1engelyen kereszttiI  nreghajtott genelátor álta1 töI té -
nő biztosí tása. A gyorsan fejlődó teclrnológiák Iehetőr,é  teszik a kisnré re-
tí i retldszelek lé trelrozását. Ezek tnaguklra foglalják a fejlett szilárdtest lé -
Zereket, a vegyi anyagok e| ektrolit ikus visszanyeré sé t alkalmazó vegyi
lé zeleket é s az üvegszálas ] é zereket.

Az eIső-generációs Ié zerfegyverek ké pesek kell hogy legyenek oIyan
lé gi cé Iok támadására, nint a cirkáló raké ták é s az ellensóges lepiilőesz-
közök, valanrint az olyan földi cé ]ok e] lerri csapí s vé grehajtására. mint az
ellensé ges lé gvé clelnri iitegek é s földi.járnrí ivek. Az eletrlzők előre.ielzé se
szerint.I  lé zerfegyve:- ilyen cé lok elIeni alkalmazása rnintegy l00 KW lé -
zerenergiát igé nyel.

IdeáI  is esetben a lé zerfegyverrel felszerelt repiilógé pnek hagyorrrí -
nyos fegyverekkel is rendelkeznie kell. Az F-35 vad ászrepiilőgé p eseté -
ben is ez az elv fog é rvé nyesiilni, anri Iehetóvé  teszi a lé zer._ é s hagyonlá-
nyos fegyverek hatásainak kombinációját, A lé zer-ek biztosí thatlák a
ját,ulé kos kí rok alacsony szintjé t é s a rejtetl tí madí st, a hagyomí nyos
fegyverek pedig a csapások nagyobb hatótávolságra törté nő vé grehajtí -
sát,

A cikk ré szlaleselt isnrcrteti a Ié zcr.fegyl,erek előn!eií , a té zcrfegyver
alkllnnzásűnak ciklttsidőit, s l rcndszer gyú ork i mcgt,ulósí í ú sú nak
é s elhelyezé sé nek elké pzelé sé t űz F-3 5 vadú szrepiil(í gópen.

A Pilótané lküli Harci RepüIőeszközöket (UCAV) is kijelöI té k
irányí tott energiájú  fegyverek hordozására

A Lockheed Maltin cé g í eí ,rezi az ir.ányí tott_enelgiájú  fegyver.ek í é l-
szerelé sé t a saját UCAV eszközeire. Ezen a té ren versenyben áI l a
Grumman cé ggeI , valamint a Boeirrg cé ggel, melyek az X-47, illetve X-
.15 UCAV eszközöket fejlesztik a Had itenger.é szet é s a Lé gierő számára.
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Az X-15 mi'rl kí sé rleti fepülé Seket hajtott vé gre, s eleve ú gy tervezté k,
lrogy elektronikus berendezé sek elleni fegyverké nt egy nagyteljesí tmé nvú i
mikrohullámú  (I IPM) eszközt hordozzon a i'edé lzeté n. A lé zerfegyver é s

a HPM fegyver összelrasonlí tása azt mutatja, hogy mí g a | é zer egy ala-
csony-flekvenc ií j  ú  fegyver, melynek né hány másodpercre van sztiksé ge
a kí vánt rombolóI ratás elé ré sé rc. addig a } IPM nagyfrekvenciáj ú  enelgia-
impulzusokból á)l. melyek csak milliszekundurnokat igé nyelnek, hogy
lé trehozzák a szüksé ges hatást. A cikk ré szletesen elenui a HPM fegyve-
rek energiuel Iáttisának ntegoI tlt istit, elí hs,eií  é s fel h rtsxnűl risú ttuk ltuí rl-
jail a kiiIönböző t,ilpotttok allctt.

Tájé koztatás az IRIS-T lé giharc raké táról

Befejezódtek a ké pelóáI lí tó infravörös- ir,ány í tású r IRIS-T lé gihalc la-
ké ta é rvé nyesí té si t| izelé si kí sé rletei, nrelyek a Né net Lé gierö F-4F va-
dászrepiilógé pé I ,ől kertiltek vé grehajtásra, A kí sé rletek rlagrrkba foglaltak
ké t pí ogramozott indí tást - melyek során vizsgáltí k a laké ta teljesí tmé -
nyé t nagy állásszögeken, nagy tú lterhelé sekné l -, valamint öt alkalmazást
Mirach 100 cóleszközök elIen, Az összes irárryí tott raké tatiizelé sné l az
é les harcií 'ej né Iküli IRIS-T í aké ták e] talállák a cé leszközöket. A raké ta
fqleszté sé t öt európai paí tnerorszí g (Né metország, Görögolszág, Své d-
ország. Norvé gia é s Olaszország) vé gzi a né met Bodenseervet,k Gera-
teteclrnik (BGT) vezeté sé vel. A korábbi fejleszté si fí zisban Kanada is
ré szt vett, Az előzetes felrné r,é sek szerirrt nrintegy 4000 db IRIS-T gyártá-
sára kaphat Zöld utat lz ipar az öt pal tne [ orSZágtóJ. A velsenyben az
I I I ]S-T elIenfeleit az európai MBDA konzorciunr rövid hatótávolságú  | e-

vegő-levegő raké tája (Asraam) é s a Raytheon cé g AIM-9X raké tája ké pe-
zi. Az etlrőpai piacorr kí viil - versenyzó változatké nt - az IR]S-T a Dé l-
Afrikai Lé gieró prograrrrjának kielé gí té sé re is figyeIembe vall ve\e,
amely a Gr ipen vadászrepiilógé pek Ievegó-Ievegő raké tájának kiválasztá-
sára irányul.

A BGT az IRIS-T nagyobb nűreí í í , s alapvetí í en felszí trlel,egí í  sze-
repkörben alkalmazható változata fejleszté sé nek vizsgáIatót is meg-
kezdte.

Megkezdik az oí osz Szuper-Igla raké ták exportváltozatának
gyártását

A KBM konstrukciós iroda tájé koztatí sa szerint beindult a lrordoz-
ható, vállróI  indí tható felszí n-levegő osáá| yú  orosz Igla raké ta további
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modefnizált expoú  változatáí ]ak gyáú ása, A,9M342 orosz _ie| zé s[ i laké ta

I< iilsóleg a 9M39 Igta alaptí pushoz hasotlló, azonban a KBM szerirrt je-

lerrtősen rnegnöveI t teljesí trlé rryadatokkal rendelkezik, A hacifej sú lya
2.5 kg, s a raké ta lé zeres közelsé gi gyí rltóval van felszelelve. melyrrek ga-

rantált é szlelé si sugara 1.5 m, A raké ta kornrányvezé rlé sé nek módosí tá-

sával lecsókkentetté k az aelodinamjkai ellená| lást. s ezáI tal a maxilní lis
ferde hatótávolság 5200 né terről (alaptí ptrs) 6000 nlé terre növckedett,

Folytatják a hucifejak nrcgsenunisí tő ké pessé ge növclé si nuitljuinak
yizsgdlatót, beleé rtve a nagyobb elrcrgiatartalmft robbanóanyagok fel-
hasmdlását, l,alanint az iránjí tott robbanás ltttsznosí tásának fokozását.

A Scrnmjet hajtómű ké sz a tesztelé sre

Megkezdódik a szuperszotrikus é gé st alkalnlazó )< í sé r,leti tollósugál,-

hajtónrí i (Sclanrjet) tesztelé se, rnelyrlek cé | ja a szé rrhidrogé n tiizeIőanya-

got fellrasználó ha.jtónrí i termikLls. trrechatlikus é s stfukturális aspekttIsai-

nak, valatrtint tartósságának é rlé kelé se, A GDE-]  jelzé sí i ha.ltónrí ivet az

USAF Hipelszonikus Technológia proglarnjának ré szeké tlt a Pratt &
Wlritney cé g í ilpropulziós ré szlege tervezte é s fejIesztette, gyá[ tását pcdig

a Dynamic Gunver Technologies cé g vé gezte.

A Scrarnjet haltórrrűvek a Mach 5 é s enné |  nagyobb hiperszonikus

sebessé geken iizerrlelnek. MecI ranikus í elé pí té stik egyszerii. s gyakorlati-

Iag nincsenek rlozgó ré szeik. E lrajtónrí ivek nliiködé sé nól az egyik fó
problé niát az ké pezi, hogy nrivel a levegó szuperszonikus sebessé ggeI

áranllik át a lrajtómú i é gőteré n, nagyenergiájú  tt izelőanyagokat (pI . hidro-
gé nt) kellene alkalnlazni. A GDE-l hajtónií i előnye az. lrogy hagyorllá-

nyos JP7 t iizelőanyagot aIkalnraz, rllelyet előzetesen krakko]ással kezel-
nek,

A cikk ré szletesetl ismefteti ű Scrantjet hujlóntí í  nií kölé si folJlanru-
ttt it, szerkezeti felé pí té sót óS ű tesztelé s progranját.

A szerkezeti összetevők teszteIé se segí ti a Scramjet hajtómű
fejleszté sé t

Az e| mú lt é vben vé grehajtott tesztelé sek nagy ré sze azon szerkeze-

tekle é s szerkezeti összetevőkle összpontosttlt, rnelyek biztosí tják a
Scramjet hajtómí i szánrára az állandósLllt szuperszonikus é gé st fe!] lrtartó

ké pessé get. E szerkezeti elemek között kiemelt fontosságű a gí tzbalmaz-
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irltapotú  tt izelőanyag eIosztását vé gzó szelep, valanlint a lángstabilizáló

szekció- A tesztelé si ploglam vé grehajtltsában az USAF is aktí vun í ószt

vesz. A cikk isnrcrteti t lz ed(I ig elvé gzctt teszí elé sek eredmé tryeit.

A kicsinyí tctt nré retarányú  Scramjet hajtómí í  tesztelé se döntő

fontosságú  a7" X-43C lriperszonikrrs repiilő demonstrátor eszköz

szánrára

Az Alliect Aerospace cé g üzemegysé gé ben megkezdté k egy kicsinyí -

tett n} é retafányí l, lráronl áranllási csatornával rendelkezó Scramjet de-

nlonstr,átot,hajtónrí i gyártását a NASA ré szé re. A hajtónrii lehetóvé  logia

tenni azon aeropropulziós erők é s nyomaté kok földi vizsgálatát, nlell,ek

hatni fognak a NASA X-43C hiperszonikus lepülőeszközé re, Az X-43C

elsó repiilé sé t a NASA é s az USAF 2006 vé gé re tervezi egy szé nhidrogé n

t| izelőanyagot a]kaInrazó Scranl.| et hajtónlii miiI< ödőké pessé gé nek teszte-

lé sé re. Az X-43C repiilóeszközt egy B-52 holdozóleptilőgópról fogiák

inrlí tani. lnajtl a Scranljet hajtónrí i nriiliödé sé hez sztiksé ges sebessé gre

egy segé draké tár,al fogjí k í 'elgyor-s í t ln i, A repülé s sor,árr mintegy 4 perces

té nyleges Scrarnjet hajtórnii nliiködteté s keriil vé grelrajtásra Mach 5 -
I ví aclr 7 sebessé gtartomí l,] ybaI ] .

A cikk ré sz.letesen isnrcfteti a többtnotlulí t áran ási csatorndból

álló propulziós rlannnslrú lor httjtómí í  ./ aIé pí lé sé t, s n föI tI i lcszí elé s

prograntját.

Tájókoztatás a ,,Pantera" precí ziós tánradó rendszerről

A Lockheed MarLin cé g ,,PallteIa" precí ziós támadó lendszere nyel,te

nleg a Norvé g Királyi Lé gierő (RNAF) Lé zeres Cé lkijelöló Konté ner-te

nreglrifdetctt versenyé t. A konté rrerek az RNAF MLU program szerint

I< orszerűsí tett F-l6 repiiIőgé peirl kertilnek alkalnrazásra. A,,Pantera" ple-

cí ziós támadó navigációs é s cé lzó tendszer a cé g megnövelt hatótávolsá-

gú ,,Sniper" konté nelé nek expoft változata. A tesztelé s alatt álló,,Sniper"

az US'{ F fejlett cé lzó konté nere lesz azF,| 5, F-]6 é s nrás repiilőgé pek

sz;í mí r,a.

A cikk isnrcfteti a Puní eru rendszer főbb lrurctisznt-lech nikui, szcr-

kezeti é s iizenú e nnrtűsi jelIentzőit.
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Az olasz Tornádó repülőgé pek korszerií sité se

Az EADS, BAE Systems é s Finmeccanica/Alenia Aerolautica cé -
gekból álló vegyes válIalkozás fogja vé grehajtani az Olasz Lé gier.ő
Panavia Tornádó vé dő-csapásnré r.ő vadászrepiilőgé pe inek korszerí isí té sé t,
anlely nlagába foglalja a következó getrerációs navi_eációs é s konlntLttti-
kációs lendszerek beé pí té sé t. va]amint a kópessé g kialakí tásiit a GPS- é s
lé zerirányí tású  bombák é s nagy hatótávolságú  fegyvelek alkalrrazására,
A í ervek szeriní  a korszerí í sí té si prograntot 2004-ben kelt befejelni.

Az F-22 sárkányszetkezet terhelé si próbái

A közelnrí rltban befe.iezté k az F-22 sáI .kányszelkezet teljes körí i sta-
t iI< Lrs terhelé si próbáit, melyek a vaclászrep iilógé p tervezé si szelkezeti teI -
jesí tóké pessé gé nek verifikálását cé lozzák határ é s törő terhelé sel< né l. A
statikL]s terlie| é si tesztelé si program vé gr.ehajtása 3 é vet vett igé nybe, A
cikk ré szletesen isnretteti a program fí zisait, az alkalmazott mé ré si é s el-
lenórzé si eljár,ásokat, valanlint az adatgyí iité st biztosí tó rel] dszereket.

A statikus terhelé si progranron kí vtil egy teljes körii cikI ikLrs í álasz-
tí si progfamot is vé grelrajtanak a Lockheed Martin cé g Szelkezeti Tesz-
telő Laboratól,itrnlában, mely cé lra a Ns 4000 számú , földi kí sóI letek el-
vé gzé sé r,e szolgáló F,22 kerül felhasználí sra. A fálasztási kí sé r.letek 2000
vé gé n kezdódtek, s cé ljuk a repiilőgé p né gy teljes tefvezett n.] í iszaki
iizeniidő ciklusnak (8000 óra) nlegfelelő progranl szeritrti fárasztási tesz-
telé se.

A cikk ré szletesen ismerteti a fárasztási progl"antot, a vé grehajtás
módsaereit, a technikai felszerelé seket, valamint az alkalnnzott mé ré si
é s tulaí gy í í jté s i eljárásokat.

Az USAF behatoló zavarórepülőgé pnek jelöli ki az X-45 pilóta-
né lküli repülőeszközt

Az USAF kiegé szí tette a Boeing cé g nagyteljesí tnré nyii, pilótané lkii-
li lralci repüIőeszközé re vonatkozó követelnré nyeket azza\ ,| ,1ogy az esz-
köz a kezdeti hadmí iveIeti teljesí tóké pessé g ré szeké nt elektr.onikLrs tánra-
dások vé glehajtására is alkalmas kell hogy legyen.



A kiegé szí tett kör,etelmé nyek alapján a Block l0 so] ,ozatú  X-,15
UCAV repLilőeszköz az EA-68 Pror.vIer repii)őgé pek váltótí pusa lehe t.

A Lé gieró UCAV repiilőeszköze ké pes kell, hogy legyerl ú gy az ele-
deti tervek szerinti bombaveté sre, mind pedig a föIdi radalá] lomások, a

távközlé si é s egyé b elektronikus jelek blokkolására az UCAV eszköz
í -egyverleré ben elhelyezkedő EW rendszer í I tal lé tIehozott nagyteljesí r
nré nyí i RF jel alkalmazásával, A cikk t,é szletesen is]nerteti az EW rend-
szer kialakí tását. s több ucAv eszköz felhaszrrálásával töfté nő elosztolt
aIkalrnazását,

A fejleszté s következó lé pé se váI ,hatóan egy nagyteljesí tnlé nyii nik-
rohul]ánrú  (HPM) fegyvernek, a Block 3() sorozatú  UCAV legyverteré -
ben való elhclyezé sé vel, a sebezhető elektronikával rendelkezó cé lok tí ,
madásának biztosí tása lesz. különösen a lokátorállonrások sebezlretók a

nagyte lj  es í tnlé nyí i energiacsú csokkal, nelyek károsí thatják a szerkezeti
összetevőket é s összezavarhatják a számí tógé p tletllór,iákat.

Az orosz,,Bazalt" vállalat precí ziós-irányí tású  bombaké szlet
fejleszté sé t vé gzi

JeJenleg folyamatban van egy siklóbomba szárnyké szlet é s vé gí lí -
zisvezé rlő cé lkeI ,csó beretrdezé s fejleszté se. nrellyel biztosí tható a ha-
gyomiinyos FAB-5()0 bombák átalakí tása egy kis kóJtsé gki lratí sú , lövid
hatótí volsrigú , plec í ziós-irány í tású  tí madó fegyverré , Az í taIakí tott
bombí k jelölé se: FAB-500 MPK, Az átalakí tott siklóbombí k hatótávol-
sága 5-15 krn, találati pontossí _qa pedig 3-5 mé ter lesz. A cikk ismerteti a
vógftiz.is-irú nyí ttis kiilij ttböző lehctsé ges .fornuiií , z ú t{ rlokí triss l kop-
csolatos szerkezeti megoldásokat, valamüú  a Bazalt ós Fazotron cé gek

.[ edú lzeti fegyt,crrendszcrekkel krtpcsolatos ft lI yanatbut Ióvő agllób.fej-
le szté seit.

Az Egyesült Arab Emirátusok (UAE) teljesí tőké pessé g szerinti
blokkokban fogja megkapni az F-l6 vadászrepülőgópeket

Az UAE í é szé re í ,efyezetí  Block ó0 solozatú  F-l6 C/D vadász:-epü-
Iógé pek szállí tása 2004-vé gé n kezdódik az l. gyártási csoportba taftozó
repiilőgé pekkel é s 2007_ig kulnrináI  a trraxinrá| is hadn[ iveleti teliesí tóké -
pessé ggel rendelkező 3. gyártási csopoí tba taltozó - gé pekkei. ,{  c/ tft
ré szletesen isnterí eí i az 1.2. é s 3. gyártáscsoportba (blokkokba) tartozó



re? iilőgé pek .feIsze rallsógé  í  l hadntí h,elcti tcljesí tí í ké pcssé g bIokkonké n-
t i n öv elé  s é ne k bizto sí t ds ára.

Áz F-35 feszí tett repiilósi kí sé rleti program előtt áll

Az F-35 JSF vadászI ,epiilőgé pnek több mint J 0.000 l,epiiIé si ór,a é s

570() repülé si í 'eIadat vé glelrajtására van sztiksé ge nlielőtt nrcgkezd[ idik

az í rj tí pus alacsony iitenlí i kezdeti sorozatgyártása 2006-barl. 
"l 

cikk ré sz-

letesen ismerteti a kí sé rleti repiilé si program furtalmdt, fú zisait, s vé g-

re lutjtású nak s7.e rv ezé s i-te c hnikai ké  rd é  seit.

Tájé koztató a katonai helikopterekrő|

A Tí jé koztató ismet,teti a katonai helikoptelekkel kapcsolatos ten-

denciákat. fejleszté seket é s modernizá]ásokat. va]amint tarlalnlazza a ka-

tonai heI ikopterek ré szletes cí mtár,iit, amely az alkaI rnaziis.jellege szelinti
csoportosí tásbaI r felsorolja a világ Jelenlegi katonai he] ikople í ptlsJit, a
gyártó cé geket é s a helikopterek főbb halcászat-technikai adatait,

Az USAF ú j szabvány wing struktú rát valósí t neg

Októbel llóI  a fegyveI ,nenr egé szé re kiterjedően ntegváltozik az
USAF wing-ek struktú lája. Az ú j rving strtlktú fa né gy alapvctő csopottot
taftrlmaz, melyek az alábbiak:

. lradnr[ iveleti csoport,

. üzembental tó csoport,

' harcfeladat tí mogató csopoI t é s

. egé szsé giigyi csopoI t.

A jelenlegi wing szelvezetben bizollyos üzembentafió állomány a

wingen beliil a hadmí iveleti csopoI tlroz (a repiilő századokhoz), rní g a
többi pedig a logisztikai csoporthoz van beosztva. Az ú j szelvezetben a

te| jes üzembentaftó áI lomány ósszevonásra keriil az üzembentartó
csopol,ton belü| , s í gy a wing összes üzembentaftási funkciója az ú zem-
bentaí tó csopol,t hatáskóré be fog tanoznl A cikk isntefteti az í lj  szerveze-
í i sí ruklú rűí , bevezeté sónek szüksé gcssé gé t, s l Lé giarlí  t,ezetőiltek azzcl
ka p c s olat o s tty ilatk ozat ait.
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Beindult a sokoIdalú  MEDUSA progranr

Az U.S. Lé gieró Ktrtató LaboratóriLrnra (AFRL) a DARPA iigynök-
sé ggc|  pa| tnelsé gberr beirldí totta az r"r,n, MEDUSA Programot, l] ] elynek
cé lja a fejIett fedé lzeti ir,í nyí tott il] fi,aVörös (IR) e lIen tevé kcn;,sógc k
(DlRCM) kia]akí tása a ktilönbözó l epti lőeszközö] ( I IVElcktrooptikai
fegyverek elleni vé delrné re, A cikk rószletesen isnertcti a progrűnrc4
annlk fázisait é s az eddiE kiahkí tolt DIRCM rendszereket.

1. A JAS 39C Gripen átadása

5. szánt

2002. szeptember 6-iin átadásfa keliilt a Své d Vé delmi Anyagi Hiva-
tal ré szé re az első JAS 39C Oripen vadászrepiilógé p. A C ví ltozat iel van
szerelve lé gi utárltóI tő csóvel, szí nes kijelzó ké pernyókkcl. nlegerősí tctt
szárnyakkal é s ké pes az eddigi váI tozathoz ké pest töL]b liiilönbözó 1iig-
gesztő pilon hordozására. A C változat nagyon hasonlí t a Dé l-Aí l-ika iiltal
t etldeI t export válLozathoz,

Az U.S. brit irányí tott-energiájú  fegyver tesztelé sót
flnanszí rozza

A Perttagon segí ti egy brit tervezé sii. nagyteljesí hné nv[ i rádiófl,ek-
venciás (RF) irí nyí tott_ene rgií j ú  fegyver tesztelé sé t é s fejleszté sé t. amely
közelebb áll a hadmí iveIeti feI lrasználáshoz. nrint az U,S. ; iI tal jelenleg
fejleszté s a]att álló niklohulliimú , vagy Jé zer technoIógiák.

A lövid hatótávo)ságí r eszköz a nagyteljesí tné lry[ i niJtlohLrllánl
(I { PM) fegyvetek| rez hasonlóan ké pes iizemké ptelenné  tenni a számí tó-
gé peket, rí diólokátolokat, rádió- é s egyé b elektlonikus befendezé seket.
Az eszkőz azonban a)acsonyabb frekvenciákorr é s szé lesebb spektrumban
mí iködik, nrirrt a HPM fegyverek. s ezáltaI  Iehetósé g van nagyobb telje-
sí trné ny[ i inrpulztrsok elóál l í tására.

A cikk ismerteti az RF fegyver fontosabb adatdí  é s egyé b alőnyií .
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Tájókoztató a Aermacchi M-346 kiké pző repülőgé pről

Az olasz Aernracchi cé g fejleszti jelenleg az M-346 repiilógé pet.

amely t lnikális szerkezeti- é s teljesí trné nyjellemzőkkeI  rendelkezik, s ez-

által a cé g szerint ki í ogia elé gí teni az ú j rep t ilőkiké pzé s i e] vek realjzálá-

sí t biztosí tó fejlett kiké pzórepiitógóppel szel] ] bel]  támasztott követelnié -

nyeket. A cé g arra szántí t, hogy az M-346 alkalnras lesz az elkövetkezó

20 é v folyamán a korábbi gyártású , olyan kiké pzóreptilógé pek lecscr,é lé -

sé re, Inint az Ael,maccl-ti MB-339, a Northrop Grumnran T-38 é s a korí b-

bi BAE Hawk, A tervek szelint a repii)ógé p sorozatg),áftása 2007-ben

nlegkezdhető. Az M-346 fejleszté se tLlIajdonké ppen az orosz Jakovlev

tervezóiroc| a é s az Aermacclri cé g közös progranrjával ltezdődött, nlely-

nek alapján kialakí tották a Jak/AEM-l30 tí pusú  kiké pzőrepiilógé pet-

2000-ben az Aermacchi cé g í í tvette a program ilányí tását é s megkezdte a

tí pLts nróctosí tiisát a í ] ytlgati lé gierók sziiksé gleteinek jobb kieIé gí té se

cé !iából, Az M-346 többek kózött digitális repiilé svezé rlő retldszerrel é s

nindké t l,cpiilógé pvezető flilké lren HUD t iikörklelzóvel Yan ellátva. A
cligitrilis FBW repiité svezé | ,| ő renclszet az oktató ré szé ról átkonfigLrrrilha-

tó, lrogy ilteszkedjen a kiké pzé s alatt álló repiilógé pvezetó jáftasságálroz,

vagy rlrás lepiilógé ptí pusok jellenlzőihez. A cikk ré szletesen ismerteti az

M-316 JbjIeszté sé nek ediligi törté neté t, további meneté t, valantiní  a re-

piitőgé p h arcú szut i-tech nikai adú oií , s?.erkezcí i felé pí ttsé t é s .fí í hb .fe-

t ló lze t i r e ttt lsze re il é  s bc re ndezó s eit.

A Pentagon az EA-68 Prow| er repülőgé pek modernizálását, s

megőrzé sé t fontoIgatja

Az EA-6B Prorvlel replilógé peket jelenleg az U.S. Haditengel,é szet

é s az U,S. Tengeré szgyalogság t izenlelteti. A reptilógé p jelenlegi kialakí -

tásában nlár nenr elé gí ti ki a kolszerí i kör,etelnré nyeket. s czé rt az U.S.

Haditengeré szet ké sziil a tí pus kivonására é s az EA-]8 rcptilőgé pekkel

tör,tónó leváltásár,a, anlely az F/A-l8F vadászrepiiIőgé p elektronikus had-

viselé st biztösí tó változata. Az U.S, Tengeré szgyalogsiig azonban nem

kí viinia kóvetrii a Hlditengelé szetet az EA-18 beszerzé sé ben, lranem az

EA-(IB Prowler modernizálásával a tí pust 20l5-ig tervezi szolgálatban

tartani. nrajd az F-35 Közös Csapásmé rő Vadászrepii lőgé p (JSF) elektro-

nikus támadó változatával szándé kozik leváltani.
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A cikk ré szletesctt ismeú eti az EA-6B modernizálási prograntját,
l,alanint az F-35 elektrottiktts tánrudó vú I tozata kinlakí tású truk leltetí í -
sé gcit é s elűtyeit.

A GE 90-1l58 hajtómű első repülé si próbája

Szeptembel 8-án vé grehajtották a Genelal EJectric cóg Bocing 7.17-

es rcptilóprólrapadj ára szerelt 52,000 kg (l l5.000 lb) nlaxinrális tolciele,iii

GE90-1l5B tí pLrsí l hajtómí i elsó reptilé si próbá.iát. A repiiles sot,lit l

aeronrcchanikai é s a ntí iködőké pessé ggel kapcsolatos kí sé rleteket ha.itot-

tak vé gre, valarrrint vibrációs vizsgálatokat vé geztek a hajtónlii\ ,ön, Á
cikk isnter7eti a ké t.feladatbóI  áI ló repiilé si próba progranjdt é s .fí í h
olní aií , A hují ónií vel u Boeing 777-300ER é s -20()LR t illusti utttssztí I lí -
í  ri rep ii l őgé p ek s zántára te rv ezté  k.

Brit kószenlé t az ASRAAM raké ták szolgálatba állí tására

FoJyamatban van az európai MBDA konzolciLrrn által gyií rtott fej lett

I ,övid hatótávolságí l levegő-levegő raké ták (ASRAAM) leszálI í tása a

RAF Tornádó F3 vadászle piilőgé pe i szárlára, Az ASRAAM cé lí elder,í té -

si é s cé lbefogási távolsí ga sokkal nagyobb, rnint a RAF ké szleté ben rneg,

lé vő AIM-9L. AIM-9L Srvift vlí ltozat é s AIM 9M raké táké . Maximiilis
sebessé ge 4-4.5 Mach. maxirní lis oldalir,í rnyú  tú lterhelé se 60 g köriili. Á
cikk isnrcfteti az ASRAAM szarkezeí i felé pí í é sé nek fí í bb jellentz,í í it,

tt lttpvaí í í  h urcűszatlcch ni kűi adotuit, s alkulnutl,t istiltak al őnyeit,

Tájé koztatás a V-22 dönthető í orgószárnyú  repülőeszköz
helyzeté ről

A V-22 progranr ké pviselói keresik a költsé g- é s sú  lycsökltenté s, va-
lanrint egyé b javí tások lehetósé geit a program folytatására, nlí g a Pcnta-
gon rné rlegeI i a repiilé si adatokat é s az egyé b jellenzóket anna]<  eIdönté -

sé r-e, hogy törlé sre kerüljön -e, vagy nem a progí aí l] . A cikk ré szletesen
isnlerteti a repiilé s bi7toltságának növelé  sé vel kapcsolatos me goltláso-
kul, a ki)I tság- é s stillcsökkenté s kiilijnböző lelrctsé ges vilí ozoí űií . A
2000-ben bekövetkezett ké t repiilókatasztrófát követó hosszú  nlegszakí tás
után az elnlú I t lrórrapokban fokozatosan bóviilt a V-22 tesztelé si pfogram-

.ja. Szeptetrrber ele.jé n elvé gezté k a speciális niiveletek vé gí elrajtását biz-
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tosí tó CV-22 Változat első repiilé Sé t, A kí sé rleti lepiilé sekct r,é gr-ehaltók
szánrára az cgl,ik kihí vrist annak demonstI -álása ké pezi. hoey a V-22
ncnlcsalt biztonságosan reptilhető. ltanenr a hadnr| jveIeti alkaInrazás
szenlpontjából is hasznos lep| ilóeszköz.

Tájókoztató 
^ z 

F l 

^ -22 
vadászrepülőgé pről

Lopakodlratóság. szuperutazó iizetntnód. nlarlóverezőké pessé g é s in-
tegí í lt aviólrika - ez a nógy fó pillé r, nrelyle az FlA-?2 Raptor. vadászre-
piilőgé p ler-vezé sc. gyr'rrtása é s tesztelé se tánraszkodik. Az FlA-22 Raptor
teljcsí tnré ny cólkitrlizé sei tí z kLrlcsí bntossá gú  paranré terben vannak meg-
határozva, s rní r, 20()l novemberé ben az U,S. Lé gierőjelczte, hogy a re-
piiIögóp ki fog| a elé gí teni. vag), tú l fogja teljesí teni ezelt többsé gé t. beIe-
é I tve a szuJ]el,ulilzó t izenlnlódra. a nanővet.ezóké pessé gre. a bevethetósé g
[ jlclllé Ie. a radaIkr: í esztlnetszetre, r haszl]os tertrelé sre, l harci hatósrrgiit.-
ra é s a fedé Izeti lokí tor feldclí té si hatórávolsí gí r.a vonatkozó krité rir: rno-
kat.

Az F/A-22 teruezé sót, fejles7té sé t é s gyú rtú sát j  cllentzik az alábbiak:

' az u.n, lntegí ált Gyí I tmí ny Csoportok bevezeté se,

' a poJgár,i é s katonai gyár,tástechnológiák é s gyrirrási í bIyanatok köl-
csónös aIkalmaziisa.

. az integr,ált aviónikai fe.j leszté s,

' kienlelt lrangsú ly helyezé se a gyí r,thatósí ,g megjaví tásí r.a,

A cikk ré szlelcselt isnrcrí cí i lz ll| í bbi.jelle mzőket.

A ,,FIat szigma" minősé gnövelő technika

A 90-es é vek liözepé től nrind több amerikai repiilőipari vállalat kez-
di alkalmazni az u.I ] , ,,Hat Szignla" mirlősé gnöve]ő techniklrt. Ez üzleti
összefüggé sben tulajdonké pperr egy lnódszertan, anrely analit ikai bí zisra
alapozott gyakollatokat é s eljár,ásokat foglal magí ba a hibák é s e] té ré sek
bárnrely í blvamatból lörté nő kikliszöbölé sé re. A cikk ismerteti a I Iat
Szignru technikú k dkalnnuisú vaI  kupcsolatos, öt tú póSből ú ttó eüárást.
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A BAE törekszik a M:i-17l24 korszerűsí té si piac megszerzé sé re

A Mil cé g l970 é s t992 között több mint 3500 Mi-24
halc ihelikoptert gyáftott, s több mint 2000 db-ot exportált legalí bb 30 or
szágba, A becs]é sek szerint jelen| eg mé g mintcgy 1800 Mi-24l25l35 váI -
tozatú  helikoptert iizen]eitetnek a világorl, s e nrennyisé gbői nrintegy 600
helikopter tekintlrető nodern izálásra alkaltnastrak.

A BAE Systems Avionics cé g máf több é r,e kí sé ri figyelemrnel Kö-
zel- é s KelelEurópát, mint potenciálisan jövedelnrező piacot, hogy kiter-
jessze tevé kenysé gé t a helikoptelekkel kapcsolatos tef| i] etfe. AZ
aviónikai- é s tendszel modernizálás a kóltsé gkihatások szempontjí ból Jo-
gikusarr egy elé r,hetőbb megoldást ké pez a nré g szolgálatban lé vó nagy-
szánlú  harcilrelil< optel szárrlára. nrint az í rj rep| ilőeszközök beszetzé se, A
BAE Systems szelillt ez egy nagyoll versenyké pes piac, amely rrré reteit
tekintve niintegy tí zszerese a merevszártlyú  harci repiilőeszközök tllodel-
nizálásával kapcso| atos piacnak.

A BAE tárgyalásokat foIytat a Mil tervezőirodával. hogy partnersé gi
alapon kialakí tsa a saját Mi-24 modernizá]ásj csomagját. amely a vásí r.-
lók igé nyei szerint specifikált nyitott felé pí té sí i aviónikai lendszereket
foglal magí ba. A cikk ré szletesen ismerteti a modelnizálási csomagot,
valal] lint a visegrádi olszágok Mi-24 modernizí lrí si pr.ogramjí t, Á BÁZ
SJ,sí ens cé gen kí viil né g í ovtibhi né g1l versenyzí í  cé g is óriní eí l a Mi-24
m ode rn izálás i p ro grantban :

. a flancia SAGEM,

' az izraeli IAl Tamarn,

. a Dé l-afrikai ATE é s

. az izraeli ELBIT.

A cikk ré szletesen ismerteí i a fenti tté gy cé g által javasolt moderni-
zálásokat. A cikk szelint az orosz Rostvertol helikoptef vá] laIat a moszk-
vai Mil MVZ helikoptergyárral együtt nincs felsotolva a visegrádi Mi-24
modernizáIási proglam elnyelé sé é rt versenyzó cé gek közótt,
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A BAE Systenrs az egé sz világra kiterjedő Mi-8/ l7 szállí tóhelikop-
ter piacot is figyelemmel kí sé ri. A tí pus több mint 60 országban á| l jelen-
Ieg szolgálatban, 19ó2 óta több mint 8200 db Mi-S é s exportváltozatú  Mi-
l7 kerüI t legyáltásrz a Kazátly-ban ós U]an Ude-ben te]epiilő helikopter-
gyárakban. A BAE Systerns vizsgáI ja a digitá] is harcfelaclaror.ientí rlt fe-
dé lzeti lendszerek lehetsé ges alkalmazhatóságát ezeken a tí pusokon. La-
t in Anrerikát különösen gyiilr1ölcSöZő piacterületnek tekinti a BAE
Systerns Avionics mind a Mi-S/ l7, mind pedig a Mi-24 rnocler.nizálí sok
szí mára.

A GE cé g megkapta áz engcdé lyt az F136 hajtómű gyártásának
beindí tására

A Genelal Electric cé g megkapta a Közös Csapáslné ró Vadászrepii-
lőgep (JSF) prograrrrirodájának engedé lyé t az eIső Fl36 tí pusí l tLI rbóvell,
t illátoros ha.jtónrí i összeszerelé sé nek nregkezdé sé I .e. Az engedé ly aIapján
beindLrlnak az e]óké szitó tevé kenysé gek az első hajtónrí i 2004 közepón
töfté nó teszteIé sé nek biztosí tására, Az engeclé ly ké t hajtómii gyártásár.a
vonatkozik. melyek specifikus tesztelé si proglamok vé grehajtí sár.a é s a
jelenlegi próbapadi kí sé rletek során alkalmazott teclrnológiák igazoI iisára
fognak szolgálni, A cikk az FI36 hají őnűí  szarkezcí i felé pí té sé rőI  é s jel-
Ie gzete s s é  ge i rí í I  is tu rí  fll m Q í áj é  k oztoí áso k aí .

A sorozatgyártá sú  F/A-22 vadászrepülőgé p első repülé se

Szeptember l6-án vé grehajtották az FlA-2Z Raptor sofozatgyártí í sú
feprezentatí V teszt reptilőgé p (PR'IV) első leptilé sé t. A következő é vberr
8 PRTV kelül átadí sra az USAF ré szé re, a har-madik negyedé vben kez-
dódő, lrarci alkalnrazássa]  kapcsolatos tesztelé s é s harcászati fejleszté s
vé grehajtására.

A szoftver-korszerűsí té s után fotytatják 
^ z 

X-45^  piiótané lküli
harci repülőeszköz (UCAV) kí sé rleti repü| é seit

Egy teryezett szoftver-korszerí isí té s nriatt j í rnius óta szünetelt az X-
45A kí sé rleti repiilé se, A repiilőeszköz edclig csak ké t alka]olnnral lepiilt
összesen 1 óra idótartamban, A kí sé rleti r.epiilé si program folytatásának
alapvető cé lja a Block 1tesztelé si proglam hátramaradt ré szé nek vé gre-
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hajtása, melynek sor,án az UCAV 9-10 í epü| é st fog vé gezni í epiilé senké nt
60-90 perc időtaltanrban. A kí sé rleti repiilé sek folyanrán teszte]é sre ke-
rütlnek az alapvető kotnlrrun ikációs rendszerek, beleé rtve az UCAV é s a
földi operátol közötti interfé sz kapcsolatokat, a táwezé rlé st é s az ellenől,-
Zé si.

Az USAF jelenleg határozza meg a kezdeti teljesí tóké pessé get a
hadrlí iveleti fellrasználásra alkalrnas elsó A-45 Spiral változatú  UCAV
számára, amely 2008-ban ke1l hogy szolgálatba álljon.

A Block 2 többí eladatú  tesztelé si progranl 2003 közepé n kezdődik, s

magába foglalja az UHF ós rní ilroldas konmunikációs rendszerek, vala-
mirrt az X-45 eszközök közötti iiZenetköZVetí té S ViZsgí latí t.

A Block 3 tesztclé si proglan 2003 vé gé n kezdódik. s nagába foglai-
ja a harcfeladat dinarlliktls áttelvezé sé t a 1öldön é s a levegőben, a 1bkoza-

tosaD bonyolu] tabbí  váló földi irányí tó áI iomás iizembentartását é s iize-
rne] teté sé t, s vé gi.il egy fedé lzeti szelzar szimulált alkallnazí sát é s egy
inert fedé lzeti fegyver ledobását.

A Block 4 program kilenc hónapon kelesztül 2004 vé gé ig kerül vé g-

rehajtásra, a dönté slrozatali teljesí tőké pessé g földról levegőbe törté nő fo-
kozatos í tvitelé re összpontosí t, beleé rtve a lepülé s közbeni telvezé st é s a
támadí rs tervezé sé t, Va]amint a cé  lkivii lasztást, s \ ,é giil egy bornbakiol,
dást, Az X-45A változatotr fokozatosan kitejleszté sre l< eriiló szoftver a

ké t nagyobb nlé r,etí i X-45B Spiral l változatú  UCAV eszköz tárnogatásá-
ra iesz felhasználva, melyek első repiilé se 2005-ber]  val]  tefvezve.

Az U.S. lrelikoptereket rakóta figyelmeztető rendszerekkel
szerelik fel

Az U,S. Hadsereg megkezdi a BAE Systems cé g AAR-57 (V) tí pusú
raké ta figyelmeztetó lendszeré I lek (CMWS) felszele]é sé t a speciális mű-
veleteket vé gleha.jtó helikoptelek szí Inára, A cé g befejezte a kapcsolódó
ALQ-2l2 (V) tí pusú , fej| ett infravörös eI lentevé kenysé geket biztosí tó
AT]RCM irí nyí tható zavaró belendezé s fejleszté sé t. Az í vlámpás é s lé ze-
res zavarást egyesí tó AT| RCM bererldezé sek elsó csoportja szinté n az
U.S, Hadseleg speciális mí iveleteket vé grehajtó helikoptelei szánlára ke-
rü|  ] eszállí tásra. Jelenleg verseny folyik a BAE é s a Nortlrlop Grumman
cé gek között az USAF speciális nlí iveleteket vé grelrajtó Sikorsky MH-53
tí pLrsú  helikoptereinek ilányí tható zavaró berendezé ssel törté nó feIszele-
lé sé re, A BAE az ALQ-2I2 (V) berendezé st, mí g a Northrop Grumman a
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lé zer-aJapú  LAIRCM rendszefi javasoI ja, A LAIRCM rendszer az í vlám-
pa-alapí t AAQ-24 (V) irálryí tott irrfI .avörös eI lentevé kenysé get biztosí tó
DIRCM rendszetbóI  szárrnazik. A LAIRCM lendszel a C-17 é s C-l30
szá lií tórepii lőgé pekre ós a CV-22 dönthető fr: rgószánlvú  repiilőeszközre
kerül fe] szere]é sr-e-

Egy közös DIRCM progr.am alapjí n az UK-ban több mint l20 r-epti-
lőeszközre többek között az í {  C-l30J szá lI  í tórepii 1őgé pekle é s az
Augusta-Westland EHlO liMerlin heiikoptelekre is - az AAQ-24 (V) za-
varó rendszert fogák felszerelni. Dánia í vlámpa-alapú  DIRCM lenrlelt az
EH10l tí pusú  hclikopterei szlí rlára. mí g Ausztrá] ia a lé zer-alapú
LAIRCM t,endszerrel fogja ellátni a Boeing 737 platformra é pí teLt fedé l-
zeti korai figyelmeztetó é s irányí tó lepiiIőgé peit,

Az U,S. Hadsereg aktí v szolgálatbarr lé vó AH-64D, Boeing CI-I -zl7
é s S ikolsky U lI_60 hel ikopter.ei 200,1_től CMWS/ATIRC]M renclszerekkel
lesznek ellátva. A BAE cé g konté nerizáI t é s pilonra í elszer.e| hető CMWS
rendszert is ajárll nlerevszát.rryí r r.epiilőgé pek szárrrára,

Az IRIS-T rakótával várhatóan kicgé szül a JSF repülőgé pek
európái Í 'egyvertára

A JSF progranriroda (JPO) vár.hatóan felké ri a Locklreed Martin cé -
get, hogy a riví lis MBDA konzorcium ASRAAM é s a Raytheon cé g
A]M-9X raké táin kí viil vizsgálja meg az európai IRIS,T rövid hatótávol-
ságí r levegó-levegó osztáIyú  raké ta beintegráIhatóságát is az F-35 közös
csapásnlé lő vadászr epiilőgé p (JSF) fedé lzeti fegyverrendszeré be. A JSF
fegyverzeté nek IRIS-T raké tával való kie8é szí té se mint követelmé ny há-
rorn JSF pafttlcrország (Kanada, OIaszország, Norvógia) ré szé ről nleriiI t
fel, nlely országok a raké tát fejlesztő, s a né í l] et BGT cé g á] tal Vezetett
korrzolcium tagjai.

Egy UK kóvetelmé nyre rcagálva a Lockheed Mar.tin né gy
ASRAAM laké tát tervez eIhelyezni a JSF ké t beiső fegyverteré ben, nrí g
az IRIS-T, Valamint aZ U,S. Raytlreon AIM-9X raké ták vát.hatóan a
szárny,r,,é geken Ié vő fiiggesztó pontokon kerülnek elhelyezé sre.

A cikk ezen kí viil tár| lalja a vizttóI is távolságott tú l hasulálható
Rayí luon AIM-120 AMR4AM é s páneurópai METEOR raké ták, vala-
mint az MBDA konzordum leveg(ffilszú t oszláIyli Storm Shatlow é s a
Lockheed Martitt levegő-felszí n osztí il!t i AGM-]  58 JAASM raké táhmk
alkalma7lutóságót a JSF repütőgé pen.
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A V-22 Osprey dönthető forgószárnyú  repiilőeszköz megkezcli

a kritikus örvé nygyűrű állapot tesztelé si lázisát

2000-ben ké t sú lyos reptilőbaleset töI lé nt a V-22 Osprey reptilőesz-

közzel, melyek oka az vo] t, hogy a V-22 tú l nagy sebessé ggel siillyedt.

minek következté ben a forgószárnylapátok az órvé nygyiirii állapotba ke-

riilte]< , s a reptitőeszköz korrllátlyozhatatlanná r,áI t, A feli| í tott lií sé r,leti

repiilé si progranr kereté betr hanrarosan megkezdódik a legkrit ikusabb

tesztelé si fázis, nevezetesen az örvé nygyí irí i állapot vizsgálata. A l3 hó-

I lapra telvezett, ké t fázisbóI  áI ló idószakban rragl,szárllú  olyatr dinanlikus

t larlóvert fognak vé greha.jtani, nlelyekrré l a lepülőeszköz örl,é nl g; ú irii

í I lapotba kerü]het é s vizsgí lni fogják a reptilőgópvezetók leagáliisát ós a

sziiksé ges teendőket ilyen helyzetekben.

Az U.S. Lógierő kutatia az F/A-22 vadászrepiilőgé p fiiggőleges

vczé rsí kj ainál előfordu| ó aerodinamikai berezgé sek
kiküszöbölé sé nek mód.iait

A berezgé sek í ltaI  okozott tesztelé sek potenciálisan meghaladlratják

a tervezé si szilárdsági határé rté keket az FlA-22 Raptor vadászlep| ilőgé -
pen. A berezgé seket a levegő-bevezető nyí lás é s a tö[ zs csatlakozásánáI

keletkező nagyenel,giájí r örvé nytől szárrnazó interlerencia okozza. A cikk

isnerí eí i az örvé ny jaI tegé t, hatú sát a fiiggőleges yezé rsí kok szerkezeló-

re, valamint azokat a kritikus állásszög-sebessóg- é s nmgasságtaú onú -
nyokat, alnl a berezgé s jelení kezrk, A problé ma kikiiszöbölé sé l e a cikk-

ben isll1enetett aerodirlarrrikai é s kiilönböző szerkezeti megoldásokat

vizsgálnak.

Magyarország módosí tja a Gripen A/B rende| é st a legutóbbi
CID változatra

Magyarorszí g felké l-te Své dolszágot a Gripen A/B változatú  repiilő-

gé pekkel kapcsolatos bé rleti szerzódé srlek a legutóbbi C/D vá] tozatokta

töfté nő nródosí tásáI ,a, A rnódosí tás elfogadása eseté n a Gripen vadí szre-

püllógé pek valószí ní ileg a tervezettné l ké sőbb kerillnek átadásra, 3n] i

szüksé gessé  teheti Magyarország MIG -29 FLrlcrum repiilőgé peinek to-

vábbi modernizálását. JeIenté sek szerint Oroszot,szág idóközben ajánIatot

tett. hogy kicseré Jje Magyarország MIG-29A változatí r repiilógé peit az

SZM'l--szabvány változat szet,int kialakí tott repiilógé pekre, A cikk Cselr
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orszú g lehetősé geit is isnrcrí eí i Grillen repiilőgé pek, iI leí va ú j, vttgy
h ű szn ál í  F- l 6 rcp iilőgé  p ek be sze rzé  sé  re.

Az U.S, VódeImi Miniszté riunra jelzi az ú j F-16 beszerzé sek
befejezé sót az U.S. Lé gierő számára

A kiegé szí tó F- l 6 vadászreptiIőgé pek beszeI ,zé sé rlek finanszí t,ozását
biztosí tó pé nzösszegek tórlé se az U.S. Vé delrni Miniszté riunrának 200zl

é s 2005 óvi költsé gveté si terveibói té trylegesen vé get vet a Lockheed
Matin cé g azon renlé tryeinek, lrogy több F-l6 vadászlepiilőgé pet acljon

el az U,S. LógieI ,őnek. Mivel nlegszí inik az USAF szárnáta az í r.1 r,eptilő-
gé pek beszerzé sé nek lehetősé ge. fokozott fontosságú vá válik a meglé vó
F-16 gópek modelniziilása. Az l lnilliárd-plusz USD é né kí i Közös Kon-
figuráció Megvalósí tási Plograrn (CC]P) máris az eddigi iegnagyobb F-
l6 nlodifikí ciós plo.jektet ké pezi. lnelynek kereté ben köze]  ó50 db Block
10/12 é s 50/52 változatú  F-16 ker-ü]  rnodelnizlí lí sra, A cikk ré szletesen
ismefteti a CCIP progrunt Jií zisainlk ntí í szcki tortzltlxit, s u ntoderniaí I í
rcpiiIőgópek negniitelt hurciszttli lehetősé gait. A nrodernizá]ások sor,án

a szliksé ges szerkezeti átalakí tásokat is vé grehajtják a l,eptilógópek szol-
gálati é lettaftanra 8000 reptilt órára törté nő növelé sé nek biztosí tására, Az
F-16 reptilőgé pek 2030-ig fognak szolgáIatban nraradni az U.S. Lé gierő
né  l,

A Comanclre helikopterek darabszámának csökkenté se előnyös
az Apaclre helikopterek szánl.ára

A RAH-66 Comanche csókkerrté sIe vonatkozó dönté s potenciális
gyóztese a Boeing AH-ó4D Apaclte progranl, anrely í rj erőre kap, nriLrtán

az U,S. Hadsereg csaknem a felé re csókkentette a RAH-66 beszerzé si da-
labszát-nával kapcsolatos követelmé nyé t. A dönté s azt jclcnti. hogy az
AH-ó,lD he)ikopteleken további modetrrizálásokat kell vé glehajtani.
ho,ty biztosí tani lehessen a tí pus ú jabb 30 é vig. vagy enné l is hosszabb
ideig törté nó szolgáIatban taftását. s ehhez sztiksé gessé  válik a Boeing
cé g helikopteres Lizemegysé gé ben (Mesa, Alizona) az í rjragyí r,tási tech-
noIógiai sor 2006 utáni mí iköclteté se,

A cikk ré szleteselt isntefteti rl Block 3 változat szerí nti nlodernizólá-
si program vé grehljtt isú nak teí vezetl iilenűí , ntí [ szaki furí alnrit, s a
ntodernizrilt h el iklpte re k nrcgnövelt harcú szlti lehetősé geit.
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