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Motto: ,,Az aldabbiak a szerzo véleményét
titkrizik. Ezért nem feltétleniil esnek
egybe hivatalos dlldsfoglaldasokkal és
felfogdsokkal, hiszen azok érintik gy a
nemzetkozi, mint a hazai reldciokat.”

A szerzd

A XXI. SZAZADI FEGY VERZETPOLITIKA MINTAI
AZ ATLANTI-OCEAN KET PARTJAN

1
Csabai Gyérgy

A szerzd a transzatlanti fegyverzetpolitika témakirében elvégzett
kutatdsainak eredményeit az aldbbiakban adja kizre. Az elemzéshol
megismerhetd az Atlanti-écean két partjan kialakult felfogds, az ugyne-
vezett ,erdd” dilemma, az eurdpai preferencia, az egyiittmiikodés vagy
rivalizdlds, a védelmi javak szabad dramldsa és a lehetséges eurdpai-
amerikai egyiittmithidés dj ntja, a kiegyensilyozott partnerség. Mikiz-
ben meglitjuk az eltérd dllaspontok gyokereit, kivilaglanak a valamiko-
ri tovabblépés esélyei és lehetoségei.

Az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete keretében mdr tobb mint
Stven éve folyd katonai egyiittmiikédés eredményei mellett a fegyverzet
teriilete mindig is tn. ,,nehéz terepe™ volt a transzatlanti kapcsolatoknak.
Altalanossagban véve a fegyverzet, felszerelés teriiletén meglévé és a jo-
vObeni egyiittmiikddés fontossagat széleskoriien elfogadjak ugy a politi-
kai, mint a katonai kérdkben, azonban a megvaldsitdsban mar szimos €s
Jelentos akadaly talalhato.

' Dr. Csabai Gyorgy nya. alezredes, a hadtudomdny kandiddtusa, PhD.



Egyenliség hianya kivetkeztében wjszerii Euro-Atlanti
egyiittmiikddés vagy versenyzés

A témakorben elvégzett vizsgdlataim eredményei alapjin megdlla-
pitottam, hogy a nagyobb problémdk egyike, nevezetesen az, ami egy
igazi eurdpai-amerikai partnerséget akaddlyozza az nem mds, mint az a
wielentds egyensulytalansdg”, amely a mindennapok valdsdgiban egy
erdteljes és reilis ,Amerikai erdd” és a nagyszdami kis ,nemzeti eréd”
kizott all fenn, tovabba amelyek kiméletleniil rivalizilnak egymdssal
Eurépdban és a vilag mds részein.

A fentiekbdl az is vilagosan kivilaglik, hogy a helyzet igen jelenté-
kenyen eltéré a két oldalon. A paradox a dologban az. hogy az Amerikai
Egyesiilt Allamok az a fél, amelyik arra gyanakszik, hogy egy ,,Eurdpa
erod” johet Iétre akkor, amikor az eurépaiak eldontik és elhatdrozzdk azt.
hogy javitjak egytittmikédésiiket egymas kozatt.

Szamomra most a torténelem soran eldszor felsejlik a realis valdszi-
niisége egy transzatlanti védelmi piac létrejottének. Nagyon fontos talan
az, hogy dllandéan vigydzni kell majd arra, hogy Eurdpa a fegyverzetet
illetéen athatolhatatlan erbddé valjon, De ezzel parhuzamosan mar ugya-
m’lgy kiemelten fontos lesz az ,amerikai erddik” erisitése is. Szamba
véve az egylittmiikodés megléve és lehetséges akadélyait az Amerikai
Egyesiilt Allamokban, kijelenthetd, hogy azokat meglehetdsen nehéz lesz
majd lekiizdeni, minthogy azok be vannak gyokerezve és dgyazva egy
kozismerten sziget-érzettel kapcsolatos hagyomdnyban, amelynek révén
csekély a figyelem a szovetségesek dolgai irant. Kimondhatom tehit azt,
hogy a franszatlanti egyiittmiikiidés erdsitése tehdat attol fiigg, hogy
Washington rdébred-e arra, hogy arra van sziikség, hogy ez megvilioz-
zon. Az 1949 6ta funkciondlé szovetség mellett tjabb koalicidk megkité-
se védelemgazdasagi kooperdciokat inspirdl. Jollehet, bizonyos kezdemé-
nyezések napjainkban mdr felfoghaték olyanoknak. amelyek egy ilyen
iranya fejlédésnek lehetnek tekintheték ahhoz, hogy megayézzék az j
amerikai adminisztraciot az egyiittmikodés elényos oldalairél, hosszi
idore lesz szitkség. Sot, ebbe a folyamatba bele kell vonni valamennyi
érintett felet az Atlanti-Gcedn minkét partjdn és kitlon kihangsilyoznim
az amerikai kongresszusi képviselok fontossagat. nem emlitve a létfon-
tossdg olajforrdsok rezsimijeit is.

A jugoszliviai 1égi hadmiivelet, a nemzetkizi extrém terror elleni
vilagkoalicié tapasztalatai, a katonai, pénziigyi, gazdasigi, diplomdciai
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stb. komplex 1épések fényében az ltszik, hogy a Pentagonban redlis 6haj
jelentkezik a transzatlanti egyiittmiikodés konnyebbé valdsa irant, ugya-
nakkor e tekintetben bizonyos vonakodds mutatkozik a Kiiliigyminiszté-
riumban és a Kongresszusban. Ezért taldn az is kimondhato, hogy esetleg
a politikai ellendllis miatt a Védelmi Kereskedelmi Biztonsigi Kezde-
ményezés (Defence Trade Security Initiative, DSTI) kudarcot vallhat
az alkalmazds stidiumdban. Ehhez hozzdteszem azt is, hogy az ,.elvek
kinyilatkozdsa” (declaration of principles) csupdn csak szdindéknyilatko-
zat és Eurdpaban egyediil az Egyesiilt Kirdlysdgot érinti. Hasonloképpen
tovdbbra is érvényben maradnak a beruhdzdssal kapesolatos korldtozdsok.
Azok a reformok, amelyeknek meghozdsdt és végrehajtasdt tervezik, jol-
lehet fontosnak téinnek, azonban aligha lesznek elégségesek. Sot, azt is
meg kell vizsgalni, hogy valamennyi eurépai orszag egyenld mertékben
részesiil-e majd azok eldnyeibol, vagy netan az (j szabalyzok alkalmazi-
sa utdn is csak a brit vallalatok részesiilnek elényben.

Mas teriileteket illetéen a kérdéskért agy itélem meg, hogy a
transzatlanti fegyverzeti kapesolatok jovdje két kulesfontossagh kerdéstél
fog fiiggeni. Eldszor attol, hogy az Amerikai Eg ycsult Allamok kész lesz-
e arra, hogy az eurépai partnereket egyenrangii félként kezelje. Misod-
szor pedig attdl, hogy az eurdpaiak készek legyenek arra, hogy el6teremt-
sék u sziikséges eszkozoket arra, hogy egyenrangi partnerekké valjanak.
Manapsig a csticstechnolégiai iparban megvannak a sziikséges feltételek
a kiegyensiilyozott kapesolatokhoz az Atlanti-6cedn két pontja kozott. A
BAE Systems és az EADS (European Aeronautlc, Defense and Space
Company, Eurdpai Légiigyi,Védelmi és Ur Villalat) létrehozdsival,
valamint néhdny sajdtos szektorban tortént konszoliddcidval Eurdpa ren-
delkezik olyan méretii és technoldgiai szinvonalii esoportokkal, amelyek
lehetové teszik azt, hogy ez a foldrész olyan szinten tevékenykedjen. mint
az amerikai oriasok.

Az eurépai nagyoknak amennyiben vannak nehézségei az amerikai
versenytdrsakkal szemben, akkor azok Eurdpa politikai gyengeségeibol
fakadnak. A probléma okdt nem a kdltségvetésekben litom, hanem ab-
ban, hogy jelentékenyen eltérok a megitéléseik, a koncepcioik €s a célja-
ik. Ezért teljesen természetes, hogy kevesebbet kéltenck a védelemre,
mint az Amerikai Egyesiilt Allamok és a prioritasaik sem ugyanazok. S0t
ez az Un. és sokat kritizdlt egyensilytalansag, ami Eurépdban szamios
nemzeti koltségvetésekben a 21. szizad elején is fenndll a személyi dllo-
miny és fegyverzet teriiletein, de kiegyensilyozhatd lehet. mihelyst be-
fejezik a hivatasos fegyveres erfkre torténd attrést és azoknak az uj
transznaciondlis és aszimmetrikus kihivisokra vald vilaszadds képesse-



gének elérésél. A tényleges probléma és az addfizeték szempontjabdl az
aktudlis botrdany a kovetkezd: Eurépidban ragaszkodnak a megduplizis-
hoz, ugyanakkor az abbol eredd jelentés forras felhasznalas okoz gondo-
kat. Az elobb emlitett jelenség nem csupan a meglévé ipari kapacitisokat
érinti, vagy akar a fegyverzet felszerelést, hanem a beszerz6 cégeket,
ligynokségeket, végezetiil a védelmi vonatkozdsii szabalyzékat is. Mint-
hogy altaldnosan véve az egyes orszagokban szlikdsek a kozpénzek és
kiiléndsen csokkendek az eurdpai orszagok katonai kéltségvetései, illet-
ve, hogy hidnyzik egy kozds beszerzési rendszer, tovibbd egy homogén
védelemgazdasdgi terepet luxusnak tartanak. Allitisuk szerint mindez
ellentétes és ellenkezik a politikai és a gazdasdgi logikdval.

Szazadunk altal nyijtott lehetéség a stratégiai
fegyverzetpolitikai partnerség

A kialakult helyzet sokoldalii elemzése utin feltehets a kérdés, va-
Jon sikeriil-e majd az eurdpaiaknak egy kozos fegyverzeti politikit és —
piacot létrehozni. Es vajon azt figy hozzdk majd létre, hogy az szerves ré-
szét képezze az Eurdpai Uniénak? Amennyiben ez igy lesz, akkor vajon
részt vesz-¢ abban az Eurdpai Unié valamennyi tagja, vagy netin
olyan format 6lt majd, mint az egyre fokozottabb egyiittmitkédés?
Ha nem, akkor vajon azt az Eurépai Unié Szerzédésen (Treaty on
European Union) kiviil szervezik-e majd meg, vagy a szervezetek ve-
gyes Osszevondsdbdl dll-e majd, killonféle keretek kdzott?

Ki kell mondanom, hogy a fenti kérdésre adando valaszok jelentés
mértékben megfogjik hatdrozni az eurdpai védelem jivdjét, sot tovabb-
megyek, a transzatlanti egyiittmiikidés perspektivdit is.

A fentickhez hozza kell tenni azt is, hogy ma még meglehetésen ne-
héz azt elképzelni, hogy mikeént lehetnek az eurdpaiak igazi partnerei az
Amerikai Egyesiilt Allamoknak. Azonban ahhoz, hogy ezt elérjék, a ko-
vetkezok birnak kiemelkedd fontossdaggal:

¢ Tartsak fenn és mikodtessék a Kozos Eurdpai Biztonsagi és Védelmi
Politikdt (Common European Policy on Security and Defence) fokoz-
zak lendiiletét és kvidzi katalizdtorként haszndljdk a fegyverzeti
egyiittmiikodés teriiletein;

Koordinaljdk jobban a fegyverzettel kapcsolatos kiilénb6zd kezde-
ményezéseket (lisd Szandéknyilatkozat, Letter of Intent; Egyesitett



Fegyverzeti Egyiittmiikodési Szervezet, OCCAR; stb.), egészitsék ki
azokat és folyamatosan épitsék be egy kozos keretbe:

*  Taliljak meg azokat a sziikséges eszkozdket ahhoz, hogy garantiljak
a jelenleg futd projektek konszoliddldsit és tdimogassanak uj K+F
programokat.

Az ,eurdpai nagy politikdnak” az ezen a vonalon valo fejlesztése szinte
sziikségszeriien nem fogja azt eredményezni, hogy egy ,erédot” hozza-
nak létre. Szinte bizonyosnak tiinik az, hogy a Kozos Eurdpai Biztonsagi
és Védelmi Politika keretében a katonai képességek erdsitése elosegiti a
fegyverzet teriiletén az egyiittmiikédést, mégpedig oly modon, hogy ezzel
még siirgetobbé teszi a sokak altal feliiletesen ismert szabvanyositast és
az interoperabilitist. A 21. szdzad elsd évtizedében azt feltételezhetjiik,
hogy a szabvdnyositds (standar-disation) elsésorban és kizdirdlagosan
eurdpai iigy marad majd, mikizben a NATO még vonakodni fog attol,
hogy elfogadja az amerikai és az eurdpai erdk interoperabilitisdt. Ezen
a szinten és ebben a stratégiai gondolkoddsban ki kell mondani, hogy az
Amerikai Egyesiilt Allamoknak és Eurdpanak olyan esetlegesen eltérd
nagy stratégiai érdekei vannak és olyan politikai-katonai gyakorlatot ré-
szesitenek elényben, amelyek jelentésen kiilonboznek egymastol, mint-
hogy azok lehetdvé tennék érdekeik és sziikségleteik egy erdteljesebb
harmonizalasat. Amennyiben ez a feltételezésem helyesnek tinik, Ggy a
Védelmi Kepesseg Kezdeményezés 58 célja (Defence Capabilities
Initiative, DCI) és a Fo6 Célkitiizések (Headlme Goals) erdsiteni fogjak
a transzatlanti egyiittmiikodést, kiilondsen a C* teriiletein. A pozitiv hatds
ennélfogva a fegyverzeti piacnak csupdn a specifikus részére korlitozdd-
na, azonban az olyan részére csak, amely a jovoben egyre jelentdsebbé
vilik Ggy pénziigyi, mint technoldgiai vonatkozdsban.

Mint elemzdének, itt azt kell megjegyeznem, ha és amennyiben a
Headline Goals elfogaddsa és szisztematikus alkalmazdsa eldsegitené az
eurdpai igények harmonizdldsdt és ebbol a K+F teriiletén folyd egyiitt-
miikodés is ujabb osztonzéseket kapna. Megitélésem szerint a kihivds
ebben az esetben nem azt jelenti, hogy az ugyanannyi kiaddssal jarna,
mint az Amerikai Egyesiilt Allamoké, és sziikségszerlien azt, hogy
ugyanazokba a teriiletekbe kellene beruhdzni, hanem taldn azt, hogy sok-
kal jobb koltséghatékonysdgi ardnyt érnének el az tn. eurdpai vonajon.
Azonban az értékelésem szerint ennek az eléréséig arra lesz igény és
szitkség, hogy 4talakitsik az (n. sokat kritizdlt nemzeti katonai koltség-
vetéseket. Hozzdteszem azt, hogy jelentékenyen megnovelik a koltség-
vetési tételek ardnyat, mégpedig lgy, hogy megnovelnék az dltaldnos ki-
addsokat, mikozben (jraszervezik az egyiittmiikddés teriileteit, de
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ekdzben elkeriilik a kettdzéseket és kozosen koordinaljik a nemzeti erd-
feszitéseket. Ennek kivetkeztében a megnivelt eurcpai K+F teljesit-
mény azt teszi lehetové, hogy bizonyos extra forrdsokat Jorditsanak az
ij beruhdzdsokra. Ezck egyiittesen 16kést adndnak a transzatlanti
egylittmiikddésnek, tébbek kdzott az (ij kutatasi programok beinditésaval,
mig megsokszorozédhatnak a kozos projektek, mikozben az eurdpai ipa-
rok és ipardgak egyre vonzobb partnerekké vdlndnak. Jomagam megitélé-
se szerint nagyon valészinli az, hogy egy Ggynevezett intenzivebb
egyiittmiikidés a katonai védelem és a fegyverzet terén kedvezd hefo-
lydst gyakorolna az eurdpaiak beszerzési politikdjdra.

Eurépai preferencia

Ebben a tekintetben igen nagy az amerikai félelem attil, hogy
esetleg egy eurdpai ,erdd” jelenhet meg, ami mindazondltal nem tekint-
heto teljesen alaptalannak, de meglehetsen eltilzottnak tinik. Azzal
szamolok, hogy egy bizonyos mértékii eurdpai preferencia (elényben ré-
szesités) valthatja majd fel idével a ma is létezd preferencidkat. mégpedig
két okbaol:

* A Letter of Intent (Szindéknyilatkozat) a térségen beliili integricid
tenylegesen az eurépai piacat teremti meg a fobb fegyverzetgyartd
orszagoknak, és ennek az amerikai versennyel szembeni megnyitisa
attol fligg majd, hogy milyen mértékii politikai akarattal szembesiil
azon orszagok részérdl, amelyek meg akarjak orizni sajat ipari és
technoldgiai kapacitisukat, azaz a K+F-et és T+t-T. Azokon a lerii-
leteken, ahol ez a helyzet, a fobb termel orszagok minden bizonnyal
az europai preferenciat részesitik majd elényben:

® A tbbi orszagot illetéen a varhaté fejlodés ma még kevésbé vilagos:
valoszini, hogy azok bizonyos idé mulva elindulnak egy eurdpai be-
szerzési politika irdnyaba, Bizonyédra ez az elmozdulas olyan mértékii
lesz, ahogy és amennyiben a Headline Goals (F§& Célkititzések) 6sz-
tonzik a szabvianyositist a fegyverzet-felszerelés terén. A kizds kiil-
és belbiztonsdg-politikaban (Common Foreign and Security Policy)
valo cselekvo részvétel és a jovobeli eurdpai fegyverzeti politika
ugyancsak Osztonizheti majd azt. hogy a nem termeld orszagok abba
az iranyba hajoljanak el, amely elényt ad az eurdpai termékeknek. A
regionalis és a helyi vallalatok kézott névekvé kapesolatok és a na-
gyobb eurdpai gyartd csoportok lehetnek még olyan tényezék. ame-
[yek hatast gyakorolnak majd az illeté kormanyzatok beszerzési poli-



tikdjara. Az ilyen eldnyben részesités kdvetkezményeit sziikségesnek
itélem meg perspektivdjdban attekinteni.

Elészor is logikusnak tartom rogziteni és az olvasé figyelmét raird-
nyitani atra, hogy a fegyverzet beszerzést meghatdrozo tényezok sosem
csupdn pénziigyiek, hanem politikaiak, stratégiaiak, biztonsdgpolitikai-
ak, gazdasdgiak és technoldgiaiak. Masodszor pedig az eurdpai eldny-
ben részesités megfelel majd az amerikai stratégidnak, amely minden
bizonnyal a jov6ben is elényben részesiti a sajat iparat. Ez fakad abbol a
ténybdl is, hogy G. W. Bush amerikai elntk 2002-ben a West Point Ka-
tonai Akadémia kibocsaté iinnepségén meghirdette ,,a megeldzd csapds
doktrindjdt”. Ezzel lezirta a tobb mint Gtven esztendeje elinditott elret-
tentés (deterrence) és visszaszoritds (containment), majd sokszor mddo-
sitott kiil- és katonapolitikai doktrindkat. (Ez esetben a doktrina kifejezés
alatt stratégiat kell érteni, A szerzd megjegyzése.) A XXI. szazadi terro-
rizmus miatt — és mas fenyegetések okan — a jovoben az Amerikai Egye-
siilt Allamok az ,,ellenséghez viszi a hdboriit”.

Harmadszor és végiil, de nem utolsé sorban, az egyiknek az elény-
ben tirténd részesitése nem sziikségszeriien jelenti a mdasik kizdrdsdit;

*  Ami pedig a nem termeld orszdagokat illeti, nem valoszini, hogy egy
eurdpaibb beszerzési politikat valasztva (értsd elonyben részesitve)
teljesen bezdrnak vagy elzarnik a védelmi piacokat az amerikai szdl-
litok eldl. Fenntartva az igazi versenyt és az amerikai biztonsagi ga-
ranciakat, meglehetésen indokolt marad ezen orszagok szamara, hogy
nem lenne célszerli egy olyan kizardlagos politikat felvallalniuk,
amely elonyben részesiti Eurdpat:

* A fegyverzet gydrto orszdgokat illetden egy esetleges ilyen valasztas
egydltalin nem zdrja ki a piacok részleges megnyitdsit. Bizonydra
megmaradnak a transzatlanti programok és az dltalam polc alatti vd-
sarlasoknak nevezett miiveletek azokon a teriileteken, ahol Eurdpa
tgy véli, hogy ne hozzon létre sajit kapacitdst, valamint az amerikai
vallalatok részvétele az eurdpai programokban. Az alrendszerek
szintjein, az Osszerako (alkatrész) szinten az amerikai villalatok je-
lentdsége kétségteleniil tovabb ndvekszik, foképp azokban a progra-
mokban, amelyekben az eurdpaiakkal egyiitt elsd szerz6dé partner-
ként vesznek részt. S6t, a manufakturalis rendszerek szintjén nincs
semmi olyasmi, ami akaddlyoznd az eurdpai kormdnyokat abban,
hogy dsztondzzék a transzatlanti szivetségeseket a tenderek kiirdsa-
ban. A tenderek kifrdsa mellett pedig eurépai vdllalatokat kérnek fel



az azokhoz torténd csatlakozasra, feltéve, ha az ipari megéllapodasok
ugyancsak kiegyensilyozottak.

Az eurdpai preferencia kérdése mindazondltal anndl is inkdbb isz-
szetett, mivel az eurdpai piac még mindig meglehetisen toredezett és ta-
golt. Ennek elonytelen vonatkozasai nyilvanvaloak. Vegyiik el8szér az
ipari szempontokat. Ipari szemszdghél a transznacionalis vallalatok belsé
miikddését rendkiviili mértékben bonyolultta teszi és arra kitelezi, illetve
szoritja Oket, hogy komplex egyiittmiikodést vagy egyiittmikddéseket
valositsanak meg azzal a céllal, hogy megfeleld szamii (és minBségii)
megrendeléseket kapjanak.

Az ipari szempontok utdn dttérek a politikai aspektusokra. Politikai
vonatkozasban ez ,,kéltséges pdrhuzamossdgot” eredményez, mikézben
gyengiti a korminyok pozicidit vasirléi vonatkozdsban az (ij transz-
eurépai nagyokkal szemben. Ennélfogva, egy kozos, illetSleg egyetlen
eurdpai védelmi piac gondolata napjainkig még utépisztikus.

Védelmi javak szabad mozgasa és kettds hasznositasa
technologiak

A belathaté jivdig agy timik szamomra az, hogy realistdbb lehet az
arra valo térekvés, miszerint jobban egyre nivekvd szamban hozzanak
létre kizos programokat, egyre jobban koordindljdk a fegyverzet-
elhdrito orszdgok kozitti tevékenységeket és a nem-érzékeny katonai Ja-
vakat illetéen a vonatkozd 296-os cikkelyt részlegesen vagy véglegesen
helyezzék hatdlyon kiviil. E tekintetben is fontos lenne — kiilondsen a
transznacionalis vallalatok mikodését illetéen — egy olyan mitksdési sza-
bilyozds elkészitése és elfogadasa, amely a védelmi javak szabad mozgd-
sdar segitené elé. Ebben a vonatkozdsban a Szdndéknyilatkozat (LOI)
szolgiltathatja az els6dleges mechanizmust a fegyverzet-gyartd orszdgok
szamara, azonban kétségteleniil elonyben fogjak részesiteni azt a Kozos-
ségi szabdlyozdst, amely az Ggynevezett ketté's hasznositdsi technoldgi-
dkra vonatkozik. Kutatisaim szerint a kettdshasznositisu javak szabadon
mozoghatnak az Eurépai Unién beliil, minthogy valamennyi tagdllam el-
ismeri egymds felhatalmazésat a harmadik orszdgokba torténd exportot
illetden. Ezzel a politikusoknak, a kiilonbozé tarcak szakembereinek és
gyartoknak szamolniuk sziikséges, hiszen 2004-ben hazinkat integraljik
az Eurdpai Unidba. Azutan az eurdpai haderd is 1ij kihivasokat allit. Fel-
fogasom szerint sem az eurdpai preferencia (elényben részesités) egy bi-
zonyos mértéke és foka, sem pedig egy kozosségen beliili szabad mozgdst
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engedélyezd rendszer nem fogja és nem tudja megakadalyozni az iparok
fokozatos kozeledését az Atlanti-6cedn partjai kozott. A mindennapokban
a légtéri és az elektronikai villalatok és csoportok a leginkdbb érdekeltek
egy transzatlanti méret és dimenzi6 kialakitisiban. Szdmunkra és az eu-
ropai villaltok szdmdra az iij piacokhoz vald hozzdférés és a gazdasdgo-
sabb megolddsok felkutatdsa és kikeresése alapos okot adnak arra,
hogy a jelenlegi rendszer feliilvizsgdlatdt kezdeményezzék és kérjék.
Ugyanakkor a kormanykzi programok adta lehetdségeket — €s azok je-
lentdségét — korlatozzak az eltérd érdekek és a politikai —katonai stratégi-
ai koncepciok. A NATO késziild vj stratégiai koncepcidjitdl sem vir-
haté e tekintetben dttorés, bir az (ij képességek megteremtése (biologiai,
vegyi), aztan a barhol és barmikor a terrorizmus elleni bevethetd erdk lét-
rehozdsa bizonyos lépéseket indukdl ezeken a teriileteken is. A kialakult
helyzetet analizdlva arra a kovetkeztetésre jutottam. hogy a fegyverzetek
teriiletén a legfontosabb dolog az, hogy az uj és kdzos programok bein-
duldsa mellett megformdljdk a hagyomdnyos kereteket és beszerzési po-
litikdkat, mégpedig oly modon, hogy a villalatok az Atlanti-6eedn
mindkét partjdan tevékenykedhessenek.

Az elemzdk kozott jol ismert az a tény, hogy napjainkig a transz-
atlanti vitik és targyaldsok a fegyverzet-kereskedelem teriiletén, kétol-
dalii alapon torténtek. Eurépai szempontbél ez a megkozelités killondsen
nehézkesnek és anakronisztikusnak tiinik, annél is inkabb, mivel a 21.
szdzadi Eurépdban a legtobb vezeté- és élvonalbeli kapacitdst mdr
transznaciondlis keretekben szervezik és midkodtetik. Még ha a bilatera-
lis targyaldsok sikeresek is, az lesz az eredmény, hogy egy sor kiilon
megallapodist kotnek, ami tulajdonképpen dllandositja a diszkrimindciot
és ennélfogva a fesziiltségeket, a ,jé” és a ,,rossz” transzatlanti szdvetsé-
gesek kozott. Mindez azonban csak arra jé, hogy megnehezitse az eurépai
harmonikus szabdlyozdsra tett kisérleteket.

Kutatdsaim szerint e tekintetben az Egyesiilt Kirdlysdg kulespozici-
éban van, hiszen a valdsdgban az egyike a legnagyobb fegyverzet-gyadrio
orszagoknak Eurépdban. Az egyesiilt Kirdlysdg igazdbdl mélyen be-
dgyazddott a LOI folyamatokba és privilégizalt viszony fiizi az Amerikai
Egyesiilt Allamokhoz, tovabba kiilondsen kedvezd az elhelyezkedése ah-
hoz, hogy kielégitse a fokozottabb egyiittm(ikédésre vonatkozd amerikai
feltételeket. A brit ipar tevékenysége kiterjed az eurGpai kozos kereske-
delmi iigyletekre, mikzben jelen van az amerikai piacon is. Vizsgdlataim
alapjan kijelenthetem, hogy a brit politika ennél fogva donto tényezd lesz
az eurdpai-amerikai fegyverzeti egyiittmiikidés fejlodését illetden a 21.
szdzadban. Legyen szd akar a katonai fegyverzet tervezésérol, a kutatas
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¢s fejlesztésrol, az egyiittmiikddésrdl, avagy a szabélyozo intézkedések-
rél. A kozds politika hidnya ersen gyengiti az eurépaiak pozicidit és
megneheziti az eurdpai — amerikai egyiittmiikddést. Ebbél kiindulva az
eurdpai fegyverzeti politika kialakitdsdig még igen hosszi utat kell majd
megtenni.

Az eurdpai orszagok dllispontja és nézete eziddig kiilonbizd az
olyan kérdések tekintetében, mint a védelmi vonatkozdsi ipar alapveté
és stratégiai jelentisége, az export politika, vagy az Amerikai Egyesiilt
Allamok irdnydban ezen a teriileten elfogadando (kizds vagy nemzeti)
magatartds. Tovabb sorolva a viéllalatok egyiittmiikdésére vonatkozd
felfogasok is meglehetsen vegyesek, kiilsnésen a hagyomanyos cselek-
vO tényezdk (kozkedvelt kifejezéssel aktorok) tekintetében, nevezetesen a
WEAG (Nyugat-eurdpai Fegyverzetcsoport) és OCCAR (Egyesitett
Fegyverzeti Egyiittmiikodési Szervezet) tekintetében is, sét a L.OI-nak a
sikere is a tarsult testiiletek erdstdésétdl fiigg, de idetartozik a K+F és a
kévetelmények harmonizaldsa is. Ugy itélem meg, hogy a fegyverzet til-
sagosan fontos eleme a politikanak ahhoz, hogy a jévében betagoljék a
CESDP-be.

Végezetiil kimondhaté az, hogy a jivében feltehetien nagy sziikség
lesz arra, hogy tovdbb haladjunk a tisztdn kormdnykizi megkizelitések
mellett, ami manapsdg jellemzi az eurdpai védelmi és fegyverzeti politi-
kdkat. Természetesen csak bizonyos gazdasigi, szabilyozési és technolo-
giai aspektusokat illetben racionalisabb és hatékonyabb lenne az Eurdpai
Unié bevondsa az atgondolt megéllapodédsok révén, amelyek elésegitenék
a hatékonysagot, a rugalmassagot és az Gsszetartozas érzésének erésodé-
sét. Minthogy az eurdpai fegyverzeti politika megteremtése semmiképpen
sem zérja ki az Eszak-atlanti Szerzddés Szervezetén beliili interopera-
bilitast, vagy a transzatlanti ipari kapcsolatok erdsitését, az amerikai ag-
godalmak egy ,, Eurdpai Erdd” esetleges létrejitte miatt nem megalapo-
zottak, Az eurdpaiak célja tehit nem a harc az ,.erédok” kozott, hanem a
kiegyensiilyozott partnerség. Ahogy a tincparkett szélén mondjdk az dreg
anyokék: ,,a tangéhoz két partner kell”. Ugyanakkor a hallban védrakozik
az ,,orosz medve” is. Es ezdltal csak a kérdések szima szaporodik.



A partnerség altalanos elvei

Ezen hadtudomanyi esszé szerzdje jelen volt a Felso-hdazi Terem-
ben, amikor Lord George Robertson, a Szivetség fotitkdara az ATA (The
Atlantic Treaty Association) Kozgyiilésén, Budapesten a Parlamentben
kifejtette a partnerség hat elvét, amelyek a kiovetkezok:

rror

1. Lord Robertson szerint az elsd és legfontosabb elv szerint a part-
nerségnek mindent dtfogénak kell lennie és foglalja magdban az dsszes
lehetdségeket. Ez az elv-fakad egyrészt a NATO Partnerség a békéért
programjdbdl és az Euro-Atlanti Partnerségi Tandcs irdnymutatdsaibol.
Ebben az 0j biztonsdgi program végrehajtdsidban 46 orszdg vesz részt. A
résztvevok kozott talaljuk a NATO tagokat, a volt Varsoi Szerzodés tag-
jait, az ex-szovjet koztarsasdgokat és a semleges dllamokat (pl. Svijcot)
is.

2. A mdsodik elv szerint a partnerségnek rugalmasnak és a hely-
zethez alkalmazkoddnak kell lennie. Abbdl kell kiindulni. hogy a régi és
az 0j demokraciak kiilonbozo biztonsagi tradicioval és hattérrel toreksze-
nek a céljaik elérésére. Ez a program a partner orszagokat segiti a NATO
tapasztalatok megszerzésében, foként a védelmi tervezés elsajatitasaban,
a katonai koltségvetés elkészitésében és a civil-katonai kapcsolatok ki-
épitésében. Ezért is ajinlja a NATO ezt a kooperativ mechanizmus
igénybevételét a partnerorszagoknak.

3. A harmadik elv szerint a partnerségnek legyen célja. A sikeres
partnerség az orszdgok speciilis kapcsolatrendszerét igényli, mert a poli-
tikai jelent6ség kiterjeszthetd az egyiittmiikédés valamennyi iranyara. A
NATO kiilonleges partnerséget tart fenn Oroszorszaggal és Ukrajndval. A
két orszag stratégiailag fontos poziciot foglal el Europaban. Fejlodésiik
kihat az eurdpai biztonsdgra és stabilitdsra.

4. A negyedik elv szerint a partnerségnek gyakorlatiasnak kell len-
nie és meg kell haladnia a megbeszéléseket. Lisd az IFOR és KFOR és
mis tevékenységeket, amelyekben Eszak-Amerika és Eurdpa katondi
részt vesznek.

5. Az otidik elv szerint a partnerség kelloen elokészitett és alapos
legyen.

6. Végezetil a hatodik elv szerint a békepartnerség fair, azaz kor-
rekt tisztességes és sportszerii legyen. A konferencia ota eltelt idoszak
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eseményi azt igazoljdk, hogy a NATO és a nem NATO orszigok és had-
erik egyiittmiikddésére a fenti elvek kedvezd hatast gyakoroltak, nem
beszélve azok egyontetii elfogaddsarsl.

A fentiek alapjdin a partnerség dltalanos elveit ki kell és ki lehet
terjeszteni a transzatlanti kiegyensitlyozott partnerségre és az ij tdavla-
tokat nyithat meg a transzatlanti fegyverzetpolitika jovijében.
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AZ OSZTRAK BIZTONSAGPOLITIKA ES
A HADSEREG ALKALMAZASI ELVEINEK
VALTOZASAI A MASODIK KOZTARSASAG
MEGALAKULASATOL NAPJAINKIG

Pohl Arpad’

A cikk dttekintést ad az osztrdk biztonsdagpolitika és a hadsereg al-
kalmazdsi elveinek dtalakuldsdrol az elmult 47 évben. Rivildgit azokra
az dsszefiiggésekre, amelyek meghatdroztik a vdltozdsokat. Bemutatja
az orszdagvédelem katonai részét meghatdrozd tényeziket. Osszefoglalia
a semleges, de EU-tag Ausztria biztonsdgpolitikai dilemmait és azokat a
megolddsokat, amelyekkel a kizos kiil-és biztonsdgpolitika kovetelmé-
nyeinek tesz elegel.

1. Az 1955-t61 1990-ig terjedd iddszak

Az egykori eurdpai szocialista orszdgokban bekovetkezett rendszer-
viltozds, a Varsdi Szerzodés megsziinése és a Szovjetunio felbomlisa
alapvetden megviltoztattik Eurdpa és a vilig erévisgonyait. Az 1ij de-
mokrdcidk egymdssal versengve kopogtattak a nemzetkozi szervezetek
ajtajin, sot jelentos résziik kinyilatkoztatta, hogy csatlakozni kivin a
NATO-hoz és az Eurdpai Unidchoz.

A "90-es években mindkét szervezet végrehajtott egy jelentés bovi-
tési forduldt. A NATO az 1j tagok felvételével nyilvinvaléva tette, hogy
a vezetd nyugati hatalmak éliikon az Egyesiilt Allamokkal visszavonha-
tatlannd akarjdk tenni a viltozdsokat. Ma az EU és a NATO tjabb, min-
den eddigin¢l szélesebb korii bovitése el6tt allunk, ami tovabb generalja a
hadiigyben eddig bekovetkezett viltozasokat.

Az osztrak biztonsdgpolitika alapjdt 1955-161 a két vildgrendszer
szembendlldsa hatdrozta meg. Az orszig a fiiggetlenségét Gjbol 1955-
ben nyerte el. Az Osztrik Allamszerzédés aldirdsaval azonban az 6r6-
kos semlegességet is véllalni kellett, ami a mai napig megosztja az oszt-
rik kozvéleményt. Val6jaban nem férhet kétség ahhoz, hogy az akkori
osztrdk kormdny helyesen jért el, mivel csak igy lehetett az orszdg fiig-

' Dr. Pohl Arpéd alezredes, ZMNE tanszékvezet6 foiskolai docens.
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getlenségét helyredllitani és megszabadulni a — foleg a szovjet Gvezetben
— nyomaszté idegen megszalldstol.

Az 1955. november 26-dn elfogadott Semlegességi Torvény L. feje-
zetében torvénybe iktattik az orokis semlegességet és kinyilvdnitottak,
hogy az orszdg fiiggetlenségét, teriiletének sérthetetlenségét és a semle-
gességet minden rendelkezésre dlld eszkiozzel megvédik.

A fiiggetlenségét visszanyert Ausztria azonnal megkezdte az #j had-
sereg feldllitdsdt, aminek keretét az ugynevezett B-Csenddrség *képezte,
ahol mar korabban 6sszegyiijtotték a kizvetlen haboris tapasztalatokkal
rendelkezd allomanyt. Alig vonultak be az elsé tjoncok, az 1956-0s ma-
gyar forradalom mdris a frissen feldllitott hadsereg éles helyzetben valo
alkalmazisit kivetelte meg. A sebtében a hatdrra vezényelt, kiképzetlen
és nem Osszekovdcsolt alegységek eredményesen demonstriltak az orszag
sérthetetlenségét és a kiadott tlizparancs egyértelmiien igazolta az osztrak
vezetésnek egyébként mdig, politikai hovatartozdstol fiiggetleniil megfi-
ayelhetd eltokéltségét az orszdg szuverenitasanak akar fegyveres erbvel is
torténo biztositdsdra.

A politikai és a katonai vezetésben mdr ekkor felmeriilt annak igé-
nye, hogy a két katonai szivetség kozitt elhelyezkedd kis orszdagnak le-
gyen hiteles katonai visszatarté ereje. Az elsé koncepcid szerint a csa-
patoknak a mélységhdl eldrevont tartalékok beérkezéséig a hatartol a jol
védhetd alpesi bejdratokig halogaté harcot és mozgékony védelmi har-
cot kellett volna vivniuk.

Az elsd krizis atélése utan teljes erdvel folytatodott a hadsereg felal-
litisa. Az Szdvetséges csapatok altal hatrahagyott és atvett korszeril ha-
ditechnikai eszkdzoknek és fegyvereknek koszonhetéen a Bundesheer
ekkor a kor szinvonalan all6 hadsereg volt, amit a késébbiek folyaman a
folyamatos alulfinanszirozottsig kovetkeztében tobbé mdr nem ért el.

* A misodik vilighdbori utin a szovetséges nagyhatalmak Ausztria szdmdra
minden katonai tevékenységet megtiltottak, ezért a nyugati megszallé hatalmak
altal ellendrzott tartomanyokban, a beliigyminisztérium alarendeltségében, a
csenddriskoldk szervezetére alapozva konnyiifegyverzetli csend6rzaszldaljakat
allitottak fel. A Masodik Koztarsasdg haderejének csirajat képezd B-Csendbrseg
1955-ben 5900 f6bo! allt. Az Osztrak dllamszerzodés alairasa utdn ezek az alegy-
ségek vonultak be a kordbbi szovjet megszalldsi Gvezetbe.
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Ausztria a semlegesség ellenére mindig is a fejlett nyugati vildg ré-
szeként definidlta magit és a hideghdbori évei alatt eredményesen t6l-
totte be a két vildgrendszer kozotti hid szerepét.

A fegyveres semlegességnek megfelelden a biztonsagpolitika alapjat
képezte a két viligrendszer Hsszeiitkozése esetére az orszdgnak a konf-
liktustol valo tavoltartasa és az esetleges agresszio realis katonai erd fel-
vonultatasaval valé megeldzése.

1961-ben dr. Karl Schleinzer honvédelmi miniszter a ,,Jelentés az
osztrdk honvédelemrdl™ cimii dokumentumban értékelte az orszag kato-
nai védelmének helyzetét. A Honvédelmi Tandcs részére késziilt eldter-
jesztésben a kialakult hadaszati kdrnyezet megitélésébdl azt a kivetkez-
tetést vonta le, hogy a tomegpusztité fegyverek miatt egy nagy
hagyomanyos habori valészinlisége egyre kisebb, ezért Ausztridnak egy
korlatozott hdbortra kell felkésziilnie.

Mar ekkor szamoltak azzal az idofaktorral, amit egy esetleges ag-
resszornak is figyelembe kell venni addig, amig Ausztria mds dllamok-
tol segitséget nem kap. Ehhez azonban elengedhetetlen a hatékony, redlis
visszatartd er6t felmutatd hadsereg megléte. A Bundesheer alkalmazisi-
nak alapjat a teriileti elv alapjan szervezett hatarvédelmi er6k mogott
mozgékony védelmet folytaté danddrok képezték. Erdemes megjegyezni,
hogy ebben az idoszakban is mar egy mélyen 1épesdzitt teriiletvédelem-
101 volt szo, ami végiil az 1978-as haderdreformban csicsosodott ki.

Az orszdg biztonsdgpolitikai alapelveit a Nemzeti Tandcs 1975. jii-
nius 10-i egyhangi hatdrozatdval a Szivetségi Alkotmdny 9. § ,,a” be-
kezdésében régzitette. E szerint az Atfogd Honvédelem magaban foglalja
a Katonai, a Tudati, a Polgdri és a Gazdasigi Honvédelem rendszabdlya-
it.

Az osztrdk kormdny a koncepcid részletes kimunkildsa érdekében
1975. oktéber 28-i hatdrozatiban déntést hozott a Honvédelmi Terv ki-
dolgozasdrdl. A Honvédelmi Tandcs 1983. madrcius 22-én, a kormdny
1983. november 22-én hagyta jovd a végleges véltozatot, melynek nem
titkos részét a Szovetségi Kancellari Hivatal 1983-ban kényv formdja-
ban is megjelentette.

Fred Sinowatz szovetségi kancelldr a kiadviny eldszaviban a ki-
vetkezdképpen foglalta issze az Atfogé Honvédelem lényegét:

"Az Atfogd Honvédelem, amely a Katonai, Tudati, Polgdri és Gazda-
sdgi Honvédelembdl dll, feladata vildgosan kirvonalazédik: a fiiggetlen-
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ség fenntartdsdn, a szovetségi teriiletek sérthetetlenségének és egységé-
nek megdrzésén, az orokis semlegesség fenntartdsan és védelmeén, tovdb-
bd az alkotmdnyos intézmények, azok miikédoképességének és a demok-
ratikus szabadsdgunk erdszakos kiillsé  tamadasok elleni védelmén
nyugszik.".

A katonai doktrindk kidolgozdsa sordn a kiindulé helyzet mindig a
lehetséges fenyegetések megitélése.

Az osztrak védelmi politika a hetvenes években ezeket ot szintre
osztotta fel:

1. Viszonylagos béke;

2. Felforgato-forradalmi hdbori;
3. Hagyomdnyos habort;

4. Korlitozott atomhabor;

5. Korlitlan termonukledris habord.*

A Katonai és a Polgdari Honvédelem rendszabdlyait hdarom mindsi-
tett helyzetre dolgoztdk ki iigy, hogy azok egyben a valaszlépések inten-
zitdsdt és nagysdgrendjét is meghatdrozzdk:

1. Vilsdghelyzet: nemzetkdzi fesziiltség és konfliktusveszély alla-
pota.

2. Semlegességi helyzet: katonai Osszecsapds a szomszédos orszd-
gok teriiletén.

3. Védelmi helyzet: Ausztria elleni katonai tamadais.’

A Gazdasdgi és a Tudati honvédelem rendszabdlyait azért vontdk ki
az elébbi harom mindsitett helyzetbdl, mert az osztrak nézetek szerint egy
gazdasdgi vilsdgszituacio (pl. olajembargd) nem vezet feltétleniil katonai

* Landesverteidigungsplan, 3. old., Szovetségi Kancelldri Hivatal, Bécs, 1985.

vi. Landesverteidigungsplan, 32. old., Szivetségi Kancelldri Hivatal, Bécs.
1985,

vi. Landesverteidigungsplan, 34. old., Szivetségi Kancellari Hivatal, Bécs,
1985.
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eszkaldciohoz, viszont egyértelmii fenyegetést jelent az orszag biztonsi-
gdra, tehat fel kell késziilni kezelésére.

A Katonai honvédelem rendszabdlyai kidolgozdsakor az aldbbi le-
hetséges fenyegetésekbdl indultak ki:

1. Fontosnak itélt teriiletek megszilldsdval nyomds gyakorldsa;

2. Egy harmadik orszag elleni timadd hadmiivelet érdekében Auszt-
ria terlilete egy részének megszilldsa;

3. Az Osztrik Koztdrsasdg teriiletének teljes megszillasa.

A Katonai Honvédelem keretében részletesen kidolgoztik a
Bundesheer feladatrendszerét. E szerint a hadsereg feladata:®

l. Vilsighelyzetben akaddlyozza meg a konfliktus kiterjesztését
Ausztridra, biztositsa az dllamhatdrokat és a légtér sérthetetlensé-
gét;

]

. Semlegességi helyzetben dllandd készenlétii és mozgositott csa-
patokkal biztositsa a cselekvéképes semlegességet. akadilyozza
meg fegyveres csapatok osztrik teriiletre vald betorését, illetve
ennek bekdvetkezése esetén fegyverezze le és interndlja azokat;

3. Védelmi helyzetben a harc felvétele a hatdrndl, a teljes hadipo-
tencidl lehetd legrévidebb id6 alatti mozgodsitasival megteremteni
a lehetdséget az elveszitett teriiletek visszaszerzésére.

A bekivetkezett viltozdsok ellenére a Bundesheernek nem viltoz-
tak az Atfogé Honvédelem keretében meghatdrozott alapvetd feladatai.
Ezek a kivetkezok:

1. Katonai honvédelem;

2. Az alkotminyos intézmények és a lakossdg demokratikus szabad-
sdgjogainak védelme;

5 v, Landesverteidigungsplan, 15. old., Szévetségi Kancelliri Hivatal, Bécs,

1985.
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3. Segitségnyujtas katasztrofikndl,
4. Nemzetkozi segitségnyijtas.

A Tudati honvédelem az dllampolgarok honvédelmi nevelésének
feladat-, cél- és eszkozrendszerét hatdrozza meg. Ennek megfeleléen az
orszag lakossagat olyan éltalanos érvényii alapértékek elfogadasdira ke-
szitik fel, amelyek mind az allam, mind az allamban él6 emberek szamara
[étfontossdgiak. A Tudati honvédelem masik nagy feladatrendszere a bi-
zalom erbsitése az Atfogd honvédelem irant. A hazafias nevelés kotelezd
érvényli megvaldsitdsan kiviil a Tudati honvédelem feladata a bekévetke-
zett veszélyhelyzetrdl vald gyors és korrekt tdjékoztatds (tjan, a lakossag
egyiittmiikodési készségének biztositdsa.

A koncepcié ezen részének szervezeti alrendszerét, a Tudati hon-
védelemért felelds szivetségi, tartomdnyi és jdrdasi bizottsdgok, valamint
a minden oktatdsi intézményben e teriiletért felelds referensek képezik.

Ausztridban a Polgéri honvédelem feladatrendszere nem csupin a
védelmi helyzetre korlatozodik. A felmeriilé feladatok végrehajtisa min-
den esetben alapvetden a polgari hatosagok iranyitasaval torténik, akik-
nek lehetdségiik és joguk van a Bundesheert segitségnytjtasra felkérni.

Az eréforrasok mindsitett helyzetekben valéd Gsszehangolt, optimalis
felhaszndldsat jol példazza a koordindlt vezetési rendszer és az integrdlt
egészségligyi szolgdlat. A polgdri védelmi rendszabdlyok keretében egy-
részt biztositjak a polgari lakossagnak az egyszerii 6nvédelmi lehetdsé-
gekrdl vald tajékoztatasat, masrészt megfeleld szami polgari személyt
képeznek ki a kiilonbozé szintii veszélyhelyzetekben valo tevékenységre.

A Polgiri honvédelem feladatai meghatirozisdnal a regiondlis kato-
nai szitkségleteket is figyelembe vették. A teriiletvédelem feladdsa utin, a
kiilsnbazd teriileteken folytatott eltérd harceljarasok (hatar menti véde-
lem, harc a kulcsfontossdgti dvezetekben) mds és mds hatdssal vannak a
polgari lakossdgra.

A Polgari honvédelem egyes rendszabalyai alapvetd szabadsagjogo-
kat érintenek (a lakohely szabad megvélasztdsa, a magdantulajdon sérthe-
tetlensége, a kényszermunka tilalma). Ilyen rendszabaly mindenekeldit a
kotelezé ovéhelyépités, az objektumvédelem és a Polgdari honvédelem
személyi sziikségleteinek biztositdsa.



Ausztridban a Polgdri honvédelem képes a lakossdg, a kulturilis ja-
vak és az dllami intézmények szdmdra - atomhdbori kivételével - megfe-
leld védelmet nyijtani, illetve a kdvetkezményeket csdkkenteni.

A Gazdasigi honvédelem célja, a gazdasigi zavarok elhdritdsa és
az osztrak gazdasag teljesitOkeépességeének fenntartasa, valsaghelyzetek-
ben a lakossdg elldtdsa és a védelem anyagi sziikségleteinek kielégitése,
valamint a munkahelyek biztositdsa.

Rendszabdlyait két egymuistol eltérd kategoriaba soroljik:
L. Vilsaghelyzet elotti rendszabalyok;
2. Vilsdghelyzet alatti rendszabalyok.
A Gazdasdgi honvédelem o teriiletei:
® ataplalékbazis megbrzése,
® akiilkereskedelem biztositasa,
® az energiaelldtds biztositdsa,
* ¢&pitési kovetelmények,
®* a munkaerd-piaci problémak a Gazdasagi honvédelmen beliil,
® anyers- és alapanyag-ellatas biztositdsa.

A vilsagmenedzselés legfontosabb alapelve szerint, az dllam csak
akkor és csak olyan mértékben avatkozik be a gazdasdgi folyamatokba,
amennyire azt a doktrindban foglalt kdvetelmények és a kialakult zavart-
keltd koriilmények megkovetelik.

A Gazdasigi honvédelem rendszabilyainak kidolgozdsit Ausztria
erbteljes importfiiggdsége tette szitkségessé. A gazdasagi valsagmegelo-
z¢s fontossagat azzal indokoljak, hogy a kiilsé eréforrasoktdl valo fiiggés
adott esetben az dllam cselekvési szabadsdgdt is korldtozhatja. Ezt meg-
elézendd, az érintett teriileteken a politikai vezetés mozgasterét biztositd
készleteket képeznek.

A Honvédelmi Tervben meghatarozott feladatok konkrét kidolgo-
zdsa érdekében, a Gazdasagi Ugyek Szovetségi Minisztériuma 1986-
ban négy munkacsoportot hozott létre. Ezek a tervezéshez sziikséges
mennyiségi, statisztikai adatokat szolgdltattak, biztositottdk a torvényi
hattér egységesitését (Torvény az €lelmiszergazddlkoddsrdl, Torvény az
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energiaellatasrél, Torvény az elldtds biztositdsirdl). Kidolgoztdk a ter-
melés €s elosztds elveit és az dltaldnos készletképzési rendszabalyokat. A
munkacsoportok 1990-ben tették kozzé dsszefoglald jelentéseiket.

Az Atfogé honvédelem koncepcidjinak alapjdt a tdvolsdgtartis
stratégidja képezte. Az osztrdk vezetés tisztiban volt vele, hogy a két
katonai szovetség osszeiitkozése esetén az orszdg semlegességét csak a
redlis katonai er6 felmutatdsa biztosithatja és a védelmi rendszabalyok
demonstralhatjdk az orszag fiiggetlensége megdviasdara vonatkozé politi-
kai elkotelezettséget.

A Bundesheer dltal végrehajtott gyakorlatokon kezdetektdl fogva
azt modellezték, hogy a katonafdldrajzi értékelések szerinti, az orszdg
domborzati viszonyai altal egyértelmiien meghatarozhato lehetséges at-
vonuldsi irinyokat milyen médon tudndk lezdrni. A '60-as évek végére
egyertelmiien kideriilt, hogy a csapatoknak a hadmiiveleti és a harcaszati
mozgékonysiagot fenntartd, hagyominyos elvek szerinti alkalmazisa
esetén a Varsoi Szerzodés csapatai 2-3 nap alatt képesek a Duna-vilgye
hadmiiveleti iranyban attorni.

Tekintettel arra, hogy a katonai vezeték tisztaban voltak azzal, hogy
nincs meg az a politikai szandék, amely a megfelel6 eroket és eszkidzoket
a védelem rendelkezésére bocsdtand, rakényszeriiltek arra, hogy megke-
ressék a hadsereg alkalmazdsdnak azt a modjat, ami sziikségessé teszi az
elsoprd eréfilényben 1évo ellenségnek hadmiiveleti céljai Gjragondolasat
és esetleg biztositja az orszig konfliktustdl vald tdvoltartdsat.

Emil Spannocchi tdbornok nevéhez fiizédik a teriiletvédelmi kon-
cepcio bevezetése, Az orszag fenyegetettségét a kovetkezdképpen itélte
meg:

Ausztria "har szomszédja kéziil /Liechtenstein nélkiil/ kétségieleniil
csak a semleges Svdje feldl zdarhatd ki az agresszio. A Duna-volgye mind-
két irdnyban két szévetség lehetséges konfrontdcioja vonaldban a szdr-
nyak mélységébe vezet és Passautdl délre a semleges levegében log. Eh-
hez jon még a viszonylag jo, terep szempontiahbol nem til nehéz irdny
Szombathelytél Grazon ar Villach felé, ami taldn csabitd iamaddsi irdmy
a Pé-sr’k?sdg klasszikus betdrési irdnyaiba, mint Etsch, Piave és Tuglia-
mento."

-
Emil Spannocchi: Verteidigung ohne Selbstzerstorung, 27. old. Carl Hanser Kiadd, Bécs,1976.
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Kiilén érdekesség, hogy Spannocchi tdabornok kivetkeztetéseit Le-
ninnek a partizanhaborirdl vallott nézeteibél, Mao Ce-Tungnak a hibo-
ri hérom fazisban valo lefolyasinak elméletébdl, Nguyen Giap tibor-
noknak a terilletvédelem és a mozgékony védelem egyiittes alkalma-
zégéra kidolgozott elméletébél és Tito sikeres partizanhdbordjdabél vonta
le.

A teriiletvédelmi koncepciét a ,, Haderéreform *78” vezette be, ami
miga utin vonta a Bundesheer dtszervezését. A koncepciéval dsszhang-
ban a hadmiiveleti vezetést végrehajté hadsereg-parancsnoksig territo-
ridlis (Landwehr) és azonnali készenlétii csapatokkal rendelkezett:

Hadsereg-parancsnoksag

Territorialis Azonnali készen-
csapatok Iétii csapatok
| |
[ ' 1 [ 1
¥ il Territoridlis ez- 1. Pancélgrs- HDS-kozvetlen
d;mdlm'ok raddel nitos %Iadosz- csapatok
(mozgékony) (helyhezkatott) taly

A teriiletvédelmi elveknek megfeleléen az orszag teriiletét mar bé-
kében el6készitett, miiszaki zdrakkal, tiizérségi tiizzel, hiradé 6sszekotte-
téssel ellitott feriiletbiztositdsi és kulcsfontossdgii dvezetekre osztottik
fel. A 16bb zonat magiba foglalé hadmiiveleti teriileten a hadmiiveleti 6
erokifejtést a mozgékony erék biztositottak.

A teriiletvédelem teljes kialakitdsa érdekében az elsd fejlesztési sza-
kaszban 1986-ra (Zwischenstufe) egy 186 ezer fis, .M hadertt kellett
volna létrehozni. A koncepcid személyi sziikségletének biztositisa a ma-

va: Emil Spannocchi: Verteidigung ohne Selbstzerstorung, 33-44. old. Carl Hanser Kiada,

Bées, 1976.



sodik iitemben 1994-ig (Ausbaustufe) 300 ezer f6t igényelt volna. A 90-
es évekre valdjaban egy 240 ezer fos , M -létszamig jutott el a fejlesztés.

A teriiletvédelmi koncepio idején az osztrdk szdrazfoldi csapatok a
kovetkezd eljdrdsokat gyakoroltik be:

A. Teriiletbiztositas;
B. Térben és idében korlatozott védelmi harc;
C. Harc a kulcsfontossdgt ovezetekben:

®  dontd fontossagu korletek védelme,
®  korldtozott célii ellenlokések,
®*  vaddszhare.

D. Harc a teriiletbiztositdsi ovezetben:
*  tampontok iddben korldtozott védelme,
*  agellenség dltal meg nem szdllt teriiletek biztositdsa,
®  vaddszhare.

Maga a teriiletvédelmi koncepcié mintapélddjat adta annak, hogyan
lehet egy orszdg katonaféldrajzi adottsdgaival 6sszhangba hozni és opti-
malizdlni a hadsereg alkalmazisi elveit és szervezeti felépitését.

A hideghdborii idészakdrol megdllapithato, hogy Ausztridban soha
nem volt meg az a politikai szdandék, amely elegendd forrdst biztositott
volna a védelmi szféra szdmdra. A Masodik Koztdrsasdg megalakulo
hadserege, a Szovetséges hatalmak altal dtadott hadfelszerelések kovet-
keztében a kor szinvonaldn 4ll6 felszereltséggel rendelkezett. Ez a szin-
vonal a folyamatos alulfinanszirozottsig kovetkeztében egyre cstkkent,
igy harckocsik hijan nem maradt mds megoldds, mint az egyébként kiva-
l6an kiképzett és magasan motivalt gyalogsagi eroket a kiépitett és elore
elokészitett miiszaki zarakkal megerdsitett er6drendszerekbe koncentrala-
sa. A teriiletvédelmi koncepcio jol szolgilta a ,,visszatartds stratégidjdt”,
melynek célja az volt, hogy hihetéen demonstralja a lehetséges ellenfél-
nek a nagy veszteségek okozdsdra valé képességet, aminek kdvetkeztében
a potencidlis agresszor esetleg lemond tdmadasi szdndékardl. Az osztré-
kok ma egyértelmiien sikertorténetként konyvelik el ezt az iddszakot,
azonban az id6sebb magyar olvasék nagyon jol tudjak, hogy maga a te-
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riiletvédelem egyaltalin nem befolyasolta a Varséi Szerzodés stratégdi-
nak koncepciéit.

2. Az 1990-t6] napjainkig terjed6 idészak

Ausztria az Eurdpa keleti felében bekivetkezett rendszerviltds
egyik fo" haszonélvezije. A korabbi, az orszag 1étét fenyegeté konfliktus
veszélye elmilt. Az 1991-es szlovéniai vdlsdg ugyan még a Misodik
Kﬁztérsasé§ legnagyobb méretii hatar menti csapatdsszevondsit kény-
szeritette ki', azonban itt méar egyértelmii volt, hogy az erbviszonyok
alapjan az esetleges hataron atnyl6 harcaszati méretii miiveleteket mar a
hatdrtérségben képesek azonnal visszaverni és az orszdg teriileti sérthe-
tetlenségét biztositani.

1990 utdn a kiilsé biztonsagi kdrnyezet valtozdsdnak hatisara egyre
erésddtek a semlegesség jovdje koriili vitak. Sziikségessé vilt az orszdg
helyzetének 4tértékelése €s megindult az Eurépai Uniéba vald integral6-
dés.

1992. november 12-én a Nemzeti Tandcs hatdrozatot hozott, mely-
ben megbizta a kormédnyt az EU-tagorszagok altal aldirt Amszterdami
Szerzddésben kinyilatkoztatott kozos kiil- és biztonsagpolitikdban valé
részvétel lehet6ségének vizsgalataval. Ugyancsak 1992-ben megsziintet-
ték a teriiletvédelmi koncepciét és attértek a hatdr menti védelemre.

Az uj koncepcionak megfeleléen alakult dt a Bundesheer szerve-
zete is. A teriiletvédelmi csapatok csaknem teljesen megsziintek, és 50%-
kal novelték a vaddszcsapatok 1étszdmat. A hatdr menti védelemhez
sziikséges hadilétszam 120 ezer f§ volt. A gyorsan eszkaldlédé vilsagok
kezelésére rotacios rendszerben a békeszervezetbél egy 10 ezer fis gyors-
reagdldst kontingenst hoztak létre, mely sziikség esetén a honvédelmi
miniszter intézkedésére tovibbi 5 ezer tartalékossal megerésithetd.

? 1991. janius 28. ¢s julius 31. kdzott Karintiaban és Stajerorszagban 7700 fobél
all6 csapatcsoportositast alkalmaztak a hatér biztositdsdra
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A megvdltozott biztonsdgpolitikai feltételekhez igazitottik a Bun-
desheer alkalmazdsi elveit. Az 1j koncepciohoz az aldbbi miiveletek ta-
roztak:

A, Hadészati eljardsok:
®  teriiletbiztositds,
®  védelem.
B, Hadmiiveleti eljarasok:
®  |atarbiziositds;
®  védelem;
®  cellentdmadds;
®  halogato hadmiivelet;
® teriiletbiztositds;
*  [égvédelmi hadmiivelet.
C, Harcaszati eljarasok:
®  védelmi harc;
®  tdmaddharc;
®  halogatéharc;

®*  vaddszharec.

Az osztrak kormdnyok mdr kordbban is szivesen kiildték kiilonbiozd
ENSZ-missziokba a katondkat'’, azonban az 1993-ben elfogadott mi-
nisztertandcsi hatdrozat, amely kimondja, hogy Ausztria biztonsagpoliti-
kai érdeke a békefenntarté miiveletekben valo részvétel, tovabb nyitotta a
kaput a nemzetkozi katonai szerepvallalas el6tt.

Az orszag kornyezetében a katonai erdviszonyok egyértelmiien ked-
vezOen alakultak. A szovjet csapatok szomszédos orszagokbol valo kivo-

191960. és 1995. kozott tobb mint 34 ezer osztrak katona vett kiilonbozé ENSZ-
misszidkban részt.
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nuldsa és az 0j demokracidkban bekévetkezd folyamatos, jelentés had-
er6esokkentés miatt megsziint egy, az orszdg 1étét fenyegetd agresszié le-
hetésége. Emellett az is nyilvanvalova valt, hogy a szomszédos volt VSZ-
tagorszigok abban érdekeltek, hogy az euro-atlanti integracidjuk folya-
matat a semleges Ausztria minden lehetséges forumon tdmogassa. Meg-
allapithaté, hogy egyetlen orszignak sincs olyan vitdja nyugati szom-
szédainkkal, ami fegyveres konfliktushoz vezethetne, tovabba a politikai
szandék hidnya mellett ezt a szomszédos volt VSZ-tagorszigok megma-
radt katonai képességei sem tennék lehetdvé.

Ausztria 1995. janudr 1-t61 az Eurdpai Unio tagja. Ennek két
azonnali kozvetlen biztonsdgpolitikai kihatdsa volt: egyrészt villalni
kellett a felelosséget a kdzel 1300 km hossz( schengeni kiilsé hatdr 6ri-
zetéért (lasd a tdbldzatot), mdsrészt megfigyeldi stdtusz a Nyugat-Eurdpai
Unidban. Az oszirik korminy mindent elkévetett annak érdekében, hogy
ne maradjon ki az egyre inkabb kiteljesiilé nemzetkdzi biztonsagpolitikai
€s katonai egyiittmiikodésbol, ezért kovetkezd lépésként még ugyanabban
az évben csatlakoztak a PfP programhoz.

Tovdbbi integrdldddst jelentett a részvétel a kibdvitett békepartner-
ségi programban, ami méar magival hozta az osztrdk csapatok béketdmo-
gatd miveletek keretében valo kiilfoldi harci alkalmazasanak lehetdségét
is.

Ausztria mar joval az EU-csatlakozas elétt arra kényszeriilt, hogy
katonai erdvel allja ntjat a vasfiiggdny lebontasa utdn Kelet-Eurdpabdl
érkez6 migrdcionak. 1990. szeptember 4-t6] napjainkig hathetes valtd-
sokkal a Bundesheer kiilénb&z6 alakulatainak 2100 fés kontingense 6rzi
a cseh hatdr 7,4 km-es, a szlovdk hatdr 106 km-es és a magyar hatdr teljes
hosszit. Az elmuilt 11 évben kb. 55 ezer hatdrsértot fogtak el, ami egy-
értelmiien igazolja a hatarérizet katonai megerésitésének sziikségességét.
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AUSZTRIA ALLAMHATARANAK HOSSZA
VISZONYLAT HOSSZUSAG (km)
Németorszig 815
Sviéjc 168
Liechtenstein 36
Olaszorszdg 430
Szlovénia 330
Magyarorszag 354
Cseh Koztdrsasag 402
Szlovikia 172
Osszesen 2707

A nyugat-eurépai orszdgok biztonsagpolitikusai a helyzet bizonyta-
lansagara hivatkozva érveltek a fegyveres er6k minél nagyobb ardnyd
fenntartdsa mellett, azonban még a délszldv vilsidg sem biztositott ele-
gendd érvet a haderdesdkkentések ellen. Egész foldrésziinkon tendencia-
ként figyelhet® meg a katonai potencialok radikalis leépitése és atalakita-
sd.

A folyamatos valtozdsok aldl az osztrak fegyveres erék sem vonhat-
tak ki magukat. Ugyan az Atfogé honvédelmet nem helyeziék hatdlyon
kiviil, de annak katonai része egyértelmiien elavult, nem felelt meg az (]
biztonsdgpolitikai kihivasoknak.

Az elmilt évek eseményei kioziil az osztrak biztonsdgpolitika vdlfo-
zdsdt az aldbbi események determindltdk:

® (Csatlakozds az EU-hoz 1995-ben;
® Az Amszterdami Szerzddés ratifikalasa 1997-ben;

*  Alkotmanymddositds 1998-ban, melynek kovetkeztében osztrak csa-
patok a béketdmogatd miiveletek soran harcfeladatokat is végrehajt-
hatnak;
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* Az Eurdpa Tanacs kélni as helsinki iilése, melyen lehetévé vilt, hogy
a semleges orszagok teljes egészében részt vehetnek az EU katonai
miveleteiben.

Ausztria az EU-ban korldtozds nélkiili szerepvallaldsra torekszik, igy
feleldsséget vallal a kdzos kiil-és biztonsagpolitikdban is, valamint ennek
kivetkeztében nem zarkozik el attol, hogy részt vegyen a katonai miive-
letekben. Tény, hogy az orszdg csatlakozdsakor az akkori nagykoalicids
kormdny (Osztrak Szocidldemokrata Pdrt és Osztrdk Néppdrt) nem je-
lentett be semmilyen, a semlegességbol fakado fenntartdst.

A megvdltozott biztonsdgi kdrnyezet és Ausztria nemzetkozi szerep-
vallaldsai halaszthatatlanna tették az orszag biztonsagpolitikdjanak uj ala-
pokra helyezését. A Nemzeti Tandcs 2001, december 12-én elfogadta az
Uj Biztonsdgi és Védelmi Stratégidt (Sicherheits- und Verteidigungs-
doktrin). A dokumentum a kormdny szdmdra a biztonsdgpolitika és a vé-
delempolitika alakitdsit meghatdrozé ajanldsokat tartalmaz.

A hadsereg szamara szamos njszerli kévetelmény konkrétan megfo-
galmazodott. Az llam 1étét veszélyeztetd agresszio osztrak nézetek sze-
rint az clkovetkezendd 7-10 évben nem valészind, ugyanakkor a képes-
nek kell lenni az alkalmazott eréket, célokat és méreteket tekintve
korlatozott tamadasok elharitasra. Sziikséges az alapvetd katonai képes-
ségeknek a lehetd legmagasabb technologiai szintre valé fejlesztése.

Egyértelmiien megfogalmazodik a kozds eurdpai védelemben valo
részvételhez szilkséges képességek kifejlesztése és fenntartisa. Az ezzel
kapcsolatos kovetelmény igen magas: egy hadosztily nagysagrendii erd
alkalmazasdval szdmolnak, aminek az esetleges nem osztrdk teriileten
valo alkalmazisa — még ha Eurdpaban is — egyenlére nehezen felmérhetd
igényeket timaszt a logisztikai timogatas irinyiban.

Ugyancsak rendkiviil magas kivetelményt jelent a békemiiveletek
feljes spekirumdaban egy danddr erével valo részvétel deklardlisa. Egy
ilyen méretli kontingens kiilfoldi alkalmazasa egyben olyan logisztikai
kapacitdsok és eljardsok kialakitdsdt kiveteli, amelyek jelenleg még alig
kérvonalazédnak.

Az Oszirdk Szovetségi Hadsereg 3 ezer katondja folyamatosan be-
vetésen van: 2 ezer fi belfildon hatdrdrizetet hajt végre, ezer fif pedig a
kiilinbizd béketamogato miiveletek keretében kiilfildin teljesit szolgd-
latot.
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A Biztonsdgi és Védelmi Stratégia a béketamogatd miiveletekben
valo részvétel és az orszdg védelme érdekében kévetelményként hatdroz-
za meg az interoperabilitds elérését. A NATO vezetd tisztségviseldinek
egybehangzé megnyilvanuldsai szerint Ausztria esetleges NATO-
csatlakozasanak katona-technikai akadalya nincs, csupan osztrak részrol
hidnyzik a politikai akarat.

Ausztridban hosszit ideig vita folyt a sorozott hadsereg létjogosult-
sdgdrol. A kérdést egy szakértdi bizottsdg megvizsgalta és az eredmény
mar a védelmi politika alapelveiben is visszatiikrozodik. Arra a kovet-
keztetésre jutottak, hogy a hadseregnek a jelenlegi kiriilmények kozitt
a katonai feladatok teljes kiirére fel kell késziilnie, igy a sziikséges sze-
mélyi dallomdny csak a kitelezd katonai szolgalat fenntartdsdval bizto-
sithaté, ugyanakkor emelni sziikséges a hivatasos és a szerzddéses kato-
nak aranyat.

A Biztonsagi €s Védelmi Stratégia egyértelmiien megfogalmazza a
katondk régi igényét a politikdval szemben, nevezetesen a megszabott
feladatok teljesitése érdekében a szikséges koltségvetési forrdsoknak, a
személyi és targyi feltételeknek a hadsereg szamdra vald biztositdsat.

Ezen kitétel fontossdga kiiloniosen akkor érzékelhetd, ha dsszeha-
sonlitjuk néhdny eurdpai orszdg és Ausztria katonai kiaddsai GDP-hez
viszonyitott ardnydt:"

"' Szovetségi Honvédelmi Minisztérium Védelempolitikai Iroda: Sicherheits-

und Verteidigungsdoktrin, Bécs, 2001, 23. old.
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Védelmi kiadasok a GDP arinyaban 2001-ben (%)
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Az osztrak katonai vezetés folyamatosan és nyiltan sérelmezi a
Bundesheer részére meghatdrozott feladatok hidnyos koltségvetési td-
mogatdsdt. Ennek megalapozottsagit jol példdzza, hogy a védelmi tirca
Jjové évben eldszor kap kiegészitd forrasokat a Szovetségi Beliigy-
minisztériumtdl dtvett hatarérizet kéltségeinek finanszirozasira.

A Katonai honvédelemnek az (j Biztonsagi és Védelmi Stratégidhoz
valé haladéktalan hozzdigazitdsa érdekében megtortént az Osszhaderd-
nemi doktrina (Einsatzkonzept) atdolgozisa. A haddszati tervezésnél az
aldbbi koriilmények figyelembevételével szamolnak:

® Jelenleg egyetlen szomszéddal szemben sem éllnak fenn olyan politi-
kai problémdk amelyek fegyveres konfliktushoz vezethetnek;

® Egy az allam [étét fenyeget6, hagyomanyos fegyverekkel kirobbantott
konfliktus —ha egyaltalan eléfordulhat — 7-10 év utan képzelhet6 el;

® Bgy, a foldrajzilag tavol elhelvezkedd allamok altal légieszko-zokkel
kiviltott helyi nukledris fenyegetés a lehetséges veszélyek kozé sorol-
hatd;

* Az elkovetkezd 7-10 évben kizérhato egy nuklearis habori kirobbana-
sa;
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® A kiozvetlen szomszédoknal vagy a kozeli térségben bekovetkezo
kedvezétlen fejlodés esetén szamolni kell az osztrak allamhatar rész-
leges fenyegetettségével;

* Kozép-Eurdpén kiviili, de Ausztria stratégiai érdekszférdjdban elhe-
lyezkedd régiokban bekovetkezd katonai 6sszecsapasok kihathatnak a
térségre €s magdban az orszdgban is zavarokat idézhetnek elo:

* Figyelembe kell venni az irregularis erék altal politikai célok elérése
érdekében végrehajthaté lehetséges miiveleteket;

* Az informécios hadviselés hadaszati jelentoséggel fog birni, mivel se-
gitségével megbénithat6 az allamélet és a fegyveres erdszak alkalma-
zasa nélkiil megteremthetdk a feltételei a sajat akaratnak az ellenségre
val6 rakényszeritésének.

A fenti tényezék koziil a leglényegesebb az, hogy az osztrak elem-
26k eleve kizartnak tartjak az allam létét fenyegetd fegyveres konfliktus
kirobbandsit, azonban tovibbra is fenndllnak és kialakulhatnak olyan ve-
szélyek, biztonsagi kockazatok, melyek csak katonai erével harithatok el.

Az osztrik katonai vezetés az 1ij fenyegetések és a biztonsdgpolitikai
helyzet elemzése alapjan arra a kévetkeztetésre jutott, hogy a "90-es évek
elején kidolgozott alkalmazdsi elveket dt kell dolgozni. A megviltozott
helyzetben jelentés mértékben csokkentek a hatir menti bizonytalansagi
tényezék, ugyanakkor soha nem latott mértékben ndvekedtek az orszig
nemzetkozi kotelezettségei.

A katonai erd alkalmazdsat vagyis a Katonai honvédelem rendsza-
balyait ezért két részre osztottak:

® Teriileti honvédelem (territoriale Landesverteidigung);
* Béketamogatd miiveletek (friedensunterstiitzende Einsiitze).

A teriileti honvédelmen beliil az aldbbi haddszati eljdrdsokat kii-
linbiztetik meg:

®  Visszatartas;
®  Hatarbiztositas;

®  Védelem.
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A visszatartds a legfontosabb és legalapvetébb hadaszati célkitlizes,
amelynek célja a szomszédban bekovetkez6 fegyveres konfliktus Auszt-
riara valo atterjedésének és az orszag bevonasanak a megfeleld katonai
erd szétbontakoztatasaval, valamint a védelemre vald elszantsag de-
monstralasaval torténé megakadalyozasa. Ha a visszatartds eredményte-
len dttérnek a biztositdsra vagy a védelemre.

A biztositas célja az orszag teriileti szuverenitisnak fenntartdsa
olyan hatir menti dsszecsapdsok esetén, amelyek nem irdnyulnak Auszt-
ria ellen, azonban az allamhatar helyi megsértése nem zarhato ki. Ennél
az eljarasnal is az alapvetd hadaszati szandék az, hogy a megfelels erd
demonstrildsdval visszatarto hatast érjenek el.

A védelemmel a mar a katonai eszkdzokkel végrehajtott timadas el-
haritdsat tervezik. A tevékenységek célja lehet az ellenség visszaverése,
szétverése vagy megsemmisitése. Az eldzbekben bemutatott varhato fe-
nyegetések alapjan megdllapithat6, hogy az orszig ellen hadaszati vagy
hadmiiveleti méretili agresszié nem varhatd. Ebbél mindjart adodik a ka-
tonai potencidlra vonatkozd kovetkeztetés, mely szerint a Bundesheernek
egy teriiletileg korldtozott tdmadas elhdritdsra kell felkésziilnie.

A rendelkezésre 4ll6 szdrazfoldi dsszfegyvernemi harcdszati
magasabbegységek (3 vaddszdanddr és 2 pdncélgrdndtos danddr) mér
eleve nem teszik lehetdvé egy jelent6s erdfolényben 1évd ellenség hada-
szatl méretil tamadd hadmiiveletének elharitasat. Az osztrak hadmiiveleti
tervezok ebben az esetben mar eleve nemzetkdzi erdkkel egyiittmikodés-
ben képzelik el a katonai védelmet. A haddszati védelem az ellenség ere-
jétol fiiggden lehet védelmi vagy tdmado jellegl.

A hadaszati miiveletek végrehajtasakor az alabbi hadmiiveleteket
tervezhetok:

®  Hatarbiztosito hadmiivelet;
® Légtérbiztositd hadmiivelet;

®*  Védelmi hadmiivelet, ezen beliil timado és védelmi jellegli hadmii-
velet és teriiletvédelmi hadmiivelet;

* Légvédelmi hadmiivelet, ezen beliil timadé és védelmi jellegl 1égvé-
delmi hadmiivelet.

A hatdrbiztosito hadmiivelet megvivasanak célja a hatdrsértések
megakaddlyozdsa. A rendszabdlyok tervezése sorin legfeljebb szdzadnyi
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ellenséges er0 elszigetelt tevékenységével szamolnak. A vegrehajtando
mivelet a hataratkelohelyek megerdsitését is magaban foglalja.

A légtérbiztosito hadmiivelet a légierének a szarazfoldi csapatoktol
fiiggetleniil végrehajtott tevékenysége, mely a haddszati hatdrbiztositds
részét képezi. Az osztrak kapacitdsokat figyelembe véve a 1égtérbiztosito
hadmiivelet az a maximalis nemzeti eljaras, amellyel egy esetleges 1égvé-
delmi hadmiivelethez hozzajarulhatnak.

A jelenlegi hadaszati helyzetben a tamado jellegli védelmi hadmii-
velet megvivasaval alapvetden nem szamolnak, azonban a jovoben a bé-
ketdmogatd miiveletek vagy a kozos védelem keretében sor keriilhet a
csapatoknak ebben a formaban valé alkalmazasara. Az osztrak erbk szer-
vezetét és felszereltségét figyelembe véve egy ilyen tdmadé hadmiivelet
nemzeti keretekben valo végrehajtasara csak egy egyértelmil tiler6 meg-
léte esetén képesek.

A védelmi jellegii hadmiiveletre — a magyar terminolégia szerinti
klasszikus védelmi hadmivelet - akkor keriil sor, amikor a hadmiiveleti
vezetés a hatranyos erdviszonyok kiegyenlitésére torekszik. A tevékeny-
ségben visszakdszon a hatdr menti védelem koncepcidja, mivel az alap-
vetd cél a tamadé ellenség lehetdleg hatar kozeli megallitasa, a mélység-
be torténé eldretorésének megakadalyozasa és a hadmilveleti céljai
elérésnek megakaddlyozasa. A védelmi harcok sorozata mir nem statikus
védelem, hanem mozgékony védelem, ugyanakkor nem mondtak le a
terepadta lehetdségek harcaszati szintli allovédelemre vald kihasznalasarol.

A teriiletvédelmi hadmiivelet célja ellenséges csoportositdsoknak az
orszdg belsejében vald tevékenységének megakaddlyozdsa és a normilis
¢életrend fenntartdsa. Az objektumok védelmeén tul a felderités és a folya-
matos aktiv harctevékenységeken keresztiil alapveto cél a kezdeményezés
megragaddsa, majd az ellenséges csoportok felszimoldsa. A teriiletvé-
delmi hadmivelet végrehajtdsanal alapvetden a vadaszerdk alkalmazasa-
val szamolnak.

A légvédelmi hadmiivelet soran hadmiiveleti feladatként jelentkezik
a sajit szarazfoldi csapatok, a katonai és a polgdri infrastruktira védelme,
tovdbba a Iégi folény biztositasa.

A tdmado jellegii légvédelmi hadmiivelet végrehajtisival az ellen-
ség légierejének lehetéség szerint sajat teriiletén vald megsemmisitéset
kivinjik elérni. A védelmi jellegii légvédelmi hadmiivelet célja alapvetd-
en a szdrazfoldi csapatok hatdr menti csoportositdsinak az ellenség 1€gi-
tdmadasai elleni oltalmazasa.
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A hadmiiveleti vezetés dltal a harcdszati vezetés szdamdra meghatd-
rozott harcdszati feladatokat az aldbbi harceljdrdsokkal tervezik meg-
oldani:

®* Tédmadis;

®*  Védelem;

®* Halogatoharc;

®*  Vaddiszhare;

®*  Objektumbiztositas.

Az elsd’ hdarom harctevékenységi forma hazai olvasék altal is jol is-
mert, igy azok részletesebb ismertetése sziikségtelen, azonban a két utol-
sot célszerlinek tartom bemutatni.

A vaddszharc megvivasdval kisebb specidlis hadviselésre kiképzett
csoportok alkalmazdsdval kivanjik elémi az ellenség tevékenységének
zavarasat, eréinek lekotését és az elfoglalt teriilet zavartalan igénybevé-
telét.

Az objektumbiztositdssal a nyiltan vagy fedetten timado ellenségtél
¢s civil zavarkelt6ktol kivanjak a létfontossagi objektumokat és kdzleke-
dési atvonalakat megdévni.

A Bundesheer legvalésziniibb alkalmazasi formaja a béketdmogato
miiveletekben valo részvétel lesz. Az (ij Biztonsdgi és Védelmi Stratégid-
nak megfeleléen egyértelmiien megfogalmazddtak a nemzetkdzi felada-
tokban valo részvétel keretei. Ennek alapjén az Osztrdk Szévetségi Had-
sereg az alabbi béketamogaté miiveletekben valo részvételre késziil:

* Konfliktus megeldzés;
* Beékeépités;

®*  Békefenntartds;

* DBéketeremtés;

* DBékekikényszerités.

A fentieken till az osztrdk csapatok belfoldon is alkalmazhatok. Ezen
bevetések célja lehet a rend és a biztonsdg fenntartdsa, tovibbd a segély-
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nyijtas katasztrofikndl. Ide tartozik példdul a magyar hatdron végre-

hajtott hatdrorizet.

Az 1j feladatrendszerhez természetesen hozzdigazitjdk a hadsereg
szervezetét is. A minisztérium dtszervezésével létrehozzdk a vezérkart. A
korabbi teriileti elvnek megfeleld felépités alapjan iranyito két hadtestpa-
rancsnoksagot megsziintetik. A haderdnemi vezetésnek megfelelden fel-
illitjak a Szdrazfoldi Parancsnoksdgot és a repiilohadosztaly dtszerve-zé-
sével a Légierd Parancsnoksdigot. A bevetés-orientdlt hadsereg veze-
téséhez operativ vezetd szerveket is létrehoztak. Ilyen a Kiilfoldi Miive-
letek Parancsnoksdga és a Specidlis Erdk Parancsnoksdaga. A korlito-
zott logisztikai képességek az erdforrasok kozpontositasat kovetelték
meg. Ennek megfelelden a kozponti logisztikai szervezeteket aldrendelték
az ij Tdmogaté Parancsnoksdgnak. A vezetés hatékonysdgit a Vezetés-
tamogatoé Parancsnoksdg felillitisdaval novelik.

A cikkben megkiséreltem érzékeltetni azokat a kihivdsokat, ame-
Iyekkel ma egy eurdpai semleges kis dllamnak szembe kell néznie. A re-
agilds azért is érdekes, mert egy olyan orszdgrdl van szé, amely jogilag
ugyan tovibbra is semleges és kiviil 41l minden konfliktuson, azonban az
EU kozos védelemre valé készségével azonosul. Az osztrik politikai
kozéletben a NATO-csatlakozas megitélésében megfigyelhetd kiilonbseg
ellenére egyetértés van az Eurépai UniGs tagsdgbdl és a kozos kiil-€s
biztonsagpolitikabol ered6 felelosség vallaldsa terén.

A rovid dttekintés alapjdn az oszirdk hadiigyben bekivetkezett vdl-
tozdsokbol az alabbi kivetkeztetések vonhatok le:

* Annak ellenére, hogy egy semleges allamrél van sz6 mindig is akti-
van részt vettek a nemzetkdzi fegyveres konfliktusok megoldasinak
katonai erdvel valo tamogatasaban;

* Az osztrik katonai vezetés gyorsan és hatékonyan reagdlt az kihiva-
sokra;

* Az EU-tagsig olyan katonai és biztonsdgpolitikai szerepvallalast ki-
vin a tagoktdl, amely aldl a jogilag még mindig semleges dllamok sem
vonhatjak ki magukat;

* A nemzeti biztonsagpolitikai érdekek képviselete nem képzelhetd el a
kizos védelmi feladatokban valé részvétel nélkiil;

* Az osztrak védelmi stratégia az elmalt évtizedben a teriiletvédelemtol
eljutott az eurdpai kzos védelemben valé szerepvillaldsig;
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® Ausztridban sem sikeriilt még megteremteni a nemzetkozi feladatok
kovetelményei €s a biztositott koltségvetési forrdsok egyensilyat.
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KATONAI LOGISZTIKAI ELMELET

AZ ORSZAG TERULETE VEDELMI CELU
ELOKESZITESENEK LOGISZTIKAI FELADATAI
A KOZELMULT TUKREBEN

Bdthy Sandor

A cikk megirdsdra az sarkallt, hogy a tudomdny napi megemléke-
zések és rendezvények sordban elokeld helyet elfoglalé Az orszdg te-
riiletének védelmi céli elokészitése” (alternativik a mult titkrében) ci-
mif hadtérténelmi konferencidra, mint eldado késziilve feldolgoztam a
hadszintér eldkészitésének tibbek dltal megélt kizelmalijdat és ugy ta-
laltam, hogy tibb, napjainkra is hatdst gyakorlé kovetkeztetés vonhaté
le beldliik. Toviabbd részt vettem olyan, a kizlekedési rendszer biztonsa-
gdt vizsgdlé munkacsoport kutatdsaiban, amelynek eredményei dssze-
csengenek a jelzett tirténeti elozményekkel.

Az orszag teriiletének védelmi célii elékészitése kifejezést a
hadszintérelbkészités> fogalmaval azonos értelemben haszndlom, a meg-
killonboztetést azért tartom indokoltnak, mert a hadszintér, mint az a

! Prof. Dr. Bithy Sandor ezredes, ZMNE Logisztikai Tanszékvezetd egyetemi
tandr.

? Hadtudomdnyi lexikon 472. oldal: az orszdg honvédelmi felkészitésének része,
a haddszati biztositds egyik fajtija. Az orszag egész teriiletére kiterjedd, békében
és hibortiban megvaldsitandé olyan rendszabdlyok osszessége, amelyek megte-
remtik a fegyveres erdk sikeres alkalmazisanak feltételeit. Az orszag teriiletén az
elékészitést kiilon erre a feladatra kijelolt allami szervek végzik, de az elokészi-
tés egy része a fegyveres erok kozvetlen feladatkorébe tartozik. A —sel létrejon-
nek a feltételek a hader6nemek alkalmazasara, a folyamatos utén- és hatraszalli-
tdsokra, az eredményes dllami és katonai vezetésre, az élethez, az ellitashoz
szilkséges anyagok taroldsdra és az ellenséges csapatok elleni védelemre. A —
magaban foglalja: megeréditett korletek kiépitését az allamhatar legfontosabb sza-
kaszain; vasutak és kdzutak, repiiltér-halozat épitését és fejlesztését; haditenge-
részeti bazisok, valamint a haditengerészeti erbk baziskorleteinek létrehozasat,
parti tiizérség, a légvédelmi eszkozok, a rakétacsapatok, a figyelddrsok, a vezeté-
si pontok allaskorleteinek berendezését; a hirado, bazis- és raktdrrendszer elokeé-
szitését; navigdeids, hidrogrifiai, meteoroldgiai, topogeodéziai, stb. rendszabaly-

ok megvaldsitdsit.
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hadtudomanyi lexikon megfogalmazdsdbdl is kideriil, nem egy orszdghoz
kothetd, kiilonosen akkor nem, ha egy kis-kézepes teriiletil orszagrol van
s26. A terillet meghatdrozdsit azért is fontosnak tartom, mert a had-
szintérel6készités, mint fogalom hasznalata mellett a Varsoi Szerzédés
tagjaként is csak a hadszintér hazankra es¢ részével foglalkoztunk, ¢s
nem lattunk bele a Dél-Nyugati hadszintér, de még az egyes irdnyok tel-
jes hadszintéri eldkészitésébe sem. Ezek teljes tartalmat csak az EFE
torzs, illetve a Szovjet Vezérkar ismerte.

Természetes ugyanakkor az is, hogy az orszig teriiletéhez kapcsolo-
dé szomszédos teriiletek elokészitésérdl sziikségszeriien tudomast sze-
reztiink elsésorban azért, mert kapcsolédo eldkészitd munkakat nalunk is
végre kellett hajtani. Eklatdns példa erre a Zihony elkeriilését biztositd
beraké korzet kialakitdsa a Nyirségben, amihez a Tisza masik partjdn ki-
raké korzet kapesolédott. Ugyanilyen kozos hadszintérelokészitd fejlesz-
tés volt a 38. Ideiglenes Atraké Korzet, amelynek a Csehszlovik Koztar-
sasag teriiletével kellett fenntartani a szallitasi (manéverezcsi) kapcsolat
lehetoségét a koméaromi hidak romboldsa esetében is.

Az orszdg teriiletének, mint a hadszintér részének védelmi céli
felkészitése logisztikai vonatkozdsban rendkiviil széles teriiletet olel
fel.

Ezek nyugaton és keleten egyarant az:

* anyagok (eszkozok) gydrtdsa, taroldsa, kiaddsa ¢s fenntartdsa,
valamint javitdsa feladataihoz,

*  kozlekedési hildzat és eszkozok 1étrehozdsa és fenntartdsi
feladataihoz és

* 4z elhelyezési infrastruktira létrehozdsihoz €s fenntartdsd-
hoz, valamint,

* a7 egészségiigyi hdlézat létrehozdsa és fenntartdsa feladatai-
hoz kapcsolédnak.

Szitkséges megjegyezni, hogy nem kap ugyan kiilon hangsulyt — ta-
lan azért, mert evidencianak tekintjiik — mindent a miikodtetd emberrel,
mégpedig szakemberrel egyiitt értelmeziink.

Ez taldn trividlisan hat, ha az anyagok kiaddsdnal a targoncakezel6-
ré1 van szo, de sokkal nagyobb jelentoségre tehet szert, ha az orvos egy
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szOvetséges katona sériilésének diagnosztizalasat végzi angol nyelvii
meghallgatds segitségével.

Az orszag teriiletének védelmi célu logisztikai elokészitését
kozvetleniil befolydsolé elézmények

Az orszag teriiletét a VSZ tagjaként arra készitettiik fel, hogy a ki-
Jjelilt hadmiiveleti irdnyban a Szovetséges erdkkel egyiitt (ez az itt dllo-
mdsozo és a mdsodik haddszati lépcsében felvonuld szovjet csapatokat
Jelentette) képesek legyiink szervezetten felvonulni (akkori széhasznd-
lattal a hadmiiveleti csoportositdst lIétrehozni) és nyugati irdnyban védd
vagy tdmado miiveletet folytatni.

Ennek megfeleléen alakitottak ki a hadszintér logisztikai bézisait,
ami valamennyi érintett tarcatol jelentés munkat igényelt, amit a vezérka-
ri kévetelmények foglaltak egységes rendszerbe. Ha egy tizéves (2 x 5)
fejlesztési idészakot vizsgdlunk azt ldtjuk, hogy az 1981-ben tervezettek
1985 végére megvaldsultak, a ,jegyzdkonyvben” villaltak teljesiiltek, és
lehetfség volt tovabbi tovébbfejlédésre, ami 1989-ig a meghatarozott
iitemben folyt. Ez alapvetden felkészitette a hadszinteret, hiszen vala-
mennyi teriileten, kiemelten pedig a legnagyobb részt képez6 kozlekedést
minden kozlekedési aligazatban biztositotta a haddszati feladathoz valé
hozz4jaruldst.

A vasutvonalak el6készitését négy vasuti foiranyban 1500, illetve
1600 tonna stlyi, 600 m hosszi (120 feltételes tengely) rakmintds vona-
tok (szélesség 2600 mm a 4670 mm magassdgban és 3485 mm a 3500
mm magassdgban), dtbocsdtdsa érdekében négy vasutvonalat, mint fovo-
nalat készitettek eli:

®* Slovenske — Nove Mesto, Sitoraljaijhely, Mezdzombor,
Miskolc, Budapest, Gyér, Hegyeshalom iranyban;

* Csop, Zihony, Nyiregyhdza, Debrecen, Szolnok, Budapest,
Székesfehérvar, Szombathely; a kévetkezd csatlakozo-, illet-
ve parhuzamos szakaszokkal Batevo, Madtészalka, Debrecen,
Nyirbator, Biharkeresztes, Piispokladdny, Cegléd, Fiilopszal-
las, Dunafoldvir, Székesfehérvir;

® Szalonta, Kotegydn, Békéscsaba, Tiszafenyd, Kunszentmar-
ton, Kiskunfélegyhiza, Baja. Dombdvir. Gyékényes (24 vo-
natpdr);
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® Arad, Lokdshdza, Békéscsaba, Oroshdza, Szeged, Roszke —
(24 vonatpdr).

Az els6 két irany 72 vonatpar/nap teljesitményli, a csatlakozé ird-
nyoké 24 vonatpar/nap teljesitményii volt.

Az MNVK és CSVK kizotti kétoldaln jegyzokinyvnek megfelelien

korszeriisitették a vasiti hatdrdatkelohelyeket/allomdsokat és a csatlako-
20 szakaszokat.

Feltdltottek a vasati gordiiloanyag-készletet a szovetséges csapatok
széllitdsainak biztositdsdhoz.

A Szovjet Hadsereg csapatai Csop-Zihony és Korolevo dtraké kor-
letekben torténé atrakdsanak biztositdsdhoz az MNK vasiti gordiilé-
anyag-készletében rendelkezni kellett legaldbb 600 db harckocsik szilli-
tdsdra alkalmas 4-6 tengelyes porekocsival és 5000 db kéttengelyes
poreko-csival olyan készenléti idovel, hogy figyelembe véve a nyitott te-
herkocsik atalakitdsat, berakodashoz torténd eldallitasuk az elsd dekadtol
a felvonulas iitemében térténjen.

A vasiti katonai szdllitdsok folyamatossdgdnak biztositdsa érdeké-
ben ideiglenes dtrako kirleteket (IAK) hoztak létre:

®* a Dunin: Dunaftldvir, Baja térségében legalibb napi 24
hadmiiveleti és 10 hadtapvonat (ebbdl 4 iizemanyagszallitd
vonat) dtrakasi kapacitdssal,

* a Tiszan: Tiszafiired és Szolnok térségében legaldbb napi 10-
10 hadmiiveleti és 5-5 hadtapvonat (ebbdl 2 lizemanyag-szdl-
lit6 vonat) dtrakdsi kapacitdssal,

* 3 Dunan: Komirom térségében (a CSN-el kozdsen), kiszol-
gilasara a rendelkezésre 4llo erdket és eszkdzoket jelolve ki a
CSSZSZK és az MNK részarinyos részvételével, olyan
szamvetéssel, hogy biztositott legyen napi 15 vonat dtrakdsa
(ebbdl 2-3 szarazarut és 2-3 izemanyagot szallité vonat).

Meghatérozé, mondhatni hadaszati jelentoségii volt a Zahony, Nyir-
egyhdza, Matészalka fartalék beraki kirlet létrehozdsa (TBK) napi 40
vonat (ebbdl 24 nehéz technikat szallitd vonat) berakasi kapacitassal.

Korszeriisitettek Debrecen, Miskolc, Hatvan, Budapest, Komdrom,
Gyor, Székesfehérvar, Kiskunfélegyhaza, Békéscsaba, Oroshaza, Dom-
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bévar vasiiti csomépontok keriild iitvonalait, ezeken a keriild Gtvonala-
kon legaldbb a napi 24-36 vonatpdr teljesitményt biztositva.

A fontosabb vasiti hidak dublirozdsdhoz a Dunan: Komdromndl (a
CSSZSZK-val kidzosen), Budapestnél (2 hid), Dunaféldvdrndl és Bajdnal,
a Tiszan: Tokajnal, Tiszafiirednél, Szolnokndl, Lakiteleknél és Algyonél
létrehoztik a két dunai vasuti hidhoz a sziikséges hidszerkezetek, illetve
kompuszilyok készletezését.

Korszeriisitették a folyami dtkeldhelyekhez a bekotd vonalszaka-
szokat.

Az egyeztetett vasiti irinyokban megvaldsitottdk a villamos voné-
gépek dublirozdsdt nem villamos meghajtdsd vasiiti vondeszk6zokkel,
gy, hogy a meglévd atbocsatoképesség legalabb 50%-a biztositva volt.

A gépkocsi-titvonalak elékészitését a négy fo iranyban, legaldbb 6
m széles ittesttel, legaldbb 30 m ivsugdrral, 80 t teherbirdsi hidakkal és
egyenként napi 8000 gépkocsi dteresztdhépességgel alakitottak ki:

* Satoraljadjhely, Miskole, Budapest, Tata, Gy6r, Hegyesha-
lom;

¢ Beregsurdny, Nyiregyhdza, Debrecen, Szolnok, Budapest,
Székesfehérvar DK, Siofok, Nagykanizsa, Letenye;

* Biharkeresztes, Piispokladdny;

* Somosk6ajfalu, Hatvan, Jaszberény, Nagykdta, Cegléd,
Kecskemét, Baja titvonalakon.

Erdekes a mdsodik és negyedik t kilépésének helye, hiszen ezek
alitimasztjdk az akkori nyugati (NATO) feltételezést arrél, hogy a
Szovjetek a Jugoszldv irdnyt preferdltik Eszak-Olaszorszdg felé.

Két kisegitd iitvonalon legaldbb 6 m széles uttesttel, legalibb 20 m
ivsugdrral, 60 t teherbirdsi hidakkal és egyenként napi 5000 gépkocsi
dteresztoképességgel kellett kiegésziteni a négy foltvonalat:

*  Budapest, Zsambék, Soréd, Mdr, Pdpa, Ostffyasszonyfa, Sop-
rom;

*  Torokszentmiklos, Martfii, Tiszafoldvar, Kecskemét, Duna-
foldvdr, Veszprém, Kormend, eldgazdssal Tiszafoldvar, Kun-
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szentmdrton, Szentes, Csongrdd, Kiskunfélegyhdza, Jakab-
szallds, Izsdk, Kisizsdk felé.

Elbkészitettek dublirozo kizati hidak épitését (1étesitését) a Dunén:
Ercsi, Apostag (Kisapostag) és Fokto térségében, a Tiszan: Tiszafiired ¢s
Lakitelek térségében. Ezen hidatkeléhelyekre a hidszerkezet készletek
(TS-uszdlyokat, pontonhidakat) olyan szdmvetéssel késziiltek, hogy a
Dunin 2-3 készlet, a Tiszdn 2 készlet legyen.

A dunai és tiszai fo és tartalék hidak épitésének (létesitésének) ter-
vezett helyeihez megépitették a kozati bekotd utakat.

Bekot6 utak késziiltek a tervezett atkeldhelyekhez, a Tiszan: Lonya
és Tiszaszalka térségében; a Dundn: a vaci komp atkel6helynél.

Kiépiilt a Budapest, Miskolc, Debrecen, Szolnok és Kecskemét vi-
rosokat megkeriil fitvonal (gy, hogy ezen Gtvonalak miiszaki jellemzoi
elérték az egyeztetett Gtvonalak f6 paramétereinek szintjét.

A kézathalézat technikai biztositasa érdekében a sziikséges erdket €s
eszkozoket kijelolték a meghatdrozott csomdpontokon (8 nagyobb hid
kivételével) az atmend forgalom maximum 2-3 napon beliil torténd hely-
reallitisara.

A vizi kiizlekedés érdekében a kisebb kikdtoket készitettek fel Gyor,
Vic, Adony és Mohdcs térségében — Komarom, Budapest, Dunatjvaros
és Baja 1o kikétok dublirozasdhoz.

Kialakitottik és begyakoroltdk a TS tipusit uszdlyok vasiti, illetve
koziti hidként vagy kompként vald igénybevételét.

Az anyagi biztositds érdekében G bazisokat és raktdrakat épitettek, a
meglévoket bdvitették, az anyagi eszkizkészletek széttagolt €s védett td-
roldsdnak figyelembevételével fokoztdk a kordbban képzett készletek vé-
dettségét.

Elékészitették az allandd bazisokat és raktarakat az anyagi eszkozok
tomeges kiadasara.

Az lizemanyag raktarakban és bazisokon a gépjarmiivek tomeges ki-
szolgalasara olyan teljesitményii toltdhelyek létesiiltek, amelyek biztosi-
tottdk, hogy 600 tonna iizemanyag feltoltése tartilykocsikba 2 6ra alatt, a
szillité gépkocsik rakodéterén elhelyezett horddkba és tartilyokba 3 ora
alatt legyen végrehajthato.
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A sebesiiltek és betegek szillitishoz kialakitottik és bevezették a
tobbrendeltetésti (autdbusz-sebesiiltszallitova alakitis() eszkdzoket, va-
lamint 18 sebesiiltszallito vonat dsszedllitdsit.

A hadszintér elokészitése lathatoan két fi feladat teljesitésére ird-
nyult,

Az elsé a szovetséges (szovjet) csapatok érdekében vegzett eloké-
szitd munka €s a résziikre atadasra tervezett logisztikai (hadtap) kapacitd-
sok. Ez mindenek elott a kézlekedési halozat meghatirozott keresztmet-
szetll biztositasat jelentette. A keresztmetszet itt atbocsatoképességet
jelent, nevezetesen azt, hogy mennyi erd és eszkoz felvonulasat teszi le-
hetové egy nap alatt. A vasitnal ez vonatpar naponként jeldlést kapott,
mivel az iires szerelvények visszamozgatasdval is szamolni kellett. A ter-
vezett kapacitisokat az dllandd hidak romboldsa esetén is tartani kellett,
amit csak 0gy lehetett biztositani, ha tovabbi ugynevezett dublér hidakat
biztositunk, és ezeket egyiitt mikodtetjitk az ideiglenes atrako korletek-
kel, amelyek a Dundn és a Tiszdn biztositottdk, hogy a vasuti szillitds
megszakaddsa esetén a folydakadalyokon gépkocsival dtszillitsik a csa-
patokat és anyagi készleteket, majd a masik parton folytatndk a vasiti
szdllitdst.

A masodik feladat a sajat csapataink érdekében torténd hadszin-
térelokészités volt, ami tobb teriileten (elsésorban a kizlekedési haldzat)
6tvozodott, itt egybeesett a Szdvetséges csapatok érdekében végzett had-
szintér-elékészitdo munkaval. Annak ellenére, hogy egyes szamvetésekben
kiilon lehetett vilasztani, hogy mekkora kapacitds allt rendelkezésre a
szovjet €s mennyi a magyar csapatok részére, azt lehet mondani, hogy a
prioritdsokat a haddszati (Szovjet) vezetés volt hivatva megéllapitani.

A felvédzolt hadszintéri helyzet csak részben képezheti alapjit a mai
elemzéseinknek, hiszen a hadszintér el6készitésének van egy olyan kozel
tizéves periddusa, amikor mdar nem a VSZ érdekében készitettiik eld az
orszdg teriiletét, de még a NATO ez irdnyii igényei sem jelentkeztek.

Ennck meghatdrozo hadmiiveleti kivetelménye az volt, hogy tegye
lelhetové a MH erdinek védelmi miiveleteit biarmely veliink hatdros or-
szdg irdnydba.

Ennek megfelelden kellett értékelni hadszintéri lehet6ségeinket és
ennek érdekében kellett végezni a logisztikai timogatds hadszintéri fela-
datait.
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Miutan a VSZ megsziint és hazdnk védelmét nem egy ellenségkép
motivdita, hanem a természetes védelmi igény, amely barmely irdnybol
bekovetkezhet, annak ellenére, hogy bekdvetkezésének valdszinlisége mi-
nimdlis volt.

Szembesiilni kellett az orszag teriiletének most mar nem a Varsdi
Szerzddés Egyesitett Fegyveres Erdéi (EFE) kovetelmények alapjan és
foleg nem szovetséges igényeket figyelembe vevd hadszintér allapotaval.
Ezt a rendszervdltds utdan a kozlekedés vonatkozisiban az j alkalmazdsi
lehetdségek aspektusabol kellett értékelni.

,

A vasuti kizlekedés teriiletén a hdlozat siiriisége 81,8 km/ekm’, az
eurépai dtlagot meghaladé, de a pdlydk dllapota a gazdasdgos és ver-
senyképes iizemeltetését akaddlyozza. A Budapest centrikus sugaras épi-
tési irdnyok, a keresztirdnyd pdlydk kevés szdma noveli a szdllitds tdvol-
sagat és igy az eljutasi idéket is. A 7400 km-es palyahosszabol 3075 km a
févonali vonalhossz, amelyen a sinek éatlagos életkora 28 év, s mintegy
18%-uk 40 évnél régebbi beépitésii. A mellékvonali vaganyok kozel 60
9%-a nulla értékre leirt.

A hdlézat kiépitettsége — a két- és tobbvagdnyi vonalak részardnya —
az azonos tartalmii nemzetkozi értékekhez viszonyitva alacsony. A 44 %-
os eurépai atlaggal szemben csak 15%. A tobbvaganyi vonalak hidnya
jelenleg az agglomerdciok vonzdskorzetében szdmos helyen nem teszik
lehetdvé a maindl korszeriibb eldvirosi vonatkizlekedés bevezetéset.

A villamositott vonalak részardnya (29.4%) kozel fele az eurdpai
vasutak dtlagdnak, amely 54%. Ez hitranyosan befolydsolja a vontatdsi
koltségeket, nem felel meg a korszerii energetikai elvarasoknak €s nagy-
sdgrendekkel kedvezdtlenebb kémyezeti terheléssel is jar.

A MAV hilézatinak kozel 30 %-in az engedélyezett tengelyterhelés
nem éri el a 20 tonnat. Egyes vonalakon ennek hidnya gdtolja a teherko-
csik teljes kiterhelését, ami bizonyos esetekben a nemzetkozi forgalmat is
elényteleniil érinti.

Az engedélyezelt sebesség az eurdpai érékekhez viszonyitva ala-
csony. Az eurdpai vasiti halozat fovonalain 140-160 km/h, a mellékvo-
nalakon 80-100 km/h az alkalmazott sebesség. Ezen tilmenden vannak
200-300 km/h sebességre kiépitett palydk is. Magyarorszdgon a hdldzat
306 %-at teszi ki a 100-120 km/h sebességre engedélyezett vonalak rész-
ardnya és ennél nagyobb sebességiire engedélyezett vonal nincs, a halozat
27%-an van sebességkorlatozds. Tobbségében elavult a biztonsagi beren-
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dezések dllapota, nem felel meg az igényeknek az adatitviteli €s informa-
cios rendszerek kiépitettsége.

A MAV jarmiiparkjénak avultsdga, osszetétele korlatozza a nemzet-
kozi hdlozaton valé megjelenést a (mozdonyok atlagos életkora 18,7 év, a
személvkocsiké 20,3 év, teherkocsiké 19,9 év).

Az elavult palyahdlozattal és eszkizparkkal rendelkezd vasut ve-
szitett korabbi vonzerejébdl, és az amugy is mérséklodd szdllitdsi és uta-
zdsi igények, a vasit teljesitményeinek csikkenése még a nivekvd dij-
tételek mellett sem biztositott olyan bevételf, amely nem hogy a
[fejlesztésre, de akdr a sziikséges fenntartisi feladatokra elegendd lenne.
Ez a szolgdltatds mindségének és szinvonalinak romldsdhoz vezetett.

Az druszillitds teriiletén a teljesitmények csdkkenése még nagyobb
problémit okozott, mint a személykozlekedésnél, hiszen a bevételek
nagysdgrendjében az druszdllitis a meghatdrozd. A pdlyaidllapotok, az el-
oregedett jarmipark kovetkeztében a vasiit egyre jobban kiszorul a sza-
bad fuvarpiaci versenybél, s ez a vasiit ellehetetleniiléséhez vezet. Fuvar-
képes jarmiiparkjat sem tudja megfelelden kihasznalni, a teherkocsik
dtlagos kapacitaskihaszndldsa 1992-ben 26,1 % volt. Folyamatosan csok-
kent az dtlagos szdllitasi tdvolsdg, ami a vasut dllandé koltségeinek magas
aranyat tekintve gazdasdgtalan fuvarozist jelent.

A belvizi hajozdsban legfontosabb vizi utunk a Duna, a Duna-
Majna-Rajna (DMR) vizi it megnyitdsaval felértékelidott, transzkonti-
nentdlis vizi attd valt. Ausztria és Budapest kozotti szakaszédn a kis hajo-
zasi vizmélység jelentdsen és tartsan rontja a vizi aruszallitis gazdasd-
gossagat, amit sulyosbit a délszlav konfliktusbol eredé embargd és hajéz-
hatésdgi problémik.

Nagy folydinkon egyetlen korszerii, az igényeknek megfeleld te-
herkikéto sincs. A magyar hajozhato vizi Gtra vetitett kikdtészam atlago-
san 100 km/db (ezen beliil a szabad kikstéké 140 km/db), ez az érték Eu-
ropdban atlagosan 30 km/db.

A hazai hajédllomdny folyamatosan éregszik, ij jarmiivek beszer-
zése elvétve fordul eld, tizemeltetési koltségiik, kdrnyezetkarositd hatasuk
no.

A szovjet csapatok kivonulasat kovetSen, az altaluk hasznalt repii-
loterek is rendelkezésiinkre dllnak, azok hdboris viszonyok kézott alkal-
mazhatdk.
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Az orszdgban kizepesen fejlett csovezetékrendszerek miikidnek,
ezek a koolaj, foldgiz és a termékvezeték rendszerek. Sziikség esetén,
jelentds anyagi raforditassal (kompresszorcsere, szivattyik tisztitasa, stb.)
a foldgizvezeték-rendszer dtdllithaté folyékony anyagot szdllité rend-
szerré.

A vezetékrendszer sugaras kiépitésii, a vezetékek a szdzhalombattai
csomépontba futnak be, illetve onnan indulnak ki; a rendszer tdplaldsa az
orszag meghatarozott pontjairdl torténhet. A jelenlegi csdvezetékrend-
szernek tovabbi taplaldsi pontjai keriilnek kiépitésre, amelyek annak élet-
képességét novelik.

A kozlekedési haldzat és szallitd eszkdzpark elokészitése a felvonu-
las kombinalt menettel torténd biztositasara, illetve az anyagok és eszko-
zok tn. Anyagtarolé Kiado Korzetekbe csoportositdsibdl, ezek mano-
vereinek és elére mozgatasanak biztositasara szoritkoztak.

Az orszag teriiletének védelmi céli logisztikai el6készitésének
igényei és feladatai a NATO Szivetségi rendszerben

Az orszig NATO csatlakozdsdt megeldzd idoszak ismételten uj ki-
vetelmények elé dllitotta az orszdg hadszintéri elokészitését és ezen beliil
a kozlekedési hdlozatét.

A NATO Szovetségi rendszerben a védelmet, illetve a stratégiai cé-
lokat egységes terv szerint hajtjik végre, melyhez a nemzetek geostra-
tégiai helyzetiik és miiveleti lehetdségeik alapjan hozzajarulnak. Figye-
lembe véve, hogy hazdnknak nincs kézvetlen szdrazfoldi kapesolata mé-
sik NATO orszaggal, természetes, hogy a megerdsité erdk fogadasa és
sajat erdinkkel egyeztetett felvonuldsa az orszag teriiletén egy rendkiviil
dsszehangolt szdllitdsi feladatot jelent.

Semmi esetre nem mondhatjuk azt, hogy az EFE szdmdra megfe-
leld Kelet-Nyugat irdnyok ugyanigy megfeleldek Nyugat-Kelet iranyba
is. Ez egyrészt azért nem igaz, mert mennyiségileg eltilzottak, mdsrészt
irdnyukban csak részben felelhetnek meg, harmadrészt pedig 4j eszkoz-
rendszer és szdllitdsi igények kielégitését kell biztositaniuk.

A csatlakozdst eldkészitd targyaldasok folvamatiban a NATO Kato-
nai Bizottsdga a jovihagyott Védelmi Tervezési Kérddiv (DPQ) vila-
szainak értékelése utan, a haderd-fejlesztési célkitiizésekben megfogal-
mazta azokat az ajdnldsokat és kivetelményeket, amelyek teljesitésével
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hazdnknak hozzd kell jarulni a Szovetség védelmi képességeihez. A Ma-
gyar Kiztdrsasdg Kormdnya a politikai, gazdasdgi és a katonai-szakmai
munka, valamint a két- és tobboldalii targyaldsok eredményeként a 49
javaslatbol 48-at elfogadott’.

A Katonai Bizottsig a kiilsnbozd hadero-fejlesztési javaslatokat
még az ajanlas elott kategorizalta, ennek soran a BNT-t a létfontossdgi
feladatok kizé sorolta. Az ebbe tartozé célkitlizések teljesitésének elma-
raddsa esetén a nemzeti haderd, vagy akdr a Szdvetség nem lesz képes
kiildetésének maradéktalanul eleget tenni.

A Magyar Koztdrsasdg a Szovetség kollektiv védelmi képességeihez
valé hozzdjdrulds érdekében elfogadta a BNT Magyarorszagra vonat-
kozd kivetelményeit, kitelezettséget vdllalt, hogy az ezzel kapcsolatos
szabdlyokat és eljdrdsokat beépiti sajit nemzeti haderd-fejlesztési ter-
veibe és garantdlja a célkitiizés megvaldsitdsat.

A NATO Katonai Bizottsiga a BNT-t — mindhdrom tjonnan csatla-
kozé orszag esetében — a felvétel minimdlis katonai kovetelményei koze
is besorolta. Ennek megfelelden a tagsag kezdetétol készen kell allni a
BNT feladatrendszere megvaldsitdsira, amely alkalmas a Washingtoni
Egyezmény V. cikkelyében foglalt alapkiildetés végrehajtdsdra is. Ugya-
nakkor tervezni kell azokat a feladatokat is, amelyekkel sajit csapataink
kiilfoldi tevékenységét timogatjuk hazai bdzisokrol.

A NATO Katonai Bizottsaga az elokészitd targyalasok alatt €s az at-
adott haderé-fejlesztési célkitizésekben javasolta, hogy a Magyar Kéz-
tdrsasdg legyen készen a BNT feladatai ellatasara, a megerdsitd erdk fo-
paddsdra, azok bevetése végrehajtdsanak biztositasara. Ebbdl csak a
kiizlekedésre vonatkozdkat felvdzolva ldthaté, hogy van feladatunk és
nem is kevés:

*  Meg kell teremteni az er6k fogadésahoz és tovabbi mozgasuk
megszervezéséhez szamba veheto kirako Iégibdzisokat, vasati
ki- és dtrako dllomdsokat és azok NATO szabvinyok szerinti
modernizalasat.

* A BNT-vel kapcsolatos elvirasokat a NATO Katonai Bizottsdg ,,A Befogado
Nemzeti Tdmogatds (BNT) tervezésének alapelvei és eljdrdsai” cimi, MC-334
jelti, valamint a NATO Szabvanyiigyi Hivatal ,,Utmutaté a Befogadé Nemzeti
Tdmogatdsi egyezmények/megdllapoddsok (HNSA) tervezéséhez és eldkészité-
séhez” cimii, ALP-12 jelii kiadvanya tartalmazza.
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®* Meg kell adni a szitkséges kozlekedési €s szillitdsi informdci-
ot, a koziti hid mindsitéseket és jeldléseket is.

* Meg kell teremteni az dsszes lényeges terepakadaly, folyami
atkelo és komp biztositasat (mozgasbiztosités).

A Kormdny a BNT tervezésének és elokészitésének végrehajtasara a
Miniszterelnoki Hivatal védelmi stratégiai és biztonsdgpolitikai iigyekért
felel6s politikai allamtitkar vezetésével meghatarozott (HM, KHVK, stb.)
miniszterek altal kijelolt helyettes allamtitkarok és az orszagos hataskorii
szervek vezetdi részvételével Nemzeti Tarcakézi Egyesitett Tervezd
Bizottsagot tervezett 1étrehozni. Sajnos ez napjainkig elvarratlan szal.

A minisztériumok ¢€s a feladatban érintett orszagos hataskorii szer-
vek vezetdi a Nemzeti Tarcakozi Egyesitett Tervezo Bizottsag feladatai-
nak timogatdsdra a minisztériumokndl Bizottsdgokat, az orszdgos hatas-
kori szerveknél Albizottsagokat miikodtettek volna.

Szeretnék szélni a Washingtoni Egyezmény V. cikkelye szellemé-
ben tirténd megerdsités tamasztotta hadszintér-eldkészitd kovetelmény-
rol és feladatokrol,

Figyelembe véve a MK NATO-n beliili féldrajzi helyzetét, amelynek
az a jellemzdje, hogy nincs kozds hatara NATO-tagorszaggal, illetve
nincs sajat tengeri kijarata, ezért egy szovetséges megerdsitést igényld
helyzetben nagy jelentéséggel bir a szomszédos orszigok (Szlovikia,
Ausztria, Szlovénia és Horvatorszag) politikai allasfoglalasa a megerositd
er6k atbocsatasa tekintetében. Nemzetbiztonsigi szempontbél tehat ki-
emelkedd jelentdséggel birnak olyan kétoldali nemzetkdzi egyezmé-
nyek”, amelyek szerint az érintett orszagok garanciat véllalnak arra, hogy
a MK-t ért nyilt katonai tdimadds esetén dtengedik teriiletiikon a Szodvet-
ség megerositd kontingensét. Abbol kiindulva, hogy az emlitett orszagok
koziil elsdsorban Szlovakia és Szlovénia a NATO-ba torekszik, a misik
két orszig — Ausztria és Horvatorszdg is bariti viszonyban van hazinkkal
€s lojdlis a NATO irdnt, viszonylag kicsi annak a kockézata, hogy sziik-
ség esetén megtagadndk a szovetséges csapatok dtbocsdtdsat.

Osszefoglalva az MK kizlekedési foldrajzi és stratégiai helyzetét, a
megerdsités szarazfoldi (vasiti és koziti) belvizi valamint légi szallitdsi

* AJP-4.4 Iranyelvek 4.p. (13. oldal).
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moddal érkezhet. Ha az irdnyokat vizsgdaljuk, a megerdsités hazdnk fe-
riiletére a kivetkezd iranyokbol érkezhet:

* Dél-nyugat iranybol Olaszorszag teriiletérdl kiindulva Auszt-
ridn, Szlovénian vagy Horvdtorszdgon keresztiil, esetleg hor-
vat €s szlovén kik&tékbol kdzvetleniil,

® Nyugat-Eurépdbél (nyugati irdnybdl) Ausztridn, valamint
Csehorszdgon és Szlovakidn keresztiil.

e Eszak—Eurépébﬁ] Csehorszdgon és/vagy Szlovikidn keresztiil.

A killdd nemzetek tekintetében két csoportot kiilonbiztethetiink
meg:

* Egyik azon szévetséges orszdgok csoportja, amelyek sajat te-
riilletiikrél inditjak el megerdsitd erdiket.

* Misik azon orszdgok, amelyek az eurdpai kontinensen (f6-
ként az NSZK teriiletén) allomasoztatjak reagalé erdiket.

Ezek figyelembevételével tehdt:

* Vasiti, kbziti és légi szillitmanyokkal barmely nyugati, dél-
nyugati, észak-nyugati irdnybdl szimolhatunk;

* Belvizi (dunai) szillitdsi méddal csak a nyugat-eurGpai régi6-
bol.

Nagyon fontos, hogy a megerdsité erdk erdinek és eszkdzeinek
pontos ismeretében folytassuk a hadszintér el6készitését, egyeztetve azt a
sajat csapataink érdekében végzendd munkakkal. Ugy érzékelem, hogy a
kozlekedési hdlozat célirdnyos fejlesztése a NATO-nak is kozvetlen ér-
deke, €s mint ilyen igényt tarthat a biztonsdgi beruhdzdsokra programsze-
riien rendelkezésre 4116 keretekre.

Mindezek eléréséhez, ha kell érvényesitéséhez elengedhetetlennek
tartom, hogy a VK valéban VEZERKARI funkciét toltsén be és kive-
telményeket dllitson a tdrcdk elé az orszdg védelme és orszdg teriileté-
nek védelmi célii felkészitése vonatkozdsdban,
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GONDOLATOK A P'OLGARIJ EQ KATONAI LOGISZTIKA
KAPCSOLATANAK NEHANY KERDESEROL
AZ UJGAZDASAGBAN

Kasza Zoltdn'

Bevezeto

A Magyar Tudomdnyos Akadémia® Marketing Bizottsdga® és Lo-
gisztikai Albizottsdga®, valamint a Budapesti Kozgazdasdgtudomdnyi és
Allamigazgatdsi Egyetem’ Villalatgazdasdgtan Tanszéke Dr. Turcsdnyi
Kdroly ZMNE® tanszékvezetd egyetemi tandr, az MTA LB és LA elndiké-
nek vezetésével kozos konferencidt tartott ,,Logisztika-elldtdsi ldncok az
fijgazdasdgban” cimmel az MTA Kistermében 2002. szeptember 12-n.

Jelen publikdciémban nemcsak az a cél vezérelt, hogy tajékoztatast
adjak az ott elhangzottakrél, hanem az is, hogy a magam szerény mod-
jin, a teljesség igénye nélkiil rdirdnyitsam a figyelmet a haderdreform
és a védelmi tervezd rendszer dtalakitdsa részeként megvaldsitando lo-
gisztikai rendszer modernizdcidja sordn esetlegesen Sfelmeriilé egyes
kérdések kiilonos sullyal torténd megfontoldsara.

Részleteiben vdlaszt keresek azokra a kérdésekre, hogy:

1. A globalizaciénak, mint korunk egyik legfontosabb kiilso tényezdjé-
nek a nemzetgazdasag polgdri szférdjdra gyakorolt hatdsai jelentkez-
hetnek-e a katonai logisztikiban;

2. Taldlhatéak-e kozos elméleti pontok a polgdri és katonai logisztika
egyes teriiletei, funkcionalis miikodési kereter kozott.

! Kasza Zoltan alezredes, HM Gazdasagi Tervezd Hivatal Torzs osztaly osztaly-
vezetdije, 2. éves doktorandusz hallgato.

? tovibbiakban: MTA.
* tovdbbiakban: MB.

* tovidbbiakban: LA.

? tovdbbiakban: BKAE.

¢ Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem.
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Dr. Chikdn Attila’ ,,A logisztika szerepe a globalizdcioban” cimii
elbadasaban rovid torténelmi attekintés utan ramutatott a nemzetgazdasag
allami és nem allami szerepldinek a gazdasag funkcionalis mikédésére
gyakorolt integralt hatisaira. Az allami szerepldk részérél kiemelte a
gazdasdg piackonform szabdlyozdsa keretében megval6suld jogi keret-
szabilyozis stabilitdsanak €s kiszdmithatésdgdnak fontossagat, majd ele-
mezte a multinacionalis vallalatok, mint a gazdagsag legerdsebb szakmai
NGO®inak hatdsait elemezve a globdlizalédé logisztikai rendszerre. A
globilis logisztikai intézményrendszer elemzésénél hangsilyozta a nem-
zetkdzi szervezetek, a kialakult integricidk és mds nemzetkozi szakmai
szervezetek tevékenységeivel harmonizdlé nemzeti piackonform gazda-
sdgirdnyitds fontossdgat. Kimutatta, hogy a biztonsdgpolitikai kiriilmé-
nyek komplex ereddjeként a globalizdcionak térben és idében tobbsikii
hatdsa van a gazdasdgra, melyek egyidejiileg lehetnek pozitivak és ne-
gativak is. Példaul, ha a biztonsdgi kockdzatok magasak, a befektetések
megtériilése kérdésessé valik, akkor annak negativ hatasaként a t6ke elbi-
zonytalanodik, viszont ugyanakkor ezen negativ hatdsok megsziintetésére
iranyulé gazdasagi eréfeszitésekben érintett szakmai szervezetek gazda-
sagi eredményei novekednek. Végeredményben ezen egyidejii hatasok
eredményei egyiittesen jelennek meg a nemzetgazdasdgokban természe-
tesen és azok integralt elemzését kivetden lehet azt Gsszességében pozi-
tivnak, vagy negativnak minésiteni.”

Az asszimetrikus kihivdsok problémakorének globalizdcion beliili
megolddsdnak keresése sordn az dllam védelmi és beavatkozd szerepe a
szabad kereskedelemre erésodik ugyan, de annak célszerii a belsd piac
védelmére, az altaldnos eladasi biztonsagra , a logisztika miikddési fel-
tételeinek biztositdsdra szoritkoznia. A logisztikai folyamatok hatdsfoka a
teljes folyamat eredménye szempontjibdl megvalosuld koltséghatékony-
sdg fenntartdsa mellett a nemzeti €s nemzetkozi integraciok fokozasiban,
az integralt adatbazisra torténd tdmaszkodasban, a kommunikacio ered-
menyessegeben lesz mérhetd."

" Dr.Chikan Attila: az MTA doktora, a BKAE rektora.
¥ NGO: Non Govenment Organization (angol) nem kormdnyzati szervezet.
Y A szerzb véleménye.
10 s £ ‘
A szerzé vélemeénye.
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Czaké Erzsébet:", Az ijgazdasdg, tuddsalapi gazdasdg, verseny-
képesség” cimii eldadasaban kiemelte az alkalmazott tudas profitot gene-
ralé szerepe ersédésének fontossagat, a K+F" eredményeinek gyors és
hatékony beépiilését a gazdasdgi folyamatokba, tovabba az informicids
és kommunikdciés"” technoldgidk és szolgiltatasok gazdasdgi hizo sze-
repének hatékonysigit. A nemzetgazdasigi elemek mellett regiondlis
Osszevondsok jelennek meg a gazdasdgi folyamatokban, melyek eseten-
ként prioritisokat is élveznek. A globalizacio kényszer és lehetdség is
egyben. Kényszer annyiban, hogy hiba nem figyelembe venni a
globalizici6 logisztikdra gyakorolt hatdsait, ami motivilja a folyamato-
kat, mig lehet6ség is a sajat termékek bekapesoldsara a globalizalddo piac
multinaciondlis vérkeringésbe. Napjainkban a siilypont a nemzetgazda-
sagok versenyérél a multinacionalis vallalatok globalis versenyere helye-
zbdik dt. A nemzetallamok korméanyainak f6 feladata a keretszabalyozas
altal kedvezd gazdasagi (logisztikai) kérnyezet és feltételrendszer bizto-
sitdsa annak érdekében, hogy az igy megteremtett feltételek kézitt ver-
senyképes szerepl6k néjjenck ki a gazdasagokban.

Haldszné Sipos Erzsébet™ a ,,Logisztikai szolgdltatdsi trendek a
globdlis ellatdsi lanchan” cimii eléadasiban megerdsitette, hogy a lo-
gisztikai folyamatok mindig a redlfolyamatokhoz kapcsolédnak, kizird-
lag 6nmagukban nem léteznek. Ebb6l adoddan vilagos a kivetkeztetés,
hogy logisztika nélkiil nincs globalizacié. A viligot egyre jobban dtszo-
vik a multinaciondlis szolgdltaték elldtdsi ldncai®, melyekkel szemben a
globalizicio minéségi kihivdsai folyamatosan novekednek. Az idéténye-
z0 alapveté jelentdségiivé valik a gyartisban, a szallitasban, a déntések
meghozataldban'® egyarint. A raktdrozds csak az elégséges mennyiség
minimalis szintjén jellemzd, hiszen az elektronikus alapti kapesolat'’ a
vevo-ellaté-szallitd-gyartd viszonylatiban is egyre meghatarozobb, A
gazdasagi (logisztikai) folyamatok teljeskoltség hatékonysdga prioritdst

"'Czaké Erzsébet: P(h)D, BKAE tanszékvezet6, egyetemi docens
" K+F: kutatas+fejlesztés

“a tovibbiakban: INFOKOM

" Haldszné Sipos Erzsébet: P(h)D, BKAE egyetemi docens

" A termékek gyartotol, a szolgaltatdsok a szolgaltatotol a fogyasztoig torténd
eljuttatisanak értékkozvetits Gtja, modszere.

' Az EU-ban 1960-ban a rendelésté] az aru atvételéig atlagosan 14 nap telt el,
mig 2002-ben ez az idé mar csak 12-14 6ra.

"7 Internet alap un .on-line E-commerce: kizvetlen elektronikus kereskedelem.
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kap a részfolyamatok elemi koltséghatékonysdgdval szemben. Ez azt je-
lenti, hogy bizonyos részek akar veszteségesek is lehetnek. ha a veégsh
eredmény elérése érdekében végzett teljes folyamat optimalizicid
koltségminimalizdciét mutat.'® A logisztikai szolgdltatk csoportositdsi-
nél az 6nall6 szolgaltatok és a szerzédéses alapn szolgaltatok utan vagy
azokkal pdrhuzamosan a globalizdci6s folyamat nyertesei oldaldn megje-
lennek a teljes rendszert szolgiltatok'. A globalizdcié a multinaciondlis
koopericidkban, a stratégiai szovetségek korében, a fiizickban, tovibbd a
bels§ redukciokban™ és az egységesitési torekvésekben™ jelentkezik.
Mindezen hatdsok 0j kihivasokat, elsé sorban regionalizdléda, majd glo-
balizalédo kihivdsokat jelentenek a logisztikusok szdmara.”

Gelei Andrea™ ,,Az elldtdsi linc mint menedzsment problematika”
cimii eldadasa rdiranyitotta a figyelmet a logisztikai rendszerfolyamatok
tudatos vezérlésére, a megvalésitott kiilsnbozé tipusi ellatési lancok
komplex értékteremtd és értékkdzvetitd szerepére, azok specialis, kiilonos
€s sajdtos vondsaira.

Wimmer Agnes™a wHatékonysdg és gazdasdgossig az elldtdsi
lincban” cimii eldaddsaban elemezte az ellatdsi lanc belsé és kiilsa rész-
vevoi altal indukalt hatékonysagi és gazdasigossagi Osszefiiggéseket.

Gergely Ldszlo™ a ,,Megolddsok az elldtdsi ldncok informatikai
tdmogatottsagdban” cimi eldadisiban a globalizalédo vilaggazdasag
vallalati szemszégli megkozelitésében elemezte a téma fontossagat iga-
zol6 villalati sikerek okait. Rimutatott arra, hogy az informatikai tdmo-
gatds hagyomanyos teriiletein *elért eredmények a XXI. szdzad villalatai

'S A szerzo véleménye.
" Supply Chain Leader( angol ) : SCL Tartalmi és nem szd szerinti forditds,

* Belso redukcié; a beszalliték szamanak csokkentése, raktarkészlet és lépesozés
csiikkentése, a logisztikai szol galtatok szdmanak csokkentése.

' Altaldnos méretcsikkentés, egyes esetekben miniatiirizdcio szabvinyositds.

2 A szerzé véleménye.

* Gelei Andrea: BKAE Egyetemi adjunktus,

* Wimmer Agnes, P(h)D, BKAE egyetemi adjunktus.

3 Gergely LiszI6: Richter Gedeon Rt, Anyagtervezési Féosztaly, foosztalyve-
zetd.

b s P . b - - - 3 3 P P
e Adatbdzisok, szdmvitel, kényvelés, piackutatas, beszerzés, tervezés, értékesi-
tés, nyilvantartisok.
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szdméra mar nem elegenddek és a tovabbfejlodés a rendszerfolyamatok
integrilt tervezésében, a magas fokon automatizalt gyartdsi folyamatok
folyamatos logisztikai controllingjdban, toviabbd a feszesen szervezett
INFOKOM hatékonysidgdban rejlik.

Nagy Zsolt” az ,,Elektronizdlt logisztikai folyamatrendszer a Sie-
mens elldtdsi ldnchan” cimii eldéadasaban megerositette a J IT* szillitdsi
rendszer, és a minimalisan elégséges raktarkészlet mellett a térinformati-
kai megkozelitéseken nyugve, INFOKOM fontossdgdt, a naprakészen
tartott adatbdzis alapjan kezelt vdratlan piaci helyzetekre vald gyors rea-
galas kiils6, illetve a vallalati (intézményi) logisztikai folyamatok bels6
feltételeinek megteremtését.

Viirosmarty Gyingyi® az ,,Adatoktdl az informdcidig a beszerzési,
az elldtdsi ldnc szemszogébdl” cimii eloadasa egy altala veégzett
reprezentativ felmérés értékelt és elemzett tapasztalatain nyugodott, me-
lyet sikeres magyarorszagi véllalatok korében végzett. fiiggetleniil azok
tulajdonosi struktirajatl. Ertékelte a statikus funkci6ji adatok és a redl-
folyamatokra aktiv hatdst gyakorlé informiciok kozotti kiilonbségeket.
Kimutatta a logisztika fontossdgdt a beszerzési folyamatok integrilt ter-
vezésében, miikodése szervezeti feltételeinek megteremtésében, melynek
megjelenése a sikeres vallalatokndl mar a legfobb vallalati vezetd koz-
vetlen szintjérd| iranyitott (vezetett) 6nallo szakteriiletként kdrvonalazédik.

Osszegzett kivetkeztetések™

1. A globalizdcié a hadiipari komplexumok tevékenységére térben és
idében nem egyforman fejti ki hatdsat, egyidejiileg van jelen annak
pozitiv és negativ integrativ hatdsa, melyek nem fiiggetlenithetdek a
biztonsagpolitikai kockdzati tényezOktol.

2. Az dllamnak honvédelmi szerepvillaldsa sordn torekednie kell a fo-
lyamatos politikai konszenzuson nyugvé, a nemzetkozi kitelezettség-
villaldsaibél adédé piackonform keretszabalyozassal a haderéreform

" Nagy Zsolt: Siemens Rt, Beszerzési és Logisztikai vezetd.
? Just-in-Time: éppen a sziikséges id6re, csak iddben.
¥ Virosmarty Gyorgyi: BKAE egyetemi adjunktus.

3 yo 4
* A szerzd véleménye.
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részeként megvaldsitandé védelmi tervezés redlis nemzetgazdasagi
alapokra épiil6 harmonizacidjanak megteremtésére.

3. A védelmi szféra igényeinek kielégitése, a katonai logisztikai timo-
gatdsok XXI. szdzadi sikere alapjainak megteremtése a feladatalapi
erdforrds - és koltségtervezésen, a térinformatikai rendszerrel tdmo-
gatott Logisztikai Gazdasagi Informéciés Rendszer hatékony miikod-
tetésén, a termeldi és fogyasztdi logisztika tarcaszint(i egységes veze-
tésének megvaldsitasan mulik, mely térben és idoben differencialt
rugalmassaggal képes kezelni a tobbsikd, horizontdlis és vertikdlis re-
gionalis egyiittmiikodést.™

4. A tarcaszintli szabélyok, utasitasok alapjan kidolgozott 0j okmany-
komplexumok megteremtésével a katonai jogbiztonsdg piackonform
feltételeinek megteremtése, védelemgazdasagi és logisztikai teriileten,
mely képessé teszi a szakteriiletet eredményesen mitkédni mind nem-
zeti, mind multinaciondlis kereket kozott.

5. Elétérbe keriilnek a szerz6dések alapjan a teljes rendszert szolgaltato
polgdri villalatok aktiv, piaci versenyen alapulé részvétele a katonai
logisztikaban (kiils6 tényez6), mely a jol felkésziilt és szintenként dif-
ferencidlt katonai logisztikai menedzsment tamogatas mellett (belsd
tényezo) fejti ki hatdsat az igények kielégitésében.

6. A horizontilis és vertikdlis multinaciondlis egyiittmiikddés™ sorin a
magyar katonai logisztikdnak fokoznia kell a redlis kotelezettségval-
lalasokon alapulé nemzetkozi integraciokbol adédo lehetéségek opti-
malis, a nemzeti lehetéségekkel harmonizald kihaszndldsit.

7. Katonai szemszogbdl értékelve sok esetben parhuzamok vonhatdk a
polgari ellatasi lancok tervezése, szervezése, miikddtetése és a katonai
logisztikai timogatds hasonld funkciéi kozott.

8. Fokozni kell a készségszintli, versenyképes szakmai tudadsalapokon
nyugvo logisztikai szakdllomdny komplex felkészitését, kiemelt fi-
gyelmet forditva az j gazdasdg kihivdsainak valé megfelelés feltét-
eleinek biztositdsdra.

' ANATO tagorszdgok, a PfP orszigok, tovibbd ezen integricidkban részt nem
vevl orszagok a kor globalis 1j kihivasainak és a meglévé 6rokolt hagyomanyai-
nak hadtudomdnyi ,azon beliil haditechnikai harmonizéciés folyamata.

% Koopericid, kozés K+F programok, NATO logisztikai munkacsoportok tevé-
kenységei.
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9. Az ellatasi l1épcsoket, és a raktarkészleteket a szervezeti elemek alap-
rendeltetési vagy elrendelt feladataival 6sszhangban, a katonai ellitdsi
lancok tevékenységével és lehetdségeivel harmonizdld optimdlis
szinten kell kialakitani és miikodtetni.

Mindezek alapjan Ggy gondolom, hogy a bevezetoben kitlizott célo-
kat teljesitettem. A konferencian elhangzottakrdl adott tdjékoztatds mel-
lett kimutattam a globalizacié egyideji, integrativ pozitiv és negativ hatd-
sdt a gazdasagra, azon beliil a katonai logisztikdra.

Igazoltam, hogy a védelemgazdasag szereploinek minden szinten a
globalizicié pozitiv lehetdségeinek kihasznalasara, a biztonsagpolitikai
kihivasok megoldésa soran a gazdasagi elonydk piackonform kihasznala-
sdra kell torekednitik.

Nézetem szerint az dllam védelmi szerepvdllaldsa keretében meg-
valdsitandd, a védelmi tarca mindségileg 1ij védelmi tervezd rendszeré-
hez kapcsolodo védelemgazdasdg dtalakitdsa sordn , illetve a targyalt
teriileteken taldlhatéak kozds elméleti, megfontoldsra érdemes kapcso-
lddisi pontok a polgdri és katonai logisztika miikidése, tovibbfejleszié-
sének jovabeli lehetoségei és kivetelményei kizott.
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»A logisztika olyan filozdfia és mad-
szer, amelynek célja az elldtdsi folya-
matok ditfogd megszervezése, irdnyitisa
és értékelése, gazdasdgi és tdrsadalmi
eredmények elérése tiikrében.”'

A POLGARI LOGISZTIKA TéRV}ZNYSZERﬁSEGEI,
JELENE ES JOVOJE

Fleischhacker Ferenc’

Bevezeto

Honnan indult, hol tart és merre halad a ,,polgdri” logisztika. Mire
J6, ha ismerjiik a polgdri logisztikai szféra problémdit? Ad-e nekiink
valami pluszt, ha kutatunk az O teriiletiikon?

A téma aktualitdsat nekem az adta, hogy volt szerencsém részt venni
a Magyar Tudominyos Akadémia Marketing Bizottsag és Logisztikai
Albizottsag valamint a Budapesti Kozgazdasigtudomanyi és Allam-
igazgatasi Egyetem Vallalatgazdasagtan Tanszékének kozos szervezé-
sti konferenciajan. A konferencia cime: ,,Logisztika — elldtdsi lancok az
itj gazdasdgban”. Az eléadok kozott tébb jeles professzort’ is meghall-
gattam és akkor dobbentem rd, hogy a logisztika egy annyira szerves or-
ganizmus, amelynek taldn nincs is katonai és polgdri oldala, hanem csak
kihivdsok vannak, amelyekre a logisztikusok a legjobb tuddsunk szerint
megprobdlnak megfelelni. A logisztika, mint tudomany alapjait azonban
ismerni kell, mert ha a tSrvényszeriiségeket nem vessziik figyelembe, ak-
kor hibds dontések sorozatdt indithatjuk el, amelyek Shatatlanul felesle-
ges kéltségvonzatot hoznak magukkal nem is beszélve az emberi eréfor-
riasok hibds kihaszndldsardl.

! Prof. Dr. Knoll Imre a Magyar Logisztikai Egyesiilet elntke.
* Dr. Fleischhacker Ferenc alezredes, PhD. a HM-HVK Logisztikai Csoportfé-
nokség kiemelt fotisztje.

* Chikan Attila MTA doktor, a BKAE rektora; Czaké Erzsébet Ph.D, tanszékve-
zeto egyetemi docens; Haldszné Sipos Erzsébet Ph.D, egyetemi docens; Wimmer
Agnes Ph.D, egyetemi adjunktus.
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A polgari logisztika fejlédését meghatarozo allomasok

A logisztika fejlodését a gazdasagban altalaban négy szakaszra oszt-
ja a szakirodalom. H.P.Stabenau®, a téma jeles német szakértdje szerint
ez a négy fazis a kovetkezo:

L

Fazis: az 1960-as években az Amerikai Egyesiilt Allamokban a
logisztika alkalmazdsdnak célja a disziribicio optimalizdldsa.
Vezérelv: a fizikai disztribicio.

fazis: a termelés tervezése és irdnyitdsa a szerzddések teljesitése
érdekében. Vezérelv: szerzodésteljesités.

. fazis: készletoptimalizdlds. Vezérelv JIT (Just in Time), azaz

éppen idében szallitas, és a CIM (Computer Integrated
Manufacturing). azaz szimitégéppel integrlt gydrtds. A vallalat
minden teriiletét, a fejlesztéstdl, a konstrukciotdl kezdve a ter-
melésen 4t, egészen a kiszillitdsig ugyanazon informacié-, és
adatbdzisba integraljak. A CIM minden villalati tevékenységet
4tfog a miiszaki és termelési teriileten.

_fazis: koopericién alapulé vezetési koncepcid. Vezérelv: CIL

(Computer Integrated Logistics) azaz szamitogéppel integralt
logisztika, mint a logisztika menedzsment bazisa.

H. J. Peters’, a Vilighank szakértije a kivetkezd fejlodési lépcsd-
fokokat jeloli meg:

L A disztribiicids funkcidra korlitozddis.

II. A vallalaton beliili egyes funkciokra dsszpontositas.

III. A villalati funkcidk integracidja.

IV. Az integrilt logisztikai koncepcidk optimalizdldsa.

* Hanspeter Stabenau: Verkehrsbetriebslehre, Verkehrsverlag J. Fisher 1990.

5 IL 1. Peters: The New Focus in International Manufacturing and Trade, The
World Bank 1992,
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jdt.

A rovid torténelmi dttekintések utdn ismerkedjiink meg a logisztika
definicigjaval. Kezdjiik a polgdri definicidkkal, a polgdri életben a 70-80-
as években magdra valamit is adé logisztikus megalkotta a sajdt definicio-

Ezek koziil néhdny a teljesség igénye nélkiil:

1961-bo] Heskett’: ,, A logisztika a szillitds, a beszerzés és
értékesités koordindldsat fogja dt azzal a céllal, hogy teriileti
¢s idobeli megtakaritasokat érjen el.”

1972-b5] Pfohl’: ,, A logisztika minden olyan tevékenységet
tartalmaz, amellyel egy hdlézatban mozgdsokat és tdroldsokat
alakitanak ki, irinyitanak és szabdlyoznak. Az egyiittes mii-
kodés a hdldzatban targyak, és informdcick dramldsat inditja
meg, ugy, hogy a teret és az idét minél eredményesebben hi-
daljak at.”

1973-b6l Ballou®: A logisztika feladata az alapanyag-
beszerzéstol a végso fogyasztasig terjedden az anyagaramlas-
ban eléfordulé dsszes szallitasi, rakodési, tarolasi tevékenység
szervezeése, ellendrzése, azzal a céllal, hogy az aramlasban [é-
v anyag idoben ¢és a legkisebb raforditassal jusson a megfe-
lelé helyre.”

1974-b6l Bowersox: A logisztika azokat a cselekvéseket
fogja at, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy a nyersanyagokat
a szdllitoktol beszerezzék, a félkész termékeket az iizemen
beliil raktdrozzak €s szdllitsdk és a késztermékeket a vevoknek
eljuttassik.”

Az Amerikai Logisztikai Tarsasdg’ altal elfogadott defini-
cid: ,,A logisztika két vagy tobb olyan tevékenység integrici-
6jdnak leirdsdra szolgdl, amelyek a nyersanyagok, befejezetlen
termelési készletek és késztermékek hatékony dramldsdnak
tervezesét, megvalositasat és ellendrzését szolgaljak. Ezek a

® Heskett/Irie/Glaskowsky, 1961.
" Pfohl, H. Chr.: Marketing-Logistik Distributions Verlag, 1972.
B Ballou, R. N.: Business Logistics Management, Prentice Hall, 1973.

? Berdcs Jozsef: A logisztikai mutatdszdmok és sszefiiggések Magyarorszdgon,
Ipar-Gazdasig 1989. oktober.
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tevékenységek magukban foglaljak — anélkiil, hogy kizdrdlag
csak ezekre korlatozdodnanak — a vevoszolgalatot, a kereslet
elorejelzését, elosztasi kommunikaciot, keszletgazdalkodast,
anyagmozgatdst, rendelés-feldolgozast, alkatrész-utdnpétlast,
lizemi- €s raktdri telephely- kivélasztast, beszerzést, csoma-
goldst, visszdrukezelést, selejt- és hulladék-elhelyezést, szil-
litdst, raktdrozast és tdrolast.”

* és végiil 1980-bol Thde': ,,A logisztika minden gazdasdgi fo-
lyamatot dtfog, amely meghatdrozza az drukészletek térbeni €s
idobeni elosztasat.

A polgari logisztika alapjai

A magyar polgéri logisztika identitisanak keresésének dontd alloma-
sai a 90-es évek elején megjelent tanulmdnyok voltak, ahol a logisztikat
megfogalmaztik magyarul nekiink magyaroknak, majd lefektetésre ke-
riiltek a logisztika alapelvei.

A logisztikai rendszer magaba foglalja az anyagdramldst és a hoz-
74 kapesolédd informacio-, érték-, energia-, és munkaerd-aramlast. Az
utébbiak sziikségesek a logisztikai elvek megvaldsitdsdhoz.

A logisztikai elvek:
* amegfeleld mindségli anyag,
® amegfeleld mennyiségben,
® amegfeleld helyrol,
* amegfeleld helyre,
* amegfelelé modon és eszkozzel,
® amegfelel6 idoben,

* amegfeleld koltséggel késziiljon el.

' Thde, G. B.: Organisation der Logistik Handwérterbuch der Organisation,
Stuttgart, 1980,
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A polgdri logisztika célok:
* aszallitasi hatarid6k réviditése,
* a szdllitdsi pontossag fokozdsa,
* az atfutasi idék csokkentése,
® a kapacitasok kihasznaldsa,
* akészletszintek csokkentése,
* rugalmassig létrehozisa és fokozdsa,
® rendszer attekinthetGség biztositasa,
* nagyfokd szdllitoképesség elérése,

* atermék mindségbiztositisa.

* anemzetkdzi kooperacids lehetdségek fokozasa.

A logisztika egy ellatdsi feladatokat dtfogé megoldds ugy, hogy ko-
ordindltan szervezi, irdnyitja és értékeli az:

* anyagbiztositds, a termelés,
® araktdrozis és készletgazddlkodds, valamint
® az druelosztds és értékesités komplex rendszerét.

A logisztika alapvetoen tehit az ellatasi feladatok sikeres megvals-
sitisdhoz alkalmazott filozéfia, egyittal azonban komoly gazdasdgi
eredményeket produkdlé mddszer.

A polgdri logisztika funkeiondlis tagozoddsa® :
* termelési logisztika,
* marketing logisztika,
® anyagelldtasi logisztika,

® ¢Ertékesitési logisztika,

Y Ldsd: 1. szdmi melléklet.
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* druelosztasi logisztika,

* &5 az egészet atfogja az Ggynevezett informdcids (vagy kom-
munikdciés) logisztika.

A logisztika alapjait vizsgdlva megdllapithat6, hogy a logisztika tu-
domdny dltaldnos szakteriileti tagozdddst foglal ssze és az optimalis
megoldisok kizarélag interdiszciplindris keretek kozott fogalmazhatéak
és valosithatok meg.

A logisztikdval szorosabban egyiittmitkodd’ f6bb gazdasagi dgaza-
12
tok™":

® ipar,

szolgdltatis,

kozlekedés,
® ¢ésa mezdgazdasag.
Az dgazatokon beliili szakteriiletek:
* (ervezés,
®  gszervezeés,
* folyamatirdnyitds,
* miiszaki-gazdasagi elemzés,
® dontéselokeészites,
e gsiigyvitel.
A szakteriileteken beliil makro- és mikro szintli kérdések megoldisa
egyarant torténhet.

A logisztikai problémakezelés vizsgdlatakor ugyanezt az inter-
diszciplinaritdst foglalhaté ssze. A logisztikai problémakezelést érhetik
ingerek (input-ok) a tdrsadalomtudomanyok feldl (kdzgazdasagtan, szo-

ua.
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ciologia,

allam és jogtudomany), valamint a muszakl tudomanyok felsl

(technika, szervezés tudomédnyok, technologla)

ség

5 ;4 logisztikai problémakezeléshez milyen szakemberekre van sziik-

informatikus,
kozgazdisz,
kereskedelmi,
jogi,
miiszaki,

€s az elengedhetetlen szdmitdstechnikai szakember.

A logisztika nem létezhet a megfelelé intézményi hattér nélkil. A
kapcsolati rendszer, amelyb6l azon intézmények kére olvashaté ki, ahol a
logisztikai modszerek ktdalgazasa tervezése, majd alkalmazasa, illetve
Jejlesztése és oktatdsa folytk

kereskedelmi villalatok,
tudomdnyos egyesiiletek,
fels6oktatasi intézmények,
kutatéintézetek,

termeld vallalatok,

szolgdltatd vallalatok.

Az lntezmenyekben folyo logisztikai miiveletelemeket négy nagy
kategdriaba soroljak . digyviteli feladatok, kozvetlen miiveletek, elvi
kérdések és szervezési utasitasok.

B Lisd: 2
" Lisd: 3.
"% Lisd: 4.
' L gsd: 5.
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Részleteiben:
» Ugyviteli feladatok:
* megrendelések, szamlazds,
® készletezés, kiszallitas,

® anyagbeszerzés,

raktdrgazddlkodas,

értékelemzés.

*  Kizvetlen miiveletek:
* belst anyagmozgatas,
® rakodds,
® tirolas,
* csomagolas, készletezés: kiilsd szdllitas. aruelosztas.

* Elvi kérdések:

e célkitlizes,

* mddszerek,

* kozép- és hossza tava tervek.
®  Szervezési utasitdsok:

® kiilsd szallitas, fuvarozas,

* csomagolds, készletezés,

® tirolds,

®* rakodis,

® bels6 anyagmozgatis.



A logisztikai miveletek (feladatok) ellatdsat végzok ,,munkakiri
besoroldsa™ u%yancsak sokféle, mindez ismét a logisztika dtfogd szerepét
tamasztja ald"’:

® iizemi alkalmazott,
®* menedzser,

®* szervezd,

*  vezetd,

®* kereskedd,

® bankar,

® kutatd,

®  oktatd.

A logisztika eltérései, kiilinbozései mds tudomdnyteriiletek vizsgd-
lati- és eljdardsrendszerétil:

a)

b)

c)

Nem kotelezi el magit egyetlen tudomdny mdédszertani megolda-
sai mellett sem, és filozofidja éppen az, hogy kiilénbdzé gazdasi-
gi problémakhoz kiilénbozé eljaras-médszertani megolddsokat
alkalmaz.

A logisztika természetesen optimumra torekszik, de abban az tér
el az ismert operaciokutatasi médszerektdl, hogy nemcsak az el-
vonatkoztatott megolddst kezeli, hanem az aktudlis probléma
gyakorlati megolddsdt is feladatdnak tekinti. Ez megjelenhet a
szervezeti modositasokban, a miiszaki-fejlesztési javaslatokban,
miszaki-6konomiai déntés-elékészitésben, de akar technologiai-
vagy druelosztdsi médszervaltozdsokat is ,,kikényszerit”.

El6z6khoz kapesolédva azonban meg kell jegyezni, hogy nem
részmegolddsokra koncentrdl, hanem egyszerre épitkezik alulrdl
és feliilr6l, vizsgalja a makro- és mikro-szempontokat, illetve
azok kdlesdnhatdsait és gazdasagi torvényszeriiségeit, majd min-
dezek szuper-pondldsdbdl hozza ki az optimdlis 6sszmeg-olddst.

" Lisd: 6. szimd melléklet.
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d) Egyértelmiien kitlinik, hogy elsodleges a gazdasagi egyscgek
egymassal kapcsol6dé termelési, szdllitdsi €s druelosztdsi, majd
értékesitési (kereskedelmi) problémidinak optimilis kezelése és
megoldisa. Ismét rogziteni szitkséges, hogy a logisztikai ,,prob-
lémakezelés” 4ltal célként Kitlizott, gazdasagilag racionalis meg-
olddst nem a rész-optimumokban kell keresni, hanem a vallalati
(akdr gazdasdgi dgazatok kozotti!) komplex optimumot és annak
funkcionalis rendszerét kell kialakitani és miikédtetni. Mindezzel,
a rendkiviil szertedgazd és sokoldali koordinaciot is igényld te-
vékenységgel, a piacgazdasigi célok maximilis megvalsitdsat
igyeksziink eldsegiteni.

Az ilizemi-vallalati logisztika felépitése

A villalat logisztikai rendszerének a felépitése vertikdlisan €s hori-
zontilisan is tagozédik'®. Vertikdlisan 3 szintet kiilonboztetiink meg (fe-
lilré] lefelé haladva): stratégiai szintet, taktikai szintet s operativ szintet.

Horizontdlisan vizsgédlva az egyes szinteket, megdllapithat6, hogy a
stratégiai szinten a logisztikai menedzsment taldlhato. Magéiba foglalja a
logisztikai koncepciot, a logisztikai rendszer tervezését, a logisztikai
rendszer iranyitasat és ellendrzését, valamint a logisztikai szervezetet.

A taktikai és az operativ szinten mir kiilon jelenik meg az iizemi lo-
gisztika négy rendszere: a beszerzési logisztika, a termelési logisztika.
ellatasi- illetve elosztasi logisztika, valamint a hulladékgyiijtési és Ojra-
hasznositdsi logisztika. Taktikai szinten féleg diszponalasi, technikai
szinten vezérlési, ellendrzési, feliigyeleti és diagnosztikai feladatok adod-
nak.

Taktikai szinten részleteiben:
Beszerzési logisztika:

* gzallitasi feltételek meghatarozasa,

%1 gsd: 8. szdma melléklet.
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szallitd partnerek kivdlasztisa,

szallito eszkozok, raktarak, raktdri berendezések megvilaszta-

megrendelések diszpondlasa,

és a hataridok meghatarozasa.

Termelési logisztika:

termelés és gydrtds tervezése,
anyagiramlds meghatarozdsa,
anyagmozgato rendszer tervezése,
informiciddramlds tervezése,

logisztikai rendszer iranyitasa, ellendrzése.

Elldtdsi- illetve elosztdsi logisztika:

piaci igények felmérése, értékelése,
megrendelések lebonyolitdsa,
szallitdeszkozok, raktirak, rakoddeszkdzok,
sorrendtervezés,

visszjdrat tervezés és irdnyitds,

szervizellatas.

Hulladékgyiijtési és tjrahasznositdsi logisztika:

* hulladékgyijto-helyek meghatirozasa,

sa.

hulladékgyiijté rendszer tervezése és iranyitdsa,

hulladékhasznositasi logisztikai rendszer tervezése és irdnyitd-



Operativ szinten:
Beszerzési logisztika:

Atrakas, szallitas, rakodas, ellendrzés, egységrakomany bontas és
képzés, valamint tarolds.

Termelési logisztika:

Gyadrtas-szerelés, munkahelyi kiszolgalas, miiveletk6zi szallitas, ta-
rolds, komissidzds.

Elldtasi- illetve elosztdsi logisztika:

Késztermékek tdroldsa és osztilyozdsa, csomagolds, egységrako-
médny-képzés, berakas, kiszallitas.

Hulladeékgyiijtési és tijrahasznositdsi logisztika:

Hulladék tdroldsa és osztdlyozdsa, rakodds, széllitds, hulladék visz-
szaszallitds.

A polgari logisztika a XXI. szazadban

Ma mdr a logisztikat célszerii a legtagabban értelmezni. Napjaink
elméleti és gyakorlati megkizelitését alapul véve emiatt a kivetkezd
meghatdrozdst ajanlom:

A logisztika fogalma

»A logisztika menedzsmentszemlélet, amely dramldsi folyamatok -
alapvetden anyagok (alapanyagok, félkész- és késztermékek), energia,
informdciok és személyek egyes rendszereken beliili és/vagy rendszerek
kozotti dramldsdanak tervezésére, szabdlyozdsdra, megvalositdsdra ird-
nyul, és amelynek célja a teljes dramldsi folyamathoz jarulo optimalis
dsszkiltség és vevi-kiszolgdldsi szinvonal elérése.””

" Haldszné Sipos Erzsébet: Logisztika (szolgdltatdsok, versenyképesség) Lo-
gisztikai Fejlesztést Kézpont Magyar Vilig Kiadd 1998.
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A modern logisztikai szemlélet jellemzdi

A logisztika j menedzserszemléletet jelent a gazdasdgban. Ez a
szemlélet az élesed® piaci verseny sziil6tte. Olyan piaci szituacioban lép
elétérbe, amikor kialakul a kindlat talsilya és a termékrealizalasakor a
termékminoség mellett mar a kapcsolodo szolgaltatasi mindség is erds
szerepet jatszik a vevok értékitéletében, olyannyira, hogy a termék ,,érté-
két” alapvetben megvaltoztatja a kapcsolodo szolgaltatdas mindsége. Ezt
nevezi a marketing szakirodalom ,,augmented product”- nak®, azaz gaz-
dagitott terméknek.

Mindezek alapjan tigy tiinhet, hogy a logisztika térténelmileg kiala-
kult katonai alkalmazadsa és a polgdri alkalmazds teljesen kiilonvalik és
semmilyen kdzés vonds nem talilhaté kozottik. Azonban ez nem igy
van. A logisztikai szemléletnek vannak olyan altalanos jellemz6i, ame-
lyek a felhasznélasi teriilettél fiiggetleniil jelen vannak. Ezek az dltaldnos
Jjellemzok a kivetkezoh:

* rendszerszemlélet,

® folyamatorientdltsdg,

® keresztmetszeti funkcio,
®* Osszkoltség-szemlélet,

® torekvés a magas szinvonall vevokiszolgalasra.

A logisztikai rendszerek

A rendszerszemléletb6l kiindulva a logisztikai rendszereken beliil el-
sodlegesen a mikro-, és a makrologisztikai rendszer killonboztethetd meg.

Mikrologisztkai rendszer

A vallalatok, intézmények belsd, (n. mikrologisztikai rendszere
meghatdrozo a vallalati gazdalkodas szempontjabol. Olyan belso strukti-
rit és folyamatirdnyitast jelent, amely Gsszefiiggésben van az anyagok,
termékek, a kapcsolddé informicidk, és okmanyok dramlasdval, a koz-
bensd tdrolassal, a csatlakozd helyek athidalasanak specifikus vallalati
megolddsival.

0 T6th Tamis: Nemzetkozi marketing, Kézirat, Budapest, BKA Egyetem 1997.
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A mikrologisztika hdrom fo teriiletét kiilonbiztetik meg:
® a beszerzési logisztikat,
® atermelési logisztikat,
® az értékesitési logisztikat.

Az értékesitési logisztikat sok szerzd , disztribicios logisztikdnak™”
is nevezi. A villalati marketingfunkciéhoz emellett ma mar sokan hozzi-
kapcsoljak a ,,marketinglogisztikdt” is.

Sokan még ideveszik az iijrahasznositasi logisztikat, a vissza-

forgatd logisztikat és az eltdvolito logisztikat is.

Makrologisztikai rendszer

A makrologisztikai rendszer dltaliban foldrajzi, teriileti, hatékony-
sdgnovelési alapon hatdrolhaté le. Makrologisztikai rendszerként értel-
mezhetd egy nemzetgazdasag, egy kontinens, de példaul az Europai Unio
is. A rendszer elemei ekkor a vdllalatok, hdztartasok, intézmények, stb.
lehetnek.

A logisztika felosztasa

A logisztikdrol alkotott modern felfogdsok, nézetek és a konkrét
gyakorlat alapjan sokféle megkozelitéssel és logisztikai teriilettel lehet
talalkozni. A leginkabb elterjedt felosztdsok ezek koziil, a teljesség igé-
nye nélkiil, a kivetkezok:

A logisztikdt a nemzetgazdasdg egyes dgaira, dgazataira vonatkoz-
tatva dltaldban megkiilonboztetik:

® Az ipari-, a mezOgazdasagi-, a szallitasi-, a kereskedelmi-, il-
letve a katonai logisztikat.

* Az infrastrukturalis teriiletekhez kapecsolodva igen jelentds
irodalma €s gyakorlati eredményei vannak a ,,city” vagy véro-
si logisztikanak és a korhazi logisztikdnak.

*' H. Chr. Pfohl: Logistiksysteme, Berlin 1983.



Globalis logisztika, avagy a globalizacié és logisztika

A Vildggazdasdgban lezajlo folyamatok jelentés hatdst gyakorol-
nak a logisztika fejlodésére is. A piacok globalizdciéja nyoman jellem-
zOvé valt, hogy ma mar a vildg minden t4jan ugyanazokat a markatermé-
keket ismerik és vasdroljak, amelyek mindeniitt a vildgban, ugyanabban a
minOségben, hasonld aron és szolgaltatassal allnak a vevok rendelkezésé-
re. Ezzel kapcsolatban jelentek meg a vilagra kiterjedé disztribicidhoz™
kapcsol6dd, magasan integrilt logisztikai lebonyolitdsi rendszerek is. A
globalizdl6d6 piachoz igazodva a villalati beszerzés az egész vildgot at-
fogd beszerzési diszpozicickat™ eredményezett. Ezekhez olyan logiszti-
kai megolddsokat rendeltek hozzd, amelyek a nemzetkozi piaci verseny-
képesség névekedéséhez segitik eld a vallalatokat.

A globalis logisztikai stratégia kialakitiasara haté tényez6k

A globilis villalatok logisztikai stratégidjinak meghatdrozdsdnal
minimalisan két alapvetd tényez6 figyelembevételére van sziikség. Ezek:

® atermékjellemzok,

* atermék piaci részardnya a célpiacon.

Emellett a déntést a terméknek a termék életgorbén elfoglalt helye is
motivalja. A termékjellemzék koéziil a kialakitandd logisztikai rendszer
szempontjabol alapvetéen az értékslirliség jatszik szerepet.

2001. szeptember 11.

Eldtte

Az ismert amerikai eseménysorozat eldtti és utani idére lehet fel-
osztani a modern logisztikdt. A sajndlatos események olyan beldthatatlan
torténéseket inditottak el, amelyeknek a begylirlizése még a mai napig
nem tortént meg teljesen csak vdrhatéak a hatdsai. A progndzissal foglal-
koz6 gazdasdgi-logisztikai szakemberek eléggé borGsnak latjak a jovot.

** Szakirodalomban hasznalt kifejezés angolul: global distribution.

% Szakirodalomban hasznélt kifejezés angolul: global sourcing.

74



Ismerjiik meg a még szeptember 11.-e elitti elképzeléseket rividen
a logisztika hatdsairol.

Kezdjilk a pozitiv hatasokkal, a fejlodési tendenciakkal. Az egyik
irdny a logisztika esetleges hozzdjaruldsa a piaci versenyképesség nove-
kedéséhez, igy példdul:

a termékmindséghez csatlakozo szolgaltatdsmindség emelésén
keresztiil, amikor is mint piaci stratégiai sikertényezo jelenik
meg,

valtozd szerepkérrel a termék-életgorbe kiilonbozd szakaszai-
ban,

az input oldalon a bekeriilési dr cstkkentésén keresztiil,

a termékdramlds integralt kezelésével a teljes dramldsi koltsé-
gek csokkentése 4ltal,

az idbalapi gyartas sordn a logisztikaban rejlé tartalékok ki-
hasznaldsaval.

A mdsik a logisztikai folyamatokba bekapcsolddd szolgdltatdkkal
szemben fokozott elvdrdsok vannak, igy fontos, hogy a szolgdltato:

hazai és nemzetktzi kapcsolatrendszerrel és hdlozattal rendel-
kezzen,

megfeleld informécios infrastruktiraja legyen, mialtal: szami-
togépes nyilvdntartast, feldolgozast valésit meg; arufigyelést

tud biztositani; be tud kapcsolddni adatcsere-rendszerekbe,

a szorosan vett drueljuttatdsokon kiviil egyéb funkcidkat is
felvillaljon (pl: raktirozas, direct mail akciékndl pénzbesze-
dés, okmanykezelés),

megfeleljen a bizalmi funkcidkbdl adédé elvarasoknak,

rendelkezzen a mindségbiztositasi tantsitvannyal.
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Természetesen mar 2001. szeptember elott is szamoltak a logisztika

hazai fejlédése ellen hato tényezékkel:

de
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* a logisztikdhoz sziikséges véllalati belsé mikrologisztikai és

kiilsé makrologisztikai infrastruktira megteremtése igen kolt-
s€ges és beruhdzds-igényes lesz,

a bizonytalan piaci kildtdsok, a partnerek fizetésképtelensége
hdtrdltatja majd a logisztikai fejlesztést a vallalati szféraban,

a vallalatok kozotti kooperécid alacsony szinvonali lesz,

a kialakult szervezeti felépités ellene lesz a horizontilis kap-
csolatoknak, a folyamatokhoz kapesolodé felelosségnek,

a logisztikai kvalifikilt munkaerét és csokkentett munkaerd-
letszamot fog majd igényelni. Ez ellendlldst valthat majd ki a
munkavillalk széles korében.

Utana
A szeptember 11.-i események hatésa a logisztikira:

Az ismert események gazdasdgi hatdsai még nem ismertek pontosan,

megndvekedett a bizonytalansig a gazdasdgi életben gy,
mint a demokrdcidkban tdrsadalmilag is értve,

magasak lettek a tranzakcids koltségek, melyek mindenre ki-
hatnak, és minden arba begyfiriiznek,

a jolét globdlis dltalanos csokkenése,

A hatdsok differencidlt hatdsa a gazdasdg egyes dgaira (fegy-
veripar ¢s dltaldban a biztonsdggal, a védelemmel foglalkozd
vallalatok fellendiiltek, Ok pozitivan jottek ki az események-
bo6l, mig példaul a tarizmus, 1égi kozlekedés abszolit vesztese
lett),

a kormdnyzat térnyerése a piaccal szemben (a piacgazdasig
alapjainak megrendiilése),

a szabad kereskedelem sorsa megkérdéjelezhetévé valt(!).



A globalizdcié fellendiilése, de a globalizdcionak nincsen pozitiv
alternativdja.

A kiltséghatékonysdg nivekvd jelentosége, az ellatds stabilitdsanak
Jontossdga:

* az integricid novelése.

® 4 j6 kommunikicid fontossdga,

*  kozos beruhdzasok a technolégidkba (BIZTONSAG),
* komplex iranyitdsi rendszerek térhoditdsa,

® kulturilis kiilonbségek kiélezése,

® |1j erbviszonyok megjelenése,

®* 3 kozéleti szféra nagyobb szerepe.

Osszefoglalas

L. A polgéri logisztika ,,Knoll- féle” elvei megegyeznek, hasonli-
tanak a NATO katonai logisztika céljaival, ergo a logisztika, mint
interdiszciplinedlis tudomdny nem csak tudomdny teriileteket kot
dssze, hanem eltérd tarsadalmi kdzegeket, eltéré tarsadalmi gazda-
sagi alakulatokat is.

2. A polgiri logisztikai célok a NATO logisztikai értelmezésében,
mint logisztikai tdmogatdssal szemben tamasztott kdvetelmények
jelennek meg.

3. A két irany egymas nélkiil nem fejlodhet, egymas eredményei
alkalmazhatéak a masik teriiletén, csak a célok masok mindig.

4. Az uzemi-villalati logisztika, mind vertikalis, mind horizontdli-
san egyfajta leképezése az MH logisztikai timogatds funkcidjdnak.

5. A logisztikai fogalmak, meghatdrozasok, tételek és tanok egyre
jobban kozelitenek egymashoz. Ennek eredményeképpen a két lo-
gisztikai tdmogatdsi rendszer (katonai-polgari) kisegitheti egymast
(példa a tobbnemzeti miiveletek logisztikai timogatasa).

6. A polgiri logisztika identitds-azonositaskor gyakran utal a ka-
tonai gyokerekre és a polgdri logisztika nemzetgazdasagi feloszta-
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saban egy 6nallo életképes egységes elvek alapjan mlikodd 6nalld
logisztika tudomanyként, aposztrofilja a katonai logisztikat.

7. A szeptember 11-i események hatasa egyforman érzodott a ka-
tonai logisztikai timogatdson, és a polgari logisztikdn egyardnt.

8. A logisztikai tudomany forradalmaban megismétlddhetett volna
(ha nem torténik meg szeptember 11.) az a nagyardnyd mindent el-
sOpro valtozas, amit csak a XVIIL. szdzadban bekovetkezett ,,ipari
Sforradalom” iltal kifejtett hatdssal lehet 6sszehasonlitani (a keres-
kedd szétvalasa a fuvarozaotol).

9. A terrortamadas utan megvaltoztak a torvényszeriiségek, me-
lyekben hittek a logisztikai teoretikusok mind a két oldalon, meg-
valtozott a vilag és ebbdl a valsagbol csak rossz és kevésbé rossz
kivezeto utak alternativajat lehet felvdzolni.

Felhasznalt irodalmak:

1. A Tébbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kozpont Doktrindja

I3

(MILC) ATP-4.6; a HM HVK LCSF-ség kiadvdnya — 2002 — Bu-
dapest.

NATO Keézikonyv Jubileumi Kiadds; Stratégiai és Védelmi Kutatd
Intézet — 1999 — Budapest.

. Az MH Osszhaderénemi Logisztika Doktrina kézirata (masodik

munkapéldiny) — 2002 — Budapest.

. Haldszné Sipos Erzsébet: Logisztika; Logisztikai Fejlesztési Koz-

pont, Magyar Vildg Kiad6 — 1998 — Budapest.

. Bernd Helmut Kortschok: Mi a logisztika? A Szovetségi Iparka-

mara Gazdasagfejlesztési Intézete — 1993 — Wien.
NATO Logisztikai Kézikonyv.

Szovetséges Osszhaderdnemi Logisztika Doktrina AJP-4; a HVK
LFCsF-ség kiadvanya — 1999 — Budapest.

Logisztikai Evkonyv "94 NAN — Navigitor Kiad6 — 1994 — Buda-
pest.



9. Logisztikai Evkényv 98 Magyar Logisztikai Egyesiilet és a Lo-
gisztikai Fejlesztési Kozpont — 1998 — Budapest.

10.Logisztikai Evkonyv '99 Magyar Logisztikai Egyesiilet Mag ICS
Holding Kft. — 1999 — Budapest.

11.Logisztikai Evkonyv 2000 Magyar Kozlekedési Kiadd — 2000 —
Budapest.

12.A Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Doktrindja — tervezet —
2002 — Budapest.

13.Logisztikai Tanulmdnyok 1. Magyar Logisztikai Egyesiilet — 1993
- Budapest.

14.Logisztikai Tudoményos Fiizetek 1. MTA Agrdrtudomédnyok Osz-
tdly Marketing Bizottsdg Logisztikai Albizottsdg — 1998 — Buda-
pest.

15.A XXI. Szédzadi hadviselés; egyetemi jegyzet ZMNE — 2000 — Bu-
dapest.

16.Logisztikai Tudoményos Konferencia ZMKA — 1995 — Budapest.
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KATONAI LOGISZTIKA GYAKORLATA

A KIKEPZES, MINT A !(EPESSEGALAP(I HADERO
MEGTEREMTESENEK FONTOS ELEME

Sdri Gabor'

A NATO dj stratégiai koncepcidgja és a védelmi képességek kezde-
ményezése tiikrében a Magyar Honvédséggel szemben tamasztott kive-
telmények megvaltoztak. Ez a viltozds egy olyan iij koncepciot igényel,
melynek segitségével lehetséges az uj haderd megteremtése: egy olyan
haderde, mely a belsd és kiilsé kitelezettségeit az orszdg teherbire ké-
pességével aranyos, megfelelden kialakitott szervezettel, felszereléssel és
Sfelkésziiltséggel, a személyi dllomdny magas fokii elkitelezettségével
képes végrehajtani.

A Magyar Honvédség rendeltetése, killdetése és tovabbi feladatai
végrehajtasa érdekében meg kell hatdrozni azon képességkovetelménye-
ket, melyek magukba foglaljak a haderd polgari feliigyeletét, finansziroz-
hatésagat és alkalmazhatésigidt. Ezdltal a Magyar Honvédségnek készen
kell allnia mind a békeidoszaki, mind pedig valsaghelyzeti és haborus
katonai miiveletek végrehajtasara, a meghatarozott képességek gyakorlati
realizalasara. A képességek megteremtése, fenntartisa és tovabbfejleszté-
se azonban nem valdsithatd meg egy olyan kiképzési rendszer nélkiil,
melynek helye, szerepe, megitélése nem biztositja a békeiddszaki tevé-
kenységek kozti elsddlegességéf: csak a magas szintll kiképzés biztosit-
hatja a képességek olyan mérvl kialakitasat, melyek altal a Magyar Hon-
védségben napjainkban folyd haderéreform eredményei biztosak és
célszerliek lehetnek.

A kiképzés szerepe a képesség fejlesztésében tibbszintii és tobb-
réti. A szintek és azok tartalma fogalmi meghatirozhatésdguk miatt
kiilondllé kategéridkba csoportosithaték - tartalmilag azonban szorosan

' Séri Gabor 6rnagy, MH Légierd Parancsnoksag A-4 logisztikai miivelet-tervezo
fotiszt.
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dsszefiiggenek egymdssal: (6bb kizis elemmel rendelkeznek, hatdraik
nem kiiliniilnek el élesen.

Elsé szint a gondolkodasi-fizikai és erkélesi osszetevokkel ren-
delkez6 elmeéleti szint - mely szoros 6sszefiiggésben van a masodik
szinttel, a gyakorlati megvaldsuldssal és annak elemeivel.

Az elméleti szint gondolkodasi Osszetevoje jelenti a doktrinak
elveivel valé azonosulast és a fejlodés igényét. Az erkolcsi Gsszetevo je-
lenti a mordlt, a motivdcidt, a parancsnoki vezetést és az irdnyitds elfoga-
dasat.

A gyakorlati megvalésulas szintje (fizikai szint) egyrészt annak
az eszkoznek a biztositasa, mellyel a hader6 békében végrehajthatja és
gyakorolhatja doktrindjdt (vagyis az a folyamat, mely sordn minden kato-
na elsajatitja azon szemléletet, mely dltal harcolni fog), masrészt pedig
haborts tapasztalat hidnyaban olyan mddszer biztositdja, ami dltal a had-
erd elsajatithatja az iranyitas modszereit, a felszerelés hasznalatat, a
struktardk hatékonny4 tételét.

Mit tartalimaznak konkrétan a fenti szintek?
Elméleti szint:
a) Gondolkoddsi dsszetevo- a doktrindk elveivel valé azonosulds

Minden kiképzés végst célja a katonai siker biztositdsa. A kiképzés
ahhoz jarul hozza, hogy az allomany gyakorolja, fejlessze és megerositse
a doktrina gyakorlati alkalmazasat, €s megfeleljen a biztonsdgi stratégia-
bol kdvetkezd doktrinanak. Ugyanakkor a doktrina olyan filozéfiai kere-
tet biztosit, melyen beliil a kiképzést végrehajtjik. A biztonsdgi stratégia,
a doktrina és a kiképzési rendszer a kornyezeti viltozdsokra, a kovetel-
mények modosuldsdra reagdld, egymdssal szoros kolesonhatdsban dllé
rendszert kell, hogy képezzen, melyben az elvi-doktrindlis irdinyelvek
nagymértékben meghatarozzak a kiképzési kovetelményeket és eljardso-
kat.

Mindez megvalosulhat:

L. A kornyezet dllando figyelésével, elemzésével, a vdltozdsok koveté-
sével, a nemzeti érdekek €s értékek figyelembevételével.
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2. A vezérelvek ¢és kovetelmények valtozast kévetd modositdsdval.
3. Szabvinyok és normdk igazitdsdval.

4. Kiképzési kovetelmények, modszerek, eszkozok és elvek fejleszié-
sével.

Mis értelmezésben a doktrina bemeneti informdaciéit a kornyezet —
nemzeti értékek, érdekek, védelmi potenciil, fenyegetettség, haditechnika
— és kimenetét a doktrinalis és hadmiiveleti kévetelmények altal meghati-
rozott kiképzési folyamat alkotjak. Ugyanakkor maga a kiképzés, mint
output is modosithatja a bemeneti informdcidkat, igy kozvetetten a dokt-
rindt is befolydsolhatja. Ezaltal valésul meg az a folyamat rendszer,
amely dllandé és barmely elemének viltozdsira érzékenyen reagdld,
ugyanakkor egyben alapja az allando fejlesztés, fejlodés igényének is.

A biztonsdgi stratégia, a doktrina, és a kiképzési kivetelmények
egysége a kivetkezoképp valosul meg:

Biztonsdgi stratégia (fenyegetettség) —P doktrina kidolgozisa
tervezés P kiképzési kovetelmények ¥ felszerelés és struktiira
(fejlesztés, beszerzés, kiprébdlds) —¥ tapasztalatok.

A kiképzés fejlesztése — fejlodése tébb sikon is végbemehet, melyek
szorosan Osszefliggenek egymassal olyan rendszert képezve, melyben
részben 6néllo, részben a tobbi elemtél fiiggd egységet alkotnak. A ki-
képzés fejlodése-fejlesztése végbemehet egyéni kiképzési szinten, kol-
lektiv kiképzési szinten, technolégiai szimuldcids szinten, parancsnoki
vezetés szintjén, eréforrasok tervezésének szintjén. Természetesen a fej-
I6dés-hez hozzatartozhat a kiképzési struktira hatékonyabba tétele is.

b) Erkilcsi dsszetevd- a mordl, motivicio és a vezetéssel valo azo-
nosulds

Az erkdlesi szint elemei szorosan dsszefiiggenek a kiképzés dltala-
nos megitélésével, békeiddszakban elfoglalt szerepével, tAmogatottsigi-
val. A magas moral csak az alapos kiképzésbél, a felszerelés megbizhato-
sagdbal, a kovetelmények pontos megfogalmazasabdl, illetve a parancs-
nokba vetett bizalombél szarmazhat.

A motivdcid a magas morilbdl kévetkezik, meghatirozdja a céltu-
datossag. A jol motivdlt katondk dsszekovacsolt csapatként fognak tevé-
kenykedni a megfogalmazott cél érdekében, amely tevékenység céltuda-
tossdgacrt a parancsnok a felelos. A parancsnoknak, mint vezetének a
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sikere azon képességétdl fiigg, hogy mennyiben tudja személyiségén és
az alkalmazott modszerein keresztiil 6sztonozni alarendeltjeit, hogy azok
megtegyek azt, amit megkovetel toliik; ekdzben pedig 6sszhangot kell te-
remteni a motivélas és a vezetési stilus kozott. A siker elérése annal valo-
szer(ibb, minél tobb kiképzési lehetoséget tud felhasznalni a vezeto.

A kiképzés legfontosabb alapelve a vezetoi kotelesség. Békeido-
szakban a parancsnok irdnyitja, kiképzi &s felkésziti parancsnoksdga.
A kiképzésnek ki kell terjednie arra is, hogy az aliarendeltek képesek le-
gyenek a tervezésre, dontéshozatalra, a kiképzési tervek és programok jo-
vihagydsdra.

A iranyitds magéaba foglalja a logisztikai és human eréforrasok leg-
jobb felhaszndldst, a veliik valé gazdalkodast, a menedzsmentet. A veze-
tés és az irdnyitds nem szinonim fogalmak, egyik sincs aldrendelve a ma-
siknak, bar szoros kapesolatban dllnak. A kiképzés irdnyitidsdnak szoros
kapcsolatban kell dllnia a forrasok részletes megallapitdsaval €s a rovid,
valamint kozéptidva kotelezettségek szdmbavételével. A helyes irdnyitds
az er6forrasok legjobb, legcélszeriibb felhasznalasa mellett biztositja az
integralt kiképzést, elésegiti az egységek kozti egytittmiikodést.

Az erkolesi szint — melynek elemeit attekintettilk — fenntartdsa szo-
ros kapesolatban all a fizikai szinttel. Mindkettd feltételezi a masikat, in-
tegralt egészet alkotnak. Ugyanakkor a fizikai szint elemei sem vizs-
galhatok kiilon. A fizikai erokifejtés nagymértékben fiigg a felszereléstol
€s annak hasznalatatol, valamint a készenlét és alkalmazhatosag képessé-
ge sem valaszthatd el sem a fizikai szint elemeit6l, sem az erkélcsi szint
integralt egeszétol.

A fizikai szint magdnak az dllomdnynak a fizikai erokifejiés képes-
ségét, a felszerelést és annak haszndlatidt, valamint a készenlét és al-
kalmazhatésdg képességét tartalmazza.

a) A fizikai erdkifejtés képessége — mely a csapasmérd képesség
fontos eleme — megteremti azt az dllapotot, amely biztositja a kiképzés
végrehajtasat, az ismeretek elsajatitasat és hadmiveleti alkalmazasat, te-
hat a komplex megvaldsulast. Létrehozza annak lehetdségét, hogy a kato-
nak fizikailag alkalmasak legyenek a harctéri tevékenységre és rendel-
kezzenek azokkal a harctéri jdrtassigokkal és harci képességekkel,
melyek sziitkségesek a harctéren, illetve a tevékenységi teriileten vald
¢letben maradashoz. Ezek mellett jelentés szerepe van abban, hogy az
egyén egy csoport vagy személyzet tagjaként kollektiv tevékenységet
folytathasson. A fizikai erdkifejtés képességének kialakitasaban igen
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nagy szerepe van a kiilonbdz6 kiképzéstechnikai eszkozoknek, stressz- €s
paniklekiizdd tréningeknek, a szimulaciéval megtamogatott valésagkozeli
gyakorlatoknak, a felszerelésnek és annak hasznilatinak. Ez a momen-
tum is rdvildgit annak sziikségességére, hogy a kiképzéstechnikai szakte-
riiletnek vélhetden nemcsak felsé szinten kellene a logisztika részének
lenni.

b) Ahhoz, hogy a szolgilatba éllitott birmely #j felszerelés vagy
eszkoz hatékonyan tudjon mifkidni, a rendszerbe 4llitist mindig kisérnie
kell az ezen eszkozre valé kiképzést szolgdlé csomagnak. Ez egyrészt je-
lentheti kiilénb6zé szimulacios eljarasok, modszerek atadasat, masrészt
konkrét kiképzéstechnikai eszkozoket. A szimuldcié dltal kivdlthaté né-
hany kiképzéstechnikai eszkoz, rdaddsul vannak olyan tevékenységek,
melyek csak szimuldcié keretében valdsithatéak meg, mert biztonsagi,
vagy kirnyezetvédelmi megfontoldsokbél egyébként nem torténhetnének
meg. A kiképzéstechnikai eszkozik teriiletén egyre inkabb fontos lesz a
szamitogépre alapozott rendszerek hasznalata. A kiilonbzé multimédia
rendszerek altal a kiképzés szabvanyosithatova valik a haderén beliil bar-
hol, ugyanakkor a megfeleld szoftver timogatassal kénnyl kévetni a ki-
képzési-hadmiiveleti kovetelmények valtozasat.

Sajnos a Magyar Honvédségben nem igazdn elfogadott az az ely,
mely a haderdreform egyik [ dllomdsdnak, a haditechnikai reformnak
szerves részévé kell vdlni: a beszerzend6 01j technikat mindenképp a hoz-
zd tartozo6 kiképzéstechnikai eszkozével kellene beszerezni (fejleszteni).
Ez egyrészt még mindig koltséghatékonyabb, mint a korunkban méregd-
raga €les fegyvereken, haditechnikai eszkozokon gyakorolni, masrészt
Jelentdsen megnovelné az "éles'" eszkézok élettartamét. (Valdsziniileg a
kozelmiltban lezajlott, a médidban eredményességét tekintve tdmadott
MISTRAL l6vészet is mdsképp zajlott volna le, ha megfeleld kiképzés-
technikai eszkdzzel szimuldlhattak volna a kiképzés soran valamilyen za-
var6 tényezot, madarrajt, vagy valamilyen, a szokasostdl eltérd id6jaras-
beli jelenséget.)

c) A készenlét és az alkalmazhatosdg képessége — a fizikai szint
harmadik eleme — jelenti azon 4llapot megvalésuldsdt, melyben az allo-
many felkésziilt a hadmiivelet feladataira, és képes a kiképzési folyamat-
ban megtanultak alkalmazdsdra; olyan mordlis, pszichikai és fizikai alla-
pot, mely a kiképzési ciklus idSleges — de nem végleges — csticsat jelenti.
Ez a képesség folyamatosan fejleszthetd és fejlesztendd, megszakitas nél-
kiili és ellendrizendd.
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Természetesen az dttekintett képességek csak egymadssal osszefiig-
gésben egy rendszerként szemlélve alkotnak egységes egészet. Ez a rend-
szerszemlélet az alapja annak, hogy a kiképzés hatékonyan, célszertien és
gazdasdgosan torténjen, e nélkiil a valéban képességalapi Magyar Hon-
védség megteremtése nem lehetséges.

Véleményem szerint ezen dltaldnos alapit megdllapitdsokbail kiin-
dulva célszerii vizsgdlni a logisztikai szakkikepzés problémakiret.

Felhasznalt irodalom:

L. Zakarids Gyozo-Horvith Zoltdn: A NATO-doktrindk adapticidjanak

lehet6ségei a Magyar Honvédség atalakitdsa soran. Uj Honvédségi
Szemle 2001/7 sz.

2. Zakaridas Gyozo, Krasznai Ldszlo, Obrecsan Mihdly, Mihécza Zol-
tan, Horvdth Zoltdn: A Magyar Honvédség modernizacidja- a NA-
TO 4j stratégiai koncepcidja és a Védelmi Kezdeményezés titkrében.
Uj Honvédségi Szemle 1999/9. Fiizet.

3. A Brit szarazfoldi haderd doktrina kiadvanya 4. Fiizet: a kiképzés.

4. Nemzeti Katonai Stratégia-tervezet.
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A TERINFORMATIKA UJ LEHETOSEGEI A HABORUS
SERULT-ELLATASBAN

Kérodi Gyula'

Tudas alapit tdarsadalomban éliink, ahol az informdcid - kiilonisen
a relevins, naprakész és rendszerbe foglalt informdcié — felbecsiil-
hetetlen értéket képvisel. Kiilonisen igaz mindez a Magyar Honvédseg
esetében, hiszen 1999-es NATO csatlakozdsunkkal a Vilig legjobban
Selkésziilt és felszerelt katonai szivetség tagjdavd valtunk.

Ez a koriillmény szimtalan kihivédst hordoz magdban, melyek megol-
ddsa a mai napra - mint harom éve teljes jogii tagallam szdmara - égetd
kotelezettségiinkké viltak. Elég csak a Befogadé Nemzeti Tdmogatds
(BNT) feladatrendszerére gondolnunk és vildgossi vilnak a NATO
interoperabilitisi kdvetelményeivel kapcsolatos siirgetd teenddink. A
wSivatagi vihar” tapasztalatainak Gsszegzése és konklzidinak levondsa
ota valamennyitink szdmdra egyértelmiivé valt, hogy a folyamatosan ak-
tualizdlhat6 és mindenkor kommunikdci6-képes komplex térinformatikai
rendszerek mieldbbi rendszerbe allitasa és fejlesztése els6rendii feladatta
[épett el6. Természetesen mindez igaz az egészségiigyi biztositasra vo-
natkoztatva is, kiilonosképpen a sdlyos sebesiiltek (példdul az agykopo-
nya- vagy gerinclovési sériilései) minésitett helyzetben torténd elldtasara
is.

A térinformatika taviatait prognosztizilni a jelen fejlodési iitem
mellett gyakorlatilag Iehetetlen. A napjainkban alkalmazott rendszerck
elvileg korldtlan szdmii felhaszndlGt képesek kiszolgdlni integralt képi
(térképi), szdveges és szamadatokkal, melyeknek elemzése és tetszéleges
szempontok szerinti feldolgozdsa a vezetési rendszerek legalapvetsbb
operativ tevékenységének tekintheté. A fenti szisztéma magas szint(i mii-
kodésének alapja az egységes kodifikdcié és terminolégia, valamint a di-
gitdlis adatbdzisok ,,online” frissitése és a lényegmegragadé grafikai
megjelenités.

Napjainkban a korszerii egészségiigyi biztositas a térinformatika és
logisztika vivmanyainak alkalmazasa nélkiil nem képzelheté el, hiszen a
sériiltelldtds folyamat-optimalizdldsa, a szakszemélyzet, illetve az egész-
ségligyi anyagok és eszkdzok térben-id6ben térténd egymashoz rendelése

' Dr. Korodi Gyula o, érnagy, ZMNE Logisztikai tanszék doktorandusz.

92



elengedhetetlen ahhoz, hogy optimalis raforditassal gyors és effektiv se-
besiilt felkutatdst, hatraszallitast, illetve gydégykezelést végezhessiink.
Egy ilyen sokszereplds, nagy mennyiségli anyag és eszkoz mozgatasat
igénylo feladat komplex értelmezést és probléma megoldast tesz sziiksé-
gesseé.

Alapvetd célként az fogalmazhaté meg, hogy a hdboriis egészség-
tigyi elldatds szinvonaldt maximdlisan kozeliteni kell a békeidobeli ella-
tds szintjéhez, hogy az a sériiltek legszélesebb kore szdmdra legyen elér-
heté és amely folyamatos legyen a sebesiilt hatraszallitas soran is.
Torekedni kell arra, hogy a sebesiiltek szama és az egészségiigyi ellato
kapacitas kdzott a lehetd legkevesebb aranytalansag léphessen fel, illetve
az ennek korrekcidjdhoz sziikséges erdk és eszkozok a legrévidebb ido-
ablakkal a megfelelé helyen rendelkezésre alljanak és potlasuk folyama-
tos legyen.

Az egészségiigyi szolgdlat csapat- és kozponti tagozatdnak vala-
mennyi szintjén elemi igény tehdt, a pontos adatfeldolgozds alapjan
folytatott kommunikdcié. Minden ellitdsi szintnek pontosan ismernie
kell, hogy mely személyi €s anyagi-technikai bdzisra timaszkodik az
adott id6pillanatban és ezekkel milyen sebesiilt-aramlas esetén képes
szakszerlien eleget tenni feladatanak. Tisztaban kell lennie tovdbbd azzal,
hogy veszteségeit milyen forrdsbdl, milyen titon, milyen szdllitéeszkozzel
¢s mennyi id6 alatt képes potolni. Egy ilyen Osszetett feladat hagyomi-
nyos modszerekkel torténd megoldasa rendkiviil nehézkes és igen sok hi-
balehetdséget hordoz magaban. Elengedhetetleniil sziikséges tehat, az
egészségiigyi szakanyagokra és felszerelésre vonatkozo ,,él6™ adatbizis
létrehozdsa, mely az aktndlis feladatok tamogatasa, illetve a késGbbi ter-
vezés alapjdul szolgdl.

Az egészségiigyi felderités altal szolgaltatott valamennyi adat szd-
mitogépes feldolgozdsa mdr tilmutat az egészségligyi szolgilat keretein,
adott esetben a harcdszati tervezési folyamat meghatdrozo elemévé vdl-
hat. Fontos tehat, hogy a tervezésben, iranyitasban részt vevd minden
kompetens és felelds személy szamdra a harci cselekmeény soran bekdvet-
kezd minden informacio és valtozas azonnal hozzaférhetové véljon, s igy
haladéktalanul adekvir és 6sszehangolt dontéshozatali munka folyhasson.

A sebesiiltek gyors felkutatasaban oriasi el6relépést jelentett a mii-
holdas helymeghatdrozds (GPS) bevezetése. Napjainkban még nem te-
kinthetjiik realitisnak, hogy valamennyi Bajtarsunk GPS jeladdval in-
duljon harcba, azonban a sebesiilt gyiijtd fészkek lokalizalhatosaga
tekintetében Gridsi segitséget nydjt a fenti szisztéma. A sériiltek felkutata-
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sa, illetve a megfeleld kiiiritd-mentd kapacitds mindenkori tervezése és
megszervezése térinformatikai problémaként is felfoghaté. A harcold
erok létszama, varhato diszlokacidja, az ellenségre vonatkozd valamennyi
adat folyamatos aktualizdldsa és feldolgozdsa adja azt a mindenkori in-
formatikai bazist, melyre az egészségiigyi tervezés tdmaszkodik.

A sériiltek hatraszdllitdsanak megtervezése és megszervezése a fent
leirt adathalmazon feliil, az egyiitt mozgo harcolo és tamogato erék
anyagi-technikai eszkozparkjdval is kell, hogy szdmoljon. Ezen munka
sordn szamvetést kell végezni a harci cselekménybél kivonhato és az
egészségiigyi Kkilirités szolgalataba rendelhetd alkalmi sebesiilt szallitd
jarmiivek szamarél, azok miiszaki allapotardl. Percrél-percre ismerni
kell az evakudcio sordn igénybe venni kivant vasutak, kizutak, hidak,
repiiloterek, kikitok romboltsdagi dllapotat és veszélyeztetettségi fokit.
Ezen feliil a légi evakudcid szamara kardinalis tényez0 - marpedig az
idegrendszer l6vési sériiléseinek jelentés hanyada igen silyos, s igy légi
mentést igényel - az egészségiligyi ellatd helyek megkozelithetosége, a
domborzati €s id6jarasi viszonyok folyamatos monitorizdlisa. A maga-
sabb szintii egészségiigyi intézményekkel (Role 3 - harctamogaté kor-
haz, Role 4 - stacioner honvédkorhaz) az evakuaciot szervezdknek fo-
lyamatos kapcsolatot kell tartani, hiszen a hospitdlis tagozat intézmé-
nyeinek szabad személyzettel, dgyakkal diagnosztikus és terdpids
facilitdsokkal kell vdrnia a sebesiiltek érkezését. A honvéd-egészségiigy
elldto kapacitdsdt meghaladé sériilt dramlds esetére felkésziilve, elen-
gedhetetlen a régiéban taldlhaté civil kérhdzakkal valo folyamatos kon-
zultdcio, azok bevondsa a gyogyito tevékenységbe. Mindez kizirdlag
cstcstechnikat feltételezd komplex térinformatikai operacios rendszerben
képzelhetd el, ahol valamennyi résztvevé azonnal értesiil a szakmai tevé-
kenységét befolyisold mindenkori viltozdsokrol.

A gyogyito tevékenység valamennyi szintjén (az elstsegélytol a de-
finitiv szakellatasig) alapvetd szempont, hogy az ellatast végzd szaksze-
mélyzet 1étszdma és a rendelkezésiikre allé egészségiigyi anyagok, illetve
felszerelés az aktualis igényeknek megfeleléen rendelkezésre alljanak. Az
egészségiigyi anyagi-technikai biztositdas sordn, a felhaszndlt anyagok
és eszkoziok folyamatos potldsa a stratégiai szintii tervezésen beliil, az
ellitdasi-elosztdasi halozat folyamatos miikidésével valosul meg. Az ope-
rativ (eseti) tervezés célja a vdratlan igények azonnali kielégitése, mely
rugalmas alkalmazkodast tételez fel a szolgiltatds szintjének alacsony ri-
forditdsok melletti maximalizaldsdval.
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Fenti tevékenység kizardlag NATO szabvdnyon alapulé kodifikd-
cids rendszerben képzelhetd el, hiszen egy ilyen halézat képes az egés-
zségiigyi anyagok és felszerelések mindenkori veszteségeit nyomon ké-
vetni €s a felmeriilt igényeket dsszevetni a rendelkezésre 116 tartalékok-
kal, azok pillanatnyi széllithatdsagdval, felhaszndlhatésdgédval.

Az egészségiigyi tervezés sordan a haderd étszamdt, a sériiltek vir-
haté szdmardnydt és az egészségiigyi iranyelveket kell alapul venni. Az
egészsegiigyi erdforrasok vezérlésének modellje (Medical Resource
Guidance - MRG) a SHAPE egészségiigyi részlegétol szdrmazd szd-
mitégépes rendszer, mely komoly segitséget nyijt az egészségiigyi bizto-
sitds kovetelményeinek és az egészségiigyi szolgdlat munkaterhelésének
meghatirozdsaban, illetve a veszteségszamitdsokra vonatkozdan.

Az egeszségiigyi erdforrasok kiszamitasgdhoz az MRG rendszer az
US Deployable Medical Systems Database-t haszndlja forrdsadatként.
Ezzel az egészségiigyi rendszerek adatbazisat felhaszndlva kiszdmithatd
¢s tervezhetd példaul a hospitilis tagozat kérhdzi dgyainak szdma, a Role
3 tagozathoz sziikséges egészségiigyi személyzet létszama és szakkép-
zettsége vagy a 10.000 sériilt elldtisdhoz sziikséges egészségiigyi anyag
¢s felszerelés mennyisége €s szakteriiletek szerinti megoszldsa.

Ha mindehhez hozzarendeljiik sajat harcold erfink és az ellenfél
haderejének méretét, Osszetételét, fegyverzetét, erejét, taktikdjit és a
problémat kivetitjilk egy haromdimenzids térinformatikai modellre, ahol
minden katonaftldrajzi és logisztikai tényezd fontossagot nyer, valamint
szamolunk a hadmiivelet varhatd idétartamaval - ez esetben egy szinte
végtelen szami véltozdval bird ,,fliggvény’ megolddsat tiizziik ki célul.
Egységes terminolégiat és koédokat haszndld kompatibilis adatbizis-
kezelé rendszer segitségével az eldttiink allo feladat haromdimenzios
megjelenitése vagy éppen rész mozzanatokra bontdsa is lehetségessé va-
lik.

Ha mindezt a térben egymdstol szepardlt parancsnokok képesek
egyidejiileg analizdlni és adatairél konzultdlni, a haboris koriilmények
kizott torténd ad hoc tervezés egzakt alapokon nyugve, a pillanatnyi vi-
szonyokhoz igazodo, felelds dintéshozatalt eredményez.

Felhasznalt irodalom:

1. Pietsch Lajos: Magyarorszig és a NATO, Magyar Atlanti Tandcs
1998.
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2. HM Stratégiai és Védelmkutatdi Hivatal: NATO kézikdnyv 2001.
3. NATO Logisztikai Kézikényv ( HM kiadvinya) 1998.

4. Haldszné Sipos Ezsébet: Logisztika, Logisztikai Fejlesztési Kézpont
1998.

5. Zsinko Jozsef:Térinformatika (Diplomunka) 1998.
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A 21. HADSZINTERI TAMOGATO PARANCSNOKSAG
(USA) ES A BEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS
KAPCSOLATA

Jaroscsdk Miklos'

Az Amerikai Egyesiilt Allamokon kiviil miiveleti teriileteken fela-
datot végrehajté USA erdk logisztikai tdmogatdsdban meghatdrozo sze-
rep hdrul a németorszdgi Kaiserslauternben diszlokdlo 21. Hadszintéri
Tamogat6é Parancsnoksagra (a fovdabbiakban: 21. TSC), amely jelenleg
15 orszdgban végez dltaldnos logisztikai tdmogatdsi feladatokat és tob-
bek kizott részt vesz az SFOR, valamint a KFOR erdk tamogatdsdban
is.

Alapvet6 rendeltetését tekintve a 21. TSC végzi az anyaorszdgbdl a
vilag adott térségében alkalmazasra keriilé kotelékek fogadasat, célird-
nyos felszerelését, felkészitését, feltdltését, majd a miveleti teriiletre tor-
ténd kiszallitasuk megszervezését, a felvonultatast és, mint Nemzeti Ta-
mogaté Elem az utinpdétldsi lanc kiépitését, annak folyamatos fenn-
tartdsdt. A 21. TSC feleldsségi korzetébe tartozik Afrika, Németorszag,
valamint Dél-Eurépa térsége, ahol dsszességében 15 orszdg 35 kiilonbo-
z0 miiveleti teriiletén teljesitenek feladatot jelenleg a szervezet kikiilo-
nitett erdi. Ez a specialis feladatokat teljesitd szervezet mind képességei
kialakitdsa, mind a Befogadé Nemzeti Tamogatas gyakorlati megvalési-
tasa tekintetében rendkiviil hasznos példakkal szolgilhat a magyar kato-
nai logisztika fejlesztdi szamara.

A nemzetkozi példik felkutatisa és feldolgozdsa kiilonosen fontos a
nemzeti erék katonai logisztikai tamogatasanak fejlesztése soran, hiszen a
NATO pragai csucstaldlkozén deklardlt szerepvdltozds és az Eurdpai
Unid sajdt katonai kotelékeinek feldllitdsa egyben katonailag azt is jelenti
szdmukra, hogy kiillonb6z6 nagysagrendii kontingenseket sziikséges fel-
késziteni és delegdlni a kiilhoni régidkban vdlsigkezelést végrehajtd
tébbnemzetiségii kotelékek dllomanyaba.

! Dr. Jaroscsik Miklés ezredes, a hadtudomédny PhD. doktora, HM GTH fdigaz-
gaté dtaldnos helyettes.
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1. A 21. TSC és a Befogadé Nemzeti Tamogatis

Az USA legnagyobb szdrazfoldi logisztikai timogaté csoportositisa,
a 21. TSC alapitdja és egyben fobazisa a Befogadd Nemzeti Tamogatas
sziikitett €s egyszeriisitett megoldasat alkalmazo testiiletnek, melynek ne-
ve a Nemzeti Teriileti Parancsnokok Konferencidja (tovibbiakban:
NTCC). Az NTCC a Befogadé Nemzeti Tdmogatds rendszerint egy, vagy
t6bb konkrét logisztikai tdimogatdsra irdnyuld feladatai (1égi szdllitds, fel-
vonultatds, készlet diszlokdlds, javitds, egészségiigyi elldtds) kétoldali —
az ¢rintett felek kozétti — megolddsa elésegitésére hivatott szervezet,
melynek alkalmazott eljardsai NATO jovidhagyist élveznek.

Az NTCC-t 1986-ban 7 orszdg alapitotta és jelenleg 11 tagbdl 4ll:
Belgium, Bulgiria, Dania, Franciaorszig, Hollandia, Anglia, 21. TSC
(USA), Luxemburg, Lengyelorszig, Németorszdg, Olaszorszag. A
szervezet nem potolja, illetve nem helyettesiti a kétoldald egyezményeket
¢és semmiféle hatdskorrel nem rendelkezik azok feliilvizsgdlatdra, ugya-
nakkor nyitott és kész tagjai kozé fogadni a NATO és nem NATO or-
szdgokat is. A testiilet vezetése rotdciés rendszerben viltozik.

A tagorszagok kozotti Befogadé Nemzeti Tamogatds megvaldsitasa
a konszenzussal elfogadott Irinyelvek (NTC Guidelines) alapjdn torténik,
melyben olyan alapelvek keriiltek rogzitésre, mint:

* A megkotott egyezmény nem tartalmazhat az adott orszdgok
szuverenitdsdt birmi médon befolydsold kitételeket;

®* Minden tagorszdg koteles tiszteletben tartani az adott orszdg
torvényeit és jogszabdlyait;

* A Befogadé Nemzeti Tdmogatds igénymegfogalmazdsandl
mindig sajat lehetoségek maximalis felhasznalasabol kell ki-
indulni és csak a fennmaradé igényekre vonatkozéan lehet
tdimogatdsért fordulni a tébbi nemzethez;

* A tdmogatds eseti alapd, mindig a konkrét helyzetre, az adott
feladat megoldasara épiil;

* Az igényelt tdimogatdsok egységes drakon keriilnek elszdmo-
ldsra, ami azt jelenti, hogy adott tdmogatds minden tagorszdg
szamdra ugyanannyiba keriil;
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* Befogadd Nemzeti Tamogatas kérése elott informalni kell az
illeté orszag védelmi miniszterét és kiiliigyminiszterét, mely
soran kozolni kell a tdmogatési igények fajtdjdt, mennyiségét,
felhaszndldsanak idejét €s modjét, valamint a feladat megolda-
sdval kapcsolatos elgondoldst;

* Az igénykozlést nagybani nyilatkozatba foglaljik, amely tar-
talmazza, hogy pontosan mire kérnek timogatast;

* A nyilatkozat alapjén az érintett teriiletek képvisel6i bevona-
sdval értekezletek keriilnek lefolytatdsra, melyeken tisztdzzdk
a felmeriil igények kielégitését kik tudjik vallalni, illetve az
igénylistan szereplé kéréseket mikor, hol, ilyen formaban,
mennyiért fogjik teljesiteni;

* Az igények biztositdsa teljes lefedettsége estén, ha valamennyi
igény kieldgitését vallaljik a befogadé orszigok, akkor kezdik
el a miiveleteket.

Az irdnyelvekben rigzitett eljdrdsi rend egyszeriibh, mint @ NATO
MC 334/1 és AJP 4.5. alapokmdnyokban rigzitett médszer, tulajdon-
képpen egy mdsik megolddsi valtozatot jelent. Alkalmazisa sorin nem
keriilnek ellentmondasba a NATO eljarasi alapelveivel, médszereivel, sot
a megallapodasok rogzitését kivetben az érintett orszagok kitdltik a NA-
TO STANAG iltal eldirt dokumentumokat is. Pontosan kell latni ez
esetben azt, hogy a 11 orszdg egyezménye nem viltja ki a NATO elvekre
épiilé Befogadd Nemzeti Tamogatast, hanem az mellett egyedi feladatok
egyszerlisitett, gyors és pozitiv megoldésat helyezi el6térbe. (Az NTC-
Guidelines tartalmi felépitését az 1. sz. Fiiggelék tartalmazza.)

A 21. TSC adott idejii lehet6ségei és szabad erdforrasai felhasznala-
sara épiild kapacitisai a térségben — tobb dimenzid tekintetében — igen
szamottevéek, ami lehetévé teszi gyakori szerepvallalasukat a tagorszag-
ok tdmogatisi igényeinek kielégitésében.

Mindezekkel egyiitt az NTCC célja egy olyan tdmogatisi rendszer
miikodtetése, amely elésegiti az erdk felvonultatasat, logisztikai tamoga-
tasat, az erdforrasok optimalizalt felhaszndlasat a résztvevd nemzetek
szakértinek kozvetlen tirgyalasa Otjan. Ezen tdlmenden a szervezet te-
vékenységébe tartozhat a katasztrdfa elhdritds, az egyéb logisztikai timo-
gatds és a polgari — katonai egyiittmitkddés terén jelentkezd feladatok
megvaldsitdsa.
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Az NTCC két alapvetd csoportositasbol tevodik ossze, melynek
egyik eleme a parancsnokok csoportja, mig a masik része a ,,kapcsolat-
tarto személy” intézményét foglalja magdban. A , kapesolattarté szemé-
lyek” az adott orszagban megfelel$ hataskordkkel és informacidkkal ren-
delkeznek ahhoz, hogy az igényeket, kéréseket megfogalmazé orszd-
goknak rovid 1do6 alatt, pontos vélaszokat tudjanak adni.

Hazdnk szdmdra, az NTCC csatlakozdshoz [ényeges szempont, hogy
annak nincsenek pénziigyi feltételei, az alkalmazott elvek igazodnak a
nemzeti torvényekhez és jogszabilyokhoz, viszont a tdimogatdsi igény ki-
elcgitése gyorsabban és egyszeriibben, a tébbi tagorszdggal azonos kon-
diciok mellett valdsithaté meg. Ezen tények alapjan megfontoldsra érde-
mesnek tiinik az NTCC-hez csatlakozds, mivel nemzeti tdmogatdsi
rendszeriink kialakitdsihoz tovabbi gyakorlati tapasztalatokra tehetiink
szert, valamint kiilonboz6 tamogatasi igények kielégitése révén tobblet-
bevételekhez juthatunk.

Figyelembe véve nemzeti timogaté képességeink fejlesztési célkitii-
zéseit beldthatd, hogy a katonai logisztika érdekében 4ll6 a fentiekben vi-
zolt lehetdség megragadasanak eldmozditasa.

2. A 21. Hadszintéri Tamogaté Parancsnoksag (21. TSC) alap-
rendeltetése és lehetdségei

Az Amerikai Egyesiilt Allamok eurdpai féparancsnoksiginak
meghatarozé jelentdségii szervezete a 21. TSC, amely a kiilinbizd
céli mitveletek logisztikai tdmogatdsdért felelds. A parancsnoksag elre
telepitett szervezeteivel, tobb funkcids struktirdban képes az
Osszhaderénemi és tobbnemzeti er6k logisztikai tamogatasanak Ossze-
hangoldsdra, azon beliil kiemelten a stratégiai csoportositdsok felvétel-
énck elOsegitésére, a hadszintéri fogadasra, a miiveletek logisztikai erd-
Osszpontositdsira, a készenléti-, mozgatdsi-, fenntartisi- &8s ellatdsi
kovetelmények teljesitésére.

Alaprendeltetései (kiildetései) kozé tartozik az elore telepitett Had-
szintéri Tamogaté Parancsnoksig fenntartdsa, a képzés és felkészités
folytatdsa a harci tdmogatd, valamint a harci kiszolgdl6 tdmogatd szerve-
zetek irdnyaban, részvétel a katonai szervezetek felvonultatisa elékészi-
tésében €s vezetésében, a fogadds és a mozgatds megszervezésében, to-
vabba a hadszintéri logisztikai tdmogatds folyamatos fenntartdsa, a
timogato erddsszpontositasok rugalmas valtoztatasa, dthelyezése a hadse-
reg, illetve az 6sszhaderénemi és tobbnemzeti er6k miiveleti teriileteire.
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A 21. TSC teljeskort logisztikai tAmogatést biztosit az USA eurdpai
erdi szamara és az USA europai erdi parancsnoksaga (Stuttgart) részé-
re, mely keretében négy dllando prioritdst érvényesitenek:

¢ aszemélyi allomany leheto legteljesebb korti ellatasa,
* azerdk kiképzése és feladatra torténd felkészitése,

® a parancsnoksagok mitkodesi feltételeinek biztositasa,
® azerdk gyors és szervezett athelyezése.

Az erdk lehetd legteljesebb elldtasban részesitésén beliil, a kifeje-
zetten logisztikai jellegii szolgaltatasokon tul tevékenységi koriikbe tarto-
zik a személyi dllomdny biztonsdgat, a jogsegély szolgilat, a kereskedel-
mi iizlethdlézat, a posta tevékenységet, a Vam iigyek intézését, a
termeltetést végzo fenntartd — tamogatd csoportok miikodtetése.

A kiképzés és felkészités érdekében a 21. TSC kapcsolatban dll, a
hadszintéri altalinos tdmogatdst €s fenntartdst biztosité szervezetekkel, a
felvonultatast el6készité és iranyitd kozponttal, a hadszintéri elosztéd koz-
ponttal, a SETAF alarendelt 173. légiszdllité dandarral, valamint a meg-
hatarozott szintli javité szervezetekkel. Képes a I1 — V, VII és IX elldtdsi
anyagosztilyokba tartozé készletek és eszkozok fenntartisara, viztiszti-
tisra, robbandanyag mentesitésre, légi uton ejtéernyds anyagszallitasra,
mozgasirdnyitdsra, koziti szallitasi feladatok végrehajtisara és a szallitd-
sok nyomonkévetésére, minGségi bevizsgalasra és a katasztrofa elharitas-
ban torténd kozremikodésre.

Az erd dathelyezés (toviabbitis) feladatrendszerének megvaldsitasit a
mozgatas — mozgdsiranyitd csoportok, a készlet — eszkoztelepitést tervezd
— szervez6 menedzsmentek, szarazfoldi-, vizi és légi tamogato csoporto-
sitasok, sajat kereskedelmi iizlethalozatot fenntartd és miikodtetd szerve-
zetek segitik.

A 21. TSC kézel 7600 fos Osszlétszama az 1. Szallitis Mozgatas
Iranyité Hivatal, a 29. Tamogaté Csoport, a 37. Szallité Parancsnok-
sdg, a 200. Anyaggazdalkodasi Kozpont, az Altalinos Tamogaté
Kozpont (Eurépa), valamint maga a Paranesnoksig szervezetei lét-
szamabdl tevodik ossze.
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A 21. Hadszintéri Tamogaté Parancsnoksag

Tobbkomponensti vezetd szerv, mely tagjainak 43%-a aktiv dlloma-
nyil, 57%-a szdrazfoldi tartalékos Indiana Allambél. A parancsnoksig
megosztott miiveletekre tervezett, telepithetd, elséként kikiildstt fogadast
biztosito blokkal (modullal). Felelésségi kirébe tartozik az 5 dandar mé-
retli logisztikai egység vezetése és irdnyitasa. A szervezet éves teljes kilt-
ségvetése megkozeliti a 288 millio USA dollart. Habor(s idészakban a
parancsnoksdg hadi szervezete — a vonatkozé doktrina alapjin — 11 dan-
dar szintii szervezetre és mintegy 50 ezer fos dllomanyra béviil.

Az 1. Szillitas — Mozgatas Iranyité Hivatal

Az USA Eurdpai Erdk foparancsnokanak végrehajto szervezete a
szarazfoldi disztribiicid teriiletén jelentkezo feladatok kdzponti tervezésé-
re, szervezésére €s iranyitasara. Felel6sségi korébe tartozik a miveleti te-
rifleten feladatot végrehajto amerikai er6k mozgasanak vezetése és ira-
nyitdsa. Ezen tdlmenden koordindlja az anyagok és eszkdzok, valamint a
hadszintéri szintli fenntartasi készletek mozgatisat és szallitisat az Eurd-
pai Parancsnoksag miikédési teriiletére, illetve azon beliil.

A 29. Tamogaté Csoport

Tevékenységi korébe tartozik a kozvetlen és dltaldnos tdmogatdsi
szint(i javitas és karbantartas, a légi szallité (ledobd) szolgalat, a had-
szintéri légijarmi kozépjavitas, l6szer tarolashoz és fenntartashoz kap-
csolodé dltalanos- és kdzvetlen timogatds, a robbandanyag mentesités, a
nem harcolé amerikai személyek Europabdl torténd evakualasa, a 173.
Légi-szallito Danddr erdivel megoldando logisztikai timogatasi felada-
tok szervezése, valamint a felvonulas anyagmozgatasat kezeld kdzpont
miikddtetése.

A 37. Szallito Parancsnoksag

Alloményéba tartozik egy zaszloalj szintii, csak német allampolgar-
sagl gépjarmuvezetdkkel feltsltott szallitdo kotelék, amely hadszintéri
kozati katonai szdllité képességekkel rendelkezik. Aldrendeltségében
miikodik a Katonai Rendész Zaszloalj és a miiveleti teriilet katonai fog-
hdza, valamint a Hadszintéri Eloszté Kozpont.
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A 200. Anyaggazdilkodasi Kozpont

A szervezet tobb komponensii egység, amely allomanyanak 25 %-a
aktiv, 75%-a az USA Alamaba Nemzeti Garda része. Felelésségi koré-
be tartozik a hadszintéri kiterjedésti anyaggazdalkodas kézponti felada-
tainak ellitisa az USA Eurdpai Parancsnoksag harcold, harctimogatd
szarazfoldi-, légi szervezetei szamara. Feladata a hadszintéri szinti fel-
tigyelet biztositasa a 16szergazdalkodas, az anyagi és technikai eszkizel-
latds, a hozzdjuk kapcsolodé timogatdsi tevékenységek felett. Ezen til-
menden kozvetlen tdmogatas-szintli anyaggazdalkodasi tevékenységet
folytat a hadtest keretébe nem tartozé egységek ¢s mas eldretoltan tele-
piilt, vagy szektoron kiviili egységek szdmara.

Az Altalidnos Tdmogaté Kozpont

Elstdleges rendeltetése alapjan mdikédteti a hadszintéri logisztikai
fenntarté bazist, vezeti az USA Eurdpai Foparancsnoksaganak kézponto-
sitott javitas megrendeléséért felelds (szerzOdéskotési jogosultsaggal ren-
delkezd) szervezetét.

A szarazfoldi, Eurépiban dllomdsozé csapatok részére az ellatast,
javitdst — karbantartdst, elosztist és egyéb logisztikai tevékenységeket dt-
fogd tamogatdsi kapacitdsokat tart fenn, valamint az 1ISO 9002 szabvany
szerinti mindsitéssel rendelkezd laboratoriumot tizemeltet.

Az Altaldnos Tamogaté Kizpont Eurdpaban a helyi lakosok részé-
re a legnagyobb amerikai munkaadd szervezet.

Osszegzés — kovetkeztetések

A 21. TSC bemutatott szervezeti Osszetétele és érintett képességei,
lehet6ségei ismeretében megallapithatd, hogy Eurdpa kizepén, Eurdopa
térségére, sot azon kiviili régiokra kiterjedéen a miveletek logisztikai ta-
mogatasara szakosodott, rendkiviil jelentOs logisztikal csoportositas mi-
kodik, amellyel elsdsorban a NATO szovetségesek — egyiittmiikddés és a
Nemzeti Teriileti Parancsnokok Konferencidjahoz térténé csatlakozas ke-
retében — miiveleti feladataik elokészitése és végrehajtasa soran szamol-
hatnak.

Hazank részérél kiilonssen a honi teriileten kiviili alkalmazasban
érintett kontingensek Befogadé Nemzeti Tamogatisa igénybevétele ese-
tén valik fontossd a gyors, megbizhatd, minél teljesebb kérii €s a lehetd
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legnagyobb kéltséghatékonysdgi logisztikai tAmogatds nyujtdsa, amihez
a 21. TSC minden bizonnyal kész és képes hathatésan hozzdjirulni.

A sajit Befogadd Nemzeti Tamogatds korébe tartozd feladataink
kimunkaldsandl, illetve a napi gyakorlat altal felvetett légi szallitasi,
mozgatasi, ellatdsi és mds tdmogatdsi tevékenységek sordba tartozd igé-
nyek biztositasanal célszeri a cikkben kifejtett gondolatokat is figyelem-
be venni, azok altal a lehetséges valtozatok skalajat kiboviteni.

Mindezek alapjdn érdemes lenne az NTCC-hez torténd csatlakozdst
megfontolis tdrgydvd tenni, amely révén tobblet lehetéségekre tehet-
nénk szert a nemzeti timogatds keretében megoldando feladataink tel-
Jjesitése terén.

Felhasznalt irodalom:
I. NATO Logisztikai Kézikdnyv 1999, évi kiadds.
2. AJP-4 Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina.

3. AJP-4.5. Osszhaderénemi Befogadé Nemzeti Tamogatas Doktri-
ndja.

4. Dr, William 8. Stokes tr (21. TSC) el6adasa.

1. sz. Fiiggelék
Az NTC - Guidelines tartalma
I: ELJARAS

[

rész Altaldnos NTC — Eljdrds
rész Cél / Terv

rész Altalinos elvek

rész NTC — Operativ Tandcs

rész Alkalmazando dokumentumok

AR A T

rész Eljdrdsi fazis
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II. VEGREHAJTAS
1. fizis Kdvetelmények elgondoldsa (COR)
fazis Kovetelmények megdllapitisa (SOR)
fazis BNT koordindcid

fazis BNT elgondoldsa

ot -

fazis Koltségtérités
III. FUGGELEKEK

1. Fiiggelék NTCC Megdllapoddsi Nyilatkozat.

2. Fiiggelék Parancsnokok Tandcs tagjai és az Operativ Tandcs dllo-
manya.

3. Fiiggelék Kovetelmények megillapitasinak formanyomtatvanya.

4. Fuggelék Nemzeti Fiiggelékek A-t6l K-ig az orszdgok szamdra.
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HADITECHNIKA ES MINOSEGUGY

A MINOSEGIRANYITASI RENDSZER EGYES
ELMELETIES GYAKORLATI KERDESEI AZ MSZ EN
ISO 9000 : 2001 SZABVANY SZELLEMEBEN

Turcsanyi Kdaroly, Virdgh Béla'

A mindségiigy korai gyokerei oda vezethetok vissza, hogy a katonai
célokra felhasznalt anyagokkal és eszkiozikkel szemben a torténelem
sordn, azok sajdtos felhaszndldsi koriilményei miatt mindig is kiilonle-
ges kivetelményeket timasztottak. Ertelemszeriien az ilyen jellegii ko-
vetelmények érvényesitése kiterjedt az ezeket a szolgdltatdsokat nyijto
szervezetek miikidésének a szabdlyozdsdra is.

Az igy kialakult és a katonai tevékenységhez kotdédo sajatos kove-
telménytamasztas kovetkeztében dsszegylilt és felhasznalt tapasztalatok
adtak egyrészt alapjat a polgari mindségbiztositasi eldirasok kidolgozasa-
nak. Masrészt, a mindségbiztositas el6zménye a tudomanyos munkaszer-
vezés kialakulasahoz is kothetd, amikor a tomegtermelés folytatasdhoz
tudomdnyos termelésirdnyitisi médszereket dolgoztak ki. Ez Frederick
Winslov Taylor amerikai gazdasagi szervezd mémdk nevéhez kothetd,
aki az 1880-as évek végén az elvégzendd feladatokat apro részekre, ele-
mekre bontotta, és ilyen dsszefiiggésben elemezte a j6 mindséggel és ha-
tékonyan el6allithaté termék termelésszervezési kérdéseit.

Amikor gyakorlattd valt a termék végellenorzeése, létrejott a termék
mindségi szempontbol térténd atvétele, amelyet kezdetben a munkafo-
lyamat kdzvetlen iranyitoi, késébb az arra specializalodott ellenérok vé-
geztek. A késdbbi nagy darabszamu termelés azonban a mindendarabos
ellendrzést szinte lehetetlenné tette, ezért kialakult az ngynevezett repre-
zentativ mintavételes ellen6rzés, ami a gyartott darabszammal aranyos
mennyiségli ellendrzést jelentette. Ennek értékelésébdl kovetkeztettek a
legyartott teljes darabszam elfogadhatosdgara. Késobb eljutottak annak
felismeréséig, hogy a termék ellenérzésrél attérjenck a gyartasi folyamat
ellenérzésére, és igy sziikség esetén a termék eldallitasanak folyamataba
avatkozhassanak be.

' Prof. Dr. Turcsdnyi Karoly mk. ezredes, ZMNE Haditechnikai tanszékvezet
egyetemi tandr, dékdnhelyettes.

Virdgh Béla mk. alezredes, ZMNE Bolyai Janos Katonai Muszaki Foiskolai kar,
Pincélos-és Gépjarmiitechnikai tanszék, tanszékvezeto.
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A mindségiigy szakirodalma a kezdeti iddszakot, mint a mindség
vigsgdlatanak, ellendrzésének idoszakdr, az 1950-es éveket a mindség-
szabdlyozds, mig az 1970-es és az 1980-as éveket a mindségbiztositds
iddszakdnak nevezi. Az 1990-es évektol, pedig a mindségirdnyitds titjin
vezet a fejlédés itja a teljes korii minéségmenedzsment (TQM’) filozo-
[idjdig.

Ez a felismerés természetesen hosszi ideig tartott, és szdmos szak-
ember tevékenységének az eredménye ami néhiny mondatban és érdem-
ben talan nehezen foglalhatd Gssze. Arra azonban elegendd, hogy jelle-
mezze azt a folyamatot, amely a minéségiigy kialakulasatol a mai napig
elvezetett. A mindségiranyitasi szabvanyok, amelyek kezdetben csak a
termelésre iranyultak, az 1980-as évektol terjednek ki a szolgaltatasra is.
Ez meghatarozé szemléletvaltas a mindségbiztositas teriiletén, amelynek
gyakorlati kiteljesedése napjaink egyik fontos jellemzéje.

A ma érvényben lévé mindségiranyitasi szabvanyok kialakulasat
megelézden az USA-ban hoztak intézkedéseket a mindség ellendrzésére
¢€s biztositasara. Itt sziilettek meg olyan min&ségiigyi rendszer el&irdsok
(MIL-Q 9858") és ellendrzési rendszer (MIL-1-45208%) kavetelmények,
amelyek még ma is érvényben vannak és amelyeket jelenleg is haszndl-
nak az amerikai hadiipari szerzédesekben.

Késobb évek munkajaval fejlesztették ki és tették kozzé, Jo Gydrtdsi
Gyakorlatok (GMP’) elnevezéssel az Ojabb szabvanyokat, el6szdr orvosi
eszkdzokre, majd emberi és dllatgyogyszerekre. Ezek a szabvinyok adtak
az alapjat 1963-ban, a NATO szervezetében ma haszndlatos szabvinyso-
rozatnak, a Széivetségi Mindségbiztositisi Kizleményeknek (AQAP®). Az
AQAP-1 a minbségligyi rendszerre, az AQAP-4 a gyartasra, ellendrzésre
¢és a vizsgalatra vonatkozd ellenérzési rendszer eldirasait, az AQAP-9
csak a megelozésre vonatkozd ellendrzési rendszer eldirdsait tartalmazza.

> TQM - Total Quality Management, Teljeskor(i mindségiranyitas.

? MIL-1-45208 - Military Specifications Inspection System, Katonai eléirasok az
ellenérzési rendszerre.

 MIL-1-45208- Military Specifications Inspecction System, Katonai eléirasok az
ellendrzési rendszerre.

> GMP - Good Manufacturing Practice, J6 Gyartdsi Gyakorlatok.

® AQAP - Allied Quality Assurance Publications, Szovetségi Mindségbiztositasi
Kézlemények.
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A jelenleg haszndlatos ISO’ 9000 szabvinysorozat, tobbek kozott az
eldzéekben felsorolt szabvanyok tapasztalatait, illetve a BS® 5750 szab-
vany el6irasait, valamint a kiilénboz6 orszagok ezzel kapesolatos infor-
mécidit figyelembe véve és felhaszndlva késziilt el.

2. Mindéségiranyitassal kapesolatos alapfogalmak

Nem csak napjainkban, de a tarsadalmi fejlodeés sordn és konkré-
tan az drutermelés ota, az emberek részérol szinte mindig felmeriilt egy
adott termékkel vagy szolgdltatdssal kapcsolatosan, hogy azt mely tulaj-
donsdga alapjan vdlassza ki, pl. a vdarhato hosszii élettartama, esetleg
korabbi kedvezd tapasztalata alapjan, vagy éppen a kedvezd dra miatt. A
mai értelemben vett mindség, vagy mennyiség kérdése mdar ekkor felve-
todott.

Az ipari forradalom kovetkeztében kibontakozo, elsdsorban termeldi
kapacitasok jelentds mértékli megnovekedése miatt, létrejott egy bizo-
nyos mértékli talkinalat. Ennek kovetkeztében lehetdség nyilott arra,
hogy az emberek nagyobb vilasztékbdl és az druk valamilyen szdmukra
vonzé tulajdonsdga, vagy tulajdonsigai alapjin visaroljanak. fgy tor-
vényszertien létrejott a termékek azon kore, amely keresetté valtak, ko-
vetkezésképpen jo haszonnal eladhatévd €s voltak olyanok, amelyeket
nem, vagy csak nehezen lehetett értékesiteni. Ezek a gydrtd esetleg a ke-
reskedo tulajdonaban maradtak, haszontalannd viltak,

A mindség ekkortajt a keresett €s eladhato aru azon tulajdonsagaiban
rejlett, ami miatt a fogyasztok szivesen vilasztottdk az adott terméket.
Ezeket a tulajdonsdgokat, a kereskedelmi cikket gyarté6 mesterember ha-
tarozta meg €s valositotta meg a termék eloallitasa soran.

A mindséget, mint kifejezést ma is sokszor sokféleképpen hasznal-
juk. Elég arra utalni, hogy gyakran taldlkozhatunk olyan széosszetételek-
kel, mint ,,mindségi cipé”, ,,mindségi paprika”, stb., ahol a mindségi jel-
z6 a termék Kellemesebb, vonzobb egyben elfogadhatobb tulajdonsagara
utal, Ez a kifejezés és értelmezésbeli sokszintiség nem véletlen, hiszen a

" 1SO - International Organization for Standardization, Nemzetkozi Szabvdny-
lgyi Szervezet.

8 BS - British Standard, Brit szabvény.
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mindség definialasa nem egyszerii feladat. A minoségiigy fejlodése soran
szamos nemzetkdzileg elismert szakember, kutaté alkotott a mindség fo-
galmardl kiilonbozé meghatirozasokat.

Az I1SO 9000:2000 alapok és szotar fogalom meghatdrozdsa szerint a
mindség annak a mértéke, hogy a kinyilvanitott igények vagy elvarasok
milyen mértékben teljesiilnek.

Egy masik fontos fogalmat, nevezetesen a rendszer fogalmat a mind-
ségiigy gy értelmezi, hogy az, az egymassal kapcsolatban vagy kolcson-
hatdsban all6 elemek osszessége. Irdnyitasi rendszer alatt, pedig a kol-
csonhatasban 1évd olyan elemek &sszességét érti, amelyeket valamilyen
célok megfogalmazasa és elérése érdekében hoztak létre. Ma a mindség-
irdnyitdst Ggy lehet megfogalmazni, hogy az nem mads, mint 8sszehangolt
tevékenységek sorozata egy szervezet vezetésére €s szabdlyozdsdra az ér-
dekeltek szempontjdbdl azzal a céllal, hogy a lezajlott folyamatok kielé-
gitsék a felmeriilt igényeiket.

Az elébbiek figyelembevételével meghatdrozhaté a mindségiranyitd-
si rendszer (MIR) fogalma, amely olyan irdnyitdsi rendszer, melyet egy
szervezet — értjiik alatta valamely személyek csoportjat a mikodeési felté-
telrendszeriikkel, a felel6sségi koriikkel és a kapcsolataik elrendezésével
egyiitt — vezetésére €s szabalyozasara hoztak létre a minGség szempontji-
bol. Azaz ez egy eszkdz a kinyilvanitott minéségpolitika és a megfogal-
mazott célkitlizések megvalositdsdhoz.

A mindségirdnyitdsi rendszer elemeit az 1. szdmit dbra szemlélteti:

MINOSEGIRANYITASI RENDSZER

Mindség- Mindség- Mindség- Mindség-
szabalyozas biztositas tervezés fejlesztés

Megfeleloség-
szabalyozas

Folyamat-
szabalyozas
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A mindségszabdlyozds a mindségiranyitisi rendszer azon része,
amely a mindségi kivetelmények teljesitésére dsszpontosit, azaz minda-
zon tevékenységek osszessége, amely a termelési (szolgdltatdsi) folyamat
adott, eldirt mindségének biztositisa érdekében szabdlvozza azt, ezdltal
az eldirt szinten biztositia a tényleges mindséget. A szabilyozis azonban
alsobb szinteken is megtorténik, konkrétan a kozépsd szinten
megfeleldségszabalyozassal és az also szinten folyamatszabalyozdssal.

A megfeleldségszabalyozas alatt csak egy sziirést végziink, amely
arra iranyul, hogy a keletkezett nem megfeleléségek megallapitasra ke-
ritljenek, azaz azok az esetek keriiljenek feltrdsra, amikor a kinyilvdni-
tott igények vagy elvirasok nem teljesiiltek. Amennyiben a bekdvetkezett
nem megfeleloségek feltarasra keriiltek, azok okait is meg kell keresni és
az okok megsziintetésével egy ugynevezett helyesbitd tevékenységet kell
elvégezni. Azokban az esetekben, amikor nem megfeleléségek nem ko-
vetkezetek be, de azok bekdvetkezhettek volna, és ezeket észleljiik szin-
tén sziikséges a lehetséges ok. vagy okok kikiiszobolése, A mindségiigy
ezeket az eseteket megelozd tevékenységnek nevezi.

Leghatdsosabban a mintséget a legalsd szinten, nevezetesen a fo-
lyamatszabdlyozis szintjén lehet befolyésolni és ezzel azt is mondhatjuk,
hogy a minéség alapvetGen a folyamatok szabalyozasanél dél el. Egyéb-
ként folyamatnak olyan egymassal kapcsolatban dll6 tevékenységek soro-
zatat tekintjiik, ahol @ bemeneteket kimenetekké alakitottuk dt.

A szabdlyozast szabdlyozisi korok megvaldsitasival végezhetjiik el,
a 2. szdmi dbrdn bemutatott négy elem alkalmazdsdval,

SZABALYOZASI KOR

—
£ SZABALYOQZO

BEAVATKOZO MERO

FOLYAMAT T
> .

2. sz. dbra: A szabdlyozdsi kor modellje

110



A mindségiranyitdsi rendszernek mindegyik elemre megvan a vo-
natkozo kivetelinénye, amelyek koziil példaként néhdnyat megemlitiink.
Merési tevekenységet valositunk meg akkor, amikor a rendszer muikdd-
tetése sorin a megelégedettség ellendrzését, a vezetdségi atvizsgalast,
vagy éppen az auditot hajtjuk végre. Szabdlyozo tevékenység valdsul
meg a végrehajtandé elemzo, értékeld tevékenységek kovetkeztében. Be-
avatkozast a mar korabban megemlitett helyesbitd, megel6zd, vagy a fej-
leszto tevékenyseéggel végziink.

A mindségiranyitasnak azt a részét, amely a bizalomkeltés megte-
remtésére Osszpontosit azért, hogy a kinyilvanitott igény vagy elvdrds
teljesiiljon, mindségbiztositisnak nevezzik. Ezt a folyamat- és
megfelel6ségszabalyozas végzésével segitjitk megvaldsitani.

A mindségtervezés a mindségirdnyitds azon része, amely a miné-
ségceélok kitiizésére, valamint a sziikséges miikidési folyamatok és a
veliik kapcsolatos erdforrdsok meghatdarozdsdra dsszpontosif annak ¢r-
dekében, hogy a mindségcélok elérésre keriiljenek. A tervezeés soran a ki-
nyilvanitott igényt, vagy elvarast eloirt jellemzokké, megkiilonbdztetd
tulajdonsdggd alakitjuk at.

A minbségfejlesztési tevékenység sordn a kinyilvanitott igény, vagy
elvirds teljesitési képességének a novelésére dsszpontositunk. Ez a tevé-
kenység vonatkozhat a tervezett tevékenységek megvaldsitisinak és a
tervezett eredmények elérésének a mértékére (eredményesség) Eppugy,
mint az elért eredmény és a felhasznalt er6forrasok viszonyéra (hatékony-
sdg).

3. Szabvanyok és alapelvek

Mieldtt a szabvinyok és alapelveik ismertetésébe kezdenénk, fon-
tosnak tarjuk annak a gyakori kérdésnek a megvdlaszoldsdt, hogy mit
eredményeznek a kiépitett mindségiranyitdsi rendszerek? A vilaszt fel-
sorolds szintjén a kivetkezoképpen adhatjuk meg: termelékenység ja-
vuldst, kiltségesikkentést, selejtesokkentést, versenyelonyt, vevoi bizal-
mat, tovdbbi kibontakozdst, hitelességet, dsszességében nagyobb sikert.

Ezek alatimasztésdra Perry L. Johnson szerzé, SO 9000, Hogyan
feleljink meg az 1j nemzetkdzi szabvanyoknak? cimii kényvébdl eme-
link ki egy példat. E szerint Anglidban, 1978-ban elinditottak egy min0-
ségiigyi programot, amelynek el6zményeként egy a kormany 4ltal felkért
bizottsag szerzdi megallapitottak, hogy a brit gazdasagban 10 millidrd
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fontot kitevd mindségi kar keletkezik évente. Ez a sokkol6 hatésu dsszeg
akkor az angol GDP-nek a 10 %-a koriil volt. Az ezt kovetd intézkedésso-
rozatok egyik elemeként az angol kormany megfogalmazta mindségiigyi
politikdjat, amelynek leglényegesebb elemei a szabvanyositas fejlesztésén
kiviil, kiterjedtek a fiiggetlen tanusitdsi €s nemzeti akkreditdldsi rendszer
kialakitasara, valamint a miksdési feltételek megteremtésére. Az ipari
szektor azt fogalmazta meg, hogy ,,ipart csak jol, jo minéséggel érdemes
miivelni” és 1épett életbe a mdr kordbban megemlitett BS 5750 szdmd
brit mindségiigyi szabvanyrendszer. Alapvet6en ilyen és ehhez hasonlo
intézkedések eredményeként jutott a brit gazdasag a jelenlegi helyzetébe,
melyrdl bévebben itt gy gondoljuk nem sziikséges szdlni.

A tovabbiakban rdtériink az ISO 9000-es szabvanycsalddra, amelyet
abbdl a célbdl dolgoztak ki, hogy barmelyik szervezetnek segitsen ered-
ményes mindségiranyitasi rendszert kiépiteni és fenntartani.

A szabvdnycsalddba a kévetkezd szabvdnyok az alabbi jellemziokkel
tartoznak:

* Az MSZ EN ISO 9000:2001 Mindéségiranyitasi rendszerek. Alapok és
szotar, leirja a mindségiranyitasi rendszerek alapjait és meghatarozza a
haszndlatos terminolégiat.

* Az MSZ EN IS0 9001:2001 Minéségiranyitasi rendszerek. Kovetelmé-
nyek, meghatdrozza azokat az elvarasokat, amelyeket akkor kell kielégi-
teni, ha a szervezetnek bizonyitani kell a kdvetelmények teljesitésére vo-
natkozé képességét.

* Az MSZ EN ISO 9004:2001 Minéségiranyitasi rendszerek. Utmutaté a
miikodés fejlesztéséhez, olyan segitséget ad amellyel a mingségiranyitasi
rendszerek eredményessége és hatékonysaga fokozhaté az érdekelt felek
megelégedettségének a novelése érdekében.

®* Az ISO 19011 Mindségiranyitasi és kornyezetkdzpont iranyitasi rend-
szerek auditaldsa, amely ilyen rendszerek auditdldsdhoz ad utmutatdst.

Amennyiben arra a kérdésre keressiitk a vilaszt, hogy miért volt
sziikséges a régi szabvanyok megvaltoztatasa, a kdvetkezd gondolatokat
fogalmazhatjuk meg. A kordbbi szabvinyokat gyakran kritizdltdk annak
gyartasorientdlt volta miatt és azért, mert az nem tartalmazott fejlesztési
modszereket. Tovabba az is megallapithatd, hogy a kordbbi ISO miné-
ségiigyi szabvianyoknal hidnyzott a kapcsolat az iizleti kivalosaggal, illet-
ve azok nehezen voltak illeszthet6k a kapcsolddé szabvianyokhoz.
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Ezért az iij szabvdanyban olyan alapelveket fogalmaztak meg, ame-
lyek egyértelmiien segitik a szervezet mithodésének fejlesztését. Melyek
ezek az alapelvek?

1. Vevékozpontiasag

A szervezetnek meg kell értenie mi sziikséges a vevd szamara, mind
most és mind a jovOben. Ezeket az elvarasokat teljesiteni kell, sot tore-
kedni kell az elvarasok feliillmuldsara.

2. Vezetés

Minden szinten olyan kornyezetet kell kialakitani, hogy a munkatar-
sak teljes korli résztvevokké véljanak a leghatékonyabban kifejtve képes-
ségeiket a szervezet javdra, a célok elérése érdekében.

3. A munkatdrsak bevonasa

Ebben az alapelvben olyan térekvés fedezhetd fel, ami nyilvanvaloan
a teljes kor(i mindségiranyitas sajitja, tehat egy felismerés arra vonatko-
zban, hogy a szervezet sikere nem nélkiilozheti a szervezet tagjainak ak-
tivitdsat.

4. Folyamatszemléletii megkozelites

Az elvart eredmény leghatékonyabban akkor érhet6 el, ha a forrasok
és tevékenységek folyamatként vannak kezelve, a folyamatot ellenorzik,
a tapasztalatokat pedig visszacsatoljdk.

5. Rendszerszemlélet az iranyitisban

A szervezet gazdasdgossdgdhoz és hatékonysdgihoz nagyban hozzdjd-
rul, ha az 6sszefonddd folyamatok azonositva vannak, megértik és egy
rendszerként kezelik azokat.

6. Folyamatos fejlesztés

A szervezet dllandé célja kell, hogy legyen ennek az alapelvnek a
megértése és a megvalositsara valo torekvés.

7. Tényeken alapu dontéshozatal

Hatékony dontések csak akkor hozhatok, ha azok az adatok €s az in-
formdcidk alapos elemzése utdn sziiletnek.
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8. Kolesondsen elonyos kapesolat a beszallitokkal

Egy szervezet €s beszdlliti kozotti kolcsondsen hasznos kapesolat
egyértelmiien fokozza mindkettdjiik értékteremtd képességét.

A valtozasok Iényegét az elozdekben felsoroltakon til az adja még.
hogy csak egy szabvany van az ISO 9001 amelyben nagyobb hangsilyt
kapott a felsd vezetoség feleléssége, tovabba az is véarhato, hogy az ada-
tok elemzésének kényszere eredményezni fogja a folyamatos javuldst.

4. Folyamatszemléletii mindségiranyitasi rendszer modellje és
dokumentacios rendszere (MSZ EN ISO 9001: 2001)

A mindségiranyitisi rendszerek kialakitasakor alapvetéen felmeriil
az a gondolat, amely a bizalom megteremtésére irinyul. A mindségird-
nyitasi rendszer létrehozdsdval megteremtetett bizalom hdrom irdanyba
keriil kiterjesztésre, és pedig a sajdt szervezet felé azzal, hogy a kitiizétt
célt elérték. Az egyiittmitkodd partnereknek kozvetleniil, hiszen tapasz-
talja a vdltozdsokat, illetve a partnernak kizvetve a harmadik fél dltali
tanusitdssal, a megszerzett taniisitvannyal.

Az MSZ EN ISO 9001 : 2001 nemzetktzi szabvany a mindségird-
nyitasi rendszer kialakitasat a folyamatszemléletii megkézelités alkalma-
zasaval segiti eld. A folyamatszemléletii megkozelités azt jelenti, hogy
egy szervezeten beliil kélesonhatdsukkal, irdnyitdsukkal egyiitt hatdroz-
zak meg azokat a folyamatokat, amelyek ott lezajlanak. Elénye az, hogy
gondoskodik a rendszeren beliil az egyes folyamatok kozétti kapcsolat-
nak, tovibbd a folyamatok kombindcigjdnak és kélcsonhatdsdanak folya-
matos szabilyozdsdrdl.

Az eredményesség €s a hatékonysdg érdekében ezeket a folyamato-
kat megtervezetten, szabalyozottan, ellenérzotten és természetesen do-
kumentaltan sziikséges megvaldsitani.

A folyamatszemléleti minGségiranyitasi rendszernek a 3. szdmit db-
ra szerinti modellje’ szemlélteti a megkovetelt folyamatok kozotti kap-
csolatot, de nem mutatja be a folyamatok részleteit. J&1 megfigyelhetd az,
hogy a vevok milyen fontos szerepet jatszanak a kévetelmények bemend

? MSZ EN ISO 9001:2001 Minéségiranyitasi rendszerek. Kovetelmények.
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adatokként valé meghatdrozdsdiban. A megelégedettség figyelemmel kisé-
réséhez értékelni kell azokat az informaciokat, amelyek a vevok vélemé-
nyét titkrozik arrdl, hogy a szervezet teljesiti-e az dltaluk meghatirozott
vagy elvirt kbvetelményeket.

Az informéci6 aramlasat a szaggatott vonalon lévé nyil, az értékno-
vel tevékenységet pedig a folyamatos vonalon 1évo nyil jeldli.

Minden folyamat esetében alkalmazni lehet a PDCA'? néven ismert
médszert. A PDCA roviden a kivetkezdképpen irhato le: a tervezés alatt
azoknak a céloknak és folyamatoknak a megdllapitdsa torténik, amelyek a
vevoi kovetelményeknek és a szervezet politikajanak megfelel6 eredmé-
nyek eléréséhez sziikségesek. A végrehajtis alatt a folyamatok bevezeté-
sét értjiik, mig az ellendrzés soran végrehajtjuk a folyamatok és a termé-
kek figyelemmel kisérését és dsszehasonlitdsit a politikdval, a célokkal és
a termékre vonatkozd kovetelményekkel, valamint bemutatjuk az elért
eredményeket. A sziikséges intézkedések megtétele a folyamat mikdde-
sének folyamatos fejlesztésére irinyulnak.

A mindségiranyitasi rendszer folyamat

fejlesztése
A vevik A veviok
A vezelOseg
felelossége
KUVE- Gazd}.ﬂgod:is az erd- Meres. e > EMI.EG"
TE]_: forrdsokkal elemzés és LEGE:
ME- . fejlesztés LETT-
NYEL 0 SEGE
A termék _—
eldallitisa A termék  f——P
e

3. sz. dbra: A folyamatszemléletii mindségiranyitdsi
rendszer modellje

' PDCA —Plan-Do-Check-Act, Tervezés-Végrehajtas-Ellendrzés-Intézkedés.
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A mindségirdanyitdasi rendszerek dokumenticidjaként egy hagyo-
mdanyosnak mondhaté hdromszintii dokumentdicids rendszer szolgil,
ami a 4. szami dbrdn keriil bemutatdsra. A dokumenticid része a mind-
seégiranyitasi kézikonyv, a minéségiranyitasi eljarasok, a munkautasitisok
€s a rendszert timogat6 formanyomtatvanyok gyiijteménye, melyet egyes
irodalmak a dokumentdcids rendszer negyedik szintjeként is megfogal-
maznak.

1. szint 1. szint: mindségiranyitasi kézi
kényv

2. szint 2. szint: mindségiranyitasi eljardsok

3. szint 3. szint: munkautasitdsok

1 4. szint I 4. szint: formanyomtatvanyok gyiij-
| teménye

4. sz. dbra: A mindségirdanyitasi rendszer dokumentdcidja

A mindségirdnyitisi kézikimyvrdl azt mindenképp kell tudni, hogy
elkészitésének kettds célja van. Egyrészt rogziti a szervezeti szabalyozast.
masrészt bemutatja a min8ségiigyi rendszert. Tartalmazza a min6ségpoli-
tikat, a feleldsségi viszonyokat, az organogramot, a kialakitott minéség-
ligyi szervezetet és az eljardsok vizlatit. A kézikényv kidolgozisdnak a
nagy elonye az is, hogy mas partner rendelkezésére lehet bocsatani a mi-
ndségiigyi rendszeriinket tajékozodas céljabdl gy, hogy az aprolékos és
dltalunk dtadni nem kivant elemeket nem tessziik nyilvinossd, eziltal azt
magunkndl tarthatjuk.

A mindségiranyitdsi eljardsok részletesen leirjdk valamely tevé-
kenység elvégzésének a mddjit. Kovetelmény veliik szemben az, hogy
dokumentdltak legyenek, 8sszhangot teremtsenek a szabviny kovetelmé-
nyeivel és a kinyilvanitott mindségpolitikdval, valamint hatékonyan ve-
zesscék be a mindségiigyi rendszert.

A munkautasitds egy helyileg alkalmazott, 1¢épésrol-lépésre szold
tdjékoztatds arra vonatkozdan, hogy hogyan kell egy bizonyos tevékeny-
séget elvégezni. A munkautasitasokat olyan teriiletre célszerii kidolgozni,
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ahol régebben nem megfeleléségek keletkeztek, vagy a tevékenység fon-
tossdga alapjdn ezt elkésziteni indokolt.

A bizonylatok, formanyomtatvanyok a mindségligyi rendszer miiko-
dését hivatottak timogatni, amelyeket egy mintairat készletben folyama-
tosan karbantartott dllapotban kell kezelni. Altalanos gyakorlat, hogy
egyrészt fel kell haszndlni a kordbban alkalmazott €s jol bevilt nyomtat-
vanyokat eredeti formdjukban, esetleg médositva, masrészt be kell vezet-
ni a szabvany iltal megkovetelteket.

A dokumentumok és az adatok kezelésének az a célja, hogy azok
barmilyen informacidhordozoén is késziiljenek az eldirt formaban és mo-
don, a kivant helyen elérheték legyenek. Egyébként dokumentumok alatt
a minOségiigy azokat az iratokat érti, amelyeket a szervezet hasznal, illet-
ve fel akar ismerni. A dokumentdcié csoportositasdt elvégezhetjiik az
alabbi médon, néhdny példaval aldtamasziva:

1. Mindségiigyi alapdokumentumok (mindségiranyitasi kézikdnyv).
2. Egyéb ellendrzott iratok (alvallalkozok listdja).
3. Urlapok (nem megfeleléségi jelentés).

4. Egyéb tipusdokumentdcidk (gépkarbantartdsi utasitds).

A mindségiigy kiilonbséget tesz az iratok kozott, azok mindsitése
alapjan is, igy megkiildnboztet ellenérzott és nem ellendrzott iratot. A
kettd kozil az ellendrzott iratnak van azonositisa (sorszama), kiadasi
szdma, modositdsi dllapota, meg van nevezve az a személy, akinek az ki
van adva, illetve rendelkezik még iratszimmal. A nem ellenérzott iratnak
van neve, kiaddsi szdma, modositdsi dllapota és iratszdma.

5. Mindéségiranyitasi rendszer kiépitése és tanisitasa

A mindségiranyitasi rendszer kiépitésének megkezdésekor elemezni
szitkséges a meglévd helyzetet, amely kitér a jelenlegi szervezet miikidé-
sének ériékelésére. Az értékelés sordn a hidnyossdgok és a gyenge pon-
tok meghatdrozdsdn kiviil, javaslatokat kell tenni az indokoltnak tartoit
szervezeti és dokumentdciobeli vdltoztatdsokra.

A rendszer kiépitést projektként kell kezelni annak néhdny ismérvé-
vel egyiitt, Ggymint a célmeghatérozas, az iddkorlat, valamint a hozza-
rendelt eszkdzok és az emberi eroforras. A rendszer kialakitast célszer(
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tandcsado6 cég bevondsival elvégezni, hiszen a nagy gyakorlattal rendel-
kezd tanicsadd szamos olyan otletet, kész megoldast adhat, amely lerdvi-
diti és egyben hatékonyabba teszi az elvégzendd munkat.

A mindségirdnyitdsi rendszer kiépitése sordn az ISO 9000 két alap-
igényét sziikséges kielégiteni, amelyek koziil az elsd a dokumentdiltsdg-
ra, a mdsodik, pedig a megtervezett, szabdlyozott és ellendrzott folyama-
tok kialakitdsdra vonatkozik. Ennek érdekében, a mar meglév6 doku-
mentdciokat és alkalmazott modszereket felhaszndlva - az elfogadhatot
megtartva vagy modositva, a hidnyzét pedig pétolva - kell osszhangot te-
remteni a nemzetkodzi szabvany kévetelményeivel.

Nagyon fontos feladatnak kell tekinteni azt, hogy a kiépitendé miné-
ségiranyitasi rendszer a mar korabban jol miikddé folyamatokat alkal-
mazza. Valamint azt, hogy a kiépitést a sajat szervezet aktiv kézremiiko-
désével érjiikk el és ne egy harmadik fél (tandcsadd) dltal legyen rdnk
szabva, kikiiszobdlve ezzel azt a problémdt, amit dltaliban az emberek
tijjal szembeni tartézkoddsa okoz. Ez utébbi elképzelést timasztjak ald
azok a gyakorlatban szerzett tapasztalatok, amelyek akkor keletkeztek,
amikor a mar meglévé elméleti tudast, a mar meglévd dokumentaciokat
€s a gyakorlatban alkalmazott mddszereket vagy azok mddositdsait he-
lyezték el6térbe a minbségiranyitdsi kivetelmények kielégitése érdeké-
ben.

A kidolgozott eljdrdsokat javasolt fokozatosan bevezetni, mivel igy
lehetdség nyilik azok elemzésére, értékelésére és az esetleges korrekci-
okra. A kiépités sordn a szervezet munkatdrsait folyamatosan kell tdjé-
koztatni arrél, hogy mi torténik, hiszen nélkiiliik a rendszer kiépithetd, de
nem fog miikddni. Résziikrdl egy kordbbihoz képest eltérd szemléletval-
tasra van sziikség, illetve a nagyon gyakran eléfordulé megszokasbol
adodo keényelem legydzésérdl van szd. Az altalanos mindségiigyi tajé-
koztatas lehetOség szerint a szervezet Gsszes tagjara, mig az egyéb oktati-
sok, tréningek, mint példaul a felsévezet6i ismertetd, a bels6 auditor kép-
z6 csak az arra kijelolt, vagy az abban érintett allomanyra vonatkozik. A
szabviny elvirja, hogy a képzés ne csak, mint esemény keriiljon rogzités-
re, hanem annak hatékonysagdnak értékelése is megtorténjen valamilyen
visszakérdezési formdban.

A bevezetd fizis idoszakdaban létre kell hozni a mindségiranyitasi
rendszer fenntartisaért felelds szervezetet, az Ggynevezett mindségiigyi
szervezetet, melynek tagjai a késébbiekben a mindségiigyben kdzvetleniil
fognak tevékenykedni. Ennek osszetétele és nagysdga a szervezet alapte-

vékenységének, struktardjanak a fiiggvénye és tagjai kiilonbozo felada-
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tokkal lehetnek megbizva. Minden esetben ki kell jelélniink mindség-
iigyi vezetot, belsd auditorokat és kijelolhetiink mds megbizatdsokat el-
ldto személyeket, ngy mint mindségiigyi titkdrt, dokumentdicids-, vagy
kalibrdcios felelost. Fontos kérdés, hogy ezek a személyek hogyan tago-
zodjanak az adott szervezet struktirajaba, amely ismét csak az alaptevé-
kenység és a szervezet Osszetételének a fiiggvénye.

Szabvanyi kévetelmény, hogy a minoségligyi vezetonek a felsd ve-
zetés tagjanak kell lennie €s feladata a mindségiigyi szervezet irdnyitasa,
a mindségiiggyel Gsszefiiggd elemzések végzése, a vezetdi dontések eld-
készitése, az auditok szervezése és lebonyolitisa. Példaként a Zrinyi
Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Bolyai Janos Katonai Miiszaki Fois-
kolai Kar két tanszékén, nevezetesen a Pdncélos és Gépjarmiitechnikai
Tanszéken, valamint a Fegyverzettechnikai Tanszéken (korabban Gé-
pészmérndk szak) kiépitett MSZ EN ISO 9001:1996 mindségbiztositasi
rendszer mindségiigyi vezetéjének néhany feladatdt ismertetjiik.

A mindségiigyi vezetd feladata, hogy a szabvany igényeinek kielé-
gitését beiktassak és karbantartsak. Elsé fokon felel6s a tanszékek mind-
ségiigyl programja struktirijiért, azért hogy az megegyezik a szabvdny
eloirasaival, a vevoi igényekkel, a jogrendszer igényeivel, valamint a tan-
szék sajat mindségiigyi céljaival és politikajaval. Felelosségi korébe tar-
tozik a mindségpolitika meghatirozasan kiviil minden mindségiigyi do-
kumentum jovihagyasa, kiaddsa és modositasa.

Tevekenysége kiterjed a nem megfelelosségek atvizsgalasdra, a ro-
vidtavi hibajavit6 tevékenység biztositdsdra és a hosszu tavil megel6zo
intézkedés megtételének biztositasara. Végzi a mindségiigyi belso feliil-
vizsgilatok (auditok) megszervezését, amelyekhez képzett mindségiigyi
auditorokat alkalmaz, valamint annak biztositdsit, hogy az audit feltara-
sait kezelésben részesitik. Megszervezi a mindségiigyi oktatast, a mind-
ségiranyitasi iratok gondozasat és rendszeresen jelentést tesz a mindség-
ligyi rendszer dllapotdrdl, a Fels§ Vegetés Mindségiigyi Atvizsgils
Ertekezletnek (FVMAE).

A tovabbiakban kiemeliink egy példat a minoségiiggyel kapesolatos
elemzések koziil és egyben ezen keresztiil bemutatjuk annak a szabilyo-
zdsi kornek a megvaldsuldsat is, amelyet a folyamatszabdlyozdsndl mar
leirtunk. A tanszékeknél miikidd minoségiranyitdasi rendszer meghkove-
teli, hogy minden tanfolyam, vagy a kiképzési év végén az azon résztve-
voket fel kell kérni egy kiértékelési kérdoiv kitoltésére, amely sordn a 6.
kérdés kivételével értékelik 1-5 kizotti szamjeggyel az aldbbi kérdéseket:

1. Ertékelje a foglalkozasi helyek kialakitdsat!
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2. Milyennek itéli meg a foglalkozasok elméleti megalapo-
zottsagat?

3. Ertékelje a levezetett foglalkozdsok alatt szerzett gyakorlati
ismeretek mértéket!

4. Milyennek itéli meg a foglalkozasvezeto teljesitményét?
5.Ertékelje a szervezés szinvonaldt!

6. Mit hidnyolt a megbeszélt témdk koziil?

Ezutdn a mindségiigyi vezetd feladata ezeket a kérdoiveket kiérté-
kelni. A kiértékelésre kivdlaszt egy modszert, példdul az oszlopdiagram
alkalmazdsit, amelynek elvégzése sordn a vizszintes tengelyen (x) az
cgyes kérdésekre adando vélaszok értékeinek megfeleld tartomanyokat
(1-5), a fiiggdleges tengelyen (y), a gyakorisaggal aranyos mérteki osz-
lopokat jeleniti meg. Az igy megrajzolt oszlopok vizudlisan is jol szem-
léltetik a foglalkozas, tanfolyam levezetésének a résztvevOk altali értéke-
1ését a megvilaszolt kérdések alapjén, amelyet az 5. szdmi dbrdn
mutatunk be.

A bemutatott példindl amennyiben feltételezziik, hogy azt az I,
szamit kérdésre vonatkoztatva végeztiik el, megillapithatja, hogy ennek
az 54 fos tanfolyamnak a résztvevéi a kitoltstt kérdiveken adott vala-
szok alapjan, alapvetden megelégedettségiiket fejezték ki. Kovetkezés-
képpen ennél a konkrét kérdésnél, a foglalkozisi helyek kialakitisdban a
tovabbi tanfolyamok lebonyolitdsidban a vdltoztatdsok nem indokoltak.
Hasonlé médon jir el és végzi el minden kérdés értékelését. Ezutdn, el-
végezi az egyes kérdések tsszehasonlitdsdt egymdssal azaltal, hogy a viz-
szintes tengelyen az egyes kérdéseket (1-5) tiinteti fel, a figgdleges ten-
gelyen, pedig az adott kérdésekre kapott dsszpontszdmot, igy kimutatva
az adott foglalkozds, tanfolyam dominancidjit. A 6. kérdésre adott vila-
szokbdl egy Osszegzett javaslatot alakit ki, amelynél a tendencia jelleget
célszerti figyelembe venni.
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Y (értékelok szama, o)

20 4

15 1

10 +

>

X (pontszdm)

1 2 3 4 5
5. sz. dbra: Tanfolyam értékelése oszlopdiagram segitségével

A mindségiigyi vezetd az értékelést a negyedévente osszeiild
FVMAE elé terjeszti, amely kiivetkeztetést von le, és dintést hoz a sziik-
séges modositdsokra. Ez a dontés, amely jegyzékényvben régzitésre ke-
rill, vonatkozhat egy tematika mdédositdsara éppigy, mint a személyi,
vagy targyi feltételek médositisdnak sziikségességére. A kovetkeztetések
€s a hozott dontések helyességének megdllapitisa, amely a folyamatos
fejlodést eredményezi egy kovetkezd hasonlé jellegii foglalkozas, tanfo-
lyam értékelésének az elvégzésével és Osszehasonlitdsdval lehetséges. Az
elozbekben leirtakkal kapesolatban fontos azt hangsilyoznunk, hogy
minden kérdéivnek tanulmanyozasra kell keriilnie. Tovabba azt, hogy
amennyiben hianyossagok meriilnek fel, az igények szerinti helyesbitd
tevékenységet le kell folytatni és a sziikséges valtoztatdsokrdl az érintet-
teket, tdjékoztatjuk.

A mar korabban megemlitett belsé auditorokat azzal a céllal kell ki-
jeldIni és felkésziteni, hogy legyenek olyan szakemberek, akik a belsd
ellenodrzéseket eldirasszertien tudjak majd végrehajtani. Természetesen az
6 késobbi tevékenységiiket elényss egy a rendszerre kidolgozott kérdés-
lista alapjan végezni. A kérdéslistaval kapcsolatosan a kivetkezdket cél-
szerdi régziteni. Az audit kérdéslista a sajat magunk, azaz az els6 ¢l altal
végrehajtott auditaldst szolgalja, amely végrehajtasanak alapvet6 oka an-
nak igazolasa, hogy a rendszer megfeleléen miikddik. Azonban ezen tidl-
menoen auditalni szitkséges azért is mert, ezt a szabvany eléirja. Tovabba
a nem megfeleloségek feltarasanak és kijavitisdnak ez egy nagyon jo lehe-
tosége. nem megfeledkezve arrdl, hogy ezt szervezet magdnak és a sajdt
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érdekeben végezi. Az elkészitett kérdéslistanak az elénye, hogy az tar-
gyilagos, fenntartja az audit iitemét és folyamatossagat, valamint csok-
kenti a munkaterhelést,

A kérdéslista természetesen dsszhangban van a leirt folyamatokkal,
tehdt az azokra adott igen, vagy nem vélasz a folyamatok megvaldsuldsat,
esetleg azok hidnydt jelenti. A kévetkezd példiban a kérdéslistahdl mu-
tatunk be, amelyek a mdr kordbban megnevezett tanszékek ming-
ségiranyitdsi rendszerének folyamatszabdlyozdsi eljdrdasinak egy részé-
re vonatkoznak.

1. Evente hany alkalommal térténik anyagigénylés és vételezés?
2. Hogyan torténik az anyagok igénylése?
3. Ki igényel anyagot?

4. Kinek a tulajdondban van a tanszékeken haszndlt eszkdz, illetve
anyag?

5. Ki és hogyan veszi dt az anyagokat?
6. Kik kezelik az dtvett anyagokat?
7. Milyen rendeleteket, utasitasokat ismernek az anyagnemfelelésok?

8. Ki végzi az anyagnemfeleldsok tajékoztatasat?

A végrehajtott auditilds sordn, amelyrél audit jelentés késziil, ilyen
és ehhez hasonld kérdésekre kell a vilaszt megadni, természetesen az
objektiv bizonyitékok keresésével és megnevezésével akdr az elGirdsok-
nak megfelelien tirténnek a dolgok, akdr nem. Azokban az esetekben,
amikor az auditor nem megfeleldséget allapitott meg, kitslti a nem meg-
feleloségi jelentést, amit az audit jelentése mellé csatol.

A minbségiigyi vezetd értékeli ezeket az audit jelentéseket a nem
megfelel6ségi jelentésekkel egyiitt, és a levont kovetkeztetéseibdl jelen-
tést készit. Ezt a jelentést a FVMAE elé terjeszti, ahol mindig egy dllan-
do napirendi pont a mindségiranyitasi rendszer auditdlisinak helyzete. A
felsd vezetés ekkor hozza meg déntését a sziikséges modositasokrol,
amely a FVMAE Jegyzékonyvében keriil régzitésre. A mindségiranyitasi
rendszer médositdsa ennek alapjan kivetkezhet be, amely valtozdsokat a
mindségiigyi vezetének a dokumentumokban be kell vezetnie és az érin-
tettek tudomdsdra kell hoznia. Az auditdldsra egy audit tervet készitiink,
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amelyben havi bontasba betervezziik az ellenorzéseket, igy hogy azokra
évente legaldbb két alkalommal minden teriileten sor keriiljon.

A mindségirdnyitasi rendszer kiépitésének tovabbi fazisaban a belsd
auditra tobb fokozatban keriil sor. A bevezetett rendszert tervszeriien kell
auditilni, hiszen az ilyenkor feltirt hidnyossdgok kikiiszobolésével ér-
kezhetiink el egy fiiggetlen mindségi tantsitod szervezet altal végrehajtan-
dé mindsitéshez, nevezetesen a mindségiranyitasi rendszer tanusitasahoz.
Fontos hangsilyozni azt, hogy csak a rendszermiikodtetés soran feltart
hianyossagok kikiiszobolése utan vallalhatjuk a fiiggetlen mindségiigyi
tanisito szervezet dltal végrehajtando tantsité auditot.

A kiépitett rendszer tanusitdsa tulajdonképpen a taniisito szervezet
auditordnak ellenérzése arra vonatkozéan, hogy a szabvany kivetelmé-
nyei kielégitést nyernek-e. Ennek teljesiilése esetén fogadjdk el a kiépi-
tett mindségiigyi rendszert, illetve adjdk ki az errdl szolo oklevelet.

6. Befejezés

Joggal vetddhet fel barkiben a kérdés, hogy milyen célokat lehet
megfogalmazni a kiépitésre keriild mindségiranyitdsi rendszerrel kap-
csolatosan:

1. A gyenge pontok feltirdsaval és kiiktatasaval elérhetd, hogy a
miikodés szempontjabol egy hatékony rendszer épiiljon ki. A ki-
alakitandd mindségiranyitasi rendszer hatékony modszereket ik-
tat be a nem megfeleldségek feltarasara, kezelésére és azok is-
métlédésének a megeldzésére, gy hogy e tevékenységben a
szervezet teljes dllomdnya részt vesz. Ez kifejezetten azért ki-
emelendd, mert egy mindségiranyitasi rendszer miitkodtetésének
alap-vetd feltétele, hogy a keletkezett nem megfeleldségek keze-
lésben részesiiljenek.

2. A dokumentaltsag javitasaval megelozhetok az esetleg bekovet-
kezd nem megfelelségek, felismerve azt, hogy a szervezet ne
csak a mindségiiggyel kapesolatos dokumentumokat kezelje sza-
bdlyozottan, hanem mindazon szabilyozdsokat, amelyek érintik,
vagy befolyasoljik az 6 tevékenysegét.

3. Megtervezett, szabalyozott, ellendrzdtt folyamatok kidolgozasi-
val megvaldsithatd az, hogy a mindség nem véletlen, hanem tu-
datosan létrehozott eredmény legyen.



4. Olyan vezetési rendszert lehet mikddtetni, ahol a szervezet mii-
kidése tgy torténik, ahogy azt eltervezték és akarjdk, valamint
olyat, ahol a vezetés és a szabilyozds médszeresebbé, dttekint-
hetébbé valhat.

5. Fokozni lehet a szervezettel kapesolatba keriils személyek veliik
szemben tapldlt bizalmat.

Befejezd gondolatként mindenképpen kiemelést érdemel. hogy egy
kiépitendd rendszer nem nélkiilézheti a mar korabban mitkédé €s jol mi-
k6dé folyamatokat, vagy dokumentumokat, hiszen a meglévd dokumen-
tacidkat és alkalmazott médszereket felhaszndlva — az elfogadhatét meg-
tartva vagy modositva, a hidnyzét pedig pétolva — kell dsszhangot terem-
teni a szabviny kovetelményeivel.

Fontos azt is hangstlyozni, hogy kiépitett mindségiranyitasi rendszer
nem a parhuzamok kialakulasat jelenti, hanem egy meglévd, valamilyen
rendszer indokolt mértékii fejlesztését az jabb kovetelmények szerint.

Végezetiil azt is kijelenthetjiik, hogy a mindségirdnyitasi rendszer
mitkdése sordn a megeldzés filozofidja elétérbe keriil a detektdlissal
szemben. A kritikus pontok, kimenetek folyamatos ellenérzés alatt van-
nak tartva és javit6 célzatii beavatkozdsok torténnek. A dokumentumolk
gondos kezelése és hatékony ellenérzése mellett kialakul a személyi dl-
lomdny mindségi elkitelezettsége és erésidik a bizalom.

Felhasznalt irodalom:

L. Dr. Veress Gdbor: MinSségiigy alapjai, 1999, Miiszaki Konyvkiado
ISBN 963 16 3049 8.
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Dr. Turesdnyi Kdroly — Dr. Molndr Mihdly: Minéség, mindségiri-
nyitds — j megkézelitésben 2002, (megjelenés alatt a ZMNE Nem-
zetvédelmi Egyetemi Kozlemények kévetkezé szamaban).

3. MSZ EN ISO 9001:2001 Minéségiranyitasi rendszerek. Kovetelmé-
nyek.

4. Virdgh Béla: Minbség, minéségbiztositas, katonai minodségbiztositas
¢és mindségbiztositis a NATO-ban 1999, Bolyai Szemle 1. szdm.
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KOCKAZATKEZELES IRANYITASA A MAGYAR
HONVEDSEG HADFELSZERELESI ESZKOZEINEK
ES ANYAGAINAK BESZERZESEBEN

I1. RESZ
Mikula Ldszlo i

Bevezetd

L 2

A Magyar Honvédség részére tirténd konfigurdaciok beszerzéseinek
Jelenlegi sajarossdaga az, hogy a beszerzésre kijelolt szervezet (Honve-
delmi Minisztérium Beszerzési és Biztonsagi Beruhazasi Hivatal,
vagy a MH Ellaté Kozpontok) ,,egy-kizbeszerzési” feladatként és
dndallo eljdardsban kezelik a beszerzéseket, azaz nem, mint a katonai
konfigurdgcioval kapcsolatos programok részét. Elnevezésiikben kivételt
képeznének a HM Technolégiai Hivatal szervezeti elemeként létrehozott
programiroddk, amelyek klasszikus értelemben nem tekinthetoek an-
nak, mert nem képviselik a programmal kapcsolatos minden erdforras
elenet, I?gy miikddnek, mint egy szakmai koordindcios tandcsado szer-
vezet. A munkakiri jegyzékitk mindségbiztositisi beosztdast nem tartal-
maz..

Ez a kériilmény megneheziti a katonai konfiguracio beszerzésekor a
kockazatke-zelési modszerek egységes alkalmazasat, mert a bemend ol-
dali kockazati informacidk nagyon kiilonbdzéek. A masik sajatossag,
hogy kiilén vizsgalatot kivan, ha a szallits:

. NATO tagorszagbeli;
" NATO tagorszagon kiviili;
» Magyar Koztarsasag a telephelye.

A szallitok ilyen modon valé megkiilonboztetésére azert is keriilt
sor, mert a beszerzés kockazatkezelésének iranyitasa szempontjabdl a fe-
ladatok ebbol adodoan is eltéroek.

' Mikula Laszlo mk. ezredes: HM Technologiai Hivatal féigazgaté mindségbiz-
tositasi és szabvanyositasi helyettes.
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Ha a beszerzés a NATO-tagdllamok valamelyikébél torténik, akkor a
STANAG 4107 megallapodas alapjan a Magyar Katonai Minoségbiz-
tositasi Szervezet (megbizd) megbizza a szallité NATO-orszag ekviva-
lens szervezetét (megbizott) a beszerzés mindségbiztositasi feladatainak
ellatasaval, amelynek része a széllito kockazataival kapcsolatos feladatok
elvégzése is. Ebben az esetben a megbizod (magyar fél) orszag Katonai
Minbségbiztositasi Szervezete a konfigurdcidval kapcsolatos kockazato-
kat kiteles megadni a megbizott részére. A megbizott a szillitoval kap-
csolatos kockazatkezelési rendszer auditot lefolytatja és a beszerzés koc-
kazatkezelésének iranyitasat a két kockazati fajta adatainak integralasa
Utjan végzi. A szallitoi szerzddésnek vald konfiguracio-megfeleléséget a
NATO-tagorszag Katonai Mingségbiztositasi szervezete igazolja.

Ha a beszerzés nem NATO-tagorszdaghol tirténik, akkor a palydzat
benyijtasa és értékelése kozotti idoszakban a megrendelé Katonai Mi-
noségbhiztositdasi Szervezete a szallito telephelyén(ein) konfigurdcids és
rendszerauditot folytat le.

A szerzddés teljesitésének folyamataban a Katonai Mindségbiztosi-
tasi Szervezet képviselje a jovahagyott mindségterv (konfiguracio eldal-
litasi terv) alapjan a konfiguracid eléallitas folyamataban ellenérzi a
részteljesitéseket, elemzi a folyamat és konfiguracié kockazatokat. Az
eldallitas befejezésével, statisztikai modszerek és az alkalmazoi AQL fi-
gyelembevételével hatarozza meg a végellendrzés tartalmat. A konfigura-
cio eloallitasa kozbeni ellenérzések, vizsgalatok és a végellendrzések
eredmeényeire alapozva allapitja meg a konfigurdcid szerzddésnek vald
megfelel6ségét.

Ha a beszerzés magyarorszdgi szallitotol torténik, a jelenlegi sza-
balyozas mellet [1], [2], [3] az ajinlat benyijtisdig, a Katonai Mindség-
biztositdsi képviselé a konfigurdcio kockdzatait elemezheti, mert ez nem
Sfiigg a szdllitétol. Rendszer auditot csak a szerzdés alairasa utan végez-
heti el, bar részinformaciokat az ajanlattevd altal benyujtott dokumentu-
mok alapjan is képes értékelni (teljes kori rendszerkockazati informaciot
az eldmindsitéses eljards biztosit). A szallitoi szerzddés megkitéséig a
hadfelszerelési eszkoz és anyag eldallitasat szabalyozd mindségterv jova-
hagyasra torténé felterjesztésének igényét a palyazati felhivas tartalmaz-
hatja. Ennek értékelése a szerzddés aldirasaig megtorténik, amely szintén
ad a szallitoi kockazatokrol informaciokat.

A szallitonak a katonai konfiguraciot eldallitoi rendszerér6l a szer-
zOdés teljesitésének folyamataban kap csak objektiv informacickat a koc-
kazatkezelo.
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Ebbdl is lathaté, hogy a magyar beszerzési-kizbeszerzési rendszer
mennyire megneheziti a katonai mindségbiztositasi szakteriilet munkd-

Jdat. A szallité kockazati informéciéihoz valé hozzaférés bonyolultsagat
fejezi ki az I. dabra.

Informaciok a szallitoi kockazatokrol

A megbizas tartalmazhat A beszerzési megbizas
a > crtékelése
szallitorol kockazatokat
Mindségterv bekérése i
Rendszertanusitvanyok Ajénlati felhivas
bekerése; osszeallitisa
Kockézati listak bekérése.

v

Minéségterv értékelése
Rendszertanusitvanyok
ellendrzése;
Kockézati listak értékelése.

e . Ajanlatok értékelése

y

Minimalis kockazatn szallito

Eredményhirdetés,
kivalasztasa >

szerzodéskotés

Rendszeraudit végrahajtasa

A szerzédés kockdzatainak —|——————3p | A szerzodes teljesitésé-
kezelése nek folyamata

Mindségterv végrehajtasa l

Kockazato{c nry omtlcmifo'vetese b »f A szerzidés teljesitése
Szerzddés teljesités
igazoldsa
1. abra

A beszerzés folyamatabraja



Az eléallitott katonai konfiguracid, szerz6désnek valo megfelelosé-
gét a mindségterv alapjan végrehajtott ellendrzesek jegyzdkdnyvei és a
végellendrzés eredményei igazoljék, amelyek alapjan keriil kiadasra a
megfeleldségi igazolas.

A hadfelszerelési szkozok és anyagok beszerzésének altalam javasolt
kockazatkezelési technikai a magyarorszagi szabalyozokra és Magyaror-
szagrol torténd szallitdsra lettek kidolgozva, mert jelenleg a harom WHpu-
sii” szallito koziil ez a legbonyolultabb és egyaltalan nem alkalmazo-
barat, tehat a kockazati tartalma a legmagasabb.

1. A kockazatirianyitis folyamata

A hadfelszerelési eszkdzok és anyagok beszerzésekor a 2. dbra sze-
rint torténik a kockazatkezelés irdnvitasa [51:

i | | r
Kockazat Kocazat Kockazat Kocazat
tervezés feltaras kezelés nyomonkovetése
Kockazat Kockazat
beazonositasa elemzés

44— A kockazat dokumentumai —p

2. abra
A kockdzatkezelés irdnyitasa

A hadfelszerelési eszkézok és anyagok beszerzési kockédzatkezelese-
nek vezetését a Katonai Mindségbiztositasi Szervezet képviseléje végzi.
Tevékenységét két jol elhatdrolhaté szakaszra lehet bontant:

a) az elsd szakaszban a katonai konfiguraciordl olyan kockazati
adatokat gylijt és elemzi azokat (ha tortént mar beszerzeés az adott katonai
konfiguracié vonatkozasaban, akkor a kockéazat nyomon kovetésének ki-
mendadatai keriilnek itt felhasznalasra), amelyek nem fiiggnek a beszer-
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zés folyamatatol és a leend6 szallité kondicioitol, tehat mondhatjuk, hogy
beszerzés-fliggetlen adatok;

b) a masodik szakaszban a beszerzésre tervezett katonai konfigura-
cidt a szallitd kdrnyezetébe helyezi és a kockazatkezelés vezetését integ-
raltan végzi a konfigurdcionak és a szallito eldallitasi kdornyezetének a
kdlesonds egymasra hatasa alapjan.

A 3. dbra mutatja be a 9 mm-es parabellum ldszer beszerzési koc-

kdzatainak elsd és masodik szakaszat.

Kockazatkezelés vezetése

v

Els6 szakasz
Tudomanyos kockazati adatok
Tervezési kockazati adatok
Technologiai kockazati adatok
Alkalmazdi kockézati adatok

-

Misodik szakasz
Technoldgiai kockazati adatok pontsitasa
Eldallitasi kockazati adatok
Uzleti, kereskedelmi és értékesitési kockazati adatok
Beszerzési kockazati adatok
Minéségiranyitasi rendszer kockazati adatai

3. dabra

A kockazatkezelés vezetésenek szakaszai

A két szakaszon beliil, hogy milyen ardnyban képviselteti magit
egy-egy kockdzati jellemzd, az természetesen fiigg tobb kiriilménytil.
Jelen esetben a 9 mm-es parabellum ldszer magyarorszagi telephelyfi
szallitétol keriil beszerzésre. A 18szer kutatasa-fejlesztése befejez8dott €s
a szallitd mar tébb sorozatban allitotta eld. A sorozatgyartasi technologia
jova van hagyva a HM Technologiai Hivatal részérél. Az alkalmazd
meghatarozta az alkalmazas kériilményeit.



Mindezen informdciok ismeretében alakult a kockdzatok megosz-
tisa a két szakasz kozott, a felvdzolt formdban. Természetesen, ha a ki-
indulé informdciok ettsl eltérdek, akkor értelemszeriien valtoznak a sza-
kaszokon beliil a kockazati teriiletek csoportositasa is.

A fent vazolt két szakasz csak azért érdemelt kiemelést, mert igy ko-
vethetd, hogy a kockdzatkezeld nem a hadfelszerelési eszkdz és anyag
beszerzési megbizasanak kézhezvételétdl kezdi meg a kockazatkezelés
vezetését, hanem egy adatbézist kell, hogy miikddtessen az informaciok
naprakészségének biztositasa érdekében.

A kockazatkezelési szakaszok tartalmatél fiiggetleniil a katonai kon-
figuracié beszerzési-kockazatkezelés vezetésének folyamatabrajat a 4.
dbra mutatja be.( 4 cikk a kévetkezd oldalon taldalhard).

2. A kockizatok tervezése

A hadfelszerelési eszkozok és anyagok beszerzési kockazatainak
tervezese egy olyan folyamat, amely elveket és mddszereket ad a kocka-
zati fajtak kivalasztasahoz és beazonositisahoz. A konfiguracio és a szal-
lité az a két legfontosabb tényez6, amely kockazati szempontbél befolya-
solja a konfigurdcio beszerzésének megfeleldségét. A kockazatok egyéb
fajtai is jelen vannak a beszerzés folyamatéban (biztonsagpolitikai, kéz-
gazdasigi, kornyezetvédelmi, stb.), de ezek vizsgilatatat esetiinkben
mellézém.

A beszerzési kockazatok fajtai a NATO-tagorszagok beszerzéseinek
gyakorlatdban meghatarozasra keriiltek, ezért ez a tanulmany ezt az alap-
kovetelményt elfogadja [4].

A kockazatkezelés iranyitisahoz tartozo tervezési feladat még a
szitkséges erdforrasok meghatarozasa, amely magaban foglalja a beszer-
zéshez kapcsolodd minGségbiztositasi személyzet kijelolését és a feladat
elvégzéséhez sziikséges infrastruktirdlis és egyéb koltség igényeket is
(PL: helyszini auditok kdltségei, napidijak. utazasok stb.).

Sziikséges meghatarozni a kockézatkezelést végzé személyzet ha-
tas— és jogkdrét, a szabalyozé dokumentumok korét és a tevékenységiik
litemtervet.
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Konfigurdcid kocka-
zati adatbdzis keze-

Szallité- kockazati
adatbazis kezelése

lése
[ Er6forrasok tervezése ]
Beszerzési
meghizas
fogaddsa
Kockazat
beazonositasa

Ajénlati felhivas kockdzati ko-
vetelményeinek dsszedllitisa

v

Ajanlattevok palyazatainak értékelése
] o Szallité kivilasztisa
Kockiazat elemzése

Kockazatok feltarasa i

] ]

= )

[ A konfiguracio el6allitasa, ellendrzése ]

Kockazatok kezelése

= ¥

A konfiguracio eléallitds megfeleldségének
megallapitdsa

Kockazatok nyomonkovetése

4, dbra

A beszerzési kockdzatkezelés vezetésének folyamatdabrdja
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3. A kockazatok feltarasa
A kockazatok feltardsa all:

* a kockazatok beazonositasabol,
* a kockazatok elemzésebol.

A NATO beszerzések kockdzatkezelésének irdnyitdsi elve azonos
mdodon értelmezettek a tagorszagok katonai minoségbiztositasat vegzd
szervezetek kirében. A kiilonbség a kockazatkezelés vezetésében nyilva-
nul meg, azaz az egyes kockazati tényezok feltarasanak modja és gya-
korlata kiilonbozo, illetve az, hogy a kockazatkezelok szakértelme milyen
modon és mekkora hangsullyal jatszik szerepet a beszerzési kockazatok
megitélésében. Tovabbi kiilonbség tapasztalhato a kockazatok feltardsa-
nak és azok sulyaranyanak meghatarozasakor az objektiv és szubjektiv
értékelési modszerek alkalmazasaban.

A NATO-tagorszagok tobbségében a kockazatkezelési szakértok
szubjektiv benyomasainak tal hangsilyos szerepet szannak. Sok esetben a
kockazatok beazonositasa és értékelése a szakertd szakmai hozzaértésén
mulik. Felkésziiltsége és tapasztalata egy adott hadfelszerelési eszkoz és
anyag beszerzésekor szubjektiven befolyasoljak a kockazatkezelés veze-
tését. A kockazatkezeld szamara rendelkezésre alld kevés szami bemend
adat a szubjektivitasat erdsiti.

A tanulmdny a beszerzési kockdzatkezelés franyitdsdat és ezen beliil
a kockazatok feltardasdt az objektivitds elvére alapozva kivanja bemutat-
ni. Kisebb szerepet szan a kockazatkezelési szakértd szakmai felkésziilt-
ségeének, mert olyan eldre kidolgozott kockézati listak kit6ltési mecha-
nizmusa képezi az értékelés alapjat, amely a konfiguraciokockazatot és a
szallito kockazatat a legkdriiltekintbb médon atfogjak.

A hadfelszerelési eszkizik és anyagok beszerzési kockdzatainak
beazonositisahoz és elemzéséhez sziikséges konfigurdciokockazati és a
szallito kockdzati felosztds a kordbbi fejezetekben taldlhatéak, csak is-
mételve: a konfigurdciokockdzat dsszetevdi:

* tudomanyos kockazat;

* technologiai kockazat,
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* miiszaki kockazat:
- tervezési kockazat;
- eléallitasi kockazat;
- értékesitési kockazat.

* alkalmazas kozbeni kockazat.

A szdllitoval kapcsolatos kockazatok:
* beszerzési kockazat;

* iizleti kockazat;

* kereskedelmi kockazat;

* minbségiranyitasi rendszer kockazata.

3.1. A kockazatok beazonositasa

A fenti kockazati fajtak beazonositdsidhoz kockazati listakat készi-
tettem, amelyek véleményem szerint koriilirjak a vizsgalt kockazati fajta
belso tartalméat. Természetesen ezek a kockazati listak bovithetoek, val-
toztathatoak és a konkrét katonai konfiguracié beszerzéséhez igazithato-
ak. Az egyes kockazati fajtdk beazonositasahoz bemutatnam egy kocka-
zati lista felépitését (pl.: A tudoményos kockazat beazonositasat és
értékelését) az 5. abran.

A tablazatban az ,, Ertékelési teritlet”-hez allitasok tartoznak, azért.
hogy a tablazat jobb oldali részében talalhatd kockazati szinteket hozza
lehessen rendelni. A kockazatok beazonositasahoz és értékelésehez egy
linearis szamegyenesen, a kockazatok sulyossagdnak novekvd mértékeé-
ben, meghatarozasra keriiltek a kockazati szintek (ldsd: a tabldazat fejlé-
cét):



A tudomanyos kockizat beazonositasa és értékelése

fsz. | értékelési te- | alacsony | elfogadhatd | kozepes | jelentés | kritikus | nem értel- | korrekt
rilet mezhetd tényezd

1. | A kodifikdcié a tudomanyok jelenlegi alldsa szerint:

1.1. | Vizualis for- X
méja (rajz,
eldallitasi
képlet, ta-
nulmany,
sth.) létezik

1.2. | Fizikai for- X
maja (minta,
vegyiilet, ke-
verék, média,
sth.) létezik

Stb.

Osszegzés: 6 4 5 2 s 2 1

5. szami abra  Tudomdanyos kockdzati lista

- Alacsony kockazat  (1):
- Elfogadhato kockazat (2);
- Kézepes kockazat (3);
- Jelentds kockazat (4);
- Kritikus kockazat (5).

A fentrd] lefele mutaté nyil iranya hatdrozza meg a kockazatok né-
vekvo stlyossagat. Tehdt az ,, Alacsony kockdzar” a legenyhébb, mond-
hatni elhanyagolhatd mértékii kockazati faktor, a ,,Kritikus kockdzat” a
legsulyosabb, azaz kezelhetetlen mértékii kockazati faktor. A kockéazati
szintekkel végzett matematikai miiveletek (derivalds, integralas, négy
alapmiivelet stb.) elvégzéséhez minden kockazati szinthez névekv érté-
kii arab szamot rendelek (ldsd a zargjelben 1évd szamokat). A szamok ki-
valasztasa ¢s mennyisége (jelen esetben 6t) nem jatszik szerepet a kocka-
zatok értékelésében, mert viszonyszamként lesznek kezelve.
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A kockazatok értékelése 1-5-ig fog terjedni. Az egyes allitisokhoz
kockazati szinteket rendelek, majd Gsszegzem Oket. Ahany allitast érté-
kelek, annyival osztom a kapott dsszeget, igy jelélve a helyét (kockazat
szintjét) a szamegyenesen. Ez az értékelési mddszer természetesen ma-
gyarazatra szorul: Matematikailag csak abban az esetben lehet az adott
eseményhez kapcsolddo kockazatok szamtani kozépértékét venni, ha az
események silyossagukat tekintve Gsszevethetdek, azaz azonos a nagysa-
guk. Ezt a kovetelményt ugy értem el, hogy a kockazati listakon szerepld
allitasok siilya kozel azonos. Tehat egy-egy allitas kivetkezménye kozeli-
toleg egy jol mérhetd skalaris mennyiség. A 6. dbra jol szemlélteti ennek
az elvnek a helyességét: Az, 4" része az dbranak azt az esetet szemlélte-
ti, amikor az események stlyossiga kiilonb6zo6 (1 — 4). Ebben az esetben
a kockazati szintek az események sulyossaga fiiggvényében helyezked-
nek el a diagrammon beliil. A ,,B” része az abranak mutatja az altalam
képviselt elvet, vagyis az események silyossaga kozel azonos (2), igy a
kockazati szintek egy egyenesen helyezkednek el, tehat skalaris mennyi-
ségeik szamtani kozépértékei kifejezik az atlagos kockazati szintet.

A kockazati szint B kockazati szint
5 4 g &
4 % | % = 4 X
3 X 3 X
2 B X
1 I X

>
I - 5 A 3 | 2 események
sulyossaga
6. abra

Az események sulyossdgdanak homogenizdalisa

Az ,,Ertékelési teriilet”-hez rendelt kockazati szintek meghatarozasa
a kockazatkezel6 feladata. Ebben az esetben a kockazatkezel6 szubjekti-
vitasat nem lehet kikiiszébdlni, azonban, ha egy kockazati tényezd meg-
hatarozasanal minél tobb értékelhetd allitast rendeliink, akkor a nagy
szamok torvényszerlsége alapjan kozelitiink az objektiv allapot megitélé-
séhez,
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Minden kockazati fajta azonos modon keriil beazonositasra, A cél
az, hogy minél nagyobb szamu allitas legyen az ,, Ertékelési teriilet”-ben,
amely az adott kockédzat beazonositasanak objektivitasat noveli. A tanul-
many készitése soran egy katonai konfiguraci6 beszerzéséhez kb. 600 db
allitas kockazati szintje keriil beazonositasra.

3.2. A kockazatok értékelése

3.2.1. A kockazat mérése

A hadfelszerelési eszkozok és anyagok beszerzésénél jelentkezd
kockazatok méréséhez a szakirodalom eddig nem adott hasznalhato ma-
tematikai algoritmusokat, mivel elsdsorban a gazdasag, ezen beliil is a
pénziigyi, beruhazasi és az eszkozgazdalkodas teriiletére dolgozta ki eze-
ket a matematikai modszereket. Melyek ezek?: elsésorban a valészinliség
szamits adta lehetéségeket hivta segitségiil, mert a vizsgalatokhoz ele-
gend6 mennyiségli objektiv mérési adat all rendelkezésre [10]. A miisza-
ki-technikai teriilet is alkalmaz korszer(i matematikai statisztikai modsze-
reket, de elsésorban a témeggyartas teriiletén, ahol szintén az adatok nagy
szamban vald el6fordulasaval tudjak a megfeleldség értékeléshez sziiksé-
ges objektiv informaciokat kezelni.

A hadfelszerelési eszkdzok és anyagok beszerzésénél jelentkezo
kockazatok méréséhez nem szabad egyértelmiien kijelenteni, hogy a ma-
tematikai statisztikai modszereket, vagy a valoszinliség szamitas adta le-
hetdségeket nem lehet alkalmazni, de azt mindenképpen, hogy a feladat
sajdtossagabdl az adddik, hogy csak erre az értékelesi fajtara nem lehet
egyértelmiien tdmaszkodni.

A fenti kiriilmények szambavételével javaslatot teszek a hadfelsze-
relési eszkizik és anyagok beszerzésekor jelentkezd kockdzatok mérésé-
re. A feladat megolddsahoz segitségiil hivom a matematika kiillénbozo te-
riiletei altal nydjtott lehetdségeket (matematikai statisztika, valosziniliség
szamitas, analizis stb.), amelyek hasznalhato segitséget nytjtottak mar a
gazdasagi folyamatokban jelentkezé kockazatok méréséhez [10].

A megoldandé feladat jelen esetben az adott konfigurdcio kockazat
vagy szallitdi kockazat egy rész elemének a kiszamitasa. A hadfelszerele-
si eszkdzok és anyagok beszerzési kockazata [4] a fenti két kockazati
fajta ered6jébd! szarmazik, amelyeket t6bb kockazati tényezd elemzésé-
b6l nyeriink. Ennek gyakorlati forméaja a kockazati lista, amelynek Kitol-
tése utan kapjuk az adott kockazat szintjét. Jelen esetben a kockazati lista
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egy elemét vizsgalom és probalom a matematika eszkozeivel meghata-
rozni a kockazati szintet.

A kockazatok megitélésénél szintén fontos szempont, hogy elvileg
valds, szamitott és becsiilt jellemz6ket kell figyelembe venni, a haromftéle
informacié tipust csak kiilon-kiilon szabad kezelni, pl. valés adatokat nem
szabad a szamitottakkal 8sszevetni. A valos adatok ténylegesen tapasztalt
értékek, bizonytalansaguk a jelenségek sztochasztikus jellegébél €s a me-
rési modszerek szorasabdl szarmazik. A szamitott értékekben feltételeze-
sek is szerepet kapnak, ilyenkor bizonytalansaguk szdmottevd. Gyakran
csak szamitasokra lehet tdmaszkodni 0j megoldasoknal, illetve olyan
helyzetek megitélésénél, melyekhez nincs elegendé tényadat, mert na-
gyon ritkan fordulnak eld, esetleg még sohasem kovetkeztek be. Ha sza-
mitasokra nincs mod. szakértdi becslések johetnek szoba; sziikségszerlien
e szubjektiv megkozelitésnek a legnagyobb a bizonytalansaga [11].

A kockazatok mindsitéséhez szilkséges informaciok megszerzése
sokrétli feladat. Mikodd megoldasok esetében az elso lehetdség a mért,
statisztikailag kiértékelt vagy megfigyelt tényadatok sszegyiijtése a ha-
tasokrol és a kovetkezményekrdl, Sokszor csak a hatasokrol vannak isme-
retek, ilyenkor a koévetkezményeket szamitasokkal, analogiakkal vagy
modellek segitségével lehet megbecsiilni. A potencidlis veszélyek — kiild-
nésen a ritka iizemzavarok — esetében a hatasok tekintetében is szamita-
sokra kell hagyatkozni. Tervezett megoldasoknal a korabban megvalo-
sult, hasonld rendszerek tényadataira csak bizonyos fokig lehet tamasz-
kodni, a régebbi tapasztalatok csak korlatozottan adaptalhatok, mert a
miiszaki fejlédés tilhaladta a kordbbi tapasztalatokat meghatarozo tech-
nikai szinvonalat. gy j megoldasoknal nagy szerepet kap a folyamatok
modellezése és a veszélyes kovetkezmények becslése [11].

A mindsitésnek visszatérd gondja, hogy ahhoz nem mindig 4ll ren-
delkezésre elegendd informécid és a hozzaférhetd adatokat is sziikségsze-
riien bizonytalansag terheli. Néha még a kdvetelmények is bizonytalanok,
amit példazott a hazai ipar és a HM Haditechnikai Intézet kizos fejleszte-
sében eldallitott lovedékalld véddmellény védorétegeinek egymashoz
erositésébdl (kézi hurkolt csomozott, vagy gépi steppelt varras) szarmazo
szakmai megosztottsag. Bar a tudomanyosan feldolgozott képiink allan-
doan boviil, ismereteink még sok tekintetben hézagosak és bizonytalanok
a veszélyek hatasarol és kvetkezményeir6l. A konkrét miiszaki megol-
dasok viselkedését vitathatatlanul egyértelmiien tulajdonképp csak utdlag
— miikddésiik befejeztével — lehetne mindsiteni, ami természetesen elfo-
gadhatatlan a gyakorlat szimara, mivel ellehetetlenitené a haladast. A bi-
zonytalansagok kezelésére, a hianyzd adatok helyettesitésére vannak ki-
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alakult modszerek, de ezek csupan kezelhetévé teszik a bizonytalansagot,
és nem kiiszobolik ki. Ovatosan kell kezelni az orszagok kozotti Gsszeha-
sonlitasokat is, mivel nagy eltérések lehetnek a biztonsagi kévetelmé-
nyekben, a technologiak jellegében és szinvonaléban stb.

A megitélés egyik fontos eleme a bizonytalansagok kezelése. A va-
[6szintiség szamitds modszereivel szabatosan kezelheté az adatok széra-
sabol szarmazo bizonytalansag. Vonatkozik ez a sztochasztikus jelensé-
gekre: pl. meghibasodasok, iizemzavarok, selejtarany, természeti erdk
megnyilvanulasa (idéjards elemei, vizjaras, foldrengés), a transzportfo-
lyamatokat befolyasold tényezok, embercsoportok jellemzi (kor, eges-
zségi allapot, alkati paraméterek,). Valoszintiségi eloszlasokkal (siir(iség-
¢s eloszlasfiiggvényekkel), szorasi savokkal és megbizhatdsagi szintekkel
Jol jellemezhet6k ezek a bizonytalansdgok. A szérast nemesak a folya-
matok és kériilmények ingadozasa és a vizsgalati médszerek hibai befo-
lyasoljak, hanem a megfigyelési iddtartam is szerepet jatszhat. A tdl
hosszii idé elavult technikai megoldésok kovetkezményeit is figyelembe
veszi, a til rovid idé alatt a véletlenszeriien eléforduld, szélsoséges érté-
kek tulzott szerephez juthatnak. Ha az adatok szama nem elegend? a va-
l6szinliség szamitas alkalmazasahoz, analégiak alapjan fel lehet tételezni
az eloszlas jellegét, de ennek mar szubjektiv jellege van. Kello tapaszta-
lattal az eloszlas lehetséges also és felsd hatarait ki lehet jel6Ini [11].

A probléma gyakran adatok hianyabél szdrmazik. Bonyolult feladat
hianyz6 adatok generdlasa ij miiszaki megoldasok megitéléséhez, nagyon
kis valoszinliségli események kovetéséhez, méréstechnikai nehézségek
miatt kdzvetleniil nem vizsgalhaté tartomanyok jellemzéséhez. A hianyzé
adatokat néha derivalni lehet analogiak, korrelacidk, modellezés, extra-
polalas, interpolalas, becslés, stb. segitségével, de ilyenkor alkalmazni
kell a biztonsagot garantald, pesszimisztikusan felvett korlatokat. Az
analogiak alkalmazasanak realitasat alaposan meg kell fontolni, nehogy
az eltér6 koriilmények félrevezetd kovetkeztetésekre vezessenek. A hi-
anyz6 adatok szerepét a valosziniiség szamitasban alkalmazott Bayes-elv
[10] segitségével be lehet hatarolni. Ovatosan kell kezelni a feltételes
valosziniiségeket, azok dsszeadasa, kombinélasa csak addig jogos, amig a
feltétel valtozatlan [11].

A bizonytalansdgokat csékkenteni lehet a paraméterek lehetséges be-
folyasarol képet ado érzékenységvizsgalatokkal [11].

Az érzékenységi mutato és a modell bizonytalansagi egyiitthatéjanak
szorzata a vizsgalat bizonytalansagat jellemzi. Hasznos a bizonytalansa-
gok terjedésének elemzése is a modellekben, a véletlenszertien (pl. Monte
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Carlo vagy méas mddszerrel) generalt bemend jelekre adott valaszokbol.
Noveli a megitélés biztonsagat a variansok vizsgalata, pl. az eldallitasi
struktiira, izemallapot stb. lehetséges valtozataira [11].

A bizonytalansagot okozhatjak ismereteink korlatjai is. A tudomany
még ados sok hatds kovetkezményeinek kvantitativ kKimutatasaval; egye-
bek kozott a légszennyezés egészségkarositasa vagy a kis sugardozisok
veszélyessége is ebbe a korbe tartozik, az tiveghazhatas kovetkezményei-
r6l még csak sejtéseink vannak, sok bonyolult folyamat — atomreaktorok
zbénaolvadasa, az 6zonlyuk kialakulasa, az élévilag egyensulyanak meg-
bomldsa, az emberi tévedések algoritmizélasa stb. — kutatasok targya. A
hianyzé ismeretek helyettesitésére analogiak, hipotézisek, szimulacios
modellek, érzékenységvizsgalatok, nagysagrendi vizsgalatok, szakértoi
becslések adnak modot. A szubjektiv feltételezésen alapulé modszereket
azonban csak akkor szabad alkalmazni, ha a folyamatok mozgasterét be
lehet hatarolni egy olyan pesszimisztikusan meghatarozott korlattal,
amely kizarja a torzitast a biztonsag rovasara. llyen meggy6z06 erejil kor-
lat hijan az ismeretek hidanyat még akkor sem lehet megkeriilni, ha ez
meghiusitja a mindsitést és az alkalmazast [11].

A legnehezebb az {tél6képesség hibait ellenstlyozni. Bizonyos fokig
ez ellen is védenek a pesszimisztikusan felvett korlatok, hogy csak a biz-
tonsag javara lehessen tévedni. De nem védenek az alapveto logikai téve-
dések ellen — ennek példai az adatok részrehajlo értékelése. a hihetoség
vizsgalat buktatdi, bonyolult rendszerek elemeinek és folyamatainak nem
teljes kori figyelembevétele, 1ényeges koriilmények vagy kolesonhatasok
mellézése. A tévedés és a figyelmetlenség kockazatat leginkabb a meg-
itélés mddszereivel lehet csokkenteni: csoportmunka, fiiggetlen ellentr-
zés ¢és biralat, nyilt vitak. Ahol tényhelyzet szembesiil kovetelménnyel,
ott a kettd kozotti biztonsagi (bizonytalansagi) sav is jelent némi védel-
met [11].

A bizonytalansag uralasara az eldzoek szerint — bizonyos korlatok
kozott — vannak lehetdségek. Ezek alkalmazasanak elfogadhatosagat csak
a szakérték tudjak megitélni, a laikusokban inkdbb bizonytalansagot és
kételyt ébreszt, hogy vajon nem csupan a veszélyek elkenddzésére, a
kockazatok eltiintetésére szolgald manipulaciokrdl van-e sz6. Ennek elle-
nére a korrekt informalashoz hozzatartozik a bizonytalansagok bemutata-
sa is, mellozése a problémak tudatos elhallgatasanak gyantjat keltené, a
bizalomvesztés pedig elrekesztené a kommunikacio lehetdséget [11].

Fogas kérdés, hogyan lehet értékelni a nagy mennyiségii sokfajta
jellemzé egyiittes hatdsat. Aggregalasuk egyetlen mutatéban kivihetetlen,
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azok jellegének és sulyossaganak kiilonbdzdségei miatt. A sokféle jel-
lemz0 egyidejii kezelése viszont reménytelennek tinik. A megolddshoz
az adatok el6zetes rendezésére és szelektalasira van sziikség, hogy a mi-
nositést néhany dominans kdvetkezmény figyelembevételére lehessen re-
dukalni. Természetesen a szakmai tervezés és a dontés-elokészités soran
a veszélyek minél sokoldalibb vizsgalatat, minden realisan szamitasba
Jjohetd kimenet elemzését el kell végezni. A paletta erds sziikitésére a
végleges dontés megalapozasahoz van sziikség, mely doéntésekben gyak-
ran laikusoknak is jelentts szerepiik van [11].

Ha egy megvaldsitott rendszer kdvetkezményei elfogadhatatlanok.,
merlegelni kell, van-e redlis lehetdség azok sziikséges mérséklésére. El-
lenkezé esetben a tevékenységet be kell sziintetni (nem szabad a vizsgalt
szallitotdl a termeket beszerezni). Akut életveszély esetén ez halasztha-
tatlan, egyébként tiirelmi idét is engedélyeznek, ha szocialpolitikai, hon-
védelmi, energiaellatasi, gazdasagpolitikai kdlesénhatasok ezt nyomosan
alatdmasztjak. Tervezett megoldasoknal a negativ mindsités természete-
sen egy elfogadhatd valtozat keresésére kényszerit [11].

Az, hogy egy megoldis nem mindsiil elfogadhatatlanul veszélyes-
nek, még nem jelenti az elfogadhatdan veszélytelen mindsitést. Bar a biz-
tonsagvédelmi eléirdsok folyamatosan béviilnek és finomodnak, a veszé-
lyek sok tipusa kiviil esik a szabalyozasok kérén, és tobb tekintetben még
ismereteink is bizonytalanok. Tervezett Iétesitményeknél a tételes eldira-
sok teljesiilésének ellendrzése nem mindig kdnnyi, és ezen tilmenden ki
vagyunk téve elére nem latott kovetkezményeknek is. Az el6irdsok betar-
tasa sem garantdl teljes biztonsagot az érintett veszélyekkel szemben,
csupan egy tarsadalmilag elfogadhatdan kis kockézatot. Gyakran szenve-
délyes vitdk targya, hogy milyen kis kockézatot fogad még el a tarsada-
lom, és ez nem mozditja el6 a targyszeri(i dllasfoglalast. Miutan a figye-
lem eldterében az emberi egészségkarosodas all, elsésorban ezekre kell
vizsgélni az eldirasok teljesiilését [7],[8]. Egyre tébb kévetelmény meriil
fel mas kérdésekben is, pl. a természeti kirnyezettel kapesolatban [9].

Elvileg a kockazat barmilyen kis mértéke ellen fel kellene lépni. A
gyakorlatban azonban tudomasul kell venni. hogy tokéletesen veszélyte-
len miiszaki megoldasok nem léteznek. A realitasok engedményekre
kényszeritenek — a kockazatot csak csikkenteni tudjuk, teljesen kikii-
sz6bdlni nem. Egy tevékenység besziintetése sem jelenti a kockazat ki-
kiiszobdlését, ha az tényleges tarsadalmi sziikségletet elégitett ki. Egy-
részt a helyettesit6 tevékenységnek is van kockézata, mésrészt a sziikség-
let kielégitésének elmaradasa gyakran nagyobb kockazattal jar, mint a
besziintetett tevékenység. A tiltds néha az életnek egy mas szférajaban
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Jelent kockazatnovekedest. Ebbél kdvetkezik, hogy a veszélyesség mér-
tekét csak relative lehet értelmezni, viszonyitva valamilyen moédon — a
szakmai kizdsség kozmegegyezese, a tarsadalom elvarasa, a tudomany
ismeretanyaga stb. alapjan — vagy meghatarozott vonatkoztatasi szinthez,
vagy Osszehasonlitva mas megoldasokkal. A kockazat csékkentésének
ésszer(l hatara van, amit az R raforditas fiiggvényében a K kockazatban
elérheto csokkenést feltiintetd 7. dbra érzékeltet [11].

A miiszaki megoldasok veszélyességének elszigetelten torténd ab-
szolut mindsitése bizonytalanabb, mint kiilénb6zé megoldasok viszonyi-
tdsa egymashoz. E relativ megkozelitéshez kénnyebb adatokat és infor-
maciokat biztositani, néha elegenddé az egymashoz mért kiilonbségeket
elemezni vagy a meglévo adatbazisra visszavezetni a vizsgalodast. A fi-
gyelembe vett valtozatok egyike lehet a jelenlegi vagy az eredeti dllapot
is, amire ismertek a tényanyagok [11].

A valtozatok @sszehasonlitasara sokféle modszer alakult ki; ritkan
elég egyetlen mddszer alkalmazasa. A legegyszeriibb a szubjektiv
megitélés az elemzés kovetkeztetéseinek verbalis leirdsa alapjan (ad hoc
modszereknek is nevezik). A mindsitést hozzaérté szakemberre vagy
azok kisebb csoportjara bizzak. Felkésziilt min6sitdk rangsorolasat tobb-
nyire meg-erdsitik mas, érzékenyebb modszerek is, de az eljards nehezen
kovethetd, nem is reprodukalhato, kiviilallok szamara bizonyitd és meg-
gy0z0 ereje kicsi, ami stlyos hatrany a tarsadalmi vitikban. Természete-
sen a téves dintések valdsziniisége sem elhanyagolhaté a szubjektiv
maodszereknél [11].

kockazat
(K)4

Kj
\’
> K
R1 Rm R2 R réaforditas

7. dbra. A kockdazatesdkkentés kiltsége
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ahol: R>Rz - gazdasagtalanul biztonsagos kdltségmezo;
R<Rm — gazdasagtalanul veszélyes kiltségmezo;

— jarulékos kockazat (kiesett munkanapok szama, bekovet-
kezett munkahelyi balesetek sth.);

Ke — eredd kockazat.

Rendezettebb és kovethetd értékelést tesznek lehetdvé az ellenérzo
listak. A listaba foglalt kérdések a kévetelmények teljesiilésére és a ko-
vetkezmények mindsitésére vonatkoznak. Nem til sok eldiras és kove-
telmény kielégitésének ellenérzésével jol hasznalhato, gyors moédszer a
rangsorolasra. Nagyobb szami kritérium esetén a kérdések logikai sorba
rendezésével novelheto az attekintés. Kifejezetten szelektalasra alkalmas
eljards a valtozasok paronkénti dsszehasonlitisa, amire mind manualis,
mind szamitogépes madszerek hasznalatosak. Féleg sok valtozat esetében
gyorsitja meg a sziirést [11].

Finomabb értékelésre valok a matrixmodszerek. Ezek a vizsgalt valt-
ozatokat a figyelembe veendd kdvetelmények, valamint a minésitésben
részt vevok (személyek, érdekcsoportok) értékelése alapjan rangsoroljak.
Egyszeriibb feladatot manualisan, bonyolultabb problémat matematikai
modszerekkel kezelnek. A kritériumokra adott ,,osztdlyzatok” kozvetlen
Osszegezése (SAW= Simple Additive Weighting, egyszerli Gsszegzd
mérlegelés) vagy a kritériumok silyozasat is alkalmazd Osszegezése a
leggyorsabb e]jéreis A sfllyozés t('jrténhet elozetesen megzi[]apitott mo-
(SMART = Simple Multi- Attruibute Rating Technique, egyszerii tobb-
jellemzos értékelési technika). A PATTERN eljaras (Planning Assistance
Through Technical Evaluation of Relevance Numbers, tervezesi segédlet
a minosito osztalyzatok miiszaki kiértékelésével) az attekinthetéség érde-
kében szintekre bontja a folyamatot, melyek sorozatos. egymasra épiil6
kiértckeleése szolgaltatja a végsd mindsitést. A PROLIVAN (Probabilistic
Linear Vector Analysis) kiilonvalasztva kiveti a rovid és hosszi tavi ko-
vetkezményeket és szamitja a mindsité értékek konfidencia savjat is [11].

Az egyes kovetkezményekre adott ,osztdlyzatok™ alapulhatnak a
mércéiil hasznalt objektiv naturalis mutatdkra, pl. kockazat mértéke, kar
érteke, stb. Ezek hijan a szakértok szakmai tapasztalatukra alapozva osz-
talyoznak. Az osztalyozas technikaja lehet rangsorolds, osztalyokba so-
rolas, érdemjegyosztds, megszabott értékkészlet felosztasa. A szamszeri
megkozelités azonban nem oldja fel azt a hatranyt, hogy az emlitett elja-
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rasok mindegyike bizonyos mértékig szubjektiv, hisz a szakérték szemé-
lyes véleménye is beépiil a megitélésbe [11].

A heterogén mutatérendszer egyiittes szamszerii értékelésének egyik
lehetOsége a sokparaméteres hasznossag (MAU = Multiattribute Utility)
meghatérozasa. Az irodalomban sokféle elnevezés hasznalatos az eljards-
ra (MAU Analysis, Multy Criteria Outranking Technique) atté] fiiggéen,
hogy a cél csak mindsités vagy sorolas is [11].

Ha van piaci értékitélet, a hasznot azzal mérik, hogy az érintettek
maximalisan mennyit hajlandék fizetni az elényokért, illetve mennyit
hajlandok aldozni a kérok mérsékléséért. A koltség mércéje. hogy az
crintettek mekkora minimalis raforditast hajlandok elismerni a kovetel-
mények kivant csokkentésére vagy mekkora ellenérték éri meg tibblet-
kockazat vallalasat (AQL). Piaci itélet hijan a hasznot csak becsiilni lehet,
amit kézvélemény kutatdssal, szakértéi becsléssel, szavazdssal, kérds-
ivekkel, tanulmanyokkal, dsszehasonlité felmérésekkel lehet alatimasz-
tani. Az Skondmiai vizsgélatoknal eléfordulhatnak tovibbi megkétések
is: pl. rogzitett réfordithaté koltségek mellett keresik a legnagyobb haté-
konysagot, adott elérend6 haszon mellett kivanjak minimalizalni a kélt-
séget, vagy meg kell osztani az elényéket és a hatranyokat és igy kell op-
timalizalni.

Az el6z6ek szerint mindsité modszereket Shatatlanul szubjektiv
elemek terhelik, birmennyire téreksziink is szakszerii mindsité eljarasok
¢s formalizalt technikak kialakitisara. Vannak miszaki judiciumot igény-
16 kérdések is, pl. a berendezések varhato élettartama, a miiszaki fejlodés
varhaté eredményei, a biztonsagi kivetelmények varhato fejleményei, a
valos folyamatokat legjobban megkézelité modell megvalasztasa [11].

Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy az objektivnek gondolt elja-
rasok nem mindig alapulnak természeti torvényekre, hanem gyakran em-
berek altal kialakitott algoritmusokra. A nagy tapasztalaton és hozzaérié-
sen alapulo szakmai itél6képesség értékét azonban nem szabad
lebecsiilni, a partatlan és felkésziilt szakérték véleményét az id6 tobbnyi-
re igazolja. Természetesen a tévedés lehetdsége nincs kizarva, kiilondsen
az elore nem lathatd, varatlan események kivetkeztében [11].

A miszaki megoldasok megitélésének hatterében burkoltan vagy
nyiltan komoly érdekek is szerepet jatszanak, ami dhatatlanul érinti a ko-
vetkezmények mérlegelését. Az érdekek képviseldi tobbnyire elfogultak,
véleményiik alatdmasztasahoz szelektiven rendezik az informaciokat.
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Ontudatlanul is kiemelik a szamukra kedvezd elemeket, és leértékelik az
érvelésiiket gyengitd tényezoket [11].

a) A kockazat mérésének bemend feltételei [10]

* Annak valésziniisége, hogy valamely eredmény az el6re meg-
adott hatarok kozé esik, az eredmény a valdszinliségi szintje:

* Valamely végeredmény értékének bizonytalansiga értékének
a véletlentdl vald fiiggésébol ered;

* A legtdbb eredmény kialakuldsa az dsszetevok nagy szamanak
konkrét értékétdl, s valtozasatol fiigg. A fiiggés mértéke az érze-
kenység;

* Ha egy dontés kivetkezményeit véletlen tényezok is befolya-
soljak, akkor a kedvezétlen koriilmények kedvezd alakuldsa eseten
jelentkezd veszteség, illetve nyereség tekintetbe vételét kockazat
vallalasnak nevezziik.

A kockdzat szamszerid meghatdrozasaban a kivetkezoknek van sze-
repe:

a) a kedvezdtlen koriillmények Osszejatszasanak eléforduldsi
valdszinlisége;

b) a koriilmények kedvezé alakulasanak valosziniisege;
¢) az a) pont esetében fellépd veszteségek abszolit nagysaga;
d) ab) pont esetében eléalld nyereségek abszollt nagysaga:

e) a kockazat konstrukciojanak a leirt oldal sszevetését is tar-
talmaznia kell.

b) A bizonytalansig (kockazat) meérése [10]

A bizonytalansdg méréséhez felveszek egy vizsgalati modellt,
amelyben az E eredmény elérése szamtalan mérés fitjan valosul meg. Az
E eredmény kialakitasaban sok véletlen hatas jatszik kozre, igy az E ter-
mészetszerlileg valdszintiségi valtozd. Az E eloszlasanak meghatarozasa-
hoz realis feltételezésnek latszik, hogy az closzlas tipusa széles hatdrok
kozott stabil, s a paraméterek véltoztatasaval simul a valésagos adatok-
hoz. Elenyész6 hibat (1% alatti) visziink a kapott végeredményekbe, ha
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feltételezziik, hogy az eloszlas normalis, szimmetrikus ¢s az E rervezen
a szimmetria tengelyben foglal helyet. Mindezen feltételeket elfogadva:

f(x) f(x)
4 A

E| E: m E}. E,l E4 E,.‘i
8. abra 9. «ihra
Az E,. E; intervallumba esés Az E|, B, intervallumba esés
valosziniinége valdszinlinége

ahol: f(x) az illesztett elméleti normalis eloszlas strliségfiiggvenye.

Ha az E értékének hatart szabok. amelyet az AQL. vagy a megren-
deld hataroz meg, és B-val jeldlém, akkor

E=E-BE; E=E+[31.

Annak valésziniisége, hogy az elérend6 E a megengedett hatarok
kozott jelenik meg:

E,

Py =P(Ey £ E& Ey) = [ f(x) dx:— Az E eredményt jellemzd valoszi-
niiségi szint

E;

Py=1- P, — Az E eredmény bizonytalansagat hatarozza meg.

Szamitasunk végeredménye a P> meghatarozasa volt, mert
P, =K [10], azaz

K — a kockazat méroszama.



A Tfenti modell felvétele csak az egyszeriiség érdekében tértént.
Természetesen az eloszlds lehet exponencidlis, logaritmikus stb.. ez sok
Osszetevotdl fligg, illetve az E creey lehet az origbdl indulé, vagy a ne-
gativ tartomanybol. Mivel a matematika segitségével a normalistél eltéré
eloszldst fiiggvényeket is lehet kezelni, igy a P, (azaz a K) meghatdrozi-
sdra van mod.

A kockazat becsiilhetd az alapképletek segitségével is [14].
K=Pxsxe,ahol

K — kockadzat;

P —az esemény bekovetkezésének valészinlsége;

s — stlyossag (kdr);

e —expozicio (kitettség id6ben).

A valbszinliség meghatarozasa szamitasokat igényel, amelynek érté-
ke 0 €s | kozott lehet (Kolmogorov alapjin). A silyossdg (kdr) kifejezése
tovabbi becsléseket igényel, hiszen a kér értékét faktorizdlni kell egynél
kisebb szamokkal. P1. 10 millié Ft kiir esetén, ez a maximum, csak 1 Iehet
és kisebb értékeit 1-nél kisebb szdmokkal kell jellemezni. faktorizdlni. A
veszelynek valo kitettség idébeni meghatarozasa szintén nagy pontossd-
got €s tovibbi kategorizdldst igényel, mivel jogszabdlyok is meghatdroz-
zak az egyes az egészségkarosito kockdazatok id6beni kiterjedtségének
maximumt,

Lathatd, hogy a szdmitdsi képlet minden eleme becslésre épiil, bdr a
szamok kényszeritenek benniinket a korrekt becslésre, mégsem nyiijt vi-
tathatatlan pontossidgot.

Statisztikai adatok koriiltekintd rendszerezése, elemzése. silyossagi
fokanak meghatarozasa utan szintén j6 megkozelitésii eredményt ad a ki-
vetkezo képlet:

nem kivint események szdma kovetkezmény
K =-—--- - = e :
veszeélyek, hibdk szdma kitettség

A kockazati valoszinliség egyszerii becslését adja a szamitott érték.
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¢) Sztochasztikus folyamatok vizsgalata [8]

A sztochasztikus folyamatok vizsgalati modszereit a véletlenszeri
hibajelenségek kockdzati dsszefiiggéseinek mélyebb matematikai elemzé-
s¢ben haszndljak.

A hadfelszerelési eszkozidk és anyagok beszerzési kockizatai ido-
fliggd jellemzOk, azaz egy adott idépillanatban tett megdllapitisok (koc-
kazati lista adatai) nem alkalmazhatéak egy mdsik iddpillanatra automa-
tikusan. PL: a tudomdny ¢; idépontban biztositott lehetdségei, torveény-
szeriiségei nem biztos, hogy fenntartas nélkiil alkalmazhatoak ¢ idopont-
ban (, >, feltétel mellett). Ezért a kockdzati lista adatai felhasznilhatoak
eay késébbi beszerzés alapadataként, azonban az aktualis auditdldsokat el
kell végezni.

Véletlen eseményfolyamat a POISSON ~ folyamat, amelyre jellen-
zoek a kivetkezd feltételek:

* coy adott iddintervallumban beérkezé események szima, mint
valészinliségi viltozok filggetlenck:

* egy idopontban csak egy esemény torténik:

* pincs fix esemény, azaz 0 annak a valosziniisége, hogy egy rog-
zitett t idépontban torténjék egy esemeny.

Ezen véletlen eseményfolyamatok Poisson folyamatok és Poisson
closzlasiak, amelyekre jellemzd, hogy egy intervallumon beliil a gyako-
risdgi rdta, a A dllanda.

d) Kockiazatok kezelése dintési fak alkalmazasaval [10]

A dontésfilggvény gyakorlati szerepe az, hogy tdjékoztatist adjon a
dontésfiiggvényben figyelembe vett tényezdk segitségével az elfogadist,
vagy az elutasitast illetoen.

A hadfelszerelési eszkozok és anyagok beszerzési kockdzatainak ¢r-
tékelésekor a dontési fik abban segitenek, hogy a beszerzésre pilyazatot
benyujtd ajanlattevok palyazatanak megfeleloségét (elfogadhatd kocka-
zati szint) a mesterségesen feldllitott értékelési korlitok (dontési helyze-
tek) kozott haladva, eljutni az ajanlat elfogaddsihoz, vagy elutasitisihoz.

Az elvégzett elemzés az alapvetd valoszinliség-szamitasi szabalyok
alkalmazasaval értékelhetd lesz, s igy a dontéshozo szempontjabol prak-
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tikusan Osszehasonlithatova valik. Kézenfekvéen adddik az optimalis
dontés, egyben az utak rangsora is rendelkezésre dll.

A szerepld valdszinliségek — eredeti elgondolasunknak megfeleléen
— alkalmasak az egyes alrendszerekben fellépé bizonytalansagok jellem-
zésére. A statisztikai dontéselmélet, a Bayes-mdédszer a dontési diagram
diszkrét rendszerében a végpontok jellemzéséhez felhaszndl egyes aktud-
lis veszteség és nyereség €rdekében, €s ezzel utal a kockdzat probléma
korére is [10].

A Bayes- féle maodszer lényege [13], hogy ismerjiik, vagy kisérlet
alapjan meghatdrozzuk:

® a leljes eseményrendszert, amelyben az események nem fligget-
lenek egymistdl;

* az események feltételes valdszinliségét Bayes-tétel alapjian, ha
ismerjiik a prioritasi valosziniiségeket.

A Bayes-modellben egyetlen szubjektiv elem van: ez a prioritasi el-
oszlds meghatdrozdsa.

A Bayes-modell bonyolult rendszerek és folyamatok egymaisra hati-
sabol eredd valdsziniiségek alapjan, tobbféle valtozatot meghatarozva,
adja meg a legkedvezobb déntés lehetseget, amely alapvetden a dontés-
elmélet egyik hatékony médszere. Mivel minden dontés tartalmaz kockd-
zati elemeket. ezért adott esetben a kockizatkezelés egyik mennyiségi
maodszere lehet.

¢) Az 5M modell

Az SM modell az angolszisz szakirodalom egyik legtjabb elemzési
maodszere.

Az 5M modell egy bidzis keretet biztosit a rendszerek elemzésére €s
a feladat végrehajtasaért egviittmiikodd osszetett elemek kdzti kapesolat
meghatdrozisdra. Az SM modell Ember (MAN), Gép (MACHINE), Kor-
nyezet (MEDIA), Menedzsment (MANAGEMENT). és a Feladat
(MISSION) 6sszessege. Az Ember, a Gép és a Kornyezet egymdsra hat-
nak, és a Feladatot sikeresen hajtjik végre vagy Kudarcot (MISHAP)
okoznak. Az egyes komponensek kozti egymdsra hatdsok vagy dtfedések
dsszessége a rendszer jellemzéje. Ez a tulajdonsag a rendszerrel egyiitt
alakul ki vagy vdltozik. A menedzsment eljdrdsokat és szabilyokat ad a
kiilonféle elemek kozti interakciok irdnyitdsara.
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A 10. dbra egy feladatrendszer dltaldnositott SM modelljét mutatja
be. Jelentos 4tfedés talalhaté az Ember, a Gép és a Kornyezet kozott,
ezért ezek az elemek kozvetlen és kolesonds dsszefliggésben vannak
egymidssal. A kritikus elem viszont a Menedzsment, mert ez hatdrozza
meg, hogy a tobbi elem hogyan hat egymadsra. Amikor a Feladat sikerte-
len, azaz Kudarc kovetkezik be, a rendszert elemezni kell, a bemeneteket
¢s az 5SM kozti egymasra hatdst alaposan Gjra kell értékelni. A Menedzs-
ment gyakran az iranyitod tényezo a Feladat sikerében vagy kudarcaban. A
jelentett és kivizsgdlt kudarcok 80%-ban a Menedzsmentet jelolték meg
felelésnek [12], ezért a legnagyobb kockazathordozo elem is.

Menedzsment Feladat (siker vagy kudarc)

Gép

Karnyezet

10. abra Az SM modell

Az Hsszefliggéseket. a kritikus utakat, illetve dontési pontokat Gantt-
diagrammal, hdlotervvel szdmitdsi-, vagy pontozdsi stb. mddszerekkel,
esetleg kockdzati listdk szerint elemezhetjitk ki [12].

Osszegzés

A hadfelszerelési eszkozok és anyagok beszerzési kockdzatkezelésé-
nek szdmitdsa a fent bemutatott matematikai médszerek segitségével el-
végezhetd. A problémat az okozza, hogy ahhoz, hogy a matematikai va-
l6sziniiség szamitas és statisztikai elméletek alkalmazhatoak legyenek
nagy mennyiségli homogén informicidra van sziikség. Ezeket az infor-
miécidkat csak csoport munkdval lehet megszerezni, amely csoportban
nemesak mindségbiztositasi szakemberek foglalnak helyet, hanem gazda-
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sigl, és programozd matematikusok is, hiszen a mért eredmények valés
eloszlisanak megdllapitisa Osszetett ismereteket igényel. Fontos annak a
tenynek a megdllapitasa is, hogy a kockdzati listan szerepld allitdsok
melyike kezelheté a matematika modszerével. A kockézati listan szerepld
allitdsok kockizati szintjeinek meghatirozdsa utin a kockdzati szintekkel
veégzett matematikai miveletek (szdimtani kozépérték meghatérozasa) eg-
zakt ertékeket biztositanak, mert a kockdzati mérdszam skaldris és homo-
gén mennyiség.

Az informdcichalmazokbdl helyteleniil levont kivetkeztetések telje-
sen tévitra vihetik a vizsgdlatot végzoket. Ennek érdekében a matemati-
kai modszerek alkalmazisa a hadfelszerelési eszkozok és anyagok be-
szerzési  kockdzatkezelésében csak dllandd képzésen és  oktatison
keresztiil adhatja az elvart eredményeket.

A 5. abrabol vett példandl maradva a tudomdnyos kockdzat szdmi-
tisa a kovetkezd:

- kockdzati szintek megoszlisa:
- alacsony kockazat —0db
- elfogadhato kockdzat — 4 db
- kozepes kockizat -5 db

- jelentos kockdzat —2db

Osszeg: 17 db

A szdmitds tovabbi menetéhez tekintsiik dt a kockidzati szintek ér-
telmezését.

A beazonositott tudomdnyos kockdzatok példinkban vett mennyisé-
ge 17 db, amelyek kiildnbozo silyossagi fokkal rendelkeznek. A kocka-
zati szinteket faktorizdlni szitkséges. azaz megillapitani a silyossdgukat.

Folytatva a szdamitdst:

Alacsony kockdzat 6 db ————— siilyossdga= | mérészama= 6

Elfogadhat6 kockdzat 4 db————silyossiga = 2 mérészama= §
Kozepes kockdzat 5 db————siilyossdga = 3 mérbszama = 15
Jelentés kockdzat 2 db——Wsiilyossdga = 4 mérdszama = 8
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17db
37db

A kockdzati szintek beazonositisa utin meghatirozzuk a kockdzati
meéroszamot. amely magéban foglalja a kockazat siilyossagat is. A kocka-
zat kiterjedtsége jelen esetben nem jitszik szerepet.

Azaz:
Kockdzati szint x stlyossagi fok = kockazati mértszam
Behelyettesitve (Pl.: az ,.clfogadhatd kockdzali™ szint esetében):

4 X 2 = 8

A fenti szamitds osszegzett eredményeként kapott 37, a tudomdnyos
kockazat mérszama. kifejezi a katonai konfiguracié beszerzésekor a tu-
domdnyok aktualis felkésziiltségét a katonai konfigurdcio ,,létrehozhato-
sdaga” teriletén. Azonban 6nalléan nem értékelhetd, mert nagysaga fiigg
a kockdzati listan szereplo allitasok szamatél. Ahhoz, hogy képet kapjunk
arrol, hogy a kockazatkezelonek milyen tartalmi tevékenységet kell elvé-
gezni. a fenti eredmény kapesdn, viszonyszdammd kell dralakitanunk,
amely megadja a tudomdnyos kockdzat mutatdjdt:

Tudomanyos kockazat mérdszama

Tudominyos kockdzat mutatéja =
Az Ertékelési teriilet” allitdsainak

szdma
Behelyettesitve,
37
Tudominyos kockidzat mutatéja == 2,18

A kapott viszonyszim (2.18) kifejezi, hogy a konfiguricid el6alli-
tashoz a tudomany jelenlegi dllasa, a vizsgélat elvégzésének idépontjd-
ban, ,elfogadhaté™ kockdzati szintet tud nyidjtani (I1. dbra). Ldsd a
szdmegyenesen:

1 2(2,18) 3 4 5

| | X% | I |

Alacsony  Elfogadhatd Kdézepes lelentés Kritikus
11. abra



Kockazati szintek

A konfigurdcié és a szdllitéi kockdzat minden kockazati listdjanak
kitoltése utdan, hasonlo modon meghatdrozzuk a:
* technolégiai kockdzat mutatdjat.
® miszaki kockazatok mutatoit,
* beszillitdi kockdzat mutatdjat,
® iizleti kockdzat mutatdjdt.
* kereskedelmi kockidzat mutatéjat.

* mindségiranyitasi rendszer kockazatanak mutatojat.

A kapott kockdzati mutatok szamtani kozépértékét kiszimitva meg-
kapjuk a beszerzési kockdzat mutatgjat.

A kockizatok értékeléséhez tartozé feladat még az is. hogy az adott
katonai konfiguracio rendeltetésének megfeleléen mi az a maximalis
kockdzati szint, amely t6lé emelkedve az alkalmazd szimdra mdr nem
lesz elfogadhatd. Ezt a mutatét az AQL (a még elfogadhatd kockazati
szint) fejezi ki:

R+ A
AQL = —I ahol,

R —egy vizsgélt elem bekertilési dra;
A —a meghibdsodott elem altal okozott kir dra;
[ -egy elem vizsgdlati dra.

Az AQL minden katonai konfiguriciénal mds és mas €és ezt az érté-
ket a beszerzési megbizdsnak kell tartalmaznia.

Ez a szdmitdsi modszer barmilyen konfiguricié beszerzésénél al-
kalmazhatd algoritmus, azonban esetiinkben a beszerzés tirgya hadfelsze-
relési eszkoz és anyag, és ezzel a konfigurdcioval kapesolatos kockizato-
kat figyelembe sziikséges venni. A kockdzati listikon a ,,Kerrekcids
tényezd™ veszi figyelembe, hogy hadfelszerelési eszkdz €s anyag a be-
szerzés tirgya, amely az ,,alkalmazo kockdzatar” fedi le. A korrekcios
tényezd szamitasa a kivetkezok szerint torténik.
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3.2.1. A ,,Korrekcids tényez6” meghatirozasa (Ky).

A korrekeiods tényez6 nagysaganak a meghatarozasakor sziikség van
a szamunkra karos kimenetelil esemény bekovetkezésének a valdsziniisé-
gére, valamint a kar nagysagara, igy legel6szor maganak a karnak, a ka-
ros kimenetel(i eseménynek a pontos meghatarozasara.

Karnak tekintjiik esetiinkben a beszerzés targyat képzé hadfelszere-
1ési eszkoz és anyag harci koriilmények kozotti teljes tizemképtelené vi-
lasat.

A kdr nagysdgdt dgy hatdrozzuk meg, hogy a beszerzés targyat kép-
z6 hadfelszerelési eszkoz és anyag kiesése milyen mértékben befolyasolja
a védelmi képességiinket.

Kiindulva a fenti bemend adatokbol célunk az, hogy a beszerzés so-
ran mar jelen 1évé alkalmazéi kockazatokat feltarjuk, és azokat osztalyba
soroljuk, megkapva ezen keresztil a ,,Korrekcids tényezd™ nagysagit. A
kockazati faktorok jelen esetben is 1 — 5-ig terjedd szamsorral jellemez-
hetoek.

A ,,Korrekcios tényezot” a hagyomdnyos és az lizemeltetésben mur
jél bevilt EMER-GEP-KORNYEZET kapcsolatrendszeren  keresztiil
vizsgéljuk [14], ahol a GEP maga a beszerzésre keriilé hadfelszerelési
eszkoz és anyag, a KORNYEZET a beszerzés soran jelen lévo biztonsag-
politika, lizembenntartdsi kornyezet és a természetre, mint evoldciora
gyakorolt hatasa, az EMBER pedig az eszkozt iizemeltetd és iizemben-
tarté személyi dllomany. Igy az ,,Alkalmazéi kockdzat”-ra (Korrekcids
tényezd) hatdst gyakorlo dsszetevok a kivetkezok:

® hadfelszerelési eszkoz és anyag;
® az anyag fizikai és a biztonsagpolitikai kérnyezete;

* az anyaggal kizvetleniil kapcsolatba lévo alkalmazo (ember).
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3.2.1.1. A hadfelszerelési eszkoz és anyag alkalmazoi szintii koc-
kazatai (K,)

A beszerzésre keriil dsszes hadfelszerelési eszkoz és anyag feltéte-
lezett kiesése sordn a védelmi képességek viltozdsit ot dimenzidban
vizsgiljuk, ezek:

® térbeli kiterjedés (TB);

® idébeli kiterjedés (IB);

* teljesség (TJ);

* harcérintkezési kiterjedés (HE);

® hadrafoghatésigi kiterjedés (HF).

A térbeli kiterjedés meghatarozasara a kdvetkezd 6t kockazati szin-
tet vezetem be, tehdt a vizsgilt hadfelszerelési eszkoz és anyag tizem-
képtelenné vélisa befolydsolja:

* ondll6 tevékenységet folytaté harei koteléknek:;
® a Magyar Honvédség egy alakulatinak;

® a Magyar Honvédség egészének;

® az orszagnak;

® a NATO-nak, mint szdvetségi rendszernek a védelmi, illetve mii-
kodési képességét.

Példaképpen emlithetd egy légtérfigyeld radidlokator, amelynek
meghibdsoddsa a NATO vagy az egész orszdg védelmi képességét fogja
kozvetleniil befolyasolni. Masik véglet egy kis Iétszamban jelen 1évé
adott tipusi személygépkoesi park lizemképtelenné vildsa, amelyek ese-
tében még egy alakulat harcképessége sem csikken szamottevden. Szan-
dekosan hasznalom a kdzvetlen szét. Esetiinkben ez egy olyan célszer(i
egyszeriisités, amely véleményem szerint a vizsgalatot inkabb pontositani
fogja. Hiszen, ha itt nem csak a kdzvetlen hatdsokat vizsgdlnank, akkor
kénnyen olyan zsakutciba keriilhetnénk, miszerint egy tomité gyiirii
meghibdsoddsa az egész orszdg védelmi képességét befolydsolja. Az itt
elhanyagolt hatasokat a késdbbick soran vessziik figyelembe.
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Az idobeli kiterjedés vizsgalatakor abbdl indulunk ki, hogy a vir-
haté harci alkalmazas idétartaman beliil pétolhato- vagy javithaté-e az
anyag. Ennek alapjdn itt is 6t kockdzati faktort hozunk létre. Az anyag:

® azonnal javithaté vagy potolhato;

® a harci alkalmazas folyamatdan beliil javithatd vagy potolhaté;

* a kialakult konfliktus idotartaman beliil javithaté vagy potolhato;
* akialakult konfliktus idétartaman kiviil javithaté vagy pétolhatd;

* végleges veszteség, nem potolhatd.

A kockdzatok fenti tagozodisa befolydsolja az adott harci alakulat
védelmi, illetve miikddési képességét.

oo

Az elozb példat tovabb folytatva a légtérfigyeld lokator, mivel fo-
lyamatos iizemben van, a harci alkalmazas id6tartama a lokator teljes
rendszerbenntartasi ideje. Uzemképtelenné valasa tehat csak iddszakos
jelleggel befolydsol. Egy loveg esetében, amellyel csak egy alakulatot
példaul egy dandart szereliink fel, a dandarnak a harcban egyszerre eltolt-
het6 idejét értjiik és mivel ez az ido a teljes lizemid6hoz képest meglehe-
tosen rovid, ezért ebben az esetben a meghibasodas végleges kiesést is
jelenthet.

A teljességen értjilk, hogy egy meghatarozott kiterjedésli katonai
szervezet alkalmazdsi képességét a kiesések milyen mértékben befolyi-
soljak. Itt is az 6t kockdzati szintet tervezziik bevezetni, ezek:

* nem befolyasoljik;

* az alkalmazdsi képesség a harcfeladat meginditdsdig visszadllit-
hato;

* az alkalmazasi képesség a harcfeladat végrehajtasa idétartaman
beliil visszaallithato;

* az alkalmazdsi képesség csak a harcfeladat befejezése utdn allit-
haté vissza;

®* az alkalmazisi képesség a konfliktus befejezése utdn dllithatd
vissza.
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A mir emlitett 16veg meghibdsoddsa a tiizérdandir teljes védelmi
képességét befolydsolja (természetesen csak akkor, ha a nevezett alakulat
l6veganyaginak a tobbségét a kérdéses 16veg alkotja). A légtérfigyeld lo-
kitor pedig az orszdg védelmi képességét csak részlegesen fogja befolyd-
solni.

A harcérintkezési kiterjedés meghatirozdsira szintén 6t kockdzati
osztalyt alkalmazunk:

® ellitdsi anyagok.

* fenntartdsi anyagok;

® kiszolgdlo és biztositd eszkozok;
* harceszkozok;

® harcanyagok.

A harcérintkezési kiterjedés magéaba foglalja a beszerzésre keriilo
hadfelszerelési eszkoz és anyag alkalmazdsi helye szerinti besoroldsit. Ez
alatt azt értem, hogy a hadfelszerelési eszkoz és anyag milyen szerepet
jatszik az adott harcfeladat megvivdsanak érdekében, fizikailag mennyire
kozvetleniil, vagy kozvetetten hat a harcfeladat végrehajtisara. A korabbi
peldanknal maradva: a légtérfigyeld lokdtor egy staciondrisan telepitett
eszkoz, amelynek szerepe az informdciogyiijtés. Ezeket az informaciokat
gyiijtik, szelektaljak, elemzik és hozzak meg a megfeleld dontést. Tehat
kiszolgdl6 és biztositd szerepet tolt be. A lokitor telepitési helye lehet a
konfliktustél tivol, de lehet a konfliktus érintkezési vonaldban is, amely
kiilonb6zd Orzés-védelmi feladatokat indukél és kockazati kiilonbozésé-
get okozhat. A tiizér dandir l6vegének az a szerepe, hogy a harcanyagot
kozvetleniil a célba jutassa, tehat harceszkoz. Ebbd az 8sszehasonlitasbal
lathato, hogy a két példa alapjan a légtérfigyeld lokator alkalmazéi koc-
kazati szintje lehet eltérd, vagy azonos a 16vegnél.

A hadrafoghatésdgi kiterjedés meghatarozasat szintén tszintli koc-
kazati faktorral jellemezziik:

-M" készlet része lesz;
®* kozponti raktdri készletben lesz:

® az alakulat raktari készlete lesz;
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* ftelepités és ellendrzés utdn lesz csak bevethetd;

®* szonnal alkalmazhatd.

A hadrafoghatdsigi kiterjedés magdba foglalja a hadfelszerelési esz-
koz €s anyag beszerzés utin tervezett felhasznialdsi modja szerinti tago-
zodast. A besorolds olyan mddon torténik, hogy, pl.: a hadfelszerelési
eszkoz €s anyag az ,M" készlet része lesz a beszerzés utdn. Ez nem azt
jelenti, hogy kisebb figyelmet kell az eldallitasara forditani, hanem azt,
hogy amig a beszerzett hadfelszerelési eszkoz és anyag az ,,M” készletbdl
kézvetlen az alkalmazonal hasznalatba keriil, addig tébb ellendrzési szint
ftéli meg a megfeleloségét, mint annal a hadfelszerelési eszkdz €s anyag-
ndl, amely azonnal alkalmazdsba keriil a beszerzés utan.

3.2.1.2. Kornyezeti kockazatok (Ky)

A kirnyezeti kockdazatokat hdarom alapvetd csoportba lehet sorolni,
ezek:

* biztonsagpolitikai kérnyezet (BP);
* lizemeltetési kornyezet (UT);
® ¢élettani kirnyezet (ET).

Az orszagot és a szovetségi rendszert koriilvevo bizfonsdgpolitikai
kornyezet befolyasolja a beszerzésre Keriild hadfelszerelési eszkozzel és
anyaggal kapcsolatos kockdzatok nagysdgit. A befolyasolds mértékeét ab-
bdl a szempontbdl lehet megkozeliteni, hogy a kérdéses anyag harci al-
kalmazdsara mikor keriilhet sor. Lényegesen nagyobb a kockdzat, ha a
harci alkalmazasra varhatoan a kozeljovoben sor keriilhet, hiszen igy le-
nyegesen kevesebb békeiizem 4ll rendelkezésiinkre. Ebbél adoddan keve-
sebb id6 van a rendszerbeallitasra az iizemeltetd és az iizembentarto sze-
mélyzet felkészitésére begyakoroltatdsira, az esetlegesen sziikséges
infrastruktira kiépitésére, valamint egy j eszkoz esetében a konstrukcios
és a gydrtasi hibdk mar csak a harci koriilmények kozotti lizemeltetés so-
ran johetnek elé. Ezek alapjdn ot kockdzati osztdalyt hozunk létre:

® a harci alkalmazas a kizeljévoben nem varhato;

® 2 harci alkalmazds csak rendfenntartdsi, békemisszidkban virha-

to;
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a harci alkalmazis a teljes hadrafoghat6sdg elérése utin vdrhatd;
a harci alkalmazas a rendszerbedllitds utdn varhato;

a harci alkalmazds a beszerzés utdn virhats.

Az lizemeltetési tapasztalatok esetében a kivetkezd kockdzati fakto-
rokat lehet létrehozni:

az anyag lizemeltetéséhez és javitidsdhoz a hardver és szoftver
eszkozok rendszerben éllnak, a személyzet kiképzett;

az anyag lzemeltetéséhez és javitdsihoz a hardver és szoftver
eszkozok rendelkezésre dllnak, a személyzet kiképzés alatt van;

az anyag iizemeltetéséhez és javitdsihoz a hardver és szoftver
eszkozik részben dllnak rendelkezésre, a személyzet kiképzés
alatt van;

az anyag lzemeltetéséhez és javitdsdhoz a hardver és szoftver
eszkdzok telepitése folyamatban van, a személyzet kiképzése el-
kezdodott;

az anyag lzemeltetéséhez és javitisihoz a hardver és szoftver
eszkozok nem dllnak rendelkezésre, a személyzet nem keriilt kije-
16lésre.

A hadfelszerelési eszkdz és anyag beszerzésével és alkalmazasival
az €lettani kdrnyezetre gyakorolt hatdsai alapjin 6t kockdzati faktor jelsl-
het$ ki: Beszerzése, tdroldsa, alkalmazdsa és kivondsa az élettani kir-
nyezetet:

nem terheli;

kis mértékben terheli, amely esetben a kdrokozds regenerdciés
koltsége nem éri el a hadfelszerelési eszkoz és anyag bekeriilési
drdnak 10%-at;

kozepes mértékben terheli, amely esetben a kdrokozds regenerd-
cids kdltsége nem éri el a hadfelszerelési eszkoz és anyag bekerii-
lési ardnak 50%-dt;

Jelent6s mértékben terheli, amely esetben a karokozas regenerd-
cios kdltsége nem éri el a hadfelszerelési eszkoz és anyag bekerii-
lési drdnak 100%-4t;



* kritikus mértékben terheli, amely esetben a kdrokozas regenera-
cids koltsége tobbszorose a hadfelszerelési eszkoz és anyag beke-

......

3.2.1.3. Emberi kockazatok (Kg)

Lényeges szempont lesz egy beszerzésre keriild hadfelszerelési esz-
koz és anyag esetében az anyagot felhasznalo, vagyis iizemeltetd vala-
mint a karbantartasi és javitdsi feladatokat ellaté ember (katona). A koc-
kazatot hasonléan az elézd két nagy csoportunknal, vagyis a GEP és a
KORNYEZET esetében Ggy fogjuk kezelni, hogy az EMBER milyen
kockazatot jelent az esetlegesen harci alkalmazasra keriil6 eszkozre. Te-
hat nem forditva. Bar az is egy kockazatkezelési feladat, de teljesen mds
¢és nem beszerzési szempontok szerinti.

Az iizemelteték valamint az lizembenntartok részérol fellépd kockd-
zati faktorok felépitése kiveti a kiindulo elvet, azaz ot lépcsos:

® a kiképzettségi szint kivalo;

® akiképzettségi szint jo,

* akiképzettségi szint megfeleld;

* a kiképzettségi szint részben megfeleld;

* a kiképzettségi szint nem megfelelo.

Hasonlé médszereket mar haszndlnak kiilfoldén katonai és polgdri
teriileteken egyardnt. Magyarorszdgon jelen pillanatban az ilyen tipusi
kockdzati besoroldsra sajnos csak polgdri példat lehet taldlni [10] [11].

Célunk tehdt egyben az, hogy a mar mdshol alkalmazott mddszere-
ket a HM és az MH kereteibe adaptaljuk és bevezessiik, masrészrol az ott
alkalmazott eljardsokra jelen pillanatban mds alkalmazott eljdrds nincs,
tehat szo sincs egy mar miikodo (és esetlegesen jol mikodé) rendszer
bemutatisarol, hanem egyértelmiien hianypétlas a cél.

3.2.1.4. A ,,Korrekcios tényezd” meghataroziasanak matematikai
modellje

Feltételezés szerint a vdzolt hdrom teriilet (EMBER-GEP-KOR-
NYEZET) kockdzatainak nincsenek kozvetlen hatisai egymdsra, tehdt a
teriiletenként képzett mérészamokat 6sszeadhatjuk. Szorosabb Gsszefiig-
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gést mutatnak az egyes teriileteken beliil képzett csoportok kockdzata,
ezért a faktorériékeket itt szorozni fogjuk.

Kk| = K,\ + KR + KE, ahol
K, =TBxIB x TJ x HE x HF,
Kx=BPxUTx ET.

Az eredményként létrejott Korrekeios tényezoi mérdszamot, amely
értékeit tekintve 1 — 5 —ig terjed, Gsszeadjuk a konfigurdcié és szallitoi
kockdzati mérészamokkal és megkapjuk a hadfelszerelési eszkoz és
anyag beszerzésekor alkalmazni sziikséges mindségbiztositasi tevékeny-
segek sorozatat, ahhoz, hogy a konfiguracié megfeleld legyen.

A ,,Korrekcids tényezo™” és a ,Kockazati méroszamok dsszege” je-
len szdmitdsi modszer alapjan lehet 5 alatt és 5 felett is. Ha az Gsszeg 5
alatti, akkor a szamegyenesen a szdmhoz rendelt tevékenységeket kell
végrehajtani. Ha az 6sszeg 5 feletti, akkor a feltdrt konfiguricié és szdl-
litéi kockdzati mutatdkat sziikséges csokkenteni. Ha ezzel a mddszerrel
nem lehetséges az Gsszeget 5 ald csdkkenteni, ez azt jelenti, hogy a be-
szerzés ettdl a szallitotél nem valosithatdo meg, azaz el kell utasitani a
szallitd ajanlatat.

4. A kockazat kezelése

A 5. szamu abra alapjan a kockdzatok kezelése a katonai konfiguri-
cio eloallitasi szakaszaban torténik.

A kockdzatok kezelésének az a célja, hogy meghatdrozza a sziiksé-
ges intézkedések korét (kockdzati szintek tartisa, vagy csokkentése),
amelyet a mindségbiztositasi képviseldnek (kockazat kezeldnek) sziiksé-
ges elvégeznie, ahhoz, hogy a konfiguracio a szerzodésnek megfeleljen.
A kockazatok feltirasa alapjdan késziil el a mindségbiztositasi képviseld
mindségterve, amely tartalmazza a konfiguracio eléallitas folyamatabrajat
€s a szilkséges beavatkozasi pontok (ellenérzési, vizsgalati, stb.) rendsze-
rét. Ez egyben irdnymutatast ad a szallitonak is a kockazatkezelé tevé-
kenységérol a szerzddés teljesitési folyamataban.

Minden kockézati szinthez tartozik a kockazatkezel® részére elbirt
ellendrzési és vizsgilati feladat, amelyek a minéségtervben és a szerzo-
désben keriilnek rogzitésre. Ezek a tevékenységi sorok tgy keriiltek meg-
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hatdrozésra, hogy végrehajtisuk esetén az adott hadfelszerelési eszkoz €s
anyag beszerzésénél a végkonfiguracié megfeleléségét eredményezzék.

Tekintsiik dat az egyes kockdzati szintekhez tartozoé feladatokat,
amelyeket a kockdzatkezeld hajt végre a konfigurdcio megfeleldsége ér-
dekében:

- Alacsony és elfogadhaté kockazati szintek kozotti szakaszban
(1-2):

A katonai konfiguracié eldéllitasa folyamataban késziilt ellenorzési
¢s vizsgalati feljegyzések, mérési lapok és tantsitvanyok teljes korfi elle-
norzése. Az ellendrzések és vizsgalatok 10 %-nal a kockazatkezeld meg-
ismétli, mintavételes modszerrel az ellendrzéseket. A végellenOrzést sta-
tisztikai mintavételezéssel, vagy nagyméret(i konfiguraciok esetében (kis
sorozat szam) mindendarabos ellendrzés keriil végrehajtasra.

- Elfogadhaté és kozepes kockazati szintek kozotti szakaszban
(2-3):

A katonai konfiguracio el6éllitasa folyamataban késziilt ellendrzési
¢és vizsgalati feljegyzések, mérési lapok és tanusitvanyok teljes korii elle-
nérzése. Az ellendrzések és vizsgalatok 50 %-nal a kockazatkezel6 meg-
ismétli, mintavételes modszerrel az ellendrzéseket. A végellendrzést sta-
tisztikai mintavételezéssel, vagy nagyméretii konfiguraciok esetében (kis
sorozat szam) mindendarabos ellenérzés keriil végrehajtasra.

- Kozepes és jelentds kockazati szintek kozotti szakaszban
(3-4):

A katonai konfiguricié eléallitasa folyamataban késziilt ellendrzesi
€s vizsgalati feljegyzések, mérési lapok és tanisitvanyok teljes korii elle-
norzése. Az ellendrzeések €s vizsgalatok 80 %-nal a kockazatkezel6 meg-
ismétli, mintavételes modszerrel az ellenérzéseket. A végellendrzést sta-
tisztikai mintavételezéssel, vagy nagyméretii konfiguraciok esetében (kis
sorozat szam) mindendarabos ellenérzés keriil végrehajtasra.

- Jelentos és kritikus kockazati szintek kozotti szakaszban
(4-5):

A katonai konfiguracio eldallitisa folyamataban késziilt ellendrzési
¢és vizsgalati feljegyzések, mérési lapok és tanisitvanyok teljes kori elle-
norzése. Az ellendrzések és vizsgalatok 100 %-nal a kockazatkezeld

161



megismétli az ellendrzéseket. A végellendrzés mindendarabos ellendrzés-
sel keriil végrehajtdsra.

Elemezve a kockazatkezel6i feladatokat a kockazati szintek kozott
lathato, hogy a kiilonbség az ellentrzesi és vizsgalati mélységben jelent-
kezik. Ahhoz, hogy a kockazatkezeld ezeket a feladatokat képes legyen
elvégezni, tervezni kell a kockazatkezeld munkarendjét, amelyet ssze
kell hangolni az eléallitas rendszerével.

Az eléallitas folyamataban végzett ellendrzések és vizsgalatok ese-
tenként nem ismételhetoek meg (a konfiguracié tovabbi gyartasa, vagy
Osszeszerelése nem teszi lehetdvé), ezért esetenként a kockazatkezelonek
a konfiguracio teljes el6allitasi folyamataban jelen kell lennie. A kocka-
zatkezeld részérdl eldirt ellendrzések és vizsgalatok elvégzése ebben az
esetben Osszevonhatd az el6allitas folyamataban a szallitd részérdl vég-
zett hasonlé tevékenységekkel (kozdsen végzik). Ha a kockazatkezeld
nem tud ezekben a folyamatokban egyiittesen a szdllitéval részt venni,
akkor minden el6irt ellentrzést és vizsgalatot el kell végeznie &nalldan,
ami természetesen a szallit koltségeit noveli.

A konfiguracié eléllitas folyamatéban, a kockazatok kezelésekor a
kockazatkezel® ha azt tapasztalja, hogy az elfogadhatd kockazati szint
(AQL), vagy a kockdzati mutatd a,,Kritikus” kockizati szint folé emel-
kedett, akkor intézkedéseket foganatosit:

® hibajavito tevékenység kezdeményezése,

® a konfiguricid elddllitas részfolyamatainak leallitdsa, a kockdzat
elfogadhaté szintre hozdsdig;

* aKkonfiguricio eloallitas fé folyamatainak ledllitasa;

* a szallitasi szerzodés felbontasanak kezdeményezése.
5. A kockazat nyomonkovetése

A 5. dbra alapjin a kockdzatok nyomonkévetése a szerzddés telje-
sitésének igazoldsdhoz kapcsolddik, azonban ez magyarazatra szorul.

A kockidzatok nyomonkovetése tevékenység a beszerzett katonai
konfiguracié kockdzatkezelés-irnyitdsdnak a lezdrdsdra irdnyul.

Mindazok a tapasztalatok, modszerek, bemené adatok, kimend ada-
tok és egyedi esetek, amelyek az adott katonai konfiguricié beszerzése-
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kor hasznos informéciéként jelentkeztek, a kockdzati adatbdzis feltdltésé-
re szolgalnak. A kockazatkezel® ezeket Osszegylijti, rendszerezi ¢s
arhivélja. Ezek az arhivalt adatok szolgalnak egy késobbi hasonld beszer-
zés kapesan bemend adatként, amelyet csak aktualizalni sziikséges.

Epilégus

Tisztelt Olvaso!

Megtiszteld szamomra, ha a fent leirtak elolvasasara id6t szakitott.
Célom az volt, hogy a hadfelszerelési eszkézik és anyagok beszerzésé-
nek gyakorlataban a mindségbiztositasi képviseld sokoldall tevékenysé-
gének bemutatdsa mellett a felhaszndl6nak is az igényét jobban figyelem-
be vegyem, és ehhez a tevékenységhez modszert nydjtsak.

A kockazatkezelési elvek és gyakorlat ma mir elfoglalta a méld
helyét a tudomanyos elemzések , analizisek és értékelések rangsoriban,
és képes megfeleld segitséget nyujtani a felhasznalonak. A mindségbizto-
sitasi szakembereknek az a feladatuk, hogy minél szélesebb tartalommal
toltsék ki, hogy a beszerzett konfigurdcié alkalmazhatésagi biztonsdgat
noveljék és ezaltal a katona legyen tudatdban annak, hogy eszkozeit €s
anyagait rendeltetésének megfeleléen képes lesz felhasznalni.

Az dltalam felvizolt elvek és gyakorlat javaslat és vélemény. Nyitva
dall a lehetosége annak, hogy a tudomdny késébbi kutatdsa, vagy a gya-
korlat vdltoztasson rajta. Szerettem volna vitaanyagként is kézrebocsd-
tani a fentieket, mert a hadfelszerelési eszkizok és anyagok beszerzésé-
nek kockdzatkezelése témdjaban napjainkig ilyen terjedelmil vitaanyag
még nem keriilt dsszedllitdsra.

Felhasznalt irodalom:
1. 1995. évi XL. térvény a kozbeszerzésekrol.

2. A honvédelmi miniszter 53/2001. (HK 14.) HM utasitidsa a Honvé-
delmi Minisztérium és intézményei, valamint a Magyar Honvédség
beszerzéseinek eljardsi rendjérol.

3. A Kormdny 152/1999. (X.22.) Korm. Rendelete a hadfelszerelési esz-
kiz és anyagok beszerzésére vonatkozo eljardsi szabdlyokrol.
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UZEMELTETESI TUDOMANYOS KONFERENCIA

Veszprém, 2002. 10. 24,

Koszonto
Dr. Vasviri Tibor alezredes'

Tisztelt Tdbornok és Tiszt Urak !
Holgyeim és Uraim!
Tisztelt konferencia!

A Légieré Parancsnoksag éves munkatervében foglaltaknak megfe-
lelden immar hagyoményosan megrendezésre keriil6

A LEGIERONEL VARHATO FEGYVERRENDSZER
VALTAS SZUKSEGESSEGE, HATASA AZ UZEMELTE-
TESRE témdji: Uzemeltetési Tudomdnyos Konferencidn - a Légierd
Parancsnoksdg vezetd dllomdnya nevében - tisztelettel kiszintim meg-
hivoit vendégeinket. Kiilon tisztelettel koszontom:

* A jelenleg kiilféldén tartézkodd Balogh Tmre vezérérnagy dr, lé-
gierd parancsnok képviseletében megjelent: Sagi Janos dandartd-
bornokot, a MH Légieré Parancsnoksidg parancsnok elsd helyet-
tesét,

* Makai Sindor nya. vezér6rnagy urat a Honvédelmi Minisztérium
politikai allamtitkar fotanacsadaojat,

* Frigyer Laszl6 mk. dandértibornokot a HVK Logisztikai csoport-
fonskség, csoportféndkét, a csoportfondkség vezetd allomanyat,
osztalyvezetdit,

' Dr, Vasvdri Tibor alezredes, az MH Légier6 Parancsnoksag Logisztikai Fonok-
seg (A-4) fonok helyettese.
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Domine Jdnos nyd. danddrtdbornok Urat, a Honvédelmi Miniszter
Miniszteri Tandcsadé Testiilet tanacsaddjat,

Tombol Laszld danddrtdbornok urat, a MH Légierd Parancsnok-
sag torzsfonokeét, parancsnok helyettest,

Dr. Szab6 Jozsef nya. vezérérnagy urat, a Magyar Hadtudomaényi
Tarsasag elnokeét, és a megjelent vezeté allomanyat,

a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség fels6szintii
szakmai fonokeit,

a HM Katonai Légiigyi Hivatal és HM Technoldgiai Hivatal ve-
zetd allomanyat,

Kapusy Gyorgy nya. mk. ezredest és Cannata Gregory US nya.
ezredes urakat a CUBIC Defence Application Corporation Lo-
gisztikai Tandcsadéit,

Prof. Dr. Turcsdnyi Karoly mk. ezredes Urat a Magyar Tudoma-
nyos Akadémia Marketing Bizottsag Logisztikai Albizottsdg El-
nokét, a ZMNE Vezetési és Szervezés Tudomdnyi Kar Haditech-
nikai Tanszék, tanszékvezetd egyetemi tandrat,

a Honvéd Vezérkar Hadmiiveleti Csoportféndkség csoportfonok
helyettesét,

az MH OLTP vezet6 allomanyat, osztilyvezetdit,
a Haderénemek szakmai vezet6 allomanyat,

a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem és a Bolyai Jdanos Ka-
tonai Miiszaki Féiskola tanszékvezetoit, egyetemi tandrait,

a Dunai Repiilogépgyar, a HM ARSENAL Elektromechanikai
RT, és a HM CURRUS Harcjarmii-technikai Rt vezetd alloma-
nyat,

a Magyar Logisztikai Egyesiilet alelnokét,
a Német Katonai Tandcsadé Csoport vezetd allomanyat,

Holder KNACK alezredes Urat a Német Légierd Anyagellatd
Ko&zpont Logisztikai tisztjét,



Sagi Janos dandartiabornok®

A légieronél varhato fegyverrendszer valtas sziikségessége,
hatdsa az lizemeltetésre

Tisztelt konferencia!

A Magyar Honvédség Légierd eszkozei kizép- és hosszu tivi fej-
lesztésének hadmiiveleti, minimiilis, illetve teljes katonai kivetelményei
a Magyar Koztirsasdg Alkotmdnya, a honvédelemrdl szolé 1993. évi
CX. torvényben, a Magyar Koztdrsasdg védelmi tervében rigzitett fela-
datoknak valo megfelelés alapjin meghatdrozottak.

Eléadasomban véazolni szeretném a Légiertnél varhaté fegyverrend-
szer valtas sziikségszeriiségét, kdvetelményeit, hatasait az iizemeltetésre,
Mint a legutébbi haborik és fegyveres konfliktusok bebizonyitottik, a 1é-
gierd kiemelt - adott esetben meghatarozé - szerepet jatszik barmely tipu-
st konfliktus megolddsdaban. A szovetség hadertfejlesztési célkitlizései-
ben, ajdnldsaiban ezek a viltozdsok mir megjelentek.

A stratégiai feliilvizsgalat és az azt kiveten elhatdrozott hader6 at-
alakitas volt hivatott a légierd életében tobb mint egy évtizede jelenlévd
negativ tendenciak megallitasara és egy 0j haderd-struktira kialakitisara.
Célként fogalmazédott meg az orszdg gazdasagi képességeivel tsszhang-
ban 1évo, a NATO elvarasoknak megfelel$ hadsereg létrehozdsara.

Eldaddsom sordn az aldbbi fobb teriiletekrél kivinok szot ejteni:
* a Légiero feladatai,
* a Légierd elé allitott kovetelmények,
* a harcaszati repiil6gép modernizacios program,
* a MI-24 / MI-8 helikopter modernizdcids program,

* a légvédelmi rakéta modernizicids program,

? Sagi Janos dandértdbornok, a MH Légierd Parancsnoksag parancsnok-elsé he-
lyettese.
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® a légterellentrzés és légi vezetés iranyitas modernizicioja vala-
mint a fejlesztési célkitlizések.

A légierd feladatai

A Iégierd reformja fo célkitiizéseinek nemzeti torvényi hiitte-
rét és a szovetségi kovetelményeket az alabbi dokumentumok hatd-
rozzdk meg:

® a Magyar Koztarsasag alkotménya,

® a Honvédelemrdl sz6lo 1993. évi térvény,

a 61/2000 Orszaggylilesi Hatarozat,
® a 14/2001 HM utasitas a védelem tervezési iranyelvekrol.

A Szbvetségi kovetelmeényrendszereket a NATO haderd szabvanyok
altalanos légierd és ellendrzési kotetei, a NATO védelemtervezési kérdd-
ivekre adott nemzeti vilaszok é€s a NATO 2002-ben kiadott és 2008-ig
sz0l6 haderofejlesztési célkitiizések tartalmazzak.

OGY. 61/2000 hatarozat

» A légierd szervezetét gy kell korszeriisiteni, hogy a légvédelem
egész rendszere képes legyen a NATO integrilt légvédelmi rendszere-
ként miikidni, a repiildcsapatok pedig képesek legyenek kizremiikodni
a kollektiv védelmi feladatok elldtdsdhoz sziikséges miiveletek végrehaj-
tasaban. Képesnek kell lenniiik a honi légtér ellendrzés biztositdasdra”.

A 61/2000 Orszaggyiilési Hatarozatbdl egyértelmiien megallapitha-
16, hogy a nemzeti légvédelem egész rendszerét és a modulrendszeriien
felépitett elemeket teljesen integralni kell a NATO békeidében is miksdd
légvédelmi rendszerébe. A repiildcsapatokat kompatibilissa kell tenni a
kollektiv védelmi feladatok ellatasahoz sziikséges szovetségi miiveletek-
ben torténd részvételre, és biztositanunk kell a 1égtér ellenérzését is, mely
része az integralt NATO légtérnek.

A fent emlitett feladatok a nemzeti kovetelményeken kiviil elsdsor-
ban azt irjak eld, hogy a légvédelem egész rendszere legyen képes a NA-
TO integralt légvédelmi rendszerében miikddni. Ennek alapfeltétele, hogy
a NATO Europai Szdvetséges Fegyveres Er0k Foparancsnoksaga altal
kiadott ,,ACE FORCES STANDARDS volume III. STANDARDS
FOR AIR FORCES” kovetelményeit teljesitsiik.
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Mivel a légierd - feladatrendszerénél fogva - a NATO csatlakozas
napjatol szerves része a szovetség integralt légvédelmi rendszerének, ve-
link szemben a tagsagra valo felkésziilés idoszakaban tigynevezett mini-
malis katonai kdvetelményeket fogalmazott meg az Eurdpai Szdvetséges
Erdk foparancsnoka az aldbbi teriileteken:

® fizikai- és informdcid biztonsig,

® |égvédelmi képességek,

® infrastrukturalis biztositds,

®*  kommunikicios- és informdcids rendszerek,

® hader6 hozzajarulas.

A minimdlis katonai kévetelményeknek valé megfelelés érdekében
végrehajtott, illetve folyamatosan végrehajtand6 feladatokat két nagy
csoportra oszthatjuk:

® technikai eszkozok és berendezések interoperabilitdsa,

®* személyi dllomdny felkészitése, illetve az alkalmazott eljara-
sok harmonizacioja.

A légierd feladatainak és a hadmiiveleti kbvetelmények teljesitésé-
hez sziikséges eszkozok elemzése sordn jelentkezett igényként a moder-
nizalas (modernizacio) sziikségessége. Elérend6 cél volt, hogy a jelenleg
is rendszerben lévd eszkdzdk a gazdasdgosan rendszerben tarthatosag
maximalis hatardig képesek legyenek, hazai repiilé bazisrdl, a nemzeti €s
NATO légvédelmi késziiltségi szolgdlat elldtasara, a nemzeti és NATO
légtér-szuverenitds biztositdsdra.

Az elérendd cél megvaldsitasahoz minimalisan sziikséges moderni-
zdldsi célok jelentek meg feladatként a kommunikédcids és navigacids
rendszereken, valamint az idegen-barat felismerd rendszeren, melyek
biztositjak a NATO altal ellenérzott |égtér hasznalatat.

Ahhoz, hogy a kiilénbsz6 valsagkezeld, béketamogatd, humanitarius
milveletekben sikeresen részt vehessiink, minden egységiinket, a nemzeti
vezetési €s irdnyitdsi rendszeriinket modernizalni, integrdlni kell a NATO
vezetési és irdnyitdsi rendszerébe. Ez megkdveteli a technikai eszkozok
kompatibilissa tételét, a hadmiiveleti eljardsok harmonizéldsat, és az
egylittmiikodési képesség elérését. Mindezen feladatok komoly kihivast
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Jelentenek nemcsak a légierd, de a Magyar Honvédség és a nemzetgazda-
sdg szdmdra is.

Tervezett és folyamatban 1évé fejlesztések
harcaszati repiilik és helikopterek esetében

A GRIPEN tipusi harcdszati repiilégépek bérlésére hozott kor-
mdnyzati dontéssel egyiddben a MiG-29 tipusii repiilégépek kivondsdrdl
is hatdrozat sziiletett. Tervek szerint az j harcészati repiiléeszkozok had-
rendbe allitdsaig az iizemidé hosszabbitott MiG-29-es harcaszati repiild-
geépek latjak el az orszag légtérvédelmét. Az G helyzetnek megfelelden
elvetették a jelenlegi MiG-29 tipust repiildgépek modernizaci6jat, de mi-
vel az j gépek beérkezéséig iizemben kell tartani dket, ezért sziikséges a
repiilégépeken az tizemid6 hosszabbitds végrehajtasa. Az iizemidé hosz-
szabbitassal egy idében az Orosz fél elvégzi azokat a munkaélatokat is.
amelyek az ,,dllapot szerinti” iizemeltetést lehetévé teszik, mely alapjan a
gépek gazdasiagosabban lizemeltethetdk tovabb.

Harcaszati repiilégép modernizaciés program:
12 egyiiléses és 2 kétiiléses gripen bérlése,
12 egyiiléses és 2 kétiiléses mig 29 iizemid® hosszabbitésa,

infrastrukturilis fejlesztések.

A légierével szemben tamasziott kivetelmények 40 db harcdszati
replildgép rendszerben tartdsdt tenné indokoltd.

Figyelemmel a tényre, hogy realis szamvetések alapjan a legierd fe-
ladatainak végrehajtisahoz, a hadmiiveleti kévetelmények teljesitéséhez a
Iégier6nek 40 db harcaszati repiildgépre van sziiksége, célszerii lenne az
tizemid6 hosszabbitast valamennyi rendszerben 1évé MiG-29-es repiils-
gépen elvégezni és ezekkel az eszkozokkel dllapot szerinti iizemeltetésre
attérni. Ez a megoldds dtmenetileg biztositand, hogy a sziikséges mennyi-
ségli harcaszati repiiléeszkdz rendelkezésre lljon.

Véleményiink szerint mir most meg kellene kezdeni tovibbi korsze-
rii harcészati repiilégépek beszerzésének, bérletének el6készitését, mert
ha az elmarad, a Magyar Koztdrsasig nem tud a szovetség részére a ké-
szenléti szolgalatot ellatd harcaszati repiildeszkozokon tul szovetségi fe-
ladatra repiilégépet felajanlani.
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A helikopter egységeket érintd tervezett modernizaciok

A harci- és szillité helikopterek modernizaciés igényei a NATO ko-
vetelmények szerinti feladataik alapjan keriiltek tsszeallitdsra.

A Hader6 Fejlesztési Feladatok 2000-2006 kozti idészakanak tervé-
be a fent emlitett kbvetelmények alapjan keriiltek be a harci helikopterek
modernizacids elképzelései. A tervek alapjan csak 2004-t6] kezdddden
allnak rendelkezésre er6forrasok, azonban a tervezés mar megindult.

MI-24/ MI-8 helikopter modernizaciés program kovetelményei

* é&jszakai alkalmazhatdsdg,

* aktiv és passziv dnvédelmi rendszerek,

* navigdcios rendszer,

®* kommunikacids rendszer,

®* kabinberendezés/miiszerfal,

*® (harci) kutato-ment6 felszerelések, fegyverzet.

A harci helikopterek modernizédcidjat tervek szerint a “Visegrddi
Négyek” kdzosen hajtjak végre.

2002 elején a négy orszdg fegyverzeti igazgatdjanak taldlkozéjan
megillapodtak a felek, hogy folytatjdk munkdjukat a MI-24 tipusi harci
helikopterek modernizildsdra vonatkozé kozos projekt létrehozdsa érde-
kében. A légierd elso Iépésként kialakitotta harcaszati-technikai igényét a
modernizilt harcihelikopterekkel szemben, melyek a kordbban emlitett
feladatok alapjdn, illetve a sziikséges képességek elérése érdekében je-
lentkeztek.

A szallité helikopterek modernizacidja

A szallitd helikopterek békeidében is igen jelentts fontossagn és
mennyiségii feladatot hajtanak végre (kutatas-mentés, tlizoltas, katasztro-
fa védelem, sériilt, donor szerv, VIP személyek, fegyverzet ellenérik
szallitasa, beemelések), alapvetden nappal, egyszerii és bonyolult idéjara-
si viszonyok kozott, éjjel azonban alkalmazhatosaguk jelentésen korlato-
Zott.
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Parhuzamosan a harci helikopterek tervével, a légierd kialakitotta
igényeit a szillit6 helikopterek vonatkozdsdban is. (2.sz.dbra)

Szallitd repiilogépek modernizacioja

A szallité repiilégépek vonatkozasaban, a 2000-2006 periodusban
nines tervezve modernizdciod, illetve kivaltdsi alternativa sem, ez csak a
késobbi tavlati tervekben szerepel. Ugyanakkor a szdvetségben vallalt
feladataink elengedhetetlenné teszik a légierd nagy tavolsagu szallito ka-
pacitdsanak kialakitasat, illetve ndvelését. A jelenleg rendszerben lévo
AN-26 szallité repiilogépeink sem kapacitasukat, sem hadrafoghatésagi
mutatoikat tekintve nem elégitik ki hosszad tivon az igényeinket. Kivalti-
suk elengedhetetlen és torténhet akar nemzeti, akar tobbnemzetiségli
szallitd kapacitds kialakitdsdban vald részvétellel is, fenntartva bizonyos
kizdrélag nemzeti szillitdsi kapacitdst is.

Légvédelmi rakéta modernizaciés program

A rendszeresitett SA-6 légvédelmi rakétakomplexum interoperabi-
litasa, igy a NATO integralt l[égvédelmi rendszerébe vald beilleszthetdsé-
ge megteremtése érdekében 2001 novemberében Osszességében négy
légvédelmi rakéta iiteg modernizildsit célzdé program keriilt beinditdsra
részben magyar, részben lengyel fejlesztés keretében.

Légvédelmi rakéta modernizdcids program tartalma:

® 2002-ben és 2003-ban 2-2 kub tipusd (SA-6, gainful) légvédelmi ra-
kétakomplexum modernizildsa Lengyelorszdgban.

* Nagymagassigi (hsam) légvédelmi rakétakomplexum beszerzése.
* Infrastrukturilis fejlesztés.

A légvédelmi rakéta danddr rendszeresitett technikai eszkozeivel
még modernizdcidjuk ellenére sem lesziink képesek a szivetségben tett
véllalasaink ¢s felajanlasaink teljes mértékii teljesitésére, elsdsorban a
harcdszati és ballisztikus rakéta elleni védelem (TBMD) hidnyz6 képes-
sége miatt. Ezt a képességet csak egy, a kor szinvonaldn 4ll6, tobb célesa-
tornds légvédelmi rakéta komplexum beszerzésével, illetve bérletével
alakithatjuk ki. Az ilyen tipusa eszkozok korébe nyugati reliciéban jelen-
leg a PATRIOT légvédelmi rakéta komplexum tartozik.
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A légvédelmi rakéta danddmadl - a Magyar Honvédségnél folyd lak-
tanya korszeriisitési program keretében - jelenleg elsésorban a szolgalati-
és életkoriilményeket javitd beruhdzasok vannak folyamatban.

Az SA-6 KUB iiteg modernizdaldsa az onjdaro felderitd és rivezetd
dllomds esetében a fenti elemeket érinti:

® Interoperabilis;

* NATINADS- hoz illetszkedd;
® Nincs TBMD képessége;

* Korlatozott tiizlehetoségek;

® Alkatrészellatasi problémdik;
* NATO felajanlas 242 iiteg.

Abban az esetben, ha példiaul a PATRIOT rendszerrel kapesolatban
kedvezo dontés sziiletik, a rendszer modernizaciot nem sziikséges vegre-
hajtani.

A 12. Légvédelmi rakéta dandarnal egy készlet ASOC-K1 informa-
ci6 fogadé és feldolgozo alrendszer (IFA) kiépitése megtortént.

A légtérellendrzés és légi vezetés iranyitas modernizicios prog-
ramja

Az elmult idoszakban elkezdodiott a felderitd’ P-37 és magassdgmé-
rd PRV-17 radarok modernizdacidja és gydri feldjitdsa, amely nagy-
mértékben javitotta az iizemeltetés biztonsdagidt. Jelenleg 8 db P-37M és
1 db PRV-17M miikidik a rendszerben.

A légierd repiiloterein tizemeld RSZP-10 tipust leszallité radarok
modernizaldsat 2001-ben kezdte meg a MH Fegyverzettechnikai Szolga-
latfonokség.

Ez év végeig varhatoan befejezédik az MRL-5 tipust meteorologiai
radarok digitlisan illesztett kimenetének és az orszdgos adatfeldolgozo
hdlézatanak kiépitése egy egyesitett radarkep kialakitdsa, céljabal.

Az SZT-68U tipusu felderité radarok modernizacidja ez évben valt
slirgdssé. Ez a tipus alkalmas kismagassagu felderitésre, rovid telepitési
¢és bontasi idejli, valamint 3D funkcidkkal is rendelkezik, igy a mobil ra-
darszakaszokban joél hasznélhato.
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Légtérellenorzés és légi vezetés iranyitas modernizaciés prog-

ramja

P-37 és PRV-17 radarok modernizicioja,
RSZP-10 tipusi leszallité radarok modernizdcidja.
MRL-5 tipusi meteoroldgiai radarok kiépitése.
SZT-68U felderitd radarok modernizacioja.

3D radar beszerzés késése.

Légi C2 képesség fejlesztése.

A légierd NATO integralt vezetési kozpont rendszerének (ICC) ki-

épitése az eredeti tervhez képest cstszik. Els6 iitemben, ez év végéig a
veszprémi AOC, CRC/ASOC, valamint a kecskeméti WOC NATO
szoftverrel torténd mikodési feltételeinek biztositasa volt a cél. A mobil
vezetési kdozpontok (DSAMOC, DAOCC) a hosszu tavi kovetelmények-
nek is megfeleld konténerek/szallitoeszkézok beszerzését kovetben var-
hatdéan 2003-ban keriilhetnek rendszerbe.
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A légierdvel szemben tamasztott kivetelmények 2008. végére

A 61/2000. OGY. hatdrozat és a FP 2000-re adott valaszok,
valamint a HM hatarozatban szerepl6 feladatok alapjan a légierével
szemben tdmasztott kdvetelmények lathatok az 5.dbrdn.

A légierdvel szemben tamasziott kivetelmények 2008. végére

NATO kévetelmények szerinti légtérellendrzés.

A légtér-szuverenitds biztositdsa.

A szarazfoldi csapatok tliztamogatasaban valé részvétel.

NATO vezette hadmiiveletekben valo részvétel.

A megerdsité er0k fogadasa a kijeldlt repiilétereken.

Korlatozott 18gi szillitdsi feladatok elldtsa.

Egy kijelolt fontos objektum, korzet foldi I1égvédelmi oltalmazdsa.

Részvetel harci kutatd-mentd feladatokban.



Az els6 két pont kivételével a technikai kompatibilitas, a kor szinvo-
naldn dll6 harci eszkozok hidnya, a jelenlegi eszkodzpark elavultsiga, az
IFF berendezések hianya miatt, valamint a repiildtereken most folyé re-
konstrukciés munkik befejezéséig csak korlatozottan, illetve egydltaldn
nem tudja a légierd teljesiteni a vele szemben tamasztott kdvetelménye-
ket.

A Légiero fejlesztési célkitiizései repiilé csapatok
vonatkozasaban
Repiildesapatok
® tobbfeladatd harcdszati repiilogépek,
¢ légi tdmogatd képesség,
* repiiltéri képességesomag feladatai,
* szallitorepiilok modernizaldsa,
® helikopter modernizicid,
* {izemid6 hosszabbitasok.
Ceél:

e Modern, tébbfeladatt harcaszati repiilogépek rendszerbealli-
tasaval biztositani az orszag légterének szuverenitasat, a késdbbiek-
ben részt venni a NATO vezette muiveletekben.

A foldi csapdsmérés képességének megteremtésével hozzdjarulni a
szdrazfoldi csapatok 1égi timogatdsdhoz.

® A repiilétéri képességesomagban foglalt feladatok végrehajtasaval
biztositani a megerositd erdk fogadasat a kijelolt repiilotereken.

* A szillité-repiildgépek minimalis modernizalasaval és tizemidejiik
meghosszabbitdsdval fenntartani a Magyar Honvédség 1égi szallito-
kapacitdsat, végrehajtani a VIP szillitdsokat.

* A szallito-repiilogepek cseréjének elokészitése.

* A harci és szillitd helikopterek iizemidejének meghosszabbitasaval
elokésziteni a helikopterek modernizaciojat.
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* A harci helikopterek modernizacidjdaval biztositani a szdrazfoldi csa-
patok magas szintli timogatasat, a bonyolult id6jarasi viszonyok ko-
z6tti, nappali/éjszakai alkalmazhatésdgot.

® A harci és szallito helikopterek cseréjének elkészitése.

Légvédelmi rakétacsapatok vonatkozasaban:

e A kozepes hatotivolsiagd KUB légvédelmi rakétakomplexu-
mok modernizaldsaval biztositani a NATO erdkkel valo egyiittmii-
kodés képességét.

e A hadszintéri rakétavédelmi képességekkel rendelkezd
nagymagassagi légvédelmi rendszer (HSAM), valamint NATO
kompatibilis koézeli és kis-hat6tavolsigi (V-SHORAD és
SHORAD) légvédelmi rakétakomplexumok beszerzése, rend-
szerbe allitasa.

Légi vezetés és iranyitas (Air C2)

® A modern 3D-s radarok, rendszerbeallitasa a réskit6ltd radar-
rendszer tovibbi iizemeltetése a NATO kovetelmények szerinti 1ég-
térellendrzés biztositasa érdekében.

* A légi vezetési rendszer kiépitése ezred szintig, az ennél kisebb fel-
ajanlott szervezeteknél a felajanlds szintjéig, az orszdg légterében a
légi vezetési €s irdnyitdsi feladatok végrehajtdsdra.

A légtérellendrzés és légi vezetés irényitis moderniziciés prog-
ramja

P-37 és PRV-17 radarok élettartamdnak meghosszabbitdsa (NATO
és nemzeti finanszirozdssal). Megvaldsulds vdrhaté ideje 2001-2004:

* Fegyveriranyitd képesség megteremtése, — MASE (Multi Aegis Site
Emulator) Megvaldsulas virhato ideje 2004 janudr-janius;

* ICC (légi vezetési feladatszabo és tervezd rendszer) rendszeresitése a
légieré minden alakulatanél (teljes nemzeti finanszirozassal). Megva-
l6sulds varhato ideje 2003. majus.

®* NATO Kkatonai légi elorejelzo rendszerének integralasa, Megvaldsu-
lds vdrhaté ideje 2004. janudr-jlnius;
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Az (ij 3 dimenzids radarok teljes integrilisa a MASE-hoz (teljes
NATO finanszirozas).

A fold-fold és fold-levegs-fold hiradd dsszekottetés létrehozésa nem-
zeti finanszirozassal.

Infrastrukturdlis felitjité munkdk: LHK (megvalésulds varhaté ideje
2004. januar 1. fazis, december II. fazis), tartalék hadmiiveleti vezeté-
si pont (SOF-WOC) épiilet felépitése Kecskeméten (megval6sulds
vérhaté ideje 2003. december), 3D-s radarok tornyainak megépitése
(megvaldsulas varhato ideje Zengdvar 2004., Bankit és Békéscsaba
2005.)

3 db 3D tavolfelderité radar beszerzése teljes NATO finanszirozas
mellett a varhaté megvaldsulas ideje Zengdvar 2004., Bankiit és Bé-
késcsaba 2005.)

Nemzeti fogadé tamogatds tekintetében alapfeladat a kecskeméti és

papai repiiléterek korszerfisitésének folytatisa a NATO norméknak meg-
feleld koriillmények megteremtése érdekében. Ezen tevékenység az CP
3A 0053 szamu képességesomag keretében a HM Beszerzési és Bizton-
sdgi Beruhdzdsi Hivatal iranyitasaval folyik.

A légierd elott 4ll6 feladatok

A repiilotér fejlesztési, 1égivezetési és 3D radarbeszerzési képesség-
csomagokbdl ad6do feladatok folytatdsa.

MIG-29 iizemid6 hosszabbitas, allapot szerinti iizemeltetés, rendszer-
ben tartds AIR POLICING feladatokra.

Uj harcészati repiilégép tipus rendszerbe éllitasa, felkésziilés a Ma-
gyar Koztarsasag teriiletén kiviili miveletek végrehajtasira.

Repiilégép-vezetdk kivalasztisa, felkészitése, képzése hazai ¢s kiil-
foldi bazisokon és Kanaddban.

Ezred, szazad miiveleti kézpontok felallitdsa, NATO normak szerinti
muikodtetése.

SA-6 (KUB) légvédelmi rakéta komplexumok feldjitdsanak folytati-
sa.
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* STO alegységek felallitasa, kiképzése a légieré személyi alloméanya
€s technikai eszkdzei megdvdsa érdekében béke, vilsag, konfliktus
helyzetben.

® A logisztikai szervezetek optimalizdldsa a fogadé nemzeti timogatis
feladatai megolddsa érdekében.

Kaszonom a figyelmet, és kivanom, hogy konferencia a eredmé-
nyes legyen és eldremutato képpel segitse a Magyar Honvédség - benne
a légierd - modernizicidjdt!

Téth Zoltan mk. ezredes’

A minimalis NATO képességek ellatasihoz sziikséges
repiiléeszkéz moderniziciok sziikségessége, lehetdsége
Tisztelt Konferencia!!
Az eléaddsom sordn az aldbbi fobb teriiletekre kivinok kitérni:
* Modernizici6 sziikségessége az integricié titkrében;
® Fogalmi értelmezés;
® A modernizici6 helye az iizemeltetési rendszerben (1. sz. dbra);
* Elettartam ciklus kéltségeinek dsszetevoi;
* Nemzeti / NATO feladatok (MI-24, MI-8/17);
* Jelenleg rendelkezésre 116 eréforrasok;
* Jelenleg megvaldsult modernizacidk.

Egy szivetséges dsszhaderénemi kitelék hatékonysdaga békében,
vilsaghelyzetben vagy hdboriban azon képességiiktél fiigg, hogy
mennyire tudnak hatdsosan és hatékonyan egyiittesen tevékenykedni.

* Téth Zoltin mk. ezredes, a MH Légier6 Parancsnoksag Logisztikai Fénokség
fénoke.
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Azonban mindenek el6tt szitkség van néhany fontos fogalom értel-
mezesére. Ezek a fogalmak nem ujak, de az egyiitt gondolkodds megte-
remtéséhez elengedhetetlen feleleveniteni ezen szavak NATO szerinti
értelmezését,

Kompatibilitas: két vagy tobb alkatrésznek, berendezési elemnek
vagy anyagnak ugyanabban a rendszerben vagy kérnyezetben vald, egy-
mas zavarasa nelkiili létezési, illetve miikddési képessége.

Interoperabilitis: A rendszereknek, egységeknek vagy erdknek, a
mas rendszereknek, egységeknek vagy eréknek valé szolgéltatdsok nyuj-
tasi, illetve az azoktdl valé szolgdltatdsok fogadisi képessége, tovabbd az
igy kicserélt szolgaltatasok oly mddon térténd felhasznilasa, amely le-
hetévé teszi a hatékony egyiittmiikodést.

Csereszabatossag: Két vagy tébb olyan, a teljesitmény és tartéssdg
szempontjabol megegyez6 funkcionalis és fizikai karakterisztikdkkal ren-
delkez6 cikk koézott fennalld allapot, mely cikkek, a beallitast kivéve,
magukon a cikkeken végrehajtott valtoztatas, valamint a megfeleléség és
a teljesitmény szerinti kivdlogatds nélkiil, képesek egymas helyettesitésé-
re.

Egységesség: Olyan helyzet, amikor az egyének, szervezetek vagy

orszagok csoportjai kozos doktrindkat, eljdrdsokat vagy eszkozoket al-
kalmaznak.

A modernizalas helye az iizemeltetési
rendszerben
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L.sz.dbra

Bevezetés képpen engedjék meg, hogy néhdny szét széljak magardl
az lizemeltetésrol, a modernizaciordl. Az dizemeltetés célja, hogy a repii-
[deszkizt:

* minél hosszabb ideig,
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* arendeltetési célnak megfeleloen,
® egy elfogadott biztonsagi savban,
®* minél kisebb élettartam fajlagos koltséggel lehessen felhaszndlni.

Az 2. sz, dbrdn lathatjuk a kibocsatasi miiszaki dllapot szintjét, amit
szeretnénk a felhasznélds teljes id6szaka alatt megtartani. Ennek érdeké-
ben idészakonkénti karbantarté munkafolyamatokkal a felmeriilé miisza-
ki allapotviltozasok negativ hatdsat csokkentik, kikiiszobolik. A javito-
vallalatoknal tortén6 nagyjavitds soran pedig visszadllitjdk a gyartasi
szinthez kozeli dllapotot.

Az iizemeltetés folyamdn az 4 szerkezeti anyagok alkalmazdsinak,
az 0j gyartasi eljarasoknak, felfedezéseknek kiszinhetben exponenciali-
san emelkedik a lehetségesen elérhetd legjobb miiszaki éllapot szintje.
Ezért az egyik soron kdvetkezd javitas alkalmaval célszerti lehet a repii-
I6gépet nemcsak nagyjavitani, de az elérhetd (j szerkezeti megoldasok,
eljdrdsok, berendezések alkalmazdsdval az eredeti gydrtasi dllapotndl ma-
gasabb szintli miiszaki allapotra feljavitani. Tudoményos szempontbél ezt
a folyamatot nevezik modernizicionak. 5-8 évente 1@ miiszaki-
technolégiai eredményekkel kell szdmolni. 8-10 évente jelentds, 20
évente pedig alapvetd valtozasok kdvetkeznek be a repiil6gép iparban.

Elettartam ciklus kiltségeinek dsszetevoi

FELUJI'TA‘S,.
MODERNIZACIO

KARBANTARTAS, .
JAVITAS BESZERZES
UZEMELTETES
FEGYVERZET

UZEMBEALLITAS 5
2. sz. dbra

Ha figyelembe vessziik a legaldbb 10 éves gydrtdsi perioaust akkor
megallapithato, hogy 30-35 évre kell tervezni egy repiildeszkozt, hogy
biztositva legyen a kdvetkez 0] ,,generacios” repiiléeszkdz lizembe alli-
tasa. A felmeriilé élettartam cikluskdltségeket tanulményozva megalla-
pithato, hogy nem célszerii modernizalni azt a repiil6eszkozt amelynek
Javitasi és modernizildsi koltsége eléri egy esetlegesen djonnan visdrol-
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hato repiildeszkoz bekeriilési koltségének 60%-4t, vagy a feladat végre-
hajtasra felhaszndlt élettartam koltsége eléri a teljes koltség 75%-it.

A modernizaciohoz hasonld, de azzal ssze nem tévesztendd eljaras
a modifikalas. Lényege, hogy 5-8 évente a felmeriilé 0j igények fiiggvé-
nyében a gyartd tobb valtozatban allitja el6 a termékét. Ez tortént a kii-
16nb6z6 feladatokra épitett MiG-29-esek esetében, vagy a Mi-24 D,V.P
... tipusainak el6allitdsakor is.

Osszegezve az elébb elmondottakat a repiildeszkizoket 10-15
évente modernizalni kell.

A MI-24 tipusi harcihelikopterek és a MI-8/17 szillitéhelikopterek
modernizicidjanak sziikségessége valdjdban a PARP-1997 felajanlds
kapcsan fogalmazodott meg elsé fzben. A helikopterek technikai korsze-
riisitésének hadmiiveleti kovetelményeit alapvetben a szdvetségi tagsag-
boél adodé nemzetkézi elvarasok, a békemiiveletekben vald részvételnek
valo megfelelés, valamint a nemzeti védelmi feladatokbdl valé kovetel-
meények alapjan keriiltek meghatdrozdsra.

Mivel a magyar légieré nem rendelkezik megfeleld csapdasmérd),
tiiztamogatd, logisztikai légiszallitasi kapacitdssal és specidlis harei ké-
pességgel, mint példdul légifelderités, elektronikai hare, légi-vezetés és
irdnyitds, igy a NATO Integrdlt Kiterjesztett Légvédelmi Rendszerében
a Déli Régic Szivetségi Légierd Parancsnoka miiveleti vegetése, ird-
nyitdasa alatt adott esetben mds NATO tagdllam kiilonbizd feladatii re-
pild erdivel kell a magyar légierének egyiittmiikodnie a magyar légtér
szuverenitdsanak megorzése érdekében. Ebbdl egyértelmiten kivetkezik,
hogy ,,csak” tisztdn a Magyar Koztdrsasdg légterében feladatra kijelolt
helikoptereket is a sziikséges mértékben alkalmassd kell tenni a szivet-
séges erokkel valo egyiitmiikidésre.

A modernizicié azonban nem képzelhetd el a helikopter-technika
miiszaki allapotanak, hadrafoghatosaganak megbdrzése, illetve a jelenlegi
katasztrofalis szintr6l valo drasztikus visszandvelése az elirt szintre, a
krénikus alkatrészhiany megsziintetése, a nagyjavitds kozti tizemidok
megndvelése és az Gssztechnikai iizemidok megnévelése 4ltal.

Amennyiben a MI-24 helikopterek alkalmazdsa — szdvetségesi és
nemzeti igények kielégitésére — egyazon idében vilik sziikségessé, akkor
28 darab harci helikopter modernizdcidja sziikséges. Amennyiben csak
egyféle — szovetségesi/nemzeti — feladatot kell végrehajtani, minimalisan
16 darab modernizalt harci helikopter sziikséges.
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A Mi-8/17 szallitohelikopterek modernizicidjara vonatkozo elkép-
zeléseknek osszhangban kell lenniitk a harcihelikopterek modernizdcids
terveivel. A feladatok jelent6s részében az egymasra valo utaltsag kévet-
keztében nem lehet a harcihelikopterektdl kiilén kezelni, elssorban a
nemzetkozi szerzédésekbdl és a nemzetkdzi védelmi feladatok szabta ko-
vetelményeknek valé maradéktalan megfelelés érdekében.

A harcihelikopterekhez hasonléan, figyelembe véve a tartalékkép-
zést, a meghibasodas és harci sériilések miatti javitast, kiillonb&z6 légvé-
delmi eszkozok ellentevékenysége dltal elszenvedett veszteséget, a NA-
TO felajinldsoknak és a nemzeti kivetelményeknek kizardlag csak tgy
képes a légierd megfelelni, ha legalabb 32 db szallitéhelikoptert tart rend-
szerben minimaélisan 85%-os békeid6s hadrafoghatdsagi mutatoval, mivel
a nemzetkdzi tapasztalatok alapjan csak igy garantalhatd a NATO eldira-
soknak megfeleld 70%-os szint fegyveres konfliktus id6szakaban.

A rendszerben tarthatosdg dsszedllitdsdandl az aldbbi szempontok
lettek figyelembe véve (ldsd.: 3. sz. dbra):

* teljes naptiri, illetve Ossztechnikai iizemidd,
® javitaskozi tizemido,

® gydrtasi €v (évjdrat),

* modernizdldsi kovetelmények,

* nagyjavitdsi igények,

* a modernizalas és nagyjavitis koltségének takarékos és lehetoségek-
hez mért felhasznalhatosaga,

®* 3 NATO és nemzeti feladatokra torténd alkalmazas,

® szdvetségi és nemzeti kovetelmények,

* ajelenleg rendelkezésre 4116 erdforrasok,

® ajelenlegi helikopterek technikai fejlesztési lehetdségei,

® harctevékenységre valo képesség minden idGjarasi viszonyok kozott
és éjszaka,

*® pancélelhdritd, kisérd és felderito feladatok végrehajtasara valo ké-
pesség,
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* ABV fegyverek alkalmazasanak viszonyai kézotti mitkodoképesség,

® kézifegyverek és MANPADS fegyverek dltali timadasok talélésének

képessége.

A haderd fejlesztési feladatok 2000-2006 kzti idboszakanak tervezé-
sekor a fenti megfeleltetés érdekében betervezésre keriiltek a modernizd-
cios elképzelések a harcihelikopterek vonatkozdsdban.

Az EA 0815 haderd-fejlesztési feladatra 2003-2009 kozott dsszesen
9,669 milliard forint, majd 2009-t6] tovabbi 18,040 milliard forint keriilt

betervezésre.

A 32 db MI-24 harcihelikopter tizembentartasi elgondoldsban meg-
fogalmazott nagyjavitasi, iizemidd hosszabbitasi, valamint azok egy ré-
szének (16 db) teljes korszeriisitési koltsége megkozelitéleg 40 milliard

forint.

TELJES NAPTARI UZEMIDO SZERINTI
KIMUTATAS

Mi-24 tipusit helikoprerek

Tipus Evjiral | Mennyiség |Lehetséges i.|  Mepjegyaés
hossz. (35 év)

Mi-24V | 1985.11.hé 9 db 2020.

Mi-24P 1989.12.hd 6db 2024. német segély

Mi-24D | 1985.01-03.hé 9db 2020,

Mi-24D 1978. 1db 2003,
19840. 11 db 2015.

Mi-24D 1978. 1db 2013. némel segély, {ssz:
1979. 2db 2014. 13 db, mivel 1 db
1981. 8db 2016. szdllitds kobzben
1982. 1db 2017. sérilt és Ataddsra
1983, 1db 2018. keriill Szolnokra

3.5z7.dbra
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A hader6-felajanlasoknak megfeleléen a korszeriisitési munkalatokat
2008-ig valamennyi kljelolt harcihelikopteren (16 db) mindenképpen
végre kell hajtani. Ot évre kivetitve ez azt jelenti, hogy ehhez évente
minddsszesen mintegy 8 milliard forint sziikséges, melybél évente 3 db
harcihelikoptert nagyjavitani, és legalabb 3 db-ot korszeriisiteni kellene.
Csak ez az litemezés biztosithatja a lehetdségek kézel maximalis kihasz-
naldsdt az el6irt javitasi periddusok kozott.

: Mi-24 TTPUSU HARCIHELIKOPTEREK :
J AVITAS KOZTI ES TELJES NAPTARI UZEMIDO
' SZERINTI KIMUTATASA

002 2005 2007 2009 2011 2013 2004 201 2006 2017 20018 2020 2024

4. sz, dbra

A nagyjavitaskozti lizemidé diagram azt bizonyitja, hogy ha a
harcihelikopterek nagyjavitasat (iizemidé hosszabbitdsat) a tervezett

titemben nem hajtjuk végre, drasztikusan csékken a bevethetd helikopte-
rek mennyisége.
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Mi-8/9/17 Til’UE:b KZALL[TOHELIE\O?TFREK
JAVITAS KOZTI FS TELJES NAPTARI UZEMIDO
SZERINT Kl MUTATASA

5.s7. dbra

A teljes naptéri izemidé diagram adatai csak abban az esetben redli-
sak, ha a harcihelikoptereken a nagyjavitdsokat, izemid6 hosszabbitaso-
kat az el6irt idében végrehajtjdk és ossztechnikai iizemidejiiket 35 évre
kiterjesztik.

A harcihelikopter ezrednél napjainkban dtlagosan 5-6 db harci-
helikopter lizemképes, mert az lizemképessé tételiikhoz sziikséges alkat-
részek, fédarabok beszerzése nem realizalodik.

A szallitohelikopterek korszeriisitéséhez, illetve nagyjavitdsdhoz és
lizemidd hosszabbitasahoz az elézetes szamvetések szerint mintegy 335
milliard forint sziikséges. A kordbbi hadero-fejlesztési csomagokban erre
a célra - mivel nem szerepelt a kivetelmények kozott - erdforrds nem ke-
riillt tervezésre.

Mivel a szdllitéhelikopterek orszdghatiron tili alkalmazasdnak igé-
nye gyakorlatilag a harci helikopterekével egy idében jelenik meg, kor-
szerlisitésiiket is 2003-2009 kozott, a harcihelikopterekkel parhuzamosan
célszer(i végrehajtani. Ebbdl kivetkezik, hogy a szallitohelikopterek ilyen
jellegii munkalataihoz évente 7 milliard forint sziiks€ges.

Amennyiben a szillité és a harcihelikoptereken elvégzendé munki-
latok valéban pdrhuzamosan folynak, akkor ot évre elosztva erre a célra
évente 15 millidrd forint, minddsszesen 75 millidrd forint sziikséges.
Azonban ez a szamvetés nem tartalmazza sem a harci, sem a szdllitéheli-
kopterek korszeriisitett prototipusainak elkészitési és tesztelési koltségét.

187



A teljes naptari iizemidé diagram adatai csak abban az esetben reali-
sak, ha a szallitohelikoptereken végrehajtjdk az eldirt a nagyjavitasokat
(iizemidd hosszabbitasokat) és dssztechnikai tizemidejiket 40 évre kiter-
jesztik.

A nagyjavitaskdzti id6 diagram azt bizonyitja, hogy ha a szallitéhe-
likopterek nagyjavitasa (iizemidé hosszabbitdsa) nem keriil végrehajtisra
a tervezett titemben, drasztikusan cstkken a bevethetd repiildeszkozok
mennyisége.

Napjainkban a két helikopter ezrednél dtlagosan dsszesen 8 db szil-
litchelikopter tizemképes, mert az iizemképessé tételikkhoz sziikséges al-
katrészek, fodarabok beszerzése nem realizalédik.

A Mi-8/17 szillitohelikopterek modernizaciéjanak sziikségessége
a haderdfejlesztési javaslatok 2000 csomag kapesin még nem fogal-
mazoédott meg. Az el6tervezéskor — 1999-ben — a szallitohelikopterekkel
kapcsolatos feladatok végrehajtasdndl a logisztikai biztositds megteremté-
sére keriilt a hangsaly.

Az aldbbi eszkizik beszerzése keriilt betervezésre (EA 0035):

tartalék alkatrész,

ellendrzé berendezés,
* foldi kiszolgdld eszkoz,

® pusztito eszkoz,

kiegészitd felszerelések.

Valamint a Iégi hadmiiveletek és gyakorlatok (EA 0001) feladatndl
a szallitéhelikopterek vonatkozdsdban:

® hajtomii javitas,
® hajtémi beszerzés,
® helikopter nagyjavitds

® tartalék alkatrész beszerzés.
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UZEMELTETESI TUDOMANYOS KONFERENCIA

Ejszakai és rossz latdsi viszonyok kozotti alkalmazhatosig
megteremtése

Szillité Harci
Minimum_ Telies

* Optikai célfelderits, célazonositd, kivets rendszer

/ TADS (Target Acquisition Designation Sight) X X
« Infraviirés célfelderits, kivets rendszer FLIR :

(Forward Looking Infrared) X X X
= Nagy Fényérzékenységi televizios kamera

/ LLTV (Low Light TV) X
= Sisakba integralt éjjel-1atd képet és fegyverzeti,

navigdcids rendszermii kbdési adatokat kijelzé
berendezés / IITADSS (Integrated Ielmet And

Display Sighting System) X
= Lézer tivolsigmérés és célmegjelils / LRF/D

(Laser Range Finder/Designator) X X
= Tlarcdszati Radar / Tactical Radar X

UZEMELTETESI TUDOMANYOS .K(.)NFERENCIA

Navigdciés rendszer

Szallité Harci
Minimum_Teljes

Mii haldas navigiciés reudszel;l‘

Global Position System (GPS) X X
= Teheletlenségi navigdcids re

Inertial Navigational System (1] X X
= Doppler navigicids rendszer /

Doppler Navigational System (DNS) X X X
= Réididirdny/tavolsignérs / VOR/DME X X X

Preciziés/mii szeres leszallité rendszer / ILS

Harcaszati navigicios rendszer / TACAN
(csak fedélzeti)
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A 6-7.sz. dbrdn megjelen0 javaslatok a teljesség igénye nélkiil
nem egy tervez® asztalon lévd jovédbeni harci és szallitohelikopter
dlombeli képességeit fogalmazza meg, hanem kizdrdlag az izraeli
IAITAMAM, a brit BAE SYSTEMS és az orosz ROSVERTOL MI-
24, MI-17, MI-8 helikopterekre vonatkozd modernizdcids csomag-
terveken alapul.

Osszességében megillapithaté, hogy - a helikopter technikit
illetden - a nemzetkdzi szerzddések alapjan, tovabba NATO felajan-
lisainkkal 6sszhangban, valamint sajit feladataink végrehajtdsanak
biztositasara 45 db bevethet6 szallitohelikopter és 4 db bevethetd
kutaté-menté helikopter, dsszesen 49 db ilyen kategoriajh repiiléesz-
koz, ezen feliil 32 db bevethet6 harcihelikopter izembenntartasa in-
dokolt. Ugyanakkor az is megdllapithatd, hogy a végrehajtasra terve-
zett korszerisitésekkel és lizemidé hosszabbitasokkal csak 29 db
szallitéhelikopter és 32 db harcihelikopter tizemeltetésére lesz lehe-
toségiink.

A hidny tehdt 20 db szillitohelikopter €s 17 db, a teljes korsze-
rlisités kdvetelményrendszerének megfeleld harcihelikopter.

A betervezett és végrehajtott nagyjavitasi és korszeriisitési
munkiktdl fiiggetleniil azonban elkeriilhetetlen a helikopter technika
cseréje. Ehhez a kévetelmények meghatdrozasdt és a beszerzésre ird-
nyulo tevékenységet mar most meg kell kezdeni.

Készionom a figyelmiiket!
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Veres Istvan mérnok ezredes®

Az MH repiiléeszkiozeinek helyzete, elgondolds a rendszerben
tartasukra.
Az lizembentartas uj rendszere, tartalma az 0j szervezeti kere-
tek kozott, a fejlédés iranyai, lehet6ségei.

MI-24

A jelenlegi allapot
®* Hadrendben: 32db
® Az MH-nal: 56 db ( a 20 db német géppel egyiitt ),
¢ ebbdl redlisan 37 db helikopterrel szaimolhatunk,
* Uzemképes: 3-4 db ( utébbi hetekben kisé tobb ),

¢ Uzemképtelenség okai: anyaghidny, elmaradt ipari javitdsok,

* Veres Istvan mk. ezredes, az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatoé Pa-
rancsnoksag Repiil6—miiszaki szolgalat fénoke.
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® Kritikus anyaghidanyok: forgdszarny, farok légesavar,

hajtémii, reduktorok, fedélzeti elektroni-
kai blokkok, futé ballon, akkumulitor.

Tervek, lehetdségek
* Ez évben 3 db helikopter komplex ipari javitasa.

® 2003 év terhére 3 db helikopter ipari javitisinak elkezdése ez évben,
a Mi-24P rendszerbe dllitas inditdsa, ennek részeként 1 db kisérleti
javitisanak beinditdsa.

®* Az ez évi beszerzések hataridbre teljesiilése esetén az év végére 12-
14 db lizemképessé tehetd.

® A teljes géppark ( 32 ) db helyredllitisa mintegy 16-17 millidrd FT.
® A 2003. evi kbltségvetés tobb lehetéséget nem biztosit.

* A korszerisités sziikségessége és problematikaja.

A figyelembe veheté helikopterek szama

Hadrendben

—20 év teljes
tizemid6

— 3% év teljes
2000 2005 2010 2015 2020 izemido

A tipus rendszerben tarthato és feladatok

® A géppark hadrafoghatdsaginak helyredllitasa.

* ANATO felajanlas teljesitése ( felajanlva 2007-t61 8 db helikopter —
a NATO 2005-t61 kéri ).
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* Korszeriisités az alabbi fo célkitiizésekkel:
- NATO interoperabilitds,

- éjszakai alkalmazhatésag,

- Onvédelem javitdsa,

- ¢lettartam ndvelés 20 évrdl 35 évre.

Visegrddi négyekkel kozdosen

Jelenlegi allapot
® Hadrendben: 36db
®* Az MH-nil: 36 db
¢ Uzemképes: 8-10 db
* Uzemképtelenség okai: anyaghidny
elmaradt ipari javitdsok
¢ Kritikus anyaghidnyok: forgdszdrny, farok Iégesavarhaj-

tomt, reduktorok, fedélzeti elekt-
ronikai blokkok, futd ballon, ak-
kumulator.
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Tervek, lehetGségek

® Az ez évi beszerzések sikertelensége miatt nem vérhato javulds 2003.
év kdzepénél korabban.

* A teljes géppark helyredllitdisa mintegy 11-12 millidrd Ft.
® Rendszerben tarthatésag:

- A tipus eredeti gydri lizemideje (25 év + 5 év lizemidd-
hosszabbitds ) a teljes gépparkon 2003-ben lejar.

- A helikopterek miiszaki allapota, megbizhatosaga kinalja a to-
vabbiizemeltetés lehetbségét.

- A 35 évre torténd iizemidd-hosszabbitdsnak varhatéan nincs
akaddlya, a 40 évre valé meghosszabbitdsra a tervezd irodanak
egyenlore nincs fogado készsége.

A tipus cseréjérol néhany éven beliil donteni kell.

Mi-17 ( Mi-17P )

® Hadrendben: 7 db
* Az MH-nil: 7 db
* Uzemképes: 4 db
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* Uzemképtelenség okai: a 2 db Mi-17P elmaradt ipari javi-
tisa anyaghidny

® Kiritikus anyaghidnyok: néhany fodarab ( reduktor, hajté

mil ) fedélzeti berendezések.

Tervek, lehetoségek

Az ez évi beszerzések teljesiilése esetén is az év végéig csak 3 db he-
likopter iizemképessége biztosithato:

® A teljes park és a javitasi forgdalap helyreallitisa mintegy 1,5 milli-
ard Ft-bdl megoldhatd.

*® 2 helikopter javitaskozi izemidejét hamarosan kirepiili, még ez évben
tizemidd hosszabbitasukat tervezziik, tovabbi 1-2 gépét pedig jovore.

®* NATO interoperabilitas teljesitése érdekében bizonyos korszer(isités-
re szorul a tipus, erre fedezet nincs.

® Rendszerben tarthatésdg: a tipus perspektivikusan fenntarthato, vir-
hatéan 40 éves kordig, azaz 2007-ig.

* A Mi-8 helikopterek potencidlis valtotipusa lehet ( talin az orosz 4l-
lamadésag fejében ).

AK-52
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®* Hadrendben: 12 db

®* Az MH-nal: 12 db
* Uzemképes: 3db
* Uzemképtelenség oka: az ipari javitds elmaraddsanak hidnya.

Ez évben 6 db ipari javitisira megbizdst adtunk, a javitds vdrhatéan
2003 els6 negyedévében teljesiil.

* A fennmaradé6 3 db ipari javitasit 2003-ra tervezziik, de a koltségve-
tési forrds pillanatnyilag nem ldtszik.

An-26

®* THadrendben: 4 db
* Az MH-nal: 4 db
* Uzemképes: 3-4db

* Uzemképtelenség okai:  anyaghiény, miiszaki munka.
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Tervek, lehetdségek

2002-ben 2 db repiilogép ipari javitasat és lizemidd hosszabbitasat
végrehajtottuk.

2003-ban a masik két gép ipari javitast hajtjuk végre, az elsét még ez
évi beszallitdssal.

Kisebb mélységli korszerlisités — a minimalis, finanszirozhaté alkal-
mazoi kovetelmeényt véglegesiteni kell.

Rendszerben tarthatok legfeljebb 2012-ig ( Gjabb ipari javitds utdn
tizemidG-hosszabbitassal 40 éves korukig.

Potldasukrol hamarosan donteni kell.

L-39Z0

Jelenlegi allapot

Hadrendben: 12 db

Az MH-nil: 16 db
Uzemképes: dtlagosan 4 db
Uzemképtelenség okai:  anyaghidny

miiszaki munka
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® Kritikus anyaghidnyok: - hajtémd, indito hajtomi.
- fedélzeti elektronikai berendezések.
- pirotechnikai anyagok.

- mentéernyo.

Tervek, lehetdségek

Magas prioritdst kapott a JAS-39 fogaddsdra vald felkésziiles miatt
( Nemzetbiztonsagi Kabinet dontétt a felmentésrél a kozbeszerzési tor-
vény hatélya aldl és a cseh-szlovédk repiiléipar magyar képvisel6jének
kozvetlen megbizdsardl ).

A megbizas szerz6dés szerinti teljesiilése esetén 2003. év kizepére
12 db repiilogép lizemképessé tehetd.

Rendszerben tarthaték jelenlegi dllapotuk szerint 2004-ig, tdrgyala-
sokat kezdtiink tovabbi 3 év iizemid6 hosszabbitasrdl ( 30 éves korukig .
de ezt a cseh fél feltételekhez koti ).

A gépek potlisa siirgds dontést igényel ( 2007 utdn nem tarthatok
iizemben! )

MiG-29

198



Jelenlegi helyzet

Hadrendben: 27 db
Az MH-nil: 27 db
Uzemképes: 7-8 db
Uzemképtelenség oka: anyaghidny
Kritikus anyaghidnyok: - hajtéma,
-KSZA,
- fedélzeti elektronikai berendezé
sek,
- akkumulator.

Folyik 14 db repiilogép helyreallitisa, iizemidejének meghosszabbi-
tasa, a munkédk ez évben hataridére teljesithetdk.

Tervek, lehetoségek

SzerzGdésiink van az dllapot szerinti iizemeltetési stratégidra torténd
atallasra, a munka elkezdddott.

2003-ban befejezhetd, eredményeként a repiildgépek iizemideje 4000
6ra/40 év lesz, igy a géppark elvileg akdr 2030-ig is rendszerben tart-
hatd.

A fennmarado 13 repiil6gép helyreallitisra az orosz partner ajanlatot
tett, a kérdésben nincs déntés.

Déntést igénylé lehetdségek

A Légier6 igénye minimum 40 db harcészati repiilégép, a jelenleg
érvényes dontések ezt figyelmen kiviil hagyjak.

A fennmarado 13 db repiil6gép sorsarol donteni kell, dsszefiiggésben
a Légierd el6tt all6 hazai és szovetségi feladatokkal, elvirdsokkal.

A repiilégépek NATO interoperabilitisdt legaldbb a minimum szint-
Jjén biztositani kellene.
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* Dontést igényel a repiilogép fegyverzete, a pusztité eszkdzok (L-L
rakétdk) csak 2010-2012-ig tarthatok rendszerben.

JAS-39 GRIPEN

Szerzodés 14 db repiilégép 10 éves bérletérdl

* arepiilogépek atalakitasa a magyar kdvetelmény szerint (teljesen nem
teljesitheto),

® Osszesen 19700 repiilt ora,

® integralt logisztikai tdmogatds 80 %-os dtlagos hadrafoghatdsdgi
szinten ( 70 % ald nem mehet ),

* tipusatképzés,

szimuldtor ( MMT ),

foldi kiszolgdld eszkozok,

* egyéb tAmogatd eszkozok.
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A jelenlegi allapot jellemzdi:
® programiroda létrehozasa mindkét részrol megtortént,
* atipusatképzés eldkészitd analizise befejezve,

* a program-management mikodtetési elvei rogzitve, az egylittmiiko-
dés kialakult,

* a tipusdtképzésre kijelolt repiilogépvezetok kanadai el6képzését ve-
szélyezteti az elégtelen repiilt ido,

* akijelslt miiszakiak nyelvi felkészitése folyik,
* a kdzeljovében nyelvi felmérés a svéd részrdl,

® afegyverzeti targyalasok elkezdddtek.

Fizetési litemezés és annak fedezete

® 2001. dec. 7.5 millidrd Ft kifizetve

* 2003. jan. 30 milliard Ft a védelmi koltségvetés

* 2004. jan. 30 milliard Ft nem fedezi

* 2005-2014 6,5-7 millidrd/év ismeretlen dontés
Problémdk

A repiilogép nem elégiti ki a NATO elvardasokat:

® |égi utantltésre alkalmatlan (ezek a repiilogépek nem is tehetok erre
képessé),

* precizios fegyverek alkalmazdsa nem biztositott.

A legiijabb sorozati gépek minderre mar alkalmasak, illetve alkal-
masak lesznek.

A jelenleg bérelt replilogépekkel nem szerencsés hosszabb tavon
szamolni.
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Uj helyzet

A megkotott bérleti szerzédés modositasat célzé6 magyar kezdemé-
nyez¢s eredmeényeként a jovo héten szakértdi szintli targyalasok kezdéd-
nek a svéd partnerrel.

Az ilizembentartis rendszere

Az lizembentartis célja, tartalma
A cél vdiltozatlan

A repiilé harckiképzés, a harckésziiltségi és hadmiiveleti feladatok
végrehajtdsahoz biztositani a parancsnok szamara a repiiléeszkozoket,
azok maximdlis hadrafoghatésdgdnak fenntartdsa, a meghatdrozott feladat
vegrehajtasara torténd céliranyos felkésziilésiik, a repiilés biztonsaganak
magas szinten tartasa, a repiildeszkozok és rendszereik magas foka iizemi
megbizhatdsdginak biztositdsdval.

Mindezt a rendelkezésre 4116 forrasok optimilis kihasznildsa, a kolt-
ségek minimalizdldsa mellett kell megvalésitani.

Az iizembentartds szervezeti keretei

A repiilé mérndk-miiszaki szolgédlatok t6bb, mint 30 évvel ezel6tt le-
fektetett szervezeti struktirdja egy folyamatos békemiikédésre optimali-
zalt szervezeti forma, amely megfelelé modon rugalmas ahhoz, hogy al-
kalmazkodjon a hadmiiveleti feladatok, vagy harci cselekmények
kiszolgalasahoz, mérnsk-miiszaki biztositasahoz.

Az utobbi idészakban a szakieriiletre raerdltetett struktira mar révid
1d6 alatt is negativ jelenségeket és ellentmondasokat sziilt.

A ,, klasszikus ¥ mérnok-miiszaki szolgalat fobb jellemzdi
Egyértelmii feleldsség: - a hadrafoghatésdgért,
- a repiilés biztonsagaért,
- a technolégiai fegyelemért,

- a miiszaki munkak minGségéért.

o)
<
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Megfeleld szakmai €s szolgalati rahatas ( alarendeltség )a repiildesz-
kizok kiszolgalasaban, javitasaban résztvevd minden szervezeti elemre
és személyre.

A mérndk-miiszaki szolgalatok széttagoltsaganak negativumai

* afeleldsségi korok tisztazatlansaga,

® a mérnok-miiszaki zaszl6aljparancsnok szakmai rahatasinak hianya
az lizembentartd szazadokra,

* cllenérdekeltség a harcold alegységek kozitt az erdforrdsok, eszko-
zok optimdlis felhaszndlasdban,

* cllenérdekeltség a harcold alegységeknél a hibdk, meghibdsoddsok

feltdrdsa, felszinre keriilése terén.

A biztonsagos iizemeltetés alapjai

L1

® Meg6rizni, erdsiteni a mérndk-miszaki szolgalatok ,, klasszikus
felépitését.

* Biztositani a szakman beliil az elémenetel lehetdségét (a szakma el-
hagyasa a felkésziiltség atlagos szintjének jelentds romlasahoz vezet).

* Lehetévé tenni a magasabb szakmai kovetelményeknek megfeleld
szakemberek differencidlt bérezését (mérndk zaszldsok problémadja).

* A tiszt-tiszthelyettes képzésben a szakmai szempontok jobb érvénye-
sitése.

Az iizembentartasi stratégia viltoztatasanak kényszere
Legfobbh kivilto okok:
® tartds alulfinanszirozottsag,
* konszolidacio esetén is jelentdsen korlatozott forrasok,
® csokkent lizembentartoi 1étszam,

® jelentds, kiaknazatlan miiszaki tartalékok a gyéri lizemid6 korlatoza-
sokban,
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er0sodé alkalmazoi elvarasa repiilt ido novelésében,

* a fenntartdsi koltségek csokkentése,

Az lizembentartasi rendszer mddositasinak lehetdségei
Uzemidi-hosszabbitds:

® naptari id6 szerint - export véltozatnal szigorubb korlatok iizleti meg-
fontolasbdl,

- repiilt id szerint elmaradas a lehetéségtél,

- sajat tapasztalatok, uj miiszaki diagnosztikai el-
jardsok alapjan a tartalékok felhasznaldsa.

® repiilt idS szerint: - export valtozatnal szigoribb korlatok iizleti meg-
fontoldsbal,

- sajat tapasztalatok, {ij miiszaki diagnosztikai elji-
rasok alapjan a tartalékok felhaszndldsa.

Az elGkészitési, ellendrzési, javitdsi munkdik mennyiségének csik-
kentése a nem kielégitd' hatékonysdgit munkdk eltorlésével, a munkdik
gyakorisdgdnak csikkentésével az aldbbi célok elérése érdekében:

* araforditasok csokkentése,
® arendelkezésre dllas novelése,

* a hibds munkavégzés, szerelési sériilések kovetkezményeinek csik-
kentése.

® azipari javitis munkdinak és gyakorisiginak cstkkentése.
® ipari javitds nélkiili iizembentartas.
Allapot szerinti iizembentartds:

Az elvégzendd munkak testre szabasa, azaz a munkak meghatirozi-
sa az egyedi repiiléeszk6z aktudlis miiszaki allapotanak és az adott rend-
szer ( berendezés ) megbizhatdsdgi szintjének, tovdbba a harcfeladat vég-
rehajtisdra gyakorolt hatdsa alapjan,
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Varga Liszl6 dandartabornok®

Modernizacio és éleslovészet

A modernizacia ( felijitas ) sziikségessége
®* hadmiiveleti kvetelmények

- (HVK HDM CSF-ség — kozép- és hosszi tdvi tervek )
®* megvaldsithatdsagi szaktanulmany. dontés

- felajitds ( nagyjavitas )

- modernizicid

- rakétakészletek

e Piackutatds ” ( 2. sz. Fegyverjavité6 Uzem Lengyelorszig, Arze-
nil Rt. Magyarorszag )

® szerzodéskotés, megrendelés

® avégrehajtas rendje ( idobeli iitemezése )

A célok és a munkamegoszids

®* Javitani
- a rendszer harcészati és technikai jellemzdit ( paramétereit )

- a rendszer megbizhatésagat
* 2. sz. Fegyverjavité Uzem Lengyelorszig

- 1SZ91M2 SZURN Felderit6 és ravezet6 allomas
® Arzenal Rt. MAgyarorszag

- 2P25M2 SZPU Onjar6 inditodllvany

® Varga Liszl6 dandértabornok, az MH 12. Légvédelmi rakétadandér parancsno-
ka.
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- 2T7 TZM Rakétaszallito és toltd gepkocsi
- 3M9ME, 3M9M3 ZUR Irdnyitott Iégvédelmi rakéta

A felderitd és ravezetd dllomuds

* A fegyverzet es az alvazjarmii_feldjitasanak terjedelme:
- a modernizalas ald es6 egységek és felszerelések nem keriilnek
feljitdsra,

- a 2PV8 tipusi gdzturbina feldjitdsa 1200 ordra emeli annak
lizemeltetési tartalékat,

- a lanctalp csere legaldbb 6000 km iizemeltetési tartalékot ered-
ményez.

A feliijitds eredményeként az dllomds dsszes paramétere a gydri tii-
réshatdron beliil lesz ( a modernizdalt rendszereké anndl jobb ).

ey

A felderitd és ravezeto dallomas
A fegyverzet modernizicidjanak terjedelme:

- az energiaigény elektronesdves tdpegységek cseréje félvezetds
tipegységekre,

- a HH (haladéhullami ) csévek cseréje kis zajd ( zajmentes )

félvezetds erositokre,

- a csbves mozgocél kivilaszto rendszer ( SZDC ) cseréje félve-
zetGs digitalis rendszerre,

- DOS-1 tipust szdritd ( nedvességelvond ) rendszer beépitése.

A felderitd' és ravezetd allomas
® A 95733M televizids optikai irdnyzék ( TOV ) cseréje integrilt op-
tikai és infra rendszerre, amely
- optikai kamerdit ( ZOOM ),
- h6- (infra ) kamerit ( nagy hatotivolsigd ),
- LCD kijelzét ( display ) tartalmaz,

- objektiv kontroll céljaira is alkalmazhato.
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®* a3 KREMNYI] NRZ rendszer cseréje - NATO-szabvanyii ( MARK
XII') MOD4 iizemmodra is képes eszkozzel,

®* g viltozasok dtvezetése az eredeti lizemeltetési dokumenticidban.

Inditodallvanyok és rakétaszallito-tolto gepkocsik, rakétak
e A felitjitds terjedelme:

- az inditéallvanyokon és a rakétaszallito-tolté gépkocsikon a nemzeti
eloirasoknak megfeleléen ( KJ, NI, 5STK, 6TK ),

- a rakétdkon az ARZENAL Rt. Rakéta iizemidé meghosszabbitési tech-
nolégidjanak megfelelden,

- alcazo festés a lengyel féltdl atvett festési technologianak megfelelden,
* A modernizdcio terjedelme:

- a 2. sz. Fegyverjavité Uzem Lengyelorszdg technoldgidjanak dtvé-
tele ( a lengyel csapatprobdk tapasztalatai alapjan ),

- a jelenlegi szerzédés nem tartalmazza,

- tArgyalast és szerzodéskotest igényel.

Kiegészitd rendelkezések
* Alcdzo festés

- a lengyel technolégia atvétele ( Id. inditéallvinyok és rakétaszal-
lito-toltd gépkoesik ),

® Tartalek alkatrészek biztositisa ( a modernizilt egységekhez és fel-
szerelésekhez ),

- egyedi és csoportos X db dllomdshoz,
® (Garancia, j6tillds ( szavatossdg ),

- ingyenes €s térités ellenében biztositott szolgéltatasok,

Kiképzés (javitomérntkak és kezelok ).
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Az eredmények dltaldban

Uzemeltetési tartalék-lizemidé ( alvaz, gazturbina, rakéta ).

Bizonyos lizemeltetési nehézségek megsziinése ( nmem sziikséges a
jelenlegi gyakorisdgi hibakeresés, javitds, beszabdlyozds ).

A pontosabb hangolds ( beszabalyozas ) lehetdsége, a pontosabb cél-
kovetés lehetosége.

A két meghibasodas kozotti atlag tizemidé ( készenléti tényezo ) ja-
vuldsa.
Az eredmények részletesen
Taplalds
- gyakorlatilag meghibdsodds mentes,
- kisebb energia felhaszndlds,
- jobb miikédési feltételek az allomas egésze szamara.

Haladohulliami csovek

- a vevok érzékenységenek javulasa ( zajtényezO eldtte < 8.0 —
8.5 utdna < 5.5 — 6.0),

- a célfelderitési képesség javuldsa ( erdsités elétte >20 dB utdna
>30dB ),

Mozgocél kivalaszto rendszer

- elnyomasi tényezd ( eldtte < 28dB utdna > 40 dB ) mozgdcél és
aszinkronzavar,

Szarité ( nedvességelvono ) rendszer

- a tarolasi feltételek javitdsa,

- jobb feltételek a kezel6allomany szamara.
Az integralt h6kameras rendszer

- arossz latdsi feltételek kdzotti,

- és az éjszakai harci munka lehetdsége.



Képességek
® [gen
- IFF MOD4,
- harci munka rossz latdsi viszonyok kozott és éjszaka.
- harei munka kisugdrzds nélkiil ( megnovelt hatdtivolsag ),

- a rendszer megbizhatésdga ( készenléti tényezo-hadrafog-
hatésdg ).

* Nem
- IFF a tiizalegység ( iiteg ) szintje folott ( z., dd. ),
- kapcsolat mis rendszerekkel ( RAP csak z. szintig ).

- ( titkositott ) hang- és adatkapcsolat ( C3).

Kovetkeztetések
* Kiképzés 2002 — végrehajtva ( javitdmérncki dllomdny )

- jelentéktelen valtozasok a kezelGszervekben ( csak az Gjonnan be-
épitett egységeknél, dgymint IFF és a hékameras rendszer ).

* BALTI-2002 éleslovészet — KTV
- 12 rakétainditds
- 6 megsemmisités
e 2003. év végi helyzet
-4 komplexum feldjitva ( modernizdlva ).

- 4 HSAM beszerzés sziikségessége a SA-0 z. (z. H. + 4 iiteg )
mellé.

* (j danddr struktara ( dd. hdm. kézpont. HSAM z.. SA-6z.. timo-
gatd elemek ).

Kiszinom a figyelmet!
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Y. 5 i 4
Dr. Vasvari Tibor alezredes

Nemzetkozi logisztikai tevékenységek tapasztalatai és virhaté
hatasai az iizemeltetésben

Az igazi nemzetkizi tevékenység NATO csatlakozdsunk utin széle-
sedett és kapott komoly lendiiletet. Hozzdjarul ehhez az a tény is, hogy
légierd vezérkarrd tirténd dtszervezds urdn egy sor teriileten, iey tibbek
kizott a logisztikai teriileten is éndllé tervezési és végrehajtdsi progra-
mok keriilhettek a rendszerbe.

Ha megvizsgdljuk a logisztika nemzetkozi tevékenységének kiindu-
I6pontjait eredendéen és sziikségképpen torténé alapként az aldbbiakban,
asszegezheltjiik:

* Felsé politikai, katonai és szakmai vezetés fokozott aktivitisa NATO
csatlakozdsunk, majd annak megfelelése érdekében.

® Ismerkedés, majd fokozott elmélyiilés és elsajdtitis a NATO timo-
gatdsi tevékenység elméletben és gyakorlatban.

* PIP tevékenységnek, illetve felajanldsoknak valé megfelelés.
* NATO tagorszigok “segélyprogramjai”, (személyi, technikai).
* Ketoldali egyezmények, megdllapodisok.

* Technikai eszkozok és eszkozrendszerek beléptetése. kiegészitése,
szabvanyositds.

¢ Fegyverrendszerek kompatibilitis megtervezése. megszervezése.
modernizacio.

*  NATO tagsagbol eredd kitelezetiségek.
*  Vezetési struktiira és mddszervaltasbol eredé tevékenységek.

*  Uj fegyverrendszer megjelenése.

" Dr. Vasvari Tibor alezredes. az MH Légierd Parancsnoksag Logisztikai Fonok-
ség (A-4) fonok-helyettes.
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A fentiek a gyakorlatban az aldbbi médon realizdlidtak, illetve
napjainkban is jelennek ineg (a teljesség igénye nélkiil):

I.Részvétel el6jardi kétoldalt kapesolatok utazasaiban, illetve kiildottsé-
gek fogadasaiban. Ez a forma alapvetden a I-4 és a OLTP valamint a
programiroddk dltal szervezett kiutazdsok kiildéttsége tagjaként vald
részvetelt jelent elsGsorban. Ilyen lehetdség volt, pl. Izrael, Kina, Svédor-
szdg, Kanada stb.

2.Részvétel a légierd parancsnok (LEPK) utazdsaiban valamint kiildott-
ségek fogaddsaiban, mint hivatalos, tirgyald delegdcid tag.

3.0ndll6 logisztikai témdjd targyalokiildottség, melyre rendszerint meg-
hivas térténik a szakmai elsljard képviseldje részére is (Német, Roman,
Olasz, stb).

4.Specidlis megjelenési forma a német-magyar kétoldalti kapesolatok.
melyben logisztikai albizottsag miikodik (részletesebben késobb).

5.NATO (AIRSOUTH) hivatalos A-4 rendezvényeken. konferenciikon
valo részvétel; a szakmai vezetd tevékenységrészeként kalesénos hivata-
los és munkaldtogatisok. CAOC informicid csere.

0.NATO munkabizottsagban valé részvétel, akdr mint tag, akdr mint kép-
viselo.

7.K6z0s gyakorlatokon vald részvétel kozos torzsmunka, 16vészet, illetve
annak eldkészitése,

8."SHADOWS” programokban vald részvétel.

9.Felkeszités, kiképzés, tovabbképzés, konferenciak. bemutatok, eléadi-
sok tervezése, szervezése, részvétel stb,

10.TACEVAL részvétel, hazai s kiilhoni.
L1.Technikai segélynytjtas, replil6téri egyiittmiiksdés.

12.5zakmai utasitdsok, “check-listdk™, eljdrdsok, alapokmdnyok, segéd-
letek cseréje.

13.Keresztkiszolgilas, (folyamatos), dtmend tamogatds.

14.Nyelvi és szakmai kiképzések, tovibb és dtképzések. felkészitések.
Speciilis feladatra vald elméleti gyakorlati kiképzés.



A légierd vonatkozdsdaban specidlis helyet foglalnak el a német-
magyar kétoldalit kapesolatok. Mint ismert ezek szalai régebbi idére
nytlnak vissza és hosszabb révidebb megszakitisokkal hagyomdnyosnak
mondhatdak. Ezen tevékenység alapjat Allamtitkari szint(i megallapodas
képezi, mely a megfelel6 alap és irdnyelveket valamint végrehajtasi mé-
dozatokat adja. Ennek keretében a Iégierd parancsnoksagnal tanicsadé
csoport mikddik nagyon jo hatdsfokkal, és ide sorolhaté az OLTP ta-
nicsaddja is. A tandesad6 csoport szervezi a felkészitési tevékenységet,
modszertani €s gyakorlati segitséget ad a kompatibilis vezetési alrendszer
megteremtésében és milkodésében. Jo példa erre amikor a “szerb hely-
zet” idején téliik kaptuk meg elsékézbdl a NATO jelentési és vezetési
formdtumokat, médszereket. Akkor csak ilyen “ éles™ azonnali tevékeny-
ség volt lehetséges és sziikségszerli, mindazondltal sikeresen oldottuk
meg a nem is egyszer(i feladatokat. Az egviittmiikodés médszere rendsze-
rint az alabbi: magyar és német légieré szinten Gsszevont “steering
group” miikddik melyben az A-4 fénok, lat el képviseletet.

steering group. log.csoport
német-magyar ' ' némel-magyar

végrehajias A4 szakmai
e e S Csapatok .

egvverncmi

Ezen csoport végzi a feladat-meghatdrozdst, egyezteti, koordindlja
a tevékenységet. Altaliban két iilést tart évenként. E csoport mellet egye-
diiliként 6nallé kozés logisztikai alcsoport miikidik a szakmai kérdések
kezelésére. E csoport munkdjdba rendszerint bevondsra keriil az OLTP
szakagi képviseldje is. Ezen egyiittmiikddés keretén beliil nagy segitséget
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kaptunk az integriciés tervben meghatirozottak végrehajtisihoz. az
AIRSOUTH A-4 szakembereivel egyiitt nagy szerepet villaltak az
“oktasd az oktator” program, a TACEVAL felkészités megvalésitdsaban.

Szakembereink a nyelvi képzésen kivil egy sor elméleti és gyakor-
lati felkészitésen vettek részt Németorszdgban. A feladatok az éves penz-
iigyi keret fiiggvényében “ANNUAL PROGRAM?” keretében a légierd
sajat hataskorén beliil realizalédnak. 2002-ben a logisztikat illetden ha-
talmas el&relépést jelentett a Déanidban megrendezett NATO AMPLE
TRAIN gyakorlat, ahol a magyar repiilé miiszaki szakemberek mintegy
10 16, okmanyokkal igazolt jogosultsigot szereztek az F-16 harci gép ke-
resztkiszolgdldsdaban.

A teljes nemzetkdzi gyakorlati tevékenységet felsorolni nem a jelen
prezenticio feladata, de mindenképpen meg kell emliteni a folyamatos
készenlét biztositdst, a CRC szakembereinek tevékenységét helikoptere-
ink. szallitéreptiléink Bulgdria, Hollandia. Franciaorszagi feladatmegol-
dasait, a kutatd mentd kidzos tevékenységet, a szarazfoldi csapatok gya-
korlataira érkezd mas nemzetségii repiild eszkozok befogadd nemzeti
tdmogatis jellegl feladatmegvaldsitasait. Lehetne sorolni a nagytavolsd-
ol navigdcios repiilésekkel, a szovetséges légierd atmend repiiléseivel
kapcsolatos logisztikai és egyéb feladatokat.

Ez évben a LEP A-4 fonosk, hivatalos latogatason fogadta az olasz
légierd logisztikai parancsnoksdg kiildottségét, akil az integracios prog-
ram sikeres teljesitése érdekében egy sor teriileten segitségnyjtast ajin-
lottak fel. Specidlis teriileteken “shadows™ modszer(i tovabbképzeést,
szakmai gyakorlatot és tapasztalatcserét szerveznek. Ggymint vegyelem-
z8s, kornyezetvédelem, labortevékenység, repiilotér-bizto-sitas stb terii-
leteken. Igényiink és sziikségiink is lenne ri, hiszen ezek azon teriiletek
melyek specidlisan 1égiert érintenek s csak néhany f6t. igy tovabbképzé-
sitk, szakmai illeszkedésiik biztositottabb lehet. Mindazonaltal elfogadd-
suk koltségvetési korldtok miatt — mivel ez a tervezési cikluson beliil csak
valami terhére lehet véltoztatni nem egy azonnali lehetdség. A dolgok
masik oldala, hogy haderénemi szinten az 6nallo nemzetkodzi logisztikai
tevékenységnek igazdibdl nem volt “eldélete”.
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A sziikséges felhatalmazdsokat elég koriilményes megszerezni, a
Jogkdr korlitok elégé behatdroljik a tevékenységet.

NATD ars;m"ol\ 6
PIP orszagek i

Repiiligép tipus: F-i6 | JAGUAR
o Tornads MiG-29
.  Mirage AL
o Céua.k bizlubllam as::évels(.ge'iieubmklepiliugupumek
{ al feltoltését,
valamint feladatuk toi) lalasa ¢rdekeben a kuldo
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A kozeljovo nagy kihivasa a légier6 logisztika szdamara a 2003
évben a EXAT-2003 /AMPLE TRAIN/ kereszt-kiszolgdldsi gya-
korlat megtervezése, megszervezése és végrehajtasa. Az elézetes in-
formdciok szerint a NATO orszigokon kiviil, egy sor PfP orszdg je-
lezni kivinja részvé-teli szandékit. Ez az éles logisztikai gyakorlat
lehet az AIRSOUTH integricios felkészités egyfajta fokmérdje is
ebben a tekintetben.

743 *a.ﬁToyiNA,Do (GE
keresztkiszolgalash

IR—\GL (FR): JAGUAR (UI\)
). | l"dlmhau?almn Kepzésen vett

Feladatok: - dves beszamolon szamot adni az AIRSOIJT 1ésa S}IAPF

- '  parancsnoksdgoken az elvegzett munkdrdl

- felkészil az AIRSOUTH altal 2003 mambabm h.\e/x {ésre i
i kcu -EXA?—OW gyakorlatra. -




Ez nem TACEVAL iranyultsagi. Mindenesetre minden elszdntsd-
gunk €s eltokéltségiink megvan a sikeres és eredményes lebonyolitdsra.
Az eziranyu er6feszitéseinknek mar Ggy tinik, van eredménye is. A nem-
rég itt jart roman légierd vezérkari fonok a magyar légier6tdl logisztikai
vonalon a tervezeést, szervezést illetéen kozvetlen egyiittmiikodést keért a
LVKF-tol.

Ez a tevékenység repiilg-miiszaki és varhato lérak vonalon az el6ze-
tes informdcick szerint beindul. Romidnok NATO csatlakozdsra késziil-
nek €s e tekintetben érdeklédnek tapasztalataink irant. Nemrégen Veszp-
remben fogadtuk a légierd anyagi-technikai osztalyanak a kiildottségét.
ahol egyeztettitk a felkészitésre vonatkozd tapasztalatok dtaddsdnak mo-
dozatait.

A kizeljovoben vdarhatoan felerdsidik a logisztikai nemzetkizi
egyiittmiikidés a JAS-39 kapesdan a sved féllel, a fedélzeti fegyverzet,
valamint a 3D radar kérdés kapcsdan a biztosito orszdgokkal, a lérak.,
valamint a harci helikopter modernizicio kapesdn Cseh-és Lengyelor-
sziggal folytatadik, Oroszorszaggal, illetve Ukrajndval a meglévd fegy-
verrendszer fenntartdsa kapcesdn folytatodik és gy tiinik beindul Olasz-
orszaggal valo kizvetlen egyiittmitkodés. A német-magyar két-oldalii
program hivatalosan a kivetkezd években lejir, jelenleg a befejezodd
stadiumban van.

A légierdnél évente hagyomanyosan megrendezésre keriild logiszti-
kai (lizemeltetési) tudomdnyos konferencidra tervezziik tovabbra is meg-
hivni a targyban és témaban nagy tapasztalatokkal rendelkezd kilfoldi
szakembereket is. Tovibb szeretnénk névelni a NATO oktatdsi intézme-
nyekben vald részvételt, szorosabbd tenni és szélesiteni a déli régid légi-
erbinek logisztikajaval valé kapcsolatokat. 2003-ban mar tébb mint bizo-
nyos, hogy két részletben tanfolyamra keriil kirendelésre a torzstol a
89.vsze-t6l és az 59. Szentgydgyi Dezsd bazistol. Végrehajtasi tervben
szerepel a LuftWaffe-vel valo helikopter kiszolgdlasi gyakorlati tapasz-
talatcsere, a vegyi és laboratériumi, valamint kalibricids, reka és mlszaki
technikai tigyben szakemberek kiildése az olasz légierd logisztikai pa-
rancsnoksig szervéhez. Ok kizremiikiidnek repiildtéri fenntartdsi , inf-
rastrukturdlis kérdések megoldasdban. Ennek koordindldsdra vdrhato-
an a jovag honapban légiero-kiozi kifejezetten logisztikai jellegii kétol-
daliit albizottsdg kezdi meg munkdjat.

Koszonom a figyelmet!
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Horvath Liszlé6 mk. ezredes®

Az lizemgazdasagi adatszolgaltatas helye, szerepe az
iizemeltetésben. A Logisztikai Gazdalkodasi Informacids rend-
szer (LGIR) koncepcidja

Napjaink katonai gazddalkoddsdaban Iéthérdés, hogy a meglévd for-
rdasokat a lehetif legjobban tudjuk felliaszndlni.

Ez egy megvaltozott szemléletl struktiraban feladatorientalt, atlat-
hato a feladatok ¢s azok eréforras sziikségletei kapesolatanak egyértelmii
Kimutathatosagat biztosito er6forras, kiltségvetési és beszamolasi rend-
szer létrehozasat feltételezi, melyben a gazdalkodashoz leginkdbb kotsdo
alrendszerként a logisztikai biztositdsi rendszer is bent van.

Egyre nagyobb a fesziiltség a sziikségletek és a leletdségek kizitt.
Ennek a gazdasdgi kihivisnak a felolddsdra egyetlen jdrhaté Gt van, az
ugynevezett koltséggazdalkodas javitisa, amelynek dontd és megkeriil-
hetetlen feltétele a jelenlegi gazdasdigi informdcids rendszer megviltoz-
tatisa, a gazddlkoddsi tevékenység racionalizdldsdt biztositd hatékonysig
noveld eszkozok alkalmazdsdval.

A villtozdsok kozéppontjiban - a pénzeszkoz gazdilkodis helyének,
szerepenek viltozatlanul hagyasa mellett — az tizemgazdasagi szemléletii
kiltséggazdalkodds feltételeinek megteremtése dll.

Az iizemgazdasagi szemléletii adatok jelentdségét a Légierd Tudo-
nuinyos Uzemeltetési konferencidjihoz kapcsolodoan stilszeriien a tel-
Jes életciklusra torténd kiltségtervezéssel tudom aldtamasztani, amikor
is a magas harcdszati teljesitményt alacsony kiltségszinten kellene ef-
fektiven biztositani. Vagyis optimalizdlni kell a koltségeket a minél na-
gyobb effektivitds elérése érdekében. Ezeket az dsszefiigeéseket ldthat-
Juk az életciklus management koncepcio dbrdin.

¥ Horvath Laszlé mk. ezredes, a HM Gazdasdagi Tervezd Hivatal Anyagbeszerzé-
si Igazeardsdg igazgatdja,
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Lletciklus magnament koncepcid

(Magyar harcdszati teljesitmény)

}

Gyakorlati kifliséa-
adaok

M GTH



Vagyis az iizemgazdasag szemléletli koltséggazdalkodds es adatke-
zelés annyit jelent, hogy ki kell alakitani a feladatmutatokra. teljesit-
ménymutatdkra. szakfeladatokra juté rdforditisok alakuldsdnak figyelé-
sét, a szakfeladatok koltségeit befolyasold tényezbk valtozasainak
elorejelzését. Ezen adatokat egységes rendszerbe foglalva kell 1étrehozni
a pénzforgalmi szemléleti szamviteli rendszer mellett a vezetdi szamvitel
itfogd rendszerét.

Ennek eredményeként a pénzforgalmi teljesitéseket egy szimviteli
rendszer, mig a koltségek és ezzel Gsszetiiggésben az anyagi erdéforrasok
felhaszndldsa hatékonysdgdnak megfigyelését egy decentralizilt, a gaz-
dalkodé szervezetek szintjén milkodd tevékenység alapl vezetdi szamvi-
el rendszer végezné.

Ez igy felfogdsom szerint nem a pénzforgalmi szemlélet abszolut
tilsalydt jelentené. Az iizemgazdasigi szemlélet igy elengedhetetleniil
hozzdjarulnak a koltséggazddlkodds javitisihoz, erre épiilve az LGIR
rendszer segitségével ldthatévi kell tenni a végrehajtott feladatok €s az
annak érdekében felhasznalt eréforrasok kapesolatat, ki kell mutatni ezek
sziikségszeriiséget.

Az elért eredményekkel valé ardnyossdgidt vagy ardnytalansigdt, va-
gyis a katonai feladatok végrehajtdsdnak effektivitisit befolydsolhatjuk
ezzel. Igy a veszteségforrisok felszdmoldsa érdekében megalapozott,
naprakész elemzéssel, javaslatok dolgozhatok ki a szitkséges beavatkozi-
si teriiletekre. A beavatkozds tdrgydra, tartalmdra €s idejére.

Erre a szemléletre épiil a Logisztikai Informdcios Rendszer, amely
alapvetéen egy feladatorientalt rendszer, amely a feladattervezéstdl a fe-
ladat elszdmoldsig tarté folymatokat kisérné veégig és ezzel megvalositja a
logisztikai rendszerhez kapcsolodé erdforras, koltség human, pénziigyi-
szamviteli, iizemeltetési, beszerzési adat és funkciondlis integraciot.

A Logisztikai Informidcids Rendszer a honvédség dltalinos, valamint
intézményi informdcids rendszerének integransrésze, amely a logisztikai
folymatok irdnyitdsihoz, szabdlyozdsihoz, vezérléséhez és végrehajtdsi-
hoz sziikséges kiilsd és belsd adatok ¢és informacidk rendszerszerii gyijté-
sére, rendezésére, nyilvantartisdra és feladatorientdlt feldolgozisdra ird-
nyul.

Miért kell informatikai rendszer?

A nyilvintartdsok autoématizdldsa még nem kivin informatikai rend-
szert.
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A rendszer valamilyen funkcidk tdmogatisira késziil.
A rendszer filozéfidja meghatdrozé a rendszerépitésben.
Kiindulo feltételek
Viltozé feltételek:
* viltozo szervezet,
- viiltd szervezeti munkamegosztas,
- viltozo szervezeti feladatok, funkcidk,
- viltozo kovetelmények.
* A gazdilkodis és elszdmolis jogi keretei.

e Allamdo logisztikai, szakmai feladatok a végrehajtds szintjén.

Az informatikai rendszer megvalésitasi kivetelményei
A honvédség dltaldnos és intézményi informdciés rendszerének
integrdns részeként, timogassa a logisztikai feladatok ditekinthetd:
* tervezését,
* szervezését,
* végrehajtdsdrt,

® clszimoldsit és elemzését, a végrehajtds, a vezérlés és az [rdanyilds
szintjén.

Biztositson adatkapesolatot mds hobvédségen beliil miikads infor-
matikai rendszerekkel.
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A rendszer illeszkedési pontjai

Funkciondlis
logisztikai
modulok

Human erbforras
és Bérszamlejlesi
Rendszer

Pénziigyi-
Szamviteli
Rendszer

Gforras- €s
Kéltségtlervezo
Rendszer

Elemzés

Folyamat-
timogatas

Kezelés

Alapadatnyilvantartas

1IM GTH b
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Szakfeladat

Védeimi
szakfeladat

IIMGTH 3

Miikadési alapkivetelmények

Az elemi adatok a keletkezés helyén keriiljenek be a rendszerbe és a
rendszer tizemeltetése ne eredményezzen tobbletfeladatot az alkalmazék
részére.

Az adatok csoportositdsa, feldolgozdsa funkcidkhoz kététten valé-
suljon meg.

A vezetési szintek megkiilonbbztetése az adat hozzdférési jogosult-
sagokon keresztiil valésuljon meg.

LGIR tervezési fazisok

LGIR koncepcié

b
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: | Szoigallatas
Modul Részmodul Funkeio | ©7 =
igény
Erdforras Tervezes: részmodul 9 12
tervezest modul [ ygonna normativa és mutatoszam képza : 9
részmadul B
M7 eszkiz és készlet tervezési reszmodul 7 10
Térgyi eszkoz és | Targyi eszkoz gazdalkoddsi részmodul 23 21
keszlet- -
aazdalkodisi Készletgazdalkodisi részmodul 29 34
madul Uzemeltetési, javitasi, karbantartdsi - il
részmodul 5
Kodifikacias részmodul 9 o)
Uzembentartisi adatkezelo részmodiul 2 4
Beszerzés modul 11 12
Rendelés modul | Rendelés (1gényles) reszmuodul 3 10
Szallitasi részmodul 5 15
WM GTH 26

Koltségvetési Gazd. Inf. Rendszer

foiey dat ik, eatifions b
AN el S

Tervesd - A

Rendszer

HM GTH 3
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2

LGIR in KGI

KGIR
LGIR
PSzR
HRMS

0

INTEZMENYI
ADATTARHAZ

MoD Budgetary Management Information System
Logistics Management Information System
Financial System (cash based accounting)
Human resource and payroll management

Data Warehouse for PSzR, HRMS and LGIR

HM GTH 32

Koszonom a figyelmiiket!



Hozzaszolas
Deér Zoltan®
Tisztelt Tabornok és Tiszt Urak!

Napjainkban a Magyar Honvédség miikidésének egyik leg-
kritikusabb teriilete a gazdasagi mitkodiokeépesség fenntartasa.
Ebben nagy lépés volt kordbban a Honvédelmi Minisztérium be-
vételi kiitelezettségének eltirlése, majd a védelmi kiaddsok nivelé-
se.

A védelmi feliilvizsgdlat befejezése utin varhaté ujabb fejlesztési
iranyok kijeldlése, melyek bizonyara jelentds osszegek felhasznaldsat
igénylik. til az eddig is ismert és tervezett jelentds kiadasokon. (pl. Légi-
ert: MIG 29-esek feldjitasa. Grippenek beszerzése)

llyen feltételek kozott kell a csapatoknal a mitkodéképességet fenn-
tartani dgy, hogy a szovetségi rendszerben timasztolt kovetelményeknek
is megfeleljenek. Ebben a helyzetben kételezo keresni a védelmi koltseg-
vetés felhasznilisdnak leghatékonyabb maédjat.

Ebben a logisztika, mint tudomany, és mint gyakorlat a késziilé Lo-
gisztikai Doktrina szerint is jelentds szerepet véllalhat.

Ezt a szerepvallalast erésiti a mai tizemeltetesi tudomanyos konfe-
rencia is, hiszen az tizemeltetést a polgdri ¢letben is a teljes elldtds részé-
nek tekintjik. A Magyar Logisztikai Egyesiilet a Magyar Honvédség
szervezeti atalakitisat kovetden, a hagyomanyosan jo egyiittmiikodés
alapjan 2001. november 30.-an Egyiittmiikodési Megallapodast kistitt
a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Tamogaté Pa-
rancsnoksaggal. Az egyiittmlkodés célja egyrészt a tudomanyos, mas-
részt a gyakorlati egyiittmikadés lehetéségeinek feltarasa, illetve a mar
kapcsolodd pontokon azok szakmai elmélyitése.

A mai iizemeltetési konferenciahoz kapesolodoan — idd hidanydban
— a teljesség igénye nélkiil kiemelek hdrom teriiletet, amely a polgdri és
katonai logisztikdaban hasonldak és jelentds szerepet tiltenek be:

? Dodr Zoltdn, a Magyar Logisztikai Egyesiilrt alelnike.



1. Polgari kifejezés: ,,tudds alapit tdarsadalom™ — ennek kialakuldsa
a jelenkori tarsadalmi-gazdasagi fejlodés okszerli kovetkezménye. A tu-
ddstirsadalom minden termékben. minden termelési vagy szolgdltatisi
folyamatban kiboviilt és ma mar mérhetd. Technikai hatterét az informa-
tika robbanasszerti fejlodése adta, alapfolyamat pedig a tanulas. E jelen-
ség alol a honvédség sem vonhatja ki magdt. A tuddsalapi tdrsadalom ki-
fejezés katonai megfeleldjét nem ismerem. Azt viszont tudom, hogy a
magyar katondk szakmai megbecsiilése igen magas a NATO-ban, A part-
nereik elismerik szakmai felkésziiltségiiket, kivald munkdjukat.

Ebbol az kivetkezik, hogy a személyi dllomany felkészitése mar a
kihividsok szellemében torténik. A folyamatos tanulds, felkésziilés a kato-
nak korében is elengedhetetlen, hiszen a fejlett technika csak ért6 kezek-
ben mikaédik. A katonai er6ket a jovoben még inkabb jellemezni fogja a
legkorszeriibb, kifinomult technika, elektronika, informatika széles kori
alkalmazdsa, a gyors mozgis, gyors reagilds.

Ezt kell tudomdnyosan megalapozni. és szakszeriien alkalmazni.
Ehhez feltétleniil fontos, hogy a Magyar Honvédség vezelése a tanuldst
befektetésnek tekintse. szervezze meg az ismeretek megszerzéséhez
sziikséges hattér bovitéset és timogassa a kutatast.

2. Kovetkezé polgari kifejezés a projekt. Azt gondolom, katonai
kifejezésnek is elfogadhaté. A projektek a polgiri életben a valtozas ke-
resztiilvitelének az eszkozei. A killonféle szervezetek. amelyek akir a
gazdasagban, akar az allamigazgatasban mikddnek, részben a valtozas
mozgatd erdi, részben maguk is alkalmazkodni igyekeznek a kornyeze-
tiikben bekdvetkezdé valtozasokhoz. A valtozas irdanyait, a kivant jovabeli
allapotot a sfratégia fogalmazza meg, de a viltozds eszkéze a projekt és a
projektvezetésre vonatkozé szakmai ismeretek. Ez a Magyar Honvédség-
re is igaz. Kiilonosen fontos, hogy a koltségvetési gazddlkodds filozofidja
alakuljon dt, és a projekt alapu szemlélet kapjon prioritdst.

3. A kovetkezo teriilet az: Outsourcing

A katonai és polgdri logisztika egyardnt kedvelt, s alkalmazott terii-
lete. Mar a hader6 atalakitasa soran megkezd6dott egyes tevékenységek
polgari biztositasi teriiletre torténd Aatterelése, pl.: katonai-kereskedelmi
ellitds, inkurrens anyagok értékesitése, bizonyos szdllitdsi €s javitdsi
szolgaltatasok, elhelyezés-fenntartas, objektum Grzés-védelem, épités,
stb. Ezek a tevékenységek részben a honvédségi szolgiltatd egységek
privatizacidjdval, részben kozbeszerzési eljarasok keretében a civil szféra
tovibbi bevondsidval fokozhatdk.
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Befejezésiil a katonai és polgdri logisztika jivabeli kapcsolddisi
lehetdségeirdl:

e Ugy gondolom, bitrabban kell tovdbbvinni azt a folyamatot, ahol a
honvédség egyes logisztikihoz kapcsolodo teriiletei tovdbbi privati-
zdcidra kertilnek. Nem tartom eretnek gondolatnak pl. nem a Légierd
teriiletérdl, a Kozlekedési szolgalat privatizdeidjat sem.

*  Ajinlatosnak tartom a Magyar Honvédség kozponti és regiondlis
logisztikai bdzisainak 1étrehozdsindl. a civil logisztikai kdzpontok fi-
gyelembe vételét. Az allami fejlesztésbdl megvalosult, illetve ma-
gantokébol 1étrehozott logisztikai kdzpont bevonasa (melyek koziil
szamos intermodalis) tizleti alapon csak elényds lehet a honveédség
szamara, mert a kiszolgalas biztonsaga itt is alapvetd kovetelmény, és
a piaci dr, jelenleg 800 Ft/ m2 havonta, temperalt, 6rzott raktar ese-
tén. A versenvben vevéként részt venni csak megtakaritdst jelenthet.

*  Ajdnlatosnak tartom az informatikai rendszerek egymishoz kap-

csolhatdsdganak lehetdségét kialakitani a kiszervezett tertileteken.

Természetesen a felsoroltakat a Befogado Nemzeti Tdmogatds k-
vetelményrendszerével egyezietve kell végrehajtani.

Koszondgm megtiszield figyelmiiket!
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KATONAI LOGISZTIKAI TUDOMANYOS KONFERENCIA

(2002. november 20.)

Az MH Integrilt Logisztikai Tudoményszervezé Tandces (a to-
vibbiakban: ILTT) a ,,Tudomdny Napja” rendezvénysorozat keretében
»A katonai logisztika fejlesztési lehetdségével” foglalkozo tudomdnyos
konferenciit rendezett.

A Konferencidan a nagylétszamban meghivottak tébbsége megjelent.
Képviscltették magukat a HM és az MH felsészintii logisztikai szerve-
zetek vezetOi. részt vettek a tanintézetek szaktanszék vezetdi, tanarai, a
haderonemek logisztikai vezetdi és beosztott szaktisztjei, tudomanyos fo-
kozattal rendelkez6 nyugallomany tabornokok és tisztek. tovabba a Ma-
gyar Logisztikai Egyesiilet alelnoke.

A konferencia célja, a méltd hozzijdrulis a Magyar Tudomdny
Napja megiinnepléséhez. Napirendjét a Katonai Logisztika c. folyéirat
2002/2. szdmdban kozzétett ,,Palydzati felhivds™ -ra bekiildott és dijazds-
ban részesiilt tanulmdnyok szerzéi - ismertetése, az azokkal kapesolatos
hozzaszoélasok és a szakteriiletek jeles képviseldinek a katonai logisztika
megljitdsinak elméletét gazdagitd dijnyertes pdlydzatokkal kapesolatos
véleményeinek kifejtése képezte.

A pilydzati felhivasra nyole (8) onallé palyami (tanulminy) érke-
zett. Tobbségiik megfelelt a kikotott celkitlizéseknek és feltételeknek. A
tanulmainyokat 2 birdlo értékelte, akik szakmai tudominyos fokozattal,
illetve jelentds szakmai tekintéllyel rendelkeznek.

Az elkésziilt — pontozasos rendszerli (1 — 60) — értékelések alapjén
az ILTT elndke és a hirom Tudomanyszervezd Szekcid vezetdjébsl alld
Biralo Bizottsdg hatarozott a tanulméanyok sorrendjérdl, mely alapjan az
I. — IIL dijat, illetve a kiilondijat az aldbbi tanulmdnyok kaptdk:

I. dij

»Magyar Honvédség logisztikai tdmogato rendszerének moderni-
zdcidja doktrindlis szabdlyozdsdinak kialakitisa” (OPPONENS - 56,5
pont)

Dr. Lovéasz Zoltan alezredes (ZMNE)



I1. dij

A Magyar Honvédség mindsitett idd-szaki nemzetgazdasagi igényei
tervezési folyamatdnak értékelése” (IBIZA-97 — 54 pont)

Nagy Istvin mk. alezredes (HM GTH)

1. dij

A katonai logisztika korszeriisitésének lehetdségei” (RACIO — 52
pont)

Dr. Sziies Laszlo nya. ezredes (ZMNE)

Kiiléndij

WA XXL szdazadi magyar katonai Logisztika azon aspektusai és
mintdi, melyek dsszekdtnek” (MODUS VIVENDI — 51.5 pont)

Dr. Csabai Gydrgy nya. alezredes (MH OLTP)

A konferencidn a dijazottak forditott sorrendben mutattdk be tanul-
manyukat. A résztvevok hozzaszolasaikkal, észrevételeikkel hasznosan
egészitették ki az adott t€mdk mondanivalgjit.

Az ILTT elnike, Dr, Jdroscsik Miklds ezredes Osszefoglald beszé-
dében dgy itélte meg, hogy a Tudomdnyos Konferencia vdrakozason feliil
hasznos volt és mélté a Tudomdny Napja megiinnepléséhez. Felvetette az
ILTT elndkségének, hogy ez a konferencia hagyomanyteremt6 lehet.
irAnyt mutat az elkdvetkezd évekre az ilyen jellegli konferencidk meghir-
detésére. illetve megrendezésére.

Szerkesztoség



A KANADAI NATO ANGOL NYELVKEPZES
TAPASZTALATAIES SAJATOSSAGAT

& /
Besenyd Janas

2002 janudrjatol, abban a szerencsében részesiiltem, hogy részt-
vehettem egy négy hinapos Nato Stanag nyelvvizsgara felkészitd kurzu-
son.

A tanfolyamot a kanadai haderé Borden kiképzé bazisan szervezik.
immadr kozel tiz éve. Borden megkozelitéleg 80 kilométernyire van
északra Torontdtél, egy a Skécidbdl kivindorolt telepesek dltal alapitott
kisviros Angus mellett. A teriileten jelentds erddsségek voltak. amit a
tobbségében skot fakitermelok kiirtottak a XIX. szizad elejére. Ekkorra
szinte teljesen kiirtottak az erddket. igy a hadsereg szinte fillérekért felvi-
sarolta a teriiletet az akkori hadiigyminiszter és parlamenti képviseld
Borden utasitisara. Eleinte a gyakorlobazis név nélkiil miikddstt, majd
felvette az akhor még ¢é16 képviseld nevét, és igy Camp Borden (Borden
tabor) néven vilt ismertté. Akkoriban a katondk rendkiviil spirtai koriil-
mények kozt, satrakban laktak, majd késébb elkezdték az elsd barakok
felallitasat is. Az elso vilaghaboru kitérésére Borden a kanadai teriilete-
ken Iévo legnagyobb kiterjedésii bazisava vélt. a habori kitérésekor pedig
it allt fel az éppen akkor megsziileté Kanadai Légierd (RCAF). A bdzis
folyamatosan fejlodott a mai napokig, és mara Kanada elsé szam( kikép-
zébazisava valt. Ezen a helyen képzik a tisztek €s a tiszthelyettesek jelen-
10s részét és a szakkiképzések jelentds része is helyben, térténik (katonai
rendor, tabori lelkész, repiilémérndk, szakdcs. vegyivédelmi stb.)

A magyar csoport 2002 janudrjaban kezdte meg az angol nyelvian-
Jolyamot Bordenban. A résztvevok nyelvi szintje széles skalan mozgott a
gyenge alapfoktol az erds kdzépfokig, ezért késébb kiilonbdzé nyelvi
csoportokba keriiltiink. Azonban mar a nyelvi felmérések elétt nyilvanva-
I6vi valt, hogy az iskola vezetése tudatosan orekszik az azonos nemzeti-
ségli tanuldk minnélinkdbbi elkilonitésére. Egy épiiletrészben négy szin-
ten nyolc {6 kapott elhelyezést tigy, hogy a lehetdség szerint kiilonbézo
nemzetiségliek legyenek. Igy tortént meg hogy jomagam észt, cseh, len-
gyel, litvan, thaiféldi, makedén és kanadai tiszttel keriiltem egy blokkba.

; Besenyd Janos szdzados, HM GTH NATO és Nemzetkozi ligyekért felelas ter-
vezd tiszt
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Mint késobb kideriilt ez az elszeparaltsag csak a javunkra valt, mert igy
csak angolul tudtunk kommunikdlni, bar a balti dllamokbdl sziarmazé
tisziekkel oroszul is kivdldan lehetett tdrsalogni.

Az elsd héten végrehajtottuk a szintfelmérd gyakorlatokat, wnelyek
alapjan osztalyokba soroltak benniinket. A felmérés folyamin mind a
négy készségbdol Ggymint, olvasas, szivegértés, iras s angol tarsalgas
rendkiviil hatékonyan felmértek benniinket. Az elsé hét elteltével Gssze-
alltak a csoportok, bar a tanfolyam ideje alatt par f&6t még, a fejlodésiik
alapjdn mds csoportokba helyeztek at. A tanfolyam ideje 14 hét volt, ez
alatt az idotartam alatt két tanar foglalkozott a tanulokkal hét hetes rotd-
cidval, ezen kiviil az osztily munkdjit egy kiilon nyelvtanir (enrichment
teacher) segitette, aki csak a nyelvtani helyességgel és szabdlyokkal fog-
lalkozott. Ezen kiviil teszteld tanarok is segitették a munkankat, akiket
hirom-négyévi tanitisi periddus utdn helyeztek egy vagy maximum két
évre ebbe a munkakérbe. Ok csak a tesztek elkészitésével és a vizsgazia-
tisokkal foglalkoztak.

A tandri torzsgarda megldatdasom szerint rendkiviil képzeft és jo
kollekuva volt, bir a tandri kar nagy része gyakran cseréldditt a kiilon-
biizo vezénylések és szerzideések lejarta miatt.

Az osztalyok feldllitisa utin nemegészen masfél hét alatt felmérték a
tanarok a tanulok szintjét és elkezdddott a kzés munka. A nap folyamdn
hat tandrdt tartottak egy ebédsziinet kizbeiktatdsdval. A nap elsé felé-
ben harom tandra volt megtartva, atlagosan hatvan perces idétartamokkal
¢s tiz. illetve tizendt perces sziinetekkel, majd az ezt kévetd ebédidé utin
tijabb hdrom tandéra kovetkezett. Az oktatds reggel 08.00.-kor kezdddott
és délutin 16.00.-ig tartott. Az 6rikon mind a szimonkérések és egyéb
feladatok végrehajtisa oldott hangulatban térténtek meg, bdr a tanulok
megfelelési kényszere néha viratlan helyzeteket produkdlt. Altaliban az
elsd ora csak beszélgetésekkel telt el amikor is a tanér leszlirte az el6z06
napi oktatis hatékonysdgdt. Ez az 6ra azért is volt jé mert az alacsony
osztalylétszamok miatt (6-7 & osztalyonként), minden tanuld szamara
Jjutott elég idé, igy a kevésbé kommunikativ tanuldkat is tudta a tanar és
az osztaly kézosen motivalni. Ezutan a kiilonbdzo fogalmazasok és mas
irasbeli feladatok, tesztek megolddsa kivetkezett, sokszor egyéni feladat-
szabdssal. Egyébként rendkiviil pozitiv hatdst gyakorolt rdm az a tény
hogy személyre szabottan foglalkoztak az osztaly minden tagjdaval. Volt
olyan tiszt az osztilyunkban, aki mindennap kiilén egy éra, egyéni angol
nyelvéran vett részt egy az erre a célra biztositott tandrral, mivel a kiejté-
se németes volt. A foglalkozdsokon tobbfajta médszert haszndltak, példa-
ul a tanulé olvasisat vagy beszélgetését magnora felvették. majd vissza-
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jatszottak szamara. A visszahallgatds utan pedig lehetdség volt a szdveg
0jboli felmonddsdra vagy megismétlésére, de mds fajta feladatokat is
haszndltak a tanarok.

Par hét elteltével a mindennapos gyakorlatok hatdsara a kiejtés érez-
hetden javult, és mar csak ritkan volt érezhetd a beszéden az idegen ak-
centus. A nap folyaman egy orat kbtelezben eltéltdttiink a nyelvi labor-
ban, ahol konyveket. heti illetve napi folydiratokat olvashattunk,
szoveges anyagokat hallgathattunk vagy a szamitégeépeken kiilonbozo
nyelvtani, vagy kiejtési feladatokat gyakorolhattunk. A labor rendkiviil
jol fel volt szerelve mindenféle az oktatést segito. illetve jelentdsen meg-
kdnnyitd oktatasi eszkozzel és segédeszkbzzel egyarant. A laborhoz ket
komputer szoba is tartozott, ahol egyszerre akir hirom teljes osztily is
dolgozhatott, anélkiil hogy egymadst zavartik volna. Az ora alatt egy
kordinator segitette az itteni munkankat. A nap hatralévé részében még
egy killon ordt tartott a tanuldk szamara a kiilon angol nyelvtandr, aki
csak a nyelvi képzéssel foglalkozott. A nyelvtani szabdlyok megtanitdsa
¢s alkalmaztatasa, illetve a kiilonbozé Ggynevezett anglicizmusok és
egyeb nyelvtani specialitasok voltak a fo teriiletei ennek az oktatisnak.
természetesen szigort beszamoltatdssal és sok hazi feladattal. A hatralévo
idonket pedig mar a sajat osztalyos tanarunkkal toltottik.

A nap végére jelentds mennyiségl hazi és szorgalmi feladat gy(lt
Ossze, amiket dltaldban mdsnapra kellett elkésziteni. Eleinte ez tébb &rdt
velt igénybe, bar késobb ez az id6tartam egyre inkabb csékkent. Egyetlen
nap volt, amikor a hdzi feladat megirdsa alol mentesiiltiink. ez pedig heti
rendszerességgel csiitortokan volt, amikor a tiszti klubban TGIT (Thanks
Giving Thursday) rendezvényt tartottak.

Ezen a ceremonian a bizis 0sszes tanuldja és oktatdja vett részt, ahol
a cél az egymds megismerése €s a kozds kommunikdcid volt. A tanidrok
itt is torekedtek arra, hogy a lehetdségek szerint ne alakuljanak ki nemzeti
klikkek, hanem az idegen tanuldk a kanadai tisztekkel keriiljenek kapeso-
latba. Tébb tanulo kapott nem hivatalosan a bizis dllomdnyiba tartozd
tisztet segitéként, aki segitett a kezdeti problémak megoldasaban, illetve a
zokkendmentes beilleszkedésben. Késdbb t6bb kézds kulturalis és egyéb
program megszervezésére keriilt sor az ¢ egyiittmiikddésiikkel és tamoga-
tasukkal.

A nyelviskola is szervezett szamunkra kiilonbdz6 programokat, ame-
lyek keretében megismerkedhettiink Kanada gazdasagi, kulturdlis és ka-
tonai életével is. A legkedvesebb élményeim kozé tartozott, hogy logisz-
tikai tisztként résztvehettem a tszakacs tanfolyam zard vizsgaftzésén, és
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végzbs ceremonidjan, illetve a torontoi skot ezred vacsordjin, mint ven-
dég. Ezek a programok sok hasznos informiciot adtak a szdmunkra €s
elésegitették a nyelvi fejlédésiinket is. Természetesen ezekrol az esemé-
nyekrol, hazi feladatként 2-3 oldalas fogalmazvanyokat kellett irnunk.
melyeket tandraink dtnéztek, majd kijavitottak. A kijavitott hdzi felada-
tainkat dltaldban vagy djra irtuk, médr a hibak kikiiszobolésével. vagy csak
a hibds szavakat vagy kifejezéseket javitottuk €s tanultuk meg a helyes
haszndlatukat. Egyébként megjegyzem az iskoldnak rendkiviil jol felsze-
relt kényvtara volt. de ettdl fiiggetleniil a bazis kényvtaranak szolgaltati-
sait 1s igénybe vehettiik.

A hetedik hét végén az dsszes tanulé mindsitd vizsgat tett, hogy a
tanarok. kiértékelhessék ki mennyit fejlodott, esetleg milyen valtoztata-
sokra van sziiksée. Az eddigi tanarunk szakmai mindsitést készitett, ahol
az eddigi munkat, illetve fejl6dést tiintette fel. majd a tanulokkal atbeszél-
te a mindsitésiiket. Ezutan néhany ember (j osztalyba keriilt. majd pedig
az osztdlyok (] tandrokat kaptak. Kezdetben a tanulok nem lelkesedtek az
0j oktatokért, és sajnaltak az eddig megszokott tanarokat. de késobb be-
lattuk a tanarcserék sziikségességét és hasznossagit. A kovetkezd 7 het a
hidnyossigok pdtlisdt és a vizsgdra vald felkészitést szolgdlta, ugyanis
ekkor a tandrok mdr javaslatot tettek a tanuldk szdmdra, hogy melyik az a
nyelvtani vizsga. amely letételére esélye van. Az utolsé héten a vizsgdk
lefolyasa utdn, minden tanuld részvett egy beszélgetésen a vezetd tanarral
(senior teacher). ahol szakmailag értékelték a tanfolyami munkdjat és az
eddigi vizsgdit, majd kozolték veliik a STANAG vizsgajuk hivatalos
eredményét. Azok, akik nem értetick egyet az eredményiikkel vagy bir-
milyen kétely meriilt a vizsgdjukkal kapesolatban Gjra vizsgdzhattak, bar
a szamuk elenyészé volt. Ez a tény is bizonyitotta a tandrok korrekt erték-
itéletét a tanuldk készségeivel kapesolatban.

A tanfolyam eredményeként a kint lévé csoporthol hdrom fif
STANAG 3.3.3.3. nyelvvizgsgdt, mig a tibbi hdarom f& STANAG 2.2.2.2.
nyelvvizsgdt szerzetl.

A tanfolyam elényeként emlitheté az idegen nyelvi krnyezet, a ta-
nirok felkésziiltsége és a nyelvi kozpont rendkiviil j6 felszereltsége. mig
hatranyaként a jelentds tavolsag. Remélhetdleg ezeket az informdaciokat a
sajdat nyelvi kéizpontunkban is hasznosithatjuk, hisz a mi tandraink is
rendkiviil felkésziiltek, bar a nyelvi kiirnyezet hidnya és az anyagi for-
rasok elégtelensége még okozhat problémdkat a képzések folyamdn.
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0J IDOSZAKI KL/}DVANY A ZRINYI MIKLOS
NEMZETVEDELMI EGYETEMEN

A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Egyetemi Tandcsa
Academic and Applied Research in Military Science (AARMS) idészaki
kiadvdnyt alapitott. Az AARMS fiiggetlen, iddszaki lap.

A kiadvany célja a hadtudoményok és a katonai miszaki tudoma-
nyok tudomdnydginak tudomdnyos igényességgel elkészitett. lektorilt
tanulményok, kutatdsi eredmények, cikkek angol nyelvii publikaldsa. A
folydirat tervezett tematikdja feldleli a biztonsdg katonai, politikai, gaz-
dasagi, kdrnyezeti és szocidlis dimenzidit.

A kiadviny idészakos lap. Egyedi kanyvformatumban jelenik meg,
példinyszdma minimalisan 150 db.

A kiadvany célkitiizése, hogy ezzel az Gjabb idegen nyelvii publiki-
lisi lehetdséggel elésegitse mindazon, a fent emlitett tudomanyteriileten
tudominyos tevékenységet folytatok munkdjit, fokozatszerzését, akik
angol nyelven kivinjik eredményeiket kizzétenni. A kiadviny szerkesz-
161 torekednek arra, hogy minél elébb 1/3 - 2/3 aranyban kiilféldi kollé-
gak publikdcidinak is teret adjanak, az egyetemi polgdrsdg. valamint a
vedelmi szféra hazai jeles képvisel6i mellett.

A kiadvany foszerkesztje Dr. Solymosi Jézsef nyd. mk. ezredes.
tanszékvezetd egyetemi tanar.

A szerkesztéségi munkdban trekednek arra, hogy a tudominyte-
ritlletek prominens — nemzetkozi hirnévvel birg — kiilfoldi szakembereit
vonjdk be a hazai szaktekintélyek mellett. A felkért bizottsagi tagok ki-
vétel nélkiil 6rommel iidvezolték a kiadviny megsziiletését és ajanlottak
fel tdmogatd segitségiiket, ami reményeik szerint biztositéka lehet az
AARMS jovobeni eredményességének.

Az egyetem iij kiadvdnydnak sok sikert kivanunk.

Szerkesztoség
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AZ MH REPULOMUSZAKI SZOLGALATFONOKSEG
KIADASABAN MEGJELENO ., TAJEKOZTATO” 2002. 4. ES
5. SZAMAIBAN KOZOLT FONTOSABB KULFOLDI
REPULO SZAKMAI CIKKEK ES INFORMACIOK
FORDITASAINAK ROVID ISMERTETESE

4. szdm

4. 5 !
Kauffiman Jdanos

1. A magas kiéltségkihatasok a Global Hawk attervezésére
osztonoznek

Az U.S. Légierd és a gyartd cég képviseloibdl, valamint a kiilso
szakértokbal 4llé kazos munkacsoport megvizsgalta a Global Hawk pi-
lotanélkiili felderitd repiildeszkoz jelenlegi mintegy 73.7 millio USD dt-
lagos aydrtasi aranak csokkentési lehetdségeit. A program beinditdsakor a
DARPA Ugynokség az dtlagos drat 15 millio USD Gsszegben jeldlte meg.
azonban a jelenleg javasolt konfiguracio lehetdségei nagymertekben fe-
liilmiljdk az eredeti DARPA programban meghatdrozott kivetelménye-
ket. A kozts munkacsoport arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a jelenlegi
magas ar jelentésen lecstkkenthetd, de ehhez a Global Hawk szerkezeti
osszetevoinek és foldi iranyitd allomdsanak attervezésére, valamint ki-
sebb teljesitményli fedélzeti rendszerek beépitésére van sziikség.

A cikk ismerteti a maximilis teljesitoképességet biztosito fedélzeti

rendszerek felsorolisdt és a teljesitiképesség (s ezaltal az dr) csokkenté-
sével kapesolatos kitlonbizd valtozatok leletdségeit.

Olaszorszag varhatoan részt vesz az JSF programban

A kozeljovaben varhatd, hogy Olaszorszag alairja a Kozos Csapas-
mérd Vadaszrepiilogép (JSF) programhoz valo csatlakozist.

' Kaufiman Janos nya. mk. ezredes. MH OLTP Tudomdnyos Kényvtar fGmun-
katdrsa (részletes tdjékoztatd HM 576-81 telefonszamon kaphato).



Olaszorszdg II. szintli partnerként csatlakozik a programhoz 4 %-os
érdekeltséggel a Rendszer Fejlesztési és Demonstrdldsi (SDD) Fizisban és
5 %-ban teljes jogl partnerként. A javasolt megillapodis szerint Olaszor-
szag a 2002-2012 idészakban 1,02 millidrd USD-t fektet be a multinacio-
ndlis programba.

Az SDD fizis végrehajtisa sordn 18 olasz villalat vesz részt a sir-
kinyszerkezet és az avionikai rendszerek fejlesztésében. s tovibbi | | ipa-
ri partner pedig kdzremiikodik a General Electric F136 hajtamii fejleszté-
sében.

A cikk ismerteti az Olasz Légierd meglévé repiildeszkézeinek JSF
tipussal valé lecserélésével kapesolatos terveket, valamint az Olaszorszdg
részére leszallitando repiildgépek kiillénbézd vallozatainak jelenleg terve-
zett egységirait, melyek a kovetkezdk:

® 36,6 millié USD a CTOL viltozat szdmdra;
* 45.3 millié USD a STOVL viltozat szamdra: és

® 474 millio USD a CV viltozat szdmara.
Az Eurofighter kizeleg a szolgalatba allitas felé

Amikor 1985-decemberében befejezték az akkor még Eurdpai Va-
ddszrepiilogépnek (EFA) nevezett tipusra vonatkozé europai replilovezér-
kari kovetelmények dsszedllitdsat tgy szamoltak. hogy a repiildgép soro-
zatgyartasa 1992-ben beindul. Valéjaban azonban az elsd sorozatgyartasi
gép csak 10 évvel késobb 2002. aprilisaban repiilt elészor.

A mintegy 10 éves késést kiilonbozd miiszaki fejlesztési és politikai
Jellegli problémak okoztdk. melyeket a cikk részletesen ismertet. A leg-
utobbi késések kovetkeztében a Brit Légiers 2002. Juniusa helyett varha-
téan csak 2002. végén tudja szolgilatba allitani a sorozatgydrtdsu repiilé-
gepek elsé csoportjat.

A Jelenlegi tervek szerint a programban résztvevd orszagok részére
Osszesen 620 repiilogép keriil legyértdsra az aldbbi megosztdsban:

232 db UK.

* 180 db Németorszag,



® 121 db Olaszorszig és

® 87 db Spanyolorszag
részére.
A gydrtds végrehajidsdt harom gépcesoportra bontva tervezik:
l. gépcsoport 148 db (a gépek dtaddsa 2002. végétd! kezdbdik).
2. gépesoport 236 db (az dtadds 2006-ban kezdodik).
3. gépesoport 2306 db (az dtadds 2010-ben kezdddik).

Az Eurofighter fejlesztésének kezdetén az eredeti fenyegetést a Var-
s0i SzerzOdés Légieroi képeztek. Mivel e fenyegetés tébbé mar nem léte-
zik, a repiilogép kezdetben eldiranyzott 16 szerepkorét — nevezetesen a
légifélény kivivasat és biztositasat a korszerii és jovobeni szovjet vadasz-
repiildgépek ellen — kiszoritotta a rugalmassag biztositasinak sziikséglete,
ami azt jelenti, hogy mara a hangstly athelyezddétt a repiildgép sok sze-
repkdrben valé alkalmazhatosagat biztosito teljesitoképességre.

A cikk részletesen ismerteti a repiildgépek fedélzeti rendszereinek, s
hadnmiiveleti teljesitoképességének kibovitését e megvidltozott kiverelné-
nyek kielégitésére, s tdrgyalja ennek az 1. 2. és 3. gydrtdsi csoportokon
heliil tirténd gyakorlati megvalésitdsat.

Az IR (infraviros) onvédelmi rendszerek modernizalasa az
USAF Specialis Miiveletek Parancsnoksaganak
(AFSOC) repiiloeszkizein

A modernizdlds az AFSOC aldrendeltségébe tartozo MH-53 tipusu
helikopterek és specialis kialakitasi C-130 repiildgépek fedélzeti IR (inf-
ravorés) onvédelmi rendszereit érinti. A modernizalas keretében a heli-
kopterek jelenlegi ivlimpids ALQ-157 rendszerét lecserélik a tobbhulldm-
savon egy idében miksdd lézeres AAQ-24 (V) tipusi rendszerre, ami
tobb energidt képes sugdrozni az IR-irdnyitdst rakétdk zavardsdra. mint
az fvldmpa.

A helikopterekkel egyiitt a Northrop Grumman cég az AC-130 H/U,

valamint az MC-130 E/H Combat Talon repiilégépek jelenlegi IR onvé-
delmi rendszereinek modernizildsait is elvégzi.



Leézerek kifejlesztése az F-35 és az AC-130 repiilégépek részére

A Lockheed Martin cég lézerfegyvert fejleszt ki az F-35 (JSF) va-
daszrepiilogép szamara. A szilardtest lézer felhasznalasat az AC-130 re-
piilogepeken és a cég dltal tervezett pildtanélkiili repiiléeszkdzon is mér-
legelik. A fejlesztést a Raytheon céggel kozos projekt alapjin véazik. A
nagyenergiaju lézerek vadaszrepiilogépeken torténd alkalmazasét a koz-
elmaltban bekovetkezett technolégiai dttorések biztositjdk. Ezek kozé
tartozik a szildrdtest lézer energiaelldtdsinak akkumulitorok helyett a
hajtomiitdl kivezetett tengelyen keresztiil meghajtott generétor 4ltal t3rté-
nd biztositdsa. A gyorsan fejlédo technoldgidk lehetéveé teszik a kismére-
ti rendszerek létrehozasat. Ezek magukba foglaljak a fejlett szilardtest 1&-
zereket, a vegyi anyagok elektrolitikus visszanyerését alkalmazé vegyi
Iézereket és az tivegszilas 1ézereket.

Az elsb-generacids [ézerfegyverek képesek kell hogy legyenek olyan
légi célok tamadasara, mint a cirkald rakétak és az ellenséges repiildesz-
kozok, valamint az olyan [61di célok elleni csapds végrehajtdsdra, mint az
ellenséges Iégvédelmi iitegek és foldi jarmiivek. Az elemzék elérejelzése
szerint a lézerfegyver ilyen célok elleni alkalmazdsa mintegy 100 KW [¢-
zerenergidt igényel.

Idedlis esetben a lézerfegyverrel felszerelt repiilégépnek hagyomi-
nyos fegyverekkel is rendelkeznie kell. Az F-35 vadaszrepiildgép eseté-
ben is ez az elv fog érvényesiilni, ami lehetévé teszi a Iézer- és hagyomi-
nyos fegyverek hatdsainuk kombindcidjdt. A Iézerek biztosithatjik a
Jarulekos kdrok alacsony szintjét és a rejtetl timaddst, a hagyominyos
fegyverek pedig a esapasok nagyobb hatdtavolsagra torténd véarehajtd-
sdt.

A cikk részletesen ismerteti a lézerfegyverek eldnyeit, a lézerfegyver

alkalmazdsanak ciklusiddit, s a rendszer gyakorlati megvaldsitisdnak
és elhelyezésének elképzelését az F-35 vaddszrepiilégépen.

A Pilotanélkiili Harci Repiiléeszkozoket (UCAV) is kijelolték
iranyitott energiaju fegyverek hordozasara

A Lockheed Martin cég tervezi az irdnyitott-energidji fegyverek fel-
szerelését a sajit UCAV eszkozeire. Ezen a téren versenyben dll a
Grumman céggel, valamint a Boeing céggel, melyek az X-47, illetve X-
45 UCAYV eszkozoket fejlesztik a Haditengerészet és a Légierd szamara.
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Az X-45 midr kisérleti repiiléseket hajtott végre. s cleve tgy tervezték.
hogy elektronikus berendezések elleni fegyverként egy nagyteljesitményii
mikrohullimu (HPM) eszkozt hordozzon a fedélzetén. A |ézerfegyver és
a HPM fegyver Gsszehasonlitisa azt mutatja, hogy mig a lézer egy ala-
csony-Irekvencidji fegyver, melynek néhidny masodpercre van sziiksége
a kivdnt rombolohatds elérésére, addig a HPM nagyfrekvencidji energia-
impulzusokbal dll, melyek csak milliszekundumokat igényelnek, hogy
|étrehozzdk a szitkséges hatdst. A cikk részletesen elemzi a HPM fegyve-
rek energiaelldtasdanak megolddasat, eldnyeit éx felhasznaldsdanak mod-
Jjait a kiildnbozd célpontok ellen.

Tajékoztatas az IRIS-T légiharc rakétarol

Befejezodtek a képeldallité infravérds-iranyitasu IRIS-T légiharc ra-
kéta érvényesitési tiizelési kisérletei, melyek a Német Légierd F-4F va-
daszrepiilégépérdl keriiltek végrehajtasra. A kisérletek magukba foglaltak
két programozott inditist — melyek sordan vizsgdltik a rakéta teljesitmé-
nyét nagy dllasszégeken, nagy tilterheléseknél -, valamint 6t alkalmazdst
Mirach 100 céleszkozok ellen. Az Osszes irdnyitott rakétatiizelésnél az
éles hurcifej nélkili IRIS-T rakétdk eltaldltdk a céleszkdzoket. A rakéta
fejlesztését Ot europai partnerorszdg (Németorszdg. Gordgorszdg, Svéd-
orszdg, Norvégia és Olaszorszdg) végzi a német Bodenseewerk Gera-
tetechnik (BGT) vezetésével. A kordbbi fejlesztési fazisban Kanada is
részt vett. Az elozetes felmérések szerint mintegy 4000 db IRIS-T gyartd-
sdra kaphat zold utat az ipar az 6t partnerorszigtol. A versenyben az
IRIS-T ellenfeleit az eurépai MBDA konzorcium rovid hatétavolsdgi le-
vego-levegd rakétdja (Asraam) és a Raytheon cég AIM-9X rakétdja képe-
zi. Az eurdpai piacon kiviil — versenyz6 valtozatként — az IRIS-T a Dél-
Afrikai Légierd programjanak kiclégitésére is figyelembe van véve.
amely a Gripen vadaszrepiilégépek levego-levegd rakétajanak kivalasztd-
sira irdnyul.

A BGT az IRIS-T nagyobb méretii, s alapvetden felszin-levegd sze-
repkiorben alkalmazhaté vdltozata fejlesztésének vizsgalatdt is meg-
kezdte.

Megkezdik az orosz Szuper-Igla rakétak exportviltozatianak
gyartasat
A KBM Kkonstrukeios iroda tdjékoztatdsa szerint beindult a hordoz-

hato, vallrél indithaté felszin-levegd osztalyl orosz Igla rakéta tovabbi
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modernizalt export véltozatanak gyartasa. A 9M342 orosz jelzésii rakéta
kiilstleg a OM39 Igla alaptipushoz hasonld, azonban a KBM szerint je-
lentésen megnovelt teljesitményadatokkal rendelkezik. A hacile] silya
2.5 kg. s a rakéta 1ézeres kozelségi gyujtoval van felszerelve. melynek ga-
rantdlt észlelési sugara 1.5 m. A rakéta korminyvezérlésének mdédositi-
saval lecsbkkentették az aerodinamikai ellendlldst, s ezdltal a maximadlis
ferde hatdtavolsdg 5200 méterrél (alaptipus) 6000 méterre névekedett.
Folytatjdk a harcifejek megsemmisitd’ képessége ndivelési modjuinak
vizsgdlatdt, beleértve a nagyobb energiatartalmit robbandéanyagok fel-
haszndldsdt, valamint az irdnyitott robbands hasznositasanak fokozdsdt.

A Scramjet hajtomi kész a tesztelesre

Megkezd6dik a szuperszonikus égést alkalmazoé Kisérleti torlosugir-
hajtomii (Scramjet) tesztelése, melynek célja a szénhidrogeén tiizeldanya-
got felhasznald hajtomi termikus, mechanikus €s strukturalis aspektusai-
nak, valamint tartossaganak ¢értékelése. A GDE-1 jelzesii hajtomiivet az
USAF Hiperszonikus Technoldgia programjanak részeként a Pratt &
Whitney cég lirpropulzids részlege tervezte €s fejlesztette. gyartasat pedig
a Dynamic Gunver Technologies cég végezte.

A Scramjet hajtomiivek a Mach 5 és ennél nagyobb hiperszonikus
sebességeken iizemelnek. Mechanikus felépitésiik egyszeri. s gyakorlati-
lag nincsenek mozgod részeik. E hajtomivek mikddésénél az egyik 6
problémat az képezi, hogy mivel a levegd szuperszonikus sebességgel
aramlik at a hajtom( égbterén, nagyenergidjh tiizeléanyagokat (pl. hidro-
aént) kellene alkalmazni. A GDE-1 hajtémii elénye az, hogy hagyomii-
nyos JP7 tiizeldanyagot alkalmaz, melyet elézetesen krakkoldssal kezel-
nek.

A cikk részletesen ismerteti a Scramjet hajtomi miikiddsi folvama-
tait, szerkezeti felépitését és a tesztelés programjdt.

A szerkezeti 6sszetevik tesztelése segiti a Scramjet hajtomi
fejlesztését

Az elmult évben végrehajtott tesztelések nagy része azon szerkeze-
tekre ¢és szerkezeti GsszetevOkre Osszpontosult, melyek biztositjak a
Scramjet hajtémii szamara az allanddsult szuperszonikus égést fenntartod
képességet. E szerkezeti elemek kozott kiemelt fontossidgi a gazhalmaz-
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allapoti tiizeldanyag elosztasdt végzd szelep, valamint a langstabilizalo
szekeid. A tesztelési program végrehajtdsdban az USAF is aktivan reszt
vesz. A cikk ismerteti az eddig elvégzett tesztelések eredményeit.

A Kicsinyitett méretaranyd Scramjet hajtomii tesztelése donté
fontossiagi az X-43C hiperszonikus repiilé demonstritor eszkoz
szamara

Az Allied Aerospace cég lizemegységében megkezdick egy kicsinyi-
tett méretaranyt, harom aramlasi csatornaval rendelkez6 Scramjet de-
monstrator hajtomi gyartasat a NASA részére. A hajtémii lehet6vé fogja
tenni azon aeropropulzios erék és nyomatékok foldi vizsgdlatat, melyek
hatni fognak a NASA X-43C hiperszonikus repiiloeszkdzére. Az X-43C
elsé repiilését a NASA és az USAF 2006 végére tervezi egy szénhidrogen
tiizeldanyagot alkalmazd Scramjet hajtomii miikidéképességenek teszte-
lésére. Az X-43C repiildeszkozt egy B-52 hordozdrepiilégéprol fogjak
inditani, majd a Scramjet hajtomi mikédéséhez sziikséges sebesscgre
egy segedrakétival fogjdk felgyorsitani. A repiilés sordn mintegy 4 perces
tényleges Scramjet hajtomi makadtetés keriil végrehajtasra Mach 5 —
Mach 7 sebességtartomanyban.

A cikk részletesen ismerteti a tdbbmodulit dramldsi csatorndbol
dllé propulzids demonsirdtor hajidmii felépitését, s a foldi teszielés
programjt.

Tajékoztatds a ,,Pantera” preciziés timadé rendszerrdl

A Lockheed Martin cég ,,Pantera” precizids timado rendszere nyerte
meg a Norvég Kirdlyi Légierdé (RNAF) Lézeres Célkijeloléd Konténer-re
meghirdetett versenyét. A konténerek az RNAF MLU program szerint
korszerfisitett F-16 repiildgépein keriilnek alkalmazasra. A ..Pantera” pre-
cizids timadé navigicids és célzé rendszer a cég megndvelt hatotivolsd-
ol ,,Sniper” konténerének export viltozata. A tesztelés alatt dll6 . Sniper™
az USAF fejlett célzé konténere lesz az F-15, F-16 és mas repiilogépek
szdmdra.

A cikk ismerteti a Pantera rendszer fobb harcdszat-technikai, szer-
kezeti és iizembentartasi jellemzoit.



Az olasz Tornado repiilégépek korszeriisitése

Az EADS, BAE Systems és Finmeccanica/Alenia Aeronautica cé-
gekbol alle vegyes véllalkozas fogja végrehajtani az Olasz Légiers
Panavia Tornado védd-csapasmérd vadaszrepiilégépeinek korszeriisitését,
amely magaba foglalja a kivetkezd generacids navigicios és kommuni-
kdcids rendszerek beépitését, valamint a képessée kialakitdsdt a GPS- és
lézerirdnyitdsi bombdk és nagy hatdtdvolsagi fegyverek alkalmazdsira.
A tervek szerint a korszerdisitési programot 2004-ben kell befejezni.

Az I'-22 sarkdnyszerkezet terhelési prébai

A kdzelmultban befejezték az F-22 sarkanyszerkezet teljes korii sta-
tikus terhelési probait, melyek a vadészrepiilégép tervezési szerkezeti tel-
JesitGképességenek verifikdlasat célozzak hatar és tord terheléseknél. A
statikus terhelési tesztelési program végrehajtdsa 3 évet vett igénybe. A
cikk részletesen ismerteti a program fazisait, az alkalmazott mérési és el-
len6rzési eljarasokat, valamint az adatgyfijtést biztosité rendszereket.

A statikus terhelési programon kiviil egy teljes kort ciklikus farasz-
tisi programot is végrehajtanak a Lockheed Martin cég Szerkezeti Tesz-
telé Laboratériumaban, mely célra a Ne 4000 szamd, foldi kisérletek el-
végresére szolgdld F-22 keriil felhaszndldsra. A firasztdsi kisérletek 2000
vegen kezdddtek, s céljuk a repiildgép négy teljes tervezett miiszaki
tizemid6 ciklusnak (8000 éra) megfelelé program szerinti farasztési tesz-
telése.

A cikk részletesen ismerteti a farasztdsi programot, a végrehajtds
mddszereit, a technikai felszereléseket, valamint az alkalmazott mérési
és adatgyiijtési eljdardasokat.

Az USAF behatol6 zavarérepiilégépnek jeloli ki az X-45 piléta-
nélkiili repiildeszkozt

Az USAF kiegészitette a Boeing cég nagyteljesitményii, pildtanélkii-
i harci repiildeszkozére vonatkozé kévetelményeket azzal, hogy az esz-
koz a kezdeti hadmiiveleti teljesitéképesség részeként elektronikus tama-
disok végrehajtisdra is alkalmas kell hogy legyen.
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A Kiegészitett kovetelmények alapjin a Block 10 sorozati X-43
UCAV repiiloeszkoz az EA-6B Prowler repiildgépek viltotipusa lehet.

A Légieré UCAV repiildeszkoze képes kell, hogy legyen tgy az ere-
deti tervek szerinti bombavetésre, mind pedig a foldi radardllomdsok. a
tivkozlési és egyéb elektronikus jelek blokkoldsdra az UCAV eszkiz
fegyverterében elhelyezkedd EW rendszer dltal 1étrehozott nagyteljesit-
ménytli RF jel alkalmazdsdval. A cikk részletesen ismerteti az EW rend-
szer kialakitdsdt, s tobb UCAYV eszkoz felhasznalasdval torténd elosztott
alkalmazdsil.

A fejlesztés kovetkezo lépése varhatoan egy nagyteljesitményii mik-
rohullima (HPM) fegyvernek, a Block 30 sorozatd UCAV fegyverteré-
ben vald elhelyezésével. a sebezhetd elektronikaval rendelkezé célok ti-
maddsdnak biztositdsa lesz. Kiilonosen a lokatorallomasok sebezheték a
nagyteljesitményli energiacsticsokkal, melyek karosithatjak a szerkezeti
Osszelevoket és osszezavarhatjak a szamitogép memoriakat,

Az orosz ,, Bazalt” vallalat precizios-iranyitasa bombakészlet
fejlesztését végzi

Jelenleg folyamatban van egy siklébomba szdrnykészlet és végfli-
zisvezérld célkeresd berendezés fejlesztése, mellyel biztosithato a ha-
gyominyos FAB-500 bombik dtalakitdsa egy kis koltségkihatdsa, rovid
hatétivolsigl, precizios-irdnyitasi tdmadd fegyverré. Az dtalakitott
bombik jeldlése: FAB-500 MPK, Az dtalakitott sikldbombik hatétavol-
siga 3-15 km, taldlati pontossdga pedig 3-5 méter lesz. A cikk ismerteti a
végfazis-iranyitis kiilinbizd lehetséges formiit, az dtalakitassal kap-
csolatos szerkezeti megolddsokat, valamint a Bazalt és Fazotron cégek
Jedélzeti fegyverrendszerekkel kapesolatos folyamathan [évd egyéb fof-
lesztéseit.

Az Egyesiilt Arab Emiratusok (UAE) teljesitGképesség szerinti
blokkokban fogja megkapni az F-16 vadaszrepiilogépeket

Az UAE részére tervezett Block 60 sorozati F-16 C/D vaddszrepii-
16gépek szallitasa 2004-végén kezdddik az 1. gyartasi csoportba tartozé
repiilégépekkei ¢s 2007-ig kulminal a maximaélis hadmiiveleti teljesitéké-
pesscggel rendelkezd — 3. gyartasi csoportba tartozd — gépekkel. A cikk
részletesen ismerteti az 1. 2. és 3. gydrtascsoportba (blokkokba) tartozo
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repiildgépek felszereltségét a hadmiiveleti telfesitoképesség blokkonkén-
ii névelésének biztositdsdra.

Az F-35 feszitett repiilési kisérleti program elott 4l

Az F-35 JSF vadaszrepiilégépnek tébb mint 10.000 repiilési dra és
3700 repiilési feladat végrehajldsdra van szitksége mielott megkezdodik
az U] tipus alacsony iitem( kezdeti sorozatgyértasa 2006-ban. A cikk rész-
letesen ismerteti a kisérleti repiilési program tartalmndt, fazisait, s vég-
rehajtdsanak szervezési-technikai kérdéseit.

Tajékoztato a katonai helikopterekral

A Tdjékoztatd ismerteti a katonai helikopterekkel kapesolatos ten-
dencidkat, tejlesztéseket és modernizdlisokat, valamint tartalmazza a ka-
tonai helikopterek részletes cimtdrdt, amely az alkalmazids jellege szerinti
csoportositisban felsorolja a vildg jelenlegi katonai helikoptertipusait, a
gyartd cégeket és a helikopterek fébb harcdszat-technikai adatait.

Az USAF 1j szabvany wing struktarat valosit meg

Oktober 1-t8l a fegyvernem egészére kiterjedden megvaltozik az
USAF wing-ek struktirdja. Az ) wing struktira négy alapveto csoportot
tartalmaz. melyek az aldabbiak:

® hadmiiveleti csoport,

¢ lizembentartd csoport,

® harcfeladat timoguté csoport és
® cgészségiigyi csoport.

A jelenlegi wing szervezetben bizonyos tizembentartd dllomdny a
wingen beliil a hadmiveleti csoporthoz (a repiil6 sziazadokhoz), mig a
tobbi pedig a logisztikai csoporthoz van beosztva. Az 1j szervezetben a
teljes tizembentartd dllomdny Osszevondsra keriil az iizembentartd
csoporton beliil, s fgy a wing 6sszes lizembentartisi funkcidja az tzem-
bentartd csoport hatdskorébe fog tartozni. A cikk ismerteti az itj szerveze-
ti strukturdt, bevezetésének sziikségességét, s a Légierd vezetdinek ezzel
kapcsolatos nyilatkozatait.
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Beindult a sokoldala MEDUSA program

Az U.S. Légierdé Kutatd Laboratériuma (AFRL) a DARPA iigynok-
segeel partnerségben beinditotta az u.n. MEDUSA programot. melynek
céljn a fejlett fedélzeti irdnyitott infravords (IR) ellentevékenységek
(DIRCM) Kkialakitasa a kiilonbozo repiildeszkozok [IR/Elektrooptikai
fegyverek elleni védelmére. A cikk részletesen ismerteti a programot,
annak fazisait és az eddig kialakitott DIRCM rendszereket.

1. A JAS 39C Gripen atadasa

5. szdam

2002. szeptember 6-dn dtaddsra keriilt a Svéd Védelmi Anyagi Hiva-
tal részére az elsd JAS 39C Gripen vadaszrepiildgép. A C viltozat fel van
szerelve Iégi utantoltd esdvel, szines Kijelz6 képernydkkel, megertsitett
szarnyakkal és képes az eddigi valtozathoz képest tobb kiilonbozd fiig-
gesztd pilon hordozasara. A C viltozat nagyon hasonlit a Dél-Afrika dlal
rendelt export viltozathoz.

Az U.S. brit irdnyitott-energiaji fegyver tesztelését
finanszirozza

A Pentagon segiti egy brit tervezésii, nagyteljesitmény(i radiofrek-
vencids (RF) irdnyitott-energidju fegyver tesztelését és fejlesztését. amely
kozelebb all a hadmiiveleti felhasznalashoz, mint az U.S. dltal jelenleg
fejlesztés alatt llé mikrohullimd, vagy 1ézer technoldgiik.

A rovid hatétavolsaghl eszkdz a nagyteljesitményli mikrohullam
(HPM) fegyverekhez hasonldan képes tizemképtelenné tenni a szdmito-
gépeket, radidlokdtorokat, rddié- ¢és egyéb elektronikus berendezéseket.
Az eszkdz azonban alacsonyabb frekvencidkon és szélesebb spektrumban
miikodik, mint a HPM fegyverek. s ezdltal lehetoség van nagyobb telje-
sitményti impulzusok eldallitisara.

A cikk ismerteti az RF fegyver fontosabb adatait és egyéb clonyeit.



Tajékoztaté a Aermacchi M-346 Kiképzo repiilogéprol

Az olasz Aermacchi cég fejleszti jelenleg az M-346 repiilogépet.
amely unikalis szerkezeti- és teljesitményjellemzokkel rendelkezik, s ez-
dltal a cég szerint ki fogja elégiteni az (j repiilokiképzési elvek realizala-
sit biztositd fejlett kiképzOrepiildgéppel szemben tamasztott kdvetelme-
nyeket. A cég arra szamit, hogy az M-346 alkalmas lesz az elkdvetkezo
20 év folyamdn a kordbbi gydrtdsi. olyan kiképzorepiilogépek lecserélé-
sére, mint az Aermacchi MB-339, a Northrop Grumman T-38 ¢és a korib-
bi BAE Hawk. A tervek szerint a repiilégép sorozatgyartdsa 2007-ben
megkezdhetd. Az M-346 fejlesztése tulajdonképpen az orosz Jakovlev
tervezbiroda és az Aermacchi cég kozos programjival kezdddstt, mely-
nek alapjan kialakitottdk a Jak/AEM-130 tipusi kiképzorepiilogépet.
2000-ben az Aermacchi c¢ég dtvette a program irdnyitdsit és megkezdte a
tipus modositasat a nyugati légier6k sziikségleteinek jobb kielégitese
céljabol. Az M-346 tobbek kozitt digitalis repiilésvezérld rendszerrel ¢s
mindkét repiilogépvezetd fiilkében HUD tiikdrkijelzovel van ellatva. A
digitdlis FBW repiilésvezérld rendszer az oktaté részérdl atkonfigurilha-
t6, hogy illeszkedjen a kiképzés alatt dllo repiilogépvezetd jartassagahoz.
vagy mas repiildgéptipusok jellemzbihez. A eikk részletesen ismerteti az
M-346 fejlesztésének eddigi tirténetét, tovdabbi menetél, valamint a re-
piildgép harcdszati-technikai adatait, szerkezeti felépitését és fibb fe-
délzeti rendszereit és berendezéseit.

A Pentagon az EA-6B Prowler repiillégépek modernizalasat, s
megorzését fontolgatja

Az EA-6B Prowler repiilogépeket jelenleg az U.S. Haditengerészet
és az U.S. Tengerészgyvalogsag lizemelteti. A repiilégép jelenlegi Kialaki-
tisaban mar nem elégiti ki a korszer(i kévetelményeket. s ¢zért az LS.
Haditengerészet késziil a tipus kivonasara ¢és az EA-18 repiildgepekkel
torténé levaltasara, amely az F/A-18F vadaszrepiil6gép elektronikus had-
viselést biztositd viltozata. Az U.S. Tengerészgyalogsig azonban nem
kivdnja kovetni a Haditengerészetet az EA-18 beszerzésében, hanem az
EA-6B Prowler modernizaldsaval a tipust 2015-ig tervezi szolgdlatban
tartani, majd az F-35 Kozos Csapasméré Vadaszrepiilogép (JSF) elektro-
nikus tdmadd viltozatival szandékozik leviltani.
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A cikk részletesen ismerteti az EA-GB modernizaldsi programyjdt,
valamint az F-35 elektronikus tamado valtozata kialakitdsdnak lehetd-
ségeit és elonyeit.

A GE 90-115B hajtomii elsd repiilési probaja

Szeptember 8-dn végrehajtottdk a General Electric cég Boeing 747-
es repliléprébapadjdra szerelt 52.000 kg (115.000 Ib) maximalis toloereji
GE90-115B tipustt hajtomil elsd repiilési probajat. A repiilés sordn
aeromechanikai és a miikoddkeépességgel kapesolatos kisérleteket hajtot-
tak végre, valamint vibracids vizsgalatokat végeztek a hajtdémivon. A
cikk ismerteti a két feladatbol dllo repiilési proba programjat és fob
adatait. A hajtomiivet a Boeing 777-300ER és -200LR tipusii utasszalli-
16 repiildgépek szdmdra tervezték.

Brit készenlét az ASRAAM rakétiak szolgalatba allitasara

Folyamatban van az eurépai MBDA konzorcium iltal gydrtott fejlett
rovid hatotavolsagt levegd-levegd rakétak (ASRAAM) leszdllitdsa a
RAF Tornadé F3 vadaszreptilogépei szamara. Az ASRAAM célfelderité-
si és célbefogisi tivolsdga sokkal nagyobb, mint a RAF készletében meg-
léevé AIM-9L., AIM-9L Swift viltozat és AIM 9M rakétiké. Maximilis
sebessége 4-4.5 Mach, maximdlis oldalirany( tilterhelése 60 g koriili. A
cikk ismerteti az ASRAAM szerkezeti felépitésének fobb jellemzdit,
alapvetd harcdaszat-technikai adatait, s alkalmazdsanak eldnyeit.

Tajékoztatis a V-22 dinthetd forgoszarnya repiiléeszkoz
helyzetérél

A V-22 program képviseldi keresik a koltség- és silycsokkentés, va-
lamint egyeb javitasok lehetOségeit a program folvtatisara, mig a Penta-
gon mérlegeli a repiilési adatokat ¢s az egyéb jellemzoket annak eldénté-
sére, hogy torlésre keriiljon —e. vagy nem a program. A cikk részletesen
ismerteti a repiilés biztonsdgdnak nivelésével kapcsolatos megolddso-
kat, a kéltség- és sulycsokkentés kiilonbozd lehetséges valtozatait. A
2000-ben bekdvetkezett két repiilokatasztrofat kovetd hosszi megszakitas
utan az elmalt hénapokban fokozatosan boviilt a V-22 tesztelési program-

ja. Szeptember elején elvégezték a specialis miiveletek végrehajtasat biz-
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tosito CV-22 viltozat elso repiilését. A kisérleti repiiléseket végrehajtok
szamdra az egyik kihivist annak demonstrildsa képezi, hogy a V-22
nemesak biztonsdgosan repiilhetd, hanem a hadmiveleti alkalmazas
szempontjabol is hasznos replil6eszkéz.

Tajckoztato az F/A-22 vadaszrepiilégéprol

Lopakodhatosdg, szuperutazd iizemmdd, mandverezéképesség és in-
tegrdll avionika — ez a négy 6 pillér, melyre az F/A-22 Raptor vadiszre-
piilogép tervezése, gyartasa és tesztelése tamaszkodik. Az F/A-22 Raplor
teljesitmény célkitlizései tiz kulesfontossdagl paraméterben vannak meg-
hatirozva, s mdr 2001 novemberében az U.S. Légierd jelezte, hogy a re-
piilogep ki fogja elégiteni, vagy til fogja teljesiteni ezek 6bbségét, bele-
€rtve a szuperutazd tizemmodra, a mandverezoképességre, a bevethetdség
titemére, a radarkeresztmetszetre, a hasznos terhelésre, a harci hatésugdr-
ra €s a fedélzeti lokitor felderitési hatStdvolsdgira vonatkozd kritériumo-
kat.

Az FIA-22 tervezését, fejlesztését és gydrtasdt jellemzik az aldbbiak:
* az u.n. Integrilt Gydrtmiany Csoportok bevezetése,

® a polgiri ¢és katonai gydrtistechnologidk és gydrtdsi folyamatok kol-
csonods alkalmazasa,

® az integrilt avionikai fejlesztés,
* kiemelt hangsily helyezése a gydrthatésiag megjavitdsira.

A cikk részletesen ismerteti az eldbbi jellemzioket.

A ,,Hat szigma” minéségniveld technika

A 90-¢s évek kozepétdl mind tébb amerikai repiildipari vallalat kez-
di alkalmazni az u.n. ,Hat Szigma™ mindségnévelé technikat. Ez iizleti
osszefiiggésben tulajdonképpen egy mddszertan, amely analitikai bidzisra
alapozott gyakorlatokat és eljirdsokat foglal magiba a hibik és eltérések
barmely folyamatbol térténd kikiiszobolésére. A cikk ismerteti a Hat
Szigma fechnikdk alkalmazdsdval kapesolatos, ot 16péshil dllé eljardst.
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A BAE torekszik a Mi-17/24 korszeriisitési piac megszerzésére

A Mil cég 1970 és 1992 kozétt tobb mint 3500 Mi-24
harcihelikoptert gydrtott. s tobb mint 2000 db-ot exportilt legaldbb 30 or-
szdgba. A becslések szerint jelenleg még mintegy 1800 Mi-24/25/35 vil-
tozatl helikoptert lizemeltetnek a vilagon, s e mennyiségbdl mintegy 600
helikopter tekintheté modernizalasra alkalmasnak.

A BAE Systems Avionics cég mir tébb éve kiséri figyelemmel Ko-
zel- és Kelet-Eurdpat, mint potencialisan jovedelmezé piacot, hogy kiter-
jessze tevékenységét a helikopterekkel kapesolatos teriiletre. Az
avionikai- €s rendszer modernizilds a kéltségkihatisok szempontjibdl lo-
gikusan egy elérhetdbb megoldast képez a még szolgalatban I1évé nagy-
szamu harcihelikopter szamara, mint az (] repiildeszkdzok beszerzése. A
BAE Systems szerint ez egy nagyon versenyképes piac, amely méreteit
tekintve mintegy tizszerese a merevszarnya harci repiiléeszkézék moder-
nizdldsival kapcsolatos piacnak.

A BAE targyaldsokat folytat a Mil tervezdirodaval, hogy partnerségi
alapon kialakitsa a sajit Mi-24 modernizdldsi csomagjdt, amely a visir-
lok igenyei szerint specifikalt nyitott felépitésii avidnikai rendszereket
foglal magdba. A cikk részletesen ismerteti a modernizdldsi csomagot.
valamint a visegradi orszdgok Mi-24 modernizildsi programjit. A BAE
Systems cégen kiviil még tovabbi négy versenyzd cég is érintett a Mi-24
modernizaldsi programban;

® afrancia SAGEM,

® az izraeli IAT Tamam,
® a Dél-afrikai ATE és
® azizraeli ELBIT.

A cikk részletesen ismerteti a fenti négy cég dltal javasolt moderni-
zdldsokat. A cikk szerint az orosz Rostvertol helikopter villalat a moszk-
vai Mil MVZ helikoptergydrral egyiitt nincs felsorolva a visegradi Mi-24
modernizildsi program elnyeréséért versenyzé cégek kizott.
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A BAE Systems az egeész vilagra kiterjedd Mi-8/17 szallitchelikop-
ter piacot is figyelemmel kiséri. A tipus t6bb mint 60 orszdgban 4ll jelen-
leg szolgdlatban. 1962 6ta tébb mint 8200 db Mi-8 és exportviltozati Mi-
17 keriilt legydrtdsra a Kazdny-ban és Ulan Ude-ben telepiilé helikopter-
gydrakban. A BAE Systems vizsgdlja a digitdlis harcfeladat-orientdlt fe-
délzeti rendszerek lehetséges alkalmazhatésdgat ezeken a tipusokon. La-
tin Amerikat kiilonisen gyiimolesozé piacteriiletnek tekinti a BAE
Systems Avionics mind a Mi-8/17, mind pedig a Mi-24 modernizdldsok
szdmdra.

A GE cég megkapta az engedélyt az F136 hajtéomii gyartisanak
beinditasara

A General Electric cég megkapta a Kozds Csapiasmérd Vadaszrepii-
l6gép (JSF) programirodajanak engedélyét az elsé F136 tipust turboven-
tillatoros hajtémii dsszeszerelésének megkezdésére. Az engedély alapjdn
beindulnak az el6készitd tevékenységek az elsé hajtomii 2004 kizepén
torténd tesztelésének biztositasara. Az engedély két hajtémii gydrtasara
vonatkozik, melyek specifikus tesztelési programok végrehajtisdra és a
Jelenlegi prébapadi kisérletek sordn alkalmazott technolégidk igazoldsira
fognak szolgdlni. A cikk az FI136 hajtomii szerkezeti felépitéséril és jel-
legzetességeirdl is tartalmaz tdjékoztatdasokat.

A sorozatgyartisn F/A-22 vadaszrepiildgép elso repiilése

Szeptember 16-dn végrehajtottik az F/A-22 Raptor sorozatgyirtdsd
reprezentativ teszt repiilogep (PRTV) elso repiilését. A kdvetkezd évben
8 PRTV keriil dtaddsra az USAF részére, a harmadik negyedévben kez-
d6dé, harci alkalmazassal kapesolatos tesztelés és harcaszati fejlesztés
végrehajtdsdra.

A szoftver-korszeriisités utan folytatjiak az X-45A pilotanélkiili
harci repiiléeszkoz (UCAYV) kisérleti repiiléseit

Egy tervezett szoftver-korszeriisités miatt junius ota sziinetelt az X-
45A kisérleti repiilése. A repiildeszkoz eddig csak két alkalommal repiilt
Osszesen 1 ora iddtartamban. A kisérleti repiilési program folytatasanak
alapvetd célja a Block 1 tesztelési program hatramaradt részének vegre-
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hajtisa, melynek sordn az UCAV 9-10 repiilést fog végezni repiilésenként
60-90 perc idotartamban. A kisérleti repiilések folyaman tesztelésre ke-
rillnek az alapveté kommunikéacios rendszerek, beleértve az UCAV és a
foldi operator kéz6tti interfész kapesolatokat, a tivvezérlést és az ellentr-
z@st.

Az USAF jelenleg hatarozza meg a kezdeti teljesitoképességet a
hadmfiiveleti felhasznalasra alkalmas elsd A-45 Spiral viltozati UCAV
szdamdra, amely 2008-ban kell hogy szolgdlatba dlljon.

A Block 2 tobbfeladatt tesztelési program 2003 kézepén kezdodik, s
magdba foglalja az UHF ¢s miholdas kommunikacios rendszerek, vala-
mint az X-45 eszkozok kozotti tizenetkdzvetités vizsgdlatat,

A Block 3 tesztelési program 2003 végeén kezdodik, s magaba foglai-
ja a harcfeladat dinamikus attervezését a f6ldon és a levegdben. a fokoza-
tosan bonyolultabbd vilé foldi irdnyito dllomas tzembentartdsat €s lize-
meltetését. s végiil egy fedélzeti szenzor szimulalt alkalmazisit és egy
inert fedélzeti fegyver ledobasit.

A Block 4 program kilenc hénapon keresztiil 2004 végéig kertil vég-
rehajtasra, a déntéshozatali teljesitoképesség foldrol levegobe torténd fo-
kozatos dtvitelére dsszpontosit, beleértve a repiilés kozbeni tervezést és a
tdimadds tervezését, valamint a célkivilasztist, s végiil egy bombakiol-
dast. Az X-45A véltozaton fokozatosan kifejlesztésre keriild szoftver a
két nagyobb méretli X-45B Spiral 1 villtozati UCAV eszkoz tamogatisi-
ra lesz felhasznalva, melvek elsd repiilése 2005-ben van tervezve.

Az U.S. helikoptereket rakéta figvelmezteto rendszerekkel
szerelik fel

Az U.S. Hadsereg megkezdi a BAE Systems cég AAR-57 (V) tipusd
rakéta figyelmezteté rendszerének (CMWS) felszerelését a specidlis mi-
veleteket végrehajto helikopterek szamidra. A cég befejezte a kapesolédd
ALQ-212 (V) tipusi. fejlett infravoros ellentevékenységeket biztositd
ATIRCM irdnyithaté zavard berendezeés fejlesztését. Az ivlampds és léze-
res zavarast egyesito ATIRCM berendezések elsd csoportja szintén az
U.S. Hadsereg specidlis miveleteket végrehajté helikopterei szimara ke-
riil leszallitdsra. Jelenleg verseny folyik a BAE és a Northrop Grumman
cégek kozdtt az USAF specialis miiveleteket végrehajté Sikorsky MH-53
tipust helikoptereinek iranyithatéd zavard berendezéssel térténé felszere-
lésére. A BAE az ALQ-212 (V) berendezést, mig a Northrop Grumman a
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lézer-alapi LAIRCM rendszert javasolja. A LAIRCM rendszer az ivlim-
pa-alapi AAQ-24 (V) irdnyitott infravords ellentevékenységet biztosits
DIRCM rendszerbdl szarmazik. A LAIRCM rendszer a C-17 és C-130
szallitorepiildgépekre ¢s a CV-22 dénthetd forgészarnyi repiileszkozre
keriil felszerelésre.

Egy kézos DIRCM program alapjin az UK-ban tébb mint 120 repii-
[6eszkozre — tobbek kdzdtt az Gj C-130J széllitdrepiilégépekre és az
Augusta-Westland EH101/Merlin helikopterekre is — az AAQ-24 (V) za-
varo rendszert fogjik felszerelni. Ddnia {vldmpa-alapi DIRCM rendelt az
EHI0L tipusi helikopterei szdmdra, mig Ausztrdlia a lézer-alapu
LAIRCM rendszerrel fogja elldtni a Boeing 737 platformra épitett fedél-
zeti Korai figyelmeztetd és iranyito repiilégépeit.

Az U.S. Hadsereg aktiv szolgélatban 1évé AH-64D. Boeing CH-47
&s Sikorsky UH-60 helikopterei 2004-t6] CMWS/ATIRCM rendszerekkel
lesznek elldtva. A BAE cég konténerizlt és pilonra felszerelhets CMWS
rendszert is ajanl merevszarnyl repiildgépek szamara.

Az IRIS-T rakétival varhatéan kiegésziil a JSF repiilogépek
europai fegyvertara

A JSF programiroda (JPO) virhatdan felkéri a Lockheed Martin cé-
get, hogy a rivdlis MBDA konzorcium ASRAAM és a Raytheon cég
AIM-9X rakétdin kiviil vizsgdlja meg az eurépai IRIS-T rovid hatétivol-
sagu levego-levegd osztalyn rakéta beintegralhatdsagat is az F-35 kizos
csapasmerd vadaszrepiilégép (JSF) fedélzeti fegyverrendszerébe. A JSF
fegyverzetének IRIS-T rakétival valé kiegészitése mint kovetelmény ha-
rom JSF partnerorszag (Kanada, Olaszorszag, Norvégia) részérél meriilt
fel, mely orszigok a rakétat fejlesztd, s a német BGT cég dltal vezetett
konzorcium tagjai.

Egy UK kovetelményre reagdlva a Lockheed Martin négy
ASRAAM rakétit tervez elhelyezni a JSF két belsé fegyverterében, mig
az IRIS-T, valamint az U.S. Raytheon AIM-9X rakétik vdrhatéan a
szarnyvégeken [évé fiiggesztd pontokon keriilnek elhelyezésre,

A cikk ezen kiviil tirgyalja a vizudlis tdavolsdgon til haszndlhaté
Raytheon AIM-120 AMRAAM és paneurépai METEOR rakétik, vala-
mint az MBDA konzorcium levegd-felszin osztilyi Storm Shadow és a
Lockheed Martin levegi-felszin osztilyis AGM-158 JAASM rakétdinak
alkalmazhatosdgat a JSF repiildgépen.
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A V-22 Osprey dintheté forgoszarnyua repiiloeszkoz megkezdi
a kritikus drvénygyiiri allapot tesztelési fazisat

2000-ben két silvos repiilébaleset tortént a V-22 Osprey repiildesz-
kozzel, melyek oka az volt, hogy a V-22 til nagy sebességgel siillyedt.
minek kovetkeztében a forgdszarnylapatok az drvénygyiri allapotba ke-
rilltek, s a repiildeszkdz kormanyozhatatlanna valt. A felijitott kisérleti
repiilési program keretében hamarosan megkezdddik a legkritikusabb
tesztelési fazis, nevezetesen az orvénygylirii allapot vizsgalata. A 13 ho-
napra tervezett, két fazisbél allo idészakban nagyszami olyan dinamikus
mandvert fognak végrehajtani, melyeknél a repiildeszkdz orvénygytirt
dllapotba keriilhet és vizsgilni fogjik a replilogépvezetok reagilsat ¢s a
sziikséges teenddket ilyen helyzetekben.

Az U.S. Légieré kutatja az F/A-22 vadaszrepiilogép fiiggileges
vezérsikjainal eléforduld aerodinamikai berezgések
kikiiszobolésének modjait

A berezgések dltal okozott tesztelések potencidlisan meghaladhatjak
a tervezési szilirdsdgi hatirérickeket az F/A-22 Raptor vadaszrepiil6gé-
pen. A berezgéseket a levegd-bevezetd nyilas és a torzs csatlakozasénal
keletkezd nagyenergiaji drvénytdl szdarmazé interferencia okozza. A cikk
ismerteti az drvény jellegét, hatdsdat a fiiggileges vezérsikok szerkezeté-
re, valamint azokat a kritikus dlldsszog-sebesség- és magassdgtartomd-
nyokat, ahol a berezgés jelentkezik. A probléma kikiiszobolésére a cikk-
ben ismertetett aerodinamikai és kiilonbdzd szerkezeti megolddsokat
vizsgdlnak.

Magyarorsziag médositja a Gripen A/B rendelést a legutobbi
C/D valtozatra

Magyarorszdg felkérte Svédorszigot a Gripen A/B viltozat( repiilo-
gépekkel kapcsolatos bérleti szerzbdésnek a legutobbi C/D viltozatokra
torténd modositasara. A madosits elfogadasa esetén a Gripen vaddszre-
piilégépek valdsziniileg a tervezettnél késobb keriilnek atadasra, ami
szitkségessé teheti Magyarorszdg MIG-29 Fulerum repiildgépeinek to-
vabbi modernizalasat. Jelentések szerint Oroszorszag idokozben ajanlatot
tett. hogy kicserélje Magyarorszag MIG-29A valtozati repiildgepeit az
SZMT-szabvany valtozat szerint kialakitott repiilégépekre. A cikk Cseh-

253



orszag lehetoségeir is ismerteti Gripen repiildgépek, illetve dj, vagy
haszndlt F-16 repiildgépek beszerzésére.

Az U.S. Védelmi Minisztériuma jelzi az 4j F-16 beszerzések
befejezését az U.S. Légiero szamaira

A Kkiegészitd F-16 vadaszrepiilogépek beszerzésének finanszirozasat
biztositd pénzdsszegek torlése az 1.8, Védelmi Minisziériuminak 2004
és 2005 évi koltségvetési terveibol ténvlegesen véget vet a Lockheed
Martin cég azon reményeinek, hogy tébb F-16 vadaszrepiilogépet adjon
el uz U.S. Legieronek. Mivel megsziinik az USAF szdmdra az 0j repiild-
gepek beszerzésének lehetdsége, fokozott fontossagiva valik a meglévd
F-16 gépek modernizildsa. Az | millidrd-plusz USD értékil Kozos Kon-
figurdcio Megvalésitisi Program (CCIP) miris az eddigi legnagyobb F-
16 modifikdcids projektet képezi, melynek keretében kizel 650 db Block
40/42 és 50/52 valtozata F-16 keriil modernizilisra. A eikk részletesen
ismerteti @ CCIP program fazisainak miiszaki tartalmdt, s a modernizdlt
reprildgépek megndivelt harcaszati lehetoségeir. A modernizalisok soran
a sziikséges szerkezeti dtalakitasokat is végrehajtjak a repiilégépek szol-
galati élettartama 8000 repiilt orara torténd novelésének biztositisara. Az
F-16 repiildgépek 2030-ig fognak szolgalatban maradni az U.S. Légiers-
nél.

A Comanche helikopterek darabszamanak csikkentése elényos
az Apache helikopterek szamara

A RAH-66 Comanche csokkentésre vonatkozd dontés potencidlis
gybztese a Boeing AH-64D Apache program, amely (] erére kap, miutin
az U.S. Hadsereg csaknem a felére csdkkentette a RAH-66 beszerzési da-
rabszdmdval kapcsolatos kovetelményét. A dontés azt jelenti. hogy az
AH-64D helikoptereken tovibbi modernizilisokat kell végrehajtani,
hogy biztositani lehessen a tipus Gjabb 30 évig, vagy ennél is hosszabb
ideig tOrténd szolgalatban tartasat, s ehhez sziikségessé valik a Boeing
cég helikopteres tizemegységében (Mesa, Arizona) az djragydrtdsi tech-
nologiai sor 2006 utani mikadtetése,

A cikk részletesen ismerteti a Block 3 valtozat szerinti modernizdld-

si program végrehajtasdanak tervezett iitemét, miszaki tartalmdt, s a
modernizalt helikopterek megniovelt harcaszati lehetdségeit.
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