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SZERKESZTOSEGI TAJEKOZTATO

Tisztelt Olvasok!

Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksdg
(MH OLTP) vezetésében bekovetkezett személyi valtozasok folyoiratunk
Szerkeszté Bizottsaganak Osszetételét is érintették. Kozismert tény, hogy
Keszthelyi Gyula mk. dandartabornok urat, — aki a Szerkesztd Bizottsag
elndki tisztét is ellatta — a Szovetséges Fegyveres Erok Dél-eurdpai Fopa-
rancsnoksaga Logisztikai Csoportfonokség (J-4) torzsfénok helyettesévé
tortént Kinevezése Napolyba szolitotta.

Keszthelyi Gyula mk. dandartadbornok ur szakmai élettitja lapunk ol-
vasoi el6tt kozismert. A Szerkeszt6é Bizottsag erkolcsi kotelességének
érzi, hogy ebben a formaban is kifejezze nagyrabecsiilését és koszo-
netét azért az dldozatos, faradtsagos munkaért, amit Dandartabornok Ur a
beosztasa ellatasa mellett a magyar katonai logisztika modernizacidjaban,
ban megtett. Folyamatosan tdmogatta folyoiratunk megjelenésének tech-
nikai feltételeit, tovabba lelkes tudomanyszervezd tevékenysége soran
publikacidival rendszeresen hozzajarult kiadvanyunk szakmai kordkben
elismert magas szinvonalahoz. Kivanjuk, hogy 0j beosztasaban is hasonlo
sikereket érjen el.

A jovOben a Szerkeszté Bizottsag elnoki teenddit a tiszteletre mél-
to tudomanyos ¢és tudomanyszervez6i multtal rendelkez6 Dr. Gaspar Ti-
bor mk. dandartabornok ur latja el, mig Szerkeszt6 Bizottsagunk Turi
Janos mk. ezredes ur, MH iizembentartasi fonok személyével kiegésziilt.

A Katonai Logisztika szerkesztébizottsaga a folyoirat kialakult
szakmai hagyomanyait kdvetve és a NATO Katonai Szovetségben kiilde-
tését teljesitd haderd logisztikai tamogatasi kdvetelményeit szem elott
tartva tovabbra is tag teret biztosit a tudomanyos igénnyel megfogalma-
zott irasmuvek, palyamunkdk , cikkek lektoralt publikalasahoz.

A kozos munkankhoz mindenkinek sok sikert kivan:

a Szerkeszté Bizottsag



BIZTONSAGPOLITIKA

Motto: ,,... senki sem lehet vala-
mely mds ldatvanyossagnak vagy
tudomanydgnak olyan megszdl-
lottja, hogy azt tobbre becsiilné az
ide vonatkozo ismereteknél.”

-Epherosz -
FENYEGETO VESZELYEK A 21. SZAZADBAN

Csabai Gyérgy'

A NATO egy ujabb, pontosabban szolva a mdsodik, ngynevezett
nagykoros bovités elott dall. Ezért is emlékezetes az, hogy a NATO dl-
lam- és kormanyfdinek a Madridi Csiicson hozott dontése értelmében
Csehorszagot, Magyarorszdgot és Lengyelorszdgot meghivtik a csatla-
kozasi targyaldsokra, majd azok eredményes lefolytatisa utin folyt a
ratifikdcio és oromiinkre a NATO (tovabbiakban Szovetség) a fenti hd-
rom orszdagot 1999.aprilis 4-én felvette a tagjai sordba. A felvétel utin a
fenti harom orszaggal kapcsolatos kornyezet geopolitikai, geostratégiai
dtalakuldson és dtértékelodésen esett dt. De a ,,Pragai Cslcs” utin ez
az atértékelodés ujra forro és permanens lesz.

Ezekkel Osszefiiggésben, azaz valtozasok kovetkeztében, azok okan €s
jogan a témakorokkel Osszefiiggd biztonsagpolitikai kutatasok folyaman
nekiink nem szabad nem figyelembe venniink mint a Szdvetség tagjanak
az Europat fenyegetd 0j veszélyeket. Szandékosan hasznalom az uj fe-
nyegetd veszélyek kifejezést mint fogalmat, hiszen a nyugati szakérték az
utobbi idoben a kihivasok, majd destabilizacios tényezok helyett ezt a fo-
galomkort hasznaljak a tanulmanyaikban és értékeléseikben. A leendo6 1j
fenyegetd veszélyek minden bizonnyal rivalizalni fognak az un. hagyo-
manyos katonai biztonsagi kihivasokkal, egyeseknek a megjelenése a
polgari védelem spektrumaban is 0j kihivasokat jelenthetnek. Az mar bi-
zonyos, hogy a fenyegetések megvaltoznak, koziilik egyesek esetleg
egymasra hatnak, masok feler6sddnek avagy kimulnak, illetve néhanyan
0j arculattal és 0j tartalmu hatasokkal jelentkezhetnek.

' Csabai Gyorgy nya. alezredes, a hadtudoméany kandidatusa.
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A fenyegeto veszélyek tobbségét egy orszdagnak nehéz lesz lekiizde-
ni. Hiszen a fenyegetd veszélyek asszimetrikusak és transznacionalisak.
Ez azt is jelentheti, hogy a fenyegetd veszélyek elleni fellépés nemcsak
igényli, hanem kdveteli az egyiittes nemzetkozi civil és katonai fellépést.
Tovabba a varhato fenyegetések Eurdpa Osszes allamainak érdekeit for-
mailag és tartalmilag is differencialtan érintik és ezek miatt megnehezit-
hetik az egységes vén kontingens konszenzusan alapul6 egyhangu és egy-
séges valaszadast. Ezért a kutatas ,,miifajabol” fakaddan a tanulmany
Eurépat, a NATO-t (benniik Magyarorszagot) 2010-2020 kortiil fenyegetd
veszélyek feltarasara és kibontasara dsszpontosit, ugyanakkor az eldrejel-
z¢€s magatol érthetéen magaban foglalhat tobb bizonytalansagi és kisza-
mithatatlansagi tényezot, bar esetenként utalok egy-egy varatlan forgato-
konyvre is.

A kérdéskor kutatdisat meggyorsitottak a 2002-es megaterrorista
akciok is. Ezért az elozetes feltevések alapjan a 21.szdzad legvaloszi-
niibb fenyegetései feltehetéen a terrorizmus felol jelentkeznek majd.
Ezért fenyegetni fogjak a Szovetség informdcios rendszereit, aztdn sajd-
tos veszélyeket hordoznak magukban a tomegpusztito fegyverek felhal-
mozasa és elterjedése, tovabba a nemzetkozi kabitoszer-kereskedelem, a
hatdrokon dtnyulo szervezett biinézés, a tobb orszdgot érinté humanitd-
rius vdlsdg és menekiilt aradatok, a térvénytelen bevandorlds, egy sor
gazdasagi jellegii kihivas, az atomreaktor katasztrofik, az élelmiszer és
vizhidany, a tulnépesedés, az extrém nacionalizmus, stb.

Ugyancsak ezek kozé sorolom az oroszorszagi helyzet alakulasat, a
kaukazusi és a kozép-azsiai fesziiltségforrasokat, azutan a Szovetség peri-
fériain kialakulhato konfliktusokat (Balkan, Mediterran-térség stb.), va-
lamint a radikalis ideoldgiak megjelenését. A fenyegetd veszélyeket (nem
fontossagi sorrendjiik, megjelenési idejiik, hatdsmechanizmusuk stb. alap-
jan) a kovetkezokben veszem sorba.

1. A terroristak révén és az informacios rendszer veszélyezteté-
se kapcsan elsoédlegesen fenyegeté veszélyek

A nemzetkozi terroristak dltal Europadt fenyegeto veszélyek tovabb-
ra is meglehetdsen jelentosek maradnak, jollehet a kordbbi csiucsszin-
tekhez viszonyitva kevésbé nagyok lesznek. Feltevésem szerint az Euro-
pdt fenyegetd ilyen tipusu veszélyek Eurdpdn kiviil gerjesztodnek és in-
dulnak el, azutan annak fiiggvényében vilnak egyre globdlisabba,



ahogyan ezek a terrorista csapatok a nemzeti infrastrukturdajukat nove-
lik és kiépitik.

A célpontok az Egyesiilt Allamok és az eurépai allamok egyes részei
lesznek. Ezért fontos a célpontok besorolasa (elsérendli, masodrendii stb.)
is. A Végtelen Szabadsag Hadmiivelet els6 szakaszanak végrehajtasa pe-
dig a katonai sikerek utan az n. ,,barlangi hadviseléssé” valtozott, és az
USA katonai er6i atalakitasat szolgalja. Ugyanakkor a vizsgalt idészak-
ban a terrorizmust inkabb az egyes csoportok mint az egyes allamok fog-
jék — eszkdzként — alkalmazni, amelyeket ugyanis érzékenyebben érinte-
nek a diplomaciai szankciok és a katonai nyomds gyakorlasok. A
sz&étszortan miikodoé terrorista csoportok néha elrettenthetetlenek lesznek,
mivel ,igaz hitiiekbol” fognak allni. Ezek a csoportok (bizonyara) kii-
16nb6z6 ideoldgiakat és érdekeket képviselnek, a tilnyomo tobbségiik a
kozel-keleten szervezddik. A terroristak aktivitasa a kovetkezd tényezok-
tdl fog fiiggeni:

1.1. A kozel-keleti békefolyamat

Egy ugynevezett igazsagos, kiegyensulyozott béke valasz lehet a ter-
rorizmusra ¢és nagymértékben csokkentheti a terrorista fenyegetéseket.
Ugyanakkor ennek ellenkezdjét a békefolyamatban beallé rosszabbodas
egy nagyobb terrorista er6szakot gerjeszthet, majd a palesztin valasztasok
Uj helyzetet eredményezhetnek. Az allamalapitas (jabb megegyezéseket
igényel.

1.2. A regionalis konfliktusok és az instabilitas

A mediterran térségben a kozelmultban kitort algériai valsag mar-
mar terrorista timadasokat gerjesztett Franciaorszagban. A volt Szovjet-
unidban, a Balkanon és Eszak-Afrikdban a ma meglévé instabilitasok az
erészakok kiséretében Ujabb instabilitasokat indukalhatnak a NATO pe-
remtérségekben, vagy perifériakon.

1.3. Lehetséges NATO katonai erd felvonultatisok Eurépan
kiviil

Amennyiben a Szovetség sziikségszerlien ndvekvoé mértékben avat-
kozik majd be a teriiletén kiviil es6 katonai miiveletekbe, valdszinii, hogy
ezzel magara vonja azoknak a haragjat, akik akadalyozni akarjak a
NATO célok elérését — ez esetben helyi terrorista csoportokrol van szo. A
globalis szerepvallalas kovetkeztében az Amerikai Egyesiilt Allamok tjra
ki lesz téve provokacidknak €s akcioknak. Elképzelheto, hogy a terroris-
tak muveleti tarhazadban tovabbra is olyan ujszerli tdimadasokat hajtanak
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végre, amelyekkel jelentOs karokat okoznak, s ezeket tgy értékelik, hogy
az ilyen tamadasokkal felkeltik a kozvélemény figyelmét és megndvelik
politikai sulyukat, mikdzben ,,zdresdguk és tetteik” vallasi és tarsadalmi
indikalodasa csak egy sziik réteg altal tamogatott és elfogadott.

A hivatalos célpontok minden foldrészen tovabbra is elsGbbséget ¢é1-
veznek, annak ellenére, hogy azokat a kordbbiakndl fokozottabban fogjak
védeni. Emiatt a harci terroristak foként polgari és infrastrukturalis cél-
pontokat részesitik elényben. A terrorista csoportok un. fondkokat és to-
redékcsoportokat hoznak létre, s igy alakitjak a strukturdjukat. A leen-
doé akcidik politikai jellege miatt a magatartdsuk megkeményedik,
taktikajuk a sziikséges fegyverzet és végrehajtasi modszerek kombinala-
san alapul. Az akciok soran arra torekednek, hogy kijatsszak a hatorszagi
belbiztonsagi és elharitd erdket, jol fedezzEk, illetve elrejtsék tevékeny-
ségeik nyomait és fenyegetésre akar a tomegpusztitd fegyvereket is fel-
hasznalhatjak. A NATO orszagok egyre jobban fiiggenek a polgari és ka-
tonai informécios rendszerektdl. Ebbol kiindulva a terroristak korében az
informacios technologia irant egyre ndovekszik az érdeklédés. Ez az alapja
annak, hogy kiilonféle akciokat intézzenek az olyan komputerizalt rend-
szerek ellen, amelyek elektronikai (digitalis, fizikai vagy radio frekvenci-
as) modszereket alkalmaznak.

A 21.szazadi (j)tipust terrorizmus névekvé mértékben vonzova va-
lik, f6képp azért, mert az aszimmetrikus karaktere kovetkeztében nem-
csak a koltségek, hanem a kockazatok is alacsonyak lesznek és tetemes,
foképp politikai hozammal kecsegtetnek, tovabba csaknem lehetetlenné
valik a nyomon kovetésiik és felkutatdsuk. Szamos orszag kezdett hozza
az informéacios hadviselésre valo felkésziiléshez.

2. A tomegpusztito fegyverek veszélyei

A veszély permanens és sokdimenzios. A NATO szovetségesek és az
EU-tagok a vizsgalat idopontjaban azzal szembesiilnek, hogy az ellen-
séges dllamok, altatott terrorista csoportok, extrém valldasi csoportok
vagy akdr mas szélsdséges csoportok azzal fenyegetoznek, hogy koalici-
os erdok vagy a lakossag ellen alkalmazzdk a tomegpusztito- (atom-, bio-
logiai- vagy vegyi-) fegyvereket.

Eziranyn potencidlis (lehetséges) fenyegetések a kovetkezo orszd-
gokbdl torténhetnek:



2.1. Oroszorszag

Kontinensiink figyelmének kdzéppontjadban az orosz tomegpusztitd
fegyverek és az azok kutatasaval, illetve fejlesztésével kapcsolatos prog-
ramok allnak majd, tekintettel az oroszorszagi politikai, gazdasagi és et-
nikai bizonytalansagokra. Ugyanakkor az uj USA - Oroszorszdg ABM
szerz6dés és a NATO-Oroszorszag Tanacs felallitasa és miikodtetése bi-
zonyos reményekre adnak okot.

2.2.Irak

Jollehet az Egyesiilt Nemzetek Szdvetsége hatarozatainak kdszonhe-
tden Irak tomegpusztitd fegyverek fejlesztésével és gyartasaval kapcsola-
tos ,,dsszes” tevékenységét leallitottak (vagy félbeszakitottak), azonban
Iraknak tovabbra is rendelkezésre allnak a nuklearis, vegyi és biologiai
fegyverekkel kapcsolatos dokumentaciok, roviden szolva a kifejlesztés-
hez sziikséges szakértés. Irak feltehetéen megtartott maganak néhany ve-
gyi és biologiai robbanofejet és SCUD rakétat is. Es Irak ugyancsak
rastrukturajabol is néhanyat. Erre felhasznalhatja a mintegy 150 kilométer
hatétavolsagl rakéta programjdban szerzett tapasztalatait egy nagyobb
hatétavolsagh rakéta kifejlesztésére iranyulod erdfeszitése valora valtdsa
folyaman. Azonban a politikai szandékok tovabbra is tobb mint gyanu-
sak.

2.3.Libia

Az Eszak-Afrikai orszag vegyi fegyver képességei sokkal eldrehala-
dottabbak, mint a nuklearis és biologiai fegyverek kifejlesztésére iranyulo
eléfeszitései (Libia vegyi fegyvert alkalmazott 1987-ben). Azonban az el-
ért fejlodést kerékbe torte a kiilfoldi segitség megsziinése. Libia rendel-
kezik egy kis SCUD rakéta er6vel, amely hatotavolsaga 300 kilométer.
Hozzatehetd, hogy ez az orszag egy hagyomanyos robbanofejjel felszerelt
rakétat inditott egy olasz szigetre 1987-ben. Nyugati elemzok szerint Li-
bia ma abban reménykedik, hogy sikeriil beszereznie vagy kifejlesztenie
egy olyan hatotavolsagu rakétat, amellyel elérheti Dél-Eurépat.

2.4.Iran

Ennek az orszagnak az tn. rakéta hordozo eszkozei, azaz a SCUD/B,
a SCUD/C és CSS-8-asok kb. 500 kilométer hatotavolsaguak. Ennek el-
lenére Teherannak az a célja, hogy a fentieknél nagyobb hatotavolsagh



rakétakat allitson el6 vagy vasaroljon. Ezek mellett Iran azt is szeretné el-
érni, hogy az Un. hordozo anyagokat tudjon beszerezni. Tovabba Iran
rendelkezik a bioldgiai fegyverprogram szdmahoz sziikséges szakérte-
lemmel és infrastruktirdval, tovabba feltehetbleg kisebb mennyiségi bio-
l6giai harcanyaggal. Politikailag ez az orszag egyiittmiikodik az Oroszor-
szag-Kina-India képzeletbeli tengellyel.

2.5. Sziria

Ez az orszag — az elemzOk szerint — gyart vegyi fegyvereket és ren-
delkezik a biologiai fegyver programhoz sziikséges infrastrukturaval. Szi-
ria valdszintileg megkisérli a korszerti ,,ideg” hatdanyagok kifejlesztését,
tovabba a biologiai fegyverekkel kapcsolatos kutato-munkalatok folytata-
sat. Ma az orszag rendelkezésére allnak az SS-21, CCUDB és SCUDC ti-
pust, mintegy 500 kilométer hatotavolsagu rakétak.

2.6. Egyéb allamok

Ebben az idészakban valdszinii, hogy szamos mas Kozel- és Kozép-
keleti allam fog rendelkezni azzal a potenciallal, hogy tomegpusztitd
fegyverekkel fenyegesse az Eszak-atlanti Szovetséget.

2.7. Terrorizmus

Az 1j Eurdopa szamara jelentkezd jelent6sebb veszélyek koziil az
egyiket a terroristak altal alkalmazott vegyi-, biologiai-, radiologiai- vagy
nukledris anyagok képezik majd, amelyek révén jelentds karokat okoz-
hatnak, félelmet kelthetnek avagy tomeges bomlasztast, ziillesztést érhet-
nek el. A lehetséges terroristak a hagyomanyos fegyverek helyett inkabb
vegyi €s bioldgiai fegyvereket hasznalhatnak, mivel az utdbbiakat vi-
szonylag konnyen lehet kifejleszteni és eldallitani. Megjegyzem, hogy
egy japan szervezet a tokidi metroban egy vegyi reagenst arasztott szét. A
terroristak kiilonb6z6 modokat vesznek igénybe azért, hogy nuklearis
fegyvert szerezzenek, igy a lopast, a vasarlast és a kifejlesztést. A nukle-
aris terrorizmus komoly akadalyokba fog titkdzni, de azért ez nem olyan
tavoli fenyegetést jelent, s6t ma komoly prevenciot kovetel.

Az értékelések alapjan ma ugy tlinik, hogy a Szdvetség tagallamait,
benne a katonai erdket, vagy a lakossagot tomegpusztito fegyverekkel fe-
nyegethetik: az els6 szerint a Szovetség 01j szerepei vagy feladatai, a ma-
sodik pedig a nuklearis csempészet modszerével. De barmi elképzelhetd.



2.8. Az uj NATO szerepek

Ezen szerepek kozé sorolhatjuk az 11 békefenntartd, vagy mas, nem
hagyomanyos olyan szerepeket és feladatokat, amelyek a szovetségre ha-
rulnak, ugy eurdpaban, mint annak periféridjan. A szovetség katonai ,,fo-
lénye” is novelheti a tomegpusztitd fegyverek veszélyét, mivel kevésbé
fejlett orszagok, vagy a szélsGséges csoportok ugy érezhetik, hogy sziik-
ségiik van a tomegpusztitd fegyverek kifejlesztésére és hasznalatara an-
nak érdekében, hogy elérjék a kivant hatast, beleértve a konfliktus elret-
tentését, a megeldzést vagy a megtorlast.

2.9. A nuklearis csempészet

A felbomlott Szovjetuniobdl kiinduld nuklearis csempészet ellendr-
zOttsége netan azt is eredményezheti, hogy lelassul a nuklearis fegyverek
kifejlesztése az ,,ellenséges ideologidju” allamokban. Mindez a Szdvet-
séget olyan helyzetbe hozhatja, hogy ugyan ki lesz téve a radiologiai
fegyverek hatasainak vagy netan a lakossaga olyan csempészett anyagok
hatasainak, mint a cézium-137, a stroncium-90 vagy a kobalt-60, de a ha-

tékony ellendrzés rendszerének kiépitése 11j [épéseket igényel.

3. A kabitészer és a szervezett biin6zés okan jelentkez6
fenyegetettség

3.1. A kabitoszerrel torténo kereskedés és azok fogyasztasa

Europa és a Szovetség allamaiban bizonyara nagy mértékben fligge-
ni fog els@sorban a demografiai tényezoktol és masodsorban a kabitoszer
ellenes er6feszitések hatékonysagatol. A leginkabb keresett drog bizonya-
ra a kokain és a heroin marad Eurépaban. De noni fog a szintetikus dro-
gok termelése, terjesztése és fogyasztasa, amelyek tovabb bonyolitjak a
problémakdrt. A Szdvetségiink szembesiil azzal a ténnyel, hogy megval-
tozik a drogfogyasztassal kapcsolatos magatartas, a kezelés, a biintet6el-
jaras és valoszinii, hogy a kelet-eurdpai allamok egyre hatékonyabb jogi
eszkozoket lesznek képesek alkalmazni.

A Szovetség régi és j orszagai tovabbra is minden egyes évben ren-
deltetési helyei lesznek a narkd-dollarok milliardjainak. Feltevésem alap-
jan a heroin kereskedelem ttvonala tovabb mozog majd Torokorszagbol
¢s a Balkanrol Oroszorszag ¢és a balti allamok, valamint Kelet-Eurdopa
iranyaba. A Szovetség olyan kihivas el6tt all, hogy biztositsa azt, hogy a
NATO tagallamai a terrorizmus elleni 0sszes képesség elérése mellett a
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vizsgalt idépontra rendelkezzenek a sziikséges forrasokkal ahhoz, hogy
hatékonyan szalljanak szembe a kabitoszerek novekvd aradataval, hogy
megakadalyozzak azt, hogy az allami intézmények tovabb korrumpalod-
janak.

Ma ugy itélhetem meg, hogy a Szovetség két olyan orszdga, mint
Spanyolorszag és Olaszorszag kevésbé lesznek elsérendl belépési pontjai
a Latin-Amerikabol érkezo kokainnak, mivel Spanyolorszag folytatja a
példaszert ellenintézkedésekkel kapcsolatos erdfeszitéseit. Mindez bizo-
nydra a Kelet-Eurdpaba irdnyuld ttvonalak megvaltoztatasaval jar. A
demografiai elérejelzések szerint a Szovetség orszagaiban né az idéskoru
nemzedék aranya, emiatt nem valdszinii, hogy n6 a kabitoszer fogyaszta-
sa, sot talan valamelyest csokkenni fog, de abban az esetben emelkedhet,
ha nd a fiatalkorti bevandorlok szama a térség orszagaiba.

Nem szabad elfelejteniink, hogy a drogok eladasabdl szarmazd és
tisztara mosott pénzek bearamlasa a pénziigyi intézményekbe (nemcsak a
bankokba), az iizleti életbe, a tulajdonosi piacokra, ugy a Szdvetség or-
szagaiban, mint a ,, Partnerség a Békéért” program orszagaiban karokat
okoz mind a nemzeti, mind a nemzetkdzi pénziigyi-gazdasagi 1égkor és
kozérzet terén. Ez a hatas a perifériakon feler6sodik, és nemzeti nagytoke
¢s a globalizacio6 ellenes fellépések esetenként 6sszefonddnak.

3.2. A szervezett biinozés

A nemzetk6zi és a nemzeti biingz6 szervezetek kozotti kapcsolatok
kiszélesedése az tizleti élet globalizalodasaval parhuzamosan és boviild
mértékben nyujtanak lehet6séget a torvénybe iitk6z6 drog, fegyver és
pénzmozgasokra, azok iranyitasara, mozgatasokra, valamint illegalis be-
vandorlasokra. A nemzeti torvénykezést erdsitd hivatalok szdmos nehé-
zséggel talalkoznak a transznaciondlis biin6z6 halézatok felfedése, felku-
tatdsa folyaman, mindaddig, amig a Szovetség kiépiti a tagallamok
kozotti egyiittmiikodés megfeleld modozatait, azaz Gtjait és modjait.

A latin-amerikai kokainnal iizletelok, az olasz maffia, a kinai, az
orosz szervezett biindzés és a nigériai biinozo szindikdtusok varhatoan
fokozzak az egyiittmiikiodésiiket a drog kereskedelem, a fegyver csempé-
szet, a pénzhamisitds és a pénzmosds teriiletein szinte egész Eurdpdaban.
Ezeknek a csoportoknak a tevékenységiik hatékonysaga varhatdéan tovabb
novekszik, kiilondsen sikeres lesz a nagy befektetésii hasznot hozo tertile-
teken, foként azok tovabbi szakositdsa révén és azzal, hogy egyre sikere-
sebben kihasznaljak a térségekben konnyen sebezhetd hatarokat, valamint
a nem kell6en szabalyozott pénziigyi rendszereket.
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A magat Kelet-Europaba és a vilag mas részeibe jol bedsott eurd-
zsiai szervezett biinozés nemzetkoziesiilése és egyiittmiikodése az észak-
amerikai gengekkel varhatéan tovabb folytatddik, ami akadélyozni fogja
a piaci alapokra helyezett gazdasagok fejlodését és a demokratikus politi-
kai intézmények kiépitését, legalabbis addig, amig sikeriil kialakitani
azokat a jelentds hidfoket, amelyek révén sikeres harcot lehet folytatni a
korrupcio és az adocsalas ellen, tovabba aktivizalni és erdsiteni lehet a
torvénykezési gyakorlatot ezen biindk elkdvetdivel szemben. Ugyanis
mindenki tudja, hogy egy valasztasi hadjarathoz csak az igen tehetdsek
tudnak hozzajarulni.

A globalis blinzd szervezetek altal felhasznalt és egyre ndvekvd,
évente dollarmilliardokat kitevd Osszegek fenyegetd veszélyeket jelente-
nek a nemzetgazdasagok szamara, hiszen az ilyen tevékenység kiterjed-
het az darak és az értékpapirok manipuldlasatol kezdve a bankcsédok
eloidézeéséig. Ezek a csoportok felhaszndlhatjak a hatalmas vagyonukat
annak érdekében is, hogy a kamatok felett ellendrzést gyakoroljanak,
ezaltal hatni tudnak a stratégiai fontossagu gazdasagi szektorokra és ezzel
egylitt magas szintd politikai befolyasra tegyenek szert, mintha ezek a 1é-
pések demokratikusak lennének.

Amig a Szovetség tagallamai kelld nemzetkozi szabalyok révén nem
tudjak biztositani a kell6 védelmet az 0j pénziligyi technologidk, a bank-
kartyak, elektronikus pénztarcak, internetes banki ligykezelés szamara,
addig a blinoz6 szervezetek arra térekednek, hogy megkisérlik névtelen-
ségiiket felhaszndlni az illegalis pénzmosasokra, rejtjelzett kodok megfe;j-
tésére, feltorésére és hamisitasra a pénzbeli nyereség elérése érdekében.
Ezért kell megismertetni az iizleti élethen véghbemend forradalmat és
eredményeit a szakmai korokon tilmenden a tarsadalom széles rétegei-
vel.

4. Egyéb nemzetkozi fenyegeto veszélyek

4.1. Nemzetkozi gazdasagi kihivasok

A jelenlegi vilaggazdasagi helyzet eltéré megitélése ellenére a vilag
gazdasaga az altalunk vizsgalt iddszakban nagyobb lesz, mint napjaink-
ban, els6sorban a Kelet-Europaban, Kinaban és a Latin-Amerikéban je-
lenleg végbemend viszonylagosan gyors gazdasagi novekedés miatt. Az
informacios technologia széleskorii elterjedése, a nemzetkdzi kereskede-
lem és beruhazasok terén megvalosuld novekedés és az allamok kozotti
demografiai viszonyokban torténd eltolodasok 16kést adnak a globalis in-
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tegralodasnak, mikozben felboritjak a kialakult gazdasagi-hatalmi egyen-
sulyt. Ez az egyes orszagok elitjei esetében gyors atrendezodést jelent. Az
el6zoleg felsorolt valtozasok tobbsége nagyobb és szorosabb egyiittmii-
kodést igényel a Szovetség tagallamaitdl, mig azonban egynéhany valto-
zas kikezdheti, mint ahogy a Jugoszlavia elleni 1égi hadmiivelet kikezdte

c ey

kissé ,,bovebben” taglaljuk.

4.1.1 A kinai hatalom. A Szovetség €s a tagallamai feltehetden 1j ti-
pusu kihivasokkal akkor szembesiilnek majd, amikor is Kinanak a gazda-
sagi intézményes reformok iranti elkotelezettsége lehetové teszi a
szomszédai tobbségénél gyorsabb novekedést, tovabba ennek eredmé-
nyeként azt, hogy joval erdsebb és befolydsosabb vilaggazdasagi- és ka-
tonai hatalomként 1épjen szinre a viladg szinpadjain. A tobb évezredes ki-
nai egyiittmitkddési hajlam és készség 1j meglepetéseket fog okozni.

4.1.2. Az olaj ellatdsi gondok. A Szovetség tagnemzeteinek feltehe-
tden azzal is kell szamolniuk, hogy fokozott veszélyeztetettséggel szem-
besiilnek majd annak kapcsan, hogy kritikus idoszakokban esetleg aka-
dozni fog az olajellatds. Netin ez vélhetdleg akkor lesz redlis, ha az
olajszallitasok mind nagyobb aranyban érkeznek az instabil Perzsa-6bol
térségébol. Megjegyzem, hogy az orosz készletek Gjra szerephez jutnak.
Nem szamitva az esetlegesen varatlan hullamzasokat a nem OPEC olaj-
termelésben. Elorejelzésem alapjan matol a vizsgalatom idGszakaig a
Perzsa-6bol térségébol torténd olajszallitasok részesedése mintegy 10 %-
kal novekszik, részben azaltal, hogy ndvekedni fog a kereslet a felgyor-
sultan novekvo gazdasagok részérdl Latin-Amerikaban a volt Szovjetunid
tertiletein és Kindban is.

4.1.3. A sziikiil¢ katonai koltségvetések. Az Eszak-atlanti Ko6zossé-
gen kiviil beindult és felgyorsult gazdasagi novekedések és deficitek mi-
atti koltségvetési fesziiltségek szamos NATO tagorszadgban ndvelik annak
valdszintiségét, hogy jelentékeny eltolddas allhat be a katonai célokra tor-
ténd globalis kiadasok terén, ami viszont erGsitheti az olyan orszagok po-
litikai és katonai befolydsat, mint Oroszorszdg, Kina, India és Tajvan.
Szamos nyugat-europai orszag a katonai kiadasok biztositasat illetéen
meglehetdsen nehéz idészakot él at, mivel 6regedd népességgel, csokke-
né munkaerével és hanyatlo sziiletési rataval szembesiilnek, hiszen kor-
manyaik ma is nagy nehézséggel teremtik el6 a lakossag szamara sziiksé-
ges szocialis 0sszegeket.
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Amennyiben a Szdvetség tagallamai megorzik a tarsadalmi Osszter-
mékiikhoz viszonyitott katonai kiadasaik 1995-0s szintjét, akkor a NATO
részesedése a globalis védelmi kiaddsokbol mintegy 10 %-kal csdkkenhet
2010-re. Mikozben hazankban az utdbbi években néttek a katonai kiada-
sok, ugyanakkor csokkentek a katonai képességek.

4.1.4. Kozép-europai fesziiltségek. A Szovetség mai €s az 0j tagjai
elképzelhetéen azzal szamolhatnak, hogy ndvekvo fesziiltségekkel szem-
besiilnek K6zép-Eurdpaban, pl. a Benes dekrétumok. Ha ebben a térség-
ben novekszik a jovedelmek (bevételek) kozotti kiillonbség, aminek az
lesz a kovetkezménye, hogy fesziiltségek jelennek meg a jobban ellatot-
tak és a gyengén ellatottak kdzott, amelyeket nem lehet amerikai modsze-
rekkel kezelni. Az egyes orszagok kozotti gazdasagi szintkiilonbségek
megjelenése jelentékeny eltérésekhez vezetnek, amikoris az olyan refor-
morszagok mint hazank, Csehorszag és Lengyelorszag magasabb élet-
szinvonalat biztosithat lakossaga szamara mint példaul Bulgaria, Roma-
nia, Bosznia stb. és néhany kdzép-azsiai orszag lemarad a fejlédésben.

4.1.5. Pénziigyi megszoritisok. A nemzetkozi pénziigyi eljarasok te-
rén jelentkezd fesziiltségek atmeneti torzulasokat idézhetnek elé gy a
Szovetségen beliil mint kiviil. A nemzetk6zi pénziigyi kapcsolatok eme-
lése varhatd, azok méreteit, jelentéségét €s bonyolultsagat illetden. Az
¢szak-atlanti orszagok €s néhany mas gazdasagi hatalom varhatoéan azzal
a feladattal szembesiilnek, hogy egy olyan 0j nemzetko6zi pénziigyi rend-
szert alakitsanak ki, amely csokkenti az akadalyokat a globalis gazdasag
pénziigyi folyamatai terén. Ugyanugy, ahogyan a multilateralis pénziigyi
reform bevezetésével kapcsolatos korabbi kisérletek soran tortént, ko-
moly fesziiltségeket teremthet az uj pénziigyi mozgasokat szabalyozo el-
jarasmodok kialakitasa, vagy az euro bevezetése terén.

4.1.6. Tiltott migrdciobdl szarmazo (fenyegeti) veszélyek. A tiltott,
azaz torvénytelen migracioé tovabbra is zaklatja majd a nyugat-europai or-
szagokat, de az 0ij tagokat is. Varhatoan a kivandorl6 tomegek jobb élet-
¢s munkalehetdségeket keresnek a gazdagabb orszagokban, remélvén és
menekiilvén a szegénység, a tulnépesedés, a természeti katasztréfak
okozta nehézségek, valamint a fejlédé orszagokban gyakran kiilonb6zo
intenzitassal fellangolo konfliktusok elél — mindezt atszéve a gengszter-
kedo és terrorisztikus elemekkel. Az otthoni politikai, szocialis és gazda-
sagi vonatkozasu problémakkal egyidében felfokozodo tiltott bevandorlas
okozta gondok bonyolitjak a kétoldalu kapcsolatokat, kiélezhetik a nézet-
kiilonbségeket és nézeteltéréseket az egyes orszagok kozott, a nehéz
helyzetbe keriilt rendszerek megsegitése, a lakossag attelepitési, mentési
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folyamatok (eljarasok) tamogatasa, illetve a menedékjog megadasa tekin-
tetében. Ott, ahol a legalis bevandorlas el6tt bezarjak a kaput, s ekkor az
emigransok névekvo mértékben keresik annak a lehet6ségét, hogy idegen
csempészek ,,segitségét” vegyék igénybe. Ez esetben a mai, azaz az
1998-as adatokbol kell kiindulnunk, hogy becslések alapjan a csempészek
kb. 300-500 ezer bevandoroltat segitenek 1) hazdhoz.

Bizonyara majd a volt Szovjetuni6 és Kelet-Europa orszagai lesznek
a kiindulopontok és utvonalak az illegalis bevandorlok szamara, mivel
ebben a térségben kiterjed a szervezett blindzés és a korrupcid. Valdjaban
Europank foldkozi-tengeri partvidéke bizonyosan valhat igen sebezheto-
vé, mégpedig a tengeri uton megvaldsithato tiltott bevandorlas tekinteté-
ben, mivel a térség kozel van Afrikahoz ¢és a Kozel-Kelethez. Ebbdl
prognosztizalhat6 az, hogy a terroristak és az embercsempészek, valamint
a kabitoszercsempészek — az okmanyhamisitok 1uj megoldasokat fognak
alkalmazni.

4.2. Humanitarius és segitségnyujtasi kihivasok

Az Eur6pai kontinenst és annak biztonsagpolitikai szervezetét a NATO-t,
az EBESZ-t feltételezhetden Ujra és Ujra felkérik békefenntartas-tamogato
— kozte logisztikai — humanitarius beavatkozasra és segitésre a folyama-
tosan keletkezé humanitarius valsagok esetén, amelyek ugy emberi, mint
természet eldidézte katasztrofak kovetkeztében karokat okoznak. Ugya-
nakkor a gyengén ténykedd demokratikus intézmények és az igen hosz-
szan elhtizodo etnikai fesziiltségek eldidézhetnek igy etnikai széthuzast,
mint a demokratikus intézmények instabilitasat, amelyek a lakossag
nyugtalansagat és netan a menekiilt aradatok elindulasat eredményezhe-
tik.

A témakirom vonatkozdsdban kiilonosen sebezhetd: Afrika, Azsia,
Kozel-Kelet egyes részei. Bizonyara a jovoben bekovetkezhetd természe-
ti katasztrofak is eléidézhetnek olyan sziikségallapotot, amelyek kovet-
keztében nemzetkdzi beavatkozasok valhatnak sziikségessé. A természeti
katasztrofak is eldidézhetnek majd egy 1 tipusu nemzetkozi beavatko-
zast, segitségnyujtast, avagy kozos felszamolast. Az eljovendd valsagok
egy un. rovid eldrejelzési idészak kiséretében torhetnek ki, hozzateszem
olyan térségekben, ahol az Osszetett, azaz etnikai és a szocialis fesziiltsé-
gek egylittesen vannak jelen. Olyan esetekben, amikor Eurdpanak, illetve
a NATO-nak csak korlatozott stratégiai érdekei lesznek a valsagokba tor-
ténd belebonyolodasra, a menekiiltaradatok elinduldsanak esetleges lehe-
tosége sziikségessé tehetik a nemzetkozi beavatkozast, mert a nemzetkdzi
koézvélemény, a szomszédos allamok, az Eurdpai Unid, s6t az egyes NA-
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TO tagallamok humanitarius okokbo6l netan az ENSZ felkérésére be fog-
nak avatkozni.

A humanitarius sziikségallapotokat eldidézhetd politikai instabilita-
sok fegyveres csoportok tevékenységét gerjesztheti, amikor is a spontan
megszervez0dd fegyveres csoportok nem veszik figyelembe a kiilfoldi
segitséget nyujtd szervezetek semlegességét, netovabb erdszakosan fel-
1éphetnek a békefenntartokkal, illetve tigynokségekkel szemben.

Az 1997-es év végi Eszak-eurdpai arvizek soran, a tapasztalatok ko-
vetkeztében példaul a NATO-nak azzal kell szamolnia, hogy a leendd
természeti csapasok altal sujtott teriileteken a lakossadgnak ellatasi anya-
gok vonatkozasaban gyors és hatékony logisztikai tamogatast kell a sziik-
séges idOben nyujtania.

4.3. A kornyezetet fenyegeto veszélyek

A vizsgalt id6szakra vonatkozolag legfenyegetobb kornyezeti kihi-
vasokat a konnyen sebezhetd és elavuld nuklearis erdmiivekbdl kiszivar-
g6 radioaktiv sugarzasok fogjak jelenteni. A Maastrichti Szerz6dés ala-
irasa utan az Eur6pai Tandcs jelentésében a B/4 pontban foglalkozott a
non-proiferacio kérdéseivel. Hozzatehetjiik, hogy egy sor atomreaktor
nem felel meg a nemzetkozi kdvetelményeknek, igy Oroszorszagban,
Szlovékidban, Orményorszagban, Ukrajniban, Bulgariaban, s6t alacso-
nyabb szintli problémak jelentkeztek Gruziaban. Ilyenek a kelet-eurdpai
els6 generacids erémiivek (VVER 440, V230-as tipust erémiivek, Szlo-
vakidban és Bulgariaban.

A G-7 orszagok a fenti két orszaggal megallapodasokat irtak ala ar-
r6l, hogy bezarjak ezeket az elsé generacios és orosz tervezésii erémiive-
ket, akkor, amikor csak az lehetséges. Jelenleg az elektromos aram szol-
galtatas termelése késlelteti a miikodtetés végleges besziintetését. A fenti
reaktorok nem rendelkeznek azokkal a nyugati biztonsagi jellemzoékkel,
amelyek megakadalyozzak vagy netan csokkentik a nuklearis baleset ki-
torését és esetleges karos hatasait. Egy esetleges ,,atombaleset” soran gy
az Europai, mint a NATO orszagokat felkérnék a probléma megoldasa-
hoz torténd segitségnyijtasra.

Feler6sodik az ij atomerdmiivek épitése elleni tiltakozas. A NATO
Uj intézményeket alapit a kdrnyezeti €s természeti katasztrofak kivédésé-
re.
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5. Varatlan esetek (1épések) altal indukalt fenyeget6 veszélyek
(scenariok)

Figyelembe véve az eltelt évtized sorsfordito és dramai viltozdsait,
egy sor, minden bizonnyal Kis valosziniliségii, de jelentékeny hatdst ki-
valto eseményekkel (forgatokonyvekkel) is szamolni lehet a kivetkezd
évtizedben (évtizedekben). Az elvégzett elemzések eredményei révén a
kovetkezoben ezeket vessziik szamba.

5.1. Oroszorszag

Elképzelheto az is, hogy egy olyan Oroszorszag, amely letér a jelen-
legi reformokat megvalositd iranyrol, varhatéan igencsak ,,bedrnyékol-
nd” a fenyeget6 veszélyekkel kapcsolatos tajképet.

5.2. A NATO-n beliili fesziiltségek

A jelenlegi ¢és a leendd6 NATO tagok kozott mar ma is meglévo,
avagy a konfliktusokkal fenyegetd veszélyek megoszthatjak a Szovetsé-
get. Nem szabad szamitason kiviil hagyni azt, hogy a NATO-ba el6szor
keriiltek szlav identitasu orszagok. Az USA és eurdpai orszagok katonai
képességeik is eltérdek.

5.3. Radikalis ideolégiak

Egy vagy tobb europai orszdgban ortodox vagy Ujonnan jelentkezd
olyan ideologidk, mint az iszlam szélsGségesség, anti-militarizmus, vagy
egy teljesen Uj ,,izmus” megjelenése, modosulasa 0j fenyegetéseket je-
lenthetnek. Mikdzben az egyes vallasok tarsadalmi ismertsége és elfoga-
dottsaga eltéro.

5.4. Gazdasagi valsagok

Ma ugy tlnik, hogy az elkovetkezd évtizedben bekdvetkezhetd
pénziigyi instabilitasok esetenkénti elterjedése ,,globdlis mértékben” le-
lassithatja a vilagban a ndvekedést, s6t altalanos recessziot idézhet el
Eurdpéban, illetve Eszak-Amerikaban.

5.5. Uj terrorista szponzorok megjelenése

Feltételezem, hogy a terrorista fenyegetés ,,tdjképe” megvaltozhat,
aminek kovetkeztében egy orszag politikdjaban a terrorizmus tamogatasa
keriil elétérbe. Igaz, a terrorizmus okainak €s bazisainak feltarasahoz nem

17



lesz elég az n. ,,jol hangzo médids” szlogeneket bevetni. Az allam altal
szponzoralt terrorizmus mellett elobtjik a millidsok és milliardosok altal
tamogatott NGO-s terrorizmus.

5.6. Egyéb konfliktusok Kkitorése

A volt Szovjetuni6 utddallamaiban, Kozép-Keleten vagy Dél-
Azsidban az atom, bioldgiai, avagy nuklearis konfrontacio, netan ssze-
csapas kirobbanasanak messzehatd kovetkezményei lennének, politikai,
gazdasagi, kdrnyezeti és mas vonatkozasokban.

5.7. Informatikai hadviselés kockazata

Egy ilyen tipust kockdzat megjelenése akkor valhatna fenyegetove,
amikor egy orszag prioritast adna az un. jelentékeny tdmado jellegli in-
formatikai hadviselési képesség kialakitasanak, amennyiben a védelmi
technologiak fejlodése nem lenne képes 1épést tartani a tdmado technolo-
giakkal. Ez a 21. szazadi hadmiiveletben fontos szerephez jut.

5.8. Tiltott (jogellenes) kivandorlas

Az ilyen tipust kivandorlas veszélyét gyorsan megnovelheti az, ha
egy vagy tobb olyan tényezd gerjeszti, mint a jelentds gazdasagi vissza-
esés, természeti katasztrofa esetleges regionalis konfliktus Eurdpa vala-
mely perifériajan. Erre a legnagyobb esély a Mediterran térségben mutat-
kozik.

5.9. Az éghajlati valtozas

Egy hirtelen bekovetkezd szélsdséges éghajlat valtozas jelentds ha-
tassal lehet a mez6gazdasagra, az energia felhasznalasra, amelyek kovet-
keztében 1 tipust valsagok indukalddhatnak.

6. Az uj fenyegeto veszélyek varhato kihatasai a NATO-ra

Ahogyan a NATO halad a 2010. év felé, az eldbb vazolt un. forgato-
konyvek altal prognosztizalt veszélyek egyre nagyobb kihivast fognak je-
lenteni a tekintetben, hogy egyensulyt teremtsenek a hagyomanyos és
nuklearis katonai képesség vonatkozasaban, mégpedig azért, hogy megfe-
leld valaszt legyen képes adni barmelyik tagallama ellen iranyul6 agresz-
sziora, tovabba novelje képességét és alkalmassagat az 1) veszélyekkel
vald szembeszallasra.
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6.1. Prioritasok és tomegpusztité fegyverek problematikajara

Bizonyara a korabban felsorolt veszélyek mindegyike foglalkoztatja
a Szovetség tagallamait és magat a Szovetséget is, amely mint szovetsé-
ges szervezet, varhatdan és elsGsorban a tomegpusztité fegyverek elterje-
dése részérdl érheti majd nagyobb kihivas. Egy esetlegesen tjra fenyege-
toen fellépd Oroszorszag hijan az utobbi fenyegetd veszély képezi egy uj
orszagrol majd a legsulyosabb katonai kihivast az euroatlanti régidban.
Annak érdekében, hogy a Szovetség 2010 koriil megfeleléen védekezni
tudjon a tdmegpusztitd fegyverek veszélyeztetésével szemben, a NATO
tagnemzeteknek a kovetkezoket célszerii figyelembe venni.

6.1.1. A potencidlis ellenséges dllamokat megakaddlyozni a tomeg-
pusztitd fegyverek beszerzésében. Ez meglehetésen nehéz lesz, mivel
szdmos technologia ,kettds” felhasznalasu és egyre konnyebben besze-
rezhetd. Tovabba az egyes NATO tagallamok mindezidaig megosztottak
az olyan allamok vonatkozdsdban mint Irak és Iran.

6.1.2. El kell rettenteni a tomegpusztito fegyverek alkalmazdsdtol.
Feltehetéen a NATO hatékony stratégiat alakit majd ki a tomegpusztito
fegyverekkel torténd tdmadasokkal szemben, beleértve a nuklearis elret-
tentést, nem csupan az ellenséges kozép-keleti allamokkal szemben, ha-
nem egy esetlegesen ujraéledd Oroszorszaggal szemben is.

6.1.3. Az elrettentés kudarca esetén a rakéta védelmi rendszert kel-
lene felépiteni. Ez esetben elényt jelent az a tény, hogy az Amerikai
Egyesiilt Allamok, Németorszag, Franciaorszag és Olaszorszag kifejlesz-
tett egy kozepes hatdtavolsagn légvédelmi rendszert (angolul Medium
Extended Range Air Defense System, roviditve: MEADS).

6.1.4. A katonai erdk és a polgari lakossdg felkészitése (fizikailag
¢s lélektanilag) arra, hogy megfeleld valaszt tudjanak adni egy tomeg-
pusztité fegyverek altal torténd veszélyeztetettségre.

6.2. A konfliktus megel6zés és kezelés

A NATO szamara egyfelol a terrorizmusra, a humanitdrius vdlsa-
gokra és mds nemzetkozi veszélyekre adando valaszok mellett (vagy
azokkal egyid6ben) varhatoan sziikségessé valik majd az, hogy novekvo
mértékben Gsszpontositson a NATO térségen beliili (a bovités révén) és
kiviili katonai konfliktusok kezelésére és természetesen az elGrejelzésére
is. Az akkori NATO P{P programok a kelet-eurdpai orszagokkal hozza;ja-
rul a térség stabilizacidjahoz, a régioban folyo katonai egyiittmitkodés-
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hez, a folyamatos dialdgusok és kdzos tevékenységek révén, mindazonal-
tal stabilizalja a térséget. A jovOben novekvd mértékben kérhet fel a P{P-
ben résztvevoket és az Euroatlanti Partnerségi Tanacsot, a NATO-
Oroszorszag Tanadcsot és megannyi mas lehetséges 1j testiiletet arra,
hogy forditsanak fokozott figyelmet a terrorizmus, a kabitoszer-keres-
kedelem és a szervezett blinzés kapcsan sziikséges egylittmiikodésre.

6.3. A NATO Déli szarnyra torténd osszpontositas

Annak kapcsan, hogy a biztonsagot fenyegetd veszélyek jelentds ré-
sze kontinensiink déli perifériajabol jelenik meg, erre a NATO-ra varha-
téan egyre nagyobb nyomas nehezedik majd, amely arra kényszeriti,
hogy forditson fokozott figyelmet a Foldkdzi tenger térsége irdnt. Vald
tény, hogy a Szdvetség ma folyo parbeszéde a nem eurdpai foldkozi ten-
geri orszagokkal, igy Egyiptommal, Marokkoval, Tunéziaval, Mauritani-
aval, Izraellel és Jordanidval (akinek tisztjével e sorok irdja egyiitt volt
1987-6szén a NATO SHAPE oberammergavi tanfolyaman) elésegiti a
kolcsonds megértés elomozditasat. Azonban az is igaz, hogy ez a parbe-
széd eddig nem eredményezte olyan bizalom és szavahihetdség 1étrejot-
tét, mint amelyet a Szovetség kialakitott a volt Varsoi Szerzddés tagalla-
maival, illetve a volt Szovjetunid, volt Csehszlovakia és a volt
Jugoszlavia legtobb utodallamaival. A jovOben a Szdvetség olyan kihiva-
sokkal szembesiil, amelyek kapcsan arra kényszeriil, hogy 10j intézmé-
nyeket teremtsen a parbeszédre és egyiittmiikddésre, tovabba ezek az 1j
intézmények nagyobb hangsulyt helyeznek a katonakdzi kapcsolatokra, a
magasszintli cserelatogatasokra és kozos katonai kiképzésekre és emelje a
katonai koltségvetéseket.

6.4. Az informaciés rendszereket fenyegeto veszélyek lekiizdése

Az tény, hogy a Szovetség a képességei alapjan megfelelden véde-
kezzen az informacidk ellen, a terroristak altal végrehajtott miiveletek
(tamadasok stb) ellen. Tudniillik, hogy az informacids forradalom olyan
gyorsan érte el a Nyugatot és a NATO-t, hogy emiatt nem tudtak és nem
forditottak kell6 figyelmet az 1ij szamitdgép rendszereket fenyegetd ve-
sz€lyekre, pontosabban az azok védelmét biztositd eszkdz- €s mas rend-
szerek 1étrehozasara. Ezen a téren gyors valtozas indult be, amint a nyu-
gati kormanyok hozzalattak a kormanyzatok és a katonai erék részére
biztonsagot nytjtd eszkozok kifejlesztéséhez.
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6.5. Egyiittmiikodés a biiniildozés teriiletén

A Szdvetség tagorszagai sziikségszeriien megteszik azokat a 1épése-
ket (benne az intézkedéseket), amelyekkel elharithatjadk a kabitoszer-
csempészet és a szervezett blinozés teriileteirdl érkezé fenyegetd veszé-
lyeket, mégpedig oly modon, hogy erdsitik a hirszerzési adatok cseréjét
egymas kozott, koordinaljak a pénziigyi rendszabalyokat és szabvanyosit-
jék az ilyen vonatkozasu torvénykezési rendszereiket. A célkitiizések erd-
sitését valoszinii, hogy neheziti a nemzetek feletti blin6z0 szervezetek
kozotti egyiittmiikddés, amelyet jol segit az eurdpai hatarok atjarhatosa-
ga, a szerzett pénzeik és javaik mozgatasa, amelyek megvalositasahoz
egyre jobb mindségli technoldgiara lesz sziikség. Néhany NATO tagor-
szag olyan torvényeket hozhat, amelyek kompatibilisek lesznek az Ame-
rikai Egyesiilt Allamok ,, Gengszterkedd Befolydsos Korrupt Szervezetek
(Racketeering Influenced Corrupt Organization, roviditve: RICO)” el-
leni statuszarol és a pénzmosasok ellen fellépd Pénziigyi Akcids Célira-
nyos Erék (Financial Action Task Force) edirasaival, mégpedig azzal a
céllal, hogy a nemzetkozi hatarokon keresztiil tevékenykedd biindzoket a
birdsag elé lehessen allitani.

6.6. Egyiittmiikodés mas szervezetekkel

Az europai biztonsagi szervezetek egy tin. mérlegelési periodus utan
sziikségszeriien fokozzdk az egylittmiikodésiiket egymassal ugy, mint
példaul a NATO, az EBESZ, az ENSZ stb. annak érdekében, hogy meg-
feleléen kezelni tudjak a biztonsagot fenyegeté 0j kihivasokat és kocka-
zatokat, mivel koziilik szamosnak politikai, gazdasagi, szocidlis, tovab-
ba katonai dimenzidja is lehet. Varhatoéan er6sodik majd az érdekeltség
abban, hogy kicseréljék az informaciokat és a hirszerzési adatokat az
euroatlanti térségben, valamint az europaiak egymas kozott.

6.7. Kényszeriien zavaré hatasok egymas kozott

Ezen hatasok kozé sorolom a felgyorsuld integracioval jard problé-
makat, a transzatlanti vitdkat, a csokkend koltségvetéseket. Tovabba az
instabilitas lehetésége nagyobb lesz azokban az orszagokban, amelyeket
kihagytak a NATO-bol és az EU-bol, igy példaul a szomszédos Szlovaki-
aban ¢és tavolabbi Bulgaridban. A keleti és a déli veszélyek megosztottsa-
got okozhatnak, illetve csokkenthetik a Szovetség dsszeforrottsagat és ha-
tékonysagat. Valamint ide sorolom az Eurdpai Monetaris Unid koltség-
vetési megszoritasait, melyek csokkentik a gazdasagi ndvekedest és féke-
zik az europaiak hozzaallasat ahhoz, hogy az instabil régionak nagy 6sz-
szegli segélyeket adjanak.
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7. Kovetkeztetések helyett

Mindent Osszevetve, az Eurdpat fenyegetd veszélyek koziil néha-
nyan a hideghabort befejezése ota hangsulyosabba valtak, még szdmosan
az elkovetkezo esztenddkben tovabb fognak novekedni. Jollehet, egy
pontos ,,fenyegetettségi forgatokonyvet” igen nehéz elére vetiteni, de az
olyan fenyegetd veszélyek, mint a terrorizmus, az informdcios rendsze-
rekre leselkedd veszélyek, a tomegpusztito fegyverek elterjedése, a nem-
zetkozi kabitoszer csempészet és a szervezett biinozés kiemelkedd szere-
pet jatszhatnak majd, és egy sor kisebb jelentiségii kihivas megjelenhet
a szinen, esetleg azok sokkal Osszetettebbek lesznek és kezelésiik foko-
zottabb kihivast jelenthet Eurdpa szamara. Az eldrejelzés megirdsanal
szamos kutatdsi modszert alkalmaztam. Elkeriiltem viszont a ,,vissza a
Jjovobol” modszer alkalmazasdt, helyette a jelenbél kiindulva jutottam el
a vizsgalt idopontig, eldre nézve hozzatéve azt, hogy a jelen expondldsa
helyett a ,,jovot” helyeztem a vizgsgdlataim fokuszdaba. Meggyozddésem
szerint, igy a hibaszazalék kisebb lesz. Az igazolds vagy netdn a cdfolds
a jovo kutatdinak a feladatdt fogja képezni. Barmilyen kis szazalék pon-
tossdg elérése is azt jelenti, hogy ez a tanulmany ,,célba” ért. A tobbi az
datvevék kotelessége. Igy az, hogy az 1999-ben a washingtoni NATO-
csucson elfogadott uj stratégiai koncepcio a nemzetkozi terrorizmus
fiiggvényében eldszor dtgondoldasra, mdsodszor uj koncepcio kialakita-
sdara szorul, harmadszor pedig igen kiltséges katonai és mds lépések
megtételét igényli. Ez mar nem elodazhato ugy szovetséges, mint nemze-
ti szinten.
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SZOVETSEG VAGY SEMLEGESSEG

(Gondolatok az osztrak biztonsagpolitika torténelmileg
kialakult helyzetérol és mai tavlatairol)

Kasza Zoltan®

Bevezeto

A mai osztrak bigtonsdgpolitika kialakuldsdhoz, annak torténelmi
hagyomadanyok tiikrében valo jobb megértéséhez kivanok jelen cikkem-
mel hozzdjarulni,

Talan nem sziikségtelen emlékeztetnem kedves olvasoimat arra,
hogy a torténelemszemlélet végso soron rendszerszemlélet is egyben és
mint ilyen, a vdltozdsi trendeket kérnyezetiikbol nem kiragadottan, ha-
nem abba bedgyazva a maguk konkrétsagaban indokolt elemezni.

Az elmult, mintegy 150 év fobb torténelmi eseményeinek elem-
zésével megprobalok valaszt keresni arra a biztonsagpolitikai dilemmara,
ami az osztrak kiilpolitika szovetség vagy semlegesség mai kérdés-
felvetésében tiikrozodik. A torténelemszemlélet mellett csak érintdle-
gesen, az adott téma jobb megértését, vagy egyes hattérelemeinek foku-
szalt megvilagitasat segitd mértékben térek ki a nemzetkozi biztonsagi
rendszerek osztrak biztonsagpolitikara gyakorolt egyes vilagpolitikai 6sz-
szefiiggéseire, trendjeire. Igy példaul a balkani helyzet, vagy a délszlav
valsag targykorében mélyebb elemzésekre palyatarsaim szamos és he-
lyenként érdekfeszitd cikkeit ajanlom szives figyelmiikbe, mert itt csak
azt a néhany elézményt kivantam jelezni, melyek ok és okozati dsszefiig-
gésként meghatarozott mértékben kapcsolddnak a cikk témajahoz.

A mai osztrak biztonsagpolitika, biztonsagi stratégia fogalom rend-
szerének esetlegesen a magyar irott, vagy elektronikus sajtoban olvasot-
taktol eltérd voltanak az a magyarazata, hogy azok Dr. Rudolf Hecht és
Dr. Riidiger Stix biztonsagpolitikai szakérté urak nézépontjat tiikkrozik,
mely eléadasok megtartasara 2002-aprilisaban a Budapesti Kozgazdasag-

? Kasza Zoltan alezredes, HM Gazdasagi Tervezé Hivatal, osztalyvezets. A
ZMNE Hadtudoméanyi Doktori Iskola 1. éves doktorandusz hallgatdja.
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tudomanyi és Allamigazgatasi Egyetemen keriilt sor és az ott elhangzot-
tak szellemiségétdl, valamint az altaluk készitett abrak tartalmatol alapve-
téen nem kivantam eltérni.

Végezetiil bizom abban, hogy a kollektiv biztonsdgi rendszerekben
a multipolarizalodo vilagunkban jelen cikkemmel, néhdany adalékkal
szolgdlhatok a szovetség — semlegesség biztonsdagi dilemmdja elemzésé-
hez, kiemelt figyelemmel Ausztria esetleges NATO tagsdagdanak redlis al-
ternativdjdra.

Torténelmi el6zmények

Az Europaban jelentés multra visszatekinto Habsburg-monarchia
a XX. szdzad elejéen mdr nem volt elsérangi nagyhatalom. Az 1867-es
kiegyezés utdn létrejové Osztrak-Magyar Monarchia (tovabbiakban:
Monarchia) teriileti kiterjedését tekintve (600.000 km?) nagyobb volt,
mint Franciaorszag, vagy az 1871-ben egyesitett Németorszdg, tovabbd
a 35 milliés létszam’, a kor viszonyait tekintve Kiozép-Eurdpdban jelen-
tosnek volt mondhato.

Az alkotméanyos monarchia - mint nagyhatalom — a kor szinvonala-
nak megfelel6 modern, dinamikus gazdasagi mutatok tekintetében azon-
ban az el6z6 kedvezd kép mar mast mutat. Ipara korszeriitlen volt, plL:
kevesebb vasat €s szenet termelt, mint a husszor kisebb Belgium. A na-
gyobbrészt kiilfoldi tékeimport felhasznalasaval miikodo ipar a lakossag
10 %-anak adott munkat, és a vasuthalozat kiépitésében is még csak a
kezdeti 1épéseknél tartott.* A Magyar Kiralysag jovoltabol gabonaterme-
lésben az eurdpai élvonalhoz tartozott, igy Nyugat-Eurdpa fejlett ipari or-
szagai ¢és Kelet-Europa elmaradott agrar allamai k6zott mintegy a kozép-
sO helyet foglalta el.

Tarsadalmi-politikai berendezkedésére is a k6zépso helyzet volt jel-
lemz6. A XIX. szazad masodik felében lezajlott forradalmak felszamol-
tak ugyan a kozépkori kotottségek nagy részét, de a feudalizmus egyes
maradvanyai az antidemokratikus alkotmanyos monarchia konzervativ
rendszerében tovabb éltek. Gyokeresen kiilonbozott Nyugat-Eurdpa egy-

? Oroszorszag és Németorszag mogott a harmadik, melyben az Ssszlakossag 3
%-at kitevo kiképzett férfilakosokbodl all6 mintegy milliés tomeghadsereg alap-
janak megteremtésére volt lehetdsége.

* Konek Sdandor: Magyar birodalom Statisztikai Kézikényve folytonos tekintettel
Ausztriara. Budapest, 1878.
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séges gazdasagi rendszerén, a népek szintén egységes etnikai k6zosségén,
tovabba a parlamentarizmuson alapuld rendszerallamaitol csak igy, mint
Kelet-Eurdpa abszolutisztikus allamaitdl.

A kapitalizmus fejlédése a gazdasdg egységesitése iranydba hatott
ugyan, de a tirsadalom hordozta a 11 nemzethez — nemzetiséghez-"valo
tartozds torténelmi orokséget, ami jelentésen befolydsolta a Monarchia
szovetségi politikdjdat. A hatdrokon beliili legnagyobb 5 nemzet (nemze-
tiség)’ élt a hatirokon beliil a teljes lélekszimadval, mig a tobbi 6, a ha-
tarok mentén kialakult vagy alakuloban lévo nemzetdllamok etnikai ko-
zosségéhez tartozott. A szovetségek kialakitasdat nehezitette, hogy az
eurdpai nagyhatalmak a Monarchia hatdarain beliil és kiviil jelentkezd
regiondlis torekvések lokdlis tamogatoiva valtak.

Ebben a torténelmi helyzetben természetesen a semlegességi politika
nem lehetett cél, sokkal inkabb a két- vagy tobboldalu, erés nemzetkdzi
szovetségek kiépitése annak érdekében, hogy azok eredményesen és ag-
ressziven szolgaljak a Monarchia Németorszagban, Italidban és a Balka-
non folytatott birodalmi nagyhatalmi érdekeit.

A meglévo szovetségek tiikrében az tigynevezett varakozo semleges-
séggel csak egy-egy adott esetben, mint a be nem avatkozas politikai
moédszerével talalkozhatunk. A poroszellenes politika tiikrében Bismarck
kozeledését elutasitva a dualista Monarchia 1870-augusztusaban csatla-
kozott az eurdpai hatalmak franciabarat tomoriiléséhez, a Semlegesek Li-
gajahoz, bizva a francidk gyors gydzelmében. Ez azonban forditva ko-
vetkezett be, és a porosz gydzelmeket kivetden Poroszorszdg az egységes
német dllam bazisdava valt, igy a hon dhitott német egység nem osztrik
vezetés alatt valosult meg. Ebben a helyzetben a vesztes és revansvagyo
francia kiilpolitikahoz kapcsolni a Monarchia sorsat veszedelmes lett vol-
na, igy nem maradt mas lehetdség, mint Poroszorszag 0j németorszagi al-
lasainak elismerése, vele a torténelmi rokoni szadlakon alapulod barati
egylittmiikodés, melyben a mar meglévo német-orosz jo viszony leheto-
séget teremtett Kelet-Eurépa nagyhatalmaval®is rendezett kapcsolatok ki-

> Osztrak-németek: 20 %.; magyarok 20 %- az dsszlakossag %-ban.

6 Magyar-cseh-szlovak-horvath-szlovén.

71870-71 kozotti francia-porosz haboruban az 1870.VII.18-i kozds miniszterta-
nacs egyhangu hatdrozata a semlegességrol.

Dioszegi Istvan: Ausztria-Magyarorszag p.40-63.

¥ Oroszorszag, az 1873-as Harom Csaszar Szovetsége alapjan.
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épitésére. Ezek utan az osztrak kiilpolitika stlypontjat Kelet-Europa régi-
6i’jelentették.

Eurépa nyugati és kiozépso felében végbement nemzeti dtren-
dezodés, tovabba a Monarchia nyugaton teret vesztett szovetségi politi-
kdajanak kudarca utan, annak kiilpolitikai aktivitasa a Balkdn felé for-
dult, melynek jelentds részére a belsé miikiodési valsdagokkal kiizdo, a
tobb évszazada fennallo és kizdrolagos szuverenitdsdat a XIX. szdazad vé-
gére egyre nehezebben érvényesiteni tudo Oszmdan-birodalom fennhato-
sdga ala tartozott.

A dinasztikus alapokon nyugvd, egyrészt a terjeszkedd szlav politi-
ka, masrészt a konzervativ status quo fenntartdsa érdekében kezdetben
Oroszorszag megértd egyiittmiikodést tanusitott. A keleti kérdés'® megol-
dasaban az europai liberalizmus azonban a Monarchianak az orosz bazisu
szlav terjeszkedés megallitdsat szanta, mely megmutatkozott az orosz-
t6rok krimi haborakban'' is. A Monarchia semleges allaspontja a I. krimi
habortban stlyos helyzetbe hozta Oroszorszagot, mely a Monarchia se-
gitsége nélkiili kapitulacidhoz vezetett. Ez azonban paradox méddon ron-
totta a Monarchia kiilpolitikai helyzetét, hiszen a német egység orosz se-
gitséggel jott 1étre és a lengyel Onallésag hagyomanyos szoszoloja
Franciaorszag is mar a vesztes Oroszorszag kegyeit kereste, Anglia pedig
a keleti kérdés megoldasa miatt nem akarvan ujabb haborut Europaban
szintén a Monarchia ellen politizalt.

A lengyel kérdésben'*a Monarchia tamogatta ugyan Galicia 6nallo-
sagi torekvéseit, azonban a magyar nacionalista politikusok hallani sem
akartak errol.

Az olasz kérdést" illetéen a kialakult konzervativ status quo alapjan
ezeket a teriileteket ( Dél-Tirol és Isztria) a Monarchia meg akarta tartani,

? Galiciat az Eszak-keleti, mig a Balkant a Dél-keleti régiohoz sorolva.

1" Keleti kérdés: Az oszméan birodalom felbomlasa utin a Balkanon etnikai alapu
nemzetallamok kialakulasa, vagy a Monarchia és Oroszorszag birodalmi érdekei
szerinti megosztottsag érvényesiiljon.

' 1854-1856. kozotti 1. orosz-torok krimi habora. Anglia és Franciaorszag Toro-
korszagot tdmogatja. 1873-78. II. orosz-térok krimi haboru.

12 Az 6nallo Lengyelorszag nem létezett a XIX. szazad masodik felében, a szo-
vetséges birodalmak a megszallasa alatt volt a XVIII. szazad végétol.

1> A mai Eszak-Olaszorszag egyes részei a Monarchidhoz tartoztak az I. vilagha-
boru végéig.
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igy nagyhatalmi érdekdsszetiizésbe kerilt Olaszorszaggal a Balkan 0jra-
felosztasat érintden.

Ezek a bonyolult, 2-3 nagyhatalom szerzédésekkel megpecsételt ha-
talmi érdekeire épiil6 erds szovetségi rendszerek, majd a hozzajuk kap-
csolodd 6nallé nemzeti 1étiiket etnikai alapon kovacsol6 allamok csaptak
Ossze az L. vildghaboruban abban a reményben, hogy a Rémai Birodalom
bukasat'* koveté Keleti Frank Birodalom, tovabba a nyugati és keleti ke-
reszténység jol elhatarolhato és maig 1étez6 biztonsagpolitikai torésvona-
lan a megoldatlan kérdésekre erdszakos, a biztonsag ekkor kizardlagos-
nak tartott katonai modszereivel talaljanak valaszt. A kozponti hatalmak
kezdeti sikerei utin egyrészt a szovetségi szerzddéshez csatlakozo orszd-
gok dtallasai, a haboru végén harcolni mar nem akaro katonasag jelen-
t0s balra toloddsa, mdsrészt az USA haboruba Iépése vereségre itélte az
dllohaborut kikényszerité és a katonai patthelyzetben a kozponti hatal-
mak részérol elfogadhato békében reménykedo Monarchidat. 1918-
oktoberében Budapesten, Bécsben, Pragdban és Zagrabban Nemzeti Ta-
nacsok alakultak, melyek kimondtdk a Habsburg dinasztia tronfosztasat
és az onallo allamok megalakulasat”. A béketeremtés azonban nem Wil-
son amerikai elnok 14 pontja alapjan, hanem Franciaorszag — mint a kon-
tinens legnagyobb gy6ztes allama — hatalmi érdekein nyugodott. Ezzel
végérvényesen megszint egy Eurdpa biztonsagat évszazadok ota alapve-
téen meghatarozo6 nagyhatalom, és az 1918-utdni europai békerendszer-
ben'Segy viszonylagosan homogén, szovetségi koztarsasag allamformaju
osztrak nemzetallam j6tt 1étre 1920-ban. Nem csatlakozott a német fel-
sObbrendii fajelmélet etnikai alapokon egy nemzetté torténd teljes Gssze-
kovacsolodasanak demagog politikai gyakorlatahoz, igy 1938-ban Néme-
torszag a belsé reakcid segitségével megszallta a jelentds ellenallasra
képtelen és egyik szovetségi rendszerhez sem orientdlodd Ausztriat.

A 11. vilaghaborat kovetden az 1945 utdni eurdpai békerendszer'’
1étrej6ttét mar jelentds ideologiai kiilonbségek is jellemezték. A korabbi
szovetségi rendszerekben a magantulajdonra épitett tarsadalmi rend en-
nek minden hataron tali egyéni és tarsadalmi gyorsitasa volt a cél — a ha-
bortis eszkdzokkel is, ezzel szemben a bolsevizmus eldretorésével a kapi-

' 1.52.476-ban.

"> Zeman, Z.A: Der Zusammenbuch des Habsburgerreiches 1914-1918 Wi-
en.1963.p.230-252.

1 I.sz.vdzlat: Az eurdpai békerendszer 1918 utan.

' 2.sz.vdzlat: Az eurdpai békerendszer 1945 utan.
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talista termelési viszonyok megdontése lett a végso célja a haborus gy6z-
tes Szovjetunio és a kdré csoportosuld orszagok szovetségi rendszereinek.

Ebben az iddszakban Ausztria biztonsdgpolitikai dilemmdja az volt,
hogy a haborus sebektol ismét vérzé Eurdpdaban az évszdzados tapaszta-
latok alapjdn folytassa-e az Atlanti Charta'*modern, demokratikus elve-
in nyugvo uj szovetségi rendszerekbe valo aktiv integralodast, vagy csat-
lakozzon a Szovjetunio dltal megszallt teriileteken politikailag, ideologi-
ideoldgiailag balra tolédott kormdnyok diktatérikus irdnyvonaldhoz,
mely egyre inkdbb ujra egy tombosodo és bipolarizalodo Europdahoz ve-
zet.

Ausztria helyesen ismerte fel ezen utobbi megoldas minden torté-
nelmi alapot nélkiil6z6 voltat, tovabba azt, hogy az akkor katonailag na-
gyon erds és a torténelmi szlav terjeszkedés addigi legnagyobb mértéki
eredményét elérd Szovjetunidval szemben csak a nagyhatalmak altal ga-
rantalt semlegesség'®a szuverén nemzetallam egységét megtartd egyediili
alternativa. Mindkét vilaghaboru elemzésének tapasztalatai is azt mutat-
tak, hogy a katonai erd alkalmazasi elveinek két- és tobboldalu szovetségi
meghatarozasaval, a kolcsonos segitségnytjtasi kotelezettségek definiala-
saval, kiilon biztonsagpolitikai célokkal, Gj mozgositasi stratégiakkal,
erds katonai szovetségek l1étrehozasa volt a cél, mely csak kikényszeritett
eredményeket hozhatott. 4 hideghdaboriis europai biztonsdgi kornyezet-
ben nézetem szerint Ausztria fejlodését pozitivan segitette az orokos
semlegesség deklardcidja. A két vilagrendszer Eurdpaban tombosodo or-
szagai a katonai erdk- és eszk6zOk asszimetriaja alapjan a pluralis de-
mokraciak a haborus veszély elharitasara torekedtek, mig a szocialista or-
szagok a hagyomanyos er6kben meglévé folényiik alapjan egy
ideologiailag megalapozottnak vélt habort megvivasara késziiltek a XX.
Szazad 50-es és 60-as éveiben.

'8 1941. augusztus 14. F. D. Roosevelt elndk altal fogalmazott, majd a Szovetsé-

gesek és tovabbi 26 orszag altal aldirt biztonsagpolitikai alapdokumentum. J.V.

Sztalin 1941. szeptemberében alairta, de csak a Szovjetunid szamara eldnyos

pontjait tartotta be.

191955, évi allamszerz6dés alapjan az osztrak alkotmany ,,6rokds semlegesség”-
et deklaralt.
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Az 1960-as évek kdzepétdl kialakulo altalanos katonai eréegyensuly
mellett azonban bizonyos egyenldtlenségek a biztonsagpolitikai célokban
¢s az intézményesedett szervezetekben tovabbra is megmaradtak. Ebben a
helyzetben és az enyhiilés politikai 1égkorében a semlegesség gyiimol-
cs0z0 volt Ausztria szamara. Katonai kiadasait csak a sziikséges nemzeti
biztonsagpolitikai célok megvalositdsinak mértéke hatdrozta meg, hiszen
szuverenitdsat a két katonai tomb vezetd nagyhatalmai kdlcsondsen ga-
rantaltak, és az elrettentés / fenyegetés nagyhatalmi dilemmai sem érintet-
ték. Ausztria a két vilagrendszer hatdrdn a politikai és ezen beliil termé-
szetesen a bigtonsdgpolitikai hid szerepét eredményesen toltitte be az
elsé, a masodik és a harmadik® vildg orszdgaival kialakitott nemzetkozi
egyiittmiikodése soran, mikozben természetszeriien folyamatosan megtar-
totta az els6 vilaghoz tartozo politikai, gazdasagi és tarsadalmi orientalt-
sagat.

A biztonsagpolitika és a biztonsagi stratégia osztrak nézetrend-
szere napjainkban

A XXI. szdzad hajnalan osztrak biztonsdgpolitikdat a hivatalos dl-
lami politika részeként, annak céljat megvalosito eszkiozrendszerként ér-
telmezik, amelyben a biztonsdgi stratégia, mint alkalmazott modszer je-
lenik meg.

Az osztrak nemzeti biztonsdgi stratégia fobb dsszetevii:
* A nemzeti belso és kiilsé cselekvési szabadsag, megorzeése,
megragadasa;

* A haborut elharitd béke Osszes eszkodzrendszere, az azokkal
val6 optimalis mandverezgs;

* A politikai tényezok elsddlegessége térben €s idoben;

* Nem a biztonsagi kockazat okanak legydzése, hanem a biz-
tonsagpolitikai cél elérése az elsddleges;

0 A harom vilag elmélet. Az elsé vildg: A kapitalista vilag; A mdsodik vildg: A
szocialista orszagok; A harmadik vilag: Az el nem kotelezettek, az 6nalld
nemzetallamma lett katonai tombokon kiviili fejlédo orszagok.
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* Osszhang a nemzetkdzi rendszer 0j biztonsagi struktiiraja-
21
val;

* A nemzeti fliggetlenség biztositasa;

* A szovetségesekkel megvaldsitott fegyverzetellendrzésen ala-
pul6 kollektiv biztonsag;*

* Azonos biztonsagi ¢és stabilitasi koriilmények, kovetelmények
¢és kovetkezmények minden eurdpai orszag szdmara.

Ezek a biztonsdgpolitikai ésszetevok akkor fogalmazodtak meg,
amikor a XX. szdzad 90-es évei elején uj biztonsagi kihivdsok jelentek
meg Eurdpaban:

* Megsziint a kelet-nyugat ideoldgiai alapu szembenallasa;

* Feloszlott a Varsoi Szerzddés, majd a Szovjetunio is atalakult;
* A délszlav atalakulas soran j nemzetallamok jottek 1étre;

* Eurdpa igénye az Snmeghatarozasra és az onrendelkezésre®.

Hiba lenne azt az egyoldalu kovetkeztetést levonni, hogy az ideolo-
giai, mentdlis és biztonsagpolitikai vakuumban, Europdaban megterem-
tédtek az dltalanos béke feltételei, hiszen megmaradtak bizonyos straté-
giai jelentdségii kockazati tényezdok, nevezetesen:

* Etnikai, vallasi, gazdasagi, regionalis konfliktusok a délszlav
térségben, a Balkanon és a FAK * orszagaiban;

* Az orosz nagyhatalmi torekvések feléledése;

* A NATO-orosz ¢és az amerikai-orosz kapcsolatok mitkodésé-
nek eredményessége;

* Az esetleges posztkommunista atalakulas veszélyei;

! 3.sz.vdzlat: Az Eurdpai Biztonsagi Rendszer orszagainak elvi strukturaja.
*2 4.sz.vazlat: A kollektiv biztonsagi struktira fobb elemei.

* 5.sz.vdzlat: A Parizsi Charta (1990. november) f&bb elvei.

* FAK: Fiiggetlen Allamok Kozossége. Alapitva: 1991. december 21.
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* Az eurdpai integracios folyamat problémai;*
* A globalizacios folyamat negativ hatasai.

Napjainkban is folyik a vita a politikai és a biztonsagpolitikai cse-
lekvoképesség elsddlegessége mellett megvaldsuld Eurdpa jovobeli biz-
tonsagi rendszerének alapkovetelményeirdl, a biztonsagi rendszer nyitott-
sagarol és szerkezeti szabadsagarol, a hatarok minden 6nallé allamra
vonatkozd egyforma biztonsagardl és azok védelmérdl, tovabba az integ-
racid sziikségességérdl. Ez utdbbit tobb részteriilete mellett a katonai in-
tegracio lehetsége teszi érdekessé. Itt térhetlink vissza a szovetség —
semlegesség dilemmajara, melynek torténelmileg kialakult alternativai az
el6zdekben elemzésre keriiltek.

A mai semlegesség tartalmdban mar tavolrol sem az 1955. évi hely-
zetet tiikrozi. Akkor a semlegességet az orszag biztonsagpolitikai straté-
giajanak tartottak és lattuk az elézéekben, hogy az nem cél, csupan esz-
koz. A XXI. szazad elején a semlegesség alatt a nagyhatalmi érdekektol
csokkentett fliggdség alapjan inkdbb Ausztria szuverenitdsdnak megorzé-
sét értik. Az orszag mar ezer szallal integralédott a multipolaris eurdpai
biztonsagi rendszer intézményesiilt elemeibe. A katonai elem a hideghd-
boru végeztével hattérbe szorult a biztonsagpolitikai tényezok kozott, de
természetesen hatisa nem elhanyagolhato. Az USA katonailag a vilag
vezetd orszagava valt, politikailag és gazdasagilag pedig a globalizacio
erbsiti a multipolaris biztonsagi kornyezet kollektiv biztonsag iranyaba
hat6 trendjét. Természetesen hosszan elemezhetnénk a tartés béke nem-
zetkozi garanciai feltételeinek megteremtéséhez kapcsolodo realista és li-
beralis nézetrendszereket, a bipolaritdsu vagy multipolaritasa biztonsagi
rendszerek torténelmileg kialakult, illetve kialakuld alternativai tiikrében.
Mindkét nézetrendszer szakértoi azonban abban egyetértenek, hogy
minden érdekelt fél részvételével a nemzetkozi biztonsdgi rendszerek in-
tézményesiilt forumain kell a megoldast targyaldsos uton megtaldlni.

Kérdés, hogy a konszenzusos dontéseket hozo, politikai céljaiban és
nemzetkdzi funkcidiban megujult NATO, mint az Euro-atlanti Biztonsagi
Kozosség egyik alapvetd garancidja — kozos katonai doktringjaval, az
egyre egységesebb védelmi tervezési rendszerével, a tobbnemzetiségii

» Kiemelt figyelemmel a politikai, intézményi, nem korméanyzati szervekre, a
multinaciondlis vallalatok globalizaciot erdsitd hatasaira, tovabba a katonai
integracios problémakra.
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harci kotelékek reagald eréivel, a befogadd nemzeti tamogatas (HNS)*
egységesen szabalyozott kovetelmények szerinti polgari és katonai elofel-
tételeinek esetleges megteremtésével — milyen mértékben fogadhato el a
NATO Partnerség a Békéért (PfP)*” programjaban annak kezdete 6ta te-
vékenyen és eredményesen résztvevd Ausztria szdmara.

Arra is kell gondolnunk azonban, hogy a kormdnyzati pozicioban
lévd mindenkori politikai elit és a lakossdg esetlegesen eltérd véleményt
képviselhet. Egy kozvélemény kutatas soran a megkérdezettek 60 %-a al-
litotta, hogy a stabilitds és a kdzos biztonsag mellett meg kell tartani a ré-
gi semlegességet. Ebben a kérdésben azonban a lakossag tavolrdl sem
egységes. Mas a véleménye az orszag nyugati részében, Tirol tartomany-
ban lakoknak, akik az un. Eszak-dél iranyu regionalis szempontokat he-
lyezik elotérbe, mint az orszag keleti részén éloknek, akik a hagyoma-
nyosabb, Kelet-Nyugat irdnyl regionalis problémakra érzékenyebbek.
Megint mas a fiataloké, akik tobbségiikben pacifista alapon utasitjak el a
NATO csatlakozast.

Osszegzett kovetkeztetések

Torténelmi bazison értékelve az eddigi tapasztalatokat dsszességé-
ben megdllapithatjuk:

* Az osztrak politika az elmult 150 évben igen aktiv volt;

* 1918-ig olyan szdvetségeket hozott 1étre, vagy vett részt ben-
niik, amely az eurdpai hatalmi viszonyokat folyamatosan el-
lenstilyozd6 moédon mindig valamelyik orszag, vagy
orszagcsoport ellen iranyult, és csak idonként helyezkedett
semleges allaspontra;

* A hideghabora évtizedeiben a semlegesség alapjan a bizton-
sagpolitikai hid szerepet betdltve aktivan és eredményesen
politizalt;

* Integralodott az 6nallosodd Eurdpa szdmos intézményesitett
nemzetkozi szervezeteibe;

2% FINS: Host Nation Support.
*7 PfP: Partnership for Peace.
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* A kollektiv biztonsagpolitikai garancidkat jelenlegi multipo-
laris viligunkban a fegyverzetellenSrzésben és az EBESZ®
(OECD) orszagaiban latja;

* A szovetség — semlegesség ciklikusan ismétlédd biztonsag-
politikai dilemmajaban a lakossag és a hatalmi agak megosz-
tottak;

* Az Euro-atlanti integracids folyamat keretén beliil nagy nyo-
mas nehezedik ra a NATO tagsagot illet6en.

Véleményem szerint még ebben a kormdnyzati ciklusban, vagy a
nem til tavoli jovoben népszavazdst fognak kiirni, amely referendum a
liberdlisok és a nosztalgikus konzervativok demokratikus kiizdelmére a
népakaratot tiitkrozd vilaszt fog adni.
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KATONAI LOGISZTIKA ELMELET

ATTEKINTES
A HADEROFEJLESZTESI PROGRAMOK
GAZDASAGI TERVEZESENEK UJ RENDSZEREROL

]
Kopasz Jeno

A magyar haderd kiilonbozé célu és indittatasu alakitisa a rend-
szervdltozds éveitél napjainkig folyamatosan napirenden van. Addig,
mig belépésiink a NATO szovetségi rendszerbe nem keriilt redlis kizel-
ségbe a haderdatalakitds jellemzdje a kordabbi vezetési strukturak szétto-
rése, a szervezetek és helydrségek szamdanak csokkentése, a tdrcalétszam
fokozatos leépitése volt. Ezt a célt szolgaltak a 3 — 4 évente végrehajtott
watvildagitasok” is, illetve a ,,haderoreform” cimén végrehajtott datalaki-
tasok. Ezt az idoszakot jellemezte tobbek kozott, hogy a haderd lényegé-
ig hatolo beavatkozdasok nagyobb részt hosszii— és kiozéptavu tervdoku-
mentdciokat nélkiilozve mentek végbe.

A haderd fejlesztésére iranyuld tervezd tevékenységben gyokeres
valtozas indult meg a NATO csatlakozasunkat kozvetleniil megel6z6 id6-
szakban, mikor kisérleti jelleggel megkezd6dott a szovetségi rendszerben
alkalmazott Védelmi Tervezé Rendszer adaptalasa, azok eredményeként
elsdsorban kozéptavra szolo tervezés rendjének kimunkalésa. Ebben a fo-
lyamatban jelentds allomast jelentett a 2001 — 2006 iddészakra jovaha-
gyott kozéptavu terv megjelenése, amely minden hibaja ellenére mar a
NATO-ban alkalmazott tervezési eljarasok alapjegyeit hordozta magaban.
Szamos hianyossdgén tilmenden a terv kdzéptavon tartalmazta vallalasa-
inkkal és szovetségesi kotelezettségeinkkel Gsszefliggd fejlesztési prog-
ramjaink évekre bontott, becsiilt erdforrds igényét. A terv végrehajtasa
azonban nem realizalodhatott, amelynek elsé szamu oka, hogy a progra-
mok er6forrastervekkel torténd megalapozasa rendkiviil elnagyolt és par-
tatlan, koltségterve pedig ezeken til, jelentés szakszeriiségi problémakat
is felvetett. Mindezek, parosulva a tervek alapjat ad6 gazdasagi prognozis
teljes felboruldsaval, gyakorlatilag kétségbevontak az egész terv realitasat
¢s teljesen ellehetetlenitették a végrehajtast. Ennek jelei a 2001-2002. évi
koltségvetésben is megjelentek, amennyiben a kozéptava terv elsé két
¢ve abban szinte a felismerhetetlenségig attervezésre kertilt. A vallalasa-
inkhoz kotddo fejlesztési programok feladatainak elmaradasat, atiiteme-

! Kopasz Jené mk. dandartabornok, HM Gazdasagi Tervezd Hivatal, féigazgato.
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z€sét el6idézo problémak egyenesen kdvetkeztek az alkalmazott tervezési
eljarasbol, ami azt jelentette, hogy a kozéptava tervbe csak a NATO fej-
lesztési programok, valamint a nemzeti programok részei keriiltek bealli-
tasra, ugyanakkor a terv nem tartalmazta a tarca miikodéséhez sziikséges
miikodeési kiaddsok évekre iitemezett tételeit, tovabba egy sor mas, a fen-
tieken kiviili, de jelentds Osszegli fejlesztési feladatokat sem. Ebben a
tervben tehat a tarca részére biztositott éves GDP 1,61% keretbdl nem
egy pontos szamvetésekkel alatamasztottan megtervezett miikodési kolt-
ségekkel csokkentett rész képezte a fejlesztési programokra fordithato
Osszeg felsd hatarat, hanem azokat csak meglehet6s ,,alkotoi szabadsdg-
gal” figyelembe véve kerliltek a programkoltségek meghatarozasra.

A terv, végiil is kétségbe ejtd helyzetbe keriilése nem elsGsorban
szubjektiv hibaknak koszonhetd. A részletes elemzés soran egyértelmiivé
valt, hogy a problémak magja rendszerhiba, a tervezési rendszer hibaja.

A HM Gazdasagi Tervezo Hivatal, alaprendeltetésénél fogva, elso-
sorban e rendszerhibak kikiiszobolését tiizte ki célul.

A HM Gazdasagi Tervezo Hivatal alapfunkciojabol adédoan az ed-
digi gazdasagi tervezési gyakorlattal szemben képesség és feladat alapu,
er6forras és koltségtervezd rendszert dolgozott ki, mely — tobbek kdzott —
teljes mértékben atfogja a programtervezéshez kapcsolodo tevékenységek
szabalyozott keretek kozotti folytatasat.

A rendszer kidolgozdsdanak és bevezetése érdekében tett erdfesziteé-
seknek a jogalapjdat az adja, hogy a HM Gazdasagi Tervezé Hivatal (a
tovabbiakban HM GTH) Alapito Okirataban, az alaptevékenységek ko-
zott meghatdrozdsra keriilt:

a) koordinalja a gazdalkodasi szakteriiletek erdforras és
koltségtervezését, osszeallitja, egyezteti, és jovahagyasra elterjeszti
a hosszu, kdzép és rovidtava eréforras és koltségterveit,

b) a Honvéd Vezérkar (a tovabbiakban: HVK) altal elfoga-
dott haderé képesség kovetelmények és specifikaciok, valamint a
gazdalkodasi szakteriiletek javaslatai alapjan elkésziti a fejezet fej-
lesztési programjainak Osszesitett erdforras és koltségterveit,

c) a fejlesztési programok és a normativ eréforras és koltség-
tervek alapjan Osszeallitja a kdzponti beszerzés, illetve a kdozpontosi-
tott ellatas korébe tartozo targyi eszkozok, készletek és szolgaltata-
sok beszerzésének Osszesitett elgondolasait, terveit.
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A fentiek figyelembevételével a tervezési folyamatok végrehajtasi
rendjére atfogd elgondolas keriilt kialakitasra, melynek megvaldsitasahoz
a feltételek a HM GTH szintjén rendelkezésre allnak. Mindezekrdl a fej-
lesztési programok tervezésére fokuszalva — az 1. sz. vdzlaton feltiintetett
alapokra épitve — a kdvetkezd rendszer felvazoldsa nyujt eligazitdst.

1. Sajat finanszirozasu NATO fejlesztési programok

A programok tervezésének kiindulo alapja a HVK HM dltal végre-
hajtott katonai feladattervezés. Ez tartalmazza a jelenlegi helyzet elem-
7¢€s¢ébdl kiindulva, a NATO haderd-fejlesztési ajanlasok figyelembevéte-
1ével, a NATO-miniszteri iranyelvek integrdaldasaval kialakitott HM Veé-
delmi Tervezési Iranyelvek altal meghatdrozott védelmi fejlesztési igé-
nyek kialakitasat. Ezek gyakorlatilag katonai képességkdvetelmények,
amelyek a hader6 azon elérend képességeit tartalmazzak, amelyek meg-
szervezesét a szovetségesi kotelezettségek, illetve a nemzeti célok teljesi-
tése megkdovetel.

A védelmi fejlesztési igényeket — allaspontunk szerint — elsé 1€pés-
ben forraskorlatok nélkiil kell megtervezni. A tervezés ezen szakaszanak
tartalma a katonai vezetés azon igényeit kell, hogy tiikkrozze, amelyek a
haderd optimalis képességeinek eléréséhez, illetve azok miikodéséhez
sziikségesek.

A tobb évtizedes tervezési tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy a fej-
lesztési igények minden esetben meghaladjik, gyakran nagysdgrendek-
kel a rendelkezésre allo forrdasok biztositotta lehetoségeket. (A gazdasagi
tervezés . fazisanak folyamatat a 2.sz. vdzlat szemlélteti.)

E feltételek figyelembevételével a kivant képességek elérését szolga-
16 feladatokat priorizalni kell, amely a katonai tervezd szervezetek felada-
ta. Ennek alapvet6 tartalma a feladatok fontossagi sorrendbe allitasa, ahol
a sorban elérébb allo feladatok a forrasok biztositdsaban minden tekin-
tetben megel6zik az utanuk kdvetkezoket. Ebbdl kiindulva ez a prioritas-
rend az erdforrasok biztositasanak sorrendjét is egyértelmiien meghaté-
rozza.

A katonai feladatok tervéhez ezt kdvetOen, a katonai tervezd szerve-
zetek meghatarozzak a sziikséges anyagok, eszkozok és szolgaltatasok
korét és azok nagybani becsiilt kdltségét. Ezt a HM GTH a tervkoordina-
ci6 soran rendezi Ossze erdforras és koltségtervekké. Ez a terv mutatja
meg azt, hogy a katonai vezetés dltal optimdlisan sziikségesnek itélt ké-
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pességek eléréséhez milyen mennyiségii és mindségii erdforrdasok sziik-
ségesek, illetve, hogy ezek megszerzése milyen koltséget igényelt.

A katonai tervezd szervezetek altal elkészitett nagybani €s becsiilt
eréforras és koltség értékeket tartalmazd program javaslatokat a HM
GTH feliilvizsgélja. Ennek soran a HM Gazdasagi Tervezd Hivatal:

* a feladatokhoz igényelt er6forrasok sziikségességét és teljes-
ségét,

* mennyiségének a feladatokkal val6 ardnyossagat,

* az erdforrasigény naturalidkban vald megtervezettsége mély-
ségének teljességét,

* a naturalis er6forrasigények koltségbecslésének pontossagat,
* a meghatarozott pénziigyi kereteknek valo megfelelését,

* a végrehajtas tervezett ilitemezésének finanszirozhatésaganak
Osszhangjat vizsgdlja.

Az igénytervet ezt kovetden osszevetik a rendelkezésre dllo forrd-
sokkal, majd a kdzéptavh gazdasagi prognozis alapjan meghatarozott ke-
retek figyelembevételével a katonai tervezd szervezetek végrehajtjak a fe-
ladatok visszatervezését a meghatarozott keretek mértékéig. (Ennek a fo-
lyamatnak elvi modelljét a 3.sz. vdzlat tartalmazza.)

Ebben a rendszerben minden feladathoz meghatarozott mindségi,
mennyiségl és féleségli er6forras és ugyancsak meghatarozott koltségek
tarsulnak. Ennek megfelel6en a koltségek csokkentésébdl kiinduld visz-
szatervezes a katonai €s logisztikai tervezo szervezetek részére azt jelenti,
hogy elsd helyen azt kell meghatarozniuk, hogy a hianyz6 — nem bizto-
sithatdo — koltségek milyen eréforrasokat érintenek, azaz, melyik erdfor-
rds beszerzésére nem keriil sor.

Az igy elmaradd er6forrasok pedig egyértelmiien meghatarozzak,
hogy a feladatok, amelyek végrehajtasahoz azok sziikségesek voltak, mi-
lyen mennyiségi vagy mindségi csorbat szenvednek. Nyilvanvalo ugya-
nis, hogy a csokkentett erdforrdasokhoz vagy csokkentett feladatmennyi-
ség vagy csokkentett feladat tartalom tarsul. Mindezek egyiittes hatdsa-
ként tehat a koltségoldalrol indulo visszatervezés sordn a katonai és lo-
gisztikai tervezdknek azt kell eldonteni, hogy a csokkentett kiltsé-gekbdl
kovetkezd csokkentett erdforrdasok miatti feladatvaltozdsok, milyen mér-
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tekben modositiak a feladatok adltal elérni kivant célok meg-
valosithatosdgdt.

A visszatervez€s ilyen tartalmu végrehajtasanak 1ényege, hogy a ka-
tonai tervezés a forrdsok csokkenésével a feladatokat tervezi vissza. Eb-
ben a rendszerben tehat kizart annak a lehetdsége, hogy a forrasok csok-
kenésével az eréforrasok és a felhasznaldsukkal végrehajtand6 fela-datok
tartalma vagy mennyisége valtozatlan marad.

A visszatervezés soran kialakulnak a kdzéptava haderéfejlesztési el-
gondolasok. Ezek tartalmazzak azokat a programokat, amelyek a kato-nai
tervezés szerint sziikségesek a meghatarozott haderdképességek meg-
valositasdhoz, és rendelkeznek — nagybani, prognosztizalt szinten — for-
rasfedezettel.

Az igy kialakitott fejlesztési elgondoldasok és az ezekhez rendelt for-
raskeretek adjik az alapjat a NATO vezetd szervekkel folytatando had-
erd-fejlesztési targyalasoknak.

A NATO vezeté szerveivel torténd targyaldsokra az elozoekben
részletezett gazdasagi feltételek ismeretében, a katonai vezetés kialakitja
azt, hogy a NATO hadero-fejlesztési ajanlasok koziil melyeket tudjuk
felvallalni, milyen hatdridovel és milyen tartalommal.

A modositasok elfogadasa csak a feladat — eréforras — koltség
harmas egységének megbontasa nélkiil lehetséges. Ehhez a targyalo
kiildottségnek — a tervezd rendszer ilyen miikodésének eredményeként —
olyan szerkezetli fejlesztési elgondolasok fognak rendelkezésre allni,
amelyekben az egyes fejlesztési feladatokhoz tételes er6forras nomenkla-
turak és azok egyenként becsiilt értékei szerepelnek. Ez a magyar kiildott-
ségnek megfeleld dontés-eldokészitd hatteret biztosit, amelyben jol kovet-
hetd, hogy a javasolt vagy elvart feladatvaltozasok milyen eréforras és
koltségvaltozast indukalnak. Ennek alapjan lehetdségiik van a villald-
sokban vagy a fejlesztési igények visszautasitisaban mindenkor a reali-
tasok talajan maradni.

A targyalasok eredményeként a megéllapoddsokban rogzitettek sze-
rint, a katonai és logisztikai tervezd szervezetek atvezetik az eredeti el-
gondolasokon a sziikséges modositasokat és véglegesitik a Kozéptava
Fejlesztési Tervelgondolast.

A jovahagyott haderd fejlesztési tervelgondolast a katonai és fel-
sOszintll logisztikai tervezd szervezetek részletesen kibontjak és ennek
alapjan elkésziil a programok részletes erdforras és koltségterve.
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A HM GTH a részletes fejlesztési tervelgondolasokat feliilvizs-
galja. Ezen belill koordinalja a tervalternativak kidolgozasat, az ezekre
vonatkozo dontések szakmai elOkészitését. A feliilvizsgalat a kordbban
részletezettekkel megegyezden a tervezési keretek erdforrdasokkal valo
kitoltottségének, az erdforrdasoknak a feladatokkal valo szakdgi adek-
vdtsagdanak, a koltségbecslések realitasanak és szakszeriiségének, a fel-
adat-erdforrds-koltség adatok egyértelmii osszerendeltségének, a végre-
hajtds tervezett iitemezésének finanszirozhatosdgdra irdnyul.

A fejlesztési terveket a HM GTH dolgozza Gssze egységes tarca-
szint{l, kdzéptava eréforras és koltség tervvé, amely tartalmazza a tarca
Osszes fejlesztési programjat. Ezzel osszefiiggésben elkésziti azok egysé-
ges tervdokumentdciojat.

2. Nemzeti programok kozéptavu tervezésének elgondolasa

A nemzeti programok erdforrds és koltségtervezésének folyamata a
NATO fejlesztési programok feladatrendjét koveti. Eltérés — a progra-
mok természetébdl adodoan — az indulé adatok meghatdrozdsiban a
programok tartalmdnak elhatdrozdsdra vonatkozo, illetve a tervezési fo-
Iyamatban hozott déontések mechanizmusdaban van.

Az egyes tervezd szervezetek és a HM GTH altal végzett folyamat-
elemek — kétlépcsds tervezés, a katonai és gazdasagi tervezés Osszhangja,
a feladatok, er6forrasok, koltségek egysége, a tervfeliilvizsgalat, a tarca-
szintll er6forras és koltségtervek 0sszeallitasa — tartalmukban 1ényegiiket
tekintve megegyeznek a NATO programoknal ismertetett tartalmakkal.

3. Az NSIP hazai beruhazasainak kozéptavu tervezési elgondo-
lasa

Az NSIP fejlesztési programok alapveto jellemzdje, hogy annak
finanszirozdsa a NATO kézos pénziigyi alapjainak terhére torténik. Eb-
bél kdvetkezden a programok gazdasagi-pénziigyi tervezése lebonyolita-
sa nem tartozik direkt modon a magyar d@llamhdaztartasi torvény hatdilya
ala.

A programokkal parhuzamosan azonban, altalaban sziikséges
olyan jarulékos beruhazasok megvalositasa is, amely nem tartozik a
program kozvetlen pénziigyi kdrnyezetébe, de materialis feltétele a
program megvalositasanak.
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A fentiekbdl kiindulva, a programok tételes tervezését és lebo-
nyolitasat, az elszamolasok elkészitését a tarcan beliil, specialisan ennek
végrehajtasara létrehozott szervezet, a HM Beszerzési és Biztonsagi Be-
ruhazasi Hivatal NATO Biztonsagi Beruhazasi igazgatésaga végzi, és
az hatarozza meg a programokhoz kapcsol6do hazai finanszirozast beru-

taridejét.

Az igy meghatarozott jarulékos beruhazasi igények erdforras és
koltség terveit a HM GTH a forrdsok biztosithatosaga és ezzel Ossze-
fliggésben a prioritasok érvényesiilése szempontjabdl elemzi, és egységes
blokként beépiti a tdrca integrdlt erdforras és koltségtervébe.

A tarcaszintii logisztikai er6forras és koltségterv dokumentaciohoz,
amely tartalmazza a magyar finanszirozasu NATO programok, a nemzeti
programok ¢és a NATO finanszirozast programok, valamint a normativ
mikddés kozéptava eréforrds és koltségterveit, a HM KPSZH informa-
ci6i alapjan a HM GTH hozzailleszti a személyi kiadasok, ezek jarulé-
kainak és a fejezeti kezelésii eldirdnyzatok kozéptavu tervét. Az igy ki-
dolgozott komplex kozéptavu terv keriil felterjesztésre, miniszteri jova-
hagyasra.

A programok évente tervezett feladatai beépitésre keriilnek a rovid-
tava erdforras, koltség, majd a koltségvetési tervekbe, amelyek a beszer-
z¢€si tervek végrehajtasa soran realizaldédnak

Osszegzés

A fejlesztési programok gazdasagi tervezésének el6zdekben leirt
rendjének — az azonos elvek alapjan végrehajtott normativ mikodési ki-
adasok tervezésével kiegészitve — megvalosulasa azt fogja eredményezni,
hogy abban uralkodova valik a feladatalapi tervezés, amelynek nyoman
pontos szamitasokkal alatamasztottan, igy nyilvanosan is bizonyithatdéan
kimutathatova valik, hogy a rendelkezésre allo forrasokbdl a tarca milyen
feladatokat képes és kivan ellatni. Ennek alapjan egyértelmiisithetd lesz,
hogy a haderd elé milyen célok tlizhetdk ki és milyenek nem. Ez tételesen
tisztazhatja a honvédség feletti civil kontroll szamara a tarcaval szembeni
elvarasok korét, szintjét és tartalmat.

A HM Gazdasdgi Tervezd Hivatal ilyen részvételével az érintett ka-
tonai szervezetek ilyen tartalmu tervezési tevékenysége eredményeként,
minden dllami testiilet elott, szakmailag megalapozottan indokolhatok,
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védhetok és ez dltal a tarca vezetése szamdra fenntartasok nélkiil val-
lalhatok lesznek a gazdalkodas tervei.

A gazdasagi tervezésnek ebben a rendszerében, a gazdalkodas leg-
fels6 dontés-elokeszito és dontési szintjén a kiadasok €s bevételek szaba-
lyos teljesitésén talmenden 1jbol meghatarozo szerepet kap az tizemgaz-
dasagi szemlélet. Ennek hatdséra a tervezésben, szakmailag megalapozott
mérlegelés targyat képezheti majd az, hogy a tervezett raforditasokkal
megéri-e az adott feladatot az eredetileg elképzelt tartalommal megva-
lositani, vizsgalhatova valik, hogy a tevékenységek eredménye, ardnyban
all-e az annak érdekében felhasznalt er6forrasokkal, illetve, hogy az adott
feladathoz csak a sziikséges ¢s elégséges er6forrasok keriiltek-e tervezés-
re.

Ez a tervezési rendszer — az érdekek sokiranyu egyeztetésével és
osszehangoldsdval — biztositani tudja, hogy a rendelkezésre dallo erdfor-
rasokat a feladatoknak megfelelo és a tarca osszérdekei daltal meghatd-
rozott prioritisrendben és abszolut értékiikben olyan megosztisban
hasznaljak fel, hogy azok, a fontossdgi sorrendben hdtrébballo felada-
tokra addig ne keriilhessenek felhaszndldsra, amig az elobbre soroltak
szitkséges és elégséges igényszintje kielégitésre nem keriil. Ez gyakorla-
tilag az erdforrdasok elosztasaban a partikularis érdekek meghatdrozo
jellegének megsziintetését, vagy nagyon jelentds visszaszoritdsdt jelenti.

A tarca jelenlegi, rendkiviil bonyolult, sokrétli, szimos integralatlan
intézményi, szakmai és vezet6i érdeket hordozo, ezért jelentds érdekel-
lentétekkel terhelt gazdasagi tervezo rendszerében az 0j szervezetként 1ét-
rehozott HM GTH fentiekben részletezett tervezési tevékenysége egy
olyan érdekegyeztetd, integrator szerepet betdltd, katalizator jellegli tevé-
kenység, amely a tételes gazdasagi részfolyamatokon és érdekeken kiviil
allva, képes a tarca egésze gazdasagi érdekeinek megjelenitésére és kép-
viseletére, ennek keretében a rendszerben megjelend partikularis érde-kek
egyeztetésére.

A tervezés ezen rendszerében, a tdrca vezetése a dontéseihez olyan,
szakmailag megalapozott, minden részletében kidolgozott, az érintettek-
kel tételesen egyeztetett, a sziikséges, vallalhato és nyilt kompromisszu-
mokat is magdba foglalo eldkészito tevékenységet kap, amely minden
részletében kiszolgdlja adatokkal, informdciokkal és kidolgozott szak-
mai alternativakkal ezt a vezetést.

Az el6zbekben leirt tervezési rendszer fontos jellemzdje, hogy a fel-
sorolt tartalmi eldnyok ugy generaldédnak a rendszerben, hogy az a terve-
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zésben érintett szervezetek feladatkorét 1ényegében valtozatlanul hagyja,
ezért nincs sziikség a tervezési munkafolyamatok és a szervezetenkénti
feladatrend bonyolult, sok hibalehetéséget hordozo atszervezésére. Valo-
jéban a tervezési tevékenységek koordinaltsaga, a benniik résztvevo szer-
vezetek egyiittmiikodésének szervezettsége, a tervezés mindségi mutatoi
valtoznak.

A HM GTH tervezd tevékenysége nem zdarul le a tdirca szinten in-
tegrdlt kiilonbozo idotava gazdasdgi tervek osszedllitasdaval. Alaprendel-
tetésébol adodo feladatai kiterjednek a tervezési alapot képezd szakfela-
datrendek, dsszevont erdforrds és koltségnormdk, normativdk, tervezési
utmutatok kidolgozdsdra, karbantartdsdra, a jovahagyott gazdasdgi ter-
vek végrehajtisanak dllando rendszerszerii értékelésére és elemzésére
és ezek tapasztalatainak egyrésit a tervezési, mdsrészt a felsé szintii
dontéseldkészitd folyamatba torténd visszacsatoldsdra. Ezekrdl a felada-
tokrol, illetve a HM GTH tovdbbi tevékenységeirdl a folydirat kovet-
kezd szamaiban tervezem a tisztelt olvasot tajékoztatni.
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GONDOLATOK A HADITECHNIKAI ESZKOZOK
UZEMBENTARTASAROL

Gdspar Tibor'
Bevezetés

Az elmult évtizedben jelentos viltozdasok kovetkeztek be a vilagban.
Végbement a demokratikus dtalakulds, Magyarorszag a NATO tagja
lett. Megkezdodott a haderdreform, amely a hadsereg korszeriisitését
harom iitemben hatdrozza meg. Ezek a kovetkezdk:

* Strukturalis és mennyiségi valtozasok (2000-2003);
* A képesség alapu haderd kialakitasa (2004-2006);
* Haditechnikai modernizacio (2007-2010).

A haditechnikai eszkdzok lizembenntatasanak feladatai a haderdre-
form mindegyik iitemében fontos kérdésként jelentkeznek. Az elsd iitem-
ben megtortént a szervezetek kialakitasa. Az MH Logisztikai Féigazgato-
sag bazisan 2000. december. 01-el megalakult az MH Osszhaderénemi
Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksdg, azon beliil az MH Uzemben-
tartasi Fénokség, mint a haditechnikai eszk6zok iizembentartasi folyama-
tait tervezo, szervezd és iranyitd vezetd szervezet. Ezzel egy id6ben az
MH t6bbi szervezeténél is atalakulasok torténtek, amelyek jelentds hatast
gyakorolnak a haditechnikai eszk6z0k tizembentartasara.

Tanulmanyom célja, hogy attekintsem az ilizembentartasi szakteriilet
fejlédését az elmult évtizedekben. Az lizembentartas témakorben tobb, al-
talam jelentOsnek tartott miivet tanulmanyoztam at. A megallapitasok,
kovetkeztetések a megiras idészakaban helyesek voltak. Jelenleg, a valto-
zasok hatasara — a hadtudomany tobbi teriiletéhez hasonléan — az
lizembentartas kérdéseit is Ujra kell vizsgalni. Maximalisan sziikséges
hasznositani az elmult évek, évtizedek eredményeit, de csak azokat, ame-
lyek ma is megalljak helyiiket valtozo korunkban.

' Dr. Gaspar Tibor mk. dandartabornok, MH Osszhaderénemi Logisztikai és
Tamogatd Parancsnoksag parancsnok.
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A Magyar Honvédség fobb haditechnikai eszkozei fejlodésének
rovid attekintése

A Magyar Honvédség készletében 1évo harci technikai eszkozok
mennyisége és mindsége egy hosszi folyamat eredményeként alakult ki.
Az 1961 — 1970 években mennyiségi bovités tortént ezen a teriileten. Ezt
kovetden 1971 — 1985 kozott a mennyiség mellett fokozatosan tért hodi-
tott a mindségi fejlesztés. A kiilsd és belsd koriilmények, a koltségvetési
lehetdségek behataroltsiga miatt 1986-t6l eleinte a szintentartds, majd
1990-es években a tartalékok és készletek felélése volt jellemz6. Ezt csak
némileg ellensulyoztak az orosz allamadosag terhére beérkezett haditech-
nikai eszkdzok és a német segély keretében kapott alkatrészek, felszerelé-
sek és anyagi készletek. Nagy jelentéségii volt a MIG-29 repiilégépek
renszerbeallitasa.

A 80-as évektol a 90-es évek kdzepéig tartd permanens és tobb eset-
ben félbe maradt, vagy befejezetlen haderéreformok a haditechnikai szol-
galatoknal a technikai eszk6zok és anyagi készletek vonatkozasaban szin-
te minden fontosabb teriileten negativ hatassal voltak és egy — egy teriilet
kivételével a helyzet folyamatosan romlott.

A 90-es évek kozepére mar nemcsak az anyagi tartalékok, de a szel-
lemi, modszertani, eljarasbeli tartalékaink is a kimeriilés hatarahoz értek.

A koltségvetés tobb éves elégtelensége miatt, a végrehajtasra, meg-
oldasra var6 feladataink ugy Osszetorlodtak, hogy mar a prioritasok kiva-
lasztésa is szinte lehetetlen volt, hiszen a ,,haditechnikai gépezet” min-
den alkatrész megkopott és egy — egy ,csavar” hianya is az egész
»Szerkezet” mikodoképességét veszélyeztette.

Ebben a helyzetben kezd6dott el 1995-ben, majd 1997. elején inten-
zivvé valt a hader6-atalakitasi folyamat, ami a NATO csatlakozas érde-
kében megfogalmazott feladatok végrehajtasat tiizte ki célul. A feladatok
zOme — atszervezések, technikai eszkoz és anyagi készlet atcsoportosita-
sok — 1997. december 31-ig befejezddott. Tobb mint 40 hely6érségbdl, ko-
zel 11 ezer technikai eszk6z és 57 ezer tonna anyagi készlet keriilt atcso-
portositasra. 1998-ban megkezdddott egy stabilizacids folyamat, ami a
mitkodési korrekciok, végrehajtasaval elvezethetett volna egy megfelels-
en mitkodoé technikai biztositasi rendszerhez, ami zaloga lehetett volna a
technikai eszkozeink és anyagi készleteink hadrafoghatosaga fenntartasa-
nak.
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Az id6kozben bekovetkezett események — az 1999. marciusi NATO
tagsag, a délszlav valtsag — arra késztették a katonai vezetést, hogy egy
stratégiai feliilvizsgalatot hajtson végre, aminek eredményei alapjan is-
mételten atalakitasokra keriilt sor. A hadsereg tovabbi csokkentése, atala-
kitasa tortént meg. Az elavult haditechnikai eszk6zok jelentés mennyisé-
ge keriilt kivonasra, ami dsszességében javitotta a haditechnikai eszk6zok
technikai allapotat, mivel a legrosszabb allapotban 1év6 eszk6zok kertil-
tek ki a hadrendbol.

crer

sitas feltétel rendszere, mivel nott a szakallomany létszama. Negativ ha-
tasként jelentkezik, hogy tobb helydrségben atmenetileg romlottak a taro-
lasi és technikai kiszolgalasi feltételek, csokkent a szakallomany
rendfokozati és beosztasi pozicidja. Ez miatt a szakbeosztasok egy részét
nem tudjuk feltdlteni.

A negativ tendencidk ellenére, a folyamatosan romlo koriilmények
mellett, kijelentheté, hogy a Magyar Honvédség meghatdrozo csapatai
és technikai eszkozei hadrafoghatosdaga alapvetden biztositott.

A fegyverzettechnikai eszkozok féleségének és darabszdmanak je-
lentds csokkenése, valamint a biztositott koltségvetési keretek novekedé-
se a technikai allapot biztositasdban egy hatarozott, pozitiv elmozdulas
meginditasat tették lehetévé. Ez a tény az eszkozpark korszeriiségében
csak néhany fegyver, fegyverrendszer esetében jelent elérelépést. Az ese-
tek tobbségében minddssze az évek oOta elmaradt gyari javitasok potlasa-
nak beinditasa, vagy a betervezett éleslovészetekre torténd technikai fel-
készités a lehetdség.

A Magyar Honvédség részére sziikséges lovészfegyverek rendelke-
zésre dllnak. Megkezdodott az 0j eszkozok rendszeresitése, igaz egyenlo-
re nem meghatirozd mennyiségben. Ezek a kovetkezok: a 9 mm
96MPIRC parrabellum pisztoly, a 9 mm KGP-9 géppisztoly, a GEPARD
rombolé puska tobb valtozata, az 0 tipusu kézigranatok és a repeszalld
védémellény.

A tiizérségi eszkozok vonatkozasaban megtortént az elavult 16vegek
kivonésa a rendszerbol. A csokkend sziikséglet a viszonylag korszeriibb
eszkozokkel biztosithato.

A pancéltord rakéta inditoallvanyok sziikség szerinti javitasait fo-

lyamatosan végezziik. Az inditd berendezések a rakétakészletek tizem-
benntarthatésaganak idejéig miikodoképesek, hadrafoghatok lesznek.
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A légvédelem teriiletén az évekkel ezelott kivont SZTRELA-1,
SZTRELA-10 rendszerek helyett, rendszerbe allt a MISTRAL légvédelmi
rakétara alapozott korszerii komplexum, ami az elso jelentésebb NATO
kompatibilis technikai eszkozrendszer.

A Magyar Honvédség a kis- és kozepes hatotavolsagl légvédelmi
rakétakomplexumok koziil a KUB tipusu kis hatotavolsagu légvédelmi
rakétakomplexumok maradnak a tovabbiakban rendszerben. A komplex-
umok tovabbi lizembenntarthatosaga érdekében modernizalassal egybe-
kotott nagyjavitasuk megkezdddott Lengyelorszagban, illetve a HM AR-
ZENAL Rt-nél.

A radarok atlagos készenléti tényezdje kis mértékben elmarad az
eldirt 80%-0s kovetelménytdl. A hadrafoghatdsagi mutatdo az elmult
¢vekben alapvetden nem valtozott.

A tovabbi iizemeltetésre tervezett radar allomasok rendszerbetartha-
tosaganak alapveto feltétele a folyamatos és magas szintli javitdoanyag el-
latas, a fejlesztési programok megvalodsitasa, a gyari javitasok végrehajta-
sa és a személyi feltételek biztositasa. Megtortént a P-37 tipusu lokatorok
modernizacidja, az eszkdzok alkalmazhatosagi lehetdsége €s ideje jelen-
tésen noétt. Technikai szinvonaluk megkozeliti a napjainkban elvarhato
szintet.

Megkezd0dott a tiizérségi tiizvezetd eszkozok korszerisitése, folya-
matban van a korszerli optikai és helymeghatarozé eszk6zok beszerzése.

A pancélos- és gépjarmiitechnikai szolgdlat hataskorébe tartozo
Osszetett haditechnikai eszk6zok rendszerben tartasi idejiik alapjan mar
tal vannak a nemzetkdzi mércével mért elsé korszeriisitési ciklusidon, s6t
a masodik ciklusid6hoz kozelitve, a fenti mérce szerint cseréjiikrdl valo
gondoskodas is aktudlis, akar egy generacidvaltas eredményeként.

A Magyar Honvédség harckocsi sziikséglete a T-72 tipusu harcko-
csira alapul. Az eszk6zok miszaki allapota jonak mondhato. A tipus kor-
szeriisége ma még megfelel a jelenlegi katonapolitikai kornyezet kihiva-
sanak, azonban a kozeljovoben dontés sziikséges az eszkdzcsere, illetve a
harckocsi ipari javitassal egybekdtott modernizacidja kérdéseben.

A BTR-80 (80-A) tipusu pancélozott szallito harcjarmiivek hosszu
tavon, megnyugtatdéan biztositjak az MH hadrendi sziikségletét, mind a
16vész, mind pedig a szaktechnikai eszkdzok vonatkozasaban. A NATO
részére felajanlott er6k BTR-80 harcjarmiiveinél elengedhetetlen a kor-
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szer(isités és ennek keretében az éjszakai harctevékenységre vald képes-
ség kialakitasa.

Az MH gépkocsi dllomdnya eloregedett, fizikailag és erkolcsileg
elavult. Az MH meglévo gépkocsi allomanyanak miiszaki allapota a
sziikséglet csokkenése és a szerény mértéki beszerzés ellenére tovabb
romlott. A gépkocsiknak mara csak 10%-a a tiz évnél fiatalabb. Siirgds
dontés sziikséges a Gépjarmili Fejlesztési Program iligyében. Az Orszag-
gyllés Honvédelmi Bizottsaga hozzajarulasaval beszerzett 497 db német
gépjarmi csak a jelenlegi allapot és a gépjarmi tender eredményeként
beérkezd gépkocsik kdzotti tr kitdltését biztositja.

A repiilécsapatok gépparkja anyaghiany és lizemidé felhasznalas
miatt 50% alatti lizemképességet mutat. A tartalék alkatrészek, fédarabok
beszerzése és javitidsa a minimalis igényeket sem elégitik ki. A repiil6-
csapatok és az ellato raktar készletei kimeriiltek. Az izembentartés részé-
r6l kimeriiltek a tervszer(i ipari nagyjavitas nélkiili, megalapozott naptari
mar korabban valamilyen alkatrész hidny miatt leallitott repiil6eszkdzok-
bol. Dontés sziiletett a Gripen vadaszgépek bérlésérdl, aminek eredmé-
nyeként az elsé gépek 2005-ben allhatnak hadrendbe. Megkezdddik a
MIG-29 repiilégépek iizemidé hosszabbitasa. Alairasra keriilt a V-4 or-
szdgok egylittmiikodésében késziilé Mi-24 helikopter modernizacios
megallapodas.

A Magyar Honvédség jelenlegi hirado berendezéseinek donto tobb-
sége — bar a hadrafoghatosagot biztositja — korszeriitlen, mind miiszaki-
lag, mind erkdlcsileg elavult, ami fokozottan érvényes a mobil hiradd al-
lomasokra és hordozé gépjarmiveikre. Az atszervezés utan megmarado
eszkozok atlagosan 15 — 25 évesek, igy a jobb allapoti eszkdzok meghi-
basodasi aranya is magas. Az ipari felujitasok a gyartok megsziinése mi-
att nehezen hajthatok végre és koltségkihatasuk magas.

A korszerGsités elsdsorban a légtérszuverenitasi program részeként
az atviteli utak korszertsitését ¢s a NATO-nak felajanlott katonai szerve-
zetek hiradd eszkdzeinek, radio-, radidrelé hiradas és kapcsolas — techni-
ka, tovabba a katonai kutaté — mentd tevékenység interoperabilitasat és a
NATO repiilogépek fogadasanak biztositasat célozza meg.

A szamitdstechnikai eszkézok kétharmada a kor szinvonalanak meg-
feleld, hadrafoghatd. A szédmitéstechnikai eszkdzok beszerzése folyama-
tos, de a nagy mennyiségii igény miatt jelenleg hianygazdalkodas folyik.
Az iigyvitel — technikai eszkozok 50%-a elavult, lizembentartasuk jelen-
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tos erdforrast igényel. A nyomdatechnikai eszkdzok jelentOs része elore-
gedett allapotban van, cseréjiik indokolt lenne. A csere végrehajtasara az
elmult években a koltségvetés nem nyujtott fedezetet.

A Magyar Honvédség csapatainak miiszaki — technikai eszkézokkel
valo ellatottsdga mennyiségileg alapvetden biztositott. A rendelkezésre
allo technika meghataroz6 részének a beszerzése az 1960-as években
kezdodott meg. A miiszaki — technikai eszkdzok vonatkozasaban jelen
van a nélkiillondzhetetlen régi és a korszer(i j. Fokozott eréfeszitést igé-
nyel ezek lizembentartésa.

A vegyivédelmi — technikai eszkozok és felszerelések hadrafoghato-
saga eszkozcsoportonként jelentds eltéréseket mutat. Mindez a megel6z6
évek koltségvetési helyzetébdl ered, hiszen az eloregedett eszkdzok kival-
tasa elmaradt, ipari javitasokra pedig elenyész6 szamban keriilt sor. Ezen
tulmenden a technikai kiszolgalasok tulnyomo része sem keriilt végrehaj-
tasra a békelétszam radikalis csokkentése miatt.

Minden eredmény ellenére rendkiviil nagy problémat jelent az esz-
kozpark korszerlitlensége, a technikai kiszolgalasok magas munkaigénye.
A szervezeti valtozasok kovetkeztében megsziint javitdkapacitasok potla-
sara kdzponti tagozatban nem 4ll rendelkezésre az egész MH igényét ki-
elégitd forras. A javitdsok kampanyjelleggel, a feladatra torténd felkészii-
1és keretében folynak a HM Rt-k szakallomanyanak bevonaséval.

A hadrafoghatosag javitasa érdekében a felujitasok csak részlegesen
vehetdk figyelembe. Egyrészt a 20 — 30 éves eszkdzoknél nem vezethet
tartos eredményre, masrészt a NATO erdkre ¢és a nemzetkdzi feladatokra
vonatkozd kdvetelmények miatt az eszk6zok kivaltasa elkeriilhetetlen fe-
ladat. Utdbbiak tiikrében a feltjitas folosleges forras felhasznalast jelent,
kiilonosen a szakgépjarmiivek esetében, ahol 2 — 3 eszkdz felujitasanak
koltségkihatasa 0sszemérhetd 1 11j eszkoz beszerzésével.

A Magyar Honvédség jelenlegi anyagi — technikai helyzetét egyik
oldalrdl a jelentds feleslegek, a masik oldalrél pedig a bénitod hidnyok jel-
lemzik. A feleslegek dontGen a régi hadsereg struktara haditechnikai esz-
kozei ¢és lejart szavatossagi idejii harcanyag készletei alkotjak. A hianyok
a napi élethez sziikséges eszkdzokben és anyagokban jelentkeznek.

Jelenleg nagy feladatot jelent a feleslegek felszamolédsa. A hadsereg
részére felesleges technikai eszkizik és anyagi készletek atadasa az APV
Rt részére folyamatban van. A kezdeti eredmények biztatoak, a 2000-es
évek elejére a készletek lényegesen csokkenthetdk.
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Osszességében megdllapithaté, hogy az MH — néhany sziikebb esz-
kozesoport kivételével — rendelkezik a sziikséges mennyiségi alapvetd
haditechnikai eszkdzzel. Jelentds résziik technikai allapota leromlott,
iizemidejiik a vége felé jar, javitdbanyag és alkatrészelldtdsuk nem, vagy
nehezen biztosithato, gyartasuk és ezzel ipari javitasi hatteriikk megszint,
igy tovabbi rendszerbentartasuk feltételei megneheziiltek. Egy résziik hu-
zamosabb ideig rendszerben tarthatd, kisebb hdnyaduk modernizalhato,
felyjithat. Mindebbdl kovetkezik, hogy néhany teriileten elengedhetetlen
a technikai eszk6zok valtasanak megkezdése.

Az lizembenntartasi (technikai biztositasi) rendszer fejlesztését
meghatarozo koriilmények az elmult évtizedekben.

Az elmult években sok szakember foglalkozott az anyagi — techni-
kai biztositas, a logisztikai biztositds és ezen beliil a technikai biztositds
kutatdasaval. A teljesség igénye nélkill megprobalom Osszefoglalni a kuta-
tasi eredményeket, olyan meggondolasbol, hogy elméleti alapot adjon az
lizembentartasi (technikai biztositasi) rendszer vizsgalatahoz. Az 6sszeg-
z¢ést harom csoportban végeztem el. Az elsé csoportban az adgazati rend-
szerek, fegyverzeti és technikai integracio és anyagi — technikai integra-
ci6 kezdeti szakaszat vizsgaltam 1995-ig. A masodik csoportban pedig az
ezt kovetd logisztikai szakaszt dolgoztam fel. Kiilon kiemelem a logiszti-
kai modernizaci6é érdekében, az elmult két évben végzett kutatomunka
elemzését.

A kutatdasok f6bb megadllapitdsai a kovetkezk:
I. csoport: Kezdeti tapasztalatok

- A haditechnikai eszk6z0k valtasa egy hosszll folyamat. A fejlesztés
elhuzodasa tovabbra is fenntartja s tervezettnél hosszabb ideje rendszer-
ben 1évo eszkdzok lizenbentartasi gondjait, sét a problémak az id6 mula-
saval fokozodnak. Az 0j technikai eszkozokkel kettds feladat elé keriilnek
a technikai szolgalatok, parhuzamosan kell rendszerben tartani a régi és
az 0j eszkozoket;

- Megallapithato, hogy Osszességében a technikai eszkozok fejlet-
tebb, bonyolultabb tipusainak rendszerbeallasa ellenére a szakjavito al-
lomany 1étszama folyamatosan csokken, sot a bekdvetkezett valtozasok
hatasara még a szakmai ismeret szintje €s a rutin csokkenése is bekdvet-
kezett;
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- Az eszkozvaltas idészakaban a technikai biztositasi rendszer csak
akkor miikddik eredményesen, ha atfogja az eszkoz teljes életciklusat, az
eszkoz rendszerbealltasatol a rendszerbdl torténd kivonasig terjedo teljes
folyamatot;

- A haditechnikai biztositds folyamatdt hatranyosan befolyasoljak:
* A rendszerben 1évo eszkdzok korszeriitlensége;
* Az eszkozok technikai allapota;
* Aziizemeltetés és fenntartas koriilményei, feltételei;
* A személyi allomany felkésziiletlensége;

* Az iizemeltetd alparancsnokok, kezeldk alacsony technikai
ismeretszintje;

* Az alegységszinten végrehajtott technikai kiszolgalasok ala-
csony mindsége;

* A végrehajto szervezetek kapacitashianya, a lecsokkent koz-
ponti javitasi lehetdségek;

* A szakjavito allomany nem szakiranyu foglalkoztatasa.

- Osszességében megallapithatd, hogy az integracid elérelépést je-
lentett a haditechnikai szolgalatok miikodési teriiletén, ami a tevékenysé-
gi folyamatok egységes szemléletli vezetésében, a racionalisabb vezetd és
végrehajto szervek kialakitasaban, feltételezhetéen az {izemfenntartési
koltségek csokkenésében jut kifejezésre;

- Az utébbi hisz évben az iizemeltetés elmélet jelentds valtozason
ment keresztiil. Ezt a valtozast vilagszerte a karbantartasra szorul6 tech-
nikai eszk6zok szamanak €s valtozatossaganak jelentés mértékii noveke-
dése, az egyre komplexebb tervezések, uj technologidk és eljarasok, va-
lamint a karbantartdo szervezetekkel és azok felel6sségével kapcsolatos
nézetek valtozasai okoztak. Ez a folyamat érzddik a korszerii — a Magyar
Honvédség szamara beszerzésre vard — haditechnikai eszk6zok rendszer-
betartasaban, illetve iranyitasaban, menedzselésében is;

- A jelenlegi helyzetben az eszkdzok igen jelentds korét vagyunk
kénytelenek sziikség szerint javitani, mivel az eszkzok eloregedtek, har-
ci lehetéségeik a kor szinvonalatdl elmaradtak, de az alkalmazas szem-
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pontjabdl az alapvetd harci tulajdonsagok biztositasaval még fontos sze-
repet jatszanak védelmi képességek fenntartasdban;

- A magyar torténelem szamara nem ismeretlen az integralt anyagi —
technikai szolgalat. A magyar kiralyi honvédségben nagy hagyomanyok-
kal miik6dott az anyagi szolgalat. A vezérkari fénok altal a hadsereg ella-
tasara megfogalmazott kdvetelmények alapjan végezte munkajat a Hon-
védelmi Minisztérium legfels6bb anyagellatd szerve az Anyagi
Fdcsoportféndkség, illetve annak alapvetden 1938 és 1941 kozott funkci-
ok szerint kialakult osztdlyai:

- 1/c. osztdly — anyagi elvi ligyek, iparfejlesztés;
- 2/¢. osztaly — élelmezési ellatas;
igazgatasi szolgalat iranyitésa;
- 2/r. osztaly — ruhazati és felszerelési anyagokkal valo ellatas;
- 3/a. osztaly — fegyver és optika anyag ellatas;

- 3/b. osztaly — gépjarmiivekkel, gépi harceszkozokkel, kerékparok-
kal és lizemanyaggal valo ellatés;

- 3/c. osztaly — 16por, 16szer és robbandanyag ellatas;
- 5. osztaly — fogatolt vonatanyag, l6felszerelés ellatas;
- 6/k. osztaly — honvédelmi koltségvetés;

- 11. osztaly — laktanyak, 16- és gyakorloterek épitése, laktanya be-
rendezési targyakkal valo ellatas;

- 12. osztaly — egészségligyi szolgalat iranyitsa.

A magyar kirdlyi honvédség elldato szolgdlatanak irdanyitdsi vazlata
az 1. és 2. szamaui vdzlaton ldathato.
I1. csoport: Logisztikai tapasztalatok

Dontés sziiletett a logisztikai rendszer szétvalasztasardl termeldi és
fogyasztdi logisztikai rendszerre. Uj fogalmak jelentek meg, a kovetke-
70k szerint:

61



62

* Katonai logisztika: A katonai termel6i és fogyasztoi logisz-
tika Gsszessége, amely magaban foglalja a katonai szervezetek
mozgatasanak és fenntartdsanak tervezésével és szervezésével
foglalkozé feladatok és rendszabalyok Osszességét, amelyek
az MH alaprendeltetésébdl és a MH szervek feladataibdl ere-
d6, valamint a nemzetkozi szerzédésekben foglalt kotelezett-
ségek teljesitésébdl adddo katonai miiveletek anyagi-, techni-
kai-, egészségiigyi-, kozlekedési-, elhelyezési sziikségleteinek
tervezésére ¢€s kielégitésére iranyulnak. A logisztika tertileté-
hez tartozik az el6zdeken tulmenden a teriilethez kapcsolodd
koltségvetési, gazdalkodasi funkcio, valamint a kornyezet-,
munka- és tizvédelmi kdvetelmények érvényesitése.

A katonai termeldi logisztika a katonai logisztikanak azon
része, amely a szakmai kutatdsokkal, a hossza, kozép és éves
tervezéssel, a fejlesztéssel, a gyartassal, a beszerzéssel, az 1j
technika rendszerbedllitdsaval, majd kivonaséval, a sziikségle-
tek biztositasaval, a politikai dontések szakmai megalapoza-
séval foglalkozik.

* A katonai fogyasztéi logisztika a katonai logisztikanak azon
része, amely a termeldi logisztika altal biztositott kereteken
belill a termékek atvételével, tarolasaval, a csapatok ellatasa-
val, a fenntartassal és ilizemeltetéssel, az anyagmozgatassal
kapcsolatos feladatok tervezésével, szervezésével foglalkozik.
Feladatat képezi a hataskorébe utalt beszerzések, a rendelke-
zésre allé vagyon és ingatlan hasznalataval kapcsolatos tevé-
kenység végzése, valamint a fentiekhez kapcsolddd koltség-
vetési funkcié gyakorlasa.

A fogyasztoi logisztikai rendszer alapvetd funkciondlis elemei:

- ellatas;

- lizembentartas,
- szallitas,

- infrastruktara,

- egyéb szolgaltatasok.



A haditechnikai biztositas szempontjabol a fogyasztoi logisztikai
rendszer két legfontosabb alapelemének az elldtdst ¢és az iizembentartdst
tekintem.

Az ellatas azokat a tevékenységeknek és rendszabalyoknak az 6sz-
szessége, amely biztositja a katonai szervezetek mindennapi (béke és ha-
borus) tevékenységéhez sziikséges eszkozoket, anyagokat és szolgaltata-
sokat a kell6 id6ben, helyen és sziikséges mennyiségben (formaban).

Az ellatasi folyamat funkcioi:

- tervezés (elemzés, sziikségletek megallapitasa, elorejelzés),
- elosztasi (szallitas) kommunikacid szervezés,

- beszerzés, artevékenység,

- ellatas,

- készletgazdalkodas,

- tarolas (konzervalas, csomagolés, megovas),

- anyagmozgatas, szallitds, visszarukezelés,

- selejtezés,

- nyilvantartas, elszamolas.

Az lizembenntartds a hadfelszerelés teljes élettartam — ciklusanak
egyik, rendszerbe (szervezetbe) allitastol a rendszerbdl (szervezetbdl) tor-
ténd kivonasig terjedd szakasza, amely az lizemeltetés (a haszndlat), a ta-
rolas és az lizembentartas folyamatait, azon beliil mindazon tevékenysé-
geket foglalja magaban, amelyeket annak érdekében végeznek, hogy a
hadfelszerelés rendeltetés szerinti feladatai ellatasara alkalmas és képes,
azaz technikailag hadrafoghato, iizem-, illetve harckész legye.

Az iizembentartdsi folyamat funkcioi:

- tervezés,

- lizemeltetés (haszndlat), tarolas szakmai feliigyelete,
- karbantartés, technikai kiszolgalas,

- felkészités igénybevételre, harci alkalmazasra,
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- helyreallitas,
- muszaki-, hatdsagi vizsgalatok, mérések és hitelesitések,
- selejtités, tovabbhasznositas,

- nyilvantartas, elszdmolas.

A felsorolasokbol lathato, hogy a termeldi és fogyasztoi logisztika
szétvalasztasa nem egyszert, de éles elkiilonitése nem is sziikséges fela-
dat, mivel a két teriilet szervesen kapcsolodik egymashoz. A mikddés
szempontjabdl viszont nagyon fontos, hogy a logisztikai rendszer dsszes
résztvevoje részére a feleldsség és a jogkdr pontosan meg legyen hata-
rozva.

* A termeldi logisztika teriiletéhez tartozo feladatokat a Honvé-
delmi Minisztérium kozigazgatasi blokkjaban, illetve annak
alarendeltségében 1évo szervezeti elemek (foosztalyok, hiva-
talok, stb.) latjak el, mig a fogyasztoi logisztika hataskorébe
tartozokat a minisztériumba integralt Honvéd Vezérkar ala-
rendelt logisztikai szervezetek végzik.

- Két 3j elem jelent meg a logisztikai rendszerben. Hazai teriileten a
szovetséges erdk tamogatasa a Befogadé Nemzeti Tamogatas keretében
keriil megvaldsitasra. Orszaghataron kiviili miiveletek soran a Nemzeti
Tamogaté Elem biztositja a nemzeti erdk logisztikai ellatasat és a be-
kapcsolodast a multinacionalis ellatasi rendszerbe;

- Magyarorszag NATO csatlakozasaval megvaltozott a magyar had-
er6 feladata. A feladatvaltozas természetesen azt is jelenti, hogy bizonyos
mértékben meg kell valtoznia a hader6t tdmogato logisztikai rendszernek
is.

I11. csoport: Logisztikai modernizacio

A 2000 — 2001-ben végrehajtott hader6 atalakitas kezdeti 1épései be-
bizonyitottak, hogy a logisztikai rendszer tervezett atalakitasa tobb szer-
vezeti, miikodési gondot vetett fel. Ez a koriilmény sziikségessé tette a
haderd — atalakitas folyamataban, a logisztikai tdmogatas tovabbfejleszté-
si alternativainak a kidolgozasat.

Ez a tevékenység — tobb munkacsoportban — 2001-ben intenziven
folyt, az eredmények 2001. aprilis 05-én és oktober 27-én ,,Logisztikai
konferencia” keretében keriiltek 0sszegzésre.
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A konferencidakon elhangzottak alapjin a kovetkezd oOsszegzett
megadllapitdasok tehetdk a logisztikai rendszer tovabbfejlesztésére vonat-
kozoan:

- A logisztikai timogatas megvalositasanak elve és folyamata békeé-
ben és mindsitett idoszakban legyen megkozelitleg azonos;

- A tamogatési rendszer legyen rugalmas, alkalmazkodo képes. Dan-
dar, ezred szinten biztositsa a teljes korii logisztikai autondmiat, kdzponti
tagozatban megfeleld tartalékok — szervezet, anyag, javitokapacitas — all-
janak rendelkezésre a csapatok kozvetlen tdmogatasara;

- A logisztikai tamogatas vezetése egyszeriisodjon, minden szinten
funkcionalisan szervezett rendszer miikodjon — a szakmai kovetelmények
¢s elvek — megvalosulasa mellett;

- Az MH logisztikai tdmogatasa illeszkedjen a szovetséges logiszti-
kai rendszerhez, alapvetden az ellatési, az lizembenntartdsi, a mozgatasi
¢és szallitasi, az elhelyezési, valamint a gazdalkodasi funkciokat foglalja
magaban.

E7 a két utobbi elv viltja ki a legnagyobb szakmai vitdt jelen pilla-
natban. Egyesek a funkcionalitis alatt a jelenlegi dgazati biztositasi
rendszer felszamoldsdt értik. Véleményem szerint ez, a rendszer teljes
vertikumdban helytelen elképzelés. A Magyar Honvédség szervezetében
— lehetdleg a vezetés felsé szintjéen — feltétleniil sziikség van az
anyagnemfelelds szolgdlati dgakra, akik egy — egy haditechnikai és
hadtap eszkoz és anyag csoport teljes életciklus menedzselését végzik.
Ezt a tevékenységet kiillonbozo szervezeti formdakban, estenként logiszti-
kai tamogatastol elkiiloniilve, minden orszdigban végzik. Az életciklus
menedzselést gazdasdgosan csak a jelenleg meglévo szolgdlati dgak ba-
zisan lehet megvalositani. Haderonemi tagozatban és csapat szinten
miikédhet a funkciondlis logisztikai biztositdas, mivel az MH szintii
anyagnemfelelds szolgalati dgak a beszerzés, rendszerbe (szervezetbe)
allitas, készletgazddlkodas, iizemeltetés (haszndlat), tarolds szakmai fe-
liigyelet, selejtités, nyilvantartas kozponti feladatok végrehajtisdaval biz-
tositjak ennek feltételeit.

- Minden szinten legyen koltségtakarékos, a rendelkezésre allo erék
¢és eszkozok optimalis kihasznalasat eredményezze;

- A korszertsitett logisztikai rendszer struktaraja biztositsa a vezetés
minden szintjén a HVK logisztikai csoportfénok (tervezés, koordinalas),
illetve az MH 6sszhaderénemi logisztikai és tdmogatd parancsnok (valos

65



logisztikai biztositas) szakmai hatas- és jogkorébe tartozo szervezeti ele-
mek elkiiloniilt meglétét és mitkodését;

Ez az elv is komoly vita targya haderénemi szinten. Jelenleg — ki-
sérleti jelleggel — a haderonemi parancsnoksdagokon egy szervezetbe ke-
riil a torzskari tervezd, koordindlo tevékenységet végzo A4/G4 blokk és
a valos végrehajtdst tervezo, szervezo, irdnyito logisztikai miiveleti kioz-
pont blokk. E7 a szervezeti megoldas egyik oldalrdl visszalépés az elfo-
gadott elvektol, a masik oldalrdl pedig nem teszi lehetové az egyértelmii
feleldsségi vonalak érvényesiilését.

- A fogyasztoi logisztika rendszerében az anyagokat anyagoszté-
lyokba kell besorolni. A kialakitott anyagosztdlyoknak megfelelden — a
haborus alkalmazas figyelembevételével — 0j raktarozasi rendszert kell
kialakitani.

Ebben a kérdésben is vannak vélemény kiilonbségek. Az egyik né-
zet szerint az anyagosztilyok egyben szervezeti felépitést is jelentené-
nek, a mdsik nézet szerint — amivel én is egyetértek az, hogy az anyag-
osztdly az osztalyon beliil egységes készletképzési, tervezési és nyilvan-
tartdsi elvet jelent és egy osztily anyaga tartozhat tobb szolgdlati dghoz
is.

- A nemzetgazdasagban fellelhetd anyagféleségeknél, szolgaltata-
soknal a lehet6ségek fliggvényében a nemzetgazdasagra torténd tamasz-
kodas elvét kell elotérbe helyezni, a csapatok hadi alkalmazhatosaga fel-
tételei biztositdsa mellett.

A felhasznalt kutatdsi eredmények osszefoglalasa alapjan a kovet-
kezd megallapitdasok tehetok:

- Az elmult évek kutatasi eredményei, még ha egyes részkérdésben
ellentmondasban is vannak, a valtoztatas sziikségességét igazoljak;

- Altalanos az a vélemény, hogy a technikai biztositas feltételei, le-
hetdségei romlottak, ami a technikai kiszolgalé rendszer mitkodésképte-
lenségéhez vezetett;

- A jelenlegi technikai kiszolgalasi rendszer kisebb modositasokkal
nem alakithaté at miikodésképessé;

- Realis lehet6ség van arra, hogy a logisztikai modernizacid része-
ként, egy miikodoképes technikai biztositasi rendszer valtsa fel a régit;
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- Az MH békemiikodése és a varhatd alkalmazasa sajatossagaira €s

korlilményeire iranyuld elemzések azt bizonyitjak, hogy egy jol szerve-
zett és mitkodtetett, a csapatok igényeinek kielégitésére kialakitott, erds,
kozponti szervezet hatékonyabban képes a meglévd eréforrasokat koordi-
nalni és a csapatok megerdsitd logisztikai timogatasat végezni.

Felhasznalt irodalom:

. Kiss Sandor, Lévay Gabor: A csapatok fegyverzeti és technikai szer-
veinek integraciojarol. Honvédelem 1984/11. Szam 45 — 61. Oldal.

. Kiss Sandor: A fegyverzeti és technikai biztositasi rendszer a megva-
losulas utjan. Honvédségi Szemle 1985/2. Szam 1 — 3. Oldal.

. Lévay Gabor: Valtozasok a csapatok fegyverzeti és technikai szolga-
lataban. Honvédségi Szemle 1985/2. Szam 21 — 25. Oldal.

. Kénya Béla, Farkas Zoltan: A technikusi szakallomany kiképzése.
Honvédségi Szemle 1985/2. Szam 25 — 28. Oldal.

. Dr. Kazginczi Istvan: Hozzaszolas ,,A csapatok fegyverzeti és techni-
kai szerveinek integracidjarol” cimii cikkhez. Honvédelem 1985/8.
Szam 106 — 113. Oldal.

. Dr. Ungvar Gyula: A fegyverzeti és technikai szolgalatok integracio-
ja. Honvédségi Szemle 1987/4. Szam 1 — 7. Oldal.

. Geller Istvan: Az integracié tapasztalatai a szarazfoldi csapatoknal.
Honvédségi Szemle 1987/4. Szam 34 — 37. Oldal.

. Lengyel Laszlo: Az integracio tapasztalatai a keretalakulatoknal.
Honvédségi Szemle 1987/4. Szam 40 — 43. Oldal.

. Raba Imre: Az integracid tapasztalatai a magasabbegységnél. Hon-
védségi Szemle 1987/4. Szam 46 —47. Oldal.

10. Fazekas Albert: Az integraci6 tapasztalatai az egységnél. Honvédségi

Szemle 1987/4. Szam 47 — 48. Oldal.

. Patai Jozsef: Anyaggazdalkodas a rendszerek egyesitésével. Hon-
védségi Szemle 1987/4. Szam 49 —52. Oldal.

67



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
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22.

23.

24.
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Patai Jozsef, Dr. Németh Karoly: A fegyverzeti €s technikai biztosi-
tas korszer(isitésének szamitogépes tamogatasi lehetdsége. Honvéd-
elem 1988/8. Szam 74 — 82. Oldal.

Turcsanyi Karoly: Az ember — haditechnika rendszer a tudomanyos
— technikai forradalomban. Honvédelem 1988/8. Szam 83 — 93. Ol-
dal.

Dr. Csiirdgs Janos: A fegyverzeti és technikai szolgalat tiszti allo-
manyanak iskola- és tanfolyamrendszerti képzése. Honvédelem
1989/5. Szam 55 — 65. Oldal.

Dr. Janza Karoly: A katonai doktrina és a nemzetgazdasag id6szer(i
kérdései. Honvédelem 1989/5. Szam 101 — 109. Oldal.

Geller Istvan: A fegyverzeti és technikai eszkozok kiképzés-
orientalt, gazdasagos ilizemeltetése. Honvédségi Szemle 1989/5.
Szam 87 — 91. Oldal.

Dr. Szenes Zoltin: Logisztikai rendszerek a nyugati hadseregekben.
Uj Honvédségi Szemle 1991/1. Szam 118 — 123. Oldal.

Dr. Csabai Gyorgy: A logisztika a fegyveres er6k mozgatasanak és
fenntartasanak eszkoze. Uj Honvédségi Szemle 1992/1. Szdm 110 —
113. Oldal.

Rdba Imre: Tapasztalatok a katonai kertiletparancsnoksagok techni-
kai fénokségeinek vezetési rendjével kapcsolatban. Szarazfoldi Csa-
patok 1992/3. Szam 128 — 137. Oldal.
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A KEPESSEG ES FELADATALAPU TERVEZES

ELMELETI ALAPJAI

Bridk Ott6’

A gazdasagi tervezés, a rendszervaltds ota eltelt 12 évben, a honvé-
delmi tarca sulydnak, szerepének és dltalanos helyzetének megvaltoza-
saval, jelentos mértékben felértékelodott.

Felértékelodésének alapja az, hogy egyrészt, a védelemre, ezen beliil
a haderdre fordithato forrdsok a feladatokhoz viszonyitva mind sziiki-
sebbé valtak, mdsrészt jelentds tarsadalmi és ennek kivetkeztében poli-
tikai igény is van a védelmi koltségvetés felhaszndldsdanak, illetve a vé-
delmi igények feladatorientdlt jogossdgdnak dtlathatosdgdara. E7 a
kovetelmény, csak a rendelkezésre dllo koltségvetési forrasok hatéko-
nyabb, szigoruan az elérendo katonai képességekhez és feladatokhoz
kotott elosztasdval, illetve az dltaluk megszerzendd naturdlis erdforra-
sok tételes, elozetes megtervezésével és bemutatdsdaval valdsithato meg.
A szervezésben csak az elérendd katonai képességek, az ennek érdekében
végrehajtando feladatok, az ezekhez sziikséges eréforrasok és az ezek
megszerzéséhez sziikséges koltségek kozvetlen dsszekapcsolasa biztositja
az igények, az igények jogossaganak, az igény-kielégitéshez kapcsolodo
forraselosztas elveinek és gyakorlatanak, valamint a forrasfelhasznalas
eredményeinek atlathatosagat, nyomon kovethetéségét és a civil kontroll
szamara az eredménykozpontu elszamoltathatésagot.

Ennek elsdszamu eszkoze a tervezés forrdseloszto szerepének visz-
szadllitdsa, a teljesen fellazult tervfegyelem hatarozott megkovetelése, a
tervezés szakszeriiségének ¢€s ezzel tekintélyének megszilarditasa.

Neheziti ezek megvaldsitasat, hogy a tervek kozponti forraseloszto
szerepének megerdsitése szamtalan kisebb, nagyobb helyi érdeket csorbit,
ezért kivitelezése csak részben szakmai kérdés. Ebbdl kovetkezden a ter-
vezés jelenlegi, szamos integrdlatlan érdek mentén torténd szervezddése,
a mind nyilvanvalobb tervezési problémak és azok kovetkezményei elle-

' Briak Ott6 ezredes, HM Gazdasagi Tervezd Hivatal féigazgaté helyettes.
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nére, rendkiviil nehezen és csak jelentosszintii eloljaroi akarat rendithe-
tetlen érvényesitése nyomadn szamolhato fel.

Ezt a gondolatmenetet erésiti az is, hogy a tervezési rendszer hosszu
id6 ota elnytlo, rendkiviil keservesen halado atalakitasat zomében szak-
mai kontosben megjelend érdek-0sszelitkozések kisérik. Ezek alapvetd
jellemzdje és kovetkezménye, hogy az id6rdl idore felbukkand 1j otlete-
ket, kezdeményezéseket az ellenérdekelt rendszerelemek (katonai szerve-
zetek) vagy mar csirajaban elfojtjak, vagy a ,,kelld megfontolas nélkiil
semmin nem szabad valtoztatni” jelszavaval rendszeresen €és nagyon ko-
vetkezetesen elvéreztetik a folyamatosan felvetett ijabb és ijabb hipoté-
zisként megfogalmazott problémak lancolatan. Ez az oka annak, hogy a
gazdasagi tervezés reformja nagyon jelentos belsd ellentmonddsai és az
eredményességét kisérdé komoly kétségek ellenére még a perifériakon és
még részteriileteken sem volt képes megindulni. Ez az oka annak is,
hogy az atalakulas igényét nagyon mély és koncepcionalis értékii konflik-
tusok kisérik.

E konfliktusok megoldasanak, mivel azok mélyen meggydkerese-
dett, egyes szervezetek sulyat, a szervezeti hierarchiaban elfoglalt helyét
alapvetden befolyasolo személyi és szervezeti érdekek mentén keletkez-
tek, a normal miikodési, egyeztetési és egyiittmiikodési rend keretein be-
lil igen kicsi, vagy nincs is valosziniisége. Megoldas, csak az 01j rendszer
esetleges hibait is tudatosan felvallalo, egyértelmiien a valtoztatas mellett
elkotelezet, kovetkezetes felsd vezetdi dontésektdl varhatd. Ezért, ha va-
léban van igény a tervezési rendszer valtoztatasara, akkor annak megva-
lositasaban szakitani volna célszert a tarcan beliili demokratikus egyetér-
tés abszolutizalasaval €s varhatd hibai, bels6 fesziiltségei és nyilvan-
valdan jelentkez6 kezdeti gyermekbetegségei ellenére, hatarozott vezetoi
akaratra alapozva volna sziikséges a valtozasokat bevezetni. Ellenkezd
esetben, az 0j elképzelések, amelyek akar csak a legkisebb mértékben is
érintik a jelenlegi forraselosztasi status quot, tovabbra is el fognak vérez-
ni a dontdé mértékben ellenérdekelt katonai szervezetek szakmainak fel-
tiintetett kifogés halmazan.

Az eléz6ekben emlitett tervezési problémak kikiiszobolése érdeké-
ben katonai képesség és feladatalapu, részletes erdforrds és koltségter-
veket tartalmazo tervezési rendszert volna célszerii megvalositani. Eb-
ben a tervezési rendszerben a kiilonféle idotavi tervek egymasra épiilnek,
a hosszabb tavu tervekbol a rovidebb tava tervek kozvetleniil lebontha-
tok. A tervek tartalmazzak a tarca Osszes katonai szervezetének minden
feladatat, igy benniik a tarca Osszes eroforrasa eloszthatova valik. A ter-
vek katonai képességei részletes katonai feladatokkal, azok részletes, na-
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turalis erOforrasokkal vannak alatamasztva. A részletes er6forrastervek
adjak a koltségvetési igények alapjat. Koltségvetési forrashiany esetén az
er6forrasok és ezen keresztiil a katonai feladatok keriilnek visszatervezés-
re.

A katonai feladatok tervezését a miniszteri és HVKF szintli cél-
meghatarozas és feladatszabas alapjan, a szervezeti ala-folé rendeltségi
viszonyokat kovetd hierarchikus rendben a katonai szervezetek vezetdi-
nek, parancsnokainak iranyitasaval a védelmi, illetve mas katonai tervezo
szervezetek végzik.

A feladattervezés magaba foglalja a katonai szervezetek elé tlizott
célok érdekében megvalositandd katonai (kiképzési, haderd-fejlesztési,
kiilfoldi misszios, technikai fenntartasi €s lizemeltetési, vezetési) felada-
tokat, az ezekhez sziikséges agazati anyag és eszkdz és szolgaltatasigé-
nyeket.

A feladattervezés ezen rendszere biztositja, hogy a hadsereg elé
allitott célok megvalosulasaért felelos parancsnoki, katonai vezeto hie-
rarchia kizdrolagos jogosultsdga (egyben kotelezettsége is) legyen e cé-
lok megvalositiasahoz sziikséges katonai-szakmai (nem gazdasagi!) fela-
datok elhatdrozdsa. E katonai feladattervek lényegiiket tekintve forras-
korlatok nélkiili igénytervek, melyek a katonai-szakmai vezetés haderd
fejlesztési és fenntartasi elképzeléseinek idealis szintjét tiikkrozik.

A katonai feladattervekhez a tarca felsGszintii gazdasagi dontést ho-
76 eloljar6i a PM altal adott gazdasagi prognézis alapjan, kozéptavu, a
személyi és a logisztikai forrasokra kiilon-kiilon részletezve megosztott,
meghatarozott mennyiségi €s struktiraju forrasokat rendelnek, megadva
ezzel a tervezett katonai feladatok Osszessége megvalosithatosaganak ke-
reteit.

Fontos elve a gazdasagi és a katonai tervezés viszonyanak, hogy a
forraskorlatokkal a gazdasagi tervezés a katonai feladatok egészének
gazdasagi korlatait adja meg. E forrdskorlatokon beliil az egyes konkrét
katonai feladatok priorizaldsdanak, illetve az erdforrasoknak az egyes fe-
ladatok kozti elosztasdanak kizdarolagos jogkore a katonai vezetdi, pa-
rancsnoki dllomdny kezében marad. E7 jelenti egyrészt azt, hogy ez dltal
a katonai vezetd, parancsnoki dllomdny feladat és feleldsség szuvereni-
tasa nem sériil, illetve biztositott, hogy ehhez a feleldséghez az erdforras
allokdcio altaluk torténé meghatdarozhatésdaga révén megfeleld jogkor is
tarsul.
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A katonai feladatok forras igénye €s a ténylegesen biztosithato forra-
sok kozti ellentmondasokat (a katonai feladatok egy részének finanszi-
rozhatatlansagat) a kozponti gazdasagi tervezo szervezetek regisztraljak,
értékelik, pontos szamitasokkal tamasztjak ald és ennek alapjan, minden
katonai feladathoz kiilon-kiilon, tételes erdforrds és koltségértékeket
rendelnek. Erre alapozva a katonai tervezd szervezeteknek pontos, eg-
zakt adatokkal alatamasztott lehetdségiik van arra, hogy a korldtozott
forrdsok kereteinek mértékéig a FELADATOKAT visszatervezzék. Tar-
talmat tekintve ez azt jelenti, hogy a katonai feladattervezés a feladatok
pontos eréforras €s koltség értékeinek ismeretében, megalapozottan meg
tudja itélni azt, hogy milyen eréforrasok felhasznélésat nem lehet a bizto-
sithatod pénziigyi forrasokbol finanszirozni és ezek elhagyasaval a felada-
tok melyik része marad el, vagy milyen mértékben csokkentett tartalom-
mal keriilhet végrehajtasra.

A katonai vezetés tehdt a forrdskeretek tételes ismeretében a fela-
datokkal, illetve azok katonai, szakmai, miiszaki tartalmaval gazdalko-
dik. Ebben a rendszerben a katonai feladatokhoz egyenként és tételesen
hozzarendelt er6forrasok és koltségek ismeretében, nem fordulhat el6 az,
hogy a forrasok csokkenésével a feladatok tartalma azonos marad, mivel
a feladatokhoz a hozzarendelt er6forrasok csokkentésével azonnal nyil-
vanvalova valik, hogy ez a feladat melyik részének (vagy egészének)
végrehajtasat teszi lehetetlenné.

A rendszer ilyen mikddése egyrészt megkoveteli az eddigieknél
nagysagrendekkel pontosabb és megalapozottabb tervezést, az egyes terv-
tételek redlis szamvetésekkel, vagy mas egzakt szamitasi modszerekkel
valo alatdmasztasat, masrészt megsziinteti a csokkentett erdforrdsok el-
lenére valtozatlan szakmai tartalommal jovahagyott feladatok esetében
a tényleges végrehajtisban a szakmai tartalom, illetve a kivitelezési
szinvonal ldatens csékkentését. Ezzel parhuzamosan szinte teljesen visz-
szaszorithatd a feladatok valos teljesitmény adatainak takargatasaban,
kozmetikazasaban az érintett vezet6 allomany érdekeltsége.

A gazdasagi tervezésnek ebben a rendszerében meghatdrozo jelen-
tdsége van a tervezés pontossdgdanak és redlis szamvetésekkel valo ald-
tamasztottsaganak, mivel a rendszer lényegét jelentd feladat-eréforras-
koltség, kiilon-kiilon feladatonkénti 6sszekapcsolasa csak ennek alapjan
biztosithato.

Részletes szdmvetések hianyaban ugyanis szakagazati szempont-
bol nem indokolt, naturalis er6forras sziikségleteiben feliil (vagy alul)
tervezett feladatok esetében, a rendszerben szabalytalan eloszlasban meg-
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jelend redundas er6forrasok kezelhetetlenné valnak, és igy azok koltség-
igénye egyes feladatok és szervezetek tekintetében indokolatlan tartalé-
kokat, masok esetében hianyokat fog eredményezni. Ezaltal megsziinik —
a fentieckben a rendszer alapkdvének tekintett — feladat-er6forras-
koltségadatok realis alapokon nyugvo egysége, ezzel elveszik a feladat-
alapt tervezés minden eldnyei is. Ezen eldnydk elvesztése egyben azt is
jelenti, hogy a gazdaségi tervezés minden vezetési szintjén a jelentds pa-
zarlast eredményez0 felesleges tartalékolds, az eréforrdsok elosztasaban
pedig a realis sziikségletektdl nagymértékben fiiggetlen érdekérvényesitd
képesség altal meghatarozott szervezeti alkupozicié marad a meghatéro-
z0.

A tervezett feladatok erdforras és ezzel parhuzamosan koltségige-
nyének indokoltsagdt, az erdforrds és koltségadatok aldatimasztottsd-
gdt, pontossagat a tarcaszintli kdzponti logisztikai-gazdasagi tervezo
szervezetek az egyes tervezési szakaszokban, meghatarozott tervfeliil-
vizsgalatokkal biztositjak.

Ezen beliil a tdarcaszinten végzett erdforrds és koltség feliilvizsgalat

* a feladatokhoz igényelt er6forrasok sziikségességét és teljes-
ségét,

* mennyiségének a feladatokkal valo aranyossagat,

* az erdforrasigény naturalidkban vald megtervezettsége mély-
ségének teljességét,

* a naturalis er6forrasigények koltségbecslésének pontossagat,
* a meghatarozott pénziigyi kereteknek valo megfelelését,

* a végrehajtas tervezett ilitemezésének finanszirozhatosaganak
Osszhangjat vizsgalja.

Ennek tapasztalatai alapjan a feliilvizsgadlatnak a katonai tervezd
szervezetekkel valo interaktiv kapcsolatban biztositania kell:

* az er6forrasok feladatonkénti megtervezését,

* a feladatok és a végrehajtasukra naturalidkban igényelt eréfor-
rasok 0sszhangjat,

* feladatonként és Osszesen az er6forrasoknak a feladatokhoz
viszonyitott teljességét,
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* az er6forrasok mennyiségének kiilon-kiilon a feladatokhoz vi-
szonyitott aranyossagat,

* az eréforrasoknak és a koltségeknek adott tervezési szakasz-
ban megadott pontossagu kereteknek torténd megfeleloségét,

* a végrehajtasi {litemezés szabalyozasaval a megvalositas fi-
nanszirozhatosagat,

* A tervezés menetében, az adott tervezési szakasz altal meg-
kovetelt pontossaggal a katonai, agazati, szakmai tervezés be-
csiilt koltségadatainak szakszerli koltségszamitdsokka, illetve
koltségszamvetésekké alakitasat.

A tervezés kulcskérdése, hogy annak végeredménye egy tdarcaszin-
ten komplex, erdforrdstervvel alatimasztott koltségterv legyen. Ezért a
cimenként és katonai szervezetekként kiilon-kiilon folyo tervezo teve-
kenységeket egy tarcaszintii kozponti tervezd szervezetnek koordindlni,
osszehangolni és egyeztetni kell.

Ez a tevékenység két szempontbol rendkiviil 1ényeges. Egyrészt biz-
tositja, hogy a tervezo tevékenységekben az egymassal sziikségszeriien
egyiittmiikodésre rendelt szervezetek kozott az egyiittmiikodeés, a kélcso-
nos adatbiztositds és csere ténylegesen is létrejijjon. 1gy kikiiszobolhe-
tok a parhuzamos tevékenységek és elkeriilhetd az, hogy egy-egy terve-
z¢si részfolyamatban az egylittmitkodok mindegyike arra szamitson, hogy
az adott egylittmiikodési feladatot a masik szervezet fogja elvégezni, el6-
idézve ezzel annak a veszélyét, hogy ennek kdvetkeztében ez az egyiitt-
mikddési feladat teljesen elmarad.

A koordindlo szervezet katalizator szerepének masik Iényeges
funkcioja, hogy ezen keresztiil, a tételes erdforrasok megszerzéséért foly-
tatott szervezeti vetélkedés folyamatain kiviil allo, és ezért kozvetlen ér-
dekeltséggel egyik feladat vonatkozdsaban sem biré tdrcaszintii szerve-
zet varhatoan jo eredménnyel lesz képes megvaldsitani a tdrca egésze
gazdasagi érdekeinek képviseletét, a partikuldris feladat és szervezeti
érdekek osszehangoldsdt. Ezen keresztiil megteremtodhet annak a lehe-
tosége, hogy az erdforrdasok elosztiasiban a priorizdaciora feljogositott
szervezetek nyilvanos érvrendszere vdljon meghatdarozova.

A gazdasagi, ezen beliil az erdforrds és koltségtervezés alapvetéen
hdarom idotavban keriil végrehajtdsra:
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® hosszu tava tervezés (10-15 éves ciklusokban, 4-5 évente
gordiilo rendszerben),

* kozéptava tervezés (hatéves ciklusokban, kétévente, a parat-
lan években gordiilé rendszerben),

* rovidtava tervezés (egy vagy két éves ciklusokban, kétéves
ciklus esetén tervezése a paros években indul, végrehajtasa az
ezt kdveto paratlan évben kezdddik).

A hosszu tava tervezés tartalmazza a védelem gazdasagi stratégia-
jan alapul6, a haderé képességeivel szembeni nemzeti és szovetségesi el-
varasok kielégitéséhez, a hadsereg hosszu tavon kialakitando struktirdja-
hoz, allomanyahoz, felszereléséhez sziikséges feladatok erdforrasok és
azok koltségeinek meghatarozasat, valamint e koltségek felmeriilésének
nagybani litemezését. A terv katonai feladat része sz6l a katonai gazdal-
kodas bels6 helyzetérdl, feltételrendszerérol, adottsagairdl, a jelen helyzet
valtozasainak lehetséges iranyairol, tartalmarol, titemérél, varhato folya-
matairol, a tudatos valtoztatasok kivant iranyairdl, tartalmarol, titemérol,
befolyasolasat biztositod lehetséges eszk6zokrdl, a kiilsé kornyezet varha-
to hatasairol, azok iranyairdl és mélységérdl, a kdrnyezet hatasai altal de-
terminalt fejlodési esélyekrdl és kockazatokrol. A terv gazdasdgi része
tartalmazza a gazdasagi feltételek és azok varhatd valtozasai altal megha-
tarozott fobb stratégiai mozgésiranyokat, a haderd fels§ vezetése altal
meghatarozott fejlesztési és fenntartasi iranyelvek konkrét eréforras fel-
hasznal6 feladataihoz sziikséges erdforrasok és azok koltségigényének
meghatarozasat, a nagybani beszerzési programteriiletek kijelolését.

A hosszu tavi tervezésnek az elmult 10-12 évben nem alakult ki a
rendszerszerli gyakorlata. Ehhez még nem keriiltek kidolgozasra teljes
részletezettséggel a doktrinalis kdvetelmények, de nem keriiltek meghata-
rozasra a hosszu tavi tervezés technologiai kovetelményei sem. A tarca
rendelkezik ugyan hosszu tavu tervvel, azonban ez inkabb az elérendd cé-
lok nagybani elgondolasa és hianyzik beldle e célok megvaldsithatosaga-
nak alatervezése, a sziikséges erdforrasok és azok koltségeinek prognosz-
tizalt terve. Mivel a hossza tavu (stratégiai) tervezés rendszerszeri végre-
hajtasa mindenekel6tt fels6szintli koncepcionalis dontéseket igényel, je-
len tanulmany csak a k6zép és rovidtavu tervezés vonatkozasaban foglal-
kozik azok végrehajtasanak elméleti metodusaival.

A kozéptavu tervezés a katonai feladatok, valamint az ehhez sziik-
séges nagybani becsiilt eréforras és koltség igény tervezésével, majd en-
nek egyeztetése €s pontositasa soran a kdzéptavu logisztikai tervelgondo-
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las kidolgozasaval indul. Ez beépiilve a tarca Védelem Kozéptava Tervé-
be, kormanyjovahagyasra keriil. A jovahagyott kozéptavu tervet ezt kdve-
toen a katonai és a logisztikai tervez6 szervezetek f6 feladatok mélységé-
ig részletezik, majd ezek Osszedolgozasra keriilnek egy tarcaszinti
logisztikai er6forras és koltségtervve, amelyet a miniszter hagy jova.

A rovidtava tervezés a kozéptava tervelgondolas kormany jovaha-
gyasaval indul, amelyet annak els6 két évének részletes tervezése kovet.
Ennek végeredménye a 2 éves nagybani koltségvetési igényterv, amely a
parlamenti prezentacid és a tarca logisztikai koltségvetési tervének alapja.
A koltségvetés parlamenti jovahagyasat annak tételes kibontasa koveti,
amely az elemi koltségvetések miniszteri jovahagyasaval zarul.

A terveket, erdforrds és koltség szempontbdl, a tervezés minden fa-
zisaban feliil kell vizsgalni. A feliilvizsgdlat a kiévetkezd tervezési szaka-
szok eredményekeént, a katonai és logisztikai tervezo szervezetek dltal
eloallitott, logisztikai-gazdasagi tervek vonatkozdsdban keriil végre-
hatdsra:

* a kozéptava tervelgondolds nagybani, becsiilt eréforras és
koltségigényének feliilvizsgalata,

* a kormanyjévahagyasra keriilo kozéptavl védelmi tervelgon-
dolés feliilvizsgalata,

* a kozéptavu terv elso szakaszanak 2 éves részletes eléterveze-
se, valamint a tovabbi 4 éves részének nagybani, de részletes
bontasanak feliilvizsgalata,

* a2 éves részletes erdforras és koltség terv feliilvizsgalata.

o

A feliilvizsgalat az elozoekben meghatdarozott dltalanos elveket
konkretizdalva a kovetkezd f0 kérdésekre terjed ki:

* a tervezett er6forrasok mindegyikének feladathoz rendeltsége,

* a kiadott tervezési keretek erdforrasigényekkel valo tételes ki-
toltottsége,

* az arbecslések realitasa,

* a feladatok és a hozzajuk rendelt er6forrasok egymashoz vi-
szonyitott aranyossaga,
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* az er6forras igénytervek szakagi feliilvizsgalatanak megszer-
vezésével az eréforrasoknak a feladatokhoz viszonyitott sziik-
ségessége,

* az igények ¢és a kiadott keretek 6sszhangja,

* a végrehajtas tervezett litemezésének finanszirozhatosaga.

A tervfeliilvizsgalat az el6z6eknek megfelelden a tervezés mind a
négy fazisaban végrehajtasra keriil. Az egyes fazisokban az azonos feliil-
vizsgdlati tartalom folyamatosan pontosodo és konkretizdlodo adatok
alapjan folyik, amely folyamat a tervek tételes pontossdagu erdforrds és
koltség igényadatainak feliilvizsgadlataval zarul.

A feliilvizsgalat soran, az azt végzd tarcaszintli szervezet koordina-
cios és mas egyeztetd értekezleteken végzi a tervezésben résztvevo szer-
vezetek altal sajat szakteriiletiik (mikodés-fenntartas, NATO fejlesztési
programok, nemzeti programok, NSIP) terveinek egyeztetését, eréforras
¢s koltségigényeinek Osszehangolasat a rendelkezésre allo keretekkel,
kezdeményezi az eréforras és koltségigények komplex, tarcaszintli priori-
zalasat, elokésziti azokat a dontésre jogosult vezetési szint részére. Ebben
a munkafolyamatban valodsitja meg elsé 1épésben a katonai szerveztek
gazdasagi érdekeinek egyeztetését, azoknak a tdrcaszintli gazdasagi érde-
kekbe val6 integralasat.

Minden tervezési iitem végen tételes, tarcaszinten dsszevont erdfor-
ras és koltségterv késziil. Ez a terv tartalmazza a gazdalkodo szervezetek
altal elkészitett, tarcaszinten feliilvizsgalt, a szakagak altal sziikségesnek
¢s elégségesnek itélt, a rendelkezésre allo forraskeretekkel tételesen
egyeztetett er6forrastervek tarcaszintli 0sszevont adatait. Ez a védelem
kozéptava tervének, valamint — rdvidtava terv vonatkozasaban — a tarca 2
éves koltségvetési tervének komplex eréforras terve.

A tervezési folyamatban a tdrcaszinten Osszesitett eréforrastervek
igényei alapjan, a logisztikai tervezo szervezetek kozremiikodésével elké-
sziti a kdzéptavu tervhez kapcsolododan tdrcaszintii dsszevont beszerzési
elgondolds, a koltségvetési tervhez kapcsolddoan pedig tdarcaszinten dsz-
szevont beszerzési terv késziil. Ez tartalmazza — a csapatkoltségvetés ter-
hére torténd beszerzéseken kiviil — a tarca dsszes kdzponti beszerzését, az
azokat végrehajtd beszerzé szervezetekhez rendelten, illetve a beszerzé-
sek altalanostol eltérd szabalyait. A beszerzési tervet a miniszter hagyja
jova és ez egyben végrehajtdsi intézkedést jelent a beszerzo szervezetek
felé. Ezzel a jelenlegi hossza egyedi engedélyezési eljarasok kivalthatok
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¢s a sziikségtelentl feltolodott beszerzési dontési szintek is a helyiikre ke-
riilhetnek.

Ennek megfeleléen a kdzéptava beszerzési elgondolas alapjan, a be-
szerz6 szervezetek minden olyan elOkésziiletet megtehetnek, amely a be-
szerzések végrehajtasa érdekében elengedhetetlen, ugyanakkor iddigé-
nyes folyamat (arajanlatok bekérése, miiszaki pontositasok végrehajtasa,
adatgytjtés a lehetséges beszallitokrol, a szerzOdéses vagy palyazati felté-
telek kialakitasa, bizottsagok kijelolése, felkészitése, okmanyok elokészi-
tése stb.). Ezek birtokdban a 2 éves koltségvetéshez kapcsolodo tételes
beszerzési tervek végrehajtisa nagyon jelentdsen felgyorsithato. Ezt a
gyorsitast segiti tovabba, hogy a beszerzési terv miniszteri jovahagyasra
felterjesztésre keriil§ tervezete mar a végrehajtast megel6z6 év majusa-
ban elkésziil, amely a koltségvetés jovahagyasat kovetden, — a végrehaj-
tas évének februarjaban — mar csak pontositasra keriil.

Mindezek figyelembevételével a beszerzéstervezés ilyen rendszere,
biztositja azt, hogy a kozponti beszerzd szervezetek gyakorlatilag két év-
re elore ismerik a beszerzési feladatokat, a beszerzések ennek kivetkez-
tében iitemezhetokké, idoben megkezdhetové és foleg befejezhetové val-
hatnak. Ezért 1ényegesen csokkenthetok vagy meg is sziintethet6k az
elmaradt, vagy az egy koltségvetési cikluson tilra atiitemezett beszerzé-
sek.

A beszerzési dontések meghozatalaval egy idoben, a beszerzési szer-
z0dések megfeleld zaradékai alapjan a cégek adatszolgaltatisat felhasz-
nalva megindithatok a beszerzendd iij eszkiozok vonatkozasdiban a ter-
mékkodifikacios és a rendszeresitési eljards adat-meghatdrozdsi
folyamatai. Ennek eredményeként — optimalis esetben — a beszerzés befe-
jezésével a felhasznalok részére egységes dokumentacioban biztositha-
tok a kovetkezo adatok:

* a beszerzett eszkdz vagy anyag teljes leird tipusu termékkodi-
fikacios adatbazisa,

* az eszk6zokhoz készletezendo tartalék alkatrészek, segéd, tar-
tozék és lizemeltetési anyagok fajtdja, mennyisége és készle-
tezésének 1épcsozése,

* az eszk0zok javitasi szintjeinek technologiai tartalma, id6 és
1d6szaki normativai,

*® a beruhazas bekeriilési értékeinek adatai, ezen beliil a vonat-
kozd fékonyvi szamlaszam, az elkészitett allomanyba vételi
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bizonylat és egyedi nyilvantarté lap, a leirds modjanak, kezde-
tének idoszakainak befejezésének és az elso leiras elszamola-
sanak idOpontja, valamint az ezek nyitotételeinek a konyve-
lésbe torténd bevezetéséhez sziikséges teljes  kort,
rendszerezett szamviteli bizonylatcsomag,

* az lizemeltetéshez, valamint a fenntartds megszervezéséhez
sziikséges gyari miiszaki dokumentécio gytijtemény,

* a katonai oktatasi intézmények részre, az oktatasban alkalma-
zand6 dokumentécio gylijtemény.

A fenti adatokat kizpontilag minden beszerzett 1j eszkozhoz bizto-
sitja a tervezési rendszer, még abban az esetben is, ha egyéb okbdl a tel-
jes rendszeresitési folyamat nem keriil végrehajtasra és csak alkalmazas-
ba vételre keriil sor.

A tervek végrehajtisanak iizemgazdasdgi adatait a tirca kiozponti
erdforrds és koltségtervezd szervezgete rendszerszeriien megfigyeli, nyil-
vdntartja, rendszerezi és elemzi. Ennek sordn értékelésre keriil:

* a tervezés pontossaga, valosagtartalma,

( a tényadatok milyen mértékben ¢és tartalommal térnek el a
tervadatoktol, az eltérés milyen aranyt képvisel az 6sszértékhez
viszonyitva, tovabba, hogy az eltéréseknek objektiv vagy mas
jellegii indoka volt-¢ ),

* a feladatok és a végrehajtasukra felhasznalt er6forrasok egy-
mashoz viszonyitott aranyossaga,

( a nagyobb volumenii vagy fontosabb feladatokra tortént-e na-

tiv priorizaci6 vagy szubjektiv érdekérvényesité képesség don-

totte-e el ),

* a felhasznalt er6forrasok sziikségessége, nagysaganak sziiksé-
ges és elégséges szintje,

( a végrehajtott feladatokhoz féleségét és mennyiségét tekintve
csak a sziikséges €s elégséges erdforrasok keriiltek-e felhasz-
nalasra, ennek alapjan keletkeztek-e vesztességek, vagy volt-e
pazarl6 gazdalkodas ),

* az erOforras-felhasznalas eredményessége és hatékonysaga,
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( az er6forras felhasznalasaval a feladatok az elvart tartalommal
végrehajtok voltak-e, illetve, hogy ezek eredményeként a terve-
zett haderdképességek megteremtddtek-e ),

* az eredmények és a felhaszndlt eréforrasok aranyossaga,

( a felhasznalt eréforrasok mennyisége, mindsége €s értéke ara-
nyos volt-e a létrejott hader6képességgel, azaz ha volt alternati-
va, akkor megérte-e az adott képesség elérése a raforditadsokat ),

* az erbforras-felhasznalasban a feladatok prioritasanak érvé-
nyesiilése,

( a fontosabb, elobbre priorizalt feladatok kaptadk-e a felhasz-
nalhat6 forrasokat, azaz a hatrébb sorolt prioritasu feladatokra
addig nem hasznaltunk-e fel forrasokat, ameddig a magasabb
prioritastiak végrehajtasra nem keriiltek. Attételesen ez a kérdés
is arra ad valaszt, hogy a forrasallokaciot az objektiv vagy szub-
jektiv tényezok hatarozzak-e meg ),

* az eréforras-felhasznalas veszteségpontjai, a veszteségpontok
keletkezésének folyamata, az azokhoz vezet6 dontések,

( milyen gazdalkodési folyamatokban keletkeztek felesleges
vagy aranytalan koltségek, voltak-e olyan koltségek, amelyek a
kijelolt hader6-fejlesztési és fenntartasi célokkal ellentétes
eredményeket hoztak, vagy egyaltalan nem produkaltak ered-
ményt. Fontos, hogy kimutatjuk a veszteségek keletkezésének
folyamatat, mechanizmusat és személyi forrasat is, amely egy-
részt azok tovabbi megismétlését zarhatjak ki, masrészt az
egyéni feleldséget is nagymértékben novelik a dontések soran ),

* fobb koltségfolyamatok iddbeli és térbeli lefolyasanak jellem-
701, azok tervezésorientalt rendszerezése,

( a kovetkez6 tervezési ciklus magasabb szintli végrehajtasa ér-
dekében az egyébként sziikséges és eredményes feladatok kolt-
ségalakulasanak, terv/tény szamai alakulasanak értelmezése,
ennek alapjan a tervezési tapasztalatok Osszegytijtése ),

* a jelentds koltségfelhasznalast eredményezd tevékenységek
benchmarking alapt 6sszehasonlitésa,

( a nagyobb koltségkihatasu feladatok legeredményesebb, leg-
gazdasagosabb végrehajtasat eredményez6 modszerek felkuta-
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tasa, rendszerezése és kozkincesé vagy kovetendé modszerré té-
tele ),

* javaslatok kidolgozdsa a koltségracionalizalas javitasara, a
gazdasagi tervezés pontossaganak, végrehajthatésaganak javi-
tasara,

(@ megel6z0 elemzési folyamatok sordn levont kovetkeztetések
alapjan, azon tervezési, forraselosztasi, feladat-végrehajtési, al-
talanos gazdalkodasi és dontési, dontés-elokészitési folyamatok
indokléssal torténd meghatdrozasa, amelyeket a kdvetkezd ter-
vezési-gazdalkodasi ciklusban a korabbitdl eltéréen kell végez-
ni).

Az elemzést végzé kdzponti tervezd szervezet az elemzés adatait
koltség és eredményadattarakban a logisztikai informacids rendszerben
minden felhasznalo részére hozzaférhetévé teszi, elemzéseinek kovetkez-
tetéseit pedig visszacsatolja az arra illetékes katonai, logisztikai, illetve a
tarca felsOszinti vezetd szervei dontés-elokészitd folyamataiba.

A logisztikai rendszer atalakitasa részeként kdzponti beruhazasként a
tervezés és a hozza kapcsolodd mas logisztikai jellegii adatok kezelésére,
az ezeket a munkafolyamatokat végz6 logisztikai szervezetek munkaja-
nak tdmogatasara, valamint az e munkafolyamatok nyoman a logisztikai
rendszer minden szintjén keletkez6é (eldallitott) adatok integralasara egy
komplex informdcios rendszer keriil kidolgozdsra és megvalositisdra. A
megvalositas szakaszaban ennek rendszergazddja a kozponti, tarcaszin-
ti tervezo szervezet, majd folyamatos iizemeltetését a végfelhaszndlo
Végzi.

A logisztikai informacios rendszerben kezelt elemi adatok eldallitd-
sa a logisztikai folyamatok végrehajtasa soran azoknal a szervezeteknél
torténik, amelyek az adott feladatokat végzik. Ezek az adatok a logiszti-
kai tevékenységek meghatdarozott jellemzoirdl, tényezdirdl és feltételeirol
szamszerii formdban torténd feljegyzések. Az adattartalmak meghataro-
zasa olyan igénnyel valdsul meg, hogy azok pontosan leirjak, jellemezik
az érintett logisztikai tevékenység tartalmat, valtozasanak nagysagat,
iitemét €s iranyat.

Az elemi adatok meghatarozott rendszer szerint felépitett matrix
rendszerd, altalaban egyvaltozds fliiggvénnyel leirhatd tdblazatokba ke-
riilnek osszefoglalasra. A tablazatok az adatok idébeni, térbeli kovetését,
valamint terv/tény Osszehasonlitasat teszik lehet6vé. E tdabldzatok a rend-
szer elemi, tételes nyilvantartdsai.
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Az elemi tablazatok funkciondlis csoportokba torténd osszevondsd-
val torténik az egyes logisztikai tevékenységfajtak (funkciok) komplex
megfigyelésének, iranyitasanak, vezetésének és végrehajtasanak tamoga-
tasara alkalmas funkcié modulok kialakitasa.

A rendszer f6 adatmoduljai és azok szakmai tartalma a kovetkezo:
Tervezési adatok

Ebben az adatcsoportban keriilnek 6sszegytijtésre és feldolgozasra a
tarca eroforras €s koltség, valamint beszerzési terveinek elkészitéséhez
sziikséges kiils6 informaciok, valamint a kidolgozas kiilonféle fazisban
1évo és a jovahagyott tervek adatai, hosszu, kozép és rovidtavi, ezen be-
lil idétavonként normativ és fejlesztési programok bontasban. Az adato-
kat megjelenit nyilvantartasok differencidlasa, minimalisan id6horizon-
tonkénti, ezen beliil tervtipusonkénti mélységli. Az adatoknak biztosita-
niuk kell a tervtételek Osszeallitasat és a tervezés meghatarozott fazisai-
nak pontos kovethetdségét és ezen tervallapotok utdlagos visszakereshe-
téségét.

Normazasi adatok

Ebben az adatcsoportban kezelik a normak kialakitasahoz sziikséges
egységes védelmi szakfeladatrend, az agazati normdk és az Osszevont
normativak, valamint feladatmutatok adatait, tovabba a kiilonféle fel-
hasznalasi és teljesitési adatokat és az eldallitott normak, normativak és
mutatoszamok dokumentacidinak adatait. Az adatok dgazatonkénti cso-
portositasuak, tételes, elemi mélységiiek.

Termékkodifikacios adatok

Ez az adatcsoport tartalmazza a termék kodifikacié végrehajtasahoz
szlikséges NATO szabdlyozasi adatokat, kodgylijteményeket és doku-
mentumokat, tovabba az ezek felhasznalasaval kialakitott nemzeti ter-
meékkaod és gyartoi adatbazist.

Erdéforras és koltségelemzési adatok

Ez az adatcsoport tartalmazza a gazdasagi, gazdalkodasi folyamatok
idébeli, térbeli valtozasainak, tovabba terv/tény Osszehasonlitasanak érté-
keléséhez, elemzéséhez sziikséges adatokat. Ennek megfeleléen magukba
foglaljak a beszerzés, az ellatas, a tarolas, az lizemeltetés, a javitas, a szal-
litds, valamint minden mas er6forras-felhasznalas térbeli, idébeli és
terv/tény adatait. Ebben az adatcsoportban az ezekbdl képezett vagy sza-
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mitott mutatoszamok vagy egyéb feldolgozott adatok szerepelnek.
Ugyancsak itt keriilnek megjelenitésre az elemzések eredményeként elo-
allitott, értékelt adatok, prognozisok és intézkedési tervek adatai is.

Rendszeresitési adatok

Ez az adatcsoport tartalmazza a rendszeresitési bizottsagok munkajat
dokumental6 adatokat, tovabba a rendszeresitési folyamat tervezése és a
rendszeresités soran keletkezett miiszaki, lizemeltetési, fenntartasi, javita-
si aktivalasi és egyéb nyilvantartasi adatokat, a csapatprobdk adatait, a
rendszeresitési dokumentumok iratszerli nyilvantartasat, és a kivont esz-
k6zok hasznositasi tanulmanyainak adatait.

Eszkoz és készletgazdalkodasi adatok

Ez az adatcsoport tartalmazza a targyi eszkoz és készletgazdalkodas,
valamint az ezekhez kapcsolddod szolgaltatasok beszerzésének, tarolasa-
nak, ellatdsanak és felhaszndldsdnak adatait. Az adatok részletezettsége
olyan, hogy azok alapjan a beszerzés, tarolas, ellatas és felhasznalas fo-
lyamatai 6nmagukban €s a koztiik 1év6 iranyitasi, vezérlési funkcioik vo-
natkozasaban is kdvethetok, illetve az adatok alapjan vezethetok és vég-
rehajthatok. Az adatokbol kialakitott nyilvantartdsoknak képeseknek kell
lenniiik — mind a targyi eszkdzok, mind a készletek tekintetében — azok
egész életciklusanak végigkisérésére a logisztikai rendszerbe torténd be-
keriilésiiktol, az abbdl torténd végleges, fizikalis kikeriilésiikig.

Uzemeltetési és javitasi adatok

Ez az adatcsoport tartalmazza a mar hasznalatba vett eszkdzok és
készletek miikodtetéséhez és felhasznalasahoz kapcsolddo tizemgazdasa-
gi adatokat. Az adatok egészében azt biztositjak, hogy minden vezetési
szint részére naprakészen kimutatjak a rendszerben 1évé Osszes eszkoz
muszaki allapotat, helyzetét, felhasznalasi paramétereit, lizemidoit, kar-
informaciok alapjan az lizemeltetés a technikai kiszolgalas és javitas ter-
vezhetd, szervezhetd, vezethet és végrehajthatd. A nyilvantartasok a fen-
ti kovetelményeket egyes technikai eszkdzok mélységig kell, hogy kielé-
gitsék, folyamatosan fenntartva az adatoknak, az egyes vezetési szintek
igényei szerinti csoportositdsanak, dsszevonasanak és integralasanak le-
hetOségét.
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Szallitasi adatok

Ebben az adatcsoportban keriilnek kimutatasra a szallitasi feladatok
igény és terv, valamint az ezek végrehajtasara rendelkezésre allo szallitasi
kapacitasok és a ténylegesen végrehajtott szallitasi teljesitmények adatai.
Az adatok olyan részletezettségiiek és bontastiak, hogy azok alapjan a
szallitasi tevékenységek minden folyamata nyomon kdvethetd, ezzel par-
huzamosan tervezhetd, szervezhetd, iranyithato és végrehajthato.

Az el6zoekben elveiben felvazolt erdforrdas és koltségtervezd rend-
szer kivitelezését, megvalositdasdat tekintve, végso formdjaban, csak egy
nagyobb, dtfogobb tervezési rendszer részeként képzelhetd el. Ebben a
rendszerben az er6forras és koltségtervezo részrendszer bemenete a kato-
nai képesség €s feladattervezd alrendszer kimenete, kimenete pedig a
koltségvetés tervezod részrendszer bemenete. Ezek szerint az er6forras és
koltségtervezo részrendszer a katonai és a koltségvetés tervezo al, illetve
részrendszer kozott helyezkedik el. Inditd informaciodit a katonai képes-
ségkovetelmények és az ennek érdekében végrehajtando katonai feladat-
tervek adjak. Ezekhez ez a részrendszer er6forrasokat és koltségeket ren-
del, elvégzi az ezzel Gsszefiiggd egyeztetéseket és pontositasokat. Az igy
elkésziilt feladatalapu erdforras és koltségterv, a kovetkezo tervezési fa-
zis, a koltségvetés tervezésének tartalmat, alatamasztasat adja.

Fontos hangstilyozni, hogy az er6forras és koltségtervezd részrend-
szer magaba foglalja a humdn erdforrasok személyi és dologi részének
(bér és jarulékai, egyéb anyagi, személyi juttatasok, valamint a human
er6forrasok mitkodéséhez sziikséges anyagok, eszkozok és anyagi szol-
galtatasok teljes kore) tervezését is.

A részrendszer tovabba magaba foglalja a tervezéshez kapcsolddo
jarulékos feladatokat, a termékkodifikdcio, az iizemeltetési adatmeg-
hatarozds, az erdforras és koltségelemzés, valamint az er6forrasokhoz €s
azok felhasznalasahoz kapcsolodo egységes, kdozponti nyilvantarto és in-
Sformacios rendszer kialakitasanak és lizemeltetésének feladatait is.

A tervezés rendszerszemléletii felfogasat azért sziikséges kiilon is
hangsulyozni, mivel annak folyamataban nagyszdmu, egymas munkéja-
nak feltételét eldallitd szervezet vesz részt, amelyek rendezett, rendszer-
szer(l, normativ szabalyokon alapulé harmonikus egyiittmiikodése a rend-
szer altal produkalt terv pontossdganak, atlathatosaganak, valosagtartal-
manak, végrehajthatosaganak, alapveto feltétele. E nélkiil az egyes terve-
z¢si részfolyamatokat tartalmilag és szervezetileg is differencidltan vég-
rehajto katonai szervezetek sajatos és ugyancsak differencialt szakmai és
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egyéb érdekei egymdas karara, egymassal vetélkedve és nem egymast
harmonikusan kiegészitve érvényesiilnek, egyebek mellett utat és teret
engedve a tervezési dontési pontokon a szervezeti €s egyéni érdekeken
nyugvo szubjektivizmusnak. Ezek a nemkivanatos folyamatok végso ere-
ddjiikben szétzilaljak a tervezés minden munkafolyamatat.

Ennek kikiiszobolésére egyetlen megoldas kinalkozik a tervezési fo-
lyamatok és ennek megfelelden, a tervezd szervezetek egységes, tarca-
szinten megszervezett és iranyitott, normativ szabalyok szerint mitk6do
rendszerbe szervezése. A rendszernek magaba kell foglalnia a teljes ter-
vezési folyamat feladatrendszerét, a hozzajuk rendelt végrehajto szerve-
zeteket, illetve azok kotelezd jellegli egytittmiikodési rendszerét.

Esetlinkben a rendszer elengedhetetlen eleme kell hogy legyen, mint
a tervezes kiinduld informacioja a katonai képességek ¢€s az ezek érdeké-
ben végrehajtando feladatok tervezése, a feladatok végrehajtasdhoz sziik-
séges naturalis er6forrasok €s azok piaci megszerzéséhez elengedhetetlen
koltségek tervezése, a sziikséges erdforrasokbodl rendelkezésre nem alld
er6forrasok és azok altal generalt kiadasok — a kdltségvetés — tervezése,
illetve sajatos elemként a human erdforrasok rendelkezésre allasahoz
sziikséges nem dologi jellegii feladatok tervezése.

OSSZEGZES

A gazdasagi tervezés elozoekben leirt rendjének megvaldsuldsa
azt fogja eredményezni, hogy abban uralkodova vilik a feladatalapu
tervezés, amelynek alapjan pontos szamitisokkal alatamasztottan, igy
nyilvanosan is bizonyithatéan kimutathatova vilik, hogy a rendelkezés-
re dllo forrasokbol a tarca milyen feladatokat képes és kivan elldtni.
Ennek alapjan egyértelmisithetd lesz, hogy a hadsereg elé milyen célok
tlizhet6k ki és milyenek nem. Ez tételesen tisztazhatja a hadsereg feletti
civil kontroll szamara a tarcaval szembeni elvarasok korét, szintjét és tar-
talmat.

Fontos uj képessége lesz a tervezd rendszernek, hogy minden dl-
lami testiilet elott, szakmailag megalapozottan indokolhatok, védhetok
és ez daltal a tarca vezetése szamdra fenntartasok nélkiil vallalhatok
lesznek a logisztikai gazddlkodds tervei, mivel azok minden tételének
konkrét kapcsolata a realfolyamatokkal, azonnal és minden konvertalas
nélkiill kimutathato lesz. Ennek kovetkeztében a tervek mentesekké val-
nak a megalapozatlan rogtonzésektol.
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A gazdasagi tervezésnek ebben a rendszerében, a gazdalkodds leg-
felso dontés-eldkészitd és dontési szintjén ujbol meghatirozo szerepet
kap az iizemgazdasdgi szemlélet. Ennek hatasara a tervezésben, szakmai-
lag megalapozott mérlegelés targyat képezheti majd az, hogy a tervezett
raforditasokkal megéri-e az adott feladatot az eredetileg elképzelt tarta-
lommal megvalositani, vizsgalhatova valik, hogy a tevékenységek ered-
ménye, aranyban all-e az annak érdekében felhasznalt eréforrasokkal, il-
letve, hogy az adott feladathoz csak a sziikséges és elégséges eréforrdsok
keriiltek-e tervezésre.

Ez a tervezési rendszer — az érdekek sokiranyu egyeztetésével és
Osszehangolasaval — szervezetszerlien biztositani tudja, hogy a rendelke-
zésre allo er6forrasokat a feladatoknak megfeleld és a tarca Osszérdekei
altal meghatarozott prioritdsrendben és abszolut értékiikben olyan meg-
osztasban hasznaljak fel, hogy azok, a fontossagi sorrendben hatrébballo
feladatokra addig ne keriilhessenek felhasznalasra, amig az elébbre sorol-
tak sziikséges €s elégséges igényszintje kielégitésre nem keriil. Ez gya-
korlatilag az erdforrdasok elosztasaban a partikuldris érdekek meghata-
rozo jellegének megsziintetését, vagy nagyon jelentds visszaszoritdsdt
jelenti.

Az elgondolt 1j tervezési rendszer varhat6 eldnyeinek érvényestilé-
sét segitheti, hogy a tarca jelenlegi, rendkiviil bonyolult, sokrétii, szamos
integralatlan intézményi, szakmai €s vezet6i érdeket hordozo, ezért jelen-
tos érdekellentétekkel terhelt gazdasdgi tervezd rendszerébe uj elemként
bekeriilt egy olyan tarcaszintii szervezet, amelynek tervezési tevékenysé-
ge egy olyan érdekegyeztetd, integrdtor szerepet betiltd, katalizdtor jel-
legii tevékenység, amely a tételes gazdasdgi részfolyamatokon és érde-
keken kiviil dllva, képes a tdirca egésze gazdasdagi érdekeinek
megjelenitésére és képviseletére, ennek keretében a rendszerben megje-
lend egyes partikuldris érdekek egyeztetésére. Ennek nyoman a tdrca ve-
zetése a dontéseihez olyan, szakmailag megalapozott, minden részleté-
ben kidolgozott, az érintettekkel tételesen egyeztetett, a sziikséges,
vallalhato és nyilt kompromisszumokat is magdba foglalo elokészito te-
vékenységet kap, amely minden részletében kiszolgdlja adatokkal, in-
Sformaciokkal és kidolgozott szakmai alternativakkal a vezetést.

Az elézéekben kifejtettek alapjan korvonalazédik, hogy a képes-
ség és feladatalapu tervezés megvalositasanak kulcsa a kévetkezo 6 —
megvaldsitando — folyamatokban foglalhaté 6ssze:

1. A haderotervezés egységes, integrdlt rendszerként torténd felfo-
gdsa, amely a funkciodiban kiillonb6z6, de eredményében egyenrangu, tar-
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talmaban szervezettségében és felkésziiltségében egyenszilard katonai és
gazdasagi alrendszer egysége.

2. A tervezés folyamatai tarcaszintii integrdltsaganak megvalosita-
sa, ami a tartalmaban és szervezetileg differencialtan késziilé résztervek
tarcaszintii és tarcaérdekill 0sszehangolasat jelenti.

crer

tegrdacidjaval vald szerves kiegészitése, ezen beliil kiemelten a norma-tiv
mikddési és a fejlesztési feladatok 6sszhangjanak megvalositasa.

4. A tervezésben a pénzforgalmi személet abszolut talsulyanak meg-
sziintetése, a pénzforgalmi folyamatok aldatamasztasdra az iizemgazda-
sagi tipusu tervezési szemlélet mind szélesebb kirii bevezetése. Ezen be-
lil kiilonosen a pénziigyi terveknek a feladatokbol és az azokhoz
sziikséges erdforrasokbol torténd levezetése, a pénziigyi tervek feladat
eréforras és koltségtervekkel torténd alatamasztasa, ezen keresztill a
pénzfelhasznalas okanak és eredményeinek folyamatos és rendszerszerii
megfigyelése és elemzése. Mindezekhez kapcsolodoan, kiemelten a ké-
pesség ¢és feladatalapu forraselosztas megvaldsitasa.

A fenti tervezési célok megvalositasa — valosziniileg — nem megy
marol-holnapra, nem intézhet6 el egyetlen paranccsal vagy intézkedéssel.
Ez amellett, hogy a szakszeriiség és a hozzaértés egy mas szintjét igényli,
egyszersmind szemléletvaltozast is feltételez. A szemléletvaltas alapja az,
hogy bar a pénziigyi forrasok ebben a tervezési rendszerben is kdzponti
szerepet jatszanak, nem azok a tervezés kiindulo6 alapjai. Ebben a tervezé-
si szemléletben elsésorban feladatokat és azokhoz sziikséges erdforraso-
kat kell tervezni és a pénz itt olyan mérdszam szerepet tolt be, amely
megmutatja, hogy a tervezett feladatok kozil mi finanszirozhatd és mi
nem. Ez a forditottja a jelenlegi szemléletnek, amelyben a meglévo pénz-
iigyi keretekbe probaljuk — kell6 alatervezés nélkiil — beleerdltetni a fela-
datokat, amelyekrdl a konkrét végrehajtas soran deriil ki sorozatosan,
hogy — az alatervezés hianyaban — rosszul becsiiltiik meg azok finanszi-
rozasi igényeit.

Ha mindezekre az eredményekre és az ezzel jaro kockdzatokra és
feladatokra van megfeleld szintii eldjardi igény, akarat és elhatdrozds,
akkor a rendszer kiépitéséhez sziikséges szakmai, informdcios és szerve-
zeti infrastruktiira viszonylag gyorsan kiépitheto, a tervezési rendszer
Jolyamatos miikiodtetése sordan a sziikséges szakmai felkésziiltség és
gyakorlat is megszerezhetd és mindezek egyiittes hatdsaként a rendszer
2-3 éven beliil produkdlhatja a vart eredményt.
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HEZAGPOTLO JAVASLATOK

A HONVEDSEG OSSZHADERONEMI LOISZTIKAI
DOKTRINA VEGLEGESITESEHEZ

Jaroscsdk Miklos'

Mint az a szakmai kozvélemény elott jol ismert 2002. év végéig az
MH Osszhaderénemi Doktrindja kidolgozdsdval és jovihagydsdval
parhuzamosan — a HM-HVK Logisztikai Csoportfonokség irdnyitoi és
koordindlo tevékenysége mellett — be kell fejezni az Osszhaderénemi
Logisztikai Doktrina megalkotdsdat. Szakmai doktrindnk tervezeteinek
széleskorii egyeztetése, a 2002. aprilisdig kért véleményezések feldolgo-
zdsa ez év kozepén lezarult, amikor is a logisztikai tdmogatas irdanyitoi-,
illetve végrehajtoi szintek képviseldi, valamint a Zrinyi Miklos Nemzet-
védelmi Egyetem szaktanszékeinek vezeté dllomdnya egy konferencia
jellegii rendezvényen fejthette ki a véglegesités érdekében felhaszndlan-
do konkrét javaslatait.

Elismerve a doktrina alkotdsban részt vallalo személyek munkédjanak
eredményességét a konferencian elfogadott allasfoglalds szerint 2002.
szeptember honaptol ez év végéig egy szakért6i kort alkoto, kiilon felkért
szlik kidolgozo csoport fogja elvégezni az elfogadott konkrét valtoztata-
sok kidolgozasat, illetve a tényleges hianyossagok potlasat.

Jelen irasomban a hianyossagok két donto elemét érinteném, ame-
lyek a jelenlegi tervezetben csak érintOlegesen vagy csupan attételesen je-
lennek meg, holott azoknak dnallo fejezet részeket szikkséges szentelni. A
hianyzo két elem a logisztikai gazdalkodds és a termeldi logisztika rend-
szerérol, feladatairol és azok megvalositdsdnak szervezeti hatterérdl a ko-
vetkezOkben kifejtetteket célszerti az OHD Logisztikai Doktrinaba be-
emelni.

" Dr. Jaroscsak Miklos ezredes, HM Gazdasagi Tervezd hivatal foigazgato alta-
lanos helyettes.

93



1. Logisztikai gazdalkodas

1.1. Tagabb értelmezésben a logisztikai gazdalkodas a tamogatas
megvalésitasahoz sziikséges erdforrasok tervezését, a beszerzésre kertild
¢s a meglévo erdforrasok céliranyos, szabalyos, koltséghatékony és el-
szamoltathato felhasznalasat jelenti. A logisztikai gazdalkodas részletei-
ben a honvédség személyi allomanya felszereléséhez, ellatasdhoz és elhe-
lyezéséhez, a technikai eszkozok ilizemeltetéséhez és rendszerbentar-
tasdhoz, az ingatlanallomany kezeléséhez és fenntartasahoz, valamint a
katonai kozlekedési biztositdshoz kapcsolddd gazdasagi feladatok terve-
z€sére, szervezésére, irdnyitasara és miukodtetésére terjed ki. Nemzeti sa-
jatossagként nem foglalja magaba az egészségiigyi gazdalkodas teriileteit.
A logisztikai gazdalkodas valdjaban nem mads, mint a kiillénb6z6 tagoza-
tokban 1év6 anyagnemfelelds agazati szervezetek gazdalkodasi tevékeny-
ségének Osszessége.

1.2. A logisztikai gazdalkodas alapvetoé célja a gazdalkodast szaba-
lyozo torvényi eldirasok betartasa mellett bizfositani a honvédelmi tarca-
hoz tartoz6 szervezetek alaprendeltetés szerinti feladatai optimalis rafor-
ditasokkal torténd végrehajtasat. Ezen belill a targyévre biztositott forra-
sok lehetéségeinek maximalis kihasznalasaval gondoskodni a személyi
allomany élet- és munkakoriilményeinek biztositasardl, a technikai esz-
kozok hadrafoghatd-, a hadianyagok és készletek hadihasznalhaté alla-
potban tartasarol, az eszkozok és objektumok rendszerszerii tizemelteté-
sérol.

1.3. Az érintett honvédelmi minisztériumi szervek és szervezetek
szabalyzé tevékenysége alapjan a logisztikai gazdalkodas kdzponti-, had-
erdnemi-, végrehajtoi (csapat, illetve intézményi) szinteken valosul meg.

1.3.1. A logisztikai gazdalkodas fejezeti szintli szabalyozasat, a HM
illetékes hivatalai bevonasaval az érintett minisztériumi szervek (féosz-
talyok) készitik eld és a honvédelmi miniszter hagyja jova. A miniszteri
szintli gazdalkodasi szabalyzok lebontasa, a kiilonb6z6 szintli gazdalkodo
szervezetek feladatainak megfogalmazéasa és a gazdalkodasi folyamato-
kon beliili 6sszehangolt miikddés biztositadsa a kdzponti logisztikai szer-
vek, illetve szervezetek feladata.

1.3.2. A kozponti logisztikai szervezetek valamennyi gazdalkodasi
folyamatra kiterjed6 iranyit6i, koordinaldi és feliigyeleti szerepiiket
anyagnem felelds dgazati rendben, funkcionalis iranyitas mellett toltik
be.
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1.3.2.1. A logisztikai gazddlkodds funkciondlis irdnyito szervezeti
elemei:

* Uzemeltetési Fénokség

* Ellatasi Fonokség

* Elhelyezési Fénokség

* Kozlekedési Szolgélatfonokség
* Koltségvetési Fonokség

1.3.2.2. A logisztikai gazddlkodas kiozponti anyagnemfelelds, dga-
zati irdnyito szervezetei:

* Fegyverzettechnikai Szolgalatfénokség

* Pancélos és Gépjarmiitechnikai Szolgalatfonokség
* Repiilé Miiszaki Szolgalatfénokség

* Elektronikai Szolgalatfénokség

® Miiszaki Technikai Szolgalatfonokség

* Vegyivédelmi Technikai Szolgalatfonokség
* Mérésiigyi Szervezet

* Kiképzési Technikai Szervezet

* Térképész Anyag Ellato Szervezet

* Elelmezési Szolgalatfénokség

* Ruhazati Szolgalatféndkség

* Uzemanyag Szolgalatféndkség

* Humén Anyag Ellato Szervezet.

1.3.2.3. Anyagnemfelelds kozponti dgazat a tarca egésze szakanyag-
ellatasanak tervezésére, a szakanyaggazdalkodas kdzponti szabalyozasara
¢s iranyitasara, az dgazati koltségvetés tervezésére, a jovahagyott agazati
koltségvetés torvényi jogszabalyi keretek kozotti felhasznalasanak bizto-
sitasara, a katonai feladatok agazati Gsszetevdinek kimunkalasara, vala-
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mint a jovahagyott agazati koltségvetés terhére kotelezettség vallalasra
felruhdzott szakmai iranyito szervezet.

1.3.2.4. A logisztikai gazdalkodas funkcionalis- és anyagnemfelelds
agazati szervezeteinek rendeltetésébdl adodik, hogy szakteriiletei vonat-
kozasban a honvédség egészére kiterjedd tdmogatas kdvetelmények sze-
rinti megvalositasa érdekében irdnyitjdk, illetve dsszefogjdak az éves és a
kiilonb6zo iddszakra vetitett logisztikai sziikségletek tervezését. Elvégzik
a résziikre jovahagyott koltségvetési eldiranyzatok programok, feladatok
¢s normativ miikodés szerinti elosztasat, lelépcsdzését, megtervezik a
targyévi, illetve a kiilonbdzo iddtavlatokra szolo beszerzéseket, gondos-
kodnak az altaluk kezelt koltségvetési eldiranyzatok tervek szerinti, cél-
iranyos, torvényes és a priorizalt katonai feladatokat tdmogat6 felhaszna-
lasarol, feliigyelik a kozponti tamogatasért felelds kozpontokat.

1.3.2.5. A kdzponti logisztikai szervezetek a katonai feladatok tdmo-
gatasara iranyulo gazdasdgi terezési tevékenységiik keretében, az altaluk
kialakitott szakfeladatrendszer és a hozzajuk kapcsolt személyi normak,
normativak alapjan idészakonként szdmvetik a katonai feladatok dgazati
erdforras igényét és azok koltségkihatasait. Kimutatjak és az altaluk ke-
zelt koltségvetési tételeken belill részletesen kimunkdljak a sziikségletek
¢és a lehet6ségek kozotti eltéréseket, melyekkel Osszefliggésben dontési
alternativakat terjesztenek eld. Ebbe a tevékenységiikbe bevonjak a koz-
ponti ellatd szervezeteket és sziikség esetén a haderénemi tagozatot.

1.3.2.6. Kozponti gazddalkodds keretében valosul meg a katonai lo-
gisztika vonatkozdsdban:

* a haditechnikai eszk6zok, valamint a hadianyagok fejlesztése
* a nomenklatiras eszkdzok beszerzése

* a rendszeresités (rendszerbe allitas, illetve alkalmazasba vé-
tel)

® az ipari szinti javitds, modernizalas
* a rendszerbdl torténd kivonas

* a selejtezés, valamint a tovabbhasznositasra torténd el6készi-
tés.

1.3.2.7. A honvédelmi szervezetek részére a kozponti logisztikai
gazdalkodas korébe vont haditechnikai eszkozoket, hadfelszerelési cikke-
ket, ellatasi anyagokat és készleteket, valamint szolgaltatasokat (er6for-
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rasok) az utaltsagi rend szerint a kézponti logisztikai szervezetek koltség-
vetésének terhére, téritésmentesen biztositjak.

1.3.2.8. A kozpontositott logisztikai gazdalkodas keretében megva-
losuld ellatast a honvédelmi szervezetek a kozponti elldto szervezetek
koltségvetésében biztositott forrdsokbol normak és normativak alapjan
résziikre illetményes és felhasznalhato keretek terhére veszik igénybe.

1.3.2.9. Az é4gazati vezet6k szakteriileti gazdalkoddsuk keretében jo-
gosultak a katonai feladatok agazati eréforras igényébdl adddo koltségve-
tési eldiranyzatok megtervezésére, a jovahagyott agazati eldiranyzatok
felhasznalasanak szabdlyozésara és feliigyeletére, az dgazati gazdalkodas
szakmai szabdlyozasara (attételes mddon) eldirdnyzott és anyagatcsopor-
tositasok kezdeményezésére, az oktatas, felkészités, kiképzés szakmai
kovetelményrendszerének kidolgozasara.

Hataskoriiket a parancsnoki vezetési rendszeren beliil érvényesitik
¢s hataskoriik a szakmai eloljarokat megillet? teriiletekre terjed ki.

1.3.3. A honvédelmi szervezetek két tagozatos (CSAPATKOZ-
PONT) ellatasi rendszerében meghatarozé szerepet toltenek be az elldto
kozpontok, amelyek részesei a kdzponti logisztikai gazdalkodas tervezé-
sének, ugyanakkor tevékenységi koriikbe tartozik mindazon gazdasagi fo-
lyamatok menedzselése, és végrehajtasa, amelyek az anyagok, illetve
technikai eszk6zok atvételével, kdzponti nyilvantartasaval, tarolasba he-
lyezésével, vagy kiadasaval, karbantartasaval és frissitésével, allagmeg-
ovasaval, hadrafoghatosaganak, illetve hadihasznalhatosdguk fenntarta-
saval, selejtitésével, vagy rendszerbdl torténd kivonasuk eldkészitésével,
végiil az elszamolasokkal kapcsolatos feladatokat foglaljak magukban.

1.3.3.1. Az ellato kozpontok a kozponti beszerzések specifikalt igé-
nyeit adjak meg és részt vesznek a kozbeszerzési eljarasok el6készitésé-
ben és lebonyolitasaban. Alapvetd tervezési tevékenységeik mellett bevé-
telezik a kdzponti tarolasu technikai eszkozoket €s anyagokat, amelyek
tartalékat tovabb taroljak, illetve az ellatasba vont részét kiutalvanyozzak
az érintett honvédelmi szervezetek részére.

1.3.3.2. Az ellato kozpontok gazdalkodasi tevékenységének allando
elemét képezi a szerz6déses megrendelések fogadasa, atvétele, tarolasba
helyezése, nyilvantartdsa, majd az ellatasi rend szerinti csoportositasok
kialakitasa és a vételezés, illetve a kiszallitas feltételeinek biztositasa.

1.3.3.3. Két alapvetd gazdalkodasi funkcio van jelen az ellaté koz-
pontok tevékenységében, mégpedig egyrészt a tervezod, szervezd €s koz-
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ponti nyilvantartd funkcio, masrészt a technikai eszk6zok és anyagok ta-
rolasa helyezésével, raktarozasaval, valamint ellatasba vonasaval kapcso-
latos végrehajtasi tevékenységi kor. A gazdalkodasi funkcidkat sziikség-
szerlien kiegésziti a széttagolt raktarbazisok vezetésére irdnyuld parancs-
noksagi feladatok.

1.3.3.4. Ellato kozpont szintli gazdalkodas szervezett és hatékony
folytatasaval a csapatok és intézetek megbizhaté ellatasanak alapfeltételei
kozott meghatarozo jelentséggel bir a termékazonositds (kodifikacio) €s
a logisztikai gazdasdgi informdcios rendszer.

1.3.3.4.1. A jelenleg alkalmazott elavult HETK kddolason alapuld —
termékazonositasi rendszert fel kell valtani a NATO raktdri szam beveze-
tésén alapulo kodifikdacios, NCAGE koédokat alkalmazo rendszerrel. A
termékazonositas atmeneti periddusaban, a folyamatban 1évo ellatasi fe-
ladatokhoz — a nyilvantartasok futtatasa érdekében — egy ideig még fenn
kell tartani a HETK kodolast, de azzal parhuzamosan a kodifikacids
szofter alkalmazasaval meg kell kezdeni a még viszonylag tovabb (t6bb
¢vig) rendszerben marado technikai eszk6zok és anyagok atkodifikalasat,
mig az Gjonnan rendszerbe keriil¢ eszk6zok mar NATO azonositoval ke-
rilnek ellatasra. Ez az atmeneti folyamat a termel6i logisztika meghata-
rozott intézményét a HM Gazdasagi Tervez6é Hivatalt és az atkodifika-
last gyakorlatban végrehajtd polgari szervezetet érinti, ugyanakkor az
ellato kdzpont mint alkalmazé vesz részt a folyamatban.

1.3.3.4.2. A logisztikai gazdasdgi informdcios rendszer kiépitésének
alapvetd célja, hogy kiszolgalja a logisztikai gazdasagi folyamatok nyil-
vantartasi, jelentési, felhasznalas és iizemiddé figyelési, beszamoltatasi,
operativ adatkozlési igényét, ugy, hogy a kozponti adatbazis €s a termina-
lok kozott korszerli adatatviteli csatornakon at aramlik az informacio.

1.3.3.5. Az ellato kozpontok integralt szakmai vezetd szervein beliil
megtalalhatoak az agazati felelds tervezok, valamint a végrehajtas szint-
jén a szakanyag raktargazdalkodasanak szakanyagokra specializalt beosz-
tasai. Ez az allomany hivatott a kozponti ellatas tervezésére, szervezésére
¢s végrehajtasara.

1.3.3.6. A csapatok és mas honvédelmi szervezetek ellatasat az ellatd
kdézpontok alapvetéen a soros, éves, féléves, vagy negyedéves gyakori-
saggal torténd felhasznalas utanpdétlasaval hajtjak végre, ugyanakkor al-
kalmazzak a kiilonb6z0 esetekben felmeriilo soron kiviili ellatasi igények
kielégitését. Az ellatdsi utanpotlasok gyakorisaga szakanyag ellatasi
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rendszerenként mas és mas, aminek a sziikségletek felmeriilése képezi az
alapjat.

1.3.3.7. Az ellaté kozpont szintli logisztikai gazdalkodas rendszeré-
ben az ellatd kdzpontok kdzvetlen kapcsolatban dllnak a polgari (nem-
zetgazdasagi) gyartd, termeld, szolgaltatd szervezetekkel. Kapcsolatuk
alapja a kdzbeszerzési eljarasokat kovetden kotott kétoldalu szerzédéses
viszony, amely kotelezi egyrészt a beszallitot (szolgaltatot) a megfeleld
mennyiség, mindség idébeni és szerzddésben rogzitett arakon torténd tel-
jesitésére, mig masrészt az ellaté kozpontot az idobeni atvételre és a kifi-
zetések teljesitésére.

1.3.3.8. A logisztikai gazdalkodas kdzponti feladatainak végzése so-
ran, az ellatd kozpontok foként a beszerzés, a gazdasagi tervezés, a rend-
szeresités €s rendszerbdl torténd kivonas tekintetében kdzvetlen kapcso-
latban dllnak a termeldi logisztika intézményeivel. Gazdasagi kapcsolat-
rendszeriik vertikalisan az anyagnem felelds dgazatok vezetd szervei, il-
letve a haderénemi logisztikai vezetd szerveken keresztiil a csapat logisz-
tikai iranyaba terjed ki.

1.3.3.9. Az ellatd kozpontok felelosek a résziikre jovahagyott kolt-
ségvetési eldiranyzatok torvényekben és jogszabalyokban eldirt modon
torténd felhasznalasaért, a rendelkezésre all forrasok erejéig a csapatigé-
nyek mind teljesebb korli kielégitéséért. Jogosultsaguk a részikre jova-
hagyott gazdalkodasi terv 6nallé megvaldsitasaban, a gazdalkodo szerve-
zetekkel valod kapcsolattartasban, az ellatandokkal torténd egytittmiiko-
désben és a kiilonbozo igények kielégitésében Olt testet.

1.3.4. Haderénemi parancsnoksag szintjén mikodo logisztikai vezetd
szervek gazdalkodasi feladatai a csapatok ellatasi-, javitasi, fenntartasi
igényeinek szabalyozott rend szerinti gylijtésében, Osszesitésében és a
koézponti gazdalkodd szervezetek részére torténd tovabbitasaban jelent-
keznek. Ugyanakkor részt vesznek az agazati koltségvetés tervezési fo-
lyamataban, alarendeltjeik részére a haderénemi szinten jovahagyott kolt-
ségvetés elosztasaban.

1.3.4.1. A kiilonbo6z6 logisztikai gazdalkodasi folyamatokra kiterje-
dben iranyitjak és feliigyelik a csapatok logisztikai koltségvetési- és
anyaggazdalkodasanak vitelét.

1.3.4.2. Intézkednek a hataskoriikbe tartozo koltségvetési eldirany-
zatok tervezésére, az adatszolgaltatasok teljesitésére, melynek alapjan
haderénemi Osszesitett logisztikai gazdalkodasi (koltségvetési) terveket
dolgoznak ki.
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1.3.4.3. Kezdeményezik a logisztikai koltségvetési eldiranyzatok ha-
taskoriikbe tartozo, indokolt atcsoportositasat.

1.3.4.4. Szabdlyozzak a logisztikai gazdasagi beszamolo jelentések
elkészitésének rendjét, a beérkezett beszamolokat dsszesitik és megkiildik
a kdzponti gazdalkodo szervezetek részére.

1.3.4.5. Fo tevékenységi koriikbe tartozik a csapatok logisztikai gaz-
dalkodasa ellendrzésének tervezése, szervezése és végrehajtasa.

1.3.4.6. A hader6énemi tagozat a logisztikai gazdalkodas rendszeré-
ben adminisztrativ szerepet tolt be, amely keretében részt vesz az dgaza-
tok gazdalkodasa kdvetelményeinek Osszeallitdsaban, a normak és nor-
mativak képzésében, a beszerzési eljarasok, rendszeresitések és a hozza-
juk kapcsolddo csapatprobak lebonyolitasaban.

1.3.4.7. A haderdnemi logisztikai tagozatban anyaggazdalkodasi te-
vékenység nem folyik, a haderénemek, raktarakkal, készletekkel, szallito
kotelékekkel nem rendelkeznek. Ebb6l adododan a tényleges gazdalkodasi
folyamatba torténd beavatkozasi képességekkel a haderénemek nem ren-
delkeznek.

1.3.5. A csapat-, intézményi gazdalkodast folytatd szervezetek lo-
gisztikai vezetd és végrehajtd szervezeti elemeinek alaprendeltetése az
adott honvédelmi szervezet logisztikai sziikségleteinek megtervezése az
allomanytablak, normak, normativdk és mas tervezési alapokmanyok
alapjan, az 4gazati - anyagnemfelelGsi — korbe tartozo igények kielégité-
sének gazdalkodasi tervben torténd rogzitése, illetve azon beliil a felada-
tok végrehajtasahoz sziikséges részletes eréforrasok, koltségek kimutata-
sa, tovabba a jovahagyott koltségvetés terhére beszerzett, illetve rendel-
kezésre bocsajtott dologi eszk6zok szabalyszerli felhasznalasanak biztosi-
tasa.

1.3.5.1. A végrehajtoi szintii logisztikai gazddlkodds tartalmdt te-
kintve a kovetkezo folyamatokat éleli fel:

® sajat és az ellatasra utaltak részére éves, szakteriileti bontasu
gazdalkodasi terv készitése

® a technikai eszk6zok lizemeltetésére, lizemben tartasara ira-
nyuld tevékenységek folytatasa, a technikai kiszolgalas meg-
valositasa

* készletezés, tarolas és raktargazdalkodas végzése
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* a tényleges ellatasi, azon beliil a szallitasi feladatok tervszerii
végrehajtasa

* az lizemgazdasagi szamvitel keretén belill a készlet-, lizem-
1d6-, javitas-, anyagmozgas-, selejtezés nyilvantartasok veze-
tése

szabadkézi beszerzések folytatasa

alegységek gazdalkodo tevékenységének iranyitasa

id6északos elszamolésok, leltdrozas végrehajtasa

gazdalkodasi beszamolok készitése.

1.3.5.2. A fenti gazdalkodasi folyamatok megvalositasa a gazdalko-
das tervezését és szervezését folytatd Logisztikai Miiveleti Kézpontok
agazati felkésziiltség birtokaban 1évo szakallomanya, valamint a végre-
hajto logisztikai egység (alegység) tevékenysége altal torténik.

1.3.5.3. Végrehajt6i szinten a parancsnokok (intézményi vezeto) fe-
lelosek a logisztikai gazdalkodasért is, azon belill a kiilonféle anyagi-,
technikai- és mas er6forrasigények meghatarozasaért, a rendelkezésre bo-
csajtott er6forrasoknak, koltségvetési eldiranyzatoknak és mas kiillonféle
kereteknek a gazdalkodasi szabalyok szerinti felhasznalasaért, a gazdal-
kodas bels6 szabalyainak kidolgozasaért és érvényre juttatasaért, a gazda-
sagi beszamolok elkészitéséért s a belsd ellendrzés megszervezéséért.

1.3.5.4. A parancsnok (intézményi vezetd) felelosségi korébe tarto-
76 feladatok végrehajtasat, koltségvetési eldiranyzatok, valamint keret-
felhasznalasi jogkorének gyakorlasat a logisztikai szakallomany hivatott
elGsegiteni.

1.3.5.5. A csapat (intézményi) szinten zajlo éves gazdalkodasi fo-
lyamatok, a valds ellatas, technikai kiszolgalas tervezése, szervezése az
agazati szakallomanyt magaban tomorité Logisztikai Miiveleti Koz-
pontban torténik. A Logisztikai Miveleti Kozpont vezetdje felelos a
szakszerli gazdalkodasi tervek kidolgozasaért, az igények teljesitésére
épiild koltségvetés erdforras tervekkel torténd alatamasztasaért, valamint
a napi miikddéssel Osszefiiggd logisztikai gazdalkodasi szakfeladatok
meghatarozasaért.

1.3.5.6. A logisztikai gazdalkodasi szakfeladatokat és a napi miiko-
désével 0sszefiiggo ellatasi, technikai kiszolgalasi, rendszerben tartasi te-
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vékenységet a csapat (intézmény) logisztikai végrehajto szervezete a rak-
targazdalkodas, valos ellatas, szallitds, javitas, technikai kiszolgalas,
egyeb szolgaltatdsok nytjtasa keretében kdteles teljesiteni.

1.3.5.7. A végrehajtoi szintli logisztikai gazdalkodas vitele soran a
csapat (intézmény) logisztikai vezetd és végrehajto szervezetei kdzvetlen
kapcsolatban allnak a nemzetgazdasagi beszallitokkal, valamint az ellato
kozpontokkal. Kapcsolataikkal osszefiiggd fobb gazdasdgi folyamatok
elkiilonitésénél az alabbiakra kell tekintettel lenni:

* a kotelezettség vallalasa vezetdi feladat

* a kotelezettségvallalas ellenjegyzése pénziigyi feladat

* a teljesités igazolasa szakagi feladat

* szdmla feliilvizsgalat, ellendrzés szakagi feladat

* utalvanyozas vezetdi és szakagi feladat

* utalvanyozas ellenjegyzése pénziigyi feladat

* szamlak, szamfejtési okmanyok ellendrzése pénziigyi feladat
* kifizetés, atutalas pénziigyi feladat.

1.4. A logisztikai gazdalkodas az Allamhaztartasi Torvény, a Szam-
viteli Torvény, a Kézbeszerzési Torvény, valamint a hozzajuk kapcsolo-
doé jogszabalyokra épiil6 Honvédelmi Miniszteri Szabalyozas (utasitas)
alapjan kidolgozott altalanos és szakmai szabalyzok alapjan torténik.

1.4.1. Az anyagnemfelel6s agazatok gazdalkodasi tevékenységét in-
tegrald logisztikai gazdalkodas alapvetd szabalyzoi az dndlloan kiadott
dgazati szakmai szabdlyzok, szakutasitasok, amelyek atfogjak az adott
logisztikai agazaton beliil jelentkezé gazdasagi folyamatok teljes skalajat
¢s utmutatast adnak a kiilonb6z6 szinteken €s tagozatokban miikddo lo-
gisztikai vezetd és végrehajtd szervezetek, szervezeti elemek szdmara a
gazdalkodasi, illetve tamogatasi feladatok végrehajtasanak utjara, modja-
ra.

1.4.2. A szakmai szabalyzok a gazdasagi kornyezet viszonylagos al-
landosagat kdvetve nem éves viszonylatokban, hanem hosszabb tavon ir-
jék eld, illetve adnak Utmutatast a gazdalkodasi feladatok tervezésétdl
azok megvalositasaig. Valtoztatasukra csak a kdzponti gazddlkoddsi sza-
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balyzokban (torvényekben) bekovetkezé6 modosulasok, valamint a hon-
védelmi tarca gazdalkodasi rendjének atalakitasa esetén keriil sor.

1.4.3. A logisztikai gazdalkodas szabalyzé rendszerében az agazati
szakmai szabalyzokon tulmenden fontos és elengedhetetlen szerepet tol-
tenek be a kiilonb6z0 feladatokra, illetve személyekre, eszkdzokre €s ob-
jektumokra felszdmolhatd normdk és az azok alapjan szdmvetett norma-
tivak, amelynek egyik része pénziigyi, masik része természetbeni jellegil.
Minden gazdalkodasi agazati vezetéssel szembeni alapkovetelmény a
szakagi normak, normativak iddszakos aktualizdldsa, az ellatasi- és fenn-
tartasi igényekkel torténd 0sszehangoldsa, mely soran minden esetben a
rendelkezésre 4ll6 koltségvetési forrasok mértékeéig lehet valtoztatni.

1.4.4. A jelenleg folyamatban 1évé Logisztikai Gazdasagi Infor-
maciés Rendszer kiépitéséig a logisztikai nyilvantartasok vezetésében a
hagyomanyos agazati specifikumok érvényesiilnek. Erre vonatkozdan a
szakagi szabalyozok kiilonosen a kdzponti nyilvantartdsok vezetése vo-
natkozasaban egymastol eltéréek, igy kiilonb6zé modon képesek kielégi-
teni a szamvitel és vezetOi adatszolgaltatas igényeit.

1.4.4.1. A logisztikai gazdasagi informdciok nyilvantartisa, az
adatszolgaltatasi és beszamolasi kotelezettségek teljesitése csapat (intéz-
ményi) szinten az ESZKOZ program hasznalataval valosul meg. Az
ESZKOZ program azonban ma mar csak részben képes kielégiteni a
nyilvantartasok korszer(i, naprakész vitelének igényét.

1.4.4.2. A logisztikai gazdasagi folyamatokat leképezd és kovetd
nyilvantartasi rendszer kiillonb6z6 okokbol kifolydlag nem teszi lehetdvé
az iizemgazdasdgi jellegii adatszolgaltatasokat, ami egyik meghatarozo
feltétele a szakmai tevékenységek megalapozott folytatasanak.

1.4.4.3. A meghatarozott tartalmi beszerzési és iizemeltetési adat-
szolgaltatas feldolgozasa révén az ellatd és lizemeltetd szervezeti elemek
részére szakmailag megalapozhatd a feladatszabas és hatékonyabba tehe-
t6 a végrehajtas.

1.4.4.4. A logisztikai gazdasagi informacios rendszer miikodtetésé-
hez nélkiilozhetetlen a technikai eszk6zok és anyagok NATO kodi-
fikdcios eljards szerinti kodokkal, azonositd jeldlésekkel torténd ellatasa,
mely eredményeként az informacids rendszer egyedi — NATO szovetségi
kornyezetben, s6t azon tulmenden is — azonositok alapjan értelmezheti és
pontosan megjelolheti az adott anyag helyét, mennyiségét, értékcsoportjat
¢€s mas jellemzdit.
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1.4.5. A kozponti szabalyozasok altal eléirtak maradéktalan betarta-
sa érdekében, azokra épitve részletes szabalyozast végeznek - sajat ala-
rendelt szervezetilk vonatkozasaban - a haderénemi parancsnokok és az
ellaté kozpont parancsnokok.

1.4.6. A logisztikai gazdalkodas szabdlyozasaval szembeni legfonto-
sabb kovetelmény, hogy a szabalyzok legyenek 6sszhangban a felsbb
szintli gazdalkodasi utasitasokkal, azon tilmenden erdsitsék a kozponti
akarat érvényesiilését.

1.4.7. A logisztikai gazdalkodas kiilonb6z6 szintekrol torténd szaba-
lyozasaval olyan alapelvek érvényesiilését sziikséges elOsegiteni, mint:

* a fejlesztési programok €s a normativ miikodés feladatainak
megalapozott gazdasagi tervezése

* a feladat alapii erdforrds és koltségtervezés modszereinek
minden tervezési szinten torténd alkalmazasa

* a koltségvetési igények norma és normativa alapon torténd
Osszeallitasa

* a forraselosztas érdekekt6l mentes, prioritasi sorrendbe allitott
feladatok szerinti megvalositasa

* a biztositott koltségvetés és mas erdforrasok lehetd leghaté-
konyabb felhasznalasanak biztositasa

* az ellatasi, fenntartési, lizemeltetési igények mind teljesebb
kort kielégitése
* a személyi allomany dologi sziikségletei biztositasa és a tech-

nikai hadrafoghatdsag elsddlegességének betartasa

* a honvédelmi szervezeteknél és a nemzetgazdasagban tarolt
készletek helyes aranyanak fenntartasa

® a pontos ¢és naprakész nyilvantartasokon keresztiil a gazdal-
kodasi folyamatok atlathatosaganak biztositasa, a pazarlas, il-
letve a visszaélések lehetdségeinek megakadalyozasa

* a rendszeres gazdasagi ellendrzések hatékonysaganak fenntar-
tasa

* a gazdalkodéasi hidnyossagokbol ered6 karok, veszteségek
megakadalyozasa, a kornyezetvédelmi eldirasok érvényestile-
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sének és a hulladékgazdalkodas bevezetésének el6térbe he-
lyezése

® korszerii logisztikai gazdasdgi informdcios rendszer létreho-
zasabol adodo elényok kiaknazasara.

A fenti alapelvek érvényre juttatisa nem kizdarolag logisztikai
szakmai feladat, ebbdl kovetkezden a logisztikai gazdalkodasi rendszer
szak-szerli és hatékony miikodése csak a parancsnoki- és a szakmai ve-
zetés egyiittesen osszehangolt tevékenysége révén valosulhat meg.

1.5. A logisztikai gazdalkodas vezetése és iranyitasa, a honvédel-
mi minisztériumi-, iranyit6i- és intézményi szintekre tagozodik, amelye-
ken beliil egyarant érvényesiil a hivatali és szakmai felettesi, valamint a
szolgélati €s szakmai eldljaroi rendszer.

1.5.1. A honvédelmi tarcan beliili logisztikai gazdalkodas vezetését
¢s iranyitasat a honvédelmi miniszter a védelemgazdasagi helyettes al-
lamtitkar részére leadott feleldsségi és jogkor utjan latja el. a Honvéd
Vezérkar fonoke, mint kozvetlen szolgalati eloljard iranyitja a honvéd-
ség logisztikai gazdalkodasanak vezetd szervezetét, a kozépszinti pa-
rancsnoksagok soraba tartozO MH 6Gsszhaderéonemi Logisztikai Tamo-
gat6 Parancsnoksagot.

1.5.1.1. A Honvéd Vezérkaron beliil a logisztikai gazdalkodas felsd
szintll szabalyozasat, a tervezési kovetelmények meghatarozasat, a logisz-
tikai koltségvetési keretek elosztasat, az idGaranyos gazdalkodasi besza-
molok feldolgozasat végzé szervezeti elem nincs, ennek ellenére a HM-
HVK Logisztikai Csoportfonokség logisztikai tamogatas elveire, kdve-
telményire, doktrinajara, miiveleti tervezésére, készletképzésére és mas
szakfeladatokra vonatkozo szabalyozasi tevékenységével hatdst gyakorol
a logisztikai gazdalkodas rendszerének miikddésére.

1.5.1.2. A Honvéd Vezérkar féndke gazddalkodadsi jogkorokkel nem
rendelkezik, a logisztikai gazdalkodas viszont raépiil a vezetési kdvetel-
ményekbdl adodo feladatokra, elérendd képességekre, illetve a veliik
kapcsolatos priorizalasokra.

1.5.1.3. A logisztikai gazdalkodas honvédelmi miniszteri szintli sza-
balyozé tevékenységében az illetékes minisztériumi féosztalyok mellett
részt vesznek a termeldi logisztikahoz tartoz6 HM hivatalok, amelyek a
gazdasagi tervezés, a beszerzés, a haditechnikai fejlesztés, a rendszeresi-
tés és rendszerbdl torténd kivonas, valamint a mindségbiztositas és kodi-
fikacio tertiletein vesznek részt a gazdasagi folyamatok szabalyozéasaban.
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1.5.2. A fejezeti szintli logisztikai gazdalkodas kozponti rendszerét
egy kozépszintii vezetd szerv, az MH Osszhaderénemi Logisztikai Ta-
mogaté Parancsnoksag miikodteti, illetve iranyitja. Ez a szervezet fele-
16s a honvédelmi szervezetek egészét dtfogo és egészére kiterjedd logisz-
tikai tdmogatds megtervezéséért, megszervezéséért és a végrehajtd
tagozatba tartozo ellatd kozpontok szolgalati és szakmai irdnyitasaért.

1.5.2.1. Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tdmogatd Parancs-
noksag a szervezetébe tartozo integralt szakmai fonokségek, valamint az
anyagnem felelds dgazati vezetd szervek utjdn:

* miikodteti a logisztikai gazdalkodas rendszerét

elvégzi a kozponti szabalyozasok feldolgozasat és annak to-
vabb-bontasat

elkésziti az agazatok kiilonb6zd id6tavi gazdalkodasi terveit,
amelyhez elvégzi a feladat alapu er6forrasok és koltségtervek
kidolgozasat

végrehajtja a dologi kiadasokra jovahagyott koltségvetési ke-
retek elosztasat, elvégzi annak felhasznalasaval kapcsolatos
részletes szolgalati szabalyozasat

megszabja az ellaté kdzpontok szakmai feladatait

agazati szinten, kozvetett modon iranyitja a haderénemi lo-
gisztikai gazdalkodas feladatait

kidolgozza a szakteriileti normakat és normativakat, amelye-
ket eldterjeszti miniszteri jovahagyasra

kezdeményezi a sziikségess¢ valo koltségvetési eldiranyzat
atcsoportositasok engedélyezését

tervezi és szervezi a honvédelmi szervezetek logisztikai adat-
szolgaltatassal kapcsolatos tevékenységeét

Osszesiti a logisztikai koltségvetési tervjavaslatokat a fejezet
2. cimére vonatkozban

elokésziti a logisztikai gazdalkodas felsé szintli dontéseinek
meghozatalat

iranyitja a készletképzési kovetelményekbdl adodo feladatok
teljesitését
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* javaslatokat dolgoz ki a logisztikai gazdalkodas egyes teriile-
tei fejlesztésére, részt vesz a fejezet gazdalkodasi rendjének
korszertisitésében

* részt vesz a haditechnikai fejlesztési, beszerzési és rendszere-
sitési eljarasok lefolytatasaban

* egyiittm(ikodésben a HM illetékes szerveivel és hivatalaival
megtervezi a katonai miiveletek logisztikai tdimogatasat

* a szakmai szabalyzok alapjan iranyitja a logisztikai gazdalko-
dasi folyamatokon beliil jelentkezd feladat végrehajtasat

* elkésziti a logisztikai gazdalkodas iddszakonként Osszesitett
beszamoloit a biztositott koltségvetési eldiranyzatok és mas
er6forrasok felhaszndldsanak helyzetérol.

1.5.2.2. A logisztikai gazdalkodas egészét tekintve meghatarozo je-
lentéségii MH Osszhaderénemi Logisztikai Tamogaté Parancsnoksag
tervezési, forraselosztasi, szabalyozasi és az ellatd kdzpontok ttjan meg-
valosuld kozvetlen tamogatasi szerepét a szervezetébe tartozo anyagnem-
felelds szolgalati agak tevékenysége révén tolti be.

1.5.3. A haderénemi logisztikai vezetd szervek — ide értve az MH
Hadkiegészitési és Kiképzd Parancsnoksagot is — az MH Osszhaderd-
nemi Logisztikai és Tamogato Parancsnoksdg szakmai irdnyitdsa mel-
lett hajtjak végre tervezési koordinacids, Osszesitési, gazdalkodas felii-
gyeleti feladataikat. Tevékenységiik dontéen a haderdnemi szintii logisz-
tikai gazdalkodads 6sszefogasara, a szabalyozasok betartatasara, a hadero-
nemi vezetés altal priorizalt igények tervezésének végrehajtasara iranyul.

1.5.4. A hader6nemi parancsnoksagok parancsnokai a logisztikai
gazdalkodasra kiterjedd jogkoriikben:

* iranyitjak a szolgalati alarendeltségiikbe tartozo szervezetek
gazdalkodasi tevékenységét

* intézkednek a gazdasagi feladatok és adatszolgaltatasok telje-
sitésére
¢ clkészittetik a gazdalkodasi szintjiik szerinti Gsszesitett kolt-

ségveteési eldiranyzatok és keretek tervjavaslatait

* kezdeményezik a logisztikai és mas koltségvetési eldiranyza-
tok atcsoportositasat
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* elkészittetik és Osszesitik a gazdalkodasi beszamolo jelentése-
ket

* végeztetik a gazdalkodasi teriiletekre kiterjedd belso ellendr-
z¢si feladatokat

* tervezik az alarendeltek anyag-, eszkoz €s szolgaltatasi sziik-
ségleteinek kielégitésével kapcsolatos feladatokat

* végeztetik a hader6nemi szintii logisztikai nyilvantartasok ve-
zetését.

1.5.5. Végrehajtdi-, intézményi szintli vezetok, a gazdalkodo szerve-
zet logisztikai vezet6jén keresztiil gyakorolt, jogkdriikben

* iranyitjak az éves anyagsziikségleti tervek Osszeallitasat, va-
lamint az ellatasi, javitasi, fenntartasi és szolgaltatasi igények
tervezeését

¢ feliigyelik a szabadkézi beszerzések tervszerli végrehajtasat

* biztositjdk az anyagi eszkozok taroldsanak, raktarozasanak
feltételeit

* jovahagyjak a kiilonboz6 idészakban és feladatokban kidol-
gozott logisztikai tAmogatasi terveket

* intézkednek a helyi csapatproba eljarasok lefolytatasara

* feliigyelik a logisztikai gazdalkodas folytatasat, a nyilvantar-
tasok és elszamolasok vezetését

* javaslatot tesznek a csapat-, intézményi feladatokkal Ossze-
fliggo ellatasi rend, norma és normativa modositasokra.

1.5.6. A kiilonboz6 szintli szabalyozast végrehajtod €s iranyitd szer-
vezetek feleldsségi-, jog €s hataskori feladatainak pontos leirasat a torvé-
nyi szabalyozasokra épiilé honvédelmi miniszteri utasitas tartalmazza.

1.5.7. A Honvédelmi Minisztérium fejezet kozponti és intézményi
gazdalkodasanak jelenleg érvényben 1év6 rendjét a 9/1998 (HK.4.) HM
utasitas tartalmazza.

1.5.8. A logisztikai gazdalkodas nemzeti jogalkotasbol szarmazo
szabalyozasra €piil6 rendszerének egyarant alkalmasnak kell lennie az or-
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szag teriiletén feladatokat végrehajto, illetve a NATO kotelezettségek tel-
jesitését kiilhoni teriileten végzd haderd kotelekek tdmogatasara.

1.5.9. A NATO szovetségi rendszerben a nemzeti haderd kiilonbzo
célu és alarendeltségii alkalmazasat az egységes logisztikai tamogato
rendszeriinkre épitve, alapvetden nemzeti felelésség mellett kell megva-
l6sitani, mig a NATO parancsnoksdgok aldrendeltségébe atadott, tobb-
nemzetiségl kotelék részeként mikodod szervezetek logisztikai tamogata-
saban a kollektiv felel6sség elve érvényesiil.

1.5.10. A magyar katonai erok alkalmazasanak valtozataibol ad6do-
an a logisztikai gazdalkodas rendszerének kelld rugalmassaggal kell ren-
delkeznie ahhoz, hogy a nemzeti szabdlyozasok, térvényi eldirasok kere-
tei kozott folytatott gazdalkodasi tevékenység a lehetd legteljesebb korii
logisztikai tamogatas megvalositasat tegye lehetove.

2. Termeldi logisztika

2.1. A katonai logisztika hader6 célokat, feladatokat és elérendd
képességeket, valamint a béke (normativ) miikodést tAmogatd rendszeré-
nek egyik aga a termeldi logisztika.

2.1.1. A termeldi logisztika dltalanos fogalmat tekintve a katonai
logisztika egyik meghatarozé eleme, melynek tevékenysége a honvédel-
mi tarca egészére kiterjedden a logisztikai folyamatok miikddéséhez
sziitkséges feltételek biztositasara irdnyul.

2.1.2. A termel6i logisztika fogalmat olyan konkrét tartalmi ésszete-
vok alkotjak, mint a haditechnikai eszkdzokre és anyagokra vonatkozo
kutatasok és fejlesztések folytatasa, a rendszeresitési, illetve a rendszer-
bol torténd kivonasi eljarasok tervezése, szervezése és a végrehajtas ko-
ordinalédsa, az import és a szabadkézi beszerzésen kiviili beszerzések elja-
rasainak lefolytatdsa, a beszerzési szerzodések megkotése, a logisztikai
gazdasagi tervezés szabalyozasa, a kodifikacio (termékazonositas) iranyi-
tasa, a logisztikai gazdasagi informacios rendszer kovetelményeinek 6sz-
szeallitasa és a rendszer lizemeltetési feladatok végrehajtasa, az ingatlan-
gazdalkodas iranyitasa, az anyagi-technikai eszkozokre kiterjedd mind-
ségbiztositasi tevékenység végzése, valamint a szakmai szabvanyositasi
tevékenység koordinalasa.

2.1.2.1. A termel6i logisztika konkrét fogalmi 6sszetev6ibol kiinduld
tevékenységek célja a honvédség személyi allomanyara, technikai eszko-
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zeire és ingatlanallomanyara iranyuld valds logisztikai tamogatast végzo
fogyasztoi logisztikai oldal miikodési feltételeinek folyamatos biztositasa.

2.1.2.2. A szakmai kutatasi-fejlesztési tevékenységektdl a szabva-
nyositasok koréig kiterjedd termel6i logisztikai folyamatok nem éncélit-
ak, azok minden egyes eleme szervesen kapcsolddik a fogyasztoi logisz-
tikai rendszer alkot6 elemeihez.

2.1.2.3. A katonai logisztika egységes rendszerében valdjaban csak
képzeletbeli vonal huizodhat meg, illetve csak mesterségesen valaszthato
sz€t a termeldi- és a fogyasztoi oldal. A megkiilonboztetést indokolja a
markansan kiilonboz6 alaptevékenységek pontosan behatarolhaté jellege
¢és iranyultsaga, illetve a feladatrendszerek és azok szervezeti hatterének
onallosaga.

2.1.2.4. A termel6i logisztikai tevékenységek sajdtossdga, hogy igen
jelentds katonai (fogyasztoi logisztikai) bemend adatigénnyel rendelkez-
nek, melyek tarca szinten torténd feldolgozasaval, elemzésével a vezetoi
dontéseket készitik elo.

2.2. A termeldi logisztika tarca szintii, katonai logisztika egészére
érvényes szabdlyozo6i tevékenységét a minisgtériumi illetékes féosztd-
Iyok, dontéseldkészitési, koordinacios és végrehajtasi tevékenységét az
érintett HM hivatalok hataskoriiknek megfelelden folytatjak.

2.2.1. A termeldi logisztikahoz tartozé és a termel6i logisztikai fo-
lyamatok szabalyozasaban, adott szintli feladatai végrehajtasaban érintett
HM fdosztalyok konkrét megnevezését, alaprendeltetését és fobb felada-
tait a Katonai Logisztika folydirat 2002/2. szamdban olvashatd cikkem
tartalmazza.

(Cikkemb&l az MH Osszhaderénemi Logisztikai Doktringjat végle-
gesito szakértdi csoport javaslata és az eldljarok dontése alapjan a vonat-
koz6 rész a doktrinaba beemelhetd).

2.2.2. A termeldi logisztikai feladatok megvalositasara, illetve a ter-
meldi logisztikai folyamatot is érintd tarca szintii feladatok koordinalasa-
ra hivatott HM hivatalok konkrét megnevezését, alaprendeltetését és fobb
feladatait a Katonai Logisztikai folydirat 2002/2. szamaban olvashatd
cikkem tartalmazza.

(Cikkembdl az MH Osszhaderénemi Logisztikai Doktrinajat végle-
gesitd szakértdi csoport javaslata és az eloljarok dontése alapjan a vonat-
kozo rész a doktrinaba beemelheto).
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2.3. A termeldi logisztikai szervezetek alaprendeltetésbdl adodo fe-
ladataikat csak egyiittmiikiédési kapcsolatrendszeriik sz¢éleskort kiépitése
¢s fenntartasa révén teljesithetik, ami egyben feltételét is jelenti a haderd
logisztikai tdmogatdsa megalapozasanak. A katonai logisztika rendszere
nem nélkiilozheti a szovetséges logisztikai kapcsolatokat, ugyanakkor a
szakteriileti timogatas nemzetgazdasdgi bedgyazoddsa megkérddjelezhe-
tetlenné teszi annak létjogosultsagat.

2.3.1. A termeld logisztikai szervezetek NATO szovetségi szerveze-
tekkel nevezetesen a fegyverzeti teriileten (Nemzeti Fegyverzeti Igazga-
tok Ertekezlete (CNAD), kodifikacios (termékazonositasi) teriileten (AC-
135), beszerzési teriileten (AC-313), kutatasi fejlesztési teriileten (RTO),
szabvdnyositasi teriilleten (pl. AC-301), mindség biztositasi teriileten
(AC-250) és ezeken beliili részteriileteken folyamatos egyiittmiikodést
valdsitanak meg, biztositva ezaltal a szovetség, illetve a nemzeti logiszti-
kai tamogatasi kovetelmények érvényre juttatasahoz legmegfelelbb elja-
rasi modok kialakitasat.

2.3.2. Alapvetd feladatot jelent a termeldi logisztikai szervezetek
egymds kozotti rendszeres egyiittmiikodésének megvalositdsa, az ezzel
kapcsolatos forumok 1étrehozasa és hatékony miitkodtetésiik fenntartasa.
A termeldi logisztikai szervezetek kozotti egyiittmtikodés legaltalanosab-
ban a kétoldalu kapcsolatokon keresztiil, illetve id6szakosan egy-egy ak-
tualis téma feldolgozasara hivatott konferencia jellegli, 6sszevont rendez-
vényen tdltheti be az adott célok elérése érdekében torténd kozds hozza-
jarulas egyeztetését.

2.3.3. Egymasra éplil6 feladatrendszeriik és vilagosan rogzitett kap-
csolodasi pontjaik napi gyakorlatta teszik a termeldi és a fogyasztoi lo-
gisztikai szervezetek egyiittmikodését. A logisztikai timogatas egységes
rendszerében a bemend adatokat szolgaltatd fogyasztdi logisztikai szer-
vezetek teremtik meg a kimend eredményeket produkald termeldi logisz-
tika miikddésének megalapozottsagat. A termeldi logisztika szamos eset-
ben a fogyasztoi logisztikai igények kielégitdje, illetve kozvetitije.

A termel6i- és a fogyasztoi logisztika szervezetei kozott élg és fo-
Iyamatos kapcsolattartisnak kell megnyilvanulnia a logisztikat alkoto
Osszes folyamaton beliil. Ezen tilmenden a termel6i logisztika kotelezett-
sége, hogy memzetkozi ¢s hazai egyiittmiikodés tapasztalatait idoben
megossza a fogyasztoi logisztikaval. Ezzel a kommunikacidval érhet6 el
a kozos gondolkodas és annak eredményeként a legteljesebb korii és leg-
megfelel6bb tdmogatasi megoldasok alkalmazasa.
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2.3.4. A termel6i logisztika széles savban miikodik egyiitt a nemzet-
gazdasdag termeld és szolgaltato szervezeteivel, valamint azok iranyitasa-
ra hivatott kozigazgatasi szervekkel. Egyiittmiikodésiik kézds célja a
nemzetgazdasagbdl szarmazo hadifelszerelések mindségi gyartasa, az el-
latasi anyagok idObeni, megfelel6 mennyiségli és mindségii biztositasa, a
kiilonboz0 szolgaltatasok kelld szinvonalu teljesitése.

2.3.5. A termeldi- és a fogyasztoi logisztikai szervezetek meghataro-
zott vezetdi korének egylittmiikddési, illetve dontés elokészitési foruma a
Honvédelmi Minisztérium Gazdasagi Kabinetje, ahol a mindenkori fe-
ladatokhoz kapcsolodo aktualis szakmai kérdések megvitatasara, egyetér-
tésére, majd tobbségi akarattal az illetékes vezetd részére torténd eldter-
jesztésekre kertil sor.

2.3.6. A termeldi logisztika egyiittmiikddési teriiletein elért eredmé-
nyek kézvetlen hatdst gyakorolnak az ellatas, izembentartds, valamint a
kiilonbozo vallfaju fenntartas mindségére, ezért azt minden érintett szer-
vezet vonatkozasaban eldtérbe kell helyezni.

2.4. A katonai logisztika két aganak iranyitasa a termeldi logisztikai
szervezetekre vonatkozoan szolgdlati rendben, mig a fogyasztoi logiszti-
kat érintéen szakmai eloljaroi jogkorben valosul meg a Honvédelmi Mi-
nisztérium kozigazgatasi dllamtitkara, illetve a tole atruhazott jogkdrben a
HM védelemgazdasagi helyettes allamtitkara altal.

2.4.1. A termeldi logisztikai folyamatok szabalyozasara és a termel6i
logisztikai szervezetek iranyitasara vonatkozo jogkorét a HM védelem-
gazdasagi helyettes dllamtitkar egyes szervezetek vonatkozasdban koz-
vetleniil, mig a tobbi szervezetnél a neki kozvetleniil alarendelt féigazga-
tokon keresztiil gyakorolja.

2.4.2. A termeldi logisztikai feladatokat megvalosito HM hivatalok
vezetését a hivatalok élére kinevezett vezetOk (foigazgatok) a résziikre
jogszabalyokban biztositott jog- és hataskorben latjak el. A Hivatal veze-
tok felelések a szaktevékenységiikbe tartozo termeldi logisztikai felada-
tok tervezéséért, szervezéséért és végrehajtasaért, valamint a sajat intéz-
ményi miikodés adott jogi keretek kozotti folytatasaért.

2.4.3. A termel6i logisztika vezetési forumai az éves értékeld-
feladatszabo értekezletek, a rendszeres (havi) vezetoi értekezletek, vala-
mint az iddszakos beszamoltatasok.

2.4.4. A termeldi logisztikai folyamatok megvalositasaban érdekelt
HM szervek és hivatalok részére torténd folyamatos vezetdi (eloljaroi)
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rahatas sziikségességét a katonai logisztikai rendszer egyiittes és Ossze-
hangolt tevékenységének igénye indokolja.

A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrinaja vég-
legesitési stadiumaban véleményem szerint a normaszdvegként megfo-
galmazott javaslataimmal hozzajarulhatok az eddigi doktrina alkotasi fo-
lyamat soran még fennmaradt hézagok kit6ltéséhez.

A ,,Logisztikai gazddlkodds” és a ,, Termeloi logisztika” fejezetének
megfogalmazdsdt természetesen nem ,kész anyagokbol” merithettem,
hanem a NATO szakirodalom és a vonatkozo hazai szabdlyozds doku-
mentumaira épitve, sajdt tapasztalataim felhaszndlasdaval végeztem el a
ket teriilet aktualizalt, a jelenlegi idoszakban is érvényes alapjainak 6sz-
szefoglalasat.

Felhasznalt irodalom:

1. NATO Logisztikai Kézikonyv vonatkozo fejezetei.
2. NATO Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina AJP 4.

3. 90/1997. (V.30.) korm. rendelet HM és MH koltségvetése tervezé-
sének, gazdalkodasanak, eldiranyzat felhasznalasanak szabalyoza-
sara.

4. 9/1998. (HK.4.) HM utasitas a fejezeti gazdalkodas rendjére.

5. A logisztikai gazdalkodas szintjei és feladatai (sajat kidolgozast
elméleti anyag 1997. évben).

6.  Bridk Otto mk. ezds.: A feladatalapu eréforras és koltségtervezés
alapjai (a HM Gazdasagi Tervezé Hivatal alaptevékenységei 2001-
2002 évi munkaanyagok).

7. A Honvédelmi Minisztérium Ideiglenes Szervezeti és Miuikddési
Szabalyzata.
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ELMELKEDES A LOGISZTIKAI DOKTRINAKROL ES A
JOVO LEHETSEGES FEGYVERES KIHIVASAIROL

Fleischhacker Ferenc'

A NATO ezen beliil az USA folyamatosan és gozerdvel fejleszti,
alakitja dt a doktrindlis hierarchia rendszerét, illetve magukat a doktri-
ndkat. Keresi, kutatja a megfelelé elméleti megoldasokat, alap-, és
irdnyelveket, amelyek a valds logisztikai tamogatdasban is megdlljik a
helyiiket. Ebben a cikkben a legfrissebb gondolatokat, elképzeléseket,
elméleteket szeretném kozre adni, amelyek a NATO (USA) logisztikai
tamogatds doktrindgit kidolgozo kiilonbozo ,,boszorkanykonyhdakban”
sziilettek és sziiletnek.

A logisztikai tamogatasnak meg kell felelnie a ,,jévd hdboriinak”.
Igen, de milyenek is lesznek majd ezek a haboruk? Ez a kérdés-, prob-
1émakor nagyon sok katonai teoretikus gondolatvilagat mar megmozgat-
ta. Néhanyak elképzelései egy kicsit futurisztikusra (gondolkodd gépek,
bunkerbdl iranyitott klonok, stb.) sikeriiltek, mig masok, nem tudvan at-
1épni sajat arnyékukat a ,,nagy honvédo hdaboru” eszmerendszerében (a
dontd csata, a totalitarius vilagégés, a nukledris holocaustra) gondolkod-
tak. A mérsékelt szarny - ide veszem sajat magamat is — a jové habortit
tobbnemzetiségiinek és osszfegyverneminek tekinti, melyek korlatozott
erok alkalmazasaval, korlatozott célokért fognak folyni. A fegyveres harc
integralt hadmiiveletek keretében fog megvalosulni. Miért is integralt?
Véleményem szerint a média, a humanitarius segitségnyujtds, a civil
(non-profit) szféra, a politika, a gazdasdag és természetesen a maga a ka-
tona, mint a fegyveres er¢ szimboluma foglya alkotni az integralt hadvi-
selést. Erre felkésziilni csak egyiitt egy egységes rendszerben lehet. Fej-
leszteni kell az embert, a technikdt, emelni kell a kiképzés szinvonalat
(mennyiségileg ¢s féleg mindségileg), fejleszteni kell a tdmogatasi rend-
szert (melynek egyik dontd meghatarozé alrendszere az egységes logisz-
tikai tdmogatasi rendszer), és végiil fejleszteni kell a kor szinvonalanak
megfeleld6 mértékiire a doktrindkat a legmagasabb elvi szabalyozo do-
kumentumokat.

" Dr. Fleischhacker Ferenc alezredes PhD, HM-HVK Logisztikai Csoportfénok-
ség kiemelt doktrinalis fotiszt.
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A jovo katonajaban integraltan meg Kkell jelennie: a koncepcio-
nak (tudja, mit tesz és fOleg miért), az erkolcsi tartasnak (moral), a
pszichologiai-fizikai ratermettségnek.

Az ezredfordul6 utan a nyugati vilag (angolszasz) vezetd katonai lo-
gisztikai kutatoiban egy latomas kezdett kialakulni, egy ujfajta minden
eddiginél modernebb logisztikai timogatasi rendszer. A rendszer Iényege,
hogy 0sszehazasitja az informacio erejét a modern szallitasi és elektroni-
kai kereskedelmi rendszerrel.

A latomas lényege az iranyvaltas, az elosztdsi bdzisu logisztikai
tamogatdsra torténd attérés. A elosztasi bazisu logisztika kulcsfontossagu
¢s messze tulmutat a szallitasnak az ellatasi lancolatba val6 fokozott be-
vonasan, vagy a lancolat gyorsasaganak novekvo javitasain. Az elosztasi
bazisu logisztika a logisztikai timogatas egy teljesen 1) modozatat képvi-
seli. A készletek [épcsdinek tovabbitasanak gyorsasagat felvaltja az anyag
menedzselt aramoltatasa. Az elosztasi ,,csdvezeték” ténylegesen, lénye-
gében kozraktarra valtozik.

A logisztika szoban forgd, uj megkozelitésének menedzselésére a
haderénemeknek d@ramvonalas logisztikai rendszert kell kifejlesztenie,
amely egyetlen haldzatban kapcsolja 0ssze a logisztikai rendszer minden
elemét, melyet a helyzet azonos ismerete ¢€s egységesitett cselekvés jel-
lemez. Ezek a valtozasok segiteni fogjak a hadsereget a felszerelésének
korszeruisitésében nem csak ahhoz, hogy a jov6ben is uralhassa a harcme-
z06t, hanem ahhoz is, hogy gyorsabban felvonulhatobb, bevethetobb, ta-
mogathatobb és hatékonyabb legyen.

Az alapkutatisok a kévetkezd hdarom tartomdnyra terjednek ki:

* a technologia alkalmazisanak és beszerzésének gyorsa-
sagara,

* azerOkivetitésre,

* azerd fenntartasara.

Az eddigi kutatdsoknak mar vannak kézzelfoghaté eredményei,
rendszeresitett, rendszerbeallitott technikdk. USAF C-17-es szallitogépe
¢és a ,,Gyorshajo” (Fast Ship), amelyek erdkivetitok és az USA-hadsereg
csapasméré erdit szarazfoldon orak alatt, mig a hadszinteret urald szaraz-
foldi erét napok alatt kész eljuttatni a globalis valsagfészkekbe.
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Az aramvonalas logisztikai rendszer a fokuszalt logisztika nagy pon-
tossagu logisztikai menedzselésére tdmaszkodik. Ez a nagy pontossagu
menedzselés viszont a maga teriiletén a korszeri informécios rendsze-
rekre és az Oket integradld halozatokra épiill. Az informdcios korszak
gyorsiitemi hadviselésének kovetelménye a kialakuloban 1évé globalis
informacids bazist realitdsdval kombinalva lényegessé teszi, hogy az
aramvonalas logisztika rendszere elbirja az Osszekapcsolhatosag és az
egylittmiikodési képesség példa nélkiili szintjeit. Az dramvonalas logisz-
tikai rendszer kulcsfontossdagu folyamatai a kovetkezok:

* a készenlét-menedzselés (amely nagy szakmai tapasztalatok-
kal rendelkez6 logisztikusokat igényel, hogy nyomon koves-
sék és egységesitsék a harcolok terveit és az alkalmazott rend-
szerek prognosztikai visszajelzéseit, és mindezzel elére jelez-
hessék és megitéljék, hogy az egységek képesek-e¢ a feladat
logisztikai tamogatasara),

* a logisztikai beavatkozasok (amelyek anyagot, munkat, fel-
szerelést és jartassagokat tartalmazd csomagnak tekintenddk
és sajatos javulast eredményeznek az adott egység készenlé-
tében),

* elosztas-menedzselés (amely igénybe veszi az dramvonalas
logisztikai rendszert a feladat megszabasara az elosztési rend-
szer szamara, a javadalmazasok sziikséges helyre torténd el-
juttatasara),

* a javadalmazas-menedzselés (amely kihasznalja az aramvona-
las logisztikai rendszert arra, hogy egyeztesse a rendelkezésre
allo készleteket a sziikségletekkel, azonositja a készletek 6sz-
szesitett hianyat, majd értesiti az eldljaro katonai, kormanyza-
ti, ipari szervezeteket, szallitokat, hogy beszerezhessék a ki-
egészitd készleteket).

Annak jobb megértéséhez, hogy mit jelent az aramvonalas logiszti-
kai rendszer, hasznos lehet a terminus teljes meghatarozasa. Jelen esetben
érdemesnek tartom, hogy kiilon-kiilon determinaljam az ,,dramvonalas-
sag”, a ,logisztika” és a ,,rendszer” fogalmat, majd integraltan is értel-
mezziik az ,,dramvonalas logisztikai rendszer” kifejezést.

Aramvonalas: integralt, egységes, egyiittmiikods, atlatszo, toretlen
¢s hatarok nélkiili.
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Logisztika: mindazon tevékenységek és rendszabalyok 0sszessége,
amelyek lehetévé teszik a katonai miiveletek végrehajtasat, beleértve az
anyagok tervezését és fejlesztését, a beszerzést, tarolast, karbantartast és
elosztast; a személyi allomany szallitasat, kiiiritését és korhazi ellatasat;
létesitmények beszerzését vagy miikodtetését €és elosztasat; valamint a
szolgaltatasok beszerzését vagy teljesitését’.

Rendszer: fiiggetlen elemek, 6sszekapcsolt, kdlcsonhatasban 1évo
csoportja, amelyek komplex ¢€s szinergikus egészet alkotnak.

Az 1j elosztasi bazisu logisztika szamos dimenzioban igényli a moz-
gékonysagot. A haderdk logisztikajanak strukturalisan, fizikailag és szel-
lemileg is mozgékonyabbnak kell lennie, hogy kielégithesse a haderdk
alkalmazasban, és a haditechnikai eszkdzoknél bekdvetkezett gyors val-
tozasokat. A mozgékony er6k dinamikus logisztikai tamogatast kovetel-
nek maguknak.

A polgari logisztikai ,,fudomdny” sajnos az egész vilagon lehagyta a
katonait. Botorsdg lenne kritika nélkiil atvenni a polgari logisztika viv-
manyait, de azt hiszem pazarlas, sét a kis orszagoknak luxus lenne fi-
gyelmen kiviil hagyni azokat.

Melyek a legjobb polgari logisztikai megolddsok és miért is kell al-
kalmaznia azokat a hadseregnek, hogy elérhesse a kivant fejlodést a ka-
tonai logisztikaban?

A maganiparban hasznalt metodologiak és alkalmazasok 1) kereske-
delmi szellemiséget vezetett be azokba a versenyekbe, amelyet alkalmaz-
tak a ,,legjobb polgdri logisztikai kereskedelmi médozatok”-nak’. A leg-
jobb moddozatok képessé teszik az élenjard szervezeteket arra, hogy
vilagszinvonalu teljesitményszabvanyokat szallitsanak a fogyasztdiknak..
A legkiemelkeddbb polgari logisztikai modozatok a méretek csokkentése
¢s a haszonéhség miatt, vagy pedig azért jelentek meg, hogy tobbet te-
gyenek kevesebb koltséggel, ezért helyes az az érvelés, hogy a hadsere-

? WALLACE, R. — HARDY, CH.R. Seamless logistics system. ARMY
Logistician, 1999. évi 1. szam p. 18-19.

> SMITH, Larry: Coomercial logistics best practices for the revolution in military
logistics. ARMY LOGISTICIAN 1999. évi 1. szam, p. 33-35.
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gek (szarazfoldi er6k) nagy elényhoz juthatnak a szdban forgo ,,legjobb
eljdrdsok”” alkalmazasaval.

A legjobb ipari, lizleti logisztikai megoldasok gyakran jelentkeznek
az irodalomban és olyan abrazolasokban, amelyeknek a targya a jovo
hadserege, a korszerti XXI. szazadi logisztika és a kdvetkezd utani hadse-
reg. A logisztikai forradalom, mint a kdvetkezd utani hadsereg el6hirndke
¢s az ahhoz vezet6 ut térképe, jelentdsen meggyorsithaté szamos kiemel-
kedd polgari logisztikai eljaras vizsgalataval és esetleges adaptalasaval.
Az integralt ellatd lancolat menedzselése, az ipari logisztikara, elektroni-
kai kereskedelemre, az automatizalt azonositd technoldgiara, a szallit-
many optimizalasara, a kiilsé er6forrasok altali fenntartasra (outsourcing)
¢s az okos egyszerll formatervezésre gyakorolt hatasa, mind-mind példa a
legjobb polgari logisztikai eljarasokra, amelyek nagyon hasznosan €s ol-
cson’ segithetik a katonai logisztikai tamogatasi rendszer forradalmi val-
tozasat, hozzaigazodva a kor elvarasaihoz. Még egyszer roviden mely
polgari logisztikai eljardsokra gondolok:

* integralt ellatasi lancolatmenedzselés®,

¢ eclektronikai kereskedelem és az Internet,

automatizalt azonositd technoldgia,

kozvetlen eladoi kézbesités,

* rakomanyoptimalizalas’,

* USA polgari logisztikai kifejezés — best practices —de hasznaljak a katonai
logisztikusok is.

> Nem szabad elfelejteni ezek mar miikdds, jol bevalt rendszerek, amelyeket
koltségesen kikisérleteztek és folyamatosan finomitottak, a hadseregnek csak az
estleges alkalmazasi specifikumokra kell er6forrasokat aldoznia- szerzd.

% A Massachussetts Institute os Technology (miiszaki egyetem) altali meghataro-
z4s szerint az integralt lancolat (ISCM) menedzselése a termékek és szolgaltata-
sok beszerzésének, eléallitasanak és a fogyasztokhoz valo eljuttatasanak folya-
mat iranyultsagll integralt megkdozelitése.

7 Egy szoftver tervezi és optimalizalja a rakomanyok, a szallité jarmiivek és kon-
ténerek igénybevételét.
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* kiilsé eréforrasok igénybevétele (outsourcing)®,

* okos, egyszerl tervezés.

A polgari logisztikdaban elért, az utobbi években tapasztalhato ldt-
vdanyos valtozasokat az USA hadserege is megprobalta leképezni a sajdt
szintjén, és apropénzre viltva felhaszndlni azokat a sajdt logisztikai td-
mogatdsi rendszeriikben. A 6 kihivast ott is a jelenlegi szarazfoldi erd
gyors iitemben torténd atalakulasa okozta. A mitholdakrol vezérelt haderd
alapvetden a 2002. évre erdkivetitd haderévé valt. A jelenlegi haderd igen
mozgékony és tobb mint 35%-kal kisebb, mint az az erd, amely ,,meg-
nyerte” a hideghaborit és gy6zott a Sivatagi Viharban’. Ennek a szeré-
nyebb méretli, de mozgékonyabb haderénemnek képesnek kell lennie
olyan feladatok végrehajtasara, amely atfogja a (had)miiveletek egész pa-
lettajat a humanitarius és béketamogatd kiildetésektol a terrorizmus elleni
kiizdelmeken at egészen a nagy hadszintéri haborukig.

A szarazfoldi erdk jelenleg els6sorban az USA katonai teriiletén al-
lomasoznak, de korlatozott mértékben, eldretoltan jelen vannak Eurdpa-
ban és Koreaban is'’. A cél olyan képesség megteremtése, amellyel a
szoban forgo offenziv erd stratégiailag kivetithetd a sziikséges logiszti-
kai tamogatdssal egyiitt a vilag barmely térségébe 75 napon beliil. To-
vabba a hadseregnek kapacitast kell kifejlesztenie a jovObeni kdvetelmé-
nyek kielégitésére. A haderénem logisztikusai tehat szembekertiltek azzal
a kihivassal, hogy megbizhatd, gyors és hatasos logisztikai tdmogato
rendszert fejlesszenek ki, amely majd 1épést tart a XXI. szazadi erdkiveti-
t6 hadsereggel az egyre bonyolultabb és pusztitobb hadszintereken.

Ra kellett azonban ébrednie az amerikai hadvezetésnek, hogy az
erék logisztikai tdmogatasanak azon hagyomanyos eszkdzei, amelyek a
globalisan felhalmozott készletekre tamaszkodva biztositottak a csapatok
sziikségleteit, nem alkalmasak a mas, nem az USA katonai teriiletén al-
kalmaz6 erdk logisztikai timogatasara. Békében elviselhetetlentil koltsé-

% A nem kulcsfontossagii kompetenciak kiilsé eréforrasok igénybevételével tor-
ténd biztositasa.

%1991 elején az USA vezette koalicid 42 nap alatt térdre kényszerittette az iraki
hader6 tobb mint félmillié katonajat.

' Ide természetesen nem tartoznak az ideiglenesen misszi6 jelleggel alloméasozod
miiveleti feladatot végrehajto erék (Afganisztan) — szerzo.
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ges és nem elég rugalmas ahhoz, hogy megfeleljen a valtozo felfogassal
¢és célokért kiizdo, de foleg a megnovekedett dinamikanak. Az erdkiveti-
tési koncepcio azt is megkoveteli a hadseregektél, hogy bontakoztassa
szét erdit, vivia meg a kezdeti iitkozeteket, és ezzel egyidejiileg ldssa el
onmagdt. Ahhoz, hogy megfeleljenek ezeknek a kovetelményeknek, a
haderénemnek dramai modon kell forradalmasitani azt a modozatot,
amellyel fenntarthatja a maga hadrafoghatdsagat. Ennek a logisztikai ta-
mogatasi rendszerben bekovetkezett forradalomnak az eredménye az el-
osztd bazisu logisztikai tdmogatasi rendszer. A kollektiv logisztikai td-
mogatdsi erdforrdasokkal felvértezve az uj eloszto bazisu logisztikai
rendszer négy alapkoncepciora koncentrdl:

* a korszertsitett doktrinakra,

* az atalakitott er6forras struktarakra,

® az yj technologidkra és azok rendszerbe allitasara,
¢ a kiképzési programok atalakitasara.

A katonai logisztikai timogatasban bekovetkezett robbanasszeri val-
tozasoknak a hadmiiveleti és harcaszati szintekre valo kiterjesztése ké-
pessé teszi a rendszert a teljes vertikalis alkalmazasra.''

A doktrindlis célok, koncepciok:

* minden szinten egyetlen logisztikai operator alkalmazasa, akit
az jellemez, hogy 6 a centralizalt eloszté6 menedzser,

* a logisztikai timogatas eldre 1atd és eldre jelzo tulajdonsaggal
bir (prognosztizald), atfogja az egyesitett hadmiiveleti és lo-
gisztikai adatok vonatkozo hatésait,

* minimalisra csokkenti (optimalizalja) a logisztikai modularis
készleteket €s minden 1épcson ,,alakra szabott” harcolo egy-
ségekkel és csokkentett készletekkel szamol,

* az ellatas és fenntartds maximalis gyorsitasa, amelyet az ella-
tasi csomopontok megkeriilésével (tranzitalas), illetve a keze-

A cikk cimébél adodéan a négy koncepci6 koziil csak a doktrinaval kivanok
foglalkozni réviden. —szerzo.
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1ések, Gjraeclosztasok csokkentésével és a fokozott gyorsasag-
gal lehet elérni,

* idében meghatdrozott anyagatadas stabilizalt renddel és szalli-
tasi idovel, kovetkezetes atadassal és az anyagatadasi rend-
szernél az értékeléshez kovetkezetes mércével.

A felvézolt célokbdl leképezett hatékonysagok lehetdveé teszik a had-
seregek szamara az aramvonalas logisztikai timogatasi rendszer kifejlesz-
tését az ellatas és fenntartds szamara. Ez az elosztd bazisu logisztikai
rendszer kihaszndlja a harctéri elosztasi koncepcidban és a technologia-
ban az elényds emeld erdket, valamint a helyzetrél valé gyors adekvat ta-
jékozottsagot.

Ennek eredményeként a haderd képes lesz szamos, jelenlegi elldtad-
si lépcsé megkeriilésére, az anyagkezelések csokkentésére és az elldt-
madnyok (egységrakomdnyok) — harcolo egységekhez torténd — kiozvetlen
kézbesitésére.

A NATO logisztikai tamogatassal foglalkozé doktrinakba még egy
wfazissal” késésben vannak az el6bb emlitett gondolatokhoz. A slager a
tobbnemzetiségli logisztikai tdmogatas. Az ennek alapjaul szolgald dokt-
rindkat lelkesen elkészitették az 1995-96-0s években de a hadszintereken
(Bosznia, Koszovo) sorra cserbenhagyta a gyakorlat az elméletet. 2000-ig
a NATO uj doktrinalis hierarchia rendszere megvaltozott és 0j doktrinak
szilettek, illetve a régi doktrinak atirasra szorultak, kovetni probaltdk a
vald vilagot, a kemény rideg recesszids vilaggazdasagi hatasokat, a szo-
mor0 valésagot. Elsdsorban francia, dan, holland, német, de néha go-
rog valos ellenérvekkel lelassitottak az angolszdsz ideologidak gyors be-
aramlasat és az amerikai ellatasi ,,modellek” kritika nélkiili atvételét. A
sokak altal vart AJP-4'*-es sorozat nem valtotta be a hozza fiizétt remé-
nyeket. Sorba késziiltek az ALFA (A), BRAVO (B) valtozatok. Még a
nemzetek nem is tudtdk promulgalizalni a doktrinakat, amikor mar meg-
jelent az Gijabb és ujabb verzio. Ezeket nem panaszként, hatranyként emli-
tem, hanem erényként. Képesek voltak beismerni a hibaikat. Ide soronam

2. AJP — Allied Joint Publication — Szovetséges stzhaderé’nemi Kiadvany;
AJP-4 Allied Joint Logistic Doctrine — Szdvetséges Osszhaderdnemi Logisztikai
Doktrina (A NATO-ban a legmagasabb logisztikai doktrina).
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talan Roger HOOPER ezredest (UK)" aki egyik atyja volt az MJLC'
doktrindnak (AJP-4.6) és mikor a KFOR valos MJLC igazgatojaként
szembesiilt a gyakorlattal, revidealta az addigi allaspontjat és siirgésen
hozzafogott 2001-ben az AJP-4.6(A), majd 2002-ben az AJP-(B) kidol-
gozasahoz.

Ebben az évben a NATO doktrindlis boszorkanykonyhdinak iistjei-
ben késziil:

* AJP 4 (A) Szdvetséges Osszhaderdnemi Logisztikai Doktrina
(mar késziil az (B) 0j leglijabb valtozat is.).

* AJP 4.4 (A) Szovetséges Osszhaderdnemi Mozgatasi és Szl-
litasi Doktrina ( az alapdoktrinat (AJP 4.4) ebben az évben ra-
tifikaltuk!).

* AJP 4.5 (A) Szdvetséges Osszhaderénemi Befogadd Nemzeti
Tamogatas Doktrina (az alapdoktrinat szintén ebben az évben
ratifikaltuk).

* AJP 4.6 (A) MJLC Doktrina.

* AJP 9 Szdvetséges Osszhaderénemi Tobbnemzetiségli Lo-
gisztikai Tamogatasi Eljarasok Doktrina.

* AJP 10 Szovetséges Osszhaderdnemi Egészségiigyi Tamoga-
tas Doktrina.

* AJP 12 Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatas
Kiképzési Doktrina.

* ALP 4.1 Tobbnemzetiségli Haditengerészeti Logisztikai
Doktrina.

* ALP 4.2 Tobbnemzetiségii Szarazfoldi Logisztikai Doktrina.

* ALP 4.3 Tobbnemzetiségli Légier6i Logisztikai Doktrina.

1> Hooper ezredes eredeti beosztasa AFNORTH (Regional Headquarters Allied
Forces North Europe) J-4 MJLC igazgato.

" MJLC - Multinational Integrated Logistic Centre — T&bbnemzetiségii
Osszhaderénemi Logisztikai Kézpont, a CJITF — Combined Joint Task Force — A
Tobbnemzetiségli Osszhaderénemi Alkalmi Harci Kotelék koncepcidlogisztikai
tamogatasi koncepcioja az MJLC.
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A doktrindk elkészitését is nagyban behatdroltik a tavaly szeptem-
ber 11-ei sajndlatos események. A mostani doktrindkban mar nagyobb
szerepet kap természetesen a doktrina jellegétdl fiiggden a terrorizmus el-
leni kiizdelem. Ennek a szellemében keriilnek a mar majdnem kész, de
még nem ratifikalt doktrindk egy utolso atfésiilésre a terrorizmus elleni
harc szellemiségében. Atdolgozasra keriil a legmagasabb NATO logisz-
tikai dokumentum is. Az MC 319/1"° és kiadasra keriil az MC 319/1 (A).
Ezt az okmanyt a NATO Katonai Tanacsa adja ki. Ideologiai és szakmai
utmutato a tobbi logisztikai NATO dokumentumnak. Az okmdny egyéb-
kent az ismert NATO kiadvany karriert futotta be. Az 1991-es romai
NATO cstcson'® elfogadott ,,Uj Stratégiai Koncepcié” jegyében sziile-
tett 1992-ben, majd 1997-ben 1ényegi modositasok utan'’ kiadvanyozasra
keriilt a most érvényben 1év6 valtozatot az MC 319/1, melyet a 178/1998.
(HK 23.) szamt HVK LFCsF —i intézkedés léptetett hatalyba. Amig a 1é-
nyegi, elvi valtozasokkal nem egésziil ki az uj MC 319 addig az alacso-
nyabb dokumentumok, koztilk a doktrindk nem tartalmazhatnak olyat,
amelyet a jelenlegi MC 319/1 nem tartalmaz vagy tilt.

Osszességében a kutatasok szamos orszigban folynak abban a
tekintetben, hogy hogyan is tud majd megfelelni a logisztikai tamo-
gatasi rendszer a kor kihivasainak, de ezek pajzsra emelése, beszer-
kesztése a szovetségesi vagy a nemzeti dokumentumok kozé egyelére
még késik. Oazis lehet talian egyediil az USA, mely megprébalja a le-
het6 leggyorsabban kovetni az eseményeket.

A szovetség doktrindlis rendszere, felépitése mdr korszerd, most a
neheze van hatra, elkésziteni, illetve karbantartani a tobb ezerre duz-
zadt doktrindlis okmdnyrendszert. Nekiink ebben nagy szerepiink van,
illetve lehet. Belecsempészni a régi porosz-orosz hadtudomdnybol az
ido- és értékallo gondolatokat és elkésziteni a sajat nemzeti doktrindin-
kat, amelyek megfelelnek a szovetségesi kovetelményeknek, de elsésor-
ban megfelelnek a sajdat haderénknek a Magyar Honvédségnek.

'3 Military Committee (MC) 319 NATO Principles and Policies for Logistics. A
NATO logisztika alap- és iranyelvei.

91991 november 7-8 Az Eszak-atlanti Tanacs Roméban tartott iilést az allam- és
kormanyfdk részvételével. Elfogadtdk a NATO 1j stratégiai koncepcidjat és ki-
adtak a Romai Nyilatkozatot a békérdl és az egyiittmiikddésrél. (a hideghabora
politikailag deklaralt lezarasa).

"7 Nemzetkozi politikai helyzetben tapasztalhaté valtozasok valamint az IFOR-
SFOR tapasztalatok tették sziikségessé a valtoztatast.
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KATONAI LOGISZTIKA GYAKORLATA

ANAGYFOLYOKON LETESITHETO IDEIGLENES
KOZUTIES VASUTI ATKELOHELYEK SZEREPE
AZ ORSZAG KOZLEKEDESI RENDSZEREBEN

(kiemelten a Dunaujvaros-Szalkszentmarton kozotti
vasuti TS uszalyhid jelentéségére)

Téth Balint !
1. Torténeti attekintés

1. Az atkelohelyek kialakulasanak és fejlodésének folyamata

Az emberiség torténelme folyamdn a szarazfoldi kozlekedési utvo-
nalak és azok osszességét magukba foglalo hdlozatok kialakuldsdt - a
vilag valamennyi részén szinte azonos elveken alapulva - az egyre gya-
rapodo lakoteriiletek térbeli elhelyezkedése mellett dontoen a térség ge-
ogrdfiai adottsagai hatdroztak meg. Az egyes telepiilések fejlodését és a
lakossag megélhetését biztositd és sziikség esetén védelmet is jelentd fo-
lyok - méretiiktdl fiiggden - rendszerint csak kevés helyen tették lehetové
az atkeléseket, ugyanakkor az igy kialakult atkel6helyek csomopontként
vonzottak a térség Utvonalait. A tarsadalmi €s gazdasagi fejlédés soran -
beleértve természetesen a kozlekedés fejlodését is - az atkelShelyek sze-
repe folyamatosan er0s6dott és napjainkra rendszerint ezen helyek korze-
tében alakultak ki a legfejlettebb telepiilések és ipari centrumok.

A telepiilések fejlodésére gyakorolt hatasuk mellett az atkel6helyek
— mint viszonylag ,,fix” pontok — dontd szerepet kapnak a szarazfoldi
kozlekedési halozatok kialakulasaban is. Napjainkban a nagyobb folyo-
kon az atkel6helyek a geografiai adottsagok sziikségszerii figyelembevé-
telével és dontéen a gazdasagi sziikséglet szerint keriilnek kialakitasra.
Allandé jellegii atkeldhelyek 1étesitése minden esetben jelentds nagysag-
rendl és csak hossza tdvon megtériilo beruhazast jelent, ezért a létesités

' Dr. Téth Bélint nya. mk. ezredes, a hadtudomany PhD doktora.
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rendszerint huzamosabb ideig tartd elokészitést, széleskorii kornyezeti és
gazdasagi elemzést igényel. Elmondhat6, hogy napjainkban az allando
jellegli atkeldhelyek Iétesitésének — a rendelkezésre allo miiszaki-
technikai ismeretek és korszerli technoldgiak mellett — ma mar inkdbb
csak gazdasdgi-pénziigyi, mintsem miiszaki korlatjai vannak.

Az allando jellegli atkeldhelyek létesitése mellett szamos esetben
el6fordulhat, hogy hosszabb-révidebb iddtartamra - rendszerint az allan-
do atkel6hely valamely okbol torténd hasznalhatatlanna valasakor - sziik-
ségessé valik ideiglenes jellegli atkeldhely létesitése is. Ezen létesitmény
igénybevételével - mint nevébdl is adodik - nem allando jelleggel, hanem
csak id6szakosan, valamely koriilmények fennallasa id6tartamara szamo-
lunk. Ennek megfelelden az ideiglenes atkeldhely létesitésénél azt a
szempontot célszerii figyelembe venni, hogy a létesités koltségei ardny-
ban allnak-e a hianyaban felmeriild gazdasagi tobbletraforditassal, illetve
az orszag védelmi érdekeinek sériilésével.

Az ideiglenes atkelOhelyek kialakitasa a kozati kozlekedés teriiletén
rendszerint egyszeriibben megoldhatok kompokkal, vagy a rév- és komp-
atkeld helyeken rendelkezésre allo kdzutakhoz csatlakozo - uszdaljzaton,
vagy c0lopokon 4ll6 - hidszerkezet 1étesitésével.

A vasuti kozlekedés teriiletén az ideiglenes atkelShely 1étesitése 1¢é-
nyegesen nagyobb elokészitést igényel, mivel az ideiglenes hidszerkezet
felépitése mellett a vasuti palyanak a folyo6 két partjan kialakitott hidfok-
hoz torténd odavezetését is sziikségelteti. Ezért az ideiglenes vasuti atke-
16helyek sziikségszerinti kiépitését célszerii részletes kornyezeti, miiszaki
¢s gazdasagi elemzésekkel alatdmasztott dontés alapjan végezni.

2. Az ideiglenes atkel6helyek létesitésének honvédelmi és kato-
napolitikai indokai

Az elmult évszazad vilaghdboruinak és szamtalan helyi haboriinak
tapasztalatai dltalaban, az egyes nevezetes hadmiiveletek sikerei azon-
ban madr egyértelmiien aldatamasztottak a kozlekedés stratégiai fontos-
sdgdt és jelentoségét, amelyet a kozlekedési halozatokat és objektumait,
valamint a szdllitéeszkozoket ért - haboru okozta - kdarok és veszteségek
is igazolnak. A harmadik évezred kiiszobén sem beszélhetiink még arrol,
hogy az emberiség felszamolta volna a kiillonboz6 tarsadalmi csoportok
kozotti nézeteltérések fegyveres (haborus) eszkozokkel torténé megolda-
sdnak modjat, igy tovabbra is redlisan szamolni lehet (kell) - ha mas mé-
retekben és mas modszerekkel is - a konfliktusokban érintett térség koz-
lekedési rendszerét (halozatat, objektumait, szallitbeszkozeit) ér6 erdsza-
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kos cselekményekkel, rombolasokkal. Mindezek azt sugalljak, hogy to-
vabbra is kiemelt figyelmet kell forditani a kdzlekedési rendszer miiko-
doképességének fenntartasara, ¢letképességének novelését szolgald rend-
szabalyokra. Ez utobbiak kozé tartozik példaul az ideiglenes hidatkeld-
hely kialakitasa.

A XX. szazad masodik felének nagy részét jellemzé hideghaborus
idészak, a két vilagrendszer totalis szemben allasa folyamatosan fenn-
tartotta a harmadik vilaghabort kirobbanasanak veszélyét. A szembenalld
katonai szovetségekhez - az Eszak-atlanti Szovetség (NATO) és a Varsoi
Szerzédés (VSZ) - tartozo6 orszagok honvédelmi politikaja (katonai dokt-
rinaja) a nuklearis 1égi- és rakétacsapasokkal tdmogatott tomeghadsere-
gek alkalmazasat és az ehhez sziikséges hadaszati feltételek megterem-
tését szolgalta. Azaz, valamennyi orszdg gazdasagi lehetdségei szerint
¢épitette, fejlesztette hadseregét €s biztositotta egy lehetséges haboru ha-
daszati feltételeinek megteremtéséhez alapvetéen a térség kozlekedési
infrastruktirajanak eldkészitését, a kozlekedési rendszer életképességé-
nek a lehetd legnagyobb mérvii ndvelését.

(Megjegyzendd, hogy ez a tétel az orszdg honvédelmi szempontjd-
bol ma is valos igény!)

Hazankban az elmult évtizedek katonapolitikai iranyelvei a szovet-
séges haderd (VSZ) hadaszati alkalmazasanak érdekében - tobbek kozott
- az orszag kozlekedési rendszerének eldkészitését irtak el6. Ez magaba
foglalta az orszag teriiletén — els6sorban a kelet-nyugati iranyban - a vas-
utvonalak, illetve a fokozlekedési gépkocsiutak meghatarozott szint(i mii-
szaki-technikai fejlesztését, a nagy folyokon (Duna és a Tisza) tartalék-
ként ideiglenes hidatkelohelyek elokészitését. E kovetelmények alapve-
téen az orszag geografiai és kozlekedésfoldrajzi helyzetébol erednek,
amelyeket a nemzetgazdasag mikodoképessége, a lakossag ellatasa, a
fegyveres er6k alkalmazasi képességei és a szovetséges erok tamogatasa
érdekében kell teljesiteni. Ebb6l adodéan a Magyar Koztarsasag NATO
tagga valasaval a korabban kialakitott kovetelményrendszer alapelvei
gyakorlatilag nem valtoztak meg. E kovetelmény részét képezi pl.: az ide-
iglenes hidatkel6helyek elokészitése

3. Az ideiglenes vasuti atkelohelyek helyszinei kijelolésének
szempontjai

Az ideiglenes vasuti dtkeldhely helyszinének kivalasztasdt elsésor-
ban és alapvetéen a geogrdfiai és kozlekedésfoldrajzi adottsdagok, a
technikai-miiszaki lehetoségek és kisebb mértékben a kijelolhetd térség
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honvédelmi jelentosége, az dtkelohely lehetséges védelmi szerepe hata-
rozta meg.

Az orszag kelet-nyugati kozlekedési utvonalait és a két jelentds fo-
lyon meglévd allando vasuti hidak szamat figyelembevéve (a Dunan 3 -
ebbdl kettd Budapesten -, a Tiszan 7) mindenképpen indokolt a tartalék
hidatkel6helyek lehetséges helyszineinek kivalasztasa.

A helyszin kivdlasztasanadl figyelembe kell venni:

* a kelet-nyugat iranyban halad6 vasuti févonalak vonalveze-
tését, az allando vasuti hidak helyét és kornyezetében a vasut-
halozat fejlettségét;

* az alland6 vasuti hidak miiszaki-technikai lehetéségeit ,, egy-
mas kisegitésében’”;

* a folyoszakasz vizjarasat, partviszonyait, valamint az arvé-
delmi miivek mindségét, vizparttol valod tavolsagat, a mérték-
ado arvizszint és a kozepes vizallas adatait;

* az ideiglenes vastti atkel6hely kialakithatosaganak egyéb mii-
szaki feltételeit.

A fenti szempontokat alapul véve elvégzett vizsgdlatok arra adtak
utmutatdst, hogy a Duna Rdckeve és Dunafoldvar kiozotti szakaszdn,
valamint a Tisza Tiszadob — Tiszafiired kozotti szakaszdan van lehetdség
a TS uszalyokra épithetd vasuti hidatkelohely kialakitdsdra.

A két lehet0ség azonban nem egymas alternativajat, hanem az or-
szag kelet-nyugati vasuti kozlekedésében két onalloan megvalositando fe-
ladatot jelentett. E két feladat koziil az 1970-es évek gazdasagpolitikai és
kiilonosen katonapolitikai szempontjai a ,,nagyobb sziitkségii” dunai ide-
iglenes atkelohely kialakitasat siirgette.

A kozlekedési halozat - ezen beliil a vasuti halozat - hadaszati elokeé-
szitésének keretében az egykori eldirasoknak megfeleléen a Dunan lega-
labb egy tartalék vasuti atkeldhelyet kellett fenntartani olyan szamvetés-
sel, hogy az allando vasuti atkeléhelyek miikodésképtelensége esetén
(sériilés, rombolas) rovid idon beliil rendelkezésre alljon. E kévetelmény
teljesitése érdekében a Honvédelmi Minisztérium kezdeményezésére - a
szlikséges kormanyzati dontések és pénziigyi feltételek biztositasa mellett
- a Kozlekedési és Postaiigyi Minisztérium a Magyar Allamvasutak és a
MAHART koézremiikdésével, valamint a Magyar Néphadsereg vasutépi-
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t6 csapatainak gyakorlati felkészitése keretében keriilt sor Dunaiijvdros -
Szalkszentmdrton térségében az ideiglenes vasuti dtkelohely kialakitd-
sdra.

4. A Dunaujvaros — Szalkszentmarton kozotti ideiglenes vasuti
atkeldhely kiépitése és rendszerbe allitasa

A helyszin kivdlasztasat — majd a sziikséges kormanyzati déntése-
ket - kovetéen a kiozlekedési és a honvédelmi tarca szakemberei bevond-
saval, a Magyar Néphadsereg vasutépité csapatainak kivitelezésében
keriilt sor az dtkeléhely bekoto vasutvonalszakaszainak kiépitésére.

1976 6szén megkezdték a dunatijvarosi oldalon 1évé — a kikotoi 111
szamu vaganybol kiagazd — mintegy 400 m hosszu vonalszakasz kitlizé-
sét és foldmunkainak elvégzését. 1977 tavaszan elkésziilt a jobb parti hid-
6, majd ugyanazon év juniusatol kezdédéen mintegy harom honap id6-
tartamban az MH miiszaki és szallité csapatainak Kkijelolt allomanya
(kb. 50 6, 8 munkagép, 12 szallitdé gépjarmi) elokészitette a szalkszent-
martoni oldalon megépitésre keriilé tobb mint 6 km hosszu vasutvonal
foldmunkait. A vasutépitési szakfeladatokra a Magyar Néphadsereg ha-
didllomanyaba tartozé vasutépito zaszloalj keriilt mozgositasra. A vas-
utépitd zaszloalj torzs iranyitasaval — egyidejlileg egy-egy vasutépito sza-
zad er6inek (kb. 350 f6) husz-hiisz napos bevonasaval — 1977. szeptem-
ber kdzepére elkésziilt a teljes vasuti palya. Ez 1d6 alatt keriilt sor a hid-
elemként alkalmazand6 uszalyoknak a térségbe torténd 0sszevonasara €s
hidként torténd Osszeallitasanak begyakorlasara is. A TS uszalyokon a
vasuti palya megépitését szintén a vasutépito szazad erdi hajtottak végre.

A vasuti vonalszakasz megépitéséhez elvégeztek tobb mint 45 000
m’ foldmunkat és kozel 2 km hosszban kb. 2500 m’ talajcserét. Megépiilt
7150 vfm vasuti palya (48-as rendszeri felépitménnyel, 90%-ban talpfa
aljakkal, 10 %-ban vb.aljjal) 21 kN tengelyterhelésre, valamint 6 db utat-
jaro, beépitésre keriilt 6 csoport kitérd (4 db 48.XIll-as, 2 db 48.XI-es).
Az épitésben részt vett (dtlagosan 20 munkanappal) kozel 1200 fo és
mintegy 100 db technikai eszkoz.

A megépiilt palyaszakasz alkalmazasba vételét a vastti hatosag a
miszaki atvételt — és a felvett hibak kijavitasat — kovetéen engedélyezte.
Az eredetileg 21 kN tengelyterhelésre, 60 km/6 tervezési sebességre ki-
épitett palyara — az uszalyhidra vonatkozoval azonosan - 30 km/6 sebes-
séget engedélyeztek.
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A palya magassagi és vizszintes vonalvezetése a szalkszentmartoni
oldalon — kivéve az artéri 270 m-es szakaszt - kedvezébbek, a dunaujva-
rosi oldalon a helysziike és a viszonylag nagy lekiizdend6 magassagkii-
16nbség miatt a 423 m-es szakaszon R=200 m ivsugarral és 12 %o-es
lejtviszonnyal kellett szamolni.

A palya terhelési probadi megfeleltek az eldirt kovetelményeknek.

Az ideiglenes vasuti atkeléhely alkalmazasba vételére eldszor egy
katonai gyakorlat keretében 1977. szeptember 19 - 22 k&zott keriilt sor.
Az lizemeltetés soran naponta két alkalommal kertilt sor a hid nyitasaval
a dunai hajoéforgalom atengedésére. A hid tobbszori nyitasa és ujrazdrasa
alkalmat adott az iizemeltetdi allomany begyakoroltatasara, valamint az
uszalykotéseknél a vasuti palya rogzité elemeinek részletes vizsgalatara
is. Még ez év novemberében ismét — két napos idétartamra — telepitésre
keriilt az uszalyhid. A telepitési gyakorlatok igazoltak, hogy az ideiglenes
vasuti atkeléhely megfelelt az elvarasoknak.

Az elokeszitett ideiglenes vasuti dtkelohely alkalmazdsba vételét
kovetden szerves részévé vilt az orszdg teriiletén a hadszintér eldkészité-
si terveknek. E funkcié ellatisahoz sziikséges feladatokat az érintett
szervek (KPM, MAHART, MAV, HM, MN) mozgositdsi terveikbe sze-
repeltették.

Az ideiglenes vasuti atkeldhely fenntartasanak tovabbi feladatait
nagymértékben meghatarozta, hogy létrehozasanak kezdetétdl fogva
funkcionalisan elsGsorban a katonai (szovetséges) szallitasok folyamatos-
sagat volt hivatott biztositani, és csak ezutan johetett szoba a polgari szal-
litmanyokra torténd igénybevétele.

A fentiek figyelembe vételével az atkel6helyhez vezeto vasuti vonal-
szakasz HM kezelésii iparvaganyként keriilt nyilvantartasba vételre. Az
uszalyok és a kiszolgald személyzete tovabbra is a MAHART alloma-
nyaba tartoztak, M-re torténd lebiztositisuk az érvényes jogszabalyok
szerint tortént. Az uszalyokra épitett vasuti palyaszakaszhoz sziikséges
anyagok, valamint a feljarohidak a MAV kezelésébe — mint allami tarta-
1¢k készlet — kertiltek.

Az ideiglenes vasuti atkelohely adott esetben torténd aktivizalasat —
a HM kérésére - a KPM helyreallito szolgalata kezdeményezte és iranyi-
totta.

Megjegyzendd, hogy az 1990-es évek elejétol permanens atalakula-
son atmend haderd mar a kezdeteknél ,,megszabadult” a polgari bazisok-
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ra terhelhet6 szervezeteitdl. Emellett az ideiglenes atkelGhely telepitésé-
hez és lizemeltetéséhez elengedhetetlentil sziikséges katonai tamogatast (a
vasutépito- és hidépitd szakalegységek, a folyami aknak elleni védelem-
hez ¢és a légi oltalmazashoz sziikséges katonai alegységek) biztosito szer-
vezetek nagyaranyu leépitése is egyre nagyobb gondot jelent egy esetle-
ges alkalmazasi igény teljesitésénél.

Id6kozben a polgarit szféraban is bekdvetkezett gazdasagi szemlé-
letvaltas és sok esetben a struktura valtas is szamos problémat vetett fel —
tobbek kozott — a vasuti és kozati TS uszalyhidak telepithetdségének, az
eszk6zok fenntartasanak és a kiképzett személyzet megtartasanak biztosi-
tasaban. Mindezek a tényezok arra iranyitjak figyelmiinket, hogy mieldb-
bi 1épések sziikségesek a rendkiviili helyzetekben igénybevételre tervezett
személyek és eszkozok rendelkezésre allasanak megbizhatod biztositasa-
hoz.

II. A dunaf6ldvari allando jellegii vasuti atkelohely megsziinte-
téséhez vezeté koriilmények

1. Az orszag vasuthalézatanak atalakulasara haté tényezok

Magyarorszagon és Kozép-kelet Eurdpa szamos orszdgdban a XX,
szdzad utolso évtizedeiben bekiovetkezett tarsadalmi és gazdasdgi dtala-
kuldsok, rendszerviltozdsok gyokeresen megviltoztattik a kordabbi évti-
zedekben kialakult termelési és aruszdllitasi folyamatokat mind belfoldi,
mind a nemzetkozi viszonylatokban. Az atalakuld gazdasidgban megjele-
né magantoke (kiilfoldi és belfoldi egyarant), valamint a piacgazdasag
elemeinek erdsddése - és a maganositasi folyamat beinditasa - magukkal
vonzottak a korabbi allami nagyvallalatok, szovetkezetek felbomlasat, a
nemzetkdzi piacok elvesztése pedig egyes iparagak szinte teljes leépiilé-
sét. Mindezek dontd szerepet jatszottak az orszag kozlekedési sziikségle-
teinek atalakulasdban és az igényeknek jobban megfeleld struktara kiala-
kitasaban.

A vasuti kozlekedésben is érezheten csokkent a belfoldi személy-
¢s arufuvarozas, emellett jelentGsen visszaesett - kiilonosen a kelet-
nyugat iranyu - tranzit forgalom. Hazankban és a kdrnyez6 orszagokban
végbement tarsadalmi gazdasagi atalakulasbol szarmaztathatd kozlekede-
si-szallitasi igény csdkkenés mellett jelentOsen visszavetette az orszagon
déli iranyban athaladé tranzitforgalmat a felbomld Jugoszlavia tagallamai
kozott tobb éven at tartd polgarhabort miatt elrendelt nemzetkodzi embar-
g0.
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A hazai vasuti arufuvarozds szerkezetében bekovetkezett valtozdsok
és a mindjobban szorité gazdasdgi kényszerek miatt a Magyar Allam-
vasutak is a gazdasdgtalan tevékenységek felszamoldsdra, a kihasznd-
latlan vasutvonalak felszamoldsdra kényszeriilt. E folyamat részeként a
MAV Rt Vezérigazgatésiga 1998. év végén kezdeményezte a Duna-
Sfoldvar - Solt kozotti vasuti szarnyvonal végleges bezdrdsdt. Indokai ko-
zOtt szerepelt, hogy a vonalon kozel hisz éve nincs menetrendszerinti
forgalom, a 90-es évek elején mar csak katonai szerelvények athaladasa-
nal - id6szakonként - vették figyelembe. A szarnyvonal az 52. szamu 6-
uttal k6zos Duna-hidon haladt at a foly¢ felett.

A térségben jelentds kozuti forgalmat lebonyolitd hidon évente visz-
szatérd problémat jelentett a vasuti sinek kdzotti utpalyaburkolat rendsze-
res meghibdsodésa, valamint a nagyobb tengelyterhelésti kozuti jarmtivek
altal okozott - a vasuti sinek parhuzamossagara kihat6é - nyomtavhibak
helyreallitasanak igénye és sziikségessége. Gazdasagi szamvetések iga-
zoltak, hogy a kozel 8 km hosszu vonalszakasz fenntartasanak és id6sza-
konkénti bemérésének koltségkihatasai, valamint a hidpalya burkolatanak
az atlagostol altalaban 50%-al révidebb id6 alatt bekdvetkezett ismételt
meghibdsodasabol ad6dd gyakoribb helyreéllitasi koltségek nem teszik
gazdasdgossa a hidszerkezeten a vasuti palya fenntartasat. A fenti gazda-
sagi indokokra, tovabba a vasuti arufuvarozas tavlatira vald tekintettel - a
kozhti és a vasuti szakma 4ltal mar tobb éve vitatott kérdés megoldasa ér-
dekében - a Magyar Allamvasutak Rt. javasolta a vasutvonal felszamola-
sat, a Duna-hidon a vasuti palyaszerkezet megsziintetését. E javaslat elfo-
gadasaval az orszagot két részre valaszté Duna folyon meglévd dsszesen
négy allando jellegii vasuti atkel6helybdl egy felszamolasra keriilt.

2. A kozlekedéspolitika valtozasanak kihatasa

Az utobbi évtizedekben a kozuti szdllitasban egyre szélesebb korben
elterjedt nagy teljesitéképességii és viszonylag gazdasdgosan iizemeltet-
hetd jarmiitipusok nagyobb attraktivitisa kapcsdan vildagszerte dinami-
kusan fejlodott a kozuti forgalom, amelynek hatdsdra a kétott pdalyds
szdllitasok - elsdsorban a vasuti és a folyami vizi szdllitasok is - mindin-
kabb hattérbe szorultak. E tendencia még napjainkban is érvényesiil an-
nak ellenére, hogy mind a vasut, mind a folyami hajozas jelent6s erdfe-
szitéseket tesz a gazdasagos és kornyezetkimélé multimodalis szallitasi
modok elterjedése érdekében.

A hazai kozlekedési rendszer tulzottan egykozpontu, ""Budapest
centrikus" kiépitettségét - amely jorészt a mult szdzadban megvaldsult
kozlekedéspolitikai koncepcid €s a trianoni hatarmodositas "eredménye-
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ként'" jott 1étre - sem a masodik vilaghabori okozta rombolasok utani
helyreallitassal, sem a tervgazdasagi iddszakokban megvalosult kdzleke-
dési beruhazasokkal nem sikeriilt feloldani. A XX. szazad utols6 harma-
daban a kozati kozlekedés felgyorsult fejlédése kapcsan valamelyest ja-
vult a kozati halozat szerkezete néhany szaz kilométernyi 0j utvonallal
(tobbnyire az autdpalyak, autoutak épitése soran) €s egy-egy Ujabb nagy-
folyami hiddal, azonban a vasuti halézatndl a forgalom visszaeséssel in-
dokolt racionalizalasi folyamat tovabb erdsitette a centralis jelleget.

Annak ellenére, hogy a vasuti kozlekedési tavlati elképzeléseiben
kozel fél évszazada minden egyes esetben megjelent - ma sincs masképp
- a centralis jelleget oldo, Budapest elkeriilésére ¢s a kelet-nyugati tranzit-
forgalom lebonyolitidsara alkalmas 11j vasutvonal megépitésének sziiksé-
gessége, a beruhdzas megvaldsitasara azonban sosem jutott fejlesztési
forras.

Ugyancsak kedvezotleniil hatott a vasuti halozat ""Budapest centri-
kussaganak' oldasara az 1968-as kozlekedési koncepcié megvalosulasa.
A kisforgalmu vasutvonalak felszdmolaséval, valamint a vasuti teherfor-
galom korzetesitése soran bezart allomasok kapcsan felszabadult erdfor-
rasokbol ugyan lehet6ség nyilott a rendelkezésre allo fejlesztési forraso-
kat néhany tranzit utvonal korszeriisitésére forditani, azonban ezzel a
vasutforgalomban méginkdbb er0so6dott a foévaros kozponti szerepe.
Nagyrészt ennek tudhatoé be, hogy a dunaféldvari hidon alig 40 éven at
iizemeltetett vasuti 6sszekottetés felszamolasa napirendre keriiljon.

A dunaféldvari vasuti dsszekottetés felszamoldasanak mdsik oka a
vegyesforgalmu hidak fenntartisanak kedvezotlen tapasztalataibol ado-
dik. Mint ismert a hazai hidjaink jelentds része a masodik vilaghaboru so-
ran elpusztult. Helyreallitasuk soran elsdsorban gazdasagi okok és az id6-
igényesség miatt - kiilonosen a nagyfolyami hidaknal - gyakran alkal-
maztak a vegyesforgalmu kialakitast. A vegyes - kozuti- és vasuti - forga-
lomra kialakitott hidak burkolata a kozuti forgalomban kézlekedd jarmi-
vek sulyanak és mennyiségének fokozatos novekedése miatt egyre gyak-
rabban szorult felujitisra, ezért fenntartisa is novekvd koltségeket
igényelt.

A vasuti kozlekedés fejlodésének az elmult évtizedekben kialakult
gyakorlata - amely végsd soron a dunafdldvéri hidon a vasuti forgalom
megsziintetésének kezdeményezéséhez is vezetett - kiilondsen a Duna-
hidak sebezhetdsége miatt - nem tud megfelelni veszélyhelyzetekben és
rendkiviili allapotban (mindsitett idoszakokban) az orszag kozlekedési
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rendszerének folyamatos miikodoképessége fenntartasara vonatkozo vé-
delmi elvarasoknak.

A vasuti forgalom jelenlegi helyzete - mivel a "Budapest centri-
kussag" olddsdanak valdjaban nincs redlis alternativ lehetdsége - tulzot-
tan veszélyeztetetté teszi az egyetlen jelentos dteresztoképességgel ren-
delkezé Déli osszekioté vasuti hidat, amelynek miikodésképtelenné
vdldsa esetén hosszu idore megszakadhat a Dundtol nyugatra és keletre
esd orszagrészek kozotti vasuti forgalom. E helyzet feloldasara csak egy
masik - alternativ - lehetdség 1étrehozasa (illetve fenntartasa) lehet alkal-
mas. Ebbdl a szempontbol ateresztOképessége €s miiszaki allapota miatt
az Eszaki Osszekotéhid gyakorlatilag nem, a Bajai Duna-hid - a sziiksé-
ges vonalfelyjitasok utan - esetleg jelenthet részmegoldast.

A valos - az orszag védelme szempontjabol is elonyos - alternativit
a helyzet megoldasara csak a térség kizlekedési kapcsolatainak fejlesz-
tése, a mdr tobb évtizede megfogalmazodott V-0 vasuti korgyiirii - ben-
ne a vasuti Duna hidakkal - kialakitdsa jelentené. Ezzel a fejlesztéssel
egyidejiileg jelentdsen javulhatnanak az V. szamu eurdpai kozlekedési fo-
lyoso (Trieszt - Kijev ) hazai szakaszanak mind héaldzati, mind egyéb mi-
szaki feltételei is. Megfontolandonak tartjuk e beruhazas mielébbi meg-
kezdéséhez - az EU érdekeire valo tekintettel is - kiilfoldi hitelforrasokat
keresni.

A dunaf6ldvari-hidon az alland¢ jellegli vasuti osszekottetés leheto-
ségének megfeleld szintli fenntartasa csak annyiban adhatott megoldast a
jelenlegi helyzet enyhitésére, hogy - a vastti forgalom sziineteltetése, a
csatlakozo vonalszakaszok gyengébb miiszaki paraméterei és a vonoerd
trakciovaltas hatranyai ellenére is - azonnal terelési lehetdséget biztositott
a békeiddszakban esetleg bekovetkezo balesetek soran a forgalom folya-
matossaganak fenntartasara.

3. A vasuti kapcsolat megsziintetésének honvédelmi és gazdasag-
politikai szempontjai

A dunafoldvari kozos kozuti-vasuti hid geo-stratégiai helyzetébol
adodoan az orszdgvédelem szempontjabol - mind a kézuti, mind a vasuti
kozlekedés teriiletén - hosszu idon keresztiil kiemelt jelentoséggel birt.
Az adott térségben (megkdzelitdleg az orszag észak-dél iranyu kiterjedé-
sének kozepén) az orszagot két részre osztd6 Duna folyon valo atkelés le-
hetéségének biztositasa - allandd vagy sziikség hidatkel6helyeken, kom-
pokkal vagy gazlokkal - alapvetd kovetelményként jelentkezik mind az
orszag mitkodoképességének fenntartasa, mind az orszag védelmét ellatd
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fegyveres erdk (beleértve a szovetséges erdket is) kozlekedési igényeinek
kielégitése szempontjabol. Ebbdl eredden az adott térségben a kiozuti és
a vasuti kozlekedési feltételek fenntartisahoz - az orszdagvédelmi szem-
pontokat és a térség stratégiai jelentoséget is figyelembe véve - nemzet-
gazdasdagi és honvédelmi érdekek fiizodnek. Ez egyben azt is jelenti,
hogy az atkelési feltételek fenntartdsa nem kizarolag a kozuti vagy a vas-
uti szakma érdeke, hanem elsOsorban az allam (ezen beliil a kdzlekedés
fenntartasaért felelds tarca) feladatkdrébe tartozik. Tekintettel azonban
arra, hogy a gazdasagi szempontbo6l gazdasagtalanul lizemeltethet6 vasuti
atkeldhely tovabbi fenntartdsara forditandd koltségek nagysdgrendekkel
meghaladna a honvédelmi jelentdségbdl eredd ,,eldnyoket”, a két tarca
vezetése a megszilintetés mellett dontott.

A dunaféldvari Duna-hidon a vasuti kapcsolat megsziintetésére az
utobbi évtizedekben teljesen dtalakult és a Solt - Dunafoldvar kozott
gyakorlatilag nem létezd - vasuti daruszdllitdsi igény mellett lehetdséget
biztosit az a tény is, hogy:

* A magyar kozlekedéspolitikarol és megvalositasahoz sziiksé-
ges feladatokrol” sz616 68/1996. (VIL9.) szami OGY hataro-
zattal elfogadott koncepcio a dunafdldvari vasuti kapcsolatot
és ezzel egyiitt a Solt - Dunafdldvar kozotti vasuti vonalsza-
kaszt az orszag fenntartando vasuti haldzata részeként semmi-
lyen kategoridban nem tartalmazza. (Azaz, fejlesztési célkiti-
z¢sekben sem szerepel.)

A hid miiszaki allapota miatt a vasuti kapcsolat fenntartasat is
biztositd felujitas csak jelentds tobbletkoltséggel valna lehe-
tové. Az eredetileg javasolt, ideiglenes megoldasként alkal-
mazhatd un. "repiildvagany”-os megoldas viszont a kozuti
kapcsolat teljes kizarasat eredményezné.

A katonai vasuti szallitasok lebonyolitasat nem csak a meg-
szlintetésre keriil vastitvonalszakasz, hanem a foly¢6 két part-
jan 1évo vasuti févonalat 0sszekotd vasuti vonalszakaszok
elégtelen miiszaki allapota is gatolja, amely szintén tobb mil-
liardos raforditassal tehet6 alkalmassa katonai forgalomra.

A gazdasagpolitikai megfontolasok mellett a honvédelmi szempont-
bol elvégzett vizsgalatok is lehetdséget adtak az allando jellegli dsszekot-
tetés megsziintetésére. A vonatkozo torvények és egyéb jogszabdlyok
alapjan megdllapithato, hogy a kozlekedési miniszter a védelemmel
kapcsolatos feladatainak eleget tesz e teriileten:
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® az 1999 évben felyjitott bajai Duna-hid megnovelt atbocsato-
képességének rendszerbe allitasaval,

* a Budapest Eszaki 6sszekoté-vasutihid 2004-re tervezett fel-
ujitasaval megteremtddo atkelési kapacitasbovitéssel,

* a Budapest Déli 0sszekotd-vasutihid harmadik vaganyanak
kozeljovoben tervezett épitésével,

* Dunaujvaros-Szalkszentmarton térségében TS uszalyokra épi-
tett ideiglenes vasuti atkelohely felujitasaval és rendszerben
tartasaval, valamint

* nagy tavlatban (2030-ig) pedig a tervezett - Budapestet délrdl
elkeriilé (Rackeve térségében) - nagy teljesitoképességii vas-
utvonal megépitésével.

4. A vasiti osszekottetés megsziintetésének forgalmi, technikai
okai

A kozel két évtizedes forgalom sziineteltetés utin a MAV kezdemé-
nyezte a dunafoldvari kozos kozuti-vasuti hid vasuti forgalmdnak vég-
leges megsziintetését. Indokai kozott els6sorban gazdasadgi megfontola-
sok szerepeltek, mivel a kihasznalatlan Dunaféldvar - Solt allomasok
kozott menetrend szerinti vasuti kozlekedésre igénybe nem vett palyasza-
kasz (beleértve a dunafoldvari k6zos kozati-vasuti hidat is) fenntartasa és
utobbi években a vasuti felépitmény megdrzése jelentds koltségraforditast
igényelt.

A MAV kezdeményezésének aktualitasat a hid esedékes - tervezett -
felyjitasa jelentette.

A dunafoldvari kozos forgalmu hidon a vasuti forgalom végleges
megsziintetését a kozutkezeld szervezetek mdr kordbban is szorgalmaz-
tak, mivel a hidszerkezeten 1évo - és kihasznalatlan - vasuti palya nem
tette lehetdvé a hidpalya gazdasagos fenntartasat, gyakoribb és nagyobb
koltségigényli karbantartast igényelt. Az utobbi évek forgalmi terhelése
miatt a kozuti palyatest is jobban elhasznalodott, a tervezett felujitast pe-
dig siirget6ve tette a palyalemez beszakadasa.

Mindezek tették indokoltta, hogy a fel(jitasi munkak tervezésének
megkezdése elétt dontés sziilessen a dunafoldvari hid vasuti forgalmanak
tovabbi sorsarol.
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A vegyes forgalmu hid tisztan kozati hidda torténd atépitésével - a
kozel egy milliard Ft-os koltségmegtakaritas mellett - lehetévé valik a to-
vabbi években az eddigi kdzos iizemeltetéssel jard hatranyok megsziin-
tetése, az optimalis kozuti palya kialakitasa, ezaltal javulnak a kozati hid
forgalmi paraméterei.

ITI. A megsziiné vasuti kapcsolat kivaltasat szolgalo ideiglenes
vasuti atkel6hely rendszerben tarthatésaganak vizsgalata

A Kozlekedeési, (Hirkozlési) és Viziigyi Minisztérium - a vasuti koz-
lekedést is feliigyelo szakminisgtérium -, mint az orszdg kozlekedési
rendszerének miikodoképességéért felelos kormdnyzati szerv a honvé-
delmi szempontbol fontos dunai vasuti dtkelohely megsziintetését a
Honvédelmi Minisztériummal egyeztette.

Az alland6 vasuti kapcsolat megsziintetésével kieso atkelési kapaci-
tas potlasara két megoldas latszott kézenfekvonek.

Egyik megoldasként a jelenleg meglévé Solt - Duna-hid és a
Dunahid -Dunaf6ldvar vasutallomas kozotti vastti vonalszakaszok to-
vabbi fenntartasaval a kozati hidként feltjitott hidon "repiilévagdany’ al-
kalmazasaval vald 0sszekottetés megteremtése. Ez a megoldds a rendki-
viili helyzetekben valo vasuti dsszekottetés realizalhatésaga érdekében
azonban sziikségessé tenné:

* a helyredllitdshoz sziikséges vaganymezok, kapcsoldszerek,
egyéeb felszerelések tarolasat és fenntartasat,

* a beépitést végzo allomany kijelolését és rendszeres gyakorol-
tatasat,

* a vasuti forgalom megteremtésével kizart kozati forgalom ré-
szére a térségben ideiglenes kozuti atkelési lehetség biztosi-
tasat.

Tekintettel arra, hogy sziikséghelyzetekben a vastti Osszekdttetés
megteremtése a javasolt eljarassal a hidon a kdzati forgalom jelentds kor-
latozasat - teljes kizarasat - vonja magaval, ez eldrevetiti a kozati forga-
lom részére a kdzuti TS uszalyhid telepitésének sziikségességét.

A térségben, a felijitasra keriilo hidtol délre kb.150-300 m tavolsag-
ban a Duna foly6 mindkét partjan lehetdség van a kdzhti uszalyhid telepi-
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tésére. Mindez azonban azt is feltételezi, hogy az uszalyhidhoz sziikséges
uszalyok fenntartasa mellett mar eldre célszerti a kdzati kapcesolatot is ki-
alakitani. Azaz, szamolni kell az uszalyhid telepitésére alkalmas partsza-
kasz, valamint a kozuti forgalom szdmara a féuttdl az odavezetd utsza-
kaszok kiépitésére.

Masik megoldasként a korabban, katonai gyakorlat keretében Du-
naujvdros - Szalkszentmdrton térségében kiépitett ideiglenes vasuti dt-
kelohely felujitasa johetett szamitdsba.

E megoldas mellett szolt, hogy az ideiglenes vasuti hidatkel6hely €s
az uszalyok sziikséges felujitasa mellett 1ényegesen kisebb volumenii
munkdt igényel az orszadgos vasuti halézathoz torténd csatlakozast bizto-
sitd vasut vonalszakaszoknak a kdvetelményszintli fenntartasa, valamint
fiiggetlen a kozati forgalomtol.

Az ideiglenes vastti atkel6hely megfeleld szinti kialakitasa és rend-
szeres fenntartasa a szamvetések alapjan nagysagrenddel kisebb koltség-
raforditast igényel, mint a térségben egy allandé vasuti hid kiépitése. igy,
a nemzetgazdasagi érdekek szem el6tt tartasa mellett egyuttal eleget tehe-
tink az orszag teriiletének védelmi eldkészitésével kapcsolatos kotele-
zettségeinknek a Duna e nagy hidjanak korzetében.

A kozel egy éven at tartd egyeztetések eredményeként a dunafold-
vari vasuti atkelési lehetdség megsziintetésével kieso kapacitas helyettesi-
tésére megallapodas sziiletett az 1977-ben kialakitott — Dunaujvaros-
Vasérckikotd - Szalkszentmarton vasttallomas kozott - vasati TS usza-
lyokra épitett ideiglenes vasuti atkeldhely feltjitasanak és tovabbi rend-
szerben tartdsanak vizsgdlatdra. A hatdsagi eljarasok rogzitették, hogy a
dunafdldvari Duna-hid koézati hidda torténd atépitésével egyidejiileg el
kell késziteni az ideiglenes vasuti atkeldhely létesitéséhez sziikséges
tervdokumentaciokat, valamint megvalosithatosagi tanulmanyat.

A két tarca kozotti megdllapodds értelmében megvaldsulhatott — a
kozuti hidda atalakitott — dunafoldvar Duna-hid (Beszédes Jozsef-hid)
teljes rekonstrukcioja, amelynek eredményeként sulykorlatozds nélkiil
megindulhatott a kozuti forgalom 2001. augusztusaban.

IV. Fobb tapasztalatok, megallapitasok

A rekonstrukcios munkdkkal parhuzamosan elkésziilt felmérések
és kidolgozott tanulmdanyok azt igazoltik, hogy az dllando vasuti dtke-
I6hely megsziintetésének feltételéiil szabott dunaujvdros-szalkszentmdr-
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toni ideiglenes dtkelohely tovabbi rendszerben tartdasanak technikai fel-
tételeit — amelyeket alapvetéen a hidelemeket képezd uszalyok miiszaki
dllapota hatdrol be - még legalabb15-18 évig biztositani lehet.

A vizsgalat feltarta, hogy az 1977-ben kiépitett ideiglenes atkeldhely
vasuti palyaszakaszanak fenntartisa — amely 1990-t81 keriilt a MAV Rt.
tulajdonaba — a MAV teriileti szervei feladatkorébe tartozott. Ezt a tevé-
kenységet tobb mint egy évtizeden keresztiil a honvédelmi tarcaval (MN
Kozlekedési Szolgalatfonokséggel) kialakult egyiittmiikiodés keretében
az érintett szervek maradéktalanul ellattak. Jelentés mértékben meg-
konnyitette a szalkszentmartoni palyaszakasz jelentds részének fenntarta-
sat, hogy gyakorlatilag az 1989. év kozepéig a kavicsbanya napi 2-3 vo-
natos forgalma miatt a vonal rendszeres karbantartisban részesiilt. A
kavics banya megszlinése 6ta azonban a valdjdban nem hasznalt vonal
karbantartasat sem végezték el., ennek kovetkeztében a pdlya jelenleg
hasznalhatatlan.

Sajndlatosan az orszdag védelmi potencidljanak erdsitésére meg-
épiilt atkelohely fenntartasanak sziikségessége az 1990-es évek elejétol-
kozepétol mar sem hadszintéri feladatként, sem mas, a gazdasig moz-
gositdsi rendszerébdl igényelt szolgdltatisként sem szerepelt. Igy sem a
honvédelmi tarca, sem a vasutakat feliigyel6 kozlekedési tarca nem tudott
forrasokat biztositani az allagmegovasra. Konkrét honvédelmi kovetel-
mény hianyaban a MAV részérél feladatként sem keriilhetett meghatéro-
zasra a korabbi — a kezelési feladatokat ellatdo — szervezetek részére, igy
résziikrél érthetd modon a fenntartasi feladatokra sem pénzt, sem erdt
nem biztositottak. A napjainkra kialakult — csaknem végzetes - helyzetet
a kozel egy évtizedes oda nem figyelés okozta. Ennek ,,eredményeként”
az alkalmazhatdsag érdekében a vasuti palyaszakasz felujitasaval is sza-
molni kell. Természetesen a felgjitando palyaszakasz munkalataival kap-
csolatos koltségek eléteremtése mellett folyamatosan biztositani sziiksé-
ges az allagmegdvashoz és a rendszeres feliilvizsgalatokhoz sziikséges
koltségfedezetet is. A vonalszakasz felujitasa jelentés, a tobb szdazmillio
Ft-os egyszeri rdaforditas mellett évente mintegy 10-15 millio Ft-os kolt-
ségraforditast igényel.

Ugyanakkor a tanulmanyok feltartak, hogy az ideiglenes atkeldhely
wlelkét” képezo vasiti TS uszalyhid telepitésével €s lizemeltetésével kap-
csolatos feladatokat ismer6 szakallomany az elmult 25 év soran gyakorla-
tilag kivalt a ,,rendszer”-bol, ezért a szakdallomdny potlasdrol gondos-
kodni kell ¢s felkészitését haladéktalanul el kell végezni.

138



Az ideiglenes atkelShely sziikségességére — most mar nemcsak hon-
védelmi szempontok, hanem a nemzetgazdasag mitkodoképességének
biztositasa is — a dunaf6ldvari Duna-hid atépitése kapcsan megsziintetett
alland6 vasuti Osszekottetés hidnya hivta fel a figyelmet. Nyomatékot
adott ¢ vizsgalat sziikségességének a 2000. év 6szén a Kelenfoldi palya-
udvar budadrsi bejarataban bekdvetkezett vasuti baleset is, amelynek
kapcséan kialakult rongalédasok tobb napos helyreallitasi igénye miatt a
legforgalmasabb nemzetk6zi fovonalunk sériilékenységére dertilt fény. Ez
a rendkiviili esemény azon tul, hogy az illetékes szakemberek figyelmét a
kozlekedési palydk megbizhatd miikodésének biztositasara irdnyitotta,
tovabb erdsitette a rendkiviili helyzetek megel6zése érdekében végzendd
el6késziileti feladatok fontossagat is.

A dunafoldvari dllando vasuti dtkelohely megsziintetésével az ér-
deklodés kozéppontjaba keriilt ideiglenes dtkelohely miikédoképes-
ségérdl valo bizonyossag megszerzése és a tovdbbi évtizedekben valo
fenntarthatosag érdekében kormdnyzati dontés sziiletett e fontos elo-
készitési munka végrehajtisdra. Ennek keretében a vasuti TS uszdlyhid
telepitését és iizemeltetését végzo szakdllomany felkészitésére, a tovabbi
rendszerben tarthatosdag érdekében az illetékes szakminisztérium az
érintett tarsminisztériumok, polgari kozlekedési és katonai szervek koz-
remiikddésével 2003. évben telepitési rendszergyakorlat végrehajtdsdt
tervezi.
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A KOZLEKEDES ES SZALLITAS TERVEZESENEK
INFORMACIO-IGENYE, A BEFOGADO NEMZETI
TAMOGATAS ADATBAZISAINAK LETREHOZASAKOR

Négyesi Imre'

A NATO Logisztikai Vezeték Ertekezletének (SLNC) Logisztikai
Torzs Talalkozoja (LSM) az 1992. janudr 29-én megtartott iilésén létre-
hozta a Befogado Nemzeti Tamogatdsi Munkacsoportot (HNSWG). E7
a csoport kialakitotta a Befogado Nemzeti Tamogatds alapelveit és
modszereit, amelyeket a Katonai Bizottsag 1994. mdrcius 07-én mint
MC 334-est hagyott jova.

A NATO Logisztikai Vezeték Ertekezlete ugyanakkor megjegyezte,
hogy mivel a Befogadd6 Nemzeti Tamogatas egy dinamikus folyamat, a
kiadvanynak egy ,,él6 dokumentumnak” kell lennie, és mint ilyen do-
kumentumnak barmikor készen kell allnia a meglévé modszerek fontos-
saganak megvaltoztatasara és a NATO varatlan eseményekre vonatkozo
tervez€sébdl, valamint a NATO altal végrehajtott tébbnemzetiségii
osszhaderonemi hadmiiveleteibol levont tapasztalatok fényében a meg-
1évo alapelvek és modszerek megvaltoztatasara.

A Befogadd Nemzeti Tamogatas kereteit biztositja a NATO létreho-
zasanak elsodleges célja, amely szerint: cél a tagorszdgok kozotti kato-
nai, politikai egyiittmiikodés megteremtése, amely lehetdévé tesz egy
egyiittes fellépést barmely orszagot ért kiilsd fenyegetés esetére. Az el-
sOdleges cél megvaldsitasa érdekében a tagorszagok kiilon-kiilon és
egyiittesen Onsegély és kdlcsonds segitség utjan fenntartjak és kifejlesztik
egyéni €s kollektiv védelmi képességiiket fegyveres tamadassal szemben.

A tagorszagok ezenkiviil az ENSZ Alapokmany 51. Cikke altal el-
ismert jogos egyéni vagy kollektiv védelem joga alapjan megerdsitették,
hogy egyikiik ellen intézett tdmadast, valamelyikiik ellen inditott tdma-
dasnak tekintik, és ez alapjan tamogatni fogjak a megtamadott Felet, ide-
értve a fegyveres eré alkalmazasat is®. Igy megteremtddtek nemcsak a
technikai, de a jogi feltételek is, amelyek nyoman a NATO-orszagok el-
fogadtak a fegyveres erdik jogallasat rendezo, Megegyezés az Erok Jog-

' Négyesi Imre mk. 6rnagy, doktorandusz, ZMNE Logisztikai tanszék hallgatéja.
? Forras: Eszak-atlanti szerz6dés, Washington DC, 1949. Aprilis 4. V. cikk.
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allasarol (Status of Forces Agreement = SOFA) Egyezményt, melynek
célja, hogy rendezze a tagorszagok fegyveres erdinek jogallasat a masik
orszag teriiletén valo tartézkodas idejére (ez vonatkozik egy-egy gyakor-
latra is). Az Egyezmény azonban megerdsiti, hogy tovabbra is az érintett
felek kozotti megallapodas targyat képezi a fegyveres erdk kiildése és fo-
gadasa feltételeinek meghatarozasa. Az Egyezmény tobbek kozott rende-
zi a biintetd joghatdsag, a karrendezeés, a fegyverviselés, az egyenruha vi-
selés, a vamok, az adok kérdését, a hataratkelés feltételeit, adott
fegyveres erd logisztikai tamogatasat. Az Egyezmény lehetévé tesz két-
oldali vagy tobboldalu kiegészité megallapoddsok megkotését, az
Egyezmény rendelkezéseinek a végrehajtasara (illetve értelmezésére). Az
Egyetértés Emlékeztetok (Memorandum of Understanding = MOU)
két szuverén allam kozott a kapcsolataikat érint6 egyezmények.

A MOU-k a kérdések nagyon széles korével foglalkozhatnak, a na-
gyon Osszetettektdl a nagyon sziik terjedelmilig. Annak ellenére, hogy
targyukat gyakran ,jelentéktelen”-nek tartjdk, a MOU-k kételezd jogi
erével biro megallapodasok, kivéve, ha kifejezetten politikai természetii-
nek hatarozzak meg 6ket. A MOU-kat arra lehet hasznalni, hogy jogi és
miveleti keretet hozzanak 1étre csaknem mindenfajta tevékenység szama-
ra. A jellegzetes MOU-k olyan kérdésekkel foglalkoznak, mint a légtéren
keresztiil atrepiilés, kikotoi vagy repiil6téri 1étesitmények hasznalata, he-
lyi munkaerd alkalmazasa vagy segitségnyljtas természeti katasztrofa
esetén.

A Befogado Nemzeti Tamogatds igényével kapcsolatos kiovetkezd
okmany a Kovetelmények Eldiranyzata (Statement of Requirements =
SOR). Ez rendszerint tartalmazza a katonai és civil személyek jogallasat
¢s az altalanos logisztikai kovetelményeket. Néhany SOR pont mindig
kapcsolodik a NATO SOFA-hoz. Az el6z6ekben mar tobbszor hivatkoz-
tam a Befogado Nemzeti Tamogatasra, de ahhoz, hogy tovabb tudjunk
1épni feltétleniil sziikségessé valt, hogy meghatarozzuk a HNS fogalmat
(és a kapcsolodd egyéb fogalmakat) a rendelkezésre a4ll6 NATO doku-
mentumok alapjan.

Ezen dolgozat alapvetd célja, hogy a HNS fogalmi tisztizdsa és
szabdlyozdsa elvi alapjainak megtekintése utin bemutasson néhdny
szabalyozo elvet a kizlekedés és szallitas teriileteirdl. Az elvek tisztazasa
utan megprobalom felvazolni, hogy a kozlekedés és szallitas kiilonbozo
teriileteinek mitkodtetéséhez milyen informéciokra van feltétleniil sziik-
ség, és ezek az informaciok honnan lesznek beszerezhetdek. Mi tehdt a
Befogado Nemzeti Tamogatds?
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1. Befogadé Nemzeti Tamogatas fogalma3

A Befogadé Nemzeti Tamogatdas NATO-val egyeztetett (AAP-6)*
meghatarozasa a kovetkezo6: ,, Egy Befogado Nemzet dltal békében, val-
sdg vagy hdboru esetén, a Befogado orszdg teriiletén dallomdsozo, vagy
az azon dtvonulo szovetséges haderok, vagy NATO szervezetek szdmdra
nyujtott polgari és katonai segitség. Az ilyen segitségnyujtds alapja a
NATO tagsagbdl, vagy a befogado orszdg és a NATO szervezetek, illetve
a befogado orszag teriiletén csapatokat dallomdsoztato orszag(ok) kozotti
két- vagy tobboldalu megdllapoddsokbdl szarmazo kotelezettségvalla-
las.”

1.1. Miért sziikséges a Befogadé Nemzeti Tamogatas?

A NATO 1j Stratégiai Koncepcidjanak (elfogadasa: Eszak-atlanti
Tanacs 1991. nov. 7-8-i romai talalkozo) kovetkeztetései a szovetség lo-
gisztikajaban (logisztikai biztositasaban) elsddlegesen a nagyobb rugal-
massag sziikségességére, tovabba a NATO-hader6k mozgékonysagara és
nemzetkdzi jellegére teszik a f6 hangsulyt.

Az uj Stratégia sziikségessé tette egy uj NATO Megerdositési Kon-
cepcio létrehozdsdt is. A hatékony megerdsités tervezése a szervezetek
halozatatol fiigg, amelybe beletartoznak a kizlekedési utvonalak fel-
hasznaloi, a Befogado nemzetek, a NATO polgdri és katonai hatdsdgai,
valamint a szovetség orszdgainak polgari és katonai kozlekedési erofor-
rdsai.

Mig az erdk szallitasa és mozgatasa a kozlekedési szakallomany fel-
adata, a megerdsito er6k hatékonysaga egyrészt azoknak a tamaszpontok-
nak és létesitményeknek az ellatasatol fiigg, ahonnan bevetésre indulnak,
masrészt a kielégité anyagi er6forrasok meglététdl, amely képessé teszi
Oket feladataik végrehajtasara. Ennek ellenére nincsenek elégséges erd-
forrasok a megerdsitd er6k mozgatasara €s fenntartasara. Ezt a problémat,
legalabbis részben, a Befogadd Nemzeti Tamogatas és a katonai tevé-
kenységek tamogatasara kijelolt polgari eréforrasok felhasznalasaval fog-

* Forras: NATO Logisztikai Kézikényv, HVK Euro-atlanti Integracios Munka-

csoport, 1996.

* Forras: AAP-6, NATO szakkifejezések és meghatarozasok gyiijteménye NATO
Szabvanytigyi Hivatal, 1995.
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lalkoz6 Polgari/Katonai Egyiittmiikodés (CIMIC) oldja meg. (Ez
utobbi elemmel részletesebben nem kivanok foglalkozni!).

A Befogad6 Nemzeti Tamogatas logisztikai feladatainak végrehajta-
sa soran mindenkor vizsgalni kell a kdvetkez6 alapelvek teljesiilését: fele-
losség, jogkor, egyiittmiikodeés, ellatds, koltségteérités, gazdasdagossag, dt-
lathatosdg.

1.2. A Befogadd Nemzeti Tamogatas elvei

A Befogadd Nemzeti Tamogatas jovahagyott elvei széleskoriien de-
finidljak a Befogadd Nemzeti Tamogatas tervezésében résztvevo felek
szerepét. Tovabbi, még részletesebben koriilirt elveket talan a jovdében, a
Szovetség Stratégiai Koncepcidjanak biztositasaban, a Befogadé Nemzeti
Tamogatés tervezés harmonizacidjanak soran fogalmazhatnak meg.

1.2.1. Altaldnos elvek:

* A befogad¢ és a kiildé nemzetek, az illetékes NATO-parancs-
nokokkal egylittmiikddve felelések elsdsorban a Befogado
Nemzeti Tamogatas megtervezéséért és végrehajtasacrt.

* A fébb NATO-parancsnokok, vagy kijelolt alarendeltjeik fe-
lelések a tobbnemzetiségii haderd ellatasa érdekében torténd
Befogadd Nemzeti Tamogatas tervezésének koordinalasaért.

* A befogad6 orszagok és a fébb NATO-parancsnokok, vagy
kijelolt alarendeltjeik feleldsek a Befogadd Nemzeti Tamoga-
tas megtervezéséért abban az esetben, ha kiilon nem jelolik
meg a kiildo nemzetet.

* A Befogad6 Nemzeti Tamogatas tervezésének, amennyire
csak lehet, specifikusnak, barhol végrehajthatonak és megfe-
lelének kell lennie, kiilondsen a polgari er6forrasok felhaszna-
lasanak iranyaban. Ennek ellenére, a szétbontakozasi valasz-

.....

kozelitsék meg a Befogadd Nemzeti Tamogatas tervezését.

* A Befogadd Nemzeti Tamogatasi képesség tervezésének a
Hader6 Tervezési Folyamat részét kell képeznie és abba bele
kell foglalnia.
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* A barmilyen hadmiveleti sziikségletre vald dinamikus és ru-
galmas reagalas biztositdsa érdekében, a lehetd legteljesebb
mértékben egységesiteni kell a tervezési modszereket.

* 1.2.2. A Kiildo Nemzetekre vonatkozo elvek:

* A kiildé nemzeteknek az esetleges hadmiiveletek tamogatasa
érdekében minden tipust egységre meg kell hatarozniuk ta-
mogatasi igényliket. A Befogadd Nemzetekkel vagy a felelds
NATO-parancs-nokokkal kell megtargyalniuk a Befogadd
Nemzeti Tamogatas biztositasat.

* A kiild6 nemzetek kotelesek tajékoztatni a Befogad6 Nemze-
teket és az illetékes NATO-parancsnokokat a timogatasi igé-
nyeikben beallt valtozasokrol.

* A kiildé nemzetek jelentési kotelezettséggel tartoznak a ta-
mogatasi targyalasok menetérdl az illetékes NATO parancs-
nok(ok)nak.

A Befogado Nemzeti Tamogatas eredményes megtervezése €s
végrehajtasa érdekében, a kiildé nemzeteknek biztositani kell
a megfeleld katonai és/vagy polgari kapacitasokat és képessé-
geket.

1.2.3. A Befogado Nemzetekre vonatkozo elvek:

* A Befogadd Nemzeteknek tajékoztatniuk kell a kiildé nemze-
teket/illetékes NATO-parancsnokokat a Befogadd Nemzeti
Tamogatas részletes és altalanos igényeinek teljesitésével
kapcsolatos képességeikrdl, tovabba tajékoztatniuk kell a kiil-
dé nemzeteket/illetékes NATO-parancsnokokat az ezen ké-
pességeikben beallt jelentdsebb valtozasokrol. A nemzeteket
azon kiviil 6sztonzik a teljes Befogadd Nemzeti Tamogatas
képességek azonositasara a tovabbi ellatasi potencial felméré-
se érdekében.

A Befogadd Nemzeteknek, a korlatozott Befogadd Nemzeti
Tamogatas erdforrasainak legjobb felhaszndlasa érdekében
gondoskodniuk kell a sajat polgari és katonai szektorainak
megkivant egyiittmiikodésérol és koordinacidjarol.

* A Befogad6 Nemzeteknek, a korlatozott Befogadd Nemzeti
Tamogatas erdforrasainak legjobb felhasznalasa érdekében



gondoskodniuk kell a sajat polgari és katonai szektorai kdzotti
tervezési és koordinacios igényeik feliilvizsgalatarol.

* A Befogado Nemzetek megtartjak a sajat tdimogatasi eréforra-
saik feletti ellenérzést, hacsak at nem adtak az ilyen er6for-
rasok ellendrzési jogat.

1.2.4. A NATO-parancsnokokra vonatkozo elvek:

* A fo6bb NATO-parancsnokok a Befogadé Nemzeti Tamoga-
tasrol a kiildo nemzetek nevében csak akkor targyalhatnak és
kothetnek megallapodast, ha a kiildd nemzetek erre elézetesen
felhatalmaztédk. Ez azonban nem vonatkozik a k6zos pénziigyi
alapbol ellatott NATO-parancsnoksagokra és alarendelt pa-
rancsnoksagaikra.

* A fobb NATO-parancsnokok a Befogadd Nemzeti Tamoga-
tasrol szolo egyezmények megtargyalasi jogkorét atruhdzhat-
jak alarendeltjeiknek, akik, ahol erre mdd nyilik, a kiild6 or-
szagok nevében és eldzetes hozzajaruldsukkal megkothetik az
egyezményeket a Befogadd Nemzeti Tamogatasrol.

* Az illetékes NATO-parancsnokoknak részt kell venniiik az
orszagok kozotti két- vagy tobboldali, Befogadd Nemzeti
Tamogatasrol szolo targyalasokon.

* A megfelel6 szintii NATO-parancsnokokat felhatalmaztak ar-
ra, hogy jelentéseket kérjenek be a parancsnoksaguk ala tarto-
z6 haderdk ellatasara kijelolt és a Befogadd Nemzet altal jo-
vahagyott tamogatas eszkozeirdl és anyagairol.

* A NATO Parancsnoksagoknak a megfeleld Befogadé Nemze-
ti Tamogatasi tervezés és végrehajtas érdekében biztositaniuk
kell a kiild6 és a befogadd nemzet szamara a sziikséges részle-
teket, az Osszekottetési pontokat is beleértve.

* A megfelel6 szintii NATO-parancsnokok, ha a kiilld6 nemze-
teket nem lehet kdzelebbrél meghatarozni, szemléltetd jellegi
tamogatasi igényeket allitanak 0ssze és kotik meg a potencia-
lis beBefogadd nemzetekkel az egyezményeket. A koltségtéri-
tés megtargyalasara akkor keriil sor az orszagok kozott, ami-
kor a kiild6 nemzeteket azonositottak.
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* A szovetség hadmiiveleti terveinek végrehajtasa soran a NA-
TO-parancsnokok, a résztvevo orszagokkal egyeztetve, a Be-
fogadd Nemzeti Tdmogatasi ellatast részesitik eldnyben.

1.3. A Befogad6 Nemzeti Tamogatas tervezésének iranyelvei

A Felsébb Szintii NATO Logisztikai Ertekezlet (SLCN), a jové Be-
fogaddé Nemzeti Tamogatasi tervezésére vonatkozo alapelvek (AC 305-
D/411) joévahagyasa utan megallapodott abban is, hogy a vonatkozé alap-
elvekbdl egy kivonatott kell késziteni és azt, az ,, Utmutaté a Befogado
Nemzeti Tamogatasi Egyezmények / Megdllapoddsok (HNSA) tervezé-
séhez és elokészitéséhez™ cimmel kell kiadni. Ezt az Utmutatét az §sszes
NATO tagorszag és NATO-parancsnok vonatkozasaban alkalmazni lehet,
amikor 1j, kétoldalu, vagy tobboldalii Befogadd Nemzeti Tamogatasi
Egyezményt / Megallapodast terveznek, illetve arrol targyalasokat foly-
tatnak.

1.3.1. A Befogado Nemzeti Tamogatds tervezési folyamata:

* Egyesitett Befogadd Nemzeti Tamogatasi Tervek (JHNS): A
nemzetek €s a NATO-parancsnokok, az alabb targyalt részle-
tes modszerek és eljarasok kidolgozasara, Egyesitett Tervezé
Bizottsagokat és Albizottsagokat allithatnak fel a hivatalos
egyezmények / megallapodasok megtargyaldsa, kidolgozasa
és hatalyba léptetése céljabol. Az Egyesitett Befogadd Nem-
zeti Tamogatasi Tervek hatarozzak meg a Befogadd Nemzeti
Tamogatas biztositasanak fajtait, mennyiségeit, elhelyezkedé-
seit és 1dOzitését. A terveket altalaban a Technikai Intézke-
déseknek megfeleld, kiilon témakra vonatkozo mellékletekre
osztjak fel.

A végrehajtas fazisaban /5./, sziikség esetén a nemzetek €s a
NATO-parancsnokok képvisel6ibdl, a végrehajtasi folyamat
iranyitasara és a jovahagyott Egyesitett Végrehajtasi Tervek
(JIP) kialakitasa érdekében, Egyesitett Végrehajtasi Bizottsa-
got allithatnak fel. Az Egyesitett Végrehajtasi Tervek olyan
részletes tervek, amelyek elégséges adatot biztositanak a Be-

> Forras: ALP-12, A Befogado Nemzeti Tamogatasi megallapodasok / Egyezmé-
nyek tervezésének és el0készitésének iranyelvei, HVK Euro-atlanti Integracios
Munkacsoport, 1997.
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fogadd Nemzeti Tamogatas béke, valsag vagy habora idején
val6 végrehajtasara.

1.3.2. A végrehajtds 5 fazisaban a kovetkezd feladatok végrehajtd-
sat hatdroztik meg:

1. Fazis:

A Szovetségesek hadmiiveleti tervein alapulva a NATO-parancs-
nokok a kiildé nemzetek igényeinek (ahol ezeket meg lehet megallapita-
ni) figyelembevételével meghatarozzak a Befogadd Nemzeti Tdmogatas-
ra vonatkozo sziikségleteiket, melyek a logisztikai sziikségleteiket kielé-
gitik. Altalanos jellegli tervezés esetén a megfeleld fébb NATO-
parancsnok (MNC = Major NATO Command) képviseldk és a befogadd
orszag képviseldi nem hivatalos formaban megbeszélik az elétervezés so-
ran felmeriild hattér iranyelveket és kovetelményeket, illetve korlatokat.
Az MNC felvazolja az elsé egyeztetési nyilatkozatot (MOU), melyet a
befogadd orszag a vendég orszdgok részére biztosit. A nemzeti hozzaja-
rulasok és a befogadd nemzeti hozzéjaruldsok kihatnak a logisztikai ko-
vetelményekre, ezért ez az eljaras tobb nekifutassal valosul meg, melynek
végére azonban mar kialakul egy hivatalos MOU vazlat.

2. Fazis:

A masodik fazis célja az altalanos megegyezés kialakitasa, amit el-
sOként a NATO pénziigyi bizottsagai, majd a Fobb NATO-Parancsnoksag
(MNC) ¢és a Befogadé Nemzet korményzati szintjén hagynak jova. Az al-
talanos megegyezés soran meghatarozasra keriilnek az érintett felek fele-
16sségei és a pénziigyi szempontok.

3. Fazis:

A kijelolt Alarendelt Teriileti Foparancsnoksag (Major Subor-
dinate Command = MSC), valamint a Befogadé nemzet Vezérkari
Foénoke (vagy a Védelmi Minisztérium) felallit egy Egyesitett Tervezo
Bizottsdagot. Ez elkésziti a Technikai Intézkedéseket, amelyek tartalmaz-
zak az igénybe vett ellatasi teriiletek mennyiségét, mindségét, miikodési
terliletek felosztasat, polgari és katonai tamogatasi igényeket, jogi és
pénziigyi alapokat.

4. Fazis:

A NATO-parancsnok ¢és a Befogado Nemzet kialakit és alair egy
Egyesitett Befogadé Nemzeti Tamogatasi Tervet, amelyben részletesen
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meghatarozasra keriil, hogy a Befogadd nemzet hogyan fogja teljesiteni
az igényeket. Ez azonban még csak altalanos terv, amely egy végsé fazis-
ban valik végrehajtasi tervvé.

148



5. Fazis:

Erre az id6pontra elkésziil a hadmiiveleti tervek végleges valtozata,
valamint a kiild6 nemzetek is felajanljak erdiket. Az Egyesitett végrehaj-
tasi bizottsagok végrehajtjak a részletes tervezést és elkészitik az
Osszhaderénemi Megvalésitasi Tervnek (Joint implementation Plan =
JIP) nevezett specialis terveket. A JIP-ek részletes tervek, amelyek ele-
gendd informaciot biztositanak a Befogadé Nemzeti Tamogatas végrehaj-
tasanak lehetdvé tételéhez békeiddszakban, valsdghelyzetben és haborus
viszonyok kozott. A végrehajtast megeldzden a NATO-parancsnok, a Be-
fogad6 Nemzet és a Kiild6 Nemzet a terveket alairja.

A tervezést végrehajtok felel0sségi kore kiterjed a sziikséges adatok
beszerzésére, BNT elokészitésére és targyalasara, a megallapodasok
megkdtésére, a mar kész megallapodasok dokumentumainak megdOrzésé-
re. A BNT szerzodések megkotése soran kozremiikodo illetékes jogi- €s
pénziigyi tandcsadok feleldsségi kore kiilon keriil meghatarozasra.

Ezen dltalanos alapelvek ismertetése utdn tekintsiik dt a logisztika
f0 funkcioi koziil a mozgatdshoz, szdllitdashoz és mozgékonysdghoz kap-
csolodo NATO fogalmakat és alapelveket, hangsulyosan kezelve a
HNS-el kapcsolatosan felmeriilo és elhagyva a jelen dolgozat tekinteté-
ben kevésbé Iényeges részeket.

2. A NATO mozgatas, szallitas és mozgékonysag iranyitasi
alapelvei6

2.1. Fogalmak:

Mozgatas: A mozgatas, az eszkdzoknek, a személyi allomanynak
vagy az anyagi készleteknek, a katonai tevékenység részét képezo hely-
valtoztatashoz tartozo tevékenység. fgy a mozgatas megkivanja a mozgé-
konysagi, szallitasi, infrastrukturalis és a mozgatas iranyitasat timogato
képességeket, valamint a tdmogatasi funkcidkat. (MC 319/ACE Directive
85-5, Munkacsoport altal modositva).

® MC 336, A NATO mozgatas, szillitis és mozgékonysag iranyitasi alapelve,
HVK Euro-atlanti Integraciés Munkacsoport, 1996.
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Szdllitas: A szallitas, az erdk, az eszkozok, a személyi allomany és
az anyagi készletek, beleértve az anyagkezeld berendezéseket is, mozga-
sat szolgalo tovabbitasi eszkdz. (MC 319/ACE Directive 85-5, Munka-
csoport altal modositva).

Mozgékonysdg: A katonai erd azon képessége, amely lehetové teszi
szdmukra, hogy az egyik helyrdl a masikra mozogjanak. (MC 319/ACE
Directive 85-5, Munkacsoport altal modositva).

Befogado Nemzet: Egy olyan NATO-orszag, amely befogadja a
szovetséges nemzetek erdit €s/vagy anyagi készleteit €s/vagy elhelyezést
biztosit a NATO szervezetek szamara, illetve lehetové teszi ottani miko-
désiiket, vagy az adott orszag teriiletén vald athaladast. (AAP-6)

2.2. Mozgatasi és Szallitasi Alapelvek (V. pont) alapjan:

9. pont: A kovetkez6 alapelveket a mozgatas és szallitas biztositasa-
ra alkalmazzak, melyek kiegészitik az MC 319-ben lefektetett elveket.

a., Kollektiv felelosség: A nemzeti és a NATO hatdsagok kollekti-
ven feleldsek a NATO hadmiiveletek (tevékenységek) mozgatési és szal-
litasi biztositasaért.

b, Nemzeti Felelosség: a NATO-hoz utalt tobbnemzetiségii fépa-
rancsnoksag (mely jogosult a NATO ko6z0s pénziigyi alapjabol torténd
tamogatasra) kivételével, elsédlegesen nemzeti felelosségi korben marad
a szallitasi er6forrasokrdl vald gondoskodas, a nemzeti erdk és a tobb-
nemzetiségli er6k nemzeti komponensei mozgatasanak tervezése és ira-
nyitasa.

¢, Koordindcio: 1gen nagy fontossdgl a mozgatasnak és a szallitas-
nak az 0sszes megfeleld szinten végrehajtandd, a NATO és a nemzeti ka-
tonai és polgari hatosagok kozotti koordinalasa.

d, Gazdalkodds: A logisztikai eréforrasokat eredményesen, hatéko-
nyan kell felhasznalni.

e, Hatékonysag: El kell érni a katonai és polgari eréforrasok optima-
lis felhasznaldsat. Figyelembe kell venni a 1égi szallitasi, a tengeri szalli-
tasi és a szarazfoldi felszini szallitasi eréforrasok egymast kiegészito jel-
legét.

g, Szdllitasi Kompatibilitas: A mozgékony egységeknek és alakula-
toknak, ahol az lehetséges, a rendelkezésre allo szallitasi eréforrasokkal
kompatibilis jelegiire tervezett eszkozokkel kell rendelkezniiik.
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h, Lathatosdag: A mozgatasi ¢s szallitasi feladatok hatékony biztosi-
tasa érdekében nagyon fontos a katonai és polgari nemzeti, valamint a
NATO-hatosagok kozotti mozgatasi és szallitasi adat-informacié csere.

2.3. Mozgatasi és Szallitasi Iranyelvek (VI. pont) alapjan:
11. pont: Altalanos Irianyelvek:

d, A mozgatéds €s szallitas tervezését, illetve végrehajtasat szabva-
nyositott és 6sszhangba hozott eljarasi médszerekkel kell timogatni. Ez
kiilonos fontossaggal bir a nemzetkozi hatarok atlépése esetén. Ezen thl-
menden, a mozgatasok megkonnyitése érdekében, az illetékes NATO-
parancsnokoknak kell megallapitani a prioritasi sorrendet, illetve végre-
hajtani a koordinalast.

f, Mind a katonai, mind a polgari szallitasi er6forrasok, eszkdzok és
infrastruktira, ideértve a befogadd nemzeti tdmogatast is, felhasznalasa-
ban az optimumra kell térekedni.

k, Az illetékes parancsnok rendelkezésére bocsatjak a nemzeti igé-
nyek kielégitésére le nem kotott katonai szallitasi eréforrasokat.

VIII. Mozgatasi és szallitasi feladatok, illetve felelésségek

22. pont:
b, A Befogado Nemzetek

1. A NATO-parancsnokok igényeinek figyelembevételével iranyit-
jék és koordinaljak a felségteriileteiken a Szdvetség erdinek
mozgatasat.

2. A hataratkelések megkonnyitése érdekében megkdtik a szom-
szédos orszagokkal a sziikséges megallapodasokat és koordinal-
jak a tevékenységeiket.

3. A nemzeti és a szOvetséges tamogatas érdekében iranyitjak és
mikddtetik a nemzeti polgari és katonai er6forrasokat, tovabba

4. Megfelel6 szervezetekrdl gondoskodnak a mozgatasnak és szal-
litasnak, a NATO parancsnoksagokkal és a szovetséges erokkel
torténd koordinalasara.

5. Nemzeti polgari/katonai erdforrasok, egy NATO-hadmiivelet
sordn, a sajat felségtertileten torténo felhasznalasanak megkony-
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nyitése érdekében, a szallitas, az infrstruktira és mas kapcsolo-
do erbforrasok szempontjabol (a lehetd legnagyobb mérétkben)
feliilvizsgaljak a tervekre és a torvényhozasra vonatkozo6 igé-
nyeket.

6. Megallapitjak és a NATO katonai és polgari szallitasi hatdsagai
felé, kiilon-kiilon jelentik a katonai és a polgdri mozgatasi €s
szallitasi er6forrasok és infrastruktara allapotat.

A NATO Szabvanyosito Katinai Hivatal (MAS) feladata, hogy
segitse eld a tagallamok kdzott a miiveleti, eljarasbeli és anyagi természe-
til tigyek szabvanyositasat, ezzel lehetové tegye, hogy a NATO-fegyveres
erd kozos tevékenysége a legnagyobb hatékonysagot érje el. Feladatdnak
megfeleléen a tagallamokkal, valamint a NATO katonai parancsnoksa-
gokkal egyiittesen szabvanyositasi egyezményeket (STANAG) dolgoz ki.
A katonai kozlekedés és szallitas teriiletén a kovetkezo Ilényeges
STANAG-okat emlithetjiik:

* STANAG 2135, A logisztikai segitségnytjtas igénylésének
eljarasi modjai;

* STANAG 2156, Felszini szallitasi igény és a felszini szallitasi
igényre adott valasz;

* STANAG 2165, A kozuti, vasuti és belviziti kozlekedési igé-
nyek eldrejelzése;

* STANAG 2166, A hajofuvarozasnal hasznalt kozlekedési és
szallitasi okmanyok;

* STANAG 2926, A katonai anyagutanpétlasra igénybe vett ke-
reskedelmi konténerek felhasznalasi és kezelési eljarasi mod-
szereli.

Ezekhez az alapelvekhez is csatlakozva nézziik meg most azt, hogy a
NATO 0 Megerositési Koncepcidja hogyan kezeli a kozlekedés, szalli-
tas, illetve a mozgékonysag kérdéskorébe tartozo fogalmakat.

A NATO Megerdsitési Koncepciogja visszatiikrozi és kiboviti a S$zd-
vetség Stratégiai Koncepciojdat és meghatarozza a konfliktus megel6zés,
a valsagkezelés és a védelem elésegitésében a megerdsités szerepét. En-
nek kovetkeztében gondoskodik a megerdsités tervezésének politikai-
katonai iranyelvérol. A megvaltozott biztonsagi komyezet is tiikrozi,
amely tobbek kozott 1étrehozta a Szovetség 1j haderd allapotanak kialaki-
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tasaban a rugalmassag és a mozgékonysag iranti igényt, tovabba a ren-
delkezésre allo eréforrasok felhasznalasanak optimalizasasi sziikségessé-
gét. Megnott a megfeleld idében és helyen torténd haderd létrehozasi ké-
pesség jelentdsége. A megerdsités, a “koncepcio” sz6 hasznélata szerint,
a hader6knek a Szovetségen beliil, barmelyik veszélyeztetett teriiletre tor-
ténd atdiszlokalasi folyamata, a katonai képességeknek, mint a konfliktus
megel6zés, valsagkezelés vagy a védelem egyik eszkdzének megerdsitése
érdekében.

Mindezekbol kovetkezoen a megerdsités alapelvei kizott kiemelten
szerepel a rugalmassdag és a mozgékonysdg kérdése, amelyekrol a NA-
TO Logisztikai Kézikonyv az aldbbiakat ivja’:

Az er6k rugalmas felhasznalasa és idében torténd széttelepitése,
amint az az uj megerdsitési koncepciobol kitlinik, a rendelkezésre allo
er6forrasok legjobb felhasznalasara alapozott, hatékony biztositasi intéz-
kedések fliggvénye. Magasfoku hadmiiveleti rugalmassagot és a mozgé-
konysagi szintek kiegészitését kdveteli meg, tovabba nagy hangsulyt fek-
tet a hatékony interoperabilitds, szabvanyositas, logisztikai biztositas,
valamint a parancsnoki, vezetési és hirkozlési rendszer kialakitasara. A
jOVO tamogatasi intézkedéseit vilagosan adaptalni kell a bevezetd mozgas,
a tranzitban vald ellatas biztositasara, a harcképesség fenntartasa és a
meger0sitd erdk esetleges szétbontakozasa érdekében.

Nem lehetséges az Osszes egyedi megerdsitési lehetdoség részletes,
elozetes tervezése, mivel dltalaban nem lehet elore megjosolni az Euro-
pdn beliili, valamint a transzatlanti megerdsités nagysdgrendjét, rendel-
tetési helyét és idejét. Ebbol eredben a szallitasi és kozlekedési tervezés-
nek egy teljesitmény / kapacitastervezési rendszeren kell alapulnia (amely
a varhato szerephez igazitja a haderdt és az ellatasi képességeket), mint a
valtozo politikai és katonai kovetelményekre valo reagalasi képesség biz-
tositasi eszkozének és kozos modszerének. A megerdsités tdmogatasa ér-
dekében végzett infrastruktira tervezés alapvetd fontossagu és a haderok
jovoébeni rugalmas felhasznalasabol eredd igényekhez kell adaptalni. El
kell érni a meglévd lehetdségek és eszkdzok, (melyek a megerdsitd erok
bazisra és a bevetési teriiletekre, a biztonsdgos kozlekedésre és a fogada-
sara vonatkozo igények teljes korét), optimalis felhasznalasat.

7 Forras: NATO Logisztikai Kézikonyv, HVK Euro-atlanti Integraciés Munka-
csoport, 1996.
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A megerdsités tervezése a NATO-ban feloleli:

* A miikodoképes kozlekedési vonalak (LOC) létesitését a ka-
tonai er6k fenntartasara, mikdzben gondoskodnak valsag vagy
haboru sordn a polgari lakossag létfenntartasdhoz sziikséges
eszkozok kozos felhasznalasarol;

crer

* A rendelkezésre all6 nemzetkodzi polgari és katonai haborus
kozlekedési erdforrasok béke tervezésének és vezetésének

s

n) A kozlekedési vonalak (LOC) létfontossagu funkcioi pedig ma-
gukba foglaljak:

* A fogadas és a kozlekedés tervezését;
* A muszaki biztositast;

* A biztonsagot és védelmet;

* A kozlekedés koordinalasat, és

* Az egészségiigyi biztositasrol valé gondoskodast, az anyagi
készleteket és a korhazi ellatast.

A hatékony tervezés egy nagy szervezet — halozattol fiigg, amelybe
beletartoznak a kozlekedési utvonalak (LOC) felhasznaldi, a NATO Pol-
gari és Katonai Hatosdagai, valamint a Szévetség orszagainak polgari €s
katonai kozlekedési eréforrasai. Mig az erdk szallitasa és mozgatasa a
kozlekedési szakallomany feladata, a megerdsitd erdk hatékonysaga,
azoktol az alapoktdl és lehetéségekrol vald gondoskodastol fligg, ame-
lyekkel harcolni tudnak, tgy mint az 6ket az ilyen cselekvésre képessé
tevd, megfeleld logisztikai biztositastol. Ennek ellenére nincsenek elég-
séges erdforrasok a megerdsitd erok mozgatasara €s fenntartdsara. Ezt a
problémat, legalabbis részben, a Befogadd Nemzeti Tamogatas €s a kato-
nai tevékenységek biztositasara rendelkezésre allo polgari erdforrasok
beazonositasaban, a megnovelt Polgdri/Katonai Egyiittmiikédés CIMIC)
oldja meg.

Ugyanakkor a NATO Logisztikai Kézikonyv 11.Fejezete azt is ki-
mondja, hogy : ,,A mozgékonysdag tobb mint csak a kozlekedés és szalli-
tas, az az infrastruktura, a lehetoségek, a légi és a tengeri szdllitas, a
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vezetés és irdanyitas, a megerositd haderdk odaszdllitasahoz és fogadd-
sahoz sziikséges eszkiozok teljes skdldja.”

Most tekintsiink at roviden néhany ezzel a témaval foglalkozo
magyar dokumentumot

A Honvédelemrd6l sz016 1993. évi CX. Torvény a kozlekedési biz-
tositasra vonatkozoan a kovetkezoképpen intézkedik:

10. § A honvédelmi miniszter a honvédelmi tevékenység szakmai
iranyitdsa korében:

b) eléterjeszti a Kormany szamara a honvédség fejlesztésére, felsze-
relésére, felkészitésére, teriileti elhelyezkedésére és az orszag teriiletének
hadmiveleti el6készitésére vonatkozo terveket;

e) egyiittmikddik az illetékes miniszterekkel a katonai és a polgari
védelem szempontjabol fontos létesitmények elhelyezésében, tovabba az
egészségligyi, a kozlekedési, a hirkdzlési halozat, valamint a 1égi, a vegyi
¢s sugarfigyeld jelzo- és riasztasi rendszer mikddoképességének - a ki-
épitettségétdl elvarhatd modon torténd - biztositasaban.

41. § A honvédség parancsnoka vezetési jogkorében:

k)- megszervezi és vezeti a honvédség anyagi-technikai, kozlekedé-
si, pénziigyi €s egészségiigyi biztositasat, gondoskodik a személyi allo-
many megfeleld élet-, szolgalati és munkakoriilményeir6l;

A kozlekedési biztositissal szembeni kovetelmények a hadmiiveleti
és logisztikai alapokbol kivetkezden az alabbiak:

* Az MH fenntartasanak ¢és kiképzésének;

* A valsagkezelésre kijelolt csapatok tevékenységének, az MH
barmely iranyba torténé felvonulasanak;

* A logisztikai rendszer hadmiveleti telepitésének;

* A védelmi hadmiivelet logisztiaki tdmogatdsanak (utan- és
hatraszallitasoknak);

* A kozos NATO-miiveletekre kijeldlt csapatok elvonulasanak
¢és utanpotlasanak (azaz a nagytavolsagu szallitasi képesség-
nek);

155



* Az MH megerdsitésére beérkezo szovetséges csapatok (Befo-
gad6 Nemzeti Tamogatas keretében) torténo;

* Béke-misszioban résztvevo erdk felvonulasanak és utanpotla-
sanak, illetve visszatelepitésének;

* Egyéb feladatok (pl.: katasztrofa-elharitdsban valo részvétel)
kozlekedési biztositdsa.

A Honvédelmi Térvény, ,A NATO mozgatds, szdllitdis és mozgé-
konysdg iranyitdasi alapelvei (MC 336), valamint az elézoekben vdazolt
hadmiiveleti és logisztikai kivetelmények alapjin a KOZLEKEDESI
BIZTOSITAS a kivetkezdk szerint definidlhato:

A kozlekedési biztositas a katonai szervezet béke, vilsdg- és hdaborn
idoszakdban, illetve békemisszioban folytatott tevékenységének tamoga-
t0 rendszere, amely magdaban foglalja a katonai célokra, igénybevételre
tervezett kozlekedési halozat és szallito eszkozok elokészitésével, iizemel-
tetésével és helyredllitasaval kapcsolatos feladatokat, a katonai mozgd-
sok és szallitasok szabalyozdsat és irdnyitasdt, a szallitmdnyok fegyveres
kisérését, a rakomanykezelést, valamint a szakanyagelldtast.

Az MC336 teszi a kdvetkezd megallapitast is, mely szerint a NATO-
val valo egyiittmiikodési képesség elérésének katonai kozlekedési feltéte-
le Befogadd Nemzeti Tamogatas kozlekedési hattere.

Ezen beliil a Befogado Nemzeti Tamogatds kozlekedés biztositdsi
feladatai:

* A szbvetséges megerdsité kontingenshez tartozo szallitma-
nyok és oszlopok orszaghataron torténé fogadasa és belépte-
tése, az orszag teriiletén torténd mozgasukhoz sziikséges in-
formaciok atadasa;

A tervekben (és operativ egyeztetés soran) rogzitett szallitasi
iitemhez az ateresztd képesség biztositasa (vasuton), a kozuti
mozgasok esetében az utforgalmi tervekben foglaltak szerint
az oszlopok (konvojok) atengedése (iranyitasa), a repiilGtere-
ken ¢és kikotokben a kirako kapacitas, sziikség esetén az érke-
z6 anyagok elszallitdsahoz sziikséges szallito kapacitas bizto-
sitasa;

* A kijeldlt kirakoallomasok berendezése, mikodtetése, tartalék
kirakohelyek elkészitése;
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* Anyagi készletek szallitasa, kisérése (6rzése).

Ezen torvényeket, kovetelményeket, szabdlyozokat, fogalom-
meghatdrozasokat figyelembe véve tekintsiink meg egy lehet-
séges felosztdst arra vonatkozoan, hogy a kizlekedésen, szalli-
tason és mozgékonysdg biztositasinak fogalomkorén beliil
mely teriiletek lehetnek azok, amelyek naprakész informdcio-
kat igényelnek, és a meghatdrozott teriiletek milyen informd-
cio-igénnyel léphetnek fel.

Kozuti kozlekedés:

® Orszdgos kozutak hossza az ut jellege szerint bontdsban
(km):

- Autopalya;

- Autout;

- Autupalya- és autoutakra felvezetd ut;
- Elsérendu fout;

- Masodrendu fout;

- Osszekotd ut;

- Allomasokhoz vezeté ut (kiemelten kapcsolva vasiti ada-
tokhoz).

Minden tttipusra vonatkozik a kovetkezd pontban részletezett bur-
kolat szerinti felosztas.

® Orszdgos kozutak hossza burkolat szerint (km):
- Beton;
- Aszfalt és bitumen aszfalt;
- K§- és keramit;
- Makadam (vizes és portalanitott);

- Kiépitetlen (foldut).
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Sziik id6intervallumokban torténd pontositast igényelnek a mezo-
gazdasagi teriileteken atvezetd utak.

* Orszagos kozuthdlozat hossza teriileti bontasban (km):

- Megyénként (titjelleg és burkolat szerint bontasban).
* Kozutakkal kapcsolatos adatok:

- Szamozasa, megnevezese;

- Hossza (km);

- Ut szélessége;

- Teherbirasa (t);

- Keresztezddések, csomdpontok szama, helye, jellege, ada-
tai;

- Egyes utszakaszok (palyaszakaszok) hossza, végpontjai, lej-
tése (%);

- Mitargyak jellege, mennyisége, Utvonalanként és szaka-
szonként;

- Mutatoi (szélesség, hosszlisag, magassag, teherbiras, épitési
anyag, helye);

- Harci repiilégépek leszallasara alkalmas utvonalak mutatoi
(futopalya hossza, irdnya, hasznalhato szélessége, leszallo-
hely hatérai, f6 szélirany);

- Kritikus pontok, utszakaszok (utkeresztezodések, alul-
¢és feliiljarok, felszin alatti és feletti elektromos- és egyéb
tavvezetekek, alagutak, toltések, bevagasok helye, megke-
riilési Gitvonalak);

- Utvonal, itvonalszakasz atbocsato képessége (db/nap).

Orszdgos és magdntulajdonban levo jarmiidllomany megoszldsa
teriileti (megyénként) bontasban (szgk., autobusz, motorkerékpadr,
tgk., vontato, potkocsi):
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- Személyszallitd jarmiallomany megosztasa hajtdanyag fel-
hasznalas (benzin, gazolaj), valamint befogadoképesség (12 {6-
ig, 13-25, 26-40, 53-82, 82 6 felett) felosztasban;

- Aruszallito tehergépkocsi allomany megosztasa, raksuly sze-
rinti (1,5 t-ig, 1,6-4,9 t, 5-7 t, 8-19, 20 t felett) bontasban;

- Vontat6é allomany megosztisa teherbirds szerinti bontasban
(0,5 t-ig, 0,6-2,5, 2,6-5, 5,1-7,9, 8-19, 20 t felett).

* A gépjarmii allomany javitokapacitasi lehetdségei teriileti meg-
osztasban:

- Javito vallatok (név, hely, kapacitas);
- Gazdasagi tarsasagok, szovetkezetek;
- Egyéni vallalkozok.

® Gépjarmii dallomdny feltoltési kapacitdasi lehetéségei teriileti
megosztashan:

Uzemanyagtolté allomdsok adatai:
- Helye;
- Megkozelithetoség;
- Tarolt lizemanyag fajtaja, mennyisége;
- Uzemanyag kutak mennyisége, kapacitasa;
- Csatlakozasi lehetdségek.

Vasiiti kozlekedés:

* Kozforgalmu vasuti palyadllomdny:

- Vastitvonalak épitési hossza (km):
- Normal nyomtavt;
- Keskeny nyomtavu,
- Széles nyomtavu.

- Villamositott vastitvonalak épitési hossza (km);
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- Kett6, vagy tobbvaganyu vonalak hossza (km);

- Korlatozott kézforgalmi erdei és kozforgalmi vasutvona-
lak hossza (km);

- Vasutvonalak stirtisége (km/100 km”).
* Vasutvonalakkal kapcsolatos adatok:
- Vonal megnevezése, szamozasa;
- Hossz, irany;
- Véaganyok szama;
- Nyomtav;
- Teherbiras (t);

- Keresztezddések (kdzut — vasut), csomopontok szama, jellege, he-
lye;

- Egyes vonalszakaszok hossza (km), végpontjai;

- Miitargyak jellege, mennyisége, vonalanként (vonalszakaszon-
ként), mutatdi (szélesség, hosszisag, magassag, teherbiras, épitési
anyag), helye;

- A palya forgalmi berendezései;
- Palyaudvarok szama, befogadoképesség;
- Rakodok szama, tipusai (homlok, oldal), allomasonként;

- Kritikus pontok, vonalszakaszok (vasut-kozit keresztezédések,
aluljarok, hidak, felszin feletti elektromos tavvezetékek, alagutak,
toltések, bevagasok, lakott telepiilések) helye, megkeriilési utvona-
lak;

- Vasutvonalak, vonalszakaszok atbocsato képessége.

* Vasuti kozlekedések jarmiiallomdany (db):

Vontatojarmii (mozdonyok):
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- Villany;

- Dizel.

Motorkocsi:

- Motorvonat;

Személyszallito jarmiivek:

- Személykocsi;

- Etkezékocsi;

- Halo- és fekvokocsi;

- Kiilonleges célu kocsi;

- Poggyaszkocsi.

Teherkocsik:
- Fedett;
- Nyitott;
- Pore;
- Tartaly;
- Onnyités.

* Vasuti jarmiiallomdny kapacitasa:
- Személykocsi ezer iil6helyben;
- Teherkocsi ezer tonnaban (tipusonként).
* Kotottpalyas helyi kizlekedés:

- METRO vonalak hossza;

- Milleniumi Féldalatti vonal hossza (Bp);

- Villamosvonalak hossza (érintett varosok szerint);

-HEV — vonalak hossza.
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* Kotottpalyas helyi kozlekedés jarmiidllomdny:

- METRO (¢és a Milleniumi Foldalatti), motor- és személykocsik
szama, befogadoképessége;

- Villamosok (motor- és ikerkocsik) szama, villamos fogaskerekd,
potkocsik szama, befogadoképessége;

- HEV (mozdonyok, motorkocsik, személykocsik, poggyaszkocsik,
teherkocsik) szama, befogadoképessége.

* A vasuti jarmiiallomdny javitokapacitdsi lehetdségei:
- Kozlekedési vallatok javito tizemei (név, hely, kapacitas);
- Mas javit6 vallalatok;
- Gazdasagi tarsasagok, szovetkezetek;

- Egyéni vallalkozok.

Vizi kozlekedés:
* Allandéan hajézhaté viziutak hossza (km):
- Viziutak megnevezése, hajozhatd hossza (km);
- Hajozhato id6intervallumok.
* Idészakosan hajozhato viziutak hossza (km):
- Viziutak megnevezése, hajozhatd hossza (km);
- Hajozhato id6intervallumok.
® Révatkelohelyek:
- Neve, helye, tipusa, id6szakossaga.
® Hajoadllomany (db):
- Személyhajo;
- Vontat6 és tolohajo;

- Onjar6 hajo;
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- Onjaré uszaly;
- Uszély (szarazarut szallito és tankuszaly);
- Tengeri hajo;
Teljesitéképesség:
- Személyszallitas (1000 f6-ben);
- Teherszallitas (1000 t-ban).
® Révkizlekedés jarmiidallomany:
- Hajok és motoros kishajok szama, befogadoképessége;
- Révladikok szama, befogadoképessége;
- Kompok szama, befogadoképessége, teherbirasa.
* Kikotok:
- Helye, kapacitésa, rakoddfal hossza.
- Rakodoberendezések:
- Mennyisége;
- Teherbirasa.
- Jarmiivek rakodasi helyei (rampak):
- Helye;
- Teherbirasa.
Légi kozlekedés:
®  Repiildterek:
- Szama;
- Helye;
- Jellege:
- Katonai;
- Polgari;
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- Nemzetkozi.
® Fel- és leszdllopalyak adatai (repiildterenként):
- Osztalybasorolés;
- Hossza, sz¢lessége, szama, feliilete (beton, fiives);
- Tengerszint feletti magassaga;
- Befogaddképessége.
* Repiildterek alkalmazhatosdga:
- Katonai harci gépek leszallasra alkalmas repterek;

- Polgari személy- és teherszallitdé gépek leszallasra alkalmas repte-
rek;

- Katonai szallité (desszant) repiilégépek leszallasara alkalmas repte-
rek;

- Minden tipust helikopter leszallasara alkalmas repterek;
- Tomeges szallitasra kijelolhet6 repiildterek;
- Rakomany-kezel6 kapacitas;
- Ideiglenes raktarak mennyisége, befogaddképessége;
- Ideiglenes tarold helyek mennyisége, befogadoképessége.
* Kritikus pontok, kivételesen magas akadalyok:
- Helye;
- Jellege;
- Magassaga.
* Belfoldi és nemzetkizi vonalak szama, megnevezése
® Repiilé-allomdny:
- Mennyisége;
- Tipusok;

- Katonai alkalmazhatosag.
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Csovezeték-szallitas:

* Csévezeték-rendszerek:
- Hossza (km);
- Kdolajvezeték(kevésbé 1ényeges informacio);
- Foldgazvezeték(kevésbé 1ényeges informacio);
- Uzemanyag termékvezeték (késztermék vezeték).
- Uzemanyag késztermékek kiadohelyei:
- Hely;
- Kapacitas;
- Csatlakozasi lehet6ségek;
- Tarolt iizemanyag fajtai; mennyisége.
® Csovezeték-rendszer elemei:
- Foldalatti tarolok;
- Fold feletti tarolok:
- Hely;
- Kapacitas.
- Kompresszorallomasok (kevésbé lényeges informacio);
- Szivattyuallomasok (kevésbé lényeges informacio);
- Csomopontok;
- Termékvezetékek;
- Toltoallomasok:
- Szama;
- Kapacitasa;

- Teriileti elhelyezkedése.
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A NATO-parancsnokok igényei alapjan a megadasra keriil6 adatok
kore boviilhet vagy sziikiilhet is. Kiindulasi alapként mindenkor figye-
lembe kell venni a végrehajtando feladatot, mert csak igy biztosithato az
informacidhiany elkertilése, illetve a felesleges informaciok megjelenése,
amelyek nehézkesebbé tehetik az adatok feldolgozasat, ezaltal a feladatok
végrehajtasat.

Az eldzdekben leirtakbol az is egyértelmiien megdllapithato, hogy a
kozlekedés és szdllitds a kiilonbozd katonai (vagy a katondk dltal végre-
hajtott nem katonai) feladatok sordn kiemelt feladatként kezelendo. Az
egyre kisebb létszamu, de technikai felszereltségében egyre tokéleteseb-
bé vdlo haderdék mozgatisa mdar ma is meghatdrozo lehet a feladatok si-
keres végrehajtdsa tekintetében. A kizlekedési szakemberek, katondk és
nem katondak egyardnt azon dolgoznak, hogy munkdjukkal noveljék a
feladatok végrehajtisanak hatékonysagit, ezzel is csokkentve a felada-
tok végrehajtisa sordn eldfordulé kockdzati tényezoket. Az informdcio
mind szélesebb korii birtoklasa nyujthatja az alapot mindezen kévetel-
mények teljesitéséhez és ezen dolgozatommal én is ehhez kivantam se-
gitséget nyujtani.

Felhasznalt irodalom:
1. Eszak-Atlanti Szerzédés (Washington DC, 1949).

2. NATO Logisztikai kézikonyv (HVK Euro-Atlanti Integracios
Munkacsoport, 1996).

3. MC 334, A HNS tervezésének NATO alapelvei és modszerei
(HVK Logisztikai Fécsoportfonokség, 1998).

4. MC 336/1, A NATO mozgatas, szallitds és mozgékonysag iranyi-
tasi alapelve.

5. Stratégiai terv (megvaldsitasi litemterv), A MK NATO-hoz valo
csatlakozasa keretében kialakitandd BNT adatbazisanak kialakitasahoz
(HVK Hadmtiveleti Fécsoportfonokség, 1998).

6. AAP-6, NATO szakkifejezések és meghatarozasok gyiijteménye
(HVK Szabvanyligyi Hivatal, 1995).

7. ALP-12, A Befogadé Nemzeti Tamogatas megallapodasok / Egyez-
mények tervezésének ¢€s elokészitésének iranyelvei, HVK Euro-
atlanti Integracios Munkacsoport, 1997.
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A LEGIERO NEMZETKOZI LOGISZTIKAI
TEVEKENYSEGENEK NEHANY ASPEKTUSA

g
Vasvari Tibor

A légierd vagy a régebbi nevén légvédelem, mint haderénem, a
nemzetkdzi tevékenységet tekintve az anyagi-technikai teriiletet illetéen
alapvetéen a keleti relacioban rendelkezett megfeleld jellemzokkel.

Ez a tendencia manapsag is tovabb él, és felkészitésben komoly sze-
repet jatszik. Ilyenek példaul a lengyelorszagi repiilo és 1égvédelmi raké-
talovészetek, az ukrajnai technikai tovabbképzések.

Az igazi nemzetkozi tevékenység NATO csatlakozasunk utan széle-
sedett ki és kapott komoly lendiiletet. Hozzajarult ehhez az a tény is,
hogy légierd vezérkarra torténd atszervezése utan egy sor teriileten, igy
tobbek kozott a logisztikai teriileten is 6nallo tervezési végrehajtasi prog-
ramok keriilhettek a rendszerbe. Ha megvizsgaljuk a logisztika nemzet-
kozi tevékenységének kiindulopontjait eredenddként és sziikségképpen
torténd alapként az aldbbiakat, osszegezhetjiik:

* Felso politikai, katonai és szakmai vezetés fokozott aktivitisa NA-
TO csatlakozasunk érdekében.

* Ismerkedés, majd fokozott elmélyiilés és elsajatitais a NATO tamo-
gatasi tevékenységben.

* P{P tevékenységnek valo megfelelés.

* NATO tagorszagok ,,segélyprogramjai”, (személyi, technikai).

¢ Kétoldali egyezmények, megallapodasok.

* Technikai eszk0zok és eszkozrendszerek, beléptetése kiegészitése.

* Fegyverrendszerek kompatibilitds megtervezése, megszervezése,
modernizacio.

* NATO tagsagbol eredd kotelezettségek.

' Dr. Vasvéri Tibor alezredes, MH Légieré Parancsnoksig A-4 kiemelt tervezé
fotiszt, fonok helyettes.
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® Vezetési struktiura és modszervaltasbol eredd tevékenységek.

* Uj fegyverrendszerek megjelenése.

A fentiek a gyakorlatban az alabbi modon realizalodtak, illetve ér-

vényesiilnek napjainkban:
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1. Részvétel eldjaroi kétoldali kapcsolatok utazasaiban illetve kiil-
dottségek fogadasaiban. Ez a forma alapvetden a J-4 és a OLTP va-
lamint a programirodak szervezett kiutazasok kiildottség tagjaként
valo részvételt jelent elsdsorban. Ilyen lehetdség volt, pl. Izrael, Ki-
na, Svédorszag, Kanada stb.

2. Részvétel a légierdé parancsnok (LEVKF) utazasaiban valamint
kiildottségek fogaddsaiban, mint hivatalos, targyald delegacio tag.

3. Onallo logisztikai témaju targyalokiildottség, melyre rendszerint
meghivas torténik a szakmai eléjard képviseldje részére is (Német,
Roman, Olasz, stb.).

4. Specialis megjelenési forma a német-magyar kétoldali kapcsola-
tok, melyben logisztikai albizottsdg mikddik. (részletesebben ké-
sObb).

5. NATO (AIRSOUTH) hivatalos A-4 rendezvényeken, konferenci-
akon val6 részvétel a szakmai vezetdi tevékenység részeként kdlcso-
nds hivatalos és munkalatogatasok. CAOC informacio csere.

6. NATO munkabizottsagban valé részvétel, akar mint tag, akar
mint képviseld.

7. Ko6zos gyakorlatokon vald részvétel, kozos torzsmunka, 16vészet
illetve annak el6készitése.

8. ,,SHADOWS” programokban val6 részvétel.

9. Felkészités, kiképzés, tovabbképzés, konferencidk, bemutatok,
eldadasok, tervezése, szervezése, részvétel stb.

10.TACEVAL részvétel, hazai és kiilhoni vonatkozasban.

11. Technikai segélynyujtas, repiilotéri egytittmtikodés.



12. Szakmai utasitasok, ,,check-listak”, eljarasok, alapokmanyok,
segédletek cseréje.

13. Keresztkiszolgalas, (folyamatosan), &tmend tamogatas.

A légierd vonatkozdsaban specidlis helyet foglalnak el a német-
magyar kétoldalu kapcsolatok. Mint ismert ezek szalai régebbi idore
nyulnak vissza és hosszabb, rovidebb megszakitasokkal hagyomanyosnak
mondhatoak. Ezen tevékenység alapjat Allamtitkari szintii megallapodas
képezi, mely a megfeleld alap és iranyelveket, valamint végrehajtasi mo-
dozatokat adja. Ennek keretében a légierd parancsnoksagnal tandcsadd
csoport miikddik nagyon j6 hatasfokkal, és ide sorolhato az OLTP ta-
nacsadoja is. A tanacsado csoport szervezi a felkészitési tevékenységet,
moddszertani €s gyakorlati segitséget ad a kompatibilis vezetési alrendszer
megteremtésében és miikodtetésében. A szerzo a ,,szerb helyzet” idején
toliik kapta meg a NATO jelentési és vezetési formatumokat, mddszere-
ket. Akkor csak ilyen ,éles” azonnali tevékenység volt lehetséges és
sziikségszerli, mindazonaltal sikeresen oldottuk meg a nem is egyszerii
feladatokat. Az egyiittmitkddés modszere rendszerint az alabbi: magyar
¢s német légierd szinten 0sszevont ,,steering group” mikodik, melyben
az A-4 fonok lat el képviseletet.

Ezen csoport végzi a feladat-meghatdrozast, egyezteti, koordindlja
a tevékenységet. Altaldban két iilést tart évenként. E csoport mellet
egyedilliként ondllo kiozos logisztikai alcsoport mikodik a szakmai kér-
dések kezelésére. E csoport munkéjaba rendszerint bevonasra keriil az
OLTP szakagi képviseldje is. Ezen egyiittmiikodés keretén beliil nagy se-
gitséget kaptunk az integracios tervben meghatarozottak végrehajtasahoz,
az AIRSOUTH A-4 szakembereivel egylitt nagy szerepet vallaltak az
»oktasd az oktatot” program, a TACEVAL felkészités megvaldsitasaban
szakembereink a nyelvi képzésen kiviil egy sor elméleti és gyakorlati fel-
készitésen vettek részt Németorszagban. A feladatok az éves pénziigyi
keret fiiggvényében ,,ANNUAL PROGRAM” keretében a légierd sajat
hataskorén beliil realizal6dnak.

Ez évben a LEP A-4 f6nok, mint fogadonal hivatalos latogatason fo-
gadta az olasz légierd logisztikai parancsnoksag kiildottségét, akik az in-
tegracios program sikeres teljesitése érdekében egy sor teriileten segit-
ségnyujtast ajanlott fel. Specialis teriileteken ,,shadows” modszeri
tovabbképzést, szakmai gyakorlatot és tapasztalatcserét szerveznek ugy-
mint vegyelemzés, kdrnyezetvédelem, labortevékenység, repiildtér bizto-
sitas stb terilileteken. Igényiink és sziikségilink is lenne ra, hiszen ezek
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azon teriiletek melyek specialisan a légierét érintik s csak néhany fovel,
igy tovabbképzésiik, szakmai illeszkedésiik biztositottabb lehet.

Mindazonaltal elfogadasuk koltségvetési korlatok miatt - mivel ez a
tervezési cikluson beliil csak valami terhére lehet valtoztatni - nem egy
azonnali lehetdség. A dolog masik oldala, hogy haderdnemi szinten az
6nallo nemzetkozi logisztikai tevékenységnek igazabol nem volt ,,elééle-
te”. A sziikséges felhatalmazasokat elég koriilményes megszerezni, a
jogkdr korlatok elégé behataroljak a tevékenységet.

A kozeljovd nagy kihivdasa a légierd logisztika szamdra a 2003. év-
ben a EXAT-2003 /AMPLE TAIN/ kereszt-kiszolgalasi gyakorlat meg-
tervezése, megszervezése és végrehajtisa. Az elozetes informaciok sze-
rint a NATO orszagokon kiviil, egy sor PfP orszag jelezni kivanja
részvételi szandékat. Ez az éles logisztikai gyakorlat lehet az AIRSOUTH
integracios felkészités egyfajta jard fokmérdje is ebben a tekintetben.

Ez nem TACEVAL iranyultsdgi. Mindenesetre minden elszantsa-
gunk és eltokéltségiink megvan a sikeres €s eredményes lebonyolitasra.
Az eziranyu er6feszitéseinknek mar gy tiinik van eredménye is. A nem-
rég itt jart roman légierd vezérkari fonok a magyar légier6tdl logisztikai
vonalon a tervezést, szervezeést illetden kozvetlen egyiittmikodést kért a
LVKF (LEP Pk)-tol.

Ez a tevékenység repiild-miiszaki és varhatdan légvédelmi rakéta
vonalon az eldzetes informaciok szerint beindul. A Romanok NATO
csatlakozasra késziilnek és e tekintetben érdeklddnek tapasztalataink
irant. A kozeljovoben Veszprémben fogadjuk a légierd anyagi-technikai
osztalyanak kiildottségét.

A nemzetkozi logisztikai tevékenység tervezését, szervezését, bo-
nyolitasat illetéen az A-4 féndkségen belill 6nallod szakreferensi feladat-
kor létrehozasa valt sziikségessé. Ezt a tevékenységet angolul jol beszEld
¢€s jo szervezd készségli koordinacios tiszt végzi, mely soran a Parancs-
noki irodaval szoros egylittmiikodést valosit meg. A légierd torzs 6nallo
wvalutapénztar’-ral rendelkezik, igy az elszdmolasok, valamint ezzel
kapcsolatos egyéb tevékenység viszonylag egyszeriisodott.

A kozeljovoben viarhatoan felerdsodik a logisztikai nemzetkozi
egyiittmiikodés a JAS-39 kapcsdn a svéd féllel, a fedélzeti fegyverzet,
valamint a 3D radar kérdés kapcséan a biztositod orszdgokkal, a légvédelmi
rakéta, valamint a harci helikopter modernizacié kapcsan Cseh-és Len-
gyelorszaggal. Folytatodik Oroszorszaggal, illetve Ukrajnaval a meg
1év6 fegyverrendszerek fenntartasara iranyulod tevékenység szervezése €s
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ugy tlnik, beindul Olaszorszaggal valo kozvetlen egylittmikodés. A né-
met-magyar kétoldall program hivatalosan a kdvetkezd években lejar, je-
lenleg a befejezd stadiumban van.

Tovabb szeretnénk novelni a NATO oktatasi intézményekben valod
részvételt, szorosabba tenni és szélesiteni a déli régio légierdinek logisz-
tikajaval valo kapcsolatokat.

A légierdnél évente hagyomdnyosan megrendezésre keriilo logisz-
tikai (iizemeltetési) tudomdnyos konferencidra tervezziik tovabbra is
meghivni a targyban és témdban nagy tapasztalatokkal rendelkezd kiil-
foldi szakembereket is. A cikkben gondolatébreszté, ndalunk jelentkezd
tapasztalatokat terveztem felvillantani. Ugy vélem, a nemzetkizi teve-
kenység a jovoben logisztikai teriileten eddigieknél nagyobb dsszponto-
sitast, odafigyelést és alkalmazast kivan. Célszeriinek tartom egy-egy
kétoldalit latogatds dltalanos érvényii tapasztalatait a szakmai folyo-
iratban kozreadni.
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A CSAPATOKNAL FOLYO LOGISZTIKAI
SZAKKIKEPZES AZ ONKENTES HADERORE TORTENO
ATTERES FUGGVENYEBEN

(témavizsgalat a Katonai Logisztika folydirat szamara)

Sdgi Gabor'!

A Magyar Koztarsasag Orszdggyiilése 61/2000. (V1.21.) OGY sza-
mu hatdarozataval elfogadta a Magyar Honvédség hosszu tavu dtalakitd-
sdnak iranyairol szolo eldterjesztést, melyben kijeloli a mar megkezdett
haderdreform sikeres megvalositisa érdekében prioritisként kezelendd
célokat, feladatokat, a végrehajtdas nagybani idokereteit, valamint a tar-
sadalmi-gazdasagi feltételrendszer biztositasanak kovetelményeit.

A hatarozat kimunkaléi - a hazai realitdsokon ¢€s sziikségszeriisége-
ken tilmenden - érdemben figyelembe vették a NATO tagorszagok altal
elfogadott 1) Stratégiai Koncepcié (SC) és Védelmi Képességek Kez-
deményezés (DCI) cimii dokumentumokban rogzitett elveket és kove-
telményeket, valamint a szovetséges haderdk fejlesztésének legfontosabb
tertileteit.

A hatarozat szerint a Magyar Honvédség atfogé6 modernizacidjanak
alapvet6 célkitlizése a képesség alapu nemzeti haderd kialakitasa. Ez
olyan - a korabbi alkalmazasi elvektdl eltérd - uj képességeket is jelent,
mint az orszaghataron kiviili bevethet6ség és mobilitas, ami alapveto fel-
tétele a szovetségi kotelezettségek és az eurdpai biztonsagi rendszer szer-
vezeteiben vald érdemi részvétel teljesiilésének. Mindehhez elengedhetet-
len a MH kompatibilitasanak és interoperabilitasanak megteremtése,
féleg azokon a teriileteken, ahol a NATO-val valo egyiittmiikodést a
kompatibilitas és az interoperabilitis elérésének elengedhetetleniil
szitkséges szintje hatdrozza meg: igy prioritast élveznek a vezetési, ira-
nyitasi és informatikai eszkdzokkel, az integralt 1égvédelmi rendszerrel, a
csapatok és az infrastruktara taléloképességével, a mobilitas technikai
feltételeivel, a befogado nemzeti tamogatdssal, a logisztikai rendszerrel

' Sagi Gabor Grnagy, MH Légieré Parancsnoksag, A-4 logisztikai miivelet-
tervezd fOtiszt.
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kapcsolatos fejlesztések. A fejlesztés hdarom dimenzio mentén kell, hogy
megvalosuljon: koncepcionalis (gondolati, elvi), a moralis (motivacios,
vezetési, gondolkodasi) és fizikai (harci eszkozok, erdk, forrasok) kom-
ponensek utjan. E harom 6sszetevd szorosan Osszefiigg egymassal, hiszen
a képesség alapu, modern technikai eszkdzokkel felszerelt haderd a tagja-
ival szemben is megvdltozott kovetelményeket tamaszt: nemcsak a kato-
nai-szakmai ismeretek, de a feladatokhoz és az adott katonai szervezethez
val6 pozitiv viszonyulds, az 6nallosag és kezdeményezdkészség teriiletén
is. Ezen kovetelmények profi teljesitése a logisztikai szakteriileten is a
honvédség békeiddszaki legfontosabb feladatanak, a kiképzésnek a fligg-
vénye.

Az onkéntes haderdkben - az utinpotlas sajdatos rendjébol eredien
modosulnak a harckiképzés belsé ardnyai. A hosszabb (2-22 évig terje-
do) szolgalati id6 kdvetkeztében Osszességben kevesebb idot kell fordita-
ni a legénységi allomanyt katonak egyéni alap-és szakalapozo kiképzésé-
re (egy adott idGszakban kisebb Iétszamot kell utdnpotlas céljabol
kiképezni, ami a koltségek szempontjabol kedvezonek tekinthetd), vi-
szont a harci és logisztikai szervezetekben folytatott kitelékkiképzés, a
szakfeladatok készség szintii begyakorldsa és folyamatos szinten tartdsa
lényegesen tobb idot és nagyobb rdforditast igényel, mint a hadkotele-
zettség alapjan létrehozott katonai szervezeteknél. A szakkiképzésnek
természetesen dllomdnykategorianként mds és mds kovetelmény és
megvalosulasi rendszerrel kell folynia: ugyanakkor a legénységi , tiszt-
helyettesi és tiszti képzés egymassal 0sszefiiggd, komplementer egységet
kell , hogy képezzenek. Ebben az egységben a legproblémasabb teriilet a
legénységi allomany szakalapozo- és kotelékben folyé szakkiképzésé-
nek tervezése és végrehajtasa.. (Itt tartom sziikségesnek megjegyezni,
hogy legénységi allomany alatt egyrészt a hadkotelezettség alapjan sorka-
tonai és tartalékos szolgalatot teljesitd, valamint a rendfokozat nélkiili és
tisztesi rendfokozatl szerzodéses katonak értendok. Természetesen a tar-
talékos allomany rendfokozat nélkiili — azaz honvéd — és tisztesi rendfo-
kozatl tagjai e kategoriaba sorolandok).

A kiképzés eldirasszerli tervezését részben a naprakész kiképzési
kovetelmények — és az ennek megfeleld szakkiképzési programok hianya,
részben a logisztikai szakbeosztasokba tervezett katonak szakmai el6kép-
zettségének nagymérvi differencialtsaga, és nem kis mértékben a jelentds
fluktuacio neheziti.

A legénységi allomany szakkiképzése ugyanakkor kiemelt
jelentdsséggel bir a logisztikai szakteriiletek (agazatok, funkciok) vonat-
kozasaban, t6bb okbol is.
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Egyrészt az utobbi iddszak tapasztalatai azt mutatjak, hogy a tiszt-
helyettesi utanpotldas eddigi lehetdségei sem mennyiségi, sem pedig mi-
ndségi szempontbol nem biztositjak a logisztikai dtalakitas célkitiizései-
nek megvalositasdt. Belathato, hogy a jelenlegi, alig egy éves idGtartamu
hivatasos tiszthelyettesképzés keretében képtelenség szinvonalasan felké-
sziteni a 18-19 ¢éves fiatalokat alegységek vezetésére, a beosztottak ki-
képzésére, a napi tevékenységek operativ iranyitasara, az alarendeltek
motivalasara, a harci szellem kialakitdsara és egyéb — nagy gyakorlatot,
tapasztalatokat igényl6 feladatokra.

Személyes véleményem szerint e képzési forma nem felel meg a
tiszthelyettesi dllomdannyal szembeni uj elvardsoknak, lényegesen hosz-
szabb idejii, csapatgyakorlattal kiegésziilo képzésre volna sziikség. Bo-
nyolitja a helyzetet, hogy az OKJ-ben egyre tobb olyan logisztikai szak-
beosztas keriilt felvételre, melyhez nincs polgari eloképzés, vagy
rokonithatd szakma, ezért a polgari életbol sem lehetséges szakmai gya-
korlattal rendelkez6 jelentkezodket atvenni. A specializalddas - mely fOleg
az lizembentartasi funkcidknal jelentds- pedig még inkabb nagyobb ter-
heket 16 az egyéves tiszthelyettesi képzési rendszerre.

Ugyanakkor véleményem szerint a hivatasos tiszthelyettesi utanpot-
las napjainkban is alkalmazott egyéb forrasai (a polgari életbdl torténd
kozvetlen atvétel, honvédségi kozalkalmazottak beoltdztetése, korabban
tartalékallomanyba helyezettek reaktivalasa, stb.) szamos mindségi prob-
1émat is felvethetnek, e lehet6ségek alkalmazasa csak specialis felkésziilt-
séget igényld beosztasokndl célszeri. Hosszabb tiavon tehat azok a
szerz6déses katonak képezhetik a tiszthelyettesi (zaszl6si) utanpotlas
alapvet6 forrasat, akik meghatirozott idejli legénységi allomanyu
szolgalat és a sziikséges tovabbképzés utan a gyakorlatban bizonyi-
tottak ratermettségiiket, felkésziiltségiiket. Ennyi ido elég lehet arra,
hogy a logisztikai legénységi dllomany a szakismeretek teriiletén megfe-
lelo mélységii ismeretekre tegyen szert és tovabbléphessen a szakmai
specializdlodds szintjére.

Mindebbdl kovetkezik, hogy felkésziilt tiszthelyettesi allomany csak
jol kiképzett legénységi szakallomany bazisan johet 1étre. Ehhez azonban
a jelenlegi képzési rendszert az Gj kdvetelményeknek megfeleléen mdodo-
sitani kell.

A hadkdtelezettség alapjan sorkatonai szolgdlatot teljesito logiszti-
kai szakbeosztasu katondk szakkiképzésének tervezése jelenleg az MH
logisztikai foigazgato dltal 1997-ben kiadott 583/97 szamu kiképzési
program alapjdn torténik. A 6 honapos sorkatonai szolgalatra torténé
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attérés kapesan az MH OLTPK 40/2202 (HK.7.) sz. intézkedésével mo-
dositotta ugyan e programot, de ¢ modositas 1ényegében csak a kiképzési
id6 roviditésére és a 2+4 honapos struktira bevezetésére terjed ki a tar-
talmi kdvetelmények valtozatlansdga mellett — annak ellenére, hogy a lo-
gisztika modernizacidja, a haditechnikai eszkozok fejlédése a tartalmi
korrekciokat is megkoveteli.

Altalanos probléma, hogy a kiképzd kozpontokban folytatott szak-
alapozoé kiképzés csak a sziikséges szakismeretek toredékét képes biztosi-
tani a logisztikai beosztast katonai részére - foleg a 1égierd iizembentartodi
allomanya esetében - egyrészt az oktatashoz sziikséges harci technikai
eszkozok hidnya, masrészt a megfeleld ismeretekkel rendelkez6 oktato al-
lomany biztositatlansaga miatt. Mindezekbdl kivetkezden a csapatoknal
kell a kiegészito szakalapozo képzést, az esetleges mdsodik beosztasra
torténd felkészitést és tipusdtképzést is végrehajtani. (Mindez foként a
gépjarmiivezetdi, repiilotér karbantartd és egyéb kiilonleges gépjarmiike-
zel6i allomanyt érinti). Ebbdl kdvetkezden a kiképzd kdzpontok nem tud-
tak tehermentesiteni a csapatokat a (szakalapozo) kiképzés alol.

A logisztikai beosztast sorkatonak kotelékben folyo szakkiképzése
(két kiképzési aggal: a szakharcdszati és a szaktechnikai kiképzés kere-
tében) lényegében csak a napi munkavégzés soran — tehat gyakorlati Giton
valdsithatd meg, az elméleti képzésre nem biztosithaté a sziikséges 1d6.
(Lecsokkent 1étszamok, megndvekedett leterheltség, oktatok hianya.) A
kiképzés tervezése és dokumentalasa jelenleg tobbnyire csak formalis, a
felkészitési hianyossagok miatt a logisztikai sorallomany csak feliigyelet
melletti kiegészitd tevékenységekre hasznalhato.

Osszességében indokoltnak tiinnek azok a javaslatok, melyek va-
lamennyi logisztikai szakbeosztas szerzodéses katonakkal val6 betol-
tésére iranyulnak. (Erre tett javaslatot az OLTPK is a szakkiképzés at-
fogod vizsgalatanak kovetkeztetéseként.) Ebbe az irdnyba hatnak a haderd-
atalakitas célkitiizései is.

A szerzodéses legénységi dallomanyu katondk kiképzésének rendjét
a 316/2001. (HK.18.) HVK vezérkari fonoki intézkedés szabdlyozza. Az
intézkedés szerint:

1. A szerz6déses katonak és az azokkal feltoltott alegységek felké-
szitése és kiképzése (24 honap, amely) egymastol jol elkiilonithe-
t0 két 12-12 honapos id6ciklusbol all.
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2. Els6 ciklus, amely (3+6+3 iddszakra tagozodik):
2.1.1. Elsé idoszak egyéni felkészités és kikeépzés:

a) Azon katondk, akik sorkatonai kiképzésben nem részesiiltek, alta-
lanos katonai ismeretekre (alapkiképzés) és szakbeosztasuk ellatasara,
azon katondk, akik sorkatonai képzésben részesiiltek (de tobb mint 2 éve
leszereltek), szakbeosztasuk ellatasara és egymas helyettesitésére - 3 ho-
nap id6tartamban a kiképzé kozpontokban kiilon alegységekbe szervezve
- keriilnek felkészitésre.

b) Az 1. id6szak (egyéni felkészités) végén a katonak ismeretszintjét
¢s fizikai alloképességét az MH Hadkiegészito és Kiképzo Parancsnoksag
kdvetelményei szerint a kiképzé kdzpontok altal elkészitett terv alapjan,
az allomanyilletékes katonai szervezet képviseldje jelenlétében mérik fel.

2.2. A masodik idészak (6 honap):

A katonakat és az alegységeket alaprendeltetésiikbol fakado felada-
taik ellatasara - az allomanyilletékes katonai szervezetnél - készitik fel. A
raj-, kezeldszemélyzet-, csoport-, szakasz-, szdzad-, iiteg-, zaszloalj-, osz-
taly-, illetve szazad, zaszldalj alkalmi harci kotelékek 6sszekovacsolasat
blokkositott formaban hajtjak végre. A kotelékek dsszekovacsoltsagat 16-
¢s harcaszati gyakorlatok keretében komplex moédon mérik fel.

2.3. A harmadik iddszak (3 honap):

A katonakat és az alegységeket (raj, kezeldszemélyzet, csoport, sza-
kasz, szazad, zaszloalj) béketamogatd és a katasztrofaelharito alapfelada-
tokra az allomanyilletékes katonai szervezetnél készitik fel.

3. Masodik ciklus:

A szinten tartas (12 honap) az alaprendeltetésbol fakado és a béke-
tamogatd, katasztréfaelharitdé feladatok szinten tartasat, valamint a ki-
szolgaloi feladatok, az Or-, iigyeleti, készenléti és késziiltségi szolgalatok
ellatasat, illetve a katonak ¢s alegységek béketamogatdi feladatokban va-
16 részvételét biztositja.
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Sajnos, az intézkedésben eloirt kiképzési rend jelenleg még tobb
okbol sem megvalosithato:

* Nem késziilt el a szerz6déses katondk logisztikai szakkiképzési prog-
ramja, a sorallomany kiképzési programja nem megfeleld résziikre.

* A szerz6déses dllomany nagymérvii fluktudcidja és a szolgalatot valla-
16k 1étszamdnak iddszaki ingadozasa miatt a kiképzésiik tervezése és
személyi biztositasa alegység szinten nem megvalosithato.

* A kiképz6 kodzpontok jelenlegi allomanyukkal a logisztikai szakbeosz-
tasok tobbségét érintden nem képesek a sziikséges szakmai alapismeretek
megfeleld szinvonalu oktatasara, a potlolagos képzést a szerzodéses kato-
nak részére is a csapatoknal kell — tobbnyire gyakorlati iton megszervez-
ni és végrehajtani. Sajnos, a polgari eloképzettség, illetve a sorkatonai
szolgalat alatt szerzett korabbi ismeretek egyre kisebb mértékben potoljak
a szakalapoz6 kiképzés hianyossagait.

* A vegyes allomanyu logisztikai alegységeknél (sor, szerzddéses, ht.)
elméletileg sem biztosithatd a sziikséges kiképz6é allomany a kotelékki-
képzéshez. Az is modszertani hiba, ha a legénységi allomanyt szerzédé-
ses katondk kotelékkiképzését (szintentarto- és tovabbképzését) a tiszthe-
lyettesi allomany képzési formaival probalnank helyettesiteni. Erre mar
tobb alakulatnal torténtek eredménytelen kisérletek.

* Még nem kidolgozott a szerzOdéses katondk elémeneteli képzésének
rendszere, csupan a rajparancsnoki, fékezel6i képzésre és az oktato tiszt-
helyettesi tanfolyamok megszervezésére tortént kdzponti intézkedés. E
tanfolyamok az MH Kozponti Tiszthelyettes Szakképzo Iskola bazisan
keriilnek végrehajtasra.

A legénységi allomany szakkiképzésének problémaja csak egy a
megoldando feladatok koziil. Az Onkéntes haderére torténd attéréssel
egyiitt a logisztikai szakkiképzés modernizaciojanak alapvetd feltétele és
kiemelten fontos feladatai a kovetkezok:

a) A kiképzeés felso szintli irdnyitasanak egyértelmiibbé tétele. Jelen-
leg a kiilonb6z6 MH szintii szervek egylittmiikodésére alapozott iranyitas
¢és feladatmegosztas soran gyakran tisztazatlan egy-egy feladat egyszemé-
lyi felelése, az egyiittmiikod6 szervezetek egymas kezdeményezésére
varnak, nincs, aki 0sszehangolja kozos tevékenységiiket. Jol példazza ezt
a helyzetet a logisztikai szakkiképzési programok kidolgozasa kortil ki-
alakult helyzet. Véleményem szerint az egyiittmikodést is vezetni kell,
megszervezésére felelost kell kijeldlni.
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b) A sorkatonai szolgalat idejének 6 honapra csokkentése miatt
megoldast kell talalni a tartalékos tisztek és tiszthelyettesek megfeleld
szinvonalu és id6tartamu, dnkéntes rendszerii képzésére is, mivel a jelen-
leg €16 képzési rend mar tobb vonatkozésban is talhaladott. (A Magyar
Honvédségnél folytatott felkészités és kiképzés kdzéptavu célkitiizéseire
¢s kovetelményeire kiadott 326/2001 (HK 1/2002.) HVKF-i intézkedés
is tartalmaz erre vonatkozo feladatokat, de a megoldas még nem korvona-
lazédott.) A jelenlegi irdnyitasi rendben szamos atfedés is tapasztalhato,
ami sziikségtelen és zavaro.

c) A szakkiképzés eldrelathatobb és szakszeriibb tervezését-szerve-
z€sét segitené elo a logisztikai iranyitd szervek azonos logika alapjan tor-
ténd felkészitése. Példaul: az OLTP jogallasa és struktiraja lényegesen
eltér a kozépiranyitd szervek agazati fonokségeinek strukturajatol, de
még a tervezett Miiveleti Kozpont elvi felépitésétdl is. Probléma, hogy
egyes logisztikai teriiletek — példaul a kiképzéstechnikai biztositas felsd
szinten az OLTP jogkore és feleldssége, kozépiranyito szinteken pedig a
kiképzési fonokségeké. Az egyéb szakagaknal is fellelhetd ez a kettdsség
(térképészet, human szakanyag, stb.).

d) Elengedhetetlennek tartom a logisztikai szakkiképzés kovetelmé-
nyeinek, kiképzési targykoreinek és az egyes beosztasokhoz eldirt el6-
képzettségek rendszeres hozzaigazitasat nemcsak a haderd-atalakitas so-
ran bekovetkezé valtozasokhoz, de a polgari oktatasban, a piacgazda-
sagban végbemend lényeges atalakitasokhoz is. (Eltiné és 0 szakmak,
megvaltozott tartalmak, altaldnos technikai haladas, atalakulé kdrnyezet-
védelem és munkavédelem, stb).

e) Az eddigieknél 1ényegesen nagyobb figyelmet kell forditani a le-
génységi allomanyu szerzodéses katonak kiképzésének tervezhetdségére.
Itt nemcsak a programok hianyara gondolok, hanem a katonai szerveze-
tekhez vald beléptetésiik rendszertelenségére is. Tudniillik azok a szerz6-
déses katonak, akiknek nem a kiképzo kdzpontokban folyik a szakalapo-
76 kiképzésiik (vagy azért, mert sorkatonaként hasonld beosztasba szol-
galtak és leszerelésiik ota kevesebb, mint 3 (2) év telt el, vagy mert a ki-
keépzd kozpontok nem rendelkeznek a sziikséges szakkiképzési kapacitas-
sal) — nem rendszeres idokozonként (pl. 3 havonta) 1épnek be a csapatki-
képzésbe — tehat nem eldre tervezhetden -, hanem a felvételi eljaras
id6tartamatol fiiggden.

f) A logisztika vonatkozasaban kiemelt fontossagu szakkiképzési fe-
ladat a kozéptava idészakon beliil rendszerbe allitand6 0j haditechnikai
eszk6zok tizemelteto—kiszolgalod allomanyanak tervszeri, szervezett fel-
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készitése — elsddlegesen a kiilfoldi, majd a masodik litemben hazai tanfo-
lyamokon (EA 1560 fea.) gy, hogy ez ne okozzon lényeges zavarokat a
meglevd fegyverzet lizemeltetésében, a késziiltségi feladatok ellatadsdban.

g) A felkészitésen beliil nagyobb hangsulyt kell kapnia a két és
tobbnemzetiségli kotelékek logisztikai biztositasara iranyuld felkészitési
tevékenységnek. Ugyancsak részletesen feldolgozand6 témakor a béke-
tamogatd miiveletek haderénemi logisztikai biztositasanak kérdései.

h) Tovabb kell mélyiteni és készség szinten begyakoroltatni a Foga-
d6 Nemzeti Tamogatas és a Nemzeti Tamogato Elem specialis hadero-
nemi ismereteit és feladatait, ki kell munkalni az erre irdnyulni szakhar-
caszati gyakorlatok rendszerét.

1) Biztositani kell a még viszonylag hosszabb ideig rendszerben ma-
rado6 légvédelmi rakéta- és radartechnikai eszk6zok lizemeltet6-kiszolgalod
allomanyanak szintentarto- és tovabbképzését a tervszeri kiilfoldi és ha-
zai tanfolyamokon.

j) Folytatni és lehetdleg fel kell gyorsitani a NATO logisztikai szab-
vanyok és eljarasok feldolgozasat, beépitését a szakkiképzésbe. Hadero-
nemi szinten is részt kell venni a kiilonb6z6 logisztikai kézikonyvek, ok-
tatasi segédletek és magyar nyelvii dokumentaciok kimunkalasaban.

k) Es végiil valamennyi szervezeti szinten javitani sziikséges a lo-
gisztikai szakkiképzés-, és az ennek eredményét képezo felkésziiltség-
rendszeres ellendrzésének és értékelésének hatékonysagat, ki kell dol-
gozni az ehhez sziikséges elveket és modszereket.

Ugy gondolom, sikeriilt ravildgitanom néhdny olyan problémdra,
melyek megoldasa elengedhetetleniil sziikséges az onkéntes haderore
torténd sikeres dttérésnek és a logisztikai modenizdcio végrehajtisinak
érdekében. Az egyetemi (foiskolai) logisztikai képzés reformjanak meg-
kezdése mar jelzi a Magyar Honvédség Parancsnokdnak éves kiképzési
intézkedésében megfogalmazott igényének realizdldsat, ezen folyamat
remélhetdleg maga utdn fogja vonni a csapatoknadl folyo szakkiképzési
rendszer donkéntes haderonek megfelelo dtszervezését is.
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HADITECHNIKA ES MINOSEGUGY
A KATONAI LOGISZTIKA ES A HADITECHNIKAI
KUTATAS-FEJLESZTES KAPCSOLATRENDSZERE

Hangya Gdbor'

Az egyes dallamok — legyenek azok semlegesek vagy valamilyen ka-
tonai szovetségnek tagjai — dsidok ota sajat fiiggetlenségiik kivivasdt és
annak megorzését tekintik az egyik legfontosabb feladatuknak. Ezen ki-
emelt misszio sikeres véghezvitelének és hosszui tavon torténd fenntartd-
sanak zdaloga egy korszerii technikai eszkozparkkal rendelkezo, jol szer-
vezett hadsereg létrehozdsa és szinten tartisa. A folyamat egyik
alappillére a haditechnikai kutatas és fejlesztés (K+F), amely lehetdsé-
get biztosit arra, hogy a tudomanyos életben elért elméleti eredmények,
minél elobb és minél hatékonyabban alkalmazasra keriiljenek a védelmi
szféra teriiletén.

A haditechnikai K+F azonban nem mint egy autonom elem tolti be
az elobb emlitett kulcsfontossagu szerepét, hiszen egy rendszer részét ké-
pezi, amely esetiinkben a katonai logisztika. A katonai logisztika és a
haditechnikai K+F kapcsolatrendszerének ilyen jellegli megkdzelitését
tamasztja ala a NATO egy igen részletes és atfogd meghatarozasa, amely
a kovetkezoképpen definidlja a katonai logisztikat:

»Logisztika: A haderé mozgatasanak és fenntartasanak tervezésével
¢s végrehajtasaval foglalkozé tudomany. A legszélesebb értelmezésben
az alabbi katonai tevékenységi teriiletekre terjed ki:

a) tervezés és fejlesztés, beszerzés, raktarozas, szallitds, elosztas,
fenntartas-karbantartas, kiiirités €s az anyagok (anyag: eszkoz a
legtagabb értelemben, amely magaba foglalja a gépjarmiiveket,
fegyvereket, 10szereket, iizemanyagot stb.) kiosztasa;

b) személyszallitas;

c) létesitmények vasarlasa vagy épitése, karbantartasa, miikodtetése
és elosztasa;

' Hangya Gabor mk. szazados, ZMNE Haditechnikai Tanszék, doktorandusz.
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d) szolgaltatasok beszerzése vagy nyujtasa;
e) orvosi, valamint az egészségiigyi szolgaltatas biztositasa.”

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban, illetve a NATO-ban alkalmazott
logisztikai koncepciok a hazai katonai logisztikandl is jol észrevehe-
tok. Ezek alapjan két nagy teriiletet kiilonboztetiink meg, ugymint:

* Eloallitoi (fejlesztési, gyartdi, beszerzési) logisztika;

* Felhasznaloi (fenntartasi, mitkodtetési) logisztika.

Ennek megfeleléen a katonai logisztika magdban foglalja mind a
készletek és a képességek kialakitasat, mind a technikai eszkdzok és a
haderd harcképességének a fenntartasat.

Fegyverzeti egyiittmiikodés — technologiai folény

A NATO sikeres fegyverzeti egyiittmiikddésének és ezaltal az egyes
tagallamok korszer(i haderdszervezésének fobb feladatai alapvetéen négy
célkitiizés koré csoportosithatok:

1. politikai célkitiizés;
2. Kkatonai célkitizés;

3. tarsadalmi-gazdasagi célkitlizés;

b

technologiai célkitiizés.

Mivel a logisztikai folyamatokra és azon beliil a haditechnikai K+F-
re dontden a 3. és a 4. célkitlizés van kozvetlen befolyassal, érdemes lehet
megvizsgalni, hogy a NATO elgondolasok szerint, milyen tartalommal
birnak a mar emlitett direktivik:

* A tarsadalmi-gazdasagi célkitlizés miikddési teret biztosit a korla-
tozott nemzeti er6forrasok hatékonyabb elosztasara a kutatasban,
a fejlesztésben és a gyartasban; valamint egy erds, a Szovetséget
atfogd védelmi ipari és technologiai bazis fenntartasaban.

* A technologiai célkitlizés ugy probalja szétosztani a technologiai
és védelmi kutatasi eréforrasokat, hogy a NATO orszagok egylit-
tesen technologiai folényt élvezzenek barmely potencialis ellen-
feliikkel szemben.
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Az 1j, megvaltozott biztonsagi koryezetben tehat az egyes orsza-
gok, és ezaltal a Szovetség katonai képességei — még inkabb, mint a
multban —, a technologiai folényre tdmaszkodnak és igy a jelenlegi had-
erok jelents mértékii csokkenését a megmarado er6k még hangstlyosabb
modernizalasa kiséri majd.

Ezen folyamat sikeres végrehajtasat, azaz a célkitlizések maradékta-
lan teljesiilését szolgalja a katonai logisztika ¢és egyik meghatarozo ré-
szének, a haditechnikai K+F-nek kapcsolata, kapcsolatrendszerének
vizsgalata.

A katonai logisztika és a haditechnikai K+F kapcsolatrendszere

Technikai eszkoz életciklusanak logisztikai elemei

Bar a haditechnikai K+F, illetve a védelmi ipar tevékenységi kore
alapvetden az elddllitoi logisztikahoz kotédik, a logisztika modern, rend-
szerszemléletli megkozelitése megkdveteli, hogy az emlitett teriiletek — a
katonai er6k kozvetlen logisztikai biztositasarol gondoskodo — felhasznd-
loi logisztikdara kifejtett hatasat is figyelembe vegyiik. Ezen rendszer-
szemléleti megkozelités alapjan, a haditechnikai K+F a logisztika rend-
szerében elfoglalt kiemelkedd helyét, és a korfolyamat tovabbi részeire
kifejtett hatasat kitlinden szemlélteti prof. dr. Turcsanyi Karoly munka-
jaban bemutatott, a katonai logisztika teljes élettartam modell szerinti
vizsgalatara épiild, egy adott technikai rendszer életciklusanak folyamat-
abréja (1. sz. dbra).
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A blokkdiagrambol jol kitlinik, hogy egy technikai eszkoz ,,élete
soran szamos olyan fordulopont adédik, ahol megvaltozik a folyamat, a
projekt jellege és ebbdl adoddan — az alternativ cselekvési lehetoségeket
maximalisan figyelembe véve — egy szakmailag megalapozott dontés
meghozatala jelenti a legnagyobb kihivast. Egy ilyen séma szerinti vizs-
galat célja, hogy egy atfogo, strukturalt megkdzelitést biztositson a don-
téshozok és ezzel a dontéshozatal szamara.

A NATO-ban egyébként ez egy alkalmazott eljaras, amely a ,,szaka-
szolt fegyverzeti program rendszer (Phased Armaments Programming
System/PAPS)” elnevezést viseli, s melynek fejlodési szakaszai lényegé-
ben megegyeznek a 1. szamu dbra lépéseivel:

1. Sziikségleti terv (igény felmérés).

2. Elézetes megvalodsithatosagi vizsgalat.
3. Megval6sithatosagi vizsgalat.

4. Projekt meghatarozas.

5. Tervezés és fejlesztés.

6. Eloallitas (gyartas).

7. Rendszerbentartas.

8. Kivonas.

(Mivel a magyar katonai-miszaki terminologia hasznalata érthetob-
bé és kezelhetobbé teszi az eldbbiekben leirt folyamatot, igy a felsorolt
1épések nem szoszerinti forditasai a NATO definicioknak, de tartalmukat
tekintve fedik azokat.)

A NATO éllaspontja (melyet a modern, rendszerszemléletli megko-
zelités is képvisel) az, hogy a logisztikai hatdsokat mar a folyamat leg-
elején szadmitasba kell venni (lasd K+F, illetve beszerzési fazis), hogy
biztositsak a ciklus optimalizaltsagat, illetve az egyiittmiikddési projek-
tekbdl szarmazo legnagyobb eldny elérését. A logisztikai elemek maguk-
ba foglaljak a 1étszam, a pénziigyi és infrastrukturalis igényeket; tovabba
az igénybevehetdséggel, a fenntarthatdosaggal és a megbizhatosaggal kap-
csolatos kovetelményeket, beleértve az ,,életciklus” becsiilt koltségeit;
azaz mindazt, ami jelentés mértékben hozzajarul a koncepcid kiértékelé-
séhez és a megvalosithatosag felméréséhez.
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A beszerzési folyamat és az életciklus tamogatas haditechnikai
K+F-re kifejtett hatasa

A Dbeszerzési folyamat és életciklus tamogatas (Continous Acqu-
isition and Life Cycle Support/CALS) szintén, egy a NATO-ban elterjedt
¢s alkalmazott gyakorlat, amelynek feladata, hogy digitéalis formaban 6sz-
szegyljtson, taroljon és feldolgozzon egy technikai rendszerre vonatkozo
minden miiszaki, logisztikai, pénziigyi, tervezési és gyartasi informaciot,
annak szolgalati élettartama kezdeti szakaszatol a végéig. Az informacio-
kat egy adatbazisban taroljadk, ahonnan azokat el6hivhatjak és felhasznal-
hatjak a technikai eszkdz megépitéséhez, valamint miikddtetéséhez sziik-
séges miszaki specifikacidk, alkatrészlistdk, technikai kiszolgalasi
segédletek és mas tamogatasok biztositasara.

Alkalmazasa biztositja:

* a teljes élettartam ciklus minden egyes logisztikai elemének, s
igy a folyamat egészének mindenoldalt optimalis tervezését,
kiilonos tekintettel a koltségoptimalizalasra;

* a cikluson beliili (az egyes elemek kozti), illetve a kiilsé kor-
nyezettel torténd hatékony egyiittmikodést és gyors kommu-
nikaciot. (Kooperacios haditechnikai K+F esetén ez kiilono-
sen nagy jelentGséggel bir!)

* az egyes szakaszokban végzett tevékenységek idétartamanak
csokkentését;

* valamint az egész folyamatra kihat6 dontések megalapozott-
sagat.

Ez utobbi funkcié fontossagat, illetve a folyamatos beszerzes és élet-
ciklus tAmogatas (CALS) sziikségességét igazoljak az Amerikai Egyesiilt
Allamok gazdasdgmérndiki tanfolyamdn bemutatott kutatasi eredmények
is (2. szamu dbra), melyekbol egyértelmiien kiolvashatd, hogy a donté-
sekkel determinalt kdltséghanyad (,,4” gorbe) és a ténylegesen felmeriilt
koltséghanyad (, B” gorbe) kozotti kiilonbség az életciklus kezdeti 1d6-
szakaban — azaz a haditechnikai K+F szakaszaban— a legnagyobb.
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A

Koltség

K+F Eletciklus

2. sz. dabra: Technikai eszkozok teljes élettartam koltségeinek ido-
beni alakuldsa

A haditechnikai K+F szinvonala és koltségvonzata

Mivel a haditechnikai K+F — mint a ciklus els6 eleme — nagy befo-
lyassal bir a logisztikai rendszer tovabbi folyamataira, és tobb részterii-
letnél joval iddigényesebb, igy szamos kisérlet tortént mar arra, hogy a
leheté legkisebb koltségraforditassal, minél hatékonyabba és ezaltal
eredményesebbé tegyék az eldallitoi logisztika ezen szegmensét. Az eld-
z6ekben emlitett NATO eljaras (CALS) ugyan lehetOséget biztosit a mi-
nél jobb ,rdforditisi koltségardny” kialakitasara, azonban nélkiilozi a
haditechnikai K+F szinvonalanak, mindségének vizsgalatat.

A kovetkezd abra a két teriilet (lasd koltség és szinvonal) kozotti vi-
szonyrendszert mutatja, és egyben elméleti utmutatast ad az elozoekben
emlitett anomalia felolddsdra. (3. szamu dbra).
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Sz

3. sz. dbra: A haditechnikai K+F mindség fiiggvénye (a koltségek
figyelembevételével)

Az 1. szamu gorbe ,,K” értékeit elsosorban a haditechnikai K+F
projektbe fektetett koltséghdnyad befolyasolja, amely az ,,8z” haditech-
nikai K+F szinvonal (mindség) javulasaval hatarozott csokkenést mutat.
A szinvonal fokozatos novelése, beleértve az informatika (1asd szakért6i
rendszerek) alkalmazasanak bevezetését és az ehhez sziikséges szakkép-
zett allomany biztositasat, viszont a megvalositashoz sziikséges koltsége-
ket noveli, mint ahogy azt a 2. szdmiu gorbe mutatja. A vizsgalat célja az
optimalis megoldas megkeresése, melyet a két emlitett gorbe (1. és 2.
szamu) Osszegzésével érhetiink el (ldsd 3. szamii gérbe). Az igy kapott
megoldas: ,,K,,;,” és a hozza tartozo ,,87z,,,” érték lesz.

A katonai logisztikai vezetd kapcsolatrendszere

Altalanos tény, hogy a vezetSk tobbségének érdekeltségi, illetve te-
vékenységi kore joval talnyualik az altaluk iranyitott szervezet hatarain.
Ezt a jellemz6t a modern, rendszerszemléleti — a teljes élettartamot figye-
lembe vevo — felfogés, a katonai logisztikai vezetok esetében még inkabb
megkoveteli.

Amennyiben a technikai eszkoz életciklusanak kiilonb6z6 szakaszai-
ban (lasd 1. szamu dbra) dontési szerepkorrel bird vezetdk mindegyike
rendelkezik az eldzdekben emlitett korszerti latasmoddal, és képes a fo-
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lyamat tobbi elemének vezetdivel térténd konstruktiv egylittmikodésre
(azaz sajat érdekeinek maximalis figyelembe vétele mellett, szamitasba
veszi mas teriiletek funkcidit is), egy sokkal hatékonyabban miikodo
rendszert alakithatnak ki. Természetesen ennek egyik elengedhetetlen fel-
tétele, hogy az egész rendszert atfogd és iranyito felso katonai logisztikai
vezetok is képviseljék ezt a nézetet és biztositsak a tobbiranyt konzulta-
cios folyamathoz sziikséges feltételrendszert. (Ilyen segitség lehet példaul
a mar korabban emlitett — és a NATO-ban alkalmazott — CALS rendszer.)

Az igy kialakult — joval komplexebb — kapcsolatrendszer (4. szdmii
dabra), nem is elsdsorban hataskdr novekedést jelentene, mind inkabb
szabad informacidaramlast; konzultaciora, érdemi parbeszédre vald al-
kalmassagot; illetve toleranciat mas — a folyamatban szerepld — teriiletek-
kel szemben.

A katonai logisztikai vezeto kiboviilt kapcsolatrendszerbol adodo
néhany lehetdség:

* A haditechnikai K+F fazisban részt vesz a K+F stratégia ki-
alakitasaban, illetve a miiszaki-gazdasagi tervezés, valamint a
dontéseldkészitések kialakitasaban.

* A megvaldsitas soran lehetdsége van, tobbek kozott a gyarta-
si, illetve beszerzési folyamat gazdasagos modositasara.

* Egyiittmiikddik a mindségbiztositasi rendszerek bevezetésé-
ben.

* Ralatasa és beleszolasa van a humaner6forras stratégia kiala-
kitasdba és végrehajtasaban (pl. szakemberek kivalasztasa,
1étszamleépités, tovabbképzések rendszere stb.)

® Szerepe van a teriiletét érintd informatikai rendszer meghata-
rozasaban ¢és kialakitasaban.

* Aktiv szerepet tolt be az ellen6rzd tevékenység folyamataban.
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4. sz. dbra: A katonai logisztikai vezetd kapcsolatrendszere’

Osszességében megallapithaté, hogy az el6zdekben vizsgalt teriile-
tek, azaz a teljes élettartam modell és annak logisztikai elemei; a NATO-
ban alkalmazott folyamatos beszerzés és életciklus tamogatas (CALS); a
szinvonal (mindség), illetve a dontések szerepe a koltségek alakulasaban;
valamint a katonai logisztikai vezeté komplex kapcsolatrendszere csupan
egy sziik keresztmetszetét adjak a katonai logisztika és a haditechnikai
K+F bonyolult viszonyrendszerének. Ahhoz viszont tigy gondolom ele-

' A logisztikai tanacsado kapcsolatrendszere” 4.sz. abra (Knoll Imre: Logiszti-
ka a 21. szazadban /Profitnovekedés logisztikai eszkdzokkel/ Budapest, 1999. p.
196.), illetve ,,A tervezd6i (gyartodi), lizemeltetdi és fenntartdi kovetelmények és
lehetéségek (feltételek) dsszefliggései” c. abra (Dr. Turcsdnyi Kdiroly: Uzem-
fenntartas elmélet és modszertan /abrak, vazlatok és kompendiumok/, ZMNE
Doktori Iskola, Budapest, 2000. p. 11.) alapjan.

189



genddek, hogy ravilagitsanak arra a tényre, miszerint a haditechnikai
K+F nem csak a bevezetében idézett NATO logisztikai definicié szerves
része, hanem a gyakorlatban is kulcsfontossdagu teriilete a katonai logisz-
tikanak és igy egymastol elvalaszthatatlan tevékenységek.

Amennyiben ezt figyelmen kiviil hagyjuk, konnyen eldfordulhat,

hogy felelos dontéseinkkel gatat szabunk a haditechnikai K+F eredmé-
nyességéne, és ezdltal hatrdaltatjuk a katonai logisztikai rendszer haté-
kony miikodeését.

Felhasznalt irodalom:
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A HADFELSZERELESI ESZKOZOK ES ANYAGOK
BESZERZESI KOCKAZATKEZELESENEK IRANYITASA

Mikula LaszIl6!

Bevezetés

A hadfelszerelési eszkozok és anyagok beszerzési kockdzatai elmé-
letének attekintése utdin a katonai konfigurdcio beszerzési kockdzatke-
zelésének irdanyitasdaval (vezetésével), gyakorlati eljardsaival és az dlta-
lam javasolt modszerekkel ismertetem meg az Olvasot.

Az dsszetartozo6 fogalmak azonos modon vald értelmezése megkdny-
nyiti azok alkalmazasat, ezért itt ragadnam meg az alkalmat a ,,kockdzat-
kezelés iranyitisa” és a ,kockdazatkezelés vezetése” fogalmak tartalma-
nak tisztazasara. Mindkét fogalomnak angol megfeleldje a ,,risk manage-
ment” sz6. A kifejezésekben sokkal gazdagabb magyar nyelv azonban
kiilonbséget tesz e két fogalom tartalma kozott. A kiilonbség annyi,
amennyi az ,,irdnyitds” és a ,vezetés” fogalmak kozott kozigazgatasi
szempontbdl értelmezhetd.

Az ,iranyitdas” mindig feltételez olyan kdzbeesd végrehajto szerve-
zeti elemet(ket) (személyt, vagy végrehajto egységet), amely(ek) a kisza-
bott feladatot(kat) nem elvégzi, hanem a végrehajtashoz sziikséges olyan
kiegészitd elemekkel egésziti ki, amely nélkill a megszabott feladatot
nem lehet végrehajtani. Mindazok a horizontalis dontési szintek ,,irdnyi-
tanak”, amelyek a feladat fizikai végrehajtojaval nincsenek kozvetlen
kapcsolatban. Az a horizontalis dontési szint, amely a feladat végrehajto-
janak kozvetleniil szabja a feladatot az ,,vezet”.

Bevezetomben szandékosan irtam egy mondaton belil a ,had-
felszerelési eszkoz és anyag” és a ,katonai konfigurdcio” kifejezéseket,
mivel a tanulmany tovabbi részeiben ezeket a fogalmakat felvaltva fogom
hasznalni. A két fogalom kozott annyi a kiillonbség, hogy a ,,had-
felszerelési eszkoz és anyag” materialis jellegli, mindazon konfiguraciok
kore, amelyet a had a sajat tevékenysége folyamatdban alkalmaz és az
azokhoz kapcsolodo szolgaltatasok. A ,,katonai konfigurdcio” sokkal

' Mikula Léaszl6 mk. ezredes: HM Technoldgiai Hivatal féigazgaté mindségbiz-
tositasi és szabvanyositasi helyettese.
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bévebb fogalom, mert magaba foglalja nemcsak a hadfelszerelési eszko-
zoket és anyagokat, hanem az életciklusaihoz rendelhetd eléfordulasi
formait is, pl.: tervdokumentaci6, mintadarab, null-sorozat, szoftver, ero-
forrasok, hulladék stb.

Mindjart az elején szeretném meghatarozni a hadfelszerelési eszko-
70k és anyagok beszerzési kockazatkezelésének iranyitdsdaval elérni ki-
vdnt célt. Napjainkban a konfigurdciok kockdzatkezelésének irdnyitd-
sdaval és vezetésével foglalkozo szakemberek kiilonbozo szubjektiv és
objektiv modszereket alkalmaznak annak érdekében, hogy a meglévé
kockazatokat felismerjék, azonositsik, csokkentsék és nyomon kives-
sék.

A hadfelszerelési eszk6zok €s anyagok beszerzési kockazatkezelésé-
nek az iranyitasa ettdl a folyamattél annyiban tér el, hogy a beszerzési fo-
lyamatban a kockazatok tervezése, felderitése, kezelése és nyomon kove-
tése megtorténik, azonban a csokkentést nem tekintem a katonai
mindségbiztositasi szakember feladatanak. Ezt a feladatot a szallitd végzi
a katonai mindségbiztositasi szakember észrevételei alapjan. A kockazat-
kezelés irdnyitasa folyamatban olyan tevékenységeket irok el (ellendrzé-
si rendszerek), a katonai mindségbiztositasi szakember szamara, amelyek
betartasa mellett a kivant célt a megfelelo katonai konfigurdciot elérem.

Miel6tt az algoritmusok konkrét ismertetését bemutatnam, egyrész-
ol sziikségesnek tartom a hadfelszerelési eszk6zok és anyagok beszerzé-
sénél meglévd szabalyozasok (torvényi, miniszteri rendeletek), hatasait
bemutatni, amelyek megadjak a katonai mindségbiztositdsi képviseld
szdmara a kockadzatkezelés vezetési tevékenységének végzéséhez sziiksé-
ges mozgasteret. Masrészrol e témaval kapcsolatos ismeretanyagot bemu-
tatni, amelyek az egyik oldalrdl a fent vazolt témakorben mar ismertek,
tehat ezek megjelenitése a teljesség iranti igényt elégitik csak ki, a masik
oldalr6l mindazokat a kockazat elemzo modszereket, amelyek ismerteté-
sére a szerzd e sorok mentén vallalkozik els6 izben.

A hadfelszerelési eszkdzok és anyagok beszerzésekor (lasd: az elo-
zO6ekben megjelent tanulmanyokat) mindségbiztositasi szempontbol az a
vezérl elv, hogy a katonai mindségbiztositasi képviseld a beszerzés tel-
jes folyamataban (megbizas fogadasa — szerzddés teljesitésének igazola-
sa) rendelkezzen, mind a beszerzendd konfigurdciordl, mind a szallitonak
a szerzOdés teljesitésébe bevonasra keriild er6forrasairdl és képességeirdl
olyan atfogd bemend adatokkal, amelyeknek ismeretében megtervezheti
sajat ellendrzési tevékenységét ahhoz, hogy a beszerzendd katonai konfi-
gurdcio az alkalmaz6 szamara megfeleld legyen.
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Megér egy kis kitérét annak kifejtése, hogy mit értek ,,megfeleld
konfigurdcio” alatt:

A ,,megfelelé konfigurdcio” és a ,,megfelelé mindoségii konfigurd-
cio” szinonim fogalmak, csak annyiban kiilonboznek egymastol, hogy a
wmegfelelo mindségii konfigurdcio” fogalom fejezi ki teljes terjedelem-
ben a konfiguracio allapotara valo utalast. Tehat a ,,megfeleld konfigurd-
cio” kifejezésben a ,,megfeleld” sz6 nemcsak jelzo, hanem egyben utalod
sz0 is a ,,mindségre”. Tartalmukat tekintve azt fejezik ki, hogy a konfigu-
racié valamilyen feltétel rendszer kdvetelményeit elégiti ki. Jelen esetben
a hadfelszerelési eszkozzel és anyaggal (mint katonai konfiguracio)
szembeni kovetelményeket a HMK és az eldallitasara kotott szerzodés
tartalmazza. Amikor kijelentjiik, hogy ,,megfelelé konfigurdcio”, ez azt
jelenti, hogy a hadfelszerelési eszkoz és anyag a HMK-ban és a szerzo-
désben eldirt kovetelményeket elégiti ki.

Miért volt sziikséges e gondolatot felvdazolni? Azt a napjainkban té-
ves szobhasznalatra kivantam a figyelmet iranyitani, amely elég elterjedt
azt kdvetden, hogy a mindséggel kapcsolatos fogalmak hétkéznapi éle-
tiink részévé kezdtek valni. Koztudomasu, hogy az idegen szavak terjedé-
se és alkalmazasa inercialis jelzOvel illethetd és nagyon sok, foleg értel-
mezési torzitast tartalmazhat. Az 0j fogalmak térhoditdsa mindig maga
utan vonja azt a hatast, hogy olyan modon rogzédnek a tarsadalom sze-
repléiben, amelyek esetenként az eredeti nyelvi kifejezési szandéktol elté-
réek is lehetnek. Pl.: Esetiinkben a ,,jé mindségii” konfiguracio értelme-
zése. Mondhatnék a kétkedok, hogy a ,,jo” és a ,,megfelel” sz6 kozott
csak arnyalat a kiilonbség! Igen, ha csak jelz6i (nyelvtani) értelemben
vizsgalom. Viszont a ,,jé” sz6 altalanos mindsité fogalom, nem fejezi ki
annak tartalmi kategoridit, tehat valojaban nem egzakt mérészam. A
wmegfeleld” sz6 nemcsak jelzd, hanem utalas is valamire, amire utalva
jelenthetem ki az allapotot. Ez a valami: a szerz6dés és a HMK. A ,,meg-
feleld konfigurdcio” a HMK ¢s a szerzodés minden pontjanak meg kell,
hogy feleljen, és ez vonatkozik a miiszaki, a szallitasi, a pénziigyi a jogi
stb. kdvetelményekre egyarant.

Tehat a ,,jo mindségii” konfiguracio fogalom sajnos nem fejez ki
semmit! A ,,megfeleld mindségii” fogalom fejezi ki (vélelmezi) a fel-
hasznald szdmara a konfiguracié rendeltetésének megfeleld alkalmassa-
got.

A kiilonboz6 termékeket eldallitok azonban a ,,megfelelé mindségii”
fogalom alkalmazasa kapcsan bajban lennének! Amikor agyba-fobe di-
csérik sajat termékiiket és ,,kivdlo és jo mindségii” jelzokkel illetik Oket,
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ahhoz, hogy a ,,megfeleld mindségii” fogalmat hasznaljak, meg kellene
jelolnilik azt a kovetelmény rendszert, amely alapjan ezt kinyilatkoztak.
Ezt a szerepet napjainkban a piac vallalja fel, sok esetben a fogyaszto ka-
rara és idonként csak hossza jogi tortira utan érvényesithetd a fogyasztd
igénye, hogy 6 a ,,kivdlo vagy jo mindségii” konfiguracioé fogalma alatt
mast értett.

Itt kell megemliteni azt az objektiv koriilményt is, hogy a katonai
mindségiranyitasi képviselonek a katonai konfiguracio beszerzési eljara-
saban mérlegelési lehetdsége és javaslattételi joga van a megfeleld szalli-
to kivalasztasat illetden. Ha a hadfelszerelési eszkoz és anyag kozbeszer-
zési eljarasaban tobb ajanlattevé nyujt be ajinlatot, akkor a ming-
ségbiztositdsi képviseld a rendelkezésre dllo szdllitoi adatok alapjan ja-
vaslatot tehet a legkisebb kockdzati kondiciokkal rendelkezd szallito ki-
vdlasztasdra. Ellenben, ha csak egy palyazo nyujt be ajanlatot vagy az el-
jaras kozzététel nélkiili targyalasos, amelyre csak egy potencialis szallito
keriil meghivasra, (utdobbi évek beszerzési gyakorlata) akkor a katonai
mindségbiztositasi képviselonek a szallité kockazati adatai alapjan, a
szallitand6é konfiguracio jellegének megfeleléen sziikséges a kockazat-
elemzést elvégeznie és a konfiguracio-megfeleldség megallapitasahoz az
ellendrzések korét meghataroznia.

Azért tartottam sziikségesnek ezt a koriilményt a bevezetdben ismer-
tetni, mert a konfiguraciok vagy a folyamatok altalanos kockazatkezelési
elveitdl eltéréen a hadfelszerelési eszkozok és anyagok beszerzési kocka-
zatait (konfiguracio- és szallitdi kockazat) a szallito csak jelentds rafordi-
tasokkal képes csokkenteni, a mindségbiztositasi képviselonek pedig nem
feladata a csokkentés, igy azokat konstansként kezeli. 4 kockdzatkezelési
technikdkat tehdt ennek megfeleloen indokolt kidolgozni. Erre alapozva
sziikséges a hadfelszerelési eszkdz és anyag eldallitasi folyamatat olyan
ellenérzési rendszerrel (amelyet a katonai mindségbiztositasi képviseld
végez el a konfiguracio elGallitasanak folyamataban) korbebastyazni,
amely a megfeleld konfiguracio eldallitasat biztositja.

A Magyar Honvédség tevékenységéhez sziikséges hadfelszerelési
eszkozok és anyagok beszerzési — kozbeszerzési folyamatait szabdlyozo
jogszabaly és a hatdlyos dokumentumok olyan sajdtossdgokat tartal-
maznak, amelyek nem tamogatjak a leendo szallito erdforrdsainak és
képességeinek teljes korii felmérését a szerzddéskotésig terjedo szakasz-
ban. A szallitok kockazatainak elemzésére jelenleg csak a szallito altal
benytjtott dokumentumok alapjan van lehetéség, mivel az ajanlattételi
szakaszig a leend6 szallitoval nincs szerz6déses jogviszony.
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Ebbdl adodoan a katonai mindségbiztositasi képviseldnek nincs joga
a leendo szallitot hivatalosan felkeresni, és tole adatokat bekérni, vagy
helyszini interjikat kezdeményezni. Erre a feladatra az ajanlat benytj-
tasatol az ajanlat eredményének kihirdetéséig terjed6 szakasz adna lehe-
tOséget, amely 5-6 ajanlattevd esetén, figyelembe véve az ajanlatok érté-
kelésére rendelkezésre all6 id6t (30 nap), nem elégséges. Igy a hadfelsze-
relési eszk6zok és anyagok beszerzésénél a szallitoval vald szerzodés-
kotés utan, a szerzodés teljesitési szakaszaban szembesiil a katonai ming-
ségbiztositasi képviseld a szallitd valds kockazataival.

Természetesen a hadfelszerelési eszk6zok és anyagok beszerzési
szabalyai kozott talalhatd olyan kozbeszerzési fajta, amely lehetdséget
adna a fenti negativumok kikiiszobolésére (elémindsitéses eljaras) azon-
ban ezt az eljarasi fajtat csak az eljarasok toredék szazalékaban alkalmaz-
zak, mivel a rendelkezésre all6 id6hatarokon beliil a katonai mindségbiz-
tositasi szervezet amugy sem lenne fizikailag képes (kis létszamu
végrehajto személyzet) a fenti elemzéseket elvégezni (2002. 08. 01.- i
helyzet).

1. Kockazatkezelési technikak az USA védelmi beszerzéseiben

Tanulmanyomban azért szentelek elég nagy terjedelmet az USA
védelmi beszerezéseiben alkalmazott kockdzatkezelés irdnyitisanak
(risk management) bemutatdsdra, mert a legtobb elméleti tanulmdny és
gyakorlati tapasztalat az USA-ban jelent meg e témdval kapcsolatban,
napjainkig. Az is kiemelést igényel, hogy az USA védelmi beszerzései-
nek mindségbiztositasi technikaja eléggé eltér a tobbi NATO tagallam al-
tal alkalmazott gyakorlattol. F6 sajatossagként elmondhato, hogy a be-
szerzés ajanlati felhivasaban az a magyarorszagi gyakorlat nem talalhato
meg, hogy mindségbiztositasi szempontbol az ajanlattevd vagy bizonyos
mértékig a leendd beszallitoja alkalmassagat ISO rendszer tanusitvannyal
igazolhatja. Az USA védelmi beszerzési eldirdsa mindségbiztositasi
szempontbdl nem fogadja el a mindségiranyitasi rendszerek tanusitottsa-
gat. Az ellenérdekeltség itt nem abban nyilvanul meg, hogy a katonai mi-
néségbiztositasi szakember nem fordit kelld figyelmet a katonai konfigu-
racio eldallitasi folyamataira, hanem az, hogy nem veszi figyelembe
wharmadik fél” megallapitasat (tanasitvany) a szallito mindségiranyitasi
rendszerére vonatkozoan. Természetesen ezt a gyakorlatot azért végezhe-
ti, mert az USA katonai mindségbiztositasi rendszerében a személyzet
létszama erre a feladatra van tervezve. Ilyen feltételek megléte mellett az
USA ajanlattevét minden ajanlattétel alkalmaval a Védelmi Minisztéri-
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um mindségbiztositasi képviseldi helyszini audit keretében feliilvizsgal-
jak ¢és a hadfelszerelési eszkdz és anyag szallitasara az alkalmassagat
(eloallitasi rendszeraudit és konfi-guracid audit) értékelik.

Ebbol a gyakorlatbol kovetkezik, hogy az USA a hadfelszerelési
estkoz és anyagainak beszerzésekor a kockazatkezelés elméleti és gya-
korlati oldalat olyan szinten miiveli, amely a tobbi NATO orszag szamd-
ra jo kovetheto ismereteket nyiijt.

Kérdésként mertilhet fel, ha az USA ilyen jo eredményekkel alkal-
mazza a hadfelszerelési eszkozok és anyagok beszerzésénél a kockazat-
kezelési technikakat, miért kell kitalalni egy magyar valtozatot, miért
nem lehet egy az egyben adaptalni azt? A valaszt a NATO tagorszagok
altal 1étrehozott szovetségi rendszer elveiben kell keresni.

A NATO demokratikus és Onkéntes, a tagorszagok szuverenitasat
messzemenden figyelembe vevo katonai szovetségi rendszer, amely nincs
hatassal a tagorszagok torvényhozasainak munkéjara, igy a tagorszagok
beszerzési és kozbeszerzési gyakorlatdban is teljesen szuverén allamok.
Ebbol adoddan a NATO tagorszagok beszerzési gyakorlata és a beszerzé-
seket bonyolitd, tamogato (katonai mindségbiztositas) szervezetek felépi-
tése és feladatkore is kiilonbozo.

A beszerzések szabdlyozo elemei és végrehajto szervezetei kiilonbo-
z0sége természetesen nem azt jelenti, hogy a végkonfigurdcio, a tagor-
szdgok alkalmazoi kérében illeszthetetlenek. Ennek egységes értelmezé-
se érdekében dolgozta ki a NATO a STANAG-t, amelyek a tagorszdagok
hadlfelszerelési eszkoz és anyagainak interoperabilitdasdat hivatott tamo-
gatni.

Az USA hadfelszerelési eszkdz és anyagainak beszerzési feltétel-
rendszere eltéré a magyarorszagitol (torvényi szabalyozas, eltéré torté-
nelmi kultara és hagyomanyok), azonban az USA altal kidolgozott és bi-
zonyitott kockazatkezelési elveket és gyakorlatot fel lehet hasznalni, de
automatikusan masolni nem.

Az USA haditengerészeti beszerzési kozpontjanak (Department of
the Navy) munkatarsai egy 11 pontbdl allo kovetelményrendszert dolgoz-
tak ki a kockazatkezelés iranyitasara, amelyet hatékonyan alkalmaznak a
hadfelszerelési eszkdzok és anyagok beszerzésénél.
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A tovabbiakban ennek a 11 pontnak a tartalmadt ismertetem!

1. Pont: A kockazatok iranyitasanak teriiletei
1.1. Folyamatkozpontu megkozelités:

* a kockazat azonositas,
* a kockazat értékelése,
* a kockazat elemzése és csokkentése,

* a kockazat nyomonkovetése.

a) Elonye:

* a figyelem a kritikus folyamatokra 6sszpontosul,
* a piackutatas hatékonysaga novekszik,

* bizalmat ébreszt az alapkutatas, a vizsgalatok és az eldallitas
elveiben,

* feltarja az atfogo és minden részekre kiterjed6 kockéazatokat,

* clemzi az ar és a raforditasi id6 limiteket.

b) Hatranya:

® a program altal eldallitott konfiguraciéra nem fordit elég
hangstlyt,

* a technikai kovetelmények elnyomjak az ar és az eldallitasi
1d6 fontossagat.

1.2. Konfigurdciokézpontis megkozelités:

a) Elénye:

* a konfiguraciora helyezi a hangstlyt,



* a munkavégzes részelemeit veti 0ssze a végkonfiguracioval,
* szétbontja a hadfelszerelési eszkdzt és anyagot részelemeire,

* minden érintett fél szdmara betekintésre ad lehetoséget.

b) Hétranya:
* figyelmen kiviil hagyja a tervezési, az el6allitasi folyamatokat
és az arképzést,

* a kockézatot, mint lehetséges valdszintiséget jellemzoként ke-
zeli, nem, mint folyamat kovetkezményt,

* a nyomonkovethetdséget nem kezeli.

1.3. Integralt konfigurdcio és folyamat megkozelités:
a) Elonye:

* kihasznalja a folyamat és a konfiguraciokdzpontih megkdzeli-
tés egylittes elonyeit.

b) Hatranya: nincs.

2. Pont. A humaneroforras (dbra)

A hadfelszerelési beszerzési programok végrehajtasahoz kockazat-
kezeld koordinatort kell kijeldlni, amelynek feladata:

* a program kockazatkezelésének végzése,
* a kockazatokrol jelentések készitése,
* a kockazatkezelési terv elkészitése és vezetése,

* a kockazatkezelési kiképzés tervezése €s végrehajtasa,

a kockazatkezelo szakértok tevékenységének koordindlasa és
iigyvezetése.
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3. Pont. A szerz6dés kockazati alapu értékelése
A Beszerzési program vezetije eldirja az ajanlattevoknek, hogy
ajanlatukban térjenek ki kockdzataik bemutatdsdara:
* készitsék el a sajat kockazatkezelési iranyitas tervet,
* értékeljék a kockazataikat,

* dolgozzak ki a kozepes és magas kockazataik csokkentésének
terveét,

* végezzenek periodikus Onellendrzéseket a kockédzatok nyo-
mon kovetése és csokkentése érdekében.

4. Pont. Képzés

A képzést ki kell terjeszteni nemcsak a programiroda munkatarsaira,
hanem a széllitéra, a beszallitokra és a programmal kapcsolatba keriild
személyzetre is. A képzés fobb teriiletei:

* a kockazatkezelés iranyitasanak ismeretanyaga,

* a programiroda kockazatkezelési alapt felépitése és a részt-
vevok hatas —€s jogkore,

* a programmal kapcsolatos fogalmak és terminoldgia elsajati-
tasa,

* a programiroda altal alkalmazott kockazatkezelési elvek és
modszerek bemutatasa,

* a kockazatkezelési adatbazis alkalmazasa,

® készség kiillonbozé eldéadodi technikak alkalmazasara (szimpo-
ziumok, konferenciak stb.).
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Program vezetd

]

vezetés jelentés Fiiggetlen koc-
kazat
L Kockazat kezeld J
koordinator
A
Utmutatas Ertékelés
Informacié Nyomonkdvetés
Eszkozok Allapot jellemzsk
Képzés Jelentés
v

Program résztvevok:
Programiroda személyzete
Szallito
Beszallitok
Megbiz6 —

* a vizsgalati és ellenérzési rendszer felépitése,
(abra)

A kockazatkezelok elhelyezkedése egy beszerzési programban
5. Pont. Miiszaki ismeretek

A miiszaki ismeretek magukba foglaljak a tervezéshez, a vizsgalatok
elvégzéséhez és az elballitashoz sziikséges olyan ismereteket, amelyek
alkalmazasaval a kockazatok csokkenthet6ek.
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Fobb osszeteviik a kovetkezdk:
5.1. A tervezés folyamataban
* feladatorientalt tervezés,
* a tervezési adatok elemzése,
* alapanyagok, segédanyagok ¢és alkatrészek kivalasztésa,
* ellendrizhetdség €s vizsgalhatdsag tervezése,
* a vizsgalati és ellenérzési rendszer felépitése,
* a tervezés Onellendrzési rendszerének kiépitése,
* a tervezési adatok feliilvizsgalata,
* a tervezési adatok ,,meleg” ellendrzése,
* szamitogép adta tervezési/eldallitasi tdmogatas,

* a sziikséges képzések megtervezése.

5.2. A tesztelésnél

* tipusvizsgalatok tervezése,

* ellendrzés, vizsgalat és a kimend adatok véglegesitése.
5.3. Az eléallitasndl

* cloallitasi terv elkészitése,

* szamitogépes, térbeli elsé minta elkészités,

* az eldallitasi folyamat és a hardversziikséglet tervezése,

* feliiletkezelés tervezése,

* beszallitok ellenOrzése,

* egyedi vizsgalati eszkdzok tervezése,
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* munkavédelem,

* hibaelemzés, hibamegel6zés és hibajavitas.

6. Pont. Kereskedelembdl beszerezheté konfiguraciok

Az USA hadfelszerelések korabbi eldallitasanak gyakorlataban a ke-
reskedelmi forgalombdl beszerezhetd alkatrészeket vagy készkonfigura-
ciokat nem vették igénybe. A fejlesztési koltségek racionalizalasa és a
koltségérzékenység ezt a korabbi gyakorlatot megvaltoztatta. A kereske-
delembdl beszerezhetd alkatrészek kockazati tartalma eléggé kezelhetet-
len, illetve nagyon nagy szamu kockazatkezeldi személyzet sziikséges a
valos kockazatok méréséhez. Ezért ezen konfiguraciokor beszerzésére és
megfelel6ségének megallapitasara forditott er6forrasok mindig Osszeve-
tésre keriilnek a fejlesztésre forditando eréforrasokkal a még elfogadhato
kockazati szint ismeretében.

7. Pont. Szoftver kockazatok

A szoftverek alkalmazasa egyre nagyobb teret kovetelnek nemcsak a
hadfelszerelési eszkdzok és anyagok tervezésénél, hanem a katonai kon-
figuracio teljes élettartamaban. Ez a tény maga utan vonja a szoftverrend-
szerekkel kapcsolatos kockazatok beazonositasanak, értékelésének, csok-
kentésének és nyomon kovetésének igényét. Az USA hadfelszerelési
eszkdz és anyagainak beszerzOi egyre nagyobb hangsulyt forditanak a
szoftverek kockazatkezelési elvek és a gyakorlat kezelhetdségének kidol-
gozasara.

8. Pont. Kockazatok beazonositasa, csokkentése és a feljegyzések

Az USA hadfelszereléseinek beszerzési gyakorlataban a kockazatok
beazonositasa, az arra iranyuld csokkentési torekvések €s mindezekkel
kapcsolatos feljegyzések kezelése nincs mindig 6sszhangban. PL.: A koc-
kazat beazonositasakor a magas kockazatok felderitése a feladat. Sok
esetben a kockazatkezelé nem fordit elég gondot arra, hogy milyen adat-
gylijté pontok tartanak még igényt erre az informéaciora, és a rendszer ho-
gyan reagal arra az igényre, hogy ,,mikor” és ,,hogyan” kellene csokken-
teni azt. Az USA kockazatkezelés iranyitasi gyakorlata arra torekszik,
hogy a kockazatkezelés folyamataban a kockazatokkal kapcsolatos min-
den tevékenység és informacid egyenszilardsagh legyen.
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9. Pont. Fiiggetlen személyzet

Az USA hadfelszerelési eszk6zok és anyagok beszerzési programja-
inak vezetése kiemelten kezeli a programok irdnyitdsdban és vezetésében
tevékenykedd személyzet felkésziiltségének és alkalmassaganak megité-
1ését. A személyzet felkésziiltségét alapvetden képzéssel és tovabbkép-
zéssel, illetve palyaztatdsos uton, humdnerdforrds felvételén keresztiil
érik el, amelynek egzakt mérdszamai jol kifejezik a képzettségi szintet.
Az alkalmassag kérdése Osszetettebb. Magaban hordozza nem csak a
szakmai alkalmassdgot, hanem a vezetdit, konfliktuskezelésit, a stressz
tiiréképességeket stb. és természetesen a fiiggetlenséget is. A fiiggetlen-
ség jelen esetben gazdasagi fliggetlenséget jelent a kockazatkezelés fo-
lyamataban kapcsolatba keriil szallitoktol, azok beszallitoitol, annak ér-
dekében, hogy a kockazati adatok objektivak legyenek.

10. Pont. Az uj kockazatkezelési technikakhoz vald viszony

A hadfelszerelési beszerzési programok vezetdi tobb esetben figyel-
men kiviil hagyjak a kockazatkezelés iranyitasaban bekovetkezett tudo-
manyos eredmények €s technikak adaptalasat. Az USA tobb allami hiva-
tala foglalkozik a kockdzatkezelés iranyitasanak kutatds-fejlesztésével,
amelyeket publikalnak, és tanfolyamokat szerveznek a kockazatkezelés
iranyitasaban résztvevo személyzet részére.

11. Pont. A beszerzési elvek korszeriisitése

Az USA hadfelszerelési eszkdzeinek és anyagainak beszerzését sza-
balyozd dokumentumok allandé valtozason, korszertisitésen esnek at. Az
Uj elvek nemcsak kereskedelmi, jogi, pénziigyi stb. valtozasokat indukal-
nak, hanem a kockazatkezelés iranyitasanak elveit és gyakorlatat (beazo-
nositas, értékelés, csokkentés és nyomon kovetés) és modszereit is meg-
valtoztathatja. Ennek érdekében a beszerzési szabalyozd -elemek
valtozasanak nyomon kovetése és az arra hozott kockazatkezelési intéz-
kedések ugyanolyan fontos tényezok, mint a kockazatkezelés iranyitasa-
ban hozott olyan dontések sorozata, amely ahhoz vezet, hogy a hadfelsze-
relési eszkoz €s anyag az alkalmaz6 szamara megfeleld legyen.
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Osszegzés

Az USA hadfelszerelési estkiozeinek és anyagainak beszerzése kap-
csdan alkalmazott kockdzatkezelés-iranyitdsi technikdk részleteit termé-
szetesen a fenti pontok teljes terjedelemben nem tartalmazzdk. A részle-
tek az irodalomjegyzékben hivatkozott dokumentumokban megtalal-
hatéak.

Az én feladatom jelen esetben 0sszefoglalni az USA hadfelszerelési
eszkozei és anyagai beszerzésénél alkalmazott kockéazatkezelés irdnyita-
sanak gyakorlatat.

Az USA a hadfelszerelési eszkdzok és anyagok beszerzését progra-
mok keretében hajtja végre. Az 6 altaluk alkalmazott beszerzési elvekben,
pl.: nem vetddik fel olyan igény, hogy a 125 mm-es l6szerbeszerzésre
megbizas érkezik a beszerzési hivatalba, teljesen fiiggetleniil a 125 mm-
es eszkozt alkalmazo infrastrukturalis, kiképzettségi, a hardver eszkozok
karbantartottsagi stb helyzetét elemz6 bemend adatok nélkiil, amelyeket a
programok kezelnek. Az USA-ban, ha ennél a példanal maradunk a 125
mm lOszert felhasznald hardver, szoftver és kornyezeti tényezok kezelé-
sére programot hoznak létre, amelynek keretén belill a 16szer beszerzése
nem egy kiilon feladat, hanem a program végrehajtasanak egy része.

Miért hatékony a programorientalt hadfelszerelési eszkozok és
anyagok beszerzése? (természetesen én csak kockazatkezelés irdnyitisa
szempontjabol értékelem).

Az USA beszerzési programjai dtfogjak a hadfelszerelési eszkoz és
anyag teljes élettartamadt. A kockazatkezelés irdnyitisdt a program-
csoporton beliil kockazatkezelési szakemberek (koordindtor és szakér-
tok) végzik és a programmal kapcsolatos kockdzatokat integrdltan keze-
lik. 1gy minden, a kockazatkezeléshez sziikséges informacio egy helyen
all rendelkezésre, ezaltal a programban szerepld hadfelszerelési eszkdzok
¢s anyagok beszerzése (utanpotlas), a fenntartasi 0sszetevok, a korszeri-
sitési igények és a selejtezési feladatok is a kockazati adatbazis alapjan
keriilnek megtervezésre.

Az USA védelmi anyagainak beszerzésében a kockdzatkezelés ird-
nyitdsa tehdt a programok része. Altalanos elv, hogy a konfiguraciot és a
konfiguraciot eldallito folyamatokat egységes egészként kezelik, kiilon-
boz6 vizsgalati szempontokat véve alapul, de egymadssal Gssze-hason-
lithato (kompatibilis) eredményeket indukalva. A kockazatkezelést vezetd
koordinator az audit soran konfiguraciés auditot ugyanigy végez, mint
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mindségiranyitasi rendszer auditot. A kockazat-kezelési koordinator eb-
ben az auditban ,,mdsodik” félként jar el, azaz a megbizo (allami meg-
rendelés) a hadsereg nevében.

A kockazatkezel6 koordinator a hadfelszerelési eszkoz és anyag élet-
tartama alatt, életciklusonként kockazatkezelésben jartas szakértoket vesz
igénybe, amelyek képzettsége megfelel a program adott életciklusdban
tamasztott kovetelményeknek. Pl.: a beszerzési szakaszban — a beszerzé-
sekben jartas, a hadfelszerelési eszkoz €s anyagot fels6fokon ismerd és a
beszerzési kockazatok elemzésére kiképzett szakértot.

A beszerzési szakasz kockdzat kezeldje az ajanlati felhivdasban a pad-
lyazoktol adatokat kér be a pdalyazo kockdazatainak feltérképezése célja-
bol:

* a katonai konfiguracié kockazatkezelésnek iranyitési tervét,
* kockazataik nevesitését,
* a kozepes €s magas kockazataik csokkentésének tervét,

* a kockazatok nyomonkovetése és csokkentése érdekében a
periodikus 6nellenérzési terveket.

Az ajanlatok értékelésekor a palyazo részérél megadott kockazati
kondiciokat a kockazatkezeld koordinator a konfiguracios audit és a mi-
ndségiranyitasi rendszer audit folyamatdban pontositja és elkésziti a koc-
kazatkezelés vezetésének tervét, az alabbiak szerint:

* a kockazatok azonositasa,
* a kockazatok értékelése,
* a kockazatok elemzése és csokkentésére tett intézkedések,

* a kockazatok nyomon kdvetése.

A hadfelszerelési eszkoz és anyag beszerzési kockdzatkezelésének
vezetése a fenti négy tevékenység operativ végzésében nyilvanul meg.
Ezek a tevékenységek tartalmaznak objektiv és szubjektiv elemeket
egyardnt. A kockazatkezelés iranyitasa akkor a leghatékonyabb, ha minél
tobb objektiv elemet tartalmaz. Az objektivitas azt jelenti, hogy a kocka-
zatkezel0 a fenti négy tevékenység végzése kozben minél tobb olyan ada-
tot és informacidt gylijtson, amelyek egzakt mérészamok, ismételten el-
lendrizhetéek, nyomon kovethetdek és visszakereshetoek.
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Nagy hangsulyt forditanak a feltart kockazatok csdkkentésének olda-
lara. Ez azért fontos szempont, mert bizonyos hadfelszerelési eszkozt és
anyagot csak egy szallitd képes szallitani vagy nemzetgazdasagi érdek
fiz6dik a szallitdo személyéhez, esetleg a politika dontotte el a szallitd
személyét. A kockazatkezelé koordinatornak nem az a feladata, hogy
megallapitsa a szallitdo nem megfeleldségét kockazati szempontbol, ha-
nem megadja azokat a folyamatokat és mddszereket, amelynek segitségé-
vel a kockézatok olyan hatarok kozott tarthatok, amelyek még elfogadha-
toak.

A szallitasi szerzodés teljesitésének szakaszaban a kockazatkezeld
szakértok allando konfiguracios és rendszer auditokat végeznek, a konfi-
guraci6 eldallitas ellendrzési terve alapjan. Ha a kockazati értékek egy
adott hatarértéket meghaladnak (AQL), akkor beavatkoznak. A beavatko-
zds mértéke lehet:

* hibajavito tevékenység kezdeményezése,

* a konfiguracié eldallitas részfolyamatainak leallitasa, a koc-
kazat elfogadhato szintre hozasaig;

* a konfiguracio eldallitas f6 folyamatainak leéllitasa,

* a szallitasi szerzodés felbontasanak kezdeményezése.

A konfiguracié eléallitasanak befejezésével és a sziikséges konfigu-
raciés audit elvégzése utan a kockazatkezeld koordinator kiadja a ,,Meg-
feleldségi Igazoldst”, amely a beszerzési folyamat lezarasat is jelenti.

(Folytatasa kovetkezik)

Felhasznalt irodalom:
1. 1995. évi XL. torvény a kdzbeszerzésekrol.

2. A honvédelmi miniszter 53/2001. (HK 14.) HM utasitasa a Honvé-
delmi Minisztérium és intézményei, valamint a Magyar Honvédség be-
szerzéseinek eljarasi rendjérol.

3. A Kormény 152/1999. (X.22.) Korm. Rendelete a hadfelszerelési
eszkoz és anyagok beszerzésére vonatkozo eljarasi szabalyokrol.
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4. 1997. évi CLV. torvény a fogyasztovédelemrol.

5. Top Eleven Ways to Manage Technical Risk, Office of the
Assistant Secretary of the Navy (RD&A) Acquisition and Business Man-
agement, NAVSO P-3686, October 1998.

6. DSMC Risk Management Guide for DoD Acquisition, (Fourth Edi-
tion) February 2001.

7. NATO Kézikonyv, SVKI 1995., 1997., 1999., 2001.

208



A HOSSZUIDEJU TAROLASBA HELYEZES
KORNYEZETVEDELMI KERDESEI

Y
Borsos Jozsef

Bevezetés

A Magyar Honvédség tevékenységének teljes vertikumdban foko-
zott figyelmet forditanak a kornyezet védelmére, a tudatos kornyezetba-
rat viselkedésre. Ennek érdekében a katonai alakulatok béke tevékenysé-
gének minden teriiletére, mar kidolgozott kornyezetvédelmi tervek, elod-
irasok alkalmazhatok. A specialis tevékenységek értékelése kornye-
zetvédelmi szempontbol az adott szolgalati agak specialis végzettségii
szakembereinek feladata. Kidolgozasuk szintén folyamatban van.

A logisztikai tevékenységek kornyezetvédelmi eldirasai is kidolgo-
zasra keriiltek, melyeket nap mint nap alkalmaznak. Felmérték példaul a
kozlekedés, szallitas kornyezetterhelését is.

Jelen munkamban egy eddig kornyezetvédelmi szempontbdl fel nem
tart teriilet, a HOSSZUIDEJU TAROLAS (a tovabbiakban: HIT) kérnye-
zetvédelmi problematikéjaval foglalkozom.

1. A hosszuideji tarolasba helyezés

1.1. Sziikségessége

A Magyar Honvédség megviltozott feladata, strukturdja, haditech-
nikai eszkozeinek dllapota, hadrafoghatésdaga, a megvdltozott iizemelte-
tési koriilmények, a ,,MZ” technikai eszkozok részaranyanak névekedé-
se egy uj taroldsi mod kialakitdasdt kovetelték meg.

Az 0j tarolasi mod kialakitasat siirgette a II. generacios harckocsik
megjelenése, melyeknél a régi tarolasi mod (részleges hermetizalas) mar
nem biztositotta volna a szerkezeti elemek védelmét, lizemképességének
megovasat.

" Borsos Jozsef mk. érnagy, MH Vegyivédelmi Informaciés Kozpont osztalyve-
zet0, ZMNE doktorandusz.
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A HIT alapvetd el6irasa, hogy csak minden szempontbol mitkodo-
képes, minimum 10 éven keresztiil rendszerben tartott gép- és harcjarmii-
veknél alkalmazhato, valamint legaldbb 4 éves tarolési idétartamon beliil
az adott eszkdz nem keriil hasznalatra.

A HIT-al szemben tamasztott kovetelmények:

* Biztositsa a haditechnikai eszk6zok technikai hadrafoghatosa-
ganak folyamatos megérzését, gyors lizem- €s harckéssz¢ té-
telét;

* Ne novelje meg az lizemkésszé tétel idejét 1 6ranal jobban;
* Biztositson legalabb 5 év tarolasi idGtartamot;

* Legyen viszonylag olcso, a jelenlegi er6forrasok birtokaban is
alkalmazhato;

°le yeén €gySzer ten orsan, olcson és megbizhatdan ellend-
9
rizhetd.

1.2. A HIT formai

A HIT végrehajtasara hazankban alapvetden kettd modszer elfoga-
dott, melyeket a hermetizalasi eljaras fajtaja kiillonbozteti meg egymastol.

A tarolds szempontjabol kedvezd mikroklimdt eld lehet dllitani:
1. Abszorbens anyag alkalmazasaval;

2. Szaritd berendezés alkalmazasaval.

1.2.2. HIT abszorbens anyag alkalmazdsaval

A HIT-ba helyezés kisérleti, illetve kezdeti alkalmazasara jellemzo.
A levegd megfeleld szaritasat, illetve a szaraz levegd fenntartasat abszor-
bens anyaggal biztositjak. Para abszorbens anyagként 4A jelzési
ZEOLIT-ot alkalmaztak, amely megfeleld szintre csokkenti a belsd-, il-
letve a takaréponyva alatti paratartalmat.

Elénye, hogy barhol alkalmazhato. A zeolit tulajdonképpen egy
természetben eldfordulo anyag, igy nem szennyezi kozvetleniil a kérnye-
zetet, raadasul regeneralhato. Az altalunk alkalmazott anyagot mestersé-
ges uton allitjak eld, a hazai ipar terméke.
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Hatranya, hogy nagy tomeg (100-150 kg) sziikséges jarmiivenként a
megfeleld6 mikroklima kialakitasahoz. Az ekkora tomeg mozgatasahoz,
szallitasahoz sziikséges gépjarmi, targonca mennyiség csoportositasa ne-
hezen megoldhato.

1.2.2. HIT szarito berendezés alkalmazasaval

A HIT-ba helyezés jelenlegi alkalmazasara jellemzd. A levegd meg-
feleld szaritasat, illetve a szaraz levegd fenntartasat szaritd berendezéssel
biztositjak. A szaritdo berendezés a benne elhelyezett fiité berendezés és
abszorbens anyag megfeleld szintre (kb. 40% ald) csokkenti a belsd-, il-
letve a takaréponyva alatti paratartalmat.

Elénye, hogy a szaraz levegét - az érzékeldk adatainak megfelelden -
folyamatosan, automatikusan biztositjak. A beavatkozas szinte azonnali,
altalaban egy rendszerrdl 6-8 jarmii ellendrzését, szaritasat hajtjak végre.
A széritast elektromos meghajtasu szerkezettel végzik, igy kornyezetka-
rosito hatasa csekély.

Hatranya, hogy helyhez kotott. Altalaban védett helyen alkalmazha-
to.

2. A HIT rendszerének kornyezetvédelmi szemponti felosztasa

A konnyebb vizsgalat érdekében és a HIT tevékenységi rendjének
ismeretében sziikség van annak kornyezetvédelmi szempontu felosztasa-
ra. A munkafazisok felosztasdt a kovetkezoképpen tartom célszeriinek:

1. A HIT-ba helyezés kornyezetvédelmi vizsgalata;
2. A tarolas kornyezetvédelmi vizsgalata ;

3. A kikonzervalas kornyezetvédelmi vizsgalata.
2.1. A HIT-ba helyezés kérnyezetvédelmi vizsgalata

A HIT-ba helyezés tartalmdt Dr. Rusz Jozsef mk. ezredes Ur az
alabbiak szerint hatdrozta meg doktori értekezésében:

* A sziikséges javitasi fokozat (sziikségszerinti javitasok) vég-
rehajtasa;
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* A miiszaki allapot teljeskorti ellendrzése, tizemeltetési besza-
balyozasok végrehajtasa;

* Hitelesitések, biztonsagtechnikai vizsgalatok végrehajtasa;
* Valamennyi hajto-, kend- és specialis anyag cseréje;

* Olyan miibizonylatolt iizemanyagok alkalmazasa, amelyek
mindségiiket a tarolas idotartama alatt garantaltan megérzik;

* A rendszerek, fddarabok olyan adalékolt tizemanyagokkal va-
16 feltdltése, amelyek konzervalo hatéassal is rendelkeznek és
azt a tarolasi idotartam végéig képesek biztositani;

* Valamennyi cserekdteles mindsitésii anyag cseréje;
* A harcjarmii belso6 tereinek teljeskorii tisztitasa;

* A korrozioérzékeny nagyfontossagh feliiletek atmeneti korro-
ziovédelme a feliilet jellegének megfeleld véddanyaggal;

* Az dregedésre hajlamos anyagbol késziilt alkatrészek sziikség
szerinti kiegészit védelme (feliiletvédelem);

* Kiils6 és belso feliiletek teljes, vagy csak sziikség szerinti ja-
vito festése;

* A harcjarmiivek TASZT készleteinek feltoltése kiegészitése;

* Kiilonb6z6 inhibitorok alkalmazasa (inhibitalt kendanyagok, a
belso terek parolgo inhibitorokkal valo feltoltése, inhibitalt fe-
lilleti csomagol6 anyagok alkalmazasa, stb.);

* Csomagolas technikai modszerek kombinalt alkalmazasa;

* Légszaritasi technologiak alkalmazasa.

2.1.1. Bevizsgdlds

A fentiek szerint mindenképpen sziikséges a harcjarmiivek szakbe-
vizsgalasa, belovésének végrehajtasa. Ezt altalaban kdzpontilag hajtjak
végre a Godolloi Gépgyarban.

Amennyiben ez a tevékenység vasuti szallitassal valosul meg a kor-
nyezet terhelése zomében ujra felhasznalhaté hulladékok (ko6tézé drot,
¢kek, stb) formajaban jelentkeznek.
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A bevizsgalasok végrehajtasa idején normal lizemi terheléssel (kipu-
fogdgaz, olajfolyas, talajfelszin rongalas, stb.) szennyezik a kornyezetet.

2.1.2. A Gép- és harcjarmiivek felkészitése
Az eldkészités magdaba foglalja:

* Karbantartas és javitas;

* feltoltést;

* készletezés feladatait.

A karbantartas és javitds végrehajtasa soran keletkezd olaj, faradt-
olaj, olajos rongy, hasznalt szlirdk, stb. egy része veszélyes hulladéknak,
masik része hasznosithaté fémhulladéknak minésiil.

A feliiletek rozsdamentesitése és konzervalasa soran alkalmazott
rozsdamarok és festékek maradékai talajszennyezést, ezek alkalmazasa
pedig, mint tevékenység levegdszennyezést okozhat. A keletkez6 mara-
dék festék, ecset, festékes doboz, rozsdamaroé tarold edény, stb. veszélyes
hulladéknak mindsiil.

Nagyon fontos megjegyezni, hogy a katonai alakulat felelGssége
gondoskodni a keletkezd veszélyes hulladék gytijtésérol, ideiglenes taro-
lasarol és elszallitasarol még akkor is, ha a tevékenységet mas szakalaku-
latok katondi végzik.

A feltoltés végrehajtasa soran a gép- és harcjarmiivek hasznalt kend
¢s hajtéanyagait le kell engedni, majd specialis kend és hajtéanyagokkal,
adalékokkal kell feltolteni. A tevékenység talajszennyezéssel jar, mivel e
tevékenység soran elkeriilhetetlen a csepegés vagy kiomlés.

A készletezési tevékenység soran nem emlithetiink meg kdzvetlen
kornyezet szennyezést. A kornyezet terhelését az ijra hasznosithato selejt
szerszamok, taszt készlet anyagok, valamint az anyagok szallitasaval,
mozgatasaval kapcsolatos szennyezdés ndvelheti.

2.1.3. A HIT-ba helyezés

A gumi alkatrészek cseréje, védelme veszélyes hulladékokat termel
(gumikdpenyek, szigetelések, gytrik, flakon, ecset, stb).
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A megfelel6 klimatikus viszonyok kialakitasa érdekében alkalmazott
nedvszivo anyagok alkalmazasa soran nagy mennyiségli csomagolasi hul-
ladék keletkezik, melyek egy része (raklap) ujrahasznosithat6, de na-
gyobb résziik nem hasznosithat6 hulladéknak mindsiil. A kdrnyezet terhe-
1ését (levegdszennyezés) ndveli a nagy mennyiségli anyagmozgatas.
(ZEOLIT harc és gépjarmiivenként 100-150 kg).

A kiilsé csomagold anyagok maradékai nem ujrahasznosithat6 anya-
gok. Azok szallitdsa, valamint a hermetizalasi feladatokbol adddd 1ég-
szennyezés terheli a kdrnyezetet.

Szaritd berendezés alkalmazasa esetén a kornyezet terhelése, az
elektromosan termelt hdmennyiség hatasara no.

A visszaforgatott levegdszaritasi technologia tovabb csokkenti a
kornyezeti ho terhelést. Ekkor visszaforgatjak a levegot a szariton keresz-
tiill, igy nem a kornyez6 levegd paratartalmaval terhelt levegoét, hanem a
mar szaritott levegot kell Ujra szaritani. Belathato, hogy ez mennyiben
csokkenti a szaritasi folyamat energiafelhaszndlésat.

2.2. A HIT alatti kdrnyezetszennyezés vizsgalata

A HIT idétartama alatt kdrnyezetszennyezést - tapasztalatok alapjan-
a konzervalt gép-, harcjarmii lizemanyag csepegése, elfolyasa okozhat. A
kornyezet terhelését ndvelheti az Gjrahermetizalasai folyamat is.

Nem szabad elfeledkezniink a rongalas miatti javitdsokrol sem, ha-
bar ezek altalaban csekély mértékii kornyezet szennyezést vonhatnak ma-
guk utan.

2.3. A HIT megsziintetésének (kikonzervalas) koérnyezetvédelmi
vizsgalata

A HIT megsziintetésének technologiai sorrendjének betartasa, al-
kalmazésa legalabb olyan fontos, mint a HIT-ba helyezés technologia-
jénak betartasa.

A kikonzervalasi folyamatot kdrnyezetvédelmi szempontbol harom
részre osztottam.
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Ezek:

1. A kiils6é takaré ponyva, hermetizalo- és nedvesség csokkentd
anyagok eltdvolitasa;

2. A fagyallo és fekfolyadékok cseréje, akkumulatorok feltoltése,

3. Uzemi bevizsgalas, ellendrzés végrehajtasa.

2.3.1. A kiilsé takaroponyva, hermetizdalo- és nedvességcsokkento
anyagok eltavolitisa

A takaréponyva a természet karositdé hatdsdnak megfelelen, ujra-
felhasznalhat6. Kornyezet terhelése kozvetve igy is megvalosul a tarolas
¢s szallitas kornyezet szennyezése (terhelése) altal. A ponyvak altalaban
minimum 5 évig felhasznalhatok a kiils6 kornyezeti hatasoknak megfele-
16en. Felhasznalasuk - akar a kikonzervalas utan is - 0ijra megtorténhet,
mivel gyartojuk szerint 10, vagy akar ennél tobb évig is felhasznalhatok.
Kisebb javitasuk (forrasztas) helyben is megoldhato.

A hermetizdlo, szarito anyagok és eszkozok eltavolitasanak kornye-
zetterhelése, a nagytomegl szallitas karos hatasaban nyilvanulhat meg.

Veszélyforrasként az esetlegesen hasznalt oldoszerek alkalmazasa-
b6l ad6do szennyezddések, parolgasabol adodo szennyezés és az oldoszer
csomagolasa jelentkezhet.

Az alkalmazott szaritdbanyagok, illetve a technologiai eszk6zok ujra
hasznosithatok.

2.3.2. A fagyadllo és fékfolyadékok cseréje, akkumuldtorok feltoltése

A HIT végrehajtasa soran olyan adalékolt lizemanyagot alkalmaz-
nak, amely a tarolas teljes idotartama alatt meg6rzi az eszkdzok miikddo-
képességét. Az alkalmazott anyagok altalaban lehet6vé teszik a gép- és
harcjarmiivek azonnali alkalmazasat. Ez alol a fékfolyadék és a fagyadllo
folyadék jelent kivételt. Ezen anyagokat 2 évnél hosszabb tarolasi id6
utan - kikonzervalas esetén — cserélni, regeneralni kell.

Kormyezetkarosito hatds a csepegésbol, folyasbol adodo talajszeny-
nyezés. A fékfolyadék maga, valamint annak tarol6 edényzete is veszé-
lyes hulladéknak mindsiil.
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A fagyall6 folyadék regeneralhat6 és tarold edényzete is Gjrahaszno-
sithato.

Az akkumulatorok feltoltéséhez sziikséges sav €s annak tarolasara,
csomagolasara hasznalt eszkdzok veszélyes hulladéknak mindsiilnek. Az
ezekkel végrehajtott tevékenység szennyezi a kornyezetet. (savgdz, cse-
pegés, stb.)

2.3.3. Uzemi bevizsgdlds, ellenérzés végrehajtisa

A HIT megsziintetésének utolso eleme, a kikonzervalas utan végre-
hajtott ellenérzés. A végrehajtott iizemszert terhelés soran felmeriilt hi-
bak javitasa, az esetlegesen hasznalhatatlan alkatrészek cseréje torténik
ekkor.

A tevékenység végrehajtasa alatt a kornyezeti terhelést novelheti az
esetleges lizemanyag, olaj és hiitéfolyadék csepegés, folyas, valamint a
kiszerelt alkatrészek, melyek lehetnek tijrafelhasznalhatok is.

3. Osszegzés

A hosszuideji tarolasba helyezés, a jelenkor kovetelményeinek meg-
feleld, a jovobe mutato tarolasi forma.

Alkalmas harci-technikai eszkozoket, felszereléseket hadrafoghatd
allapotban tartani tobb éven, akar 10 éven keresztiil is.

Kornyezetvédelmi szempontbol, a tarolasra torténd felkészités fo-
lyamata a legveszélyesebb, ekkor keriilhet a kdrnyezetbe a legtobb szeny-
nyezodés.

A kornyezet terhelését a technologiai fegyelmet és a kornyezet-
védelmi eléirasokat betartva nagymértékben lehet csokkenteni. fgy elér-
het6 lehet az is, hogy a legjelentdsebb kornyezetterhelést a nagymennyi-
ségli anyag mozgatasa, szallitdsa okozza.

A katonai alakulat felel0ssége gondoskodni sajat helyOrségében a
keletkez6 veszélyes hulladék gytlijtésérol, ideiglenes tarolasarol és elszal-
litasarol még akkor is, ha a tevékenységet mas szakalakulatok katonai
vegzik.
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Osszességében megdllapithato, hogy a hossziideji taroldsba helye-
zés kornyezetterhelése nem elhanyagolhato, de az eldirdsok betartdsd-
val, normadl iizemi tevékenység szennyezési szintjére csokkentheté.

Koszonettel tartozom Dr. Rusz Jozsef ezredes Urnak, aki rendelke-
zésemre bocsatotta a szakirodalmat és valaszolt kérdéseimre.

Ko6szonom Sipdcz Andrds mk. érnagy Urnak a MH OLTP kornye-
zetvédelmi tisztjének, valamint a MH OLTP USZF-ség és a CURRUS
Rt. Godollo alkalmazottjainak segitségét.

Felhasznalt irodalom:

1.Rusz Jozsef mk. alezredes: A gépjarmutechnikai eszk6zok taro-
lasi rendszerének korszerlisitése a hosszi idétartami tarolas
bevezetésével, Egyetemi doktori értekezés, 1994. 127 oldal.

2.Rusz Jozsef mk. alezredes: Mellékletek "A gépjarmiitechnikai
eszkozok tarolasi rendszerének korszeriisitése a hossz idotar-
tamu tarolas bevezetésével” cimii egyetemi doktori értekezés-
hez, 1994. 108 oldal.

3.Dr. Rusz Jozsef mk. alezredes: A haditechnikai eszkdzok hossza
idGtartamu tarolasa bevezetésének és alkalmazasanak 1991-
1995. évi tapasztalatai, a tovabblépés lehetdségei, Tanulmany,
1997. MH PCGTSZF-ség, 63 oldal.

4.Dr. Rusz Jozsef mk. alezredes: Mellékletek ,,A haditechnikai
eszk6zOk hossza id6tartamu tarolasa bevezetésének és alkal-
mazasanak 1991-1995. évi tapasztalatai, a tovabblépés leheto-
ségei” cimi tanulmanyhoz, 1997. MH PCGTSZF-ség, 362 ol-
dal.
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INFORMACIO — TAJEKOZTATO

ULESEZE’I:T AZ INTEGR{IQLT LOGISZTIKAI
TUDOMANYSZERVEZO TANACS (ILTT)

2002. julius 10-én az ILTT megtartotta soros (mdsodik negyedévi)
iilését az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogato Parancsnoksdg
(OLTP) bazisan kialakitott Logisztikai Szakkonyvtardban.

Az iilésen részt vettek az ILTT elndke, az MH OLTP parancsnok he-
lyettese, a harom felsé szintli logisztikai szervezet Tudomanyszervezo
Szekcid vezetdje (képviseldje), a ZMNE illetékes tanszékvezetd profesz-
szorai, az MH Légier6 Parancsnoksag és a HM Oktatasi és Tudomany-
szervezd Foosztaly képviseldi, valamint a Magyar Logisztikai Egyesiilet
alelnoke.

Az éves munkarendnek megfeleléen napirendre keriilt a Tudo-
mdnyszervezo Szekciok tajékoztatoja és a 2002. évi tudomdnyos tevé-
kenység dijazdsara fordithato koltségek helyzete.

Dr. Jaroscsak Miklos ezredes, PhD. a HM Gazdasagi Tervezo
Hivatal fdigazgato altalanos helyettese, az Integralt Logisztikai
Tudomanyszervezo Tandcs elndke megnyitdjaban szamot adott az ed-
dig végzett tudomanyos tevékenységrél. Megjegyezte, hogy az MH Sza-
razfoldi Parancsnoksag logisztikai képviseldje még egyszer sem tett ele-
get a meghivasnak.

Ezutin méltatta az MH OLTP bdzisin kialakitott logisztikai szak-
konyvtar létrejottének jelentdségét. Ugy itélte meg, hogy a célul kitlizott
logisztikai tudomanyos kutatohely megalakitasanak egyik alapfeltétele
teljesiiléséhez ad keretet a szakkonyvtar miikddése. Fontos, hogy a szak-
szolgalatok, a szolgalatfonokségek a jelentésebb szabalyzoik 1 — 1 példa-
nyat és konyvtari anyagaikat atadjak a konyvtarnak, ezzel is gazdagitva a
gyljteményt.

Kiemelte, hogy a Tudomanyszervezé Szekcidk aktiv tevékenységet
folytatnak ¢s kiadasra keriilt a Katonai Logisztika cimii szakfolyodirat el-
sO két szama, amellyel a folyoirat utolérte magat (a tanintézetek kiemel-
kedéen publikalnak, a légierd is produkal, sajnos a Szarazfoldi Parancs-
noksag logisztikusai részérdl a publikaciok hianyoznak).
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A tovabbiakban a Tudomanyszervezé szekcidk elnokei (képvise-
16i) tartottak tajékoztatot az elvégzett tudomanyos tevékenységeikrol.

* Dr. Sztrharszky Zoltan ezredes, Univ., a HM Gazdasagi Ter-
vezo Hivatal igazgatoja, a GTH Tudomdanyszervezé Szekcio vezeto-
je bevezetdjében jelezte, hogy a tudomanyos tervtdl bizonyos értelemben
eltértek, mert a napi aktudlis feladatokat kellett el6térbe helyezni. A HM
tudomanyos munkatervének megfelelden (ez késve keriilt a birtokukba)
elgondolast alakitottak ki a Védelmi Tervezés struktirajara. Folytattdk a
termeldi és fogyasztoi logisztika elméleti megalapozasat. Jelenleg a
szakmai munka feltételeinek megteremtésén dolgoznak. A munkatervben
szereplo feladatok végrehajtasat idéaranyosnak tartja.

* Dr. Fleischacker Ferenc alezredes, PhD., a HM —HVK LCSF-
ség Tudomanyszervezo Szekcidjanak titkara tajékoztatast adott arrol,
hogy a munkaterv alapjan szekcidjuk:

- a haderdfejlesztés logisztikai munkarend-
jének megvalositasa,
- a Béke Miiveletek feltételrendszerének megteremtése,

- a NATO tapasztalatok szakmai feldolgozasa,

témak kidolgozasat folytatja, melynek bizonyos részei elkésziiltek.
Kidolgozasra keriilt az ,,MH Katonai Kozlekedési Rendszere” cimii ta-
nulmény (Sagi Laszlo alez.). Elkésziilt a ,,Haderé Logisztika Doktrind-
ja” véglegesités elotti kialakitasa. Javasolta, hogy az elkésziilt irasos
anyagokat, tanulmanyokat a konyvtarban helyezzék el.

Dr. Németh Erné ezredes, a hadtudomanyok kandidatusa, az
MH OLTP Kozlekedési szolgdlatfénok, az MH OLTP Tudomdny-
szervezd Szekciojanak vezetdje tajékoztatott, hogy valamennyi el6irt
okmany elkésziilt. A szekcié 14 fobdl all (az alarendelt szervezetek is
képviseltetik magukat benne), a tagok részére személy szerinti feladatok
keriiltek meghatarozasra. A munkatervben szereplé feladatok idéaranyo-
san késziilnek.

Ez évben 42 tanulmanyra van javaslat, ebbdl 36-ra van érvényes
szerzOdés. Az elkésziilt tanulmanyokat a konyvtarba elhelyezik.

A szekcidiiléseket rendszeresen megtartjak és meghivnak rd egy —
egy prominens személyt az aktualis el6adas megtartasara. Elhataroztak,
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hogy a legjobbnak itélt tanulmany szerz6jét meghivjak egy tanacskozas-
ra.

Elkésziilt a konyvtar Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat tervezete.
A konyvtari tevékenység szervezési feladatait a szekcid vezetd, a felii-
gyeletet Dr. Toth Rudolf ddtbk. latja el. Célszerlinek tartanak a konyvta-
rat elnevezni a kdnyvtar alapitdjardl (Jobbik Istvan mk. ezds).

Végiil tajékoztatta az iilés résztvevoit, hogy a Magyar Logisztikai
Egyesiilet elnoke — Knoll professzor — egy konyvet jelentetett meg, amely
nagyon aktualis, jol felhasznalhato témat dolgoz fel. A konyv megrendel-
hetd.

Az elhangzott tdajékoztatokat kovetéen a tobbi napirendi pontot is
magdba foglalo hozzdszolasokra keriilt sor.

* Dr. Téth Rudolf mk. dandartiabornok, PhD., az MH OLTP pa-
rancsnok-helyettese, tajékoztatta az {ilést, hogy a Tudomanyos konyvtar
feliigyeletét 6 latja el. Elmondta, hogy véleménye szerint a konyvtarban
minden olyan anyagnak helye van, amely a logisztikaval kapcsolatos.
Minden tudomanyos munkat, szakmai kidolgozasokat (elGterjesztés,
utijelentés, folyoiratok, disszertaciok, stb.) itt kell elhelyezni.

Az INTERNET is nagyon fontos lesz a konyvtar fejlesztése érdeké-
ben.

Tajékoztatott arrdl, hogy 2002. évre a tudomanyos munkara biztosi-
tott koltségbol az 5/1 Programkiltségvetés jovahagyott keretébdol 500
eFt-ot atadnak az ILTT részére a meghirdetett palyazatok és a tisztelet-
dijak finanszirozdsdra. Felhivta a figyelmet arra, hogy 2003. évre az
ILTT és a harom tudomanyos szekcid sajat szervezeteiknél tervezzék a
tudomanyos tevékenység finanszirozasahoz sziikséges pénzkeretet.

* Prof. Dr. Turcsanyi Karoly nya. ezds. ZMNE Haditechnikai
tanszékvezeto, dékan-helyettes tajékoztatott, hogy a doktori értekezé-
sek konyvtarban valo elhelyezése jogi-kérdés. A szerzokkel valdo meg-
egyez€s esetén (ez érdeke a szerzonek is) egy plusz példanyt készitenek
¢s az elhelyezhetd a konyvtarban. Az orszagos Internet haldzatra minden
tovabbi nélkiil felkeriilhetnek.

Felhivta a figyelmet, hogy a tanulményok elbiralasanal els6sorban a
mindséget kell figyelembe venni. Tobb tanulmanykészité — a mennyiségi
finanszirozas miatt — terjedelmesebben késziti el munkajat, mint az sziik-
séges lenne, pedig a rovid, 1ényegretoré miivek értékesebbek. Javasolta,
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az ILTT keretében mutatkozzanak be a legjobb tanulmanyok szerz6i. Ez
torténhetne ,, Bemutatkozo Konferencia” keretében.

A ZMNE-en évente 100-as nagysagrendii anyag késziil. Ezek egy
része logisztikai. Meg kell vizsgalni annak a lehetdségét, hogy ezekbdl
mi az igény és milyen jogi lehetség van a konyvtarba torténd atadasra.

Szeptember 24-én Akadémiai iilés lesz Knoll professzor 80. sziile-
tésnapja tiszteletére. Erre meghivas lehetséges. A ZMNE-en tovabb foly-
tatodik az alapkutatas: gydrtoi — felhaszndloi logisztika, a haditechnikai
kutatdasok elemzése.

Nagyon fontos a palyazatok kiterjesztése mas szervezetek részére is.

*Dr. Benke Gyula mk. ezredes, PhD., HM Oktatasi és Tudo-
manyszervezé Foéosztaly osztalyvezetoje kiemelte, hogy a logisztikai
szervezetek uttoromunkat végeznek az Integralt Logisztikai Tudomany-
szervez® Tanacs létrehozéséaval, a felvallalt programokkal és a kiillonb6z6
kutatési tervekben rogzitett szakmai feladatok megfogalmazaséaval, azok
kimunkalasaval és széleskorli ismertetésével, folydiratokban torténd koz-
readasaval. Egyszoval a haderdfejlesztésen belill a logisztika nagyon jo
uton jar.

A HM munkatervében az 5.sz. programbizottsag (,, Katonai gazddl-

kodas és logisztika”) munkajat a harom felsészintli logisztikai szerveze-
teknél jobban koordinalni kell.

Sajnalatosnak tartotta, hogy a ZMNE Védelemgazdasagi Tanszék
képviseléje nem vesz részt az iilésen. Nagyon hasznos lenne a kutato-
munkaba a ZMNE illetékes tanszékeit aktivabban bevonni.

A féosztaly igénye, hogy a jovOben ne rész, hanem komplex anya-
gok késziiljenek, melyek elismerésére a 2002. évre mintegy 200 MFt all
rendelkezésre.

A Tudomanyszervezdk megbizatisinak finanszirozdsi kérdéseit
vizsgaljak, megolddsa folyamatban van. A tudomdnyos informdciot,
annak rendjét ujbol szabdlyozzak. A foosztaly minden kiadvanydbdl el-
latja a logisztikai kényvtdrat.

Javasolta, hogy valamennyi tanintézetnél a szakdolgozatok témait
ILTT bevonasaval célszerii kialakitani. gy a kozponti kutatasi témak is
megfeleld tanintézeti tamogatast kaphatnanak. Nagyon fontos lenne a
PhD. témakat is hasonlé modon megfogalmazni, megadni.
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2003-ban HM Tudomanyos Tandacs iilés lesz, melyre meghivokat
adnak ki a logisztikai felsdszintii és végrehajtd szervezetek részére is.

* Door Zoltan vir a Magyar Logisztikai Egyesiilet alelnoke elisme-
réssel szolt az ILTT eddigi tevékenységérdl és tdjékoztatott, hogy a lo-
gisztikai folyamatok feldolgozasara, kialakitasara munkacsoport létreho-
zasat tervezi. Ebbe szeretnék bevonni az Integralt Logisztikai Tudo-
madnyszervezo Tandcs képviseldit is.

* Dr. Jaroscsak Miklos ezredes az iilés végén ismertette, hogy az
ILTT altal meghirdetett palydzati felhivasra (a Katonai Logisztika
2002/2. szamban megjelent) beérkezd tanulmanyok anyagi elismerésére a
keretdsszeg mar rendelkezésre all. A legjobbnak mindsitett palyazatokat
(tanulményokat) a jelzett ,, Tudomdnyos Konferencia” keretében a 2002.
évi ,, Logisztikusok Napja” rendezvénysorozaton beliil tervezik bemutatni
¢s az elismeréseket atadni.

Az iilés zdro részében kihangsulyozta a szakmai tudomdnyos testii-
letekben rejlo, vezetdi tevékenységet mindenoldaliian tamogatni képes
lehetoségek meglétét, ugyanakkor hangot adott annak az elnokségi keé-
résnek, hogy az ILTT-t alkoto szervezetek vezetoi fokozottabban td-
maszkodjanak a szekciok és az ILTT munkdjdra.

Szerkesztoség
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EGY KONFERENCIA MARGOJARA

Fenyvesi Karoly'

A vilag rendkiviil gyorsan viltozik. Ezt megdllapithatiuk a sajat
kornyezetiinkbdol kiindulva, a televiziot nézve és még egy sor mas jellem-
70 alapjdan. A fenti megdllapitas még inkdbb igaz a technika,a technolo-
gia valtozdsaira, fejlédésére.

Az elmult idészakban élet kozelbdl volt alkalmam err6l mélyebben
meggy6zodni.

Az Amerikai Védelmi Minisztérium (Pentagon) kezdeményezésére
é¢vente megrendezésre keriil a tobbnemzetiségi rakétavédelmi konfe-
rencia ¢s kiallitas.

Erre ez évben 2002. junius 03.-a és 06.-a kozott keriilt sor ,, Year
2002 Multinational Ballistic Missile Defence Conference & Exhibi-
tion”, vagyis a 2002. évi Tobbnemzetiségii Ballisztikus Rakétavédelmi
Konferencia és Kidllitas néven, amelyen a Honvédelmi Minisztériumot
én képviseltem, mint a NATO Hadszintéri Rakétavédelmi Tervezdcso-
port egyik magyar tagja.

Konferencia és kidallitas helyszine Dallasban (USA, Texas allam)
volt. A rendezvény fi szervezdje a Pentagon Rakétavédelmi Hivatala
(MDA?) és az Amerikai Légiigyi és Urhajézasi Intézete voltak.

A rendezvényen csak meghivas alapjan lehetett részt venni. Au-
tomatikusan meghivast kaptak a NATO tagorszagok, a NATO Hadszintéri
Rakétavédelmi Tervezécsoport (NATO TMD PG’) tagjai, ezen kiviil meg-
hivasra keriiltek és részt vettek az alabbi orszdagok kormdnyzati és ipari
kepviseldi (akiknek rendelkezniiik kellett a kormanyzat altal kiallitott biz-
tonsagi garanciaval): Ausztralia, Dél Korea, Izrael, Japan, Oroszorszag,
Svédorszag, Svajc és Ukrajna. A konferencian a fenti orszagok mintegy
1200 fovel képviseltették magukat.

! Fenyvesi Karoly mk. ezredes, HM nemzetkozi fegyverzeti koordinator.
2 MDA — Missile Defence Agency.
> NATO TMD PG — NATO Theatre Missile defence Project Group.
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A kordbban lezajlott konferenciak hagyomdnyait kovetve a rendez-
vény célja az alabbiakban foglalhato éssze:

*Biztonsagos kornyezetben lehetdséget adni a rendkiviil gyorsan val-
tozé6 nemzetkdzi stratégiai kornyezetben (kiemelt figyelemmel a
2001. szeptember 11-ei terrortdmadasokra) egy széleskorti, soknem-
zetiségli eszmecserére a ballisztikus rakétavédelmi, és a hozzéd kap-
csolodo ipari, kutatas-fejlesztési kérdésekben.

*Vilagméretli forumot biztositani a nemzeti allaspontok kifejtésére.

* Lehetdséget adni a fejlesztések teriiletén elért eredmények és a jovo-
ben varhato fejlesztések iranyainak bemutatasara.

* Tamogatni a rakétavédelmi képességek teriiletén sziikséges egylitt-
mitkodés (interoperabilitas) feltételeinek megteremtését a nemzet-
kozi parbeszéd adta keretek kozott.

* A nemzetkdzi 6sszefogason és egyiittmikddésen keresztiil csokken-
teni a rakétavédelem hatalmas koltségeit ugy a kutatas-fejlesztés,
mint a gyartas teriiletén.

A rendezvény fovédnoke a Pentagon Rakétavédelmi Hivatalanak
igazgatdja Ronald KADISH altibornagy ur, a konferencia levezetd elno-
ke Kadish altabornagy stratégiai kapcsolatokért felelds helyettese, aki
egyben a NATO TMD PG bizottsag elndke is, voltak.

A négynapos konferencian parhuzamosan két szekcioban folytak az
eléadasok. Az elsé két napon a nem mindsitett (de zart), a tovabbi két
napon a mindsitett (NATO titkos szintig) témakordk kertiltek napirendre.
Ebbél adéddan nem all moédomban részletes, mindenre kiterjedd techni-
kai adatokkal szolgalni, vagy akar a legmodernebb technika ujdonsagokat
bemutatni. Arra viszont van lehetdség, hogy a fejlesztések iranyait, a ten-
denciakat felvazoljam (lasd lentebb), mert ezek az adatok nyilvanosak.

A konferencia ideje alatt egy elore elkészitett forgatokonyv alapjan
szamitogépes hadijaték keriilt megrendezésre tobb forduloban, aminek
alapja egy varatlan ballisztikus rakétatamadas hagyomanyos toltettel béke
iddészakban. Erre lehetett szimulatorok segitségével tobb lehetdség koziil
vélasztva ellentevékenységet folytatni, vagyis elharitani a tdmadast, meg-
semmisiteni a rakétat, miel6tt az még a céljat elérné.
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A konferencia négy napja eldaddsainak témait is sok lenne fel-
sorolni, ezért a jelen tajékoztatoban csak a témacsoportokat sorolom fel,
amelyek koré az el6adasok felépiiltek.

Ezek a kivetkezok:

* Az amerikai rakétavédelmi program.

* A rakétavédelem regionalis kérdései és perspektivija.
* Fenyegetettség ¢és ellenintézkedések.

¢ Kiterjesztett 1égvédelem kérdéskore (k6zos lég- és rakétavédelmi
rendszer).

* A rakétavédelem altalanos kérdései és teriiletei (szarazfoldi, 1égi
jarmtire telepitett, haditengerészeti bazisu, tirbazisu).

* Rétegzett védelem a ballisztikus rakétak ellen (also és felsd rétegli
védelmi rendszerek).

* Az inditasi (boost) szakaszon torténd elfogds és megsemmisités
kérdései és fontossaga.

* Erzékeld, megfigyeld, kovetd, megsemmisitd rendszerek.

* Vezetési rendszerek (BMC41), adattovabbito rendszerek (Link 16).
* Fegyverrendszerek (szarazfoldi, 1égi és haditengerészeti).

* [égi jarmire telepitett 1ézer fegyver.

* A modellezés és szimulacios programok jelentGsége.

* Teszteredmények és azok értékelései.

* Technologiai fejlesztések eredményei és iranyai.

* Az egyes orszagok nemzeti programjai (USA, Anglia, Japan, Izra-
el, Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag.)

A programokban (kutatd-fejlesztd, gyartd) részt vevo cégek tobbsé-
ge a helyszinen kiallitast és audio-vizualis bemutatot is szervezett. A tel-
jesség felsoroldsa nélkiil a kivetkezok: National Technics System USA,
Orbital Sciencies Corporation USA, RAFAEL USA, Raytheon USA,
SMDC Testbed Product Office USA, Lockheed Martin Coorporaton
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USA, MDA USA, MEADS USA, BAe System UK, MATRA BAe
Dynamics, Alenia Marconi Italy, Computer Sciences Corporation USA,
AIAA USA, WALES Ltd. Izrael, AMS Italy, TTKHI Ltd. Japan, Astrium
France, Boeing Co. USA, Dstl UK.

A konferencia és kiallitas prospektusaibdl (nyilt anyagok, CD-k,
floppy-k) hoztam egy-egy példanyt, amelyek nalam megtekinthetok. A
szervezOk az eldadasok teljes anyagat hivatalos uton, CD-n megkiildik a
résztvevok részére.

Az elobbiekben mar utaltam ra, most ratérek a technikai vonat-
kozasu érdekességek bemutatasara.

A technikai fejlesztések széles skalaban folynak, de alapvetéen az
alabbi fo teriiletek koré csoportosithatok:

* Korai felderit6 és riaszté rendszerek.

* TBM képességii radar rendszerek.

* Célelfogo és tlizvezetd rendszerek.

* Szélessavi adattovabbito rendszerek (vezetési rendszerek).

* Hordozo eszkdzok (rakétak, repiildgépek).

* Indit6 eszkdzok (foldi 1égi és vizi).

* Megsemmisit0 eszkozok (kinetikai és 1€zer).

Példaképpen megemlitek néhdny konkrét megoldidst is. Természete-

sen a valasztas teljesen onkényes, mivel a nagyszamu lehetdség koziil ne-
héz lenne fontossagi, vagy akar mas prioritasi sorrendet felallitani.

Vegyiik el6szor talan a Boeing Company altal kinalt megoldasokat
szemiigyre.

A Boeingrol tudni kell, hogy a rakétavédelem kérdéseivel foglakozo
gyartok koziil az egyik legnagyobb. Miutan az atalakitott USA — Penta-
gon alarendeltségii - rakétavédelmi szervezet az MDA* — Rakétavédelmi
Hivatal meghirdette a Ballisztikus Rakétavédelmi Rendszer kifejleszté-
sére vonatkozo egyediilillo programjat (,,Single program to develop a

* MDA — Missile Defence Agency — Rakétavédelmi Hivatal.
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Ballistic Missile Defence System”), amely egy integralt rendszer, és ha-
tékony védelmet kivan biztositani a ballisztikus rakétak ellen a roppalya
teljes szakaszan [inditasi szakasz (boost phase), repiilési szakasz (mid-
course) és leszallo agban (termindl)], a Boeing vezetd szerepet vallalt és
jatszik ezen feladatok megoldasa teriiletén. A védelmi rendszer egy also
(atmoszférikus) és egy felsd (exo-atmoszférikus) rétegii védelmi rend-
szert integral magaba.

A kisérletek és sokéves tapasztalatok azt mutatjak, hogy az ellen-
séges ballisztikus rakétakat az inditasi-gyorsitasi- szakaszon a legkony-
nyebb felderiteni és kivetni. Ebbdl adodik, hogy akkor itt lenne a legcél-
szerlibb megsemmisiteni is. Igen &m, de ez van a legmesszebb és ennél-
fogva a rendelkezésre all6 id6 is relative nagyon rovid. Igy a nagy-
valdszinliségli megsemmisités foldi telepitésii rakétaval nem lehetséges
(nem ér oda id6ben). Marad a tengeri bazist ellenrakéta vagy megoldas
lehet a légi jarmiire (egyszeriibben repiilére) Boeing 747 orrészébe telepi-
tett hatékony eszkdz, ami az angolban ABL — ,,Airborn Laser” néven is-
mert, magyarul Fedélzeti Laser agyu. igéretes kisérletek folynak ezen a
tertileten, €s varhatéan 2004-2005-ben megkezdddhet az eszkdz rend-
szerbe allitasa.

Az ABL-rdl a jelenleg az alabbiakat lehet elmondani:

* Az ABL egy forradalmian 0j képességet jelent a vilagban egyre
nagyobb veszélyt jelentd valdszinlsithetd rakétatamadas elhari-
tasaban.

* Rendeltetése védelmezni az Egyesiilt Allamok teriiletét, az USA
és szovetségesei (had)miiveleti teriiletén 1évo csapatait, a kiemelt
fontossagu teriileteket és objektumokat.

* Az ABL gyorsan harckésszé tehetd, ezaltal kelld visszatartd erdt
is jelent.

* Az ABL jelenleg tesztelés alatt van.
A ballisztikus rakéta repiilési vagy kozép szakaszan (midcourse) tor-

ténd megsemmisitésre - ami tulajdonképpen a nagymagassagu repiilési
szakaszt jelenti — a foldi vagy tengeri bazisu rakétavédelmi rendszerek

> A csatolt mellékletben a szoveg végén lathatd a megsemmisités sematikus abra-
ja, repiil6rol és hajorol torténd ellentevékenység esetén.
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szolgalnak. Ezek a PATRIOT rakétak tovabbfejlesztett valtozatai, amely
PAC-2, PAC-3 (PATRIOT Advanced Capability) néven ismert.

A harci koriilmények kozott is kiprobalt PATRIOT rendszerrol ér-
demes tudni, hogy:

® Eredetileg az amerikai szarazfoldi er6knél rendszeresitett nagy
hatotavolsagl, az 6sszes magassagi tartomanyban és minden id6-
jarasi viszonyok kozott mikodo 1égvédelmi (repiildk és pilota-
nélkiili repiilok — cirkalorakétak ellen is) és rakétaelharitd rend-
szer.

* Egyidejlileg képes tobb ellenséges célpontra is tevékenykedni
erds zavaras koriilményei kdzott.

* Képes mas rendszerekkel valo egyiittmiikddésre a kifejlesztés
alatt 1évo két rétegli (alsd és felsd) ballisztikus rakétavédelmi
rendszerben.

¢ Jelenleg a kovetkezd helyeken van szolgalatban: USA, Német-
orszag, Szaud-Arabia, Kuwait, Hollandia, Japan, Izrael, Tajwan,
és GOrogorszag.

® Tervezik a PAC-2 (6 alegység) ¢s PAC-3 (2 alegység) k6zos te-
lepitésii egységek felallitasat.

* A PAC-3 generacid egy jelentdsen megnovelt radarképes-
ségekkel és teljesitménnyel, egy tovabbfejlesztett vezetési és cél-
elfogd rendszerrel, valamint az onravezetd fejben egy gyorsabb
reagald képességli gyujtoval rendelkezik. Mindezek egyiittesen
egy megnovelt megsemmisitési valosziniiséget eredményeznek.

* A PAC-3 rendszer, harom kiilonboz6 féle konfiguracioban kertil
kifejlesztésre, a tervezett alkalmazasi teriilettdl fliggden.

Erdemes megemliteni, hogy a Boeinggel sikeres egyiittmiikddésben
kertilt kifejlesztésre (PATRIOT alapon) az izraeli ,,Arrow” rakétavédelmi
rendszer.

A rakétavédelmi rendszer egy masik [ eleme a felderitds és célko-
vetd rendszer vagy mds kozismert nevén a radar. Ezen a teriileten is je-
lentds fejlesztések folytak, amelynek eredménye tobbek kozott a
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Raytheon dltal kifejlesztett X-Band Radar (XBR6), amelynek apertura
(rés) mérete 384 m’, igy jelenleg a vilagon a legnagyobb teljesitményii X
hulldmsavu radar. Ez a radar ezen kiviil egyben tlizvezetd radarként is
szolgdl. Ennél fogva elvégzi a sziikséges kutatas, célelfogas, célkovetés,
célkivalasztas és 1ovészetértékelés (megsemmisités értékelés) feladatait
is. Az Osszes feladatat egyidejilleg képes elvégezni. A mechanikai forgas
¢s elektronikai letapogatasnak kdszonheten nagy teriilet lefedésére, fel-
deritésére képes. A nagy felbontoképesség miatt, nagyon pontos célkiva-
lasztast és célkdvetést tesz lehetévé nagy célstirliség, illetve zavaras ko-
riilményei kozott.

A célmegsemmisitésre az ugynevezett harci fej (warhead) szolgil.
A fejlett technologianak, vagyis a nagy pontossagu ravezetésnek koszon-
hetden, a fejlesztések a ,,hit to kil 7o _ wtalald el, hogy megsemmisitsd”
elvre épiil. Az 0sszeiitkozéskor fellépd kinetikai energia szétzizza a célt.
A fizikai 0sszelitk6zést biztositod ravezetést a harci fejbe épitett 6nallo pa-
lyamodosito sugarhajtomiivel érik el, amely az iranyitd parancsokat szin-
tén a harci fejbe épitett rendkiviil nagypontossagu infravoros célkereso-
kdvetd rendszertdl kapja.

A korszerl technikai eszk6zok ma mar elképzelhetetlenek szami-
togépek nélkiil. Akdr a gyartast, akar magat az eszkdz mitkddését illetden.
Ezért nagy jelentGsége van a technikai eszkdzokben hasznalt szoftverek-
nek, amelyekrdl itt most nem kivanok kiilon sz6lni, anndl is inkabb, mi-
vel ezek talan a leginkabb titkos elemei a rendszernek és nem publikusak
a nyilvanossag szamara.

Izelitdiil ennyit szandékoztam leirni a technikai vonatkozast kérdé-
sekrol.

Az alapvetden technikai jelegii témdktol eltekintve, a konferencia
tavlatokba mutato mondanivaldjabol pedig az alabbiakat szeretném ki-
emelni:

* Az USA-ban korabban felvetett NMD — National Missile
Defence — Nemzeti Rakétavédelem mar ebben a formaban nem
artikulalodott. Ez az elgondolas alapvetden a ballisztikus rakétak
elleni fix telepitésti védelmi rendszert jelentette volna. Helyette a
konferencian mindvégig ,,Missile Defence”-r6l, vagyis rakéta-

°XBR - X - Band Radar — X hullams&vt radar.
7 Hit to kill — talald le hogy megsemmisitsd.
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védelemrol volt szo. A kiilonbség abban nyilvanul meg, hogy az
utobbi esetben a védelmi eszkdzok vegyes telepitésiiek, vagyis
lehetnek: szarazfoldi fix és mobil, 1égi jarmiire vagy hajora tele-
pitett is. Tehat joval szélesebb korti, flexibilis rendszer. Ez az
ABM szerzddés felmondasa utan valt lehet6veé.

*A konferencian kiemelt helyen szerepelt az ugynevezett ,,kiter-
jesztetett légvédelem — Extended Air Defence” kérdéskore. Ez
alatt tobbek kozott azt kell érteni, hogy a hagyomanyos értelem-
ben vett ,,légvédelem” és ,,rakétavédelem” egy kozos rendszert
alkot, egymast kiegészitve miikddik. Folyik a gondolkodas a két

c ey

*Nem volt téma az lrbe telepitett fegyverekrdl, csak megfigyeld
rendszerrol.

* A nagyobb eurdpai szerepvallalds igénye a rakétavédelem teriile-
tén (ez nem most vetddott fel elso alkalommal).

Ez utobbi felvetés olyannyira napirenden van, hogy a jelent6sebb
hadiipari kapacitassal €s technologidval rendelkezé négy eurdpai orszag,
Anglia, Németorszag, Olaszorszag €s Franciaorszag dsszefogasaval 2002.
februdr 03-05. kozott megrendezésre kerill az ,,1* — International
Conference on Missile Defence” — Elsé Nemzetkozi Rakétavédelmi
Konferencia. A konferencidra eléadoként 2002. junius 30-ig lehet(ett).
jelentkezni az alabbi témakorokben:

- Nemzetkdzi és eurdpai politika a rakétavédelem teriiletén.
- Technologiai fejlesztések és lehetdségek.

- Nemzetkozi egyiittmiikodés.

Az eldzéekben emlitett kiterjesztett 1égvédelem témajat tovabb gon-
dolva felvetddik a magyar légvédelem jovobeni fejlesztésének kérdése is.
Ami természetesen csak atgondolt koncepcié elfogadasa utan és nem a
kozeli jovoben lehetséges. Viszont ahhoz, hogy tudjuk majd, amikor le-
hetévé valik a Magyar Honvédség 1égvédelmének korszerisitése, hogy
mi torténik ezen a teriileten, milyen iranyba mennek a fejlesztések, cél-
szertinek tartandm részt venni megfigyeloként a Légvédelmi Parancs-
noksag allomanyabol (alarendeltségébdl) is ezeken a rendezvényeken.

A konferencia egészét tekintve szinvonalas ¢s jOl szervezett rendez-
veény volt. A tartalmi kérdések zomében kiemelésre, de minimum emlités-
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re keriilt a 2001. szeptember 11-ei terrortamadas, és annak biztonsagra
gyakorolt hatasa és ebbdl kdvetkezden a védelem kérdései, ami szorosan
kapcsolodott a konferencia alaptéméajahoz.

Az volt érzékelhetd, hogy a vilag még nem ocsudott fel a sokkbol, és
foleg abbol a felismerésbdl, hogy olyan helyrdl, irdanybdl is érkezhet va-
ratlan tdmadas, amivel eddig senki nem szamolt. Hidba minden koriilte-
kint6 igyekezet, ha rések vannak a védelemben, és még azt sem tudjuk
melyek azok a rések.

Befejezésiil, a kovetkezo Tobbnemzetiségii Ballisztikus Rakéta-
védelmi konferencia Japanban, Kyotoban keriil megrendezésre 2003.
junius 09-12. kozott.

Osszefoglalva

A konferencidan mintegy 1200 f6 vett részt, ahol a résztvevok kozott
jelen voltak ugy a kormdnyzati, mind az ipari képviselok.

Kiilonos jelentoséget kapott a 2002. szeptember 11-e utdni hely-
zetértékelés a nemzetkozi biztonsdg megitélésében.

Nagyobb mérvii dsszefogds tapasztalhaté a nemzetkozi biztonsdg
megteremtése érdekében, amelyhez az dllamoknak nagyobb ardnyu vé-
delmi koltségvetéssel kell hozzdjarulniuk.

Az elmult években az intenziv kutatdsok eredményeképpen jelentos
fejlesztésekre keriilt sor foleg az amerikai rakétatechnikdaban.

Kezdeti lépések torténtek a hadiipari technoldgia teriiletén meglévé
eurdpai hdtrany lekiizdésére.

Es végezetiil azt szeretném kozzé tenni, hogy akit részletesebben
érdekel a téma keressen meg, szivesen allok rendelkezésre. A
konferencidhoz kapcsolodé anyagok nalam megtalalhatok.
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AKNAELHARITAS A NEMET HADSEREGBEN
Lits Gdbor'
Bevezeto(ajanlas)

A hadmiiveleti térségben, a harcteriileten meglévé természetes
akaddlyok, és ezekkel osszhangban létesitett mesterséges akaddlyok, el-
sosorban a robbano miiszaki zdrak, kiilonbozé aknamezok, jelentésen
befolydsoljik a harc sikereét.

A robbané miiszaki zarak feladata jelent0s veszteség okozasa az
ellenség ¢élderejében és harci technikai eszkdzeiben. Leghatasosabb fajtai
a kiilonboz6 tipusu aknak, aknamezok. Aknamezd: az ellenség mozgasat
akadalyozd, esetenként meghitsitdé miiszaki tevékenység egyik eleme.
Meghatarozott rendszerben telepitett (tobb sorban, egymastol meghataro-
zott tavolsagban elhelyezett) aknakbol all. Az aknamez6 hatékonysagat
az aknak egymads kozotti tdvolsdga, a sorok szama, a tliz alatt tartas foka
¢s azoknak a harceszkozoknek jellege hatarozza meg, amelyek ellen tele-
pitették. Az alkalmazott aknatipustol fiiggéen, megkiilonboztetliink gya-
logsagi, harckocsi- és vegyes aknamezoket.

A harckocsi elleni aknak feladata a nehéz harci eszk6zok (harcko-
csik, rohamlovegek, pancélozott szallité harcjarmiivek stb. ) harcképte-
lenné tétele. A futomiivet megrongalva mozgasképtelenné teszik a harc-
jarmiivet, vagy a haspancélt atiitve megsemmisitik a kezeld személy-
zetet.

A gyalogsag elleni aknak feladata az ellenség élderejének meg-
semmisitése vagy harcképtelenné tétele. A taposé akndk hatdsa megron-
galhatja a kerekes harcjarmiivek futomiivét €s ezzel harcképtelenné teszi
azokat. Az €16 er0 ellen alkalmazott aknak ( pl. a taposo és botlodrotos
aknak) az aldozat kiilonbozo testrészeinek széttépését, szétroncsolasat
okozzdk, a sebbe behatold szilankok és robbanodanyag részecskék el-
szennyezik a sebet, ami a robbanast esetleg tléloknél a legtobb esetben
amputaciohoz vezet.

" Dr. Lits Gabor nya. alezredes.
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Aknatelepités: az aknak a terepszinten (a talajban, a vizfenéken)
torténd olyan (rejtett vagy nyilt) elhelyezése, hogy az aknanak a tipustol
fiiggben érintésre, nyomasra, huzasra stb. vald robbanésa eldidézhetd le-
gyen. Az aknatelepités, dokumentalt vazlat alapjan, rendszerben torténik.
Sajnos napjaink helyi haboruiban, a valsagkorzetekben, de terrorcselek-
mények soran is egyre elterjedtebb az akndk rendszerteleniil, dokumen-
tacio nélkiil torténd telepitése. Ezek az aknamezOk a lehetd legnagyobb
veszélyeket rejtik magukban, mert sem az aknamez6 sem az egyes aknak
helye nem ismert, mentesitésiik igen nehéz. Miattuk védtelen aldozatok
szazai vesztik életiiket.

Aknamentesités: A telepitett aknadk hatdstalanitasara, megsemmisi-
tésére iranyulo tevékenység. Az aknamentesitést az aknak felderitése eld-
zi meg. Eszkozei: a szardbot és a kiilonféle elektromos (indukcios) akna-
kutaté miszerek. A fémmentes (mlianyag, keramia, textil-stb.) aknak fel-
deritésére kiilonleges eszkdzok sziikségesek. Eredményes kisérleteket - és
részben mar gyakorlatot is - folytatnak a kiilonleges aknak makro- ill. inf-
ravords hullamok segitségével torténd felderitésére. Kiterjedt aknamezok
gyors, attekintd felderitése els6sorban 1égi uton lehetséges: az adott terii-
let hoképzdvel végzett ellendrzése kimutatja az aknatelepités helyét, illet-
ve a ndvényzet és a talaj bizonyos rendszerben torténdé megbontasat (ezt a
modszert a régészeti kutatasoknal is felhasznaljak).

Az aknamentesités egyik kézi eszkoze a dobokorte, amely az aknat a
mar feltart aknadgybol kiforditja. A gépi mentesités egyik modja a felde-
ritett aknak robbantéssal valo megsemmisitése v. eltavolitdsa. A nyomas-
ra miikddd aknadkat a harckocsira felfiiggesztett aknatapos6 hengerek
robbantjak. A gépi mentesités egy masik mddja, amikor a harckocsi elé
fiiggesztett ekeszerkezet a savjaba eso aknat kiforditja. A mentesités ill.
atjaronyitas gyakori médszere a robbantassal (pl. robbantd kigyo6) valo
mentesités.

A legutobbi évtizedekben a vilaghdborus szinterein aknak millioit
telepitették, amelyek a harcok befejezésével szinte kivétel nélkiil a fold-
ben maradtak, nem keriiltek felszedésre, semlegesitésre, illetve meg-
semmisitésre. Ezetol bekovetkezett sebesiilések és haldlesetek miatt, dar-
tatlan, védtelen dldozatok tizezrei siratnivalok.

A személyek elleni gyalogsagi akndk nyilvantartds nélkiili alkal-
mazasa a fé okozdja a vilaigméretii aknaproblémdnak: ezen aknak visz-
szaélésszerll alkalmazédsa az ENSZ adatai szerint oda vezetett, hogy a vi-
lagban mintegy 110 Milli6 telepitett, de még fel nem szedett akna van a
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Fold tobb mint 60 orszagaban, ennek kdvetkeztében hetente mintegy 150-
200 polgari személy hal meg vagy valik megcsonkitotta.

Mint oleso és konnyen eléallithatd fegyvert, a személyek elleni ak-
nakat mindenekel6tt a polgarhaboriukban, mint a terror eszkozét kifejezet-
ten, szandékosan a polgari lakossag ellen alkalmazzak.

Ezek az aknak a haboru, a harcok soran rendszerint a foldben ma-
radnak, miutdn sem, a telepités pontos helye sem a rendszere nem ismert.
Az ellenségeskedés befejezése utan is még évente tobb ezer ember hal
meg, vagy csonkul meg a gyalogsagi aknak kovetkeztében. Ezek az ak-
nak korlatozzadk vagy gatoljak az ujjaépitést, akadalyozzak a menekiiltek
¢s eliizottek visszatérését, veszélyeztetik az ENSZ misszidk és humanita-
rius segélyszervek miikkddését, személyzetét. Hosszantartd, hatranyos ko-
vetkezményekkel jar az érintett térség gazdasagi, tarsadalmi helyzetére és
jovojére is. A lakossag élelmiszerrel valo ellatdsa nem biztosithatd mivel
a mezOdgazdasagilag hasznosithatd teriiletek a valdszinli vagy valdsagos
elaknasitas miatt parlagon hevernek. Ezeknek a térségeknek az aknamen-
tesitése nagyon hosszantartd és nagyon koltséges folyamat. Az aknasités-
sal sujtott orszagok ezt sajat erejiikkel gyakran nem is tudjak megoldani.

Az aknék és a kiilonb6zd robband testek mellet az elhagyott harcte-
riileteken szép szammal maradnak vissza fel nem robbant (besiilt) 16ve-
dékek ¢és kiilonbozo 16szermaradékok is. Jollehet ezek nem gy miikdd-
nek, mint az akndk vagy robbanotestek, de érintési érzékenységiik miatt
éppen olyan veszélyesek. Mindezek alapjan ezek is igen jelentds veszély-
forrasai az elhagyott harctevékenységi korzeteknek.

Nemcsak a jelenlegi vagy kdzelmult haborts térségeiben jelentenek
ezek oriasi veszélyt, hanem a jelenleg béke szigeteinek szamitd orsza-
gokban is. 1945-ben, hazdnkban is véget ért a mdsodik vilaghdboru, de
a mult drnyai még mindig kisértenek. Magyarorszagon 2001-ben 2803
alkalommal riasztottak a honvédség tlizszerészeit, ebbdl 929 esetben volt
szlikséges a soronkiviili, azonnali kirendelésiik, mert nagy forgalmi he-
lyen vagy gyermekintézmények kdzelében keriilt el a f6ldbol az életve-
szélyes ,lelet”. A bejelentések koziil 306 volt budapesti. 2001-ben 0ssze-
sen 37 631 kilogramm robbanotestet semmisitettek meg 1776 robbantas-
sal, amihez inditotdltet gyanant még tovabbi Ottonnanyi trotilt hasznaltak
fel. Ezek kozott volt 1275 kézigranat, 282 gyalogsagi €és harckocsi akna,
1197 aknagranat, 5074 tiizérségi 16vedék, 103 bomba - a legnagyobb egy
Sopronban talalt 500 kilos, 1. Vilaghaborus 1égibomba, ami miatt atme-
netileg mintegy 8000 embert kellett kitelepiteni - valamint 25960 egyéb
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robbanotest, példaul gyutacs, robbandszeres szelence, inditopatron és
107081 darab gyalogsagi 18szer.

Napjaink helyi habortiban, valsagkorzeteiben aknak vonatkozasaban
kialakult valésagot hiien jellemzi egy kiragadott, de hazankat, Magyar-
orszagot is érintd helyzetkép: A 2001-es adatok szerint Horvatorszagban
4000 km? van elaknasitva, ahol 1,2 Millié akna fekszik a foldben, illetve
a f5ldon (km?-ént 4-8 akna).

A magyar-horvat hatar 67 km. Hosszl, szaraz hatara kiilondsen ve-
sz€lyes, hiszen a szomszédsagban fekvo Baranya - haromszog a legjob-
ban aknaszennyezett horvat teriiletek koz¢ tartozik. 1998-ban az ENSZ -
véderd védett zondjanak keleti, ,,E” szektoraban (Baranya- haromszog és
Kelet- Szlavonia) a gyalogsag elleni aknakat mintegy 35000-re, a harcko-
csi elleni aknak szdmat 47000-re becsiilték.

A Kkeleti szektorban Osszesen 1714 aknamez6t tartanak szamon,
amelybdl a horvat csapatok 677-et, a szerb csapatok 1037-et telepitettek.

1998-februdrig az aknarobbanas nyoman ismertté valt sériiltek sza-
ma 84 06, az elhunytak szama 25 f6 volt csak ebben a kdrzetben.

A Baranya - hdromszoget is magaba foglaldo Osjecko Baranjska me-
gyében (4149 km?) mintegy 20000 gyalogsag elleni aknarél és kb. 25000
harckocsi elleni aknardl tudtak 1998 februarjaban, amely a 14 horvat me-
gye koziil a legmagasabb szam volt. A Baranya- haromszégben a horva-
tok altal 1étrehozott aknamezok 98 szdzalé¢karol nem maradt fenn semmi-
lyen térkép, a szerbek altal telepitett aknakrdl ugyanez mondhatd el.

Az aknamentesités a fiiggetlen Horvatorszag egyik legnagyobb prob-
lémaja. A telepités utdn minél tobb ido telik el, annal nehezebb felszedni
az aknakat, mivel azokat a novényzet teljesen bendvi, mig az aknak a
muikddoképességiiket megdrzik.

A helyi lakossagban fokozatosan csdkken a veszélyérzet, mikdzben
egyre kevesebben és homalyosabban emlékeznek az elaknasitott terii-
letekre. A magyar-horvat hatar kiilondsen veszélyes, hiszen az aknak mi-
att nem keriilhet sor a hatarjelek és a hatarnyiladék lathatésaganak bizto-
sitasara. A hatarvonalat és kornyékét tizéves novényzet boritja. 1995-ben
ugy szamoltak, hogy 1000 f6 tiizszerésszel 33 évre lenne sziikség Horva-
torszag egészének aknamentesitésére.
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Horvatorszadgban az elmult 10 év (1991-2001) alatt aknarobbanas
kovetkeztében sokan meghaltak. Az elsé 5 évben (1990-1995) a harcold
feleket nem szamitva, 400 polgari lakos vesztette életét aknarobbanas ko-
vetkeztében és 1400-an sériiltek meg. (1995-1998 kozott az elhunytak és
sériiltek szama 636 volt).

Horvat teriileten, de a hatarvonalhoz kozel 1év6 aknak veszélyesek a
magyar allampolgarokra, de nehezitik a két orszag egyiittmiikddését is.
Magyarorszag folyamatosan szorgalmazza a szaraz hatara mentén fekvd
aknamez6k megsziintetését. A kdlcsonos érdekeket szolgdlo kérés teljesi-
tésére a horvat fél korabban 2001 végére, jelenleg 2004 végére tett igére-
tet.

Ezzel a bevezeto ajanlassal remélhetileg sikeriilt felhivni a figyel-
met a téma fontossdgdra és iddoszeriiségére. Ezek utan térjiink ra a Bun-
deswehr vonatkozasaban az aknamentesités elvi és gyakorlati kérdéseinek
a vizsgalatara. Az alabbi cikk igyekszik bemutatni a német fegyveres
er6k vonatkozasdban azokat a kovetelményeket, a jelenlegi €s jovobeni
képességeket, melyek elosegitik a sajat csapatok mozgasat, eldre-vonasat,
(tevékenységét), biztositjak az alkalmazas (bevetés) feltételeit, novelik a
tuléloképességet aknaveszélyes terepen, térségekben.

Vizsgalja, hogyan vannak jelenleg biztositva az alkalmazas felté-
telei, milyen mddszerekkel torténik az aknak felderitése, az aknamez6kon
az atjard nyitas, az aknamentesités. Bemutatja az erre a feladatra jelenleg
rendelkezésre allo eszkdzoket és lehetoségeket, azok jelenlegi hatarait, a
felszerelési hianyossagokat, a jovo fejlesztési irdnyait, terveit.

Ez a rovid tényszeri bemutatas szamunkra is hasznos lehet, ha ma-
sért nem az Osszehasonlitas miatt. Hogyan is alunk mi ehhez képest job-
ban?, vagy netan rosszabbul? és alunk e egyaltalan valahol?

Osszehasonlitani, sszemérni, viszonyitani valamit sohasem a gyen-
gébbel kell, hanem a nalunknal nagyobbal, erésebbel, (de nem a legna-
gyobbal !!!).

Németorszag nalunk nagyobb és erdsebb is és katonai, haditechnikai
vonatkozasban mindenképpen ,,etalonnak” szamit. Egyébként is most
mar mi is egy hajoban eveziink és nem art odafigyelni a szomszédsagra, a
fegyvertarsra, hogy ott és 6k hogyan csinaljak.
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Kiindulé alaphelyzet

A hadseregben miiszaki vonatkozdsban beszéliink aknamentesi-
teésrol (elharitasrol), ehhez automatikusan kapcsolodnak az aknamezd
lekiizdéséhez sziikséges estkozok, az aknafelderités és az dtjaronyitds
feladatai, az akndk keresése és mentesitése, szak, valamint az akname-
70k és az egyes akndk dokumentdcioi. A tovabbiakban, fontossdagi sor-
rendben foglalkozunk a hadsereg jelenlegi eszkozeivel és azokkal, ame-
lyek a kozeli jovoben fognak a hadsereg rendelkezésére dllni.

A kiilonb6z6 aknak szakértdkkel, specialis erékkel torténd eltavoli-
tasat, mentesitését és abbol eredden kiilonleges felszereléssel vald ellata-
sat, nem vallalhatja magéara minden fegyvernem. Ki kell alakitani, hogy
kit és hogyan, de azt, azokat viszont profi modon ki kell képezni és fel
kell szerelni. Eppen igy a kiilfoldon végzendd humanitarius aknakeresés
¢s mentesités elveit és feladatait sem fektették még le, munkaltdk még ki
teljesen, ez még a minisztérium, a ,,kiértékeld hivatal” tollforgatdinak az
asztalan fekszik. Ezek hatarozatatdl fiigg egy nagyon fontos terv timoga-
tasa. Ezt a tervet a hadsereg foként kiképzéssel, felkészitéssel, bizonyos
esetekben anyagilag is timogatja.

Ezen feladatrendszerekbdl kiindulva azért lehetové valt, adatok to-
vabbitasara, egy akna informacios kdzpont felallitisa a Bundeswehr sza-
mara Miinchenben. Ebben hatalmas, szinte egyediilalldé adatmennyiséget
tarolnak az aknakra és a kapcsolodo teriiletekre vonatkozdan.

Kockazat elemzés

Konfliktusok, helyi haborik soran, nagy szadmban alkalmaznak ha-
gyomanyos vagy korszerii aknakat, valamint kiilonb6z6 robband csapda-
kat (robban¢ szerkezeteket, testeket), melyeket kézzel vagy telepitd esz-
kozokkel nagy tavolsagbol is elhelyezhetnek. Alkalmaznak harckocsi és
gyalogsag elleni aknakat, melyeket kiillonb6z6 fajtaji és tipusu érzéke-
16kkel és gyujtokkal latnak el, valamint un. korszer(i aknakat, amelyek az
egész gépjarmire hatd szenzorokkal 1épnek miikddésbe.

A Bundeswehr elséként 1996-dprilis 6ta lemondott a gyalogsag el-
leni aknak alkalmazdsardl és a meglévo készletét 1997-végéig megsem-
misitette.
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A tobbcélu érzékelokkel felszerelt aknak igen széles palettdja, a ho-
rizontalisan, illetve vertikalisan hat6é aknak, beleértve a fémmentes akna-
kat is (pl. plasztik, keramia, {iveg) igen jelentds veszélyszintet és egyben
komoly kihivast is jelentenek, ami alapvetéen ezektdl az eszkozoktdl
ered. Osszességében jelentésen nehezitik, gatoljak a hadsereg tevékeny-
ségét, veszélyeztetik a katonak életét. Ha nem sikeriil az aknazarakat ki-
keriilni vagy gyorsan lekiizdeni, a harceszk6zok mozgasa megakad , a
gyorsasag elveszik. A sajat er0k 6sszetomoriilnek, ezaltal novekszik a ve-
szélyeztetettségiik.

A békemissziokban is mint jelenleg az SFOR-ban, Ex Jugoszlavia-
ban, az aknak altali fenyegetettség mindeniitt jelenlévo. Jellemzoek a kis
tertiletli aknamezdk 6nkényes és rendszer (dokumentécio) nélkiili telepi-
tése. Gyakoriak a teljesen szétszortan telepitett vegyes aknamezok is
(harckocsi elleni, gyalogsag elleni, robbané testek, csapdak). Ezeket fel-
deriteni, megkeresni a legtobb esetben rendkivill nehéz, veszélyes és
hosszantart6 feladat, miutan ezek a legtobb esetben egyaltalan nincsenek
dokumentalva.

Tervezett elgondolasok

A hadsereg feladata és annak sikeres teljesitése kényszeritden kove-
teli, hogy az ellenséges aknamezoktdl és az egyes akndktol eredd riziko,
mindenekeldtt idejében torténd felderitéssel és az aknamezokon torténd
atjaronyitassal, az egyes aknak megkeresésével és felszedésével a mini-
malisra csokkenjen.

Ezért az ellenséges aknazarakra vonatkozd informaéciot (felderitési
adatokat) azonnal jelenteni kell.

Kiemelt jelentOségli, hogy a sajat csapatok az alkalmazasi teriileten
gyorsan és lehet6leg korlatozas nélkiil haladhassanak.

A sajat csapatok mozgasat gatlo ellenséges akadalyokat (zarakat) ki
kell keriilni, vagy ha ez nem lehetséges le kell kiizdeni.

Az ellenséges aknamezOk kikeriilésének vagy az aknamezokon vald
gyors atjaronyitasnak feltétele a pontos miiszaki (akna) felderités.

Egy ellenséges aknamezore torténd véletlenszert rahaladas (rafutas)
¢s az ebbdl eredd veszteségek és idOkiesés csak sikeres aknafelderitéssel
¢€s a meghatarozott miiszaki er6k-eszk6zok céliranyos alkalmazasaval ke-
riilhetd el.

239



A békemissziokban valo részvétel megkdveteli a csapatoktdl- a tobbi
hagyomanyos ¢és Wijszert feladataival azonos mértékben - az aknaelharitas
(mentesités) feladatainak végrehajtasat is. Kiilonosen az ilyen jellegl al-
kalmazasok soran (aknamezok felderitése, az egyes aknadk megtalalasa és
felszedése) sziikséges megteremteni az eredményes alkalmazas feltételeit,
azért, hogy a csapatok olyan helyzetbe keriiljenek, hogy az eredetileg
megszabott feladataikat teljesithessék. Ehhez olyan rendszerekre, mod-
szerekre van sziikség, melyekkel az aknamezoket, az egyes aknakat fel
lehet deriteni és biztonsdgosan mentesiteni.

Békemissziok soran az aknamezOk felderitése, az akndk megtaldlasa
¢s felszedése (mentesitése) elsObbséget élvez, beleértve kozvetleniil a
polgari lakossag védelmét is az akndk hatdsai ellen, a tobbi katonai fela-
dattal szemben.

Aknazarak felderitése

Az aknazarak felderitése feladatként jelentkezik mar a hadmiiveletek
el6készitése és a hadmiiveletek folyaman, a harccselekmények befejezése
utdn és a békemissziokban torténd békefenntarto tevékenységek soran.

Az aknazarak komplex felderitése sordn: fel kell deriteni az ellen-
ség aknazarait, a nem egyértelmiien bizonyitott sajat vagy szovetségesek
altal telepitett aknamezoket és azokat a sajat telepitésti aknazarakat is me-
lyek korabban az ellenség kezébe keriiltek, illetve voltak.

A felderités eredményességének legfontosabb elemei: annak felis-
merése, hogy felszinre vagy fold ala telepitett aknakrol, aknamezdkrol
van e sz0, kideriteni az aknazar, aknamez0 mélységét és ha lehetséges
azonositani az aknamez0 egyes elemeit, az aknakat.

A felderités eredményességének fontos eleme, 1ényeges feltétele a
legmegfelel6bb mentesitd eszkozok €s eljarasok biztositasa, alkalmazasa
¢s annak az id6tartamnak a kiszamitasa, amely az aknamezok lekiizdésé-
hez az aknak mentesitéséhez sziikséges.

Menet (elorevonds), a hadmiivelet megkezdése elott biztositani kell
a felderitési adatokat a vezetés szamara az aknamentes teriiletekrél, az el-
aknasitott terepszakaszokrol, amelyek befolyasoljak a dontést (a csapat-
vezetés hadmiiveleti terveit), ezen beliil megitélik a konkrét aknafelderi-
téshez sziikséges erok, eszkozok 1étszamat, osszetételét.
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A hadmtivelet miiszaki biztositasa (annak eredményessége) attol is
fiigg, hogy a felszinen vagy a felszin ald elhelyezett aknazarak azonos
moédon felderithetok-e és az egyes aknak pontosan beazonosithatok-e.
Ugyanis ezek hatarozzak meg pontosan egy aknazar kiterjedését. A had-
miivelet miiszaki biztositasan beliil ezért az aknafelderités torekszik az
aknazar sz¢lességének és mélységének pontos meghatarozasara és rogzi-
tésére. A felderités folyaman az ellenséges aknazarakrdl nyert friss in-
forméciokkal ki kell egésziteni a hadmiivelet el6készitése soran mar ren-
delkezésre allt adatokat.

A harctevékenység sordn (folyamataban) az aknazarakon rendsze-
rint csak az athaladas szakaszain nyitnak atjarokat, az egész teriiletet (ak-
namez6t) nem vagy csak ritkan mentesitik teljesen. Ezek a visszahagyott
aknazarak, a helyi erdk (vagy) szovetséges csapatok altal folytatott harc-
tevékenységek befejezése utan, a békemissziok, békefenntartd erdkben
vald részvétel soran kiilondsen nagy veszélyt jelentenek a sajat csapatok-
ra és a polgari lakossagra is.

Miutan a polgarhaborukban (lasd napjainkban, pl. a dél-szlav valsa-
got) tdbbnyire ellendrizhetetlen moédon és mértékben telepitik ill., telepi-
tették az aknazarakat, éppen ebbdl adododan ilyen esetekben az aknafelde-
ritésnek kiilondsen nagy jelent6sége van. Ennek sikeres végrehajtasaval
optimalis feltételeket teremthetnek a felszini erdk hadmiiveleti tevékeny-
ségének szabadsagahoz és a lakossag védelméhez.

Atjaronyitas aknamezokon

Az aknazarakat, melyeket le kell kiizdeni, el6szor meg kell jeldlni,
majd atjarokat vagy Osvényeket ( harckocsik és gyalogsag szamara) kell
nyitni.

Ehhez kiilonleges pdncélos dtjaronyito harcjarmiivek és pirotech-
nikai datjaronyito eszkozok dllnak rendelkezésre. Az atjarok nyitasa
gyakran csak kombinalt mddon (eljarassal) lehetséges, amelyet megel6z a
pirotechnikai aknarobbant6 eszk6zok (atjaronyitas robbantassal) alkalma-
zasa, maj ehhez kapcsolodoan ezt kdvetve a mechanikus, az aknataposo
harckocsik alkalmazasa. A megnyitott atjarét dokumentaljak (pontos
hely, irany, méretek, milyen er6k hasznalhatjak stb. ), hogy az iformacio
a mindenkori allapotrol rendelkezésre alljon.
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Aknakeresés és megjelolés

Az aknakeresés és megjelolés folyamata eldkészitése a kés6bbi men-
tesitésnek. Minden aknatipust - beleérve a hagyomanyos aknakat és a
legkorszer(ibb gyjto és érzékeld technikaval ellatott, valamint a nem fém
(mbanyag, iiveg, porcelan, keramia stb.) aknakat is - fel kell deriteni, meg
kell talalni anélkiil, hogy a gyujtoszerkezete keresés kdzben kioldana.

Kézzel valo keresés a jovoben is foként ott sziikséges és eredmé-
nyes, ahol a terepformak és a terep mindsége (fedettség, talajmindség, vi-
zes terliletek) nem teszik lehetévé a gépjarmiihoz kapcesolt keresé miiko-
dését. Kiilonosen a levegdbdl alkalmazott szoré aknak és a tiizérség altal
kilétt un. hajitd vagy vetéaknak nagy teriileten szorddnak szét és jelento-
sen megnehezitik a felfedezésiiket, megjelolésiiket és mentesitésiiket. Az
ilyen jellegii feladatokat csak a jovébe mutato legkorszeriibb rendszerek-
kel, 0j fejlesztésii technologiak alkalmazasaval (tobbcéla érzékelok, sza-
mitogépes képadat kiértékeldk, a teriilet fajtajanak és mindségének leg-
jobban megfelelé) eszkozokkel lehet teljesiteni. Ezen modszerek,
eljarasok értéke azaltal is novekszik, hogy rendelkeznek a felderitési ada-
tok kdzvetlen ataddsanak képességével. Ezért ezek az eszkdzok a jovoben
részét fogjak képezni a megfeleld kotelekeknek és felderitd szerveknek.

Az olyan kombinalt keresé és mentesit eszk6zok mellett, amelyek
aknafelderité eszkozokkel vagy aknataposo harckocsival is kiegészithe-
tok, illetve kombinalhatok, sziikségesek olyan eszkdzok is amelyek a ke-
vés fémtartalmu aknak, illetve a fémmentes (miianyag, iiveg, keramia
stb.) aknak, valamint a viz alatti aknak, felderitésé¢hez sziikségesek (al-
kalmasak).

Mint mar eddig is kitlint az aknak keresése és felderitése kiillonosen
nagy vesz€lyt jelent a végrehajtd személyek szamara, ezért a felszerelést
szilankvédo eszkozokkel kell kiegésziteni.

A felderitett aknat aknajelz6 tablaval pontosan meg kell jeldlni, ha
csak a helyszinen azonnal nem keriil megsemmisitésre.
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Az aknak mentesitése

A meg talalt aknat lehetdleg mar a helyszinen kell hatéstalanitani
vagy megsemmisiteni. Ehhez mindenekeldtt robband és aknarombold t6l-
tetek alkalmazaséval torténd eljarasok sziikségesek.

A mar idézett a Bundeswehr szolgalataban all6 miincheni aknado-
kumentacios kozpont adatai segitségével a csapatokat jobb helyzetbe le-
het hozni (képbe lehet helyezni). A kozpont adatai alapjan lehet az akna-
kat azonositani és az adatbank altal javasolt legjobb mentesitd eljarasokat
alkalmazni. Ebbdl kiindulva - az adatokkal tamogatott aknadokumentacio
segitségével - gyorsabban és at fogobban lehet kovetni a csapatok beve-
tésre torténd elokészitését, valamint a tevékenységet kovetve folyamatos
informaciokkal (akna kézikonyv) ellatni.

Az ilyen jellegl intézkedések, tevékenységek 1ényegében oda hat-
nak, hogy a csapatok veszélyeztetése, az aknak felderitése, megtalalasa és
mentesitése soran a minimalisra csdkkenhet.

Az aknak egyenkénti mentesitése, robbantassal vagy akar felsze-
déssel, igen erd és id6 igényes feladat és rendszerint csak kisebb teriiletre
koncentralodhat.

E mellett a korszerii eszkdzokkel ellatott akndk valamint a mentesitd
gep ,tetejére” és ,oldaldra” hatd (iranyitott, ugrd) aknak kiilon veszélyt
jelentenek, ezért a mentesito eszkdzoket és kezeldiket az alkalmazas so-
ran aktiv és passziv védékomponensekkel kell ellatni.

A mechanikus mentesito gépeket elsésorban dtjardk nyitasdara al-
kalmazzak csak sziikségszerlien alkalmasak utak, kozlekedési vonalak,
nagyobb teriiletek mentesitésére.

Erre a feladatra a kombinalt felderité keresd €s mentesité rendszerek
jobban megfelelnek miutan az aknak felderitése és megsemmisitése egy-
mast koveto fazisban lehetséges.
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A hadsereg jelenleg rendelkezésre allo fobb aknafelderito és
mentesit6 eszkozei

Az aknak felderitésére jelenleg csupan pancélozott jarmiivekkel ella-
tott, optikai felderité eszkozokkel felszerelt aknafelderité jarérok allnak
rendelkezésre.

Az aknamezon torténd atjaronyitasra, valamint kivételesen behata-
rolt nagysagu teriiletek aknamentesitésére azonban a vilagon szinte parat-
lan, egyediilallo rendszerti aknamentesit6 harckocsi a KEILER all a had-
sereg rendelkezésére. A KEILER aknamentesité harckocsit 1997-marcius
26-an adtak at a hadseregnek és mar az egykori Jugoszlavidban tortént al-
kalmazésa soran igazolta alkalmassagat. Feladatat legalabb 98 % pontos-
saggal végzi.

Az aknak kereséséhez és megtalalasahoz jelenleg kézi (kézzel mii-
kodtethetd) eszkdzok allnak rendelkezésre. Ezek aknakereso és jelzo fel-
szerelések, tobbek kozott a szirobot (aknakeresd tiiske). E mellett van
még hordozhat6 elektromos (detektoros) aknakeres6, amely a fold felszi-
ne vagy viz ala telepitett fémtartalmi aknak, megtalalasara szolgal.

A pirotechnikai aknamentesit6 eszkdzok teriiletén viszonylag megfe-
lel6 a helyzet. Az MRL-80 pirotechnikai aknamentesitd lehet6vé tette a
harcol6 csapatok szamara az aknamezén robbantassal torténd
atjaronyitast. A pirotechnikai aknamentesitovel 65 m hosszu és 60 cm
sz€les atjard nyithato.

A német hadsereg aknaelharitasahoz a jové eszkozei

A KEILER aknamentesito harckocsi, a hordozhato aknakereso
eszkozok és az MRL-80 pirotechnikai aknamentesitd, valamint az ak-
nadokumentdcios kizpont 1étrehozasaval a Bundeswehr csak a leg-
fontosabb felszerelési hianyokat oldotta meg. A kozeljovo feladata az ak-
nak felderitése, valamint keresése és mentesitése terén a még megmarado
hianyokat megoldani. Ez azonban nem csak a hadsereg feladata.

Jelenleg nagy eréfeszitések folynak ezeknek a hidnyoknak az elhari-
tasan. A tovabbiakban azokrol a legjelentdsebb ujdonsagokrol, fejleszté-
sekrol lesz szo, amelyek jelenleg fejlesztés, gyartas, illetve csapatprobak
alatt allnak.
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Aknazar felderit6é berendezés ( AAMIS )

A hadsereg aknazarak felderitése terén jelentkezd felszerelési hia-
nyanak megoldasara tervezik bevezetni az AAMIS® aknazar felderitd
rendszert.

A kitlizott £6 cél az, hogy legyen egy olyan légi tamogatd eszkodz,
amely személyzet nélkiili felderit6 repiild eszkdzként, szenzorokkal, ké-
pes az aknamezOk helyzetérdl, kiterjedésérdl megbizhatd, hiteles infor-
maciot adni.

Az AAMIS f6bb jellemzodi bizonyitjak, hogy egy igen fejlett komp-
lex rendszerrdl van szo.

Legfontosabb jellemzoi:

*behatolasi mélysége -ellenség altal ellendrzott teriiletre is- legalabb
25 km,

*¢&jjel nappal alkalmazhato,
*alkalmazhat6saga nem fligg az iddjarastol,

*képes felismerni az egyes aknakat gy, hogy vissza lehet kdvetkez-
tetni az aknak helyzetére, allapotara, az aknamezok kiterjedésére,

*valosagos idében torténo értékelhetoség,

*az adatokat azonnal, zavarmentesen képes atadni a foldi allomasnak.

A német Dornier és a Bodensee-Geratetechnik vallalatok egymas-
tol fliggetleniil tettek javaslatot az aknazar felderitd rendszer 1étrehozasa-

ra. Az elgondolési javaslatokat szakértdi bizottsag 1966-végén értékelte
ki.

Az elgondolasok Iényegébdl kitlint, hogy az elektrooptikai érzékeldk
alkalmasak az aknafelderités 1€gi tAmogatasara, valamint az ,hogy a fel-
derit6 szenzorok ellenséges teriilet feletti hordozasara kiilondsen alkalma-
sak a személyzet nélkiili (robot) repiil6gépek.

*AAMIS = Aufklarungsausstattung Minensperren = aknazar feld. berendezés.
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Ezt kovetéen azonban még egyik elgondolas megvalositasdhoz sem
fogtak hozza, mivel tovabbi vizsgalatok valtak sziikségessé. Ezeket az 0j-
boli vizsgalatokat 1997-1998-ban hajtottak végre. Ezek eredményeként
l1étrehoztak egy kisérleti demonstratort, helikopterbe szerelt VIS és IR ér-
ze¢kelokkel. Az ezzel folytatott kisérletek is eredményesek voltak, mely-
nek alapjan 2001-ben megkezdddott a rendszer konkrét kifejlesztése.

Figyelembe véve a varhato fejlesztési id6t €s a megoldando felada-
tokat, a jelenlegi fejlesztési stadiumot, a rendszer bevezetése (a technika
rendszerbe allitasa) 2006-el6tt nem varhato.

Németorszag, Franciaorszag és Nagy Britannia az aknazar felderitd
rendszer k6zO0s megvaldsitasanak ,,elorelenditése érdekében” egyez-
ményt irtak ala.

Ezzel a harom nemzet 6sszekotdtte pénziigyi €s technologiai erdfor-
rasait ennek a nagy értékli rendszernek a realizalasara és egyben javitja
ill. lehetové teszi a nemzetkdzi alkalmazhatosagat is.

Harcjarmiihoz hozzaépitheté aknamentesité szerkezet

A harcolo csapatoknak is képesnek kell lenniiik az aknazarak lekiiz-
désére. Erre a harcképességi sziikségszeriiségre épitve, és a felszerelési
hianyossag potlasara elhataroztak egy harcjarmiihoz csatlakoztathato ak-
namentesitd eszkdz bevezetését, elsdsorban a pancélos csapatok részére.

Az aknamentesitd eszkdzt ugy kell megtervezni, hogy a harcjarmii
mozgasat mentesités kozben jelentésen ne korlatozza.

Elsdsorban harckocsi és gyalogsagi aknak ellen tervezik alkalmazni.
Képessége: 10 km /ora sebességgel 4,7 m széles atjarot nyit.

Harom cég kapott megbizast az elgondolas - harcjarmiih6z csatla-
koztathatd (egybeépithetd) aknamentesitd eszkdz - kimunkalasara. Az el-
gondolast tigy a mechanikus mentesités, mint az elektromagneses bazison
alapuld egyeniranyitdo Osszetevokkel torténd miikodés szempontjabol is
vizsgaltak.

A lezart vizsgalati eredményeket kdvetd javaslat és ezek kiértékelése
képezte a koncepcid kivalasztasanak a kitlizését, amely 1999-elején meg-
tortént.
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A csapatok ilyen jellegli felszereléssel torténd ellatasa kozép €s
hossza tava tervek keretében fog megtdrténni, a bevezetés konkrét ido-
pontja nem ismert.

Mozg6 aknakereso és mentesité eszkoz (MMSR)

A hadsereg felszerelésében még fennallé hidnyossdgok megsziinte-
tésére, harcképességének novelésére, megkezdte egy ,,Onjdro Aknakere-
80 és Mentesito Eszkoz ,, (MMSR)3 tervezéseét.

A cél egy robottechnika hasznositisan alapulo rendszer felhasznd-
lasa az alabbi feladatok érdekében:

* felszinre és felszin ala helyezett aknak pontos felderitése,

a kiilonboz6 aknatipusok azonositasa,

a felderitett aknak megjelolése,

a felderitett teriilet koriilhatarolasa,
* az aknak semlegesitése, megsemmisitése.

Egy jovébeni mozgod aknakeresd €s mentesitd eszkoznek egyarant
képesnek kell lenni az utak, kdzlekedési vonalak és nagyobb teriiletrészek
felderitésére és mentesitésére. Ezért torekednek, hogy a sebessége kb. 5
km/ora, a felderités, mentesités szélessége kb. 4,5 m legyen. A felderités
pontossaganak - figyelembe véve a békemissziok soran térténd alkalma-
zasat is - igen magas szintlinek kell lennie ( tervek szerint tobb mint 98
%-nak).

Az MMSR kifejlesztéséhez megkovetelt tervezési- technoldgiai elja-
rasokat, vizsgalatokat 1997-2000-ig végrehajtottak. Mar 1997-ben meg-
kezdték egy demonstrator miikodtetését a kereskedelemben kaphato
szenzorok alkalmazésaval. Ezt koveto évben 1998-ban kiegészitd vizsga-
latokat hajtottak végre szenzorok és szamitogépes adatfeldolgozd Ossze-
kapcsolasaval.

* MMSR = Mobiles Minensuch und Raumgerat = Onjaré Aknakeresé és Mente-
sitd Eszkoz.
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A vizsgalati eljarasokat tigy kellett végezni, hogy egy konkrét harca-
szati- technikai kovetelményrendszer 2000-re rendelkezésre alljon.

Az MMSR fejlesztése eldrelathatoan ez évben, 2002-ben kezdddik.
A jelenlegi tervelképzelések alapjan eldallitasara 2006-ban keriil sor.

Németorszag ezen kiviil részt vesz egy, az el6bbihez hasonlo6 MMSR
rendszer kozos NATO fejlesztésében is. Jelenleg azt vizsgaljak, hogy az
elgondolast NATO szinten vagy tobbnemzetiségli javaslatként dolgozzak
e fel.

Nem fém robbanodtesteket kereso eszkoz

A sokrétii erofeszités ellenére maig sincs technikai megoldas a tere-
pen talalhat6 fémmentes aknak €s robbano testek terepi helyének megha-
tarozasara. Mivel vilagszerte szamos olyan aknatipust fejlesztettek ki me-
lyekben egyaltalan nincs fém (vagy csak igen kevés), nagyon komoly
veszélyt jelentenek. Teljesen idGszeril ez a technologiai kihivas egy olyan
eszkoz fejlesztésére, amely ilyen képességekkel rendelkezik. Folynak a
fejlesztési és technoldgiai vizsgalatok, de pozitiv eredménnyel a kozeli
jovoben sajnos még nem szdmolhatunk.

Osszefoglva

* a Német Hadsereg a KEILER aknamentesité harckocsi rend-
szerbe allitasaval vildgszinvonalu, széles 1atokorii, messze te-
kint6é eszkozzel rendelkezik, amely képes harc kozben az ak-
namezokon menetben, gyorsan atjarot nyitni, valamint harc-
bol kivonva meghatarozott nagysagu elaknasitott teriileteket a
kezeldszemélyzet veszélyeztetése nélkiil mentesiteni,

ehhez kiegészitésiil rendelkezésre all egy pirotechnikai akna-
mentesité eszkdz (MRL-80), amellyel az alkalmazott erok
mar most kierdszakolhatjak az aknamezén szamukra sziiksé-
ges atjarok nyitasat,

a pancélos csapatok szdmara a harcjarmiivel egybeépithetd
aknamentesitd eszkoz, az eldbbivel ellentétben, sajnos csak
kozép és hossza tava program keretében all majd rendelkezés-
re,
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* az aknazarak felderitésére -sajat szemmel torténd felderitésen
kiviil-jelenleg még nincs mas lehetdség,

* ¢z a feladat, az AAMIS aknazar felderité berendezéssel telje-
sen Uj technologiak alkalmazasaval- hosszl tavi program ke-
retében valosul meg,

* az egyes aknak, kiilondsen a nagyobb elaknasitott teriiletek
felderitése és mentesitése jelenleg csak korlatozottan, nagy
idéveszteséggel, a keresé (felderitd) személyek jelentds ve-
szélyeztetésével oldhatdé meg. Akut (allandé aknafenyege-
tettség) korlilményei kozott ez a feladat kiemelt jelentdségii
kiilondsen békemisszidk soran, ezért nagyon fontos, hogy az
aknak felderitésére a legujabb technologiak alkalmazasaval
egy megfeleld eszkodz, (rendszer) mielébb realizalodjon.

A hadsereg ennek érdekében mindent megtesz, kozosen egyiitt-
miikodve a fegyverzet- felszerelési foosztallyal és a védelem -technikai
szovetségi hivatallal ennek a javaslatnak miel6bbi megolddasaért.

A cikkben szereplé néhany technikai eszkoz és az aknaelharitas
altalanos rendszere a csatolt képekben is illusztralasra keriilt.
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A felderités mélysége
legalabb 25 km

®  Minden id6beni alkalmazhatdsag
®  Ejjel-nappal bevethetd
®  Valésagos helyzetnek megfeleld értékelhetdség

®  Adatok zavarmentes atadasa

Legfontosabb kovetelmények az AAMIS aknazdr felderité rend-
szerrel szemben

Alkalmazhatosag

Terilet felderités

Utvonal felderités/mentesitése

®  Felszi ala és folé telepitett aknak
felderitése

®  Kiilénb6z6 aknatipusok azonositasa
®  Azegyes aknak megjel6lése
®  Felderitett teriilet megjel6lése

Az aknak semlegesitse/mentesitése

MMSR mozgo aknakeresd és mentesito eszkoz fo feladatai
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Harcaszati aknamentesités

MRL 80-as robbano hatdasu rakéta inditasa

Rakéta repiilés kozben
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Robbanas

Robbands kévetkezményekeént létrejott dtjaro
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KEILER aknamentesité harckocsi

Az aknaelharitas altaldnos rendszere a német szovetségi had-

KEILER AMIR (1) MMSR(2) Pirotechnikai
mentesité eszk6z

kézi elektromos akmakeresd
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AZ MH REPULOMUSZAKI SZOLGALATFONOKSEG
KIADASABAN MEGJELENO ,,TAJEKOZTATO” 2002. 3.
SZAMABAN KOZOLT FONTOSABB KULFOLDI REPULO
SZAKMAI CIKKEK ES INFORMACIOK FORDITASANAK
ROVID ISMERTETESE

1
Kaufmann Janos

A koltségvetési csatak fo témajat az F-35 és az F/A-18 képezi

Eles vitik kezdédtek az U.S. Haditengerészet és az U.S. Tengerész-
gyalogsag hivatalos képviseldi kozott arrol, hogy melyik szolgdlat va-
daszrepiilogépe szenvedjen kisebb koltségvetés csékkentést.

A Tengerészgyalogsag tanacsado csoportja az F-35 STOVL valtoza-
tat tamogatja, a Haditengerészet tanacsado csoportja pedig tobb kétiiléses
F/A-18F és EA-18 elektronikus-csapasméro vadaszrepiilogép beszerzését
tartja sziikségesnek.

A cikk részletesen ismerteti az allaspontok indokait.

A Haditengerészet képvisel6i kiilon alahuzzak, hogy az afganisztani
kedvezo tapasztalatok alapjan novelni kell az F/A-18F és az EA-18 két-
tiléses vadaszrepiilogépek mennyiségét. Az EA-18 elektronikus-csapas-
méré valtozat ndvelésének sziikségességét az is indokolja, hogy az EA-
6B Prowler repiilogépeket a szarnykifaradas és a torzs nemrég feltart kor-
r6zids problémai miatt a korabbi tervektdl eltérden lényegesen elébb kell
lecserélni korszerti valtotipussal. Mivel 2012-ig nem fog elkésziilni az F-
35 JSF elektronikus tAmadé valtozata az EA-18 a Haditengerészet egye-
diili vadaszrepiilogépe, amely kitoltheti az elektronikus zavard-repiilo-
gépek biztositasaban keletkezo rést.

! Kaufman Janos nya. mk. ezredes, MH OLTP Tudoményos Konyvtar fémunka-
tarsa (részletes tajékoztato HM 576-81 telefonszamon kaphato).
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Tajékoztatas az Eurofighter vadaszrepiilogépral

2002-aprilisaban végrehajtottdk az els¢ harom miiszerezett kezdeti
sorozatgyartasu (ang. rov.: IPA) repiilogép elsé repiilését. A harom [PA
repiil6gép a hét fejlesztési valtozath replilogéppel egyiitt a kisérleti repii-
1ések befejezésére és a tipus-alkalmasag tantsitvany kiadasara keriil fel-
hasznalasra.

A tervek szerint az elsd sorozatgyartast repiilégépeket varhatéoan
2002. juniusaban fogjak leszallitani az U.K. részére.

A Global Hawk pilétanélkiili eszkozok fegyverzet nélkiili
eszkozok maradnak

A Global Hawk az U-2 repiil6géphez hasonloan fedélzeti fegyverzet
nélkiili, nem tamado jellegli felderité eszkéz marad, s ezaltal biztositja a
kiilfoldi 1égterekhez valé nagyobb hozzaférhet6séget. Ugyanakkor vi-
szont a Légierd kovetelményei szerint folytatjdk a Predator ,,A” és B”
valtozatok fedélzeti fegyverekkel valo ellatdsat, hogy kialakitsanak egy
rovidebb megsemmisitési lancot, csokkentve ezaltal egy célpont felderi-
tése és megsemmisitése kozotti idot. A cikk ismerteti a Global Hawk és a
Predator UAV eszkdzok fobb adatait, afganisztani alkalmazasuk tapaszta-
latait, s tovabbfejlesztésiik fobb teriileteit.

A Hadsereg torekszik a felderitési ,,rés” betomésére

Az U.S. Hadsereg hivatalos képviseldi ugy vélik, hogy nem allt ren-
delkezésre elegendd Predator pilotanélkiili repiildeszkéz (ang. rov.:
UAV) a részletesebb harcaszati felderitési feladatok végrehajtasara. A
cikk ismerteti az eszkozok alkalmazasaval kapcsolatos tapasztalatokat, s
az UAV hiany csokkentésére iranyul6 javaslatokat.

Az NH-90 helikopter partnerek késziilnek a gyartas
felfuttatasara

Jelenleg az NH Industries tarsasag 674 db NH-90 helikopter legyar-
tasara vonatkozo konkrét megrendelésekkel rendelkezik, s az els6 TTH
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valtozat helikopterek Németorszag részére torténd leszallitasat 2004. ap-
rilisdban tervezi megkezdeni.

A nemzetkozi tarsasag partnerei a gyartas atlagosan évi 40 db. heli-
kopter kibocsatasat biztositdé gyors felfuttatasara szamitanak. E célkitii-
zéssel az NH-90 Eurdpa egyik legnagyobb katonai programjava valik,
amely legalabb 2018-ig bezardlag biztositja a helikopterek folyamatos
gyartasat. A cikk ismerteti a partnerorszagok gyartasban valo részesedé-
sének, valamint az egyes orszagok eddigi konkrét megrendeléseken ala-
puld, s varhatd igényeit a kiillonb6zd valtozata NH-90 helikopterek be-
szerzésére.

Kozeledik a Tiger harcihelikopterek szolgalatba allitasa, a
tervezok ujra felbecsiilik a beszerzéseket

Aprilis végén elkésziilt az Eurocopter cégnél az elsd német
harckocsielharitd/kiséré valtozati UHT helikopter, amely varhatoéan de-
cemberben keriil atadasra a német hadsereg részére. A tervek szerint Né-
metorszag 212 helikoptert, Franciaorszag pedig 215 helikoptert fog be-
szerezni, mely mennyiségbdl mindkét orszag mar megrendelt 80-80 db.
helikoptert. Egyre vilagosabba valik azonban, hogy ezek a hideghdboru
csucsan kialakitott beszerzési szintek jelenleg meghaladjdk az orszagok
sziikségleteit, de az Eurocopter képviseldi arra szamitanak, hogy export-
megrendelésekkel tulkompenzalhaté a darabszam varhat6 csokkenése al-
tal okozott tizleti veszteség. Ausztralia mar rendelt 22 db. Tiger helikop-
tert, s elozetesen Spanyolorszag és Finnorszag is kifejezte érdekeltségét
Osszesen 45 db. helikopter beszerzésében. A cikk ismerteti a Tiger egyes
valtozatainak fegyverzetét.

Az USAF feliilvizsgalja az F-22-re, a JSF-re és
az U-2-re vonatkozo terveket

A 2004-pénziigyi év koltségvetése eldkészitésének folyamataban a
Pentagon mérlegeli az F-22-re, a JSF-re és az U-2-re vonatkoz6 korabbi
gyartasi és beszerzési darabszamokat. A cikk ismerteti az F-22 és a JSF
darabszamok lehetséges csokkentésének, valamint az U-2 gyartas feluji-
tasanak indoklasat, €s az ezzel kapcsolatos ellenérveket.

A tipusokra vonatkozd korabbi gyartasi és beszerzési tervek feliil-
vizsgalatan kiviil az USAF hivatalos képvisel6i jelenleg annak felméré-
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sével is foglalkoznak, hogy milyen valtoztatasokat kell eszk6z6lni a meg-
1évé modernizacios tervekben az utobbi hét honapban Afganisztanban és
az U.S. feletti fokozott Orjaratozas miatt végrehajtott nagylitemii repiilé-
sek kihatasainak kezelésére, valamint az afganisztani tapasztalatok alap-
jéan felmertilt harci alkalmazasi probléméak megoldésara.

Az F136 hajtomii részletes tervezése kozeledik a befejéshez

A General Electric és Rolls-Royce cégek ez évben tervezik az F136
hajtémii részletes tervezésének befejezését olyan szamitassal, hogy az el-
sO hajtomi tesztelése 2004. kozepén megkezdddhessék. A korabbi
YF120 hajtomii bazisan az F136 az F-35 (JSF) vadaszrepiil6gép masodik
hajtémiiveként keriil kifejlesztésre a GE és Rolls-Royce részérdl 60/40
szdzalékos koltségmegosztas alapon. A cikk ismerteti a cégek miiszaki
fejlesztési feladatait, s a kifejlesztés fobb fazisait.

A Nagyteljesitményii Gazturbinas Hajtomiivek Integralt
Technologiaja (ang. rov.: IHPTET) kezdeményezés
kulcsfontossagu szerepet jatszik az F136 hajtomii fejlesztésében

A cikk részletesen ismerteti az F136 hajtomt fobb szerkezeti egysé-
geinek sajatossagait, s az IHPTET kezdeményezés konkrét alkalmazasat a
szerkezeti felépités kialakitasaban.

Az afganisztani légihadjarat a figyelem kozéppontjaban

Az afganisztani Operation Enduring Freedom (OEF) hadmivelet
légihadjarata egy forradalmat képviselt a katonai iigyek teriiletén. A cikk
ismerteti:

* a végrehajtott harcfeladatokat;
® az elért sikereket; s

* arepiildtechnika fokozott elhasznalodasanak problémait.
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Légi Goliat

A Légierd Specialis Miveletek Parancsnoksaganak AC-130 U
Spectre tipusu ,,repiild iitegei” intenziv felhasznalasra keriiltek Afganisz-
tanban az OEF hadmiivelet soran és megddbbentd tlizerdt biztositottak a
kozvetlen 1égi tamogatas végrehajtasdhoz. Az AC-130U a turbolégesava-
ros C-130H Herkules szallitorepiilogép felfegyverzett valtozata.

A repiilogép szamitogép-vezérelt harom fegyvere a kovetkezo:
* cgy 105 mm-es loveg,
* egy 40 mm-es Bofors gépagyu és egy-

* teljesen automatikus, GAU-12U tipusi 25 mm-es Otcsovil
Gatling gépagyu.

A repiilogép hdarom fi szenzora az alabbi:

* a Raytheon cég APG-80 tiizvezérld lokatora;

rrrrr

nél alkalmazhaté TV kameraja, és

* a Raytheon cég AAQ-26 tipusu eldrelato infravords szenzora.

A cikk részletesen ismerteti a repiil6gép harci alkalmazasat, sze-
meélyzetének osszetételét, onvédelmi alrendszereit.

Vadaszrepiilogépek versus bombazok

A Légierd régota huzodo vitaja a vadaszrepiildgépek vagy a bomba-
z0k beszerzésének prioritasaval kapcsolatos. Jelenleg két vadaszrepiilo-
gép program van: a 200 milliard USD érték(i program 3000 db F-35
(JSF) legyartasara (melyek koziil 1736 db-ot fog beszerezni a Légierd) és
a 69 milliard USD értékli program 339 db F-22 beszerzésére. E két prog-
ram megvalositasara 2003-ra 6 milliard USD van eldiranyozva.

A bombazok vonatkozasaban csak a fegyvernem 208 bombazdjanak
(94 B-52H, 93 B-1B és 21 B-2) tobb évre kiterjedd korszeriisitése van
tervezve, mely program végrehajtasara a jovo évben 850 millio USD 6sz-
szeg van biztositva.
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Az OEF hadmtvelet els¢ fazisaban a légicsapasok mintegy 75 %-at
az anyahajon telepitett vadaszrepiilégépek, csupan 10 %-at pedig a Légi-
eré bombazoi hajtottak végre, azonban ezek a bombazok biztositottak az
alkalmazott 6sszes megsemmisitd eszkdzok 65 %-anak célba juttatasat.

A meglévé bombazok varhatd korszertisitése, s 0 megsemmisitd
fegyverekkel torténd felszerelése jelentds mértékben megndvelheti az
egyes bombazotipusok megsemmisitd képességét, kiilonosen B-2 tipus-
nal. Ezzel is magyarazhato, hogy jelenleg nincs napirenden 0j nagy-
hatétavolsag bombazotipus kifejlesztése.

Gyorsan elérheté eredményeket biztosité innovativ
technologiak

Egészen a kozelmultig szamos olyan technologiai tjdonsag nem allt
az U.S. er6inek rendelkezésére, melyek jelenleg segitik a harcolo alakula-
tokat a terrorizmus elleni haboraban. E technoldgiak jelentds része az u.n.
Fejlett Koncepcidju Technoldgiai Demonstracié (ang. rév.: ACTD) prog-
ramjanak hasznos mellékterméke. Az ACTD program egy védelmi kez-
deményezés, amely gyorsan tovabbitja az 4j technoldgiakat a harcolo 4l-
lomanyhoz. Az ujdonsag-jelleg elorelatast, csapatmunkat és realis
technoldgiai demonstraciokat kovetel. A program lehet6vé teszi a katonai
szervezetek szamara a ,,probdld ki mielott megveszed” elv realizalasat a
hadmiiveleti demonstraciok (bemutatok) soran. A terrorizmus elleni ha-
bort kezdete 6ta 30 ACTD eredményezett olyan termékeket, melyek Af-
ganisztanban az OEF hadmivelet és az U.S.-ben a honi légvédelemre
Osszpontositd Operation Noble Eagle miivelet végrehajtasa soran keriiltek
bevezetésre.

A bevezetett uij technologidak koziil a cikk részletesen ismerteti:

* az egyseégek attelepitésének 11j szamitogépes modszerek alap-
jan torténo tervezését,

* a célpontok megsemmisitésének 11j eszkdzeit,
* a szoftver Gjdonsagokat,

® az anyaorszag védelmének erdsitését szolgald 1j technologi-
akat.
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Az ACTD program technologiai hidként biztositja az 01j technoldgi-
ak gyors alkalmazasat a csapatoknal annak a résnek az athidalasara,
amely az azonnali sziikségletek és a Védelmi Minisztérium hivatalos be-
szerzési programjai alapjan jelenleg fejlesztés alatt allo témak kozott fen-
nall.

Uj légesavar kiegyensiilyozo technolégia

A Lord Corporation cég kifejlesztette az uj aktiv 1égcsavar kiegyen-
sulyozé rendszert. A repiildeszk6zok mas diagnosztikai rendszereitdl el-
térden ez a rendszer nemcsak egyszeriien a légcsavar forgo részei allapo-
tanak megfigyelését végzi, hanem folyamatosan, miikddés kdzben
kikiiszoboli a kiegyensulyozatlansagokat, s ezaltal csokkenti a forgoré-
szek rezgését és kifaradasat. A cikk ismerteti a rendszer szerkezeti felépi-
tésének és mikodésének lényegét. A 1égcsavaros, merevszarnyl repiilo-
eszkozokon kivill az 0j aktiv kiegyensulyozo technologia (ang. rov.:
ABT) helikoptereken is felhasznalhatonak tlinik a forgdszarnylapatok al-
tal gerjesztett rezgések és a forgdszarnyagy mechanikus 6sszekoto elemei
elhasznalédasanak csokkentésére, amennyiben a rezgések forrasat egy
fordulatonkénti rendellenesség képezi.

A kompozit anyagokban keletkez6 repedések ,,0ngyogyito”
kezelése

A repiil6eszkdzok hore keményedd polimer vegyiileteket felhasznald
kompozit anyagokbol késziilt szerkezeti elemei hajlamosak a repedések-
tol szdrmaz6 sériilésre. E repedések gyakran mélyen a strukturak belsejé-
ben alakulnak ki, ahol észlelésiik nehéz és kijavitasuk gyakorlatilag lehe-
tetlen. Az Illinois-i Egyetem Beckman Intézetének kutatoi olyan uj poli-
mer ,,gyogyito” kozeg létrehozasan faradoznak, amely a kompozit anyag-
ban eloszldé mikrokapszulakban van beagyazva. Amikor egy repedés fej-
16dik ki a kompozit anyagban, terjedés kozben talalkozik a mikrokap-
szulakkal, felszakitja azok burkolatat, s kiszabaditja a kapszula-gombok
belsejében 1évo gyogyitd kozeget. A kapillaris hatas kovetkeztében a
gyogyitd anyag beszivodik a repedés belsejébe, ahol reakcidoba 1ép az
epoxi kdtbanyagba agyazott katalizatorokkal, befedi a repedés oldalait és
eltomiti azt. A cikk részletesen ismerteti az uj technologiat, az alkalma-
zott anyagokat, a mechanizmus miikodését, s a tesztelések soran eddig
szerzett tapasztalatokat.
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Mivel a mikrorepedések a szerkezeti meghibasodasok eldjelei, igy a
begyogyitasukat el6idézo képesség hozzajarul olyan repiildszerkezeti
elemek létrehozasahoz, melyek hosszabb élettartammal rendelkeznek és
kevesebb iizembentartast igényelnek. Nyilvanvald, hogy az 1) technolo-
gia alkalmazasa a repiilés miszaki biztonsaganak fenntartdsdhoz is 1é-
nyegesen hozzajarul.

Az X-45 pilotanélkiili harci repiiléeszkoz elso repiilése

2002-méjus 22-¢én sikeresen végrehajtottak a Boeing cég X-45A jel-
z¢st pilotanélkiili harci repiiléeszkdzének (ang. rov.: UCAV) elsé repiilé-
sét. A tovabbi kisérleti repiilések 2004-ig folytatddnak, majd a fejlesztési
program atadasra fog keriilni az U.S. Légierohoz. A fejlesztési program
magaba foglalja a nagyobb méretli X-45B hadmiiveleti UCAV valtozat
fejlesztését, melynek elsé repiilése 2004 végére, sorozatgyartasanak meg-
kezdése pedig 2006-ra van tervezve. A hadmiiveleti UCAV valtozat 1200
km-es hatosugara bevetésre lesz kialakitva, 1635 kg. sulyu fegyverzeti
terheléssel.

A cikk ismerteti a fejlesztési program részleteit, valamint a terhelési
valtozatokat és a fejlesztés kritikus fontossagu teriileteit.

A BAE Systems cég szélcsatornaban teszteli az Eurofighter
vadaszrepiilogép konformalis tiizeloanyagtartalyait

A cég Warton-ban (U.K.) 1év6 nagysebességli szélcsatornajaban be-
fejezodtek az Eurofighter Typhoon vadaszgép konformalis (a repiilogép
torzséhez simulo) tiizeldanyagtartalyainak els6 kisérletei. Az 1500 1 befo-
gadoképességli tartalyok alkalmazasaval mintegy 25 %-kal megnovek-
szik a repiil6gép hatotavolsaga.

A cikk ezenkiviil tajékoztatast ad az Eurofighter ipari csere- €s javitd
szolgalat, valamint miszaki tdmogatd rendszer ez évi kialakitdsanak
helyzetérol.
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A MiG-29 Fulcrum valtozatu vadaszrepiilogép nagyobb
teljesitményi hajtomiiveket kaphat

A MiG RSZK cég tervezi a MiG-29K haditengerészeti vadaszrepii-
16gépek nagyobb teljesitményli Klimov RD-33 (mddositott) hajtomiivei-
nek felhaszndldsat a legutdbbi gyartdsu Fulcrum véltozatok szdmara. A
hajtémiivek maximalis toldereje 20500 Ib. A cikk ismerteti a MiG-29
SMT valtozat fejlesztésének helyzetét, valamint a MiG RSZK és az
Orosz Légierd kozotti megallapodast a valtozat kozos tesztelésére.

A ,,Compass Call” zavarorepiilégép debiitalasa

Az USAF felgyorsitotta a BAE Systems cég Specidlis Kisugarzo
Antenna Rendszere (ang. rov.: SPEAR) kezdeti rendszerbeallitasat az
EC-130H ,,Compass Call” zavarérepiil6gépen a kommunikaciok Afga-
nisztdnban torténd zavardsara. Egy modositott SPEAR konténer kialaki-
tasat is mérlegelik a B-52H bombazorepiildgépek szamara.

Az 550 kg sulyu konténerek az EC-130 repiil6gép kiilsé szarnyrészei
ala keriilnek felszerelésre, s a konténerek mindegyike 144 diszkrét elemet
tartalmaz, melyek ugy iranyithatok, hogy egy idében négy kiilonb6z6 su-
garzasburkot hozzanak létre. Az USAF arra szamit, hogy a tervezett mo-
dernizacids program végrehajtasa utan az EC-130H repiilégépek 2025-ig
rendszerben maradnak.

Megkezdédnek a JASSM rakéta kulcsfontossagu gyartasi vizs-
galatai

Junius 20. koriil megkezdddik az AGM-158 tipust, nagytavolsagbol
indithaté kozos levegd-felszin osztalyl (ang. rov.: JASSM) rakéta kezdeti
hadmiiveleti tesztelése €s értékelése. A cikk ismerteti a tesztelési program
fébb pontjait. A tervek szerint JASSM rakétaval fogjak ellatni az F-16, B-
52, majd a B-2, B-1, F/A-18, EF-18, F-15E, F-117 és P-3C repiilogépe-
ket.
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Hiperszonikus propulzio

Az U.S. novekvd katonai igényei a célpontok gyors elérésére és a
valaszcsapasok gyors végrehajtasara fokozzadk a NASA erdfeszitését 1j,
nagy ,M” szamokon mitkddd propulzids rendszerek kifejlesztésére. A
potencialis alkalmazasok magukba foglaljak a nagy hatotavolsagu csa-
pasmérd eszkozoket, a hiperszonikus fegyvereket, a nagysebességli 1égi
szallitoeszkozoket, és az Gjra felhasznalhat6 indit6 jarmtveket. Az elmult
évben az U.S. nagysebességii kutatasai dsszevonasra keriiltek a Nemzeti
Hiperszonikus Tervben, s szeptember 22. utan pedig a hiperszonikus ae-
rodinamika az U.S. kormanyzat j nemzeti trkutatdsi kezdeményezésé-
nek részévé valt, ami tobbek kozott magaba foglalja a nagysebességii re-
ptiléeszkozoket. Két hiperszonikus propulzidés rendszer kutatasat szor-
galmazza a NASA: a rakéta-alapi kombinalt munkaciklusu (ang. rov.:
RBCC) és a turbina-alapti kombinalt munkaciklust (ang. rov.: TBCC)
propulzids rendszert. A NASA mindkét koncepcio foldi tesztelése utan
2007-ben tervezi valamelyik kivalasztasat, majd a gydztes propulzids
rendszer beépitésre keriil az X-34 hiperszonikus repiiléeszkozbe, s elvég-
zik vele a repiilési kisérleteket.

A cikk részletesen ismerteti a propulzios rendszerek felépitését, a
fejlesztesi fazisokat, s a megoldando fobb miiszaki problémdkat.
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