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BIZTONSAGPOLITIKA

A JUGOSZLAVIA ELLENI LEGI }-IADMI”JVELET KON-
ZEKVENCIAI

Csabai Gy('irgy]

»Mi a kutatds, az elemzés és mérés
szakemberei vagyunk, mi vagyunk
minden abécé, egyszeregy és mod-
szer 0rzoi és dllando feliilvizsgaloi,
mi vagyunk a szellemi mértékek hi-
telesitoi.”

Hermann Hesse: Az iiveggyongyjd-
ték

Eurépa Konyvkiado, Budapest, 1984.

Hermann Hesse vildghiriivé valt konyvében irta a fenti sorokat,
mégpedig a Magiszter Ludi levelében a Nevelési Hatésaghoz, melyet
kollegdlis korlevélnek tekint. E7 a korlevél a tudomdnyrol, oktatdsrol,
hatalomrdl és foképp az iiveggyongyjatékosokrdl szol, nem beszélve a
harcolokrol. A kovetkezd sorokban a hadmiiveleti stratégiai esszében a
NATO Légihadmiiveletének tanulsdagai keriilnek kifejtésre, foképp a
politikai és katonai cselekvd jatékosok szempontjabdl, a valasztott jel-
mondatban foglaltak kovetkezetes figyelembevételével.

Teszem ezt azért, hogy a megrajzolasra keriilo tapasztalatok tujra at-
gondolasra keriiljenek, hiszen azok egy részét a honvédség atalakitasaban
felhasznaltak, mas részét pedig ezutan lehet hasznositani az allamveze-
tésben, a NATO-val vald egyiittmiikodésben, kiilonos tekintettel a NA-
TO Déli Regionalis Parancsnoksaggal ¢s vezetd szerveire, valamint az
eur6épai haderd kiépitésére. A téma aktualizalasat koveteli Sloboddn
Milosevics volt jugoszlav elndk és a tarsai ellen folyd per a Hagai Nem-
zetkozi Torvényszéken. A konzekvencidkat figyelembe kell venni a ko-
vetkez0 hadviselés tervezésében, elokészitésében és végrehajtasaban.

! Dr. Csabai Gyérgy (PhD), a hadtudomény kandidatusa, a Stratégiai és Védelmi Kutaté Intézet volt
vezetd kutatdja, nya. alezredes.
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Célkitizések

A torténelem folyaman a katonai erével torténd fenyegetések, a
gazdasagi kényszeritések és embargok, vagy a jol ismert diplomdciai
pressziok az igen elszdnt ellenfelekkel szemben ritkdn jartak sikerrel.
Ezeket tapasztalhattuk a 20. szazad utolsé haborajaban is, amikor a nyu-
gati politikusok egy részre Milosevics atgondolt 1épéseit azonositottdk a
targyaloasztalhoz valo iltetés lehetdségeivel. Ez politikai hiba volt. A
NATO katonai stratégiai a politikai jovahagyassal harom-6t napos légi
hadmiiveletet terveztek, mivel azt feltételezték, hogy a 1égi hadmiivelet
végrehajtasanak eredményei lattan a jugoszlav fél kapitulalni fog. Szdmi-
tasaikban a demokracidkban elfogadott politikai, tarsadalmi, gazdasagi,
katonai 1épések kovetkezményeibdl indultak ki. Ez a pontatlan helyzetér-
tékelés tovabbi félreértéseket vont maga utan. A bizonytalansadg utan a
valosagban a 1égi hadmiivelet elokészito- és ot fazisra oszlott, mikdzben a
replildtereket fokozatosan megnovelték. Az olvas6 figyelmébe ajanlja az
elemz0 azt a tényt, hogy a NATO a légi hadmiivelet terén tilmenden nem
rendelkezett szdarazfoldi tervvel, ahogy ok nevezték: szarazfoldi biztosi-
tasi tervvel. Ez a helyzet azért allhatott el6, mert a katonai tervezok
egyetlen NATO orszag fovarosabol sem kaptak utasitast arra, hogy akar-
csak egy tervet is kidolgozzanak. Ugyanis a NATO tagorszagok fovaro-
saiban, kiilondsen Washingtonban arra szamitottak, hogy egy esetleges
NATO szérazfoldi hadmtvelet az orszdgok kozvéleményeiben ellenkezé-
seket, s6t akar negativ realitdsokat és a logisztikai timogatasban nehézsé-
geket valtana ki. Az is lathaté volt, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok,
mint a NATO alapitdja és meghatarozé pillére nem tervezte Jugoszlavia
megszallasat és Milosevics meggyilkolasat, a szarazfoldi hadmiivelet
végrehajtasat Koszovoban, mivel nem akarta a sajat és a szovetséges ka-
tonak életét kockara tenni. Ami sikeriilt ez esetben, az nem sikeriilt Afga-
nisztaban, a ,, Végtelen Szabadsdg Hadmiivelet” elso szakaszaban, st az
wAnakonda Hadmiivelet”-ben sem. A veszteségek elmozdultak a ,,zéro-
rol”.

A kulcsfontossagu politikai cél az volt, hogy a szdvetség egyiitt ma-
radjon, elszigeteljék Jugoszlaviat Europdtol és Oroszorszagot a NATO
oldaldra allitsak. Az utan, hogy Milosevicsnek a cselekvési lehetOségei
elfogytak, akkor kapitulalt. Az Stvenéves évfordulojat csucsértekezlettel
meglinnepelt Szovetség fellélegezhetett. Az éppen alig elfogadott NATO
Stratégiai Koncepciot és mas elképzeléseket szinte menetbdl kellett
megvalositani. Kijottek az erds és a gyenge oldalak, az eurépaiak lemara-
dasa, az interoperabilitasok hézagjai, az 01j high-tech fegyverzet és nagy-
pontossagu 16szerek elényei, nem beszélve a korszeri ,,kék madarakrol”.
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A politika szerint a légi hadmiivelet egyik céljat a humanitarius kataszt-
rofa elkeriilése képezte. Ezt nem sikeriilt elérni, hiszen csak a 1égi had-
mivelet elkezdése el6tt, azaz marcius 20.-an csaknem 400 000 ember
kényszeriilt otthondnak elhagyasara. Majd 4prilis 04-re a menekiiltek
szama mar 835 000-re emelkedett, végiil is a konfliktus soran 1,4 millio
ember menekiilt el és ezek koziil kb. 900 000 fot tettek ki a koszovoi al-
banok. A Szovetségben olyan dontést hoztak, hogy a veszteségek csok-
kentése érdekében a 1égi bevetéseket 15 000 lab magassag felett hajtjak
végre és a kornyezO orszagok révén biztositottak a célpontokhoz vald
hozzaférést. Mindezek — féleg a magassag miatt — meghosszabbitottak a
1égi hadmiivelet idStartamat, novelték a lakossag karait és nem csokken-
tették a szerbek koszovoi agresszidjat. A rendelkezésre bocsatott katonai
eszkozok nem tették lehetové az 61doklés és az etnikai tisztogatds meg-
akadalyozasat. Igy az a politikai cél, hogy a jugoszlav politikai vezetést
visszakényszeritse a koszovoi konfliktus targyalasos rendezésének elfo-
gadasahoz, sokaig fiiggében maradt, de az igazi ellenfél ekkor mar az
id6tényez6 volt.

A katonai célok elérésének elhuizodasa, a humanitarius valsag hatdsa
¢s megoldatlansaga a Szovetség tagorszagaiban a kozvélemény tamoga-
tasanak csokkenéséhez vezetett, amit pedig a Clinton adminisztracié
nem vett jonéven, hiszen a fidknak 1999.-ben Gjra Europaban kellett har-
colni. A Szdvetség fotitkara a dontéseket az europai erdk stratégiai fopa-
rancsnoksdgahoz tovabbitotta és a briisszeli NATO kozpont azon volt,
hogy megérizze a Szdvetség szolidaritasat, a szuverén nemzetek kozotti
kozos elkotelezettséget és a biztonsag érdekében torténd kolcsonods
egylittmiikodést. Eredeti tartalmat nézve a stratégia kis idével elmozdult a
Szovetséggel vald rendszeres konzultacido hidnyaban, és ennek megvan-
nak a tanulsagai a jovOre nézve, azaz hogyan kell a valsagokat kezelni,
kiilonosen az elhuzodokat és az olyanokat, amelyeknek vilagpolitikai ki-
hatasaik mutatkoznak a kiilonb6z6 erdterekben. A szoban forgd térség ma
a konfliktus utani kdrnyezetben van és folynak a kiilonb6z6 utohatasok
csillapitasai, mikdzben Ujak gerjesztodnek. Ezért az ujabb etnikai 0ssze-
itkozések latens allapotban leledzenek.

Politikai cikk-cakkok

A korabbi idokkel ellentétben a 21.szazad elején a Szovetségben a
politikai célok letisztultak és vilagossa valtak a Balkannal kapcsolato-
san. Ugyanis a sajat reformjat végrehajto NATO arra is torekszik, hogy
egyrészt batoritsa, masrészt tdmogassa az egyre er6sddé demokratikus



mozgalmakat Jugoszlaviaban, Montenegroban, Macedoéniiban és Ko-
szovoban. Mindazonaltal a torékeny béke a belsd atalakulasokkal parhu-
zamosan egyaltalan nem segitette Koszovo statusanak hosszl tavra torté-
nd megoldasat. Merthogy nem oldottak meg a szerbek azon kérését sem,
hogy Jugoszlavia szuverén legyen. Es nem érték el a Koszovéi Felsza-
badité Hadsereg kitlizott céljat a torvény altal szentesitett teriileti fligget-
lenség elérésére. Az igazsag az, hogy egy ideig a Szovetség és Koszovai
Felszabadit6 Hadsereg elképzelései kozeledtek egymashoz, de mara je-
lentékenyen eltérnek, ha nem szdges ellentétben allnak. Az elemzének
most nyiltan ki kell mondani azt, hogy egy esetleges fiiggetlen Koszovd
1étrejotte feltehetden és azt kovetden egy olyan integralé mozgalom ki-
alakulasahoz vezet(het)ne, amely azon nyomban torekedne a szerbek altal
korabban eldre jelzett igynevezett ,,Nagy Albdania” 1étrehozasara. Az al-
banok régi alma szerint Nagy Albania magaban egyesitené Albaniat Ko-
szovoval és Macedonia tervezett részeivel. A térséget illetéen a donor-
konferencia utan ugy az amerikai, mint a német javaslatok szinte
kiforratlanok, mikdzben egyesek Jugoszlavia helyett Szerbia és Monte-
negro uj elnevezést alkalmazzak. Az esetleges ,,Nagy Albdnia” hatasa a
Balkanra inkabb a destabilizalo jelleget erésitené és elaltatna a lappango
viszalyokat, amelyek késobb varatlanul és érthetetleniil tornének a fel-
szinre, nem beszélve a véres atrocitasokrol €s a tovabbterjedésrol. De az
esetleges stabilizalo hatasokat sem szabad kizarnunk.

Nem szabad nem beszélni arrdl is, hogy az Amerikai Egyesiilt Al-
lamok és a Szovetség egyiittes koszovoi intervencidja akkoriban olyan
félelmet is indukalt, hogy a konfliktus ,,tarlotiizként” atterjedhetett volna
a Balkan mas térségeire is, s6t azokon tulra is. Ezért abban az esetben, ha
erre a nagy térségre kiterjedé konfliktusban az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok cselekvéen nem vett volna részt, akkor az alapito tag és ,,primus
inter pares” ellenére megkérddjelez6dott volna az amerikai vezetd szerep
a NATO-ban, valamint a kdvetkezmények belathatatlanok lettek volna és
vilagégéshez vezethettek volna el.

Egyes nyugati elemzok szerint elhangzottak olyan javaslatok is,
hogy ez tulajdonképpen olyan hdaboru volt, amelyen nem kellett volna
megvivni. Ugyanis a NATO létrejottétol kezdve elsddlegesen védelmi-
biztonsdgi szovetség és ennek okan €s jogan egyrészt hianyos €s ma is hi-
anyzik a NATO célkitlizései megvalositasahoz sziikséges struktara dip-
lomaciai architecturaja. Rairanyitom az olvaso figyelmét arra is, hogy an-
nak idején a Szovetséget kizartak a Rambouillet-ben folytatott tirgya-
lasokrol, mikozben a G-8, bevonva Oroszorszdgot is, és kulcsszerepet
vitt abban, hogy azonnali megoldast érjenek el. Ebbol kifolyolag az



Egyesiilt Nemzetek Szervezete Biztonsagi Tanacsanak hatarozataval
létrehoztak a KFOR-t (Koszovée Force). Mivelhogy Sloboddn
Milosevics ellen abban az idében nem folyt (ki)kényszeritd erejli diplo-
macia, ez tdbbek kdzott olyan tanulsagokat sugall, hogy a Szdvetségnek
mint védelmi szervezetnek, ha ugy tetszik védelmi formacionak egy eset-
legesen jobb integracidja netan a diplomaciaval szerezhetne tovabbi jogo-
sultsdgokat. Ebben a tekintetben a NATO Stratégiai Koncepcioja is to-
vabbi korrigalasokat igényel a tagallamoktol és ezt erdsiti a még tobb
jogositvannyal Robertson NATO fétitkar is. Tehat ma mar kimondhatom
azt is, hogy Rambouillet egy nagy tévedés volt. A torténések szerint az
albanok a legkisebb jelét sem adtak annak, hogy szinte egyenesen szan-
dékoznak eldrehaladni a kibontakoz6 események kapcsan. Anélkiil adtak
ultimatumot a Szdvetségnek, hogy felvillantottak volna a biztositd csa-
passal kapcsolatos lehetéségeket. Csak emlékeztetnék az afgan Eszaki
Szovetség szdrazfoldi tdimado hadmiiveletére, amelyet 6sszekapcsoltak a
1égi hadmiivelettel és a siker bekovetkezett.

A jugoszlav elndknek is elfogadhatatlanok voltak a Rambouilett-i
dontése, aminek alapjan Koszovoban telepitették volna a NATO katonai
eroket. Ezen tények mellett Milosevics ellenezte a Koszovoban harom év
mulva megtartandd népszavazast is. SOt, amikor Rambouillet véglegesen
lekeriilt a napirendrél, a volt jugoszlav elnok tgy értékelte a kialakult
helyzetet, hogy megnyerte a kiizdelmet. Elszamitotta magat, ez abbdl fa-
kad, hogy ugyan alaposan ismeri az amerikai belpolitikai folyamatok igen
lassi malmait, de szamitason kiviil hagyta azt, hogy mivel a 20.szazad
végén kockdztatta a NATO szavahihetdségét, a Szovetségnek elOszor re-
agalnia kellett, majd masodszor valaszolnia kényszeriilt, s igy Bill Clin-
ton elnok helyzetbe keriilt. A tobbi ismeretes, az elndk és a szovetségesek
1épésre kényszeriiltek és reagaltak. Ma 2002.-ben a valsagkezelés a NA-
TO-ban er6sddében van, ugyanakkor ez iranyba tesz 1épéseket az Europai
Uni¢ is a Balkan vonatkozasaban, de a Kozel-Kelet tekintetében az allas-
pontok nem konzisztensek és a NATO sem keriil helyzetbe — a laposztas
kovetkeztében. Mikozben az Eurdpai Unio kezdeményezései nem talaltak
fogadtatasra és kdlcsonds szimpatiara.

Ezért kerdll eldtérbe a valsaggal kapcesolatos V. Nem Cikkely (Non
Article V.), ami vonatkozik a Szdvetség hatokorén (out of area) kiviili
hadmiiveletekre, amelyek jellegiiket tekintve ,,ad-hoc”-ok lesznek. Meg-
allapitom, hogy ,,renacionalizdldsra” torekvo jugoszlav politikai szandé-
kok és Iépések kudarcokhoz vezettek, ugyanakkor az ,,eurdpaizalds” egy
mas jovot igér, a csatlakozassal egyiitt.



A kozo6s hadmiiveleti tervezés szempontjai és vonzatai

A légi hadmiivelet katonai célja alapjan tervezték a Jugoszlav Had-
sereg Koszovoban bevetett csapatait a tisztogatdsok abbahagydsdra és a
koszovdi tartomany azonnali elhagyasdra. A kijelolt 1égi- és haditenge-
részeti er6k a csoportositasokat zokkenomentesen felvették. A Jugoszla-
viaval szomszédos Magyarorszag ¢és mas orszagok az onkéntes felajan-
lasokkal biztositottak a célpontok és teriiletek megkdzelitését, a jugoszlav
légvédelmi rendszer megbontasat és egyre gyengiilo hatasfoku miikodé-
sét. A jugoszlav oldalon az avulo, a NATO oldalan pedig legjabb gene-
ket illeti, azokrol az is elmondhatd, hogy a hadmiiveleti terveket
konszenzus alapjan alakitjak ki és fogadjék el. Azonban a konszenzus el-
éréséig nagyon sok és aldozatos munkdra van sziikség, nem beszélve az
egyeztetések garmadajarol. Az egyeztetések folyamataban keriilt szoval-
tasra sor Wesly Clark tabornok és amerikai fonokei kozott. Clarknak az
europaiakkal konnyebb dolga volt, mint nemzeti eldljardival és kollégai-
val.

A konszenzus tekintetében pedig kiemelem azt, hogy az a valosag-
ban a legalacsonyabb, ha gy tetszik, matematikailag a legkisebb kdzos
nevezd. Katonai sajdtossag az, hogy a hatarozathozatalhoz is konszen-
zusra volt €s van sziikség, de ha az mar megsziiletett, akkor ahhoz a had-
mivelet végrehajtasdban ragaszkodni kivanatos, hiszen ellenkez6 esetek-
ben ez a korforgas Gjra beindul és ez id6 és mas veszteséghez vezethet,
nem beszélve a felderitési adatok eléviilésérol.

A hadviseléssel foglalkozo politikusoknak és katondknak szamolni
kellett és a jovoben is szamolni fognak a szovetséges hadmiiveletek
nemzeti és valldsi korldataival, illetve gatjaival, valamint a tobbnemzeti-
ségii harci kotelékek logisztikai tamogatdsinak vonzataival. Jelen dél-
szlav esetben éppen az jelentett a tervezési folyamatokkal 0sszefiiggd sa-
jatossagokat, hogy az ilyen és olyan megkotottségek éppen azoknak a
nemzeteknek jelentettek jelentékeny akadalyokat, amelyek a hadmiiveleti
¢s mas tervek kimunkaldsaban részt vettek. Valdjaban a szarazfoldi erdk-
kel kapcsolatos bevetési korlatozasok végsd soron olyan nem akarashoz
vezettek, aminek kovetkeztében nem is akartak és nem is kivantak kiilon-
b6z6 variansokat megtervezni. Szamos szovetséges a kelld felhatalmazas
hianyédban felettébb kényelmetleniil érezte magat, mivel nem rendelkezett
olyan kielégit6 felhatalmazassal, amilyent megkovetelt volt az ENSZ
Biztonsagi Tanacsanak Hatarozata. Ehhez a kérdéskorhoz tartozik a



honvédelmi miniszternek a témaban elhangzott egyrészt félreértett, mas-
részt félresikeriilt nyilatkozata.

Végezetiil a Koszovoval kapcsolatosan szerény véleményem szerint
a legfontosabb tanulsag az, hogy a 19 tagbol allo Szovetség miikodott, a
szolidaritas érvényesiilt €s a folyamatban Oroszorszag ¢s a ,, Partnerség
a Békéért” program résztvevoi is tevilegesen cselekedtek, azaz e tekin-
tetben a tagjeldltek is jol vizsgaztak. Most is, ahogy a 20. szdzadban
tobbszor, Eurdpa raszorult az USA vezetésére és tevékenységére, nem
beszélve a katonai merészségérol.

Szovetséges kapcsolatok és terminolégiai inkompatibilitas

A NATO regionadlis szovetséghdl globdlis szovetséggé vilt. Ebben a
Szovetségben Koszovo egy un. tavoli hid szerepét toltotte be. Feltehetem
a kérdést, hogy ez a Koszovo a hadviselés utan a 21.szdazadban erdsiteni
vagy gyengiteni fogja a NATO-t? A 21. sz4dzad els6 évtizedében én ugy
latom, hogy a mai atlanti nézetfelfogas alapjan az Amerikai Egyesiilt Al-
lamoknak sziiksége van és lesz Eurdpara, addig Europanak sziiksége van
és lesz az Amerikai Egyesiilt Allamokra.

Végezetiil ugy itélem meg, hogy mind a kettonek a NATO-ra. Egye-
tértést latok abban is, hogy az USA a jovoben is alapvetoen koalicios
alapon, de nem minden esetben a Szovetséggel kivanja végrehajtani a
kiilonbozd hadjaratait, beleértem a nemzetkizi terror ellen folytatott
hadmiiveletet is. Ezzel egylitt a Szovetség kivald formacio a tagok és
egylittmikodok politikai, katonai egylttmikodésére, a valsagkezelésre és
a békefenntartasra, tovabba a biztonsag, a konzultacio, az elrettentés a
védelem szertedgazo és bonyolult teriiletein. 4 NATO két eurdpai regio-
ndlis foparancsnoksdgai elott ujabb feladatok dallnak. Azonban ez eset-
ben a katonai stratégiai konzekvencidk megvonasabol nem hagyhatom ki
azt a tényt sem, hogy ,,a haborut” masképpen nevezték Briisszelben,
Washingtonban és Monsban. S6t voltak olyan tagorszagok, ahol keres-
ték az adekvat kifejezést. Emlékeztetnék arra, hogy a briisszeli NATO
kozpontban ,,elegansan” csak katonai akcionak titulaltak.

Ugyanerre a Washington melletti Pentagonban a ,,légi hadjdarat”
kifejezést alkalmaztak. A fenti kettével ellentétesen Monsban és Napoly-
ban pedig a ,,légi hadmiivelet” terminologiat hasznaltadk. Megitélésem
szerint ebben a habortban, mivel a habort atributuma a fegyveres kiizde-
lem, azaz a 1égi hadmiiveletben bevetették a legmodernebb kék madara-
kat, a nagypontossagu fegyvereket s bombakat, a 21. szdzadi informaci-
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0s technologia, az iranyitas, a vezetés eszkozeit és a felderités modszereit.
A hadiigyi, az informacids és az lizleti forradalom eszkozei, doktrinai €s
modszerei varatlan sikert, ha gy tetszik folényes diadalt arattak. De eh-
hez a kérdéskorhoz sorolom a magyar sajtd azon kifejezését is, miszerint
ebben az csak ,,légi csapdsokrol” tett emlitést. A 1égi hadmiivelet nem-
zetkdzi jog szerinti értelmezése is hagyott kivanni valot maga utan.

A tapasztalatok egyik vonulata szerint a NATO eurdpai foparancs-
nokdt a szolgalati idejének lejarta eldtt hazahivtak és nyugdijaztak. A
négycsillagos tdbornok ma a CNN katonai szakértdje és a kozelmultban
jelentette meg tapasztalati tarhazat szemléltetéen érzékeltetd konyvét. A
Magyar Honvédség volt parancsnoka és vezérkari fondke, az USA-ban
vezérkari akadémiat végzett Dr. Végh Ferenc vezérezredes lemondott
beosztasairdl és Ankaraban lett nagykovet. A magyar szarazfoldi erd és
foképp a légierd tevékenysége kiilon elemzés targyat képezi. Azonban a
helyallast eredményes volt.

Hazai 1épések és uj haderdoreform

A jugoszlaviai légi hadmiivelet hazai tanulsdgainak hasznositisa
érdekében a Magyar Koztirsasdag kormdnya az 1999. évi egyik hatdro-
zataban elrendelte a Magyar Honvédség minden teriiletére kiterjedd
Stratégiai Feliilvizsgadlatot. E modszer a NATO tagdllamokndl bevett
szokds.

A Stratégiai Feliilvizsgalat eredményeinek feldolgozasa utan az Or-
szaggytilés a 61/200.és 62/000.szamu hatarozatokban irta el a Magyar
Honvédség 10 évre szolo6 atalakitasanak céljait, fo iranyait, litemeit és a
részletes bontasu létszamokat.

A 2000. augusztus 01-jén elinditott haderdreform kiterjed:

* a szervezeti struktira atalakitasara,

® az iranyitas és vezetés modositasara,
* a logisztikai tamogatasi rendszerre, annak egészére, igy a ter-

meldi és fogyasztoi logisztika elkiilonitésére, st az iranyitas-
ra,
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* a haditechnikai ¢€s infrastrukturalis fejlesztésre,

® valamint a személyi allomannyal, a munka- és életkoriilmé-
nyekkel és a kiképzéssel kapcsolatos teenddkre.

A haderdreform feladatai az elokészité tervezés utin a megvaldsi-
tas dallapotaban vannak és a NATO azok teljesitésének gyorsitasdt varja
el toliink. A 21.szazad hadviselésében mar a Szovetség elvdardsai szerint
a légierd és a szarazfoldi erék az aszimmetrikus hadviselést részesitik
elényben. Erre pedig késziilni kell, még a logisztika teriiletein is, ami
pedig nem lesz konnyii feladat.
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KATONAI LOGISZTIKA ELMELET

A logisztikai vezetésrol idézojelben

Bathy Sandor!

A katonai tevékenységekben a legelokelobb helyet mindig a vezetés
foglalja el azon egyszerii oknal fogva, hogy a tevékenység hatékonysa-
gat donto mértékben az befolydsolja, hogy a rendelkezésre dllo erdfor-
rasokat milyen mértékben, mondhatjuk ugy is, milyen miivészien tudjuk
alkalmazni a feladat végrehajtisa érdekében. A vezetés tokéletesitésére
Sforditott eszkozok sokszorosan megtériilnek, hiszen a katonai rendszer
hierarchidjaban minél magasabb szinten fogalmazodik meg az elhatd-
rozds és sziiletik beldle intézkedés, annal szélesebb korben hat poziti-
van, illetve negativan a feladatok végrehajtasara.

E cikk megirasara az inspiralt, hogy a logisztikai modernizacio,
amely a haderd atalakitasanak szerves része, tobb ponton is érinti a lo-
gisztikai rendszer miikodtetésének (vezetésének) kérdéseit és érezhetd,
hogy az 1j strukturdk régi felfogasti megkozelitése jelentdés bonyodalma-
kat okoz a hétkdznapokban és anomaliak jelentkeznének adott esetben a
miveletek logisztikai tdmogatasanak iranyitasaban is. Ezért fontosnak
tartom, hogy az 0j torzsi struktira keretében megvalodsithatd torzskari
munkdarol és az ehhez kapcsolodd — logisztikai vezetésrdl — néhany gon-
dolatot megfogalmazzak.

Mar 1998 — a torzsszolgalat elsé és masodik kotete elsé valtozata
tervezetének megjelenése — ota szinte nap, mint nap talalkozom azzal a
problémaval, hogy a jelzett okmany tobb fontos értelmezési kérdéssel
ados marad, amelyek a kidolgozas alapjaul szolgalé FM 101-5-6s doku-
mentumban egyértelmiien szerepelnek, érthetdvé téve a torzsek mikodé-
sének és egyiittmikddési rendjének egész mechanizmusat.

! Dr. Bathy Sandor ezredes, ZMNE tanszékvezetd egyetemi tanar.
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Mindenekel6tt arra a kérdésre szeretnék valaszt adni, hogy centrali-
zaltabba valt-e a vezetés az 0j torzsi struktura kialakitasa utan, illetve,
hogy a szakmai szempontok érvényesiilése a parancsnoki dontéshozatal-
ban mennyire biztositott.

Egyszemélyi parancsnoki rendszer tegnap és ma

A katonai hierarchiaban a parancsnok az a személy, aki gyakorol-
ja a vezetéssel jaro jogokat és kitelezettségeket a beosztottak felett.
Ugyanez azt a jogot is tartalmazza, amely az elérheto forrdasok hatékony
felhasznadldasdt a katonai erd szervezését és minden olyan feleldsséget
magdba foglal, amelyeket a parancsnok a cél elérése érdekében tesz, il-
letve ahogy divatosan hozza szoktak tenni, ,tenni elmulaszt”. Természe-
tes, hogy a katonai szerezetek eldtt allo feladatokat a parancsnok csak
ugy iranyithatja leghatékonyabban, ha jol képzett szakemberek (torzstisz-
tek) szakmailag elokészitik dontéseit, figyelemmel kisérik annak végre-
hajtasat, illetve javaslataikkal segitik a végrehajtok munkajat.

Hosszu évekig természetes volt szamunkra, hogy a parancsnok
mellett parancsnok helyettesek vannak, akik jelentos teriiletek irdnyitd-
sat végzik, sajat szakteriiletiitk vonatkozdsaban eloljardi a szervezetek
teljes dallomanydnak, erre vonatkozo parancsaik kotelezoek az aldren-
delt parancsnokok szamdra is és a szakmai végrehajto szervezetek tevé-
kenységét, ha datruhdazott jogkorben is de facto ok vezetik.

Torzskari vonatkozasban ez azt jelentette, hogy megfeleléen diffe-
rencialt szakmai torzs allt rendelkezésre a dontés-el6készité munka el-
veégzésehez ¢és a vezetd, ellendrzd tevékenységhez. Ugyanakkor bizonyos
mértékig gyenge pontnak szamitott a torzson beliili munkaszervezés, mi-
vel a szakmai torzsek masodlagos feladatuknak érezték a torzsfonok altal
koordinalt torzskari munkat, a kapott feladat szakmai elemzése és a vég-
rehajtas lehetséges valtozatai csak tobb attétel utjan jutottak el a parancs-
nokhoz, ha egyaltalan eljutottak.

Ezeket az anomalidkat csak fokozta az a tehetetlenségi nyomaték,
amelyet a torzsek szervezésének allomanytablaban rogzitett helyzete tes-
tesitett meg, és amelytdl csak ugynevezett funkcionalis csoportositasok
kialakitasaval lehetett bizonyos mértékig megszabadulni. Ez a valtoztatas
azonban tobb jogi problémat is felvetett, hiszen igy a funkcionalis csopor-
tokat vezetOk csak a csoport egy részének voltak szolgalati eloljaroi a
tobbiek munkajat csak alkalmilag irdnyitottdk. Ennek kovetkeztében fele-
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16sségiik egyes szakteriiletek munkajaért csak korlatozott mértékben volt
kézzel foghato.

Mindezek alapjan tigy gondolom joggal megallapithatd, hogy az
egyszemélyi parancsnoki rendszer jelentdsen decentralizalta a dontési
pontokat, ezzel megosztotta a felelésséget és a dontés-el6készitésben je-
lentdsen hattérbe szoritotta a szakmaisagot, amely elsdsorban logisztikai
vonatkozasban éreztette negativ hatdsat. Ugyanakkor elvitathatatlan,
hogy a helyettesi rendszer tag teret engedett a logisztikai timogatas sza-
mara a logisztika megszervezésében, az elképzelések érvényesitésében,
az alarendelteknél a logisztikai erdk és eszk6zok vezetésében.

A néhdany évvel ezeldtt bevezetett torzsfelépités gyokeres viltozdst
hozott a vezetés filozofidjaban, a torzskapcsolatokban és a dontés-
elokészités egész mechanizmusdaban. A parancsnok szemszogébol nézve
a helyzetet ugy tekinthetd, hogy valamennyi alarendelt vezetése kozvet-
leniil és atruhazhatatlanul a parancsnok kezében 6sszpontosul, ami egy-
ben azt is jelenti, hogy a torzsnek minden altalanos és szakmai kérdést fel
kell dolgoznia és egy egységes tervben, illetve intézkedésben (parancs-
ban) megfogalmaznia. A feladat elvégzéséhez a torzs két csoportra oszlik
ugy, mint a koordinalé torzsrészlegek csoportja és a szakmai torzstisztek
csoportja. Mindkét csoport kiilon-kiilon tartozik a torzsféndk iranyitasa
ala.

A koordindcios feladatokat végzo torzsrészlegek feladata az, hogy a
miikodés legfontosabb teriileteinek megfeleloen szervezéodve:

* figyelemmel kisérje és el6segitse a parancsnoki dontéseket;

* iddbeni és pontos informacidkkal lassa el a parancsnokot és
az alarendelt szervezeteket;

* helyzetértékelésekkel tamogassa a helyes elhatarozas megho-
zatalat;

* kovetendd eljarasokat dolgozzon ki és javasoljon a feladat
végrehajtasdhoz;

* terveket és parancsokat készitsen el.

A szakmai torzscsoport, akik fegyvernemi, szakagi és mas funkcio-
nalis teriileteken segitik a parancsnok munkajat, amit egyrészt megvalo-
sithatnak értékeld jelentés formajaban (szoban, vagy irasban) kozvetleniil
a parancsnok szamara készitve, masrészt az egyes torzsrészlegekben ki-
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fejtett szakmai tevékenységgel, véleményezéssel, illetve bedolgozassal a
sajat szaktertiletiikre vonatkozoan. Itt fontos megjegyezni, hogy egy szak-
tisztnek nem csak egy torzsrészleghez kapcsolodo felelossége lehet, amit
jol példaz az egészségiigyi (orvos szaktiszt), akinek altalaban elsddleges
torzsfelelossége az elsé (human) torzsrészleghez kapcsolodik, ugyanak-
kor az egészségiigyi tamogatds kérdéseit a 4-es torzsrészleg koordind-
cioja mellett dolgozza be a tervekbe, illetve az intézkedésekbe.

A masik lényeges koriilmény, hogy a szaktisztek a dontés-elokészito
munka sordn nem keriilnek a torzsrészleg vezetok aldarendeltségébe,
csak abban az értelemben, mint amennyire egy team munka esetében, a
team vezetdjéhez kapcsolodnak az egyébként fiiggetlen résztvevok. Ez
természetes is, ha figyelembe vessziik azt a koriillményt, hogy a szakmai
tisztek alarendelt egységek parancsnokai is lehetnek (pl. miszaki, vegyi-
védelmi, egészségligyi). A logisztikai szaktisztek vonatkozasaban termé-
szetesen bonyolultabb a helyzet, hiszen az alarendelt logisztikai szerveze-
tek tobb funkcionalis teriilet tdimogatasara szervezddnek és ezek kozott is
tobb agazat nevesithetd, amelyek vitathatatlanul torzsképviseletet igé-
nyelnek. Igy elképzelhetetlen, hogy olyan a NATO logisztikai rendsze-
rében kiemeltnek tekintheto szolgdlatok, mint kozlekedési, fegyverzeti,
iizemanyag, fenntartasi, stb. ne legyenek jelen a 4-es torzsrészleg dltal
koordinalt dontés-elokészité munkdban.

A torzsek el6zoekben jelzett felosztasa arra is lehetOséget teremt,
hogy a feladat fiiggvényében a parancsnok tovabbi szaktiszteket vonjon
be a tdrzs munkdjaba és ezzel jobb lehetdséget teremtsen az alkalmazko-
dasra és az egyenletesebb munkaterhelésre. Ugy gondolom az elmondot-
takbol érzékelhetd, hogy a torzsfonok feladata éppen abban van, hogy a
fels6szintli koordinaciot biztositsa a koordinalo részlegek és a szaktisztek
kozott, ezzel lehetdséget teremtve a két kiilonbozo jellegli, mégis azonos
ered6ji munka harmonizalasara.

A Magyar Honvédségben folyo logisztikai modernizdcio természe-
tesen nem hagyhatja figyelmen kiviil a torzsek szervezésében bekovetke-
zett valtozdsokat. Nyugodtan elmondhatjuk, hogy valamennyi, a moder-
nizéacio elokészitésében részt vevo stlyanak megfeleléen értékelte azt a
kihivast, hogy a torzsrészlegek 1étszama nem novekedhet, ugyanakkor a
parancsnok joggal varja el, hogy szakmailag megalapozott dontés-
elokeészitd munka eredményeként hozhassa meg dontéseit. A problémat
elsdsorban az okozta, hogy haderonemi szinten az 1j szervezetek vonat-
kozasaban nincs olyan logisztikai egység, illetve magasabb egység ahol a
szaktisztek kello ralatassal birnanak a seregtest tevékenységére €s ezért
csak abbdl kiszakitva kiilon csoportként lehet értelmezni 6ket. Valameny-
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nyi szinten elfogadast nyert az az elképzelés, hogy a logisztikai szerveze-
teknél ugynevezett Logisztikai Miiveleti Kozpontok (LMK) keriiljon
kialakitasra, amelyek funkciondlis csoportokra tagozodva szervezzék és
iranyitsak a miiveletek logisztikai tamogatdsadt.

Hallottam olyan elképzelést, amely a 4-es torzsrészleg és a létreho-
zott Miiveleti Kézpontok viszonyat a logisztikai folyamatok vezetésében
ugy képzeli el, hogy mig a 4-es torzsrészleg a jovi feladatait tervezi, ad-
dig a Logisztikai Miiveleti Kozpont a jelen logisztikai tamogatdsdt ird-
nyitja. Ugy gondolom, hogy ez a megkozelités alapvetéen igaz, de mégis
egy kis kiegészitésre szorul. Nevezetesen arra, hogy a 4-es torzsrészleg
csak ugy tudja tervezni a jovot, ha ehhez a jelenben nyujtanak segitséget
szakmai munkajukkal a szaktisztek, akik pedig nem maésutt talalhatok,
mint az el6zéekben mar emlitett Logisztikai Miiveleti K&zpontokban.
Mindebbdl az kovetkezik, hogy célszerii ugy aposztrofalni ezt a szimbio-
tikus kapcsolatot, hogy a parancsnok dontéseihez sziikséges valamennyi
torzskari munkaért kdzvetleniil a 4-es koordinalé csoport vezetdje €s 6
rajta keresztiil a torzsfonok felelds, mig a parancsnok parancsanak végre-
hajtasaért a logisztikai szervezet parancsnoka, illetve az ¢ dontéseit elo-
készitd Logisztikai Miiveleti Kozpont a felel6s.

Tobb katonai szervezetnél gyiijtott tapasztalatom azt igazolja, hogy
a parancsnokok merdoben eltéré modon értelmezik a logisztikai vezetést
illetéen a kialakult helyzetet. Vannak olyanok, akik a G-4-et valtozatla-
nul logisztikai helyettesiikként tartjak nyilvan és ennek megfeleléen a lo-
gisztikai szervezetek munkajat is rajtuk kérik szdmon. Nem torédve azzal
a ténnyel, hogy a G-4-nek nincsenek alarendelve (még szakmai vonatko-
zasban sem) a logisztikai alegységek. A parancsnokok maésik része a lo-
gisztikai szervezet parancsnokat tekinti logisztikai helyettesének, és tole
koveteli meg az egységet érintd logisztikai problémak koordinalasat, fi-
gyelmen kiviil hagyva, hogy ilyen feladatot nem az alarendeltek, hanem a
torzskari szervek végeznek.

A jelzett vezetéstechnikai probléemdnak a felolddsa természetesen
nem megy egyik naprol a mdsikra, de elsdsorban a logisztikai vezetés e
két természetes polusanak a 4-es torzsrészleg vezetdjének €s a logisztikai
szervezet parancsnokanak kell torekednie arra, hogy ezt a valdban csak
latszolagos ellentmondast értelmezze és az egységes logisztikai vezetés-
ben mindkettd azt a funkciot toltse be amire rendeltetett és higgye el,
hogy az egyik esetben sem kevés.

Tisztelettel javaslom e cikk elolvasdinak figyelmébe az FM 101-5-
0s dokumentumot, amely a torzsek szervezése és tevékenysége cimet vi-

17



seli és amely a mi torzsszolgdlati utasitasunk talan alapdokumentumad-
nak tekintheté. Ennek részletes tanulmanyozasa és elemzése egyértelmii-
en ravilagit arra, hogy az altalam bevezetdben feltett kérdés ugy valaszol-
hat6 meg, hogy az 0j torzsszervezéssel az egyszemélyi parancsnoklas
egyértelmiibb lett, azaz a vezetés koncentralddott, a szakmai szempontok
érvényesitése pedig tdgabb teret kapott a dontés-el6készitésben.

Mindennek eldfeltétele természetesen a vezetés filozofidjanak meg-
értése, amely az igazsdg kritériumaként nem a hierarchidaban elfoglalt
poziciot, hanem a szakmai megalapozottsdagot tekinti,
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A HADSEREG ES A VEDELMI IPAR UJSZERU KAPCSO-
LATA

Gaspar Tibor*?

A vilagban végbement viltozdsok (enyhiilés, hadseregcsokkentés,
NATO-tagsag, haderd reform, stb.) alapos valtozdsokat indukdltak a
hadsereg és az ipar, a hadsereg és a nemzetgazdasdag kapcsolataban.
Tanulmdanyom célja elemezni ezen viltozdsokat, felhivni a figyelmet a
jelen kor uj kihivasaira.

A hadiipar meghatarozasara a szakirodalomban nincs egységes al-
laspont. Egyes szakértok csak azokat a tevékenységeket soroljak a hadi-
ipar korébe, amelyek kizarolagos piacat a fegyveres erdk alkotjak, masok
minden, a hadsereget kiszolgalo ipari és szolgaltato tevékenységet ennek
keretébe sorolnak. (1) frdsomban a védelmi ipar alatt én a hadsereg ré-
szére nyujtott dsszes szdllitdst, szolgdltatdst értem.

I. El6zmények

A Kklasszikus hadiipar torténetét az elmult idészakban tobb szer-
76 értékelte, osszefoglalta. Ezek koziil az egyik igy hangzik:

wEgészen a 80-as évek végéig a haditechnikai eszkozoket és felsze-
reléseket gydrto villalatok kapacitisai kiilonbozé mértékben szerves
egységet alkotnak a polgari ipari termeléssel. A termelés vegyes profilu
vdllalati egységekben folyik. Elkiiloniilt, onallo hadiipar — az 50-es évek
egy rovid szakaszdt leszamitva — hazankban nem létezik.” Csak olyan
szliikebb értelemben vett hadiipari vallalatokrol, vagy olyan vallalkoza-
sokrol beszélhetiink, amelyeknek hadiipari profilja is van. A hadiipari
termelés szerkezete — szemben mas szocialista orszagok hadiiparaval —
igen egyoldalian alakul: alapvetéen védelmi jellegli katonai berendezé-
sek és eszkozok gyartasara korlatozodik, szakosodik.

»A 80-as évek végén a hadiiparban foglalkoztatottak létszama min-
tegy 20 ezer fore tehetd. A haditermelés értéke mintegy 20 — 30 Mrd Ft
kozott alakul, amelynek kb. 75%-a exportra keriil, elsésorban a Varsoi
Szerzodés orszdgaiba. A termékek korét nagyobb részt hiradds- és mii-
szeripari eszkozok gydrtdsa, kisebb részt fegyver- és Ioszergydrtds, va-

’Dr. Gaspar Tibor mk. ezredes, MH Uzembentartési f6nok.
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lamint jarmifipari eszkizok, berendezések alkotjak”. A katonai termé-
kek értéke a gépiparban kb. 3 — 5%-o0s részaranyt képvisel, a teljes ipari
termelés 1 — 2%-at éri csak el — ipari termelési értékben szamolva. Ezt a
teljesitményt mintegy 20 nagyvallalat nyujtja, amelyeknél a haditechnikai
termelés részaranya jellemzden 10 — 20% koriil alakul, csak elenyészo ré-
szliknél haladja meg a 80%-ot.(2)

A rendszervaltast kovetéen a magyar hadiipar, hasonléan a hazai
ipar tobbi részéhez, atalakult. Az atalakulés a szervezetek tobbségénél je-
lentés gondokkal jart egylitt. Piacvesztés, csdd, felszamolas, privatizacid
ment végbe.

Ez az id6szak egybeesett a hadsereg drasztikus csokkentésével is,
ami a kiilfoldi piacok elvesztése mellett, a hazai lehetdségeket is teljesen
besziikitette. A végbement folyamatok eredményeként a valamikori hadi-
ipari vallalatok utddai egy 1ényegesen kisebb, 1étszamaban és termelésé-
ben nem jelentOs szeletet tudtak csak megdrizni a magyar ipar palettajan.
Tobb teriileten a hadiipari kultirat sem sikeriilt &tmenteni.

I1. Jelenlegi helyzet

A titokvédelmi torvény tiltja, hogy a termelési adatokat kozzéte-
gyék, de tudni lehet, hogy a visszaesés utin 1994/95 tijan fordult meg a
helyzet és kezdett talpra dllni a magyar védelmi ipar. A hadiipari terme-
1éssel foglalkozd cégek mindegyikét elérte valamilyen formaban a cs6d-
hullam, de a veszteségek ellenére alapvetden megmaradt a szakmai ¢€s
technikai mag.

A Magyar Honvédség reformja alapvetien befejezddott. A hadsereg
mérete, sziikségletei adottak. Az orszagban talalhatd ipari szervezetek és
szolgaltatd vallalkozasok szamara elvileg megnyilt az Gt a nemzetkozi
szintér iranyaba. Egyenldre azonban ez az it nagyon rogoés. A nemzetkozi
hadiipari egyiittmtikodésbe vald bekeriilés egy nagyon hossza és bonyo-
lult folyamat, ami egy masik tanulméany témaja lehet. En jelenleg a hazai
viszonyokkal kivanok foglalkozni.

A bekovetkezett valtozasok 1ényegesen atrendezték a hadsereg igé-
nyeit. Ezek az alabbiakban foglalhatok dssze:

1. Végbement egy jelentds létszamcsokkenés a hadseregben,
mégpedig ugy, hogy a személyi allomany létszdma nagyobb mértékben
csokkent, mint az elvégzend6 feladatrendszer. Ez azt eredményezte, hogy
tobb feladat végrehajtasara kiilsé vallalkozot kell keresni, mivel erre a
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hadseregen beliil mar nincs megfelelé allomany. Ilyenek példaul: a lak-
tanyak lizemeltetése, fenntartasa (elhelyezési tevékenység); kiillonb6zo
szallitasi feladatok; felujitasi és javitasi feladatok; 6rzés — védelem; stb.

Ez a folyamat kiilf6ldon is végbement (végbemegy). Az elmult
¢vekben sorra alakultak olyan tarsasagok, részvénytarsasagok, amelyek a
hadseregek bizonyos funkciondlis feladatat atveszik. Ez a tevékenység ki-
terjed a harci és vezérkari kiképzésre, a hagyomanyos, 1égi és elektroni-
kus felderitésre, a katonai titkok védelmére és a potencialis ellenség kod-
jainak feltérése, a hadaszati és harcészati tervezésre, a logisztikara, a
harci berendezések karbantartasara, sot esetenként konkrét hadmiiveletek,
harci feladatok végrehajtasara is. (3)

Tanulmdanyomban én elsésorban a logisztikai kérdésekkel kivanok
foglalkozni.

2. Megvaltoztak a hadsereg igényei (alapvetéen a Magyar Honvéd-
ségre vonatkoztatva). A koltségvetés jelenlegi szintje nem teszi lehetové
a haditechnikai eszk6zok tomeges cseréjét. Az elmult években elmaradt
fejlesztések és a pénzhiany miatt meg nem valdsult ipari javitasok tome-
ges felyjitasi, nagyjavitasi igényt eredményeztek. A lassan novekvd kolt-
ségvetésben meg kell taldlni az egészséges ardnyt az uj eszkozok beszer-
zése és a rendszerben maradok feliijitasa, illetve modernizdlasa kozott.
Ez a helyzet 1j feladatot jelent a korabban csak gyartassal vagy csak fel-
ujitassal foglalkozé vallalkozasok szamara.

A hadseregbdl l1étszamcsokkentés miatt kikeriilt feladatok (helyszini
javitas csapattagozatban, haditechnikai eszk6zok alkalmazashoz torténd
elkészitése, 16vészetek biztositasa, stb.) j feladatokat jelentenek a val-
lalkozéasoknak.

3. A NATO csatlakozas altal megkovetelt fejlesztések fokozott
szellemi, fejleszt6i és rendszerintegratori kapacitast igényelnek. A 1ét-
szamcsokkentés a hadsereg fejlesztési bazisat, a HM Technoldgiai Hiva-
talt is érintette. Jelenleg a szervezet, 1étszamat tekintve a fejlesztések ko-
ordinalasara képes, de ehhez viszont nem rendelkezik még megfeleld
tapasztalattal.

A jelen fejlesztési igények ujszerisége még, hogy alapvetéen nem Uj
eszkozoket kell kifejleszteni, hanem a meglévoket kell modernizélni, a
megvasarolt j eszkozoket (pl. gépkocsik, radiok, stb.) be kell illeszteni a
hadsereg rendszerébe, bazisukon 0j eszkdzoket, rendszereket 1étrehozni.
Az alapvetd feladat a modernizdlds és a rendszerintegrdlds, amit eddig a
hadseregben kevés helyen végeztek.
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Ez is egy uj feladat a védelmi ipar szamara, lehetOségei és képessé-
gei alapjan be kell, hogy kapcsolddjon ezen fejlesztésekbe.

4. A jelen korban a hadseregek ujszerii feladatokkal talaljak
szembe magukat. Ez a béketeremtés és a békefenntartas. A feladatok
nagyon sajatos logisztikai biztositasi feladatokat vetnek fel.

A feladat-végrehajtas helyszine hasonlit a hadszintéri feladatokhoz,
de a miiveletek dontd tobbsége békés tevékenység, ami nem minden terii-
leten igényli a driga katonai logisztika jelenlétét. It is megjelentek a ci-
vil vdllalkozdsok. Szinte minden NATO-orszagban megfigyelheto, hogy
a béketeremés, de foleg a békefenntartas feladataiban résztvevd csapatok
logisztikai biztositasi feladatainak egy részét, és egyre nagyobb részét,
szerz6déses alapon civil vallalkozok végzik. Ezt a Kanadai Hadsereg
példajan szeretném bemutatni.

A Kanadai Hadsereg egy programot inditott el annak érdekében,
hogy a kiilf6ldi miiveletekben résztvevd csapatainak logisztikai biztosita-
sat szerzodéses alapon szervezze meg. A program f6 célja volt a 1étszam-
csokkentés. A ,,Kanadai vdllalkozasélénkité program” (Canadian
Contractor Augmentation Program — CANCAP) az alabbi teriiletekre
terjed ki:

* logisztika: beleértve a raktarozast, 6rzési szolgaltatasokat,
anyagkezelést és elosztast, személy és teherszallitast, nagy
tomegli lizemanyag biztositast, nehéz jarmiivek biztositasat;

épiiletkezelés és a személyi allomany ellatasa: beleértve a
beszallasolast, elhelyezést, mosatast, étkeztetést (az étel elké-
szitését és kiosztasat);

miiszaki biztositas: a miiszaki tdmogatas-szolgaltatas maga-
ban foglalja a kornyezetvédelmi feladatokat, az energia ella-
tast és elosztast, a viz biztositast és ellatast, a szemét kezelést,
a létesitmények miikodtetését, iranyitasat és kiszolgalasat, az
utak és a kornyezet karbantartasat, a tlizvédelem biztositasat
és a fiirdetést;

tavkozlés és hiradas: a szolgaltatas magaban foglalja a kap-
csold berendezések (rejtjelzd eszkozok kivételével), vonalak,
nyilt telefon szolgaltatds biztositasat, a rendszerek akre-
ditalasat, az ideiglenes és allando telepiilési helyek kozotti
széles tartomanyt Osszekottetés fenntartasat;
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* eszkozok és anyagok karbantartasa és javitdsa: ide tarto-
zik a megel6z0 technikai kiszolgalas, a javitas és helyreallitas
beleértve a tervezést, ellendrzést és a technikai kiszolgalas tel-
jes rendszerét. Az anyagok kozé a 16szer is beletartozik;

* egészségiigyi biztositas: egészségiigyi informaciogytjtés,
evakualasi kapacitas (foldi és 1égi), egészségligyi anyagellatas
és utanpotlas, orvosi ellatas a rendeldintézeti szinttdl a korha-
zi (sebészeti kdzpont) szintig, beleértve a diagnosztikai bizto-
sitast is az alap szintt6l a korhazi szintig. (4)

A programot eredményesen alkalmazzik Bosznidban, ahol ennek
eredményeképpen a logisztikai szakdllomdny az aldbbiak szerint csok-
kent:

Program Program Valtozas
bevezetése | bevezetése
elott utan

Logisztikai allomany 362 181 -181
Polgéri személyzet 0 165 +165
(vallalkozo)
Szerzddést koto, 0 28 +28
ellendrzo
A tabldazatbol ldathato, hogy a katonai logisztikai dllomdny

181 — 28 = 153 fovel csokkent.

5. A NATO tagsagunk kapcsan uj feladatként jelentkezik a Befo-
gad6 Nemzeti Tamogatas (BNT) és a Nemzeti Tamogatoé Elem (NTE)
teriiletén jelentkezo ellatasi tevékenység. A BNT feladatainak teljes ko-
ril megvaldsitasa tilmutat a hadsereg feladatan és lehetségén, ez orsza-
gos feladat. Ezért is fontos, hogy szerepet kapjon a magyar védelmi ipar
ebben a kérdésben.

Az NTE feladatai alapvetéen katonai jellegiick, de a kanadai példabol
is lathato, hogy a nem haboris miiveletekben itt is el6térbe keriilnek a ci-
vil vallalkozasok.
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Ezen kérdéskorben mar van elérelépés. A HM Elektronikai Igazga-
tésag Rt Logisztikai Igazgatosaga felvallalta ezen feladatok zomét. Az
igazgatosag eredményesen valositja meg a BNT feladatok koordinalasat,
a hazai vallalkozasok és a kiilfoldi csapatok kozotti kapcsolat fenntarta-
sat, a hazank teriiletén mikodo, illetve atvonulo SFOR, KFOR csapatok,
valamint a gyakorldtereinket igénybevevd NATO csapatok vonatkozasa-
ban.

6. A NATO-tagsagunkhoz kapcsolédik a NATO Biztonsagi Beru-
hazasi Programjaban valé részvétel is. A programban valo részvéte-
link az orszag geostratégiai helyzete, valamint a katonai infrastruktira
alacsony szinvonala indokolja. A NATO altal épitendd 1étesitmények a
szovetség igényeit hivatottak szolgalni. A 2154/1999 Kormanyhataro-
zat jovahagyta Magyarorszag teljes kort részvételét a programokban. A
Kormany egyetért azzal, hogy a hazai gazdasagi tarsasagok a sziikséges
mindsitési eljaras utan részt vegyenek a NATO nemzetkozi tenderein.

Magyarorszag jelenleg négy képesség csomag megvalositdsaban étin-
tett. A kommunikdcios képesség csomag megvaldsitasa a befejezés elott
all, a projektek arra iranyulnak, hogy biztositsak a NATO-szervek és pa-
rancsnoksagok, valamint Magyarorszag kozotti informacio cserét.

A radar képesség csomag harom haromdimenzids radarral felszerelt
bazis komplett megvalésitasat tartalmazza. A katonai egyiittmiikodés
egyik feltétele, hogy a magyar katonai repiildterek alkalmasak legyenek a
NATO meger6sito erdinek fogadasara vagy egyéb szovetségi feladatokra.
Ezeket a fejlesztési feladatokat tartalmazza a repiildtéri képesség cso-
mag. Az el6z6hoz némileg kapcsolodik a légtér irdanyitdsi és vezetési ké-
pesség csomag. (5)

7. A csapat és 1étszamcesokkentés jelentosen csokkentette a hadse-
reg ,,M” Kapacitasat is. Eppen ezért a béke feladatokban valo részvétel
mellett fokozott igény jelentkezik a polgari szervezetek ,,M” feladatokba
vald bevonasa irant is.

8. A NATO tervezési rendszerének atvétele biztositja az MH részére
a hosszabb (3 —6 év) tavl konkrét, kdltségvetési szamokkal is alatdmasz-
tott elorelatasat. Ez lehetévé teszi, hogy a megrendeléseket (beszerzés,
modernizalas, javitas, stb.) tobb évre elére lehet prognosztizalni, ami az
ipar szamara egy hosszabbtavu elOrelatast, tervezhetdséget biztosit.

Osszefoglalva a jelenlegi helyzet elemzését, megallapithato, hogy a
klasszikus hadiipari funkcidkhoz (j termék szallitasa; sziik kort, konkrét
szolgaltatasok) képest 1ényegesen szélesebb igények jelentkeznek a had-
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sereg részérdl a védelmi ipar iranyaba. A hadseregben végbement vilto-
zdasok (csokkentés, NATO-tagsdg, haderdreform) hatasdara a logisztikai
biztositds teriiletén is joval sokrétiibb és vdltozatosabb igények fogalma-
zodnak meg. A jelenlegi atmeneti helyzetben ezek az igények még ponto-
san nem alakultak ki, megfogalmazasuk folyamatban van. A valtoz6 alla-
pot nagyfoku rugalmassagot kovetel a védelmi ipar szerepl6itdl. A
NATO-szervekkel, mads NATO-tagorszagokkal torténd ipari egylittmiiko-
dés pedig Uj, magasabb mindséget var el a szereploktol.

III. Javaslatok a jovore

Megadllapithato, hogy a magyar védelmi iparra sziikség van. Ha
lemondunk a még meglévd hadiipari kapacitdasaink fenntartisanak biz-
tositasarol, ugy azt érjiik el, hogy az orszdg katonai védelmét kizarolag
a kiilfoldrol torténd haditechnikai beszerzésekkel tudjuk csak megolda-
ni. Természetesen ekkor mar felmeril a kiilfoldi gyartotol valo ar-, tech-
noldgiai szinvonal-, szallitdsi hatarid6-, de foleg a politikai-gazdasagi
fiiggés kérdése is. A realitasok talajan szamolva olyan védelmi iparral
nem szamolhatunk hazai bazison, amely a hadsereg igényeit 100%-ban
képes kielégiteni, de a meglévd lehetdséget meg kell Orizni. A nagy to-
megl eszkozoket (kézi fegyverek, a katona egyéni felszerelése, alap gép-
jarmiivek, nagy tomegii hirad6 berendezések, stb.) alapvetden hazai bazi-
son kell eldallitani. Megitélésem szerint a magyar gazdasag képes a
hadsereg igényeinek 50%-at kielégiteni atlagban. Ez a sz4zalék nagyobb
a szolgaltatasok teriiletén, mig a specialis haditechnikai berendezések vo-
natkozasaban kisebb.

A hadsereg és az ipar (nemzetgazdasdg) jobb egyiittmiikiodése ér-
dekében a kovetkezoket javaslom:

1. Javitani kell a védelmi ipar tajékoztatasat

Megitélésem szerint ki kell valasztani azon szervezeteket, amelyekre
hosszabb tavon sziiksége van az MH-nak és ezen szervezeteket el kell
latni megfeleld informacioval. Ennek célja a kivetkezo:

* a vallalkozasok legyenek tisztaban a hosszi tavi igényekkel,
tudjanak arra felkésziilni,

* az igények ismeretében fel tudjak mérni, hogy milyen szerve-
zeti, illetve profilvaltoztatasra van sziikség ahhoz, hogy a pia-
con tudjanak maradni,
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* tudjak tervezni kapacitasukat, fel tudjanak késziilni az egyes
feladatokra.

Ezen informacidkat a legtobb hadiipari termelést, szolgaltatast végzo
szervezet ,,igy vagy ugy” megszerzi, de korrekt, pontos tajékoztatas tisz-
tabb helyzetet tudna teremteni.

A hadsereg is profitilhat ebbdl, mivel felkésziiltebb partnerekkel
kell a feladatokat megoldani, a hosszabb tavra tervezett programok ol-
csobbak is lehetnek, mint az azonnali megrendelések.

Természetesen ez a ,,kivalasztas” nem 6rok érvényl lenne. Id6r6l —
idore feliil kellene vizsgalni a kivalasztott szervezeteket és pontositani a
névsort. Beléphetnek 11j szervezetek és kimaradhatnak a nem teljesitok.

Az ilyen jellegli egyiittmiikodésre van példa a vilagban. A mar emli-
tett ,,Kanadai vallalkozdsélénkité program”-ot a Kanadai Védelmi Mi-
nisztérium széles korben ismertette a potencialis beszallitokkal és 2001.
aprilis 3-an egy ,,Ipari Nap” keretében az érdeklodoket eléadasok forma-
jéban tajékoztatta és biztositotta a konzultaciot. A programfelelés elérhe-
toségét (tartozkodasi hely, telefon, fax, Internet) széles korben kozzétet-
ték és biztositjak a folyamatos konzultaciot.

Hasonlo eljards-maodot tapasztaltam mds programok vonatkozdsd-
ban is.

2. Segitség az ipar felkészitésében

NATO-tagsagunk kapcsén alapvetden két teriileten van sziikség a
segitségre — féleg informaciok biztositasa Gtjan - , ezek a kovetkezok:

* megfeleld NATO szabvanyok megismerése,

* mindségbiztositas, a szervezetek mindsitése.

Ugy tapasztaltam, hogy ebben a kérdésben mér sok minden tortént.
Itt csupan — kapcsolodva az elsO javaslathoz — az informdcio biztositdast
kell intézményesiteni.

3. A beszerzések, szolgaltatasok dsszehangolasa
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A hadsereg és a rendvédelmi szervek részvételével célszerli létre-
hozni egy egylittmiikodé csoportot vagy ad-hoc bizottsagot, amely a
targyévre vagy hosszabb tavra tervezett azonos tipust beszerzéseket ko-
ordindlja és egyezteti. Kolcsonds tdjékoztatast ad a potencialis szallitok-
rol, azok teljesitoképességeirdl.

4. Felkésziilés az ,,M” igények kielégitésére

A megfelel6 ipari kapacitdsokat — gazdasdg mozgodsitas esetére — ké-
pessé kell tenni ara, hogy katonai termékekkel a hadsereget és a rendvé-
delmi szervezeteket — minél nagyobb mértékben — ellassa. Ezen kérdés-
ben is torténtek pozitiv 1épések a Gazdasagi Minisztérium részérdl az
utobbi idében. Tovabb kell folytatni a megkezdett utat.

5. Referenciak biztositasa

A gazdasagos, illetve az exportra torténd fejlesztésben, gyartasban
sziikséges a magyar referencia. Ezt az MH tudja biztositani a technikai-
lag, miiszakilag valoban jo termékek hadseregben torténd kiprobalasa,
csapatproba végrehajtasa, a termékek rendszeresitése utjan.

6. A beszerzésekkel dsszekapcesolt ipari kooperacio

A haditechnikai beszerzések jelentds része kiilfoldrél fog megtortén-
ni. Ezen esetekben maximalisan térekedni kell az ipari kooperaciora és
ellentételezésre, amely a hazai védelmi ipart tamogatja.

7. Kettosrendeltetésii eszkozok, objektumok alkalmazasa

A kettosrendeltetésii eszkézok olyan estkozok, amelyek bizonyos
alkalmazasi kompromisszumokkal és kiegészité miiszaki megolddasok
eredményeként alkalmasak mind a polgadri, mind a katonai feladatok
végrehajtasara. Békeidoben, a nemzetgazdasagban mikddnek, magasabb
képességeik folytan jol hasznosithatok természeti katasztrofa elharitas-
ban, haborts helyzet esetén pedig a honvédelmet szolgaljak. Jo példak a
hazai TS uszaly hidak vagy a sebesiilt szallitisra berendezheté auto-
buszok. Nemzetkozi példak is vannak: Norvégiaban a hader6 nehéz tré-
leres szallitdé kapacitasa, Finnorszagban a nagy teherbirasu csere — fel-
épitményes szallito kapacitas a nemzetgazdasagban miikodik békeiddben,
az USA kormanytamogatast nyujt polgari szallité repiilogépek és RORO
hajok beszerzéséhez (ezzel megvasarolva a prioritast valsaghelyzet eseté-
re). A Bundeswehr mozgositasi gépjarmil sziikségletének jelentOs része
(6sszkerékhajtasu jarmtvek formajaban) ugyancsak a polgari szféraban
talalhato. (6)
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Kanaddban a hadsereg anyagi készletének és technikai eszkozeinek
a taroldsa, megérzése torténik kozos rendeltetésii objektum alkalmaza-
sdaval, ami lehetové tette a személyi allomany és a raktdrak csokkentését.

A személyi allomany 1237 f6r6l 297 fore, mig a raktar kapacitas 326
ezer m 216l 184 ezer m *-re csokkent.

Ma — a 16szer és robbandanyag, valamint a kend- és lizemanyagok
kivételével — ketté nagy vegyes raktar bazis latja el kézpontilag mind a
harom haderénemet.

A 25. Ellaté Raktar Montreal sajatossaga, hogy az objektum egy
civil logisztikai kozpontban van, amit a hadsereg 30 évre bérel. Ez a gya-
korlatban azt jelenti, hogy az ISO 9002 és ISO 14001 mindségbiztositasi
tanusitvannyal rendelkezd katonai ellaté raktar fizikailag a polgari logisz-
tikai kdzpont részét alkotja, annak tertiletén talalhato.

Osszegzés

A magyar védelmi iparra feltétleniil sziikség van a hadsereg logisz-
tikai biztositasa érdekében. A hadsereg és az ipar kapcsolatdt javitani
kell egyrészt a megfeleld informdciok biztositdsa utjan, madsrészt a hadi-
ipari termeléssel, szolgdltatdssal foglalkozo vallalkozdsok a jelen hely-
zethez torténd rugalmas alkalmazkoddsdval.

Az altalam megfogalmazott javaslatok megvaldsitasa pozitiv valto-
zast eredményezhet a hadsereg — ipar kapcsolatban, ami mindkét fél sza-
mara hosszitavon eredményes.

A NATO-orszagok hadiipari egyiittmiikodésébe torténd bekapcso-
lodas adhat a magyar védelmi ipar szerepldi részére egy hosszu tdvu,
biztos jovot. Ez viszont egy hosszu, bonyolult folyamat, amihez az MH
beszallitéjaként kell elsésorban bizonyitani.

Jegyzetek:

1. Dr. Léndrt Ferenc: A magyar védelmi szektor bazisa: a hadiipar.
Uj Honvédségi Szemle 1998/4. Szam — 32. Oldal.

2. Dr. Lénart Ferenc: A magyar védelmi szektor ipari bazisa: a ha-
diipar. Katonai Logisztika 1997/4. Szam — 124-125. Oldal.

3. Dr. Frigyes Ervin: Maganositas, katonasag, katonai maganvallal-
kozasok. Uj Honvédségi Szemle 2001/5. Szam — 111. Oldal.
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Felhasznalt irodalom:
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1998/3. Szam 3 - 19. Oldal.

2. Dr. Csabai Gyérgy: Uj szempontok a NATO polgari sziikség allapot
tervezésben valo részvételre. Katonai Logisztika 1998/3. Szam 87 —
107. Oldal.

3. Csobay Jozsef: Gazdasagmozgositas, védelmi felkészités. Uj Hon-
veédségi Szemle 1999/1. Szam 82 — 95. Oldal.

4. Eszenyi Imre: A haderd fejlesztéséhet kapcsolodd beruhdzasok és
beszerzések egy kicsit masképpen. Katonai Logisztika 1999/1. Szam
80 — 100. Oldal.

5. Dr. Frigyes Ervin: Maganositas, katonasag, katonai maganvallalko-
zasok. Uj Honvédségi Szemle 2001/5. Szam 111 — 123. Oldal.

6. Jobbdgy Zoltin: Gondolatok a magyar hadiiparrol. Uj Honvédségi
Szemle 2000/5. Szam 77 — §1. Oldal.

7. Kovdcs Ferenc: A katonai logisztika és a biztonsagi beruhazasi prog-
ramok Osszefiiggései. Katonai Logisztika 1999/3. szam 124- 140. Ol-
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A LOGISZTIKA ES AMUVELETTAMOGATAS FOBB TE-
RULETEI A LEGIEROBEN

Vasvari Tibor 1

A logisztikai tamogatas célja, feladatai

A légierd miiveletek logisztikai tamogatdsdanak célja, hogy a végre-
hajtashoz sziikséges anyagi készletek felhalmozdsdval, a miiveletek so-
rdan felhaszndlt anyagi készletek potlasaval, a repiild és légvédelmi esz-
kozok, fegyverrendszerek alkalmazdsra torténd felkészitésével, a
meghibdsodott, harci sériilést szenvedett eszkozok helyredllitasaval, az
alkalmazds sordn felmeriilé anyagi és szolgaltatdsi sziikségletek kielégi-
tésével, azg elhelyezési igények megolddsdval biztositsa a légi hadmiivele-
tek sikeres végrehajtasanak logisztikai feltételrendszerét.

A logisztikai tdmogatas alapvetd feladata a 1égi miiveletek sziikség-
leti szamvetéseiben meghatarozott anyagi készletek megalakitasa, tarola-
sa, 1épcsdzése, a felhasznalasanak megfeleld kiszallitasokkal a sziikségle-
tek fedezése. A logisztikai tiamogatas alapveto feladata tovibbd a
repiilo-, a légvédelmi rakéta-, és a radar technikai eszkozok technikai
kiszolgdldasa, a szakszerii iizemeltetés feltételeinek biztositasa, a légi
miiveletek sordn megsériilt, meghibdsodott eszkiozok helyredllitasa. Ki-
emelt jelentOségli a repiildterek, légvédelmi rakéta allaskorletek, radar
mérdpontok, védett vezetési létesitmények infrastrukturajanak kialakita-
sa.

Szdvetséges 1€gi hadmiiveletek végrehajtasakor sajatos feladat a ha-
ditechnikai eszk6zok és kiszolgalasat végz6 szakallomany felkészitése a
repiildeszkozok keresztkiszolgalasara, valamint a fogadé nemzeti tamo-
gatas keretében végrehajtando kolcsonos logisztikai tAmogatasi feladatok
megszervezese.

Az eldzdekben felsorolt feladatok végrehajtisahoz az aldabbi szerve-
zetekkel rendelkeziink: - A-4 fonokség; - S4 torzsek; - Logisztikai Aga-
zati Fénokségek az MH 1. Logisztikai és Tamogatd Ezred allomanyéban,
(‘@ majdani LMK alapja); - logisztikai valamint mérnok-miiszaki zaszl6-
aljak; - torzs és létesitménytamogaté alegységek; - specialis alegységek.

1. Dr. Vasvari Tibor alezredes, MH Légieré Parancsnoksag, Logisztikai fondk-helyettes.
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A légiero specifikus tamogato szervezetei:

Ellatas Uzembentartds
Rep. iiza. tolt6 alegység Rep. mil. z. szakmai torzs
Rep. iiza. Labor Rep./ Hel. lizembentarto6 alegység
Hajo6z6 étkezde Re./ Hel. javit6/idészakos alegy-
ség
Start biifé Klgs. gjmii. kiszolgalo alegység
Rep. iiza. raktar EMA
Rep. mii. ag. raktar Repiilés tamogatd alegység
Fed. rakéta és 16szer raktar Rakéta szerel0 és szall. alegység
Hevederezo alegység SEL alegység
Lérak. tar.sz. Tlzszerész alegység
Re.ka.aeg. IBCS/I¢érak.z.

A logisztikai tamogatast befolyasolé specialis tényezok

A légi miiveletek logisztikai tamogatasdt a miiveletek foldrajzi ko-
riilményei, a miiveletek tartalma, jellege, mérete, a miiveletek végrehaj-
tasaba bevont erok nagysdga hatirozza meg. Az elozéeken til a hadero-
nem sajatossagaibol adodo koriilmények is szerepet jatszanak a
logisztikai tdmogatas végrehajtasanal, igy elsésorban a miveletek dina-
mikus jellege, a szarazfoldi haderénemmel, illetve a szovetséges erdkkel
torténd egylittmiikodés meghatarozo jelentosége.

Jelen helyzetben a logisztikai tAmogatast dontden meghatarozo befo-
lyasolo tényezd, hogy a légierd specialis technikai eszkdzei és hadi anya-
gai, valamint azok tartozékai kizarolag importtal szerezhetok be. Ennek
kovetkeztében meghatarozé jelentdséggel bir a logisztikai tamogatas bé-
keiddszaki tervezése, a 1égi hadmiiveletek végrehajtasahoz sziikséges ha-
dianyagok ¢és haditechnikai eszkdzok eldrelatd beszerzése, készletezése,
1épcsdzése €s frissitése. A logisztikai tdmogatds funkciondlis miikodteté-
sen keresztiill valosul meg, amely magdban foglalja az elldtds,
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iizembentartds, kozlekedés és katonai elhelyezés teriiletét, azok specifi-
kumaival egyiitt.

A logisztikai tamogatas megvalosulasa

Ellatas

Az ellatas a logisztikai tamogatas szerves része, amely a béke és ha-
borus mitkodéshez sziikséges anyagi készletek és technikai eszk6zok csa-
patok részére torténd, alkalmazasi hely szerinti igénylését, kiadasat, 1ép-
csOzését, tarolasat, potlasat, frissitését és kivonasat foglalja magaba.

A feladat megvalositisat a légierd anyagelldtdsi rendszere képezi,
melynek elemei:

* logisztikai ezred ellato-alegységei,

* egységek ellatd és torzs timogato szazadai,
¢ alegységek ellatdszakaszai, rajai,

* repiil6téri tamogato alegységek,

* egyéb egyedi rendeltetésii alegységek.

Az ellatas dont6 hanyada a felkészitési iddszakban valosul meg. Tar-
talmazza a kiképzéshez és felkészitéshez, a napi élet fenntartasahoz és a
haborus, illetve készenlét fokozasanak id6szakahoz sziikséges anyagkész-
letek megalakitasat:

* Fedélzeti rakéta, 16szer re. mi. z.
* Repiild-miiszaki anyag re. mil. z.
* Repiil6 hajtéanyag log. z.
* Specialis kend és karbantarté anyagok log. z .

* Légvédelmi rakéta és radar fenntartasi anyagok log. z.
* Repiil6-hajozo-miiszaki- ejtdernyds ruhazat log. z.

* Repiildtér-miiszaki (karbantartd) anyagok reka., log. z.
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* Repiildtér STO (gyorsbeavatkozas) tam.z., log. z.

* Specidlis élelmezési anyagok log. z.
* Meteo-térkép torzs. tam.
* Egészségiigyi anyagok ell. szd.

A légierd készenlétének fokozdsa iddszakaban az eldirt készenleéti
szintnek megfelelo anyagmennyiségek megalakitasa a fo feladat. Elsé-
sorban a nem felhaszndlds helyén tdarolt anyagok felvételezéseét, a hadi-
technikai eszkozok normdk szerinti feltoltését, a feladathoz sziikséges
anyagkészletek teljes korii megalakitasdt foglalja magdaba. A miikiodés-
hez sziikséges logisztikai tamogato elemek teljes korii létrehozdsdt is
tartalmazza.

Valsagkezelés idoszakaban a kijelolt 1égvédelmi és repiilé csapatok
ellatasa képezi a o feladatot. A feladat bonyolultsagat jellemzi, hogy a
haborus miikodéshez sziikséges logisztikai rendszer nem épiil ki, az ella-
tas alapjat békeidoszakban mikodtetett rendszer elemei biztositjak. Ki-
emelt figyelmet kell forditani a valsag kiszélesedésével, illetve az ahhoz
kapcsolodo repiilo és 1égvédelmi feladatok valtozasaval jaro logisztikai
biztositasi rendszer és modszerek pontositasara. Prioritast kapnak a 1ég-
térellendrzo, késziiltségi és kutato-mentd feladatokat végrehajtod szerveze-
tek.

A haborus ellatas jelentosen eltér a békeiddszakétol. Kiemelt fi-
gyelmet kell forditani a kiegészitd készletek megalakitasara, a vesztesé-
gek potlasara. A légierd csapatainak ellatasa a haborts utaltsagi rendnek
megfelelden torténik. A csapatoknak fel kell késziilnitik Kozponti Elore-
tolt Logisztikai Csoportositds ellatdo pontjain torténd vételezésre és az
anyagok utanszallitasara.

Az ellatas alapvetetden egycsatornas rendszerben, kdzpont-csapat
kozvetlen viszonylatban a kovetd tdmogatds igénykielégitdé rendszerén
keresztiil valosul meg. A repiilé-miiszaki anyagok vonatkozasaban, fiig-
getleniil az anyagosztalyok rendszerbeallitasatol a teljes kora elkiilonités
sziikségszert.

A béketamogatasra kijelolt 1égvédelmi és repiildcsapatok ellatasa a
hosszabb id6n keresztiil elhuzodo feladat feltételeit kell, hogy megteremt-
se. A tobbnemzetiségli erd kotelékében kiilfoldon feladatot végrehajtd
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szervezetek anyagi készleteit a Vezetdo Nemzet elve alapjan vagy a Nem-
zeti Tamogaté Elemen keresztiil kell biztositani, a helyi beszerzések a
Fogadé Nemzeti Tamogatas keretében megkotott szerzédéseken alapul-
va valosulnak meg.

Uzemben tartas

Az lizemben tartds a logisztikai tamogatas egyik alapveto eleme,
amely a miikodéshez sziikséges fegyverrendszerek, technikai eszk6zok és
felszerelések hadrafoghatosaganak fenntartasat, technikai allapotanak
magas szinten tartasat célzo rendszabalyok és tevékenységek Gsszessége.
Tartalmazza az eszkdzok iizemeltetésének, technikai kiszolgéalasanak,
helyreallitasanak feladatait, és a rendszerben tartas és alkalmazas érdeké-
ben az anyagi tamogatas szervezeteivel torténd egyiittmiikodést.

Célja a légierd miuveleteihez sziikséges eszkozok és felszerelések
mindenkori alkalmazhat6saganak biztositasa.

A feladat megvalositdsat a légierd iizemeltetési és fenntartdsi rend-
szere képezi, melynek altalanos elemei:
* logisztikai ezred végrehajto alegységei,
* egyseégek javitoszazadai,
- alegységek javitdszakaszai, rajai.
* Repiil0-miiszaki tamogatas re. mil. z.
- lizembentartas,
- javitas,
- repiil6tér technikai timogatésa,
* Specialis labor és mérésiigyi tamogatas re.mii.z.,log.z.

* Kiilonleges kiszolgald eszk6zok lizemeltetése re.mii.z.

* Légra. és kompl. lizemeltetés lérak.z./IBCS;
log.z.

® Radar és vezetési rendszeriizemeltetés log.z.

* Leszallito rendszeriizemeltetés FRISZ

* Védett létesitmények iizemeltetése SEL

* Kiilonleges miiveletek (pl.K-M) re.mil.z.

35



A fenntartds dltalanostol eltéré elemei az alabbiak:

* repiilé-helikopter tizembentartd alegységek,

* repiil6-helikoptertamogatd/kiszolgalo alegységek,
* repiil6tér karbantart6 alegységek,

* rakéta szereld-szallito alegység,,

* védett 1étesitményiizemeltetd alegység,

* egyéb specialis rendeltetésii tamogato alegységek.

A feladatok a kozponti javitoszervekkel és a nemzetgazdasdg szol-
galtato szerveivel torténo egyiittmiikodésben valosulnak meg.

Békeiddszakban a kiképzési és a napi élet feladatainak technikai biz-
tositasa soran torténik a technikai eszk6zok igénybevételének tervezése,
szervezése €s az lizemeltetés végrehajtasa. A vezetd allomany értékeli,
elemzi az lizemeltetési tapasztalatokat, azok ismeretében korrekciot hajt
végre, illetve a tovabbi tervezés, szervezés soran azokat felhasznalja. A
biztosito allomany részt vesz a kezel6 allomany, valamint az izembentar-
t6 allomany technikai kiszolgalasi, javitasi, vontatasi, technikai mentési
kiképzésének végrehajtasaban.

A készenlét fokozasanak idészakaban a 6 feladat a meghibasodott
technikai eszk6zok mielébbi javitasa és visszatéritése a felhasznalohoz,
valamint a fokozott igénybevétel technikai kiszolgalasi feladatainak biz-
tositasa. Sziikség esetén a biztosito allomanyt meg kell erdsiteni a tarta-
lékos szakjavité allomdny korébol.

A valsagkezelés soran az lizemeltetés feltételeit az érintett légvédel-
mi és replild csapatok vonatkozasaban sziikség szerinti atcsoportositassal
vagy tartalékos allomany bevonasaval kell javitani, erésiteni. A békeido-
szakhoz képest szorosabb egyiittmitkodést kell szervezni a kozponti javi-
toszervek és a nemzetgazdasag iranyukban szolgaltatast végzo elemeivel,
valamint a szarazfoldi haderénem érintett biztositd szerveivel.

A haboris tevékenység soran a technikai {izemeltetés a békeido-
szakban begyakorolt feladatokon til a nagyszamu sériilt, meghibasodott
eszkOz gyors helyreallitasara iranyul. A megterheld igénybevétel, vala-
mint a haborus sériilések miatti gyakoribb lizemképtelenség miatt a hely-
reallitas idejét minimalisra kell csokkenteni. Az allomany munkaja bo-
nyolultabba valik, mivel munkaja egy részét sériilt technika gytijtéhelyen
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béke elhelyezésén kiviil kell elvégeznie, a sériilések jellege is eltér a bé-
keidészakban tapasztaltaktol. A fokozott javito-anyag felhasznalas miatt
szoros egyiittmikodést kell szervezni az ellatd szervezetekkel. Ennek ér-
dekében megszervezésre keriil a légi mobil javito csapatok milkodtetése.

A béketamogatd tevékenység soran a kijelolt repiilé és 1égvédelmi
szervezeteknél specidlis, ideiglenes elemek hozhatdk létre, melyek iranyi-
tasa, munkajanak megszervezése és végrehajtasa eltér a békeidészakban
begyakorlottol. Kiemelt fontossagi a helyszini javitasok végrehajtasa, a
nem javithatd eszk6zok sziikség szerinti hdatraszallitasa. A tobb-
nemzetiségli békemiiveletben résztvevd erdk biztositasa soran a mas
nemzetekkel torténd egyiittmiikddés feltételeit biztositani kell, a munka
jelentds része a Nemzeti Tamogaté Elem kozvetitésével vagy a "Foga-
do Nemzeti Tamogatds' keretében oldhaté meg. Ennek érdekében az al-
kalmazott fegyverrendszer szerinti tipusnak megfeleld azonnali mozgé-
konysagt komplex csoportok bevethetdsége sziikségszert.

Kozlekedési biztositas

A légi miiveletek kozlekedési biztositdsanak alapvetd sajatossaga,
hogy a légierd repiil6 csapatainak atcsoportositasa, mozgatasa és szallita-
sa harcaszati szinten Onalléan, tobb 1épcsOben légi szallitassal, illetve a
foldi 1épcso kozuti szallitassal, menettel valosul meg. A repiildegységek
foldi 1épcsdinél, valamint a 1égvédelmi rakéta- és lokator alegységeknél a
menetek végrehajtasa, a menetoszlopok vezetése specialis rendszabalyok
alkalmazasat teszi sziikségessé. A kiilonleges haditechnikai eszkozok
specialis méretei, a szallitott-, mozgatott anyagok veszélyessége, és az
eldirt biztonsagi kovetelmények betartasa miatt ezeknek a meneteknek a
végrehajtasa kiemelt fontossagu kozlekedési feladat.

A szallitasi, anyagmozgatdsi feladatok sajdtos teriilete a repiildotéri
miiveletek tervezése, szervezése, végrehajtisa. Ezen beliil kiilonos figye-
lemmel kell megszervezni a bevetésre indulo repiilogépek feltoltéséhez
szitkséges iizemanyagok és fegyverzet és rakétdik, I0szerek repiildtéri ta-
rolasat, szallitdasdat, mozgatdsdat. Hazai viszonylatban a csévezetékes koz-
vetlen katonai szallitds nem jellemzo.
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A légierdnél a szdllitdasi és csapatmozgatdsi feladatokat végrehajto
szervezeti elemek:

* vegyes szallitérepiildezred szallito repiild és szallitd helikop-
ter alegységei,

* harci helikopter ezred szallitohelikopter alegysége,
* egységek szallitoszazadai,

* alegységek szallitdszakaszai €s rajai. vegyes szallitorepiilo-
ezred szallitorepiild és szallitohelikopter alegységei,

A légierd specifikus tamogatds teriiletei:
* [égi uton torténd személy és anyagszallitas re.mil.z.

* Specialis 1égi és ellatasokhoz torténd elokészités re.mil.z.

® Repiil6téri tranzitolas log.z.
* Repiil6téri belsd személyi és anyagmozgatas log.z.
* Fegyverrendszerek mozgatasa log-z.
* Megsemmisitd eszk6zok szallitmanyozasa log.z.

A készenlét fokozasanak idészakaban a fo feladatot a 1égierd folya-
matosan novekvé személyi és anyagmozgatasi igényeinek megfeleld
szintli kozlekedési és szallitasi biztositas képezi. Sziikségessé valik a bé-
keiddszak eszkdzmennyiségeinek megnovelése, illetve nemzetgazdasag-
bol bevont szallitdbeszkozok felhasznalasa. Az esetenként létrehozott
"Nemzeti Tamogato Elem'" tevékenységének légi- és egyéb szallitoesz-
kozokkel és a szakteriiletet érintd szolgaltatdsokkal valo biztositasa, va-
lamint a kiilfoldon tevékenykedd erdk sziikség szerinti tamogatasa alap-
vetéen "Fogado Nemzeti Tamogatds'" keretein beliil kotott szerzédések
érvényre juttatdsaval valosul meg. (lehet6ségek, a gazdasdgossag, feladat
iranyultsag).

A 1égi szallitasi feladatok tervezése, koordinalasa soran a prioritasok
meghatarozd szerepet kapnak. A szallitasi feladatok szallitasi agazatok
kozotti atcsoportositasa, a kiilonbozo szallitasi modok kombinalt alkal-
mazasa, a kozlekedési szaktechnikai eszkdzok és anyagok potlasa, a spe-
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cialis szallitmanyok kisérésének tervezése és szervezése soran Szoros
egylittm{ikodés sziikséges a kozponti katonai, valamint az érintett polgari
kozlekedési szervekkel.

Szovetséges légi miiveletek végrehajtasakor — kiilonosen, ha azok
nagy tavolsagban, 1égi-, tengeri-, vasuti atcsoportositast kovetden kertil-
nek végrehajtasra — a technikai eszk6zok szallitashoz torténd elokészitése
bonyolult feladat. A repiilé eszkdzok, 1égvédelmi rakéta komplexumok,
lokatorok komplettirozasa €s szallitasa kiilonleges eszkozok, felszerelé-
sek alkalmazasat teszi szlikségessé.

A nemzetkozi béketamogato tevékenységekben vald részvétel esetén
a kijelolt er6k nagysaga és szallitasi igényei hatarozzék meg a kozlekedé-
si és szallitasi biztositas tervezésének, szervezésének és végrehajtasanak
kritériumait. A kiilfoldi allomashelyre torténd ki-, illetve visszaszallita-
soknal torekedni kell az egységrakomanyképzés adta elényok érvé-
nyesitésére, valamint a kiils6 eréforrdsok hatékony és koltségkimélo al-
kalmazasara. Az ilyen jellegii feladatok esetében a leghatékonyabb szalli-
tasi modozat kivalasztasanal jelentds szerepet kap a készletek nagysaga-
nak és Osszetételének koriiltekintd meghatarozasa

A feladatok végrehajtasa sordn szoros egyiittmiikodést sziikséges
megvaldsitani a létrehozott ""Nemzeti Tamogato Elem'-mel és a tobbcsa-
tornas informacids rendszereken keresztiil ki kell hasznalni a mas nemze-
tek hasonlo jellegli szallitasaihoz torténd kapcsolodas lehetdségeit. A
wFogado Nemzeti Tamogatds”, a vezetd nemzet, illetve mas szovetségi
katonai er6 kinalta szallitasi lehetéségeket a gazdasagossag figyelembe-
vételével és a valds igényekkel 0sszhangban, eldzetes szerz6dés alapjan
célszerll igénybe venni.

Elhelyezési biztositas

A logisztikai tAmogatas részeként a repiild, 1égvédelmi rakéta és ra-
dar egységek, alegységek és szakcsapatok rendeltetésszeri miikkodéséhez
sziikséges elhelyezési feltételek, objektumok és 1étesitmények megterem-
tését és folyamatos fenntartdsat biztositja. A haderénem sajatsagabol
adodoan kiemelt figyelmet kell forditani a repiildterek, 1€gvédelmi rakéta
tiizeldallasok, allandé harcallaspontok és kapcsolodo 1étesitményeik biz-
tositasara.

A biztositas elemeit a rendszerben 1évd tamogato elemek képezik,
amelyek feladatukhoz nagymértékben vesznek igénybe nemzetgazdasagi
er6forrasokat. Ennek megfelelden a feladatok elokészitése idoszakaban a
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biztonsag, a gazdasagossag és hatékonysag kozti 6sszhang figyelembe-
vételével kell a szerzodésekben a végrehajtando feladatokat rogziteni.

A miszaki infrastrukturalis timogatas meghatarozo specialis része a
replildtér-karbantarto, illetve repiilétér-miiszakiiizemeltetési és fenntarta-
si, valamint leszallohely biztositasi feladatok.

Gazdalkodas

A légieré vonatkozasaban készlet-, és targyi eszkdzgazdalkodas tor-
ténik. Az lizemeltetési fegyelem betartdsaval, a technikai kiszolgalds ha-
tékony végrehajtasaval a légieré kotelékében 1€évo technikai eszkozok,
objektumok, felszerelések, berendezések és anyagok lehetd leghosszabb
ideig torténd rendszerben tartasat kell biztositani.

A logisztikai tamogatas vezetése

A logisztikai vezetés a légierd vezetésének szerves része, amely a
logisztikai tamogatas folyamatos fenntartasara, annak megtervezésére,
megszervezésére és végrehajtasara iranyul.

A logisztikai tamogatas tervezése, szervezése a légierd alkalmazasa
kidolgozasanak szerves része. Alapjat a légierd csapatainak tevékenysé-
gére kialakitott elhatarozas, az eloljard szervek altal a légieré érdekében
nytjtando logisztikai tamogatas és a Szarazfoldi Parancsnoksaggal terve-
zett egylittm{ikodés képezi.

A logisztikai tamogatds vezetése az alabbiakra dsszpontosit:

* Adatbazis kialakitas és naprakészség;

* Képességcsomagok;

* Katonai hierarchia szerinti szakmai vezetési rendszer;

* Minél teljesebb korii egyeztetés és koordinacio;

* Parancsnoki és szakmai intézkedések idébeni 6sszhangja;

* Koveto biztositas, sziikségleti timogatas;

* Katasztrofa elharitas és kovetkezményeinek felszamolasa;

* Csapatigénylés - kdzponti biztositas - hader6nemi — koordina-

cio;
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* Logisztikai 0sszekototisztek tevékenysége;
* AOC kapcsolatrendszer;
* TACEVAL egyeztetés.

Az elhatarozas fontosabb feladatai hatarideje ismeretében a logiszti-
kai fonok a fonokség altal kidolgozott biztositdsi feladatokrol az aldabbi-
ak szerint tesz jelentést:

* a technikai hadrafoghatosag szintje, anyagi készletek
nagysaga, lépcs6zése, a feladat anyag és eszkoz sziik-
ségletének Gsszhangja, logisztikai tamogato szervezetek
allapota, lehetdségei, tevékenysége, megerdsitd tamoga-
t6 erok, Nemzeti Tamogatd Elem miikodtetése, Fogado
Nemzeti Tamogatas igénybevétele, eréforrasok €s lehe-
toségek,

* terv a logisztikai tamogatas végrehajtasara (tobb valto-
zatban), kovetkeztetések, a logisztikai tdmogatas kriti-
kus pontjai, a vezetés rendje, kérelmek.

A végrehajtis folyamdn az alabbi sajdtos fo kérdések keriilnek
kozvetlen elotérbe:

* logisztikai elemek hadrafoghatdsaganak, hadmiiveleti készen-
l1étének figyelemmel kisérése, értékelése,

* javaslattétel és tanacsadas a logisztikat illetéen,
* logisztikai rendszabalyok (intézkedések) tervezése, kezelése,

* logisztikai tamogatds koordinalasa a kozponti logisztikai
szervekkel,

* a fogadd nemzeti tamogatas (Host Nation Support) kovetel-
ményeinek kezelése,

* repiil6eszkdzok keresztkiszolgalas (cross servising) tamogatas
kezelése,

* 1égi szallitas koordinalasa az A-3-al,

* logisztikai igények gyljtése, lehetdségek értekelése,

41



* logisztikai tamogatas feliigyelete,
* logisztikai helyzet bemutatasa,

* jelentés az A-4 helyzetrdl.

A légierd parancsnoka dont a végrehajtando valtozatrol és a tamo-
gatds prioritdsairol. A dontést kovetden a kiadasra keriilé parancsba, in-
tézkedésbe a logisztikai fonokség bedolgozza a logisztikai timogatas fel-
adatait. A részletes intézkedés a harcparancs, harcintézkedés melléklete-
ként kertil a csapatokhoz.

Békeiddszakban a logisztikai biztositds feladatainak tervezése, szer-
vezése €s iranyitasa nem foglalja magdban az egészségligyi biztositas fel-
adatrendszerét.

A légierd miikodési sajdatossdga, hogy békevezetési rendszere struk-

turdjaban megegyezik a mindsitett iddszakok rendszerével, ami az egyes
idoszakokban a sziikséges szolgalatok dllomdanydval a kezelendi ese-
mények fiiggvényében kiboviil.

A szakmai vezetés alapvetden a feladatrendszer megvaldsitas belsd
rendszerében, a légierd sajatos feladat vezetési, miikodési mechanizmu-
saban az AOC, WOC, SAMOC, CP-k tevékenysége kapcsan realizalodik.

A logisztikai tamogatas vezetésének megszervezése soran az altala-
nos feladatokon tilmenden az aldbbiakat feltétlen sziikséges elotérbe he-
Iyezni és kiemelten kezelni:

* adatbazis kialakitas és naprakészség,

* képességcsomagok, LOGREP V., ADMS kezelés,

* katonai hierarchia szerinti szakmai vezetési rendszer,

* minél teljesebb korii egyeztetés és koordinacio,

* parancsnoki és szakmai intézkedések idobeni dsszhangja,
* kovetdbiztositas - sziikségleti tamogatas,

* katasztrofa-elharitdas és kovetkezmény-felszamolas 1égierd
specifikumai,
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* csapatigény - kdzponti kielégités - hader6nemi koordinacio és
kontroll,

* logisztikai 6sszekoto tisztek helye, szerepe, tevékenysége,
* AOC kapcsolatrendszer,

* TACEVAL egyeztetés,

* A-4 szakmai vezetési centralizacio.

A megvalositasra vonatkozoan a konkrét tartalmi kimunkdlds a
felkészités minél mélyrehatobb megvalositisaval egyiitt napjaink koz-
vetlen halaszthatatlan feladata.
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ELEMZES

A KATONAI LOGISZTIKA KET ALAPVETO AGANAK
KAPCSOLODASAROL

Jaroscsdk Miklés '

Bevezeto gondolataim kozott feltétleniil sziikségesnek tartom régzi-
teni, hogy a haderd logisztikai tamogatdsa kialakitdasa idépontjdtol fo-
lyamatosan valtoztatdasi kényszer alatt dll, melynek legfobb motivicioi
ismertek elottiink. Ezek a motivaciok a haderécsokkentéshez minél na-
gyobb ardnyban torténé hozzdjarulis, a NATO Szivetséges Ossz-
haderénemi Logisztikai Doktrindjabol és mas NATO alapdokumen-
tumokbol ereddé harmonizdcios feladatok teljesitése, valamint a nemzet-
gazdasag fokozottabb szerepvillalasdinak elosegitése feladatkérok men-
tén sorakoztathatok fel.

A haderd-fejlesztési koncepciok kiillonbozé valfajai egységesen a
fenti motivaciok, vagy ha ugy tetszik kényszerit6 koriilmények érvényesi-
tését helyezték elétérbe akkor, amikor a katonai logisztika teljes vertiku-
mara kiterjed6 fejlesztési megoldasokat vazoltak fel. Bar a koncepciok at-
fogo jellegiiket tekintve kiterjedtek a termel6i logisztika és a fogyasztoi
logisztika teljes vertikumara, azonban az elgondolasok nagyobb része a
haderén beliili fogyasztoi logisztika rendszerének, szervezeti hatterének
atalakitasara iranyult.

A fogyasztoi logisztika terén végbement csapat-, haderénemi-, koz-
ponti valtozdasokat, illetve a tovabbi terveket irasomban nem érinteném,
hiszen a napirenden 1évo témdakban szdamos neves elméleti és gyakorlati
szakember foglalt alldast vagy adott hangot véleményének. Azokon tul-
menoden tobb szakmai féorumon, konferencian — a kozreadott eldadasok,
eléterjesztések, hozzaszolasok anyagabol — az érdeklédék pontos infor-
maciok birtokaba juthattak a Logisztikai Modernizaciot Iranyité Bi-
zottsag tevékenységérol és az altaluk elért eredményekrél. Eppen ezért
vallalkoztam egy kevésbé kimiivelt, de napirenden 1év6 témaban — a ka-
tonai logisztika két alapvetd aganak kapcsoldodasat érintéen — egyfajta
szakmai feliilemelkedés helyzetébol elvégzendd elemzésre, mely ered-
ményeit az alabbiakban adom kdozre.

' Dr. Jaroscsak Miklos ezredes PhD, HM Gazdasagi Terveztd Hivatal foigazgato
altalanos helyettese.
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A termeldi logisztika feladatrendszere legfoképpen a logisztikai
gazdasagi folyamatok felsé szintii szabdlyozdsdra, iranyitisdra, a kii-
lonbozo idotavu gazdasdgi tervek kidolgozdsdra, a haderd anyagi, tech-
nikai, ingatlan sziikségletének vdasarlds, beszerzés, rendszeresités és a
hozzdjuk kapcsolodo kutatds, fejlesztés, gydrtds utjain torténd biztosi-
tasra iranyul. Ezek mellett a termel6i logisztika részét képezik még olyan
feladatok, illetve tevékenységek, mint a szabvdnyositdas, a mindségbizto-
sitds, termékazonositds, bevizsgdlas, ipari szintii szakjavitds, valamint a
logisztikai realfolyamatok egészére kiterjed0 gazdasdgi ellendrzés.

Végeredményben a termeldi logisztika ag rendeltetése, hogy a had-
eroképességbol kiindulo feladatok erdforras-, és koltségigényére épiild
tervezési adataira alapozva — a fejlesztési €s fenntartasi teriiletekre jova-
hagyott koltségvetés felhasznaldsanak szabalyozdsaval, a koltségvetési
funkciok gyakorlasaval— teremtse meg és biztositsa a fogyasztoi logiszti-
ka mikodésének feltételeit. Ebbdl a gondolatbol a gazdasdgi tervezés
meghatdrozo jelentoséget kell kiemelni, ami a feladatok eré-forrds von-
zatabol indul ki, melyet kétfazisa koltségigény tervezés kdvet. Az 1. fazis
a célul kitizott katonai képességekhez tartozo feladatok optimalis meny-
nyiségll és mindségl erdforrasai becsiilt koltségigényének Osszeallitasat,
mig a 2. fazis a felhasznalasra tervezett eréforrasok és azokhoz tartozo
koltségek, a jovahagyott koltségvetés adta lehetségek szerinti visszater-
vezése foglalja magaba.

Ebben a gazdasagi tervezési rendszerben pontosan megjelenithetok a
jovahagyott koltségvetésbodl teljesithetd, illetve nem teljesithetd fel-
adatok, ugyanakkor tételesen rogzitésre keriilhet a feladatelmaradasok
képességfejlesztésekre gyakorolt hatasa. Mindezekkel egyiitt a tervezési
folyamatok kimenete alapjat képezi a pénziigyi tervek kidolgozasanak,
tovabba a nagybani és részletes beszerzési tervek 0sszeallitasanak.

A kiilonb6z6 idétavokra sz6lo és jovahagyott gazdasagi tervek alap-
jan, realis alapokon indulhatnak be a fejlesztési programok, a kutatasok,
fejlesztések és azokon tilmenden a haderd normativ miikddéséhez kap-
csolodo logisztikai tamogatasok. A megalapozott gazdasagi tervezés ter-
mészetesen csak a tarca szintli Védelmi Tervezési Rendszeren beliil,
azok masik két komponensével szerves egységben toltheti be szerepét’,
ami nem mads, mint a vallalt NATO kotelezettségeinkhez és a nemzeti
celkitiizésekkel kapcsolatos feladatok teljesitéséhez kapcsolodd pontos,
atlathato és elszamoltathato végrehajtas feltételeinek megteremtése.

* A VTR térca szintii szabalyozéit a 14/2002. (HK 7.) HM utasitas rogziti.
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A termeldi logisztika és a fogyasztoi logisztika fogalmi korét 1999-
ben, a Haderdatalakitast Iranyitd6 Bizottsag logisztikai albizottsagaval
egyiittmiikodd, magas szintli szakmai grémium a kovetkezoképpen fo-
galmazta meg:

» L ermel6i logisztika:

A logisztikanak azon része, amely a kutatdssal, a tervezéssel, a fej-
lesztéssel, a gydrtdssal és az anyagi eszkozok dtvételével, rendszeresité-
sevel és rendszerbdl valo kivondssal foglalkozik, Ezen titllmenden a ter-
meloi logisztika korébe tartoznak: a szabvalyositas, a szerzodéskitések,
a mindségbiztositds, a beszerzés, a termékazonositds, a vagyon- és in-
gatlankezelés és az ezekhez kapcsolodo koltségvetési funkcio gyakorld-
sa.”

»Fogyasztoi logisztika:

A logisztikanak azon oOsszetevoje, amely a termékek dtvételével,
rendszerbe dllitasaval, a tarolassal, az ellatassal, az iizemeltetéssel és a
szdllitassal, valamint a hatdskorébe utalt beszerzéssel, a vagyon- és in-
gatlan haszndlatdaval és az azokhoz kapcsolodo koltségvetési funkcio
gyakorlasaval foglalkozik.”

A szakmai egyetértéssel elfogadott terminologiak dontéen NATO-n
beliili megfogalmazasokra épiilnek’, részeiben azokkal egyezdek. Ennek
ellenére a katonai logisztika két agdnak behatarolasa, a koztiik hizodo6 ha-
tarvonal éles konturokkal torténd felvazolasa még a mai napig sem kertilt
nyugvopontra, holott a teriiletek elvben levalaszthatoak, a valésag mas
helyzetképet tiikkroz. Nem véletlen, hogy a 2001. oktober 27-én lefolyta-
tott ,, MH Logisztikai Konferencia” el6adoi koziil — meghatarozo vezetd
szemilységek — tobben egymastol eltérden nyilatkoztak. Mig a HVKF Ur
kétségtelen eredménynek itélte meg a termeldi logisztika €s a fogyasztoi
logisztika szétvalasztasat, addig a védelemgazdasagi teriilet egyik vezeto-
je Dr. Halasi Zoltdn danddrtdbornok a kovetkezGket fejtette ki.’

»A Vezérkari Fonok ar eldadasaban is elhangzott a termeldi- és fo-
gyasztoi logisztikanak a megfogalmazasa. En nugy gondolom, hogy a
termeloi- és fogyasztoi logisztika, mint kategoria egy dinamikus katego-

> NATO Logisztikai Kézikényv HVK LCSF-ség 1998. évi kiadas 29. oldal.
* Katonai Logisztika 2001/4. szam, 159. oldal.
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ria, dllandoan mozog, vitik kozpontja lehet, de még mindig nem biztos,
hogy ugyanazt értjiik alatta, tehdt ezen a teriileten még tovabbi egyezte-
tési kotelmeink vannak.

Elég csak arra utalni, hogy az én megitélésem szerint egy erdforrds
elemben rendszerbe torténo bekeriilése, a rendszerbol torténo kikeriile-
se a termeldi logisztika korébe tartozik. Nem biztos, hogy pontosan igy
hangzott el, de ezek is olyan dolgok és olyan elemek, amik arra hivjak fel
a figyelmet, hogy van még mit egyeztetniink ezen a teriileten is.

Elég, ha csak arra utalok, hogy az elmult tiz évben nem emlékszem
arra, hogy valamilyen #j haditechnikai eszkdz rendszeresitése esetén a
rendszeresitési bizottsag Osszeiilt volna. Nem emlékszem arra, hogy csa-
pattagozatban vagy barmilyen tagozatban rendszeresitésre keriilé eszkoz
rendszeresitésre valo elokészitését valamilyen termeldi logisztikaba tarto-
70 szervezeti elem hajtotta volna végre.”

Az idézetekkel szemben, elsdsorban a gyakorlati szakemberek, lo-
gisztikai vezetdk egyre gyakrabban vetik fel a katonai logisztika egysé-
gének kérdését és egyre né azoknak a kollégaknak tabora, akik a termeldi
logisztika és fogyasztoi logisztika elkiilonitett, autoném mitkodését, ezal-
tal a katonai logisztika megosztasat elméletieskedd, mesterkélt, ugya-
nakkor jol hangz6 szlogennek tartjak. Tobben vannak olyanok is, akik a
HVKF ur altal kifejtett szétvalasztassal, mint eredménnyel igyekeznek
NATO harmonizacioval dsszefiiggd példat felmutatni.

A termel6i logisztika és fogyasztoi logisztika egységben, vagy kii-
16nall6 formaban torténd mikddése tekintetében a korrekt valasz megfo-
galmazasahoz mindkét oldal gydkeréig hatold elemzés Gtjan jutottunk el.

1. Tegyilk vizsgalat targyava el6észor a termeléi logisztika
kialakulasat, feladatrendszerének Kiterjedését és az ahhoz
tartozo szervezeti keretek lehetoségét

A termeldi logisztika kialakuldsanak el6zményei az 1980-as évek
elejéig nyulnak vissza, mely idészakban, a hadrendben, de a hadrenden
kivil is jelen voltak azok a termel6i logisztikai funkciokat betolto szerve-
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zetek, akik a kozponti-, haderénemi-, és kozvetlen végrehajtasi tagozat
mikddési feltételei biztositasahoz jarultak hozza. Abban az idében a MH
szintli hadtap- és fegyverzettechnikai szolgalati agak tevékenységében
kozel azonos sullyal jelent meg a kutatasban, fejlesztésben, rendszeresi-
tésben, rendszerbe allitasban, beszerzésben, mindségbiztositasban és mi-
néségtanusitasban, a szabvanyositasban, valamint a szakmai infrastruktu-
ra kialakitdsadban megnyilvanul6 feladatrendszer, illetve a napi miikodés,
kiképzés tamogatasahoz kotddo funkcio.

Ezen tulmenden azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a had-
eré anyagi-technikai (azon beliill egészségiigyi is) folyamatai mogott
prosperald hadiipari hattér és tobbek kozott a Technikai Kiilkereskedelmi
Vallalat export-import tevékenysége allt.

Talan nem érdektelen feleleveniteni azokat a hazai nagyvalla-
latokat, amelyek egyik fo termelési profilja a hadero megrendelések tel-
Jesitésére épiilt. A Csepel Miivek, Riba Miivek, Videoton, Fiizféi
Nitrokémia, Didsgyori Gépgyar, Magyar Optikai Miivek, Fegyver és
Gazkésziilékek Gyara, Orion, Ruhagyirak, AFOR, Konzervgyirak
jelentds hadiipari kapacitasokat miikodtettek, melyek a kor szinvona-
lan allo kézifegyvereket, 16vegeket, pancélozott szallitdo harcjarmiiveket,
hiradastechnikai és optikai eszkozoket, alkatrészeket, személyi felszerelé-
seket és ellatasi anyagokat produkaltak. Ezekkel a hadiipari szervezetek-
kel az akkori tarcan beliil miikodé 6nallo hadtap- és technikai szolgalat-
fonokségek, Haditechnikai Intézet, a kozponti raktirak, majd a
kés6bbi ellaté kozpontok és javité iizemek kozvetleniil, illetve a KUM
min6ségbiztositasi rendszeren keresztiil tartottak kapcsolatot.

Ebben az id6szakban a gazdasagi tervezéssel kapcsolatos iranyitast
¢s koordinaciét a HVK Anyagtervezési Csoportfonokség latta el. A
rendszervaltozas éveiben ezekbdl a gydkerekbol indult ki a haderdn beliili
anyagi — technikai integracio, alakult at a piacgazdasag torvényeihez iga-
zod6 honvédségi gazdalkodas. A Haditechnikai Intézet mellé olyan
termel6i logisztikai szervezetek sorakoztak fel, mint az MH Gazdasagi
Hivatal — ami a mai HM Beszerzési Biztonsagi Beruhazasi Hivatal
jogelddje—, a HM javito és szolgaltato részvénytarsasagok (CURRUS
Rt., ARSENAL Rt., ARCOM Rt., CENTRAL MOSODAK Rt), me-
lyek szoros kapcsolatban alltak az (ijonnan alakult szakiranya HM f6osz-
talyokkal, valamint a feladatrendszerében boviilo, de 1étszamaban egyre
csokkené MH szolgalatfonokségekkel.

A mai termel6i logisztikahoz tartozé feladatrendszerek és szervezeti
elemek elkiiloniilése egyrészt a gazdasagi torvények hatdsanak, masrészt
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a haderdcsokkentés és atstrukturalas kovetkezményének tudhatod be. Itt
fontos ugyanakkor leszdgezni azt a tényt is, hogy a HM termeldi logiszti-
kahoz kapcsolodo féosztalyai, a HM hattér intézetként 1étrehozott €s mii-
kodo szervezetek mind-mind az MH szolgalatfonokségekbdl, illetve ki-
sebb részben a kozponti logisztikabdl vontak el szakallomanyt.

Ennek kovetkeztében a korabban teljes korii onallosagot élvezo és
primatusi jogokat gyakorld6 MH szolgalatfonokségek polarizalodtak és
szakallomanyuk (az egyetemet és fOiskolat végzett mérnokok, koz-
gazdaszok) kidramlott része szakmai talajvesztetté valt, ami azt jelentette,
hogy elmaradt a gyakorlati ¢lettdl, azzal egyiitt megsz(int a mindenkori
valos helyzet ismereteinek birtoklésa.

Ez a koriilmény vezetett oddig, hogy az MH-bol a HM-be és HM
hattérintézetekbe keriilt szaktisztek mindenkor csak az érintett MH
szolgalatfonokség hathatos tamogatdisa mellett képesek feladataik ma-
radéktalan ellatdasdra. Ezt az éllitast szamos tény tamasztja ald, amelyek
koziil elegendd lehet a kiillonbozo fejlesztési programok kidolgozasat és
menedzselését, vagy a haditechnikai beszerzések, rendszeresitések lefoly-
tatasat idézni.

Ezzel 0sszefliggésben bizonyitott az is, hogy a szakmai folyamatok
(gazdalkodasi és iizemeltetési) tényleges szakmai — és semmi massal nem
potolhatd — bazisat a valdjaban mara mar 1étszam tekintetében jelképes-
nek tekinthet6 MH szolgalatfonokségek alkotjak, akik hasonlo sulyin
részt vallalnak mind a termeloi logisztikara, mind a fogyasztoi logiszti-
kdara harulo feladatok szabdlyozdsabol, szakirdnyitdisabdl, valamint az
anyagnemfeleldsi rendszer fenntartasabol. Szerepiik tehdt meghatdarozo
és a katonai logisztika miikodése szempontjabol elengedhetetlen jelen-
toséggel bir, ami egyben azt is jelenti, hogy egészében, nem csupan egyes
részteriiletek vonatkozasaban deklaralhaté a termeldi logisztika és a fo-
gyasztoi logisztika szétvalasztasa, feladatrendszeriik tiszta profilok sze-
rinti elkiilonitése.

A téma helyzetelemzése nem nélkiilozheti a termel6i logisztika —
mar korabban jelzett —feladatrendszere szervezeti lefedettségének vizs-
galatat, melynek mai legegzaktabb forrasa a HM Ideiglenes Szervezeti
és Miikodési Szabalyzata, amelybdl a kovetkezok deriilnek ki:

a) Termeloi logisztikahoz kapcsolodo HM féosztalyok

o KOZGAZDASAGI ES VAGYONFELUGYELETI FOOSZTALY
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A Honvédelmi Minisztérium és a feliigyelete ald tartozd koltség-
vetési szervezetek gazdalkodasi modelljének kialakitasara, a fejezet gaz-
dalkodasi célkitlizéseinek kialakitdsara, gazdasagi szabalyozasok eldké-
szitésére, gazdasagi és kozhasznu tarsasagok feliigyeletével kapcsolatos
dontések elokészitésére, valamint a tarca kezelésében 1évo ingd kincstari
vagyonelemek kezelésével 0sszefliggd feladatok végzésére hivatott szer-
vezet.

Rendeltetésébdl adodo f6 feladatai mellett a féosztaly részt vesz a
NATO egységesitési dokumentumok gazdasagi jellegli részeinek feldol-
gozasaban. Szakteriiletén egylittmiikodik a NATO illetékes bizott-
sagaival, értékeld elemzd tevékenysége révén részt vesz a tarca szintli
gazdasagi dontések elokészitésében, kialakitja a tarca gazdalkodasat
meghatarozd keretszabdlyokat, kozremiikodik a koltségvetési szervek
alapitasaval és valtozasaval 0sszefliiggd feladatok végrehajtasaban, kezeli
a vagyonnal kapcsolatos nyilvantartasokat és adatokat, javaslatokat dol-
goz ki a tarcadhoz kapcsolodo gazdasagi tarsasagok meghatarozo szemé-
lyeinek kinevezésére és feliigyeletet gyakorol a hozza utalt kiillonbozo te-
riileteken. Tervezi, szervezi és tamogatja a Honvédelmi Minisztérium
Gazdasagi Kabinetjének miikodését.

Feladatait a kézigazgatasi allamtitkar alarendeltségében hajtja vég-
re, a foosztdly szakmai iranyitdsat egyes teriileteken a védelemgaz-
dasagi és informatikai féigazgaté latja el’.

e HADITECHNIKAI FEJLESZTESI FOOSZTALY

Rendeltetését a haditechnikai fejlesztési koncepciok megalkotasa, a
fejlesztési tervek és programok kidolgozasa, a haditechnikai kutatasok és
fejlesztések szakmai irdnyitdsa, a beszerzésre, minOségbiztositasra, szab-
vanyositasra, valamint a rendszeresitésre és rendszerbdl torténd kivonasra
vonatkozo szabalyozasok egyiittesen alkotjak.

Rendeltetésén tulmend {6 feladatai k6zott szerepel a kidolgozott ha-
ditechnikai fejlesztési programok el6készitése, a tervek Osszeallitasanak
koordinalasa, a nemzeti katonai szabvanyositasi tevékenység szabalyoza-

> Szakmai iranyitas atadott teriiletei a HM védelemgazdasagi helyettes allam-
titkar hatdrozza meg.
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sai szakiranyitasa, a vonatkozé NATO tervezési dokumentumok kidolgo-
zasanak iranyitasa, tarcaszintii képviseletek az érintett NATO és eurdpai
munkacsoportokban.

A féosztaly a kozigazgatasi allamtitkar alarendeltségébe tartozik,
szakmai iranyitasat a haditechnikai fejlesztési foigazgaté végzi.

o INFRASTRUKTURALIS FOOSZTALY

Rendeltetése az ingatlangazdalkodasi feladatok tervezésének iranyi-
tasabol a tarcaszintii dontések eldkészitésébol, a vagyonkezelési feladatok
ellatasdbol, az ingatlanok miikddtetésének ellatasabol, a tarcara haruld
kornyezetvédelmi és természetvédelmi kovetelmények érvényesitésébol,
a kiilonb6z0 infrastrukturalis fejlesztésekkel dsszefiiggd tervezési felada-
tok végrehajtasabol tevodik dssze.

Rendeltetésébdl adodo f6 feladatai mellett végzi az ingatlan allo-
many normativ koltségvetési sziikségleteinek Osszesitett tervezését, szer-
vezi és iranyitja az ingatlanok nyilvantartasat, részt vesz az ingatlanok tu-
lajdonjogi viszonyait érintd dontések elokészitésében, szakmailag
feliigyeli az ingatlangazdalkodast, ellatja a tarca vagyonkezelésében 1évo
ingatlanok tulajdoni képviseletét, valamint szakteriiletére vonatkozodan
elemz0, értékeld és dontéselokeészitd tevékenységet folytat.

A fOosztaly a kozigazgatasi allamtitkar alarendeltségébe tartozik,
tevékenységét a védelemgazdasagi helyettes allamtitkar szakmai ira-
nyitasa mellett folytatja.

b) Termeldi logisztikahoz kapcsolodo HM hattérintézetek

o HM Gazdasagi Tervezé Hivatal

Rendeltetésének 1ényegét a kiilonbozo idétava (rovid, kdzép, hosz-
szi) fejlesztési tervek és programok tarca szintli eréforrds, koltség és
koltségvetési igény tervezésének szabalyozasa, Osszefogasa, koordina-
lasa, a veliik kapcsolatos fejezetszintii dontések eldkészitése képezi.

Rendeltetésével 6sszefiiggd feladatokon kiviil végzi a koltség és erd-
forras gazdalkodas elemzését, a koltség és er6forras normativak és muta-
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toszamok képzését, a gazdasagi folyamatok értékelését és elemzését, to-
vabba a termékkodifikacid, a mindsitett idoszaki tervezés, a rendszeresi-
tés és a rendszerbdl torténd kivonas, valamint a logisztikai gazdasagi in-
formacids rendszer tervezése, lizemeltetése hataskorébe utalt feladatainak
végrehajtasat.

A Hivatal a kozigazgatasi allamtitkar alarendeltségében a véde-
lemgazdasagi helyettes allamtitkar és a védelemgazdasagi és informati-
kai féigazgato szakiranyitasa mellett mitkodik.

o HM Beszerzési és Biztonsagi Beruhdzasi Hivatal

Rendeltetését egyrészt az MH miikodéséhez sziikséges technikai
eszkozok €s anyagok beszerzése, valamint az ahhoz kapcsolodé marke-
ting és kontrolling feladatok szervezése, végrehajtasa, masrészt a NATO
biztonsagi beruhdzasi programja hazankat érinté prodzsektjei megvalosi-
tasanak koordinalasa, tovabba kozbeszerzési eljarasok kezdeményezése,
lefolytatasa, szerzédések megkotése, a VAM és hatarforgalmi feladatok
tervezése, szervezése és végzése képezi.

Feladatait a kozigazgatasi allamtitkar alarendeltségében a véde-
lemgazdasagi helyettes allamtitkar jogkorében, a haditechnikai fejlesz-
tési foigazgaté szakiranyitasa mellett hajtja végre.

o HM Technologiai Hivatal

Rendeltetésének 1ényege a haditechnikai kutatassal és fejlesztéssel
Osszefiiggd feladatok végrehajtasa, az ipari egyiittmiikodési és nemzetko-
zi tevékenységek szervezése, koordinalasa és végrehajtasa.

Rendeltetésébol adodo o feladatok mellett a Hivatal tervezi és szer-
vezi a katonai mindségbiztositassal, szabvanyositassal, termékmindéségi
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vizsgalatokkal kapcsolatos feladatokat, kezeli a haditechnikai eszkdzok
tassal, a NATO STANAG-ok hazai adaptalasaval kapcsolatos tevékeny-
ségeket.

A Hivatal a kozigazgatasi allamtitkar alarendeltségében mitkodik,
tevékenységét a védelemgazdasagi helyettes allamtitkar jogkorében a
haditechnikai fejlesztési foigazgaté szakiranyitja.

o HM Ingatlankezelési Hivatal

Rendeltetéséhez tartozik a HM vagyonkezelésti ingatlanallomanya-
val és az elhelyezési szakanyagokkal torténd gazdalkodas végrehajtasa,
illetve a hozzajuk kapcsolodo tevékenységek kozponti iranyitasa.

Rendeltetésébol adodo feladata a tarca ingatlanallomanya haszna-
latanak, fenntartasanak, kezelésének felsé szintii iranyitasa, a HM va-
gyonkezelésti lakasokkal vald gazdalkodas, az ingatlanallomany fejlesz-
tésével, felujitasaval Osszefiiggd feladatok iranyitasa és feliigyelete, va-
lamint az épitésiigyi feladatok végzése.

Feladatait a védelemgazdasagi helyettes allamtitkar alarendelt-
ségében a HM infrastrukturalis féosztalyvezetod szakiranyitasa mellett
hajtja végre.

A termeldi logisztika iranyitod €s végrehajtod szervezetei attekintésé-
b6l vilagosan kitiinik, hogy az egészségiigyi’- és a kizlekedési szolgdlat-
nak nincs kapcsolata a termeldi logisztikaval sem a HM fdosztilyok,
sem a HM hattérintézetek szintjén, ami a védelemgazdasagi folyamatok
alakitasa és szabalyozasa, valamint a kdzponti tamogatasi feladatok tarca-
szintll tervezése és elokészitése terén szamukra rendkiviil hatranyosnak
tekinthet. Ugyanakkor azt sem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy az
emlitett két szolgalatnak hagyomanyosan erés kotodése és kapcsolatrend-
szere all fenn az érintett szakminisztériumokkal, valamint az orszagos ha-
taskorii szervekkel (katonai képviseletek, MAV, MALEYV, OEP kapcso-
latok), ami természetesen nem potolhatia a HM tarcan beliili
szakiranyitast.

6 Jelenleg az Egészségiigyi Szolgalat nem tartozik a katonai logisztikai szolgé-
latok koz¢ €s Onallosagat a logisztikai integraco kozepette is képes volt meg-
Orizni.
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Az is nyilvanvaloan latszik a termel6i logisztika feladatrendszerébol
¢s annak szervezeti hatterébdl, hogy mig a HM Infrastrukturalis Foosz-
taly tevékenysége kozvetleniil az altala szakiranyitott HM Ingatlankeze-
l1ési Hivatalra iranyul, addig a termeldi logisztikaval kapcsolatban allo
tobbi HM féosztaly tevékenységében 6nallo funkciok domindlnak és ott
kevésbé vannak jelen az érintett hivatalok szakfeliigyeletével, szakiranyi-
tasaval Osszefiiggd elemek. Ebbol adodoan a termeldi logisztika vezetett-
ségének helyzetét ugy is lehetne értékelni, hogy a tevékenységek szakira-
nyitasa részeiben az egyes HM féosztalyok feladatrendszerében lefedett,
viszont egészében a HM szinten hidnyzik az a szervezeti hattér, amely
biztosithatna a termelé6i logisztika — fogyasztoéi logisztikahoz hasonlé
rendszeri — egységes vezetését, ami a kdvetelmények kidolgozasatol, a
feladat megoszldsan keresztiil a végrehajtas elszamol-tatasaig terjedne.

Ugy is megkozelitheté a termeldi logisztika szervezeteinek vezetési
feltételrendszere, hogy a teriiletfelelds — jelenleg egy személyes — f6-
igazgat6i beosztas érdemi bet6ltéséhez, illetve annak hatékony gyakorla-
sahoz mindenképpen indokolt a féigazgato kizvetlen alarendeltségébe
olyan céliranyosan kialakitott szervezeti elem létrehozdsa, amely rendel-
tetését tekintve betolthetné a féigazgatd hataskorébe tartozo termeldi lo-
gisztikai szervezetek altalanos- és szakmai vezetésének eldsegitését.

Egy masik megoldast a termel6i logisztikat alkotd szervezetek (f6-
osztalyok és hivatalok) vezetésére a HM védelemgazdasdgi helyettes dl-
lamtitkar kozvetlen aldrendeltségében miikodd torzskari szervezet mii-
kodtetése jelentené, amely atfogo jelentést gyiijto, informacio feldolgozo,
altalanos vezetési dontéseldkészitd szervként funkcionalhatna.

A termelGi logisztika legfébb vezetdi alarendeltségében 1étrehozan-
do és miikddo szervezeti elem rendeltetése és feladatai kizardlag a terme-
161 logisztika teriiletéhez kotdédnének, annak tevékenysége semmilyen
vonatkozasban nem terjedne ki a HVKEF altal egyszemélyben vezetett fo-
gyasztoi logisztikara.

Osszefoglalva az 1. pontban foglaltakat megidllapithatd, hogy a
termeldi logisztika teriiletén is jelen van a katonai logisztika tobb éve zaj-
16 atrendezési folyamatainak hatasa, melynek talan legeklatansabb példai
az elhelyezési szakteriilet vezetd és végrehajtd szervezeteinek atalakula-
sa, a HM Ingatlankezelési Hivatal létrehozasa, a beszerzési és biztonsa-
gi beruhdzasok egy szervezetbe integralasa, a HM Technologiai Hivatal
feladatrendszerének bévitése és nem utolsdsorban a képesség orientalt és
feladat alapu gazdasagi tervezés szervezeti hatterének megteremtése a
HM Gazdasagi Tervezé Hivatal megalakitdsaval. Ezen tilmenden a
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termel0i logisztikahoz a fogyasztoi logisztikatol olyan funkcidk is atke-
riiltek, mint a termékazonositas (kodifikacid) és a mindsitett iddszaki
gazdasagi tervezés, amelynek NATO iranyultsagl kapcsolatrendszere és
jelentds tarcakozi, nemzetgazdasagi kiterjedése is fennall.

Mindezekbol érzékelhetd, hogy a termeloi logisztika funkciondlis
osszetevii tekintetében jelenleg egy jelentos fejlodési perioduson halad
keresztiil, amelyben a kutatas — fejlesztés, szabvanyositas, rendszeresités
¢s rendszerbdl torténd kivonas, a mindségbiztositas, termékazonositas
(kodifikacio), gazdasagi tervezés, beszerzés hivatali feladatrendszere és
iranyitasi feltételei egyes vonatkozdsokban megfelelnek, mas vonatko-
zasban eltérnek a kovetelményektol.

Az elemzés tanusdga szerint az is igazolhato, hogy a termel6i lo-
gisztika szervezetei (foosztalyok és HM hivatalok), a HM védelemgazda-
sagi helyettes allamtitkar — altala atruhdzott jogkdrben az illetékes f6-
igazgatok — kozvetlen iranyitasdval miikodnek, viszont feladataik ellatasa
igényli, illetve nem nélkiilozheti a fogyasztoi logisztika vezeto szervei-
nek (kiillonosen az MH szintii szolgalatfonokségek) bevonasat.

A napi katonai logisztikai tevékenység folyamataban az is két-
ségkiviil bizonyithat6, hogy a termeldi logisztika és a fogyasztoi logiszti-
ka kozott élo kapcsolatok miikodnek, ami a termékazonositastol, a szab-
vanyositason és mindségbiztositason keresztiil, a gazdasagi tervezésen at
(remélhetoen végbemegy az a fajta dttorés, ami a pénzkeretek elosztasd-
val szemben a képességek elérése érdekében végrehajtando feladatok
erdforrds- és koltségigényére alapozott tervezési rendet helyezi elétérbe)
egészen a beszerzések lebonyolitasaig, a kutatasok és fejlesztések szak-
mai megalapozottsagaig terjed ki.

2. Masik oldalrol nézziik meg a fogyasztoi logisztika onallo
miikodésének képességét a hozzarendelt feltételrendszer bizto-
sitottsaga oldalarol

Kiindulopontként teljesen alkalmasnak tekintheté azon vissza-
utaldas, amely a termeldi logisztika 0sszegzo részében taldalhato. A terme-
167 logisztika és a fogyasztoi logisztika kapcsolati képlete oda — vissza
ugyanazt az eredményt adja, mégpedig a katonai logisztikai folyamatok
egységét, amelyben a miniszteridlis és a végrehajto szinten jelentkezo
szakfeladatok oOsszegzodnek. A katonai logisztika két alapvetd aganak
aranya a kiilonbdz6 logisztikai folyamatok vonatkozasaban eltérd, feladat
¢és szakagi specifikum tartalmi. Ez 1ényegében azt is jelentheti, hogy a
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termeldi logisztika dontéen a fogyasztd logisztika felsé szintjéhez tartozo
kapcsolatrendszerében leginkabb az MH Osszhaderénemi Logisztikai
és Tamogato Parancsnoksag lizemeltetési és ellatasi blokkjanak részét
képez6 MH szolgalatfénokségek jatszanak szerepet. Ezek a szerepek —
visszautalva a termel6i logisztika anyagnemfelelds szolgalati hattértol va-
16 fiiggdségére — tobbek kozott a kdzponti beszerzések elokészitésében, a
termékazonositasban, a haditechnikai kutatdsok és fejlesztések szakmai
kovetelményrendszerének megfogalmazdsdban, a csapatprobdk, illetve
kisérletek megszervezésében, a gazdasagi tervek kidolgozasaban, a kii-
16nb6z6 haderdfejlesztési programok szakmai hattere biztositdsdban, a
gazdasagi szabalyozasok elvégzésében, normak és normativak kialakita-
saban Olthetnek testet.

Az MH szervezetek folyamatos logisztikai tamogatisa megvalo-
sitasaért kozvetve ¢és kozvetlenil felelés kozponti-, illetve csapat-
logisztikai szervezeteknek egy sor elvarasa jelentkezik a termeldi logisz-
tikaval szemben, amelyek koziil kiemelést érdemel — gazdasagi folyama-
tok torvényi keretekkel harmonizalo altalanos szabalyozasa, a kiilonb6z6
szintek gazdasagi szerepléinek megjeldlése, azok feladatrendszere egy-
masra épiilésének kidolgozésa. Ezeken beliil néhdny konkrét onerdt ér-
demes megjelélni:

*a kiilonb6z6 iddtavlatokra sz6l6 gazdalkodasi iranyelvek, kdvetelmé-
nyek meghatarozasa,

*a gazdasagi tervezés rendjének szabalyozasa, a hozzakapcsolodo fel-
tételrendszer biztositasa,

*az egészségiigyi €s a kozlekedési agazatok termeldi logisztikai part-
nerének, koordinacids szervezeti elemének 1étrehozasa,

*a logisztikai gazdasagi informacios rendszer fejlesztésének mene-
dzselése, lizemeltetése,

*a NATO termékkodok alkalmazasara torténd atallas elokészitési és a
folyamat tdmogatasa,

*a mindsitett id6szaki sziikségletek tervezési feladatainak iranyitasa, a
biztositas koordinalasa és a visszajelzések ciklikus végrehajtasa,

*szabvanyositasi tevékenység, a NATO STANAG-ok feldolgozasanak
szervezése, kozponti iranyitasa és 0sszefogasa,
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* a mindségbiztositas katonai logisztika egészére kiterjedd képvisele-
te, a tarcaszintii szabalyzo tevékenység végzése,

* a kozponti beszerzések szakszerii, gyors €s torvényes elokészitése,
a rendelkezésre allo koltségvetési forrasok idobeni felhasznalasa-
nak el6segitése,

* §sszevont normak, normativak kidolgozasa és alkalmazasa,

* a katonai logisztikat tdmogatd nemzetgazdasagi hattér kiszélesité-
se,

* a nemzeti timogatd képesség katonai oldalanak fejlesztése, a befo-
gad6 nemzeti timogatas szakteriileti feladatainak koordinalasa.

Mindezen fogyasztoéi logisztikai elvarasokhoz tartozik a NATO lo-
gisztikai alap- és iranyelvek figyelembevétele, a szakmai doktrindlis téte-
lek alkalmazasa, amelyek igy egyiittesen a termel6i logisztika hagyoma-
nyos miltkodési folyamatainak megtjitasat generdlhatjak. Ugyanakkor a
termeldi logisztikaval szembeni elvarasok azt is jelzik, hogy a fogyasztoi
logisztika NATO konform mdédon valé mitkodése fligg a termel6i logisz-
tika hatékony és rugalmas (tobbfunkcios) kialakitasatol, mely érdekében
elindulo fejlesztéseket csak a mar folyamatban 1évo fogyasztdi logisztikai
modernizacié eddig elért eredményei szem eldtt tartasaval célszerti vé-
gezni.

Nyilvanvald, hogy a fogyasztoi logisztikara kiterjedd és tobb éve a
NATO konform miikddés iranyaba mutaté modernizacié nem érhet véget
a fogyasztoi logisztika hattér mezsgyéjén, amibol az kdvetkezik, hogy a
termeldi logisztika vezetésének mieldbb el kell inditani sajat funkcionalis
teriiletei fejlesztését. Ez elemi érdeke a haderd logisztikai tAmogatasa fo-
lyamatos fenntartasanak, a még kezdeti stddiumban 1évé nemzeti tamoga-
to képesség kifejlesztésének és a nemzetgazdasag fokozottabb szerepval-
lalasa tényleges biztositasanak.

A termeloi logisztika oldalarol is beldthato, hogy hatékony miiko-
dése csak a fogyasztoi logisztikdval szerves egységben képzelhetd el, vi-
szont az egységben torténd mitkodés nem nélkiilozheti a feszes szabalyo-
zas elvégzését, amellyel minden atfedés és parhuzamossag kikiiszobolhe-
to.
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Fontos kihangsulyozni a fogyasztdi logisztika termeldi logisztikaval
szembeni leglényegesebb elvardsait, amelyek a kovetkezokre terjedhet-
nek ki:

* a fejlesztésekre és a miikdodésre biztositott kdltségvetési forrasok
felhasznalasanak szabalyszerlisége, atlathatosaga,

* a kdzponti gazdasagi szabalyozasokra épiild szakagi szabalyozasok
elvégzése,

* a kozponti beszerzések és a szabadkézi beszerzések torvényes ke-
retek kozotti végzése,

* a gazdalkodas hatékonysdganak ndvelése kodifikacids zaradék, a
beszerzési zaradék, a rendszeresitési zaradék adatainak felhaszna-
lasaval,

* a feladat alapu szakagi tervezés folytatasa,
* korrekt gazdasagi adatszolgéltatas,

* készletképzés és felhasznalasi normak NATO elvek, eljarasi mo-
dok és nemzeti érdekek szerinti kialakitasa, a normak rendszeres
aktualizalasa,

* a logisztikai gazdasagi informacios rendszer lehet6ségeinek kiak-
nazasa,

* egyes ecllatasi-, szolgaltatasi tevékenységek kivaltasa, nemzetgaz-
dasagi forrasokbol torténd biztositasa.

Végeredményben a termeldi logisztika és a fogyasztoi logisztika
egymdssal szinkronban torténd fejlesztésével, nem szétvalasztasukkal,
hanem azzal szemben egységiik megorzésével elérheto a jelenleg folya-
matban lévd haderoreform egyik deklardlt fo célkitiizése, mely szerint a
hader6 logisztikai tamogat6 képességét ugy kell kialakitani, hogy az har-
monizaljon a NATO logisztikai tamogatasi rendszereivel, biztositsa a
nemzetgazdasag fokozottabb szerepvallalasat és tegye lehet6vé a szakte-
riilet részére biztositott koltségvetési forrasok szabalyszert, atlathato, el-
szamoltathato felhasznalasat.

A szakteriilet miikodésével szembeni jogos elvirdsok és a kiilonbo-
720 dokumentumokban megjelenitett nemes célkitiizések azt kovetelik
meg, hogy a termeloi logisztika és a fogyasztoi logisztika vonatkozdsd-
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ban ne az elkiiloniilés, az ondllosdg latszatanak fenntartisa viljon
uralkodovi. Eppen ezért a katonai logisztika két fG dgdn beliili szakmai
Solyamatokat — gazdasdgi szabdlyzo dokumentumokban lerogzitetten —
ossze kell kapcsolni és mindkét ag szervezeti elemeit pontosan behatd-
rolt egységes irdanyitds ald kell vonni.

Az egységes iranyitas fogalmi kdre egyet jelent a katonai logisztika
egészére vonatkozd szakmai iranyitas feleldsének megjeldlésével. Onnan
tovabblépve, a kovetkezd szinten meg kell jelennie a termel6i logisztika
szakiranyitasaért €s a fogyasztoi logisztika szakiranyitasaért felelds be-
osztasoknak.

A fenti hianypdétlasok elvégzését kivetoen természetszeriien helyre-
all az egészségesen miikodtetheto szakmai vezetési hierarchia, amelyben
a HM katonai logisztikai iranyultsdagu féosztilyai és csoportfonioksége,
valamint az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnok-
sdg és a haderonemi logisztikai vezetés az oket megilletd helyre keriil.

A vezetési kérdéskor helyretétele mellett nem jelenthet kardinalis
beavatkozast a termelGi logisztika és a fogyasztoi logisztika kapcsolat-
rendszerében jelenleg fellelheté anomalidk megsziintetése, valamint vi-
szonylag rovid idétavlaton beliil és a szakmai mitkddési rend megrazkod-
tatasatol mentesen érhetd el a katonai logisztika elott allo NATO és nem-
zetgazdasagi érdekeltségili feladatok megvaldsitasa.

Nem jelent viszont egyszerl feladatot a fogyasztoi logisztika moder-
nizacioja keretében tervezett funkcionalis miikodési rendre torténd attérés
hatasanak lekezelése a termeldi logisztika viszonylatdban, amire idében
¢s egymassal szoros egyiittmiikodésben sziikséges felkésziilni.

A katonai logisztika két alapveté dga kapcsoloddasdanak elemzésébol
olyan kovetkeztetések adodnak, amelyek elfogaddsuk esetén részét ké-
pezhetik a még kordan sem befejezett szakmai modernizdcios tevékeny-
ségek alakitasanak, ugyanakkor hozzdjarulhatnak a vitathatéan kiilon
kezelt termeloi logisztikai és fogyasztoi logisztikai folyamatok egymdsra
épiilésének megértéséhez.

Kovetkeztetések

1. A katonai logisztika két alapvetd aga a termel6i logisztika és a
fogyasztdi logisztika miikddés tekintetében nem kiilonithetd el je-
lenleg egymastol, amelynek dontd oka és egyben gydkere a ma
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még 1étezd és az egész szakteriiletnek szakmai tartalmat ado
anyagnemfelelds szolgalatfondkségek — massal egyelére ki nem
valthato és semmivel nem helyettesithetd — mindkét 4g tevékeny-
ségére iranyulo szerepe.

Mint az elemzés részletesen tiikroztette mind a termeldi logiszti-
kanak, mind a fogyasztdi logisztikdnak megvannak a maésikkal
szembeni azon ,elvdrdsai”, amelyek teljesitése feltételét képezi
az adott teriilet feladatrendszere érvényesitésének. Azokat mind-
ket fél részérdl tiszteletben kell tartani.

A katonai logisztika NATO konform miikddéssel csak abban az
esetben toltheti be alaprendeltetését, ha mindkét aga egymassal
szoros ¢€s leszabalyozott egylittmiikodésben oldja meg feladatait.

A termeldi logisztika és a fogyasztoi logisztika egyik meghatéaro-
z6 fokmérdje lesz a fejlesztési programok és a normativ miikodés
er6forras- és koltségalapt tervezési folyamatainak végigvitele,
tovabba a termékazonositas rendszerének atallasa és a Logisztikai
Gazdasagi Informacios Rendszer 1étrehozasa.

Mindkét elemzett teriileten kulcskérdés a vezetés deklaralt és jo-
gilag alatamasztott tisztazasa, illetve a termeldi logisztika vonat-
kozasaban az 1 fos foigazgatdi beosztasok szerepének atgondola-
sa.

Nyilvanvald, hogy a katonai logisztika dtfogo és szertedgazo teriile-
tén az irasban felvetett gondolatokon kiviil szdmos érdekes megldtds és
tényezo lehet jelen, melyek kizreaddsa akdr vitaanyagként, akdr kiegé-
szitésként a téma mélyebb feldolgozdsdt segitheti elo.

Felhasznalt irodalom:

1.
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A 2204/2001. (VIL.8.) Kormany hatarozata ,,A Magyar Hon-
veédség iranyitasanak és felsdszintii vezetésének rendjérol”.

MH Haditechnikai Csoportféndk 738/34/2000. szamu kiad-
vanya ,,Termeldi logisztikai feladatok”.

HM  Kozgazdasagi és  Vagyonfeliigyeleti  FOosztaly
1679/15/2000.nyt. szamt kiadvanya ,,Gazdalkodas szabalyozasi
feladatok™ 1. sz. melléklete.



HVK Tervezési Koordinacios Csoportfonokség 276/7/1999.
nyt. szamu kiadvanya a katonai logisztikardl ,,Ertelmezés”.

Fodor Lajos vezérezredes, a Honvéd Vezérkar Fénoke beve-
zetd eldadésa (Katonai Logisztika 2001/4. szam).

Keszthelyi Gyula mk. ddtbk.: ,,A szervezési és miikodési el-
képzelések, feltételrendszerek a logisztikai modernizacio
megvalositasaban” (Katonai Logisztika 2001/4. szam).

Dr. Halasi Zoltan ddtbk.: A logisztikai modernizacid és a
gazdalkodéasi modell kapcsolata, a szabalyozd rendszer ki-
alakuldsanak f6 irdnyai” (Katonai Logisztika 2001/4. szam).

A Honvédelmi Minisztérium Ideiglenes Szervezeti és Miiko-
dési Szabalyzata (Nyt. szam: 556/583).
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A KATONAI LOGISZTIKA GYAKORLATA

KOLTSEGHATEKONYSAG A KATONAI
LOGISZTIKABAN

Balla Tibor '

A problémat megfogalmazhatjuk ugy is, hogy a civil és katonai ja-
vak hdborus és békealkalmazdsba vondsanak kéltséghatékony modjai
nyomon kovethetoek-e?

Jelen korunk katonai logisztikai tdmogatas fejlesztésének nagy kihi-
vasa az ismert és megvaltozott katonapolitikai kornyezetben a harmadik
évezred elso tiz évét és talan még azt kovetden is a logisztikai tdmogatas
korszerGsitése, amelyet az alabbi teriileteken és jelleggel kell végrehajtani:

* az 6sszhaderénemi jelleg fejlesztése, kiszélesitése,

* fegyverzet és felszerelés korszerisitése,

* koltséghatékonysag eldtérbe helyezése,

* szallito rendszerek korszeriisitése,

* konténerizacio a kodifikacios kdvetelmények szerint,

* NATO, ADAMS rendszer illesztése, megfelelés.

A felsorolt kdvetelményrendszer megfogalmazasra keriilt az MH
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksagon. Az igényta-
masztd forrasa egyrészt a haderd stratégiai atvilagitasa eredményeként,
masrészt a szovetséges haderd egyre fokozodo kovetelménytamasztisa
miatti megfelelési igény. Ez adja a téma jelentdségét, idoszeriiségét.

A katonai logisztikai tamogatas, vagy talan jobb szoéhasznalattal élve
a korszer(i katonai logisztikai timogatas megteremtéséhez nélkiilozhetet-
len ezen fejlesztési teriiletek gyors és hatarozott végrehajtasa. A rend-
szervaltasig nem rendelkeztiink olyan tapasztalattal, hogy a piacgazdasagi
alapon mukodo tarsadalom hogyan vesz, illetve vehet részt a Magyar
Honvédség ellatasaban.

! Balla Tibor alezredes, HM 1. Teriileti Pénziigyi és Szamviteli Igazgato teriileti pénziigyi helyettese.
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Nem kutatott teriilet, hiszen objektive a rendszervaltasig nem foglal-
kozhattunk vele, valamint a hagyomany hianya miatt jelen vizsgalatunk
alapjat a NATO napi gyakorlata adja. Emlékezziink csak vissza a Taszar-
ra érkez0 és berendezkedd erdk gyakorlati modszereire a civil és katonai
javak alkalmazasba vonasdnak modozataira. Azért sem kutatott teriilet,
mert a rendszervaltast megel6z0 idOszak szocialista népgazdasagaba
agyazott védelemgazdasagi és katonai gazdasagi problematikak 1ényege-
sen eltéré valaszt adtak a napjainkra, piacosodott nemzetgazdasagi kor-
nyezethez képest.

Vizsgdlati teriiletem a kéltséghatékonysag, koltségérzékenység,
mely kozgazdasagi fogalmak az utobbi években tiintek fel a védelem-
gazdasag, a katonai gazdasdg, illetve a katonai logisztika berkeiben,
egyfajta optimumbkeresési igénnyel.

Régi torekvés az, hogy a rendelkezésre allo — altaldban korlatozott
forrasok — felhasznalasuk sordan érvényesiiljenek bizonyos takarékos,
gazdasagos, hatékony mutatok. A kérdés mindig az, hogy a kozfogyasz-
tas részét képezo ,,védelmi érzet” fenntartisara (értem ez alatt a haderd
fenntartasabol a haborus és nem haborus miiveletekig) mekkora aldoza-
tokra képes a nemzetgazdasag, és mennyiben érdekelt a fent emlitett mu-
tatok érvényesitésében. A javak megszervezésének hatterében kdzvetve
vagy kozvetleniil ott all a rafordithaté koltségek mikéntje, hogyanja.

A témadval osszefiiggésben azonnal kérdések meriilnek fel, amelyek
célként is tételezhetd a mélyebb vizsgdlat alkalmdval.

igy

* a koltséghatékonysag altalanos és konkrét fogalmi meghata-
rozasa, a katonai logisztika fogalmi rendszerébe illesztése,

® a civil és katonai javak megteremtésének forras-feltarasa, val-
tozatlan, illetve kismértékben valtozo adott nemzetgazdasagi
bazison a valtozasuk egymasra gyakorolt hatasa,

* a gazdasag teljesitOképességének valtozasa mellett az eréfor-
ras sziikséglet koltségvetési fedezet alakuldsa, a mindsitett
id6szaki koltségvetési atcsoportositas elokészitése,

® igazolni, hogy érvényesiilésre keriil-e a béke idoszaki, had-
szintér elokészitési feladatok katonai logisztikai tevékenysé-
gében a koltséghatékonysag,
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* feltarni, hogy a védelmi felkészités feleldsségi szintjein érvé-
nyesiil-e és milyen modon a katonai és civil javak forrasainak
tervezésében a koltséghatékonysag,

* meghatarozni, hogy 4ltalaban a forrasok volumenének valto-
zasa hogyan befolydsolja a katonai logisztikai tervezés kolt-
séghatékonysagat,

* bemutatni, hogy a korszerli katonai logisztikai tAmogatas tel-
jesitményére milyen befolyast gyakorol a koltséghatékonysag
kovetelménye,

® igazolni azt, hogy hogyan érhet6 tetten mas szovetséges had-
erok civil és katonai javak fogyasztasaban a koltséghatékony-
sag, meddig hatékonysag és mikor valtoznak mas mutatok.

A vdlasztott téma cimbeli kisugdrzdasa alapvetéen a hadtudomdnyi
kutatds dltaldnos tipusai szerinti alapkutatdsba tartozik. A hadiigy fej-
16désének, a korszerli logisztikai tdmogatas épitésének, felkészitésének
tartalmi igénye jol lathatd. A részletes felépitési terv vizsgalatanal az
alapkutatasra épiil6 alkalmazott kutatas keretében a kozgazdasagtan jol
funkciondlo a koltséghatékonysag témakorét feloleld elméletében, eljara-
sok meghonositasa érvényesiil a civil és katonai javak feltardsa és fel-
hasznalasa soran. Ebben a tekintetben az alkalmazott kutatasi tipust kuta-
tasba sorolhat6.

A moédszer megvalasztasa tekintetében szintén nem egynemi a tevé-
kenység.

Az éltalanossag foka szerint alkalmazasra keriilnek az altaldnos
moddszerek. Alapvetd oka, hogy a kdzgazdasagtan eszkoztaranak, elméle-
teinek segitségiil hivasaval, a katonai logisztika koltséghatékonysagi el-
mélete keriil tiizetes vizsgalat ala.

Osszehasonlité médszer keretében vildgithatunk rd a jelenségek
egyetemes Osszefiiggéseinek mibenlétére. A téma nem nélkiilozheti a kii-
16n6s modszert sem, hiszen az egyik fejezetben matematikai modszerrel,
fliggvényabrazolassal kivanom bemutatni a nemzetgazdasag civil és ka-
tonai javainak egymasra gyakorolt hatasat egy haboru el6tti, a haborit
kozvetlenill megel6zo és a haboru alatt. Hasonloan a kiilonos (részleges)
kutatasi modszer fajtdja az Osszehasonlitas. Alkalmazasa végig vonul a
civil logisztika és kdzgazdasagtan, illetve a katonai logisztika vizsgalt te-
riileteinek témabeli folyamatain.
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A vizsgdlati attételezés az adott kutatdsi modszerek mellett eljuthat
néhdny eredményhez, amelyek akdr lehetnek:

* a koltséghatékonysag helyének feltardsa a logisztika rendsze-
rében, valamint a fogalom megalkotésa,

® a civil és katonai javak termelési forrdsdiagramjanak megal-
kotésa, a valtozé nemzetgazdasagi alapra modellezve,

* a mindsitett idOszaki koltségvetési fedezet elemzése a kolt-
ségvetési atcsoportositds tényezdinek feltarasa,

* a javak honvédségi alkalmazasba vonasanak koltséghatékony
moédjanak, forrasanak megfogalmazasa,

* a katonai logisztikai tAmogatas korszeriisitése (a jelenlegi inf-
rastruktura allapotanak figyelembe vétele) jegyében igény
mutatkozik kiilsé polgari szervek egyre szélesebb korti bevo-
nasara. Mint ilyen, a folyamatosan fenntartott tamogatasi ka-
pacitasok szembekeriilnek az alkalmi, feladatorientalt kapaci-
tas igénybevételekkel,

* a katonai ¢és civil javak igénybevételének tervezése soran a
termeld €s szolgaltato logisztikai kiadasok még markansabban
elkiiloniilnek az igénybevétel forrasa szerint,

* a logisztikai tdmogatds méretei €s szinvonala minden egyes
raforditasi értékben boviilést kell, hogy mutasson, valamint a
koltséghatékonysag a tervezérendszer és a tamogatas minden-
napi velejaroja kell, hogy legyen.

Az elébbi logikai menetet kiovetve felmeriil a felhasznalhatosag
kérdése is. Véleményem szerint tobb teriileten nyujthattunk hasznos
eredményt az alabbiak szerint:

* Az MH modernizacidjanak fontos szegmenseként a civil és
katonai javak felhasznalasat befolyasolo kérdések feltarasa és
ezzel hozzajarulni az 0j logisztikai rendszer és doktrina kiala-
kitasahoz.

* A hadseregnovekvd, boviild gazdasagi és pénzviszonyainak
egyfajta rendszerbe foglalasa és hozzajarulas egy korszer(i
szisztéma megvalositasahoz.
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* Sajatos katonai-, pénziigyi-, gazdasagi rendszer bizonyos foku
harmonizaci6ja, mint elsé anyag fontos tovabbi kutatas alap-
jaul szolgal.

* A munka gyakorlati hasznosithatosaga, felhasznéalhatdsaga
abban 4ll, hogy elméleti alapot teremt, a korszerii és hatékony
logisztikai tdmogatds megszervezésének koltséghatékony
modjai és forrasai egy valtozatara.

* Az 1ij évezred elso tiz évének szamtalan kihivasa kozott sze-
replé modernizacios torekvések végrehajtasa megkivanja,
mind a civil, mind a katonai er6k-eszk6zok megkeresésének,
felhasznalasanak, minden szempontbdl legmegfelelobb mod-
jat.

* A katonai logisztika miivel6i altal kialakitott tudomanyos
eszkoztar lehet6ség szerinti bovitése a fogalmak feltarasan a
koltséghatékony rendszerbeillesztésen keresztiil.

* A korszerli tamogatas fejlesztésének a kutatassal egyezo,
meglévé eredményeinek feltarasa, egyfajta rendszerbefoglala-
sa, a varhat6 fejlesztési iranyok befolyasolasa céljabol.

* A civil és katonai javak felhasznalasat elsddlegesen befolya-
solo védelmi tervezorendszer kdltséghatékonysagi szegmen-
sének tovabbfejlesztése.

Mindez olyan modon, hogy vdlaszt adjunk a hosszutdavon egyre las-

sabban novekedd forrasok és az értiik kaphato javak egyre niovekedd
mindennemii elhasznalodasi iitemének ellentmonddsa felolddsdra.
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AZ ORSZAG KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURAJANAK
FEJLESZTESERE HATO KATONAI KOVETELMENYEK
RENDSZERE

Téth Balint - Harmati Istvén '

A kozlekedési infrastruktiira dllapotinak, teljesitéképességének
éppen olyan fontos és meghatdrozo szerepe van az orszdg honvédelmé-
nek megszervezésében és biztositasaban, a katonai erék mozgatdsdban
és reagalo képességiik lehetséges idejének megadllapitisaban, mint az
orszdg gazdasdgi és tarsadalmi fejlédésében. Eppen ezért érthetd tirek-
vés — hasonloan mds nemzetekhez — a hazai kiozlekedési politika megva-
lositasaban a katonai kivetelményrendszer érvényesiilésének szorgal-
mazdsa.

Hazank els6 atfogd és Osszehangolt — grof Széchenyi Istvan altal
megfogalmazott — kozlekedéspolitikdjanak valora valtasaval a magyar
kozlekedés a XIX szazad végére, els6sorban a vasuti kizlekedés az akko-
ri Eurépaban az egyik legfejlettebb volt. Jol szolgalta az ipar, a mezégaz-
dasag, a kereskedelem érdekeit és a polgarosodo tarsadalom fejlodését,
emellett megbizhatéan szolgalta az orszag védelmét, a hadak mozgatasa-
nak lehetoségét.

A XX. szazad rohamos technikai fejlédésével 6sszhangban fokoza-
tosan atalakulod, korszerisodé magyar kozlekedési rendszer fejlettsége
napjainkra, az 1990-t6l kibontakozo tarsadalmi-gazdasdagi dtalakulas
eredmeényei ellenére is, sajndlatos modon elmarad az eurdpai unios dat-
lagtol. Az elmult tiz évben a magyar gazdasag sikeres piacgazdasagi tel-
jesitményei élesen ravilagitottak arra, hogy a gyorsforgalmi utak, a nagy-
teljesitményti vasut, a jo légi kozlekedés, valamint az ipari-mezo-
gazdasagi alapanyagoknal az olcsé belvizi szallitas lehetdsége az egyik
legfontosabb alapfeltétele az ipari, kereskedelmi, logisztikai iizemek, te-
lephelyek kivalasztasanak. Magyarorszag gazdasagi fejlédésében, nem-
zetkozi versenyképességének novekedésében a kozlekedés az egyik leg-
meghatarozobb tényezéve valt.

A gyorsforgalmi uthalézat kiépitése, a XXI. szazadi kdvetelmények-
nek megfeleld vasuti kozlekedés megteremtése, a Duna-Rajna-Majna vi-

! Dr. Toth Balint nyugallomanya mk. ezredes, a hadtudoméanyok PhD doktora.
Harmati Istvan MK Kozlekedési és Viziigyi Minisztérium foosztalyvezets-helyettes.
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zi ut kézepén a magyar belvizi hajozas ujjaélesztése, a dinamikusan no-
vekvd légi kozlekedési piacon szilard poziciok megszerzése természete-
sen nem lehet csak a kozlekedési tirca feladata. A kdzlekedéspolitika
céljai csak nemzeti Osszefogéssal, a Kormany, az 6nkormanyzatok, hazai
¢s nemzetkozi befektetok, a magantdke és maganvallalkozok 0sszehan-
golt munkajaval valosithatok meg.

Az elmult tiz év soran mindannyian tanui lehettiink, hogy a varosok-
ban és falvakban az uj, illetve rendbe hozott utak mentén hogyan épiil ki
¢s fejlodik a gazdasag, hogy csinosodnak az elékertek, szépiilnek a lako-
hazak, a kereskedelmi és egyéb létesitmények. Ahogyan a j6 mindségii
utak, a magasabb szintli szolgaltatast biztosité kozlekedési rendszer a
kozvetlen lakokornyezetben az életmindség és az épitett kornyezet fontos
meghatarozoi, ugyantgy javitjak az orszag védelmét biztositdé katonai
er6k mozgasanak, kozlekedésének feltételeit is.

A katonai igények, a hadak mozgatdsa térténelmi idok ota jelento-
sen befolydsoljak a kozlekedési létesitmények és eszkozok fejlesztését.
Klasszikus példaként emlithetd a romai birodalom terjeszkedés¢hez, a 1é-
giok mozgatdsadhoz sziikséges utépitések, amelyek alapvetden kijelolték a
ma is hasznalatos eurdpai uthalézat egy jelentds részét. A technikai esz-
kozok rohamos fejlodésével, a 1égikdzlekedés megjelenésével megndtt a
kozlekedési 1étesitmények és ezek fejlesztésének fontossaga.

Jelenleg egy magasabb fokon integralt, uj Eurdpa van kialakulo-
ban, egy olyan euro-atlanti biztonsdgi strukturdval, amiben a NATO
kozponti szerepet jatszik. A SzOvetség 0j stratégiai koncepcidjanak is
egyik sarkalatos eleme a mobilitas, a mozgékonysag biztositdsa mind az
er6forrasok, mind a 1étesitmények és eszkdzok vonatkozasaban. A fenti-
ekbdl kovetkezik, hogy a szdvetséghez valo tartdozasbol eredd kovetelmé-
nyeknek is csak abban az esetben felelhetlink meg, ha a sajat és a szovet-
séges csapatok mobilitasat lehetévé tevd kozlekedési rendszerrel rendel-
keziink.

A NATO-ban mar régota ismert és alkalmazott modszer a katonai
erok mobilitasa és mozgatdasa érdekében a polgari kiozlekedési infrast-
ruktiura igénybevétele. Mivel ez a polgari szervek tamogatasa nélkiil nem
létezhet, ezért hatékonyan miikodteti a Polgari Veszélyhelyzeti Tervezé-

si Fobizottsagat (SCEPC) és ezen belill a polgari mozgatasi és szdllitasi
iigyekkel foglalkozo hdarom bizottsdg:
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* Belfoldi Felszini Szallitas Tervezési Tanacsa (PBIST);
* Polgéari Repiilést Tervezd Bizottsag (CAPC); és a

* Tengeri Szallitds Tervezési Tanacsa (PBOS) szervezett mun-
kajat.

E szervezetek tevékenysége nagyban hozzajarul ahhoz, hogy vala-
mennyi tagorszagban hasonloan érvényesiiljenek a szovetség érdekei a
nemzeti kozlekedési rendszerek igénybevételénél.

A koztudatban gyakran egybeolvad a honvédelmi és a katonai ko-
vetelményrendszer fogalma. A két fogalom kozotti eltérés tartalmukban
¢s hataskoriikben jelentkezik. A honvédelmi kovetelményrendszer az or-
szag intézményrendszerének, a nemzetgazdasag — beleértve a kozlekedési
infrastruktirat — miikodoképességének, a lakossag ellatdsanak alapvetd
kovetelményei mellett minden esetben magaban foglalja a katonai kove-
telmény rendszer mindenegyes elemét. Ugyanakkor a katonai kdvetel-
ményrendszer az orszag védelmének, teriileti elokészitésének, a lakossag
felkészitésének €s mozgositasanak kdvetelményei meghatarozasaval elso-
sorban a hadsereg érdekeinek a kiilonb6z6 nemzetgazdasagi agaknal tor-
ténd érvényesitését tartalmazza.

Ennek megfeleléen a honvédelmi kdvetelményrendszer egy széle-
sebb és tobb teriiletet feloleld rendszer, amely szakteriiletiinket érintéen
az alabbiakban foglalhatd Ossze:

A kozlekedeési rendszerrel szemben tamasztott honvédelmi kovetel-
mények alapvetden:

1. a sajat hader6 és a rendvédelmi szervek béke- és mindsitett id6szaki
mozgatasaval, felkészitéséhez és alkalmazasahoz sziikséges utanpot-
lasi- és hatraszallitasi feladatok ellatasaval;

2. a szovetséges erdk hazai teriileten valo athaladasanak, allomasozasa-
nak, illetve itt tartdzkodasa alatti tevékenységével 0sszefiiggd szalli-
tasi, rakodasi és kozlekedési feladatokkal;

3. a nemzetgazdasag alapvetd mikddését és a lakossag 1étsziikségletei-
nek kielégitését szolgalo kozlekedési és szallitasi feladatokkal, szol-
galtatasokkal kapcsolatos igényekbdl tevodnek Gssze.
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A kozlekedési rendszerrel szemben tamasztandd honvédelmi kdve-
telmények meghatarozasa — térvényi kotelezettség alapjan — a Kormany
feladata, amelynek el6készitéséért ,az orszag védelmi felkészitéséért és a
teriiletének elokészitéséért felelds szakminiszter felel. E feladatkorben a
honvédelmi tarca szakmai képvisel6i a Honvéd Vezérkar Hadmiiveleti
Csoportfonoksége, valamint a katonai kozlekedési €s szallitasi feladatok
végrehajtasat feliigyeld Logisztikai Csoportfénokség és az MH Kozle-
kedési Szolgalatfonoksége.

A kozlekedési rendszerrel szemben tdmasztott honvédelmi kovetel-
mények megvalositasaért, a kozlekedési rendszer mikodoképességének
fenntartasaért a kozlekedést feliigyelé6 miniszter viseli a felelosséget. E
feladatok végrehajtasat szakapparatusa, hatdsagi szervei és az egyes koz-
lekedési alagazatokban miikdodo szervezetek, intézmények utjan irdnyitja
¢s valositja meg.

A honvédelmi kiovetelmények jelentos részét képezd katonai igé-
nyek a sajdt és a szovetséges haderd mindenkori feladatdtol, tevékeny-
ségétGl és a rendelkezésre dllo iddtél fiiggnek. Eppen ezért ezen igények
kielégitéséhez megfeleld elokésziileteket kell biztositani.

A katonai képességek vonatkozasdban a NATO azon szovetségi
alapelvet érvényesiti, hogy minden olyan katonai igény, vagy képesség,
amely nem létezik egy orszag haderejében, az mashol megtalalhato és a
szovetségen beliili koordinaci6 alapjan alkalmazhatd. Természetesen ezen
szovetségi alapelv nem alkalmazhat6 a katonai és polgari infrastrukturara
¢és kiilonosen nem a kozlekedési létesitmények vonatkozasdban, ame-
lyeknek mindenkor az adott orszag teriiletén kell rendelkezésre allni.

Alapvetd valtozast jelentett a kozlekedési rendszerrel szemben ta-
masztandé katonai kdvetelményrendszerben, hogy a kdzel masfél évtize-
de , permanensen” foly6 haderéreform és hazank NATO taggé valadsanak
weredményeként” fokozatosan csokkent a nagyszamu tartalékos csapatok
fenntartasa iranti igény a Magyar Honvédség keretében. Ugyanakkor
megndvekedett a jol felkésziilt, az orszagon beliil, vagy - szovetségi kote-
lezettség alapjan - azon kiviil gyorsan reagalod, azonnal bevethetd valsag-
kezel6 egységek 1étrehozasanak és kiképzésének sziikségessége. Ennek
megfeleléen a katonai kovetelmények a korszerii és azonnal igénybe
vehetd kozlekedési - szallitdsi kapacitasok iranydba mozdultak. Minde-
zek korszerii kdzlekedési 1étesitményeket (repiilotér, vastthalozat, kozuti
létesitmények stb.) és korszeru szallitoeszkdzoket igényelnek.
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A két egymassal 0sszefiiggd katonai (hazai ¢€s a szovetséges erdk ré-
sz€érdl felmeriil6) kovetelménybdl levezethet6k és megfogalmazhatok
azok a hianyz6 mobilitasi képességek, a hianyzo kozlekedési, szallitasi
kapacitasok is, amelyeknek alapvetd kovetelményként kell jelentkeznitik
a kozlekedésfejlesztés iranyabal!

1. A Magyar Honvédség teriileti elhelyezkedésébol,
tevékenységébol eredo igények

A Magyar Honvédség tobb éves el6készitd munka utdn riovidesen
abba a helyzetbe keriil, hogy megkezdi a jovahagyott uj szervezeti struk-
turdra valo attérést. Ma mar ismertek a 1étrehozandé szervezeti keretek
¢s a szdvetségi tagsagbol adodo konkrét feladatok is. Kialakulnak a ki-
emelt helyorségeket érint6 fejlesztések és a korzeti, valamint a bazis gya-
korloterek feladatai, ezaltal a kozlekedési — szallitasi feladatok, kapacitas-
igények is ismertté valhatnak.

A nemzeti haderé méretei csokkennek, ugyanakkor a meglévd csa-
patok harckésziiltségi kovetelményei novekednek, és ezzel parhuzamosan
novekednek a mobilitds, a mozgékonysag, a reagald képesség kovetelmé-
nyei is.

A szarazfoldi haderd a jelenlegi széttagoltsag helyett a jovioben tiz
kiemelt helydrségbe koncentralodik Magyarorszag teriiletén. Mindez azt
is jelenti, hogy a jovobeni katonai kozlekedési igények a helyérségekben
(és korzetiikben) fognak koncentralodni. E térségekben kell biztositani a
katonai bazisok tobb iranybdl torténd megkozelitését, az erdk kijutasat a
6 és alarendelt utvonalakra, a kornyék gyakorlo tereire, valamint a vasuti
ki-és berakodas feltételrendszerét.

A kiemelt helyorségek mellett jelentos nagysdgrendii kozlekedési
igény jelentkezik majd a Dunantuli Kiképzo Kozpont (Szombathely, Ta-
polca) és a Kozponti Gyakorlotér Parancsnoksdg (Veszprém, Varpalota)
miikodési teriiletén is.

A légier struktura valtasa egyben a légierd egységeinek csokkené-
sét jelenti, igy kozlekedési, 1égi kozlekedési szempontbol a megmaradod
légi bazisok fejlesztését vagy fenntartasat is sziikséges elemezni. A ko-
rabbi, viszonylag nagyszamu katonai repiiloterek koziil a tovabbiakban
csak a kecskeméti és a szolnoki légi bazisok, a szentkirdlyszabadjai re-
piilotér, valamint a taszari bazisrepiilotér képezi majd a létesitményi
hatteret a jovében. A papai katonai repiiltér - a bezarasaval kapcsolatos
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kiilonbdz6 dontésekbol eredd problémak ellenére - is szamitasba vehetd
mind a Magyar Honvédség, mind a NATO légierdi szamara.

A magyar haderd mindsitett iddszaki alkalmazadsi feladatai alapve-
téen a mindenkor iizemeld kozlekedési hdldzat és a rendelkezésre bo-
csdthato szdllitoeszkozok igénybevételére épiilhetnek. A  konkrétan
igénybevételre tervezett kozlekedési utvonalak — természetesen — eldzete-
sen nem keriilnek kiadasra, ezért a kozlekedési lehetdségek biztositasat
altalanos épitési — miszaki kovetelmények meghatarozasaval, szakigaz-
gatasi hatdsagi jogkorének gyakorlasaval tudja mind a kozlekedési, mind
a honvédelmi tarca érvényesiteni.

Ennek megfelelden a szaktarca altal meghatarozott épitési — miiszaki
kovetelmények jelentik a kozlekedési rendszer kiépitésének és fenntarta-
sanak alapkdveit.

2. A szovetséges erok hazank teriiletén torténo athaladasa,
allomasoztatasa és tevékenysége soran jelentkezo kozlekedési -
szallitasi igények

Az orszag teriiletére érkezo, illetve azon dthalado szovetséges csa-
patmozgasok irdnyait és intenzitasdt alapvetden a feladatra kijelolt szo-
vetséges csapatkontingens nemzetisége és dllando diszlokdcios helye,
valamint a feladat célja és megvaldsitasanak foldrajzi helyzete fogja
meghatdrozni.

Az orszag geostratégiai helyzetébol, a NATO orszagokkal valo koz-
vetlen hatarkapcsolat hidnyabol kiindulva a szovetséges erék mozgatasa-
ban kiilonds fontossaggal bir a légi kozlekedés, a repiilésiranyitas és lég-
térellenorzés NATO elvdrdsok szerinti biztositisa. Ennek kapcsan
szamolni kell a szovetséges csapatok szallitasaival dsszefliggd 1égiforga-
lom névekedésével, az orszag teriiletén meglévd és megfeleld kiépitett-
ségli 1égibazisok, repiiléterek rendelkezésre bocsatasaval. Jelenleg a Fe-
rihegyi Nemzetkozi Repiilotér mellett, a kecskeméti és a pdpai katonai
légibazisok, valamint a taszari bazisrepiilotér alkalmas e feladatok ella-
tdsdra.

Az IFOR/SFOR miveletek tapasztalati alatamasztjak, hogy a nagy-
tomegi csapat- és hadianyag szallitisokra a szovetséges er6k — a kdzvet-
len hatarkapcsolat hianyéaban is — el6térbe helyezték a szarazfoldi (vasuti,
kozati) szallitasi alagazatok igénybevételét. Ennek kapcsan az érintett
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kozathalozat és mitargyainak, valamint a vastti vonalak és kirakdallo-
masok jelentds terhelésével kellett szembesiilni.

A szarazfoldi kozlekedési aladgazatoknal a legkdzelebbi NATO-
orszagok foldrajzi elhelyezkedésébol adodoan a szovetséges csapatok be-
1épésével elsdsorban északnyugati (Ausztria, Bécs felol) és nyugat - dél-
nyugati (Ausztria, Graz felol, valamint Szlovénia, az Adriai kikétok és
Udine - Ljubjana fel6l) iranyokbdol lehet szamolni. Emellett valoszinii-
sithet6 a NATO északi szarnyan 1évo orszagok csapatainak Szlovakia te-
riletét is érintd atcsoportositasa, ez esetben szamolni kell az északi
iranybol - Pozsony, Nyitra, Losonc és Kassa feldl - valo belépéssel. Saja-
tos feladatot jelenthet — ahogy a KFOR miivelet keretében is tortént — az
északi iranybol érkezd lengyel és észak-keleti irdnybol belépd orosz csa-
patok atvonulasa is.

Az orszag teriiletérdl kivezetd iranyokként szamitasba vehetok délen
Horvdtorszdag - Bosznia felé a nagykanizsai (zagrabi) és barcsi (verdcei),
Horvatorszag és Szerbia felé a dravaszabolcsi (eszéki), a kelebiai (sza-
badkai), keleten és délkeleten Romdnia felé a debreceni (nagyvaradi) -
szegedi (aradi), valamint északkeleten Ukrajna felé a zéhonyi (csopi)
kozati és vastti iranyok.

Kiilon vizsgalando a hazai teriileten allomasozo6, majd innen tovabb
szallitasra keriilé szovetséges erdk szallitdeszkdz igényeinek kielégithe-
tdségének kérdése. E téren a szovetséges eroknél alkalmazott haditechni-
kai eszk6zok jelentdsen eltérd méretei és tomege megnehezitik a felmerti-
16 szallitasi igények hazai szallitoeszkozokkel torténd teljesitését.

3. A kozlekedés egyes teriiletein tamasztott — a nemzetgazdasag
mikodoképességéhez sziikséges - altalanos kovetelmények

A mindsitett idoszaki igények (védelmi, nemzetgazdasdgi, lakossa-
gi) kielégitésének a kozlekedés valamennyi teriiletén alapkovetelménye
az adott kozlekedési alagazat életképességének biztositdisa, amely a halo-
zat, az eszkozpark, a tartalékeszk6zok és anyagok biztositasaban, készle-
tezésében, azok alland6 karbantartasaban, nyilvantartasaban, illetve hely-
reallitaskor azok alkalmazasaban és felhasznalasaban foglalhato 6ssze.

73



A kozuti kozlekedés teriiletén fontos kdvetelményként fogalmazo-
dik meg, hogy:

* Az orszagos kozuthaldzat tegye lehetové az orszadg valameny-
tat a tobbi tajegységekkel a minimalisan sziikséges mennyisé-
gli utakkal, a megyeszékhelyek és nagyobb varosok
kapcsolatat a févarossal és egymassal legalabb egy-két fout-
vonalon, valamint a nemzetkozi kdzati forgalom fenntartdsat
valamennyi szomszédos orszaggal legalabb egy - a kdzép-
europai térség szamara is fontos - irdnyban;

Az orszagrészeket, tajegységeket elvalaszté nagyobb folyo-
kon 1évé kozuti hidak rongalddasa, tizemképtelenné valdsa
esetére biztositani sziikséges azok kivaltasat szolgal6 tartalék-
és sziikségatkelohelyek kijelolését, elokészitését, illetve dub-
16r-hidatkelShely 1étesitését.

A nemzetkdzi kozati forgalom szamara kijelolt, valamint a
mindsitett idoszakban fenntartandd mar meglévé orszagos
kozutakon, tovabba az ijonnan épiilé autdpalydkon és orsza-
gos foutvonalakon, varosi elkeriilé szakaszokon - Osszhang-
ban a polgari kozlekedési igényekkel - 1étesitendd hidak az
"A" (80 tonnas) terhelési osztalynak feleljenek meg. Az 1j
vagy atépitésre tervezett, illetve a kijeldlt keriil6 utak teherbi-
rasa viselje el a nagyraksulyt, nehézjarmiivek forgalom inten-
zitasabol adodo (legalabb 11,5 kN tengelyterhelésit) valtozo -
adott esetben fokozott - terhelést és palyaszélessége tegye le-
het6vé a biztonsagos kétiranyu forgalmat.

A vasuti kozlekedésben is alapvetden fontos kdvetelményként je-
lentkezik, hogy:

* A vasuti halozat tegye lehetévé az orszagrészek, tajegységek,
megyeszékhelyek kozotti vasiti forgalom folyamatos fenntar-
tasat legalabb egy-egy vasuti févonalon, az orszag védelmi fe-
ladataibol eredd és a nemzetgazdasag miikodéséhez sziikséges
szallitasi igények kielégitését, valamint a nemzetkdzi vasuti
forgalom lebonyolitadsat a szomszédos orszagokkal legalabb
egy-egy vasuti iranyban.

* Az orszagrészeket elvalasztd nagy folyokon 1évo hidak, vasuti
csomopontok rongalodasa, ilizemképtelenné valasa esetére
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biztositani kell a keriil6iranyok, tartalék- és sziikség-hidat-
keléhelyek kijelolését, elokészitését, a helyreallitaishoz sziik-
séges tartalékanyagokat, hidprovizoriumokat és a helyreallito
szervezeteket, illetve ideiglenes atrako korletek berendezését.

* A mindsitett idoszakban fenntartando, valamint a nemzetkozi
¢és a hazai torzshalozat részét képezo vasutvonalak korszerilisi-
tésénél, 1j vonalszakaszok, masodik vaganyok épitésénél biz-
tositani kell legalabb a 21,5 kN tengelyterhelésii vasuti jar-
miivek és az 1500 Br tonna issztomegii vonatszerelvények
kozlekedését.

* A honvédelmi szempontbdl fontos vasutallomasok korszertisi-
tésekor figyelembe kell venni a katonavonatok fogadasa és
kezelése, valamint a rakomanyok ki-és berakasa biztositasa-
hoz sziikséges kdvetelményeket.

* A vastti vono és vontatott jarmiipark Osszetétele tegye lehe-
tové az orszag védelmi igényei kielégitéséhez sziikséges ka-
tonai és nemzetgazdasagi szallitasok megvalositasat, a szovet-
séges fegyveres erok szallitasi igényeinek kielégitését. A
vontato eszkozallomany Gsszetétele és teriileti eloszlasa tegye
lehetové sziikség esetén a villamos vontatasi mod kivaltasat.

A vizi kozlekedésben alapvetd kdvetelmény:

A folyami vizi szallitoeszkozok (6njard és vontatott uszalyok) és a
hazai dunai kik6tok katonai szallitmanyok ki- és berakésara valo felkészi-
tése, valamint az allando jellegii vastti- és kozhti hidatkelohelyek miiko-
désképtelensége esetén a sziikség-hidatkelohelyek (TS-hidak) létesitési
feltételeinek biztositasa.

A légi kozlekedés alapkovetelménye:

A repiildterek allapotanak - a polgari hasznositas melletti - a honvé-
delmi célnak is megfeleld fenntartasa, kornyezetiiknek az épitésiigyi
szabvany szerinti kialakitasa, a lehetéségeknek legjobban megfeleld egy-
séges légtérfigyelési, ellendrzési és iranyitasi rendszer kiépitése és fenn-
tartasa.
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4. A polgari kozlekedési infrastruktira fejlesztésénél
figyelembe veendo katonai kovetelmények

Az elozd (1. és 2.) pontokban bemutatott, a hazai és a szovetséges
csapatok szallitasi, mozgatasi sziikségleteibdl Osszeallithatd kozlekedési
igényekbdl — elméleti megfontolasok és a gyakorlati tapasztalatok alapjan
— kialakithat6 az a katonai kovetelményrendszer, amelynek nemzetgazda-
sag mikodoképességéhez sziikséges kovetelményrendszerrel vald 0ssze-
hasonlitdsédval konkrétabban megallapithatok a hazai kozlekedési rend-
szerrel szemben tdmasztandd elvarasok. Ezen elvardsoknak mind
békeiddszakban, mind mindsitett iddszakban is meg kell felelni, éppen
ezért fontos, hogy a kozlekedési infrastruktira fejlesztéséért és miikod-
tetéséért feleld szakemberek tisztaba legyenek e kivetelményekkel.

Az orszag geografiai helyzetébol, nemzetkdzi kozlekedési kapcsola-
taibdl kiindulva az elézéekben vazolt kovetelményrendszer tiikrében a
kovetkezo konkreét fejlesztési elvardsok prognosztizdlhatok.

Az orszagos kozathalézat fejlesztésénél figyelembe kell venni,
hogy az orszagot részekre tagoldo Dundn és a Tiszdn a meglévd allando
hidatkel6helyek és hasznalatban 1év6 kompatkel6helyek igénybevételével
legalabb 3 - 4 allando ¢és 2 - 3, sziikségatkel6hely mindenkor miikodoké-
pes legyen. Ezen atkeléhelyek figyelembevételével az orszag teriiletén
Kelet-Nyugat iranyban legalabb 2 — 3 tovabba a nagyfolyodk altal hatarolt
tertileteken beliil — a Dunantilon legalabb 2-3, a Duna-Tisza kdzén és a
Tiszantalon legalabb 1-2 — minddsszesen legfeljebb 6-7 Eszak-Dél iranyu
katonai gépkocsiforgalomra alkalmas féut miikodését és folyamatos fenn-
tartasat sziikséges biztositani.

A katonai gépkocsiforgalomra is alkalmas foutak kiépitésénél alap-
vetd technikai kivetelményként kell figyelembe venni, hogy minimali-
san 6 m széles szilard burkolattal legyenck ellatva, vonalvezetésiikben
ne legyen 30 m-nél kisebb sugaru vizszintes iv, a nyomvonali mitargyak
legalabb "A" (80 tonnas) terhelési osztalyuak legyenek, valamint a merev
athidalasok tegyék lehetévé az utburkolat szintje felett (teljes szélesség-
ben) az athaladast minimalisan 5 méter magassagig. A katonai gépkocsi-
forgalomra kijelolheté utak dteresztéképességének biztositani kell na-
ponta legalabb 6-8 ezer gépjarmii forgalmat.

A fentiekben jelzett iranyu és mennyiségli kdzutak — ugynevezett ka-
tonai gépkocsiforgalomra kijeldlhetd ,,gerinchdlozat” — mellett szamolni
kell az adott Gtvonalak kozotti atjarast biztositdo harantutakkal, a fonto-
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sabb katonai helydrségeket, repiilétereket, gyakorlotereket, valamint a
nagyfolyami sziikségatkel6helyeket e gerinchalozatba bekoto utak kijelo-
1ésével és fenntartasaval is.

A vasuthalozat fejlesztésénél ugyancsak sziikséges figyelembe
venni a Dunan legalabb kett6 allando és egy sziikségatkel6hely, valamint
a Tiszan legalabb harom alland6 és egy sziikségatkeldhely fenntartdsat.
A fenti atkel6helyek igénybevételével lehetové kell tenni Kelet-Nyugat
iranyban legaldbb 2 - 3, Eszak - Dél iranyban 4 - 6 vasuti féirany {izemel-
tetését és folyamatos fenntartasat a sziikséges csatlakozasokkal és elaga-
zasokkal.

A fenti szamvetéssel katonai szdllitasokra kijelolhetd vasuti foird-
nyokban lévd vonalakon biztositani kell a legalabb 20 tonna tengelyter-
helhetdséget, a foiranyokban lévd kiozép- és nagydllomdsok tegyék lehe-
tové a katonavonatokra meghatdarozott (600 m hosszu, 1200 - 1500 t
brutto tomegii) paraméterii szerelvények kozlekedését, kezelését.

A katonai szallitasokra kijelolheto foiranyokban a kétvaganya vasit-
vonalak atbocsatoképességének legalabb 60 vonatpar/nap, az egyvaganyu
vasutvonalak esetében legalabb a 24 vonatpar/nap forgalom lebonyolita-
sat kell biztositania. Az el6zdeken tul, a vasuti féiranyokban, valamint
azok Osszekotését, a fobb csomopontok megkeriilését biztositd vasutvo-
nalszakaszokon lehetévé kell tenni a rakszelvényen tilnyulo katonai ra-
komanyok tovabbitasat.

A katonai helydrségekben, valamint a meghatarozott korzetekben
1évo allomasokon (iparvaganyokon) alland6 rakodok, rakteriiletek 1étesi-
tésével, illetve mobil rakodok telepitésére alkalmas teriilet és utak eloké-
szitésével, a sziikséges rakodo- és vilagitd berendezések telepitésével kell
biztositani a katonai rakodasok feltételeit.

A vizi kozlekedés teriiletén biztositani sziikséges a folyami hajozas-
ra alkalmas (elsdsorban a Dunan) viziutakon a katonai szallitmanyok koz-
lekedését, legalabb 2-3 kikotében (GyOr-Gonyili, Budapest-Szabadki-
koto, Baja) a katonai aruk, anyagok és felszerelések, valamint csapatok
ki- és berakasat. A vizi szallitasra alkalmas uszoegységek felkészitésével
gondoskodni sziikséges a nagyfolyamokon valo tartalékatkelési lehetdsé-
gek (TS uszalyhidak, kompok) fenntartasara, sziikségszerinti tizemelteté-
sére.

A légi kozlekedés teriiletén a légtérfelhasznalas és a légtériranyitas
rendszerének kialakitasa soran biztositani sziikséges a sajat és a szovetsé-
ges légierd tevékenységének eldsegitését, a polgari repiildtereken, sziik-
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ség esetén katonai repiilogépek fogadasat. A Ferihegyi Nemzetkozi Repii-
16téren fel kell késziilni a szovetséges erdk részére kirako-repiilotér be-
rendezésére €s lizemeltetésére.

Az emberiség torténete szamos esetben bizonyitotta, hogy a tdarsa-
dalom szamdra fontos beruhazdsok, kozottiik a kozlekedési infrastruk-
turdt érintoek is, mindig hosszitivra meghatdrozo jelentoséggel birnak.
Gyakorlati tapasztalataink azt tamasztjak ala, hogy a kozlekedési beru-
hazdasok rendszerint hosszutdvra (legalabb 50-80 évre) vonatkoznak és
jelentos nagysdgrendii koltségrdforditast igényelnek, emellett alapveto-
en behatdrolhatjak egy-egy tdjegység, vagy konkrét helység jovobeni
gazdasdgi fejlddését. Eppen ezért valamennyi kozlekedési beruhazast
alapos elokészités, megfontolt, mindenre kiterjed6 elemzés el6z meg,
amelyet a tarsadalom kiilonb6z6 férumain is megvitatnak. E rendszerint
tobb évet — esetenként évtizedet — igénybe vevo folyamat utan dol el a be-
ruhazas sorsa.

Az el6zdekben vazolt katonai kovetelmények (elvarasok) rendszerint
az adott korszak védelem- és biztonsagpolitikai elveibdl levezetheto ka-
tonai igényekbdl keriilnek Osszeallitasra és ezért kevésbé veszik figye-
lembe az orszag (vagy annak részei) gazdasagi fejlesztésére iranyulo, il-
letve teherbirasara vonatkozo szempontokat. A kovetelményrendszer
tobbnyire a kozlekedésfoldrajzi adottsagokbol, az orszag védelméhez
sziikséges haderd teriileti elhelyezkedésébdl és feladataibol adodik, meg-
hatarozva a haderé mikddéséhez elengedhetetleniil sziikséges mértéki
kozlekedési infrastruktira fejlettségét (illetve fejlesztési igényét). Mig a
katonai kovetelményrendszer osszedllitasandl nem lehet szempont a fel-
tételek megteremtéséhez sziikséges koltségfedezet meghatirozdsa, azon-
ban a megvalosithatosaghoz ez mar elengedhetetlen. A kozlekedési be-
ruhazasok koltségigényére vald tekintettel mindenképpen sziikséges a
katonai kdvetelményrendszerben meghatarozott fejlesztési igényeknek a
nemzetgazdasagi (beleértve a nemzetkozi kapcsolatrendszert is) igények-
kel val6 0sszehasonlitasa és azokkal valo 0sszehangoldsa. Ez a modszer
lehetdséget biztosit arra, hogy a rendszerint koltségfedezettel is biré nem-
zetgazdasagi igénnyel alapozott kozlekedési beruhazas megvalositasa so-
ran a katonai kovetelmények is teljesiilhessenek.

E szempontok alapjan Osszegeztiik az elézéekben megfogalmazott
katonai kdvetelményrendszert és azokbdl eredeztethetd konkrét fejleszté-
si elvarasokat. Osszehasonlitottuk ezeket a nemzetgazdasigi igényeken
(beleértve a kozlekedés politikai koncepcidban és a kozép- és hosszatava
kozlekedésfejlesztési terveket is) alapuld kozlekedési infrastruktura fej-
lesztések fobb célkitlizéseivel és iranyaival. Megdllapithato, hogy a ha-
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zai fegyveres erdk alkalmazdsdhoz és a szovetséges csapatok dathaladds-
hoz igénybevételre tervezheto kozlekedési halozat jelentds részben meg-
egyezik az orszdag nemzetkozi kapcsolatait is biztosito — egyben a transz-
europai hdlozat részét is képezd — vasuti és kozuti torzshalozattal, a légi-
és a vizi kozlekedés jelenleg iizemeld és a tervezett infrastruktiurdjdaval.
Mindezek figyelembevételével megallapithatod, hogy a hazai és a szovet-
séges fegyveres erOk szallitasi igényeivel Osszefiiggd kovetelmények
alapvetden Osszehangolhatok a nemzetgazdasdg érdekeivel is. Néhany —
itt be nem mutatott — specialis esetben a katonai igények jelentdsen eltér-
nek a polgari igényektdl, ezért azok megvalosithatosdgat csak a finanszi-
rozas kérdéseinek tisztazasaval lehet vizsgalni.

Jelen cikkben bemutatott kévetelményrendszer kordntsem tér ki va-
lamennyi a kozlekedési tarcat érinto feladatra. Mindossze néhdany — ka-
tonai szempontbol talan a legismertebbek — alapkivetelmény kozreada-
saval mind a polgari, mind a katonai kizlekedési szakemberek figyelmét
kivanjuk az dltalunk fontosnak és dsszetettnek itélt problémakorre ra-
iranyitani.
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A HADITECHNIKAI FEJLESZTESEK,
KORSZERUSITESEK FOLYAMATA A NATO-BAN

Fenyvesi Kdrolyl

Jelen cikk megirdsdra az inspirdlt, hogy az elmult idészakban foly-
tatott szakmai konzultdciok sordn tobbszor és tobb helyiitt felvetédott az
a kérdés, hogy vajon a NATO-ban és a tobbi NATO-tagorszdgokban
hogyan torténnek a haderdfejlesztéssel szoros kapcsolatban dllo techni-
kai és rendszer fejlesztések gyakorlati megvaldsitasai? Milyen elvek, mi-
Iyen eljarasok és metodika alapjan? Hogyan keriil be egydltalin a
rendszerbe a technikai’ fejlesztés, esetenként korszeriisités?

Mint a NATO kozpontban 3 évet szolgalt magyar képviseld ugy
gondoltam, hogy érdemes lenne leirni a kérdésekre adhato valaszokat, és
kozze tenni azzal a céllal, hogy segitségiil szolgdljon masok szamara a
tudomdnyos munkdjuk sordan, és azok szamdra is, akiket mds szem-
pontbol érdekel a témakor.

Miel6tt ratérnék a cimben megfogalmazott téma részletezésére, elol-
jaréban utalni szeretnék arra, hogy a haditechnikai fejlesztések (korsze-
riisités) megvalositisa a NATO-ban és a NATO-tagorszagokban nem
onalloan, fiiggetleniil mas tényezoktdl torténik, hanem szorosan dssze-
fiigg a hadero fejlesztési elgondoldasokkal, célkitiizésekkel és tervekkel.
(En most nem az egyes tehetds tagorszagok gyartoirdl beszélek, akik ren-
delkeznek olyan anyagi hattérrel, hogy 6nallo, nagy hordereji kutatasokat
¢s fejlesztéseket végezzenek, majd azt ajanljak fel megvételre, hanem a
NATO-r6] altalanossagban.) igy azok elvalaszthatatlanok a NATO VE-
DELMI TERVEZESI RENDSZERETOL, valamint A NATO VEDELMI TAMO-
GATASI TEVEKENYSEGETOL (amiért a NATO-ban a CNAD® felelés),
amelynek végrehajtasa soran érvényesiil a konszenzus és a nemzeti 6n-
kéntesség elve.

' Fenyvesi Kéroly mk. ezredes, HM nemzetkozi fegyverzeti koordinétor, doktorandusz.

% A cikkben a NATO-ban hasznélatos ,,fegyverzeti” terminologiat fogom hasznalni, mivel a NATO
szovegkornyezetben ez éaltalanos. A magyarban leginkabb elfogadott és meghonosodott haditechni-
kai, vagy a Iényeget még jobban kifejez6 hadfelszerelési fogalmakat kell érteni alatta.

> CNAD - Conference of National Armaments Directors’ — Fegyverzeti Igazgatok Konferencigja (A
NATO egyik szenior bizottsaga, amelyik tobbek kozott a haditechnikai fejlesztésekkel, beszerzések-
kel és az anyagi-technikai szabvanyositas kérdéseivel foglalkozik).
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A programfejlesztés eljarasai elveit egy a ,,SZAKASZOLT FEGY-
VERZETI PROGRAMTERVEZESI RENDSZER” cimii KEZIKONYV®, mas
néven AAP-20-as NATO dokumentum tartalmazza.

A NATO VEDELMI TERVEZESI RENDSZEREVEL (NATO Defence
Planning System - DPS’ ) méar tobben foglalkoztak és foglalkoznak ma is
a tudomanyos munkassaguk soran, ezért itt most csak utalok rd, illetve a
konnyebb megértés kedvéért roviden foglalkozom azon részeivel, ame-
lyeket fontosnak tartok ebben az dsszefiiggésben megemliteni.

A NATO VEDELMI TERVEZES RENDELTETESE (VTR): a NATO
(had)mtiveleti tervek végrehajtdsdhoz és elokészitéséhez sziikséges kato-
nai képességek meghatarozasa, megtervezése.

A NATO VEDELMI TERVEZESI RENDSZERE FOBB OSSZETEVOI,
amelyek szoros kolcsonhatasban vannak egymassal, a kovetkezok:

* a haderdfejlesztés tervezése (vagy haderdtervezés — Force
Planning),

* a fegyverzet (haditechnikai eszkdz sziikséglet) tervezése
(Armaments Planning),

* a polgari sziikségallapot tervezése (valsaghelyzet, vagy polga-
ri védelem — Civil Emergency Planning),

® a vezetés-iranyitds kommunikacié tervezése [Command,
Control and Communication (C3) Planning],

a logisztika tervezése (Logistics Planning),
* az erdforras tervezés (Resources Planning),
* a nuklearis tervezés (Nuclear Planning),

* pénziigyi (koltségvetés) tervezés (Financial Planning),

az infrastruktara tervezés (Infrastructure Planning),

* az emberi erdsziikséglet tervezés (Manpower Planning).

* Handbook on the Phased Armaments Programming System (PAPS) — Szakaszolt Fegyverzeti
Programtervezési Rendszer Kézikonyve (Az angol ,,phased” forditasakor a szakteriiletnek magyarban
leginkabb megfeleld szakaszolt értelmezést hasznaltam. Szoba keriilt még a lépcsdzott és fazis rend-
szerti forditas is).

S DPS - NATO Defence Planning System — NATO Védelmi Tervezési Rendszer.
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A fentebb felsorolt kiilonbdzd tervezési teriileteket a Tervezési
Alapelvek (Planning Disciplines®), a tervezési ciklusokhoz kapcsolodd
rendezvények ¢és feladatok kotik Ossze. Ennek a folyamatnak az egyik
fontos harmonizacios eszkdzrendszere a Védelmi Feliilvizsgalat
(Defence Review’).

A NATO védelmi tervezési eljarasa

A tervezési folyamatban egy sor kiils6 és belsd, valamint mennyiségi
¢s mindségi tényez0 jatszik meghatirozo szerepet, amelyeket a védelmi
tervezési folyamat soran a tervezdknek figyelembe kell venni. Ezek ko-
z0tt szerepelnek azon felmérések eredményei, amelyeket a katonai veze-
tok végeztetnek el megfeleld rendszerességgel arrol, hogy feladatuk sike-
res teljesitéséhez milyen erdk sziikségesek. Masfeldl figyelembe vételre
keriilnek az egyes tagorszagok gazdasagi és pénziigyi lehetoségei.

Az 1991. novemberi romai NATO csucstalalkoz6 6ta a védelmi ter-
vezés alapja a kozosen kialakitott Szovetségi Stratégiai Koncepcio, ame-
lyik hosszabb tdvra meghatarozza a szovetség célkitlizéseit.

A NATO haderétervezés egy kulcsfontossagu folyamat a Szovetség®
kollektiv védelmi tervezési rendszerében, amely 6 éves iddszakot olel fel
kétéves tervezési ciklusokkal. A haderdtervezés célja, hogy a védelmi
tervezési tevékenység folyamataban biztositsa a NATO kovetelmények és
a nemzeti felajanlasok kozotti harmonizacidt. 4 haderdtervezés négy fo
osszetevobdl dll, és ezek az elemek alkotiak a haderdtervezés folyamdn
végzett tevékenységek alapjat:

* Miniszteri Iranyelvek (Miniszterial Guidance”’),
* NATO haderéfejlesztési célok (NATO Force Goals),
* Védelmi feliilvizsgalat (Defence Reviews),

* Cikluson kiviili konzultacié (Out of Cycle Consultacions).

¢ Planning Disciplines — Tervezési Alapelvek. Kozos alapja a Tervezési Alapelveknek a kovetkezd
NATO dokumentumokban talalhatok meg: Ministerial Guidance, MC 109, MC 161, MC 229, MC
400.

" Defence Review — Védelmi Feliilvizsgalat.

8 Szovetség — ez alatt az Eszak-Atlanti Szovetséget kell érteni.

® A NATO-n beliil sok esetben ezt csak ,,MG”nak roviditve hasznaljak.
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A haderdfejlesztési célok alapjat a Miniszteri Iranyelvek képezik, és
minden paros év juniusdaban keriil kiaddsra a tagorszagok részére. Eb-
ben a dokumentumban keriilnek megfogalmazasra a nemzeti célkitiizé-
sekre vonatkozd ajanlasok, amelyek sziikségesek az adott tervezési ido-
szak szovetségi célkitlizéseinek megvalositasahoz. A Miniszteri
Iranyelvek kiadasa utan a haderéfejlesztési célok dokumentumanak ki-
dolgozasa masfél évig tart és egy sor, iddben egymasra épiilé munkafo-
lyamatbol all, amelynek egy részét a NATO-ban, a masik részét a tagor-
szagok felsészintli vezetd szerveinél végeznek el. Ennek keretében
egymas utani sorrendben, de egymassal szoros Osszefiiggésben hdrom f&
okmany keriil kidolgozdsra:

* A Haderdfejlesztési Célok Javaslata,
* A Haderdfejlesztési Célok Tervezete,

* A Haderdfejlesztési Célok.

A Védelmi Tervezési Kérdoiv (Defence Review Questinnaire —
DPQ").

DPQ a védelmi tervezés és ezen beliil a védelmi feliilvizsgalat
egyik fontos dsszetevdje. Kozismert nevén a DPQ, minden pdros év ta-
vaszdan keriil kiaddsra. Ebben a NATO-tagorszagok kormanyai a vala-
szaikban részletes tajékoztatast adnak a szovetség részére az alabbi kér-
déskorokben:

* Az orszag védelem (honvédelem) aktualis altalanos helyzete.
* A korabbi vallalasok teljesitésének értékelése.

* A védelmi célokat szolgdld kdvetkezd Otéves pénziigyi terv
adatai.

* Az érintett 6téves periddusra tervezett haderdfejlesztés tervei.

* A NATO kozos miiveletekre felajanlott erdk és eszkozok ada-
tai.

* A nem NATO (WEU, EU) feladatokra kijel6lt erdk és eszko-
z0k adatai.

' DPQ - Defence Review Questinnaire - Védelmi Tervezési Kérdéiv.
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* Téjékoztatas az adott orszag fegyveres erdiben tervezett jelen-
tosebb valtozasokrol, amelyek befolyasolhatjak a kozos tevé-
kenységeket.

A DPQ osszedllitdasa és kitoltése kormdnyzati feladat és nem csak a
Honvédelmi Minisztérium vesz részt benne, hanem az érintett szakmi-
niszgtériumok képviseldi is ugy, hogy azok bedolgozzdk a sajdt javaslata-
tkat, adataikat.

A DPQ-ban a kérdésekre adott valaszok alapjan a NATO tulajdon-
képpen felméri, kvazi értékeli az adott orszag helyzetét, képességeit. Ez-
zel szerezve bizonysagot arrdl, hogy a NATO kozos miiveletekre felajan-
lott erdkre és eszkozokre valdjaban, hogyan szamolhatnak a NATO
Védelmi Terv kidolgozasakor, illetve sziikség esetén azok igénybevéte-
lekor.

Egyes adatok a DPQ-val parhuzamosan, mas adatbazisban is megje-
lennek, ahol més a hozzaférési jogosultsag, masok a felhasznalok. Ilyen
adatbazis rendszer a CNAD altal 1989-6ta miikodtetett Hagyomanyos
Fegyverzeti Tervezési Rendszer (CAPS"), valamint a 2000-ben beve-
zetésre keriilt Fegyverzeti Informaciés Menedzser Rendszer (AIMS"),
amelynek adatszolgaltaté kérdéive a Fegyverzeti Tervezési Kérdoiv
(APQP). Itt szeretném kiemelni az APQ jelentdségét, mint a DPQ-n ke-
resztiil kozvetleniil a VTR-hez (Védelmi Tervezési Rendszerhez) kapcso-
lodo fegyverzeti tervezési elemet.

A HAGYOMANYOS FEGYVERZETI TERVEZESI RENDSZER alapvetben
a hosszabb tavu tervezési folyamatokban jatszik szerepet. A NATO Fé-
parancsnoksagok Kidolgozzak a hosszu tavu haderé fejlesztési célo-
kat és kovetelményeket. Ennek a dokumentumnak egyik specialis fe-
jezete a ,fegyverzeti” (haditechnikai) kérdésekre vonatkozik, ame-
lyik tervezési alapul szolgal az egyes nemzetek hagyomanyos fegyver-
zeti eszkozei fejlesztési terveihez.

A FEGYVERZETI TERVEZESI KERDOIV - angolul réviditve APQ - a
DPQ-val parhuzamosan keriil kiaddsra, kitoltésre és visszakiildésre is.
A Fegyverzeti Tervezési Kérdoiv tulajdonképpen tartalmazza mindazon,

" CAPS — Conventional Armements Planning System — Hagyoméanyos Fegyverzeti Tervezési Rend-
szer.

2 AIMS — Armaments Information Management System — Fegyverzeti Informéaciés Menedzser
Rendszer.

3 APQ — Armaments Planning Questionnaire — Fegyverzeti Tervezési Kérdgiv.
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a CNAD felelGsségi korébe tartozo ,, fegyverzettel” kapcsolatos adatokat,
amelyeket a DPQ is tartalmaz.

Felmeriil a kérdés, hogy akkor miért van ra sziikség? A valasz erre
a kérdésre a kovetkezé: mig a DPQ-ban a ,,fegyverzeti'®” vonatkozasu
kérdésekre adott valaszok egy Osszegzett, tomdr informaciot hordoznak,
éppen annyit, amennyi atfogoan sziikséges az adott kérdéskorben a terve-
zéshez, addig az APQ ezeken tilmenden részletes informdciokkal szol-
gal az érintett kérdésekben a fegyverzeti tervezéshez, valamint tartalmaz
egy sor olyan plusz informacidt és adatot is, amelyek sziikségesek a
CNAD ¢s alarendelt bizottsagai rendszeres (napi, €ves) tevékenységéhez.
Ezen kiviil ez az adatbazis egyuttal a nemzetek kdlcsonods tajékoztatasara
is szolgal, mivel minden tagorszag részére egyforman hozzaférhetd. Je-
lenleg csak a NATO Intranet (MINERVA, CRONOS) hélézataban érhetd
el, de folynak a kutatasok arra vonatkozoan, hogy minél szélesebb korti
adatbazis legyen hozzaférhet6 az Interneten is. Varhatdéan 2004. év végé-
tol lesz teljesen feltoltott a rendszer.

Az APQ adatbazisdhoz hozzaférési joga van a Nyugat-europai
Fegyverzeti Csoportnak (WEAG"”) is egy korabbi kétoldalu
CNAD/WEAG megallapodés alapjan.

Az APQ-ba bekeriilo adatok helyességéért az adott orszdg nemzeti
fegyverzeti igazgatdja (illetve annak téorzse) felelds. Magyarorszag vo-
natkozasaban a nemzeti fegyverzeti igazgaté, a HM védelemgazdasagi
helyettes allamtitkara. A DPQ kitoltéséért a HM védelempolitikai he-
lyettes allamtitkar a felelés. Ebbdl kovetkezik, hogy HM tarcan beliili
szoros egyezetés sziikséges ahhoz, hogy a két adatbazisba bekeriilé ada-
tok ne térjenek el egymastol.

A fentieket 6sszefoglalva kovetkezik, hogy az egyik alapvetd, kézzel
foghat6 kapcsolatot a tagorszagokkal a NATO Védelmi Tervezési Rend-
szerén belill a DPQ jelenti. A haderdfejlesztéstol elvilaszthatatlan a ha-
ditechnikai fejlesztés (korszeriisités). A CNAD felelosségi korében vég-
zett védelmi tamogatdssal kapcsolatos tevékenységek kozotti kapcsolatot
a Hagyomdnyos Fegyverzeti Tervezési Rendszer (CAPS), valamint a
Fegyverzeti Informdcios Menedzser Rendszer (AIMS) jelenti. Ha to-
vabb elemezziik a folyamatot és megnézziik, hogy ez miben nyilvanul

1 fegyverzet” — ez a kifejezés az ,,armaments” angol sz6 egyenes forditasabol adodik, magyarul et-
tdl szélesebb fogalmat, inkabb a hadfelszerelést kell érteni alatta, és ajanlom én is ebben a kornyezet-
ben igy értelmezni.

S WEAG - Western European Armaments Group - Nyugat-eurépai Fegyverzeti Csoport (A szerve-
zetr6l bévebb informécié az Uj Honvédségi Szemle 2002/2 szaméban a 105-112. oldalon talalhato.
Szerzgje: Fenyvesi Karoly mk. ezredes).
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meg, akkor azt latjuk, hogy ezt a DPQ és az APQ kozott fentebb részle-
tezett kapcsolat testesiti meg. Ennélfogva a tervezések sordn ezek a do-
kumentumok értelemszeriien egyiitt (parhuzamosan), illetve egymdst
kiegészitve kezelenddk, amelyek koziil a prioritast a DPQ-nak kell bizto-
sitani.

Ezek utan térjiink ra a ,,SZAKASZOLT FEGYVERZETI PROGRAMTER-
VEZESI RENDSZER” (PHASED ARMAMENTS PROGRAMMING SYSTEM -
PAPS) részletezésére. Ehhez az eredeti angol nyelvii AAP-20-as jelil
1989-ben kiadott és jelenleg is érvényben 1évd szovetségi kiadvanyt -
amely tulajdonképpen egy Kézikonyv - hasznaltam alapul. (4 HM NATO
iigyvitelétol kapott informdciok szerint ennek magyar forditisa ez iddig
még nem jelent meg.) Javaslom a most kovetkez6 magyarazd szoveg el-
olvasasa el6tt, a konnyebb megértés kedvéért, egy pillantast vetni a szo-
veg végeén 1évo 1. abrdra.

Szakaszolt Fegyverzeti Programtervezési Rendszer (PAPS)

Amikor a Szakaszolt Fegyverzeti Programtervezési Rendszert kidol-
goztak, egy sor teriilet keriilt elemzésre és figyelembe vételre, mint pél-
daul:

- aNATO rendeltetése,

- aNATO {6 feladatai,

- aNATO Aaltal ,ellenséges” teriileten végrehajtando feladatok,
- aNATO (hosszu, kdzép tava) tervezési rendszere,

- ahaditechnikai fejlesztések kérdéskore,

- akilonbozé NATO fejlesztési programok kérdései, stb.

A PAPS alapvetéen a NATO-n beliil egy bizonyos szakteriilet, a
»Defence Support'® — Védelmi Tamogatds” és ezen beliil a CNAD mun-
kdjat hivatott segiteni, és a kidolgozdsdt is ez a szakteriilet irdnyitotta és
végezte (természetesen megkorozgtetve és véleményeztetve a NATO ille-
tékes szerveivel és hatosdgaival, kiilonben nem lehetne AAP, vagyis
szovetségi kiadvany). Ennek megfeleloen részleteiben csak a fenti terii-

16 Defence Support — Védelmi Tamogatas (Megjegyzés: ez nem azonosan egyenld a logisztikai ta-
mogatassal. Ennek a fogalomnak az értelmezését egy jelenleg szerkesztés alatt allo hasonld cimi
cikkben ,,Defence Support-Védelmi Tamogatas™ kifejtettem.).

86



letet fogja dt, de f& vonalaiban érinti mas szakmai teriiletek ,,fegyverze-
ti” kérdéseinek menedzselésével kapcsolatos kérdéseket is.

A PAPS célja, hogy keretet adjon (és eldsegitse) a kiillonbozo fej-
lesztési programok megvalositasa soran egy egységes, 0sszehangolt, ru-
galmas, egyiittmikddésnek. A fejlesztési programok alapjdt a szovetségi
szinten harmonizdalt katonai kiovetelmények (NATO Military Requi-
rements) adjdk.

A PAPS-t nemcsak a szovetségi kozos programok megvalositasa so-
ran alkalmazzak, hanem a nemzetek is szabadon (nem kételezo jelleggel)
hasznélhatjak a sajat (vagy két, vagy tobbnemzetiségli) fejlesztési prog-
ramjaik megvaldsitasa sordn. A szovetségen beliil sem kotelezd, csak
mint ajanlott ,,eszkoz” dll rendelkezésre a kiilonbézo projektek kidolgo-
zdasakor.

A Szakaszolt Fegyverzeti Programtervezési Rendszer dltal nyujtott
iranyelvek és eljarasok két alapelvre épiilnek:

* A nemzetek fiiggetlenségének elismerése a dontéseik soran a
haditechnikai eszkdzok fejlesztése teriiletén.

* A tagorszagok szabadon tamaszkodhatnak a Szovetségben
meglévé alapokra, strukturara, kapcsolatokra és felel6sség
vallalasra.

Ez a folyamat 6sszehangolja a fenti alapelveket a Szovetség legfon-
tosabb katonai sziikségleteivel, a politikai, gazdasagi és technikai realita-
sokkal, és széleskorli egyiittmiikodésre ad lehetdséget a haditechnikai
eszkozrendszerek életciklus (Weapons System Life Cycle — WSLC)
elemzésével kapcsolatban.

A PAPS koncepcidja egyértelmii. Vilagos és jol koriilhatarolt don-
tési pontokat, egymdst koveté mérfoldkioveket (MILESTONES) kijelolni
a fejlesztési programok (projektek) sordan, vagyis akkor, amikor a prog-
ramok kidolgozasa soran érdemi valtozas kovetkezik be. Példdul: dtme-
net az elétanulmanyi fazisbol a tanulmanyi fazisba vagy a fejlesztési fa-
zisbol a prototipus-gyartasi fazisba. Ezeket a pontokat, vagyis mérfold-
koveket az jellemzi, hogy dontési helyzet dllt elo.

Donteni kell a lehetséges alternativak kozott. Ez egyarant érvényes
a szovetségi és a nemzeti programokra is. A PAPS megprobal egy jol fel-
épitett megkdzelitést és segitséget adni a dontési helyzetekre ezeken a
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pontokon az Gsszes dontési szintre vonatkozoan. A legfels6bb szinttdl a
legalsobb szintig. A PAPS szintén segit tisztazni az egyes szereplok
(nemzeti, NATO Katonai Hatdsagok, NATO Nemzetkozi Titkarsag) he-
lyét és szerepét a dontéshozatali folyamatokban (decision making
process’’).

Az egyes dontési szintekre vonatkozoan a PAPS a kévetkezdket ha-
tarozza, illetve adja meg:

a) Kidolgozoi szint részére:

* Meghatarozza azon kulcsfontossagu pontokat, mérfoldkove-
ket, ahol a nemzeti allaspontot meg kell erdsiteni, illetve feliil
kell vizsgalni, attol fliggden, hogy az adott nemzeti részvétel
mire terjed ki a kdvetkezo periodusban.

* Utmutatast ad az adott pontra vonatkozé dokumentacio tar-
talmara és formajara vonatkozdan, amely alapjan az illetékes
magasabb el6ljaroknak donteniiik kell.

* Meghatarozza a dontés elokészités procedurajat, vagyis a do-
kumentéciok utjat a NATO Nemzetkozi Titkarsagan keresztiil
a legfelsdbb nemzeti dontéshozokig.

* Felvazolja a legvalosziniibb tevékenységeket a PAPS kovet-
kez6 szakaszaiban (fazisaiban), segitve ezzel a téméaért felelds
NATO Iranyité Bizottsag (NATO Steering Committee - SC'°)
munkajat.

b) Legfelsébb nemzeti dontéshozo szint (a szakteriiletet érintéen a
NATO szempontbol) - a NEMZETI FEGYVERZETI IGAZGATO. Ezen a szin-
ten a PAPS logikus és szabvanyositott utmutatot ad a nemzeti fegyverzeti
igazgatok részére, amely alapjan a fegyverzeti igazgatok képesek:

* Vagy meger0siteni vagy ujraértékelni a sajat nemzeti allas-
pontjukat. A nemzeti fegyverzeti igazgatok szerepe kulcsfon-
tossagu a dontési folyamatokban annak érdekében, hogy al-
land¢6 kiemelt figyelem legyen forditva az elért eredményekre.

* Lehetdséget biztosit a programban részt nem vevd orszagok
nemzeti fegyverzeti igazgatoi részére Ujra értékelni sajat nem-

17 decision making process — dontéshozatali folyamat.
8 SC - NATO Steering Committee - NATO Iranyit6 Bizottsag.
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zetlik helyét, szerepét abbdl a szempontbdl, hogy milyen sze-
repet jatszhatnak a jovoben, valamint ez alapjan korrigalhat-
jak terveiket, figyelemmel a gazdasagi megfontolasokra és
egyéb hatasokra, amelyek befolyasolhatjdk a kdlcsonos
egylittmiikodést.

¢) A NATO Katonai Hatésdgai részére a PAPS:

* Tisztazza a Katonai Hatdsagok szerepét a Fegyverzeti Terve-
z¢ési Rendszerben, vagyis elsddlegesen a Katonai Hatosagok
kezdeményezd szerepét egy ujabb fegyverrendszer kifejlesz-
tésére vonatkozdan, meghatdrozva annak sziikségességét,
amely a varhato feladatokbol kovetkezden vezetheto le.

* LehetOséget biztosit minden dontéshozatal eldtt, hogy a Kato-
nai Hatosagok felelésségiik tudataban tanacsokat adjanak a
CNAD részére abban, hogy az elért és varhaté eredmények
kielégitik-e a katonai kdvetelményeket?

A NATO Katonai Hatdsagai a fentebb leirtakat az ugynevezett
»Mission Need Documents” (MNDsM ) — a ., Feladathoz sziikséges” do-
kumentumok (katonai igények megfogalmazasa) alapjan tudjak megtenni.
Mivel ezek a dokumentumok a program legkorabbi id6szakaban, az els6k
kozott keriilnek kidolgozasra, ebbdl adéddan egy sor bizonytalansagi té-
nyez6t is hordoznak. Egy-egy dontési pont (mérfoldkd) esetén pedig le-
hetéség van ezen dokumentumok feliilvizsgalatara és ha sziikséges a mo-
dositasukra is.

d) A NATO Nemzetkozi Titkdrsdga részére a PAPS:

* Meghatarozza a Nemzetkozi Titkarsag szerepét a kozos pro-
jektek kezdeményezését és menedzselését illetGen.

* Kiilonds szerepet ad a védelmi tamogatasért felelds fotitkar-
helyettesnek, aki egyben a CAND 4lland6 elndke abban az ér-
telemben, hogy dontéshozatali folyamatban 6sszeko6té kapocs
szerepet tolt be a legalsobb szinttdl a legfelsébbig.

¥ MNDs - Mission Need Documents” (MNDs) — a ,,Feladathoz sziikséges” dokumentumok (katonai
igények megfogalmazasa).
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A PAPS a programok megvaldsitasa soran alapvetéen a diontési
helyzetekre, mérfoldkovekre koncentrdl, és nem a kozte 1évo szakaszok-
ra (fazisokra), folyamatokra.

Egy-egy dontési helyzetnél (mérfoldkonél) a nemzeti dontéshozok-
nak lehetoséget biztosit dtnézni az eddigi eredményeket, erdfeszitéseket,
valamint alternativdt kindl a tovabbiakra vonatkozoan. Kozos (szovetsé-
gi) program esetében pedig azt jelenti, hogy egy adott mérfoldkonél tor-
ténd feliilvizsgdlat sordn alkalmazni kell a PAPS-ban foglaltakat, mint
kézosen elfogadott SZABVANYT az értékeléshez és tovabblépéshez.

A fels6 szintli dontéseket és az azt kdvetd feladatszabast kovetden a
koztes fazisokban (mérfoldkdvek kozott) mar csokken a kotelezd jelleg,
¢s mindinkabb az adott projektnek legjobban megfeleld eljaras alkalmaz-
hat6. A gyakorlatbdl tudjuk, hogy két teljesen egyforma tojas sem létezik,
ezért konnyen belathatd, hogy két egyforma projekt sem lehetséges (va-
lamiben biztosan kiilonboznek egymastol), tehat érvényesiil valamilyen
egyedi karakter. A feladat végrehajtasara 1étrehozott munkacsoport (prog-
ramcsoport vagy projekt csoport) sziikségszerien az adott programnak,
technologianak és a szerzédésnek™ megfeleléen végzi munkajat. Itt ki-
emelném a szerzO6dést, amely a gyakorlatban minden projektre nézve
egyedi. A résztvevoknek ezt kotelességiik betartani. A programhoz sziik-
séges dsszes dokumentumhoz léteznek formanyomtatvanyok, amelyek
az AAP-20 Kézikonyvben megtalalhatok.

Az 1. abrdan (a szoveg végén) attekinthetd formaban megnézhetjiik,
hogyan épiil fel a Szakaszolt Fegyverzeti Programtervezési Rendszer
(PAPS). Ez7 a vazlat bemutatja egy dltalanos (tipikus) projekt dontési
pontjaitymérfoldkoveit, az egyes szakaszaiban/fazisaiban végzett teve-
kenységeket és a megvaldsitdsért felelds szervezeteket.

A kovetkezd részben szeretném felvazolni egy dltaldnos projektre
jellemzo PAPS koncepciojabdl adodoan az egyes szakaszok/fazisok so-
rdn végzendd tevékenységeket és jellemzoket, ami egy eszkozrendszer
esetében tulajdonképpen egy életciklust olel fel.

Korabban mar volt rdla sz6, hogy a PAPS a déntési pontokra (mér-
foldkovekre) koncentrdl és nem a fazisok kozotti tevékenységekre.
Mindemellett a mérfoldkovek azok a pontok, amihez viszonyitva az el6z6
fazis tevékenysége értékelésre és jovahagyasra, valamint a kovetkezo fa-
zis, illetve az egész tovabbi tevékenység menetrendje jovahagyasra keriil.

2 Szerzédés — Minden feladat végrehajtasara a résztvevd nemzetek kozott SZERZODES keriil ala-
irasra. Késobb még lesz rola szo6 részletesebben.
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A tovabbiakban az 1. dbrabél kiindulva vizsgdaljuk meg, hogy a
dontési pontok kozott az egyes szakaszokban/fazisokban mi torténik.

»A-B-C” szakasz/fazis — feladat elemzés/tervezés/értékelés

A PAPS folyamat akkor kezddédik, amikor a varhat6 katonai feladat
végrehajtasanak tervezésekor - ami tulajdonképpen a feladatelemzés és
hosszu tava elorejelzés - [A] (ez lehet akar nemzeti, akar NATO) kidertil,
hogy hianyzik valamilyen eszkdz, vagy nem elég a kapacitas a varhato
feladat végrehajtasara. Ekkor vagy a NATO Katonai Hatosaga, vagy
Nemzeti kezdeményezésre megfogalmazasra, valamint elkiildésre keriil a
CNAD-hez és a NATO Katonai Bizottsagahoz az ugynevezett ,, Mission
Need Document - MND?'”, vagyis a katonai igény megfogalmazds [1.],
[B], amelyben tisztdzva vannak a magyarul talan gy értelmezhetd fo-
galmak, mint példaul a kell-van-sziikséglet-hiany. [Egyébként a MND
dokumentumot elvileg megfogalmazhatja (értve alatta, hogy lehet kezde-
ményezo) a NATO CNAD Fébizottsagai kéziil barmelyik.] A NATO
Nemzetkozi Titkarsaga (International Staff — IS*?) tovabbitja a MND-t a
CNAD-hez, illetve annak illetékes allando fobizottsagahoz, valamint
egyuttal a nemzetekhez azzal a céllal, hogy azok 6ssze tudjak hangolni az
igy jelentkezO igényeket sajat fejlesztési terveikkel, feladataikkal. Mas-
képpen kifejezve értékelik az informaciokat [C|. Ha legalabb két, vagy
tobb nemzet egyetért a fejlesztést illetéen, akkor kezdeti 1épésként a
PAPS elso dontési pont [1.] kritériuma teljesiilt és beindul a PAPS fo-
Iyamat. A tobbi nemzet (nem részt vevok) idével egyre tobb informaciot
szereznek a programrol €s eldonthetik vajon részt kivainnak-e venni ben-
ne, vagy sem? Az is megallapodas, hogy az eredeti MND modosithatd
annak érdekében, hogy késObb mas nemzetek is csatlakozhassanak a
programhoz, ha idével ugy dontottek. Ehhez kapcsolodva elkésziil egy
nagybani iitemterv, technikai és koltségvetési terv, amelyben meghatd-
rozzdk a résgtvevok szerepét, kotelességeit és jogait. Az elsé hdarom -
egymastol nem nagyon elkiilonithetd - szakasz/fazis idotartama maxi-
mum 6 honap, ami azzal zarul, hogy a CNAD-nek alarendelt illetékes
fobizottsag (aki a feladatot kapta szakmai szempontok alapjan) jelenti az
eredményt a Fébb NATO torzscélkitiizések dokumentumban (ONST>)
[2.] a CNAD részére. Ez a bizottsag javaslatot tesz a tovabbi miikodésre,
a feladatra l1étrehozott Tervezdcsoport Szervezeti Miikodési Szabalyza-

2 MND — Mission Need Document - Katonai igény megfogalmazas (kell-van-sziikséglet-hiany).
22 IS - NATO International Staff - NATO Nemzetkézi Titkarsaga.
¥ ONST - Outline NATO Staff Target — F6bb NATO Térzscélkitiizések.
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tara és mas egyéb sziikségesnek tartott eljarasokra. Amennyiben az
ONST jovahagyasra keriilt, a munka els6é harom szakasza/fazisa befeje-
zettnek tekinthetd.

»D” szakasz/fazis — elo-megvalosithatosag (tanulmany)

Az elé-megvaldsithatésdgi fizis (Prefeasibility”) [D] akkor kez-
dodhet meg, ha az ONST [2.] dokumentum jovahagydsra keriilt. A leg-
nagyobb kihivas a munkacsoport részére ebben a fazisban annak az elo-
zetes elemzd és értékel6 munkanak az irdnyitasa, amely arra hivatott,
hogy a lehetséges alternativak koziil kivalasztja a koncepcionak, vagyis
az ONST-nek leginkabb megfelel6t, és javaslatot fogalmazzon meg a to-
vabbi értékelés elveire, koncepcidjara vonatkozoan. Ebben a fazisban a
tanulmany(oka)t csak olyan részletességgel és mélységben sziikséges el-
végezni, amely(ek) elegendd informacidval szolgal(nak) a dontések meg-
hozatalahoz. Mindezek mellet, ha sziikséges, (jabb tanulmanyok kidol-
gozasa is kezdeményezhetd, akar egyes nemzetek altal végrehajtva vagy
tobbnemzetiségli kooperacidoban, vagy akar a NATO Ipari Tandcsado
Csoportia (NIAG?) éltal. Ezen fizis munkdjinak végeredménye a NA-
TO Térzscélkitiizések (NST?®) [3.] dokumentumban olt testet, amelyik
tartalmazza a MND-nek és ONST-nek legjobban megfeleld koncepciot.
Amikor ez elfogadasra keriilt akkor fejez6dott be tulajdonképpen a [D]
fazis.

»E” szakasz/fazis — megvaldsithatosag

A megvalosithatésagi szakasz/fazis [E] azutan kezdddik, amikor a
programban részt vevo nemzetek egyezségre jutottak a NATO Torzscél

 Prefeasibility — elé-megvalosithatosag (ez altalaban egy tanulmanyt jelent).
3 NIAG — NATO Industrial Advisory Group — NATO Ipari Tanacsadd Csoport.
*NST — NATO Staff Target — NATO térzskdvetelmények.
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kittizésekben [3.], az egyiittmiikodés szabalyaiban és kereteiben és aldir-
tik az Egyiittmiikodési Megdllapoddst (MOU®"). Ennek a fazisnak a f6
feladata, célja, hogy az eld-megvalosithatosdgi fazisban [D] javasolt ¢s
elfogadott nagybani koncepcidt (esetleg valtozatokat) részletesen elemez-
ze, értékelje, és ennek alapjan javaslatot tegyen a leginkabb megfeleld
megolddsra.

Ebben a fazisban a munka torténhet gy is, hogy a résztvevo orsza-
gok koézdsen hozzak 1étre a megfelel6 szakemberekbdl all6 munkacsopor-
tot, csoportokat, vagy megbizhatjdk valamelyik orszagot, amelyik nagy
hagyomanyokkal és tapasztalatokkal rendelkezik az adott teriileten. A fa-
zis végén a nemzeteknek ki kell valasztani egy, a legjobbnak itélt kon-
cepciot és akkor fejezodik be a fazis, amikor ez alapjan elkésziilt a NA-
TO Térzskivetelmények (NSR) [4.] nevii dokumentum. Egyuttal ajanlés
is késziil a tovabbi feladatokra, fazisra vonatkozoan, és ha sziikséges a
résztvevé nemzetek modositjak a korabban alairt MOU-t, vagy 0jat irnak
ala.

»F” szakasz/fazis — program meghatarozas

Eddig a pontig a résztvevd orszagok f6 célja volt, kivalasztani a
koncepciohoz legjobban ill6 technologiai, technikai megoldast. Ezen a
ponton tul a tevékenység fo iranya, a kivalasztott rendszer részletes ki-
dolgozdsa a projekt gyakorlati megvaldsitisa érdekében. Altalaban, az
»E” fazis kezdetén, a résztvevok mindent megtesznek annak érdekében,
hogy a projektet elfogadtassak NATO PROJEKT-nek. Ez egy sor elony-
nyel jar, azzal egyiitt, hogy idészakonként be kell szdmolni a NATO Ta-
nacsnak a PROJEKT allasarol. Ezutan megalakitjak az Iranyitd Bizottsa-
got (SC*), amelyik menedzselni fogja a projektet mindvégig.

Az ,,F” fazis az els6 fazis, amelyikben mdr csak egy koncepcioval,
egy rendszerfejlesztéssel foglalkoznak. A fé cél a rendszerspecifikumok
és a komplett rendszer meghatarozdsa, kidolgozdsa, vagyis a NATO ter-
vezesi és fejlesztési célkitiizések [5.]. Ennek a fazisnak a végeredménye
egy program terv, amely az alapjat képezi a prototipus kifejlesztésének.

»G” szakasz/fazis — prototipus kifejlesztése

’ MOU — Memorandum of Understanding — Egyiittmitkodési megallapodas.
% 8C — Steering Committee — Iranyité Bizottsag.
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Ebben a fazisban kifejlesztésre és legydrtdsra keriil a prototipus,
amely mindenre kiterjedd tesztelésnek lesz alavetve, hogy igazolja a
rendszerrel szemben tamasztott elvarasokat. Megfeleldség esetén, a fazis
veégén elkésziil a gydartashoz sziikséges teljes, részletes dokumentdcio és
adatbazis, beleértve a logisztikai vonatkozdsu feladatokat is. Déntési
pont a NATO gyartdsi célkitiizések (NISEG) [6.]

»H” szakasz/fazis — gyartas, rendszeresités

Megkezdddik a gyartds, majd az eszkozrendszer telepitése elOszor
egy kezdeti, majd teljes kapacitas képességgel. Jovahagyasra keriilnek a
NATO rendszerben tartasi célkitizések (NISEG) [7.]

»1” szakasz/fazis — rendszerben tartas, iizemeltetés

Az eszkdzrendszer lizemeltetése folyik az eldzetesen kidolgozott és
jovahagyott terveknek megfelelden. Az iizemeltetést végzo nemzet(ek)
meghatdrozza(k), hogy az estkoz(rendszer) mikor keriiljon kivondsra
[8.]. Ennek alapja az életciklus (magyarul kdzismertebb fogalom az élet-
tartam) elemzésen alapuld koltség hatékony lizemidé meghatirozas. Ez-
zel parhuzamosan kidolgozasra keriil az a terv, amelyik tartalmazza, hogy
az adott rendszer kivondsa utdn, milyen uj kapacitast kell a helyébe lép-
tetni.

,»J”’ szakasz/fazis- rendszerbol kivonas

A kornyezetvédelemi és biztonsagi szempontokat is figyelembe véve
az eszkdz kivonasra kertl.

Az eddigiekhez még annyit szeretnék hozzdtenni, hogy a fentebb
vazolt PAPS flexibilis. Nem kotelez6 minden 1épést a leirtak szerint be-
tartani, és a gyakorlatban is minden egyes projekt hordoz sajatos eleme-
ket. Arra viszont nagyon jo, foleg a k6z0s programok esetében, hogy
tampontot, kapaszkodot nyujt a résztvevoknek. Amennyiben a résztvevok
elfogadjak, hogy az AAP-20-as alapjan miikddnek egyiitt, akkor a felme-
rilod vitas kérdésekben ez szolgal hivatkozasul a konszenzus elérése érde-
kében.

Amikor egy kozos program elindul, a résztvevoknek a lehetd legko-
rabban el kell donteni, hogy nekik milyen (akdr specifikus is) igényeik
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vannak a majdani rendszerrel szemben. Ha ez megtortént, akkor kvazi
zokkenOmentesen haladhat a program. Azonban el6fordulhat, hogy elére
nem lathato tényezok miatt (mivel aranylag hossza id6rél, évekrdl van
sz0) valtozik egyes résztvevok katonai kovetelménye (mas paraméterek
kellenek vagy mas konfiguracio, stb.), akkor két eset lehetséges. Vagy
megegyeznek kdzosen és modositjak az eredeti programot, vagy egy kii-
16n 6nallé program alapjan valdsitja meg az adott nemzet a sajat prog-
ramjat. Természetesen a kiléponek a korabbiakban befektetett munkdja
és eredményei nem vesznek el, a MOU-ban régzitettek szerint azokat
felhasznalhatja. SOt a kapcsolatot sem célszerii megszakitani annak ér-
dekében, hogy az egyiittalkalmazhatosag (interoperabilitas) a kifejlesztett
rendszerek k6zott biztosithato legyen.

Ennyiben tartottam sziikségesnek osszefoglalni a témdval kapcso-
latos tudnivalokat. Amennyiben a témdval kapcsolatban barkinek kér-
dése van, szivesen dllok rendelkezésére. A cikkben leirtakat ajanlom a
ZMNE, valamint mindazok figyelmébe, akik a tudomdnyos, illetve napi
munkdjuk soran a NATO-val dsszefiiggésben a haditechnikai fejleszté-
si, korszeriisitési kérdésekkel foglalkoznak.
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A SZALLITASI FELADATOK MEGOLDASANAK TA-
PASZTALATAI AZ IFOR EROK
TEVEKENYSEGE SORAN

Javor Endre!
1. Bevezetés

A NATO rendeltetése megalakuldsatol kezdve az alapito dokumen-
tum’ értelmében a tagorszdgok teriiletének védelme volt a Szovjetunio
politikai szandékaibol és katonai erejébdl eredd potencidlis veszélyekkel
szemben. E7 azt jelenti, hogy az un. 5. Cikkely szerint végrehajtasra ke-
riilo esetleges hadmiiveletek sajdt teriileten, illetve sajdt teriiletrol kiin-
dulva zajlanak. Kovetkezésképpen a szallitasi feladatok, tigy a hadszinte-
rek kozott — tehat pld. az USA honi teriiletrdl Eurdpaba — illetve a
hadszintéren beliil elore tervezhetdk, a tervezéshez sziikséges informaci-
ok tulnyomo tobbsége rendelkezésre allnak, és sajat hataskorben befolya-
solhatok.

Uj helyzetet teremtett a Balkdni vdlsdg, ezen belill a bosznia-
hercegovinai helyzet rendezését célzo, 1995 decemberében az ENSZ Biz-
tonsagi Tandcs éltal elfogadott 1031. szamu hatarozat’. Ennek az ok-
manynak a 14.§-a felhatalmazza a tagorszdgokat, hogy a Boszniai Béke-
szerzddés elbirasainak végrehajtasa érdekében, annak 1A mellékletében
foglaltaknak megfeleléen kozos parancsnoksag alatt egy tobbnemzeti-
ségili katonai erdt - IFOR- allitsanak fel. A 23.§ felhivja az Gsszes or-
szagot, de kiillondsen a térség orszagait, hogy nytjtsanak hathatos tamo-
gatast a 14.§ szerint kdzremiikodo orszagok részére. A 24.§ lidvozli a
Békeszerzodés végrehajtasat eldsegitd csapatallomasoztatdsi szerzodések
megkotését. Az 1031. szamu hatarozat értelmében az ENSZ 1995. de-
cember 20-i datummal mandatumot adott a NATO-nak a Békeszerzddés
katonai vonatkozasainak végrehajtasara.

A Biztonsdgi Tandcs dltal adott felhatalmazds egy az 5. Cikkelyben
megfogalmazottaktol eltéro, a korabbi feltételezésektdl és tervektdl elteé-
10, a sajat fennhatosagtol és teriilettol foldrajzilag is tavol eso feladatra, a
békefenntartasra vonatkozott. A katonai feladat Gjszeriisége, valtozasa
természetesen hatassal volt a feladatok végrehajtasanak feltételeit biztosi-
to egyéb tevékenységekre, igy a szallitasra is.

! Javor Endre nya. ezredes.
% The North Atlantic Treaty (Washington DC, 4™ April 1949).
* UN Resolution 1031 (1995).
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Magyarorszag részvételét a Biztonsagi Tanacs altal elhatarozott és a
NATO altal végrehajtott békefenntartd feladatban nemcsak politikai, biz-
tonsagpolitikai, gazdasagi-pénziigyi, tarsadalmi és egyéb okok indokol-
tak, hanem az orszagnak a feladatok végrehajtidsa szempontjabol elényos
foldrajzi helyzete is. igy hazank elsk kozott kapott felkérést a feladatban
vald részvételre. A magyar részvétel egyik 0sszetevdje volt és a mai na-
pig is maradt a Befogadé Nemzeti Tamogatas’. A Befogado Nemzeti
Tamogatas feladatrendszerén beliil kiemelked6 helyet foglal el a szallitas.

Ez az iras az IFOR feladat sordn a kezdeti idészakban végrehajtott
szdllitasokkal és az azokbdl lesziirheto tapasztalatokkal foglalkozik.

2. Jogi alapok

Annak, hogy Magyarorszdg eleget tegyen a NATO felkérésének,
meg kellett teremteni a jogi feltételeit. Ennek szellemében elso lépésként
az Orszaggyiilés 1995. november 28.-an megtartott iilésén hatarozatot
Jfogadott el az IFOR feladatban résztvevé mds orszdgok fegyveres erdi-
nek Magyarorszdg teriiletén torténd dthaladdasdrdl, illetve ideiglenes dl-
lomdsoztatasadrol, és ennek keretében az orszag légterének és repiilite-
reinek igénybevételérdl, ezzel megteremtve a részvétel magyar jogi
feltételeit. A nemzetkdzi jogi feltételek megteremtése érdekében az Or-
szaggyiilés az 1995. Evi CII. Torvényben® ratifikilta a NATO-PfP
szerz6dést az érintett orszagok fegyveres eréinek jogallasarol
(NATO-PfP SOFA)°.

A NATO SOFA egy 1951.-ben alairt szerzédés, melyben a NA-
TO tagallamok az egymas teriiletén allomasozo erdk jogallasat hata-
rozzak meg. A SOFA részletesen foglalkozik a fogado és a kiildé allam
viszonyanak tisztazasaval, a hataratlépés, az egyenruha- és fegyvervise-
1és, a joghatdsag, a kartérités, a szolgaltatasok teljesitése, a mentességek
¢s kivaltsagok, valamint a vitak és nézeteltérések rendezésének kérdései-
vel. A NATO a SOFA érvényességét 1995.-ben Kkiterjesztette a PfP
orszagokra is. A NATO-PfP SOFA ratifikalasa volt az egyik alapfeltéte-
le annak, hogy az IFOR er6k belépjenek az orszag teriiletére, és itt felada-
taik ellatasa érdekében szolgaltatasokat vegyenek igénybe.

A SOFA alapjan 1995. december 6.-in Briisszelben a Magyar
Koztarsasag kormanya és a NATO megkototte az IFOR atvonulasa-

4 Host Nation Support — HNS — Befogadé Nemzeti Tamogatas.
5 Magyar Koz1ony 1995/105. szam 6105. old.
® SOFA: Status of Forces Agreement.
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rol, illetve az atvonulassal kapcsolatos ideiglenes tartézkodasrol sz616
— un. Tranzit — megallapodast’. Ebben a magyar fél engedélyezi min-
den olyan szallitmany athaladasat az orszag teriiletén, beleértve a légteret
¢s a vizi utakat is, melyek a NATO 4ltal vezetett miiveletek végrehajtasa-
hoz sziikségesek. Ennek soran a magyar szervek minden lehetséges esz-
kozzel megkdnnyitik a szallitmanyok mozgasat, melyek mentesek min-
den vam- és okmanyellendrzés, illetve engedélyezési és illetékfizetési
kotelezettség alol. Ugyanakkor a NATO megtériti az altala kiilon szerzo-
dések kertében igényelt szolgaltatasok ellenértékét.

1996. januar 14.-én a Magyar Koztarsasag kormanya és a NATO
SHAPE® képviseli alairtdk a Magyarorszag teriiletén alloméasozo, vagy
athalado er6k logisztikai timogatasat szabalyzo Egyetértési Memoran-
dumot (MOU®). Az MOU meghatarozza a fogad6 és a kiildd orszag fel-
adatait, a szerzodéskotések és pénziigyi kérdések alapelveit, valamint a
vitas kérdések rendezésének modjat.

Bar idoben korabban sziiletett, de mintegy az MOU-nak szervesen
alarendelt szerz6désként a Magyar Koztarsasag kormdnya nevében a
honvédelmi miniszter, az USA kormanya nevében pedig az USAREUR "
parancsnok-helyettese 1995. december 4.-én alairta a Beszerzési Megal-
lapodast. A Beszerzési Megallapodas szabalyozta els6 fokon a szolgalta-
tasok, a szerzodéskotések, az arképzés, a szdmlazas és elszamolas rend-
szerét. Ezt a szerz6dést, csakugy, mint a késObbiek folyaman az ennek
alarendelt szolgaltatasi, végrehajtoi szintli szerzédéseket, az amerikai fél
képviseldivel kozosen az ezzel a feladattal kormanyszinten megbizott
HM EI Rt. Logisztikai Igazgatésag dolgozta ki. A Beszerzési Megalla-
podas mellékleteként a két fél kozosen elkészitett és a tovabbiak folya-
man sikeresen alkalmazott egy szabvany megrendelési formatumot.

A Beszerzési Megallapodas alairasa volt amerikai részrdl a szolgal-
tatasok igénybevételének alapfeltétele. Ez képezte ugyanis alapjat, keretét
a végrehajtasi szerzddések rendszerének. Hataskore kiterjedt az egyéb lo-
gisztikai szolgaltatasok mellett a személy- és aruszallitds minden forma-
jara is.

A Beszerzési Megallapodas alairdsa utani els6 hetek tapasztalatai
alapjan amerikai kezdeményezésre, de a magyar fél teljes egyetértésével

7 “Megallapodas a Magyar Koztarsasag Korméanya és az Eszak Atlanti Szerzédés Szervezete kozott
az [FOR atvonulasarol és atmeneti allomasoztatasarol”.

8 SHAPE: Supreme Headquarters Allied Powers Europe.

® MOU: Memorandum of Understanding.

' USAREUR: United States Army Europe.
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kidolgozasra és 1996. marcius 13.-an alairasra keriilt a Beszerzési Meg-
allapodas Modositasa.

A Modositas feliilvizsgalta és a realis, valos, a napi gyakorlat igé-
nyeinek és sziikségleteinek megfelelden megvaltoztatta és kiegészitette a
Beszerzési Megéallapodas eldirasait. Szabalyozta a megrendelések rendjét,
meghatarozta az aldirasra jogosult személyek korét, részletesen leirta a
pénziigyi és szamladzasi eljarasokat, fizetési modokat és hatariddket.

Az IFOR Kkeretében végrehajtasra keriild kozlekedési-szallitasi fel-
adatok egyik sajatossaga volt, hogy olyan orszagok, nemzetkdzi szerve-
zetek egyiittmiikddését kellett megvaldsitani, melyek kordbban még soha
nem miukddtek egylitt és melyek jogi €s szabalyozd rendszere, valamint
gyakorlata 1ényeges vonatkozasokban eltért egymastol. A kozlekedés és
szdllitas természetébdl eredden egy szigoruan szabdlyozott rendszer. Ez
a szabalyozas kiterjed nemcsak a legegyszeriibb — orszagonként bizonyos
részletekben egymastol eltérd - kozlekedési szabalyokra, de atfogja a mii-
szaki feltételektdl kezdve a nemzetkdzi szallitmanyozasi egyezményeken
keresztiil egészen a kozvetlen katonai eldirasokig és parancsokig bezaro-
lag e tevékenység minden szférajat. Tovabbi ellentmondés volt a katonai
feladat siirgdsségének ¢€s a szabalyozok altal tamasztott kotottségek, kor-
latok, bizonyos értelemben véve akadalyozd tényezok kozotti nagyfoki
eltérés, esetenként szembenallas.

Mivel a NATO-erdk altal igénybe vett logisztikai tdmogatas, ezen
beliil a szallitasi szolgaltatasok a szerzddéses rendszeren keresztiil valo-
sultak meg, és kiilonosen a kezdeti id6szakban, de a késdbbiek soran is a
feladatok végrehajtasa gyakran megeldzte az irasos megallapodasokat, il-
letve a folyamatosan cseréloédo IFOR személyzetnek a rotaciobol eredd
problémai miatt a jogi feltételek és a szabalyzok, szerzédések ismereté-
nek és alkalmazasanak igen nagy jelentdsége volt.

3. A feladatok tervezése

3.1. Hadmiiveleti és logisztikai tervezés
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A NATO ,,Joint Endeavor”"" nevii hadmiiveletének tervezése mint-
egy két honappal a Daytonban elfogadott békeszerzddés alairasa elott,
1995. oktober elején indult be. A hadmiiveletek atfogo tervezését és vég-
rehajtasanak koordinalasat a NATO Eurdpai Szévetséges Erdinek Fopa-
rancsnoksdga'> - SHAPE - végezte. A csapatok telepitését, a kozlekedés
¢s szallitas iranyitasat a SHAPE alarendeltségében mikodd Eurdpai Szo-
vetséges Parancsnoksdg Kozlekedési Koordindcios Kozpont” - AMCC -
fogta Ossze.

A tervezési folyamat elso fazisa a hadmiiveletek végrehajtasat végzo
erokkel szembeni kovetelmények, kritériumok, feltételek meghatarozasa
volt. A résztvevo orszagok a SHAPE igényeinek megfelelden elkészitet-
tek egy, az altaluk felajanlott er6k képességeire vonatkozd tervezési alap-
anyagot. Ezt kovetoen késziiltek el az els6 telepitési idotablazatok és fel-
adatmegosztasok, kijeldlésre kertiletek a 1égi, tengeri és szarazfoldi foga-
do allomasok, meghataroztak az alakulatok beérkezésének rendjét és a
szallitasi utvonalakat.

A madsodik tervezési fazisban az egyes orszagok beterjesztették sajat
telepitési menetrend javaslatukat, tervezett kozlekedési utvonalaikat, az
ellatasra vonatkozo terveiket és részletesen kidolgozott telepitési tervei-
ket. Ezeknek az anyagoknak az elkészitéséhez, egyeztetésé¢hez, sszehan-
golasdhoz az AMCC — a NATO politikajanak és elveinek megfeleld prio-
ritasokat figyelembe véve - konferenciak, két- és tobboldali konzultaciok
soran nyujtott hathatds timogatast. Ennek soran az AMCC felhasznalta és
alkalmazta a Szévetséges Telepitési és Forgalmi Rendszer' - ADAMS
- adatbazisat, illetve ezt és a nem tagorszag résztvevok anyagait egy egy-
séges tobbnemzetiségii telepitési terv form4jaban integralta.

A tervez6 munka egyik kiemelkedd fontossagu részteriileteként a 21.
Hadszintéri Hadsereg Teriileti Parancsnoksag'> - TAACOM - meg-
kezdte a Németorszagban allomasozo6 1. Pancélos Hadosztaly Bosznidba
torténd telepitésének elOkészitését.

A 21* TAACOM parancsnoka, James M. Wright vorgy. vezetésé-
vel megkezdddott tervezo tevékenység elsé 1épéseként kidolgoztak a lo-
gisztikai tamogatas koncepcidjat és az erdk telepitésnek rendjét. A lo-
gisztikai koncepcio célkitlizése volt az anyagelosztds gyorsasdganak

' Joint Endeavor: K6zos Torekvés.

12 Supreme Headquarters Allied Powers Europe (SHAPE).

13 Allied Command Europe Mobility Coordination Center (AMCC).
' Allied Deployment and Movement System (ADAMS).

15 21 Theater Army Area Command (TAACOM).
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biztositasa, a NATO Ko6zponti Térség —Németorszag — logisztikai bazisa-
inak felfejlesztése egy olyan szintre, mely képessé teszi ezeket a ,,meg-
osztott bazisu miiveletek” végrehajtasara és elkeriilni annak veszélyét,
hogy az USA erdk az indokoltnal és sziikségesnél nagyobb létszamban
legyenek jelen ellenséges kornyezetben, tehat a volt Jugoszlavia teriile-
tén. A tervezO munka soran részletesen kielemezték a logisztikai tevé-
kenység minden egyes részletét, megvizsgaltak a lehetséges tevékenysé-
gek értelmezhetdségét, kivitelezhetdségét és egy olyan koncepcidt
készitettek, mely a rendkiviil rovid hataridok és kedvezotlen feltételek el-
lenére is biztositotta a feladatok eredményes végrehajtasat.

A tervezés egyik elméleti alapja az FM 100-5 kézikonyv volt. En-
nek 12. fejezete foglalkozik, az un. ,,megosztott bazisu 1 miveletekkel,
és leirja a Kozbensé Térségi Bazis'’ - ISB - alkalmazasanak elveit. En-
nek szellemében a tervezok az ISB felkutatasa soran a foldrajzilag koze-
lebb es6 Szerbiaval és Horvatorszaggal szemben elsé megkozelitésben

Magyarorszagot taldltak minden szempontbol megfeleld helynek.

A kidolgozas alatt levé koncepcid kiprobalasa és gyakorlati tapaszta-
latok szerzése céljabol a 21" TAACOM DEPLOYEX néven gyakorlato-
kat hajtott végre, melynek soran meggy6zodtek az allomany felkésziiltsé-
gér6l, és a szerzett tapasztalatok figyelembe vételével folytattak a
tervezeést.

Ebben a fazisban a tervezés a koltségvetésre, a magyarorszagi in-
frastruktura felderitésére és a Szavan torténd atkelés biztositdsara Ossz-
pontositott.

3.2. A tervezés magyarorszagi vonatkozasai

A magyarorszagi feltételek vizsgalata soran a tervezok megallapitot-
tak, hogy a minden szempontbdl megfeleld hely az ISB részére Kapos-
var-Taszar térségében van. Ebben a térségben a repiilotér mellett megfe-
leld kozati és vasuti infrastruktura talalhato, emellett foldrajzilag is a
hadmiiveleti térséghez kozel, de biztonsagos tavolsagban van. Ugyanak-
kor azt is megallapitottdk, hogy a magyar uthdlozat nincs felkésziilve a
tulstlyos és talméretezett szallito jarmiivek fogadasara és forgalmara.

' A megosztott bazisti miiveletek — splitbased operation — értelmezése az FM 100-5 szerint: “ A fej-
lett és szilard tavkozlési rendszerek olyan szelektiv logisztikai iranyitasi feladatkorok ellatasat teszik
lehetévé a honi vagy eldretolt elhelyezésbdl, hogy csak azokat a feladatkoroket kell kitelepiteni, me-
lyekre feltétleniil sziikség van. Ezt nevezik megosztott bazisu miiveleteknek.” (Lasd FM 100-5
220.0ld.).

7 Intermediate Staging Base (ISB).
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A tervezés a magyar vonatkozdsainak kidolgozdasdaba a NATO szer-
vek bevontik a magyar szakembereket is. A magyar fél elsddleges és
legfontosabb feladata az infrastrukturalis feltételekre vonatkozo gyors és
pontos informacié megadasa volt. Az igy teljesitett informécioszolgalta-
tasnak hdrom fontos kritériuma volt. Meg kellett érteni — mindenekeldtt
Osszefliggéseiben ¢€s tartalmi, szakmai vonatkozasban — a NATO igényeit,
illetve szandékait. A masodik kritérium az adott informacidk jogi meg-
alapozottsaga és megbizhatosaga volt. A harmadik kritérium az atadott
informaciok egyeztetettsége, koordinaltsaga €s az értiik valo felelGsség-
vallalas volt. Tekintettel arra, hogy a fenti kérdések megoldasa az esetek
tobbségében nemzetkozi, diploméaciai, katonadiplomdciai egyiittmiikddést
feltételez, illetve alapvetden politikai érdekek fiizodtek az eredményes és
sikeres részvételhez, ezért az egész tevékenységet kormanyszinten kell
iranyitani, koordinalni, illetve jovahagyni.

Mindezek alapjan a kormany a 2350/1995. (XI. 22.) hatirozata-
ban felhatalmazta a honvédelmi minisztert és a kiiliigyminisztert, hogy a
feladatok végrehajtasaban érintett szakteriiletek minisztériumainak bevo-
nasaval allapodjon meg az IFOR-ban résztvevd orszagok kormanyaival
¢s hadseregeivel az atvonulés és az ideiglenes allomésozas jogi és pénz-
igyi feltételeir6l. Ezen tilmenden a kormany az operativ iigyintézés ha-
tékonysaganak biztositasa érdekében a HM katonai tigyekkel foglalkozo
helyettes allamtitkdranak vezetésével Tarcakozi Bizottsag felallitasat ha-
tarozta el.

A honvédelmi miniszter utasitaisaira a HM Elektronikai Igazgaté-
sag keretében felallitdasra keriilt a Logisztikai Igazgatosag, melynek fe-
ladata volt a SOFA IX72. pontjdval dssthangban — az egycsatornds elld-
tasi rend keretében — a kormdny nevében valamennyi gazdasdagi

rrrrr

szerzodéses rendezése.

Az IFOR katonai feladatainak tamogatasara a honvédelmi miniszter
a Magyar Honvédségen belill Operativ Csoport - MHOCS - felallitasat
rendelte el. Az MHOCS rendeltetése volt az amerikai szakértokkel, vala-
mint a Hatardrség, a Vam- és Pénziligy6rség Orszagos Parancsnoksaga, az
Orszagos Rendérfokapitanysag, a Kormanyzati Frekvenciagazdalkodasi
Hivatal és a Logisztikai Igazgatosag szakembereivel egyiittmikodve ter-
vezze, szervezze, koordinalja és vezesse az IFOR erdk atvonulasaval, at-
meneti allomasoztatdsaval, tovabba az orszag légterének és kijelolt repii-
16tereinek igénybevételével Osszefliggd, a Magyar Honvédséget érintd
tevékenységet.
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A tervezési folyamat keretében a NATO az alabbi [0 feladatok vég-
rehajtasahoz kért tamogatdst és kozremiikodeést:

* mintegy 25 000 f0s allomany atszallitdsa, athaladadsa a Ma-
gyar Koztarsasag teriiletén;

* ISB telepitése Kaposvar-Taszar-Dombovar térségében, mely
alkalmas egyidejiileg 2500-4000 {6 elhelyezésére, napi 10 ka-
tonai vasuti szallitmany fogadasara 60 napon keresztiil, harco-
16 alakulatok felkészitésére és utbainditasara, valamint a sziik-
séges anyagi-technikai biztositas feltételeinek
megteremtésére;

* hataratkelohelyek, vamkezelés és egyéb civil szolgaltatasok
igénybevételének biztositasa.

A tervezd munka november végére azzal az dsszegezéssel fejezodott
be, hogy megadllapitottik:

* az IFOR feladat végrehajtasdnak feltétele a magyarorszagi
ISB mukodtetése,

* az ISB miikodoképességének eléréséhez 14 napra van sziik-
ség.

4. A szallitasi feladatok végrehajtasa

A szallitasi feladatok eredményes végrehajtiasdanak elsddleges felté-
tele volt a feladatok végrehajtasadt végzo amerikai és a végrehajtds fel-
tételeit Magyarorszdagon megteremté magyar fél dsszehangolt munkdja.
Ehhez mindenekel6tt sziikség volt a szakmai szintii és az operativ iranyi-
tas szintjén miikodo koordinacios szervek létrehozasara. A katonai kozuti
és vasuti kozlekedés és szdllitas egységes vezetése céljabdl felallitasra
keriilt az MH Kozlekedési Koordinacios Kézpont, — Budapest — a Te-
riileti Kozlekedési Koordinaciés Kozpont — Taszar; — illetve a hataral-
lomasokon — Hegyeshalom, Sturovo, Gyékényes — és a be- és kirako al-
lomasokon miikodé katonai parancsnoksagok.

Az MH Kaozlekedési Koordinaciés Kozpont (KKK) feladata volt
egylittm(ikodés az amerikai szallitasiranyitd szervekkel és a szallitasi tt-
vonal altal érintett szomszédos orszagok illetékes szerveivel, illetve rész-
vétel az egyeztetd megbeszéléseken és targyaldsokon. A KKK munkajat

106



nagyban segitette az odavezényelt amerikai, esetenként pedig osztrak osz-
szekoto tisztek jelenléte.

A szdllitasoknak csak egy nehezen meghatdrozhato hdnyada volt
kimondottan katonai jellegii és ment keresztiil a KKK rendszerén. Az
amerikai szakemberek a hidnyz6 szervezettszerli szallitd kapacitast civil
szolgaltatok alkalmazéisaval potoltdk. Ezek a szallitmanyok csak alkal-
manként integralodtak bele a katonai szallitasokba, de az estek tobbségé-
ben a civil szallitasi szabalyok szerint jartak el, kivéve a hataratlépést és a
vamolast, ahol az IFOR altal kiadott menetlevelek felhasznalasaval so-
ronkiviiliséget ¢lveztek. Tekintettel arra, hogy ezek a szdllitasok nem let-
tek hivatalosan regisztrdlva, dsszehasonlito adatok csak a katonai szdl-
litasokrol dllnak rendelkezésre. Az aranyokat jol mutatja, hogy 1995.
decemberében mintegy két hét alatt napi atlagban 217 gépjarmiivet re-
gisztraltak, addig ugyanez a szam 1996.-ban 89, 1997.-ben pedig 48 volt.
A vasuti szallitasoknal 1995. decemberében Osszesen 161, 1996.-ban,
egész évben 388, 1997.-ben pedig 167 szerelvényt jegyeztek fel. A szam-
szer(i adatok a késébbiek folyaman tovabbi csokkend tendenciat mutat-
nak.

4.1. Kozuti szallitas

A tervezési folyamat és az azzal parhuzamosan végrehajtott gya-
korlatok sordn a 21" TAACOM a vasuti szdllitds lehetdségét helyezte
elotérbe, és egy kiépitett, funkciondlo ISB létével szamolt. Ugyancsak a
tervezes €s a gyakorlatok alapjan a nehéz szallit6 kapacitast mintegy 30, a
raklapos szallito kapacitast mintegy 50%-kal kellett boviteni'®.

A tervezés soran meghatarozott telepitési és késziiltségi idopontok
azonban a Daytoni Békeszerzddés tervezettnél késébbi — 1995. december
14-i - alairasa miatt nem voltak tarthatok. Ennek kovetkeztében a vasuti
szallitds helyett a rugalmasabban alkalmazhaté kozuti szallitast kellett
szamitasba venni. A szallitasi feladatokat a 37. Szallitasi Parancsnok-
sag"” hajtotta végre.

A lerovidiilt hataridok miatt a tervezettnél tobb konvojt kellett egy-
idejileg utba inditani. A szallitdasi uitvonal, melynek hossza Mannheim
kiindulo dllomadas és Kaposvar kozott mintegy 1600 —1700 km volt és me-
Iyet harom nap alatt kellett a konvojoknak megtenni, Ausztrian keresz-

'® Herson 1997.
19 37" Transportation Command.
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tiil vezetett. Mivel az 1d6 rovidsége miatt nem volt lehetéség az utvonal
mentén a sajat sziikséges szolgaltato allomasok létesitésére, ezért a 37
Transportation Command ellatta a gépkocsivezetoket American Exp-
ress hitelkartyaval, igy lehetdvé téve szamukra az Ut soran felmeriilt
lizemanyag, szallas vagy mas egyéb koltségek kifizetését.

A telepitési tervek folyamatos vdltozdsa és a leroviditett hataridck
miatt a szallitasi feladatok megkezdésének pillanatdtol kezdve egyre
ujabb és ujabb igények jelentkeztek. Tul a nagytavolsagl szallitasokon
fontos feladat volt a helyi szallitasi igények kielégitése is. A helyi igé-
nyek koziil a legnagyobb volument szallitasok a vasuti kirakoallomasok
¢s az ISB kiilonboz0 elhelyezési korletei kozott folytak.

A katonai feladatok végrehajtasa szempontjabol legfontosabb szalli-
tasi feladatok az ISB-rél indultak. Az USA teriiletérdl repiildvel, vagy
Németorszagbol autdbusszal ,,mlesztve” ideszallitott személyi allomany
itt szervezodott alakulatta, kapta meg a feladatat és hajtott végre egy 0sz-
szeszoktatd gyakorlatot. Ennek soran felvételezte a kozuton, vagy vas-
uton érkezett felszerelés és ellatasi anyagokat. Az igy megalakult szaza-
dok személyi allomanyat autobuszokon, felszerelését, technikai eszkozeit
szallitojarmiiveken juttattak el a hadmiiveleti teriiletre. A 25 kamionbol
allo konvojok orankeént indultak Taszarrol. A Zupanjdig tarto ut 12 ordt
vett igénybe, mely késobb kiilonféle koordindlt intézkedések eredmé-
nyeképpen 7-9 orara redukdlodott. A megérkezés, kirakodas, feltanko-
las, szervizelése €s a személyzet pihendje utan a konvojok visszatértek a
kovetkezd forduléra Taszarra. Ugyanez a folyamat ment végbe a csapa-
tok kivonasa soran, csak ellenkezo iranyban. A nehéz felszerelést a hely-
szinen hagyva, a személyi allomany a mar alkalmazott szallitasi moédok
igénybevételével visszatért Taszarra, leadtak felszerelésiiket, majd az elo-
irt rekreacios folyamatot befejezése utan repiilovel vagy mas személyi
szallitoeszkozzel elhagytak az ISB-t és visszatértek béke elhelyezési kor-
letiikbe.

A Magyarorszagon keresztiil halado katonai szdllitasok kovetkez-
tében a forgalom, kiilondsen a kozuti forgalom megniovekedése nem
csak a jarmiivek, konvojok — szamdnak, hanem a nehéz szallito jarmii-
vek sulyanak a helyi viszonyokhoz képest jelentos megnovekedését is je-
lentette. Ennek kozvetlen kovetkezménye volt az utvonalak és miitargyak
tulterhelése, illetve helyenként meghibasodasa. A forgalom fenntartisa
és biztositasa ilyen koriilmények kozott mar tobb volt, mint forgalom-
iranyitds. Szikségessé valt egy atfogo kozlekedési koncepcio kidolgoza-
sa, mely a kozvetlen kozlekedési koordindcion tilmenden kiterjedt az ut-
halozat karbantartdsara, a nehézjarmiivek kozlekedése altal okozott karok
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elharitasara, az esetlegesen sziikséges tereléutvonalak kiépitésére, specia-
lis jarmiivek kozlekedésének biztositasara, a konvojkiséret rendjére, az
USA erdk szamara sziikséges forgalomiranyitd jelzések elhelyezésére,
stb. Ennek a koncepcionak egyik fontos eleme volt a polgari lakossag fo-
lyamatos tajékoztatasa az esetlegesen bekovetkezo forgalomkorlatozasok-
rol, tereloUtvonalakrol, korlatozasokrol.

Az orszdagon dthaladt, bejelentésre kotelezett gépjarmiivek

Ev GEPJARMU | GEPJARMU | NAPI ATLAG
OSZLOP DB. DB.

1995 323 4342 12

1996 2611 32480 89

1997 1336 17653 48

1998 866 9414 26

1999 617 5851 16

Ossz.: 5753 69740 191

Az orszagon dthalado IFOR/SFOR gépjdarmii oszlopok szama
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A KKK a kozuti szallitas folyamatossaganak biztositasa érdekében
fogadta az amerikai katonai szallitasokra vonatkozo igénybejelentéseket,
visszaigazolta és megtervezte a 10 vagy ennél tobb jarmiibdl alléo konvo-
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jok utvonalat, kiadta a tulméretes jarmiivek vagy jarmiiszerelvények ut-
vonalengedélyeit.

Az orszdagon dthalado IFOR/SFOR gépjarmiivek szama
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69740

Ezen tilmen6en informaciot cserélt, illetve a szallitasi feladatok ko-
ordinalt végrehajtasa érdekében egyiittmiikodott az alabbi szervekkel:
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* MHOCS;

* Orszdgos Renddrfokapitanysag;

¢ illetékes megyei Renddrkapitanysagok;

* Hatarérség Orszagos Parancsnoksaga;

* teriiletileg illetékes Hatardr Igazgatosagok;

* Vam- és Pénziigyorség Orszadgos Parancsnoksag;

* teriiletileg illetékes Megyei Allami Kozitkezelé Kozhasznu
Tarsasagok;

* HM Logisztikai Igazgatosag;

* Osztrak HM operativ csoport.




A KKK munkaja hivatalosan csak a katonai szallitdsokra terjedt ki. A
szallitasi igények azonban jelentésen meghaladtdk a szervezettszeru szal-
litbeszkdzok kapacitasat. A szervezettszert katonai szallitd eszk6zok el-
sOsorban a szabvanyositott — konténerizalt, raklapozott — rakomanyokat,
fegyverzetet, 16szert, lizemanyagot, tehat a katonai feladatok ellatasdhoz
kozvetleniil sziikséges eszkdzoket szallitottak. A hianyzo kapacitisok
potlasara az amerikai erdk civil villalkozok szerzddéses szolgdltatdasait
vették igénybe.

A civil kapacitasokat a személyszallitas, valamint foképpen az I, -
¢lelmiszer — a VI, - személyes sziikségletek és nem katonai eszkozok —
IX, - javitoé anyagok — és X — nem katonai tevékenységhez tartozo anya-
gok — ellatasi kategoriakhoz tart6zo arufajtak szallitdsdra hasznaltak.
Ezen tulmenden szallitottak civil vallalkozokkal nehéz harcjarmiiveket és
tulstlyos és tilméretes rakomanyokat is. Ezek a szallitmanyok, de maguk
a szallito jarmiivek tobbsége is a kiilonb6zd megel6zo és korlatozo intéz-
kedések ellenére is jelentdsen thlterhelte a kijel6lt utvonalon fekvdé ma-
gyar utakat €s a rajtuk talalhaté mutargyakat, illetve a kdrnyez6 lakdépii-
leteket.

4.2. Vasuti szallitas

A Joint Endeavor miivelet vasuti szdllitasainak tervezését és irdnyi-
tasdt a Kaiserslauternban dllomdsozé 1.** Transportation Move-ment
Control Agency” - TMCA — végezte. A révid tervezési hataridok miatt
a csapatok telepitésének részletes idéelosztasa nem allt rendelkezésre,
ezért a beérkezett szallitasi igények alapjan képezték a tervkészités alap-
jat. A legfontosabb szallitasi feladat a személyi allomany mellett a nehéz
harci technika — mindenekel6tt az M1A1 Abrams harckocsik és M2/M3
Bradley pszh.-k - hadmiiveleti teriiletre torténd eljuttatasa volt. A tavol-
sag ¢s a szallitmany jellegébdl kiindulva ennek a feladatnak az ellatasara
a tervezok a vasuti szallitast tartottak a leghatékonyabban alkalmazhato
modszernek.

A vastti szallitasok igénylése a Nemzetkozi Vasiti Konvenci6 sza-
balyainak megfelelden a kiindulo allomas, tehat a német Bundesbahn he-
lyileg illetékes szervein keresztiil tortént. Ilyen értelemben a MAV a
Bundesbahn ,,alvdllalkozojaként” kapcsolodott bele az IFOR erdk szalli-
tasi feladatainak végrehajtasaba, tehat a Bundesbahn altal megrendelt
szolgéltatasokat teljesitette. A MAV feladata volt a beérkezd szerelvé-
nyek fogadasa, a kirakodas feltételeinek biztositasa, a palyaudvari szol-

2 1. Szallitas Iranyito Ugynokség.
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galtatasok — kocsirendezés, kirakodas — végrehajtasa, a tranzitszallitma-
nyok tovabbitasa, illetve a visszaindulo szerelvények Osszeallitasa és in-
ditasa.

A vasuti szdllitasok eldore megtervezett rendjét azonban nem lehe-
tett betartani. Ennek f6 oka a vasuti szallitds elokészitéséhez sziikséges
idéhatarok Osszeegyeztethetetlensége volt. A Bundesbahn 57 napos el6-
zetes bejelentési vagy esetleges valtozasjelentési hataridével dolgozik?®',
amit az adott feltételek mellett lehetetlen volt betartani a feladatok ponto-
sitasa, folyamatos valtozasa miatt. A 1¥ TMCA 7 nappal az egyes szal-
litméanyok tervezett induldsa eldtti utolsd szemlén szerzett tudomast az
idékdzben — gyakran objektiv okokbol - bekovetkezett valtozasokrol. Az
egyik ilyen objektiv tényez6 volt, hogy nem késziilt el a Szava folyon
vasuti atkelést biztosité hid. Emiatt a szallitmanyok torlodtak, a kirako-
das és a vonatok visszaindulasa jelentds késést szenvedett.

Az IFOR/SFOR vasuti forgalom szamszerii adatai

BERAKO BELEPO
Ev -

OSSZESEN KIRAKO TRANZIT
szallit- | kocsi | szallit- | kocsi | szallit- |kocsi| szallit- |kocsi
many many many many

1995 0 0 161 3832 78 1912 83 1920

1996 295 7165 388 8642 253 6117 135 2525

1997 245 3967 167 3642 110 | 3018 57 624

1998 78 796 73 1003 11 168 62 835

1999 26 258 95 527 45 147 50 380

0OSSZ: 644 1218 723 17646 497 1136 387 6284
1 2

Tovabbi hatrdltato, akaddlyozo tényezdk voltak a francia vasutas-
sztrajk, - mely 500 talméretes szallitmany felvételére alkalmas kocsi
igénybevételét akadalyozta meg — vasuti szabotdzs, 6t kiilonbozo orszag
tranzit korlatozasai, tilméretes szallitmanyok korlatozasa, magas vizallas,
arviz a Szavan, a szerz6déskotoi felhatalmazasok késéi kiadasa és a rossz
id6jaras™.

2! Collins 1997.
2 Collins 1997.
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Az IFOR/SFOR szdllitmanyok szama
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A KKK feladata volt a magyarorszagi szallitasok tervezése, és a meg-
rendelések elkészitése és tovabbitasa a MAV felé, a szallitmanyok irdnyi-
tasa, mozgasuk nyilvantartasa, a rakodasok iranyitasa, [IFOR igény esetén
tovabbitasa a MAV felé, a kozlekedési, kozlekedési haldzatra vonatkozo
adatok karbantartasa és informacidszolgaltatas az IFOR részére™.

4.3. Légi szallitas

A légi szallitast elsosorban az USA teriiletérol dttelepitésre tervezett
alakulatok mozgatdsa sordn alkalmaztdik. Eredetileg 22 alakulatot sze-
meltek ki attelepitésre, kozottikk logisztikai, lizemanyag-ellato, szallito,
katonai renddri egységeket. Ezen tilmenden megkezdték a Nemzeti Gar-
da és meghatarozott tartalékos alakulatok felkészitését, mindenekeldtt
szallito, PR, , egészségligyi, postai, anyaggazdalkodasi és civil — katonai
kapcsolatok tartasara kiképzett alakulatokat. Ezeket az alakulatokat Fort
Lee, Virginia, Fort Campbell, Kentucky és Fort Breg, Eszak-Karolina
tamaszpontokrol repiilogéppel inditottak utba. A célallomés elészor Ta-
szar volt. Miutan azonban a taszari repiiltér kifuto palyaja eredeti rendel-
tetése szerint nem nehéz szallitogépek fogadasara késziilt, tovabba a re-
pllésiranyitasi rendszere is csak az amerikai erdk altal telepitett
ideiglenes rendszerrel volt képes 11j feladatat ellatni, ezért az USA honi
tertiletrdl érkez6 repiilogépek fogadasat a Ferihegyi repiil6tér vette at. Ez
azonban potlolagos intézkedések megtételét igényelte. Ki kellett alakita-
ni a beérkezo személyi dllomany fogaddsanak, elszallasoldsanak és to-
vabbutazdsanak feltételeit. A késObbiek soran, miutan az eredeti tervek-
nek megfeleléen az amerikai szakemberek megteremtették a
szallitogépek fogadasanak feltételeit, a 1€gi forgalom - mely a katonai fe-
ladatok valtozasanak megfelelden fokozatosan csokkend tendenciat muta-
tott —Taszarra helyezodott at. A magyar egyiittmiikodd szervek feladata
ezen a téren a beérkezett személyi allomany ellatdsanak, tovabbutaztatas-
nak szerzddéses szolgaltatasok keretében torténd biztositasa, illetve a
hadmiiveleti teriiletre torténd eljuttatasanak amerikai igények szerinti ko-
ordinaldsa €s megszervezése volt.

4.4. Folyami szallitas

Az USA képviseldi, mintegy a tervezési eljards részeként informad-
ciot gyiijtottek és kozvetlen targyaldsokat folytattak egy a Dundn lebo-
nyolithato konténeres szdllitasi rendszer kiépitésérol. A tervek szerint
Baja lett volna a be— és kirakodé allomas, de esetelegesen felmeriilt Paks

3 Szarvas Laszl6 mk.6rgy., a KKK akkori parancsnok-helyettesének szobeli kozleménye 2000. jilius
12.-én.
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illetve Dunatjvaros alkalmazasanak lehetGsége is. Végiil az elvégzett
felmérések és elemzések eredményeképpen a folyami hajozasnak, mint
szallitasi modszernek a felhasznalasatol eltekintettek..

5. Tapasztalatok, tanulsagok

Kiilonleges feladat megoldasdra viallalkozott Magyarorszdg, a Ma-
gyar Honvédség és mindazok a szervezetek és személyek, akik résztve-
voi, részesei voltak az IFOR tamogato tevékenységnek. A politikai jelle-
gl kiilonlegesség az volt, hogy a NATO fennalldsa 6ta el6szor hajtott
végre tobbnemzetiségii miiveletet, mindezt hataraitdl nagy tdvolsagra,
egylittmiikodve tobb mint 30 nem tagorszaggal, beleértve a volt VSZ or-
szagokat is. A boszniai - békefenntarto — hadmiivelet volt a NATO elsé
olyan katonai miivelete, melynek keretében nemcsak sajdat, hanem a ve-
le egyiittmiikodd orszdgok szdarazfoldi erdinek telepitését tervezte és ird-
nyitotta. .Ahhoz, hogy a résztvevok onkéntes akaratabol kialakitott koali-
ci6 mikodoképes legyen, egységes vezetési, miikodési elveket és
szabalyozo6 rendszert kellett 1étrehozni. A kiindulé alap a NATO-n beliil
kialakitott egységes rendszer, Magyarorszag vonatkozasaban a SOFA
szerz6dés volt. Ezen tul menden azonban tekintetbe kellett venni az egyes
orszagok és hadseregek egyedi rendszereit, valamint az egyéb, mindenek-
elétt szakmai jellegli nemzetkdzi szerzodéseket, megallapodasokat és
korlatozasokat is.

Amikor a magyar és az amerikai fél képviseldi 1995. novemberben
el6szor leiiltek targyalni, egyetlen dolog volt k6zds benniik, a konfliktus
besziintetésére iranyul6 feltétlen elkotelezettség és akarat. Ezen tiilmend-
en azonban két vilag, két eltéro gondolkoddasmaod taldlkozott egymadssal.
Kétségtelen tény, hogy a katonai feladatok végrehajtasanak anyagi-
technikai, valamint szellemi bazisa, tehat a képesség, a tudas és a tapasz-
talat az amerikai fél birtokaban volt. Mindez azonban csak potencialis le-
hetéség mindaddig, ameddig azokat nem a helyi viszonyok figyelembe-
vételével alkalmazzak. Az IFOR feladat tehdt egy olyan, sokdimenzios
rendszer volt, melynek miikodtetését az amerikai fél, mint a legnagyobb
sajat kapacitdssal rendelkezo végrehajto iranyitja, a magyar fél pedig az
amerikai fél igényeinek megfelelo szolgdltatdasok formdjaban tamogat.

Az irasba foglalt egyezményeken megallapodasokon talmenden az
els6 idoszakban legfontosabbak a kdzdsen végrehajtando feladatok értel-
mezési problémai voltak. Ennek elso feltétele a korrekt €s a feladatok
végrehajtasi hataridejéhez képest lehetd leghamarabbi informdaciocsere
volt. Ezzel szorosan Osszefiiggott a feladatok tartalmanak egyértelmii
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tisztazasa, illetve az egyeztetések eredményeinek és a tennivaldknak
mindkét fél részérdl az alarendelt szervek felé torténd tovabbitasa. Mind-
jart kezdetben kialakultak ennek az informdciocserének és a feladatok
azonos értelmezésének forumai, a kiilonféle szintii integrdlt munkabi-
zottsdgok. Ezeken a forumokon az els6sorban szakmai jellegl vitak mel-
let folyamatosan kialakultak a probléma-megoldasi mechanizmusok is.
Ennek kozvetlen eredménye és haszna a kolcsonods bizalom 1étrejotte és
megerdsddése, illetve az egyiittmiikddésre alapozott munkalégkor kiala-
kulasa volt. Ennek ellenére két olyan probléma teriilet maradt, amit a
késébbiekben is csak atmenetileg sikeriilt enyhiteni, de végleges megol-
dast a dolog természetébdl eredéen nem sikeriilt talalni.

Az egyik probléma az amerikai fél részérdl érkezé hianyos, eseten-
ként pontatlan, és alig, vagy egyaltalan nem teljesithet6 hataridoket tar-
talmazé igénybejelentések voltak. Ennek a hatterét abban az idében nem
lehetett felismerni, napjainkban erre vonatkozd ismereteket a szakiroda-
lomban talalunk®. Ebbé] vilagossa valik pld., hogy a tervezés soran olyan
szallitokapacitasokat is szamitasba vettek, melyeket két-harom honappal
korabban leépitettek, kivontak a hadrendbdl. Ezeknek a reaktivalasa igen
kortilményes volt, sok esetben a kovetelményeknek megfeleléen kikép-
zett személyi allomanyt nem is tudtak sajat erébdl potolni*.

A masik probléma az amerikai személyi allomany folyamatos rota-
cidja volt. Az els6, ideérkezett allomany mintegy hat honapig maradt, és
végrehajtotta az erék telepitésének legnagyobb eréfeszitéseket igényld
periddusat. A kovetkezo valtasok azonban nem vették at sem az emberi
kapcsolatokat, sem a szakmai tapasztalatokat, hanem mindent szinte nul-
larél kezdtek. Természetesen idovel itt is kialakultak az emberi kapcsola-
tok és a szakmai egylittmiikodés feltételei, de mire ez bekovetkezett, jott
a kdvetkezo rotacio.

A magyar fél részére az egyiittmiikodés nemcsak egy ujszerii fela-
dat végrehajtdsa volt, hanem egy tanuldsi, megismerési folyamat is. El-
s0 alkalom volt arra, hogy a gyakorlatban, kozvetlen részvétel formajaban
megismerjiink egy fejlett, korszerii atfogo logisztikai és ezen beliil szalli-
tasi rendszert. Meg kellett tanulni az alkalmazkodast egy szamunkra ide-
gen rendszerhez, ami rugalmassagot és nagyfokt egylittmikodési — kés-
zséget igényelt illetve fejlesztett ki. Ugyanakkor lehetévé tette sajat
hianyossagaink felismerését €s a megszerzett tapasztalatok alapjan torté-

 Lasd a felhasznalt szakirodalmat.

» A 21" TAACOM alarendeltségében létrehozott alkalmi Nehéz Szallito Zaszloalj — HET — elsd két
szazadat szervezettszerli kotelekekbdl vezényelték, de a harmadik szazadot a Brown & Root cég éltal
rendelkezésre bocsatott civil gépkocsivezetdkbol hoztak 1étre. Lasd Herson 1997. 6. old.
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né korrigalasat. Ilyen volt pld. a magyar szabalyozastol nemcsak techno-
egyezményekben rogzitett eljarasok végrehajtasat biztositd belsd rendel-
kezések kiadasanak és alkalmazasanak kérdése. Igen komoly eréfeszités-
be kertilt pld. az egységes menetokmanyok elfogadtatasa és azok egysé-
gesen értelmezett hasznalatanak bevezetése.

Természetesen maradtak megoldatlan problémak és ebbdl ere-
déen a jovore vonatkozo tanulsagok.

Az egyik megoldatlan probléma volt, hogy egyes parancsnokok fi-
gyelmen kiviil hagytdk az érvényben levd nemzetkozi szallitasi szerzodé-
seket, és az altaluk kiilfoldrdl behozott civil vallalkozokkal engedély nél-
kiili belfoldi szallitasokat végeztettek. Az igy kialakult helyzet ellenkezik
a két fél kozott megkotott szerzodésekkel, nagy gazdasagi-pénziigyi kart
okoz a magyar vallalkozoknak, és diszkriminativ, mert hasonl6 esetben
egy magyar vallalkozonak sulyos kovetkezményekkel jaro eljarassal kell
szamolnia. Ennek a helyzetnek a felszdmolasahoz és megsziintetéséhez az
illetékes hatdsagi szervek nem kaptdk meg a sziikséges politikai szintii
tamogatast. A kérdés a mai napig nincs rendezve, €s a jovOben barmikor
megismétlodhet.

Egy masik fontos tanulsdg, hogy a jovében hasonlo esetekre felké-
sziilve el6 kell késziteni, és a Befogado Nemzeti Tamogatas keretein be-
lil, a JOINT ENDEAVOR miivelet soran szerzett tapasztalatok felhasz-
nalasaval, ki kell dolgozni a szdllitasi feladatok végrehajtishoz
szitkséges nemzetkozi szerzodéseket, egyezményeket, illetve ebbol eredd-
en meg kell hatdrozni a feladatokat, jogkorioket, hataskoriket és feltéte-
leket.

Roviditések és forditasok:
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ADAMS — Allied Deployment and Movement

System:

AMCC — Allied Command Europe Mobility

Coordination Center:

FM — Field Manual:

HET — Heavy Equipment Transport:

HNS — Host Nation Support:

ISB — Intermediate Staging Base:
IFOR — Implementation Forces:
Joint Endeavor:

MOU — Memorandum of Understanding;:

PfP — Partnership for Peace:
SHAPE — Supreme Headquarters Allied

Powers Europe:

SOFA — Status of Forces Agreement:

TAACOM - Theater Army Area Command:

The North Atlantic Treaty:

Transportation Command:
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HADITECHNIKA ES MINOSEGUGY

A MH KARBANTARTO ES JAVITO EGYSEGEIRE VO-
NATKOZO FOLYAMATOK MINOSEGBIZTOSITASI LE-
HETOSEGEI

Zubké Tibor-Labancz Séndor’

Az atalakuloban léve Magyar Honvédség javitokapacitdsa jelentés mértékben
lecsokkent. A haditechnikai estkozok dllapota viszont megkoveteli, hogy a
meglévd javitokapacitdst a lehetd legoptimdlisabb modon és mindségben hasz-
ndljuk fel. Ennek érdekében elkeriilhetetlenné vdlik a javitasi folyamatok mi-
ndségbiztositisanak és e tevékenység dokumentdciojanak bevezetése. A rend-
szer bevezetése elosegitheti a fejlesztések soran a Magyar Honvédségben
rendszeresitésre keriilo uj haditechnikai eszkozok jovobeli technikai kiszolgad-
lasanak kiépitéset.

A haditechnikai beszerzésekkel a magas mindségre torekszik minden
hadsereg, mivel nagymértékben ezen mulik a haza védelme. A felmeriild
javitasok soran olyan termékekkel, anyagokkal, alkatrészekkel és egysé-
gekkel keriiliink kapcsolatba, amelyek biztositjdk szamunkra, hogy a
megfeleld mindségben tudjuk visszatériteni a haditechnikai eszk6zoket az
lizemeltetd alakulatoknak. A javitas is szolgaltatas, ezaltal a javitoszerve-
zeteknek is célszerii bevezetni, fenntartani és allanddan tokéletesiteni egy
mindségbiztositasi rendszert, ami a szervezeteken belill mindenkire nézve
kotelezd.

Célunk bemutatni egy a javitdsi folyamatokndl alkalmazhato mi-
ndségbiztositdsi rendszer lehetdségét, a Magyar Honvédség javitozasz-
loaljainak szaktevékenysége alapjdn.

Munkankban kitériink a javitas f6 folyamataira — ezen beliil a javito-
zaszloalj o tevékenységeire (Tervszerli Megel6z0 Javitas és Sziikségsze-
rinti javitas) — és a javitasi tevékenység mindségbiztositasara.

! Zupké Tibor mk. 6rnagy, ZMNE, VSZTK Haditechnikai Tanszék adjunktusa.
Labancz Sandor mk. 6rnagy. ZMNE, VSZTK Haditechnikai Tanszék tanarsegédje.
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A haditechnikai eszkozok iizemfenntartasa

Az iizemfenntartds a technikai biztositds alaprendeltetést biztosito
folyamatainak dsszessége.

Az iizemfenntartas célja: a haditechnikai eszk6zok allagmegovasa-
nak, folyamatos iizemképességének (technikai hadrafoghatdsdganak) és
megfeleld technikai allapotanak fenntartasa, lizemeltetési tartalékainak
visszaallitasa, illetve eredeti allapotanak megkozelito helyreallitasa.

Az tizemfenntartasi munkakat, az eszkozoket lizemeltetok és a hadi-
technikai szakalegységek és a szakcsapatok (javitod szervek) végzik meg-
hatarozott rendszerben és mélységben, tervszerli megel6zo jelleggel kii-
16nb6z6 normékhoz, illetve feladatokhoz kototten vagy sziikség szerint.

o

Az lizemfenntartds mindazoknak a tobbségében tervszerii megeldzo
jellegii technologiai folyamatokban foglalt tevékenységeknek az dsszes-
sége, amelyeket a haditechnikai eszkozok iizemeltetése és tarolasa sordn
— meghatdrozott vezetési és végrehajtasi szinteken — a haditechnikai
eszkoz technikai hadrafoghatésdganak, iizemkészségének érdekében
végeznek.’

A fenntartdsi tevékenységek korébe tartoznak:
* az iizemeltetés szakmai feliigyelete,
* a fenntartas tervezése, iranyitasa,
* a karbantarto és technikai kiszolgalasok,
* a harci alkalmazasra torténo felkészités,
® javitasok,
* tarolasba helyezés,
* a miiszaki-hatosagi vizsgalatok, mérések és hitelesitések.
A haditechnikai eszk6zok fenntartdsi stratégiaja az lizemfenntartasi
rendszer kialakitasanak alapelve, amely meghatarozza a fenntartasi tevé-

kenységek végrehajtasanak okat, esedékességét, tartalmat, elemeit, struk-
turajat.

? Dr. Turcsanyi Karoly: A haditechnikai biztosités alapjai . ZMKA, Bp., 1995. 51-52 o.
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A hdarom alapvetd fenntartdsi stratégia:

* A sziikség szerinti fenntartas (javitas stratégiaja, amikor javi-
tast csak a meghibdsodas bekovetkezése utan végeznek).

* Megeloz0, ciklusrend szerinti fenntartasi stratégia, amikor a
fenntartasi tevékenységet elére meghatarozott rendszerben és
tartalommal végzik el, fiiggetleniil az eszkoz tényleges allapo-
tatol.

* Miiszaki allapot alapjan végzett fenntartdsi stratégia, amely az
iizemeltetés kozbeni, id6szakos vagy folyamatos miiszeres
miszaki allapotvizsgalat alapjan biztositja az eszkdzok tizem-
képességét.

A technikai kiszolgalasok

Technikai kiszolgadldas /TK./: a haditechnikai eszkozokon végzett
mindazon tervszerd, megel6z6 jellegi technologiai folyamatoknak az
Osszessége, amelyeket az lizemeltetés soran — a meghatarozott végrehaj-
tasi szinteken — az eszkdzok technikai allapotanak és készletteljességének
fenntartasa érdekében kell végezni. (A gépjarmii technikai eszkdzok egy
meghatarozott részénél a technikai kiszolgalasok kiegésziilnek még a
jarmiivek id6szakos hatdsagi miiszaki vizsgalasaval és kdrnyezetvédelmi
feliilvizsgalataval.)

A Magyar Honvédségben jelenleg hatfokozathi egységes tervszerii
fenntartasi rendszerben torténnek a technikai kiszolgalasok és a tervszerd,
megel0z6 javitasok végrehajtasa. A rendszer felépitését az 1. sz. dbra,
(lasd a cikk végén) a TK és javitasok folyamatat és végrehajto szervezete-
it a 2. sz. dbra szemlélteti.

A technikai kiszolgalds elvei

® Tervszerii megelozés és ciklikussag elve: azt jelenti, hogy a
rendszer megel6zo jellegli betartasa a legmagasabb lizembiz-
tonsagot eredményezi.

* Egymadsraépiilés és technologiai kotottség elve: azt jelenti,
hogy minden magasabb kiszolgalasi fajta tartalmazza az 6sz-
szes megel6zot és a technologiai miiveletek jol koriilhatarol-
hatok.
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* Komplexitas elve: azt jelenti, hogy a komplex haditechnikai
eszkozokon a technikai kiszolgalasokat lehetdleg egyidében
kell végrehajtani.

* A fenntartasi koltségek minimalizdalasanak elve: azt a torvény-
szerliséget fejezi ki, hogy az elébbi elvek megvalositasa, egy
meghatarozott {izembenntartasi koltségszint és megkovetelt
iizembiztonsag mellett, csokkenti a sziikségszerinti javitasok
szamat és koltségeit

beszabalyo- kisjavitas kisjavitas Kozép és
2 3-4 TK (kbzépjavi- L EENITERS
hibaelharitas tas) 5-6 TK
Kisjavitas 3-4-5TK S Ll
1-2 TK
ARMCOM
CURUS
ARSENAL

2. sz. abra A TK és javitasok folyamata és végrehajto szervezetei

A javitozaszloaljak f6 profiljai:
® 3—¢s 4. Technikai Kiszolgalas végrehajtasa (3.,4. TK),
® 5. Technikai Kiszolgalas végrehajtasa (5. TK),
* Miszaki Megvizsgalas (MMYV),
* Kornyezetvédelmi Feliilvizsgalat (KVV),
*  Sziikségszerinti javitds végrehajtdasa:

- Rendkiviili meghibasodas javitésa,
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Jav. zlj. 6 feladatai

Technikai Ki- Tervszeri megel6zo Sziikségszerinti
szolgalasok javitasok (5TK) javitasok

Miiszaki megvizsga-

. Kornyezetvédelmi feliil-
las

vizsgalat

3. abra: Javitozaszloali fobb feladatai

A 3. szamu abrabol j0l latszik, hogy a javitozaszloaljak f6 szaktevé-
kenysége milyen sokrétil, szertedgazo, ezért is sziikséges egy jol atlathato
folyamatszemléletli mindségbiztositasi rendszer bevezetése.

A haditechnikai eszkozok technikai Kiszolgalasat és javitasat
tervszeri fenntartasi keretek kozott kell végezni.

A haditechnikai eszkozok javitisa lehet:’
® Tervszeri megel6z0.

* Sziikség szerinti.

A tervszerii megel6zo javitas — tovabbiakban TMJ — a fenntartasi
rendszer S. és 6. technikai kiszolgalasi fokozatat képezik. Végrehajtasuk-
ra az adott eszkdztipusra el6irt naptari id6 — vagy teljesitménynorma el-
érésekor és a tényleges technikai allapot figyelembevételével keriil sor. A
javitézaszloaljak az S. technikai kiszolgalasi fokozatot hajtjak végre, a 6.
technikai kiszolgalasi fokozatot HM Rt.- k hajtjak végre. A tovabbiakban
csak az 5. technikai kiszolgdlasi fokozat f6 folyamataival foglalkozunk.

A TMJ — k miiszaki tartalmat tekintve:

* Dr. Turcsanyi Karoly: A fegyverzeti és technikai eszkozok tizemeltetése és fenntartasa elméletének
alapkérdései, kandidatusi értekezés, ZMKA, Bp., 1989. 95. o.
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A haditechnikai eszkdzok részleges felujitasat, részegységekre bon-
tasat, a részegységek — a hibafelvétel altal sziikséges mértékli — szétszere-
1ését, az alkatrészek, egységek €s részegységek javitasat, sziikség esetén
cseréjét és az eszkOz beszabalyozésat jelenti, annak érdekében, hogy az
eszkoz rendelkezzen a 6. technikai kiszolgalasig elegendd lizemeltetési
tartalékkal.

A sziikségszerinti javitasnal minden esetben végre kell hajtani az
eszk6zon a hiba-felvételezést és a feltart hibak kijavitasat. Minden eset-
ben vizsgélni kell és ki kell javitani az eszk6zok forgalombiztonsagi, il-
letve mas biztonsagi berendezéseit. Ha a meghibasodott eszkdz a kovet-
kezo technikai kiszolgalasig esedékes teljesitménynormajanak a 70 % - at
felhasznalta akkor végre kell hajtani a kovetkezd technikai kiszolgalas
fokozatat is.
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HTE atvétele az iize-

meltetd alakulattol HTE - haditechnikai
eszkoz
A 4
Hibafeltaras

A 4
Szétszerelés, részegysé-
gek kiszerelése L — Alkatrészek tisztitasa

d
7’
'

Egységek hibafeltarasa [a

:

Javitas

A 4

Osszeszerelés, részegy-
ségek visszaszerelése

A 4

Beszabalyozas, végelle-

norzés
A 4
Dokumentalas
A 4

HTE atadasa az iize-
melteté alakulatnak

4. abra: A haditechnikai eszkdézok dltalanos javitdsi technologiai folyamatinak
elelvi felépitése.
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( ATVETEL )

A 4

Hibafeltaras, (szem-
revételezés miiko-
déskozben)

A

A 4

Kiszerelés (fegyver-
zeti, optikai, elekt-
ronikai és mérésiigyi
egységek)

o~

Ellenérzés, javitas,
kalibralas

A hordozéjarmii at-
adasa,
miiszakifeliilvizsgalat

Osszeszerelés

A 4

Végellenorzés

nem

Megfelelt — e?

Atadis az iizemelte-
ta alaknlatnalk

5. sz. abra: Komplex fegyverzettechnikai eszkoz tervszerii megeldzd javitisanak
/TMJ/ folyamatdabrdja.
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Hibafeltaras,
m a jelentett hi-

ba alapjan

A 4

Tovabbi hiba-

feltarag

AL

Igen

Van mas hiba?

Nem A hiba rogzitése

A 4

Kiépités, szétsze-
relés, javitas

A

A 4

Osszeszerelés

Y

Ellenérzés, be-
vizsgalas

Nem

Hibatlan?

Forgalombiztonsa-
gi és mas biztonsa-
gi berendezések el-

lendrzése,
sziikségszerinti ja-
vitasa

Nem

6. abra: Komplex fegyverzettechnikai eszkoz jav. folyamatdbra.

Megfeleltlelt?
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A Kkatonai mindségbiztositast két koriilmény jellemzi és hatarozza
meg:

1. A Magyar Honvédség védelmi feladatainak ellatasa soran nagy ér-
tékii, biztonsag tekintetében veszélyes, a felhasznalas specidlis jellege
miatt a polgaritol szigoribb mindségi kovetelményeket igényld eszkdzo-
ket, termékeket tizemeltet és alkalmaz. (Miért szigorubbak a kovetelmé-
nyek? Eletmentd funkciok, meghibasodas sulyos kovetkezményei, szél-
sOséges igénybevételi viszonyok, bonyolult, veszélyt hordozod Osszetett
berendezések, integritas kiillonleges feltételei miatt).

2. A Magyar Honvédség nemzetgazdasagi mértékben is szamolva je-
lentds fogyasztd tomeget képvisel, ezaltal a piaci érdekszférak taldlkoza-
sanak ¢s iitkozésének szintere. Ez megkoveteli a teljesitmények és rafor-
ditasok ismeretét, értékelemzést, életciklus koltségek szamitasat, a
versenyhelyzet figyelembevételét, a kdzbeszerzési torvény eldirdsainak
betartasat.

A fentiek indokoljak azt, hogy a javitoszervezeteknek (pl.: javito-
zaszloaljnak) célszerli bevezetnie egy mindségbiztositasi rendszert, és fo-
lyamatosan tokéletesitenie azt, annak az érdekében, hogy a javitasi mun-
kak szinvonala folyamatosan javuljon. Ezt olyan formdban kell
végrehajtania, hogy az illeszkedjen a meglévo €s funkcionald fenntartési
rendszerrel. A jelenlegi rendszer mikodd részeit ersitse, a gyengébb
pontjait pedig kikiiszobdlje vagy erdssé tegye.

A mindségirdnyitdsi rendszer bevezetéséhez a kovetkezd feladato-
kat kell végrehajtani:

1. a f6 folyamat (4. abra) meghatarozasa,

2. az alfolyamatok sorrendjének és kapcsolodasainak meghata-
rozasa,

3. a meglévo utasitasok (technoldgiai, szerelési, munka, stb.) és
szabalyozok helyének a meghatarozasa,

4. azigény kielégitési folyamat résztvevdinek a megismerése,

5. azoknak a mérési, elemezési, eljarasoknak a meghatarozasa,
amelyek a tervezett eredmények eléréséhez és a folyamatos toké-
letesitéshez sziikségesek.
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A szervezet vezetésének a bevezetésre vonatkozo hatarozott szandé-
ka nélkiil a minéségbiztositasi rendszer 1étrehozasa és tokéletesitése nem
lehetséges.

A vezetés szerepe és feladata a rendszer bevezetése érdekében:

1. tudatositja a dolgozokkal a jogszabalyok és a megrendeldi
kovetelmények teljesitésének fontossagat,

2. meghatarozza a mindségpolitikat és a mindségi célokat,
3. vezetdségi atvizsgalasokat végez,
4. a sziikséges er6forrasokat biztositja.

A javitoszervezet vezetésének gondoskodnia kell arrél, hogy az igé-
nyeket és elvarasokat meghatarozzak, annak az érdekében, hogy azt teljes
mértékben ki tudjuk elégiteni.

A vezetésnek gondoskodnia kell arrdl, hogy a mindségpolitika és a
min6ségi célok sszhangba keriiljenek a szervezeti célokkal, tartalmazza
a folyamatok tokéletesitése iranti elkotelezettséget, legyen kozzétéve
(minden dolgozo6 ismerje), és azt alkalmazzdk a megfelelo szinteken, és
folyamatosan vizsgaljak az alkalmassag szempontjabol.

A vezetésnek ki kell jeldlnie a vezetésbol egy személyt, aki a min6-
ségbiztositasi megbizotti feladatokat ellatja. Ezen személy gondoskodik a
mindségiranyitasi rendszer folyamatainak bevezetésérol és fenntartasarol,
beszamol a vezetésnek az eredményekrol.

A javitas technologiai folyamatok és részfolyamatok olyan soroza-
ta, amely egy haditechnikai eszkoz hadrafoghatova tételéhez sziikséges.
A javitasi folyamat tervezésének 0sszhangban kell lennie a javitoszerve-
zet mindségiranyitasi rendszerének kovetelményeivel, €s oly modon kell
dokumentalva lennie, hogy megfeleljen a szervezet miikodéséhez alkal-
mazott modszerekkel. A javitast csak kell6 mértékben felkésziilt szakem-
ber végezheti, aki a megfeleld idokozonként mindségbiztositasi oktatas-
ban is részesiil.

131



Minéségbiztositas a TMJ soran

Kod

Tevékenység megnevezése

Mindség-
biztositasi
pontok

>

A technikai eszkoz atvétele az lizemeltetd alakulattol,
[karbantartas

Hibafelvételezés

A fegyverzeti egységek, blokkok kiszerelése

Optikai miiszerek kiszerelése

Optikai miiszerek atadasa a szakjavitd csoportnak

Mérémuszerek kiszerelése

M¢éromiiszerek atadasa a hitelesitd alegységnek

Az alvaz atadasa a szakjavito alegységnek

Optikai eszkdzok tisztitasa, javitisa és beszabalyozasa

Miszerek kalibralasa, javitasa, beszabalyozasa

Al=|—=Zm|Q|m| o |0 O

A gjmii., hjm{. miszaki feliilvizsgalata, javitasa

—

A fegyverzeti egységek, blokkok bevizsgalasa, beszaba-
lyozasa, javitasa

Optikai eszk6zok visszavétele a szakjavitd aeg.-t6l

A mérémiiszerek visszavétele a kalibralo alegységtol

o|z|=Z

Az alvaz visszavétele a szakjavito alegységtol

a~]

Az optikai, méré- és fegyverzeti egységek visszaszerelé-
e

A komplex eszkdz bevizsgalasa, végellendrzése

Okmanyok elkészitése, dokumentalas

wn| x| o

Az eszkOz atadasa az tizemeltetd alakulatnak
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A tablazatbol a csillaggal megjelolt folyamatoknal latszik, hogy me-
lyek azok a javitasi folyamatok, ahol sziikséges a minéségi végrehajtas el-
lendrzése, az adatok gyiijtése.

A mindségiranyitasi rendszerek altalaban négyféle dokumenta-
ciot irnak eld:

1. Az iranyelveket megfogalmazo dokumentumokat, amelyek a vezetd-
ség mindség elérésére és fenntartdsdra vonatkozo modszereit fejtik ki:

* A vezetdség altal meghatarozott és dokumentalt mindségpolitikai
nyilatkozat, amely kifejti a szervezet mindségpolitikajat és céljait. A
vezetésnek gondoskodnia kell arrél, hogy a mindségpolitikat mindenki
értse a szervezetnél.

* Mindségiigyi kézikonyv, amely egy formalis dokumentum. A kézi-
konyv leirja a dokumentalt mindségiigyi rendszer struktarajat és el-
magyarazza, hogy a szervezet mindségpolitikaja miként viszonyul az
adott mindségligyi szabvanyhoz.

2. A miiszaki tervezéssel kapcsolatos dokumentumok:

® Rajzok, tervek és hasonld a miiszaki tervezés fazisainak bizonyi-
tékai.

* Mindségtervezési dokumentumok (Hibamod — és hataselemzések).

3. Munkakori — és javitasi utasitisok az alkalmazottak szamdra, hogy
teljesiteni tudjak a mindséggel kapcsolatos feladataikat.

* Eljarasok, amelyek viszonylag altaldnos és funkcionalis
dokumentumok, a mindséggel kapcsolatos folyamatok eseté-
ben az alabbiakat hatdrozzak meg:

° Feleldsség és hataskor,
o Altalanos folyamatlépések,
° Vonatkoz6 dokumentumok.

* Miiveleti utasitasok valdjaban az ugynevezett ,,dolgozoi dokumentu-
mok”, amelyeket nagyon gyakran hasznalnak a munkahelyeken.

- Technoldgiai utasitasok,

- Szabalyozasi tervek,
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- Ellendrzési utasitasok,
- Beallitasi utasitasok,
- Anyagkiséro jegyek.

4. Dokumentumok az iizemeltetoktol, amelyek érintik a szervezet mind-
ségpolitikdjat és a mindségbiztositdsi eljardsait.

. Uzemeltet6i elvarasok.

i Kiilséleg megjelent dokumentumok (ISO), amelyek hatassal
vannak a mindségre vagy a mindségligyi rendszerre.

A javitas soran hasznalt mindségiigyi dokumentaciok:

A Magyar Honvédség javitasi rendszerében jol kidolgozott doku-
mentécios rendszer miikodik, melyet a mindségiigyi rendszer bevezetése
utdn is nagyon jol lehet hasznalni.

A beszallitott haditechnikai eszk6zoket a javitasi tevékenység soran
a kovetkezO dokumentumok kisérik:

* Adatlap, amelyben az atadok — atvevok rogzitik az at-
adas — atvétel tényét, az atadasra keriild tartozékok €s okma-
nyok felsorolasat és meglétét. Az adatlap a visszaadas soran a
félreértések elkeriilése végett sziikséges.

* A munkautalvany, a javitd szervezethez beérkezett esz-
koz legfontosabb okmanya, amely a feladattol fiiggden dll-
hat:

- alap,
- kiegészitd €s
- csatlakoz6 munkautalvanyokbol.

A munkautalvany tartalmazza a haditechnikai eszkdz adatait (tipus,
gyari szam, forgalmi rendszam, alakulat stb.), amit a termelésiranyitasi
osztaly allit ki. Ezen feliil a munkautalvany tartalmazza még az atado —
atvevo alairasat is. A javitasi folyamat soran, a munkautalvanyon nyomon
kovethetjiik, hogy kik milyen javitasi tevékenységet hajtottak végre a ha-
ditechnikai eszkdzon ¢€s a hibajegyzék alapjan megéllapithatjuk, hogy mi-
lyen hibakat, milyen javitasi technologia segitségével harithatjuk el. A
munka befejezésével a munkautalvanyhoz csatolni kell az anyag - fel
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hasznalasi jegyzéket és azon egységek, alkatrészek, blokkok és berende-
zésekhez tartozo mindségtanusitvanyt is, amelyeket a javitas soran cserél-
tek, ezeket a tevékenységeket a haditechnikai eszkoz torzskonyvében is
dokumentalni és alairassal, pecséttel igazolni kell.

A személyi munkaid6 elszdmolés tartalmazza, hogy egy adott sze-
mély mely haditechnikai eszk6zon mennyi munkaora javitasi tevékeny-
séget végzett egy honap alatt.

Osszegzés:

Megadllapithatjuk azt a tényt, hogy a Magyar Honvédség karban-
tarto és javitoegységei esetében a mindségbiztositdsi rendszer bevezeté-
sének lehetéségei adottak. A vezetdség elkitelezettsége mellett sziikség
van felsobb vezetoi (HM,MH Vezérkar) elhatarozdsra. A meglévi do-
kumentacios rendszer teljes egészében beépitheté a mindségbiztositdsi
dokumentdcios rendszerbe. Természetesen azt, hogy a mindségbiztosita-
si rendszer milyen eredményeket és javuldst okoz, azt csak a bevezetés
utdn lehet lemérni és értékelni. Meglatdasunk szerint a bevezetés folya-
matos mindségjavuldast eredményez majd és ezdltal a haditechnikai esz-
kozok hadrafoghatosdga is javul. A mindségbiztositdsi rendszer vezeté-
sére a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemen folyo mindségiigyi
szakmérnok képzés nyujt lehetdséget.

Felhasznalt irodalom:

1. Dr. Turcsinyi Kdroly: Haditechnikai biztositas alapjai I, ZMKA
1995;

2. Dr. Turcsdanyi Karoly: A fegyverzeti és technikai eszkdzok tizemelte-
tése és fenntartdsa elméletének alapkérdései, ZMKA, Bp., 1989;

3. Zupko Tibor: Beszerzési projektek mindségbiztositisa a MH- nal,
Veszprém 1998;

4. 1S0O-9001:2000;
ISO-9000:2000;

6. AQAP-110: (AQAP) — ALLIED QUALITY ASSURANCE
PUBLICATION (SZOVETSEGI MINOSEGBIZTOSITASI KIAD-
VANY).
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Az egységes tervszeri fenntartasi rendszer felépitése

1.szamu abra

A rendszer fokozatai
Fsz. Végrehajtas
1TK 2 TK 3TK 4 TK 5TK 6 TK
Naptari | 0,5—1,5 hé tipus-| 2 — 6 ho tipustél 6 hé — 1 év tipus- 1 -3 év tipustél | 4 — 8 év tipustol 8 — 15 év tipustol
idénorma tél fiiggben fiiggden tol fiiggben fiiggden fiiggden fiiggden
Teljesit-
mény nor- - Tipusonként meghatirozott norma
1. Alapja ma
akorlat elétt s 4
;glisznéla tu ta’m’ éleslovészet, gya-
feladat hasznalat elétt, s en .. | korlatok elétt, tar-
. rovid ideji ta- PP
utan rolisba helye- tés tarolasba he-
zés elott, utan Iyezés el6tt
. P P P s javito . <
2. A munkat kezel6 al- kezelé allo- szakjavito al- szakjavito sverv al- iizem allo-
végzi lomany many lomény allomany loménya manya
telephely, telephely,
3. Helye alegysé, alegysé, miihel miihel miihel javito ilizem
y 2yseg 2yseg y y y J
korlet korlet
torzskonyv torzskonyv torzs-
4 Nvilvintartisa tech. naplo, tech. naplo, torzskonyv torzskonyv konyv torzskonyv
' y alegység alegység tech. naplo tech. naplo tech. nap- tech. naplo
tech. naplo tech. naplo 16







TUZERSEGI TUZVEZETO RENDSZEREK
OSSZEHASONLITASA

1
Gyarmati Jozsef-Kende Gyorgy-Turcsanyi Karoly

1. Bevezetés

1.1. Az Arpad fejlesztésérél

Az 1970-es évek végén, a 80-as évek elején megkezdddott a magyar
tabori tlizérség automatizalt tlizvezetési rendszerének fejlesztése, amely
tasat eredményezte. Az elsé Arpad 1987-ben keriilt a Magyar Honvédség
rendszerébe, tudomasunk szerint ez volt az els6 magyar fejlesztésii
harctéri automatizalt vezetési rendszer. Az Arpad legkorszeriibb valto-
zata, az Arpad M1 1994-ben késziilt el. NATO csatlakozasunkat kovetd-
en, az 1999-ben ¢és 2000-ben megvaldsitott modositasok lehetdvé tették
az Arpad M1 rendszer egyiittmiikodését egy NATO szabvanyok szerint
mikddo eszkdzzel, konkrétan a norvég Arthur roppalya-felderito lokator-
ral. Ez az egylittmiikodés a Budapesten 1999. novemberében megrende-
zésre keriilt C+D’99 Kozép-eurdpai Védelmi Felszerelés és Repiilési
Szakkiallitason, valamint a Magyarorszagon 2000. aprilisdban megtartott
»ARDENT GROUND 2000” NATO tiiztamogatasi gyakorlaton valosult
meg. Az illesztés bizonyitotta, hogy az Arpad rendszer hardver és szoft-
ver modositasokkal alkalmassa tehetd NATO szabvanyok szerint kialaki-
tott tlizérségi eszkdzzel valod egylittmitkodésre.

A fejlesztési folyamat és az eredmények megismeréséhez az [1] és a
[2] forrasokat ajanljuk. Az Arpad rendszer jelenérdl, tovabbfejlesztési le-
hetéségeirdl, valamint a hasonl6 kiilfoldi rendszerekrol atfogd képet ad a
[4] forras.

! Gyarmati Jozsef mk. 6rnagy, ZMNE Haditechikai tanszék, egyetemi tanarsegéd.
Dr. Kende Gyorgy mk. ezredes, ZMNE Haditechnikai tanszék, egyetemi docens.
Prof.Dr. Turcsanyi Karoly nya. ezredes, ZMNE tanszékvezet6 egyetemi tanar, dékanhekyettes.
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1.2. A publikacio célja

A publikaci6 célja kettés. Az elsé cél az, hogy a korszeri tlizvezetd
rendszerek felépitésébdl és f6 jellemzdibdl kiindulva megkisérel egy, a
tabori tlizvezetési rendszerekre vonatkozoan altalanos érvényti, atfogo ér-
tékelési és 0sszehasonlito kritériumrendszert megfogalmazni. A masodik
cél az, hogy az e kritériumrendszer alapjan felépitett tdblazatok adatait
megfeleld matematikai modszerekkel feldolgozva dsszehasonlitsa az Ar-
pad rendszereket mas, korabeli rendszerekkel. Az 6sszehasonlitas ered-
ménye a lehetdségekhez mérten egzakt képet ad az Arpad rendszerek
korszer(iségérdl, és emellett vilagosan lathatova tesz az Arpad tovabbfej-
lesztéséhez és NATO interoperabilitasanak eléréséhez sziikséges egyes
iranyokat. Osszességében, jelen publikacié alapvetéen 0j megkdzelitést,
adekvat matematikai modszereket, és ebbdl fakaddan uj kutatdsi eredmé-
nyeket tartalmaz. A jelen publikaciéban ismertetett kutatasok idésze-
riségét tobbek kozott az is indokolja, hogy a magyar tabori tiizérség jo-
vojével kapcsolatos, a ZMNE Tiizér Tanszéke altal készitett elgondolas a
fels6 katonai vezetés eldtt van, tovabba jelenleg is folyamatban vannak az
Arpad NATO interoperabilissa tételére iranyulé munkélatok.

1.3. Tiizérségi tiizvezetési rendszerek lehetséges Osszehasonlito
moédszerei

A szakirodalomban nem talaltunk olyan publikéciot, ami atfogd mo-
don, matematikai modszerekkel tiizvezeto rendszereket hasonlitana 6ssze.
Ennek oka feltehetden egyrészt a tiizvezetési rendszerek fejlodésének tor-
ténetében, masrészt a kérdés bonyolultsagaban rejlik. Egy 1987-es publi-
kacid [5] a tlizvezet6 rendszerek szamitogépeit hasonlitja dssze, ez azon-
ban csak részkérdésekkel foglakozik. A mai korszeri tlizvezetd
rendszerek igen O0sszetettek, altalanosan fogalmazva felépitésiik az alabbi:
egy kdzponti informatikai és kommunikacios rendszer, amelyhez a felde-
ritd alrendszerek, a nemzeti (és szovetségi) Osszfegyvernemi rendszerek-
hez valod csatlakozas alrendszerei, valamint a tlizeszkozok alrendszerei il-
leszkednek. Ez a felépités jellemez tobbek kozott olyan eltérd
hagyomanyokon ¢s fejlesztési koncepciokon alapuld rendszereket, mint
pl. a német ADLER [6] és az orosz Kapusztnyik rendszer [7]. Minthogy
az alrendszerek 6nmaguk is szamos 6nalld és bonyolult eszkozbdl allnak,
teljeskori sszehasonlitasuk valosziniileg tobb szaz paraméter kezelését
igényelné — egy ilyen feladat megoldéasa igen jelentds erdket igényelne, és
varhatéan nem hozna konnyen attekintheté eredményeket. E bonyolult
megkdzelités ellenpdlusa az az allaspont, amit a [8] 67. oldalan Bailey
dandartabornok, az Egyesiilt Kiralysag Kiralyi Tiizérségének igazgatoja
igy fogalmaz meg: ,,...egy tiizérségi rendszer hatékonysagat a rend-
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szer leggyengébb eleme hatiarozza meg.” Megitéléslink szerint ez egy
egyszeru és egészséges, de alapvetden gyakorlati szemléletmad.

A magyar kutatok koziil egyediil Felhazi Sandor hasonlit 6ssze
PhD értekezésének [9] 137. oldalan tlizérosztaly szintii tiizérségi tlizveze-
tési rendszereket, Gsszesen 9 rendszert — koztiik az Arpad rendszert — tab-
lazatos formaban. Vizsgalata 1995-98-ban megjelent adatokon alapul,
szempontjai (Osszesen 7) fontosak, helytalloak és korrektek. Ezek az
alabbiak: a kezelhetd iitegek és 16vegek szama, tlizeszkoz tipusa, célok
elraktarozasa, kozponti szamitogép tomege és mérete, a rendszer reakcio-
ideje. Ez utobbival kapcsolatban a szerz6 megjegyzi, hogy ,,a reakcididd
értelme orszagonként eltérd”. A tablazat 7x9=63 mezdje koziil 16 mezd
kitoltetlen (nincs adat) — a tlizvezetési rendszereket ismertetd publikaciok
nem ritkan igen kevés konkrétumot tartalmaznak.

A feladat, vagyis a tlizvezetd rendszerek dsszehasonlitdsa, a rendszer
Osszetettsége miatt meglehetdsen nehezen elvégezhetd feladat. A beszer-
zésekben viszont mar alkalmazzak az egyes beruhazasok, berendezések
stb. sszehasonlitasira a Komplex rendszer analizist. Atvéve ezt a gya-
korlatot, publikacionkban a tiizérségi tlizvezetd rendszerek 6sszehasonli-
tasara hasznaljuk fel ezen elméletet.

2. A komplex rendszerek osszehasonlitasanak elméleti alapjai

2.1. Fogalmak és mddszerek, az dsszehasonlitds menete

Kiilonb6z6 rendszerek 0sszehasonlitasaval, illetve egyes rendszerek
meghatarozott értékrend szerinti preferencia sorrendjének a megallapita-
saval a komplex rendszerek vizsgalatanak elmélete foglalkozik. A defini-
ci6 szerint ,,Komplex rendszernek tekintiink minden rendszert, amelyet
egyidejiileg tobb tulajdonsag alapjan mindsitiink” ([10] 12. oldal). A
meghatarozas szerint, ha barmely technikai eszkozt vagy rendszert lega-
labb két tulajdonsag alapjan mindsitiink, akkor azt mar komplex rend-
szernek kell tekinteni. Az itt alkalmazott vizsgalati modszerekrdl részle-
tes attekintést nyajt a [10]; [11]; [12] irodalom.

A vizsgalat két 1épésbol all. Az els6 1épésben az analizis kiindulo
alapjanak tekinthet6 értékrend keriil megfogalmazasra. A masodik 1épés
az Osszemérési modszer kivalasztasa. A szakirodalom meglehetésen sok
eljarast ismertet az egyszeriibbektdl az Osszetettebbekig. Léteznek olyan
eljarasok, melyeket meghatarozott rendszerek mindsitésére fejlesztettek
ki, de a legtobbjiik univerzalis, tehat lényegében mindenhol alkalmazha-
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t6. Lényeges szempont, hogy a mért rendszer Osszetettségéhez megfeleld
pontossagl modszereket alkalmazzunk. A harmadik 1épés pedig, a kiva-
lasztott modszer és a megallapitott értékrend alapjan, az dsszehasonlitas
elvégzése és az eredmények értékelése.

Az értékrendet a vizsgalat szempontjabol meghatarozd fontossagu
tulajdonsagok €s a hozzajuk rendelt sulyukat jellemz6é szamok alkotjak.
Azokat a tulajdonsagokat, melyek a vizsgalathoz kivalasztasra keriilnek
ertékelési tényezoknek (E;) a hozza rendelt szamokat, pedig sulyszamok-
nak (v;) nevezziik.

Az értékelési tényezdk a 3.1. pontban keriilnek meghatarozasra és
ismertetésre. A sulyszamok meghatarozasara a szakirodalom harom kii-
16nb6z6 modszert ismertet, ezek: kozvetlen becslés, Churchman—Ackoff-
féle eljaras és a Guilford féle eljaras. Matematikailag és pszichologiailag
a legmegalapozottabb a Guilford eljarés, ezért mi is ezt hasznaljuk, az
Osszehasonlitasi eljarasok kozil pedig a Kesselring és a KIPA mddszere-
ket.

2.2. Guilford-féle eljaras a sulyszamok megallapitasara

Az eljaras alapjat az un. paros Osszehasonlitas adja. Lényeges szem-
pont, hogy eredményként intervallumszintli skalat szolgaltat, tehat az
egyes értékelési tényezd parok sulyszamkiilonbségeinek az aranya is al-
kalmas az &sszehasonlitasra, nemcsak egyszertien sorrendbe rakja az ér-
tékelési tényezoket.

Az eljarast egy szakérton keresztiil mutatjuk be. Az egyes ér-
tékelési tényezoket parokba kell helyezni, n értékelési tényezébol EJ
par képezhetd. A szakértd a parokba rendezett értékelési tényezok
koziil megjeldli a fontosabbat. A kitdltott tirlapok alapjan készitheto el a
preferenciatablazat (1. tablazat).

Preferenciatablazat 1. tablazat
E, | E; | E | E, | a a | p u Z

0 | |
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A tablazat soraiban és oszlopaiban egyarant értékelési tényezok sze-
repelnek. Az egyes értékelési tényezd soraban abba a mezdben kell 1-est
irni, amelyik értékelési tényezovel szemben a paros dsszehasonlitas soran
preferalt. A preferenciak gyakorisagat az a oszlopban kell dsszesiteni.

Kovetkezd 1épés a szakértd, vagyis az adatlapot kitoltd kovetkeze-
tességének a vizsgalata. Az egyes értékelési tényezok kozotti preferencia-
relacié tranzitiv tulajdonsaggal bir, vagyis ha E; — E, és E; — E; (a ,,—”
jel a preferenciarelacio jele, az E; — E, jelentése E; preferal vagyis
elényben van E,-hoz képest), akkor ebbdl kovetkezik, hogy £, — E;. A

paros Osszehasonlitas soran viszont ez nem fog feltétleniil bekdvetkezni,
vagyis az adatlapok kitoltése eredményezhet un. inkonzisztens korhar-
mast is, ahol:

E;
/N
Ez o E

Az inkonzisztens korharmasok szama:

aln-1on-1) 2
12 2

d=

a korharmasok maximalis szama (ha »n paros szam):

n! —dn

d
# 24

a konzisztenciamutato:

r=1-2L
d

i

A képletbdl l1athatod, hogy 0 < K < 1 és minél kozelebb van az 1-hez,
annal kovetkezetesebb a dontéshozo. A kovetkezetesség szignifikancia-
vizsgalatat, amennyiben n > 7, y* proba segitségével végezziik el, mivel d
eloszlésa ehhez kozelit. A probastatisztikat és a szabadsagfokokat a ko-
vetkezOképpen szamitjuk:
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_ n[n - lj[n - 2)
Y

.2 [1fm 1
= — —d+—|+dr.
A n—4[4[3] 2} v

Az 1. tablazat p oszlopaba a preferenciaaranyokat szamitjuk:

_a+05
7

A kovetkezd oszlopban a preferenciaaranyokat a standard normal el-
oszlas u értékeire transzformaljuk a p=t(u) egyenlet alapjan.
Ezek mar intervallumszinti skalaértéke- ket adnak. Annak
érdekében, hogy 0 kezddpontu és 100 végpontt skalat kapjunk a kovet-
kez6 transzformaciot kell elvégezni:

T u_nli'n'(ua}
max(ua}_nml(ue}

A skalan az x” = ax + ¢ (ahol a#0) egyenlet segitségével tovabbi
transzformaciot lehet elvégezni, példaul azért, hogy egységnyi Osszegii
sulyszamokat kapjunk.

142



Kesselring matrix

evl

E1| E2| E3| E4| E5| ZA P
5 2P,
LY . |
D\, 2 P13 D4 Pis ! s 3N N
!
5 2P,
Y |
D, D D, D14 P s ! a E.V
!
. 2 PV,
MY |
Ds, D Ds; D4 Pss ! £ EV
!
Vq Vo V3 Vg4 Vs
pl,..,.l 4 pé...,.'av-a p!,,._,.:l & phu-‘*u‘* L Ep!""duf




2.3. Kesselring modszer

Az eljaras az 6sszehasonlitando rendszereket értékelési tényezd sze-
rint egy 6tfokozatu verbalis skalan helyezi el, ahol a legelso, legkedvezot-
lenebb fokozat 1, a kdvetkezd 2, pontot ér stb. (p;). Az értékelési ténye-
z6khoz 2-10 kozotti, fontossdgukat jellemz6 sulyszamot rendel (v)). Az
egyes rendszerek 0sszpontszamanak szamitasa a 2. tablazat szerint torté-
nik, ahol harom rendszert T;...T; vizsgalunk &t értékelési szempont
E,...Esszerint. A mddszer 1ényeges eleme —mivel a verbalis skalan torté-
no értékeléskor egy idedlis rendszerrel hasonlitjak 6ssze a mért rendszert,
hogy az elért pontszamoknak dnmagukban is van jelentésiik:

08<P<1 Nagyon jo
0,6<P<0,8 Jo
P<0)5 Nem kielégito.
Kesselring matrix
2.. tablazat
E1 E2 E3 E4 ES ; i
by
W !
T, P, P> D1 P14 Prs E"l s E £olav,
!
Y
W !
T, 2% P2 P25 P24 P2s z"l o E 2l
!
Py
v !
T3 D5, P, P35 P34 Pss Z"l i E % WL
:
Vi V1 V2 Vs Va Vs
pam,.,l ’1’. pe...,.l | pa,__,.:"}i pam,.:h: p}w 41}4 p!,..,-;l \ Zf: pa" ,"l?
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Ahol: v;a j-edik értékelési tényez6 sulyszama,
pijaz i-edik rendszer j-edik értékelési tényez6 szerinti pontértéke,

P; az i-edik rendszer végs6 pontértéke.

2.4 KIPA modszer

Az eljaras az 6sszemérendd rendszereket az egyes értékelési ténye-
z0k alapjan egy otfokozat verbalis skdla segitségével jellemzi. A skala-
terjedelmeket a sulyszamok segitségével hatarozza meg, skalaegységek-
nek altalaban magat a sulyszamot javasolja. Tehat példaul a ,,Rossz”
értékelési fokozat nulla pontértéket jelent, a ,,Megfelel” fokozat magat a
sulyszam értéket, a ,,Kozepes” fokozat a sulyszam kétszeresét, a ,,J0” fo-
kozat a sulyszam haromszorosat, a ,,Nagyon jo” értékelési fokozat pedig
a sulyszam négyszeresét jelenti. A transzformaciot kovetden lehet elké-
sziteni az un. KIPA alaptabldzatot, ami a tovabbi szamitasok kiinduldsat
képezi (3. tablazat).

KIPA alaptablazat 3. tablazat
Ertékelési tényezok/Sulyszdamok
E, E, E; E,
v, (10) v, (40) v3 (30) v4 (20)
Rendszerek | Verbalis Szam | Verbalis Szam | Verbalis | Szdm | Verbalis | Szam
T, Kozepes 20 Jo 120 Kozepes | 60 Naj_ggon 80
T, Jo 30 Jo 120 Jo 90 | Kozepes | 40
Ts Mf 10 Mf 40 Mf 30 Mf 20

A kovetkez6 1épés a c;; preferencia illetve az elénymutatok meghata-
rozéasa. A c;; értékeket minden egyes rendszer kozotti viszonylatban sza-
molni kell. Kiszamitasdnak a menetét egy példan, a T, T, rendszereken
keresztiil mutatjuk be. Osszeadjuk azon értékelési tényezSk sulyszamat,
ahol T, preferal illetve indifferens T, rendszerhez képest és az Gsszeget
osztjuk a stulyszamok Osszegével. A hanyadost, hogy az eredményt %-os
formaban kapjuk, 100-al szorozzuk. Jelen esetben:

c12=[(40 +20) / 100] - 100 = 60% .

145



Az elénymutatok szamitasat kdvetden a d;; diszkvalifikancia vagyis
a hatranymutatokat hatarozzuk meg. Ennek szamitasa a T; T, esetében:
megkeressiik a legnagyobb skalakiilonbséget, ahol T,—T;, ez jelen eset-
ben E; értékelési tényezénél van, ahol T, preferal T,-hez képest és ezt az
értéket osztjuk a legnagyobb skala terjedelmével, ami jelen esetben az E,
értékelési tényezOhoz tartozo skala, melynek terjedelme 4:-40. Az ered-
ményt 100-al szorozzuk, hogy %-os formaban kapjuk a mutatot.

d;>=1[30/(4-40)] - 100 = 18,75% .

Az el6ny- és a hatranymutatokat egy 1) tdblazatba foglaljuk, az un.
KIPA matrixba (4. tabldazat).

Preferencia és diszkvalifikancia matrix
4. tablazat

T T, T
T Cl2 Cl3
1
d;> d;s
T C2 €23
2
d>; d;
C31 C32
T
ds ds 2

Az 0sszehasonlitast a 4. tablazat adatai alapjan végezziik el. Az 6sz-
szehasonlitashoz preferenciaszinteket (p) és diszkvalifikancia szinteket
(q) kell meghatarozni. Az els6 szint p > 100% q < 0%. Azon T; T; vi-
szonylatban lehet behtzni a preferenciarelaciot, ahol c;; > 100% és d;j <
0%. Természetesen ritka eset lesz, hogy ezen a szinten dssze lehessen ha-
sonlitani minden egyes rendszert ezért a tovabbi Osszeméréseket p érté-
kének a csokkentésével és q értékének a novelésével lehet elvégezni.
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3. Az Arpad és az Arpad M1 6sszehasonlitasa korabeli
rendszerekkel

3.1. A javasolt kritériumrendszer

A jelen publikacié az Arpad és az Arpad MI rendszert hasonlitja
Ossze mas rendszerekkel a Varsoi Szerzodés és a NATO-csatlakozas id6-
szakaban. Az Osszehasonlito tablazatok felépitése azonos. Az 5. és a 9.
sz. tablazat 1-12. pontja a harcészati jellemzdket, a 13-26. pontok a mii-
szaki jellemzoket mutatjak. A 6. sz. tablazat azt mutatja, hogy a muszaki
jellemzok szoros 0sszefliggésben vannak a harcaszati jellemzokkel, vagy
masképpen, hogy a miiszaki jellemzOkbdl milyen harcészati jellemzdk
kovetkeznek.

Természetesen felmeriil a kérdés, hogy a rendszerek Gsszehasonlita-
sa miért éppen a tablazatban szerepld 12 harcaszati jellemz6 alapjan tor-
ténik. A tiizérség tiizével szemben tamasztott 2 alapvetd kovetelmény az,
hogy idébeni legyen és hatdsos. A tiizérségi eljarasokra vonatkoz6 NATO
szabvany [3] 101. pontja a szabvany céljat, azaz a megfeleld tlizvezetési
eljarasok céljat az alabbi moédon hatarozza meg: ,,A NATO-erdok kozotti,
a NATO tiizérségre vonatkozo eljarasok részletezése abbol a célbol, hogy
a mandver erdk idébeni és hatasos tliztamogatast kapjanak.” Az
iddébeniség kovetelményét az 1. sz. jellemz0, a reakcididé mutatja. Belat-
hat6 az is, hogy egy tiizérosztaly tiize annal hatasosabb, minél nagyobb az
osztalyhoz tartozoé litegek szama (2. sz. jellemzd), illetve minél nagyobb
az litegben 1év6 1ovegek szama (3. sz. jellemzd). Hatasos tiiz vezetéséhez
megfeleld felderitési képesség (4. sz. jellemz0), tovabba a I6elemek meg-
feleld pontossigli meghatarozasa (7. sz. jellemzé) sziikséges. Utegkote-
lékben vald alkalmazas esetén a hatdsossag fliggvénye az automatizalt
tlizvezetés lehetoségének (6. sz. jellemzo).

Altalanos harcaszati elvaras a taléléképesség (5. sz. jellemzé), a
vezetés rejtettsége (8. sz. jellemz0), tovabba a téves, esetleg sajat erOkre
iranyul¢ tizkivaltas elkertilése (10. sz. jellemz0). Szintén elvaras a tiizve-
zetés folyamatanak dokumentalasa (9. sz. jellemzd) az események rogzi-
tése, késobbi elemzése, a tapasztalatok levonasa és a kiképzés javitisa
céljabol. Az altalanos elvekbdl adodo elvaras a nemzeti dsszfegyvernemi
vezetési rendszerekkel (11. sz. jellemzd), valamint az adott szdvetségi
rendszer (NATO) erdivel (12. sz. jellemz0) valo egyiittmiikodés képessé-

ge.
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A tablazatokban foglalt harcéaszati jellemzOk nem tartalmazzak a
tlizvezetd rendszerek altal vezetett 16vegek (tlizeszk6zok) jellemzbit, mert
a korszer(i tlizvezetd rendszerek invaridnsak a tlizeszk6zok vonatkozasa-
ban: képesek barmilyen tlizeszkdz (dgyuk, tarackok, sorozatvetdk, stb.)
tiizét vezetni.

3.2. Az ARPAD korszeriisége a Varsoi Szerzodés idészakaban

3.2.1. A harcaszati és a miiszaki jellemzoket tartalmazo tablazat
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F VSZ NATO
; ERTEKELESI TENYEZOK ARPAD | MasINA IC’E‘LT ATILA
magyar szovjet . francia
szovjet
1. reakci6idd (s) 50-60 | 120-130 | 120-130 v
2. iitegek szama osztalyonként (max.) 3 3 3 3-6
3. 16vegek szama iitegenként (max.) 6 6 6 6
4. felderitési képesség kozepes kozepes kozepes jo
16vegek széttagolasanak lehetdsége a tlizeldallasban, ebbdl
5. . . no1a P L. Ry + - - +
kovetkezden a tliizlépeso tiléloképességének megnovelése
M | 6. automatizalt tlizvezetés iiteg (szakasz) kotelékben + - - +
Q 0,5
N 4 4 ” (9 i o .
> 7. 16elemek pontossaga tévolsig ,.D” (%) .0,7 0.7..0.9 0,7.0.9 n.a
E oldalszog ,,8” (vonas) 2-3 3-5 3-5 n.a.
d 8. radidelektronikai felderithetdség csekély jelentds kozepes |f csekély
= |19 tlizparancsok automatikus dokumentalasa + — — +
h r " . r r I3 oo " r I Aeb_
< |l 10. téves tlizkivaltas valosziniisége a tiizparancs félreérthet6sé csckely ielentés Kozepes || osekely
5} ge miatt
< 1 automatizalt egyiittmiikodés nemzeti Osszfegyvernemi ve- _ B B B
%‘) : zetési rendszerekkel
E 12 automatizalt egylittmiikodés a szovetséges orszagok veze- B B B .
) tési rendszereivel
13 teljes automatizaltsag a tiizparancs kiadasatol a 16vegindi- 4 B B +
: katorokon torténé megjelenésig
teljesen | alapvetden digitdli- teljesen
14. tlizvezetési informaciok tovabbitasanak modja Jeset P san és Jeser
digitalis | szOban , digitalis
szoban
15. radidkisugarzasi idok a tiizfeladat végrehajtasakor (s) 10-20 50-100 |[50-100 10-20
v 16. 16vegenkénti 16elemszamités + — — +
E 17. felderit6 adatatviteli berendezés A — — A
5 7tal k
osztalyparancsnol ; ;
- _
= (OPK) SZG AAB ||AAB
=
-
2 Szamitogép (SZG) vagy
ﬁ 18. adatatviteli berendezés osztalytorzsfondk S7ZG SZG 8z SZG
=% (AAB) a vezetési pontokon (OTOF) G
=
liteg-elsGtiszt SZG AAB AAB $7G
(UETI)
19. lovegindikatorok a 1ovegekben (16vegeknél) A — — A
20. laz OPK, OTOF, UETI szamitogépek felcserélhetdsége — — — —
21. la tiizeszkoz tipusa beallithaté a SZG-eken — — — —
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0ST

VSz NATO
Fsz. ERTEKELESI TENYEZOK MASINA | FALCET ATILA
ARPAD
magyar szovjet szovjet francia
pilotanélkiili felderit6 repiilégép - - - -
optoelektronikai eszkozok H H H A
o 22. felderité eszkozok hangfelderitd allomas H H H -
i
s célfelderité lokator H H H A
=)
-
ﬂ roppalyafelderitd lokator - - - -
=
g L .
< 23. meteorologiai berendezés A - - A
2
> 24. nyomtatoberendezés a szamitogépekhez illesztve A - - A
25. navigacios berendezés - - - A
26. 16vedék kezdGsebességmérd - - - A

5. sz. tablazat Az Arpdd osszehasonlitisa mds rendszerekkel a Varséi Szerzédés idészakdban




Megjegyzések és roviditések a tabldzat pontjaihoz:
1.,,A” — automatizalt illesztés

»H” — hagyomanyos illesztés (az informaciok szoban keriilnek tovabbi-
tasra) (a 22 — 26. pontokhor.

2. A Magyar Honvédség a Varsoi Szerz6dés idészakaban nem ren-
delkezett Osszfegyvernemi automatizalt harcvezetési rendszerekkel (je-
lenleg sem rendelkezik).

A Masina és a Falcet rendszerek nem rendelkeztek illeszté felii-
letekkel a szovjet Osszfegyvernemi vezetési rendszerhez (Polevaja
Avtomatizirovannaja Szisztema Upravlenija Vojszkami, azaz PASZUV;
Tabori Automatizalt Csapatvezetési Rendszer).(a 11. ponthoz),

3. A NATO orszagokban az osztalyparancsnoki felderitési és tiizve-
zetési feladatokat a tlizvezetd részlegek (tlizkoordinatorok) latjak el. (a
18. ponthoz).

A 5. sz. tablazat 4 tiizérségi tlizvezetési rendszer jellemzdit hason-
litja 0ssze 26 szempont alapjan. A tablazat logikailag 2 részre oszthato:
az elsd 12 szempont jol értelmezhetd, alapvetéen meghatdrozo harcaszati
paramétercket mutat, mig a 13-26. sz. szempontok a leglényegesebb mii-
szaki jellemzoket €s megoldasokat tartalmazzak. A harcaszati jellemzok a
miszaki megoldasok fiiggvényei, és igy szoros és egyértelmii Osszefiig-
gést mutatnak (d. 6. sz. tabldzat).

MUSZ AK!’ JEL- HARCASZATI JELLEMZOK

LEMZOK

13-26 = 1

18 > 2

16, 18 = 3

17,22 > 4

16, 18, 19 = 5

19, 20, 21 > 6

16,18,22,23,25,26 = 7

17,18,19 = 8

24 > 9

16,17,18,19 = 10

18 > 11

18 > 12

6. sz. tablazat Az 5. sz. tablazat miiszaki megoldasaibdol adodo harcaszati jel-

lemzok.
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3.2.2. A sulyszamok megdllapitisa Guilford-féle eljardssal

Az értékelési tényezoket az 5. tablazat harcészati jellemz0i adjak. A

parokba rendezett tulajdonsdgokat tartalmazé tirlapok kitoltését kdvetden
a preferenciatabldzat a 7. tablazat szerint alakul.

7. tablazat

E1|E2[E3[E4 [E5[E6 [E7[ES[EQ [E10[ET1[E12]a [a2 [P [u  [Z vl V2
E1 A A A A A 1 ] 1121 11,73 1] 15]10
E2 1 1 1 1] 1] 5] 25[0,5]-0,1 0,47 8| 6
E3 1 1] 1]0,1]-1,15/0,168| 4| 3
E4 1 1 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1[10]100]0,9 1,15 |0,832] 13] 9
E5 11 1 1] 1 1 1] 1] 7] 49[0,6 0,32 [0,592| 10] 7
E6 1 1 1] 1| 4] 16]0,4-0,32[0,408| 7| 5
E7 11 1 1 1] 1| 6] 36/0,5/0,1 0,53 9 6
ES8 1 1 1 1] 1 1 1] 1| 8] 64[0,7 /0,55 [0,658 | 10| 7
E9 o/ o] 0[-173 0| 22
E10 1] 1 1 1] 1] 1] 1 1] 1] 9] 81[0,81/0,81 [0,735] 11] 8
E11 1 1 1] 3] 9]0,3]0,55]0,342] 6] 5
E12 1 1 2| 4[02]-0,81[0265] 5| 4
? o] 6/10] 1] 4] 7] 5] 3[11] 2| 8] 9] [s506 100

Az Gsszehasonlitast két modszerrel végezziik, ezért a mddszereknek
megfeleléen a Z stulyszamokbol két skalatranszformacioval két kiilonbo-
70, de informaciotartalmukban azonos sulyszamskalat készitiink. A v1-el
jelolt 100 6sszegli skala a KIPA, a 2-10 érték kozott 1&vo v2-vel jeloltet
pedig a Kesselring mddszerhez fogjuk hasznalni.

Az inkonzisztens korharmasok szama:

n(n—l)(zn—l)_?_:;ae 121123 505 _
12 2 12 2

A konzisztenciamutato:

241 1 240

E=1- =1- =
n' —dn 1728- 48

Mivel K értéke 1 ezért nem sziikséges a szignifikanciavizsgalat.
Megallapithato, hogy a szakérto kdvetkezetessége maximalis.
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3.2.3 Osszehasonlitis Kesselring modszerrel

Az egyes tlizvezetd rendszerek meghatarozott értékelési tényezdk

szerinti pontértékeit valamint a szamitasok eredményeit a 8. tablazat mu-
tatja.

8. tablazat

E1 |E2 |E3 |[E4 |[E5 |[E6 |[E7 E8 |[E9 |[E10 |[E11 |E12 Pi
Arpad 3| 2| 4| 2| 4| 4| 3| 4 4 4, 0| 0/206/0,85
Masina | 2| 2| 4| 2| 0| 0| 2| 2| 0] O 0O 0| 88|0,36
Falcet 2 2] 4 2| 0] 0] 2 2 O] 2, O] 0/104|0,43
Atila 4/ 4| 4| 3| 4| 4] 4 4| 4 4] 0| 0[243 1
Vj 10| 6| 3| 9| 7| 5 6| 7| 2| 8 5 4

4012412 27| 28| 20| 24| 28| 8| 32 243

A 8. tablazat utols6 oszlopanak eredményei alapjan a sorrend:
Atila— Arpad—Falcet—Masina. Az 6sszehasonlitott rendszerek koziil az
Atila és az Arpad ,,nagyon jo”, mig a Falcet és a Masina ,,nem kielégits”
értékelést kap. Az egyes pontértékek kozott a kiilonbségek jelentosek, te-
hat megallapithato, hogy az Osszehasonlitas eredménye teljesen egyér-
telmti, tovabbi vizsgalatra nincs sziikség. Az 6sszehasonlitds eredményét
grafikusan jeleniti meg az 1. dbra.

1.2

0.8 ~
0.6
0.4
0.2

0.36 0.43

Arpad Masina Falcet Atila

1. abra Kesselring modszer eredményei
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3.3. Az ARPAD Kkorszeriisége A NATO csatlakozas idészakaban

3.3.1. A HARCASZATI ES A MUSZAKI JELLEMZOKET TARTALMAZO TABLA-

ZAT
ARPAD | KAPUSZT-
FSZ ERTEKELESI TENYEZOK M1 NYIK-B AnDéanftR
magyar 0rosz
1. | reakci6idd (s) 50-60 40-50 30
. | utegek szama osztalyonkent (max.
2. | ltegek sza alyonként ( ) 4 4 4
3. |1ovegek szama iitegenként (max.) 12 8 8
4. | felderitési képesség csekély pagyon jo nagyon jo
é 16vegek széttagolasanak lehetdsége a tiiz-
N | 5. |eldallasban, ebbdl kovetkezden a tizlép- + + n.a.
cs6 tuléloképességének megnovelése
E 5 ti1616ke sotnek sveld
j 6 automatizalt tlizvezetés iiteg (szakasz) ko- n n .
= | | telékben
H
— 16elemek  pon- javolsag ,,.D” (%) 0,5..0,7 0,5..0,9 n.a.
=7 . -
< tossaga oldal-sz6g ,,3” (vonas) 2-3 0,03..0,06 n.a.
ﬁ 8. | radidelektronikai felderithetéség csekély csekély csekély
5 9. | tiizparancsok automatikus dokumentalésa + n.a. +
= téves tlizkivaltas valosziniisége a tlizpa- . . B}
< | 10. 1 " . csekély csekély csekély
= rancs félreérthetésége miatt
1 automatizalt  egyiittmiikodés nemzeti B N .
* | 6sszfegyvernemi vezetési rendszerekkel
automatizalt egylittmiikddés a szovetsé-
12. ges orszagok vezetési rendszereivel B B i
teljes automatizaltsag a tiizparancs kiada-
satol a 1ovegindikatorokon térténd megje- + + +
lenésig
:é tmu(zséijete51 informaciok tovabbitasanak digitdlis digitdlis digitalis
N
5 rédiékisugérzési id6k a tlizfeladat végre- 5-10 5-10 5-10
= | | hajtasakor (s)
d 16vegenkénti 16elemszamitas + + +
: felderitd adatatviteli berendezés + + +
N~ osztalyparancsnok ‘
< | | Szamitoee OPK SZG SZG AAB
N gép (OPK)
w | | (SZG) vagy .
2 | | adatitviteli be- OSZta(l(y)t%r-jZ;g"“"k SZG SZG S7G
rendezés (AAB)
a vezetési ponto- iiteg-elsstiszt
kon (UETI) SZG SZG SZG
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FSZ ERTEKELESI TENYEZOK ARPAD MI | KAPUSZT- | . op
magyar NYIK-B .
OroSzZ nemet
19 lovegindikatorok a 16vegekben (16ve- A A A
. geknél)
20 az OPK, OTOF, UETI szamitogépek + + n.a.
. felcserélhetdsége
21 a tlizeszkdz tipusa beallithat6 a SZG- + - n.a.
: eken
ron pilotanélkiili felderi- _ A A
\M 22. felde__rltf) td repiilégép
8 eszkozok optoelektronikai A A A
= eszkozok
E hangfelderit6 allo- H A
- mas
? célfelderitd lokator A A A
fﬂ roppalyafelderitd lo-
A _
5} kator
=§ 23. meteoroldgiai berendezés A A A
24. nyomtatoberendezés a szamitogé- A n.a. n-a
pekhez illesztve
25, navigacios berendezés A A A
26. 16vedék kezddsebességmérd A A A

9. sz. tdbldzat Az Arpad M1 bsszehasonlitisa mas rendszerekkel a
NATO csatlakozas idészakdaban

3.3.2. A sulyszamok megallapitasa Guilford-féle eljardasssal

Mivel jelen pontban, a 9. tablazat szerint, ugyanazokkal az értékelési
tényezokkel dolgozunk, mint a 3.2. pontban, ezért az itt hasznalt suly-
szamok megegyeznek a 7. tablazatban szamoltakkal.

3.3.3. Osszehasonlitas Kesselring modszerrel

Az egyes tlzvezetd rendszerek meghatarozott értékelési tényezok
szerinti pontértékeit valamint a szamitasok eredményeit a 10. tdblazat
mutatja.
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10. tablazat

E1|E2 |E3 [E4 |E5 |E6 [E7 |ES |[EQ |E10 [E11 [ | Pi
Arpad M1 3| 4] 4| 2| 4] 4] 3| 4| 4 4 2 0[228(0,79
Kapusztyik-B 3| 4| 3| 4] 4] 4] 4| 4| 2 4 4 0| 255]0,89
Adler 4] 4] 3| 4| 4] 4] 4] 4] 4 4 4 4]285]0,99
Vi 100 6] 3f 9] 7/ 5] 6] 7] 2 8 5 4
4 40| 24| 12| 36| 28] 20| 24| 28] 8| 32| 20| 16]288

Kapusztnyik-B—Arpad M1. Az Adler és a Izapusztnyik—B »hagyon j6”

értékelést, az Arpad M1 pedig ,,j0” értékelést kap.. Az eredményeket a 2.
abra grafikusan szemlélteti.

1.2

0.89

0.99

1 0.79
0.8

0.6

0.4
0.2

Arpad M1

Kapusztnyik-B

Adler

2, abra Kesselring médszer eredményei

A tlizvezet6 rendszerek kozott a Kesselring modszer eredményeinél
viszont nagyon kicsik a kiilonbségek, ezért célszerli egy masik Osszeha-
sonlitasi modszert is alkalmazni.

3.3.4. Osszehasonlitis KIPA médszerrel

A KIPA alaptablazatat a 11. tablazat mutatja. Az egyes tulajdonsa-
gok szerinti értékelések a 9. tablazat alapjan torténtek. A verbalis értéke-
1ések roviditései:
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N — nagyon jé
J—jo

K — kozepes
M — megfeleld
R — rossz.




LS

11. tablazat

Ei E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12
vi 15 8 4 13 10 7 9 10 2 11 6 5
Ver Ver Ver Ver Ver Ver Ver Ver Ver Ver Ver Ver
ba ba ba ba ba ba ba ba ba ba ba ba
Ti lis | Szam| lis | Szam| lis | Szam| lis | Szam| lis | Szam| lis | Szam| lis | Szam| lis | Szdm| lis | Szam| lis | Szam| lis | Szdm| lis | Szam
Arpad
M1 J 45 | N| 32 | N 16 | K| 26 | N| 40 | N| 28 J 27 | N| 40 | N 8 N K| 12 | R 0
Kapuszt
nyik-B | J 45 | N | 32 J 12 | N| 52 | N| 40 | N| 28 | N| 36 | N| 40 | K N| 4 | N| 24 | R 0
Ader | N | 60 32 J 12 | N | 52 40 28 36 40 | N 4 | N| 24 | N| 20




Az egyes ¢értékelési tényezokhoz tartozo skalak terjedelmei a hozza-
juk tartdz6 sulyszamok 4-szerese. Igy az E; esetében az ,,R” értékelés 0,
az ,,M” ¢értékelés 15, a ,,J” értékelés pedig 45 pontot jelent.

Az egyes értékelési tényezok kozotti preferencidk illetve indifferen-
ciak alapjan az elonymutatokat a 12. tablazat ismerteti.

12. tablazat

Kapuszt | Adler
-nyik-B

Arpad M1 72

Kapusztnyik-
B

Adler

A diszkfvalifikanciak alapjan a hatranymutatokat a 13. tabldzat is-
merteti.

13. tablazat

Kapuszt| Adler
-nyik-B

Arpad M1 43 43

Kapusztnyi
k-B

Adler

Az dsszehasonlitas p > 100% és g < 0% szinteken kezdjiik. A prefe-
renciarelacio itt csak az Adler—Kapusztnyik-B viszonylatban donthetd el
az Adler javara. A tobbi viszonylat eldontéséhez az elonymutato als6 ha-
tarat p > 90%-ra, a hatranymutato6 folsé hatarat ¢ < 10%-ra kell modosita-
ni. Az attekinthetoség kedvéért a 12. és a 13. tablazatot ujra kozoljuk, ki-
hagyva azon értékeket, melyek a feltételnek nem tesznek eleget.
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A 14. és 15. tablazatbol lathato,hogy 90%-os eldnymutatoknal és
10%-o0s hatranymutatoknal mindegyik rendszer mindegyikkel dsszevethe-
t0. A KIPA eljarés segitségével tehat egyértelmiien meghatarozhatéak a
preferenciarelaciok. Az ide vonatkozo aszortacios grafot a 3. dbra mutat-
ja, mely szerint a rendszerek kozotti sorrend: Adler—Kapusztnyik-
B—Arpad M.

ArpadM1 [ Kapusztnyik-

Adler

3. abra A tiizvezeto rendszerek asszortacios grafja

4. Osszefoglalas

Jelen publikacid teljesen uj megkozelitéssel, az ismert mindségi
osszehasonlito médszereket meghaladva, atfogd médon, mennyiségi-
leg értékel tiizérségi tiizvezeté rendszereket.

A publikacié konkrét kutatasi eredménye, hogy olyan tlizvezetési
ismereteken és komplex 0sszemérési eljarasokon alapuld médszert vazol
fel, amely az értékelési tényez6k meghatarozasaval egy attekinthetd és jol
kezelhet6 Osszefoglald kritériumrendszert fogalmaz meg a tiizérségi tliz-
vezetd rendszerek Osszehasonlitasara. Meghatirozza az Osszehasonlitas
menetét, amely harom 1épésbal all. Az els6 1épésben az elemzés kiindulo
alapjanak tekinthet6 értékrend keriil megfogalmazasra. A masodik 1épés
az Osszemérési modszer kivalasztasa. A harmadik 1épés az Osszehasonli-
tas elvégzése és az eredmények értékelése a megallapitott értékrend és a
kivalasztott modszer alapjan.
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Tovébbi eredmény az Arpad és az Arpad M1 rendszer korszeriiségé-

nek mennyiségi megitélése a Varsoi Szerzodés, illetve a NATO csatlako-
zas 1dGszakéaban.

A publikacié altalanosithato kutatasi eredménye a komplex rend-

szerek Osszehasonlitd elméletének, ezen beliil a Kesselring és a KIPA
modszer alkalmazhatésdganak a felismerése és igazolasa. Ez az eredmény
fejlesztéseknél és beszerzéseknél kiterjeszthetd nemcsak tlizérségi tlizve-
zet6 rendszerek, hanem mas haditechnikai eszk6zok és rendszerek Ossze-
hasonlitasa vonatkozasaban is.
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A HADFELSZERELESI ANYAGOK
KOCKAZATKEZELESENEK KERDESEI

III. RESZ
(Vallalkozéi kockazat)

Mikula LaszI6!

Bevezeto

A vallalkozasok tulnyomo tobbségénél a dontéssel egyiitt jaro koc-
kazatnal az aktiv kockazatvdllaldssal szemben a passziv kockdzati teve-
kenység a jellemz6: nem a nagyobb nyereség reményében kockdztatnak,
hanem a veszteség elkeriilése miatt. A kockadzati veszteségtol valo féle-
lem napjainkban még olyan mértékii, hogy:

a) a dontési variaciok koziil csak a szinte biztos vallalkozasok johet-
nek szamitasba, amely egyben azzal is parosul, hogy a vallalkozasok le-
mondanak a dinamikusabb fejlédést biztositdé megoldasokrol, s a lassubb
iitemil és megtériilésti valtozatokat valasztjak;

b) rendszerint, a gazdasagi élet altal kikényszerittet, elzetes meg-
fontolas nélkiili dontésekhez kapcsolodo kockazatok vallalasara kertil sor.

Az el6z6ekbdl kovetkezik, hogy a vallalkozasok tobbsége a kocka-
zatot altalaban "kényszerhelyzetben' vallalja, amikor azt a piaci viszo-
nyok megvaltozasa, a konkurencia, az exportlehetdségek elvesztése, stb.
szlikségessé teszi. Mas szoval akkor, ha a vallalkozas jovObeni eredmé-
nye vagy esectleg 1éte forog "kockdn". Tulajdonképpen nem lehet mara-
déktalanul és széles kdrben valtoztatni azon a vallalkoz6i magatartason,
amely a teljes biztonsagra torekszik, s ez altal 6nmagat korlatozza a kez-
deményezésben, a lehetéségek kiaknazasaban. A vallalkozo6i gazdalkodas
azonban egyre inkabb felszinre hozza a megfontolt kockazatvallalas lehe-
tOségeit. Ez leginkdbb azzal bizonyithato, hogy a vallalkozasok a problé-
mak halmozodasa és akutta valasa miatt sok Otletes és szellemes megol-
dasu dontést hoznak, illetve kockazatot vallalnak.

! Mikula Lészl6 mk. ezredes, Honvédelmi Minisztérium Technolégiai Hivatal figazgatd mindség-
biztositasi és szabvanyositasi helyettese.
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A gazddlkodo szervek tobbsége abbdl az alapelvbél indul ki, hogy
mindaddig ésszeriinek tartja a kockdzatvillaldst, ameddig nagyobb az
esély a kedvezo gazdasagi eredményre, mint a kedvezotlenre. Ez az 6n-
magaban helyes elv azonban ott fut zdtonyra, amikor az esélyek ténylege-
sen Osszehasonlitasara keriil sor, amikor meg kellene vonni a hatart az
¢ésszerli és az ésszeriitlen kockazatvallalas kozott. Az, hogy mikor lesz
egy adott dontés kapcsan a kockdzat nagysaga ésszertitlen, ez nemcsak a
gazdalkodas objektiv koriilményeitdl fiigg, hanem a vallalkozd szubjektiv
helyzetétol is. Itt csak utalok arra, hogy milyen médon valik ésszertitlen-
né egy kockézat akkor, amikor a feleldsség koriilményei tisztdzatlanok,
olyan esetben is, amikor gazdasagilag még ésszerti lehet. A vallalkozasok
tobbsége tudataban van annak, hogy a "kevesebbet nyerhetek, de keve-
sebbet is veszthetek" allaspont rugalmatlan lizleti magatartast jelent, mé-
gis azt tartjak "biztonsdgosnak'’.

Az a tény azonban, hogy a gazdalkodo szervek - még ha az emlitett
koriilmények mellett is, de - vallalnak bizonyos kockdzatot, azt jelenti,
hogy mindenkinek szamolnia kell a kockadzattal, aki ésszerii gazdasdgi
tevékenységet folytat. A kockdzat ugyanis jelen van a gazdailkodds min-
den teriiletén, akdr tudatosan szamolnak vele, akdr figyelmen kiviil
hagyjak.

A vallalkozasok tobbsége vilagosan latja és elismeri, hogy a vallal-
kozonak szamolnia kell a kockazattal, vizsgalnia kell a gazdalkodast be-
folyasolo kockazati elemeket és bizonytalansagi tényezoket. A tudatossag
- mint az élet minden teriiletén - a kockazat vallalasanal is elonyt jelent-
het. Mégis, amikor a kockazattal Osszefiiggd teherviselés a vallalkozasra
harul, a vallalkozo részérdl igen sok esetben egy sajatos ""onvédelmi ma-
gatartds' alakul ki, amely- a kockazatot is magaban rejlo - dontéseik "le-
fedezésére" szolgal, mégpedig ugy, hogy tobbszordsen tulbiztositjak ma-
gukat. A talbiztositas mértéke és aranya természetszeriileg nagymérték-
ben fiigg az atharitasi lehetdségektdl, mas szoval attol, hogy az esetleges
kockazati veszteség a vallalkozas arképzésben miként vehetd figyelembe,
illetve ennek kovetkeztében hogyan hat az eredményre.

Nem lennék hii a valosdaghoz, ha nem tennék emlitést azokrol a
vallalkozdsokrol, amelyek komoly gondot forditanak a kockazat kiszd-
mitdsdra, sét erre kiilon szervezetet hoznak létre. Mindezek azonban ke-
veésbé jellemzoek, a gazdalkodd szervek napjainkban még inkabb azon a
fokon allnak, hogy tudomasul veszik a kockézat tényét, de nemigen hasz-
naljak ki a benne rejlo lehetdségeket.
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1. A vallalkozoval kapcsolatos kockazatok

A hadfelszerelési anyagok beszerzésénél a termék mellet a masik
lancszem, a véllalkozo, amelynek kondicioi, felkésziiltsége (kockazati té-
nyezOk) meghatarozzak a mindségbiztositasi szakember szamara azt a
szlikséges ¢és elégséges ellendrzési szintet, amelynek eredményeképpen
megfeleld termék keriil szallitasra.

A vallalkozoi kockazat feltarasa, beazonositasa, az értékeléséhez
sziikséges objektiv bizonyitékok kivalasztdsa bonyolultabb, mint a ter-
mék esetén, mert a korszerii katonai min6ségbiztositasi elvek szerint a ka-
tonai mindségbiztositasi szakember (megbizo képviseldje) nincs allando-
an jelen a wvallalkozoi tevékenység feliigyeletére (hiszen csak a
hadfelszerelési anyag beszerzési szerzddésével kapcsolatos feliigyeletet
valosit meg), igy a vallalkozoi mindségiranyitasi rendszer szabalyozott-
sagabol von le kovetkeztetéseket (sziikséges-elégséges ellendrzések),
hogy megallapitsa a termék megfeleléségét. Igy a vallalkozorél kapott in-
formaciok és az azokbdl levont kovetkeztetések a vallalkozonal lefolyta-
tott egyszeri ellen6rzés eredményei (elémindsitéses kozbeszerzési elja-
ras), illetve a vallalkozo részérél rendelkezésre bocsatott adatokbol
szarmazik, amely magan hordozza a vallalkozd szubjektivitasat is. Ebbol
adodoan a vallalkozoi kockazat elemzésekor nagy gondot kell arra fordi-
tani, hogy minél kevesebb adat szdrmazzon a vallalkoz6 szobeli tajékoz-
tatasa alapjan, torekedni kell az objektiv irasbeli bizonyitékok feltarasara.
Ez objektivvé, de egyben bonyolultabba és iddigényesebbé teszi a mind-
ségbiztositasi szakember munkajat.

A NATO AQAP 170 dokumentum irdnymutatast ad, hadfelszerelési
anyag beszerzésekor, a katonai mindségbiztositasi szakember szamara ar-
ra, hogy milyen kockazati elemekkel kell szamolni a vallalkozas kocka-
zatainak értékelésénél. Az elemzés ala vett kockazati teriiletek az alabbi-
ak:

1.1. A beszerzés kockazata

A vilagon elég elterjedt gazdasagfilozofiai elv napjainkban az, hogy
az azonos termékeket, igy a hadfelszerelési anyagokat is, eldallito és for-
galmazo cégek érdekkozosségeket alkotnak, és létrehozzak a néha tobb
foldrészre kiterjedd monopodliumaikat és oriasvallalataikat. A termék eld-
allitds szigortian racionalizalt elvek szerint valoésul meg, amelyek kozé
gazdasagossagi, humaner6forras és néha politikai szempontok is vegyiil-
nek, igy az egyes termékek végkibocsatdja a legritkabb esetben a termék
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részelemének az eldallitdja vagy gyartodja. A vilagon befutott névvel ren-
delkez6 cégek kotnek hadfelszerelési anyagok szallitdsara szerzodéseket,
ugy, hogy a részegységek eldallitasa nagyon kiilonboz6 kultaraju és f6ld-
rajzi fekvési beszallitoktol szarmazhat. A beszerzési kockézat vallalkozo
szempontjabdl vald megitélése ennek az objektiv ténynek a létezésébol
fakad.

Részleteiben fel kell mérni, hogy a hadfelszerelési anyag szallitasara
kotott szerzodés vallalkozoja milyen szazalékos aranyban jarul hozza a
végtermék eldallitasahoz (sajat gyartas), és milyen szazalékos aranyban
foglalkoztat alvallalkozokat (beszallitokat). Ezt azért is fontos jol elhata-
rolni egymastol, mert a vallalkozo kereskedelmi tevékenységet is folytat
az alvéllalkozok bevondsaval és ennek elemzése a kereskedelmi kocka-
zathoz tartozik. A vallalkoz6 sajat hozzaadott értékével kapcsolatos koc-
kazat elemzése nem ennek a fejezetnek a targya.

A beszerzési kockazat az alvallalkozok altal szallitott alapanyagok-
nak, részegységeknek, de sok esetben a komplett végterméknek (ha a
hadfelszerelési anyag szallitdsara szerzddd vallalkozo viszonteladd) a
hozzaférési, beszerezhetdségi lehetdségeinek az elemzeésébdl szarmazik.

A vallalkozonak bizonyitania kell, a szallitdsi szerzodés megkotése
elott, hogy:

* a) az alvallalkoz6itol beszerzésre kertiilo, a végtermék szallita-
sdhoz sziikséges minden alkotoelem a rendelkezésére fog allni
(alvallalkozo6i szallitasi nyilatkozat),

* b) az adott alkotoelem szallitasa és beszerzése nem esik nem-
zetkozi kereskedelmi vagy egyéb tilalom ala,

® ¢) a kiilonb6z6 beszerzési forrasok felkutatasara az alvallal-
koz6 a mindenre kiterjedd marketing tevékenységét lefolytat-
ta,

* d) az adott részegység szallitasara tobb beszallitoval felvette a
kapcsolatot és nincs kiszolgaltatva csak egynek,

* ¢) a termék eldallitds gazdasagossagi szamvetésének elkészi-
tésénel kimutatta, hogy a helyettesitd anyagok alkalmazasa
nem noveli a végtermék kockazatat.
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A beszerzési kockazat megallapitasa Osszetett feladat. Torekedni kell
az objektiv bizonyitékok (feljegyzések, szerzodések, szandéknyilatkoza-
tok, elemzések) feltarasara és lehet6leg minimalisan kell igénybe venni a
vallalkoz6 szobeli tajékoztatasabol szarmazd informacidkat. A beszerzési
pontbol feltétlen eld kell irni, hogy a vallalkoz6 mitkodtessen a hadfelsze-
relési anyag létrehozasanak folyamataira mindségirdnyitdsi rendszert. Ha
a termék, szerzOdés szerinti megfelelésége nem allapithaté meg, csak
végellendrzéssel, akkor az eléallitas folyamataira Mindségterv elkészité-
sét kell megkdvetelni és a NATO AQAP (szerzddéses) dokumentumok
szerinti mindségiranyitasi rendszer kiépitését, el kell végeztetni.

A beszerzési kockazat koriiltekintd meghatarozasa nagymértékben
hozzajarul a vallalkozoi kockazat reélis felméréséhez és ez az a kockazati
fajta, amely a legtobb bizonytalansagi elemet hordozza magaban. Ezért a
beszerzési kockazat elemzése a legteljesebb felkésziilést kivano feladat.

1.2. Uzleti kockazat

A vallalkozo iizleti kockazatainak értékelésénél az a tevékenysége
keriil gorcsé ald, amely jellemzi a hadfelszerelési anyag eldallitasakor
hozott dontések milyenségét. Jelen esetben az eldallitas fogalma alatt
nem a fizikai értelemben vett eldallitast értem, hanem mindazon vallalko-
701 tevékenységet, kezdve a tenderek figyelemmel kisérésétdl, a szerzo-
déses feltételek megfogalmazasan, esetlegesen a sziikséges beruhazasok
megvaldsitasan keresztiil a kész hadfelszerelési anyag leszallitasat és ga-
rancialis, illetve szerviz tevékenység szabalyozasat. Ebbol a szempontbdl
a vallalkozasvezetési, irdnyitasi rendszere, pénziigyi, jogi kondicioi és fo-
lyamatszabalyozasi tevékenysége a kockazatértékelés teriiletei.

Altalanossagban érdemes vizsgalni a kockazatok keletkezésének for-
rasait. Mint a termékkockazat vizsgalatanal ismerté valt a kockazat meg-
allapitasandl léteznek objektiv és szubjektiv kockazati elemek. Csak
azért, hogy a logikai lanc folyamatos legyen: objektiv kockazatok kozé
soroljuk pl.: a tudomanyos kockazati fajtakat, mert ugyan a tudomanyos
eredményeket emberek ismerik fel, de egy adott kor objektiv jellemzoi. A
szubjektiv kockazatok értékelési teriiletei azzal foglalkoznak, hogy az
ember milyen dontéseket hoz.

Axiomaként fogalmazddik meg tehat az ok-okozati Osszefiiggés,
hogy az iizleti kockazat elemzésénél a kockazat és a dontés, mint dssze-
tartozo folyamodvanyok nem valaszthatok el egymastol, mivel a kocka-
zatot annak kell vallalnia, aki a dontést hozta. A kockazat atharitasa tehat
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arra, aki nem felelGs a dontésért, magat az eredményt is kedvezotleniil be-
folyasolja, lényegesen csokkentheti. Ennek nyomatékos hangsulyozasa
azért fontos, mert a dontések altalaban nem egyediek, hanem beleillesz-
kednek egy dontési sorozatba, vagy éppen az adott dontés egy dontési so-
rozat eredménye.

A dontések hatasainak, kovetkezményeinek, tehat kockazatainak
elemzésekor vizsgalni sziikséges, hogy a személy, mint jogi kategoria,
milyen mértékben befolyasolta a kockazati értékeket. A jog ismeri, az un.
artatlansadg vélelmezésének fogalmat, amely azt fejezi ki, hogy mindad-
dig, amig az emberr6l be nem bizonyitanak valamit, addig a johiszemii-
ségét kell feltételezni. Kockazati elemzés szempontjabol jelen esetben
szot kell valtani arr6l a tényrdl, hogy a szubjektum tevékenysége folya-
mataban nem mindig all a "helyzete magaslatan”, azaz szandékosan
vagy akaratlanul (gondatlansag), de hibat vét. Itt a szandékossag a veszé-
lyesebb elem, mert motivacioit, hatterét, igy tartalmat nehéz meghataroz-
ni. Ennek érdekében a tdrsadalom olyan jogi kategoriakat fogalmaz meg
(polgari jog, blintetd jog), amely egyrészt védi a tarsadalmat, mint széle-
sebb érdekkozosséget, de védi az egyént is (lasd: fogyasztovédelmi tor-
vény).

A jogirodalomban huzamosabb ideje tért hodit az a felfogas, hogy a
gondatlansag fogalma kiilonb6z0 jellegh tevékenységekre, mind kevésbé
hasznalhat6 egységes fogalomként. Kiilondsen fontos differencialtan te-
kinteni a vallalkozasokban hozott dontések nyoman felmeriilé esetleges
karok megitélésére. A gondatlansag felvetésének kérdése is furcsa olyan
vallalkozasban, ahol a vezet6 a tulajdonos, mert a kockazatot és a kart au-
tomatikusan a tulajdonos (vallalkozo) viseli (termékfelelGséi torvény).
Mas a helyzet, amikor a tulajdonosi funkcidé egyes részfunkcioi, igy az
iranyitas elkiiloniil, s megjelenik az tigyvezetd menedzser. Itt mar uj té-
nyez6 a vezeté-iranyitd funkcid specialis feleldsége és kockazatviselése.
Mik ezek a sajdatossdagok?

1) a dontéseknél - vagy a dontések elmulasztasanal - az elmaradt ha-
szon vagy kar értékelése bizonytalan, hiszen a kar nem fizikai, hanem
absztrakt,

2) egy adott dontési szinten okozott kar nem itélheté meg nyomban,
a kar bekovetkezte utan. Hosszabb elemz6 értékelésre van sziikség ahhoz,
hogy a dontéskor elvarhato ismeretek rendelkezésre allottak-e, s ha igen,
akkor gondosan mérlegelték-e azokat?
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Tehat a vezetdi dontés kdvetkezményeként altalaban nem kar kdvet-
kezik be, hanem a haszon elmaradasa, illetve csokkenése ahhoz képest,
amelyet mas dontés eredményezett volna. Az iizleti kockazatvallalas jogi
szabalyozottsaga tehat azt jelenti, hogy a vallalkozasok a nyereségiikbdl
tartalékot képeznek, amelynek az a célja, hogy dontéseik nyoman az eset-
leg bekovetkezd veszteségeiket fedezni legyenek képesek.

Az elmondottak alapjan a kockazatvallalas kérdését a vallalhatod
kockéazat mértéke és a vallalo hataskdre szempontjabol kell vizsgalni.

A dontési sorozat dltalaban lehet:

* horizontalis (irreverzibilis), s ezen beliil fajtanként:
a) vezetoi,
b) végrehajtoi,

* vertikalis (reverzibilis), amely:

a) a vallalkozotol (tulajdonostdl) a végrehajtodig (alvallalkozo, be-
szallitd, kiilonb6zo végrehajtéd szintek),

b) a kiilonb6z6 végrehajto szintektol a vallalkozoig terjed.

Mig a horizontalis dontéseknél tobbé-kevésbé vildgos, hogy kinek
kell a dontéskor a kockazatot vallalnia, addig a vertikalis dontéseknél a
kockazatot is meg kell osztani olyan aranyban, amilyen a feleldsség ré-
szesedése a megvalodsitasban. Vigsgdljuk meg tehdt a horizontdlis donté-
sek egyes elemeinél érvényesiild kockdzatot, s az erre hato tényezoket.

A vallalkozason beliil kialakitott horizontalis dontési szintek két
iranybol hatnak az iizleti kockazatra. Egyrészt minél tobb a dontési szint,
annal tobb a keletkezd bizonytalansag és igy a kockazat, amely a dontési
szinteken tevékenykedok szubjektiv megitélésének a mérdszama is. Mas-
részt, csokken a meghozott dontések kapcsan a kockazat, mert valdszinii
azért kertlt kiépitésre ennyi dontési szint, mivel a feladat annyira 0ssze-
tett, és csak ilyen struktiraban (csoportok, osztalyok, irodak, igazgatosa-
gok, leanyvallalatok, holdingok, iigyvezetd igazgatok, igazgatdsagi tana-
csok, elndk vezérigazgatd (vallalkozo) és kozgyllés stb.) keriilhet
végrehajtasra, ilyen modon igényli a kialakitott dontési szintek szamat. A
fent emlitett kettds hatéds koriiltekintd megkdzelitést igényel a katonai mi-
ndségbiztositasi szakember részérdl. Részletesen tanulmanyoznia kell a
hadfelszerelési anyag eldallitasaval kapcsolatos dontési szintek hatékony-
sagat, sziikségességét. A katonai mindségbiztositasi szakembernek nincs
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lehetésége egy adott hadfelszerelési anyag beszerzése kapcsan a vallalko-
z6 dontési szintjeit megvaltoztatni, jelen esetben az 6 tevékenységi kore
arra kell, hogy kiterjedjen, hogy milyen mélységli és tartalmu ellendrzé-
seket iktasson be a kiilonb6z6 dontési szinteknél, ahhoz, hogy a végter-
mék megfeleld legyen az alkalmazd szdmara.

Fontos azt is kiemelni, hogy a horizontalis dontések, Snmagukban ir-
reverzibilisek, azaz a dontést mindig az adott szint hozza meg, fliiggetle-
niil attol, hogy hany {6 vesz részt a dontéshozatalban és mindig a dontési
szint akaratanak a kifejezdje (nem biztos, hogy tobbségi akarat is). A ho-
rizontalisan hozott dontést csak a vertikalis szintek igazolhatjak, vagy ca-
folhatjak, azaz csokkenthetik vagy novelhetik a kockazatot. Ebbdl a
szempontbdl irreverzibilis a horizontalis dontési folyamat.

A horizontalisan hozott dontések kdzé tartozik még a mitkddési koc-
kazat, amely egyrészt a klasszikus karkockazatot, amelyre szabalyos biz-
tositasi ligylet kothetd (tiiz, stb.) foglalja magaba. A biztositasi dij a koc-
kazathalmozddas ¢és jelentés veszélyeztetettség esetén jelentOs
eredménycsokkentd tényezo lehet, amit a beruhdzas gazdasagossagi sza-
mitasoknal figyelembe kell venni. A hazai biztositasi szabalyok miatt,
amelyek szerint az elmaradt haszon kockazata, masrészt az
tizemelésmentes idOszakban fizetett folyd koltségek (pl. bér) kockazata,
amelyeket a biztositd nem térit meg, ez a meghibasodas kockazata, amely
mitkodési kockazat masodik eleme.

A miikodési kockazat harmadik eleme a vallalkozas pénziigyi telje-
sitményének az értékeléséhez kapcsolodik. A vallalkozas pénziigyi tevé-
kenysége jol elkiilonithetd, de viszonylag sziik részteriiletekre bonthato:
a tokekoltségvetésre, az osztalék politikara, az értékpapir-kibocsatasi elja-
rasokra, a hitelfelvételi politikara (eladosodasi politika) és a lizingre.

A vallalkozas pénziigyi kockazatanak elemzésénél a hosszabb tavra
¢s a rovidtavra vonatkozd pénziigyi tervezést sziikséges elemezni.

A vallalkozas hosszu tavi pénziigyi terve tartalmazza a pénziigyi
stratégiat, amelyet eldzetes mérlegek, eredmény kimutatasok, valamint az
alapok forrasairol és felhasznalasarol késziilt kimutatasok tamasszak ala.
A terv pénziigyi célokat hataroz meg, és viszonyitasi alapul szolgal a ké-
sGbbi teljesitmény értékeléséhez. Altalaban azt is leirja, hogy pontosan
milyen stratégia keriilt kivalasztasra, és hogyan kell ennek céljait elérni.
A pénziigyi tervezésnek gondolnia kell minden olyan eseményre, amely -
ha csekély valdszinliséggel is, de - bekovetkezhet.
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A hosszu tava pénziigyi terv kockdzatainak elemei:

* A vallalkozas el6tt allo beruhazasi és finanszirozasi lehet6sé-
gek kolesonhatasaibol szarmazoé kockazatok,

* A jelenben hozott dontés kockazatanak elérejelzése, a kovet-
kezmények mérlegelése,

* A pénziigyi tervben kitlizott célokhoz képest elért teljesit-
mény mérésének kockazata.

Nincs olyan elmélet vagy modell, amely egyenesen elvezetne a val-
tonai mindségbiztositasi szakembernek a hadfelszerelési anyag szallitasa-
ra kotott szerzodés idGszakara sziikséges elemezni a pénziigyi hosszu
tava (a szerzodés teljesitéséig tartd, amely lehet tobb évre 4thtizodo) stra-
tégia megfelelGségét.

A vallalkozas rovid tavii pénziigyi tervezéséhez a forgoeszkozok és
a folyo forrasok menedzselése tartozik. A legfontosabb forgoeszkozok
kozé a pénz, a piacképes értékpapirok, a készletek, és a vevéallomany
tartozik. A legfontosabb folyd forrasok a rovid lejarata bankhitelek és a
szallitok kovetelései.

A forgoeszkozok €s a folyd forrasok sokkal gyorsabban forognak,
mint a mérleg egyéb tételei. A révid tava beruhazasi és finanszirozasi
dontések sokkal konnyebben és gyorsabban visszafordithatoak, mint a
hosszt tavi dontések. Kovetkezésképpen a vallalkozas pénziigyi tevé-
kenységében nem sziikséges ugyanolyan messzire tervezni akkor, amikor
ezeket a dontéseket hozza.

A vallalkozas rovid tavli pénziigyi tervezési problémajanak termé-
szetét meghatarozza, hogy a vallalkozas milyen hosszu tava finansziroza-
si forrasokkal rendelkezik.

A katonai mindségbiztositasi szakembernek a vallalkozas rovidtava
pénziigyi finanszirozasi kockazatainak elemzésénél abbol kell kiindulnia,
hogy a véllalkozas hossza tavl pénziigyi stabilitdsa meg van-e €s a rovid-
tava pénziigyi akcidk mennyire segitik vagy gatoljak a hadfelszerelési
anyag szallitasara kotott szerzodés teljesitését.
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A vallalkozds pénziigyi kockdzatainak elemzéséhez segitséget nyuj-
tanak az alabbi mutatok dllapota:

* a tokeattételi mutatdk azt jelzik, hogy a vallalkozas mennyire
van eladosodva,

* a likviditasi ratdk azt mutatjak, milyen kdnnyen tud a vallal-
kozas pénzhez jutni,

* a jovedelmezdségi mutatdkat annak megitélésére hasznaljuk,
hogy egy vallalkozas milyen hatékonyan hasznalja fel eszko-
zeit,

* a piaci mutatok azt jelzik, hogyan értékelik a befektet6k a
vallalkozast.

A vdllalkozas pénziigyi kockdzatanak meghatdrozdsahoz néhdany
gyakorlati tandcsot javaslok megfogadni:

® a pénziigyi mutatok Onmagukban jellemzik a vallalkozas
pénziigyi helyzetét, azonban sziikséges megvizsgalni a muta-
tok egymasra hatasat is,

* a pénziigyi mutatoknak nincsenek nemzetkdzi szabvényai,
tehat a kockazatelemzoének lehetdsége van sziikiteni és bovi-
teni a mutatok korét, attol fliggden, hogy milyen a vallalkozas
pénziigypolitikdjanak térképe,

giink van valamilyen viszonyitasi alapra. Altalanos gyakorlat-
ként a vallalkozas pénziigyi mutatoit a sajat korabbi értékei-
hez, illetve mas, ugyanabban az agazatban mikodod
vallalkozas értékeihez sziikséges viszonyitani,

* ¢vatosan kell banni a nyereség multbeli ndvekedési titemének
elorevetitésével. A nyereséget ugy kell kezelni, mint a toke-
felhalmozas egy eszk6zét és a finanszirozas egyik lehetoségét,

* aszamviteli eredmények nem tartalmazzék a vallalkozas esz-
kozeinek értékében évrdl évre bekovetkezo ingadozasat.

A vallalkozas pénziigyi kockézatainak elemzése és a vallalkozason
beliil miikddd pénziigyi horizontalis dontési szint eredményei az egyik
alapfeltétele annak, hogy a beszerzésre tervezett hadfelszerelési anyag
vallalkoz6 részérdl torténd finanszirozhatdsaga megvalosithatod legyen. A
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pénziigyi kockazatok feltérképezése a beszerzések elémindsitési szaka-
szaban keriilnek felmérésre, és annak eredményei hatarozzak meg, hogy a
tobbi villalkozoi kockazatfajta felmérésre keriiljon-e?

Vallalkozo6 oldalan felmeriil iizleti kockazatok értékelését a hori-
zontdlis dontési szintek értékelése mellett, vertikalisan is el kell végezni.
Korabban részletesen elemeztem a horizontdlis dontésekben résztvevok
kozotti kapcsolatot. A vertikdlis dontési lanc a vallalkozo hierarchidja,
iranyitdsi, vezetési rendszerét jellemzi. Amikor a vertikalis kockazatok
elemzése torténik, akkor a véllalkoz6 folyamatszabalyozési technikdit,
mitkodési hatékonysagat €s adminisztracios képességeit értékeljiik. Ebbol
a szempontbol a vertikalis kockazat magaba foglalja nemcsak a horizon-
talis dontések kockazatelemeit, hanem mindazokat az elemeket, amelyek
a vertikalis dontéshozatal eredményeként léteznek, azaz amelyek Ossze-
kapcsoljak a horizontalis dontési szinteket (pl.: szerz6déskotés folyamata,
beszerzési folyamatok, termelési folyamatok, iranyitasi, vezetési admi-
nisztracid, mindségiranyitasi rendszerek, veviszolgalati rendszer stb.).

Az uzleti kockazatok elemzésének vertikalis része a vallalkozé mi-
kodési rendszerének, iranyitasi struktirajanak a vizsgalata.

A vallalkozas miikddési rendszerének kockazata alatt a hierarchikus
felépitését kell érteni, abbol a szempontbol, hogy a leszallitasra keriild
hadfelszerelési anyag, vevohoz vald eljuttatdsanak minden feltétele meg-
van-e? Jelen esetben nem azt kell vizsgédlni, hogy mennyire hatékony és
milyen kockdzatokat foglal magaba, pl.: a technoldgiai osztaly tevékeny-
sége, hanem azt, hogy mivel az adott hadfelszerelési anyag, pl.: a szerzo-
dés szerint fejlesztésre és gyartasra is kertil, ezért sziikség van technol6-
giai osztalyra, amely osztaly a fejlesztéshez és gyartashoz késziti elo a
sziikséges dokumentumokat. De ugyanilyen megitélés targya, az hogy a
vallalkozasnak van-e olyan szervezeti eleme, vagy szerzOdést kotott-e
olyan alvallalkozoval, amely elvégzi a hadfelszerelési anyag tipusvizsgd-
latait a fejlesztés befejezését kovetoen?

Osszegzésképpen, a katonai mindségbiztositisi szakembernek
szamba kell venni a hadfelszerelési anyag eldallitasa és szallitasa folya-
mataban a vallalkozonal sziikséges és elégséges szervezeti elemek meg-
1étét.

A vallalkozés iranyitasi rendszerének kockazati alapt értékelése a
vertikalis kockazatelemzés masik része. Korabban, a horizontalis dontési
szintek elemzésénél emlitettem, hogy a horizontdlisan hozott dontések
irreverzibilisek. A vertikdlis dontéseknél ez reverzibilis. A vertikalis don-
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tésekbol szarmazo kockazatok egyesitik magukba a horizontalis dontések
kockazatat és kiegésziilnek a vertikalis iranyitasi rendszer 1étezésébdol
adodé kockazatokkal. PL: a felderitd katona tevékenysége irreverzibilis
és reverzibilis elemeket is tartalmaz. Irreverzibilis, azaz horizontalis, ab-
bol a szempontbol, hogy a kapott feladatot sajat felkésziiltsége és szub-
jektumanak adottsagai alapjan feldolgozza és végrehajtja. Mivel alaren-
deltje nincs, igy a feladat tovdbbi bontasa ¢és madasokkal valo
végrehajtatasa nem lehetséges. O a végpont. Mindezeket figyelembe véve
kimondhatnank, hogy kockazati szempontbol a felderité katona tevé-
kenységét csak irreverzibilis folyamatként sziikséges értékelni. Mivel
azonban tudjuk, hogy a felderitd katona altal beszerzett informaciokat el-
sOsorban nem 6 dolgozza fel és hasznositja, hanem sok esetben szazad,
zaszloalj, s6t hadosztaly szintre jutnak el, igy az 6 tevékenységének
elemzését, kockazati szempontbdl reverzibilisnek is kell tekinteni.

A véllalkoz6 hierarchidjadban az iranyitasi rendszer vertikalis kocka-
zatainak elemzésekor ki kell jelenteni, mivel a horizontélis kockéazatok
mar elemzésre keriiltek, hogy a horizontalis kockazatok nem valtozo té-
nyezOk, tehat constansnak tekinthetdek, igy csak azokat a kockazati ele-
meket kell vizsgalni, amelynek iranya vertikalis.

A vertikalis dontések és annak eredményeként fellépd kockazatok
elemzésénél szamba kell venni a vallalkozas azon személyeit és szerveze-
teit, amelyek a vertikalis dontések és kockazatok hordozoi. Ez a feladat
nem igényel kiilonosebb nehézséget, mert csak tanulmanyozni kell a val-
lalkozas hierarchiajat, és matrixszertien ki kell jelolni azokat a dontési
szinteket, ahol az informacidéaramlas nemcsak vizszintes, hanem fiiggdle-
ges iranyban is aramlik.

Az uzleti kockazatok elemzésénél a horizontalis és vertikalis kocka-
zatok el6fordulésa szinte egyenld mértéket olel fel.

1.3. Kereskedelmi kockazat

A vallalkozés kereskedelmi kockazatai alatt értjiik azt, hogy milyen
hatasok érik a vallalkozast, ha az adott hadfelszerelési anyag szallitasara
megkdotott szerzodéskotés utan a versenytarsak olyan helyzetet akarnak a
vallalkozas szamara teremteni, amellyel ellehetetlenitik a teljesitést. PL.: a
tozsdéken a jelentdsebb hadfelszerelési anyagot eldallitok részvényei
szabadon forgalmazhatok. Jelen esetben mennyi a szabadon megvasarol-
hatoak, a vallalkozas részvényei és ez a pénziigyi tranzakcié mennyire
veszélyeztetik a megkotott hadfelszerelési szallitasi szerzodés teljesitéseét.
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A kereskedelmi kockazatok kovetkezd eleme a racionalizalas. A
szerz6déskotés kapcsan elég elterjedt gyakorlat, hogy egy adott szerzdés
teljesitésére diviziok, teamek, és egyéb nagysagrendli csoportok alakul-
nak a vallalkozas struktirdjan beliil, de sok esetben kiils6, eddig még nem
foglalkoztatott szakembereket alkalmaznak. A hadfelszerelési anyag szal-
litasara kotott szerzédések teljesitésére létrehozott végrehajtd egységek
racionalizalasanal fontos kockazati szempont, hogy egy kordbban jol
funkciondlo szervezeti egységbdl kivalt team hajtja-e végre, vagy egy tel-
jesen 1j Osszetétell, korabban egymast sem ismerd szakemberek szerve-
z0dnek az adott szerzodés teljesitésére?

Tovabbi kockézati értékelési tényezd a szerzddés teljesitése kapcsan
felmeriilo telephely athelyezés igénye. A vallalkozas miikddo telephelye-
inek kockdazati tartalma lényegesen kisebb, mintha csak az adott hadfel-
szerelési anyag szallitasara keriiltek volna felallitasra és miikodtetésre.
Mindez nemcsak muszaki tartalmi kockazatok kérdését veti fel, hanem
humaner6forras és vezetéstechnikai kockazatokat is.

A hadfelszerelési anyagok szallitdsara tobb potencialisan alkalmas
vallalkozas is benytjthatja palyazatat. Ez, természetesen nem jelenti azt,
hogy minden vallalkozas rendelkezik is minden feltétellel, amely garan-
talna a megfeleld terméket. Ezért sok esetben az azonos profilu vallalko-
zdsok kozosen nyujtanak be pdlydzatot, vagy a pdlydzatok tirgyaldsi
Jforduléiban konzorciumot alkotnak. Ez a tény sok esetben nem mélta-
nyolhaté a megrendeld részérdl, mert igy arversenyt nem tud érvényesi-
teni. Mindségbiztositasi szempontjabol viszont ezek a tarsulasok elonyo-
sek, és valoszinli azért jottek 1étre, mert kiilon - kiilon a vallalkozasok
nem rendelkeznek minden feltétellel a szerzddések teljesitéséhez, hanem
egyesitik a meglévo kapacitasaikat, és a teljesités szolgalataba allitjak. Ez
a koriilmény er6siti azt a tényt, hogy a vallalkozasok egymas kozotti kap-
csolatai normalis mederben folynak, képesek a kozos teljesités érdekében
érdekkozosségeket 1étrehozni. A masik értékelési szempont az, hogy
nyilvanvaldva valik az orszagon beliil lehetséges ipari kapacitasok volu-
mene, amely a mingsitett idoszakban végrehajthaté feladatok egyik méro-
szamat adja.

A kereskedelmi kockazat kovetkezd fontos eleme az, hogy a vallal-
koz6 mennyire képes alkalmazkodni a piaci er6khdz, vagy képes felmérni
azokat. A kiils6 és bels piaci résztvevok felmérése egy adott hadfelsze-
relési anyag szallitasa kapcsan azért is fontos, hogy a vallalkozo tisztaban
legyen sajat lehetdségével, és objektivan tudja értékelni sajat helyét a pia-
ci résztvevok soraban.
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A hadfelszerelési anyagok szallitadsanal nem sziikséges a kiilso és
belso piaci kockazati jellemzoket kiilonvalasztani, hiszen az Europai
Unidba val6 torekvéseink €s a NATO-tagsagbol adodo elkotelezettsé-
giink, és nyitott piacunk, ezt nem indokolja. Melyek ezek a kockdzati dsz-
szetevok:

* az ajanlatba hozott régi és uj termékek termelésének és alko-
toelemeinek kockazata. Ezt a teriiletet a termékkockézat
elemzésénél mar targyaltuk, azaz a tudomanyos kockéazat tar-
talmat,

* ha az Uj fejlesztésti termék részesedése novekszik, akkor a
kutatassal jaro kockazat is emelkedik,

* a termelési tényezok a varakozasnak megfeleld mennyiség-
ben és mindségben allnak-e rendelkezésre, ez a termelési
kockazat,

* a piac megfeleléen fogadja-e az 0j terméket, azaz az 0j és a
régi kinalatanak aranya a fizetOképes kereslethez igazodik-e,
ez a kereslet kockazata,

* az 0j terméknél a tényleges koltségekre vonatkoztatott nyere-
ség elérhetd-e, ez az ar-koltség kockazata.

A fent felsorolt piaci kockazatok ésszevonhatéak és az alabbi dlta-
lanos kockazati elemeket tartalmazzadk:

* a jovoében bekovetkezO vagy be nem kdvetkezd események-
kel kapcsolatos kockéazat,

* az clorebecslés feltételrendszerének (a cetiris paribus) meg-
valtozasanak lehetoségébdl eredo kockazat,

* az eldrebecslésben figyelembe vett informaciok bizonytalan-
sagabol ered6 kockazat.

A hadfelszerelési eszkdzok beszerzési piaca sem tervezhetd megfele-
16 médon, mert nagyon sok bizonytalansagi tényez6t hordoz magaban.
Tekintsiik 4t a Magyar Koztarsasag Orszaggytilési hatarozatanak tartal-
mat, amely a hader6 korszerisitésre fogadott el egy iitemtervet. Ebbdl az
iitemtervbol lathato, hogy a haderd technikai korszeriisitése 2006 utan
kezd6dik meg. Ezzel szemben dontések sziilettek olyan nagy értékii be-
szerzések meginditasara, mint a harcéaszati reptilogép bérlése, harcaszati
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URH radiok, gépjarmiivek stb. Tehat a kereslet alakulasa nem tervezett
modon torténik. A masik oldala a bizonytalansagnak az, hogy a kdzbe-
szerzési értesitkben megjelend, a hadfelszerelési anyagok beszerzésére
kiirt, palydzatok koziil hany esetben kotddik szerzddés a palyazatban kiirt
hataridore. A fenti kereslet alakuldsat azonban megfelelé csatorndkon
meg lehet szerezni. Pl.:

* atudomanyos kutatdsok helyzetébdl,

* a beruhazasokat megel6z6 tokemozgasokbol (részvénykot-
vény kibocsatasbol),

* allami preferenciak, tamogatasok nyujtasabol.

A kereskedelmi kockazat elemzése €s értékelése a katonai mindség-
biztositasi szakember szamdara azt nytjtja, hogy a vallalkozds mennyire
felkésziilt az adott piaci kdrnyezetben a piac okozta hatasok kiakndzasara
¢s a szamara karos tényezok semlegesitésére. Ha a vallalkozas érvényesi-
teni tudja a felmeriilt koltségei mellet az altala betervezett profitot, akkor
ez a vallalkozés a piac erds szereplje €s érdemes vele szerzédést kotni.
Természetesen minden piaci informacio a mar teljesitett szerzodések ada-
taibol nyerhetd és jelen esetben vélelmezni kell a vallalkozas piaci koc-
kazatainak értékeit is.

rrrrrr

A 90-es évek elején a magyar mikrd- és makrogazdasagban elkezdo-
dott egy er6sen nyugatra orientaltsag. Korabban a szocialista tervgazdal-
kodas és a KGST kozponti iranyitas ezeket a torekvéseket igyekezett erd-
sen korlatozni. A magyar gazdasag a kozpontositd torekvésekkel
szemben azonban kialakitotta a rubelelszdmolédsu és dollar elszdmolasu
piacait, igy a 90-es évek végso soron csak a sulypontot valtoztattak meg a
dollar elszamolasu piac javara. Az Europai Gazdasagi K6z6sség, majd az
Eurépai Unid kovetelményeinek valdé megfelelés igyekezete jellemezte
ezt az idészakot, amely napjainkban is tart.

Mindezeket azért kivantam elérebocsatani, hogy vilagos legyen a
gazdasagi résztvevoknek az a torekvése, hogy miért kezdték kiépiteni a
kiilonb6z6 mindségiigyi (késdbb mindségiranyitasi - a két fogalom telje-
sen azonos tartalmat fed le) rendszermodelleket a vallalkozasok szaba-
lyozottabb mitkodése érdekében.

Napjainkban Magyarorszagon mdr tébb mint 4000 vdllalkozas

rrrrrr
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A mindség iranti elkotelezettség Magyarorszagon jol végigkdvethetd
az elsé fejezet soraiban, amely abban nyilvanult meg, hogy a magyar val-
lalkozasok megértették a nyugati gazdasaghoz vald csatlakozas ilyen ira-
nyu kdvetelményeinek szavat, de mit adott szamukra, hogyan viszonyul-
tak ¢és alkalmaztdk a mindségiranyitasi rendszermodellek nyujtotta
lehetoségeket. Azért 1ényeges ezekre a kérdésekre, lehetdség szerint ob-
jektiv valaszokat kapni, mert a katonai mindségbiztositasi szakember fe-
ladatai kozott szerepel a vallalkozd mindségiranyitasi rendszerének koc-
kézatelemzése is.

A hadfelszerelési anyagok kdzbeszerzésekor a vallalkozo a sajat al-
kalmassagat tobbek kozott a mindségiranyitasi rendszerének tanusitottsa-
gaval igazolja. A tobbszor modositott kdzbeszerzési tdrvény sajnalatos
moddon nem veszi figyelembe a mindségiranyitasi szakemberek vélemé-
nyét a vallalkozo6 ilyen iranyu alkalmassaganak bizonyitasanal. Miért?

A vallalkoz6 a sajat mindségiranyitasi rendszerének kiépitésére, mii-
kodtetésére és fenntartasara jelentds eréforrasokat fordit és kot le. Ez az
erokifejtés azonban teljesen egyensulyban van a vele szemben tamasztott
kovetelményekkel. Jelen esetben, azaz a kozbeszerzési torvényi eldiras
szerint, rendszertanusitvannyal kell rendelkeznie. Tehat a vallalkozasok
rendszertantsitvanyt produkalnak. Elég jellemzé volt foleg a 90-es évek
elején, hogy a mindségiranyitasi rendszerkovetelmények és a vallalkozo-
nal kiépitett rendszer nem teljesen fedték le egymast. Napjainkban egé-
szen mas torekvések figyelhetéek meg. A piacon olyan sok felkészitd és
tanusitd cég van jelen, amely tény arra 6sztonzi 6ket, hogy a vallalt arban
jelentdsen egymads ald igérjenek. A kdvetkeztetéseket nem itt szeretném
levonni!

Mindezek az erdvonalak a katonai mindségbiztositisi szakembert
arra kell, hogy inspirdlja, hogy ne fogadja el feltétel nélkiil a mindség-
iranyitdasi rendszerszabvdanyok alapjan kiadott tanusitvanyokat, hanem
gyozodjon meg a villalkozds mindségiranyitdasi rendszerének miikodo-
képességérol.

Az USA katonai mindségbiztositasi gyakorlata a hadfelszerelési
anyagokat eldallitok mindségiranyitasi rendszertanusitvanyainak megité-
lésérdl elég sajdatos: nem fogad el mindségiranyitasi rendszertanusit-
vanyt, hanem sajat személyzetével lefolytat egy belsd auditot és ennek
alapjan értékeli a mindségiranyitasi rendszer megfeleléségét. Ez a gya-
korlat a teljes bizalmatlansag elvére épiil és ugy gondolom, a gazdasagi
¢s politikai kornyezet tiikkorképe is. Europaban ezt a gyakorlatot egy az
egyben nem lehet masolni, mert mas a gazdasagi kornyezet, ezért azt az
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elvet kellene érvényesiteni, hogy alapfeltétel a mindségiranyitasi rend-
szertanusitvany, de minden esetben a beszerzés targyara vonatkozo rend-
szer auditot le kellene folytatni. Miért? A vallalkozondl kiépitett és le-
szabdlyozott (tanusitott) mindségiranyitdsi rendszer azt igazolja, hogy:

* a mindségiranyitasi rendszerszabvany alapjan a vallalkozo
szabalyozott tevékenységet végzett, abban az idGpontban,
amikor a tanusitasi audit lefolytatasra keriilt. Az ettdl eltérd
idépontokban nincs objektiv bizonyiték a miikoddképesség
megfeleldségérol,

a tanusitott mindségiranyitasi rendszer nem azt jelenti, hogy a
vallalkoz6 altal eléallitott hadfelszerelési anyag is megfeleld
lesz a vevo (alkalmazo) szamara, hanem azt, hogy azonos jel-
lemzdkkel fog rendelkezni a legyartott termék. A mindség
nem jelent megfelelGséget, mert a mindség az egy termékjel-
lemzd, a megfeleloség meg egy dllapotkifejezé. Ha a vevo azt
mondja egy termékre, hogy j6 mindségl, akkor nem mondott
semmit, mert ugyanazt jelenti, pl.: mintha az épitdiparban
hasznalatos falazotéglara azt mondta volna, hogy jo térfogatu!

Mindezeket a gondolatokat azért kivantam eldbocsatani, mert a nyu-
gati terminologiak és kifejezések sokkoltak a hétkdznapi embert a rend-
szervaltozas elején és olyan szohasznalati gyakorlat alakult ki, amely a
sz0 eredeti jelentésével sok esetben ellentétes.

A hadfelszerelési anyagok beszerzésekor, mint mar korabban emli-
tettem, tobbek kozott a vallalkozo a mindségiranyitasi rendszer tanusit-
vannyal igazolja megfelel6ségét, a kdozbeszerzési eljaras ajanlattételi sza-
kaszaban. Annak ellenére, hogy a kozbeszerzési torvénynek tobb
végrehajtasi rendelete lett kiadva, igy a haditechnikai eszk6zok kozbe-
szerzésének eltéréseire is, a jogalkoto figyelmen kiviil hagyta azt az Eu-
ropai Unios elvet (Romai Szerzddeés), hogy a hadfelszerelési anyagok
megfeleloségének megdllapitdsdara vonatkozo szabdlyozdas nem a hatds-
kore. Ezt a szabdlyozdst a NATO az dltala kibocsdtott dokumentumok-
ban irja elé. Erre szolgalnak a NATO AQAP (Allied Quality Assurance
Publications - Szovetségi Mindségbiztositasi Dokumentumok) kiadvany-
ok. Ezeket a dokumentumokat a STANAG 4107 (Standartization
Agreement - Szabvanyositasi Megallapodas) Iépteti hatalyba, amelyet a
NATO-tagorszag sajat elhatarozasabol ratifikdl (elfogadja) és bevezeti
vagy nem. Mivel Magyarorszag a NATO-tagja és az EU tagja kivan len-
ni, igy a fenti szabvanyt kénytelen ratifikalni és bevezetni, mert nem tud
egyiittmiikodni a mindségbiztositas teriiletén a tobbi NATO tagorszaggal.
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A fentiekbdl kovetkezik, hogy ha a hon- és rendvédelmi szervezet
hadlfelszerelési anyagot kivan beszerezni, meg kell kovetelnie a villalko-
z0tol, hogy épitse ki a NATO AQAP mindségirdnyitdasi rendszert. Mi a
sajdtossdga a kiépitett és tanusitott NATO AQAP mindségiranyitasi
rendszernek?

* a NATO kovetelmények az ISO 9000 szabvanysorozat kove-
telményeit egészitik ki, ezért az ISO rendszer miikodoképes-
ségérdl meg kell gy6zddni,

a véllalkozasi tevékenységnek csak arra a részére vonatkozik,
amely tevékenység eredménye a hadfelszerelési anyag,

csak abban az esetben mukodtethetd, ha hadfelszerelési
anyag szallitdsara vonatkozo szerzodés létezik,

kiemelt fontossdgot tulajdonit a hadfelszerelési anyagnak,
mint konfiguracionak a beazonosithatdsagara és nyomon ko-
vethetdségére,

leszabalyozza a katonai mindségbiztositasi képviseld jogait
és lehetdségeit a vallalkozo telephelyén, a szallitasi szerzddés
teljesitésének folyamataban.

A hadfelszerelési anyag szallitasara kotott szerzodés kapcesan elvég-
zett kockazatelemzés, amely a vallalkozas mindségiranyitasi rendszeré-
nek megfeleldségi allapotat hivatott tiikkrozni kétiranyi tevékenységet ko-
vetel meg. Az egyik, hogy az ISO rendszerszabvany alapjan kiépitett
mindségiranyitasi rendszer mennyire felel meg a rendszerszabvany és
mennyire a vevli igényeknek. A masik, hogy a NATO AQAP dokumen-
tumoknak megfelelden kiépitett mindségiranyitasi rendszer miikodokeé-
pes-e? Az utobbi megfeleldségét a vallalkozo részérdl kidolgozott, a had-
felszerelési anyag eldallitasat leiro feleloségi- és hataskoroket, ellendrzési
¢s vizsgalati kritériumokat tartalmazd, Mindségterv tartalmi és formai
megfeleldsége igazolja.

A hadfelszerelési anyagok kdzbeszerzésére kiirt palyazatok jelentOs
része nyilt vagy targyalasos. Egyik eljaras sem biztositja a katonai min6-
ségbiztositasi szakember szamara a lehetdséget, hogy el6zetesen felmé-
rést végezzen a vallalkozas mindségiranyitasi rendszerérdl, mert ez eld-
mindsitési eljarasnak mindsil. Igy csak a Mindségterv benydjtasanak
fazisaban szembesiil a katonai mindségbiztositasi szakember a vallalko-
zas mindségiranyitasi rendszerének megfeleléségérdl. Ekkor mar nincs
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lehet6sége javasolni esetlegesen mas szallitd kivalasztasat, mert csak a
palyéazat nyertesével kommunikélhat.

Ebbdl is 1athato, hogy a kdzbeszerzési térvény mennyire figyelmen
kiviil hagyja a termék eldallitas megfeleloségét befolyasolod objektiv bi-
zonyitékok elemzését. igy nem csoda, ha a véllalkozasok csak a mindség-
iranyitasi rendszertanusitvanyok meglétére Osszpontositanak, a tartalmi
megfelel6ség idonkénti teljes kizdrasa mellett.

rrrrr

rrrrr

kodtetésére, azaz milyen kockazati tényezok vannak jelen. A masik oldal
abbol a joghézagokbol ered, hogy a katonai minédségbiztositdsi szakem-
bernek milyen mozgdstere van egy adott kozbeszerzési eljardasban a vdl-

-----
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A MUNKALTATO MUNKAVEDELMI
KOTELEZETTSEGEI A KEPERNYOS MUNKAHELYEK
KIALAKITASABAN

Soés Tamds’
Bevezeto

A munkavédelemrdl szolo 1993. évi XCIII. torvény - egységes szer-
kezetben a végrehajtasarol szolo 5/1993. (XII. 26.) MiiM rendelettel -
meghatdrozza az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsdgos munka-
végzés alapveto kovetelményeit. A torvény célja, hogy az Alkotmdnyban
foglalt elvek alapjan szabdlyozza a biztonsdgos munkavégzés személyi,
targyi és szervezeti feltételeit a szervezetten munkdt végzok egészségé-
nek, munkaképességének megovdasa és a munkakoriilmények humani-
zdldsa érdekében, megelozve ezzel a munkabaleseteket és a foglalkozds-
sal dsszefiiggd megbetegedéseket.

Muvt. 2. § (2) bekezdése eldirja, hogy az egészséget nem veszélyezte-
td és biztonsdgos munkavégzeés kovetelményeinek megvaldsitasa — a
munkavallalok ez iranyu felelésségével dsszhangban — a munkaltaté ko-
telessége.

Az informatika térhoditasanak koszonhetden képerny6s munkahe-
lyek ma mar mindeniitt megtalalhatok. Az 1) technika azonban nem ve-
szélytelen, az operatorok egészségi panaszai bizonyithatéan osszefiiggnek
a képerny6s munkahelyek sajatossagaival. A kutatdsok szamos tényre
fényt deritettek, de az egészségi artalmak teljes koriien még nem ismertek
vagy nem bizonyitottak. Ez a cikk a képernyds munkahelyekre vonatko-
70 rendeletek széleskorii megismertetéséhez (munkadltatok és munkavadl-
lalok részére), valamint a munkahelyek helyes kialakitisahoz kivin
hozzdjarulni.

Az elmult 20 évben a szamitogépek rohamos terjedésével #j fogal-
mak: ,munkavégzés a képernydo elott”, ,,képernyos munkahely” alakul-
tak ki a munka- és egészségvédelemben.

! So6s Tamés alezredes, HM Koltségvetési és Munkabiztonsagi Ellenérzési Hivatal, Munkabiztonsa-
gi Igazgatosag kiemelt feliigyeleti foellendr.
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A ,,munkavégzés a képernyd elott”-i kifejezésen a kiilonbozo teriile-
teken alkalmazott szamitogépes rendszerek kezelését, kiszolgalasat értik.
Ide tartoznak — egyebek mellett — az adatviteli, szoveg-feldolgozasi, fo-
lyamatvezérlési €s ellenérzési tevékenységek.

A szamitogépek elterjedése a Magyar Honvédségben az elmult 10
évben felgyorsult, kiilonosen az adminisztrativ (nyilvdantarto, szoveg-
szerkeszto) teriileteken.

A szamitogépek szélesebb kori elterjedésével egylitt ismerték fel a
munkavédelmi szakemberek, hogy a gépekkel dolgozok korében egyre
gyakrabban fellép6 panaszok — fejfajas, latdszavarok, neurotikus jelensé-
gek — bizonyithatoan Osszefiiggnek a képernyds munkahelyek kialakita-
saval, a munkakornyezettel, az alkalmazott szoftverrel és hardverrel.

Az egészséget kedvezitlenill befolyasold hatasok felderitésére, a
megeldzési megoldasok kialakitasara hosszu ideje intenziv kutatasok
folynak a fejlett allamokban. Ezek eredményeként sikerrel hataroztak
meg azokat a kovetelményeket, amelyek figyelembevételével és megtar-
tasuk mellett a szamitogépek kezeldit nem érhetik az egészségiiket karo-
san befolyasolo hatasok.

A szamitogépek el6tt dolgozokat érd, szerteagazd artalmak megelo-
zése érdekében az Europai Kozosség tagallamai e munkahelyek 1étesité-
se és lizemeltetése soran betartandd kdvetelményeket jogszabalyokban és
szabvanyokban rogzitették mar jo néhany évvel ezelétt. Erdemes megem-
liteni, hogy az NSZK-ban 3 jogszabaly és 9 szabvany hatarozza meg a
munkaltatok ez irany kotelességeit €s feladatait.

Hazankban is felismerték e tevékenységi teriileten az egészségkaro-
sodas megelozésének fontossdgat, ezért a munkavallalok biztonsaga és
egészségvédelme szempontjabol meghataroztak a kdvetelményeket. Ren-
deletben lett meghatarozva a képernyd elotti munkavégzés minimdlis
egészségiigyi és biztonsdgi kivetelményei. A rendeletben foglaltak kote-
lezéen alkalmazandok Magyarorszagon minden szervezett munkavégzés
keretében foglalkoztatott munkavallalora.

Myvt. 88. §-anak (2) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan — a
szocialis és csaladiigyi miniszterrel egyeztetésben — kiadasra keriilt az
50/1999. ( XI. 3. ) Egészségiigyi Miniszteri rendelet a képerny6 elotti
munkavégzés minimalis egészségiigyi €s biztonsagi kdvetelményeirdl. E
rendelet hatalya kiterjed minden olyan munkavallalora, aki napi munka-
idejébol legalabb 4 oran keresztiil rendszeresen képernyos eszkozt hasz-
ndl:
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* képernyos eszkdz: szamjegy-, betii-, grafikus képsorokat
képernyén megjelenitd késziilék, fiiggetleniil az alkalmazott
megjelenitési folyamattol;

* képerny6és munkahely: olyan munkaeszk6zok egyiittese,
amelyhez a képernyds eszkdzon kiviil csatlakozhat adatbevi-
teli eszkoz (billentytlizet, scanner, kamera egyéb adatbeviteli
eszkdz), egyéb periféridk (mutatdoeszkoz, nyomtatod, plotter,
lemezegység, modem stb.), esetleges tartozékok, ember-gép
kapcsolatot meghatdrozo szoftver, irattart6, munkaszék, mun-
kaasztal vagy munkafeliilet, telefon, valamint a kozvetlen
munkakdrnyezet.

Az EiiM rendelet 5. §-a szerint, a munkaltat6 koteles a munkavalla-
16 latasanak vizsgalatat biztositani, 6t latasvizsgalatra elkiildeni. A mun-
kavallalo — kiilon jogszabaly (33/1998. (VI. 24.) NM rendelet) szerinti
idoszakos alkalmassdgi vizsgalatokon tiulmenden — koteles e vizsgalaton
részt venni.

A 6. § eloirja, hogy ha a szemészeti szakvizsgalat eredményeként
indokolt, illetve a munkavallalo altal hasznalt szemiiveg vagy kontaktlen-
cse a képernyd eldtti munkavégzéshez nem megfeleld, a munkaltatd a
munkavallalét — a kiilon jogszabalyban meghatarozott koltségtéritési sza-
balyoknak megfeleléen — ellatja a sziikséges, a képernyd eldtti munka-
végzéshez éleslatast biztositd szemiiveggel. (A kiilon jogszabaly kiadasi
hataridejét (2001. XII. 31) a 47/2000. (XIIL. 23.) EiiM rendelet modositot-
ta, miszerint a kiillon jogszabaly hatalybalépésétol kell alkalmazni). A
jogszabadly kiaddsa azdota sem tortént meg.

A rendelet 10. §-a szerint az 0j képernyds munkahelynek meg kell
felelnie a meghatarozott egészségiigyi és biztonsagi kovetelményeknek.
A korabban létesitett munkahelynek 2001. december 31. napjdatol kell
megfelelni a mellékletben meghatarozott kovetelményeknek.

A Munkabiztonsagi Igazgatésag felmérése alapjan megallapithato,
hogy a 2001. januar 1. napjat megelézéen 1étesitett képernyés munkahe-
lyek 80%-a nem felel meg a rendeletben meghatarozott egészségiigyi ko-
vetelményeknek. A munkaltatok korében nagyfoki tdjékozatlansag ta-
pasztalhato az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzés
kovetelményeivel kapcsolatban (beleértve a képernyés munkahelyekre
vonatkozo jogszabalyt vagy mas eldirasokat). Az Mtv. 54. §-anak (2)
bekezdése szerinti kockazatbecslés, értékelés soran, valamint a rendelet
3. §-a szerint a képernyds munkahelyen torténé munkavégzés egészségi
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¢s biztonsagi feltételeinek rendszeres ellenérzése alkalmaval folyamato-
san vizsgalni kell a kockazatok el6fordulasat (pl. latasromlas eléidézo té-
nyezoket, pszichés megterheléseket, fizikai allapotromlast eldidézd té-
nyezoket) és a feltart kockazatokhoz igazodva megtenni a sziikséges
intézkedéseket a munkakoriilmények javitasara.

A hazai és kiilfoldi tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy a helyteleniil
kialakitott képernyds munkahelyen dolgozdk panaszai, egészségromld-
suk hosszabb idé alatt alakulnak ki. Erthetetlen, hogy a tarsadalombizto-
sitas jelenleg fennalld finanszirozasi gondjait megoldani kivané intézke-
dések mellett nem jut erd a munkavallalok egészségét a tavlatokban is
védo 1épések megtételére. E jelenség az olyan sokat hirdetett megelozés
fontossagat kérddjelezi meg. E rovid tdva gondolkodas és eldrelatas hia-
nya azt eredményezi, hogy a ma még egészséges dolgozok a nem megfe-
leléen kialakitott képerny6s munkahelyeken egészségkarosodast szen-
vednek, és az emiatt felmeriilé tarsadalombiztositisi kiadasok eleve
megkérddjelezik a finanszirozasi problémak megoldhatosagat.

A képerny6s munkahelyek hatisa az emberi szervezetre

Az elmult 10 évben a kiilonbozo vizsgdlatok széles kiorben tartak fel
a képernyds munkahelyeken dolgozokat éré hatdsokat. Alapvetden arra
a kovetkeztetésre jutottak a szakemberek (és ezt sikeriilt is bizonyitani),
hogy a helyteleniil kialakitott munkahely a legfébb oka a panaszoknak.

Ezért érdemes megismerkedni szamitogépes munkahelyeken a dol-
gozokat éro hatdasokkal.

1. Sugarzasok: A szamitogépek elterjedésének elsd szakaszaban a mo-
nitor elott il6 személyeket ért sugarzasokrol adtak szamot a vizsgala-
tok. A képernydk fejlesztésének eredményeként a 80-as évek végére
a sugarzasok mértékét sikeriilt jelentésen csdkkenteni.

Napjainkban az alabbi sugdrzdsok bizonyithatoak:

* Ionizalé sugarzas - Az utobbi iddben forgalomba hozott ké-
sziilékek 95%-anal mar nem mutathat6 ki a kdrnyezet altala-
nos sugarzasat meghalado érték.

* Nem ionizal6 sugarzas — Els6sorban a késziilék feliiletén ke-
letkezik. A képerny6tdl 30cm-t meghaladd tavolsagban az
emisszios érték a megengedett hatarértéknél kisebb. Ezek le-
hetnek: Ultraibolya sugdrzas, Ldathato sugdrzds (ez nem ka-
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ros), Elektromos és mdgneses sugdrzdsok (energiaellatd
rendszerek keltenek radio- €s alacsonyfrekvencias sugarzast),
Elektrosztatikus mezdk (arc és nyak kipirosodast okozhat 2-3
oras munka utdn), Ultrahang (a képerny6 sorkimend transz-
formator keltette 16kHz-nél nagyobb frekvenciaji ultrahang).

Felmeriilt, hogy a képernyds munkahelyek okozhatnak-e magzatka-
rosodast, vagy korasziilést? Az eddigi kutatasok egyértelmiien nem zartak
ki ennek lehet6ségét, de nem is bizonyitottak.

2. A szem terhelése: A képernyds munkahely szakszertitlen kialakitasa,
a munkavallalé6 nem megfeleléen korrigalt 1atasa, a fényvisszavero-
dések a szem id0 el6tti elfaradasat eredményezi. A konnyezés, a ki-
vorosodott szem ,,egy jelzés”, amely nemcsak a l1atdszerv, hanem a
kozponti idegrendszer funkciozavarat is jelzi. A képernyds munka a
szemet igen erdsen igénybe veheti kiillonosen akkor, ha a képernyén
megjelend jelek mérete nem megfeleld vagy a munkahelyi megvilagi-
tas nem kielégit6. A nemmegfelelden korrigalt latassal munkat végzo
személynél az elfaradas sokkal hamarabb kovetkezik be. Ugyan ez
vonatkozik a 40. éviiket betoltott személyekre is, akiknek a latasa a
normalishoz képest megvaltozott (rovid-, messzelatas). Ezért sziiksé-
ges az eldzetes munkaalkalmassagi szemvizsgalat a képernyds mun-
kahelyre torténd felvétel elott, és a foglalkoztatas ideje alatt, tovabba
minden olyan esetben, amikor barmilyen jellegli szempanasz jelent-
kezik. Felmérések szerint a bi-, illetve multifokalis szemiiveg haszna-
lata nem ajanlott. A munkavallald részére indokolt olyan szemiiveget
biztositani, amellyel a képerny6t megfeleld élességgel lathatja
(monofokalis).

3. Az izomrendszer megterhelése: Az elégtelen mozgastér, az egyol-
dalu izomterhelés, a nem megfeleld testhelyzet mozgasszervi pana-
szokat okoznak. Az egyoldalu terhelés, a helytelen testhelyzet kés6b-
bi megbetegedések kiinduld pontja lehet, mely nehezen gyogyithatd
elvaltozasokat okozhat. Az adatbeviteli munkaknal az ujjak és a ko-
nyok megterhelése igen gyakori. Felmérések szerint ez 6ranként 10-
15 perces, de a kétorankénti legalabb 15 perces megvaltoztatott test-
helyzetet igényl6 pihenéssel elkeriilhet6. Az EiiM rendelet 4. § el6-
irasa szerint a folyamatos képerny6 el6tti munkavégzést oranként le-
galadbb tizperces (Ossze nem vonhatd) sziinetek szakitsak meg,
tovabba a képernyd elotti tényleges munkavégzés dsszes ideje a hat
ordt ne haladja meg.
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4. Idegrendszeri megterhelés: A képernyds munkak soran a szem
iranyvaltasa, a feldolgozast végzd személlyel szemben tamasz-
tott, az egyéni képességeit és a gép feldolgozo kapacitasat meg-
halado elvarasok gyakori fejfajashoz, a kozponti idegrendszer
talzott megterheléséhez vezetnek.

5. Zajterhelés: A szamitogépes munkahelyeken igen gyakori az
olyan mértéki zajterhelés, amely meghaladja a fokozott figyel-
met kivandé munkakra eldirt értékeket (40-50dBA). Ennek oka
rendszerint a munkatérben, illetve kdrnyezetében tartozkodok in-
dokolatlan hangoskodasa, a printerek okozta zajterhelés.

Osszefoglalva: A képernyés munkahelyeken fellépd igénybevételek és
egészségi veszélyeztetések szamtalan tényezore vezethetOk vissza. Ezek
koziil a legfontosabbak:

* Munkaszervezési hianyossagok (egyoldalu, illetve korlatozott
munkatevékenység, tal alacsony, illetve til magas kovetel-
ményszint).

* Kedvezdtleniil kialakitott munkakornyezet (alacsony paratar-
talom, fényvisszaverddés a képernyon, informéciofeldolgo-
zast zavar6 zorejek).

* A szoftver dialégus-rendszerének hibai (jel- és képszerkesz-
tés, a dialogus nem megfeleld kialakitasa, rendszerismereti
hianyok).

Az el6z6ekbdl lathatd, hogy a képernydt, a szamitogépet, a szoftvert,
a munkahelyet illetve a munkakornyezetet egységes rendszernek kell fel-
fogni, és barmely elemének nem megfeleld kialakitasa az egész rendszer
mikddését kedvezbtleniil befolyasolja.

A rendelet szerint az 11 képerny6s munkahelynek meg kell felelnie a
meghatarozott egészségiigyi €s biztonsagi kovetelményeknek. A koradb-
ban létesitett munkahelynek 2001. december 31. napjatol kell megfelelni
a mellékletben meghatarozott kovetelmeényeknek.

A szamitégépes munkahelyekkel szemben tamasztott
kovetelmények

Mint mar erre tortént utalas, az ergondmiai kovetelmények és a ki-
elégitd szoftver kivalasztasa elengedhetetlen feltétele az egészséget nem
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veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzésnek. 4 munkahely kialakitd-
sanak minimadlis kovetelményei az alabbiak:
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* Képerny6: A képernydn megjelend jelek sotét arnyalata
megjelenitése vilagos hattér el6tt jol definialtak legyenek (po-
zitiv polaritas). Ezaltal a jelek ¢lesebben jelennek meg a kép-
ernyén. A képernyd legyen mentes olyan tiikr6zodéstol és
fényvisszaverddéstol, amely a haszndlonak kényelmetlensé-
get, 1atasi nehézséget okozhat.

Billentyiizet: A billentylizet legyen dontheté és monitortol
kiilonalld, annak érdekében, hogy a hasznalé kényelmes
munkatesttartast vehessen fel, karja és keze ne faradjon el. A
billentytlizet felszine legyen fénytelen, a fényvisszaverddés el-
keriilése érdekében.

Munkaasztal: A munkaasztal legyen olyan nem fényvissza-
verd feliileti és nagysagl, hogy biztositsa a monitor, a billen-
tylizet, az iratok és a csatlakozo eszkozok rugalmas elrende-
zését. Lehetdség szerint allithatd magassag €és kényelmes
legyen, olvashatosagot biztositd helyzetben rogzithetd. A
szamitogép klaviatirdjanak kézépmagassaga 750 mm-re le-
gyen a talajtol. A labak mozgasanak biztositasara 700 mm-es
mélység, 800 mm-es sz¢lesség €s 650 mm-es magassag sziik-
séges. A kéz alatamasztasa érdekében az asztal széle és a bil-
lentylizet legkiils6bb pontja kozott 50-100 mm-t kell biztosi-
tani. A munkaasztalon az eszkdzok mellett elegendd hely
alljon rendelkezésre a jegyzeteléshez.

Munkaszék: Alapvetd kovetelmény az allithatd magassaga
munkaszék biztositdsa. Legyen stabil, tovabba biztositsa a
hasznalé konnyli, szabad mozgasat és kényelmes testhelyze-
tét. Igény esetén labtamaszt vagy saroktamaszt kell biztosita-
ni. (A labtamasz magassaga 40-110 mm kozott, a d6lésszoge
5°-15° kozott legyen allithato).

Térkovetelmények: A munkahelyet ugy kell megtervezni €s
méretezni, hogy a hasznalonak legyen elegendd tere testhely-
zete és mozgasai valtoztatasahoz.

Megvilagitas: Az éltaldnos, illetve helyi vilagitds (munka-
lampa) biztositson kielégitdé megvilagitast (kb. 500 lux) és
megfeleld kontrasztot a képerny6 €s a hattér kozott. Ne kelet-
kezzenek fényvisszaverddések, fiiggonnyel vagy egyéb meg-



oldassal kell kikiiszobolni a nemkivanatos fényhatasokat.
(MSZ 6240-2-3-4:1986).

® Zajhatasok: A munkahelyhez tartozd berendezések okozta
zajt figyelembe kell venni a munkahely tervezésekor, kiillonos
tekintetek arra, hogy ne zavarja a figyelmet és a beszédmegér-
tést (a zajterhelési érték ne haladja meg az 50dBA-t). (MSZ
18151-2:1983).

* Klimatényezdk: A munkahelyhez tartozé berendezések nem
fejlesztenek olyan mennyiségli hét, hogy az a munkavallalo-
nak diszkomfort-érzést okozzon. A helyiség homérséklete 21-
23°C kozott legyen, a célszerii relativ nedvességtartalom 40-
70%. (MSZ 21875-2:1991).

* Sugarzas: Minden sugarzas a lathato fénysugarzas kivételé-
vel, a hasznald egészsége és biztonsaga szempontjabol elha-
nyagolhat6 szintre kell korlatozni. (Csak kiilondsen érzékeny
mérési modszerekkel mutathato ki).

* Ember-gép kapcsolat: A szoftver tervezése, kivalasztasa, a
képerny6s munkafeladatok megtervezése soran a munkaltato
az alabbi elveket vegye figyelembe: - a szoftver feleljen meg a
feladatnak, - a szoftver minden betiit a magyar helyesirasnak
megfeleld formaban jelenitse meg a képernydn, - a rendszerek
a képernyd el6tt dolgozohoz alkalmazkodd formatumban és
iitemben jelezzék ki az informéaciokat.

A munkavédelemrdl szolo 1993. évi XCIILI. torvény az dallam felada-
tava teszi, hogy — a munkavdllalok és a munkadltatok érdekképviseleti
szerveivel egyeztetve — kialakitsa az egészség, a munkavégzd képesség
megovdsdra, a munkabiztonsdgra és a munkakornyezetre vonatkozo or-
szdgos programjdat. A munkavédelem orszdgos programjdanak fo straté-
gidja a munkavédelem problémdinak megolddsa, tébbek kozott a kép-
ernyos munkahelyek biztonsdagos és egészséges munkavégzés feltéte-
leinek megteremtése.
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INFORMACIO-TAJEKOZTATO

UJ HARCI RUHAZATOT ES FELSZERELEST KAPNAK
AZ OSZTRAK KATONAK

Lits Gabor'

Az osztrdak hadsereg logisztikai vezetésének erdfeszitése katondik
érdekében végiil is sikert aratott, elkésziilt az uj korszerii harci ruhdzat,
amely a mdr kordbban bevezetett sisakkal és szilankvédo mellénnyel
egyiitt komplex harci felszerelésnek szamit. A csapatprobak folynak, a
hadsereg ellatisa 2003-tol folyamatos. Errol szol az alabbi rovid tajé-
koztato.

Az elézmények - melyrdl e folyodirat korabbi szamaban mar hirt ad-
tunk, egy kicsit régebbre nyulnak vissza. (Katonai Logisztikai 1999/3. és
a 2000/1. szdmaiban).

Ezekbdl egy rovid emlékeztetod

A korszerii harci sisak és repeszvédd mellény teriiletén az attorés a
hatvanas években kifejlesztett Aramid Kevlar nevii anyag alkalmazasa-
val kovetkezett be. Kimondhat6 és ezt tapasztalati tények is alatdmasztot-
tak, hogy a repeszvédd rendszer bevezetése és alkalmazasa a személyi
veszteséget tobb mint 1/3-dal csdkkenti. A tudomanyos alapokon nyugvo,
elsdként Amerikdban kifejlesztett és alkalmazott, de fokozatosan a nyu-
gati orszdgokban is elterjedd repeszvédd rendszerek képezték az alapjat
az Ausztriaban tovabbfejlesztett valtozatoknak is. A tovabbi fejlesztések
eredményeként kimondhato, hogy az osztrak repeszvédd rendszer a mai
korszerti védelmi technikaban meghatarozott paramétereknek messzeme-
néen megfelelnek.

Az osztrak katona ma egy olyan személyi véddeszkozzel rendelke-
zik, ami egy teljesen ,,beérett” termék. Az osztrak harci sisak és védo-
mellény - melyek fejlesztésénél az idevonatkoz6 szektorok valamennyi
ujdonsagat, korszerliségét figyelembe vették - egyike azoknak, melyeket
a vilagon ma a legjobbnak tartanak.

! Dr. Lits Gabor nya. alezredes.
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Az osztrak katondk tobb mint 25 éve hordjak jelenlegi ,,Ruhdzat-
75”7 rendszerii egyenruhdjukat és, hogy ez hosszl vagy rovid ido e egy
egyenruha életében, nem cél most eldonteni. Minden esetre az osztrak ka-
tonai vezet6k ugy gondoltik, hogy ideje lenne mar lecserélni, mert nyil-
van lehet egy jobbat, célszeriibbet, mai korszer(i kovetelményeknek meg-
feleld ruhazatot biztositani, hiszen 25 év alatt nagyot fejlodott a vilag,
meg aztan azért is mert az osztrak katondk egyre nagyobb mértékben
vesznek részt békefenntartd tevékenységekben é€s lehetdleg egyenrangu-
nak kell lenniiik ebben is partnereikkel.

A megvaldsitas természetesen az osztrak hadsereg logisztikai szol-
gdlatan beliil, a hadsereg ruhdzati szolgdlatanak a feladata.

Tul meleg! Tul hideg! Alig van dlcdazo képessége! Nagyon sotét!
Nem rovid az ujja! Nem praktikus! Szinte allandoan hallani ezeket vagy
ezekhez hasonld kritikdkat az egyenruhdkkal kapcsolatban. Kritizalni
azonban kdnnyi. Mar sokkal nehezebb egy valoban értékes javaslatot az
asztalra tenni, a legnehezebb azonban a sziikséges anyagot egy jobb, egy
uj harci, ill. szolgalati 6ltozethez elkésziteni.

Egy azonban tény, minden 0j ruhazat és felszerelés egyfajta komp-
romisszum eredménye lehet csak, ugyanis napjainkban még nem talaltak
fel azt a szubtanciat, azt az anyagot, ami mindent tud, nevezetesen: a
sziikséges mértékben meleg is meg hiivos is, véd a nedvességtdl, a harci
behatasoktol, ugyanakkor kényelmes is stb.

Mi is lehet akkor az Utja egy 1j ,,az optimadlis” egyenruhanak? Ez a
folyamat egyenruhazat tekintetében mindenekel6tt sokiranyu sajat tapasz-
talatbdl de mas hadseregek tapasztalataibol is tevodik Gssze.

A csapatok harcértéke alapvetden fiigg a katonak harci moraljatol és
ehhez hozzajarul a nemzetkozi szintnek megfelelé ruhazat és felszerelés
biztositasa sajat csapataink szamara. Ezek alapjan vésodik bele egy had-
sereg képe, értékrendje az egyenruhaba és meghatarozza a kdzvélemény,
a nyilvanossag hadseregrol alkotott véleményét is.

Egy minden szempontbol idedlis egyenruha valdszinii soha nem ké-
szithetd és nem is fog 1étezni soha. Kérdés az is, hogy valoban sziikség-
szer(i volt e, a kétségteleniil nagyon bevalt 75 M tipusu ruhat egy jobbra,
korszertibbre lecserélni?
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Egy dolgot minden esetre régziteni kell: miutan Ausztridnak a tar-
talékos katonai szolgdlat bevezetésével mar majdnem ,,onkéntesekbol”
allo hadserege van, a fegyveres szolgdlat indokldsa a Bundesheer haté-
konysdaganak fontos tényezdje. Azoknak a katondknak, akik bevetéseik
sordn igen nagy értékii fegyverrendszereket kezelnek, ekiozben esetleg
életiiket is kockdztatjak a fegyveres szolgdlat biztosan nem indokolhato
egy,, szegény-ember ruhdzattal”!

A témahoz szorosan kapcsolodé elézmények rovid, sziikségszerii
bemutatisa utin tehat az Osztrak Szovetségi Hadsereg (Bundesheer)
uj harci ruhazatarél.

Az osztrak hadseregben a jelenleg még rendszeresitett ,,Ruhdzat-
75”-ként elnevezett és ismert Harci-Ruhazati-és Felszerelési rendszer,
amely egyébként sokaig igen jol allta a sarat, ma mar nem felel meg a
mai technikai szinvonalnak, elvarasoknak, valamint a harci ruhazatoktol
elvart nemzetkdzi kovetelményeknek.

A, Ruhdzat-75” ma mdr gyenge pontjai foként az alabbiakban je-
lentkeznek:

* behatarolt mozgasi lehetdséget biztosit a harcteriileten, foként
azért, mert a ,,Ruhdzat-75” tulajdonképpen egy kompromisz-
szum eredménye volt a kimend, szolgalati és harci-ruhazat
kozott,

alkalmazasa t6bb szempontbdl mar nem felel meg a mai tech-
nika szintjének és az ehhez sziikséges ruhazati anyagoknak
sem,

nem vagy csak részben megfelel6 a hé és nedvesség elleni
védelme,

nem teszi lehetdvé a mai korszerd harci technika célszer vi-
selését.

Szakértok a csapatoknal és a fejlesztési kdzpontokban 1998- o6ta dol-
goznak az 0j harci-0ltozet kifejlesztésén. Ennél a tevékenységnél egy
részt megprobaltdk a régi ruhazatnak eddig jol bevalt elemeit, amennyi-
ben lehetett, megtartani, illetve javitani, mas részr6l miutan a nemzetkozi
ismeretek és szinttel vald Osszehasonlitasbol eredden uj felszerelési tar-
gyakat és elhelyezési elemeket rendszeresitettek, sikeriilt egy j mai kor-
nak megfeleldt alkotni.
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Jelenleg mar folynak az uj harci ruha csapatprobai

Schreiber védelmi miniszter alatt, aki kezdettdl fogva kiallt az oszt-
rak katonak harci ruhazatanak és felszerelésének javitasa mellett. Az ,,Uj
Harciéltozet”-kén elnevezett terv a megvalositasok soran végig kiemelt
prioritast élvezett, melyek eredményeként 2001-ben és 2002-ben 15 Mil-
li6 Schilling 4ll rendelkezésre a csapatprobak végrehajtasa. Ezzel a kolt-
ségvetéssel lehetségessé valt, a kidolgozott elméleti alapok, elgondolasok
alapjan a csapatprobak szamara sziikséges beszerzések végrehajtasa. Az
Uj harci-oltdzet modelljeit 2001. aprilis ota kiillonbozé fegyvernemeknél
az alabbi kotelékekben, kereken 500 f6 viseli csapatproba keretében:

* vadasz harckiképz6 kdzpont,
* vadasz iskola,

* 17. Vadasz zaszloalj,

*® 25. Vadasz zaszldalj.

2001. szeptemberében tovabbi kitelékek kezdték meg a csapatpro-
bat:

* 35. Pancélgranatos zaszloalj,
* 13. Pancélgranatos zaszloalj,
® 23. Vadasz zaszloalj,

® Bécsi- vadaszezred,

® 1. Tlizérezred,

* 3. Miszaki zaszloalj,

* 3. Felderitd zaszloalj,

* Nemzetkozi Alkalmazas Parancsnoksaga (KFOR x/01 sza-
kasz).
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A csapatprobara kijelolt csapatrészeknek ez a specialis kivalasztasa
biztositja valamennyi fegyvernem, szakcsapat igényeinek harci kortilmé-
nyek kozotti figyelembevételét.

Az eddig végrehajtott egy éves csapatproba alatt alkalmaztak, illetve
hasznaltdk a harci- ruh4zatot és személyi felszerelést teljes értékli harci
feladat végrehajtasa, iskola jellegti kiképzés, harcbiztositd, ill. tdmogatd
jellegli feladatok soran. A Nemzetkdzi Parancsnoksag csapatprobéjara
Kosovo-i alkalmazasi feltételek kozott keriilt sor.

A végrehajtott legfontosabb ujitasok részleteiben

Az 1j harci-ruhazatnak, a ruha szabédsanak javitasaval és egy Uj
hordheveder-rendszer bevezetésével mindenekeldtt a harcteriileten vald
mozgékonysag novelését kellett biztositania.

A legkorszerlibb ruhaanyagok alkalmazasaval Iényegesen javitottak
a hideg , az es6 , a befiilledés elleni védelmet, valamint a nedvesség
(nyirkossag) elvezetd képességet. A mar eddig is meglévo szilankveédo
rendszert ( Kevlar harci sisak, szilankvéd6é mellény) egy szilankvédd
szemiiveggel egészitették ki.

A harci felsorészt - mint ahogy nemzetkozileg szokdsos - a harci al-
86 rész nadrag folott viselik. A szabds tovabbiakban - mint eddig a ,,Ru-
hazat 75”-nél is - ugy van alakitva, hogy a nadrdagot derékszij és nad-
rdgtarto is tartja:

* Az esO elleni védelmet esdvédo felso és nadrag valamint eso-
védo harisnya, amely vizhatlan, de paraatengedd anyagbol ké-
szilt biztositja (Goretex elv).

* A hidegtdl egy gyapju fels6vel kiegészitett tabori pulover véd.
Az als6 hosszu nadrag helyébe egy varrott gyapju nadrag ke-
rilt, amelyet a mindenkori felséruhazat alatt kell viselni.

* Az alsénemt teriiletén is t6bb ujdonsdg van: egy rovid also-
nadrag és egy kétrétegii funkcionalis alsonemtl rendszeresité-
sével jelent6s haladast értek el a ruhazatpszichologia teriiletén
is. Az izzadsag, veriték kifelé tavozik, mikozben a fehérnemii
a testen szaraz marad. Ez jo kozérzetet biztosit rovid ideig
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val6 tartdzkodas soran, de hosszi tavon is igen fontos elényo-
ket jelent a katonak egészségének megovasa érdekében.

Minden katonat ellattak vizallo, ugyanakkor légatereszté bor-
kesztytivel.

Labbeli vonatkozéasaban olyan harci bakancsot rendszeresitet-
tek amely a korabbinak egy lényegesen javitott valtozata. A
légateresztd, vizhatlan harisnya gondoskodik arrél, hogy sza-
raz maradjon a l4b.

A személyi felszerelést az alabbi eszkozokkel egészitették ki:
Toalett taska, frottier kéztorld, varrd készlet, tisztalkodo szett,
tobbcélu ponyva-takaro, elasztikus reflex-szalag, fiirdé pa-
pucs, malhazsak parnazott hordhevederekkel.

Teljesen 1j védo felszerelés a -lézervédo filterrel is ellatott -
szilankvédé szemiiveg, amellyel az ujtipusu nagyszilardsagu
mianyag Kevlar sisakkal- melynek védohatasa a régi acélsi-
sak haromszorosa - valamint az 1 tipust szilankvédo mel-
lénnyel mar korabban ellatott csapattesteket is kiegészitésként
ellattak.

Tovabbi mindségi ugrast jelentett az u#j hordheveder rend-
szer: A kiilonbozo taskakat, tasakokat a hatizsakhoz, harci
mellényhez vagy derékdvhoz varidlva lehet rogziteni. A rend-
szer ezen kiviil lehetévé teszi, hogy menetek soran a terhet a
vallak és az ov kozott helyesen elosztva viseljék. Mindezek
Iényegesen javitjak a teljesitOképességet és hozzajarulnak a
harcer6 megtartasahoz.

Az 0j harci-mellény ezen kiviil lehetévé teszi a harceszkdzok
és kiegészitd felszerelések (pld. a parancsnoki felszerelések)
gyakorlatias , rugalmas , minden idében és koriilmények ko-
z06tt valo hasznalatat, alkalmazasat.

A szinek valtozatlanok maradtak

Az uj osztrak harci-ruhdzat szinét nem vialtoztattak meg, maradt az
eddig alkalmazott egyszinii olivzold (RAL 7013). A megmaradas 6 érve-
inek a kiilfoldi alkalmazas pozitiv tapasztalatai szolgaltak. Az osztrak ka-
tonak egyszinii olivzold ruhdzata lehetové tette egyértelmii felismerésiiket
a ma szinte valamennyi haderében bevezetett, alkalmazott terepszinii har-
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ci ruhdzatok kozott. (Ehhez egy megjegyzés: az alcafoltos ruha szinte va-
lamennyi hadseregben jelenleg ,,nagy divat”. Egy ruhazat foltalcazasanak
alcazo értéke egyébként - szinte valamennyi szakember egybehangzo vé-
leménye szerint is - jelentéktelen).

Az 1j harci-ruha altalanos bevezetése 2003-t6l varhato.

2003-tol tervezik az 0j harci-ruhazat altalanos bevezetését. Ebben az
évben az elsé két alkalmazasra tervezett csapattestet latjak el uj harci-
ruhazattal. Addigra feltehetden befutnak a csapatprobat végzd egységek-
tél a sziikséges tapasztalatok és javaslatok is melyek alapjan a tovabbi
fejlesztések, illetve valtoztatasok elvégezhetdk.

Osszességében megallapithaté, hogy az osztrak katonak, csapatok
jol mikodo harci alkalmazasra teljesen megfeleld korszerii és a ruhazat-
pszichologiai elveknek is megfeleld harci ruhazatot és személyi felszere-
lést vehetnek at, amely lényegesen nagyobb védelmet, biztonsagot jelent
harc kozben és jelentsen noveli a harcértéket is. Egyben bizonyitja en-
nek a tervnek komoly kihivasdat az osztrak logisztikai szolgdlat felé és
egyben annak lelkiismeretes végrehajtdsdt is.

Az oltozet felsé részét nadrdagon
kiviil kell viselni.
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Az oltozet felsé részét nadrdagon
kiviil kell viselni.

Az ujharci-ruhdzattal, a ruha szabdsanak
Jjavitasdval és egy uj hordheveder rendszer
bevezetésével mindenekelétt a katondak
harcteriileten torténé mozgdslehetoségét
fokozzak.  Korszerii  anyagok  alkal-
mazdsdval a hideg és nedvesség elleni vé-
delmet, valamint az izzadsdg eltivozdsdt
rendkiviili moédon megjavitottdk.
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Az uj hordrendszer elonyei: a
kiilonbozo tasakokat a hati-
zsakon, a harci mellényen és
a derékovon kiilonbozo valto-
zatokban lehet elhelyezni, ez
dltal a teherelosztas is a sziik-
séges mértékben vdltoztatha-
10.

Forras : TRUPPENDIENST 2001/5. szam.
El6zmények: TRUPPENDIENST 1998/4; 1992/2. szam.
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MEGALAKULT A KATONAI INTEGRALT LOGISZTIKAI
TUDOMANYSZERVEZO TANACS

1
Csabai Gyorgy - Németh Erné

Elézmények

A Magyar Koztarsasag kormdanya az 1999. évi juliusi hatdrozatd-
ban elrendelte a Magyar Honvédség minden teriiletére kiterjedo Straté-
giai Feliilvizsgalatot. A stratégiai feliilvizsgalat eredményeinek dsszesi-
tése utin az Orszdaggyiilés a 61/2000. és a 62/2000. szamu hatdro-
zatokban irta eld a Magyar Honvédség 10 évre szolo, azaz a hosszi tavi
dtalakitasanak céljait, fo irdnyait, iitemeit és a részletes bontdsu létszd-
mokat.

A 2000. augusztus 01-jén megkezdett haderdreform felilelte a
szervezeti struktura dtalakitasdat, a csapatok diszlokdciojat, a Honvé-
delmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar integrdciojdt, a vezetés és
irdnyitds modositdsdt, a logisztikai tamogatds rendszerét, a haditechni-
kai és infrastrukturdlis fejlesztést, tovabbd a személyi allomdnnyal,
munka- és életkoriilményekkel és kiképzéssel kapcsolatos teenddket.

Megalakulas

Miutan a harmonizalas érdekében megtortént a katonai logisztika
NATO szerinti felosztasa termeldi logisztikara (angolul production
logistics) és fogyasztéi logisztikara (consumer logistics), valamint felal-
litasra keriilt a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai és
Tamogatéo Parancsnoksaga, ezért a katonai logisztikai szakteriileten
folytatandé tudomanyos tevékenység Osszehangolasara a kialakult hely-
zetnek, struktaraknak és jogszabalyoknak adekvat uj testiiletekre és sza-
balyozdkra volt sziiksége. A kialakult helyzet gyors feloldasa érdekében a
harom felsészinti logisztikai vezetdszerv vezetdi, nevezetesen a Honvé-
delmi Minisztérium Gazdasagi Tervezé Hivatal (HM GTH) foigazga-
toja, a Honvédelmi Minisztérium-Honvéd Vezérkar Logisztikai Cso-
portfonokség (HM-HVK) csoportféndke és a Magyar Honvédség
Osszhaderénemi Logisztikai és TAmogaté Parancsnoksig (MH
OLTP) parancsnoka 19/201. szamu kozos intézkedésben eldirta az In-
tegralt Logisztikai Tudomanyszervezé Tanacs (ILTT) felallitasat és
hiarom Tudomanyszervez6 Szekcié megalakitasat.

! Dr. Csabai Gyorgy nya. alezredes, a hadtudomany kandidatusa.
Dr. Németh Emo ezredes, a hadtudomany kandidatusa, MH Kézlekedési Szolgalatfénok.
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Elso 1épések

Az Integralt Logisztikai Tudomanyszervezd Tanacs alaprendeltetése
az, hogy 6sszehangolja a Tudoményszervezd Szekciok teriiletein végzen-
do6 kutatasi tevékenységet a csapatok mind teljeskoriibb NATO-konform
¢s annak adekvat médon végrehajtandoé logisztikai tamogatasa érdekében,
azaz a 21.szazadnak megfelelGen.

Az ILTT rendeltetésével osszefiiggo fo feladatai
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A logisztikai rendszerfejlesztések tudomanyos megvitatasa és
tudomanyos elbirdlasa;

A téarcaszintli szakmai dontések tudomanyos igényi elokészité-
se;

A katonai logisztika rendszerébe, a logisztikai gazdalkodas fo-
lyamataira, a szervezeti fejlesztésekre kihatd tudomanyos kuta-
tasok elvi szabalyozasa, a kdzponti témak meghatarozasa;

A Tudomanyszervezd Szekciok kutatasi témainak dsszehango-
lasa, tevékenységiik tamogatasa;

Kapcsolatok felvétele és a tudomanyos egyiittmtikodés kiépité-
se a szakteriileten beliil és a szakteriilethez kapcsolodo katonai-,
illetve nemzetgazdasagi szféraval;

A tudomanyos munkavégzés bazisanak kiszélesitésével, az er-
kolesi és anyagi 0sztonzés lehetdségeivel eldsegiteni az érdemi
és szakteriileten mindenkor jelenlévd problémakra reagalni ké-
pes tudomanyos munkavégzést;

Koordinalo6 szerepkor betdltése a Tudomanyos Szekciok kdzot-
ti tudomanyos munkamegosztas tervezés €s el6készités terén;

A Tudomanyos Szekcidkban folyd tevékenyseég iddszakos ér-
tékelése, a kovetelmények és a sziikséges tennivalok meghaté-
rozasa;

Szoros kapcsolattartas a katonai tanintézetek tanszéki tanari, il-
letve tudomanyos kutatasokban résztvevo hallgatoi allomanya-
val,



e A Katonai Logisztika c. folyoirat kiadasaval 6sszefliggd felté-
telek biztositasa.

Az ILTT feleldssége kiterjed a felsdszintii logisztikai vezetdszerve-
ken beliil foly6 tudoméanyos munka koordinaldsara, dsszefogasara, vala-
mint a Tudomanyszervezd Szekciokat érintd dontések meghozatalara.
Dontési felelosségét a tagjai kozé tartozoé Tudomanyszervezd Szekeid ve-
zetOk 6nallo szavazati jogaval érvényesiti.

A tanacs osszetétele:

Szavazati joggal rendelkez6 tagjai:
Elnok: Dr. Jarocsak Miklés ezds. Ph.D.(HM GTH)
Titkar: Baké Antal ezds. (MH OLTP)
Tagok: Illich Ferenc ezds. (HM-HVK LCSF) szekcidvezetd
Dr. Sztrarszky Zoltan ezds. univ. (HM GTH) szekcidvezetd

Dr. Németh Emé ezds. Kandidatus, Ph.D. (MH OLTP)
szekcidvezeto.

Allandé meghivottak:

1. Dr. habil. Sziics Laszlé nya. ezds. kandidatus, Ph.D. (ZMNE
Logisztikai Tanszék)

2. Dr. habil. Kende Gyorgy mk. ezds. kandidatus, Ph.D. (ZMNE
Haditechnikai Tanszék)

3. Zobka Jozsef mk. alez. MH SZFP-sag Logisztikai Fonokség

4. Dr. Vasvari Tibor ezds. univ. MH LEP-sag Logisztikai Fonok-
ség

5. Dodr Zoltan a Magyar Logisztikai Egyesiilet alelnoke

6. Toth Jozsef nya. ezds. a Katonai Logisztika folyoirat felelds
szerkesztoje.

Kidolgozasra keriilt az ILTT SZERVEZETI ES MUKODESI SZA-
BALYZATA, amely részletesen tartalmazza a kézds parancsban megha-
tarozottak szerint:

e az ILTT rendeltetését,
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o {0 feladatait,
o feleldsségét,
e tagjait,

e az elnok, titkar és a tagok feladatait €s hataskorét, felelossé-
gét,

e az egyiittmilkodés terlileteit:

¢ a Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem szaktanszékei-
vel,

¢ a Haderénemek logisztikai fondkségeivel,

¢ a HM - HVK szervek és szervezetek tudomanyszervezd
testiileteivel.

¢ apolgari szféra képviseldivel, ezen beliil:
— Magyar Logisztikai Egyesiilettel,

— Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazga-
tasi Egyetem védelemgazdasagi Tanszékével,

— Gazdalkodasi és Tudomanyos Tarsasagok Szovet-
ségeével,

— Szaktestiileteket tamogato HM Részvénytarsasag-

okkal.

e a nemzetkozi kapcsolattartasban rejlé lehetéségek tudoma-

nyos kiaknazasat,
o az ILTT miikddési rend;jét:

— negyedévenkénti {ilésezés a rendes tagok, az allan-
dé meghivottak ¢és a napirendhez kapcsolddo kiilon
meghivottak részvételével,
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— tudomanyos szakinformaciok gyljtésére, feldolgo-
zasara és felhasznalasara vonatkozé ajanlasok,

— a tudomanyos eredmények nyilvantartasanak, koz-
readasanak szabalyai.

Polgari és katonai logisztikai egyiittmiikodés

A polgari és katonai egyiittmiikodés keretében a Magyar Honvédség
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag 2001. novem-
ber 30-i iinnepi, a ,Logisztikusok Napja” alkalmabol megtartott allo-
manygyiilésén Keszthelyi Gyula mk. danddrtibornok az MH OLTP pa-
rancsnoka és Prof. Dr. Knoll Imre, a Magyar Logisztikai Egyesiilet
elndke ,,Egyiittmiikodési Megdllapodds™-t irtak ala. Ez az 1j tipusu
szakmai egyiittmiikodés hasznos lesz ugy a polgari, mint a katonai logisz-
tika szamara. Hiszen 0 lehet6ség nyilik a logisztikai elméleti alapvetések
¢s gyakorlati eredmények kolcsonds megismerésére, kicserélésére ¢és
hasznositasara. A tébbi csak rajtunk mulik.

Elkésziilt és jovahagyasra keriilt az ILTT 2002. évi tudomanyos
munkaterve, amely szerint a harom felsdszintli logisztikai vezetOszerv
2002. évi {6 feladataihoz kapcsolodé tudomanyos tevékenységet a kdvet-
kez0 fo iranyokra koncentrdlja:

e a HM GTH 2003 — 2005. évi rovidtavu, illetve a 2003 —
2008. évi kdzéptava védelmi tervezés katonai feladataira épii-
16 tervezés katonai feladataira épiilé eréforras és koltségter-
vek kidolgozasa, a szabalyzok tudomanyos igényti elokészité-
se,

e a HM - HVK LCSFségnél a logisztikai modernizécio elfoga-
dott koncepcidjabol adodo feladatok megvaldsitasanak iranyi-
tasa. Az Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina tudomanyos
igényl kidolgozasanak befejezése,

e az MH OLTP-nél a logisztikai rendszer modernizaci6jabol
adodo ) mikodési rend és a kapesolodo szervezeti atalakitas
tudomanyos megalapozasa, a csapatokra iranyuld kozvetlen
logisztikai tamogatas folyamatossaga fenntartasahoz kotodo
feladatok végrehajtasa.
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Az ILTT munkaterve alapjan a 2002. évre tervezett, negyedévekre
bontott napirendek fo6bb témadi tobbek kozott:

az ILTT megalakitdsa és az éves munkaterve megvitatsa, el-
fogadasa,

a Katonai Logisztika c. folyoirat megujitasa, az uj Szerkeszto
Bizottsag Osszetételének megismerése,

a Tudomanyos Szekciokon beliili kutatdbmunka helyzetének
megitélése,

a katonai logisztika rendszere atalakitasaval kapcsolatos kér-
dések tudomanyos megkdozelitése,

tajékoztatod a Katonai Logisztika c. folyoirat helyzetérdl,

egylittmiikodés helyzete a katonai logisztika iranyito és vég-
rehajto szervezetei kozott,

a Magyar Logisztikai Egyesiilet és a katonai logisztika kap-
csolata,

beszamol6 az ILTT 2002. évi feladatanak végrehajtasarol,

az ILTT 2003. évi tervezett feladatai.

Gyakorlatilag egy idében alakultak meg a felsészintii katonai lo-
gisztikai szervezetek Tudomanyos Szekcioi és érvényes okmdnyaik alap-
jan folyamatosan tevékenykednek.
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AZ INTEGRALT LOGISZTIKAI TUDOMANYSZERVEZO
TANACS

PALYAZATI FELHIVASA
TUDOMANYOS PALYAMUVEK BENYUJTASARA

A palyazat targykorei:

A haderd kiilonb6z6 szintjeihez tartozo termeldi és fogyasztoi lo-
gisztikai folyamatok gyakorlati megvaldsulasénak értékelése és elemzé-
se, a feltételrendszerek biztositottsdga, a NATO katonai logisztikai alap-,
¢s iranyelveinek érvényesiilése, valamint a nemzetgazdasagi lehetdségek
felhasznalasa szempontjai figyelembevételével.

A palyazat targykore: a harmas szempontrendszer szerint részekre
bonthato, igy az értékelés - elemzés a feladatok és a megvalositassal 6sz-
szefiiggd feltételek biztositottsagara vagy a NATO katonai logisztikai
alap -és irdnyelveinek érvényesiilésére, illetve a nemzetgazdasag bevona-
si lehet6ségeire kiilon-kiilon is iranyulhat.

A palyazat célja: Az elméleti és gyakorlati szakemberek kutatasi és
valds tapasztalatai eredményeinek tudomanyos igényi 0sszegzésével elo-
segiteni a folyamatban 1év6 logisztikai modernizacié mind teljeskoriibb
megalapozasat, valamint hozzajarulni a 2002. évben még nyitott koncep-
cionalis kérdések megvalaszolasahoz.

A palyazat formaja: Tanulmdny.
Palyazati feltételek:

* A palyamiiveket (tanulmanyt) 5 példanyban kell bekiildeni a megje-
161t cimre, jeligével ellatva.

*A tanulmanyt készité nevét, rendfokozatat, munkahelyét, lakcimét,
ado és TAJ szamat, adosavjat, nyugallomanyuak esetében a polgari
nyugdijas igazolvany fénymasolatat jeligével ellatott, lezart boriték-
ban kell elhelyezni. (A boriték felbontasara csak a tanulmany értéke-
1ésének megtorténte utan keriil sor).

* Benyujtdsi ideje, helye: A tanulmanyok beérkezési hatarideje: 2002.
szeptember 30. az Integralt Logisztikai Tudomanyszervezé Tanacs
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elndkségéhez (Dr. Jaroscsak Miklos ezredes). 1885. Budapest, HM
Gazdasagi Tervez6 Hivatal, Pf.: 25. Tel: 277-84, 236-5174.

Dijazasok: A palyazatot 2002. oktober hoénapban kiilon felkért
szakmai zsliri birdlja el. A legsikeriiltebb palyamiivek L., I1., I11. dijban
és kiilondijban részesiilnek:

I. dij osszege: 120.000 Ft.
I1. dij 6sszege: 80.000 Ft
I11. dij osszege: 60.000 Ft.

Eredményhirdetés: A palyazatok linnepélyes eredményhirdetésére
a 2002. évi kiozponti Logisztikusok Napja rendezvénysorozat keretében
kertil sor.

Kozzététel: A dijazott palyamivek kozlését a Katonai Logisztika
Sfolydirat szerkeszt6 bizottsaga a 2003. évi 1.-2. szamaban lehetové teszi.

A palyazatokkal kapcsolatosan felvilagositdast ad Dr. Jdroscsak
Miklos ezredes.

Budapest, 2002. junius

Az Integralt Logisztikai Tudomdnyszervezo Tandcs

elnoksége
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A NEM-IONIZALO SUGARZASOK

Féti Zoltan'

E tanulmany célja az iparban egyre szélesebb korben alkalmazott
és mind tébbszor hallott, sokak szamdra zavaros ,,nem-ionizdlo sugdr-
zds” fogalmdanak ismertetése, felosztisa, alkalmazdsuk és hatisuk az
éld szervezetre. A cikk a kiovetkezd részeket targyalja:

1. Elektromagneses sugarzasok és jellemzoik.
2. A ,nem-ionizal6 sugarzas” fogalma.

3. A radiofrekvencias sugarzasok felosztasa, tulajdonsagai és
alkalmazasuk.

4. A nem-ionizaldé sugarzasok hatdsa, mérésiikk és vonatkozo
eloirasok.

Elektromagneses sugarzasok és jellemzdik

Az elektromagneses sugarzas az idoben vdltozo elektromdgneses tér
tovaterjedésébdl adodod sugarzas. Létezésiiket elméletben Maxwell
(1864), kisérletileg Hertz (1888) igazolta. Az elektromagneses sugarza-
sok korébe tartoznak a radiohullamok, a fény (infravoros, lathato és ult-
raibolya tartomany), a réntgen- és gammasugdrzds, valamint a kozmikus
sugdrzasok, amelyek egymastol csak hullamhosszukban (illetve frekven-
ciagjukban) kiillonboznek, és az elektromagneses sugarzas spektrumdt al-
kotjak. Mint az elobbiekbdl kidertil, e sugarzasok kozos jellemzoje a hul-
lamhossz (1), a frekvencia (f), valamint terjedési sebességiik (c), amely
konstans, értéke vakuumban 3x10° m/s. A hullamhossz és a frekvencia a
terjedési sebesség alapjan egymasbdl szamithaté a kovetkezo Gsszefiig-
gés alapjan: c=fxA.

Munkaegészségligyi szempontbol meghatarozo tényezd az elektro-
magneses hullamok sugdrzdsi energidja, amely a kvantumelmélet szerint
a frekvencia fliggvényében E = hxf (ahol h a Planck-féle hatdskvantum,
értéke 6,625x107* Js) osszefiiggés alapjan egyenes aranyban valtozik. A
sugarzasok energiajuk ionizacids képessége alapjan két csoportra oszt-
hatok: nem-ionizdlo, illetve ionizalo sugdrzasok. (Az ionizacios képes-

! Foti Zoltan kozlakalmazott, biztonsagtechnikai mémaok, HM Munkabiztonsagi Igazgatosag.
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ség azt jelenti, hogy a sugarzas elektronok leszakitasaval ionokat hoz 1ét-
re egy kozegben). A tovabbiakban az elsé csoportot vizsgaljuk meg rész-
leteiben.

A nem-ionizalo sugarzas fogalma

Nem-ionizalo sugdrzdsnak nevezzikk az elektromagneses sugarzas
spektrumanak a 12,5 eV (1 eV = 1,60219x10" 1) ionizdcids energidt el
nem ¢érd, azaz a 3x10" Hz (3 PHz) frekvencia alatti (3x10” m hullam-
hossz feletti) tartomanyat. Ez magaban foglalja a radidhullamokat (nagy-
frekvencias elektromagneses sugarzas), az infravords és lathato fényt, va-
lamint az ultraibolya tartomany elsé részét, az un. UV-A sugarakat. (A
12,5 eV, vagyis az ionizacids energia feletti rész — az ultraibolya tarto-
many legnagyobb része, a rontgen-, gamma- és kozmikus sugarzas — az
ionizalo sugdrzds.)

Sziikebb értelemben és felhasznalhatosaguk, elterjedésiik
miatt a ,,nem-ionizdlo sugdrzas” fogalmat a nagyfirekvencidas elekt-
romdgneses térre (radiofrekvencias sugarzas, radidhullamok) vonat-
koztatjak.

A radidfrekvencias sugarzasok felosztasa, tulajdonsagai és
alkalmazasuk

Radidfrekvencids sugdrzas alatt a 15 kHz-t6l (15000 Hz-t6l) 300
GHz-ig (3x10"" Hz-ig) terjedd frekvencidjii elektromdgneses hullimo-
kat értjiik. Ezen beliil, terjedési tulajdonsdagaik alapjan a kovetkezo fel-
osztds érvényesiil:

® nagyon hosszu hullimok, melyek hullamhossza 20 km ¢és10
km, frekvencidja 15 és 30 kHz koz¢ esik. Terjedésiik allando
jellegli, az ionoszférardl egyenletesen, kis veszteséggel ve-
rédnek vissza, ezért minden idOben lizembiztos atvitelt adnak.
Lasst tavirdjelek nagytavolsagu atvitelére alkalmasak.

* hosszuhullamok (HH, angol nyelvii roviditésiikk LW), melyek
hulldmhossza 10 és 1 km, frekvencigja 30 és 300 kHz kozott
van. Feliileti hullamként jol terjednek, azaz a felszin gorbiile-
tét kovetik, viszont térhullamként az ionoszféraban a veszte-
ségiik igen nagy. A repiilésben és a honvédségnél navigacios
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célokra, taviroatvitelre alkalmazzak, radidzasban miisorszo-
rasra hasznaltak oket.

kozéphullamok és datmeneti hullamok (KH, illetve MW), me-
lyek hulldmhossza 1 km és 100 m, frekvenciaja 300 és 3000
kHz (3 MHz) koz6tti. Az ionoszférardl visszaverddve terjedo,
kozepes hatotavolsagth hullamok, terjedésiik a napszakoktol,
évszakoktol nagymértékben fligg. Radids miisorszordsra
hasznalatosak.

rovidhullamok (RH, illetve SW), melyek hullamhossza 100 és
10 m, frekvencidja 3 ¢s 30 MHz kozotti. Terjedésiikre jellem-
70, hogy az ionoszférardl is, és a foldfelszinrdl is visszave-
rédnek, ezért nagy és igen nagy tavolsagu, Fold koriili atvitel-
re is alkalmas, iranyithatd hullamok. Vételi sajatossagaik
alapjan tovabbi tartomanyokra oszthatok (120, 90, 75, 60, 49,
41, 31, 25, 21, 19, 16, 13 és 11 méteres hullamsavok). Sokol-
dalu felhasznalhatésdguk miatt tengerentuli atvitelre, (foként
nagy teriiletli) radiés miisorszorasra, katonai, rendérségi, il-
letve radidamator célokra alkalmazzak dket.

ultrarévidhullamok (URH, angolul VHF), melyek hullam-
hossza 10 és 1 m, frekvenciaja 30 és 300 MHz kozott van.
Terjedésiik egyenes vonalu, igy elvben csak a latohatarig al-
kalmazhatok, 1ényeges meghatarozok a felszini viszonyok is.
Nagy savszélességli és jo mindség atviteli tulajdonsaguk mi-
att televizidzasra, repiil6gép navigacids célokra, radios mii-
sorszorasra, valamint radié adovevoknél hasznalatosak.

deciméteres hullaimok (DMH, angolul UHF), melyek hullam-
hossza 1 m és 10 cm, frekvencidja 300 és 3000 MHz (3 GHz)
kozotti. Iranyithatd hullamok, terjedésiik a fényhez hasonlit-
hatd. Televizios és mitholdas musorszorasra, radiotelefonos
kommunikacioéra, navigacios-, felderit6-, valamint ipari, haz-
tartasi célokra is alkalmasak.

centiméteres hullamok (CMH), hulldmhosszuk 10 ¢és 1 cm,
frekvenciajuk 3 €és 30 GHz kozotti, valamint a milliméteres
hullaimok (MMH), melyek hullamhossza a 10 és 1 mm, frek-
venciajuk a 30 és 300 GHz kozotti tartomanyba esik. Mind-
kett6 az URH sugarzashoz hasonloan, a fénnyel azonos mo-
don terjed, iranyithatésaguk révén a radartechnikdban
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nagypontossagu felderitésre, illetve meteoroldgiai, katonai cé-
lokra hasznalatosak.

Ez utobbi harom — DMH, CMH és MMH - tartomanyt emlitik k6z-
nyelvileg mikrohullamként.

Bar nem ide tartozo téma, de emlitést érdemel még:

* az infravords sugarzas, melynek hulldmhossza 760 mm ¢és 1
mm kozé esik, és taviranyitas-, érzékeléstechnikiban, vala-
mint felderitésben alkalmazzak,

® az ultraibolya sugdrzas, melynek hulldmhossza 400 és 10 mm
koz€ esik, nem ionizald tartomanya viszont csak a 320 és 400
mm kozotti, un UV-A sugarzas.

A nem-ionizald sugarzasok hatasa, mérésiik és vonatkozo
eléirasok

Koztudott, hogy a nagyfrekvencids elektromdgneses tér kellemetle-
niil hat az idegrendszerre, nyugtalansdgot, fejfajast okozhat. Hatdsmec-
hanizmusanak meghatarozasara folyamatosan végeznek kutatisokat,
azonban altaluk okozott egészségkarosodast kisérletileg igazolni maig
nem tudtak. Munkaegészségiigyi szempontbol kockazatként foleg a mik-
rohullimu sugdrzds johet szoba, ugyanis a mikrohullamu rezggés telje-
sitményénél fogva képes az anyag belsejében hét gerjeszteni (vo. mikro-
hullamu siiték), ezaltal foként a lagy szovetekre, szemlencsére gyakorol-
hat rombol6 hatast. Egy azonban biztos, hogy a nem-ionizadlo sugadrzd-
sok egészségkarosito kockdzata joval kisebb, mint az ionizdlo sugdrzd-
soké, amelyek kdaros hatasmechanizmusa bizonyitott és jol ismert.

A nagyfrekvencids elektromagneses sugarzasokat kétfajta mennyi-
séggel jellemezhetjiik. Elektromos térerésséggel (V/m), valamint telje-
sitménysiiriiséggel (mW/cm®). EIbbit az alacsonyabb frekvenciatarto-
manyokban (300 MHz-ig), utobbit pedig a mikrohullama tartomanyban
mérjik, az eléirasoknak megfelelden.

Jelenleg Magyarorszagon két szabdlyzo rendelkezik a nagyfirek-
vencids elektromdgneses tér megengedett hatdrértékeirol. A részben
még érvényes MSZ 16260-86 szabvany dltal megadott értékek 30 MHz-
ig alkalmazhatok, a 30 MH? és 60 GHz frekvencia kozé eso tartomdny-
ban viszont mdr nem hatdlyos, helyette a 32/2000. (XI. 16.) EiiM rende-
let értékeit kell figyelembe venni. A rendelet a 300 MHz-t6l 60 GHz-ig
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terjedd mikrohullamu sugarzasra 0,01 mW/cm?®, azaz 10 pW/cm® sugar-
zasi teljesitménysiiriséget engedélyez a lakossag szamara (kornyezeti,
egész élettartamra szol), illetve 0,1 mW/cm?®, vagyis 100 pW/cm® mun-
kahelyi hatarértéket napi 8 6ras munkaidére (heti 40 6ras munkarendben).

Erdekességként megemlithetd, hogy a rendeletben szerepl hatdr-
értékek és kivetelmények egyszeriisodtek a szabvanyhoz képest.
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AZ MH REPULOMUSZAKI SZOLGALATFONOKSEG
KIADASABAN MEGJELENO ,,TAJEKOZTATO” 2002. 1.
ES 2. SZAMABAN KOZOLT FONTOSABB KULFOLDI
REPULO SZAKMAI CIKKEK ES INFORMACIOK
FORDITASANAK ROVID ISMERTETESE

L
Kaufman Janos

A cimben szereplé "Tajékoztato"
csak csekély példanyban keriil belsé fel-
haszndldsra. Amennyiben az olvasot va-
lamely téma részletesebben érdekli, kér-
heti a szerzo segitségét a labjegyzetben
szereplo HM tavbeszélo szamon.

Szerkesztoség
Tajékoztatas a Boeing cég Sonic Cruiser repiil6gépérol

2001. végére meghatarozasra keriilt a Sonic Cruiser utasszallito re-
ptlégép kiilsé konfiguracidja. A repiil6gép hosszu eldrenyuld torzzsel, a
torzs elején nagyméretli kanard feliilettel, a belépd él mentén tort, erésen
nyilazott szarnnyal és két fliggbleges vezérsikkal fog rendelkezni. A sar-
kanyszerkezet 1ényegében kompozit anyagokbol és titanotvozetekbol fog
késziilni. A repiilogép 200-nal tobb utast fog szallitani 9000 nmi-nél na-
gyobb tavolsagra, 45.000-50.000 Ft. maximalis repiilési magassagon, s
utazd sebessége 0,95-0,98 M lesz. A jelenlegi becslések és az 01j techno-
logia kifejlesztéséhez sziikséges id6 alapjan 2007 és 2008 kozott fog
rendszerbe allni.

Tajékoztatas a JSF program helyzetérol
A JSF vaddaszrepiilogépeknek hdarom vdltozata lesz:

* ahagyomanyos fel- és leszallast alkalmazo valtozat,

* arepiildgép-hordozordl iizemeltethetd valtozat €s

! Kaufman Janos nya. mk. ezredes, MH OLTP Tudoményos Kényvtar fémunkatarsa ( HM telefon:
576-81).
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* arovid felszallast és fiiggdleges leszallast (STOVL) alkalma-
z6 valtozat.

A két versenyz6 cég (Lockheed Martin és Boeing) befejezte a JSF
koncepcid demonstracios fazist. A JSF program hivatal kdvetelményei
szerint a demonstratorok hdarom dolgot kell, hogy bemutassanak:

* a valtozatok kozotti azonossagot és modularitast,
* a valtozatok kissebességl repiilésének vezérelhetdségét, €s

* a hagyomanyos és a STOVL kozotti atmenetet, a fliggést, a
fiiggbleges leszallasokat €s a rovid felszallasokat.

A STOVL valtozat képezi a legnehezebb problémat a hajtomii-
technologia, a repiilésvezérlési szoftver és a hajtomil integralasa szem-
pontjabol.

A cikk a Lockheed Martin cég X-35 demonstrator repiildgépére
Osszpontosit, s részletesen ismerteti a Rolls-Royce Allison emel6ventilla-
tor f6bb adatait, szerkezeti felépitését és miikodését.

A magyar gy6zelem tamogatja a Gripen-t.

A Gripen jovObeni vadaszrepiilogépként torténd kivalasztasaval Ma-
gyarorszag egy kulcsfontossagi gyozelmet biztositott a Saab és BAE
Systems szamara abban a versenyben, melynek célja a korlatozott védel-
mi koltségvetésekkel rendelkez6 Kozép-eurdpai orszagok ellatasa harca-
szati replil6gépekkel.

A cikk ismerteti a kormanymegallapodas fobb kérdéseit. A 12 éves
idészakra bérelt 14 repiilégépen — azok Magyarorszag részére torténd at-
adasa eldtt — végrehajtjak a cikk szerinti azon médositasokat, melyek biz-
tositjak a tipus interoperabilitasat a NATO szovetségesekkel.

A fobb modositasok a kiovetkezok:

* a fedélzeti kommunikacios készlet modernizalasa a NATO-
szabvany Link-16 rendszerhez val6 kapcsolodas biztositasara,

* yj fegyverzetfiiggeszto pilonok beépitése,
* 1j ,,bardt-vagy-ellenség” azonositod rendszer beépitése,

213



* a replildgépvezetd-fiilke kijelzé képernydinek modositasa az
informéaciok angol nyelven torténd kijelzésére.

A fedélzeti fegyverzetet egy megallapodas alapjan varhat6an az U.S.
fogja biztositani, s a fegyverzet-szallitasi csomag a szakemberek vélemé-
nye szerint magaba fogja foglalni a 1ézervezérlésii bombékat, a Maverick
levegd-fold osztalyn rakétakat, valamint az AIM-9M ¢és AIM-120 levegd-
levegd osztalyl rakétakat.

Lézerlokatoros (Lidar) légsebesség szenzor

Az Optical Airdata Systems amerikai cég egy Lidar légsebesség
szenzort fejlesztett ki a V-22 repiildeszkoz szamara, amely biztositja a kis
repiilési sebességek nagypontossagii mérését, s ez altal segiti a pilotakat
az Orvénygyur( allapot keletkezéséhez vezetd repiilési tizemmodok elke-
rilésére. A cikk ismerteti a 1égsebesség szenzor miikodési elvét és fobb
szerkezeti elemét.

A Mil helikopterek modernizalasa érdeklédést valtott ki
a parizsi repiilé kiallitason

A parizsi repiil6 kiallitason az orosz Rostvertol konzorcium felfedte
a jol bevalt Mi-24 D/V helikopterek, s ezek Mi-25/35 export valtozatai-
nak megnovelt harci teljesitoképességét, ami biztositja e helikopterek
orosz, vagy nyugati gyartast fegyverekkel torténd alkalmazasat barmely
napszakban és minden id6jarasi feltételek kozott. A Mi-24 helikopterek
modernizalasara hét modernizalasi csomag keriilt kialakitasra. Ezek koziil
a legfontosabbak:

* az 0uj Mi-28 harci helikopter livegszalas és elasztomér csap-
agyakkal ellatott forgoszarnyanak felszerelése,

* X” tipusu faroklégcsavar alkalmazasa,
® 2400 tengelyléer6t biztosito TV3-117 VMA-SB3 tipusu haj-

tomiivek és megerdsitett transzmisszo beépitése,

* OPS-24N tipusu girostabilizalt optoelektronikai rendszer
(GOES), amely integralja az infravoros képeldallito, a TV- és
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a lézeres tavolsagmérd, valamint a rakéta termikus célkereso
rendszerek adatait a fiilke kijelz6 képerny6i szamara,

* BVK-24 harcfeladat-orientalt fedélzeti szamitogép alkalma-
zasa,

* 1j tipusu fedélzeti gépagyt és rakétafegyverzet beépitése.

A Parizsban bemutatott Mi-35M?2 tipuson mind a hét modernizdla-
si csomag alkalmazdsra keriilt.

A cikk ezen kiviil ismerteti az egyéb Mi-24 modernizalasokat. Az
Osszes, Parizsban bemutatott €s mashol (pl. Dél-Afrikaban) megvaldsitott
Mi-24 modernizalasi projektek varhatoan felajanlasra keriilnek Lengyel-
orszag, Bulgaria, a Cseh Koztarsasag, Magyarorszag, Szlovakia és az
egyéb orszagok altal tervezett Mi-24 modernizalasi programok szamara.

A fentieken kiviil a cikk a Mi-8 és Mi-17 helikopterek modernizalasi
programjait is részletesen ismerteti.

Az X-32 kisérletek a kockazat-csokkentési célkitiizésekre
osszpontositanak

A cikk részletesen ismerteti a Boeing cég JSF X-32 demonstrator re-
pulégépének harom valtozataval végrehajtott kisérletek eredményeit, s a
JSF program hivatal altal tamasztott harom demonstracios kdvetelmény
(a valtozatok kozos szerkezeti felépitése és modularitasa; a repiilésvezér-
1és mindsége kissebességii repiilési lizemmodon; a STOVL mandverek
biztonsagos végrehajtasa) kielégitését az egyes valtozatok részerol.

Fejlesztések a repiilohajtomii technolégiaban

Feltalalasa ota a technologia tokéletesitése 1ényeges szerepet jatszik
a gazturbinds sugarhajtomi lizemeltetése és folyamatos fejlesztése sza-
mara. Mind a stlycsokkentés, mind pedig a megnovelt hdmérsékletkapa-
citas utjan elért megnovelt tolderd/sulyviszony biztositja a repiildeszkoz
replilési teljesitményének megnovelt szintjét. Az aerotermikus tervezési
moddszerekben és az anyagjellemzékben elért fejlodés lehetové teszi a
hajtomil nyomasviszonyanak novelését, s ez altal az lizemeltetési koltsé-
gek csokkentését. A jovobeni hajtomiivek kifejlesztésével kapcsolatos
munkaprogramok mind a magasabb homérsékletek, mind pedig a kisebb
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szerkezeti stly elérését célozzak. Tanulmanyozzak az j szerkezeti felépi-
tések, valamint az 0j szerkezeti anyagok alkalmazasanak lehetdségeit. A
forgorészek tarcsainal és lapatjainal megkezdik a titdn fém matrix kom-
pozit (TiMMC) anyagok felhaszndldsat, s e technologia alkalmazasra fog
keriilni az egy anyagbol (darabbol) késziilt fellapatozott tarcsak
(BLISKs), vagy fellapatozott gytirikk (BLINGs) gyartasanal, ami varhato-
an 70 %-os sulymegtakaritast fog eredményezni a hagyomanyos szerke-
zetekhez képest.

A szerkezeti anyagok tovabbi fejlesztését az intermetallikus fémve-
gyliletek képezik, melyek ujabb jelentds sulymegtakaritdst biztositanak.

A cikk ismerteti az 1j technologiakkal kapcsolatos koltségkihataso-
kat, valamint az 01j technologia megszerzésének, fejlesztésének €s beveze-
tésének folyamatat, amely elsd izben a Rolls-Royce cégnél keriilt alkal-
mazasra.

A JSF dontés

A Lockheed Martin legy6zte a Boeing-et

A Lockheed Martin cég nyerte meg a JSF versenyt a Boeing-gel
szemben. A cikk ismerteti, hogy mindez varhatéan milyen kihatast fog
gyakorolni a két cégre. A JSF dontés meghozatalaban kulcsfontossagu
szerepet jatszott a programkockazat. A cikk ismerteti a mintegy 3000 db
JSF vadaszrepiil6gép varhato eloszlasat a megrendeldk kozott. A kiilfoldi
rendelések megkétszerezhetik ezt a mennyiséget.

A rendszertervezési és fejlesztési fazis soran a Lockheed Martin cég
21 db repiilégépet fog legyartani, s a tipus elsé repiilését a 2006 pénziigyi
évben tervezik. Elséként a hagyomanyos CTOL valtozat, majd a STOVL
¢s a replildgép-hordozorol tizemeltethetd valtozat fog repiilni. A tervek
szerint 2008-ban az USAF és az U.S. Tengerészgyalogsag, 2010-ben pe-
dig az U.K. és az U.S. Navy részérél megkezdddik a JSF-ek iizemelteté-
se. A jelenlegi tervek alapjan a hadmtveleti szolgalatba allitashoz sziik-
séges teljesitOképesség szintjét a tipussal elészor az U.S. Tengerész-
gyalogsag éri el 2010-ben, majd az USAF 2011-ben, s végil az U.S.
Navy és az U.K. 2012-ben.

A cikk ismerteti a gyartasi program elosztasat az iizemek kozott, va-
lamint a JSF verseny néhany miiszaki vonatkozast kérdését a STOVL
lizemmodot biztositd propulzids rendszer, a lopakodhatdsag és a fedélzeti
szenzorrendszer vonatkozasaban.
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30 év utan a vallrol indithato IR rakétak még mindig
fenyegetést képeznek az U.S. repiil6eszkozei szamara

Az ember altal hordozhat6 1égvédelmi rendszerek (MANPADS) fe-
nyegetése 1969-ben jelent meg az orosz SA-7 rendszer alkalmazasaval.
Azota kifejlesztették az orosz SA-16 €s SA-18, az amerikai Stinger és az
angol Blowpipe tipust rendszereket, melyek gyorsan beszerezhetdk a
harmadik vilag hadseregei, a terrorszervezetek és a kabitdszer-kartelek
szdmara. E rendszerek elharitdsa nehéz, mivel nagyfoki mozgékonysag-
gal rendelkeznek, nehezen felderithetdk, s rendkiviil kevés az id6 a kilott
rakétak eloli kitéré mandverek végrehajtasara vagy a rakétak zavarasara.
Kiilonosen a helikopterek fenyegetettsége nagy. A cikk részletesen ismer-
tett a MANPADS rendszerek harci alkalmazasanak valtozatait, s a kiilon-
b6z06 katonai repiiléeszkozok ellentevékenységét és eljarasait e rendsze-
rek lekiizdésére az eddigi helyi haboruk soran.

Az U.S. fegyvernemeinél 0j IR zavarod berendezéseket fejlesztenek
(a rakétakozeledésre figyelmeztetd rendszerrel egyiitt) a harci repiiléesz-
kozeik szamara. 2002-ben indul be az infravords iranyitast rakétak elleni
tevékenységet biztosito fejlett ATIRCM rendszer, s a rakétakdzeledésre
figyelmeztet6 CMWS rendszer alacsony iitemil, kezdeti gyartasa. E fe-
délzeti rendszerekkel 2004-t6l el0szor a Hadsereg AH-64D Apache
Longbow helikoptereit, majd az UH-60 és CH-47 helikoptereit tervezik
ellatni. A Haditengerészet a harcaszati repiildgépek iranyitott IR ellenin-
tézkedéseket biztositdo TADIRCM rendszerének fejlesztését finansziroz-
za, a Légier0 pedig a 1ézer-alapi LAIRCM program megvaldsitasat ter-
vezi a C-17 és C-130 szallito-reptilogépek szamara. Elérehaladott
allapotban van a kovetkezd generacios, 1ézer-bazisi CLIRCM rendszer
kifejlesztése. A cikk ismerteti a négy fegyvernemet érint6 MANPADS-
JASMAN celnevezésii kezdeményezést, amely azt célozza, hogy segitse
az U.S. repiildeszkozok személyzeteit a MANPADS fenyegetések kivé-
désében.

A nehézbombazo tamadasok dominalnak
az afganisztani haboruban

Az afganisztani habortiban kulcsfontossagu szerepet jatszanak a B-1
és B-52 tipusu nehézbombazok. Az Indiai Oceani Diego Garcia szigeten
telepiil6 bombazoerdk a 28. Légi-expedicios Wing 8 db B-1 és 10 db B-
52 bombazé repiil6gépét alkalmazzak. A Légier6 altal eddig célba jutta-
tott 4700 tonna harci anyag tobbségét ezek a repiilogépek dobtak le, ami a
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habort sszes harci anyaganak 72 %-at teszi ki. A bombazé repiil6gépek
a nap 24 orajan keresztiil Afganisztan folott vannak rendszeresen 12-15
oras repiilési harcfeladatok végrehajtasaval. A multban napokat igénybe
vevO célkijelolés jelenleg gyakran csak néhany percet vesz igénybe. A
bombazok gyors reagélasa egy elektronikus adattovabbitd rendszernek
koszonhetd, amely lehetévé teszi a felderitd, vagy hirszerzé forrasok
szdmara a célkoordindtdk azonnali tovabbitasat, amint a célok megjelen-
nek. A rossz id6jarési viszonyok kozott és vastag felhdtakardkon keresz-
til is hatékonyan tevékenykedd bombazok olyan fegyvereket alkalmaz-
nak, melyek képesek nagy pontossdggal csapast mérni a kis méretii
célokra (pl. egyedi jarmiivekre, barlangbejaratokra). A gyors célkivalasz-
to rendszer egyik elemeként a B-2 repiilogép nagy felbontoképességl
SAR fedélzeti lokatora keriil felhasznalasra a célpont valodi koordinatai
¢s GPS koordinatai kozotti kiillonbségek kikiiszobolésére. A mozgd célo-
kat felderitd és tdmado haldzat kiegészitd részeit az U-2 repiil6gép és a
Predator és Global Hawk pilétanélkiili —felderité eszkozok, valamint a
foldi célokat felderitd E-8 Joint-STARS repiilogép és az RC-135 Rivet
Joint elektronikus hirszerzési adatokat gyiijto repiildgép képezi.

Bar Afganisztanban eddig jo eredményeket értek el a gyors célkiva-
lasztés teriiletén, a berendezések hianya lassitja a rendszer tovabbfejlesz-
tését. A cikk ismerteti ezeket a gondokat, s kiillondsen fontos probléma-
nak tekinti azt, hogy a Légierd6 nem rendelkezik elengedé Link-16
szélessavu adatkapcsolati rendszerrel a valds-idés céladatok csapasmérd
repiil6eszk6zok szamara torténd biztositasara.

A cikk ismerteti a kiilonb6z6 csapasméroé repiilé fegyverek tipusait, s
eddigi alkalmazasuk tapasztalatait. A cikk kozli a Légieré Vezérkari Fo-
nokének allasfoglalasat a B-1 repiilogépek csokkentésére vonatkozd
2000. évi dontéssel, valamint a jelenlegi feladatokkal és a fegyvernem jo-
vobeni fejlesztésének irdnyaval kapcsolatban.

Orias bombaval mérnek csapast Kandahar
védelmi objektumaira

Az afganisztani Kandahar varos déli részén elhelyezkedé védelmi
objektumok ellen bevetésre keriilt a 15.400 1b. sulya, BLU-82/B oérias-
bomba, melynek specialis harci toltete a korabbi Osszetételi toltetekhez
viszonyitva nagyobb robbanohatist biztosit. A bomba egy rakoddlapon
rogzithetd, melyet C-130B szallitd repiilégéprol lehet ledobni. Zuhanas
kdzben egy fékezdernyd stabilizalja a bombat. A bomba DBA-22M tipu-
su harci toltete egy ammoniumnitratbol és aluminiumporbol allo, iszap
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halmazallapoti robbandanyag. A bomba tulajdonképpen egy butantartaly,
amely 12.600 1b. stlytt DBA-22M robbano6anyaggal van toltve.

Vissza a multba

A rugalmas szarny elvének alkalmazasa a Wright testvérek idejére
vezethetd vissza, akik huzalokat hasznaltak a szarnyvégek meghuzasara
¢s azok elcsavarasara a repiilés vezérlése céljabol. Ezt az elvet kivanja
felhasznalni az u.n. Aktiv Aeroelasztikus Szarny program, melynek alap-
jéan befejez6dott a NASA Repiilés Kutatdsi Kdzpontjaban egy modositott
szarnnyal felszerelt F/A-18 repiilégépen a foldi tesztelés. A modositasok
megndvelik a szarny rugalmassagat és lehetévé teszik a szarny vezérelt
moddon torténd elcsavardsat a repiilés folyaman. A tervek szerint 2002.
tavaszan a repiilogép végre fogja hajtani az els6 kisérleti repiilést.

Az EA-18 végrehajtotta az elsé kisérleti repiilést

2001. november 15-én sikeresen végrehajtottak az F/A-18F Super
Hornet vadaszrepiilogép EA-18 jelzésti Fedélzeti Elektronikus Tamado
valtozatanak elsd kisérleti repiilését harom ALQ-99 tipust zavarokonté-
ner alkalmazasaval. Az U.S. Haditengerészet mérlegeli az elektronikus
hadviselést jelenleg biztosito EA-6B Prowler tipusu repiildgépeinek le-
cserélését 2008-ig az EA-18 tipusra. Az EA-18 képes lesz az ellenséges
lokatorok és kommunikacios haldzatok teljes spektrumara kiterjedod elekt-
ronikus felderités és elektronikus tAmadas végrehajtasara.

A légellenallas csokkentésével kapcsolatos kutatasok
uj eredményei

A Boeing Phantom Works és a NASA jelenleg fejezik be a probare-
ptléseket egy kisérleti rendszer bemutatasara szamitogép altal vezérelt
olyan szoros kotelékben torténd repiilés szamara, melyben a kisér6 repii-
16gép a vezérgép szarnyvégei altal gerjesztett 6rvényzdnaban repiil.

A kisérleti AFF rendszer alkalmazéasa potencialis lehetéséget nyujt a
kisérd repiilogépen a légellenallas csokkentésére, a tlizel6anyag-fogyasz-
tas csokkentésére, s a hatdtavolsag 15-20 %-os megnovelésére. Az auto-
matikus vezérldrendszer 6nalldan iranyitja a kisérd repiilégép repiilését
vezérgép Orvényzonajaban, s nagy pontossaggal és biztonsaggal megtart-
ja abban a repiil6gép helyzetét. A rendszer a 1égi utantoltésnél is jol hasz-
nalhato. A cikk ismerteti az elvégzett kisérleti repiilések eredményeit, az
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AFF rendszer felépitésének fobb elemeit, s felhasznalasanak tovabbi le-
hetdségeit.

»Intelligens” repiilésvezérlé rendszerek tesztelése
a Boeing Phantom Works iizemnél

A Légierd egyik C-17 Globemaster III. szallitd repiilogépét repiild
probapadda alakitjak at a Boeing, a NASA és a Légierd tobb programja
alapjan kifejlesztés alatt allo 1 repiilésvezérlési technologidk tanulmé-
nyozasara. Az atalakités elso feladatat a kutatasi repiilési szamitorendszer
(REFLCS) beépitése képezi. A REFLCS rendszer lehetévé fogja tenni
tobb olyan potencialis életmentd technoldgia kutatasat, mint pl. az intelli-
gens replilésvezérlés, amely biztositja a levegdben meghibasodott vagy
megsérilt repiiléeszkoz vezérelhetd allapotban tartasat. 2002-ben beépitik
a rendszert a C-17 repiilé probapadba, s 2002. végére tervezik a kisérleti
repiilések végrehajtasat.

Tajékoztatas a Tornadoé vadaszrepiilégépek korszeriisitésével
kapcsolatban

Befejezéshez kozeledik az angol RAF Tornaddé vadaszrepii-
16gépparkjanak korszeriisitési programja. A GR4 korszeriisitési csomag
magaba foglalja az avionikai berendezések, a szenzorok és a fedélzeti
fegyverrendszerek modernizalasat, s végrehajtasaval 2020-ig tervezik
meghosszabbitani a tipus rendszerbentartasat. Varhato, hogy a Kiralyi
Szaudi Légierd (RSAF) is dontést hoz a sajat Tornado repiilégépei mo-
dernizalasanak végrehajtasarol az angol GR4 program zomének felhasz-
nalasaval. A cikk részletesen ismerteti a GR4 program fobb elemeit.

A Brit Precizios Bomba Program eldjelezheti az eszkoztar
modernizalasat

A Brit Védelmi Minisztérium hat cég (az Alenia Marconi Systems,
az Elbit Systems, a Leigh Aerosystems, a Northrop Grumman, a
Raytheon és a Sagem) részére tendermeghivast adott ki a minisztérium
Preciziés Iranyitott Bomba (Precision Guided Bomb — PGB) programja-
nak megvaldsitasaval kapcsolatos javaslattételre. A PGB program fogja

220



képezni az elkdvetkezd harom évtized soran a brit RAF levegd-felszin
fegyver eszkoztara kialakitasanak sarkkovét.

Az 500 1b stlya Mk84 bombara alapozott PGB a tervek szerint
2006-ban fog szolgalatba allni, s felfiiggeszthetd lesz a Tornadéo GR4, a
Harrier GR7, az Eurofighter és valosziniileg az F-35 JSF vadaszrepiild-
gépekre. A fegyver megndvelt hatotavolsagt ER-PGB véltozata 2015-
ben allhat szolgalatba. A cikk ismerteti a fejlesztési program egyéb cle-
meit és megvalositasi fazisait.

A Hummingbird (Kolibri) pilotanélkiili repiiléeszk6z megkezdi
a kisérleti repiilési program végrehajtasat

Az USA-ban végrehajtottak az A160 Hummingbird (Kolibri) tipusa
pilotanélkiili helikopter els6 repiilését, amely a hagyomanyos forgdszar-
nyu repiildeszk6zokhoz viszonyitva sokkal hosszabb idejli és nagyobb ta-
volsagu repiilésekre van kialakitva. A repiiléeszkdz részletes foldi vizsga-
lata utan megkezd6dik a tipuson a kisérleti repiilési program
végrehajtasa. A cikk ismerteti a repiildeszkdz szerkezeti kialakitasanak
fobb elemeit. A fejlesztési projekt célkitiizése egy 4000 1b stlykategoria-
ju pilétanélkiili helikopter létrehozasa, amely képes megkozelitéleg 2500
tengeri mérfold reptilési tavolsag és 40 oOra repiilési id6tartam végrehajta-
sara 300 Ib sulyu hasznos teher szallitdsaval. A Kolibri megvalositdsaban
elsdsorban a Hadsereg és az U.S. Specialis Miveletek Parancsnoksaga
érdekelt, s a cikk ismerteti e két szervezet elképzeléseit az eszkdz harci
felhasznalasarol. A Hadsereg 2006-ban tervezi beszerezni az elsd két he-
likoptert.

Az A400M Kkatonai szallitorepiilégép partnerei kiizdenek a
program megvalositasaért

A német finanszirozasi problémak veszélyeztetik az A400M prog-
ram végrehajtasat, melynek keretében a nyolc eurdpai partnerorszag
(Belgium, Franciaorszag, Németorszag, Luxemburg, Portugalia, Spanyo-
lorszag, Torokorszag és Nagy-Britannia) 6sszesen 196 db A400M katonai
szallitorepililogépet szerezne be a partnerorszagokat képviselé6 OCCAR
ligynokség és az Airbus Military cég altal 2001. december 18-an alairt
elézetes szerzédés alapjan. 73 db repiilégép beszerzésével Német-orszag
lenne a legnagyobb vasarld, s a nagy volumenii beszerzés kulcsfontossa-
gu a repiilogép egységara vonatkozasaban. A cikk ismerteti a kialakult
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helyzettel kapcsolatos kompromisszumos megoldasokat elsésorban az
U.K. részérol.

A Concorde katasztrofaval kapcsolatos jelentés feltar egy repii-
1és kozbeni tiizesetet a tipuson 1979-ben bekovetkezett
balesetnél

A cikk részletesen ismerteti a Concorde szuperszonikus utasszallitd
repiil6gép 2000. jalius 25-én tortént katasztrofajaval kapcsolatos vizsga-
latok eredményeit és fobb megallapitasait. A cikk ismertet egy repiilés
kozbeni tlizesetet a tipuson 21 évvel korabban bekovetkezett balesetnél,
¢s Osszefiiggésbe hozza azt a Concorde katasztrofajaval.

Tajékoztatas a Sikorsky S-92 kozepes szallitohelikopter fejlesz-
tésének helyzetérol

A 3. sz., 4. sz. és 5. sz. prototipusokon végzett mddositasokkal a
Sikorsky cég felkésziil az amerikai Szovetségi Légiigyi Hatosag (FAA)
légialkalmassagi programjanak végrehajtasara, ami a tervek szerint az
alapvet6 valtozata S-92 helikopter FAA 1égialkalmassagi bizonyitvanya-
nak kiadasdhoz kell hogy vezessen 2002. decemberében. Ennek megka-
pasa utan a cég folytatni fogja az erdfeszitéseket a kiegészitd berendezé-
sek és teljesitoképességek alkalmassagaval kapcsolatos vizsgalatok
végrehajtasara, melyek a jovo elején magukba foglaljik a kovetkezket:

* a kisméretii helikopter fel- és leszallohelyek alkalmazasa ese-
tén sziikséges rovid felszallasi és leszallasi eljarasok demonst-
ralasat;

* a helikopter hideg iddjarasi viszonyok kozotti vizsgalatat
klimatikus hangarban és Eszak Kanadaban;

* a helikopter alkalmassaganak vizsgalatat a nagy intenzitasu
sugarzasi mezében torténd lizemeltetésre.

o Az S-92 prototipus helikopterek eddig a repiilési kisérleti
program keretében dsszesen 900 orat repiiltek, s a kisérleti re-
piiléseken kiviil 2001-ben nagy litemben végrehajtasra keriil-
tek a cikk altal részletesen ismertetett foldi-tesztelések a sar-
kanyszerkezettel és fedélzeti berendezésekkel kapcsolatban.
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A cikk ismerteti a helikopter Rockwell Collins gyartast iivegfiilké-
jét. A gyartasi tervek szerint a helikopter végszerelése ez év augusztusa-
ban fog beindulni, s a megrendelok részére torténd leszallitasok pedig
2003 kozepén fognak megkezdddni.

A Mil cég megkisérli a talpraallast egy hosszuiideji
hanyatlas utan

A kormanyrendelések hidnya, valamint a vilagpiacon torténd ver-
senyzésre valo alkalmatlansag 1998. végén csOdbe juttatta a moszkvai te-
lepiilésti Mil Helikopter Uzemet. Putyin elndk személyes beavatkozasara
feliilvizsgalatra keriilt az lizem gazdasagi-pénziigyi rendszere és termelési
tevékenysége. Kinevezték Jurij Andrianov személyében az 1 vezérigaz-
gatdt, s a kormany tdmogatasaval 1étrehoztdk az 0j rész-vényszerkezeti
tervet, s ennek alapjan kialakult a részvénytulajdonosok Osszetétele.

A Mil vezetése jelenleg az alabbiakra dsszpontosit:
* -a vallalati készpénzforgalom létrehozésara és novelésére;

* a korabban gyartott helikopterek korszeriisitésével és €lettar-
tam meghosszabbitasaval kapcsolatos munkak és szolgaltata-
sok volumenének novelésére, figyelembe véve azt, hogy a je-
lenleg lizemeltetett teljes orosz helikopterpark 90 %-at Mil —
zommel Mi-8 és Mi-17 — helikopterek teszi ki,

* a Mil gyartmanyok exportjanak bovitésére, a helikopterek uj
avionikai berendezésekkel valo felszerelésével ¢és a
légialkalmassagi bizonyitvanyok nyugaton torténd elnyerésé-
vel;

* az uj gyartmanyok kifejlesztésére, melyek kozott szerepel a
Mi-8 és Mi-17 tipusok lecserélését biztosito Mi-38, a Mi-2 le-
cseréelését biztositdo Mi-34, (vagy a Mi-2 atfogd korszertsitési
programjanak végrehajtasa) és a Mi-38N katonai helikopter

®* a Mi-24 és annak exportvaltozata — a Mi-35 — harci-
helikopterek korszeriisitésére.
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Kozeli légitamogatas

A kozeli 1égitdmogatéas (Close Air Support — CAS) a harcaszati 1égi-
eré alkalmazéasa az ellenséges csapatokkal érintkezésben 1év6 sajat foldi
erok kozvetlen segitésére. A CAS tipikusan magaba foglalja a sajat egy-
ségek kozvetlen kozelében 1évo ellenséges célpontok 1égitamadasat. Af-
ganisztanban az Eszaki Szovetség 2001. novemberi timadasanak sikeré-
ben kulcsfontossagi szerepet jatszottak a haditengerészet repiilo-
géphordozon telepiilo F/A-18 és F-14 vadaszrepiil6gépei, valamint a Lé-
gierd B-52 és egyéb nagy hatdtdvolsdgi bombazo repiil6gépei altal a
frontvonal melletti talib allasok ellen végrehajtott U.S. 1égicsapasok.

A CAS légicsapasokkal kapcsolatos f6 korlatozas az, hogy a tamado
fegyverek biztonsagos elvalasztasaval elkeriilhetOk legyenek a sajat csa-
patoknak és a polgari lakossagnak okozott veszteségek.

E kovetelmény kielégitését megkonnyiti az a koriilmény, hogy a fej-
lesztések kovetkeztében jelentésen megnétt az U.S. levegd-feliilet oszta-
lyu fegyverek talalati pontossaga.

Az U.S. kozei légitamogatassal kapcsolatos miiveleteiben az elmult
¢vekben bekdvetkezett nagy valtozast az jelenti, hogy jelenleg a légicsa-
pasokat inkabb kdzepes és nem kis magassagbol hajtjak végre a repiil -
eszkozok. Az ujabb levegd-felszin osztalyt fegyverek nagyobb talalati
pontossaga és a nagy hatotavolsagu szenzorokkal ellatott, s a vadaszrepii-
16gépek altal hasznalt célzokonténerek lehetévé teszik, hogy a csapasmé-
16 repiil6eszkdzok az ellenséges 1égvédelmi tiizérség és a vallrol indithatd
felszin-levego rakétak tlizhatas kdrzetén kiviil maradjanak.

A cikk részletesen ismerteti a nagy pontossagi célzast biztositd
fegyverrendszereket, valamint az el6rehelyezett légi és foldi iranyitas
megszervezését és kiemelt fontossagu szerepét a CAS feladatok sikeres
végrehajtasaban.
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Iranyitott energiaju fedélzeti fegyverek a pilotanélkiili repiilo-
eszkozokon

Az U.S. allami és katonai vezetése mind nagyobb figyelmet kezd
forditani a pilotanélkiili harcészati repiiléeszkdzok (UCAV) iranyitott
energiaju fedélzeti fegyverekkel torténd ellatdsara annal is inkabb, mivel
a Kongresszus szerint 2010-re a csapasmér6 repiil6gép allomany 1/3 ré-
szét kell hogy kitegyék az UCAV eszkozok.

Korabban a figyelem a ballisztikus rakétak megsemmisitésére terve-
zett fedélzeti kémiai 1ézerfegyverhez hasonld nagyméretii szerkezetekre
iranyult, kozelebbi tavon azonban az érdeklddés gyorsan a kisebb méretil,
olcsobb és az UCAV eszk6zokon is alkalmazhatd nagyenergiaju szilard-
test 1ézer (High-energy laser — HEL) és nagyteljesitmény(i mikrohullamu
(High-power microwave — HPM) fegyverekre helyezddik at.

A cikk ismerteti a HEL és HPM fegyverek miikddési elvét, szerkeze-
ti kialakitasanak fobb elemeit, s alkalmazasuk elveit és elonyeit.

A Légieré UCAYV tervének atdolgozasa

A Légiero pilotanélkiili harcaszati 1égi eszkozénél (UCAV) az atdol-
gozott tervek alapjan a szarnyfeliilet 63 %-kal, a torzs hossza 11 %-kal, s
az iires suly pedig 31 %-kal lesz nagyobb, mint az eredeti X-45A jelzési
valtozatnal. Az 1j valtozat jelzése: X-45B. Igen 1ényeges az a valtoztatas,
hogy a belsd fegyverteret jelentdsen megnovelik, ami lehetévé teszi 6 db
kisatmérdji bomba belsé hordozasat. A hajtéomd is uj tipus lesz, s biztosi-
tani fog 7 %-kal nagyobb toloerdt. Az X-45B elso repiilésének végrehaj-
tasat 2004 végére tervezik.

A Pentagon altal meghatarozott gyorsitott menetrend alapjan tovabbi
UCAV tipusok kifejlesztése varhato, s ezek a kovetkezdk:

* a Block 10 valtozatd UCAV, melynek fejlesztése 2004 végén
fog megkezdddni. Fo feladata az ellenséges légvédelem alap-
vetd elnyomasa és a csapasmérd képesség biztositasa lesz;

* a Block 20 valtozati UCAV fejlesztése egy évvel késébb fog
beindulni. E valtozat ki fogja boviteni az UCAV lehetdségét
az ellenséges 1égvédelem reaktiv elnyomasara;
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* a legbonyolultabb Block 30 valtozati UCAV iranyitott ener-
giaju fegyverekkel lesz ellatva, s fejlesztése 2008-ban fog
kezdddni.

Uj fedélzeti rakétakat keresnek a modernizalt
Predator szamara

Miutan az U.S. Légieré dontése alapjan megkezdddik a gazturbinas-
légcsavaros hajtomiivel ellatott 0j Predator B pilotanélkiili felderitd és
csapasméro repiil6eszkoz beszerzése (amely biztositja a nagyobb hasznos
teher szallitdsat és a nagyobb magassagokon torténd repiilést) a fegyver-
nemnek meg kell talalnia az 0j nagyobb teljesitmény(i fedélzeti rakétakat
az j tipus felfegyverzéséhez. Jelenleg erre a célra vizsgaljak a Lockheed
Martin cég Locaas kis koltségkihatdsu autondm tdmado rendszerét, vala-
mint ugyanezen cég Hellfire rakétdjanak modernizalt valtozatait és a
Raytheon cég Stinger rakétajanak levegé-levegd valtozatat. A cikk részle-
tesen ismerteti a Locaas miniatiir cirkalo rakéta fobb jellemzdit €s alkal-
mazasanak lehetséges valtozatait.

A Lockheed Martin cég hivatalos képvisel6i szerint a Predator B
UCAV belsé és kiilso fliggesztési pontjai lehetové teszik minddsszesen
10 db Locaas rakéta hordozasat. A cikk ezen kivill tajékoztatast ad a
Hellfire rakétak jelenlegi valtozata Afganisztanban tortént felhasznalasa-
nak modszereirdl, valamint a rakéta modernizalasanak fobb jellemzdirdl.

Az F-22 vadaszrepiilogép fejlesztésével kapcsolatos problémak

Az U.S. Kongresszus ellendrzd szervét képezé Altalanos Szamviteli
Hivatal (GAO) értékelése szerint folytatodik a lemaradas az F-22 vadasz-
repiil6gép fejlesztési programjaban, s a Hivatal elérejelzése szerint varha-
to a kisérleti repiilések végrehajtasahoz sziikséges id6 mintegy 11 honap-
pal torténd meghosszabbitasa. A kisérleti repiil6gépek késén torténnek
atadasra és a tesztelés iiteme tulsdgosan lassu. A tesztelés alacsony iiteme
részben az ismétlodo koltségvetési csokkentések kovetkezménye, melyek
miatt lecsokkent a rendelkezésre allé kisérleti repiil6gépek szama. A tesz-
telések elhuizodasa azonban tovabb ndveli a program koltségkihatasait. A
GAO szerint az elmult két évben a Lockheed Martin cég koltségei mar
218 millié6 USD-vel meghaladtak az F-22 fejlesztésével kapcsolatos kolt-
ségvetési eldiranyzatokat.
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A felderités kulcsfontossagu fegyverként jelenik meg
Afganisztanban

Az afganisztani légihadjaratnak még nincs vége, azonban az elem-
z6k és a rangidds hivatalos katonai képviseloknek mar most az a vélemé-
nylik, hogy ez az els6 olyan konfliktus, melyben a felderités az elsddleges
U.S. fegyver, s a szovetséges erdk elsd alkalommal rendelkeznek egy
igazan allando, valo6sidds ISR-rel (Intelligence, Surveillance and
Reconnaisance — Hirszerzés, Megfigyelés, Felderités) a harctevékenysé-
gek soran.

A cikk ismerteti a kiilonb6z6 tipusu repiiléeszk6zokbdl felépiild fel-
deritd haldézat miikodését Afganisztanban. A felderitési adatokat gytijtd
replildeszkozok allandoan a levegdben vannak. Amennyiben valamilyen
ok miatt nem tudnak kdzvetleniil kommunikalni egymassal, kapcsolatot
teremthetnek az egyesitett 1égi miiveletek kozpontjan (Combined Air
Operations Center — CAOC) keresztiil, amely a Szaudi Arabiaban 1évo
Prince Sultan légibazison telepiil.

A felderités megjavitasara iranyuld megoldas egyik részét az képez-
heti, hogy egy repiil6 platformon a lehetd legtobb észleld szenzor keriil-
jon elhelyezésre. Még fontosabb azonban a repiild platformok egymas
kozotti kapesolatdnak biztositasa.

Az U.S. csapatok szembeszallnak az Al Qaeda fegyveresekkel
az afganisztani hegyekben

A cikk ismerteti a kiilonboz6 tipusu helikopterek és merevszarnyu
repiil6eszk6zok, valamint fedélzeti levegd-fold fegyverek alkalmazasa-
nak rendszerét az afganisztani hegyekben nehéz iddjarasi feltételek mel-
lett végrehajtott harctevékenységek soran.
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A pilotanélkiili repiiléeszk6zok terrorizmus elleni
alkalmazasanak tervei a Pentagon részérol

A Védelmi Minisztérium 0 Fejlett Koncepcioju Technolodgiai De-
monstraciokkal (Advanced Concept Technology Demonstrations —
ACTD) kapcsolatos felsoroldsa visszatiikrézi a szervezet jelenlegi erds
kotddését a pildtanélkiili repiiléeszkdzokhoz €s a terrorizmus elleni habo-
rthoz.

Az eddig finanszirozasra kertilt 15 projektbdl 11 a haboruval kapcso-
latos, 4 pedig magaba foglalja a pilotanélkiili repiildeszkdzok fejlesztése-
nek széles skaldjat, a mikro UAV-ktdl kezdve, a nagy magassagokon te-
vékenyked6 Global Hawk UAV részére kialakitasra keriilo 1) szenzorig
bezardlag. A cikk ismerteti a mar finanszirozott ACTD-k kéziil a kovet-
kezoket:

* a mikro-UAYV eszk6zoket;

* az egyszeri felhasznalasti UAV és a légi inditasu, megndvelt
hatotavolsagl, nehezebb sulykategoriaba tartozo szallito UAV
eszkozoket;

* a tébb hullamsavi Hycas radarszenzort;

srer

Harci kutatas és mentés: modell az atalakitas szamara?

A cikk ismerteti a harci kutatas és mentés (Combat Search and
Rescue — CSAR) eddigi fejlodését, jelenlegi helyzetét és a tovabbi felada-
tokat ezen a teriileten. A CSAR teriiletén 0j technologidkat és folyamato-
kat alkalmaznak a lel6tt repiil6eszkozok személyzetének felkutatasara és
kimentésére sziikséges 1d6 leroviditésére, s a feladat biztonsagos végre-
hajtasanak fokozasara. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy amennyiben a
tulélé személyek nem keriilnek kimentésre 5 oran beliil, sikeres megme-
nekiilésiik esélye mintegy 20 %-ra lecsokken. Néhany év ota az USAF
Nellis légibazisan telepiilé 422. Teszteld és Ertékelé Szazad intenziven
foglalkozik a HH-60G Pave Hawk mentdhelikopter rendszereinek fejlesz-
tésével és tokéletesitésével a CSAR feladat harom kritikus elemének
megjavitasara, melyek a kovetkezdk: a tuléloképesség a kimentési teriile-
ten; a t0lélo személy helyének meghatarozasa és azonositasa; a vezetés €s
iranyitas (C,).
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A brit Sea Harrier csokkentések problémakat vetnek fel a JSF
programmal kapcsolatban

Az Anglia részérdl beszerzésre keriilo JSF vadaszrepiilégépek vég-
leges darabszama kétségessé valik a brit kormany azon dontése miatt,
mely szerint a tervezettnél kozel egy évtizeddel el6bb — 2006-ig — kivon-
jék a Sea Harrier vadaszreptilégépeket a szolgalatbol. A kordbbi tervek
szerint a tipus szolgalatbdl valo kivonasat a 2012-t61 2015-ig terjedd ido-
szakra tlizték ki. A cikk ismerteti a dontéssel kapcsolatban varhat6 prob-
lémakat, f6leg a JSF program vonatkozasaban.

A pilotanélkiili eszkozok terjedése

A cikk ismerteti az UAV eszk6zok fejlesztésével €s alkalmazasaval
kapcsolatos elképzeléseket Szingaptrban, Svédorszagban, valamint az
amerikai Lockheed Martin cég, az eurépai EADS ipari konzorcium, s az
izraeli Elbit System cég részérol.
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