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ELMELET

VILAGREND

Csabai Gyorgy!

Motto: "A vilagrend vagy tervszerd,
vagy pedig keverék dsszevisszasdg, amit
mégis vildgrendnek hivhak.

Hogyan? Benned lehet rend, és a
mindenségbe csupa tervszeriitlenség
volna? Kiilinben akkor, mikor minden,
bar elvdlasztva és széiszorva mégis egybe-
vig?"

Marcus Aurelius: Elmélkedések.

A szerzé a jelenlegi vilagrend jegyei mellett kiilon kitér a megel6z6
0t nemzetkizi rendszer nem elhanyagolhaté jegyeire. A témaban elvég-
zett kutatds eredményei az olvaso érdeklodésére tarthatnak szimot,
mikézben @jabb és ujabb kérdések vetédnek fel az ij fogalmak, irany-
zatok és csoportositasok kapesan.

A Berlini Fal ledontése utin mar egy évtizeddel megsziiletett az 0]
nemzetkdzi rendszer, kdznapi nevén az ij vilagrend. Azonban ennek az ]
nemzetkdzi rendszernek a természete még nem eléggé vilagos. Az 0j nem-
zetkdzi rendszer pedig nem mas, mint egy fejlédésben 1évé képlékeny és
komplex rendszer. Feltehetjiik azt a kérdést, hogy de mi felé haladé fejlo-
désrdl van sz6? A valaszt a torténelemben kereshetjiik. A tdrténelem azt
tandsitja, hogy a mai vilagban meglévd véltozékonysagnak megvannak a
maga el6zményei az elmult 6t nemzetkdzi rendszer kezdeti szakaszainak
mindegyikében. Ezeknek a korabbi ciklusokban volt egy tendencia, egy
olyan valtozékonysagra és tobbpdlust (multipolaris) jellegre, amely a me-
revség és a bipolaritas irdnyaba sajatos és nagy méretii konfliktust, illetve
hideghaborut eredményezett és elvezetett a nemzetkodzi rendszer végéhez.
Arra is vannak jelek és utalasok, hogy a torténelem megismételheti

1. Dr. Csabai Gyorgy ny4. alezredes, a hadtudomany kandidatusa, a Stratégiai Védelmi Kutaté Intézet volt
kutatdja.



dnmagat €s a ma fenndllé nemzetkizi rendszeriink elmozdulhat egy tn.
bipoldrisabb és veszélyesebb szakasz irdnydba. Ezért korunk allamférfi-
Jeinek egyik szerepét, talan a legfontosabbat az képezi, hogy felismerje
a lehetséges fenyegetettséget és idejekoran tudja azt kezelni.

Ezek utan ratérek a korabban emlitett 6t korabbi nemzetkozi rendszer
legfontosabb jegyeinek szambavételére, majd a mai vildgrend keriil teritékre.

Az 6t megel6z6 nemzetkozi rendszer

* Az 1776-os nemzetkozi rendszer a maga valosagéban véve évtize-

dekig bipoldris volt, azonban az Amerikai Forradalom egy szélesebb fo-
lyamatnak képezte a részét, amely elvezetett a lazabb bipolaris megal-
lapodasok és rendezések megkotéséhez, azokhoz, amelyek Nagy-Britan-
niara és Franciaorszagra Osszpontosultak. Amikor Napdleon hatalma a
szazadfordulon megnoévekedett, akkor még képes arra, hogy képlékeny
szdvetségeket kisson a kontinensen, mégpedig azzal a céllal, hogy elszi-
getelje €s vereségre karhoztassa az ellenségeit. Ez a nemzetkdzi rendszer
csak tagabb értelemben volt bipolaris, amikor is Nagy-Britannia, Orosz-
orszag €s szOvetségeseik egyesitették erejiiket az agressziv és koztarsasa-
gi Franciaorszag ellen. Ez az érdekiitkzés kicsiesosodott a borogyindi,
lipcsei és waterlooi csatidkban, ami véget vetett a rendszernek.

* Egy ﬁj Euroépai Koncert sziiletett 1815-ben Bécsben, amely kia-

lakitotta a masodik nemzetkdzi rendszert. A masodik nemzetkdzi rendszer
igazaban a hatalmi egyensulyon alapult és azzal a céllal hoztak létre, hogy
megakadalyozzik Gjabb egyeduralkod6 szinre lépését a kontinensen. Egye-
diil és fliggetleniil Nagy-Britannia cselekedett és tevékenykedett egyensi-
lyozoként, amellyel nagymértékben hozzajarult a masodik nemzetkozi,
mas néven Koncertrendszer valtozékonysigahoz. Ez a Koncertrendszer
eredményesen tartotta fenn a békét a 19. szazadnak valamivel t6bb, mint
az elso feléig, amelynek soran a konfliktusok tébbsége Oroszorszag és
Torokorszag kozott zajlott le az an. periférian. Az 1848-as forradalmak
azonban kikezdték a rendszer miikddését biztositd legimitast és hegemo-
niai dsszetartast. A konzervativ Oroszorszag beavatkozasa a balkéni alla-
mok belsd iigyeibe és az eseményekbe elfogadhatatlannak tiint a liberalis
Anglia €s Franciaorszag szamara ennél fogva a masodik rendszer a krimi
habortival véget is ért.



* A krimi haboru és az elsé vilaghabora kozott eltelt idoszak igen
jol szemlélteti a bipolaritds iranyaba tortént fordulast egy kialakuloban
1év8 nemzetkdzi rendszerben. Ez a harmadik nemzetkozi rendszer is
bipolaris és képlékeny modon kezdddtt el. A valdsagban Poroszorszagban
Bismarck Ottd mestere (ha ugy tetszik nemzetkézi nagymestere) volt a
manipulacionak és tetszolegesen kihasznalta az 0j rendszer altal nyQjtott
diplomaciai szabadsagot Németorszag egyesitésére, miktzben habortira
késziilt Dania ellen Schleswig és Holstein kapcsan; Bismarck elészor ha-
borira késziilt Ausztria ellen, mik6zben biztositotta Ausztriat a tdmo-
gatasardl; segitette Franciaorszagot a semlegessége megérzésében, ugyan-
akkor habortra késziilt Franciaorszag ellen; meggydzte Oroszorszagot
arrél, hogy csapatait oly mdodon bontakoztassa szét, amellyel Ausztria
semlegességét biztositja. Bismarck nagyon sikeres "redlpolitikdja" 1890-
ig tartott, amikor is II. Vilmos csaszar felvaltotta.

Bismarc nélkiili Németorszag nem volt képes menedzselni a nem for-
malis és komplex szdvetségi rendszert. A Harmas Entente (Antant) mega-
lakulasa és a Kozponti Hatalmak szovetségének létrejotte az 1900-as évek
elején egy merevebb bipolaris rendszert teremtett, amelyben a szbvetsége-
sek egyes csoportjai kozelebb igyekeztek keriilni egymashoz az elszige-
telddéstdl valo félelmiikben. Az elkotelezettségeket erositették, a haderd-
ket megnovelték, a haborus tervek kidolgozasait felgyorsitottdk és ennél
fogva a habora szinte elkeriilhetetlenné valt.

* Az elsé vilaghaboru és a monarchidknak az dsszeomliasa Eurdpa
nagy részén ahhoz vezetett, hogy a Szévetségek 1919-ben egy formalisabb
(ha Gigy tetszik formaszer(ibb) globalis véltozatat teremtették meg a kollek-
tiv biztonsagi struktiranak, ami bizonyos mértékil békét hozott és terem-
tett Eurdpa szamara a 19. szazad elején. Egy informalisabb és kevésbé for-
maszerli Koncertrendszer helyett egy félig fiiggetlen egyensilyozoval
létrehoztak a Nemzetek Sziovetségét. A 1étrehozé allamok megallapodtak
abban, hogy a Nemzetek Szovetsége keretében szovetségre Iépnek és kol-
lektiv biztonsagot nyujtanak az esetlegesen potencialis agresszorral szem-
ben. A lényeget illetden egy képlékeny megallapodast kotottek, amely
arrél szolt, hogy biztonsagot nydjtanak merev szovetségek nélkiil. Ez a
Szévetség kisérlet a kollektiv biztonsag nyvjtasara nyilvanos kudarcot val-
lott, mivel olyan orszagok, mint az Amerikai Egyesiilt Allamok, a Szovijet-



unio és 1926-ig Németorszag nem voltak tagok és a hatérozott megerdsitd
intézkedéseket, amelyeket a franciak javasoltak, nem fogadtik el. Az
1930-as évek soran a vilag két merev taborra oszlott, a tengelyhatalmi dik-
tatarakra ¢s a szovetséges demokracidkra. Gyengeség jelei mutatkoztak a
szdvetséges taborban, és ez hozzajarult a bipolaris egyensilyban valg elto-
16dashoz, kiilondsen azzal, hogy létrejott és alairtak a naci német és szov-
Jet meg nem tamadasi paktumot. Ez a Paktum elégséges volt ahhoz, hogy
meggybzze Adolf Hitlert abban, hogy a gyézelem agresszivitassal elér-
het6. A negyedik rendszernek a IL. vilaghabora véget vetett.

* A 1L vilaghabora utini (sorrendiinkben az 6tédik) biztonsagi
rendszert részben a Dumbarton Oaks-i, részben a San Francisco-i konfe-
rencidkon alakitottak meg, s ez 4ltal megteremtette az Egyesiilt Allamok
€s Szbvetségesei Wjszeril Osszefogasat. A résztvevok elhatroztak, hogy
"masodik" esélyiiket felhasznaljak az 0j nemzetkozi rendszer miikodte-
tésére. Tehat létrehoztak egy 0j globalis kollektiv biztonsagi rendszert,
amely gyakorlatilag az Egyesiilt Nemzetek keretében 6sszefogja a részt-
vevOket, amelyek (jra felsorakoztak a biztonsdg fenntartasira. Mindezt
tették nem a merev ¢€s rugalmatlan szivetségekkel, hanem a nemzeteknek
a Blztonsagl Tanacsban t6rténd lazabb, rugalmasabb és képlékenyebb té-
moriilésével. Ennek gyenge oldalat abban latom, hogy a katonai akcidkhoz
mind az 6t nagyhatalom egyhangii dontése kellett, ugyanakkor ugyan-
ebben a helyzetben ott volt a Charta 51. cikkelye, amely feljogosit és ter-
mészetesen feljogositott Ugy az egyéni, mint a kollektiv énvédelemre.
Ennek az 6t6dik nemzetkozi rendszernek a kordbb multipoléris jellege
csupan nehany évig tartott. Vagyis csak addig tartott, amig az Amerikai
Egyesiilt Allamok elhatérozta és eldéntotte, hogy szembefordul az egyre
fenyegetObb szovjet agresszioval. Az "atlantistdk" 1949. éprilis 04-én
létrehoztak az Kszak-atlanti Szerzédés Szervezetét (angol betiiszoval a
NATO-t), amit a korabban emlitett 51. cikkely tett lehetévé. A meglévd
bipolaritast formailag is érzékeltette Nyugat-Németorszagnak 1955-ben a
NATO-ba valé bevonasa nyugati oldalrél, mig a volt Varséi Szerzédés
megalakitasa keleti oldalrél. Ez a nemzetkzi rendszer 1989-ig tartott. Az
1989-1990-es "tektonikus mozgdsok"” kialakitottak az 4j vildgrendet,
amely 2001. szeptember 11-ig miikddstt.



" A torténelem tanulsagai

A megelozo torténelem szamos tanulsiggal szolgal szamunkra. Bi-
zonyos tanulsagok a korabbi térténelembdl iranymutatast nyijthatnak nap-
jainkban a vilagrendet tanulméanyozo szakembereknek, allamférfiaknak,
katonéknak, diplomatéknak és hallgatoknak.

Ugy tiinik, hogy a nemzetkozi rendszerek két-hdrom generacion &t
tartanak. Altaldban a vilagrendet, rendszert nagy méretii konfliktusok
hivjak életre és romboljak szét. Az altalam felvazolt megel6z6 nemzetkozi
rendszerek a nagyon bonyolult biologiai rendszerekhez hasonloan lat-
hatéan és mérhetden életciklusok szerint 1éteznek, vagyis megsziiletnek,
kezdetben rugalmasan mikddnek, majd a nemzetk6zi rendszer érettebbé
valasaval el6szor merevebbekké valnak és azutan kimidlnak. Az altalam
analizalt 6t rendszer mindegyike kezdetben inkabb multipolaris volt, mint-
sem bipolaris. A nemzetkdzi rendszerek multipolaritisa Gsszetettebbé tette
azokat, a rendszer miikodését tekintve viszonylag valtozékony és képlé-
keny volt, ennél fogva pedig az allami rendszer Sregedett, ugy valt bi-

‘zonyos mértékig bipolarissa, - az érettségének adekvaltan. Ez leginkabb a

20. szazadban lett nyilvanvalo, ami minden bizonnyal az 1. és a II. vilag-
haborut, majd ezutan a hideghabora bipolarissa valasat idézte elé. Hasonlod
jelenség jatszodott le akkor is, amikor a nagyhatalmak szovetkeztek Francia-
orszag ellen a 19. szazad elején, majd Oroszorszag ellen a szazad kozepén.

A taglalt 6t nemzetkdzi rendszer koziil legalabb négyben az ideologia
tamasztotta al4 a bipolaritast. A feleket valamennyi esetben a kizds érde-
kek és félelmek kapcsoltik dssze. A nemzetkdzi rendszerek vagy a poli-
tikai zavarok, vagy a szdvetség részérol torténd katonai erd alkalmazasa
miatt valtak kissé merevebbekké.

Bizonyos esetekben a merev vagy merevebb bipolaris fazis kiala-
kuldsa a nemzetkdzi rendszer létezésének vége felé tortént. Ez kiilondsen
igaz az elsd két torténelmi nemzetkozi rendszer esetében. A hideghabort
idején ez igen hamar megtortént és még négy évtizedig tartott. Ez mind-
egyik esetben Gsszeiitkozésekhez vezetett és végsd soron rendszervaltd
haborut idézett el0.



A bipolaritds nem az egyediili tényez8 volt, ami a nagyobb konflik-
tushoz vezetett (el), azonban struktirat nydjtott ahhoz és gy tiinik, hogy
a konfliktus kirobbanasanak valoszintiségét jelentdsen megnivelte.

Vissza a bipolaritiashoz? Kategériak és trendek

A hatodik rendszer az elsé évtizedében megismétli a korabbi mintat,
amelyben a nagyobb cselekvd jatékosok kozotti kapesolatok tjra csepp-
folyosabbak és képlékenyebbek. Ezért ennek a nemzetkdzi rendszernek a
Jellemz6it meglehetésen nehéz koriilirni és egyel6re a "hideghdborii
utdni korszak" elnevezést viseli. A valosag pedig az, hogy igen nehéz a
jelenlegi rendszernek megfeleld elnevezést adni addig, amig a rendszer
érettebbé nem valik és a hosszabb ideig tart6 jellemzdi nyilvanvalokka
lesznek. Ezért is a kutatast folytatni kell. Megls mi jellemzi a hatodik rend-
szert? - tehet6 fel a kérdés.

A 21. szazadi, azaz a hatodik nemzetkézi rendszernek a cselekvoi 6t
kategoridba sorolhatdk és legalabb négy trendje (azaz uralkodo iranyzata)
van, amelyek a cselekvokre kiildnbdz6 modon hatnak. Ez a tény erételje-
sen jelzi, s6t kimutatja azt az Gsszetettséget, ami az Uj rendszerben jelen
talalhato és feltarhatd. A legdominansabb befoly4st gyakorlo cselekvék a
piaci demokrdcidk (angol széval market democracies). Ideolégiajuk
globalis modellé valt és a 20. szazad végére a vilag nemzeteinek tébb mint
fele demokraciaként volt jellemezhetd. Ez volt az els kategoria. A maso-
dik kategoriat azok az dtmeneti allapotban 1év6 4llamok (states in transi-
tion) képezik, amelyekben még arra van remény, hogy a piaci demokraciak
iranyaba haladnak majd. A legjelent6sebb atmeneti allapotban 1évé orsza-
gokhoz sorolom Kinat, Oroszorszagot és Indiat. Végleges orientaciojuk
utan lesziink csak képesek leirni az érettebbé valt rendszert. Az allamok
harmadik kategoriajaba soroljuk az (in. gazsdgokat elkivetd lator-, vagy
haramiadllamokat, illetve ezeket nem visszautasitokat, nevezetesen Irakot,
Irant, Libiat, Eszak-Koreat, Kubat és - Szlobodan Milosevics kiadasaig a
hagai Nemzetkozi Térvényszéknek, 2001-ig - Szerbit és a ma még nem
ismerteket. Tekintettel a latorallamok belsé és kiilsé tevékenységére ez a
kérdés a George W. Bush elndk vezette 0j amerikai adminisztraci6 véde-
lempolitikajanak fokuszaba keriilt. Ami megmutatkozik az (1j katonai stra-
tégia kidolgozasaban, a fegyveres erdk reformjaban, a globalis és hadszin-



téri rakétavédelem kiépitésének tervében és masokban. Irakra vereséget az
USA katonai erdi, Jugoszlaviara pedig a NATO katonai erdi meértek a
hatodik nemzetkdzi rendszer elsd évtizedében.

A negyedik kategoriaba sorolom a kudarcos és hanyatld dllamokat
(failing states), nevezetesen a kovetkezOket: Ruanda, Kambodzsa, Bosznia
¢s Hercegovina, Algéria, Szomalia, Haiti - hogy néhanyat emlitsek koziiliik.

Az elbzd allamok korébe tartozé orszagok esetében a nemzetkozi ko-
zosség a kudarcok enyhitése mellett kiemelt figyelmet forditott a huma-
nitarius katasztréfak felszamolasara, azok felszamolasaban valo részvétel-
re. Es végezetiil a sort, az 6todiket, a nem dllami cselekvék képezik. Ezek
koziil némelyek tamogatjak a piaci demokraciakat, olyanok mint a globalis
tarsasagok és vallaltok, némelyek €l6skddnek rajtuk, miként az a nemzet-
kozi blinézd szindikatusok teszik. Ugyanakkor masok azon faradoznak,
hogy tonkretegyék a piaci demokracidkat, ilyenek példaul a terrorista szer-
vezetek. A két utobbit transnacionalis, nemzetek feletti és torvényen ki-
viilieknek (transnational outlaws) lehetne nevezni.

Az altalam ot kategdriaba sorolt cselekvokre négy vilagméreti trend
(ha Ggy tetszik iranyzat) gyakorol Gigy pozitiv, mint negativ hatasokat.
Ezek a hatasok féként abban nyilvanulnak meg, hogy egyeseket 6sszehoz-
zon, mig masokat pedig eltavolitson egymastol. Az eredmény pedig az lett,
hogy megndvekedett a polarizacié a nemzetkozi politikaban, ami gyakor-
latilag a szisztematikus bipolaritas bizonyos szintjéig vezetett el.

A vilagméretii trendek koziil az els6 a gyors globaliziacé. Ez a
gyors globalizacié az 0j informaciés technolégian alapszik és rendkiviil
felgyorsitotta az események menetét a gazdasagban, a politikaban, a kato-
nai iigyekben és a kommunikéaciéban. Komplexen jelennek meg és hatnak
az informacids-, az lizleti élet- és a hadiigyi forradalmak.

A legtobb piaci demokraciaban a gazdasagi globalizicio soha nem
latott gazdagsagot teremtett, még az azsiai hanyatlas ellenére is. A globa-
lizacié, mint magnes a vasat, 0gy vonzza az atmeneti allapotban 1évo
allamokat és erdsitheti a nemzetek feletti térvényen kiviiliek képességeit.
Egyelére gy latszik, hogy a "gaztetteket” végrehajto allamok egyre in-
kabb elutasitjak a globalizacio politikai, kulturdlis és bizonyos gazdasagi




aspektusait. A kudarcos allamok pedig egyaltalan nem képesek kihasznal-
ni a globalizacié altal nydjtott elénydket és egyre inkabb lemaradnak.

A demﬂkraﬁzélés, mint a masodik trend is hasonl6 hatgst gyvako-
rolt. A demokratizalss ugyanis el6segitheti a hatalom bekés atadasat és
Vonzza az atmeneti allapotban lévg allamokat, kiilsnosen az olyanokat,
mint példaul Dél-Afrika, India és Oroszorszag. Mindazon4ltal latnunk kell
azt is, hogy a demokratizalas a kudarcos, hanyatlé allamok egy részében
egyre mélyiils réseket nyitott és okozott a tarsadalomban, mivel az etnikai,
torzsi és vallasi csoportok a sajat csoportjaikra szavaztak.

A harmadik trend a fragmenticio, avagy a darabokra téredezés,
Erdekes médon a fragmentaciét oszténszte a globalizécié, mivel az egyes
tarsadalmi csoportok igyekeztek Onazonossigukat megmutatni a globali-
zalodo vilagban, mikézben névelték hatalmukat és befolyasukat a helyi,
lokalis szféraban. A hatalomnak ez az 0j tarsadalmi-politikaj Jelensége
csaknem mindeniitt megtalalhaté a 21. szazad eleji vilagban, de ennek igen
eltérd hatdsa van és lesz a kiilénbézé cselekvékre a piaci demokracidban.
Bar ez 4ltaldban véve pozitiv k(‘jvetkezményekkeljért. Példaul olyan kime-
nettel, mint a hatalom nagyobb megosztasa. Igy volt ez az Amerikai Egye-
siilt Allamokban is, amikor megosztasra keriil a hatalom a szbvetségi szint
€s az allamok kormanyzatai kozott. Ide sorolom a "szubszidiaritdgs" kon-
cepcid kialakulasat az Eurépai Uniéban. Ezen ely figyelembevételével a
dontéseket a lehetd legalacsonyabb szinten keriilnek meghatarozasra. Né-
hany piaci demokrécidban, f8leg azokban, amelyekben meglehetdsen bo-
nyolult etnikai egyensily 4ll fenn, vegyiik példaul Belgiumot, Kanadat és
Spanyolorszagot, a demokratikus folyamat menedéket nyujtott a kisebb-
ségek részére, tovabba olyan intézkedéseket és eszkdzoket, amelyek segi-
tettek a vitds kérdések mélts megoldasban. Sajnalatos, de tény, hogy a
fragmentacio a legjelentSsebbnek tartott atmeneti 4llamokban, igy Orosz-
orszagban, Indidban és Kingban a fegyveres konfliktusokhoz vezetett, [gy
tortént Csecsenfslden, Sinking tartomanyban és Kasmirban, A felsorolt
konfliktusok az atmeneti allamokban tovabbi konfliktusokhoz vezettek és
vezetnek ma is, de kihatnak az egyes piaci demokraciakra is. Az etnikai
vonalak mentén t6rténg fragmentacio, avagy széttéredezés az allamj kuy-
darcok f6 okozéja. A széttoredezés 1ij és bdséges lehetdségeket nyuijt a
nemzetek felett és kiviil 4116 biin6z6 és terrorista szervezeteknek.
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téri rakétavédelem kiépitésének tervében és masokban. Irakra vereséget az
USA katonai erdi, Jugoszlaviara pedig a NATO katonai erdi mértek a
hatodik nemzetkdzi rendszer elsd évtizedében.

A negyedik kategoriaba sorolom a kudarcos és hanyatlo dallamokat
(failing states), nevezetesen a kovetkezoket: Ruanda, Kambodzsa, Bosznia
¢s Hercegovina, Algéria, Szomalia, Haiti - hogy néhanyat emlitsek koziliik.

Az elbzd dllamok korébe tartozd orszagok esetében a nemzetkozi ko-
z6sség a kudarcok enyhitése mellett kiemelt figyelmet forditott a huma-
nitarius katasztrofak felszamolasara, azok felszamolasaban valo részvétel-
re. Es végezetiil a sort, az 6todiket, a nem dllami cselekvik képezik. Ezek
koziil némelyek tamogatjak a piaci demokracidkat, olyanok mint a globalis
tarsasagok és vallaltok, némelyek é16skddnek rajtuk, miként az a nemzet-
kozi bliindzo szindikatusok teszik. Ugyanakkor méasok azon faradoznak,
hogy tonkretegyék a piaci demokraciakat, ilyenek példaul a terrorista szer-
vezetek. A két utobbit transnacionalis, nemzetek feletti és tdrvényen ki-
viilieknek (transnational outlaws) lehetne nevezni.

Az altalam 6t kategdriaba sorolt cselekvokre négy viligméreti trend
(ha Ggy tetszik iranyzat) gyakorol Ugy pozitiv, mint negativ hatisokat.
Ezek a hatasok foként abban nyilvanulnak meg, hogy egyeseket dsszehoz-
zon, mig masokat pedig eltavolitson egymastol. Az eredmény pedig az lett,
hogy megnovekedett a polarizacié a nemzetkézi politikaban, ami gyakor-
latilag a szisztematikus bipolaritas bizonyos szintjéig vezetett el.

A vildgméretii trendek koziil az elsé a gyors globalizaco. Ez a
gyors globalizacié az 0j informaciés technoldgidn alapszik €s rendkiviil
felgyorsitotta az események menetét a gazdasagban, a politikaban, a kato-
nai iigyekben és a kommunikacioban. Komplexen jelennek meg és hatnak
az informacios-, az iizleti élet- és a hadiigyi forradalmak.

A legtdbb piaci demokricidban a gazdasagi globalizacio soha nem
latott gazdagsagot teremtett, még az azsiai hanyatlas ellenére is. A globa-
lizacié, mint magnes a vasat, igy vonzza az atmeneti allapotban lévo
allamokat és erdsitheti a nemzetek feletti torvényen kiviiliek képességeit.
Egyeldre gy latszik, hogy a "gaztetteket" végrehajté allamok egyre in-
kabb elutasitjak a globalizacio politikai, kulturalis és bizonyos gazdasagi



aspektusait. A kudarcos allamok pedig egyaltalan nem képesek kihasznal-
ni a globalizacio altal nyujtott elénydket €s egyre inkabb lemaradnak.

A demokratizalds, mint a masodik trend is hasonl6 hatast gyako-
rolt. A demokratizalas ugyanis el6segitheti a hatalom békés atadasat és
vonzza az atmeneti dllapotban 1évé allamokat, kiiléndsen az olyanokat,
mint példaul Dél-Afrika, India és Oroszorszag. Mindazonaltal 1atnunk kell
azt is, hogy a demokratizalas a kudarcos, hanyatl6 allamok egy részében
egyre mélyiild réseket nyitott és okozott a tarsadalomban, mivel az etnikai,
torzsi és vallasi csoportok a sajat csoportjaikra szavaztak.

A harmadik trend a fragmentaci6, avagy a darabokra téredezés.
Erdekes médon a fragmentaciot 8szténdzte a globalizacio, mivel az egyes
tarsadalmi csoportok igyekeztek dnazonossagukat megmutatni a globali-
zalodo vilagban, mikozben ndvelték hatalmukat és befolyasukat a helyi,
lokalis szféraban. A hatalomnak ez az 0] tarsadalmi-politikai jelensége
csaknem mindeniitt megtalalhato a 21. szazad eleji vilagban, de ennek igen
eltérd hatdsa van és lesz a kiilonbdz6 cselekvikre a piaci demokraciaban.
Bar ez altalaban véve pozitiv kovetkezményekkel jart. Példaul olyan kime-
nettel, mint a hatalom nagyobb megosztasa. igy volt ez az Amerikai Egye-
siilt Allamokban is, amikor megosztasra keriil a hatalom a szOvetségi szint
és az allamok kormanyzatai kézott. Ide sorolom a "szubszidiaritds' kon-
cepcid kialakulasat az Eurdpai Unidban. Ezen elv figyelembevételével a
dontéseket a lehetd legalacsonyabb szinten keriilnek meghatérozasra. Né-
hany piaci demokraciaban, féleg azokban, amelyekben meglehetésen bo-
nyolult etnikai egyensuly all fenn, vegyiik példaul Belgiumot, Kanadat és
Spanyolorszagot, a demokratikus folyamat menedéket nytjtott a kisebb-
ségek részére, tovabba olyan intézkedéseket és eszkdzdket, amelyek segi-
tettek a vitds kérdések mélté megoldasaban. Sajndlatos, de tény, hogy a
fragmentacio a legjelentdsebbnek tartott atmeneti allamokban, igy Orosz-
orszégban, Indidban és Kinaban a fegyveres konfliktusokhoz vezetett. igy
tortént Csecsenfoldon, Sinking tartomanyban és Kasmirban. A felsorolt
konfliktusok az atmeneti allamokban tovabbi konfliktusokhoz vezettek és
vezetnek ma is, de kihatnak az egyes piaci demokracidkra is. Az etnikai
vonalak mentén torténd fragmentdcio, avagy széttéredezés az allami ku-
darcok 6 okozoja. A széttoredezés 0j és bdséges lehetdségeket nyujt a
nemzetek felett és kiviil all6 blindzo és terrorista szervezeteknek.
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Negyediket a tomegpusztito fegyverek elterjedésének (prolifa-
ciojanak) megel6zése és megakadalyozasa képezi. Ezen iranyzat jelen-
toségét az is fémjelzi, hogy prioritasra tett szert az Amerikai Egyesiilt Al-
lamokban. Kideriilt, hogy szdmos demokracia csak mostanaban ébredt
ennek a komoly veszélynek a tudatara. Ugyanis a tdmegpusztitd fegyverek
elterjedése a lator vagy gazsagtevd allamok szamara és néhany nem Kor-
manyzati csoport részére lehetoséget kinal arra, hogy fenyegessék és ala-
dssdk a nemzetkozi kdzosség politikai gyakorlatat. Ez a probléma befo-
lyast gyakorol az Amerikai Egyesiilt Allamok nemzetkozi kapcsolataira,
kiilonosen Eszak-Koreaval és Irakkal. A tomegpusztité fegyverek proli-
ben a fegyverekkel és a katonai technolégiaval valo kereskedés kétirany-
nak tekinthet. Hiszen a politikai haszon, a pénziigyi hozadék és mas
elonydk mellett szamukra is 0j fenyegetések jelennek meg, amelyekre sza-
mitaniuk sziikséges.

A 21. szé4zad elején a nagyobb hatalmak kozotti viszonyokat vizsgal-
va arra kovetkeztethetiink, hogy a fejlodés irdnya, azaz trendje a bipola-
ritas felé mutat.

George W. Bush amerikai elnék 2001-es eurépai koritja utan sikere-
sen folytatja és erdsiti biztonsagi egyiittmiikddését szovetségeseivel Eurd-
paban és Japannal. Ugyanakkor az Egyesiilt Allamok biztonsagi kapcso-
latainak alakulasa Kinaval és Oroszorszaggal az elmilt években kedvezot-
leniil valtozott. Itt nem csak Koszové miatti eltérésekre és a repiilégép
incidensre gondolok. Az USA és Oroszorszag kozott komoly nézetkiilonb-
ségek mutatkoznak a kovetkezd kérdésekben: a NATO bdévitésében, a
rakétavédelemben, a tdmegpusztitd és hagyomanyos fegyverek elterjedé-
sében és a Kaspi-tengeri olajjal kapcsolatosan, valamint a békekikény-
szerité miveletek megitélésében.

Ugyanakkor az USA és Kina kozott komoly nézeteltérések mutatkoz-
nak Tajvan és Tibet kérdésében, az emberi jogokkal, a globélis és had-
szintéri rakétavédelemmel, hirszerzési tigyekben ¢s a gazdasagpolitikai
kérdésekben. Ezekhez sorolom a belgradi kinai nagykévetség tévedésbol
adodo bombazasat és a "humanitdrius intervencio" felfogasbeli kiilonb-
ségét. Az altalam felsorolt tényezok oda vezettek, hogy Oroszorszag €s
Kina erdsitette biztonsagi kapcsolatat, annak ellenére is, hogy bizonyos,
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ezekkel szemben hato tényezok egyébként akadalyai lehetnek a szorosabb
egylittmitkddésnek. Elemzéseim azt latszanak igazolni, hogy a globaliza-
cio¢ ugy Oroszorszagot, mint Kinat a Nyugat felé tereli. A politikai nézet-
kiilonbségek egyre kisebbedése miatt a vetélkedések a nagyon tavoli jo-
voben akar meg is sziinhetnek. De a ma és a kozeli j6v6 azt mutatja, hogy
az er6sddd orosz-kinai kapcsolatok a Nyugat iranti bizalmatlansagon, a
fokozddo kozos érdekeken, a természeténél fogva er6sddd fegyverkeres-
kedelmi kapcsolatokon, tovabba a hideghaboruban miikodott ideologiai és
hatarproblémaik tobbségének megoldasan alapulnak. Egyik korabbi orosz
miniszterelndk, Jevgenyij Primakov egy bizonyos mértékig furcsa, "fan-
tazia sziilte" elképzelést is felvazolt egy esetleges "orosz-kinai-indiai
szdvetségrol". Ennek a szovetségnek a nyiltan kimondott céljat a nyugati
folény €s uralkodd szerep megtdrése képezi. Hozzatehetd az, hogy ezzel
egyidejiileg a gazsagtevo allamokkal egytttmiikddnek a technoldgiai transz-
ferek €s olyan taktikak végrehajtasaban, amelyekkel karokat okozhatnak a
piaci demokraciaknak.

Aggodalomra adhat okot az is, hogy azok az allamok, amelyeknek
politikai nézetkiilonbségei vannak a Nyugattal, formaszer(i egyiittmii-
kodést alakithatnak ki egymassal, ami 11 és veszélyes bipolaritdshoz vezet-
het, igy tovabb bonyolodik az Esza-Dél és Kelet-Nyugat kapcsolatrendszer.

Fenyegeto kapcsolatrendszerek

Ugy gondolom, hogy a vildgrendet tanulmanyozé kutatisaimat cél-
szerli lezarnom, pontosabban abbahagynom a jelenlegi, avagy a hatodik
vilagrendet fenyegeto veszélyek kozreadasaval. Tehat a 21. szdzad elején
a vildgrendet kihivo és lehetséges fenyegetések és veszélyek a kivetkezok:

* Gaztettek révén terroragressziok elkdvetése és Gjabb gaztettek
megjelenése;

* A kudarcos ¢s ellehetetleniilé allamok részérd] ndvekszik az et-
nikai hadviselésre €s az erdszak alkalmazasara vald hajlandésag
¢s készség;
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* Felgyorsuloban van a tomegpusztitd fegyverek és hordozéik,
féképpen a rakétak elterjedése;

* Folyamatosan tovabbterjed a terrorizmus, a szervezett biinozés és
a kabitoszer fogyasztas;

* Katonai téren 0sztonzésre keriil a regionalis agresszid és elkez-

dédik az Amerikai Egyesiilt Allamok katonai félényének kikez-
dése és alaasasa;

® Oroszorszagban és (hozza hasonld) mas nagyobb orszagokban a

tekintélyuralmi kormanyzéas ¢ssze fog kapcsolédni a militariz-
mussal és az imperalizmussal;

* A nyugat-ellenes gaztettekre és elégedetlenségre alapozva kiala-
kul a globalis koalicio;

* A nyersanyagforrdsok kapcsan, vagy egy globalis gazdasagi
Gsszeomlas révén Osszecsapasok varhatok, amelyek széles korl

frusztréltsigot vélthatnak ki és gyengithetik a politikai egyiittm{i-
kodéseket;

* Az Amerikai Egyesiilt Allamok geopolitikailag rivalizal Orosz-
orszaggal és Kinaval;

* Megjelenik egy erds iszlam szovetség a Kozel- és Kozép-Keleten,
amely stlyosan sértheti a nyugati érdekeket;

* Ha felbomlana a nyugati szvetségi rendszer, akkor felerésodné-
nek a nacionalizmusok.

A kutatasaim alapjdn kijelenthetem, hogy az elsd dtre utald jegyek
és kovetkezmények megtaldlhatok. Ezért tovdabbra is a nyugat érdekét
képezi a globdlis hdboru elkeriilése, a béke és a demokrdcia felvirdgoz-
tatdsa. Ezért fontos az integrdlo és dezintegrdld irdnyzatok megkiilon-
biztetése, a katonai és nem katonai, transnaciondlis és aszimmetrikus

rorr

veszélyek felismerése, ellenorzés és kezelés alatt térténd tartisa. Mind-
ezek pedig az egész emberiség érdekeit képezik.
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A LEGIERO LOGISZTIKAI BIZTOSITASANAK RENDJE
ES A KORSZERUSITES, FEJLESZTES
LEHETSEGES IRANYAI

IL. RESZ

(A logisztikai biztositas megszervezése és vezetésének
néhany kérdése)

Vasvdri Tibor !

A tanulmdny I részében a logisztikai
biztositds jelenlegi helyzetével, megszer-
vezésének, vezetésének kérdéseivel, a
tamogatds kapcsolatrendszerével foglal-
kozik, amely a folydirat elozd (2001/3.)
szdmuiban jelent meg.

Szerkesztoség

1. I'Jj helyzet szerint

Mindenekelétt sziikséges leszogezni, hogy az U szervezet j tipusi
gazddlkodast feltételez. Az eddigi mindent, mindenre, részletre menden
ismetelten leszabdlyozni, "intézkedni ra" gyakorlattal szakitani sziikséges.
Helyette a szinteknek megfeleld keretszabdlyozds, a f& és meghatdrozo
adatkozlés, az dltaldnossdagokat mellozo tényszeriiséget meghatdrozo in-
tézkedés, utasitdsi alrendszer sziikségeltetik. A szabdlyzatok, szakutasitd-
sok, szakmai és gydri eldirdsok, eloljdrdi rendeletek, kidolgozott eljardsok
szabalyozdsdt nem sziikséges megerdositeni, ismételni. Ennek megfelelo-
en sziikséges szintenként is a feladatokat megfelelé modon elkiiloniteni.
fgy, akik terveznek, azok csak azzal foglalkozzanak, de teljes terjedelem-
ben és felelosséggel, akik a végrehajtok, azok pedig a konkrét megva-
lositdassal.

1. Dr. Vasvari Tibor alezredes, MH Légier$ Parancsnoksag, kiemelt koordindcios fotiszt, logisztikai
fonokhelyettes.
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(Vizsgaljuk meg egy kicsit konkrétabban).

1.1. Haderonemi szinten

Az A-4 szervezet a légierd szintli, légierd parancsnok kompetenciija-
ba tartozo kérdéskoroket koordinalja, a miiveletek (ebbe értve a komplex
tevékenységet) leheté legoptimalisabb biztositisi formajat vizsgalva ké-
sziti €l6 a parancsnoki intézkedést, abban a csapatparancsnokokra tartozd
tajékoztatas mellett, a TAmogatd Parancsnok - LHK vezet6 -részére a mii-
veleti cél érdekében prioritasokat, idorendi tamogatasi kovetelményeket és
elvarasokat, felhasznalasi kereteket és egyéb sziikséges eljarasokat hataroz
meg.

Jelenleg - elvben - a csapatok sajat hataskorti teljes biztositast kell, hogy
megvalositsanak, elvben a Tamogatd Parancsnoksag - LHK - kiegészit6
segitséget - tAmogatast - nem vagy csak csekély mértékben tud adni, igy
valdszintinek latszik - bizonyos esetek kivételével -, hogy részére csak
tudomasul vétel, illetve a pétlasra vonatkozo Gsszesits - elosztd szerepkor,
valamint a végrehajtas ellen6rzés lesz a mérvado.

Mindemellett - kiilonos tekintettel a koltségtényezdkre - a csapatok
logisztikai szervezetei felé a Légierd Logisztikai Tamogatd Parancsnok a
szilkséges mertékben, a tevékenység és a logisztikai biztositds minden
id6szakaban szakmai szabalyozast ad ki. Valésziniileg Gjszeriien jelent-
kezik a logisztikai jellegli koltségvetési keretek rendelkezésre allitasa.
Amennyiben elfogadjuk azt az elképzelést, mely szerint ilyen jellegii
gazdalkodas csapatszinten nem folyik, ugy a Tamogaté Parancsnoksag
(Logisztikai Hadmiiveleti Kozpont) szakmai beosztottjai és az A-4-nél
talalhatd gazdalkodasi blokk kozott az eddigieknél is szorosabbra kell
flizni az egyiittmiikodést. A Tamogaté Parancsnoksag (LH) szakmai szer-
vezetel Osszesito-elosztd funkcidja kibdviil a koltségvetés felé vald
"dtfordité" tevékenységgel is.

A Tamogato Parancsnok (Légierd logisztikai Hadmiiveleti Kozpont
Jfondk) szakmai szabalyozo hatdskérébe tartozhat:

* Anyagigénylések, vételezések, kiszallitasok, tarolasok mennyi-
sége ¢s iddrendje;
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* Mindségbiztositas és kalibracios tigyek;

* Mozgaskoordinacio;

* Szakmai er6-eszkoz atcsoportositas, megerdsitések;

¢ Utalasok rendje €s tartalma;

* Ellatas mérve és koltségvetés agazati biztositottsaga;

* Elszamolasok, selejtitések, inkurencia, eszkdzellatas;

* Szerzodésiigyek, polgari kapcsolatok;

* Munkaerd és bérlemény iigyek;

* Haderdnemi és felso szintll egyiittmiikodés szervezése,
® Elszamoltatas, ellenOrzés;

¢ Szovetséges erdk Befogaddé Nemzeti Tamogatas katonai fela-
datai, szervezése;

* NTE alkalmazas szakmai vezetése;

¢ Légierd miiveletek tamogatasa.

1.2. Csapatszinten

A Légier6 Parancsnok elvarasainak megfelelden a torzs - igy az S-4 is -
kidolgozza a csapatparancsnok elhatarozasat, intézkedéseit, utasitasait,
amiben a megfeleld egyeztetés €s koordinacié mar megvaldsult.

Ennek megfelelden az S-4 a logisztikai biztositasra vonatkozodan a
"harcolokhoz" igazoddan és a "képességek" figyelembevételével kidol-
gozott és a parancsnok altal jovahagyott tervek a végrehajto alegységekhez
keriilnek, mint parancsnoki utasitds és megkezdddhet a végrehajtas. A
szakfeladatok megvalositasa kozott az alternativ lehetdségek koziili va-
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lasztast, illetve a megvaldsitas modszerét illetden a Tamogat6 Parancsnok
intézkedése tAmpontokat ad.

A logisztikai zaszloaljparancsnok, repiilé mmsz. fondk és a Helyorsegi
Tamogatd alegység vezetdje a csapatparancsnok utasitasai €s a részére az
S-4 altal lejuttatott tervek alapjan szab feladatot az alarendeltjeinek.

Logisztikai biztositds modellje
(viltozat) "A"
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A Logisztikai biztositds modellje
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Alapvetd elvként kell kezelni, hogy a tradicionalis logisztikai biz-
tositas végrehajtisa vonatkozasaban a logisztikai zdszléaljparancsnok a
logisztikai kiizpont (amennyiben ilyen valtozat van) és a logisztikai alegy-
ségeken Keresztiil, a repiilotevékenység biztositisa vonatkozésaban pedig
a repiild mmsz. fonok a meghatarozd személyiség a "fénok", 6k a
logisztikai biztositas legfobb vezetdi ¢s feleldsei. Amennyiben a lo-
gisztikai kdzpont a torzsben marad, Gigy az S-4 f6ndk veszi at ezt a felada-
tot.

Az anyagi-technikai folyamatokat (utasitas, adatszolgaltatas, anyag-
dramlas, okmanyut, visszacsatolas) rendszerszervezésig sziikséges lemo-
dellezni.

1.3. Masik valtozat szerint

Haderénemi szinten

* Az A-4 torzset valtozatlan feladatrendszerrel és blokkmegosz-
tassal - bizonyos kiegészitésekkel - miikodtetni.

* Szervezeési végrehajthatatlansag miatt - pl.: kétott struktira - a 1é-
gierd agazati fonokségeket atalakitani:

- a gazdalkodas és a fegyverrendszer fonokség tovabbra is A-4
kozvetlen irdnyitasaval oldja meg a feladatat (vagy csak a fegy-
verrendszer),

- a tobbi fondkség megfeleld alrendszerrel, ugymint a mar elo-
zbekben targyalt ellatasi, tizemeltetési, valamint kézlekedési
megosztasban allna fel.

Ez esetben mar egyszerlisodne a parancsnoki iranyitas, azonban szem-
be kell nézni egzisztencialis probléméval. Nevezetesen azzal, hogy az
eddigi fonokségi rendfokozatok alacsonyabbak lesznek.

A katonai struktara logisztikai és timogatd ezred megnevezéssel mii-
kodhet, azonban megsziinhet a parancsnok sajat alarendelt alegységen
kiviili 12 egyenértékesitett dgazat iranyitdsi kényszere. A szakmai fele-
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l6sség az ezreden beliili logisztikai kézpont vezetd kezében dsszpontosul,
aki csak a légierd szintl logisztikai kérdéskorokkel foglalkozik. Gyakor-
latilag az A-4 kihelyezett szakmai szervezeteként funkcionalhat, az ezred-
parancsnok alapvetden csak katonai vezetéssel, a helyorség tamogaté szer-
vezetekkel, NTE vezetéssel és tevékenysége koordinaciojaval foglalkozik.

Megndvekszik a szerepe a NTE alegységnek, amit jelen kériilmények
kozott szerepét és erdit-eszkozeit, szervezetét tekintve tigy tlinik at kell
értékelni.

Az eddigi felfogas, mely szerint modellrendszerben be kell csatolni a
"f6" NTE-hez fenntartva olyan szamvetéssel kell atalakitani, hogy al-
kalmas legyen alaphelyzetben, nem csak torzsfeladatra, hanem a légier
reagald er6i Orzésére "M'" nélkiil, mar "B'" id6szakban is meghatarozott
kéeszletek tarolasara (felvételezésére), malhdzasara, dtadasara és utanpot-
lasara.

Szakiranyitasat A-4 szintrél a 1égierd logisztikai kdzpont vezetdjének
a kezébe kell atadni.

Az eldzéeknek megfeleléen ezen elvek alapjan vizsgaljuk meg a
szervezeti megvaldsulas lehetdségeit.

Amennyiben allomanytabla szerkesztési problémak miatt alacsony
rendfokozati megjelenitések keriilnének rendszerbe, ugy a Logisztikai
kozpont vezetd - mint olyan kézbeeso vezeto - eltiinik, feladatkorét, mint
kozvetlen katonai vezetd vezetésileg az ezredparancsnok veszi at.

Ezzel egylitt szakintézkedési jogkor csak az illetékes fondkségeket
illetné meg, ugyanakkor az ezredparancsnok feladatot szab és beszamoltat.
£z egy nagyon furcsa specialis megjelenitést eredményez.

Ebben az esetben is a Fegyverrendszer Fondkség, valamint ellatasi és
lizemeltetési "dsszekoto"” az A-4-nél és kozvetlen iranyitasaval fejti ki

tevékenységét.

A fonokségek Osszesitd, eloszto, értekeld, ellendrzd, megszervezod
szerepkore alapvetéen nem valtozik az el6z6 valtozathoz képest.
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A szervezeti magvalosulds lehetoségei
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Csapatszinten

Alapvetd véltoztatast az elsé valtozathoz képest nem célszerli vég-
hezvinni. A kapcsolédasi pontok az egyes szinteken megvannak, azt nem
célszerli megvaltoztatni.
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A repiild-miiszaki szolgélatot a tradicionalis logisztikai biztositast meg-
valositd szervezetektdl, valamint a logisztikai kdzponttd] 6nallésitani sziik-
séges - amit az egyedi elkiilénités indokolt. Ugyanakkor az S-4 koordina-
ci6jaban és logisztikai kdzpont tervezésében-szervezésében az anyagutan-
potlést és szallitast a speciélis anyag vonatkozésaban sziikséges meghagyni.

Harmadik viltozat

Ezen valtozatként a tartalmj kérdéskorok az eldzo valtozatokhoz ké-
pest nem valtoznak, szervezeti hovatartozasuk viszont elkiiloniil az aldb-
biak szerint:

* A Iégierd parancsnoki és a 64. Vezetési és Radar Ezred logisztikai

tamogatésara, valamint hely6rségi kommendéns feladatok ellatésara 6nal-
16 LEPK-i alarendeltként Hely6rségi Tamogaté zaszloalj létrehozasara.

* Légier6 logisztikai miiveleti kdzpont létrehozaséara, a 64. Vezetési és
Radar Ezred t6rzsében, parancsnoki kézvetlen katonai vezetéssel. Szakmai
tevékenységét kdzvetlen egytittmiikddésben, illetve szakmai irdnyitassal
végzi a LEP A-4 fénokséggel. A miiveleti logisztikai biztositas komplex
kérdéskoreinek tervezéscben, szervezésében az A-4 4ltal irdnyitott kidol-
070, elbkészito tevékenységet végez, a végrehajtast az ezredparancsnok
vezeti az AOC-i tevékenységgel egylitt. A logisztikai szakmai vezetsk
(ellatasi, tizemeltetési, kozlekedési, fegyverrendszer) a végrehajtasra
vonatkozéan 6n4llo tevekenységi kort kapnak sajat szakteriiletiikre vonat-
kozoan. Ez esetben az egyiittmiikddés szervezéje és vezetdje - mivel
azonos mellérendeltségii katonai szervezetekrd] van sz6 - a LEP A-4,
gyakorlati végrehajtéja a miiveletek iranyitasara hivatott AOC-ban levé
logisztikai tervezétiszt. A Logisztikai Miiveleti Kozpont szakmai veze-
t6jét és sziik torzsét S-4-t61, a LEP-en az A-4 fonokségen kiilonallé blokk
vezetdkeént sziikséges létrehozni.

A LMK vezeti feladatrendszerér a T dmogaté Parancsnoksdg
Jejezetnél leirtak képezik:

* Az NTE alegység valtozatlan feltételrendszerrel a vezetési és
radar ezred kozvetlen alarendeltségébe keriil.

* A vezetési és radarezred logisztikai zaszloalj funkcidi feliilvizs-
galatra és kiegészitésre keriilnek.
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A Logisztikai biztositds modellje
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(Megjegyzendod, hogy ezen valtozat a korvonalazando légier6 vezetési
rendszerhez igazodik, azonban részletes kidolgozasa, modellezése még
nem igazan tortént meg).

* A gazdalkodasi tevékenység iranyitasara az A-4 torzsben &nalld
blokk keriil létrehozasra. Szervezeti és személyi alapjat az 1. log. és tam.
e. légierd logisztikai dgazati fonokségek gazdalkodasi fondkség képezi.

Negyedik valtozat

A masodik szdmu tartalmi valtozat szerint mint parancsnok (TOF)
kézvetlen szervezetként becsatlakoztatni a LEP szervezetébe.

Megnevezése Légierd Logisztikai Miiveleti Kozpont lehet. Vezetojét
célszerll a biztositasra vonatkozd gyakorlati végrehajtas, jog-, hatas- és
felelésségi korével felruhazni.

A Helyorségi Tamogaté alegység onallésaga megmarad.

Az NTE alegység miikodtetését célszerli a 64. vezetési és radarezred
kotelékében vizsgalni.

Az NTE alegység szervezeti kereteinek feliilvizsgalatat tébb tény, igy
példaul a kozelmult arviz helyzete, K-M feladatok nemzetkdzi egyez-
mények légierdre vonatkozd végrehajtasa indokolja. Amennyiben ilyen
azonnal reagald tényleges alegység rendelkezésre allna, nagyobb bizton-
saggal lehetne a varatlan miiveletek logisztikai biztositasat végrehajtani
(mentés, nemzetgazdasagi tevékenység, katasztrofa elharitas, kovetkez-
mény felszamolas, segélyszallitas, a formaldédoé nemzetkozi katonai szer-
vezetek tAmogatasaban valo részvétel stb).

Kiilon indokolja ezen szervezet mikdodtetési és feltételrendszerének
megteremtését a kutatd-mentd allami feladat, valamint tdbbek kozott az
Osztrak-Magyar hegyi kozds mentotevékenységre vonatkozo, tovabba az
Ukran-Magyar katasztréfa elharitasi egyezmény végrehajtasa is.
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A légi miiveletek irdnyitasara hivatott AOC intézkedd-képessége, va-
lamint a bevetési biztonsag tényleges megvaldsulasa emeltebb szinten biz-
tosithato.

Ez nem elodazhat6 feladat-véleményem szerint.

Csapatszinten

* az S-4 blokkok a TOF alarendeltségében - a miiveleti timoga-
tas, torzsmunka, a koordinacio, valamint a dontéselokészités, a
parancsnok vezetéseldsegité ¢s torzstdmogatd tevékenység
végzésére - milkodnek. Munkajuk elsésorban a torzs - S-1 - S-6
- mas hasonld fontkségeihez kotodik, végtermékiik a parancs-
nok intézkedésében, utasitasaiban realizalodik.

* A parancsnok kozvetlen alarendeltségében a logisztikai funk-
cionalis tevékenység végzésére egységszintli Logisztikai Mi-
veleti Kézpont Iétrehozasa sziikséges. Osszetétele, feladatrend-
szere az el6zd, alapvaltozatban meghatarozottaknak megfeleld.
Vezetdjét parancsnokhelyettesi, vagy annak megfeleld jog- és
hataskdrrel sziikséges ellatni és felruhazni.

* A végrehajté szervezetek - igy a logisztikai zaszloalj, valamint a
repiilé-miiszaki szolgalatféndkség (zéaszldalj) - végrehajtd ka-
tonai és szakmai szervezetként tevékenykednek.

2. A vezetés rendje

Haderdnemi szinten a miiveletek logisztikai biztositasdra vonatkozo-
an a légierd parancsnok intézkedik.

Megjelenési formaja a feladattél fliggben a Harcparancs 4. pontja vagy
onallé melléklet lehet.

A kidolgozast az A-4 végzi a légierd szintli fondkségek bevonasaval.
Ennek megfelelden a logisztikai ezredparancsnok a sajat alarendeltjei sza-
mara szab feladatot, a légiero szintli fonokségek a haderénemi szintii vég-
rehajtas tényleges koordinaloi és szakmai vezetdi lesznek.
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Ennek biztositdsdara az alabbi csoportokat célszerii létrehozni:
Tervezo csoport (alapvetden az elsd 72 oraban tevékenykedik)

Feladata. a feladat értelmezése, egyeztetése, azonnal foganatositandd
rendszabalyok és javaslatok kidolgozasa, a biztositasra vonatkozo alapel-
gondolas kidolgozasa, prioritasok és f6 mutatok meghatarozasa.

Beosztva: kiemelt tervezd fotiszt, loggisztikai beosztott, Agazati szakre-
ferensek és értékelok.

Kidolgoz6 csoport

. Feladata: a logisztikai biztositasra vonatkozd intézkedés, valamint a
logisztikai timogatasi terv (grafikus és széveges) kidolgozasa.

Beosztva: 3-4 tervezd fotiszt, logisztikai beosztottak, adgazati szak-
beosztottak.

Agazati csoport

Feladata: részletes szakmai ellatasi szamvetések kidolgozasa, a kidol-
gozott tervek végrehajtasanak irdnyitasa, a sziikséges operativ tevékeny-
ségek végzése. A vezetéshez sziikséges adatbazis feltsltése és folyamatos
karbantartasa.

Beosziva: 1-2 A-4 tervezo fotiszt, agazatok szakallomanya.
Egy¢b esoportok: - MIOCS

- Osszekotok

- stb.

A csoportok koziil a tervezéesoport varhatéan a parancsnok kovetlen
kérnyezetében a harcallasponton, a logisztikai tamogatas szakreferensi
kérdéskorét képviseli, biztositja az adatok naprakészségét és az egyiittmii-
kodeést a tobbi fonokséggel, eldljaroval, valamint a tars haderénemmel. A
tobbi csoportok kiilén meghatarozott helyen alapvetden a hattérben végzik
a tevékenységiiket, folyamatosan biztositva a tervezicsoport (vezetési
logisztikai beosztott) részére a sziikséges informaciokat és készen a hely-
zet valtozasaibol adodo feladatok operativ végrehajtasara.
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Osszességében: A haderéreform kapesan a MH PK, HVKF Ur, vala-
mint az MH LCSF és OLTPK a logisztikai timogatoi rend atalakitasara
meghatarozott iranyelvei, a sajatossagok, valamint a szerzett tapasztalatok
alapjan a legcélszerlibb valtozat az "A" és "D", illetve a tamogato
szervezetet illetden a 64. Vezetési és Radar Ezred kotelékében valo
mikodtetés célszerliségét lehet vizsgélni, mindamellett a kommendéans
feladatok biztositottsagat nem szabad figyelmen kiviil hagyni.

A) Az 01j anyagosztalyok létrehozasa vonatkozasaban véleményem
szerint a "B" valtozat a célszer(i. Egyrészt a hazai tradicionalis elkiildniilt-
ség és "bejdratottsdg", masrészt a megfeleld elkiiloniiltség miatt. A
repiilé-miiszaki szakanyagok elkiiloniilt megjelenitését az egyedi speciali-
tasok nagy szdma, valamint az eléirasok altalanostol eltérd, fokozottabb és
kiemeltebb sziikségszerli és nem helyettesithetd betartdsa és alkalmazasa
is indokolja. Feltétleniil figyelembe kell venni, hogy a repiild mérndk-
miiszaki fonokség csapatszinten a "harcolék"-kal egyazon kategériaban
vald megjelenitésben szerepel, igy e téren valdé komplex onéllositasa is
indokolt. Ennek szervezeti feltételei teljes mértékben adottak.

Amennyiben figyelembe vessziik azon tényt, mely elgondolas szerint
az Gsszes anyagi és szolgaltatas-biztositasi kérdéskor az ellaté fondkség
hataskorébe keriil, ngy lehetséges és célszerti a meglévo raktarak szama-
nak viszonylagos csokkentése, racionalizalasa, lehet6ség nyilik a javasolt
anyagosztalyok és alosztalyok szerinti raktarak megjelenitésére.

Mindezek a jelenben levé anyagnemfelel6si rend Gjragondolasat és
szabélyozasat is jelenti. Mindamellett a végrehajtas szintjén a sziikséges
anyagtarolasi és kozvetlen anyagellatasi feltételrendszerek, raktarozési
bels® atcsoportositasok és kialakitasok megfelelé atmeneti idével megold-
hatok.

B) A felvazolt valtozatok mellett kompromisszumos megoldasként
egy "otodik" is vizsgilhatd, amely az el6zbeket egyesiti magaba. Ilyen
lehet az alapvaltozatnak a megjegyzésekkel valo megjelenitése. Alternativ
megoldas a Logisztikai Tamogatd Parancsnoksag és kdzvetlen parancsno-
ki alarendeltségébe vonni a helydrségi tamogatd zaszloaljat €s Gndllo ele-
menként az eldzdekben kifejtett 1égierd tAmogato szazadot.
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C) Csapatszinten az atalakitds szervezeti feltételei és keretei alapve-
téen kialakultak, 0 helyzethez valé igazitasuk problémamentesen oldhatd
meg. Az NTE alegység - vagy annak megfeleld szervezet megtartasa, kii-
16ndsen a repiilderdk tdmogatasa érdekében mindenképpen szitkséges.
(Részleteiben a negyedik valtozatnal kifejtetteknek megfelelden.)

D) Haderénemi szinten az agazati fonokségek beosztisainak belsé
atcsoportositasaval és atalarendeltségével a légierd szintli szakmai vezetés
folyamatossaga fenntarthat. Az agazatoknal a felsd szintnek megfelelden
onallésitani sziikséges a vegyivédelmi, technikai, valamint az allami sza-
balyozas szerint a mérésiigy teriiletét, kvazi ki kell emelni.

E) A LEVK (LEPK) kozvetlen hataskorében a bevethetdségi bizton-
sag, a fogadokészség megteremtés és fenntarthatdsag (foldi 1épesd) biztositdsa
a kozponti szervek timogatési lehetGségének megléte megteremtéséig - kiils-
nds tekintettel a légierd tobb szervezetét érintd erdk egyidejii miveleteivel -
javasolt szervezet sajat kézben tartdsa sziikségszeri.

Kovetkeztetések:

Az elemzések alapjin az dsszes vdltozat kiziil az elényok és hdt-
ranyok édsszevetése, a fenndllo lehetdségek és eshetoségek redlis szdm-
vetése sordn a szerzd az aldbbiakat javasolja:

1. Csapatszinten a tamogat6 f6ndk (S-4 fénok) helyettesi hataskorrel
valo felruhdzasaval, irdnyitasi alarendeltségében a logisztikai z4szldalj és
a repiil6-miszaki fonokség (zaszloalj) (rakéta szereld és biztositd alegy-
seg), mint végrehajto szervezetek, valamint a fegyvernemi iranyultsagnak
megfeleld erokkel kiegészitett tipus logisztikai térzs szervezet és a funk-
cionalis tagozddasnak megfeleld szakmai fénokségek létrehozasaval a
végrehajtasi biztonsag megteremtése.

A csapatok az Ellaté Kozpontokkal az anyagbiztositast és a szolgal-
tatast illetéen az illetékes HM RT és polgari szervekkel kizvetlen kapcso-
latban allnak.

2. A haderénemi vezetést a LEVKF (LEPK) parancsnoki, az A-4
szakmai feliigyelete szerint az 1. log. és tAm. e. bazisan létrehozott légierd
logisztikai tAmogat6 parancsnoksag végzi.

3. A szervezetek felépitése A-D vazlatok szerint.
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feladata, ezért a LEP-sag elvben kénytelen megosztani figyelmét, és a
muveleti logisztikai feladatokat az A-4 fondkkel, a gyakorlati, végrehajtoi
feladatokat pedig a logisztikai tamogat6 ezred parancsnokaval terveztetni,
végrehajtatni. Az A-4 fonok a miveleti logisztikai feladatok tervezéséhez

elviekben csak a LEP-sag utjan tud C3 kapcsolatot kiépiteni a logisztikai
I tamogatd ezred allomanyaban lévd agazati fonokségekkel.

1.2. A koltségvetési gazdalkodasra vonatkozé 9/1198.(HK.4.)HM sz.
Utasitas a haderénemi parancsnoksagok fonokeire, logisztikai féndk-
ségeire szab feladatokat, illetve biztosit hatas- és jogkoroket, tovabba
meghatdrozza a gazdasagi vezetd funkcioit.

A fentieken til a szervezeti atalakitas végrehajtasa utan a LEP-sag szer-
vezetében maradnak a gazdalkodasi tevékenységet jelentdsen megha-
tarozd fonokségek: (Al, A3, A4, A6, A7, eli.) és Uij pénziigyi szervezet,
amelyekkel elengedhetetlen a napi operativ és kdzvetlen egyiittmikadés.

A GB vezérkar szintli sszetétele és a LEP-sag szintil gazdalkodéasi
feladatkor indokoltta teszi a koltségvetési gazdalkodasi fonokség LEP-
sagba valo integralt mikodését.

1.3. A logisztikai tdmogaté ezred parancsnoka - alaprendeltetésébol
adodo kotelezettségei mellett - valdsziniileg nem lesz képes vezetni és
koordinalni a 12 - kozvetleniil az ezred szervezetébe delegalt-légierd
logisztikai agazati fénokséget, viszont kézbensé vezetési elem a nomen-
klatiras meghatérozasok miatt nem hozhat6 létre (12 agazat kézos fono-
ke vagy ellatasi, iizemeltetési fonokségi dsszevonas).

A logisztikai tdmogatd ezred allomanyaban 1évé agazati fondkségek
az alarendelt alakulatok logisztikai szaktisztjeinek szakiranyitisat csak az
ezredparancsnok utjan tudjak végezni. Az alakulatok részérdl torténd
kommunikacid hasonlé koéron kell, hogy fusson és ebbe a folyamatba az
A4 és 54 fondkségek bekapcsolodasa nehézkes és a szakmai felsd vezetés
részerol leszabalyozatlan.

A légierd agazati fonokségek és a csapatok logisztikai szakallo-
manyaban az 0j rendszer szerint nincsenek haditechnikai és hadtapfonoki
vagy ennek megfeleld beosztasok, mig a felso szinten ezek lizemeltetési és
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ellatasi fénokségekkel rendszeresitésre keriiltek. Ugyanakkor a Szolgélati
Szabalyzat és a végrehajtasra vonatkozé szakutasitisok jog- és hataskor,
valamint kotelesség részek tovabbra is érvényben vannak (Szolgalati
Szabdlyzat 100-105. pontja).

1.4. Logisztikai teriiletek elhelyezkedésének dsszehasonlitisa

Megnevezés | Felso Hadmiiveleti szint Csapatszint | Megjegyzés
szint A-4 log.és tam.e.
Ellatasi + & - o
fondk i
Elelmezési + - 1 +
Ruhézat + - + +
Uzemanyag iy s £ i
Kik. és + 3 E, -
humén anyag
+ i L 3
térképanyag
Uzemeltetési + = 2 .
fonok
Fegyverzeti + + + + lérak, fed.rak
(Gsszetett) (Iérak, (Gsszetett) ;
radar) radar
hafe
Repiil6, + + + +
miiszaki
Pc. és gimii + - + +
Vegyivéd. =+ - + 2
techn..
Muszaki + - + +
techn. (vegyes) | (vegyes)
Meérésiigy + - + részben
Elektronika + “ + ¥+ FRISZ
Kozlekedés + - il 0
Katonai + - + +
elhelyezés
Koltségvetési- & + - +
gazdalkodas
Miiveleti + + - +
tamogatds
Koordinacio + + 2 A
Anyag és - o - _
infrastruktira
Nemzetkozi + + B -
tevékenység
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Szervezete:
* parancsnoksag,
® torzs A-1, A-6 (torzsosztaly),
* Ellatasi fonokség:
- dsszes anyagi dgazal,
- szolgdltatasok,

- kat. elhelyezés.

* Uzemfenntartasi Fénokség:
- tradiciondlis fenntaridsi tevékenység,
- Fegyverrendszer fénikség,

(vagylagosan az A-4-hez valo integrdldsa célszerti, a szerzd e
felé hajlik),

- repiilG-miiszaki,
- légivédelmi-rakéla,
- radar és vezetéstechnikai dgazat.
* Kozlekedési fonokség,
* Helyorségi Tamogato zaszloalj Veszprém,
* Légier6 Tamogatd szazad,
* Légijarmu Javitotizem.
Szakmai eldljaréi jogokat valésit meg a végrehajtasban kodzvetleniil
résztvevd logisztikai agazatok, zaszlozijak, re. mil. fonokségek felé, szak-

mai alarendeltségben végzi a légierd katonai szervezetei hely6rségi tdmo-
gatd alegységei iranyitasat.
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4. A haderénemi dontéseldkészitést, nemzetkozi ligyeket, az AOQC-i
tevékenységet, a LEVKF(LEPK) gazdalkodasi tevékenységet az A-4 vég-
zi. Jelenlegi struktarajat ki kell egésziteni az SZVK-nal mar megtalalhato
un. ellt6 blokkal - amely az 4gazati koordinaciéra hivatott - valamint - a
TPSZI-vel egyeztetetteknek, tovabba az elmalt iddszaki tortenések, a gaz-
dasagi alapu iranyultsignak megfelels szakmai ellenérzési blokkal. Ez az
A-4 mintegy 9-10 fovel val6 kiegészitését Jelenti (az SZVK-nal ez jelen-
leg 11 £6).

S. A légierd tamogatd szdzad szervezetet sziikséges kialakitani - a
Jelenleg meglévén kivill kiegésziteni ("M"'-re szervezett részeit az MC
55/3 dokumentumban meghatérozottaknak megfelelden feloldani) a
kovetkezd alegységekkel:

® szallitoszakasz,
® biztositoszakasz,
® javitoszakasz,

¢ ellatd szakasz.

Ez mintegy 30-35 f6 kiegészitést jelent kiilonbozd allomany-
kategoridkban. Ennek létrehozasa a légierd biztonsdgos miikddésének
lételeme. Az indoklas az anyagban gy vélem megfeleléen részletezett és
alatamasztott. Megval6sitdsa - amit az I.log. és tAm.e. MHPK-i ellenbrzés
megallapitdsai is alatdmasztottak - elsé iitemii feladat.

6. Az 1. log. és tim. e. 4talakitasat a CUBIC APPLICATION tanul-
manya is el6térbe helyezi. A 64. radar és vezetési ezred helyorségi tigyek-
kel valo terhelését nem tartom celszerlinek, viszont vezetésbiztositisra
vonatkozo6 6nallositasa, az 1. log. és tim. ezredtdl néhany szakteriilet (pl.
elektronika) akar atcsoportositas szerinti kiegészitése feltétleniil indokolt.

7. A jovBben - igy vélem a NATO szervek aktivitasa, valamint az
integracios terv céljai erre adnak alapot - a nemzetkézi alkalmazas, a mii-
veletekben valo részvétel résziinkre is komoly elvérasként Jjelentkezik, erre
valo felkészillés és felkészités, a kapcsolédasi pontok fenntartisa szovet-
ségi kotelezettségekbdl fakado teljesitési elvarés, melyre valé megfeleldség
logisztikai alapok nélkiil nem képzelhet§ el.
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LOGISZTIKAI BIZTOSITAS

A TECHNIKAI BIZT0§iTASI RENDSZER
KORSZERUSITESE

Gdaspar Tibor !
Elészé

Az elmult években végrehajtott dtszervezések, létszamcesiokkentések,
Javitoszervezetek megsziintetése, dtalakitisa, valamint a kiltségvetési
Jorrdsok hidnya a jelenleg érvényben lévd technikai biztositdsi elirdsok
végrehajtdsdat csak részben teszik lehetové. A rendszerben maradé
haditechnikai eszkézok hadrafoghatésdgdnak biztositisa érdekében a
Jelenlegi biztositdsi rendszer modositisa sziikséges. Csak igy biztosithato
a rendelkezésre dllo sziikos koltségvetési forrdsok hatékony felhasz-
naldsa, az alkalmazdsi prioritdsoknak megfelelden a haditechnikai esz-
kozék hadrafoghatosdga és a kozponti javitdsok tervezhetdsége.

Folyamatban van a logisztikai biztositasi rendszer korszeriisitése, amit
a Vezérkari Fénok altal parancsban kijelolt bizottsdg végez. A logisztikai
modernizacié jelenlegi szakasziban viszonylagos konszenzus van a
logisztikai biztositasi szintekrol. Ez mar egy sarokpont a technikai biz-
tositasi rendszer korszeriisitéséhez is.

A NATO-ban nincs egységes technikai biztositasi rendszer. Minden
tagorszag rendelkezik sajat, jol miikodé rendszerrel, ahol az elvek t6bb-
nyire kozosek, de a szintek meghatarozasa, a feladatok tartalma nagyfoki
nemzeti 6nallésagot mutat.

Tanulmdnyom célja, hogy a logisztikai rendszer modernizdcidjdnak
részeként bemutassak egy elgondoldst a technikai biztositisi rendszer
korszeriisitésére vonatkozoan. A tanulmdny elkészitésénél timaszkodom a
Logisztikai Modernizdcids Bizottsdg dltal kidolgozott dokumentumokra, a
NATO dltal megfogalmazott elvekre, a NATO tagorszdgok gyakorlatdra,
valamint Kanaddban, ez évben szerzett személyes tapasztalataimra.

1. Dr. Gaspar Tibor mk. ezredes, MH Uzemben tartasi fénok.
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I. El6zmények

Az elmilt években sok szakember foglalkozott az anyagi-technikai
biztositdas, a logisztikai biztositds és ezen beliil a technikai biztositds
kutatdsdval. A teljesség igénye nélkiil megprobalom Gsszefoglalni a ku-
tatasi eredményeket, olyan meggondolasbol, hogy elméleti alapot adjon az
0j technikai biztositasi rendszer kidolgozasahoz. (1)

A kutatdsok fobb megidllapitdsai a kivetkezdk:

* A haditechnikai eszk6z0k véltasa egy hossza folyamat. A fej-

lesztés elhizodasa tovabbra is fenntartja a tervezettnél hosszabb
ideje rendszerben 1év6 eszkozok lizemben tartasi gondjait, sot a
problémak az id6 mulasaval fokozddnak. Az 1j technikai esz-
kozokkel kettos feladat elé keriilnek a technikai szolgilatok,
parhuzamosan kell rendszerben tartani a régi ¢és az 0ij eszk6zo-
ket;

* Megallapithato, hogy Gsszességében a technikai eszkdzok fejlet-
tebb, bonyolultabb tipusainak rendszerbe 4llasa ellenére a szak-
Jjavité allomany létszama folyamatosan csokken, sot a bekovet-
kezett valtozasok hatdsara még a szakmai ismeret szintje és a
rutin csdkkenése is bekdvetkezett;

* Az eszkozvaltas idoszakaban a technikai biztositasi rendszer csak

akkor mitkodhet eredményesen, ha atfogja az eszkoz teljes élet-
ciklusat, az eszkoz rendszerbe allitasatdl a rendszerbdl térténd
kivonasig terjedo teljes folyamatot;

* A haditechnikai biztositas folyamatat hatranyosan befolyasol-
ja:

- A rendszerben 1évo eszkozok korszeriitlensége;
- Az eszkdzok technikai allapota;

- Az lizemeltetés és fenntartas koriilményei, feltételei;
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- A személyi allomany felkésziiletlensége;

- Az iizemeltetd alegységparancsnokok, kezelék alacsony tech-
nikai ismeretszintje;

- Az alegységszinten végrehajtott technikai kiszolgalasok ala-
csony mindsége;

- A végrehajté szervezetek kapacitashianya, a lecsdkkent koz-
ponti javitasi lehetéségek;

- A szakjavit6 allomany nem szakiranya fbglalkoztatésa.

, * Az utobbi hlisz évben az iizemeltetés elmélet jelentds valtozason

| ment keresztiil. Ezt a valtozast vilagszerte a karbantartasra szo-
ruld technikai eszk6z6k szamanak és valtozatossaganak jelentds
mértékii ndvekedése, az egyre komplexebb tervezések, 6j tech-
nologiak ¢és eljarasok, valamint a karbantartd szervezetekkel és
azok felelésségével kapcsolatos nézetek valtozasai okoztak. Ez
a folyamat érzodik a korszerli - a Magyar Honvédség szamara
beszerzésre var6 - haditechnikai eszkozok rendszerben
tartasaban, illetve annak irdnyitasaban, menedzselésében is;(2)

* A jelenlegi helyzetben az eszkdzok igen jelentds korét vagyunk

kénytelenek sziikség szerint javitani, mivel az eszkozok elére-
gedtek, harci lehetdségeik a kor szinvonalatél elmaradtak, de az
alkalmazas szempontjabol az alapvetd harci tulajdonsagok biz-
tositasaval még fontos szerepet jatszanak védelmi képességek
fenntartasaban. (3)

A felhaszndlt kutatdsi eredmények idsszefoglalisa alapjin a kivet-
kezd magdllapitdsok tehetdk:

* Az elmult évek kutatasi eredményei még ha egyes részkérdésben
ellentmondésban is vannak a véltoztatds sziikségességét igazoljak;

* Altalanos az a vélemény, hogy a technikai biztositds feltételei,
lehetéségei romlottak, ami a technikai kiszolgald rendszer mii-
kodésképtelenségéhez vezetett;
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¢ A jelenlegi technikai kiszolgalasi rendszer kisebb médosita-
sokkal nem alakithato at mikddoképessé;

* Redlis lehetéség van arra, hogy a logisztikai modernizacié

részeként, egy miikod6képes technikai biztositisi rendszer
valtsa fel a régit.

IL. A haditechnikai biztositasra vonatkozé NATO ajanlasok

A kutatdsi eredmények elemzése utin vizsgdljuk meg a NATO
eldirasokat. Ezt a kérdéskirt Dr. Turcsdn i Kdroly és Lengyel Jinos ala-
posan feldolgozta "A haditechnikai biztositds néhdany kérdésérol a NATO
ajdanlisokban alkalmazott meghatdrozdsok, elvek és eljardsok alapjdan"
cimil tanulmdnyban, amibél én dtveszem a legfontosabb megdllapiti-

sokat. (4)

A NATO hadmiiveleti célkitlizései kozott fontos helyen szerepel az
anyagi €s technikai eszkdzok készenlétének magas foka. Ez tulajdonkép-
pen nem jelent mast, mint az anyagi készletek feladatnak megfelelé mennyi-
ségi €s minGségi felhalmozasat, illetve a beszerzési forrdsainak eldzetes
biztositdsat, valamint a haditechnikai eszkozsk folyamatos magas szintii
technikai allapotban tartast, a sziinet nélkiili fenntarté tevékenységet.

A haditechnikai biztositas szakmai tartalma a haditechnikai esz-
kozok el6zetesen meghatarozott igynevezett hadra foghato allapotban
tartasa, vagy abba torténé visszasllitisa érdekében végzett tevékeny-
ségek Osszessége. Magaban foglalja a technikai kiszolgalast, miiszaki
szemléket, miikodési probakat, szervizelést, lizemképességi osztalyozast,
technikai felderitést, vontatast (miszaki mentést), javitast, alkatrész ki-
nyerést és visszatéritést, tovabba a harc- és fenntartési anyagellatast, vala-
mint a gazdalkodast.

A haditechnikai biztositds alapkdvetelményének és felépitésének
meghatdrozdsakor a kovetkezd tényezéket veszik Jfigyelembe:

1. A haditechnikai biztositds szabvanyositasi kritériumait (amely a
haditechnikai eszk6zokén kiviil magaban foglalja a biztositasi elemek és
biztositasi médszerek lehetséges szabvanyositasat),
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2. A technikai biztositasi normakat és iizemképességi kritériumokat,
mint példaul a javitashoz, szervizeléshez, karbantartishoz sziikséges id6-
tartamok és azok gyakorisaga, tartalma;

3. A kiilonboz6 biztositasi 1épcsében a javitbanyag és karbantarto-
anyag készletek mennyiségi és minOségi dsszetételét;

4. A Kkatonai és polgari kapacitasokkal elvégezhetd technikai biz-
tositasi tevékenységek terjedelmét és rendelkezésre 4llasat;

5. Specialis szerszamzat, diagnosztikai és ellenérzé miiszerek és mi-
szaki, technologiai kiadvanyok biztositésat;

6. A szakképzett human er6forras mennyiségi és mindségi Ossze-
tételét.

Ezen tényezok figyelembevételével hatdrozzdk meg a haditechnikai
biztositds feladatait. Célszeriinek tiinhet minél tobb tényezd és koriillmény
figyelembe vétele, de a til sok tényez6 megnehezitheti és tilsagosan kolt-
ségessé teheti a kialakitasra keriild haditechnikai biztositasi rendszert. A
feladat az optimumkeresés. Olyan nagysagii, kapacitast és felszereltségii
biztositasi elemek kialakitasa, amelyek a feladatvégrehajtas technikai fel-
tételeit biztositani tudjak.

A haditechnikai biztositdas céljat, felépitését, belsé tartalmdt kiilo-
ndosen a kévetkezo tényezok befolydsoljdak:

1. A fenyegetettségi fok, a kiil- és belbiztonsagi érzet a szdvetségesi
rendszeren beliil. Ezt a vilagpolitikai események hatarozzak meg. Ha n6 a
fenyegetettségi érzet, akkor a technikai biztositasi tevékenység intenzitasat
fokozni kell;

2. Hadmiiveletek kiterjedése. Nem mindegy, hogy mely fSldrészt,
illetve foldrészeket érinti a hadmiivelet, mert igen eltéréek a tarsadalmi,
technikai, terep, id6jarasi koriilmények, amelyek alapvetden meghataroz-
zak a haditechnikai eszkdzok igénybevételét, a nemzeti eréforrasok igény-
bevételi lehetOségét, azaz a kialakitando technikai biztositasi rendszert;
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3. A haderd osszetétele. Meghatarozza a haditechnikai eszkoz
mennyiséget €s mindséget, amely alapja a fenntartoi rendszer kialakitasa-
nak;

4. A fegyverrendszerek bonyolultsiga. A bonyolultabb, tobb elek-
tronikai €s precizids szerkezeti elemeket tartalmazé technikai eszkdz mas
tipusu felszereltséggel és szakismerettel rendelkez6 szakembereket ko-
vetel meg, mint a hagyomanyos eszkézok;

5. A koltségek és mas eréforrasok igénye. Ez nagyon fontos a jelen-
legi gazdasagi kdrnyezetben, mert csak a hadsereg koltségvetésében szerep-
16 eszkozok hasznalhatok fel, plusz forrasok bevonasa szinte lehetetlen;

6. Az ipari kapacitds igénybe vehetdsége. Ez ugyancsak az alkal-
mazasi teriilet adottsagaitdl, koalicios feladat teljesitése esetén a befogadé
nemzet lehetdségeitdl fiigg;

7. Az idé és tér tényezoék. Egyszeriien mennyi a rendelkezésre allo
1d6 a feladatra torténd felkésziilésre és mekkora tavolsagra kell felvonul-
tatni az erdket és eszkozoket, milyen idSintervallumban. Ez a technikai
biztositas intenzitasanak alapjat képezé tényezok.

8. A tartalékeszkozok igénybe vehetésége. Ez a rendelkezésre allo
eszkozpark és szallitOkapacitas fiiggvénye. A jol szervezett technikai biz-
tositas képes kell, hogy legyen a tartalékok folyamatos valtozd intenzitdst
potlasara.

A javitdsi eljardsok kialakitisindal a NATO ajinlds a kivetkezd

szempontokat veszi figyelembe. Ettél a tagorszdagok tradicidjuk alapjin
és lehetoségeiket figyelembe véve eltérhetnek:

1. A szabvanyos javitasi modszerek lehetséges alkalmazasat. A gyar-
tok altal javasolt technoldgiai mddszerek, eljarasok kovetkezetes alkal-
mazasat, polgari kapacitasoknak valé megfeleltetését;

2. Meghibasodott, harcban megsériilt haditechnikai eszkozok értéke-

lésének és elemzésének tapasztalatait. A technikai meghibasodasok, harci
sériilések ok-okozati Osszefiiggéseinek vizsgilata, a javitoalloméanynak
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kiszolgaldi tapasztalatokat jelent, masrészt a vizsgalatok eredménye ramu-
tathat egy termék konstrukciods, gyartastechnoldgiai hidnyossagaira, ame-
lyek ismeretében a gyartok a sziikséges modositasokat végre tudjak haj-
tani;

3. Javitasi siirgdsségi sorrend meghatirozasat. Az alkalmazott tech-
nikai eszkozok sziik keresztmetszetének és a feladat sajatossigainak
figyelembevétele fontos tényezd a sikeres végrehajtas szempontjabél;

4. A javitasi helyszin eldontését. Alapelv, hogy a lehetéségekhez mér-
ten igyekezni kell a meghibasodas helyszinéhez minél kézelebb és a lehetd
legalacsonyabb szinten végrehajtani a javitist a haditechnikai eszkoz
minél gyorsabb visszatéritése érdekében. A meghibasodas felmérését ko-
vetden osztalyozhat6 javitasi szint szempontjabdl a haditechnikai eszkéz.
A sziikséges javitds mértékének ismeretében a haditechnikai eszkozt arra
a fenntartdi szintre fogjék utalni, ahol a leggyorsabban helyreallithato;

5. A sziikséges tartalékalkatrészek biztositasat. A javitsi tapasztala-
tok, a végrehajtando feladat modellezésének és a gyari ajanlasok figyelem-
bevételével a biztositandd fenntartdsi anyagok mennyiségi és mindségi

Osszetétele optimalisan meghatarozhato;

6. Azt a kdvetelményt, hogy a javitasi tevékenységek megszervezé-
sének, menetének kapcsolodnia kell a hadmiiveleti feladathoz.

A javitdasi szintek meghatdrozdsdndl az dltaldnos helyzetet figyelem-

be véve a kivetkezo tényeziket veszik alapul:
1. a hadmiiveleti feladatot;

2. a javitas sszetettségi fokat, a helyreallitas munka és iddigényét, a
megbontas nagysagat;

3. a javitashoz rendelkezésre all6 id6t;

4. meghibasodasok és harci sériilések varhaté mennyiségét és Gsszeté-
telét;
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5. a fenntarto allomany kapacitasat és terhelhetOségét;
6. az adott teriileten 1év0 infrastruktirak igénybeve hetdséget;

7. fenntartasi anyagok igénybe vehetdségét, azt hogy az adott biz-
tositasi szinten milyen &sszetételli és nagysagrendil javitdanyag all ren-
delkezésre;

8. javitasok végrehajtasanak siirgdss€gét és sorrendjét.

A haditechnikai biztositas kdzéppontjaban a feladathoz sziikséges
mennyiségil és dsszetételi haditechnikai eszkdz harcold csapatoknak tor-
ténd biztositasa all. Ez térténhet potlassal vagy a megjavitott eszkoz alaku-
lathoz valé visszajuttatasaval.

Osszességében a NATO haditechnikai biztositdsi elvek adaptdlhatok
a Magyar Honvédség technikai biztositdsi rendszerébe. Az adaptdciondl
maximdalisan figyelembe kell venni a nemzeti sajdtossdagokat és a had-
seregiink lehetoségeit. A lényeg nem egy NATO orszag technikai biz-
tositdsi rendszerének a lemdsoldsa, hanem egy, a magyar viszonyoknak
megfeleld, mdas NATO orszdgok rendszereihez a sziikséges mértékben
kapcsolodni képes rendszer kialakitds.

IT1. A Kkiilfoldi hadseregekben alkalmazott
technikai biztositasi rendszerek

A Holland Kiralyi Hadsereg fechnikai kiszolgdldsi és javitdsi rend-
szere kiilonbozik békeidoben és hdaboris idoszakban. (5)

Békeidoszakban a technikai kiszolgdldsi rendszer hdrom szintre
oszthato:

1. szint - a felhasznal6i szintli technikai kiszolgalas és javitas;
2. szint - dandartechnikai kiszolgald és javitészazad szintii;

3. szint - nemzeti bazis szinti.
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Szazadszinten Ugynevezett konnyd segitségnyujtd csoport (light aid
detachment) miikodik, amely fo feladata a diagnosztizalas és a kisjavita-
sok elvégzése.

Zaszloaljszinten technikai kiszolgald és javitoszakasz mikodik,
amely egyben a dandarszint{i technikai kiszolgalé és javitoszazad részét
képezi és iranyitasat is arrol a szintrol végzik.

Dandarszinten kdzvetlen timogato6 (Direct Support) technikai kiszol-
galo és javitoszdzad miikddik, amely alapvetden az alarendelt zaszléaljak
technikai kiszolgalo és javitoszakaszaib6l all. A szdzad parancsnoka alez-
redes.

Haboris idészakban a technikai kiszolgélasi és javitasi rendszer ot
szintiivé valik, a hadmiiveleti felépitésnek megfelelden.

Szazad szinten a két 6ranal, zaszléaljszinten a hat 6ranal kevesebb
id6t igénybe vevd javitasokat végzik el. Danddrszinten a kettdnél tébb, de
12 6ranal kevesebb, mig a hadosztilyszinten a 12 6ranal tobb id6t
igénybe vevo javitasokat hajtjak végre, amelyek egy része atkeriilhet a
Nemzeti Tamogaté Parancsnoksag (NSC) hataskoérébe, ahol ezen kiviil
elvégeznek minden nagyjavitast is.

A hadosztilyszinten a feladatokat egy technikai kiszolgdlo és javito
zdaszloalj hajtja végre.

A békefenntarto feladatokat ellatd zaszloalj technikai kiszolgald és
Javitoszakaszat megerdsitik egy technikai kiszolgalé csoporttal, valamint 3
nehéz és 4 kdnnyii vontatobol 4ll6 vontatoesoporttal.

Osszességében megallapithato, hogy a Holland Kiralyi Hadsereg
eszkozeinek technikai kiszolgalasat és javitasat végzd szervezet a
legkisebb bevethetd alegységnél (zaszloalj) 1évd technikai kiszolgald és
javitészakaszokra ¢épiil, amelyek megfeleld erével és eszkozokkel ren-
delkeznek a zészlbalj 6nallo bevetésének biztositdsahoz. Nem elhanyagol-
hato, hogy szdzadszinten is rendelkeznek olyan erékkel (7 6 szakjavito),
amelyek képesek a hibabehatarolasra, valamint a kisjavitisok elvégzésére.
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A Norvég Hadsereg technikai biztositasi rendszerében a technikai
kiszolgalds és javitas 6t szinten térténik. (6) A rendszer békeidében és
haborus idében egyforman épiil fel. A rendszer a kivetkezd szintekbdl dll:

1. szint: a felhasznaloi szintli technikai kiszolgalas és javitas. A fela-
datokat a kezeldallomany hajtja végre az eszkézhoz rendszeresitett (az
eszkozbe épitett) ellenérzé berendezések és tartalék alkatrészek segit-
ségével;

2. szint: alegység szint. Ez altaldban szdzad vagy zaszléaljszint, a
feladatokat az alegység allomanyaba tartozo szakjavité szervezet (raj vagy
szakasz) hajtja végre;

3. szint: tabori technikai kiszolgalas €és javitds szint. A feladatokat a
magasabb szintl javitoszervezet hajtja végre a technikai eszkdz rendel-
tetési helyén, tehat a magasabb szintli javitészervezet minden esetben
helyszini javitast végez. A technikai kiszolgalasi és javitasi feladatokhoz
szitkséges javitéanyagok a csapatoknal vannak készletezve. A magasabb
szintli javitoszervezet a specidlis felszerelést és a szakértelmet viszi a
helyszinre;

4. szint: komplex technikai kiszolgélas és javitas szint. A feladatokat
a magasabb szintil javito szervezet a sajat javitd objektumaban, a legha-
tékonyabb felszerelések alkalmazasaval hajtja végre;

S. szint: ipari javitasi szint. A feladatokat a technikai eszkozt gyarto,
illetve a javitdsra szakosodott ipari vallalatnal hajtjak végre.

A Norvég Hadseregben a technikai kiszolgdldsi és javitdsi felada-
tokhoz sziikséges létszdmok pontosan szimvetve vannak és biztositidk a
Jeladatok eredményes végrehajtdsdt. A létszamok folyamatosan viltoz-
nak a feladatok vdltozdsdnak fiiggvényében (ij technikai eszkoz rend-
szerbe dllitisa).

A Kanadai Hadseregben a haditechnikai eszkizok biztositasi
rendszere haromszintii és 6tfokozati. (7) Ezek a kivetkezdk:

Stratégiai szint - ezen a szinten végzik az 0j eszkozok rendszerbe
allitasat. A feladatokat a kanadai hadiipar szervezetei és a 202. Javito-
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sokat altalaban Gsszekapcsoljak a haditechnikai eszkdzok modernizacidja-
val.

miihely hajtja végre. Békeiddszakban a végrehajtasra keriild nagyjavita-
Ezen a szinten a 5 figyelmet az aldbbiakra forditjdk:
* Kutatas - fejlesztés;
* Eszkoz Program Menedzser rendszer miikddtetése;
|
* Eletciklus tervezés és menedzselés;

* Technikai kiképzés és felkészités;

* A technikai biztositasi rendszer doktrinalis kérdéseinek kidolgo-
z4sa;

® Az informatikai rendszer miikddtetése.

Hadmiiveleti szint - ezen a szinten torténik a csapatok hadszintérre
torténod telepitése, ezen tevékenység timogatasa. A feladatokat a Kanadai
Ellato Csoport (Canadian Support Group) végzi. Ezen a szinten a f&
figyelmet a kivetkezd feladatokra forditjik:

i

* A hadszintéren sziikséges felszerelés szamontartasa;
* A felszerelés elokészitése, felkészitése a csapatok részére;
* Helyszini beszerzések végrehajtasa;
* A hadszintéri ellato rendszer tAmogatasa;
* Technikai kiképzés végrehajtasa;

¢ Felesleges, elhasznalddott felszerelés kivonasa;

* Feleslegek értékesitése, megsemmisitése.
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Harcaszati szint - ezen a szinten valosul meg a haditechnikai
eszk6zok hadrafoghatosaganak maximalis biztositdsa a parancsnok
mozgasterének akadalyoztatasa nélkiil. A szinten beliil hdrom fokozatot
kiilonbéztetnek meg, ezek a kivetkezék:

* Szervezetszerii tAmogatas - a tamogatast az alegység sajat erd-
vel végzi. A f6 hangsuly a technikai kiszolgalason van
(Preventative Maintenance). A négy 6ranal rovidebb kisjavita-
sokat hajtjak végre. A tevékenység f6 teriilete a hibabehatéarolas,
a meghibasodott, sériilt eszkozok osztalyozasa. A szilkséges
javitasokat, amennyire csak lehet eldl (a legalacsonyabb szin-
ten) kell elvégezni;

* Kozvetlen tamogatas - a tamogatast az egység szervezetébe tar-
tozd logisztikai alegység végzi (Kozvetlen Tamogaté Zaszlodalj
Javitészazad). A feladatvégrehajtas altalaban helyszini javitas,
illetve technikai kiszolgalas formajaban valosul meg. Ez a
szervezetszerl tAmogatassal megegyezo, illetve att6l magasabb
szintll beavatkozast jelent. A javitisok id&tartama kevesebb
mint 24 déra. A javitoszézad létszama: 6 tiszt, 16 tiszthelyettes,
174 tisztes.

* Altaldnos tamogatas - a timogatast a haderonem kozvetlen lo-
gisztikai szervezetek végzik (General Support Battalion - Alta-
lanos Tamogat6 Zaszloalj). A technikai biztositas kiterjed min-
den eszkozre. A feladat végrehajtisa altalaban a zészloalj tele-
piilési helyén torténik. A haditechnikai eszk6zdk ki- és beszal-
litasat a zdszloalj hajtja végre.

Osszességében a kiilfoldi hadseregek technikai biztositasi rend-
szereinek elemzése alapjan a kovetkez6 megallapitasok teheték:

1. A hadseregek technikai biztositasi rendszerei kiilonboznek egy-
mastdl, tehat egységes "NATO technikai biztositdsi rendszer"” nincs.

2. Minden 4altalam ismertetett rendszer figyelembe veszi az adott
orszag sajatossagait, tradicioit és a hadsereg, valamint a hadiipar helyzetét.
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3. Mindegyik rendszer igazodik a csapatok harcaszati - hadmiiveleti
csoportositasdhoz.

4. A rendszerek atfogjak az 6sszes haditechnikai eszkozt.

5. A legtobb orszagban a katonai és polgari kapacitasok 6sszekap-
csolédasa figyelhetd meg.

IV. Az 4j technikai biztositasi rendszer

Az dj technikai biztositdsi rendszer - az iizemeltetd alegységek, a
logisztikai szakalegységek, a nemzetgazdasdgi javitészervezetek dltal
meghatdrozoit rendszerben és mélységben, tervszerii, megeldzd jelleggel,
vagy sziikség szerint végzendd - a technikai kiszolgdldsi és javitdsi
Sfeladatok dsszességét foglalja magdban.

Mind a tervszerii, megel6zé jellegii technikai kiszolgildsok, mind
a sziikségszeriien elvégzett javitasok célja: biztositani az eszkozok
(anyagok) folyamatos, megbizhatd iizemképességét, készletteljességét,

ey

eldirt technikai dllapotdt, iizemeltetési tartalékit.
A javasolt fenntartdsi rendszer lehetséges fokozatai:

L. Szazadszint: szazad, iiteg szinten végrehajtando feladatok a kezeld
(gép- és harcjarmii vezetd, személyzet) allomany 4ltal a szdzad (iiteg) tech-
nikus szakmai feliigyeletével, az alegységparancsnokok iranyit4saval.

II. Zaszléaljszint: zaszldalj javitoraj altal végrehajtandé feladatok.

III. Dandar (ezred) szint: dandar (ezred) javitdszazad éltal végre-
hajtando feladatok.

IV. Tamogat6 szint: kozponti javitoszervezet altal végrehajtandd
feladatok.

V. Ipari szint: nemzetgazdasagi szervezetek éltal végrehajtandd
feladatok.
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A szintek tartalma:

Minden technikai kiszolgélasi szint részét kell, hogy képezze a kar-
bantartds, amely az eszkdzok (anyagok) egészének és részeinek kiilsd és
belsd tisztitdsat, a mitkodoképességet biztositd (hajtd-, kend-, korrdzio-
veédd) anyagok feltdltését, kiegészitéset, cseréjét foglalja magéban.

1. szint:

* mikodoképesség ellendrzése;

ro_m

¢ alkalmazashoz torténé elékészités - alkalmazas utini miksdo-
képesség ellendrzése;

* az észlelt hidnyossagok elharitasa (kisjavitas az egyedi kész-
letekbdl, illetve a feladat elvégzéséhez vételezett készletbol);

* a felhasznalt anyagok igénylése, pitlasa;
* a szint feladatait meghalado hiba esetén, jelentés Ssszeallitasa.

2. szint;

® az 1. szint feladatai;

* a javitoraj felszerelésével és szakértelmével végrehajthatd be-
szabalyozasok és kisjavitasok.

3. szint:
® a 2. szint feladatai;
* tervszerll, megel6zo jellegli beszabalyozésok, ellendrzések;

* eloirt alkalmazas elétti ellendrzések (pl.: lovészet el6tti
ellenérzés, gyakorlatra valo felkészités, stb.);

* kisjavitasok elvégzése.
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Megjegyzés: Eszkozcsoportonként mérlegelni szilkséges a javitas
szitkségességet €s lehetoségeit. Sziikséges figyelembe venni a kovetke-
zoket:

1. Kis darabszamu eszkoz esetén nem célszerli megteremteni a fel-
tételeket minden szinten.

2. A tal draga €s egyedi berendezéseket igényl6 javitasi (javitas utini
ellendrzés €s beszabalyozas) feladatokat nem célszerii dandarszinten ter-
vezni.

3. Alacsonyabb szinten a magas szakértelmet igényld miiveletekhez a
megfeleld szakallomany biztositasa gondot okoz.

4, szint:

* az el0z0 szintek feladatai a meghatarozott eszkozoknél,
* kézpontositott feladatok (lasd az el6z pont megjegyzését);
® helyszini javito, technikai kiszolgalo csoportok miikddtetése;

* kdzepjavitas és egyes eszkoztipusok kdzponti javitdsa (amennyi-
ben nemzetgazdasagi szervezet nincs, vagy nem gazdasagos a
nemzetgazdasagi javitas);

* fejlesztési feladatok végrehajtasa (kisebb korszerlisités, moder-
nizacio stb.);

* alkatrészgyartasi feladatok.

V. szint:

Az ipari javitas a jelenlegi rendszerben (vagy hasonldan).

A fenti technikai biztositdsi rendszer egyardnt alkalmazhaté a
szdrazfoldi és a légierd eszkozeinél, természetesen figyelembe véve a
sajdtossdgokat. Az uj technikai rendszer részleteinek kidolgozdsdndl
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(egyes fokozatok pontos tartalma eszkizonként, technikai kiszolgdldsi és
Javitdsi technoldgidk, sth.) a jelenleg meglévé dokumentumok fel-
haszndlhatok. Uj feladatként jelentkezik a feladatok szintenkénti
elosztdsa, a sziikséges létszamok és felszerelések pontositdsa, a nemzet-
gazdasdg (hadiipar) és hadsereg kiozotti feladatelosztds meghatdrozdsa,
valamint a IV, szint feladatainak részletes kidolgozdsa, mivel a haderd-
nemek logisztikai ezredeinél jelenleg ezen feladatok végrehajtisa
akadozik.

5. Osszegzés

A technikai biztositdsi rendszer kutatisi eredményei elemzése azt
mutatja, hogy sziikséges a fenntartdsi rendszer viltoztatdsa, mivel
megvidltoztak a miikédési feltételek. A jelenlegi rendszer kidolgozasa 6ta
a Magyar Honvédség olyan nagy szervezeti valtozason ment keresztiil,
ami megkérdbjelezi a haditechnikai eszk6zok megfelelo fenntartdsat a
jelen viszonyok kozott. Minden koriilmények kozott szikséges a
kovetelmények és a feltételek Gsszehangolasa, egy mikddoképes rendszer
kialakitasa.

A valtoztatasok tervezésénél és végrehajtasanal feltétleniil figyelembe
kell venni a NATO ajanlasokat, de ez nem jelentheti barmelyik NATO
orszag rendszerének a masolasat. A NATO tagorszdgok mindegyike sajat,
miikddd fenntartdsi rendszerrel rendelkezik, amelyek kozds elv alapjan,
de az orszdgok sajdtossdgainak figyelembevételével épiilnek fel. A
Magyar Honvédségnek is ilyen rendszerre van sziiksége.

A javasolt technikai biztositdsi rendszer elgondoldsdnak kiala-
kitdsakor figyelembe vettem a fenti elveket. Ugy gondolom, a logisztikai
modernizdcio részeként kialakithaté egy miikodoképes, a NATO ajanld-
sokat is figyelembe vevd, a kor szinvonaldn dllé, az 4 haditechnikai
eszkozok technikai biztositasi feladatait is befogadni képes fenntartdsi
rendszer.
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KATONAI MINOSEGUGY

A HADFELSZERELESI ANYAGOK
KOCKAZATKEZELESENEK KERDESEI

I. RESZ

Mikula Ldszlé !

Eloszo

Az olvasé egy cikksorozat elsd részét tartja kezében. Ezzel és a
késobb kiaddsra keriild' cikkekkel az a célom, hogy megismertessem az
érdeklidoket a mindségbiztositds egy sajdtos teriiletével, a hadfelszere-
lési anyagok beszerzésekor felmeriil§ kockdzatelemzéssel és kikérni az
olvasdk véleményét a felvdzolt és javasolt médszerek szakmai kirikben
valo alkalmazhatésadgit illetéen.

A hadfelszerelési anyagok beszerzésekor helyesen felmért mindség-
biztositasi kockazatok nagymertekben kihatnak az alkalmazhatosaguk
megbizhatdsagara, amely a hon- és rendvédelmi feladatok sikeres meg-
oldasanak egyik materidlis kritériuma. Hon- és rendvédelmi-biztonsdgi
szempontbol tehdt fontos, hogy a hadfelszerelési anyag minden legydrtott
darabja feleljen meg a harcdszati-miiszaki kovetelményeknek (HMK). A
hadfelszerelési anyag beszerzésének kockazati alapi mindségbiztositasa
azt az alkalmazoi igényt elégiti ki, hogy a sorozatban legyartott eszkiz
minden darabja, a legnagyobb valdsziniiséggel feleljen meg a feladat
(HMK) szabta (megfeleléség) kovetelményeknek.

A hadfelszerelési anyag féleségét tekintve (hadianyag, haditechnikai
eszkoz) széles skaldn mozog: mindazok a materidlis és inmaterialis (szol-
galtatas) javak, amelyeket a hon- és rendvédelem (alkalmazé) hasznsl.
Ebbél adédoan, mivel a kockazatelemzés tudoménya széles termékspekt-
rumot foglal magiba, a megtermelt anyagi kérbdl, az altalam javasolt
mindségbiztositasi kockdzatelemzés olyan, a beszerzési folyamat targyat

1. Mikula Laszlo mk. ezredes, HM Technolégiai Hivatal, MinGségbiztositasi és Szabvanyigazgatosag,
[gazgato.
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képezo hadfelszerelési anyagokra terjed ki, amelyek kozvetleniil befolya-
soljadk a hon- és rendvédelmi feladatok kimenetelét (nem elemezve a
human oldalt).

Itt sziikséges magyarazatot fiizni ahhoz, hogy miért hasznalom a
"hon- és rendvédelem' fogalomkort a honvédelem helyett, annak elle-
nére, hogy hadfelszerelési anyag a kockazatelemzés targya. A rendszer-
valtozas elbtt az orszag kiilsd és bels6 védelme nagyon kategorikusan
szétvalasztodott. Napjainkban vilagosan kérvonalazodo ellenségkép nincs,
igy véleményem szerint sokkal Gsszetettebb az orszag biztonsagaért vallalt
kételezettség, amely nem csak a Magyar Honvédségre harul, hanem kozos
iigyiink. Tehat mindazok a szervezetek, amelyek valamilyen formaban a
haza bels6 és kiils6 rendjéért feleldsek, sziikségszertien rendelkezniiik kell
az ehhez sziikséges hadfelszerelési anyaggal. Azért is tartom fontosnak a
hadfelszerelési anyagok beszerzésének mindségbiztositasat kiterjeszteni a
hon- é€s rendvédelmi szervezetekre egységesen, mert a rendvédelmi szer-
vezeteknél ez a tevékenység nem taldlhatdo meg €s nincs szakképzett sze-
mélyzet sem.

A hadfelszerelési anyagok beszerzésekor kétfajta - mindségbiztosi-
tasi szempontbol - kockdzati elemet sziikséges értékelni:

® a hadfelszerelési anyagnak, mint terméknek, valamint

* a vallalkozo erdforrasai és azok allapotabodl szarmazd kockaza-
tokat.

A kétféle kockazat az ellentétek olyan dialektikus egységét képezi,
amelyben az ellentétpar két tagja egymast feltételezi, hatnak egymasra, de
ugyanakkor bizonyos autonémiara is szert tesznek, s egymassal ellentétes
érdekek hordozoi lehetnek. Ez természetesen akkor érvényesiilhet, ha a
kornyezet megkozelitden hasonlo lehetoségeket biztosit a kockazat mind-
ket fajtajanak érvényesiiléséhez. A kockazati lehetségek érvényesiilése
nem csak nagyobb veszteséget fejezhet ki, hanem els6sorban nagyobb
eredményességet is, hiszen ezért kockéaztatnak a hon- és rendvédelmi,
valamint a gazdasagi élet résztvevoi. Megfelel§ koriilmények kdzétt viszont
a nagyohb eredmény a hon- és rendvédelem materialis sikerszintjét adja.

E kétfajta kockazat tartalmi elemeinek bemutatdsa a cikksorozat fela-

data és egy statisztikai modszer ismertetése, amelynek segitségével a mind-
ségbiztositdsi szakember képes beazonositani a hadfelszerelési anyag be-
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szerzésekor meglévi termék kockdzar és villalkozdi kockdzat egzakt
mérészdamait és dontést hozhat a megfeleld termék eléréséher sziikséges
intézkedéssorozat Jéleségérdl és terjedelmeérgl,

1. Minéségbiztositasi kockazat

A kockdzat fogalma, mint megannyi egyéb fogalom, eredetét te-
kintve mdr a legrégibb idékben is megtaldlhato, és valdsziniileg egyidgs
a tudatos emberi cselekvéssel. Eppen ezért minden nyelvben, mint
kéznyelvi fogalom szerepel, amit kisebb-nagyobb eltérésse] &s fogalmi
tartalommal az €let csaknem minden teriiletén, nap mint nap hasznalunk.
Az azonban mindenképpen megallapithat6, hogy e fogalom kapcsolatban
van valamely cselekvés vagy déntés kimenetelének bizonytalansagaval.
Ennek tulajdonithato példaul az, hogy sokan a kockazatot azonositjak a
bizonytalanséggal. Akkor azonban, amikor egy koznyelvi fogalmat - jelen
esetben a kockazatot - tudomanyos célokra kivanjuk hasznalni, sét tovabb-
menden, egy szaktudomany alapveté kategoriajanak szintjére akarjuk
emelni, tavolrdl sem elégedhetiink meg annak kdznyelvi tisztazatlan tar-
talmaval, hanem szét kell bontanunk (a szakteriileten beliilj) egvértelmi
komponensekre, levalasztva réla a felesleges sallangokat (pl.: politikai
kockazat). Ilyen koriilmények kozott kiilonbséget kell tenniink, pl. kock-
azat, mint kategéria és a kockazat mérése kozdtt, egy dontési alternativa
kedvezd vagy kedvezétlen kimenetelének valésziniisége ¢és a kockazat val-
lalasa kézott. Ezek a koznyelvben mind a kockazat fogalomkérébe tartoz-
nak és keverednek, ugyanakkor az emlitett és meég tovabbi szétvalasztasok
nelkiil lehetetlenné valna a problémakér megfelels szaktudomanyi szintii
¢s a gyakorlatban is hasznlhato targyaldsa.

A kockazat fogalmat a természettudomanyok mar kidolgoztdk és
matematikailag is kialakitottak. A természet és a nemzetvédelem kozott
azonban szamos lényeges kiilénbség van, s ez, a hon- és rendvédelmi koc-
kazat specialis fogalmanak meghatdrozasat is szitkségessé teszi.

A magyar irodalom gazdag a kockazatra vonatkozé megjegyzések-
ben, a legrészletesebben Kemenes Egon és Chikin Attila foglalkozott a
kockazat fogalmanak meghatarozasaval. Kemenes Egon szerint a kockd-
zathoz elsésorban nem q bizonytalansdgot, a vak véletlent és 4 veszie-
séget kell tdrsitani, mert t6bb értelme vamn:

* Elészor is jelenti a nyereség €s a veszteség (gydzelem és bukas)
egyenld esélyét;
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¢ Masodszor, mivel a nemzetvédelmi értelmezésben eddig elsd-

sorban a negativ jellege dominalt, ezért minél nagyobb volt a
veszteség kilatasa, annal nagyobbnak tekintettiik a kockazatot.

Ezt az allaspontot mésok is képviselik; témank szempontjabol kiils-
ndsen érdekes, hogy Machowetz német k6zgazdasz a vegyipari fejlesztési
kockazattal kapcsolatban azt hangsilyozza, hogy "a kockdzat az a ve-
szély, hogy a dontéssel lekiotott eszhozok veszendibe mennek". Ezen vé-
leményen van Pdlinkds Jend is.

Chikdn Attila is tagadja, hogy a kockazat kimondottan csédét vagy
akar veszteséget jelentene. A kockazatot az alabbiakban hatdrozza meg:
"A kockdzat az a lehetdség, hogy egy szubjektum az ditala kitiizott célt
nem ¢éri el; ez a dontéshozo oldaldrol a szubjektiv bizonytalansdg objek-
tiv kivetelménye; bdr potencidlisan dllandéan létezik, mindig egy konk-
rét eredménnyel kapcsolatban értelmezziik.” Brinislaw Minc a tervezett
tevékenység eldkalkuldlt eredményétdl valo eltérés valdsziniiségét tekin-
ti kockdzatnak. Hasonlé allasponton van H. Fiszel lengyel kzgazdasz is.

A gazdasagi kockazatokon tilmenden létezik egy sajatsagos teriilete a
kockazatoknak, amelyek megalapozzék a gazdasigi tevékenység mozgas-
kornyezetét, ez pedig az orszag biztonsiga és az ebben a fogalomkdrben
keletkezd kockazatok.

A nemzetkozi biztonsagot fenyegetd 0j kockazatoknak és kihivasok-
nak a szambavétele és értékelése arra mutat, hogy sem napjainkban, sem a
kozeljovoben a nagyhatalmak és a szakérték nem szamolnak egy eurdpai
"nagyhdbora" Kirobbanasaval. Még globalis mértékben is, csak regio-
nalis konfliktusok (Irak, Iran, Korea, Afganisztan, Pakisztan-India stb.)
keletkezéset feltételezik, amelyek nem fenyegetik a NATO-tagallamok és
Eurépa nemzeteinek létét.

A legfobb kockazati tényezoként a regionalis és a gazdasagi instabili-
tast, a demokrécia elleni fellépéseket, egyes régiok demografiai problé-
mait, a tdmegpusztité fegyverek elterjedését, valamint a nemzetkozi terro-
rizmus kiszélesedését nevezik meg.

A nemzetkozi stratégidkban egyre nagyobb figyelmet forditanak az

olyan 4j tipusii veszélyekre, mint a szervezett blindzés, a kabitoszer és fegy-
verkereskedelem, valamint a nemzetkézi terrorizmus.
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Nagy érdeklodést valtott ki S. Huntingtonnak az a véleménye, amely
szerint nagy konfliktusok robbanhatnak ki a kiilonbozd civilizdciok
kozott:

* nagyméretli konfliktusok, amelyek a kiilonboz6 civilizaciok (kulti-
rak) kozott keletkeznek (robbannak ki),

* amuzulman népek demografiai dinamizmusabél, az iszlam elé-
retorésébol eredd heves konfliktusok,

* a legpusztitobb konfliktusok pedig azok lesznek, amelyek Kina
¢s az egyes azsial orszagok gazdasagi dinamizmusabdl erednek.

_ Ezt a véleményt azonban sem a NATO, sem az Amerikai Egyesiilt
Allamok hivatalos korei nem tamogatjak. Mind a NATO fétitkara és a
Katonai Bizottsdganak elnoke, mind az Egyesiilt Allamok elndke és kiil-
ligyminisztere szamos alkalommal hangoztatta allaspontjat, hogy nem
szabad uj falakat és hatarokat emelni az egyes orszagok és kulturak kozé.

Klaus Naumann tabornok a NATO Katonai Bizottsaganak elndke
négy olyan kockazati tényezot nevezett meg, amelyek alapvetéen befolya-
soljdk a jovobeni kihivdsok kezelésére készilld NATO dtalakitdsinak
irdnyait:

* Oroszorszagban most zajlé gazdasagi, tarsadalmi és ideologiai

valtozasoknak sem az idGtartamat, sem a kimenetelét nem lehet
megjosolni;

* Eurdpan beliil még mindig megoldatlan etnikai, vallasi és terii-
leti természett vitak;

¢ FBurépa periféridin (Marokkotol az Indiai-oceanig, illetve Kozép-
Azsidig terjedd térségben) észlelhet6é instabilitas, ahol ellen-
orizhetetlen modon terjednek a tomegpusztitd fegyverek, elsé-
sorban bioldgiai fegyverek és az azokat célba juttatd eszkozok;

* Tomeges migracio, a vizkészletek szlikdsségével dsszefliggd val-
sagok, a katonai eszk6z6ket alkalmazo szervezett blindzeés, terro-
rizmus, vagy az informatikai technologia felhasznalasa a pénz-
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tigyi, telekommunikacios és energiaszallitasi infrastruktarak meg-
bénitasa.

A Magyar Koztarsasag biztonsag- €s védelempolitikajanak alapelvei
is azt rogzitik, hogy hazank egyetlen 4llamot sem tekint ellenségnek és a
nemzetkozi €let valamennyi szerepléjét, akik a jog alapelveit betartjak,
partnerként kezeli. A vitas kérdéseket a nemzetkdzi joggal 6sszhangban, az
europai diplomaciai gyakorlatot figyelembe véve kivanja rendezni a jovo-
ben is.

Magyarorszdag biztonsdgdra elsésorban az euro-atlanti régio bizton-
sdgi helyzetének alakuldsa és a szomszédsdagdaban végbemend politikai és
gazdasdgi folyamatok gyakorolnak hatdst, de az orszdg nem fiiggetlenit-
heti magadt a globdlis kihivdsoktol és kockdzatoktol sem. A legtobb koc-
kazatot régionk gazdasagi elmaradottsagabol, a piacgazdasagra vald
attérés nehézségeibol, évszazados megoldatlan problémakbdl, a diktatirak
pszihikai 6rokségébol, az wjonnan 1étrejtt demokratikus tarsadalmak
fejlodési problémaibdl, a térség orszagai kozotti kapesolatok kezdetleges
allapotabol, a nemzetek kozotti konfliktusokbdl, a nemzeti etnikai és val-
lasi kisebbségek rendezetlen helyzetébol és mindezekkel szoros Gsszefiig-
gésben lévd politikai, tArsadalmi instabilitasbol ered.

A Magyar Kiztarsasdg Honvédelmi Alapelvekben keriiltek megfo-
galmazdasra:

* A katonai természetl kockazatok kozé sorolja a kérnyeze-
tiinkben kirobbano belso konfliktusokat és polgarhaboris ese-
ményeket, amelyek kovetkeztében fegyveres csoportok és
repiiléeszkdzok sérthetik meg az orszag teriiletét és légterét. A
harcolé felek megkisérelhetik az orszag teriiletét és légterét
egymas elleni harctevékenységek soran felhasznalni, mikozben
az orszag teriiletét er6szakos cselekmények érhetik. Félkatonai
szervezetek €s fegyveres terrorista csoportok tranzit- vagy cél
orszagnak szemelhetik ki hazankat;

* Kockazati tényezoként értékelik olyan politikai erdk hatalomra
jutasat, amelyek hazank ellen nyomasgyakorlassal, fenyegetés-
sel vagy katonai akcioval lépnek fel;
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* Kozvetett kockézatot jelenthetnek azok az Eur6paban vagy ma-

sutt kirobbano fegyveres konfliktusok, amelyek kezelése, rende-
zése az ENSZ Kkeretei kozott alkalmazott magyar fegyveres
erokkel kozosen is lehetséges.

Hazdnk biztonsdgit fenyegetd kihivdsok és kockdzatok sajdtossdga,
hogy azok a kordbbiakhoz képest kevéshé konkretizilhatok és jelezhetok
elore. Inkdbb folyamatokhoz és jelenségekhez, mintsem konkrét agresszor-
hoz, dllamhoz vagy szovetséghez kithetiek.

A felmeriild 0j kihivasokbol és kockazatokbol olyan hon- és rend-
védelmi, gazdasagi és mas jellegli veszélyek jShetnek létre, amelyekbdl
nem megfeleld kezelés esetén, fegyveres konfliktusok alakulhatnak ki.
Ezek varhatban, nem robbanasszeriien tornek ki, hanem hosszabb, figye-
lemmel kisérhetd, kisebb-nagyobb valsagjelenségek folyamatdban jénnek
letre. Terjedésiik és hatasuk azonban rendszerint nehezen kiszamithatd,
Jellegiik €s iranyultsaguk tisztazatlan (kiilonsen a kezdeti periédusban)
lehet, ami neheziti felismerésiiket és az elharitasukhoz (kezelésiikhoz)
sziikséges er6k nagysaganak és feladatanak meghatarozasat

A kockazatrél kialakitott felfogasunkhoz levonhatjuk az el6zd
idézetekbdl azt a fontos kovetkeztetést, hogy a szerzdk tibbsége a kockd-
zat lényegének nem a veszteséget tekinti, hanem az eltérés lehetdségét a
dontés szerinti céltol. A kockazat fogalmanak a veszteségre valo lesziiki-
tése korlatozza a kockazat helyes alkalmazasat

Osszegezve a korabbi forrasmunkak megallapitasait, megfogal-
mazhato a hon- és rendvédelmi kockazat is: mindazok az eltérések,
amelyek az orszag biztonsagat (kiilsé-belsé) valamilyen formaban
befolyasoljak és nem teremtenek lehetoséget a kivant cél eléréséhez.

Megallapithato, hogy a szakemberek tdbbsége kiilonbséget tesz a
kockazat és szoros értelemben vett bizonytalansag kozott. A bizonytalan-
sagi tényezOk koziil azokat, amelyeknek megvaldsulasa valészintisithetd,
kockazatnak tekintik. Viszont azokat, amelyeknél az ismeretlen ered-
menyek valdsziniiségét nem tudjuk megéllapitani, vagy nem védekezhe-
tink ellene a szokéasos kockazati elvekkel, bizonytalansdgnak nevezik.
Ezek koziil a legismertebb a "vis major”, aminek bekévetkezése teljesen
varatlan.
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Kimondhatjuk, hogy a jov8beni eredmeénytdl vald eltérés nem csak
veszteseget, hanem nyereséget is jelenthet. Ennek megfeleléen tehat a
kockézati veszteségekkel szemben kockazati Jjutalom, a kockdazati rafor-
ditassal szemben eredménytobblet 4ll.

A hadfelszerelési anyag beszerzésekor jelen lévé minoségbiztositdsi
kockdzat tehdt sziikségszerii velejardja a gazdasdgi élet fejlédésének,
dllandé vdltozdsinak. Annak a ténynek az elismerése a tervezéshen,
hogy az elore elhatdirozott gazdasdgi nivekedést véletlen tényezok is
befolyasolhatjik, a szdandékot, a virakozist késleltethetik vagy éppen
keresztezhetik, a kockdzat problematikdjinak Selvetését is magdval hozta.

A céltudatos tcvékenysé’:g {6 jellemvonasa, hogy meghatirozott ter-
vek, elképzelések szerint megy végbe. A tervezd tevékenységének meg-
kezdése eldtt felméri, hogy tervezett intézkedései milyen hatasokat val-
tanak ki, illetve tevékenységének eredményére milyen tényez6k és hogyan
hatnak. A felméréssel, a tervezett intézkedések és a tevékenységet varha-
toan befolyasold egyéb tényezdk hatisainak egybevetésével hatérozhato
meg a cél, a tevékenység varhaté eredménye, A tevékenység megtervezése
soran viszonylag egyszerii feladat azoknak a hatdsoknak a felmérése, ame-
lyeknek okozati Gsszefliggései tisztazottak, ismertek, s amelyek a megha-
tarozott intézkedések eredményeként virhatéan be fognak kovetkezni,
illetve bekdvetkezésiik csak a tervezett intézkedések fiiggvénye. A hadfel-
szerelési anyag, mint termék és annak eléallitoja, a vallalkozd kockazati
tényezoként jon szamitisba egy beszerzési folyamatban. A két tényez
kodlesonhatasban van egymassal, amelynek vizsgalati mérészama, a be-
szerzo (alkalmazd) kockazata, amelynek része a mindségbiztositasi koc-
kazat. Ezért e két tényez$ kockézatinak vizsgélata elegendd informaciét
ad a beszerzének, hogy megéllapithassa a vasarolandé termék megfele-
16ségét, azaz dontést kell hoznia.

Ezek a dontések egyben kockéazatvéllalassal is Jjarnak. A kockézat
akkor is jelen van, ha tudatosan nem vessziik figyelembe - életre, bizton-
sagra hatdsain keresztiil (a termék el64llitasanak, a tudomény jelenlegi
allasa szerinti ismerete, a vallalkozo minbségiranyitasi rendszerének
hatékonysaga stb.) - "akaratunktsl fiiggetleniil" - is érvényesiil. A kocka-
zatot ebben az esetben is a dontéshozé viseli.

A jelenlegi gazdasagi kornyezet - éppen a piaci kovetelmények foko-

zott figyelembevétele miatt - egyrészt allandé tényezdként szamol a koc-
kazati elemekkel (szakemberek képzettségi szintje, a termék eldallitas
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technolégiai er6forrasai, infrastruktira stb.), masrészt a dontések decent-
ralizalasaval a felelosséget és a kockazatot is megosztja. Igy valésul meg
az a kovetelmény, hogy a dontés joga, felel6ssége, haszna és egyben koc-
kazata azt érintse, akinél a dontés sziiletett.

Ezdltal lényegében két dontési - és ezen keresztiil kockdzati - oldal
Jon létre, mégpedig:

* A hadfelszerelési anyagot beszerzonél (kereskedd, alkalmazo, fej-
leszté, mindségbiztositasi szakember, finanszirozo, jogasz stb.)
keletkezd "egyeztetert” dontések;

* A villalkozonal keletkezd dontések, amelyek magukban hordoz-
z4k a termék kockazatabol adddé kényszereket is.

A kovetkezokben a hadfelszerelési anyagok beszerzésének kockazatai
koziil a mindségbiztositasi targy kockazatok elemzését kivanom
elvégezni azzal a céllal, hogy objektivan meghatarozhaté lehessen a be-
szerzés minbségbiztositasi kockazata. Munkdmban jelentds teret adok
annak az eddig kelléen nem vizsgélt kérdésnek, hogy vajon meddig mehet
el egy katonai mindségbiztositisi szakember a kockazat véllaldsaban,
meddig nem sérti a kockéazattal jaro esetleges veszteségek nagysagat. Jelen
esetben a kockazat nagysaginak mérbszama a fontos, és annak megal-
lapitasa, hogy a kiilonb6z6 kockazati értékekhez milyen katonai mindség-
biztositasi tevékenységek tartoznak.

2. A kockazatvallalas alkalmazdi, illetve jogi feltételei
és hatarai

Amikor a hadfelszerelési anyag beszerzésekor mindséghiztositdsi
kockdzatrdl beszéliink, elsésorban a megfeleldségi szintektdl valo eltérést
és annak hatdsait vizsgdljuk. A hatasok tekintetében két fontos teriilet
adta értékelés a dontd: a hon- és rendvédelmi (alkalmazéi) és a jogi (tor-
vényességi) kovetelményeknek és eldirasoknak valo megfelelés. E fejezet-
ben a két oldal sziikségszer(i kiilonbségeit és hatérait jelenté tényezoket
kell elotérbe helyezni, azért, hogy bizonyitsuk: az ésszeriitlen kockazat
éppen annyira helytelen, mint a kockazat altalaban vett elhanyagolasa. 4
kockdzatvallaldsnak van egy nagyon fontos objektiv kritériuma, mégpe-
dig az, hogy meddig mehet el a beszerz& (alkalmazd) mindségbiztositdsi
szakembere a kockdzatvallaldashan.
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A kérdésnek - mint a bevezetdben emlitettiik - hon- és rendvédelmi és
jogi - mégpedig mind polgari jogi, mind biintetojogi - feltételei és
kovetkezményei vannak.

2.1. A kockazatvallalas alkalmazoi feltételei és hatarai

Demokratikus elveink kozé tartozik az, hogy az orszdgok az egymuds
kozott létrejott konfliktusok rendezésénél a legutolso helyre dllitiak a
hon- és rendvédelmi eszkizok alkalmazdsdt. Ez természetesen nem jelen-
ti azt, hogy minden felmeriild vitas kérdést a politika és a diplomacia képes
megoldani. Az orszdgok hon- és rendvédelmi szervezetei a politika altal
megkovetelt szinten kotelesek felkésziilni és képességeiket szintén a poli-
tika szabta szinten tartani. Az ilyen tartalmu képességek eléréséhez és fenn-
tartasahoz megfelelo hadfelszerelési anyagokra van sziikség. Tehat a poli-
tikai elvarasok a hon- és rendvédelmi rendeltetésti (hadfelszerelés esz-
koz5k) beszerzését irja elo.

A konkrét hadfelszerelési anyag féleségének, harcaszati- miiszaki
kovetelményeinek meghatarozasa az alkalmazé feladata. Ebben a tekintet-
ben a hadfelszerelést beszerzo és a minOségbiztositasi szakember az alkal-
mazo elvardsait forditja kereskedelmi és mindségbiztositasi kdvetel-
ményekre.

A feltételek tehat adottak, ezek hatarait kell gy meghatarozni, hogy
az alkalmazo tisztaban legyen a kezében tartott hadfelszerelési anyag
funkcionalis korlatjaival (kockazataival). Természetesen a kor tudomé-
nyos - technikai szintje nem tud olyan technolégidkat és gyartasi modsze-
reket ajanlani a gyartoknak, hogy az teljes mértékben megfeleljen az alkal-
maz6 igényének, azaz minden legyartott hadfelszerelési anyag 100%-ban
feleljen meg a megbizhatdsagi eldirasoknak (HMK-nak). Itt kompro-
misszumra kell jutni, amely megadja a hadfelszerelési anyag alkalmaz-
hatdsagi hatarait. Ez a kovetelmény a mindségbiztositasi szakember
szamara azt jelenti, hogy az alkalmaz¢é altal megfogalmazott igényt milyen
valészinliséggel lehet megvaldsitani a gyartd altal rendelkezésre allo erd-
forrasokkal. A kapott eredményt kozolni kell az alkalmazoéval, hiszen ezek
a mindségbiztositasi informaciok adjak meg az alkalmazé szamara azokat
a rész adatokat, amelyeknek segitségével az alkalmazo megtervezi a had-
felszerelési anyag logisztikai biztositdsanak egy szegmensét.

PL: a 9 mm parabellum pisztolyldszer gydrtasi hibaszdzaléka a vdi-
lalkozo erdforrdasainak értékelési szintje alapjan 0,01%. Ez azt jelenti,
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hogy minden 10 000 db [6szer koziil 1 db hibds lesz. Annak valdsziniisége,
hogy a termék mindsitése alatt ez az 1 db hibds Idszer kivdlasztdsra keriil
(10 000 db Ibszerenként a vizsgalati minta nagysdga: 85 db),
85/10000=0,0085, azaz 0,85%. Gyakorlatilag kimondhato, hogy a valészi-
niisége annak, hogy ez az 1 db Idszer a kivdlasztott mintaba keriiljon,
egyenld a nulldval. Ebbdl adodoan az alkalmazonak tudnia kell, hogy lesz
olyan Idszer is, amely nem fog mitkodni.

Milyen kivetkeztetést von le az alkalmazo sajdat maga szdmdra:
1. Nem 10 000 db l6szert rendel, hanem minimum 10 001db-t,

2. A személyi allomanyt ki kell képezni a hibas l0szer elakadasabol
szarmazo helyzetre.

Osszefoglalva: az alkalmazé nélkiilozhetetlen segitéje, tamogaté-
ja a mindségbiztositasi szakember, mert csak 6 tudja egyediil meg-
hatarozni, hogy melyek azok a hatiarok egy adott hadfelszerelési anyag
beszerzésekor, amellyel az alkalmazonak szamolnia kell. Miért? A
mindségbiztositasi szakember szakmérndki végzettséggel rendelkezik
és ismeretei kiegésziilnek a vallalkozo erdforrasai értékelésének is-
mereteivel is. E két szakiranyi ismeret adja meg az alkalmaz6 szama-
ra azt az informaciot, amely a hadfelszerelési anyag alkalmazhatdsa-
gainak (megbizhatésaganak) hatarait jelsli ki.

2.2. A kockazatvallalas jogi kérdései

A kockazatvdllalds jogi szempontbol két oldalrol megkozelithetd
kérdés. Egyrészt a polgdri jogi felelosség egy specidlis esete, mdsrészt ha-
tiaskori kérdeés.

Altaldban a jogi szakirodalomban a kockazatvallalast a kockézat-
viselést a folyamatban érintett egységek érdekeltségi viszonyat érintének
tartjak. Ehhez a reparativ kartérités kapcsolodik, szemben a hatoséagi,
vagyis a nem érdekeltségi viszonyokon alapulo szabalyozéssal, amihez a
represszivitas (biintetés) kockazata jar.

Ahol ugyanis:

* az érdekeltség helyes iranyban hat,
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* s annak rendszere hatékony,

ott széles korben biztositja is a jogszeri magatartdst, a tarsadalmi
érdekeknek megfeleld cselekvést.

Ha tehat a vallalkoz6 érdekelt a tarsadalmilag hasznos tevékenység-
ben, akkor ritkan cselekszik a tarsadalmi érdekkel szemben, s ezért kevés-
bé kell a biintetd jellegii feleldsség eszkozeihez folyamodni. A leggyak-
rabban elegendd szankcid az anyagi veszteség, amely a tevékenység nyo-
man bekdvetkezik.

Ezért a kockdzatvallaldsért viselt felelosséget elsésorban a polgdri
Jog oldaldrol vizsgdljuk.

Ehhez meg kell alkotnunk a kockazat jogi fogalmat. Az el6bbiekben
kifejtett hon- és rendvédelmi, illetve matematikai fogalom ugyanis a jogi
megfogalmazashoz csak timpontot nyfjthat. A kockazat jogi értelemben a
dontéshozd személynek fel nem réhat6 bizonytalansagi tényezdk fennal-
lasa; ezért is van az, hogy a jogi irodalomban uralkodé vélemény negati-
van fogalmazza meg a kockazatot: a kockazat - jogi értelemben - ott
kezdddik, ahol a felelosség (és a szerzodéses vagy mas alapi megtéritési
kotelezettség) véget ért.

Ebben az értelemben a kockazati helyzet analdg a veszélyhelyzettel.
Veszélyhelyzetnek a karokozas veszélyével jard helyzeteket tekintjiik.
Ezeknek csak egy toredékében keletkezik valoban kar. E kéarok egy ré-
széért senkit sem lehet feleldssé tenni. Hasonlo a helyzet a kockazatnal is,
tehat jogos, hogy itt is Ggy tegyiik fel a kérdést: kit érjen az a kér, amelyért
nem lehet senkit sem felel6ssé tenni, és amelynek megtéritését szerzédési
vagy mas jogcimen sem lehet senkitdl sem kovetelni.

A kockdzati helyzet, illetve a kar forrdsa, ha a vallalkozo iizleti szd-
mitisai nem vdlnak be, s emiatt veszteség keletkezik, elmarad vagy
csokken a nyereség. Lehetséges, hogy gondatlansdg miatt kivetkezett be
a kdr, ez azonban nehezen kimutathato.

(Folytatasa kovetkezik.)
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MH LOGISZTIKAI KONFERENCIA

(2001. oktober 27. Budapest.)

A konferencidn elhangzott eléaddsok,
korreferatumok szerkesztett formaban
keriilnek kozzétételre.

Szerkesztoség

MEGNYITO

Téth Rudolf!

Tisztelt Konferencia!

Tisztelettel koszontom Fodor Lajos vezérezredes urat, a Honvéd
Vezérkar Fonokét, Karasz Janos Védelemgazdasagi Helyettes Allam-
titkar urat, tovabb4 a VK, a GTH, a SZFP, a LEP, az OLTP, a ZMNE
képviseloit, a konferencia minden kedves résztvevojét.

Kiilon 6rom szdmunkra, hogy meghivottak és berendelteken kiviil
sokan eljottek még, megtisztelték a konferenciat, ez azt mutatja, hogy ez
egy fontos esemény a logisztikai szolgalat teriiletén.

A mai nap jelentds a Magyar Katonai Logisztika életében, hisz az itt
vdrhatoan kialakitott konszenzussal és dontéssel a jovd logisztika rend-
szerének alapjait rakjuk le.

Ko6szonom, hogy elfogadtak a meghivast mindazok nevében, akik
részt vettek és komoly munkat végeztek az uj logisztikai rendszer koncep-
cidjanak kialakitasaban és azok nevében, akik ezt a konferenciat meg-
szerveztek és elokészitették.

1. Dr. Téth Rudorf mk. dandértabornok, az MH Osszhaderdnemi Logisztikai és Témogat6 Parancsnoksag
parancsnokhelyettese.
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A haderd atalakitas feladatainak végrehajtasa soran alapvetd valtoza-
sok kovetkeztek be a Magyar Honvédség logisztikai rendszerében is.

Azon tilmenden, hogy megkezdddott a "Termeléi és Fogyasztoi"
logisztika feladatainak szétvalasztasa, dontés sziiletett arrél is, hogy szét
kell vélasztani a logisztikai tervezdi és dintéseldkészitési Jeladatokat a
végrehajtoi feladatoktol, funkciéktol. A gyakorlatban viszont ezt az elvet
nem minden esetben kdvette a szervezeti kialakitas és az irdnyitasi rend-
szerben bekovetkezett valtozasok és igy esetenként miikddési zavarok és
iranyitasi problémak jelentek meg a végrehajtasi szinteken. Ezt a helyzetet
csak fokozta a nem megfeleld informéacidaramlas és a szakemberek kidram-
ldsa a rendszerbdl.

Mindezen nem kivinatos események felvetették és sziikségessé tették
a jelenlegi logisztikai rendszer feliilvizsgdilatat, hatékonysdginak elem-
zését, valamint a szovetségi rendszerhez kizel dllo, a nemzetgazdasdg
lehetdségét figyelembe és igénybe vevd, a nemzeti érdekeket szem elitt
tarto és a jovébe mutatd ij koncepcio kidolgozdsit.

Ezt a munkat a VKF 0r 28/2001. sz. intézkedésében clrendelte és
meghatdrozta az ezzel kapcsolatos legfontosabb alapelveket.

Ez a munka nem volt egyszerii feladat. A kézel 6 hénapig tarté kutatas
¢s elemzés sordn gyakran heves vitakban csaptak Ossze a kiilsnbdz6
vélemények, a milthoz valé merev ragaszkodas, a JOvdbe mutat6 korlatlan
szarnyalas, valamint a realitas lehet6ség és az almodozas, a kiilénbozd
6hajok, kivansagok megfogalmazasa.

Néha mar gy tint, hogy kialakult egy egyctértés, egyfajta konszen-
zus, de mindig voltak, akik tijabb &tletekkel alltak eld, vagy visszatértek az
alapallashoz, mondvan, hogy nincs déntés, még minden lehetséges.

Most jutottunk el addig, hogy az alapelvekben egyetértés van, de
még mindig akad néhdny nyitott kérdés, melyben donteni kell, hogy elin-

dulhasson a részletes kidolgozoi munka és a rendszer modellezése.

Ennek a konferenciinak pont az a célja, hogy ezeket a kérdéseket
tisztazva sziilessen egy eldljaréi dontés arrél, hogy a kidolgozott fejlesz-
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tési irdny és a koncepcié alapjaiban jé és a kidolgozoi munka ez alap-
jan megkezdédhessen.

A konferencia programja mindenki el6tt ismert. Kérem, hogy az el6-
adasokkal kapcsolatos kérdéseket, véleményeket a vita idészakaban tegyék
fel.

Ezzel a konferenciat megnyitom!

Felkérem a Honvéd Vezérkar Fonok urat bevezetd eldaddsinak meg-
tartasdra!
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A HVKF BEVEZETO ELOADASA

Fodor Lajos !

Helyettes Allamtitkar Ur, Tabornok és Tiszt Urak, kedves meghivott
vendégeink, nyugallomanyu logisztikai szakemberek és kedves kiil-
foldi szakertok, fegyvertarsaink!

Nagy dromimre szolgdl, hogy ez a konferencia megszervezéditt és
hogy ilyen szép szamban, ilyen dsszetételben vitathatiuk meg azokat a
kérdéseket, melyet megnyitéjaban Dr. Toth Rudolf tabornok ar elmondott.

Az elmult évszazadok hdaborii és a kozelmult katonai konfliktusai is
bizonyitottak, hogy a miiveletekben résztvevd csapatok logisztikai tamo-
gatdsa stratégiai jellegii feladat. Erre t6bb példat lehet hozni, a legki-
emelked6bb talan az elmult évtizedben a DEZER-STON hadmivelet volt.
Melyet még a katonai stratégiai elemzok is egyfajta “Logisztikai hadmii-
veletnek” jellemeztek. A NATO logisztikai dokumentumokat idézve "a
logisztika a harci erd alapja, amit gy lehet leirni, mint egy hid, amely
dsszekiti a nemzet gazdasdagadt a nemzet harcra kelt erdivel”.

Az elvérasoknak torténd megfelelés érdekében ezért a logisztikai képes-
ségek megteremtése, mikddoképes tamogatd rendszer kialakitisa nem-
csak a logisztikai szakemberek, hanem mindnyajunk kozos feladata.

Azt is latnunk és tudnunk kell, hogya rendelkezésre allo anyagi és
financialis er6forrasok még mindig sziikosek, ezért arra kell torekedniink,
hogy a legracionélisabb és hatékonyan miikodo logisztikai timogaté rend-
szert hozzunk 1étre.

A rendszerrel szemben tdmasztott alapvetd rendezd elveket azonban
Sfigyelembe kell hogy vegyiik.

* A logisztikai rendszer végpontja a katona, a haditechnika és az
objektum, minden tevékenység ennek érdekében kell, hogy szer-
vez0djon,

1. Fodor Lajos vezérezredes, a Honvéd Vezérkar Fonoke.
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* A logisztika nem 6nmagaért létrehozott és miikddtetett rendszer,

hanem a hadmiivelet, a harc és minden szinten a parancsnok
tamogatdja;

* A rendszernek cgyszeriinek, a parancsnokok 4ltal jol atlathato-
nak, vezethetének, kezelhetdnek kell lennie és illeszkednie kell
a parancsnoki, egyszemélyes vezetés rendszeréhez. Ez teljes
egeészében ideoldgia &s politika mentes, ez tény volt az eltte
1év8 szazadokban, az elmult évtizedekben és igy lesz a j6v6ben is;

* A rendszernek harmonizilnia, illeszkednie kell a NATO szivet-
séges logisztikai tdmogatas elveihez és eljarasaihoz, biztosita-
nia kell a kotelezettségbl adédé (Fogadé Nemzeti Tamogatas,
Nemzeti Tamogaté Képesség) és a tobbnemzetiségii koncepcio-
val, konform miiksdésii feltételeket.

A logisztikai tAmogatési rendszer atalakitisa nem napjaink megkez-
dett elképzelései, hanem hosszi integrdcids folyamat végs kiteljesedését
kell hogy jelentse. Csak emlékeztetni szeretnék az évtizedekkel ezelott
elkezdett haditechnikai, anyagi-technikai, majd logisztikai integrdcios
Jolyamatokra, mikor még csak a NATO szOvetség politikai szandékai kor-
vonalazddtak.

A megkezdett integraciss folyamat kézelmult eredményeként kiny-
velhetjiik el a termelsi és Jogyasztéi logisztika szétvalasztdsdt, amelyben
a stratégiai szintii feladatrendszerek elvalasztdnak a hadmiiveleti-harca-
szati szintii logisztikai tevékenységektél. Igy a termeldi logisztika funk-
ciéit a HM VG HAT dltal vezetett Joosztilyok és az altaluk iranyitott
HM hdttérintézmények valositjdk meg, mig a fogyasztoi logisztika fela-
datrendszerét az MH logisztikai és tamogats katonai szervezetei latjak el.

A termeldi logisztika alapvetd feladatait képezi az MH béke és mi-
ndsitett idészaki miikdéséhez sziikséges eréforrasok biztositasa, tibbek
kozott: a kutatds, fejlesztés, beszerzés, rendszeresités, koltségvetési gaz-
dalkodas, szabvéanyositas, szerz6déskotés, mindségbiztositas.
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A fogyasztoi logisztika feladatkorébe tartozik az anyagok, eszk6zok
atvétele, rendszerbe allitasa, tarolasa, elosztisa, az iizemben tartds, szal-
litas, ingatlan hasznalat, valamint a helyi beszerzések.

A mar emlitett integracios folyamatnak és feladatrendszereknek meg-
felelden 1997-ben, a katonai felsd vezetés szintjén megkezdddott egy szer-
vezetében és vezetés-miikddés filozofidjaban 0j, a NATO logisztikai tamo-
gatasi rendszerrel harmonizalo szervezetek kialakitdsa a Logisztikai Fo-
csoportfonikség és Logisztikai Foigazgatdsdg 1étrehozaséaval.

A rendszer hibdjat képezte, hogy hadmiiveleti és harcdszati szinten,-
a felsoé szinteknek megfelelden - nem lettek kdvetkezetesen dfalakitva a
logisztikai vezetd szervezetek. A rendszer milkdését csak a megeldzo ido-
szakban kialakult vezetési kapcsolatok és a kozvetlen rahatas biztositottal.

A haderé-atalakitas keretében a HVK LCSF-ség és az MH OLTP-sag
- megalakulasaval a felsd szintil logisztikai vezetd szervezetek miikddésé-
ben (a koltségvetési gazdalkodasi felelosség kivételével) jelentosebb val-
tozas nem tortént.

A haderénem vonatkozasaban azonban a logisztikai dgazati fondksé-
gek logisztikai és timogaté ezredekbe tirténd szervezése vezetési-ird-
nyitdsi zavart, informdcio hidnyt és ezzel miikodési elégtelenséget, a régi
vezetési és miikodési rend ideiglenes visszadllitdsdnak igényét okozta.
Ezen kivill a csapatszintli szakmai vezetési csatorna gyengiilését, a jol
képzett szakallomany kidramlasat idézte eld.

A rendszer milk6désére negativan hatott a logisztikai teriileteken a
jog- és hataskorok egyértelmil meghatarozasanak, a vezetés-iranyits sza-
balyozottsaganak és az 10j szabalyzérendszer bevezetésének hianya, a
Magyar Honvédség szintjén - képesség oldalrol - jelentds logisztikai kapa-
citasok elvesztése.

A logisztikai tdmogatds vitathatatlan jelentosége és a tapasztalt mii-
kodési hianyossdgok mérlegelésével rendeltem el az év elején a logisz-
tikai tamogaté rendszer modernizdcidjdra irdnyule kutatomunka meg-
kezdését.
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A kiadott parancsom alapjan létrehozott Logisztikai Modernizacios
Iranyité Bizottsag kutatdé munkdjat befejezte, részemre a fogyasztdi lo-
gisztikai rendszer atalakitasara kidolgozott koncepcidjat felterjesztette.

A logisztikai tdmogatas jelzett stratégiai fontossagara és a koncep-
cidban megfogalmazott, a tamogatasi rendszer egészét érintd moderniza-
cios elképzelések figyelembevételével hatiroztam el ennek a konferencia-
nak 8sszehivasat.

Bizom abban, hogy a parancsnoki és a logisztikai szakmai vezetés e
konferencidn megjelent tisztelt képviseldi, alkoté véleményeikkel hoz-
zajarulnak az eléttiink allo, a jovo logisztikai timogatérendszer létrehoza-
sat meghatarozo dontések meghozatalahoz.

Osszegezve, ez a mai konferencia nem dontéshozo, hanem dontés-
elokészito’ forum. Egy minden oldalrol dtvilagitott logisztikai rendszer
tovdbbfejlesztését célzo konferencia.

En a konferencidnak eredményes munkat és sikert kivanok.

Koszonim a figyelmet!
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A LOGISZTIKAI MODERNIZACIOS KUTATOMUNKA
EDDIGI EREDMENYEIL A DONTESRE JAVASOLT
KERDESEK A KONCEPCIO VEGLEGESITESERE

Frigyer Laszlo 1
Tisztelt Konferencia!

Jelentésem elso részében réﬁid, tomor tdajékoztatdast adok arrdl a te-
vékenységrol, amit a Vezérkari Fonik Ur parancsa alapjin a Logisztikai
Modernizdcids Irdnyité Bizottsag (LOMIB) elvégzett.

Mint ahogy On&k altal ismeretes a kutatomunkaban a parancsnoki és
szakmai vezetés széleskori bevonasaval mintegy 70 o vett részt.

Az iranyelvek és konkrét feladatok meghatirozasa alapjan kia-
lakitott munkacsoportok tevékenységének eredménye az alabbiak sze-
rint foglalhato Ossze:

1. Eloterjesztésre keriilt egy javaslat a logisztikai doktrina rendszer
kidolgozdsdra, a doktrindk kézotti harmonizdcio megteremtésére.

A NATO doktrindk és a rendelkezésre allo nemzetkzi szakirodalom
tanulmanyozasaval a nemzeti sajatossagok figyelembevételével megkez-
dédstt a MH Osszhaderdnemi Logisztika Doktrindjénak kidolgozasa.

2. A szakteriilet legfontosabb és taldn legnehezebben potolhato té-
nyezdje az emberi erdforrds. Ezért kiemelt feladatként kezeljilk az MH
kiképzési és eldmeneteli rendszerébe illeszthetd logisztikus szakdllomdny
képesitési - és felkészitési kivetelményeinek meghatdrozdsdt, a hivatdsos
dllomdnyi logisztikus karrier modelljének felvdzoldsdt természetesen ugy,
hogy mindez harmonizéljon a koncepcioban szereplé szervezeti struktiira-
bol ered6 kdvetelményekkel.

3. A NATO-ban széleskériien alkalmazott eljardsok, elvek alapjdn, a
kovetelmények és ajdanldsok figyelembevételével keriilt meghatdrozdsra

1. Frigyer Laszlé mk. dandartdbornok, HM-HVK Logisztikai Csoportfonok.
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és kidolgozdsra a készletképzés rendje, valamint az anyagosztilyok a
készletfajtak kialakitisinak elvei,

Szamvetések késziiltek a készletképzési kovetelmények teljesitéséhez
sziikséges forrasigények megallapitdsara, a megvaldsitas tervszerii iiteme-
zésére.

4. Kidolgozdsra keriiltek az 4j technikai kiszolgdldsi rendszer alap-
elvei, a fokozatos technikai korszeriisités kivetkeztében keletkezd inkur-
rencia tervszeri kezelésének irdnyvonalai.

Es néhany gondolatban egy rendkiviil fontos teriiletrél: nevezetesen
az informdcios rendszeriinkrdl, amely nélkiil elképzelhetetlen a korszerii,
tervszeri hatékony munkavégzés.

A jelenlegi informacios rendszeriink elemzése alapjan a NATO ko-
vetelmények figyelembevételével, egyiittmiikddésben a HM GTH és a
HVK Vezetési Csoportfonokség illetékes szakembereivel megfogalmazas-
ra keriiltek a HVK Logisztikai Csoportfonikség informatikai rendszereé-
vel (LCSIR) (LOGREP) kapcsolatos szakmai kovetelmények, a rendszer
kiépitésének terve és immar azt is Jelenthetem, hogy a sziikséges eszkozok
biztositasaval beindult a rendszer felallitisa, a NATO kovetelményeknek
megfeleld jelentési rendszer adatbézisanak létrehozasa.

5. Mindannyian tudjuk, hogy a LOMIB tevékenysége beinditdsdanak
S indokai a logisztikai szakteriileten tapasztalhaté miikodési zavar, (he-
lyenként csaknem miikidés - képtelenség), valamint a képességbeli stilyos
hidnyossdg voltak.

Ezért az elemz6 kutatémunka £5 irdnya a szervezési valtozasok kiha-
tasainak, a logisztikai rendszer struktirdjanak és mikddésének vizsgéla-
tara Gsszpontosult.

A logisztikai rendszer egyes szintjei feladatelemzése, helyzetérté-
kelése alapjan keriilt kidolgozasra a dandér és haderdnemi szint, valamint
a kozponti tagozat javaslatban 1évé szervezeti struktiraja, perspektivikus
fejlesztése, a logisztikai tAmogatas tervezésének, szervezésének és végre-
hajtasanak 1j rendje.
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6. Es végiil, de természetesen nem utolsé sorban a kutato - elemzo
munka részeként drvigsgdldsra keriiltek a szakteriilet tevékenységét meg-
hatdrozé szabdlyzatok, utasitdsok, parancsok, - a logisztikai teriilet dlta-
ldnos és szakmai szabdlyozdsdt hivatott tobb mint 300 dokumentum -
annak érdekében, hogy a haderd atalakitasa sordn mér bekovetkezett,
illetéleg a perspektivikusan sziikségessé valo valtozasok alapjan a korrek-
ciok végrehajtasa megvaldsuljon.

Végezetiil, az elvégzett munkdrol, és a napirenden lévd koncepcidrdl a
Vezérkar fdnok Ur részére juliusban osszefoglalo jelentést terjesztettiink fel.

Az elébbiekben elhangzott, a LOMIB mintegy hathdnapos tervszeri
kutaté munkajanak tdmor ismertetése, értékelése megitélésem szerint jol
érzékelteti, hogy a javaslatba hozott logisztikai koncepcid egy komplex
terv, melynek keretében a részteriiletek (szervezeti struktira, mikddés-
szabalyozas, kiképzés, fejlesztés stb.) egymassal szoros Osszefliggésben
vannak, ezért mindenképpen egyiitt, egy rendszerben kezelendok.

Az 1j logisztikai koncepcid lényege mindannyiunk elétt ismert, hiszen
tavasszal szinte ugyanebben a korben ismertetésre keriilt, irdsos formaban
is lathattak, tanulmanyozhattik és szamos megbeszélést, egyeztetést tar-
tottunk azota is, melyek folyaman igyekeztiink a leghatékonyabban mii-
k6dd logisztikai tamogato rendszert felvazolni.

Ezért nem tartom célszeriinek ijra ismertetni a teljes koncepciot,
ehelyett ratérnék azon kardinalis kérdésekre, amelyekkel kapcso-
latosan rovid idén beliil dontést sziikséges hozni, hiszen tulajdonkép-
pen a mai konferenciank f6 célkitiizése a VKFI dontés el6készitése,
melyet kivetéen megkezdodhet egy részletes végrehajtasi terv alap-
jan, a gyakorlati megvalésitas.

1. Az elsé f6 kérdés a csapat logisztikara vonatkozik.
A logisztikai koncepcioban mi azt allitjuk, hogy kiindulva
kérnyezetiink biztonsagpolitikai helyzetébol, az ebbdl kévetkezo - az MH

alkalmazasara vonatkozo - hadaszati, hadmiiveleti kdvetelményekbol a f&
figyelmet a danddrok, ezredek szintjére, azaz a harcdszati szintre kell
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Jorditani, ahol az litkézetek, a fegyveres kiizdelem végkimenetele elsésor-
ban a tiiz és mandver képességek biztositasatol fiigg.

Ezért javasoljuk olyan dandirszervezer kialakitdsat, amelyben a
szazadok (iitegek) alegységszintii, a zaszléaljak (én4llo szazadok) szer-
vezeti szint(, valamint a dandar logisztikai zaszl6aljak Ggynevezett kdzvetlen
tamogatast nyijté logisztikaja, egylittesen képes biztositani a dandar onal-
16 miveleteihez 7 kizepes intenzitdsi harcnapra sziikséges logisztikai
tAmogatast.

2. A masodik f6 kérdés a hadmiiveleti vagy megerdsito logisztika
kialakitisa,

Az elsd kérdéshez hasonléan a varhats alkalmazasi, hadaszati had-
miiveleti kovetkezményekbs| kiindulva a rendelkezésre allo forrasok kor-
latozottsagat figyelembe véve, tgy véljiik, hogy a megerssits tamogatési
feladatokat az OLTP - 1 belii] sziikséges koncentralni.

3. A harmadik £6 kérdés tulajdonképpen az elsé ketts logikus ké-
vetkezménye, hiszen ha sikeriil kialakitanunk €gy nagy foku 6nallésaggal
miikddni képes dandar logisztikai Szervezetet, valamint egy rugalmasan
reagalé képes kdzponti megerdsitd szervezetet, akkor szamunkra logikus-
nak tinik, hogy a szirazfsld; erék esetében a hadtest nem dandér szerve-

-

Szeretném felhivni a figyelmet arra, hogy ezen ezredek képességei
nem felelnek meg az alaprendeltetésiikbdl ereds kovetelményeknek é&s
valdjaban a jelenlegi szervezetiikkel és képességeikkel nem alkalmasak a
hader6nemi parancsnoksagok aldrendeltjei megerdsité logisztikai tamo-
gatasara.
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Tovabbi fenntartdisuk és a kiovetelményeknek megfelelo szintre tor-
ténd fejlesztésiik nem gazdasdgos és szétforgdcsolnd a rendelkezésre dllo
sziikds erdforrdsokat,

Az elvégzett elemzések alapjan engedjék meg, hogy egy konkrét
szdmadat segitségével illusztrdljam az ezredek képességét. Annak
érdekében tehat, hogy a hader6nemi logisztikai ezredek alkalmasak le-
gyenek a hadtest alarendeltek meger6sitd tamogataséra, a jelenleg rend-
szeresitett iizemanyag szdllité kapacitdsukat példdul mintegy 6 szorosdra
kellene megndvelni.

Anélkiil, hogy a hdboris és békemiikidés részleteire kitérnék - hiszen
ez a kdvetkez0 el6addsok témaja - és feladata szeretném megjegyezni, hogy
megitélésem szerint mindez azért tiinik idegennek elsésorban a parancs-
noki szemlélettel és tapasztalattal rendelkezd vezetok szamdra, mert attol
tartanak, hogy nem lesz rendelkezési jog - és hataskoriik a logisztikai for-
rasok felett és bizalmatlanul viszonyulnak egy nem a szolgdlati aldren-
deltségiikben 1évo szervezet iranyaba.

Ez viszont téves megkozelités, hiszen az igényelt logisztikai thmo-
gatast a haderénemi szinten priorizaljak, és kérem, vegyiik figyelembe,
hogy a hader6nemi szinten igényt tdmasztanak, fogalmaznak meg, (nem
pedig kérnek) - ez a hader6nemi szint felelossége és kompetencidja -
melynek kielégitése a kdzponti logisztika feladata és tisztan kell azt is
latni, hogy korunk 0jszerti kihivasai (mint pl. krizis valsagkezelés vagy
kiilsnféle béketeremtd vagy fenntartd feladatokban valo részvétel) egy
rendkiviil rugalmas, és a reagalo erok készenléti kovetelményeinek meg-
felelo logisztikai képességet kovetelnek.

A nemzeti tdmogatds és a fogado nemzeti timogatds katonai logisz-
tikai feladatait viszont kozpontositottan a civil szféra erdforrdsainak széles-
korii bevondsdval lehet a leghatékonyabban tervezni, szervezni és végre-
hajtani.

Ezért e képességek kialakitisat is messzemenden figyelembe vettitk
az 0j logisztikai koncepcié megfogalmazasanal, kiemelt jelentdséget €s
szerepet biztositva az MH OLTP-nek és Taszarnak, mint egy lehetséges
nemzetk6zi logisztikai bdzisnak.

79




Ismételten szeretném kihangsilyozni, hogy arra viszont nincs
lehetdségiink, hogy bizonyos kévetelmények, iranyelvek szerint a kézpon-
ti logisztikat, és ezzel parhuzamosan egy masfajta megkozelités alapjan a
hader6nemek logisztikai ezredeit is fejlessziik.

Es kérem, engedjék meg, hogy egy ehhez kapcsolodo, de igazabol
nem a napirenden 1év6 koncepciohoz tartozé személyes véleményemnek is
hangot adjak.

Megldtdsom szerint az orszdg NATO tagsagdval kapcsolatos meg-
itélésére, értékelésére rendkiviil pozitiv hatdssal lehetne (lehetett volna),
ha a logisztika teriiletének valamely szegmensén vezetd vagy specidlis
szerepet villalhatndnk. Az ilyen fajta képességeket béke, illetdleg vilsdg,
(krizis) mentes idészakban is hasznositani tudndink.

Jelentdségét pedig misem igazolja jobban, mint napjaink eseményei,
hiszen a vilag kiilonbozé részein folyé miiveletekbe bevont erék mintegy
70 % -a jellemzden - logisztikai.

4. A negyedik f6 kérdés - attérés az dgazati logisztikarol a funkeio-
nalis logisztikara.

Ugy gondolom, hogy mindannyiunk szémara egyértelmii, hogy a
logisztikai tdmogatas rendszerén beliil vannak olyan Sunkciok, melyek az
egyébként specifikus, kimondottan szakmai, szakagi feladatok mellett
valamennyi teriileten fellelhetSk, kovetkezésképpen e funkcidk tervezése,
szervezése €s végrehajtasa szervezetileg Gsszevonhatd.

Ez nem 0jdonsdg, hiszen mar évekkel ezeltt megkezd6dott folyamat-
rol van szo, melynek kovetkezetes, a logisztikai struktira teljes verti-
kumaéra vonatkozé megvaldsitasa a célunk, mert megitélésiink szerint a
funkciondlis logisztikai rendszer az #j elldtdsi osztdlyok alapjén jobban
igazodik a NATO-ban &ltalanosan alkalmazott elvekhez, eljarasokhoz és
egy kisebb mérvil atszervezést - itt azonban meg kell jegyeznem, hogy
annal jelentdsebb mérvii kiképzést, felkészitést - kovetden lehetdvé teszi a
logisztikai szervezetek praktikus egyszeriisitését.
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Szeretném kihangsilyozni, hogy a funkciondlisan szervezett logisz-
tikai feladatrendszer nem a szakmdk eltiinését, egyes szakteriiletekre
toreénd felkészités stiikségtelenné vdldsdt, hanem egyfajta raciondlisabb
munkamegosztdst, szervezést jelent.

5. Az 6todik f6 kérdés a logisztikai vezetés és iranyitds rendsze-
réhez kapcsolédik.

Mindenekelott szeretnék kihangsuilyozni két rendkiviil fontos alapel-
vet, melyeket a koncepcié kialakitisdndl messzemenden figyelembe vet-
tiink.

Eloszor is a parancsnoki vezetés alapelvérdl.

A katonai szervezetek alapvet$ érdeke és feladata szigortan fenntar-
tani a parancsnoklas egységének alapelvét. Kovetkezésképpen a katonai
miiveletek minden teriiletét, vonatkozésat (legyen az harci tevékenység
vagy tdmogatési feladat) egy egységes parancsnoki struktiraban sziikséges
integralni a parancsnoki feleldsség elvének megfelelGen.

Mdsodszor, a logisztikai koordindcié és szakmai irdnyitds alapelvérdl,

Az egységes parancsnoki vezetés érdekében meghatarozé szerepet
kell, hogy kapjon a katonai szervezetek kozétti szoros koordinacio és
cgylittmiikddés horizontélis és vertikalis struktardban egyarant.

A korrekt szakmai koordinacio és egyiittmiikddés biztositja a rend-
szer harmonikus mitkodését.

Termeszetesen arr6l sem feledkeztiink meg, hogy mindehhez egy jol
kiépitett logisztikai informatikai és automatizalt timogat6 rendszer sziik-
séges.

Az 4j logisztikai keretkoncepcid vildgos kiilinbséget tesz a tervezési
és végrehajtdsi funkcick kozott, hangsilyozva azt a fontos feladatmeg-
osztast, ami a parancsnok t6rzsének alapvetd szerepét jelenti a stratégiai,
hadmiiveleti vagy harcaszati tervezésben, illetleg ami a napi végrehajtoi
tevékenységgel a folyo miiveletek logisztikai timogatdsaval kapesolatos.
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Kérem, ne feledjiik, hogy a szakdgak logisztikai ezredekbe torténé
beépitése komoly problémdkat okozott a vezetés - irdnyitds és ennél fogva
a mitkodés mechanizmusdban. Ezt igazolja a parancsnoksagok atfogo
ellenérzésének tapasztalata is, hiszen helyi szabalyozasokkal ugyszolvdin

e rr

mindenhol visszadllitottik a dontést megelézé dllapotot.

A koncepcié megoldast nydjt erre a problémara is. Azt Javasoljuk,
hogy a hadtestek tirzsében az egyébként funkciondlé G4/A4 torzsek mel-
lett keriiljenek kialakitdsra a szakdgi feladatokat funkciondlis szervezés-
ben ellard, vgynevezett logisztikai miiveleti kozpontok (LMK - k).

A LMK - amely kialakitésra keriil az MH OLTP-n, illetdleg a dan-
dérok logisztikai zaszléaljain beliil is, felel a folyamatban 1évé logisztikai
feladatok végrehajtaséért, biztositja azt a mechanizmust, amely sziikséges
ahhoz, hogy a parancsnok ellendrzést és rahatast gyakorolhasson a logisz-
tikai feladatok végrehajtasa felett.

A G4/A4 torzs, illetve S4 a danddrok esetében tovibbra is a logisz-
tikai feladatok tervezéséért felel, iranyelvek és koncepciok kidolgozasaval
segiti a parancsnok dontéshozatalat, alapvetSen mindig egy lépéssel el6-
rébb kell, hogy jarjon a kévetkezd miiveletre koncentralva.

A "négyes" blokkok és a LMK-k szervezete vertikilisan és horizon-
tilisan biztositja az egyen szilard vezetés - iranyitas atlathat6 rendszerét,
a jog ¢és hataskordk vildgos meghatérozasit.

Nem engedhetjiik meg, hogy helyenként a koncepciétdl eltérden ke-
veredjenek vagy szintenként eltéré médon érvényesiiljenek a jog és hatas-
kordk, mert ez ismételten vezetési problémakat jelentene a vertikalisan
sszekapesolt, illetve horizontalisan egyiittmiikodd szervezeti elemek ki-
z0Ott,

Tisztelt Konferencia!

Bevezetémben kozvetleniil a déntést igényld kérdésekkel foglalkoz-
tam.
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Mindannyian tisztdban vagyunk azzal, hogy nem kinnyii olyan don-
téseket elokésziteni, felvillalni és végrehajtani, amelyek egyes teriilete-
ken alapvetd viltozdsokat okoznak, néhol esetenként vélt vagy valds
érdekeket sértenek,

Azt is tudjuk azonban, hogy a logisztika jelenleg komoly gondokkal
kiizd, melynek nem csupan az évek Ota tapasztalhaté financialis okai van-
nak. Ki kell jel6lniink, tehat azt a perspektivikus fejlédést jelentd wtvo-
nalat, melynek mentén kovetkezetesen haladva egyrél a kettdre jutunk,
ahelyett, hogy koncepcio nélkiil folytatjuk erdforrasaink szétforgacsolasat.

Ezért kérem, timogassdk ezt a koncepciot, melynek modellezéssel
torténd probdjdt 2002 - ben tervezziik, megvaldsitdsdt pedig egy részlete-

sen kidolgozott iitemterv alapjdn 2003 - t6l fokozatosan javasoljuk.

Koszonom a figyelmet!
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A LOGISZTIKAI TAMOGATASSAL SZEMBENI ELVARASOK
A HADASZATI - HADMUVELETI TERVEZES
VEGREHAJTASAHOZ

Mrdz Istvdn !

Tisztelt Konferencia! Roviden ismertetem a Magyar Honvédség
alkalmazasaval kapcsolatos elvarasokat, valamint a logisztikai alkal-
mazasi (hadmiiveleti) kovetelményeket.

Azokat az elvi kereteket szeretném felvdzolni, amelyek kozott a
Magyar Honvédség alkalmazdsa elképzelhetd. Ennek sordn szeretném
bemutatni azokat az eljdardsokat, amelyekkel a kiilonbizd veszélyhelyzeti
szitudciok kezelhetok, azzal a céllal, hogy a logisztika fel tudjon késziil-
ni e folyamatok tdmogatdsdra. En egy valtozatot jelentek, ettdl eltérd val-
tozatok elképzelhetok, de ez a viltozat is alapul szolgdlhat a logisztika
megtervezéséhez.

Els6 lépésként engedjék meg, hogy széljak a haderd rendelteté-
sérol, fo feladatairol, vele szemben tamasztott kovetelményekrél és a
sziikséges képességekrol. Majd szélok a haderd alkalmazasdnak ese-
teirdl, tovabba ezekhez kapesolédéan a logisztikaval szemben tamasz-
tott kivetelményekral.

1. A hader6 alaprendeltetése

A fegyveres erok - a Magyar Honvédség és a Hatdrorség - alapveto
kotelessége a haza katonai védelme, valamint nemzetkizi szerzodésekbol
eredd kollektiv védelmi feladatok elldtdsa.

1. Mraz Istvan vezérornagy, HM-HVK Hadmiiveleti Csoportfénok.
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A Magyar Honvédség f6 feladatai:

a) Magyarorszag teriiletének, fliggetlenségének, lakossdganak és anyagi
Javainak fegyveres védelme kiilsé timadassal szemben;

b) Az orszag légterének védelme;

¢) Kozremiikddés az alkotmany 40/B §-anak (2) bekezdése szerinti
fegyveres vagy fegyverrel elkivetett erdszakos cselekmények elhéritasaban;

d) A nemzetkozi szerzédésekben kiilénosen az Eurépai-atlanti Szer-
z6désbol eredd kotelezettségek teljesitése;

e) A honvédelem szempontjabdl fokozott védelmet igényld 1étesitmeé-
nyek 6rzés védelme;

1) Kozremiikodés polgari védelmi feladatok ellataséban;

g) Segitségnyljtas elemi csapas, ipari szerencsétlenség vagy jelentés
méretli egyéb katasztrofa esetén,

h) Részvétel humanitarius segitségnyjtasban.
2. A haderdével szemben tamasztott kivetelmények

A Magyar Honvédség legyen a Szovetség atlagat megkozelits, kor-
szerlien kiképzett és felszerelt, a sziikséges képességekkel rendelkezé had-
erd, melynek alapveté kitelessége tovabbra is a haza katonai védelme,
valamint nemzetkozi szerz6désbdl eredd kollektiv védelmi feladatok
ellatasa.

A Magyar Honvédség legyen felkésziilve a Magyar K6ztérsasag hata-
rain kiviil az Eszak-atlanti Szerzédés S. cikkelye szerinti feladatokban a
Szovetségnek tett véllaldsunknak megfeleld méretli erével, szovetséges
hadmiiveletek végrehajtasaban val6 részvételre, valamint ezzel egy idében
a NATO, az ENSZ, az EU, az EBESZ, vagy valamely més nemzetkozi
szervezet vezetése alatt - t6bb kontingensben - dsszesen legfeljebb egy
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zaszloaljnyi erével béketamogatd, illetve valsdgkezeld miiveletek végre-
hajtasara.

3. A haderé képességei

A Magyar Koztarsasag hadereje legyen képes szovetségi keretek ko-
zott az orszag fiiggetlenségének, szuverenitisanak és teriileti épségének
védelme érdekében, magyar teriileten, &sszhaderénemi hadmiivelet meg-
vivasdra.

A szarazfoldi haderé csapataibdl egy gépesitett danddr és egy gépe-
sitett lovészzdszioalj, a légierd csapataibol egy vaddszrepiild szdazad, egy
szdllitohelikopter szdzad és egy légvédelmi iiteg - a kiegészitd harci timo-
gatd €s harci kiszolgalo tAmogatd alegységekkel egyiitt - feleljen meg a

sy

csapatokkal szemben tdmasztott kévetelményeknek (ACE Force Standard).

A légvédelem teljes rendszere legyen képes a NATO integridlt lég-
védelmi rendszer részeként miikodni.

Ezeken til a haderd legyen képes a rendvédelmi erdk tdmogatdsara
sziikségallapot idején, valamint arra kijelslt szervezettel, személyi allo-
mannyal és felszereléssel kozremiitkddni természeti vagy ipari katasztrofak
kovetkezményeinek felszamolasaban.

Tisztelt Konferencia!

A tovabbiakban ratérek a haderd alkalmazdsa eseteinek és az ahhoz
kapesolodd, logisztikai tAmogatdssal kapcesolatos kovetelmények ismer-
tetésére.

A HVKF altal jovahagyott elgondolas szerint a fegyveres erdk alkal-
mazasara a fenyegetettség kialakulasinak szamba vehet6 lehettségei alap-

jan hdrom szitudcio feldolgozdsdra dsszpontosul:

Az elsé szituacio, valsaghelyzet kezelése a hatar mentén (egy irdny-
ban);
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A masodik szituacio, ha az orszagot fenyegetd veszélyhelyzet hosz-
szabb megel6z6 periddus utan kovetkezik be, a valsaghelyzet haboris kon-
fliktusba torkollik;

A harmadik szituacio, ha a Magyar K&ztarsasagot kdzvetlen veszély nem
fenyegeti, de a NATO tagsagunkbol eredden a felajanlott reagald erdinkkel
részt vesziink a szdvetség kollektiv védelmében az orszag hatarain tdl.

4. A veszélyeztetettségi koriilményeknek megfelelé elgondolas

1. Valsaghelyzet kezelése a hatar mentén (egy iranyban)

A vilsdghelyzet kezelése érdekében ha az orszdg biztonsdga mds
esgkozokkel nem garantdlhato a Magyar Honvédség - egyiittmiikodve a
hatarorséggel, a rendoérséggel és mas érintett allamigazgatasi szervekkel -
Sfelkésziil az Alkotmany 19/E §. -ban meghatarozottak alapjan a vdlsdg
hatdsainak magyarorszdgi megelozésében, kezelésében, a kovetkezmé-

nyek felszamoldsdban valo részvételre.

A biztonsagunkat fenyeget6 lépések ellenstilyozasara egy sor, a védel-
mi elszantsagunkat kifejez0 rendszabaly keriil bevezetésre azzal a céllal,
hogy az agresszort elrettentse barmiféle katonai erével szervezett tevé-
kenység végrehajtasatol, korlatozza a terrorista akciok hatasat és megsem-
misitse az ilyen akciokban résztvevo erdket.

Az orszdg biztonsdgdnak garantdldsdhoz a lehetséges katonai és nem
katonai erbkkel mért csapasok megakadalyozasahoz, illetve azok pusztito
hatasanak csokkentéséhez a Magyar Koztdarsasdg rendvédelmi szervei-
nek, biztonsdgi szolgdlatainak és fegyveres erdinek koordindlt, egységes
terv szerinti tevékenységére van sziikség.

A valsaghelyzet kezdeti iddszakaban a helyzet kezelésével Gsszefiig-
g0 feladatokat a hatardrség és a rendorség kijelolt szervezetei teljesitik.

A Hatarorség - felkésziil a hatarszakaszon menekiilék tdmeges meg-

jelenésére, menekiiltigyi veszélyhelyzet kezelésére. Kijeloli és felkésziti
az atcsoportositasra tervezett mobil erdket.
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A menekiltek megjelenését kovetben az érintett igazgatosdg(-ok)
részére megerdsitett szolgélatot rendel el, megkezdi az ideiglenes mene-
kiiltgytijté allomasok miikddtetését, a hataratkeldhelyeken fokozott ellen-
Orzést vezet be, végrehajtja a mobil er6k atcsoportositasat.

A Renddrség - a mar bevezetett megel6z6 rendszabélyok fenntartasa
mellett - a hatdrhoz vezeté kozutakon ellendrz6-atereszté pontokat mii-
kodtet, egyilittmiikddve a hatarérség erdivel folyamatos jarérszolgalatot
teljesit a hatar kézeli megyékben, a hatartérségben 1évd kiemelten veszé-
lyeztetett ipari, gazdasagi objektumoknal meger6siti az érzés-védelmét.

A honvédség és hatdrirség alegységeinek atcsoportositasakor a rend-
orseg felkésziil a telepiilések belteriiletein a menetvonalak biztositasaban
valé részvételre, sziikség esetén gondoskodik az oszlopok kéziton torténd
felvezetésérdl.

Ezzel egy idoben a békehely6rségekben készenlétbe helyezziik a Ma-
gyar Honvédség kijelolt késziiltségi erdit.

A katonai objektumok védelmének fokozasa érdekében megerdsitjiik
azok Orzését, a veszélyeztetett hely6rségekben megszervezziik a kozelbiz-
tositast.

Megkezdjiik a kijeldlt bazisobjektumok elokészitését. A megeldzd
rendszabalyok bevezetésének iddszakaban a MH Osszhaderénemi Lo-
gisztikai és Tamogaté Parancsnoksag biztositja a bazisobjektumok (BO)
részére a készenléti er6k utan jaro loszerkészletet, raktari készletébdl ki-
szallitassal feltolti a BO-k szabad iizemanyagtarolé kapacitasait. A ké-
sziiltségi erdk fenntartasi anyagi készletei pétlasahoz sziikséges anyago-
kat az Ellaté Kozpontok készletezik, és igény szerint biztositjék.

A késziiltségi szolgalatok készenlétének fokozasaval egy iddben meg-
kezdjiik a szerzOdéses allomannyal feltsltstt alegységek dsszekovacsolasat
€s a tobbi békében meglévod sorallomanyl katonakkal feltsltstt alegy-
segeknél a gyorsitott iitemi felkészitést, azzal a céllal, hogy esetlegesen a
krizis fokozddasaval ardnyosan megerdsité alegységeket tudjunk kikiil-
deni a veszélyeztetet hatarszakaszra.

88



Az alegységek osszekovdcsoldsa és gyorsitott iitemii felkészitése utin
a katonai szervezetek napi életét a késziiltségi erdk kivételével nem kor-
latozzuk.

A valsaghelyzet fokozdodasanak fiiggvényében - kiilén intézkedésre -
a késziiliségi erdket elbre vonjuk a tervezett bazislaktanydkba és bdzis-
repiildtérre, azzal a céllal, hogy egyiittmiikddve a feladatba bevont méas
szervekkel készen alljanak teriilet- és 1égtérellendrzés, jarérozés megkez-
désére, EAP-ok miikidtetésére, sziikség esetén a betdrt fegyveres csopor-
tok harccal torténé megsemmisitésére.

A kijelolt erdk alkalmazdsdnak logisztikai biztositdsa alapvetéen a
haderénemek erdivel, eszkozeivel és anyagi készleteivel torténik. A koz-
ponti logisztikai szervek tartalékot képeznek lizemanyag, élelmiszer, ruha-
zati, kozlekedési szakanyagokbdl.

A menekiiltek tomeges megjelenését kovetden a kijelslt erékkel
aktivizaljuk a felderité rendszert, amellyel el6segitjiik a fedett és részben
fedett, jarmiivel nehezen, de gyalogosan jél jarhat6 korzetek ellendrzését.

Légtérsértések, dtlivések bekivetkezésekor szakaszerejii jarérok és
légi jarérok alkalmazdsaval bevezetjiik a teriiletellenérzést. Ezzel egy
iddben EAP-ok rendszerét telepitjiik a kijelolt terepszakaszon.

A betirt fegyveres csoportok felszamolasakor a ZHCS-kat a bazis-
laktanyakbol elorevonjuk a kijelslt kirletekbe, ahonnan 8nalléan a harci és
felfegyverzett szallito helikopterek timogatasaval megsemmisitik az ellen-
séges erbket és folytatjak a teriiletellendrzést.

Az orszag veszélyeztetettségének fokozddasa fiiggvényében meg-
kezdjiik a Magyar Honvédség hadidllomanyra torténé feltoltésének
elokészitd feladatait, esetlegesen a Kormany dontését kvetden a kije-

161t katonai szervezeteknél a részleges mozgositast.

A helyzet elmélyiilésének ardnydban kirendeljiik az dsszekovdcsolt
szerzddéses dllomdnnyal feltoltott alegységeket, majd sziikség esetén a
sorallomanyt alegységeket, olyan szdmvetéssel, hogy a katonai szerveze-
teknél a visszamarado dllomdnnyal biztosithaté legyen a mozgositasi fela-
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datok maradéktalan végrehajtasra. Ezzel egyidoben megkezdjik a Befogado
Nemzeti Tamogatas tervének pontositasat, az abban rogzitett feladatok
el6készitését, azzal a céllal, hogy biztositsuk a tervezett szovetséges erdk
fogadasanak és egy esetleges hadmiiveletre torténd felkésziilésének fela-
datait.

A fegyveres csoportok felszamoldsakor a feladatban résztvevd hatdar-
or és rendori erdk az adott tevékenységet vezetd katonai parancsnok
aldrendeltségébe keriilnelk.

A vezetés folyamataban a tevékenységek eldkészitésének és végrehaj-
tasanak katonai feladatait a Honvéd Vezérkar Vezetési Operativ Csoportja
iranyitja.

A fenti feladatok teljesitése érdekében a logisztikai tamogatas meg-
valositasa soran a fo figyelem az aldbbi feladatok végrehajtdsdra irdnyul:

* a valsagkezelésre kijelolt erdk logisztikai timogatasara, a csapat-
szint megerositésére,

* a bazisobjektumok anyagi készleteinek megalakitasara,

* a bazisobjektumok lehet6ségei és a helyi beszerzési forrasok
Osszehangolt kihasznalasara,

* az anyagi készletek pétlasara.

2. Masodik szituacio, amikor az orszagot fenyegeto veszélyhelyzet
hosszabb megeldzé periodus utan kivetkezik be, a valsaghelyzet ha-
borias konfliktusba torkollik.

Az orszdg veszélyertetetiségének fiiggvényében végrehajtiuk a vdl-
sdagkezelés feladatait és megkezdjitk a Magyar Honvédség hadidl-

lomdnyra tirténd feltoltésének elokészitd feladatait, majd a Kormdany
dontését kivetden a kijelolt katonai szervezeteknél a részleges mozgositdst.

A helyzet eszkaldloddsa esetén a Magyar Honvédség szervezetei az
orszaggyiilés dontését kovetden kiilon intézkedésre megkezdik a teljes
készenlétbe helyezés terve alapjan a csapatok feltoltését, a kiképzést és a

90



tervben meghatarozott idére a megalakitdsi korletekben elérik az alkal-
mazdsi készenlétet.

A megelozd rendszabadlyok bevezetését kivetoen eldszor a késziiltsé-
gi szolgdlatba kijelolhetd szdrazfoldi erok, majd a légierd, a tovabbiak-
ban az dllami és katonai felsé vezetést biztosité szervezetek, utdna a
szarazfoldi haderd foeroi érik el a készenlétet az alkalmazdshoz.

A helyzet stilyosboddsa esetén a Magyar Honvédség 16 védo erdi kiilon
intézkedésre a felvonulasi tervben rogzitettek szerint megkezdik kijeldlt
korleteikbe torténd atcsoportositast és felkésziilnek védelmi hadmiivelet
végrehajtasara. Azzal a céllal, hogy a szovetséges erdk beérkezéséig és a
hadmiveletre valo felkésziiléséig védelmi hadmiivelettel a szdvetséges
légierd timogatasa mellett elhdritsdk az ellenséges erck tamaddsdt, és meg-
feleld feltételeket biztositsanak a szdvetséges hadmiivelet eldkészitésére.

Az EVO-k (ZHCS-K) zarjak a veszélyeztetett hatarszakaszt és biz-
tositjak a fo védderok felvonulasat és a harctevékenységi korzetek el-
foglalasat.

A 16 védberok sajatos, a biztositasi dvre jellemzd védelmi hadmiive-
letet folytatnak a szdvetséges légierd tamogatisa mellett. Megdllitjdk,
vagy halogaté harccal lassitjak az ellenség erdinek tdmaddsdt, hatéko-
nyan pusztitjak a betort agresszor foldi és 1égierejét, részt vesznek a szdvet-
séges erok beérkezésének, atcsoportositasanak, felvonulasanak €s tervezett
hadmiiveletiik megkezdésének biztositasdban.

A szivetséges erok hadmiiveletének megkezdése utin a Magyar
Honvédség hadmiiveletben résztvevd szervezeteinek irdnyitdsdt, vezetését
a kijelélt NATO Parancsnoksdg veszi dt. A tovabbiakban a parancsnoksag
tervei alapjan, folytatjak tevékenységiiket, a szoverséges erdkkel egyiitt-
miikddve megsemmisitik a betort agresszort és visszadllitiak az eredeti
helyzetet, kedvezo feltételeket teremtenek a politikai rendezéshez.

A fenti feladatok teljesitése érdekében a logisztikai tamogatas meg-
valositasa soran a fé figyelem az alabbi feladatok végrehajtisdra iranyul:

* a csapatszint és a kdzponti tagozat megerdsitésére,
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* a befogadé nemzeti timogatas katonai feladatai el6készitésére,
végrehajtasara,

* a készletek potlasara a védelmi hadmiivelet soran.

3. Ha a Maagyar Koztarsasagot kozvetlen veszély nem fenyegeti, de
a NATO-tagsagunkbol eredden a felajanlott reagalé erdinkkel részt
vesziink a szivetség kollektiv védelmében az orszig hatarain til.

A NATO Katonai Tandcs (MC) dltal meghatirozott katonai koc-
kdzatok alapjin a SHAPE Osszhaderénemi Tervezs Torzse (CJPS)
készenléti terveket dolgoz ki a Szovetség potencidlisan legfenyegetetiebb
teriiletei védelmére. Készenléti tervekben rogzitett feladatok végrehaj-
tasdhoz alapvetoen a NATO aldrendeltségébe felajdaniott reagdlderck
igénybevételével szamolnak.

A NATO-parancsnoksagtol érkezett felkérés alapjan a hozzajarula-
sunkra hozott kormanyzati és politikai doéntést kovetéen megkezdjiik a
felajanlott szervezeteink, alegységeink felkészitését, annak érdekében,
hogy a készenléti kategoridjuknak megfeleld hataridére elérjék a készen-
létet.

A felkészités sordn mds katonai szervezettdl torténd dtcsoportositis-
sal vagy toborzdssal potoljuk a hianyzo személyi allomdnyt (a jelenlegi
torvények alapjdn).

Megkezdjiik a személyi allomany intenziv, az adott feladatra koncent-
rald kiképzését, felkészitését, az alegységek Osszekovacsolasat.

Ezzel parhuzamosan végrehajtjuk a technikai eszkozok atvizsgalasat,
sziikséges mértékil javitasat és felkészitését a feladatok végrehajtisahoz.
Megalakitjuk az alegységek elvonulasahoz sziikséges anyagi készleteket.

A kijelolt szervezetek felkészitésével egyidejitleg megkezdjiik az

ellatisukat biztosité logisztikai tamogaté elemek megalakitdsdt, a sziik-
séges anyagi készletek létrehozdsdt.
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A NATO ADAMS programjanak segitségével megtervezziik a fela-
Janlott szervezetek alkalmazasi korletben torténd kijuttatasat. Igényeljiik,
illetve biztositjuk a sziikséges szallitoeszkoziket.

A NATO-tervekben rogzitett hataridére kijuttatjuk a felajanlott szer-
vezeteket a hadmiiveleti korzetbe és végrehajtjuk a hadmiiveleti 4talaren-
delést a kijelolt NATO-parancsnoksagnak. A tovabbiakban az atadott
szervezetek feladataikat a parancsnoksag tervei szerint, annak iranyitasa-
val hajtjak végre.

Nemueti feladatként végrehajtiuk a kikiildott szervezetek személyi
dllomdanydnak potldsdt, esetleges valtdsdt, az anyagi készletek sziikség
szerinti kiegészitését, utdnszdllitasat.

A fenti feladatok teljesitése érdekében a logisztikai tamogatas meg-
valGsitasa soran a fo figyelem az alabbi feladatok végrehajtdsdra irdnyul:

¢ a felajanlott erdknél a sziikséges készletek kialakitasara, taro-
lasara,

® a csapatszint megerdsitésére,
* megfeleld nemzeti tdimogatd elem kialakitasara,

* az utanszallitas megszervezésére és végrehajtasara.

Tisztelt Konferencia!

Ennyiben kivintam odsszefoglalni a haderd alkalmazdsdval, valamint
az alkalmazds logisztikai kivetelményeivel kapcsolatos jelentésem.

A tovdbbiakban kivinok a konferencidnak sikeres munkdt.

Készénom a figyelmet!
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AZ MH LOGISZTIKAI TAMOGATASA MINOSITETT
IDOSZAKI (BEKE MUKODESTOL ELTERO) MUKO

DESENEK RENDJE, A LOGISZTIKAI
MODERNIZACIO TUKREBEN

Zsibords Janos !

Tisztelt Konferencia!

A hadero-atalakitdas célkitiizéseinek és feladatainak torténd meg-
felelés, a haderomiikodés és miikodtetés uj kihivdsai sziikségessé teszik a
logisztikai tamogatds megujuldsdat, a szovetségesi elvdrdsoknak meg-
Jfeleld, azzal harmonizdalo rendszer kialakitasdat, a jelenlegi logisztikai
timogato rendszer modernizdcidjdt.

Egy haderé fenntartdsaban és milkodtetésében meghatdrozé, dontd
szerepet kell, hogy jatsszon a béke iddszaktdl eltérd helyzetben torténd
muikodésre vald felkésziilés, ezen belill a logisztikai tAmogatasi rendszer
ez iranyu felkészitése.

Kapcsolodva a Mrdz vezérérnagy dir korreferatumahoz, eldaddsomat
két {6 blokkban, alapveten a logisztikai tAmogatasi elvek és kovetelmé-
nyek, valamint a parancsnoki és logisztikai vezetési modell alapjan épitet-
tem fel. (A szoveges anyaghoz néhany szemléltetd abrat csatoltam).?

A kovetkezo témakorokrol kivanok jelentést tenni:

I. Az MH feladatabol adédo, a logisztikai tamogatas megszervezését
meghatarozo lényegi kovetkeztetések.
II. A logisztikai timogatas elvei.

I1I. A logisztikai tamogatas elemei.

IV. A logisztikai tamogatas miikddésének rendje.

1. Zsiboras Janos ezredes, HM-HVK LCSF-ség Tervezd Osztalyvezeto.
2. Az abrak a cikk végén talalhatok.
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V. A logisztikai tAmogatds vezetése.

Az eldaddsban tett javaslataim szorosan kapcsolodnak egy viltozatban
a jelen konferencidn preferdlt logisztikai modernizdcids koncepcidhoz.

Hangsulyozni szeretném, hogy eléadasomban nem térek ki konkrét
szervezeti struktirakra, létszam és kapacitas elemzésekre (természetesen
azokat figyelembe vettem), hanem mint a HVK J4 feladatk&rébdl adododan
koncepciondlis elveket, kdvetelményeket kivanok jelenteni. Azok meg-
valositasarol a késdbbi eldadasokban szo esik.

I. Az MH feladatabol ad6dé, a logisztikai timogatas
megszervezését meghatarozo lényegi kivetkeztetések

A logisztikai tdmogatds nem oncélii, nem onmagdért tervezett és
miikidtetett rendszer. A logisztikai tamogatds alapjdat az MH virhato
feladataira, varhato alkalmazdsi (igénybevételi, felhasznadldsi) koncep-
cidira, elveire, eljdrdsaira és "szitudcidira” sziikséges épiteni. A logisz-
tikai rendszer a hadmiiveletet, harcot tervezd és vezetd parancsnokok fo
tamogatdja kell, hogy legyen a kitiizott célok megvalositisa érdekében.

Igy az MH feladataibél levonhaté és a logisztikai timogatd rendszer
lényegi meghatdrozoi kell, hogy legyenek:

* A logisztikai tamogato erdk kiildetése, hogy - a katonai és polgari
(nemzetgazdasagi) erok optimalizalt igénybevételével - megszer-
vezni €s végrehajtani a haderd nemzeti és koalicios feladatainak
logisztikai tAmogatasat.

* A tobbszintil logisztikai timogatast egységes rendszerben sziik-
séges megvaldsitani.

* A logisztikai tamogatas rendszere tegye lehetévé a szdvetségesi

kotelékben megval6sulé katonai miiveletek hazai és kiilhoni
tamogatasat.
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* Folyamatosan fejleszteni kell az erdk telepithetéségével, ellatasa-
val és fenntartasaval kapcsolatos képességeket.

* A logisztikai szervezetek magukba kell, hogy foglaljék a katonai
logisztika valamennyi funkcionalis elemét, szintjének megfele-
16en képesnek kell lennie mind a polgari, mind mas nemzeti
vagy tobbnemzetiségii logisztikai eréforrasok felhasznalasara és
azok elemeivel valo egyiittmiikdésre.

IL. A logisztikai tamogatas elvei

A logisztikai tamogatdsi rendszer miikidtetéséhez torténd felkészi-
tésnél a kovetkezd alapvetd rendezd elveket sziikséges kivetni, illetve
Jfigyelembe venni:

1. Féerd kifejtés iranyara torténé sszpontositas - mely elv meg-
valositisa érdekében a logisztikai erbket ugy sziikséges csoportositani,
hogy képes legyen a foiranyban feladatot végrehajté egységek, alegységek
folyamatos logisztikai tAmogatasanak megval6sitasara.

2. Kiemelt elvként kell kezelni, hogy a haborus (béke miikodési
rendtdl eltérd) és a béke ellatas rendszere lehetéleg legyen megegyezo.
Ezen elv figyelembevételénél a legkritikusabb, igy a haboris logisztikai
tamogatasi feladatokbol kell kiindulni, illetve a béke tdmogatasi rendszert
ebbél visszavezetni és megalapozni.

3. A nemzetgazdasagra torténé mind szélesebb tamaszkodas elve.
Ezen elv megvalésitdsanal tudnunk kell, hogy a logisztika egyrészrol a
nemzetgazdasag katonai elemét képezi, masrészrél pedig a hadmiiveletek,
harcok soran a gazdasigi elemet jelenti. Egy nemzet teljes katonai erejét
lényegében potencidlisan a termelés gazdasdgi tényezdi korldtozzdk. A
nemzet logisztikai eréforrasainak igénybevételére vonatkozd képességeit
tekinthetjilk egy f6 korlatozé tényezének; a harccselekmények végrehaj-
tasahoz sziikséges, harci erd fenntartasa terén, f6képpen az sszhaderdne-
mi hadmiiveletek soran, amikor az er6forrdsok iranti igény rendkiviil
magas lehet.
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Napjaink ismert gazdasagi kériilményei a logisztikai szervezeti, had-
rendi elemek csokkentése, a készletképzés, az anyagok tarolasanak prob-
lematik4ja elsérendi prioritasként teszi sziikségessé a nemzetgazdasagi
eroforrasokra timaszkodas elvének érvényesitését.

A honvédségi kapacitasok és er6forrasok cstkkenése miatt alapvetden
a technikai eszkozok haborus helyreallitasa teriiletén, illetve a nem-
zetgazdasagban is hasznalatos anyagok és szolgaltatisok igénybevétele
mintegy 80-100%-ban a nemzetgazdasdgi bazisokrol kell, hogy megva-
losuljon.

4. A logisztikai tamogatas rendszere a kitlizétt célokra és felada-
tokra alapozva, a sziikségletek igénylésére alapuld megerdsitd logisztikai
tamogatas elvére kell, hogy épiiljon.

A megerdsitd logisztikai tamogatas a nemzetgazdasag rendelkezésre
allo forrasaihoz csatlakozva, centralis tamogatasi rendszeren keresztiil va-
l6sul meg.

5. A logisztikai tamogatas rendszere legyen mobil csoportositasok
létrehozdsdra alkalmas, rugalmasan alkalmazhato.

6. A mobil er6k és anyagi készletek felhasznalasanal a teriileti elld-
tas elvét célszerii kovetni.

7. A logisztikai timogatas legkisebb autoném célobjektuma a gépe-
sitett lovész danddr - a meglévo és a részére rendelkezésre bocsatott eréfor-
rasokbol sajat hataskorben szervezi meg szervezetszerd, illetve a részére
megerdsitésiil kapott szervezetek logisztikai tdmogatasat, koordindlja a
felelosségi korzetében tevékenykedd mas alarendeltségii katonai szervezetek
logisztikai tAmogatasi feladatait.

8. A logisztikai erdforrasok szintjeinek és elosztidsuknak elegen-
dének kell lenniiik az alkalmazdsi képesség biztositdsdra.

9. A logisztikai eréforrasokat hatékonyan, eredményesen és gaz-
dasdgosan kell felhaszndalni.
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| III. A logisztikai tamogatas elemei

A védelmi hadmiivelet felépitésében (harcrendben) a logisztikai
tamogatd szervezeteket a hadmiiveleti felépitésnek (harcrendnek) meg-
felelden csoportositani kell, létre kell hozni a logisztikai tdimogatds miiko-
dését biztositd ideiglenes logisztikai timogatéasi elemeket, amely csopor-
tositasok, elemek a hadmiiveleti felépités (hadrend) szerves részét képezik.

A logisztikai csoportositisok (tdmogatdsi elemek) létrehozdsdndl
| figyelembe kell venni:

| * A csoportositasok feleljenek meg a hadmiivelet (harc) elgondo-
lasanak, a hadmiiveleti felépitésnek (harcrendnek).

* Az ellenség {6 csapasatdl kitérve, szélességben és mélységben
tagoltan sziikséges elhelyezni és mikddtetni.

* Osszekotd kapocsként mitkodjenek az ellatds rendszerében a

csapatok €s a nemzetgazdasag kozott, biztositsak a logisztikai
szervezetek hatékony alkalmazasat.

* Maximalisan ki kell hasznalni a meglévé, milikodésre alkalmas,
biztonsagos stacionér épitményeket, polgari és katonai objek-
tumokat.

* A légier6 haderénem logisztikai csoportositisai a specifikumuk-

nak megfeleléen eltéréek lehetnek mind az ellatasi, mind a
technoldgiai folyamatok timogatasa érdekében.

A védelmi hadmiivelet sordn a logisztikai tdmogato szervezetekbdl a
kdvetkezd logisztikai csoportositdasokat és elemeket célszerii létrehozni:

1. Mind dandar, mind kézpont szinten a logisztikai timogaté ertket
célszeri két csoportban mikddtetni. Dandar szinten, dandar eléretolt
logisztikai csoport - benne mobil szallit6 és helyreallité erékkel, illetve
dandar mogottes logisztikai csoport, mely alapveté rendeltetése a meg-
er0sitd tamogatasként a kozponti eréforrasok atvétele és a felhasznalokhoz
torténd eljuttatasa, illetve a dandar felelosségi korletében tevékenységet
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folytaté és a dandar ellatasi korébe utalt szervezetek logisztikai tAmo-
gatasanak végrehajtasa.

Kozpont szinten miikodtetni sziikséges a szarazfoldi haderénem
felelosségi korzete hatso hataran a kézponti logisztikai timogatas elére-
tolt logisztikai csoportositasat, melyben mobil anyagi eréforrasokat és
helyreallito kapacitasokat sziikséges alkalmazni.

A kozponti eldretolt logisztikai csoportositds feladata kell, hogy
legyen:

* A hadert atszervezések soran a logisztikai timogatas hadaszati
széttelepitésre vonatkozo képesség elvesztés részbeni pdtlisa
(anyagtarolo és kiado korzetek megsziintetése).

* A kozponti készletek (nemzetgazdasagtol atvett) kozelitése a
csapatszintl felhasznaldkhoz.

* Osszekotd kapocs kell, hogy legyen a centralizalt kézponti tamo-

gato rendszer és a csapat logisztikai tamogato csoportositasok €s
elemek kozott.

Az eldretolt logisztikai taimogaté csoportositdst képesség oldalrol ugy
célszeril kialakitani, hogy a védelmi hadmiiveleti felépités elsd lépcsd
danddrai kétnapos kozepes intenzitdsui harcnapnak megfelelo’ anyagi
készlettel (2 DOS) rendelkezzen.

Az eléretolt logisztikai timogatd csoportositas egyes mobil elemei a
hader6nemi parancsnok alarendeltségébe (sziikséges esetben) atalarendel-
hetoek kell, hogy legyenek.

Az ellatas folyamatos biztositasa érdekében célszerii a kozponti
eloretolt logisztikai csoportositds vezetésébe a szdrazfoldi haderonem
logisztikai miiveleti kiozpontjabol elldtdst, technikai helyredllitast
koordindlé szaktisztek, osszekitd tisztek kijelilése.

A centrilis logisztikai tamogatasi rendszer masik eleme a kézpon-
ti tamogato rendszer mogottes logisztikai timogaté csoportositasa,
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amely biztositja a kézponti katonai tarintézetek és nemzetgazdasagtol az
erOforrasok atvételét és az eloretolt logisztikai timogatéd csoportositason
keresztiil a csapatokhoz torténd kijuttatasat.

2. A logisztikai timogatis kiemelt jelentdségli elemeit kell, hogy
képezze az elldtdsi utak létrehozdsdnak rendszere.

rrrrr

rrrrr

egy [0 ellatdsi utat, illetve mdsik elldtdsi utat kell kijellni, illetve fenn-
tartani.

Itt kivanom jelenteni, hogy a haderd atszervezése folyaman a volt
hadosztalyok logisztikai danddrai megsziintetésével olyan képességeket
vesztettiink el, amelyek hatdsira a Magyar Honvédség felvonuldsahoz és
alkalmazasihoz sziikséges koziiti hdldzat fenntartisa, illetve helyrealli-
tasa a jelenleg rendelkezésre 4ll6 erdkkel nem biztositott.

A logisztikai modernizacios koncepcidban a kédzpont-csapat elldtdsi
rendszerben dandar szintig képesnek kell lenni a felvonulasi és ellatasi
utakon az ttforgalom szabalyozott fenntartasara. Ez az alkalmazasi elveket
figyelembe véve, mintegy 8-900 km utat jelent.

3. A felvonulas érdekében a csapatszallitis, valamint az anyagi esz-
kozok dublirozott potlasa érdekében tovéabbra is sziikséges fenntartani a
vasuti szdllitdsi dgazat altal nyujtott lehetdségeket, a vasiti ki- és berakd
allomasok kijelolésének, berendezésének és miikddtetésének rendszerét.

gy a ki- és berakd dllomdsokat alapvetden a danddr felelGsségi
korzet mogott sziikséges kijelolni olyan szamvetéssel, hogy biztositsa a
csapatszillitmanyok és anyagszéllitmanyok kirakasat, ataddsat és atvé-
telét, a sériilt technikai eszk6zok berakésat, valamint anyagatadé pontként
torténd mikodtetését.

4. Mindannak figyelembevételével, hogy Magyarorszag teriiletét
kettd nagy természetes folyéakaddly szeli at, szitkséges visszadllitani a
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kordbban megsziintetett dtrakié korzeteket, illetve a rombolt hidak ki-
valtasara alkalmazni a még meglévé TS uszdlyokat és ideiglenes atkelést
biztositd pontonhidakat.

A logisztikai tdmogatasi elemek dontd csoportositasa, a logisztikai
vezetés rendszere, melyr6l a késébbiekben jelentést teszek.

IV. A logisztikai timogatas miikddésének rendje

rr

A békeidejii miikodéstil eltérd tamogatdsi rendszer mitkodtetésénél
hdrom feladatra kivinom rdirdnyitani a figyelmet:

* A védelmi miiveletek logisztikai timogatasara.

* A Washingtoni Szerz6dés 5. cikkelye ala tartoz6 és szovetségesi

kotelezettségbol adodo, az orszag teriiletén kiviil folytatott tevé-
kenységbdl, valamint a

* Szbvetségi kotelezettségbdl adodd polgari és katonai segély-
nyujtas érdekében szervezett fogadé nemzeti timogatésra.

a) A haborus ellatasi rend alapfilozéfidja, az igények alapjin a
sziikségletek kielégitésére épiilé kozpont altal nydjtott megerdsitd timo-
gatds, amely kétszintii egycsatornds, a centralizalt kézponti erdk és erd-
forrasok, illetve a felhasznalo csapatok kozott valosul meg.

A kézponti logisztikai tamogato szervezetek a rendelkezésre 4ll6 erd-
forrdsokbdl €s kapacitasukkal kozvetleniil tamogatjik a miveleteket foly-
tato danddrok (zaszloalj harccsoportok) harcat.

A szarazfoldi haderénem kozvetlen szervezetek elldtdsa részben
teriileti elldtdsi elv alapjan, a felelosségi korzetben felelés parancsnok fe-
leléssége mellett a hdboriis utaltsdgi rend szerint, illetve tagozatos elld-
tdsi rendben a hader6nem logisztikai zaszléaljan keresztiil valésul meg.

A légierd haderénem ellitisa a specifikus alkalmazdsi rend figye-
lembevételével kizpont, bdzis (csapat) elldtdsi rendben keriil végrehajtdsra.
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A koncepcié alapjan a meghibasodott, sériilt technikai eszkdzdk
helyreallitasa csapattagozatban a sériilt eszk6zok felderitésére, vontata-
sara ¢s kisjavitasok végrehajtasara terjedhet ki.

A magasabb fokozati javitdst igényld technikai eszkizok vasuti szal-
litassal kiozponti tagozatba keriilnek, ahol a rendelkezésre allo javitoka-
pacitasok a tiizérségi eszkdzok, pancélos és gépjarmi technikai eszkzok
és elektronikai eszk6zok kézépjavitdsdra terjednek, valamint a repiildesz-
kozok javitasara, karbantartasara é€s idOszakos vizsgalatok elvégzésére
legyenek képesek.

Az ezeket meghalado javitdsi sziikségletek az MH RT-k, illetve pol-
gari javitokapacitdas igénybevételével keriilnek végrehajtdasra.

A csapatoktdl kivald fechnikai eszkdzék pdtldsa minimalisan
cserekeészletekkel, illetve a visszap6tlas rendszerében tartalékbdl, illetve a
megjavitott eszkozok wjraelosztasaval torténik.

A szallitasi és mozgatdsi feladatok a csapatok és a kdzponti rendel-
tetésii szervezeteknél szervezetszer( kozati szallitdeszkdzeivel a vasuti
szallitasi agazat és minimalisan légi szallitéeszkozok igénybevételével
torténik.

Uj funkciondlis elemként jelenik meg a logisztikai miiszaki felada-
tok végzése, amely feladatkorébe sorolt a kozlekedési infrastruktira hely-
reallitasa, vezetést biztositd objektumok miiszaki berendezése, a logisz-
tikai tdmogatoérendszer miikodését biztositd miszaki-infrastruktaralis
munkalatok koordinalasa.

b) A Magyar Honvédség logisztikai tAmogatorendszere kiemelt
feladatat kell, hogy képezze a honi teriileten kiviil tevékenykedd, a
Washingtoni szerzddés 5. cikkelye ala esd és kotelezettségekbol adodo
feladatokban résztvevd katonai szervezetek logisztikai tamogatdsa.

A NATO szbvetségesi ajanlasok és eljarasok értelmében a honi

teriileten kiviil tevékenykedd csapatok részére a nemzeti felelosség és
ellatasi rendbe épitve Nemzeti Tamogaté Elemet kell miikodtetni.
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A logisztikai rendszer modernizacidjara kialakitott koncepeio alapjan
a nemzeti timogatd képesség létrehozasaért, felkészitéséért és mikadte-
téséért a kdzponti logisztikai timogatd szervezetek feleldsek.

A logisztikai tamogaté képességet ugy célszerii kialakitani, hogy biz-
tositsa a miiveleti teriileten a harci 6vezet mogott, szilkséges esetben kér
csoportositasban (eloretolt logisztikai csoportositas, mogéttes logisztikai
csoportositds) a nemzeti felelosségbe tartozo6 logisztikai tAmogato6 rendszer,
illetve a honi teriiletr6l megvaldsulo utanpotlasi rendszer mikodtetését.

¢) A logisztikai tAmogatas megszervezésénél figyelembe kell venni
és tervezni kell a szovetségesi keretek kozott megvalosuld dsszhaderdne-
mi védelmi miiveletekben résztvevd szovetséges csapatok részére nyiij-
tando fogado nemzeti tdmogatds feladatait, képességeinek megteremtését.

A fogadé nemzeti tamogatds katonai logisztikai feladatai a tervezési
és elokészitési feladatokon tul ki kell, hogy terjedjenek:

* Katonai, illetve polgari repiilétereken, hataratkelé helyeken, ki-

rako vasutallomasokon az érkezd szdvetséges erok fogadasaban
valo részvételre;

* Kijelolt korletek, bazisok atadasara;
* Mozgaskoordinacioban torténo résztvételre;

* A termel6i logisztika szervezeteinek kozremiikddésével elose-

giteni a szdvetségesek nemzetgazdasagi rendszerre torténd rakap-
csolasat;

* Céliranyosan felkészitett logisztikai 6sszekotd tisztek. biztosita-
sara;

¢ Bekapesolodas a tobbnemzetiségli logisztikai tdmogatd rendszerbe.

V. A logisztikai tAmogatas vezetése




Kapcsolodva ahhoz az elvhez, hogy az ellatis rendszerében a béke
idejii és a hdboris elldtisi rendet egymdshoz kizeliteni kell, a parancs-
noki €s a logisztikai vezetés kialakitasanal egyértelmiinek kell venniink,
hogy a vezetési rendet a hdboris vezetési rendre kell alapozni.

A logisztikai vezetést a tiszta parancsnoki vezetési rendre sziik-
séges épiteni, amelyben minden szinten a parancsnok altal kiadott intéz-
kedés az egyediili és meghatarozé. Ennek érdekében a logisztikai vezetési
rendet a parancsnoki vezetés rendjéhez szilkséges igazitani, illetve abba
beépiteni.

A parancsnoki vezetésben a két részre osztott, de egymassal egyiitt-
mikddo logisztikai blokkok és azok feladatai beépithetdk. Igy a logisztikai
rendszer miikodtetésének tervezése és koordinaldsa a J, G, A, S-4 blok-
kok alapveto feladatat kell, hogy képezze; mig a logisztikai tamogatas
vegrehajtasanak irdnyitasat a funkcionalisan szervezett logisztikai mii-
veleti kézpontok kell, hogy végezzék,

A logisztikai vezetés a vezetési pontok rendszerében elkiilonithetd,
igy a f& harcdlldsponton torténik a mitveletek logisztikai timogatdsdnak
tervezése, szervezése, mig a végrehajtds irdnyitdsa és koordindldsa a mi-
gottes harcdlldsponton miikidé logisztikai miiveleti kozponton keresztiil
valosul meg.

Arra is szeretném rdirdnyitani a figyelmet, hogy ez a kettés rendszer
csak gy miik3dtethetd, ha a habortis szervezeti miikddési szabalyzatok-
ban minden szinten a feladatok és tevékenységek jol elvalasztasra keriil-
nek, illetve a tervezd és a végrehajtoblokkok kozott szoros és folyamatos
egyittmiik6dés alakul ki.

A vezérkari logisztikai tervezésben a bejévé alapinformécié alap-
jan a Vezérkarfonék altal kiadasra keriil$ intézkedés alapvetd elemét
képezi a logisztikai tamogatas megszervezésére iranyulé kovetelmé-
nyek meghatarozasa.

Az egy idoben kiadott parancsnoki és mellékelt szakmai intézkedés-
sel biztosithatd, hogy mind az 4ltalanos, mind a logisztikai szakmai felada-

tok egy idében keriilnek meghatérozasra a haderénemek, parancsnoksagok
¢s az Osszhaderénemi Logisztikai Tamogat6 Parancsnoksag részére.
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A logisztikai tamogatas tervezésénél azt is figyelembe kell venniink,
hogy a csapatok alkalmazéasanak konkrét tervezése a haderénemek, illetve
a csapatok altal kijelolt felelosségi korzeten beliil a haderénemi parancs-
nokok, illetve a csapatparancsnokok feladatkorébe tartozik.

Ez a miikodési modell indokolja a felfelé irdnyuld igények és sziik-
ségletek megfogalmazdsdt és szintenként koriiltekinté és minden rész-
letre kiterjedd logisztikai egyiittmiikodést tesz sziikségessé.

Egyiittmiikdés keretében egyeztetésre keriilnek a felvonulassal, csa-
patmozgassal, az ellatas rendjével, az ellatasi utakon t6rténé mozgéassal és
a vezetéssel kapcsolatos kérdések, amelyek alapjan a haderénemek foly-
tatni tudjak tervezdi feladatukat, mig az Osszhaderénemi Logisztikai és
Tamogatoé Parancsnoksag elkésziti a logisztikai timogatasra vonatkoz
végrehajtasi tervét, amelyet megkiild a haderénemek, parancsnoksagok
Logisztikai Miiveletei Kozpontjainak.

Az Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksdg elké-
sziti alkalmazdsi tervét és az aldrendelt katonai szervezetek tevékenységét
harcparancsban szabdlyozza.

Haderénemi szinten a G/A-4 tervezéblokkok végrehajtjak a logisz-
tikai timogatas tervezését, mig a haderénemi logisztikai miiveleti koz-
pontok a terveknek megfeleloen részt vesznek az igények és sziikségletek
felmérésében, pontositasaban, a végrehajtéas sordn a parancsnok altal meg-
hatdrozott prioritasok ellatasi feladatainak koordindciéjaban, illetve a koz-
ponti tagozat eléretolt logisztikai tdmogatd csoportositas tevékenységében.

Csapatszinten a logisztikai tAmogatas tervezése és végrehajtasa,
vezetése a felsdszintii vezetésnek megfelel6 rendben torténik.

A legfontosabb elemeket kiemelve ennyiben gondoltam dsszefoglal-
ni a logisztikai modernizdciora kidolgozott koncepcidé békeidejii miiki-

déstol eltérd miikodés elokészitésének és végrehajtisdnak feladatait.

Koszonom a figyelmet!
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KONCEPCIO A FOGYASZTOI LOGISZTIKAI
TAMOGATASI RENDSZER
BEKEIDEJU MUKODTETESERE

Adorjani Istvin !

A jelentés tartalmi kérdéseinek dtfogo vizsgdlatihoz, a fogyasztdi
logisztikai tdmogatdsi rendszer békeidejii mitkodése koncepcidjdnak
kialakitdsahoz elengedhetetlennek tartom a millt és a jelen rovid érté-
kelését, az eddig ismertté vilt kivetelmények felelevenitését és mindezek
bazisdn javaslataim (~ink) eldterjesztését.

Jelentésemet ot kérdés kiré csoportositottam:

1. A logisztikai timogatasi rendszer f6bb jellemz6i a hader6-atalakitas
kezdetét megel6z6 tiz (10) évben.

2. A haderé-atalakitas hatasa a logisztikai tAmogatasi rendszer miik-
désére, a jelenlegi helyzet értékelése.

3. Napjainkban tetten érhet6 anomaliak, a miikddést befolyasold, aka-
délyozo tényezok.

4. A moderniziciét befolyasold tényezék, a valtozas lehetséges iranyai.

5. A logisztikai timogatasi rendszer mitkdési koncepcidjanak megerd-
sitése.

L. Adorjéni Istvan ezredes, HM-HVK Logisztikai Csoportfénokség, koordiniciés osztalyvezetd,
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1. A logisztikai tamogatas
(anyagi-technikai biztositas rendszere)

(F6bb jellemz6i az 1990-2000. évben:)

* Az évtized az integracio jegyében telt el, a hagyomanyos (fegy-
verzeti, technikai-, hadtap-, egészségiigyi-, kozlekedési és elhe-
lyezési) szolgélati 4gak "dsszetartdsdval' minden vezetési szinten
integralt logisztikai anyagi-technikai torzskari szervek jottek létre,
vertikalisan jol kapcsolddo logisztikai vezetési rend alakult ki;

* Az agazati gazdilkodas megitélésem szerint atfogodan szaba-

lyozott rendszerében a szakmai ala-, folérendeltségi viszony €s
a kozponti (szakmai) akarat érvényestlt;

® 1997-ig minden vezetési szinten gazdasigi vezetd-, parancsnok
helyettesi jogallassal-, szolgalati el6ljardi jogkdrrel iranyitotta a
torzskari szervezetek és a végrehajto egységek, alegységek te-
vékenységét;

® 1997-ben a felsoszinti logisztika - a MHP, HVK létszamcsok-
kenés okan - a térzskari szervre (LFCSF) és végrehajto pa-
rancsnoksagra (LFI) valt ketté, az egészségiigyi szakteriilet
kivalt, majd haderonemi szinten is megsziint a parancsnok
helyettesi jogdllds, viszont csapattagozatban ez a jog és hatds-
kér megmaradt;

* Az iizemben tartas (javitas, karbantartas) kovetelményei tagoza-
tonként, mig az anyagellatais mar ekkor is egycsatornas (ellato
kozpont - csapat) rendszerben valosul meg;

* A békeidejii mikodés kovetelményei a szervezet vertikalis felé-
pitési rendjében keriiltek meghatarozasra, forrasai az el6ljaréi
kovetelmények és biztositott lehetoségek diktalta prioritdsok
fegyelembevételével leosztasra, a szakmai feladatszabas - a gaz-
dasagi feliigyelet és gazdalkodasi ellendrzése-, valamint a ter-
vezés és elszamoltatas a szolgalati és szakmai ala-, folérendelt-
ségi jogviszonyban valdsult meg;



* Minden tagozat (bar békében csikkentett kapacitasi) logisztikai
végrehajto egységekkel és alegységekkel rendelkezett.

A logisztikai tAmogatas, mint rendszer miikodott. A hivatkozott id6-
szakban allandéan jelenlévd forras hianyt fiskalis modszerekkel -, a fel-
halmozott készletek folyamatos felélésével enyhitette, az MH csapatait
"életben' tartotta, feladataik teljesitéséhez a feltételeket a lehetoségek
koncentralasaval, szakmai kompromisszumok aran és jellemzben a
kovetelmények, igények minimalis szintjén biztositotta. Az igazi szakmai
tudas és kreativitds a kdvetelmények és tdmogatasi lehetoségek kozott
szétnyilo olloét megfelelden, jo hatékonysaggal tartotta egyensilyban, bar
mindent ennek rendeltiink ala.

2. A haderé-atalakitas hatasa a logisztikai tAmogatasi rend-
szer miikodésére, a jelenlegi helyzet értékelése

2.1. Viltozdasok és azok hatdsa:

* Megtortént a termeldi és fogyasztoi logisztikai teriileteink szét-
valasztasa;

* A fogyasztoi logisztika feladatrendszere, szervezeti elemei - em-
lékezziink a LFCSF, LFI kialakitasara - a iranyit6-, koordinald
¢s parancsnoki dontés-elokészitd torzskari, illetve az 4gazati
gazdalkodas alrendszerét is magaba foglalo, a logisztikai tamo-
gatas feladatait végrehajto elemekre valt ketté;

* Megsziint, - koltségvetési szerveinknél nem érvényesitheto - a
gazdasagi vezetd feladatrendszerére a parancsnokoknak nincs
gazdasagi helyettese;

* A haderénemi torzsekbe megmaradé J-G-A-S-4 blokkok létsza-
ma - mivel mentesiiltek a végrehajtas iranyitas funkciéitol -
radikalisan csokkent;

* Az MH OLTP, HKP és BHP a G-4 blokk nem keriilt kialakitas-
ra, alarendelt csapatainkndl a "hagyomdnyos" logisztikai fonok-
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ségi felépités konzervalodott, az utobbi két parancsnoksag ese-
tében (HKP, BHP) kozépiranyitd funkcio ellatasara képtelen
logisztikai részleg, rdadasul a hadmiiveleti torzsbe lett beszer;
vezve;

* Hader6nemi szinten a logisztikai dgazati fénokségek (a kizép-
iranyité funkcidé gyakorlasara hivatott szolgalati agak) a lo-
gisztikai és tamogatoezred allomanyaba lettek szervezve, az
alarendelt csapatoknal a szakagi fénoki beosztasok megsziintek
és a "szakteriiletért felelos" logisztikai tisztek jelenleg a

| parancsnok kozvetlen aldrendeltségébe tartoznak (szervezés
elméleti nonszensz);

* A MH szintli készletgazdalkodast folytaté agazati ellatokézpon-
tok egyféle, funkcionélis integracion mentek keresztiil, a had-
erbnemeknél a logisztikai szakcsoportok szama, képessége
csokkent; feladatrendszere a Nemzeti Tamogatds végrehajti-
sara, az alkalmazasi készletek egy részének békeidejii keze-
lésére, illetve kapacitasa felhasznalasaval a csapatoknal hidnyzo
szakértelem és képesség lehetséges mértékii potlasara korla-
tozddik;

* Csapattagozatban altalaban elmondhato, hogy Ggy a szervezeti
szintil, mint az alegységszintii logisztikai végrehajto kapacités, a
rendszeresitett 1étszam nétt, ugyanakkor a repiilécsapatok
muszaki szolgalatai sajatos integracidja a logisztikai vezetési
rend tovabbi szétforgacsolodashoz vezetett.

2.2. A jelenlegi helyzetet értékelve:

Elsésorban az kell kiemelnem, hogy a logisztikai timogatis targyévi
feladatait id6aranyosan teljesitettiik, a meghatarozott kévetelmények
szerint megvaldsult a szervezeti atalakitds, megtdrtént a hadisziikségletet
meghaladé eszkdzmennyiség és anyag kdzponti készletbe térténd becso-
portositasa, a csapatok végrehajtottak a kiképzés kiemelt feladatait, a nem-
zetkozi gyakorlatait és nem mellékesen részt vettek a katasztrofa-elharitas-
ban is.
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Ugyanakkor a szervezeti véltozasokkal dsszhangban nem tértént meg
a logisztikai timogatas, a békeidejli gazdalkodas rendszerének 4talakitésa,
ebbdl kovetkezden a szakagi gazdalkodassal szemben tamasztott kdve-
telmeényeknek reformja, valamint a szolgalati személyek feladatainak, jog-
¢s hataskorének tjrafogalmazasa. Nem beszélhetiink a logisztikai timogatés
egyseges rendszerérdl ott, ahol annak szervezeti keretei sem vertikalisan,
sem horizontalisan nem alakultak ki; a szakmai vezetés hierarchija enyhén
szolva is Osszekuszalodott, lancolata megszakadt. Rendszeridegen, ha a
szabalyozottsag helyett a korabbi gyakorlaté, a megszokasé a foszerep, de
a szakmai el6ljaro logisztikai szervek nem lehetnek az adott vezetési szint
logisztikai informéaciés kapcsolatanak végpontjai, mert a szakmai csatorna
amorf volta, esetenként a kapcsolodasi pontok hidnya tovabbgeneralasra
alkalmatlan vagy hianyos informdciét biztosit, ellenérzés nincs, az elsza-
moltatas nehézkes.

Funkcionalisan szervezett agazati-pénziigyi gazdalkodas valésul meg.
ugy, hogy az 4gazatok egy részének a szervezetekben elfoglalt helye
eltérd, egyes vezetési szintcken az dgazati kapcsolédasi pont hianyzik.
Példaként jelentem:

* Agazati fonokségek hidnyat a HKP k6zépiranyitasi szinten, vagy
az elektronikai szolgalat csapattagozati helyzetét, a kiképz6koz-
pontok hagyomanyos felépitési logisztikai fonokségét;

* Ide kell sorolni az egészségiigyi, a kiképzési, a human és térkép
anyagellatas szervezeti tagozddasat;

* A repiild-miiszaki szolgalat és végrehajto alegységei szerveze-
tekben elfoglalt helyét.

3. Napjainkban tetten érheté anomaliak, a miitkodést befo-
lyasolo, akadalyozo tényezok

3.1. A logisztikai elemek szervezeti viltozdsa nem jdart egyiitt a
logisztikai szabdlyozorendszer modositdsdval:

* Nem tortént meg a feladatok megosztasa, a szolgélati személyek
Jjog- €s hataskorének a szervezetben elfoglalt helyéhez vagy a
beosztassal szemben tamasztott kovetelményhez vald igazitasa;
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* Nem moédosultak sem a kdzponti, sem a szakmai szabdlyzdk annak
ellenére, hogy el6irasaik az uj szervezeti felépitésben mar nem
alkalmazhatok.

3.2. Az uj szervezeti felépités kialakitisa sem horizontilisan, sem
vertikdlisan nem fejezodott be:

* J/G/A/S-4 blokk mint torzskari szerv csak a HVK, SZFP, LEP,

illetve a haderénemek alarendelt csapatai szintjén jott létre,
hianyzik az MH OLTP, HKP és BHP vonatkozésaban;

* A haderénemi logisztikai agazati fonokségek informacids
arnyékba keriiltek, a logisztikai és timogatdezred szervezetébol
a kozépiranyité szakmai funkciok csak szolgalati ton, parancs-
noki csatornan érvényesithetok;

* A logisztikai és timogatdezredek szakmailag elarvultak, béke-
idejli tevékenységiik fajstlytalanna valt;

* A csapatok logisztikai zaszloaljanak felel6ssége felértékel5dott,

ennek érvényesitéséhez azonban hianyoznak a megfelels jo-
gositvanyok;

A szakmai felel6sség és kompetencia egyértelmiien egyik vezetési szini-
re sem fogalmazodott meg, a mitkodés folyamatossdgdaban sok az esetle-
gesség, az otletszerii elem, amelyet a kordbbi kapcsolati rendszerek tarta-
nak mozgdsban.

3.3. A szakmai szervezeti felépités deformdlodisdt, a logisztikai
timogatds békeidejii mitkodésének zavardt kell feltételezniink akkor, ha
tudatosul benniink, hogy:

* A korabban szigortan szabalyozott kiltségvetési, pénziigyi, iizem-
ben tartasi, ellatasi és javitasi kovetelmények az 0j szervezeti
keretek kozott csak részben és Ontdrvénylien érvényesithetdk,
azok szakmai teljesitése vagy megsértése a kozépiranyito és csa-
pattagozatban jog- és hatdskorét veszito logisztikai fondkdn,
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szolgalatidg-fonskon, illetve logisztikai szinten nehezen kérhetd
szamon;

|

* Csak tiineti kezelés az a parancsnoki dontés amely a belsd
miikodés helyi szabalyozasaval, vezénylés tjan a korabbi veze-
tési és miksdési rend visszaallitdsat szentesiti;

* Huzamos ideig nem tarthat6 fenn az a gyakorlat, hogy az alsébb

szintll szervezet képesség hianyanak poétlasat a feladat eggyel
magasabb tagozatba torténé delegélasaval biztositjuk, mert ez-
zel parhuzamosan a kapacitashianyt ott generaljuk, sét a rafor-
ditas fajlagos koltségét és a reakcioidot is noveljik;

El kell ismemiink, hogy a kdzponti akarat érvényesiilése a jelenlegi
logisztikai vezetési rendben csorbat szenved mert az ereddje nem (objek-
tiven nem lehet) egyenesvonali, elemei hidnyosak, ezért a feladatszabas -
feliigyelet - elszamoltatas elve megtérik, a miikddésben zavar keletkezik.

4. A modernizaciot befolyasolé tényezdk, a valtozas lehetséges
iranyai

A haderéreform kezdete 6ta eltelt egy évben szerzett tapasztalatok és
a LOMIB kutatomunkdja a logisztikai timogatasi rendszerben fellelhetd
problémakat a felszinre hozta, a modernizdcids folyamat folytatasianak
sziikségességét igazolta. Vannak azonban olyan, a Haderd-dtalakitdas Ird-
nyité Bizottsdg dltal hozott dontések, amelyek behatdaroltdk a képzelet
szabad szdrnyaldsat:

* a vezetdszervek felépitése és létszama (J-G-S blokkok, illetve
létszamcsokkentés);

* a torzs létszamcsokkentés okan a fogyasztdi logisztikai elemek
kettévalasa, a végrehajto szakagi elemek kivalasa;

* a folyamat végére (2013.) a funkcionalis logisztikai tAmogatasi
rendszer megvaldsitasa;
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* A minositett idoszaki és békeidejii timogatési elvek és elvarasok
mind teljesebb kozelitése, a NATO-ajanlasok érvényesitése;

Kizvetetten befolydsolta gondolkoddsunkat, hogy:

* A logisztikai timogatassal szemben tamasztott kdvetelmények,

illetve a tevékenységet szabalyozd eldirdsok valtozatlanok
maradtak;

* A logisztikai timogatasi kapacitasok tovabb csokkentek, a folya-
matokba valo beavatkozas lehet6ségei besziikiiltek;

* A szakallomanyt jelentds egzisztencia-veszteség érte, amely a
legnagyobb tapasztalattal rendelkez6k kivaldsat eredményezte.

Mindezek alapjan a "visszarendezédés", a haderd-atalakitis megkez-
dését megeldzO logisztikai tdmogatasi rend visszaallitdsa egyértelmiien
elvethetd, ugyanakkor szamos pozitiv eleme - elsésorban a vezetési szin-
tek kozotti szakmai kapesolat toretlensége, a logisztikai feladatrendszer és
funkcié képesség alapii meghatarozasa vezetési szintenként az egyértelmii
szabalyozottsag igénye - atorokithetd.

A viltozds irdnya adott, azonban a szervezeti megvaldsitasbol hidny-
zott a kivetkezetesség, elmaradt az 1ij logisztikai rendszer elemeivel
szemben tamasztott jogszabdlyi és szakmai kivetelmények megfogal-
mazdsa, ezért az MH egészében sziikséges lenne:

* A J-G-S blokkrendszere (szervezeti felépitésre vald attérés -
OLTP, HKP, BHP);

* A torzskari és végrehajto logisztikai elemek kettévalasa (OLTP,
HKP, BHP ¢s alarendelt szervezetei);

* A féanyagnem feleldsség és anyagellatas egységes rendszerének
kialakitasa, a szakmai agazgatok tagozatok kozoétti kapcsold-
dasanak megteremtése (hiradd, informatika, kiképzés, repiild,
human, térképészet, eli. anyagellatas, kérnyezet-munkavédelem
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és mérésiigy) de ide sorolando a katonai elhelyezés feltételrend-
szerének atalakitasa is;

* Az atmeneti idoszakban a funkcionalisan szervezett agazati

gazdalkodas rendszerének fenntartasa, majd feltételei (képzés,
egységes tarolas, feladatalapu normativ gazdalkodas és fajlagos
koltség szemléletii elszamolas) utan attérés a funkcionalis
logisztikéra;

* A végrehajté szervezetek kapacitasanak 0jraclosztasa, a jelenleg
szétforgacsolt képességek sziikségszeril centralizilasa;

* Informatika korszerisitése, a logisztikai informacids rendszer
kiépitésére;

* A logisztikai tamogatas szabalyozorendszerének megujitasara.

5. A logisztikai timogatasi rendszer miikodési koncepcidja-
nak megerositése

A logisztikai tamogatasi rendszer békeidejii mitkdésében tapasztalt
anomélidk a HIB szervezeti atalakitdsdra vonatkozd dontések nem
kovetkezetes végrehajtasaban €s a logisztikai tamogatasra vonatkozd
eléirasok véltozatlansagaban keresenddk. Ez utdbbi atfogd reformot, telje-
sen 0j kdzponti és részben modositott szakmai szabalyzérendszer kidolgo-
zasat igényli.

A szervezeti atalakitds - éppen befejezetlensége okan - egyértelmiien
nem értékelhetd, dsszes elemét figyelembe véve, belsé modositasok utan
biztosithatja az alapkoncepcio kiteljesedését.

A logisztikai tamogatds két vertikdlis csatorndja biztosithatja az
alaprendeltetéshol eredo feladatok teljesitését:

* A vezetési szintenként létrejott iranyitd, koordindlé és parancs-

noki dontéselokészitd (torzskari) szervek rendeltetésiiknek - a
logisztikai tAmogatas elvei és dltalanos szakmai kdvetelményeinek
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meghatarozasa; a szervezeti szintli koltségvetési és gazdal-
kodasi tervezés, valamint a miikddés feliigyeletei ellenGrzése,
értékelés és elemzés feladatrendszerének koordinalasa; a ké-
szenlét fokozasa, a katonai szervezet élet- és miikodoképessé-
gét megalapozo parancsnoki dontések szakmai elokészitése
alaprendeltetésének megfelel, ugyanakkor el kell fogadnunk,
hogy a ma még meglévd parancsnoki elvarasnak a gazdasagi,
tAmogatasi és ellatasi folyamatokban torténd kozvetlen beavat-
kozas képességének mar nem.

* A végrehajtd szervezetek (a szakmai féndkségek és szakmai te-
vékenység teljesitésére felkészitett alegységek) biztositjak az
lizemben tartds, az ellatés, a kozlekedési és elhelyezési szakfel-
adatok teljesitését, végzik a szakagi részletes tervezést, annak
megvalositasat, a nyilvantartast és a szakmai ellenérzést és el-
szamolast.

Az uj anyagosztalyok szerint funkciondlisan felépitett dgazati rend-
szer - a haderdnemek kivételével - a végrehajto elembe szervezett miive-
leti kozpontként funkciondlva, haderonemi szinten szintén funkciondlis
felépitésben, dndllo blokként a tirzs részét képeznée. Tevékenysége hatas-
korénél fogva az adott szervezet egészére kiterjedne, tovabbra is biztosi-
tand a miitkodés szakmai kdvetelményei érvényesitését, a beszerzés, a fel-
haszndlds szakmai irdnyitasa €s ellendrzése, valamint az arrdl torténé el-
szamolas feladatait.

Csapattagozatban a logisztikai alegységek felépitése ugy a szervezet,
mint a kotelékben 1évé alegységek autondm tevékenységének forrasai,
rendelkeznek minden elemmel, amely a kiképzés és felkészités kdzvetlen
tamogatasahoz sziikséges.

A logisztikai tamogatdsi rendszer békeidejii mikidéset, a logisztikai
egységek és alegységek jelenlegi feladatait és meglévd képességeit figye-
lembe véve a szervezeti finomitdst ellenkezd eldjellel a tagozatok szdmd-
nak csékkentésével javaslom megvaldsitani. A szervezeli szintii logisz-
tikai alegységek képességének/kapacitdsinak nidvelése mindenképpen

indokolt, mig a fennmarado kapacitds centralizdldsa egycsatornds elldtdsi
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rend megvalositisa érdekében elengedhetetlen. A haderénemi logisztikai
és tamogatd ezreded - nem szdmitva, hogy a nemzeti tamogatds MH szin-
tii feladatrendszerét raktuk a villukra - a gazddlkodds folyamatiban
nem vesznek részt, igy kézenfekvo, hogy felesleges kapacitast kotnek le,
ami megoszthat. Ez azonban azzal jar, hogy a kialakitandé kdzponti
tamogatd szervezet a kiképzés és felkészités, valamint a nemzeti tdmo-
gatas képességével, ennek érdekében az iizemben tartds és ellatds mobil
elemeivel kell hogy rendelkezzen.

Kiemelt kérdésnek tekintem a Nemzeti Tamogatds megvaldsitdsdt.
A NATO reagald erdk alloméanyaba felajanlott erék.és a varhatd alkal-
mazas mutatoi a jelenleginél 1ényegesen nagyobb er6t igényelnek. MH szin-
ti feladat, igy az MH legmagasabb szintii tdmogatd szervezetében a helye,
ahol a tarolt készletek, az utanpétlas és szallitasi komplexitdsa, valamint a
végrehajtashoz sziikséges erdk rendelkezésre allnak. Ez a szervezet a FNT
katonai feladatai megvalésitisdnak is f& erejét képezheti.

Ennek érdekében jol hasznosithaté pl.: egy Kaposvar-Taszar logiszti-
kai bazis, ahol adott a szakallomany, megvan a tevékenység folyama-
tossagahoz elengedhetetlen tapasztalat és beruhdzasi igény nélkiil rendel-
kezésre all az infrastrukturélis hattér. A régio kozuti és vasuti csomdponttal,
jelenleg is milkddd repiilétérrel bir, alkalmas szdvetséges erdk fogadasara,
rovid idejii dllomésoztatasara, illetve a nemzeti tdmogatds havi feladatai biz-
tositasara.

A vezetési szintek logisztikai szervezetei kizitt vertikdlisan a szakmai
ald-folérendeltségi viszony érvényesiil, horizontdlisan mellérendeld jogvi-
szonyban dllnak, ezért a mikddés komplexitasa minden tagozatban igényli
az adott funkcid jelenlétét, a korabban jelentett anomalidk megsziintetését, a
szervezeti finomitast.

Osszességében uigy itélem meg, hogy a logisztikai tdmogatdsi rendszer
békeidejii mitkodésében tapasztalt zavarok megsziintetése a modernizdcio
toviabbfolytatdsa nem igényel 1ij elemek beiktatdsdt a haderddtalakitds
folyamataiba, annak zdloga a szabdlyzo rendszer reformjdinak gyorsitd-
sa, illetve a szervezeti keretek hitelesitése. Ezen tullmenden a létrehozan-
dé kozponti logisztikai bazis, illetve a végrehajto szervezeti elem felépi-tése
képezhet alapot az dgazati gazdilkodds funkciondlis rendszerbe torténd
dtalakitasanak.
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A SZERVEZESI ES MUKODESI ELKEPZELESEK,
FELTETELRENDSZEREK A LOGISZTIKAI
MODERNIZACIO MEGVALOSITASABAN

Keszthelyi Gyula !

TaAbornok urak, Tiszt urak, Tisztelt meghivott vendégeink!

1. Bevezeto

Eldadasomban az MH logisztikai tdmogaté rendszerének végrehaj-
t6i oldaldrol kivinom elemezni a korszeriisités sziikségességét.

Az elbadas elsé részében a jelenlegi helyzet elemzése a célom, ramu-
tatva a rendszer mikddése soran jelentkezd és megoldasra vard problé-
makra. Fel kivinom hasznalni az MHPK, VKF 28/2001. parancséval létre-
hozott Logisztikai Modernizacios Iranyité Bizottsag (LOMIB) munkacso-
portjainak megallapitasait, javaslatait.

Eléadasom masodik felében bemutatom az elmalt hénapok soran
kidolgozott 0j tipust feladat megoldasara kidolgozott logisztikai rendszert
¢s az ehhez kapcsolodo korszerlisitett szervezeti struktiirat.

Az MHPK, VKF 28/2001. parancsdban meghatdrozott kivetelmé-
nyek koziil a legfontosabbak:

* A modernizacio legyen §sszhangban a jovahagyott haderd-at-
alakitasi iranyelvekkel;

* A korszerlsitett logisztikai rendszer val6sitsa meg a HM és az
MH minden szintjének és elemének logisztikai timogatasat béké-
ben és mindsitett id6szakban egyarant;

1. Keszthelyi Gyula mk. dandértabornok, MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd
Parancsnoksag parancsnoka.
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* A logisztikai tAmogatas alapja a kdzpont - csapatellatas rendszere

legyen, amely sziikség esetén biztositja a nemzeti tAmogatd
elem felallitasat és mikddtetését is;

* A korszertisitett logisztikai rendszer struktiraja biztositsa, hogy
a vezetés minden szintjén a HVK logisztikai csoportfondk (ter-
vezés, koordinalas), illetve az MH 6sszhaderénemi logisztikai
és tdmogatd parancsnok (végrehajtas) szakmai hatds- és
jogkorébe tartozo szervezeti elemek elkiiléniiljenek és dnalléan
miikddjenek;

* A logisztikai rendszer miikddtetése és vezetése minden szintjén

a lehetdségek szerint funkcionalisan integralt rendszer miiksd-
J6n, amelyben valésuljanak meg a szakmai elvek és kovetel-
mények;

* A fogyasztoi logisztika rendszerében az anyagokat anyagoszta-
lyokba kell besorolni;

* A rendszerek békefeltoltottsége és készenléte legyen aranyos a
harcoldk feltdltttségével és kozelitsen a haborls 1étszamhoz;

* Az anyagi készletek megalakitasanal a NATO elveket kell alkal-
mazni;

* Fokozottabb mértékben kell tamaszkodni a nemzetgazdasagi erd-
forrasokra.

A fentiek eredményeként a korszerisitett rendszerben megkizelito-

leg azonos lesz a béke és hdaboris tdmogatds rendje, az elldtds hatékony-
sdga javul, rugalmassdga megno!

2. A logisztikai rendszer jelenlegi helyzete

A haderd dtalakitdsa sordn dontés sziiletett a termeldi és fogyasztoi
logisztika szervezeti szétvilasztisira. A HM érintett foosztilyai (véde-
lemgazdasdgi blokk) feladatainak pontositisa a HM-HVK integrdcio
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kapcsdn folyamatban van. Megalakult « HM GTH, a feladatok dtvétele
viszont még nem tortént meg. Igy jelenleg a fogyasztéi logisztikai rendszer
tobb termeldi logisztikai feladatot is kénytelen végezni (1. szdmii dbra)?.

A haderoreform keretében ugyanakkor a logisztika feleldsségi kore
kiboviilt az dllando hiradds, a szoftver, a kiképzés-technikai, a térképé-
szeti és a humdnanyagi teriiletekkel. Ezen feladatok azonban csak a
legfelsébb szinten (MH OLTP) keriiltek atvételre, csapatszinten a helyzet
tisztazatlan (2. szama dbra).

Az eldzdeken kiviil az allandd hiradas objektumainak jelenleg végbe-
mend korszerlisitése felveti az egész rendszer atgondolasanak sziikséges-
ségét. A korszerli halozat-feliigyelet csak egy egységként képzelheto el,
ahol az MH HIP iizemelteti a teljes halozatot, kielégitve az egyes hely-
orségek igényeit.

A fogyasztoi logisztika teriiletén szervezetileg kiilonvalt a logisztikai
rendszer. A tervezéssel, koordindldssal 6sszefiiggd feladatok a parancsnok
torzskari szervezetéhez, a 4-es blokkhoz, a végrehajtds a logisztikai tamo-
gatd szervezetekhez keriilt. A logisztikai szakteriiletek - agazatok - vezet6i
pedig beépiiltek a tAmogat6 szervezet torzsébe. Ezen szétvalasztas azon-
ban nem valtoztatta meg azt az elvet, hogy a logisztikai tAmogatas a
parancsnok feleldssége mellett kell, hogy megvalosuljon (3. szdmui dbra).

A rendszer értékelése érdekében vizsgdljuk meg a jelenlegi tamogato
rendszert kézponti tagozatban, haderénemi és danddr szinten.

a) Kozponti tagozatban: A J-4-es blokk atalakult, feladatrendsze-
rébol a koltségvetési gazdalkodas feladatok az MH OLTP-hez keriiltek at.
Az MH OLTP, mint a fogyasztoi logisztikai oldal kozponti szerve funk-
cionalis elvekre alapozva lett kialakitva és iizemben tartési, ellatasi, elhe-
lyezési, kozlekedési, valamint koltségvetési szakmai blokkokbdl épiil fel
(4. szdmu dbra).

Az lizemben tartasi és ellatasi blokkok MH szintd szakagi szolgalat-
fénokségekbdl édllnak. Ezen szolgdlatfonikségek anyagnemfelelisik és

2.A hivatkozott abrak a cikk végén talalhatok.
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ezt a funkcidjukat a jovoben is meg kell érizniiik. Az anyagnemfelelsség
lényegét a 9/1998. HK 4. HM utasitas rogziti a kovetkezdk szerint:

3. § 1. anyagnemfelelds: “a honvédelmi szervek meghatirozott esz-
kozokkel (anyagokkal, termékekkel, materidlis és immateridlis javakkal,
pénzeszkizokkel, az ezekhez kapcsolodo szolgdltatdsok igénybe vételével
sth,) torténd elldtdsinak megszervezésére, koordindldsdra a gazdasdgi és
a gazddlkoddsi folyamatok szakmai irdnyitdsdra, szakellendrzésre ki-
jelolt szakmai iranyito szerv.”

A definicié alapjan megallapithat6, hogy ezt a feladatot semmilyen
mas HM vagy MH szervre atruhazni nem célszerti, mivel az anyagnem-
felel6s szolgalatfonok az az egyediili személy aki teljes hataskorrel
gazdalkodik a részére biztositott kéltségvetéssel, a feliigyelete ala tartozo
anyagokkal, alkatrészekkel, az eszkozok tizemidejével és mindezek kovet-
kezményeként viseli az eszkdzok hadrafoghatdsaganak alakulasaért a
konkrét felelosséget.

Sajnos ezen feladatok elldtdsdhoz a sziikséges szakmai eloljdrdi jog-
kor tiltakozdsunk és a HM szakmai vezetésével tortént elozetes egyeztetés
ellenére a 2204/2001. (VIII. 8.) Kormdny hatirozattal megvondsra Keriilt,
mely beldthatatlan kivetkezményekkel jarhat a technikai eszhézok, anya-
gok megovdsdanak alakuldsdban.

A kozponti végrehajtoi tagozatot az MH OLTP szolgalati alarendelt-
ségébe tartozo Ellato Kozpontok, a Katonai Kozlekedési Kozpont, a Ta-
mogat6 Ezred, és a Légijarmii JU alkotjak (5. szdmii dbra).

Az integralt Ellaté Kozpontok szervezeti és miikodési rendje kialaki-
tasanal az anyagosztalyok logikus csoportositasat is figyelembe vettitk
(6. szamu dbra). ‘

A kdzponti tagozatot értékelve ugy itélem, hogy iranyit6 és végrehaj-
to szervei jelenleg is miikodoképesek. A szakmai munka hatasfokat azon-
ban rontja, hogy a jelenlegi vezetési rendben az MH OLTP szakmai
iranyito és kovetelményt tamaszto szerepe a haderénemek iranyaba korla-
tozottan érvényesiil, amit az el6zdekben idézett kormanyhatarozat hiva-
talosan is megvont.
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Az elemzés soran az is kideriilt, hogy a kézponti tagozat - mivel a
hader6 atalakitdsakor ez nem lett részére megszabva - megfeleld szervezet
hianyaban jelenleg nem képes a nemzeti tamogatdsi feladatatok, valamint
a befogado nemzeti tamogatds MH-ra hdruld feladatai elldtdsdra.

b) Haderdénemi szinten a haderbnemek torzseiben a logisztikai fela-
datok tervezésére, koordinaldsara G-4. (A-4.) blokkok keriiltek szervezés-
re, a haderonemek logisztikai tAmogatasara pedig logisztikai ezredek all-
tak hadrendbe. Ezen logisztikai ezredek torzseibe épiiltek mintegy utdla-
gos kényszerbél a haderénemek agazati logisztikai vezetdi (7.szdmii dbra).

Formalisan tehat a tervezés és végrehajtas szervezeteinek szétvalasz-
tasa megtortént, azonban a logisztikai ezredbe tartozd agazati vezetdk
visszavezénylésre keriiltek a haderénemek torzseihez, vagyis a szervezeti
szétvalasztas ellenére valtozatlanul egyiitt dolgoznak a 4-es blokkok allo-
manyaval.

(Ez az dllapot dtlathatatlan hatds-, jog-, és feladatkori helyzetet
teremiett.)

¢) Dandar, ezred szinten a valosagban is megtortént a tervezés és
végrehajtas szervezeti szétvalasztisa. A tervezést a danddr, ezredtdrzs G-4.,
S-4. blokkja végzi, a végrehajtas a logisztikai zaszloalj feladata. A logisz-
tikai tamogatas iranyitasat a zaszloaljjal mellérendelt viszonyban 1évé
"kvdzi ondllé alegységhként" létrehozott dgazati fonokség latja el. gy sem
a vezetés, sem a szakmai iranyitas rendje nem tisztazott (8. szdmii dbra).

A fentiek osszegzéseként megdllapithato, hogy a jelenlegi helyzetet
kézponti és haderonemi szinten a kovetkezd ellentmonddsok jellemzik:

*A logisztikai rendszer elemeinek jog- hatas- és felelosségi kore
nem kellden szabalyozott.

* A szakmai iranyitas korlatozottan érvényesiil.

* A rendelkezésre all6 forrasok a széttagolt szervezetek miatt ala-
csony hatasfokkal keriilnek felhasznélasra.
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* A kozponti tagozatnal hianyzik a nemzeti timogaté képesség
szervezete, a csapatoknal pedig csak korlatozott képességek 4ll-
nak rendelkezésre. A befogadé nemzeti timogatési feladatokra
az MH-ban nincs szervezet.

* Nem valosult meg a béke és haborus ellatasi rendszer kozelité-
sének kovetelménye.

* Ugy kozponti, mint csapattagozatban csokkent a javité kapa-
citas.

* A szarazfoldi er6knél megsziint a kézati komendéns szervezet.

3. Javaslat a logisztikai rendszer modernizaciéjara

a) Minden vezetési szinthez kapcsoltan végre kell hajtani a 4-es
blokkok és a végrehajto szervezetek tényleges szétvilasztdsdt. El kell vé-
gezni a feladatrendszerek egyértelmii meghatarozasat, a kapcsolédé jog,
hatds &s feleldsségi kordk vilagos megfogalmazasat.

b) Optimalizalni kell a tAmogaté szervezetek erbinek és eszkdzeinek
elosztasat.

¢) Kozponti megerdsito logisztikai képességet kell kialakitani.

d) Az 1j logisztikai rendszernek biztositani kell a szakdallomdny eld-
meneteli lehetoségét.

e) Be kell vezetni és alkalmazni kell az anyagok osztilyba sorolasat.

A tervezési €s végrehajtoi feladatok egyértelm, szakmai kovetelmény-
tdmasztason alapulé szétvalasztasa érdekében a 4-es blokkon kiviil minden
vezetési szinten célszeriinek tartjuk egy, az el6z6eknek felsorolt elvara-
sokat kielégitd szervezeti elem létrehozasat, melyet elneveztiink Logisz-
tikai Miiveleti Kozpontnak (LMK). Az LMK rendeltetése a logisztikai
tAmogatas végrehajtasanak szakmai iranyitdsa.
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A miiveleti kozpontokon beliil az aldbbi funkciondlis blokkokat kell
kialakitani: (9. szdmu dabra).

® Miiveleti tervezés;
* Uzembentartas;

* Ellatas;

* Katonai elhelyezés;
* Szallitas;

* Gazdalkodas.

o

A fenti célkitiizések megvaldsitdsa érdekében a kivetkezd dtalakitd-
sokat sziikséges kezdeményezni:

a) Kozponti tagozatban:

Az MH OLTP szervezetében a csapatok logisztikai timogatisanak
korszertisitése, a szakmai vezetés vertikalis megertsitése érdekében ki kell
alakitani az Osszhaderénemi Logisztikai Miiveleti Kézpontot (OLMK),
melynek rendeltetése az MH szintli timogatasi feladatok - az {izemben-
tartas, ellatas, kozlekedés, elhelyezés - kdzponti feladatainak iranyitasa. Az
OLMK ezen feladatokra szervezet szakmai alapi funkciondlis elemekbdl
épiil fel (10. szamu dbra).

Az OLMK szakmailag irényitja az Ellat6 Kozpontokat, a Katonai
Kozlekedési Kozpontot, a Légijarmi Javito lizemet, a megalakitasra terve-
zett Széarazfoldi Javité Zaszléaljat és az Osszhaderénemi Logisztikai
Dandart (OLDD). Aldrendeltjein keresztiil megvaldsitia békében és mind-

sitett iddszakban egyardnt a csapatok megerdsitd tamogatdsdt (11. szdmi
abra).

Uj szervezeti elemként keriilne megalakitasra a Szarazfoldi Javito
Zaszloalj. A zéaszl6alj feladata a dandarok meger6sitd timogatéasa, a Kiképzd
Kozpontok altal nem javithatd eszkdzok, az iparba nem telepithetd egyedi
eszkozok és killonleges rendszerek kzépjavitasa, specidlis hibaelharitas.
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Szintén iij elemként szerepel a bemutatott és az MH OLTP alarendelt-
ségébe megalakuld Osszhaderénemi Logisztikai Dandar (12. szdmii dbra).

A danddr bdzisdt a tamogato ezred képezi az alabbi kibovitett ren-
deltetéssel:

* Meger6sitd tamogatasi feladatok biztositasa a haderbnemek
érdekében;

* A nem honi teriileten mikodo er6k nemzeti timogatasa;

* A befogadé nemzeti timogatds MH-ra harul¢ feladatainak ella-
tasa; '

* Az Ellaté Kozpontok és csapatok kozotti szallitasi feladatok vég-
zése, béke és minositett idoszakban.

A legfontosabb, legkényesebb kérdés: milyen forrasbol biztosithaté
a megalaKitashoz sziikséges eré és eszkoz.

Els6ként vizsgaljuk meg a mai helyzetet. A fenti feladatokat ma 3 -
kiilonbozé parancsnoksdghoz tartozo logisztikai ezred - a szarazfoldi, a
légieré és az MH OLTP alarendeltjei végzik.

A meglévd szervezetek racionalizalasaval, a parhuzamos tevékeny-
ségek felszamolasaval, az erdk és eszkozok - egyben a feladatok és kap-
csolédé felelsségi kor - atcsoportositasaval kapacitdsnovekmény érhetd
el. A racionalizalas soran csokkennek a vezetd szervek, az adminisztrativ
létszam, amely a szakallomany bovitésére hasznalhaté fel.

A mellékelt tablazatok bemutatjdk a jelenlegi helyzetet és a javasolt
dllapotot.

A 13. szamui dbra a logisztikai feladattal foglalkozok helyzetét mutat-
ja az adott szervezetekben. Lithato, hogy a végrehajté dllomany Iétszama
biztositja a megjeldlt célkitlizések megvalositasat. Ez a megéllapitas
érvényes kdzponti és haderénemi szinten is.
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A Kapacitasndvekedést részletes tanulmanyok kidolgozasa elézte
meg.

A 14., 15., 16. szdmui dbrik azt mutatjak, hogy a valtozasok, atcsopor-
tositasok eredményeként Iétrejon a sziikséges szintii nemzeti tdmogatd ké-
pesség.

Fontosnak tartom alihizni, hogy a kizponti tagozatba dtcsoportosi-
tott erékkel, eszkozokkel, Jfeladatokkal a haderénemi parancsnoksdgok
logisztikai timogatotisiga nem csikken, mivel g harcolo danddrok béke
és hdboris ellatdsdt, utinszillitdsdit a kizponti dandir, javitdsi igényét az
SZF Javité Ziszléalj az MH OLTP Seleldsségével valésitia meg.

b) A haderénemi parancsnoksigok szintjén:

A Szdarazfildi és Légiers Parancsnoksdgon 1étrehozasra keriil Mii-
veleti Kozpontok feladatrendszere megegyezik az OLMK (Osszhadern-
nemi Logisztikai Miiveleti Kozpont) feladatrendszerével (17. szdnui dbra).

A haderénemi parancsnoksagok logisztikai miiveleti kézpontjai a
dandéarok megerdsité tamogatasi igényét Gsszesitve tovabbitjdk az OLMK
részére. Az igény kielégitése a kozponti tagozat felel6sségével valdsul
meg.

A Szdrazfoldi Parancsnoksdagon a logisztikai timogatast végrehajto
Jelenlegi logisztikai ezred helyett, a nem dandéar szervezetek kézvetlen ta-
mogatasara Logisztikai Tamogaté Zaszloalj megalakitasat javaslom,

A Légierd Parancsnoksdg helyérség tamogatd feladatainak biztosi-
tasira a 64. radarezred logisztikai szervezetének megerdsitésére egy torzs-

timogaté szazad beépitése célszerii.

Az atalakitassal a logisztikai szervezetek adminisztrativ 1étszdma csok-
ken, a szakéllomany és igy logisztikai 5sszkapacitas né.

¢) Dandar, ezred szinten a miiveleti kézpont szervezetbe 4llitasara
két javaslat meriilt fel,
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A. valtozat: A dandar, ezred a térzsekben meglévo logisztikai fonsk-
ség valtozatlan marad, mig a Logisztikai Zdszléalj szervezetébe 1j elem-
ként beépitésre keriil az LMK (Logisztikai Miiveleti Kozpont). Bézisat a
jelenlegi dgazati fonokség képezi (18. szdmii dbra).

B. valtozat: A dandér (ezred) LMK - a haderénemi parancsnoksagok
mintajara - a dandér (ezred) torzsbe épiilnek be. A logisztikai féndkség
feladatrendszere nem valtozik, az LMK - a jelenlegi agazati fonokségek
allomanyabol megalakulva - a logisztikai timogatas végrehajtasanak ira-
nyito eleme.

A két viltozat értékelésekor a javasolt logisztikai rendszer alapkon-
cepcidjabdl kell kiindulni, miszerint a logisztikai biztositdsért a parancs-
nok a felelss. Munkdjdnak segitésére rendelkezik a tervezésért és hely-
zetértékelésért felelds torzskari szervezetekkel (4-es blokk), valamint
végrehajto katonai szervezettel.

A végrehajtésért felelds személy a végrehajto katonai szervezet pa-
rancsnoka, akinek tevékenységét a létrehozasra javasolt LMK timogatja.

MH szinten a végrehajté szervezet az MH OLTP-sag, allomany4ban
az OLMK-val. Dandar szinten a végrehajté szervezet a Logisztikai Zasz-
16al], tehat értelemszeriien ennek szervezetében kell megjelenni az LMK-
nak.

Hadtest szinten a koncepcié nem szamol végrehajté szervezettel,
ugyanakkor a parancsnoknak a logisztikai biztositds végrehajtasara irAnyu-
16 dontései elékészitésére és megvaldsitasara sziikségesnek latjuk egy
LMK létrehozésat, amit kivételként a hadtesttorzsbe javasolunk integralni.

Amennyiben az LMK-t, mint a logisztikai biztositds végrehajtasat
menedzseld szervezeti elemet a végrehajto katonai szervezetbél kiemeljiik
¢s attesszik az adott katonai szervezet torzsébe, ugyanakkor a végrehajtast
tovéabbra is a logisztikai zaszl6alj parancsnokan kérjiik szamon az LMK
elveszti azt a szerepét, amely megvaldsitasara hivatott. Az eldzéeken kiviil
megjelenik a térzsben két kiilonbozd feladatrendszerrel biré logisztikai
szervezet Osszevonasdnak csabitasa, amely Ggy a katonai szervezet parancs-
noka rész€rol, mint a hatarozottabb akarati logisztikai egység (legyen az
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4-es blokk vezeté vagy LMK vezetd) részérdl teljesen érthets. Ez a régi
rendszer helyreallitasat jelentené a vezetési kapcsolatok keveredésével.
Sajnos haderénemi szinten ez a vesz€ly redlisan megmarad.

Ennek megfelelben a Jelelésségek és hatdskorok egyértelmiivé té-
tele, a felesleges szintek kiiktatdsa, a hatékonysdg és gazdasdgossdg no-
velése érdekében az “A” vialtozat elfogadasat javaslom, mivel ez Selel
meg legoptimdlisabban a vezetési rendszernet.

Vezetés rendje

Az MH szintjén az uj struktiraban is a hadmiiveletek logisztikai tAmo-
gatasdra a HVKF, hader6nemi szinten a haderénemi parancsnokok, mig
csapattagozatban a parancsnokok intézkednek. A tervezés a 4-es blokkok,
mig a logisztikai timogatas iranyitisa és végrehajtasa az adott szintii
logisztikai miiveleti kézpontok feladata (19. szdmii dbra).

A logisztikai timogatas végrehajtdsanak szakmai iranyitésa, a parancs-
noki (szolgdlati) rendhez igazodva a miiveleti kozpontokon keresztiil vals-
sul meg.

Ellitas rendje

Az atalakitast kiovetden az MH ellatési rendje békében és mindsitett
id6szakban is egy tagozatos, kézpont - csapat rendben valésul meg. A helyi
beszerzések tovabbra is csapattagozatban torténnek. (20. szdmi dbra).

Uzemben tartas rendje

Az lizemben tartas a technikai eszkézok és anyagok szervezetbe 4l-
litdsara, hasznélatanak szabalyoz4sara, tarolasara, technikai kiszolgala-
sara, javitasara vonatkozo eldirdsok alapjan, - §sszhangban a NATO ajan-
lott helyreallitasi rendjével - &t szinten, (szzad, zaszl6alj, dandar, kdzponti

tamogaté és ipari) valosul meg (21. szdmii dbra).

Az ipari javitasok az OLMK tervei és irdnyitasa mellett torténnek.
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Gazdilkodas rendje

A Magyar Honvédségben a gazdalkodas a parancsnok felelssége
mellett valdsul meg. A fellépé igények kozotti prioritasokat minden tago-
zatban a feladatot elrendelé parancsnok hatérozza meg. Az MH OLTP
felel6s a kdzponti logisztikai kdltségvetés, a szolgalati alarendeltjei logisz-
tikai csapatkoltségvetése, valamint a hataskorébe utalt szervek és szer-
vezetek logisztikai koltségvetésének tervezéséért, felillvizsgalatiért és
Osszesitéséért.

A gazdalkodas tervezését végzd funkcionalis szervezeti elemek min-
den tagozatban a miiveleti kozpontba épiilnek be.

A logisztikai kiképzés - felkészités rendje

Az MH logisztikai szakallomany képzése a jelenleg létezd dgazati
szakmai kovetelmények szerint valosul meg. Az 0] felkészitési, kiképzési
kovetelmények kialakitasanal figyelembe kell venni az elémeneteli ren-
det, a rendszeresitett kezd6 rendfokozati tiszti és tiszthelyettesi beoszta-
sokat. Alapfoku képzés csak olyan teriileteken indithatd, amelyekhez elsd
tiszti, illetve tiszthelyettesi rendfokozat kapcsolodik.

A tiszti és a tiszthelyettesi elémeneteli rend megvaldsuldsa érdekében
'E- - a mar kidolgozott szakmai szamrendszerhez kapcsolddoan - kiemelt tar-
talommal kell megtolteni a tovabbképzések rendszerét, amely elenged-
hetetlen feltétele lesz a logisztikai szakallomany elémenetelének.

t Déntés sziikséges abban, hogy ez a jelenleg kialakulo oktatdsi rend-
| szerben vagy egy onalléan mikodd Logisztikai Kiképzd Kozpontban valé-
suljon meg.

Tabornok és Tiszt Urak, tisztelt Meghivott Vendégeink!

Az éltalunk javasolt korszerlisitési elgondolas a 61/2000. OGY
hatarozatnak, valamint a 28/2001. MHPK, VKF parancsaban meghataro-
zottaknak teljes mértékben megfelel, kielégiti a nemzeti érdekeinket és
harmonizal a NATO kévetelményekkel és eleget tesz kitelezettségvallala-
sainknak.
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Az 1j modon felépitett logisztikai tAmogatd rendszer békében és
mindsitett idészakban egyarant biztositja a csapatok miikddését, az ellatas
modszere kdzpont-csapat rendben megegyezik.

Potolja a nemzeti tamogatd képesség hianyzd kapacitasat. Egyér-
telmiivé és hatirozotta teszi a logisztikai tamogatas vezetésének rend]ét.

Osszegezve, az MH jelenlegi struktirajdban a logisztikai timogatd
rendszer sarokpontja egy erds kézponti, valamint egy erds danddr tagozat
megteremtése.

Ez a rendszer képes a harcolo er6k mogott a megfelel6é anyagi kész-
letek €s javito kapacitasok létrehozasara, azok rugalmas alkalmazasara.

A logisztikai tAmogaté szervezetek minden szinten biztositjak a csa-
patok mindennapi (harc)tevékenységéhez sziikséges miikddési feltétele-
ket, szolgaljak azokat.

A mai napon beterjesztett koncepcio egy tobb honapos széleskorii
kidolgozoi, elemzoi munka eredménye. Az MH logisztikai szakemberein
kiviil a kidolgozoi munkdaba bevondsra keriiltek a HM, a Zrinyi Mikios
Nemzetvédelmi Egyetem és az amerikai CUBIC szervezet képviseldi.
Megitélésiink szerint elértiink ahhoz a ponthoz, ahol donteni kell a
Jjovordl, vagyis folytassuk-e ezt az irdnyt vagy hagyjuk meg a jelenlegi
rendszert a meglévo elégtelenségeivel, dsszekuszdlt viszonyaival.

A logisztikai rendszer dtalakitdsa, modernizdcioja nem egy egyszerii
folyamat, kivetkezetes végigvitele csak jol dtgondoltan, eltokélten kép-

zelhetd el. Jelenleg ezen folyamat elején tartunk.

Koszinom megtiszteld figyelmiiket!
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A LOGISZTIKAI MODERNIZACIO ES A GAZDALKODASI
MODELL KAPCSOLATA, A SZABALYOZO RENDSZER
KIALAKULASANAK FO IRANYAI

Halasi Zoltan !

Tisztelt konferencia !

Feladatom, hogy a logisztikai modernizdcio, a gazddlkoddsi modell
kapcsolatdardl tartsak egy rovid tdjékoztatot és a koltségvetési gazdil-
kodasrdl, egydltaldn a tirca gazdilkoddsi szabdlyozds [ irdnyairdl, ujabb
irdnyairdl tajékoztassam Oniket.

Elészor is koszonet a meghivasért, koszonet azért a lehetdségért, hogy
egy olyan munkaban is részt vehetiink, amely terilleten az elmilt tiz
honapban nyugodtan éllithatom, egy 0jszerii megkozelitést, jszerii egyiitt-
miikddést, 0jszerii dinamizmust tapasztalunk.

Ennek nagyon oriiliink a Honvédelmi Minisztérium kizgazdasdgi
blokk gazdasdgi blokkja részérdl, egyre tobb teriileten jutunk kompro-
misszumra és ugy érezziik, hogy ezt a jovében is ugyanilyen elinnal,
ugyanilyen dinamizmussal folytatni kell. Ennek ellenére néhdny meg-
Jjegyzést szeretnék eldszor a logisztikai modernizicidhoz kapcsoléddan
tenni.

Az egyik megjegyzés az, hogy akkor, amikor a termeldi és fogyasztoi
logisztika szétvalasztasarol beszéliink, akkor azt latni és tudni kell - lehet,
hogy ebben a kérben nem mindenki tudja -, hogy ennek a két kategérianak
a megjelenése a tarca gazdalkodasi rendszerében egy nagyon hosszl egyez-
tetd, megeldzé vitanak az eredménye volt.

Mindenki tudja, hogy a 2183. szdmui kormdnyhatdrozat alapjdn
tobbek kozott a gazdasdgi blokkon beliil 7 albizottsdgot hoztunk Ilétre,

1. Dr. Halasi Zoltan dandartabornok, HM Védelemgazdasagi és Informatikai Féigazgato.
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ezek koziil az egyik a logisztikai rendszer megreformadldsdt szolgdlo albi-
zottsdg volt és bizony a munkak, az egyeztetések soran volt olyan, hogy
egyet nem értések, veszekedések is eléfordultak. Bizony nagyon nehezen
ment. Az elsé igazi kompromisszumos pont a termel6i és fogyasztdi lo-
gisztikanak a szétvalasztasa volt, ennek a két kategorianak a megalkotasa.

Egyetlenegy megjegyzés még ehhez. A Vezérkari Fonok ur eléada-
saban is elhangzott a termeldi- és fogyasztoi logisztikanak a megfogal-
mazasa. En tigy gondolom, hogy a termeldi- és fogyasztéi logisztika, mint
kategoria egy dinamikus kategoria, dllandoan mozog, vitak kizpontja
lehet, de még mindig nem biztos, hogy ugyanazt értjiik alatta, tehat ezen a
teriileten még tovabbi egyeztetési kdtelmeink vannak.

Elég csak arra utalni, hogy az én megitélésem szerint egy eroforrds-
elem rendszerbe torténd bekeriilése, a rendszerbdl torténd kikeriilése a
termeldi logisztika kirébe tartozik. Nem biztos, hogy pontosan igy hang-
zott el, de ezek is olyan dolgok és olyan elemek, amik arra hivjak fel a

figyelmet, hogy van még mit egyeztetniink ezen a teriileten is.

Elég, ha csak arra utalok, hogy az elmult tiz évben nem emlékszem
arra, hogy valamilyen 0 haditechnikai eszkdz rendszeresitése esetén a
rendszeresitési bizottsag dsszeiilt volna. Nem emlékszem arra, hogy csa-
pattagozatban vagy barmilyen tagozatban rendszeresitésre keriilo eszkdz
rendszeresitésre valo elokészitését valamilyen termeldi logisztikdba tar-
tozo szervezeti elem hajtotta volna végre.

A masik, amit szeretnék elmondani. En figy gondolom, hogy minden
tekintetben a logisztikai modernizdcidval kapcsolatosan elhangzott ja-
vaslatokat mi tamogatni tudjuk, anndl is inkdbb, mert tobb teriileten
egyeztettiik, de vannak kérdéseink.

Az egyik ilyen nagyon fontos kérdés - és kérdezziik tovabbra is,
mert nem latjuk a megoldast. Nem ldatjuk a megolddst akkor, amikor a
Honvéd Vezérkar Fonéke a Honvédelmi Minisztériumban a fogyaszioi
logisztika minisztériumi szintii feleldseként van kijelolve. Bzt tartalmazza
a Honvédelmi Minisztérium 0j Szervezeti és Mukadési Szabalyzata is.
Addig, amig a kozigazgatasi allamtitkar a termeldi logisztika miikodteté-
séért felel, addig a vezérkarfonok a fogyasztoi logisztikai mikodtetéséért
felel.
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Mi hidnyoljuk a Honvédelmi Minisztérium szervezetében - akdr a
J-4 részeként is - azt a szervezeti elemet, amely a Vezérkari Fonokét ebben
a munkdban segiti, s a Minisztériumnak a szakiranyitasi, feliigyeleti és
ellendrzési feladatait, funkciojat megvalositja. Ez az egyik megjegyzés.

A masik megjegyzés. A logisztikai rendszer modernizacidjanak tébbek
kozott az is egy nagyon fontos teriilete volt, hogy a meglévd Elldté Kozpont
raktdri hdlozata racionalizilva legyen, jelentsen csokkenjenek ezek a
bazisok, mert ezeknek a bazisoknak a fenntartasa igen koltséges, mond-
hatnam Ggy, hogy hihetetlen nagy ingatlan hatékonysag pazarlas volt ezen
a teriileten és sajnos még van is. Elég, ha itt az Esztergomi Kiképzési
Eszkoz Bazisnak az ingatlan nagysagara gondolok, de sorolhatndm tovabb.

Ugy gondoljuk, hogy nem biztos, hogy minden teriileten befejezédstt
ez a dolog és én megkockaztatok két kérdeést. Az egyik az, hogy nem
tudom, hogy az 1j ellatasi rendszerben az 01j logisztikai biztositasi, lize-
meltetési, ellatisi rendszerben az itt elhangzott 0j elveknek megfelelden
példaul Kézponti Elelmezési Raktarra sziikség van, vagy nincs. Ugy gon-
dolom, hogy nincs. De még lehetne néhany példat felsorolni. Tehat csak
azt szeretném érzékeltetni, hogy ez az integracio ezen a teriileten még sze-
rintiink folytathato.

A logisztikai rendszer atalakitasahoz kapcsolododan egy dolgot azért
szeretnék megemliteni, mert egyetlenegy el6add sem emlitette akkor,
amikor a logisztikai rendszer modernizacidjaval, atalakitasaval a haderdre-
form részeként foglalkoztunk. Akkor nagyon keményen megfogalmazo-
dott a kormanyhatirozatban is, de a Minisztérium vezetése részérdl is,
hogy azokat a teriileteket, amit a nemzetgazdasdgba ki lehet vinni, azokat
divatos szoval élve privatizaljuk.

Mi gy fogalmaztunk inkabb, hogy a koltségvetési korbol vigyiik ki.
J6 néhany ilyen teriileten megkezdddott a munka, de leallt, nem értjiik,
hogy miért. Néhany példa. Példaul a kereskedelmi Katonai Ruhazati Boltok-
nak az iigye leallt. Ugy gondolom, ezt {ijra illene elévenni.

Tehadt jo néhdny olyan apré feladat még van, aminek a privatizdacio-

Jja folytathaté. Annal is inkabb, mert nagyon jol tudjuk, hogy sziikés kolt-
ségvetési létszamaink vannak. Ezekkel a szliks koltségvetési létszamok-
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kal inkdbb Ggy kellene banni, hogy elsésorban katonai feladatokra jusson
tobb. Nagyon jol tudjak az urak, hogy mirdl beszélek, mert ismerik ezt a
problémakart, de ez is a logisztikai teriilet modernizéaciojahoz tartozik.

Még egy dolgot szeretnék megjegyezni. Mi a logisztikai miiveleti koz-
pontok kiilonb6z6 szervezeti szintre torténé beépitését timogatjuk, jonak
tartjuk, de van egy kérdésiink. Es erre a kérdésre j6 lenne valaszt kapni. Ez
pedig az, hogy egy szervezeti szinten hdarom logisztikai elem jelenik meg.
Megjelenik az S-4, megjelenik a Logisztikai Miiveleti Kdzpont és megje-
lenik a Logisztikai Zaszldalj, tehat a valos napi élet logisztikai biztositasat
végz0 szervezeti elem.

Kérdezziik, hogy a hdarom koziil kié a szakmai felelGsség elsésorban, a
mdsik kérdés, hogyha hdrom hasonlé szervezet van, akkor nem lesz-e
egymdsra mutogatds, ha egyértelmii szakmai felelGsség nincs meghatdrozva.

Mi szerencsésebbnek tartanank, ha a Logisztikai Miiveleti Kozpont
beépiilne az S-4-be. Tehat annak szerves része lenne. Ennyit a logisztikai
modernizacidhoz kapcsoloddan.

Es most nézziik a gazddlkoddsi modellt. Akkor, amikor gazdalkodasi
modellrdl beszéliink a gazdalkodasi modell kialakitisa soran hihetetlen
sok kiils6 kornyezeti feltétellel kell szamolni, beleértve az dllamhdztartdsi
torvényt, a szdmviteli torvényt, az adétirvényeket. Sorolhatnam tovabb,
nem akarom sorolni. Beleértve a nemzetkozi kitelezettséghol adodo fela-
datainkat. Ezek is mind-mind hatéassal vannak erre €s természetesen a Honvé-
delmi Minisztérium vezetése részérdl megfogalmazott belsé kévetelmé-
nyek is.

Nekem nagyon tetszett az Adorjdni ezredes urnak a tajékoztatdja,
mert nagyon érdekes dolgokat jelzett, nagyon érdekes dolgokat vetett fel.
Van, amivel nem értek egyet. Természetesen, nem vagyunk egyformak.
Ugyanazt a dolgot nem biztos, hogy ugyantgy latjuk.

En nem értek egyet azzal, hogy a 90-es évektdl az dgazati gazddil-
kodldsi rend tdrcaszinten szabdlyozott volt. Nem volt szabdlyozott, nekem
ez a véleményem. Az 1980-as évek elején kialakitott csapatgazdalkodasi
utasitas alapjan elkészitett szabalyozok éltek és néhany teriiletre ideiglenes
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szabalyozo volt kiadva. A tdrca gazdilkoddsi modellje igazin 1997-ben
lett az wj allamhaztartdsi feltételrendszernek is megfeleloen kialakitva s
nekem az a meggydzddésem, hogy az akkor elkészitett a kormanyzati
szféraban altalanos szabalyok mellé elkészitett specidlis kormanyrendelet
és a 9/1998-as honvédelmi miniszteri utasitas alapvetd elbirasai, alapvetd
tézisei, gondolatvilaga, modellje ma is érvényes kell, hogy legyen.

Mas kérdés az, hogy 1998. ota egyetlenegy atfogé MH Parancsnoki,
Vezérkarfonoki gazdalkodasi intézkedés sziiletett, az dgazatok vagy funk-
ciok teriiletére nem sziilettek ilyen 4tfogd szabalyozasok, intézkedések.
Elég csak arra utalnom, hogy normiilis tervezési rendszeriink addig nem
létezik, nem lesz, amig vissza nem hozzuk a normdk és normativik be-
csiiletét, amig ezeket ki nem alakitjuk, de err6l a késébbiekben még szdl-
ni fogok.

A tarca gazdalkodasi rendjét szabalyoz6 9/1998-as Miniszteri Utasitas
€n Ggy gondolom, hogy a mai kériilmények kozott is t6bbségében meg-
allja a helyét. Vannak persze hibai, ezeket ki kell javitani. Gondolok itt a
haderéreform miatt bekovetkezett szervezeti elnevezések megvaltozasara,
de ez egy evidencia.

Ami nincs meg és nem lehetett meg, mert akkor, amikor mi szerve-
zetek kozorti, dontésre jogosult emberek kozotti viszonyokat a gazdilko-
dds teriiletén szabdlyozunk, akkor a redlfolyamatokat szeretnénk leképez-
ni. Azokat a redlfolyamatokat, amiket a logisztikai gazddlkodds teriiletén e
munka eredményeként majd litni fogunk.

1998-ban ez nem volt lathatd, de mar eléremutatd volt annyiban, hogy
bevezettiink olyan gazdalkodasi kategdriakat, mint kdzponti gazdalkodas,
ami korabban nem volt - kézpontositott ellatas - ahol a gazdalkodas egyes
folyamatait kdzpontositottuk. Most mit kell tenni? Azt kell tenni, hogy el
kell venni és el is veszik a kollegaink, a Kozgazdasagi Vagyonfeliigye-
leti Féosztaly ezen dolgozik.

Ezeket az Uj kategdridkat egyértelmiien behozza a rendszerbe, meg

lesz fogalmazva, hogy mi a termeloi logisztika, mi a fogyasztoi logisztika,
mi a Logisztikai Miiveleti Kozpont, ezek a kategoridak hogy jelennek meg
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ebben az uj rendszerben, milyen kapcsolati rendszeriik van, konkrétan
mi a feladatuk, jogositvanyuk.

Ehhez kérem a logisztikai szolgalatnak a segitségét, és két dologra
szeretnék még kitérni. Az egyik a koltségvetési gazdalkodas informdacids
rendszere. Kérem szépen. Egy informacids rendszerrel azt lehet leképezni,
ami van. Ha valami rosszul van megszervezve, az rosszil van leképezve.

Jol tudjuk azt, hogy ma az er6forraselemeinkrdl vezetett informaciok
rosszak. Mindenki tudja, hogy hdrom éve egy ij kiltségvetési gazdilko-
dasi informdcios rendszer kiépitése folyik, aminek szerves része és a leg-
Jontosabb alrendszere a logisztikai informdcids alrendszer.

A logisztikai informacios alrendszer épitése soran egy dologra szeret-
ném felhivni a figyelmet. Ezen alrendszer kiépitése csak gy tirténhet,
ha mindenki megmondja korrektiil és meg tudja mondani korrektiil,
hogy mit kér a rendszertdl.

Ez alapjan meg tudjuk mondani, hogy az egyedi informaciok milyen
ismérvekkel legyenek ellatva, tehat a gazdalkodas targya egy-egy erdfor-
ras elem, egy targyiasult eszkdz milyen informaciokkal legyen ellatva
annak érdekében, hogy a HVK Haderétervezési Csoportfonokség a had-
erOtervezéshez tudja hasznalni, hogy a logisztika a logisztikai ellatasi fo-
lyamatok tervezéséhez tudja hasznélni, hogy a HM Gazdasagi Tervezd
Hivatal az er6forrastervek elkészitéséhez tudja hasznélni.

Nincs erénk, erdforrdsunk arra, hogy minden funkcionalitisnak,
minden szervezetnek ondllo informatikai alrendszereket épitsiink ki,
ezért rd vagyunk kényszeritve arra, hogy egy-egy alrendszert multi-
SJunkciondlisan épitsiink ki, tehat igyekezziink eleget tenni annak, hogy
minél tobb felhaszndlo igényeit kielégitse ez a rendszer.

Es még egy dolog, amit szeretnék itt elmondani. Tobbszér megpro-
baltam, de ez egy olyan forum, ahol ugy érzem, el lehet mondani. Min-
denképpen sziikségiink lesz egy djszerii allomdnytdbldra, mert az dllomdny-
tabla minden tervezésnek az alapja. Kell egy "kell” allapot. Ha nem
tudjuk a "kell" allapotot, nem tudjuk a "kell” allapotot Gsszehasonlitani a
"van' allapottal, nem tudunk kiilonbséget képezni, nem tudjuk megmon-
dani, hogy milyen eréforrdselemre honnan van sziikségiink.
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Tehat én azt kérem, hogy mindenki gondolja at, aki valamilyen for-
maban kapcsolodni tud ehhez. En gy vélem, hogy akkor, amikor egy
hadertelemet, egy képességet megterveziink, akkor annak kell, hogy
legyen human eréforras oldala és targyiasult er6forras oldala, beleértve a
targyi eszkozoket, készleteket, rendelkezésre allo haditechnikat, lakta-
nyékat, ingatlanokat, gyakorlotereket stb., de ebbe a korbe kell érteni ter-
mészetesen a pénzt is, ami egy id0 utan ugyis targyiasul, tehat a kdvetkez6
iddszakban mar targyiasult eréforraselemként jelenik meg.

Es én el tudnam azt képzelni, hogy egy allomanytablanak legyen egy
humdn erdforrds lapja és legyen egy logisztikai erdforrds lapja, ami nem
mds, mint fekete-fehéren stdtuszhoz kitve, hogy annak a statusznak milyen
humdn és milyen logisztikai erdforrds sziikséglete van normdkra le-
menden.

J6 német példakat lattam erre mar, én Ggy gondolom, ha dsszefogunk,
ezt meg tudjuk valositani.

Tisztelt konferencia, ennyit szerettem volna elmondani. Még egysz-
er kiszéndom a meghivdst és tovadbbi jo munkdt kivanok.
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A LOGISZTIKAI MODERNIZACIO

SZUKSEGSZERUSEGE ES ELGONDOLAS ANNAK
MEGVALOSITASARA A SZARAZFOLDI HADERONEL

Nagy Tibor !

Tisztelt Konferencia!

Bevezetés

A Magyar Honvédség hosszu tdvi dtalakitisa nem mehet véghe a
logisztikai szervezetek modernizdcidja nélkiil. A szdrazfoldi haderd korszak-
vidlto jelentoségii hadero-dtalakitdst hajtott végre 2000-2001. években.

A haderénél megtortént az MH és az SZFH ) strukturdjanak meg-
felelden a csapatok atadas-atvétele, a valos képességekkel nem rendelkezd
katonai szervezetek megsziintetése, a megmaradé hadrendi elemek részére
a magasabb feltdltottség biztositasa, az elrendelt Iétszamokra torténd beal-
las, a feleslegessé valt haditechnikai eszkzok és anyagok kivondsa, sziikség
szerinti 4tcsoportositasa, valamint a megiiresedett objektumok, laktanyak
kiiiritése és részben atadasa, tovabba kialakultak az 0j rendszer szervezeti
és vezetési elemei.

Az atalakitas feladatai mellett végrehajtottuk az éves munkatervekben
rogzitett felkészitési feladatainkat. Lehetoségeinkhez mérten teljesitettiik
a NATO-haderd-fejlesztési célkitizésekben villalt kotelezetiségeinket,
Fejlesztettiik a szovetségen beliili egyiittmiikodési képességeinket, melye-
ket bonyolult vezetési és logisztikai, gazdalkoddsi, elhelyezési, elldtdsi,
illetve biztositasi koriilmények kozott hajtottuk végre. Eredményesek
voltak a hazai és nemzetk6zi rendezvényeink, gyakorlataink. A k6zds vé-
delmi rendszerhez térténé hozzajarulasunk legfontosabb teriiletét a reagalo
erokbe felajanlott katonai szervezetek felkészitése, eloirt képességeinek
kialakitasa képezte.

1. Nagy Tibor dandartabornok, MH Szarazfoldi Parancsnoksag, parancsok-helyettes.
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Két alapvetd teriileten - a humdn és az anyagi-technikai eréforrdsok
biztositottsagdaban - azonban sziikséges a tovabbi elérelépés. Novelniink
kell a kotelékek feltoltsttségi szintjét, valamint fejleszteni a hiradd, az infor-
matikai, az ABV védelmi és a logisztikai képességeket.

A SZFH tevékenységének fo iranyat a jovGben is a 2000-ben megkez-
dett atalakitasi folyamat folytatdsa, a béke és haborts vezetési rendszer
megszilarditasa, az egységes vezetés kialakitasa fogja képezni.

Ennyi bevezeté utan ratérek korreferatumom targyara, melyet
kett6 f6 témaban kivanok jelenteni:

1. A szérazf6ldi haderénemi logisztikai rendszer jelenlegi miikodé-
sének megitélése az év soran kialakitott logisztikai modernizaciés koncep-
¢io titkrében. !

2. A logisztikai rendszer miikddési és szervezeti rendjére kialakitott
haderénemi elképzelések, javaslatok.

(Az eldadds szoveges részét a szervezeti dtalakitdsra vonatkozdan
néhdny szemlélted abraval illusztralom).?

L. A szarazfoldi haderénemi logisztikai rendszer jelenlegi
miikddésének megitélése az év soran kialakitott
logisztikai modernizaciés koncepcio tiikrében

1. A haderdé-atalakitas elsé iitemének elsé két évében alapvetéen
csak mennyiségi valtoztatasok végrehajtasarol beszélhetiink.

A Szérazfoldi Haderé atalakitasa keretében a 2000. 08. 01. - 2001. 06.
30. kozotti idoszakban csapataink mintegy 64 000 darab technikai eszkozt
és 20 000 tonna hadianyagot csoportositottak at a katonai szervezetek
kozott, illetve adtak 4t a kozponti tarintézeteknek, ideiglenes tarolérak-
taraknak. Ez kedvez0 feltételeket teremtett szimunkra, mivel a 1étszam-
csokkentésekkel egyidejiileg csokkent a katonai szervezetek anyagi kész-
leteinek nagysaga és a kezelésiinkben marado eszkozok mennyisége is.

2. Az abrak az el6adés (cikk) végén talalhatok.
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Ugyanakkor sajnélatos kériilmény, hogy a felszdmolt katonai szerve-
zetek elhelyezési ingatlanjait az MHPK VKF 0016/2000. szami intézke-

désében meghatdrozottaktél eltéréen az APV Rt. nem vette dt, azok gond-
jai, problémai tovabbra is terhelnek benniinket.

A Szarazf6ldi Hader6 logisztikai rendszerének miksdésére negativan
hatott a jog- és hatdskorok egyértelmii meghatdrozasanak és az ij szabaly-
zorendszer bevezetésének hidnya, a logisztikai kapacitasok és képességek
jelentds hanyadanak elvesztése.

A logisztikai szervezetek struktirdjanak, mitkodési rendjének csaknem
teljes 4talakitdsa a hader6nemi vezetési szinten kezdetben informéci6
hidnyt, iranyitési nehézségeket és zavarokat okozott. 4 logisztikai dgaza-
tok végrehajto egységekbe, alegységekbe torténd szervezése miikiodési elég-
telenséget okozott, a szakmai vezetési csatorna gyengiilését, a jol képzett
szakdllomdny egy részének kidramldsdt idézte eld. A Szarazfo)di Haderd
logisztikai szakdllomdnydnak kozel 40 %-a nem villalta a helySrségval-
tast, illetve az (j nomenklatiranak megfeleld rendfokozati és beosztési
kondicid-vesztést, ezért kivalt a haderd kotelékébél.

A vezetési-irdnyitasi zavarokat és mikddési elégtelenségeket a széraz-
foldi logisztikai vezetd szervek Uj struktaranak megfelelé haderénemi és
csapatszintl szervezeti és miikodési szabdlyzatdnak kidolgozasaval igye-
keztiik kikiiszobolni. E kiadvanyban részletekig menden meghataroztuk az
egyes vezetési szintek, azon beliil a vezetési elemek rendeltetését, vezetdik
€s allomanyuk jog, illetve hataskorét, differencialt modon felosztottuk és
meghataroztuk f6 feladataikat, szabalyoztuk jelentési, beszamolasi, felii-
gyeleti, ellendrzési, egyiittmiikodési és kapcsolattartasi kételezettségeiket.

2. Az emlitett szervezeti atalakulasok kovetkeztében az SZFP
Logisztikai Fénokség (G-4) a Logisztikai Agazati Fonokségekkel szoros
egyiittmiikodésben folyamatosan végzi a szarazfoldi csapatok miitkodésé-
hez, harckiképzéséhez, a harckésziiltség, a mozgositas, a késziiltségi szol-
galatok, a nemzetkézi szerzGdésekbdl adédé feladatok teljesitéséhez a
logisztikai timogatas kvetelményeinek, rendjének szabalyozasat, a vég-
rehajtds szakmai feliigyeletét és haderénemi szintii koordinaldsat, a had-
miivelet (harc) logisztikai biztositisanak és a logisztikai egységek, alegy-
ségek alkalmazasi rendjének, felkészitési kovetelményeinek, a logisztikai
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szervezetek fejlesztési javaslatainak kidolgozasat. A Fonokség
osszekovacsolasa jelenleg is folyamatban van, melynek meghatarozo
allomasat képezte a "DELTA-2001" gyakorlat elokészitése, illetve végre-
hajtasa.

3. A Logisztikai Agazati Fénokségek a logisztikai szervek szerve-
zeti és miikodési szabalyzatiban meghatarozottaknak megfeleléen a
Haderénemi Parancsnoksag logisztikai fénokének szakmai alaren-
deltségébe keriiltek. Szorosan be lettek vonva a szakmai tevékenysegek
tervezésébe és szervezésébe. Ugyanakkor fel lettek jogositva hader6nemi
szintli dgazati fonoki szakmai eldljardi jogkor gyakorolasara. Ezaltal az
OsszhaderOnemi agazati, a haderonemi szakmai és a parancsnoki szolgalati
eldljarol kovetelmények alapjan onalldéan gyakoroljak a logisztikai tAmo-
gatasi feladatok végrehajtasanak felligyeletét, irdnyitasat €s ellendrzését.

Az Agazati Fénokségek szakmai tevékenységét a Logisztikai Fénokség
Elldtdsi Blokkja segiti. Manapsag elmondhatjuk, hogy a kezdeti nehéz-
ségek lekiizdése utan lényegesen javult az agazatok szakmai tevékenysé-
gének szinvonala. Ugyanakkor mikdddképességiiket hatranyosan befolyé-
solja, hogy szervezetileg egy, a parancsnoksagnak aldrendelt katonai
szervezet allomanyaba tartoznak, mely jogi harmonizicids problémakat
vet fel. Tovabba a feladatok tervezésében és szervezésében folyamatos,
tobblépcsds, gyakran idoigényes egyeztetéseket kell végrehajtaniuk a
Haderonemi Parancsnoksdg Logisztikai Fonokségének dallomdnydval, a
szolgdlati eléljdrokkal, a szakmai dgazati elojarokkal és aldrendeltekkel,
valamint az MH OLTP aldrendeltségébe tartozé Elldté Kozpontokkal.

4. A szervezetében atalakult 64. BSZJ Logisztikai és Tamogaté
Ezred mindossze 81 %-os feltoltotisége ellenére, a kivetelmények szint-
jén képes alaprendeltetésébil eredd feladatainak ellatasara. Mobil
javito, bevizsgalo és szallitd csoportjaival rendszeresen végrehajtja az ala-
rendelt katonai szervezetek érdekében a haderénemi szintii javitasi, tech-
nikai kiszolgalasi €s szallitasi feladatokat. Folyamatosan végzi a béke-
missziés erék (SFOR MMK és KFOR OBZ) haderénemre esé nemzeti
tamogatasat.
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5. A csapatok logisztikai szervezetei az elmult 10 évben tébbszor
atalakultak és csaknem minden atalakitasbél vesztesen keriiltek ki. A
80-as években sikeriilt fokozatosan novelni a kvalifikalt polgari szakal-
lomény létszdmat és meghatarozo szerepét a sordllomanyénal magasabb
szaktudast igénylé szakmakban. A 90-es évek szervezeti valtozasai koze-
pette viszont oly drasztikus médon csokkentették a polgari alloméany 1ét-
szamat, hogy teljesen elveszitettiik a rdjuk alapozott kapacitasainkat, melyet
a szerz8déses allomény rendszeresitésével a mai napig nem sikeriilt helyre-
allitani. A szerzodéses katonai szolgdlatra jelentkezok kozitt nagyon
kevés a jol képzett szakember, 6k ugyanis keresettek a jobban fizetd pol-
gari versenyszférdban is. Az igy jelentkezd kapacitashidnyok pétlasat a
hivatasos tiszti és tiszthelyettesi logisztikai allomany tobbletmunkajaval
kellett megoldani.

A csapatok logisztikai helyzetét a human eréforrasok elégtelenségén
tal a technikai és anyagi er6forrasok hianyossagai még tovabb silyos-
bitjak. Az el6regedett, nem iizembiztos, nagy kiszolgalas igény( technikai
eszkOzpark karbantartasa és javitasa komoly erdprobara készteti a lelkiis-
meretesen dolgozé allomanyunkat. Nagyon sajndlatos kiriilmény, hogy
alakulataink nem rendelkeznek megfeleléen felszerelt technikai kiszol-
gdlo (karbantartd) dllomdsokkal, a javitomithelyek nem feleinek meg
sem a kor, sem az eszkozok javitdsi technologiai kivetelményeinek. A
fenntartasi, javitoanyag-ellatis zavarai és elégtelensége kovetkeztében
krénikus anyaghianyok keletkeznek, a meglévd javitokapacitasainkat nem
tudjuk érdemben kihasznalni, és tébbek kozott ez is oka a technikai eszko-
z8k hadrafoghatésaga jelentds romlasanak, valamint a kézponti logisztikai
tagozat gyakoribb beavatkozasat célzo igényeink megndvekedésének.

Ugy gondoljuk, hogy koncepcionalisan el kellene dénteni, amennyiben
hossz1 tavon a szolgéltatasokat - dontd tobbségében - meg akarjuk vésarol-
ni, akkor mindezeket nem kell fejleszteni.

A nemkivinatos jelenségek a Szdrazfoldi Haderdnemnél szintén fel-
vetették, és szitkségessé tették a logisztikai rendszer mitkodése hatékony-
sdganak feliilvizsgdlatdt, elemzését és egy a haderdtamogatasi és vezetési
kovetelményeinek jobban megfelels, a szovetségi rendszerrel harmoni-
zalo, nemzeti értékrendekkel priorizalt logisztikai tamogatasi rendszerre
vonatkozo javaslataink megfogalmazasat.
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II. A logisztikai rendszer miikodési és szervezeti rendjére
kialakitott haderénemi elképzelések, javaslatok

A logisztikai rendszer dtalakitisa siirgetd feladat, de csak akkor
lehet eredményes, ha elokészitésében és bevezetésében figyelembe
vessziik a multbéli és jelenlegi miikiodésének tapasztalatait, a vele szem-
ben tdmasztott kiovetelményeket a feladatok eredményes végrehajtisa
érdekében.

Az eddig elhangzottakbdl megallapithatd, egyaltalan nem vagyunk
konnyi helyzetben, nincs és nem is lehet egyikiinknek sem kész receptje a
tovabblépésre. Tudjuk azt, hogy minden atalakitas bizonyos vesztesé-
gekkel jar, és nem szeretnénk, ha a logisztikanak jabb 4ldozatai lennének.

1. A kozpontilag megfogalmazott javaslattal kapcsolatban, misze-
rint erds kozponti tamogato képességet kell megteremteni, valamint a
logisztikai tamogatasban a kézpont-csapat ellatas lenne a meghataro-
z0, vannak bizonyos fenntartasaink.

Mire alapozom ezen kijelentésem? Egyrészt dontést igényel, hogy a
centralizalas vagy a decentralizalas iranyaba haladunk. Alkalmazas szem-
pontjabol nem szerencsés, hogy a logisztikai vezetd és tamogatd szer-
vezetek Budapest, Székesfehérvdr, Veszprém és Kaposvar centrummal
helyezkednek el.

Masrészt a jelenlegi - hadmiiveleti tagozat kiiktatdasdaval szervezett
kizvetlen kizpont-csapat békeelldtds is sok-sok nehézséggel terhelt. A
csapatok haditechnikai fenntartasi jogos anyagigénye - tobb éves viszony-
latban - minddssze 15-20%-ban keriil kielégitésre a kdzponti tarintéze-
tekbdl. Nagyon iddigényes az olyan anyagféleségek ellatasa is, amelybdl
tudottan nincs hiany. Sok idébe telik, mire a végrehajto szervezetek meg-
kapjak az igényelt anyagokat vagy szolgaltatast és azt is Ggy, hogy sajat
eszkozeikkel keresik fel a kiilonbozé ellatéforrasokat.

Harmadrészt a Szdrazfildi Haderd nem keriithet olyan helyzetbe,
mint ahogy ez tortént az egyik ez évi hadmiiveleti tervezési feladatnal,
amikor a hadtest védelmi hadmiivelete ellatasi-utdnpotlasi 0tjainak beren-
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dezéséhez nem kapott segitséget a Magyar Honvédség Osszhaderénemi
Logisztikai TaAmogatd Parancsnoksagatol, holott kozati komendanserdk-
kel csak 6k rendelkeznek.

Ha megvalosul a kizpontositott elképzelés, szamolni kell azzal, hogy
a kijeldlt tAmogatoerst és annak irdnyitd szervezetét minden hazai és
nemzetkozi gyakorlatra, késziiltségi feladatra, tovabba mindsitett és habo-
rus id6szakra at-ala kell rendelni a szarazfoldi csapatok alkalmazasat, tevé-
kenységét vezetd, a feladatért felelds parancsnoknak.

2. Az elmult idészakban végzett elméleti kutatasaink, az eloljaro
szervekkel, az aliarendeltekkel és a CUBIC Application, Inc. logisz-
tikai szakcsoportjaval lefolytatott konzultaciéink és egyeztetéseink,
valamint a DELTA-2001 gyakorlaton szerzett tapasztalataink feldol-
gozasa alapjan, a kovetkezo kdvetkeztetésre jutottunk:

a) A Szarazfoldi Hader6nek béke- és haborus iddszakra egyarant, olyan
tamogatasi képességekkel kell rendelkeznie, amely biztositja a haderd
késziiltsége fokozasanak és fenntartdsinak, allomanya felkészitésének és
kiképzésének, normak szerinti ellatdsinak, haditechnikai eszkdzei elirt
hadrafoghat6sagi szintje fenntartisanak, anyagi készletei megalakithato-
saganak, szovetségi kotelezettségei teljesitésének és nem utolsdsorban al-
kalmazhatdsaga logisztikai feltételeit, a késziiltségi kovetelményeknek meg-
felelden.

b) A Szarazfoldi Haderdnek csapat- és hadmiiveleti tagozatban egy-
arant rendelkeznie kell (az adott szintli parancsnok aldrendeltségében) a
kapott feladat teljes korl logisztikai tdmogatasat tervezo-, szervezd- €s
végrehajtasat biztosito, a meghatarozott készletekkel, illetve képességek-
kel rendelkez6 erékkel és forrasokkal.

c) Kozeliteni kell egymashoz a béke- és mindsitett iddszaki logisztikai
tamogatas elveit és eljarasait.

d) A hader6 csapatai alkalmazasi képességeinek megfelelden, konkré-

tan meg kell hatdrozni a haderénemi tagozatokban megalakitandé anyagi
készletek szintjét és mennyiségét.
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e) A kozponti koltségvetési forrasok elosztasanal - az eddig alkalma-
zott gyakorlattal szemben - jobban figyelembe kell venni a harckésziiltsé-
gi kovetelményeket.

f) A technikai eszk$z8k hadrafoghatdsagi szintjének emelése érdeké-
ben az eddigieknél nagyobb hangsulyt kell, hogy kapjon a technikai esz-
kozpark iizemben tartésa feltételeinek javitdsa.

g) Helyre kell llitani az ejtéernyd, a felderitd szakanyag, stb. javitd
képességet.

h) Egyszeriisiteni kell a jelenleg tul sok egyeztetést, pontositast igény-
16 €s idéveszteséget okozo anyagellatasi rendet.

i) Biztositani kell a sziikségleteknek megfelelé logisztikai szakem-
berképzést €s az dllomany olyan szintii megbecsiilését, amely garantalja a
katonai palyén és a vélasztott szakmaban maradasukat.

J) Létre kell hozni a NATO azonnali és gyors reagalasu erSihez fela-
Janlott, valamint més két és tobboldalii szerzddések alapjan létrehozott
tobbnemzetiségii szarazfoldi kotelékek nemzeti timogatiséra alkalmas
szervezetet.

k) Ki kell alakitani a harcképességi és alkalmazhatosagi kivetelmé-
nyeknek, valamint a szovetségi egyiittmiikddési rendnek jobban megfelels
¢s azzal szinkronban 1év6, a nemzeti sajatossdgokat messzemendkig
figyelembe vevé szervezeti struktarat és mikodési rendet.

1) A szervezeti véltoztatasokat megeldzéen egyértelmiien meg kell
hatérozni a jog- és hatéskoroket, raciondlisan meg kell osztani a feladat-
koroket, csapatproba keretében tesztelni sziikséges az uj szervezeti eleme-
ket, valamint ki kell alakitani és be kell vezetni az 1ij szabalyzérendszert.

Ez utobbi kapcsdn szeretnék utalni rd, hogy a tervezési és végrehaj-
16 funkciok killonvilasztdsa szervezetileg megtortént, de Jjelenleg direkt
mddon, sem hadmiiveleti, sem csapattagozatban nem funkciondl. A
DELTA-2001 gyakorlat is azt bizonyitotta, hogy hadmiiveleti szinten a
logisztikai timogatis tervezése, szervezése és végrehajtasanak vezetése
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csak a fervezd, a koordindcios, az elldtasi blokkok és dgazati fonikségek
allomanyabol, vezetéstechnikai elemenként (logisztikai tervezd, osszekotd,
informécid-feldolgozo és tovabbitd), valamint eréforrdsnemenként (anyagi-
ellatasi, technikai-tizemeltetési, szallitasi-mozgatasi) funkcionalisan integ-
ralt, kdzpontilag irdnyitott munkacsoportok miikddtetésével volt eredmé-
nyesen megvalosithato.

3. A logisztikai rendszer miikodési és szervezeti rendjére kialaki-
tott haderénemi elképzeléseket mar tobb forumon és tobb szinten
ismertettiik, melynek értelmében:

¢ Maximalisan egyetértiink azzal a koncepcidval, hogy a katonai
szervezetek csapattagozatban rendelkezzenek erds kozvetlen lo-
gisztikai tamogatoképességgel,

* Tipus logisztikai szervezeteket hozzunk létre, melyek szinten-

ként kozel azonosak, egymashoz jol kapcsolédodak, interopera-
bilisak;

* A logisztikai rendszer vertikdlisan és horizontalisan tagolt

legyen, minden tagozat parancsnoka - legyen az harcaszati vagy
hadmiiveleti - rendelkezzen a kapott feladat, illetve tevékenység
megkovetelte logisztikai timogatasi képességekkel,

* A logisztikai vezetési rendszer szorosan illeszkedjen a parancs-
noki vezetési rendhez.

Részleteiben a szdarazfoldi haderdnem logisztikai tamogatdsi rend-
szerének modernizdcidjdara javasoljuk:

3. 1. Csapatszinten:

3. 1. 1. A szdzadtorzsekben logisztikai szakallomany fegyverzeti, gép-,
illetve harcjarmii-technikai és ellato tiszthelyettesek szervezését, illetve meg-
hagyasat.

3. 1. 2. A kételékben lévo zaszloaljaknadl a zaszlaljtorzsben Logisztikai
Részleget a logisztikai tiszttel, a fegyverzeti, a gép-, illetve harcjarmii-tech-

nikai és ellato tiszthelyettessel.
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A logisztikai tdmogato alegységeket (javitoszakasz, ellaté- és szallitd
szakasz) a zészlbalj tAmogato szazadanak szervezetében.

3. 1. 3. A dandar, ezred, indllo zdszléalj (szdzad) torzsekben Logisz-
tikai Fonokséget, illetve Logisztikai Részleget a jelenlegihez képest diffe-
rencidltan megemelt létszammal.

A logisztikai zdszloaljat, illetve logisztikai szdzadot a dandér, ezred,
illetve logisztikai szakaszt az 6nallé zaszloalj (szazad) parancsnok kéz-
vetlen szolgélati alarendeltségében.

Logisztikai Miiveleti Kizpontot a Logisztikai Zaszléalj és a Logisz-
tikai Szazad Parancsnoksag szervezetében, zaszloalj-, illetve szdzadparancs-
nokhelyettesi beosztasu személy vezetésével.

3. 2. Hadmiiveleti szinten:

Kertd' viltozatban gondolkodunk. A Szarazfoldi Parancsnoksag tor-
zsében a Logisztikai Fonikséget meghagyni, a szarazfoldi parancsnok
kozvetlen szolgalati alarendeltségében Logisztikai Miiveleti Kozpontot
vagy Haderdnemi Tdimogato Parancsnoksdgot megalakitani.

"4" VALTOZAT

A Szarazfoldi Parancsnoksag dllomanyaba szervezve célszerii 1étre-
hozni a haderdnemi Logisztikai Miiveleti Kézpontot, mely megalakithaté
a jelenlegi Logisztikai Agazati Fonikségek és a Szérazfoldi Parancsnoksag
Logisztikai Fonokség Elldtdsi Blokkja egy részének bazisan.

A Miiveleti Kozpont szervezeti felépitése funkciondlis, NATO-kom-
patibilis tagozddasban épiilne fel. Alloményéba tartoznanak a Hadmii-
veleti és Tervezési-, a Gazdalkodési-, az Anyagellatasi- és az Uzemben
tartasi Fénokségek, valamint az Elhelyezési, illetve a Szallitisi és Moz-
gatasi osztalyok.
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HB n VALTOMT

Onall6 hadrendi elemként megalakitani @ Haderénemi Tamogato
Parancsnoksdgot, alarendeltségében a 64. Logisztikai és Tdmogato Ez-
reddel, egy technikai-, egy manover- és egy nemzeti tdmogato zdszloalj-
Jjal (amennyiben a kiilfoldi kontingensek ellatasi feleldsége tovéabbra is a
Szarazfoldi Parancsnoksagot fogja terhelni), tovabba az 5. Vezetésbiztosito
Ziszloaljjal, a 43. Hirado Zaszléaljjal, valamint a 93. Vegyivédelmi Zdsz-
loaljjal.

3. 3. A dontésre javasolt logisztikai rendszer struktiiraja és fela-
datrendszere:

3. 3. 1. A szdzadokndl és kiotelékben lévi zaszloaljakndl - a megfeleld
személyi feltoltottség, kiképzettség, anyagi és technikai ellatottsag mellett
- a javasolt szervezeti struktira és miikodési rend - gy tlinik - biztositja a
logisztikai szakfeladatok eredményes végrehajtasat.

3. 3. 2. A danddr, ezred, éndllo zdaszloalj (szdzad) tagozatban
szervezetileg és feladatrendszerében elkiiloniil a logisztikai tamogatas ter-
vezését és a logisztikai timogatas megvalositasat irnyité és végzo elem.
Mivel a danddr, ezred, ondllé zdszloalj (szdzad) miiveleteinek terve-
765é8rt, szervezéséért és vezetéséért a parancsnok felelds, ezért a logisz-
tikai timogatas megtervezésében, megszervezésében a logisztikai f6nok,
illetve részlegvezetd a meghatirozo személy. A logisztikai fonsk, rész-
legvezetd folyamatos kapcsolatot tart fenn a logisztikai zdszloalj, szdzad
parancsnokdval és a Logisztikai Miiveleti Kozpont vezetSjével, akik
szakmai informdcidval kotelesek Oket ellatni.

Az egység logisztikai tdmogatasanak realfolyamatait a logisztikai
zdszléalj (szdzad) iranyitja és hajtja végre, szervezetébe integralva a har-
cészati tervezés, lizemben tartas, ellatds, gazdalkodas, elhelyezés és szal-
litas irdnyit6 elemeit, valamint a végrehajto javito, ellato, tamogatoalegy-
ségeket.

A Logisztikai Miiveleti Kozpont folyamatosan értékeli a logisztikai

helyzetet, végzi az eszk6zok és anyagok nyomon kovetését. Képes a
logisztikai miiveletek irdnyitasara, rendkiviili helyzetekben az egységszin-
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ti tartalékok és kapacitasok igénybevételére vagy megerdsité beavat-
kozast kérni.

Az egységszintii logisztikai timogatd szervezeteket olyan szamvetés-
sel szitkséges kialakitani, hogy a danddrok 7 kizepes harcnapi szikség-
letnek megfeleld anyagi tartalékokkal rendelkezzenek, valamint a
keletkezd technikai sériilések és meghibasodésok kisjavitdsi igényét (zasz-
l6alj és dandér egyiitt) a meglévé kapacitissal le tudjék fedni. Ezzel
megteremtjiik a dandarok logisztikai 6nallosaganak alapjat.

3. 3. 3. Hadmiiveleti szinten a Szarazf5ldi Parancsnoksag torzsében
lévd Logisztikai Fonokség funkcioja mindkét javasolt valtozatban azonos.
Fé feladata a logisztikai timogatés 4ltalanos elveinek és kovetelmé-
nyeinek kialakitasa, a haderd hadmiiveleti alkalmazasa logisztikai tamo-
gatasanak kidolgozasa, a logisztikai felkészitéssel Ssszefiiggd feladatok
iranyitasa, valamint a parancsnoki ddntés-el6készités szakmai tamogatésa.

Az "A" valtozat szerint javasolt Logisztikai Miiveleti Kizpont kell,
hogy tervezze, szervezze és feliigyelje a haderénemi szintli kézvetlen és
megerdsitd logisztikai timogatast. E valtozat nagy elénye, hogy kiils-
ndsebb atalakitasok nélkiil miikodtethetk a parancsnoksag vezetési pont-
jai szerinti logisztikai funkcionalis vezetéstechnikai elemek, egyszeriibbek
a ket logisztikai szerv kozotti egyiittmikodés feltételei. Hatranya, hogy a
tamogaté szervezetek tovabbra is megosztottan szakmailag kiilénbozé
fonckségek iranyitasa alatt mitkddnek és folyamatos egyiittmiikodést igé-
nyel az alkalmazasuk tervezése, szervezése és feliigyelete.

Amennyiben Onék tgy itélik meg, hogy a Haderdénemi Tamogato
Parancsnoksdg koncepcio felvéllalhaté és timogathaté, abban az esetben
az egyes funkcionalis elemek feladatrendszerét a kovetkezok szerint gon-
doljuk kialakitani.

A Szarazfoldi Parancsnoksag alarendeltségében létrehozandé Tdmogats
Parancsnoksdg funkcidja a timogato csapatok vezetése, irdnyitdsa, kézvetlen
tamogatas Dbiztositdsa a haderénemi Parancsnoksdg kdzvetlen csapatok
részére, valamint megerdsitd logisztikai tdmogats nydjtisa legalabb egy
fofeladatot teljesit dandér részére. A logisztikai timogatds feladatait a Lo-
gisztikai és Tamogatd Ezred aldrendeltségébe szervezett timogatd zdszlo-
aljak hajtjak végre.
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A Technikai Tamogats Zdszloalj rendelkezik a katonai szervezetek
allomanyaban rendszeresitett haditechnikai eszkozok 3., 4. technikai
kiszolgalasahoz, kis-, illetve magasabb szintii javitisahoz, mentéséhez
és vontatasahoz sziikséges mobilizalhaté kapacitasokkal, mellyel képes
béke és haboris viszonyok kozotti kdzvetlen és megerdsitd technikai
tamogatas biztositasara.

A Mandver Tamogaté Zaszloalj allomanyaban rendelkezik a Sziraz-
foldi Hader6 kozvetlen katonai szervezetek 2 napi kiegészitd csapatkész-
leteinek tarolasahoz, kezeléséhez, mozgatisihoz és utinszallitasihoz, a
katonai kozlekedési utak berendezéséhez, fenntartisahoz, a forgalom sza-
balyozésahoz sziikséges erdkkel és eszkozokkel, 6r-, rakodd- és szallit-
manykiséré, tovabba katonai rendész alegységekkel, valamint nehézgép-
¢és konténer rakodo-szallitd erdkkel, eszkozokkel.

A Nemzeti Tamogatd Zdszloalj allomanyaban kell, hogy rendelkez-
zen egy Elbretolt Nemzeti TAmogaté Elemmel, amely képes kdzvetlen
utanpotlast €s ellatést biztositani a kiilfoldre, akar nagyobb tavolsigra
kitelepiilt katonai kontingens részére. A Nemzeti Tamogat6 Zaszldalj kell,
hogy képezze a NATO-azonnali és gyorsreagalasu erdibe felajanlott kato-
nai szervezetek, alegységek nemzeti timogatasanak hazai bazisat.

A javasolt szervezeti elemek humdn erdforrdsigénye vdarhatéan nem
haladja meg a Szdrazfoldi Haderd rendelkezésre dallé létszambkereteit,
ugyanakkor sziikségessé teszi a katonai szervezetek, alegységek kozotti
bizonyos mérvii datcsoportositisokat. Ez utobbi lehet a "B" valtozat ko-
moly hatrinya az elézével szemben. Ugyanakkor nagy elénye, hogy egy
kézben, kdzponti iranyitassal megoldhaté a haderénemi teljes kori harcki-
szolgalé tAmogatas tervezése, szervezése és vezetése.

Szilard meggy6zodéssel valljuk, mivel a hadtest miiveleti kérzetében
a feladatok végrehajtasaért a szdrazfoldi parancsnok a felelds, ezért az
erdforrasok feletti rendelkezés jogat is a "kezébe kell adni”, részére bea-
vatkozasi képességet kell biztositani. Javaslataink anyagi és technikai ero-
forras sziikséglete eléteremthet a kozép- és hosszua tAvi haderd-fejlesztési
célkitiizések teljesitésével.
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Ha mégis olyan déntés sziiletne, hogy az MH OLTP végzi alarendelt
szervezeteivel kozvetleniil a dandarok, ezredek harckiszolgéld logisztikai
tamogatasat, abban az esetben is indokolt az SZFP aldrendeltségében
logisztikai zdszloalj megtartasa - dllomanyaban javito, ellato, szallito, von-
tatdé alegységekkel - a vezetési ponttokhoz rendelt kizvetlen katonai
szervezetek logisztikai biztositdsdra.

‘Ugy gondolom javaslataink, kévetkeztetéseink nagyon is racionalisak
és helytalléak. Megvaldsitasuk mindnydjunk kozos érdeke kell, hogy
legyen.

Fd torekvésiink, hogy a Szarazfoldi Haderonem elott dllo feladatok
eredményes végrehajtisdaval teljesitsiik a Magyar Honvédség dta-
lakitisanak kozép- és hosszu tavi, az SZFP-re esd célkitiizéseit, eleget
tegyiink szovetségi kitelezetiségeinkneh.

Koszonom megtisztelo figyelmiiket!
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A LOGISZTIKAI MODERNIZAC'I(')
SZUKSEGSZERUSEGE ES ELGONDOLAS ANNAK
MEGVALOSITASARA A LEGIERONEL

Németh Istvan !

Tisztelt konferencia!

Eldadasomban a Légier6 logisztikai rendszerének jelenlegi helyze-
tének ismertetésével, valamint a problémak megoldasa érdekében egy
lehetséges alternativa bemutatasaval foglalkozom.

A Magyar Honvédség stratégiai feliilvizsgalata befejeztével meghata-
rozasra keriiltek azok az alapvetd feladatok és hosszabb tavra szolo cél-
kitiizések, melyek elérésével a haderé a jovoben meg tud felelni a vele
szemben timasztott elvarasoknak, kdvetelményeknek.

A hader6-atalakitas els¢ szakaszaban a logisztikai tdmogatas terén
torténtek alapvetd, foleg szervezeti valtozasok, melyek nem kivették a
jelen alkalmazdsi kivetelményeket.

' MH LEP logisztikai fonokség (4 4)

MH 1. IogisztikaiE :

Alarendelt

p |és timogaté ezred alakulatok

1. Németh Istvan dandartabornok , MH Légieré Parancsnoksag torzsfonoke.
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A szervezeti dtalakitds a Légieré Parancsnoksdg logisztikai fonok-
ségnél hozta az egyik legnagyobb mértékii viltozdst.

Nem keriilt kialakitasra az ellatéblokk, mint a Szarazfoldi haderd-
nemnél, illetve torzsosztaly, mint a HVK J-4 szervezetében.

Az A-4 a rendelkezésre 4116 1étszammal nem hivatott dgazati végre-
hajto tevékenység végzésére, fo feladatat a miiveleti logisztikai tervezés és
a parancsnok logisztikai dontéseinek elokészitése képezi.

Haderénemi szinten a logisztikai feladatok végrehajtisinak szak-
mai irdnyitasdat végzd szolgdlati dgak kikeriiltek a kozépvezetdi szer-
vezethdl. A kialakitott ij elgondolds szerint az dgazati f6ndkségek légierd
mds aldrendeltjeinek megfeleld’ ugyanazon vonalu aldrendelt katonai
szervezetnél, az MH 1. Logisztikai és Tamogaté Ezred szervezetébe ke-
riiltek beintegrdldsra. Ennek megfelelden jog-, hataskoriik, iranyitasi
lehetdségiik a mellérendeltségi helyzetbol adédoan kifejezetten belsd szak-
agi egyenes-iranyl és vonall ,,dizenet”-valtdsokban valésul meg. Az
irdnyitas gyakorlatilag ,,dtiratok” formajaban valosul meg, névelve az adott
egyszemélyi vezet0 leterheltségét, az ligymenet bonyolultsigat.

 MH 1. Logisztikai és Tamogaté Ezred

~ szervezeti felépitése
. .. ) .V:n:;lﬁ' §
3 £ szarvek

' Parancsnok :
| Tervezési

e R

g T
! Biztosité
i alegységek

BEER T -
'\ Logisztikal
alegységek

Agazatl |
nikségek

Zenekar ‘

Gazditiodssi |

. [‘Parancsnoksag||  részieg }m“ fanbkség
Szemelyligyi ||’ Fegyverzeti || Po.és 9
I fenékség _ fonbkség  tT gimb.tech. |-  szakasz szazad
o eeeees . B s
" Hdma Eldkwnlkai Reptls i
[ eéskiképzési | = fonékség |  maszaki
: fénskség o 1 fanbkség
B | Thicesint, | Massak || Gremmezse
fénskség | technikal |t {8nokség-
| fenokség : b
részieg | tendkség - - . féntkség
Tiegiesia, | Kedekedssi || Eayert |
részleg || fontkség L ténokség |

5 l Helyérség
Kommendans
Hivatal
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Az 1. Logisztikai és Tamogato Ezred a 1.égierd Parancsnoksag logisz-
tikai agazati fonckségeit, valamint egy logisztikai zaszloaljer6t tartalmaz
hadtest érdekt feladatok végrehajtasahoz. Az ezred feladatkdre erdsen
korlatozott, mivel a repiild és légvédelmi rakétatechnikat a kézponti ta-
gozat latja el fenntartasi anyagokkal €s biztositja javitokapacitasokkal.

Az ezred alaprendeltetését - a haderénem csapatai kizvetlen tdmo-
gatdsdr - jelenlegi szervezetével nem képes megvalositani.

A Logisztikai Agazati Fénokségek vonatkozasaban az a kiilonleges
helyzet allt el, hogy egy mellérendelt - néha még alacsonyabb szintii -
logisztikai iranyitd szakagi szervezet végzi a légierd alakulatainal 1évd
fegyvernemi szervezetek szakmai vezetését.

A fenndllo problémak ideiglenes feloldisa érdekében - haderdnemi
feladatok végzésére- az dgazati fonokségek visszavezénylésre keriiltek a
Légierd Parancsnoksdag A-4 fonikség dllomdnydba.

 MHLEP szervezeti felépitése

Légierd | %%
1 Paranecsnok :

7

]
: Rl Lo L ...' i il ] || Légierd pk. | Légierd pk.
i :i Védelem i: Rep. EU. Jogi és Pk-i |1 |elsd | alt. helyettes| -
§  tervezési | Bizt Fénokség Igazgatasi iroda - | Lhelyettes ]

) fondkség E: Oszt. osztily
/ =4

- i TOEh |

rl..e'gi Hadmiiveletit |- Ak
| Kézpont(AOC) 1~
1

! Parancsnok :
AL B T A3l A6 AT L
Személyiigyi Felderité Hdm-i Vezetési Kiképzési
Findkség Finikség Finokség Finikség | | Fonokség
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A Légierd Parancsnoksdg torzsét a torzsfondk (parancsnokhelyettes)
vezeti. Az Al,...A7 fonokségek kozvetleniil a torzsfonik aldrendeltségébe
tartoznak. Mint ahogy azt az eldzekben emlitettem, a Logisztikai Agaza-
ti Fénokségeket a logisztika szervezetek miikddésének folyamatos biz-
tositdsa érdekében az A-4 fonokséghez keriiltek visszavezénylésre, az #j
kizponti szabdlyozdsok megjelenéséig a jog- hatds- és felelosségi ko-
rikre vonatkozoan intézkedés keriilt kiaddsra:

* A logisztikai fonckség (A-4) haderénemi logisztikai miveleti tervezo,
koordinacios és dontéseldkészitd, valamint nemzetkdzi feladatokat 14t el.

* Az alarendelt katonai szervezetek S-4 fonokei €s torzseik szakmai
iranyitasat a MH LEP A-4 fonok végzi, egyidejlileg a honvédelemrél szo16
1993.évi 30. §-aban meghatarozott- logisztikai biztositasra vonatkozd -
szakmai eldljaréi jogkort gyakorolja.

* A MH LEP kéltségvetése vonatkozasaban végzi a logisztikai és a
logisztikai koordiniciés hataskorbe tartozo (hir., kiképzési, human,
logisztikai-pénziigyi) eldiranyzat gazdalkodasi feladatokat.

* A haditechnikai eszkozdk, elrendelt készletek egyedi alkalmazasa,
felhasznalasa, kirendelése, dtcsoportositésa - a Logisztikai Agazati Féndk-
ségek javaslata alapjan - a torvényi felhatalmazas alapjan és a tervezés
érdekében tovabbra is A-4 szintii feladat maradt.

A logisztikai rendszer teljes atszervezését kdvetden a parancsnoki
iranyitasi rendszer bonyolultabba valt, az informacio-aramlas lelassult.
Nyilvanvaléva vélt, hogy a logisztikai rendszert Gjra kell gondolni, és a
kor kévetelményeinek megfeleld vezetési-iranyitasi rendszert kell kialaki-
tani a logisztika vonatkozasaban is.

Az uj szervezeti struktiurdban az A-4 fonik tovdabbra is meghatdrozo
szerepet t6lt be a Légierd Parancsnoksdg szervezetében,mint a parancs-
nok legf&bb logisztikai tervezdje és dontés-elokészit, kozvetleniil a tirzs-
Jfondknek van alirendelve.
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o Tervezett ?ﬁltezé_se}gﬁ a logisztika
 felépitésében (1.valtozat)

- A logisztikai dgazatok
vezetése-irdnyitisa, '
az ellitasi folyamatok |

feliigyelete

Hdm-i log,
tervezés és
koordinacié

Mint ahogyan az abran is Jol lathaté egy Gj elem is megjelenik, ez a
Logisztikai Miiveleti Kézpont, melynek parancsnoka szintén a torzsfg-
ndknek van kozvetleniil alarendelve.

Ez a szervezet elsésorban a Jelenlegi Légierd Logisztikai Agazati Fg-
nokségekbal lenne kialakitva.

A Logisztikai Miiveleti Ké6zpont 6 feladata a funkcionélis logisztikai
vezetés €s iranyitas - a napi élet biztositasa - igy a valos logisztikaj biz-
tositds, valamint a logisztikai hadmiiveleti tervezés egymastél jo! elkiils-
niilne.

A kovetkezd 4bran az altalunk Javasolt 0j A-4 szervezeti Sormdkra
lathatunk példakat.
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Ezen az abran az el6bb szemléltetett elgondolds van részletesebben
kifejtve. Az A-4 fonok alatt hdrom blokk talilhaté a koordinacios, ter-
vezési és a fegyverrendszer blokk.

F¢ feladataik a kovetkezok:

* A haderénemi logisztikai miiveleti tervezések, koordinacio és

egyiittmiikodés a tobbi fondkséggel, parancsnoki déntéshozatal
segitése;

* Szakfeliigyelet €s szakmai iranyitas az alarendelt dandar és ezre-
dek S-4 torzseinek iranyaba;

* Nemzetko6zi feladatok keretében kapcsolattartas a NATO és a

tagorszagok logisztikai szervezeteivel a hader6nemet érint6
feladatokban és kérdésekben;

* A hadertfejlesztési feladatok (TFG) koziil a légierd szdmara
meghatarozottak végzése.
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A légierd fegyverrendszer viltds elott dll, ez vonatkozik a repiild,
légvédelmirakéta, radar, valamint a vezetési rendszerekre is. Ezen tény-
leges teveékenység kiilon menedzsmentet tételez fel, a rendszeresités, majd
a régiek kivondsa feltétlen kiilonvalasztast igényel az iizemeltetési tevé-
kenységtol. Az 0j haditechnikai eszk6zok rendszerbe allitasaig ezen 4llo-
manyt le kell valasztani a tervez6i blokkrol.

A Logisztikai Miiveleti Kozpont (LMK) elemeinek kialakitasanal azt
a lényeges szempontot vettiik figyelembe, hogy legyen képes irdnyitani az
alarendelt dandar és ezredek logisztikai alegységeit és szervezeti felé-
pitése talalkozzon az MH OLTP hasonl6 elemeivel.

Ennek megfelelien hét blokkot terveziink létrehozni miiveleti, elld-
tdsi, iizembetartdsi, kozlekedési, gazddlkoddsi, katonai elhelyezés és repii-
16 -miiszaki szolgdlatot. A kialakitdsra tervezett blokkok alapjét a jelen-
legi 12 4gazati logisztikai fonokség integracidjaval tervezziik megvaldsi-
tani, igy létszam novekedés nem lesz. Figyelembe véve a haderénemi saja-
tossagot a Repiild’ Miiszaki Fonikséget tovabbra is 6nallé fonokségként
tervezziik az LMK-n beliil.

Tervezett viltozdsok a logisztika
felépitésében (2.valtozat)

~ TOFE.h

'A-3(TOF.h)

‘{\\ SEEELMEE I
Lo Kozpont|| A-7

Hdm-i log, - A logisztikai 4gazatok

e vezetése-iranyitasa,
tervezés és e ;

s az ellatasi folyamatok
koordinacié

feliigyelete
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Ebben a struktirdban az A-4 fonok meghatdrozobb szerepet tolt be
a Légierd Parancsnoksdg szervezeti felépitésében. Kozvetleniil a torzs-
fonéknek van aldrendelve és ezzel egyidiben torzsfonik helyettesi pozi-
ciot tolt be, természetesen a hozzdtartozo feleldsséggel és jogkirrel.

Mint ahogy az é4bréan is lathaté az A-4 fondk (torzsféndkhelyettes)
egyben az A-4 torzs féndke is , mig az egyik helyettese a Logisztikai Mii-
veleti Kozpont parancsnok, aki szakmailag is kézvetleniil az A-4 fondknek
van alarendelve.

Ennek a megoldasnak az az elonye, hogy egy erds, egységes logisz-
tikai rendszer alakul ki, ahol az erok és eszk6zok, valamint a jogok és vele
egyiitt a kotelezettségek is egy kézben dsszpontosulnak.

Ugyanakkor, ennél a viltozatndl is kiilon valik a tervezdi és funk-
ciondlis logisztika.

g 3 2 . % rooe ; .r i L
A-4 szervezeti felépitése (2. valtozat)
MH LEP
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A 2. szdamu vdltozat részleteit tanulmanyozva megallapithato, hogy
kiilonbség csak az A-4 fondk helyében és szerepében van a struktiraban,
amit mar az eldzdekben emlitettem.

Mindkét valtozat elénye, hogy a jelenlegi létszamviszonyokat tekint-
ve alapul nem jar novekedéssel, sot kis mértékben (1-2 16) rendfokozati
csokkenés mutatkozik az alezredesi és 6rnagyi beosztasok tekintetében.

Megitélésem szerint - barmelyik elképzelés is valdésuljon meg - nem
fog bekovetkezni szakemberkiaramlas, mint az megtortént az el6zd szer-
vezési idoszakokban.

A végleges viltozat elfogaddsa utdn vdrhato, hogy egy biztos ala-
pokon nyugvo, egységes és miikidoképes logisztika alakuljon ki haderé-
nemi szinten, ahol az erdk és eszkdzok, valamint a jogok és vele egyiitt a
kotelezettségek is egy kézben Gsszpontosulnak.

A haderéreform folyamataként szilkségesnek tartom a megsziind
1. Logisztikai és Tamogatod Ezred bazisan egy Légierd Vezetéshiztosito
zdszloalj létrehozdsit.

~ Légieré vezetés biztosité zaszléalj
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A Légierd Vezetésbiziosito ZaszIolj [0 feladatait a kivetkezokben
lehet dsszefoglalni:

1. Légieré Parancsnoksag torzs ellatasi feladatok:

® Infrastruktira, élet- és munkakoriilmények biztositasa;
* Tradicionalis ellatas végrehajtasa;
¢ Kozati személy- és teherszallitasi feladatok végzése;
® Légier6 Parancsnoksag nemzetkozi feladatainak hattérbiztositasa;
* Or- és kommend4ns tevékenység.
2. Helyorségi tamogatasi feladatok:
* Helyorségi Kommendans Hivatal mikddtetése;
* [akasgazdalkodas, nétlen és atvonuld szallo lizemeltetés;

* Helydrségi joléti és human szolgalati tevékenység (zenekar, konyv-
tar, egészségiigy);

* Helyorségi szolgalatok fenntartasa;

® Ingatlannyilvantartas, beruhazas és felyjitas.

3. Légiero érdekii feladatok:

* Kutaté-mentd feladatok, 1égierére vonatkozo logisztikai bizto-
sitdsa;
* Szallitmanykisérési, valamint 6rzés-védelmi feladatok végzése;

* Kiilonleges helyzetekben miiveletek logisztikai biztositasa, ugy-
mint mentés, katasztrofaclhdritas, természeti csapasok kiovetkez-
ményeinek felszamolasa;
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* Varatlan és tervezett feladatok végrehajtasat azonnal megkezdeni
a hazai és szomszédos allamok teriiletén és mintegy 48 oraig
napi max. 1 helikopterraj 1-2 bevetéssel biztositani.
A kévetkezd abran a MH 59. Szentgyirgyi Dezsd Repiilobazis logisz-
tikai alegységeit és a tamogatdsi rendszer elvi vazlatdt lathatjuk:

MH 59 Szentgyorgy; Dezso Repuiehams
Loglsztrkal Nagysegel

Parancsnok L2

= 8 TR T
Légibazis !

Térzs

S4 H Logisztikai zaszldalj

Torzs : > :
L -
Uzembentarté szazad| =
Szallito szazad : o
Eng=rommne

Jol lathato, hogy kiilonvdlt a tervezii (5-4), a szervezeti szintii és a
kozvetlen logisztikai tamogatdsi rendszer. Az S-4 torzs feladata a tervezés
¢és a parancsnoki dontéshozatal segitése, a logisztikai zaszloalj a repiildtér
és a laktanya teljes kori logisztikai ellatasat, mig az ezred mérndk-misza-
ki szolgalat az ezred tevékenységét biztositja.

A logisztikai zdaszloalj alapvetd logisztikai alegység az ezreden, illetve
a repiildbdazison beliil. A zaszldalj biztositja az ellatasi, karbantartasi és
szallitasi tamogatast az ezred részére. Tovabba a Logisztikai Miiveleti
Kozpont - mely az agazati logisztikabodl kertil kialakitasra - menedzsment
funkciot lat el, hogy biztositsa az egész ezreden beliil a logisztika hatékony
végrehajtasat.
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Kozvetlen timogatds:

Az ezred mérndk-miiszaki szolgalat - 1ényegében egy zaszloalj szintii
szervezet - fo feladata a repiilések minden oldalu logisztikai tdmogatisa
békében és mindsitett helyzetben, valamint biztositani a repiilé-ezred
hadmiiveleti képességét. Gondos tervezések és végrehajtason keresztiil a
mérndk-miiszaki szolgalat alegységei, szolgalatai és eszkozei lehetové teszik
az ezred-parancsnok szamara, hogy attelepiilés esetén az attelepiilt erék és
eszkozok feltdltését és tovabbi tamogatasat biztositani tudja.

A logisztikai zaszloaljnak és a mérnok-miszaki szolgalatnak legalabb
annyira mobilnak kell lennie, mint az altaluk tAmogatott repiilé ezrednek.
A mozgékonysag noveli az alakulat biztonsagat, éppen ezért minden eset-
ben készen kell allnia az attelepiilésre.

Vezetés és irdnyitds:

A rendszeres napi miiveletek megszervezése soran a Zdszloalj Logisz-
tikai Miiveleti Kozpont kozvetleniil egyiittmiikodik a Légierd Logisztikai
Miiveleti Kizpont képviseléivel és az MH OLTP elemeivel.

A kdvetkezd dbra az elozoekben részletezett haderdnemi logisztikai
vezetés, irdnyitds, szakmai feliigyelet és a kizvetlen egyiittmiikodés kap-
csolatrendszerét szemlélteti.

Log !SZtlkal vezetes és iranyltas
: {CZ alternat;va)
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A rendszeres napi logisztikai tdmogatds megszervezése sordn az A-4
Jonike szoros kapcsolator tart Jfenn a HVK J-4, a7 My OLTP logisztikai
elemeivel, valamint az aldrendelt dandir és ezredek S-4 fEnokeivel,

A Légierd Logisztikai Miiveleti Kézpont (LMK) szakmaj kapcsolat-
all

ban éll az MH OLTP Logisztikai Miiveleti Kézpont elemeive] ¢s iranyitja
az alarendelt Logisztikaj Miiveleti K6zpontok munkajat.

hatékonyan timogatia az aldbbi Jeladatokar:

* Légi hadmiiveletek logisztikai tdmogatasanak tervezése, bele-
értve a befogads nemzeti timogatist;

* Logisztikaj kiképzési programok kidolgozésa ég végrehajtésa;
* A haderéfejlesztések logisztikai tdmogatasa;
* Anyagellatas hatékonyabb tervezése és biztositisa;

* Lehet6vé teszj €8y automatizalt logisztikaj rendszer majdan;j [ét-
rehozisat.

A logisztikai biztosiris Szempontjabol halaszthatatiay Jeladar a
NATO-elvek szeringi anyagbesoroldsra tirténg dttérés és ennelk megfe-
lelden a raktdri készletképzés ujragondolisa.

Féntkség hataskorébe keriil, ekkor lehetséges a megléve raktarak racio-
nalizalasa. Lehetgség nyilik a7 anyag-osztilyok, -alosztilyok szeringi rak-
tdrak létrehozisdra,
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Ugyanakkor a fent vazolt csoportositds jelentdosen egyszeriisitené az
anyagkezelést, kodifikdciot és nyilvdntartdst.

Mindezek az érvényben lévé anyagnemfeleldsi rendszer Gjragondo-
lasat, szabalyozasat is jelenti. Csapatszinten a sziikséges raktari kapacita-

sok és anyagellatasi rend kialakitisa kézponti szintii szabalyozast igényel.

Végrehajtas szintjén a sziikséges tarolasi és ellatasi feltételek belsd
atcsoportositdsokkal megfeleld atmeneti idével megoldhatok.

Tisztelt Konferencia!

Kérem, hogy az bj logisztikai rendszer kimunkdldsdndal az altalam
Jjelentett, a haderénem specidlis helyzetébol adodo javaslatokat vegyék

figyelembe.

Készonom megtiszteld figyelmiiket.
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A LOGISZTIKAI MODERNIZACIO
MEGVALOSITASANAK RENDJE A
HADERO-ATALAKITAS FOLYAMATABAN

Ronkovics Jozsef !

Tisztelt Konferencia!

Roéviden szeretnék a Haderdtervezési Csoportfonikség szemszogébdl
két-hdrom dologra raviligitani. A haderé-dtalakitis célkitiizéseinek és

r

feladatainak torténd megfelelés, a haderomiikidés és mitkidtetés uj ki-
hivdsai sziikségessé teszik a logisztikai tdimogatds teljes kirének meg-
ujitdsdt, a szovetségesi elvdrdsoknak megfeleld, azzal harmonizdlo rend-
szer kialakitdsdt, a jelenlegi rendszer modernizdcidjat. Meg kell djitani a
logisztikai feladatrendszert, a szervezetet és az ahhoz biztositott képes-

ségeket, valamint a logisztikai doktrindt.

A konferencia céljaval és torekvéseivel egyetértek, a csoportfonskség
a logisztikai modernizacio eddigi folyamatait timogatta, és a jelen elkép-

zelés megvaldsitasat is tamogatjuk.

Biztositani kell a maximalis hatékonysagot, rugalmassagot, minimali-
zalni kell a személyi és mikodési koltségeket. Az eléttiink 4ll6 feladat - a
hadsereg szervezeti rendszerének tokéletesitése, a csapatok belsé ata-
lakitasa, a hadrafoghatdsag és kiképzés szinvonalanak novelése, a hadi-
technikai fejlesztések végrehajtasa - szerves részét jelenti a fogyasztoi (fel-

hasznaléi) logisztika rendszerének modernizacioja.

Cél: a NATO-logisztikai elvekhez illeszked6, a csapatok tevékeny-
ségét stabilan tamogatni képes logisztikai rendszer kialakitasa, a
logisztikai rendszerek koncentrilasa, az 1) szervezetek kialakitasa.

Hatékony logisztikai forrasokat, képességeket kell biztositani a csapa-
tok részére, amelyek megfeleléen tudjak tdmogatni az 6nallé miiveletek
végrehajtasat legalabb 7 kdzepes intenzitasa harcnapi tevékenység soran.

1.Dr. Ronkovics Jozsef dandartabornok, HM-HVK Haderétervezési csoportfénok.
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Mostani dontésiink egy hossziu tava folyamat meghatdrozo eleme, a
végcél elérése jelentds szervezomunkiit, alkoto tevékenységet, elkitelezett
hozzddlldst kivin a logisztikai szervezetek dllomdnydtol. A logisztikai
modernizdcid szoros egyiittmiikidésben kell, hogy legyen a haderé mo-
dernizdcidjdval, annak végrehajtasahoz tokéletesen kell illeszkednie.

A logisztikai szervezetek napjainkban nagyon nehéz helyzetben van-
nak. Egyrészt a honvédség étalakitisanak ugyaniigy alanyai mint mas
katonai szervezetek. Az Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Pa-
rancsnoksig megalakitasa, az ellatokdzpontok atszervezése, a javitd és
ellatoszervezetek atalakulasa, a létszam- és struktravaltozasok, az allo-
many ardnyok modosulasa mind jelent6s feladatokat jelentett a logisztikai
szervezetek allomanya részeére.

Masrészt a logisztikai modernizacié a hadsereg atalakitisanak, mo-
dernizaciojanak eszkoze is. A megsziint katonai szervezetek eszkozeinek
és szakanyagainak éatvétele, az inkurrencidba keriilt eszkdzOknek ¢&s
anyagoknak az APV Rt-nek valo atadasa, az eszkozok atcsoportositiasaban
végzett jelentds munka mind azt a célt szolgalta, hogy a szarazfoldi er6k
és a légierd csapatai minél gyorsabban képesek legyenek feladataik
ellatasara, a szévetségesi kotelezettségek teljesitésére.

A logisztikai modernizdcio feladatait tobb idésikban kell végrehajtani,
amelyek jelentds mértékben befolydsoljik a szervezetek tevékenységét.

a) A logisztikai szervezetek atalakitasa, azok tevékenysége egyrészt
koveti a csapatok atalakitasat, modernizalasat. A készletképzési elvek val-
tozésa, a csapatok szervezeti valtozasai, a szovetségi elvarasok elétérbe
keriilése jelentds kovetelményeket tdmaszt a logisztikai szervezetekkel
szemben.

b) A valtozasok nem keriilték el a logisztikai szervezeteket sem, igy
a csapatok sziikségleteinek kielégitésével egyidejiileg a sajat atalakita-
sukat is végre kell hajtaniuk.

¢) Az inkurrens eszkzoktdl és anyagoktol vald megszabadulas utan -
a megmaradd technikai eszkdzok folyamatos tizemben tartdsa mellett - fel
kell késziilniik a modernizacié kapcsan bearamlé 0j technikai eszkozdk
fogadasanak biztositasara. Megelozik a csapatokat a feltételek kialakitasa-
ban, az lizemeltetési eléirdsok megismerésében, az alkalmazds és hasznélat
médszereinek kidolgozasaban.
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A logisztikai szervezetek, illetve a logisztikai koncepci6 atalaki-
tasahoz sziikséges eréforrasokat alapvetéen a meglévo szervezetekre ala-
pozva kell végrehajtani. A tervezett Logisztikai Miiveleti Kézpontok,
illetve a Kozponti Logisztikai Dandar csak a meglévé személyi allomany
keretére hozhatok 1étre, tibbletiétszdm nem biztosithatd,

A hatékonysag €s rugalmassag kivetelményeit szem el6tt tartva min-
denekelbtt a belsd erdforrds tartalékokat kell feltarni és hasznositani. A
fejlesztés soran egyre nagyobb szamban keriilnek be a rendszerbe olyan
technikai eszk6zok és rendszerek, amelyek kiszolgéldsa, iizemeltetése
kevésbé létszamigényes. A tervek szerint mindinkabb el6térbe keriil a
nemzetgazdasag erdforrdsainak kozvetlen felhaszndldsa a hadsereg lo-
gisztikai igényeinek kielégitésében, amely szintén létszammegtakaritassal
jarhat.

Nézetem szerint a kozponti raktirak szdmdnak csokkentése, a
taroldsi rendszerek dtalakitisa, a NATO-anyagosztdlyok szerinti raktd-
rozds és anyagkezelés tovdbbi erdforrdsokat jelenthet a modernizdcié
eldsegitésere.

Természetesen ismeretesek azok a gondok és problémak, amelyek
mar eddig is keletkeztek a logisztikai szervezetek személyi allomanyanal.

Ismert okok miatt jelentos szami palyaelhagydsrél, a logisztikai
beosztdsok presztizsének csokkenésérél, az ditszervezések kapcesdn
kialakult rendfokozati és beosztdsi szintek csokkenése miatti rossz érzés-
rol szamoltak be a logisztikai szervezetek vezetdi, illetve a csapatparancs-
nokok.

A felvazolt modernizaciohoz kapcsoldddan, jelentds feladat lesz az 1j
rendszernek megfeleld kiképzés megszervezése és végrehajtdisa, a pozitiv
irdnyu kotédés kialakitdsa a logisztikai szakteriiletek felé, a jelenlegi,
szakmailag elkotelezett allomany megtartisa. Ebben jelentds segitséget
jelenthet a parlamenti szavazas el6tt 1év6 0 szolgalati torvénytervezet,
amelyben a katonai palya presztizsét emeld lényegesen kedvezébb illet-
mény folydsitasa is helyet kapott.

A megfelelé dontés utin meg kell kezdeni a logisztikai modernizdcié
végrehajtdsi iitemtervének elkészitését, el kell késziteni azokat a szer-

vezési valtozdsokat, amelyek a megsziind, illetve dtalakulo katonai szer-
vezeteket érintik.
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Meghatarozé szempontként kell kezelni, hogy a katonai szervezet 4ta-
lakitasaval egyiitt kell a logisztikai szervezeteket is atalakitani.

Jelenleg folyamatban van a Magyar Honvédség Védelmi Kozéptavi
Terv elgondolasanak elokészitése, amelyet az MH KT novemberben fog
megtdrgyalni, majd decemberben vagy januarban keriilhet a kormany elé.

Ennek jovahagyasa utan 2002-ben megkezdddhet a kdzéptavi terv
részletes kidolgozasa, amely a miniszter ur aldirasa utan alapja lesz a
2003-2008 kozott végzett modernizacios tevékenységiinknek.

A javaslatok szerint 2002-ben végrehajthaté a harcdszati szintii logisz-
tikai szervezeti elemek, majd 2003-ban a parancsnoksdgok logisztikai
miiveleti kizpontjainak kialakitdsa.

A kozponti logisztikai dandar megalakitasdval ¢s az emlitett szervezeti
valtoztatasokkal biztosithatd, hogy a Védelmi Kozéptavi Tervben meg-
hatarozott idore a logisztika a szervezetével, készleteivel és képességével
képes legyen megjelenni a felajanlott harcold er6k mogott, mint fenn-
tarthato logisztikai tamogatds. Képes legyen a NATO logisztikai informa-
cids rendszerhez valo csatlakozasra, a szovetségi rendszerbol adodé kbve-
telményekhez vald hatékony és rugalmas alkalmazkodasra.

Ezt a folyamatot tartjuk megvalosithatonak és ezen feladatok végre-
hajtasdt tdmogatja a Haderdtervezési Csoportfonikség.

Készoném a figyelmet!
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AZ UJ TiPUSU LOGISZTIKAI SZAKALLOMANY
FELKESZITESENEK KERDESEI A LOGISZTIKAI
MODERNIZACIO MEGVALOSITASA SORAN

Bdthy Sandor !

Tisztelt Konferencia!

Engedjék meg, hogy jelentésemet egy idézettel kezdjem:

"A katonatiszt felkészitésének kiovetelménye eltér a civil igénytol,
mert"?:

1. Rendelkeznie kell a szintnek megfeleld értelmiségi ismeretekkel.

2. Rendelkezzen a szakra jellemzé élenjard tudasanyaggal (ezen fel-
soroltak megegyeznek a civil igénnyel). Tdbblet a civilekkel szemben a
hadtudomanyi ismeretanyag.

A kérdés kapcsdn nem arrél szeretnék szolni, hogy az 6t évvel ezel6tt
akkreditalt egyetemi logisztikai képzés a haderd-dtalakitds mondhatjuk
permanens modernizicioja kozben mennyiben felel meg a ma és a holnap
elvarisainak, hiszen az itt iil6k minden bizonnyal tudjak, hogy milyen
nehéz lehetett 6t-hat évvel ezelott prognosztizalni a mai magyar hadsereg
arculatat, szakemberigényét és nem utolsésorban NATO-csatlakozasunk
hatasait.

Nem tartom sziikségesnek azt sem, hogy a jelenlegi foiskolai és
egyetemi képzés olyan elvitathatatlan eredményeit ecseteljem, mint az
intézmények integracidja kovetkezményeként megvaldsuld tananyag-har-
monizacio, a magyar felsdoktatas rendszerébe illeszkedd képzési struk-
turak és természetesen a NATO-tipust logisztikai ismeretek beépitése a
tananyagba és oktatasa, tanfolyami, egyetemi alap- és PhD-képzésben.
(1-2. szamu dbra).

1. Profeszor Dr. Bathy Sandor ezredes, ZMNE Logisztikai tanszékvezetd egyetemi tanér.
2. Dr. Sziics Laszlo ny4. ezredes, ZMNE VSZTK Logisztikai tanszék “ Gondolatok a logisztikai
tisztképzésrok™ Katonai Logisztika 2000/3. szam.
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Ugy érzem, hogy e konferencia szellemének megfeleléen, arrdl kell
szolni, hogy milyen tovibbi oktatdsszervezési feladatok jelentkeznek
annak érdekében, hogy a logisztikai tisztek minden szinten megfelelé
tamogatoi lehessenek a katonai feladatot végrehajto szervezeteknek. Ugy
gondolom, hogy a most soron 1évd, valoban korszakos valtoztatas elenged-
hetetlenné teszi a képzés modernizaciojat is, ezért eldadasomban a lo-
gisztikai tisztek elomeneteléhez kapcsolodo alap- és kdzhiilsd felkészitd
képzési formak sziikségességérol szeretnék szolni, hiszen Gsszehasonlitva
mas NATO-orszagokkal, sajat képzési rendszeriinket Ggy érzékelem, hogy
nem az elméleti sikon jelentkeznek problémak, hanem a legfontosabb
anomalia az, hogy dsszesen csak két szintje létezik a tisztek képzésének,
nevezetesen a foiskolai és az egyetemi képzés, amelyet sajnalatos médon
csak tanfolyami képzésként egészit ki a meghatarozo vezetdi szintet képzo
vezérkari képzési szint. (3. szdmu dbra).

A Magyar Honvédségben 1év6 egymasra €piilo beosztasok és zardjel-
ben megjegyzem, hogy ezek mindegyikéhez jol koriilirhaté magasabb és
magasabb szinti elméleti és gyakorlati ismeretanyag is kapcsolddik,
feltételezik, hogy a képzés ezekhez igazodva differencidlja és idoben is
hozzajuk rendelje az ismeretek atadasat.

Itt szeretném megjegyezni, hogy a Logisztikai Modernizdcids
Bizottsdag logisztikai doktrinadlis és kiképzési munkacsoportja feldolgoz-
ta a hivatdsos tiszt és tiszthelyettesek képzési, tovdabbképzeési rendjét,
valamint foglalkozott a tartalékos szakképzés problémdjdval és az elo-
menetel kérdéseivel is, aminek fejtegetéseivel és kivetkeztetéseivel egyet-
értek. A munkacsoport anyagdbol, amelyet Biizai LdszIo mk. alezredes
ur vezetésével készitettek, kolcsdnzom az itt bemutatott és mellékelt ab-
rakat annak érdekében, hogy rajtuk keresztiil szemléltessem a vizsgalatok
idejében még befejezetlen munkat, ami a logisztikai tisztek beosztasait €s
rendfokozatat jellemezheti, a képzés alapjat jelentd foiskolai végzettség
utan. (4. szdmiu dbra).

Az altalam levezetett logisztikai szakfejlesztési forum minden hoz-
zaszoloja megerdsitette a foiskolai szint nélkiilozhetetlenségét az elsd
tiszti beosztds betioltéséhez. Ugyanakkor az is érzékelhetd volt, hogy a
tovabbiakban a foiskola elveszti a kapcsolatot a végzetekkel, a féiskolai
tananyagra alapozott tovabbképzésiik nem folyik. Ennek olyan kévet-
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kezménye lehet, hogy akdr hat-nyolc év is eltelhet, esetleg egy-két vijabb
beosztds is, mig az arra érdemes tiszt ismét a rendszeres képzés részesévé
valik és tanulmdnyait a kiegészito' egyetemi alapképzésben folytatia majd.
Igy 30-32 évesen kap lehetéséget djabb egyetemi végzetiséghez kistitt
beosztds elldtdsdra. Ennek a helyzetnek egyrészt az a problémaja, hogy
1d6 hidnyaban minden ismeretet, amit a hossza képzési hiany sziilt kote-
lességének €rez az egyetem atadni a hallgatoknak, mésodsorban pedig
Ohatatlanul kihagyja azt a fontos lépcs6fokot, amit a logisztika sokszinii-
sége, nevezetesen az anyagellatas, a javitas, a széllitasszervezés igényel-
ne. Igy tehdt fontosnak litszik, hogy még az egyetemi végzettséget biz-
tosito képzés elott legyen egy olyan szakmai képzés, ami az integrdcié
Junkciondlis teriiletei szamdra biztosit vezetdket.

Ezt az anomaliat azért tartottam sziikségesnek felvetni, mert az eddi-
gi vizsgalatok elsésorban két alternativit jelélnek meg a logisztikai fels6-
fokt képzés szamdra, nevezetesen az dtéves egyetemi képzést, illetve a
négyéves fiiskolai és a hozzd kapesolodo kétéves kiegészitd alapképzést.
Ezutan engedjék meg, hogy a kélcsinzott dbrdn szemléltessem, hogy
milyen lehetOséget latok arra, hogy a jelenlegi rendszer viszonylag kis
modositasdval a célnak és bizonyos értelemben a NATO-orszdagok gya-
korlatdnak is jobban megfeleld logisztikai tiszthépzés valdsuljon meg. It
azonban hangsilyoznom kell, hogy természetesen ez a képzés nem lehet
dnmagéban allé, nem képzés a képzésben, hanem egy olyan egységes rend-
szer eleme, amelyet katonai felsGoktatdsnak hivnak. (5. szdmuii dbra).

A féiskolai képzést kdvetden a hadnagyi rendfokozattal és megfeleld
beosztassal biré logisztikai tiszt Gjabb beosztast csak a haderénem és a
JSbiskola bdzisdn szervezett minimum egyhdnapos beosztasra felkészitd
tanfolyam utan kaphat.

Szdzadosi rendfokozatot és ehhez kapcsoldé beosztast kaphat az a
f6hadnagy, aki szakiranyu torzstiszti tanfolyamot végez 10 hénap idétar-
tamban az egyetemi képzés bazisan.

Ornagyi rendfokozatot és beosztast kaphat az a szazados, aki djabb

10 honapos egyetemi alapképzésen vesz részt és ezzel egyetemi diplomat
szerez.
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Alezredessé avanzsdlhat az az 6rnagy, aki a beosztasi teriiletének

- megfeleld szakiranyu tovabbképzésen vesz részt, mintegy 10 hénap idi-

tartamban. Itt meg kivinom jegyezni, hogy a szakiranyi tovabbképzés

helyettesithetd a vezérkari képzéssel is, ami utan az egyénnek mar szabad
eldrelépési lehetdsége van.

A felvazolt rendszer annyiban hasonlit csak a ma miikodé és a
LOMIB vizsgélatok altal is alternativaként felvazolt rendszerhez, hogy a
felséoktatdsi torvény tamasztotta kovetelményeknek - mint ezt az
Akkreditacios Bizottsag is megersitette - csak ideiglenesen felelnek meg.
Nem biztositjak ugyanis azt a kévetelményt, hogy egyetemi végzettség
csak abban az esetben igazolhat6, amennyiben 8sszefiiggd gradualis kép-
zésben valdsul meg.

Azzal kell tehat szembenézni, hogy egy modernebb, a NATO-part-
nereinkhez is igazodé képzéssel azt veszithetjiik el, amiért tobb évti-
zede kiizd a katonai felsdoktatas, nevezetesen, hogy egyetemként a
magyar fels6oktatds integrans része legyiink.

Ugy gondolom, hogy nem tekinthetjiik igazan példanak azokat a nagy
NATO-partner orszagokat, ahol nincs katonai egyetemi képzés, nincs
hadtudomdnyi PhD fokozat. Az 6 kultGrdjukban ugyanis a tiszt elfo-
gadottan a nemzeti értelmiség része (gyakran irigyelt része) és inkabb 6
diktalja az elismerés feltételeit, mint 6 kéri. Ezért gondolom tigy, hogy a
mi viszonyaink kozott célszerli lenne tekintettel a katonai hierarchia saja-
tossagaira kérni a felsGoktatasi térvény azirdnyi médositasat, hogy
diszciplindinkat és a képzési idé megoszlasat a képzés sajatossagainak
megfeleléen, a hadsereg életéhez igazitottan a tarca hatdrozhassa meg.
Igy nem fosztanank meg a minket koveté nemzedéket sem attdl, hogy
magabiztos, a tdrsadalomban magat joggal egyetemi diplomai végzettségii
vezetonek vallhassa, sem attol, hogy NATO-partnereikkel hasonlé gya-
korlati és torzskari ismeretek birtokdban mitkodhessenek egyiitt.

Koszéném a figyelmet!
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AZ UJ UZEMBENTARTOI SZAKALLOMANY
FELKESZITESENEK KERDESEI A LOGISZTIKAI
MODERNIZACIO MEGVALOSITASA SORAN

Turcsdnyi Kdroly!

Tisztelt konferencia!

Kisziném a konferencia szervezdinek, a katonai fogyaszidi logiszti-
ka (tovdbbiakban logisztika) modernizdcios folyamata vezetdinek, hogy a
cimben dltaluk meghatdrozott témdban, mint legilletékesebbet, eldadds
megtartdsdra kértek fel. Ez kifejezdje annak a felismerésnek, hogy a
képzésnek, felkészitésnek a jovd épitése, az ahhoz vezetd szervezeti és
mitkodési modernizicié megvaldsithatésdga szempontjabdl igen jelenti's
szerepet tulajdonitanak. Helyénval ez az dlldspont, hiszen a jozan ész
diktdlta esetekben a mélypontokon tamad igazdn kereslet a szellemi szol-
gdltatdsok, a szakmai kompetencidk irant.

A logisztikai modernizaci6 eldkészitése soran éppen a képzes, fel-
készités kérdéskore az, amely a leginkabb igényli az atalakitas koncepcio-
ja alapkérdéseinck megvalaszolasat. Az iizembentartéi kovetelményrend-
szer meghatarozasa, a szakmai karriermodell felépitése, a képzési formak
és tartalmuk definidldsa csak egymassal dsszefliggésben és az elézdekre
épitve lehetséges. Az igényeket a kozvetlen szakmai megrendeloknek,
azaz az iizembentartdi szakallomany esetében az iizembentartdi logisztika
vezetdinek kell meghataroznia. Ez kovetkezik a logisztika funkcionalis
felosztasabol, a funkciokhoz kapcsolodé teljesitményi elvarasoktol €s a
teljesitmények feltételét képezd szakmai kompetencia sziikségletekbol.

Ha egy kérdés mélyébe akarunk hatolni, mindenekelétt alaposan szem-
be kell nézniink a problémdkkal - mondja Descartes. Az fizembentartoi
szakdllomdny képzésének, felkészitésének esetében ez tobb kérdés meg-

1. Professzor Dr. Turcsanyi Karoly nya. ezredes, tanszékvezetd egyetemi tanar, dékanhelyettes,
ZMNE VSZTK Hatitechnikai tanszék.
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fogalmazdsdt, és azokra a vilaszok megadisdt kivetéen lehetséges,
azaz:

* Hogyan valtozik az emberi erdforras szerepe a hadseregben, szak-
értelem szerepe a haditechnikai képességek fenntartasaban;

* Milyen lesz és mikor lesz 4j haditechnika;

* Hol és milyen ilizembentartéi logisztikai beosztasok lesznek a
perspektivikus allomanytablaban;

* Milyen idérendben allnak be az ij allomanyaranyok (tiszt, tiszt-
helyettes);

* Milyen legyen az 0j tipust lizembentart6i képzés;

* Hogyan célszerii a képzésben az atmenetet megvaldsitani.

A vilaszok keresése sordn a haderdreform koncepcidjiban részben
mdr megvidlaszolt kérdéseket tirekszem felhaszndlni. A funkciondlis
tizembentart6i logisztikai felkészitést érintden beszamolok a kiegészitd
képzés formdjaban miikodd haditechnikai egyetemi alapképzés korsze-
risitésérdl, a kétfokozath képzés katonai felsdoktatasi lehetéségeirdl, illet-
ve ajanlasokat teszek az lizembentartdi logisztika részére a szakképzés
rendszerének teljes korii kiépitése érdekében. Ezeket az elgondolasokat a
napokban egyeztettem a Bolyai Janos Katonai Miiszaki Féiskolai Kar
féigazgatojdval, aki azokkal koncepcionélisan egyetért. A féigazgatd fo-
iskolai alapképzés szintjén a funkcionélis felkészités jovbeni kialakitasat
tartja lehetségesnek, szakmailag indokolhaténak. Az alapképzésben a tovib-
bi képzési integrdciot irredlisnak itéli. Az egyeztetés az MH iizemben-
tartoi logisztika vezetojével (fonokével) is megtortént. Az elSterjesztést
ezekre is tekintettel teszem meg. Javaslatomban azzal szimolok, hogy a
katonai felsdoktats teljes vertikumédban szolgaltat a katonai logisztika ré-
szére, a szakmai kompetenciak teljes spektruménak biztositisa érdekében.
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1. A iizembentartéi logisztikai képzés modernizaciojanak
kiindul6 pontjai

A logisztikai képzés szakmai felkészitésbol, logisztikai funkcidkra
torténd felkészitésbol és a pdlya meghatirozott szakaszan a teljes lo-
gisztikai funkcidtartomdnyba torténd tovabbképzésbil dll. A katonai kép-
zés, felkészités tobb tényezd fiiggvénye, amelyek koziil kettd altalanos,
megkeriilhetetlen és rendszerformalé jelentéséggel bir. Ezek a kavetkezok:

» A Magyar Honvédség kialakulo, 0j stratégiai emberi erdforras
menedzsment rendszere;

* A Magyar Honvédség atalakitasanak iitemezése.

A stratégiai emberi erdforrds menedzsment modellje megmutatja,
melyek azok a tevékenységi teriiletek, amelyekre épitve meghatdrozott
képességekre alapozott haderd kialakithaté. Ezek kozil a képzes
legszorosabb kapcsolatban van a palyamodellel és magdban foglalja az
alapképzést és a palya soran a folyamatos fejlesztést. A modell ramutat
arra is, hogy a rendszer eredménye csak két tényezd egyidejli érvenye-
siilése és 6sszhangja esetén lehet megfeleld, amelyek koziil egyik a szer-
vezeti teljesitmény, a mdsik pedig az egyéni karrier. A logisztika lizem-
bentart6i funkcioja esetében ezek az elvart iizembentartoi teljesitményben
(a szervezet elvardsa)és az iizembentartok vonzé palyaképében (az egyén
elvarasa) kell megjelenjenek.

A funkciondlisan integrdlt logisztikai képzési koncepcid mudsik
sarokpontja a haderd dtalakitdsdnak iitemezése. Bz meghatarozza a java-
solt modernizalt képzési formak bevezetésének lehetséges és szilkséges
idépontjat és ezéltal az tmenet idSbeniségét. A haderd-dtalakitds idi-
rendjében megjelolt szakaszok célkitiizései a képzés tartalmdhoz is
tampontot adnak: képesség alapi haderd kialakitdsa (2004-2006), hadi-
technikai modernizacié (2007-2010). Személyes véleményem, hogy a
haditechnikai modernizaciét megeléz6en a haderd egyes alapvetd képes-
ségei (pl. mobilitas, reagaloképesség stb.) csak korlatozottan valdsithatok
meg. Az 0j tipust lizembentartdi képességeknek (tiszt, tiszthelyettes) a
haditechnikai modernizaciohoz kell igazodniuk.
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2. Az iizembentarto6 szakallomany palyaképe

A kérdés megvalaszoldsdt megelézden fel kell idéznem a Logisztikai
Modernizaciés Iranyito Bizottsag (LOMIB) dltal elfogadott és kiin-
duldpontnak tekintett néhdny megdllapitist, illetve ki kell egészitenem
azokat olyan ujakkal, amelyeket véleményem szerint az iizembentartdi
képzési rendszer dtalakitdsdndl axiomatikus alapelveknek kell tekinteni.

1. A LOMIB a modernizacios kutatomunka kezdetén lefektette,
hogy a logisztikai timogatéi rendszernek harom meghatarozoé centru-
ma, objektuma van: az ember (a katona), a haditechnika és az elhe-
lyezési infrastruktara. Ez a logisztikai timogatas felosztasa, integracids
szintjei szempontjabél is kiinduldépont. Ennek alapjan fogadta el a bizott-
sag a funkciondlis felosztast, amely szerint a logisztikai tAmogatas ter-
vezésre, ellatasra, iizemben tartasra, kozlekedésre és elhelyezésre oszthato
fel. Ezek koziill az ellitas és az iizembentartis szakmaikat integralo
funkcionalis szint, mig a kozlekedés és az elhelyezés egyidejiileg szak-
mai és funkcionalis szint.

Az idizemben tartds a haditechnikdhoz kapcsolddik és hét (7), on-
magdban is Gsszetett, gazdag és specifikus ismeretrendszerre épitd szak-
teriilet (4gazat) integracijat hivatott megvalositani. Ez meghatarozo
kiilonbség, amely nélkiilozhetetlen szakmai kompetencia szempontjabol a

Lo

t6bbi logisztikai timogatasi funkciotol eltérd jelleget, sajatossagot jelent.

2. A logisztika két integralo funkcidja koziil az iizemben tartds
objektuma, a haditechnika, amelynek alapvetd sajatossiga az élettartam.
Az ellatis objektuma az anyag (hadianyag), amely jellemzden kdzvetlen
és egyszeri felhasznalasra keriil.

A haditechnika tehdt élettartamszemléletet igényel, amely az eszkOzt
végig koveti a sziikséglet felmeriilésétol egészen a kivonast kvetd végsd
felhasznalasig, recyclingig. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy a haditechni-
kdhoz mind a termeldi, mind a fogyasztoi logisztika huzamos id6n keresz-
tiil és sajatos tevékenységrendszerrel (tervezés, gyartas, rendszerbe allitas,
lizemeltetés, vizsgalat, helyreallitas, feltjitas, modernizacio, kivonas stb.)
kapcsolodik. A teljes élettartamhoz kapcsolodd szakmai ismeretnek meg-
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felel6 formaban és tartalommal a képzés két fé irdnyanal (tervezo-
fejlesztd és lizembentartd) is meg kell jelennie. Az lizembentartok teljes
értékii felkészitése a katonai felsdoktatdsban lehetséges és szithséges.

3. Az iizembentartas, mint integralo logisztikai funkcié tobbnyire
osszetett haditechnikai eszkozoket és eszkizesoportokat menedzselé
szolgalati agakat (szakmakat) foglal magaban. Ezek a szakmdk nem
integralhatok a szakmai kompetencidgk elvesziése nélkiil. Az iizemben-
tartasi képesség magas szintjét, gazdasigossagat, hatékonysagat pedig
egyediil a szakmai kompetencidk biztosithatjdk. Ez ma - a multbol eredden
- azt jelenti, hogy az izembentarto tisztnek nem csak az els6, hanem vala-
mennyi csapatbeosztasaban szakmajat tevékenyen gyakorlé szakember-
nek, végrehajtonak, illetve a végrehajtast kozvetlen iranyitonak kell lennie.
A haderoreform idoszakaban ebben a kérdésben, a tiszt- tiszthelyettes allo-
manyaranyok megvaltozasanak megfelelden, gydkeres valtozasoknak kell
végbemenniiik.

4. Az iizembentarto tiszt, tiszthelyettes funkcio "bedlldsa" az j
haderészervezési elgondolasoknak megfelelé feladatrendszerrel,
kivetelményekkel véleményem szerint teljes mértékben mintegy 10 év
alatt valosithaté meg. Ebbe bele tartozik az is, hogy ez alatt az iddszak
alatt beall az tizembentarto tiszt és tiszthelyettes allomanynal a célul tiizott
¢és kivdnatos 1:3 ardny. Az arany a jelzett id0szak alatt folyamatosan és
fokozatosan valtozik, és annak megfelelden torténhet meg a végrehajto
funkciok és felelosség atkeriilése az lizembentartd tiszttdl a szaktiszthe-
lyettesi allomanyhoz. 4 feladatkor vditozds eredményezheti azt, hogy az
uj tipusu iizembentartoi tiszti képzés csak az elsd beosztds esetében céloz-
za meg a végrehajio szaktiszthelyettesek kizvetlen irdnyitdsdhoz sziik-
séges ismeretek, jartassdgok és készségek kialakitdsdt. Az tizembentartoi
tiszti palya ezt kdvetden fokozatosan kiteljesedd mértékben menedzseri
(katonai vezetdi, tervezoi, gazdalkodoi; human vezetdi, stratégia alkotdi)
jelleget kell felvegyen. Az iizembentartdi tiszti alapképzésnek a jovot ille-
tden mar ezt kell tAmogatnia. Miért becsiilom 10 évre az dtmenetet?
Els6sorban azért, mert a tiszthelyettesképzés ugynevezett beérését nem
latom 3-4 évnél hamarabb elérhetonek. Ezt az id6t még kovetnie kell a
gyakorlati tapasztalatszerzés ugyancsak hasonld hosszisigl idészakanak.
Ekkor mar lesznek a rendszerben megfeleld tdmaszai az iizembentartés
tisztjeinek, de még tovabbi 2-3 év sziikségesnek latszik ahhoz, hogy a
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megjelent (j mindség megfeleld mennyiségben jelen legyen a szak tiszthe-
lyettes allomanyban.

5. A palyakép (karriermodell) kialakitasanal elengedhetetlen az
emberi eréforras menedzsment masik alapveté tevékenységi teriileté-
nek, a képzés és fejlesztés kérdéseinek figyelembe vétele. Ez igaz vala-
mennyi logisztikai funkcidra, az azokat alkotd szakmakra, illetve a logiszti-
ka egészére nézve is.

A képzés és fejlesziés két tétele kivin kiemelést: az egész életen 4t ta-
nulas és a képzés alapképzésre és tovabbképzésre tagozddasa.

Az egeész életen 4t tanulds a karrierpalyaknal kiemelt szerepet jatszik,
kiilonosen akkor, ha az a "fel vagy ki" modelire épiil. A felfelé haladas
ugyanakkor az lizembentartoi logisztikan beliil két irdnyba is lehetséges.
Egyik irdny a szakteriileten beliil, a szakmai ismeretek elmélyiilése, spe-
cializaciok megszerzése tjan, a mdsik az integrald ismeretek mentén,
lizembentartdi szinteken haladhat elére. A két irany atjarhatdsaga igen val-
tozatos palyautak kialakulasat teszi lehetdvé. Kiilonosen tisztek esetében
tovabb noveli a valtozatok lehetséges szamat az, hogy megfeleld tapaszta-
lat, bizonyitott képességek és alkalmassag alapjan lehetdség van dtvdltani
egy harmadik iranyra, a logisztikai vezetd beosztasokra. Az dtmeneteket
mindeniitt a képzés megfeleld formai és tartalma hivatott biztositani.

A képzés alapképzésre és tovabbképzésre tagozoddsa életkori saja-
tossagokra is tdmaszkodik. Az alapképzés idedlis idoszaka 18-26 éves élet-
korra tehetd. Ezt kdvetOen az alapképzés egyre nehezebben valdsithatd
meg. Jelentds a szerepe a képzés folyamatossaganak is. Az alapképzés a
fenti id6szakban kell6 hatékonysaggal, intenzitassal és elmélyiiltséggel
egy folyamatban vagy révid - max. 3-5 év - megszakitassal végezhetd. Ez
alol kivétel ritkan adodik, amelyre rendszert épiteni enyhén szélva nem
szerencsés. A tovabbképzés jo alapképzés bdzisin lehet eredményes.
Olyan alapképzésen, amely atfogd és ugyanakkor mély alapismereteket
nyUjt, és a tudas tovabbfejlesztésének képességét erdsiti meg a palyan ha-
ladas utravaldjaul. Jelenleg két iranyban folytatunk alapképzést, foisko-
lai képzésben, illetve egyetemi képzésben. A kapcsolodast a két irany
kozott a foiskolai képzésre épiil6 egyetemi kiegészitd képzés jelenti. Ma a
katonai fels6oktatéas is azt az utat jarja, amikor a miszaki jellegli katonai
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foiskolai keépzésre épiti a haditechnikai menedzser (iizembentartdi
logisztikai), illetve a kdzgazdasagi jellegii katonai foiskolai képzésre épiti
a katonai logisztikai egyetemi kimenetii kiegészitd képzési formakat.

Az eurdpai felséoktatdsba integrdlodo magyar felséoktatds a jovot
illetden dt fog térni az egyirdnyu, kétciklusi képzésre. Ez azt jelenti, hogy
a hallgatok egy viszonylag széles alapképzés végén egy ligynevezett
bechalor fokozatit (fdiskolai kimenetnek megfeleld) diplomat kapnak,
majd a képzést ugyanazon intézményben folytatok erre épiilve szerezhetik
meg a master (egyetemi kimenetet jelentd) fokozatot. Ez tehat a magyar
felsdoktatasnak egy olyan kozeli jovoképe, amely felé véleményem szerint
a katonai felsdoktatasnak is - minél el6bb - irdnyt kell vennie.

Uzembentarto szaktiszthelyettesek képzése és elomenetele

Az ilizembentarté tisztek és tiszthelyettesek (a haditechnikai szak-
teriiletek és az integrdlo funkciondlis iizembentarto logisztika tiszt és
tiszthelyettes szakallomdnya) képzése és elomenetele egymust kiegészitd
(komplementer) kérdéskor. A tisztek és tiszthelyettesek kdzotti munka-
megosztas ismert jelleggel (lasd Reform 2000 - 2010 Atalakul a haderd,
HVK kiadvany) megvaltozik. Az tizemben tartas teriiletén ez roviden meg-
fogalmazva azt jelenti, hogy a haditechnikai eszkdzok kozvetlen fenntar-
tasi anyagellatasahoz, technikai kiszolgalasdhoz és csapatjavitisahoz, alla-
potmegdvasahoz és helyreallitasahoz kapcsoldédd szaktevékenységeket a
szaktiszthelyettes allomany végzi, a munkafolyamatokat az eloirt techno-
l6gia alapjan kdzvetleniil szervezi és iranyitja, ellendrzi és feliigyeli. Végzi
a szereld, a technikus és a szaktechnikus szint{i, szakmailag egyre dsszetet-
tebb feladatokat. Ennek a folyamatnak a soran palyakezdéként tanuld,
kezdo tiszthelyettesként segéd, kelld gyakorlat megszerzése utan ellendr,
feligyeld, majd a legmagasabb tiszthelyettesi felkésziiltség birtokaban szak-
feladatokat iranyitd tevékenységeket végez. Az orszégos szakképzési rend-
szer a képzés megfelelo fokozataival tamogatja a szaktevékenységet végzd
szakmak munkavégzd allomanyat. Ez a rendszer a képzés fokozatait
Szakképesitések Orszdgos Képzési Jegyzéke (OKJ) szerint sorolja be, és
tartalmazza a katonai képesitések kiilonbizd formdit és fokozatait is.
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A tiszthelyettesek elorehaladdsa rendfokozatban és beosztdsban a
szakmai specializacio elmélyitését, a szaktudas novekedését eredményezd
egységesen szabalyozott képzési formak kovetelményeinek teljesitése
alapjan torténik. (Ldsd a kivetkezd dbrdt). A szaktiszthelyettesek szakmai-
nak szama pontosan meghatarozott, felkészitésiik kovetelményeit a kama-
rai jogkort gyakorlo szakmai iranyitd szervezet hatdrozza meg. Alapvetden
meghatarozé a szakmai elérehaladas, a szakképzettség elmélyitése és a
specializalodas. A funkcionalis szakmai integracié az lizembentarto tiszt-
helyettesek esetében nem jellemzo. A tanfolyamrendszer alapveté rendel-
tetése a szakmai specializacio szilkséges mértékil biztositasa.

A tiszthelyettesképzés egységes rendszerében a szaktiszthelyettesek
Sfelkészitése kiilonosen nehéz feladat. A kiilonboz6 szakmak elsajatitasa-
hoz sziikséges 1d0 jelentGsen eltérd lehet. Tovabbi nehézséget okoz, hogy
a jo gyakorlati felkészités feltételrendszer koltségigényes és rovid ido alatt
nem teremthetd meg. Ugyanigy szik keresztmetszet a szakoktatok biz-
tositasa akkor, amikor egyes szakmakban az egész haderd létszdmhiany-
ban szenved. Ezek a tényezok joggal vetik fel a logisztikdin beliili szdmos
szakma képzési igényeinek vizsgdlatakor egy ondllo “Logisztikai
Kiképzo Kozpont” kérdésének megfontoldsat. Erdemes megjegyezni, hogy
az iizemben tartds ebben meghatdrozo szerepet jatszik, miutin az OKJ-
ben ide tartozo szakmdk szdma mintegy hdromszorosa a logisztika tobbi
Sunkciojahoz tartozo szakképesitések dsszegének.

Uzembentarté tisztek képzése és eldmenetele

A katonai fogyasztoi logisztika az ismeretek integrdcios szintjei
szempontjabol hdarmas tagozoddst mutat. Szintjei ennek megfelelden az
aldabbiak:

* Szakmai ismeretek szintje (szakagazatok, amelyek a képzés

szempontjabol mar jelenleg is a polgari fels6oktatashoz részben
igazodva villamos-, gépész-, kizlekedési stb. csoportositasban
Osszetartozo szakokat alkotnak);

* Funkciondlisan integrélt szakmai ismeretek szintje (a logisztika

funkcionalis felosztdsdhoz igazodva: lizembentarto, ellato, koz-
lekedési, elhelyezési + gazdalkodo);
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* Integralt logisztikai ismeretek szintje (logisztikai tervezés, szer-
vezés a torzsek 4-es blokkjai részére, integralt logisztikai veze-
t0i képzés a funkciondlisan integralt logisztikai szervezetek
vezetdinek felkészitésére).

UZEMBENTARTO SZAKTISZTHELYETTESEK KEPZESI ES
ELOMENETELI SEMAJA
el vagy ki elv”
KTSZI vagy Logisztikai Kiképzé Kozpont

e

ionalis

kivalasok
tanfolyamok
(meghatarozé a szakmai specializacié)

Elirehaladas (rf., beo.) szakmai, funkc

f:

. ﬁi
e KJ 8] 4
'E?}ﬁﬁ LR o R A L :

L

A képzés hierarchidja tehat elézéeknek megfeleloen: szakmai
képzés - funkcionalis képzés - integralt logisztikai képzés. A tagozodas
egyidejlileg vertikalisan és horizontalisan is létezik, azaz mind a szak-
mdknak, mind a funkcioknak, mind az integrdlt logisztikanak létezik a
sajdt hierarchidgja, éndlld elomenetele. A human menedzsment (stratégiai
emberi er6forras menedzsment) szakirodalom a hierarchia szintek idében
egymast kovetd és egymasra €piilo belépését irja le. A szintek kozotti at-
lépést pedig a keresztfunkcionalis felkészitések alapjan tartja megalapo-
zottnak, lehetségesnek.
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A foiskolai tisztképzés alapja a logisztikan beliili szakmdkra, szak-
macsoportokra torténd felkészités. Amint az eldadas elején emlitettem,
két funkcid esetében ez tobb szakmat jelent, tovabbi két funkcional a szak-
mai €s a funkcionalis felkészités egy szakteriileten valosul meg.

A magyar felsdoktatas a Magyar Akkreditacios Bizottsag akkredita-
cios eljarasai alapjan megismerte az egyetemi és foiskolai szakokat, igy a
katonai felsdoktatas szakait is. A szakok szakcsoportokba sorolasanal
ezeket vette alapul és azt az Oktatasi Kozlony 2001. 18. szdmdaban kézzé-
tette. A logisztikai szakteriiletet érinté’ szakokat két szakcsoportban, a
kizgazdasdgiban és a miiszakiban taldlhatjuk meg. A kozgazdasagi szak-
csoportban kér foiskolai szakunk (gazdalkodasi és pénziigyi) és egy
egyetemi szakunk (katonai logisztikai), a miszakiban 6 féiskolai szakunk
(gépészmérnoki, villamosmérnoki, kozlekedésmérmnoki, vegyészmérnoki,
épitdomémndoki €s biztonsagtechnikai) és ugyancsak egy egyetemi szakunk
(haditechnikai menedzser szak) van. A katonai logisztikahoz tartozé mind-
két egyetemi szakunk kiegészité egyetemi alapképzés formajaban mii-
kodik. Az iizembentarto logisztikai funkcio részére a haditechnikai mened-
zser szak képez. A szak megnevezésének megviltoztatasa haditechnikai
rendszerszervezd szakra éppen folyamatban van. Ez a szak négy szakirdnyt
miikodtet, amelyek az aldbbiak:

* iizembentartd és rendszerfejleszté szakirany (jelenlegi megne-
vezése: altalanos haditechnikai szakirany),

* védelmi informatikai szakirany (jelenlegi megnevezése: katonai
informatikai szakirany),

* katonai kommunikacios rendszerszervezd szakirany és

* katonai elektronikai szakirany.

A fenti szakirdnyok a Bolyai Jinos Katonai Miiszaki Foiskolai
Karon, a miiszaki szakcsoport kiilonbozd szakain végzettek képzésének
tartalmdra épitenek, és azt szakkozis ismeretekkel valamint szakirdnyil
ismeretekkel egészitik ki. A szakkozos ismeretek a kiegészit egyetemi
képzésen beliil az tizembentartdi logisztikai funkcié ellatisara készitenek
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fel. Szélesitik az ismereteket a vezetési-szervezési, a gazdalkodasi, a szak-
mai menedzsment, a logisztikai, az tizembentart6 szakmai és szakirdny(
tudasteriileteken.

AZ ALAPKEPZESI SZAKOK SZAKCSOPORTOK

SZERINTI BEOSZTASA
(A katonai felséoktatas logisztikai szakteriiletét érinté alapképzési szakaira)
/Oktatasi Kézlény 2001. 18. Szam/

Egyetemi szint
katonai logisztikai

Egyetemi szint
haditechnikai menedzser
(haditechnikai _
rendszerszervezd)

Az iizembentarto tisztek képzési és eldmeneteli sémdjat a kivetkezd
dbra mutatja. A f6iskolai alapképzés szakmak, szakteriiletek szerint
épitkezik. A kibocsatott hallgaték kezdd, agazati beosztasok ellatdsara
képesek. Ezekben a beosztasokban ma konkrét szakfeladatokat hajtanak
végre, szakmakat gyakorolnak hosszi éveken at, esetenként egymast ko-
vetd tobb beosztasban is. Potoljak a hidnyzé szaktiszthelyetteseket, illetve
operativ szakmai iranyitast hajtanak végre. Ehhez a szakmakat a gyakor-
lati végrehajtas szintjéig el kell sajatitaniuk. Az egyetemi kiegészitd alap-
képzésre legaldbb 3 éves csapatszolgdlat utin keriilhetnek be, ahol mdr
Sunkciondlis képzést is kapnak. Az itt végzettek alapvetden agazati és
funkcionalis beosztasokba keriilnek, ahol feladataik jellege tervezés, szer-
vezés, gazdalkodas, katonai és szakmai stratégiai iranyitas, magasabb csa-
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pat- és kdzépvezetdi szintli beosztasokban. A gyakorlat azt mutatja, hogy
az lizemben tartds szakteriiletén néhanyan a végzettek koziil logisztikai
beosztasokba is bekeriilnek. Ebben segit a képzés tartalma, de a képzés
rendszere alapvetdéen nem ezt szolgalja.

UZEMBENTARTASI SZAKTISZTEK KEPZESI ES
ELOMENETELI SEMAJA
el vagy ki ely”

specializacié és integracio

Elérehaladas (rf., beo.)
kivalasok

tovabbképzések

specializacié

A tovdbbképzések rendszere jelenleg alig kidolgozott, amelyrdl
késébb ejtek néhdny szot. A tovabbképzések alapvetd jellegét Ggy cél-
szerll meghatirozni, hogy a féiskolai kimenetet kovetden a specializalodas
igényeit szolgilja, az egyetemi kimenetet kévetden viszont mind a szaka-
gi elorehaladast, mind a funkciondlis integralodast segitse eld. A képzés
ilyen felépitése biztositja az elérehaladast rendfokozatban és beosztasban,
szakmén beliil és az izemben tartas teriiletén is.

A kreditrendszerii képzés bevezetése valamennyi szakon sziikségessé

tette a képzési folyamat dttekintését és egyuttal lehetioséget teremtett a
képesitési kovetelmények keretein beliil a képzés korszeriisitésére.
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Elve ezzel a lehetdséggel, a szakmai ismeretek mindkét tantargycsoport-
Jjaban (szakk6z6s tantargyak és szakirany( tantargyak) valtoztatasokat haj-
tottunk végre. Ezek jellemzoit az dizembentarto és rendszerfejleszté szak-
iranyndl mutatom be, mivel ez a szakirany képez az {izembentart6i logisz-
tika részére. A korszeriisitésnél az 5 éves alapképzés kiegészits képzési
forméjaban mar oktatott és bevalt tantargyainak megtartasa mellett azt a
célt kivantuk szolgélni, hogy erdsidjenek a jovOt megalapozo korszer(
szaktudomanyos ismeretek, kapjon hangsilyt az {izembentartd tisztek
funkcidinak eltoléddsa a végrehajtastol a vezetés-iranyitas, a menedzs-
ment feladatok fel€, és kapjon nagyobb szerepet a NATO-logisztika és a
logisztikai integracios miikodést segit0 tananyag tantargyi és tandrakerete.

KEPZESI FOLYAMATTERV
Haditechnikai rendszerszervez6 szak, haditechnikai iizembentartasi
és rendszerfejlesztési szakirany
egyetemi alapképzés, nappali tagozat

Eredit

SZAEKOZOS
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JELLEMZO SZAKMAI ES SZAKIRANYU
KEPZESI BLOKKOK

I MUSZAKI ALAPOZO ISMERETEK 390 ora

(term.tud. és mérndéki ism., munka és iiz.szerv.)

1. KORSZERU MUSZAKI TUDOMANYOS

ISMERETEK 360 dra
{(info. milveletek, térinf, biztonzdgtud., mindségigy, start. és mil.
men.)

M. LOGISZTIKA ELMELETI ES KATONAI
LOGISZTIKAI ISMERETEK 420 ora
(log. elm., log. operaciok, log. info., NATO log., kat. log.)

IV. HADITECHNIKAI ISMERETEK 330 éra

V.  HADITECHNIKAI UZEMBENTARTASI ES
RENDSZERFEJLESZTESI ISMERETEK 480 ora

{rendszerb. elm., Gzemfenntartasi log, HTE akvizici6ia)

A korszeriisitett tantargyszerkezetet jellemzik az egyes blokkok tan-
targyai és a tantdrgyblokkok osszoraszdmai. Az ezt dsszefoglalo tabldzat-
bol kiemelést érdemelnek a kivetkezok:

* A korszerli miiszaki tudomanyos ismeretek tantargyai kozott

onalldan jelennek meg az informatikai miveletek, a térinfor-
matika és nagyobb éraszamot kapott a biztonsagtudomany;

* A logisztika elméleti és katonai logisztikai tantargyblokkban 0j
tantdrgyak a logisztikai operaciok, a logisztikai informatika és
6nallo tantargyként jelenik meg a NATO-logisztika;

* A haditechnikai iizemben tartas ¢s rendszerfejlesztés tantargy-
blokk Osszoraszama novekedett, a rendszerben tartis elmélet
bodvebben targyalja a megbizhatosag és a kockazatkezelés kér-
déseit, a haditechnikai eszkdz6k akvizicidja pedig biztositja az
¢lettartamszemlélet erdsitését, a termeldi és a fogyasztoi logisz-
tika Osszekapcsolasat. Ez utobbi kérdés a haditechnikai eszk6zok
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esetében tdmogatja a folyamatszemlélet megvaldsitasat és ezal-
tal megteremti a teljes élettartam gazdasagi hatékonysagi elem-
zésének és értékelésének alapjait.

A funkciondlisan integrdlt iizembentartdi tiszthépzés tovdbbfej-
lesztése, lehetséges ij viltozatainak kidolgozdsa és bevezetése a logisz-
tikai modernizdcio egyik meghatdrozéan fontos kérdése. Csak a korszerii
képzés, a logisztika valamennyi szintjén a szakmai kompetencia biztosi-
tasa lehet az alapja egy valds logisztikai modernizacionak.

Az jltalam lehetségesnek itélt, bevezethetdség szempontja-
bol vizsgalt viltozatok két csoportba oszthaték:

1. A féiskolai és az egyetemi szint kozétt megszakitassal folyo
képzés.

A képzés koveti a jelenlegi szerkezetet, tartalmazza a fentebb bemu-
tatott korszerisitéseket. A képzés féiskolai szinten 4 év, kiegészits egyete-
mi alapképzés formajaban nappali képzéssel 2 év, levelezd képzéssel 3 év.
A féiskolai és az egyetemi kimenetii képzések kozott 3-5 év csapatszol-
galat van. A képzés 6ssz idétartama 6 év, levelezd kiegészitt képzés ese-
tében 7 év. (L vdltozar).

2. Folyamatos, megszakitas nélkiili, két kimenetii képzés.

2.1. A magyar és az eurdpai felséoktatds dtalakuldsdhoz igazodva a
képzés két, egymdst kovetd ciklusban valésul meg. A f6iskolai kimenetig
a képzés 3,5-4 év, torvényileg lehetséges legrovidebb ideje 3 év. Az egye-
temi képzés ennek megfelelden 1,5 év, illetve 1 év lehet. A képzés Gsszide-
je 5 év. A képzés megvalositasihoz egyeztetni kell a foiskolai képzés
Jelenlegi formait, és egy képzési szakon célszerti osszefogni a képzési fo-
lyamat foiskolai és egyetemi ciklusat. A féiskolai kimenetnek biztositania
kell a szakméknak (szakiranyoknak) megfeleld felkészitést, és erdsiteni
kell az elsd beosztasok ellatasahoz sziikséges ismeretetek oktatasat. (11
vdltozat).
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2.2. Masik valtozatiban az 5 éves kétciklusu képzés elsé 2,5-3
évében folyna kizos oktatds un. felsdoktatdsi alapozo képzés céljaval. Ez
a természettudomanyi és miiszaki alapozé ismeretekkel szolgalna a mér-
noki és az okleveles végzettséget nyhjto kimeneteket. Az alapozo képzést
kovetden kiilon agon folyna a féiskolai kimenetii képzés, szakmai iranyult-
saggal, erOsen gyakorlatorientalt jelleggel. Az erés elméleti alapokkal ren-
delkezdk, a kibocsatandd 1étszamokkal aranyosan, egyetemi irdnyban foly-
tatnak a képzest. A foiskolai kimenet erds foiskolai jelleget, az egyetemi
kimenet erds egyetemi jelleget mutathat. A két kimenet jobban igazodhat
a megfeleld igényekhez (II1. vdltozat).

Az L valtozat minden tovdabbi nélkiil a 2002/2003-as tanévtol megva-
losithato. A f6iskolai kimeneten Iényegesebbnek tekinthetd valtozas csak
akkor jelenik meg, ha a f6iskolai képzésben mar most meg kivanjuk va-
l6sitani a funkciondlis integraciot. Ez lehetséges, a BJKMFK-n felmeriilt
ennek megvalosithatosdga. A sziikséges vidltoztatdasok gyorsan elvégezhe-
tok, a képzés foiskolai és egyetemi szakaszainak osszehangoldsa kionnyen
megvalosithato. A kiegészitd egyetemi képzésen a bemutatott valtoztata-
sok elokészitése megtortént.

A IL és III. viltozatok uj koncepciot jelentenek, amelyek ugyan
dsszhangban lennének a magyar és az eurdpai felsdokiatds fejlesziési
elgondoldasaival, de nem esnek egybe a tdarca jelenlegi elgondoldsaival.
Realitasuk mégis van, ezért vizsgalatuk nem felesleges. El6készitésiik
hosszabb és Osszetettebb, ezért bevezetésiik 2003-2005-t61 vilhat lehet-
ségessé. Mindkét valtozat elonye az 1-2 évvel rovidebb alapképzési id6, a
"friss" fejjel, egy folyamatban végezhetd tanulas és az egyetemi kimenet
2010-ig torténd megjelenése. Ez a forma teljes esélyegyenloséget biztosit
a polgari felsdoktatasban és a katonai felsdoktatasban tanuldk részére.
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FUNKCIONALISAN INTEGRALT UZEMBENTARTOI
TISZTKEPZES BEVEZETESENEK VIZSGALANDO
VALTOZATAI
(Haditechnikai iizembentarté és rendszerfejlesztd)

1. | Fsiskolai kimenetii kepés (4év) | > csapat beosztas (3-5 év)

Z00a T6év

IL. | Féiskolai képzés (3,5-4év)
2003-2005 S5y

Féisk. kim. (1,5-1év)
IIL | Alapoz6 képzés (2,5-3év)
2003-2005 T56y

Beosztasba helyezd tanfolyam

3. Uzembentarté tisztek és tiszthelyettesek tovabbképzési
rendszere

A tovdbbképzés rendszerét az 1/2000. HM rendelet irja eld. A teljesit-
mény elvii pdalyamodellek esetében - ilyen a "fel vagy ki'" modell is - a
tovabbképzésnek és a teljesitmény-értékeléseknek igen jelentds szerep jut.
A palyan az eldrehaladas egyik fontos feltétele a megfeleld tanfolyamok
sikeres elvégzése. Ugyanigy a szakmai teljesitmények novelésének is a
megfeleld tovabbképzési formak jelenthetik a feltételét.

A tovdabbképzési rendszer jelenleg csak elemeiben, esetlegesen mii-
kodik. A rendszer struktirajat a hivatkozott HM rendelet megadja. A kép-
zési formak és tartalmuk meghatarozasa a logisztika, a logisztikai funkciok
és a szakteriiletek vonatkozasaban az illetékes vezetok feleldssége €s siir-
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getd feladata. Ebben a képzési intézmények kezdeményezok is lehetnek,
de mindenképpen a tovabbképzés hathatds szerepldi és végrehajtdi kell
legyenek.

TOVABBKEPZESI RENDSZERTERV
A SZAKTISZTEK ES TISZTHELYETTESEK RESZERE
(ALAPJA: HONVEDELMI MINISZTER 1/2000 HM
RENDELETE)

- dtfegyverzés,

- rendfokozati el6lépés, - fokozatos,

S et . v s v e . -szervezet] vltozasolk,
- beosztasbeli el6lépés. - ismeretfelelevenits és bovitd, E

(modul rendszerli - ¢1625 fokozatra épiils szakmai informatikai ismerefe,

4 - 6 hét idStartam) tovabbképzés. - tréningek,
(3 évente: 1 -2 hét) - szaknyelvi képzés.
{(2-3hét)

Az eldmenetel altal tamasztott szakmai kovetelmények figyelembe-
vételével, érezve a tovabbképzési rendszer kidolgozasanak és inditasanak
sziikségességét, a Haditechnikai tanszék mar javaslatot tett az lizemben-
tartasi szakteriilet szamara egy felmend rendszerben indithat6 képzésre. 4
konkrét javaslatok a szakmai vezetd szervek részérol elfogaddsra keriil-
tek és a képzések megrendelése az MH iizembentartdsi fonok, illetve az
MH pdncélos- és gépjarmiitechnikai szolgdlatfonik kezdeményezésére
megtirtént. A tovabbképzési formak kidolgozasa és illesztésiik az lizemben-
tartd tisztek palyamodelljébe folyamatban van.

232




Osszegzés

Az iizembentartéi logisztika részére ij tipusi iizembentartéi szakdl-
lomany felkészitése a logisztika stratégiai jelentéségil kérdése, a logisz-
tikai modernizdacio megvalositasinak egyik alapja.

Az lizemben tartas feladata a logisztika objektumai kéziil a haditech-
nika kiszolgalasa, allapotanak megfelel szinten tartdsa, a meghibasodott,
seriilt eszk6zok helyreallitisa, a hadrafoghatosdg elvart szintjének biz-
tositasa. A haditechnika komplex jellege, rendkiviil szerteagazé volta tsbb
szakma mikdodtetését, tevékenységiik Gsszehangolasat igényli. Ebbol a
szempontbdl az lizemben tartas a logisztika legdsszetettebb, legnagyobb
szakmai hozzaértést kivano teriilete. A haditechnika sajdtossdga az élet-
tartam és ahhoz kapcsolddoan a teljes élettartamszemlélet. Az tizemben-
tartd tisztek €s tiszthelyettesek képzése és tovabbképzése ezeknek a saja-
tossagoknak meg kell feleljen, a szakmai kompetenciak kialakulasat, fen-
ntartasat és fejlesztését hatékonyan kell szolgilja.

A szakmdik nem integrdalhatok, csak logisztikai funkciékba foghatok
oOssze. Az lizembentartdi funkci6 sikere az tizemben tartas teljesitményei-
ben ¢s az lizembentartok vonzo karrierpalyaiban mérhetd le, illetve biz-
tosithat6. Az ehhez kapcsolddd képzési és tovabbképzési feladatokat az
lizembentartd szakteriilet vezetésének kompetenciaja meghatarozni, timo-
gatva a szakmai képzések rendszerét és illeszkedve a logisztikai képzés és
tovabbképzés rendszerébe.

Jelenleg mind a magyar katonai logisztikat, mind az ahhoz kapcso-
16d6 képzéseket illetoen a tervezés idészakaban vagyunk. Inkabb tervez-
ziink kétszer annyi ideig, de utdna fele annyi idd alatt vitelezziik ki a
munkat, tilnyomo tébbségében igy lesz az gazdasigos. Ebben a megfeleld
Gnallosag és a megfeleld eldrelatas lehet segitségiinkre.

“Ha nem onalloan, elorelatéoan cseleksziink, hanem csupan masokat

masolunk, el6bb-utébb csapdaba keriiliink - vallja Szun-Ce 6kori kinai
hadvezér.”

233



A logisztikai modernizdcié a sziikséges alapokat, az egységes rend-
szer kialakitdsdnak meghatdrozo kérdéseit kidolgozta, illetve folyamat-
ban van a végleges dontések meghozatala. Ezekben a keretekben a
logisztikai funkciok szerepének erdsitése, miikiodési ondllésdguk biz-
tositdsa a logisztika megerdsidésének egyik igen fontos bdzisa. A logisz-
tikai funkciok erdsitésére és tdmogatdsdra épitd egység és egyetértés a
kis dolgokat is megniveli, mig az ellentét a legnagyobbakat is tonkre-
teszi.

Koszonom megtisztelo figyelmiiket!
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HOZZASZOLAS
Kovdes Zoltdn !
Tisztelt konferencia!

Tisztelettel kiszontom a résgtveviket, engedjék meg, hogy néhdny
gondolat erejéig hozzdszéljak a mai napon elhangzottakhoz.

A kodzelmultban 3 orszdgos konferencia keriilt megtartasra a Vezérkar
kiilonboz6 csoportfénskségei szervezésében. A konferenciak témai a had-
sereg mitkodésének egy-egy specifikus alrendszerét érintették. Jelen kon-
ferencia témaja a hadsereg logisztikai alrendszerének modernizacidja.

Nem kell bizonyitanom, hogy a legijabb szervezeti kutatasok ered-
ményeként a tudostarsadalom egyetértésre jutott abban, hogy egy szerve-
zet legfontosabb eréforrasa az emberi er6forras. Egy modern szervezet
elengedhetetlen feltétele, hogy modern felfogast, naprakész ismeretekkel
rendelkezd személyi allomannyal rendelkezzen.

A logisztikai modernizicidhoz szorosan kapcsolddva célként kell
megjelilni a hivatdsos tisztek és tisgthelyettesek tjfajia szellemi kompa-
tibilitdsanak megteremtését, a logisztikai szakdllomdny szellemi erdfor-
rasdnak fejlesztését. A szellemi erdforrdsok fejlesztésének meg kell elozni
a konkrét szervezeti dtalakitdst.

Minden szervezet, igy a logisztikai szervezetek hatékonysaganak is
egyik Iényeges Osszetevdje tagjainak felkésziiltsége, kiképzettsége, a kdnnyen
konvertalhatd szellemi toke, gyakorlati tapasztalat. Ezen szellemi értékek
megteremtésének €s ndvekedésének alapvetd szinterei egyrészt a kiképzo-
intézmények, masrészt azok a szolgalati helyek, ahol semmilyen mas mo-
don meg nem szerezhetd gyakorlati tudas és tapasztalat keletkezik, illetve
a meglévod boviil.

A Magyar Honvédségben, azon beliil a logisztikai biztositdst végzd
szervezetekben is megvdltozott a tisztek és a tiszthelyettesek feleldssége,

1. Kovacs Zoltan dandartabornok, HM-HVK személyiigyi csoportfonok.
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feladatrendszere és létszdmardnya, ezzel pdrhuzamosan természetesen
oridsi mértékben és minoségben niovekedett a tiszthelyettesek szerepe.
Ezen feladatrendszer dttekintése taldn egy kiilon konferencidt is megérne.

A logisztikai szakallomany, koztilk kiemelten a tiszthelyettesek ré-
szére, meghatarozott, kiszamithat6 palyat, belathaté tervszer(i elémeneteli
lehetdséget kell biztositani a magasabb beosztas és a hozza kapcsolédd
rendfokozat eléréséhez. Biztositani kell a palyan torténd elérelépéshez a
kovetelmények altal meghatarozott feltételek megszerzését.

Az uj Hjt-ben egy teljesen uj elomeneteli rendszer keriil bevezetésre
az daltalunk, azaz a HVK dltal megfogalmazott kovetelmények maximilis
Jfigyelembevételével. Ezt a rendszert azonban magunknak kell tervsze-
riien, tudatosan és torvényesen milkdtetni. Szeretném hangsilyozni, hogy
a logisztikai ellatorendszerben dolgozé szaktisztek, tiszthelyettesek pa-
lyan tartasa nem csak a személyiigyi szolgalat felel6ssége és feladata, hanem
az els0sorban a logisztikai szervezetek élén alld vezetoké, illetve a szolga-
latiag fonokoke.

A teljesitmeny-értékelések korrekt végrehajtasaval nekik kell biztosi-
tani, hogy az elémeneteli bizottsagok megfeleléen kialakithassak donté-
seiket és minden beosztasban a legalkalmasabb személy keriiljon kine-
vezésre. Nem lesz elég csak az, hogy a szakmai fénokségek, fegyvernemi
fonokségek elkészitik a szakmai elémenetelhez sziikséges terveket és
ezzel vilagossa teszik, hogy kik azok, akiket menedzselni akarnak.

A pdlydn tartds fontos eszkizei még a szocidlis elldtorendszer, illetve
a juttatasok és jarandosdgok rendszere. E rendszerek mikodtetése nem-
csak tarcan beliili feladat. Amikor modernizalni akarjuk a logisztikai alrend-
szert, feltétleniil szem eldtt kell tartanunk, hogy az itt dolgozo hivatéasos és
szerzOdéses allomany kit tekint vonatkoztatasi csoportnak, a tarsadalom
mely rétegéhez, foglalkozasi csoportjdhoz viszonyitja sajat egzisztencialis
helyzetét, munkahelyi koriillményeit. A civil tarsadalomban nagyon sok
olyan multinaciondlis villalat van jelen, amely a logisztikai szakemberei-
nek kiemelt juttatast, magas életszinvonalat biztosito fizetést ad. E kihi-
vasra a hadseregnek is reagalni kell, ha el akarjuk keriilni, hogy a jol
felkésziilt szakemberallomany a civil szféra elszivd hatasa miatt eltinjon a
logisztikai rendszerb6l. Egyszoval a munkaerGpiachoz igazodé human
er6forras gazdalkodasi alrendszer sziikséges.
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Nyilvanvald, hogy az atmeneti idészak alatt az (j elémeneteli rend és
az U jarandosagok és juttatasok kialakulasa soran konfliktusok alakulhat-
nak ki a személyi allomany koérében, azonban a vezetOknek és a személy-
tigyi szerveknek mindig meg kell taldlni azokat a kompromisszumos
megoldasokat, amelyek az érintett logisztikai szakemberek szamara is
elfogadhatdak.

Azt azonban nem szabad figyelmen kiviil hagynunk, hogy a logisz-
tikai modernizdcioval dsszefiiggo személyi feltételrendszer hatékony mii-
kidtetése egy hosszabb folyamat eredménye lesz. Amilyen a személyi
dallomdny tuddsa, teljesitoképessége, csak olyan szintii lehet a feladat vég-
rehajtdsa is.

Végezetill egy fontos szakmai problémat jeleznék, melynek hatasa
inkabb békeiddszakban, de haborts viszonyok kdzétt is jelentds.

A mi csoportféndkségiink feladata a Magyar Honvédség személyi
feltételrendszerének biztositasan beliil az allomany élet- és szolgalati
gokkal birdé human szaktevékenység, valamint human szakanyagellato és
szolgaltatorendszer sziikséges. A teljesség igénye nélkiil csak a szemlél-
tetés kedvéért néhdny példdat emlitenék: a szocialis, a 1élektani, a kegye-
leti, az idésgondozdi innovacios, a rekreacios, a kulturalis, a csapatmiive-
16dési, a szabadidoésport, valamint a PR szaktevékenységek végzését.
Vagyis arculatépités, rendezvényszervezés, csapathagyomany &polas,
csapatzaszld adomanyozas, csapatkarjelzések engedélyeztetése, csapatnév-
adasok, tarsadalmi kapcsolatok szervezése, PR kiadvanyok készitése stb.

E humén tevékenységek és szolgaltatdsok normai kevésbé hason-
lithatdak Ossze az élelmezési vagy ruhazati, esetleg a haditechnikai esz-
kozok ellatasi norméival. Uj tervezési szisztéma kialakitésa és bevezetése
sziitkséges, melynek alapjat egy 0j normarendszer képezhetné. Az 0j nor-
marendszer allomany, funkcio- és feladatorientalt kell, hogy legyen.

A fenti felsoroldshol vildgosan kitiinik, hogy ehhez a specidlis fela-
datkomplexumhoz, milyen sokrétii logisztikai biztositds kell. Hogy ezt
tisztességesen és szakszeriien megvalositsuk, a felsorolt szakmdk sajd-
tossdgait figyelembe vevd humdn szakanyagelldto és szolgdltato alrend-
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szer sziikséges. Az integrdcio kapcsdn e feladat az Elldtdsi Fénokséghez
keriilt. Jelenleg a fonokség az illetékes a humdn szakanyagnem éves
kéltségvetésének felhaszndldsdt szabdlyozni.

A jelenlegi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a humanszolgalati szak-
feladatokhoz megtervezett koltségvetési elbiranyzatok - melyeket a mi
szakembereink készitenek parancsnoki jovahagyassal - a felhasznalasi
rendszerben szétforgacsolddnak és keverednek més szolgalati 4gak hason-
16 tevékenységére tervezett koltségeivel. Konkrét példa erre "joléti sport
és kulturdlis kis értékii targyi eszkozok beszerzése, vagy a reklim-propa-
ganda anyagok, illetve a HVK arculati szakanyagok beszerzése”. A jelen-
legi szabalyozasbol adddo koltségvetési hianyok miatt a betervezett fel-
adatokat nem tudjuk végrehajtani.

Azt szeretnénk elérni, hogy kizis tervezéssel az dltalunk betervezett
szakfeladatokhoz korrekt, megbizhato logisztikai kiltségbiztositds és anyag-
elldtds rendelodjon, ehhez kérem a logisztikai szakemberek megért szak-

mai segitségét.

A tovabbi kézos munkdnkhoz mindenkinek kivanok sok sikert, erdt
és egészséget!

Koszénom a figyelmet!
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VEZERKARFONOK -HELYETTESI ZARSZO

Havril Andrds !
Tisztelt Vendégek!
Tabornok és Tiszt Urak!
Tisztelt Konferencia! |

Megprobalom rividen elmondani benyomdsaimat, valamint elére-
mutatdst adni ahhoz, hogy tudjunk dolgozni is, hiszen ennek a mai kon-
ferencidnak az volt az alapvetd célja, hogy itt legyen kovetkeztetés, legyen
valamilyen konklizio.

Szerintem akkor lennék a legbdlcsebb, ha azt mondanam, hogy nekem
nagyon tetszett, Isten veletek! Ez nagyon frappans és ebbe nem lehetne
belekétni. Az a benyomasom, hogy ez egy nagyon értelmes munka volt.
Nagyon nagy sziikség volt erre a mai napra, erre a tanacskozasra. Azok,
akik felkésziiltek, azok bebizonyitottak, hogy profi médon értenek a szak-
majukhoz, kivaldan latjak a kérdéseket, a problémakat és mindenkinek van
elképzelése.

En azt hiszem, hogy ez volt a mult legnagyobb problémdja, hogy
mindenkinek volt elképzelése, csak éppen ezt nem hangoltik dssze. Ez
volt a legnagyobb gond és ezért most fejlesztiink, kialakitottunk egy olyan
rendszert, amir6l azt hissziik, hogy a haderéreform vége felé mar mikodik,
és kideriil, hogy nem mikddik. Tehdr gondok vannak, akadozik, ezért
sziikséges bizonyos viltoztatdsokat eszkozolni.

Menet kézben azon gondolkodtam, hogy jo-e az ilyenfajta konferen-
cia, ami nem hatirozza meg az ered6t, hogy mi a célpont. Ki akarjuk e
er0szakolni a kovetkeztetés érdekében a véleményeket. Ez most nem
tortént meg ezen a konferencian, ez lathaté mindenki szamara. En akkor is
ezt nagyon nagyra értékelem, mert az ilyenfajta konferencia pontosan
kimutatja azt, hogy mennyi-mennyi teriileten van gond. Es amikor mi a

1. Havril Andrés altdbornagy, Honvéd Vezérkari Fonokhelyettes.
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koncepcidt alakitjuk ki, akkor ezeket a problémaékat bizony szamitasba kell
venni. Es ezeket tervezni kell.

Végzetes hiba lenne résziinkrél, ha most azt gondolndnk, hogy e
konferencia utdn hozunk olyan dontést, amivel megvdltoztatiuk az egész
logisztikai rendszert. Nem err6l van sz6. Koncepciok kimunkaldsardl.
Egyelére mdr mitkodjon az a rendszer, amit most kialakitottunk. Legyen
lehetoségiink kovetkeztetéseket levonni, értékelni azt a rendszert, ami
most majd lassan mdr mitkodni fog és nyilvanvald az a tény is, hogy a
rendszer folyamatos elemzésével meg kell viltoztatni azokat a részeket,
amelyek hosszutdvon nem miikodtethetdk, kdros bdrmennyi energiit is
belefektetni és ott uj alapokat kell lerakni,

Tehat ez egy nagyon fontos dolog, hogy egy olyan koncepciérdl van
sz0, ami alapokra épiil, ha sziikséges, ezeket az alapokat meg kell valtoz-
tatni és hosszitavon kell majd eljutni ahhoz a végeélhoz, amit egyiittesen
még a tovabbiakban ki fogunk munkalni. Hiszen ennek a mai konferen-
cianak egyik célja az is, hogy a katonatandcs elé egy olyan anyagot ké-
szitsen elo, amiben egy vezetdi dontés sziiletik és ezt kivetben a had-
erofejlesztési feladatokat tudjuk tervezni a jovoben.

Ehhez a tovabbi munkahoz szeretnék azért egy par gondolatot
elmondani.

En azt hiszem, hogy akkor, amikor az egyéni problémdikbdl indu-
lunk ki, el lehet menni egy kicsit rossz irdnyba is. Sok kérdésben itt a
Magyar Honvédség egészét, a Magyar Honvédség képességét, a Magyar
Honvédség jovoképét kell figyelembe venni, amikor ilyen stratégiai
kérdésekrol beszéliink,

En nem sérté szandékkal mondom azt, amit most fogok mondani,
hogy akkor szervezetr6l beszélni, akkor miikddési rendszerrdl beszélni,
amikor nem tudjuk, hogy mennyi anyagot hol kell tirolni, milyen képes-
ségeket akarunk egyaltalan, mert ezen dolgozunk. Hogy a képesség milyen
képesség. Ennek a képességnek a fenntartasahoz mire van sziikség, milyen
alapadatokra, alapkészletekre van sziikség. Ennek az utanpotlsi rendszere
hogyan miiksdik.
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: Es muris becsatolndm azokat a gondolatokat, akik a NATO-kul-
turdrdl beszélnek. Persze, hogy kell, mi NATO-tagok vagyunk. Nem
hagyhatjuk figyelmen kiviil ezt a kérdést. De ez ne tévesszen meg ben-

niinket, mert a NATO-ban egy a Iényeg és itt is ketté kell vilasztani a
dolgokat.

Vannak felajanlott csapatok. Az ARRC-nak, az AMF-nek fela-
janlott esapatok. Ott egy képességet ajanl fel a Magyar Honvédség. Az
ARRC parancsnokot, az AMF parancsnokot egy érdekli. 4 felajinlott csa-
pat a meghatdrozott képességgel, a meghatdrozott iddre ott legyen, miikod-
Jjon, harcoljon és a miikodéséhez sziikséges feltételek folyamatosan biz-
tositva legyenek. Ez érdekli azt a parancsnokot. Hogy te biciklivel vagy
talicskaval tolod az anyagot utana, 6t nem érdekli. Ez mar magyar kérdés.

De ebben az esethen mdris van egy nagyon fontos kérdés. Hogy hol
vannak a csatlakozdsi pontok? Mert egy ellatasi rendszer bizonyos vo-
natkozasban NATO-tagorszagokkal egyiittmiikddésben is megvaldsulhat.
Ha ilyen van, akkor ezt elore kell tervezni és ezeket a csatlakozasi pon-
tokat nekiink kell megtalalni. Es ha ide sziikséges specilis elemeket létre-
hozni, akkor azt nekiink kell tervezni.

Magyarorszagnak viszont a fovéderdk alkalmazasaval teljes mértékig
nemzeti kotelezettsége van. Es nem a NATO déli szdrny parancsnoka
fogja vezetni a magyar f6védé eréknek a harcdt, hanem a magyar Vezér-
kar. Ezt tessék tudomdsul venni! 1lyen nincs sehol. Tehat a magyar Vezér-
kar fogja Magyarorszagon a magyar csapatokat vezetni.

Egy masik nagyon fontos kérdés, amit nem szabad figyelmen kiviil
!ﬁ hagyni. Benne vagyunk a haderéreform kellés kozepében. Biztos az,
hogy jol kitalaltuk mi a képességeinket? Biztos az, hogy amit folajan-
lottunk ez fog mitkodni 10 év miilva 15 év milva is? Biztos az, hogy
elegendd az a 37 500 f6? Biztos, hogy minden olyan dolgot atgondol-
tunk most mar, az 1j kihivasokat figyelembe vettiik mi harom-négy
évvel ezelott? Biztos, hogy nem?

Ez a létszam, ez nem nagyon fog ndvekedni. Nyilvanvalo, ha sziikség
van ra, ki kell kényszeriteni, hogy novekedjen. De ha nem novekszik,
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akkor mi van? Akkor maris ide tértiink a logisztikai rendszerhez. Hogy hol
lehet ma emberanyagot megtakaritani? A logisztikai rendszerben.
Hogyan lehet emberanyagot megtakaritani? Ha megvdsdrolod a szolgal-
tatdsokat, és nem tartas; fenn rendszereket. Olyan rendszereket, ahol
igaz, hogy utaltak ra, hogy ez tobbe keriil. Hat ez csak latsz6lagosan keriil
tébbe. De hogyha utdnaszamolunk, hogy 1 katona, 10 katona, 20 tiszt meg
egy¢b dolgok. Persze. Maris itt van a konferencianknak a kévetkez6 pont-
ja, hogy szemléletvdltdsra van sziikség. Az a parancsnok, aki idaig ahhoz
volt hozzaszokva, hogy csettintett egyet és indult a zaszléalj, annak na-
gyon nehéz most megmagyarazni, hogy ha legkdzelebb csettint, akkor is
azt a szervezetet oda fogja kiildeni, de ehhez bizalomra van sziikség. Mert
most nem hiszi el. Mert most azt tudja, hogyha csettint, akkor nem fog
érkezni semmi.

Tehdat a bizalom kérdése nagyon fontos. De ezt két iranybol kell
megkdozeliteni. Ez nem jelenti azt, hogy most ez igy van, akkor ez it év
miilva is igy lesz. Tehat ezért kell és nagyon egyetértek azokkal, akik sz6l-
nak, hogy az egyetértés az nagyon fontos ezekben a kérdésekben, hogy
legalabb egymasban bizzunk. Legalabb abban bizzunk, amit mi magunknak
megalkottunk, hogy az miikdd6képes. Es ha Te ebben bizol, ha Mi ebben
bizunk, akkor ez miikodni fog. De akkor ugy kell egymas dolgat kezelni.

En azt hiszem, hogy ez a kérdés sokkal bonyolultabb anndl, hogy itt
ma egy ilyen konferencia zdrdsaként én el tudjam azt mondani, hogy az
én véleményem szerint ennek az egész rendszernek a vezetése az "A" val-
tozatban, a "B" vdltozathan, vagy a "C" vdltozathan a jobb.

Egy biztos. A szakagi felelosok nélkiil a rendszer nem miikodik.
Tehat ennek a régi koncepcionak az egyik nagy hianyossiaga az volt,
hogy ezt kihagytuk a rendszerbdl. Tehat szakagi felelésok kellenek,
amit mi egyébként kihagytunk, Elmondanam, a J-3-as struktirabdl is
kihagytuk. Ott meg fegyvernemi képvisel6k nincsenek. Tehat valahol
ez kicsuszott a Magyar Honvédség latoszogébol.

Az mar elgondolkodtatas targyat képezi, hogy ha szakigi feleldsségi
rendszert én miikodtetni akarok, annak hol van a helye. Hogy az tervezdi,
dontéselokészitoi, vagy egydltalan a gyakorlati végrehajtéi rendszerhez
tartozik. Ez egy mas kérdés.
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Mus kérdeés az is, biztos, hogy nekem Magyar Honvédség szinten
egyféleképpen, egy gyufdsskatulydban kell gondolkodnom? Hogyha
Budapesten van egy Logisztikai Miivelet Irdnyito Kozpont, akkor zdsz-
ldaljszinten is ennek kell lenni? Szerintem ezt még dt kell gondolni. Mert
ez nem biztos, hogy igy sablonban kell gondolkodni, mert a vezérkarndl
mds a funkcidja a J-4-nek. A J-4 kapcsolatot tart a termeléi logisztika, a
JSfogyasztoi logisztika kozott is, osszehangolt tevékenységet kell folytatni.
Ez mdr nem igaz a légierdnél, nem igaz a szdrazfoldnél, még jobban nem
igaz lejjebb. Ezt a kérdést dt kell gondolni, nem biztos, hogy sablonekban
kell gondolkodni ebben a kérdésben.

A masik ilyen probléma, hogy én tartézkodnék azoktol a gondo-
latoktdl, hogy itt @jabb tamogaté parancsnoksagot hozzunk létre. Itt
annyi parancsnoksig van madr, hogy ossze vagyunk keveredve. A
Magyar Honvédség nem egy els6é amerikai hadosztaly szintii. Jol értik,
amit mondok, nincs akkora erénk, mint az 1. amerikai hadosztalynak, de
még ott sincsenek ilyen magas szintli parancsnoksagok. Tehdt nem biztos,
hogy nekiink minden olyan NATO-fogalmat dt kell venni, amit kiilon-
biz& helyeken folszediink. En nem javasolndim, hogy ezeket a nagy
tamogatd parancsnoksdgokat kiilonbozo szinteken létrehozzuk, mert ha
abba gondolunk bele, hogy ez a magyar hader6 mekkora, ennek a magyar
haderének a logisztikai biztositasat hanyféleképpen kell végrehajtani bé-
kében, a kiilonbdzd misszidk iddszakaban, akkor, ha a felajanlott erdk
logisztikai tamogatasat kell végrehajtani vagy akkor, ha Magyarorszagon
haborus helyzet logisztikai biztositasat kell végrehajtani. Akkor rajoviink,
hogy itt a kozponti elldtdsi rendszer az bizony meghatdrozo lesz. Tehdt
ezért az aldrendelt tagozatoknak a logisztikai rendszer kézben tartdsit én
inkabb a parancsnok kiézvetlen tevékenységeként tudom elképzelni.

Nekem az a véleményem, hogy a parancsnok a kezét rajta tudja tartani
ezen a rendszeren és nem még vertikalisan is létrehozok egy ujabb pa-
rancsnoksagot, hogy még bonyolultabba tegye a szervezetet. Tehdt megdl-
lapitottuk azt a tényt, hogy nem jo az a vezetési rendszer, amelyik ver-
tikdlisan rossz. Sok lépcsd van benne, nagy az éattétel, de ugyanolyan rossz
az, ha horizontalisan bontakoztatom szét dket, hogyha azonos szintl parancs-
noksagokat hozok Iétre.
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Tehit én azt gondolom, - és ez teljesen az én maganvéleményem nem
is vagyok én logisztikai szakértt, ezt szeretném kihangsilyozni; én csak
vezetdi fejjel gondolkodom, danddrszinten nekiink ezt a szakdgi vezetoi
réteget be kell integrdlni a logisztikai zdszloaljba. Ez a logisztikai zasz-
16alj komplett feleljen a teljes ellatasért, a dandarparancsnok kozvetlen
hatésara, alarendeltségébe €s az ott lévo logisztikai blokk az S-4-es blokk
pedig a parancsnoki dontés elékészitést hajtja végre. Haboruban a parancs-
noki munka logisztikai részét képezi. gy gondolom én dandérszinten.

Nem igy gondolom mdr magasabb szinten. Magasabb szinten €n egy
az egyben a légierd szintjén és a szarazfold szintjén a G-s blokkokba ten-
ném bele ezt a szakért6i csoportot. Tehat a G-4-nek és a J-4-nek az allo-
méanyaba rendezném és gyakorlatilag egy rendszerbe - mert itt mar nem a
kozvetlen ellatisi rendszerrdl van szd-, de a két parancsnoknak viszont at
kell tekinteni a rendszert. Kézben kell tartani, miikodtetni kell a rendszert
békében és haboriban egyarant. Tehat én ezt oda tenném. Font pedig létre-
hoznam kiilon a Logisztikai Miiveleti Kozpontot.

De ez mind vita kérdése még egyszer mondom, ebbél is litszik az
a dolog, hogy ma nincs olyan ember itt kozottiink, aki azt merné mon-
dani, vagy elhihetnénk neki, hogy ez igy jo. Ilyen ember nincs. Tehat
ezért tovabbra is az a feladat, hogy ezt a hatalmas munkat, amit idaig
elvégeztiink most mar Kiilon, egyenként részteriiletenként szakérté
csoportokkal dolgozzuk ki. Dolgozzunk ki egy egyértelmii, vilagos
koncepciot minden szintre, ezt vezetdi szinten vitassuk meg és a ko-
zeljovoben a Magyar Honvédség felsé vezetése tudja meghatarozni
azokat a feladatokat, amelyeket most azonnal, a kovetkezé évben, meg
ot év milva kell annak érdekében végrehajtani, hogy ez a logisztikai
rendszer miikodoképes legyen hosszi tavon.

En azt hiszem, hogy sok mindent tehetiink, de azt nem, hogy tiirelmet-
lenek legyiink ebben a kérdésben és elhamarkodottan olyan kijelentéseket
tegyiink, hogy ez nem miikddik, ezt ujra kell gondolni, ezt azonnal at kell
alakitani. Azzal értiink egyet, hogy tjra kell gondolni, értékelni kell, ki
kell valasztani a legjobbat, az optimalisat. Azt, amelyik miikddik és ehhez
a miikddéshez meg kell hatarozni iitemenként azokat a feladatokat, amely
elvezet ahhoz, hogy ez valoban miitkdoképes legyen.
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En még egyszer megkoszonom mindenkinek a felkésziilését, az eld-
addsokat, a tiirelmet, hogy végighallgattuk egymist és kiszoniom azt a
munkdt is, amit az elkovetkezendd években egyiitt fogunk majd végezni
annak érdekében, hogy ma még lehet, hogy dlomnak tiinnek bizonyos
Sfeladatok, de a kozeljovoben rovidebb-hosszabb tavon ez valosdg lesz.

Koszondm a figyelmiiket.
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