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ELMELET
AZ EUROPAI UNIO VEDELEMPOLITIKAI
ES VEDELMI ELKEPZELESEI A 21. SZAZADRA

Csabai Gyirgy!

"Pax enim non belli privatio,Sed virtus
est, quae es animi fortitude oritur"

"Mert a béke nem a haboru tavolléte,
Hanem az erény, amely a lélek erds-
ségebol sziiletik",

Spinoza: Tractacus Politicus V. 4.

A varhato kézeli Eurdpai Unids csatlakozdsunk okdn e cikk a kozos
védelmi politika és kizos védelem sajatos jegyeit tarja olvasdink elé, A
koncepciondlis és intézményi aspektusok utdn a katonai képességek,
alapesetek, és végezetiil a valsdgkezelds témakdrei keriilnek kibontdsra.
A fentiek alapjdn elottiink is valosdggad vdlik a biztonsdg dimenzioi kioziil
a katonainak a megkiilonbdztetett és specialis jegyeit és atributumait
a leendd’ kozos felelosség okdn és jogdn bemutatni és érzékeltetni. Mi-
kozben az Europai Unio szoban forgo kérdései a mai napig nem kristd-
Iyosodtak ki. A médosuldsok a jévoben valosulnak meg és azok elfogad-
tatdsa megannyi procedardt igényelnek a tagallamoktol. Unios tagsd-
gunk esetén a kivetkezokben kell részt venniink - a politikai elvdrdsok
alapjdan. Ezért a probléemakir tanulmdanyozdasa a logisztikusoknak csak
elonyiikre vilhat.

Eloszo

Az 1991 decemberében a torténelmi hirii Maastrichtban a felek altal
alairt Szerzédés az Europai Uniorol (angolul Treaty on Europen Union) azt
irja eld, hogy a kialakitandd kdzds kiil- és biztonsdgpolitikdnak tartal-
maznia kell az Unié biztonsdgdval minden ésszefiiggo kérdést, beleértve
egy kizos védelmi politika meghatdrozdsdt, amely idovel majd elvezet a
kozos védelemhez.

1. Dr. Csabai Gyorgy a hadtudomanyok kandidatusa, a témakorben szamos iras megjelenitdje.



Az Eurépai Unié kézos védelmi politikdja (Common Defence Policy)
a fentebb emlitett maastrichti szerzédés alapjan az integracionak egy tn.
lazabb formaja lehet, amely a lazabb integracios és politikai keretként a
kozos védelmet megeldzden létrejohet, igy eld fogja segiteni az Unié maj-
dani kozos védelmének a megteremtését.

A témakorben lefolytatott kutatdsaim szerint az ldtszik célszeriinek,
ha a tovabbiakban kiilonbséget teszek a probléma kéf aspektusa kézott.
Vagyis a koncepcionalis és az intézményi aspektusok megjeldlésével jel-
zem a sajatos jegyeket és vonasokat. Megkdzelitésemben a koncepcio-
ndlis aspektus azt fejezi ki, hogy milyen is legyen a kézos védelmi politi-
ka és a kizos védelem. Ezzel kapcsolatosan pedig az intézményi aspek-
tusban arrdl van sz0, hogy a katonai erék hogyan és mikor keriiljenek
bevetésre.

A problémakér tanulmanyozoinak a maastrichti szerzodésbdl ismert-
té valik az, hogy a kazds védelmi politikdt és a kiozos védelmet egy euro-
pai kizos kiil- és biztonsdgpolitika dltaldnos keretei kizott képzeli el
érvényesiteni, mégpedig oly modon, hogy az utdbbiak adnak a védelmi di-
menziot és a veédelmi politika eszkdzrendszerét, - hozzateszem, hogy
kiegészitve a biztonsdagpolitika politikai, diplomdciai, gazdasdgi, kérnye-
zetvédelmi és kereskedelmi dimenzidit. Tapasztalataim szerint "a kiegészitve”
szd helyett esetenként a teljessé tétel a pontosabb. Hiszen a fegyveres erd
alkalmazasa bar nem hoz megoldast, de eldsegiti a kitlizott politikai célok
kozel maximalis elérését.

Ezek utdn rdatérek a koncepciondlis aspektusok bemutatdsdra.
A koncepcionilis aspektusok kifejtése

Ezen felfogas alapjan a kozos védelmi politikanak és a kozds véde-
lemnek bizonyos jellemzdi €s meghatarozottsagai tovabbra is megmarad-
nak. Péld4ul olyanok, amelyek mar a hagyomanyos szévetségek esetében
is megvoltak és érvényesiiltek. Nevezetesen a Nyugat-eurépai Unidban
(angolul Western European Union) részt vevd tagallamok is kotelezett-
séget vallaltak arra az esetre, hogy kozosen timogatjak egymast az egyik
tagorszag ellen inditott katonai timadas esetén.



A kozos védelmi politikinak és a kizis védelemnek a fentieken tal-
menden olyan kihatésai is lesznek, amelyek az un. hagyomanyos szévet-
tal, mar a politikai uni6 fejlédésének fiiggvényében a belsd (endogenoris)
egyiittmiikodést és integrdciot segitik eld.

igy tehat az Eurépai Unié tagorszagainak meg kell majd hatarozni azt
is, hogy miképpen hasznaljak fel kdzosen a fegyveres erdiket a legkiilon-
bozébb feladatokra, vagyis azokra, amelyekre egy orszag fegyveres eroit
altaldban véve felhasznalhatjak, természetesen beleértjitk ebbe a kollektiv
onvédelmet is. Ugy tiinik, hogy az Eurépai Unidba torténd integralodasi
hosszi folyamat ezeket az aspektusokat konnyedén kitermeli. Hiszen ez
mar a Nyugat-eurdpai Unié Petersberg-i Nyilatkozatdban (1992-ben) is
oly médon megnyilvanult, hogy a katonai kiildetéseknek (ha gy tetszik a
feladatoknak) egy testiilete, azaz szervezete lett megnyitva, mégpedig a
FAWEU (angolul a Forces Answerable to the Western European Union)
felallitasa révén. Ezeknek a katonai erdknek a feladatai kozott a huma-
nitdriusi és mentési feladatok, a békefenntartis, a valsdgkezelés, bele-
értve a béketeremtést is szerepelnek.

A kézos védelmi politika és a kozds védelem - megitélésem szerint -
nem fejezhetd ki az altalurk hasznalt klasszikus "védelem" szoval. Valo-
jaban a kozos védelmi politika nem csupan a kozos védelmi politika
szamara végrehajtando tevékenységek koordinacidjat jelenti, amiként az a
NATO-ban eddig is elfogadott volt, és amely szerint a védelem ugy
igazabol valojaban dnvédelmet jelentetett. Latnunk kell azt is, hogy a
kozds védelem is tobbet fog jelenteni az Eurdpai Unid és a Nyugat-eurd-
pai Uni6 tagallamai fegyveres erdinek a kollektiv énvédelemre torténd
integralodasnél. A fentiekbdl adédéan a kollektiv védelemnek dt kell dlel-
nie a fegyveres erék dsszes lehetséges kiildetéseinek a teljes skdldjdt.

Az olvasoban jogosan felmeriilhet az a kérdés, hogy mit is jelent a
kozos védelmi politika fogalma? A vélaszt talan Gigy tudnam megfogal-
mazni, hogy az valdjaban nem mas, mint egy kézds politika az Eurdpai
Unié tagdllamainak fegyveres erdi felhasznildsdra, mégpedig azzal a cél-
lal, hogy koncepcidkat dolgozzanak ki arrdl, hogy miként teremthetdk eld
és alkalmazhatok azok a sziikséges katonai erdk és eszkiozok, amelyek biz-
tositjdk az Eurdpai Unié céljainak elérését a katonai védelem teriiletén.



Ebbél fakad az a katonatisztek szamdra ismert és a politikatol elvart ka-
vetelmény, hogy a kozos védelmi politikdnak ki kell alakitania és
kimunkalnia azt a koncepcionalis keretet, amely nem tekinthetd masnak,
mint az dsszetartd pillérnek a kézos védelem kialakitasahoz. Ez feltétleniil
azt teszi szilkségessé, hogy a kozos védelmi politika nem csupan a védel-
mi miveletekhez sziikséges human, anyagi és pénziigyi vonatkozasokat
foglaljon magaban, hanem a fegyveres erok kiképzését, a hadmiiveletek
vezetését ¢s logisztikai tamogatasat is.

A kozos védelmi politika fogalmanak ismertetése utan ratérek a kzos
védelem fogalmanak kifejtésére. A kozos védelem fogalmat kétfélekép-
pen tudom megfogalmazni, azaz egy erdsebb és egy gyengébb kifejezési
formulaban. Az erdsebb valtozat szerint az nem mds, mint a tagdallamok
fegyveres erdinek kizos megszervezése. A gyengébb formula alapjan az
magdban foglalja a tagdllamok fegyveres erdi tevékenységének kézos
megszervezését. Csak halkan jegyzem meg, hogy a két fogalom kozott
nem kevés eltérés mutatkozik, amelyek 1ényegét katonai tanintézetekben,
Ggy Nyugaton, mint Keleten tébb szemeszterben oktatjak.

Az mar bizonyos, hogy a kézos védelmi politika kialakitasahoz sziik-
ség lesz az eurdpai védelem Osszes kdvetelményeinek és tartalmi elvara-
sainak kozds megvitatidsara, megfogalmazasara ¢s elfogadisara. A kozos
védelmi politika az egyes nemzeti (hon)védelmi politikdkkal egyiitt
megkovetelik azokat az elvarasokat, miszerint vilagosan és egyértelmiien
meghatarozasra keriiljenek az Eurdpai Unidt érinté biztonsagi kihivasok,
mégpedig azért, hogy részletesen kidolgozzak az azokra adandé megfeleld
vilaszokat.

A jovdben természetesen mindezek attdl fognak fiiggeni, hogy miként
itelik meg az Eurdpai Unid szerepét a Maastrichban elhatarozott eurdpai
kozos kiil- €s biztonsagpolitika keretei kozott, vagyis az milyen szerepet
kivan betolteni a vilagban, milyen és mekkora hozzajarulast akar nyujtani
a globalis biztonsag biztositasahoz, Ggy a kdzvetlen kdrnyezetében, mint a
tagabb relaciokban, mas kontinenseken, avagy szubkontinenseken és
régiokban.

Korabban és ma is mindezek fiiggvényében kemény vitik utin a
kozos védelmi politikdnak meg kell majd hatdaroznia 1. az Eurdpai Unid
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tagdllamai fegyveres erdinek a Kiozisség érdekében végrehajtando kiil-
detéseit; 2. mdsrészt pedig azt a kapcsoléddst, ami a védelmi politika és
az Unié szocidlis, gazdasdgi, ipari, mezdgazdasdgi és kereskedelmi poli-
tikdja kozott a legcélszeritbbnek latszik; 3. valamint a tagdllamok része-
sedését a kizos védelmi kiltségvetésbél. Nem tudjuk figyelmen kiviil
hagyni azt a tényt, hogy a kozds védelmi politika koncepciojanak kialaki-
tasa folyaman igen lényeges és meghatarozo kérdés a fegyverzet beszerzés
kérdése, amit szivesen jeldliink fegyverkezési politikianak, mikdzben be-
tartjuk a fegyverzetkorlatozasi egyezményeket.

Ebben a kérdéskorben arra szeretném az olvaso figyelmét iranyitani,
hogy jelentds megkdtottséget jelent a Rémai Szerzddés 223. cikke. A
kozos védelmi politika kidolgozasa folyaman fontos az elérehaladas a ko-
z6s fegyverbeszerzés eléirdsainak és mechanizmusainak kialakitasa terén
és a piacok megnyitasa Europaban. Hozzateszem, hogy ezen a téren mar
korabban elkezdddott a kidolgozé munka a Nyugat-eurdpai Unio Fegyver-
zeti Csoportjaban (angolul Western European Armaments Group). Ugy
tiinik, hogy ez mar a kozos fegyverzet beszerzésnek a kedvezd eléfeltétele
és az a NYEFCS egyik eléfutdra a késdbbi eurdpai fegyverzeti ligynokségnek.

Ha és amennyiben a kozds védelemnek netan az erdsebb véltozata
keriilne elfogadasra, ami tulajdonképpen nem mdson, mint a tagorszagok
fegyveres erdi kozos felhasznalasan alapulna, akkor az hasonlé lenne az
1954-ben létrehozott Eurdpai Védelmi Kozosséghez.

Ez a vdltozat eldirdnyozza a kizis: beszerzést, a logisztikat, a kikép-
zést (kivéve az Gjonckiképzést), a koltségvetést, a tavkozlést, a felderitést
és a vezetési sturkutakat. Nem terjedne ki kozos egyenruhdra, élelmezésre
és nyelvhaszndlatra.

A ko6zos védelem az Eurdpai uni6 tagallamai katonai erinek meg-
nevezése a korabban emlitett gyenge valtozat esetén csak bizonyos tevé-
kenységek esetén lehetne jo, olyanok vonatkozasaban, mint amelyekre
mér eddig is sor keriilt a kozos tevékenység megszervezése utjan. Véle-
ményem szerint ezt az Un. minimalista vdltozatot minden esetre joval
konnyebb lenne meghonositani, amely tulajdonképpen folytatasa lenne az
e téren kialakult politikdnak, amelyben a Nyugat-europai Unid szolgaltat
keretet bizonyos katonai készségen és onakaraton alapuld koalicios for-
mak szamara.




A fentebb emlitett valtozatok szamos egyéb kérdést is felvetnek a
torténeti visszatekintés és a jovo szempontjabol. Megitélésem szerint ezen
kérdések kozé az alabbiak tartoznak:

* Lesz-e készség majd arra, hogy valamennyi humanitarius akcid
esetén az akcio (mivelet) egyiittes akcioként keriiljon majd vég-
rehajtasra;

* Az Eurdpai Unid/vagy a Nyugat-eurdpai Unid kodzvetleniil tar-
gyal-e majd az ENSZ-szel a szamara kikiilonitett katonai ertk-
ol és azok esetleges visszahivasarol;

* A koz0s védelem kialakitasahoz fokozatos, vagy 1€pésrél-1épésre
valo eldrehaladassal lehet-e majd eljutni;

* Hogyan oldhaté meg a kozos védelemben a nuklearis fegyverrel
rendelkezd allamok ilyen eszkdzei altal felvetddd szamos kér-
dés, tobbek kozott az ABV fegyverek elterjedését tiltd szerzdés,
¢s az ilyen fegyverek feletti politikai ellenorzés problematikéja.

A ko6zos védelmi politika erdsebbik valtozatanak elfogadasa esetén
mindenesetre szamolni kell azzal, hogy annak jelentékeny kihatasai lehet-
.nek a nemzeti védelmi minisztériumokra, vezérkarokra, beszerzési in-
tézmeényekre, sot az Eurdpai Unio €s a Nyugat-eurdpai Unid struktirdira.

A koncepciondlis aspektusok felvillantdsa utin dttérek az intéz-
ményi vonatkozdsok taglaldsdra.

Az intézményi kildtasok szambavétele

A kizos védelmi politika és a kozos védelem Maastrichti Szerzodés
eldirdsainak szellemében torténd eddig lefolytatott vitak sordn nem gyak-
ran esett sz6 arrél, hogy milyen hatdst gyakorolnak a széban forgo
kérdéskorre a mdr valdjaban létezd Nyugat-europai Unios intézmények
és az Europai Unio kozos kiil- és biztonsdgpolitikdja (angolul Common
Foreign and Security Policy), tovibbd az 1996-ban és az azt kivetd vdl-
tozdsok.



Fontos tudni azt, hogy a kezdeti idében a Nyugat-europai Unié is a
kozos kiil- és biztonsagpolitika kormanykézi alapon miikddott. Ugyanis a
Maastrichti Szerzédés J.4.3. cikke azt irja el0, hogy a kdzos kiil- és biz-
tonsagpolitika égisze alatt egy kozos akcid végrehajtasarol torténd mind-
sitett tobbségi szavazéas esetén sem hajthatok végre olyan akciok, ame-
lyeknek védelmi (azaz katonai) vonatkozasai vannak. A védelmi (azaz
katonai) kérdésekben ugyanis mind a Nyugat-eurépai Unioban, mind az
Eurépai Unidban egyhang(i szavazassal lehet csak dontést hozni. Emellett
a Petersbergi Nyilatkozat alapjan végrehajtasra keriil6 akciok esetén még
tovabbi adalék az, hogy "a kiilonleges (specifikus) miiveletekben valo
részvétel a tagdllamok szuverén dontésének fiiggvénye, az adott dllam
nemzeti alkotmdnydval osszhangban.” Ez foképp azt jelenti, hogy az egy-
hangusag elvének megkovetelése mellett az egyes tagallamok esetrél-eset-
re donthetik el a kiildnleges miiveletekben vald részvételt. Egy tovabbi
alkotmanyos korlat volt érvényben az 1996-os Maastrichti Szerzédést
attekintd konferenciaig, hogy a Nyugat-eurdpai Uni6 tovabbra is az Eu-
ropai Unidtol nem fiiggd autoném intézmény marad, dsszetétele alapjan a
tagjai a sajat dontéshozoi jogositvanyokkal rendelkeznek és ugyancsak
sajat, bar meglehetdsen korlatozott koltségvetéssel.

Kér gyakran elhangzott ellenvetést kell megemliteniink a kozds
védelmi politika és a k6zos védelem vonatkozasaban, azok kiteljesedéset
akadalyozo intézményei korlatolt lebontaséval szemben az, hogy az aka-
dalyozna a tagallamok fegyveres erdinek sajatos akcidkban tdrténd rész-
vételét, esetleg a nem részvétel keriilne valasztasra. Az elsd ellenvetés az
volt, hogy a tagdllamok fegyveres erdinek esetleg olyan akciékban is
részt kell venni, ami nem dll az adott dllam szandékaban. A mdsodik el-
lenvetés az volt, hogy az egyes dllamokat megfosztandk attoé!l a lehetd-
ségtdl, hogy sajdt, fiiggetleniil elhatdrozott akciokat hajtson végre.

Egyes politikusoknak és szakértoknek ugy tlinik, hogy csupan a kdzos
védelem erdsebbik viltozatdnak megvalositasa esetén sziinne csak meg az
allamok fiiggetlen cselekvési lehetdsége, ugyanakkor az nem akadalyozna
a kdzds védelmi politika kiteljesiilését. Amiatt, hogy a tagallamok igen
érzékenyek sajat fiiggetlenségiikre a fegyveres erdik alkalmazasat illetden,
a jovében az varhato, hogy ez a tény lassitani fogja az elorehaladast a
kozos védelmi politika és a kozos védelem kiteljesitésében, beleértve a
kialakitast is.



Gyakori a tagdllamok védelmi kérdésekben torténd ellenvetése, fi-
képpen a specializdcié és a munkamegosztds teriiletein. Azt hangsilyoz-
zdk, hogy netdn elveszithetik a jelenlegi széleskirii lehetdségeiket a
fiiggetleniil torténd cselekvésre. Mindenesetre ezzel 6sszefiiggésben az is
elmondhaté most, hogy volt gyarmattart allamok szamdra jelenthet egy
bizonyos sajatos problémat, gondot, minthogy Eurdpéan kiviil erkolcsi
vagy jogi elkotelezettségeik lehetnek, azonban az Eurdpai Uni6 keretében
kollektiven végrehajtasra keriilé akcidk esetében kevésbé viselnék ma-
gukon a gyarmatosité vagy atyaskod6, mas néven paternalista jegyeket.
Egyelére még nem egészen vildgos, hogy miként hajthatna végre az
Eurépai Uni6 ilyen jellegli akciokat, azonban a széban 1évé probléma
megérdemli, hogy a jovoben figyelemmel kisérjiik.

A tanulmdny kovetkezd részében azt vizsgdljuk, hogy az Eurdpai
Unio miképpen viheti majd dt a gyakorlatba a kézos védelmi politikdjdt
és a kozos védelmét harom olyan reprezentativ eset kezelésében, amikor
a kiozds eurdpai érdekek keriilnek veszélybe, amelyeket kizis és egye-
sitett katonai akcio végrehajtisdval kell megdrizni és megvédelmezni.
Szamunkra nyilvénvalo, hogy egy ilyen kdzos eurdpai akcié tételeit rész-
letesen az un. "alapeset” (base case) sorolja fel, amely forgatékonyvként
tartalmazza az Eurdpai Unid szamara a jovében végrehajtandé cselekvési
mddozatokat. A késébb felsorolasra keriilé kozos katonai akcidval kap-
csolatos minden egyes esetnek megvan a maga sajitos és megkiilénboz-
tetett jellege. A globalis értékek megdrzését tdmogatd miiveletekben a
katonai erdk a semleges, "harmadik fél" szerepét t5ltik majd be, az egyiitt-
miikidési biztonsdg (cooperativ security) megerésitéséért megteendd
intézkedések folyaman. Ugyanis a katonai erék a konfliktusban résztvevd
felek egyikét tAmogatjak tevékenységiikkel, de az Eurépai Unid terii-
letenek kollektiv védelme sordn a széban forgo katonai erék a megszokott
hagyomanyos szerepet fogjak jatszani. Az ilyen szerepek betdltéséhez
szilkseges katonai képességeket igy lehetne meghatarozni, hogy a katonai
képességnek lehetové kell tennie bizonyos katonai erdknek és eszkozok-
nek bizonyos tdvolsagra vald atdobasat (eljuttatasat), majd az ottani
bizonyos iddtartamu jelenlétét olyan céllal, hogy ott igen viligosan meg-
szabott katonai feladatokat hajtsanak végre. Minden egyes esetben a
veszelyeztetett europai érdekek meg6rzéséhez és megvédéséhez sziikséges
europai katonai képességet vagy annak hidnyat - elsé megkozelitésben -
Ugy lehet majd mennyiségileg meghatérozni, hogy 6sszehasonlitjak a
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megkivant Eurdpai Unid katonai képességét és kapacitasat a tagallamok
rendelkezésre allo és a varhatd képességével. A katonai képességek vonat-
kozdsdban elvégzett vizsgdlataim szerint azok hdarom csoportba sorolha-
tok. Ezek a kovetkezd kategoridk.

A katonai képességek kategoridi az uj megkiozelités alapjan

Az elsé kategoriaba a hadmiiveleti részt sorolhatom. A hadmiiveleti
kategdria igazabol azt az eurépai katonai erdt foglalja magdban, amelyet ki
kell alakitani és fenn kell tartani. Tehat ez egy olyan hadmiiveleti erd cso-
port (Operation Force Package, roviditve OFP), ame]y osszetevadik €16-
erdbdl €s eszkdzokbal.

A masodik kategéria a tamogaté részt fogja at. A tdimogatod rész azt
az europai képességet jelenti, hogy a mar emlitett hadmiveleti erécso-
magot a kelld idoben megalakitanak és fenntartanak a kialakult helyzetre
torténd reagalasra készen a tdmogato erd csomaggal (Support Force
Package, roviditve SFP). Ez a tamogato erd csomag all éléer6bol, eszko-
z0kbdl és infrastruktiurabol.

Végiil a harmadik kategoriat a vezetési és irdanyitdsi erdcsomag (Com-
mand and Control Force Package, rividitve CFC) képezi. A vezetési és az
iranyitasi erbcsomag azt az europai képességet jelenti, iranyitsak (control),
vezessék (command) és menedzseljék (manage) mind a hadmiveleti erd-
csomagot (OFP), mind a tamogat6 erécsomagot (SFP). A vezetési és ira-
nyitasi erécsomag magaban foglalja az €loerdt, a fegyverzet-felszerelést és
az infrastruktarat.

Szeretném felhivni az olvasé figyelmét arra a tényre, hogy ez az tj-
szerd katonai képesség fogalom meghatdrozds eltér - mivel ez volt el6bb
- a NATO dllam- és kormanyfdi 1999-es washingtoni csiicson elfogadott
Védelmi Képességek Kezdeményezés (Defence Capabilityes Initiative,
DCI) cimii okmanyban foglaltaktol. A Védelmi Képességek Kezdemé-
nyezés tobb dsszetevot, fejlesztési irdnyt szab meg. (Ldsd.: Dr. Csabai Gyérgy:
A harmadik hulldm kihivdsai, Uj Honvédségi Szemle 2000/7. szdmdt).
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A katonai képességek fogalmi dttekintése utdn rdtérek az alapeset
lényeges jegyeinek bemutatdsdra.

Eurdpai eset: az 4j Eurépai Unioé teriiletének kollektiv
védelme

Szeretnék emlékeztetni arra, hogy ez az eset csak arra a helyzetre
vonatkozik, amikor kiilsé veszély fenyegeti az (1ij) Eurdpai Unios tagal-
lamok egyikének teriileti integritdsat. Ez az eset tulajdonképpen azt
feltételezi, hogy a fenyegetett EU tagallam igénybe vette valamennyi EU
tag azon de facto és erkolesi kotelességét, hogy segitséget nyujtsanak
barmelyik mas tagallamnak, amelyek biztonsagat és teriileti integritasat
veszély fenyegeti. (Példaul egy olyan tdrvényben szabélyozott vallalkozas
Gtjan, amely egyezik azzal, amelyet a mdodositott Briisszeli Szerzédés V.
cikkelye tartalmaz.) Ez tehat azt vonja maga utan, hogy az Eurdpai Unid
részese lett a konfliktusoknak és a létfontossagi érdekeket fenyeget
veszélyeknek. Ilyen esetben az eurdpai erdk preventiv (preventive) felvo-
nultatdsdra lesz szitkség. A lokalisan rendelkezésre allo katonai erdk
kdnnyii fegyverzetl és felszerelésii hatarér csapatokbdl, netan egy repiild
szdzadbdl és néhany hajébol allhatnak. A megkivant katonai képességeket
talan "kdzepesként" lehet csak osztalyozni. A megelézd felvonultatishoz
a szamitasok szerint sziikséges - korabban emlitésre keriilt - hadmiiveleti
erdcsomag ilyen esetben allhat, egy légimozgékony (airmobile) és egy
kénnyii pancélozott hadosztalybol (light armoured division) mintegy
10 000 fével, tovabba harom vadasz repiild és harom helikopter szazadbol
€s végezetiil két alkalmi haditengerészeti harccsoportbol.

A hadmiiveleti er6csomag (OFP) 15 napon beliil alakitandé meg.
Ugyanakkor a hadmiiveleti er6csomag és a vezetési és. iranyitasi erdcso-
mag (CFP) maximalis szétbontakoztatasi (deployment) tavolsaga - tgy
Berlint6l szamolva - 1.800 km lehet. A kezdeti felfejlesztéshez sziikséges
id6 rovidsége miatt a f& problémat a hadmiiveleti erék idébeni szallitasa
fogja jelenteni. A sziikséges elGtervezés valamelyest enyhithet a problé-
man. A f6 hadmiiveleti problémat ez esetben az fogja jelenteni, hogy a
helyi eréket hogyan integraljak be a felfejlesztett erékbe, de gondot jelent
a logisztikai timogatas és ellatas, sot a vezetés megoldasa is.
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A hadmiivelet folyamatos fenntartdsa is okozhat problémdkat a had-
miiveleti képesség és a mindenoldalit készenlét terén. Ovatosnak kell
majd lenni a gyakorlatok vonatkozasaban is, nehogy azok rossz politikai
tizeneteket adjanak, avagy a konfliktus eszkalalodasahoz vezessenek.

AFRO-ARAB eset: a kooperativ biztonsag erdsités
érdekében

Ez az eset arra a helyzetre vonatkozik, amikor az afro-arab térség-
ben egy olyan dallamkizi konfliktus alakul ki, amely veszélyezteti az
Eurdpai Unié gazdasdgi érdekeit. A szakértok ennél az esetnél azt felté-
telezik, hogy az egyiittmiikodéses (kooperative) biztonsagi rendszer kere-
tében kialakitott megallapodasok alapjan az Eur6pai Unid a konfliktusban
résztvevd allamok egyikét tamogatni fogja. Azaz tamogatd tevékeny-
ségeket hajt végre. Azonban egy ilyen beavatkozo és tdimogato tevékeny-
ségre az ENSZ Biztonsdgi Tandcsa ad megbizdst a harmadik fél utjan a
Biztonsdgi Tandcs hatdrozata alapjdn.

Mai megitélés szerint az Amerikai Egyesiilt Allamok érdekei itt mar
nincsenek érintve, ennél fogva az Egyesiilt Allamok bizonydra nem csat-
lakozik az Eurépai Unidé akcidjihoz a konfliktus megoldasa érdekében.
Az elvart tevékenység végrehajtasahoz a megkivant képességek ebben az
esetben nem masnak, mint "széleskoriinek' minosithetok. A helyben
tartdzkodo katonai erék noveléséhez sziikséges hadmiveleti erécsomag
(OFP) er6i osszetevodhetnek két 1égi mozgékony hadosztalybol (mintegy
16 000 fo), hat vadaszrepiild szazadbdl (kb. 120 harci repiilogép), hisz
foldi telepitésti légvédelmi egységbdl, haditengerészeti harci csoportba
tartozhat egy dandarnyi tengerészgyalogos erd €s harom vadaszrepiild
szazad szétbontakozasra készen. A hadmiiveleti erécsomag (OFP) ki-
jelolt erdinek harminc napon beliil kell késznek lenniiik a helyszinen
torténd miiveletek végrehajtasdra. Szamitasok alapjan a hadmiveleti és a
vezetési €s iranyitasi erGcsomagok katonai erdinek maximalis bevetési
(alkalmazasi) tavolsaga - Athénbdl mérve - mintegy 3 600 km lehet majd.
Ennél az esetnél a rendelkezésre allo eurdpai erdk jelentés hanyadanak
igénybevételére keriilhet sor. A harom az egyhez arany fenntartasa fele-
mésztheti a rendelkezésre allo eurdpai erdk szinte teljességét. Amennyi-
ben a hadmiiveletek végrehajtasa folyaman veszteségek keletkeznek - ez
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pedig a haborik atributuma még akkor is, ha napjainkban elétérbe keriil-
tek a nem halilt okozé miiveletek &s csapasok - akkor sem biztos, hogy
lesz lehetoség a szarazfoldi és a haditengerészeti komponensek hathavon-

sres

kénti rotaciéjat, valtasat megoldani.

Es végiil problémat fog jelenteni a kiszos és a helyi vezetés, illetve a
térségben uralkodé éghajlati viszonyok elviselése. Ezért a résztvevé allo-
manyt erre fel kell késziteni, illetve az akklimatizaldsra elég id6t sziikséges
biztositani.

AZSIAI eset: a globilis értékek védelme

A harmadik eset olyan Eurdpai Unié dltali beavatkozdsra vonat-
kozik, amelyek kapcsin az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének Biztonsdgi
Tandcsa megbizdasdabdl - az Alapokminy értelmében - békefenntarto vagy
béketeremtd tevékenységet, ujabb kifejezéssel kiildetést sziikséges végre-
hajtani.

A veszélyeztetett Eurépai Unids érdekek ennél a harmadik esetnél
valdjaban azokkal a globalis értékekkel - ha ugy tetszik egyetemes érté-
kekkel - kapcsolatosak, amelyek érvényesiilését elé kell mozditania &s
védelmeznie sziikséges az uniénak. Tovabbi hozzétessziik azt is, hogy po-
litikai dontés sziiletett egy, az ENSZ vezette békemiiveletben vals
részvételre.

Ebben a kontexusban ugy latszik, hogy az Eurdpai Unid semleges
télként tevékenykedik. Sot egyik résztvevs tamogatisa tirligyeként sem
bonyolddik bele a fegyveres konfliktusba. Az elézbek kovetkeztében a
helyzet altal "megkivint” hadmivelet képesség igencsak "csekélynek"
mindsithetd.

A hadmiveleti erécsomag (OFP) ilyen esetben altaldban egy légi
mozgekony vagy konnyii gyaloghadosztalybSl (mintegy 6 000 f6bal) all-
hat a szarazfoldi békefenntarto, avagy béketeremtd miiveletek vegrehaj-
tasdra. A megfigyelSi és ellendri feladatok elvégzésére harom helikopter
szazadot (kb. 30 helikoptert) célszerii kikiiléniteni. Az aknakutato és ten-
geri béketeremtd feladatokra hozzatehetd az, hogy néveljék a Tengeri
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Konvencio (Convetion on the Law of the Sea) eldirasainak betartasat Ggy
a teriileti vizeken beliil, mint az azokhoz csatlakozé kiilonleges jelentdségii
gazdasagi 6vezetekben.

A hadmiiveleti er6csomagba kijeldlt katonai erdknek ezen esetnél
otven napon beliil sziikséges készen lenniiik a helyszinre érkezésre. A
szokasos maximalis alkalmazasi tavolsag - ez esetben is Athénbdl mérve -
elérheti a 18 000 km-es tavolsagot.

Egyik igen jelentékeny problémanak az tiinik, hogy az eurépai erdk
szembesiilnek azzal a problémaval, hogy a sajat tamaszpontjaiktol és bazi-
saiktol kb. 18 000 km-re fognak tevékenykedni, az 50 napos felfejlesztés
utan. Az 1d6- és a tavolsagproblémak oriasi tehertételt jelentenek gy a
logisztikai timogato - ellatd, mint a vezetési-irdnyitasi erbcsomagok részé-
re. Nem beszélve arrol, hogy a katonai eroknek a hadmiiveleti térségbe
torténd szallitasahoz légihidra €s tengeri szallitasra lesz sziikségiik a had-
miiveletnek mar az elsé fazisaban.

Ami a haditengerészeti komponenst illeti, az csak akkor érkezhet meg
a kijelolt idoben a megadott térségbe, ha Foldkozi-tengeren rakodik be és
onnan indul (el).

A szétbontakozds tavolsaga hatdst gyakorol a vezetésre, iranyitdsra
és a tamogatdsra. Figyelembe sziikséges venni azt a tényt, hogy a Briisszel
é¢s New York tampontt politikai vezetés és a szétbontakozas tavolsaga
hatékony, nagy hatétdvolsag miitholdas Gsszekéttetést igényel. Megjegy-
zem, hogy az europai katonai erok szamara a 3:1 rotacios valtasi rendszer
az utanpotlasban nem fog fennakadast okozni, hiszen csak az utanpdtlasi
képességeket veszik igénybe. Ehhez persze az is sziikséges, hogy a nem-
zeti alkotmanyjogi korlatokat minimalisra cstkkentsék. Mivelhogy a har-
madik esetnél a veszteségekkel kapcsolatos kockazat alacsony mérvii, az
eldzetes tervezés és szervezés, a meghatalmazas nem fog sok gondot okozni.

Ez az eset kombindlt és kozds vezetést, irdnyitdst igényel, ahogy
emlitettem. Meglatasom szerint ez pedig nemcsak az eurdpai orszadgok
kozotti egylittmikodést koveteli a résztvevoktdl és biztonsagi intézmé-
nyektdl, hanem a hadmiiveletekkel 6sszefiiggd terhek megosztisat az eset-
legesen mas katonai eroket biztositd allamokkal. Ide sorolom az Egyesiilt
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Allamokat, Oroszorszigot, sét az ASEAN-t és a FAK-ot is. Amennyiben
egyidejiileg tobb hadmiivelet végrehajtisara lesz sziikség €s politikai elva-
ras, akkor leginkabb a logisztika és az ellatas teriiletein jelentkeznek szitk
keresztmetszetek. Ilyenkor nem lesz elég az egy dontéshozatali struktira,
hanem abba t6bb szévetséges és nemzeti hatésagot kell bekapcsolni,
egyeztetni és konszenzust kialakitani.

Az erd fejlesztéséhez, fenntartasihoz és alkalmazasahoz, valamint a
hathavonkénti valtashoz stabil stratégiai szallitasi kapacitasra mutatkozik
igény. Amelynek kiépitése és fenntartésa, illetve miikédtetése nem lehet a
napi politikak fiiggvénye.

Meglatasom szerint a rendelkezésre all erd (a mennyiség), a harcra
készség (a mindség) és az erdk- ¢s eszkozok atdobasa (a tavolsag), vala-
mint a fegyveres konfliktus idétartama (az erd- és eszkozfenntartisi
képesség), tovabba mas tényezok hatarozhatjdk meg a beavatkozisok
lényegét. Ezek szerint az elvégzett vizsgalataim alapjan egyidében sor
keriilhet:

* két dzsiai hadmiiveletre, - korlatozé tényezd a nagy tavolsag;

® vagy egy azsiai €s egy eurdpai hadmiiveletre, - korlatozé ténye-
z6k a mennyiség és az idétartam;

* vagy két eurépai hadmiiveletre, - korlatozd tényezdk az idotar-
tam €s a minGség.

Ez a hdrom iin. alapeset a katonai erék szdmdra uj feladatokat és
kovetelményeket dllit tigy a katondk, mint a tiszthelyettesek, sét.a tiszt-
Jjeink szamdra. Ezért a logisztikusoknak ha ugy tetszik szinte plusz
feladatokat kell teljesiteniiik a logisztikai timogatds igen szertedgazo
ellatdsi feladatainak teljesitése sordn.

A vilsigmegelizés és kezelés UNIOS megkizelitése

Az Eurdpai Unié bévitésével az Unié orikli majd mindazokat a
megoldatlan problémkat és konfliktusokat, amelyek ezekben a térségek-
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ben jelentkeztek és a bovitéskor is jelen vannak. Konkrétan megnevezve
ezeker: példaul a hatarvitadk, a kisebbségi konfliktusok, amelyek tovabb
terjedhetnek és katonaiva valhatnak. Lasd a macedoniai vagy a koszovoi
konfliktusokat, hogy masokat most ne soroljak. Ilyen esetekben abbol kell
kiindulni, ahogy a NATO-n beliil a gérog-torok ellentéteket kezelték. Ezért
az Eurépai Unidnak is igen hatékony erdfeszitéseket sziikséges megtennie
annak érdekében, hogy egyik kiemelt feladatként megakadalyozza és ke-
zelje a konfliktusokat elsdsorban a sajat biztonsagi dvezetében, azutan
pedig azon kiviil.

A 21. szazad elején nem tiinik valosziniinek az, hogy akdr mds dlla-
mok, akdr a nemzetkozi szervezetek és testiiletek mentesiteni fogjdk az
Uniot azon kételessége alol, hogy ezekkel a siilyos problémdkkal foglal-
kozzon. ;

Nyilvéanvald szamunkra az is, hogy az ilyen eshet6ségekkel torténd
foglalkozasoknal kizarolagos elsbbséget adnak a politikai eszk6zok és a
politikai megoldasok szamara.

A fentiekkel egyiddben az Eurdpai Unidnak készen kell allnia atrra az
esetre is, hogy amennyiben felkérik, akkor révid idén beliil beavatkozzon
a katonai konfliktusba. Aztan legyen képes a tlizsziinet gyors elérésére és
a tarsadalmi rend helyreallitdsaban valo részvételre. Mértékadok ebben az
esctben is az ENSZ Alapokmanyaban lefektetett elvek.

Az Eurdpai Unié évezetén kiviil az eshetéségek hdrom tipusa kive-
telhet vilsagmegelozést és kezelést. Nevezetesen ezek lehetnek az aldbbiak:

1. Olyan polgarhaboris helyzetek, amelyek az Europai Unid Iényeges
¢érdekeit érintik;

2. Az allamokon beliili vagy az allamok kozétti konfliktusok kiszé-
lesedése;

3. Az egyes allamok belsé rendjének helyreallitasaban valé részvétel
- a felkérések alapjan.
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Az eldzdekhez az is szorosan hozzatartozik, hogy az Eurdpai Unid a
valsagmegeldzést és kezelést két killonbozd Gsszefiiggésben folytathatja,
vagy az ENSZ, illetve az EBESZ feliigyelet alatt, vagy pedig a konfliktus-
ban résztvevo felek felkérésére, akar "egyediil" cselekedve, akar egy ad-
hoc koalici6 keretében.

Katonai vilaszaddsra az aldbbi esetek folyaman keriilhet sor:

* A torvényes politikai hatalom Osszeomlasa olyan emberi szen-

vedéseket valtana ki, amely humanitarius beavatkozast és oltal-
mazast kivan meg;

* Sulyos fenyegetés a nuklearis fegyverek és eszkozok tarolasi
helyeire, az atomerémiuvekre;

* Az Eurépai Unio polgérainak oltalmazéasa a létbiztonsag, a kul-
turalis események és a turizmus révén;

* A tengeri Utvonalak biztonsaganak védelme a kereskedelmi hajo-
zas érdekében, a terrorizmus ellenében.

Mindazonaltal a legfontosabb feladatnak az tiinik, hogy a kiilonbozé
elméleti és gyakorlati megkozelitések ellenére tovabb folytatodjon a kozos
és oszthatatlan biztonsag altalanosan elfogadott fogalméanak értelmezése
és kozosen torténd tovabbfejlesztése. Az elkovetkezo években a kozos
védelmi politikat és a k6zos védelmet tigy kell alakitani, hogy azok vila-
gosan és katonailag is hiheté médon titkr6zzék a kdzds biztonsag és védel-
mi elkdtelezettséget. Mindez Ugy létezzen és valodsuljon meg, hogy ne
zavarja azokat az orszagokat, amelyek szdmdara gy a kozelebbi, mint a
tavolabbi jovdben sincs kilatas a teljes jogl Eurdpai Unids tagsag eléré-
sére.

Hazai vonatkozdasban az Eurdpai Unios tagsdg - 2005-ben vdrhato -
kizeli elérése életiink valamennyi szférdjara kihat, ezért az Unionak
mind a hdrom pillérét tanulmdnyoznunk és feldolgoznunk sziikséges. A
politikusoknak és a katondknak kiemelt feladatdat képezi a mdsodik pil-
lérrel Osszefiiggo elméleti, jogalkotdsi és gyakorlati feladatok megis-
merése és mélto elvégiése. Jelen tanulmdny a kozos biztonsdg és a



katonai védelem esetleges elméleti és gyakorlati kérdéseinek tisztdzdsdhoz
kivint hozzdjdrulni. Esetiinkben ehhez az Uj Honvédségi Szemle szer-
kesztosége nyujtott lehetoséget. A problémakor igen széleskorii és nagy
mélységii, ezért tovdbbi tisztazo munkdlatokat kivetel ugy a szakem-
berektol mint a kutatoktol, beleértve a logisztikusokat is.
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A e T s s e TR o ) T Y R eeny

A TERMEKAZONOSITAS TECHNIKAI ALAPJAI
A LOGISZTIKABAN

Berzsényi Péter !

Az arudramlatok nivekvd sebessége miatt a joviben a logisztikai
Solyamatok és azok dsszetevdi csak dinamikus modellezéssel irhatok le.
A széles korben alkalmazott informdcios technologidak segitségével a
logisztikai folyamatok modellezése a lehetséges dllapotok megdllapitdasd-
nak iranydba tolodik el (statikus helyett, dinamikus szemiléletmod). A ter-
mékazonosito rendszerek épp az olyan nélkiilozhetetlen adatokat szol-
gdltatjdk a folyamatokrol, amelyek az elektronikus adatcsere (EDI) ki-
alakitasahoz sziikséges folyamatkapcsoldsok megvaldsitasdt teszik lehetove.

Alkalmazasi teriiletek

A folyamatok automatizalasaval jelentdsen lertvidiil annak a teljes
rendszernek a valaszadasi ideje, amelynek az Osszefiggéseit vizsgalni
szeretném. A logisztika a maga funkcidival, azaz, hogy a kivant arut a
megfelel6 helyre és idoben juttassa el, egyre nagyobb jelentéségli az ipar,
a gazdasag, illetve a maganszféra szamara. Ez természetesen a Magyar
Honvédségre is érvényes, hiszen az elvaras a Magyar Honvédség felé egy
kisebb, koltséghatékonyabb hadsereg, melyet én csak ugy tudok elképzel-
ni, hogy felhasznalja a "civil szféra” altal kidolgozott és rendszeresen
hasznalt moédszereket. Az elmilt idészak eseményei késztetnek arra, hogy
ezt allitsam, hiszen volt szerencsém részt venni a Magyar Logisztikai
Egyesiilet dltal szervezett 8. Matrahdzai Konferencidn és egy lizemldto-
gatdson a godollgi LEAR Corporation-nél. Mindkét esemény megerositett
abban, hogy ezeket az eredményeket, természetesen a megfelelé adaptacio
¢s atalakitas utan, a Magyar Honvédségben is hasznalni lehetne, sot kel-
lene! A konferencian bemutatkozd cégek természetesen a profit nvelésére
hasznaljak ezeket a logisztikai mddszereket. Ez a profit a mi esetiinkben a

1. Berzsényi Péter szdzados, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Logisztikai Tanszék,
doktorandusz hallgaté.
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gyozelem. A kis kitér6 utan térjiink vissza - csak a felsorolds szintjén -
ahhoz hol is haszndljdk az automatikus termékazonositisi (AUTO-ID)?
rendszereket:

® Ipar:
* Aruk fogadasa;
& Temelési logisztika;
* Aruk kiléptetése.

* Kereskedelem:
* Raktarozasi logisztika;

* Szallitasi logisztika.

Az egyes logisztikai folyamatok iranyitasa és ellendrzése, valamint a
folyamatok lehatarolasa hatékony automatizalt adatrégzitési eljarasok al-
kalmazasat koveteli meg. Az elemek folyamatokhoz valé hozzarendelése
n. fazismodellezéssel torténhet. A hatékony adatrégzitésben fontos szere-
piik van az automatikus termékazonositasi (AUTO-ID) technikaknak.

Termékazonositasi rendszerek

Az azonositasi rendszereket elsésorban az alkalmazott technologia
szerint célszerli csoportositani. Elsddleges feladatuk a csomagolt vagy cso-
magolatlan darabaruk, tovabba rakomanyhordozok (pl.: szallitdeszkozok)
vagy bizonyos esetekben okmanyok, gyors és pontos felismerése és moz-
gasuk nyomon kovetése. A leginkabb kézenfekvo eljaras az lenne, hogy a
targy korvonalait vagy szin szerinti jellegzetességeit alkalmaznank felis-
merési célokra. A képfelismerési rendszerekben automatikusan értékelik
ki a képanyagot, az anyagaramlasi rendszerek és a logisztika teriiletén,
ezek a rendszerek azonban ma még fejlesztés alatt allnak.

2. AUTO ID - Automatic Identification - Automatikus azonositas.
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Azonositasi rendszerek: Az informacié hordozdja:
| * Erintéses:
* Mechanikai; biitydklyukakkal;

* Erintés nélkiili:

E * Elektronikus; chip-kartya, transzponder;

* Optikai; vonalkdd;
* Magneses; magnescsik;

* Mitholdas timogatasu;  fedélzeti szamitogép.

Ezen rendszerek koziil én a tovibbiakban a vonalkédos és az elektro-
nikus azonosito rendszerekkel fogok foglalkozni.

Vonalkodos rendszerek

A vonalkodos rendszerek a legegyszeriibb és legolesobb cimkéket al-
kalmazzak, amelyeket vagy felragasztanak a targy feliiletére, vagy koz-
vetleniil a targy (ar() feliiletére nyomtatnak. Vannak, olyan brilians megol-
dasok is (pl.: Forma-1), mikor a gumiba vulkanizaljék a vonalkédot, hogy
barmilyen idépillanatban a sziikséges informacié a rendelkezésre alljon a
gumi allapotatol és sok minden egyébtol fliggetleniil. Valamennyi olvaso
eszkoz kiilonbozd kodrendszerek szerinti matricak olvasasara alkalmas.
Otféle, széles korben alkalmazott rendszer figyelheté meg, valamennyi
koédrendszernek megvan a sajatos alkalmazasi teriilete.

Vonalkod tipusok:
* Kereskedelmi:
* EAN-8;
* EAN-13;

* Code-128;
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® Ipari:
¢ Code-128;
* Code-39;
* Code 2/5;

* PDF-417.

Az EAN-8 vonalkéddal nem foglalkozom, mert teljesen azonos az
EAN-13-al, igy az ott leirtak az EAN-8-ra is vonatkoznak. Az eltérés
csupan csak annyi, hogy az EAN-8 az EAN-13 takarékossagi okokbol
roviditett formaja. A legelterjedtebb kodrendszert, az EAN-13-at a keres-
kedelemben alkalmazzak az aruk azonositasara, és nemzetkdzi szinten
szabvanyositottak. A kéd hossza rogzitett, 13 karakterbdl all, amelynek a
kiosztdsa is meghatirozott. Az elsé két-harom karakter egy orszagazono-
sitd (hazanké 599). A kévetkez6 négy-6t karakter a gyartd azonositja. A
magyar gyartok az EAN azonositéjukat a Magyar Gazdasdgi Kamara Cso-
magolisi és Anyagmozgatisi Orszigos Szovetség ETK/EAN - Irodajaban
igényelhetik. A tovabbi négy-5t karakter a termékazonositd karaktere. [tt
szeretném hangsiilyozni, hogy az egyedi termékazonositds a gyartd hatés-
kére és felel6ssége. Az utolsé karakter az ellendrzészim.

[

23451987452
1. abra EAN vonalkéd

A Code-128 esetében az ASCII kédtablazatot hasznaljuk. A kéd hossza
szabadon valtoztathato. Az elnevezése az els6 128 ASCII karakter kodol-
hatésagabol szarmazik. Egy karakter tizenegy modulbdl all, a sotét és
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vildgos modulparok szama harom. A teljes ASCII jelrendszert A, B és C
Jelzésii csoportra osztjak, amelyeket igény esetén kezdo jellel valasztanak
szét. Egy-egy blokk ASCII jelei jelkombinaciok nélkiil abrazolhatok.
Egyre elterjedtebb a szallitmanyozasban, bar a kereskedelmi és szallitma-
nyozasban hasznalatos Code-128-at mas kezddjellel alkalmazzak és EAN-
128-nak nevezik. Ennek segitségével a teljes logisztikai lancban hasznal-
hatéva valik, illetve az informdcid atviteli rendszerben értelmezhetdvé
valik. Segitségével abrazolhato a kereskedelmi és a szallitdsi egységek va-
lamennyi sziikséges informécidja, mint pl. cikkszam, a csomagolasi egységek
darabszama, a tartalomra vonatkozo adatok és a cimzett postai irdnyitészama.

RO

LoD 120X 34

2. abra CODE 128 vonalkasd

A Code-39 alfanumerikus kod, amely a 0...9 szamjegyekb6l, az ABC
¢kezet nélkiili betiiibol és 7 egyéb jelbdl all. Mas rendszerekkel dsszevetve
a legkisebb az informéciok siiriisége ebben a rendszerben. Ezt a rendszert
tilnyomorészt az iparban, kiilondsképpen a személygépkocsi gyartasban
(ODETT-cimke, a LEAR-Corporation g6dslléi gyara is ezt alkalmazza),
az elektronikai és a gydgyszeriparban alkalmazzak. Amir6l altalaban a
vonalkédos konyvek nem irnak, de mi tudjuk, hogy az Egyesiilt Allamok
hadserege is ezt hasznalja (mi tébb, a beszallitoinak eldirja) és természete-
sen ezdltal a NATO-ban is elfogadott és favorizalt. (A Code-39-el a MSZ
20454 foglalkozik.)

AaBs '

3. abra CODE 39 vonalkod
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A PDF-417 kétdimenzids vonalkod igen nagy mennyiségii informd-
cio taroldsdra alkalmas. Ez a kédrendszer a Data Mdtrix, a Maxicode és
az OR-koddal egyiitt ij tavlatokat nyit meg az druk azonositdsdban,
hiszen tobb mint 1000 karakter rogzitésére alkalmas. Eppen az (j tavla-
tok miatt szentelek nagyobb teret neki. A hagyomanyos vonalkod egy
dimenziodban hordoz informaciot. A benne tarolt adat egy adatbézis rekord-
janak azonositoja. Ahhoz, hogy a sziikséges adatokat megkapjuk, az adat-
bézisnak elérhetének kell lennie. A vonalkodban tarolt informacié na-
gyon hasonlit egy autd rendszamtablajahoz. A rendszamtabla dnmagaban
nem arul el semmit a kocsi tipusar6l, hengertirtartalmarol, alvazszamarol
vagy éppen szinérol. Ahhoz, hogy ezt az informaciot megkapjuk, el kell
érniink az adatbazist. A kétdimenzids vonalkod ennél sokkal tobbre képes.
Két dimenzioban hordoz informaciot, ezért a tarolt informéacié egy nagy-
sagrenddel nagyobb lehet. Lehetdséget ad arra, hogy a kédban az adatbazis
teljes rekordjat, esetleg rekordok sokasagat taroljuk. Rendszamtablas ha-
sonlatunkra visszatérve, a kétdimenzios kodban az autd Gsszes adatat ta-
rolhatjuk, a rendszammal egyiitt. A kdzponti adatbazis elérése sziikség-
telen. A felhasznaloknak altalaban az alabbi igényiik van kétdimenzids
vonalkod alkalmazasakor: szeretnének nagy mennyiségl adatot tarolni,
olyan kodolasi eljarast szeretnének hasznalni, amely szabvanyos, szeret-
nék a bevalt nyomtatasi technoldgiat hasznalni, ugyanarra a médiara
nyomtatva és végiil a felhasznalo magas szintli adatbiztonsagot €s megbiz-
hatésagot var el az alkalmazott technologiatol.

A PDF-417 olyan kétdimenzids kédrendszer, amely eleget tesz vala-
mennyi megfogalmazott feltételnek. A cimkékre, dokumentumokra, azo-
nosité kartydkra plusz koltség nélkiil nyomtathaté. A kod mintegy egyiitt
utazik a megjeldlt targgyal. (A PDF-417 tulajdonképpen egy hordozhato
adatfajl.) Innen kapta elnevezését is. A PDF-417 kod maximum 34 oszlop-
bol és 90 sorbol allhat. A sorokban és oszlopokban kédszavak vannak,
ezekben talalhato az eltarolt adat és a hibajavité kod, amelynek sériilés
esetén van szerepe az informacio visszaallitasaban. A PDF-417 kédban a
legkiilonfélébb informidcié koédolhaté: fénykép, ujjlenyomat, kézgeometria,
hang, tetszéleges bindris informacid, EDI, személyi adatok.
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4. abra PDF-417 vonalkod

Elektronikus azonositasi rendszerek

Az elektronikus azonositasi rendszerek az alkalmazott adatatviteli és
adattarolasi szempontok szerint osztdlyozhatok:

* Adatatviteli médium:
® Induktiv,
* Radiohullamok,
* Mikrohullamok,
* Infravords fény.
* Informaciotarolo eszkdz:
* RAM,
* EEPROM,
* EPROM,
* ROM,

¢ Feliileten kodolt.

27




Adatatvitel

Egy olvaséallomasrél tovabbkiildstt jelet valamilyen adathordozo
eszkoz fogad, az informaciok jellege szerint modulalja, majd visszakiildi.
Az adatatvitelhez sziikséges energiat a jel viszi magaval. Nagyobb adatat-
viteli tavolsagoknal akkumulatorokat is alkalmaznak. Az alkalmazott
frekvenciaspektrum szerint megkiilonboéztethetod induktiv, radids, mikro-
hullAma és infravords rendszerek.

Az adathordozok

Az elektronikus azonositasi rendszerek egyik tovabbi fontos jellemzo-
je az adathordozd. Az informacio tarolasara feliileti kodolasi rendszert,
illetve olyan félvezetd elemeket alkalmaznak, mint a RAM, EEPROM,
EPROM ¢s a ROM téarolok. Az adattarolok megvalasztasat az ¢lettartam,
a kezelési ido6, a kornyezeti hatasokra valo érzékenység, valamint az infor-
maciokkal valo irhatosag hatarozzak meg. A RAM téroldk tetszdlegesen
ujra irhatok, igy ezeknek az eszkozoknek a legkisebb a kezelési ideje. Az
adatok karbantartdsadhoz aramforras sziikséges, amennyiben ez akkumula-
tor, és ha ez cserélhetd, az élettartam akar 8-10 év is lehet.

Az EEPROM térolok a gyartdk szerint 10000-100000 alkalommal
irhatok feliil. Ezek a RAM-hoz képest hosszabb kezelési id6t igényelnek,
azonban nincs sziikség aramforrasra. Az élettartamuk akar 10 év is lehet.

Az EPROM és a ROM tarolok csak olvashatd egységek. Az adatok
gyartas kozben keriilnek be, élettartamuk korlatlan.

Miiholdas timogatasi rendszerek

A miiholdas timogatasu rendszerek jelentosége egyre inkabb novek-
szik. A logisztikaban és a szdllitasban a térben kiterjedt (globalis) adat-
csere lebonyolitasara hasznaljak. Miikodési elvilk lényegében nem tér el
mas azonositasi rendszertol, csak masok a miiszaki megoldasok. Fontos
kritérium, hogy az adathordozonak kozvetlen kapcsolatban kell lennie a
mitholddal. A beérkezett adatokat a kapcsolat fenntartasa kozben a tartdz-
kodasi hely adatokkal egyiitt fel kell dolgozni és mindkettét radidjelek for-
majaban (GSM) egy kozponti szamitogépbe kell eljuttatni. A tartozkodasi
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hely, a termékazonositasi és allapotadatokat az adobol a megfelelé id6-
kozonként vagy lehivasi parancsok szerint a mitholdas jellel egy kozpont-
ba tovabbitjak.
Miiholdas tamogatisia rendszerek
¢ GPS3 (amerikai katonai mitholdas helymeghatirozo6 rendszer):
* Fedélzeti szamitogép
* Csatolt helymeghatarozé rendszerrel,
* Helymeghatarozé rendszer nélkiil,
e Kovetd rendszer (Tracker).
* Felhasznaldi mitholdas rendszerek:
* Fedélzeti szamitogép
* Csatolt helymeghatirozé rendszerrel,

* Helymeghatarozo rendszer nélkiil,

* Kovetd rendszer (Tracker).

Az informéacidk digitalis formaban allnak rendelkezésre, a tartoz-
kodasi hely adatokat, mint kvazi analég jeleket folyamatosan rogzitik. A
Tracker olyan intelligens addallomas, amelyet érzékeldkkel €s begpitett
GPS vevikkel szereltek fel. Elettartamuk altag 1 év, de van takarékos
izemmodjuk is, mikor a Trackert a miiholdas jelnek a kdzpontbol valo
kisugarzasa hozza mitkodésbe. Ennek a rendszernek a hatranya az, hogy
fiigg az amerikai katonai miiholdaktol, amelyek a szolgaltatast barmikor
sziineteltethetik. Ha miikodik, a szolgaltatas pontossiga 500 m sugar(
kornek felel meg.

3. GPS - Global Positioning System.
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Az azonositasi rendszerekkel szemben tamasztott kivetelmények

Az azonositasi rendszerekkel szemben tamasztott kdvetelmények a
kornyezeti feltételek és az alkalmazott anyagmozgatési technolégiatol fiigg-
nek. A kornyezeti feltételek koziil a lizemeltetési homérséklet, az dram-
kori zavarok, a szennyezddések és a nedvesség gyakorolhatnak hatdst a
tarolt adatokra és az olvashatosagra. Az anyagmozgatasi technika befolya-
solja az atviteli tdvolsagokat, a pozicionalast, az adathordozdk elhelye-
zesét, tavolsagat, valamint az objektumok sebességét. Az elektronikus
azonositd eszkozok adattarold egységeit a razkodasok, lokések, azaz a
mechanikai terhelések veszélyeztetik.

Befejezés

Cikkemben szerettem volna bemutatni azt a technikdat, amellyel vé-
leményem szerint, taldn nem is a tavoli jéviben, talilkoznunk kellene a
Magyar Honvédségben is. A haderéreform kapcsdn elmondhatjuk, hogy
a cél egy kisebb, kiltséghatékonyabb hadsereg, melynek dtldthatobb a
logisztikdja is. Egy ilyen, dltalam leirt rendszer is ezt a célt szolgdlja.
Nem hiszem, hogy ez a cél utdpisztikus, hiszen ezek a rendszerek a pol-
gdri életben, sot sok dllam hadseregében is miikidnek.

Felhasznalt irodalom:

LOGISZTIKA 1999/5, 1999/6 Fordertechnik /Svajc/
ford. dr. Tokodi Jené HU ISSN 1219-4085




A LEGIERO LOGISZTIKAI BIZTOSITASANAK RENDJE
ES A KORSZERUSITES, FEJLESZTES
LEHETSEGES IRANYAI

I. RESZ

Vasvdri Tibor!

Eloszo

A 2000. évi szervezési intézkedés eredményeként a katonai felso
vezetés szintjén létrejittek a tényleges logisztikai timogatds megvald-
sitdsdt irdnyito szervezetek.

Igy, az Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksdg ren-
delkezik mindazon fénokségekkel (szolgdlati dgakkal), szervezetekkel (el-
ldté kozpontok és szakmai katonai kotelékek), valamint jogi hatdskorok-
kel, amelyekkel a szakmai irdnyitdst, a tamogatdst meg tudja valositani.

Haderdnemi szinten a végrehajtas szakmai irdnyitasat végzé had-
erénemi szintil szolgalati agak kikeriiltek a kdzépvezetdi szervezetbdl és a
parancsnoksag mas alarendeltjeinek megfelelé ugyanazon vonali alaren-
delt katonai szervezetnél - igy a tobbihez viszonyitottan mellérendeltként -
keriiltek szervezeti rendszerbe. Ennek megfeleléen jog-, hataskoriik,
iranyitasi lehetoségiik a mellérendeltségi helyzetbdl adodd "fandcsada-
si'", "bekeérési", kifejezetten belsd szakagi egyenes irdany( és vonalu " iize-
net "-valtasokban valésul meg. Az iranyitas gyakorlatilag " dafiratokban"
valosul meg, névelve az adott egyszemélyi vezetd ez iranyU elfoglaltsagat. A
felsd szinttdl eltérden az egyes szolgélatok, anyagi dgak - Ggymint térkép,
human, kiképzés, hirad6 - nem integralodtak a logisztikai szervekhez.

Csapatszinten ugyanolyan szintli 6nallé szervezeti elemként jelent-
keznek a szolgélati 4gak és a kdzvetlen végrehajtast végzo logisztikai
katonai szervezetek (logisztikai zaszloaljak, szdzadok, mmsz. zdszloaljak).
A jelenlegi rendszer, illetve felépités szerint - jobb hijan - az S-4 fonok
altal feliigyelt szolgalati agak végzik a szakmai tervezo, elszdmolo,

1. Dr. Vasvari Tibor alezredes, MH Légier Parancsnoksag, kiemelt koordinacios fétiszt, logisztikai
fénsk-helyettes.
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ellenérzd tevékenységet, mig a logisztikai zaszléalj végzi a katonai ve-
zetést és a szakmai végrehajtasi funkciokat a szakagak altal kidolgozott
tervek alapjan.

A logisztikai vezetés mindharom szintjén - helyesen - teljesen elkii-
16niil a dontéselokészits, a szervezet teljes egészét atfogd modon érintd,
kidolgozo, egyeztetd, tervezd koordindld tevékenység (A-4, S-4). A ké-
sGbbiekben e teriileten a gazdalkodas tervezését, szervezését, felligyeletét
megvaldsitd szervezeti kiegészitésen tilmenden alapvetd valtoztatas, vé-
leményem szerint nem sziikséges. Az elgondolasokban meglévo torzs szer-
vezet - a megfeleld szakagi kiegészitéssel ( re., lérak ) - megoldja feladatait.

I. A jelenlegi helyzet értékelése

1. A parancsnoksag torzsében, A-4 logisztikai fontkség keriilt
létrehozasra a meghatarozott 1étszamban, a haderénemi szintii logisz-
tikai altalinos koordinaciés és miivelettervezd dontéselokészitk kép-
viseletével.

1.1. A LEP-sag alarendeltségébe tartozo 1. logisztikai és tamogato ez-
redben LEP-sag logisztikai dgazati fontkségek keriiltek létrehozésra, az
agazati feladatok és koordinaciojuk a valos logisztikai biztositas folyama-
tanak megvaldsitasara.

Az A-4 fondk és a logisztikai és tamogatd ezred parancsnokanak vi-
szonya jelenleg csak légierd haderénemi szinten tisztazott. A LEP-sag a
szolgalati eloljard, az ezredparancsnok szolgalatilag neki tartozik fele-
16séggel és beszamolasi kotelezettséggel, és az A-4 fontke elvben csak a
LEP-sagon keresztiil valosithatja meg a szakmai kdvetelmények teljes
kort ervényesitését, a hadmiiveleti logisztikai biztositast é¢s haderénemi
feladatokat illetden. Amennyiben az A-4 fonok részére - megfelelé ren-
delkezésekkel - nincs biztositva a hader6nem szintii szakmai felligyelet
jogkore, akkor - ellentétben az érvényes torvényi eldirasokkal - az alaren-
delt logisztikai timogaté ezred parancsnoka felelds a 1égierd alarendelt
csapatainak valds logisztikajaért.

A jelenlegi A-4 15 f6s allomanyanak nem a végrehajtd logisztika,
azaz az aktualis minden oldalu logisztikai tAmogatas iranyitisa a tervezett
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feladata, ezért a LEP-sag elvben kénytelen megosztani figyelmét, és a
miveleti logisztikai feladatokat az A-4 fonokkel, a gyakorlati, végrehajtdi
feladatokat pedig a logisztikai timogat ezred parancsnokaval terveztetni,
végrehajtatni. Az A-4 fondk a miiveleti logisztikai feladatok tervezéséhez
elviekben csak a LEP-sag utjan tud C3 kapcsolatot kiépiteni a logisztikai
tamogatd ezred allomanyaban lévo agazati fonokségekkel.

1.2. A koltségvetési gazdalkodasra vonatkozo 9/1198.(HK.4.)HM sz.
Utasitds a hader6nemi parancsnoksagok fonckeire, logisztikai fonok-
ségeire szab feladatokat, illetve biztosit hatds- és jogkordket, tovabba
meghatarozza a gazdasagi vezetd funkcioit.

A fentieken til a szervezeti atalakitds végrehajtasa utan a LEP-sag szer-
vezetében maradnak a gazdalkodasi tevékenységet jelent6sen megha-
tarozo fondkségek: (Al, A3, A4, A6, A7, eii.) és 0] pénziigyi szervezet,
amelyekkel elengedhetetlen a napi operativ és kozvetlen egyiittmikadés.

A GB vezérkar szintli Osszetétele és a LEP-sag szintli gazdalkodési
feladatkor indokoltta teszi a koltségvetési gazdalkodasi fonskség LEP-
sagba valo integralt mikodését.

1.3. A logisztikai tAmogat6 ezred parancsnoka - alaprendeltetésébél
adodo kotelezettségei mellett - valdsziniileg nem lesz képes vezetni és
koordinalni a 12 - kozvetleniil az ezred szervezetébe delegalt-légierd
logisztikai dgazati fondkséget, viszont kdzbensd vezetési elem a nomen-
klatiras meghatarozasok miatt nem hozhato létre (12 4gazat kozds fono-
ke vagy ellatasi, lizemeltetési fonokségi dsszevonas).

A logisztikai timogaté ezred allomanyaban 1évé agazati fonokségek
az alarendelt alakulatok logisztikai szaktisztjeinek szakiranyitdsat csak az
ezredparancsnok atjan tudjak végezni. Az alakulatok részérdl torténd
kommunikacié hasonlé kordn kell, hogy fusson és ebbe a folyamatba az
A4 és S4 f6nokségek bekapcsolddasa nehézkes és a szakmai felsd vezetés
részeérol leszabalyozatlan.

A légierd agazati fonokségek és a csapatok logisztikai szakallo-
ményaban az 0 rendszer szerint nincsenek haditechnikai és hadtapfonoki
vagy ennek megfeleld beosztasok, mig a felsé szinten ezek ilizemeltetési és
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ellatasi fonskségekkel rendszeresitésre keriiltek. Ugyanakkor a Szolgalati
Szabalyzat és a végrehajtisra vonatkozé szakutasitiasok Jjog- és hataskor,
valamint kotelesség részek tovabbra is ervényben vannak (Szolgalati
Szabalyzat 100-105. pontja).

1.4. Logisztikai teriiletek elhelyezkedésének isszehasonlitdsa

Megnevezés | Felso | Hadmiiveleti szint Csapatszint Megjegyzéﬂ
szint A-4 log.és tam.e.
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1.5. A LCSF-ség allasfoglalasa alapjan minden katonai szervezet
logisztikai tAmogatasanak elsé szami iranyitdja az egyszemélyi parancs-
nok, a megvalosulasért felelos pedig a logisztikai szervezet (ezred, zasz-
16alj, szazad) parancsnoka. A G4, A4 és S4 torzsek timogatasi felelossége
megsziinik. K6zép (haderénemi) szinten azonban az iranyitds, utasitas és
intézkedés kiadas hataskorei ellentmondasba keriilnek a szolgalati attal.

A CUBIC munkacsoport altal a GTH létrehozasara tett javaslat
tanulminya a jog- és hataskorok vonatkozasaban az alabbi megal-
lapitasokat tette:

"A HM-GTH kialakitds tervezésben a fogyasztoi logisztikanak kie-
melt szerepe van. A terv a fogyasztoi logisztika tervezésének és irdanyi-
tasdnak f& szerepét ldtszélag az OLTP-nak szdnta. Ez nem helyes, hiszen
a fogyaszto valoban a HVKF és ezért a HVK-ban szolgdlo J4 felelos a
Minisztérium és Honvédség kozotti logisztikai kapcsolatokért, illetve a
feladatok elvégzéséért. Az OLTP a Honvédség egyik magas szintii szer-
vezete, amely a Szarazfoldi és Légierd Parancsnoksdgokkal egyetemes
vonalban szerepel a haderd szervezetében.” ...és a feladatok végrehaj-
tasat biztositja. Ebbol kovetkezik, hogy haderénemi szinten a kapcso-
latrendszernek az A4 és a logisztikai ezred kozott hasonlénak kell lennie.

A HM tervezet litszélag a HM GUFHAT hatiskirébe sorolja a
katonai igények meghatdrozdsdt, de az a fogyasztok szerepe - akik a csa-
tatéri tevékenységet végzik. Mivel a HVKF a fogyaszto, 6t kell feleldssé-
gre vonni az igények meghatdrozdsaért - beleértve az eszkéz-, fegyver-,
dllomdny-, kiképzési és haderdszervezési igényeket.

A HM feladata, hogy:

A HVKF javaslatai alapjdn - a katonai igényeket jovahagyja, a fel-
terjesztett igények esetleges ismételt megfontoldsdt elrendelje. Ebben a
szervezeti koncepcioban a HM GTH dltal végrehajtott gazdasdagi elem-
zéseknek - a koltségforrdsok, illetve az igények finanszirozhatdsdga szem-
pontjabol - fontos szerepe van a miniszter tdjékoztatdsaban, hatdrozatai
megfontoldsaban. '
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A fenti idézet is az elobbieket erdsiti, tehat sajat helyzetliinkre értel-
mezve ez azt jelenti, hogy az igények meghatirozasa A-4 szerep, a végre-
hajtés pedig a logisztikai ezred / Tam. Psag / feladata.

2. Az el6zéekben emlitett milkodést befolydsolé tényezdk figyelem-
bevételével a teljes korii szabalyozas megjelenéséig a mitkodéképes-
ség biztositasa érdekében, a logisztikai vezetés és irdnyitas a LEP-sag
szabalyozasai értelmében a kivetkezok szerint valosul meg.

2.1. A logisztikai tamogatds kapcsolatrendszere
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2.1.1. Az alulrél felfelé vald tervezés rendszerében koltségvetési
vonatkozasban alapvet6 eltérés nem jelentkezik.

A sajatossag abban van, hogy haderénemi szinten szervezésileg a
gazdalkodasi fonokség ami légiero szintli tevékenységet végzo szervezet -
az ugyanolyan alarendelt és a tSbbi harcold alakulattal mellérendelt vi-
szonyban 1évo szervezet, igy onallé kezdeményezéssel valé munkaja
"oldalvonalrol” valonak tinik, mivel hatas- €s jogkdre nem lehet, helyette
elvileg az eldljarénak kell gondolkodnia és attételt kozbeiktatnia.

A légierd parancsnoksag kotelékében megsziintek a fegyvernemi
fonokségek, igy jelenleg a legfelsd repiild és légvédelmi rakéta, valamint
radar "kamara"-i feladatok ellatasara nincs szakmai szervezet. Az A-3
hataskorében mikadé kiillonbozoé blokkok ezt mar széttagoltsaguk és fela-
datrendszeriik miatt sem helyettesithetik. Jelen helyzetben az elgondola-
sok szerint az Osszhaderénemi Hadmiiveleti Kézpont dllomanya szak-
tanacsadoi jogkdrrel keriilnének szervezeti rendszerbe ezen beosztasoknak
megfeleld megnevezések Ez azt jelenti, hogy elvben -mint alkalmazo -
sajat teriiletiinkon varhatéan Gjabb egyeztetési szervezettel kell szamvetni.

A torzsben az érintett fondkségek kozotti koltségvetési egyeztetést
nem végezheti az alarendelt alakulat szerve, igy valamiféle dthidalé meg-
oldast kell keresni. Ez a vezénylés teljes jogkorrel és A-4 fonoki kozvetlen
tamogatassal valo megvalositast feltételez.

2.1.2. A csapatok vonatkozéasaban az Ellaté Kézpontokkal valo koz-
vetlen egyiittmiikddés és egyenes iranyl megvaldsitds az anyagbiztositas
vonatkozasaban a legcélszeriibb valtozat. Nincs sziikség a haderonemi
fénok ilyen iranya eloszto és kozbeesé funkcidjara. Jelenleg hianyt osz-
tottak el, nevezetesen nem a sziikséglet minél gyorsabb kielégitése, hanem
a meglévd mennyiség valamiféle vetitési alap, objektiv vagy szubjektiv
megitélés, raszorultsag, siirgdsség alapjan vald részbeni potlas meg-
valositasa volt a cél.

A kivetkezdkben a kizbeesd szervezetek gyiijta és feliigyeleti funk-
cioja keriil varhatoan elotérbe.
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2.2. A logisztikai biztositas vezetése

— 1
H | AGAZATI i

I ¥ lFDNbKSEG‘rE
PO T i

agazati
fondkseég ..

| Log. zpk. |
| Agazatok |-

i

2.3 Szakmai jog, felelosség és hataskir megosztds [0 irdnyai
2.3.1. A-4 fénok

* teljes kori szakfeliigyelet,

* logisztikai miiveleti tervezés,

* légierd szinti HKSZ és M, készenlét, késziiltség felkészités fela-
datai, logisztikai timogatasanak szabalyozasa,

* koltségvetési tervezes, elosztas, atcsoportositas,
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* atfogd szakmai intézkedések kiadasa,

e szakmai iranyelvek kiadasa, prioritdsok meghatarozasa, tamoga-
tasi kovetelmények kidolgozasa,

* TFG, DPQ kérdéskordk végzése, szakmai koordinacidja,
* nemzetkdzi tevékenység végzése,

* atfogd szakmai felkészités tervezése, szervezése doktrindlis és
allomanytabla modositasokkal dsszefiiggd tevékenység,

* dontéselokészités, javaslatok,

e LOG.REP. V. jelentési, valamint ADAMS rendszer feladatainak
végzése,

* anyag-eszkoz atcsoportositas, kirendelés, egyedi alkalmazas,
* belsd és kiilsd koordinacio,

* NTE feladatrendszer tervezése és felkészités, alkalmazés ira-
nyitasa,

* a légiert fegyverrendszereivel kapcsolatos logisztikai ligyek szak-
feliigyelete,

* miivelettAmogatési tevékenység tervezése, szervezése, szakintéz-
kedés elokeészitése,

¢ védelemtervezés logisztikai feladatait érintd koordinacid végre-
hajtasa.

2.3.2. Az 1. Logisztikai és Tamogaté Ezred Parancsnok
* agazati kiadmanyozas, beterjesztes,

* Gsszesitett agazati jelentés, elszamolas és beszdmolok felter-
jesztése,
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* dgazati Gsszevont és egyiittes tevékenység tervezése, szervezése,
tajékoztatas €s informacio-szolgaltatas,

* logisztikai atfogo ¢s egyedi intézkedés-tervezetek kidolgozasa és
kiadashoz val6 eldkészitése,

* a személyi allomany és technikai eszkzok ellatasa, fenntartasa,
a fegyverrendszerekkel kapcsolatos hagyomanyos agazati tevé-
kenység koordinélasa, az ez irany( tevékenység szervezése és
vezetése,

* miivelettimogatassal kapcsolatos dgazati Vegrehajtam tevékeny-
ségek koordinalasa, vezetése,

* szakmai célellendrzések szervezése,
* haderénemi logisztikai térzsmunka tdmogatasa,

* légierd atfogo készenléti, késziiltségi, HKSZ és M, B id6szaki
felkészités logisztikai agazatokra vonatkozé timogatd intéz-
kedés, javaslat kidolgozasa és felterjesztése,

* atfogo logisztikai szakbizottsagi ellendrzések szakagfonoki je-
lentéseinek Osszegzése, felterjesztése, javaslatok és intézkedés
tervezetek eldterjesztése,

* ADAMS rendszer adatkarbantartasa.

2.3.3. Agazati féniokségek
* szakagi iranyitas és egyedi kiadméanyozas,

® anyag és eszkdz atcsoportositdsi javaslat kidolgozésa, igényfel-
mérés, Osszesités, elosztas, kiutalas,

* egyedi feladatokban vald részvétel,

* szakkiképzés végzése,
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* szakagi koltségvetési tervjavaslatok osszeallitasa, véleményezése,
* TFG feladatokban valé részvétel,
* rendszerben tartasi, izembentartasi és fenntartasi feladatok,

I * szakellen6rzések.

2.3.4. Csapat S-4 fonik, MMSZF
* szakagak és atruhazott jogkorii katonai és szakmai vezetés,
* szakmai atfogo tervezés,
* torzskari tevékenység, belsd egyeztetés,
* miivelettdmogatasi tervezés és megszervezes,
* szakmai végrehajtasi tervek kidolgozasa,
® parancsnoki dontés-elékészitd térzsmunka végzése,
* szakellendrzések végrehajtésa,
* szakagi tevékenység Gsszehangolasa,
* koltségvetési tervezés és elszamolas,

* szakkiképzés tervezése.

2.3.5. Logisztikai dgazatok, zdszléalj, RE. MMSZF-nek aldrendelt
szervezetek

* katonai vezetés megvalositésa,

® torzs (S-4) altal kidolgozott tervek, intézkedések végrehajtasa,
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e tradicionalis és specialis ellatasi, fenntartasi tevékenység vég-
zése,

e felkészités, kikeépzeés, tAmogatas megvaldsitasa,

* miivelettamogatasi tevékenység.

2.4. A LEP-sag szabalyozasanak megfeleléen a valos logisztikai
biztositas szakfeliigyeletét - atruhazott jogkorrel - az A4 fonok végzi.

Az agazati fonokségek koziil csak a gazdalkodas, valamint a repiilo-
miiszaki féndkség Keriilt vezénylésre az A4-hez, mellyel megvaldsul az
MH LEP-sag gazdasagi dontéseinek elokészitése, a koltségvetési keretek
feliigyelete, valamint az aldrendeltek koltségvetés-gazdalkodasanak ér-
vényben lévo jogszabalyoknak megfeleld kozvetlen iranyitasa, a fegyver-
rendszerhez kapcsolodd specialis tevékenység iranyitasa és alkalmazasa-
val vald kdzvetlen koordinacidja.

2.5. A fentiek alapjan az alarendelt katonai szervezetek vonatko-
zasaban a koltségvetés-gazdalkodasi szervezetek az S-4 féndk kézvetlen
hataskorében mukodnek, az egységszintli gazdalkodas Osszehangolasanak
sziikségessége miatt. A repiilé mérndk-miiszaki fonokségek csapatszinten
elkiiloniilnek, a végrehajto szervezetek kozott 6nalléan miikodnek.

Az agazatok szakmai logisztikai beosztottak vonatkozasaban tovabbra
is az atruhazott jogkorl szakmai vezetés és felligyelet, kiegészitve az ope-
rativ szakintézkedés és eseti azonnali informacié-biztositds kodzvetlen
megvalositasa a megoldas.

2.6. A haditechnikai és hadtapfonoki jog- és hataskorok, valamint
kotelességek és felelosségek gyakorlasat Gigy légierd agazati, mint katonai
szervezet szintjén a funkcionalis logisztika megjelenéséig megbizasokkal
célszerli lefedni. A megbizasi dijak odaitélése katonai szervezeti belsd
feladat, kiilon intézkedést nem igényel. A katonai szervezetek szintjén a
logisztikai dgazatok logisztikai zaszldaljtorzsbol vald kikertilésével a koz-
vetlen csapatparancsnoki (PK.H vagy TOF) katonai és S-4 4ltali szakmai
vezetés és feliigyelet valosul meg.
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3. A logisztikai szakmai vezetés az 4j helyzet szerint

A logisztikai szakmai vezetés 1ij helyzet szerinti megvalositdsa, a jog-
és hatdskorok részletesebb felosztisa - A LEVKF dital kiadott sza-
balyzoknak megfeleloen - a kovetkezok szerint alakul:

3.1. MH LEP-siag Logisztikai Fondkség szintjén

3.1.1. Az MH LEP-sag Logisztikai Féndkség (A-4) haderénemi
logisztikai miveleti tervezd, koordinacids és dontéseldkészitd, valamint
nemzetkozi feladatokat lat el. A LEP-sag logisztikai kovetelményeinek ér-
vényesitését biztositja.

3.1.2. Az MH LEP-sag alarendelt katonai szervezeteinek a hadertne-
mi logisztikai biztositasra vonatkoz6 szakfeliigyeletét- szolgalati beosztas-
bol eredd jogkor alapjan - az A-4 fondk végzi.

3.1.3. Az MH LEP-sag alarendelt katonai szervezetek S-4 fondkei és
torzseik szakmai iranyitasat az MH LEP-sag A-4 fonok gyakorolja, egyi-
dejiileg az 1993.évi CX. torvény 30. §-aban meghatarozott - logisztikai
biztositisra vonatkozd - szakmai eldljaroi jogkort gyakorolja. Az MH
LEP-sag koltségvetésének vonatkozasaban végzi a logisztikai és a
logisztikai koordindcios hataskorbe tartozé (hir., kik., eti., human, logisztikai
- pénziigyi) el6iranyzat gazdalkodasi feladatokat.

3.1.4. A haditechnikai eszk6zok, elrendelt készletek egyedi alkal-
mazasa, felhasznalasa, kirendelése, atcsoportositasa - az MH 1. Logisz-
tikai és Tamogaté Ezred a LEP-sag Logisztikai Agazati Fénokségek
Javaslata alapjan - a torvényi felhatalmazasnak megfelelen és a miiveleti
tervezés érdekében tovabbra is az A-4 szintli haderdnemi vezetési feladat
marad.

3.1.5. A haderénemi szakmai feladatok végrehajtasahoz az MH LEP-sag
gazdasagi dontéseinek elokészitése, a koltségvetési eldiranyzatok és tar-
talékok feliigyelete, valamint az alarendeltek koltségvetés-gazdalkodasa-
nak érvényben lév0 jogszabalyoknak megfeleld kozvetlen iranyitasa,
tovabba az alarendelt repiil6- katonai szervezetek mérntk-miiszaki szol-
galatainak kozvetlen szakmai iranyitasa érdekében, az MH 1. Logisztikai
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és Tamogatdo Ezred allomanyaba szervezett Gazdalkodasi Foénokség,
valamint a Repiil6-miiszaki Fénokség allomanya - az MH 1. Logisztikai és
Tamogatd Ezredparancsnok szolgalati vezetésének meghagyasa mellett -,
az MH LEP-sag A-4-hez kiilon intézkedés szerint keriilt vezénylésre
2001.02.01.-el. Résziikre az ellatasi, jarandosagi, személyiigyi, human,
utaztatasi és egyéb katonai feladatok biztositasat az MH 1. Logisztikai €s
Tamogaté Ezredparancsnok végzi. Tulmunka elrendeléséhez, valamint
szolgalati utra vald kirendelésiikre az A-4 fonok intézkedik.

3.1.6. A légierd egészét érintd koltségvetési gazdalkodas irdnyitasa,
feliigyelete leadott hataskdrben LEPK elso helyettesi, illetve a koordina-
ciot és végrehajtast illetden A-4 fonoki hataskorben valosul meg.

3.1.7. A hader6nemi szintii logisztikai atfog6 komplex intézkedése-
ket, szabalyozasokat az MH 1. Logisztikai és Tamogatd Ezred allomanya-
ba tartozo LEP-sag Logisztikai Agazati Fonokségek kidolgozasa, majd az
MH 1.Logisztikai és Tamogaté Ezredparancsnok felterjesztése utan az
MH LEP-sag A-4 féndk adja ki. Hataskorét meghaladé esetekben kiadas-
ra térténd szakmai véleményezéssel az MH LEPK részére felterjeszti.

3.1.8. A légier0 szintli logisztikai tamogatas megtervezését-megszer-
vezését, a megvalosulasra és miikodtetésre vonatkozé atfogd agazati sza-
balyozasok kiadasat, Osszesitett értékelések eld- és felterjesztését a szol-
galati beosztasnak megfelelden az A-4 fondk végzi.

3.1.9. A légierd hader6nemi szintii atfogd szakmai és parancsnoki
ellendrzések logisztikai feladatai az A-4 fonok koordinalasaval valosulnak
meg. Az ellen6rzésekbe az MH 1. Logisztikai ¢s Tamogato Ezred LEP-sag
Logisztikai Agazati Fénokségek allomanya az MH LEP-sag szintii tervek-
ben foglaltaknak megfelel6en, eseti elrendezés szerint keriil bevonasra.

3.1.10. Az A-4 fondk az iranyitasi és a szakmai dontések megalapo-
zott elékészitése érdekében a katonai szervezetektdl, az 4dgazati fonok-
ségektol rendszeres és alkalmi informaciokat, jelentéseket kér be, ezek
alkalmazasara tesz javaslatot. Az egyedi agazati szabalyozast meghalado
kérdésekben intézkedéseket ad ki.
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3.1.11. A feladatok fontossaganak és siirgbsségének fiiggvényében az
A-4 Fonok - a szakmai végrehajtasra vonatkozodan - kdzvetleniil iranyitja
az MH 1. Logisztikai ¢s Tamogatd Ezred LEP-sag Logisztikai Agazati F6-
ndkségeket.

A fels6 szintli vezetdi és szakmai intézkedések torzs és agazati szintli
megismertetését, feldolgozasat az adott feladatoknak megfeleloen az A-4
féndk sajat hataskorben szervezi.

3.1.12. A légierd agazati fonokségek feladatellatasahoz sziikséges, rajuk
vonatkozo vezet6i informacio biztositasa és végrehajtasi beszamoltatasa
az aldbbiak szerint valosul meg:

- Az 1. log. és tam. ezredparancsnok részére a LEPK havi érte-
kezletén valo feladatszabdssal, valamint a LEPK havi munka-
tervének biztositasaval,;

- Az A-4 fonok eseti 1.11. pont szerinti szakmai feladatszabassal;
- Szakmai tervek A-4 fondkség altali lejuttatassal;
- IKR-ben meghatarozottak szerint;

- A LEP-sag vezetési rendje szerint megvalosuld torzsértekezletek
utani feladatiranyos A-4 fonok altal az 1. log. és tam. ezred-
parancsnok részére vezetett szakmai koordinacioval;

- Egyéb, LEPK, illetve szakmai eloljaré altal meghatarozott
modon.

3.2. AZ MH 1. Logisztikai és Tamogato Ezred, LEP-sdg
Logisztikai Agazati Fonokségek szintjén

3.2.1. Az MH 1. Logisztikai és Tamogaté Ezred allomanyaban levo
LEP-sag Logisztikai Agazati Fénokségek a haderdnemi logisztikai tAmo-
gatast, biztositast végzo, a feladatok végrehajtasat szervezd, szakmai ira-
nyitd szervezetek.

3.2.2. Az MH 1. Logisztikai ¢s Tamogat6 Ezred allomanyaban mara-
dé LEP-sag Logisztikai Agazati Fonokségek vonatkozasaban tovabbra is a
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Iégierd szintli, részitkre a szolgalati beosztasbol eredd jogkori agazati
iranyitas az iranyad6. Az ezredparancsnok altal az 4dgazatok atfogé veze-
tése valdsul meg. Az operativ, kdzvetlen szakigra vonatkozé agazati
intézkedést és eseti informacio biztositast az agazati fonskok kdzvetleniil
valositjak meg a kapcsolddo szintekkel.

3.2.3. Az MH LEP-sig alarendelt katonai szervezetek agazati logisz-
tikai allomanya részére az eseti és egyedi agazati szakmai és informaciot
biztosité intézkedések, tajékoztatdsok kiadasat, szakmai felkészitések meg-
szervezeset, atfogoan az MH 1.Logisztikai és Tdmogaté Ezredparancsnok,
illetve egyedileg a légierd agazati féndkségek hajtjak végre.

3.2.4. Az MH 1. Logisztikai és Tamogat6 Ezred LEP-sag Logisztikai
Agazati Fonokség dgazati fénokei a logisztikai feladatok végrehajtasanak
biztositisa érdekében, szakmailag kozvetleniil és teljes feleldsségi kirben
iranyitjdk az MH LEP-sdg alarendelt katonai szervezetek agazati
logisztikdba beosztott, 4gazati szakmai szamu logisztikai tiszteket és tiszt-
helyetteseket. A Repiil6-miiszaki Agazati Fonokség a repiilé katonai szer-
vezetek mérnok-miszaki fénokségei felé a fegyverrendszer iizemelteté-
sével kapcsolatban szakmai irdnyitassal és kiadmanyozéssal rendelkezik.

3.2.5. Az MH LEP-sag alarendelt katonai szervezeteinél a tervszerii
agazati, egyedi szak és célellendrzések az MH 1. Logisztikai és Tamogato
Ezredparancsnok koordinaci6javal valésulnak meg.

3.2.6. Az MH 1. Logisztikai és Tdmogaté Ezredparancsnok - a szak-
agi szabalyozasok érdekében - a katonai szervezetre vonatkozé dgazati jel-
legl intézkedést, tajékoztatast végrehajtisra megkiildi az érintett katonai
szervezeteknek. A szakagat atfogo - a katonai szervezet mas szerveit is
érintd - dgazati intézkedéseket kiadashoz elékésziti, azokat az A-4 fonok
adja ki.

Az MH 1. Logisztikai és Tamogat6 Ezredparancsnok az dgazati mun-
ka végzése érdekében a LEP IKR szerint, illetve eseti atirat alapjan, a
légierd alarendelt katonai szervezetek S-4 fondk vezetése alatt 6v dgaza-
ti tevékenységet végzd allomanytdl agazati szintii tajékoztatokat, elsza-
molasokat, dgazati feladatteljesitési jelentéseket, értékeléseket kér be.
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Az egyedi agazati tevékenységet meghalado, illetve agazatok egészét
érintd Osszesitések, értékelések és jelentések megtételére - elGterjesztés
alapjan - az A-4 fonok intézkedik.

3.2.7. A felsd szintli szakmai dgazati irdnyito szervek fel¢ az dgazati
elszamolasi, jelentési, beszamolasi jog, hataskorok és kotelességek vég-
z¢ését a szakmai iranyito hierarchidnak megfelelden az MH 1.Logisztikai és
Tamogato Ezredparancsnok az el6ljaro agazati szakmai iranyitasaval 6ssz-
hangban végzi.

3.2.8. Az MH LEP-sag A-4 f6nok kovetelményei alapjan az MH 1.
Logisztikai és Tamogaté Ezredparancsnok intézkedik a LOG.REP. V
Jjelentési rendszer, valamint az ADAMS rendszer, tovabba a logisztikai
képesség s miiveleti adattar feltéliésére és karbantartasara.

3.3. Az aldrendelt katonai szervezetek szintjén

3.3.1. Az S-4 fénok kozvetleniil vezeti a katonai szervezethez tartozd
agazati logisztikaba beosztott agazati szakmai szdmu logisztikai tiszteket
¢s tiszthelyetteseket. Az S-4 fonok és torzsének szolgalati vezetése a pa-
rancsnok, illetve az altala kijelslt vezetd ( PK.h.; TOF) tjan valosul meg.

3.3.2. Az alakulat szintli gazdalkodas &sszehangolasanak sziik-
ségessége miatt a kdltségvetés-gazdalkodasi szervezeteket az S-4 fonok
kozvetlen hataskarében kell mitkodtetni.

3.3.3. Az agazati- szakmai jelentéseket az S-4 féndk, az atfogd dssze-
foglal6 agazati jellegii jelentéseket, hataridds jelentéseket, elszamolasokat
a katonai szervezet vezetdje kiildi meg az MH 1.Logisztikai és Tdmogato
Ezredparancsnoknak.(Kiilon intézkedésre az A-4 fonéknek).

3.3.4. A fegyverrendszerek alkalmazasanak, kezelésének tizemeltetési
kovetelményeire vonatkozdan az A-4 fondk intézkedik, a kiképzési és
miiveleti tervekben szereplé alkalmazasokra valé intézkedés a katonai
szervezet vezetdjének a hataskorébe tartozik.

3.3.5. A haditechnikai és hadtapfonoki jog- €s hataskorok, valamint
kotelességek és felelosségek gyakorlasat a katonai szervezet szintjén meg-
bizasokkal kell lefedni, melyre az S-4 fondk javaslatara a katonai szervezet
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vezetdje az érvényben lévd tilmunkaszabalyoknak megfeleléen intéz-
kedik.

3.3.6. Az S-4 f6n6k a logisztikai szakmai és agazati kérdésekben a
katonai szervezet teljes keresztmetszetében feliigyeletet gyakorol. Végzi a
logisztikai zaszloaljak tevékenységének szakmai iranyitasat, valamint a
repiild mérndk-miszaki szolgalatok atfogd logisztikai biztositdsra vonat-

s rer

3.4. A helyorségi taimogato elembe szervezett bdzis
iizembentarto alosztilyokra vonatkozoan

3.4.1. S-4 foncki hataskdrbe kell utalni a részleg részére biztositott
koltségvetési eloirdnyzatok tervezését, elosztasat, évkozi valtozasok el-
végzesét, a felhasznalasok altalanos felugyeletét.

3.4.2. Az alosztaly vezetdje a katonai szervezet vezetdjének elvarasai
alapjan végzi a hataskorébe tartozé gazdalkodasi tevékenységet.

3.4.3. Az alosztaly vezetdje onalléan végzi mindazon elhelyezési
szaktevékenységet, amit az ezred elhelyezési szolgalat feladatkorébdl jog-
utédkeént atvett.

3.4.4. Az izemeltetési alosztaly szakiranyitasat az MH 1. Logisztikai
¢s Tamogaté Ezred LEP-sag logisztikai agazati fondkség elhelyezési
fonoke végzi.

3.5. A helydrségi tamogato elembe szervezett étkezdéket teljes korii
JSeladatvégrehajidsra a logisztikai zdszloaljhoz kell vezényelni. Fela-
datukar a logisztikai zdszléaljparancsnok intézkedései szerint litjidk el.

4. A végrehato tevékenység megvalosulisara jelen
ismereteim szerint negativ tényezdéként hat

* Kozép- €s csapatvezetési szinten nincs meg a felsé szintii meg-

feleld kapcsolodasi lehetoség. A szolgalati agak 6nélléak, nincs
Osszefogd szakmai vezetési rendszer, a felsd szintrol lefelé az
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tizemeltetési és ellatsi féndkségnek nincs meg a szakmai kap-
csolodasa.

* Az egyes feladatrendszerek az egyes szinteken a végrehajtas
modozata és tartalma szerint jelentdsen elkiiloniilnek, igy meg-
nevezés szerinti kapcsolédasuk nem feltétleniil fedi a meg-
valdsitasi igényeket.

* A kdzép- és csapatszinten a mintegy 11-14 szolgalati ag - t6rzs-
tevékenységen kiviili - vezetése, azok teljesen eltérd iranyultsa-
ga miatt is hatékony vezethetdségiik erésen megkérddjelezhetd,
és ellentmond a vezetés elveinek.

* Alkalmazasi és szervezési alapelvekbdl kovetkezden a helyorsé-
gi tamogatd alegységek szakmai vezetése "mem igazdan' meg-
oldott. (az oda szervezett logisztikai alegységek tevékenysége,
adott idoszaki feladatvégrehajtas, stb).

* A fentebb emlitett szolgalati Agak munkéja 6sszehangolasanak,
meglétébdl adoddan (mikor ki a fénokom, a katonanak koz-
vetlen parancsnokanak kell lenni) tisztazott ald- és folérendelt-
ségi viszonyok, jogi és felelosségi elkiiloniilések sziikségesek.

* A végrehajtott szakmai tevékenység megvalosuldsa, annak
visszacsatolasa, a végrehajtas mindségi szamonkérése, az eset-
leges negativ tendenciak kiszirése, a folyamatos parancsnoki és
szakmai réhatas feladatorientalt egyensulyanak vélhetéen fel-
meriilé hianya.

F * A repiil6tér karbantartas, fenntartds és repiilétér miiszaki tevé-
kenység anyagi szolgaltato jellege elkiiloniil, teljesen kiilonallo,
onallé sajatossagként funkciondl jelenleg - jobb hijan - torzs-
fonoki iranyitas alatt milkddik. Véleményem szerint bonyolitja
a torzsmunka szervezés és megvalositas kérdéskorét, idegen-
szerlien ékelddik a csoportba. A reka. tevékenység - a fentebb
emlitettek szerint - teljes egészében stacionaris jellegti, folyama-
tos anyagi-technikai raforditasokkal jaré szolgéltatds, amit a
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"megrendeld" (elirasok, kiilon eseti spec. igények) részére kell
alkalmazastol fliggetleniil biztositani (polgari példa: MALEV-
LRI).

A fenndllo ellentmonddsok, valamint szervezeti és vezethetdségi

anomudlidk felolddsdra, a funkciondlis logisztikai tamogatds elvei meg-
valdsitdsdnak bevezetésére a kivetkezo javaslatok korvonalazodnak:

II. A funkcionalis logisztikara vonatkozoan
kiindulasi valtozat lehet

( valtozat )
1. Funkcionalis iranyok és tartalmuk
1.1. miiveleti tervezés és koordindcio
* harckésziiltség, késziiltség, védelmi tervezés,
* miivelet-timogatas tervezes,
* nemzetk6zi kapcsolatok,
* egyiittmiikddés, dontéselokészités stb.,

* torzstevekenyseg.

1.2. elldtas

* tradicionalis anyag- és eszkozellatas (€lm, ruh., tza., kozl.,
tab.elhe., 16szer, hafe. human, kik., térkép),

e fenntartasi jellegli anyagok és eszkozok (gimu., hir, elektr., mu.,
VV.,),

* eszkozok, felszerelések, berendezések,

50



® kat. szallitas és elhelyezés,
* szabadkézi beszerzés,
® tarolas,

* szolgaltatasok.

1.3. fegyverrendszer iizemeltetés
e tradicionalis kategoriak,
® re-, lérak-, radar msz. (fenntartas, igénybevétel, stb.),
* REKA, reptértechnika, mérésiigy,

® spec. anyag- €s eszkozellatas (re., hel., re., kisz., lérak.,
radar),

e életciklus kdvetés.

1.4. gazdilkodds, ellendrzés
* koltségvetés-tervezés, felhasznalas, elszamolas,
¢ anyaggazdalkodas,
* nyilvantartas, gazdalkodas ellendrzése,
* jarandosagok (anyagi jellegii).
2, Szervezeti megvalosulasa az alabbi lehet (valtozat)

2.1. Haderénemi szinten

A logisztikai és timogaté ezred bdzisdn az ezredparancsnoksdg és a
légierd dgazati fonokségek dllomdnydbol magasabbegység, (egység) szin-
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ti jogdllasu Légierd Logisztikai és Tamogato Parancsnoksdagot célszerii
létrehozni. E szervezet dllomdnyadt, szakmai szervezetét mdr a funkciondlis
irdanyoknak megfelelden kell kialakitani. A tobbi katonai szervezettel mel-
lérendeltségi viszonyban van, szakmai kérdésekben a szakalegységek felé
szabdlyozdsi és kiadmdnyozdsi joga van.

Ezen Parancsnoksag (vagy esetleg igazgatdsig) létrehozasaval meg-
valosithatd a vezetés, az dgazati iranyitas €s ellenérzés Gsszhangja, tisz-
tazodik a logisztikai és tamogatd szervezet torzs- és LEP-sig alarendelt
szervezetei felé valo tamogatd funkcidja, valamint megoldodik az A-4
dontéselokészitd szakteriileti €s a haderénemi szintli agazati végrehajtasi
tevékenységek kiilonvalasztasa. A szakmai felligyeletet az A-4, a LEPK
logisztikara vonatkozo szakmai kovetelmények érvényesitését, valamint
végrehajtasra vonatkozo keretszabalyozast végzi.

Az OLTP részérél egyenes iranyuvé valik a szakmai iranyitas, illetve
a Logisztikai Tamogaté Parancsnoksag részér6l egyértelmiisodik az ala-
rendelt Logisztikai és Tamogato szervezet, az alakulatok szakmai térzsei
és logisztikai zaszloaljai, mérnok-miiszaki fondkségei parancsnoki oldal-
rol is megkdzelitett szakmai vezetése.

Szervezete lehet:  ® Parancsnoksag;
* Ellatasi fonckség;
* Uzemeltetési fonokség;
e Kozlekedési fondkség;

* Fegyverrendszer fonokség.
Kozvetlen aldrendeltségébe tartozhat:

* Logisztikai z4szloalj (Veszprém);

* NTE szazad (Parancsnoksag ontamogatd szervezetei);

* Helyorségi Tamogato alegységek;

* Repiilétér-karbantarto alegységek.
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Védett létesitmény lizemeltetés-(sel) utobbi harom " B " iddszakban,
illetve alapesetben az illetékes katonai szervezet alarendeltségében fejti ki
tevékenységét. Feladatvégrehajtasra teljes jogkorrel az atalarendelés (régi
értelemben vett "laktanya-hadtdp") lehet a mérvado.

Feladatat a légier6 parancsnok hatarozza meg (atruhazott jogkorben
az A-4 szakmailag feliigyeli), szakmai iranyitast valdsit meg a katonai
szervezetek logisztikai zaszloaljai, repiilé6 mérnsk-miiszaki fénokségei
(zaszloaljai) rakéta és vezetéstechnikai, valamint az alarendelt mas szak-
alegységek iranyaba.

Jog-, hatds- és felelosségi korébe tartozhat:

A légierd katonai szervezetel miveletei (késziiltség, készenlét, fel-
készités, alkalmazas, gyakorlatok, katonai miiveletek stb.) logisztikai ta-
mogatasanak komplex megszervezése és megvaldsitisa a Légierd Parancs-
nok kovetelményei és a helyi sajdtossdgok alapjdn:

* légierd szintli anyag-eszkozatcsoportositisok végrehajtasa,
* teljes korii szakirdnyitas és szakmai szabalyozas, szakellentrzés,
* szakkiképzések szervezése és végzése,

¢ elszamolasok, beszamolok, értékelések, komplex tervek készité-
se, megvalositasa,

* rendszerben tartas, ¢lettartam feliigyelet végzése,

* anyagi-technikai eszk6zok eloirt szinten tartdsa és bevethetdsé-
gek biztositasa,

® stb.

2.2. Csapatszinten

* Az S-4 torzset meghagyni, illetve kiegésziteni az alakulat saja-
tossdganak megfelelé logisztikai szakemberekkel (re.mii., lérak.,
radar.), valamint az alakulat egészét atfogo agazati feladatvég-
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rehajtast megvaldsito torzstisztekkel, Ggymint kozlekedési,
valamint gazdalkodasi.

. AIlomény‘[ébIa szerkesztési lehetdségek fiiggvényében a logisz-
tikai szakellatast, biztositist megvaldsitd szakemberekbdl 6nal-
16 torzset vagy a logisztikai zaszléaljtérzsben logisztikai koz-
pontot célszerii létrehozni, vezetdjét z. pk.h.-i jogkorrel fel-
ruhazni. :

Ennek megfeleléen a tradicionalis logisztikai biztositas kozvetlen
végrehajtasi tagozata gy katonailag, mint szakmailag egy kézbe keriil,
egyszerlisddik a koordinicid, az egyiittmiikidés, a visszacsatolds, egyér-
telmiisddik a végrehajtasért valo feleldsség.

* A repilld mérnok-miiszaki fonokségek (zdszloaljak) onallosagat
¢s végrehajto alegységként valo kezelését tovabbra is sziikséges
megtartani, ami nem zarja ki, s6t még indokoltabb4 teszi a
logisztikai zaszloaljjal, valamint a “reka” alegységgel valo koz-
vetlenebb egyiittmikddést, amit az S-4 fennakadéas nélkiil tud
szervezni és megvaldsitani.

Ezen szervezetek torzsében a katonai vezetés, valamint a tipusnak
megfeleld repiildalegységekkel valé minél kozvetlenebb kapcsolattartés
feltételrendszerének legoptimélisabb megteremtése a célszerti.

* A logisztikai biztositds 4tfogd megtervezését, megszervezését
az S-4 végzi, annak végterméke mar mint vezetdi (parancsnoki)
utasitas keriil a logisztikai alegységekhez, akiknek csak a végre-
hajtés a feladatuk. Ilyen médon az S-4 a parancsnok (térzs-
fonok) meghosszabbitott logisztikai "keze", a logisztikai alegy-
ségek pedig az adott kereteknek megfeleléen szabadon
valasztjdk meg a szabalyozési lehetoségek kozotti végrehajtasi
moédot. Mindig a végeredmény a fontos.

* A katonai objektumok iizemeltetéséhez hasonléan vizsgalni lehet
bizonyos repiildtéri létesitmények fenntartasdnak meghatarozott
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vallalkozéi korbe adasat (fiikaszalas és begyljtés, flivesités,
csapadékviz-elvezetés, gurulont, alldhely karbantartas stb).

A meghatarozé alaptevékenységek katonai szervezet altali meg-
valésitasban maradhatnak (de nem feltétleniil). Igy, pl.: le- és felszal-
lomez6, kényszer-leszallomezé és helyek, végbiztonsagi sav, toltd-(iritd,
inditd, hajtomiivezd helyek, elokészitd zonak, repiilétér-berendezések, fel-
szerelések és jelzések stb.

Ezen valtozatként vizsgélni lehet a repiilotér-karbantartd szervezetek
feladatmegosztas szerinti elkiiloniiléssel Helyorségi Tamogatod szerve-
zetbe valé integralasat. Esetleges repiiltérvaltas vagy uj leszallohely alka-
Iméaval a sziikséges szakallomany atalarendelhetd. Természetesen ez a val-
tozat kiilondsen a harcihelikopter szervezetek alkalmazasa soran kiilon
atgondolast igényel, ahol a leszallohelyi - kiilontsen tabori - kivetelmé-
nyek teljesitéséhez az Onalldé szervezeti keretek, erOk-eszkozok rendel-
kezésre allasa szilkséges.

* A Helydrségi tamogatd szervezetek logisztikai erdit, eszkdzeit
alapesetben a tamogatasra kijel6lt szervezet azon logisztikai al-
egységéhez kell dsszevonni, amelyik a biztositast feleloséggel
megvalositja.

Ezen szervezetek logisztikai feladatokon tuli feladatokat is meg-
valdsitanak (pl.: zenekar, kommendans stb.) ezért gy gondolom, sziik-
séges az anyagi-technikai jellegiiket a célszerliség szerint egy csoportba
kiemelni.

* A nem kifejezetten logisztikai anyagok - ugymint human, kik. és
sport, térkép, hir és frisz, reka, - tarolas, allagmegovas, nyilvan-
tartas, elszdmolas és feliigyelet, valamint a felsé szervezeti el-
latasi kapcsolddas miatt logisztikai zaszldaljba valé integraldsa
célszerll. Az ellatas szervezdje a logisztikai kézpontba szerve-
zett irAnytervezd tiszt vagy z4szlos, a raktarozas kiilon meghata-
rozottak szerinti 6sszevonas alapjan elkiiloniilten oldhaté meg.
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Az elozéeknek megfelelden egy vdltozat szerint a logisztikai szerve-
zet az aldbbiak szerint alakulhat

2.3. Hadmiiveleti szint:

LEP - dontés-clokészités, szakfeliigyelet, intézkedés
- tervezés, koordinacid, torzsmunka, felkészités
- koltségvetés, ellendrzés
- doktrina és képességek

- nemzetkozi tevékenység

blokkok
- Légierd > — =
ParanE:s logisztikai és tervezgm :
nokidg tAmogaté Psig koordinécios
log. &5 hdm kp. - =
(g cehamip) gazdalkodasi
l fegyver. rendszer

- végrehajtas tervezése, szervezése
- szabalyozas, elszamoltatds
- - miivelettdmogatas

S-2 - felkészités, kiképzés

S-3 - elosztds, dsszesités

Selmmrmmmm e >

S-6

egyeb | [ ‘

Fegyverrendszer Uzemeltetési Ell4tasi
Fonokség /o / Fonokség /o / Fonokség / o/
igénybevételi alo.
- 1€. mmsz. alo. - fegyverzeti ( ha.fe. ) -szem.felsz. ello. alo.

-szakagi mk.-sz. - pe.gjmd. -¢lm.ello
-kiszolgalo eszk., iito - elektronikai - tiza.ello.alo.

-anyagtervez0
- lérak. alo.

merésiigy

-mil. és vezetési tech.
- vv. és mi.techn.
javitasi alo.

- hordozo

- felépitmény és berend
- egycb eszkozok

- kat.elhe. és reka. alo
-szolgaltatas szerv. alo.

-kik. sport. és térkép ag.ello
-fenntartasi ag ello.alo
-l6szer ello.alo

[owerina | (i i
: j alegységek G = ‘

Parancsnoksag ) :
-Torzs 81-S6 R Gyér E
-Logisztikai K6zpont ' :
-Ello.szd. :_--____S_Z_t.k,swz_-___-_:
-Szall.szd. Megjegyzés:

-Jav.szd.

|

Kozlekedési
Fonokség 2

- kozati, vasuti, légi
szall. szervezes
-anyagmozgatas
( loadmaster )
- szallitmanyszervezés

- vizsgalni lehet log.hdm. kozpont esetén a jelenlegi 1¢.log. agazati foncksé-

-Or- és kom. szd. geket kiegésziteni vezett- és torzs-szervekkel a log.és tam.c. allomanyabol

-NTE szd.
Kozvetlenek
(eti., zenekar
konyvtar, kom.)
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-alog. ¢s tam. z. dllomanyabol a 64. vez. és radar e. log. zaszloaljat kell

megerdsiteni.
-a het.kommendéns feladatok ellatdsara a 64.vez, és radar e. térzsben
lehet alegységet létrehozni.



2.4. Csapatszint

PK
TOF i
tipus terv szerint kiegészitve az adott csapat
5-4 e PP el
tam.h. egyvernemi szakembereive
; * |
i Log. | |Logisztikai Hed.tam Ezred (dd) SEL
+ kézpont <4— zaszl6al] aeg. MMSZ iizemeltetd szd.
| - Parancsnoksag -6r és kom. — Torzs -AVR izemeltetd
-Torzs - szall. —Rep.eszkoz jav szd. valtas
- Logisztikai Kozpont - élm.ello. —Miszaki ell.rleg  -1-5 SEL dzemeltetd
- Ellato szd. - raktarak -1-3 Re.mil.ato szd. valtas
- Javité szd. - kat.elhe. -Késziiltségi mi.  tlizoltd és mi-i
-Raktarak -reka. szolgalat mentd szolg.
- Rakéta szereld - zenekar -EMA
és szallito szd. - konyvtar -Repiilést biztositd
- szallito szd. - kat kozig. szazad
-Rep.adat értékeld
Logisztikai kozpont csoport
vezetd
I
Hadmiiveleti - J - ‘ - | s - I -
és Javito-szervezd utanpotlas | | gazdasagi| | szdllitast
tervezési rlg rlg SZErvezo rlg réSZleg SZBFV.Tlg.
- vezényld - javitas szervezés -szitkséglet tervezés - nyilvantartas - koziti
- hksz tervezo - karbantartas felii- - megrendelés - készlet- - vasuti
gyelet - felhasznalas koord. menedzselés - tranzitalas
- bevetés tervezd - igénybevétel tervezés  és szabélyozas - beszerzés - rakomény
- harcérték nyto - lizembentartas - igénybirélat - felhasznalas, — szervezés
- igykezeld - ¢lettartam kovetés - utalvanyozas okmanyhattér - rak gépesités
- adatfeldolgozo selejtezés, - szolgdltatas,
- rajzolo elszamolas SZETvezés
- ellendrzés
__-adatszolgdltatds ____ e S e e S s
- terv. ti-k ha.fegyverzeti 16szer ello beszerzok - széll.szerv
- nyto-k pe. és gimi iiza. ello. nyilvantartok - diszpécser
- log.beo-k elektronikal és mii.tech. élm.ello szolgaltatas- - rak.szerv.
vv. technikai szem.felsz.ello manager - rak gépesités
lérak.techn, fenntartasi ag.ello. ellen6r
radar és vez. tech kik. és térkép ag.  log.beo.
log. beo hir. ag. ello.
mérésiigyi spec. fenntart.ag.ello.
kiszolg. techn. log. beo.
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2.5. Logisztikai anyagok csoportositdsa (anyagosztalyok)
(*“A” valtozat )

Jelenleg Javasolt NATO
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Logisztikai anyagok csoportositisa
(vdltozat “B”)

Jelenleg Javasolt NATO
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Az egyes anyagféleségek dsszetétele

Személyi felszerelés: egyéni ruhazat, agynemii, munkaruhazat, védo-
ruhazat, egyéni vegyivédelmi felszerelés, irodaszer-nyomtatvany, tabori
elhe. anyag, egyéni €s csoportos élm. csomag ¢€s felszerelés, ell. csomag,
felszerelés-karbantart6 anyag.

Elelmezés: élelmiszerek, konyhai €s éttermi élm. felszerelés, viz,
allattap, kantinaru, jég.

Fegyverzet: mindennemil fegyver és fegyverrendszer, kivéve: repii-
16gép, helikopter, 10szerek, robbandanyagok, muszaki és vegyi harcanya-

gok ¢és alkalmazo eszkdzok, jelzd és imitacids anyagok.

Repiilé’ miiszaki anyag: - A repiilék és helikopterek, azok alkoto
Osszetevoi, felszerelésel, segéd és kiegészitd eszkozei, berendezései, fe-
délzeti alkalmazasi rakétai, l6szerei, bombai, jelz6- kiegészitd és specialis
l6szerei ( csak alkalmazas szempontjabol) .PL:

* foldi kiszolgald és lizemeltetést, valamint {izemben tartast biz-
tositd eszk6zok, jarmiivek, berendezések és felszerelések,

* objektiv kontrol eszk6zok és anyagok,

* meteorologiai eszkozok és felszerelések.

Fenntartdsi anyag:
* mindennemi csereszabatos alkotorész, alkatrész, szerszamzat,

* végsd felhasznalasu fogydanyagok, javito-, kiegészitd, rogzitd és
karbantart6 anyagok,

* reszegységek, blokkok-panelok, beépitésre tervezett egyéb
anyagok,

® vegyi anyagok.
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Uzemanyag:

* hajtdanyag, kend- és karbantarté anyagok, adalékok.
Elhelyezési anyag:

* butorzat, épitdanyag, épiilet-felszerelési és gépészeti anyag,

® 0t- és jardaépitd anyag, kerités, fa- és novénytakaro, miitragyak,
jégoldok.

Miiszaki anyag:
® specialis szakanyagok.
Szolgdltatasok:

e étkeztetés (kiilon intézkedés szerint) - tiszti étkezdei ellatas, ezen
beliil:

- egyedi alapélm. ellatas,
- start ellatas,

- kotelezo étkeztetés ellatas (hajozo, késziiltség, eje all., szolgala-
tok, stb.),

® tabori (vagy annak mindsiilo) ellatas,

* allatok ellatasa,

* allatorvosi ellatas,

* idoszaki fertotlenités, ragesaloirtas, duvad-irtas,
® mosatas, vegytisztitas,

* hoeltakaritas, jégmentesités, flinyiras, (le- és felszall, gurulont,
alldhely, telephely, stb.),
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* kantinellatas, rendezvény-biztositas,

* kommunikacids szolgaltatas-szervezés (Tv-, radio, telefax,
Internet stb.),

* tabori szolgaltatas (flirdetés, terepelokészités, tabor tizemeltetés,
WC stb.).

Az anyagokat dsszefoglaléan csoportosithatjuk:
Elldtdsi anyagok: ® személyi felszerelés,
* élelmezés,
4 iizemanj/ag.
Fenntartdsi anyagok: * 4lt. lizemképesség biztositasat szolgalo anyagok,
* re. mii. szakanyag (fenntartasi II. esetleg),
¢ miiszaki és épitdanyag,
* kizlekedési,
* egészségiigyl.

Harcanyagok: * fegyverzet,

° rakétak, bombak, 16szerek,
® jelzo és imitacio,

* robbanodanyagok,

* specialis anyagok.

A tovabbiakban a logisztikai biztositds megszervezésével és ve-
zetésének kérdésével foglalkozo fejezet a kovetkezd (2001/4.) szdamban
Jjelenik meg azonos focim alatt.

“ Szerkesztdség”
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KATONAI - MINOSEGUGY

AZ NSIP PROGRAM ES A NATO STANAG 4107, AQAP-100
KOVETELMENYEK

Mikula Lasz16 1

A Magyar Mindség Tdrsasdg, hagyomdnyainak és alapité okiratiban
Jfoglalt elkitelezetiségének megfelelden, ismét lehetdséget biztositott a gaz-
dasdag résztvevdi szamdra egy olyan forumon valo részvételi lehetdségre,
amely konkrét informdciok dtaddsdt tizte ki célul, azzal, hogy a magyar vdl-
lalkozdsok eredményesen szerepelhessenek a NATO dltal kozvetleniil vagy
kazvetetten kiirt beszerzési tendereken.

Masfélszaz érdeklédd eldtt keriilt megnyitasra 2001. oktéber 02-4n a
HM Technolégiai Hivatal eloadétermében a rendezvény, amelynek témai
kozott a NATO NSIP program és a NATO STANAG 4107, AQAP-100
kdvetelmények el6adas is szerepelt.

A NATO NSIP (NATO Security Investment Programme - NATO Biz-
tonsagi Beruhdzasi Program) és a NATO mindségbiztositdsi kivetelmények
kozotti kapcesolat felvetése volt az eldadas célja és az lizleti élet résztvevdi
szaméra pedig annak a kérdésnek a tisztdzdsa, hogy milyen feltételekkel kell
vagy sziikséges, esetleg szilkségtelen az AQAP dokumentumok kivetelmé-
nyeinek megfeleld mindségiranyitasi rendszert kiépiteniiik.

A NATO NSIP 1999. marc. 12-vel adott a magyar hadfelszerelési eszkd-
zOket eloallitok, forgalmazok szamara konkrét esélyt arra, hogy bekapesolaod-
hassanak ebbe a beszerzési korbe, megmutatva, hogy a magyar gazdasag is
képes a NATO beszerzési kovetelményei szerint teljesiteni.

A villalkozasok megmeérettetése két korben torténik. Az elsében a
"Mindsitett NATO Beszdllitéi" vagy "NATO Beszdllitéi" cim odaitéléséhez
a kildonbozo feltételeknek valo megfelelés, amelyekre a HM Beszerzési és
Biztonsagi Beruhazasi Hivatal palyazati felhivasa ad Gtmutatast.

A masodik - a konkrét biztonsagi beruhazasi palyazatok kivetelményei-
nek valo megfelelés. -

1. Mikula Lészlé mk. ezredes, HM Technoldgiai Hivatal mindségbiztositasi és szabvanyigazgato.

63



A konferencian az eléadasomban és jelen sorok megfogalmazasaval a
masodik kor kovetelményeihez kapcsolédom, utmutatdst és iranyelveket
nyujtva az érdeklddok szamara, bemutatva és elemezve a programok min8ség-
biztositasi elvarésait.

A NATO mindségbiztositdsi elve e célra dsszpontosit, azaz olyan mod-
szerek és szakértok alkalmazdsdt irja eld a hadfelszerelési eszkizik be-
szergési piacdn, amelyek az eredményt ismételhetd médon, az elvdrt szinten
reprodukaljak. Fontosnak tartja annak az eldallitdsi, gyartdsi kultiranak a
minél egzaktabb médon val6 kdvetelmények kozé helyezését, amely minden
esetben az elvart szintet (mindséget) szolgéltatja és ennek ténye mind az elado,
mind a vevd eldtt ismert.

Ennek a kdvetelménynek valé megfeleléshez segitségiikre vannak a pol-
gari mindségiranyitsi szabvanyok, hiszen a NATO mindségbiztosités a pol-
gari minGségbiztositas elveire épiil, annak kévetelményeit alkalmazza, de ki-
egésziti.

Tehat a NATO elfogadja a polgari mindségiranyitdsi szabvanyok tGtmu-
tatasait, igy az a kovetelmény, hogy a véllalkozo6 rendelkezzen és miikidtessen
polgéri mindségiranyitési (ISO) rendszert, ez NATO alapkévetelmény a be-
szerzésekben.

A kiegészfte’s—kiivetelh:ény igényel bovebb magyardzatot!

A NATO STANAG 4107 (NATO Standartization Agreement) szab-
vany és az AQAP-100 (Allied Quality Assurance Publications-Szovetségi
Mingéségbiztositasi Kiadvanyok) dokumentumok tartalmazzik a NATO
kiegészité mindségbiztositasi kovetelményeit. Részleteiben néhdny kivetel-
ményrol: :

1. A NATO miikodtet a tagorszagok kozott egy olyan kélcsinds mingség-
biztositisi elismertségi rendszert, amely alapjan a vevé koltség hatékonyan
(helyismeret, utazasi és egyéb koltségek minimalizaldsa, stb.) az eladé orszag
katonai mindségbiztositasi szervezetét bizza meg a beszerzésre keriild hadfel-
szerelési eszkdzok megfeleloségének megéllapitasaval. A megfeleldség
megallapitisa nem csak a termékre vonatkozik, hanem a véllalkozé minésé-
giranyitasi rendszerére is (AQAP-170 kovetelmény). fgy minden NATO-
tagallam sajat katonai belsd (polgéri és katonai minéségiranyitési szabalyo-
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z6k) rendszerének megfelelSen értékeli a vallalkozé mindség-iranyitasi rend-
szerét, amelynek eredményét és tényét a vevd orszag elfogadja és viszont.
Ennek a gyakorlatnak megfeleléen a NATO-tagorszag véllalkozasainak
mindségiranyitdsi rendszerei megfeleldségét igazolé okiratok (Igazolasok,
Tanusitvanyok) a tobbi NATO-tagéllam beszerzéseiben elfogadottak (harmo-
nizaltak).

2. Az AQAP dokumentumok minSségbiztositasi kovetelményeket
fogalmaznak meg a hadfelszerelési eszkdz8k beszerzésekor. Ezek a kove-
telmények a beszerzések szerzédéseibe keriilnek elirasra, de mivel ISO szab-
vanyokon alapszanak, amely rendszer szabvény, igy katonai mindségiranyi-
tasi rendszer dokumentumkeént is funkcionalnak.

Az AQAP dokumentumok a termék teljes élettartamara fogalmazzak meg
minségbiztositisi kovetelményeket, azaz a termék, mint konfigurdcié teljes
életutjat mindségbiztositasi elSirasok szabalyozzik. Az AQAP-100 alkal-
mazdsi utmutato irja el6 a fenti kovetelményeket, amelyek teljesen komfortak
az Eurdpai Uni¢ altal kitelez megfeleldségi értékelés ala vont termékkdrre
alkalmazott elvekkel.

A fenti dokumentumok fogalmazzik meg azokat a mindségbiztositdsi
eloirdsokat, amelyeket a hadfelszerelési eszkizok beszerzéseinél alkalmazni
sziikséges a NATO-mindség elveivel dsszhangban.

Kovetkeztetések:

1. A hadfelszerelési eszkozok magyar el6allitéi, szallitéi olyan gazdasa-
gi-politikai kornyezetbe keriiltek az utobbi évek korményzati torekvései rea-
lizalasanak credményeként, hogy lehetéségiik adddik bekapcsolddni a NATO
biztonsagi - beruhdzasi programjéba.

2. A NATO minden beszerzési, igy a biztonsagi - beruhézési teriiletre is
kiterjeszti a NATO mindségbiztositasi elveket és modszereket, amelyek meg-
fogalmazasra keriiltek a kiilonb6z, e témaban megjelent és tervezetten meg-
Jelend hazai jogszabalyokban és dokumentumokban.

3. A hazai gazdasagi résztvevik, ha a hadfelszerelési eszkdzok (biztonsa-

gi - beruhazasi) el6allitasat, forgalmazasat végzik, fel kell, hogy késziiljenek a
beszerz6, NATO mindségbiztositasi kivetelményeinek a teljesitésére, azaz a
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mindségiranyitasi rendszeriiket ki kell egésziteni az AQAP dokumentumok-
ban megfogalmazott kivetelményekkel:

a) A hadfelszerelési eszkdz (konfiguracio) létrehozdsanak minden fazisat
ugy kell megtervezni, hogy az abban végrehajtott tevékenység dokumentaltan
nyomon kdvethet§ legyen. Az err6l készitett feljegyzések, bizonylatok, terv-
lapok stb. a program teljes élettartama alatt hozzaférhetd kell, hogy legyen
mindazok szémdra, akik a program életciklusaiban hatis- és feladatkorrel bir-
nak.

b) A hadfelszerelési eszkozok beszerzésekor a beszerzd mindségbizto-
sitasi képvisel6je olyan eldallitasi, szallitasi programot (ISO 10005 szerinti
mindségterv, szallitdsi halodiagram) kér, amelyben az adott eszkéz el8allitisa-
val, szallitdsdval kapcsolatos minden kiriilmény tisztizdsra keriil. PL:

* az eszkoz eldallitasaért, szallitasaért felelds személyek hierarchikus
felsorolasa, hatas és jogkoriik bemutatasa,

* a vallalkozasi szerz6dés és a kapcsolddd alvallalkoz6i szerzddések
és egyéb dokumentumok kezelésének, értékelésének szabdlyal,

® beszallitok, alvéllalkozok értékelésének szabalyai, gyakorlata,

* a beszallitoi alapanyagok, segédanyagok, alkatrészek, mindsitési,
elfogadasi elve és gyakorlata,

* az eszkdzok eldéllitasanak folyamata, az alkalmazott szakszemély-
zet, eroforrasok megjelslésével,

* az eszkdzok eldallitisanak folyamatiban tervezett ellendrzések,
vizsgalatok terve,

* az eldallito hataskorében végrehajthatd helyesbitések, hibajavitasok
sz€ls6 értékeinek rogzitése,

* az el6allitas, szallitas hataridoi,

* a csomagolds, térols, dllagmegorzés kdvetelményei stb.
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¢) A hadfelszerelési eszkdzt szallitd koteles eltiirni, hogy a vevd mindség-
biztositasi képviseldi a szallitasi szerz6désben meghatarozott illetékességi
teriileteken ellendrzéseket végezzen és a termék megfeleléségének megal-
lapitasara igénybe vegye a szallito er6forrdsait. Természetesen a felmeriils
koltségeket a szerzodésben érvényesitheti. Ezért sziikséges a Mindség tervet a
szerzOdés alairasa elott jovahagyasra benyujtani a vevének, hogy a szerzédés
teljesitésének folyamataban mindkét fél mér tisztaban legyen a vevd dltal
igénybe venni szandékoz6 mindségkoltségekkel.

Zar6 gondolat

A hazai gazdasag az orszag fennmaraddsinak a motorja. Egy uj
bizonyitasi lehetdség kindlkozik szamukra, olyan NATO-pély4zatokban részt
venni, amelyek eredményei a magyar tarsadalmat gazdagithatjak. Ehhez tar-
tozik a NATO NSIP szerzodések elnyerése.

A torvényhozas, a kormany és az allamapparatus minden szintjének az a
feladata, hogy a gazdasag olyan szabélyozdkkal legyen kdrbe véve, amely
kdzegben a legnagyobb teljesitményt képes ny(jtani és eziltal megteremtve az
adoforintok nyujtotta normélis életszinvonalat, amely elvéarhaté egy demokra-
ciaban.

Jelen konferencia is ennek a gondolatnak a jegyében keriilt megren-
dezésre. A villalkozo legyen tisztdban azzal, hogy milyen mindségbiztositasi
kovetelményeknek kell, hogy megfeleljen ahhoz, hogy bekapcsolédhasson és
szerzodést kothessen NATO NSIP feladatra.

Természetesen egyik konferencia sem képes olyan célt kitiizni, amely
teljes kord tdjékoztatdst nyijtana, ezért a Magyar Mindség Tdrsasig két-
napos, tanfolyam jellegii katonai (NATO) mindségbiztositisi tdjékoztatokkal
segiti az érdeklodoket. A kovetkezd rendezvény december kiizepén keriil meg-
szervezésre.
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UZEMELTETESI TUDOMANYOS KONFERENCIA
VESZPREM
(2001. SZEPTEMBER)

Az MH Légierd Parancsnoksdg
szervezésében keriilt sor a tudo-
mdnyos konferencidra, melyen
elhangzott eldaddsokat szerkesz-
tett formaban adunk kizre.

Szerkesztoség

ELOSZO

Németh Istvin '

Tisztelt Tabornok és Tiszt Urak, Holgyeim és Uraim!

Tisztelt konferencia!

A Magyar Honvédség 2001. évi feladattervében és a Légierd Parancs-
noksdg éves munkatervében foglaltaknak megfelelden, a mai napra
Uzemeltetési Tudomdnyos Konferencidt terveztiink. "A szévetségi kitele-
zettségekbil eredd iij technikai kihivdsok, azok megolddsinak lehetdségel,
jellemzi, ezen kihivdsoknak torténd megfelelés és a fejlédés vdrhato
irdnyai" cimmel, amelyen tisztelettel készontom:

* Balogh Imre dandartabornokot az MH Légierd Parancsnoksag
Parancsnok 1. helyettesét;

e A Magyar Honvédség felsd szintli szakmai fonokeit;

* Jaroscsak Miklos ezredest, a HM Gazdasagi Tervezd Hivatal,
Foigazgatd altalanos helyettesét;

1. Németh Istvan dandértabornok, a MH Légieré Parancsnoksag torzsfonoke, (parancsnokhelyettes).
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e A HVK Logisztikai Csoportfénokség vezetd allomanyat, 0sz-
talyvezetoit;

* Az MH OLTP vezetd allomanyat, osztalyvezetdit;

* Helembai Laszlé ezredest, a Katonai Légiigyi Hivatal igazga-
tojat;

* A DR Rt. és a HM ARSENAL Elektromechanikai Rt. vezeto
allomanyat;

* A haderdnemek szakmai vezetd allomanyat,

* A Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem és a Bolyai Janos
Katonai Miiszaki Foiskola tanszékvezetoit, egyetemi tandrait;

* A Légierd Parancsnoksag csoportfénokeit;

* A Légierd Parancsnoksag és a csapatok vezetd dllomanyat;

* és meghivott vendégeinket.

Mindannyiunk elétt ismert tény, hogy folyik a Magyar Honvédség
dtalakitisa és ebben a folyamatban az egyik f& mozgatoerd a honvédség
mitkidésének, logisztikai timogatdsdnak racionalizdldsa. Az utobbi évek-
ben ezzel pdarhuzamosan megkezdtiik a felkésziilést a NATO-hoz valé
integrdciora, megteremtettiik a NATO-tagsdg timasztotta minimdlis
kovetelményrendszernek valo megfelelés feltételeit.

A NATO-ba torténd felvételiink ota egyre nagyobb nyomas nehezedik
a honvédség kijelslt erdire, a honvédség vezetd szerveire, a kormanyzatra,
hogy a megvaltozott kériilményeknek megfeleléen mind teljesebb értéki
tagjava valjunk ennek a katonai szovetségnek. Az elvarasok nem csak az
0j szovetséges partnerek feldl érkeznek, hanem az orszag lakossaga is
jogo-san varja el, hogy az egyre novekvd honvédelmi koltségvetésbdl -
valéban jjjon létre a védelmi képességek magas szinten tartdséra irdnyuld
képesség.
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A Magyar Honvédség és ezen beliil a légierd haderdnem feladatstruk-
taraja a NATO-hoz tortént csatlakozasunk ota alaposan kibdviilt, mindez a
belst tartalékok erds besziikiilése, illetve a haditechnikai eszkdzok jelen-
t6s részének erkolesi elavulasa mellett tortént.

A bels tartalékok sziikdsségébdl, az orszag teherbird képessége altal
behatarolt (korantsem elégséges) honvédelmi koltségvetésbdl egyenesen
kovetkezik az tizemeltetési - logisztikai rendszer hatékonysiga emelésé-
nek sziikségessége, racionalizalasa, olyan elgondolasok kimunkéldsa, ame-
lyek az alkalmazasorientaltsag mellett tovabb fejlesztik a tartalékkiméls
célrendszert.

A konferencia azt célozza meg, hogy a kiilonbizé haditechnikai esz-
kizok (ezen beliil elsdsorban a légierd aldrendeltségébe tartozé csapatok
dltal iizemeltetett technikdk) iizemeltetése teriiletén eddig isszegyiilt po-
zitiv és negativ tapasztalatokat felszinre hozza, kozzé tegye, utat mutas-
son a jovébeni tevékenység fobb irdnyaira, hangsilyaira. Ebben a
munkdaban szeretnénk felhaszndlni azokat a szellemi kapacitdsokat és
tapasztalatokat, amelyek a teriilet miiveldinek birtokdban vannak.

A konferencidnak masik nem titkolt célja, hogy a meghivott - szak-
ertd és érintett - személyi llomannyal kozds gondolkodasi alapot teremt-
stink és mindez - a szervezk szandéka szerint - azért torténik, hogy a
haditechnikai eszkozok tizemeltetésének minden teriiletén tovabbgondo-
last generéljon, €s a szervezdk remélik, hogy ennek eredménye a ha-
tékonysag kézzel foghat6, mérhets ndvekedése lesz. Természetesen a haté-
konysag néveléséhez adott esetben 0j haditechnikai eszkdzik beszerzése,
rendszerbe allitasa is sziikséges-, gondolok itt az Uj vadaszrepiilégép ten-
derre, a KUB légvédelmi rakétak modernizécidjéra vagy éppen az j 3D-s
radarok telepitésére és a NATO "backbone" halézatba valo kapcsolasara.
Ugyanakkor sziikség van az lizemeltetés logisztikai hatterének az jragon-
dolasdra is, mivel csak igy lehet a feladatokat sikeresen megoldani, illetve
megsziintethetdk az igen koltséges parhuzamossagok, illetve az egyes esz-
kozdk alul vagy thlbiztositottsaga.

70




Most pedig engedjenek meg néhdny szot a konferencia lefolydsinak
rendjérol, a programrol:

Technikai és célszerliségi okokbdl az elndkségi helyeket iiresen hagy-
tuk, igy minden résztvevének egyarant megfigyelhetd lesz a Kivetitett
anyag is. A konferencian - melynek tervezett napirendje Onék eldtt van -
eloszor inditd eldadast, majd referatumokat és specifikus teriileteket €rin-
t6 eldadasokat javaslok meghallgatni. A konferencia masodik részében a
hozzaszolasokra, az esetleges vitara, kérdésfeltevésre lesz id6 biztositva.
Kérem az el6addkat, hogy eléadasaikat lehetleg a megadott idokeretek
kozott tartsak meg.

Kérem, hogy hozzaszélasi szandékukat a konferencia adminisztra-
cidjanak jelezzék.
Még egyszer tisztelettel koszontdm a konferencia minden résztvevojét

és eredményes munkat kivanok.

A konferencidt a tovibbiakban Dr. Vasvdri Tibor alezredes ur, a
Légierd Parancsnoksdg Logisztikai Fonikség kiemelt koordindcids fo-
tisztje (fonokhelyettes) cellebrdlja.
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A MAGYAR HONVEDSEG REPULOESZKOZEI
TIPUSVALTASANAK ES UZEMELTETESENEK
LEHETOSEGEI

Balogh Imre !
Tisztelt konferencia!

Mindenek eldtt nagy tisztelettel koszontom az iizemeltetési tudo-
mdnyos konferencia résztveviit a Magyar Honvédség Légieré Parancs-
noksdg vezetd’ dllomdnya nevében. A konferencia nem titkolt {5 célja,
hogy rdirdnyitsuk a figyelmet a kiilonbozé haditechnikai eszkiziok
lizemeltetésében, iizembenntartisiban megjelend gondokra, problémiik-
ra, az ezen a téren elért eddigi eredményekre és egyfajta dtmutatdst
adjon a jovére. Ugy vélem ez a konferencia egy jo alkalom az egyiitigon-
dolkoddsra mindazon szakemberek szdmdra, akik a Légierd berkein
beliil vagy azon kivill de a légierd érdekében dolgoznak nap, mint nap.
Eléaddsom sordn egy dtfogo képet szeretnék nytjtani a légieré Jjelenlegi
dllapotdrdl, valamint a Magyar Honvédség repiildeszkizei tipusvdltdsd-
nak és iizemeltetésének lehetdségeirdl.

Az elmult években a Magyar Honvédség atalakitisa, modernizalasa a
légierdt sem hagyta érintetleniil. A haderéreform kovetkeztében alakula-
tok szlintek meg, €s a Légierd Parancsnoksdg kozvetlen irdnyitdsa alatt
Jelenleg a kovetkezd alakulatok mitkodnek:

* MH 59. Szentgyorgyi Dezsé Repiildbazis;
* MH 12. Légvédelmi Rakétadandar;

* MH 64. Veszprém Vezetési és Radar Ezred;
* MH 1. Logisztikai és Tamogatd Ezred;

* MH 87. Bakony Harcihelikopter Ezred;

* MH 89. Szolnok Vegyes Szallitérepiilé Ezred;

1. Balogh Imre dandartabornok, a Magyar Honvédség Légierd Parancsnok 1. helyettes.
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* Kapos Bazisrepiil6tér;
® Papa Bazisrepiil6tér,

Tudomdnyos megkozelitésben a légierd egy viszonylag nagy lét-
szdmi, 1égi hadmiivelet megvivdsdra kiképzett, hatdlyos torvényi keretek
és szigoru katonai rendszabdlyok kizéte - 1999. mdrcius 12. éta a NATO
szovetségi rendszerben, annak Déli Regiondlis Parancsnoksdga aldren-
deltségében - miikiodd fegyveres szervezet.

A magyar légier6 fo feladata az orszig légterének ellenérzése és
védelme, az orszag legfontosabb objektumai és a szarazfoldi csapatok
megbizhat6 oltalmazasa, valamint a védelmi haditevékenységek légi oltal-
mazasa, tovabba a kiilonbozoé nemzetkozi szerz6désekben vallalt feladatok
végrehajtisdban, illetve biztositasdban vald részvétel, légi rendészeti
feladatok megvalésitasa.

A légierdnek olyan képességekkel kell rendelkeznie, amelyek szava-
toljak hatékony részvételét:

® az orszag szuverenitdsanak és teriileti integritasdnak biztosi-
tasaban;

* egy, az orszag elleni esetleges tamadas feltartéztatasaban és a
szOvetséges megerdsito erok bevetésének bizositasaban;

* a szOvetség kollektiv védelmi eréfeszitéseiben vallalt kotele-
zettségek teljesitésében;

* a szovetségi kiildetésekben;
* béketamogatd, illetve humanitarius feladatokban;

* kiilonbo6zo (természeti, ipari, civilizacios) katasztrofak kovetkez-
ményeinek felszamolasaban.

Az utdbbi fél évszdzad harci cselekményei bebizonyitottik, hogy a
modern hadsereg legfontosabb fegyverneme a légiers. Sajnos a légierd

73




egyben a legkdltségesebb is. A Magyar Honvédség repiilécsapatainak
helyzete a 90-es évekre kritikussa valt, és mara a magyar légierd lénye-
gében eljutott a mikodésképtelenség hatarara. A pilotak a sziikségesnél
kevesebbet repiilnek, a repiilogépek (helikopterek) nagyobb része lizem-
képteleniil all (kiilonbodz6 alkatrész ellatasi problémak miatt), illetve nincs
elég pénz a sziikséges fenntartasi, karbantartasi munkak elvégzésére. Ezért
is olyan fontos és aktudlis kérdés a Magyar Honvédség repiileszkozei
tipusvaltasanak és lizemeltetésének kérdései.

A korszerii légierd nem hatdrozottan elkiiloniild fegyvernemekbdl,
repiild nemekbdl, hanem kiilonbozd feladatkorok ellatasdra tervezett, de
sokoldaltian alkalmazhato estkozok (repiildgépek, helikopterek, légveé-
delmi rakétdak, radidtechnikai, elektronikai eszkozok) osszességébol dll.
Napjaink 0j kovetelményei és a megvaltozott koriilmények figyelembevé-
telével megallapithato, hogy a hideghaboru idészakahoz viszonyitva joval
kisebb 1étszamu, de az elérhetd legkorszeriibb haditechnikai eszkozokkel
felszerelt, professzionalis és 6nallo légierd a kiilonbdzd konfliktusok és
valsaghelyzetek kezelésében eredményesen részt vehet. A légierd egy olyan
onallo hader6nem, mely magéaba foglal minden olyan katonai szervezetet
és fegyverrendszert, mely képes hatékonyan biztositani a sajét, valamint a
hadmiiveleti teriilet feletti légtér uralmat, és alkalmas a tobbi haderénem-
mel szorosan egyiittmiikddni a kiilonbozé légi hadmiiveletek végrehaj-
tasaban,

A fentiek alapjdn a korszerii magyar légieronek a kévetkezd felada-
tok ellatasara kell alkalmasnak lennie:

I. Onalléan

* légtérellendrzéssel, légtérrendészettel kapcsolatos feladatok,
* hadmiiveleti-harcaszati 1égi felderités,
* |égvédelmi feladatok,

* a szarazfoldi csapatok kozvetlen légi tamogatasa,

* az ellenség szarazfoldi erbinek pusztitisa a hadmiiveleti mély-
ségben,
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* Kapos Bazisrepiilotér;

* Papa Bazisrepiil6tér.

Tudomdanyos megkizelitésben a légieré egy viszonylag nagy lét-
szami, 1égi hadmiivelet megvivdsdra kiképzett, hatdlyos torvényi keretek
és szigori katonai rendszabdlyok kizétt - 1999. mdrcius 12. 6ta a NATO
szovetségi rendszerben, annak Déli Regiondlis Parancsnoksdga aldren-
deltségében - miikido fegyveres szervezet.

A magyar légierd fo feladata az orszag légterének ellenérzése és
védelme, az orszag legfontosabb objektumai és a szarazféldi csapatok
megbizhat6 oltalmazésa, valamint a védelmi haditevékenységek légi oltal-
mazasa, tovabbi a kiilonbozd nemzetkdzi szerzédésekben vallalt feladatok
veégrehajtasdban, illetve biztositasaban valoé részvétel, l1égi rendészeti
feladatok megvalositasa.

A légierdnek olyan képességekkel kell rendelkeznie, amelyek szava-
toljak hatékony részvételét:

* az orszag szuverenitisanak és teriileti integritisdnak biztosi-
tasaban;

* egy, az orszag elleni esetleges tamadis feltartoztatasaban és a
szdvetséges megerdsitd erdk bevetésének bizositasaban;

® a szbvetség kollektiv védelmi erbfeszitéseiben vallalt kotele-
zettségek teljesitésében;

* a szovetségi kiildetésekben;
* béketamogatd, illetve humanitarius feladatokban;

® kiilonbozé (természeti, ipari, civilizacios) katasztrofak kovetkez-
ményeinek felszamolasaban.

Az utdbbi fél évszdzad harci cselekményei bebizonyitottik, hogy a
modern hadsereg legfontosabb fegyverneme a légierd, Sajnos a légierd
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egyben a legkdltségesebb is. A Magyar Honvédség repiildcsapatainak
helyzete a 90-es évekre kritikussa vélt, és mara a magyar légiers lénye-
geben eljutott a mitkodésképtelenség hatérara. A pildtak a sziikségesnél
kevesebbet repiilnek, a repiildgépek (helikopterek) nagyobb része iizem-
képteleniil 4ll (kiilonbozé alkatrész ellatasi problémék miatt), illetve nincs
elég pénz a szikséges fenntartasi, karbantartasi munkak elvégzésére. Ezért
is olyan fontos és aktualis kérdés a Magyar Honvédség repiildeszkozei
tipusvaltasdnak €s lizemeltetésének kérdései.

A korszerii légierd nem hatdrozottan elkillonild fegyvernemekbdl,
repiild nemekbdl, hanem kiilonbizd feladatkirok elldtdsdra tervezett, de
sokoldaluan alkalmazhaté eszkozok (repiilégépek, helikopterek, 1égve-
delmi rakétdak, rdadidtechnikai, elektronikai eszkozok) osszességébol dll.
Napjaink 0j kévetelményei és a megvaltozott kériilmények figyelembevé-
telével megallapithatd, hogy a hideghabora idészakahoz viszonyitva jéval
kisebb létszami, de az elérhet legkorszertibb haditechnikai eszkozokkel
felszerelt, professzionalis és 6nallé légierd a kiilsnbdzé konfliktusok és
valsaghelyzetek kezelésében eredményesen részt vehet. A légieré egy olyan
6nallé haderénem, mely magaba foglal minden olyan katonai szervezetet
¢s fegyverrendszert, mely képes hatékonyan biztositani a sajat, valamint a
hadmiiveleti teriilet feletti 1égtér uralmat, és alkalmas a t5bbi haderénem-
mel szorosan egyittmiikddni a kiilonbdz6 1égi hadmiiveletek végrehaj-
tasaban.

A fentiek alapjdan a korszerdi magyar légierének a kivetkezd felada-
tok ellatasdra kell alkalmasnak lennie:

L Onalléan

* légtérellendrzéssel, légtérrendészettel kapesolatos feladatok,
* hadmiiveleti-harcaszati légi felderités,
* légvédelmi feladatok,

* a szarazfoldi csapatok kdzvetlen légi tamogatésa,

* az ellenség szarazfoldi erdinek pusztitisa a hadmiiveleti mély-
ségben,
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(harcaszati repiildgépen minimum 180 6ra/fé/év), de még a felvallalt 120
ora/té/évnek is csak a felét érjiik el.

A repiilé személyzetek kiképzettségi szintje nivelésének lehetoségét
alapvetéen korldtozza a repiildeszkozok technikai dllapota. A tervezett
nagyjavitasok és alkatrészellatas realizalasa esetén 14 db harci helikopter,
19 db (11+8) széllitdhelikopter és 4 db szallito repiilogép lizemképessége
valészinfisithetd 2001-ben. De a jonak tling szallito repiil6 helyzet is csak
latszolagos, mert 2001. masodik felében 2 db repiilégép ipari nagyjavitisa
valik sziikségessé, 2002. tavaszan pedig masik 2 db AN-26-os repiilogép-
nek jar le az ipari javitasok kozotti iizemideje. A véarhatéan rendelkezésre
allo repiils eszkdzok altal biztosithaté repiilési tizemidok csak a kiképzett
személyzetek jartassaginak fenntartasat, a légi szallitdsi igények mini-
malis kielégitését biztositjak, de nem adnak lehetdséget a sziikséges haj6zo
atképzések végrehajtasara.

A csapatrepiil6 erdk a technikai eszk6zok alacsony hadrafoghatdsagi
szintje miatt (iddnként 30%) csak csekély légi szallito kapacitassal rendel-
keznek és csak minimalis szinten képesek biztositani a légi mozgékonysa-
gi és 1égi utanszallitasi igényeket.

A kozepes szallito- €s harci helikopterek csak a tipusokhoz rend-
szeresitett orosz gyartmanyu fegyvereket képesek hordozni és alkalmazni.
A rendelkezésre 4ll6 iranyitott és nem iranyitott rakétak, valamint fedélzeti
géppuska l6szerek mennyisége korlatozott.

A harcihelikopterek éjszakai alkalmazésa a fegyverrendszerek elavult-
saga miatt gyakorlatilag értelmetlen.

Osszességében megdllapithatd, hogy a haderd dtalakitds csékken-
tette a harcdszati repiilok képességeit, mert a hadrendben maradt repii-
logépek és dllomdnyban maradt repiildgép vezetok szama, valamint ki-
képzettsége és hadrafoghatosdaga csikkent. Nem indult be a korszeriisité-
si folyamat, nem javult az alkatrészelldtds, késnek a nagyjavitisok. Nem
tudjuk novelni az egy fore juto repiilési idot, ami akaddlyozza a gyakor-
lati integrdcids képzés megkezdését. A harcdszati repiilék szdrazfoldi csa-
patokat tdmogato képességgel nem rendelkeznek.
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A személyi tényezdk mellett meghatarozo jelentdsséggel bir a repii-
16kiképzés eredményességében a helikopterek, repiilégépek technikai had-
rafoghatosaga, a repiilékiképzést biztosito helikopterek, repiilégépek
szama. Jelenleg a helikopterek, repiilégépek hadrafoghatésaga a kivetke-
z8képpen alakul: Mi-24 24-28%, Mi-8/17 33-40%, AN- 26 70-80%, és
ezen a teriileten - a krénikus alkatrészhiany miatt - a Jjovében sem varhatoé
alapvetd valtozas. Az aktudlis anyagelldtds mellett iizemképes dllapotban
tarthaté maximdlis géplétszam: Mi-24 8, Mi-8/15-17, AN-26 2-3.

A repiileszkszok hadrafoghatésagi szintje az AN-26 tipust szallito
repiilsgép kivételével nem éri el az 50 %-os szintet. A jelenlegi alacsony
hadrafoghatésagi szint nem biztositja a NATO-ba felajanlott reagalé erdk-
héz felajanlott repiildeszkdz darabszdmat sem.

A sziikds anyagi keretek ellenére az dzemképességi mutato javitisa
érdekében 2001-ben a Dunai Repiilogépgydr Ri-nél az aldbbiakban JSel-

r

sorolt repiildeszkozok nagyjavitdsdra keriil sor:

4 db Mi-8P tipusi szallito helikopter /- 4 db Mi-24V tipusu harcihe-
likopter.

A repiild eszkdzeinkkel szemben timasztott minimalis elvaras, hogy a
szOvetséges erékkel képes legyen egylttmikddni. Ezzel dsszhangban a
minimlis kivetelmények a kivetkezékben hatdrozhatok meg:

* A repiil6gép rendelkezzen folyamatos hangolast radickommu-
nikacios rendszerrel.

* MODE 4 tizemmddot ismeré IFF berendezés beépitése.

* A navigéacios rendszer modernizilasa ¢rdekében a repiildgépeket
fel kell szerelni GPS berendezéssel.

Béarmilyen szempontok is érvényesiiljenek egy adott fegyvertipus,
haditechnikai eszkoz valtasanal, az csakis és akkor lehet eredményes, ha
az egész folyamatot, mint egy komplex rendszert vizsgéljuk. Barmilyen
korszerii legyen is egy Uj haditechnikai eszkoz, mégsem miikddtethetd
hatékonyan nem megfeleléen képzett és strukturalt személyi allomany
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nélkiil, illetve korszeriitlen kiszolgalé eszkozokkel. Ha komplexen vizs-
galjuk a rendszert, akkor megallapithatjuk, hogy ha a rendszer barmely
elemében torténik is barmilyen mértékii valtozas, az kihat a rendszer és
azon beliil az egyes tényezok miikodésére, azaz ahhoz, hogy a folyamat
végén ugyanazokat vagy még jobb paramétereket kapjunk, mint a valtoz-
tatas elott, sziikség van a rendszer ismételt 6sszehangolasara, finomitdsara,
optimalizsara. Jelen esetben ez a valtoztatds nem mas, mint az iizemel-
tetés targya, azaz maga a repiiléeszkoz.

Az iizemeltetés tulajdonképpen nem mds, mint a haditechnikai
(repiild) eszkozok létezési formdinak dsszessége, ide értve a rendeltetés-
szeril haszndlatot, a tdroldst, szdllitist, az elokészitést, javitdst, karban-
tartdst és az e helyzetek barmelyikére valo virakozdst. A repiildeszkizok
létezési formdit iizemeltetési dllapotnak, az ezen beliil adott feltételek
mellett tartozkoddsukat pedig az iizemmodnak nevezik.

Orszagunk a "tébb ldbon dlldst", azaz a tobb beszerzési forrasbol
torténd haditechnikai beszerzést preferalja, ezzel szakitva a korabbi gya-
korlattal. Sajnos a meglévd haditechnikai eszkozok fenntartasa, javitasa,
iizemeltetése, mint sziikségszerliség, valamint hazank jelenlegi gazdasagi
teljesitd képessége, mint objektiv lehetoség elég tavol esnek egymastol.
Mindezek ellenére sem tekinthetiink el a probléma megoldéasatol, mar csak
az eldz6ekben emlitett a légierd alapvetd feladatainak teljesitése és hazank
NATO tagsagabol ad6do és vallalt feladatok szempontjabdl sem.

Az utdbbi években jelent6s gazdasagi-politikai valtozasok torténtek
nem csak az orszaghataron beliil, hanem orszaghatiraink mentén is. Ma-
gyarorszag katona-politikailag senkit sem tekint ellenségének és deklaral-
tan masok sem tartanak minket annak, azonban mint a szévetség tagjaként
bizonyos elvarasoknak meg kell felelni, ami magaba foglalja bizonyos
mennyiségll repiildeszkoz lizemeltetését, lizembenntartasat, és adott eset-
ben hasznilatat légteriink vagy a szovetségben vallalt kotelezettségiink
végett,
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Minden rendszeresitett repiildeszkiz kiilonbizd alkatrészeit, beren-
dezéseit és szerkezeti elemeit mds-mds modszer valamelyikével lehet
sizemeltetni. Ezek a modszerek a kovetkezok:

* {izemeltetés a meghibasodas bekovetkezéséig,
* kotott iizemido szerint,
* megbizhatdsagi szint szerint,

* milszaki allapot szerint.

A konkrét lizemeltetési mdodszer (modszerek) kivalasztasa az iize-
meltetési rendszer fejlettségének, az iizemeltetok felkésziiltségének, va-
lamint az adott repiildeszkoz korszeriiségének fiiggvénye.

Nyugati és keleti eredetii haditechnikai eszkizok (repiilégépek)
kozds iizemeltetése sordn bizonyos pozitiv és negativ tulajdonsdgokkal is
szamolni kell.

A koz0s lizembenntartashoz sziikséges iizem és kendanyagok nagy
része megegyezik vagy pedig egy masik helyettesit szerkezeti, kend-és
adalékanyagok allnak rendelkezésre. A nyugati és keleti szarmazast gépek
kéz6s lizemben tartdsa szempontjabdl az eldzdekben emlitett kedvezd
sajatossagok mellett tobb kedvezdtlen dologgal is szamolni kell. Egyik
legfontosabb ezek koziil a fegyverrendszerek teljes szerkezeti kiilénbo-
z0sége. Az avionikai rendszerek meghibasodasakor a javitisi modszerek a
nyugati €s keleti beszerzésii gépeknél kozel azonosak. Miiszaki szazad
szinten blokk cserével oldjak meg a problémat, a hangéarban pedig behata-
roljak és kicserélik az iizemképtelen panelt, igy ezzel egy iizemképes blok-
kot tartalékolhatnak, a meghibdsodott panelt pedig ipari javitasra kiildik.

A repiildeszkozok lizembenntartasat, ellendrzését, javitasat, karban-
tartasat a vildgon mindenhol egy speciélisan erre a célra létrehozott és
felkészitett szakember garda végzi. A Magyar Honvédségen beliil ezt a
munkidt a repiild mérnék-miiszaki szolgdlat (MMSZ) végzi el.
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Az MMSZ rendeltetése: mindazon szervezeti technikai feltételek
megteremtése, amelyekkel a repiildeszk6zok miiszaki kiszolgalasa és ja-
vitasa biztositja azok lizemképességét és hatékony felhasznalasat.

Az MMSZ f&bb feladatai a kivetkezdk:

* a repiil6technikara kotelezben elbirt elokészitési, ellendrzési és
Jjavitasi tevékenység megtervezése, végrehajtasa,

* megfeleld biztonsagi rendszabalyok kidolgozasaval és beveze-
tésével a repiiléesemények, katasztrofak megeldzése,

* a repiildeszkdzok miiszakilag helyes légi lizemeltetésének biz-
tositasa,

* a repiiléeszkozok kiszolgalasahoz sziikséges specialis folyadé-
kok, gazok biztositasa, tarolasa, rendeltetésszerii hasznalata,

* az lizembenntartashoz nélkiilozhetetlen mérd és ellenérzd esz-
kozok hitelesitése, javitasa, sziikség esetén cseréje,

* a f6ldi, valamint a hajozo allomany szakkiképzésének megszer-
vezése, €s végrehajtasa, '

a repiildeszkozok allapotanak folyamatos ellenérzése, a meghi-

basodasok folyamatos gyiijtése és elemzése, valamint az ezek-
bdl levonhatd kovetkeztetések, intézkedések kiadasa.

A haderdreform keretében a szervezeti dtalakitdsok és Iétszamvil-
tozdsok negativan befolydsoltik a munkafeltételek és kiriilmények ala-
kuldsdr. Jelen pillanatban a MH 87. Bakony Harcihelikopter Ezrednél
kiilondsen neheziti a repiilési feladatok gépsziikségleteinek biztositasat a
repiiloeszkoz javitd szazadnal a sarkany és EMO miihelyekben jelenleg
rendelkezésre allo munkavégzésre jogosult allomany alacsony feltltott-
sége. A probléma enyhitését a Paparol érkezett miiszaki allomany e be-
osztasra torténd atképzése jelenti. Azonban a nehézségek ellenére a
MMSZ-ok meg tudtak orizni az alegységek milikodéképességét, minimalis
szinten biztositottak a harckésziiltségi és harckiképzési feladatok ellatasat.
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A stratégiai feliilvizsgdlat eredményeképpen a NATO-nak felajdniott
haderd-hozzdjaruldsban a Iégvédelmi rakétacsapatokndl is jelentés vil-
toztatdsok kivetkeztek be. A 11. vegyes légvédelmi rakétaezred felszamo-
lasaval a hader6bol kivonasra keriilt két automatizalt tiizvezetd rendszer és
az ezred fegyverzetét alkot6 7 kdzepes- és 6 kis hatétavolsagh légvédelmi
rakétakomplexum. Ezzel egyidejiileg ugyancsak kivonasra keriilt a 12.
vegyes légvédelmi rakétaezred 4 kozepes hat6tavolsagh 1égvédelmi raké-
takomplexuma. Az eredeti 22 légvédelmi rakétaiitegbtl 6 liteg maradt
meg. A végrehajtott szervezeti véltozasok eredményeként a 12. Vegyes
Légvédelmi Rakétaezred bazisin egy homogén fegyverzetii (SA-6 KUB)
két harci zaszl6aljbol all6 dandar jott 1étre.

A Magyar Koztdirsasdg NATO-ba torténd belépését kivetéen a
légierd foldi telepitésii légvédelmi (GBAD) erdinek egyik legfontosabb
Seladata a NATO Integralt Légvédelmi Rendszeréhez (NA TINADS-hoz)
torténd kapcsolodds. Tekintettel a Magyar Honvédség sziikis anyagi
lehetiségeire - mely jelenleg nem teszi lehetévé a Iégvédelmi rakétarend-
szerek lecserélését - a meglévi rendszerek NATO kompatibilissd tétele
maradt a f& cél. Feladat a légvédelmi rakéta hadmiiveleti kdzpont
(SAMOC) C3 kepességeinek elérése és az autoném fegyver iranyitd ké-
pesség integrlasa a CRC-be. (Ezt a feladatot az 540035 sz. képességcso-
mag tartalmazza, tervezett készenléti id6: 2003. vége.) Ugyancsak fontos
feladat a SAMOC NATO kompatibilis C3 (vezetés, irdnyitas, kommu-
nikacio) képességének elérése, illetve a SAMOC munkahelyek kialakitasa.
A rendszerben maradt 6 db SA-6 (KUB) légvédelmi rakétakomplexum
tizemidejének meghosszabbitdsa és megbizhat6é iizemelése érdekében
sziikséges ezen komplexumok modernizaldsa. A tervek szerint még ez
évben 2 komplexum modernizaciéja megkezdédik, amely eredményekép-
pen a jobb miszaki paraméterekkel rendelkezd, a kor technikai szinvon-
alanak megfeleld 1égvédelmi rakétakomplexumokkal fogunk rendelkezni.

A haderd-dtalakitds sordn jelentds vdiltozdsok torténtek a légtér-
Jelderités és adatfeldolgozds feladatait elldté katonai szervezeteknél,
Valamennyi, korabban 6nallé alloménytablaval rendelkezé radar szazad a
64. Veszprém Radar Ezred bézisan alakult 64. Veszprém Vezetési és Radar
Ezred szervezetébe épiilt be. A 1égtérellendrzést egy zészldalj szervezetbe
integralt 6t szdzad szintii szervezettel oldjuk meg (négy - a NATO Radar
Tervében is szereplo - gerinc radar szézad és egy réskitoltd és kiképzo
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radar szazad). A rendszeresitett eszkozok koziil 2000-ben megkezdddott a
P-37 radarok fel(jitasa, illetve részleges korszeriisitése. Ennek koszon-
hetden eddig 3 készlet korszeriisitése valosult meg (korszeriibb vevo és
zavarszlird rendszer késziilt). A felismerd képesség jelenleg az M-1, M-2
katonai €s az M-3 tipusu polgari modok hasznalataban meriil ki, az M-4
mod azonban még nem elérhetd. Az M-4 mdd kiépitésének tervezése
megkezd6dott, a program befejezésének varhatd ideje 2002. év vége A
beérkezd adatokat az ASOC (Air Sovereignty Operational Centre - Légtér-
szuverenitasi Hadmiveleti K6zpont) dolgozza fel és eldallitja az azonosi-
tott 1égihelyzet képet (Recognaised Air Picture - RAP). Az eldirt NATO
MMR-t csak részben vagyunk képesek teljesiteni, elsdsorban a meglevd
technikai eszkdzeink képességei miatt.

Szdmottevd javulds ezen a téren a 2003 - 2006-os évek idoszakdban
vdarhato, amikor a NATO és hazai anyagi forrdsok felhaszndldsdval meg-
valdsulnak az 540044 és 540035 szdmiu képességcsomagok. A
képességecsomagok megvalosulasa esetén sem lesz megoldott a 3000 m
alatti légtér figyelése, mivel az nemzeti felel6sségi korbe tartozik, és a ter-
vezett réskitdltd képesség jelenleg csak korlatozott mértékben all ren-
delkezésre, az adatok feldolgozé rendszerbe juttatdsa pedig nem meg-
oldott. A beszerzés csak hazai kéltségvetési forrasokbdl lesz lehetséges.

Az elmult idoszak szervezési dtalakitdsainak szakmai végrehajtdsa a
logisztikai szakteriileten hozta az egyik legnagyobb mértékii viltozdst.
Mind a LEP, mind az alarendelt alakulatoknal megalakitasra keriiltek a
Logisztikai Agazati Fénokségek a valos logisztikai biztositasi feladatok
végzésére, mig az A-4, S-4 torzsek jelentdsen csdkkentett allomanydnak 6
feladatat a miiveleti logisztikai tervezés, a parancsnok logisztikai dénté-
seinek elokészitése képezi.

Folytatni kell a logisztikai vezetési rendszer modernizdciojit, a
Jelenlegi dgazati logisztikdirdl, a Logisztikai Miiveleti Kozpontok létre-
hozdasdval egyidejiileg dt kell térni a funkciondlis logisztikdara, mely job-
ban igazodik a NATO kovetelményekhez. Ebbe a korbe tartozik az iize-
meltetés ¢s a fegyverrendszerek bevethet6ségének biztositasa is.
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A Logisztikai Miiveleti Kozpontok létrehozdsdval biztosithatoak az
aldabbi kivetelmények: :

* Az Agazati irdnyitas és az ellen6rzés Gsszhangja, tisztazodik a
logisztikai és tAmogaté szervezet torzs- és LEP-sag alarendelt
szervezetei felé valo tamogato funkcio;

* A légierd torzsben lévé A-4 iranyitasaval a szakmai feliigyelet, a
LEPK logisztikara vonatkozé kovetelményei érvényesithetoek;

* Az OLTP részérdl egyenes iranyuva valna a szakmai irdnyitas és
a kamarai jogkdr megvalositasa a kiildnbozo fénokségeken
(fegyverrendszer, iizemeltetés, ellatas, kozlekedés) keresztiil.

A logisztikai teriilet fejlesztése érdekében végre kell hajtani:

* a repiildeszkdz modernizaciot és a rendszerben tartast lehetové
tevo ipari javitasok elvégzését,

* az infrastrukturalis hattér felajitasat és korszeriisitését,

* a logisztikai rendszer atszervezésével egy hatékony anyaggaz-
dalkodas megvalositasat,

* az lizembenntartas, ellatas, kiszolgalas szinvonalanak emelését,
* a gépjarmii park lizembenntartasanak és cseréjének biztositasat,

* NATO kompatibilis csomagol és szallitasi rendszer kialakitasat.

Megdllapithaté, hogy tovdbbra is hdtrdltato tényezdként jelentkezik
a repiild harckiképzéshez sziikséges gépek alacsony szdma, valamint az
alacsony iizemképességi mutatd, mely alapvetd oka, a nem megfelelé al-
katrész utdnpétlds. A kronikus anyaghidny miatt a minimalis izemké-
pesség biztositasa érdekében altalanos gyakorlatta valt, - ami a tovabbiak-
ban mar nem folytathato - az alkatrészek repiildeszk6zok kozotti atépitése.
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A haderdreform keretében végrehajtott szervezeti valtozdsok miatt a
szakképzett személyi dllomdny nagyardnyi kivdldsa kovetkeztében a
repiildeszkizik miiszaki kiszolgdldsa problémads.

Az eldirt 80 %-os hadrafoghatdsagi kdvetelmény évek ota az alulfi-
nanszirozottsig miatt (kronikus alkatrész hiany, nagyjavitasok és lizemidd
hosszabbitasok elmaradasa, illetve késése) nem végrehajthato. A repiil6-
eszkozok iizemképessége és hadrafoghatdsaga a tovabbiakban az elirt
szinten sem lesz tarthat6, ha a koltségvetési tamogatas nagysagrendileg
nem valtozik. Az anyagi feltételek javitasa, a tartalék alkatrész készletek
feltdltése, az lizemidd hosszabbitasok végrehajtasa nagymértékben novel-
né a hadrafoghatdsagi mutatd novekedését.

Amennyiben az ellitdsi rendszerben nem torténik gyékeres mértékii
vdltozds, illetve ha tovdbbra is ez az alul finanszirozottsag marad a jel-
lemz0, akkor a NATO reagdlo erdkbe felajinlott eszkozok hadrafogha-
tosdgdt a légierd teljes egészében nem tudja biztositani.

Tisztelt Konferencia!
Kiszonom megtiszteld figyelmiiket, és ha van kérdésiik az elhang-

zottakkal kapcsolatban, akkor szivesen vilaszolok rdjuk, illetve azokat a
konzultdcids idépontra juttassdik el a konferencia adminisztrdcidjahoz.
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A LEGVEDELMI RAKETACSAPATOK INTEGRALASANAK
LEHETOSEGEI A NATO EGYSEGES LEGVEDELMI
RENDSZEREBE (NATINADS). A FEGYVERRENDSZEREK
VEZETESENEK TAPASZTALATAI

Téth Sandor !
Bevezetés

A légvédelmi rakétacsapatok NATINADS-ba tirténd integrdldsi
lehetoségeinek vizsgdlatandl az alabbi fo kérdések dttekintése sziikséges:

* Melyek a NATINADS alapveté jellemzoi;

* Melyek a szovetség nemzetekkel szembeni elvéarasai;

* Melyek a résztvevd nemzetekkel szembeni kvetelmények;

* Hol van a légvédelmi rakétacsapatok helye a NATINADS-ban;

* Melyek a résztvevd légvédelmi rakétacsapatokkal szemben ta-
masztott fobb kovetelmények;

® Melyek a légvédelmi rakétacsapatok integracids teriiletei és k-
vetelményei (csak Snkéntes valogatas a teljesség igénye nélkiil);

* Melyek a fegyverrendszerek vezetésének tapasztalatai és tovabbi
fo feladatok.

Az eldadds elkészitése sordn felhaszndlt fobb NATO-referencia
dokumentumok:

* The new force structure in ACE;

* MC 53/2 Terms of Reference for SACEUR;

1. Téth Sandor ezredes "Hunyadi Janos - dijas," az MH Légierd Parancsnoksag Légi Hadmiiveleti
Kozpont parancsnoka.
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®* MC 53/3 Readiness and fustoinability Facters;
* The new Riske Assesment in ACE;

* AFS vol. III;

* AFS vol. VI. STEM;

* Bi-MNC Reporting directive;

* AD SUPPLAN D;

* ACP SUPPLAN M.

1. A NATO Integralt Légvédelmi Rendszerének
alapveto jellemzoi

A NATINADS a NATO legmagasabb szinten integralt dllando és
békeiddszakban is folyamatosan miikidd rendszere, a NATO, ezen beliil
a nemzeti légterek sérthetetlenségének biztositdsdra, a repiilési szabdlyt
vagy légteret megsértd 1égi jarmiivek elleni tevékenységre, viratlan légi
tamadds felfedésére és elharitasinak megkezdésére. A fenti feladat in-
tegrdlt rendszerben valo végrehajtdsa a részivevd erdk telfes kompatibi-
litasat és interoperabilitasdt kéveteli meg.

A NATINADS-on beliil csak a szovetségi vezetési-iranyitasi rend-
szer mitkodik, a felhatalmazott légvédelmi parancsnok ellendrzése alatt
mikodnek a felajanlott erdk békeidoben, krizishelyzetben és hdboruban
egyarant. A légvédelmi rendszer miikodtetése soran csak a szovetséges
fogalmak, szabvanyok és eljarasok alkalmazhatok.

Az integralt légvédelmi rendszer képességeinek hordozdi a parancs-
nokok szakértelme, a torzsek és egységek hadmiiveleti, a technikai sze-
mélyzetek milszaki felkésziiltsége, valamint a modern technika alkalma-
zasa.
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2. A nemzetekkel szembeni szovetségi elvarasok

Alapelvarasnak hatarozhatdé meg a szovetségi hadmiiveleti kove-
telményeknek és a nemzeti képességeknek megfeleld hozzajarulas felajan-
lasa. A felajanlott er6k vonatkozasaban a kdzosen elfogadott szabvanyok
betartasa, a nemzetek altal tett vallalasok korrekt teljesitése, tovabba az
integralt légvédelmi rendszer fejlesztéséhez torténd nemzeti hozzajarulas.

A NATINADS-ban vald részvétellel demonstralni lehet és kell a
szovetséges nemzetek kozotti szolidaritas felmutatasat, mar békében be-
mutathatd a kollektiv felkésziiltség és alkalmazhatdsag szintje, a nemzeti
elkdtelezettség felvallalasa a szdvetség irant.

A NATINADS-hoz valo csatlakozds és részvétel a rendszer mifkodeé-
sében ugy nemzeti, mint szovetségi oldalrol az egyik legfontosabb prioritds.

3. A nemzetek részvétele a NATINADS-ban (kiévetelmények)

Az integralas soran minimalis katonai kdvetelményként hatarozhato
meg a nemzeti légierd - kiemelten a légvédelmi feladatokra - kijeldlt erék
integralasa a NATO hadmiiveleti és 1égi vezetési, iranyitasi rendszerébe
ugy, hogy ezen erdk a felhatalmazott NATO légierd parancsnok had-
miiveleti alarendeltségébe keriilnek. A hadmiiveleti alarendelhetoség kri-
tériumai a technikai, személyi, kiképzési kovetelmények (szabvanyok) tel-
jesitésével, a sziikséges parancsnoki viszony kialakitasaval teljesithetok.

A nemzetnek képesnek kell lennie az egységes légihelyzetkép eldal-
litasara és tovabbitasara a kijelolt szovetséges hadmiiveleti kozpontba,
illetve fogadni a szdvetséges egységes légihelyzetképet.

Meg kell teremteni a szovetséges erdk irdnyitisinak képességét a
nemzeti rendszerben.

A légvédelmi feladatra kijelolt repiiléeroket mar békében integralni

kell a rendszerbe. A légvédelmi rakétaerdk integralasi feltételeit békében
kell megteremteni ugy, hogy a NATINADS-ba torténd integralas krizis és
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konfliktushelyzetben megvaldsithatd legyen, részt tudjanak venni honi
teriileten kiviili megerdsitésben, és legyenek képesek fogadni a meger&sitd
légvédelmi rakétaerbket.

4. A légvédelmi rakétacsapatok helye a légvédelmi koncepcioban

A légvédelmi rakétakomplexumok harcaszat-technikai lehetéségei
biztositjdk a magas foku harckésziiltség hossza idén keresztiili fenn-
tartasat, minden idoben és csaknem minden légi timadé eszkozzel szem-
ben. Jellemzdik a nagy tlizerd és magas harci effektivitas.

Az integralt légvédelmi rendszeren beliil kiemelten fontos korzetek,
miiveletek, felszerelések és objektumok védelmére hatékonyan alkal-
mazhatok. A légvédelmi rakétamiiveletek (alkalmazas) alapvetd modja a
rendszerek vegyes alkalmazasa an. "duster"”-ben.

A "duster"-ben alkalmazott egyes légvédelmi rakétarendszerek a
légvédelmi hadmiiveleti kdzpont (SAMOC) harcaszati irnyitasa, ellenor-
zése alatt 4llnak. A 1égvédelmi rakétavezetési €s iranyitasi feladathoz, a
légvédelmi rakéta harcfeladatokhoz a légi vezetési és iranyitdsi feltételeket
a légierd 1égi megfigyeld és iranyitod rendszere (ASACS) biztositja.

5. A légvédelmi rakétacsapatokkal szemben tamasztott
fobb kivetelmények

A NATINADS-on beliili légvédelmi rakétamiiveletek megkovetelik a
magas foki mobilitast a harctéren, tovabba a nagy tavolsagra torténd
attelepilési képességet. (Ez nagy kihivéas a haderétervezés és a logisztikai
tdmogatas teriiletén is).

A "duster"-ben torténé alkalmazhatosag kulcskévetelménye az alkal-
mazasra tervezett er6k modul rendszerli felépitése, ami lehetévé teszi a
kiilonb6z6 1égi fenyegetettségre torténd kiildnbdzd véltozatok felépitését a
fegyverzetek kombinaci6javal, azaz a modulok cseréjével. A jovo szem-
pontjabol lényeges, hogy a kiépitésre keriilé modulrendszerek biztositsak
a NATO és nem NATO-nemzetek légvédelmi rakétarendszereinek kom-
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binalasat, a kombinalt 1égvédelmi fegyverrendszerek egy légvédelmi raké-
ta hadmiiveleti kdzpont (SAMOC) iranyitasa ala helyezését.

A "duster"-ben az egy légvédelmi hadmiiveleti kozpont irdanyitasa ala
helyezett 1égvédelmi rakétamodulok vezetésének és iranyitasanak képes-
nek kell lennie megbirkézni a vegyes fegyverrendszerekkel, a hatalmas
mennyiségl informacioval, a rendkiviil gyorsan valtozo eseményekkel és
adatsiiriiségekkel. A vezetési és iranyitasi rendszernek megbizhaté adat- és
informacidvédelemmel kell rendelkeznie.

A jovo légvédelmi rakéta vezetés-iranyitasi rendszernek biztositani
kell a NATINADS-on kiviili parancsnoki kdrnyezetben vald mikodést egy
kijelolt dsszhader6nemi feladatokat megoldé kotelekben (CITF) az V.
cikkelyen kiviili miveletekben is.

A multinaciondlis erdk egyiittmiikidésének és az erok modul rend-
szerii felépitésének és alkalmazdsdinak legkomolyabb eldfeltétele az inter-
operabilitds, azaz az erok egyiittmiikodési képességének maximdlis biz-
tositdasa. Ez vonatkozik a hadmiiveleti eljarasokra, harcaszatra, harcaszati
kommunikéciéra, a vezetési-, és fegyverrendszerekre egyarant. Cél a
lehetd legteljesebb szabvanyositds minden teriileten.

6. Légvédelmi rakétakiképzési kovetelmények és szintjeik

A NATINADS-ban torténo alkalmazhatosagi szint elérése igen magas
kiképzési és harckészségi szintet tételez fel a rendszerben alkalmazasra
tervezett er6knél.

A kiképzési technologia kezdeti szintjén kell végrehajtani az egyének
felkészitését az altaluk tanult fegyverek kezelésére és a kozos nyelv hasz-
nélatara.

A kiképzés mdasodik szintjén kell biztositani az egyéni tudast és ki-

képzési szintet az egyes légvédelmi rakétaalakulatok gyakorlataiba, az
adott alakulat harckész szintjének eléréséig.
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A felkészités harmadik szintje az dllomany és az alakulat felkészitése
a nemzetkdzi (NATINADS-on beliili, illetve kiviili) alkalmazasra Ossz-
fegyvernemi vagy/és dsszhaderénemi gyakorlatokon.

A felkészités negyedik, legmagasabb szintje az allomany ¢és az
alakulat specialis és céliranyos felkészitése a kiilonbozé alkalmazasi le-
het6ségekre, valtozatokra. Ez kiterjed a foldrajzi viszonyokra, kliméra,
kultarara, torténelemre, kulturalis hattérre ugyanigy, mint a fegyver al-
kalmazas szabalyaira, a vezetés - irdnyitasi feladatokra és a nemzetk&zi
egyiittmikodésre egyarant.

A légvédelmi rakétacsapatok elsé és mdsodik szinten torténd ki-
képzése alapvetden nemzeti felelosség és nemzeli kirnyezetben keriil vég-
rehajtdsra, a harmadik és negyedik szint feladatait alapvetden nemzethizi
kornyezetben kell tervezni és végrehajtani, amennyiben ez lehetséges.

7. A légvédelmi rakéta és tiizér fegyverrendszerek és egységek
integracios teriiletei és kivetelményei

A konferencia témdjihoz csak kettd, kozvetleniil csatlakozo - had-
miiveleti és logisztikai - teriiletek [0 kérdéseinek dttekintése utdn megidl-
lapithato, hogy mindkét teriileten legfontosabb a nemzeti oldalrol a
NATO-tervek és direktivik nemzeti telepitése, naprakésszé tétele, a sziik-
séges tevékenységi és ellendrzési listik (csekklistdk) karbantartisa. A
légvédelmi rakéta hadmiiveleti szempontbol kiemelten fontos a Bi MINC
Reportin Directive, AD Ops Plan SUPPLAN D, Airspace Control Plan
SUPPLAN M, Contingency Plans, Alert Plans nemzeti adaptacidja és
bevezetése. A tervezhetdség szempontjabdl kiemelten kezelend6 eréforra-
sok a személyi allomany felt6ltottsége és harckészségének mutatdi, a fegy-
verzet ¢€s felszerelés megléte és hadrafoghatosaganak biztositasa. Ezen
kovetelmények a AFS III. és AFS VI./STEM NATO kiadvanyokban kertil-
tek rigzitésre.

Logisztikai szemponthdol kiemelten fontos a fegyverzetek és felsze-
relések iizemképessége és bevethetdoségének, alkalmazhatosdgdanak biztosi-
tisa. A felszerelések vonatkozdsdban ez jelenti a vezetés, irdnyitds, a foldi
kommunikdcio, az infrastruktira, az ABV védelem és a tiilélés teriileteit is.
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8. A fegyverrendszerek vezetésének tapasztalatai

A légvédelmi rakétarendszerek vezetési rendszerei interoperdbilissd
tétele igen komoly, idGigényes feladat, melynek végrehajtasa soran a lé-
giert a kezdeti 1épéseket megtette és a minimalis katonai kovetelmények
szintjén rendelkezik képességekkel. A kozeljovo feladata a légvédelmi ra-
kéta fegyveriranyitds megoldasa, az automatikus feladatszabé és jelentési
rendszer telepitése, valamint a titkos kommunikaci6éval szemben tamasz-
tott kdvetelmények teljesitése.

Osszegzett kovetkeztetések

Az elbadasbél kitiinik, hogy a légvédelmi rakétacsapatok integrélasa
a NATINADS-ba igen nagy kihivas a nemzeti logisztikai rendszernek, az
lizemképesség fenntartasa, a kompatibilitds megteremtése €s nemzeti ta-
mogatas biztositasa teriiletén.

Kiilon figyelmet érdemel azon tény vizsgdlata, hogy a légvédelmi
rakétarendszerek békeidbszakban a NATINADS-on beliil nem miikid-
nek, de a rendszerbe tirténd miikodédés feltételeit mdr ebben az iddszak-
ban is biztositani kell. Kiilon elemzést érdemel az egyes - a nemzet ren-
delkezésére dll6 - moduldris elemmel szemben tamasztott kivetelmények
korrekt meghatdrozdsa, a technikai és logisztikai eljdrdsok szabvdnyo-
sitdsa, a fegyver és vezetési rendszerek iizemképességének biztositdsa.
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A KATONAI ES A POLGARI LOGISZTIKA
KAPCSOLODASANAK LEHETOSEGEI

Németh Erné !
Tabornok és Tiszt Urak!
Elnék Ur! Hélgyeim és Uraim!
Tisztelt Tudomanyos konferencia!

Nagy megtiszteltetés szamomra, hogy ezen a forumon rovid tdjékoz-
tato eldadds keretében a katonai és a polgari logisztika kapcsoloddsdnak
lehetdségeirdl szoljak.

Mint az Onok eldtt a korabban kikiildétt meghivokbol bizonyéra is-
mert, - az eldadas megtartasara eredetileg Keszthelyi mk. dandadrtdbornok
tir, az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tdmogaté Parancsnoksig
parancsnokadt kérték fel.

Tabornok Ur azonban egyéb elfoglaltsaga miatt az eléadast megtar-
tani nem tudja, amiért a konferencidn jelenlévoktdl az & nevében is
elnézést kell, hogy kérjek. gy ért engem az a megtiszteltetés, hogy ezt az
eldadast megtarthatom.

Magamrol révid bemutatkozasképp annyit szeretnék mondani, hogy
katonai beosztdasomat tekintve jelenleg a Magyar Honvédség kozlekedési
szolgalatfonoke vagyok. Tarsadalmi funkciot illetéen a Magyar Logisz-
tikai Egyesiilet (amely civil szervezddés) vezetdségeének tagja, egyik alel-
ndke vagyok.

A katonai és a polgdri logisztika kapesdan ugy érzem, meg kell emli-
tenem azt a polgadri logisztikusok dltal is elfogadott tényt, hogy a logiszti-
kai gondolkodds kialakuldsdt térténetileg a katonai miiveletek sokoldali
biztositdsdnak megolddskeresése hozta létre.

1. Dr. Németh Erné ezredes, a hadtudomany kandidatusa, MH Kozlekedési Szolgalatfonck.
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A logisztika megfogalmazasa mind polgéri, mind katonai megkozeli-
tés szerint szamtalan valtozatban megtalalhato.

Az egyik (polgdri) megfogalmazds szerint, amit Knoll professzornak
a Magyar Logisztikai Egyesiilet elnokének a "Logisztika a 21. szizadban"
cimii konyvébdl idézek, az aldbbi:

A logisztika fogalma: A logisztika filozofidjanak klasszikus defini-
cioja szerint, olyan gondolkoddsmaéd és ebbdl fakado tevékenység, amely
az ellatasi €s a szolgaltatasi folyamatok egymashoz kapcsolodé részrend-
szereit atfogod, tudomanyos szemlélettel szintetizalja. (prof. Dr. Knoll Imre
- Logisztika a XXI. Szazadban).

A katonai viltozat szerint (amit a NATO Logisztikai Kézikonyv,
1997. meritettem) a katonai logisztika fogalma a kévetkezd:

A hader6 mozgatasanak és fenntartasanak tervezésével és végrehaj-
tasaval foglalkozo tudomany.

Tevékenységi teriiletei:

¢ tervezés, fejlesztés, beszerzés, raktirozas, elosztas, fenntartas,
karbantartas, kiiirités, anyagok kiosztasa,

* anyagok, eszkozok, személyi allomany szallitasa,
* létesitmények vasarlasa, épitése, karbantartisa, fenntartasa,
* szolgaltatasok nyujtasa, beszerzése,

* orvosi, egészségiigyi szolgaltatds biztositasa.

A megfogalmazasokhoz kiilondsebb kommentaldst nem fiiznék, csak
az ¢rtelmezés miatt adom kozre.

Bevezetésként még annyit szeretnék elmondani, hogy a logisztikdt
mind a katonai, mind a polgiri oldalrél a nyugati orszigokban és ezen
beliil a NATO-orszdgok hadseregeiben évtizedekre visszamendéen Sfolya-
matosan miivelték.
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Nalunk nem szamithatd tAvolinak az az id6szak, kiilondsen a katonai
teriiletet érintden, amikor a logisztikarol ha hallottunk, akkor azt mint
burzsoa ideologiat emlitettiik.

A hadseregben a rendszervaltozas utan a logisztika kezdetben vissza-
fogottan, majd rohamléptekkel teret hoditott. Mikor megismertiik azt
mondtuk, hogy mi is ezt csinaltuk, csak masképp hivtuk.

El kell mondanom azt is, hogy hazdnkban a logisztikdt a polgdri élet
kiilinbozd szerepldi ugy elméleti, mint gyakorlati szinten mar a hetvenes,
nyolcvanas években egyre komolyabb szinten miivelték.

Az elmondottak alapjan ngy itélem meg, hogy kb. tiz évvel ezeldtt
nekiink katonai logisztikusoknak a logisztika miivelésének tekintetében
jelentds lemaradasunk volt a polgari élet hasonlo képvisel6ihez viszonyit-
va. Mara viszont mar elmondhato, hogy legalabb is az elméleti kérdések
terén teljes koztiink a kompatibilitas.

Az eléaddst az aldabbi f& kérdések koré csoportositottam:

1. Azonossagok és kiilonbségek a polgari és a katonai logisztikéban.

2. A két rendszer kapcsolodasi lehetdségei.

3. A polgari logisztika szerepe a NATO-ban.
1. Azonossagok és kiilonbségek

Amikor a polgari és a katonai logisztika kapcsolatat keressiik, cél-
szerli eldszor a két teriilet azonossagat vagy kiilonbozoségét, fobb saja-
tossagait vizsgalni.

A logisztika alapvet6 funkcioi mindkét teriileten azonosnak tekint-

hetd. Amennyiben az ellatasi lancot vizsgaljuk, a funkciok mindkét terii-
leten megtalalhatok.,
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Hasonloképpen a polgdri logisztikai rendszerekhez, napjainkban azt
mondjuk, hogy a katonai logisztikdt is két egymdstdl jol elkiilonithetd rész-
re osztjuk:

A) Termeldi, gyartasi vagy eldallitoi logisztika.
B) Fogyasztéi, felhasznald logisztika.

A polgari logisztika az élet szinte minden teriiletén (gazdasag, tudo-
many, oktatés stb.) eléfordul valamilyen mértékben, mint elv és médszer.

A katonai logisztika a honvédelem rendszerének alapvetd elemét ké-
pezi, melynek célja a katonai rendszer alaprendeltetés szerinti feladatainak,
Ugymint a fegyveres harc, illetve az arra vald felkésziilés végrehajtasanak
timogatasa.

A katonai logisztika feladata a rendelkezésre dllé erdforrdsokbil
(sajdt és nemzetgazdasdg) biztositani a személyi dllomdny felkészitését és
kiképzéset, vagyis:

* Folyamatosan megteremteni a feltételeit (és megvaldsitani) az

allomany megfelelé szinvonalu elhelyezését, biztositani felsze-
reléseit.

* Folyamatosan megoldani a technikai eszkézok iizemeltetését,
lizembenntartasat.

* Szervezni a mozgatassal, szallitassal kapcsolatos feladatokat.

* Bekeidészakban biztositani az alkalmazashoz szitkséges anyagi
készleteket.

* Haborus id8szakban az egészségiigyi ellatas, biztositas megszer-
vezeése.,

A feladatok figyelembevételével a katonai logisztikdt békében funk-
ciondlis elemekre (alrendszerekre) osztjuk, iigy mint:

* Uzembenntartas.

¢ Ellatas-elosztas.
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* Kozlekedés-mozgatas-szallitas.
* Létesitmények fenntartasa.

* Szolgaltatasok.

Alapvetd kiilonbségek a polgari és a katonai logisztikai rendszer
kdzott az, hogy a katonai logisztika:

* Atfogja az orszag egesz teriiletét.

* A békében meglévo hader6 sziikséglete csak toredéke a haboris
hadrend €s egy hadmoiivelet sziikségletének.

* A sziikségletek béke- és haboris igénystruktiraja jelentésen eltér
egymastol (pl.: l6szerfogyasztas vagy a javitasi igény).

* Nagy a felhasznalt anyag mennyisége, igen sokrétii az anyagfaj-
tak Osszetétele, a felhasznalas ideje és helye nehezen prognosz-
tizalhato.

® Tabori viszonyok kozott és harchelyzetben is miikddnie kell,
ezért specidlis eszkdzparkot igényel.

* A cél nem a profitszerzés, hanem a gy6zelem kivivasa.

Az elmondott azonossagok ¢és killonbségek tehat azok, amelyek a két
rendszer Osszehasonlitasanal megitélésem szerint jellemzdként elmond-
hatok.

2. A katonai és a polgari logisztika kapesolédasanak lehetdségei

A termeldi logisztika legszélesebb hidja a nemzetgazdasaghoz a HM
Beszerzési és Biztonsagi Beruhazasi Hivatala.

97




Toébbnyire elsdként keriil kapcsolatba a polgari véllalatokkal, mivel a
felhasznalok (csapatok, illetve az ellatokdzpontok) igényei alapjan ajan-
latkéroként - az MH OLTP felkérésére - palyazatot ir ki a gyartok, forgal-
mazok, épitok és a szolgaltatok részére.

A palyazatok elbiralasa az MH OLTP szakkozegeinek kdzremiikodé-
sével torténik.

Az ajanlattevk oldalan a polgari vallalatok, tirsasdgok logisztikaja
all, akik az MH OLTP ellaté kozpontjainak raktaraival, esetenként a fel-
hasznald katonai alakulatok logisztikai szerveivel talalkoznak.

Tovabbi kapcsolodisi teriiletek:

* Polgéari szallitok szolgaltatasainak igénybevétele.

* Gépjarmiivek szerzddéses miiszaki kiszolgalasa.

* Elelmezési ellatas polgari szolgaltatoval.

* Készletkovetd rendszerek szolgéltatasainak igénybevétele.

* A polgari ingatlanfenntartas és vagyonkezelés lehetdségeinek
Osszekapcsolasa.

® Befogado Nemzeti Tamogatas.
* Polgari Logisztikai Szolgaltaté Kdzpontok.

A dandarok, ezredek kozvetleniil is kotédhetnek a polgari rendsze-
rekhez, amikor az Un. értékhatar alatti (romlando élelmiszer, fogydanyag
stb.) beszerzéseket valositanak meg.

A két logisztikai rendszer egymdsra-épithetoségének feltételei:

* Megfeleld infrastruktara (kozat, vasit).

* Megfeleld szallitoeszkozok.
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® Rakodoeszkozok és- erok.

* Elfogadott javitasi technologia.

* Minoségbiztositas, allagmegdvas.

* Csereszabatossag.

¢ Informacids rendszerek kapcsolddasa.

* Termékkodok egyeztethetdsége.

* Comissiozas feltételeinek megteremtése.
* Megfeleld tarolasi és bizonylati fegyelem.

* Eladasi/vételi megbizas, meghatalmazas.

A jelenleg is az atalakulas folyamataban 1év0 katonai logisztika célja
kell, hogy legyen egy olyan logisztikai rendszer létrehozasa, amely a pol-
gari logisztikahoz illeszkedik és vele egy egységes egészet alkot.

3. A polgari logisztika szerepe a NATO-ban

A NATO stratégiai koncepcioja nagy fontossdgot tulajdonit a kato-
nai készenlétnek és a polgdri erdforrdsok felhaszndlasdnak.

A polgari tamogatas létfontossaggal bir a NATO-logisztika szamara.
Példaul, hogy a sajat szakmamrél is szoljak, a NATO-fegyveres erdinek
iranyitasa ala tartoz6 hajok, repiilogépek és gépjarmiivek csupan a tore-
dékét adjak a valsag vagy habort esetén sziikséges szallitokapacitasnak.

A tobbinek - a sziikséges lizemanyag, élelmiszer, egészségiigyi létesit-

mények €s az ipari termékek tSbbségéhez hasonldan - a polgari eréforra-
sokbol kell szarmaznia.
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A vedelem polgari tervezdinek - nemzeti és NATO-szinten egyarént -
teljes mértékben készen kell allniuk a katonai tevékenységek békében, val-
sag ¢s haboru esetén vald timogatasara.

A Szbvetség Stratégiai Koncepcidja és a NATO 4j Megersitési Kon-
cepcidja megnovekedett bizalommal fordul a polgari er6forrasokhoz.

Ezért nagyon fontos, hogy a Szivetség stratégidjit tamogato tervek
elokészitésének a lehetd legkordbbi szakaszdba bevonjik a védelem pol-
gdri tervezdit.

Kdszondm megtiszteld figyelmiiket!
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A “MISTRAL® KOZELI HATOTAVOLSAGU LEGVEDELMI
RAKETAKOMPLEXUM RENDSZERBE ALLITASANAK ES
UZEMELTETESENEK SAJATOSSAGAI, TAPASZTALATAI

Haddszi Laszlo !

Tisztelt megjelentek!

lyosabbd vilt a légvédelem és ezen beliil a kozeli hatotavolsdgu légvédel-
mi komplexumok rendszerbe dllitisdnak, fejlesztésének, és alkalmazdsd-
nak kérdése, hiszen ahogy az Amerika elleni terrorcselekmények is
mutatjak, a légtérbdl érkezd csapdsok azok, amelyekkel leginkdabb szd-
molni kell nem csak egy esetleges haboru folyamdn, de a békében, kii-
lonbizo terrorcselekmények elhdritisa, megakaddlyozdsa érdekében is.

} A jelenlegi nemzetkizi helyzetben talin az eddigieknél is hangsu-

Szamunkra a kozeli hatotavolsagi légvédelmi komplexumok kérdésé-
nek megoldasa sziikségessé valt mar a NATO-hoz valo csatlakozas igényé-
nek felmeriilésekor.

Az MH Szarazfoldi csapatainal 1996-ban kivonasra keriiltek a dan-
dérok kdzvetlen oltalmazasat biztosité SZT-1 (10) légvédelmi rakétakomp-
lexumok. Tudvalévo volt, hogy a SZT-2 komplexumok iizemideje 2000-
2005. kozott folyamatosan lejar, ezt kovetéen pedig a dandarok kozvetlen
oltalmazasara csak egy IGLA iiteg all rendelkezésre.

A MISTRAL rendszerbe dllitisdnak elozményeként el kell mondani,
hogy az akkori szakmai kivetelmények alapjin egy torvényelokészito
munka kezdodétt és megsziiletett az Orszdggyiilés 95/1995. (IX. 28.)
hatdrozata:

Az Orszaggyiilés a honvédelemrdl szolo 1993.évi CX. torvény 5. §-a
(1) bekezdésének c¢) pontjaban meghatarozott jogkorébem a lég-

1. Hadaszi Laszlo ezredes, a MH Szarazfoldi Parancsnoksag Kiképzési fénoke.
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védelem foldkozeli és kis magassagi oltalmazasi képességének meg-
6rzésérdl az alabbi hatdrozatot hozta:

1. Tudomdsul veszi a kizeli hatdtivolsdgii légvédelmi rakétakomp-
lexumok kivondsdnalk megkezdését és egyetért azzal, hogy a kivonassal
Gsszhangban, a légvédelem oltalmazasi képességének megérzése és kor-
szerisitése érdekében a Honvédelm; Minisztérium fejlesztési programot
inditson.

2. Egyetért azzal, hogy a program keretében hemzetkizi palydzar
utjdn, az orszdg pénziigyi lehetdségeinek megfelelfen 1996.-t61 kezds-
dben két iitemben:

* "L litemben 1996-1999 kzstt 15 légvédelmi szakasz,

® II. litemben 2000-2005 kézstt tovabbi, legfeljebb 30 légvédelmi
szakasz felszereléséhez sziikséges korszerii kézeli hatétivol-
sagu légvédelmi rakétakomplexum keriiljén beszerzésre. .. ... "

A torvényi dontést kovetGen létrehozdsra keriilt egy szakmai (min-
den szakteriiletet érintien ) tender elgkészity bizottsig. Munkdjinak sq-
Jdtossdga volt, hogy a Magyar Honvédség tirténetében elészor kellett
ilyen volumenii feladatot megoldani az akkor megsziiletett Kizbeszergési
Tirvény alapjdn.

A munka soran meg kellett fogalmazni a korszeri; szakmai kéve-
telményeket, az alkalmazas lehetséges teriileteit, ki kellett alakitani a cél-
szeril szervezeti felépitést &s a beszerzéssel Osszefliggd egyéb kérdéseket.
Koordinalni kellett a finanszirozasi, az ellentételezési és a mas miniszté-
riumokat érintd kérdéseket.

A tenderkiirds dltaldnos elvei voltak, hogy a légvédelmi rakétakom-
plexum;

* Kozeli hatétavolsagi (5 km),

s Allvényrél indithatd,
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* Gépjarmivel szallithato legyen,

¢ Rendelkezzen kis-hatotavolsagu felderitd lokatorral és automa-
tizalt vezetési eszkozzel.

A tender kiirdsra keriilt, melyre tobb cég is jelentkezett:

* MATRA (francia),

* BOTFORS (svéd),

¢ SCHORTS (Angol-északir),

* HUGHES (Amerika) (STINGER),

* DAIMLER-BENZ (Német).

A tender eredménye ismert. A francia MATRA cég kapott megbizdst
a kézeli hatotdvolsdgu légvédelmi eszkozok szallitdsdra. Az eredmény-
hirdetést kivetden a Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatala és a
MATRA Defense S.A. (Franciaorszdg) kozott megkotott szerzodés alap-
jin beszerzésre keriil a MISTRAL kizeli hatotdvolsagi rakétakomp-
lexum.

Megkezdodhetett a rendszerbe allitas végrehajtasa

Hirom MISTRAL légvédelmi rakétaiiteg beszerzésérdl, szallitasa-
rol sziiletett dontés, a hozza tartozo kiszolgalo technikai eszkozokkel
egyiitt.

Az eszkozok dtvételét természetesen megelozték a Nagyorosziban
végrehajtdsra keriild feladatok, melynek sordn az dtvételig ki kellett ala-
kitani az infrastrukturdlis, logisztikai, tdroldsi és személyiigyi feltételeket.

A technikai eszkozok elhelyezését és tdaroldsdt 3 db zdrt tdroloban

kellett biztositani. A tdrolé megépitése kizponti beruhdzdsként - az alkal-
mazoi igényeknek megfeleléen - dtaddsra keriilt.
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A hangarépiilet, a gépjarmi-javité mihely és technikai kiszolgal6
allomas javitasa €s karba helyezése csapat kivitelezésben megtdrtént.

Kialakitasra keriilt a tantermi épiiletkomplexum ¢€s a szimulator elhe-
lyezeésének feltételeit kialakitottak.

Végrehajtasra kertilt a rakétak tarolohelyének kialakitasa, a véd6sanc
megépitése az akkori 3. Hadosztaly kivitelezésében.

A MISTRAL rendszerbe allitdsaval 6sszhangban feliilvizsgalatra ke-
riilt a légveédelmi 16tér €s a légvédelmi 16vészetek célanyagainak biztosi-
tottsaga, melynek eredményeként elkésziilt a drégelypalanki 16tér felujitasi
terve, és a lovészet végrehajtasaig a feldjitas donté része elkésziilt.

Az éleslovészetek feltételeinek biztositasa érdekében meghataro-
zasra Kkeriiltek a légvédelmi célanyagokkal szemben timasztott
kiovetelmények is a HVK illetékes szakemberei felé, akik bar e téren
rengeteget tettek, mégis a mai napig nem lehet 100%-os biztonsaggal
kimondani, hogy a kialakitott célanyag (METEOR-3 tipusii modell-
repiil6) minden kovetelménynek eleget tesz.

A rendszerbe dllitds folyamata tehdt elindult és néhdiny fontosabb
idopont szerint keriilt végrehajtdsra:

Az 1. iiteg - el6szallitasi hatarideje 1998. 05. ho, teljes szallitasa 10.
hoénap volt. Mindkett jelentésen modosult, és a végleges szallitasi hatar-
1d6 1999. marciusa lett. Az iiteg rendszertesztjére 1999. majus 18-19.
kdzott keriilt sor, melyet az 1999. junius 01-03. kdzott végrehajtasra ke-
rilld éleslovészettel egybekotott rendszerbe allitod harcaszati gyakorlat ko-
vetett.

Az éleslovészetek eredményességérdl rividen:
A junius 01-én végrehajtott 3 rakétainditas teljes egészében bizonyi-
totta az eszk6zok alkalmazhatosagat, az allomany felkésziiltségét. A célok

kozvetlen talalattal keriiltek megsemmisitésre.

A junius 03-an végrehajtott lovészet megfeleld értékeléssel zirult.
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Az elsd és masodik rakétainditasndl a rendelkezésre allé adatok, video-
felvételek alapjan kezel6i hiba nem volt kimutathaté. A rendkiviil
kedvezitlen idojarasi viszonyok kozott végrehajtott lovészetnél elsd
esetben nagy valésziniiséggel feltételezhetdé volt, hogy a METEOR
repiilémodell kijelolt célpalyan tartasat a kezelé6 nem tudta végrehaj-
tani, a felhelyezett piropatron égése nem volt folyamatos, igy a rakéta
nem kapott kell6 jelet a szabalyzasi folyamathoz.

A masodik inditasi folyamatban hibat nem lehetett kimutatni. A raké-
ta célra tartisa a roppalya szakaszan rendben volt, mégis a roppélya 2. har-
madaban megtortént a kdzelségi gyhjtd robbanasa. A robbanas feltéte-
lezett oka a célanyag tulfiitése és az id6jaras egyiittes hatasa. Rakétahiba
nem volt feltételezheto.

A harmadik rakétainditas kozvetlen taldlatot adott, az automatizalt
rendszer teljes mikodése mellett.

A 2. MISTRAL iitegnél a rendelkezésre dllo idd rovidsége miatt az
egylépcsds atvétel keriilt alkalmazdsra. A szallito francia féltél egy titem-
ben vette 4t az eszkdzoket és anyagokat a HM Beszerzési Hivatal, az
anyagnem felelds, valamint az alkalmazd 1999. oktéber 15-19. kozott. A
rendszerteszt végrehajtasara 1999. december 06-09. kdzott keriilt sor.

A 3. iiteg eszkdzok atvétele 2000. januar 10-14. kozott, a rendszer-
tesztje 2000. februar 01-én tortént meg.

A rendszertesztek bizonyitottak az eldirt technikai paraméterek meg-
felel6ségét, a rendszer hadrafoghatésagat, ugyanakkor a mostoha iddjarasi
koriilmények ramutattak az egyes eszkozok, részegységek kezelhetdsé-
gének korlataira. Az ezzel kapcsolatos észrevételek, tapasztalatok a HM
Beszerzési Hivatalan keresztiil folyamatosan jelzésre keriiltek a szallito-
nak. A francia fél a felvetett problémak, hidnyossigok kijavitisat elvé-
gezte, de jelezte, hogy bizonyos felvetésekre nem tud minden igényt ki-
elégité megoldast adni. Ilyen volt példaul a radioteleszkop antenndk hideg
id8beni nehézkes miikddtetése.

A kiképzés és felkészités vonatkozdsdaban elmondhatd, hogy a tiszti
dallomdny felkészitése tobb iitemben valosult meg. Az elméleti felkészités
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Franciaorszdghan, a francia fél dltal tervezettek szerint, a gyakorlati
Sfelkészités pedig itthon, az akkori légvédelmi fondk dltal meghatarozot-
tak szerint valosult meg. Az iizembe dllitott szimuldtor és az inditoall-
vanyok lehetové tették az ismeretek zokkenomentes elsajatitdsat, a fel-
adatok gyakorldsat.

Mindezek mellett sikeresen megvaldsult a szerzdédésesekbol toborzott
UNIMOG gépjarmiivezetok kiképzése is. Az allomany harcaszati fel-
készitésének igazi kezdete és probatétele a VERTES-98 gyakorlat volt,
melyen jol vizsgéztak.

('jsszegezve, a jelenlegi helyzetben

Az 5. légvédelmi rakétaezred dllomdnydba szervezett 3 MISTRAL
légvédelmi rakétaiiteg teljes technikai estkiozparkjdaval Nagyorosziban
Sfolytatja mindennapi kiképzését.

Az 1. légvédelmi rakétaiiteg rendszerbe allitasa - beleértve a rendszer-
tesztet, a rendszerbe allito harcaszati gyakorlatot és élesldvészetet - megtdrtént.

A 2. - 3. Légvédelmi rakétaiiteg a rendszerbe allitd harcaszati gyakor-
latat végrehajtotta (2000. januar 18-20.), de éleslovészete megfeleld cél-
anyag hianyaban nem keriilt végrehajtasra.

A rendszerbe dllitdssal kapcsolatosan elvégzett sokrétii és eredmeé-
nyes feladat mellett szamos gond neheziti a komplexum alkalmazdsdt,
annak minden pozitivumdnak kihaszndldsdval.

Ilyen példaul, hogy egyetlen radar sem rendelkezik NATO-kompati-
bilis IFF (barat - ellenség felismero) berendezéssel. (A vasarlaskor hazank
még nem volt NATO-tag, igy ezt akkor nem kaphattuk meg).

Az 5. Légvédelmi rakétaezred nem rendelkezik harc- és tlizvezetésre
alkalmas ezred- és iitegvezetési pontokkal. Csak az iitegek tlizvezetése
valosithaté meg a szakasz MCP koziil vezetonek kijelolt lokator 4ltal.

A szakaszok, iitegek nem rendelkeznek megfeleld szallitasi kapa-
citassal. Utegenként 1 db szallitéeszkoz (teherautd) talalhato, mely alap-
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vetd rendeltetése a rakéta-utanszallitds. A szakaszok megosztott alkal-
mazasakor ezt a feladatot nem tudja teljesiteni.

Az iitegparancsnokoknak nincs munkahelyiik, sem harci munka, sem
menet végrehajtasa idoszakaban.

Az alegységek nem rendelkeznek élelmezési, ruhazati, fektetési, va-
lamint iizemanyag szallitisara alkalmas gépjarmiivel és az ehhez sziik-
séges személyi allomannyal.

Az ezred nem rendelkezik a kiképzés tervezéséhez, szervezéséhez
elvarhatd informatikai hattérrel. Szamitogépek, szoftverek hianyoznak,
melyek eldsegitik a feladatok gyors és pontos (a kor szinvonalanak meg-
feleld) tervezését és iranyitasat.

Az alloméany békeelhelyezési feltételei nem felelnek meg a NATO
"mindségnek". A szerzddéses allomany leszerelésének tobb alkalommal
megjegyzett egyik oka ez. A szerzodésesek tobbsége egy éven beliil meg-
sziinteti szolgdlati viszonyadt.

A meglévd korszerii lokatorok jelenleg nem kapcsolhaték az ASOC
automatizalt adatfeldolgozd rendszer informécié haldzataba a megfeleld
technikai hattér, valamint a hadtest szint(i vezetési eszkdzok és személyi
feltételek teljes hianya miatt.

Az ezred minden alegysége NATO-kompatibilis hiradéberendezé-
sekkel van felszerelve, amelyek azonban csak az ezreden beliil biztositjak
a hiradast.

Az éleslovészetek végrehajtisahoz biztositandd célanyag végleges
probajara - amely remélhetéleg eredményes lesz - ez év oktdberében kertil
sor. A célanyag kifejlesztését maganvallalkozd bevonasaval az MH Kikép-
zéstechnikai Alosztaly végzi. A repiilogépmodellel és annak irdnyitdsd-
val szemben tdmasztott harcdszati-milszaki kivetelmények az alabbiak:

* A hordoz6 gépjarmiivin szallithatd legyen, biztositva az inditasi
teriiletre torténd szallitast és a cél esetleges felkutatasat;
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® Fldi indito- és vezérldberendezésekkel biztosithatod legyen egy
- idében minimum 2 modell levegdben tartasa;

° A vezérloberendezéssel a célrepiilogép 3-5 km tavolsagig legyen
kivezethetd;

* Repiilési sebessége minimum 120 km/h legyen;

®* Minimum 1 m-es mérettel biztositsa a rakéta [ézergyujtdjanak
2 m-en beliil tortén6 mitkodésbe lépését;

* Hajtomiivének (esetlegesen pirotechnikai anyag) hdkibocsatasa
3-5 mikron hullamtartomanyba essen;

* Radidlokaciés szempontbol legalabb 0,2 m? hatasos visszaverd
feluilettel rendelkezzen.

Az eddigiek szerint a kivitelezok még nem tudjak biztositani a cél-
repiildgép 3-5 km-es kivezethetdségét és a folyamatos, meghizhato rdadio-
lokdcios kivetését.

Kimondhato6, hogy a célanyag kérdésének a megoldasa a jelenleg
legégetébb feladat, mert csak a pozitiv eredménnyel zaruld célanyag proba-
lovészet és az azt kovetd értékelések alapjan, jovo aprilisra tehet6 a 2. - 3.
légvédelmi rakétaiitegek rendszerbe allito éleslovészete. Csak ezt kdvetden
keriilhet sor a végleges jegyz6kdnyvi megallapitasa annak, hogy a Magyar
Honvédség 5. Légvédelmi Rakétaezred MISTRAL kozeli hatétavolsagu
légvédelmi rakétakomplexummal torténd felszerelése és rendszerbe alli-
tasa befejez6dott.

Tapasztalatok

A MISTRAL komplexum rendszerbe dllitdsa a tapasztalatok alapjdn
igen nagy eldrelépés a magyarorszagi légvédelem teriiletén. Az azota
eltelt 16bb mint 2 és fél év alatt néhany fontos tapaszialatial lettiink
gazdagabbak. Ezek koziil néhany:

A komplexum alkalmazdsa soran leggyakrabban eléforduld hiba,
hogy az MCP-k teleszkopos antennai befagynak. A gyarté cég az antennak
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tarolasat a lokator belsé terében alakitotta ki, azonban téli idéjarasi vi-
szonyok k&zott a harci munka soran ez a probléma tovabbra is fennall.

A MISTRAL indit6allvanyoknal a legsériilékenyebb egyseg az AIDA
fegyverterminal, valamint a berendezéshez tartozé W 100B és W 100A
tipust adatatviteli kdbel. A meghibasodasok okait még nem sikeriilt
megallapitani, mivel az AIDA-t a csapatnal nem lehet megbontani, az
adatétviteli kabeleknél pedig semmiféle fizikai behatds nem észlelhetd. Az
AIDA-knal még eléfordulnak tapfesziiltségi hibak, a digitlis kijelzofo-
lyadék kristalyainak eltiinése, es6s idoben beparasodas, a hangképz6 ele-
mek és a szoftver meghibasodésali is.

Mindharom iiteg 1-1 tartalék AIDA-val és a hozza tartozd kabellel
rendelkezik.

A TRC-9200 tipusi radiok antennai rendkiviil torékenyek, az "O"
szintli iiteg logisztikai gépjarmiivében tartalék nincs. A radiokat menet
alatt a rajparancsnok részére a MISTRAL platformban kialakitott kabin-
ban kell tarolni. Ezeknek fedelét bilincsek rogzitik, amelyek gyorsan ki-
kopnak és a terepen valoé mozgaskor a fedelek lecsapodnak, ezaltal erdsen
rongalva az antennakat.

A rajparancsnoki fejhallgatoban gyakran el6fordulé hiba, hogy a
beszédvaltdé nem miikodik, a kihangositas nem lehetséges és kontakthibak

jelentkeznek. A 1égvédelmi rakétaiitegek tartalék fejhallgatéval nem ren-
delkeznek.

A rajparancsnoki allomany részére biztositott iranytiik fellevegdsod-
nek, hideg idoben befagynak, a tajolés lehetetlenné vagy nehezen végre-
hajthatéva valik. Tartalék iranytiivel az alegységek nem rendelkeznek.

Az inditoallvanyok optikai iranyzorendszerénél a fénysziiré rogzitd
szérai torékenyek, tobb esetben jelentéktelen feszitderd hatasara is eltor-
nek. Javitasuk ideiglenes ragasztassal torténik, ami hosszi tavon nem
jelent megoldast.

A MERCEDES UNIMOG tipusu jarmiivek a tapasztalatok alapjan
iizembiztosak. Meghibasodasok némely esetben a kormanyminél és a
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terepen vald mozgaskor a fékesoveknél lépnek fel, mivel a cstvek védett-
sége nem biztositott.

A gépjarmiivek futomiiveiben a légnyomas a megengedettnél gyakran
csokken a tliréshatar ald huzamosabb (15-20 nap) tarolas esetén. Az
iizemképtelen egységek, blokkok javitasat a tapidszecsdi Fegyverzettech-
nikai Ellatd Kézpont koordinalja. A gépjarmieszkozokkel kapcsolatos
kiszolgalési, javitasi munkalatokat a MERCEDES magyarorszagi képvise-
lete latja el. A fegyverzettechnikai eszkozok javitasanak atfutasi ideje 10-
12 hénap, a gépjarmiieszk6z6knél ez 4-6 ora.

Nem megoldott a garanciaidontili meghibdsoddsok javitdsinak
kérdése.

Az 1999-ben még miikidé SZFVK Légvédelmi és Repiil6fonokség
elkészitette az elméleti kiképzést és gyakorlati felkészitést egyarant
segit szabalyzatat, amely KLE/3 Szakutasitas cimmel keriilt kiadas-
ra. Azonban ezen Kkiviil nincsenek kiadva a technikai kiszolgalisok
végrehajtasahoz sziikséges magyar nyelvii szabalyzatok, technologiai
utasitasok.

A technikai kiszolgalast végzd allomany felkészitése a feladat végre-
hajtasahoz nem tortént meg. A fegyverzeti javitoraj fotechnikusi beosz-

tasa, valamint az iitegeknél 1év0 logisztikai rajok feltdltottsége hianyos.

Az ezred a rakétak bevizsgalasihoz sziikséges allomannyal ¢s tech-
nikai eszkdzdkkel nem rendelkezik.

Jelenleg a fegyverzeti eszkdzok magasabb szintii technikai kiszol-

galasat az alegységparancsnokok és helyetteseik végzik, a tdliik elvarhato
szinten.

Tovabbi feladatok, javaslatok

A tovabbi feladatok természetszerlileg adddnak a felsorolt problé-
makbal.
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A megfeleli célanyag véglegesitése és a 2.-3. légvédelmi rakéta-
iitegek rendszerbe dllité éleslovészete az elsd szamu feladat, tekintettel
arra, hogy a rendszerbe dllitds dokumentdldsdra és igy az Orszdggyiilés
hatdrozatinak teljesitésére csak ez utdn keriilhet sor, még ha megkésve is.

A meglévé inditéallvany szimulacios berendezésének megfeleld ki-
hasznalasaval az allomany gyakorlati jartassagat szinten tartja és tovabbra
is szintentarthato. A lokatorallomasok kezel6i az eszkdzbe beépitett imita-
tor segitségével gyakorolhatjak feladataikat (a harci eszkdz ilizemelte-
tésével). Mindemellett nagyobb figyelemmel sziikséges kezelni azt a
Holland felajanlast, amelyben egy szamitogépes timogatasu célfelismerdst
gyakoroltaté program keriilhetne a légvédelmi rakétaezred kiképzési esz-
kdztaraba.

Fontos lenne a légvédelmi 16tér koriili természetvédelmi, magan-
teriileti és hasonld jellegii problémak hosszi tivon szerzédésekkel torténd
rendezése is.

A Szdrazfoldi Parancsnoksdgon beliil olyan légvédelemért feleld's
teamet kellene létrehozni, amely a megfeleld jogositvanyokkal rendel-
kezne a kizeli hatétdvolsdgu légvédelmi eszkizokkel kapcsolatos felada-
tok irdnyitdsdra, szervezésére, mintegy helyettesitve a korabbi Légvédel-
mi Fonokséget.

A fegyverzeti eszk6zdk javitasara forditott id6t célszerd lenne csok-
kenteni egy magyarorszagi telephelyen torténd javitoegység felallitasaval,
kiildndsen, ha a késébbiekben a MISTRAL komplexum rendszerbe allita-
sa nagyobb teret kap.

A garancia ag osszes légvédelmi rakétaalegységet figyelembe véve
2001. decemberében lejdr, igy feltétleniil fontos a javitds feltételeinek
id6beni megteremtése a garancia lejdrtdig.

A MISTRAL komplexum ASOC rendszerbe térténd beintegralasanak
az alapjai megvannak, a lokatorok megfelelé szamitogépes hattérrel mii-
kodnek, azonban elére kellene 1épni az ezzel kapcsolatos, a gyakorlati
feladatok megoldasa teriiletén.
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Fontos kérdésként kezelendd a rakétak mennyisége is, mivel a jelen-
leg gyors reagalasu és azonnali készenlétii er6kbe felajanlott légvédelmi
rakétaszakaszok rakétaigénye adott feladat végrehajtdsanal kimeritené,
illetve meghaladné a rendelkezésre allo rakétak szamat. (3 javadalmazas-
sal kell ezeket az alegységeket felszerelni a NATO-koévetelmények szerint,
ami dsszességéban meghaladné az ezred készletét).

Sok apro konstrukcios hiba felszdmoldsdval sziikséges elejét venni a
tovabbi kdrosoddsoknak. Ezek kiziil néhdnyat kiemelek:

* Kiegészitd gépjarmiibiztositasa legalabb szakasz szinten vagy az

inditoallvanyoknal megfelelo tér (doboz) kialakitasa a miiszaki,
mentesitd és alcazdéanyagok tarolasara, szallitasara,

® A kabelek milanyagbdl kialakitott csatlakozdfejeinek cseréjet
konnyiifémre;

* A gépjarmiivek fékcsovei védelmének megoldasa;
* A gépjarmivek vontatési, illetve mentési feltételeinek biztositésa;

* A fejhallgatok cseréje olyan fejvédokre, amelyek csatlakoztat-
hatok a rendszeresitett radiokhoz;

* A kezeldallomany felszerelésének elhelyezési lehetdsége, bizto-
sitdsa a jarmivon;

¢ Megfelelo felkészités végrehajtasa a technikai kiszolgalast végzd
allomany részére;

* Tartalékok képzése a rendszeresen meghibasodo alkatrészek ese-
tén (AIDA és kabelek);

e A rakétak idoszakos muszaki ellenérzése és bevizsgalasa kérdé-
sének a megoldasa;

* Magyar nyelvii technologiai utasitdsok és a technikai kiszolga-
lashoz sziikséges egyéb dokumentumok kiadasa (jelenleg csak a
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LE/3 szakutasitas, a TP081-010-010-0 iizemeltetési utasitas és a
TP081-620-010-0 tizemeltetési szakutasitis van kiadva);

* A légvédelmi rakétaiitegek kiképzést segité felszerelésének kie-
gészitése: 2-2 ATPS mikodé gyakorlo kiegészitése iitegenként
5-5-re.

Mindezekkel a gondolatokkal szereftem volna hozzdjdrulni a
MISTRAL rendszerbe dllitdisaval kapcsolatos problémdk kezeléséhez,
valamint rdmutatni azokra a f§ teriiletekre, amelyeken elébbre kell Iép-
niink a hosszu tdvon megbizhatobb kizeli hatotivolsdgi légvédelem
Sfejlesztése érdekében.
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A HADITECHNIKAI ESZKOZOK UZEMELTETESEBEN,
UZEMFENNTARTASABAN ALKALMAZOTT ANYAGOK
KORNYEZETVEDELMI KOVETELMENYEL PROBLEMAI

Matrai Eva !

A katonai szervezetek vildgszerte felelosek azért, hogy tevékeny-
ségiik kompatibilis legyen a kornyezettel. Olyan fegyverrendszerek, hadi-
technikai eszkozok fejlesztése keriilt elétérbe, amelyek minimalizdljik,
illetve hatdsosan csokkentik a kirnyezetre kdros hatdsokat.

Kuleskérdés: a tervezés, mivel a folyamat legkorabbi szakaszatol at
kell tekinteni a jelentds kornyezetvédelmi problémaékat.

Stratégiat kell kidolgozni - a fegyverrendszerek kifejlesztésére, vasar-
laséra, telepitésére és kivonas utani végsé elhelyezésére éppligy, mint - az
egységek kiképzéséhez sziikséges létesitmények kialakitasara, a fegyver-
rendszerek kiprobalasanak érdekében.

A megfelelé iranymutatas kiterjed a nemzeti és nemzetkodzi kémye-
zetvédelmi jog kérdéseinek, gyakorlati eljardsanak atfogd elemzésére.

A fegyveres erok tevékenységei, amelyek soran felszerelik és kikép-
zik az allomanyt, hatast gyakorolnak a kérnyezetre. A védelmi dgazat altal
keltett hatotényezok gyakorlatilag az Osszes kdrnyezetvédelmileg prob-
lematikusnak itélheto teriiletre kiterjednek, példaként emlitve: az iiveg-
héazhatést okozd gazok terjedését, az 6zonréteg elvékonyodasat okozd
gazok légkorbe jutasat, a hagyomanyos hulladék felhalmozddasat, a veszé-
lyes anyagok mennyiségének novekvo trendjét, a zajszennyezést.

A hadseregek tevékenysége széles skdlin mozog, és eldidézdi szennye-
zések kialakuldsdnak, azonban megdllapitdast nyert, hogy sok vonatko-
zdsdban az adott tarsadalom tevékenységének egy specidlis keresztmet-
szetét vdzolja fel kornyezetvédelmi aspektusbdl is. Ez a f& ok arra, hogy
a kirnyezetvédelmi megfontoldsokat integralni sziikséges minden
tevékenységi elembe.

1. Matrai Eva mk. ezredes, MH Infrastrukturalis Fosztaly, Kornyezetvédelmi osztalyvezetd
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A kornyezet védelmének garanciairol 0gy kell gondoskodni, hogy az
iranyitas, komyezetvédelmi mérések, kornyezetvédelmi eljarasok mind
tokéletesebbé valjanak a végrehajtas szintjéig kovethetden. (Kdrnyezet-
védelmi Management Rendszer EMS alkalmazasa a jovo Gtja).

Alternativak, eltéré tevékenységi formak kidolgozasa, stratégiak el-
fogadasa jelentheti a kompenzacidt az elkeriilhetetlen karositdo hatisok
mérséklésére, megsziintetésére, megelbzésére.

A kornyezetvédelmi problémak kezelése soran a legkoltségkimé-
lébb és hatékony madszer: a korai megel6zés.

Ujra kell értékelni:

* a fenntartasi, milkGdtetési eljarasokat,

* a végso elhelyezési koltségek figyelembevételével ez azt jelenti,
hogy a létezd fegyverrendszerek hasznalati utasitasaiban, kézi-
kényvekben, segédletekben hangsilyosabban kell megjeleniteni
a kdrnyezetvédelmi kovetelményeket.

A vildagon mindeniitt azonos a probléma: a kérnyezetszennyezés nem
ismer hatdrokat. Ez a felismerés készteti arra a NATO katonai kutatds-
sal, fejlesztéssel foglalkozo szakértdit, hogy célzottan foglalkozzanak a
kornyezetvédelem szakteriileteivel.

Kérnyezetvédelmi szabalyok alkalmazasa a haditechnikai eszkzokre
igen atfogd katonai és kdrnyezetvédelmi ismereteket tételez fel.

Sok fegyverrendszernél azonosithatok hasonld problémak és katego-
rizalhatok jelentkezésiikk modja, mint ahogyan foglalkozni sziikséges a
bevonatok, a kibocsatasok targykorével Ogy a reptilogépek, a harcaszati
jarmuvek, a tiizérség, a 16szerek, mint az elektronikai eszkozok esetében.
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I. Repiilégépek

A fegyverrendszerek kiilsnosen mobil tipusairél van szd, amelyek
miikodtetése kapesan eléfordulnak olyan esetek, amelyek karos kornyezet-
védelmi hatasokkal jarnak egyiitt.

A vizsgalando folyamatok nevezetesen:
® a tisztitas,
* a festés és a festékréteg eltavolitasa,

* veszélyes anyagok hasznélata,

* veszélyes hulladékok képzodese,
* hajtomiivek 4ltal kibocsatott szennyezddés.
Tisztitas
A fenntartasi folyamatok koziil ez a legdominansabb, mivel szamos

karbantartasi folyamat végrehajtasat megelozi, illetve koveti, pl.: alkatré-
szek, alkotoelemek javitasa, festés, bevonoszeres felilletkezel€s, Ossze-

szerelés, szigetelés, ellendrzés.
Tisztitbanyag kategoridk:
* olddszerbazisuak,
* yizbazistak.
Oldészerbdzisuak jellemzoje:
* a jobb tisztitasi teljesitmény,

* nagyobb kdrnyezetkarosito hatas.
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Kivilté ok: az illékony, parolgd szerves Osszetevok jelenléte (VOC-
ok) - gyulékonysag - tarolasi veszélyhelyzet!

Megoldis: részegység javitasa helyett eltavolitasi, illetve helyette-
sitési miiveletek alkalmazasa.

Hajtomiivek és a repiilogépek lemosdsa: szabalyszert idokozonként.

Cél.: ° ararakodott talajmaradvanyok,
* a szivargo lizemanyag okozta szennyezddések,

* a s0, soszerll fagyasgatlo anyag eltavolitasa az ido elotti kor-
rozid megelozése érdekében.

Hasznalt anyagok: kevésbé erds olddszerek és anyagok, de a
szennyviz olajjal, hajtdbanyag-maradvannyal, veszélyes anyagokkal, festék
és mas bevont, illetve fémrészecskével telitodik.

Feladat: a megfeleld szennyvizgyiijtés és kezelés, annak fiiggvényé-
ben, milyen specifikus szennyezdanyag keriilhetett bele.

A karbantartast kornyezetvédelmi szempontbol jol elokészitheti egy
atgondolt tervezési folyamat, az alkalmazandé anyagok korének alapos
attekintése.

Festék és festékréteg eltavolitas:

1. A repiilogépek €s alkatrészeik igénylik tobbfajta festékanyag, illet-
ve festékrendszer alkalmazasat, a belsé felszini részek alapozasa és be-
vonasa tovabbi gondok forrdsa lehet. Kiilonleges kévetelmények kielégitését
célozzak a korroziogatld bevond festékanyagok, illetve a hészigeteld anyagok.

A festékanyagok, rendszerek gyakran tartalmaznak:

* nehézfémeket,

* illékony organikus Gsszetevoket,
* xilént, benzolt.
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Ezek alkalmazasar:

* kornyezetvédelmi,
* foglalkozas-egészségiigyi,
* miiszaki el6irasok részletesen és szigortian szabalyozzak.

2. A repiilogépek felszinérdl torténd festékeltavolitas esetenként még
JjelentOsebb, koltségigényes folyamat.

Kivitelezése:
* mechanikus,

* kémiai festékeltavolitasi gyakorlatot jelent.
Hatasa:

* veszélyes anyagok alkalmazasat és a veszélyes anyag tartalmu
festékekbol szarmazé szennyezbanyagok keletkezését egyid6-
ben kell kezelni, igen szigora szabalyok mellett,

* jelentOs fejlesztésekre van sziikség, hogy rendezetten és bizton-
sagosan OsszegyUjtsek, kezeljék a szétfolyd, elparolgd, hulla-
déknak mindsiild veszélyes anyagokat. A munkahelyi atmeneti
tarolohelyek kialakitasanak, kapacitasanak, kezelésének feltéte-
lei a jelen miiszaki-gazdasagi feladatai kézott komyezetvédelmi
szempontbdl kiemelten kezelendék.

Feladat: Megoldasok lehetséges valtozasainak megkeresése.

Festés elrendelése:

* csak a teljesitményjavitassal osszefiiggésben legyen elrendelve,
esztétikai ok nem indok,
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* festékfajta megvalasztasandl elsédleges legyen, a kérnyezetka-
rosité hatas minimuma (alkalmazas, eltavolitas, végso elhelye-
zés, feldolgozas egyiittes hatotényezdként szerepeljen).

Szervetlen bevonatok

A festektol eltéro, de gyakran alkalmazott bevoné anyagok, foként: a
kadmium, krom, nikkel és a cink.

Emberi egészséget, él6 komyezetet veszélyeztetd hatdsuk koztudott.
Emiatt helyettesitési kutatoprogramot kezdeményeztek a kadmium és a
krom kivaltasara.

Feladat: Dontéselokészités igen gondos legyen ahhoz, hogy
meghatarozhatdva valjon teljes biztonsaggal:

* sziikséges-e a bevono réteg karbantartasa, feltjitasa,

* hulladék-elhelyezési probléma nem varhato (szivargas a tarolo-
helyrél kizart!)

Veszélyes anyagok alkalmazasi teriiletei

Leggyakrabban haszndaltak:

* szigeteldanyagokban,

* ragasztoanyagokban,

* petréleum, kéolajkészitményekben,

¢ szintetikus kendanyagokban,

* {izemanyagokban,

* hiitd- és jégmentesitd folyadékokban,

* akkumulatorokban, elemekben.
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a) Szigeteloanyagok-ragasztok: tartalma-Osszetétele szabalyokban
eloirt, készen nagymennyiségl illékony szerves Osszetevo, illetve korro-
ziogatld dsszetevd van bennik.

b) Petréleum - koolajkészitmények:
Probléma:

e tarolas, toltés a "tiszta anyagok hasznalata soran.

* Uzemanyagtarolok Rekonstrukciés Programja kapcsolédik az
Orszagos Karmentesitési Program HM Alprogramjahoz, amely
tamogatja a problémamegoldast.

* Hasznalt koéolajtermékek (faradtolaj, szintetikus olajok, folya-
dékok tarolasa, elhelyezése)

* Hulladékgazdalkodasi terv kidolgozasa orszagos és dgazati szin-

ten, amely kiilon fejezetben foglalkozik a szénhidrogén szar-
mazékok kezelésével.

c) Kenoanyagok:
¢ filmszer{i bevonat képzése olomtartalom mellett,

* Kornyezetegészségiigyi-humanegészségiigyi ellenorzést igényel
hasznalatuk.

d) Uzemanyagok:

* diezel lizemanyag kéntartalmanak figyelembevétele - alacsony
""§" tartalom preferalasa.

e) Hiitofolyadék:

* etilénglikol termék - sok berendezésben,

* jégmentesitd folyamatban,
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* hiitéberendezésekbdl kikeriil6 etilénglikol regenelasa megoldott,

* jégmentesitoként karos kornyezetvédelmi és élettani hatas tuda-
tositasa fontos tényezo.

Veszélyes hulladékok kore

Az alkalmazott folyamatokbdl ered® legnagyobb szennyezdforras:
csak egy kiragadott példaval illusztrdlva a kirnyezeti veszélyforrast és a
veszélyeztetettség csokkentésének maodjat.

A régi festékeltivolitds olddszerrel:

* oldoszer wjra feldolgozasa, kevésbé veszélyes fajtik rendszerbe
allitasa,

* 0j technolégia bevezetése: a mechanikus hatas, illetve a héhatas

alkalmazasa megoldast jelent a hulladék csokkentése teriiletén
és kornyezetkiméld eljarasnak mindsitheto. .

Feladat: A veszélyes hulladékok keletkezésének minimalizalasa, az
alkalmazott anyagok-technologiak elemzésével.

Hajtomiivek altal kibocsatott szennyeziodés
Kornyezetvédelmi szempontbol ez leveg6tisztasdg-védelmi probléma.
A hajtomiivek teljesitmény-kovetelményei befolyasoljik a kibocséatast.
Jellemzo kibocsdtds:

* kéndioxid (hajtoanyag kéntartalmabol ered),

* nitrogénoxid: kozvetleniil ndvekszik a ndvekvd teljesitményszinttel,

* széndioxid: "iiveghdazhatdst" fokozbé-okozd gaz.
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Feladat: Uj hajtomiitechnikék, technolégiai eljardsok kialakitésa a
Nemzetkodzi Polgari Repiilési Szervezet (ICAO) kezdeményezésére.

Ozonréteg elvékonyodasat okozé dsszetevk /ODS-ek/

Alkalmazdsi teriiletei:
* légkondicionalas és hiités (CFC-k),
* tlizoltoanyagként (halonszarmazékok),

* tisztitoolddszerként (CFC, metilkloroform).

Halongéazos tlizoltd késziilékek kivaltasa az 1987-es Montredli
Egyezmény hatalyba lépését kovetden aktualis probléma.

Moratérium a fegyveres erok szamara:
® kdltségkihatas,

¢ fejlesztési eredmények.
II. Harcaszati jarmiivek és tiizérségi eszkozok

A legtobb harcaszati jarmi a szarazfoldon kerill alkalmazasra. A
kérnyezetvédelmi hatasok dontd tobbsége a kiképzési teriiletekhez kap-
csolodik, a katonai létesitményekben torténd karbantartashoz kotddik.

Kornyezetvédelmi problématipusok:
* veszélyes anyagok hasznalata és keletkezése,
- lizemanyagtoltés,

- festés,

- tiizoltdberendezések feltdltése-hasznalata,
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* talajmenedzselési problémak:
- fellazult, erézios veszélyes talajok,
- talajszennyezések.
® zajszennyezes.
Veszélyes anyagok tipusai:
* alapoz¢ festékek, festékek,
* ragasztdanyagok, szigeteldanyagok,
* oldoszerek,
® petroleum, koolajszarmazékok, termékek,

® krom és kadmium.

A harcészati jarmiivokon torténd alkalmazas nagyobb potencidlis koc-
kazat, mint a reptilogépeken.

Osszesitett kornyezeti hatds tényezdi:
* elfolyas, csopdgés, tulcsordulas,
* méret és mindség nagysaga,
® jarmiivek szama,
* talajteriilet tipusa.

Fo ok:

* kozvetlen érintkezés a természettel, a természetes talajjal, vizzel,

* folyamatok miiveletei igénylik a helyszini tarolast egyedi taro-
I6tartalyoktol a taroloanyag-telepeken at a bazisokig.
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Talajmenedzselési eljarasok bevezetése

Eszkioze: talajkezelési terv:

* talaj-talajviz konzervalas, megérzés,

* nedves teriiletek, mocsarak fenntartasa,
* teriiletek tlizvédelme,

° tulterhelés elleni védelem,

* névénytelepitések.

Komoly kornyezetvédelmi megfontoldsok és egy djszerii szemlé-
letvdltas kivetkeztében ma mdr a fegyverrendszerek beszerzésétdl
egészen a katonai haszndlatra valé alkalmatlannd tételig - végsd elhe-
lyezésig vizsgdlat targydt képezik a kirnyezetvédelmi hatdsok is, ame-
Iyeket egy uj koncepciorendszer miikodési ciklusa sordn keletkezd kolt-
ségelemzésben megjelend prognosztizdlt kirnyezetvédelmi koltségek
megjelenitése is jol szemléltet.

Kiilon figyelemre mélto, hogy egy katonai tudomdanyos konferencia
napirendjén kdrnyezetvédelmi téma is szerepel, hiszen az siovetségi
kotelezettségekbdl eredd uj kihivdasok kozott nem kis feladatot jelent a
"kornyezetbardt" hadsereggé vilds, amely a katonai és kirnyezetvédel-
mi szakértok hossza tivi kizos munkdjdt feltételezi.
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A MAGYAR KATONAI MINOSEGUGY FEJLODESE,
HELYZETE ES JOVOJE NATO-TAGSAGUNK TUKREBEN

Turcsdnyi Karoly !

Bevezet6 gondolatok

Voltaire, a nagy francia filozéfus hires mondasa:

"Ha tdrsalogni akarsz velem, hatdarozd meg szavaidat', mint sok
muds esethen, most is nagyon igaz. Aktudlisan felvetodik a kérdés: mi a
minoség, mi a mindségligy? Ezekbol, mint fogalmi alapokbdl kiindulva azt
kivanjuk megvizsgalni - elemezni és lehetoségeikhez mérten értékelni -, hol
tart ma a magyar katonai mindségiigy és merre lenne célszer haladnia a

jovoben. Ez a hader0 atalakitasanak is egyik éget6 és kényes kérdése, amely-
re ezek okan is aktualis a valasz keresése.

A cimben megfogalmazott 6 kérdeés kifejtésének gondolatinenete
olyan felépitésben ldtszik levezethetonek, amelyben helyet kap:

* né¢hany alapfogalom felidézése, értelmezése;

® torténeti visszapillantas a magyar katonai mindségiigy jelentds
eseményeire €s fejlodésének mérfoldkoveire;

® a NATO katonai mindségpolitikaja és mindségiigyének néhany
fontos Gsszetevoje (elvei és gyakorlata);

* a rendszervaltast kovetd atalakulasok a magyar katonai
mindségiigy szervezetét és milkodési elgondolasait illetden;

* a mindségiigy fejlédésének alapvetd tendenciai a NATO-ajanla-
sok és a magyar katonai mindségiigy mai allapotanak tiikrében.

1. Prof. Dr. Turcsanyi Karoly mk. ezredes, ZMNE tanszékvezet$ egyetemi tandr, dékanhelyettes
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Ezek nagyobb része ma nyitott kérdés, amelyekre nincs hivatalosan
elfogadott valasz, és amelyek felett sajnos jelentosnek tekinthetd polémia,
vita, allaspontok iitkoztetése sem folyik. A Magyar Honvédség Légierd
Vezérkar Logisztikai Fonokségének érdeme, hogy felismerték a magyar
katonai mindségiligy mai helyzetének nehézségeit. Ebbdl kiindulva
fontosnak itélték, hogy az egy eldadas formdjaban kifejtésre és a
lehetéségnek megfelelden megyvitatasra keriilhessen.

1. Minéség, minoségiigy

A mindség és a jo mindség biztositasa egyidés az emberiség torténe-
tével. A fogalom vilagméretli elterjedése €s a mindség irodalmanak t6-
meges megjelenése azonban a XX. szdzad terméke. A mindségiigy irodal-
ma napjainkban mar attekinthetetlen méretiivé terebélyesedett, amelyben
nehéz "rendet vdagni". Ezért a mindségligy ismeretrengetegeébdl csupan a
mindség fogalmat és néhany olyan rendszerfogalmat mutatunk be, ame-
lyek elég altalanosan elfogadottak és szamunkra elegenddek a tovabbi
kérdések kiinduldpontjaikent.

A MINOSEG a vizsgilt egység (termék, szolgdltatds, tevékenység,
JSolyamat, szervezet, rendszer vagy személy) azon jellemzoinek dsszessé-
ge, amelyek befolydsoljik képességét, hogy meghatdrozott és elvdrt igé-
nyeket kielégitsen.

A minbség fogalmanak értelmezési tartomanya tehat igen bé, amelyre
a zardjelben felsoroltak mutatnak ra. Nem csupan termékrodl - esetiinkben
hadfelszerelésrdl - van sz6, hanem szolgaltatasrol, tevékenységrol, folya-
matrdl stb. Nem mondhatjuk ezek utédn azt, hogy a mindség, a mindség-
biztositas, a mindségmenedzsment egyértelmien €s csakis a termeléshez
¢és annak eredményéhez, a termékhez kapcsolodik. Hiszem, hogy ez a hall-
gatosag koreiben senki el6tt nem volt kétséges, mégis ugy gondolom, hogy
nem felesleges ennek hangsilyozasa, hiszen a mindség tartalmanak
felfogasa napjainkban rohamosan boviil.

A minéség kozéppontjaban képességek allnak, amelyek meghatéro-

zott és elvart igények kielégitését teszik lehetdvé. Korszer(i mindségszem-
lélettel itt ismét arra kell gondolnunk, hogy nem kizérdlag termékek (pl.
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haditechnikai eszk6z6k), hanem tevékenységek, folyamatok, szervezet stb.
megfeleld képességei is meghatarozott min6séget alkotnak, amelyek elvart
szintjének elérése, biztositasa adott esetben a célunk.

Divatos szohasznalattal a haderdatalakitds célja is az lgynevezett
képesség alapu haderd létrehozasa. Ez - bar maga a szohasznalat helytelen,
hiszen a rossz képesség is képesség - a haderd céljainak €s a meghataro-
zott kdvetelményeknek vald megfelelést, a gazdasagos fenntarthatosagot,
a megbizhatosagot és az egyiittmiikodési alkalmassagot egyarant magéba
foglalja. Megfogalmazhato tehat, hogy a korabbi - mennyiségi szeml¢letet
tiikrozo - tomeghadseregrél egy olyan mindségi haderére kell attérni,
amely a legfontosabb teriileteken definiélt, elvart képességekkel rendelkezik.

Mérnoki szemlélettel kozelitve a kérdést, a mindségbiztositas alapja a
szabdlyozdsi kor: ellendrzés - hiba - visszacsatolas. Amennyiben ilyen sza-
balyozasi kérok rendszert alkotnak és a mindség biztositasat valositjak
meg, akkor mindségszabdlyozdsi rendszerrdl van sz6. Ennek dokumentalt
valtozatat nevezzik mindségbiztositdsi rendszernek.

"dhogy a mindségbiztositds magdban foglal minden olyan tevékeny-
séget és feladatot, amely a mindség elérésére iranyul, ugy a mindségigyi
rendszer fogalma a mindségszabdlyozdst célzé szervezeli struktira,
felelésségek, eljdrdsok, folyamatok és erdforrdsok osszességét jelenti.

A mindségiigyi rendszer olyan struktirat biztosii, amely eldsegiti a
mindség elérését és ellendrzését. Ezért ldtens modon minden szervezel ren-
delkezik mindségiigyi rendszerrel. Ami megkiilonbozteti egyiket a mdsikiol,
az a formalizaltsdg foka, abban az értelemben, hogy a szervezet felépitését
és a szolgdltatdsokat milyen mértékben és mélységben tervezték és doku-
mentdltdk, illetve, hogy az erdforrdsokat milyen hatékonyan haszndljdk

fel, "

A min6ségiigyet korszerlien tdgan kell értelmezni, igy a termelés és a
szolgaltatas mellett a kodzszolgaltatds és a kozigazgatds mindségének
szabalyozasat is tartalmazza, terjedelmébe beletartozik minden tarsadalmi
igénykielégitési folyamat, ebbdl kovetkezoen az éallampolgarok élet-
mindsége is.
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A mindségiigy tartalma a tarsadalmi igénykielégitési folyamat miné-
ségének, ezen beliil megbizhatosaganak, mitk6doképességének és bizton-
saganak, illetve a megfeleloségének a becslése és ennek alapjan a minoség
biztositasa, szabalyozasa ¢s tokéletesitése, beleértve a tirsadalomra vonat-
kozo érdekek, kiillondsen a védelem biztositasat.

2. A magyar katonai minéségiigy fejlodése

A hébort, a hadseregek fenntartdsa és alkalmazésa szinte ugyanigy
"érok" torténelmi kategoria, mint a minOség kérdése. Fejlédése ezért
hosszu idére tekint vissza, felfogasokban, eseményekben, eljarasokban belat-
hatatlanul gazdag.

1) Dennis Lock: Mindségmenedzsment, Panem, 1998. Bp., 24.0.

2) Veress Gdabor: A mindségiigy alapjai MK-MMT, Budapest, 1999.

Feldolgozottsaga és irodalma sajnos ennél joval szegényesebb. Meg-
érdemelne egy alapos kutatdst és az eredmények széles korii publikd-
ldsdt.

A mindségiigy viltozdsdt korrol-korra egy-egy jelzovel jellemezve, a

kovetkezoket emelhetjiik ki, amelyek egyuttal jellemzdi az adott kor
katonai mindségiigyének is.

Oskor « érzékszervi mindség-ellendrzés.

Okor * méréses mindség-ellendrzés alapjainak meg-
jelenése.

Romai Birodalom * els6 szabvanyositasok, pl.: bizonyos fegyver-

zetek, kanalizacio, vizvezeték-haldzatok).

Kozépkor * a mindsités, az érték megallapitdsdnak dnallo-
sodasa. A szakmak mestereib6l kivalasztisra
keriilnek az atvevok.

Ujkor * tOmeggyartas, mindség-ellenérzés szerveinek
elkiiloniilése. Késobb a termék ellenbrzésérdl atté-
rés a termelési folyamat ellentrzésére, a minéség-
biztositasi rendszerek kialakitéséra és a minGség-
iranyitasra vagy mindségmenedzsmentre.
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A haditechnikai eszkozék és hadianyagok mindenkor kiemelt figyel-
met élveztek mindségi szempontbdl. Ez a dolog természetébd! adodik, hi-
szen a hadfelszerelés milyensége életet menthetett, iitkdzetek kimenetelét
befolyasolhatta, orszagok, birodalmak Iétét erdsithette vagy veszélyeztet-
hette. Ezért tény, hogy a hadfelszereléssel szemben tdmasztott mindenkor
az dtlagosndl szigoriibb kivetelmények miatt torténelmi idészakokra vissza-
vezethetden a polgdritol szigorubb, attd] sok vonatkozéasaban eltérd kato-
nai mindségbiztositdasi "rendszer" alakult ki,

Az okok koziil néhany magatdl értetédd: a fokozott kdvetelmény a
megbizhatdsaggal szemben (egy l6fegyver a sziikséges esetben nem mond-
hat "esiitdrtokotr'), a korszerli haditechnikai eszkozrendszerek hihetetlen
Osszetettsége; a legkorszeriibb, "gyermekbetegségeit" még nem minden
esetben talélt cstcstechnoldgia alkalmazasa; a legszélsdségesebb alkal-
mazasi korillmények (idojaras, napszak, évszak, szélsdséges terepviszo-
nyok és hdmérsekleti viszonyok stb.).

A magyar katonai mindségiigy fejlédésébdl az eldadas keretében
kiragadott néhany példa azt kivanja igazolni, hogy allamférfiaink, had-
vezéreink, katona el6deink koruktdl nem maradtak el, sot esetenként a
magyar katonai mindségiigy kérdéseit a kor élvonalanak megfeleléen
kezelték, oldottdk meg.

Matyds kirdly hires fekete serege nem csupan harci felkésziiltségében,
szervezettségében, feszes vezetésében és hadtudomanyi ismereteiben volt
félelmetes, hanem hadfelszerelésében is méltd volt ehhez. Szigortan
ellendrzott volt a fegyvergyartas és széles kora jogokkal felruhazott had-
biztosok 6rkddtek a hadfelszerelés mindsége felett.

L. Rakéczi Gyorgy a lovegek és a 10szerek egységességének megha-
tarozo szerepét ismerte fel. Szabvanyositotta a lovegeket is €s a l6sze-
reiket is. A tiizérségnek, mint fegyvernemnek is €lenjard szerepet szant.
Képességeiket tiizérségi feliigyeloallas szervezésével tartotta ellendrzés
alatt.

Az 1848-49-es forradalom és szabadsdgharc az 6nallo haderd felal-

litasdval megsokszorozta a fegyverzet hazai eldallitisanak feladatat. Ki ne
ismerné Gabor aron rézagyujanak torténetét, ki ne énekelte vagy hallotta
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volna az errél sz616 dalt. Mint a Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg Lahner
Gydorgy Haditechnikai Klubjanak elntke, kiilén ki kell emelnem a sza-
badsagharc hadfelszerelési ellatasanak néhany kérdését, és Lahner Gyirgy
martirhalalt halt tibornok személyes érdemeit és szerepét.

Kossuth 1848 6szén nevezte ki Lahner Gydrgy (akkor) alezredest a
Hadiigyminisztérium Fegyverfeliigyeleti Osztalyanak élére "kiben a fel-
szerelési tehetség, a jo indulat, az 6nzetlen hazafisag 6tvézédott",

1848. november 14-én az Orszagos Honvédelmi Bizottmany alla-
mositotta a Pesti Vasonto- ¢s Gépgyar Tarsasag fegyvergyarit, és ezen a
napon Kossuth Lajos aldirta az alabbi rendelkezést, amellyel elndki
hataskorébol adédoan biztositani, valamint allami partnerként tdmogatni
kivanta a fegyvergyar folyamatos miikddését.

"Ezennel kozhirré tétetik, hogy a pesti fegyvergydr az eddigi magdn-
tulajdonos tdrasdgtol az orszdg szdmdra dtvétetik, s a nemzet hadszer-
tarai kizé soroltatvan, Lahner Gyirgy ezredes fofeliigyeld alatt kizdl-
lomdnyilag fog kezeltetni."

Ettd] az id6tSl valt lehetségessé a megfeleld minéségli és mennyiségi
gyalogsagi €s lovassagi fegyver elballitasanak kozponti feliigyelé szerv
altali ellendrzése, s egyben iranyitasa; de nem kevésbé meghatarozé jelen-
toseggel birt az elszallitasa, a harcolokhoz val6 eljuttatisa, szétosztisa.

Ldhner Gyorgy kdvetelményei alapjan az Orszagos Fegyvergyarban
megindult a kézi I6fegyverek gyartasa. A gyarban szigort szabélyok sze-
rint folyt a munka, amelyeket mindenkinek be kellett tartania, és a vétke-
sekkel szemben katonai torvények szerint jartak el. Az 6nként jelentkezés
lehet6sége mellett a felvetteknek eskiit is kellett tenni és biintettek minden
fegyelemsértést (késést, hianyzast, karokozast, de a beszélgetést is). A
masodszori vétkezés utan mar elbocsatas jart. A legszigoribban az izga-
tast, illetve a munkavezetok elleni vétséget biintették. A munkéasok viszont
barmilyen ligyben ¢élhettek panasszal, de csak egyenként, sajat szemé-
lyiiket érint6 ligyben. A szigorusag ellenére Lahner személyét - igazsa-
gossaga €s gondoskoddasa elismeréseként - tisztelet és az ilyen id6szakban
kialakulo feltétlen bizalom vette koriil.
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Lihner ezredes feliigyeletével a l6fegyverek gyors litemben késziil-
tek, a honvédzaszloaljak egymas utan keriiltek felfegyverzesre, s harci
alkalmazashoz kiszallitasra.

A kiegyezést kivetden a Magyar Lofegyvervizsgalo Allomas mega-
lakitasa tekinthetd a magyar katonai mindségiigy eldtorténete egyik
nagyszerli cselekedetének. Kordbban igen kevés hasonld rendeltetésii
szervezet mikodott vilagszerte. Ez a bazis alkalmas volt tébbek kozott
szoraskép elemzésre, szilardsagi és kémiai vizsgalatok elvégzésére, a biz-
tonsag mindsitésére.

A XX. szazad magyar hadiipari termelésében a két vilaghdbora kozott
az 6nalléva és kiemelkedd szinvonaliva fejlédott magyar repiilégép-
gyartas, jarmiigyartas és az 6nallé harckocsigyartas érdemel kiemelést. A
repilildgépgyartasnal a mindségellendrzés killondsen szigorl kellett legyen,
ezért vezették be az un. "minden darabos ellendrzést”.

A felfejlodd haditermelés és az ezzel parosuld fegyverkereskedelem
j min6ségbiztositasi problémat vetett fel a nagy tomegil fegyverzet, 16-
szer, hadfelszerelés mas orszagbdl torténd atvétele esetén. A minden dara-
bos ellenérzést lehetetlen volt megoldani.

3) Dr. Turcsdanyi K. - Lengyel J.: ... s honvéd tisztét teljesiti.” Egy
értékmentd évtized a haditechnikai kultiura szolgdlatiban (Dr. Vasvari
Vilmos méltatdisa Lahner Gyérgy palydjarol). Bp., MHTT, 1999.

Ennek a problémanak megoldasara j&tt 1étre 1929-ben 5 orszag kozott
(Ausztria, Belgium, Franciaorszag, Németorszdg és Magyarorszag)
egyezmény arra vonatkozoan, hogy a gyartok vizsgalo allomasainak jelé-
vel ellatott fegyvereket és l6szereket egymastol a vizsgalat megismétlése
nélkiil veszik at. Ez a megoldas messze megelozte a kor altalanos gyakor-
latat és még ma is a szovetségesek kozotti mindségiigyi egyiittmiikddés
egyik meghatarozé, alapvet6 kérdése. ‘

A IL vildghdbori sordn a haditermelés mindségellendrzése teljes

egészében katonai ellenérzés alatt volt. Ez nem sajatossidg, minden
nemzet ezt a gyakorlatot kvette, csupan modszereikben voltak eltérések.
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A 1L vilaghdborut kiveté idoszakban a hazai hadiipari termelés
beinduldsdat azonnal kivette a mindségellendrzés rendszerének kiépitése
és mitkodtetése. Formaja az in. KUM (katonai {izemi megbizotti rend-
szer) volt, amely fegyvernemenként miikodstt. KUM szervezetek mii-
kodtek a hiradastechnika, a tiizérségi loveggyartas, a jarmiigyartas, a fegy-
vergyartas, az optikai miiszerek gyartasa teriiletén.

Kialakult a Varsoi Szerzodésen beliil is a mindségbiztositas kélesdnos
elfogadasanak rendszere, amely az egyesitett felszerelés alkalmazasat, a
katonai termékek atvételét tagorszagonként kolcséndsen elfogadott
tandsitassal biztositotta.

A magyar KUM rendszer 1961-t5] rovid ideig a Haditechnikai Intézet
alarendeltségében miikodott, majd 1963-t6l ismét a fegyvernemekhez,
illetve a szakszolgalatokhoz keriilt.

Az anyagi-technikai integrdcio részeként, 1985-ben a katonai mi-
néségbiztositds szervezeteit eldszir az Anyagi-Technikai Atvételi Koz-
pontba egyesitették, amelyet késobb Fegyverzeti és Technikai Anyag-
dtvételi Kozponttd szerveztek dt. A mindségbiztositasi szervezet szakem-
ber allomanya ebben az idében jelentds létszam (t5bb szaz o) és igen jo
felkésziiltségli volt. Mitkddésiik a fegyvernemekhez, a szakszolgalatok-
hoz, azaz a haditechnikai eszk6zokhoz és eszkozrendszerekhez kapcsolo-
dott.

A tdmeghadsereg leépitése tovabbi lépéseiként 1990-ben az eddigi
szervezet MH Mindségtanuisito Intézet (MITI) névvel alakult at, 1étsza-
ma kb. 180 fore csokkent. Ugyanakkor ebben a létszamban még mindig
kozel 50 fo felsofoku végzettségli mindségiigyi szakértd dolgozott.
1993-ban az MH MITI megsziint, és allomanyanak mintegy 1/3-a (50
10) az MH Gazddalkoddsi Hivatal Mindségbiztositasi Fdosztilydvi
alakult at. A foosztaly 5 osztalya fegyvernemenként és szakcsapatonként
szervezddott, €s a hadsereg hadfelszerelési eszk6zei mindségbiztositasi
feladatait kellett elldssa, 1étszamanal fogva mar korlatozottabb lehetd-
segekkel.

1995-ben az MH Gazddlkoddsi Hivatal HM Beszerzési Hivatalld
alakult dt, amelyben a katonai mindségbiztositdast mdr csak 3 osztdly litta
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el, dsszesen 30 fovel Ilyen feltételek mellett mar nem volt lehetoség a
hagyoméanyos funkciok szerinti mikodésre. Ezért az osztdalyok a kivet-
kezd feladatrendszereket kellett elldssdk:

* rendszertanisitas;
* termékellendrzés;

e ovartasfeliigyelet.

Ezt a tartalmi véltoztatast a kényszer valtotta ki, amelyet részletes
elemzés - az atszervezések gyorsasaga és egyéb okok miatt - nem elézhe-
tett meg. Szemléletvaltas kiovetkezett be, amelyet azonban a miikodés
folyamatainak, feladatainak, objektiv és szubjektiv feltételeinek értékelése
nem kovetett, "egyenleghészités” nem tortént.

A legutolso dtszervezések hasonlo alapokon mentek végbe. 2000-ben
a katonai mindségbiztositis a HM Haditechnikai intézethez keriilt 30
fével, majd ugyanezen évben egy honappal késobb az MH HTI Techno-
logiai Hivatalld szervezése kivetkeztében, a Technoldgiai Hivatal Mind-
ségiigyi és Szabvdny Igazgatosdgdnak része lett, 17 fos minoségiigyi szak-
emberlétszimmal. Ez az igazgatosdg ma Rendszertanusitisi, Termék-
ellenorzési és Szabvany osztdalyokkal mitkodik.

A rendszervaltast kovetden tehat a magyar katonai mindségiigy viha-
ros szervezeti és miikodési valtozasokat élt at. Ezzel parhuzamosan a 90-
es évek kozepe utan megkezdodott kozeledésiikk a NATO-hoz és a NATO
mindségiigyhdz. Az 1999-ben bekovetkezett NATO-csatlakozas pedig
kivaltotta annak sziikségességét, hogy a magyar katonai mindségiigy
ismerje meg, vegye at és alkalmazza a NATO-mindségiigyi elveit, eljara-
sait és modszereit.

3. Minéségiigy a NATO-ban

A NATO-mindségbiztositasi rendszerérél a magyar katonai mindség-
iigy képviseldi mar a csatlakozasunkat megelozoen kaphattak informa-
ciokat, részt vehettek a NATO-mindségiigyi szervezeteinek néhany iilésén
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a partnerség a békéért mozgalom keretében. Ezek igen fontosak voltak a
csatlakozési szandékunk tiikrében, de csak el8késziiletei lehettek a tény-
leges egyiittmiikddésnek. A NATO-csatlakozast kévetden a magyar kato-
nai mindségiigy feladatai ugrésszeriien megnévekedtek. Tevékenyen részt
kell venniink a NATO-mind6ségpolitika megismerésében, atvételében,
tovabbi alakitasaban és fejlesztésében. Be kell kapcsolédnunk a NATO-
mindségbiztositasi szervezetek munkéjaba, azokban &nallé feladatok el-
végzésével €s sajat ajanlasainkkal, mddszereinkkel, eljardsainkkal meg-
feleld elismertséget kell szerezni iigyiinknek. Ugy kell alakitani szerve-
zeteinket, miikodésiinket, hogy egyiittmiiksdésre legyenek képesek az
NATO-min8ségbiztositasi iranyelvek iddbeli atvételében és megvala-
sitdsaban. Ez a szervezetek, a miikodési mechanizmusok, a folyamatok és
a tevékenységrendszerek dsszehangolasat és a magyar katonai hierarchian
beliili megfeleld elhelyezését kell jelentse. Ezek azok az alapveté okok,
amelyek miatt egyik els6 teendénkként béviteni kell NATO-min0Gségiigyi
ismereteinket.

A NATO-minéségpolitikija a megfelelé katonai képességek (allo-
many, hadfelszerelés) biztositasara és fenntartasara iranyul a haborik meg-
akadalyozasa, a hatékony védelem biztositisa és a tagorszagok biztonsagat
érinté vélsagok kezelésének atfogé képessége érdekében.

A NATO-mindségpolitikaja lehetéséget kivan biztositani a szuverén
nemzeteknek ahhoz, hogy kollektiv erdkifejtés Gtjdn noveljék képessé-
geiket a legfontosabb nemzeti célok eléréséhez.

A NATO-minéségbiztositasanak kozponti kérdése a mindségi hadfel-
szerelés biztositasa és az elvart mindség folyamatos fenntartasa. Ezekhez
a NATO-mindségiigyi szervezetek nyujtjak alapvetden a miiksdési kere-
teket. A NATO-min8ségiranyité szervezeteit az I. sz. dbra mutatja be.
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A mindségiigy (mindségmenedzsment, mindségiranyitas) kérdése
legfelsé szinten a Nemzeti Fegyverzeti Igazgatok Konferencidjihoz tar-
tozik. Ennek képvisel6ibdl 4ll6 szervezet az, amely kozvetleniil irdnyitja a
Nemzeti Mindségbiztositasi Igazgatok Focsoportjat (Kodja: AC/250),
amely a NATO-ban a mindségiranyitds legfelsdbb szakmai szerve. Az
egyes NATO-tagorszagok a Nemzeti MinOségbiztositasi Hivatalaik (vagy
ennek megfeleld szervezetek) utjan kapcsolédnak a NATO-mindségiligyi
rendszerchez.

A Nemzeti Minoségbiztositasi [gazgatok Focsoport (AC/250) felada-
ta: - az Osszes hader6nemre kiterjedéen ellatni a szovetségen beliili
mindségbiztositasi tevékenységek koordinacidjat és a mindségbiztositasi
(mindségiranyitasi) szabvanyositassal kapcsolatos feladatokat.

Az AC/250 alapelvei

* nemzetkodzi és kereskedelmi szabvanyok széles korl alkalma-
zAasa,

e az AC/250 &ltal kibocsatott dokumentumok (STANAG-ok, AP-k,
AQAP-k, ARMP-k) szivetségen beliili alkalmazasa;

* kolcsonds elismerésen alapuld un. kolesénds megbizasos (un.

kormanykozi) mindségbiztositas Goverment Qvality Assurance
(GQA) alkalmazasa;

* teljes élettartam elv alkalmazasa, ezzel kapcsolatos iranyelvek
kidolgozasa;

* szabvanyalkalmazasok hatasvizsgalata;
* egyiittmiikodés a NATO-mas szerveivel;

* mindségiigy fejlesztése, a jov6 mindségiigyi szitkségleteinek eld-
rejelzése;
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* a NATO altal igényelt termékek (hadfelszerelések) szamara a
megbizhat6sagi és lizemben tarthatosagi elvek meghatarozasa.

Az AC/250 fiocsoport két alcsoportban végri fejlesztd, irdnyito,
elemzo és értékeld munkdjdt.

"A" alcsoport

Feladata a mindség meghatarozasa és mindségbiztositasi iranyelvek
kidolgozasa a teljes élettartamra kiterjedéen, rendszerszemléletli megko-
zelitésben.

"B" alcsoport

Feladata kovetelmények meghatarozasa, egyezmények €s utmutatok
kidolgozasa. Kezeli és fejleszti a focsoport hataskorébe tartozd dokumen-
taciokat (STANAG, AQAP, ARMP). Javaslatokat dolgoz ki a fBesoport
szamara a mindségre, a megbizhatosagra és a karbantarthatdsagra vo-
natkozoan.

A NATO mindségiranyitasi dokumentumrendszert dolgozott ki,
amely torekszik teljes egészében atfogéan és mitkodésében meghatarozni
a mindségiranyitast. Ezek a dokumentumok az AC/250 alapelveiben elsd-
ként megfogalmazottaknak megfelelden teljes mértékben épitenek a nem-
zetkozi (ISO stb.) szabvanyokra, ugyanakkor kiegészitik azokat. A
kiegészitések az AQAP-kban és ARMP-kban keriilnek megfogalmazasra.
Ezek kifejezésre juttatjak a sajatos kovetelményeket, tehat szigoribbak az
alapul vett nemzetkdzi szabvanyoknal.
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A NATO MINOSEGIRANYITAS RENDSZEREBEN
ALKALMAZOTT FOBB NEMZETKOZI SZABVANYOK

(AQAP = ISO + NATO kiegészits kivetelmények)

1SO
9000 : 2000

ISO
9001 : 1994
ISO

9001 : 2000

ISO
9004 : 2000

ISO

9000 - 2 : 1994
ISO/IEC
12207 : 1995

ISO/IEC
15504 : 1999

ISO/IEC
15288 CD2 : 2000

ISO
10006 : 1997
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Mindségiranyitasi rendszer (MR)
- Alapelvek és szotar

Minoségiranyitasi rendszer - Modellek (ter-
vezes, fejlesztés, gyartas, telepités és szol-
galtatas)

ME - Kévetelmények

MR-¢k - Utmutaté a modernizaciok vég-
rehajtasahoz

Minoségiranyitasi €s mindségbiztositasi
szabvanyok - 2. rész: F6 Gtmutaté a 9001,

9002, 9003 alkalmazasahoz

Informacio-technoldgia - szoftver életciklus
folyamatai

Szoftverfolyamat értékelése

Eletciklus kezelés - Rendszer

Mindségiranyitas - A projektkezelés mi-
noségiigyi utmutatoja



Az eddigiek is jol igazoljak, hogy a NATO mindségiranyitas és a szab-
vanyositas elvalaszthatatlan egymastol. NATO szabvanyositasi egyezme-
nyen (STANAG 4107 - megbizdsos minOségbiztositds kolesonos elfo-
gadasa €s a szbvetségi mindségbiztositasi kiadvanyok alkalmazasa) alap-
szik a teljes minéségiranyitasi rendszer is.

A szivetséges mindségbiztositisi kiadvdanyok koziil uj gondolatisdga
miatt kiilon fel szeretném hivni a figyelmet az AQAP 100 kiadvinyra,
amely NATO-itmutato az élettartam alapi, integrdlt rendszerszemléletii
mindségirdnyitdshoz. Ennek alapgondolata az, hogy a mindségiranyitas az
élettartam valamennyi résztvevdje altal végzett adminisztrativ és technikai
tevékenység, amely ezaltal szerepet jatszik abban is, hogy optimalizélja a
belsé és a kiilso raforditasokat.

Az élettartam résztvevoi:

* az alkalmazok, akik meghatarozzak a kovetelményeket, a mii-
kodési és szallitasi feltételeket, a logisztikai és kiképzési kove-
telményeket, a kdrnyezeti hatasokat és az élettartam kdoltséget;

* a beszerz6 - akinek feladata a szerzddés kidolgozasa, a mérmoki
¢és a kereskedelmi tevékenység Osszhangjanak a biztositdsa, a
mindségiranyitas élettartamra szolo rendszerének meghatéaro-
z4sa, a kockazatelemzés és a végatvétel biztositasa;

* a vevd, aki vagy a beszerz6hoz, vagy a szallitohoz, vagy az alkal-
mazohoz kapesolodik;

* a szallito, akinek feladata a beszerzd allando tajékoztatisa, az
élettartam megtervezése, a beszerzoi kovetelmények teljesitése.

A kiadvany szerint kiemelt szerepe van az élettartam soran az un. pro-
jekt - kezeld csoportnak. Ennek rendeltetése a projekt teljes élettartaméaban
és szakaszaiban a megfeleld képzettségli és felkésziiltségili szakemberek
iranyitasa, anyagi, technikai eszk6zok rendelkezésre allasanak biztositasa,
szervezési, koordinacios feladatok végzése.

139




Feladatai:

® ¢lettartam résztvevok érdekeinek értékelése és Gsszehangolasa;
* élettartam ¢€s szakaszai megtervezése és dokumentalasa;

* projekt mindségterv kidolgozasa, figyelembe véve a beszerzés
céljat és mérhetd (beazonosithaté) mindségcélok elérését;

| * a projekt cél és a kapott eredmények dsszehangolésa;

* egyes é€lettartam modszerek elényeinek kiterjesztése;

a projekt élettartam adatainak gyiijtése, értékelése, beépitve az
¢lettartam szakaszokban résztvevok tapasztalatait;

a beszallitott termékek megfelelésének értékelése technikai és
miikodési kovetelmények alapjan.

A projektkezeld csoport és az élettartam résztvevdk kapesolatait a
2. sz. dbra mutatja.
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4. A minoségiigy fejlodésének alapvetd tendencidi (hazai
lehetoségei és sziikségletei)

Az eddig leirtakbol kitlinik; hogy a feladatok Osszetettsége, szintjei és
a szervezeti feltételek dsszhangja a magyar katonai mindségiigy felilvizs-
galatat és Gjragondolasat igénylik.

A katonai mindségiigy mai helyzetének elemzése tobb tényezd vizs-
galatdat is sziikségessé teszi, amelyek kiilonosen:

* a mindségligyi és a kapcsolddo szabalyozok kérdéskore;
* a szervezeti és miikodési feltételek helyzete;
* a sziikséges szakértelem és ennek kapcsan;

® a human erdforras biztositas és gazdalkodas eloretekintd meg-
oldasa.

A mindségiigyi szabdlyozokkal kapcsolatosan a helyzetiink eléggé
egyértelmii. Csatlakozni szdndékozunk az Eurdpai Unidhoz és immdr
1 éve tagjai vagyunk a NATO-nak. Ebbol kivetkezik, hogy mind a
NATO-n beliil az egyiittmiikddéshez, mind az EU és a NATO keretében
gazdasdgi érdekeink érvényesitéséher elengedhetetlen a megfelelé EU
direktivak figyelembevétele és a NATO mindségiigyi szabdalyozdsinak
lehetdségeinket és hosszi tavii érdekeinket szem elott tarto elfogaddsa és
honositdsa. Ennek tartalma és terjedelme egyértelmiien felmérhetd,
amely az EU jogharmonizacion til kozvetleniil a bemutatott STANAG
4107-bol, a kapcsolodo szovetségi mindséghiztositasi, valamint a meg-
bizhatosagi és karbantartasi kiadvanyokbol kivetkezik.

1. A szervezeti és miikodési feltetelek helyzete az eldzdeknél bonyo-
lultabb két okbol:

a) A NATO mindségiigyi szabalyozok (STANAG-ok) ratifikalasa

(ami nalunk még nem tortént meg) és az azokbol kovetkezd feladatok rész-
letes felmérése nélkiil elméletileg nem lehet megfelelo szervezetre javasla-
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tot tenni. A szervezet rendeltetése ugyanis az eléz6ekben meghatarozott
feladatok ellatésa, végrehajtasa kell legyen.

b) A Magyar Honvédség folyamatban 1évo stratégiai feliilvizsgalata.
Az abban elfogadasra keriilé szervezési alapelvek, szempontok nem hagy-
hatok figyelmen kiviil egy szervezeti javaslatnal. A minéségiigyi szervezet
hovatartozasa is a stratégiai feliilvizsgalat soran dél el, ami a miikodési
feltételeket lényegesen befolyasolja (fiiggetlenség, jogi,- és hataskori sta-
tusz, formalis és informalis kapcsolatrendszer stb.). Ezeket a jelen hely-
zetet ismerve Ujra feliil kell vizsgalni és feltehetéen modositani kell a méra
kialakitott szervezeti felépitésen.

E nehézségek ellenére mdar ma elég pontosan meghatdrozhatok azok
a feladatok, amelyeket a katonai mindségiigy teriiletén a jovében végezni
kell. Ezek a kovetkezdk:

* a NATO-tagorszagokkal €s a NATO keretében mas orszdgok felé

két- és tobboldalt haditechnikai, hadfelszerelési kereskedelem
mindségbiztositasa. Ez reményeink szerint a kozeljévoben erd-
teljesen boviilo feladat lesz;

* a hazai haditechnikai és részben a hadiipari kutatas-fejlesztés
mindségbiztositasa;

* a katonai (védelmi) beszerzések mindségbiztositasa;

* a hadfelszerelések teljes élettartamahoz kapcsolodé kézponti
mindségbiztositasi feladatok;

* a gyartok és szallitok mindségbiztositasi rendszereinek vizsgala-
ta és igazolasa;

* hazai és nemzetkozi kapcsolattartds katonai €s civil mindség-
ligyi szervezetekkel,

a hazai katonai minéségiigyi rendszer fejlesztése.




A feladatok és az azokat végrehajtd szervezet kozott a kapcsolat
szervezés-modszertani szempontbol kellden meghatérozott. Ezek a felada-
tok belathatéan sériilés nélkiil nem Gsszevonhatdak, tehat mindegyikiik
sajat szervezeti elemet igényel. Létszdmuk ugyanakkor részletesebb elem-
zés nélkiil nem adhat6 meg.

2. A sziikséges szakértelmet egyrészrél magas szintii szakmai hoz-
zéértés, a képviselt szakteriilethez kapcsolodo felsofoku végzettség és
szakmai tapasztalat, masrészrol mindségiigyi szakismeret kell jellemezze.
Altalanos tapasztalat, hogy a minéségiigyi szakismeret Snmagaban, kelld
eredményességgel nem szerezhetd meg. Ezért alapvetden megszerzett
mérndki diploma és célszertien néhany év gyakorlati munka lehet az alap-
ja a mindségiigyi szakember (szakmérnok) képzésnek. Ezt a magyar &s a
nemzetkdzi felsdoktatasi tapasztalat €s miivelt gyakorlat is visszaigazolja.

A katonai mindségiigy teriiletén szakértelem alatt a haditechnika,
hadfelszerelések egy-egy jol meghatdrozott kirének (rendszerének)
ismeretét kell érteni, amelynek alapja az dltaldnos gépész, villamos, ve-
gyeész, kizlekedési sth. mérnioki ismeret. A katonai felsdoktatas az alap-
képzési szakok kdvetelményeinek és tanterveinek meghatarozasanal ha-
gyoméanyosan erre a bazisra épit. A polgari felsdoktatasbsl a hadseregbe
keriilld mérnokok néhany év gyakorlati munka soran ismerik meg a megfe-
leld katonai szakteriiletet, amely nélkiil nem valhatnak a katonai ming-
segiigy szakértoive.

A humdn erdforrds biztositds és gazdilkodas ma elég nehéz feladat
elé dllitjia a katonai minoségiigy felelos vezetoit.

A kérdés elso része is csak elviekben vizsgalhatd. A katonai mind-
ségiigyi szakemberek egy jelentds része elhagyta a hadsereget. Koziilik
néhanyan polgari minoségiigyi szervezeteknél dolgoznak. Sziikség esetén
szakértelmiikre megbizas, felkérés alapjan, korlatozott mértékben, még
egy rovid ideig szamitani lehet. A sziikségesnek latszo Uj helyek feltdltése
és a meglévd munkatarsak nagy részénél a mindségiigyi szakképzettség
megszerzése kiemelten fontos, siirgetd feladat. Ennek a megoldasat hiva-
tott segiteni a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemen a Haditechnikai
tanszék szervezésében 2000 szeptemberétdl mikddd mindségiigyi szak-
iranyd tovabbképzési szak, a felséfoku végzettséggel és szakképzett-
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séggel rendelkezok szamara. 2001 &szétdl pedig elinditottuk a Mind-
ségmenedzsment szakiranyt tovabbképzési szakot is. Mindkét szak jelen-
leg koltségtéritéses formaban miikodik. Mikodhetnének HM finanszi-
rozassal és beiskolazassal is.

A kérdés masodik része, a human erdforras gazdalkodas akkor lesz
majd vizsgalhatod, ha a stratégiai feliilvizsgalat eredményeként Iétrejétt és
megkezdte miikodését egy Gjragondolt, kapacitisaiban és a katonai hierar-
chiaban elfoglalt helyében és kapcsolati rendszerében is NATO-kompati-
bilis magyar katonai minéségiigyi rendszer.

A katonai mindségiigy tehdt ma Magyarorszigon a NATO-csat-
lakozds nyomdn sziikségszeriien paradigmavidltdst (sarkalatos fordula-
tot) él at. Ez egyrészrol a hadsereg dtalakitdsdnak egyik igen komoly
Sfeladata, masrészrol egy korszerii, fenntarthato és fejleszthetd haderd
létrehozdsdanak egyik elengedhetetlen feltétele.
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ZRINYI MIKLOS NEMZETVEDELMI EGYETEM
VEZETES- ES SZERVEZESTUDOMANYI KAR

A MINOSEGUGYI SZAKIRANYU TOVABBKEPZESI SZAK
TANTERVE

(levelezd tagozat)

Ervényes: 2000. szeptember 1-t61

Fsz A tantargy Tan- | On- | Ossz | Kre- | Szdimon- Oktaté
Ora | képzés| ora dit kérés

megnevezése
1. Mindségbiztositas 1. 25 125 | 150 5 K, ZV | Veress Gabor

2. | Vezetésiismeretek I. | 25 | 125 [ 150 | 5 | KZV' | Koronvari

Péter
3: Mingségligyi 25 | 125 | 150 ] 5 K,ZV' | Zupko Tibor
szabalyozas I.
4. | Termelésmenedzsment | 20 | 100 | 120 | 4 B Zupko Tibor
5. | Logisztikai ismeretek 20 100 | 120 | 4 B Lengyel Janos
6. | Matematikai statisztika | 20 | 100 | 120 | 4 GY Gyarmati
Jozsel
] % Szervezetfejlesztés 15 75 90 3 GY Zupké Tibor

1. félév Gsszesen: 150 | 750 | 900 | 30
1. Min6ségbiztositas I1. 25 125 | 150 5 K,ZV | Veress Gabor
2 Vezetési ismeretek I1. 25 125 | 150 5 K.ZV Koronvari

Péter
3. Mindségligyi 25 125 | 150 | 5 K.ZV" | Zupké Tibor
szabalyozas 11.
4. | Informécids rendszerek | 20 100 | 120 | 4 B Szabé Andras
5! Megbizhatdsag, 20 100 | 120 | 4 B Gyarmati
kockazat Jozsef

6. | Mindségiigyi statisztika | 15 75 90 3 GY Kelemen
Gyodrgy

7 A magyar katonai 20 | 100 | 120 | 4 GY Szlics Barna
(védelmi) mindségiigyi
rendszer
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Fsz A tantargy Tan- | On- | Ossz | Kre- | Szimon- Oktato
ora | képzés | Gra | dit kérés
2. félév Gsszesen: 150 | 750 | 900 | 30
1. | Mindségbiztositas III. 30 150 | 180 | 6 K.ZV | Veress Gabor
2. | Tevékenységszervezés | 25 125 1150 | 5 K,ZV" | Lengyel Janos
3. | Mindségiigyi auditalas | 20 100 | 120 | 4 K,ZV" | Zupké Tibor
4. Biztonsagtudomany, 20 | 100 | 120 | 4 B Vasvari
komyezetbiztonsig Ferenc
5. EU- ismeretek, 15 75 90 3 B Vasvari
szabvanyok Ferenc
6. Mindséggazdasagtan 20 100 { 120 | 4 GY Téth Jozsef
I Human eréforras 20 100 | 120 4 GY Turcsanyi
menedzsment Kéroly
3. félév Gsszesen: 150 | 750 | 900 | 30
1. |Diplomamunka készitése| 150 | 750 | 900 | 30 VAY Kelemen
Gybrgy
4. félév tsszesen: 150 | 750 | 900 | 30
MINDOSSZESEN: 600 | 3000 | 3600 | 120
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FAKULTACIOS TANTARGYAK

1. tanév

1. szamu blokk

QSZL-1 tancsoport

Fsz. A tantargy Tan-| On- | Ossz | Kre- |Szdmon| Oktaté
éra | kép- |Ora | gjt | -kérés
megnevezése G
1. |NATO-ismeretek 15 75 90 3 B Palos Emil
Mikula
Laszlo
2. |NATO-szabvanyositas 10 50 60 2 B Kaldszné
Békeésy
Csilla
3. |INATO-minbségbiztositds | 15 75 90 3 B Mikula
Laszld
4. |NATO-megbizhatdsag 10 50 60 2 B Magyar
Gyula
Pélos Emil
2. szamu blokk
1. |Altalanos stratégiai 15 75 | %0 3 B Turcsanyi
menedzsment B Kaéroly
2. |Projektmenedzsment 10 50 60 2 B Zupkd Tibor
3. |Vialtozdsmenedzsment 10 50 60 B Téth Jozsef
4. |Menedzser-tréning 15 75 o0 Gy Récz Janos
Zupko Tibor
3. szamn blokk
1. |Mindség és tarsadalom 15 73 90 5 B Agg Géza
2. | A felséoktatdsi 10 50 60 2 B Turcsanyi
intézmények Kaéroly
mindségmenedzsmentje
3. |Oktatdsi intézmények 15 75 90 3 B Kelemen
mindségbiztositdsa Gyorgy
4. |Mindség, érték, erkdlcs 10 50 60 2 B | Veress Gabor
Megjegyzés:

K.: kollokvium, B.: beszdmol6, Gy.: gyakorlati jegy, ZV: zardvizsga

148




Felhasznalt irodalom:

1. Turcsanyi Kdroly - Mikula Ldszlé: A Kkatonai mmosegugy hely-
zete, Hadtudomany, 2000/3. sz., Bp., 77-86. oldal.

2. Mikula Ldszlo: Katonai mindségiranyitas, kézirat.

3. Dr. Kende Gyorgy - Magyar Gyula: Az ij mindségbiztositasi rend-
szer kovetelményei. Uj Honvédségi Szemle, 1999. 7.sz. 129-140.

4. Veress Gdbor: A mindségiigy alapjai MK - MMT, Bp., 1999.

5. Arthur R. Tenner - Irving J. De Toro: Teljes korli min6ségmenedzs-
ment MK, Bp., 1999,

6. Dennis Lock: Minéségmenedzsment, Panem, 1998. Bp.
7. Dr. Turcsanyi K. - Lengyel J.: "... s honvéd tisztét teljesiti" Egy

értékmentd évtized a haditechnikai kultira szolgilatdban (Dr. Vasvari
Vilmos méltatasa Lahner Gyorgy palyajarol) Bp., MHTT, 1999,

149



A REPULO-MUSZAKI BIZTOSITAS VEZETESENEK
KERDESEI A HADEROREFORM VEGREHAJTASANAK
JELENLEGI HELYZETEBEN

Vasvari Tibor !

A repiilomiiszaki biztositds vezetésének rendeltetése a repiilécsapa-
tok miikodéséhez, repiilé harckiképzéséhez; a harckésziiltség, mozgdsi-
tds, a késziiltségi, készenléti szolgdlatok, a nemzetkizi szerzidésekbdl
adodo feladatok teljesitéséhez, a hadmiivelet (harc) repiilo-miiszaki biz-
tositasdanak és az alkalmazdsi rendjének a kimunkdldsa.

Mint ismert, a repiil6-miiszaki biztositas napjainkban a logisztikai biz-
tositas egyik dgazata, megtalalhaté a katonai vezetés mindharom szintjén.
A nem tul tavoli kdzelmultban a viszonylagos 6nallésagot élvezd technikai
szolgdlat, majd az anyagi-technikai biztositasra valé attéréssel a haditech-
nikai szolgalat - mostandban az iizemeltetés - egyik dgazata volt. A biz-
tositasi tevékenységek vezetésének szervezeti és megnevezési valtozisai
soran az agazat (szolgalat) megdrizte viszonylagos onallosagat és
homogenitasat.

Csapatszinten a repiil6-miszaki szolgalatoknal az ismert torzskari
szervezeteket javito, rep.kiszolgalo, biztositd és iizemben tartd alegysé-
geket taldlunk. Voltak id6északok, amikor kisérletek torténtek az iizem-
bentart6 alegységek repiildalegységek szervezeti alarendeltségében t&rté-
n6 alkalmazasara nem sok sikerrel.

Az 1990-es évek elején elkezdett haderd-dtalakitdsi feladatok végre-
hajtisinak megkezdésével, és a haderéreformmal kapcsolatos dintések
elhiizéddsdval bekivetkezd valtozdsok jelentds dllomdst hoztak a Magyar
Honvédség és ezen beliil a repiilécsapatok szimdra. A VSZ megsziiné-
sével, a nemzet szuverenitas megteremtésével kozponti feladatta lépett el$
a nemzeti jelleget mind jobban megtestesité Magyar Honvédség meg-
teremtése.

1. Dr. Vasvari Tibor alezredes, MH Légierd Parancsnokéég, kiemelt koordindcids fotiszt, logisztikai
fénokhelyettes.
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1991-96-ban a repiildcsapatok szervezeti atalakitasa kovetkeztében
olyan jelentds mérvii volt a logisztikai szervezetek, ezen beliil a repiilo-
miiszaki létszamcsokkenés és a bels6 allomanyaranyok megvaltozasa,
illetve modosulasa, hogy haderénemi szinten elveszitettiik a kordbbi kapa-
citdsaink mintegy egyharmadat.

Veszélybe keriiltek alapfeladataink végrehajtasai is, a repiild-miisza-
ki szervezetek csak a legsziikségesebb biztositasi feladataik végrehajtasara
képesek. Tovabba olyan nagy tapasztalattal rendelkezd szakemberek - f6-
leg iizemeltetok, kozalkalmazottak, anyagbeszerzok - valtak, valnak ki a
hadseregb6l, hogy a mai napig nem sikeriil(t) 6ket sem a szerzédéses, sem
a tiszthelyettesi allomannyal pétolni.

A haderéreformmal kapcsolatos dontések taldn nem igazdn kiriil-
tekintd szakmai elokészitése, az illetmények, juttatdsok elmaraddisa meg-
dllithatatlan pdlyaelhagydsi folyamatot inditott el olyan mértékben, hogy
a repiildszervezetek a repiil-miiszaki szakdllomdny csokkenése miatt a
miikodoképesség hatdrdra értek.

A jelenlegi kialakulatlan személyi lehetdségek és gondoskodasi for-
mak allomanymegdrzési célokra nem alkalmasak, ami még tovabb ne-
heziti a repiildé-miiszaki biztositas valosagos megoldasat.

A gyakran valtozo szervezeti és pénziigyi feltételek, az egyre ndvekvd
elvarasok rugalmassagot, alkalmazkodoképességet, innovativitast és ha-
tékonysagot kivetelnek a repiilé-miiszaki biztositas szereplditol.

A katonai repiilés és repiil6-miiszaki biztositds magyarorszagi fejlo-
dése a nyolcvanas évek kozepéig- végéig szinte toretlennek mondhato.

A tiz évvel ezelbtti helyzethez viszonyitva megnovekedtek az anyag-
hidnyokbol adédo sziikségszerii atépitgetések, ndvelve a repiild-miiszaki
allomany leterheltségét Gigy az iizemben tartd alegységeknél, mint a javito-
szolgalatoknal. A korabbi évek mihelyfelszerelései elavultak, javitokész-
letek pénz hianyédban nem voltak potolhatoak a sziikséges mértéknek
megfelelden.
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A NATO-nak tett felajanlasok, a hadsereg, ezen beliil a légierd finan-
szirozhat6saga, a repiilészervezetek milkodoképességének elvarhato szin-
tll biztositdsa nap mint nap 0 kihivasok elé allitjak a repiil6-miiszaki biz-
tositas allomanyat.

A viltozas, a megujulds képessége alapvetd fontossagl lett a repiil6-
miiszaki biztositas vezetésének életben maradasanal.

A haderéreform folyamatabol adodd kovetelményeknek csak dgy
lehet megfelelni, ha a szellemi, eszkoz és targyi er6forrasainkat optimélis
mddon hasznaljuk fel. Egyre elfogadottabb az a felfogés, hogy az ember a
legfébb er6forrasa a szervezetnek, hiszen nélkiile nem is léteznének. Tehat
az emberi er6forras folyamatos fejlesztése, megtartasa, a benne rejlé tudés
és eré felhaszndlasa a repiil-miiszaki biztositas hatékonysiganak néve-
lése érdekében elstdleges feladatta valt.

rrr

“Az irdnyitds vezetési funkcio; a folyamat elirt szinttartdsdat célzo
beavatkozdis”

(Hadtudomdnyi lekszikon)

A repiuldcsapatok mérnok-miiszaki biztositdsa ugy mikodhet ered-
ményesen, ha azokat hatékonyan vezetik, illetve iranyitjak.

A haderéreform eredményeként létrejottek a korszeriibbnél korsze-
riibb szervezeti formak és kialakultak az (jabb és hatékonyabb vezetési
stilusok.

Az optimélis {izemeltetési rendszer és megbizhatd repiil6-miiszaki
biztositas érdekében a kialakitott allomanytablakat kell valds tartalommal
megtolteni.

A kibernetika miivel6i az iranyitis eredményességét meghatirozéd
egyes elemeknek, Ggy mint az informacio, a dontés, az utasitas, a prog-
ramozas, valamint a visszacsatolds alapjait mélyitik, ennek keretébe
helyezik a vezetést és azt valljak, hogy a bonyolult rendszereket olyanok-
nak kell feltételezni, mint amilyenek és arra kell térekedni, hogy bonyo-
lultsaguknak megfeleldé modszerekkel ismerjék meg és szabalyozzak
azokat.
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Vezetési struktira

HVKF
HM J-4 OLTP LEPR
: I [
GTH Uzembentart.f-ség - A-4
| mszolz. | | [Repd 5] |
BBBH Fe'teChnfsmlg' s B 1.log.és tim.e.
F-ség F-ség 3
[Radar Meteo| | . |
Fﬁgfyv.’tech. Re.mEnsz. NTE acg.
-ség F-ség
Fed.rak.és
16szer
r [ . |
Harc.ag ello. Haditechn. LI0
kp. ello.kp.
Fed.rakt.és Re.mil.
lgszer _bomt rakt

A katonai felsé vezetés szintjén a katonai hierarchiaban repiilo-
miiszaki szempontbél a legfelsébb szint az Osszhaderénemi Logisztikai
és Tamogato Parancsnok, illetve a katonai alarendeltségébe tartozo MH
tizemben tartasi fonokség. Ezen fonokség egyik agazata a féanyagnem-
feleldsi jogkdrrel felruhazott repiilé-miszaki szolgalatféndk, a magaban
az allomanytablaban kériilhatarolt személyi allomanyaval és belso
allomanyaranyaival. Ebben a szakmai formaban a Honvédelmi Miniszter
ar, a Légiigyi Hivatal, valamint a Biztonsagi, Beruhazasi és Beszerzési
Hivatal tevékenységét e témaban kozremiikodonek, egyiittmikddonek te-
kintem. A repiilé-miiszaki biztositds ilyen szintii megvalositoi kozé kell
sorolnunk az aldbbiakat:

* a Haditechnikai Ellaté Kozpont kételékében miikddé repiild-
muszaki anyagraktar - "Isaszeg"”,

* a kozponti Légijarmii Javito Uzem,

* a Harcanyag Ellato Kozpont fedélzeti 10szer- és rakéta-raktara,
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® Duna repiilégépjavito rt.,

* kijelolt polgari gazdasagi szervezetek.

A fenti katonai szakmai szervezetek kapcsolodéasai kézéppontjaban,
mint szakmai szervez0 - a MH repiil6-muszaki szolgalatfénskség all. Az 6
kezében jelennek meg a koltségvetési lehetoségek, 6 hozza futnak be a
sziikségletek és igények, végsd soron itt csapddik le az utdbbi idészak nem
irigylésre méltd, hianygazdalkodasbdl eredé ellentmondasossaga, a foda-
rabok, részegységek, berendezések idokorlataibdl adodo fesziiltségfelol-
das lehetdségeinek vizsgalata, 6 latja el a katonai-szakmai képviseletet.

Terjedelmi korldtok miaft igen nehéz dsszevontan értelmeztetni a
repiilo-miiszaki biztositds felsd szintii tevékenységében résztvevok komp-
lex munkdjat, viszont az tény, hogy rendkiviil megterhel?, szertedgazo,
precizitdst, osszehangoltsdgot, szakmai hozzdértést tételez fel.

Jelen helyzetben a haderéreform kapcséan az eddig kézvetlen szakmai
iranyitas alatt 1év6 és megfeleld szervezeti elemekkel rendelkezd "Isaszeg' a
fentebb emlitett 6sszevont szervezetbe keriilt és a szakmai munkat elkiils-
niilt szakmai végrehajto raktarként végzi. Ez elvben azt jelentheti, hogy a
repiilé-miszaki fonok csak az Ellatdé kdzpont torzsén keresztiil intézked-
het, illetve rendelkezhet. Az eddigi kizvetlen operativitis megvalositdsdra
a szakmai vezetésben uj modszereket kell kidolgozni.

LEPK
Kozvetlenek
TOF
\ | | | l |
A-1 A-2 A-3 A-4 A-6 A-T7
Kolord. l Te‘rv j .
blokk blokk |

1.log. és tam.e.
|

L AF RE——

Fegyv.fénokség Re.mii.f-ség
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Ezek utan vizsgaljuk meg a haderénemi szintet is. Ez iddig a Légi-
erd Vezérkar torzsben a Logisztikai Csoportfonokség haditechnikai fonok-
sége alarendeltségében repiildé mérnok-miiszaki fénckség, - mint onalld
agazat makodott. Szakmai szinten megfelelé jogositvanyokkal €s hatas-
korrel, j6 operativitassal tevékenykedett. Az dj helyzetben ahol a légierd
vezérkar tirzsben csak egy kis létszamu A-4, vagy mdsképpen logisztikai
[fonokség van szervezve, mds dgazati szakmai szervezetek, igy a repiili-
miiszaki szolgdlat sem talidlhato meg, a szakmai képviseletet repiild-miisza-
ki szakmai szdmii tervezd fotiszt Litja el. Az A-4 csak dontéseldkészito,
miivelettervezd funkcidkat ldt el, szakmai kérdésekben csak doktrindlis
szintig ldt el képviseletet, dgazati kérdésekben mdr csak szervezetét és lét-
szdmardnydt tekintve sem képes teljes koriien e feladatot felvdllaini.

Az agazatok, igy a repiil6-miiszaki fdnokség (7 £6) mint ahogyan mar
az eldbbiekben emlitettem, a légierd vezérkar egyik alarendelt alakulatdnal,
a tobbivel azonos mellérendeltségi viszonyban 1évé katonai szervezettel,
nevezetesen az MH 1. Logisztikai és Tamogaté Ezrednél, annak torzsé-
ben, 6nalld kozvetlen parancsnoki aldrendeltséggel keriilt megszervezésre.

A repiilé-miiszaki biztositds tradiciondlis logisztikai biztositds
dgazataitol valé specidlis elkiiloniiltsége miatt a légierd vezérkari fonok
mdr az elsd iitemben ugy dontitt, hogy ezen dgazatot a légierd torzs A-4-
hez vezényli. A dontést az is indokolja, hogy mégiscsak a haderénem
alapvetd fegyverrendszerét biztositja, mdsrészt a szolgdlatnak az alkal-
mazoval valo kozvetlen egyiittmiikodése, egymds mellett dolgozdasuk alap-
vetd megvalosuldasi kovetelmény és a mitkédtetés ziloga.

Hader6nemi vezetés rendje

(valtozat)
LEPK
|
TOF
T
A-4 ténok
(A C|OS)
HAKSZ, Fegyverrend. Ellatasi Uzemelt. g
rlg. blokk blokk blokk :
~EBLagol - jav.szerv Kat.mii.
- szolgaltatas - mérésiigy. (elhe.)
szerv - ig.bevét.
- kik techn. Gazd.és
- human ag-i besz.(X)
- térkép
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A parancsnoki Gt és szakmai végrehajtas és iranyitas kozotti most még
csak elvben meglévd ellentmondas - "dthosszabbitds", - hatisa a mitkod-
tetés soran még csak most korvonalazodik, igazabol nincs tapasztalat.
Mindazonaltal mar most tisztan latszik, hogy az informéci6 dramlas nehéz-
kesebb és a szakmai szabalyozas jelen szervezeti kereteknek ellentmond,
a hataskorok, jog és felelosségek az érvényben 1évé alaputasitdsokhoz vi-
szonyitva nem igazan tisztazottak.

Vezetési struktira

[ |
Torzs

]

Log.z. LRe.mmszl Be.hel.szd. lj

S-4 Re.iiza =
\Anyag.gazd.
Rakt.(spec.)

Uto.szd.
Reg.(jel) E Rep.bizt. Re/hel.jav.
[— szd. Szd. |

Csapatszinten a parancsnok kozvetlen mérnok-miiszaki szolgdlat
Sonokség ondllo létrehozdsdaval egyfajta profiltisztitds valdsult meg. A
személyi és technikai jellegii kivalassal tisztazddtak a tradicionalis és a
fegyverrendszer lizemeltetés iranyai, a levalasztassal egyértelmiibb lett a
szakmai iranyitas, az egyiittmiikodés megszervezése melldzi az attételeket.
Ezen a teriileten a szabalyozok 0j helyzethez valé alakitisa a kizeljovében
alapfeladat.

A csapatok repiil6-miiszaki anyagi biztositisat illetden az alkatrész és
Javitoéanyag-ellatds a csapatellaté kozpont, illetve csapatkdzpont raktar
viszonylat kdzvetlen megvalosuldsa jo tapasztalatokat hozott. Mindazon-
altal a nagy skalaji és mennyiségl alkatrészhiany hosszabb ideje t6rténd
kielégitetlensége sziikségessé teszi a kozbeesd szervezet bekapcsolasat.
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Nevezetesen, "taldn az eldljaré tudja', hogy a varhato kozelebbi fela-
datvégrehajtashoz melyik tipus a legsiirgdsebb, melvekb&l mennyi mini-
malis szintli rendelkezésre allitas a megoldhato.

MH 87.Bakony Harci Helikopter Ezred logisztikai szervezetei

(valtozat)
IEZRED PARANCSNOKSAG|
‘r T B e e
LOGRskp | | Torzs ta- | [Harci hel _Vegyes hel| [Logisztikai
i lmogatd szd z.(2) szall.z. Z
| MMSZ | | - zsag | (H zpsig| |
oo Log.sz. Re.mil[S4 Remil[S4| [ ZP-sag
]
| | Torzs Torzs.tam| | |Heltdm.| |Log.miv.
tam.szd.| | | szd. szd. kp.
| [Helkarb. Helkarb] | Helkarb.| | 5.\ &g
szd. |_szd. | szd.
L[ Ello.és
szall.szd.

A repiild-miiszaki biztositasra vonatkozo feladatszabds, beszd-
moltatds rendje jelenleg egyfajta dtalakuldson megy keresztiil. Az mdr
most ldthatd, hogy e szolgdlatot mindenképpen elkiiloniilten sziikséges
kezelni, és feladatrendszerének megfelelGen értékelni, egyes elgondold-
sok szerint célszerii fegyverrendszer szolgdlatnak dtnevezni és komplex
Sunkciokkal felruhdzni. Végiil is nem az elnevezés szamit, de ezen el-
nevezés taldn jobban kifejezi és képviseli a targyra vonatkozo tartalmat.
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A MAGYAR HONVEDSEG LOGISZTIKAI RENDSZERE
MODERNIZACIOJANAK AKTUALIS KERDESEI,
KULONOS TEKINTETTEL AZ ALKALMAZAS
KOVETELMENYEIRE ES A KOMPATIBILITAS
MEGTEREMTESERE

Zsibords Janos

A haderd-dtalakitds 2000. évi feladatainak meghkezdésével az elmult
évben korvonalazodtak a Magyar Honvédség logisztikai rendszere mifkod-
tetésének alapfilozofidjat titkrozo, lényegi valtoztatdst megkiveteld kon-
cepciok. Kialakult egy, a termeldi és fogyasutoi logisztikdat szétvdlaszto
elgondolis, melynek értelmében az MH logisztikai rendszere - mint fo-
gyasztoi logisztika - mentesiil a termeldi logisttika egyes funkciditdl, a
parancsnoki vezetési folyamatban szétvdlasztodtak a logisztikai tervezd,
dintéselékészitd, valamint a végrehajté funkciok, megkezdodtek a csa-
patlogisztikai szervezetek megerdsitésére, képességeik novelésére irdnyulo
erdfeszitések.

A végbement szervezeti mddosulasok a felsészintii logisztikai vezetd
szervezetek (HVK LCSF, MH OLTP) miikodésében jelentdsebb véltozast
nem eredményeztek. A haderénemek vonatkozdsdaban azonban a Logisz-
tikai A’gazati Fonokséegek logisztikai és tamogato ezredekbe valo szerve-
zése vezetési-irdnyitdsi zavart, informdciohidnyt és ezzel miikidési elég-
telenséget, a "régi" vezetési és miikodési rend ideiglenes visszaallitasd-
nak igényét okozta. Csapattagozatban - a rovid ido alatt térténd harom-
szori szervezeti véltozds - a szakmai vezetési csatorna gyengiilését, a jol
képzett szakallomany kidramlasat idézte el6. A rendszer miikodésére
negativan hatott a logisztikai teriileteken a jog- és hataskorok egyértelmii
meghatarozasanak és az 1ij szabélyzorendszer bevezetésének hianya, MH
szinten a logisztikai kapacitisok, képességek jelentds hanyadanak el-
vesziése.

Mindezen nemkivanatos jelenségek felvetették és szitkségszertive tet-
ték a logisztikai rendszer miikddése hatékonysaganak feliilvizsgalatat,
elemzését és egy, a mar szovetségi rendszerrel harmonizald, a nemzeti

1. Zsiboras Janos ezredes, HM HVK LCSF-ség, tervezé osztalyvezetd.
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értékrendekkel priorizalt timogatasi rendszer felé torténd elmozdulas kon-
cepciojanak megfogalmazasat.

Ilyen koriilmények kiézott kezdte meg elméleti kutatomunkidjdt a Lo-
gisztikai Modernizdcios Iranyito Bizottsag (LOMIB) és négy munkacso-
portja, melyekbe bevondsra keriilt a haderonemek és a ZMNE logisztikai
szakdllomdanya. A LOMIB tevékenységéhez jelentds segitséget és tamo-
gatdst nytjtott a CUBIC Application, Inc.logisztikai szakcsoportja.

A LOMIB a kutatés 6 célkitlizésének tekintette a rendszer miiko-
désében fellelhet6 anomaliak, miikddési zavarok megsziintetésére irdnyuld
atmeneti intézkedések megfogalmazasat, masrészt atfogd koncepcid kia-
lakitasat a fogyasztoi logisztikai rendszer atalakitisara, modernizacidjara.

A kutatomunka eredményeképpen az alabbi f6bb megallapitisok,
javaslatok keriiltek kidolgozasra.

A logisztikai tdmogato rendszerrel szemben alapveté rendezdelvek
voltak:

* A hadmiivelet prioritasat, a logisztikai rendszer megfeleltetését a
habort hadaszati, hadmiiveleti és harcaszati szintjeinek;

* A tervezési €s végrehajtoi funkciok kiilonvalasztasa, amely szer-

vezetileg megtortént, de az egységes vezetés érdekében tovabb
kell fejleszteni;

* Az er6s kozponti timogato-képesség €s erds direkt tmogatdi
(csapatlogisztikai) képesség megteremtése;

* A logisztikai rendszer illeszthetosége a NATO szdvetséges lo-
gisztikai timogatasi rendszerhez biztositsa a kitelezettségekbdl
adodo (nemzeti timogato-képesség, fogadd nemzeti tamogatas)
és a tobbnemzetiségli koncepcioval harmonizilé miikddési
feltételeket;

* A rendszer legyen egyszeri, illeszkedjen a parancsnoki vezetés

rendszeréhez, szakmailag legyen jol vezethetd és hatékonyan
milkddtetheto.
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Nem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy a jelenlegi logisztikai tamo-
gato elemek a meglévd szervezetiikkel, képességiikkel haderdnemi és
kozponti tagozatban nem alkalmasak a kiovetelmények maradéktalan tel-
jesitésére.

A hader6énemek logisztikai és tAmogaté ezredei részben rendelkeznek
megfeleld mobilizalhatd szallité kapacitassal, a javito szervezeteik nem
biztositjdk a csapattagozatban nem javithatoé eszkdzok magasabb szintii
helyreallitasat.

A "Nemzeti Tamogato Elem" szervezete csak a jelenlegi feladatokra
alkalmas (a ma kiilfoldon miikédo Magyar Miiszaki Kontingens, vala-
mint az Or- és Biztosito Ziszloalj elldtdsa).

A meglév) szervezet elégtelen a jelenleginél lényegesen nagyobb
erfk vagy azok nagyobb tdvolsagra torténé telepitése esetén az ellatasi
feladatok végrehajtasara. Erre a feladatra jelenleg az MH nem rendelkezik
megfeleld szervezettel. Elgondolas szerint azt a kozponti tagozatban sziik-
séges létrehozni.

Minden szinten azonos felépitésli és funkcidval rendelkezd szer-
vezeteket kell rendszerbe allitani. A tamogatd elemek tehat struktirajuk-
ban nem, csak Osszetételiikben - a tdmogatott szervezet jellegébol adodo
sajatossagok miatt - térhetnek el egymastol. Azonos szintii és feladatrend-
szerl tamogatoelemeket, tipustorzseket, tipusalegységeket szitkséges kia-
lakitani.

Az azonos alaprendeltetésii katonai szervezeteknél béke létszdama-
ban, és M felépitésében azonos logisztikai tamogato alegységeket sziik-
séges kialakitani.

A béke és mindsitett idészaki logisztikai timogatas elveit és eljarasait
kozeliteni kell egymashoz. A feladat a hadtesttagozat szerepének modosi-
tasaval, a kdzponti tagozat megerdsitd tamogatd-képességének megterem-
tésével hajthato végre.

A szakanyagokat (hadfelszereléseket) a legujabb NATO-dokumen-
tumoknak megfeleloen (amelyek az amerikai anyagelldtdasi osztalyok
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alkalmazasat ajanljak) I-X-ig anyagelldtdsi osztilyokba célszerii beso-
rolni és ezek alapjan kialakitani a raktdrozdsi és elldtdsi rendet.

A kutatasi eredmények alapjan az MH-ban kialakitando készletek
szintjét a NATO-ajanlasok, valamint az orszag teherbird-képességének,
készenléti és hadrafoghatdsagi tényez6inek figyelembevételével, a mar
megkezdett ¢s kidolgozas alatt all6 elveknek megfeleléen 30 napban sziik-
séges meghatarozni (zaszléalj - 5 nap; dandar, ezred raktarban (logisztikai
zé4szldalj) - 2 nap; kozponti tagozatban - 23 nap). Ez a készletszint a
nemzetgazdasagi eréforrasok koriiltekintd 6sszehangolasaval biztositja a
reagdlo erdk és a fovédo erd alkalmazasat.

A kozpontositott logisztikai tamogatdsi koncepcio sziikségessé teszi a
raktdrozdsi rendszer digondolisadt, amelyben prioritist élvez egy egy-
séges, a kornak megfeleld raktdrozdsi és anyagmozgatdsi technologidk-
kal miikodo kézponti logisztikai elldatobazis kialakitdisa, tovdbbra is
meghagyva a nemzetgazdasdagra torténd mind szélesebb tamaszkodds
elsddlegességét, a kialakulo és az orszdg egész teriiletét behdlozo polgari
logisztikai kizpontok igénybevételének lehetoségét.

A szervezeti struktarak kialakitasaval, a készletképzés és raktarozas
Gjragondolasaval parhuzamosan, a csapatok mobilitasa, autonomiaja meg-
teremteése érdekében szilkségesnek latszik a logisztikai rendszer mii-
kodtetésében résztvevd szaktechnikai eszkozok, objektumok fokozatos,
tervszerli korszerlsitése, fejlesztése, valamint a technikai kiszolgalasi
rendszer folyamatos atalakitasa.

A logisztikai rendszer modernizacidjara iranyul6é elgondolasokkal
parhuzamosan ki kell munkalni a hader6 logisztikai tamogatasi rendszerét
szabalyozd legmagasabb szintli nemzeti dokumentum, az MH Osszha-
derénemi Logisztikai Doktrina (OLD) kidolgozasa, amely a haderd mii-
kodését szabalyozo doktrinalis struktara egyik alkotd eleme. Az OLD az
MH Osszhaderénemi Doktrinaval, illetve a tébbi funkcionalis doktri-
nakkal 6sszhangban, azok altalanos elveit és normait alapul véve, alapjat
képezi a logisztikai tdimogatasi rendszer miikodtetésének, a katonai mi-
veletek logisztikai tamogatisa megszervezésének.
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A modemizacio alapeleme az egymasra épiilo logisztikai tamogatd
szintek, szervezetek és azok feladatrendszerének, képességeinek megha-
tarozasa.

Az MH-n beliil a fogyasztoi logisztikai funkciok megvalositasdira
négy logisztikai tamogatdsi szint kialakitdsa javasolt. Ebbol hdarom har-
cdszati szintii (danddr és ezred), melyek az alegység, a szervezeti és a
kozvetlen tamogato logisztika szervezeti elemei, a negyedik pedig a had-

miiveleti szintii megerdsito tamogato logisztika, mely feladatokat az MH
OLTP kell, hogy végezze.

1. A harcaszati szint logisztikai szervezeti elemei

A harcaszati miiveletek logisztikai tdmogatasa a dandar altalanos
szervezeti strukturajanak megfeleloen keriil kialakitasra. A logisztikai
tamogatds hdarom szinten torténik:

a) az alegységszint a szazadok és iitegek esetében,
b) a szervezeti szint a zaszldaljak és az 6nalio szdzadokndl,
c) a kozvetlen tAmogatasi szint a dandar logisztikai z4szl6aljan beliil.

Ezen harom logisztikai szintnek egyiittesen biztositania kell azt a
tamogato-képességet, amely a dandar Ondlldé miveleteihez 7 kozepes
intenzitasu harcnapra sziikséges.

a) Az alegységszintii logisztika

A szazad (vagy iiteg) alapvet6 formacié a haderdn beliil és mandve-
rezo-képességének biztositasa érdekében minimalis timogato-képességgel
rendelkezik, amelyet alapvetden a zaszloaljtol kapja. A tipus szazadtdrzs
struktira, amely az MH alakulatainal jovahagyasra keriilt, megfelel az al-
egységszintii logisztika igényeinek.

b) A szervezeti szintii logisztika

A zaszldaljakat és 6nallo szazadokat olyan képességekkel sziikséges
kialakitani, amelyekkel a szervezeti szintii logisztikai feladatok végrehajt-
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hatok ¢és lehetdvé teszik a szervezet miiveleteinek hatékony tamogatisat a
hadmiiveleti kornyezettol fiiggden.

A zaszloaljtorzs S4 részlege a parancsnok alapvetd segitéje a harca-
szati elképzelés logisztikai timogatasa megtervezésében. A logisztika
feladatai végrehajtasa kozé tartozik a javitas-karbantartas, ellatas, szallitas,
melynek elemei a torzstamogaté szazad(-ok) szervezetébe keriiltek be-
épitésre. A torzstamogatd szazad logisztikai tamogatd elemeinek nagy-
saga az adott zaszl6alj vagy 6nalld szazad szervezeti strukturajahoz, rend-
szeresitett eszkozeihez és feladatrendszeréhez igazitva keriil meghata-
rozasra.

c) A kézvetlen tamogato logisztika

A dandar 6nallo miveletei végrehajtasanak, a zaszloaljak mozgé-
konysaganak megorzése érdekében a dandaroknal nagyfoki logisztikai
képességekkel rendelkezo logisztikai zaszloaljakat szilkséges létrehozni.

Minden logisztikai zaszl6alj az altala timogatott dandar alkalmazasi
sajatossagainak megfelelden keriil kialakitisra. Az alapvetd elemei min-
den zaszléaljban megtalalhatoak, ilyenek a logisztikai miiveleti kézpont
(LMK) a dandar logisztikai funkcioinak iranyitasara, valamint a végrehaj-
t6 alegységek a javitasi, ellatasi és szallitasi feladatok végrehajtasara.

A G4 (A4 a légierdnél) a danddrparancsnok alapveto logisztikai ter-
vezo, koordindlo és diontéselokészitd szerve, a logisztikai zdszldaljpa-
rancsnok pedig a végrehajtdi logisztikai tdmogatds szervezdje és irdnyitoja.

A szarazfoldi haderénem kozvetlen szervezetei logisztikai tamo-
gatasat a hader6nemnél a parancsnok kozvetlen szolgélati alarendeltségé-
be tervezett logisztikai zaszloaljjal célszerii biztositani. A logisztikai zasz-
16alj elvi struktiraja megegyezik a dandarok logisztikai zaszloaljaiéval.

A légierd hader6nem esetében nem indokolt a haderénemi szintil
logisztikai szervezet fenntartasa.
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2. A megerosito logisztika

Figyelembe véve a hader¢ alkalmazasaval kapcsolatos elvarasokat, az
orszag kozlekedési rendszerének lehetoségeit, a rendelkezésre allo forra-
sok korlatozottsdgat, a megerdsité tamogatasi feladatokat az MH OLTP-n
beliil célszerii koncentralni. Ez nagymértékben egyszerisiti a logisztikai
tamogatas strukturajat, illetve azt még hatékonyabba és rugalmasabba
teszi.

Az MH OLTP parancsnoka felelés az MH logisztikai timogatdsi
feladatai végrehajtdasdaért.

A logisztikai tamogatasi feladatok végrehajtasanak tervezését, szer-
vezését és iranyitasat az Osszhaderénemi Logisztikai Miiveleti Kézpont
(OLMK) végzi. Az Osszhaderénemi Logisztikai Miiveleti K&zpont (OLMK)
vezetdje az MH OLTP parancsnok helyettese. Ez a miiveleti kdzpont
hasonlo segitséget nyujt a parancsnok szamara, mint a dandar szintii lo-
gisztikai miveleti kozpontok, valamint végzi a fogyasztoi logisztika vég-
rehajtdi tevékenységét, meghatarozza a haditechnikai eszkdzok tizemben
tartasi kdvetelményeit, a nyilvantartasuk rendjét.

Az MH csapatai megerdsitd logisztikai tAmogatasanak biztositdsat az
MH OLTP alarendeltségében egy logisztikai dandar hajtja végre.

A Logisztikai Miveleti Kozpontok (LMK) felépitése elgondoldsunk

szerint funkciondlis rendszerii és a kovetkezo funkciondalis elemeket fog-
laljak magukba:

* miiveleti tervezés (HKSZ, hadrafoghatdsag, miveleti elemzés);
* oazdalkodas-tervezés:

* lizemben tartasi feladatok;

° ellatasi feladatok;

e szallitasi feladatok;
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¢ logisztikai miiszaki feladatok;
* elhelyezési feladatok.

A megkezdett és jelenleg is folyamatban 1év6 kutatasok egy integralt
logisztikai tAmogaté rendszer alapkoncepcidjat vazoljak, amely biztositja
a katonai fogyasztdi logisztika NATO-elvekkel, eljarasokkal torténd har-
monizaciojat és képes reagalni az MH elott allo jovobeni kihivasokra.

Az MH békemiikidése és a varhato alkalmazdsa (felhasznalds, igény-
bevétel) sajatossdgaira és koriilményeire iranyulo elemzések azt bizonyitjik,
hogy egy jol szervezett és miikidtetett, a csapatok igényeinek kielégitésére
kialakitott erés kizponti szervezet (MH OLTP) hatékonyabban képes a
meglévd erdforrdsok biztositdsdt dsszhaderdnemi szinten koordindini és a

rr .

csapatok megerdsitd logisztikai tdmogatdsdt végezni.
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A NYUGATI ES KELETI GYARTMANYU LEGI
JARMUVEK UZEMELTETESENEK, VALAMINT
REPULO-MUSZAKI BIZTOSITASANAK LEHETOSEGEI
A MAGYAR HONVEDSEG REPULO ALAKULATAINAL

Veres Istvdn !
Tabornok és Tiszt Urak, Hélgyeim és Uraim, Tisztelt Konferencia!

Eléaddsomban a keleti és nyugati gydrtmdnyii repiildeszkizik egyiittes
lizemeltetésének és repiilo-miiszaki biztositasinak kérdéseivel kivinok
JSoglalkozni.

A rendszervaltast kévetden nem sokkal megsziiletett az a politikai
elhatérozas, hogy a keleti (alapvetden szovjet-orosz) gyartmanyi hadi-
technikai eszkdzeinket folyamatosan nyugati gyartmanyuiakkal kell felval-
tani. Ez az elvaras a NATO-tagga valasunk utén még inkabb felerdsodott.
A repiildcsapatok vonatkozdsiban ez a viltis elséként a harcdszati re-
piildgépek cseréjéhes kothetd, a tibbi repiildeszkiz vonatkozdsiban ez a
probléma vdarhatéan csak egy évtized milva Jelentkezik.

A tipusvéltds nem oldhaté meg bizonyos atmenet nélkiil. Ezen
atmeneti id6szakban egyszerre lesz jelen a repiilécsapatoknal a lecseré-
Iésre keriild orosz, és az azt levaltd nyugati gyartmanyi repiiltechnika.
Az ez ¢v szeptember elején megsziiletett kormanyzati déntés - az én értel-
mezésem szerint - a korabbi varakozasokkal ellentétben a kézos iize-
meltetést nem feltétleniil egy rovid atmeneti id6szakra korlatozza csupan,
hanem meghatarozatlan idétartamban, de mindenképpen tartds, tobbéves,
évtizednyi iddszakban.

Sajatos koriilmény, hogy a Magyar Honvédségben végrehajtott
szervezeti atalakitasok folytan jelenleg mar csak egy harcaszati repiils-
ezredrdl beszélhetiink. igy az eldbb emlitett dontés értelmében a keleti -
nyugati technika egyiittes iizemeltetését és repiilémiiszaki biztositasat
ennél az egy ezrednél kell megvalésitani.

L. Veres Istvan mk. ezredes, MH repiilSmiiszaki szolgalatfonok.
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Eloadasomban - a Nemzetbiztonsagi Kabinet altal meghozott dontés
utan - a teoretikus megkozelités helyett inkabb a konkrét, gyakorlatiasabb
gondolatmenetet kivanom kovetni.

A kozos lizemeltetés problémas teriiletei:

1. A kompatibilitas (interoperabilitds), mint az egyiittes alkalmazds
legfobb keérdeése,

2. Az iizemben tartdsi stratégiak kiilonbozdsége, mint a fenntartds,
kiszolgdlas problematikdja,

3. Az anyagbiztositas (logisztika) rendszerének eltérései.

A tovdabbiakban e hdrom f§ teriilet kiré csoportositom mondani-
valomat.

1. Kompatibilitas, interoperabilitas:

a) Kommunikécio.

b) Navigacio.

¢) Azonositas.

d) Alkalmazott mértékrendszer.

A kérdés oOsszetett, mivel egyszerre kell biztositanunk a hazai kikép-
zési feladatok teljesitésekor a meglévé (alapvetden keleti rendszeril) foldi
és fedélzeti eszkozok, valamint a most rendszerbe allitasra keriild nyugati
gyartmanyu repiilégépek, a késziiltségi szolgalatot ellato keleti vagy nyu-
gati gyartmanyu repiilogépek és a felajanlott erének a NATO-ban alkal-

mazott rendszerekkel vald egyiittmiikodés lehetiségét.

Tekintsiik dt a probléma lényegét mindegyik interoperabilitisi
kérdésben!
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a) Kommunikacio:
Fobb egyiittmiikddési kritériumok:

¢ frekvenciatartomanyok,
¢ frekvenciakiosztas (ICAO kévetelmények),
* zavarasvédettség,

* vészfrekvenciak.

A fedélzeti radidallomasok frekvenciatartomanya és frekvencia
kiosztasa a rendszerbe allitasra keriild repiildgépen (nevezziik nevén: a
JAS-39) és a rendszerben 1év6 és tovabbra is rendszerben marad6 repii-
16gépeinken, helikoptereinken (MiG-29, L-39, Mi-24, Mi-8), amelyek
esetében az egyiittmiikddéssel szamolni kell gyakorlatilag azonos, és meg-
egyezik a hazai foldi radidallomasokéval. Igy a hazai kiképzési feladatok
egylittes ellatasanal kommunikacios zavarral nem kell szamolnunk.

A JAS-39 a NATO interoperabilitds biztositasa érdekében a HQ-I
(HQ-II) rendszerii frekvenciaugratasos zavarasvédettségi képességgel lesz
felszerelve. Ez a késziilék figyeli az ICAO ¢és a katonai vészfrekvencidkat
és teljesiti a 8,33 kHz-es frekvenciakiosztas 4j ICAO el6irasat is, ami pers-
pektivikus elvaras a t6bbi lizemeltetett tipus tobbségénél is. Varakoza-
sunk szerint a JAS-39 ezzel a késziilékkel lesz felszerelve mar a leszal-
litasakor, de legrosszabb esetben is egy-két évvel késobb. Azaz a repii-
[6gép a NATO szamara felajanlott eréként zavarasvédett kommunikaciora
képes lesz az egyéb NATO-erokkel. A MiG-29 esetében ez a képesség
Jelenleg nem biztositott. Azaz a MiG-29 a késziiltségi szolgalatban egyéb
NATO késziiltségi ertkkel zavarasvédett kommunikédciéra nem képes.
Ehhez 0j radiéallomassal kell a repiil6gépet felszerelni.

Osszességében a radidkommunikacié terén érdemi egyiittmiikodési
problémaval nem kell szamolnunk sem a hazai vegyes kiképzési repiilések
esetén, sem az 1) gépek NATO-kételékben torténd alkalmazasa esetén. A
késziiltségi szolgalat ellatdsa érdekében azonban a MiG-29 tipusi
repiildgépeinket célszerli ellatni HQ-I - HQ-II képességgel rendelkezd, és
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egyben a 8,33 kHz-es frekvenciakiosztasi kovetelményt is kielégit6 radio-
késziilékkel.

b) Navigacio és precizios megkozelités
Kiilonbozoségek ezen feladatok megolddsdban:

® Hazai, katonai rendszer: RSZBN.
®* NATO-rendszer: TACAN, VOR-ILS.

* JAS-39: INS, GPS, TILS.

Az interoperabilitds taldin legisszetettebb kérdése. Tekintsiik dt a
probléma lényegét.

A meglévo €s rendszerben marado repiilégépeink az orosz rendszer(i
RSZBN kozelnavigacids és precizios megkozelitést biztositd rendszerrel
vannak felszerelve. Ehhez ki van épitve az orszagban a sziikséges foldi
rendszer is. Az RSZBN pontossaga megfeleld, szolgaltatasait tekintve
bizonyos vonatkozasokban feliilmulja a NATO-ban rendszerben 1évé har-
caszati navigacids rendszert, de csak a volt Varsoi Szerzodés tagalla-
mainak teriiletén alkalmazhat6, masutt a foldi rendszer nincs kiépitve.

Masrészt az RSZBN olyan frekvenciatartomanyban miikadik, amely a
nyugati vilagban részben a digitalis televizidzas, részben a mobiltelefonos
szolgaltatas szamara van fenntartva, igy hosszabb tavon ezt a frekvencia
tartomanyt nem foglalhatjuk le.

A NATO harcaszati navigacios rendszere a TACAN, amely nem pers-
pektivikus (korabban a NATO révid hataridével a kivonasat tervezte, €s a
GPS miiholdas navigacios eszk6z, az inercidlis navigacids eszkozok és
egyéb kisegit6 navigacios késziilékek komplex rendszerré szervezésével, a
precizids megkozelitésnél pedig a differencial GPS, esetleg az MLS alkal-
mazasaval tervezték kivaltani). Jelenleg a TACAN kozéptavon valé rend-
szerben tartasardl beszélnek. A rendszernek csak navigacios iizemmodja
van, a precizios megkozelitésre egyéb eszkozoket alkalmaznak (elsddlege-
sen foldi telepitésti leszallitd lokatorokat, de széles korben hasznaljak a
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polgari repiilésben alkalmazott miiszeres leszallité rendszert, az ILS-t és a
fénytechnikai leszallitd eszkdzoket).

A TACAN fo6ldi rendszere Magyarorszagon nincs kiépitve, az ILS-sel
a katonai repiilétereink nincsenek felszerelve, a fénytechnikai eszkdzok
kijelolt Ferihegyi reptiltér csak polgari eszkzokkel van felszerelve, en-
nek részeként ILS-sel és természetesen fénytechnikai leszallito eszko-
zbkkel is.

A JAS-39 fejlett INS-sel rendelkezik GPS ¢s egyéb navigacios kor-
rekci6 alkalmazasaval. A precizidos megkozelitést taktikai mikrohulldmu
miiszeres leszallito rendszerrel (TILS) biztositjak, melynek foldi alrend-
szere konnyen attelepitheté mas, hadmiiveleti repiilotérre (a f6ldi rendszer
bérbe adasa az ajanlat részét képezi). A TILS ugyanakkor a NATO-ban
nem alkalmazott rendszer (a repililégép-anyahajokon alkalmaznak hasonlo
eszkozt, de ismereteink szerint a két rendszer nem kompatibilis). A svéd
ajanlat ugyanakkor ILS-sel is felszerelt valtozatrél szol.

A fenti komplex probléma optimalis megoldasa véleményem szerint
az alabbi lehet:

- fenn kellene tartani az RSZBN rendszert legalabb addig, amig az
L-39Z0 tipusi repiilégépeink hadrendben maradnak (igy azok ata-
lakitasara, illetve addig a MiG-29 fedélzeti navigacids rendszerének éta-
lakitasara nem kell aldozni),

- a MIG-29 tipusu repiildgépek navigaciés rendszerét legkésdbb az
RSZBN kivonasaig korszerlisiteni kell, ha a tipus rendszerben tartdsaval
hosszabb tdvon szamolunk (minimalis k&ltséggel jaré megoldasnak tlinik
az inercialis navigacios rendszer GPS-sel valo korrekcidja, erre az orosz
félnek kidolgozott megoldasa van, a szlovak légierd példaul ezt a meg-
oldast alkalmazza),

- a JAS-39 fogadasahoz telepiteni kell a repiilotéren a TILS precizids
megkozelitést biztosito foldi rendszert (célszerti mindkét iranybdl), a re-
piil6gép NATO-nak valo felajanlasa miatt a hadmiiveleti repiilétéren valod
alkalmazashoz még egy foldi rendszer bérlése, beszerzése indokolt lehet
(az eredeti ajanlatban egyébként 3 készlet foldi TILS szerepel),
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- az RSZBN Kkivonasa utan donteni kell, hogy a MiG-29 esetében
milyen preciziés megkozelitést biztositd rendszer keriiljon alkalmazasra
(szamitasba johet a JAS-39-nél alkalmazott TILS, hiszen az addigra mar
rendszerben lesz, de alternativ megoldasként szdmitisba vehetd ter-
meszetesen az ILS, de a DGPS is, van esély, hogy addigra az elfogadott
rendszer lesz).

¢) Azonositas

Kiilonbozoségek:
* MARK-XII, a NATO-rendszere,
* KREMNY1J, a régi orosz rendszer,
* A hazai rendszer kettOssége,

* A JAS-39 azonositod rendszere.

A NATO-titkositott idegen-bardt azonositd rendszere a MARK-XII,
amely egyiittmiikddik a katonai és polgari repiilésiranyitasi rendszerekkel
is, de a hazai f6ldi és fedélzeti katonai rendszerek jelentds része nem kom-
patibilis vele.

A régi orosz Katonai titkositott azonosité rendszer a KREMNYTJ,
elavult, kdnnyen kijatszhatd. Az eszk$z rendszerben van, de gyakorlatilag
nem hasznéljuk. Ugyanakkor a MiG-29 ebben a rendszerben levegd-levegd
azonositasra, tehat rikérdezésre képes. A katonai repiilésiranyitas szamara
onallo rendszer van telepitve, de ez a polgari repiilésiranyitassal nem mi-
kodik egyiitt.

Jelenleg a repiilégépeinken a régi orosz rendszer elemei és a nyugati
azonosito rendszer elemei egyarant megtaldlhaték. A nyugati rendszer
kiépitése nem fejezddtt be (a MiG-29 repiildgépre felépitett APX-100
berendezés a nyugati katonai és a polgari repiilésiranyitassal egyiittmiiks-
dik, de a titkositott idegen - barat felismer rendszer beszerzése és telepi-
tése még folyamatban van). A kiépitett, kiépitésre keriilé nyugati rend-
szerben a repiilogép levegd - levegd azonositisra nem képes. A helikop-
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tereink részben csak KREMNY1J, részben mindkét azonositd rendszerben
képesek egyiittmiikddni, a f61di lokatorok és légvedelmi tlizvezetd rend-
szerek ismereteim szerint vagy a KREMNYIJ, vagy a MARK-X (XII)
rendszer szerinti rakérdezésre képesek. A hazai rendszer kettGsségébdl az
kovetkezik, hogy teljes értékii azonositast mar egyik rendszer szerint sem
lehet végrehajtani.

A JAS-39 a NATO-interoperabilitas biztositasa érdekében a MARK-X
(XII) rendszernek megfelelden lesz felszerelve, a levegd-levegd azonositas
ismereteim szerint része a programnak. A titkosito szamitogép fogadasara
a késziilek képes, azonban ez nem része az ajanlatnak.

A tisztdzatlan helyzet megoldasa megitélésem szerint csak a
KREMNYIJ rendszer teljes kivonasa lehet, egyidejlleg a MARK-X (XII)
teljes koril kiterjesztésével az Osszes érintett eszkdz vonatkozdsaban
(repiilogépek, helikopterek, foldi lokatorok, légvédelmi tiizvezetd esz-
kozok stb.). A levegd-levegd azonositasrol, annak jelentds kéltségvonzata
miatt legalabbis atmenetileg a MiG-29 esetében bizonyosan le kell mon-
danunk, és mas modon kell a kérdést megoldani. A titkosito szamitogépek
beérkezése és beépitése utan az Gsszes felajanlott repiilderd és késziiltségi,
készenléti szolgalatot teljesitd repiilogép és helikopter a MARK XIIL
képességgel rendelkezni fok.

d) Mértékrendszer

Eltéréesek:

® a polgari repiilésben és a NATO-ban alkalmazott rendszer: angol-
SZ4sz,

® a hazai katonai repiillbeszk6zokon alkalmazott: SI (metrikus),

® 3 JAS-39-en alkalmazott: metrikus.

Bar érvényes dontés van a polgari repiilés szamara az SI mértékrend-
szerre torténd attérésre, mégis Ggy tiinik, hogy az angolszasz mértékrend-
szer altalanos marad Ugy a polgari repiilésben, mint a NATO-ban. igy
elébb - utdbb a megfeleld egyiittmiikddés biztositasa és a repiilogép-
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vezetdk felesleges terhelésének csokkentése érdekében repiilégépeinken at
kell allitanunk angolszasz mértékrendszerre a miszerek kijelzését. A tel-
jes atallasnak azonban jelentds koltségvonzata van kiilonos tekintettel a
hagyomanyos, analég miszerek esetében.

A JAS-39 esetében a tobbfunkcios kijelzok atallitasa varhatoan biz-
tositva lesz (az el6zetes megbeszéléseken a svéd fél arrdl tajékoztatott ben-
niinket, hogy a metrikus és angolszdsz mértékrendszerbe torténd kijelzés a
repiil6gépvezetd altal valaszthatd lesz, ez a lehetdség softweres tton biz-
tosithatd). A tartalék miiszerek esetében ez a lehetség nem adott, és csak
atkalibralassal, cserével oldhatd meg.

2. Az iizemben tartdsi stratégiak kiilonbozosége, mint
a fenntartas, kiszolgdlas problematikaja

a) Alkalmazott lizemben tartasi stratégiak.

b) Uzemben tartasi rendszerek.

¢) Az lizemben tartasi stratégiak és rendszerek 6sszehasonlitasa.

d) A JAS-39 beillesztése az MH tizemben tartasi rendszerébe.

Vizsgdljuk meg részletesebben ezen négy kérdéscsoportot.

a) Alkalmazott iizemben tartasi stratégiak

Jelenleg a keleti és a nyugati orszagok légieronél eltérd lizemben
tartasi stratégiakat alkalmaznak. A kialakult kiilsnbozdségnek tobb oka
van, melynek targyalasa nem része jelen eléadasnak. Az lizemben tartési
stratégiak mindegyikét nem kivanom bemutatni, csak a két legmarkansab-
bat, hozzatéve, hogy a valdsagban alkalmazott stratégidk nem tisztan

jelentkeznek, hanem egyes rendszerek vonatkozasiban egyéb lizemben
tartasi stratégiak elemeit is 6tvozik.
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Jellegzetes stratégidk:

* nyugati orszagokban: allapot szerinti iizemben tartds, ipari nagy-
javitas nélkiil,

* keleti orszagokban: szigor naptari és repiilt 6ra szerinti mege-
1626 karbantartas és ipari javitas.

Az allapot szerinti izemben tartas legfobb jellemzdje, hogy a karban-
tartasi, javitdsi munkakat az adott repiiléeszkoz szerkezeti elemeinek,
rendszereinek, berendezéseinek miiszaki allapota alapjan végzik el, annak
érdekében, hogy a repiilégépeket minél ritkabban kelljen kivonni az
iizemeltetésbol karbantartds céljabdl (a rendelkezésre allas minél maga-
sabb legyen), és egyben a fenntartds koltségeit minimalizaljak. Ennek
feltétele, hogy ismerni kell azok allapotat, a szerkezeti elemek A4ltal
elszenvedett terheléseket (mechanikai, hé stb.). Ennek érdekében a szer-
kezeti elemeket kiilonbozo érzékeldkkel latjak el, amelyek példaul a tartos
elvaltozasok mértékérsl szolgaltatnak informaciot. A korszerii elektro-
nikai eszk6zok fejlett beépitett Gnkontrollal rendelkeznek, és feliigyeleti
rendszer(ek) folyamatosan figyelik miikodéképességiiket. A gyljtott ada-
tokat részben mar a fedélzeten, részben utélag foldi kiértékel6k segit-
ségével feldolgozzak. Az igy kapott informacié az alapja az allapot sze-
rinti lizemben tartdsnak.

Mint léthato, ez az iizemben tartasi stratégia utélag csak bizonyos
feltételek teljesiilése esetén és jelentés korlatozasokkal vezethetd be. Az
igazi allapot szerinti lizemeltetés csak az igy tervezett és megépitett re-
piiléeszk6zon valdsithaté meg.

A szigort naptari és repiilt 6ra szerinti megelézd karbantartas és ipari
Javitas, mint tizemben tartasi stratégia, mas széval a megel6z6 karbantartas
korabban altalanosan elfogadott volt. A hagyoményos felépitésii eszks-
zknél, elektronikaban az analog rendszereknél gyakorlatilag nincs is més
megoldas, legfeljebb az tizemeltetés soran felhalmozddott tapasztalatok és
a megbizhatosagi statisztikak alapjan a karbantartas mélységének és gya-
korisaganak csokkentésére van mod. Ennek megfeleléen a Magyar Hon-
vedség repiildcsapatainal ez a rendszer az 4ltalanos érvényii.




Az iizemben tartasi és javitdsi tapasztalatok felhalmozasaval, néhany
diagnosztikai rendszer bevezetésével a killonbozd rendszerek miiszaki
allapotanak meghatarozasa érdekében, kiegészitd ellendrzések bevezeté-
sével, tovabba annak a ténynek a kihasznalasa révén, hogy repiillogépeink
a naptari javitaskozi tizemido alatt repiilt 6raban nem repiilik ki az engedé-
lyezett iizemidét, az elmilt években gyakran éliink az tizemid6-hosszab-
bitas lehetoségével. Ez gyakorlatilag a szigort iizemidd szerinti lizemben
tartasi stratégia rugalmasabb kezelését jelenti a koltségek csokkentése
érdekében, a technikaban rejlé miiszaki tartalékok kiakndzasa Gtjan.

A MiG-29-es esetében az orosz fél ma mar ajanlja az attérést a nagy-
javitas nélkiili iizemben tartasi stratégiara, és a fedélzeti adatrogzitd altal
tarolt és egyéb adatok foldi feldolgozasaval és bizonyos valtoztatasok
bevezetésével a repiildgépen mddot ad a karbantartiasi munkak gyako-
risdganak és mélységének csdkkentésére is a replilégép allapotanak fligg-
vényében. A repiil6gép azonban nem az allapot szerinti izemben tartas
szellemében késziilt, igy ez a megoldas csak az allapot szerinti lizemben
tartas jellegii, azt kozelitd, de a korabbinal kevésbé koltséges és munka-
igényes stratégia.

b) Uzemben tartasi rendszerek

Az alkalmazott iizemben tartasi rendszerek és azok valtozdsanak
irdnya:

* a jelenleg érvényes hazai el6iras: haromszintii izemben tartés,
* az 4ltalanos nyugati gyakorlat: haromszintli iizemben tartas,

* a nyugati fejl6dési irany az elektronikai eszk6zok terén: kétszin-
tii izemben tartas.

Az érvényes hazai és az altalanos nyugati gyakorlat igen hasonlo:
hiaromszintli izemben tartasi rendszer. Ezek tartalma:

* "O" szint, a mi fogalmaink szerint iizemben tart6 szdzad szint: a
repiilégépek, helikopterek kozvetlen kiszolgalasa, repiilésre,
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ismételt bevetésre torténd elékészités, folyadékokkal, gazokkal
torténd feltdltés, fegyverzet fliggesztése, kisebb mélységli
ellendrzések, inspekciok végrehajtasa, kisebb beszabalyozéasok,
a repilldgépek lizemképességének helyreallitaisa berendezések
csergjével.

* "[" szint, a mi fogalmaink szerint ezred repiildeszkoz javitd
szadzad szint: nagyobb mélységii ellendrzések, inspekcidk végre-
hajtasa a repiilégépeken és rendszereiken, berendezések javitisa
részegységek, elektronikai berendezések esetében kartyak cse-
réjével, rendszerek Osszetettebb beszabalyozasa.

*"D", vagy Dep6 szint, a mi fogalmaink szerint kézponti (katonai)
javitoiizemi, ipari szint: repiilgépek, helikopterek, levalasztott
berendezések (a repiildgépekrol iizemidd ledolgozasa, vagy
meghibasodas miatt leépitett berendezések) javitasa.

Lényeges eltérés a hazai €s a nyugati gyakorlat kézott nings, annak
ellenére, hogy az adott repiildeszkoz fiiggvényében lehetnek eltérések az
"O" ¢és az "I" szinten elvégezhetd munkak kozott (pl.: hajtomiicsere az
lizemben tart6 szazadnal a jelenlegi repiilGeszk6zeinken nem feladat, vagy
a nyugati gyakorlatban t6liink eltéréen kereket cserélnek, a ballon csere az
"I' szinten torténik). Eltérés van masrészrol a szakteriiletek felosztasaban,
jellemzden a gépész szakmak a nyugati rendszerben tagolddnak, amig az
elektronikai szakteriileten a miénkhez viszonyitva 6sszevondsokat alkal-
maznak.

A nyugati gyakorlatban az utobbi idében megfigyelheté az elektroni-
kai szakteriileten az "I" szinti kiszolgalas hidnya. A fejlettebb elektronikai
rendszerek beépitett Gnkontrollja annyira fejlett, megbizhatdsaguk szintje
olyan magas, a berendezések mélyebb ellenérzéséhez, javitasahoz, teszte-
léséhez sziikséges infrastruktira, a sziikséges szakértelem megteremtése
és megOrzése oly koltséges, hogy altalaban nem hatékony a repiildcsapa-
tok szintjén ezt a kapacitast Iétrehozni, inkabb a hattériparral végeztetik el
ezeket a munkdakat.
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Az lizemben tartasi stratégiak és rendszerek tsszehasonlitisa

A killonbézo iizemben tartdsi stratégidak és rendszereket az alabbi
szempontok alapjan kivinom rividen dsszevetni:

* megbizhatosag, repiilésbiztonsag,

* hadrafoghatosag, rendelkezésre allas,

* koltségek,

* sziikséges szakmai felkésziiltségi szint a csapatoknal,

® infrastrukturalis igény a csapatoknal.

A szigor( lizemidd szerinti izemben tartas nagy megbizhatosagot ad,
de jelents a munkaer6-raforditas, gyakrabban és hosszabb idére ki kell
vonni a repiiloeszkozoket az lizemeltetésbdl, azaz csokkenti a gépek ren-
delkezésre allasat. A gyakori ki- és beszerelési munkak novelik az emberi
hiba valoszin(iségét, ami negativan hat a repiilés biztonsagara, illetve foko-
zott visszaellenodrzést kovetel. A fenntartas koltségei magasak.

Az allapot szerinti lizemben tartas koltségkiméld, munkaerd-rafor-
ditasi igénye alacsonyabb, jobb a rendelkezésre allas, csak akkor szereliink,
ha musz4j, ezért az emberi hiba és a szerelési sérlilés valoszinlisége csokken.
A megbizhatdsag elvart szinten tartasanak feltétele a miiszaki allapot pon-
tos ismerete, ennek dontd tobbsége a tervezés soran elddl, a lehetOség
gyartaskor beépiil. Azaz a fenntartas koltségeinek csokkentését a tervezés-
nél, gyartasnal fizetjiik meg. Cél: a teljes élettartam koltséget kell mini-
malizalni.

A harom - kontra kétszint(i kiszolgalasi rendszer kiltség - hatékonysag
elemzésenel legfontosabb tényezOk a hadmiiveleti alkalmazas feltételei, és
a rendelkezésre allo ipari hattér szintje. Az "[" szint(, kiilondsen az emelt
szinti "I" kiszolgalés infrastruktirélis igénye jelentés, magas a szakmai
felkésziiltséggel szemben tamasztott kdvetelmény. Ha az egyes rendszerek
magas megbizhatosaga miatt ritkan van sziikség a javitasra, ugy aldozni
kell a szakmai felkésziiltség szinvonalanak megoOrzésére, azaz allando
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kiképzést kell folytatni. Ilyen esetben a raforditasok nincsenek aranyban a
varhato nyereséggel, azaz olcsobb lehet ennél a megoldasnal még a kiilfol-
di ipari javitas is. Az optimalis megoldas csak részletes elemzés utjan talal-
hatd meg az §sszes koriilmény figyelembevételével. Az optimum minden
valdszinliség szerint mas helyen van egy repiil6gépgyarté orszagban, mint
Magyarorszag esetében.

d) A JAS-39 beillesztése az MH iizemben tartasi rendszerébe

A JAS-39 beillesztése az ilizemben tartasi rendszeriinkbe egy rend-
kiviil izgalmas feladat, mondhatnam szép kihivas, és egy sor olyan prob-
Iémat tartalmaz, melynek jelenleg csak a korvonalait latjuk. Sziikség lesz
az lizemben tartoi allomany bizonyos szemléletvaltozasara is (hogy csak
egy primitiv példat emlitsek: nem biztos, hogy az a j6, ha egy kétéelem
"ahogy csak birom" meg van hlzva, a nyomatékkulcsok alkalmazasa
kovetelmény lesz, ami az orosz technikan nem éltalanos elvaras).

Véleményem szerint a repiildgép beillesztése a rendszeriinkbe egyil-
talan nem megoldhatatlan probléma, melynek tigy gondolom biztositéka:

* az lizemben tartasi rendszeriink alkalmazkodo képessége,
* a miszaki szakallomany elméleti felkésziiltsége, gyakorlata,

* a svéd fél eddig mutatott és varhatdan tovabbra is fennallo rugal-
massaga,

® svéd gyari és katonai szakértok jelenléte a bérlés teljes idétar-
tamara.

Kritikus pontoknak tartom azonban:

* a miiszaki allomany angol nyelvismeretében 1évé sulyos hia-
nyokat,

* azt a tényt, hogy a nyelvi felkészités, az atképzés és a rendszerbe
allitas idoszakaban a MiG-29-en kiemelt munkakat kell vé-
gezni.
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3) Az anyagbiztositas (logisztika) rendszerének eltérései

A miénktol eltért a svéd anyag nyilvantartasi és igénylési rendszer. A
két rendszer hazasitasanak nincsenek esélyei és értelme sem. A legegy-
szeribb megoldast kell valasztanunk: kiilon kell kezelniink oket.

Kodifikacio: most folyik a NATO-kodifikaciora vald attérés. A jelen-
legi eszkozeink atallitisa, ha egyaltalan megvaldsul, még évek kérdése. A
svéd kodifikaciordl nem tudom illeszkedik-e a NATO-éhoz, de van ra
némi esély, mivel nagyon sok olyan eszkdz van a repiilogépre felépitve,
amely USA gyartmany. Ezt a kérdést meg kell vizsgalnunk.

Pozitivumok, amelyek egyszeriisitik az anyagbiztositist:

* az ajanlatban a svéd fél kozos anyagi készletrol beszél,

* hozzaférést biztosit a svéd logisztikai nyilvantartasi rendszerhez,

* svéd logisztikai szakértok jelenléte a bérlési idoszakban.
Osszegzés:
A kommunikacioban fennakadassal nem szamolunk, a NATO
zavarasvédett kommunikacidt biztositani kell legalabb a felajanlott erdnél

és a késziiltségi, készenléti szolgalatok ado gépeken.

Kettds radidnavigaciés rendszer fenntartasanak sziikségessége a
meglévo tipusok rendszerben tartasaig, vagy azok atalakitasaig.

NATO titkositott idegen-barat azonositd rendszer, a JAS-39-en L-L
azonositasi képességgel.

Kettosség az alkalmazott mértékrendszerben.

Sajat iizemben tartasi stratégia és nyilvantartasi rendszer alkalmazasa
parhuzamosan a régi €s az 0] repiilégépek fenntartisaban.
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A milszaki dllomany nyelvi képzése, mint a legsiirgdsebb feladat,
amely egyben a repiilégépek fogadasanak feltétele.

Kiegészitd eroforrdasok igénybevétele a MiG-29-en folyo munkdlatok

végrehajtisihoz a nyelvi felkészités, tipusdtképzés, rendszerbe dllitds ido-
szakaban.
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A KOZLEKEDES SZEREPEROL

(Katonai Kozlekedési Tudomanyos Konferencia 2001. junius 10.)
Elosz6

A népek torténete, életének kialakuldsa, fejlodése a koziekedéssel
dltaldban szoros kapcsolatban van. Elég egy pillantdst vetni a torténelem
lapjaira, rogton ldthatjuk, hogy a kizlekedésiigy mindenkor elsésorban
a katonai célok szolgdlatiban dllt.

A Perzsa Birodalom hatalmas (tja is mar azért épiilt, hogy a perzsa
hadsereg Gorégorszag elleni felvonulasat szolgalja.

A Rémai Birodalom, szintén hatalmas, mintegy 100 ezer km. hosszu
uthalozata is elsésorban katonai célokat szolgalt és csak késodbb, amikor
mar az adott teriiletek meghdditasa befejez6dott, valt a kézigazgatas nagy-
szerll eszkdzéve.

A korszerli Gtépités Napdleon idején vette kezdetét, aki tudatosan
felismerte, hogy a hadvezetés szempontjabol az utépités dontd jelentdségi.

Uj fejezetet nyitott a kozlekedés és egyittal a hadviselés torténetében
a vasit feltalalasa.

Moltke (1848-1916) a német hader6 vezérkaranak foéndke elsék ko-
z6tt volt, aki a hadviselés szempontjabol a vasat dontd fontossagat atlatta.

"Nem eroditéseket kell épiteni, hanem vonatokat!" Az utak szerepe
hattérbe szorult.

A robbandmotor feltalaldsa, a gépjarmiivek rohamos térhdoditasa vissza-
adta az utak egykori szerepét.

A repiildgép fejlédésénél természetszertien szintén a katonai szem-
pontok jatszottak foszerepet.

Viziutak torténelmi jelentdsége még hosszabb iddkre tehetd.
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A kozlekedés szerepérdl osszefoglaloan

A mindennapi élet gyakorlati modon igazolja, hogy a gazdasagi javak
(legyenek akar fogyasztasi, akar termelési javak) hasznalati értékét jelen-
tos mértékben meghatarozza, hogy azok a felhasznalasra tervezett helyen,
a megadott id6ben, a sziikséges mennyiségben és dsszetételben rendelke-
zésre allnak vagy sem.

Ez a megallapités fokozott mértékben kifejezésre jut a haborikban,
amikor kiemelt jelentdsége van annak, hogy a kitizdtt cél megvaldsi-
tasdhoz sziikséges személyek (katonak), eszk6zok (fegyverek), anyagok és
kiilonbdzé felszerelések kello idoben azon a helyen legyenek, ahol a fel-
hasznalas szempontjabol a legnagyobb sziikség van rajuk. Ezt a célt szol-
gdlja a kizlekedés.

A Magyar Honvédség Kozlekedési Szolgdlat Napja alkalmabol szer-
vezett tudomanyos konferencian jeles eloadok vallaltak, hogy a polgari és
a katonai kozlekedés fejlodésérdl, béke- és haborus idészakban betsltott
szereperdl szoljanak. Az eléadasokat az MH Hadtorténeti Intézet és
Miizeum, a Kozlekedési Miizeum, a Kozlekedési és Viziigyi Miniszté-
rium, a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Kozlekedési Tanszék,
a MAV Vezérigazgatosag Vasitbiztonsagi Foosztaly és nem utolsosor-
ban az MH Kozlekedési Szolgalat felkért el6addi tartottdk meg. Az eld-
addsok anyagat eziton szeretnénk az érdekldddk részére kozkincesé tenni.

Az eloaddknak kiilon kiszonetemet fejezem ki azért, hogy elvillaltdk

a konferencidn valo résgvételt és magas szinvonalii eloaddsaik meg-
tartasdaval hozzdjdrultak a konferencia sikeréhez.

Dr. Németh Ernd ezredes
MH Kozlekedési szolgdlatfonok
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KATONAI SZALLITAS ES STRATEGIA AZ 1848-49-ES
SZABADSAGHARCBAN

Kedves Gyula !

1849. aprilis végén a Komdromig eldretort magyar fosereg lovas-
sdgdt kitlonos feladattal biztak meg, ami kivilthéppen egy eldnyomulds-
ban Iévo, s a gyoztes litkizeteket egymds utdn megvivo hadsereg esetében
volt szokatlan. A huszarsag jelentOs erdit kiildték hatra, az eléretérés ut-
vonaldn, illetve a Duna bal partjan keleti irdnyban egészen Vécig. A jar-
orok stirti lancolataval Gsszekotott szarnyak, sét egész szdzadok ezittal
nem az ellenség erejét és elhelyezkedését deritették fel, hanem a sajat utan-
potlast - elsdsorban a 18szert - szallito szekéroszlopokat akartak megtalal-
ni. A Gdirgei Artur tabornok vezényletével diadalmasan eloretoré 3 had-
test ugyanis ekkor mar sulyos l0szerhiannyal kiizdott. A gyalogsagi 16-
szertartalék elfogyott, mar csak a honvédeknek kiosztott toltések alltak
rendelkezésre, s j6 néhany zaszléaljnal ez utdbbi is a kritikus mennyiségre
csokkent, amellyel mar csak bajosan lehetett kihtizni egy csatanap végéig.
A tabori tiizérség még ennél is rosszabbul allt. Az aprilis 26-an megvivott
komdaromi csatdban volt olyan hatfontos iiteg, ahol mar csak a tartalék
loporkészlet volt kéznél, s ennek a felhasznalasaval a leleményes iiteg-
parancsnok a sebtében Gsszegylijtott ellenséges agyugolyokat létte "vissza
a feladonak". Ilyen l6szerellatasra természetesen nem lehetett egy sikeres
hadmiiveletet alapozni. Feltétleniil meg kellett taldlni az eltévelyedett 16-
szerszallitd oszlopokat és a leggyorsabban a csapatokhoz kisérni. Ezek a
16szerszallito oszlopok azonban még nagyon tavol jartak, s csak kisebb
résziik érkezett meg a hadsereghez a hadmiiveletek tovabbi folytatasarol
donté aprilis 29-i komaromi haditanacsig. Ez a tény pedig jelentisen be-
Sfolydsolta a stratégiai dontés meghozataldnal a magyar hadvezetést, s a
nyugati irdnyban folytatando tamadds ideiglenes ledllitdsiban nyomdos
érvként szerepellt.

Alig 2 honap milva djra hadmiiveletet eldonté kulcsszerepe lett a
katonai szallitasnak a fohadszintéren. Ezttal a csaszari - kiralyi csapa-
tok védelmi vonalai mogott zajlott hatalmas szallitasi tevékenység, aminek
soran az ellenfél szallit6 szolgalata kifogastalanul miikodott. Janius utolsd
hetében napok alatt csoportositotta at csapatait a csaszari fovezér,

1. Kedves Gyula alezredes, kandidatus, a Hadtorténeti Muzeum Igazgatoja
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Julius Jacob von Haynau tdborszernagy, ami a Duna jobb partjan mint-
egy négyszeres er6folényt eredményezett szamara, a Raba vonalat védel-
mez6 honvédekkel szemben. Igy a junius 28-4n megvivott gyéri iitkozet
kimenetele nem lehetett kétséges, a honvédek szivos védekezés utan kény-
telenek voltak feladni a varost, s a kezdeményezés ezzel véglegesen a csaszari
hadvezetés kezébe keriilt. A csaszari szallitoszolgalat sikerét két tényezd
is segitette. Az egyik az arcvonal m&gétti teriilet viszonylag fejlett - a ma-
gyarorszaginal nagysagrendekkel jobb - kozlekedési halozata: Also - Ausztria
és Morvaorszdg vasutvonalai és jol karbantartott kiépitett kizutjai,
kapcsolodva a Duna vizi szallitasi lehetdségével. A masik a szolgalat szer-
vezetisége, generaciok ota gyiilé tapasztalatai amely a csaszari - kiralyi
szekerészkart kitlind, komoly hagyomanyokkal biiszkélkedd testilletté
emelte.

A 18. szdazadban Europdban kialakultak a nagy létszami allandé
hadseregek, amelyek hadmiiveletei nagy teriileteket fogtak dt. Ezek ella-
tisa hadianyaggal, élelmiszerrel, takarmannyal, a csapatok mozgatdsa nagy
koriiltekintést igényld, koriilményes szervezémunkat feltételezd tevékeny-
ség volt. Egy-egy hadszintérre vonul6 hadsereg - elsésorban a lovak nagy
szama miatt - hallatlanul nagy szallitasi kapacitast igényelt. A katonasag
élelemellatasat még csak-csak hanyagolhatta a hadvezetés (szerezzen a
katona magdanak élelmet ott, ahol tud, ez vezet aztan a zsoldoscsapatok
leginkabb a saskajarasra emlékeztetd dulasara barati és ellenséges terii-
leten egyarant, ahol a megfelel6 védelem nem allt rendelkezésre), de az
allatok takarmanyellatasa megkeriilhetetlen kérdés volt, hiszen ennek
elégtelensége esetén hasznalhatatlanna valt a lovassag, mozgéasképtelenné
valt a hadsereg, nem juthatott a megfelel6 helyre a tiizérség: roviden szdl-
va a hadsereg képtelenné valt a hadmuveletek végzésére. A tlizfegyverek
clterjedésével, a tlizérség €s az ostromtechnika fejlédésével pedig nagy
mennyiségll hadianyag, 16szer szallitasarol kellett gondoskodni. Az elsé
modern értelemben vett vezérkarok feldllitasa is ide vezethetd vissza. Ezek-
nek a testiileteknek az elsédleges feladata az emlitett szallitisok megszer-
vezése, a csapatok mozgatasanak koordinalasa lett.

A 18. szazad végén a francia forradalmi, majd napoleoni haboriuk
sordn teret nyeré manoverezd harcdszat tovabb nivelte a katonai szdl-
litasiigy fontossagdt. Ett0] az id6tol kezdve a katonai gybdzelem elérésének
legfobb zalogava valt, hogy a megfeleld idében a megfeleld helyen a
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megfeleld mennyiségli hadianyagot és katonasagot lehessen bevetni.
Ennek megszervezése a vezérkar, a hadvezér mellett mikodo torzs felada-
ta volt, a hadvezér pedig - amennyiben ezt a tevékenységet jol latta el -
tébbnyire megnyerte a csatat, s jo esetben eldontdtte a hadjirat vagy a
habort sorsat is. Ugrasszeriien és hallatlan mértékben megnétt a kato-
nai szallitasok szerepe.

Az 1848/49-es szabadsdgharc hadmiiveletei gyakorlatilag dtfogtak
ag orszdg teljes teriiletét, sot harom alkalommal Magyarorszdg teriiletén
kiviilre is kiterjedt, ha csak 1-2 napos iddszakra is. Ennélfogva mar a
feliiletes szemlélé szamara is nyilvanvald, hogy megkiilonbéztetett fon-
tossaga volt a katonai szallitasoknak a szabadsagharc hadmiiveleteiben. Ez
mdr a tervezes soran érvényesiilt, hiszen még nincs igazi habor(, még csak
a Délvidéken folyik korlatozott mértéki - bar igen véres, elsdsorban a pol-
gari lakossagot sujto - harctevékenység a szerb felkelés kibontakozasaval
parhuzamosan. De az els felelds magyar kormany hadiigyminisztériuma-
nak megszervezésekor 1848 juniusaban a vezérkart, illetve annak a vézat
mar a napdleoni haboruk tapasztalatai alapjan szervezik, elnevezésében is
utalva legfontosabb tevékenységére. A hadiigyminisztérium egyik oszta-
lyaként felallitott szerv neve "katonai elhelyezési és mozditasi osztdaly"
volt. Tisztjei kozott volt az a Czetz Janos is (egyenlore féhadnagyi rang-
ban), aki 1848 Gszén vezérkari 6rnagyként az erdélyi hadmiveletek ter-
vezesét végezte, amelyek legfontosabb jellemzdje a dinamizmus volt, a
csapatok gyors mozgatdsa, az egyes hadoszlopok egymastol kiilonvalt
meneteltetése, majd a megfeleld pontokon hirtelen egyesitése. Az erdélyi
sikerek zaloga ez a mozgékony hadviselési forma volt, ez azonban rend-
kiviili precizitast igényelt (néhany esetben nem is sikeriilt megoldani az
egyes oszlopok egyiittmiikodését, tgymond hiba csiszott a szamitasba,
ami sulyos vereségekhez vezetett). A sikerhez természetesen elenged-
hetetlen volt még egy vasakarati, erélyes hadvezér is Bem személyében,
aki képes volt a mégoly bonyolult haditervek végrehajtisira. Czetz Jdanos-
ban tisztelhetjiik kiilonben a honvédhadsereg legfiatalabb tdbornokit,
még nem volt 27 éves 1849. mdjusi tabornoki kinevezésekor.

1848 nyaran azonban még nem annyira a hadmiiveleti tervezésnél,
sokkal ink&bb a hadsereg megszervezésénél volt nagyobb jelentbsége a
katonai szallitisoknak. Nehezitette ezt a tevékenységet az a tény, hogy
Magyarorszag 19. szdzad kozepi kozlekedési halézata - az ipari fej-
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lettséghez (helyesebben fejletlenséghez) hasonloan - meglehetosen vissza-
maradott volt. Megindult ugyan a korszak nagy csodijanak, a moderniza-
cid jelképének szamitd vasiit épitése, de ez még csak az orszag kis részeét
fogta at: Szolnok - Pest - Vic vonal, illetve az orszdg nyugati peremén a
Lajtan tili teriiletek kiépitettebb vasuthdlozatihoz csatlakozva Sopronig
és Pozsonyig hiizodott két vonal. Joval fejlettebb volt a vizi szallitas, els6-
sorban a Dunan. A szabadsagharc katonai vezetése a hadmiiveleti ter-
vezésnél ezeket a lehet0ségeket messzemenden figyelembe is vette, nem
véletlen, hogy a fohadszintér a fegyveres kiizdelem iddszakanak jelentds
részén éppen a Duna Pozsony-Pest k6z06tti szakaszanak vidékét érintette,
s itt - kozelebbrol Gydr és Komdrom térségében - zajlottak a szabadséag-
harc legjelentésebb hadmiveletei. A kbzuthalozat megint nagyon fejlet-
len volt, raadasul féloldalas. Az orszag keleti felében, kiillondsen az Alf6l-
don rendkiviil rossz utak hatraltattak a hadsereg mozgasat. Nyugat-Ma-
gyarorszagon mar jobbak voltak az utak, de minéségiik itt is jocskan ha-
gyott kivannivalot maguk utan, amint az kideriil j6 néhany katonai iratbdl.
Gorgei 1849. aprilis végén Komaromban, illetve Esztergomban hagyatja
hadserege Un. nehézmalhajat, amikor elrendeli a Budavar ostroméahoz
torténd felvonulast, mert a "postait kivételével nehéz szillitoeszhozik szd-
mdra nem kiillonosebben haszndalhaté" a Dunantil északi részének kozat-
halozata.

A hadseregszervezés idoszakdban a katonai szdllitasok elsésorban a
hadsereg felfegyverzését, felszereléssel valo ellatdsdt, illetve kisebb rész-
ben az ujoncok dsszevondsdt érintették.

A honvédsereg fegyverbeszerzésének harom foé forrasa koziil kettd
eroOteljesen kotodott a szallitasi kapacitashoz. Kilfoldrol - nagyrészt belga,
kisebb részt angol fegyvergydrakbol - torténd beszerzéssel mintegy
25 000 puskdt és jelentos mennyiségii Ioszert juttattak elsésorban
Sztanké Soma szdzados tevékenysége nyomdn Magyarorszdagra. Ezt a
fegyvermennyiséget Bécsen keresztiil szallitottdk be az orszagba, legna-
gyobb részét hajoval a fovarosba.

Innen aztan, ha lehetett vasiton, ha nem, fogatolt jarmivekkel jutott
el a fegyver az alakulatokhoz. Jelent6s mennyiségii fegyver a csdszari-
kirdlyi hadsereg hadianyagraktaraibol keriilt a szervez6dd honvédse-
reghez 1848 nyaran és 6szén. Ezek a raktarak az er6ddkben, illetve Budan
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helyezkedtek el. Ez szallitisi szempontbdl viszonylag szerencsés volt,
mert Pétervarad, Temesvar, Eszék a délvidéki hadmiiveleti teriileten fe-
kiidt, igy az itteni fegyverkészletet nem kellett nagyobb tdvolsagra szalli-
tani. 1848 szeptemberétél a komaromi erdd hasonlo helyzetbe keriilt.

A hazai fegyvergydrtds meginduldsa a féviroshoz kitédik, de mire
az felfutott, 1848. december végén ki kellett iiriteni, s a fegyvergydrto
bdzis Nagyvirad koriil alakult ki. Ennek a térségnek a kedvezétlen
kézlekedési viszonyai sokszor jelentettek problémat, innen fegyvert, 16-
szert, s mas hadianyagot csak fogatolt jarmiivekkel lehetett elszallitani.

A taldn legfontosabb szdllitdsi probléma a szabadsdgharcban a Io-
szerszallitds volt. Mig az eddig emlitett katonai szallitast igényl6 feladatok
tobbnyire eseti jellegliek voltak, a 18szerellatas allandé szallitasi tevékeny-
séget igényelt, hiszen - mai sz6hasznalattal - fogydanyagrél volt sz6. 4
legnagyobb ldszergydrt bizis Nagyvdradon volt, de jelentés volt a nagy-
banyai telep (elsésorban ez litta el a téli hadjdrat sordn az erdélyi csa-
patokay), illetve a Kdrpdtaljan telepiilt apré iizemek, 1849 mdjusdatol a
Jelszabaditott bansdgi banyavidék (Krassé és Resica kornyéke), a felso-
magyarorszdgi banyavdrosok és a gomirszepesi vidék. Mar maga a 16-
szerek eldallitésa is jelents szallitasi kapacitast igényelt, mert a legtobb
helyen csak félkész termék eldallitasa folyt: golydk, grdndt- és bomba-
lestek Ontése a banyavidékekhez kapcsolodd kohdkban, salétromfézés
Szabolcsban, Békésben; jo mindségl faszén elballitisa az erdévidékeken,
(ez utobbiak a puskaporgyartashoz sziikségesek). A puskapor maga is f¢l-
kész termék, a l6szergyart6 laboratériumban a felsorolt anyagok felhasz-
naldsaval allithattdk el a kézi 16fegyverek (puskak, karabélyok, piszto-
lyok) un. papirtdltéseit és a tiizérségi I6szereket: golyotoltést, grinditot,
kartdcsot, bombdt, s még sorolhatndnk. Fzeket az egymasto] sokszor sziz
kilométert is meghalad6 tavolsagban létesitett gyartohelyeken eléallitott
felkész termékeket az Gsszeszereld telepekre kellett széllitani, s ez a leg-
tébb esetben csak fogatolt jarmiiveken volt lehetséges. A Idszert a tobb-
nyire Tisza mogé telepitett loszerraktdrakba szdllitotték. Ezek a 16szer-
raktarak lattdk el az egyes hadtesteket. Mig az eddig emlitett szallitasokat
tébbnyire a kormanybiztosok, illetve a térvényhatdsagok szervezték, biz-
tositottak a sziikséges fogatokat, addig az igazi értelemben vett katonai
szallitds, a hadseregbe tagozott szallitoszolgalat csak a hadtestek kdzvet-
len ellatasanal (elsésorban a 18szerellatisnal!) kapcsolédott be. Ez volt a
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szekerészkar. FO feladata a hadsereg mozgdsdanak kiszolgalasa volt,
gyakorlatilag két teriiletre leszlikitve tevékenységét. Az egyik a tiizérség
mozgatdsdnak biztositasa, vagyis a 16vegek vontatasa és az litegekhez tar-
tozo hadianyag széllitdsa. A masodik a hadtestek ldszerellatdsdt biztosito
tevékenység, amely ha a szallito anyag tomegét vessziik, megint csak na-
gyobb részt a tiizérséghez k6todott. Ha mod nyilt ra, a szekerészkar vegez-
te a csapatok malhajanak szallitasat is, de sok esetben ezt mar a polgari
lakossagtol igényelt, illetve bérelt fogatokkal lehetett csak biztositani.
Osszességében véve ez is jelentds szdllitdsi kapacitdst igényelt, hiszen
egyetlen gyalogos zdszloalj kiszolgdldsdhoz 31 fuvart igényeltek. A hon-
védseregekbe pedig 150 gyalogos zdszloaljat szerveztek, s hol vannak még
a tébbi fegyver- és csapatnemek?!

A honvéd szekerészkar - bar igyekezett a csaszari-kiralyi hadseregben
alkalmazott szervezési és miikddési elveket kovetni - meglehetésen kép-
lékeny €s allanddan valtozo testiilet volt, amelyre féleg a kezdeti szakasz-
ban ranyomta bélyegét az esetlegesség és atgondolatlansag. 1848. decem-
beréig a szekerészkar szervezését leginkabb a harctérre kiildott Gitegek
fogatszakasszal torténd ellatasa jelentette. Ez litegenként 64 szekerész
katonat jelentett 84 hamos loval egy tiszt (hadnagy, ritkabban f6hadnagy)
parancsnoksaga alatt. A legénység dontd részben az Oszi Ujoncozas ered-
ményeként hadseregbe keriilt fiatal korosztalyokbol allt, az altisztek az
orszagban allomasozo volt csaszari szekerészkatonakbol, illetve a husza-
rok koziil kivalt idosebb vagy a lovassagi szolgalatra egészségi problémak
miatt kevésbé alkalmas katonakbol keriiltek ki. A szekerészkar mikodését
jol ismerd, ott tartos szolgalatot ellatott tiszt csupan egyetlen akadt, aki a
fovaros feladasat kovetden is a honvédsereg szolgalatdban maradt, mind-
végig a szabadsagharc leveréséig. Szokoloczy Mihdly honvéd drnagy volt
ez a derék tiszt, akinek személye azért fontos, mert bar nem volt a honvéd
szekerészkar elsé szami vezetdje, mégis 6t tekinthetjiikk a legfontosabb
szallitasi szaktisztnek, akinek a szervezés hatékonyabba tételét is sikeriilt
megvaldsitani. Szekoldczy is huszarként kezdte katonai palyafutasat, 23
évet toltstt kiilonféle altiszti beosztasokban az egyik huszarezredben,
amikor 1841-ben (39 éves koraban) hadnagy lett a csaszari-kiralyi sze-
kerészkarnal Bécsben. Fohadnagyként keriilt a honvédsereg szolgalatéba,
mint a Jellaci¢ ellen felvonulé magyar hadsereg egyik iitegének fogat-
parancsnoka. Kitlin6en helytéllt @ pakozdi és a schwechati csatiban, igy
november elején mar honvéd szdzadosként a feldunai hadtest szekerész-
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kari parancsnoka lett. Feladata elssorban szervezési volt, gyakorlatilag a
semmibd] kellett megteremtenie a legfontosabb magyar seregtest szallito
szolgalatt. Az iitegekhez rendelt fogatszakaszokon kiviil szekerészosz-
talyt dllitott fel, amely elsdsorban a hadtest I6szerutdnpotldsd, illetve a
I6szertartalék mozgatdsit ldtta el. Az osztaly keretét a hadtesthez beosz-
tott huszarezredek harctéri szolgalatra kevésbé alkalmas id6sebb kato-
naibo! valogatta ki, a tisztek pedig kiprobélt dreg huszaraltisztek voltak. A
keretet Gjoncokkal toltstték fel, ezért aztan hamar kilitkdzott képzetlen-
ségiik. Ezen ugy segitettek, hogy janudr elején Szokoloczyt a hadsereg
szekerészkari tartalékanak a parancsnokava nevezték ki. A Debrecenben
felallitott csapattest feladata a szekerészkarhoz beosztott joncok kikep-
zése volt, illetve az Gjonnan szervezendd tiizériitegek fogatszakaszainak
szervezése. A hadsereg egymas utan szervezett hadtestei a Szokoldczy altal
felallitott szekerészosztaly mintajara szervezték meg a kozvetlen ellata-
sukat biztosité szallité részlegeket. Szokoldczy Mihdly munkajat Srnagyi
eléléptetéssel ismerték el, a csaszari hadbirdsag pedig a szabadsagharc le-
verését kovetSen halalos itélettel, amelyet 10 év vasban tltendé varfog-
sagra enyhitettek. 1854. aprilis 16-an kapott kegyelmet, de stilyos megél-
hetési gondjai és az allando iildéztetés 1855. december 15-én az ongyil-
kossagba kergettek.

Elészor 1848. decemberében tettek kisérletet arra, hogy kdzponti ve-
zetés ald vonjak a honvéd szekerészkar szervezését, illetve szakmai ira-
nyitasat. Beretvis Ferenc alezredest december 13-an nevezték ki a szeke-
részkar parancsnokanak, aki hozza is latott szervezési feladataihoz, de
ennek a szekerészkari tartalék (mint a szervezés bazisa) felallitisan tdl
értékelhetd eredménye nem maradt. Az Gjdonsiilt parancsnok ugyan meég
kovette a kormanyt Debrecenbe, de napokon beliil elhagyta a szolgélatot,
s jelentkezett a csészari hatosagoknal. Beretvds a 9. (Miklos) huszarezred
tisztjeként csatlakozott a honvédsereghez, de mar november végén megren-
diilt benne - ingatag magatartasa miatt - Gérgei bizalma, igy a "békeal-
kalmazdst” kérd huszartisztet a hadiigyminisztérium pétlovazasi oszta-
lyara helyezték. Ilyen elézmények utan nem volt meglepé kivélasa, amir6l
azonban a hadiigyminisztérium j6 sokaig nem vett tudomést, mert a hon-
védsereg kotelékébol hivatalosan csak majus 27-¢én bocsatottak el. Magya-
rézat lehet erre az, hogy szervezéi munkajat végiil is Szokoldczy ellatta a
tartalék élén, a hadtestek pedig 1849. januar-februdrjaban sorra felallitot-
tak sajat szallité részlegeiket. 1849. jlinius végén keriilt ujra parancsnok a
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szekerészkar élére Ferenczy Albert ezredes személyében, aki ezt mege-
16z8en a Lehel-huszarezred szervezéje és parancsnoka volt, tehat szintén
nem szaktiszt. A csaszari-kiralyi hadseregben vértes kapitanyként szolgalt.

Két honvédtiszt még feltétleniil emlitést érdemel a szekerészkar allo-
manyabol. Szalinay Jozsef drnagy volt az, aki Szokoléczytol atvette a fel-
dunai hadtest szekerészkari parancsnoksagat, s bar 6 nem volt szaktiszt (a
csaszari-kirdlyi hadseregbél betegsége miatt tartosan szabadsédgolt huszar-
kapitanyként keriilt a honvédsereghez), kitiinden ellatta feladatat. 1849,
aprilisatol a 4 hadtestbdl egyesitett (r6videsen feldunai hadseregnek el-
nevezett) féseregben 6 koordinalta a hadtestek szekerészi feladatait.

Murmann Sdmuel nemzetér Grnagyként az aradi ostromsereg sze-
kerészkarat szervezte meg 1849. januérjéban példamutaté médon, bar 6
sem volt szaktiszt, csupan nyugalmazott huszartiszt. Az ostromseregbdl
szervezett V. hadtest szekerészkari parancsnokaként tevékenykedett 1849.
augusztus 9-1, a temesvari csataban tortént fogsdgba eséséig. Ez végzetes-
nek bizonyult a derék hazafi szamara, mert Haynau rogtonitéld birosag elé
allittatta, s mint egykori csdszari-kiralyi tisztet, aki a rebelliseknél szol-
galatot vallalt, augusztus 25-én Temesvaron kivégeztette. Murmann Sdmuel
sorsa peldazza hogyan akart elbanni Haynau tsbb mint ezer honvédtiszt-
tel, ha meg nem kéti kezét a bécsi kormanyutasitis.

Jelentd’s szallitdsi kapacitdst kitott le a hadianyaggyadrtis igénye is.
Elsésorban a ruhdzati anyagok és a katonai Selszerelés eldllitisa igé-
nyelt nagy mennyiségii anyagmozgatdst. A Jfegyver- és Iiszergydrtishoz
hasonldan ezen termékek eldillitisa is kis kézmiives miihelyek bevo-
ndsdval tortént, amelyek a legtibb esetben beszillitéként Sélkész termeé-
keket dllitottak elé. Jelentds volt a posztoanyag szdllitdsa, a nyersbor és
a cserzett, kikészitett bor szdallitdsa.

Hallatlan mennyiségii béranyagot hasznaltak fel a lészerszamok keé-
szitéséhez (az j huszdralakulatok felallitasihoz legkevesebb 12 000 lovat
kellett felszerszamoznil), a tiizérséget és szekerészkart kiszolgalé fogatok
szerszamaihoz, s a katonasag tolténytaskainak, szuronytokjainak, derék-
Oveinek, kardszijainak eldallitasahoz.
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A miik6d6 hadsereg élelemelldatisa egész szekéroszlopokat igényelt,
pedig itt - ahol lehetett - a legnagyobb mértékben igénybe vették a vizi
szallitas lehetéségét. Ugy a csaszéri-kiralyi, mint a honvédsereg élelmisze-
res uszalyok sorat zsakmanyolta egymastél el a Dunan, a hadiszerencse
forganddsagatol fiiggden.

Jelentds szdllitdsi kapacitdst igényelt a sebesiiltszallitdas is, foként a
nyari hadjarat gyorsan valtozé hadi helyzete kovetkeztében. Erre vonat-
kozdan egyetlen sebesiiltszallitds majdhogynem odiisszeuszi bolyongassa
valtozd, de kordntsem egyediilallé torténete: Az orosz csapatok Karpatokon
torténé betdrését kdvetden jinius 20-an sebesiilt meg az 1. vadaszezred
néhény katondja, akiket szekereken az eperjesi hadikorhazba szallitottak.
Ellatasuk utan az oroszok eléretdrése miatt azonnal tovabb szallitottdk
dket Kassara, majd néhany nap mulva Miskolcra, s julius elején tovabb
mar egyenesen Pestre. Egy héten beliil sor keriilt a fovaros Kiiiritésére, s
ezittal a rettenetesen razo szekerek helyett hajoval szallitottak egyszerre
tobb szaz sebesiiltet (tobb uszalyon elhelyezve oket) Kalocsara. Aki ezt a
torthrat talélte, az Kalocsan mar bizton szamithatott a felépiilésre, hacsak
el nem kapta az ekkor mar egyre nagyobb mértékben terjedé kolerat. Itt
ugyanis kézel 2 hetet t5ltdttek, amikor Bajara kellett tovabbvonulni, majd
néhany napos pihend utan Szegedre.

Ezen bolyongdst felhaszndlva essen néhdny szo a szallitasi modoza-
tokrdl is, csak vizlatszeriien. A vizi szallitas fontossagat elsd pillanattol
kezdve atlatta a politikai és katonai vezetés egyarant, igy nem véletlen,
hogy a honvédsereg alkalmazta eldszor a kontinensen a gézerejii folya-
mi hadihajét. Ez volt a Mészaros hadigézos, amely egy dunai személy-
szallité lapatkerekes gbézhajo (Ferenc Kdroly volt a neve) atalakitasaval
késziilt, és legfontosabb feladata a dunai hajézas szabad biztositasa volt a
sajkas flottillat birtokld szerb felkelokkel szemben. Hadianyag-, €élelmi-
szer- és csapatszéllitisra egyarant hasznaltdk a dunai vizi utat, utobbira elég
legyen csak a Lajtanal allé magyar sereg erdsitésére 1848. oktdberében ezer-
szamra hajokon szallitott Gnkéntesekre hivatkozni.

Bar kevés vasutvonal volt az orszigban, azt maximalis mértékben
kihasznalta a honvédsereg, de az ellenfél is. Mar az dnkéntes nemzetdrség
taborainak kijelolésénél 1848 augusztusaban is tetten érhetd ez a szandék,
hiszen a négy taborbol ketté a vasutvonal két végpontjan szervezddott
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(Szolnokon és Vacott), s mozgositasuk soran igénybe is vették ezt a mo-
dern szallitasi format. Az &szi tijoncozds sordn a tiszantili teriiletek ujon-
cait rendszeresen vasiiton szdllitottdk a févdrosba és Vicra. Legnagyobb
szerepet pedig a f8véros kiiiresitésénél kapott a vasiit 1849. Jjanudr elején,
illetve julius kozepén. Ekkor a kormany, illetve az OHB tilalmat rendelt el
a maganszemélyek vasiti szallitasara, hogy az allami javakat a lehetd leg-
gyorsabban €s hianytalanul elszallithassak. Mindkét alkalommal Csdny
Ldszlé iranyitotta a kiiritést, januarban mint teljhatalma orszagos biztos,
Juliusban mint kdzlekedés- és kozmunkaiigyi miniszter. 1849. nyaran mar
kombinéltak a vasiti és folyami kozlekedést a Pest-Szolnok vasttvonal és
a tiszai gbzhajozas lehetGségeinek egyesitésével. Kossuth Julius elején
Szolnokot és a Tisza vonalat tartotta a katonai szallitasok szempontjabol a
legfontosabb pontoknak. A vastthoz hasonldan a gbzhajokon is korlatoz-
tak a maganszallitasokat. Julius 3-an megujitottak és kibévitették Halassy
Kdazmér szallitasi kormanybiztosi megbizatasat, amit gyakorlatilag 1849.
Januér eleje ota folytatott kozmegelégedésre. A vasutat, mint a leggyor-
sabb csapatszallitasra alkalmas eszkdzt vette i génybe a honvédsereg 1849.
Julius 9-én, amikor is a IX. hadtest teljes gyalogsagat Abonybol Szolnokra
vastton szallitjdk az oroszok ellen tervezett tiszantali hadmiivelet megin-
ditasahoz. Ekkor még az orosz csapatok elhagyijak a Tiszantult, ahova csak
¢lelemszerzés céljabol nyomultak be, igy a hadmiivelet szlikségtelenné
valt. Anndl sikeresebb volt a csdszari hadvezetés részérdl a vasitvonalak
igénybevétele a hadmiiveletek meggyorsitasara 1849 jiniusaban. Panjutyin
altibornagy 12 000 f&s orosz hadosztalyat vastton szallitottak Pozsony
térségébe, igy azok mar jinius kdzepén megérkezhettek, majd a Pozsony-
Nagyszombat-Szeged lovast igénybevételével még éppen idében érkez-
tek junius 21-én a Pered térségében zajlé magyar ttorés megallitasaval
birk6z6 csaszari csapatok megsegitésére. A honvédsereg itteni vereségé-
nek legfbb oka az orosz hadosztaly idében térténd megjelenése volt.

A fogatolt jarmiivekkel torténd széllitis nagyobb része az elofogati
rendszerben tértént. A kozségi eléljardk kotelesek voltak a szallitasi
igényeknek megfeleld fuvart biztositani a hadsereg szamara, amiért bérleti
dijat kapott a szolgélatot végzé tulajdonos. Ez bizony nem volt tul jé
megoldds, mert bdr jelentds szervezd és adminisztrativ munkdtél mente-
sitette a hadsereget, ugyanakkor nem volt dllands, s [foleg megbizhato,
fegyelmezett szdllitészolgdlat ez a rendszer. Elsésorban vélsagos helyze-
tekben mutatkoztak meg hidnyossagai. Eléfordult, hogy sziikségbdl ezeket
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az elofogati rendszerben miikodéd fuvarokat a tiizérség szamara lovegvon-
tatasra is igénybe vették, ilyenkor azonban a harci zajhoz nem szokott
lovak s gazdaik a legttbb esetben cserbenhagyva a lovegeket, elfutottak a
csatabol.

Osszességében véve a lehetdségekhez képest megfelelé modon mii-
kodott a magyar katonai szallitds gépezete a szabadsagharchban. Persze
torténtek fennakadasok, de az esetenkénti sirlddasok ellenére a polgari
hatésagok, a lakossag és a hadsereg egyiittmikddése ezen a téren példa-
szerli volt. Ez elsdsorban a kormanybiztosok tevékenységét dicséri, ko-
ziiliik is els6sorban Halassy Kazmeérét. Ennek elismerése éppen a legval-
sagosabb napokban, 1849. julius 23-an tortént Kossuth részérol, amikor is
maradasra birja a lemondasat fontolgaté kormanybiztost: “E gondtol fel
nem menthetem, azon egyszeru okndl fogva, mert mds akdrki 6 ékirrel
sem képes annyit tenni, mint On kis ujja mozditisdval.”

Kiilonds modon a szallitassal kapcsolatos legnagyobb problémak a
hadsereg szempontjabol éppen a legnagyobb diadalok idején jelentkeztek,
1849. aprilis masodik felében. Akadozott az utanpotlis, elsdsorban a lo-
szerelldtds terén. Az ez iranyl kutatdsok alapjan biztonsiggal ki lehet
jelenteni, hogy az éppen ekkorra felfuto 16szergyartas ki tudta elégiteni az
igényeket. Erre csak néhdny szdamadat: a nagyvdradi l0szergydr termelése
1849. februdr eleje és mdrcius vége kizott 167 745 tiizérségi tiliés volt.

A tavaszi hadjarat soran a fésereg tiizérségi loszerfelhasznalasa a je-
lentéseket alapul véve nem nagyon haladhatta meg marcius végétol aprilis
26-ig a 20 000 toltést. Az erdélyi hadsereg komolyabb hadmiiveleteket
¢ppen ebben az idében nem végzett, a Délvidéken mikéds csapatok
tiizérsége pedig gyengébb volt a foseregnél (Arad ostromanal sem haszndl-
tak fel tal sok toltést), tehat a 16szergyar altal biztositott mennyiség tobb-
szOrGsen meghaladta az igényeket. A fGseregnél mégis 16szerhianyra pa-
naszkodtak. A dolog nyitja a szdllitdsban kell, hogy legyen. Nem annyira
a szallitas szervezésének elégtelenségére kell itt gondolnunk, objektiv ko-
riilmények okoztdk a problémat. A l6szerraktarak mind a Tisza mogott
Iétesiiltek, s aprilis folyaméan a honvédsereg olyannyira sikeresen tort elore
az orszag nyugati hatarvidéke felé, hogy az utanpotlasi vonalak hetek alatt
tobbszaz kilométerre néttek. Ez a probléma hirtelenjében kezelhetetlen
volt a szdllitdst szervezdk szamdra, fogatolt jarmiivekkel ezt egyik naprol
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a muisikra nem lehetett megoldani. 1tt lehetett volna nagy szerepe a vasut
igénybevételének, de a fGvarost birtokdban tartd csaszari sereg miatt ezt
hasznalni nem lehetett. Az elsé adand6 alkalommal a magyar hadvezetés
meginditotta a vasiti szallitasokat, aprilis 23-an Waagner Gusztdv érnagy
Szolnokrdl mar Utnak inditott egy nagyobb l0szerszallitmanyt Vacra a
fosereg ellatasara. A fosereg Komdrombol Budavar elfoglaldsdra torténd
visszaforduldsdaban ugyan nem dontd mértékben, de a kizlekedési utvo-
nalak szabaddd tételének igénye is kozrejatszott, hiszen a var elfoglaldsd-
val az egyetlen dllandé Duna-hid a legrovidebb utdnpotldsi utvonalat
biztosithatta a Nyugat-Magyarorszdagon donitést kicsikarni akard fosereg
szdmdra, s ehhez az dtkeloponthoz kitiinden csatlakoztathato volt a vas-
atvonal is.
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AZ ELLATAS ES A SZALLITAS PROBLEMAI
A XVIL - XVIIL. SZAZADBAN, KULONOS TEKINTETTEL
A TOROKOK ELLENI HABORUKRA

Czigdny Istvén !

A 16.-17. szazadban bekivetkezd technikai és technologiai fejlédes,
a viharos gyorsasdaggal kiépiilé vilaggazdasdgi rendszer dtformdlta a
hadviselést. Az angolszasz torténet - és hadtorténetiras - altal "hadiigyi
Sorradalomnak" elnevezett fejlédés nyoman atformalédott a hadviselés.
A habort dimenzidi térben, iddben, pénziigyi és anyagi vonzataiban egy-
arant kitdgultak. Nem csak a hadseregek Iétszama, hanem a fenntartasuk-
hoz sziikséges pénzisszeg is ugrasszeriien emelkedtek. Kiképzésiik, fel-
szerelésiik és ellatasuk o6ridsi anyagi aldozatokat kovetelt.

Ez utobbi a 16. szdzad elejére olyan méreteket 6ltott, hogy az allam-
haztartisok bevételeinek tobbszorssére rigo deficiteket konyvelhettek el,
amely nem egy esetben az illetd allamok gazdasigi megrokkanasihoz ve-
zetett. Jellemz0 példa erre a spanyol monarchia esete, ahol a tulméretezett
hadikiadasok donté mértékben jarultak hozza a birodalom gazdasagi ere-
Jjének megroppanasahoz. Hadseregének létszama az 1475 és 1631 kozotti
id6szakban 20 000-rol 300 000-re novekedett. A hadikiadasok Oridsi mére-
teit jelzi, hogy a 16. szazad végén a spanyol hader6 Italidban harcold 21 000
katondjanak othavi zsoldja és ellatasa 1 200 000 dukatba keriilt. Az Ita-
lidban é€s Németalfoldon folytatott habord koltségei a 17. szdzad elején pedig
mar meghaladtak a tizmillié dukatot. Ennek finanszirozasa mar nem csak
a spanyol kincstarnak okozott gondot, de sorozatos pénziigyi valsagba so-
dorta a deficitet hitelez6 genovai bankhazakat is.

A tiizfegyverek gyors elterjedése nyoman f6fegyvernemmeé a gyalog-
sdg valt, melynek taktikdja teljesen atformalodott. Harom vagy hatsoros
felallast alkalmaztak, s alakzataikat a hézagmentes tiizvezetés érdekében
az Uj er6ditmények mintajara alakitottdk ki. A tlizfegyverek technikai
tokéletesedése nyoman, a csapategységeken beliil egyre jobban nivekedett
a muskétasok aranya. Raimondo Montecuccoli a Habsburg Birodalom
alland¢ hadseregének megteremtdje a 17. szdzad hatvanas, hetvenes éveiben

1. Czigany Istvan alezredes, Hadtorténei Inzézet és Muzeum igazgato-helyettese.
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elrendelte a gyalogsag kozel kétharmadanak tiizfegyverekkel valo ellatasat
és az egységes kaliber( fegyverzet hasznalatat. Konnyitett a lovassig pan-
célzatan €s a gyalogsagnal megsziintette a vértezet hasznélatat. Mindezek
eredményeként a katonasag mozgékonyabba és nagyobb tlizerejiivé valt.
Novekvo szerepet szant a lovassagnak és ezen beliil is a konnyilovassag-
nak, amely a harmincéves habori (1619-1648) kozepéig alarendelt szere-
pet jatszott.

A hadiigyi fejlédés "centrumit" képvisel6 (n. "nyugat-eurdpai tipusui"
hadseregek létszama olyannyira felduzzadt, hogy az egyre jobban akada-
lyozta a hadmiiveletek megvaldsitasat. A nagy létszami katonasag élel-
mezese, felszerelése, az élelmezési és hadianyag utanszallitisa, valamint a
tiizérség mind szélesebb korben valo alkalmazasa nagysagrendekkel meg-
ndvelte az utdnpotlas nagysagat. Ennek mértékére jellemzd, hogy mar a
17. szazad elejére az egy katonara jutd bagazsia mennyisége elérte a fél
tonnat.

A 17. szazadban a katondk napi fejadagja - 1 kg kenyér és 20-40 dkg
hus koriil mozgott. Beszamitva az orlési-siitési aranyokat, a veszteségeket
¢s a bojti napokat €s a magasabb tiszti, s altiszti porcidadagokat, megalla-
pithatd, hogy egy 20 000 lovasbdl és 40 000 gyalogosbdl 4ll6 haderd havi
lisztsziikséglete 20 250 q, hussziikséglete pedig 7 000 q volt. Ehhez j6tt
még a lovak élelmezésére szolgald 16porcid biztositasa, amely egy 20 000
lovasbél 4ll6 sereg esetében a tabori, tiizérségi eszkozoket, a loszert és az
¢lelmet szallito szekereket vontato igasallatok miatt legalabb ennek dupla-
Jja, vagyis 40 000 porci6. Ezt a hatalmas mennyiséget nem tudtak "fiivelés-
sel", vagyis a hadszintéren torténé legeltetéssel biztositani, hanem itt is
utanszallitasra volt sziikség.

A hadseregek hatalmasra nivekedett elldtdsi és utanpotldsi igényei-
nek kielégitése az egyik legnagyobb probléma a harmincéves haboriit ki-
vetd évtizedekben. Ez sziikségképpen ranyomta bélyegét a hadseregek hadd-
szatdra és harcdszatdra. Mivel a szallito eszkdzok, valamint az Gthalozat
fejletlensége miatt a nagy tomegl utanszallitast csak vizi Gton lehetett meg-
oldani, ezért a hadmiiveletek iranyanak megvalasztasat dontben befolya-
solta ez a tényez6. Egy 60 000 fot szamlalé hadsereg esetében csak az egy-
havi élelem utanszallitisahoz 11 000 szekérre, 22 000 hajtéra (ebben az
esetben a szillitdo személyzet élelmezésérdl is gondoskodni kellett) és
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50-70 000 igasallatra lett volna sziikség. Ez esetben a szekerek menetosz-
lopa kizel 200 km hosszan kigyozhatott volna. Ez egy 25 km-es menet-
teljesitményt alapul véve, elméletileg azt jelentette, hogy oszlop eleje és
vége kozott 8 napi jardfild lett volna. llyen hosszusagui szarazféldi menet-
oszlop iranyitasa és igazgatasa lehetetlen volt. Erre a kovetkeztetésre jutott
az ujkori logisztika megalapitdjanak szamité Jaques Puységur francia
marsall egy elméleti példdjaban, amikor egy 120 000 katonat és 80 000
allatot szamlalo hadsereg négynapi élelmének szallitasahoz 9000 szekeret
és 36 000 igasallatot tartott szitkségesnek. Azonban csak elméletben, mert
gyakorlatban lehetetlennek tartotta ennyi allat beszerzését, ezért a haderd
ellatasat csak raktarak és a szallitasra alkalmas vizi utak igénybevételével
tartotta lehetségesnek.

Az elldtdsi problémdk megolddsdt a raktdrélelmezés jelentette. Ennek
lényege, hogy a raktarbazisoktdl négy-6t, kisebb létszaml erdk esetén
esetleg nyolc napra tavolodhattak el a csapatok, ahol fijabb raktarakat és
stitddéket allitottak fel, ahova az élelmiszert szekereken szallitottik inga-
jaratban. A raktarélelmezés és az ingajarat, vagyis az Un. "hadsereg-iizem"
klasszikus forméja az Gn. "dtmenetrendszer” a 18. szdzad kdzepére ala-
kult ki. Ennek a modszernek a 1ényege az volt, hogy az elérenyomuld
haderd a raktaraitol étnapi menetre siitodéket dllitott fel, ahovd a lisztet
ingajdrattal a seregvonat szdllitotta. Az elkésziilt kenyeret szintén inga-
jaratban a csapatokhoz rendelt szekerek (csapatvonat) széllitotték ki a
katonakhoz. Mivel a siitodéktl minddssze 2-3 napi tavolsagra tudtak el-
tavolodni, ezért a harcold alakulatok akcioradiusza mintegy 7-8 napi me-
netre, vagyis 140-160 km-re sziikiilt le. Amennyiben a hadmiiveleti célok
nagyobb tdvolsdg megtételét kovetelték meg, akkor a raktdrakat dltala-
ban a folyok menién eldre kellett telepiteni és tijra kezdddott az elldtdrend-
szer telepitési folyamata. Mindezek kovetkeztében a nyugat-eur6pai tipusi
hadseregek mozgasa lelassult és korlatozotta, az utanpotlastél valé fiig-
gbsége miatt pedig igen sebezhetdvé valt. Ennek nyoman felértékeldddtt a
lovasség, kiilondsen a konnylilovassag, vagyis a huszarsag szerepe, amely
egyarant képes volt a sajat ellato vonalainak védelmeére €s az ellenség ella-
tasanak megbénitasara.

A szallitasi kapacitasokat a technikai, pénziigyi adottsagok mellett

nagyban befolyasoltik a természeti tényezOk is. Mint emlitettiik, a leg-
nagyobb témegli utdnszallitast a folyokon bonyolitottak le. Eurépa nyugati
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részén a nagyobb folydk, az Elba, a Meuse, a Rajna mellett Flandria és
Németalfold csatornarendszerei is kivalo alkalmat nydjtottak a szallitasra,
ahol a hajok mellett a l6vontatasu uszalyokat is eldszeretettel alkalmaztik.
Ez utobbi esetben a francia erédépitész és hadtudos Sebastien Vauban a
vizi vontatasnal alkalmazott 16 teljesitménye szazszorosa annak, mintha
szekérbe lenne befogva. Montecuccoli egy hajé kapacitasat 50 szekérre
becsiilte, azaz ha hét mazsaval szamolt, akkor a hajo teherbirasa 350 g
volt. Mas Gsszefiiggésben viszont megemliti, hogy egy négylovas szekéren
11 mazsa is elfér.

Bdr a szekerek szallitokapacitdsa lényegesen kisebb volt, de a rivi-
debb szarazfoldi szdllitisokat csak ezzel tudtdik elvégezni. Kapacitasuk
igen tag hatarok kozott mozgott, s nem csak a technikai felépitésiiktél,
hanem az eléjiik fogott igasallatok szamatol és fajtajatol (16, ckor, bivaly)
is fliggdtt. A francia hadseregben éatlagosan 10 q hasznos terhet szamitot-
tak egy szekérre, ami persze azt jelentette, hogy a szekér mindségétél és a
befogott allatok szamatol fiiggben a hasznos teher mennyisége 5-25 q
kozott valtozott. A szekereket altalaban a lakossagtol bérelték, vagy rek-
viraltak, de a francia ellato szolgalat a kenyér szallitasara egy sajat "fej-
lesztési" fogatot hasznalt, melynek alvazara egy tarololadat szereltek, s
abban szallitottik a kenyeret és a lisztet. Az eldbbib6l 5 q, mig az utdbbi-
bol 8-15 g-t is felraktak a jarmire. A legnagyobb szallitasi gondok a magas
hegyvidéki teriileteken meriiltek fel, mivel a bévizii, am sebes sodrasi
folyokon a tutajok teherbird képessége igen csekély volt. Ezért itt dszvére-
ket alkalmaztak az élelemszallitasra. Egy j6 allapotban 1évé 6szvér altala-
ban 100-200 kg terhet birt el. Napi menetteljesitménye megegyezett a
katonakéval, vagyis 20-25 km volt. 1703-ban az Eszak-Itdlidban mitkodé
haderénél 2000 oszvért alkalmaztak az Alpok hegyes vidékein. A veliik
szembenallé Habsburg csapatok szintén éltek ezzel a lehetéséggel, s az
1707-ben Tulon ellen vezetett hadjarat idején 5000 dszvért fogtak be az
utanpotlas szallitasara.

A magyarorszagi katonasdg esetében viszonylag kénnyebb volt a
csapatok ellatasa, mivel zomiik hatarvédelmet latott el, s a hely6rségeket a
kornyezd varuradalmakbol lattak el, s a felmeriild szallitast a jobbagyokkal
végeztették. Zrinyi hadtudomanyi munkaiban eleve kisebb, 12-24 000
16 kozotti un. "mezei haddal” szimolt. Egy 24 000 fés hadsereg szamara
a l8szer, fegyver és betegek szallitisara rendszeresitett 95 szekér mellett
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tovabbi 300 szekérrel szamolt, amelyb6l 205-nek ingajaratban kell szalli-
tania az élelmet a csapatokhoz, amelyek teherbirasat 7,5-11,3 q koz6tt ha-
tarozta meg.

Montecuccoli a torok kitizését célzo, az 1670-es években elkészitett
hadmiiveleti terveiben alapvetd fontossagunak tartotta az ellatas és a szal-
litas megszervezését. Tanitvanya Lotharingiai Karoly herceg az 6 elkép-
zelésel nyoman egyszerre hdrom irdnyban inditotta meg a hadmiive-
leteket, a tamadas salypontjat a Duna volgybe helyezte, ahol a hadmiive-
leti cél Esztergom, Buda, majd késobb Belgrad elfoglalisa. Ezzel egy
iddben a Drava mentén és a Felvidéken egy-egy gyengébb hadoszlop nyo-
mult eldre.

Ellatasi és szallitasi szempontbdl a legkeményebb diét Buda bevétele
Jjelentette. E hatalmas feladatot Rudoelf Rabatta altdbornagy féhadbiz-
tosnak kellett megoldania. A Buda alatti tdborban jalius elsd heteiben, ha
a délen és keleten cirkald lovas alakulatokat nem szamitjuk, akkor is
legkevesebb 40-45 000 katona ellatasaval kellett szdmolni, ha pedig hoz-
zavessziik a kiszolgald személyzetet, akkor egy korabeli nagyvaros lakos-
saganak megfeleld szamu, 60-65 000 embert kellett élelmezni. A harcol6
alakulatokat kiszolgal6é személyzet mintegy 30%-al emelte meg az élel-
mezési 1étszamot. Elég utalnunk arra, hogy a szdrazfoldi szdllitdast végzé
hdaromezer szekér iizemeltetéséhez 6000 ember volt sziikséges. Ha figye-
lembe vessziik a csapatok veszteségeit és a létszamhullimzdsokat, akkor
az ostrom alatti lisztsziikségletet 45-50 000, a hussziikségletet 16-17 000 g-ra
becsiilhetjiik. Az élelmiszer és hadianyag szdllitdsdra egy kizel 500 hajo-
bol dllé flottdt szerveztek, amelyek ingajdaratban kozlekedtek a Duna
mentén Bécsnél, Pozsonyndl, Gyornél és Komdromnal kiépitett raktdirak
kozott. A 100-150 tonna terhet szdllito hajok Szentendrénél rakodtak ki,
ahonnan szekerekkel vitték tovibb a rakomdnyt a tdborig. Bar a korabeli
viszonyok kozott az utanpotlas megszervezése mintaszeri volt, ennek
ellenére a katonasag olyannyira kiélte a kornyezo teriileteket, hogy azok
pusztasagga valtoztak.

1683-1688 kizon hasonloan vizi uton tortént a Drdva mentén har-
coloé mintegy 10-14 000 német-magyar és horvdt katonasdg elldatdsa is. A
feladatot a Grazban székel6 BelsG-Ausztriai Haditandcs szervezte meg.
1684-ben a csaszari ezredeknek és a horvat-magyar katonasignak naponta
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12 000 kenyérporcidra, vagyis 6,7 tonna kenyérre volt sziiksége. Az ehhez
sziikséges lisztet, a Muran és a Dravan 200-250 kilométeres tavolsagra
kellett szallitani. 1685-ben a kenyér és liszt mellett ugyancsak zomében
vizi széllitds révén keriilt a csapatokhoz. 246 t puskapor, 87 t salétrom, 171 t
olom, 40 418 db agytgolyo.

A 16/17. szdzadban bekivetkezett klimaviltozds miatti csapadéko-
sabb idojards kivetkeztében az emlitett folyék alkalmasak voltak a na-
gyobb tomegii szallitasra, mivel vizmagassdaguk lehetévé tette azt. Frre a
célra elsésorban nem hajokat, hanem 10,4 m hosszd, 5 m széles, 1,2 m
magas uszalyokat, valamit ennél kisebb tutajokat hasznéltak. Azonban ez
utobbiak fuvarkoltsége majdnem duplaja volt az uszalyokénak, mivel alig
2,5 t hasznos terhet birtak el, szemben az uszalyokkal, amelyek t6bb mint
haromszor annyi rakomanyt is képesek voltak elszallitani.

Az 1683-88 kozétti években a Magyarorszdgon harcold, olykor a
100 000 f6t is meghaladé haderd ellatisa oriasi feladatot, és hatalmas
pénzosszeget emésztették fel. A 12 000 f6s dravai hadtest ellatasanak szal-
litasi koltségei 1684-ben 240 000 rajnai forintra ragtak. Ennél joval na-
gyobb, tobb mint f€lmillié forintba keriilt a szallitas és az azokhoz kap-
csolodd egyeb kiaddsok. Az élelmiszereken kivill nagy mennyiségii
tiiz€érségi anyagot, példaul 10 000 méazsa l6port, 3 800 mézsa kandcot,
2000 mazsa élmot és 112 000 agyhgolydt szallitottak.

Bar a francidkkal 1688-ban kitort hdbordi miatt, 1689-ben lényege-
sen kisebb, mintegy 25-30 000 f&'s haderd elldtisdt kellett biztositani, de
az utanpotlas megszervezése a hadsereg-igazgatas szerveit6l, - nem utolsd
sorban az anyagi eszkozok igen csak sziik volta miatt - komoly eréfeszité-
seket kivant. A hadsereg liszt-, kenyér-, és takarmanyell4tasa dsszesen
841 360 rajnai forintra ragott, s ennek kozel felét a széllitéeszkozok be-
szerzése, karbantartisa €s ilizemeltetése tette ki, a mintegy 600 szekér
hajtojanak hathavi "napidija" 26 178 rajnai forintba keriilt. Mindezen
erbfeszitések ellenére az ellatéasi és szallitasi feladatokat kozel sem sikeriilt
maradéktalanul megoldani, s véltozatlanul jelentds mértékben kellett timasz-
kodni a hadmiiveleti teriilet készleteire és szallité kapacitasara. Savolyai
Jend 1697. augusztus 21-én azt jelentette az Udvari haditandcsnak, hogy
hadseregének 400 kocsibdl all6 fogatallomanyabd] csak 290 hasznélhatd,
a tobbi javitasra szorul, de remélte, hogy a komisszariatus 150 szekeret
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kiild, igy a kornyezd helységekbol berendelt szallitbeszkbzokkel egyiitt,
Osszesen 800 jarmure szamithatnak. Az utanszallitds akadozdsa miatt a
katonasag sokszor kényszeriilt a hadmiiveleti teriilet lakossaganak amugy
is szerény élelmiszer-tartalékait felélni, amely stlyos atrocitisokhoz, s
nem egy esetben a lakossag ¢hezéséhez vezetett.

A Habsburg birodalom katonai tigyeit az Udvari Haditandcs iranyi-
totta. Ezen beliil az ellatast és a szallitast az 1650-ben felallitott fGhadbiz-
tossag koordinalta. A szallitas szervezeti elkiiloniilése jol megfigyelhetd a
torok elleni felszabaditd habort idején. A hadmiiveletek idejére a szdllitds
Jobb irdnyitisa végett az élelemszdllito fuvarosokat és a kisegitd személy-
zetet élelemszdllité egységekbe szervezték. Az egyik ilyen Erdélyben
mikodoé egységet egy fotiszt és két tiszt iranyitotta, az adminisztrativ
munkat pedig két irnok és 6t "Wagenmeister", vagyis szekérmester vé-
gezte. Ezek kozott két magyar is talalhaté Virac (valésziniileg Virag)
Janos és Vick Istvan személyében, akiknek havi javadalmazasa 15 rajnai
forint volt. Ebbdl a pénzbol két par okrist, vagy egy kobol bazat (kb. 125
liter) és harom disznot lehetett venni, amely mar tekintélyes javadal-
mazasnak szdmitott a korban. A szekerez§ parasztok illetménye 6 rajnai
forintra ragott.

A kivetkezdo 1716-18 kézitt lezajlott torék elleni hdaborihan mar
megfigyelhetd a formalodd logisztika szakemberei 4ltal elméletben fel-
vazolt "hadsereg-iizem' mechanizmusa. 1717 elején a hadsereg élelemel-
latdsanak szervezésére és irdnyitisara egy 83 f6bdl alld Gn. "tdbori élel-
mezési hadbiztossdgot” hoztak létre. A napi 120 000 kenyér elkészitését
egy 933 fés un. "Bickerkompagnie" (siitbszazad) végezte, a csapatokhoz
valo eljuttatdsardl a napi 45 000 zab porciéval egyiitt a Johann Ludwig
Friihwirt vezette 2136 fot szamlalo élelemszallitasi hadbiztossag gon-
doskodott. A zabot és a kenyérsiitéshez lisztet a Budan, Bajan, Futakon,
Pétervaradon és Szegeden létesitett raktarakbol biztositottak, a kenyér és
takarmany szallitasara 6088 igasallat és 1004 szekér 4llt rendelkezésre.

A Rakoczi szabadsagharc (1703-1711) katonai szdllitisiigye sok te-
kintetben eltért a nyugat-eurdpai gyakorlattol. Mivel a hadmiiveletek az
orszag teriiletén folytak, a csapatok ellatasat a tdgabb hadszintérrdl biz-
tositottak. A kiadott utasitasok szerint a gyalogszazadnal ketto, a lovassza-
zadokndl harom szekeret rendszeresitettek, amelyekre az ezredtérzsben
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szolgalo szekérmester felugyelt, aki egyben az élelmezési feladatokat is
ellatta. A szekerek begyiijtését a Hadi Commissariatussag kivetése alap-
jan a varmegyék végezték el, amelyeket aztan teriiletileg illetékes hadbiz-
tosok osztottak szét az alakulatok kzott. 1708 tavaszan Horvath Zsigmond
dunantali fécommissdrius 9 varmegye (Esztergom, Fejér, Gyor, Koma-
rom, Somogy, Sopron, Vas, Veszprém, Zala) szamara 667 szekér kiallitasat
rendelte el a taborozas idejére, vagyis majus elejétol oktdber végéig. A
szekereket, melyek teherbird képességét az altalanos katonai szabalyzat, a
Regulamentum Universale 5,6 mazsanak vette, élelem- €s abrakszallitas-
ra egyarant hasznaltdk. Mivel a kuruc haderé kozel kétharmadat a konnyu-
lovassag alkotta, ezért gyakran elofordult, hogy az eldirtnal tobb szekeret
rekviraltak a megyéktdl, amelyre gyalogsagot iiltettek, igy biztositva azok-
nak a lovassag utan valo szallitasat.

A péngiigyi lehetoségek fuggvényében az allandoan rendelkezésre
allé n. "béres" szekerek szamanak novelésére torekedtek. Forgach Simon
tabornok, akit a reguléris ezredek szervezésével biztak meg, 1704 okto-
berében elrendelte, hogy a hadbiztossagok szamara 40 szekeret allanddan
tartsanak készenlétben, amelyek a "hadak élését és sdjdat hordozzak". Bar
a "béres" szekerek allandoan rendelkezésre alltak, alkalmazasuk nem volt
olesd megoldas. Amikor II. Rakéczi Ferenc fejedelem elrendelte, hogy
udvari karabélyos ezredének minden szazaddhoz 2-2 vasas, fedeles sze-
keret rendeljenek, a szekér és az okrok eldallitasi koltségére 100 tallért,
azaz 200 rajnai forintot szamoltak. Elegendd pénzzel a kuruc hadveze-
toség sohasem rendelkezett, ezért a szdllitas kizpontositdsdt nem tudtik
megvaldsitani. Ezért a szekerek és az igaer6 kiallitdsa zomében mindvégig
a varmegy¢k feladata maradt, voltaképp a parasztsag allami terhe.

A magyarorszdgi varmegyék fuvarozdsi szolgdltatdsair - a csaszari-
kiralyi hadsereg a Rakoczi szabadsagharcot lezard szatmari békét (1711.
majus 30.) - kdvetden is gyakran igénybe vette. Ennek egyik 0 teriilete a
hadsereg szamara felvasarolt élelmiszernek a raktarakba vald fuvarozdsa
volt, de a nagyobb hadjaratok idején a hadsereg szamara kiallitott sze-
kerek, €s a bevonultatott parasztok részt vettek az élelmiszer és lGszer
csapatokhoz vald eljuttatasaban is.

A szdllitds jelentoségének nivekedését jelezte, hogy az élelmezési
fohadbiztossdg aldrendeliségében miikody szallitdasi hivatal a 18. szdzad
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masodik felére egyre nagyobb hatdskort kapott, s az Udvari Haditanacson
beliil miksdo onallo szervezetként koordinalta a csapatok mellé rendelt
un. "szdllité egységek" tevékenységét. Ideiglenes jelleggel, haborik ide-
jén mar a 17. szazad végén és a 18. szazad méasodik évtizedében is létre-
hoztak szallito alakulatokat, de az els6 allandd Un. "szekerész" egységet
1771-ben hoztak létre. Az elsd két szazad allomanya 963 emberbdl, 1708
16bdl és 416 jarmiibdl allott. A szallité csapatok On. "békelétszdmit"
1779-ben tovabb novelték, amikor a szazadok szamat kilencre emelték, s
ebbdl kettdt Magyarorszagon helyeztek el.

A napdleoni hdboruk idején (1809) a szekerész alakulatokat fel-
Segyverezték és a katonai igazgatdson beliil kitlon szolgdlati dgnak is-
merték el. Ezzel gyakorlatilag megkezdiodott a szallitéalakulatok modern
kori térténete, de ez mar egy mdasik torténet.
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BAROSS GABOR ES KORA

Gdspdr Janos !

Holgyeim és Uraim!

Tisztelettel kiszontom Onéket a Magyar Kizlekedési Kozmiiveld-
désért Alapitvany és az MH Kozlekedési Szolgdlat dltal szervezett VIL
Baross Gdbor Dunai Emlékturdn.

A mai napon Baross Gdbor sziiletésnapjara valo emlékezés mélto
keretet ad a visszatekintésre, hogy milyen tanulsdgokkal szolgalt kora és
milyen példat jelenthet egy kiemelkedd politikus tevékenysége egy nép
¢életében.

Baross Gabor annak a nemzedéknek volt tagja, amely a reformkor,
illetve grof Széchenyi Istvdn vagyainak, gondolatainak gyakorlati meg-
valositja lett. O nemesak képletesen volt a magyar szabadsagharc gyer-
meke, hiszen 1848. junius 6-an sziiletett a Trencsén megyei Pruzsinan.
Egész életében végigkovetheté a magyar gondolat: a sziil6fold, a szér-
mazas és a kiildetés egysége. 1849-t6l, azaz onkényuralmi idoszaktdl
nehéz idék kdszontdttek be e vidék magyar lakossaganak életében, ekkor
szamolédtak fel a volt hatardrizetet ellatdé székely telepek Malacka a
Morva mentén és a Jablunkai hagonal.

A megyerendszer megsziintetésével Eszak-nyugat Magyarorszdgon
a magyar nyelvet is torolték a hivatalos nyelvek sordbol. Csaladja kézép-
iskolaba, a bars megyei Lévara kiildte, amelyet végiil az esztergomi bencés
gimnaziumban fejezett be. Tanara volt Vaszary Kolos 1885-t6] pannonhal-
mi féapat majd 1891-t61-1912-ig esztergomi hercegprimas, aki timogatta,
végigkisérte életpalyajat. A jogi tanulmanyait Pesten végezte, dnkéntes
katonaidejét Pozsonyban toltotte le.

Visszatérve Trencsénbe, a megyei kizigazgatdsban helyezkedett el,
ahol aljegyzd, drvaszéki iilnok, majd fojegyzd lett. Sziil6foldjén sokoldala
tevékenységet folytatott és kdrnyezete hamar felfigyelhetett jo szervezoké-

1. Gaspar Janos, a Kozlekedési Muzeum Kozmiivelddési osztalyvezetdje.
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pességére, hihetetlen munkabirasara. Vigvalgyi Lap cimen lapot alapitott
1874-ben, amely a kozéleti tisztasag védelmével és a szabadelvii part
programjainak elkotelezett tamogatasaval valt ismertté. Kizhen segédke-
zett a frencséni noegylet létrehozdsdban, sot dalardat is szervezett. Meg-
oldotta a trencséni gimnazium szegényebb didkjainak ingyenes étkezését.
1875-ben, az illavai-puchdi keriiletben orszdggyiilési képviseldvé vilasz-
tottdak. A képviselShazban révid ido alatt partja vezérszonokava lépett eld,
akire a legkényesebb, legnehezebb iigyek eldadédsat biztak. 1878-ban az
orszaggyiilés jegyzojévé valasztottak meg. 1882-ben Tisza Istvdn mi-
niszterelndk felfigyelt a fiatal képviselore, és nyugat-eurdpai tanulmany-
Utra killdte. Bejdrta az 1871-ben egyesiilt Birodalmi Németorszdgot,
Franciaorszdgot és Belgiumot, tanulmdnyozta a kizigazgatdsi birdsd-
gokat és az ottani politikai viszonyokat. Sziileihez irt leveleibdl ismer-
hetjilk meg emberi tulajdonségait, ragaszkodésat sziileihez, sziiléfold-
Jéhez, Minden kezdeményezést tamogatott, amely a Felvidék gazdasagi és
kulturélis felemelkedését szolgalta. igy részt vett a Felvidéki Magyar Koz-
miivelddési Egyesiilet megalapitisaban és munkdjaban. Altaldnos meg-
lepetést keltett 1883. dprilis 10-én dllamtitkdri kinevezése a Kozmunka-
és Kizlekedésiigyi Minisztériumba.

Hogyan nézett ki ebben a korban Magyarorszag és az 1867-ben
létrejott Osztrak-Magyar Monarchia?

Hazéank a kiegyezéssel visszaszerezte azokat a teriileteket, amelyeket
1526, azaz Mohécs Ota elvesztett. A magyarsag 6 politikai célkitiizése
1873. jinius 27-én a hatarorvidékek megyerendszerbe valo beolvasztasa-
val megvalosult. Orszagunk teriilete 325 000 km?, lakossaga 1867-ben 15
millié, amely 1890-ben 19,2 milliora novekedett. A kiilsd kerete az Osztrak-
Magyar Monarchia a 676 000 km?-es teriiletével Oroszorszag utdn Eurépa
masodik legnagyobb teriiletii és a lakossigat nézve Oroszorszag és
Németorszag utan harmadik legnépesebb orszaga volt. Gazdasdgi telje-
sitoképesség teriiletén azonban a XIX. szdzad negyedik negyedének
Jelentosebb fejlodése ellenére a Monarchia Anglidtél, Franciaorszdgtol
és Németorszdagtol olyan tivolsdgnyira volt, mint a téle keletre és délre

wor

lévd allamok.
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Ezt a birodalmat igazan a k6zos hivatalnokai és hadserege tartotta
ossze. A kiegyezés ota a magyar politikusokat a minél nagyobb 6nallosag
kialakitasa vezette. Az osztrakokkal valé egyenrangusagunkat, orszagunk
igazi allamisagat az onalldé magyar honvédség megteremtése, megléte
bizonyithatta. Ezért folytatott Andrdssy Gyula, az elsé Kiegyezés utani
felelds kormany miniszterelnske nehéz targyalasokat a bécsi udvarral és
vallalta el a honvédelmi tarca vezetését. A kiegyezés mindkét allamdanak
védelme kizos iigynek szamitott és ezzel a magyar torvényhozds kiz-
vetleniil nem szolhatott bele a honvédelem kérdéseibe.

1868-ban sikeriilt ugyan létrehozni a Honvédséget, de ez csak gya-
logsdggal és lovassdggal rendelkezhetett és kisegitd rendfenntartd
szerepre redukait hadsereg volt, amelynek fejlesztése a bécsi kdzds vezér-
kar bizalmatlansagéaba iitkdzott.

A Honvédség kényes, de fontos szerepére jellemz6, hogy kezdetben
Andrdssy Gyula miniszterelnok utan Lonyay Menyhért, majd Szldvy Jozsef
miniszterelnskokként iranyitottik a Honvédelmi Minisztériumot. A hon-
védség ismét a magyar fiiggetlenség szimboluma lett.

A Birodalom védelmi kérdéseiben, kozlekedésének fejlesztésénél az
utolsé sz6t a Monarchia fennmaradasaig a bécsi vezetés mondta ki.

Baross Gdbor, aki a vasdtpolitikai reformjainal két alapvetd célt
tiizott ki, az dllamositdst és a tarifapolitika megvdltoztatdsdt, mindjart a
kezdeteknél szembe talalkozott a birodalmi és a magyar érdekek Ossze-
egyeztetésének problémajaval. Ady Endre is foglalkozik e kérdéskdorrel. A
Vilag (1912. aprilis 21. szamaban) cimii lap hasabjain irja ""Baross Gdbor,
amikor kizgazdasdgi vasutpolitikdat kezdett, legeldszir is a nagy kato-
nakat ""fézte meg", mint Budapesten mondjdak.” Baross nagysaga abban
nyilvanult meg, hogy vallalta a magyar érdekek kovetkezetes képviseletét,
a tobbletmunkat, amely megteremtette a katonak bizalmat.

Tisza Kdlmdn miniszterelnok bizalmasat, akiben fiatalkori nemzeti
gondolkodasi ellenzéki énét vélhette felfedezni, 1886. december 29-én
kizmunka -és kiozlekedési miniszterré nevezi ki. Allamtitkdrsaga alatt
megkezdett nevezetes kozlekedés -és iparpolitikai tevékenysége nagyban
szolgélta nem csak az orszag gazdasagi fejlodését, hanem a honvédelem
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infrastruktirdjanak megteremtését is. Elodjei létrehoztdk a Magyar Allam-
vasutakat (1868), kiépiiltek a fokézlekedési iranyokban a vasttvonalak,
mint a Kassa-Oderbergi (1872) Berlin felé, a Magyar Nyugati Vasiit
Szombathely-Grdc vonala (1872) a Magyar Eszakkeleti Vastit Debrecen-
Mdramarosszigeti vonala (1872). A Magyar Keleti Vasut Brassdig 1873-
ban adta dt vasuti pdalydjat és 1873-ban Fiumét kapcsoltik be az orszag
vasti vérkeringésébe.

Mégis hiaba épiiltek ki honunkban a vasttvonalak, a magas dijszaba-
sok kedvezdtleniil hatottak forgalmukra és a nemzetgazdasagunkban be-
toltott helyzetére, kihasznaltsaguk a legrosszabbak kozé tartozott Eurd-
paban. Ezen kiviil a sok maganvasit kiilénbdzé érdekviszonyokat kozve-
titett, amely sziikségess¢ tette az egységes magyar érdekii vasithdaldzat
megteremtését. Ennek alapja adott volt a Magyar Allamvasit, amelynek
fejlesztését 0 épitkezésekkel és allamositassal probaltak megvaldsitani a
Barosst megel6z6 miniszterek. 1882-ben 7204 km-es vasathaldzata volt
az orszagnak, amelybdl 2409 km volt a MAV tulajdonaban, a t5bbit 16
vaslttarsasag lizemeltette.

Az allamositott vasut hossza minisztersége alatt 1886. és 1891. kozott
3158 km-rel nott. Legnagyobb sikere az 1214 km hosszli halozattal ren-
delkez6 Osztrak-Magyar Allamvasattarsasag 1891-ben tortént allamo-
sitdsa. Kozben rendet teremtett a MAV belsé hierarchiajéban, rendszeré-
ben.Gondoskodott a szakemberképzésrdl a MAV Tisztképzdé megalapi-
tasaval (1887). A vasut teriiletén a masik korszakalkotd tevékenysége a
dijszabasok korszerisitése, az in. zonadijszabasi rendszer bevezetése (1889)
volt. Bevezetése el6tt az utasok szama 6,1 milli6 {6 volt Ez a szam harom

£

évvel késobb 1891-ben 26,7 millidra nott.

Baross Gdbor meghatarozott $vezetekre, zonakra osztotta fel az
orszagot. Jelentds menetdijcsokkentést hajtott végre, amely a 25 km-nél
rovidebb €s a 225 km-nél hosszabb utazasoknél, azaz a végtelen zénanal
volt jelentésebb. Ezzel a révidtava hivatasforgalmat és az orszag tivolab-
bi részének Budapesthez kotOdését segitette eld. A Budapest-Brasso ko-
zotti 731 km-es tavolsagra, annyit kellett fizetni, mint pl.: a 249 km tavol-
sagra 1év6 partiumi Nagyvaradra. Brassobdl a 32 forintos jegy arat Buda-
pestre 7 forintra cs6kkentette az uj tarifa. Megvalésulhatott Baross hires,
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sokat idézett mondasa: ""Azt akarom, hogy a brassdi ténsasszony is Buda-
pestre jojjon kalapot venni!"

A vasiti személyszallitis a jelentdsen megnott forgalom kovetkez-
tében a veszteséges iizletagbhol nyereséges vallalkozas lett. 1891-ben az
arudijszabast is mérsékli, 78 féle magyar iparcikkre kedvezményes irany-
tarifat allapitanak meg. Ezzel segitve a magyar arutermelést. A vasuti sze-
mély- és aruszallitis novekedése a vasiti jarmigyartas fellendiilését is
eredményezte. A vasut gazdasagi eredmeényei tovabbi palyaépitésekre 6szt6-
noztek.

A politika nagyban meghatdarozta, hogy merre épiiljenek az ij vasit-
vonalak. Nem épiilhetett ki példaul Magyarorszag ¢és Bukovinan kdzott
vasuti kapcsolat, mert ezt Bécs nem tamogatta pénziigyi okokra hivatkoz-
va. A valdédi oka a magyar gazdasagi térhoditastol valé félelem volt.
Ennek kivetkezménye az elso vilaghdboruban jelentkezett.

1914-ben az orosz csapatok elfoglaltak a Csernovic-Lemberg kozotti
teriiletet, ezzel elvagtik Bukovina Osszekdttetését a Monarchidval. A
gordiildanyag mentésére nem volt méd. Ez 1916-ban a Bruszilov offenziva
idején megismétlédstt. A Bukovinaban lévé osztrak-magyar alakulatok
vasuti dsszekottetés és utanpotlas nélkiill maradtak. Az ott 1évd vasuti
gordiilbanyag 270 vasuti személykocsi, 624 rakott és 2741 iires teherko-
csi, valamint 98 févonali mozdony maradt az oroszok altal még meg nem
szallt teriileten, amelybol 1000 kocsit és 38 mozdonyt Romdnidnak adott
dt a kozos hadsereg, Bukarest dtdldsa elott egy honappal. Ennél nagyobb
volt az a kar, hogy nem lehetett kimenteni a lakossag és az dllam mozdit-
haté vagyontargyait.

A vilaghabori alatt kellett megépiteni azt a vasuti Osszekottetést,
amelynek megépitése, mar Baross idején felmeriilt, a Borgéi hagon ke-
resztiil Kirlibaba, illeltve a Beszterce vilgyében Dorna Watra felé.

Baross Gabort gyakran emlegették, illetve emlegetik vasminiszter-
nek. Ezt a nevet kovetkezetes magatartasaért, céljai megvalositasatol el-
tantorithatatlan politikus kapta, egyik példaképe Bismark a német "vas-
kancelldr" utan, aki 1871-1890-ig mint birodalmi kancellari ranyitotta a
Német Csaszarsag politikajat.
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Munkabirdsat és elismertségét bizonyitja, hogy kézmunka és kiz-
lekedésiigyi miniszteri megbizatisa mellett ugyan rovid iddszakokra, de
1888-ban vallds-és kizoktatdsiigyi miniszter, 1889-ben beliigyminiszter-
nek nevezik ki. 1884-161 haldldig Gydr orszdggyiilési képviseldje. A
kozlekedés teriiletén a hajozés fejlesztését is fontos feladatinak tartotta, az
osztrak Dunagézhajozasi Tarsasag azonban keresztezte terveit. A DGT
magas tarifiit a MAV Hajozési Vallalat (1888) megalapitasaval probalta
mérsékelni. F6 céljat, egy nagy magyar nemzeti hajozasi tirsasagnak a
Iétrehozasat 1889-ben egy miniszteri értekezleten felvetette, de mar meg-
valsitani nem tudta. A magyar arucikkek exportjanak biztositisara a
fiumei kik6td jelentds bévitését hatérozta cl. Ennek lett végsd eredmeénye,
hogy 1912-re az eurdpai kontinens 7. kikotije lett Fiume, a magyar ki-
kots. Allami segitséget biztositott az Adria Tengerhajézasi Részvény-
tarsasignak. A fiumei fuvardijakat Jelent6sen mérsékli, igy ellenstlyozni
tudta a trieszti kik6t6t, illetve a hatranyos német vampolitikat.

A koziti kézlekedésben is maradandét alkotott. 1890-ben & ter-
jesztette a Parlament elé az utakrél sz6l6 torvénytervezetet. Evszazados
problémékat old meg a kozteherviselés, az Gt és hidvamok teriiletén. Az
utiigy igazgatdsdt megszervezi. A torvény modern alapokra helyezi az (-
ligyet és ezutan lényeges fejlédés indul meg ezen a teriileten. PL.:Alfoldi
transzverzalis Ut kiépitése Baja-Arad kozott.

Pozsonyndl (1891) kettss funkcioji kozati és vasiti Ferenc Jozsef
hid, Komaromban az 1892-ben elkésziilt Erzsébet hid megépitésénél
miiksdstt kdzre. Szorgalmazaséra épiilt meg az esztergomi Mdria Valéria
hid is. Zolyombrezné és Kisgaram térségében jelentds hidgyartasi kézpont
kialakulasa kérvonalazédott ki a XIX. szazad végén.

Baross Gdbor élete legnagyobb feladatanak azonban a Vaskapu sza-
balyozisit tekintette. Miutin a német vdmhabora miatt az Osztrdk-Magyar
Monarchianak és ebben a munka Ausztridra harult, meg kellett épitenie az
Arbergi vasiitvonalat az Alpok hegylancain keresztiil Svajc felg, hogy Né-
metorszagot elkeriilve, vasati dsszekottetéshe keriiljiink a nyugat-eurépai
orszagokkal. Egyediil Magyarorszagra harult a Berlini konferencidn (1878-
ban) a Monarchiara kiosztott Al-Duna szabalyozasa. (1884-ben késziilt el
Insbruck-Vorarberg kozstti Arberg vasit, amely 1311 méter magassagon
vezet 4t a hagén és ehhez 10,2 km hossza vasitvonalat is kellett épiteni).
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Nagy jelentoséget tulajdonitott a belvizi hajézds fejlesztésének.
Gyakori személyes jelenlétével biztositotta a munkalatok menetét. Sziik-
ség is volt Baross minden energidjara és szervezdképességére, hiszen ez
volt az évszdazad egyik legjelentdsebb belvizi hajozdst segitd eurdpai be-
ruhdzdsa. Jelentoségét az adta meg, hogy elkésziilte utan sziiletett meg az
egységes dunai hajézéutvonal. Ezt azonban mar nem érhette meg.

A kozlekedés teriiletén kiviil a Posta teriiletén is latvanyos eredmé-
nyeket ér el. 1886-ban megalapitja a postatakarékpénztir intézményét,
amelynek révén 1892-re mar 3916 telepiilés postdjan mikodstt banki szol-
galtatas. 1887-ben egyesitette a Postat a Tavirdaval. 1888-ban megkotott
osztrak-magyar postai egyezmény teljes 6nallosagot biztositott a Magyar
kir. Postanak. Még ebben az évben megalapitja a Postatisztképzét. Meg-
teremti a modern hirkozlés jogi és szervezeti kereteit. 1890. Budapest és
Bécs kozott telefonvonalat adnak dt.

A Posta szolgaltatasait jelentdsen kiboOvitik minisztersége idején.
Nemzetkozi hirlapelofizetési szolgdltatds, pontos zonaido, meterologiai
elorejelzés, vizdlldsjelentés keriilt bevezetésre ingyenesen a tdavirokon.
Ingyenes lett a levélkiildemények, taviratok, pénzesutalvinyok hdzhoz
kézbesitése.

1889-ben Kereskedelemiigyi miniszter lesz. Feliigyelete ala keriil az
ipari-, kereskedelmi-, vam- és tengerészeti, szabadalmi tigyek és az orsza-
gos m.kir.statisztikai hivatal.

Kozel 100 gyar alapitasat, illetve mikodését tamogatja. [parbankot
hoz létre. 1890-ben bevezetteti az aruvédjegyet. Uj kereskedelmi és
iparkamarakat hoz létre. Szeged, Marosvasarhely, Nagybanya, Gyor és
Besztercebanya ekkor kap 0j kamarat.

Allami megrendelésekkel segiti az G iparagak megteremtését. Nevé-
hez fizoédik tobbek kozott a magyar gumiipar megteremtése. A Magyar
Ruggyantadrugydr a Taurus elédjének tulajdonosa, Barosstol olyan igé-
retet kapott, hogy 3 évig a MAV minden gumiigényét a gydrdbél vdsdrol-
Jja, ha azt Magyarorszigon dllitja elo.

A szakképzés szintén érdeklodési korének kozpontjaba tartozott.
Tobb mint félszaz iskolat alapitottak tevékenységének kdszdnhetden.
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Létrehozta a Kereskedelmi Mizeumot, amely kezdetben mintaraktirként
mukdadott, szolgalva a hazai termékek népszeriisitését, a piacorientalt ter-
melést.

Miért is foglalkozunk Baross Gabor tevékenységével és koraval?

A példa okdn. A perspektivikus célkitlizései, a tenniakarasa, haza-
szeretete, szolgalni tuddsa, mai szohasznalattal menedzserszemlélete a
Jelenkor emberének is tanulsagul szolgal.

Eletrajziréja, Petrasovics Ldszlé 1892-ben megjelent kdnyvében to-
mdren jellemzi Baross Gdbor politikusi, képvisel6i tevékenységét:

"Nem kicsinyes pdripolitikai vagy onzd célokért valé kiizdésben
lifta & a képviseloi kitelességek teljesitését, hanem abban a torekvésben,
mely mindenben a nemzetnek akar haszndra valni,"

M¢ég nem volt 44 éves, amikor 1892. mdjus 9-én a megfeszitett munka-

tempdja és tenniakardsa felorolte szervezetét. A magyar dllam dltal épi-
tett mauzoleumban nyugszik Klobusicon, lllava mellett a Vig vilgyében.
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A MONARCHIA VASUTEPITO CSAPATAINAK
MEGALAKULASA ES FEJLODESE
AZ ELSO VILAGHABORUIG

Németh Erné !

A XIX. szdzad hatvanas-hetvenes éveitol a vasutak hadviselésre
gyakorolt hatdsa miatt bekovetkezett annak sziikségessége, hogy kiilin
csapatok dlljanak rendelkezésre, melyek megfelelden felszerelve, a vasiit-
épités- és forgalmi szolgdlat minden dgdban békében alaposan kiké-
pezve, ezt a fontos szallitdsi eszkozt a hadviselés szdmdra biztositjdk.

Ezek a csapatok voltak hivatva az ellenség altal lerombolt vasiitvo-
nalakat a leggyorsabban helyreéllitani, ha kellett, a hadisziikségletek kielé-
gitése érdekében minél elobb uj vasiti tabori vonalakat létesiteni, valamint
az ilyen tabori vasutakon a forgalmat berendezni és lebonyolitani. Més-
részt feladatuk volt, ha a helyzet megkivanta, a hadvezetés terveinek meg-
feleléen a vasutvonalak kiiiritése és lerombolasa is.

Az elsé vasitépito csapatok megalakulasa, fontosabb
feladataik, 6sszekovacsolasuk, fejlodésiik
az elsé vilighaboruig
A Monarchia elsd vasutépité csapatait, 5 tabori vasiti osztdlyt, 1873-
ban dllitottdk fel és mir ekkor hdabori esetére tovdbbi 10 tibori vasiitosztily
feldllitdsdt tervezték.

A tabori vasutosztalyok egy katonai kiilonitménybdl (amelyhez a
genie-ezred €s az utaszezred az un. miszaki és utasz kiillonitményt adtak)
¢s egy mar békében névleg kijeldlt polgari kiilonitménybaol alltak. A be-
osztott tisztek vasutépitésre és a gyakorlati forgalmi szolgalat elsajati-
tasara torténd vezeényléssel kaptak megfeleld, kiilonleges kiképzést.

A kivetkezd években tobb izben és eredményesen alkalmaztik a
tabori vasutosztdalyokat békében a vasutépitéseknél: igy mar 1874-ben a

1. Dr. Németh Emé ezredes, a hadtudomany kandidatusa, MH Kézlekedési Szolgalatfénok.
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Strasswalchen - Braunau vonalon és a Bischofshofen - Wogl, valamint a
Chotzen - Braunau kozotti szakaszon; 1875-ben az isztriai vashtnal, a
Temesvar - Orsova vonalon és Tarnow - Leluchdéw szakaszon; 1876-ban a
Salskammerganti vasttnal; 1877-ben a budapesti dsszek6td vasutnal és a
Lupkow - Vidrany szakasz masodik vaganyanak kiépitésénél.

A tabori vasutosztalyok elsd haborids alkalmazdsa 1878-ban a bosz-
niai okkupdcios hadjdratban volt. A mozgositott 14 tabori vasutosztaly
megeépitette a Dalja - Bord vonalat Vropolje - Samac elagazassal kb. 100
km hosszisagban (ezt a feladatotaz 1., 2., 3., 6. és 10. tabori vasitosztaly
hajtotta végre) €s helyredllitotta a 100 km hosszi, rendes nyomtava
Banjaluka - Doberlin kozotti vasttat. Ezt a vasutat eredetileg a torokok
épitették, az okkupacid kezdetekor mar huzamosabb id6 6ta tizemen kiviil
volt, voltak olyan részei, amelyek teljesen lerombolt allapotban voltalk.
Helyreallitasa majdnem egy 1j vasttvonal épitésével volt egyenld. A vasut
megépitése utan a tabori vasutosztalyok nyitottak meg a forgalmat is,
amely az okkupacié utan a "Banjaluka - Doberlin katonai vasut" elne-
vezéssel tovabbra is a vasuti csapat kezében maradt.

A hdboruas tapasztalatok alapjan 1883. augusztus 01-jén dallitottik
fel a cs. kir. Vasuti és taviro ezredet, amelynek torzse és 1. zaszloalja
Korneuburgban (20 km-re Ny-ra Bécstol), mig II. zaszlbalja a boszniai
Banjalukaban allomasozott. Ez a zaszlbalj izemeltette a fentebb emlitett
katonai vasutat. Ennek az 0j ezrednek (csapattest) szemléloje maga a
vezérkar fonoke volt. Az ezred katonai, miiszaki és tudomanyos tekintet-
ben a vezérkar fondkének, miiszaki-kozigazgatas tekintetében a Hadiigy-
minisztériumnak, katonai és katonai-kozigazgatas tekintetében a hadtest-
parancsnoksagnak volt alarendelve. Az ezred tisztikara a genie-csapatbol
¢s az utdszezredbdl szarmazott, de a tiizérségtdl és a gyalogsagtdl is osz-
tottak be az ezredhez miiszaki eloképzettségl tiszteket. A tisztikart késébb
a vastépitd szolgalatra ratermett utaszcsapatbeli tisztekbdl egészitettek ki,
majd ezt kovetéen a miiszaki katonai akadémia nevelte az utanpdtlast.

Itt emlitem meg, hogy ezen az akadémian 1910-t6] a hadmérnoki
osztaly keretén beliil, kiilon kiképzési agazatokban, a vasitezred leendd
akadémiat végzett tisztjei un. "kozlekedési csoport”-ban kaptdk a kikép-
zést. A tabori vasutosztalyok katonai kiillonitményeinek legénységét az
ezredbe soroltdk. A legénység kiegészitése az egész monarchiabol tortént,
z0me kézmilves, iparos, az altisztekjeléntés része magyar és német valt,
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Az ezrednél nagy hangsulyt fektettek a szakdllomdny kiképzésére,
ami a szakmai fejlodéshez a legjelentosebb mértékben hozzdjdarult. Na-
gyon jol bevaltak a tisztikar vashti szolgalatban valo kiképzésének elvei.
Ennek Iényege az volt, hogy vasuti forgalmi, fiitbhazi és mihelyszolga-
latba torténd kiképzés érdekében évente bizonyos szami tisztet vezényel-
tek az osztrak és a magyar allamvasutakhoz, ahol a szolgalat lényegével és
sajatossagaival alaposan megismerkedhettek. Ezeknek a tiszteknek egy
része koteles volt egyidejiileg a bécsi miiszaki egyetemen géptant, elek-
trotechnikat és hidépitést hallgatni. A vezénylés utan a tiszteknek a vasuti
hivatalnokok szamara eldirt elméleti és gyakorlati bizottsagi vizsgakat is
le kellett tenni. A tiszteknek 16-, lovaglo- és vivogyakorlatokon kiviil a
vasuti €s tavird szolgalat kiilonleges szakaibdl hetenként eléadast kellett
hallgatniuk, amelyek tisztan miiszaki vagy katonai kérdéseket targyaltak.

1885-101 miikéditt az ezred dnkéntes iskoldja, ahol a tartalékos tisz-
teket képezték ki. Onkéntes csak az lehetett, aki a monarchia valamely
milegyetemén az altalanos mérnoki vagy a gépészmémoki szakon az elsd
szigorlatot mar letette. Kitiind tartalékos tisztikar nevelkedett igy fel,
amely az ezred sokféle alakulatanal a hivatasos allomanytakat nagyon
hatékonyan tudta tAmogatni. A tabori alakulatok kivéal6 szazadparancsno-
kainak egész sora a tartalékos tisztikarbdl kertilt ki.

A legéenység dllomdnydnak kozel 90 %-a vasuiépito, a tibbi a tabori
szolgdlatban nyert kiképzést. Az ezrednél tortént kiképzés utan évente 120
embert a korabban emlitett banjalukai katonai vasithoz vezényeltek, ké-
sobb pedig a St. Polten-Tullni kézott 1évé forgalmi kiilonitményhez.
Ezeken a helyeken allomas-, palya- és fiitéhazi szolgalatban, valamint
mozdonyvezetonek és flitonek lettek kiképezve. A tiz héttdl masfél évig
tart6 vezénylések végén minden katona kételes volt a vasiti alkalmazottak
szamara el6irt vizsgékat letenni, amirdl bizonyitvanyt is kaptak. Ezek az
emberek leszerelésiik utan rendszerint az allamvasutaknal helyezkedtek el.

A kiképzési iddszak minden évben egy nagyobb harcszerii gyakor-
lattal fejezoditt be, amely a gyakorlati kiképzés valamennyi dgdt felolelte

és valdsdgos harcszerii koriilmények kozott ment végbe.

Az 0j vasutépitd ezred vezetésének arra valo tudatos térekvése, hogy
az allomany minél hamarabb a hadviselés Osszes kévetelményeit kie-
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légiteni tudo szintre jusson, szamtalan olyan feladatot oldott meg, amely
sok sikerhez, a szakmai tudas elismeréséhez vezetett. Nagyon eltérnék, ha
megprobalnam részletesen felsorolni mindazokat a kisérleteket, gyakorla-
tokat és tudomanyos tevékenységeket, amelyek az ezred fejlddésére nagy
Jelentoséggel birtak. Ezért a kovetkezokben rividen csak azokat a lénye-
ges szempontokat emlitem meg, amelyek nem csak az ezred torténetében
voltak jelentosek, de ezeken keresztiil megérthetd, hogy milyen magas
szinvonalon allo, jol kiképzett katona és vasutasallomannyal rendelkezett
az ezred, amikor az els¢ vildghaborl feladataira szdlitottak.

Az ezred gyakorlatainal mindig arra torekedtek, hogy a tabori vasttak
¢pitésénél a lehetd legnagyobb teljesitményeket érjék el. Ennek érdeké-
ben faradhatatlanul kisérleteztek a gyakorlotéren: a felépitmény fekte-
tésénél az egyes munkamozzanatokat tanulmanyoztak, az idétartamot és
az erékifejtést dsszhangba hoztdk, majd az igy kapott eredmény alapjan a
munkamozzanatokat sulykolasszertien végezték. Ezzel olyan teljesitményt
tudtak elérni, hogy pl.: az egy pontbol fejlesztett fektetésnél (sziikséges
valtasokkal), a legnagyobb erdkifejtéssel napi 4 km felépitményt tudtak
fektetni.

Azonban a tabori vasutépitésnél nem a felépitmény fektetése okozta
a legnagyobb nehézséget (megfeleld” anyagszillitassal és munkatervvel
egyidejiileg tobb helyen lehet megkezdeni a felépitmény fektetését), ha-
nem az alépitmény elkészitése kiilondsen hegyvidéken, vagy erdsen szab-
dalt terepen. A korabbi habortik (mint pl.: orosz-t6rdk haboriban Bender
és Galac kozotti vasitépités, vagy a Szerbia elleni okkupaciés haboraban
a Boszna-volgyi vasatépités) vasitépitési tapasztalatait feldolgozva, rajot-
tek arra, hogy egy hadsereg elérenyomulasat nem lehet harcszerlien elé4l-
litott, szabvanyos vasut épitésével nyomon kévetni.

Ez a felismerés a hadvezetés figyelmét olyan konnyen szillithato és
gyorsan Osszeallithato vasatpalyakra terelte, amelyek az elképzelhetd leg-
nagyobb é€pitési gyorsasag mellett elegendd teljesitoképességet is biztosi-
tanak. Ezt ugy talaltak megoldhaténak, hogy a mozdonyok helyett (akkor
még nem ismerték a benzinmotorokat) a lovontatast tervezték, mint vono-
erdt. Ezaltal kisebb lett a tengelynyomas. A valasztand6 felépitményrend-
szerek gy fliggbleges, mint vizszintes iranyban megfeleld hajlékonysag-
gal minden terepviszonyhoz lehetdleg hozza kellett simulnia és ezaltal a
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hosszadalmas ¢és sok id6t, munkaer6t felemészté alépitményt nélkiilozhe-
t6vé tették.

Ezek a megfontolasok eredményezték a lévontatasi tabori vasitak
beszerzését. Megemlitem, hogy a monarchian kiviil az orosz hadsereg
rendszeresitett tibori lovasutakat. Figyelemre méltd, hogy a monarchia
altal a tabori l6vasatak alkalmazéasa féleg az orosz harctérre volt tervezve
és az, hogy mindkét hadsereg vezetésének igyekezete azonos iranyba moz-
gott.

1886-ban kezdddtek a kisérletek kiilonféle felépitmény szerkezetek-
kel és tabori vasuti kocsi mintdkkal. 1887-ben Iétesiilt az elsd olyan vasuti
szertar, amely a vasuti szazadok tabori felszerelését tarolta.

Az 1887-es év a vasutépito csapatok felszerelésében is lényeges vdl-
tozdst hozott. A budapesti Schlick cégnél ekkor végezték az elsd kisérle-
teket széjjelszedhetd vasuti vas hadihidakkal. Ezek egyikét Eiffel francia,
a masikat pedig Feketehdzy magyar mémok szerkesztette. A parhuzamo-
san folytatott kisérletek az Eiffel-hid elényére végzddtek, ebbdl a monar-
chia hadvezetése két készletet vasarolt a vasiti csapatok szdmara. A torté-
neti hiiséghez tartozik, hogy ennek a hidnak a hidnyossagai és a kiilfsldi
gyartmany magyar beszerzési ara egy belfldi tabori vasati hid megszer-
kesztésére valo torekvést valtottak ki. A kiilonb6z6 hidtipusokkal szerzett
tapasztalatok alapjan a Schlick cég magyar fomérndke is megkisérelte egy
tabori vasuti hid szerkesztését, amelynek kiprobalasa 1889-ben volt. Sok
szakszer( kisérletezés, javitas és kiegészités utin a Kohn féle hidat rend-
szeresitették, mint a vasuti szdzadok tabori felszerelését.

Rendszeres volt a vasitépitd csapatok egyes osztagainak és kiilonit-
ményeinek vezénylése kiilsé vasutépitésekhez. Ezek a vasutépitések szol-
galtak a gazdasag szempontjabol fontos vonalak megépitését, egyben je-
lentdsen hozzajarultak az allomany magas foki szakmai, gyakorlati kikép-
zéséhez. :

1889-ben tortént a taviré potkeret feldllitisa és a mdr 1884-t61 mii-
kédd' an. tavird iskola szervezetszerii rendszeresitése. EttSl fogva a vasiti
szazadok a tavirolegénység kiképzése alol mentesitve voltak. Ugyanebben
az évben az egyidejiileg feloszlatott tartalék genie-szazadbdl (Reserve-
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Genie-Kompani) lett felallitva a IIL. vasitépité szazad. 1890-t6l meg-
szervezték a rogtonzott tibori vasitat, tovabb fejlesztették a miiszaki
gyakorldteret, megteremtették a vasiti és hadianyag raktarakat, létesitettek
nagyobb mihelyeket és egy fitohdzat a kiutalt gdézmozdony szamara.
Erdemes megemliteni az 1892-es PrzemyslInél végrehajtott tabori 16vasut-
épitési gyakorlatot, ahol a szervezetet probaltak ki és napi 15 km (!) tel-
jesitményt értek el, ez mar az elérenyomulas hadaszati kévetelményeinek
megfelelt.

A tabori vasiti taviroszakma sem ismert sziinetet. Az 1890-es évek-
ben Iényeges fejlddést jelentett, hogy rendszeresitették az optikai tavirast
és az erre szolgalo késziilékeket.

A vasutépitd csapatok aktivan részt vettek az 1897-es és 1899-es évek
drvizei dltal, kiilonbizé vasutakban okozott kdarok helyredllitdsaban.
Ezek soran végzett, faradtsagot nem ismeré munkajuk ugy a katonai, mint
a polgari korok részérél minden fenntartas nélkiili legnagyobb elismerésre
talalt. A csaszar ezekben az években haromszor is megszemlélte a vasut-
¢pitd csapatokat, katonai ¢és miiszaki teljesitményiikrd] elismeréen nyilat-
kozott.

Az 1900-as évek elején allitottak §ssze a vashti csapatok miiszaki
utasitdsait, amely utasitasok (szabalyzatok) a habora alatt valtozatlanul
érvényben voltak. Ujbol megkezdidiek a tdbori vasitakkal vals kisér-
letek. A lovontatds helyett a motorerd keriilt mint vonoerd eldtérbe. A
vegrehajtott kisérleteknél egy 20 16er6s teherautoval az uttestre fektetett
tabori 1dvasiti vaganyon 50 % emelkedés mellett 8-10 megrakott tabori
vasuti kocsit lehetett tovabbitani. Egyidejlileg erésebb tdbori vasutvaga-
nyokkal és tabori vasutmozdonyokkal is végeztek kisérleteket, amelyek
kiilondsen a mozdonyok atszerkesztése miatt 1907-ig és a mozdonyos
tabori vasut végleges rendszeresitésével nyertek befejezést. A mozdonyos
tabori vasutak a haboraban is kitiinéen bevaltak.

1904-ben tortént a Kohn-féle hidanyagbdl valo 30 m magas pillér-
szerkezet tovdabbi és végleges kialakitdsa, az ehhez sziikséges potalkat-
részek beszerzése, valamint a vasGti hadihidak 0j szerelési mddjanak
megéallapitdsa. Eddig a hadihidakat ugyanis altalaban fabdl késziilt sze-
reldallvanyon vagy kitoloeljarassal épitették be. Ugyanebben az évben az
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ezred egyes részei a vasutassztrajk alkalmaval Budapestre jottek és 2 hétig
gondoskodtak arr6l, hogy Magyarorszag élelmiszerellatisa és az orszagon
atmend vonatok forgalma ne sziineteljen.

1908. augusztus 1-jén linnepelte meg a vasiti és tavirdezred fennal-
lasanak 25. évforduldjat. Erre az évre esik a var-tdbori vasiti keret felal-
litisa és egy var-tabori vasiti raktar berendezése is. Ezzel egyidében
kezdték meg egy nagy mozdonyos tabori vasiiti raktar telepeinek épitését,
amelynél a sziikséges iparvagany berendezést az ezred maga készitette el.
1911-ben tortént a mozdonyos tibori vasit-keret, valamint az ondllo
tavirdezred foldllitisa, amely a vasidtezred dllomdnydabél vilt ki és mint
legujabb miiszaki csapattest megkezdte sajdt, kiilon palyafutdsdt.

A forgalmi rogtonzések szamara 1911-ben tiz tonna raksulyt szét-
szedhet6 vasuti porekocsival és gépkocsival vontathaté vasiton és titon
mozgd teherautdkkal folytak kisérletek, ill. gyakorlatok. A tapasztalatok
alapjan ezeket a kozlekedési eszkozoket a habori kezdetéig tovabb
tokeletesitették. Kiképzés targyat képezte a vaganyoknak orosz nyomtav-
rol eurdpaira vald atszegezése is.

A hadiigyminisztérium 1913-ban adta ki a 2. magyarorszdgi vasiiti
ezred Vicon torténd feldllitisdra vonatkozo elsé rendelkezéseit. 1914.
elején egy kis keret ment at Vécra, hogy 6szig egy zaszldalj elhelyezését
elokészitsék és egyuttal kidolgozzak a miiszaki gyakorlotér és a mithelyek
berendezéseinek terveit. A vilaghabori kitérése azonban a vasutezred
felallitasat meghiusitotta, a Véacra rendelt kiilénitmény besziintette a folya-
matban 1év6 el6késziileteket és bevonult Korneuburgba.

A vasati csapatok feldllitasa utin eltelt tibb mint harminc év alatt a
magas szinti{ kiképzésnek, a gyakorlati életben tobbszor kiprébilt és be-
gyakorolt munkamodszereknek, valamint nem utolsésorban az ezrednél
Jfolytatott, a gyakorlati feladatok minél jobb megolddsdt kutato tidomd-
nyos munkdnak készonhetoen a hdabori kezdetére egy iitéképes szakesa-
pat kovdcsolddott ossze. Az ezred hdbori esetére a leggondosabban és a
lehetd legelirelatobb modon volt felszerelve, kiképzettsége teljesen meg-

JSelelt a haboru kivetelményeinek.
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A SZALLITO SZOLGALAT AZ 1. VILAGHABORUBAN
Lugosi Jézsef !

Tisztelt Konferencia!

Jomini a XIX. szazad neves katonai szakirdja, Philadelphiaban 1873-
ban megjelent miivében "A haboru miivészetében" irta le a kivetkezd
gondolatokat:

" A katonai szallitdsi szolgdlat a mozgo hadseregek gyakorlati miiveé-
szete felér a haboru 90 % - dval."

Ezt igazolja az Ondk ars poeticdja is. "Semmi sem torténik amig vala-
mi meg nem mozdul..."

Jomini megallapitasat latszik igazolni Wavel, aki az 1946-ban, London-
ban megjelent konyvében a kivetkezdket irta:

“Napdoleon oddig ment, hogy szerinte a hadsereg mozgatdsdval, szdl-
litasaval kapcsolatos matematikai problémdak jogosan igényelnek egy
Newtont vagy Leibnizet”, majd Wavel megallapitoita:

"A katonai szdllitasi szolgdlat jelentosége olyan nagy, hogy a nem
megszervezett szolgdlat esetén sokkal t6bb hadsereget tett tonkre a belsé
bomlaszio erd és a rendetlenség, mint az ellenség hadmiiveletei, "

E rendkiviil nagy stlyt megallapitasok azt sejtetnék, hogy e szak-
teriilet a hadtorténet kutatok kedvenc, csontig ragott teriilete.

Késziilvén erre az eldaddsra, mint talan Onok is tudjak, nem szak-
teriiletem e tudomany - fegyvertdrténész lévén megddbbentett, hogy a
Hadtorténelmi Kényvtarunkban fellelheté szakkonyvekbol, minden 100-bol,

1. Dr. Lugosi Jozsef ezredes, a Hadtérténeti Muzeum igazgatdja.
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talan egy ha foglalkozik a katonai szallitassal, a tobbi zommel az iitkdze-
teket, csatdkat elemzi, irja le.

Megallapithato az is, hogy még ha valaki vizsgélja is ezt a teriiletet,
marmint a katonai szallitasi szolgalat torténetét, a tanulmanyozas elég fel-
szines.

Engedjék meg, hogy néhany példat ennek érzékeltetésére is ismer-
tessek.

Sokan tudjak, Napdleon sikerei szempontjab6l dontd volt az a koriil-
mény, hogy képes volt csapatait ellatni, mégsem sziiletett igazan elemz6
tanulmany arrol, hogy hogyan lehetett egy, napi 10 mérfoldet mozgd 200
ezres "vdrost" (ezt az Oriasi hadseregre értem) ellatni. Nagyon sokan
beszélnek arrdl is, hogy Rommel El Alamein-i vereségét a szallitasi gon-
dok okoztik, enneck ellenére senki sem vizsgalta, hogy az Afrikai Had-
testnek hany teherautdja volt, s az adott idészakban milyen tavolsagra
voltak képesek szallitani.

Sz4dmomra szinte érthetetlen, az ¢ témaju szakirodalmat keresvén, hogy
a katonai szallitoszolgalat fontos témajat miért hanyagoltak el ennyire.

A sajit véleményem, - s ezt a kizel 30 év, a hadtérténet kizelségében
eltoltétt ido alapjan teszem:

Amiodta torténész vagyok, sokszor szoba keriilt, hogy bizonyos szak-
teriileteket nagyon mostohan kezelnek a hadtorténészek, nem csak nalunk,
hanem szerte a vilagban, s amikor megnézziik az ICOM és egyéb nemzet-
kozi szakmai szervezetek statisztikait, a hadtorténet kutatasban dolgozd
szakemberekr6l megallapithatd, hogy szinte mutatdban van csak katonai
szakképesitéssel rendelkez6 szakember, a mi intézményiink sem kivétel ez
alol.

Azonban a katonai szakirdk is hibaztathatok. Ennek oka talan az, hogy
a torténészek a témat tal szaraznak és technikai jelleglinek tekintik.

Hogy igy van-e ez - vélemény kérdése.
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Az viszont tény, hogy egyetlen parancsnok sem tamadhat vagy vonul-
hat vissza, nem mehet eldre, és nem védekezhet, nem térhet at, nem ziz-
hatja szét az ellenséget miel6tt meg nem gy6z6dott arrdl, hogy a szallitast
biztonsagosan megszervezték-e.

Mivel Dr. Németh Ernd ezredes Gr felkérése alapjan az elsé vilag-
haboris katonai szallitasokat kellene elemeznem, 30 percben értékel-
nem, ezért a téma oriasi terjedelme miatt inkabb csak néhany adalékkal
szolgalnék, vilagitandm meg e rendkiviil fontos és szertedgazo teriilet he-
roikus tevékenységét, kiizdelmét. .

A katonai szallitasok mindjart a habora elején, Gigy az orosz, mint a
szerb hadszintéren nem igazan miikodtek jol.

Ennek a legfobb okai a kivetkezdok voltak:

A hadmiiveleti tervek megalkotasanal a hadsereg foparancsnoksag és
a balkani hader6k foparancsnoka az anyagi ellatis kellé mérlegelését
elmulasztottdk. A hadmiveleteket mindkét hadszintéren szinte egyidejii-
leg kezdték meg, mieldtt a hadseregek teljes anyagi felkésziiltségiiket el-
értek volna.

A hadsereghadtap, a hadtest-, hadosztaly-parancsnoksagok a szallito-
eszkozokkel kapcsolatosan egyaltalan nem vagy hibasan intézkedtek,
illetve ezek irdnyitasara nem helyeztek kellé hangsualyt.

A seregtest parancsnoksagok ezen kiviil a valosagos helyzetnek meg
nem feleld talzott igénylésekkel léptek fel, amelyeknek a hadtap-féparancs-
noksag ¢és a hadiigyminisztérium igyekeztek megfelelni és igy térténhettek
meg, hogy a vasiti végallomasokon az anyagszallité vonatok dsszetorlod-
tak, a vonalak forgalmaban zavarokat idéztek el6, az anyagokat senki nem
vette at, az részben az ellenég kezébe keriilt, s az élelmiszer részben meg
is romlott, mig ekézben a katondk éheztek.

Végiil az ithalozat mindségében és a szallitasi szolgalatok szerveze-
teiben is rejlettek hibak.
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Ezek fobb okait a kivetkezokben foglalhatjuk dssze:

Galiciaban és Orosz-Lengyelorszagban a polgari kocsiforgalom a
monarchidhoz képest kisebb mérvii volt, autokat nemigen hasznéltak, a
lovaskocsis fuvarok kénnyt teherrel ( 6 q) jartak, azért, mert a l6allomany
altalaban gyenge mindségli, mondhatni silany volt. Ezért az utak alépit-
ménye rendkiviil gyenge volt, vagyis szamolni kellett volna a hadvezet6-
ségnek azzal, hogy a részben stlyos katonai jarmiivek 4ltali tartés hasznalat
folytan ezek csakhamar megrongalédnak, mialtal a vonatok (lovasfogatok)
teljesitoképessége mindinkabb cstkken, a gépjarmtianyag elromlik ¢és ked-
vezdtlen koriilmények kozott az utanszallitas egészen el is akad.

Ehhez jarul még, hogy e teriileteken az utak karbantartasa is hianyos
volt.

Kavicsold anyag az utak mentén alig akadt, az uti gézhengerek telje-
sen hidnyoztak.

Szerbiaban hasonld volt a helyzet.

Sajnos a hadvezetés azt sem latta elére, hogy a mi kincstdri gépjarmil
anyagunk sem felel meg a két hadszintér kiilonleges Gtviszonyainak.

A csapatok latvan, hogy az utanszallitas nem mikodik jol, termé-
szetszerlileg iparkodtak maguknak nagyobb élelmiszerkészleteket biztosi-
tani, s onkényesen felszaporitottdk a szallitmanyokat. Késdbb, hogy a
"zsakmdnyt" is el lehessen vinni, Ujabb és Gjabb kocsikat allitottak be. Ez
a "vadvonat" ahogy akkor nevezték, csakhamar a békében el6irtakkal
szemben a kétszeresére emelkedett.

Ez lelassitotta a hadmiiveleteket, meghiusitotta a meglepetést, s nagy-
ban hozzajarult az eredménytelenséghez.

Nem volt ez masképpen a loszerek esetében sem. A bonyolult igény-
Iési mechanizmus a kdvetkezd volt:

A 16szerhianyt a csapat vagy oszlop bejelentette a hadsereg - hadtap-
parancsnoksagnak, ez igényelte a hadtap-foparancsnoksagtol, amely a
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hadiigyminisztériumot kérte fel a szallitasra; ez kiutalta, a kdzponti szalli-
tasvezetdség vonaton, hajon a csatlakozé allomasra iranyitotta, ahonnan a
tabori szallitasvezetdség tovabbitotta - az illetd hadsereg-hadtapparancs-
noksag altal megjeldlt - vasuti (vég, fej) allomasra.

Innen a l6szer futdlagos tabori vasuton, gépjarmiioszloppal jutott azon
térbe, ahol a hatrakocsizott iires 18szeroszlopok éatvették és a csapatokhoz
szallitottak.

Még elmondva is lathatd, hogy ez az Ut hosszadalmas és kériilményes
volt (tobbszords atrakodés) s a vége igen sokszor az lett, hogy mire a 16-
szer a vasuti végallomasra beért, a csapat amelynek szolt, mar mas had-
sereg kotelékében és a hadszintér més helyén harcolt. A 16szer tehat az
allomason rekedt, nem volt aki atvegye, a hadmiiveletek valtozasanal a
vasuti forgalomban torlédast okozott.

Ahova a gépjarmiivekkel nem tudtak eljutni a szallitasvezet6ségek,
okros fogatokat béreltek. Az okrosfogat azonban nem valt be. Az 6kor
ugyan tobb terhet hlizott, mint a 16 és az uttest hianyossagait kénnyebben
kiizdi le, de jarasa lassu és patkolasa korillményes, illetve hamar 14b-
bénulast okozhat. Mint kérédzonek, az etetéshez hosszabb id6 kellett,
amely Gjabb késedelmet okozott. Nagyobb tavolsagoknal a szallitmany jo
része az Skrok takarmanyozasara kellett.

E szomort tapasztalatok ellenére a hadtap-foparancsnoksag 1915.
februarjaban, amikor a hadmiiveletek megindultak Przemysl felmen-
tésére, a varorség mielobbi élelmezésére Satoraljadjhely kornyékén egy
katonai szallitmanyt allitott fel, amelyben 2000 6kérfogat is volt. A terv
szerint a szekereken liszt €s allattap volt szallitando, a vonéokroket vagas-
ra szantdk. Az it Premyslig 14 nap volt - kezdetben hegyes terepen, a
rakomaény azon stlynyereségét, amely az krok elfogyasztotta takarmany
atjan keletkezett, késobb nem volt mibél pétolni. Majdnem iires szekerek
és okorcsontvazak érkeztek a kijelslt teriiletre.

1914. julius végén mindenki meg volt gy6zddve, hogy mire a "lomb

lehull" a habora befejezddik, ezért télre kiilondsebb eldintézkedéseket
nem tettek.
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Ezért aztdn a “szdn” az egész Monarchiaban kevés volt. A szallité-
eszkozok kicserélése szanokkal a havazas bealltakor és tavasszal forditva
oriési, alig lekiizdhetd vasuti forgalmat okozott.

Mint annyi minden, az autévonatok béke-el6készitése sem felelt meg,.
Elvileg a nagyobb varosokban alakitottdk meg - az orszagbol vett rendes
és szubvencionalt jarm{ivekbdl - az egyes oszlopokat.

Az autok nem kis részét mindjart a bevonulas kezdetén ki kellett kap-
csolni, mert hadiszolgélatra alkalmatlanok voltak, minek kévetkezménye-
ként egyes tervezett oszlopokat fel sem lehetett llitani. A hadmiiveletek
tervezésénél arra sem voltak tekintettel, hogy lehetéleg egyforma gyor-
sasagll és azonos sulyd gépjarmiivek jussanak egy-egy oszlopba, ezaltal
azok hasznalhatosagat nagyon karosan befolyasolta. Hozzajarult ehhez,
hogy az autboszlopokat sajat tengelyen iranyitottik a felvonuld térbe,
anélkiil, hogy az utak mentén és az elsé rendeltetési helyeiken autéjavitd
miihelyeket allitottak volna fel, ezért a beérkezett, amugy is kis szamu
autok egy része a hadmiveletek megkezdésekor teljesen hasznalhatatlan
volt.

A miikdd6 hadsereg korletében alkalmazott autdék szama maximumat
kb. 1915. januarjaban érte el 6sszesen 1382 tonna raksallyal, ami csak 2,3
vasuti vonatnak felel meg. Az autok hasznalhatdsagat a csakhamar bealld
gumihiany is korlatozta; 1915. novemberétdl kezdve az elhasznalt gumi-
abroncsokat faabroncsokkal kellett helyettesiteni. Benzinben nem volt
hiany.

Volt egy teriilet, amely a kezdeti bizonytalansagok utan a koriilmé-
nyekhez képest viszonylag jol miikodott. Errdl a teriiletrl Dr. Németh Erné
ezredes ur irt egy kitlind kandidatusi disszertaciot.

Engedjék meg, hogy csak néhdny gondolatomat osszam meg Ondkkel.

A vasutak oriasi fontossagat a hadvezetés a vilaghabort kezdetén nem

méltanyolta eléggé. A vasutakat csak a sokféle haborls eszkdz egyikének
tekintették.
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Az Osztrak-magyar Monarchia hadaszati felvonulasanal 56.098 tiszt-
re, 1.985.700katonara, 663.000 1dra és malhas allatra, 3142 agytra, 16.300
jarmire, 200.000 tonna anyagra szamitott a hadvezetdség, amely tomegek
mozgatasara 258.000 db vasuti kocsit igényelt. Ezzel szemben 1914. au-
gusztus 1-én csak kb. 92. 000 db hasznalhat6 fedett teherkocsi allt ren-
delkezésre.

A hadiforgalom életbeléptetése idépontjaban a 45.800 km-es vasit
haldzaton dsszesen 266.850 hasznalhaté vasuti kocsi és 12.550 mozdony
allt rendelkezésre.

A szamitasba jovo vasutak a 3. mozgositasi napon a teljesitoképességiik
30 %- at, a 4. mozgositasi napon 40 %- at, az 5. mozgositasi napon 50 %- at,
a 6. napon 70%-at, a 7. napon a 100 %- ot érték el.

A vasuti személyzet szama ebben az idészakban 218.000 6 volt ,
ebbdl 75.000 f6 teljesen , 60.000 f6 a 40. mozgositasi napig volt felmentve

a katonai szolgalat alol.

A katonai vasutak tevékenységének egy kis szeletével, azzal a teriilettel
ismertetném meg Ondket, amelyekre Dr. Németh ezredes ur nem tért ki.

Ez az "északi"” hadseregvasit miikodése.

A vilaghabori érlelte szamos szervezeti Gjitas kozt kivalo helyet fog-
lal el a hadseregvasutak intézménye.

A kezdeti elérenyomulas kovetkeztében az ujonnan megszallott
terlileteken 3500 km 1) palyat kellett épiteni, 58 vizfelvevovel, 149 daru-

val, 9 forgd koronggal, egy csomé fiit6hazzal, szénellato és javitdmihellyel.

Szamomra meghdkkentd tény, hogy az északi vasut havonta 1 400 000
mozdonykilométer teljesitményt futott.

1918-ra a teljesitOképesség elérte a napi 33- 44 vonatpart.

Csak tgy volt lehetséges megfelelni minden kévetelménynek, ame-
lyet a hadmiiveleti szallitasok, tovabba a sebesiiltek, betegek, hadifoglyok
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forgalma, valamint a hadseregek harckészségének fenntartasara iranyulo
Oridsi szamu szallitasok tamasztottak, gondoljuk el, hogy egyetlen gyalog-
hadosztaly kozel 180 vonatot igényelt, s gondoljunk végiil a kiilénbdzo
elemi események és egyéb nehézségeknek a befolyasara, s ekkor némi fo-
galmat nyerhetiink a végzett munka terjedelmérol

Legalabb annyira emlitésre méltdak a hadseregvasutaknak azon tel-
jesitményei, amelyeket az egyéb forgalom lebonyolitdsa, kiilondsen a
mezdgazdasag érdekét szolgalo teljesitések koriil végzett.

Tiirelmiiket megkiszinve szeretném befejezésiil elmondani, hogy
sajnos kevés az olyan fonikség amely ekkora hangsilyt fektet hagyo-
mdnyai dpoldsdra, Onok felvillaltdk azt a klasszikus monddst, hogy
"Mult nélkiil nincs jové' s ennek szellemében cselekednek. A felelds-
ségteljes munkdjukhoz mind a magam és a Hadtoriéneti Muzeum kollek-
tivdja nevében kivinok Oniknek sok sikert, erdt egészséget.
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A CSEHSZLOVAKIA 1968-AS MEGSZALLASABAN
RESZTVEVO MAGYAR KATONAI KONTINGENS
UTANSZALLITASI TAPASZTALATAI

Horvith Attila !

1967-68-ban Csehszlovdkidban a kommunista pdrt vezetdi kisérletet
teftek a szocializmus épitésének szovjet utjarol valo letérésre. Az
Alexander Dubcek vezette pdrt tirekvése az "emberarci szocializmus'
demokratizdalt viszonyinak kialakitdsdra széles tarsadalmi tdmogatdsra
taldlt. A politikai reformok olyan gyorsan kivetkeztek be, amelyet mdr a
szovjet pdrtvezetés nem nézhetett tétleniil. A szovjet politikai vezetés 1968.
nyardn a Varsoi Szerzodés tagdllamainak vezetGivel kizosen, arrol din-
tottek, hogy amennyiben a Csehszlovdk Kommunista Pdrt nem engedel-
meskedik a politikai nyomdsnak, akkor katonai eré alkalmazdsdval vet-
nek véget a reformfolyamatnak. A politikai eszkézék nem vezettek ered-
ményre, igy hosszas eldkésziiletet kivetoen bolgdr, lengyel, keletnémet,
magyar és szovjet csapatok vonultak be 1968. augusztus 20-dn Cseh-

szlovdkidaba®,

Magyar részrél a katonai miiveletben valo részvételre a 8. gépkocsizé
I16vész hadosztaly (tovabbiakban 8. gl. ho.) szervezeteit jelslték ki. Tanul-
méanyomban a hadosztaly utanszallitasanak tapasztalataival foglalkozom.
A téma tdrgyaldsakor két idoszakot kiillonboztetek meg. Az elsd idészak a
magasabb harckésziiltségi fokozat, illetve a mozgdsitis elrendelésétdl a
Sfeladat megkezdéséig, a mdsodik idiszak a csehszlovikiai intervencio
kezdetétol a csapatok kivondsdig tart.

A mozgositas, az ""dsszpontositasi kirlet'-be elérevonas és
az ott tartozkodas utdnszallitasi tapasztalatai

Miel6tt az alcimben foglaltak taglaldsara ratémék, sziikségesnek tar-
tom a hadosztaly hadtapszolgalat torzsének felkésziiltségét réviden jelle-
mezni. A hadosztaly hadtaptorzs jol felkésziilt tisztekbdl allt, élén

[. Dr. Horvath Attila alezredes, a ZMNE Bolyai Janos Katonai Miiszaki Fdiskolai Kar egyetemi
docense, a kozlekedésmérnoki tanszék megbizott vezetdje.
2. Romania vett részt a megszallasban, ezzel kivivta a nyugati hatalmak szimpatiajat és timogatasat.
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Kovdcs Ferenc alezredes hadtiphelyettessel, akit szakmai hozzéaértése,
impulziv személyisége, vezetdi tulajdonsagai, illetve emberi magatartasa
miatt a mai napig legenda Svez a Magyar Honvédség logisztikai szol-
galatanal. A hadosztaly ellatasat biztositd alakulatok - a megszallasban a
95. gépkocsiszallité zaszloalj (tovabbiakban 95. gk. szdll. z.), az 59. egész-
ségiigyi zdszloalj (tovabbiakban 59. eii. z.) és a 8. gl. ho. raktar vett részt
- parancsnoki és torzsallomanya elméleti és gyakorlati felkésziiltsége
jonak minosithetd. A hadosztaly alarendeltségébe tartozé 94. tabori moz-
gosiitidére a mozgositasi parancs nem vonatkozott, az alakulat Nagy-
kanizsan a béke helydrségben maradt. Emiatt a feladatvégrehajtas teljes
idétartamaban a kontingens kenyérsziikségletét utanszallitassal kellett biz-
tositani.

A 8. gl. ho. parancsnoksdga és a neki aldrendelt csapatok 1968. julius
26-an 22 orakor kaptdk a magasabb harckésziiliségbe helyezésre vonat-
kozo parancsot, majd a kovetkezd nap hajnali haromkor elrendelték a
mozgdsitdst. A vezérkar altal kiadott mozgositas végrehajtasara vonatkozo
mtézkedése zavart okozott a hadosztaly személyi és technikai feltolté-
sében. A legfels6bb katonai vezetés takarékossagi és nyilvanvaldan poli-
tikai megfontoldsokbdl agy dontott, hogy a népgazdasagbdl behivando
tartalékos katonak €s gépjarmuvek igénybevétele helyett elsésorban had-
seregen beliili atcsoportositasokkal, vezénylésekkel toltik fel a hadosz-
talyt a haboris hadrendben meghatarozott szintre.

Ez a dontés elsdsorban a 95. gk. szall. z. kiegészitésénél okozott prob-
lémakat, mert az alakulat a hadi allomanytablaban meghatarozott 3,5 t
teherirast tehergépkocsik helyett, a hadseregen beliili atirdnyitas sorén
csak 2,5 tonnasakat kapott. Mivel elegendd mennyiségben potkocsik sem
alltak rendelkezésre, igy a zaszloalj nem tudta elszallitani a hadosztaly
malhazasi tervében meghatrozott anyagmennyiségét’. Ennek az lett az
eredménye, hogy a hadosztalyraktar anyagi készleteit - elsGsorban a
pancélos és gépjarmiitechnikai anyagot - a zaszloalj csak hidnyosan tudta
a békehelyorségbol elszallitani.

A hadosztily a mozgositds végrehajtdsa idészakdban azt a feladatot
kapta, hogy kombinalt menettel 1968. julius 28-dn 20 ordig érkezzen be

3. Pataky Istvan: A vonakodo szovetséges. A Magyar Népkoztarsasag ¢s a Magyar Néphadsereg
kozremiikodése Csehszlovakia 1968. évi megszallasaban. Budapest, 1996.60.0.
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Aszod-Paszté-Hatvan térségébe és foglaljon el "dsszpontositisi korlet"'-
et. A személyi és technikai feltsltést nem csak a mozgdsitas elrende-
lésének mddja nehezitette meg, hanem a menet megszervezésére rendel-
kezésre allo sziik id6. Ez fokozottan jelentkezett a hadtdp alakulatokndl,
ugyanis békefeltdltottségiik nagysaga a mozgositasi létszamhoz és a
haboris allomanytablaban meghatarozott technikai eszkozék mennyi-
ségéhez képest csak 40% volt, ellentétben a hadosztaly tobbi alarendelt-
jeinek 80-100%-os feltsltottségi szintjével szemben?.

Az "osszpontositdasi kdrlet"-et a hadosztaly hadtip a hadosztily me-
netrendjébe tagozva két menetvonalon, az akkori terminologia szerint tal-
pon valo menettel érte el:

* Az I. sz. Nagykanizsa-Kaposvar-Dombovar-Dunafsldvar-Tass-
Jaszberény-Hatvan- Paszté menetvonalon az 59. eii. z. menetelt,

® A 2. sz. Zalaegerszeg-Sarmellék-Sidéfok-Enyig-Ercsi-Rackeve-
Ocsa-Zsambok-Aszod menetvonalon a 95. gk. szall. z. és a 8. gl.
ho. raktdr menetelt®.

A menet végrehajtdsa elsosorban a 95. gk. szall. z-nal okozott prob-
lémakat, az allandé harckésziiltség idoszakaban a zarolt technikai
eszkozok nagy szdma miatt. A menet els6 50-100 km-es szakaszan a zisz-
16alj gépjarmiiveibdl tobb gépkocsi menet kozbeni javitasra szorult. A
meghibasodasok okai arra vezethet6k vissza, hogy a laktanyai telephelyen
zdmében anyagi eszkdzokkel rakottan tarolt jarmiivek gumiabroncsai és
gumicsdvei "elfdradtak”.

A menet megszervezésekor ¢és végrehajtdasakor a parancsnoki allo-
many sem volt konnyii helyzetben, mert az elsé idészakos gépjarmii-
vezetdi allomény kiképzése még nem fejezddott be. A gyakorlatlan gépjar-
miivezetok nem ismerték és nem gyakoroltak be az oszlopban valé haladéas
szabalyait. Ezért a meghatarozott kévetési tavolsagot kiképzésiik hidnya
miatt nem tudtdk tartani, a szinte térvényszer(ivé valo lemaradasuk utan a

4. Kombindlt menet azt jelentette, hogy a kijel6lt csapatok egy része rendszeresitett harc- és szdllito-
Jjarmiivel mozgasaval ¢rte el a menet céljat, mig a fennmarado résziket - a lanctalpas és nehéz tech-
nikai eszkozoket - vasuton szallitottak meghatarozott térségbe és a kirakoallomasokrol menettel érték
el a célkorletet.

5. Pataky Ivan: im.55.0.

6. Pataky Ivan: i.m.62.p.
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megengedetnél nagyobb sebességgel akartdk menetoszlopaikat utolérni,
akadalyozva ezzel més jarmiivek és oszlopok mozgasat’. A hullamzé és
akadoz6 menet ellenére a hadosztalyhadtap a meghatarozott idében elfog-
lalta a kijelolt "dsszpontositdasi kiorlet"-et.

Az "osszpontositdsi kirlet"-be a gépkocsizo 16vészezredek harcko-
csi zaszloaljait és a nehéz miszaki technikait, illetve a 14. légvédelmi
tiizérezred eszkozeit vasuton szallitottak. A vashti szallitds megszer-
vezése - MAV-al egyiittmiikddésben - az dsszfegyvernemi torzsek mellett
a hadtaptorzsek alarendeltségébe tartozo kozlekedési szolgalatok feladata
volt. A vasuti szallitds végrehajtasa érdekében az alabbi kimutatds szer-
inti be- és kirakodllomdsokat jelolték ki:

P O Memves | berakballomas | kiraké dllomés
14. gépkocsizo [6vészezred Nagykanizsa Pészto

33. gépkocsizo lovészezred © Zalaegerszeg Galgahéviz
63. gépkocsizd lovészezred Somogyszob Galgahéviz
14. 1égvédelmi tizérosztdly Lenti, Csomodérpéka Nagyoroszi
36. miszaki ulész zaszloalj Marcali Lorinci

Kimutatas a be- és kirako vasutallomasokrol

A tablazatban felsorolt szervezetek koziil hianyzik a 8. gl. ho. harc-
kocsi- és tiizérezrede. Ez azért van igy, mert az "dsszpontositdsi kirlet" -
be a nyugati hatarszakasz biztositasa miatt a vezérkar a hadosztaly szer-
vezetszerli harckocsi- és tiizéregységét nem vonultatta fel. A hadosztaly
azonban nem nélkiilozhette a harckocsizd és tiizér fegyvernemi
szervezeteket, ezért a vezérkar a rétsagi 31. harckocsiezredet €s a ceglédi
10. tiizérezredet a 8. gl. ho. parancsnoksag alarendeltségébe helyezte.

A vasuti szdllitds jalius 27-én a délutani és kora esti 6rakban vette
kezdetét és masnap hajnalban fejez6dott be. A hadosztaly idébeni beér-
kezése az "dsszpontositdsi kirlet""-be a vasiti szallitas nehézkessége miatt
keriilt veszélybe. Az okokat vizsgalva megallapithatd, a mozgositas varat-
lansaga és a szallitas iranya miatt a feladat eleve bonyolult volt. A kijeldlt

7. Magyar Honvédség Hadtorténeti Intézet és Muzeum Kozponti Irattara (tovibbiakban HIM. KI). A
hadosztaly mozgésitasa és az “Osszpontositasi korlet”-ben torténd, illetve a bevonulds utani hadtap
biztositasara vonatkozd forrasok a HIM. KI 5/12/33, 5/12/34, 5/12/35, 5/12/42, és a 5/12/58-as cso-
magokban talalhaté, a tovabbiakban a jelzett szimokat a jelentés, feljegyzés cimét, illetve intézkedés
szamat adom meg.
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csapatokat a Dunan keresztiil kellett 4tszllitani, ez egyrészt kelet-nyugati
iranyban ilyen nagysagrendben szokatlan és vératlan volt, masrészt nem
vezettek be hadimenetrendet, emiatt a katonavonatok nem élveztek prio-
ritast, haladasuk lasstiva valt. A szallitas idébeni befejezése érdekében a
vezérkarnak a politikai vezetésen keresztiil intézkedni kellett a MAV
vezetdi felé, hogy a hadosztaly vasati szallitasat gyorsitsa meg. A feladat
nagysagrendjét a szallitasi viszonylat kozlése mellett a felhasznalt
gordiiléanyag mennyiségével lehet leginkabb érzékeltetni, a 8. gl. ho.
nehéz technikai eszkozeinek vasuti szallitdsara 281 db vagont hasznaltak

fel3.

A szovjet politikai vezetés a katonai beavatkozasra vonatkozd déntés
meghozatala utdn fontosnak tartotta, hogy Csehszlovakia megszallasat a
Varséi Szerzédés kozss akciojaként tiintesse fel, E cél megvalositdasa ér-
dekében a miivelet végrehajtisdra kijelolt szervezetek vezetését is koali-
cios keretekben valositottik meg, igy a 8. gl. ho. 1968. jilius 28-dn 23
drakor a szovjet DHDCS parancsnoksag aldrendeltségébe keriilt. A
hadosztaly hadtapot viszont a Magyar Néphadsereg Hadtapfonoksége
(tovabbiakban MNHF) kozvetleniil a hadsereg és a tibori hadtap bekap-
csolasa nélkiil vezette. Ez a dontés alapvetden helyesnek bizonyult, mert
igy a kozponthadtip és mas alarendeltek felé attétel nélkiil lehetett
intézkedni a hadosztaly érdekében megvalositando ellatasi-szallitasi fel-
adatok végrehajtésara. A folyamatos vezetés érdekében az MNHF-ség tor-
zsében 1968. jilius 27-én tigyletes parancsnoki szolgélatot vezettek be. Az
MNHF-ség jilius 27-én elrendelte a 3. 6n4llé gépkocsi szillito zaszloalj
(tovabbiakban 3. 6. gk. szall. z.) alloményénak Gsszetartasit, kézponti tar-
intézetekben pedig az iigyeletes parancsnok szolgalat bevezetését, ezzel is
hozzjarulva a hadosztéaly anyagi sziikségleteinek gyorsabb biztositisahoz.

A hadosztaly hadtap az "dsszpontositdsi kirlet"-et 1968. julius 28-4n
21.00-ra foglalta el, ahol megszervezték az Orzésvédelmet, telepitették a had-
osztaly hadtap vezetési pontot (tovabbiakban HV P) és a 95. gk. szall. z. és
a 8. gl. ho. raktar funkcionalis elemeit!?. 4z "dsszpontositdsi kirlet"-ben
a hadosztily hadtdp: a HVP Kisgombos teriiletén; a 8. gl. hadosztaly rak-

8. HIM. KI: 001/1968. Hadtap intézkedés.

9. Az tigyeletes paranesnoki szolgalat bevetése érintette a Kozponti-, 2. és 19. Uzemanyag Raktéarakat,
a Kozponti Elelmezési Raktart és Kozponti Ruhazati Raktart,

10. A hadtapvezést a parancsnok hadtéphelyettese a HVP-ré] valositotta meg, dllomanyaba tartoztak
a neki alarendelt szolgalati agakhoz, a fegyverzeti szolgalathoz, a technikai szolgalathoz, illetve a
hadosztalytorzs olyan részlegeihez beosztottak, akik nem tartoznak a harcallaspont, illetve a tartalék
harcéallaspont 4llomanyaba,
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tar és a 95. gk. szall. z. Petofibanya DK- 2 km, Hort-Hegyeshalom 135
harp.-Hatvan-Nagygombos-Kisgombospuszta kérletben telepiilt.

A hadosztaly alegységei a "dsszpontositisi kirlet" elfoglalisa utan
1968. augusztus 18-ig a napi ellatas feladatai mellett kiképzési feladatokat,
valamint a technikai eszk6z6k felkészitését és javitasat hajtottak végre. A
személyi allomany felkészitésére és az alegységek "dsszekovdcsoldsdra”
rendelkezésre allé harom hét olyan szervezeteknél, mint hadosztalyhadtap
alakulatai nem volt hidbavald. A felkésziilésnek az eredményei a 8. gl. ho.
raktarnal és a 95. gk. szall. z-nal, a feladat végrehajtas idészakaban egyér-
telmiien jelentkeztek, mert a kiképzés szempontjabol az alegységek dssze-
kovacsolodtak ¢€s a technikai eszkozok felkészitésére elegendd id6 allt
rendelkezésre.

Az anyagi eszkozok utan- és hatraszallitasanak rendje az
"osszpontositasi korletbe"

Az anyagi eszkozok wutdnszdllitdsa a csapatok hadtapbiztositdsinak
szerves részét képezte. Folyamata tulajdonképpen nem jelentett mast, mint
a csapatok készleteinek megalakitasahoz, kiegészitéséhez sziikséges anya-
gok eljuttatasat az egyes ellatasi szakaszokon keresztiil vagy azok meg-
keriilésével. A hdtraszallitds a sériiltek és betegek, illetve feleslegessé
valo anyagok elszallitasat jelentette a hadmiiveleti teriiletrol vagy a kijeldlt
kaérletbol. Madszerét tekintve lehetett vételezés és kiszallitas, illetve a ket-
t6 kombinacioja.

Vételezéskor az alarendelt a sajat eszkozeivel az eloljard altal meg-
adott ellatasi forrasrol szallitotta el a részére kiutalt anyagokat, kiszal-
litaskor az eloljaro eszkozeivel juttattak el az anyagi készleteket az alaren-
deltekhez. Amennyiben a két modszert vegyesen alkalmaztik, az egyes
alarendelteknek meghatarozott idészakokban, meghatarozott anyagokat az
eldljard tagozat kiszallitotta, mig maés alarendeltek vételeztek. A vegyes
modszert egy aldrendelt vonatkozasaban is bevezethették oly médon, hogy
a nagy tomegben felhasznalt anyagokat kiszallitottak, mig kis tomegben
felhasznalt anyagfajtakat az alarendeltek vételezték.




Az "dsszpontositasi kdrlet"-ben mind a hdrom utanszallitiasi mod-
szert alkalmaztak. A hadosztaly részére a hadosztalyraktarba a kiszallitast
Budapesten a Tiizér utcdban elhelyezett 3. 6nallé gépkocsi szallitézasz-
16alj (tovabbiakban 3. 6. gk. szall. z.), a vételezést, az "dsszpontositdsi kir-
let"-en beliili és az utanszallitasokat a 95. gk. szall. z. hajtotta végre. A
hadosztaly az alarendelt csapatok anyagi készleteinek eljuttatdsat a rendel-
tetési helyekre szintén vegyes modszerrel végezte. A romlando élelmiszert
az alarendeltek vételezték a Budapesten és Gyongyoson biztositott ellatasi
forrasokbol.

Az utanszallitas tapasztalatai a megszallas idészakaban

A hadosztaly elldtisinak és az anyagi készletek utanszdllitisinak mod-
jat 1968. augusztus 20-dan a MNHF dltal kiadott hadtdpintézkedéssel szabd-
lyoztdk. A helyszini beszerzés - a tiizifa kivételével - megtiltdsdval és az
tizemanyagon kiviil valamennyi anyag kiézponti kiszdllitasanak elrendelé-
sével gyakorlatilag meghatdroztdk az elldtds és az utinszillitds kereteit'l,

A helyszini beszerzés megtiltasat elsésorban politikai okok indokol-
tak. A magyar politikai és katonai vezetés nem vallalta, hogy helyi eréfor-
rasok igénybevétele miatt magyarellenes hangulat alakuljon ki. A kezdeti
id6szakban az utanszallitas mellett szoltak a hadtapbiztositas elméleti
kovetelményei is, mivel a Magyar Néphadsereg hadtapvezetése nem ren-
delkezett pontos adatokkal csehszlovékiai ellatasi forrasokrdl, igy az
ellatas folyamatossaga érdekében azt a kiszallitasra kellett alapozni.

A feladat végrehajtasa el6tt a hadosztaly HVP kidolgozta és pontosi-
totta a hadtapbiztositasi tervet. Elérevonas alatt az I.- és 3. sz. menetvo-
nalon al4.- és a 63. gépkocsizo 6vészezredek hadtapjai az ezredek me-
netrendjének végén meneteltek. A 2. sz. menefvonalon az egységek
hadtapjai a hadosztaly foerdit kovetve hajtottak végre a menetiiket. A me-
netrendet a varthato alkalmazas, a parancsnok elhatarozasa alapjan két val-
tozatban késziilt: az egyikben szamoltak fegyveres ellenalldssal, a masik-
ban nem, illetve a menet célja szerint keriilt megtervezésre. A hadosztaly
hadtap menetrendjének Gsszetétele is azt bizonyitja, hogy a magyar kato-

nai vezetés szimolt a csehszlovak hadsereg fegyveres ellenallasavall2.

11. HIM.KI: MNHF-ség 005/1968. sz. Hadtapintézkedése.
12. HIM. KI: A 8. gl ho. PK. HTPH. &sszefoglalo jelentése. A fderSket kdvetd, a hadosztalyhadtap
menetrendjét az alabbiak szerint allitottak ossze 59. eil.z., 22.tiLe.-, 31. hk.e.-, 93.pct.o-, 42.fz.-.
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Miutdn a hadosztalyhadtdp beérkezett a szamdra kijelélt korletbe, a
8. gl. ho. parancsnok utasitisdra a hadtaphelyettes a raktirvezetdkkel
felderitette a korletet és kijelolte az egyes raktarak telepiilési helyét. A
hadosztalyraktar és a 95. gk. széll. z. Kdlna NY 10 km erd6 teriiletén
telepiilt, a HVP 21-én Verebélyen, majd 22-én telepiilt at hadosztaly had-
tap korletbe.

A hadosztalyhadtap a sziikséges anyagigényét naponta a 12 Orés
helyzetnek megfelelen, dsszefoglalo jelentés formajaban terjesztette fel a
MNHF-re. Az a tény, hogy szervezett fegyveres ellenallasra nem keriilt
sor, ez donté mértékben befolyasolta az 6sszes fogyason belill az egyes
anyagnemek felhasznalasanak aranyat. A kiszallitott anyagok 41 %-a
élelmezési-, 13,5%-a elhelyezési-, 12,5%-a ruhazati-, 10,5%-a lizemanyag-,
8,5%-a pancélos €s gépjarmi-, 6%-a egészségiigyi, 6,5%-a egyéb anyag-,
0,5 hiradé- és 0,4% miiszaki anyag volt'>. Amennyiben a csehszlovak had-
sereg fegyveres ellenallast tantsitott volna, akkor az anyagfelhasznalas -
legalabbis a fegyveres kiizdelem befejezéséig - mennyisége é€s annak
Osszetétele vonatkozasaban mas képet mutatna. Ebben a feltételezett eset-
ben nagysagrendekkel t6bb a 16szer, izemanyag-, miiszaki-, és egészség-
ligyi anyag fogyasra szamitottak a hadtapszolgalat vezetoi.

A vasuati utdinszdllitasra a kovetkezd vastitvonalat jeldlték ki: Buda-
pest-Vac-Szob- Parkany-Kamenne-Noszt-Csata-Léva,

A kézuti utdnszallitasra az alabbi atvonalat jelolték ki: Budapest-
Véc-Rétsag- Drégelypalank-Rajka-Demanie-Léva-Kélna!%,

A komaromi Duna-hid igénybevételének engedélyezési jogat a
DHDCS parancsnoksaga 1968. szeptember kozepéig maganak tartotta
fenn. A 8. gl. ho. anyagi sziikségleteinek utanszallitisa érdekében csak
ezutan bocsatotta az MNHF-ség rendelkezésére. A kozelgd 6szi iddjarasi
viszonyok bedllta, illetve a kedvezftlen terep- és Utviszonyok miatt a
Magyar Néphadsereg hadtapvezetése 1968. szeptember 23t a kovetkezd
utan- ¢és hatraszallitasi utvonalat jeldlte ki: Budapest-Tatabanya-
Almasfizito-Komarom-Léva- Csifrany.

13, HIM. KI: Az MHHF-ség 6sszefoglalé jelentése a “Zala gyakorlat” végrehajtasirol.
14. HIM. KI: MNHF-ség 005/1968. sz. Hadtdpintézkedése.
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Tomeges vasati utanszéllitisra a feladat megkezdését kovetden a
bizonytalan katonapolitikai helyzet és a vasutvonalak hasznalhatésaganak
kiszamithatatlansaga, késdbbiekben pedig a csehszlovak vasiti hatosagok
magatartasa miatt nem volt lehetséges. A hadosztaly szamdara vasdton
minddsszesen 53 vagon tiizifat és 1 vagon katonaiil6két szallitottak ki.

A vasuati szallitas lehetoségének hidnya miatt a kéziti utinszdllitds
Jelentosége megnott. A hadosztaly érdekében a kiszallitasokat tovabbra is
a 3. 6. gk. szall. z. végzett. Ez alol kivételt képzett az lizemanyag, mert azt
a 95. gk. széll. z. a Drégelypalankon - 1968. 09.05-ig - az e célra telepitett
kirakoallomasrol vételezte fel. Az oszlopok mozgasanak szabalyozasaval
a 101. forgalomszabilyzo zaszléaljat biztak meg. A 8. gl. ho. anyagi
sziikségletének utanszallitasa indokoltta tette 3. 6. gk. szall. z. és 101. for-
galomszabalyzo zaszldalj mozgdsitasat. Az erre vonatkozd parancsot a

vezérkar augusztus 28-an 15 éra 20-kor adta kil>.

A zaszloaljak mozgositasat nem tudték a kdvetelményekben és ter-
vekben meghatarozott modon végrehajtani. A 3. 6. gk. szall. z-hoz lebiz-
tositott tartalékosok csak késve vonultak be és az alakulat olyan pdtkoc-
sikat kapott, amelyet nem lehetett a gépjarmiivekhez csatlakoztatni. A 101.
forgalomszabélyz6 zaszloalj megalakitasi korlete kicsinek bizonyult, a
bevonultatott motorkerékparok koziil 20 db kapott hadihasznalhatatlan
mindsitést'®. A mozgésitaskor felmeriilt hidnyossagokat csak a készenlét
elérése utan lehetett kikiiszobolni. A szallitboszlopok menet alatti kozel-
biztositasat a felderitd Gsz6 gépkocsikkal felszerelt egri 42. 6nallé felde-
ritd zaszléalj dllomanyabdl létrehozott un. "Zugémaddr" feddnevii szal-
litmanykiséré osztag végezte. A szallitmanykisérok augusztus 23-an Rét-
sagra telepiiltek és naponta ott csatlakoztak a széllitdoszlopokhoz.

Az utanszallitasi Gtvonal athelyezését kvetden a menetbiztositd erdk
Felcsutra telepiiltek, 1968. szeptember 28-t61 az ott diszlokal6 tarintézet
iizemanyagszallito eszkozeivel egyiitt, a bicskei 4000-es km szelvénynél
csatlakoztak az szallito oszlopokhoz.

A szdllito oszlopok mozgatdsdt a Magyar Néphadsereg Hadtip-
Jondkségen létrehozott operativ csoport kizvetleniil irdnyitotta.

15. HIM. KI: Az MHHF-ség dsszefoglald jelentése a “Zala gyakorlat” végrehajtasarol.
16. HIM. KI: Az MHNHF-ség osszefoglalo jelentése a “Zala gyakorlat” végrehajtasaral.
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A fokozott ellendrzés sordn kideriilt, hogy a szallitboszlopok
menetének végrehajtisandl - az els6 idoszakban - tobb kisebb-nagyobb
szabalytalansagot fedtek fel, amely a parancsnoki kdvetelménytamasztas
hianyabol, a gépjarmivek rossz miiszaki allapotabdl, valamint abbdl
eredtek, hogy a tartalékosok nem ismerték alaposan a honvédségi gépjar-
mivek igénybevételének szabalyait. Ezért az MNHF-ség 1968. szeptem-
ber 6-4n szigoritisokat rendelt el. Kijelolték azokat a tiszteket, akik az
oszlopparancsnokok lehettek, megszigoritottak a titokvédelmi rendszaba-
lyokat és meghataroztak a technikai eszkdz felkészitésének és javitasanak
rendjét!’. Az elsé idészakban tapasztalt kisebb hibak ellenére 3. 6. gk.
szall. z. a feladatat teljesitette, naponta mintegy 60-200 t anyagot szallitott
hadosztalyhoz, illetve vissza.

A 3. 0. gk. szall. z. parancsnoksaga az észlelt hianyossagokat - vi-
szonylag gyorsan - felszamoltak. A szigoritdsoknak kdszonhetden latva-
nyosan javult a menetfegyelem és a titokvédelmi eldirdsokat is betartottak.
Ezt az is jelzi, hogy 1968. szeptember 28-161 kezd6dbéen engedélyezték a
tisztek, tiszthelyettesek 20%-anak és a legénységi allomany meghatarozott
10 %-anak helyorségen beliili eltavozasat, illetve kimaradasat!®.

A vezérkar és a hadtdpszolgdlat vezetése a napi elldtdshoz sziikséges
anyagok biztositasa mellett, kiemelt figyelmet forditott a normdn feliili
ruhdzati és tabori elhelyezési anyagi készletek kiszallitdsdra.

A ruhdzat mosatdsdt a feladat végrehajtasanak megkezdését kovetden
a Budapest Gézmosodaban végezték. A szennyes ruhdt a hadosztaly
ruhazati szolgalatvezetd iranyitasaval hetente egy alkalommal gyujtétték
Ossze és szallitottdk Budapestre. A hatra- és visszaszallitds, valamint a
mosatés atlagosan 26-28 orat vett igénybe.

A hadosztaly részére az eloljaré szervek idoben gondoskodtak az dgy-
nemii és a téli felszerelés kiszallitasarol. Személyenként 4 db lepedot, 1 db
fejparnat, 2 db fejparna huzatot, 1 par bakancsot, 1 6ltdzet gyakorld ruha-
zatot és 2 rend téli felszerelést szallitottak ki.

A pihentetd felszerelés - a satrakat és tabori elhelyezési anyagokat a
hadosztéaly kiilon parancsra az "dsszpontositisi korlet"-ben hagyta - foko-

17. HIM. KI: MNHF-ség 014/1968. sz. Hadtap Intézkedése.
18. HIM. KI: MNHF-ség 031/1968. Hadtap Intézkedése.
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zatos kiszallitdsat a huzamosabb idejii tabori elhelyezés indokoltta tette.
Tabori elhelyezésben a pihentetés megszervezése érdekében a hadosztaly
63 M hadosztdly- és ezredsdtrakat, katonaagyakat, iilokéket, asztalokat,
mosdotalakat és tiizoltokésziilékeket kapott. Szeptember elején a tiszti,
tiszthelyettesi allomany mar 63 M mintaji satrakban, szeptember 25-ét
kovetben a teljes allomany fiithetd satrakban pihent. Felkésziiltek a téli
elhelyezés konformizalasara is, mert 16 800 m? modulbarakk kiszallitasat
kezdt€ék meg, amelybdl segélyhelyeket, konyhablokkokat, szallasokat és
fiirdoket terveztek épiteni. A barakképiiletek kiszallitisa azonban nem
fejezodott be, mert 1968. oktoberében megkezddditt a hadosztaly kivo-
ndsa az alkalmazdsi korletbol.

A 8. gl ho. ellitisa érdekében végzett utinszdllitds tapasztalatait
gsszegezve megdllapithato, hogy a kisebb, a végrehajtist dintden nem
befolydsolé hidnyossdgok ellenére a szabdlyzatokban és utasitisokban
meghatdrozott kovetelményeknek megfelelden tortént. Ez elsésorban a
hadtdpvezetés gyors helyzetfelismerésén és operativitdsin miilott. Cseh-
szlovakia megszdlldsdban résztvevé magyar kontingens utdnszallitdsi
tapasztalatai napjainkban is felhaszndlhato a Magyar Honvédség NATO
béketdmogaté miiveleteiben résztvevd kotelékei utinpdtlisinak meg-
szervezésében.

Felhasznalt irodalom:
1. Pataky Ivin: A vonakodé szdvetséges. A Magyar Népkoztarsasig
€s a Magyar Néphadsereg kozremilkddése Csehszlovakia 1968. évi

megszallasaban. Zrinyi Kiadd. Budapest, 1996.

2. Varga Jozsef: Hadtapbiztositas I. A csapathadtdp alapjai (tankényv)
Zrinyi Miklés Katonai Akadémia. Budapest 1967.
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A BEKETEREMTO FELADATOKHOZ ES A NATO
TAGSAGHOZ KAPCSOLODO VASUTI TEVEKENYSEG

Foldhazi Gyorgy !

A Bosznidra vonatkozo békeszerzodeés végrehajtisa egy uj kihivist
jelentett a MAV Rt. szdmdra.

1995-ben kezd6dott a "béketeremtd” hadmivelet. A miveletben részt-
vevo hadseregek felvonulasa vonaton tortént nagyobb részben. Az Egye-
siilt Allamok Hadserege (US ARMY) a taszéri repiildteret hasznalta fel,
mint kizbensd bazist. A Németorszagban allomasozé egységeibdl keriilt
ki a béketeremt6 alakulatok allomanya.

A felvonulas elsd 1épcsdjében kiilonbsz6 német vasutallomasokrol a
taszari iparvaganyra 200 katonavonat érkezett. Napi atlag 4-6 vonat Iépte
at a hatart. 60-70 %-a Hegyeshalomnal, a fennmaradé rész Szobnal lépett
be. A feladat tobb dologban jelentett ujdonsdgot:

* Az amerikai hadsereg nem nagyon szallitott ez ideig vasuton,
csak légi és tengeri szallitasban van nagy gyakorlatuk.

* A rakodasi szabalyok eltérdek.

* A katonai eszk6zok jelent6s része ugynevezett "rakmintds" kiil-

demény, amely tovabbitasa kiilonleges szervezést igényel a vas-
utak részérol.

* Eltérd nemzeti szokasok, szallitasi kultira.

Ezek a dolgok kezdetben rengeteg megértést igényeltek a résztvevok-
t6l, a katonaktol, a vasutasoktol egyarant.

Ezen idészakban a MAV Rt. j6] tudta kamatoztatni a Katonai Kozle-
kedési Kozponttal kialakult jo egyiittmiikodését. A katonak hamarabb ta-
laltdk meg a kozos nyelvet az amerikai katonakkal, kozvetitésiik a vasuta-
sok szamara elengedhetetlen volt.

1. Foldhazi Gyorgy okleveles gépészmérnok, MAV Rt. Vasttbiztonsagi Féosztaly, féosztalyvezetd
helyettes, NATO vasuti szakért6.
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A "vasfiiggony" teljesen lezarta a nyugat-eurépai vasutak és a MAV
kozotti katonai szallitasi egyiittmiikodést. A MAV Rt. vezetése mar a
kezdetkezdetén egy Operativ Bizottsagot nevezett ki a nagy volumenii,
politikailag igen jelentds feladat iranyitasara.

A katonakkal valo egyiittmiikédés mellett sziikség volt a vasutak k-
zGttl, ez iranyu egyiittmiikddés megszervezésére is. Ennek jegyében tar-
sasagunk Osszehivta az ugynevezett IFOR vasuti értekezletet, amely ne-
vében mar atalakult, de napjainkban is miikédik. (Jelenleg SFOR/KFOR
vasuti értekezlet a neve).

FE o

Az elsd értekezleten az alabbi igen fontos kérdésekben sikeriilt
egyezségre jutnunk:

* A vonatok megrendelésének egységesitése;

* A vonatok eléjelentésének megszervezése;

* A rakmintas kiilldemények egységes kezelése és elbiralsa;

* A rakodasi szabalyok kdlesonds megismerése és elismerése;

® A hatérallomasi technologiak korszerisitése, a varakozasi idék
csokkentése.,

Az értekezlethol rendszeres talalkozot alakitottunk ki, amelyen ma
muir a vasutak képviseldin kiviil az érintett hadseregek képviseldi is részt
vesznek.

Ennek a feladatnak a kapesan a MAV Rt. szakértéi kapesolatba keriil-
tek a NATO vasuti szallitisanak korszer(sitéséhez létrehozott, a vasiti
katonai szallitisokat szabalyozo szabvanyokra javaslatot kidolgozo
munkacsoportjaval (NATO PBEIST A MOV P4). Ez a csoport 1997-ben
az orszagunk NATO-tagséga el6tt mar itt tartott egy értekezletet Magyar-
orszagon. Nagyon fontos volt, hogy itt tartottak az értekezletet, mert mar
akkor sikeriilt elérniink, hogy a sajatosan magyar rakodasi szabalyok, a
magyar vasiti kocsik jellemzdi bekeriilhettek a szabvanytervezetbe.
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A fenti munkacsoport nem csak a szabvanytervezettel, hanem a
NATO szamitégépes szallitastervezd rendszerének (ADAMS) a vasiti
adatallomanyanak a gondozéséval is foglalkozik. A csoporton keresztiil
bekeriilt a rendszerbe a MAV Rt. pérekocsiparkja, valamint Magyarorszag
vasuti rakmintas térképe, megelézve t6bb NATO-orszagot.

Természetesen a NATO-tagsag elnyerése Gta mar teljes jogu tagként
vesziink részt a NATO kiilonbozd szallitassal foglalkozo szervezetének
munkajaban.

Ez is igazolja, hogy polgdri erdk, szervezetek nélkiil nagyon nehéz
lenne a katonai szdllitdsi feladatokat végrehajtani. A katonai szdillitdsi
tevékenység egyik fontos eleme kell, hogy legyen a vasiti szdllitds, amely
Eurdpdban reneszanszat éli.
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A KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA HELYE ES
SZEREPE AZ ORSZAG VEDELMEBEN ES VEDELMI
FELKESZITESEBEN '

Té6th Bdlint !

A kizlekedés és a hadviselés elvdlaszthatatlan kapcsolatdt szdmos
torténelmi tény tamasztja ald, kezdve az okortol napjainkig. A kozlekedés
fejlesztése nem csak a tarsadalom fejlodésével hozhato osszefiiggésbe,
hanem az orszdg védelmi képességeinek fejlesztésével is. A polgdri kézle-
kedési rendszer fejlettsége és miikidoképessége nem csak a nemzetgaz-
dasdg egyéb dgazatainak tevékenységére, hanem a haderd alkaimazha-
tosdgdra is kihatdssal van.

A kozlekedés és a viziigy - gazdasagi és tarsadalompolitikai szerepét
tekintve - a tarsadalom természetes miikddési és fejlodési folyamatanak
nélkiilozhetetlen része. Az orszdg kozlekedési és viziigyi infrastruktirdjd-
nak fejlettsége, teljesitoképességének és miiszaki dallapotinak helyzete je-
lentos mértékben befolydsolja a gazdasdgi tevékenység lehetdségeit, a
lakossdg ellatasdanak, életkoriilményeinek szinvonaldt, és nem utolso-
sorban meghatdrozoan kihat az orszdg védelmi képességére.

A fentieket alapul véve megallapithatjuk, hogy az orszag honvédel-
mi feladataiban kiemelt fontossagot kap a kozlekedési rendszer felké-
szitése, miikodoképességének fenntartasara, valamint a rendszer élet-
képességét noveld rendszabalyok el6készitésére iranyuld feladatok
megvalositasa.

Az orszag védelmi felkészitése érdekében elvégzendd feladatokat a
Magyar Koztarsasag Orszaggyiilése altal e targyban hozott térvények,
hatarozatok és a Kormany kiilénbdzoé rendeletei €s hatarozatai tartalmaz-
zék. Igy a kozlekedési és a viziigyi infrastruktira felkészitésével kapcso-
latos tarcafeladatok is e dokumentumokban foglaltak alapjan keriilnek meg-
hatarozasra.

Torvényi kotelezettségiink alapvetden az Alkotmanybél és a hon-
védelemrol szolo 1993. évi CX. torvénybol vezetheto le, részfeladatain-
kat kormanyhatarozatok szabalyozzak.

1. Dr. Toth Balint ny4. ezredes, a hadtudomany PhD. doktora, Kézlekedési és Viziigyi Minisztérium.
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A kozlekedési rendszer védelmi felkészitésére kedvezotleniil hatnak
az utobbi évtized megvaltozott gazdasagi feltételei - a tulajdonviszonyok-
ban bekdvetkezett gydkeres atalakulas, szervezeti atalakulasok stb. - ame-
lyek megfeleld szintli kezeléséhez nincsenek meg az anyagi forrasok.
Ugyancsak megvaltoztak a védelmi felkészités kovetelményei, kezdve a
rendszervaltast kvetd "semlegességi” elgondolassal, majd az ezredfor-
duldéhoz kizeledve a szdvetségesi kitelezettség vallalassal.

A kozlekedési rendszer a védelmi felkészitésben a minisztérium, a mi-
niszter altal kijelolt kézponti szervek és intézmények, valamint az dgazati
feliigyelet ala tartozo gazdalkodd szervezetek részvételével szamolunk.
Napjainkban a védelmi felkészitésbe kozvetleniil bevont szervezeteink
szama megkozeliti a 150-et. A felkészités fontosabb teriiletei az orszag
miikddéképességének biztositisara, a fegyveres erdk igényeinek kielégi-
tésére, valamint a szovetségesi kotelezettségek teljesitésére koncentralddnak.

A védelmi felkészités iranyelveivel van Osszhangban az 1996-ban
elfogadott Kozlekedéspolitika is, amely stratégiai foiranyaiban és fobb
fejlesztési célkitlizéseiben az orszag védelmét, a nemzetgazdasag miiko-
dését és az Euro-atlanti csatlakozdst elosegitd kozlekedési infrastruktira
élet- és miikod6képességének biztositasat hatarozza meg.

E feladatoknak rendszerint az orszag altalanos fejlesztése, a gazdasag
fejlodése keretében Ggy kell megvaldsulniuk, hogy a védelmi felkészités
konkrét igényei a nemzetgazdasag igényeivel lehetdségek szerint egybe-
essenek. A védelmi felkészités konkrét igényei az orszag NATO-tagsa-
gabol adoddan egyrészt a szovetségi kitelezettségekbdl, masrészt az orszag
sajat sziikségleteibdl tevodhetnek dssze.

A védelmi felkészités kdvetelményei a tarcank altal kezelt infrastruk-
tira vonatkozasaban gyakorlatilag az orszag teriiletének el6készitésével
kapcsolatosak. Mindez abbol az egyszerii ténybol adédik, hogy orszagunk
geografiai,- és geopolitikai helyzete fokozott figyelmet kdvetel a kozle-
kedési rendszerrel szemben. Emellett az Eszak-atlanti Szerzédés szovet-
ségi tagjakeént orszagunk sajatos szerepet tolt be. (Ezen adottsagokat az 1.
és 2. szamui dabrak szemléltetik.)
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1. szamu dbra
Az orszag geografiai adottsagai '

2. szamu abra

NATO-kapcsolatunk szerint az
orszag jellege
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Az orszdg teriiletének elikészitése - amelynek egyik {6 célja a fegy-
veres er0k sikeres alkalmazasanak infrastrukturalis feltételei létrehozasa -
a tarcdnkatr érintden magdba foglalja:

* a legfontosabb kozlekedési (kozuti és vastti) vonalak kialakita-

sat és fenntartasat, a honvédelmi kdvetelmények lehetdség szer-
inti maximalis figyelembevételével;

® az igényelt vasati és vizi szallitoeszkozpark fenntartisat, mii-
kodtetését;

* a repiilétérhalozat katonai igényeket figyelembe vevd fenntar-
tasat;

* a vizellato bazisok létrehozasat és fenntartasat;

* anyagi készletek (kiilonb6zd szintii - stratégiai, allami - tartalé-
kok) létrehozasat és fenntartasat, raktar- és javitobazisok eloké-
szitését, fenntartasat.

Az orszag védelmi képességeiben jelentds feladat harul a honi fegy-
veres erokre, azonban azok alkalmazisdhoz sziikséges mobilitast legin-
kabb a hazai kozlekedés két legfontosabb agazata, a vasiti és kozati infra-
struktira, mig a szdvetséges er6k vonatkozasaban a 1égi kozlekedés infra-
struktaraja hatérolja be. Eppen ezért sziikséges néhdny gondolatban a
kozlekedési infrastruktiira kérdéseivel és tartalékképzesi tevékenységiink-
kel foglalkozni.

Az orszag kozlekedési halozatanak fejlesztésére - és ezaltal a védelmi
feladatokra vald felkészitéséhez - elsdsorban a paneurdpai kozlekedési
folyosdk altal meghatarozott iranyokban keriil sor. Tekintettel arra, hogy
az orszagunkat érintd0 kozlekedési iranyok alapvetdéen megegyeznek
azokkal a lehetséges iranyokkal, amelyek mind az orszag védelme, mind a
szOvetséges csapatok felvonulasi iranyai megkivannak, igy ezen iranyok
fejlesztései mind a védelmi képességek novelését is szolgaljak.
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3. szamu abra

A kozlekedési infrastruktara
“centralis” jellege

EUROPAIKOZLEKEDESI FOLYOSOK

Erintetthazai vasatvonalak é kizumk -
LILINA

REFARAD -
ROLOESEAR,

GRAZ
.

TRIESZT

A kdzlekedési infrastruktiira jelenlegi dllapotdt rividen a kivetke-
70k jellemzik:

Az orszag 30 ezer km-es allami kézathdlozatanak dontd része a
védelem altal tAmasztott kdvetelményeknek a 6-7 m palyaszélesség, a mi-
nimalis 30 m-es vizszintes ivsugar és a 80 tonnas hidteherbirdsnak néhany
kozismert sziik keresztmetszet kivételével megfelel. A szlik keresztmetsze-
teken beliil a legtobb gondot a magyarorszagi hidvagyon egyes helyeken
meglévo allagbeli hianyossaga okozza, amely egyes térségekben gatja le-
het a honvédségi nehéztechnikai eszkézok kozlekedésének. De a magyar-
orszagi Uthalozat sliriségére tekintettel révidebb-hosszabb keriild utvonal
kijelolhetdségével barmilyen szallitas végrehajthato.

A kozathalozat fejlesztése elsdsorban a gyorsforgalmi utak kiépité-

sére, valamint az EU-ban el6irt 11.5 tonna tengelynyomds megvaldsitisara
iranyul.
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4. szdamu dbra

Az orszagos kozuthalozat fontosabb fejlesztései
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A meglévo vasiithalozat teriiletén alapvetden hasonléak a problémak.
Az eldzbekben jelzett gondokkal kiizdiink és hasonlo lehetdségekkel ren-
delkeziink a sziik keresztmetszetek feloldasara. Tehat elmondhatjuk, hogy
L mind a vasaton, mind a kdziton a védelem minimalis szallitasi sziikség-
letei kielégithetdek.

A vasiti halézat fejlesztése terén a Budapest-centrikussag oldasa to-
vabb varat magira, a dunaftldvari allandd vasuti kapcsolat megsziin-
tetetése - amelyet a gazdasagtalan fenntartas (k6zos hidiizemeltetés) mel-
lett a vasiti forgalom teljes hidnya indokolt - felértékeli az egyetlen, dé-
lebbre fekvd bajai vasiti hid jelentdségét, ugyanakkor regiondlis szerepe
mellett szamottevd terhet nem tud atvenni a budapesti déli dsszekito hid-
rol, mivel kapcsolatrendszere €s a kapcsolédé palydk allapota ezt nem
teszi lehetdvé.
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3. szamut abra

i 5 B | KASSA
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A jelenlegi vizi atkel6helyek, kikotok, kikdtésre alkalmas partszaka-
szok, le- és feljarok, illetve az oda vezetd Utszakaszok a nagy folyok tér-
ségében kelldképpen megfelelnek a honvédelmi kovetelményeknek. A
MAHART Rt., valamint a tarca készletében levé TS-uszalyok és beren-
dezeések lehetdséget adnak a Dunan és a Tiszan vasuti és kozati uszalyhi-
dak megépitésére.

E teriileten inkabb a kisebb folyok nem kelld teherbirast hidjai, illetve
azok kivaltasat szolgalo ideiglenes atkelShelyek kiépitetlensége ad tovab-
bi feladatokat a felkészitésben.

Az orszag teriiletén talalhato repiiléterek viszonylag nagy szama -
kiegészitd honvédelmi kdvetelményekkel - biztositjak a védelemhez sziik-
séges katonai repiilési igények maradéktalan kielégitését. E teriileten elso-
sorban a NATO részére alkalmas repiil6terek kialakitdsa a cél. Ezt a fela-
datot pl.: a NATO biztonsdgi beruhdzdsi programja keretében - a szovet-
ség pénziigyi forrasainak igénybevételével - kivanjuk megvalositani.
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6. szdmu dbra

A LEGIKOZLEKEDES
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Ez a r6vid és igen sziikszavi értékelés azt a latszatot keltheti, mintha
a hadszintér kozlekedési elSkészitésében kiilonosebb feladataink nem
lennének, ezért sziikségesnek tartom néhany, jelenlegi helyzetiinket bemu-
tat6 valos mutatora és realitasra felhivni a figyelmet.

Hazank geostratégiai adottsagaibdl, valamint az utobbi masfélszaz év
alatt kialakult kozlekedési infrastruktarajanak jellegébdl eredden, a kizle-
kedési rendszer megbizhaté miikod6képességének fenntartisa meglehe-
tosen Osszetett feladat, de kiilondsen az a rendkiviili idészakokban. A fela-
dat megolddsdt sok objektiv tényezd bonyolitja. Ilyenek példdul:

* A kdnnyen sebezhet6 nagyfolyami (Duna-Tisza) vasuti és koziti
hidak;

* Az er6sen centralis jellegli (Budapest kdzpont) koziti és vasati
halozat;
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* A fébb kozlekedési csomdpontok, varosok elkertilé utvonalainak
hianya stb.

A kozlekedési halozat védelmi szempontbdl létfontossagi objektu-
mainak (pl.: dunai és tiszai hidak, fontosabb vasuti csomépontok) egy
esetleges habortiban varhaté rombolasa, de akar egy ipari vagy természeti
katasztrofa, kozlekedési baleset okozta miikodésképtelensége, kritikus
esetben az orszag egyes teriileteinek (esetleg orszagrészeinek) elszigeteld-
dését is "eredményezheti”. A kdzlekedés folyamatossaganak megszaka-
dasa fegyveres konfliktusok esetén a katonai védelem megszervezésében,
természeti vagy ipari katasztrofak esetén a védekezésben €s a nemzetgaz-
dasag miikodtetésében, valamint a lakossag ellatasiban nehézséget okozhat.

Tekintettel arra, hogy valamennyi feladat megoldasahoz sziikséges
anyagi lehetoségek eddig is csak korlatozottan alltak rendelkezésiinkre -
varhatéan a tovabbiakban is csak hasonldan fognak rendelkezésiinkre allni
- a tartalékképzési tevékenységiinket is e legfontosabb feladatokra iranyi-
tottuk.

Tartalékkészleteinkben jelentds részardnyt képeznek a kizlekedési
rendeltetésii eszkizok. Ezek részben hidszerkezeti elemeket, tiszohidakat,
vasiti felépitményanyagokat és egyéb, a kizuthalozat gyors helyredlli-

tdsdt szolgdlo eszkiozoket tartalmaznak.

Jelenleg a nagyfolyami hidatkelé helyek dublirozdsara - a hazai
fejlesztésii TS-uszalyokbol - egy vasiti és néhany kozuti hidkészlettel ren-
delkeziink. E készletekkel a Dunan egy vasiti és egy koziti, a Tiszén 3
koziti hid egyidejli lizemeltetése biztosithatd. Hozza kell tennem, hogy a
vasuti uszalyhid utoljara 24 évvel ezelétt iizemelt, igy a telepitéshez sziik-
séges szakallomény biztositasa tovabbi problémat vet fel. Jelenleg a duna-
fsldvari hid vasati forgalmanak megsziintetése kapcsan meriilt fel a TS
vasuti uszalyhid tervei feltjitasinak és a megvalositas legsziiksegesebb
feltételei megteremtésének igénye.

Jobb a helyzet a kdzati TS uszalyhidak iizemeltetésével kapcsolatban,
hiszen az elmult években a Tiszan a Tiszaug-i kézos kozuti-vasati hid
feltjitasa kapcsan a 44. sz. fout forgalma tobb mint 2 éven keresztiil TS
uszalyhidon keresztiil bonyolddott le. E téren szerzett tapasztalataink alap-
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jan javasoltuk a koszovdi vélsag soran lerombolt jugoszlaviai Duna-hidak
helyredallitisaig a TS-hidak igénybevételét.

A TS uszdlyhid tartozékai sziikség esetén - megfeleld koziti és/vagy
vasiti kapcsolattal rendelkezd partszakaszokon - ideiglenes kikétoként is
telepithetok.

A kisebb teherbirast kdziti és vasati hidjaink atépitéséhez, az allami
és onkormanyzati utak fejlesztéséhez a Magyar Kormény 1992-ben a
Német Szovetségi Koztarsasagtol koziti-vasati hid provizérium készle-
teket kapott. Ezek a hidszerkezetek jol alkalmazhatok kdzepes vizfolyasok
fix alatamasztasu athidalasara, de sziikség esetén akar a Dunan €s a Tiszan
is épithetd beldliik hid.

Az utdbbi években kifejlesztettiink egy 80 t teherbirast, 20 m 4thi-
dalasara alkalmas mobil készletet, amely az tpalyara fektetve kiiktatja az
alatta talalhatd nem megfelelé teherbirasu kozati miitargyat. Jelenleg ez a
hidkészlet az IFOR/SFOR csapatmozgasokkal kapcsolatban a Pées-Harkany
kézotti Gton 1évd 10 t terhelhetdségli kozati hid megerdsitése érdekében
iizemel.

Osszegezve elmondhatd, hogy a két alapvetd kozlekedési dgazat mii-
kiodését a két nagy folyo dallando hiditkeld helyeinek sériilése nem bénit-
ja meg, és dltaldban a hidkérdések tiilnyomorészt megoldottnak tekint-
hetok.

A védelmi igények kielégitése szempontjabol mind a kozit, de kiils-
ndsen a vasit vonatkozasaban kritikus pontként jelentkezik a honvédelmi
és a gazdasagi célu struktarak kialakitasaval kapcsolatos érdekkiilonbség.
A vasiti szallitast tekintve ismeretes, hogy a MAV Rt. gazdalkodasét szi-
gorité6 kormanyzati, minisztériumi kovetelmények ellentétes érdekiick a
honvédségi igényekkel. A gazdasagi intézkedések a szallitasi teljesitmé-
nyeknek, kapacitasoknak a fuvarigényhez igazodé minimalizéilasat, a gaz-
dasagtalan vasuti vonalak felszamolasat, ingatlanok, eszk6z6k és a létszam
csokkentését irjak eld. Ezért esetenként a piaci viszonyokbol és jogszaba-
lyi kotelezettségekbol adodo strukturalis fejlesztések ellentétes hatastak a
fegyveres erk egyes nélkiilozhetetlen eszkozigényével. Kiilondsen szem-
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betiind ez a jarmiidllomény fejlesztésénél, ahol a békeidészaki és a védel-
mi igények jelentosen eltérnek egymastol. Ilyenek tobbek kizitt:

* A vasuti porekocsik helyzete, amelyek mennyisége az drufor-
galomban bekovetkezett és folytatddd szerkezetvaltids miatt
fokozatosan csokken, illetve bekovetkezik egyes altipusok fel-
szdmoldsa. A forgalombdl piaci okbdl, illetve miiszaki kény-
szer{iségbdl folyamatosan kivondsra keriilé - de honvédelmi
szempontbdl mégis fenntartandd - eszkozoket a MAV Rt. kiilon
tamogatas nélkiil nem képes tizemképesen allomanyaban tartani.

* Ellentétes igény jelentkezik a mozdonyok fejlesztése terén is,
mivel a nemzetgazdasag igényei a j6 hatdsfokkal iizemeld villany-
mozdonyok, a védelmi igények viszont a diezel mozdonyok
szamanak novelését indokoljak.

A vontatégépekbdl néhdny - elsésorban nagyteljesitményii - tipus
rendkiviil elhaszndlodott, kedvezdtlen iizemképességii. A bejelentett von-
tatéjarmii igény csak a mindsitett iddszaki polgdri fuvarozds jelentés kor-
latozdsaval teljesithetd. Ez kiilondsen élesen jelentkezik a tervezett csiics-
igény iddszakaban.

* A kozuti jarmiivek vonatkozasaban a békeiddszaki fejlesztésnek
nem elsddleges célja a terepjardképesség biztositisa és fuvaro-
zasi szempontbdl az igény a kis teherbirast gépkocsik irant nd,
ami ellentétes a védelmi érdekekkel. Nincs kidolgozott 6szténzd
Jogszabaly a nemzetgazdasagban torténd gépjarmiibeszerzé-
seknél a honvédelmi érdekek érvényesitésére.

* A honvédségi igényeknek megfeleld, univerzalis, nagy kapacitasi
javité miiszaki bazisok megsziintek, teriiletileg széttagolt, profil-
centrikus kis szervezetek alakultak, 6ntevékenyen miikddnek.

A fenti tényezék igazolasul szolgalnak ahhoz, hogy a honvédségi
igények bizonyos specialis elemeinek kielégitési feltételeit - a gazdasagi
helyzet alapjan kialakult szemlélett6l és gyakorlattdl eltéréen - egyedi
déntés alapjan mar a felkésziilés id6szakaban sziikséges biztositani.

252



A védelmi feladatok tervezésével kapcsolatban

A tarca védelmi feladatainak megvalodsitasahoz sziikséges koltségek
tervezését, amint azt a honvédelmi torvény eldirja, a Korménynak az éves
koltségvetésben kell megterveznie a tarcak altal eldterjesztett javaslatok
alapjan. A tarca is minden évben elkésziti kéltségvetési javaslatat, azonban
a koltségvetés jovahagyasanak folyamataban néha a legsziikségesebb kolt-
séghelyekre a védelem érdekében folyamatosan tizemeld rendszerek, pl.: a
K-600 hirrendszer fenntartasara és fejlesztésére is rendszerint nagyon ne-
hezen biztosithato a sziikséges koltségvetési tamogatas.

Pedig a kozlekedési és hirkozlési infrastruktira védelmi felkészi-
tésénél tekintettel kell lenni az olyan specidlis sajatossagokra, mint példaul:

* A kozlekedési infrastruktira beruhazasai rendszerint csak
hosszabb idészak (altalaban honapokban, években mérhetd)
alatt, valamint jelentés munkaero és anyagi raforditasokkal va-
lésithatok meg. Ezekbol sziikségszeriien kovetkezik, hogy a
felkészitéssel Gsszefiiggd beruhazasok egy részét mar a békeido-
szakban el kell végezni, illetve a lehetséges mértékben eld kell
késziteni.

* Dontden helyhez kotott berendezések, s igy a kozlekedési és

hirkozlési rendszer "beépitett kapacitdsai" (mint az utvonalak
atbocsatd képessége, hidak teherbirasa, telefonkdzpontok, opti-
kai kabelek stb.) ebb0l eredden nem atcsoportosithatok, helyet-
tesitésiik rendszerint csak ugyanazon képességekkel rendelkezo
tartalékkal vagy egyaltalan nem biztosithato.

Az igénykielégitések tovabbi vizsgalatainak sziikségessége

A honvédelmi igények és kielégitési lehetdségiik dsszehangoldsat és
a feltételek biztositdsdt igen fontosnak tekintjiik. Ezért elkeriilhetetlenné
valt, hogy feliilvizsgdljuk és sziikségszeriien uj alapokra helyezziik az
orszdg védelmi képességének megteremtésére vonatkozo nézeteinket, el-
veinket is. Példaként emlitem, hogy jelenleg a szdllitisok - beleértve a
katonai szallitdsokat is - a vasuti kizlekedésre alapozodnak, mint a nagy-
tomegii, hosszu tavolsdgra valo szdllitds alapvetd eszkdzére.




Ezzel osszefiiggésben tobb moédszer alkalmazasaval Osszehangolt,
komplex vizsgalatot indokolt végezni. Ennek keretében vizsgalni kell a
kompatibilisnek szamito kozhti szallitis nagyobb mértéki igénybevé-
telének lehetoségét, mint pl. IFOR/SFOR esetében nehézharci technikai
eszkozok trélerrel torténd szallitasat.

Ugyancsak vizsgalni sziikséges az ilizemanyag-szallitas kozatra tor-
ténd terelésének lehetdségét, valamint a hianyzo vasuti tartdlykocsik potla-
sat, a magyar cégek tulajdondban meglévd tartdlykocsik igénybevételi
lehetoségének szabalyozasaval.

Az ENSZ békefenntarto tevékenységében valo részvétel és a NATO-
hoz val6 csatlakozas varhaté folyamataban természetesen a kozlekedési
infrastruktiraval szembeni igények is értelemszeriien megndvekszenek és
kiegésziilnek.

Jelenleg még nem ismertek szamunkra a NATO-csatlakozdsbol az
infrastruktirara vonatkozé kovetelmények. igy a kézlekedési tarca a fej-
lesztési feladatainak meghatarozasanal csupan a hazai miiszaki-technikai
eléirasokra tAmaszkodhat, mikdzben figyelemmel kiséri az eurdpai orsza-
gokban, kiilonésen az Eurdpai Unié tagallamaiban a kozlekedésben és
hirk6zlésben érvényesiilé miiszaki-technikai valtozasokat. De fejlesztési cél-
kitlizéseinket mar befolyasoljak az IFOR/SFOR szallitisoknal szerzett
tapasztalatok is. Ezektdl fiiggetleniil is a NATO-hoz valo csatlakozds
elokészitésekeént célszeriien meg kell vizsgalni az igénytdmasztas, a kielé-
gités €s a szabalyozas mddszereit a NATO-tagallamokban is.

Az eddig elvégzett feladataink eredményei és a szerzett tapasztalatok
alapjan ugy itéljiik meg, hogy a honvédelmi tirvényben meghatdrozoit
Seladatok teljes korii teljesitése érdekében még sok tennivalonk van. E
téren sziikség van egyes feladatok pontositisdra, a mindsitett idoszaki
igények felmérésére, kordbban kialakitott néhdny okmdny feliilvizsgdla-
tdra és sziikségszerii dtdolgozdsdra, és kiilondsen az egyiittmitkidés kereté-
ben magvaldsitando feladatok részleteinek meghatdrozdsdra.
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