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SZERKESZTOSEGI TAJEKOZTATO

Az elmult év végén az MH stratégiai atalakitasa kdvetkeztében a lo-
gisztikai rendszer alapveté valtozasokon ment keresztiil. NATO tagsa-
gunkat kovetden, a haderéreform alapjan létrejott Gj logisztikai szerve-
zetek ma mar kelléen elhatarolt feladatkérokkel rendelkeznek.

A szétvalasztdsra keriilt logisztikai szervezet keretében megalakult a
TERMELOI LOGISZTIKAT képvisels6 HM Gazdasagi Tervezs Hivatal,
és a HM HVK Logisztikai Csoportfonokség, illetve a FOGYASZTOI LO-
GISZTIKAT magaba foglalo6 MH Osszhaderdénemi Logisztikai és Tamo-
gatd Parancsnoksag.

A termeld logisztika 1ényegében a logisztikaval kapcsolatos stratégiai
koncepcidk, gazdalkodasi kévetelmények kialakitasaval, a fejlesztések,
beszerzések, tovabba a kodifikacio és a rendszerbe allitas tervezésével fog-
lalkozik.

A fogyasztoi logisztika alapvetden a honvédségi szervezetek, csapa-
tok logisztikai tamogatasat biztositja a rendelkezésre allé pénziigyi és
anyagi er6forrasok felhasznilasdval.

A termeldi és fogyasztoi logisztikat érinté valtozasok kivetkeztében
a folyoéirat cikkeiben mds-mds hangsilyt kaphatnak a kiilonb6zd terii-
letek, a biztositasi, tamogatasi feladatokkal kapcsolatos nézetek, tajékoz-
tatok, értékelések, attol fiiggben, hogy mely szervezettdl érkeznek a pub-
likacidk.

A szakmai kézvélemény elott jol ismert, hogy a logisztikai szakteriilet
fejlesztése koran sem tekinthetd lezartnak és a jelenleg folyd moderniza-
cidnak az egész miikodo rendszeriinkre kihatasai lesznek, ami tovabbra is
igényli és egyben 0sztonzi a felmeriil6 kérdések, illetve a megoldasokra
varo feladatok tudomanyos igény{i megkdzelitését.

Elnézést kériink a szerz6inktol, hogy az elmult idészakban nyom-

dakapacitas hianya kovetkeztében jelentds elmaradéssal tudtuk megjelen-
tetni cikkeiket. Az el6ljaré intézkedése alapjan ez év masodik felétol az



MH Kozponti Nyomda késziti kiadvanyainkat. Bizva abban, hogy - a
| nagy kivitelezési kapacitas lehetdségeit kihasznalva - a jovében kedve-
z6bb hataridokkel lehet kiadni negyedévi szamainkat.

Folyoiratunk 1993 6ta torténd nyomdai kivitelezését és szétosztasat az
MH Tamogaté Ezred (és jogelodjei) a nagyon sziik nyomdai kapacitasa
ellenére mindenkor biztositotta. Ezért kdszdnetet mondunk az érintett ve-
zet6knek, az alakulat nyomdai és ligyviteli munkatarsainak.

Kérjiik olvasoinkat, irdinkat, tovabbra is kisérjék figyelemmel ird-

sainkat, tartalmukat hasznositsik szolgdlati tevékenységiikben, illetve
rendszeresen publikdaljanak folyoiratunkban.

Szerkesztoség



ELMELET

A KATONAI ERO FEJLESZTESENEK ALAPVETESEI
A SZOVETSEGBEN, AZ UJ STRATEGIAI KONCEPCIO
ALAPJAN

Csabai Gyérgy 1

Az Eszak-Atlanti Szerzédés Szervezete, mint politikai és katonai
szovetség folymatosan dtalakitja és fejleszti a fegyveres eroit, hiszen azok
teszik hitelessé a katonai biztonsdgot szavatolé kollektiv védelmet. A ta-
nulmdnybol megismerhetjiik azokat a biztonsdgpolitikai helyzetet dssze-
tevd tényezoket, amelyek meghatdrozoak a fegyveres erdk alakitdsaban.
A NATO alapfunkcidinak felvdzoldsa utdn a katonai kockdzat, a proli-
ferdcié, a destabilizicio és a globalizdcio kérdéskirei utin a katonai
kérdések keriilnek teritékre. A katonai erd fejlesztésenek kivetelményeit
tibbek kozott az 1999-es washingtoni csiicson elfogadott dokumentumok
képezik, melyeket teljessé tesznek a nem publikus irdnyelvek, hatdroza-
tok és okmdnyok.

Az Eszak-Atlanti Szerzdés Szervezete (tovabbiakban csak Sziovet-
ség) katonai erdinek struktirajat tulajdonképpen egy olyan politikai irany-
vonal alapjan hatdrozzak és fogalmazzak meg, amely a konszenzus alapjan
magaban foglalja az eltervezett id6szakra érvényes biztonsagpolitikai c€l-
kitlizéseket. A biztonsagpolitikai célok kapcséan elemzik a véarhato kocka-
zatokat, veszélyeket és veszélyforrasokat. Az analizis eredményeként kii-
16nb6z6 dokumentumokban felvazoljak és eldirjak azokat az utakat és mo-
dokat, nem beszélve az eljarasokrol, amelyekkel a felsoroltak lekiizdhetdk.

Kiznapi értelemben ezt az irdnyvonalat reprezentdlja a Szivetség
Stratégiai Koncepcidja, amelyet 1999. tiprilisaban fogadtak el.

A helyzet az, hogy az 1991-ben Roméaban elfogadott “NATO Katonai
Stratégiai Koncepciot”-t a valtozd helyzet fiiggvényében atdolgoztak. Az
atdolgozas alapjan szamunkra, katonai kutatoknak vildgos az, hogy a Szé-
vetség politikai célkitiizései és katonai feladatai egyrészt a maradas, mas-
részt a valtozas allapotaban van.

1. Dr. Csabai Gyorgy alezredes, a hadtudomany kandidéatusa, az SVKI vezetd kutatdja



A Szoveiség dekraldlt célja a béke és stabilitis megdrzése és eré-
sitése - uj fogalmazdssal --az euroatlanti térségben.

A Szdvetség tovabb noveli képességeit (itt most nem csak katonai ké-
pességekrél van sz0) azzal a céllal, hogy a kollektiy védelem mellett képes
legyen elldtni a vilsdgmegeldzéssel, a vilsdgok kezelésével, a stabilitds ki-
szélesitésével és a hagyomdnyos, de f6képp a témegpusztits fegyverek el-
terjedésével kapcsolatos 1j feladatokat.

Mieldtt attérnénk a jovo fegyveres erdi struktiraira, pontosabban arra,
hogy azoknak milyen “feltételeknek” kell majd megfelelniiik, szeretném be-
mutatni azt, hogy mi most a helyzet a Szovetségiinkben.

A Szivetség az ezredfordulon hdarom alapfunkciot tilt be.

Az elsé a probléma megoldas. A masodik az egyiittmiikédés szer-
vezés a kozos iigyekben. A harmadik pedig a kiézos védelem.

A munkamegosztis a milthoz képest a kovetkezdképpen alakult:

Munkamegosztas % 20 évvel ezelott Ezredfordulénkon
Problémamegoldés 20 40
Egyiittmiikddésszervezés

kozos tigyekben 5 30
Kollektiv védelem 3 30

Szeretném hangsulyozni azt is, hogy a kdzelmultban a Szévetség 1990-
ig valsag vagy habori esetén mégpedig 48 6ran beliil mintegy 110 sza-
razfoldi hadosztalyt, kb. 500 hadihajos egységet, tovabba 12 éran beliil a
meglévé 250 harci repiildészazad zomét, valamint 230 légvédelmi alegy-
séget tudott volna mozgdsitani. A rémai katonai stratégiai koncepcié utan
a washingtoni stratégiai koncepcid elfogadasakor az ezredfordulén a
Szivetség a szarazfoldi hadosztalyok esetén 70 hadosztallyal, azaz a régi
65 %-val, a hadihajos kotelékek tekintetében 350-el, a régi 60 szizaléka-
val és a légvédelmi alegységek 35 %-val rendelkezik. I?gy itélem meg,




hogy még drasztikusabb a csékkentés a készenléti szdzadokat illetden. A
ma rendelkezésre dllo 70 szarazfoldi hadosztdlybol 20 napon beliil csak
10-nek kell készen dllnia. A 120 repiilé szdzadbél 15 napon beliil 20 szd-
zadnak kell harckésznek lennie.

A haditengerészet vonatkozasaban valamennyi hadihajo 2 napon beliil
volt készen kifutasra. Mostanaban csak 20 hadihajoegységnek kell készen
allnia ilyen rovid idon beliili kifutasra.

A fenti szamok bemutatasaval az volt a célom (amellett, hogy a kuta-
tok ismerjék meg), hogy érzékeltessem azt, hogy a Szdvetség FEurdpaban
tobb mint 20 %-os csokkentést hajtott végre. Az USA e folyamatban meg-
kezdte a régi és a felesleges felszerelések értékesitését is.

A nagymérvii csokkentések ellenére a Szovetségnek kelld nagysdgi
Segyveres erd dll rendelkezésre ahhoz, biztositani tudja a hatdrainak a vé-
delmét, beleértve a keleti irdnyti bovitést is. Mindez azt jelenti, hogy a
technoldgiai fejlddéssel 1épést kell tartani, a felszerelést korszertisiteni sziik-
séges ¢s el kell majd érni azt, hogy a fegyveres er0k zomét a Szdvetség
egész teriiletén allomasoztassak.

- A XXI. szdazad eldestéjén és forduldjin a helyzet kedvezdnek itétheto,
hiszen a Szovetség egyetlen dllamot sem tekint ellenségének és senki sem
képes fenyegetni a Szovetséget. Azonban az is nyilvanvalo, hogy vilagunk
nem mentes a kockazatoktol és a fenyegetd veszélyforrasoktol. Ez a hely-
zet a belathatd idében fennmarad, mar csupan azért is, mert a Szovetség
kulcsfontossagu feladata a kollektiv védelem, és tovabbra is érvényes az,
hogy az egy allamot fenyeget$ veszély ugyancsak veszélyt jelent vala-
mennyi tagorszag szamara,

A XXI. szazadi koriilmények kozott a kollektiv védelem nem csupan
azt jelenti, hogy viszonylag kedvezo koltségraforditassal kialakitott védd-
pajzsot hoztak létre és tartanak fenn, olyat, ami a tagorszagoknak lehetdvé
teszi azt, hogy a gazdasaguk és a tarsadalmuk fejlesztésére forditsak fi-
gyelmiiket, hanem azt is, - ami ennél sokkal fontosabb - hogy olyan esz-
kozokkel rendelkezzenek a védelem terén, amelyek megakadalyozzak a
visszaeséseket és lehetdvé teszik a szolidaritast, a szuverén allamok kozot-
ti elkoteleZettséget €s a biztonsag érdekében torténd kdlestnds egyiitt-



mikdodést. Ezért a XX. szdzadi Eurdpa tragikus torténelmének figyelem-
bevételével, amelynek soran a felfokozott nacionalizmus volt a bajok 6
forrasa ¢és azok végiil is habortkhoz vezettek, csakis a kollektiv védelem
lehet a legfontosabb hozzajarulas Eurdpa stabilizalasdhoz, ezt pedig kulcs-
fontossaginak kell tekintentink és amelyhez a Szovetség a XXI. szazddban
is ragaszkodni fog.

Az el6zbek utan jogos az a kérdésfeltevés, hogy tulajdonképpen mi
ellen is nytjt védelmet a Szovetség és milyen kockazatoknak lesz majd
kitéve a jovoben. Ezért a kovetkezokben négy kockdzatot kivanok ismer-
tetni, nevezetesen a maig is jelenlévo katonai kockdzatot, a fegyverek
elterjedésével, a destabilizdaloddsi- és a globalizdldddsi kockdzatokat.

Katonai kockazat

Elméleti alapon feltételezve és analizalva a kialakult helyzetet, azt
allapithatjuk meg, hogy napjainkban is léteznek olyan katonai képességek
(t6bbek kozott gondolok a miniszterelndk torontoéi nyilatkozatéra), amelynek
Eurdpa egyes orszagai szamara potencialis kockazatokat jelentenek. Jélle-
het jelenleg nem all fenn annak a szandéka, hogy azokat alkalmazni akar-
jak. Szerintem a térségileg korldtozott katonai miiveletek sem zdrhatok
ki. Meggyozodésem, hogy a hdborii és a hadviselés gy napjainkban, mint
a jovoben a politikai akarat fiiggvénye, és az is marad. Azonban figye-
lembe kell venniink azt, hogy a politikai akarat révid idén beliil valtozhat
¢s amennyiben megvannak a katonai képességek, a figyelem a katonai
eszkdzokre, azaz azok bevetésére tevodhet, avagy terelddhet.

Ennélfogva a politika feladata az, hogy megtegyen minden téle tel-
hetét azért, hogy a haborl ne valjon politikai eszkdzzé. Ezt olyan eszko-
zokkel lehet elérni, mint a katonai eré, az pedig teljesitse feladatait: vé-
delmezze a polgdrokat, az orszdgot és a Szovetséget. Ha ezt a fegyveres
erdé komolyan veszi, akkor felkésziil a varatlanra, vagyis a nem vartra. To-
vabbra is érvényes az a j6 tanacs “ha békét akarsz, késziilj a haboriira,”
mivel a katonai erék és eszkdzok megvannak, bevetésiik pedig lehetséges.
Aki ugyanis Ugy jarna el, hogy csdkkentené sajat cselekvési képességét az
kiilpolitikailag fliggévé valna. Ez a magatartds ugyanis ugyanolyan abszurd
lenne, mint az, hogy a Szovetséget, mint Eurdpa egyetlen miikdddképes
biztonsagi intézményét oszlassak fel. Tehat feladatként marad az, hogy




tovabbra is atvilagitsak a ma is meglévd katonai képességeket és elérjiik a
tudatos lemondast a stratégiai folényrél, tovabba minden olyan veszélyt
kikapcsoljanak, amely konfliktust indithat el. Ennél fogva tovabbra is sziik-
ségesség marad az, hogy betartsuk a Szovetség ketts elkitelezettségét:
egyrészt, hogy fenntartsa Korlatozott védelmi képességét és kapacitasat,
masrészt pedig, hogy részt vesz a leszerelési és bizalomerdsitd - bizalom-
épit6 folyamatokban.

Azt hiszem, hogy ezen beliil feltétlen emlitést kell tenni Oroszorszag-
rol. Nem szabad elfelejteni, hogy Oroszorszdg intézményesitette kapcso-
latdt a Szovetséggel, az un. parbeszéd, az atlathatésdg és a bizalom alap-
jdn. Sot, ez az orszdg még mindig rendelkezik meglehetésen komoly
katonai potenciallal, - értékelésem eredménye alapjan nagyobbal mint
Eurépa barmely mas dllama. Végezetiil ez az orszag tovabbra is birtokol-
ja a globalisan bevetheté atomfegyvereket. Ugy itélem meg, hogy a Szo-
vetség a biztonsagot ma és holnap nem Oroszorszaggal szemben kivanja
elérni. Ezért talan azt mondhatom, hogy indulatok és gyanakvas nélkiil
kell megvizsgalni azt, hogy mi a helyzet az 0j biztonsagi partnerrel a ju-
goszlaviai légi hadjarat utjan. Az olvaso is nagyon jol tudja, hogy Orosz-
orszag jelentds biztonsagi valtozasokon esik at, pontosabban olyanokon,
amelyek egy-két évtizede elképzelhetetlennek tlintek, beleértve azokat is,
amelyekre eddigi térténelme soran képtelen volt.

Elemzésem szerint Oroszorszdg kisérletet tesz arra, hogy egy szinte
Seuddlis jellegii rendszerbol egy ugrdssal a demokrdacidba lépjen be. Teszi
ezt annak ellenére, hogy a multinacionalis allam szinte semmilyen demok-
ratikus tapasztalatokkal sem rendelkezik, valamint a felviligosodott em-
berképpel 6sszefuggd filozofiaja sohasem tudott gybkeret verni.

Oroszorszag ezzel a folyamattal egyidoben elkezdte a gazdasagi rend-
szerének a radikalis atalakitasat. Egyenlore nehezen lehetne megitélni azt,
hogy a folyamat meddig és milyen mélységben megy végbe, illetve milyen
eredménnyel jarhat.

A Szovetségnek kell majd eldontenie azt, hogy ezt a folyamatot az Ame-
rikai Egyesiilt Allamokkal karéltve erésitsék, avagy gyengitsék. Ugyanis
a pénziigyi segitség a dontd, amelyben az Egyesiilt Allamok szerepe a
meghatarozo. A csecsenfoldi hadjarat megitélése és befejezése dontd lehet
ebben a kérdésben.




Proliferacio

A fegyverek elterjedésével kapcsolatos kockazati tényezd kiemelten a
fegyverek elterjedése, kiilonisen a rakétatechnoldgia és a tomegpusztité
fegyverek vonatkozdsdban.

Ertékitéletem szerint a kiindulsi alapot az képezi, hogy az ezredfor-
dulon koriilbeliil 25 dllam rendelkezik nukledris, biologiai és vegyi harc-
anyaggal, illetve oft tart, hogy azokat képes kifejleszteni.

Egyes értékesések szerint ezek az allamok abba a helyzetbe keriilhet-
nek, hogy ezeket az eszkdzoket bevethessék. Az eziranyl kockazat mar
nem tekinthetd elméletinek. Hiszen egyes nyugati szakért6k szerint Eurépa
2010 koriil az un. robot (més kifejezéssel szdrnyas) rakétak hatokorzetébe
keriilhet.

Az emlitett rakétdk képesek a biologiai és vegyi fegyverek hordoza-
sara, amelyek révén kikapcsolhatnak egyes orszagrészeket is.

A kérdéskor vonatkozasaban megemlitem azt, hogy példaul Irakban a
vizsgalat soran 3,9 tonna idegbénito harcanyagot talaltak a megfigyeldk.
Az USA szakemberei szerint legalabb 20 tonna ilyen harcanyaga van Irak-
nak. A megfigyel6k 8 000 liter anthrax-ot talaltak. Ebbol kb. 1/2 liter elég
egy kézepes méretil varos kikapcsolasihoz.

Nekiink jol kell értentink, hogy az iraki probléma mindenki¢, nem-
csak az Egyesiilt Allamoké és Nagybritanniaé.

Destabilizacié

A harmadik kockézati tényez6 az etnikai és vallasi fesziiltségek kap-
csan jelentkezik. Ezekre a fesziiltségekre a jo dreg Eurépdban is béven
vannak példak, nevezetesen Bosznia-Hercegovina, Koszové és Albdnia.
A potencidlis kockazati tényezok még erdsitik az olyan veszélyforrasokat,
mint a talnépesedés (egyes régiokban), a gazdasagi szintkiildmbségek és a
novekvd kiizdelem a létfontossagu nyersanyagok birtoklasaért. Az ilyen
fejlemények arra késztethetnek egyes embereket netan csoportokat, akik-
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nek szinte semmi rejteni valdjuk nem ( vagy sem) maradt, hogy a hatarokon
atkelve maguknak keressenek lehetdséget arra, hogy valamilyen kériil-
mények kozott résztvehessenek a jolét adta lehetoségek és koriilmények
kihasznalasaban. Ugy itélem meg, hogy ez nem csupdn egy feltételezett jo-»
vokép. Sajnos, ezekre a problémakra még nincsenek vélaszok, de el6bb-
utdbb sziikség €s igény lesz azok megvalaszolasara, mégpedig azért, hogy
ha hihetd konfliktus megelozést és -elhdritdst szeretnénk elérni. A koc-
kdzatoknak, veszélyforrdsoknak ezen fajtdit nem szabad eltillozni, mind-
azonaltal a felsorolt konfliktusforrasok tobbségét illetden nem &llnak a
Szdvetség rendelkezésére az elharitashoz sziikséges eszkozdk. Az inter-
venciok napjainkban kisebbségi és emberiességi okokbdl elfogadhaté esz-
koznek szdamitanak.

Igy tortént a “Clinton doktrina” alapjan a beavatkozis Koszové
eseteben.

Ennél fogva arra van sziikség, hogy egy megfelelé intézmény - struk-
tira révén hatékony biztonsagi arhitekturat teremtsiink azzal a céllal, hogy
biztositani tudjuk a békét és stabilitast Europaban. Igazabol ez is egy ok
ahhoz, hogy a Szovetséget, bér jollehet az euroatlanti térség biztonsaganak
¢s stabilitasanak sarkkdve, egymagaban ezen probléméak megoldésa eszké-
zének tekintsiik. Igaz, hogy a mindennapok sfiriijében egyetlen allam sem
képes arra, hogy megfelelden valaszoljanak ezekre a kihivasokra. Ennél-
fogva tehat, sziikkség van arra, hogy egy megfeleld intézmény struktira
révén hatékony biztonsdgi arhitekturdt teremtsiink azzal a céllal, hogy
biztositsuk a békét és stabilitast Eurépdban.

Globalizalodas

A csoportositasom szerint a negyedik kockazati kategoriat a nem-
zetkozi bilindzés és a terrorizmus képezheti és képzi is. Napjainkban ez
ma mar egyre nyilvanvalobb kockazati tényez6, mégpedig olyan, hogy
altala a nemzetkozi blindzés és a terrorizmus hozzaférhet és hozzajuthat a
kiildnb6z6 harceszk6zokhoz. Valdjaban ezen tilmenden a myitott piacok
és a széleskoriien elterjedt fegyverkereskedelem a nemzetkézi biinizd
szervezeteket olyan helyzetbe hozhatja, amelyben megtort és folytatodik
a fegyveres erck eszkizeinek a monopdliuma. A vizsgéalataim eredménye
alapjan tobbé mar nem csupan fikcié az, hogy a nem allami cselekvOket
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Jelentékeny hadviselést folytatoknak tekintsiik. Hozzateszem azt, hogy
mindenki szamara még az is kockézatot jelent, amire a Szovetségnek nap-
Jainkban még nincs megfeleld valaszado képessége. Vizsgalodasaim sze-
rint a SzOvetség legtobb orszagaban a rendéri feladatot képez az ilyen
tipust karakter feladatok megvalaszolasa. Hozzateszem azt is, hogy a rend-
orségek ma még nincsenek az ilyen bevetésekre kiképezve, illetve a sziik-
séges eszkozokkel ellatva és felszerelve.

A technologiai forradalom ugyanis az események mellett jelen-
tékeny kocazatokat is rejt magaba. A technologiai fejlesztések, kiils-
ndsen ami az informaciok kezelését, szétosztasat és terjesztését illeti, mind-
azokra arnyékot vethet, amelyek a katonai hadmiiveletek tekintetében
eddig lehetségesek és kivitelezhetdek voltak. Gyakorlatilag az azt is jelen-
ti, hogy a specidlis erék ma abban a helyzetben vannak, hogy vilaszokat
Jjuttassanak a kiilonbozo informdcios rendszerekbe. Aztin kényesen ér-
zékeny, sot kdrt okozd informdcio elfogdsokat hajtsanak végre, megmasit-
sdak a parancsokat, tovabbd hamis parancsokat kiziljenek, azutdn hamis
informdciokat terjesszenek, valamint pontatlan és hamis adatokat ter-
Jesszenek és szolgdltassanak és kikapcsoljanak azonosito rendszereket.
Tovabba értékitéletem szerint a jovoben az is gondot fog jelenteni, hogy
egy bizonyos tamaddst milyen erdk fogjdk képezni. Ennél fogva felmeriil-
het benniink az a kérdés, hogy mi lesz a modern infrastruktirdkkal, pél-
daul a bankrendszerekkel, az energiaelldtdssal és szolgdltatdssal és a tobbi
allami és magdn elldtorendszerekkel, abban az esetben, ha azok dssze-
omlanak.

A Szdvetségiinknek - igy a tagnemzeteknek - révidesen készen kell
allniuk arra, hogy az ilyen kockazatokra és veszélyforrasokra megfeleld és
adekvat valaszokat legyen képes adni. Ezaltal a hivasokat a valaszok sem-
legesiteni tudjak majd.

Kovetkeztetések és konzekvenciak

Egyenl6re Ggy latom, hogy a technoldgiai fejlodés a (leg)tsbb orszag
szamara a Szovetségben olyan eseményt is szolgaltat, amelyek az infor-
maciok eddig soha nem tapasztalt és megmért kombinacidja, pontossaga,
sebessége (avagy gyorsasdga) és sebezhetetlensége a mar meglévé és al-
kalmazhat6é képességeket mindség tekintetében jelentékenyen feljavitja.
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Bidr ez a szemliéltetés nem tokéletes, de elosegiti az iddleges, taldn tobb mint
dtmenetileg érvényes kivetkeztetések megfogalmazdsit.

Ezek a kivetkezok:

1.) A Szovetség és Eurdpa szamara olyan @j veszélyek, mégpedig po-
tencionalisan fenyegetd jellegiiek jelentek meg, amelyekkel kapcsolatban
a Szovetség Washingtonban elfogadott Stratégiai Koncepcidja nem tartal-
maz, (vagy legalabbis) elegendé mérték(i valaszokat és magyarazatokat.
Ezért, azutan a Jugoszlaviai légi jarat tanulsagai és mas okok, tényezdk is
elkeriilhetetlenné teszik a Stratégiai Koncepcio kozeljovobeni feliilvizs-

- galatanak elkezdését.

2.) A felvetés alapjan a Startégiai Koncepcio felillvizsgalatanak el-
kezdése ugyan elésegitené a politikai struktiraknak a kialakult viszo-
nyokhoz torténd adaptalasat, mindazonéltal a kollektiv védelem mint kulcs-
Sfontossdgu feladatnak és a habori megakaddlyozdsdt eldsegitd elrettentés-
nek az erdsitéséhez nem nagyon jdarulna hozzd. A Szbvetségnek az Uj
kockazatokra és veszélyforrasokra meg kell talalnia a megfeleld valasz-
adasokat ki kell alakitani a kozos cselekvéshez sziikséges Gsszefogast €s
egységes akaratot, ha azt akarja, hogy képes legyen a sikeres és eredmé-
nyes konfliktus-elhdritasra. Mindezekhez azt is hozzdtehetem, hogy az
ezredfordulon a biztonsdgunk tobbé nem nyugodhat csupdn a teriilet
megvédeési képességeken. Napjainkban elméletileg az sem kielégito, ha a
biztonsdg kizdrolagosan az un. katonai védelemre korlitozodik. Egyttal
az is nyilvanvald, hogy a katonai erd potencial csokkentése nemcsak
megkivéanja, hanem ésszerlien maga utan vonja a fegyveres ertk gyors
feltoltésének a képességét, - a kialakuld konfliktus helyzetek és mas sziik-
ségszerliség esetén. Emiatt a tartalékosok megléte, felkésziiltsége tovébbra
is nagyon fontos tényezé marad, nemcsak hazankban, hanem a Szdvetség
Osszes tagorszagaban.

3.) Az \j tipust kockazatok és veszélyforrasok kezeléséhez nagyobb
figyelmet kell forditani a polgari - katonai, sét politikai és a katonai szféra
kozos munkalkodasdra és egyiittmiikodésére. Erre a Jugoszlavia elleni légi
hadjarat sokiranyu tapasztalatai kényszeritik az allamférfiakat és a kato-
nai vezetOket.
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Ugyanis egy orszag katonai képességének megismerése is un. tanulasi
folyamat, ami azt is jelenti, hogy a szembesiilés a valésaggal, kiilondsen
kicsi képességek esetén felveti a haderd polgari és demokratikus iranyi-
tasaban résztvevok felelésségét. Ugyanis az ellendrzés az irdnyitds egyik
szelete, - megitélésem é&s a vezetéstudomany szerint.

4.) A valsagok kelezése megkdveteli a szovetséges és partner orsza-
gok részvételét a békefenntartd miiveletekben. (Szandékosan a miiveletek
és nem az akciok szot alkalmaztam.) A fentiek kévetkeztében a nemzetek
onallo tevékenységeit, avagy katonai megoldésait ki kell zarni. Nekiink is
tanulnunk kell a “klub” jatékszabalyait, még viselkedés vonatkozasaban
is. Kiilonosen érvényes a kockazatok megvalaszolasa nemzetkszi eréfe-
szitések révén a regionalis kontexusokban.

$.) A nemzetkdzi és a hazai szakirodalom (itt a tudosok irdsaira gon-
dolok) jelentds szerzdi szerint a kockazatok széles spektruma, a hadiigyi -
¢s technolodgiai forradalom oda vezetnek majd, hogy a hadmiiveletek ( 4j
kifejezéssel katonai miiveletek) értelmezése kapesan jelentds kibdvii-
lésének lesziink tanui, nevezetesen egyik szélen a kibernetikai haboru
(cyber war), mig a masok oldalon az antiterrorista vallalkozasok fognak
allni, illetve megjelenni.

Analizalasom alapjan ez azt is fogja jelenteni, hogy a katonai eréknek
olyan Uj tipusi feladatokat is el kell litniuk, amelyekre ma még nem
Jelkésziiltek, toviabbd a mai politikai elit nem tudja megfogalmazni, hogy
az eloirasrdl ne is beszéljiink. Ha valaki ez esetben netan arra gondol,
hogy a jovSbeni konfliktusokat a magasan fejlett technolégiaval meg lehet
oldani, az illuziokban ringatja magat. A hadtorténelem erre szdmos példa-
val rendelkezik. Lasd a vietnami és az afgan példakat.

6.) Az clemzéseim eredménye alapjan kijelenthetem, hogy a kockéza-
tok és a potencialis veszélyforrasok sokrétegilisége és a reagalasi lehetdsé-
gek komplexebbé vilasa egyre inkabb a realszféraban igen talzott kive-
telmény és az is marad az egyes nemzetek szdmara. Talan ez a tény, azt is
Jelenti, hogy emiatt a j6voben névekszik az egyiittmiikddés, Ggy a szévet-
ségen beliil, mint a partner tagallamokkal. A katonai erdk szdmdra ez
azzal is jdar, hogy azok legyenek képesek a kelld szintil egyiittmitkidésre
egymds kizott, de onmagukon beliil is vdlljanak interoperabilitissd.
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Bizonyara ez az altalam jelzett folyamat elvezet a specializalodas iranya-
ba, de nem olyan modon, hogy az egyik nemzet a kibernetikai hadviselést
fogja folytatni, mig mas orszagok a résziikkel vamot fizetnek. Ez nem ké-
pezheti a biztonsag el6allitd (producer) és a fogyasztd (consumer) vitat.
Ertékelésem szerint a katonai megoldasok kore a jévében egyre szélese-
dik, ami pedig mind jobban megk&veteli a nemzetkozi egytttmiikddés koor-
dinalasat.

7.) Az mar szinte axiéma, hogy Eurdpa csak Gigy tud valaszokat adni
a kockazatokra, ha igen szorosan egyiittmiikddik az Amerikai Egyesiilt
Allamokkal. Ugyanis az USA pétolhatatlan Eurépa biztonsdgdnak sza-
vatoldsdban. Igaz a nyugat - eurdpai orszagokban a politikai akarat is
hidnyzik abban az értelemben, hogy az USA nélkiil kezdjenek el bizonyos
milveleteket. Az ma mar mindenki elétt vilagos, hogy az Amerikai Egye-
siilt Allamok a Szovetség révén kapesolodik, tovabba a Szovetség az USA-
nak befolyast biztosit a térségben a k6zos érdek alapjan, végezetiil ez az
egyetlen cselekvé szervezet.

8.) A katonai képességek vonatkozasaban sok fontos 1épés tortént. A
foparancsnoksagok szamat csokkentették, azonban ezeknél is lényegesen
fontosabbak a kovetkezok:

a.) Joval nagyobb rugalmassagot kell elérniink mind a tdmogatott, mind
a tamogato parancsnoksagok vonatkozasaban. Ami benniinket illet, e vo-
natkozasban azért, hogy jobban hozza tudjunk jarulni a regionalis meg-
erdsitésekhez, a Balkan és Kozép-Azsia biztonsagihoz. Azutan a korabbi
kozids hadmiveletek kivaltasaként a térség-orientdalt bevetések lesznek
dltaldnosan elfogadottak. Ez azonban nem jelenti a kollektiv védelemiol
tirténd eltivoloddst. De azt bizonyara igen, hogy ez esetleg egyiitt jarhat
a teriileteken kivili (aut of area) bevetésekkel. Az elképzelés alapjan a
harmadik parancsnoksdgi szinthez tartozd parancsnoksdgokat tobbnem-
zetiségiiekként és rész-fegyveres erdkbol épitik fel. Ehez kell a rugalmas
vezetés, feladatszabas, kolesonds tdmogatas térségen belill és azon til,
melynek révén kisebb eszkdzokkel lesznek képesek biztositani a kibdvitett
vagy kibovitésre keriil§ szbvetségi teriilet megnagyobodott térségeét.

b.) A mulinacionalis dsszhaderénemi cél (angol mozaik szdval ara-
nyos erd CJTF) koncepcio kiterjedésével elérik az 0j tagok teljes értéki
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integralodasat €s azt, hogy a WEU mai tarsult tagsagabdl, a jovendé teljes
tagsagabol fakado kovetelmények ugy legyenek teljesithetdk, hogy az ne
vezessen egy nagyobb atstrukturalashoz.

Az 1997 decemberi miniszteri déntések alapjan az j harom NATO
tagorszag teriiletén nem tervezték ij foparancsnoksagok felallitasat, amennyi-
ben erre az 1ij évtizedben sor keriilne, szerintem ezzel a stratégiai adottsa-
gaink “feljavulndnak”.

Ami a Szbvetség fegyveres erdit és azok struktarait illeti, elmond-
hatom azt, hogy a széban forgé kérdéskort 1998 tavasza 6ta vizsgaljak.

A vizsgdlat kapcsdn a kivetkezdk valtak ismeretessé, kiilonisen a
felhasznaldst illetéen:

* A Szbvetség tovabbra is févédelmi-, reagalo- és megerésit erckre ta-
gozodik, valamint a nukledris erékre. Az elsé kettd jol ismert. A megerdsits
erok a kivillrél behozott és mozgdsitds utjan felallitott kontingensekbél te-
vidik Ossze. A Szdvetség minden allaméanak készen kell allnia arra, hogy
reszt vallaljon a szovetséges teriilet birmely részének a védelmébél.

® A Sz8vetség tovabbra is nemzetkdzi fegyveres erékbél all majd, igy a
tébbnemzetiség elve egyre erésodik, ami 4ltal a tobbnemzetiségii fegyveres
erdk hadmiiveleti rugalmassaga is ngvekszik. Az érvényes készenléti fokoza-
tok megvaltoztatdsa ma nem tlinik indokoltnak. De tovabbra is timaszkodnunk
kell az Eszak-Amerikabél érkezé megerdsitd erdkre, tovabba a tartalékosokra.

* A Szbvetség Gvezetén beliil az eré-atdobasokat a reagilé erékkel
hajtjék végre eloszor, az Gvezeten kiviilre torténd bevetésekre is ezeket az
erbket tervezik alkalmazni, az Eszak-atlanti Tanécs eseti dontése alapjan.

* A Szbvetség a tobbnemzetiségli “erdsokszorosité” eszkdzrendszerében
Jelen van példéul a korai figyelmeztetd flotta, a rakéta védelmi felderits
eszkozok, valamint az 4j informaciés hadmiiveleti mezé. Ezekkel kihasz-
naljék a kozos koltség hasznositis és a technologiai fejlédés eldnyeit.
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* A Szdvetség tovabbra is arra 6sztonzi a tagorszagait, hogy erdik ki-
képzése folyaman Gsszpontositsanak a kézos védelemre, mint a legfon-
tosabb feladatra. Ugyanis a védelem a lejobb koltség-felhasznalasi modja
annak, hogy elégséges fegyveres erd alljon rendelkezésre megfeleld ki-
képzettséggel a kozos védelemre, valamint egyidejlileg mas feladatokra is.
Ez tehat azt jelenti, hogy igy rendelkezésre all az a fegyveres er6 sziikség-
let, - amely ellentétben azokkal a fegyveres ertkkel, amelyek csak egy
adott kiildetésre specializalodtak, a Szdvetség kiildetéseinek teljes spekt-
rumaban bevetheték. Mindezzel megtdrténne azoknak a katonai képes-
ségeknek a megteremtése, amelyekre a sikeres valsigkezelés érdekében
van sziikség. Természetesen ehhez sziikség van a kozis politikai akarat-
ra, hogy ezeket az eréket be is vessék azzal a céllal, hogy megérizzék a
békét és a stabilitdst a transzatlanti térségben. Az ilyen bevetésekre ultimo
radito (végsd érv) -ként keriilne csak sor. Az ilyen képességii er6k megléte,
fenntartasa a Szovetség titdkartyaja, illetve erejének zaloga.

* A Szbvetség legfontosabb célja a stabilitds megrzése, a béke biztonsa-
gosabbd tétele. Ezt szolgalja a Szivetség 1999 évi keleti irAnyl bévitése, to-
vabba a nyitott ajtok politikdja, valamint Oroszorszdggal és Ukrajnaval kia-
lakitott - 0] kapcsolat - és viszonyrendszer. Az ewroatlanti biztonsdgban
Oroszorszdg egyediilallo, Ukrajna pedig specidlis helyet tilt be. A Szbvetség
kiilonleges érdekévezetét képezi a Mediteranium. A partnerség, egyiittmu-
kodés és parbeszéd atfogd kerete az Eurd-atlanti Partnerségi Tanacs, melynek
megalapitisival a Szovetség rendszeresen konzultacidkat tart 28 allammal.
Ezt a stabilitis megdrzését szolgdld halot tovabb erdsiti a foldkdzi-tengeri
iranyl kezdeményezés. Igy a partner dllamok informécidkat kapnak a kollek-
tiv védelemmel kapcsolatos elgondolasokrdl, tovabba vélt aggodalmakat és
félelmet oszlat el és utakat keres a periférian 1év6 orszdgokkal térténd parbe-
szédere.

* A SzOvetség a legjobban felkésziilt és készen 4llo szervezet arra, hogy
a jovd fejleményeire és varhato kihivdsaira rugalmasan alkalmazkodjon.

E folyamat sikere érdekében azonban legalabb két fontos eléfeltételnek
kell eleget tenni. Az elsé szerint fenn kell tartani a problémamentes transzat-
lanti kapcsolatokat, a masodik szerint pedig ugyanakkor biztositani kell a
megfeleld eurdpai perspektivat. Ez egyéltalan nem jelent ellentmondast, ez
csupan ugyanannak az éremnek a két oldala.
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® Az észak-amerikai jelenlét Europaban tovabbra is sziikséges. A
nemzetkdzi szintéren az Amerikai Egyesiilt Allamok az egyetlenként tovabb-
ra is allva maradt un. globalis cselekvoképességgel rendelkezd nagyhatalom.
Ma és a kozeli jovében senki sem képes arra, hogy felvdltsa az Egyesiilt Al-
lamok stabilizdlo hatdsat Eurdpdban vagy hogy csupdn csak hozzdavetdlege-
sen hasonlo hozzajdruldst tudjon nydjtani Eurdpa szdmdra. A belathato
jovbig nem Iétezhet biztonsag Eurépaban illetve Eurépa szdmara az Egyesiilt
Allamok nélkiil. Az Egyesiilt Allamokat Eurépahoz kétni a legjobb és tulaj-
donképpen az egyetlen hatékony eszkdze a NATO. Annak érdekében, hogy ezt
a Szovetséget az Egyesiilt Allamok szaméra is nélkiilszhetetlenként lehessen
tovabbra is fenntartani, el kell érni, hogy abban a helyzetben legyen, hogy
Eurépaban és annak korzetében tovabbra is stabilizalé hatast fejtsen ki, azaz
stabilizalélag hasson. Az Egyesiilt Allamoknak, mint globalis hatalomnak és
globalis tengeri hatalomnak ez adja meg a stratégiai jelentdségét, mivel sziik-
ség van nem csupan biztonsagpolitikai, hanem gazdasigpolitikai okokbdl is
arra, hogy biztos eurépai partvidékkel szamolhasson. Az Egyesiilt Allamok
annal inkdbb érzi magat Eurdpaval 6sszekotottnek, minél erésebb lesz az \ij
Eurdpa.

* Az Amerikai Egyesiilt Allamok olyan katonai képességeket tart fenn,
amelyekkel Eurdpa a tavoli idékig sem fog rendelkezni. A fegyveres erk
fejlesztése vonatkozasaban, a modern technolégia kihivasaira adando valaszok
tekintetében késobb lehetdség nyilhat az eurdpai-amerikai fegyverzeti
egylittmlikodés kialakitasara. Erre azonban potlolagos pénziigyi forrasokat
kell elkiiloniteni, ugyanakkor a fegyveres eroket jelentdsebb pdtlélagos pénzii-
gyi kiadasok nélkiil tartjak fenn. Az eurdpaiaknak nem szabad abban a hiszem-
ben élniiik, hogy az amerikai jelenlét Eurépaban garantaltan fennall majd. Azt
a megfelel6 eurdpai hozzajarulassal kell bizositani, ami azt is jelenti, hogy
- a fegyveres erdit mindenkor korszer(i szinten tartsa. Ennél fogva lehetséges
egy olyan eurdpai perspektiva, hogy a Szovetségen beliil Iétrehozzak az euro-
pai biztonsagi és védelmi intenditést.

A témakdr lezardsaként kihangsilyozom azt, hogy a globdlis informad-
ciddramlds vildgdban és a globdlis gazdasdgi, kerekedelmi, valamint a spe-
cidalis dsszekapcsolddds koriilményei kozott a nemzeti érdekek nem keriilhet-
nek elotérbe. Emiatt a vén Eurdpdnak meg kell taldlnia a kozos kiil-és
belpolitikdjat, a kozos védelempolitikdt és végezetiil a kizos védelmet. Az
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utobbihoz pedig modern, jol kiképzett, kellsen felszerelt, logisztikailag
timogatott, emberileg motivilt, a tirsadalom dltal magdénak vallott katonai
erdkre lesz sziikség a 3. évezredben, iigy nemzeti mint szovetséges szinten.
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A MAGYAR HONVEDSEG LOGISZTIKAI RENDSZERE
FEJLODESENEK ESEMENYTORTENETE

Rdcz Jinos !

Az uj honvédelmi tirvény, a gazdasdgi valtozdsok, a NATO- orientdcids
torekvésekkel szinte egyiddben kezdodott meg egy uj gondolkoddsi mod, a
logisztika térhoditdsa, fogalmdnak és modszerének kutatdsa a hadseregben.

Az eddig eltelt idoszakban a Magyar Honvédség anyagi-technikai
( logisztikai ) rendszere szamos valtozdson racionalizaldson ment keresz-
tiil melynek folyamatait fobb dallomdsait, eseménytirténetét szeretném a
tisztelt olvasok figyelmébe ajanlani.

L) A logisztika tudomdnya, a magyar katonai logisztika
kialakulasa

A logisztika tudomanya a hadmiivészet évezredes fejlodése soran
alakult ki. Gy®6kerei egészen az okorig, a romai birodalom kordnak hadmii-
vészetéig nyllnak vissza.

"A logisztikdt, mint hadtudomdnyi fogalmat, a torténeti forrdsok sze-
rint eloszor VI. Led bizdanci csdszdr (886-912) haszndlta a "Harcdszat,
avagy kiényv a hadiigyrdl" cimii miivében. A logisztika kifejezéssel az "elld-
tds miivészetét” foglalta dssze.”

A mai felfogas szerinti logisztikat, mint a hadmiivészet dnallé agat
Antoine-Henry Jomini francia tibornok a "Hadmiivészet kézikonyve"
cimil miivében fogalmazta meg, mint a hadseregek utanpétlasanak tudo-
manyat, amely tartalmazza a csapatmozgasok tervezését és vezetését, vala-
mint az eréditmények és szallashelyek épitését.

A logisztika mai fogalma a XX. szazad haborhiban alakult ki és fej-
16d6tt tovabb. A I1. vilaghaborit kévetéen a NATO létrejottével a logiszti-
ka a nyugat-eurdpai hadiigy és hadtudomany részévé valt. A hadaszatban,
illetve a hadtudomanyban elért eredmények felkeltették a gazdasagi szak-
emberek figyelmét €s egyre intenzivebbé valtak a logisztikdnak a gaz-

1. Récz Janos mk. alezredes, ZMNE egyetemi adjunktus, Haditechnikai Tanszékvezetd - helyettes
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dasagi rendszerekre valé adaptalasa, illetve a tovabbfejlesztésre iranyuld
kutatasok.

Az idékozben kifejlesztett 0j tudoményos elméletek (rendszer, infor-
macidelmélet), médszerek és eljarasok (operacidkutatéds, szimulacio, stb.)
a szamitstechnika és az informatika rohamos fejlédése hatalmas lendii-
letet adtak a kutatdsoknak. A polgari életben a logisztika értelmezésében
kétféle iranyzat alakult ki.

Német nyelvteriileten az tizemi, izemgazdasagi vizsgalat, megkdze-
lités a jellemzd, ez tiikrozédik H.C. Pfohl, R. Gysi definicidiban és a leg-
teljesebben Jiinemann megfogalmazasiban:

"4 logisztika anyagok, személyek, energidk és informdciok rend-
szereken beliili azonosuldsdnak tervezésével, szervezésével, irdnyitdsdval
és ellendrzésével foglalkozo tudomany."

Az angol nyelvii szakirodalom a vizsgalatok soran a mikrogazdasagi
rendszerek kozotti anyagaramlésra, a piaci, iizleti folyamatokra (marketing
logistics, business logistics), ezek szervezésére (management logistics) he-
lyezi a hangsulyt.

Az Amerikai Logisztikai Tarsasag definicioja szerint: "A logisztika
nyersanyagok, félkész termékek és késztermékek hatékony dramlisinak
tervezését, megvaldsitdsdt és ellendrzését szolgdlo tevékenységek integ-
ricidja. Ezek a tevékenységek magukban foglaljdk a vevdszolgdlatot, a ke-
reslet elérejelzést, az elosztdst, a készletgazddilkoddst, az anyagmozgatdst,
a szdllitdst, a termelésprogramozdst és egyéb tevékenységeket is."

A logisztika fogalmanak, funkcidinak hazai meghatarozasara a német és
az angol felfogés 6tvozése a jellemzd. A hazai publikaciok a logisztika mi-
szaki, gazdasagi, elméleti és gyakorlati kérdéseivel egyarant foglalkoznak?.

A '90-es évek elejétdl a NATO orientacios torekvések felerosddésé-
vel a hadseregben is megkezdddott a logisztika fogalmanak, modszerei-
nek, alkalmazasi lehetGségeinek kutatésa.

Az elsé néhany évben a logisztika - vagy legaldbbis a katonai logiszti-
ka - a hadseregben csak alig néhany megszéllott iigye volt, s magat a logisz-
tikai kifejezést meghallva tisztjeink tobbsége az Idegen Szavak Szotara

2. Prezenszki Jozsef Logisztika 1995.
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utdn kapott. Ma mar a logisztika hadseregszerte ismert, s6t elismert kife-
jezéssé valt, a logisztika korébe tartozo kérdéseket egyre tobben és egyre
ijabb szakteriileteken miivelik.

1995- ben - konszenzus eredményeként - a Logisztikai Tudoményos Kon-
ferencian elfogadasra keriilt a katonai logisztika fogalma: "Logisztika: az
erék mozgatdsdnak és fenntartdsdinak tervezési és végrehajtdsi tudomi-
nya.". A tevékenységek azon kérdései, amelyek legéaltalinosabban foglal-
koznak az aldbbi kérdésekkelP:

* tervezés ¢és fejlesztés, beszerzés, raktarozas, szallitas, elosztas,
fenntartas-karbantartas, Kiiirités és az anyagok kiosztasa;

° személyek szallitdsa;

* eszkozok beszerzése, gyartdsa, karbantartisa, miikodtetése és
elosztasa,;

* a szolgalatok beszerzési vagy ellatd tevékenysége;
* az orvosi, valamint az egészségiigyi szolgaltatas biztositasa.

Katonai logisztika: "a logisztika, mint interdiszciplindris tudomdny
elméletének katonai alkalmazdsa.” Célja a katonai rendszer alaprendelte-
tés szerinti feladat, a fegyveres harc, illetve az erre val6 felkésziilés végre-
hajtasanak tdmogatésa. Sziikebb értelmezésben a katonai rendszer - a ka-
tonai szervezetek kozotti és azokon beliili - termék (anyag és eszkoz)
mozgasanak, szélesebb - értelmezésben a katonai rendszer eréforrasai (616-
erd, eszkdz, anyag, energia, létesitmények és szolgaltatdsi kapacitasok), vala-
mint killonleges eréforrasként a pénz és az informacié megszerzésének és
optimalis hasznositdsanak tervezésére, szervezésére, irdnyitdsara és lebonyo-
litdséra irdnyuld tevékenységeket és az ezekre vonatkozé eljarasi szabélyo-
kat integralé komplex rendszer.*

Elfogadotta valt a katonai logisztika kiilfsldi szakirodalom szerinti meg-
bontésa is, termel6i (termelési) és fogyasztoi (fogyasztasi) logisztikara.

A termeldi (termelési) logisztika a haditechnikai eszkozok és hadfel-
szerelési anyagok beszerzésével és gyartasaval foglalkozik, beleértve azok
tervezéset, elosztdsat, nemzetgazdasagi javitasat és karbantartasat is.

3.A vedelemgazdasag mikrofolyamatai. Tankonyv, 1999. Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetem
4.Janza Kéaroly 1995 Logisztikai Tudomanyos Konferencia
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A fogyasztoi (fogyasztasi) logisztika a csapatok €s az anyagi-tech-
nikai eszk6zok ellatdsat, lizemben tartasat, szallitdsat, utanpotlasat, a biz-
tosito rendszerek optimalizalasat jelenti.

2.) A magyar katonai gazdalkodas fejlédése 1920-1995. kozott

A magyar kiralyi hadsereg anyagi szolgalatanak "gydkerei", miiko-
dési alapelvei, mddjai, szaknyelvi apparatusa az Osztrdk-Magyar Monarchia
csaszari és kiralyi hadseregéb6l szarmaznak és keriiltek at az els6 vilagha-
bort utani magyar hadseregbe.

A hadsereg fenntartasahoz sziikséges pénzalapot az Orszaggy(ilés az
allami koltségvetésrol szolo térvényben iranyozta eld. A hadsereg létsza-
manak feltoltése, a hadfelszerelés biztositasa, a személyi allomany és az
allatok ellatasa kdzigazgatasi feladat, s mint ilyen, a legfels szint( katonai
kozigazgatosagi hatosag, a honvédelmi miniszter feladata volt. A Vezér-
kar nem volt része a HM-nek, kozvetleniil a kormanyzé kizarolagos
aldrendeltségébe tartozott, aki ezen keresztiil gyakorolta legfelsobb parancs-
noki jogkorét a hadsereg felett.

A Honvédelmi Minisztérium katonai kozigazgatasi feladatai hdrom
csoportra, dgazatra oszlottak:

* a katonai kizigazgatasra, amely a csapatok kiegészitését, a ka-
tonai szervezetek létrehozasat, nyilvantartasat, belso iigyvitelét,
tovabb4 az allomanyiigyeket, a 16- és gyakorldterek feladatait in-
tézte;

* a miiszaki kozigazgatasra, amely magaba foglalta a hadsereg
hadfelszerelési észk6zokkel és anyagokkal (fegyver, 16szer, harc-
jarmii, miszaki eszk6zok, hiradoeszkozok, stb.) valo ellatast;

* a gazdaszat-kozigazgatasra, amely a hadsereg sziikségleteinek
finanszirozasat, a kincstari anyagok nyilvantartasat, elszamola-
sat és mindennemi gazdalkodas hatdsagi ellendrzését végezte.

A mai értelemben vett anyagi-technikai (logisztikai) biztositasi fel-
adatokat tehat a miiszaki kozigazgatasi €s a gazdaszat-kozigazgatasi szol-
galat latta el. A két szolgalat a HM Anyagi Focsoportfonokség allomanya-
ba tartozott és osztalyokat foglalt magaba, melyeket vezérkari-, hadbizto-
si-, illetve szaktisztek (mérnokdok, orvosok, stb.) vezettek.
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Az egységes anyagi vezetés csak a minisztériumra volt jellemzd, a
hadtestnél mar az Ggynevezett fegyvernemi anyagellatast a hadtest ve-
zérkari fénoknek kozvetleniil alarendelt vezérkari anyagi tiszt vezette, az
illetmény ( pénz ), az élelmezés, a ruhazat és elhelyezési anyagellatas, a
szamvevoségi feladatok végzése, a hadtest vezet$ hadbiztos hatas- és fela-
datkorébe tartoztak.

1945-1949. kozott a hadsereget tobbszor njjaszervezték, de szerve-
zeti felépitése megorizte a régi hadsereg jellegzetes szervezeti tagozdda-
sét.

A Honvédelmi Minisztérium anyagi csoportja alarendeltségében a
hadbiztosi, a hadmérnéki, az orvosi és egyéb anyagi alcsoport miksdott.

A végrehajtas szintjén a hadosztaly hadbiztos szakiranyitdsa alatt a csa-
patok gazdasagi hivatalai mikodtek. A végrehajto szervezetig bezéarolag az
¢lelmezést, a ruhazatot és felszerelést, valamint a pénzellatast hadbiztos ir-
nyitotta. A fegyverzet, 16szer, miszaki, hiradd, stb. anyagellatdst a hadosz-
taly megfeleld szaktisztjei végezték. Az orvosi alcsoport a parancsnok ala-
rendeltségében tevékenykedett.

1949-t61 az egész magyar hadsereg az ugynevezett szovjet tipusi
elveknek megfelelden keriilt atszervezésre.

A Magyar Néphadseregnek és ezen beliil a szarazfoldi csapatok anya-
gi-technikai rendszerét négy nagy alrendszer, a pénziigyi, a hadtdp, a pin-
célos- és gépjdrmii-technikai és a fegyverzeti alkotta. A négy biztositasi te-
rillet mind horizontélisan, mind vertikalisan atfogta az egész hadsereget az
onallo alegységekt6l a Honvédelmi Minisztériumig. A pénziigyi és - 1976-
tol - az elhelyezési szolgalat kozvetleniil a parancsnok ala tartozott. A
parancsnok hadtap-helyettes alarendeltségében az élelmezési, a ruhazati,
az lzemanyag, a kozlekedési-szallitd és az egészségiigyi szolgalat mii-
kodott.

A Magyar Honvédségnél kézel 15 éve kezd6ditt el az a raciondlizaldsi
folyamat, amely arra iranyult, hogy az anyagi-technikai biztositas hatéko-
nyabb, ésszeriibb vezetési rendszerét, szervezeteit hozza létre. A fejlesztés
eredeti célja az volt, hogy egy vezetési rendszerbe funkcié szerint integ-
rélédjon az anyagi, technikai és egészségiigyi biztositas.
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1985-ben a technikai szolgalatokat fegyverzeti és technikai szolgdlat-
ta integraltak, egyesitették a technikai biztositas rendszerét. A parancsnok
fegyverzeti és technikai helyettese alarendeltségébe keriiltek a fegyverzeti,
a pancélos és gépjarmil-, a mlszaki- és a vegyivédelmi-technikai szolga-
latok. Ennek eredményeként ezt kdvetden alapvetben minden technika
lizembenntartasa, javitasa az integralt fegyverzeti és technikai szolgalat
alarendeltségében, szakagi rendszerben valosult meg. A funkcid szerinti
teljes integracio - az integralt szervezeten beliil az anyagi és technikai biz-
tositas szétvéalasa - azonban nem tortént meg. S6t az integracio sem lett tel-
jes korti, tagozatonként is eltéré volt. Kettds szakmai iranyitast ered-
ményezett az, hogy példaul az elektronikai szolgalat csapattagozatban nem
keriilt integralasra. Létrejottek viszont csapatszinten az integralt javito
szdzadok, amelyek majd minden technikai eszkoz javitasat végzik az
alakulatoknal.

Az anyagi-technikai biztositasi rendszer fejlesztésének kdvetkezd lé-
pésekeént egyesitésre keriilt a fegyverzeti és technikai, valamint a hadidp
Sfocsoportfonikség, 1989. december 0l-jével létrejott az MH Anyagi Tech-
nikai Fdcsoportfondkség, mely magaban foglalta a mas feliigyelet alatt
tevékenykedd anyagit-technikai szolgalatok torzskari szervezeteit. 1990.
szeptember 0l-jével hadsereg és hadtest szinten, majd 1991-ben a danda-
roknal, ezredeknél, onallo alegységeknél is létrejottek az anyagi-technikai
fonokségek (szolgalatok). A hadtapszolgalatbol 1990-ben kivalt a kioz-
lekedési, 1991-ben az egészségiigyi szolgalat is és az anyagi-technikai f6-
ndk kézvetlen alarendeltségébe keriiltek. Ezzel az anyagi, technikai, egész-
ségiigyi és kozlekedési biztositas egy vezetd, az anyagi-technikai f6-ndk
alarendeltségébe, felelosségi korébe dsszpontosult azzal a céllal, hogy a
biztositas négy egymashoz szervesen kapcsolodo teriiletén egységes el-
vek, egységes kdvetelmények érvényesiiljenek. A haditechnikai és hadtap-
fonokségen beliil viszont tovabbra is megmaradt a hagyomanyos szakagi
felépités, az egyes szolgalati agak felelossége, feladata, kotelessége nem
modosult. Az ellato szdzadokba beintegralddtak a haditechnikai raktarak,
a gépesitett 16vész (harckocsi) zaszloaljak kotelékében egy, a kiszolgalo
szakaszba szervezték az dsszes anyagi-technikai biztositd alegységet.

3.) Az anyagi -technikai biztositis fogalma és célja

Az anyagi -technikai biztositds a mindenoldald biztositas azon meg-
hatarozé jelent6ségii része, amely magaba foglalja a Magyar Honvédség
csapatai és szervei haboris tevékenysége elokészitésének valamint a csa-
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patok harc- és harecal kapcsolatos tevékenységei végrehajtasanak anya-
gi-, technikai-, egészségiigyi- és kozlekedési biztositasat.

Az anyagi - technikai biztositas feladatait a katonai fels6 vezetés anyagi
- technikai biztositast tervezd, szervezd, iranyitd és végrehajtod szervei, a
haderénemek fegyvernemeinek és szakcsapatainak anyagi - technikai (had-
tap, haditechnikai, egészségiigyi és kozlekedési) biztositast vezetd szervei,
végrehajtd egységei és alegységei, a megerdsitd €s tamogatd teriileti kato-
nai €s polgari ellato-, javitd, egészségiigyi- és kozlekedési erdk és eszko-
zok hajtjak végre.

Az anyagi technikai - biztositas célja olyan rendszabdlyok fogana-
tositdsa és tevékenységek végrehajtisa, amelyek:

* a csapatok haditechnikai eszkozokkel torténé ellatasaval;

® harc-, fenntartasi- €s ellatasi anyag sziikségletének folyamatos kie-
légitésével;

* a haditechnikai eszk6z6k és személyi llomany harcképességé-

nek fenntartasaval;

* a kozlekedési feladatok megszervezésével és végrehajtasaval,

* egyrészrol hozzajarulnak a fegyveres kiizdelem személyi felté-
telei fenntartdsdhoz, masrészrol létrehozzék, és folyamatosan
biztositjak annak targyi feltételeit.’

Osszességében elmondhatjuk, hogy a bekovetkezett valtozasok az
anyagi-technikai biztositas eredményességében érezhet torést nem okoz-
tak, mivel csak a szakagi integracio tortént meg. A feladatokat tovabbra is
valtozatlan szabalyozok szerint tervezték, szervezték és hajtottak végre.

4.) A Magyar Honvédség szervezeti és intézményi
rendszerének valtozasai

1997-ben lezarult a haderdreform egyik jelentés szakasza azzal, hogy
megszint a Magyar Honvédség Parancsnoksaga, 1étrejott a Honvéd Vezérkar

5. Dr. Turcsanyi Karoly, Anyagi-Technikai Biztositds Alapjai (ZMNE jegyzet, IV. fejezet, 1993)
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0j struktiraja. A hadtestek bazisan 1étrehoztak a haderdnemi vezérkarokat, a
Szarazfoldi Vezérkart és a Légierd Vezérkarat. Ugyanakkor minden szinten
a NATO orszagok tobbségének szervezeti rendjéhez igazodva a vezetd szer-
vek 0j tagozodasa is létrejott. Ezen beliil az anyagi - technikai vezet6 szer-
vezetek logisztikai megnevezéssel a vezérkarok, parancsnokségok negyedik
vezetési csoportjai lettek. Ezzel egyidoben az Egészségiigyi Féndkségek
kivaltak (békében), az elhelyezési szolgalatok beintegralodtak a logisztikai
szervezetbe. A pénziigyi és szamviteli szervezetek tovabbra is megdrizték
dnallosagukat, sot ki is valtak a katonai szervezetek allomanyabdl és a HM
kozvetlen alarendeltségbe kerliltek.

5.)Az MH logisztikai biztositas aj tipusa és feladatrendszerii vezetd
szervezetei

* a Honvéd Vezérkaron belill a Logisztikai Fécsoportfénskség ( MH
LFCSF-ség, J-4);

* a Honvéd Vezérkaron beliil Egészségiigyi Csoportfonskség (mind-
sitett idoszakban);

* a Honvéd Vezérkar alarendeltségében a Logisztikai Foigazga-
tosag (MH LFI);

* a Haderdnemi Vezérkarok (MH BHP) logisztikai csoportfonik-
ségei (LCSF-ség, G4);

* csapat logisztikai fonokségek.

A szervezeti valtozassal az MH Logisztikai Foigazgatosag alarendelt-
ségébe keriiltek a szakanyagellato kdzpontok, javitéiizemek, raktarak.

A Szarazfoldi Vezérkar alarendeltségében 1 logisztikai szervezetként
létrehozasra keriiltek a vegyesanyag-raktarak.

A kozponti logisztikai rendszer szétvalt termeldi és fogyasztoi logisz-
tikéra.
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A katonai logisztikaban a termeldi (eldallitoi, gydrtoi) logisztikihoz
tartozik:

* a haditechnikai tudomanyos Kutatés és fejlesztés;

° a szerzOdések kotése;

* mindség biztositasa;

* gyartéasi folyamatok ellenérzése;

* beszerzések;

* {izemi probak;

® tesztelések;

* katonai vonatkozasban a kompatibilitas és interoperabilitas.

"o

A termel6i (el6allitoi, gyartoi ) logisztika - az MH részére az input - a
Honvédelmi Minisztérium és szervezetei részérdl valésul meg és biztosit-

ja a honvédség béke és haboriis mitkodéséhez sziikséges feltételeket és ja-
vakat.

A fogyasztdi (felhaszndléi ) logisztikihoz tartozik:$

* a termékek atvétele;

® rendszerbe allitas;

¢ szallitas;

* raktarozas;

* karbantartas;

® lizemképesség fenntartisa, miikddtetés;

® elosztas;

6. Dobo Péter: A katonai s iizleti logisztika kapcsolata, a tovabbfejlesztés lehetdségei, feladatai.
Logisztikai Evkonyv 1999
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* nyilvantartas;
® rendszerbdl kivonas.

A fogyasztdi (felhasznaldi) logisztika a Magyar Honvédség részérdl
az 4llomanydba tartozo logisztikai vezetd iranyitd, valamint a kézponti és
csapattagozatban miik6dé végrehajto szervezetekkel valdsul meg.

A jelenlegi logisztikai rendszer kialakuldsahoz a mar meglévo és mii-
kddd anyagi-technikai biztositasi rendszer szolgalt alapul, az anyagi-tech-
nikai fénokségek (szolgalatok) logisztikai fonokségekké (szolgalatokka)
alakultak.

6.) Osszegzett vélemény

A logisztikai biztositas 0] szervezete egy olyan meglévd biztositasi
(hadtap, haditechnikai) rendszeren jott létre, amelyben létezett egy miiko-
doéképes ellatasi rendszer, a hozza tartozd személyi allomannyal, raktarak-
kal, miihelyekkel, egészségiigyi intézményekkel és tartalmazott olyan ele-
meket, amely a logisztikai fejlddést, szemléletet tikkrozte. Ez azonban még
nem logisztika, mert a szervezetben és a feladatkiérikben tovabbra is sok-
[féle pdrhuzamossdg és irracionalitds érvényesiilt,
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A HADITECHNIKAI SZAKTERULET
HUMANEROFORRAS GAZDALKODASANAK
AKTUALIS KERDESEI

Turcsdnyi Kdroly!

A Lahner Gyorgy Haditechnikai Klub ezzel a témdval foglalkozott
2001. ¢évi elsd rendezvényén, amelyet igen népes hallgatosdag (mintegy 40
[f0) elott tartott meg a Stefdnia Palota Kolovas termében. A bevezetd eld-
addst dr. Turcsdnyi Kdaroly, a klub elnike, a ZMNE Haditechnikai tan-
5z¢k tanszékvezeld egyetemi tandra tartotta. A klub rendezvényein szokd-
sos hdzigazdai teendéket dr. Gispdr Tibor mk. ezredes, az MH Ossz-
haderénemi Logisztikai és Tdamogaté Parancsnoksdg Uzemfenntartdsi
Jfonoke ldtta el.

Szerkesztoség

A mintegy haromnegyed oras eldadas bemutatta az 1970-80-as évek-
ben kialakult stratégiai menedzsment rendszert és gazdalkodast, mint a
humaneré6forras menedzsment létrejGttének alapjat. A haditechnikai szak-
teriilet szempontjabol analdgiat keresett a kozel hasonld idészakban Nagy-
Britannidban megjelent terotechnologia, késébb az USA-ban kidolgozott
élettartam modell és a cimben szereplé humanerdforras gazdalkodés palya-
modellje kozott.

Az elbadas a stratégiai emberi er6forras leglijabb szakirodalom sze-
rinti modelljébdl kiindulva, a hadseregre az el6adod altal adaptalt modellt
helyezte gondolatmenete kozéppontjéba. Osszefiiggésbe hozta mindezt a
haderéreform 2000-2010 feladataival, azon beliil a katonai logisztikaval és
a haditechnikai iizemfenntartasi rendszer szakmai ismereti, képzési és fel-
készitési sziitkségleteivel. Az emberi erdforrds tevékenységi teriiletei koziil
vigsgdlta: :

* az emberi er6forras dramlast, azaz a palyamodellt;
* a teljesitménymenedzsment kérdését;

* a képzés és fejlesztés, azaz a tudasmenedzsment problémakorét.

1. Prof.Dr. Turcsanyi Kéroly mk. ezredes, ZMNE tanszékvezet egyetemi tanar, tudoméanyos dékén-
helyettes
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k. ]

Hangsulyozta, hogy a haditechnikai szakteriilet humdnerdforrds kér-
dései szorosan kapcsolodnak a haderdreform egésze sikeres megvaldsitd-
sdnak feladataihoz. Igy a rendszer olyan alapvetd elemei, mint a katonai
stratégia, az MH humén stratégidja ¢és a katonai logisztika atalakitasanak
stratégidja és ennek személyi feltételei egymassal elvalaszthatatlan kapcso- l
latban 4llnak. Mindennek alapja a sziikséges tarsadalmi (gazdasagi, kolt-
ségvetési) tamogatas és az eroforrasok raciondlis felhasznaldsa. Az elsé a
hadseregtdl fiiggetlen, a mdsodik viszont a haderd szerepldin miilik.

A haditechnikai szakteriilet miikodésének specialis feltételrendszerét
képezi a jov6 korszerii technologiaja és a magyar hadiipar varhatd fejld-
dése. A haditechnika fejlédése elszakithatatlan a vilag miiszaki technikai
fejlodésétol, hadiiparunk pedig a nemzetgazdasagtol és azon tal a NATO-,
és EU-védelmi integracié elvarasaitdl és biztositott lehetdségeitdl.

A képzésnek a témara alapozva is kiemelt szerepet tulajdonitott. Alap-
gondolatnak tekintette, hogy a szellemi szolgaltatasok irant a gazdasag
altalanos recesszidjanak mély pontjan és a felemelkedés kezdetén kell a
legmeghatarozottabb igénynek megjelennie, legalabbis a jozan ész ezt dik-
talna.

A szakmai tudasnak, felkésziiltségnek a katonai logisztika haditech-
nikai szakteriiletein meghatarozo szerepe van, stlyaranya a logisztikan be-
lil déntd mértékii. A Magyar Honvédségben a jelenleg elismert 68 szak-
képesitésbol 32 a katonai logisztikdhoz kapcsolodik, ebbdl pedig 25 hadi-
technikai szakképesités. Mas mértékben ugyan, de a magasabb képzett-
ségek teriiletén is a haditechnikédhoz kapcsolddik a legnagyobb szakkép-
zettségi igény.

Az eloaddst kovetd vitaban szamosan vettek részt, a vita kozel két
ordn keresztiil tartott. Tobb lényeges kérdésben fejtették ki a hozzaszoldk
azonos vagy eltérd allaspontjukat illetve egészitették ki az eléadast.
Dr. Gaspdr Tibor mk. ezredes a haditechnikai szolgalatok jelenlegi hely-
zetének tobb kérdését is részletesebben bemutatta, értékelte. Lengyel Janos
és Riz Istvan ornagyok tobb oldalrdl vetették fel a motivacio kérdését.
Gyengének értékelték a palyara irdnyitast, a fiatalokban meglévo kaland-
vagy kihasznéalatlansagat.
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kezd részeiben eldszor a fenntartdsi logisztika, majd a fejlesztési logiszti-
ka kerdil vizsgalat ald.

Az oktatds-képzés keretében olyan fontos kérdéseket elemzett és ér-

| A rendezvény egy jol digondolt sorozatot inditott el, melynek kovet-
l tékelt a vitaforum, mint:

| ® Merre halad a katonai fels6oktatas;

* Milyen lesz a felsdoktatasunkba a szakképzés és az altalanos fel-
készités viszonya;

* Az altaldnos és szakmai tovabbképzés rendszere;
® Az egész €leten at tartd tanulas;
* Megfelelés az emberi er6forrds mindségi dimenzidinak:
- szakértelem,
- miiszaki-technikai tudastartalom,
- altalanos tudastartalom,
- intelligencia,
- kreativitas,
* Szakértdi rendszerek és a tAvoktatas kérdései.

Tobb javaslat hangzott el a Haditechnikai menedzser szak dltaldnos
haditechnikai szakirdnydt érintéen, a levelezd és a nappali kiegészité
képzési formdk fejlesztési lehetdségeire. Ismét felmeriilt az dltaldnos hadi-
technikai szakirdnyon az elmiilt évben a szakmai felsd vezetés részérdl
mdr tdmogatott 5 éves alapképzés inditdsa.
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A VEDELMI INFRASTRUKTURAROL

Sziics Ldszld!

A védelmi infrastruktiara dltalanos kérdései

Védelmi infrastruktirdnak tekintheté mindazon létesitmények kire,
amelyek a haderd fenntartdsdt®, vezetését és alkalmazdsdt tamogatjak. A
védelmi infrastruktira egyrészt kifejezetten katonai rendeltetésii elemek-
bol dll, mdsrészt pedig a kiilonféle dallami rendszerek’ kijelolt elemeibol,
amelyek kozvetleniil vagy kiegészité megoldisok eredményeként katonai
feladatokra is felhaszndlhatok. Kiilon csoportba sorolhatok a lakossdg
védelmét szolgdlo un. polgdrvédelmi létesitmények.

A hadszintér el6készités azon tevékenységek Gsszessége, amelyek a
védelmi infrastruktira létrehoz4sara/fejlesztésére, tovabba a honvédelem-
ben érintett llami rendszerek alloképességének névelésére, haborus tize-
meltetésiik és gyors helyreallitasuk biztositdsara iranyulnak.

A védelmi infrastruktira fejlesztése hazank NATO-tagsaga kapcsan
megjelent 1j igények miatt is kiemelt figyelmet érdemel.

Az NATO 1j stratégiai koncepcidjanak is fontos eleme (az ujszeriien
értelmezett) megerdsités. Lényege, hogy a globalis fenyegetettség meg-
sziinésének eredményeként a szdvetséges nemzetek nem tartanak fenn
akkora nemzeti haderét, amely az 6nall6é honvédelmet biztositana (mint
Svajc vagy Svédorszag esetében), hanem csak a valsagkezelésre és rovi-
debb ideig (a megerdsitd szévetséges erdk bedrkezéséig) tartd védelmi te-
vékenységre képes erdt. Ugyanakkor a mindségi fejlesztés és a mozgékony-
sdg novelésének eredményeként jelentdsen megndvekszik az er8k miive-
leti szabadsaga, barhol torténd bevethetdsége.

A megerésités koncepcidja egyik oldalrél a haddszati* (interkonti-
nentalis és hadszinterek kozotti), a hadmiiveleti (région, hadszintéren
beliili) mozgékonysagon, valamint a fogadd nemzetek képességein alapul.

1. Dr.Sziics Laszl6 nya. ezredes, a hadiudomény kandidatusa, egyetemi docens

2. Fenntartds alatt igen széleskorii tevékenységet értink, amely magéba foglalja a haderd diszloka-
ciojat, elhelyezését, dllomasoztatasat, felszereléssel torténd ellatasat, kiképzését, logisztikai timoga-
tasat.

3. Az allami rendszerek alatt azokat a nemzetgazdasagi vagy allamhaztartési dgazatokat értjuk, amely-
ek alapvetten allami feleldsségi korbe tartozo tevékenységeket valositanak meg (egészségiigy,
kozlekedés, energiaszolgaltatas, honvédelem).

4. A Magyar Koztarsasag lehetdségei ezen a szinten erdsen korlatozotiak. Sajat kapacitas a légi szil-
litas terén 4ll csak rendelkezésre személyi allomany €s minimalis anyagkeészletek széllitasara.
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A Magyar Koztarsasagnak (MK) amely lehet megerdsitd és megero-
sitett is, az orszdg védelemre torténd felkészitése terén kettos igény-struk-
tura igénnyel kell szamolnia. Egyik igénystruktirat a Magyar Honvédség
(MH) fenntartasanak és hadi tevékenységének feladataibol szarmaztatjuk.
Az MH feladatrendszere még tovibb oszthatd, sajdtos infrastruktiira von-
zatokkal: :

* egyik az orszag teriiletén torténd valsagkezelés és védelmi had-
mivelet;

* masik a NATO-val egylittmiikodésre kijelolt vagy felajanlortt
erdk orszdghatdron kiviili tevékenysége, amely lehet az V. cik-
kely szerinti, masik tagorszagot megerdsitd mivelet vagy szo-
vetségen kiviili béke-miivelet.

E két eltéré feladatrendszerhez az eltérd jogszabalyi hattér mellett
eltérd infrastruktira, eltérd logisztikai tamogatasi képesség sziikséges. Az
MH els6 feladatkdréhez (valsagkezelés és védelmi hadmiivelet az orszag
terliletén) szorosan kapcsolodik, a mdsik igénystruktiira: a killonbozo (prog-
nosztizalhato) valsaghelyzetek kapcsin a MK megerdsitésére tervezett tobb-
nemzetiségi erdk (V. cikkely alapjan t6rtén0) fogadasa Befogadd Nemzeti
Tamogatas (BNT)® keretében. Ezek az igények (pl. a kozlekedési infra-
struktira) bizonyos elemei atfedhetik egymast, de t6bbségiik az azonos
elemek Gsszegebdl keletkezik.

A BNT megvalosulhat tehat a Szovetség alaprendeltetése: az V. cik-
kely szerinti miiveletek elokészitése és tamogatasa érdekében - konkrét
hadmiiveleti tervek alapjan, valamilyen kiils¢ tAmadas elharitasa érdeké-
ben. Ma ennek igen kicsi a valosziniisége, de nem zarhato ki teljes bizton-
saggal.

Sokkal nagyobb a valészindisége olyan béke-miiveleteknek® , mint
amelyek napjainkban is folynak a Balkanon. Ezek altalaban gyors politikai
és katonai dontések eredményeként kezdédnek minél szélesebb politikai

5. A BNT egy befogadd nemzet altal, békeiddszakban, valsaghelyzetben vagy habori esetén, a befo-

gado nemzet teriiletén elhelyezkedd, harcolo vagy atvonulo szovetséges erdk, illetve NATO vezetés és
irdnyités alatt miikodo erok és szervezetek szamara nyujtott polgéri és katonai segitség, melynek alap-
ja a befogadd nemzet és a kilds nemzet(ek), vagy NATO Parancsnoksag(ok) kozott megkotott
egyezményekbdl szarmazo kotelezettségvallalas, Alapelveit a NATO MC 334 tervezésének rendjét az
ALP-12 kiadvany tartalmazza.

6. Béke-kikényszerités, béke-fenntartas, csapatszétvalasztas, stb.
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tamogatottsagra, ezaltal széleskéri nemzetkozi katonai részvételre ta-
maszkodva (nemcsak a NATO-hoz tartozd erdk részvételével). Az ilyen
miiveletekben kulcsszerepiik van a Szévetséghez tartozd vagy mas bardti
orszagoknak, amelyek bazisul szolgalnak a felvonulashoz és (az ilyen mii-
veletek igencsak elhuzodo jellege miatt) az allomanyvaltashoz valamint a
folyamatos logisztikai timogatashoz. Ilyen klasszikus bazis-szerepet télt
be a MK (Taszar-Kaposvar) a boszniai USA-er0k vonatkozasaban.

A NATO alapelvei, de az elemi gazdasagi érdek és logika szerint is
olyan BNT képességet kell kialakitani, amely egyarant biztositja mindkét
alaphelyzetben (az V. cikkely szerinti vagy mas miivelet esetére) a kijeldlt
csapatok tdmogatasat. Ez természetesen csak részben lehetséges, mert
eltérd miiveleti iranyokkal, kiterjedésekkel és csapatkontingensekkel kell
szamolnunk.

A mozgékonysag és az infrastruktira osszefiiggései

A NATO Stratégiai Koncepcidjanak 53/d pontja a kovetkezdket fo-
galmazza meg:

"A Szovetségnek - rovid és hosszutdvon egyardnt feladatai teljes
skdldjdnak végrehajtasahoz olyan alapvetd hadmiiveleti képességekkel
kell rendelkeznie, mint a hatékony végrehajtds képessége, szdllithatésdg
és mozgékonysdg, a csapatok és az infrastruktira tiléloképessége, a fenn-
tarthatésdg, ami magdba foglalja a logisztikai tdmogatdst és az erdk
rotdciojat."

Az 1999. aprilisi washingtoni cstcsértekezleten a Védelmi Képes-
ségek Kezdeményezés (angol nyelvii réviditése DCI7 ) a fejlesztésre vard
teriiletek kozott elso helyen targyalja a bevethetdséget és a mobilitast. Az
er6k mobilitasat (mozgékonysdgat) harom szinten: 1. hadészati (stratégiai),
2. hadmiiveleti, 3. harcaszati szinten értelmezi. A hadaszati szinti mozgé-
konyséag a barhol t6rténé bevetési képesség, a globalis miiveleti szabadsag
egyik alapfeltétele. Lehetové teszi az erdk és a hozzajuk tartozé logisztika
kontinensek, hadszinterek (régidk) kozotti mozgatasat. A haddszati szint-
hez sajdtos feltételrendszer kapcsolodik: a., a globalis ralatas a céltérsé-

7. DCI Defence Capabilities Initiative
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gekre (globalis felderitd rendszer), b., céliranyosan kialakitott logisztika
(stratégiai szallitdsi kapacitasok, infrastruktira, mobilizalt és eldretolt anya-
gi készletek) c., globalis hirkdzlési rendszer.

A hadmiiveleti mozgékonysag az er6k hadszintéren (région) beliili
mozgatasi képességét jelenti, amelynek az a célja, hogy mandverekkel
megakadalyozzuk valamely irAnyban az ellenség er6folényének létrehoza-
sat vagy a sajat céljaink eléréséhez sziikséges csoportositas létrehozasat
biztositsuk.

A harcdszati mozgékonysag a hadoesztdly szintjéig értelmezett. Ezen
a szinten (csapat szint: zaszloalj, dandar, hadosztaly) a szallitasi kapacitas
mellett meghatarozo szerepe van a haditechnika mozgéasképességének
(terepjard képesség, 1égi szallithatdsag, tszoképesség, stb.)

A mozgékonysdgi szintek és a feltételrendszer dsszefiiggéseit az alabbi
tdabldazat mutatja:

Feltételrendszer Mozgékonysagi szintek
Hadaszati Hadmiveleti Harcaszati
Tengeri X
SZALLI-
TASI Légi (merevszarnya) X X
MODOK (csavarszarnyi) X
Vasiiti X X
Felszini
Koziti X X
(gépkocsi)
Eléretoltan allomasoztatott X

haditechnika (arzenal) és
anyagkészletek a (varhato)
céltérségek kozelében.

Mobilizalt (hajora telepitett) X

anyagkészletek.

Nagy tiavolsagi gépkocsi szallité
kapacitas, kompatibilis X
rakomanykezeld eszkozikkel a

Nemzeti Tamogato Elemnél.

A kijelolt csapatok részére 30 napos

mozgobkészlet megalakitisa. L X
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A NATO-elvek szerint az er6k mozgatisihoz sziikséges szallitdsi
kapacitas biztositasa és a logisztikai tAmogatas nemzeti feleldsségi krbe
tartozik az illetékes NATO parancsok koordinacios jogkdrével. Az alaren-
delt csapatokhoz tartozo logisztika esetében a NATO - parancsnoknak van
atcsoportositasi jogkore, de csak sziikséghelyzetben, egyben a feleldsség
atvallalasaval.

A széllitasi kapacitds a NATO-elvek szerint a céliranyosan fejlesztett
¢s felkészitett polgdri, valamint a haderd kulcsfontossagu elemeinek szAl-
litisara képes katonai 6sszetevobdl all. Alapvetd cél (a gazdasagossag és
a parhuzamos kapacitasok elkeriilése érdekében) a polgari dsszetevd ara-
nyanak novelése.

AZ MK Kormianyzati feladatai a védelmi infrastruktira
fejlesztésében

A védelmi infrastruktira mindazon staciondris létesitmények idsszes-
sége, amely a haderd vezetésének, alkalmazdsdinak és fenntartisinak td-
mogatdsdra hoznak létre,

A védelmi infrastruktira létrehozasanak/fejlesztésének elsd alapkove
a jogszabdlyi hattér 1étrehozasa.

Kiindulé alap az 1993. évi CX torvény a honvédelemr6l, mely szerint:

"A honvédelem nemzeti iigy. Az orszag honvédelmi képességének fenn-
tartisiban a Magyar Koztirsasdg alapvetden a sajdt erejére: nemzetgaz-
dasdgdnak erdforrdsaira, fegyveres erdinek felkésziiltségére és elszdnisd-
gdra, illetdleg a polgdrok haza védelme irdnti hazafias elkitelezettségére és
daldozatkészségére épit”.

Az 1998. december 28-an elfogadott Biztonsag- és védelempolitikai
koncepcio mar a NATO szovetségi rendszeréhez tortént csatlakozasunk

aspektusabdl fogalmaz:

"A nemzefgazdasdignak képesnek kell lennie arra, hogy a Magyar
Koztarsasdg (MK) biztonsdg- és védelempolitikai célkitiizései eléréséhez
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a sziikséges gazdasdgi alapokat biztositsa. Az MK biztonsdgdt, polgdrai
boldoguldsdt tartésan az euro-atlanti orszdigok demokratikus kézissé-
gének tagjaként kivinja megvaldsitani, biztonsdgdt a lehetd leghatéko-

‘nyabban a kollektiv védelem elvére épiilé Eszak-Atlanti Szerzédés Szer-

vezetének tagjaként szavatolja. Az MK biztonsdgdt két alapvetd pillérre
épiti. Egyfeldl az euro-atlanti integrdciora és a nemzetkozi egyiittmiiko-
désre, mdsfeldl a nemzet dsszerejére".

Az idézetekbdl kiemelem a "nemzetgazdasdgi erdforrdsok" kifeje-
zést, valamint a védelempolitikai célkitizések eléréséhez sziikkséges gaz-
dasagi alapokat, amellyel arra a tényre kivanok utalni, hogy a védelmi
potencil nem csak a hader6n alapszik, hanem a hazai realitisok (a haderd
leépiiltsége) figyelembevételével nagymértékben szamol az dssztirsadal-
mi erdfeszitésekkel, ezen beliil is a nemzetgazdasag védelembe bevonhato
agazataival.

A torvényalkotés 0j szakaszaban a Miniszterelnoki Hivatal megsziin-
tetett Védelmi Koordindciés Allamtitkdrsdgdn elkezdett munkat kellene
folytatni a BNT jogszabdlyi hdtterének létrehozasaval. A vonatkoz6 jog-
szabélyban rogziteni kellene a £ felelds (tarcakozi koordinator) szervet, a
szervezO- végrehajto szervezetet, a fontosabb hataridoket (pl. a BNT nem-
zeti adatbazis létrehozasat). Torvényalkotas keretében - elsdsorban az
dllamhdztartdsi térvény modositasaval kellene 6sztondzi a kettd’s rendel-
tetési®, a katonai és polgari igénybevételre egyarant alkalmas eszkdzdk,
infrastruktira-elemek és irdnyitorendszerek részardnyos finanszirozdsdt
az érintett tarcak (allami vallalatok és a maganszféra) részvételével.

Ugyancsak jogszabalyban kellene meghatarozni a kijelolt erdk bevet-
hetdségét biztositd (NATO-szabvany szerinti) infrastruktiraja és a szallito
kapacitas fejlesztésének rendjét, finanszirozasat.

Szintén az Allamhaztartasi térvényben kellene rendezni azt a prob-
1émat, hogy a honvédelmi céli (kiegészito) polgdri infrastruktira beru-
hdzdsok koltségeit - elkiilonitetten és az dtcsoportositds teljes tilalmdval
- a honvédelmi tirca tervezze és kezelje. Jelenleg ez az adott témaban

8.A kettds rendeltetés elve alapjan azon eszkozok, infrastruktira elemek és rendszerek korérdl beszél-
hetiink, amelyek - technikai kompromisszumok, szervezési megoldésok és kiegészitd felszerelések
eredményeként egyarant alkalmasak polgéri és meghatérozott teriileteken katonai igénybevételre.
Létrehozasuk soran a szinergia elve érvényesill, amelynél a befektetések matematikai dsszegzddése
helyett a részelemek egymast felerSsitd hatédsa eredményeként a végérték megtobbszorozddik.
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erintett polgdri tdrcdk jogkore, és az elmult 10 évben alig volt példa arra,
hogy védelmi céli kiegészitd infrastruktira - elemet vagy honvédelmi cél-
ra is alkalmas eszkozt finanszirozzanak.

A védelmi infrastruktira fejlesztése hadszintérelkészités
keretében®

Az orszag kiilonféle rendszereihez (energiaellatas, egészségiigyi, koz-
lekedési) valamint a gazdasaghoz kiilénbdzé infrastruktira-halézat kap-
csolodik. Az orszagos infrastruktara bizonyos elemei kdzvetleniil hoz-
zajarulnak az orszag védelmi képességéhez, illetve az orszagos rendszerek
kapacitdsainak meghatarozott részét felhasznaljak a fegyveres erdk timo-
gatasara. Az aranyok jelentsen eltérnek. Kiemelkedik példaul a kozle-
kedési infrastruktira, az egészségiigy is magas aranyt mutat. Ezen at-
fedések ellenére a védelmi infrastruktira a polgarival szemben jelent6s
eltérést mutat. A védelmi infrastruktira, amelyet a hadszintéreldkészités
keretében kell kiépiteni, korszerii értelmezés szerint a kivetkezd terii-
leteket foglalja magdba:

* Vezetési- €s a hozza kapcsolddo hirkszlési és telekommunikaciés
rendszerek, kiemelt figyelemmel az informaciés hadviselési in-
frastruktirara;

* Felderit infrastruktura;

* RepiilSterek €s légvédelmi objektumok;
® Katonai kozlekedési infrastruktiira;

* Hadiipari létesitmények;

* Hadaszati tartalékkészletek taroloi;

* Eloretolt (szdvetséges) hadianyag és eszkdzkészletek taroloi:

2

9. A védelmi infrastruktira kiépitése a hadszintérelskészités keretében valdsul meg
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* Uzemanyagellato infrastruktira;

* Katonai egészségiigyi infrastruktira;

® A haderd diszlokacios és kiképzési infrastuktiraja;

* Polgarvédelmi létesitmények;

° Varhat6 hadmiiveleti iranyok (kdrletek) miiszaki elékészitése.

A hadszintérelokészités alaprendeltetése tehat a fegyveres erdk hadi-
tevékenységének tdmogatdsdt szolgalo infrastruktira létrehozasa. Ugyan-
akkor a hadszintérelokészitéshez kell sorolni a kiilénféle orszdgos rend-
szerek alloképességét ndveld azon beruhdzdsokat is, amelyeket egyénként a
polgari alkalmazasi kériilmények nem indokolnak. A fejlesztést a nemzet-
kozi helyzet, a veszélyeztetettség, a gazdasdgi lehetéségek fiiggvényében
véltozo intenzitdssal, de megszakitas nélkiil kell folytatni kézép és hosszi-
tavu tervek alapjan.

1.) VEZETESI (INFORMACIOS HADVISELESI) ES TELEKOMMU-
NIKACIOS INFRASTRUKTURA

“Sziget jellegiink” ezen a teriileten is sajatossdgokat hordoz. A ha-
gyomanyosan meglévl vezetési pontok rendszerét célszer(i lenne egy
NATO-rendeltetésii, - egy szubregiondlis vezetdszery telepitését biztosito
vezetési ponttal kib&viteni.

Ez elsésorban a megerdsitd csapatok vezetését szolgalna, ugyanakkor
Szlovénia, Szlovakia belépésével allandd vezetd szervként is miiksdhetne.

A tamogato informatikai és telekommunikaciés rendszert magas foku
informaci6 védelmi és alloképességi kovetelményekkel orszigos integ-
ralt adatbazis, a NATO-rendszerek, egységes digitilis vdztérképre épiilé
térinformatika és miholdas jérmiinavigdciés rendszer, valamint automa-
tizalt csapatvezetési rendszerek kapcsolddasara épitve kell kialakitani.
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2.) FELDERITO INFRASTRUKTURA

A "kis hadsereg - erds felderitd képesség' nem csak hangzatos szlo-
gen, hanem logikus sziikségszertség. Felderitd képességiink kéz f& irdny-
ban fejlesztheto:

® egyik a sajat infrastruktirank eredményeként jon Iétre,

* masik a NATO (USA) felderitési adataihoz val6 (szelektalt)
hozzaférési képesség).

A felderité infrastruktira rendeltetése a célteriiletek minél nagyobb
mélységben torténé megfigyelése, mindazon mozgasok, észlelése, minda-
zon kozlések elfogasa, amelyek veszélyeztetik az orszag (a koalicid) biz-
tonsagat, valamint adatokat szolgaltatnak a sajat er8k tevékenységének
tervezéséhez. A felderitd infrastruktira alapvetd részét a racioelektronikai
eszkdzok képezik, amelyek lehetnek allandd (stacionaris) telepitésiiek
vagy jarmiibazisuak. Ez utdbbiak koziil kiemelkedd hatékonysaguak az
un. EC repiilégépek, mert nagy magassagu repiilés eredményeként nagy
tavolsagokra "ldatnak" és "hallanak’'.

Célszerti lenne éppen sziget-jellegiink miatt, és a felderitési adatokhoz
vald kozvetlen hozzijutas ellenében tdmaszpontot biztositani egy ilyen
NATO (vagy EU) felderité koteléknek. (Torokorszag most allitott rend-
szerbe 5-6 ilyen repiilogépet). Gyokeres megoldast hozna mind az adat-
kommunikacid, mind pedig a felderitd képesség tekintetében egy korabbi
elképzelés megvalositasa, amely egy geostacionaris miihold palyara alli-
tasat célozta a Karpat-medence felett.

3.) REPULOTEREK ES LEGVEDELMI OBJEKTUMOK

Az orszag nagy szama repiilétérrel rendelkezik, ezek kiépitettsége
azonban elmarad a NATO kovetelményekt6l. Néhany kijelolt katonai
repiildtér fejlesztése (radidelektronikai - repiilésiranyitd rendszerek, vila-
gitas, fedezékek a gépek és személyi allomany részére, iizemanyag ellatd
rendszer, nagy tomegi anyagszallitmanyok kezelése, vasiti és koziti halo-
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zatba kapcsolas, stb.) mellett a katonai - polgéri vegyes alkalmazassal
lehetne koltségkiméld modon a sziikséges 1égi fogadd kapacitast fenntar-
tani. Erre a vilagban sok jo példa van, (Briisszel, Gorogorszag szigetei,
stb.) Nalunk is sziiletett kormanyhatarozat a taszari bazisrepiildtér kdzos
hasznositasara.

Uj, nagyobb képességli és a NATO integralt nyugat-eurdpai 1égvédel-
mi rendszerével egyiittmikddni képes légvédelmi rendszer telepitése elso-
sorban pénzkérdés. Egyes elemeinek (a haromdimenziés radarrendszer)
telepitése a NATO Biztonsagi Beruhdzasi Programja (ang. ny. rovidit.
NSIP!? ) megkezdddstt. Célszer(i lenne a légvédelem fejlesztését célzo
komplex képességcsomag kidolgozisa (amely alapvetden a harci alkal-
mazashoz sziikséges képességeknek az illetékes NATO parancsnoksag
altal megfogalmazott és elvart igényeit tartalmazza). A jovahagyott képes-
ségcsomag képezi a téma Biztonsagi Beruhazasi Programba valé felvé-
telét, ezaltal timogatott finanszirozasat.

4.) KATONAI KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA

. A hader6 kozlekedési tAmogatasa a katonai kozlekedési rendszer bazisan
valosul meg, amely a katonai és a céliranyosan felkészitett polgari kapa-
citasok Osszességét jelenti. Alkalmazésa egységes elgondolas €s terv sze-
rint, a hadmiiveleti prioritasok figyelembevételével, a katonai kozlekedési
vezetd szervek irdnyitasaval valosul meg. A katonai dsszetevonek a haderd
kulcsfontossagi elemeinek mozgatasara kell képesnek lennie, a célira-
nyosan felkészitett polgari dsszetevore harul a f6 er0k mozgatasa. Arra
kell torekedni, hogy a polgéri kézlekedés minél nagyobb aranyt képezzen
a katonai kozlekedési rendszerben. Az infrastruktira - a korabban rogzitett
ismérvek alapjan - a katonai kozlekedési rendszer részét képezi.

Megéllapithatd, hogy az MH nem rendelkezik a hader6 kijelslt csapa-
tai kulcsfontossagu elemeinek mozgatasara képes szallitasi kapacitassal. A
polgari kozlekedés bevonhat6 kapacitasai sem mindenben felelnek meg a
NATO mobilitasi koncepcidjanak. Ugyanez elmondhato egyébként az eurdpai
tagallamokrol is.

10.NATO Security Investment Programme. A 2000. évi XXXXVI. Torv. e, p. szerint: "Az Eszak-
Atlanti Szerz0dés szervezete Biztonsagi Beruhdzasi Programja azon katonai célii beruhazasok,
fejlesztések Osszessége, amelyeket a Szervezet Védelmi képességének megorzése vagy fokozasa
¢rdekében tervez és megvalosit"
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Az MK sajdtos katona-féldrajzi helyzete kapcesdn stratégiai szallitdsi
modnak tekinthetd a felszini (vasuti kézuti) és a légi (kozlekedési) szalli-
tdsi aldagazat,

A felszini kizlekedéssel szembeni igények

‘Az orszag teriiletére érkezd vagy azon athaladd szévetséges csapat-
mozgasok irdnyait €s intenzitasat alapvetden a feladatra kijelslt szovet-
séges kontingens nemzetisége ¢és allando diszlokacios helye, valamint a
feladat c€lja és megvaldsitasanak foldrajzi térsége fogja meghatarozni. A
legkozelebbi NATO-orszagok foldrajzi elhelyezkedésébdl adéddan a szo-
vetséges csapatok belépésével elsOsorban északmyugati (Ausztria, Bécs
felol) és nyugat-délnyugati (Ausztria, Graz feldl, valamint Szlovénia, az
Adriai kikotok és Udine - Ljubjana felél) irdnyokbdl lehet szamolni.
Emellett valdsziniisithetd a NATO északi szarnyan lévé orszagok csapa-
tainak Szlovakia teriiletét is érint6 atcsoportositasa, ez esetben szdmolni
kell az északi irdnybdl - Pozsony, Nyitra, Losonc és Kassa feldl - vald be-
lépéssel.

Az orszag teriiletérél kivezetd iranyokként szamitdsba vehetok délen
Horvatorszag - Bosznia felé a nagykanizsai (zagrabi) és barcsi (verdcei),
Horvatorszag és Szerbia felé a dravaszabolcsi (eszéki) a kelebiai (szabad-
kai), keleten és délkeleten Romania felé a debreceni (nagyvaradi) - szege-
di (aradi), valamint északkeleten Ukrajna felé a zdhonyi (csopi) kézati és
vasuti irdnyok.

Tekintettel arra, hogy a NATO-csapatok atcsoportositisara igény-
bevételre keriilé (a fentiekben bemutatott) kdzati és vasuti szallitasi ird-
nyok gyakorlatilag egybeesnek az orszag nemzetkdzi kozlekedési kapeso-
latait biztosité - egyben a transzeurépai halozat részét is képezd - ira-
nyokkal, ezért 6sszehangolhatok a nemzetgazdasagi szitkségletekbdl eredd
¢€s a NATO altal tamasztott kovetelmények. A NATO csapatok allomésoz-
tatasa sordn a fentieken tal sziikségessé valo kdzutak és vasiiti vonalsza-
kaszok esetében az elvardsoknak valé megfelelés érdekében azonban egye-
di vizsgalatok sziikségesek, mert az egyes térségek eltérd képet mutatnak.

A szbvetséges fegyveres erdk csapatmozgasai és a szallitasok soran -
eddigi tapasztalatok alapjan - szdmolni kell azzal, hogy a csapatok egy
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;

része a hazai haditechnikai eszkozoktol jelentGsen eltéré salyd és méretil
haditechnikai eszkéz6kkel rendelkezik. Ezen haditechnikai eszkdzok kdz-
lekedése és szallithatosaga érdekében néhany frekventalt iranyban min-
denképpen indokolt a sziikséges feltételek megteremtése. Ennek kapcsan
felmeriil a keriild irdnyok elokészitésének, a kozlekedési halozat helyredl-
litbanyag-tartalékai képzésének sziikségessége, valamint a nagy teher-
birdsu koéziti szallitdjarmivek (trailerek) és vasiti pérekocsik, rakodo- és
emeldberendezések beszerzésének igénye. Az anyagi €s technikai felté-
telek biztositdsa mellett elengedhetetlen a kozlekedési halézat fenntartasat,
lizemeltetését (kiszolgalasat) és helyreallitasat végzd szervezetek 0jboli
létrehozéasa, miikodtetése. Indokolt e feladatoknak a polgari és a katonai
kozlekedési szervek kozotti aranyos megosztasa.

A NATO csatlakozassal dsszefiiggo katonai egyiittmiikddés keretében
szamolni kell az orszag teriiletére diszlokalt sz6vetséges csapatok hazai
gvakorlétereken torténd felkészitésével (hasonldan, mint a dél-szlav val-
sig megoldasara telepiilt IFOR, SFOR kontingens eddigi gyakorlata
mutatta), valamint nemzetkdzi harcészati gyakorlatok végrehajtasaval.
Mindezekkel jaro szallitasi-mozgasbiztositasi- és logisztikai tAmogatasi
feladatok a meghatarozott kirzetekben fokozott kovetelményeket tamasz-
tanak a kozlekedési infrastruktiraval szemben.

A légi kozlekedés kivetelményrendszere

A légi kozlekedés polgari és katonai elemeinek biztositani kell a sz6-
vetségi kitelezettségbol adddo feladatok végrehajtasat is. Hivatalos NATO
tagsagunk utani idészakban minderre a gyakorlatban is sor keriilt a Jugosz-
lavia elleni légitamadasok kapcsan (Ferihegy, Taszar és Magyarorszag
légterének rendelkezésre bocsajtasa).

Tekintettel arra, hogy orszdgunk jelenleg nem hataros egyetlen NATO-
tagallammal sem, ezért az egyiittmiikodés szempontjabol kiilonds fontos-
saggal bir a légi kozlekedés. Ennek kapcsan szamolni kell a szdvetséges
csapatok - fentebb emlitett feladataikkal 6sszefliggd - szallitasabol adddo
megndvekedett 1égi forgalommal, és a 1égi szallitmanyok fogadasat biz-
tosito sajatos rakomanykezel6 - szallito kapacitassal. E feladatok megkd-
vetelik a légtérfelhaszndlas és ellen6rzés NATO kovetelményeknek meg-
feleldo végrehajtasat, a légi informaciok feldolgozasanak és ataddsanak
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automatizalt biztositasat, illetve a légtér eurokonform repiilésiranyitasi,
1égtérellendrzési és biztonsagi rendszereinek kiépitéset.

A vizi kozlekedés kovetelményrendszere

A Duna nemzetkdzi vizittként alkalmas nagyvolumeni katonai szél-
litasokra, és a legkevésbé zavarja béke idoben a polgari kozlekedést. Sza-
razfoldi sziget jellegiink is noveli ennek az europai belvizi ttnak a jelen-
toségét. Alkalmazasidhoz a magyar Duna- szakasz hajézhatosaganak biz-
tositdsa és kikotok sziikségesek. (A csepeli Szabadkiksté mar most is al-
kalmas nehéztechnika és mas katonai szallitmanyok fogadasara.)

Szallitoeszkozok

A védelmi céli kozlekedési kapacitasok kiemelkedden fontos elemét
képezik a szallitéeszk6zok, mert nélkiiliik az infrastruktira csak holt érték.
A szallitd eszkozok nagy lehetdségeket kinalnak a "kertds rendeltetés”
elvének alkalmazasara, ezaltal hatalmas megtakaritas érhetd el az allami
koltségvetésben.

A kettOs rendeltetetésii szallitd eszkdzokhdz a multifunkcionalis (cse-
revontatmdnyos és cserefelépitményes) dsszkerékhajtdasn szallité gépjdr-
miivek, a kombinalt, rakodonyilassal - utas - ajtdval és atrendezhetd belsd
térrel kialakitott, ezaltal utas- és egységrakomdnyolt teherszdllitasra egy-
arant alkalmazhato repiilégépek, specidlis vasiti koesik nehéztechnika és
kamionok szallitisara, hidatkelohely létesitésére is alkalmas uszalyok,
sebesiiltszallitisa be(at) rendezheté autobuszok tartoznak. Kiemelkedd
jelentoségii a katonai (stratégiai) szallitasok terén a barkaszallité (RO-
RO) hajo. Kiilon is ismertetni kivainom az uszalyhid megoldast, elsésorban
példaértéke miatt.

Az orszdg egyik katona-foldrajzi jellemzdje, hogy a két nagy folyam
- a Duna és a Tisza - olyan vizi akaddlyt képez, amely hdrom részre tagol-
Ja az orszdg teriiletét abban az esetben, ha a hidakat leromboljdak. Bz
egyben a kozlekedési haldzatot is részekre szakitja. Biztositani kell tehat
az atkelési, illetve a koziti és a vasiti forgalom gyors helyreallitdsanak
lehetoségét legaldabb kettd' irdnyban: egyrészt a nemzetgazdasagi, mas-
részt a katonai szallitasok és mozgasok érdekében. Ennek miiszaki és gaz-
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dasagi szempontbdl leghatékonyabb megoldasa az Uszalyhid, amelynek
az a lényege, hogy a (polgari) folyami széllitasra hasznalt uszalyokat kie-
gészitd konstrukcios megoldasok és felszerelések segitségével hidba fog-
jak és Uszohidként alkalmazzak. A hetvenes években a Dunai TS-1600
tipust (1600 t teherbirasa) uszalyokat alkalmaztdk kéziti és vasiti uszdaly-
hidak 1étesitésére. Mara ez az uszalypark nagyobbrészt eloregedett, azon-
ban a MAHART az 0j beszerzésre tervezett dunai uszalyokat Ggy alakitja
ki, hogy azok is alkalmasak legyenelk dublor atkeldhely létesitésére. Alla-
mi tAmogatasként a kiegészité konstrukciok és felszerelések, valamint az
alkalmazé hadiszervezet (polgari osztag) békeiddben sziikséges torzsének
(2-3 f8), alkalmazasi terveinek, a felszerelések tarolasi és karbantartasi,
valamint 4-5 évente torténd gyakorlas!! koltségeinek atvallalasa juttatna
kifejezésre az allami érdekhez fiiz6d6 részaranyos finanszirozast. A prog-
nosztizalt tébbletkdltség uszalyonként ~ 15-20 % koriil van, ezzel szem-
ben egy uszalyhid eszmei értéke a benne 1év6 uszélyok (6-7 db) dsszér-
tékének tobb mint 3-szorosa (csak azért nem tobb, mert az (iszohid alkal-
mazasanak vannak altaldnos korldtai: jégzajlas, magas viz). Ha ezt Ossze-
vetjiik a 20 %-os allami befektetéssel, a nyert érték és a befektetés aranya
igen kedvez6. E mellett meghatarozo jelentoségli az a tény, hogy az uszé-
lyok a dunai (tiszai) hajézasban békeiddben szallitasi feladatokat végezve
hasznot termelnek.

A NATO katonai mozgasokat iranyité rendszere is fontos részét
képezi a katonai kozlekedési rendszérnek. A Féparancsnoksag Szovetsé-
ges Kozlekedési Koordinacios Kézpontja €s az illetékes NATO - Parancs-
noksig kozlekedési koordinacids szerve mellett kiemelt jelentoségliek a
Nemzeti Mozgatasi (K6zlekedési) Koordinacios Kozpontok (NMKK).

Az NMKK olyan kozlekedési miiveletiranyité szerv, amely nemzeti
katonai kiozlekedési vezetéssel, a polgari kozlekedési szervektdl, a csapa-
tokat kiildd és 4tbocsajté orszagok (haderok) kikiildott dsszekdtd csoport-
jai bevonasaval miikodik, osszekottetést tart a kiilonbozo érintett NATO és
nemzeti koordinacids szervekkel. Az NMKK a katonai kozlekedési rend-
szer kiemelkedd jelentdségii hadszintéri eleme, létrehozasa a vonatkozo

NATO-szabvany (STANAG !2) szerint siirgetd feladat.

11.A gyakorlas minden esetben dsszekapcsolhaté az llando hidak felujitaséval, szezondlis szallitasi
iranyok létesitésével, azaz nemzetgazdasagi hasznositassal.
12. Szabvanyligyi Egyezmény.
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5.) HADIIPARI LETESITMENYEK

Megdllapithatjuk, hogy nem sziiletett meg a hadiipari koncepcid, amely
pedig jelentds mértékben hozzdjdrulhatna a magyar gazdasdg fejlédése-
hez annak eredményeként, hogy mdr nincs kizdré politikai oka a kor-
szerii technologidkhoz valé hozzdférésnek. A NATO-n beliili hadiipar
egylittmiikddés a kiilonféle fegyverzeti projektekben §lt testet. Ilyen, pl. az
"Eurofighter" vadaszreptld program, amelyben t6bb orszag vesz részt.
Nekiink tehat nem a prospektusok alapjan torténd tipusvélasztas és az egy-
szerll vasarlasi (beszerzési) eljaras lehetne a jarhato ut, hanem az ilyen pro-
Jektekhez val6 csatlakozas, amely egyben a fejlesztésben és a gyartasban
valo részvételt is biztositand. Magyarorszg gyart olyan korszerii alapa-
nyagokat (kiilénféle acélok, aluminiumétvizetek, stb.) amelyek alkal-
masak a repiilé alkatrészekhez, tovabba részt vehetne az elektronika és a
szoftverek fejlesztésében.

Ezen projektekhez vald csatlakozas eldfeltétele az idébeni informa-
cidhoz jutas. Képviseletet kellene Iétesiteniink azokban a NATO-iigynk-
ségekben, amelyek a projekteket tervezik (NPLO, NAMSA). Masik alap-
feltétel - és ez elengedhetetlen a (be)fogadé nemzeti timogatas teriiletén is
a logisztikai szolgaltatasokhoz, a logisztikai egyiittmiikodéshez - a NATO
termékkod rendszer dtvétele. Itt kell megjegyezni, hogy a haderdatalakitas
eddigi lépései az elmilt 10 évben a mechanikus létszamcsokkentést prefe-
raltak olyan vezetd szervek esetén is, mint a Honvéd Vezérkar (HVK)
amely (és a beldle kitett, de vezérkari funkciot ellato szervek) elvesztették
szakértbiket, azt a szellemi potencialt, amely ma - és a kdvetkezezd mint-
egy 6-8 éves atmeneti idoszakban igen nagy volument kidolgozé - alkotd
munka elvégzéséhez kellene a volt szovjet katonai rendszerrdl a nyugati
(NATO) katonai rendszerre valé atallashoz. Nincs kidolgozd potencial a
terminologia harmonizaciéra, a NATO-szabvanyok adapticidjara, a NATO
termekkod bevezetésére, az 0j szabalyzatok, szakutasitisok kidolgozasara,
stb. Tudomasul kellene venni, hogy egy vezérkar funkci6-orientalt vezetd
szerv, €s nem a haderé méreteitdl fligg elsésorban. A HVK valésziniileg
az egyetlen olyan vezérkar a vilagban, amelyben nincs katonai kozleke-
dési (szallitasi) szerv!
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6.) UZEMANYAGELLATO RENDSZER

Az MK iizemanyag termékvezeték rendszere viszonylag fejlett, azon-
ban nincs dsszekitve a Nyugat-eurdpai és a NATO termékvezetékekkel.
Ez nagy hatranyt jelent. Fejlesztését ugyancsak a kettés rendeltetés elve
alapjan biztonsagi beruhazasi program keretében kellene végezni, bekap-
csolva a kijeldlt repiildtereket, lefejté pontok miikidtetését biztositd Iéte-
sitményeket kialakitva a csapatok részére.

Els6 1épésként az EU polgari termékvezeték rendszeréhez valo csat-
lakoztatast (Ausztiaval) kellene megoldani. (Ez feltehetben EU - csatla-
kozési elvaras is.) Az dsszekapcsolds novelné az orszag ellatasi rendsze-
rének biztonsagat is. A katonai repiilSterek bekotése (NSIP projekt kere-
tében) jelentds szallitasi koltségmegtakaritasokat is eredményezne (pl.
Szentkiralyszbadja esetében.)

Elsésorban a MOL kijel6lt nagy toltoallomasait meghatarozott teriileti
elosztas szerint alkalmassa kellene tenni katonai jarmtoszlopok feltdl-
tésére. (a HVK szakhatdsagi jogkorét kellene érvényrejuttatni, a kiegészi-
t6 beruhazasokhoz allami tamogatast biztositva)

7.) ELORETOLT HADIANYAG ES ESZKOZKESZLETEK

A hadszintérelokészités korabban felsorolt teriiletei koziil kiemelem
még az anyagi készletek és hadfelszerelés eldretolt dllomasoztatasat, amely
a megerdsitést szolgdlja és a mobilitds bsszetevije is.

Célszerii lenne az orszdg teriiletén eloretolt hadfelszerelési (arzendl-
jellegt) NATO-raktarak létrehozdsa, amelyekben a megerdsitésre ter-
vezett NATO erok hadfelszerelését tarolndk. Célszerii lenne ezeket repii-
16tér és gyakorldterek kizelében telepiteni. Ezzel egyiitt a varhaté alkal-
mazasi irdnyokban ezen csapatok részére a hadmiiveleti anyagkészletek
tarolasat is célszerii lenne megvaldsitani. Szerzddni lehetne kiilonféle szol-
galtatasokra is, ennek érdekében sziikséges a kiild6 orszdgok nemzeti (ka-
tonai) szabvanyainak és technoldgiainak megismerése (adaptalasa).
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A nemzeti haderé hadéaszati készleteibdl a nemzetgazdasdaggal (pol-
gari igénnyel) csereszabatos anyagokat (iizemanyag, élelem) és szolgaltatd
kapacitdsokat a nemzetgazdasag bazisan célszerii biztositani.

X

A hadszintér elokészités tobbi teriiletei alapvetéen a hagyomdnyos
modon kezelhetok, részletesebb taglaldsuk nem indokolt.

Osszefoglalas és kivetkeztetések

A kiilonboz6 orszagos infrastruktira fejlesztések soran a Honvéd Ve-
zérkar szakhatésdgi jog- és feladatkiorét, amely jogszabalyokban jol ko-
riilhatarolt, 4jbol magas szintre kell emelni, mert csak igy érheté el a hon-
védelmi érdekérvényesités. A mindenbe belenyugv6 mentalitas nagy karokat
okozhat azéltal, hogy a polgari infrastruktira (pl. energia ellato rendszer,
vasiti elektromos vontatas) nem megfeleld életképességii vagy nem épitik
ki a katonai alkalmazast is biztosité kiegészité megoldéasokkal (pl. katonai
rakodok) vagy hidnyoznak a személyi allomany védelmét biztosité Gvohe-
lyek, a hidak nem megfelel6 teherbirastak, az autépalyak kapui nincsenek
elokészitve a katonai forgalom irdnyitdsara, stb.

A Honvéd Vezérkar masik alapvet6 feladata a hadmiiveleti kive-
telmények kidolgozasa a védelemben érintett kiilonbdz6 tarcak irdnyaban.
Erre azonban csak olyan vezérkar képes, amely rendelkezik azon sziik-
séges szakmai szervekkel, amelyek kapcsot jelentenek a kafonai (had-
miveleti) és a polgdri szervek kozott. A mai HVK-ban pl. nincs katonai
kozlekedési szerv! De nincs a védelmi szempontbdl fontos tarcak 4llo-
manyaban sem katonai szerv (a korabbi Katonai Féosztalyokat megsziin-
tették a "talmilitarizdltsdg" jelszavaval). Erdekes, hogy az NSZK-ban,
USA-ban, Ausztridban és a nyugati dllamok tobbségében a polgdri szer-
vekhez, tarsasagokhoz, villalatokhoz kihelyezett katonai képviselet nem
okoz tilmilitarizaltsdagot!

A védelmi infrastruktira fejlesztése jogszabalyi hétterének létreho-
zasa az egyik legfontosabb dltalanos NATO-elvaras.

A forrasok tekintetében a NATO #6bb irdnyi tamogatasaval szamol-
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hatunk. Egyik a Védelem Polgdri Tervezési Fobizottsdg a hozzatartozd
9 tervezo testiilettel, amelyek a polgari er6forrasoknak a szévetséges hade-
r6 logisztikai tAmogatasara valo felhasznalasaval foglalkoznak.

A masik irany a kifejezetten katonai infrastruktirat timogato Bizfon-
sdgi Beruhdzdsi Program (NSIP). A tamogatas megszerzéséhez az illeté-
kes NATO parancsnok altal jovahagyott képességcesomag és jol kidolgo-
zott miiszaki tartalmu projekt sziikséges. Kell tehat egy mérnok-miiszaki
iroda a NATO 4ltal megkovetelt biztonsagi mutatokkal. Ezzel sem ren-
delkeziink! Mindkét felsorolt teriilet "fondke" egy NATO fotitkar - helyet-
tes, tehat igen magas szintre emelték ezen tevékenységek iranyitasat. A
megfeleld helyeken 1évo allandé képviseletek informaciot biztosithatna-
nak, az informéci6 pedig pénzt hoz. Ezen nem lenne szabad takarékoskod-
ni. A hadiipari egyiittmiikodésbe is csak igy kapcsolodhatunk be; ha meg-

_feleld informaciokkal rendelkeziink. Sziikséges lenne végre egy hadiipari

koncepcié kidolgozdsa, azonban addig is a HM tulajdonaban 1év6 hadiipa-
ri részvénytdrsasdgok egyesitése egyetlen olyan, nemzetkdzi relacioban is
szamottevd holdingba, amely mar alaptokéje és kapacitasa révén komoly
nemzetkozi hadiipari egyiittmikodést generalhatna. Fontos lenne tovabba
olyan jogértelmezést kezdeményezni, amely a fejlett nyugati orszagokhoz
hasonldan nem ir elé nemzetkozi tendert olyan eszkézokre, amelyeket a
nemzeti ipar (vagy a kozos NATO -projektekben résztvevd orszagok kore)
képes elballitani (lasd: Franciaorszag-Mirage, AMX, NSZK-Leopard,
Torado, stb.). A HM (MH)-nél e téren is a nemzetgazdasdgra és a védelmi
iparra kdros gyakorlattal taldlkozunk, mert sajdt tulajdoni gazdasdgi tdr-
sasdgok tevékenységi kirébe tartozd eszkizikre is kizbeszerzési palydzatot
irnak ki. (ezzel szemben pl. a MAV a sajit "MAV Informatika Kft"-t5] ren-
deli meg az informatikai fejlesztést, nem ir ki kzbeszerzési palyazatot).

Kiilén is figyelembe kell venni a védelmi infrastruktira kérdésében
azt a tényt, hogy a balkani helyzet (de a toliink keletre 1évd allapotok)
miatt is hazdnk teriilete most nagyon értékes a NATO-nak (és az USA-
nak). Ez a foldrajzi helyzetiinkbdl szarmazo geo-stratégiai elony azonban
nem tart 6rokkeé, ezért arra kell torekedni, hogy egyéb mutatdk alapjan is
értékes legyen az orszag teriilete hossztavon is! Az eurdpai orszdgok
tokebefektetéseit elsdsorban az infrastruktirara kellene irdnyitani, mig a
tengeren tuli tokét az ipari kapacitasok fejlesztésére. A NATO katonai
Jjelenlétét az atomeszkizdk kizdrdsa mellett az eloretolt bazis (allomasoz-

51




tatas) iranyaba célszer(i terelni, masrészt a BNT keretében olyan stratégiai
anyagkészletek bértdroldsdra (fenntartdsdra) szerzddni, amelyek gyakor-
latilag rendelkezésre dllnak (iizemanyag, élelem), valamint szolgdltatd-
sokra. Mindezek bevételhez juttatjik a gazdasdgot.

Célszeri létrehozni egy nemzetkdzi miiveletekben barhol felajanlhatd
kompatibilis logisztikai tAmogatd er6t (a nagyon nehezen 8sszchozhatd
harcos alegységek helyett), amely komplex szallit6, szallitmanykiséro,
rakoménykezeld, valamint kozlekedéshelyreallitd -lizemeltetd és forga-
lomiranyité er6bdl all. Kozeli térségekben ilyen erd alkalmazésa kevésbé
politika-érzékeny, ugyanakkor felhasznalhaté a BNT kozlekedési felada-
tainak tdmogatasra is, illetve a sajat felajanlott erink hatarokon kiviili
tevékenységének tdmogatasara (az Gin. Nemzeti Tamogatd Elem részeként).

Annak ellenére, hogy az egészségiigyi infrastruktira kérdéseit nem
elemeztem, mert a kizlekedéshez hasonloan hagyomdnya van a polgdri
egészségiigyi rendszerhez valo kapcesoldddsdanak, kapacitdsai is elégsége-
sek (dgyszdmcesdkkentés van napirenden) lehetoséget ldatok egy kutatd-
mentd repiilogépes (helikopteres) katonai-polgdri kizos miikidtetésii
szervezeti egység létrehozdsdra (természetesen részardnyos tdrcakozi fi-
nanszirozdssal).

A vilag legtobb orszagaban a (kdzponti) katonai kérhaz a VIP kérhaz.
Ez nem véletlen, mert a legbonyolultabb sériilteket kell ellatnia, miikédési
kozege is erre predesztinalt. Célszer(i lenne ezt a kérdést is eldénteni. Egy
VIP képességli katonai korhaz vonzé lehetne mas nemzetek katondinak
gyogyitasahoz is. '

Végezetiil hangsiilyozni kivdnom, hogy a védelmi infrastruktira fej-
lesztése a teriiletfejlesztéssel osszehangoltan, a kettés rendeltetés elvének
alkalmazdsdval, a kiillonbozo dllami rendszerek fejlesztéséhez kapcsolva
viszonylag alacsony kéltséghdnyaddal végezhets, koltséghatékonysdga
pedig hosszabb tivon igen magas, ezért a jovoben széleskiriien és eld-

reldtoan kell alkalmazni,
Felhasznalt irodalom: |

1.) NATO Logisztikai Kézikényv.
2.) Hadszintér-elokészités ZMNE. Jegyzet.
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g s - sT—— L FRrSS .

LOGISZTIKAI BIZTOSITAS

HOGYAN TERVEZNEK AZ EZREDFORDULO
"LOGISTEN"-JEI

Balla Tibor !

Motio:"A girig, a bizdnci és a
rémai hadseregekben " logista" el-
nevezésii hivatalnokok dolgoztak,
akik fofeladata a hadseregek pénzii-
gyi ellitdsa volt. A rémati légiok elld-
tasdt a "logisten" elnevezésii szemé-
lyek végeziék"”

A felvetett gondolatok aktualitdasat az adja, hogy az MH taljutott ez
év elején is a koltségvetése dsszedllitasdan. Az apropé mégis az, hogy kor-
mdnyunk a kordbbi hagyomdnyoktdl eltéréen két évben hatdrozta meg a
tervezés idointervallumat, és ennek megfeleloen is keriilt jovahagydsra
Magyar Koztdrsasdag 2001-2002 évi kéltségvetése. (2000 évi CXXXIII.
tirvény).

A honvédelmi szervek elemi koltségvetéseinek logisztikai eldiranyzat
- javaslatai Gsszeallitasaban sem tartalmi, sem formai nehézségek nem ke-
riiltek a felszinre, az els6 megkdzelitésben szokatlannak mondhaté feladat
végrehajtasakor. e

A jobb megértés érdekében tekintsiink dat néhdny, a logisztikai kolt-
ségvetés - gazddalkodds tagabb értelemben vett elméleti kérdését.

A kormany koltségvetésének Osszeallitisa kdtelezden vezetett szam-
lakon alapul, amelyek a nemzetgazdasagi elszamolasokhoz kapcsolédnak.
A legtobb orszagban az adott nemzet kéltségvetéséhez, a pénziigyi elsza-
molas mellett vagyonelszamolas, vagyonmérleg is kapcsolodik, amelybo!
az allami tulajdon valtozasara lehet kévetkeztetni.

1. Balla Tibor alezredes, HM I. Teriileti Pénziigyi Szamviteli [gazgatésag, Pénziigyi aligazgato
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A katonai koltségvetés jelenlegi magyarorszagi tervezési rendsze-
rének altalanos rendje az Ggynevezett "kétkords” tervezési szisztéman
alapul. Az elsdé korbe a fejezeti szintil tervezés, mig a masodik korbe az
intézményi szinti tervezés tartozik.

A fejezeti szintii tervezés az atlagos ujsagolvaso szamara is jol ismert
modon a Pénziigyminisztérium kozvetlen iranyitasaval folyik, bizottsagi
munka keretében, a folyamaton beliil kiilénbdz6 eldtervezési szakaszok és
egyeztetési periodusokon keresztiil.

Az intézményi koltségvetés hadseregbeli sajatossagat elismerve a
hadsereg szervezeti struktirajat alapul véve valamennyi jogi személyiségii,
gazdasagi - pénziigyi logisztikai szervezettel rendelkez6 katonai szervezet
¢nallé gazdalkodasi besoroldssal, intézményi koltségvetést készit.

A gazdalkodo szervezetek az egyes cimrend - kodokhoz tartozé kolt-
ségvetési igényeiket két szamszaki bizonyitasban allitjak Gssze.

Az egyik szamszaki bizonyitast a logisztikai szervezeteknek kell
Osszeallitani, a logisztikai kiadasok és bevételek vonatkozasiban. A masik
szamszaki bizonyitasban a pénziigyi jellegii eldiranyzatokat kell megter-
vezni (ez utobbi a személyi juttatasok, jarulékok valamint kiilén meghata-
rozott dologi és egyéb kiadasok, tamogatasok). Kritikai észrevétellel élek
annyiban, hogy néhany honvédelmi szervnél a tervezési folyamatban még
ma is 1997 évet megelézo formaban a helyi pénziigyi szerv koordinécids
szerepében, - ugyan a "szakdgra' tamaszkodva, - allitja eld mindkét terv-
javaslati format. A cél szempontjabdl nem tarthatd 1ényegi felvetésnek.

Ami érdekesebb: az dllamhaztartas azon elvarasa a védelmi tarcan be-
luli intézményi koltségvetéssel szemben is, hogy az tartalmazza az el6irany-
zatok teljes volumenét.

A jelenlegi egység szintii koltségvetési tervek nem minden esethen
felelnek meg ennek a kritériumnak. Fé oka, hogy a logisztikai szerveze-
tek altal készitett kdzponti ellatas tervszamai jelentés mértékben hidnyoz-
nak az emlitett elemi koltségvetésbol.
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Ez a jelenség az elmilt években megfigyelhetd volt, de ennek {6 oka
az elemi koltségvetéshez "decentralizdalt” kozponti koltségvetés megosz-
tott felhasznalasi jogkorében (tartalékképzések, atcsoportositasok) kere-
sendd vagy a kdzponti ellatas rendszerében. (Hangslilyozom ez a tervsza-
mok és a teljesités viszonyaban keresendo!).

Ezt a felvetést mar 1997-ben publikalta a BKTE Védelemgazdasagi
Tanszékvezetd dr. Turdk Jdnos (hadtudomany 1997. 1 és 3. szam, "4 vé-
delmi tervezés reformjdnak sziikségessége” és "A védelemgazdasdgi ter-
vezés reformjdnak lehetdségei”). Dr. Turdk gondolatait nem elvéve, de az
akkori felvetéssel jelenleg is szembekeriilve és jrafogalmazva 0j megal-
lapitasokat tehetiink.

A logisztikai tervteljesités tsszehasonlitisban a jelenlegi informacios
rendszerhez a pénziigyi tervek teljesitésére talalhatunk adatokat.

A védelmi tervezd rendszer megujitdsa folyamatos feladat, szitkséges
az Ujabb és jabb szemléletli védelmi eréforras tervezés, amely egyre in-
kabb feladatorientalt, (mondhatjuk programorientalt) rovid - kézép és
hosszi tavu tervezéssel a normalizalt €és a programfeladatok tekintetében
ellen6rzi a tervek teljesitését és azok hatékonyséagat. De kanyarodjunk vissza
"logisten"-jeinek tervezési metodikajahoz.

A szakirodalmak itt Eurépaban és azon kiviil a "korrigdlt bdzisalapu,
teljesitményalapi, nullbdzisi és az ugynevezett tervezés, programozds,
kiltségvetés (PPBS)" tervezési modokat ismeri. ‘

Magyarorszigon az dllamhdztartds rendszerében jelenleg a korrigdlt
bdzisalapii tervezési rendszer az alkalmazott gyakorlat. Az allami szabé-
lyozas keretén beliil jogszabalyokban rogzitett technika alkalmazésanak
médszere az Allamhéztartasrol sz616 XXXVIIL. tv. végrehaijtisara a kolt-
ségvetési szervek tervezésének, gazdalkodasanak, beszamoldsanak rendjérol
sz0l6 Kormanyrendeletek.

A koltségvetés ezen, jelenlegi tervezési modszere lényegét tekintve
alap eloiranyzatokbol és eliranyzati tobbletbol tevédik dssze. A tervezés
soran az el6z6 év jovahagyott elbiranyzataibol kell kiindulni, amelyet
kiilonféle tényezok figyelembevételével korrigalni kell.
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Ezek a tényezok a koltségvetési szerv feladatvaltozasaval vagy felé-
pitésének valtozasaival lehetnek kapcsolatosak és az lgynevezett szer-
kezeti valtozas korrekcios tényezdjével foglalhatok Gssze. Ez nem mds
mint amit a kiliségvetési szerv tartdsan beépit feladatrendszerébe, de az
is szerkezetvdltozds amit a tovdabbiakban nem ldt el. Tehdt a szerkezeti
valtozds mind tobbletkiaddst, mind eldirdanyzat csékkenést indukdalhat.

Mint emlitettem Magyarorszagon az allamhaztartas tervezési gyakor-
lataban Iényegében a korrigalt bazisalapu tervezés modszerét alkalmaz-
zak. A magyar allamhaztartis egy sajatossagban eltér a médszer klasszikus
felépitésétdl.

A korrigalt bazis létrehozasat kévetden idoszakosan alkalmazva az
ugynevezett automatizmusok kivetkezo évi eldirdnyzat alakité hatdsdt. A
korrigal bazisra els6sorban az idészakban bekovetkezé inflacios hatasok
mérséklésére van lehetéség. Ugyan igy a Kormany altal elfogadott, elo-
irAnyzat - csoportonként kiilon mértékben meghatarozott automatizmusok,
amelyek szdzalékos mértékben a koltségvetési iranyelvekkel keriil meghata-
rozasra.

Ilyen szinten a problémaval természetesen a tervezési szinteknek meg-
felelden lehetéleg talalkoznia kell a tervezdnek.

A klasszikus bézis alapi tervezéstdl még van egy eltérd sajatossaga a
hazai tervezésnek ez a rendes és rendkiviili eldirdnyzat fajtak nevesitése.
Lényege, hogy a kiemelt eléiranyzat csoporton beliil a tébb éven keresztiil
Jelentkezd huzamosabb ideje fennallé feladatok ellatisara szolgald kolt-
ségvetést takarja.

Rendkiviili eloirdnyzat az amely kizdrélag a tervezéssel meghatdro-
zott esztendoben képezi a kioltségvetési szerv kiaddsait.

Természetesen a koltségvetés tervezésének altalanos elméleti kérdései
a kétéves iranyadd idészakban is értelmezhetdk. Az elénydk és hatranyok
felsorolasa helyett a bazisalapu tervezés egyetlen igazdn vitahatd hidnydt
emlitem, a "bdzisalap" indokoltsaganak tényét.
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Mir pedig ha megkérddjelezhetd az el6zd évi bazis indokoltsaga, ak-
kor megkérdbjelezhetd a koltségvetési szerv feladatainak és koltségveté-
sének Osszhangja is. Ez Ggy is igaz, hogy a kdzponti kdltségvetés hosszi-
tavon nem ismeri el a dologi kiaddsokra hat6 erdteljes inflacio ellentéte-
lezését, igy alacsony szinten rogziil a bazis, a kivetkezményt matematikai
alapon is értelemszerii!

A felsorolt négy tervezési modszerbdl célszerii még szdt ejteni a
"Tervezés, programozds, koliségvetés rendszer” (PPBS.) tartalmarol.

Az Egyesiilt Allamokbél szarmazik, ezt nevezziik programkoltség-
vetésnek. Elsoként hadiigyi teriileten keriilt alkalmazasra, és harom fazist
kiilonboztethetiink meg. Elséként a célok definidlasa, a jelenlegi helyzet
szdmszeriisitése mellett, majd a megoldasi valtozasokat sziikséges kidol-
gozni, mig végiil a kapcsolddo eldiranyzatokat hatarozzuk meg.

Ez a modszert allanddan a feladat és a végrehajtd szerv sziikséges-
ségét vizsgalja, és a modszer alkalmazhatdsdganak egyik korlatja is. Miért?
Az éllamhaztartas jo értelemben vett "biirokratikus" rendszerekben mii-
kodik, és mint ilyen az egyes szervezet az 6nigazolasra torekszik, igy ez a
tervezesi technika a résztvevok ellenallasaba iitkozik.

A teljesség igénye nélkiil végrehajtott rovid dttekintésiink sordn meg-
dllapithatjuk ismét, hogy a ldtszélagos tervezési iijdonsdg a kétéves iddtdv
vonatkozdsdban nem hozott gyokeresen mds tervezési technikdkat.

Abban a tekintetben, hogy a gazdasdgi eldreldtds hogyan alapozza

meg a tervszamaink valodisdgdt, mdr a félévi beszdmolok idején érdemes
ujra szot emelni.
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A NEMZETKOZI MUVELETEK LOGISZTIKAI
TAMOGATASANAK ALAPELVEI ES
AZ EDDIGI TAPASZTALATOK

Budai Istvdn!

A NATO tagsdgunkkal a katonai erék alkalmazdsdnak uj koriil-
ményei valtozdsokat hoztak a logisztikai tamogatds teriiletén is. A nem-
zeti technikai korszeriisités iitemét alapvetoen hatdrozza meg az a tény,
hogy a Magyar Kiztarsasdg (MK) dltal a nemzetkozi miiveletekre fela-
janlott eréknek meg kell felelni a NATO ajdnldsokban (STANAG) meg-
fogalmazott kivetelményeknek. Ez nem kinnyii feladat. Tovibbad létre kell
hozni olyan szervezeteket, amelyek biztositjdk a nemzetkizi miiveletek-
ben résztvevd csapatok folyamatos elldtdsdt, mivel ez a csapatokat kiilldé
nemzetek kitelessége. Ezeket a faladatokat a logisztikai parancsnoksad-
gok aldrendeltségben miikidd Nemzeti Tamogaté Erék (National Sup-
port Element NSE) hajtjak végre.

1.) A Nemzeti Tamogat6 Erdk (NSE) logisztikai timogatas
alapelvei

A Nemzeti Tdmogatd Er8k Szervezetének kialakitasa és felszerelt-
sége tobb tényez6tol fiigg. Ezek koziil a leglényegesebbek:

* a felajanlott erdk hol keriilnek alkalmazasra,

*a témogatésj milyen tavolsagra kell megszervezni,
* mekkora a felajanlott er6k nagysaga,

* mely orszagokkal kell alapvetden egyiittmiikddni,
* milyen harcfeladatot latnak el,

* milyenek a befogado vagy - hadszintér allam infrastrukturalis
koriilménye,

1. Budai Istvan mk. ezredes, MH Miiszaki - technikai szolgélatfénok
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® milyen a felvonuld csapatok varhato fogadtatasa,
* szamitani lehet-e a helyi szolgaltatasokra,

* milyen a befogad6 vagy hadszintér allam éghajlati €s terepvi-
szonya,

* milyen a rombolasok mértéke, alkalmaztak-e ABV fegyvereket.

Ezek a legfontosabb szempontok, amelyek alapjan ki lehet alakitani
az adott feladatra a Nemzeti Tdmogatd Er6k szervezetét.

Példaként meg szeretnék emliteni két igen eltéré koriilményekre kia-
lakitott NSE szervezetet.

A Kanadai Hadsereg részt vett Dél-Timori békekikényszeritd mii-
veletekben. Az id6eltolddas 10 ora. A tavolsag 17 ezer kilométer: Havonta
két utanszallitas lehetséges. A feladat a béke megteremtése.

A Magyar Koztarsasag altal kikiildott Magyar Miiszaki Kontingens
a szomszéd orszagban telepll. K6zton megkdozelithetd. Hetente két utan-
szallitassal biztosithatd az ellatas. A feladat a békefenntarté miivelet folya-
matos miiszaki biztositasa.

2.) A Nemzeti Tamogaté Erék (NSE) feladata

Els6 lépésként a logisztikai parancsnoksagbol ki kell alakitani az NSE
szervezetét Ggy, hogy az ltalam mar elézdekben felsorolt kritériumoknak
feleljen meg és képes legyen a kiilfoldon feladatot teljesité nemzeti erdk
folyamatos logisztikai tAmogatdsara.

Az NSE logisztikai tamogatoé tevékenységének négy fontos sza-
kasza van:

* A nemzeti er logisztikai timogatasa az elékészités és felvonulas
iddszakaban;
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* A tabor kialakitisa €s a mikddési korzet berendezése, egyiitt-
miik6dés kialakitasa a nemzetkdzi erdkkel és a helyi szervekkel;

* Logisztikai tdimogatas a békefenntarté miiveletek folyaman;

* Hazatelepiilés.

a.) Az elokészités és felvonulds iddszakaban a logisztikai szerve-
zeteknél elo kell késziteni, biztositani kell a nemzetkozi miiveletekhez
sziikséges eszkozoket és anyagokat. Ezek lehetnek a személyi létfeltételt
biztosité anyagok (élelmezés, ruhazat), a feladat végrehajtasahoz sziik-
séges haditechnikai és kiszolgalé eszkéziok. Tovabba a tabor mikddte-
téséhez sziikséges elhelyezési és egészségiigyi berendezések és anyagok.

A feladatokhoz sziikséges haditechnikai eszkozdk biztositasa érde-
kében az eszkdzok egy részének at kell esni hibafelvételen alapulé sziik-
ségszerinti javitison. Eleve olyan eszkozoket kell kijel6lni, amelyeknek
az ipari javitashoz sziikséges lizeméra tartaléka minimum 20%-os (idealis
esetben 50%) vagy az felett van. Ez fiigg a varhato feladat jellegétol, a ta-
volsagtdl és iddtartalomtol.

Az allomanytablas és normas eszkozok készleteit 100%-ra fel kell
tolteni.

A feladat megkovetelhet olyan eszkézoket, amikkel az MH nem
rendelkezik. Ezeket a felkészités iddszakaban be kell szerezni vagy ha
nagy értekii (pl. szallito repiild, hajd stb.) lizingelni kell.

Az eldkészités és felkészités idoszakanak egyik {6 feladata a felvo-
nulds megszervezése. Amikor tisztdzodott az anyagi készletek fajtaja és
mennyisége meg kell szervezni az anyagok hadmiiveleti teriiletre torténd
eljuttatasat. Ha a hadmiiveleti teriilet (célorszag) elérhetd vasiiton és
kozihton az anyagi készletek szallitasat sajat er6kbdl meg tudjuk oldani.
Amennyiben ez nem megoldhaté a nagy tavolsag miatt (pl. SINAI-fél-
sziget, Ciprus, Kambodzsa, Kasmir stb.) igényelni kell az anyagok szil-
litasahoz repiilégépeket, illetve teherhajokat. A nagy méretii eszkozoket
kombinalt szallitassal lehet eljuttatni a célorszdgba vasiton és hajon.

60



Tovabba a repiilvel gazdasagosan szallithatd eszkdzoket repiilovel. Ezt a
feladatot az MH Kozlekedési Szolgalatfondkség szervezi az anyagnem-
felelds szakagak bevonasaval. Kiilon figyelmet kell forditani a személyi
anyagok szallitasara.

b.) A kivetkezd feladat a csapatok berendezkedésének el6készi-
tése a hadmiiveleti teriileten. Ha erre mod van az érintett szakagak be-
vonasaval végre kell hajtani logisztikai felderitést a megfelelé taborhely
kijelolésére. A taborhely kijeldlésénél fontos, hogy a legkisebb koltséggel
lehessen kialakitani gy, hogy a megfelel6 pihentetést és védelmet biz-
tositson. Ezen tal fel kell deriteni a helyi forrasokat. Milyenek az infra-

‘strukturalis és higiéniai koriilmények. Kiemelten kell kezelni az élel-

miszer és ivovizforrasokat. Vannak-e olyan szolgaltatisok, amiket a
helyszinrél gazdasagosabb megoldani (pl. élelmiszer, iizemanyag, javita-
sok). Milyen helyi anyagok allnak rendelkezésre a taborhely kialakitasa-
hoz. Végiil egy igen fontos szempont, hogy a taborhely az alkalmazasi te-
rilleten jol megkozelithet6 legyen. Tovabba kozel helyezziik el azokhoz a
telepiilésekhez, ahonnan a helyi szolgaltatasok biztosithatdk.

Ezutan ki kell alakitani egy el6készité csoportot, aminek a feladata a
foerdk felvonulasanak elékészitése. Az elokészitd csoportok olyan szak-
emberekbdl alljanak, akik megfeleld felkésziiltséggel és tapasztalattal ren-
delkeznek a tabor berendezéséhez. Ezen tal a helyi koriilményektdl fiig-
gben az el6készitd csoporttal ki kell kiildeni megfeleld Iétszamu biztosito
erdt. A tabor berendezésében részt vehetnek olyan polgari cégek is, akik
szolgaltatasként elvégzik a tabori berendezések egy részének felallitasat és
iizemeltetését (pl. konténer tabor kialakitasa). Az elokészitd csoport fela-
data az is, hogy a helyi szervekkel (ha van ra méd) egyiittmiikédjén a
szarazfoldi, 1égi és vizi szallitmanyok fogadasaban.

¢.) A felvonulas és a berendezkedés nagy odafigyelést igényld, de
viszonylag rovid ideji feladat. Ez az iddszak az, ami megteremti békefenn-
tarté miivelet logisztikai tamogatasanak alapjait.

A f6 erdk felvonulasa utan biztositani kell a kikiildott nemzeti erd
folyamatos logisztikai tamogatasat. Meg kell szervezni a folyamatos
utanpétlast. Ehhez egyiitt kell mitkddni a miveletben résztvevé mas
orszagok logisztikai eréinek szerveivel. Meg kell szervezni a kolesonds
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ellatas pénziigyi elszamoldsanak rendszerét. Meg kell kétni a szerzé-
déseket a helyi szervekkel (ha lehetséges) az altalunk igényelt szolgaltata-
sok biztositdsara.

Meg kell szervezni a miiveletek soran megsériilt vagy meghibasodott
eszkozok begyiijtését, helyszini javitasat vagy cseréjét. Kiilonos gondot
kell forditani azokra az eszkdzdkre, amik csak az MH-ban vannak rend-
szeresitve és sem a befogado6 orszag sem a szévetségesek nem alkalmaz-
zak.

Lényeges kérdés a nemzetkozi jelek és jelzések alkalmazasa. Ez
kiilonésen vonatkozik a katonai utak és hidak jelzéseire. Példaul a mi hid-
Jaink alapveten 60 tonnasak. A NATO egyes orszagaiban a pancélozott
Jarmiivek egy része (harckocsik) ennél nagyobb témegiliek. Ez az szdhi-
daknél kompenzalhaté a kévetési tavolsag nvelésével €s a sebesség csok-
kentésével. Ezért a készletekben feltétleniil meg kell lenni a NATO
STANAG-nek megfelelé veszélyes teriilet, valamint Gt és hidjelzd kész-
leteknek.

d.) A békefenntarté hadmiiveletekbdl torténé hazatelepiilés szin-
tén nagy koriiltekintést igényl6 feladat.

Az anyagok és eszkozok készletezése és hazaszéllitisa hasonlé mo-
don torténik mint a felvonulasnal.

Lényeges kérdés, hogy a taborhelyet ugy kell hatrahagyni, hogy ott
kérnyezetszennyezo és veszélyes anyag nem maradhat,

A még ujra hasznalhat6 eszkozoket vissza kell bontani és eld kell
késziteni szallitasra (HESCO, GYODA, Konténerek, stb.)

El kell végezni az anyagi elszimolasokat a helyi szervekkel és az
egylittmiik6dd mas nemzetkdzi erdkkel.

Hazatelepiilés utdn az eszkdzokdn végre kell hajtani a hiba-felvé-
telezést és a készletek teljességének felmérését. Vissza kell allitani az
eszkozok eredeti allapotat javitissal vagy az eldirt technikai szemlék
végrehajtasaval. Ki kell egésziteni a hianyzo6 készleteket.
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A logisztikai szervezeteknek el kell végezniilk a békefenntarto
muvelet anyagi elszamolasat.

3.) A nemzetkozi miiveletekben résztvevé miiszaki erék
logisztikai tamogatasa

a.) Az el6készités és felvonulas idészakaban elsésorban azokat az
eszkozoket és anyagokat kell elékésziteni és biztositani, amik sziikségesek
a miiszaki felderitéshez és biztositjak az elokészit6 és foerdk mozgasat.

Erre a feladatra a kijelolt erdk dontden a rendszeresitett miiszaki harc-
eszkozeiket és anyagaikat hasznaljak sziikség esetén megerdsitve mas, a
feladat altal megkdvetelt miiszaki eszkozokkel.

Ebben az id6szakban szamolni kell a miiszaki felderité és akadaly-
elharité harcjarmiivek alkalmazasaval, tovabba aknamezd felderitd és
atjaronyito készletekkel. A természetes és mesterséges akadalyok lekiiz-
déséhez szitkséges Ut és hidépitd eszkozokkel és az ehhez sziikséges elbre
gyartott elemekkel.

Ebben az iddszakban fel kell mérni és biztositani kell az életképesség
megovasa érdekében a sziikséges ovohelyek és fedezékek kialakitasahoz
sziikséges anyagokat. Ezen tal biztositani kell a csapatok és az eszkdzok
rejtése érdekében a létszam és technika utan jaré dlcazéd eszkozoket, va-
lamint kiemelten kell kezelni a robban6 és robbands veszélyes anyagrak-
tarak védétoltéseinek kialakitasat.

b.) A tabor berendezése az elhelyezési szolgalattal egyiittmiikddve a

miiszaki szolgalat feladata.

Biztositani kell a tereprendezésre és a fedezékek kiépitésére alkalmas
munkagépeket.

Készletezni kell a tAbort koriilvevo kerités megerositéséhez szitkséges
gyalogsagi drotakadalyokat.

Sziikség esetén biztositani kell viztisztito berendezéseket a megfe-
lelo ivoviz eloallitasdhoz. '
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Nyilvanvaloan a fenti eszkozok elokészitése az eldkészitd iddszak
feladata. A berendezés idoszakaban ezek kiépitését kell elvégezni.

Miszaki technikai szakjavité 4llomanyt kell biztositani a szaktechni-
ka helyszini javitasanak végrehajtasara.

¢.) A nemzetkozi miiveletek (békefenntart6) folyaman a miiszaki
erok logisztikai tamogatasa kiegésziilhet mas polgari szervek altal
elvégzett logisztikai feladatokkal.

Amig a felvonulas logisztikai tAmogatasa alapvetden katonai fela-
dat, addig a berendezkedés, de foleg a hosszu ideig tarté békefenntartd
miivelet soran egyes miszaki feladatok végrehajtasara polgari szervek is
igénybe vannak véve.

Példaul ideiglenes jelleggel a harcold miiszaki alakulatok épitik a hadi
rendeltetésti készletekbodl a kiilonféle hadihidakat, addig a polgari rendel-
tetésii allando6 hidakat polgéri szervekkel egyiittmiikdve allitjak helyre.

A nemzetkdzi miiveletekben résztvevd miiszaki er6k tevékenysé-
gének osszehangolasat a ""J" blokkokkal egy sorba tartozé miiszaki torzs
végzi. Példaul a Gyorsreagalasii NATO Eszaki Haderdk Parancsnoksagan
(RHQ AFNORTH) békeidében a miiszaki torzs a J-4 blokkon beliil
tevékenykedik ugy, hogy 20%-ban harctimogatist és 80%-ban infrastruk-
turalis feladatokat végeznek. Az erdk alkalmazasa idején a miiszaki torzs
a "J" blokkal azonos szinten ¢nalldan tevékenykedik. Ekkor a feladatok
megoszlasa 80%-ban harctimogatas és 20%-ban egyéb a miiszaki tevé-
kenységekhez kotédd szakfeladatok.

Ezt azért emlitettem meg, mivel a miiszaki timogatasi feladatok jelen-
t6s része valamilyen épitési tevékenység. Eppen ezért nehéz szétvalasztani
hol hizédik a logisztikai és a miiszaki szakfeladatok hatara. A miszaki
csapatoknak mas fegyvernemektd! eltéréen sokszor olyan feladatokat kell
a békefenntartdé muveletek soran végrehajtani, amiknek az eszkdzeivel
alland¢ jelleggel nem rendelkeznek. Sokszor fel kell hasznalniuk helyi
anyagokat €s olyan eszkozoket, amiket csak ideiglenesen bocsatanak ren-
delkezésiinkre. Példaul a Magyar Miiszaki Kontingens részére 4tadott
Mabey-Johnson hidelemek.
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A nemzetkozi miveletek kapcsan kiemelt figyelmet érdemel a tech-
nikai allapot megérzése. A miiszaki eszkdzokre jellemz6, hogy kis darab-
szamban sokféle eszkoz keriil a szervezetekbe. Ezért a logisztikai oldalrol
nagy problémat jelent a megfelelo ilizemeltetési és javito készletek
kialakitasa. Két-harom eszkozhéz szinte lehetetlen optimalis készleteket
kialakitani. Ezért szamolni kell azzal, hogy az eszkoz meghibasodasa
esetén egy bizonyos feladat hosszabb ideig leallhat. Ezért a hazai forra-
soktol vald tavolsag fiiggvényében a meghatarozo egyedi eszkdzokbol
nagyobb tartalékot kell képezni.

Tovabba a rendelkezésre allo kezel6 és szakjavitd allomanyt a felké-
szités idoszakaban alaposan fel kell késziteni. Kiilontsen vonatkozik ez a
felvonulas idészakara. Mivel egyes békefenntarté miiveletek tobb évig is
eltarthatnak a tovabbi valtasok felkészitése a felhalmozott tapasztalatok
segitségével kdnnyebben megoldhatok.

4.) A Magyar Miiszaki Kontingens (MMK) logisztikai
tamogatasanak tapasztalatai

a.) A MMK elokeészitésének feladatait 1995. novemberében kezdtiik
el. A felkészitésre sziikk két hénap allt rendelkezésiinkre a szervezet
kialakitasatél a teljes anyagi készletek Osszeallitasaig. Ilyen feladatot
eddig még az MH nem hajtott végre. Az el6készité csoport 1996. januar
16-an indult dtba Okuchaniba. Ilyen méreti és jellegii feladat felké-
szitésében még nem volt tapasztalat.

A kontingens Osszeallitasat Eresi helyorségben végeztiikk el. Igen
bonyolult szakmai feladatot jelentett a logisztika szamira az anyagi
készletek osszeallitasa. Ismerve az eszkozeink technikai allapotat szinte
az MH egészébdl lettek dsszeszedve a megfeleld allapoth eszkézok.

Kezdetben voltak olyan problémak, hogy a parancsnokok nem az
eloirt allapoth €s felkészitett eszkozoket kiildték annak a reményében,
hogy tgy is felujitasra keriilnek. Végiil megfeleld rahatdsra a szikos hatar-
idon belill az eszkdzok rendelkezésre allottak.
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Minden eszk6zdn végre lett hajtva a 4.szamu technikai kiszolgalas és
fel lettek festve IFOR feliratok és a magyar katonai felségjelek.

Helyi terepszemle végrehajtasa utan meg lett hatirozva a tabor pontos
helye és polgari szervek bevonasaval elkezd6détt a konténer tabor kiépitése.
A feladatot nehezitette, hogy januér volt. Téli kériilmények kozott sokkal
koriilményesebb a tabor kiépitése.

Az anyagi készletek mozgatasat nagyban megkdnnyitette a tabor ko-
zelsége a magyar hatarhoz. Igy a szallitast vonaton és koziiton meg lehe-
tett szervezni.

Kormanyzati felhatalmazassal a soron kiviili beszerzéseket id6ben
meg tudtuk oldani. Ilyenek voltak a IVECO mentdk, véddéruhak a tiiz-
szerészek részére és természetesen a nagy mennyiségli konténer és elhe-
lyezési berendezések.

b.) A tabor berendezésének és az élet és a mikodési feltételek meg-
teremtésének feladatai k6zé tartoztak azok a miszaki munkdk, amik 16t-
fontossaglak voltak. Meg kellett épiteni a keritésrendszert gyalogsagi
drétakadallyal kombinalva. Faanyagbdl megépiiltek az értornyok és
homokzsakokbol a tiizeléallasok és fedezékek. Megépiilt a 16szer és rob-
bandanyag raktar védotsltése. Ezekhez a feladatokhoz az anyagokat hazai
forrasbél biztositottuk.

Végrehajtasra keriilt a részleges alcazas feladatai. Ehhez az anya-
gokat kdzponti készletbdl biztositottuk.

Az volt a tapasztalat, hogy a viszonylag révid id6 ellenére a sziikséges
készletek idoben rendelkezésre alltdk. A miiszaki eszkozok elokészitése
alapos volt. A felkészités idoszakaban a miiszaki szakallomdny meg-
felel6 felkésziiltségre tett szert. Ezért a kezdeti id6szakban a nehézségek
ellenére a miiszaki szakfeladatok végrehajtdsaban nem volt fennakadas. A
MMK munkajit a kezdeti idészaktdl elismerés dvezi. Ez megalapozta a
magyar miiszaki csapatok tekintélyét.

¢.) A békefenntarté miivelet folyamatos logisztikai biztositasara a
kaposvari logisztikai ezred allomanyabdl kialakitottak egy nemzeti tamo-
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gat6 szazadot (NSE), aminek a feladata a MMK folyamatos logisztikai
tamogatdsa. A tamogato szazad heti két szallitassal oldja meg a kontingens
ellatasat az élelmezési anyagoktol a javitashoz sziikséges alkatrészekig.

A térség kozelsége miatt a meghibasodott miiszaki eszkdzok ja-
vitasara és feliilvizsgalatara évente két alkalommal helyszinre kiildtiink
egy specialis javitd csoportot. Ha a meghibasodas olyan mértéki lecse-
réljiik az eszk6zoket a hazai készletbol.

A logisztikai szakdgak az SFOR, KFOR feladatra biztositott k&lt-
ségkeretbol toltik fel a készleteket és hajtjak végre a lecserélt eszkozok
ipari javitasat.

A MMK logisztikai fondke a Szarazfsldi Vezérkar (SZFVK) részére
jelenti a problémakat és a felmeriilt igényeket. A SZFVK sajat készletb6l
biztositja a sziikséges anyagi készleteket. Ha nem rendelkezik az igényelt
eszkozokkel s anyagokkal a kérelmet felterjeszti az MH Logisztikai és
Tamogaté Parancsnoksagra ahonnan az érintett szakagak az igényt koz-
ponti készletbol vagy beszerzéssel biztositjak.

A MMK logisztikai tamogatdsdanak megszervezése és az elldtds fo-
lyamatos biztositdsa megfeleld tapasztalatokat adott szamunkra ahhoz,
hogy mds hasonlo esetleg még bonyolultabb feladatot is sikeresen old-
Junk meg.
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A MAGYAR HONVEDSEGNEL RENDSZERESiTETT
KIS ES KOZEPES TEHERBIRASU TEREPJARO
TEHERGEPJARMUVEK

Piros Otté!

A Magyar Honvédség gépjdrmiiparkjinak miiszaki dllapota, bizton-
sdga, megbizhatésdga - a fenntartdsi forrdsok csiokkenése, a i6bb éve
elmarado beszerzések és a mindennapos anyaghidnyok miatt - a miiké-
doképességet veszélyeztetoen ag 1990-es évek kizepére leromlott. A meg-
levd eszkozok rendkiviil eloregedtek, elavultak valamint esziétikailag
erdsen kifogdsolhatok. Ezért sziikséges a MH- nél a gépjdarmiipark minél
elobbi cseréje.

A kovetkezokben bemutatom a Magyar Honvédségnél jelenleg
rendszeresitett kis és kizepes terepjaro tehergépjarmiiveket.

Gaz-66

A jdrmii merevtengelyes, kétszemélyes billendfiilkés, 4x4 kerék-
képletii tehergépkocsi. Motorja V/8 elrendezésii 85 kW-os benzinlizemii.
Sajat tomege 3470 kg. A jarmiivel szallithaté tomeg 2000 kg. Méretét te-
kintve 5655 mm hosszii, 2340 mm széles és 2520 mm magas. J6 fajlagos
teljesitménye, kicsi talajnyomdsa és valtoztathaté gumiabroncsnyomasa
kovetkeztében kivalo a terepjaro képessége.

1. Piros Otté mk. 6rnagy, ZMNE Haditechnikai Tanszék levelezd hallgatoja
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Az aut6 vezetdfiilkéjébe a beszallis nagyon nehéz, mert nincs fel-
1ép6. Az elsd kerékagy csonkjara kell ralépni - ami killondsen saros lab-
bal veszélyes - és igy beiilni az iilésbe. A vezetd- és utasiilés egyforma.
Fixen rogzitettek, nem allithatoak. Oldaltartisuk nincs. Az iil6lap hossza,
410 mm, szélessége 430 mm. A hattdmla magassaga 410 mm, a szélessége
430 mm. Egyik iilés sem rendelkezik fejtamlaval és biztonsagi dvvel.

A kormanykerék nem allithato, haromkiillés kiviteli 425 mm at-
mérdvel és 22 mm-es kormanygytirii vastagsaggal. A burkolata hajlamos
a torésre, ami balesetveszélyes.

A pedalok milkodtetése kemény. A fotengelykapesold- és a fékpedal
sikja azonos, magassaguk a padlolemeztél mérve 170 mm. A gézpedal
alacsonyabban van, 30°-0s szdget zér be a padldlemezzel, ami megfeleld.

A miiszerek pontatlanok, a kapcsolok mikddtetése nehézkes. Egy
talalhat6. Ez a megoldds nem megfelels, mivel a korméanykerék a mi-
szerek jelentds részét takarja.

A vezetd és utasiilés kdzott a motortakard lemez piposodik, amelyen
a vezetdnek at kell emelnie a kezét, hogy elérje a sebességvalto kart. A kar
sikja az iilés fiiggbleges tamlajanak sikja mogott van, igy kiilon tornamu-
tatvény a sebességvaltas. Raadasul a négy eléremeneti sebességfokozatbdl
az I. és II. fokozat nem szinkronizalt.

A jarmiibél a kilatas viszonylag megfelel6. Az els6 oszlopok ketté
vannak osztva egy nyithaté ablakkal, javitva ezzel az elérelatast. Az ablak-
torlé miikodtetése nehézkes, a lapatok kis feliiletet tordlnek. Raadasul a
vezetd elotti ablakfeliiletet nem tisztitjak teljes mértékben. A gyari tiikrok
kicsik. A hatralatis nagyon gyenge, a tiikrok torzitanak.
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Zil-131

A jarmii haromtengelyes, 6x6 kerékképletii terepjdré tehergépkocsi,
A vezetifiilke 1+2 személyes. A gépkocsi motorja V/8 elrendezésti 111 kW-
os benziniizemii. Az eszkdz sajat tdmege 6700 kg, a szallithatd tomeg
3500 kg. Méretét tekintve 6900 mm hosszii, 2500 mm széles és 2975 mm
magas. A menettulajdonsagai kiilonféle terepen és éghajlati viszonyok
kozott is kivaloak.

A vezetdfiilkébe a beszallas fellépdn keresztiil torténik. Az iilések nem
kényelmesek, oldaltartisuk nincs. Az iillap és a hattamla fokozatokban
allithat6. Fejtimlaval és biztonsagi 6vvel a jarmii nem rendelkezik.

A korménykerék haromkiillés nem allithaté kivitelti. A milanyag be-
vonata hajlamos a repedésre. A kormanymii szervorasegitésii.

A pedalok elrendezése j6. Miikodtetésiik teherautésan kemény.

A miiszerek elhelyezése megfeleld. A ralatas a miiszerfalra és a le-
olvasas lehetésége jonak nevezheté. Egyes kapcsolok a miiszerfal aljan
vannak elhelyezve. Ezek elérése nehézkes, mivel nem esnek a vezetd 13-
t6szdgébe.

A sebességvalto karja kénnyen elérhetd, fogasa jo kialakitasa, A val-
tast egyszeriivé teszi, hogy az 6t eléremeneti és az egy hatrameneti fokozat
szinkronizalva van. Hétrany viszont, hogy az utas laba (két utas esetén)
zavhrja a sebességvaltast, mivel a valtokar nagyon hosszi titon mozog az
egyes fokozatok kozétt.
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A kilatas nem jo. A sz€lvédd osztott kivitelll, az ablakok kicsik. Az
el6renytilé motortér miatt a jarmii elejének a helyzete megszokast igényel.
Az ablaktorld lapatok kicsik, nagyon kicsi feliiletet torélnek a szélvédobol.
A két oldalsd visszapillanté tiikorb6l a hatralatas megfeleld, ha nincs
feltéve ponyva. Feltett ponyvaval viszont a hétralatds korlatozott, mivel a
tikkrok nem nyitlnak eléggé oldalra.

Csepel-344D

I

N

A jarmii kéttengelyes, 4x4 kerékképletii terepjdro tehergépkocsi. A
motor soros elrendezésii négyhengeres, 70 kW teljesitményii. Az eszkoz
sajat tomege 5700 kg, a szallithat6 tomeg 3000 kg. Méretét tekintve 6716
mm hosszl, 2498 mm széles €s 2775 mm magas. A menettulajdonségai
orszaguton és terepen is nagyon jok.

Ennél a tipusnal meg kell emlitenem, hogy platés kialakitdsi mar na-
gyon kevés fut, de fegyvernemi kiilonleges valtozata még sok helyen meg-
talalhato.

A vezetofiilkébe a beszallas nagyon konnyl és biztonsagos. Ez a
szélesre nyilé ajtoknak és a stabil fellépdknek koszonhetd. A vezetdfiilke
1+2 személyes. Az iilések kényelme elfogadhatd, oldaltartdsuk nincs.
Biztonsagi 6vekkel és fejtamlaval a jarmi nem rendelkezik.

A korménykerék haromkiillés nem allithat6 kiviteli. A miianyag be-

vonata hajlamos a repedésre. A kormanykerék forgatisa nagy er6t igé-
nyel, rasegitéssel nem rendelkezik.
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A pedalok elhelyezése megfelel6. Miikodtetésiikhz nagy erd sziik-
séges. A pedalrudak és a vezetdtér alja mellet a tomitettség nem megfeleld,
mert a felcsap6do sar €s viz bejut a fiillkébe nem kis bosszasagot okozva.

A miiszerfal kialakitasa szerény. A miiszerek nem pontosak. A vissza-
Jelzd izzok a tipus tobb évtizedes kora miatt nem mindig miikédnek
megfelelden. A vezet6iilésbdl a ralatas a miiszerfalra megfeleld, a vékony
markolati kormanykerék kis feliiletet takar.

A sebességvalto kar kdnnyen elérhetd, fogasa j6 kialakitasa. A valtast
neheziti, hogy a nyomatékvalté nincs szinkronizalva és a valtokar hosszu
iton mozog az egyes sebességfokozatok kozott.

A jarmiibdl a kilatas megfeleld. Az els6 szélvédd osztott kivitelli. Az
elérenylé motortér miatt a jarmi elejének a helyzete megszokast igényel.
Az ablaktorl6 lapatok a szélvédo kis feliiletét torlik, nem torélnek meg-
feleléen. A visszapillanté tiikrok kicsik és torzitanak, jaré motor mellett
nagyon razkodnak, nehezitve ezzel a hatralatast.

Ural-375

A jarmii harom tengelyes, 6x6 kerékképletii tehergépkocsi. A motor
V/8 hengerelrendezésii, 131 kW teljesitményii benzinmotor. Ossztomege
13400 kg, melybdl sajat tomege 8400 kg, a szallithato tdmeg pedig 5000 kg.
A gépkocsi hossza 7350 mm, szélessége 2690 mm, a magassiga pedig
2680 mm. Menettulajdonsagai mind orszagiton, mind pedig terepen na-
gyon jok.
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A vezetofiilkébe a beszallas fellépdn keresztiil térténik, amely 760 mm
magasan van. A fiilke 1+2 személyes. Az iilések nem kényelmesek, oldal-
tartasuk nincs. Az iilolap szélessége 510 mm, hosszisaga 440 mm. A hat-
tamla szélessége 510 mm, magassaga 440 mm. Mindkettd fokozatokban
allithat6. Fejtamlak és biztonsagi Gvek a jarmiben nem talalhatoak.

A korménykerék haromkiillés nem allithato kivitelii. A kormanygyiir
milanyag bevonata hajlamos a repedésre. A kormanymi szervorasegitésii,
igy a kormany forgatasa nem igényel nagy er6t.

A pedalok elrendezése megfeleld. Mikodtetésiik teherautdsan kemény.
A fotengelykapcesolo- és fékpedal sikja azonos. Megfeleld taposo feliilet-
tel rendelkeznek. A gézpedal a padlé sikjahoz kizelebb, kissé jobbra talal-
hato. Elhelyezése €s kialakitasa kényelmes és konnyti kezelhetséget biz-
tosit.

A miiszerfalat a kormanykerék nem takarja. A visszajelzd miszerek
jol olvashatoak, de pontatlanok. A kapcsoldk a miiszerfal kzepén vannak,
jol elérhetok.

A sebességvaltd kar jo kialakitasa, kdnnyen elérheto és kezelheto (a
IL.-IIT.-IV.-V. fokozatok szinkronizaltak), de a sebességfokozatok kozott
hosszi1 iton mozgathatd. A kozépso utas laba zavarja a valtast. Problémat
okoz, hogy a terepvalto karja a jobb oldali iilés elott van. Ezért a gépko-
csivezetonek el kell mozdulnia a helyérol, hogy mikédtetni tudja.

A kilatas nem jo. A szElvédo osztott kivitell, ezért sok a holttér, amely-
ek akadalyozzdk a vezetdt az elorelatasban. Az ablakok kicsik. Az eld-
renyulé metortér miatt a jarmii elejének a helyzete megszokast igényel. Az
ablaktorld lapatok kicsik, nagyon kicsi felilletet tordlnek a szélvédobol. A
két oldalso visszapillanté tiikorbol a hatralatas megfeleld, ha nincs feltéve
ponyva. Feltett ponyvaval viszont a hatralatas korlatozott, mivel a tikrok
nem nyulnak eléggé oldalra.
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Ural-4320

A jarmii haromtengelyes, 6x6 kerékképletii tehergépkocsi. A motor
V/8 hengerelrendezésii, 154,5 kW teljesitményil vizhiitéses dizeliizemi,
Ossztémege 13020 kg, melybél sajat tomege 8020 kg, a szallithat6 tdmeg
pedig 5000 kg. A gépkocsi hossza 7366 mm, szélessége 2500 mm, a ma-
gassaga pedig 2580 mm. Menettulajdonsagai mind orszagaton, mind pedig
terepen nagyon jok.

A vezetdfiilkébe a beszéllas fellépén keresztiil térténik, amely 760 mm
magasan van. A fiilke 1+2 személyes. Az iilések nem kényelmesek, oldal-
tartasuk nincs. Az iil6lap szélessége 510 mm, hossza 440 mm. A hattamla
sz€lessége 510 mm, magassiga 440 mm. Mindkettd fokozatokban
allithaté. Fejtamlak és biztonsagi dvek a jarmiiben nem talalhatdak.

A kormanykerék kétkiillés kiviteld, j6 fogasn. Nem éllithat. Atmérd-
je 505 mm, a kormanymarkolat vastagsiga pedig 25 mm. A kormanyzést
hidraulikus szervoberendezés segiti, ennek ellenére a kormany forgatisa

nagy erOsziikségletet kivan.

A tobbi paraméterérdl ugyanaz mondhat6 el, mint a 375-6s Uralnal.
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Dac-665

A jarmil haromtengelyes, 6x6-os kerékképletii tehergépkocsi. Mo-
torja hathengeres, soros elrendezésii 158 kW teljesitményii, dizeliize-
mii. A jarmi Ossztomege 14940 kg, ebbdl sajat tomege 9940 kg, a szal-
lithat6 tomeg pedig 5000 kg. Hossza 7570 mm, szélessége 2500 mm, mag-
assaga pedig 2850 mm. Menettulajdonsagai orszagiiton jok, terepen pedig
kivaléak, koszonhetben az alland6 Osszkerékhajtasnak, valamint a kap-
csolhatd hossz- és keresztirany( differencialzaraknak.

A beszillas a vezetofiilkébe két 1épcson, két kapaszkodé segitségével
torténik. Az also lépcsé 750 mm magasan van. A fiilke fiit6-szell6z6
berendezéssel rendelkezik. Harom teljes és két potiiléssel van beépitve. A
vezetdiilés ildlapja magassagban és hossziranyban, a hattAmlaja pedig
kiilonboz dolésszogekben, fokozatokban allithatd. Az iilélap szélessége
460 mm, hossza 400 mm. A hattamla szélessége 460 mm, magassaga 510
mm. A harom teljes értékii {ilés kényelmes, minimalis oldaltartassal ren-
delkezik. Hatranyuk viszont, hogy a hattamlak révidek, valamint nem ren-
delkeznek fejtamlaval. Tovabbi hatrany, hogy egyik iilést sem szerelték fel
biztonsagi dvekkel.

A kormanykerék kétkiillés kivitelii nem allithaté. Atmérdje 505 mm,
a kormanymarkolat vastagsaga pedig 25 mm. Burkolata milanyag, amely
Jo fogast biztosit. A kormanymii rasegitéses, de ennek ellenére a kormany
forgatasa nagy er6t igényel.
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A pedalok kialakitdsa nem a legszerencsésebb. A gazpedal haszndlata
kényelmetlen és faraszto, mivel a vezetd labfejéhez képest nagyon rossz
szogben all. A fotengelykapcsolo- és fékpedal nehezen kezelhetd, miikdd-
tetésiikh6z nagy erd sziikséges. A bal pedal raadasul balra lejt, ezért gyak-
ran eléfordul hogy a vezetd laba lecsiszik réla. Ez balesetveszélyt idézhet
eld.

A muszerfal kialakitdsa az el6zOekben ismertetett jarmtivekéhez vi-
szonyitva nagyon jo. A miiszerek nagyok és jol olvashatoak, a kormany
minimalisan takarja azokat. A visszajelzok jol lathatok. Jelentds probléma,
hogy éjszaka a miiszerfal fénye tiikr6z6dik a baloldali ablakon, zavarva
ezzel a visszapillanto tiikdrre nézve a hatralatast. Tovabbi gond, hogy a
sebesség- és fordulatszamméro a spiralos meghajtas gyors meghibisodéasa
miatt vagy egyéltalan nem, vagy pedig rossz értékeket mutat.

A sebességvalto kar kialakitasa nagyon jo, teljesen belesimul a vezetd
tenyerébe. Sajnos a valtas ennek ellenére megszokast igényel, mivel a val-
to egyetlen fokozata sincs szinkronizéalva.

A fiilkébol a kilatas jo. Kivéve a l6kharito elétti kdzvetlen teriiletet.
Ugyanis az aut6 eleje hidba csapott, a szélvédo ferde, a vezeté magasan iil
€s igy nem latja be a jarmii orra eldtti kdzvetlen teret. A visszapillant6
tilkrok nagyok, megfeleld hatralatast biztositanak. Az ablakt6rlé lapatok
szintén nagyok. Nagy feliileten torlik a szélvédot.

Az ismertetett tipusokat a 60-as évek kizepétol - 70-es évek elejétol
gydrtjiak kisebb modositisokkal. Ezen eszkozok a kor kivetelményeinek
mdr nem felelnek meg, ugy gondolom jogos elvdrds, hogy a MH-nél is
megfeleld mennyiségii biztonsdgos gépjdarmii keriiljon rendszeresitésre.
Bizom abban, hogy a beinditott Gépjdrmii Fejlesztési Program keretében
minél révidebb ido alatt a kor szinvonaldnak megfeleld, kelld mennyi-
ségii gépjdarmii keriil beszerzésre és rendszerbedllitdsra.

Felhasznalt irodalom:

Dr. Turcsdnyi Kdroly: A katonai gépjarmiivek fejlesztése. ZMKA
Bp. Katonapolitikai tijékoztatd 111. szekcié 1986 11. sz.
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Dr. Laib Lajos, Urbdn Zoltan: Gépjarmiivek terepjaro-képességének

vizsgalata, geomorfologai szempontok figyelembevételével. Jarmiivek,
Epitoipari és Mezogazdasagi gépek, 41. évfolyam, 1994. 6. szam.
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KATONAI MINOSEGUGY

A MAGYAR KATONAI MINOSEGIRANYITAS
I. RESZ

Mikula Ldszlé!
Bevezetés

A magyar katonai mindségirdnyitds tartalmi, fogalmi és gyakorlati
Jellemzdinek bemutatdsa elott néhdny gondolatban szeretném felvizolni
magdanak a szodsszetételnek (magyar katonai mindségirdnyitis) a tar-
talmdt. Teszem ezt abbol a megfontolasbol, hogy az olvasé mindjdrt az
elején viligosan ldssa a hatdrokat, amelyeken beliil a katonai minéség-
irdnyitds a kizdrdlagos szerepvdllalo.

A honvédelem hierarchidjaban a honvédelmi miniszter és a gépkocsi-
z06 16vész katona kozott kiilénbozé beosztash iranyitd, vezetd és végrehaj-
t6 személyek talalhatoak, akik képviselik szervezetiik helyét a védelem
lancaban. Minden beosztasti személy magaénak vallja a mindség iranti
elkotelezettséget, hiszen céljuk az elrendelt feladat minél tokéletesebb
végrehajtisa. Ebbo] természetesen nem kovetkezik az, hogy a késébbiek-
ben felvazolt katonai min&ségiranyitds is ilyen mélységben lesz az elem-
7£s targya.

A katonai mindségiranyitas a honvédelem irdnyitiasinak a része,
amely magaban foglalja a honvédelmi feladatok ellatdsdhoz sziikséges erd-
forrasokra irdnyuld intézkedéseket (teljesitési szint). Ha szamba vesszik a
honvédelmi feladatok ellatasahoz sziikséges erdforrasokat, amelyek lehetnek:

* személyzet (honvéd, tisztes, tiszthelyettes, tiszt, f6tiszt, tibornok,
koézalkalmazott, koztisztviseld),

* hadfelszerelési eszkdzok (harcanyagok, haditechnikai eszkdzak),

* elhelyezési létesitmények és infrastruktirajuk,

1. Mikula Laszl6 mk. alezredes, HM Technologiai Hivatal Mindségbiztositdsi és Szabvany
lgazgatosag igazgatdja
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megvonhatjuk azt a hatart, amivel a katonai mindségiranyitas foglalkozik,
azaz a hadfelszerelési eszkdzok mindségirdnyitasaval. A tobbi teriifet miné-
ségiranyitdsa nem tartozik a katonai minéségiranyitas fogalomkarébe, igy
nem tartozik e tanulméany altal bemutatasra szant gondolatok kozé sem.

A katonai mindségiranyitas napjainkban talan azzal jellemezhetd,
amely a magyar gazdasagot jellemezte a rendszervaltas utan, azaz kereste
a helyét a nyugati eszmeiség és lehetdségek kozott és meg kivant felelni a
demokraciak elvarasainak, valamint a piaci kériilményeknek. Ez a teriilet
csak napjainkban jutott el a NATO mindségpolitikdjanak megfeleld elvara-
sok felismeréséig. Kovetelményekkel és elvarasokkal rendelkeziink, az
ennek valo megfelelés értelmezésével és elfogadasaval azonban napjaink-
ban is gondok vannak.

A katonai mindségiranyitas a hadsereg reformfolyamatai eredménye-
képpen szervezetileg olyan helyzetbe keriilt, amely lehetdséget biztosit
szamara, hogy a NATO mindség iranti elkotelezettsége a Magyar Koztar-
sasdg szamara is adaptalhatd lehessen. Azonban mint minden reform ma-
gaban hordozza nem csak az optimumok elérésének lehetséges viltozatait,
de szamolnia kell az adott kdrnyezeti (geopolitikai) helyzet koriilményei-
vel is. E gondolatok jegyében vazolnam fel napjaink és a kozel jovo kato-
nai min6ségiranyitasi stratégiajat, a jogszabalyi kornyezetet, alapul véve
az elédok tevékenysége soran felhalmozddott tapasztalatokat, szem eldtt
tartva Koztarsasagunk elkotelezettséget a NATO tagjaként és az Eurdpai Unio-
ban tervezett szerepvallalasunkat.

1.) A Magyar katonai minéségiranyitas fejlodésének
torténelmi attekintése

Az emberiség torténelmének legrégibb szakaszaban lehetett jellemzo
csupan a pusztakezes kiizdelem, az ember igen hamar felismerte, hogy
hatékonyabban harcol, ha a természet adta kdvet, dorongot felhasznalja,
majd késobb ezt tudatosan a cél érdekében optimalisra alakitja. Az alkal-
mi harcos csapatok rajottek, hogy eredményesebb a tevékenység, ha
azonos eszkodzzel, egyforman hatékony fegyverrel kiizdenek.

Az azonos eszkozt nehéz volt megvaldsitani, ha minden harcos sajat
maga készitette el azt, sajat maga szaméra, igy aztan a legligyesebb eszkoz-
készitd, fegyverkészitd latta el a tobbieket is.
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Az egységes felszerelésre valo torekvés és annak megvaldsitisa az
okor nagy hadseregeiben jellemzben megvalosult, ennek sziikségességét
¢s eldnyeit az dkori nagy hadvezérek is felismerték.

Néhany utalas csupan a faradk egyiptomi seregeire, a hellén allamok
gbrdg katondira, a romai légiok harcosaira, vagy Nagy Sandor hadaira,
amelyek felszerelésében az oltozet, a fegyverzet, a szallitd jarmiivek, az
eszkozok tekintetében megnyilvanult az egységesités, a leghatékonyabb
féleségli és méretll eszkozok alkalmazasara valo torekvés.

Természetesen az egységesitett felszerelést az adott fejlédési szakasz-
nak megfelelden, az egyéni vagy csoportba tomoriilt iparosok allitottak
eld, akik feladata volt a legegyenletesebb médon kielégiteni a meghatéro-
zott mindségi elvarast.

Néhany termék tekintetében egyes mesterek f6ldrésznyi teriileten bir-
tak elismertséggel, termékeik az adott fegyverféle csicsmindségét jelen-
tették, igy a viking hajok, a hunok és magyarok ija és nyila, a damaszkuszi
kard, a belga pancél stb.

A mai értelemben vett minéség kovetelmény, mingség biztositas
lényeges elemei mar ekkor is miikodtek: a fegyver iranti elviras megfo-
galmazésa - vevdi igény, a kigondolas, megvaldsitas, majd bemutatas - el-
sO minta vizsgalata, sorozatgyartas, alkalmazasba ad4sa, hasznalat - a fel-
hasznaldi, a harci észrevételek, a harcérték novelése érdekében a fogyasz-
to1 informacio visszacsatoldsa a gyarté fel€ stb.

A jol kialakitott fegyverek készitdinek nagy becsiilete volt, a had-
vezérek, uralkodok kiilonféle kivaltsagokban részesitették dket, hogy szol-
galatukban minél tovabb megtarthassak. Természetesen nem csak kivald
mesteremberek voltak, gyenge minGségli arat akkor is készitettek. A had-
sereg ¢s a koltségeket fedez6 uralkodé vagy az adéfizetd polgarok pénzét
elkdltd varosallam egyarant érdekelt volt, hogy a készitdk a megkivant
mindségil haditechnikai és hadfelszerelési terméket gyartsak és adjik it a
hadseregnek. Ennek érdekében mar a romai 1€gidk felszerelését biztositd
iparosokat is a 1égio képviseldje ellendrizte, megfeleld mindségii ter-
mekiiket igazold jellel latta el.
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A hadmiivészet fejlodésével szamos valtozas kdvetkezett be, Ggy a
harc megvivasanak modjaban, mint a sziikséges haditechnika és hadfelsze-
relés teriiletén. A kozépkor, majd ujkor fegyveres kiizdelmei az egyre
nagyobb létszamu hadseregek csatdiva valtak. A tlizfegyverek megje-
lenése volt a haditechnika egyik legnagyobb forradalma. Az ellenfelet a
korabbiakhoz képest egyre messzebbrol lehetett megsemmisiteni, a pisz-
tolyok, a puskak, agyuk tSmeges tiize meghatarozo félényt jelentett.

A tomeghadseregek és tiizfegyverek egyiitt hatalmas minéségi ugrast
jelentettek a hadviselésben. Oriasi felvevé piacot képviselt a termeld szfé-
ranak a hadfelszerelési eszkozok eloallitasahoz sziikséges nyersanyag ki-
termelés, feldolgozas, eszkdzgyartas, hadfelszerelés, ruhdzat és élelmezés,
mind mennyiség, mind mindség tekintetében.

Békeiddben és haboriban egyarant komoly verseny folyt a hadi meg-
rendelések, az udvari, az allami megrendelések megszerzéséért. A szal-
litok, a kozvetitd kereskedOk szamara a hadsereg ellatdsa mindenkor jo
iizlet, kiemelked6 nyereséggel bir6 vallalkozas lett.

A hadiszallitok tobbsége valdban j6 mindségben allitotta el és adta el
termékeiket, de silany termékkel megjelendk is szép szammal akadtak
minden nemzet esetében. Ismert esetek: a papirtalpi bakancs, romlott kon-
zerv, csdbe szoruld 16szer, nem robbané bomba, szennyezett iizemanyag és
sok hasonld, melyek egy része "csak" az egyes katona testi épségét,
egészségét veszélyeztette, ideiglenesen vagy véglegesen alkalmatlanna
téve a harcfeladat végrehajtasara, mig mas katasztrofalis esetek a dontd
pillanatban hiusitottdk meg egy hadmiivelet sikerét és atengedték a
gybzelmet az ellenfélnek.

Igyekezett is az ilyen esetek elejét venni a megrendeld hadsereg.
Minden, az ligy jelentdségét felismers hadvezetés, alkalmazott felszerelési
hadbiztost, aki nemcsak a sziikséges mennyiségii hadfelszerelés elote-
remtéséért, hanem a megfeleld gyartok kivalasztasaért és a megfeleld
minoségii termékért is felelt.

Erthetd, hogy azok, akik allando, egyenletes, megbizhaté minéségben

teljesitették megrendeléseiket, ontudatosan éltek vele és hasznaltak fel
megkiilonboztetd, kivivott elismerd cimiiket, mellyel orszag-vilag tudtira
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adhattak, hogy "kincstdri szdllité"”, "udvari szdllite"”, "K.u K. hadsereg-
szdllité". Nem csak a Cim, az erkdlesi elismerés jelentette és jelenti a
vonzerdt. A hadseregeknek vald szallitds mindig tizlet volt, nagy tizlet ma is.

1.1. A magyar katonai minéség-ellendrzés és minoségbiztositas

A hadfelszerelési anyagokkal, s ezen beliil a haditechnikai eszk6zok-
kel szemben tdmasztott szigorii kdvetelmények miatt torténelmi iddsza-
kokra visszavezethetden a polgaritol eltérd katonai mindségiranyitasi
rendszer alakult ki.

Eljgszor: A hadsereg szamara létkérdés a termék megbizhatésiga,
mivel az altala hasznalt eszkozok, felszerelések (fegyverek, 18szerek,
sisakok, repiilégépek, rakétak stb.) adott esetben életmentd funkcidt tol-
tenek be, meghibasodasuk pedig ilyen koriillmények kozott katasztrofahoz
vezethetnek. Kétség sem fér hozza, hogy ezeknek az eszk6zoknek jol kell
miitkodniiik.

Madsodszor: A hadseregben rendszeresitett berendezések tilnyomo
tobbsége Gsszetett és fejlett technologiat képviseld, veszélyt hordozé ter-
mék. Ez a kériilmény kényszerit az integritas teljeskori hatasainak ismer-
tetésére €s teszi tervezésiiket, fejlesztésiiket és gyartasukat bonyolultabba.

Harmadszor: A hadsereg altal hasznalt felszerelések kiilonlegesen
extrém koriilmények kozott keriilnek alkalmazasra, Ggymint szélsGséges
klima- és terepviszonyok, sériilésveszély, eltérd képzettségii és intelligen-
ciaju kezelé allomany stb. Barmilyen mindségii hiba sokkal gyorsabban
bekdvetkezik az igénybevétel ilyen jellegli intenzitasa, az elkeriilhetetlen
terhelés mellett.

Negyedszer: A mindségbiztositasi rendszerrel jelentds koltségek
takarithatok meg. Koztudott, hogy az életciklus koltségek ismerete,
tovabba a tervezés €s megvaldsitas soran a termék hasznos funkcidi meg-
létének, a karos vagy felesleges funkcidk hianyanak felismerése e tevé-
kenységek korai szakaszaban lehetové teszik az optimalis koltségek mel-
letti eloallitast.
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A felsorolt feltételek megteremtésének sziikségességét és elonyeit a
magyar torténelem nagy uralkodéi és hadvezérei is felismerték.

Magyarorszagon a XIV. szazadtdl terjedtek el a céhek, amelyek ha-
gyomanyosan nagy gondot forditottak termékeik mindségére €s ezaltal
hirneviikre is (pl: kiilon nézémesterek ellendrizték a minGséget stb.).

1405-ben Zsigmond kotelezové teszi (1. és II. dekrétumaval) a budai
saly-, 6r- és hosszmértékek hasznalatat. Az 1500-as években Thurzé 1.
Janos korszerisitette a banyaszatot és ez lendiiletet adott a kapcsolédd
iparagak fejlédésének is (pl: a banyatiszteknek ismerniiik kellet koruk
legkorszerlibb mérési és anyagvizsgalati modszereit).

Matyas kiraly, a hires Fekete Sereg felszerelésének gyartatisa soran
teremtette meg a fegyvergyartas és hadbiztosi ellendrzés szigori rendjét.
I. Rakoczi Gydrgy szabvanyositotta a [ovegeket, 16szereket és tiizérségi
feliigyel6 allast szervezett az agyumihelyek és arzendlok folyamatos
ellendrzésére. 1. Rakéczi Ferenc mar olasz és francia hadmérndkoket
szerzddtetett, akik a magyar hadfelszerelési ipart fejleszteni és ellenorizni
tudtak.

A XVIII. szazadtdl az osztrak megszallas miatt az ipar fejlodése
visszavetddik, jelentdsen elorelép viszont a banyaszat (pl.: 1735-ben
Selmecen banyészati szakiskola nyilt, amely késobb akadémiai rangot
kapott és igen jo metrologiai laboratoriumi hattérrel rendelkezett). Ha-
marosan kialakul a nem megfeleld mindségl termékeket eldallité céhek
majd manufaktirdk szigord megbiintetésének (pl.: fizikai fenyités, pénz-
biintetés és kartalanitisra kitelezés, iparbol kizaras stb.) gyakorlata.

A XIX. szazadban az iparban a fGszerepet mar a manufaktirak
helyébe 1ép6 gydrak jatszdk, amelyek mér tomegtermelést valdsitottak
meg. A gyartmanyok mindsége és megbizhatosaga ekkor a korabeli eurd-
pai szinvonal m&gott nem maradt el (pl.: gbzhajok, vasiati gépek, élelmi-
szeripari termékek stb.). Az 1848-49-es forradalom és szabadsagharc ido-
szakdban a magyar iparvallalatok képesek voltak nagy mennyiségben jé
mindségl termékeket eldallitani (pl.: a honvédsereg fegyverzetének és fel-
szerelésének dontd része Magyarorszagon késziilt). Batthyany grof, mint
elsé miniszterelnok, 100 ezer darab puskat rendelt, melyeket a "szokdsos
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modon kiprobdlt" allapotban kellett leszallitani. A szabadsagharc szigori
magyar atvevoéire jellemzo, hogy 1500 darabos tételekbdl 4 - 500 darabot
mindsitettek nem megfelelének. 1855-t61 kezdett miikddni a pesti Mér-
cebélyegzd Hivatal (méréeszkoz hitelesités és méreehitelesités). A XIX.
szd. masodik felében #1j intézményekkel (pl: Miiszaki Egyetem) béviilt a
magyar felsdoktatds, amely jo hatteret biztositott az ipar szdmara (szak-
értoi tevékenység és dontovizsgalatok végzése).

A honi hadiipar kialakulasat a XIX. szazad utolsé évtizedeiben fel-
gyorsult magyarorszagi ipari fejlodés tette lehet6vé, mely iddben egy-
beesett az Osztrak-Magyar Monarchia hadseregének nagyobb 1éptékii
fejlesztésével. A Magyar Kiralysag teriiletén is létesiiltek olyan hadfel-
szerelést eldallité iizemek, melyek békeidoben jorészt a hadsereg ell4tasa-
val foglalkoztak. A fegyverzeti anyagok toémeggyartisara berendezkedett
gyarak koziil elsoként a budapesti Fegyver- és Gépgyar RT-t jegyezték
be, ahol allando jelenlétii katonai ellenérok tevékenykedtek, s mar ekkor
megrendelést kapott 95000 db Mannlicher 6nt5lté puskara. Szinte egy
id6ben inditotta meg a termelést a Weiss testvérek csepeli gyalogsagi
tolténygyara, 1892-ben. 1891-ben megalakult a Magyar Lifegyvervizs-
gdlé Allomds (lovedéksebesség mérés, 16por expldzid nyomasvizsgalata,
16képek (szoras-képek) felvétele, szilardsagi és kémiai vizsgalatok vala-
mint biztonsagi mindsités).

A hazai teriileten miik6d6 hadiiizemek természetesen a kozos osztrak-
magyar hadsereg tokéletes ellatdsa érdekében a Monarchia hadiiparanak
integrans részét képezték, beszallitéi részesedésik a 28-36% kozott
ingadozott. A minéség feliigyelete természetes moédon az Osztrak-Magyar
Monarchia allamgépezetének részét képezte.

Az1. vilaghabori soran a honi hadiipar is 6riasi léptékii ndvekedésnek
indult. A Fegyver- és Gépgyar 1916-ban mar elkészitette egymilliomodik
puskajat, a Weiss Manfréd 18szergyar a Monarchia masodik legnagyobb
16szergyartdjaként a hiaboriban tébb milliard gyalogsagi, illetve mintegy
10 milli6 tiizérségi 16szert allitott eld. A hadfelszerelési eszkozok tomeg-
gyartasa vetette fel el6szor a termékek véletlenszer(i kivalasztasa alapjan a
sorozatok megfeleléségének értékelését. A matematikai statisztika alkal-
mazasa a mindség és megfeleldség teriiletén elindult héditd utjara.
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Magyarorszagon épiilt fel a Monarchia egyik legnagyobb léporgyara
Magyarovarott, a Liptak és tarsa, az AZD Komarom 18szergyéarak. Nagyon
jelentds szerepet jatszott az egyre inkabb fellendiilé hazai hadlrepulogep—
gyartas. A Magyar Léghaj6 ¢és Repiilégépgyar Rt. a Magyar Altalanos
Gépgyar és a Magyar Lloyd Repiilogép Rt. adta a Monarchia légierejének
tilnyomo részét. A mindség-ellenérzés ezen a teriileten teljesen mas
elveket és gyakorlatot volt kénytelen alkalmazni a megfeleléség érde-
kében. Minden beépitésre keriild repiildégép alkatrész atesett a mindségel-
lendrzésen és kdrvonalazddott a "minden darabos ellendrzés' elmélete.

A Ganz-Danubius hajégyar fiumei és Gjpesti hajogyarai a folyami
hadihajok, illetve a legnagyobb csatahajok épitésére egyardnt képesek
voltak. Olyan fejlett technikat igénylé tengeri csatahajot, illetve cirkalot
épitettek, mint a Szent Istvan, a Novara vagy a Helgoland. A magyar hadi-
ipar képviseltette magat a tengeralattjaro- és torpedogyartasban is. A
fiumei Whitehead €s tarsa - mint magyar érdekeltség - fontos szerepet jat-
szott a Monarchia hadiiparaban.

A jarmiigyartasra a gyori Magyar Vagon— és Gépgyar (RABA), mig a
tiizérségi 16szerek eldallitasara a gydri Allami Agytgyér rendezkedett be.

Az 1. vilaghaborat lezar6 békeszerzodések Magyarorszagot rendkiviil
kedvezotlen helyzetbe hoztak. A teriileti veszteségek a hadiipar nyers-
anyagbazisait is hatranyosan érintették. A limitdlt termelés nem tette
lehetévé egy gazdasagilag életképes hadiipar fenntartdsat, mindamellett az
ipar tilnyomé részét polgari termelésre kellett atalakitani.

A magyar hadvezetés a szoros antant katonai ellendrzés idoszakat a
hadiipar rejtésével probalta "tilélni". 1928-t6l, az antant-ellendrzés meg-
szlintével Gjra kellett teremteni az 0j hadsereg ellatisanak ipari és mi-
néségtamogatasi hatterét. 1929-ben a kovetkezetes és szigori alapossag-
gal fejlesztett magyar ellenérzé intézmények elismeréseképpen, ot
orszag: Ausztria, Belgium Franciaorszag, Németorszag és Magyarorszag
egyezményt irtak ala, hogy a vizsgal6 allomasaik ellendrzési jelével ella-
tott fegyvereket és 16szereket a vizsgalat megismétlése nélkiil veszik at.

A megel6z6 idészakban szerzett magas szintli gyartasi kultirara
épitve létrehoztak - a Weiss Manfréd konszernen beliil - a repiildgép- és
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motorgyarat, amely Fokker-, Heinkel- és Caproni-licencek alapjan inditot-
ta el termelését. Ugyanakkor a tiizérségi loveggyartis a didsgydri
MAVAG- lovegiizemében, a hadilépor eloallitisa az 1927-ben iizembe
helyezett fiizfdi I8poriizemben, a kézi 16fegyvergyartas a Fegyver- és Gép-
gyarban, a gyalogsagi és tlizérségi 16porgyartas a csepeli Weiss Manfréd
gyarban &sszpontosult. A katonai jarmiigyartas a gyéri Vagongyérban és a
csepeli WM. iizemben folytatodott.

Az 1930-as évek kozepétdl a licence vasarlasok és a kiemelkedd hazai
mindség viszonylag nagy volumenii exportot tettek lehetévé. A hazai
min&ség-ellenérzés ebben az idészakban sikeresen alkalmazta az akkori-
ban kibontakozé "szalagtermelés” amerikai elméletét, amely a nagy so-
rozatd ipari termékek min8ségének megallapitasara iranyult. A fejlesz-
tések mogott olyan kiemelkedé szakemberek alltak, mint - a tobb szaz
szabadalommal rendelkez6 - Frommer Rudolf, vagy a motorhajtasu
repiildgéppuska megalkotdja, a Danuvianal dolgozé Gebauer Ferenc és a
remek konstruktdr, Kiraly Pal.

A magyar hadiipar nagyaranyu fejlesztését az 1938-ban meghirdetett
in. gy6ri program tette lehetdvé, amely 650 millié pengd kdzvetlen hadi-
megrendeléshez juttatta a hazai ipart. A honvédség felfegyverzése soran a
honi ipar belépett azon orszagok kozé, amely 6nallé harckocsigyartasra
volt képes. A német-magyar egyiittm{ikodés soran 1941-t61 beindult a
nagy volumenii repiilogép gyartasi program. A IL vildghdbori idészakd-
ban a haditermelés katonai irdnyitds mellett valosult meg és a mindség-
ellendrzés is kiézvetlen katonai irdnyitds ald tartozott.

Az Ujonnan felépitett Dunai Repiilogépgyar Messerschmitt-210, a
Magyar Vagon- és Gépgyar Messerchmitt-109 G sarkanyokat, a Pest-
szentlérinci Ipartelepek Ju-52 gépeket szerelt 6ssze. A csepeli gyarban
késziilt motorokkal felszerelt gépek mindsége sokszor jobb volt, mint az
eredeti német gyartmanyoké.

A haboru alatt a hadiipar gocpontjai Budapest, Gy6r, Miskolc és
Fiizf6 voltak. Magyarorszag német megszallasa utan a szovetséges légierd
bombazasai silyos karokat okoztak a hazai hadiipar fontos bazisaiban, a
termelés 1945-re gyakorlatilag leallt.
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A habori utan, 1948-t6l a hazai ipar els6sorban a szovjet hadseregt6l
atvett haditechnika gyartasara rendezkedett be. Az 1951-es évben megin-
ditott hazai hadiipari termelést és a termékeket az egyes szakfegyvernemi
atvevok ellendrizték a gyarakban. Ezek a Katonai Uzemi Megbizott
(KUM) szervezetek fegyvernemi széttagoltsigban mikosdiek. A KUM
allomanya a milkddését jogszabalyok ("A Magyar Népkiztdrsasdg Kor-
mdnydnak hatdrozata a haditechnikai és egyéb KUM dtvétel ald tartozo
gydrtmdnyok gydrtdsellendrzésének és dtvételének rendjérol”) €s a gyart-
mény dokumentacioban ("Az Ipari Miniszter és a Honvédelmi Miniszter
egyiittes utasitdsa a haditechnikai eszkozok gydrtdasi dokumentdcio ké-
szitésének és kezelésének szabdlyairél”), Magyar Néphadsereg Hadi-
technikai Intézet Technikai Utasitisok, magyar polgari és katonai szab-
vanyok, stb. eldirtak szerint végezte ellenérzé, vizsgald, mindsit6 és ta-
nisito tevékenységét.

A Varséi Szerzddésen beliil hadiiparunk elsésorban a magas szinvo-
nalt hiradéstechnikai berendezések, tiizérségi lovegek, optikai miiszerek
eloallitasat preferalta. A VSZ engedte kereteken beliil komoly hazai fej-
lesztések valdsultak meg a jarmiigyartds, a pancélozott eszkozdk és a
fegyvergyartas teriiletén. A hadsereg jarmiparkjanak zomét a Csepel
Autdgyar és a gyéri RABA szallitotta, szintén Gyérben allitottak el a
hazai tervezésii pancélozott szallité harcjarmiivet. A kézifegyverek gyar-
tdsa a nagy tradiciokkal rendelkezé Fegyver és Gépgyar RT és a Danuvia
lizemeiben tortént.

A KGST- tagorszagok kozott 1988. januar elsején egytittmiikddési
Egyezmény keriilt aldirdsra, amely lehetdvé tette a kolcsondsen szallitott
termékek mindség tanisitisianak jelentds egyszeriisitését. Az 0j megal-
lapodas keretében kiallitott tandsitvany ugyanis kelld6 megbizhatdsaggal
azt igazolta, hogy a termék megfelel a szerzodésben kikotott feltételeknek,
illetve a KGST szabvanyoknak.

A mindség tanfsitisa a gyarto vallalat utolsé tevékenysége a kiszal-
litas el6tt. Ha ez hiteles, akkor a vevénél végzett ellenorzést elegendd arra
korlatozni, hogy a termék nem sériilt-e meg a szallitds soran. A KGST-
tagorszagok felismerve egy ilyen megallapodas elényeit, alapos egyeztetés
utdn fogadtik el azt az Egyezményt és Szabalyzatot, amelynek eldirasai
kelld biztonsagot nyujtottak a tanusitvanyok kolcsénds elismerésére. Az
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eloirasok szerint a KGST tanusitasi rendszer, az un. SZEPROSZEV rend-
szer mikddését valamennyi tagorszagban egy erre felhatalmazott allami
szerv feliigyelte. Ez a szerv hazinkban a Magyar Szabvanyiigyi Hivatal
volt, amelynek funkci6it a Kormany a mindségiranyitas koordinalasaval és
a mindségtanusitasi egyezmény feliigyeletével bovitette. A SZEPROSZEV
rendszer szabélyai megfeleltek a legkorszertibb nemzetkozi tanasitdsi rend-
szerek kovetelményeinek.

A Varsoi Szerz6dés tagallamaiban mar a szerz6dés megkétése el6tt is
miik6dstt a Katonai Uzemi Megbizott rendszer, amely az egységesitett fel-
szerelés alkalmazasat a katonai termékek atvételét tagorszagonként kol-
csondsen elfogadott tanisitassal biztositotta.

A magyar Katonai Uzemi Megbizott szervezetet 1961-ben a MN
Haditechnikai Intézet alarendeltségébe helyezték, majd 1963-ban ismét
visszakeriiltek a szakfegyvernemekhez, vagy szakszolgéalatokhoz. 1985-
ben az integralt anyagi-technikai biztosit4si rendszeren beliil a KUM-6k az
Anyagi Technikai Atvételi Kozpont alloméanyat alkottak, majd 1988-t6l a
Fegyverzeti és Technikai Anyagatvételi Kozpont mikodostt, 1990-ig.
Ebben az iddszakban mar jelentds nyugati hatasként érzodott a kiilonbozo
mindségiranyitasi rendszermodellek és mdédszerek megjelenése és a mi-
noség-ellendrzés elméletét kezdte felvaltani a mindségbiztositas aktua-
litasa. E tekintetben a Kozpont jelent6s elméleti és gyakorlati lépéseket
tett, amely nagyot lenditett a hazai polgari minéségiranyitas térhoditisaban.

A honi hadiipar a VSZ megsziinése utan, az 1990-es években a meg-
valtozott koriilményekhez probalt alkalmazkodni. Ennek sorén - a magas
szinti gyartasi kultirat kihasznalva - egyre t6bb kooperacidban vett részt
€s arra torekedett, hogy a hagyomanyosan jol képzett hazai munkaerdre
alapozva tovabbfejlessze az iparagat.

A Fegyverzeti ¢s Technikai Anyagatvételi Kdzpont tevékenységét,
mint akkreditalt tanisité intézmény, 1993-ig, a Magyar Honvédség Mi-
ndségtanisité Intézet (MH MITI) végezte jogutdd szervezetként.
Feladatkore: az MH és a tars-fegyveres testiiletek részére atfogta a hadfel-
szerelés vizsgalat és tanusitas, valamint az MSZ rendszerben akkreditalt
vizsgald intézményként a gyartok mindségbiztositisi rendszerének mi-
nosito €s feliilvizsgalati tevékenységét. A MH MITI 1991-ben az egyetlen
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olyan hazai hadfelszerelési termék- és rendszertanisitassal foglalkozo
intézmény volt, amely elmondhatta magarol, hogy kizel 50 {s felséfoki
minéségiranyitasi szakértot foglalkoztatott.

1993. december 1.-vel a MH MITI megsziintetésre keriilt és a
meglévo allomanya 1/3-val a MH Gazdéalkodasi Hivatal Minbségbiz-
tositasi Foosztaly megalakitasra keriilt, jogutodként. Az 1993-as esztend6
nemcsak szervezeti valtozasokat eredményezett a magyar katonai mindsé-
giranyitas teriiletén, de olyan szabalyozé dokumentumok is kiadasra keriil-
tek, mint a 1993. évi torvény a honvédelemrdl és a 178/1993. (XII. 27)
Kormanyrendelet, amely a fenti torvény "Vhr. 4.§ (3)-a lett, amelyek
hosszu tavra szabélyoztak, fels6 szinten, a katonai mindségiranyitasi szak-
teriilet tevékenységét.

Meég egy nagyon fontos kiilsé tényez6t meg kell emliteni, mégpedig a
NATO Magyarorszag felé valo nyitasat a Pfp programon beliil, amelynek
egyik teriilete volt a katonai mindségiranyitis. A NATO mindségbiz-
tositasi igazgatok fobizottsaganak (AC/250) kiildsttsége két izben latoga-
tott Magyarorszagra, a Honvédelmi Minisztérium meghivasara, és tajékoz-
tatta a magyar katonai mindségiranyitasi szakembereket a NATO mind-
ségpolitikajarol, gyakorlatarél és a Pfp programon beliil a magyar fél
bekapcsolodasi lehetoségeirdl. A fenti koriilmények adta mozgastérre ala-
pozva kezdte meg a MinOségbiztositasi Foosztily a tevékenységét a MH
Gazdalkodasi Hivatal szervezeti elemeként.

A MH GH Minéségbiztositasi Féosztaly &6t osztalybol allt: hadtap-,
fegyverzeti-, repiilétechnikai-, hirado-, pancélos és gépjarmii technikai
eszkdzok-anyagatvételi osztalyok. A foosztily a rendelkezésre allo allo-
manyaval képes volt a hadfelszerelési eszkozok, MH szintli igényeit
kielégitve, kutatas-fejlesztésének és beszerzésének mindségiranyitasi fela-
datai ellatasara. A létszam radikalis csokkentése miatt (180-r61 50 fore)
mar nem volt képes a tars fegyveres testiiletek hadfelszerelési beszerzé-
seinek mindségbiztositasi feladatait elvégezni.

A f6osztaly mindségiranyitasi tevékenysége mar ekkor lathaté modon
meghaladta a MH GH hadfelszerelési eszktzOk beszerzésére iranyuld
tevékenységének hatarait, mert a NATO elveket adaptalva, a termék élet-
tartam szemlélete alapjan kezelte a katonai min6ségiranyitasi feladatokat.
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Ez a tény fesziiltségeket okozott a Hivatal irdnyitasaban, a vezetok koré-
ben, mert a kiegészitd feladatok kezeléséhez sokkal szélesebb korii kon-
szenzus kellett volna.

A fBosztaly mindségiranyitasi miikodési feltételeinek kialakitasaban
jelentds szerepet jatszott az a dilemma, hogy a megsziintetett MH MITI,
amelyet az MSZH akkreditalt a hadfelszerelési eszkdzok tandsitasa és az .
eszkozoket eldallitok mindségiranyitasi rendszerei tantsitasa illetékességi
teriiletre, akkreditaltsagi statuszat (ijitassa meg vagy erre a tevékenységi
teriiletre hatosagi jogkort kapjon. A dontés eredménye az 1993. évi CX.
torvény Vhr. 4.§ (3):

" A honvédelmi miniszter a minoség-(megfeleloség) tanisitasdrol és
az akkreditdldsrol szolo jogszabdlyokkal osszhangban hatésdgi jogkért
gyakorol a honvédelmi tevékenység kiorében. Meghatdrozza a Magyar
Honvédség mindségirdnyitdsi intézményrendszerére és annak miiki-
désére vonatkozo kivetelményeket."

Tehat a foosztaly minGségiranyitasi tevékenységét, a honvédelmi mi-
niszter els6foku hatdsagi jogkorét leadva, - hatdsagként - vald kijeldléssel
hatarozta meg.

1995. jinius 1.-vel, a soron kivetkezd haderéreform kapcsan, a MH
GH a Honvédelmi Minisztérium hattérintézménye lett, HM Beszerzési
Hivatal néven. Mindségiranyitasi szervezeti eleme jelentds valtozason
ment keresztiil: a foosztalybol igazgatésag (HM BH Minéségbiztositasi
Igazgatosiag - HM BH MBI) és az 6t atvételi osztalybol harom maradt.
Létszdma a foosztalyi 50 fobol az igazgatdsagon 30 fére cstkkent. Ennek
a radikalis cs6kkenésnek nem szakmai okai voltak, hanem az az admi-
nisztrativ igény, hogy a HM BH kereskedelmi igazgatosag létszamat no-
velni kellett, a megnovekedett beszerzési feladatok miatt. Ebben a helyzet-
ben kezdett érthetéve valni az a koncepcidtlansag, amellyel a HM nem volt
képes atlatni a katonai mindségiranyitas helyét €s szerepét és nem volt
képes ugy kezelni, mint a MH logisztikai rendszerének lényeges teriiletét.

A harom osztaly struktiraja kovette a mar két éve tartd eredményes

NATO mindségiranyitasi kapcsolatokbdl levont tapasztalatokat és
kialakitasra keriilt a Rendszertanusito-, a Termékellenorzo- és Gyartas-
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feliigyeleti osztilyok. Az atszervezés kapcsan olyan szakszemélyzet valt
ki a rendszerbdl, amely megbontotta azt az allapotot, hogy az igazgatosag
képes lenne a Magyar Honvédség hadfelszerelési anyagai teljes skaldjanak
mindsitésére. Ez az allapot gyokeresen megvaltoztatta a magyar katonai
mindségiranyitasi elveket. Itt sietett segiteni a NATO mindségpolitikéja,
amely el6térbe helyezte a gyartdk és szallitok mindségiranyitasi rendszerei
feliigyeletének, vizsgalatanak és értékelésének gyakorlatit, azaz nem ter-
mékorientalt, hanem min&ségiranyitasi rendszer orientaltsagli szemlélet
bevezetését., Az igazgatosag kidolgozta a gyartdk és szallitdk mindség-
iranyitasi rendszerei tantsitasanak elveit, megkezdte személyzetének ki-
képzését és megfeleld gyakorlatot szerzett a beszerzések mindségiranyi-
tasaban.

1995-ben a HM, az 1993. évi CX. térvény a honvédelemrdl, alapjan,
irdnyitasaval, bevonva a HM BH Mindségbiztositasi Igazgatdsig-t (MBI)
megkezdte a katonai mindségiranyitas miniszteri rendeletének kidolgo-
zasat, amely részletesen szabalyozta volna a magyar katonai mindség-
iranyitas elveit, gyakorlatat, szervezeti ala- folé rendeltségét, stb. A ren-
delet napjainkig is csak tervezet allapotaban van, annak ellenére, hogy az
igazgatosag részérdl 13 valtozat késziilt el és keriilt felterjesztésre. Ebbol
a 13 valtozatbol két valtozat egyeztetésre is keriilt az érintett minisztéri-
umok és a HM foosztalyai kozott. A késlekedés okainak elemzése nem a
szerz0 feladata.

1996. majus 22. -25. kozdtt a NATO AC/250 fobizottsaga elso izben
hivott meg magyar katonai minéségiranyitasi szakembereket (HM BH
MBI allomanyabol), a Pfp program keretén beliil, az értekezletiikon vald
részvételre. A magyar kiildottség lehetdséget kapott, hogy bemutassa
szervezetét, tevékenységét és megismerje a NATO AC/250 fébizottsagan
keresztiil a NATO tagorszagok katonai mindségiranyitasi elveit €s gyakor-

~ latat. A fenti iddponttdl az igazgatosag és a HM HTI mindségirdnyitasi

szakemberei rendszeres résztvevoi voltak a Pfp program adta lehetd-
ségeknek, nemcsak a fobizottsag, hanem az albizottsigok és munkabi-
zottsagok munkajaban is. A magyar mindségiranyitasi szakemberek kifejt-
hették véleményiiket a bizottsagok munkdajaban és hozzajarulhattak
azokhoz az eredményekhez, amelyeket az AC/250 ért el a NATO mind-
ségpolitikdjanak formalasa érdekében.
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Az elsé meghivas kapcsan a magyar kiild6ttség részérdl tajékoztatis
hangzott el a késziilé magyar katonai mindségiranyitasi miniszteri rendelet
tervezetrol, amely a Pfp orszagok koziil az els6 és egyediili ilyen szintii
szabalyozd dokumentumként lett bemutatva. Ez az esemény késztette a
tobbi Pfp orszagot hasonld szabalyozottsag elérésére. Napjainkban
egyedill Magyarorszag nem rendelkezik ilyen tipusu szabalyozé elemmel.

Az igazgatosag a NATO-val vald gyiimdlesoz6 kapesolata és szakem-
bergardajanak felkésziiltsége eredményeként megkezdte a hadfelszerelési
anyagokat gyartok és szallitok, katonai kévetelmények (Magyar Katonai
Szabvanyok) alapjan kiépitett mindségiranyitasi rendszerei tantsitiasat
1997-t6], majd folytatta a NATO AQAP (Allied Quality Assurance
‘Publications - Sztvetségi Mindségbiztositasi Kiadvanyok) dokumentumok
alapjan. K6zel 10 tanGsitvany keriilt kiad4sra, amely tevékenység szink-
ronban volt a NATO tagorszagok hasonl6 gyakorlataval. A tanusitasi tevé-
kenység 1999. szeptember 15.-vel, az 1993. évi CX. térvény a honvé-
delemrdl, Vhr. 4.§ (3) bekezdésének modositisa miatt, amelyben a hon-
védelmi miniszter mindségiranyitasi hatosagi jogkorét egy vonatkozo
Korméanyrendelet visszavonta, megsziint. A minoségiranyitasi hatosagi
jogkor visszavonasa nem pusztian csak adminisztrativ intézkedés volt,
hanem megvonasa az egyetlen olyan jogszabalyi hattérnek, amely térvényi
szinten szabalyozott volt. A masik kdvetkezménye sokkal sulyosabb, mert
egy Urt hagyott olyan teriileten, amelyet az Eurdpai Unié a direktivaiban
nem szabdlyoz. Az csak fokozza a visszavonds abszurditisat, hogy a
katonai minOségiranyitasi szakteriiletnek nem volt lehet6sége vélemé-
nyezni ezt az elképzelést, igy nem tudott a jogalkotonak szakmai segit-
séget nyujtani a visszavonas nemzetkozi és hazai vonatkozas®, varhaté
negativ hatdsairol.

Melyek ezek: A NATO mindségiranyitasi politikajiban megfogalma-
zottak szerint, nagy hangsulyt fektet a megfelelé minGségli hadfelszerelési
anyagok beszerzésére. Ennek az elvnek az egyik pillére, hogy a NATO
AQAP dokumentumok irdnymutatasa alapjan a gyartdtol és szallitotol
tését, igy latva - egyediili mdédon - biztositva a hadfelszerelési termék
megfeleloségét. Ezt a feliilvizsgalatot, mivel specialis szakképzettséget
igényel, minden NATO tagorszag a védelmi minisztériuma szervezeti
elemével hajtja végre (az EU direktivak a polgari szférabol a védelmi
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szféraba helyezik at ezt a tevékenységet). Ennek a feladatkornek az egyik
NATO dokumentuma a STANAG-4107 szabvany, amelyet a HM mind a
mai napig nem ratifikalt, egyediiliként a NATO tagorszagok koziil.

A hazai vonatkozast kovetkezmények két részre bonthatoak: Eldszor,
a hazai gazdasagot hatranyos helyzetbe hozza olyan NATO tendereken,
ahol kdvetelmény az AQAP szerinti tanisitvany. Masodszor, a magyar
katonai min8ségiranyitasi szakteriilet olyan human erdforras veszteségeket
volt kénytelen elviselni az utébbi nyolc év alatt, amellett, hogy a hadfel-
szerelési beszerzések tendencidja évrdl évre meredeken emelkedik, amellyel
a tovabbiakban nem képes megbirkézni. Egyediili megoldasként csak a
mindségiranyitasi rendszermodellek alapjan miikodtetett és AQAP
kovetelményekkel kiegészitett gyartdi és szallitdi feliigyelet biztositotta,
hogy az alkalmazé olyan eszkézt kapjon a kezébe, amely szdméra meg-
feleld mindségii (igényeit kielégiti).

A 90-es évek masodik felének katonai mindségiranyitdsi realfolya-
matait alapvetden a NATO tdmasztotta elvarasok tartottik életben. fgy
jelentds eseményként értékelhetd az 1999. marcius 12.-e NATO tagsa-
gunk kelte. A NATO ajanlasaiban kovetkezetesen elvarja mindségpoli-
tikajanak €rvényesitését, ami Magyarorszadg vonatkozasaban, szerepval-
lalasat és harmonizacios tevékenységét értékelve, tobb kivannivalét hagy
maga utan. A NATO AC/250 fobizottsaggal valo eredményes egylittmi-
kddés napjainkra olyan helyzetbe keriilt, hogy megkérddjelezi a magyar
fél komolysagat a NATO mindségpolitikdjanak elfogadasiban.

2000. szeptember 01.-vel a HM BH MBI a Beszerzési Hivatal
szervezetébdl athelyezésre keriilt a HM Haditechnikai Intézet allomanya-
ba. igy az az iranyitasi dilemma, amely 1993. december 01.-vel keletkezett
megsziinni latszott és a tovabbiakban, mint HM HTI Mindségbiztositasi
Igazgatosag funkciondlt harom osztdllyal: Rendszertanisitdsi-, Kormdny-
zati Mindoségbiztositdsi- és Termékellenorzési osztdlyok. Létszama 30 £6. Az
osztalyok koziil j elem a Kormanyzati Mindségbiztositasi osztaly, amely
tevékenységében mar a STANAG 4107 szabvany elveinek kivant megfelelni.

2000. oktober 01.-vel a honvédelmi miniszter megalapitotta a
Honvédelmi Minisztérium Technologiai Hivatalt. A Hivatal szervezeti
eleme a Mindségbiztositasi és Szabvany Igazgatésag, amelyben a mind-
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ségiranyitasi szakemberek szama 17 fore lett cstkkentve. Az igazgatdsdg
hdrom osztdlybdl dll: Rendszertanusitdasi-, Termékellendrzési- és Szabviny
osztdalyokbol.

Az igazgatosag - a Hivatal vezetésének elkotelezettsége mellett - csak
kirakat szerepet tud felvallalni a magyar katonai mindségiranyitas
érdekében. Létszama a feladatok (hadfelszerelések szakteriileti felosztisa
szerint) elvégzésére nem elegendd, a HM a katonai mindségiranyitasi
feladatokat a NATO szabta elvektdl eltéroen nem kivanja magaénak val-
lani, a HM a katonai mindségiranyitasi szabalyozd dokumentumok
kiadasanak halogatasaval a hadfelszerelési eszkozoket és azok gyartoit és
szallitoit tanusitdo és értékeld tevékenységet a polgari teriilettel akarja
elvégeztetni annak ellenére, hogy a polgari teriilet az EU sajatos szabalyo-
zasi keretei miatt, erre nincs felkésziilve és nincs kiépitett rendszere, s a
specialis szakmai ismereteknek nincs - €s nem is lehet - birtokaban.

2.) A katonai minéségiranyitas jogszabalyi kornyezete

Az aruk ¢és szolgaltatasok csak akkor aramolhatnak akadaly-mentesen
az Eurépai Unid egységes belso piacan, ha harmonizaljak a termékek for-
galomba hozatalat és biztonsagat szabalyoz6 miszaki eléirasokat, és az
egyik tagorszagban jogszerlien bevizsgalt és tanusitott termekeket nem
kell alavetni ismételt vizsgalatoknak egy masik tagorszagban.

Az EU mindségiranyitasi alapelve, hogy csak azon termékeket kell
kotelezoen bevizsgalni, amelyek a fogyasztok életét, egészségét vagy
vagyonbiztonsagat veszélyeztethetik, vagy kornyezetvédelmi szempontbdl
lehetnek kockazatosak. A megfeleldség tanusitisanak tartalma, hogy a
tantsitast végzd megbizhaté vizsgalatok alapjan feleldséggel megallapitja,
hogy a tanisitott termék megfelel-e a vonatkozo €s a tanfisitvanyon feltiin-
tetett eldirasoknak.

Mindazon termékeknél, amelyek nem jelentenck kozvetlen poten-
cialis veszélyforrast a fogyaszté szamara (példaul textiliak, cipdk, orak,
disztargyak, fa- és iivegaruk), nincs eldirva kotelezd vizsgalat és tantsitas.
Ezeken a teriileteken piaci mechanizmus szelektélja az arukat.
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A termékek Onkéntes tanusitasa a gyartok és kereskeddk azon felis-
merésén alapul, hogy a fogyasztok bizalmat megnyerjék, és folyamatosan
jo mindségli termékek szallitasaval piaci elényre tegyenek szert.
Ugyanakkor a tanisitas biztonsagot jelent a gyart6 és kereskedd szamara
reklamaciok, jogvitak esetén.

A kitelez6é megfeleloség tanisitas jogszabalyi hattere lehet kozdssé-
gi jogforras, vagy nemzeti szabalyozas. Az EU minGség tanusitasi rend-
szereben leggyakrabban Iranyelvek formajaban szabalyozzak a termé-
kekre, vagy eljarasokra vonatkozo biztonsagi kévetelményeket, hatarozat;
rendelet vagy ajanlas és allasfoglalas ritkabban fordul elé.

A horizontalis iranyelvek atfogdan szabalyozzak a kovetelményeket,
t6bb termékre, eldallitasi, forgalmazasi, ellenGrzési és megfeleloség iga-
zolasi eljarasra vonatkoznak.

A régi megkozelitésii iranyelvek (old approach directives) rész-
letesen, miiszaki paraméterekre és vizsgalati modszerekre lebontva szaba-
lyozzak a termékekkel szemben tamasztott kovetelményeket. Alkalmazasi
teriiletiik: jarmiivek, vegyipari termékek, élelmiszerek.

Az uj megkozelitésii iranyelvek (new approach directives) azokat
a lényeges biztonsagi kovetelményeket fogalmazzak meg, amelyeknek
meg kell hogy feleljenek a termékek. Nem tartalmaznak részletes miisza-
ki eléirdsokat; a termelé vagy a forgalmazo felelossége, hogy a jogsza-
balyban eldirt kévetelmények teljesiilését biztositsa. Az (j megkdzelitésii
iranyelveket miiszaki teriileten alkalmazzik, tobbségiiket mar Magyar-
orszagon is bevezették, ill. megjelentették. Ide tartoznak a kis fesziiltségii
elektromos késziilékekre, gépekre, jatékokra, gazkésziilékekre, épitési ter-
meékre, orvosi késziilékre, nem automata mérlegekre, boilerekre vonatkoz
iranyelvek.

A direktivaknak valé megfelelést az j megkdzelitésii iranyelveknél
an. terméktanisitasi modulrendszerrel (global approach) lehet bizonyi-
tani. A modulrendszer egy eljarasi rend, amely a megfeleldségi vizsgélat
soran szabalyozza a gyartonak, a vizsgalo tansitd szervnek a tevékeny-
ségét. Amennyiben a termék az el6irasoknak megfelel, és teljes korii doku-
mentacioval rendelkezik, a gyarté deklaralhatja a megfelel6séget. A mo-
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dulrendszer A-H modulokra terjed ki, attél fliggben, hogy a vonatkozd
ranyelv mely modul alkalmazasat irja el a megfeleloség igazolasara.

A modulok egymadssal kombinalhatok, és a termékek veszélyessé-
gének aranyaban egyre Osszetettebb vizsgalatokat, fliggetlen és kijeldlt
vizsgalo €s tanisitd intézetek (notifed body) bekapcsolasat irjak eld. Az
A modul eljrasa soran (bels6 gyartas-ellendrzés) a gyarté irasos meg-
feleloségi nyilatkozatban jelenti ki a termékek direktivanak valé megfe-
lelését, gondoskodik a sziikséges vizsgalatok elvégzésérol és a dokumen-
tacio Osszeallitdsarol. A G modult (egyedi igazolas) egyedi termékek
megfeleléségi vizsgalatahoz kell alkalmazni. A modul atfogja a tervezést
és a gyartast. A megfeleloség tanusitasaba kijelolt szervezetet kell be-
vonni.

A kijelslt szervezetek hataskore az adott direktiva altal lefedett terii-
letre terjed ki. A gyartd szabadon valaszthat az EU - ban kijel6lt szerve-
zetek koziil.

A termékek megfeleloségének vizsgalatanal és tandsitisinal széles
korben alkalmazzak a harmonizalt eurépai (EN) szabvanyokat.

A termékek direktivanak valé megfeleléségét 4ltaldban a szab-
vanyoknak valo megfelelés alapjan igazoljak, de lehet a megfeleloséget a
szabvanytol eltér6 mddon is bizonyitani. A szabvanyok alkalmazasa on-
kéntes. '

Az EU és az EFTA kozds szabvéanyiigyi szervezeti a CEN, a
CELENEC (villamossagi szabvanyok) és az ETSI (tavkézlési szabva-
nyok). A CELENEC és ETSI hataskorébe nem tartozé valamennyi szab-
vanyositasi feladattal a CEN foglalkozik.

A CEN/CELENEC tagorszagai kotelesek az eurdpai szabvanyokat
sajat nemzeti szabvanyrendszeriikbe bevezetni és mindazon szabvanyt
visszavonni, amelyek ezekkel ellentétesek. Az iranyelvek nem hivatkoz-
nak a szabvinyokra, de néhany esetben eléirjak, hogy azokrdl a ter-
mékekrdl, amelyek a harmonizalt szabvanyok kovetelményeit kielégitik,
el kell ismerni, hogy a direktivaknak is megfelelnek.
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A gyarté ill. importal6 kotelessége a fogyasztot tajékoztatni, hogy a
terméke kielégiti az iranyelvekben megfogalmazott biztonsagi kove-
telményeket. Az 4j megkozelitésii iranyelvek esetében ez a CE jel feltiin-
tetésével torténik.

A CE jelblés nem kereskedelmi jel, hanem a szallité joghatalyos
nyilatkozata arrél, hogy sajat maga, vagy valamilyen szervezet
kozremikodésével kiértékelte a termékének az eldirasoknak vald
megfelelését, a kiértékelési eljarast dokumentalta, és a miiszaki dokumen-
taciot hatdsagi felszolitasra be tudja mutatni, valamint kiallitotta a termék-
tipusra vonatkozd "Megfeleldségi Nyilatkozatot".

A gyart6 feleldsségét hiizza ala a termekfelelosségrol szolo irdnyelv,
melyet 1985-ben fogadtak el az EK-ban. Ennek értelmében a gyartd-/impor-
talo felelés mindazokért a karokért, melyet a termék masokban (szemé-
lyekben vagy javakban) okozott. Hazankban a termékfeleldsségi torvény
(1993. évi X. tv.) 1994-t6] hatalyos. A termekfelelosség intézménye segiti
a fogyasztok érdekvédelmét, eldmozditja a termék korszerisitését és a
mindség folyamatos fejlesztését.

2.1. Szabalyozottsag

Az EU mindségiranyitasi alapelve, hogy csak azon termékeket kell
kételezoen bevizsgalni, amelyek a fogyasztok életét, egészségét, vagy biz-
tonsagat veszélyeztetik, vagy kornyezetvédelmi szempontbdl kockaza-
tosak. Ez az alapelv nem torzul, hanem azonos szigoriisagt, de eltéro tar-
talmi kovetelményeket fogalmaz meg a hadfelszerelési eszkdzokre vonat-
kozé szabalyozasra:

a.) EU romai szerzédés 223 cikkely 1(b) pont:

"minden tagdllam hozhat olyan intézkedést, amely véleménye
szerint alapvetd biztonsdgi érdeke megirzése szempontjabdl fontos, ha
Sfegyverek, ldszer és hadianyag gydrtdsdra, vagy azokkal folytatott ke-
reskedelemre vonatkoznak; ezek az intézkedések a kozds piacon ér-
vényes, nem kozvetleniil hadi célokat szolgdlo termékekre vonatkozo
versenyfeltételeket nem befolydsolhatjdk hdtrdnyosan’.
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b.) Az EU direktivak koziil:

- "EU 93/1 S/EEC, 1993 dprilis 5-i "A polgdri haszndlatit robbano-
anyagok feliigyelete...."

- "EU 1999/5/EC,1999. madarcius 9.-i "A rddio berendezések és
telekommunikdcios rendszerek kilcsonds megfeleloségének igazolisa’’;

c.) A Magyar Koztarsasag dltal harmonizalt EU direktivak koziil:

- "IKIM 21/1998 (IV.17.) rendelet a gépek biztonsdagi kivetelmeé-
nyeirol és megfeleloségének tanusitdsdarol”';

- "31/1999 (VI1.11.) GM-KHVM egyiittes rendelet "az elektromdg-
neses dsszeférhetetlenségérol”

A fenti dokumentumok nem irnak eld biztonsagi és megfeleloség
tanusitasi kovetelményeket a hadfelszerelési eszkdzokre vonatkozoan.

Az EU tagorszagai biztonsagpolitikai elveinek megfelelden piacori-
entalt szabalyzast vezettek be nemcsak a hadfelszerelési eszkdzok meg-
feleldségének tanusitasara, hanem minden olyan termékre, amely az EU
mindségiranyitasi elveivel konform.

A Magyar Koztarsasag, amelynek elkotelezett célja az EU - hoz
vald teljes jogu tagként valo csatlakozas (1994 évi 1. térvény) az EU
minGségiranyitasi elveit elfogadva tervszeriien harmonizalja az EU direk-
tivakat. Mivel a hadfelszerelési eszkozokre vonatkozd megfeleldség-
tandsitas szabadlyozas az EU direktivakban nem torténik meg, az
Orszaggyiilés az 1993 évi CX torvény - A honvédelemrol, 10 §-sa:

"A honvédelmi miniszter a honvédelmi tevékenység szakmai
irdnyitdsa kirében":

d.) pont:

"dsszehangolja a honvédelemben résztvevo szervek honvédelmi és
orszdg mozgdsitdsi feladatokra valo felkésziilését;"
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e.) pont:

"egyiittmiikodik az illetékes miniszterekkel

* a haditechnikai eszkozok és hadfelszerelési anyagok gyarta-
saban, a hadiipari kapacitasok biztositidsaban;

* a katonai és a polgari védelem szempontjabdl fontos létesit-
mények elhelyezésében, tovabba az egészségiigyi, a kozleke-
dési, a hirkozlési halozat, valamint a légi, a vegyi és sugar-
figyeld jelzod - és riasztasi rendszer mikodokeépességenek - a
kiépitettségétdl elvarhaté modon torténd - biztositasaban,

* a szovetségi kotelezettségbdl eredd védelmi feladatok végre-
hajtasaban";

11§ (1):

"A honvédelmi miniszter a honvédség miikidésének irdnyitdsa
keretében

f.) irdnyitja a haditechnikai eszkézok és hadfelszerelési anyagok
beszerzését, valamint...... "

szabalyozta a honvédelmi miniszter és a tarsminiszterek hon-¢s rend-
védelmi feladatait a hadfelszerelési eszkdzokre vonatkozé kivetelmények
meghatérozasaban a belsé és a szovetségb8l adodé védelmi feladatok
vonatkozéasaban.

Minden EU tagorszag, igy a Magyar Koztarsasag is kidolgozta, vagy
ki kell, hogy dolgozza a hadfelszerelési eszkozdk megfeleloségének
megallapitasara vonatkozo jogszabalyi és szervezeti kereteket. Ez az igény
1999. marcius 12. utan megndvekedett, mivel a Magyar Koztarsasag a
NATO tagorszaga lett.

Az EU direktivaiban a hadfelszerelési eszkozok megfeleloségének
tanisitasara vonatkozo joghézagot a NATO toltétte ki azzal, hogy:
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- létrehozta a NATO AC/250 CPG-Alliance Committee/250
CNAD Partnership Group of Nationale Directors for Quality
Assurance-Szivetségi Bizottsag/250 CNAD a Nemzeti Minéségbiz-
tositasi Igazgatok Partnercsoportjat.

- meghatarozta feladatait: minéségbiztositasi szabalyozok kidolgo-
zésa ¢€s alkalmazésa a hadfelszerelési eszkzok teljes élettartamara. E fela-
datkdrbd]l adoddan meghatdrozza a beszerzésre keriils hadfelszerelési
eszkOzokre vonatkozo mindségbiztositasi kdvetelményeket; el6allitasuk
folyamataban az elvégzendd ellendrzések korét, a tipus- és sorozat

megfelel6ség formai és tartalmi elSirasait; a taniisitas elvi és gyakorlati
elbirsait.

Az EU szabdlyozés elérte azt, hogy az egységes belsé piacon a jog-
szeriien bevizsgalt és tanusitott termékeket nem kell alavetni ismételt vizs-
galatoknak.

Az NATO hasonlé elvet dolgozott ki a STANAG-4107 (Standartiza-
tion Agreement) szabvany kibocsatisaval, amelynek cime: Mutual
Acceptance of Government Quality Assurance, Ussage of the Allied
Quality Assurance Publications (AQAP)-Megbizisos Mindségbiztosi-
tas Kolesonos Elfogadasa és a Szivetségi Mindségbiztositasi Kiad-
vanyok Alkalmazasa).

A NATO minéségbiztositisi gyakorlatiban az AQAP dokumentu-
mok ugyanolyan sillyal szerepelnek a hadfelszerelési eszkzok megfele-
16ségének tanisitasara, mint az EU-ban a kiilonb6z6 direktivak.

Ezzel parhuzamosan a Magyar Koztarsasag is az 1993 évi CX torvény
- A honvédelemrdl 10 §:

"A honvédelmi miniszter a honvédelmi tevékenység szakmai ird-
nyitdasa korében". :

O pont: "gondoskodik a szivetséges fegyveres erdkkel kapcsolatos

egységes védelmi elbirdsok és szabvdnyositisi egyezmények kidolgo-
zdsdrol"”,
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beemelte a NATO STANAG-kat és AQAP-kat (meghatarozott eljarasrend-
szeren keresztiil) a magyar jogrendbe.

Mind az EU direktivak, mind a NATO STANAG-k és AQAP-k
atfogjak és szabalyozzak a fogyasztok élet, egészség, vagy biztonsagot,
illetve a kornyezetre karos termékek és hadfelszerelési eszk6zok meg-
feleldség tanusitasanak elveit és gyakorlatat.

A STANAG - 4107 magyarorszagi ratifikaciéja és bevezetése utan
pedig elérhet6 az EU elv-

- "az egyik tagorszdag — ban jogszeriien bevigsgdlt és tanisitott ter-
méket nem kell aldvetni ismételt vizsgalatoknak egy mdsik tagorszdg-
ban'',

mivel a STANAG-4107 egyezmény alapelve ugyanez, csak hadfel-
szerelési eszkozokre vonatkozdan. Igy ennek az elvnek az alkalmazisa
soran jelentdsen csokken a beszerzés koltsége.

Az EU minéségiranyitasi alapelve, hogy csak azokat a termékeket kell
kotelezben bevizsgalni, amelyek a fogyasztok egészségét vagy biztonsagat
veszélyeztetik vagy kornyezetvédelmi szempontbol kockazatosak. A
Magyar Ko6ztarsasag kozigazgatasi, majd piacalapi tanisité szervezeteken
keresztiil ezt a kdvetelményt megoldotta. A jogszabalyi feltételek létrejttek.

1) A 47/1968. (XII. 18.) Kormdnyrendelet ""A termékek minoségének
tanusitdasdarol. "

2) Az 1993. évi X. torvény a termékfeleldsségrol.

3) Az 1995. évi XXIX. térvény a laboratoriumok, a tanusito és az
ellendrzd szervezetek akkreditdaldsdrol.

4) Az 1997. évi CLV. tirvény a fogyasztovédelemril.

5) A 182/1997. (X. 17.) Kormdnyrendelet a miiszaki termékek
megfeleloségét vizsgdlo ellendrzd és tanisito szervezetek kijeldlésérol.

szabalyzok megjelenésével.
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A hadfelszerelési eszk$zok megfeleldségének tanusitisara vonatkozo
szabalyozés az 1993. évi CX. torvény a honvédelemrdl 10 §:

"A honvédelmi miniszter a honvédelmi tevékenység szakmai
irdnyitdasa korében"

Vhr 4 §, 3):

- "A honvédelmi miniszter a minoség (megfeleloség) tanisitisdrdl
és az akkreditdldsrol szolo jogszabdlyokkal osszhangban meghatdrozza a
Magyar Honvédség mindségiranyitdsi rendszerét és az annak miikid-
tetésére vonatkozo kivetelményeket.”

- megjelenésével a legfelsd szintli szabalyozas - Ggy tlnik -
megtortént.

A jogszabdlyi hivatkozas - Vhr 4.§ (3) bekezdése azonban nem illesz-
kedik ahhoz az elvhez, amelyben az EU és a NATO a "sajdt" termék-
kdrére hatdrozza meg a tanusitas elveit, szabalyozoit (Rémai Szerz6dés -
STANAG-4107), dokumentumait (direktivak - AQAP-k) és tantsito
szervezeteit (piacorientalt tanusit6 szervezetek - Megbizasos Mindségbiz-
tositasi Hatésag - Government Quality Assurance Authority).

E téves jogi szabdlyozdsbol adédéan a Magyar Kiztdrsasdgban az
EU és a NATO kézotti munkamegosztds nem érvényesiil: azaz a hadfel-
szerelési eszkozok megfeleloségének tanusitdsa szabdlyozatlan.

1993-ig a hadfelszerelési eszkozok megfelel6ségének tantsitasat
végzd Magyar Honvédség Minodségtanusitd Intézet 180 fos kvalifikalt
szakembergardaja 2000. oktdberéig 17 fore csokkent, abbdl a hibas szem-
léletbd] kiindulva, hogy a hadfelszerelési eszkdzok sorozat megfeleld-
ségének tanusitasat piaci alapokra lehet helyezni.

A vdlasz erve a helyzetre egyszerii és kézenfekvd:

A NATO logisztikai szervezetei a hadfelszerelési eszkdzok
megfeleldség tanisitasat elvégzik. A Magyar Koztarsasagnak - a hibas jogi
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szabalyozast megvaltoztatva - torvényalkot6i mechanizmusaban kezdemé-
nyeznie kell ennek az dsszeférhetetlenségnek a megsziintetését.

Példaul:

A 182/1997. (X.17.) Kormanyrendelet: "a miszaki termékek meg-
Jfeleloséger vizsgalo, ellendrzo és taniisito szervezetek kijeldlésérdl’ ren-
delkezik.

Jelen rendeletben:

1. a "miiszaki termékek" fogalomkor nincs definidlva, igy a jog-
gyakorléra van bizva annak megitélése, hogy milyen termékkort tekint
miiszaki terméknek.

Természetesen a Magyar Ertelmezé Szotar szerint a hadfelszerelési
eszkdz is lehet milszaki termék. A jelen rendelet eltekint az EU direk-
tivakban a hadfelszerelési eszkdz6k tanusitiasara vonatkozd szabalyozastol
(azaz nem szabalyozza). Kovetkezésképpen a rendelet piaci alapokra
helyezte a hadfelszerelési eszkozok megfeleldségének tanisitasat, ami
sérti a NATO ilyen iranyt szabalyozasat.

Kiegészitésiil hozza kell tenni, hogy a rendelet szerinti szabalyozas
mindaddig nem sérti a NATO ilyen iranya elveit, amig a hazai hadiipar
csak belso piacra termel, hiszen a belsé piaci szabalyozas minden orszag
beliigye. Ha a hazankban eloallitott hadfelszerelési eszkoz NATO
tagorszag részérdl keriil megvasarlasra és/vagy alkalmazasra, akkor
figyelembe kell venni a NATO szabalyozast a hadfelszerelési eszkdzok
megfeleloségének tanlsitasara vonatkozodan.

Kovetkezésképpen a csekély mértékii hazai hadiipar szaméra célsze-
riibb egyfajta szabalyozast érvényesiteni, amely a belso piacot és a NATO
igényeit is kielégiti, igy tamogatva a versenyképességiiket a nemzetkdzi
piacon.

2. Az 1 § (1) "amennyiben nemzetkizi megdllapodds arrél nem ren-

delkezik hatosdgi jogositvanyokkal nem rendelkezd szervezetet jelolhet
ki. "
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Ez a szabdlyozds ellentétes a NATO STANAG-4107 eldirdsaival,
amely nevesiti, hogy a Megbizdsos Mindségbiztositasi Hatosdg végezzen
hadfelszerelési termékellendrzési és terméktanusitdsi feladatokat.

Masik példa:

Az 1995. évi XXIX. torvény a laboratoriumok, a tanisito és
ellendrzd szervezetek akkreditdaldsdrol 1 §, (2) pont:

"A tanusitvanyok kolcsonos elfogaddsa érdekében lehetové kell
tenni a tanisitdst végzd szervek felkésziiltségének igazoldsdt, elismeré-
set"

- csak azokra a szervezetekre vonatkozik, amelyek nem hadfelsze-
relési eszkoz megfeleloségét tantsitjak, mert a hadfelszerelési eszkozok
megfeleldségének tanusitdsa a NATO STANAG-4107 és a NATO AQAP-k
alapjan torténik, amelyekre az 1995. évi XXIX. térvény nem hatalyos.

A Magyar Koztarsasag az 1994. évi I. torvény alapjan kinyilvanitotta
szandékat, hogy az Eurdpai Unié gazdasigi szovetséghez csatlakozik. A
gazdasag dinamizmusa és a Kormany gazdasagpolitikai célkitiizése lehe-
toséget kinal ennek az eseménynek bekovetkezésére, varhatoan, 2003-ban.

A Magyar Koztarsasag 1999. marcius. 12.-vel tagja az Eszak-Atlanti
Szovetségnek, elfogadva és egyetértve a szovetség politikai és katonai cél-
jaival.

Tarcakdzi szinten leszabalyozta a NATO Biztonsagi Beruhézasi
Programba bekapcsolodni kivané magyar "NATO mindsitett beszallito"'-
val szembeni kovetelményeket, amely kovetelményekbol sajnalatos mo-
don a NATO mindségpolitikaja kimaradt. Még nem késé ezeket potolni,
nem kellene megvarni, mig a NATO felhivja a magyar fél figyelmét, hogy
az idevonatkoz6 dokumentumok mar rég megfogalmazasra keriiltek.

E két szovetségi forma lehetoségeket és kotelezettségeket fogalmaz

meg szamunkra, amelynek része, habar csak kis szegmense, a hadfel-
szerelési eszk6zok megfeleloség tantsitasanak kérdése.
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A targyalt jogszabalyokbél levont kdvetkeztetések

1.) A Magyar Koztarsasag tagja a NATO szévetségnek ¢€s tagja kivan
lenni az Eurépai Uniénak. A termékek és ezen beliil a hadfelszerelési
eszkozok megfeleléségének tanlsitasa annak ellenére fontos, hogy nap-
jainkban a hazai hadiipar nem a felszallé dgban van. Ez a tény nem
batorithat senkit arra, hogy szabalyozatlansaggal veszélyeztesse a NATO
irantunk érzett bizalmat és megkérddjelezodjon EU tagsagunk realitdsa is.

2.) A hadfelszerelési eszkozok megfeleléségének tanasitisara a
fejlett nyugati demokréaciak speciélis katonai képzettségii, specialis kato-
nai szervezeti keretekben alkalmazott szakembereket foglalkoztatnak a
haditechnikarol, a bizalmas és kiilonboz6 titkossagi fokozata ismeretek é€s
informaciok megdrzése miatt. A NATO ezeknek az informacioknak meg-
Orzésére nagy hangsulyt fordit. Ezeknek meg kell feleljiink.

3.) Nagyon divatos kifejezés és a reklamokban sokszor visszaélnek
vele, hogy az a cég, amely polgari minGségbiztositasi rendszermodellt
miikodtet, (ISO; QS; stb.) tanGsitva van, az jo - esetenként - Kivalé ming-
ségii terméket gyart. Sajnos ez nem igy van. Tobb ellenpéldat is tudnék
ennek cafolatara felhozni.

A lényeg: a mindségiranyitasi rendszermodell miikddtetése azt jelen-
ti, hogy a termék, amelyet ilyen feltételek megléte mellett eldallitanak,
egyforma mindségii lesz. Tehat lehet egyforma jo, de lehet egyforma rossz
is. Persze mi az, hogy "jé" és mi az, hogy "rossz". Ez azt jelenti, hogy a
vevének megfelel, tehat "jé”, ha nem felel meg, akkor "rossz”. Mi
kovetkezik ebbdl? A hadfelszerelési eszkoz kiilondsen veszélyes az élet,
egészség vagy vagyon biztonsagara, illetve kdmyezetvédelmi szempont-
bol kockézatos lehet. Nem engedhetdé meg, hogy az eldallito altal
miikddtetett mindségiranyitasi rendszer és a termékekrdl a megfeleldségi
nyilatkozat kielégitse a katonai alkalmazot. Jelen esetben a hadfelszerelési
eszkdz megfeleldségét tanisitd az alkalmazd fogyaszté véddje, tehat felel
az életéért, hogy rendellenes miikodés esetén ne okozzon személyi sériilést
vagy halalt.

(Folytatds a kivetkezd 2. szamban.)
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Azt is tudjak, hogy a katonai felsé vezetés legjobb szandékai ellenére
sem sikeriilt "megmenteni" nagyon sok j6 képességli, nagy gyakorlati ta-
pasztalattal rendelkezé logisztikai tisztet, de foleg tiszthelyettest. A ked-
vezdbb rendfokozati és beosztasi kondiciok megtartasa érdekében tortén-
tek a tdbbszori tablamodositasok is, mellyel részsikereket értiink el.

A megkezdett logisztikai atalakitas kiinduld, meghatarozé kovetelmé-
nye volt - tobbek kozott - hogy a tervezdi (torzskari) feladatok és a valos
logisztikai tamogatas feladatai szervezetileg és felelosségileg is kiiloniil-
jenek el.

A megkezdett atalakitas egy sor fesziiltséget idézett el6 Nigy a vezetés,
mint a mikddés terén, egyben eldrevetitette a teljes logisztikai rendszer
modernizacidjanak igényét is.

E cél érdekében hozta létre az MHPK, VKF Ur a Logisztikai Moder-
nizacios Iranyito Bizottsagot, a bizottsdg pedig munkacsoportjait.

A feladat salyat és a j6vo irant érzett feleldsséget felmérve a logisz-
tikai fels6 vezetés igy dontott, hogy a munkahoz kikéri vezetési szinten-
ként a parancsnokok és a végrehajto szakallomany véleményét, javaslatat is.

Ennek érdekében egy vitaindito tanulmdanyt készitettiink, melyet az
érintettek rendelkezésére bocsdjtottuk.

A jelenlegi konferenciank fo célja, hogy az Onok és a Tanacsaddk
véleményét meghallgatva, azokat a kdzponti elgondolashoz igazitva, javas-
latot tegyiink a meglévo fesziiltségek felolddsara és a jovo funkcionalisan
mokodd logisztikajanak kialakitasara.

Nem titok, hogy a konferencia eredményes végrehajtasa érdekében

vezetési szintenként kértiink fel eldaddkat, ezeket kiivetden azonban lesz
lehetoség a fel nem kért jelenlévok véleményének rovid ismertetésére is.

Kérdezem, van-e a jelenlévoknek ellenvetése, hogy az elhangzottak
magnoszalagon riogzitésre keriiljenek. Nincs, egybehangzo a beleegyezés.
Kiszinom.

Felkérem Frigyer Ldszlo mk. ezredest, HVK Logisztikai csoportfondk
Urat a vitaindité eldadas megtartasara.
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A LOGISZTIKAI RENDSZER JELENLEGI MUKODESE
ES JOVOBENI STRUKTURAJA

( A konferencia vitaindité anyaga )

Az anyag kordbban kiaddsra
keriilt a résztvevok részére

Szerkesztoség

A Magyar Honvédség Stratégiai feliilvizsgalata befejeztével - arra
alapozva - az elmult évben meghatarozasra keriiltek azok az alapvetd ¢s
hosszabb tavra sz0l6 célkitiizések, amelyek elérésével a haderd a jovében
meg tud felelni a vele szemben tamasztott elvarasoknak, az Orszaggyfilés
és a Kormany altal meghatarozott kdvetelményeknek.

A hadero-atalakitas céljaként megfogalmazott alapvetd” feladatok: a
szervezetében és létszamaban kisebb, korszerli eszk6zokkel felszerelt, a
szovetségi kotelezettségeket teljesiteni tudo, professzionalis, a jelenleginél
nagyobb mandverezd képességgel rendelkezd, ugyanakkor az orszag te-
herbird képességéhez mérten finanszirozhatd haderd 1étrehozésa.

Az atalakitias megkezdett, és 2003-ig tart6 szakasza a mennyiségi
valtozasokat jelenti, a masodik szakasza a haderd mindségi atalakita-
sat tiizte ki célul, mig a harmadik szakasza a technikai eszkozok és fel-
szerelések modernizacidjat valdsitja meg.

A haderd-atalakitas célkitiizéseinek és feladatainak torténé megfe-
lelés, a haderd miikodés és miikodtetés 01 kihivasai sziikségessé teszik a
logisztikai timogatas megijulasat, a szovetségesi elvarasoknak megfeleld,
azzal harmonizal6 rendszer kialakitasat, a jelenlegi rendszer moderniza-
ciojat. Ennek elmulasztasa azzal a veszéllyel jar, hogy a haderd-ata-
lakitas célkitiizéseiben a Magyar Honvédség szamara megfogalmazott
feladatokat a logisztikai timogaté rendszer rugalmatlansiga miatt az
MH nem lesz képes maradéktalanul teljesiteni.
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A haderd-atalakitas els6 szakaszaban a logisztikai tAmogatas teriiletén
torténtek (alapvetden szervezeti) valtozasok, ugyanakkor a vele szemben
tAmasztott kovetelmények, a tamogatas filozéfidja és alapelvei véltozatla-
nok maradtak.

Ezért sziikségesnek itéltiik meg - és ez a témaban tervezett konferen-
cia célja is -, hogy a hader$-atalakitas folyamatdban attekintsiik a logisz-
tikai tAmogatés jelenlegi helyzetét és alternativakat vazoljunk fel az MH
logisztikai rendszere tovabbfejlesztése iranyaban.

I.
A LOGISZTIKAI TAMOGATAS JELENLEGI HELYZETE

Az elmult években mar kdrvonalazddtak a logisztikai rendszer alap-
filozéfiajat alkotd, lényegi valtozasokat jelentd koncepciok. Az MH Be-
szerzési Hivatal és MH Haditechnikai Intézet MH-bdl torténd kivalasaval
(HM hattérintézmény) megkezd6dstt egy, a termeldi- €s fogyasztdi logisz-
tikat szétvilasztoé folyamat, melynek eredményeként az MH logisztikai
rendszere, mint fogyasztdi logisztika, mentestilt a termeldi logisztika egyes
funkcioitol. (1. szdmu vdzlat)

A kutatashoz, fejlesztéshez, beszerzéshez, rendszeresitéshez, hadrend-
bol torténd kivonashoz, selejtezéshez és értékesitéshez kapcsolodo felada-
tok a HM szervei és hattérintézményei hataskorében és feleldsségével
valésulnak meg. A HM Gazdasagi Tervezd Hivatal 1étrehozasaval az MH
tovabbi funkcioktol mentesiil.

1.) A végrehajtott szervezési feladatok kihatisa a szakteriiletre

a.) Kozponti tagozatban

A HVK J-4. blokkban, a Logisztika Csoportfénkségben megsziint az
MH gazdalkodésat §sszefogd szervezet és ez a feladat egy vezetési szint-
tel alacsonyabbra, a haderénemi vezérkarokkal azonos jogallasi szerve-
zethez kertilt at.
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Az MH LFI bazisan megalakult az MH Osszhaderénemi Logisztikai
és Tamogatd Parancsnoksag (MH OLTP) a korabbi feladatrendszerén til
magaba integralva 1j ellatasi dgazatként a térképészeti anyagi, a human
anyagi, kiképzéstechnikai és allandé hiradas teriileteit.

Az MH OLTP szolgélati alarendeltségben a kzponti logisztikai timo-
gato szervezetek teljes struktiraja atrendez6dott. Ennek eredményeként az
agazatokhoz k&tott, és agazati biztositasi feladatokat végzo ellato kdzpon-
tok és kdzponti raktarak integraldsaval megalakultak az agazat csoportos
Haditechnikai-, Harcanyag-, Hadtapanyag Ellatdé Kdzpontok. (2. szdmuil
vizlat) Az MH Fegyverzet Javité Uzem hadrenden kiviilre keriilt, mig az
MH Légijarmii Javité Uzem 6nallésaga megsziint és az MH Haditechnikai
Ellaté Kodzpont teriileti szerveként miikddik tovabb. A hadrendi elemek
szama ¢€s ezzel egyiitt a személyi allomany létszama csékkent.

b.) Haderénemi szinten

A hader6nemi vezérkaroknal a szervezeti atalakitas kévetkeztében a
G-4., A-4. blokkokbdl a szakmai agazatok, valamint a gazdalkodasi fela-
datot végz6 allomany a vezérkarok alarendeltségébe létrehozott logisztikai
€s tamogato ezredekbe épiilt be. A hader6nem valds logisztikai timogatasa
veégrehajtasat tervezd, szervezd és iranyito blokkok nem a csapatok el6jard
torzseiben, hanem azokkal mellérendelt, azonos jogallasu katonai szer-
vezetben végzik a feladataikat. (3. szdmui vizlat)

Az MH Szarazfoldi Vezérkar alarendeltje az MH 64. Logisztikai és
Tamogatd Ezred, allomanyaban egy utanpotld zaszloalj, a hadmiiveleti
anyagi készletek tarolasara és szallitasara, valamint két javitd zaszldalj a
vezérkar csapatai javitasi ¢s vontatasi feladatai biztositdsara keriiltek rend-
szeresitésre. Az ezred javitd kapacitdsa nott, az ellatasi és nemzeti tAmo-
gatd képessége valtozatlan maradt, ugyanakkor az M szervezetében
megsziint a kdziti komendans zaszloalj, ami a hadtest tagozatban mintegy
300 km (utan és hatraszallitasi) -Uthossz berendezésére és fenntartisara
volt alkalmas. (4. szdmui vidzlat)

Az MH Légier6 Vezérkar alarendeltségébe tartozo6 MH 1. Logisztikai

¢és Tamogat6 Ezred gyakorlatilag a hadtest agazati fonokségeit, valamint
egy logisztikai zaszldalj erdt tartalmaz, hadtest érdeki feladatok végrehaj-
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tasahoz. Az ezred feladatkdre erdsen koralozott mivel a repiilotechnikat a
kézponti tagozat latja el fenntartasi anyagokkal és biztosito javitoé kapaci-
tasokkal. (3. szdma vdzlat)

A logisztikai €s tdmogatd ezredek alaprendeltetésiiket - a haderénem
csapatai kozvetlen tamogatasat - jelenlegi szervezetiikkel nem képesek
megvaldsitani.

¢.) Dandar, ezred (6nallé zaszléalj) tagozatban

Dandar, ezred, 6nallo zaszldaljnal - hasonldan a hadtest szinthez - a
szakmai blokkok a dandar, ezred torzseiben megsziintek és mint "alegy-
ség" keriltek szervezésre a parancsnok kozvetlen aldrendeltségébe. A
szervezeti struktira kovetkeztében az agazati fonokségek logisztikai zasz-
loaljakkal mellérendelt jogviszonyban allnak. Feladatrendszeriik, felelds-
ségiik nem valtozott, hataskoriik lecsdkkent. (6. szdmui vizlat)

A valés logisztikai timogatast az eddigi folyamatok szerint, békében
a csapatoknal rendszeresitett logisztikai szervezetek €s a kbzponti tagozat
valdsitja meg. Mindsitett idészakban - vagy békében a NATO reagélo erdk
allomanyéba felajanlott szervezetek aktivizaldsa esetén - hadtest szintd
logisztikai szervezet keriil alkalmazasra a valos ellatas és timogatas folya-
mataban. (7.-8. szdamil vidzlag).

A dandar, ezred béke és mindsitett idoszaki logisztikai tamogatasat a
logisztikai zaszloaljak végzik. A zaszloaljak béke és mindsitett iddszaki
struktiraja alapvetden azonos felépitési, eltérés az allomany 1étszamaban
van. A logisztikai zaszloaljak tarolo, ellato, valamint javitd szervezetei al-
tal biztositott kapacitasok lehetdvé teszik a varhato alkalmazas soran fel-
meriild logisztikai igények kielégitését, a harcolo alegységek képességei-
nek fenntartasat.

A kotelékben 1évo zaszldaljak allomanyaba az alegység tevékeny-
ségét biztositd "Torzstdmogato szdzadok' keriiltek rendszeresitésre.
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2.) A vezetés rendje: (9. szdmu vdzlat)

a.) A HVK szervezetébe tartozo J-4. blokk rendeltetése a Magyar
Honvédség tevékenysége fogyasztoi logisztikai tAmogatésanak tervezése,
szervezése €s iranyitasa. Szakteriiletén az MH fejlesztéséhez sziikséges
logisztikai javaslatok kidolgozasa, a nemzetkozi logisztikai feladatok koor-
dinalasa. A kiképzés és felkészités, valamint a tamogatas elveinek, szak-
mai kévetelményeinek meghatarozasa. A logisztikai tamogatas szabalyozé
rendszerének kialakitasa és a rendszer mikodésének feliigyelete, az
MHPK, VKF dontéseinek logisztikai elokészitése.

b.) A jelenlegi struktiuraban az MH logisztikai timogatasaért az
érvényben 1évé Kormany hatirozat alapjin az MH OLTP felelés. Az
MH OLTP jogosult szakteriiletére vonatkozéan az MH egészére kiter-
jedden belsd szabalyozo rendelkezések kiadasara a személyi allomany
ellatasa, a technikai eszk6z0k fogyasztasi, illetve felhasznaldsi normai meg-
hatarozasara, a logisztikai timogat6 rendszer milkodtetésére.

Feladatai végrehajtasaban szakteriiletén egyiittmikodik a HVK
Logisztikai Csoportfénokséggel és a haderdénemi vezérkarok G-4, (A-4)
logisztikai fonokségeivel, valamint a termeldi logisztikai oldallal. Vezeti a
szolgalati alarendeltségébe tartozd kozponti logisztikai és tamogatd
szervezeteket és szakmailag iranyitja a haderénemek logisztikai ezredébe
szervezett szakmai blokkokat.

¢.) Haderénemi szinten a valds logisztikai tdmogatds megvalosi-
tasaért jelenleg - a haderénemi vezérkari fonokdk belsd rendelkezése
alapjan - ideiglenesen a logisztikai fonokok, (G-4; A-4 blokkok vezetdi)
felelosek.

A belsé szabalyozas szerint gyakorlatilag visszadllt az Atalakitast
megel6z0 vezetés, valtozas csupan a szervezeti rend kialakitasaban van. A
logisztikai tamogatas tervezd, szervez0 és végrehajtast irdnyité szakéllo-
many a tamogatd ezredek allomanyaba tartozik, akik felett szolgalati
eloljardi jogkort a logisztikai ezred parancsnoka gyakorol, de iranyukban
szakmai el6ljar6 az A-4; G-4 blokk vezetéje.
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d.) Dandar, ezred, 6n4llé ziszl6aljnal a vezetés rendje a hadtestéhez
hasonléan valésul meg, azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai blokkok
szervezetileg is elkiiloniilnek a végrehajtd logisztikai zaszléaljtol. Szakmai
vezetésiiket a G-4, S-4 logisztikai fénskségek latjak el, mig a végrehaj-
tasért felelds szervezettel mellérendelt jogviszonyban allnak.

A logisztikai vezetés helyzetét az eseti és alulszabalyozottsag, a jog-,
hatas-, és felelésségi korok tisztizatlansaga, illetve ebb6l eredéen miiko-
dési zavarok jellemzik. A vezetés rendjében a kapesolédasi pontok nem
egyértelmiiek.

3.) Koltségvetés tervezés (Gazdalkodas), eréforras-elosztas
rendje (10. szdma vdzlaz).

Az MH jelenlegi rendszerében a koltségvetés tervezés a parancsnok
feleléssége mellett valosul meg, aki egyben meghatirozza az igények
kozotti prioritds sorrendjét is. A gazdalkodas eddigi rendtél valé eltérése
azt jelenti, hogy a parancsnoknak - aki felelds a vezetése alatt 4116 szerve-
zet gazdalkodasaért - kozponti és hadtest tagozatban nincs gazdalkod6
szervezete.

Kézponti tagozatban az MH OLTP, mint a teljes MH gazdalkodésaért
felelos szervezet a haderénemekkel azonos jogallassal, mellérendelt vi-
szonyban éll, mig haderénemi tagozatban a gazdalkodasi blokkok a kato-
nai szervezetekkel mellérendelt jogviszonyban 1évé logisztikai és tamo-
gato ezredekbe épiiltek be.

A gazdalkodas terén mindkét szinten a hatas és jogkorok érvénye-
siilése csak eloljaroi szint kozbeiktatasival valésulhat meg.

Dandar, ezred, 6nall6 zaszloaljnal - el6z6 két vezetési szinttél eltéréen
- a koltségvetés tervezéséért a S-4 vezetdje felelds.

4.) A haderé-dtalakitds eddigi hatisai a logisztikai szakteriiletre

Az atalakitas pozitivumaként kell megemliteni, hogy stratégiai feliil-
vizsgalat eredményeként tiszta képet kaptunk az MH valds anyagi, tech-
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nikai allapotardl, valamint a nagyaranyd szervezeti és létszamestkken-
tésekkel lehetdvé valt a legjobb mindségii technikai eszkoz, felszerelés €s
anyagi készlet rendszerben tartisa. Megkezdddott az MH 4altal iizemeltett
objektumok szaménak cstkkentése, az MH egészét atfogo fejlesztési pro-
gramok beinditasa és ezzel egyiitt megteremtodott az élet- és munka-
kériillmények javitasanak feltétele.

Kezdetét vette az inkurrens és hadi hasznalhatatlan anyagok keze-
lésének folyamata. Megalakultak az inkurrencia tarol6 raktarak, ezzel a
csapatok és kozponti tagozat mentesiilhetnek az MH szamara felesleges
anyagok kezelésének, nyilvantartdsanak terhétol.

A negativ hatasok kozt kell felsorolni a logisztikai szervezetek meg-
sziintetését, a kdzponti tagozatban az ellatd, javitd- és szolgaltatd szer-
vezeti elemek Gsszevondsat és tarolo-, szallitd-, javito-, kapacitasuk csok-
kenését.

Az atalakitas kovetkeztében a csapattagozatban szolgalo tiszti allo-
many helyzete romlott, mivel rendszeresitett rendfokozatuk, illetmény
kategoridjuk a bevezetett ij "NOMENKLATURA" kévetkeztében ala-
csonyabba valt. A logisztikai szakéallomany szdmara az elémenetel lehe-
tosége beszikiilt (pl.: csapattagozat agazati fondkségben minden tiszti
beosztas; szazadosi, I1I).

Mindezek kdvetkeztében a tapasztalt szakallomany - élve elsdsorban
a kedvezd nyugdij adta lehetoséggel - a palyaelhagyas mellett dontott.

Fesziiltséget indukalt az dtmeneti, rendkiviil rovid idészak az anyagok
biztositasa kezelésére, atcsoportositasara és elszimolasara, ezzel egyideji-
leg a napi tdmogatasi feladatok végrehajtasa.

Haderénemi és csapattagozatban a vonatkoz6 szervezési intézkedés
elbirasa ellenére a human anyagi, térkép és kiképzési teriilet anyagnem-
felelés beosztasok nem épiiltek be a logisztikai szervezetekbe. (Allomany-
tabla helyesbit6 ivek nem kertiltek kiadasra.)
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II.

A LOGISZTIKAI RENDSZER TERVEZETT MODERNIZACIOJA
Mi indokolja a meglévé logisztikai rendszer modernizaciojat?

Az eldzbekben vazoltuk a logisztikai rendszer jelenlegi helyzetét, és a
tAmogatds megvalodsitdsanak szamos pontjan szervezeti anomalidkat,
vezetésbeli ellentmondasokat talaltunk. Annak ellenére jott létre ez az
allapot, hogy a 2000. oktoberi atalakitas kezdetétdl a logisztikai elemek
atlagosan 3-4 jelentds -(szervezeti, létszambeli)- valtozason mentek ke-
resztiil.

Megitélésiink szerint le kell szogezni, hogy a tamogatoé rendszer teljes
atalakitasa 2003. év el6tt nem végrehajthatd. Megfeleld kdzponti szabalyo-
zok kiadasaval és elkeriilhetetlen szervezeti korrekciokkal a logisztikai
tamogato rendszer miikddtethetd az atmeneti idoszakban. Nem lehet szo
(jabb toldozasrol - foltozasrdl, hanem megfeleld tervezé munka és Koriil-
tekint6 elokészités utan egy hatékonyabb, korszer(i rendszer bevezetését
kell megcélozni.

A jovo logisztikai tdmogato rendszer kialakitdsa érdekében még oridsi
feladatot kell elvégezni. E munkdnak a kezdetén tartunk, ezért a tovdbb-
lépéshez sziikséges a kialakitott elképzelésrél a vélemények meghallgatdsa,
azok litkoztetése, osszegzése és annak figyelembevételével a tamogato rend-
szer teljes részletességgel torténd kidolgozdsa. A konferencidn tehdt a szer-
vezeti strukturdk vdazdt, a szervezetekhez kapcsolt feladatok tartalmdt kivin-
juk ismertetni, és az azzal kapcsolatos véleményeket meghaligatni.

1.) A logisztikai taimogaté rendszer moderniziciéjanal a
kovetkezé alapelveket vettiik figyelembe

a.) A logisztikai timogatas megvalositasanak elve és folyamata béké-
ben ¢s mindsitett iddszakban legyen megkozelitdleg azonos.

b.) A tAmogaté rendszer legyen rugalmas, alkalmazkodo képes (adap-
tiv). Dandar, ezred (6nalld zaszloalj) szinten biztositsa a teljeskori logisz-
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tikai autonomiat, (békeidoszak feladatai tervezését, végrehajtasat) kézpon-
ti tagozatban megfeleld tartalékok - szervezet, anyag, javitdkapacitas - all-
janak rendelkezésre a csapatok kdzvetlen tamogatasara.

¢.) A logisztikai tAmogatds vezetése egyszeriisddjon, minden szinten
funkcionalisan szervezett rendszer mikddjon - a szakmai kévetelmények
és elvek - megvaldsulasa mellett.

d) Az MH logisztikai tdmogatdsa illeszkedjen a szovetséges lo-
gisztikai rendszerhez, alapvetden az ellatasi, az lizemfenntartasi, a moz-
gatasi és szallitasi, az elhelyezési, valamint a gazdalkodoi funkciokat fog-
lalja magaba.

e.) Minden szinten legyen koltségtakarékos, a rendelkezésre alld erdk
és eszkozok optimalis kihasznalasat eredményezze.

f.) A korszeriisitett logisztikai rendszer struktiraja biztositsa a vezetés
minden szintjén a HVK logisztikai csoportfonok (tervezés, koordinalas),
illetve az MH &sszhaderénemi logisztikai tamogatdé parancsnok (valds
ellatas) szakmai hatas- és jogkorébe tartozd szervezeti elemek elkiiloniilt
meglétét és mitksdtetését.

g.) A fogyasztdi logisztika rendszerében az anyagokat anyagoszta-
lyokba kell besorolni. A kialakitott anyagosztalyoknak megfeleléen - a

haborus alkalmazas figyelembevételével - 0j raktarozasi rendszert kell
kialakitani.

h.) A nemzetgazdasagban fellelhetd anyagféleségeknél, szolgaltata-
soknal a lehetdségek fiiggvényében a nemzetgazdasagra torténé tdmasz-
kodas elvét kell el6térbe helyezni, a csapatok hadi alkalmazhatosaga fel-
tételei biztositasa mellett.

2.) Az 4j szervezeti struktira kialakitiasaval a kovetkezo
funkcionalis feladatok valésulnak meg

A J-4, G-4 (A-4), S-4 blokkok minden szinten a vezetd szervek
(HVK, Hader6nemi Vezérkar, dandar, ezred, 6nallé zaszldalj parancsnok-
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sag) részét képezik. A blokkok alapvetd funkcidja a tervezés, a koordina-
cios és parancsnoki dontés eldkészités. A valos logisztikai tAimogatasban
nem vesznek részt.

Az MH csapatai valds logisztikai tdmogatasat a vezetési szinthez tar-
toz6 Gsszhaderénemi, haderénemi logisztikai és tAmogatd parancsnoksa-
gok, a logisztikai és tdmogaté zaszldaljak, szazadok hajtjak végre.

A katonai szervezet logisztikai tAmogatisiért az egyszemélyi fele-
16sség elvébol kovetkezoen a parancsnok felelos.

a.) Kézponti szinten

A J-4 blokk feladata: a vezetési szinthez tartozé miiveleti tervek
logisztikai tamogatasanak kidolgozasa, az MH csapatai és intézetei altala-
nos logisztikai tamogatasi elvei és kovetelményei meghatarozasa. Végzi a
logisztikai kiképzéssel, felkészitéssel kapcsolatos feladatok kivetelményei
meghatarozasat és tervezését. Ervényesiti a szakmai kovetelményeket a
parancsnok intézkedései, parancsai elkészitésénél és ellatja a parancsnok
dontés elokészitésének szakmai tamogatasat.

Az MH OLTP szervezeti kialakitdsa

Torzskari elemek: A parancsnoksag belsé mikddésével, a szolgalati
alarendeltek vezetésével kapcesolatos torzskari feladatokat latjak el.

Gazdalkodasi blokk. Az MH OLTP szervezetébe tartoz6 gazdalko-
dasi blokk a kézponti logisztikai koltségvetés tervezését, a jovahagyott ter-
vek lebontasat, az erOforrasok atcsoportositasara vonatkozé javaslatok
kidolgozasat, valamint a koltségvetési beszdmolok elkészitését végzik.
Szakmailag Osszefogjak a parancsnoksag szolgalati alarendeltségebe tar-
tozd €s a hozza utalt katonai szerveztek csapatkoltségvetésének dssze-
sitését.

Ellatasi blokk. Az ellatasi blokk kialakitasaval és funkcionalis fela-
datok hozzarendelésével a logisztikai tAmogatas eddigi rendszere - a tradi-
cionalis alapoktol elszakadva - gyokeresen atalakul, mivel felelosségi ko-
rébe kell utalni a csapatok minden anyaggal és eszkozzel vald ellatasat.
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Ebbe a korbe tartozik a mai rendszer szerinti 16szer és egyéb harcanyag,
élelmezési, ruhazati, izemanyag, fenntartasi anyag, térkép, human, kikép-
zés-technikai szakanyag €és mindennemt haditechnikai eszkozzel torténd
ellatas, amelyeket a logisztikai szakteriilet modernizacidja késébbi szaka-
szaban anyagosztalyokba kell sorolni.

Az ellatasi blokk végzi a tarolassal, raktarozassal, az ellatidshoz kots-
do szolgaltatasokkal kapcsolatos feladatok tervezését, szervezését és vég-
rehajtas iranyitasat. Meghatarozza az anyagok készletképzésének, 1épcso-
zésének rendjét, kidolgozza az ellatasi normakat és ezen keresztiil szabé-
lyozza a felhasznalast.

Uzembentartasi blokk. Az MH kezelésében 1évé technikai eszko-
z0k lizemfenntartisaval és lizemeltetésével kapcsolatos feladatokat terve-
zi, szervezi és iranyitja azok végrehajtasat.

Ezen beliil meghatarozza az eszk6zok hadrafoghatdsaganak kovetel-
ményeit, kiadja az lizemeltetési normakat, kidolgozza, karbantartja és felii-
gyeli a technikai kiszolgalas rendjét, tervezi az MH-n beliil nem javithat6
eszk6zok ipari javitasat. Meghatarozza a technikai eszkozok igénybevé-
telének rendjét, feliigyeli a mérésiigyi feladatok MH-n beliili végrehajtasat.

Mozgatast és szallitast koordinalé blokk. A blokk végzi az MH
erdi, eszkozei szallitdsainak kdzponti tervezését, szervezését és iranyitasat,
az MH csapatai kozponti tagozatbdl torténd ellatasi feladatai koordina-
lasat, a hazankon athalad6 vagy hazankba érkezd szovetséges erdk koz-
lekedési biztositasat, valamint a mindsitett idészak kdzti komendans,
hadiut berendezése és karbantartasa feladatai kozponti ellatasat.

Katonai elhelyezési blokk. Az elhelyezési blokk ellatja a szakteriileti
feladatok MH szinti tervezését, a szakteriilet igényeinek MH szintii
Osszegzését €s tovabbitasat a HM Ingatlankezelési Hivatal irdnyaba. Végzi
az objektumok iizemeltetésével kapcsolatos megrendel6i jogok érvénye-
sitését a "kiilsd szolgdltato” felé.

Javaslatunk elfogaddsa esetén azonos feladatrendszerrel szervezett

Junkciondlis logisztikai elemeket kell kialakitani a hadtest, danddr, ezred,
dnallo zdszloalj logisztikai taimogatdsdra.
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Az MH OLTP aldrendeltségében

A kozponti tagozat rendelkezik a jelenlegi, dgazatcsoportosan integ-
ralt ellatod kdzpontokkal, amelyek a kzponti tartalékok képzését, kezelését
¢és nyilvantartasat végzik.

Az MH Katonai Kozlekedési Kozpont alapvetden a jelenlegi
szervezetével a kozponti mozgas és szallitas koordinacios feladatok ter-
vezését, szervezését és végrehajtasat valositja meg az MH csapatai, va-
lamint a szévetségi kotelezettségi feladatok teljesitése érdekében.

Uj szervezeti elemként alakul meg a Kozponti Logisztikai és Timo-
gaté Dandir azzal a feladattal, hogy képes legyen (11. szdmi vdzlag):

® A szallito erdivel béke és mindsitett idészakban a kézpont-csa-
pat szallitasok végrehajtasara, a csapattagozatban nem javithatd,
vagy atcsoportositasra kertilé technikai eszkdzok mozgatasara.

* A miiveleti teriileten feladatot végz6 erdk érdekében az utan -és
hatraszallitasok végrehajtasara.

* A kialakitasra tervezett javitd zaszloaljaival a csapattagozat altal
nem javithaté eszkozok (szarazfoldi és repiilé technika) kozép
javitasanak elvégzésére.

* A HM és MH vezetd szervei logisztikai timogatdsdnak bizto-

sitasara - ezen beliil a szolgaltatassal ki nem vélthato feladatok
ellataséra.

* Az ellato kiszolgald ziszloaljaval a nemzeti timogatas megva-
l6sitasa érdekében, miiveleti teriileten a Nemzeti Tamogatd
Elem funkcidjat tolti be.

A logisztikai dandar allomanydba szervezett erdk és eszkdzok a ren-

ban a kdzponti tagozat rendelkezik. Tekintettel arra, hogy az MH valos
logisztikai tamogatéasa tervezéséért, szervezéséeért és a végrehajtas iranyi-
tasaért az MH OLTP felel6és, a dandar szervezeti rendbe allitasaval -
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beleértve a Nemzeti tamogatas feladatat is - az igy létrehozott szervezeti
strukturaval teljesithetd. A kozponti tagozat megerdsitésével no a logisz-
tikai tAmogatas hatékonysaga, ugyanakkor a rendszer struktiraja megfe-
lelé rugalmassagot és mandverezd képességet biztosit.

b.) Haderénemi szinten: (12. szdmui vdazlat)

G-4. A-4. blokkok feladata: A hader6nemi vezérkarra hirulé had-
milveleti tervezéssel Gsszefliggd logisztikai tamogatasi feladatok kidolgo-
zasa, logisztikai felkészitéssel, kiképzéssel kapcsolatos haderénemi fela-
datok tervezese, szervezése €s végrehajtasanak iranyitasa, a haderénem
altalanos logisztikai tdmogatasi elvei, kévetelményei kidolgozasa, vala-
mint a parancsnok dontés-elokészitésének szakmai tAmogatasa.

A Haderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag (HLTP)
| belsd struktirdja kéveti az MH OLTP felépitését, azonos funkciéval
szervezett blokkokbdl épiilnek fel. A légierd és szarazfoldi HLTP csak a
haderénemi sajatossagokbol eredden kiilonbozhet egymastél. Szolgalati l
alarendeltségébe tartoznak a haderénemi harctamogaté szervezetek és a
haderénem logisztikai és tamogatd zaszloalj.

A HLTP szervezetével alkalmas a béke logisztikai tamogatasi felada-
tok tervezésére, szervezésére, valamint mindsitett id6szakban a timogatas
végrehajtasanak iranyitasara, a hadtest alarendeltjei logisztikai helyzeté-
nek attekintésére, értékelésére, elemzésére és a kialakult helyzettol fiig-
gden a kdzponti tagozat erdi, eszkdzei igénybevételével annak befolya-
solasara.

A HLTP folyamatosan figyelemmel kiséri a kialakult helyzet logisz-
tikai feltételeit, abbdl elemzéseket készit és kovetkeztetése utan dont a
foganatositando logisztikai rendszabalyokrol, a kdzponti er6forrasok igény-
1ésérol.

¢.) Csapattagozatban

a G-4., S-4. blokkok a torzsekbe az eldljard tagozathoz igazodo fela-
datrendszerrel keriilnek beépitésre. Felelosségi koriikbe tartozik: A dan-
dér, ezred tagozatra haruld harcdszati tervezéssel Osszefiiggd logisztikai

tamogatasi feladatok kidolgozasa, logisztikai felkészitéssel, kiképzéssel
kapcsolatos feladatok tervezése, szervezése és végrehajtasanak iranyitasa,
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a dandar, ezred altalanos logisztikai tdmogatasa elvei, kovetelményei
kidolgozasa, valamint a parancsnok dontés-elokészitésének szakmai ta-
mogatasa

A valos logisztikai tAmogatas tervezését, szervezését a logisztikai zdsz-
l6aljba integralodé Logisztikai Miiveleti Kozpont végzi. A kézpont bels6
felépitéseében leképezi az eldljard tagozatot, azonos funkcidval szervezett
blokkokbdl all (13. szdmu vdzlay).

A javasolt struktira egyetlen hatranya, hogy csapattagozatban tovabb
ronthatja a szakallomany rendfokozati €s illetmény kategoria szerinti be-
sorolasat.

Az elfogadasra javasolt logisztikai tAmogato szervezeti rend lehetové
teszi az MH-n belil minden vezetési szinten a tervezéi feladatok elkii-
16nitését a valos logisztikai timogatas végrehajtasatol.

A tervezdi és végrehajtoi funkciok szétvilasztdsa azért fontos mert
logisztikai tamogatds ezen két, alapvetd folyamata iddben elkiiloniil.

A G-4 (A-4)-es blokkok békében a kovetkezt iddszak tervezésén
mindsitett id6szakban a hadmiivelet, miivelet tovabbi tervezését végzik, a
folyé miiveletek menetében nincs szerepiik, operativ feladatokat nem vé-
geznek.

A logisztikai helyzet pontos ismeretét, nyomon kdvetését békében és
mindsitett iddszakban az MH OLTP, a haderénemi logisztikai és tamogatd
parancsnoksagok, valamint a logisztikai és tamogaté zaszldaljak logisz-
tikai miiveleti kdzpontjai végzik. Ezek a szervezetek azok, amelyek meg-
felel6 informaciéval rendelkeznek ahhoz, hogy erdikkel, eszkdzeikkel és
készleteikkel képesek legyenek a logisztikai helyzet befolyasolasara.

3.) Az ellatas rendje

A csapatok béke elldtdsa tovibbra is kéttagozatos, egycsatornds rend-
ben (kdzpont-csapat) valosul meg, kiegésziilve a helyi beszerzések és szol-
gdltatdsok megvdsdrldsdanak lehetéségével. Az ellatas tervezése a normak-
normativék alapjan szamvetett sziikségleti igénytdmasztas alapjan torténik
alulrél felfelé, mig az igények kielégitése az ellatas rendszerében valdsul
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meg a valos ellatas iranyitasba bevont felels szervezeteken keresztiil a
parancsnok feleldssége mellett.

A mindsitett idészaki igények tervezése a valos ellatast végzd szerve-
zetek és tervezési blokkok kozotti egyiittmiikodés keretében valosul meg.

A haborus ellatasi rend alapfilozéfidja a sziikségletek igénylésére
€piilé megerdsité tamogatas. A kozponti logisztikai tdmogatd szerve-
zetek a rendelkezésre allo er6forrasokbdl és kapacitasukkal kdzvetleniil
tamogatjak a miveleteket folytaté dandarok (zaszldalj harccsoportok) har-
cat (kozati szallitas, vasuti szallitas kirako allomadsra).

A hadtest kdzvetlen szervezetek ellatasa részben teriileti ellatasi elv
alapjan a harctevékenységi korzetben felelds parancsnok felelossége mel-
lett, habords utaltsagi rend szerint, illetve tagozatos ellatasi rendben a
haderénem logisztikai és timogat6 zaszloaljan keresztiil valosul meg (14.
szamu vaziat).

A szovetségi kotelezettségekbdl eredo feladatok teljesitése érdekében
a honi teriileten kiviil alkalmazott er6k ellatasara a kozponti szinten
szervezett és a Nemzeti Tamogatd Elem (NTE) alapjait képezd logisztikai
és tAmogat6 dandar zaszldaljai igénybevételével valdsul meg. A kézponti
szint feladatat képezi mind a miiveleti teriiletre kitelepitett NTE, mind a
honi teriileten miikodtetett ellatasi rendszer 1étrehozésa (15. szdmui vdzlat).

3.) Az iizemfenntartas rendje

Az MH csapatai tizemfenntartasi feladatai tervezését, szervezését és
végrehajtasanak iranyitasat a valds logisztikai timogatd szervezeteknél
Iévé funkcionalis blokkok végzik. Békében és mindsitett iddszakban nyil-
vantartjak a haditechnikai eszkozok iizemeltetési adatait, technikai tar-
talékait és ennek alapjan tervezik azok alegység, egységszintii technikai
kiszolgalasat (iizemfenntartasat).

Mindsitett id6szakban a zaszldaljnal szervezett javitd szakasz a
meghibasodott technikai eszk6zok mentését, vontatasat és futd kisjavitasat
végzi el. Azon meghibésodott, sériilt eszkozoket, amelyeket a zaszloalj
kapacitasaval nem képes javitani dtadja a dandar tagozatnak.
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A dandar javito erdivel vontatasokat végez a zaszldaljak érdekében és
technikai javit6 korletet rendez be, ahol kisjavitasokat folytat. Az eszko-
z0k javitasanak prioritasat a parancsnok hatarozza meg.

A dandar tagozatban nem javithato eszkdzdket a csapat atadja a
kodzponti er6knek. A kozpont - lehetdség szerint - ezen eszkdzok helyett
cserét biztosit a sajat készletébdl.

Hadtest tagozatban a HLTP alarendeltségébe egy logisztikai zaszloalj
azon beliil egy javitd szdzad tartozik. A javitd szdzad szervezeti Kialaki-
tasabol kovetkezden a harcold dandarok érdekében tevékenységet nem
folytat, csak a haderonem kozvetlen szervezetei technikai biztositasidban
vesz reészt.

Kozponti tagozatban az MH OLTP alarendeltségébe tartozéd javitd
zaszloaljak a tiizérségi eszkozok, pancélos és gépjarmiitechnikai eszkdzok
¢s elektronikai eszkozok kozép javitasara, valamint repiilé eszk6zok javi-
tdsara, karbantartasara és idGszakos vizsgalatok elvégzésére képesek.

A kozponti javitd zaszlbaljak mobil elemeikkel helyszini beszaba-
lyozésokat, ellendrzéseket hajtana végre. A javito tevékenység dontd része
stacionér bazisokon torténik. Az eszk6zok mozgatasat csapat és a javito
zaszloaljak kozott a kdzponti dandar nehézszallitod zaszldalja végzi.

4.) Vezetés rendje

A kialakitott szervezeti struktirdban a logisztikai vezetés két elkii-
16niilt egyiittmiik6dd vonal mentén valdsul meg (vertikalis és horizontalis
megosztas).

Vertikalisan kialakul egy tiszta parancsnoki vezetési vonal, amelyben
a tervezés, koordinacio, parancsnoki dontés elokészités a G-4 (A-4)-es
blokkokban torténik. A masik agon a valos logisztikai ellatas iranyitasa
valdsul meg, a két vonal vezetési szintenként horizontalisan egyiittmiiko-
dik (16. szdmu vdzlag).

Mindsitett idészakban a parancsnoki vezetési vonal erésédik. Minden
szinten a parancsnok 4ltal kiadott intézkedés részét (mellékletét) képezi az
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elkdvetkezd hadmiivelet logisztikai tdmogatdsara vonatkozd szakmai
intézkedés, melyet a G-4 (A-4)-es logisztikai blokkok készitenek a lo-
gisztikai és tAmogatd parancsnoksagok (zaszloalj logisztikai miiveleti
kozpontok) szakmai tamogatasaval (17. szdmu vdzlat).

A szakmai intézkedés alapjan a logisztikai és timogat6 parancsnoksa-
gok logisztikai alkalmazasi tervet készitenek az alarendelt logisztikai és
tamogatd szervezetek alkalmazasara, feladatai végrehajtasaban torténd ta-
mogatasara.

A vezetés vazolt rendjében rendkiviil fontos szerepe van a logisztikai
szervezetek kozotti egyiittmikodésnek, melyért a kozvetlen magasabb
szintli J-4, G-4, A-4, S-4-es blokkok vezet6i felelosek.

5.) Koltségvetés tervezés (gazdalkodas) rendje

A valtozat:

A J-4., G-4., (A-4.), S-4. blokkokba kell beépiteni az adott vezetési
szinthez kapcsolodo gazdalkodasi, erdforras elosztasi funkciokat. Ennek
hidnyaban a gazdalkodas terén meglévd parancsnoki felelosség csorbitat-
lanul nem valdsulhat meg.

A javasolt szervezeti struktraban a gazdalkodasi feladatrendszer a J-4.,
G-4., (A-4.), S-4. blokkokban realizalodik. Csak és kizardlag ezen szer-
vezeti elem meglétével teljesithetd az a kovetelmény, hogy a katonai
szervezet parancsnoka felelés a gazdalkodasi folyamatok vezetéséért. A
gazdalkodas nem a napi feladatok végzését, hanem a fejlesztési tervek
kidolgozasa folyaman az azokhoz sziikséges eroforras igényének meg-
hatdrozésat jelenti. A targyévi pénziigyi keretek nem a gazdalkodas, ha-
nem a felhasznalas korébe tartoznak. A gazdalkodas tehat jovébe mutatd
tervezési feladatot jelent, mig a targyévi koltségvetés annak idészerinti fel-
hasznalasat valdsitja meg (18. szdmut vdzlat).

B valtozat:

A koltségvetés tervezését, erOforras elosztasat végzd funkcionalis
szervezetek minden tagozatban a valos logisztikai tAmogatast megvaldsito
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szervezetekbe épiilnek be. Ennek megfeleléen az MH egésze kolt- |
ségvetésének tervezését az MH OLTP, a haderénem koltségvetési fela-
datait a haderdnemi logisztikai és timogatd parancsnoksag, a dandar, ez-
red, 6nallo zaszldalj koltségvetését a szervezetszerii logisztikai ¢és tamo-
gat6 zaszldalj koltségvetési blokkja végzi.

Az MH OLTP felel6s a kozponti logisztikai koltségvetés, a szolgalati
aldrendeltjei csapatkoltségvetése, valamint a hataskorébe utalt szervek é€s
szervezetek koltségvetésének Osszesitéséért, amelyet az MHPK, VKF
jovahagyasat kdvetéen mint a fogyasztoi logisztikai teriilet Osszesitett
sziikségletét kiildi meg a HM Gazdasagi Tervezd Hivatalnak.

Haderénemi szinten a haderdnem teljes koltségvetési feladatai ter-
vezéséért a hader6nemi logisztikai és tamogatd parancsnoksag szerve-
zetébe tartozd gazdalkodasi blokk felelos, amely elvégzi a hader6nemi
vezérkar és alarendeltjei koltségvetésének Osszesitését €s azt megkiildi a
parancsnok jovihagyasaval az MH OLTP- nek.

Dandar, ezred, 6néllé zaszloalj tagozatban a szervezetre vonatkozo
csapatkoltségvetés tervezését a Logisztikai és timogaté zaszldalj valdsitja
meg. Dandér, ezred, 6nalld zaszl6alj tagozatban gazdalkodasi blokkjahoz
kell telepiteni a helyi beszerzésekkel osszefiiggo feladatokat.

A koltségvetés tervezésének, erdforras elosztasanak kovetelményeit,
f6 iranyait, a prioritdsokat minden tagozatban a felel6s parancsnok hata-
rozza meg. A tervekben sziikséges korrekcidkra, a koltségvetési timogata-
sok elosztasara (visszatervezésre), valamint az elOiranyzatok kozotti at-
csoportositasra a koltségvetési blokkok javaslatot tesznek, a dontést a
parancsnok hozza meg. Ezzel a parancsnok gazdalkodasi felelossége, a
folyamatokba torténd beavatkozasi lehetésége nem véltozik.

6.) A nemzetgazdasagi forrasok bevonasinak lehetosége

A logisztikai szakteriilet sajatos helyzetébdl fakadédéan szamos pont-
jan kotédik a "civil szféra” szerepléihez, vagyis a logisztikai timogatas
altal biztositott teriiletek jelentds részén hasonlé feladatokra szakosodott
polgari vallalatok, vallalkozasok talalhatok. Ebbol kévetkezéen minden
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olyan tevékenységet, amely nem feltétlen katonai szakértelmet igényel
vagy nincs negativ kovetkezményekkel a logisztikai felkészités, kiképzés
- ezéltal a csapatok mindsitett idészaki logisztikai tAmogatas megvalo-
sitasara - a polgari szférabol kell megvasarolni. Ennek lehetséges teriiletei:
stacionér szervezetek (raktarak, intézmények) élelmezése, Orzése, tech-
nikai eszkdzeinek javitasa.

A Magyar Honvédség Logisztikai Tamogato Rendszere fejlesztési
Javaslatainak kidolgozdsdra a Magyar Honvédség parancsnoka, vezér-
kari fonok a 28/2001. szdmu parancsaban megalakitotta a Logisztikai
Modernizacios Irdanyito Bizottsdgot. A bizottsdg a kitiizott feladatainak
végrehajtasat megkezdte, amelynek sordba tartozik a tervezett konferen-
cia. Szandékaink szerint a konferencidn elhangzo vélemények, észre-
vételek, javaslatok és kiegészitések felhasznaldsdval kizelebb keriil-
hetiink a logisztika modernizdcidjdnak mind szélesebb kori tdmogatdst
élvezd koncepcidjihoz, a részletes feladatok kidolgozdsdahoz és azok mi-
nél eredményesebb bevezetéséhez.
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ELOADASVAZLAT

(A konferencia bevezeté eléadasa)
Frigyer Laszlé!

Tabornok Urak, Tiszturak, Tisztelt meghivott vendégeink!

Tisztelettel koszontom a logisztika modernizdcidja targydban éssze-
hivott konferencia résztveviit, és eloljaréban arra kérem Oniket, hogy
az elmilt héten megkiildott elgondoldsunkrél mondjik el mindazon
véleményiiket és észrevételiiket, amelyeket a logisztikai tdmogatds ma

kissé bonyolultnak és nehézkesnek tiind helyzetének javitdsa és korsze-
riisitése érdekében fontosnak tartanak.

A katonai logisztikar6l beszélve nem szabad elfeledkezni arrél a
koriilményrol, hogy a szakteriilet a csapatok személyi allomanya ellatasa,
technikai eszkozei kiszolgalasa és ezen keresztiil a katonai szervezetek
béke €s mindsitett iddszaki feladatai megoldasa érdekében tevékenykedik.

Ennek megfeleloen dllitottuk éssze a meghivottak kirét és iiltettiik
egy asztalhoz a logisztikai szakteriilet miiveldit és az alkalmazéi kive-
telményeket meghatdirozo parancsnokokat, hiszen az elhatdrozott moder-
nizdcio sikere érdekében sziikséges a mind szélesebb korii tamogatis, a
konstruktiv parbeszéd.

A Magyar Honvédség az elmult 10-15 esztendGben tébbszori ata-
lakitason, alapvetden szervezeti elemei és létszamanak sziikitésén ment
keresztiil. Ezek a valtozasok a miikddést, ellatast, kiszolgélast biztosito
szervezeteket is érintették, amely gydkeres valtozast a rendszerek miikod-
tetésében nem okoztak, alapvetben a létszamkorlatok fiiggvényében szer-
vezeti "dsszetoldsok", "dtnevezések" voltak jellemzéek.

Az elmilt év sordn megkezdett korszeriisités sem hozta meg a sziik-
seges valtozasokat a logisztikai rendszer miikodtetése teriiletén. A haderd
atalakitas elsd szakaszaban torténtek szamottevs (alapvetden szervezeti)

1. Frigyer Laszl6 mk. ezredes, HVK Logisztikai csoportfénok
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valtozasok, azonban ahogy mindannyian tapasztaltuk a jogszabalyi hattér
modositasa hidnyanak kovetkeztében jelentkeztek mikodési fesziiltségek.

Azt hiszem abban is mindannyiunknak egyet kell érteni, hogy a lo-
gisztikai rendszer fejlesztése mara elodazhatatlan feladattd valt. Ha ezt
tovabb halogatjuk egyrészt a hader mikodését veszélyeztetjiik, masrészt
- és ezt Gszintén ki kell mondanunk - szdvetségeseink el6tt éppen a rend-
szer illeszthet6ségének hianya miatt - hiteliinket veszithetjiik.

Mindezen szempontok figyelembevételével kezdodtek meg azok a
lépések, amelyek a jelenlegi logisztikai rendszeriink teljes modernizaciojat
céloztak meg.

A Kkatonai logisztika modernizacidja érdekében megkezdett munka
nem az eddig elért eredmények elvetését, hanem azok felhasznalasaval a
tovabb fejlesztést jelentik, megfelelve az MHPK, VKF ur altal 2001-re
megszabott feladatnak, mely szerint "A haderdfejlesztés logisztikai tamo-
gatdsi feladatai végrehajtdsa sordn folytassdik tovabb a logisztikai tamo-
gatdsi rendszer dtalakitdsdar. Alakitsak ki a Magyar Honvédség uj logisz-
tikai gazdalkoddsi rendjét. Vizsgdljdak tovabb a nemzetgazdasdghban meg-
vasdrolhaté szolgdltatdsok korét és igénybevételének feltételeit. NATO
elvek szerint biztositsak a nemzeti taimogato képesség és a Fogado Nem-
zeti Tamogatds katonai logisztikai feltételeinek kialakitdsdrt!"

A modernizacids feladat végrehajtasara az MH PK VKF vonatkozd
parancsanak megfelelden Logisztikai Modernizacios Irdnyit6 Bizottsag,
a kidolgozoi feladatok végzésére munkacsoportok lettek 1étrehozva.

A Logisztikai Munkacsoport (LMCS) munkéjat két fo irdnyban
végzi, egyrészt a jelenlegi logisztikai miikodést biztosito azonnali intéz-
kedések megtételére, mdsrészt az dtmeneti idoszakra vonatkozo szabdly-
20k kidolgozdsdra irdnyuléan.

A munkacsoport vizsgalja az MH logisztikai szervezetei miikod-
tetésének feltételeit, kiemelten a megfeleld jog- és hataskordket, az Infor-
maciés kapcsolati rendszert és javaslatot készit el6 a logisztikai rendszer
atmeneti miikodtetésének szabélyozasara.
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A LMCS tevékenysége arra iranyul, hogy a tovabbra is érvényben
maradd szabalyzok szama radikalisan csokkenjen, azok legyenek atlat-
hatdak €s kovethetoek, biztositsa a logisztikai rendszer atmeneti szaba-
lyozott mikddését.

Logisztikai Doktrina és Kiképzési Munkacsoport feldolgozza a
NATO logisztikai alapdokumentumokat és a mar elkésziilt hazai doktri-
nakat, kidolgozza a logisztikai rendszer alapfogalmait, miikodtetésének
elveit és kovetelményeit, a nemzeti 6sszhaderénemi logisztikai doktrina
strukturalis felépitését és tartalmi jegyeit, elemzi a jelenlegi és az MH
egészere elképzelt, jovobeni képzési rendszert.

A munkacsoport javaslatot készit a logisztikai karrier modell kia-
lakitasara.

Logisztikai Szervezési Munkacsoport vizsgalja szintenként a jelen-
legi logisztikai rendszer szervezeti felépitésében meglévé ellentmonda-
sokat, azok okait, elemzi a létszamviszonyokat, kidolgozza - a logisztikai
rendszerrel szemben tamasztott kovetelmények figyelembevételével - a
miikodési szintekhez rendelt feladatokat, a szintek kézotti kapcsolodasi
pontokat, a szervezeti strukturakra, 1étszamokra, allomanytablakra vonat-
kozé javaslatokat.

Logisztikai Fejlesztési és Inkurrencia Munkacsoport felméri az
MH eszkozeinek és anyagainak helyzetét (sziikséglet, meglévo, felesleg,
technikai allapot, stb.); az "alkalmazokkal" torténd egyiittmitkodésben
meghatarozza a készletfajtikat és a készletképzés elveit, a perspektivikus
logisztikai eszkozoket és felszereléseket; kidolgozza az 0j technikai ki-
szolgalas alapkoncepcidjat, az anyagok osztilyba sorolasanak rendjét;
elképzelést alakit ki a tavlati inkurrencia kezelésre.

A logisztikai rendszer modernizaciojanak alapveto feltétele a jelenle-
gi biztositasi elméletek filozdfidjdnak atalakitasa, és ezaltal a NATO sz6-
vetséges elvek, eljarasok adaptalasaval - a nemzetgazdasagi lehetdségek
figyelembevételével - az azokkal harmonizalé tamogatasi rendszer elmé-
letének és gyakorlatanak kidolgozasa.
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A logisztikai tamogatdsi rendszer alapfilozdfidjanak kialakitasakor
nem szabad figyelmen kiviil hagynunk:

* A logisztikai rendszer végpontja a katona, haditechnika és objek-
tum, minden tevékenység ez érdekében tervezett és szervezett;

* A logisztika nem 6nmagaért létrehozott rendszer, hanem minden
szinten a parancsnokok tamogatoja;

* A logisztikai rendszert illeszteni, kapcsolni kell a polgari logisz-
tikahoz, er6forrasait a nemzetgazdasagra sziikséges épiteni;

* A rendszernek egynemiinek, a parancsnok (timogatott) altal jol
atlathatonak, kezelhetdnek kell lennie;

* [lleszkednie kell a parancsnoki vezetés rendszeréhez;

® A rendszernek illeszthetonek kell lennie a NATO szbvetséges
logisztikai timogatasi rendszerekhez, biztositania kell a kotele-
zettségekbdl adodo (nemzeti tamogatasi képesség, fogadd nem-
zeti timogatas) és a tobbnemzetiségii koncepcidval harmonizalo
miikddési feltételeket.

A mai konferencia elokészitésére kikiildott tervezet egy vitaanyag.
Az abban foglalt elképzelés nem térvény, csupdn egy elgondoldst takar,
amelyrol vitatkozni, véleményt formdini nem csak lehet, de kell is!

A tamogaté rendszer modernizaciéjanal el kell végezniink:

1.) A tervezési és végrehajtoi funkciok kiilonvalasztasat, amely
szervezetileg megtortént, de az egységes vezetés érdekében tovabb kell
fejleszteni.

2.) Az erds kiozponti tAimogatd képesség és erds direkt tAmogatoi
(csapat logisztikai) képesség megteremtését.
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A szervezeti struktira elgondolasunk szerinti kialakitasanal abbdl
indultunk ki, hogy a mai tamogato elemek a jelenlegi szervezetiikkel ha-
derdnemi és kizponti tagozatban nem alkalmasak a kovetelmények ma-
radéktalan teljesitésére.

A haderénemek logisztikai ezredei nem rendelkeznek megfelelé mo-
bilizalhato szdllito kapacitdssal, a javito szervezeteik nem biztositjak a
csapattagozatban nem javithatd eszkdzok magasabb szintll javitasat csupan
dublirozzak azokat.

A nemgzeti tamogato elem szervezete csak a jelenlegi feladatokra
alkalmas (a ma kiilfoldon miikédo Magyar Miiszaki Kontingens, vala-
mint az Or- és Biztosité Zdszldalj koziti ellitdsa).

A meglévd szervezet elégtelen a jelenleginél lényegesen nagyobb
er0k vagy azok nagy tavolsagra telepitése esetén torténd ellatasara. Erre a
feladatra jelenleg az MH nem rendelkezik megfeleld szervezettel. Elgon-
dolasunk szerint azt a kdzponti tagozatban sziikséges létrehozni.

3.) Azonos struktira kialakitasanak érvényesiilését. Minden szin-
ten azonos felépitésli és funkcidval rendelkezd szervezeteket kell rend-
szerbe allitani. A tamogato elemek tehat struktarajukban nem, csak &ssze-
tételiikben - a tdmogatott szervezet jellegébol adodo sajatossagok miatt -
térhetnek el egymastdl. Azonos szintii és feladatrendszerii tamogaté ele-
mek tipustorzsek, tipusalegységek alapjan keriilnek kialakitasra.

4.) Egyen szilard szervezetek megalakitasat. Az azonos alaprendel-
tetésii katonai szervezetekhez béke létszamaban, és M felépitésében azo-
nos logisztikai tamogaté alegységeket kell rendszeresiteni.

3.) A béke és mindsitett id6szaki logisztikai tAmogatas elveinek és
eljarasainak kozelitését. A feladat a hadtest tagozat szerepének maodo-
sitasaval, a kozponti tagozat kozvetlen tamogato képességének megterem-
tésével hajthatd végre.
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Koltségvetés tervezése (04-i dontés)

A logisztikai tamogatas elképzelésiink szerint a kovetkezdk sze-
rint alakul:

1.) Csapat tagozatban.

Kotelék zaszloaljaknal Logisztikai és Tamogaté Szdzad elnevezés-
sel, dontéen a mai szervezeti rendben valdsul meg. A logisztikai és tamo-
gat6 szdzad komenddns, vezetésbiztositd, hirado, ellatd- és javito erdkbol
tevodik Ossze, biztositva ezzel a zaszldalj tagozatra eloirt készlet tarolasat,
annak mobilizalasat, az alkalmazas soran sziikséges javitasi, beszabalyo-
zasi, vontatasi feladatok végzését.

A zaszloaljak logisztikai és tamogat6 szazadai jelenlegi struktarajuk-
ban alkalmasak a rendeltetésiiknek megfelelé feladatokra. Madositani
sziikséges a szallito kapacitasukat annak fiiggvényében, hogy a készletek
képzése, lépcsdzése elveinek megfeleljen. A logisztikai tamogatas a zisz-
16alj parancsnok feleldsségével, a zpk. h. irnyitasaval valosul meg.

Dandair, ezred, 6nallé zdszléalj tagozatban - és attdl magasabb szin-
ten - szervezetileg és feladatrendszerében elkiiloniil a logisztikai tdimoga-
tas tervezeését, és a valos logisztikai timogatas megvalositasat végzé elem.
Ennek megfeleléen megjelenik a G-4, S-4 blokk, amely felelos az egység
harcaszati, miiveleti tervei kidolgozasaért, az altalanos logisztikai timo-
gatas elvei, kévetelményei érvényesitéséért, a logisztikai szakéallomany
kiképzése €s felkészitése iranyitasaért. A blokk, mint térzskari elem végzi
a parancsnoki déntések elokészitését.

Az egység logisztikai timogatasanak real folyamatait a Logisztikai és
Tdamogaté Zdszléalj (szdzad) hajtja végre, szervezetébe integrilva a har-
caszati tervezeés, lizemfenntartas, ellatas, gazdalkodas, elhelyezés és szal-
litas iranyito elemeit, valamint a végrehajto javito, ellato-, tiamogato alegy-
ségeket,

A zaszldaljba tehdt Logisztikai Miiveleti Kozpont megnevezéssel
Javasoljuk beépiteni a fenti funkciokra szervezett elemeket, még a jelenle-
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gi alegységeket kiegésziteni torzstamogato funkciot végrehajto alegysé-
gekkel (torzstamogato szdzad, hirado szdzad).

A logisztikai miiveleti kozpont folyamatosan értékeli a logisztikai
helyzetet, végzi az eszkdzok és anyagok nyomon kovetését. Képes a lo-
gisztikai miiveletek iranyitasara, rendkiviili helyzetekben az egységszintii
tartalékok és kapacitasok igénybevételére, vagy megerdsitd beavatkozist
kérni.

Az egységszintii logisztikai tamogaté szervezeteket olyan szimvetés-
sel kell kialakitani, hogy a dandarok 7 (kdzepes harcnapi) sziikségletnek
megfeleld anyagi tartalékokkal rendelkezzenek, valamint a keletkezo sé-
rillések és meghibasodasok kisjavitasi igényét (zaszldalj és dandar egyiitt)
a meglévd kapacitassal le tudjak fedni. Ha ezt a feladatot teljesitjiik, meg-
teremtjiik a dandar, ezred 6nallo zaszloalj logisztikai 6nallésaganak alap-
Jat.

2.) Hadtest tagozathan a szervezeti struktira végrehajté elemei, a
haderénem logisztikai tamogatasanak alapja lényegesen atalakul.

A G-4, A-4 funkcidja a hadmiiveleti alkalmazds logisztikai tdmo-
gatasanak kidolgozasa, a logisztikai felkészitéssel, kiképzéssel Osszefliggd
feladatok iranyitisa, a haderénem altaldnos logisztikai tAmogatasa elvei-
nek és kovetelményeinek kialakitasa, valamint a parancsnoki dontés-eld-
készités szakmai tamogatasa.

A haderénemi valés logisztikai folyamatok iranyitasara, felligyele-
tére, a sziikséges beavatkozdsok kidolgozasara, valamint a hader6nemi
logisztikai és timogatd szervezetek parancsnoki vezetésére Haderdnemi
Logisztikai és Tamogat6é Parancsnoksagot (HLTP) terveziink hadrendbe
allitani. A Szarazfoldi HLTP alarendeltségébe egy-egy logisztikai, komen-
ddns, hirado, kozuti komenddns és miiszaki zdszloaljat javaslunk szervezni.

a.) Szarazfoldi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag aliren-
deltségeben:

Komenddns zdszloalj az SZFVK vezetési pontjai (harcéllaspont, tar-
talék harcallaspont, esetleg kiilonleges feladattal 1étrehozott eldretolt harc-
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allaspont), valamint a HLTP bels6 forgalomszabalyozasara, az ellen6rzd -
atereszt$ pontok telepitésére.

Hirado zdszléalj az SZFVK teljes vertikumaban a vezetés, rejtjelezeés,
adat €s informacio tovabbitas, valamint tabori futarposta feladatok ellata-
sara.

Kozati Komenddns zdszloalj a hadmiiveleti tagozat ellatasi, kozle-
a csapatok mozgasat iranyitd és szabalyozé diszpécserpontok és forga-
lomszabalyozo orsok felallitasara.

Miiszaki zdszloalj az er6i, eszkozei a 37. Miiszaki Dandarbél Keriil-
nek kikiilonitésre azzal a feladattal, hogy az SZFVK tabori vezetési pont-
Jjai miiszaki elokészitését (6vohelyépités, fedezékek és védelmi elemek) és
kiépitését elvégezze, biztositsa rombolas esetén a vezetési pontok miisza-
ki mentését, és az SZFVK részére miiszaki tartalékot képezzen.

Logisztikai zdszloalj - szervezetében javito és ellaté szdzaddal - a had-
erénem kozvetlenjei logisztikai timogatasi feladatai ellatasara.

A zészlbalj ellaté erdi a nem harcold - timogaté szerveztek utan jard
tovabbi 2 napi készlettel rendelkeznek. Javito alegysége a kbzvetlen szer-
vezetek érdekében végez feladatot.

A hadtest nemzeti timogatasi feladatokat nem végez. Alarendeltjei
miveleti teriiletre sajat szervezetszerii logisztikai alegységeivel vonulnak
el, a nemzeti tAmogato rendszert a kdzponti tagozat miikddteti a miiveleti
teriiletre kitelepitett NTE létrehozasaval, valamint a honi ellatasi rendszer
kialakitasaval.

b.) A Légiero Logisztikai és Tamogat6é Parancsnoksag szervezete -
a mémok muszaki szolgalattal kiegészitve - azonos felépitésii a szarazfol-
di haderénem LTP-vel. Alarendeltségébe keriilhet - ha azt szamvetések
indokoljak - egy logisztikai zdszloalj, a nem repiil6- és elektronikai szak-
anyagok javitasa, illetve attelepitésekhez sziikséges megerdsité szallitd
kapacitas biztositasara.
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Ha a logisztikai zdszl6alj hadrendbe allitasanak nincs létjogosultsaga
az LTP alarendeltek nélkiil keriil kialakitasra.

Az ellatas filozofiajaban - mar a koncepcié kialakitdsanak id6sza-
kaban is - az a gondolat valtott ki legnagyobb vitat, hogy a haderénemnek
nincs logisztikai tamogatd szervezete, és igy a keletkezett (ir miatt fela-
datat nem képes végrehajtani.

Megitélésiink szerint nincs sz6 a haderénemi tagozat megbénitisardl,
mivel az MH 6sszlogisztikai képessége elgondolasunk szerint nem csok-
ken, hanem az erd koncentracioja eredményeként az Ssszteljesitménye né.
A HLTP-sdgok és a kizponti tagozat ésszehangolt munkdjdval a csapa-
tok nem maradnak elldatatlanul.

Ki kell tehat mondani: a harcold szerveztek timogatasat a HLTP-k
igénye alapjan a kozponti tagozat biztositja. Ennek érdekében az MH
OLTP alarendeltjeit kell megerdsiteni, hogy erre a feladatra képesek legyen.

Ezzel a megoldassal a haderénem csapatai logisztikai timogatisa bé-
kében és mindsitett idoszakban azonos elv alapjan valdsulna meg.

3.) Kazponti tagozatban

Az MH OLTP alarendeltjeiné] az ellété kézpontok funkcisja, alapvetd
szervezeti struktdraja nem valtozik.

Az MH Katonai Kizlekedési Kozpont csak MH szintli mozgasira-
nyitd és koordinald funkciot télt be, mig szallito alegységei, valamint a
jelenlegi tAmogatd ezredbdl (és aknakutatd zaszloaljbol) Osszhaderdnemi
Logisztikai és Tamogato Danddr all hadrendbe.

A dandar 1 (2) zaszléaljaval a ma is feleldsségi kirébe tartozo vezetd
szervek kiszolgalasat latja el. Feltétleniil meg kell jegyezni, hogy az erdk
sziikség szerinti kialakitasahoz indokolt egyes feladatok - igy a HM-HVK
objektumok ellatasa - szolgaltatas igénybevételével torténd megvaldsitasa.
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A felszabaduld allomanybol, a haderénemi logisztikai ezredek éatcso-
portositott allomanyabol kialakithato a tervezett kdnny(, nehéz szallito és
ellato kiszolgalé zaszldalj.

A szdllito zdszloaljak békében és mindsitett idészakban a kozpont-
csapat széllitasokat, atcsoportositasokat, feleslegek visszaszallitasat vég-
zik, valamint a NTE honi részét képezik, a nem hazai teriileten m{ikodo
erbk mogé - amennyiben az indokolt - a NTE kiilhoni korletéig vagy hazai
légi, vasuti berakohelyre, kikotébe (hazai vagy kijelslt) szallitjak az anya-
gokat, eszkozoket.

Kiszolgalo Elldto Zaszloalj a NTE kiilhoni eleme feladatait latja el.

A technikai eszkozdk javitisanal a kézponti javitozdsziolaljat alkal-
massd kell tenni, dsszetételében és technologiai felszereltségében kdzép-
javitasok, tipus atalakitdsok végrehajtasara.

A misszidban 1év6 szervezetnél békeidoszakban sziikséges javitasokat
eszkdzeserével kell biztositani.

A javitozaszloalj alapvetden stacioner és csak egy-egy célfeladatra
kialakitott szereld - beszabalyozé csoportja mobil elem.

Tdbornok és tiszt urak jelentem!

Mint azt mar t6bb forumon kifejtettitk az MH logisztikai rendszerének
tovabb fejlesztése elkeriilhetetlen 1épés, és a szakteriilet modernizacidja-
nak halogatasa stlyos vétség.

Személyes tapasztalataimbdl tudom, hogy ebben az alapkérdésben
mindenki egyetért, de azt is tudom, hogy a végrehajtds modjaban mér el-
térnek az allaspontok.

Mi egy megvalosithatd alternativat vazoltunk, amely alapelveket,

"covekeket" jelent. Ennek elfogadasa elengedhetetlen feltétele az uj lo-
gisztikai timogatasi rendszer atfogo, részletekre mend kidolgozasanak.
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Az elméleti munka utan az (1j tdmogatd rendszert modellezni kell.
Ebben a folyamatban kivanatosnak tartjuk azt a megoldast, hogy a had-
eronemeknél egy-egy kijelolt szervezetnél az uj strukturdt a gyakorlat-
ban, valds miikodésnél vizsgaljuk meg, majd a tapasztalatok elemzésével
és felhasznalasaval végezzik el az indokolt korrekcidkat. Az i rend-
szer MH szintii bevezetésére csak ezt kévetden keriilhet sor.

A rendszer kialakitdsindgl az Onok dlldspontjdt, véleményét tamo-
gato vagy modositd javaslatait figyelembe fogjuk venni a tovibbi mun-
kdnk sordn, de azokat csak akkor tudjuk elfogadni ha raciondlis érvek
indokoljdk. Ellenkezd esetben minden eddigi és elkivetkezendd erdkifej-
tés hidabavalo probdlkozds.

Koszonom megtiszteld figyelmiiket!
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A SZARAZFOLDI HADERO LOGISZTIKAI
HELYZETE ES JOVOJE

Bilki Ldszlé !
Tisztelt konferencia!

A gyakran viltozo szervezeli feltételek, az egyre novekvd elvdrdsok
rugalmassdgot, alkalmazkodoképességet, innovativitdast és hatékonysd-
got kivetelnek a katonai logisztika szereploitol. A NATO-nak tett fela-
jdnldsok, a hadsereg finanszirozhatosdaga, a katonai szervezetek mitko-
doképességének, a hadsereg személyi dllomdnya élet- és munkakoriilmeé-
nyeinek elvdarhato szintii biztositdsa nap, mint nap uj kihivdsok elé
allitiak a logisztikai dllomdnyt. A vdltozds, a megujulds képessége alap-
vetd fontossdgi lett a szervezetek élethen maraddsdndl.

A szervezetek a kovetelményeknek csak gy tudnak megfelelni, ha
erbforrasaikat optimalis moédon hasznéljéak fel. Egyre elfogadottabb az a
felfogés, hogy a szervezet legfébb erdforrdsa az ember, hiszen nélkiile nem
is 1éteznének. Tehat az emberi eréforras folyamatos fejlesztése, megtar-
tasa, a benne rejlé tudas és erd felhasznalasa a szervezet hatékonysaganak
novelése érdekében elsodleges feladatta valt.

Ugyanakkor a katonai szervezetek élet- és mikoddképességének fenn-
tartidsa szempontjabol egyaltalan nem elhanyagolhaté az anyagi és tech-
nikai eréforrasok rendelkezésre allasa és fokozatos fejlesztése, mely kiils-
nosen nagy jelentdséggel bir a logisztikai tamogatas megvaldsitdsa cél-
jabol.

Ugy gondolom, hogy a logisztika jov6jérdl akkor tudunk érdemben
targyalni, ha elsdként elemezziik és értékeljikk annak jelenlegi helyzetét,
megismerjilk a vele szemben tamasztott kovetelményeket, vizsgaljuk,
hogy az eréforrdsok mennyiben felelnek meg az elvdrdsoknak. Miutan le-

1. Bilki Laszl6 ezredes, MH Szarazfoldi Vezérkar Vezetési fonok, mb. térzsfénok helyettes
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vontuk a megfeleld kivetkeztetéseket, megfogalmazhatjuk javaslatainkat a
logisztikai tAamogatasi rendszer fejlesztésére. Ezen a gondolatsoron haladva,
eléadésomat 6t f6 téma koré csoportositottam: (2. szdmut dia)

(1) A hadert-atalakitas hatdsai a szarazfoldi logisztikai tamogatési
rendszerre.

(2) A logisztikai tdmogatassal szemben tamasztott kdvetelmények
béke és minositett idoszakban.

(3) A logisztikai szervezetek szolgéltatasi képességei.

(4) A Szirazfoldi Haderd logisztikai vezetési rendszere, annak
miikddését befolyasold és gatlo tényezok.

(5) A Szarazfoldi Haderd logisztikai tamogatasi rendszere moderniza-
cidjanak altalunk javasolt médjai.

Tekintettel arra, hogy az utdnam kévetkezd eldaddk témaja a csapat-
szinti logisztikai timogatas, ezért én ezzel nem kivanok részleteiben fog-
lalkozni. Ellenben mélyebben fogom targyalni a haderdnemi szintli logisz-
tikai tAmogatas kérdéskoreét.

1.) A haderdé-atalakitis hatdsai a szarazfoldi logisztikai
tamogatasi rendszerre

(3. szdmil dia) A napjainkban végbemend haderd-dtalakitdsi folya-
matok alapvetd célja, hogy egy mindségi - a megvaltozott kdvetelmé-
nyeknek mind jobban megfeleld, modern eszkozokkel felszerelt - haderdt
hozzunk létre. Fenntartésa ugyanakkor dsszhangban van az orszég teher-
biré képességével is, amely professziondlis; képes a Szovetség keretein
beliili feladatok végrehajtisara, a rendelkezésre allé legmodernebb fegy-
verzettel és felszereléssel ellatott, kisebb méretli, modulokbol allo, féleg
mobil katonai elemekbdl épiil fel, tobbfunkcids szervezetekkel, mozge-
kony és nagy mandverezo képességgel rendelkezik.
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(4. szamut dia) A haderd-datalakitds elsé iitemében 2003-ig a mennyi-
vegbe €s csak a harmadik iitem lesz a technikai modernizéci6 iddszaka. De
ez nem jelenti azt, hogy a jelen id6szakra es6 haderd-fejlesztési célkitlizé-
seink keretében betervezett eszkoz-beszerzések ne valosulnanak meg.

(5. szdmu dia) Az atalakitasi folyamat eredményeként a haderd béke
€s haborus szervezeteinek szama kozeliteni fog egymashoz, pontosabban:
lényegesen csokken a békében nem él5 (vagy csak részben feltoltitt)
katonai szervezetek szdma. A béke és hadi 1étszam a korabbi 1:3 ardny
helyett varhatéan az 1:2-nél is kisebb lesz. Ez humén erdforras szempont-
Jabol pozitiv valtozast kell, hogy eredményezzen a logisztikai szervezetek
szamara is. Igen jelentdsnek mondhaté a hadkotelezettség alapjan szol-
galatot teljesitd sor- és tartalékos katondk létszamdanak, és a sorkatonai
szolgalati id6 2002-t61 a jelenlegi 9 honaprol 6 honapra csékkentése. Ezzel
Osszefliggésben jelentds szamban novekedhet a szerzédéses dllomdny lét-
szdma, mely feltételezhetden szintén pozitiv lesz a logisztikai tamogatas
feladatainak végrehajtasa szempontjabol.

(6. szamu dia) A Szdrazfoldi Haderd dtalakitasa 2000-2001. évi lo-
gisztikai feladatai kozott mintegy 830 harcjdrmii, tobb mint 2 000 gépjdr-
mii, kozel 900 kiilonbézo tiizérségi és légvédelmi eszkiz és 25 000 t hadi-
anyag dicsoportositisdt, illetve leaddsdt, a megiiresedd laktanya objek-
tumok dfaddsdt kell levezényelniink és végrehajtanunk. Ezzel egyiitt jar a
tervezési, szervezési, ellendrzési, felkészitési, mozgatasi, szallitasi, dtadas-
atvételi, konyvelési feladatok végrehajtasa, az elszamolasi proceduarakkal
egyiitt a katonai szervezetek egy részének megsziintetése és felszamolasa,
egy masik részének szervezeti atalakitasa, atdiszlokalasa, illetve atalaren-
delése és a logisztikai szervezetek strukturajanak, miikodési rendjének
csaknem teljes atalakitasa a betervezett éves feladatok korrekcidja nélkiil.

A felszamolasra keriil6 katonai szervezetek eszkdzeibdl, anyagaibol
pétoljuk a megmaradé alakulatok hianyait, azokat a harci technikai esz-
kozoket, kiilonleges gépjarmiiveket is, amelyek korlatozott mennyiségben
talalhatok meg a honvédségnél, még akkor is, ha azok jelenleg lizemképte-
lenek, de javithatok.
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A jelenlegi haderd-atalakitas annyival kedvezdbb feltételeket teremt
szamunkra a korabbiakhoz képest, hogy a létszam-cs6kkentésekkel egyi-
dejlileg csokken a katonai szervezetek és a kezelésiinkben maradé eszkoz-
park, anyagi készletek és ingatlanallomany mennyisége is.

(7. szamu dia) 2001. juinius 30-ra a szarazfoldi haderénem 14 hely-
Orségben 16 katonai szervezettel fog rendelkezni. Békében 9398-, moz-
gositast kivetden 23 978 fos személyi allomanya lesz, melynek elhelye-
z€se, ellatasa a logisztikai biztositas kiemelt fontossagu feladata.

(8. szdmu dia) A Szarazfoldi Haderé allomanyaban lesz 232 db
kizepes harckocsi, 276 db gyalogsagi harcjarmii, 372 db pancélozott szal-
litd harcjarmii, 120 db 6njaro tarack és 136 db vontatott agyttarack, 32 db
sorozatvetd, 18 db aknavetd, 180 db rakéta pancéltoro- és 249 db kis
hatotavolsagh légvédelmi rakéta-technikai eszkdz, mintegy 4 000 db hon-
védségi és 3 500 db nemzetgazdasigi gépjarmii technikai eszktz, valamint
tobb szaz kiilonbdz6 vezetés-technikai-, informatikai-, felderité-, radite-
lektronikai-harc-, miszaki-, vegyivédelmi-, élelmezési-, izemanyag-tech-
nikai és kozlekedési eszkoz.

2.) A logisztikai tAmogatassal szemben tamasztott
alapveté kovetelmények

A Magyar Koztarsasag biztonsagpolitikai elvei szerint Magyaror-
szagnak - bar kozvetlen haboris veszély nem all fenn és ellene hadaszati
méretli agresszid lehetdsége nem valdszini - készen kell lennie harcasza-
ti, hadmiiveleti nagysagrendii, hagyomanyos fegyverekkel ellatott légi és
foldi erdk hatarainkon tdrténd betdrésének, korlatozott céli timadasanak
elharitasara.

Ehhez olyan fegyveres erdkre van sziikség, amely:

* a békében meglévo, rovid ido alatt alkalmazhaté erdkkel kész az
orszag teriiletére betort fegyveres csoportok felszdmolasara;

* képes a tamado repiil6eszkdzokkel szembeni ellentevékenységre;
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* képes a valsagkezelés katonai feladatainak ellatisara;

* részt tud venni kijeldlt erdivel nemzetkozi, elsésorban NATO és
ENSZ feladatokban;

* képes valsagok eszkalaloédasa, haboras fenyegetettség kialaku-
lasa esetén - néhany hénapos felkésziilés utan - hadaszati céla
védelmi hadmiiveletek lefolytatisara.

(9. szamu dia) Az imént felsoroltaknak megfeleléen a Magyar Hon-
védségnek és ezen beliill a Szarazfoldi Haderdnek ezekkel a kivetelmé-
nyekkel aranyban Iévé logisztikai tamogaté erdkre, azok hatékony alkal-
mazasat, mikodését és tevékenységét biztositd szervezeti, anyagi, tech-
nikai, koltségvetési keretekre és human er6forrasokra van sziiksége.

2.1. A logisztikai tamogatas kivetelményei béke iddszakban

A Szdrazfoldi Haderd béke iddszakra rendszeresitett dllomdnydval -
figyelembe véve a feltoltetlenségébil eredi jelentd's mérvii hidnyokat is -
képes részt venni:

* Nemzetkozi békefenntarté miiveletekben;

* A NATO azonnali €s gyorsreagalast katonai erdi alkalmazésaban;
* NATO és PfP gyakorlatok végrehajtasaban;

* Tobbnemzetiségii katonai szervezetekben valo tevékenységben;

* Elemi csapas, vagy katasztréfa kvetkezményei felszamolasa-
ban, segitségnyujtasban;

* Késziiltségi erdivel valsagkezelési feladatokban.

(10-11. szamu dia) A fent felsorolt béke id6szaki feladatok ered-
ményes megvalositisahoz, a haderd készenlétének fokozhatosagihoz a
logisztikai tamogatdsnak biztositania kell:

* A harckésziiltség és mozgositas, a késziiltségi szolgalatok fenn-
tartasanak feltételeit;
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® A csapatok élet- és miikddokeépességét;
* A kiképzéshez sziikséges személyi €s targyi feltételeket;

* A személyi allomany meghatarozott normak szerinti élelmezési,
ruhazati, fegyverzeti, vegyivédelmi, egészségiigyi és elhelyezési
ellatasat;

* A haditechnikai eszk6zok iizembentartasat és eldirt szintli tech-
nikai hadrafoghatdsagat;

* Az anyagi készletek megalakitasat, 1épcsdzését, kezelését, taro-
lasat és frissitését;
* A szallitasi feladatok lebonyolitasat;

* Az ingatlan iizemeltetési, illetve fenntartasi feladatok és kom-

munalis szolgaltatasok kiilsd szolgaltatoval torténd végrehaj-
tasat,

” -

2.2. A logisztikai tamogatas kovetelményei mindsitett idészakban

A Szdrazfoldi Haderonek - hadirendszeresitett allomanyaval, az or-
szagot érhetd katonai agresszio esetén - képesnek kell lennie védelmi had-
mifveletben valo részvételre.

(12. szamu dia) A Szarazfoldi Hader6 hadmiivelete logisztikai tdmo-
gatasa meg kell, hogy feleljen az aldbbi dltalanos kivetelményeknek:

* Legyen képes a csapatok teljes mértékii logisztikai tamogatasara
a hadmiivelet, harc teljes iddszakaban;

* A hadmiiveleti felépitésben elfoglalt helye feleljen meg a had-
miiveleti- harcaszati csoportositasnak;

* A 16 erokifejtést mindig a legfontosabb feladatot megoldd csapa-

tokra Osszpontositsa €s elemeit - a lehetséges mértékig - koze-
litse azok érdekében;
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* Mértéke és folyamata (rendje) feleljen meg a parancsnok el-
hatarozasanak és az altala megszabott, az altalanostdl eltérd ko-
vetelményeknek;

* A harcaszati tagozatban legyen mozgékony és minden szinten
rendelkezzen mobil, illetve mobilizilhaté tartalékokkal;

® Legyen képes a hadmiiveleti-harcaszati helyzetben beallt val-
tozasoknak megfeleld sulypont, illetve f6 erdkifejtés athelyeze-
sére;

* Biztositsa a harctevékenységek id6szakaban a harcol6 csapatok

tehermentesitését a sériiltek és sériilt technikai eszkézdk hat-
raszallitasaval.

- A legutébbi gyakorlatok tapasztalatai alapjan a Szdarazfoldi Haderd
a rendelkezésre all6 erdivel eszkdzeivel és csapatkészleteivel, a kézponti
honvédségi és nemzetgazdasagi er6forrasok biztositasa mellett, a Légi
Haderbvel, a Teriiletvédelmi Erdkkel, a Hatarorséggel és a Renddrséggel
egylittmikddve képes egy 6-8 napos védelmi hadmiivelet megvivdsdra.

(13. szamu dia) A Szdrazfoldi Haderd személyi és technikai eszkiz
dllomdnya - figyelembe véve a sziikséges és lehetséges megerdsitéseket -
megfelel egy hadtest szervezetii seregtest méreteinek. Ha megnézziik a
hadmiivelet kiterjedéseit (méreteit), megallapithato, hogy a Szdrazfoldi
Haderé hadmiiveleti teriiletének szélessége 80-100, vagy 100-120 km,
mélysége eléri a 100 km-t.

(14. szami dia) A hadmiivelet anyag felhaszndldsa prognosztizdltan
mintegy 16 000-18 000 tonndt tesz ki, melynek utanpétlasa napi 2 000-
3 000 tonna szallitasi kapacitast igényel. A Szarazfoldi Haderd alloma-
nyaba tartozo 64. Logisztikai és Tamogatd Ezred elméleti szallitasi kapa-
citasaval (2 301 tonna) minimalis szinten - részben tébb forduléval -
képes biztositani a tervezett anyag utanpétlast. Ellenben, ha figyelembe
vessziik a technikai eszkdzok biztositottsagi €s hadrafoghatdsagi hianyos-
sagait, valamint a hadmiivelet sordn véarhaté veszteségeket, zavarok
keletkezhetnek az anyagmozgatasi igények kielégitésében.
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(15. szamn dia) A gyakorlatokon alkalmazott logisztikai tervezési
metodikat figyelembe véve megfigyelhetd volt, hogy az anyagutanpétlast
nem egyszeriien a tagozatos ellatdis modszerével, hanem az alarendelt
tagozat vételezési kdtelezettségének kombinaldsaval szervezték meg. A
kombinalt modszer alkalmazasat a hadmiiveleti tagozat kapacitas elégte-
lensége tette sziikségessé. Ugyanakkor ez a vételezési kotelezettség nem
lehet meghatarozé modja az utanpdtlasnak, ugyanis egyrészt az elsélép-
cs6 dandarok logisztikai lépcsdje a kozponti ellatd forrasoktd! akar 100
km-nél is nagyobb tavolsagra lehet, masrészt - az anyag célba juttatisa
szempontjabol - a vételezés az oda és vissza at megtétele miatt idoigénye-
sebb a kiszallitasnal. Ezért a hadmiiveleti logisztikai tdmogaté tagozatba
képzett szabad szdllito tér és a mobilizdlt, lelépcsozott anyagi készletek az
utdnpotlds bizionsdgdt és gyorsasdgidt garantdljik.

(16. szamu dia) A technikai eszk6z6k varhat6 harci veszteségeit és a
természetes elhasznalédasabol bekdvetkezd meghibasodasokat figyelem-
be véve megallapithatd, hogy a harckocsiknadl, a gyalogsdgi és pincélo-
zott szdllité  harcjdrmiiveknél, tiizérségi-, pdncéltord és légvédelmi esz-
kizoknél dtlagosan napi 8-12 %-os, az egyéb technikai eszkioziknél 5-7 %-
os harci sériiléssel, meghibdsodassal szamolhatunk. Ez azt jelenti, hogy
a hadmiivelet alatt mintegy 130-150 harckocsi, 150-170 gyalogséagi harc-
jarmi, 210-230 péancélozott szallitdé harcjarmii, 180-200 tiizérségi-, 120-
140 pancéltors-, 160-180 [égvédelmi eszkdz, 3 000 gépkocsi, tovabba tébb
szaz egyéb vezetés-technikai-, informatikai-, felderit6-, radielektronikai-
harc-, miiszaki-, vegyivédelmi-, élelmezési-, iizemanyag-technikai és koz-
lekedési eszkoz fog megsériilni, meghibasodni. Elméletileg a harci sérii-
lések 45-50 %-a kis-, 20-25 %-a kozép-, 10-15 %-a nagyjavitast igényel,
a fennmarad6 mennyiség vissza nem tériild veszteségnek mindsiil.

A csapat és hadmiiveleti tagozatban rendelkezésre allo javitd erdk
elvileg - amennyiben a sziikséges javité anyagok biztositottak - csaknem
100 %-ban képesek végrehajtani a harceszkozok kisjavitasat. Ugyanakkor
a kisjavitast igényld gépkocsik jelentés hanyadat, 30-35 %-at (kb. 900-
1050 db), tovabba a pancéltord és 1égvédelmi eszkozok, valamint egyes
miiszaki, vegyivédelmi, elektronikai eszkdzok egy bizonyos mennyiségét
kapacitas hianyaban nem képesek megjavitani. Mivel a csapatok sajat
kapacitasaikkal nem képesek atfogni az Gsszes kisjavitast, ezért a 64. Lo-
gisztikai és Tamogatdo Ezred javitézaszloaljai a kozépjavitasi képes-
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ségeiket azok végrehajtasara kell, hogy forditsék, igy a kozép és nagy-
javitast igényld eszkdzok helyreallitasara ipari javitd kapacitdsok igény-
bevétele sziikséges.

(17. szamii dia) A hadmiivelet anyagutanpotlasara, a sériiltek és sériilt
haditechnikai eszk6zok hatraszallitisara, illetve vontatasara a haderd had-
miiveleti teriiletén - kettd ellatasi és kiiiritési irannyal szamvetve - legalabb
kettd & és egy hardnt utdnpotldsi ut berendezése és fenntartdsa sziik-
séges, melynek hossziisiga - kedvezd kozlekedési ttviszonyok kozott -
mintegy 240-270 km-t tesz ki. A Szarazfoldi Haderé nem rendelkezik koz-
ti komendéns erékkel, ezért a kézponti logisztikai tagozatbol kell, hogy
megerositésként kapja a kozlekedési halozat berendezéséhez és fenntar-
tasahoz sziikséges erdket és eszkozoket. Ennek eroforras sziikséglete -
figyelembe véve a korabbi szervezetek képességeit - egy legalabb hirom
szdzados szervezetll kézti komendans zaszloalj.

2.3. A logisztikai szervezetek szolgaltatasi képességei

(18. szdamii dia) A eldzdekben ismertetett timogatasi kovetelmények-
kel szemben allithat6 szolgaltatasi képességeket illetéen megallapithato,
hogy a haderd-atalakitas kovetkeztében a hadmiiveleti szintii logisztikai
eréforrasok jelentds mértékben atrendezodtek. Lényegesen csokkentek lo-
gisztikai tAmogatasi képességeink. Megsziintetés és felszamolds alatt dll
egy logisztikai ezred ("M"-ben danddr), egy javitozdszioalj és az dltala
feldllitando "M" szervezetii logisztikai danddr, tovabba egy vegyesanyag
raktdr és ezen kiviil mdr dtaddsra keriilt a kézponti logisztikai tagozat
részére egy mdsik vegyesanyag raktdr.

(19. szamii dia) A megmaradt egyetlen logisztikai ezred szolgdltatdsi
képességei a javitdsi és vontatdsi kapacitdsok vonatkozdsdban bizonyos
mértékben novekedtek, a hagyomdnyos hadtdp ellitdsi, az egészségiigyi
tamogatdsi és az anyagszallitdsi lehetoségei lényegében nem vdltoziak,
ugyanakkor egydltaldn nem rendelkezik kiézati komenddns erokkel.
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3.) A Szarazfoldi Hader6 logisztikai vezetési rendszere

3.1. Logisztikai vezetés szervezeti struktirai

A 20. szamu dian a Szdrazfoldi Vezérkar és aldrendelt katonai szer-
vezetei 2000. oktober 01. eldtti szervezeti felépitése lathato. Jol latszik,
hogy a Szarazfoldi Vezérkartdl lefelé a szolgalati és szakmai alarendeltség
megegyezik. Hadosztaly, dandar és ezred szinten a torvényeknek és jog-
szabalyoknak megfelelen a logisztikai szervezet élén logisztikai fonok
allt, aki egyben a parancsnok helyettese is volt.

(21-22. szami dia) A Szarazfoldi Vezérkar szintjén [étrehozasra ke-
rillt egy 28 fos logisztikai fondkség (G-4), illetve a szakmai dgazatok
(fegyverzet, pancélos és gépjarmii, élelmezés, stb.) beépitésre keriiltek a
64. Logisztikai és Tamogatd Ezred szervezetébe, mint SZFVK logisztikai
agazati fonokségek.

(23. szamii dia) Dandar, ezred, z4szl6alj szinten els6 véaltozatban a
logisztika funkciondlis szervezeti struktirdja jelent meg. A klasszikus
szolgalati agak helyett harckésziiltségi, beszerzési, javitast tervezd €s utan-
pétlast szervezd részlegek keriiltek kialakitisra, melyekben a szakmak
felismerése csak a szakmai szamok alapjan volt lehetséges. (24. szami
dia) Majd miutan kideriilt, hogy egy ilyen szervezeti atalakitasnak - jelen
idoszakban, tobb tekintetben - nem voltak meg az eléfeltételei, ezért
siirgdsen vissza kellett vonni és azutan sikeriilt két lépésben dtmenetileg
visszaallitani a szolgalati 4gazatokat. Ez nem a danddr, ezred térzsekben,
de nem is a végrehajto logisztikai alegységek allomanyaban, hanem egy
koztes azokkal mellérendelt struktirdban jelent meg.

3.2. A logisztikai szervezetek miikddését befolyasold, gatlo tényezok

(25. szAmi dia) A bemutatott szervezeti struktirakbol vildgosan lat-
szik, hogy a felsészintii logisztikai parancsnoki vezetés vertikdlisan had-
erénemi szinten és csapattagozatban nem jelenik meg. A Szarazfoldi
Vezérkar Logisztikai Agazati Fénokségek egy logisztikai végrehajté ka-
tonai szervezet dllomanyédba vannak besorolva. A dandar, ezred, 6nallo
zaszlbalj logisztikai fondkségek, részlegek "B''-ben egy igen sziik allo-
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mannyal rendelkeznek. A csapatok agazati Iog1szt1kaja pedig végrehajtd
alegysegkent van szervezve.

A haderénemi és a csapat logisztikai 4gazatok a vezetési hierarchi-
aban elfoglalt helyiik miatt nem, vagy csak igen nehezen képesek had-
erdnemi vezérkari, illetve danddr, ezredszintii logisztikai vezetés gyakor-
ldsira. Az Osszhaderénemi Logisztikai €s Tamogat6é Parancsnoksag
allomanyaban megtalalhaté mérésiigyi, humdn és térképészeti anyaggaz-
ddlkodds haderdnemi és csapatszinten nem tartozik logisztikai hatds-
korbe. :

A helyzetet tovabb bonyolitja, hogy a személyi allomany természet-
beni ellatasdhoz, kiképzéséhez, a csapatok fenntartasahoz, béke és mind-
sitett id6szaki miikodéséhez sziikséges anyagi-technikai eszkdz6k és eld-
iranyzatok ésszerii felhasznalasara iranyulé tevékenységeknek, azaz a fo-
gisztikai gazdalkodds, a dologi kiltségvetés tervezés és felhaszndlds felii-
gyelete a logisztikai f6nok feladatkire. Ugyanakkor a gazdilkoddsi tiszt
- aki ezeket a feladatokat végrehajtja - csapattagozatban nem az & beosz-
tottja.

(26. szamu dia) A logisztikai szakemberképzés rendszere jelenleg
szakagi ¢s tiszt centrikus, a kivdnatos 1:3 tiszt, tiszthelyettes ardny kialaki-
tasa objektive lehetetlen.

A 2000-2001-es szervezési ciklusban kiadott lloméanytablik tibb-
ségiikben rendkiviil alacsony beosztdsi és rendfokozati kondicidkat biz-
tositottak a logisztikai szakdllomdny szdmdra, ami ahhoz vezetett, hogy
az allomany jelentds része a palya elhagyasat valasztotta. Az eddig tor-
zsekben szolgélt tisztek és tiszthelyettesek jelentds létszamban keriiltek
végrehajtoi egység, alegység tagozatba.

A logisztika mellett az egészségiigyi szolgalatnal is fesziiltségek je-
lentkeztek, elsddlegesen a rendfokozati és beosztasi struktirabol ado-
déan. Ok a problémat az egészségligyi szakaszok és szdzadok torzsszazad-
bol és logisztikai zaszldaljbdl vald kivételével - zaszloalj, ezred, dandar
egészségligyi kdzpontok létrehozasaval - oldottak fel.
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4.) A Szirazfoldi Haderd logisztikai tamogatasi rendszere
moderniziciéjanak dltalunk javasolt médjai

A logisztikai szervezetek rendeltetésszer(i szervezeti mitkodési felté-
teleinek kialakitasa, a logisztikai szakallomany megdrzése és egyenszilard
vezetésének erOsitése érdekében szolgalati és szakmai eldljaroink részére
tobb forumon is javaslatot tettiink a fogyasztoi logisztika parancsnoki
vezetési rendszerének teljes vertikumban torténé kialakitiséara, a beosztasi
és a rendfokozati kondiciok visszaallitasara.

(27. szamu dia) Javasoltuk megfontolni az Osszhaderénemi Logisz-
tikai és Tamogatd Parancsnoksag szervezetéhez hasonloan, @ 64. Logisz-
tikai és Tamogato Ezred danddr szintre térténd emelését, az SZFVK lo-
gisztikai 4gazati fonokségek helyett Szdrazfoldi Haderd Logisztikai és
Tdmogaté Parancsnoksdg létrehozdsdt az SZFVK Logisztikai Fénokség
Ellatasi Blokk egy részének, valamint az agazati fénokségek teljes alloma-
nyanak bazisan, tovabba a dandar, ezred, 6nallé zaszldalj szinteken Lo-
gisztikai Miiveleti Kézpont létrehozasat.

(28. szamu dia) Egy masik valtozatban a Szarazfoldi Vezérkar allo-
manyéaban torzskari funkciokkal megmaradna a Logisztikai Fonokség.
Ugyanakkor a hadmiiveleti timogatasi képességek egyrészt nagyobb mér-
vii koncentralhatésdga, masrészt jobb szakiranyl kihasznalhatésaga és
mobilizalhatésaga, harmadrészt hatékonyabb vezethetdsége érdekében,
célszerl lenne a logisztikai tdmogatast, a vezetést, a hiradast és a ve-
gyivédelmet biztositd erdket, szakcsapatokat egy haderénemi szintii Ta-
mogato Parancsnoksag alarendeltségébe szervezni.

[ly mddon a parancsnoksag kizvetlen alarendeltségébe keriilne a jelen-
legi 64. Logisztikai és Tamogatd Ezred a két javité- és az utanpdtld zdsz-
16aljjal, alkalmazas idészakara egy kézuti komendans zészléaljjal, valamint
az 5. vezetésbiztositd- és a 43. hiradé zaszloaljak. Tovabba, amennyiben a
szovetségi kitelezettséglinkbdl eredGen a nemzetkdzi feladatokban résztvevd
békefenntarto, illetve felajanlott reagalo erdk ellatési feleldsége tovabbra is a
Szarazfoldi Vezérkart terheli, akkor a tdmogatast megvalosito szervezetet -
egy nemzeti timogaté zaszléaljat - az ltalunk mér korabban javasoltaknak
megfelelden is a timogatd parancsnoksag alarendeltségébe kell szervezni.
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(29. szamu dia) A parancsnoksdg allomanya magaba foglalnd a
torzset a torzsfonodk vezetésével, valamint a tAmogatast tervez6 szervezd €s
iranyité szakmai fonokségeket, osztalyokat a Miiveleti Kozpont vezetoje
(parancsnok helyettes) iranyitasa mellett.

A kozpont szervezeti felépitése funkciondlis, NATO kompatibilis ta-
gozoddsban épiilne fel, /fllomdnydba tartozndnak a Hadmiiveleti és Ter-
vezési-, a Gazddlkoddsi-, az Anyagelldtdsi-, az Uzembentartdisi-, az Elhe-
lyezési, illetve a Kozlekedési és Szdllitdsi fonokségek, osztilyok. Az Anyag-
elldtdsi Fonokség az ot anyagosztdly szerinti tagozoddsban épiilne fel.

Az igy létrejove szervezeti struktura és az annak megfelelé miikodési
rend kdvetkeztében - a kapott feladat fiiggvényében - nagyobb lehetéség
nyilna az er6k egyideji koncentralt, illetve differencialt alkalmazasara a
Szarazfoldi Hader6 tAmogatasa érdekében. Ezzel egyiitt megoldhatd lenne
a Szarazfoldi Hader6 harcallaspontjai NATO elvek szerinti telepitése és
mitkddtetése.

E valtozat szerint a Szarazfoldi Haderd logisztikdja szerves részét
képezné a Magyar Honvédség felhasznaloi logisztikai rendszerének, kom-
patibilis, majd idével interoperabilis lehetne a szévetségi tdimogatasi rend-
szerrel. A human, az anyagi és technikai eréforras sziikséglete a jelenlegi
viszonyok kozdtt megfeleld €s atgondolt atcsoportositassal biztosithatd. A
véltoztatasok végrehajtdsdhoz nem sziikséges a helybdrségvaltas, ugyan-
akkor mindenképpen meg kell, hogy elézze egy atfogd kozponti iranyitott
képzes, felkészités, egy kisérleti csapatproba, majd azt kivetben megtor-
ténhet a fokozatos, differencialt bevezetés.

Az dltalam javasolt szervezeti struktaura és az annak megfeleld mii-
kodési rend kialakitasdval biztosithatok az eldaddsom elsd részében kello
részletességgel ismertetett, szakmailag megalapozott kivetelmények, a
kivdanatos dllomdnyaranyok, amelyek megfelelnek a szivetségi kitelezett-
ségeinkbol eredd elvdardsoknak, optimidlis feltételeket biztosit a katonai
felhaszndldi logisztika fejlesztéséhez, megvalosuldasdval hadmiiveleti szin-
ten biztosithatok a Szarazfoldi Haderd csapatai miikodésének és alkal-
mazdsdnak tamogatdsi feltételei, tovabbd sszhangban van a CUBIK
Application és a Honvéd Vezérkar logisztikai fonidke dltal javasolt
funkciondlis logisztikai rendszerrel, és nem mond ellent az Osszhaderéne-
mi Logisztikai és Tamogato Parancsnoksdg javaslatanak.

Készonom megtiszteld figyelmiiket!
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1. szama dia

| A
SZARAZFOLDI HADERO
LOGISZTIKAI HELYZETE
ES
JOVOJE

Bilki Laszl6 ezredes
mb. TOF H

2. szamii dia

AZ ELOADAS FELEPITESE

1. A haderé-atalakitas hatdsai a szarazfoldi lo-
gisztikai tAmogatasi rendszerre.

2. A logisztikai tAmogatassal szemben tamasz-
tott kovetelmények béke és mingsitett id6-
szakban.

3. A log. szervezetek szolgaltatasi képességei.

4. A SZFH logisztikai vezetési rendszere, annak
miikodését befolyasold, gatlo tényezok.

5. A SZFH logisztikai timogatasi rendszere mo-
derniziciéjanak altalunk javasolt moédjai.

A HADERO-ATALAKITAS |3 szdmi dia
CELJA:

~modern fegyverzettel, eszkozikkel
felszerelt;

~ professzionalis;

~ kisebb méreti;

| = modulokbél allé;

| ~ mozgékony;

~nagy mandverez6 képességii haderé
legyen.
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4. szamu dia

HADERO-ATALAKITAS

L. iitem(2003-ig):
mennyiségi valtozasok

IL. iitem:
‘ mindségi atalakulas

technikai modernizacio

‘ III: iitem:

5. szamu dia

HADERO-ATALAKITAS
EREDMENYEKENT:

Csokken a békében nem élo
katonai szervezetek szama.

Novekedhet a szerzodéses

allomany létszama.

6. szamu dia

HADERO-ATALAKITAS
logisztikai feladatai kozott:

* 830 db harcjarmii;

X 2000 db gépjarmii;

™~ 900 db tii., 1. eszkoz;

X 25000 t hadianyag
atcsoportositasa, leadasa.
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FIrrrraTl

A SZARAZFOLDI HADERO TELEPULESI RENDJE

J
( : , S.dérak.
y : "

; j'ggz.m. 2641,
2zak, - X
ARG
—_ A 13
18,9044, :
s H "

SZEM. ALLOMANY: B 9308 6 ,M”: 23 978 5

TECHNIKAI ESZKOZ
ALLOMANY:
232 koz. harckocsi
276 BMP-1
372 BTR-80/80A
120 &j. tarack
136 vont. agyutarack
32 sorozatvetd
18 aknavetd
180 rakéta pancéltoré eszkoz
249 lé.rak. technikai eszkoz
4000 honv-i, 3500 NG-i gjmii. techn.
eszkoz

A SZARAZFOLDI HADERONEK A
KOVETELMENYEKKEL ARANYBAN
LEVO LOGISZTIKAI TAMOGATO
EROKRE, SZERVEZETI, ANYAGI,
TECHNIKAIL KOLTSEGVETESI
KERETEKRE ES HUMAN
EROFORRASOKRA VAN
SZUKSEGE

7. szamu dia

8. szdmu dia

9. szamu dia
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ALTALANOS KOVETELMENYEK
béke idoszakban

HKSZ, ,,M”, késziiltségi szolgalatok
fenntartasa;

csapatok élet- és mitkodoképességének
biztositisa;

kiképzés személyi, targyi feltételeinek
biztositasa;

a személyi dllomAny teljeskorii ellatasa.

-
s

ALTALANOS KOVETELMENYEK
béke idoszakban

az eszkdzok technikai hadrafoghatosa-
ganak biztositasa;

anyagi klt-ek megalakitasa,kezelése,
tarolasa;

szallitasi feladatok lebonyolitasa;
ingatlan épitési,iizemeltetési,fenntartasi
feladatok végeztetése kiilsé szolgaltatoval

Il

1l

ALTALANOS KOVETELMENYEK
mindsitett idészakban

a csapatok teljes mértékii 4lzbgi'sz't'iﬁla-i't'ii'm'bgé't'ﬁs'a';
a hdm-i, harcaszati csoportositisnak megfeleld
elhelyezkedés;
a fo erdkifejtésnek a {6 feladatot megoldé csapa-
tokra ésszpontositdsa;
mozgékonysig, mobilitds;
tartalékképzés;
a sulypont és fé erdkifejtés Athelyezhetosége;
csapatok tehermentesitése sériiltektdl, sériilt

eszkozoktol.

10. szamu dia

11, szami dia

12, szdmai dia



Az SZFH védelmi hadmiiveletének
kiterjedései
( gyakorlatok tapasztalatai alapjan)
Hdm-i teriilet szélessége: 80-100 vagy
100-120 km
Hdme-i teriilet mélysége: 100 km-ig

A hdm. idétartama: 6-8 nap

LOGISZTIKAI TAMOGATASI

SZUKSEGLETEK

A hadmiivelet anyagfelhasznalasa :
16-18 000 tonna
Napi utanpdétlas sziikséglet:
2-3 000 tonna

13.szami dia

14. szdmu dia

( Elvi vazlat)

=t
) AT ek
wis | @
- log.e.dd-nak
1_L‘M® \ o ,ﬁ‘i" e Kisz4llit, letirit
12RUR 2 ,
i @ o i dd. vételez

SZFH VEDELMI HADMUVELET
LOGISZTIKAI TAMOGATASA

15. szamu dia
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LOGISZTIKAI TAMOGATASI
SZUKSEGLETEK

A varhato technikai eszkozveszteség :

~ harckocsik,harcjarmiivek napi 8-12%
~ egyéb technikai eszk6zok napi 5-7%
Helvreallitasi lehetéségek:

a kisjavitast igényl6 harceszkozok csaknem
100%-a;

~a kisjavitast igénylé gépkocsik 30-35%-4ara
(kb. 900-1050 db) nincs kapacitas.

LOGISZTIKAI TAMOGATASI
SZUKSEGLETEK

A hadmiiveleti teriilet utanpotlasi

uthalozatanak hossza:

240-270 km

Megsziintetés, felszamolas alatt:

~ egy logisztikai ezred(,,M”-ben dd.)
~ egy javitézaszloalj;
~ egy ,,M” logisztikai dandar;

~ egy vegyesanyag raktar;

16. szamii dia

17. szamii dia

18. szamii dia




19. szamu dia

64. log. és tam. e. ,,M”
szolgaltatasi képességei

Kisjavitis db/nap

Aeg. Hk/ Ker. Gjmii Ti. Pet. Opt. Lév. L& Rt Mi Vv ElL  R4-
BMP hjmi eszk. eszk. eszk. fv. eszk. eszk. gép eszk. eszk. dio
1.
. 4/6 6 16 10 4 30 30 4 3 5 7
jav.z.
2.
. 1 7 1,5 1 12 1 1 9 66
jav.z.
Szallitds tonna/ford. Rak. i
t'h Utber.
Ao g ME TE Elm. Ruh. Tér- .. ) fennt,
ro.  fennt. Uza. » Osszesen  Ljsz.,
szer ag. ag. ag. kép km
ag. ag. ro.ag.

utplé.z. 924 204 216 216 480 144 108 9 2301 72

20. szamu dia

z.-ak
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SZARAZFOLDI VEZERKAR
LOGISZTIKAI FONOKSEG

- SZFVKE

LOGISZTIKAI Ossz.: 28 16
_ FONOK

. TERVEZESL KOORDINACIOS ELLATASI
. BLOKK { BLOKK - : BLOKK

64.log.és tim.e. SZFVK LOGISZTIKAI
AGAZATI FONOKSEGEK

: B
TERVEZESI FONOKSEG B
RESZLEG

i
FONOKSEG O8O I
PCGIMOLT.
. FONOKSEG RUH. ELHE.
= FONOKSEG FONOKSEG
0zaA,
FONOKSEG I
. oMuT
o
FONOKSEG

gl.dd. log. vezeté szervei

LOGISZTIKAL
_FONOK |

TERV.FOTL:  SZALLTL
ELEMZO T | NYTO

TERV.TL | NYTO

TERV.BEO. |

21, szamu dia

22, szamu dia

23. szamu dia




gl.dd. log.i szervezetei

24. szamu dia

LOG.VEZETO
SZERY

LOG.F-ség

25. szamu dia

A log. vezetés struktirija

G1-7 Féndkségek, G4 Logisztikai
Egészségiigyi Fonokség Fénokség o T

dgazati
-ségek

T
szakcesapatok

[IGI-6 Fénikok, Eii. Fonok [n [ G4 Logisatikai F-ség m

84 Logisztikai tisztek rﬂ
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Miikodést befolyasolo tényezok

A kivanatos 1:3 tiszt,tiszthelyettesi arany
kialakitasa jelenleg objektive lehetetlen.

Rendkiviil alacsony beosztasi kondicidkat
biztositottak a logisztikai Allomany szimadra.

A logisztikai Agazati fonokségeknek a katonai
vezetési hierarchidban elfoglalt helyiik nincs
ardnyban a szakmai eloljardi jogosultsaguk-
kal.

20. szamui dia

27. szdmu dia

Javaslat: (1.valtozat)

R

4 B v 0
:
| : [

178




28. szamu dia

SZFVK| | LVK | | gppp | | BKKP

29, szamu dia

Javaslat (2. valtozat) II.

 TORZS MUVELETI KOZPONT

- GAZDAL-  ANYAGEL
KODASI ~ LATASI
OSZTALY = F-SEG

LIV, AG.O. L AG.O. V.AG. O.

(élm.,ruhb., (iizemanyag) (l6sz.,mi.,
ht.,elhe., )
kozl.,hum- -
kegy., térk.)
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A LEGIERO LOGISZTIKAI HELYZETE
ES JAVITASANAK ALTERNATIVAI

Németh Istvdn’
Tabornok és Tiszt Urak, jelentem!

Feladatom a Légierd Vezérkar (LEVK) jelenlegi logisztikai helyze-
tének, valamint a kialakult problémdk megolddsa érdekében egy lehet-
séges alternativa ismertetése.

A Magyar Honvédség stratégiai feliilvizsgdlata befejeztével meg-
hatdrozdsra keriiltek azok az alapvetd feladatok és hosszabb tivra sz6lé
célkitiizések, melyek elérésével a haderd a joviben jobban megfelel a

vele szemben tamasztott elvdrdsoknak, kovetelményeknek.

A haderé-atalakitas els6 szakaszdban a logisztikai timogatas terén
torténtek alapvetd, foleg szervezeti valtozdsok, amelyek nem kovették a
jelen alkalmazasi kdvetelményeket.

A szervezeti atalakitias a LEVK logisztikai fonokségnél (A-4) hoz-
ta az egyik legnagyobb mértékii viltozast. Az A-4 létszima jelentdsen
csbkkent 59 forél 15 fére. Igy nem Keriilt kialakitasra ellaté blokk,
mint a G-4 szervezetében, illetve torzs osztily, mint a HVK J-4 szer-
vezetében.

Az A-4 a rendelkezésre all6 1étszammal nem hivatott az dgazati vég-
rehajto tevékenység végzésére, {6 feladatat a miiveleti logisztikai tervezés
€s a parancsnok logisztikai dontéseinek el6készitése képezi.

Haderénemi szinten a logisztikai feladatok végrehajtdsanak szakmai
iranyitasit végzé szolgalati agak kikeriiltek a kdzépvezetdi szervezetbdl.

A kialakitott 4j elgondolds szerint a légierd mas alarendeltjeinek
megfelelé ugyanazon vonali alarendelt katonai szervezetnél, az MH 1.
Logisztikai és Tamogato Ezred szervezetébe keriiltek beintegraldsra a

1. Németh Istvan dandéartabornok, MH Légierd Vezérkar torzsfénoke
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|
|
,' légierd agazati fonokségek. Ennek megfelelden jog-, hataskoriik, irdnyitasi
! lehetdségiik a mellérendeltségi helyzetbd] adédéan kifejezetten belsd szak-
! agi egyenes-iranyl és vonalu "dizenet"-valtasokban valosul meg. Az
' irdnyitas gyakorlatilag "dtiratok" formajaban tud megval6sulni, névelve
!' az adott egyszemélyi vezetd ez iranyu leterheltségét, az iigymenet bonyo-
lultsagat.

A kovetkezd vazlat szemlélteti azt a 12 légierd logisztikai agazati
[ fonokséget, melyek kikeriiltek a haderénemi vezetdi szervezetbdl és az 1.
i logisztikai és tdmogaté ezredparancsnok kdzvetlen aldrendeltségében hajt-
Jjak végre feladataikat.

LOGISZTIKAI AGAZATI FONOKSEGEK

Muszaki tech. fonbkség

mr<Z2mNMmMmCcg

Y —

Ruhazati fondkség

P O A B R R et

116

Elhelyezési fonbkség

R

igy elvileg az a kiilonleges helyzet allt eld, hogy egy, mellérendelt -
néha még alacsonyabb szintli - logisztikai irdnyitd szakéagi szervezet végzi
a légierd alakulatainal Iévo fegyvernemi szervezetek szakmai vezetését.
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Csapatszintet tekintve a szolgalati agak és a kdzvetlen végrehajtast
végzd logisztikai katonai szervezetek ugyanolyan szintii 6nall6 szervezeti
elemként jelentkeznek, tehat egymas mellett foglalnak helyet.

Az elozdekben emlitett fennallé anomaliak egyes részteriiletenként
torténd ideiglenes feloldasa érdekében a két legfontosabbnak itélt, a had-
erénem alapjait biztositd f0ndkség, a Gazdalkodasi Fondkség és a Repiilo-
milszaki Fonokség, valamint az Elhelyezési Fénokség allomanyabdl a Ké-
pesség Csomagok (CP) infrastrukturdlis feladatai koordinaciojat végzo
személy visszavezénylésre keriiltek az MH LEVK A-4 fonckség alloma-
nyaba haderénemi feladatok végzésére.

Légierd szinten a logisztikai szervezetek miikddésének folyamatos
megvalositasa érdekében az 0j kozponti szabalyzok megjelenéséig a
LEVKF a HVK logisztikai csoportfénokkel egyetértésben a logisztikai
Jjog-, hatds- és felelosségi korokre az aldabbiak szerint intézkedett:

- Az MH LEVK Logisztikai Fontkség (A-4) haderénemi logisztikai
miiveleti tervezod, koordinacios €s parancsnoki dontés-elokészitd, valamint
nemzetkozi feladatokat 14t el.

- Az A-4 fonoke szolgdlati beosztdsdabol erediéen végzi:

* Az MH LEVK alarendelt katonai szervezeteinek a hader6nemi
logisztikai biztositdsra vonatkozo szakfeliigyeletét,

® Az alarendelt katonai szervezetek S-4 torzseinek szakmai ira-
nyitasat,

* A logisztikai és a logisztikai koordinacios hataskorbe tartozo
(hir,, kik., eil., human, logisztikai - pénziigyi) elbirinyzat gaz-
dalkodasi és koltségvetési feladatokat.

- A haditechnikai eszk6zok, készletek alkalmazasara, felhasznalasara,
kirendelésére, atcsoportositasara a LEVK Logisztikai Agazati Fonokségek
tesznek javaslatot és a miveleti tervezés érdekében az A-4 fondk in-
tézkedik.
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A LEVK Logisttikai Agazati Fénokségek feladatait a kovethezd
vdzlat tartalmazza:

MH LEVK A-4

Déontés Nemzetkozi
elokészitées /\ feladatok

Tervezés,
koordinalas

" Szakfeliigyelet,

/” Gazdalkodas,
Koltségvetés

Eszkoz
atcsoportositas

* a Logisztikai Agazati Fénokségek legfontosabb feladata a légierd
szintll Agazati irdnyités;

* az aldrendelt katonai szervezetek részére eseti és egyedi agazati
szakmai és informacidt biztosité intézkedések kiadasa;

* szakmai felkészitések megszervezése;

* az MH LEVK aléarendelt katonai szervezetek agazati logisztiku-

sainak kozvetlen és teljes feleldsségi korben térténd szakmai
iranyitasa;

* dgazati szak- és célellendrzések végzése.

Az MH 1. Logisztikai és tAmogat ezredparancsnok a légierd al4ren-
delt katonai szervezetektSl dgazati szintii tajékoztatokat, beszamolokat,
értékeléseket kér be és a felsd szintli szakmai szervek felé terjeszti fel.
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A 2000. évi szervezési feladat végrehajtasa, ahogy ezt az dltalam
eddig jelentettek is mutatjdk, a logisztikai vezetési rendszert bonyolultab-
bd tette, ezért elengedhetetlen a logisztikai parancsnoki vezetési és szak-
mai irdnyitdsi rendszer ditekinthetobbé tétele, ujragondoldsa.

* a J-4 csoportféndkség és a G-4, A-4 fonckségek szervezetét
azonos struktira szerint célszerii kialakitani;

* az agazati fondkségek szervezete nem egyezik meg az MH OLTP
struktarajaval, ezért a szakmai vezetés és iranyitas ilyen for-
maban nem megoldott;

* legfontosabbnak tartom, hogy a logisztikai torzsfunkciokat és a

valés biztositast végzd szervezetek feladatai kiilon legyenek
valasztva.

A szervezési intézkedésben meghatarozott feladatok végrehajtasa
utan a logisztikai vezetés, iranyitas teriiletén a teljesség igénye nélkiil az
alabbi f6bb negativan hato problémak meriiltek fel:

- A kozép- és csapatvezetési szinten nincs meg a felsd szintli kap-
csolédasi pont. A szolgalati agak 6nalloak, nincs dsszefogod szakmai veze-
tési rendszer, a felsd szintll lizemeltetési és ellatasi fonckségeknek nincs
meg a szakmai kapcsolodésa.

- Ezért sziikséges a szolgalati agak munkdjanak Osszehangoldsa,
koordinalasa, a vezetés problematikdjanak megoldasa, az ala- és foléren-
deltségi viszonyok, jogok és felelosségek tisztazasa.

- Az alkalmazasi és szervezési alapelvekbdl kovetkezden a Helyérségi
Tamogato Alegységek szakmai vezetése nem megoldott.

- Negativan befolyasolja az egyes logisztikai szervezetek szakmai
tevékenység végrehajtasat annak visszacsatolatlansaga, a végrehajtas mi-
ndségi szamonkérése, az esetleges negativ tendenciak kisziirése, a folya-
matos parancsnoki és szakmai rahatas hianya.
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- A repiilétér karbantartas, fenntartas és repiil6tér miiszaki tevé-
kenység anyagi szolgaltaté jellege teljesen elkiiloniil, kiilon iranyitas alatt
mitkodik. Véleményem szerint ezt a feladatot kiilon kell valasztani és a
katonai elhelyezés hataskorébe célszerii rendelni.

A légierdvel szemben tdmasztott kovetelmények érvényesitése, a
szerzett tapasztalatok, a vezetés djszerii kovetelményeinek megvaldsitasa,
a targyban végrehajtott elemzések eredményeképpen a logisztikai timo-
gatés légierdre vonatkozo javaslatot az alabbiakban jelentem.

A logisztikai és tamogato ezred bazisan, az ezredparancsnoksag és a
légier agazati fonokségek allomanyabdl magasabbegység szintli és jogal-
last Légieré Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksdgot célszerii létre-
hozni. A szervezetet mar a funkcionalis irdnyoknak megfeleléen sziiksé-
ges kialakitani. Ez a szervezet a 1égierd alarendeltjeivel parancsnoki szin-
ten mellérendeltségi viszonyban, szakmai kérdésekben a szakalegységek
felé intézkedési, kiadmanyozasi és szabalyozasi joggal, a timogatasi kér-
désekben 6nallo hataskorrel rendelkezik.

A javasolt Parancsnoksdg létrehozdsdval megvalosithatéak az alib-
bi kivetelmények:

® a vezetés elvart struktiraja, az dgazati irdnyitds és az ellendrzés
Osszhangja, tisztazodik a logisztikai és timogatd szervezet torzs-
¢s LEVK alarendelt szervezetei felé vald tAmogaté funkcio;

® a légier0 torzsben 1évé A-4 iranyitasaval a szakmai feliigyelet, a
LEVKF (LEPK) logisztikara vonatkozo kovetelményei érvé-
nyesithetdek;

* az OLTP részérdl egyenes iranyliva valna a szakmai iranyitas és
a kamarai jogkor megvalositasa a kiilonbozd fonskségeken
(fegyverrendszer, lizemeltetés, ellatas, kdzlekedés) keresztiil;

* a Hed. tamogatd zaszldalj, mint szervezeti elem biztositana a

helydrségben telepiilt katonai szervezetek miikodésének tamo-
gatasat, valamint kommendéns €s tdrzstamogatd feladatokat
latna el.
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Kiilon kiemelném a légierd logisztikai tamogato szdzadot (jelenlegi
NTE), melynek szerepét és szervezetét at kell értékelni olyan szamvetés-
sel, hogy alkalmas legyen alaphelyzetben a légier6 reagalé erdinek tamo-
gatasara, legalabb egy repiil6 szazad er6ben.

A szdzadot alkalmassa kell tenni:

* meghatarozott készletek tarolasara (felvételezésére), malhaza-
séra, atadasara, utanpdtlasara és szallitasi feladatok végzésére;

* kutaté-ment6 feladatok nemzetkozi egyezmények szerinti, a 1é-
~ gierére vonatkozd logisztikai timogataséra;

* valsaghelyzetben miiveletek logisztikai biztositasara (mentés,

katasztrofa elharitas, kovetkezmény felszamolds, segélyszal-
litas, stb);

* hazai teriileten végrehajtasra keriilé nemzetkdzi gyakorlatokon a
résztvevo nemzetek 1égi eszkdzeinek logisztikai timogatésara;

¢ elsGsorban hazai, de az érvényben 1évd egyezmények alapjan
kiilfoldi tevékenység részelemeinek megszervezésére (pl. ha-
tarnyitas, vamiigyek).

Ezek véleményem szerint nem eloddzhato feladatok, sziikségessé-
giiket a napi események igazoljdk.

A logisztikai biztositas szempontjabdl halaszthatatlan feladat a NATO
elvek szerinti anyagbesorolasra torténd attérés és ennek megfelelben a rak-
tari készletképzés njragondoldsa.

Figyelembe véve azon felvetést, amely elgondolas szerint az Gsszes
anyagi és szolgaltatas-biztositasi kérdéskor az ellatd fonskség hataskorébe
keriil, ekkor lehetséges a meglévo raktarak szamanak csokkentése, racio-
nalizalasa. Lehet6ség nyilik az anyag-osztalyok, -alosztalyok szerinti rak-
tarak létrehozéaséra.

Ugyanakkor a fent vazolt csoportositds jelentdsen egyszeriisitené az
anyagkezelést, kodifikaciot és nyilvantartast.
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Mindezek az érvényben lév6 anyagnemfeleldsi rendszer tjragondo-
lasat, szabalyozasat is jelenti. Csapatszinten a sziikséges raktari kapacita-
sok és anyagellatasi rend kialakitdsa kozponti szintli szabalyozast igényel.

Végrehajtas szintjén a sziikséges tarolasi és ellatasi feltételek belso-
atcsoportositasokkal, megfeleld atmeneti idével megoldhatok.

Altdbornagy Ur, Tibornok és Tiszt Urak!

Frigyer mérnik ezredes nr dltal tartott vitaindito eléaddst vijsze-
riinek, probléma feltdro jellegiinek tartom, amely merészen szembenéz a
Jfenndllo anomdlidgkkal. Kiilon eloremutatonak itélem meg a megolddsra
vonatkozo elgondoldsdt és a légierd haderonem részérol a jelentett kie-
geszitésekkel egyiitt tamogatdsrol biztositom. Kérem, hogy a megoldds
kimunkdldsnal az altalam jelentett, a haderénem specializdaciojabol ado-
do javaslatokat vegyék figyelembe.

Koszonom megtiszteld figyelmiiket!
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"A GEPESITETT LOVESZDANDAR LOGISZTIKAI
HELYZETENEK JELENE ES JOVOJE"

KORREFERATUM
Zsigmond Kdlmadn'
Tabornok ur,
Tabornok és tiszt urak jelentem!

Feladatom, hogy korreferdtum formdjdban jelentsek Oniknek a
gépesitert lovészdanddr logisztikai helyzetének jelenérol és jivajérdl.
Jelentésem sordn, a konferencia fo célkitiizéseit szem eldtt tartva elsd-
sorban szervezeti és vezetési szempontbdl kivinom a témiit feldolgozni.

Elséként a gépesitett 16vészdandar logisztikai szervezeteit és iranyitd
személyeit szeretném roviden attekinteni a gépesitett 16vészdandar jelen-
leg érvényes allomanytablaja szerint, amely - esetiinkben - a dandar 2000.
oktober 1-jétol érvényes allomanytablajanak negyedik helyesbitd fvvel
helyesbitett valtozata.

A dandarszintii logisztikai vezet szervek és személyek vonatkoza-
sdban a vezeto szervekbe beosztott dllomannyal kezdem. A vezetd szervek
korében, kozvetleniil a parancsnok aldrendeltségében két logisztikai be-
osztasi tiszti hely van rendszeresitve, a gazdalkodasi. tiszt és a vezetGor-
vos. Ez utobbi {6tiszt csupan M esetén lép a rendszerbe.

A dandarszintll logisztika tervezé-iranyitd szerve a vezet szervek
allomanyéba tartoz6 Logisztikai Fonokség vagy G-4, gazdalkodasi kérdé-
sekben a dd. parancsnok alarendeltségébe tartozik.

Jelenleg a dandarszinti logisztikai tervezd-iranyité szervekt6l
szervezetileg levéalasztva, de azzal - és a majd késobb emlitend6 logisztikai
zaszloaljjal - szorosan egyiittmiikddve tevékenykedik a szakagi végrehaj-
tast megvalositéd dgazati logisztika. Szervezetileg a kiszolgal6 alegységek

1. Zsigmond Kalmén alezredes, MH 235. K.Gy. gépesitett 10vészdandér parancsnok helyettes
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korébe tartozik, de jelenleg szervezetszerii parancsnoka, €s a létszamabol
fakadéan csak tisztekbdl, zaszlésokbol és tiszthelyettesekbol allo csoport
az alegységek semmilyen jegyét nem mutatja fel. Az 4gazati logisztika
véleményiink szerint ebben az allapotaban csak atmenetileg miikodhet.

A danddrszintii logisztika meghatdrozo eleme a végrehajtdst kiz-
vetleniil megvaldsité logisztikai zdszldalj. A megelozd korreferatumok
soran mar tobbszor esett rola szo6, alapvetden a vezetést megvaldsitd zasz-
16aljparancsnoksagbdl, a zaszloaljszintl vezetést kiszolgalo biztositod sza-
kaszbdl és a valds logisztikai biztosito tevékenységet végrehajto javito és
ellato-szallitd szazadokbdl all. Alegységeinek szervezte a dandarok alap-
technikajanak milyenségétsl és szamatol fliggben nyilvanvaléan mas és
mas lehet, mint ahogy a technikai fejlesztéstél fiiggben dandaron beliil is
idér6] idére valtozhat, kdvetve a dandar mas alegységeinek technikai és
esetleg szervezeti valtozasait. A két kiszolgalasi ag (javito és ellato-szal-
litd) megléte kiforrott és allandosult, ugyanakkor idékdzben az egészségii-
gyi teriilet kikeriilt a zaszldalj haborts struktardjabol.

Musik danddrszintii logisztikai végrehajté alegységiink az egész-
ségiigyi kozpont, mely békében és hdboraban egyardnt a logisztikai zdsz-
I6aljtol levilasztva miikiédik, békében a kizpontparancsnok, hdboriban
a vezetdorvos irdnyitdsdval.

Az alegységek logisztikai szervezeteire jellemzd, hogy a zdszloaljak,
osztalyok logisztikai vezetését, iranyitasat a zéaszldaljparancsnoksagokba
beosztott logisztikai tisztek (S4) végzik (ellato tiszthelyettes beosztottaik
bevonasaval), mig a végrehajtast a zaszloaljak torzsszazadainak logisztikai
kisalegységei (ellato szakasz, javito szakasz) és a szervezetileg kiilonallo
zéaszlbalj (osztaly) egészségiigyi kozpont valdsitja meg.

A danddrkdzvetlen szdzadok és iitegek logisztikai kiszolgdldsaban a
szdzadtorzsbe beosztott ellito tiszthelyettesek, szolgdlatvezetdk, és a kiz-
vetlen alegységek logisztikai kisalegységei (rajok, szakaszok) jatszanak
szerepet. Ezek szervezete és dllomdnya nem egységes.

A sor végén a zdszldaljakba (osztalyokba) tartozd kitelékszdazadok-,
iitegek-, szakaszok dllnak. Ezek logisztikdja elldto tiszthelyettesbdl vagy
szolgdlatvezetobol, illetve néhdny, rendszerint a szdzad (iiteg-) parancs-
noksdgokba beosztott gépkocsivezetobol dll.
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A dandarszintil logisztika békeid6szaki miikddésében szerepet jatszik
még az ujonnan létrehozott helyérségtamogaté alegységek parancsnoksa-
ga ¢€s alarendeltjei. Egyes részlegei - igy a forrdsgazdilkodé részieg,
étkezde, javitomiihely, szdllitérészleg - kozvetleniil, békeidSben a logisz-
tikai zaszl6aljba betagozodva végzi tevékenységét, mig mas részlegei gaz-
dalkodasi szempontbol logisztikai szakiranyitast igénylé tevékenységeket
is (elsésorban pénzgazdilkodast) megvaldsitanak (ilyenek a kiképz6 bézis,
bazistizemeltetd osztaly).

A dandar logisztikajanak az 0j allomanytablinak megfeleld béke-
id6szaki vezetési rendjét elsd alkalommal a dandar (1j Szervezeti és Miiks-
dési Szabalyzataba irtuk le, amely ez év februar végén késziilt el.

Eszerint békeidészakban jelentds szerep harul a parancsnok logisz-
tikai iranyitd tevékenységében a Gazdalkodasi Tandcsado Testiiletre,
amely ezuttal magaba foglalja a parancsnok helyettes és torzsfénok mel-
lett valamennyi pénzgazdalkodé szolgélati 4g képviseldjét.

A torekvéseink fo erékifejtésének iranyaban az éllt, hogy az allo-
manytablabol adodo és a vezetés hatékonysagat hatraltaté tényezoket ki-
szlrjiik, €s a lehetd legszorosabb kapcsolat alakuljon ki a béke és haborts
vezetési rend elemei kozott. Eszerint a megalakult G4 fonikséget csupdn
a parancsnok elhatdrozdsdt elokészito, javaslattevd csoportként kezeljiik,
ugyaniigy, mint barmelyik egyéb G-s csoportot a danddr rendszerében.
Valddi gazdalkodési tevékenységet a dandéarparancsnok végzi, a log.z.pk.
feliigyelete alatt miikodo agazati logisztikai szervezeteken keresztiil.

A logisztikai 4gazati nyilvantarto-végrehajto tevékenységét meg-
valdsito agazati logisztikat el6ljaroi tanacs és parancsnoki dontés alapjan a
logisztikai zaszléaljparancsnok alarendeltségébe utaltuk.

Ennek az - ideiglenes - békevezetési rendnek megfeleléen a logisz-
tikai zaszl6alj parancsnoka éllando tagja lett a parancsnok vezetdi tanacsa-
nak a parancsnok helyettes ¢s a térzsféndk mellett. Mivel a dandar mind-
0Ossze egy honapja miikddik ebben a vezetési rendben, atfogé tapasztala-
tokat még nem all modunkban lesziirni. Egyel6re fennakadas nincs.
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A hdboriis vezetési rend kimunkdldasahoz mdr rendelkeziink tapasz-
talatokkal. Az elmult két évben végrehajtott szamitogéppel tamogatott pa-
rancsnoki ¢s torzsvezetési gyakorlatokon, melyeket szbvetségesi keretek
kozott hajtottunk végre, igen nagy hangsulyt kapott a logisztikai tervezés,
szervezés és a végrehajtas irdnyitasa.

A jelenlegi kimunkalas alatt all6 vezetési rendszeriinkben harcban a
logisztikai tevékenység tervezése és szervezése, tovabba a logisztikai ira-
nyitas a mogdttes harcallaspont feladata. A mdogittes harcallasponton
taldlhato a jelenlegi dandar G4 és az agazati logisztikaba beosztott allo-
many zéme, és csak logisztikai 6sszekoté csoport telepiil a dandar 6 har-
callaspontjin. Természetesen tervezési idOszakban a vezetd logisztikai
személyek a dandar f6 harcallaspontjan, a tobbi “G” fénokkel egyiitt te-
vékenykedik.

A dandar mdgottes harcallaspontja mellett telepiil a logisztikai zasz-
16alj f6 harcallaspontja, mint a végrehajtast megvaldsitd alegység vezetd
szerve.

Danddrunk sajdtossdga, hogy mint komplett kitelék a NATO Euro-
pai Parancsnoksdgdnak Gyorsreagdldsu Hadtestébe van felajinlva.
Ennek megfelelden megszereztiik az elsd szamitdogépes tapasztalatokat a
hazai teriileten kiviil megvivando harcok teriiletén is. E téren meg-
hatdrozoak lesznek szamunkra a mogottiink elhelyezkedd Nemzeti Td-
mogatdé Elem, és kiilonosképpen az Eloretolt Tamogaté Csoport dltal
nygjtott szolgdaltatasok, amelyek eddig meglehetosen aluldimenziondlt-
nak tiintek.

Osszefoglalva a dandar logisztikajanak jelenét megallapithatjuk, hogy
egy olyan atmeneti miikddési renddel birunk, amely megfelel6 alapot szol-
galtat arra, hogy a torvényi, személyi és technikai hattér megteremtéseét
kovetben korszerli és rugalmas, egyiittmiikdoképes €s a hazai sajatossa-
goknak is megfeleld logisztikai tervezd és végrehajto struktirakat hozzunk
létre. Ehhez jelenleg az alabbiak kellenének még (javaslatok):

J1.) A dandaroknal jelenleg a fesziiltségek felolddsa miatt a kiilon al-
egységként feltiintetett agazati logisztikat soroljak be a logisztikai zész-
l6alj parancsnoksaganak allomanyaba. fgy biztosithaté a végrehajtas egy-
séges irdnyitasa.
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2.) A dandarkozvetlen szazadok, iitegek logisztikai szervezetei, kisal-
egységei megnevezését, méreteit és kapacitasukat a lehetéségekhez képest
legjobban kézelitsék egymashoz, egységesitsék. Ezaltal elkeriilheté egyes
kisjavitasi szilkségletek (hiradd, miiszaki, stb.) felesleges 4tterhelése
dandarszintre.

3.) A tervezett békeid6szaki miik6dési rend megnyugtatd tisztaza-
sahoz &t kell tekinteni a torvényi szabalyozokat és ha sziikséges, el kellene
érni azok médositasat. (Jeloljék meg jogszabalyilag egyértelmiien, ki le-
gyen a gazdalkodasért felelds személy a katonai szervezetben és annak
milyen statuszanak kell lenni.)

Tabornok ur,

Tabornok és tiszt urak, tisztelt részivevik,

Kiszondom a lehetdséget, hogy jelenthettem a témdval kapcsolatos
dllaspontunkat. Koszénom a figyelmet!
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HOZZASZOLASOK

A dandir szintii logisztikai tervezés és valés logisztikai
tamogatis megvalésuldsanak lehetéségei

Horvdrh Attila’

Az eldzd elbaddsokban elhangzott, hogy az MH logisztikai rendszere
az elmult iddszakban gyokeres vdltozdsokon esett dt. E viltozdsok kivet-
keztében dd. szinten egy teljesen ij struktira alakult ki, amelynek illesz-
kedése a dd. vezetési és miikodési rendjébe, az eléljdré rendszerébe és a
torvényi kirnyezetbe nem megy zikkenémentesen.

Hozzéasz6lasomban a dandar szintli logisztikai tervezés és valés logisz-
tikai tAmogatds megvaldsuldsinak lehetdségeirdl szeretnék beszélni, ter-
mészetesen a teljesség igénye nélkiil, kiemelt figyelmet forditva a valds
logisztikai struktaraban és vezetésben jelenleg meglévé fesziiltségek felol-
dasnak lehetoségeire.

Hozzaszolasomat a kivetkezd 6 kérdések koré csoportositottam:
1.) A dandér logisztikai fénokség és az "dgazati logisztika" felépitése.

2.) A szervezeti valtozas utan létrejott logisztikai végrehajté erdk szer-
vezete, lehetdségei.

3.) A tervezés és a logisztikai timogatds anomaliai.

4.) Az egységes logisztikai rendszer kialakitisanak lehetdségei.
1.) A G-4 f6nikség és az "agazati logisztika" felépitése:

A szervezeti viltozas kovetkeztében jelenleg a 62. gldd. torzs
szervezetében 4 fos fondkség jott létre, amely Log. F-bdl, terv. foti-bol,
terv. ti-bol és terv. tts-bol 4ll. Véleményem szerint a 4 f6 nem képes a dd.
szintli tervezést, szervezést és dontés el6készitést végrehajtani.

1. Horvath Attila mk. alezredes (MH 62. B.M. gépesitett lovészdandar logisztikai fonok).

193




Az Un. agazati logisztika az allomanytablaban a IV. "Logisztikai al-
egység"-ekhez lett szervezve végrehajto alegységként, melyet a dd. pa-
rancsnok a Szervezeti és Milkddési Szabalyzataban rendelte szakmai és
szolgalati alarendeltségbe a LOG.F-hoz.

A logisztikai tisztek szakmai szam szerint keriiltek megkiilonbozte-
tésre, a klasszikus 4gazati rendszer a szakmai szémok alapjan felismer-
hetdk.

2.) A logisztikai végrehajto erék szervezete, kapacitasa:

A javitd szazad kapacitasadataibol kitlinik, hogy a dd. szinten kelet-
kezo sériilt, meghibasodott eszkdzok javitdsara a dd. javitd erdi nem képe-
sek. Amennyiben a dandar autondmiajarol beszéliink, agy a javité kapa-
citas novelése sziikséges.

A dandar vontatokapacitisa nem biztositja a sériilt, meghibasodott
technikai eszkdzok vontatasat, ezért a vontatokapacitas novelése is sziik-
séges.

Hasonlo a helyzet a szallitasi kapacitas vonatkozasaban is. A dd. szal-
lité kapacitdsa kb. 30-35 %-ban fedi a felmeriilo szallitasi igényeket, tehat

a novelése sziikséges.

Koszonom megtiszteld figyelmiiket!
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A repiilébazis specidlis logisztikai helyzete és jivije

Lazar Jozsef !

Feladatom, hogy ismertessem Ondikkel az alakulatunkndl, csapatta-
gozatban megvaldsulo logisztikai biztositds jelenlegi helyzetét, feltdrjam

Onik elétt a meglévi fesziiltségeket, a fesziiltségek felolddsdra tett javas-
lataimmal eldsegitsem a jovobeni logisztikai rendszer kialakitdsdt.

I. A logisztikai biztositas jelenlegi helyzete

A haderd atalakitas 2000-2001 évi feladataival 6sszefiiggésben az ala-
kulat logisztikai vezet6 szervek mitkddésére jelentds hatast gyakorld val-
tozasok kovetkeztek be.

A régi értelembe vett logisztikai fonokség bazisan, 2000. oktdber 01-
jével hatalyba léptetett, majd négy alkalommal mddositott allomanytabla
alapjan, létrehozasra keriilt a vezetd szervek részeként a logisztikai fondk-
ség, a légibazis szervezeti elemeként a logisztikai zaszl6alj, az dgazati ella-
tasért és biztositasért felelos logisztikai tiszteket és tiszthelyetteseket
tomoritd és a logisztikai és miivelettimogatd zdszldaljakkal mellérendelt
viszonyba 4all6 4dgazati logisztika, valamint a végrehajté alegységek szer-
vezeti elemeként a dandar mérndk-miiszaki szolgalat.

A szervezeti valtozasok kovetkeztében, alakulat szinten megsziintek a
haditechnikai- és hadtap-fénoki beosztasok, megvaltozott a logisztikai
fonokség helye és szerepe, a logisztikai fonok feladat-, hatas- €s jogkore.

Ugyanakkor a Szolgalati Szabalyzatban (Alt/6), a katondk jogallasarol
520106 torvényben (Hszt.), valamint a végrehajtasra vonatkozd szakutasité-
sokban eldirt jog-, hataskor-, és kitelesség részek tovabbra is érvényben
vannak, a kdzponti €és intézményi gazdalkodas rendjérél sz6lo 9/1998.
(HK 4.) HM utasitas, valamint az MH logisztikai gazdalkodas szabalyo-
zasardl sz6lo6 99/1999. (HK 16.) MHPK VKF-i intézkedés a kiilonbszo
katonai szervezetek vezetdire és szakmai beosztottjaira hataroz meg fe-
ladatokat, jog- és hataskoroket.

1. Lazar Jozsef okl. mk. alezredes, MH 59. Szentgyorgyi Dezsé Repildbazis Logisztikai Fénok
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Az igy kialakitott szervezeti struktirdban, az ij logisztikai és tamo-
gatd szervezeti elemek egymashoz alé viszonya, a szakmai irnyitas és
egyuttmiikddés rendje atlathatatlanna valt,

Ezért a logisztikai szervezetek miikodésének folyamatos megva-
I6sitasa érdekében, az Uj kdzponti szabalyozas megjelenéséig, az MH
LEVKF Ur a 28/2001. szama intézkedésében a haderénem logisztikai biz-
tositdsa vezetésének rendjét leszabalyozta.

Az intézkedés értelmében (alakulatunkra vonatkoztatva):

- A logisztikai fonék kézvetleniil irdnyitja a logisztikai fénokség
beosztott allomanyanak, valamint az agazati logisztika logisztikai tiszt-
Jeinek, tiszthelyetteseinek munkéjat, szakmailag feliigyeli az alakulat szin-
tii logisztikai folyamatokat.

- A logisztikai fénok alakulat szinten, atruh4zott jogkdrben, tovabbra
is gyakorolja az tizemeltetéssel, fenntartassal, miikddtetéssel, beruhazas-
sal, anyag-, eszkoz- és készletgazdalkodassal Osszefliggd szakteriileti gaz-
dasagi vezeti feladat-, jog- és hataskort.

A f6néokség rendeltetése:

A HVK és a hadernemi vezérkar altal meghatarozott 4ltalanos ér
vényi katonai és szakmai kovetelmények, valamint a biztositott anyagi,
technikai, kéltségvetési feltételek figyelembevételével az alakulat hare-
késziiltségi és mozgositasi feladatai biztositasanak, a késziiltségi szolgalat
ellatdsanak, és a felkészités altalanos logisztikai elveinek, kﬁvetelményei-
nek meghatarozisa, szabalyozasa, a végrehajtas szakmai irdnyitasa és ellen-
Orzése.

A logisztikai zaszl6aljparancsnok kézvetlenii] a repiilébazis parancs-
noknak van aldrendelve. Tevékenységét a torzsfénsk (parancsnok helyet-
tes) szolgalati aldrendeltségében, a Magyar Honvédség 1. Logisztikaj ¢s
Tamogat6 Ezred ezredparancsnok szakmai feliigyelete mellett latja el.
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A zaszloalj rendeltetése

A hataskorébe tartozo haditechnikai (lizemeltetdi) és hadtap (ellatasi)
biztositasi feladatok fennakadas nélkiili végrehajtasa, a hadi-, hadtap és
kizlekedéstechnikai eszkoz és szakanyagellatds biztositdsa, az alarendel-
tek és ellatisra utaltak iizemanyag, élelmezési és ruhazati ellatasanak
végrehajtasa, az eszkozok technikai hadrafoghatosaga, folyamatos lizem-
képessége fenntartasanak biztositasa, a szakallomany felkészitése, kikép-
zése, az alarendelt alegységek tevékenységének kozvetlen iranyitasa.

Agazati logisztika

Az 4gazati ellatasért és biztositasért felelos logisztikai tisztek, tiszthe-
lyettesek kozvetleniil a repiil6bazis parancsnoknak vannak alrendelve.
Tevékenységiiket a logisztikai fonok szakmai alarendeltségében, valamint
a Magyar Honvédség 1. Logisztikai és TAmogatd Ezred LEVK é4gazati 16-
ndkségek szakmai iranyitasa és feliigyelete mellett végzik.

Az 4gazati ellatasért és biztositasért felelds logisztikai tisztek, tiszthe-
lyettesek szakmai eloljaroi a logisztikai- és a miivelettimogat zaszloalj -
dgazatuknak megfeleld- személyi dllomanyanak.

Agazati logisztika rendeltetése

Az érvényben 1év6 katonai és szakmai kovetelmények, valamint a biz-
tositott anyagi, technikai, kltségvetési feltételek figyelembevételével az
alakulat béke és mindsitett idészaki miiveleteinek tervezése, a haditech-
nikai (lizemeltetési), hadtap (ellatéasi), kozlekedési €s elhelyezési biztosi-
ts megszervezése, a hatdskorbe tartoz6 eszkdz és szakanyagellatas biz-
tositdsa, a szakagi anyaggazdalkodas tervezése, feliigyelete, a szakalegy-
ségek felkészitése és szakmai irdnyitasa.

Ha tgy tetszik bizonyos visszarendez6dés tapasztalhatd, ami az atme-
neti id6szak elkeriilhetetlen mellékterméke.
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A kiadott intézkedés ellenére megmaradé ellentmondisok:

1.) Az agazatért felelos logisztika tisztek, valamint a logisztikai és
tdmogatd zaszldalj parancsnokok mellérendeltségi viszonya (hataskoriik
az agazatért felelds logisztika tiszteknek lecsokkent).

2.) Az Gjonnan bevezetett nomenklatira (az dgazatért felel6s logiszti-
ka tisztek, illetménykategoridja kisebb, mint a szakmai iranyitas ala tarto-
z0 alegységparancsnokoké).

3.) A logisztikai zészlbalj torzsének Osszetétele nem teszi lehetdvé a
szervezet folyamatos, hatékony vezetését (vezényld zdszlds, szil. tts., eld-
ado).

4.) A fegyverzeti és technikai raktarak jelenlegi rendezbelvek szerinti
szétvalasztasa (log. zaszloalj, dd. MMSZ) gyokeresen ellentmond a NATO
anyag csoportositasi elveknek (lasd. Hagyomanyos fegyverzet, fedélzeti
megsemmisitd eszkdzok és anyagok, miiszaki harcanyagok szétvalasz-
tasa).

5.) Logisztikai biztositas oldalardl rendezetlen az egészségiigyi koz-
pont helyzete (teljesen kikertilt a logisztika aldrendeltségébdl).

6.) A NATO kotelékébe felajanlott erdk és eszkdzok allomanytib-
laban torténd direkt megjelentetése (lasd. dd. MMSZ repiildeszkoz javitd
szazad, szallité szazad).

7.) A repiilogép gépesitett kiszolgald eszkozok, a repiilétér elfogd
berendezések, az akkumulatort6ltd allomas, az oxigéntslté allomas dd.
MMSZ alarendeltségében hagyasa. Rendeltetésiik szerint a logisztikai
(repiilégép gépesitett kiszolgald eszkdzok, az akkumulatortolt allomas,
az oxigéntoltd allomas) €s mivelettamogatd (repiilétér elfogé beren-
dezések), zaszloaljak aldrendeltségében célszerli Sket miiksdtetni.

Egyéb negativ, az dllomdny korében fesziiltséget szito kiriilmény,
hogy a haderd dtalakitds kovetkeztében a tiszti és tisgthelyettesi allomdiny
rendszeresitett rendfokozata, illetménykategoridja alacsonyabbd valt. A
logisztikai szakdllomdny elomeneteli lehetdsége beszitkolt. Mindezek
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kdvetkeztében, a 25-26 év szolgdlati viszonnyal rendelkezd, a szakte-
riiletén korandl fogva legtapasztaltabb szakdllomdny a pdalyaelhagyis
mellett déntott.

I1. A logisztikai tAmogaté rendszer modernizacidja

Csapattagozat szinten tamogatjuk a jelenlegi logisztikai rendszer ata-
lakitasat, modernizacidjat, a tervezési feladatok és a valds biztositasi fela-
datok szétvalasztasat.

Valljuk, hogy a vezet6 szervek részeként, a logisztikai fonokség fela-
data alapvetGen, a tervezés, a koordinacios €s parancsnoki dontés eléké-
szitd munka legyen, mig a valds logisztikai biztositast, tamogatast a lo-
gisztikai és mivelet-tamogato szervezeti elemek (zészloaljak, szdzadok)
hajtsak végre.

Azonban elodizhatatlan feladat a hatalyos torvények, utasitasok és
rendelkezések atdolgozasa, az uj hatés-, feladat-, és felel6sség kor kidol-
gozasa, a csapattagozat szintli koltségvetés tervezés (gazdalkodas) ismételt
leszabalyozasa.

Feliil kell vizsgalni az S-4 fondkségek Gsszetételét, mert jelenlegi szak-
mai Osszetételében alkalmatlan a részére megszabott funkcionalis felada-
tok maradéktalan végrehajtasara, a harcaszati tervezéssel osszefiiggd lo-
gisztikai timogatasi feladatok kidolgozasara, a logisztikai felkészitéssel,
kiképzéssel kapcsolatos feladatok tervezésére és végrehajtasanak ira-
nyitasara. Osszetételében, a gazdalkodasi feladatksrok elhagyaséval, iga-
zodnia kell a logisztikai zaszloalj alarendeltségében miikodé Logisztikai
Miiveleti Kozpont szervezeti felépitéséhez. '

Az anyagok anyagosztdlyokba soroldsdval parhuzamosan csapatta-
gozat szinten is végre kell hajtani az 0 raktarozasi rendszert. Ennek meg-
feleléen modositani kell a jelenlegi allomanytablat.

Helyre kell allitani a maszaki szakértelem becsiiletét. Meg kell értet-
ni, hogy a repiilések biztositdsa és a nagy értéki repiiltechnika kiszol-
gilasa specidlisan kiképzett szakembereket kévetel. Ezért a "NOMEN-
KLATURA" kialakit4sanal ezt figyelembe kell venni.
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Meg kell akadalyozni, hogy egy hibas dontés hatdsara a fiatal, maga-
san kvalifikalt, potolhatatlan szakmai tapasztalattal bird allomany kivaljon
a haderénem kotelékétol.

Koszonom a figyelmet!

A logisztikai modernizdcios irdnyito bizottsdg munkdjahoz sok si-
kert, eredményes munkdt kivanok.
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A repiilobazis valés logisztikai tAmogatasianak
helyzete és jovoje

Polydk Sandor?!

Feladatom, hogy "A repiildbdzis valos logisztikai tdmogatdsdnak hely-
zete és jovoje" cimmel ismertessem Onokkel az alakulatunkndl, csapat-
tagozatban megvalosulo logisztikai biztositds jelenlegi helyzetét, feltirjam
Onok eldtt a megléve fesziiltségeket, a fesziltségek felolddsdra tett Javas-
lataimmal elosegitsem a jovobeni logisztikai rendszer kialakitdsdt.

I. A logisztikai biztositas jelenlegi helyzete

A haderd atalakitassal osszefiiggésben 2000. oktober 01-e 6ta négy
helyesbito ivvel - ez is jelent valamit - tortént modositds utdn alakult ki a
repiilobdazis logisztikai szervezeti strukturdja. Létrejott a logisztikai f6-
nokség, az dgazati logisztika és kialakult a logisztikai zdszléalj jelenlegi

(ideiglenes? végleges?) szervezete.
1 sleg

Altalanossagként megallapithaté, hogy a kialakitott szervezeti felé-
pitésben rendszeresitett beosztasok illetmény kategoriat és a hozzarendelt
rendfokozatot az érintettek tal alacsonynak tartjak, felvetik, hogy ugyan-
azért a munkaért (tivlatokban) kevesebb illetmény jar.

Ma mdr az is vilagosan lathato, hogy a tiszti lloméany létszimanak
csokkentése, a tiszthelyettesi és szerzédéses dllomany létszamanak nove-
lése, valamint a sorallomany csokkentése jelentds fesziiltségeket okoz, ami
abbol adédik, hogy a tiszthelyettesi és szerzddéses 1étszam feltsltése csak
hosszutavon olthaté meg, a sorallomanyu létszam csékkentése rovidtavon
gondot jelent. Kiemelten vonatkozik ez a szerzodéses allomanyra, hiszen
nagyrészilk fizikai dllapota nem felel meg a jelenleg érvényben 1év6 ko-
vetelményeknek, aki megfelelne, annak viszont nem tudunk versenyképes
illetményt biztositani. Atfogd és koriiltekinté parancsnoki munkat igényel,
bizonyos esetekben Ichetetlen feladatnak tiinik a szolgalatok oly mddon
torténd atszervezése, hogy a feladatok ellatdsa, elvégzése ne sériiljon.

1. Polyak Sandor alezredes, az 59. Szentgyorgyi Dezsé Repiltbazis logisztikai zaszldalj parancsnok
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Az 4j 4llomanytabla bevezetésével parhuzamosan nem sziilettek meg
azok az atmeneti intézkedések, amelyek a nagy gyakorlati tapasztalattal
rendelkezd és a katonai palyan t5bb éve szolgalé hivatasos katondk veé-
delmét szolgaltik volna. Ebbdl addddan az dllomany jelent6s tobbségét az
0j beosztasokba torténd kinevezéskor - véltozé modon rovid és hosszi-
tavon - erkolcsi és anyagi veszteségek érték. Ez a tabla lényegében a pa-
lyara Gjonnan belépék, palyakezdék vonatkozasaban megfelel8. A hosszabb
ideje szolgald logisztikai szakéallomény, kiemelve a tiszti dllomanyt, eld-
meneteli lehetdsége jelentosen csdkkent.

A logisztikai zdszldalj torzs jelenlegi dsszetétele (pk., pkh., vezényld
74sz10s, szil. tts., eldadd, amiben a vezényld zaszlos léte kétséges, mivel a
kinevezések felfiiggesztésre keriiltek), nem teszi lehet6vé, egy ilyen sok-
rétil tevékenységet folytat6 szervezet folyamatos, hatékony vezetését.

A zdszléalj felépitése: parancsnoksag, javitoszazad, szallitészazad,
ellatoszazad (raktarak, étkezdék), az étkezdék azért vannak az ellatosza-
zad allomanyaban, mivel a repiilébazisnak nincs hely6rség tdimogato elem
szervezete.

Nincs a zaszloaljnak torzsféndke, nincs hadmiiveleti tisztje, nincs
kiképzo tisztje, melyek hidnya a vezetésben fesziiltségeket okoz. Tovabbi
problémat okoz, hogy a zaszl6aljbol eltiint a szakmai blokk €és 4gazati lo-
gisztika néven kiilon szervezetként keriilt megalakitdsra. Szakmai iranyita-
sukat a logisztikai fondk végzi, mig a zaszloaljjal valé kapesolatuk szaba-
lyozatlan.

Jelenleg, sajat helyzetemen bemutatva, tudom, hogy ez magéaniigy, de
eléfordulhat méashol is. A helyettesem csak papiron létezik, ugyanis nyelv-
tanfolyamon van. Van egy személyiigyi tiszthelyettes beosztottam - aki
egyben mindenes is - és van egy eldado, aki kényszerbdl a logisztikai torzs-
ben dolgozik. Cserében azért a logisztikai torzs besegit a gépelés és egy€b
tervek, okmanyok elkészitésével. Elképzelhet6, hogy a napi problémak
megoldasa mellett mennyi idd marad példaul ellentrzésre, amikor egy f6
tiszt €s egy fo tiszthelyettes vezet egy zaszldaljat.

Mivel a repiildbazisnak még nincs jévahagyott Szervezeti é€s
Miiksdési Szabalyzata, ennek kivetkeztében az egyes beosztdsokra vonat-
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koz6 munkakori leirasok sincsenek jovahagyva, igy a szabélyozottsag
hianyos, a jog-, a hatas-, és a feladatkorok tisztazatlanok.

Hiaba az 0j szervezeti felépités, a napi miikddés és feladat végrehajtés
vezetésének rendje a régi megszokott médon valdsul meg. A feladat végre-
hajtas z6kkendmentessége, tervezettsége, szervezettsége, avagy zavarai a
szabalyozottsag hianya miatt jorészt a kiilonbsz6 szolgélati személyek egy-
mashoz vald viszonyan mulik.

Gyakran ugy tiinik, hogy az agazati logisztikai tisztek, mint kiilsé
szemlél6k viszonyulnak a logisztikai zaszloalj alegységeihez, szervezeté-
hez. Mindebben valdsziniileg szerepet jatszik az a tény is, hogy a beosztasi
kategoridjuk alacsonyabb az adott szdzadparancsnokénal. Igy ez gyakran
felesleges konfliktusokat okozhat (ki a fénok kérdése!).

Hasonlé konfliktusforrds elofordulhat a logisztikai féndk és a lo-
gisztikai zaszloaljparancsnok kozott is, mivel a feladatokat az agazati lo-
gisztikai tiszteknek a logisztikai fondk, a logisztikai alegységeknek a zész-
l6aljparancsnok hatdrozza meg, s amennyiben barmilyen okbdl kifolyolag
a kettdé nem taldlkozik, adott a konfliktus lehetdsége, pedig korrekt és
szoros egyiittmiikodés nélkiil a logisztikai tamogatas megvalositisa is
csorbét szenved.

A szervezeti felépités problémajara utal az a koriilmény, hogy az allo-
ménytablaban (N) betiivel jeldlve vannak azok a szervezetek, melyek a
NATO-nak felajanlasra keriiltek. Hogy konkrét példat mondjak, a szallité-
szazad 1. szakasza kompletten felajanlasra keriil (legalabbis ott van az (N)_
betil), ami annyit jelent, hogyha ez a felajanlott er$ igénybevételre keriil,
szinte teljesen személy- €és nagyrészt teherszallitd eszkoz nélkiil marad a
bazis. Tudva azt, hogy a felajanlott repiilogépek és a szarazfoldi technikai
eszkbzOk utdni iizemanyag készletek (7 nap + 3 nap + 20 nap) mega-
lakitasra keriilnek. Nem értem, hogy miért nincs egyetlen iiza. t6.gk., vagy
szallitd gk. sem tervezve a szallitishoz.

Ugyancsak nem értem, hogy az 1. szakaszban a szerzédéses gépko-
csivezetdk rendfokozata miért tizedes, ha a 2. szakaszban szakaszvezetd.
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Véleményem szerint a szallitoszazad allomanyabdl, technikai esz-
kdzeibdl vagy két tokéletesen azonos képességii szakaszt kell 1étrehozni,
és ebbdl az egyiket felajanlani, vagy a szakaszokat két azonos képessegii
rajra kell bontani és egyet-egyet felajanlani, vagy a legegyszeriibb
megoldast valasztani, a parancsnokra rabizni, hogy a feladatot milyen
dsszetételll erd- és eszkdzallomanynyal hajtja végre.

II. A tervezett fejlesztés véleményem szerinti
sziikséges iranya

A logisztikai zaszldalj parancsnokséag az eldbbiekben felsorolt beosz-
tasokkal torténd kiegészitése. Sok olyan zaszldaljszintii altalanos katonai,
tervezési feladat és okmany van, amelyet valakinek el kell késziteni, és
vezetnie kell. (Pld. zéaszléaljnaplo, havi kiképzési terv, a munka- és el-
lenOrzési terv stb.).

Azt hiszem érzékeltetni tudtam, hogy miért szitkséges a zaszléalj
vezetését megerdsiteni. Ha ez nem torténik meg, barki legyen is a parancs-
nok bukasra van itélve.

A szazadok vezetése, a javitoszazad kivételével most kezd 6sszeallni,
hiszen egyrészt idehelyezett, de még be nem vonult vidékiek, akik az
alakulatuk felszamoldsaban vesznek részt.

Az agazati logisztikai szakemberekbdl a z4szldaljtorzsben logisztikai
miiveleti kdzpontot kell kialakitani. A kdzpont belsé felépitése feleljen
meg az eloljard tagozat felépitésének, és funkcidinak. Azért, hogy a beosz-
tasi kategoriak ne csokkenjenek, sot tisztek esetében a szdzadparancs-
nokokéval megegyezOk legyenek, maximalisan ki kellene haszndlni a
logisztikai vezetd szervek érdekérvényesitd képességeit (lasd. Eii.
kdzpont), mert ha ez {gy marad, az hatranyosan hathat a logisztikai szak-
allomany mindségére.

Amennyiben megvalosul ez a szervezeti felépités, akkor a valés lo-

gisztikai tAmogatds tervezése, szervezése a logisztikai kdzpontban tor-
ténik, a valos logisztikai timogatas parancsnoki vezetése egyszeriisodik.
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Teljesen egyet lehet érteni azzal, hogy a tervezoi feladatok kiiloniil-
jenek el a valds logisztikai tamogatas végrehajtasatol, és a tervezés és a
végrehajtas kozott szoros egyiittmiikddés valdsuljon meg.

A koltségvetés, tervezés (gazdalkodas) rendjét a bevezetd eléadasban
elhangzott "B" valtozat szerint célszeri kialakitani, melyben a felhasznélo
kezében Osszpontosul a tervezés és a végrehajtas egyarant.

Elkeriilhetetlen az ehhez kapcsolddd jog-, hatas-, és feladatkorok 1j-
raszabalyozasa, a szabalyozas egyszeriisitése, megfontolandd egyes jog-
korsk alacsonyabb szinten torténd meghatarozasa, az anyagmozgatas és
nyilvantartas, az eszkozprogram - de kiemelten ennek technikai hattere,
valamint személyi feltételei - modernizalasa. Jelenleg ugyanis a szamvi-
teli feladatok végrehajtasa nalunk bujtatott emberekkel t6rténik.

Kdiszinom a figyelmet!

A logisztikai modernizdcids irdnyité bizottsdg munkdjdhoz sok si-
kert, eredményes munkdt kivanok.
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MH 87. Bakony harcihelikopter ezred logisztikai
biztositasanak helyzete és jovoje

Béresék Dezsé !
Tisztelt Konferencia!

2000. oktéberi szervezeti viltozds a logisztika régi bevdlt rendszerét
felboritotta, de érvényben maradt a szolgdlati szabdlyzat a szakutasitd-
sok, amelyekre épiilt a logisztikai biztositds parancsnoki és jogosultsdgi
rendszere.

Az anyagnem feleldsi rendszerbl kivalt a haditechnikai (Alt/6 - 100.
pontja) és hadtapfonski (Alt/6-103. pontja) beosztas, a Mérnok-Miszaki
Szolgalat logisztikai biztositasanak részbeni onallésodasa, 6nallé gazdal-
kodasa tovabbi problémadkat, kérdéseket gerjeszt.

Az eltelt néhany hénap nem ad redlis képet a kialakult helyzetrdl, mi-
vel nagyon alacsony a logisztikai alegységek feltdltottsége.

Ennek ellenére vilagosan latszik, hogy a szakutasitidsokat és ren-
delkezéseket is modositani kell.

A repiilési feladatok mindenoldal(i biztositdsdnak végrehajtasahoz
gyors, rugalmas logisztikai biztositas sziikséges, amely szoros parancsno-
ki vezetésii logisztikai szervezetet igényel.

I. Logisztikai biztositas "jelenlegi helyzete

Az alakulat jelenlegi szervezeti felépitésében az ezredparancsnok
kozvetlen aldrendeltségében a logisztikai zdaszldalj, mint végrehajio al-
egység szerepel,

Az agazati logisztikai /szakmai blokk/ az ezredparancsnok, illetve az
ezred torzsfonok parancsnoki vezetése €s az S-4 logisztikai fonok szakmai
iranyitasa alatt a logisztikai zészloaljjal mellérendelt szerepben van.

1. Borcsok Dezs6 ezredes, az MH 87. Bakony harci helikopter ezred parancsok
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Feladatrendszere, feleléssége nem valtozott, de ezred szinten miikodési
zavart okoz a vezetés kettdssége.

Az S-4 blokkot a logisztikai féndk vezeti aki az ezred torzsfondk be-
osztottja, mig a szolgalati szabalyzat szerint az ezredparancsnok logisz-
tikai helyettese, szolgalati el6ljardja a teljes személyi allomanynak (Alt/6-
99/A. pontja), a logisztikai zaszloaljjal mellérendelt szerepben van.

Az ezred logisztikai biztositdsanak f6 vezet6 vonaldban a haditechni-
ka lizemeltetése €s javitasa a meghatarozo, ennek ellenére a Mérnok-Mii-
szaki Szolgalat a logisztikai vezetési rendszerbdl teljesen kivalt, igy meg-
sziint az ezred logisztikai biztositasahoz sziikséges szoros informacios
kapcsolat.

A harcihelikopter ezred szervezeti felépitésébdl kdvetkezben az ez-
redparancsnok a repiilési feladat végrehajtasa érdekében az érintett hajozo
szazadparancsnoknak, a mérnok-miszaki szolgalat fénokének és a logisz-
tikai zaszloalj parancsnokanak szab kozvetlen feladatot.

A logisztikai biztositas érdekében a mérndk-miszaki szolgalat és a lo-
gisztikai zaszl6alj kozott tovabbi egyeztetés sziikséges, ugyanis melléren-
delt szerepben vannak. Ellentétben a szervezeti valtozdst megel6z6 iddszak-
kal, amikor a repiilési feladatok végrehajtasahoz a helikopter technika biz-
tositasa, kiszolgalasa és javitasa is a logisztikai biztositds része volt.

A jelenlegi rendszerben az ezredparancsnok a logisztikai biztositas
végrehajtasara a logisztikai zaszldalj parancsnokénak szab feladatot, amely
szamos esetben (elhelyezés, élelmezés, lizemanyag, ruhazat, fegyverzet) az
agazati logisztika munkdjat igényli, amely a logisztikai zaszloaljjal mel-
lérendelt szerepben van.

Amennyiben az S-4 logisztikai fonok kapja a feladatot, a kidolgozas
utdn az ezredparancsnok atjan valik utasitassa a logisztikai zaszldalj pa-
rancsnoka szamara.

A fent emlitettek alatamasztjak a vezetési helyzet elégtelenségét. Az
alakulat jelenlegi szervezeti felépitése szerint az S-4 logisztikai fonokség
kimaradt a logisztikai parancsnoki vezetési vonalbdl (a szolgalati sza-
balyzattal ellenkezdleg).
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Kovetkezésképpen az (S-4) logisztikai fonoknek a szolgalati szabaly-
zat szerinti egyszemélyi feleldssége a logisztikai biztositisért nem valo-
sulhat meg.

Az S-4 logisztikai féndknek sok esetben a napi élettel Ssszefliggd
olyan biztositasi feladatokért kell feleldsséget vallalni, amiktdl a szer-
vezeti valtozas kiovetkeztében eltavolodott.

II. A harcihelikopter ezred logisztikai biztositdsdanak jovdje

Az ezred napi tevékenysége a repiilés biztonsaga a mindenoldal
logisztikai biztositas feltételrendszere szinvonalas, megbizhat6 szoros pa-
rancsnoki rendszerti, széles skalan tevékenykedd, kimagaslo szakmai fel-
késziiltségii vezetdk, tervezdk, kidolgozdk és gyakorlatias végrehajtokbol
all6 feltételrendszerekkel bird, feltételeket biztositd, katonai logisztikai
szer-vezetet igényel.

Az eddig emlitettek figyelembevételével kivetkezésképpen:

- A harcihelikopter ezred logisztikai biztositasi rendszerének javitasa,
jobbitisa érdekében javaslom a gazdalkodasi feladatrendszer S-4 blokk-
ban valé realizalodasat.

- Az agazati logisztika megmaradt részének a logisztikai zaszlo6aljba
valo integralasat.

- Az ezred Mérnok-Miiszaki Szolgélat struktirajabol a repiilés biz-
tositd szazadot a logisztikai biztositas tervezése érdekében realizalodjon
mérndk-miiszaki szakmai szamu beosztas, annak mindenoldala elényeivel
egyiitt.

- Nem utolsé sorban, de utoljara a harcihelikopterek és szallitéheli-
kopterek biztonsagos, feladatorientalt, dsszehangolt, logisztikai tervezes,
szervezés és biztositas érdekében az ezredparancsnok kozvetlen aldren-
deltségébe, annak logisztikai helyetteseként a teljes személyi allomany
szolgalati eldljardjaként logisztikai fotiszti (logisztikai féntki) beosztas
jelenjen meg.
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Ezaltal elérhet6 a kiadott parancs és a veégrehajtas kozotti elagazasok
csokkentése, a logisztikai biztositas biztonsaganak fokozasa.

- Ahhoz, hogy az ezred logisztikai biztositasi rendszere megbizhatéan
miikddjon a fenti javaslataim mellett a bevezetésben emlitett szabalyzatok,
szakutasitasok-, €s intézkedések megvaltozasaval a parancsnoki vezetési
vonal, a jog-, hatas- és felelosségi korok is a helyiikre kell, hogy keriil-
jenek.

- A harcihelikopter ezred szervezeti felépitését 0j alapokra kell he-
lyezni. A szervezeti valtozasok, a szabalyzatok és utasitisok valtozatlan-
saga az S-4 logisztikai fonokat lehetetlen helyzetbe hozza, mivel az ezred-
parancsnok logisztikai helyettese, szolgalati eldljardja az ezred személyi
allomanyanak, de a t6rzsfondk beosztottja.

Az ezred logisztikai biztositasan a beszerzést, javitast tarolast és fenn-
tartast kell érteni. Ezért a logisztikai biztositds érdekében két nagy cso-

portot kell megkiilonbiztetni.,

1.) A logisztikai biztositast elszenvedd (technikai - és egyéb eszko-
z6ket lizemeltetd, é16erot fenntartd);

2.) A logisztikai biztositast szolaltato (tervezd, szervezd, ellenérzd,
beszerz0, javito, ellatd, fenntartd stb.).

Harcihelikopter viszonylatban a harcihelikopter technikat kell a biz-
tositast elszenveddnek tekinteni és ennek a kiszolgalasa érdekében minden

eszkoz csak biztosito lehet.

A harcihelikopter kitelepiilt esetében a miikodtetése, utanpdtlasa ér-
dekében a szallito helikopter csupan szallito eszkozként szerepelhet.

Tehat tobb szinten kell elképzelni, igy:
1. szint: - harcihelikopter - csak biztositando

2. szint:- szallitohelikopter - biztositandé és biztositd eszkoz

209



k. 2 ]

| 3. szint:- kerekes jarmiivek - biztositd és a miikodtetése érdekében
biztositand6 eszkoz is.

4. Es igy tovabb lebonthato

* Harcihelikopter szallitohelikopter, él6erd
* Kerekes jarmiivek, egyéb technikai eszkdzok

¢ Infrastruktira, javitas, anyagbeszerzés, tervezés, szervezes

Koszondom megtisztelo figyelmiiket!
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A NATO részére felajanlott erdk nemzeti timogatasanak
helyzete és jovoje

Bogndr Géza !

A hely, mely rendelkezésemre dll, nem teszi lehetévé, hogy részlete-
sen taglaljam a nemzeti timogatds és a befogadds témakorét. De egy-két
gondolatot ennek ellenére szeretnék felvizolni.

A Nemzeti Befogaddé Tamogatas egy nemzetet érintd nemzetgazdasa-
gi feladat, annak is csak egy része, amely a hadseregre harul. A Nemzeti
Befogad6é Tamogatas egy adott feladat esetén a tagorszag feleldssége. Az
MH 64. Logisztikai és Tamogaté Ezred mar mindkeét feladatban részt
vett & némi tapasztalatot szerzett. Igaz, hogy ezen tapasztalatok egy részét
a gyakorlétéren és a gyakorlatokon szereztiik, ezek azonban éppen olyan
fontosak lehetnek, mint a kiilfoldon 1év6, Magyarorszag NATO felajanlés-
ban 1évé kontingenseinek ellatdsaban vald részvételiink. A végrehajtas
szintjén, az ezrednél ez a két feladat szorosan dsszekapesolodik.

Az ezred Befogadé Nemzeti Tdmogatdsban valo részvételének
katonai lehetdségeirdl néhdny gondolat, melyben az alakulat jelen pilla-
natban is képes részt venni:

* az ezred képes bekapcsolddni, illetve részt venni a szovetséges
erok fogadasaban, mozgatasanak biztositasaban;

* elhelyezést tud nyujtani kisebb szdvetséges kontingensnek ré-
szére;

* képes biztositani kiképzési bazisain a felkészitésiik feltételeit;
* 1égi jarmiiveket fogadhat az ezred, katonai repiilStereken;

* kis [étszdm1 kontingensek ellatasat képes raépiteni a kijeldlt ba-
zislaktanya rendszerére;

1. Bognar Géza ezredes, a MH 64, Boconadi Szabo Jozsef Logisztikai és Tamogaté Ezred parancsnoka
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* bekapcsolddhat a javitas, szervizelés feladatainak megoldésaba;

* részt kell vallalnia az ezrednek az orszg teriiletén foly6 katonai

szallitasok szervezésében és végrehajtisdban (teljes nemzeti
felelosség);

* Osszekotd kapocs lehet az ezred a nemzetgazdasagi szervekkel
kiépitend6 egyiittmiikddés segitésében;

* képes egészségiigyi ellatast és szolgaltatasokat nyajtani.

Kozvetlen tapasztalatot szerzett az ezred a befogadassal kapcsolato-
san, mikor a laktanydjaban 1995. decemberében az IFOR feladatban 1évd
amerikai kotelék keriilt elhelyezésre.

Ezen tapasztalatok az aldbbi teriiletekre terjedtek ki:

* kozos laktanyai elhelyezés;
® kozos lizemeltetés;

* kiképzési objektumok egyiittes hasznélata (16terek).

Mindezzel parhuzamosan a Magyar Honvédség megkezdte a PfP
tagsagbol adodo feladatainak ellatdsat, amelybdl két feladat, a Nemzeti
Tamogatas részének egy szelete, az ezredet szorosabban is érintette. Ne-
vezetesen az IFOR, késobbiek soran az SFOR kételékben, illetve az 1999.
¢évtdl a KFOR kdtelékében kiilhoni szolgélatot teljesité magyar katonai
kontmgensek logisztikai biztositasat jelentette.

Az IFOR kételékben felajanlasra keriil6 Magyar Miiszaki Kontingens
ellatasit egy ideiglenes alloméanyjegyzéken létrehozasra keriild alegy-
séggel kezdte meg az akkori logisztikai ezred.

Ennek els6 megnevezése Nemzeti Tamogatd Szazad volt, mely ké-
sObb Logisztikai Tamogatd Szazadra modosult. Ez az alegység a logisz-
tikai ezred felallitisdval parhuzamosan jott 1étre, készenlétét 1996. januar
26-an érte el. A szervezés hatékonysagara jellemz0 volt, hogy elsd szél-
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litasi feladatat a készenlét elérése elbtt harom nappal, 1996. januar 23-an
hajtotta végre az Okucaniban 1évé magyar miszaki kontingens részére.
Még ebben az évben csak ez az alegység 1.150 tonna anyagot szallitott ki
résziikre kozaton. Allomanya mas alakulatoktél vezényléssel keriilt
Osszeallitasra, a logisztikai ezred aranya az alegységben ekkor még csak
mintegy 80 % volt.

A KFOR feladat megjelenésével egy idoben megjelent a logisztikai
ezred allomanytablajaba beépitve ezen alegység Tamogatd Szdzad néven,
1999. julius 1-jével. Szervezete az SFOR és KFOR kontingens ellatasanak
kiszolgalasara céliranyosan lett létrehozva. A pristinai KFOR erdk kotelé-
kében miik6d6 magyar kontingens magyarorszagi vagonirozdsa ¢s
elinditasa elott két héttel kapta meg az ezred az alegység dllomanytablajat.
Csak ezt kivetden lehetett a szerzodéses allomanyt toborozni és kiképezni.
fgy egy ideig még parhuzamosan kellett miikodtetni a hivatasos és szer-
z6déses alloméanyra épiild szervezeteket, a folyamatos ellatds érdekében.

2000. oktéber 1-jétél a logisztikai ezred Logisztikai és Tamogatd
Ezreddé alakult, a Tamogatd Szdzad megnevezése pedig Eldretolt Bazis
Csoportnak (FSG-nek). Létszamat tekintve ez azonban meg sem kozeliti a
sziikségest. Létszama teljes feltoltés esetén is csak 124 f6. Ezen alegység
csak békeszervezettel rendelkezik, magasabb harckésziiltségi fokozat
elrendelése esetén megsziinik. A NATO csatlakozéas évében vett részt az
ezred el8szor nemzetkdzi gyakorlaton 1999. decemberében Németorszadgban
(IRON DRAGON 1999), ahol a nemzeti tdmogatas feladatai keriiltek
begyakorldsra, majd ezt kivet6en ugyancsak Németorszagban az ARRCADE
FUSION 2000 gyakorlaton szerzett tapasztalatot egy kisebb team.

Jellemzo volt, hogy az els6 gyakorlatokon az amerikai fél kereste
el6szor a thmogato egység (alegység) jelenlétét és ennek tudhato6 be, hogy
ha nem is a teljes vertikuméban, de bizonyos részfeladatokban mar a lo-
gisztikai ezred képviselte a tAmogat6 egységet. Igaz, hogy mindig csak ak-
kor keresték a logisztikai ezredet, ha a Nemzeti Tamogat6 Egységet, vagy
annak az eloretolt 1épcsdjét az ARRC képvisel6i hianyoltak.

A Befogadé Nemzeti Tamogatas katonai feladatainak egy részét, az

ARDENT GROUND 2000 nemzetkdzi gyakorlat keretében gyakorolta be
az ezred Magyarorszag teriiletén. A széllitasi és ellatési feladatokat sike-
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riilt olyan szinten megszervezni, hogy a résztvevo orszagok logisztikusai
nagy elismeréssel emlitették tevékenységiinket.

A Logisztikai és Tamogatd Ezred, illetve az Eloretolt Bazis Szazad
tevékenységére jellemzd, hogy az IFOR majd SFOR koételékben miikddo
magyar miiszaki kontingens részére 1996-t6] napjainkig 3.400 tonna, a
KFOR kételékben miikodd Or és Biztositd Zaszloalj részére 1999-tél
1.200 tonna anyagot szallitott ki, illetve inditott itba. Ez utobbi vonat-
kozédsaban a Hungarocamion végezte a kozvetlen szallitasi feladatokat, az
anyagok szerzése, készletezése ¢s a szallito feliigyelete melletti rakodas
pedig az ezred feladata volt. Napjainkig 542 konvojt inditottunk a Magyar
Miiszaki Kontingenshez, 90 kamiont pedig az Or és Biztositdé Zaszlo-
aljhoz. Ezen tevékenység soran Okucani iranyaba 2.435 db gépjarmii,
Pristina iranyaba pedig 110 db kamion igénybevétele tortét. Az Elbretolt
Bazis Szazad 1.050.000 km-t tett meg az IFOR / SFOR kontingens ellatisa
soran, a KFOR feladatban résztvevd magyar kontingens ellatasa érdeké-
ben atbainditott kamionok pedig mintegy 366.000 kmt-t teljesitettek.

Konvojt jelenleg hetente kétszer indit az ezred: kedden és pénteken,
de a Miszaki Kontingens Parancsnok egyetértésével szeretnénk attérni a
heti egyszeri szallitasra, ez ugyanis komoly anyagi megtakaritast jelen-
tene. Okucani felé a szallitasi ido az évszakto! fiiggden 4-5 ora, de mar volt
8 oras is az Ut (télen amikor mas nemzet ellatdsa nem miikadott). Pristina
felé - mivel a tavolsag és az atlépett hatarok szama is eltérd - igy joval
megné a szallitasi id6. Minden kedden inditunk kamiont, amely altalaban
csiitortokon vagy pénteken ér oda. Tapasztalat, hogy sajnos sokan nem
ismerik a vonatkozd vameljarasokat. Pedig csak azt az arut van jogunk
elkiildeni, amely el6z6 héten csiitdrtdkon az egységnél megjelenik. Erre
telefaxon megkérve a Beszerzési Hivatal engedélyét, kedden malhazva
csiitdrtk-péntekre ér oda. Igy itt az igényléstél szamitva 10-12 nap a szal-
litasi hataridd. Ezt sokan a Pristinai kontingens allomanyabdl nem értik,
foleg ha elétte Okucaniban is szolgaltak, ahol ezt az iddintervallumot akér
1-2 napra is le lehetett roviditeni.

A Nemzeti Tamogatas lehetséges jovijérol néhany gondolat

Az ARRC és AMF (L) elveknek megfelelden a felajanlott erék mo-
gott egy eldretolt logisztikai kotelék dolgozik. Az ARRC esetén (25.gl.dd.)
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ez a kovetelményeknek és a katelék nagysagabdl kovetkezden eldre-
lathatdlag egy zaszloalj.

Az FSB (Forward Support Battalion) feladata elsésorban a megha-
tarozott készletek tarolasa és kijuttatisa a biztositando kotelék logiszti-
k4jahoz természetesen a NTE alloméanydban lévé RSG-t6l (mogbttes
tdmogaté csoporttdl), vagy a Befogadé Tamogaté Csoporttol id6ben dtve-
ve és készletezve a sziikséges anyag mennyiséget. Itt kellene tarolni a biz-
tositandé kotelék részére meghatarozott harcnapra sziikséges eszkdz mennyi-
séget a kezeld allomannyal egyiitt. Ez alatt értendé a szdmvetett vissza
nem tériilé veszteség, a nagyjavitasi veszteség és a kozépjavitasi veszteség
egy része is. Ezen adatok végiggondolasa mindenképpen sziikséges az
eddigi szimulacids gyakorlatok példaja alapjan.

Az FSB-vel szemben tamasztott kvetelmények

Ezen kovetelményeket a NATO-ban mar megfogalmazték €s a torzs-
vezetési szimulacids gyakorlatokon mar szdmon is kérik. fgy nem véletle-
niil fogalmazédott meg az ezred vezetésében a nagy szallitasi és taroldsi
kapacitast eszkdzokre, valamint a javitasi kapacitas fejlesztésére az igény.
Ezen tilmenden sziikséges a rugalmassag és a raktarozasi kapacitas no-
velése.

Az FSB (Eloretolt Tamogatd Zaszloalj) legalabb 250-300 f6s lét-
szammal kellene, hogy rendelkezzen. Szervezetében a parancsnoksagon
kiviil szallitd és javitoszazad, raktar, hiradé és MP szakasz, valamint egy
EU kozpont kellene hogy szerepeljen.

Végezetiil, a Logisztikai és Tamogat6 Ezredhez latogatd, a boszniai
haborut is megjart nem egy kiilfoldi vendég is kihangsulyozta Kaposvar
szerepét az IFOR/SFOR és KFOR missziok logisztikai kiszolgalasaban.

Ezt a tényt timasztja ald Kaposvir befogado nemzeti tdimogatdsban valo
részvételének lokdlis lehetdségei, melyek:

* Kozeli kettds hasznositast repiilétér (Taszar);

* Budapest-Trieszt vasiti févonal mellett helyezkedik el;
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® Konténer palyaudvarral rendelkezik;
* Orszagos fouthalozat (61;67) mentén fekszik;
* A térség legnagyobb kérhazaval rendelkezik;

* Komoly referenciakkal rendelkezd beszallitok és szolgaltatok
talalhatok (Kaftka kft; BITT kft).

Kiszénom a figyelmiiket!
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HOZZASZOLAS
Turcsanyi Kdaroly !

Kiszonim a meghivdst, tisztelettel iidvozlom a konferencia minden
résgtvevdjét az Egyetem nevében is. Azért tartom fontosnak a hozzdszd-
Ildsomat megtenni, mert egy konferenciin a hozziszolisoknak ugyaniigy
nélkiilozhetetlen szerepe van, mint az eloaddsoknak.

A hozzaszélasok részt hangsilyozom, mert azokra a gondolatokra az
tigynek igazan sziiksége van, amelyek az el6adasok elhangzasa kapcsin a
hallgatdsagban keletkeznek.

Szerettem volna egy frappans mondatot megfogalmazni arra, hogy a
katonai logisztika mai helyzetét jellemezzem, de ezt elfttem mar egy egy-
ségparancsnok megtette amikor azt mondta, hogy "egy miikodd rendszer
szétverve, 1ij rendszer nincs”.

Ehhez én csak annyit tudnék hozzatenni, tehat akkor megerésitve
érzem azt, hogy vészhelyzet van. Olyan helyzetben vagyunk, hogy teljes
rendszervizsgilatot, feliilvizsgalatot kell végezni és rendszerszemlélettel
kell a problémakat megkézeliteni. Ez, mint alapfeladat meg is fogalmazo-
dott a nyit6 eldadasban.

Néhdny adalék ahhoz, hogy miért is kell a problémdkat rendszer-
szemlélettel kizeliteni.

Az elsd adalék talan legyen - a legalapvetdbb folydiratokban is gyak-
ran talalkozunk azzal - hogy logisztikus kerestetik és akkor még soha nem
tudjuk, hogy mirél van szo. Mindig mellette megkeressiik, hogy most ezt
a logisztikust éppen hové keresik. Egy raktarba - tehat akkor egy raktarost
keresnek - vagy pedig valamilyen technikai feladatra - tehat akkor egy
mérndk embert keresnek - és sorolhatnam tovabb. Tehat a logisztika szo
egyértelmil hasznalatanak is jelentds idore van még sziiksége.

A logisztika fogalom haszndlata itt ndalunk az MH-n beliil teljesen
egyértelmii. Mi a katonai logisztikat értjiik ez alatt. Ugyanakkor a nem-
zetgazdasdggal tirtént egyiittmiikidés egyre inkabb arra késztet minket,

1. Prof. Dr. Turcsanyi Karoly mk.czredes, ZMNE tanszékvezetd egyetemi tandr, tudoményos dékan
helyettes
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hogy a sajdt fogalmainkat pontosan haszndljuk. Mi a katonai logisztikdt
miiveljiik és ez sok esetben nem esik egybe a nemzetgazdasdgban felfo-
gott logisztikdval. Tudnunk kell errél akkor, amikor kiilsé erdforrdsok
bevondsdt u kivetkez6kben jelentisebb mértékben tervezni kell és figye-
lembe kell venni.

Oriilok annak, hogy a katonai logisztika nagy rendszerének felosz-
tdsa most mar nalunk is konzekvensen fogyasztdi logisztikdra és termeldi
logisztikdra torténik. Ezt mi mar 1995-ben a ZMNE-n szervezett nem-
zetkdzi tudomanyos logisztikai konferenciankon igy aposztrofaltuk. Mi,
akik ezen a konferencian részt vesziink egész pontosan a katonai logiszti-
ka fogyasztdi logisztika teriiletén mikodiink, annak érdekeit kivanjuk
képviselni.

Folvetodik egy kovetkezd elméleti kérdés, ez a biztositds €s a tamo-
gatas kérdése. Meddig logisztika, mettdl biztositds. Ez féleg onnantdl
kezdve lényeges probléma, hogy az Osszhaderénemi Logisztika és Tamo-
gatd Parancsnoksag szervezetébe nagyon sek olyan elem beintegraldsra
keriilt, amely klasszikus, hagyomdnyos értelembe véve nem tamogatist,
hanem biztositdst végez.

A katonai logisztikdt ebbol a megkizelitésbol tdmogato jellegii tevé-
kenységnek tekintjiik.

Kévetkezd probléma az idé kérdése. Ugy érzem, hogy ennek a kon-
ferencidnak nagyon fontos a helye, szerepe, de hihetetlen jo lett volna, ha
egy fél évvel vagy egy évvel ezeldtt keriilt volna rd sor. Annak a munka-
nak az elvégzésére aminek kijeldlt terminusa junius 30, kellene egy év,
masfél év kutatdé munka. E nélkiil varhatdoan nem tudunk mast tenni, mint-
hogy atvesziink €s lemasolunk bizonyos megoldasokat, vagy bizonyos
prekoncepcioknak helyt adunk és utana azokat érvényesitjiik. Ez jelentts
kockazattal jar, amit ebben az esetben tudatosan kell (Iehet) felvallalni.

Itt szeretnék utalni arra, hogy egy kitételnek a bevezeto eloaddsbol
nagyon ériiltem, ami ugy sz6lt, hogy adaptdldsrél van sz6 é5 egy adaptd-
cids folyamatot kell most beinditani. Hadd hangsulyozzam azt, hogy az
adaptdcio soha nem dtvétel.
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Tehdt nem tudjuk a problémdinkat jol megoldani akkor, hogyha
kitekintiink valamilyen mds rendszerre - esetleg egy nagysdgrendjében
teljesen eltérére - és annak bizonyos struktiirdit megprobaljuk itt egy az
egyben alkalmazni.

Ugy latszik az elinduld kutatasokbol, hogy nincs err6l szo, tehat van
egyfajta torekvés egy sajatos, itt alkalmazhaté a mi koriilményeinknek és -
feltételrendszeriinknek megfeleld rendszer kidolgozasardl é€s bevezeté-
sérol.

Kovetkezd kérdés ami logisztikusaink kireiben egyre gyakrabban fo1-
vetddik, ez az integrdcio és a funkcionalitdsnak a kérdése. En a magam
részérdl, mint elmélettel foglalkozd és kutatd azt mondom, hogy ezek
vezérld elvek, de nem énmagukban 4ll6 vezérld elvek. A funkcionalitas
mellé a polgari szakirodalom egyre inkdbb hozzateszi a folyamat szem-
léletet. Es ezt azért is érdemes meggondolni, megfontolni, mert a folyamat
szemlélet gyakorlatilag nagyon sok vonatkozasban azoknak az dgazatok-
nak a miikddését irja le, amelyek klasszikusak, kialakultak és sokan itt
emlitették, hogyha azok nem miikddnének, akkor most a logisztika nem is
tudna miikddni jelen helyzetében.

Tehat funkcionalitas mellett flvetem és hangsilyozom, hogy ezt a fo-
lyamatszemléletet is figyclembe kell venni. Meg kell vizsgalni, hogy en-
nek hol van alkalmazasi tere és lehetdsége, és nem szabad kihagyni az
ebben rejld lehetdsegeket.

Kiilonosen fontosnak itélem egy kérdés felvetését. Nagyon sok ame-
rikai forras és szakirodalom az élettartam szemléletet hangsilyozza. Itt van
koriinkben egy jeles kutatd, aki ezzel behatéan foglalkozik, Ungvdr td-
bornok ur.

Ez egy alapvetd szemlélet, amely a rendszer tovabbi 4talakitdsanak
egyik bazisa kell legyen.

Hogyan kozelitiink mi az egyetemen ezekhez a kérdésekhez? Ugy
kozelitiink, hogy gyakorlatilag a feladatszabo a parancsnok - tehat mint
ahogy itt elhangzott egyszemélyileg ra van ruhazva mindenféle kotele-~
zettség és ehhez kapcsolddo jog.
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A parancsnok munkéjat segiti egy elokészitd torzs. A javaslatokban
ebbe a torzsbe latom berajzolva a J, G, S blokkokat, amelyek ennek
megfelelden az alapvetd tervezési feladatokat kellene megoldjak, és van-
nak olyan szervezetek, amelyek végrehajtisdra szolgélnak. Ezek a
szervezetek pedig egyrészt azok az dsszfegyvernemi szervezetek, amelyek
a f6 feladatot megoldjak, masik pedig az a szervezeti konstrukcid, amely a
biztositas és timogatas feladatkorét hajtja végre.

Tehat arra kell gondolunk, hogy a harc, a biztositas és a tAmogatas
rendszerében elsd megkozelitésben ez a logika, aminek az 0j rendszer kia-

-lakitasanal érvényesiilni kell.

Madr nem ennyire dtfogo, inkabb részletkérdés a kivetkezd, amihez
hozzdszolok. Elhangzott, hogy a J, G, és S blokkoknak a feladatrend-
szerébe képzelnék el a tanulmdny megalkotoi a felkészités kovetelmé-
nyeinek a meghatdrozdsdt is. Ez alapvetden problémds, mert a felké-
szitéssel kapcsolatos kovetelményeket az tudja meghatdrozni, aki végre-
hajttat.

Tehat az, hogy a képzés milyen legyen, a végzds milyen felkésziilt-
ségii legyen, milyen tudassal rendelkezzen, mivel I1épjen be a palyara, azt
a végrehajto szervezeteknek kell meghatdrozni. Ez alapvetd tétel.

Erdekes felvetés volt Frigyer 6ir bevezetd eléadasabol az a megfon-
tolas, amely a logisztikai tdimogatas szempontjabol két célcsoportot vetitett
fol, amelyek egyike a katona, az ember, a mésik célcsoport pedig a hadi-
technikai eszk6z. Régi ¢€s sok vonatkozasaban jol kiprobalt rendszer-
szervezdi megkdzelités ez, amely mar tobb teriileten bizonyitotta alkal-
mazhatosagat.

Es itt vetem fel, hogy a haditechnikai eszkozok iizemeltetéséhez,
iizemfenntartasahoz akéarcsak beszerzéséhez, kivalasztasahoz is a szakmai
tuddst sem a jelenben, sem a jovoben nem fogjuk tudni nélkiil6zni.

Sokan hangsulyozzik, hogy a technikai és a technologiai fejlodés az
alkalmazas és a kiszolgalas egyszerlisodését is magaval hozza. Latni kell
ugyanakkor, hogy egyre tobb és bonyolultabb haditechnikai eszk&zrend-
szer keriil a hader6k alkalmazasaba, amelyek korszerii haditechnikai és
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vezetéstechnikai ismertet kivannak meg altalaban a tiszti allomanytdl,
kiilondsen pedig az tizemfenntartoktol.

Feltétleniil egyetértek azzal, és talan ezzel szeretném befejezni a hoz-
zaszolasomat - remélem nagyon nem haladtam til Elnok Ur 4ltal meg-
szabott id6t -, hogy egy kutatas most kezdddik, és ez a konferencia a kezdd
hangot adnd meg ehhez a kutatdshoz. Egy kutatdsnil mindenféleképpen
hangstlyozni kell azt, hogy nem lehet semmi sem tabu. Tehat ha barmit is
tabunak tekintiink, akkor az mar nem kutatas. Természetesen korlatok van-
nak, hiszen minden valds, nem 6nmagéaért valo kutatas a peremfeltételek
meghatdrozasaval kezdddik.

Minden vdltoztatds lehetséges, csak a vialtoztatdasoknak feltéfleniil
igazoltaknak kell lenniiik. Ezért hangsilyoztam azt, hogy jo lett voina
egy évvel ezeldtt egy elindito konferencia, mert pontosan az igazolds az,
ami vitathatatlanul idoigényes. Igazolni kell a kialakitott szervezeti meg-
oldds miikddoképességét, vezethetoségét, megfeleld informdcioelldtdsdt,
a folyamatok raciondlis megszervezését és nem utolso sorban a gazdasd-
gi hatékonysdgot.

Kaszondom, hogy meghallgattak!

221




HOZZASZOLAS
Kapusy Gyorgy!
Tisztelt Konferencia!

Eredetileg nem szédndékoztam hozzaszolni, mivel alapveto feladatom-
nak az itt elhangzottak meghallgatasat, feldolgozasit €s a tovabbi mun-
kankban valé hasznositasat tartottam és tartom, de ahogy Turcsdnyi pro-
fesszor tir emlitette az elhangzottak gerjesztik a tovabbi gondolatokat.

Ugyancsak O mondta, hogy a "kutatdsban szabadon lehet szdrnyal-
ni a fantdzidnak" és ez késztetett eredeti szandékom modositasara.

A megallapitas éltalanos igazsagaval egyetértek, a konkrét helyzetet
viszont arnyaltabbnak latom.

A kijelslt munkacsoportoknak zaros hataridén beliil egy megvalo-
sithato javaslatot kell elkésziteni rogzitett peremfeltételek mellett.

Melyek ezek?
A létszdmkeret, a forrdskeret és egy kizpontilag elfogadott struktiira kép.

A Magyar Honvédséget rogzitett 1étszammal és a prognosztizalt for-
raskeret altal nytdjtott keretdsszegeken beliil kell iizemeltetni, mikodtetni.

Ami a struktirdt illeti, vildgosan szétvdlasztdsra keriilt a termeldi és
a felhaszndldi logisztika, dintés sziiletett arrdl, hogy a termeldi logiszti-
ka feladatai a HM, a felhaszndldi logisztika feladatai az MH hatdskirébe
tartoznak.

Az altalunk vizsgalt felhasznaldi logisztikan beliil szétvalasztasra ke-
rilltek a tervezési és a végrehajtasi funkciok, melyek szervezeti elemei a 4-es
blokkok, illetve az MH OLTP és az annak megfeleld szervezetek.

1. Kapusy Gyorgy mk. ezredes, MH Haditechnikai Csoportfénokség volt vezetdje
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Kovetelményként keriilt megfogalmazasra, hogy a korszerisitett lo-
gisztikai rendszer struktaraja biztositsa a vezetés minden szintjén a két
teriilet hatas- és jogkorébe tarozo szervezeti elemek elkiiloniilt meglétét és
miikodtetését.

Es a fantazia szabadon szarnyalhat ezen kereteken beliil, ami még igy
sem kevés.

Feladatunk nem az, hogy nullirél indulva hozzunk létre valamit,
hanem az, hogy folytassuk a meglévd rendszer modernizdldsdt, hogy a
rendelkezésre dll6 forrdsokbol hozzuk létre a lehetd leghatékonyabb és
leggazdasdgosabban miikidtethetd szervezetet. Es ehhez kell fantdzia.

Koszonom megtiszteld figyelmiiket.
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HOZZASZOLAS
Németh Ernd !
Tisztelt konferencia!

Szeretném leszigezni, hogy a vizolt elképzelésekkel alapvetden
egyetértek. A vitaindité eldaddsban elhangzott viszont a kozuti kom-
menddns erd. Megmondom 0Oszintén nagy orommel hallottam, mert az
elmiilt évben ennek a szakmdnak tigymond a létjogosultsdga is megkér-
ddjelezddott, kordbbi idokre visszatekintve pedig mdr annyira elfelej-
todott ez a szakma, hogy szinte kihaloban van.

Most Gigy érzem és nemcsak a mai konferencia kapcsan, hogy a jovot
illetben mégis szilkség van erre a szakmara. Ez egy specialis szakma
aminek részletezésébe nem szeretnék belemenni, de a feladatuk igymond
nemcsak a forgalom szabdlyzas, hanem bizonyos Utszakaszok berende-
zése, azokon a jarmiioszlopok mozgasinak folyamatos biztositisahoz
alapvetd kozutmiiszaki feladatok elvégzése is.

A délelstt folyamén a Szarazféldi Vezérkar részérél elhangzott, hogy
a kozponti kapacitasbdl kér ilyen erét megerdsitésként. Hat én azt szeret-
ném jelenteni, hogy a kozponti kapacitas is jelenleg egy zészldalj amely
képes kb. 250-300 km-es utszakaszt berendezni. Hogyha ebbdl még
megerdsitést adunk, akkor a kozponti tagozatban nem marad ebbdl az
erdbdl. Tehat meger6sitési lehetdséggel nem rendelkeziink.

En azt szeretném hangstlyozni, hogy egyrészt ezt a kozati kom-
mendans szervezetet, hogy ha sziikség van rd - marpedig gy néz ki, hogy
szitkség van ra - akkor szervezetileg is Gigy békében, mint habords idoszak-
ban valamilyen formaban életre kell hivni. Ezt a szakmdt miivelni kell,
erre a szakmdra a szakembereket, a tartalékosokat is ki kell képezni és
ezt mdashogy nem tudom elképzelni csak tigy, hogyha mdr békében vala-
milyen csirdja, magja megvan, ami haboruban kifejleszthetd és megfeleld
erdkkel eszkozokkel tervezve végre tudjak hajtani feladataikat.

1. Dr. Németh Ernd ezredes, Phd a hadtudoméany kandidatusa, cimzetes fdiskolai tanar,
MH K6zlekedési szolgalatfonok
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Ez az egyik a kozuti kommenddns szakerdk vonatkozdsdban ami
eszembe jutott a délelott folyamdn a mdsik viszont az, hogy a vitaindito
eldadds tartalmaz egy olyan uj szervezeti elem feldllitdsdt, ami kézponti
logisztikai és tamogato danddr megnevezéssel terveznek létrehozni.

Az a problémam ezzel, hogy a létrehozasra tervezett erd haborus fela-
datai szerintem nem egészen tisztazottak, illetve olyan haborts feladatokat
is indikalnak neki, amit majd a Katonai Kozlekedési Kozpont kell, hogy
elvégezzen. Es azokat az eréket amiket itt felsorolva latok, szallité kapa-
citasukra gondolok, majd a Katonai Kézlekedési Kozpont fogja felallitani.

Tehat ellentmondast latok abban, hogy a békeszervezet, illetve a
haboris szervezet és a feladatok kozelitése az 0 elképzeléseknek meg-
felel6en megtorténne ebben az esetben.

Tehat én felvetem, hogy gondolkodjunk el azon, hogy egy ilyen
kozponti szallitd kapacitassal rendelkez6 kozlekedési ezredet hozzunk-e
létre, akar Ggy, hogy a Katonai Kozlekedési K6zpont bazisan €s ez a val-
tozat biztositana azt is, hogy a feladatok végrehajtasara kirendelésre keriild
szallito erdk nem attételesen lesznek kikiildve adott feladatra.

Amennyiben a Katonai Kozlekedési Kozpont megrendeloként jelenik
meg a Logisztikai és Tamogaté Danddrndl ugy érzem, hogy az dttételek
miatt feladat vesztésekre keriilhet sor. Amennyiben az MH KKK a szerve-
zetébe keriilne ilyen szallito erd és direktben rendelkezni tudna felette, a
feladatok operativabban, gyorsabban megoldhatdk lennének.

Szerintem ezt meggondolas targyava kell tenni, mert ezt mindenfé-
leképpen gy érzem, hogy elgondolkodtaté mindazzal egyiitt, hogy a szil-
litasi folyamatok lekezelése sokkal jobb, ha egy kézben van.

Egy javaslatot engedjenck meg. En nagy érdeklodéssel hallgattam
az eldaddsokat, hozzdszdlasokat és hogyha az elndk dr és tabornok ar is
egyet ért vele javaslom, hogy az itt elhangzottak a Katonai Logisztika

Jolyoirat akar kiilén szamdaban is megjelenjenek.

Koszonom a figyelmet!
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HOZZASZOLAS
Zsinké Jozsef !

Tisztelt Konferencia!

Engedjék meg, hogy Prof.Dr. Bathy Sdndor ezredes, tanszékvezetd
egyetemi tandr iidviozletét dtadjam, mivel szolgdlati elfoglaltsiga miatt
nem tud részgt venni a forum munkdjdban. Nyilvanval6an nem ezért
szblaltam fel elsdsorban, hanem azért, hogy az el6zd két felszdlalé mon-
dandojahoz kapcsolddjak. Az is nyilvanvald - és eldre szeretném bocsatani -,
hogy Turcsdnyi professzor tir sem szorul az én védelmemre, de a Kapusy
ezredes ur éltal felvetettekre minden esetre reagalnék.

Azt mondta az ezredes Gr, hogy van egy keret, amely megszabja a
modernizaciés program mozgasterét. A Konferencia szives figyelmébe
ajanlandm a kovetkezot: probdaljuk meg megkizeliteni a logisztikai mo-
dernizdicids programot két oldalrél. Egyfell sziikségletorientilt, mads-
Jfelol pedig képességorientdlt modon. A kettd nem ugyanaz!

Mindig arra szoktak hivatkozni az utobbi idében, hogy ennyi van (lét-
szam, koltség), ennyibdl kell megoldani a feladatot. Természetesen ennek
az utjat is végig lehet jarni, de akkor tudatositani kell a logisztikan kiviili
- J/G/S4-en kiviili szektorral -, ha Gigy tetszik a parancsnoki (hadmiiveleti)
blokkal, hogy ennyibdl (a rendelkezésre allo keretekb6l) eddig tudunk
elballagni.

En Ggy latom - és a tanszéken is nagyon sokat foglalkozunk ezekkel a
kérdésekkel -, hogy ha most mi bebizonyitjuk, hogy ezzel az apparatussal,
ezzel a - hadd ne mindsitsem, hiszen masok mar megtették - képességgel
végre tudjuk hajtani azokat a feladatokat, amelyek a szévetségi kote-
lezettségbdl és az Alkotmanybdl rank harulnak, akkor nyugodtan hatradél-
het a Vezérkar masik része és azt mondhatja, hogy ezzel az 0j struktaraval,
a miikédési és strukturdlis zavarokkal kiizd6 logisztikdval mégis meg
tudjuk oldani a feladatainkat. Mert azt mondjék, hogy "ebbe a keretbe kell
beleférniink".

1. Dr. Zsinko Jozsef alezredes, a ZMNE logisztikai tanszék képviseletében
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Mi van akkor, ha sziikségletorientaltan kozelitjiik meg a kérdést?
akkor tesziink eleget a logisztika filozofiajanak!

Nem akarok eldadast tartani, de szeretném, ha nem meriilne a feledés
homadlyaba, hogy mindig a felhasznalé igényeit kell figyelembe venni. A
felhasznalé a mi esetiinkben a katona és a technika. Addig amig az 4llam-
polgér - mint felhasznalo - megvalogathatja, elddntheti azt, hogy az 6
szitkségleteinek kielégitését milyen szinten kivanja kielégiteni, tehat hogy
melyik boltba megy be és azt, hogy mit és mennyit vasarol, addig a katona
ugyanezt nem teheti meg.

Az allam szolgéltatasi kotelezettsége az Alkotményban rogzitve,
nevesitve van, amely az orszag védelmérol, az allampolgarok biztonsaga-
nak szavatolasarol szol. A Magyar Honvédség logisztikai tamogatd rend-
szerének egyetlen feladata van: biztositani azoknak a sziikségleteknek a
kielégitését - békében és mindsitett iddszakban egyarant - amelyek a
kiilonbdz6 miveletek, feladatok soran felmeriilnek. Nem hozhatjuk olyan
helyzetbe a repiildtechnikat, hogy azért nem tud felszallni / leszallni, mert
nincs karbantartva, vagy nem éllhat el6 olyan éllapot, hogy békeiddben
nincs a katondknak melegvize.

Azt kérem a Tisztelt Konferenciatél, hogy probéljuk meg a cél, fela-
dat, szervezet egységét megteremteni. Mi ebben partnerek vagyunk.

Megmondom 6szintén, hogy egy kicsit zavarba jottem, amikor ezen a
féorumon is elsdsorban a "szervezeti kockdakrdl” hallottam. Csalédas ért,
mert véleményem szerint el6szor a feladatokat célszer(i tisztazni és utidna
kell kialakitani azokat a szervezeti formakat, amelyek azok végrehajtasara
sziikségesek és alkalmasak.

Végezetiil ki szeretném hangsilyozni, hogy a modernizdcids prog-
ram célkitiizéseivel egyetértek és munkatirsaimmal egyiitt készek va-
gyunk e nagyszabdsit program eredményes végrehajtisdban tevékenyen

Frészt venni,

Koszonom a figyelmet.
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HOZZASZOLAS
Lengyel Ldszlo !

Tisztelettel iidvozlom a konferencidt! Jelentem Ronkovics danddr-
tibornok tr egyéb elfoglaltsdg miatt sajnos nem tud részt venni, a
helyettese Hatvani ezredes tr megbetegedett igy a csoportfénikség allds-
pontjdt én képviselem.

Nagyon fontosnak tartja a csoportfondkség a logisztikai moderniza-
ciés munkabizottsag és ezen beliil a jelen logisztikai konferencia teve-
kenységét. Jdbmagam személyesen is részt veszek a munkabizottsag egyik
albizottsagaban.

Csatlakozva Kapusy mk. ezredes Gr altal mondottakhoz, valoban azt
kell tolmacsoljam a csoportféndkség részérdl, hogy a létszamkeretek adot-
tak, ez meghatarozé és ezt figyelembe kell venni a szervezeti valtoztata-
soknal. Egyetértiink a danddrszintii logisztikai miiveleti kézpontok létre-
hozdsdval és timogatjuk a koncepciot.

Ugyanakkor nem timogatjuk azt az elképzelést, hogy a haderdne-
meknél tdimogatd parancsnoksdgok keriiljenek megalakitdsra. Megfon-
tolasra javasoljuk, hogy a dandér logisztikai miiveleti kozponthoz hason-
16an a hadtestnél is miveleti kdzpontot alakitsunk meg, amelyek a megfeleld
strukturaba épiilve biztositanak a feladatok végrehajtisanak menedzseléset.

Megfontolasra javasoljuk tovabba hadtest szinten egy szallitozasz-
16alj megalakitasat a logisztikai szervezet atalakitdsa soran felszabadul6
szallitd erdkbdl és eszkdzokbol. Ez a meghatarozott készletszint minden-
kori tarolasaval megfeleld operativitast és mobilitast biztositani a hadsereg
parancsnok szamara.

Ezeket kérem figyelembe venni, koszonom a szot!

1. Lengyel Laszl6 alezredes, HVK Haderg-tervezési Csoportfénokség, anyagtervezo fotiszt
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HOZZASZOLAS
Téth Zoltan 1

Tisztelt Konferencia!

Egy dologra szeretnék reagalni. Frigyer ezredes ur a Légierd Logisz-
tika Tamogaté Parancsnoksdg szervezetével kapcsolatban két opciot em-
litett a vitainditojaban.

Az egyik a szarazfoldhoz hasonléan REMMSZ-el megerdsitett szer-
vezet, illetve amennyiben létjogosultsaga nincs akkor aldrendelt nélkiili
parancsoksag létrehozasa.

Ehhez az aldbbi megjegyzéseket szeretném, illetve figyelembe veen-
dé pontokat szeretném hozzdfiizni. A Légieronél mindenféleképpen fegy-
verrendszerben kell gondolkozni, iizemeltetett haditechnikai eszkozok-
ben, melyek specifikusak a szdrazfoldhiz képest.

Tehat a repiildmiiszaki szolgalat megfogalmazas nem teljesen fedi le
a légierd specifikus fegyverrendszereit - itt mindenféleképpen figyelembe
kell venni az iizemeltetett LERAK Rt., azon kiviil az Air C2 szakmai feli-
gyeletét, gy mint a FRISZ szakmai szakteriiletet.

Tehat én ebben a kérdésben ugy fogalmaznék, hogy az OLTP jelenle-
gi szervezetének megfelelden kellene a Légierd Logisztikai Tamogato
Parancsnoksag szervezetét is leképezni. Hiszen ez is a cél tulajdonképpen
ha jo! értelmeztiik az elképzelést, hogy a vertikélis leképezés megtorténjen
a haderbnemek iranyaba.

A misik dolog a haderd javité kapacitds hidnya rendkiviil jellemzd
a légierére. Haderdnemi javité kapacitds hidnydt célszerii lenne fel-
oldani azzal, hogy a Légijirmii Javité Uzemet mely jelenleg az OLTP
aldrendeltségében van dttennénk a Légierd aldrendeltségébe. Hiszen ki-
zarélag a Légierd iranyaba dolgozik, illetve jelenleg a Légierdnek rend-
kiviil bonyolult ezt a javit6 kapacitast igénybe vennie. Hiszen ahogy jelen

1. Toth Zoltén alezredes, Veszprém MH LEVK logisztikai fonok
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leg fogalmaztunk, ha a hivatalos utat vessziik figyelembe ez egy kicsit bo-
nyolult, ha a napi katonai kapcsolatokat hasznaljuk, akkor egyszerti.

Célszerti lenne szervezetileg is feloldani ezt a problémat annal is in-
kébb, mivel a sériiléses javité kapacitds tekintetében a kormany elkote-
lezte magat a NATO iranyaba.

A Légierd nemzeti timogat6 eleme az NTE szdzad Ggy érzem teljesen
specifikus, a Légierd iranyaban kell, hogy kialakuljon, hiszen specidlis
képességekkel kell, hogy rendelkezzen, hogy egy repiil6 alegységet tudjon
tamogatni.

Tehat nem biztos, hogy célszerli kzponti tagozatba vonni. Annal is
inkabb, mivel itt elhangzott a Jdromi ezredes dr részérdl, hogy a Légierd
azonnal igénybe vette volna mar most az arviz helyzet esetén is, hogy ha
ilyen képessége lett volna.

A negyedik hozzafiiznivalom ehhez a dologhoz a logisztikai zasz-
16alj vonatkozasaban van. Ha megsziintetjiik - mert itt ugye tigy hangzott
el, hogy logisztikai zaszléalj, nem repiilé és elektronikai szakanyagok ja-
vitasara van - a légierd azon képességét, hogy a sajat haderénemi vezetését
tudja timogatni egy logisztikai zaszléaljjal, akkor azt ki fogja tenni?

Ugyanehhez a dologhoz kapcsolddna az, hogy tulajdonképpen az el-
S0 pontban emlitett fegyvernemi fegyverrendszereket iizemeltetd tisztek,
illetve dgazatok megjelenitésére lenne sziikségiink az ezredek S-4 szer-

vezeteiben is.

Kiszoném a figyelmiiket!
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OSSZEFOGLALO - HOZZASZOLAS
Keszthelyi Gyula .

Tisztelt Konferencia!

A mai konferencia célja alapvetoen az eddigi munka ésszegzése volt,
mely a meghivottak széles kire részére adott lehetdséget a vélemény ki-
Jejtésére, azok iitkiztetésére, annak érdekében, hogy a jivd logisztikai
szervezetei optimdlisak legyenek struktiirdjukban, és hatékonyak miiko-
désiikben, kielégitve ezdltal a katonai vezeték veliik szemben tamasztott
kdvetelményeit.

Tobbek szajabol elhangzott, hogy a gondolkodés nem szarnyalhat sza-
badon, mivel egyfelél a létszamkeretek szoritanak, mésfeldl az allomany-
kategoriak és rendfokozati aranyok korlatozzak a mozgasteret. Mindezen
korldtok adottak, ezért ilyen feltételek kizitt kell kialakitanunk a Ma-
gvar Honvédség feladatait minden oldalrél timogatott korszerdt, a szo-
vetséges csapatokkal hatékony egyiittmiikidésre képes nj tipusit logisz-
tikai rendszert. Fontosnak tartom alahuzni, hogy rendszerrdl kell beszél-
niink, azaz nem egymastol fiiggetlen, egymaéstdl mesterségesen elvélasz-
tott, izolalt szervezeteket kell létrehozni, amelyek képesek ugyan egyes
részfeladatok végrehajtasara, de az egyiittmiikddésiik bizonytalan, hanem
egy az MH egészét - a csapattol, a kozponti tagozatig - atfogd, az erdfor-
rasokkal a lehet6 leghatékonyabban gazdalkod6 komplex logisztikai szer-
vezetet.

Az erdforrdsok vonatkozdsdban a gondolkodds nem dllhat meg a
gazdasdgi, pénziigyi szférdndl, hanem tovabb kell mutasson és magdba
kell foglalnia a humdn teriiletet is. Az utébbinak rendkiviil fontos szere-
pet kell szénni, ha a haderén beliili logisztikai létszamot kivanjuk opti-
malizalni. Az el6zdekben felsorolt korlatozas kdzott szerepelt a létszam,
nomenklatira és rendfokozati aranyok, mint befolyasold tényezd. Mind-
ezek mellett felmeriil a torzsek és a végrehajtok kozotti helyes ardny
kialakitdsa. Mint minden tervezésnél, jelen esctben is a sziikségletekbol kell
kiindulnunk, amelyet két alapvetd tényez$ hatiroz meg. Egyfeldl a ve-
zetéshez, a tervezéshez sziikséges Iétszam, mdsfelél a végrehajtas szakem-

1. Keszthelyi Gyula mk. dandértabornok, MH Osszhaderénemi Logisztikai és TAmogat6 Parancsnoksag
parancsnoka
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ber igénye. A torzsek létszdma - adminisztrativ okok miatt 4ltaliban - szi-
goriian meghatarozott, a végrehajté tagozat létszamat ugyanakkor ked-
vezotleniil befolyasolja az ellatd kdzpontok integracidja ellenére meg-
maradt nagyszami, szétszort raktarbazis. Az utobbiakban nem kozvetlen
logisztikai mitkodtetésére - mint katonai szervezet - azaz feladatokra for-
ditédik a human eréforras jelentds részre. A kiut ebbdl a helyzetbdl két
iranyban képzelhetd el. Vagy a jelenlegi raktdr technolégia alapvetd meg-
valtoztatdsa és a polgdri életben alkalmazott korszerd raktdr technologia
bevezetése a kizponti és az alakulatok raktdraiban, vagy a szétszort rak-
tdrrendszer koncentrdciéja. Az utobbi esetben - a nem logisztikai létszdm
megtakaritisa mellett - a korszer( informatikai technolégia bevezetése a
teljes logisztikai rendszer hatékonysaganak mindségi valtozasahoz vezethet.

Az elézbekben emlitett és a hatékonysdgot névelé modszerek mellett
nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azokat a megoldasokat sem, melyek al-
kalmazasat néhany teriileten mar megkezdtiik. A jovében nagyobb figyel-
met kell forditanunk a polgdri kapacitisok bevondsdra, a polgari szol-
gdltatdsok megvdsdrldsdra. Ezek a lehetoségek tovabb novelhetik a lo-
gisztika mozgasterét. Mar napjainkban is vannak teriiletek, ahol a polgéri
szféra aktiv, katonai er6forrasokat kivaltd szolgaltatast nyujt résziikre. Elég
ha az infrastruktira karbantartisara, a Pristinaba tortén6 utoszallitasra, az
allomany munkaba szallitisara, valamint a pristinai allomany véltaséra
gondolunk.

A polgari véllalkozasok vonatkozasiban azonban figyelembe kell
venniink, hogy a polgari villalkozasok alapvetden csak azon a teriileteken
hasznalhatok, ahol a katonai feladat eredményes végrehajtasat alapvetden
nem befolyasolhatjak. Egy adott szolgaltatds megvésarlasa 4ltal megha-
tarozott mozgastér - figyelembe véve a jelenlegi koriilményeket - drdgdbb,
mintha ugyanazt a feladatot katonai szervezettel oldaniank meg. A lét-
szamkorlatok, a hadsereg megtisztitasanak igénye a nem kifejezetten ka-
tonai feladatoktol, mégis ennek az Gtnak a jovojét latszik kijelolni.

A vita sordn felmeriilt annak lehetosége, igénye, hogy a hdborils és
béke elldtdst, ezdltal a hdboris és béke szervezeteket kizelitsiik egymds-
hoz. A jelenlegi eldirdsok szerint a megsziintetés alatt dllé hadosztaly
tagozathan a szdrazfoldi csapatokndl 3 napos készletet taroltunk, mig a
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légi erénél erre eddig nem keriilt sor. Felmeriil a kérdés, hogy tekintettel
a 30 napos eldirdsra , ha 7 napot a csapatndl, 20 napot pedig a kizpon-
ti tagozathan tirolunk, mi a jelentosége a kizbeesd tagozat dltal kezelt 3
napnak. Ez gazdasdgi és humdn erdforrdsokat igényel anélkiil, hogy

szamvetettiik volna milyen hadmiiveleti és gazdasdgi elonyt vagy hdt-
rdnyt jelent a teljes rendszer vonatkozdsdban.

Amikor a vitainditoban elhangzottaknak megfelelien a kizponti
tagozat erdsitését javasoltuk ezt t6bb szempontbol megfontolva tettiik.
El6szor is a kbzponti tagozat sokkal hatékonyabban képes a rendelkezésre
allé polgéri erdforrasok aktivizalasara, mint egy kdzbensd tagozat, mivel a
kozponti tagozat és a polgari szféra kozott a békében mar meglévd kap-
csolatrendszer fog tovabb miikddni a csapatok alkalmazasakor. Ellenkezd
esetben az egyes szintek szétdarabolasra keriilhetnek és a csapatok képes-
ségeit meghalad6 feladatok végrehajtasa egy ujabb tagozat beiktatisa
miatt késedelmet szenvedhet.

A kovetkezd indok, amely a kozponti szint erdsitése mellett szol a
csapatok részére nytjtando nemzeti tamogatds. Ez a feladat nem had-
er6nemi, hanem Magyar Honvédség szintii feladat, s megoldéséra jelenleg
egyik haderénem sem rendelkezik megfeleld szervezettel. Amennyiben ezen
szervezeti elemnek létrehozasat a kdzponti tagozat feladataként szabjuk
meg, Ggy a csapatok ellatdsa nem valtozik, vagyis a csapatok a logisztikai
tamogatast (ellatast, javitast, szervizeket) a hadmiiveleti mélységben mo-
géjiik telepiilt kdzponti tagozattol fogjak megkapni, s nem egy sziikitett
képességekkel rendelkezd kozbenso szint lesz kénytelen birkézni a részére
megszabott, de képességeit meghalado feladattal. Szemléletes példaja a
kdzponti tagozat kozbensd szintli timogatasnak a Fels6é-Tiszai arvizhely-
zet kezelésének médszere. Ugy a szarazfoldi csapatok, mint a légi er6 ré-
szére a csapatkészleteken kiviil, s6t gyakran azok kiegészitéseként a
kdzponti tamogatas biztositotta a feladat végrehajtasahoz sziikséges tdmo-
gatast a legfontosabb anyagféleségekbdl. Ezt a tapasztalatot célszeri és
ésszerli gy a hadmiiveleti, mint a harcaszati szintre alkalmazni, amely az
elézoek alapjan egyértelmiien a kozponti tagozat bevonasanak elvét fogja
erdsiteni.

Tovabblépve a vitainditoban felvetett kérdésekre a magam részérdl
timogatom a szdrazfold a J-5-re és tobb hozziszold dltal felvetett logisztikai
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miiveleti kizpontokra vonatkozd javaslatot, amelyek egy hidat képez-
nének a kiillonbozd tagozatok logisztikai szervezetei kizott. A logisztikai
miiveleti kizpontokat azonban nem javaslom a A-4, G-4, S-4 blokkokkal
dsszemosni, mivel a két szervezeti elem feladatrendszere alapvetden eltér
egymustol. Az Ggynevezett "4"-es blokkok a hadmiiveleti tervezés, alkal-
mazas elvi szinterei, mig a logisztikai miveleti kozpont a végrehajtds
logisztikai eleme, vagyis a kdzpont irdnyitja a valds logisztikai timogatas
megvalositasat. A kozpont vezetdje kell, hogy legyen az a személy aki az
adott szintli parancsnok részére jelenteni képes a csapatok logisztikai ké-
pességeit a foly6 vagy kiiszobonallé miiveletekben.

Amennyiben a logisztikai szervezetek kiozotti feladatmegoldds elvét
elfogadjuk, csak egy kérdés maradhat nyitva, ez pedig a gazddlkodds.
Minden szervezet szintjén a hatdlyos térvények szerint az egyszemélyi
vezetd felelds a gazdalkodasért. Adaptalva ezt a térvényt, a Magyar Hon-
védség vonatkozasaban mindenkor a parancsnoknak kell viselnie a gazdal-
kodasi feleldsséget. A kérdés csak az, hol legyen akkor ez a szervezet,
amely a gazdalkodasi tevékenységet végzi, a parancsnok gazdasagi donté-
seit el6késziti.

Visszautalva a "4"-es blokkok és a logisztikai miiveleti kozpontok
kozotti feladatmegolddsa egyértelmii, hogy a gazdilkoddsi iigyek elso-
sorban a napi feladatoknal jelentkeznek, a gazdilkodds hosszi tavit ter-
vezési problémdi pedig alapvetéen kozponti szinten, azaz a jovében vdr-
hatéan a Honvédelmi Minisztériumndl jelentkeznek. Ezen az alapon a
gazdalkodast végzd szervezeti elemet is a miiveleti kozpontokban célszerii
létrehozni, a megoldando feladatnak megfeleld létszammal és struktiréval.

Lezdrva a kiilonbizd logisztikai tagozatok feladat megosztdsdval
kapcsolatos, megfontoldsra ajanlott elveket dt szeretnék térni az utobbi
idében kiilonbizd szinteken eldvezetett és sokszor a kirnyezeti feltéte-
leket semmibe vevd vitdkra a funkciondlis kontra dgazati logisztika prob-
lémakorére. Az egyik alapvetd kérdés, legeldszor amit meg kell valaszol-
nunk, hogy mire készitjiik fel a tiszteket, tiszthelyetteseket, azaz milyen
feladat sikeres megoldasara kell iranyulnia a szakmai képzésnek.

Eldszor vizsgdljuk meg a funkciondlis oldaldrél. A logisztika alapvetd
funkcioi az ellatas, fenntartas, szallitas, mozgatas, altalanos infrastruktira,
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szervizek illetve a szerzddéskotés. Az oktatas oldalardl tekintve az ellatas
megfeleld feltételrendszer kialakitas utin lehet Agazat fliiggetlen. Ebben az
esetben az ellatas az anyagok bevételezésére, tarolasara, kiadasara, cso-
magolasara szoritkozik. Elvileg az ellatonak mindegy, hogy konzervet,
vagy harckocsi motort kezel, ezért a szabalyok megfogalmazhatdk, ok-
tathaték. Nagyon altalanosan ez a fajta nézet alkalmazhaté a logisztika
szallitas/mozgatas, infrastruktuira és szerz8déskotési funkcidira is.

A gondot a fenntartdsi funkcio jelent, mivel ez esetben nem egy iires
vagy kitdlttt papirt kell lizemképesen tartani, hanem konkrét technikai
eszkdzoket. Ez a feladat olyan szakértelmet kdvetel, hogy egyes technikai
eszk6zokon beliil mar ma is tobb kiilonboz6 szakma jelenik meg. A
repiilék vonatkozésaban a gépész képzettségt6l a hiradastechnikai képes-
ségig minimum 5, a szakmai jegyzékekben énalldan kezelt feladatra kell
kiilénboz6 szinten felkésziteni az tizembentartd alloméanyt. Ezért megle-
hetosen nehéz az iizembentartdsi funkciot egyesiteni és dgazat fliggetlen-
né tenni. Ennél a kérdésnél még egy fontos dontést kell meghozni, még-
pedig lesz-e és hol lesz, illetve ki lesz egy adott anyagnem vonatkozd-
sdban az anyagnemfelelds. Anélkiil, hogy erre konkrét valaszt adnank,
eloszor is meg kell fogalmazni az anyagnemfelelGssel szembeni elvara-
sokat.

A lényegre koncentrdlva egy anyagnem felelds meg kell, hogy felel-
Jjen annak a kivetelménynek, hogy beosztasdabol kifolyolag, feleldssé
tehetd, azért, hogy a részére biztositott eszkizikkel milyen szinten biz-
tositsa az dltala feliigyelt technikai eszkozok hadrafoghatosdgat.

Ebbdl a kovetelménybol kiindulva a Honvédelmi Minisztérium és
hattér intézményei az anyagnem felelési kdrbdl gyakorlatitag kizarhatdk.
A kovetkezo, egy feliiletes szemlél szamara nyilvanvalé beosztas az MH
OLTP parancsnok. Altalénosségban ez igaz is lehet, mivel az MH logisz-
tikai koltségvetése felett az OLTP parancsnok rendelkezik, azonban az
anyagnemfelelosként nem veheti dt dgazatok vezetoinek erdforrds gaz-
dilkoddsra vonatkozd konkrét dontéseit. Ez a pont az, amely az agazat-
vezetd beosztast feladat oldalrél is alatdmasztja, és kizarja az lizemben-
tartdsi f6nok anyagnemfeleldssé definidlasat is. Mit jelent akkor az anyag-
nemfelelosség értelmezésemben. A legfontosabb jellemzdje, hogy egy
konkrét beosztdst betoltd személyt hatdroz meg, aki felelds egyes adott
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technikai eszkéz csoport hadrafoghatésdgdért. Ehhez a felelésséghez ren-
delkezik az erdforrasokkal valo 6nallé gazdalkodas eszkdzével, vagyis O
és csakis O donti el milyen alkatrészeket, berendezéseket szerez be, javit-
tat, milyen készleteket tart az ellato kozpontban (raktarban), O és csakis O
hatdrozza meg, véltoztatja a technikai eszkdzok kiszolgalasi szabalyait
(technoldgiait) illetve dont a rendelkezésére all6 tizemidd valtoztatasokrol
(mikadési idd, mikodési ciklus, tarolasi ido stb.). Ezen dontések megho-
zdsdra csak egy, az adott dgazatot teljes feleldsséggel vezeld, az eszka-
zokkel valo mandverezésre teljhatalommal felruhdzott személy lehet
képes. Barmilyen beavatkozasi teriiletének csorbitasa a viselt felelosség
atvallalasaval kell, hogy jarjon.

Visszatérve a képzésre, a szakma specifikus képzéseken til meg kell,
hogy jelenjenek a menedzser tipusit tanfolyamok, amelyek szerves ré-

szeivé kell, hogy vdljanak az eldmeneteli rendszernek és lehetdvé kell,
hogy tegyék az egyes teriiletek kizott bizonyos mértékii datjarhatésagot.

A képzés iranyitasaban, feliigyeletében igy a "4"-es blokkoknak, mint
az Agazatoknak megvan és meg is kell, hogy maradjon a specidlis helyiik.
Vezérkari szinten a logisztikai csoportfdnokségnek kell vallalnia a poszt-
gradualis 4ltaldnos logisztikai felkészitéssel Gsszefiiggd feladatokat, mig
az dgazatok meg kell, hogy tartsdk a tiszti, tiszthelyettesi felkészitéssel
kapcsolatos kdvetelménytamasztasbol eredd feladataikat, beleértve a ka-
marai jogkorok tovabbi gyakorlasat is.

A képzés utdin a nomenklatirdrol kell roviden szélni, mivel az
érvényben lévd bevezetése kifejezett visszalépést jelentett a logisztikai
beosztasokban. Sajnos nem sikeriilt megakadélyozni a mostani helyzetet,
bar a szervezés iddszakaban tobbszor tettiink kisérletet a bevezetés meg-
akadalyozasara. Erveink akkor nem talaltak meghallgatdsra, a rendszer
valasza azonban még a mi varakozasainkat is talhaladta. Az événybe
[éptetett nomenklatiira kivetkeztében a logisztikdt tomegesen hagytaik el
a tapasztalt tisztek, tiszthelyettesek és az dllomdnytdbla csékkenését
messze meghaladdan - egyes szervezeteknél a miikédoképességet is
befolydsoldan - lecsikkent a szervezetek létszdma. Ma még igazan nem
érzékeljiik ezt a hatast, csak a felmentések végsé hataridejét - azaz junius
30-at - kovetden lesz teljes a képiink. A helyzet adott, a kérdés az hogyan
tovabb. Informaciéim szerint a perspektivikus nomenklaturdk joval ked-

236



vezobbek a logisztikai dllomdnyra, mint a hatdlyosak, ezért azok mielOb-
bi bevezetésére kell torekedniink.

Attérve az dltalinos kérdésekrdl a légierd specifikus problémdira,
ezen beliil a Légijarmii Javité Uzemre, eldszir abban a kérdésben kell
végleges dintésre jutni, hol legyen a helye. Sok érv sz6l amellett, hogy a
kozponti tagozatbol keriiljon at a légierd alarendeltségébe, de legalabb
annyi tamasztja ald ennek az ellenkez6jét. A vitat alapvetden egy tény dont-
heti el, van-e az iizemnek a légier6tdl fiiggetlen, a kdzponti tagozat ér-
dekében végzendd feladata. A vdlasz egyértelmilen igen, ezért az iigyet
bdr vitatni lehet, a célszeriiség, valamint az a fejlesztési irdny, mely sze-
rint a csapatszintet meghalado javitdsi képességet (dandr, ezred, zdsz-
l6alj) a kozponti tagozat dltal mitkidtetett megerdsitd szervezetekkel kell
biztositani, értelmetlenné teszi a tovabbi hezitdciot. A katonai vezetOknek
fel kellene ismerniiik, hogy a kézponti logisztika célja a csapatok igé-
nyeinek (anyag ellatas, javitas, szolgaltatas) minél teljesebb kielégitése,
vagyis a kozponti logisztika értiik és nem elleniik dolgozik.

Roviden ezekben a témdakban kivantam kifejteni a véleményemet.

Befejezésiil csak annyit, a konferencia elott a CUBIC csoport egyez-
tetett Székesfehérviron és Veszprémben, ezért ez itt kozpontilag eloadott
rendszer a haderénemi vezetdk eldtt ismert. Igy a haderdnemi logisztika
részérol elovezetett - a konszenzus ellenes - dlldspont részemre megle-
petést okozott. Egy tényt viszont le kell szogezni, az ij logisztikai rend-
szernek a maindl jobbnak, hatékonyabbnak és rugalmasabbnak kell
lenni, megoldva a benne dolgozd tisztek, tiszthelyettesek megbecsiilését a
beosztdson, a rendfokozaton és az elomeneteli lehetdségeken keresztiil.
Ez legyen a kizos, [0 célunk és ezért kell az dsszes szint bevondsdval ezt
a lehetleg "optimdlis" rendszert kidolgoznunk. Ehhez kérem a jelen-
Iévék aktiv, alkoto segitségét.

Készonom a megtiszteld figyelmet!
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ZARSZO

Komondi Mdrton!
Tabornok és Tiszt Urak!

Tervezett napirendiink azon pontjahoz érkeztiink, amikor az eldljaro
hozzaszolasa, azt kdvetden pedig a konferencia 6sszegzése, illetve zardsa
kovetkezne.

Mivel egyéb elfoglaltsig miatt az eloljaré, Havril altdbornagy Ur
nem tudott részt venni konferenciankon, Frigyer ezredes Urnak pedig a
13.00-kor kezdédott HM Gazdasagi Kabinet iilésre (éppen a gazdalkodas-
sal kapcsolatos napirend megtargyaldsara) kellett tivoznia, ezért e két
napirendet dsszevonva engedjék meg, hogy én zarjam munkankat.

Mindenekel6tt megkdszéndm a korreferatumra felkért alloméany fel-
késziilését, minden egyes hozzaszdlast.

Ami az 6sszevont napirend elsd felét - az el5ljardi hozzaszolast - illeti,
annak tolmacsolaséara nem kaptam felhatalmazast.

Annyit azonban jelenthetek, hogy Havril altbgy. Ur a logisztikai
modernizdcidt timogatja, sét siirgeti. Az Onéknek is megkiildott "Vita-
indito"-nak szdant anyagunkat Altabornagy Ur is tanulmanyozta, az
abban foglaltakkal alapvetden egyetértett. Nehdny ditala fontosnak vélt
teriiletre (béke- és hdaborus vezetés, gazdalkodds) felhivta a logisztikai
csoportfinik Ur figyelmét, melyeket tovabbi munkdnk sordn kivetel-
ményként kezeliink.

Ami a konferencia Osszegzését és zarasat illeti, az a véleménylink,
hogy az céljat elérte. Rendkiviil pozitiv dolognak értékeljiik, hogy a kiilon-
b6z6 vezetési szintek parancsnokai €s szakallomanya kész tenni a jovo
logisztikai rendszerének jobbitasa érdekében.

1. Komondi Marton ezredes, HVK Logisztikai Csoportfonokség (J-4) csoportfonok helyettes
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Néhany konkrét reagalas:

* Biztatast és batoritast ad szamunkra, hogy az elhangzott korre-

feratumok és hozzaszolasok dontd tobbségében a kdzponti elgon-
dolast timogattak, azzal alapvetden egyetértettek. Az elhangzot-
takbol jol érzékelhetoek voltak a jelenleg eltérd logisztikai vis-
zonyok 0gy haderénemi, mint dandar-, ezred szinten.

* Mi is és Onok is érzik, hogy egy mulasztasos allapotban va-

gyunk, ami a Szolgalati Szabalyzat, a kiilonb6z6 szabalyzatok,
egyszoval a jogi hattér naprakészségét illeti. Megkezd6dott az ()
Szolgalati Szabalyzat kidolgozésa, €s abba mar az atalakitott
logisztikai rendszer szabalyozasat szeretnénk bedolgozni, ezért
is kell igyekezniink az elvi kidolgozassal.

* Jdromi ezds. Ur kiemelte a parancsnok helyét, szerepét a gazdal-

kodasban, ezzel a jelenlegi szabalyzas szerint teljes egészében
egyetértiink, azonban fel kell késziilni a parancsnok gazdalko-
dasi felelosségében torténd valtozasra, melyet az MHPK, VKF
Ur a székesfehérvari feladatszabé értekezleten bejelentett.

* Szeretném felhivni a figyelmét minden résztvevének, hogy lehe-

t6leg ne nyuljunk tal a logisztikai szakteriileten, ha mégis sziik-
séges, akkor a katonai szervezet parancsnokéaval egyeztetve te-
gyik ezt és terjessziik eld.

® A racionalisan mikodd és vezetheté logisztikai rendszer kia-

lakitasara térekediink. Azt is hangsulyozom, hogy orszaggyii-
lési és kormany dontés van a vezetési szintek és a szervezetek
szamanak csokkentésére, a polgari szolgaltatasok fokozottabb
igénybevételére, HIB déntés pedig a létszam- és rendfokozati
keretekre. Tehét a javaslatnal ezen dontésektdl nem térhetiink el.

* Az anyagosztaly bevezetésére mi is gondoltunk, az a moderniza-

ci6 folyamatanak részeként beindult, az Onsk véleményének
kikérésével, kozpontilag vezérelve keriil kialakitasra.
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* Az egészségiigyi felvetéssel kapcsolatban megjegyzem, hogy az
egészségligyl kdzpont csak békében 1évd szervezet, és a pa-
rancsnok alarendeltségében tevékenykedik. A modernizacio ja-
vaslatot fog tenni az egészségligy-logisztika viszonyara.

e Azt tudni kell, hogy most egy atmeneti Nomenklatira van ér-
vényben, és 2006-ban van tervezve életbeléptetésre a haderd-
atalakitas (j Nomenklatiraja, melyben én gy tudom, hogy sem
rendfokozatban, sem beosztasi besorolasban nem lesz sokkal
kedvezobb a helyzetiink a jelenleginél, tehat ne fiizziink hil
reményeket ezen fesziiltségek jobbrafordulasahoz.

* Kérem, hogy a kozépiranyito szervek intézkedjenek alarendelt-
jeiknél a hataskoriikbe tartozo fesziiltségek feloldasara.

Az elhangzott javaslatok, vélemények, észrevételek nem fognak
"pusztdaba kidltott sz0"-va valni.

Elhatarozasunkat - miszerint a parancsnoki és szakallomany véle-
ményének kikérésével, a legszélesebb konszenzusra tGrekedve hajtjuk
végre a logisztikai rendszer modernizacidjat - komolyan gondoltuk.

A vélemények és javaslatok Gsszegzését, Ggynevezett bedolgozasit a
munkacsoportok megkezdik, Ggy hogy a javaslattevokkel tovabbra is €16
(szinte napi) kapcsolatban lesznek.

A munkacsoportok altal sszeallitott tervezeteket a LOMIB megtar-
gyalja, majd a sziikséges korrekciok és konzultaciok utan - a Katonai
Tanécs és Haderoatalakitast Iranyito Bizottsag iiléseire valo terjesztés elott
- az MH pontositott "Feladatterv"-ében is szereplé Tudomdnyos
Konferencia elé kerill.

A fentiekbol lathatd, hogy nagyon sok munka van még elottiink,
ehhez a munkéahoz kérem én az Onék tovabbi segitségét, tamogatasat.

A konferencidat bezdarom, kiszonim résgvételiiket és mindannyiuk-
nak joutat kivanok.
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