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ELMELET

A MAGYAR HONVEDSEG LOGISZTIKAI RENDSZERE
MODERNIZACIOJANAK NEHANY KERDESE

Dobé Péter !
I. rész

Az MH logisztikai rendszerének dtvildgitisa egyik meghatdrozo
részét képezi a stratégiai feliilvizsgalatnak, melynek alapvetd célja
egy olyan haderd kialakitdsa feltételeinek kidolgozdsa, amelyik:

® kisebb, de hatékonyabb;
® szervezete és mitkddése hosszabb tivon finanszirozhato;

* a miikod6képes elemek koncentralasaval gazdasagosabb és egy-
ben magaban hordozza a fejlesztést biztosito elemeket is;

* készenléte és képessége Osszhangban van a hader6fejlesztési célki-
tiizésekkel.

Jogosan meriil fel a kérdés, hogy az ezt megel6zd atvilagitasok soran
is hasonld célok lettek megfogalmazva és gyakorlatilag miért nem volt
"érdemi" a valtozas?

A valasz rendkiviil egyszer(i. Minden érdemi valtozasnak személyi,
targyi €s anyagi alapfeltétele van, ha ezek koziil valamelyik nem biztosi-
tott az alapcél sériil. Véleményem szerint a kdzel masfél évtizede folyd
haderdatalakitas egyik legnagyobb ellentmondasa volt, hogy a célok meg-
fogalmazasan til nem jutottak érdemben a megvaldsitas Gtjan az erdsen
korlatozott feltételek miatt.

Jelen cikkemben a haderbétalakitdsnak egyik meghatirozé elemével,
a logisztikai rendszer modernizicidja néhiny kérdésével foglalkozom,
tudva azt, hogy ez a téma messze meghaladja egy folydirat adta korlato-
zott lehetdségeket.

1. Dobé Péter vezérérnagy, HVK logisztikai fcsoportfénok



Mi a kiindulé alap?

A honvédség jelenleg miik6do logisztikai rendszere egy nem a NATO
szovetségi rendszerébe tartozo orszag haderejének biztositasara keriilt kia-
lakitasra, miikdésében és szervezetében agazatos orientaltsagy, jelentésen
eltér a béke és mindsitett id6szaki koordinacio, a forrasok felhasznalasa-
ban kevésbé gazdasagos, kapacitisa a mult haderd inkurrenciajaval jelen-
tosen lekotott.

A logisztikai rendszer atalakitasiaval szemben megfogalmazodtak a
politikai és szakmai elvarasok, amelyek determiniljik a szervezeti és
miikddési rendet.

Néhdanyat a teljesség igénye nélkiil:

® a civil irdnyitas és ellendrzés atfogd érvényesiilése a gazdasagi folya-
matok felett;

* a termeldi és a fogyasztéi logisztika kapcsolatanak szétvalasztasa,
miikodési rendjének kialakitasa és megszilarditasa;

* az agazati, részben partikulart ellatas felvaltasa egy tarca szinten
irAnyitott, - a HM és VK integracidjaig megosztott parancsnoki,
de szakmailag integralt vezetésl - jobban atlathato, a szovet-
ségesekkel jobban harmonizalé logisztikai rendszerrel;

* jobb megfelelés a gazdalkodas valtozo térvényi eldirasainak ez-
zel egyiitt a nemzetgazdasagi forrasokra fokozottabb hatékony-
saggal épiilo, gazdasagosabb és létszam-takarékosabb rendszer
miikodtetése.

A fenti célkitiizések megvalositasinak megitélésem szerint néhdny
dltaldnosithato alapfeltétele van. Mint:

1.) A HVK egyenszilard része a HM-nek, melyen beliil

* a politikai vezetés legfontosabb feladata a célok meghatarozasa,
azok végrehajtasanak feliigyelete, tovabba a katonai oldalnak a




kitlizott célokkal Gsszehangolt igényeihez rendelt forrasok és
feltételek biztositasa;

* a Honvéd Vezérkar feladata a katonai vezetés megvalositasa, a
csapatok hadrafoghatosaganak, felkészitésének szabalyozasa és
feliigyelete, a mitktdéshez sziikséges feltételrendszer igénylése
és a felhasznalas koordinalasa, a fejlesztési célkitiizések katonai
alapjainak megfogalmazasa;

2.) A termeldi logisztika egyrészt a tarca feliigyelete alatt miik5do
=rmeld és szolgaltatd szervezeteken keresztiil, masrészt a haditechnikai
Ejl&:ztes beszerzés, ingatlangazdalkodas civil irdnyitast intézményei altal

venyesiil. Szervesen raépiilve a nemzetgazdasag termelé €s szolgaltatd
wendszerére.

A fogyasztéi logisztika a katonai igényekkel Osszehangolt ellatasi
endszert lizemelteti a haderé teljes egészére kiterjedt felelosséggel, jog-
&s hatdskdrre, felhasznalva a termel6i logisztika altal transzformalt eréfor-
@sokat;

3.) A koltségvetési gazdalkodas iranyitasa, szabalyozasa és feliigye-
. valamint az ellatasi normak és normativak meghatdrozasa az egységes
szervezetén beliil a kézigazgatasi blokk feladata, mig a logisztikai erd-
asok elosztisa, felhasznalasinak szakmai irdnyitisa a katonai blokk
arendeltségében miik6do kozponti logisztikai szervezet hataskorében va-
sul meg;

4.) A logisztika béke €s haborids rendszerét a leheté legnagyobb
kben kozeliteni kell egymashoz, a csapat logisztikai szervezetek kész-
=nck meg kell felelni az adott csapat készenlétének; feltdlthetésége,

=geszitése a nemzetgazdasagbdl biztosithatd legyen;

S.) A katonai logisztika egységes rendszerben az ellatasi Agazatok
==y szervezetbe integralasdval, a IlOl”IIlﬂk ¢és normativak egységes alkalma-

.

‘z=saban realizilodik;

6.) A béke iddszaki ellitas Gigynevezett egycsatornds kézpont - csa-
mindsitett idészakban hazai teriileten vivott hadmiiveletekben alap-



vetden a béke ellatasi rendben, de a tagozati katonai vezetés kdzvetlen ira-
nyitasaval, honi teriileten kiviil pedig tagozati rendben valésul meg;

7.) A végrehajto tagozatban megvalésulé ellatas kozvetlen feliigye-
letét minden esetben szolgélati alarendeltségi rendben a feladatot elrendeld
parancsnok teljes felelosséggel végzi;

8.) Az igények kozotti sorolas elokészitésének koordinalasa a katonai
blokk feladata, a dontés a kompetencia fiiggvényében a szolgalati eloijarok
hataskore, mig a jovahagyott koltségvetést is érintd mddositd igény kie-
légitésének engedélyezése kizardlag a honvédelmi miniszter joga.

Lehetne sorolni még a logisztika teriiletén jelentkezhet6 feladatok (fej-
lesztés, beszerzés, szabvéanyositas stb.) feleldsségi alapelveit, de ugy gondo-
lom, hogy a logisztikai biztositassal dsszefliggd legfontosabb kdvetelmé-
nyeket az ltalam felsoroltak kelld mélységben reprezentaltak.

Az atalakitas el6készitése soran kell a jog- és hataskor, felelbsség
kérdését vezetési szintenként oly moédon meghatrozni, hogy a parancsno-
ki jogkor csorbitatlansdga mellett az atmenet els6 idészakaban, - amig a
védelmi-tervezési rendszer elsésorban a timogatis elégtelensége miatt csak
részben miikodtethetd - dominans a kézponti elosztas lehet. Itt azonban na-
gyon figyelni kell a feladat és feltétel 6sszhangjdnak szigord fenntartdsara.

A kdvetkezokben rividen a fogyasztoi logisztika kérdéseivel szeret-
nék foglalkozni, mint a katonai feladatok kozvetlen kielégits, biztosito
rendszerrol.

A fogyasztoi logisztika az altalanos logisztika azon 4ga, amely a ter-
mékek atvételével, azok rendszerbe allitasaval, a tarolassal, az ellatassal, a
fenntartassal, az iizemeletetéssel, az anyagmozgatassal, a miikodés koré-
be utalt beszerzéssel, a vagyon- és ingatlan hasznalataval, valamint az
ezekhez kapcsolodo koltségvetési funkciok gyakorlasara hivatott.

Ez a tevékenység vezetési szintenként az ellatasi és miikodési rendhez
igazitottan kialakitott, katonai iranyitds alatt miik6dé szervezetekben valg-
sul meg.




A szervezetek kizponti, kozépirdnyito és csapatszinten keriilnek kia-

Kozponti szinten a jelenleg miik6d6 Logisztikai Féigazgatosdg bazi- '
‘s2n kialakuld, de funkcionalisan integralt felépitésti Logisztikai Parancs-
g képezheti a jovo kozponti logisztikai szervezetét.

Itt nem egyszerili névvaltoztatasrél van sz6, hanem olyan érdemi, az
MH egészét atfogd logisztikai miikddési rend kozponti tagozatanak kiala-
‘&tasardl, ahol hadtest szintii parancsnoki struktirdban keriilnek a funk-
cionalis szervezetek kialakitasra, szakmai hatdskire MH szinten vala-
mennyi katonai szervezetre intézetre és intézményre kiterjed.

Alarendeltségében a katonai szervezetek atalakitasat, az elszamolta-
' &3st. majd a felesleges anyagok és eszk6zok atadasat végrehajto, majd {ite-
‘menként funkcionalisan integralddd kdzponti ellaté szervezetek vannak.

Nagyon fontos, hogy vezetési szintenként Ssszehangolva, de egymas
isagban alakuljanak 4t az ellaté szervezetek, mert a kincstari vagyon
wedelme elengedhetetleniil sziikségessé teszi az allando szakmai feliigye-
=izt és mivel jelenleg 4gazati bontdsban van a gazdalkodasi rendszeriink
‘&=lepitve ezt a rendszert kell a sziikséges ideig fenntartani.

A kozépiranyitod logisztikai szerveket a Légierd Parancsnoksdg €s
gepesitett hadtest, valamint a Tdmogato Parancsnoksdg allomanyaba tar-
z0 A-4, G-4 és az elldto danddr képezi.

Ennek a vezetési szintnek sajatos helye és szerepe van a békeellatas
wezetésében, hiszen a kdzvetlen kdzpont-csapat kapcsolat milkddése 14t-
ag szikiti feladatat és felelosségét. A szolgalati elsljardi jogkor gya-
korlasa viszont megkoveteli, hogy jogositvanyok keriiljenek akkreditalas-
== ezen vezetési szinfre is, melyek egy valtozatban akar a kdzvetlen bea-
kozast, de elképzelhetd a kdzvetett (kdzponti tagozaton keresztiil) mod-
‘szer alkalmazésa is.

Alaprendeltetése a hadmiiveleti, harcaszati logisztikai tervezés, a
‘sz=kmai felkészités koordinalasa és szervezése, a kdzponti vezetés kive-
“=lmenyei alapjan az elszamoltatisban, a torvényesség fenntartasdban valéd
Szvetlen részvétel. '



Az elldtds meghatdrozo az emberre - technikdra kizvetleniil hatdst
gyakorlo elldtdsi szint a csapattagozat.

Csapattagozatban a logisztikai ellatdst a jelenlegi miikbdési rendt6l
gyokeresen eltérben a logisztikai zdszloalj végezné. A szervezet alloma-
nyaba tartozd S a parancsnoki dontéselokészités szakagi feladatait végzi,
ellatasi felelésség nem terheli. Uj elemként jelentkezne az objektum fenn-
tartdsahoz nélkiilozhetetlen dllomany kiilon szervezeti biztositisa, amely
lehetévé teszi, hogy a katonai szervezet dllomanya az alaprendeltetéshez
tartozo feladatokat végezhesse, mig az objektum iizemeltetdk mintegy szol-
galtatdst nyujtva tamogatjak azt.

A vazolt logisztikai rendszerben ujolag elétérbe keriil és tartalméban
megerdsddik a szakmai el6ljaréi jogkor gyakorlata. Nem 4 kategdriardl van
sz0, de az elmult iddszakban jelentdsége visszaszorult.

Osszefoglalva, az altalam vézolt logisztikai rendszer miikodésének
lényegét megallapithato, hogy jelent6s modosuldsoknak, lehetne kardina-
lis véltozasoknak is nevezni, azokat az eltéréseket, amelyek a jelenlegibdl
megcélozhatdk. Ezek nem &ncéluak, csak a valtoztatds miatt keriilnek meg-
valdsitasra, hanem azokat a kitiizétt célkitlizések raciondlis teljesitése, a
gazdasagosabb, de egyuttal létszam-takarékosabb, attekinthetébb szerve-
zeti rendszer igénye teszi sziikségessé.

Zdrogondolatként vjolag szeretném aldhiizni, hogy a logisztikai rend-
szer dtalakitdsa csak fokozatosan, a feltételek egyidejii biztositdsdval valo-
sulhat meg.

Az 4j rendszer miikidtetése szitkségessé teszi a tervezési, szabdlyozd-
si, elszamoltatdsi, miikiodtetési utasitisok, és egyéb okmdnyok teljes kirii
dtdolgozdsdt.




AZ EUROPAI VEDELEMPOLITIKAROL
AZ EZREDFORDULON

Csabai Gyérgy 1

Motto: "A kizeli jivoben ezen kérdések fogjak képezni a
magyar katonai erd fo feladatait. A kérdéskor lebecsii-
lése sok gondot és pénzkiaddst okozhat, igy a cél a logisz-
tikusok idobeni ez irdnyu tevékenységének elinditdsa.
Ezek az indité alapok.

- A szerzd -

Ar Eurdpai Unionak a eurdpai bizotisdg - és védelempolitikiban
) szerepét sokan és sokszor megkérddjelezték az utobbi években,
_ Bosznidval kapcsolatban marasztaltik el, majd Albdnia eseté-
p &5 legutobb Koszovo miatt. Altaliban a manddtum, a résgvétel kezdete,
Martama, a bevetett erék és anyagi hozzdjdrulds itéltetett kevésnek,
me elégtelennek. Emiatt az eurdpai lehetdségeknek és a beavatkozds
ak alapos megitélése megkoveteli az intézményes eljdrdsok és a
etfi képességek dsszevetését,

Kiindulasi alapként azt rogzithetjiik, hogy a Maastrichtban (1991-ben)
&= Amszterdamban rogzitett intézményes alapok elsd izben teremtettek
Earopai Uni6 torténetében egy un. atfogdéan megcélzott programot a
2% kill.- biztonsag és védelmi politika szimara (CFSP), amely feltételezte

oeevetette a perspektivikus kozds védelem kialakitasat és kiépitését is.

- Ez a célkitiizés kifejezi az EU tagorszagainak egyre névekv képes-
p=t &5 felel6sségét az europai béke és biztonsag megteremtésében. A
5 kiil- és biztonséagpolitika a masodik pillért alkotja. Vérhatéan a Magyar
sasag 2000-2005 kozott EU tag lesz.

i Gyorgy alezredes, a hadtudomény kandidatusa, a ZMNE VSKI tudoményos munkatérsa,
szamos tanulmanyénak szerzdje.



Onillésodas és feleldsségvallals

Az europai 6néllésodas kihangsilyozésa azonban nem jelent a NATO-
val szembeni alternativékat, att6l val6 eltavolodast, vagy netan azzal vald
szembefordulast, hanem inkédbb jelenti a transzatlanti biztonséagi szovetség
er0sitését és az egylittmiikodés fokozasat. A Maastrichti Szerz6dés utat
nyit az eurdpaiak fokozottabb felelosség vallalasahoz, mégpedig a NATO-
val Osszhangban és nem pedig azzal versenyezve. A NATO Stratégiai
Koncepcidja /XXI. szdzadra elfogadva 1999. aprilisban a Washingtoni
NATO csticson / a kévetkezbket mondja ki: " a Szévetség elkitelezett az
ESDI kialakitasdban és képességeit a WEU politikai kontrollja és straté-
giai irdnyitdsa alatt 4llo miiveletekben kamatoztatia."

Visszatérve a Maastrichi Szerzédésre, amely kimondja, hogy a jové-
ben nagyobb szerepet szin a WEU-nak amelyet azutin a Szerz6désben az
Eurdpai Unio integrans részének rogzitenek.

A hideghdbori uténi paneurdpai biztonsagi komyezet valtozasai, a
meglévd stabilitas, az 1j kockazatok és veszélyforrasok megkovetelik az
eurdpai biztonsagi szervezetek /NATO, EU, WEU, EBESZ, ET/ 4ta-
lakitasat. Ugyanis a mai és a jovSbeni biztonsagpolitikai kihivasok a ha-
gyomanyos kategoridkba mér nem sorolhatok be, ugyanakkor a hatasuk az
adott régidkon tallép. A terrorizmus, a migraci6, a polgarhaboriik, a drog-
kereskedelem, a szervezett bilinzés, a proliferacié és a belsd fesziiltségek
arra készteti az el6bb felsorolt intézményeket, hogy alapjiban hdrom f&
Jeladat végrehajtdsdra késziiljenek fel.

Az els6 feladat szerint a hadmiiveleti képességeket a kihivasokhoz
igazitsak. A mésodik feladat alapjan a csatlakozasi és bévitési folyama-
tokkal akaddlyozzak meg az uj konfrontaciés vonalak (6vezetek) kiala-
kulasat, mivel ezek destabilizacios hatasuak.

A harmadik feladat kapcsan az intézményi reformok végrehajtasaval
¢s a megfelel6 eszkozrendszerek megteremtésével eleget lehet tenni az ij
kihivasokra adand6 valaszoknak. (Felkésziilés a belsé reformra és a bovitésre.)

Lehetdségek, eljarasok és képességek

Ha egy esetleges vizsgalat soran az 1j, kibontakozasban 1év bizton-
sagi architektiraval dsszefiiggésben értékeljiik az Eurépai Uni6 kozos kiil-




sagpolitikdjanak lehetoségeit, akkor arra a kovetkeztetésére jut-
Bogy az eurdpaiak / EU és WEU/ szerepe belathaté idén beliil
1 &s alapvetben a vélsagkezelésben juthat kifejezésre, vagyis
senyleges védelempolitikaban és magéban a védelemben. A jovoben
O marad Eurépa biztonsaganak sarkkove és pedig a Washingtoni
odss 5. cikkely értelmében.

y ;mégpoliﬁkai vonatkozdsban a NATO nyitdsa és az EU bovitése
wos czveztetest kovetel, tovabba biztonsagi exportot jelentett Kozép-
aripa fele mér akkor, amikor a belépések még meg sem torténtek.

- Walsagkezelés vonatkozasdban ezt a tevékenységet a jovdben vals-
méles egyre inkdbb az EU végzi. E vonatkozasban arrdl van szé, hogy
oajanzk minden lehetséges eszkozt, a diplomaciatél kezdve a gazdasa-
=S penzilgyi rahatasig, beleértve a szankciokat, tovabbd a mérsékelt szin-
ihtmal eszkdzoket is, azért, hogy a valsigkezelés hatékony legyen
egyetlen folyamat keretében is. Ez esetben képesnek kell lenni arra,
= Rihetd katonai intézkedésekkel és sziikség esetén katonai erdk alkal-
wisih: n hatést gyakoroljanak az események pozitiv alakuldsara. A
ai tapasztalatok is a fentieket igazoljak.

Amrt, hogy az Eurépai Uni6 és a Nyugat-eurépai Unié cselekvési
et eit megtudjuk itélni, szitkségiink van arra, hogy milyen intézmé-
eljarasokra van sziikség és milyen redlis gyakorlati képességek allnak
czésre. Az EU intézményei vonatkozasban un. harom lépcsdben
=1 tovabb az utébbi évtizedekben. Igy az Egységes Eurépai Akta 1986-
mzl hogy az Eurépai Politikai Egyiittmiikodést nemzetkozi jogi

7= helyezte, a k6z0s biztonsagpolitikat még csupan a biztonsag poli-
2 s gazdaségi aspektusait illetden kialakitand6 egységes allasponthoz
e. A Maastrichti Szerzédésben a kozos kiil- és biztonsagpolitikai
==teremiesevel mar egy atfogd célkitlizésen alapuld kiil-, biztonsagi és
==imi politika keriil szerzédéses forméban rogzitésre, amely magaban
%2 a biztonsig minden kérdését. A volt jugoszlaviai tapasztalatok,
2 korménykonferencia, ezt kovetSen az Amszterdami Szerzddés
5 e olyan kovetkeztetések levonasat igényelték, hogy a val-
, czeles aspektusa keriilion el6térbe. Ennek kapesan megallapodast
el, ugyanis a. WEU ligynevezett Petersbergi Feladatait (a humanitarius
at, kiildetéseket, a mentéssel kapcsolatos bevetéseket, a békefenn-
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tartd feladatokat, valamint valsagok lekiizdésével kapcsolatos harci beve-
téseket, ideértve a béketeremtd intézkedéseket is) rogzitik a szerz6désben,
oly médon, mint amelyek az Eurépai Uni6 feladatai lesznek a jovoben. Az
ezzel kapcsolatos kezdeményezés két, a NATO -hoz nem tartozo, de a béke
szerzOdés teriiletén az ENSZ keretében tapasztalatokat szerzett tagokbol,
pontosabban Svédorszagtol és Finnorszagtol indult el.

WEU a katonai kérdések intézménye vagy csak szimb6lum?

A Nyugat-europai Unié a Maastrichti Szerzddés alairasa ota tovabb
fejlodott. Intézményi vonatkozasban a WEU az Eurdpai Unid és a NATO
kozott elhelyezkedve. Fontos lépést az jelentett, hogy a WEU az1992.
junius Petersbergi Nyilatkozataban rogzitette az idokozben az EU Szerve-
z6désbe integralt Petersbergi Feladatokat és ezzel megteremtette a kollek-
tiv védelemig (a Szerzodes 5. cikkelyében szerepl6 feladatok) terjed6 un.
Feladat spektrumot. A WEU ezen feladatok végrehajtasa érdekében
létrehozta a sziikséges politikai és katonai vezetési struktirakat, valamint
kialakitotta a hadmiiveleti koncepcidt.

Jelentds 1épésnek tekinthetd a WEU székhelyének Londonbél
Briisszelbe valo athelyezése, 1993 elején. A fenti 1épések megtétele mel-
lett a WEU valamennyi EU tagéallama részvételével: (Gorogorszagot, mint
teljes jogt tagot, Ausztriat, Finnorszagot, Svédorszagot és frorszagot meg-
figyeloi statuszban) az EU-hoz nem tartozé NATO partnerorszagot tarsult
tagként (Izland, Norvégia és Torokorszag), valamint a tiz kozép- és kelet-
europai EU belépésért varo jeldltek, kdzottiik Magyarorszagot tarsult part-
ner mindségben befogadta. Es ezek a 1épések jelentékeny hozzajarulasnak
tekinthetOk az eurdpai biztonsagi és védelmi identitas kialakitasdhoz.

Az amszterdami targyalasokon a WEU-nak az EU-ba valo fokozatos
integralasarol a britek ellenkezése miatt nem sikeriilt attorést elérni. Az
integracionak egy a jovobe kitolt és szamos feltételekhez, valamint egy
olyan Protokollhoz kotétt mélybe siillyesztése, amely szerint bar az j
Szerzodés életbeléptetésével javul a gyakorlati egyiittmiikédés, minden-
képpen csalddast okozott. Ugyanakkor a WEU-val kapcsolatban és a
németek javaslatira sikeriilt egy tovébbfejlesztési irinyvonalat "elérni” az
Eurdpai Tanacsban. Ez utobbi révén lehetdség mutatkozik az elrehala-




2 az EU és a WEU intézményes Osszekapcsolodasara és egy késdbbi
ban a WEU integralodasara.

Abban az esetben, amikor az eurpaiak hadmiiveleti és cselekvési
=ssegeit akarjuk értékelni a vélsdgkezelésben, vagy akér a valsagokra
» reagalasukban, kihangsilyozzuk azt, hogy az EU pénziigyi és gaz-
pesses teriileteken jelentds eszkozokkel rendelkezik. Ezeket az eszkdzoket
2 355ben ¢s megfeleld gyorsasaggal hasznaljak, az nem marad hatés és
meny nélkill. Ami a katonai eszkdzoket illeti, mind az egyéni képes-
eeck. mind a kollektiv lehetdségek vonatkozasaban, az eurépaiak Iehe-
fscgei meglehetésen korlatozottak. Példaul hazank a NATO tagsag révén
& WEU-ban a tarsult partneri statuszbol tarsult tagga valt. Mindazon altal
& WEU az utdbbi években fokozottabban részt vett a nemzetkdzi miive-
E=kben. Példaul az Adrian az embargé betartasanak ellendrzésében 1992-
=-ba, a Dunan (Mohacsnal) 1993-94-ben, egy rendéri missziéban az EU
igazgatott hercegovinai varosban 1994-1996 kozott, azutan Mostar-
valamint egy rendéri misszidban Albanigban 1997-t6l.

A WEU katonai képességeinek novekedését jelzi az is, hogy erdsadik
 egyuittmikodése a NATO-val, bar pénziigyi vonatkozasban még nem
1 ott, hogy a NATO-n beliili katonai struktirakat megkettézze, hozzate-
=ik azt, hogy erre nincs is sziikség. A NATO kiiliigyminiszterek tana-
o2 1996. nyaran hozott hatarozatok a CJTK koncepcidval (a rugal-
masan bevethetd tobbnemzetiségll és Osszhaderénemi kotelékek és

zsek) jol igazoljak az egyiittmiikodés lehetséges erdsodésének modjait.
t2ek arra nyujtanak lehetdséget, hogy létrejdjjenek azok az un.
Jfeltételek, amelyek majd megndvelik az eurdpaiak katonai cse-
okepességét. Az Eurdpaiak koziil ezzel a cselekvoképességgel ma
meg csupan Nagy Britannia és Franciaorszag rendelkezik. Elérelathat6lag
: W'EU akkor veszi majd igénybe a NATO erdforrasokat, amikor az
: ai Egyesiilt Allamok nem akar részt venni az adott hadmiiveletek-
- de kesz arra, hogy beleegyezését adja a NATO forrasoknak egy euro-
=i vezetésli hadmiiveletben vald felhasznalasahoz. Erre akkor keriilhet
sor. amikor sikeriil az Amerikai Egyesiilt Allamokkal politikai
==yetértésre jutni az adott hadmiivelet sziikségességében és végrehaj-
aban. Az elbzbekben mar tettiink utalast az eurdpaiak képességére, most
EU WEU és NATO keretein kiviil 1997. tavaszan Olaszorszag 4ltal
ctett " ALBA KULDETES"-t emlitjik meg. Ennek az " ad hoc"
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kiildetésnek az volt a célja, hogy helyreallitsa a rendet Albanidban és ezit-
tal megallapitsa az alban menekiilt aradatot. Ami a kiildetésben vald
részvételt illeti, kb. 6000 fo vett benne részt, Olaszorszagbol, Gordg-
orszagbol, Spanyolorszagbol, Torokorszaghol, Roméniabol, Franciaor-
szagbol, Ausztriabdl és Daniabol. Ezt a miiveletet - az eurdpai térség
szempontjabol, idétartamat tekintve, vagy mandatumat nézve - akér egy
kvazi 6nallo WEU miveletnek is felfoghatnank. E tekintetben emlitésre
€rdemes a megvaltozott német allaspont. Vagyis ami a nemzetkozi béke
bevetéseket illeti, sikeriilt belpolitikai konszenzust elérni a Zoldek
Bundestagbeli frakcidjanak kozremiikodésével. Megjegyzendd, ma az
SPD-vel koaliciét képeznek. Ugyanis a részvételt a nemzetk6zi béke-
kiildetésekben 1993-ban még az akkori koalicion beliil is ellenezték,
példaul a Operation Deny Flight 1égi ellen6rz6 miveletben. A Német
Alkotmanybirésag 1994 juliusaban hozott itélete az adriai, szoméliai és a
jugoszlaviai bevetésekkel kapcsolatosan valésigos Attérést jelentett.
Egyesek csendes forradalomnak is nevezik ezt a 1épést, ami napjainkban
természetesnek tiinik. A német katonak bevetésre készen allnak az SFOR-
miivelet keretében Bosznidban. Ugyanolyan feladatokat hajtanak végre és
olyan kockazatokat vallalnak mint a t6bbi csapatokat ad6 orszag katonai.
Az el6z6ekbdl az is kitlinik, hogy ami az eurdpaiak cselekviképességét
illeti a XX. szazad végén nem szabad lebecsiilniink az elmlt idészak
fejlodési folyamatat. Ha csupan Németorszag all készen és abban a
helyzetben van, hogy ilyen miiveletekben részt vegyen, akkor mar az is
Jelzi azt, hogy egykor valdsagga valhat egy eurdpai opcié megvaldsitasa.

o

“Ezek alapjan a WEU elbtt " szép és hosszu jove dll”.

A jovo az euroatlanti valsagkezeld szervezet

Az EU politikai célja az intézményes teriiletet illetben az, hogy
eléteremtse a sziikséges forrasokat és lehetdvé tegye a WEU-nak az EU-
ba torténd integralédasat. Mindazonaltal Gigy tlinik, hogy a WEU az EU-
ba integralodik. De igy nem lehet kozissé tenni a biztonsagpolitikat, agy
mint arra més politikai teriileteken, példaul a k6z6s kereskedelmi és agrar-
politikdiban megvoltak a lehetdségek. Hiszen a fegyveres erok bevetése
nemzeti dontés fliggvénye marad. (Altaldban az EU tagéallamokban ehhez
parlamenti tSbbség sziikséges.) Kihangsilyozand6, hogy senkitdl sem
kérik azt, hogy tobbségi dontést hozzon. Vagyis csak egy intézményes és
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» B==imas clbreugrds az eurdpai integraci6 torténetében teheti majd
- azt. hogy egy parlament 4ltal ellenbrzitt és demokratikus legi-
2 suropai kormény elérje a katonai erék bevetésével kapcsolatos
mi=s! jogot. Ehhez persze meg kell teremteni az elofeltételeket. Tobbek
a7t is meg kell vamni, hogy vajon az euro (az 1ij pénz) bevezetése fel-
= majd az integracios dinamikéat? Ami azonban a katonai teriileteket
2 francia-német dandér, a német- holland hadtest és az Euro-hadtest

2 tapasztalatai elésegithetik az eurdpai haderd (vagy hadsereg) Iétre-

A hadmiiveleti képességek teriiletén nem szabad illuziokat taplalni.
A= =lorehaladds fokozatos, ha ugy tetszik lépcsdzetes lesz és csak a

LTC val val6 egyiittmiikdés keretében lesz megvalésithat6 a sziikséges
. . Ezért folytatni kell a menetelést az elkezdett uton, igy a kézds
2ok ezeles esetében is. Ezt nevezhetjik "Euroatlanti Vilsdgkezelé
ezer"-nek, ebben a Magyar Koztarsasagra is jelentékeny szerep fog
aruini, jelen esetben nemcsak a KFOR-ra gondolok, hanem arra, hogy az
wo-atlanti térségben szamos tiizfészek szunnyad, f6képpen kisebbségi
om=tkozasban, de mas kontexusokban is.

Bizonytalansdgok minden spektrumban

Az ezredfordulhoz kozeledve globalizalodé vilagunkban a részleges
alansagi tényezdk kompromittalhatjak a biztonsagot. Ennélfogva a
w=gban megjelend és végbemend jelenségeket olyannak kell tekinteni,
=ly ilyen vagy olyan hatast gyakorolhatnak a globalis biztonsagra.

Az emberi tarsadalom elérehaladasa sordn barmilyen hidnya avagy
sicgiclensége, legyen az netdn szocialis, gazdasagi, komyezeti, kulturalis
meszetl, avagy éppenséggel évszakokon alapulé bizonytalansagi
smvezd ahol megjelenik, ott az egész emberi tarsadalomra is hatast gyako-
Ebbdl kifolydlag a globalis biztonsig biztositasa érdekében minden
s=ves bizonytalansdgi tényezdt vizsgalat tirgyava sziikséges tenni és a
szativ hatdsokat meg kell sziintetni.

A globdlis biztonsdgot veszélyeztetd részleges bizonytalansdgokat az
i tudomany altal a torténelem sordn felhalmozott gazdasagi, tech-
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nikai, tudomaényos, erkdlcsi, kulturélis, tovabba a politikai eszk$zok mara-

déktalan felhasznalasaval ki kell iktatni és megsziintetni, - a meglévd
torékeny globalis biztonsag megdrzése érdekében.

Az egész emberiség érdekében megvaldsitando célok elérése érde-
kében a felelds politikai erék altal mozgdsitott tomegek mellett a fizikai
biztonsag biztositdsdhoz sziikségszeriien marad tovibbra is a fegyveres
erék igénybevételének lehetosége és sziikségszeriisége.

Az emberi kdz6sség ma mér oly annyira egymasra utalt, hogy a vilag
dolgai, jelenségei és eseményei egymastol annyira fliggévé vallnak, hogy
egyetlen tarsadalom sem, sét annak legkisebb kdzdsségei sem vonhatjak ki
magukat a vilagkozosségeket érintd tényezok hatésai aldl.

Ugyanis a Foldiinkén a tarsadalmak ellentmondésos fejlédésének
kovetkeztében olyan a globalis biztonsigot alapvetéen meghatirozo hely-
zet alakult ki, amely annak kapcsan jott 1étre, hogy gyakorlatilag a vilag
lakossaganak 20%-a birtokolja a Fold eréforrasainak 80%-4t, és nem
igazan hajlandé a vilag t6bbi részével megosztani.

Rendkiviili mdédon kiélez6détt a szegény-gazdag ellentét, - mint a
globalis biztonsagot veszélyeztetd potencialis veszélyforras.

Mozgositani kell a tarsadalmakat a kialakult igazsigtalansagok
megsziintetésére, az Eszak és Dél kozotti valodi aszimmetriak lekiizdésére
€s segiteni kell a leszakadt orszdgokat a felzarkozasban, a kélesonds érde-
kek, a biztonsag, kiilondsen a globalis biztonsag biztositisa érdekében.

A tudomanyos-technikai, a gazdasagi, a kulturalis és a politikai segit-
ségnyujtas mellett a tarsadalmak stabilitisa a béke megdrzésének
érdekében sziikséges, mert fontossd vélt a katonai erdk konfliktusmeg-
el6zd, békefenntart6 és béketeremts céllal valo felkészitése és igénybe-
vétele vildgméretekben, de regionalis, s6t szubregionalis vonatkozasban is.

A béke, a fejlodés és a demokrdcia az a hdrom [5, és egymds segité
tényezd (ha Ggy tetszik triad) amelynek a biztositasa segitheti a nemzet-
kozi kozosséget a globalis biztonsag és stabilitas elérésében. Szamomra
ugy tiinik, hogy ehhez sziikség van és még inkabb sziikséges lesz a kor-
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2 kormanykozi szervezetek, a tarsadalmi szervezetek, az 6nkor-
pok. a tarsadalmi érdekcsoportok és érdekképviseletek, egyszdval
= tarsadalom mozgoésitasara, kiilondsen a szomszédos orszagok és

% ezvitmikodésére.

globalis biztonsagnak ilyen altalanos mozgositassal torténd biz-
whe 2 jovoben egyre inkabb - a kordbbiak mellet- szerepet kapnak a
m=s erok- a béke helyreallitasdra a fenntartasara és a béketeremtésre-
loekusan kovetkezik abbol, hogy a kolcsonds egymasra hatas
swesil. 2 beke, a fejlodés €s a demokracia kozott, Ezt tapasztalhat6 -
w=n bizonyialansag esetében is - a KFOR vonatkozasaban.

LUzy minik, hogy az emberiséget, a helyi és a globalis biztonsagot

st veszelyforrasok lekiizdése és megsziintetése csak a nemzetkozi
=2 olyan mérvi szolidaritasa utjan érheté el, ami az emberiség_if?
sgén alapszik, €s amelynek a keretében megsziilethetnek azok a

=ru dontések és kialakulhatnak azok a magatartasformak, ame-

- avihgfe_llodes napjainkban egyre inkabb megkovetel.

z m:beriség biztonsidgos jovéje, a globalis biztonsag csakis az
masossiég, a szabadsag, az egyenldség, a kblesonds tolerancia és a

& izarsagos elosztasa elveinek vilagméretii érvényesiilése utjan biz-
Szamomra axiéma, hogy ezen értékek altalanos tiszteletben
mulik az emberiség biztonsaga. Ezen értékek is az atlanti k6z6s-
srckei kozé tartoznak, s hozzatehetjiik, hogy hozzank is kozel allnak.

A ﬁmnytalans'égi-tényezt")k hatasainak csokkentését jol segitheti az
- Atlanti Szovetségben aktiv részvételiink, a tagallamok szolidaritasa
llektiv védelem megvaldsulisa.

A NATO sziget- és EU peremorszag helyzetébdl a geopolitikai és
atcgial 1) adottsagaink "felemelhetik" biztonsag- és védelempoli-
& l=hetdségeinket, amikkel élniink kell.

Az europai biztonsag keretei

A lndeghaborus évek alatti blztonsag alapjan és céljat a kolesonos
=menics ( angol széval kifejezve mutual deterrence) képezte. A kol-
s elrettentés olyan, mindennél fontosabb sziikségletet fejezett ki,
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hogy megakadélyozzak a szembenall6 felek kdzott kitort barmilyen kon-
fliktusnak egy un. dltaldnos hdborivd torténd eszkaldloddsdt. Az eltelt
idd, a véltozasok és mas tények alapjan ma mar kimondhatd az, hogy egy
uj biztonsagi rendszernek az alapjan a k6lcsnds biztonsagérzetnek ( ango-
lul: mutual reassurance) kell képeznie. Ugyanis a kélcsénds biztonsagérzet
a szuverén allamoktél majd megkdveteli azt, hogy készek és képesek
legyenek egyiittmiikddni a nemzetbiztonsagi déntések meghozatalaban.

Vagyis az a biztonsagi sziikséglet, amely annak idején olyan rendszert
hivott életre, amelynek a feladatat a biztonsagi viszonyok romlasanak
megakadalyozasa képeste, napjainkra mér olyan sziikséglet valtotta fel,
amelynek a hatérozott céljat olyan rendszer kialakitésa képezi, amely majd
konstruktivan €s pozitivan jarul hozza a meglévd biztonsagi viszonyok
javulasahoz.

Egy kooperativ, avagy egyiittmiikddéses biztonsagi rendszer azt felté-
telezi és koveteli meg, hogy 4ltalanosan elfogadjik és kotelezd érvényiinek
tekintsék azokat az egységeket, amelyek korlatozzék a katonai képessé-
geket, potencidlokat és a katonai miveleteket beleértve a kisebb akciokat is.

Ez a kooperativ rendszer a bizalmatlansdg és az elrettentés helyett a
kdvetkezdkon alapszik:

a.) a nyitottsdgon, az atlathatsagon, a kiszamithatdsagon és az el6re-
lathatésagon alapulo bizalom;

b.) a kdlcsonds biztonsigérzeten, és

¢.) a térvényességen, amelynek érvényesiilése attdl fiigg, hogy a tagok
elfogadjak azt, hogy egy adott rendszer katonai korlatozéasa jelentdsen hoz-
zajarul a biztonsagukhoz.

Az egyiittmiik6déses biztonsagi rendszer létrehozasanak eldfeltételét
az képzi, hogy kidolgozzanak egy kolcsonds egyetértésen alapuld “forgato
kényvet” azokrol az alapvetd normakrol és elvekrdl, amelyeknek vezérel-
niiik kell az allamok belsé vagy hazai, valamint a nemzetk&zi magatartasat.
Vagyis a leendd biztonsdgi modellnek kozds, atfogd és egyiittmiikodéses
koncepcion kell alapulnia.




operativ biztonsédg amennyire csak lehetséges, az alabbi kritéri-
sk feleljenck meg. Elészor is atfogo jellegii legyen, amely annak a
2 &s elismerésén alapszik, hogy szoros és elszakithatatlan kapcso-
| #=mn 2 béke megOrzése és fenntarthatésiga, valamint az emberi
&= 27 alapvet szabadsigjogok tiszteletben tartdsa, tovabba a gaz-
2 kultura, a jog, a torvénykezés és a kdmyezetvédelem terén torténd
0des kozott. Masodszor pedig oszthatatlan legyen. A kooper-
sag oszthatatlansiga megkoveteli a kozos erdkifejtést a bizton-
=kek figyelemmel kisérésében, mivelhogy minden egyes allam
‘&llamcsoport biztonsaga elvalaszthatatlanul kapcsolédik a tob-
=2 Harmadszor pedig alapuljon az egyiittmiikddéses megkozeli-
L. amikent az jelen van a mar meglévd és egymast kolcsénosen kie-
S &s egymast kolesondsen erésité intézményekben, beleértve az
P &5 franszatlanti szervezeteket, a tobboldali és a kétoldalii egyes-
Sen. tovabbd a regiondlis és szubregiondlis egyiittmiikidés szdmos

zzatehetem még azt is, hogy a meglévé és létezd szuverenitas és a
= avatkozas elvei kozotti kolesdnhatast és a kdlesonds viszonyt Gjra
#e meghatarozni, vagyis 4t kellene fogalmazni egy uj elvnek, a szoli-
mak a jegyében, miként azt az 1994. évi Magatartasi Kédex elbirja

= curopai valtozasok kapcsan ujra kell fogalmazni az allami

€s az dnrendelkezési jog kozotti viszonyt, mint masodik kulcs-

is2gu kolesonhatast és kdlesonds viszonyt. Az élet bonyolult valé-

#n 2z onrendelkezéshez valé jogot nem szabad csupan az elsza-
2z, vagy a fliggetlen allamisaghoz valé jogra korlatozni.

% Belsd jogot az onrendelkezésre ugy kell és szabad meghatérozni,
mely biztositja az emberi jogok és alapvetd szabadsagok tiszteletben
s egyben a jogot a tdrvényesség és pluralista demokracia foko-
Licpitéséhez, a konszoliddlishoz, és az uténerdsitéshez, azaz mint
» 2 nemzetek korméanyzisanak egyetlen elfogadhaté rendszere. Az
Selkezeshez valo jogot kiegyensulyozottan kell alkalmazni az allami
<& hoz €s a teriilet integritishoz valé jogokkal 6sszhangban, azaz
k Siggveényében, amelyek megkovetelik a hatirok sérthetetlenségét,
2 nemzetkdzi békéhez és biztonsighoz vald jogot.
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Napjainkban Eurdpaban mar jelen vannak a hideghabord utani biz-
tonsag alapvet$ intézményei, nevezetesen az Eurépa Tanacs, az Eurépai
Unié, a Nyugat-eurépai Unié, az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezet és
az Europai Biztonsagi és Egyiittmiik6dési Szervezet. De ide sorolhatjuk
a kiegészitd és az un. regionalis intézményeket is. A mai eurdpai biz-
tonsagi architektira alapvetd intézményei valtozd hatékonysaggal
tevékenykednek, egyesek vegzalnak. Az eurdpai é€s a két euroatlanti biz-
tonsagi szervezeteket még a régi biztonsagi rendszer keretei kozott hoztak
létre €s tobbek kozott ezért is nem igazan miikddnek jol az uj eurdpai biz-
tonsagi kornyezetben.

A kozelmultban felvetédstt egy olyan uj koncepcid, amely szerint a
nemzetkdzi kdzdsségnek olyasféle rendszert kellene kialakitani, amely
nem hierarchiara épiilne, hanem az allamok &nszabélyozasén és onszer-
vezOdésén alapulna. Zbigniew Brzezinski ismert amerikai geostratéga
szerint Europa biztonsagét a 21. szdzad elején kialakulo transz-eurdzsiai
biztonsdgi rendszer erbsithetné meg. :

Az uj transzatlanti biztonsdgi rendszer magéaba foglalna a kibdvitett
NATO-t, amely biztonsdgi egyezményeket kitne Oroszorszaggal, Kinat,
Japant €s a tobbi orszagokat. A haromoldali, amerikai-kinai-japan tar-
gyalasokba kés6bb mas résztvevdket is bevonhatmanak, azutan parbeszéd
kezdSdne az EBESZ-szel, ami megnyitn az utat egy konferencia sorozat-
nak, amelynek az eredményeként elkezdddhetne a transzkontinentalis biz-
tonsagi rendszer alapjainak a kialakit4sa.

A keretet egy alland6 bizottsag alkotna, amelynek tagjai lehetnének az
USA, Eurdpa, Kina, Japan, India és konfederalt Oroszorszag képvisel6i.

A vén kontinensiink ma még inkabb egy olyan biztonsagi rendszerre
véagyik, amely magéba foglalja a meglévd és a j6vGben 1étrejovd politikai,
gazdasagi, katonai és mas sz6vetségeket, nemzetkozi szervezeteket, tovab-
bé orszagesoportokat, orszagokat és a kozottiik Iétesitett kapcsolatrendsze- .
reket a szazadforduld kihivasainak, a kockazatainak és a destabilizacids
tényezdinek a kezelésére. Ezt a kapcsolatrendszer- halot a szerz6dd felek
kozotti nemzetkozi és/vagy politikai kotelezettségeket tartalmazo, két-
vagy tobboldali biztonsagi és egyiittmiikddési egyezmények sora fogja
szabalyozni. Ez a kapcsolatrendszer ki fog hatni a kornyezo kontinensekre
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2 is. A szerz6do felek kapcsolatéanak lényegi jellemz6jét képezi
mukodés, amely egymds segitése és a pozitiv erbfeszitéseik
=se reven valosul meg.

ennek lehetiink tanui a Jugoszldvia elleni légihadjdrat, vagy

mk légi hadmiivelet utdni "ujjaépités"” folyamatiban. Ezzel
’ m két megjegyzés kivankozik ki beldlem. Az elsG: hosszi idd
i) nyertiink hdborat, -de tigy mint Szdvetség tagja. Mdsodik:
& okozott kart. Volt-e haboru, van-e béke, van-e fegyversziinet,
az uj vildgrend kerilt bemutatdsra és érzékeltetésre, mivel a
on nehezen akarjak felfogni a helyzetet, az ujat.

gat eurépai katonai erdk alapvetd jellemzoi

2nos €s tagabb értelemben véve a NATO eurdpai tagillamai
jelentds, ugyanakkor un. "nyers" katonai potenciallal ren-
sk, Ezeknek az orszagoknak az 1996. évi katonai koltségvetése
® milliard USD-t képzett, ami arra az iddszakra eldirdnyzott USA
¥ kiaddsainak mintegy 69%-dt tette ki, Az USA 1996-0s védelmi
sai 271,41 milliard USD-t tett ki. Ez az adat az 1980-as dtlagdhoz
& 20%-0s csokkenést jelentett, szemben az USA katonai kiadd-
ugyanezen iddszakban tortént 25%-os csokkenésével.

ai katonai értelemben vett potencialis expedicios képességének
¢t azok az eurdpai orszagok adjak, amelyeknek az egy fore es6
ai terméke /GDP/ hasonlé az USA-éhoz és nem szembesiilnek
5= kiilsé biztonsagi fenyegetettséggel a kozvetlen szomszédsaguk-
=2en orszégok korében harom nagy eurdpai orszag tartozik, Ggymint
mvesillt Kiradlysag, Franciaorszag és Németorszdg: Ezen orszdgok
wont védelmi kiaddsai 1996-ban 120 milliard dollart tettek ki, az
' katonai erejiik 1étszdma mintegy 1 millié 6 volt. Aztan "négy kis-
ngymmt Hollandia, Belgium, Dania és Norvégia 6sszevont védel-

dasai kb. 20 milliard USD-t képeztek, a katonai erejiik 1étszama
3 5 volt. A két csoport kdzdtt mint * kizéphatalom” Olaszorszag
"? USD és 330 000 f6) van. A fenti szimokbdl megéllapithaté az,
% == 2 nyolc orszag az Egyesiilt Allamok védelmi kiadasainak 55 %-at,
i beszerzéseinek ugyancsak 55 %-4t irdnyozza el védelemre.
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Egyes amerikai katonai kutatok szerint ezzel a lehetséggel a fenti
orszagok konnyen létrehozhatnak egy un. "Nagyobb Regionalis
Konfliktus" ( angolul Major Regional Conflict - MRC) esetére sziikséges
képességet. Egy legutobbi felmérés megvizsgalta ezen orszagok fegy-
verzeti készletét (harckocsikat, tiizérségi eszkozoket, pancélozott személy-
szallitdé jarmiiveket és harcjarmiiveket, helikoptereket és vadaszrepiil6-
geépeket) €s azt allapitotta meg hogy ezen orszagok sziikség esetén mint-
egy 12 olyan korszerii hadosztalyt és az azokhoz sziikséges vadaszrepiild
winget tudnanak felallitani. Ilyen méretii haderd megfelelne az USA
Szarazfoldi Hader6 /ARMY/ méreteinek.

A katonai tdjképhez azonban az is hozzétartozik, hogy az eurdpai
fegyveres erk egy sor jelentds problémaval kiiszkddnek. Az emlitett
orszagok tven szazaléka még a napjainkban is behivott sorkatonakkal
tolti fel fegyveres erdit. Elsd latasra ez gazdasagosnak tiinik, ezen orsza-
gok ugyanis “akkora hadkételes erdket tartanak fenn, mint az Egyesiilt
Allamok, mikézben csak mintegy fele azénak a védelemre forditott
kiadasanak. Mindenesetre Ggy tiinik ( és ez szamunkra is fontos tapaszta-
lat), hogy azt kapjak, amit fizetnek: ugyanis az Gsszeirdsos médszer
altalaban olyan fiatal katonakat biztosit, akik sz&mara a meglehetdsen
r6vid szolgalati id / 4ltalaban 10-12 hénapos nagyrész azzal telik el, hogy
az alapveté ismereteket és készségeket sajatitsik el a leszerelésiikig.
Azutdn szamos orszagban a jogrendszer sem teszi lehetdvé a hadko-
telezettség alapjan felallitott erdk tengeren tilra torténd felvonultatasat.
Igaz, hogy ma mar az Egyesiilt Kiralysagnak, Belgiumnak és Hollandi-
anak is vannak hivatisos er6kbél 4ll6 katonai erdi. Ami Franciaorszagot
illeti, az 2002 koriil tervezi az ilyen erdk létrehozasat. Olaszorszag,
Németorszag és néhany mas kisebb orszag ugyanakkor azt tervezi, hogy
tovabbra is olyan erGket tartsanak fenn, amelyek alakulatainak egészét
vagy akar egy részét hadkotelesekkel toltsék fel.

Egy masik problémat az képez, hogy a védelmi beszerzésekre fordi-
tott dollarok ma mar nem sokkal sziikésebbek mint az Egyesiilt Allamok-
ban és egyenlére egy kevésbé hatékony védelmi bazist tamogatnak.
Eurépa ugyanis nem konszolidélta oly médon a védelmi ipart, mint azt az
Egyesiilt Allamok tette a hideghabori befejezése 6ta. Ez részben annak
koszonhetd, hogy az 1980-as években Eur6paban nem kovetkezett be egy
olyan erételjes €s széleskorii fellendiilés (konjunktira) a védelmi iparok
teriiletén mint az Egyesiilt Allamok védelmi iparaban.
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az eurdpai védelmi ipari vallalatok nem is szenvedtek
sunkmiratdl (fellendiilés utani valsagtol) mint az amerikai

cwropa jelenlegi erdé felvonultatasi (atdobasi) képessége
2 brit €s a francia erok képesek néhany hét alatt tobb ezer
tucat repiilogép felvonultatasara egy valsaghelyzetben.
gyengesége abban van, hogy egy vilsig kirobbanasa utani
zrom hénapig terjedd id6szakban csaknem teljesen megsziinik
i képessége. Ez idd alatt az Egyesiilt Allamok hatalmas
%relest és fegyverzetet képes szétbontakoztatni az eldre-
soztatash hadihajoi, oriasi szallito-repiilégépei és gyors hadiha-
5 amely teherszallito és lizemanyag-szallito hajok kovethetnek.
or 2 nyugat- eurdpaiak csak az USA hadaszati szallitokapa-
b imenybeveételével képesek erdik mozgatésara és pancélos erdik
@ honappal késobb érkezhetnek be olyan tavoli hadszintérre,
ven példaul a Perzsa-6bol térségbe. Es ez esetben is néhany
=iy kivetelével az eurdpai erdk az Egyesiilt Allamokra szorulnak a
=men beliili logisztikai tmogatast illetéen. Mi két USA hadosztaly
ssere szamolhatunk, - valsaghelyzetben. Ez egy konny(i hadtest. A
=wropai képességek felméréséhez nagy segitséget nyijtanak az
:s Ob&l- haborti tapasztalatai. Azéta valGjaban az eurdpai
nem ndvekedtek abszolit, sem relativ értelmében. Katonai
wonatkozasiban az Eurohadtest és a NATO Gyorsreagalasi
= novekedett az atdobhatd alakulatok és a szervezetek szama,
500 hadosztalynyi erd allhat rendelkezésre, de nagy gondot jelent
¢ szallitasi kapacitds. A helyzet javitisa érdekében az Egyesiilt
= tervezi, hogy két nagyméretil / gérdiilve / be- és kirako hajot
mciaorszag - Chirac elndk védelmi terve alapjan - hamarosan
21 2tdobhato erdt és 100 felvonultathato repiildgépet tarthat fenn
= lenne az 1991-es $bdl-haboriban meglévd francia szint-
egyldoben a légi utantolto repiildgépeinek szamat 11-rdl 16-ra
Nemetorszag mintegy 30 000 fonyi harcos erét vonultatott
1 - ezzel elsd izben toltve be aktiv harci szerepet 1945 6ta.

piazonaltal ezek a 1épések meglehetdsen szerények és tervezettek.

Allamok a "kiegyensilyozott teherviselési tipus' hive, de
= kel addig, amig nem keriil sor déntéshozatalra a NATO-ban,
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mint példaul a "transzatlanti védelmi kereskedelem, vagy a viltozdsok
beinditdsa a parancsnoki struktirdban".

A fegyverkereskedelem és a parancsnoklasi kérdések nem olyan
stlyaak mint a tehermegosztas kérdése. Hiszen Nyugat-Eurépa példaul
1984-1994 kozott évente kb. 4 milliard dollar értékben importalt fegy-
vereket az Egyesiilt Allamoktol, mikdzben az amerikai fegyveres erék
részére exportalt katonai eszkozok értéke tobb mint 1 millidrd dollart tett
ki. Jollehet, hogy az Egyesiilt Allamok haromszor annyit kolt védelmi
kutatasra és fejlesztésre (R&D) mint Eurdpa. A masik kérdés az, hogy
kapjon-e Eurépa nagyobb szerepet a NATO Dél-europai Parancsnoksagan.

Mindenesetre oriilhetiink annak, hogy a NATO orszdagok a bovitést
az ugynevezett adaptdicioval és a belsd dtalakitdssal egyiitt végzik.Ezzel
kapesolatos a KFOR problémakire is. Hiszen a 19 NATO tagorszdg
mintegy 40 ezer katondt, a partnerorszdagok mintegy 4 ezer katondt ter-
veznek kiildeni, ahogy Briisszelben mondjik - felajanlani. Reméljiik
hogy Koszovobdl nem lesz "berlini eset" a 21. szdzadban.

Felhasznalt irodalom

1.) Kosovo: Milosevic in His Bunker. Newsweek, June 7, 1999
2.) Western European Union. Brussels, 1995. Fifth Edition.

3.) Europa Zsebkonyv. Budapest, 1995.

 4) Sziics Mihdly: A kozos kiil- és biztonsagpolitikai és egyiitt-
miksdési mechanizmus. Eurdpai Tiikor, 1998. november.

5.) Dr. Csabai Gyorgy: A szarazfoldi csapatok hadtipbiztositisa
elméletében végbemend valtozasokrdl. Hadtapbiztositas 1985. 1. szam.

6.) Dr. Csabai Gyirgy: Eurdpa Utja a biztonsaghoz. Orszaghatar
1993.4. szam.

7)) Dr. Csabai Gyorgy: Eurdpa biztonsaganak és védelmének jovoje.
UHSZ 1993. 11.szam.

24




ai Gyorgy: Europai biztonsag, védelem, identitias. OH.

ds Jdnos: Bevezetés a NATO béketamogaté miiveletek
az LMI rovid jellemzése. Katonai Logisztika 1998.2. szdm.

omanyi Tajékoztatd 1996/3 és 1999/4.

ce Operations. Washington DC 1998.

25



A LOGISZTIKAI DOKTRINA HELYE ES SZEREPE
A STRATEGIAI DOKUMENTUMOK RENDSZEREBEN

Lovdsz Zoltdn 1

A stratégiai dokumentumok redszere

A fejlett polgdri demokratikus dllamokban, kialakultak azok a doku-
mentumrendszerek, amelyek a nemzetbiztonsdgi érdekeket, célokat az érdek-
érvényesités politikai, gazdasdgi és katonai eszkiozeit, a haderd alkalma-
zdsdnak, szervezésének, miikodtetésének és fenntartdsdnak doktrindlis kér-
déseit tartalmazzdk. Ennek a dokumentumrendszernek az elemei:

* a nemzetbiztonsagi stratégiak,
* a katonai stratégiak,
® a katonai doktrinak.

Ezek az alapdokumentumok altalaban tobbparti konszenzuson alapul-
nak, olyan nemzeti érdekeket és célokat fogalmaznak meg, amelyek kor-

manyzati ciklusokon keresztiil ivelnek at, amelyek hosszi tivon érvénye-
sek. A dokumentumokat az adott orszdgok legfelsd torvényhozd testii-
letei, kormdnyzatai, illetve a nemzetbiztonsdgi, védelmi minisztériumai,
legfelsd szintii katonai vezetd szervei alkotjik meg.

1. Dr. Lovész Zoltan alezredes, ZMNE logisztikai tansz¢k, egyetemi adjunktus




20020 szintli nemzetbiztonsagi és védelempolitikai dokumen-
sra epiilnek. A magasabb szintii dokumentum iranyelveinek
= a nemzetbiztonsag filozéfiajanak megfeleld szintii leképe-

22 adott szakteriiletre t6rténd konkretizaldsaval késziilnek az ala-
szinti okmanyok.

mzeti biztonsagi stratégia

weti biztonsdgi stratégia a legmagasabb szintii nemzetbizton-
mpolitikai dokumentum. Mint az 4llami (nemzeti) vezetés
225200 szintl nemzetbiztonsagi okmanyanak meghatarozé a szerepe
%2 2 gazdasig és a védelem legfelsd szintli vezetésében, a stratégiai

fok kijeldlésében, és a feladatok megfogalmazasaban. Meghaté-
2t a nemzeti értékeket, érdekeket és célokat, amelyeket az 4l-
= 2 nemzet dontd fontosséginak tart, amelyeket meg kivan &riz-
et ervenyesiteni akar, illetve amely célokat kdvetni kivan.

1zeti biztonsagi stratégia a tArsadalmi élet, a nemzet 16t kiilonbs-
=tein adekvat célokat és érdekeket fogalmaz meg, illetve meghata-
2 2zokat az eszkdzoket, érdekérvényesités azon lehetdségeit, amelyek
= teriilet jellegének megfelelnek, illetve annak lehetdségeibdl kovet-

memzeti biztonsdgi stratégia legfontosabb teriiletei:
* 2 killpolitikai (diplomécia) stratégia,
- * @ gazdasagi stratégia,

- * 2 katonai stratégia .
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A nemzeti biztonsagi stratégiabol vezethetok le a kiilpolitikai straté-
gia, a gazdasagi stratégia, a katonai stratégia, azaz a védelem legfontosabb
céljai. A nemzeti biztonsagi stratégiaban kell meghatarozni azokat a nem-
zetbiztonsagi feladatokat, amelyeket csak a nemzeti haderdvel, mint az ér-
dekérvényesités legvégso eszkozével lehet megoldani.

A Nemzeti Biztonsdgi Stratégia kidolgozasa kormanyzati szintii fela-
dat. Kidolgozasaban részt vesznek a kiilpolitikat, a gazdasagpolitikat, a
védelmi politikat és a belbiztonsagot iranyité szakminisztériumok és or-
szagos hataskorii szervek

A Magyar Koztarsasag Nemzeti Biztonsagi Stratégidja napjainkban
még nincs kidolgozva. Ez a hidny érzékenyen érinti a stratégiai dokumen-
tumok érdemi kidolgozasat, hiszen a stratégiai dokumentumrendszer meg-
hatarozo eleme, ha tgy tetszik "zdrdkive” hidnyzik. A 90-es évek elején
megalkotott Biztonsdgpolitikai Alapelvek és a Honvédelmi Alapelvek meg-
fogalmazzak a legfontosabb nemzetbiztonsagi érdekeket és célokat, meg-
jelolik az érdekérvényesités legfontosabb eszkdzeit, de napjainkban mér til-
haladottnak tekinthet6k.

A nemzeti katonai stratégia

A Nemzeti Katonai Stratégia a nemzetbiztonsdgi stratégia egyik terii-
lete, alkoto eleme. A Nemzeti Katonai Stratégia nemzeti értékeket, az or-
szag biztonségit fenyegetd kockazati tényezdk elemzése alapjan késziil. A
nemzeti biztonsagi stratégidban megfogalmazott és a nemzeti haderd részé-
re meghatarozott célokat és feladatokat tartalmazo stratégiai szintli doku-
mentum.

A Nemzeti Katonai Stratégia megfogalmazza a katonai veszélyezte-
tettség mértékét, a fegyveres erdk feladatait, fejlesztésének taviati céljait, a
védelempolitikai célok eléréséhez sziikséges katonai képességeket, megje-
loli a haderd fejlesztés forrdsait, a tdrsadalmi kapcsolatok szintereit.

A Nemzeti Biztonsagi Stratégia érték és célrendszerének lebontasaval a
Katonai Stratégia részletesen meghatarozza azokat a feladatokat és célokat,
amelyeket a védelmi politika mozgasterébe tartoznak, és az érdekérvénye-



wiolsd eszkozeként miikodd katonai erdkkel és eszkozokkel kell

Nemzetl Katonai Stratégia kidolgozasaban a Honvédelmi Minisz-
12k €s a Honvéd Vezérkarnak meghatarozé szerepe van.

A katonai doktrina

4 kiilonbozd katonai doktrindk képezik a biztonsdg és védelempoli-
i entumok, a stratégiai okmdnyrendszerek kivetkezd, a har-
Sk elemét. A katonai doktrindk fogalma id6rdl idére valtozik. A jelen-
sriclmezés szerint a katonai doktrina a fegyveres erdk felépitésének,
ak, alkalmazasanak és vezetésének elveivel, szabélyaival fog-
legmagasabb szintii katonai szabalykonyv, elvi dokumentum.

NATO szakkifejezések és meghatdrozasok szogytijteményében
4P-6) a katonai doktrinanak a NATO és az angolszasz katonai szakiro-
ban alkalmazott és éltalinosan elfogadott értelmezése szerepel.
2k szerint:

"4 katonai doktrina a katonai erdket a stratégiai célkitiizések meg-
\Ssitdsdban tdmogatd alapelvek és kovetelmények osszessége. A hadviselés
welveinek olyan gyiijteménye, amely irdnymutatdst ad a hadmiivelet, a
re megvivdsdhoz. Alapelv a csapatok dllomdnycdnak, kiképzésének, felsze-
Sxének, vezetSképességének kialakitdsdhoz."
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A fentieken til a hazai és a nemzetkdzi katonai szakirodalomban sza-
mos megfogalmazasat talalhatjuk a katonai doktrindnak. Sokszor egy-
mastdl 1ényegesen eltérd megfogalmazasokat is olvashatunk a katonai
doktrina célja, rendeltetése, tartalma, kapcsolatrendszere vonatkozasaban.

"4 doktrina a hadviselés alapelveinek olyan gyijteménye, amely irdny-
mutatdst ad a harc, a hadmiivelet megvivdasdhoz. Alapelv a csapatok dllo-
mdnydnak kialakitdsdhoz. Olyan elméletek gyijteménye, amely lehetdvé teszi
azt, hogy a katonai eré mint egységes szervezet harcoljon. Doktrina nélkiil
nincs haderd.” ( MHPK VKF 37/1998 intézkedése ).

A doktrina képezi a szervezés alapjdt, a szervezés motorjat, a doktri-
na a hadsereg erkolcsét, szellemiségét, professziondlis mindségét megha-
tdrozo torvényességi alap (USA szarazfoldi haderd szabalyzata).

A doktrina hidat képez a nemzeti katonai stratégia és a harcdszat, a
technika és a haderd alkalmazdsa kozort (USA haditengerészeti szaba-
lyzata).

Az el6zbekben bemutatott definiciokbdl és a fenti szemelvényekbol
lathatd, hogy a katonai doktrina fogalmanak szamos megkozelitése van.
Szinte valamennyi megfogalmazds megegyezik abban, hogy a katonai
doktrindt mint a haderd szervezésének, alkalmazéisanak, vezetésének és
fenntartasanak keérdéseit targyalo legfelso szintl elvi dokumentumot hata-
rozza meg. Egyetértés mutatkozik abban a kérdésben is, hogy a katonai
doktrina egyféle hidat képez a stratégiai dokumentumok és a szabalyzatok,
szakutasitasok kozott.

A katonai doktrindk rendszere
A katonai doktrinak nem egyedi dokumentumok, hanem egész rend-
szert alkotnak. A doktrinaknak ezt a rendszerét mind vertikalisan, mind

pedig horizontalisan alrendszerekre, elemekre lehet bontani. Szdverségi
rendszeren beliil a doktrindk két nagy csoportra oszthatok:

* szOvetségesi doktrinak,

* nemzeti doktrinak.
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OSSZHAD. POKTR.

E! TN

A szoverségesi doktrindk a katonai szdvetség (esetiinkben a NATO)
memzetiségli katonai szervezetei egységes alkalmazasanak, iranyitdsanak
=matartisénak az elvi alapjait fogalmazzak meg. A szdvetséges ossz-
Smemi doktrindk képezik a felsd szintet a szévetségesi doktrinak rend-
=hen. A szovetséges dsszhaderSnemi doktrindk elveire, tartalmi és szer-
= felépitésére alapozva dolgozzik ki a szdvetséges funkcionalis doktri-

2 10bbek kozott a szbvetséges Gsszhaderdnemi logisztikai doktrinat.

A nemzeti doktrindk képezik a kovetkezo alrendszert, amelyek a szdvet-
=i doktrindk 4ltalanos elveit, kvetelményeit kovetve, a nemzeti sajatos-
gokmak is megfeleld szerepet engedve fogalmazzak meg a nemzeti haderd
smvezesének, alkalmazdsnak, vezetésének és fenntartasanak elveit, szaba-

A doktrinak halmaza, mint egyféle harom dimenziés dokumentum
mdszer atfogja a katonai szervezetek és katonai miiveletek teljes egészét.
B 15bbszintt, t6bbrétegli struktirat alkotnak, amely vertikalis, horizon-
es mélységi kiterjedésekkel is rendelkezik.
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Osszhaderénemi doktrindk

A doktrindlis struktira meghatarozo jelentéségli "felsd’ rétegét” az
osszfegyvernemi, azaz az alkalmazoi szféra tevékenységét szabalyozd
doktrindk képezik A doktrinaknak ez a "felsé rétege” vertikalisan a katonai
vezetés hierarchidjahoz igazodik és a vezetési szinteknek megfeleléen ta-
golodik. Ennek értelmében az dssyfegyvernemi doktrindknak vertikdli-
san hdrom szintje van:

AZ OSSZHADERONEMI, OSSZFEGYVERNEMI DOKTRINAK
SZOVETS 5 .
‘("}s.'\‘l.ll.‘\l

- : P

| SZAKUTASITASOK, NORMATABLAZATOK, KEZIKONYVEK

* hadaszati szinten: Osszhader6nemi doktrinak,
* hadmiiveleti szinten: haderénemi doktrinak,
® harcdszati szinten: harcaszati doktrinak.

Az dsszhaderénemi doktrindk horizontalis kiterjedését a haderSnemi
doktrinak adjak. A haderénemi doktrindk az 6sszhaderénemi doktrina altald-
nos megfogalmazasaibol bontjék le az adott haderénemre vonatkozdan a szer-
vezés, az alkalmazas, a fenntartas elveit és szabalyait. A haderénemi doktri-

7

ndk a haderében miikidi haderénemeknek megfeleléen késziilnek:
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Honvédségben a Szarazfoldi Csapatok Doktringja és a
Dokirindja cimen két haderdnemi doktrina keriilt kidolgozasra.

vernemi- és funkciondlis doktrindk rendszere

arinalis struktura mélységét, a "maigottes rétegeket" a fegyver-
ikciondlis doktrinak egymas mogétt elhelyezkedd rendszerei
egyvernemi €s funkciondlis doktrindk énmagukban is rend-

amennyiben vertikalisan €s horizontalisan ugyanazt a for-
mint az 6sszhaderénemi- és a haderénemi doktrinak.

=memi €s funkcionalis doktrindk vertikalis struktirja is a kato-
szintek hierarchikus rendszeréhez igazodik. Ennek megfelelgen
smdlis doktrindk a kovetkezd doktrina csoportokat alkotjdk:

* hadaszati szinten: Osszhaderénemi funkcionalis doktrinak,
* Badmiveleti szinten:  hader6nemi funkcionalis doktrinak,

* harcaszati szinten: harcaszati funkcionalis doktrinak.

egyvernemi és a funkciondlis doktrindk legdltaldnosabb tipusai:

* humén doktrina,

® felderit6 doktrina,

* hadmiiveleti doktrina,

* logisztikai doktrina,

* vezetési doktrina,

wiszaki doktrina.

« 1aderonemi katonai doktrindk kidolgozésat az egyesitett vezér-
aderonemi doktrindk kidolgozasat pedig a haderénemi vezérkarok

iondlis és a fegyvernemi doktrindk kidolgozisa a kiilénbozé
szinteken mikddd funkcionalis torzsek feladata.
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A logisztikai doktrina helye és szerepe

A logisztikai doktrindk a funkciondlis doktrindk csoportjdba tartoz-
nak. A katonai szervezetek miikodésének, a katonai miveletek végrehaj-
tasanak logisztikai timogatasat szabalyozd, legfelsd szintii elvi dokumen-
tumok. A katonai tevékenységek anyagi-technikai feltételrendszerét, az
egészségiigyi és kozlekedési igények kielégitését végzd logisztikai tAmo-
gatd rendszer miikodési elveit, a szakfeladatokat iranyit6 és végrehajto lo-
gisztikai szakallomany feladatait, alkalmazdsuk rendjét megfogalmazé sza-
balyk&nyv.

A logisztikai doktrinak - mint a funkcionalis doktrindk csoportjanak
elemei - egy vertikalis rendszert alkotnak. A vertikélis struktira legfelsd
szintjén - ha sz&vetségesi szinten vizsgéljuk a kérdést - a Szovetséges Ossz-
haderdnemi Logisztikai Doktrina 4ll. A mésodik szinten a nemzeti logisz-
tikai doktrindk helyezkednek el, amelyek maguk is tébb szintet alkothat-
nak, az adott nemzet doktrinarendszerének megfeleléen. Ennek megfe-
leloen a nemzeti logisztikai doktrindk a kivetkezd szinteket képezhetik:

* dsszhaderénemi logisztikai doktrina,
* haderénemi logisztikai doktrina,

* harcaszati (dandar, hadosztaly) logisztikai doktrina.

A LOGISZTIKAI DOKTRINAK RENDSZERE

1
LEGIERS
LOG.DOKTR.

I
HARCASZATI |
LOG. DOKTR.|

| SZAKUTASITASOK, NORMATABLAZATOK, KEZIKONYVEK




§ szintii logisztikai dokerindk, az dsszhaderdnemi-issz-
sringkhoz hasonloan egy vertikilis hierarchidt alkotnak.
szintli logisztikai doktrina a haderd egészére kiter-
2 lngtsznkal tamogatas elvi kérdéseit, eljirdsait, a had-

iumentumok a haderénemek szintjén, a harcaszati szin-
5 p:llg a csapatok szintjén miikodé dokumentumok.

mis Blot elhelyezkedd és igy egy vertikalis struktarat alkotd
. k525tt a szakmai kapesolat a meghatarozé. Ebben a kap-
is értelemszeriien a magasabb szintlii dokumentumok
esiil. A kiilonbozé szintl doktrindk kozott atfedések
2 elkeriilhetetlen. Lefelé haladva a struktiriban, az ala-
el dokumentumok egyre szilkebb teriilet elvi szabalyozasat
, tkor tartalmukban egyre konkrétabbak, egzaktabbak. A
soe=tas terben €s idoben egyre sziikiilo korét szabalyozzak.
sronemi logisztikai doktrina a haderd egészére kiterjedd
=myegeben idohatarok nélkiil, a katonai tevékenységek tel-
addig a hader6nemi doktrina mar csak a haderd csa-
milveletre vonatkoztatva teszi ugyanezt. A harcaszati
i doktrinak hatdskore - ha ilyenek késziilnek - térben és
2l lehatarolva, csak az adott alegységek, egységek konkrét
asziikai tAmogatasara terjed ki.

dokirindk targyat képezo funkcionalis tevékenységrend-
ai tdimogatas a katonai tevékenységek egységes tAmo-
< a reszét képezd feladatok és rendszabalyok osszes-
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sége. A logisztikai timogatas a tAmogatasi rendszeren beliil a harckiszol-
galo tamogatas egyik alrendszerét képezi. A logisztikai timogatas teremti
meg a katonai miiveletek, ezen beliil elsddlegesen a fegyveres kiizdelem
logisztikai bazisat.

A logisztikai droktrina fogalomrendszere

A logisztikai doktrina egyik legfontosabb részét képezik azok a feje-
zetek, amelyek a logisztikai timogatis fogalomrendszerét, a rendszer
struktirdjat, a vezetés, a mitkodés alapjait tartalmazzak. Ezekben a feje-
zetekben azokat az alapfogalmakat, fogalomrendszereket kell definiélni,
amelyek a doktrina megértéséhez nélkiilozhetetlenek, amelyekkel a logisz-
tikai rendszer bemutathat6, a timogatas folyamata leirhato.

A logisztikai doktrina bevezetd fejezeteiben tisztazni kell a logisztikai
tamogatas helyét és szerepét, a timogatas rendszerében elfoglalt helyét.
Meg kell hatérozni a logisztikai timogatas fogalmat, céljat, koncepcidjat,
folyamatait.

A logisztikai tdmogatds fogalma

A logisztikai timogatas fogalmanak meghatérozéasakor tisztazni kell
hogy a logisztikai timogatis a katonai tevékenységek tamogatasi rendsze-
rén beliil miikodik, és a logisztikai timogatas teremti meg a katonai mi-
veletek, ezen beliil elsddlegesen a fegyveres kiizdelem logisztikai bazisat.
A miiveletekben felhasznalt anyagi javak folyamatos pétlasaval, a megsé-
riilt, megbetegedett személyi allomany egészségiigyi ellatisaval, az iize-
meltetés sordn meghibasodott vagy harci sériilést szenvedett haditechnikai
eszkozok helyreallitasaval, a kozlekedési és szallitisi sziikségletek, az el-
helyezési igények kielégitésével reprodukalja a katonai szervezetek védel-
mi képességeit.

A logisztikai tamogatds célja
A katonai logisztikai timogatas céljat gy kell megfogalmazni, hogy

abbél deriiljén ki, hogy a katonai miiveletek soran, a hadianyagi készletek
felhalmozasaval, a felhasznalas szabalyozasaval, az utanpotlassal; a hadi-




2ok felkészitésével, helyreallitisaval, a megbetegedett és
m=melyi alloméany egészségiigyi ellatdsaval; a kozlekedési, szal-
mer mikotetésével és a logisztikai szervezetek hatékony alkal-
mosithatd a katonai szervezetek allandd hadrafoghatdsaga, a
g fenntartisa. Ez a logisztikai tdmogatds legfontosabb célja,

=i tamogatas céljanak megfogalmazaséanal ki kell térni tovab-
=y 2 ez a cél csak ugy érheto el, ha a logisztikai szervezetek
mek F=lhasznalasaval; a parancsnok elgondolasdhoz igazodva, a
i wezetssi rendszerbe szervesen beépiilve, megfelel timogatés-
% = harcold-, tAmogatd- és kiszolgalé katonai szervezeteket.

soskai tamogatds koncepcidja. Az 6sszhaderdnemi logisztikai

=l kell vézolni a logisztikai tamogatas koncepcidjat. Azokat az
i:nartam stratégidkat kell megfogalmazni, amelyekkel a
swezetek €s a katonai miiveletek anyagi-, technikai-, egészségii-
' =kedesi igényeit, szilkségleteit kielégitik.

bol ki kell derlilnie, hogy a Magyar Honvédség logisz-
koncepcidja a nemzeti eréforrasok hatékony felhasz-
ogatasi lehetdségeknek a csapatok valos igényeihez igazodo
@ alapul. A nemzeti irdnyitas alatt miikodd haderd ellatasanal,
&= 2 nemzeti ellatdsi forrdsokra tdimaszkodoé logisztikai timogatd
&=l kialakitani és miikodtetni. Ilyen estekben a haderd logisz-
isegleteinek kielégitése, teljes mértékben és teljes koriien a nem-
rrasokbol, a haderé szervezetszerii logisztikai tdmogaté rend-
mikadtetésével torténik. Szbvetségesi rendszerben miiksdd katonai
=% logisztikai tAmogatdsa dontd mértékben nemzeti, részben pedig
g=si eroforrasokon €s fogadd nemzeti timogatason alapul.

% ferilleten torténd miikSdésnél, a Magyar Honvédség csapatai
mowetséges csapatok részére - dllamkdzi magéllapodasok alapjan
=mzetl tdmogatast kell nydjtani. A fogadé nemzeti timogatas

megvalosulo anyagellatis korét és az egyéb szolgaltatisok jel-
maodssekben hatarozzak meg.



Az elézdekhez hasonléan a doktrindban meg kell hatirozni minda-
zokat a fogalmakat, folyamatokat, feladatokat, amelyek a kiilonbozo kato-
nai miiveletek, nemzeti és szévetségesi irnyitas mellett végrehajtott felada-
tok logisztikai timogatasanak megtervezésekor és végrehajtasakor sziiksé-
gesek. Az &sszhaderdnemi logisztikai doktrindban megfogalmazott defini-
ciok képezik alapjat a szakmai "terminus technicus"-nak.

A logisztikai tdimogatds funkcionilis rendszere

A logisztikai doktrinanak fel kell vazolnia azt a miikédési modellt,
amely szerint az 4gazati elkiiloniiltségben miik6dd, torténelmileg kialakult
szolgalatok és a fejlodés altal kikényszeritve, funkcionalis struktiraban
megvaldsul6 realfolyamatok miltkodnek. Kisérletet kell tennie ennek az
anomalianak a feloldasara. Tovdbb kell haladni azon az diton, amely mdr
az Anyagi-technikai Szakutasitisban kérvonalazva lett. Elkiilénitve a
hadianyag készletek folyamatos utanpétlasara iranyulé ellatési felada-
tokat, a haditechnikai eszk6zok iizemeltetését biztosit6 fenntartasi felada-
toktol, elvalasztva a redl folyamatokat a human jellegii tevékenységektél,
és végiil helyének és szerepének megfelelden kezelve a kozlekedés - szal-
litds kérdéseit, egy egységes logisztikai timogatasi struktirét kell kialakitani.

Ennek a struktiranak a legcélszertibb valtozata a korabbi években - a
mar emlitett Anyagi-technikai Szakutsitdsban foglaltaknak megfelel8en -
kialakitott modell. Ez a rendszer szellemiségében, tagol6désaban lénye-
gében megegyezik a NATO tagorszagoknal széles korben elterjedt és al-
kalmazott logisztikai timogatasi modellekkel.

0

. ANYAGL - KOZLEKEDEST EGESZSEGUGYI

 BIZTOSITAS ~ BIZTOSITAS . BIZTOSITAS
. BIZTOSITAS | - BIZTOSITAS | |
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0 altal szorgalmazott egységesités felé vezetd Gton a tovabb-
=das egyik feltétele a funkcid orientélt vezetési szisztéma meg-
. Ehhez elkeriilheteleniil sziikséges, hogy a torténelmileg
saoigalati agak, biztositasi agazatok rendszerét fel kell szamolni.
pscges anyagi, technikai, egészségiigyi, kozlekedési és elhelye-
mtokat kell kialakitani, amelyek profilja, belsé struktirja teljes
= mesfelel az altaluk irdnyitott logisztikai funkcionalis teriiletnek.

dgak megreformdldsdt kivetheti csak a NATO-ndl t5bbé-
egesen alkalmazott anyagosztdlyok és egyéb kategoriarend-
emositasa. A logisztikai vezetési rendszerek miikodési rend-

égesitése, a szivetséges munkamodszerekhez torténd koze-
csak ezt kovetoen hajthaté végre.

haderonemi logisztikai doktrina szerves részét képezi annak a
1  struktiranak, amely arra hivatott hogy megteremtse az elvi
t Magyvar Honvédség szervezésének, alkalmazasanak és fenntar-
ﬂ tbk!rina megalkotasakor a kidolgozoknak tisztaban kell len-
==l hogy a katonai doktrinak harcképességet befolyasol6 tényezdk.
gos cclokat és feladatokat, kovethetd elveket megfogalmazé dok-
meérickben jarulhatnak hozzé a katonai miiveletek sikeréhez.

Wgisztikai doktrina kidolgozdsdndl a haderében kialakult és nap-
&5 realitisként jelenlévé dllapotokar kell alapul venni. Az
qusztes: koncepcidn alapulo apré Iépésekkel torténd folya-
dds elvezethet a célig, a teljes értékii NATO tagsdgig. A foly-
' ereses, a kibicek, a sigdk megalapozatlan tandcsainak kritika
*gad’asa, a kapkodds sehovd nem vezet. A szakma miivelGi
- arra, hogy az 4j kikivisoknak megfeleléen megalkossanak egy
 fegfelsd’ szintd elvi dokumentumot, amely alapjit képezheti egy
form logisztikai tamogato rendszer kidolgozdsdnak.
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A BIZTONSAGKULTURA TARSADALMI,- EMBERI,
(SZELLEMI) OSSZETEVOI

Turcsdnyi Kdroly, Vasvdri Ferenc!

rr_ e #re ¥

Az elozo cikkiinkben "A biztonsdgkultura néhdny Osszetevojé''-t
vizsgdlva, a biztonsdgkultira bonyolult rendszerébdl a két meghatdrozo
elemének egyikét, tartopillérét, az anyagi (miiszaki-technikai) ésszetevot
vizsgdltuk. Definidltuk a technika, a technikai kornyezet elemeit, az alap-
kategoridkat, modelleket, rendszereket. Bemutattuk a technikai civilizdcio,
a miiszaki biztonsdagkultira jellemzdit, a kockdzatok és a véletlen, a veszé-
lyek megitélése és a szubjektiv veszélyérzet, biztonsdgérzet, valamint a
munka biztonsdgkultirdjinak kritériumait,

Jelen cikkben a mindennapi életiink anyagi (miiszaki, technikai) vild-
gdban a biztonsdgunk emberi (szellemi) dsszetevdit taglaljuk a tudatfor-
mulds és felkészités elosegitése céljabol.

A bonyolult, sokrétii dsszetevobdl allé viszonyrendszer gyakorlati
megvaldsulasanak, a biztonsagkultira gyakorlatanak lesziikitett - az egyén
szempontjabol a legfontosabb - alkotoit az 1. szdmi dbrdban igyekeztiink
a teljesség igénye nélkiil dsszefoglalni.

1.) Szabalyozottsag, jog, kiils6 alapelvek, értékrend

Barmely kultira alapja az elvszerliség, a szabalyozottsag, a szerve-
zettség €s annak folyamatos fenntartdsa. Minden kulturinak megvan a
maga jogrendszere (pl.: a polgari kultira jogallamisaga). Néhdny kiemelt
Jjog a biztonsdg szempontjabdl: az ismeretek megszerzésének joga, a biz-
tonsaghoz és a védelemhez val6 jog, az egészséges és biztonsagos munké-
hoz val6 jog.Az EU-Cartakbdl kiindulva a hazai térvényeink a jogszaba-
lyokon 4t a szabalyzatokig széleskortien és részletesen szabalyozzik min-
dennapi életiinket. Magyarorszag mar 100 évvel ezelétt élen jart a bizton-
sagot szolgalo torvényével, amelyben a szabalyozas nmagaban még nem

1. Prof. Dr. Turzesanyi Karoly, mk.ezredes, ZMNE Haditechnikai Tanszék, egyetemi tanar,
dékan helyettes
Dr. Vasvari Ferenc adjunktus nya. mk. ezredes, ZMNE Haditechnikai tanszék
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%= Oszionzden a kultira fejlodésére, mivel a megvaldsitas feltételei las-
Sakultak ki.

A jogallamisag megteremtésével, pl: a kirnyezetvédelmi,- munkavé-
a tiz elleni védekezés torvényeivel ma is élenjarunk Kelet-Eurd-
e, de a tarsadalmi tudatformalasban, az egyén és a szervezetek tuda-tos,-
aiszeres biztonsdgra valo torekvésében, ezek kultlrajanak megterem-
#en sok feladat all még elbttink. Nem lehet mindenért a technikat, tech-
g3t okolni, amikor vildgviszonylatban is a hibazasokban, eseményekben
"0 %-ban az ember, az elkdvetd a felelds. Az emberi hibazasok a prob-

10 okai, ezért az emberi tevékenységet, azok kultarajat kell elsésorban
=1 ._

A szabalyozasban a meghatarozottsagok és korlatok a tarsadalmi ere-
0l ad6do6an torténelmileg véaltoznak, médosulnak. A "hézagokban” 1j,
2 u) normak, szokasok, képességek és szitkségletek épiilnek be és ezek-
egyiitt sajnos hibak is.

A biztonsag értékrendje

A tarsadalmi értékrendet az anyagi és az emberi tényezk eredéje for-

Az anyagi tényerdk pl.: a biztonsagos, 4rtalmatlan, j6l kezelheté, kinnyen
m=meltethetd, megbizhatd, hosszu élettartami, gazdasagos, stb.

Az emberi tényezok pl.:
* az egyéni €letvitelben az aktivitas, az ambici6, kézszereplés, nyi-
tottsag, stb;

* a munkaszfériban a lehet6ségek megragadasa, a pozitiv kockéaz-
tatas, az Wjitas, az innovativ hozzaallas, a szervezettség, az ér-
dekvédelem, a kollektiv dontések, stb;

* a kozosségi életben a kozérdekek elfogadésa, az aldozatvallalas,
a kozszereplés, bizalom, stb.
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A veszélyekkel kapcsolatos értékrendben fontos szerepet téltenek be
az etikai jellemzok. A humanum diktalta k6zos fellépés igénye a veszé-
lyekkel szemben, az egyéni és a tarsadalmi feleldsségérzet erdsitése, szoli-
daritas és segitokészség a veszélyek aldozatai irant.

Ezen értékek elfogadasa, megvaldsitisa mindannyiunk szamara fon-
tos etikai kérdés.

2.) Gondolkodasméd, mentalitas

g

A sokrétii, bonyolult viszonyrendszeriinkhéz valé hozzaallasunkat, a
cselekedeteink megvaldsitasat gondolkodasmédunk iranyitja, amelynek
jellemz6je az elviség, szellemiség, széles latokor, liberalizmus, probléma
érzékenység, kommunikativ készség, stb. Az elviség az egyetemes tor-
vényszeriiségekre, alapelvekre épiil, azok kévetkezetes, elvhii betartasat
jelenti szilard meggy6z6dés alapjan. A szellemiség, az alkoté tudat, gon-
dolkodas sajétos jellege, megnyilatkozasi médja, hatdereje, belsé tartalma,
lényege, arculata.(10).

Ezeket befolyasolhatjak a vilagnézeti,- hitbeli, stb. alapok, de minde-
nekel6tt az erkolcsi,- etikai alapokra kell helyezni. Az erkélcs az adott cso-
port értékrendjéhez igazodé szabalyok Gsszessége, amely a magatartis és
a cselekedetek egyik motivaloja.

Mindannyiunk szdmdra méltd, kivdnatos, sziikséges erkolcsi érté-
kekrol egy néhdnyat megemlitiink: becsiiletesség, igazsagossag, tisztes-
séges munka, hiiség, bizalom, dldozatvillalas, szolidaritas, csaldd, jo-
sag, szépség, sth.

Az egyéni erkdlcsit az alibbi tényezdk hatdrozzik meg:

¢ az értékek kivalasztasa és a veliik valé azonosulas;

* az értékeld képesség (érték kisziirése, mindsitése, elfogadasa);

* az elfogadott értékek megvaldsitasara valo torekvés, készség a
munkaerkdlces alapjan(9).




iz ember kulttiré’[t, tudatos cselekvésének két [G alapja:

* 2 jog. amely a kiils6 (tarsadalmi) alapelveket kutatja, fejleszti az
allami rendszer és kényszer formajaban,

* az erkoles, amely a személyiség értékrendszerének részeként az
erdek érvényesitésére iranyuld cselekvéseket motivalja.

B osak megemlitjiik a két kiemelt erkolcsi irdnyzatot a szdndék és a
] 1y elvii erkolcsi irdnyzatot, (10), amelyek végigvonulnak az

A szandék elvil iranyzat, az erkolesi formalista gondolkodasméd

A Brveény egyik jellemzdje, hogy mindenkire egyformén alkalmazni
Ha egy adott erkdlesi elv mindenkire egyforman vonatkozik, akkor
- exkblesi torvények. Ezen erkélesi gondolkodast nem a kovetelmé-
= 27 egvéni érzelmek és érdekeik vezérlik, hanem a mindenkire vonat-
2 erkdlesi alapelvek.

A formalista gondolkodasmod erdssége a kollektiv logika, amely 1ét-
sez= a kijelolt elfogadhaté magatartdsformakat és figyelmeztet a kérdé-
selekedetekre. Hasonlo az itjelz tablakhoz, a KRESZ-hez, azaz egyet-
| & 10bD esetre is alkalmazhatd. Az erkélcesi torvények tehdt meghatéroz-
L = megkovetelnek, masképpen fogalmazva iranyt, lehetdséget, biztonsa-

Az erkolcsi formalizmus, a pozitiv szandék elv a mai sszetett, bonyo-
Selgyorsult, versengd vilagunkban nehezen kovethetd, ugyanis sokkal
. bb dontéseket hozhatnank, ha azok mentesek lennének a részre-
i5s kovetkezményeitél, az egyén vagy csoportérdekektél, vagy nem
eritene benniinket egy adott gazdasagi, teljesitmény, stb. cent-rikus
wagy az idd, pénz, verseny, piac, stb.

A kdvetkezmény elvii, utilitarista gondolkodasméd

A mai vilagunk vezérelvei: "a legnagyobb eredményt", "a legnagy-
# joc", "a legnagyobb boldogsdgot a legnagyobb szdmban."” Mindezek
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meéroszama lehet pl. az életszinvonal. A kdvetkezmény elvil szemlélet
mindenek feletti erkdlesi elve, amely az etikai itéletalkotasnak is kritériu-
ma: a legnagyobb jo a legtobbek szamara. E szemlélet erdssége, hogy
szamszerlisithetd, ezért alkalmas a dontéshozatali folyamat leirasara, vizs-
galatara, brainstorming, folyamatabrak, szamitasok alapjan. Hidnyossaga,
hogy el6térbe helyezi a szamszeriisitett mutatdokat, mint pl. az cletszmvon-
alat a nem mérhetd életmindséggel szemben.

A kovetkezmény elvli szemlélet szamitasi modszerei segitik az etikai
megitélés dontéseit, ezért vilagszerte elterjedt, napjainkat meghatirozo,
alkalmazott iranyzat.

A hadmiiveletek etikai tavlatai

Etikai tavlattal foglalkozik a hadmiveletekre vonatkozo "Tabori Kézi-
konyv'" Emberi dimenzié cimi fejezete is.(11). Néhany gondolatot kira-
gadva pl. eldirja, hogy a haderdnek is tiikkroznie kell a nemzeti értékeket, az
alkotmany alapértékeit, a torvénytiszteletet, az emberi méltosagot és az
egyéni jogokat, az emberséges banasmoédot, a tisztességet. Nincs helye a
féligazsagoknak vagy hazugsagoknak. Soha nem lehet kockaztatni sziikség-
teleniil a katondk életét.

A vezetok oltsak be katonaikat becsiiletérzéssel, osztozzanak meg-
probaéltatasaikban és ismerjék el teljesitményeiket. Az etikus, 6nzetlen ma-
gatartas legyen példamutatd, a bizalom legyen az alapvetd kotdanyaga a
vezetésnek.

A mérndki etika biztonsagi vonatkozasai

A TI. Vilagkongresszus 1993-ban megfogalmazta, hogy "a biztonsdg
megteremtése a tudosok, mérnokok, technikusok, iizemeltetok dolga",
amelynek megvaldsitisa, megvédése, fenntartisa csak kozos etikai, eszté-
tikai alapokon lehet. Evekkel késébb a mérniki kamara kiadta a mérnok-
etikai kodexét (10), amelynek:

I Alapvetd elvek cimii fejezetében rigziti elsd helyen, hogy a mérnik:

"1.) hivatdsinak gyakorldsa kizben az emberek biztonsdgadt,




a természeti kornyezet ésszerii védelmét tekintse mindenek
"

¢ I Gyakorlati szabdlyok cimii fejezetében az alapelveket rész-

et Kkotelessége odahatni és eyt mdsoktdl is megkiovetelni,
orlati munka sordn esetleg elofordulo és ismertté valt hibdk
"

gének megfeleloen) ki legyenek javitva, azok takarga-
&Jtvedenne tétele sulyos etikai vétség."

& memes, magas szintii, erkélesi gondolkodésmédrol igen sok példat
ok ezért néhdnyat megemlitiink:

Franklin - Pennsylvania kormanyzéja, fizikus,- reformer, demokra-
"h egiol elragadta a villdmot, a zsarnokok kezébdl pedig a joga-
®olcsi tokéletességre torekedve erény gyakorlatokat (teszteket) vég-
s azt mondta, hogy " nehéy, iires zsiknak egyenesen dllni" (12).

Edison : elsodleges volt szdmaéra az emberi élet, amikor a sok val-
2 baleset utan attért a veszélytelenebb egyenaramii rendszerek fej-
=, alkalmazaséra, noha jol tudta, hogy "a vdltédramé a jové™.

= Rller: "A jovd csak valdsziniisithetd, ... az ember kitelessége,
 eptimista legyen" (1).

saniyiis A.G.: "A gépészmérnoki hivatds Seleldsségteljes gyakor-
: az alapos szaktuddson feliil széles litékorre, erkolcsi érzékkel
Jjellemzore és feleldosségtuddsra van sziikség."

% =epek iizemtana c. tankdnyvének eldszavaban frja: "... legyen ez a
» sgjelzd arra is, hogy a mérndki palydra 1épd ifjit a techmka on-
sega helyett a gépek igazi rendeltetésére: az emberi kultiira fejlesz-
igazi feladatdra figyelmeztesse és ezzel a mérnokot igazi hivatd-

feyelmeztesse,”
mch: a defenziv gépjarmii vezetési taktika megalkotdjanak

i "A tilosat sohasem! A kitelezét mindig! Olykor még a megen-
stef sem!”
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Kolcsey F:" Az emberi tudomdny legfébb célja: maga az ember"
llyen vezérelvek megszivlelése, betartsa bizonyéra meghatarozzaly

gondolkoddsmédunkat, fejlesztik erkdlcsiségiinket, Gsszességében iranyit-
hatjak sajat biztonsigkultirankat.

3.) A magatartis, adekvat alkalmazoé képesség

A magatartas, a viselkedés az a mod, ahogy az egyén visszahat, rea-
gal, cselekszik, allast foglal az 6t ért hatasokra.

Felkésziiltség + gondolkodasméd + kériilmények — reagalas.

Mindennapi "reagdldsainkban" déntd szerepet jitszanak a személy
adottsagaink, mint pl. figyelmesség, empatia, szolidaritas, segitdkészség,
gyakorlati tapasztalatok feldolgozésa, stb., de sajnos a negativ tulajdonsago
is, mint pl. az agresszivitds, szorongas, kézémbosség, tiirelmetlenség, stb.

A veszélypotencidl kimerithetetlen, az ember pedig nem téved
hetetlen.

Nyilvanvald, hogy magas szintii, széles latokori, alapos felkésziiltsé
¢s a szilard erkélesi alapokon nyugvé gondolkodasmad a pozitiv személyi
adottsigok altal motivalva, a kiilonféle varatlan hatdsokra is adekva
viselkedésformat, pozitiv magatartast fog kivéltani.

A magatartasunkat nagyban befolyésoljak a kérnyezeti tényezék hata-
sai, a kdzosségiink, a szociotechnikai rendszerek helyes kialakitasa, pl.: az
osszeszokott, jol miikodo személyzet, az egymast buzditd, segitd emberi
kapcsolatok.

4.) Hatasok feldolgozasa, cselekvési dontések
Eletiink napjait dllandéan érik vératlan hatasok, impulzusok, ame-

lyeket pozitivan kell lereagalnunk. E fejezetben a hatasokra reagalo kor-
szerii modszereket, struktirakat kivanjuk felvazolni.
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egyeni hatdsok:

" kiildetéstudat, hivatastudat;

' motivacio az iranyultsigra;

* kizbsséghez val6 kot6dés;

* masok Osztonzése, Gsszefogasa.

Isé kozosségi hatdsok:

;poﬁtika, stratégia, taktika dimenzioi;

* 1d6,- tér,- gazdasigossig,- eredményesség hajtderdi;
* hagyomanyok, szokisok;

* mindségi szint;
d

* kényszer, ellenorzés feliigyelet;

- * kockazatmenedzsment.

 Mindségbiztositds és a biztonsdgkultira kapcsolata

' Lme:rv.rezetv:k belsé minbdségiigyi auditorainak feladata a kiadott
(wchnologla:l) utasitasok, folyamatleirasok rendszeres ellenérzése,

mése, valamint a mindséget eldsegitd altaldnos biztonsagérzetet szol-
@) etelmenyek mindenkori betartsa.

A mindségbiztositasi rendszer miikddése soran felhasznalja a riziko-
r clemzéseket a HACCP és/vagy a QS9000 szabvanyok szerint,
nemcsak a min6séggel, hanem a termékek és szolgaltatasok biz-
a=i - biztonsagtechnikai elemzésével is foglalkoznak.

A mindségbiztositdsi rendszer alkalmazisa jol lithatéan a Total
ality Management (TQM) iranyaba vezet, amely magéba foglalja a
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vallalati,- gazdasagi,- mindségiigyi,- kockazati,- kérnyezetvédelmi

menedzsmentet egyarant. A j6v6 tja a TQM, de pl. Japanban a fentieken
tilmenden a kontroll szerepét hangsulyozzak.

A legkorszeriibb vallalati menedzsmentben alkalmazzik a BPR
(Business Process Reengeneering) rendszert, amellyel a hatékonyabb iizle-
ti és biztonsagi utakat kutatjak.

Mindezekbdl is lathat, hogy a korszerii vezetési struktirak megha-
tarozo szerepet toltenek be a biztonsagkultira megteremtésében, nemcsak
a szervezeti kereteken beliil, hanem azon tilmenden a hatisuk megjelenik
a tarsadalomban, a termékekben, a szolgaltatasokban, a felhasznalasban
egyarant.

d) A kockdzatmenedzsment szerepe

A 2. Biztonsagtudomanyi Vilagkongresszus 1993-ban elemezte a tes-
tilleti kultiira, a menedzsment kultiira 6sszetevéit és ezen beliil a szervezeti
egyuttmikodés hatékonysagat a biztonsag megovasa szempontjabol.

A menedzsment feladata a kiilsé alapelvek, a szabalyozok teljeskori
betartasa és betartatasa, valamint a prevenci6 4tfogé megvaldsitasa.

A kockazat és a biztonsdgmenedzsment szerves része kell legyen a
vezetésnek, amely a biztonsagos mitkodoképesség stratégiai fontossaga
vezetési funkci6t lat el és eldsegiti a szervezet biztonsagkultirajanak
magas szintre emelését.(13).

A kockézatmenedzsmentnek olyan csapatnak kell lennie, amelyben az
érintett szakmai vezetok magas felkésziiltségiikkel kozésen teljesitik fela-
dataikat, amelyben a tbbletképességek kiemelt szerepet tltenek be. Ezek
lehetnek pl. a:

* kozds felelésségvallalas, amely az értékek, kapcsolatok és az eti-
kus viselkedés tudatos véllalasat jelentik; '

* teljeskoriiség, amely az interdiszciplinaritasra, a szakmakon til-
terjedd, érdeklodésre vald hajlamot testesiti meg;
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* adas, amely a szakmai és az 4ltaldnos tudast egyarant felsleli;

* motivaltsag, amely az elhivatottsag, elktelezettség és az opti-
mista bedllitottsag egyiittese;

* kommunikaciés készség, amely a miiszaki megoldésok és sikok
megeértésén thl a kiviilallok megértésének és megértetésének
képességét jelenti;

* fuggetlenség, semlegesség és kizarolagossag Osszeegyeztetési
kepessége;

* elorelatis, a széles 14tokor €s a fantazia megfelel$ szintézise;

* igényesség, amelyet a mindenkori kultiraltsdg szinvonala motival.

Mindezen tulajdonségok birtokosai magasabb kulturalis szinvonalon
meg feladataikat a biztonsag terén is.(14).

A sajatos, helyi felkészitésen tilmenden fontos tényezd az altalanos
a1 beliil a biztonsag allandd “ébrentartisa”, folyamatos megkdze-
= mivel a biztonséag id6vel véaltozo allapot lehet, amelyet a térvényes
pkon az allami hatosagi feliigyeletek is rendszeresen ellenériznek.
= biztonsagi szinvonal fenntartasara kényszeritd, szankcionalasi esz-
2k is vannak.

= biztonségra (veszélytelenségre) valo felkésziilés lényege, hogy az
e==icket a befogadok meggy6zddésbol, a jobbra valo torekvés szandé-
2 sajatitjak el. A biztonsag allapotanak fenntartasaban fontos szerepet
ek be a figyelemfelhivo jelek, szinek, piktogramok hasznélata, koc-
miok értékelése, a végrehajtas allandé ellen6rzése, a szilkséges intéz-
Esck megtétele. A korszer(i szociotechnikai rendszerekben az ember-
ser kapcsolat vizsgélata alapjan is javitjdk a szinvonalat, a munkakor-
orditas hatékonysagat. Ebben lényeges a menedzsment preven-
sondolkoddsmddja, valamint a szervezet altalanos kulttraja, felkésziilt-
| szintje, az egyiittmilkddés modszere.

A szervezeti Osszetartozas csak akkor érték, sot lehetséges forrasa a
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kozos erkolesnek, kultiranak, ha az valasztott és villalt kitelék, amelyben
minden tag megtartja szuverenitasat, de ugyanakkor elismerik Goethe
szavait: "mi emberek semmik vagyunk egymds nélkil" ez az emberi
létezés alapja.

A j6 kozosségi szellem kialakitasat eldsegité megismerési folyamat
rendezd elvei lehetnek: az idobeliség, a térbeliség, a kozlési formak helyes
alkalmazasa, azok pontossaga, amelyek javitjdk az egymashoz valé vi-
szonyt, a szocializacidt, aktivitast, a kdzéletiséget. Kozos jellemzdvé valik
a sz€lsoségek elitélése, az egyiittérzés, a tiirelem, empatia, stb. pozitiv tu-
lajdonsagok.

Mindezek emelik az egyéni €s a kozosségi felelosségtudatot is. Fontos
feladat, hogy ne csak jol képzett szakemberek miiveljék a biztonsag fela-
datait, hanem a vezetéstol a végrehajtasig, a kozds gondolkodasmad alap-
jan mindenkinek legyen szerepe az egyéni és a kollektiv biztonsig megte-
remtésében.(13).

Osszefoglalva

A vazolt gondolatokkal nem egy idillikus allapot eldsegitéséhez
kivantunk hozzijarulni. A katonai (gazdasagi) tevékenységek végrehaj-
tasa, a logisztikai folyamatok gyorsasaganak, gazdasagossaganak, stb. tel-
jesitése mind-mind célorientalt "kovetkezményelvii” feladat, amelyet se-
githet a biztonsagkultira magasabb szintje.

A humdnoldal kérdései lehetnek: ismerem-e? alkalmazom-e? betar-
tom-e? hogyan valositom meg? mi szerint doniék? stb.

Ezen elvi kérdések valaszaira, valamint a kévetendd mintak és a hoz-
z4allas néhany példajaval igyekeztiink szolgélni.

Meggydzodésiink, hogy az emberi biztonsdg teljeskorii megvaldsi-
tdsdban, fejlesztésében fontos szerepet tilthet be a biztonsdgkultiira dssze-
tevéinek, mordlis vonatkozdsainak mind mélyrehatobb megismerése.
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A biztonsdgkultiira megvaldsuldsdnak tirsadalmi,
emberi (szellemi) dsszetevdi

1 sz. d
Felkésziiltség
[0 Entékrend
Szabalyozottsig, . [smeretrendszer ¢ Milveltségi szinvonal
jog, kiilsg alapelvek [ tudomanyok, O Kockazat, véletlen I
i szabalyok ) Biztonsagérzet, stb. r
{
Alkalmazé képesség 1
O elviség, szellemiség
© szabalytisztelet !
Gondolkodasmad Morilis, O szandék, kovetkezmény elv {
mentalitas d etikai elvek O ctikai tavlatok [
= =1¢) mémdki etika, stb. ¥
y Ismeretek, elvek i) személyi adottsigok .
: adelovit alkalmazo (figyelmesség, empatia, |
Magatarts | képusidas segitkészség, stb.) ;
=) kozosségi cselekvések !
[=) tapasztalatok, gyakorlat

'3

v Egyén (belsd):
Hatasok /D ki.l’ldetéstudat, motivécio
Cselekvési dontések feldolgozisa, idé- [} mésok dsztdnzése stb.
tér, célok stb. szerint Kozbss_e:g: (kulso): ;
: O politikai, gazdasagi, stb.
[0 hagyominyok, szokisok

Yy v vy v [0 mindségi szint
[0 keényszer (ellenérzés)

A biztonsagkultira megvalésulasa 0 kockazatmenedzsment
A viszonyrendszer (jogi, miiszaki gazdasagi, }
erkolesi, stb ) gyakorlati kialakuldsa,




LOGISZTIKAI BIZTOSITAS

L BEFOGADO (FOGADO) NEMZETI TAMOGATAS
IC LOGISZTIKAT ERINTO FELADATAI ES AZOK
MEGVALOSITASANAK FELTETELEI

Jdroscsik Miklgs !

Befogado Nemzeti Tamogatds (tovabbiakban BNT) lényege a szivet-
i &5 szervezetek szdmdra nydjtott polgdri és katonai segitség. A segit-
mes alapjdt a kiilds nemzet(ek), illetve a NATO parancsnoksdg(ok) és
gads kormdny kozott letargyalt megdllapoddsok képezik.
i
smeossagat jelzi, hogy a BNT tervezésének alap- és iranyelveit a NATO
m Bizottsaga hagyta jova és 1994. marciusa 6ta az MC 334 alapdoku-
Bot - 2 nemzetkozi véltozdsok és a tapasztalatok beépitése miatt - mar
per dolgoztak at.

_ oztatdsok alapvetoen két teriiletre irdnyulnak a NATO parancs-
b 25 2 kiildo nenmetek kapcsolata, jogkorok biztositasa, illetve a BNT
=55 fazisai és azok belsd tartalma, amelyek kihatisa viszont szimos
wlati kérdést vet fel. Taldn ez is motivilja a témdval foglalkozd szakmai
e s inspirdlja a tudomdnyos munkdk szerzéit.

2z elmult években szamos publikacié foglalkozott a téma katonai
a1 aspektusaival, feladataival, e téren mégsem sikeriilt az elméleti
kilépni. Erdekes paradoxon, hogy a véllaldssal szemben nem tértén-
=2i lépések a BNT képességek (1999. maércius 12-t5] veliink szembeni
esetiség) kiépitésének irdnydban, ami annal is sajnalatosabb, mivel a
szt logisztikai vezetés részér6l a kezdeményezés toretlen volt és
& Hozzatartozik a helyzet elfogulatlan értékeléséhez az is, hogy a valds
=myszeritd hatésa kovetkeztében (SFOR, KFOR, hazank teriiletén végre-
& nemzetkOzi gyakorlatok) mégis végeztink gyakorlati feladatokat a
| s=rletén, amelynek azonban kétségtelen hétrinya, hogy "ad hoc" jel-
2 eme létrehozott és felkészitett szervezetek nélkiil kellett az érintett
me &s civil allomanynak helytallni.

messe Miklos ezredes, MH LFI hadmiiveleti fénok
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Kozismert, hogy a BNT nytjtasara béke idészakban, valsag és konfliktus
idészakban, az 5. cikkely hatilya ala tartozo és nem tartozo miiveletekben,
valamint NATO vezette gyakorlatokon egyarant képesnek kell lennie nemcsak
a Magyar Honvédségnek, hanem a Magyar Koztdrsasagnak is.

A cikk megirdsdnak célja, hogy feltirja a BNT igények lehetséges tipu-
sait, azokkal kapcsolatban elemezze a Magyar Honvédség lehetdségeit, tovab-
bd adjon vilaszt az igények kielégitési feltételeire.

L

A BNT nyujtasara vonatkozoé igények fobb tipusai altalaban,
illetve gyakorlati példakon keresztiil bemutatva

Kiindulo alapként lehet rogziteni, hogy a befogado nemzethez a kiildo
nemzetektol vagy az illetékes NATO parancsnokoktol igények érkeznek az
adott nemzet teriiletén torténd elhelyezkedésre, miikddesre, illetve dtvonulds-
ra, amelyek rendszerint katonai csatorndkon a Honvédelmi Minisztériumban
Jjelennek meg elsodlegesen.

Az igények fobb tipusai lehetnek:

1.) Adminisztrativ 2.) Nemzetgazdasagi 3.) Katonai
igények igények igények

1.) Adminisztrativ igények dsszetétele:
* a beléptetéssel kapcsolatos hatarrendészeti feladatok ellatasa,
* vamiigyek intézése,
® biztonsagi eloirasok betartasa,

°® komyezetvédelmi kivetelmények érvényesitése.

2.) Nemzetgazdasdgi igények tartalma:
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cedési infrastruktira igénybevétele,
kozlési infrastruktiira igénybevétele,

létesitmények (repiilSterek, vasuti kiraké 4llomasok
t0k) hasznalata,

3

ivezkedésre alkalmas teriiletek, létesitmények bérlése,

mlando élelmiszerek megvésérlésa (kenyér, hus, gyiimélcs, zold-
2, stb.), '

'wiz (voviz és ipari viz), illetve iidit6 italok beszerzése,
kulonféle szolgaltatasok igénybevétele,

i munkaerd alkalmazisa.
nai igények lehetnek:

* kozremiikodés az erbk fogadasaban,

* mozgésbiztositas és forgalom szervezés (esetleg forgalom szabalyo-
zas),

= dtvonal biztositdsa a katonai gépjarmiioszlopok kézlekedéséhez, egy-
séges jelzések hasznélata,

* laktanyai szabad kapacitdsok (elhelyezkedés, tarolds, kiképzési ob-
Jjektumok) rendelkezésre bocsatdsa,

* 16- és gyakorloterek haszndlata, teriiletek 4taddsa az 6sszpontosita-
sok érdekében,

-

* katonai repiiléterek igénybevétele,
® iires katonai objektumok 4taddsa,

* javitd bazisok szolgéltatdsainak igénybevétele,
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* honvédségi egészségiigyi és iidiiltetési létesitmények szabad kapa-
citasainak lekotése, katonai egészségiigyi ellatas igénybevétele,

* Gsszekotd tiszti dllomany biztositasa az egyiittmikddés és a koor-
dinéci6 zavartalansaga érdekében,

® katonai szabvanyos térképek biztositasa,

® naprakész logisztikai adatbézis fenntartdsa, abbol megbizhaté infor-
maciok szolgaltatasa az ellatasi forrasokrol, kozlekedési és hiradé
infrastruktirardl, az elhelyezési és tarol6 létesitményekrdl.

A fenti katonai igények ésszefoglaléan rogzitésre keriiltek a (DPQ)

Védelmi Tervezési Kérddiv - 99 Befogadé Nemzeti T. dmogatds fejezeteiben.

Az altalanosan megfogalmazott igények, mint tervezési alapok, illetve
felkésziilési iranymutatok kezelendék, valosziniileg azok "egy az egyben”
soha nem fognak megjelenni a konkrét feladatoknal. P&ldak erre a "JOINT
GUARANTOR" és a "JOINT GUARDIAN" feddnevii koszovéi NATO mii-

veletek, melyek elékészitése sordn Gorégorszag részére - a Befogadé Nemzeti
Tamogatis keretében - a kovetkezd igényeket adtdk dt:

® Thessaloniki kik6td igénybevétele, informéacidk biztositasa a kikétd létesit-
ményekrol és kapacitdsokrol:
- hasznalhatd dokkok szama,

- ki- és berakodasi kapacitas tonnaban és konténer mennyiségben, §
ora idotartam alatt,

- raktarteriilet m2-ben és a szabad tarolé kapacitss,

- hajok fogadasi képessége egyidejiileg.

* Macedénia kik6to kozeli repiilsterének adatai és felhasznalhatoséga:
- megkdzelitési Gtvonalak mindsitése,

- repiil§téri infrastruktira adatai,

56




-----

2i tamogatas (helyreallitas és javitas),

2yl timogatds (az elsé orvosi ell4tasté] egészen a korhézi, sza-

g I

-2es- ¢s ellatas (fSleg €lelmiszer, viz- és lizemanyag tekintetében),

rioterek és loterek rendelkezésre bocsatasa.

nyek és a gorog lehetdségek targyaldsa sorén kotott megal-
kovetben 1999. oktober végéig a NATO erdk az aldbbi nagy-
Ben érkeztek be a légi- és a tengeri kikitokbe:

* mintegy 32 000 £6 személyi allomény,
18bb, mint 17 000 db gépjérmi,

‘kdzel 6 000 tréler és t6bb, mint 7 000 konténer,
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® 2200 harcjarmdi.

A szamadatok is jelzik a Befogadé Nemzeti Tamogatas jelentdségét
kiildé fél szempontjabél, hiszen a helyileg igénybe veheté ellatasi forra
sok, elhelyezési Iétesitmények, valamint az infrastruktiira nagyban meg
konnyitheti, illetve gazdasédgosabba teheti a kijelolt erok kiildé nemzetek
tol tavoli mikodtetését.

Masik eklatdns példa lehet a BNT igények tartalmi megkozelitéser.
- a koszovdi miiveletekhez kapcsolédoan - az USA haderd dltal a magy
légtér, légibdzisok és kiképzési létesitmények haszndlatira vonathkoy
megdllapodis, melynek lényegi részei az aldbbiak:

* hdrom katonai reptér és azok légterének hasznalata (repiildgépek &

a személyi allomany jelentési kotelezettségével, a magyar torvényi
eldirasok betartdsival),

* Virpalota kozelében elhelyezkedd gyakorls- és 16tér igénybevétele,

a killénboz6 fegyverekkel, 1égi- és harcjarmiivekkel Iovészetek
végrehajtisa nappal és éjszaka,

® felhatalmazis meghatarozott mennyiségii és tipusi repiilogép tele-
pitésére, azokkal bevetések végrehajtasara,

® a magyar fél altal szavatolva az 4tadott kiképzési bazisok, (gyakor-
16- és I6terek) biztositasa,

® hasznilatra atadott teriilet, létesitmények igénybevétele, allapotanak

megorzése, illetve az épitési, karbantartasi munkak végzéséhez az
elhelyezési adatok rendelkezésre bocsatasa,

* a haszndlatra atadott, illetve a kozosen hasznalt objektumok téritési
koltségeinek megosztasa (iizemeltetés, karbantartis),

* komyezeti veszélyek megeldzése, illetve idGszakos elharitasa,

* a kért, kapott és a meghat4rozott szolgaltatdsok elszdmoldsa, térité-
sének szabalyoz4sa.

Az amerikai és a magyar fél kizott tobb éves, az IFOR, majd SFOR
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el kapcsolatos BNT-i egyiittmitkidés alakult ki, amely 1996-t61
me mentesen miikodik. Ennek a kedvezd helyzetnek az oka a megdl-
W mindket fel részérdl torténd korrekt betartdsa.

- sz=nyek katonai jellegiik és iranyultsaguk alapjan vérhatdan a katona
, csatorndin keresztiil a Honvédelmi Minisztériumba érkeznek. A
sl Minisztérium feladata, hogy az igényeket 4tadja - a ma még nem
- kielolt korményzati szerv részére, ahol a BNT orszagos hat4skorii
- koordindlo szerve mikodik. Elvileg az igények megvalaszoldsa a
azis birtokdban a tarcak és az orszdgos hataskorti szervek feladata,
aszokat szintén a kijeld!t kormanyzati szerv dsszesiti és terjeszti el6
J6vahagyast kovetben torténik meg az igények teljesithetd-
% wisszaigazoldsa, majd az egyezmények és megéllapoddsok megkétése.

IL

A Magyar Honvédség lehetdségei a felmeriilé BNT igények
kielégitésére

gkozelités kérdése annak megitélése, hogy a honvédség bevonhatd
vasai jelentosek, illetve jelentéktelenek-e a BNT szempontjibol. A
lom tanulmdnyozdsa, az elozetes kutatdsok, valamint a régiénkban
it NATO erok miikidtetésének gyakorlati tapasztalatai arra en-
=k kovetkeztetni, hogy a BNT-on beliili honvedsegt lehetdségeket nem
& aldbecsiilni.

en lehetdséget vehetiink szamitisba? |

Képesek vagyunk bekapcsolddni, illetve részt venni a szovetséges
fogaddsdban, mozgatdsdnak biztositdsdban

oforrdsai:

* katonai kozlekedési szervezetek (katonai szallitisi igazgatosagok,
replil6téri katonai szallitds vezetdség),

* miik6do katonai repiilterek alloménya, repiilétéri infrastruktira,
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® ki- és beraké allomasokon telepiilt VKP-k,
* miiszaki szakalegységek,
* kozuti- komendans székalegységek (benne a forgalomszabalyzdk),

® rakodo- anyagmozgatd eszk6zok, rendszerek.
b.) Elhelyezést nyijthatunk a kisebb szovetséges kontingensek részére
Erdforrdsai:

* szabad laktanyai férg- és tarolohely kapacitdsok,

® szabad honvédségi lakételepi lakasok,

® liresen allo, de infrastruktirajat fenntart6 laktanyak,

* honvédségi iidiilok, csapatpihendk,

* sportlétesitmények.
c.) Biztosithatjuk a felkészités kiképzés feltételeit
Erdforrdsai:

* gyakorléterek és 16terek,

° katonai objektumokhoz tartozé kﬁrlétek,

* kiképzési bazisok, létesitmények.
d.) Légijarmiiveket fogadhatunk a katonai reptereken
Erdforrdsai:

* harcaszati repiil6 ezredek szabad kapacitésai,

® harci helikopter ezred szabad kapacitisa,




g,

szallitorepiild - ezred szabad kapacitasa,
 repiiloterek infrastruktirija,

vedett létesitmények a gépek és a fegyverzet (rakétik)

> -

g tarold és kiszolgdlo rendszerek,
alis repiil6téri kiszolgalé eszkozok,
1 hiradd rendszerek (FRISZ-FET),

S5 Iepestk elhelyezésére alkalmas ingatlanok.

camu kontingensek elldtdsdt rdépithetjiik a kijelolt bdzis lak-

ar kapacitdsok,
tonyhai-étkezdei kapacitasok,

Szemanyagtolt dllomasok,

,,,,,

olddhatunk a javitds- szervizelés feladatainak megoldisiba
isai:
ponti javitd lizemek,

* HM Részvénytarsasagok,
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* esetleg jol felszerelt csapatjavité mithelyek.

g.) Részt kell vallalnunk az orszdg teriiletén folyo katonai szdllitds
szervezésében és végrehajtisaban, mivel ez teljesen nemzeti felelosség

Eroforrdsai:

* MH Katonai Kézlekedési Kozpont lehetoségei és kapcsolatren
szere,

* logisztikai egységek szabad széllito kapacitasa,

* szallitmanykisérés lekotetlen erdi.

h.) Osszekoté kapocs lehetiink a nemzetgazdasdgi szervekkel kiépiten
egyiittmiikodeés segitésében

Erdforrdsai:
* ellato kozpontok forrasai, csatornai, kapcsolatrendszerei,

* anyag- és aruforgalomban résztvevd szakallomény ismeretei
kapcsolatai.

i.) Egészségiigyi ellatdst, szolgdltatdsokat nyujthatunk
Eroforrasai:

e katonai korhazak és rehabilitacids intézetek,

* egészségiigyi anyagellato szervezet lehet6ségei,

* repiil6 orvosi vizsgalatok.

A honvédségi lehetdségeken beliil megjelolt eréforrasok egy szamit
gépes adatbazisba csoportosithatok, melynek kidolgozasa mér folyamatb
van. Az adatbizis képezi majd valés alapjat az Osszeallitandé Képess
Jegyzéknek.
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a pihentetés, szabadidd eltoltés feltételeit

dulo csapatpihendk szabad kapacitésa,
edségi sportlétesitmények,
L 2ds ég kulturalis szolgaltatast nyGjto szervezetei.

s=scg BNT igények kielégitésével kapcsolatos lehet6ségei, mint a
i scker megjelolt eréforrasok igazoljak rendkiviil szertedgazéak

A lehetéségekkel azonban csak a mindenkori szabad kapacita-
2 lehet szdmolni és mindazok mellett figyelembe kell venni,
sndeltetes €s a jovahagyott tervek szerinti feladatok végrehajtasa
miatt nem csorbulhat a Magyar Honvédségben.

IIL.
dé6 Nemzeti Tamogatss katonai logisztikat érint6 feltételei

10 szivetséges erdk részérdl felmeriili igények az 5. cikkely sze-
esetén elire tervezhetiek és beépithetiek a mindenkori had-
srvekbe. Mas oldalrdl, az 5. cikkelyen kiviil es6 béketeremtd, béke-
Scketamogatd miiveletekben résztvevd szovetséges erdk részére
» BNT-t a konkrét feladatok fiiggvényében kiilon-kiilon kell
= illetve a sziikséges egyezmények, megéllapodasok megkoté-

NT katonai logisztikai feltételei helyzetének értékelése két alapvetd
szempontra terjedhet ki: ;

eE a honvédségen beliil meglévé feltételek értékelésére,

nasrészt a katonai logisztika nemzetgazdaségi kiterjedésébél, kap-
csolatrendszerébGl adédo teriiletek lehetdségeinek, allapotanak ét-
tekintésére.
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1.) A BNT honvédségen beliil meglévo feltételeinek osszegzett érté
kelése

Az dtalakitds elott dllé honvédségben a BNT szdmos, nélkiilozhetetle
feltétele van jelen, ugyanakkor a katonai szervezetek lehetiségei tobb fonto
tdmogatdsi teriileten erdsen besziikiiltek. Megoldottnak tekinthetd az iire
illetve a szabad kapacitasokkal rendelkezd honvédségi objektumok bérle
vagy ertékesitési szerzodéssel torténd atadasa, a katonai repiiléterek, mi
fogado létesitmények biztositisa, tovabba a katonai gyakorléterek, 16tere
meghatarozott szektorainak hasznalatra valo dtengedése €s a szabad lak:
tanyai kapacitasok felhasznalasa.

Nagyon lényeges miikodési feltétel hianyzik viszont a katonai repik
l6terek infrastruktirajanak elavultsaga, vezetési rendszerének probléma
miatt, melyek javitasara a NATO infrastruktiréalis beruhazasi alapok fel
hasznalasaval, a célfeladatokra jovahagyott képességcsomagok keretébe
lépések térténtek. A magyar katonai repiil6tereken a szévetséges erdk 1égi
jarmiiveinek iizemeltetése, szervizelése tobb technikai akadalyba iitkézi
els6sorban az {izemanyag ellatas, feltsltés vonatkozasaban.

Elégtelenek tovabba a katonai kozuti és 1égiszallitas-, a mozgasbiztosita
miiszaki, illetve kézuti komendans-, valamint a technikai eszkoz helyreallits
szervezeti és kapacitas feltételei, mely kovetkezményeként ezeken a teriilete
ken a végletekig lesziikiil a honvédség segitségnyjtasi képessége.

Tovabbra is alapvetd gondot jelent a BNT szervezeti kialakitésan
hidnya, valamint az igények korrekt megvalaszolasahoz nélkiilézhetetle
adatbazis létrehozésa.

A szervezeti kialakitdsndl a csapatok logisztikai torzseibe, a haderdne
vezérkarok logisztikai vezetd szervébe, valamint a kizponti logisztikai tag
zat hadrendi elemeibe kiilon a BNT katonai logisztikai feladatai elGkészite
sével foglalkozo szakdllomdnyra kell gondolni. Ez az allomény felel6sen vé
gezné a tervezéssel, az adatbazis kezeléssel és karbantartissal, valamint a
egylittmiikodéssel kapcsolatos tevékenységeket.
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i logisztika nemzetgazdasagi hatterének lehetoségei

seg logisztikai biztositasa ezer szallal kotodik a nemzetgaz-
wakoz, kapcsolatrendszeriik diszovi a teljes tdmogatdsi vertiku-
kagyhato figyelmen kiviil a kiils¢ feltételrendszer helyzete.

smauikai szervezetek alaprendeltetésiik betdltése kapcsan mind az el-
ez mind a technikai biztositds vonatkozasdban szoros egyiitt-
sitanak meg a kiilonb6z6 nemzetgazdasagi termeld és szolgal-
_4 CEK el.

ssitottsag tekintetében az iizemanyag, az élelmezési szakanyagok, a
=l=mbdl beszerezhetd fenntartdsi anyagok, valamint a ruhazati anya-
ze (kozponti tartalék) mar hosszabb id6 ota nemzetgazdasagi
= =vodott at, igy valojaban a honvédségen belill csak a csapatkész-
‘2 beke ellatas folyamatossagat biztositd készletek allnak rendel-
=556l ad6ddan a segitségnyujtas keretében csak a nemzetgazdasagi
armacioinak atadasara kerdilhet sor.

1 terén a honvédségi kapacitasok leszervezése kovetkeztében jo
= 2 laktanyai javitomihely halézat (épiiletek és a kialakitott szereld
wehetok igénybe. A szakjavité hattér dont6 része - kiilonosen a ma-
Zinti javitési igények esetében - a HM javitasi funkciokra szakosodott
asagoknal jelenik meg, illetve a gépjarmi- ¢és a kozlekedési
(ai eszkozok vonatkozasaban a civil javité szervezeteknél talal—
2=k 2 bazisok képesek tovabbi igények kielégitésére.

polgdri repiilés, a kozit- és vasithdlozat igénybevétele vonatkozd-
: honvédség teljes egészében, mint megrendeld 1ép fel és alkalmaz-
adott szallitasi 4gazat mindenkori helyzetéhez, kapacitasaihoz. Tény,
2 szovetségeseknél rendszeresitett technikai eszkozok szallitisa vagy
azgatasa nem a magyar szabvany szerinti méretekre épiil és a kdzuti
pak paraméterei, a vasuti vagonpark, illetve a palydk teherbir6 képes-
g=m minden vonatkozasban felel meg a kévetelményeknek. Talin a
b keresztmetszet ezen a téren van és lesz jelen.
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A fentieken talmenden legfébb feltétel hidnyt az orszagos szintii B
feladat szervezeti és adatbazis létrehozasanak elmaraddsa idézi els. F
lenne egy tarca szinti irdnyit6-koordinalé szervezet kialakitasa, mely

Vonatkozik ez az 5. cikkely szerinti és az 5. cikkely hatdlydn kiviil
miiveletekre egyardnt.

A BNT feladatai megoldésat "ad hoc" csoportositisok irdnyitasaval,

A csatolt vizlatok a BNT igények és lehetdségek dsszefoglalo, sze
tetd kereteit tartalmazzdk.

Irodalom:

1.) NATO Logisztikai Keézikonyv 1998. februdri kiadas.

2.) AIP-4 Végleges Szévetséges Osszhaderdnemi Logisztikai. Doktrin
1999. évi kiadas.

3.) AAP-6 (U) 2. Médositott valtozat NATO Szakkifejezések és

Meghatarozasok Szégytijteménye. HVK VTFCSF -ség kiadvanya
(1998).

4.) MC 319/1 Végleges NATO Logisztikai Alapelvek 1999. aprilisi
kiadas.




A Befogadé Nemzeti Tamogatas Tervezésének és
nak Modszerei 1998. évi kiadas.

ési Kérdéiv nem mindsitett részei (1999).

tési (nemzeti) célkitiizések nem mindsitett részei (1999).

cfogado Nemzeti Tamogatas tervezésének modszerei és
. évi kiadas.
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DK A NATO KODIFIKACIOS
RENDSZEREROL

, Berzsenyi Péter!

e s

iacios rendszere

Wegisiikai tdmogatds informatikai rendszerének alapjdt

itds. Ennek a logisztikai informdcios hdlozatnak az
wemasitashoz kapcsolodd anyagnyilvdntartds és az ehhez
gesvasok, potlisok jelentik. Az Magyar Honvédségben
= olyan anyaghodifikdcio elvégzése, amely lehetdséget
thontl nyilvdntartisdira, a NATO és a nemzetgaz-
ir yatval ekvivalens meghatirozdsdra és az elldtds
ezésére. Az informatikai kommunikaciés rendszer
‘ antartdsanak ¢s azonositasanak megbizhatatlansa-
Rl 2 felesleges és gazdasagtalan szillitasoknak, a nem
o logisztikai biztositasnak. Ezért tartottam sziikséges-
i &z olvasoval a NATO kodifikdcios rendszerét. A szak-
ek szdmdra jelenleg még elérhetetlen ez az anyag, sze-
inel 10bb ember megismeri.

. icids rendszer a NATO orszdgok elldtdsi cikkeinek
e osztalyozdsdra és raktdri szammal torténd elldtdsdra
&5 kozos rendszer. A logisztikai tamogatds maximalis
=k cleresere ¢s az anyagi eszk6zok adatgazdalkodasanak
hveztek A rendszert a Szivetség dsszes alairdja elfogad-
'; &z anyagi készletek azonositasaban t6rténd alkalmazasra.

alapdokumentuma az Allied Codification Publication
=1} (1. sz. Szovetséges Kodifikicios Kiadvany), melyet a
d on Codification (NATO Kodifikéacios Kézikdnyv) néven
amely a rendszer miikodési eljarasmodjait ismerteti. A rend-
\T0 Szabvanyositasi Egyezmény - a STANAG 3150. (Az
g0k osztalyozdsanak egységes rendszere), valamint a

os. ZMNE Logisztikai Tanszék hallgatoja
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STANAG 3151 (A cikkazonositas egyseges rendszere) alapjan fogadtak el
ka:conai alkalmazésra. Az Egyesiilt Allamok Szovetségi KATALOGIZA-

LASI rendszerén alapulé rendszert néhany NATO tagallam polgari minisz-
tériuma is hasznalja.

1.1. A NATO kodifik4ciés rendszer célkitiizései

A rendszer elsédleges célkitiizései:

* ndvelni a logisztikai rendszerek eredményességét,
* megkonnyiteni az adatok kezelését,
* minimalizalni a felhasznalo orszagok logisztikai koltségeit,

* ndvelni a logisztikai tevékenységek hatékonyséagit.

Ezeknek a célkitiizéseknek a megvaldsitasa érdekében a rendszer gon-
doskodik arrél, hogy minden egyes "Elldtdsi Cikk" részére biztositsanak
egy:

* Egyedi cikk nevet,
* Egyedi osztalyozast,
* Egyedi azonositast,

* Egyedi NATO raktéri szamot.

Az ily médon Ssszegyiijtitt adatokat nemzeti adatbazisokban taroljak
az azonnali visszakeresés céljabol. A cikkek részletesebb informéciéi re-
ferencia kényvtarként is rendelkezésre allanak a felhasznalasra, ahol min-
den 1j cikket vissza lehet ellendrizni, hogy feltarjak azokat, amelyek
szamdara mar megallapitottak egy NATO raktari szdmot, ezzel eldzvén meg
azt, hogy a cikk kétszer szerepeljen a leltari készletben.
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O kodifik4cids rendszer hasznalata

10 kodifikdcios rendszer kialakitisa, mikodtetése és fenntar-
==vseges azonositdsi nyelvet biztosit a nemzeti tevékenységeken
st anyaggazdalkodds, szabvényositas, stb.) beliili hasznalatra.

Sszer hasznélata azon az alapelven nyugszik, hogy egy termék
SSkaciojanak felelssége a termék (cikk) tervezését (gyartasat)
=. még akkor is, ha azt a terméket (cikket) abban az orszag-
asmaljak fel. Az ilyen kériilmények fennalldsa esetén a vasarld
& &1 kell kérnie a tervezést (gyartast) iranyito orszagot a kodi-
E=wekenység elvégzésére.

6 orszagon kiviil a NATO Fenntartssi és Ellatasi Ugy-
AMSA) adhatja ki. A nem-NATO tagorszagok teriiletén tele-
2hal elallitott termékek kodifikaci6jara vonatkozéan kiilon-
vokat alkalmaznak.

A NATO kodifik4ciés rendszer elonyei

NATO kodifikaciés rendszer pontos informacidkat nyujt egy ter-
k) 2zonossagéra vonatkozoan; lehetévé teszi az elltasi anyag for-
k syilvantartésat, valamint tovébbi gazdalkodasi adatokat biztosit.
naprakész adatforrasbol biztositott gyors valaszokkal leegy-
z cllatasi anyagok adatgazdalkodasi problémait.

31 Miikodési elonyok:

* Az ellatasi rendszerek cikkei kiilonboz5 valtozatainak, tipusainak

€s méreteinek a felfedésével, valamint a nagyobb szamu fegy-
verrendszerek részeinek a kozos felhasznalasra vald lehetdvé
ietelével biztositott, megnévelt szabvanyositasi lehetdségek.

* Az sszes igénybe vehetd katonai eszkdzre és erdforrasra vonat-
koz6 nemzeti és 4tfogd NATO szintii ismeret, a tartalék alkat-
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részek €s a karbantartasi tevékenységek eréforrasainak megosz-
tasaval lehet6vé teszi a leltari készletgazdalkodas ésszeriisité-
sét, tovabba az erSknek a hadszintérre t6rténd felosztisa sorén az
igen fontos tartalék alkatrészeknek a minimalis elosztdsat.

A termeékek (cikkek) pontos leirésa lehetévé teszi a felhasznalok
szamara, hogy azonnal megtalaljak azokat az eszkozoket, ame-
lyek megfelelnek a kévetelményeknek és a késedelem nélkiili
utanpotlasnak.

A mindenki altal megértett kozés nyelv alkalmazasa leegy-
szeriisiti a résztvevé orszagok és mas felhasznalok kozotti tech-
nikai parbeszédet.

* A szamitastechnika alkalmazasa lehetbséget ad a cikkazonositasi

adatok és a kapcsolodé gazdalkodast timogat6 adatok konnyen
elérhet adatbazisokban valé nyilvantartaséra, feldolgozasara és
atvitelére.

1.3.2.Gazdasdgi elényik:

Az adatbézis a tervezd és a projekt iranyité szdméra lehetévé
teszi, hogy az alkatrészek vonatkozasaban utdnanézzen, melyek
azok, amelyek maér készletezésre keriilnek az ellatasi rendszer-
ben és melyek azok, amelyeket mér j termék (cikk) legyartasa
helyett fel lehetne hasznalni. Ez a gyakorlat lecsokkenti a gaz-
dalkodasra véaré cikkek valtozatait, valamint megsziinteti a
szitkségtelen azonositasi, tarolasi és az ellatasi tevékenységek-
hez kapcsolodé mas koltségeket. Az 11j eszkozok eléallitasanal
felhasznalt részegységek kozel 50%-4t mar kodifikaltak.

Az anyagi eszkdz igényeknek és a koltségvetésnek, a raktaron
1évd cikkek nagyobb ismeretébd] ad6dé tokéletesebb meghata-
‘Tozasa.

A beszerzés teriileten végzett eredményes koordindcid azzal,
hogy segiti megsziintetni az ugyanarra a cikkre vonatkozé va-
srlas vagy eladds soran fellépd parhuzamossagokat, a nagy




skl vasarlasok esetén az arcsSkkenésbdl eredé haszonér-
=n tobb felhasznalé rendeléseit Gsszegyijti, tovabba biz-
16bb potencialis ellatasi forras atlathatosagat.

r eszkozok hatékony felhasznélasa az ellatasi timogatasnak a
pesolodo szervezetek, valamint az orszdgok kdzotti cseréjé-
=k a lehetGvé tételével.

leltari készletek, a tarolasi helyek, a nyilvantartis és a szemé-
: llomany csokkentése a megkett6zott cikkek megsziintetésével.

eges ¢és a tobblet anyagi eszkdzok kivonasi tevékeny-
inek tokéletesitése, a minden egyes ellatasi cikk egységes
asa segitségével, ideértve a téves kivonasok megeld-
is.

A vegyes jellegii eldnyik:

z egyetlen egységes azonositisi rendszer alkalmazasaval
eletesitett kormanyzati - ipari azonos értelmezés és kapcsolatok.

A cikkek leirasa a tervezd mérndkok szamara lehetové teszi a
technikai vagy funkciondlis karakterisztikdkat kielégitd rész-
ezvségek vagy eszkozok pontos kikeresését és kivalasztasat,
mely igy joval hatékonyabb, mintha akarmelyik kereskedelmi
katalogusbdl hajtottak volna azt végre.

ellatasi rendszerben taldlhatd pontos leirdsok az ellatasi cikk
wvaltozatainak, tipusainak és méreteinek feltarasaval megkonnyitik
2z iranyelvek kialakitasaért felelds szabvanyositasi hivatalok
‘munkajat.

* Az anyagok Osszetételérdl a részletes leirdsokbdl szerzett mé-
Iyebb ismeretszint elésegiti az Gjra feldolgozasi tevékenysége-
ket, ami viszont biztositja a kdmyezet védelmét, és elkeriilhetdvé

teszi a szennyezett helyszinek megfizethetetlen helyreallitasi
kbltségeit.
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1.4. Az ellatdsi cikk

A NATO kodifikdci6s rendszer az "Elldtdsi Cikk koncepcion” alap
és minden egyes cikkre egyedi cikkazonositast igényel. Az ellatasi cikk e
olyan tétel, amelyet egy felelds ellatast iranyitd szerv tgy hatdrozott me
mint aminek a beszerzése sziikséges a logisztikai igény kielégitéséhez.

A koncepcié hatdrain beliil az elldtdsi cikk lehet:

* Egy, 6nall6 NATO raktari szdmmal biré, egyetlen termelési ci

* Az egy vagy tobb el6allitotol szarmazo, két vagy tobb cseresza

batos termelési cikk, melyek azonos NATO raktiri szamm
rendelkeznek.

* Egy mindségileg ellendrzétt, pontos tiiréshatart, a normalis gy4r
tasi folyamatbol kivalasztott és egy kiilon NATO raktari szam
mal ellatott termék.

* Egy, a szériagyartasbdl szarmazd, kiilonleges modositott, kiils
NATO raktari szammal bir6 termék.

A killonboz6 miikddési kovetelmények, amelyek gyakran sziikségesse
teszik egy termelési cikk kiilonboz6 céla felhasznalasat, a szélesebb va
sziikebb ellatasi cikk koncepciobdl adédéan igazoltan, de nem szikség-
szerlien azt eredményezik, hogy a termelési cikkre egynél tsbb NATO rak-
tari szam vonatkozzon.

1.5. A rendszer elemei

1.5.1. A cikknevek

A rendszer, az egységesség biztositasa érdekében az egyes ellatasi
cikkek elnevezésére az elfogadott cikknevek felhasznalasaval alkalmaz
szabalyokat. Ezeket a Nemzeti Kodifikacios Kézikonyvek H6 tartalmaz-
zak. Az elfogadott cikkneveket a meghatdrozasaikkal egyiitt adjak ki. A
cikknév kodokat, a termékek osztilyozasara, valamint a leiré moédszerd

Ty



sara, ¢s ahol az alkalmazhaté a referencia médszerii azonosi-
@srnaljak. A H6 Kézikonyvek 4ltalinos elnevezéseket is tartal-
L amelyek az elfogadott cikknevekre utald kereszthivatkozéssal

nek. Abban az esetben, amikor egy el3allité altal adott cikknevet
=t egy elfogadott cikknévhez sem kapcsolni, kivételesen megen-
hogy nem-elfogadott cikknévként alkalmazzak.

135 csoport kiadott egy cikknév jegyzéket, mely, mint 3. sz.
seges Kodifikaciés Kiadvany (AcodP-3) ismert, ami az osszes
mositas elokészitéséhez sziikséges elfogadott cikknevek atfogo
Egy Nemzeti Kodifikiciés Iroda, amelynek az AcodP-3-ban
=repl6 cikknévre van sziiksége, a jovoben a megallapitott szabalyok
‘Werheti annak bejegyzését. Mindamellett a H6 Nemzeti Kodifika-
zikonyveket néhany orszag tovabbra is hasznalja, mint Gtmutatdt a
= nyelvii cikkazonositasban. Az ezekben a kézikonyvekben talal-
sknevek és a vonatkozé kédok 6sszhangban vannak az AcodP-3-mal.

3.2. Az osztalyozds

= cllatasi cikkek nagy szdma sziikségessé tette, hogy a fajta szerinti
wositassal vagy az osztalyozéssal, kezelhetd szegmenseket hozzanak
A2 alkalmazott osztalyozas kiilonallé cikkcsoportokat és osztalyokat
= Minden egyes csoport azonos fizikai vagy teljesitmény karakte-
k530, illetve azonos felhasznalast cikkekbél all és azt egy kétszam-
%od jelzi.

ikkeket minden egyes csoporton beliil tovabb bontjak osztalyokra.
&% az osztalyokat egy tovabbi 2 szamjegy( kéddal jelslik, amely a
= koddal egyiitt alkotja a 4 jegy(i NATO Ellatasi Osztalyozasi (NSC)
i A NATO ellatasi osztalyozéasi rendszer minden orszagban egységes
sndszer szerint meghatérozott minden egyes ellatasi cikkhez egyetlen
@kis egy, 4 szamjegyii osztalyozast rendelnek.

L NATO osztdlyozasi struktirat az Osszes csoporttal és osztallyal,
mnt azok definicidival az Egyesiilt Allamok adta ki. A NATO
=izl6jével, a 2. sz. Szivetséges Kodifikacios Kiadvinnyal (AcodP-2)

=2z U.S. H-SERIES CD-ROM-on (CD-n) keriilt kiadasra.
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A H6 Nemzeti Kézikdnyvekben minden egyes elfogadott cikknévhe
egy vagy tobb NATO ellatasi osztalyozasi kod keriilt hozzarendelése.

1.5.3. Cikkazonositds

A cikkazonositas a NATO kodifikacios rendszer legfontosabb eleme
mivel ez biztositja minden ellatasi cikk egyedi azonositdsat.

A cikkazonositas a cikk (termék) alapvet6 jellemzd tulajdonségain
egyértelmii meghatarozasahoz sziikséges minimalis adatokat tartalmazz
azokat a jellemzd tulajdonsagokat, amelyek a cikknek (terméknek) egye
jelleget adnak és megkiilonboztetik azt minden maés ellatasi cikktol
Minden egyes azonositas egy és csak is egy ellatasi cikkhez kell, ho
alkalmazhat6 legyen, megforditva pedig minden egyes ellatasi cikk cs
egyetlen cikkazonositassal rendelkezhet. '

A cikkazonositdasnak két médszere van: a leiré és a referencia mod
szer. Mindkét megkozelitésben, az "Egységes cikkazonositdsi rendsze
(STANAG 3151)" megfeleld alkalmazdsanak az egyik legfontosab
elofeltétele egy ellatasi cikk valodi forrasanak a meghatarozésa. Hason
l16képpen fontos az is, hogy az sszes ismert cikk (termék) eléallitot €
azok alkatrész szamait nyilvantartasba vegyék.

A leiré moédszer. Az ellatasi cikk leir6 modszerii azonositasa megki
vanja az egységes cikknevek és a cikkazonositasi utmutatokat alkalmaz
miiszaki-technikai leirasok hasznalatat (lasd a kovetkezd bekezdést)
Emellett a H6 Nemzeti Kézikényvekben minden egyes elfogadott cikk
névhez egy kiilon cikkazonositasi itmutat6 tartozik.

A Cikkazonositasi Utmutaté (IIG) egy ellatasi cikk azonositésa
hasznalt dokumentum, mely a cikk jellegzetes és jellemzé tulajdonsagai
ismerteti annak érdekében, hogy mas ellatisi cikkektol megkiilonboztet:
hessék tovabba, hogy a logisztikai gazdalkodéas szamara megallapithassa
a sziikséges kiegészitd adatokat. Minden egyes Cikkazonositasi Utmuta
(IIG) egy 6nallé dokumentum, amely a cikk (termék) egyedi azonositasa:
nak végrehajtasahoz sziikséges kovetelményeket és dontéshozatali szaba
lyokat tartalmazza. Minden Gtmutato a hasonlo cikkek (termékek) egy tel
jes "csalddjdr"” 6leli fel és gépi adatfeldolgozasra alkalmas formab
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= cukk (termek) jellemz6 tulajdonsigaira vonatkozo kove-

szer kiegészité eszkozeként alakitottak ki a referencia raj-
Ezeknek a rajzoknak a célja, hogy foként képi abra-
3 2 termekek (cikkek) olyan jellemz6 tulajdonsagait, ame-
tkal nem lehet megfeleld modon ismertetni. A vonatkozé
2t a cikkazonositasi utmutatdk tartalmazzak.

moédszer. Egy cikk (termék) referencia moédszeri
ki azonositasi folyamat. Ebben a megkozelitésben a
referencia adatok tAmogatjak, amelyek a gyart6 nevébdl (a
eskedelmi és Kormanyzati Cég K6d (NCAGE) szerint kodol-
jj 5. 4. bekezdést) és a gyart6 4ltal adott referencia szambd6l

NATO kereskedelmi és kormdnyzati cég kédok (NCAGE)

‘22t az el6z0 bekezdésben emlitettiik, a kodifikalt termékekhez
==\ 2 gyartok neveit is rogziteni szilkséges. Ennek a kovetel-
= iljesitése érdekében minden egyes gyarténak kiutaltak egy S
IO Kereskedelmi és Kormanyzati Cég Kédot (NCAGE). Az
== cikk (termék) forrdsat, és a miiszaki-technikai dokumenta-
& Belyet tiikrozi, tovabba rendszerint azt jelzi, hogy ki felelés a
BSjesrt. Az egyes NATO Kereskedelmi és Kormanyzati cég
AGE) részleteit a H4 Nemzetkozi Kézikonyvben tették kozzé
2 nemzeti Kodifikacios Irodéktdl szerezhetdk be.

5 4 NATO raktdri szdm - NSN

wor egy ellatasi cikk egyediségét megallapitjak, annak identitasat
£ NATO raktari szam (NSN) hozzarendelésével rogzitik. A NATO

szamokat a Nemzeti Kodifikaciés irodak (NCB) adjak ki.

O raktari szam (NSN) egy 3 csoportbél 4116, 13 jegyii szam:

* Az elsd 4 szamjegy a NATO ellatasi osztalyozasi kod és a cikket
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(terméket) a hasonlé cikkek (termékek) csoportjahoz és oszta-
lydhoz kapcsolja.

* A kovetkez 2 szamjegy a NATO raktéri szamot (NS) kiadé Nem-
zetkozi Kodifikacios Irodat jelzi.

* Az utols6 7 szamjegynek nincs belsd jelentése. Ennek ellenére, a

kodifikaciét végzé orszagon beliil ugyanazt a szamot egyetlen
és csakis egy ellatasi cikkhez lehet hozzarendelni.

A NATO raktdri szdmot és a kapesoldds fogalmakat az alidbbi példa
szemlélteti:

1005 13 123-456
NATO Ellatasi . ANemzeti Belsd jelentés
Osztalyozasi Kod NSC Kodifikiciés Iroda nélkiili szam
NCB NATO kédja

13-123-4567
NATO Cikkazonositasi Szam NIIN

1005-13-123-4567
NATO Raktari Szam NSN

A NATO cikkazonositdsi szim a NATO raktari szdm megvéltoz-
tathatatlan részét képezi és az ellatasi cikk koncepciéjahoz kapcsolédik
annak a teljes életciklusa alatt. Mindamellett a NATO ellatasi osztalyozasi
kéd az osztalyozési struktira valtozasanak megfeleléen valtozhat.

A NATO raktari szam fbb elényei:

* Egységesség. A NATO raktari szam egységes az Ssszetételében,
hosszlsagaban, struktarajaban és a felhasznalaséban.

* Alkalmazhatésdag. Egy ellatasi rendszerben a logisztikai gazdal-
kodas sok és kiilonbozd sziikségletét tamogatja az ellatasi cikk
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- Kezdeti beszerzésétol a végso kivonasaig mind nemzetileg, mind
memzetkozileg.

Egyszeriiség. Az Osszes ellatasi cikkre valtoztatas nélkiil alkal-
mazhato, konnyi kiosztani, a fenntartas céljaira rugalmas és az
egesz vilagon azonnal felismerhetd.

* Stabilitds. A NATO cikkazonositési szam csak egyetlen cikkre vo-
matkozik egészen addig, amig az egy ellatasi rendszerben szerepel.

* Kompatibilitds. Kézi médszerrel vagy az 6sszes fajta adatfeldol-
2020 eszkdzzel és rendszerrel nyilvantarthat, illetve forgalmaz-
hato, egyszerii csatlakozasi lehet6ségeket kindl az osszes fel-
hasznal6 ellatasi rendszerei kozét.

dszer ezen tilmenden még biztositja:

Bvithetoséget. Az egyes Nemzeti Kodifikiciés Iroda kédokkal
o kiilonbozo ellatasi cikket lehet nyilvantartani.

8. NATO szabvany raktiri szamok - NSSN

O szabvéany raktari szamokat (NSSN) az olyan, egynél tobb
ean elballitott egyenértékil vagy szabvany cikkekhez (termékekhez)
#ik hozz4, melyek ugyanazon ellatasi cikk fogalmi korbe tartoznak,
melyek egyuttal az AC/135 (Nemzeti Kodifikdciés Igazgatok
arta) altal a NATO szabvéany raktari szam hasznalatéra alkalmasnak
B=t 10bbnemzetiségli projektek részét képezik. A NATO szabvany
= szamok a 11-es Nemzeti Kodifikaci6s Iroda kéddal rendelkeznek és
NATO Fenntartasi és Ellatasi Ugynokség (NAMSA) adja ki.

% NATO szabvany raktdri szamokkal ellatott cikkekre (termékekre)
020 kodifikdcios adatok nyilvantartasara, tirolasara és elosztiséara a
D szabvéany raktari szamot kiad6 hatéség Iétrehozott és fenntart egy
eeti adatbazist. A NATO szabvény raktari szdm kiad6 hatésig a
) Fenntartdsi és Ellatasi Ugynokséggel egy helyen székel.
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1.7. A kodifikaci6s szolgiltatisok és a kodifikdciés adatok cseréje

A NATO kodifikacios rendszerbsl ad6do elonysk maximalis kihas
nalasa érdekében nemzetkozileg elfogadott modszereket és eljarasmod
kat 4llitottak fel, hogy a tagorszédgok kozott megkonnyitsék a kodifikacia
adatok szabalyozott kicserélését.

Kialakitottdk a tavkozlési eszkdzok segitségével torténd adatese
szabvany eljaras modjait, valamint elfogadtak a speciélis beviteli és kim
neti (input és output) kodokat és formatumokat.

A NATO tagéallamok emellett Altalanos adatcserét is folytatn
ideértve a nemzeti gyartok neveit €s cimeit magaban foglalé H4 Nemz
Keézikdnyveket és a Kereszthivatkozasi Jegyzékeket (CRL) is. Ez utdb
tartalmazza a gyart6 referencia szdmaihoz kereszthivatkozassal kapcsold
dé nemzetileg kijelslt NATO raktari szamokat.

Jelenleg néhany NATO tagorszag képes az Anyaggazdalkodasi A
tok (MMD) cseréjére és tovabbi orszagok tervezik ennek a lehetdségnek
bevezetését. Az anyaggazdalkodasi adatok (MMD) a cikkek beszerzé
hez és elszdmoldséhoz sziikséges olyan informacidkat foglaljak magukb
mint a vételar, az ellatasi anyag forrésai, a szavatossig. Ezeknek az adato
nak a cseréjét a STANAG 4199 ("'Az anyaggazddlkodisi adatok cseréj
nek egységes rendszere") alapjan hajtjak végre.

A szabalyos idokozonként frissitett 1. sz. Szovetséges Kodifikaci
Kiadvany (AcodP-1) cimen megjelentetett NATO Kodifikacios Ké
kdnyv, tartalmazza az 6sszes nemzetkozi szabalyt, mitkodtetési elj Jarasm
dokat és formatumokat.

Cikkemmel az volt a célom, hogy réifdnyitsam a figyelmet az a
gazddlkoddsra, raktdri szammal torténd elldtdsra az elldtdsi cikkek a
nositdsdra, osztilyozdsra a NATO értelmezése szerint.

Sziikségesnek érzem, hogy a Magyar Honvédség minél elébb me
remtse az anyagnyilvantartds és kodifikacié NATO rendszerét, ille
annak lehetségét, hogy sajat rendszeriinkkel zokkendmentesen k



ank a Szdvetség rendszeréhez. Ugy gondolom a valos logisz-
crabilitisnak is egyik alapfeltétele, hogy "kizds nyelvet"- és
zolra gondolok - beszéljiink az anyagellatis szervezésének
¢ elsd elofeltétele taldn ez, és ezért irtam meg ezt az
erteto cikket, hogy megismerjiik annak a rendszernek az
odési mechanizmusdt, amihez csatlakozni kivdnunk.

alt irodalom:

ation System Guide . (K6zponti kiadvany).
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GONDOLATOK A LOGISZTIKAI ELLENORZESROL

Takdcs LdszId, Juhdsz Jozsef Gdbor!

1.) Az ellenorzés helye, szerepe a vezetésben

A vezetd (parancsnok) nemcsak az utasitdsok (parancsok) végrehaj-
tdsdért, hanem sajdt dintéseiért is felel és azért is, amit elmulaszt meg-
tenni. A mulasztasok, a hibak szakmai és pénziigyi-gazdasdgi hdtrd-
nyokban is jelentkezhetnek, amelyek gyors kikiiszobolése alapveto érde-
ke a vezetésnek. Ennek a tevékenységnek fontos segitd eszkoze az ellenér-
zés, amely az irdnyitas, a vezetés minden szintjén nélkiilozhetetlen funk-
ci6. Fayol szerint az ellendrzési funkci6 - a tobbi eleméhez: a tervezé-
- shez, szervezéshez, kozvetlen iranyitashoz (parancsnoklashoz) és koor-
dindlashoz hasonlban - kiemelt figyelmet érdemel, és ellatdsa mivészetet

kovetel?

Altalanosan érvényes ez a megallapitas a pénziigyre, a gazdasagra, a
kozigazgatasra, ahol az eredmények Osszevetése az eldre meghatarozott
célokkal, feladatokkal megmutatja, hogy mennyire hatékony a vezetés,
iranyitas.

Az ellendrzés tehat a tarsadalmi, a pénziigyi és gazdasagi élet minden
teriiletén eléforduld tevékenység. Az ellenérzés a kovetelményekhez vi-
szonyitja a meglévd allapotokat.

A szakirodalomban az egyik legjobb ellenérzési fogalmat Kamards
Jend az alabbiak szerint adta meg:

"Az ellenirzés valamely rendszer céljainak és feladatainak minél
hatékonyabb megvalositisa érdekében végzett olyan tevékenység, amely
kivetelményekhez viszonyitott, intézkedésekre alkalmas dlldsfoglalisok
és javaslatok, kialakitdsdval szolgdlja az irdnyitdst és vezetést.’"

I.Takacs Laszlo mk. alezredes, MH LFI ellenbrzési osztély, csztalyvezetd

Juhasz Jozsef Géabor alezredes MH LFI ellenérzési osztaly, vezetd ellenér (ov.h.)

2. H.Fayol, a vezetéselmélet egyik klasszikusa a vezetés tobbi Osszetevéje kiszott utolsoként az
cllendrzést emliti: "Az ellenérzés célja: jelezni a hibakat, a tévedéseket azok kijavitasa, illetve megis-
métlésitk elkertilése érdekében."

H.Fayol: Ipari és ltalénos vezetés Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiad6, Budapest 1984.

3. Kamaras Jend: A gazdaségi ellendrzés médszertani alapjai Perfekt Pénziigyi Szakoktaté és Kiad6
V., Budapest 1998.
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#o<n a definicioban fellelhetdk az ellendrzéseket 4ltalanosan Jjellem-
=z=natok (a tények megallapitasa, viszonyitisa, értékelése), ami ter-
==sen nem Sncélaan, hanem a hibdk megelézése, megakadalyozasa,
%= megsziintetése, a munka javitdsa, a fejlddés elémozditasa érdeké-

= cllendrzési tevékenység egyszeriisitett modelljét az 1. sz. dbra tar-

kulonféle gazdalkodassal kapcsolatos ellendrzések (allamhaz-
kdltségvetési, feliigyeleti, belsd), tartalmi, szakmai szempontbodl

Bevi-gazdasagi ellendrzésnek nevezhetSk.

Wikos Ldszl az Allami Szamvevoszék elndkhelyettese a pénziigyi és

.

2gi ellendrzés fogalmét az alabbiak szerint hatdrozta meg;:

‘A pénziigyi-gazdasdgi ellendrzés alatt tehdt olyan vizsgilatokat
mE, amelyek az ellendrzott szervezet gazdilkoddsdnak torvényességét
yszeriiségét) mindsitik (financial audit) ésvagy az ellendrzott
tevékenység, szolgdltatds, funkcié (szervezet) elldtdsnak, miiki-
célszeriiségét és eredményességét dllapitjik meg (performance

)"
Az ellendrzési tevékenység rendszert alkot.

“A rendszer egymissal klcsonhatdsban, kapcsolatban Iévi elemek,
Wk egyiittese, bizonyos egymdsra hatd dsszetevik summdja.>"

Az ellenbrzések hatnak egymasra, dsszefliggésben vannak egymassal,
=t kezelhetbek Osszességiikben rendszerként. Mint minden rendszernek,
=llendrzési rendszernek is tobb struktirdja van, amelyek athatjak egy-
it Ezeknek a struktiraknak egyik eleme az egymasra vertikélisan épiil6
Orzési szervezetek rendszere. '

Nyikos Laszlo: Kisérlet a pénzigyi-gazdasigi ellendrzési rendszer reformaldsara Szamvitel és
rvizsgalat 1994, évi 11.szam.

~ von Bertolanffy: A rendszerek 4ltalanos elmélete. Korunk 1966, 1. sz4m.
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A honvédelmi szervezetek belsd iranyitisi és szabalyozo rendszere
vezetési eszkdz, egy szervezet célkitlizéseinek és eljarasainak Ssszessége,

7

amely biztositja a kivetkezdkben felsorolt dtfogé célok teljesiilését:

* A szervezet misszidjanak (kiildetésének) megfeleld, szabaly-
szerli, gazdasagos, hatékony €s eredményes miik6dését;

* Az emberi, pénziigyi-gazdasagi er6forrasok védelmét;

* A torvények, jogszabalyok, utasitdsok, parancsok betartisat és
betartatasat;

* A megbizhat6 pénziigyi-gazdasigi informacids rendszer miikdd-
tetését;

* Az el6z6ekben felsoroltak folyamatos ellendrzését és a vissza-
csatolast.

A vezetéshez kapcsolodo szabalyozé rendszerek vazlatat a 2. sz. dbra
tartalmazza.

Annak érdekében, hogy a kiilénbozo ellenérzési szervezetek egy-egy
gazdalkodé szervezetnél ne egyiddben végezzenek pénziigyi-gazdasagi
ellendrzést, a vertikalisan egymasra épiilé szervetek kozotti rendszeres
koordinaciora van sziikség, amelyet a vertikalis hierarchidban a legma-
gasabb helyet elfoglalé ellen6rzési szervezetnek kell megszerveznie és
iranyitania.

A honvédelmi tarca koltségvetési tAmogatasi eldirdnyzatdnak GDP
részesedése a kozeljovoben eldrelathatdlag realértékben is névekedni fog
(1990-1999-ig fokozatosan csokkent), igy varhatéan 2000-ben 1923
MrdFt., 2001-ben 223 MrdFt., 2002-ben 243 MrdFt., 2003-ban 265
MrdFt., 2004-ben 284,9 MrdFt. lesz®. Ez a varhaté pénziigyi novekedés
fokozottabban igényli a Honvédelmi Minisztériumnal és a Magyar Hon-
védségnél folyd pénziigyi-gazdasagi ellenérzés hatékonyabba tételét.

A Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség pénziigyi-gaz
dasagi ellendérzési rendszerének az orszag ellendrzési hierarchigjab
elfoglalt helyét a 3. sz. dbra szemlélteti.

6. Megjelent a Hatarozatok Téra 1999/26. szamaban.
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=g folyik a Magyar Koztarsasig honvédelmének egészét érintd
1. szervezeti feliilvizsgalata és ezzel kapcsolatban a sziikséges ata-
kidolgozasa. Ennek keretében keriil kidolgozasra egy a jelen-
lényegesen kisebb, a koltségvetés altal tartésan finan-
y 10, az 0j elvarasok szerinti feladatainak végrehajtasara alkal-
¢ Baderostruktira, mely bels6 dllomanyaranyaiban (a tiszthelyettesi
® smerzodéses allomany a jelenleginél nagyobb salya) is meg fog felel-
WATO altal tdmasztott kdvetelményeknek. Ennek soran véarhaté a
mar Honvédség iranyitasarol és felsd szintli vezetésének rendjérdl
2218/1997. (VIL. 24.) Kormanyhatarozat modositisa is vagy 1j
mzat. allasfoglalds kiadasa, ami lehetové teszi a magyar kozigazgatis
szabalyainak ¢s hagyomanyainak megfeleld iranyitasi és vezetési
garantalja a koltségvetési forrdsok - a NATO haderd-fejlesztési
ckal Osszhangban torténd - tervezésének, felhasznélasanak és elle-
politikailag felelés kontrolljat. Feltehetéen megsziinnek a
mzamos szervezetek 1€tébdl és a megfeleld egyiittmiikddés hidnyabol
ma még jol érzékelhetd milksdési zavarok.

Hazank 1996 tavaszan a vilag legfejlettebb orszagait tomérité OECD,
marcius 12-t61 a NATO tagillama lett. Ezek az &rvendetes ese-
e éppﬁgy, mint az Eurépa Uniéba vaI(') ttirekvésﬁnk az ellené’)rzési

' hxztetlk az 3sszes érdekelt ellenorze31 szervezetet.

Osszességében a pénziigyi-gazdasagi ellendrzések minden formaja
iz en célt szolgal. A célok alapjan meghatarozott kévetelményekben
2lodnak meg azok az érdekek, amelyeket az ellenérzésnek képviselnie
Az ellen6rzés tehat mindig meghatérozott érdeket képvisel, védelmez.

2. A pénziigyi-gazdasagi ellendrzés fiiggetlensége a
‘Honvédelmi Minisztériumban és a Magyar Honvédségnél

A Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség pénziigyi-gaz-
i ellendrzési szervezeteinek egyik fontos jellemzdje, hogy rend-
it fliggetlenck az altaluk ellen6rzétt honvédelmi szervezet vezeté-
3L ugyanakkor a sajatos katonai hierarchia miatt fiiggd viszony 4ll fenn

87



a kozvetlen el6ljaré honvédelmi szervezet vezetsjével szemben. (Ennek
az utobbi gondolatnak a részletes kifejtésére a tovabbiakban még vissza-
tériink.)

A jelenleg a Honvéd Vezérkarnak kozvetleniil alirendelt hérom
orszagos hataskorli vezetd szerv az MH Szdrazfoldi Vezérkar, az MH
Légierd’ Vezérkar és az MH Logisztikai Féigazgatésdg kozil a bels§
ellendrzések végrehajtisdra az elsé kettd fiiggetlenitett, ondlls Péziigyi-
gazdasdgi, vagy logisztikai ellendrzési szervezettel nem rendelkezik. Ilyen
szervezet csak a Honvédelmi Minisztériumban és a Honvéd Vezérkar
alarendeltségében hattérintézményként, valamint az MH Logisztikai Foi-
gazgatosag szervezetében keriilt megalakitasra.

A vezetéssel, és ennek kapcsdn az ellenérzéssel szemben timasztott
kBvetelmények felvetik azt az igényt, hogy az elozdekben emlitett orszd-
8os hatdskoril vezetd szervek mindegyikénél fiiggetlen, komplex belsé
ellenorzési szervezet keriiljon Iétrehozdsra, a Jjelenlegi szervezetek
megfeleld médositdsa itjdn. Egy ilyen ellendrzési szervezet jelentds
mértékben tud hozzijarulni az adott vezetd szerv vezetési, iranyitasi
tevékenysége hatékonysiganak noveléséhez. Ugyanakkor a létrehozasra
keriils ellen6rzési szervezet allomanyénak mindenképpen fliggetlennek
kell lennie az altala ellendrzott tevékenységtol, folyamattdl. Emellett
figyelemmel kell lenni arra is, hogy a honvédelmi szervezeteknél viszony-
lag gyakoriak a szervezeti valtozasok, melyek megkovetelik az ellendrzési
szakmatol az allandé alkalmazkodast, 1épéstartést a fejlddéssel, annak
érdekében, hogy az ellenérok meg tudjanak felelni a mindenkori vezetés
igényeinek.

Napjainkban az MH Szarazfoldi Vezérkar és az MH Légier6 Vezérkar
fiiggetlenitett bels ellendrzése csak pénziigyi teriileten valosul meg, mig
a gazdilkoddsi (logisztikai) teriileten az adott honvédelmi szervezet
(orszagos hataskorii vezetd szerv) elsd szamt vezetdje vagy az altala meg-
bizott személy allitanak Ossze sajat allomanyukbél egy-egy ellendrzési
feladat elvégzésére "ideiglenes" ellendrzési szervezetet (bizottsagot).
Ebben a helyzetben objektivitdsrol, partatlansagrél csak fenntartasokkal
beszélhetiink, mivel ezek az "ideiglenes"” ellenérzési szervezetek az dket
kijel6l6 vezet6k altal kiadott parancsok, utasitasok végrehajtasat
ellendrzik a kozvetleniil aldrendelt honvédelmi szervezeteknél.
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B hibés, tobbféleképpen is értelmezhetd intézkedést (erre az elmilt
Sen meg torvények esetében is sokszor talalhattunk példat) az
=k mindegyike sajat értelmezésének megfeleléen més és mas
® Sajthat végre, melynek eredményeképp az ellendrok itt talalkozhat-
&= laluk vart, esetleg nem vart eredménnyel. Bizony nem kénnyii
d S=hyzetben egy ilyen ellendrzési szervezetnek feliilbiralnia Onmagat
_' =2=t0jét, amikor az alarendelt ltal elvégzett vagy el nem végzett
& =llendrzése soran sajét hibajaval is szembesiil.

elozéekben megfogalmazott gondolatok alapjin kimondhato,
&2y penziigyi-gazdasdgi (de barmely mds) ellenérzé szervezet csak
i figgetlen, ha szabadon és objektiven, minden direkt és indirekt
nélkiil végezheti munkdjdt. A fuggetlenség lehetdvé teszi az
¥ szamara, hogy az ellen6rzés lefolytatasdhoz sziikséges pértat-
2l és elfogulatlan itéloképességgel dolgozzon. Ezt minden esetben
ellendrzitt szervezethez viszonyitott helyzete donti el.

szervezeti poziciobol kiindulé fiiggetlenség akkor valésul meg, ha

I

Esi szervezet statusa ezt lehet6vé teszi. Ez feltételezi azt, hogy
=delmi Minisztérium és a Magyar Honvédség illetékes felsé veze-

=gitenck abban, hogy a pénziigyi-gazdasagi ellenérzési szervezetek

-
O

=<l igy munkajukat minden beavatkozstél mentesen végezhessék.
== az is hozzatartozik, hogy az adott ellendrzési szervezet vezetdje
B személynek, vagy testiiletnek legyen alarendelve, aki/amely kelld

skorrel rendelkezik a szervezeten beliili timogatashoz.

& jelenleg kialakult szervezeti rendszerben a pénziigyi-gazdasagi
meezsi szervezetek és azok vezetdinek fliggetlensége csak latszoélagos,
4=t 2 katonai vezetési hierarchia szerint kialakitott egyszemélyi vezetési
sszer kovetkeztében, a honvédelmi szervezet elsd szama vezetdjének
mvstlen aldrendeltségébe tartoznak az ellenérzési szervezetek vezetdi. Ez a
a els6sorban a feliigyeleti ellenérzések vonatkozasaban Jelentkezik.

Ebben a helyzetben a korlatozott fliggetlenség az ellendrzés objekti-
ara is hatast gyakorolhat. Esetenként az ellendr nem tudja fligget-
1 magat kozvetlen eldljardjatol, a tdle kapott eligazitastol, vagyis

Bogy a vezetd mit szeretne latni az ellendrzés végen, annak ered-
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ményekeént. Sok esetben az illetékes vezetének mar elére kialakitott véle-
ménye, elditélete van az ellenbrzésre keriild alarendelt szervezetrbl, és ezt
a véleményét az ellendrzés megkezdése el6tt az ellendrzési szervezet
alloményiéval is tudatositja.

A felvetett probléma megoldaséra, az ellendrzési szervezet nagyobb
figgetlenségének, eziltal az ellenérzés nagyobb objektivitidsanak biz-
tositaséara ugy, hogy a jelentdsebb mértékii szervezeti és szabalyozoi val-
toztatasok elkeriilhet6k legyenek - vetddik fel a talan kissé eretneknek
tiiné gondolat, melynek lényege a kovetkezékben foglalhat6 dssze.

‘Véleményiink szerint, figyelembe véve ezen a téren a mas NATO had-
seregeknél mar bevalt gyakorlatot, célszer(i lenne az ellenérzési szerve-
zetek vezetbinek nagyobb fliggetlenséget biztositani azzal, hogy &k az
allomanyilletékesnél eggyel magasabb szervezet alloméanyéba tartozzanak,
annak vezetSje nevezze ki dket, és igy teljes mértékben fiiggetlenedjenek
az adott honvédelmi szervezet egyszemélyi vezet8jétdl (parancsnokatdl).
Ebben a helyzetben gyakorlatilag a két vezetd kozott mellérendeltségi vi-
szony alakulhatna ki, amely lehetévé teszi minden befolyasolas kizarasat. |

Az ellendrzési szervezet vezetdje ennek megfeleléen munkajarol az 6t
kinevezd, eggyel magasabb vezetének tartozna beszamolasi és jelentési
kotelezettséggel. A végrehajtott ellendrzések tapasztalatair6l, a feltart
hibakroél és hidnyossagokrdl ugyanakkor kételes lenne tajékoztatni az adott
honvédelmi szervezet - ily médon neki mellérendelt - vezetdjét, akinek
azonban nem volna médja az ellenérzés megallapitasair6l készitett jelen-
tések valamiféle kozmetikazasara.

Az ellendrzési szervezet beosztott alloménya tovabbra is az adott
honvédelmi szervezet alloményaba tartozna, de munkéjukat a most mar

fiiggetlen vezetd értékelné, és & tenne Jjavaslatot esetleges elismerésiikre
vagy elmarasztalasukra.

Ez a rendszer nem idegen a magyar kormanyzati ellen6rzésben sem.
Ilyen médon mitkédik a Kormdnyzati Ellendrzési Hivatal, melynek elnokét
a miniszterelnok nevezi ki, mig, ellendrei kinevezésére az elnok Javaslata
alapjdn a kancelldria miniszter jogosult, )




Egy adott, a Honvédelmi Minisztérium vagy a Magyar Honvédség
setel kozott mikodd pénziigyi-gazdasagi ellendrzési szervezet funk-
=t feladatait, hatds- és jogkorét, vezetdjének kinevezési rendjét a
erwezet alapité okirataban kell meghatérozni, melyet a honvédelmi mi-
Zer ad ki, Ez teszi Iehet6vé az objektivitas biztositasat, mely olyan
=ctlen mentalis hozzaallas, amit barmely ellendrzési szervezet minden
az ellendrzés végzése kozben meg kell Sriznie.

Az ellendrzési szakma felismerte ennek az elvnek a fontossagét, de
meég hivatalosan semmilyen dokumentumban nem rogzitették.
siszertinek tiinik egy Ellenérzési Etikai Kédex kidolgozasa a Honvé-
Minisztérium, illetve a Magyar Honvédség szervezetében dolgozo,

amennyi ellendrzést végzo és ellendrzést elszenvedd személy szamara.

Az objektivitds egyebek mellett azt is feltételezi, hogy az ellenérsk
=m vegezhetnek az altaluk ellenérzésre keriilhetd honvédelmi szerve-
==knél, az ellendrzési teriiletiikkel Gsszefiiggd feladatokat, vagyis egy
=m0rzés sordn nem mindsithetik sajat tevékenységiiket. A professzi-
malis ellendrok tilnyomo tobbségének véleménye szerint az ellendrzési
sckenysegnek mds funkceidk és feladatok ellatisaval valo egyiittes vég-
=sc kedvezétleniil befolyasolja az objektivitast, ami csokkenti az ellen-
rassek hatékonysagat.

Az altalunk az eléz6ekben megfogalmazott javaslatok, lehet, hogy

zm is nagyon wjak, de véleményiink szerint megvalositisuk nem kovetel
B2=yobb véltoztatisokat sem a szervezeti rendszerben, sem pedig a szaba-
szasban, azonban az ellendrzési szervezetek nagyobb fuggetlenségének
nrtositasaval az ellenGrzéseket hatékonyabb4, eredményesebbé tchetnék.
-anck bizonyitasira azonban csak az élet, a javaslat kiprébalasa lehetne

3. Vissza a logisztikai ellenérzés eddigi,
jol bevalt rendszeréhez?

A Magyar Honvédségen beliil a szaktuddsnak a megelizd néhdny
n bekivetkezett aggaszto mértékii csokkenése, a gazddlkoddssal kap-
solatos szabdlytalansdgok szdmdnak emelkedése, valamint az dtszer-
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vezésekkel, létszdmcsikkenésekkel parhuzamosan az ellenorzési funkcio
is fokozatosan leépiilt. A gazdalkodasi tevékenység egyre bonyolultabba
valasa a szolgalati 4gaknal és az ellatd kozpontoknal egyiittesen azt az
igényt erdsiti, hogy sziikség van olyan fiiggetlenitett ellendrzési szerve-
zetekre, amelyek a felsdszintli gazdélkodo-iranyité tevékenység részletes
ismeretének birtokdban képesek a Magyar Honvédség egészében a kive-
telmények érvényesiilését ellendrizni és hasznos informacidkat szolgaltat-
ni a szolgélati 4gak és a felsG vezetés szamara.

Ezt belatva 1994-95-ben megindult a pénziigyi-gazdasagi ellen6rzés
rendszerének Gjboli kiépitése, amelyben a logisztikai ellenérzések terii-
letén 1997-ben torés kovetkezett be a mar korabban is emlitett 2218/ 1997.
(VIL 24.) Korményhatarozat kapcsan.

A koribban kialakult miik6dési rendszer (1997. szeptember 1-jétd])
megvaltoztatisa a logisztikai ellendrzések hatékonysaganak csokke-
néséhez vezetett. Melyek ennek a kialakult rendszernek a Iényegi elemei?

A felsoszintli gazdalkodas ellendrzése naprakész informacidkat szol-
galtatott a fécsoportfonsk és a csoportfdnok szaméra arrol, hogy az egyes
agazatok, szakteriiletek legfelsébb szintii iranyitdsa nem tért-e el a logiszti-
ka éltaldnos elveitdl, feldolgozta-e és kivette-e a szervezeti, torvényi és
egyeb magasabb szintii szabalyozok valtozasait. A szolgalati ag és ellaté
kdzpontjanak atfogd szakellendrzése mellett ehhez kapcsoloddan nagy
Jelentdséggel birtak az egyes katonai szervezeteknél (haderénemi kételék-
ben 1év6, a Honvéd Vezérkar vagy mas kézvetlen aldrendelt) szir6pro-
baszerlien végrehajtott ellenérzések, melyek a felsészintii gazdilkodé
szervezet iranyit6 tevékenységének csapatoknal valé érvényesiilését
voltak hivatottak felmérni. Ezek az ellendrzések szimos olyan ered-
ményt hoztak, melyek a felsé katonai vezetés (tobb esetben igényt tartot-
tak rd), a focsoportfénok, de az ellendrzstt felsdszinti gazdalkod6 szer-
vezet szempontjabol is rendkiviil hasznosnak bizonyultak. Elmaradasuk
pétolhatatlanul csorbitotta az MH logisztikai biztositasa agazati felada-
tainak szakmai irdnyitésat és ebbél a szempontbél a haderdnemi vezérkarok
¢s aldrendeltjeik sem kivételek. A felsdszintii gazdalkodas ellenbrzése a
fentieken til jol illeszkedett a HM fejezet feliigyeleti pénziigyi-gazdasagi
ellendrz8 rendszerébe és a HM fejezet Altalanos gazdalkodasi rendjére




moz0, 9/1998. (HK 4.)7 HM utasitas ellendrzéstd] szol6 fejezetében, az
= Logisztikai Fdigazgatésag ellendrzési osztalya fejezeti felugyeleti
wel felruhdzott ellendrzd szerv statuszat kapta meg. Feliigyeleti
EmSrzest azonban az MH egészét érint6 logisztikai ellendrzés helyett,
& 22 MH LFI alarendeltjeinél végezhet.

- A Felsoszintii gazdalkodas ellendrzése mellett komoly jelentdsége volt
imai eloljarénak a haderénemi parancsnoksagok logisztika torzsei

ekenységére iranyulé ellenérzésének, melyet a 45/1993. HM
#as kétévenként irt eld.

I% a logisztikai torzsek szaktevékenységének ellendrzése mellett, a
Sszintl  gazdalkodas ellendrzéséhez hasonléan, szuroprobaszeriien
echajtott felmérések soran, a haderénemi eloljaré szakmai torzzsel
=osen celellendrzések, témaellendrzések keretén beliil keriilt felmérésre

=ioljard logisztikai torzsek iranyito tevékenységének csapatoknal vald
wemvesiilése.

£Z a modszer a hader6nemi szakmai torzsek szamara is potolhatatlan
farmaciok beszerzésén kiviil azért is aratott nagy elismerést a haderdne-
| Srzseknél, mert kdzvetlen informaciéaramlast biztositott a kételékben
S Katonai szervezetek ¢s a fels6szintii gazdasgi iranyitas kozott. Ez a
=vetlen kapesolat nagyban hozzajarult a problémas teriileteken vald
=2bb és hatékonyabb felsészintli beavatkozashoz.

Az MH Logisztikai Féigazgatdsdg csoport- és szolgdlatfoniokségei és
& ellendrzési osztdlya szdmdra a logisztikai szakteriiletnek az dtfogd,
B szintii vizsgdlata, kiegészitve a Honvédelmi Minisztérium Koltség-
wesi Ellendryési Hivatal (HM KVEH) és az MH Gazdasagi Ellendrzési

al (MH GEH) hasonls tipusii ellendrzéseivel, adta meg a logisz-
I szakmai irdnyitds é16 kapcesolatdt a katonai szervezetek Selé. Ennek
megvondsdval az irdnyitds egyik leghatékonyabb eszkizét vettdk ki a
weiszrikail vezetés kezébol,

A fenti ellen6rzés-tipus végrehajtisa a két magasabb szintii fligget-
muteit szerv (HM KVEH, MH GEH) hasonlé tipusi ellenérzéseitdl annak
“artaméban tér el. Az emlitett eloljar6 ellendrzé szervek tobb hénapos

"= 1298.(HK4.) HM utasitas a kdzponti és intézményi gazda]kodésénak rendjérol.
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ellendrzési id6tartamaval szemben az MH LFI ellendrzési osztalya ez
az ellendrzési tipusokra egy (ketté) honapot fordit, beleértve a ro
késziilt 6sszefoglalo jelentések elkészitését is. Ennek a rovidebb idé
tamnak t&bb oka, ¢s elénye is van. Lényeges, hogy a gyorsul esemé-n
kozepette az ellenérzések eredményei még kelld idében, aktudlisan j
sanak el mind az ellendrzést elrendeld, mind az ellendrzétt sze
zetekhez. Igy elkeriilhetd tobbek kozott, hogy az dsszefoglald ellend
Jelentés megérkezése elott a katonai szervezetet felszamoljak vagy
lakitsak. Tovabbi elény, hogy a révidebb idétartam miatt kevésbé
zavarolag az ellen6rzok jelenléte a szervezet mindennapi életében.

Kétségtelen azonban, hogy az ellenérzés idStartamét nagyban be
lyasoljak az ellendrzitt katonai szervezet ellen6rzésre valo felkésziiltsé
illetve az egyes szakteriileteken uralkod6 allapotok. Dénté érv azonban
egy-kettd honapos felsd hatar mellett, hogy az MH LFI ellenérzési oszta
nak az év tobbi, fennmaradé idejében t5bb mas fontos vizsgalatra is m
lehetésége.

Az eddig felsorolt, 6nalloan végzett ellendrzési fajta mellett fon
informéciét ad a katonai szervezetek, elsésorban a Honvéd Vezér
kozvetlenek logisztikai szaktevékenységének ellendrzése. Ennek
korlati kivitelezése els6sorban a kiilonbozd szolgalati eloljarok atf
parancsnoki ellendrzéseiben valo részvétellel torténik. Itt priori
¢lveznek az MH LFI-n beliili atfogdé parancsnoki ellendrzések,
felkérésre a HVK ilyen irdnyu ellendrzéseiben is részt vesznek az MH
szolgalati agai és ellendrzési osztalya.

Elkeriilhetetlen, hogy ne emlitsiik meg, hogy a Honvéd Vezérkar k
vetlen aldrendelt katonai szervezeteinél uralkodik logisztikai szempon
a legnagyobb rendezetlenség. Ezek kivalté okainak az eddigieknél r
letesebb elemzése nem ennek a cikknek a tirgya, de tény, hogy fele
atfogo szakmai irdnyité szerv hiinyaban a legkirivobb problémak eb
szféraban fordulnak elé.

-

A korabban hivatkozott 2218/1999. (VIL. 24.) Korm. hatarozat s
mai eldljar6i ellendrzésrdl szol6 része ebben a kategériaban is ¢
parancsnok megbizasabdl és nevében engedélyez szakmai eldljaréi e
norzést. Meggondolva, hogy az ellenérzések legnegativabb tapasztall
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B 2 szféraban adodtak, valamint azt a tényt, hogy szervezett szak-mai
25 t6rzs hianyaban a vezérkari szolgalati eloljaro szervek kelld szak-

lmeretekkcl nem rendelkeznek, ezen a teriileten is az ellenbrzés
===, nem pedig korlatozasa szilkséges. Ismerve a HVK kozvetlen
=lt katonai szervezetek nagy szamat, a HM KVEH és az MH GEH
ezesre all6 ellenérzési kapacitasat, nélkiilozhetetlen a felsdszintii
0d6 szervek és az MH LFI ezen a teriileten is kifejtett ellendrzési
BySEge.

&

ességében mindhdrom, nagyrészt az MH LFI szolgdlati aldren-
e nem tartozd teriileten siirgd's megoldds szikséges az MH LFI
i dgai és az MH LFI ellendriési osutdlya ellendrzési jogo-
inak biztositdsdra, mert ellenkezd esetben az MH logisztikai biz-

@ dgazati feladatainak szakmai irdnyitdsa megoldhatatlannd vélhat.

4. Mi kell a hatékonysdg fokozasihoz?

Megallapithatd, hogy a HM és az MH ellenérzési rendszere szolgalati
3 m alarendeltségi rendszerben miikadik, és a meglévé gondok, és
emak mellett betslti helyét és szerepét. A 2000-ik évvel kezdédd
eform keretében kialakitdsra keriild 0j szervezeti struktiranak és
=si rendszernek megfeleld szabalyozé és ellendrzési rendszer meg-
iese sziikséges feladatként jelentkezik. Az ellendrzés tovabbra is
=it jelentdséggel bir a vezetés szerves részeként, mely els6sorban a
=shez kapcsolddik, ugyanakkor az ellendrzés altal biztositott informa-
nem nélkiilozhetik a katonai vezetés mas funkci6i sem.

Az ellen6rzés feladatait, céljat, tartalmat minden esetben a kiilénbozd
vezetdi igények hatdrozzak meg. Az 0j haderdreformmal, a HM és
MH béke és haboris vezetésének teljes korli atalakitasaval és meg-

séval parhuzamosan varhatdan sor keriil az ellenérzés rendszerének
: sitésére.

Megallapithato az ellendrzés rendszerének altalanos kovetelmé-
#9951 és elveibdl, hogy a katonai vezetés felsdbb szintjein az ellendrzés -
inosabb és atfogdbb, mint az alacsonyabb (hadosztaly, dandar, ezred,
alj) szinteken. Az ellendrzési feladatok zomét a jSvében a HM
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KPSZH (1, 2, 3, TPSZI-k), a haderbnemi vezérkarok (MH SZFVK, MH
LEVK), a MH LFI, MH BHP, valamint a hadosztaly parancsnoksagok
keretében indokolt végezni.

A HM és az MH ellendrzés tervezésének, szabdlyozdsdnak célszeri
igazodnia a gordiild tervezési rendszerhez, igy biztositott lesz a joviében is
a megfeleld konkrétsdg rovidtavon és a sziikséges eloreldtdas kizéptavon.

A HM és az MH fiiggetlenitett ellen6rzésre hivatott szervezeteinek
feladatrendszerét a szinteknek megfeleld kelld differencialtsaggal célszeri
és sziikséges lesz ujra szabalyozni, parhuzamosan a haderéreform végre-
hajtasaval érvénybe 1€po €s érvényben marado jogszabalyok figyelembe-
vételével. Az ellendrzési rendszer atfogo szabalyozasaval egyidoben sziik-
séges pontositani (ahol kell ujraszabalyozni) az ellendrzések értéke-
lésének (a mindsitéseknek) szintenkénti és szakteriiletenkénti egységes
kovetelményrendszerét.

A lehetoségek fiiggvényében célszeriinek tartjuk megteremteni, és azt
kovetoen naprakészen tartani az ellenorzések alapjat képez6 "ellendrzési
sztenderdek" gyiijteményét. Ez a gylijtemény (normagyiijtemény) dssze-
vontan tartalmazhatna, hogy az egyes vezetési szinteken kinek, milyen
jogszabalyi eldiras alapjan, mikor, mit, hogyan, milyen célok, elvek, és
kovetelmények szerint kell ellenériznie az egyes katonatdl a legmagasabb
katonai vezet0 szervezetig bezardlag.

Az ellendrzés sztenderdjei az INTOSAI (International Organisation
of Supreme Audit Institutions - Legfobb Ellenorzési Intézmények Nemzet-
kozi Szervezete) ajanlasai alapjan a kdvetkezd fo részeket tartalmazzdik:

a) Alapelvek;

b) Altalanos sztenderdek;

c) Az ellenérzés lefolytatasara vonatkozo sztenderdek;

d) A jelentések elkészitésére vonatkozo sztenderdek.
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INTOSAI altal ajanlott ellenérzési sztenderdek struktirajat a 4. sz.
= mutatja be.

A HM és az MH ellendrzési szervezetei szamdra kidolgozandé syten-
ek azt a célt szolgdlndk, hogy keretet nyijtsanak az ellenérzések sordn
wsendd eljdrdsoknak, valamint az ellendriések gyakorlati végrehajtisanak.

A kidolgozasra keriild sztenderdeknek lehet6vé kell tenniiik a min-
or ervényben 1€v0 jogi és belsd szabalyozok alkalmazasat az ellendr-
=% konkrét tervezése és végzése soran.

Az ellenGrzési sztenderdek alappillérei olyan alapvetd feltételezések,
sdulopontok, logikus alapelvek és kovetelmények, amelyek segitik
kidolgozasat, és majdan segitséget nyujtanak az ellendroknek véle-
: €s jelentésiik kialakitisanak objektivitasaban, kiilondsen azokban
esetekben, ahol nincsenek alkalmazhaté konkrét elbirasok, kovetel-

pelveinek, tovibba Gtmutatast kell adniuk az ellendroknek, segitve az

orzesek sordn alkalmazand6 eljardsok, lépések kivalasztasat. Az ellen-
==si sztendertek képezhetnék azokat a kritériumokat, melyek alapjan
cgezhetd lenne az ellendrzés eredményeinek értékelése.

Néhany gondolat a sztenderdek alapelveirdl:

* A megfeleld szamviteli sztenderdek kivetkezetes alkalmazasa-

nak a pénziigyi-gazdasagi helyzet és az alaprendeltetéssel kap-
csolatos tevékenység valos bemutatdsat kell eredményeznie;

* A megfelel belsd iranyitasi és szabélyzési rendszer minimalisra
csokkenti a hibak és a szabalytalansagok kockazatat;

* Minden ellen6rzési tevékenységnek meg kell maradnia a Honvé-

delmi Minisztérium és a Magyar Honvédség jogi felhatalmaza-
sanak keretei kozott;
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* A HM KVEH-nek, mint a honvédelmi térca legmagasabb szintii
ellendrzési szervezetének, ki kell alakitania, és folyamatosan
tokéletesitenie kell a tarcan beliil folyo hatékonysagi ellendr-
zésekre alkalmas teljesitménymutatok rendszerét, a hatékonysa-
gi vizsgalatok médszereit.

Az ellendrzés feladatainak boviilése szitkségessé teszi, hogy az ellen-
drzési szervezetek folyamatosan javitsdk modszereiket €s eljarasaikat, és
4j modszereket dolgozzanak ki, melyek alkalmasak a honvédelmi
szervezetek teljesitményének hatékony, valés mérésére.- Az ellenoroknek
képeseknek kell lenniiik més tudomanyagak (pl.: informatika, szami-
tastechnika) modszereinek, eljarasainak alkalmazasara.

A Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség fiiggetlenitett
pénziigyi-gazdasagi (logisztikai) ellenbrzési szervezetei a gazdalkodo6 hon-
védelmi szervezetek gazdalkodasi tevékenységének vizsgalataval, a vizs-
galatok eredményeirdl torténd beszamolassal tltik be szerepiitket. Annak
érdekében, hogy ezt a szerepiiket teljesitsék, az ellendrzési szervezeteknek
fenn kell tartani a lehetséges legnagyobb fliggetlenségét és targyilagos-
sagat.

Az ellenérzések ellendrzési szinttl fiiggetlen hatékonysdgi fokméré-
je nem a felelGsségre vondsok szimdnak novekedése, hanem a feltdart
hibdk, hidnyossdgok csokkenése. Az ellendrzés igy nem lehet kam-
pdnyfeladat, hanem a jévében is dllando, jol szervezett tevékenységnek
kell lennie.




Az ellendrzési tevékenység egyszeriisitett modellje

1. sz. dbra

y

KOVETELMENYEK TENYLEGES ALLAPOT
(djelah célak, feladatol) (tények, Kalakult helyzet)

OSSZEHASONLITAS

A vezetéshez kapcsolodé szabilyzé rendszerek

2. 57 dbra

Szervezeti struktira
és kompetencidk

(SZMSZ

Dontéshozatali
rendszer
Koliségvetési
struktira és tervezés

Vezetéshez kapcsolodo
szabélyozasi rendszerek

Y

alaptevékenységének
szabalyozisa

Szamviteli pénzagyi
kontrol
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A HM és MH pénziigyi - gazdasagi ellenérzési rendszere
az orszag ellenérzési hiererchidjaban

3. sz. dbra

ORSZAGGYULES

! ALLAMI szAMVEvOszE;I

l KORMANYZATI ELLENORZESI HIVATAL I
I [ T
l Minisztériumi I LH.M Koltségvetési l I Minisztériumi

HM Kbzponti és Szamviteli Hivatal
Ellenérzési és Ellenjegyzési Igazgatosag

1-3. Teriileti pénziigyi Igazgatésaig]

MH Gazdasagi Ellendrzési Hivatal

T

[

[
MH Szdrazfoldi Vezérkar I [MH Légiers Vezérkar| [MH Budapesti Helyarsé

]
[MH Logisztikai Féigaz, mﬂ
Katonai szervezetek IKatonai szervezetek] [Katonai szervezetek]
[ I I
MH REK. MH EEK MHUEK | [Katonai szerveze




Alapelvek

INTOSAI - Ellenérzési sztenderdek

4.57. dbra

& vezetés felelossége

szienderek bevezetése

. sztenderdek alkalmazasa

ami elszdmolasi kotelezettség

* A sztenderek kovetkezettessége

* Bels6 iranyitasi és szabalyozasi

rendszer

* Adatokhoz val6 hozzaférés

* Ellenérizendd tevékenységek

* Az ellendrzési modszerek javita-

sa

* Erdekek iizkozése

=zfeleld gondossag
==veb altaldnos szten-

Az ellenérzés lefoly-
tatasara vonatkozd
sztenderdek

*Tervezés
* Feliigyelet és ellenér-
788

* Belsdé iranyitasi és
szabalyozisi rendsze-
rek

* Bizonyitékok

* Pénziigyi beszdmo-
1ok elemzése

Jelentéskeészitési
sztenderek
Forma Taratalom
+ Cim * Teljesség
* Keltezés « Targy

« Alairds
* Szenderdek
betartasa
* Idészeriiség
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A SZUKSEG SZERINTI UZEMFENNTARTAS
TERJEDESENEK KIVALTOI ES VIZSGALATANAK
LEHETOSEGEI

Turcsdnyi Kdroly !

A Magyar Honvédség haditechnikai eszkézparkjinak miiszaki-tech-
nikai szinvonala és dllapota osszességében elmarad a korszeriiség kive-
telményeitol. A miiszaki-technikai szinvonal alacsony szintjének kizismer-
ten az az oka, hogy fejlesztésre és korszeriisitésre mdr évek hosszi sora dta
nem dllnak rendelkezésre megfeleld koltségvetési erdforrdsok. A technikai
dllapot elozd okok mellett a szakértelem leépitése és a javité-karbantarto
kapacitisok folyamatos csokkenése kivetkeziében jutott hasonldan jelle-
mezhetd szintre. Az iizemfenntartds rendszerén a vilsdg tipikus jelei
ismerhetok fel. Nem segitenek mdr a tilmunka, a fokozott ellenérzés, a
hatékonyabb munkaszervezés érdekében tett erdfeszitések. Ezek érdemte-
len kezelése is gyorsitja a sorvaddst.

Mindezek a koriilmények a haditechnikai szakteriiletek felelds veze-
toit, irdnyito-vezetd és végrehajto szakkozegeit arra késztetik, hogy ker-
essenek még alkalmazhato, megragadhaté eljarasokat a valsig megolda-
sdra vagy legalabb a romlas fékezésére, a lehetséges értékmentésre. Ezek
soraba tartozik annak vizsgélata, hogy a lehetséges iizemfenntartisi mod-
szerek (lizemfenntartasi stratégidk) koziil - eszkozonként vagy eszkozka-
tegorianként és allapotcsoportonként - melyik alkalmazasa optimalis. Ezen
nem mdés értendd, mint az, hogy az adott koériilmények (igények és
lehetdségek) miiszaki és gazdasigossagi tényezdinek elemzése alapjan és
azok egyiittes hatdsanak figyelembevételével melyik alkalmazésa a legra-
cionalisabb. Ezek a felvetések indokoljik azt, hogy az iizemfenntartds
szakmai tartalmdt leginkabb meghatdrozo tevékenységeket, a karbantar-
tdast és a javitdst egy rendszerként kezeld modszerek részletesebb vizsgdlat
és elemzés tdrgydt képezzék.

A karbantartéssal és a javitassal foglalkozo szakirodalom harom olyan

1.Prof. Dr. Turcsanyi Karoly mk. ezredes, a hadtudomény kandidatusa, ZMNE tanszékvezetd
egyetemi tanar, dékanhelyettes
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Eovetd modszert (stratégiat) ismer, amelyek jellemzoik alapjan jol elkii-
nithetok egymastol. Ezek az aldbbiak:

* szilkség szerinti javitas,

* tervszerl, hibamegel6zo jellegii, meghatarozott ciklusrend szer-
inti karbantartas és javitas,

® miiszaki allapot szerinti karbantartas és javitas.

Ezeken a rendszereken beliil a gyakorlati élet, a kiilénbdz6 szaka-
gazatok (ipar, szolgaltatas kiilonféle teriiletei) alkalmazott megoldasai igen
azy valtozatossagot mutatnak. A leginkdbb szertedgazo a tervszeri, cik-
ssrend szerinti modszer (karbantartasi-javitasi stratégia), amely egytttal a
s=elterjedtebb is.

A karbantartési-javitasi rendszerek bevezetése, alkalmazéasa tdbbnyire
2 szakmdék elbzetes tapasztalatai alapjan torténik, melldzve a gazdasagos-
22i megfontolasokat. Ennek elsdsorban az az oka, hogy a koltséganali-
kai vizsgalat (elemzés) gyakorlatban is alkalmazhaté modszerei még nem
djesen kiforrottak €s ezért nem is terjedtek el.

A Magyar Honvédségnél, mint minden erds hierarchidban miik6dé
zervezetnél, hosszi évtizedeken keresztiil egyetlen és egységes iizemfen-
asi modszer keriilt alkalmazasra. Ez a Tervszerd Megelézd Karban-
: (TMK) egy lehetséges valtozata volt, amely azonban szakterii-
Sstenként killonbozd variansokat valdsitott meg. A rendszer igy nehezen

olt kézpontosithatd, szabélyozhaté és kezelheté. Ez volt az oka annak,

I alapos vizsgalat, elemzés és értékelés utan a Magyar Honvédség
e2eszére kiterjedd, ugynevezett Egységes Tervszeridd Megelézd Technikai
Kiszolgdldsi Rendszer keriilt bevezetésre és alkalmazésra. A bevezetés id6-
aban - mintegy masfél évtizede - mas rendszer vizsgalata sem sziik-
ssges, sem lehetséges nem volt. Az azdta eltelt idé azonban két szempont-
is meghatdrozo vdltozdsokat hozott:

1.) Tartdsan felborult a sziikségletek és az eréforrdsok egyensilya,
ennek kovetkeztében mindinkabb gyorsuld allapotromlas kévetkezett be.
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2.) Megfogalmazasra keriiltek olyan analitikai mdédszerek, amelyek
megmutattak, hogy megfelel6 adatfeldolgozas (szamitastechnika) hattér
mellett nagy rendszereknél is lehetséges a matematikai statisztikai €s a
gazdasagi hatékonysagi vizsgalatok egyiittes elvégzésével optimalis lizem-
fenntartasi modszer egzakt meghatarozasa.

Kutatémunkdm a kizelmiltban elsdsorban arra irdnyult, hogy 0ssz-
egyiijisem és rendezzem a hdrom alapvetd stratégia leirdsdra alkalmas
legegyszeriibh modelleket és osszevessem azokat koltséganalitikai szem-
pontbél. Jelen cikkben azt térekszem bemutatni, milyen megfontoldsok
alapjdn és milyen kiltségelemeken keresztiil vizsgdlhato a sziikség szer-
inti javitds modszere, hogyan hatdrozhato meg annak fajlagos élettartam
koltsége.

1. A sziikség szerinti javitas stratégiaja

Valsagos iddszakokban az eszkdzok igen jelentds korét vagyunk kényte-
lenek sziikség szerint javitani. Ennek egyszertien az az oka, hogy fejlesztésre
besziikiilnek a gazdasdgi er6forrasok. Ilyen helyzetben nemzetgazdasagi
(4gazati) szinten megnd azoknak a berendezéseknek, gépeknek, technikai
felszereléseknek a kore, amelyekkel korszeri termékek (szolgéltatds) mar
nem Aallithatdk eld, de amelyek termékei, szolgaltatasai még egy sziikiil6
piacon értékesithetok.

A haditechnika szempontjabol a hasonlo helyzetet az jellemzi, hogy
az eszkozok eldregedtek, harci lehetoségeik (tulajdonsagaik) a kor szin-
vonalatol elmaradtak, de az alkalmazas szempontjabol az alapvetd harci
tulajdonsagok biztositasaval még fontos szerepet jatszanak védelmi képes-
ségek fenntartdsaban. A gazdasagi lehet6ségek ugyanakkor a fenntartést
egyre inkabb eltoljak a sziikség szerinti javitas felé.

A sziikség szerinti javitds modellje legegyszeriibben a grdfelmélet
segitségével dbrazolhato (1. sz. dbra).
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- L. sz. abra
u

1. sz. dbra: A sziikség szerinti javitdsi stratégia grdfmodellje

ahol: U= iizemeltetés, hasznalat
Mi=  azi-edik meghibasodas
I= Jjavitas (hibaelhéritas)
V= visszahelyezés az iizembe (visszajuttatas
a termelés-szolgaltatas folyamataba)
Id6ben a folyamatot a feltjitasi fiiggvény jellemzi és a hasznalhato-
-id6 fiiggvény szemlélteti. A felajitasi fiiggvény arra a kérdésre ad v4-
hogy az lizemeltetés egy adott id6tartama alatt hany meghibasodas

allas) kovetkezik be. A hasznalhatosag valtozasa az idé fiiggvényében
Jellemzi a folyamatot (2. sz. dbra).

?

:

haszndlhntosdg
mértéke Yo-ban

ids
2. sz. dbra: A szﬁhég Szerinti javitds idédiagramja
ahol: T . N - varatlan meghibasodasok,

tyt, -ty ... - veletlenszerii (sztohasztikus)
elhasznalodasi hataridétartamok,

t)-t, ty-ts... - véletlenszertien (sztohasztikusan)
valtozo allasidok.
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A modellek mutatjak, hogy a javitasi sziikségletek (a meghibisodas
véletlenszertien kovetkeznek be, ugyanigy véletlenszertiek a javitasi ida
tamok is. Az ilyen jelenségek a matematikai statisztika eszkozével ke
hetdk és csak nagyszamu eléfordulds esetén vizsgélhatok. A vizsgalas
akkor van tehat értelme, ha azonos vagy kozel azonos eszkdzbol (er6forrz
gépbdl stb.) tobb szaz lizemeltetését elemezziik.

2.) A sziikség szerinti javitas miiszaki-szervezési és kolts
jellemzoi

Egy iizemfenntartasi (karbantartasi-javitasi) stratégia értékels
szempontjabol a tényezék két csoportjdt kell kiilonisen
gdlni:

* a miszaki-szervezési jellemzoket és

® a kiltség elemeket.

A miiszaki-szervezési jellemzok a meghibasodasok (iizemkima

sok) eléforduldsat, gyakorisdgat, az okozokat és a helyredllitds szerveas
feltételeit és sziikségleteit irjak le. A miszaki jellemzok sordban fomis
helyet foglalnak el az elhaszndlddisi tartalék kihaszndldsa, a hiba ok
a hatdsok tovabbterjedésének lehetoségei, a javitds iddsziikséglete és a
mai specializdcié. Az elhasznalédasi tartalék kihaszndldsa ennél a straiss
giandl értelemszertien a legmagasabb (100 %), hiszen beavatkozasra csak
a meghibasodds bekovetkezésekor keriil sor. A hatdsok tovabbterjedése
szempontjabdl éppen ellenkezd a helyzet. A hibat (ledllast) kivalté ok mind-
addig mikddik (hat), amig a meghibasodas be nem kovetkezik. Tehat ka-
rositd hatas ennél a stratégianal mitkodik a leghosszabb ideig. A karosito
hatasok (példaul héhatas, paratartalom, korrézi6 hatésa stb.) igen nehezen
megfigyelhetoek, értékelhetoek. Jellegiik és tovahatasuk szintén véletlen-
szertl.

A javitas idosziikséglete miiszaki és szervezési jellemzok egyiittes
kovetkezménye. A beavatkozas vezetési-szervezési szempontbdl egyarant
vezérlés jellegii és a folyamat igen egyszeriien leirhato. (3. sz. dbra)



Meghibasodis,
I — leall4s

T

Allapotvéltozasi
folyamat

Uzemelés AT

3 5= dbra: Az sizletviteli folyamat sziikségszerinti javitdsndl

s=k0ol kovetkezik, hogy valsdgmentes iddszakban a sziikség sze-
&= stratcgidjat akkor alkalmazzuk, ha az aldbbi feltételek és kiriil-
k fenn: '

‘& meghibdsodasok vérhato bekovetkezésére vonatkozéan nem
&linak rendelkezésiinkre adatok,

& meghibasodés késoi felismerése nem okoz tovabbi silyos ké-
rokat,

2 meghibasodas kénnyen javithato, azt akar a kezel§ is el tudja

- wegezni,

* 2 viszonylag nagyobb mennyiségii alkatrész raktarozas nem okoz
- Komolyabb anyagi megterhelést.

= a feltételeket 1épjiik at akkor, amikor valsig idején a szitkség
#=ben keriil sor a fenti stratégia alkalmazésara.

°g szerinti javitds stratégidjanak alkalmazasat azonban lega-
2 meg kell hatdrozzik a gazdasagi hatékonysagi szempontok,
felsorolt jellemzok.

107



A mddszer koltség analitikai vizsgdlatihoz a kivetkezs koltség
meket kell figyelembe venni:

® atartalék alkatrészek koltségét

¢ a kdvetkezmény meghibasodasok koltségeit
® a javitasi koltségeket
¢ az allasidé veszteségkoltségeit.
Ezeket a koltségeket adott eszkozfajta szempontjabol a kele
helyeken a legcélszeriibb gytijteni, és az értékeléshez felhasznalni.
koltséganalizis csak akkor végezhetd, ha valosak a koltségek, azok

lasat tényleges piaci viszonyok szabalyozzak és a veszteségkoltsé
piaci értékitélet alapjan keriilnek megallapitasra.

Megfelelé mennyiségii adat rendelkezésre dllisa esetén az é
séget eszkizfajtinként egy megvilasztott ¢ haszndlati idétartamra
alabbi dsszefiiggéssel szamithatjuk:

Kissz = H(t)(KTa + Koy + Kj+ K, T)I

ahol: Kgssz - atido alatt felmeriil dsszes koltség
H(t) - afeljitasi fiiggvény a vizsgalt eszkozfajta
Kt, - atartalék alkatrészek koltsége

Kisy - a kovetkezmény meghibasodasok koltségeik
Kap, - azallasid6 veszteségkoltségei

1 - az inflacids hatds kdzgazdasagilag elfo
tényezdje



ot élettartam feltételezése esetén meghatirozhaté a fajlagos ossz-
. amely az iizemvitel célja szempontjibol a legfontosabb gazdasdgi
§ mutato. :

ksssz = HO(Kp, + Ky + Kj + k,Ty)l
tg

ahol: tg-a valasztott élettartam

WValsagmenedzselés idszakaban szamitanunk kell arra, hogy az élet-
=m novelése miatt felgyorsul az Gsszkoltség novekedése és ezéltal a
=20s Bsszkoltség is névekedésnek indul.

A fajlagos Osszkoltség mutaté novekedése lehet az a dontéskivaltd
m=z0. amely alapjan az lizemfenntartdsi stratégia megvaltoztatisa
eben - gazdasdgossagi szempontbdl - objektiv alapokra tamaszkod-

Az eljaras alkalmazasanak belathato feltétele a statisztikai adatfeldol-

sss, erickelés-elemzés. Ma mér kozismert, hogy ez szamitogépes adat-
\Solgozas nélkiil alig lehetséges.

Osszegzés

Koztudott, hogy egy haditechnikai eszkéz minél jobban elhaszna-
Aok, annal inkabb felhalmozédik benne a normalis kopas. Az anyag,
BiD0l késziilt elhasznélodik és eloregedik. Ezek miatt egyre tSbb és jelen-

scbb javitasi munkaéra van sziiksége, hogy még egyaltalan miikodésben
arthat6 legyen.

A Magyar Honvédség haditechnikai eszkdzeinél mara Jjelentdsen
Begnovekedett a rendszerben tartasi idd, jellemzové valt a taliizemeltetés,
agasra cmelkedett a fajlagos fenntartasi koltségigény. A fenntartasi anya-
e=llatds hidnyai miatt elterjedt az egyik eszkoznek a masikbol térténd ja-
wiasa. Ezzel egyidejiileg csokkent a sorallomany szolgalati ideje, stiriibb
=t a haditechnikai eszkdzok kezelbinek és kiszolgal6inak a valtisa és igy

sacsonyabba vilt a kezeldi begyakorlottsag szintje.
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Ilyen koriilmények kozott célszerli nagyobb figyelmet forditani a
kutatasra, nevezetesen jelentségénél fogva a haditechnikai eszkdzok le-
hetséges fenntartasi rendszerinek mind altalanos, mind specifikus szem-
pontok alapjan torténd vizsgalatara. Ennek soran a jelenleginél joval na-
gyobb szerepet kell kapjon a szakmai gondossag és alapossag, a korszerii
alaptudomanyi (megbizhatdsag-elmélet, informatika, logisztika stb.) appa-
ratus alkalmazésa és a gazdasagi szemlélet érvényesitése.
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RZETTECHNIKAI MUHELYGEPKOCSIK ES
KORSZERUSITESUK MODJAI

Nagy Istvdn !

haditechnikai eszkozei egyre fokozodo iitemben fejlodnek,
ag eszkoz tipusok mennyiségi nivekedése mellett elsésor-
minosegi valtozdsdaban jut kifejezésre. E folyamat eredménye-
eregiinkben is rendszerbe dllt néhdny korszeriibb haditechni-
oz a 70-es és 80-as évek sordn.

& eszkozok (BMP-1 gyalogsagi harcjarmi, T-72 kdzepes harc-
SZT-10 onjard légvédelmi rakéta inditoallvany, 122 mm 25zl
=ck) harcaszati - miiszaki paraméterei jelentdsen meghaladjak a
=t (D-944 pancélozott szallitd harcjarmt, T-55A kézepes harc-
SET-1 Onjard légvédelmi rakéta indité allvany, 122 mm 38/68M
5 jellemzdve valt az eszkozok igen nagyfoki dsszetettsége, illetve
w=suk novekedése.

=gvaltozott helyzet egyre bonyolultabb feladatokat tamaszt a
m biztositds s ezen beliil a javitas teriiletén (mind hdbortiban, mind
i8en). amelynek egyik fontos elemét képezik a mithelygépkocsik. A
Weepkocsik alaprendeltetése a killonbézé haditechnikai eszkozik
szonyok kozitti kiszolgdldsa, karbantartdsa, sziikség esetén javitd-
en koriilmények kozitt, birmely évszakban, vagy napszakban.
= alkalmazott mihelygépkocsik elsé generacidjat (I.sz. dbra) az
8 Svekben fejlesztették ki. Az egyedi kialakitasa (lakatos, meleg-
Badogos stb.) miihelygépkocsik felépitményei eleinte faszer-
B kesObb fém-faszerkezetlick, mig alvazaik koziti tehergépkocsik
2 B350, MAVAG B-5, SKODA-706) alvazak voltak.

1960-as évek végetél alkalmazott maésodik generacios

e=pkocsi - csalad (2.sz. dbra) azonos tipust bézisalvazakon (Csepel
D-346) és egységes zart felépitményekkel (EZF) keriilt kialakitisra.

= mk Grnagy, MH Fegyverzettechnikai szolgélatfonokség,
sz (mb. osztalyvezetd helyettes)
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Az 1980-as évek elején rendszerbe keriilt 4j haditechnikai eszkézok
technikai kiszolgédlasanak, illetve javitasanak végrehajtasiahoz igényként
Jelentkezett egy 0j mithelygépkocsi csalad kifejlesztése. A harmadik gene-
raciés mithelygépkocsik (3.sz. dbra) elsd tagjai a karbantart6 és szereld
mithelygépkocsik 5 tonnas DAC-665 GTG tipust 6x6-os kerékképleti,
csorldvel ellatott katonai terepjard tehergépkocsi alvazon, melyre konté-
nerhordozo kereszttartokat épitettek, igy alkalmassa téve az ISO 1 tiz lab
méretll rogzitési helyekkel rendelkezd konténerek (4.sz.dbra ) és konténer
jellegii felépitmények hordozasara.

Az 0j tipusi, harmadik generacids miithelygépkocsik feliilmiljak a
korabban és még jelenleg is alkalmazott miihelygépkocsik (mésodik gene-
racios) harcaszati miiszaki jellemzoit, igy magasabb szinten képesek biz-
tositani a kiilonb6z6 tipusi haditechnikai eszkdzok technikai kiszolgala-
sat, javitasat és hadrafoghat6sagat.

A fegyverzettechnikai miihelygépkocsik helyzete

A fegyverzettechnikai mithelygépkocsik dontd tobbségét a masodik
generacids miihelygépkocsik teszik ki és elenyész6 szamban talalhatok
meg a DAC-665, ZIL-131, URAL-375 tipust bézisalvazra szerelt KF-2
konténerrel szerelt harmadik generacids miihelygépkocsik.

A Magyar Honvédség szérazfoldi erdinél rendszerben 1évé fegyverzet-
technikai mithelygépkocsik tipusait és rendszeresitésiik helyét az 1.sz. tdb-
ldzat tartalmazza.

A tablazat elemzése alapjan megallapithat6, hogy a fegyverzettech-
nikai javité miihelygépkocsik tipusskalaja igen széles, mintegy 10 tipus-
hoz 18 altipus tartozik, amelyeknek vannak tovabbi modifikacioik. Ez a
széles skéala mind nyilvantartas, mind helyettesités szempontjabol igen ne-
hezen kezelhet6.

A rendszerben lévé fegyverzeti javité miithelygépkocsik besorolasa
(2.sz. tdbldzar) altalaban nem valtozik évenként, igy a "mozgositdsi-
zdrolt" besorolast eszkozok dontd tobbsége évekig nem keriil igénybe-
vételre.
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A mihelygépkocsik mintegy 38 %-a "zdrolt" besorolast, amelyek 40
2 a kilonboz0 javitozaszloaljak allomanyaba tartozik. A 601. tipust mii-
lygépkocsik 92 %-a "mozgdsitdsi-zdrolt", mig az 501. tipustiak 49 %-a.

A mihelygépkocsik helyzetének megitélése szempontjabdl fontos
vezoként kell értékelni az eszkozok életkorat, amely a killonbdzé ti-
U mihelygépkocsik esetében igen valtozod képet mutat (3.sz.tdbldzat).

=

A legegységesebb képet a 601. tipusi miihelygépkocsik életkora mu-
=tja, mivel az $sszes eszkdz 1972-ben keriilt kiadasra.

Az 501. tipusi és ECAM miihelygépkocsik életkora igen valtozatos
kepet mutat, de ezen eszkdzdknek is mintegy 70 %-a 20-35 év kozotti életko-
i s csak mintegy 30 % az ennél fiatalabb és korszertinek mondhat.

Az EJM és az FTK mithelygépkocsik atlag életkora 15-20 év kozé
tehetd, amely a t6bbi eszkdz életkorat tekintve aranylag jénak mondhatd.

A kiilonbzé milhelygépkocsik Ssszességét tekintve megallapithato,
Bogy 31 %-uk 20-25 év, 36 %-uk 20-30 év kozotti, mig 33 Y%-uk 30 évnél
oregebb életkorral rendelkezik.

A mihelygépkocsik életkora szorosan &sszefiigg az alkalmazott al-
wvaztipusokkal. '

Az 1965-1969. kozott rendszerbeallitott eszk6zok 100 %-a, valamint
az 1970-1979. kozdttiek mintegy 70 %-a CS-344, vagy CS-346 tipusu
alvazon keriilt kialakitisra, mig az 1970-1979. kozott rendszeresitettek
mintegy 30 %-a és az 1980-1986. kozottiek kiilonbozd tipusi korszeriibb
alvazakon (URAL-375, DAC-665, ZIL-131, UAZ-452).

6sszességé‘ben megallapithatd, hogy nagyon sok korszeriitlen alva-
zon (CS-344, 346) 1év0, 20 és 35 év kozotti életkort mithelygépkocsi van
Jelenleg is rendszerben, melyeknek igen jelentds szazaléka évek, de lehet,
hogy évtizedek Ota "mozgdsitdsi-zdrolt” eszkdzként (mindenféle igény-
bevétel nélkiil) 4ll a kiilsnbsz6 alakulatok telephelyén (példaul 601., 501.,
LIM tipusok).
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A rendszerben lévo fobb fegyverzettechnikai milhelygépkocsik had-
rafoghatésagat és javitasi igényét a 4.sz. tdbldzat tartalmazza. A tablazat
adatait elemezve megallapithatd, hogy a javitast igényl6 miihelygépkocsik
szama nem feltétleniil hatdrozza meg a hadrafoghaté miihelygépkocsik
szamat. Ez azzal magyarazhat6, hogy a javitast igényld miihelygépkocsi
javitasra szorul6 alkatrésze (fodarabja, bels6 berendezése) nem befolya-
solja az eszkoz hadrafoghatosagat, mas részrél viszont gyakori, hogy a
miihelygépkocsi azért nem hadrafoghatd, mert a szerszamzatanak (teljes-
ségének) feltoltsttsége olyan minimalis, ami miatt a rendeltetésébol kdvet-
kezd feladatok (javitasok) végrehajtaséra nem alkalmas.

A miihelygépkocsik gépjarmi részének (alvaz) javitasi igénye
altalaban motorikus meghibasodasok, korrodalt alvazak és vezetdfiilkék,
valtok és differencidlmiivek, valamint futomiivek javitasara terjed ki.

A felépitmények javitasi igénye a konténerek (EZF, illetve KF-2) tel-
Jességebe tartozd gépi berendezések (esztergapad, asztali firogép, hegesz-
t6 berendezés), valamint a régebbi konténerek (EZF) korrodalt, elkorhadt
részeinek javitasat foglalja magéaba.

A teljes javitast igénylo eszkdzok korébe az eldbbiekben felsorolt
javitasokat igénylé mihelygépkocsik keriiltek besorolasra, illetve azok,
amelyeken teljes felajitast sziikséges végrehajtani.

A 4. szamu tdbldzathol megdllapithatjuk, hogy:

* A miihelygépkocsik hadrafoghatdsaga jonak mondhatd (89 %),
de ennek ellenére 27 %-uk igényel kiilonbzé szintii javitast;

* A hadrafoghatdsagot tekintve a legrosszabb helyzet a 601. tipusa
(46 %) €s az ECAM (50 %) miihelygépkocsiknal tapasztalhato,
ami a 601. tipusnal a szerszamzat nagymértékii hianyaval (el-
hasznélédasaval), mig az ECAM miihelygépkocsiknal a koruk-
kal (30-35 év) magyarazhaté;

® A javitasi igényeket nézve a kritikus tipusok a 601. (54 %), az
501. (47 %), az ECAM (51 %), de nem megnyugtat6 az 502. és
503. tipusok (30 %) helyzete sem;



* Magasnak mondhaté a felépitmény javitdsi igény a 601. tipust
(38 %), az 501. tipusi (22 %) és az ECAM (17 %) miihelygép-
kocsikndl, mig a teljes javitasi igény az 502. tipusi (21 %), az
503. tipusi (20 %) és az ECAM (17 %) miihelygépkocsiknal,
ami azt mutatja, hogy a javitszerveknél (javitoziszloalj)
"mozgdsitdsi-zdrolt" mihelygépkocsiknal a felépitmények ja-
vitasa, az Osszfegyvernemi csapatoknal 1évé miihelygépkocsik
esetében pedig a teljes javitas valt idészeriivé.

Osszességében a rendszerben 1évd fegyverzettechnikai javité mi-
gépkocsik technikai dllapota egyre roml6 képet mutat, ami készénhetd
2z eszkozok kordnak, a besorolasuknak, erkolesi elavultsaguknak, vala-
mint annak, hogy ezen eszk6zok részére nincs és nem is volt eldirva ma-
22sabb szintii technikai kiszolgalas, ahol az eszkozok felgjitasa, atvizsga-
1353 megtorténne.

A fegyverzettechnikai miihelygépkocsik helyzete azt mutatja, hogy
czen eszkdzok megértek a korszerlsitésre, valamint arra, hogy bekeriil-
Jenek a technikai eszkozok azon korébe, amelyek lizembe helyezésiiktsl
{rendszerbedllitasuktol) kezdve folyamatosan figyelemmel vannak kisérve
technikai allapotuk véltozasanak vonatkozasaban.

A fegyverzettechnikai miihelygépkocsik
korszeriisitésének lehetdségei

A rendszerben lévo fegyverzettechnikai mihelygépkocsik korsze-
fisitése idoszerli, mivel a nagy tobbségitk morélisan elavult, eloregedett,
fordozojarmiive korszeriitlen, szerszamzatuk j6 része az évtizedek soran
nem keriilt pétlasra és indokolatlanul nagy szdmban allnak évekig "moz-
gositdsi-zdrolt" besorolasban.

A korszeriisitési folyamat természetes elhiz6dé folyamat, amely alatt
az eszkozpark véltozasanak kivetésére is nyilik lehet6ség. A korszerdisités

megvaldsuldsdt az aldbbi problémaik megolddsa hoznd magdval:

1.) A mithelygépkocsik egységesitése (tipusegységesités).
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érdekében.

3.) Egyéb korszertisitések (alvaz, belsé berendezések, szerszamzat).

4.) Az Ujonnan rendszeresitésre keriils eszkozokhoz a megfeleld
mihelygépkocsi beszerzése vagy kialakitasa.

A mithelygépkocsik egységesithetdsége

A miihelygépkocsik korszeriisitésének egyik feltételeként sziikséges
megvizsgalni az egységesités lehetdségét. Az 1.sz. tiblizatot attekintve
megallapithaté, hogy a fdbb fegyverzettechnikai Jjavité miihelygépkocsik
(felszerelések) vonatkozasaban 10 tipustt miihelygépkocsival (felszerelés-
sel) kell szamolni. Ezen beliil a 601, tipust mihelygépkocsinak 6, az 501.

tipusinak 5. az 502. tipustinak 9, mig az LIM tipusiinak 12 fajtaja talalhaté
a rendszerben.

Az egységesités szempontjabol kiilon kell valasztanunk az LIM ti-
pust milhelygépkocsikat, az EJM é&s ECAM, valamint a 601., 501., 502,
503. és FTK miihelygépkocsikat. Ezeket a csoportokat kiilén-kiilon lehet-
séges csak egységesiteni, mivel rendeltetésiik és ebbdl adodoan felszere-
lésiik is teljességgel kiilonbozik egymastol. Ezen kiviil kiilon kell vizsgal-
nunk az 501. és 601. tipust miihelygépkocsikat, amelyek specialis javi-
tdszervezetek (Javitézaszlbaljak) részére keriiltek rendszeresitésre.

Az 501.és 601. tipusu mihelygépkocsik rendeltetésiik szerint és a fel-
szerelések megoszlasa szerint kizel azonosak, ezért egységesitésiik nem
okoz kiilondsebb nehézséget. Ettél fliggetleniil meg kell vizsgalni azt a
tényt, hogy a mithelygépkocsi kompatibilitasabél eredden barmely
szervezetnél alkalmazhat6 legyen. Ez ugy érhetd el, hogy létre kell hozni
egy olyan egységes felépitményt - konténert, amely az adott szervezetnek

kiilén kiadott specidlis szerszamzattal kiegészitve, minden katonai szer-
vezetnél alkalmazhat6 legyen.

Az egységes fegyverzettechnikai javité (EFVTJ) miihelyfelszerelésbe
egységesen (tipus szerint, mennyiségileg és helyileg) elhelyezésre keriil-




==K a szitkséges gépek, miiszerek, berendezési és felszerelési targyak,

smszerszamok és fogybanyagok.

Az EFVTJ miihelyfelszereléssel ellitisra keriils katonai szervezetek
iljanak (technikai eszkoz tipusainak) megfeleléen résziikre kiaddsra
tinének, készletezett allapotban, a sziikség szerint malhazhatd (a mi-
y2€pkocsiban kiilon e célra kialakitott tarolotérbe) specialis szerszam-
Peélddul: egyedi konténerekbe Ssszekészletezett idomszerek a kiil6n-
%20 tipust géppuskakhoz, lovegjavitishoz sziikséges szerszamok, raké-
s=chnikai javitokészlet vagy optikai eszk6zok Jjavitokészlete. Ezen kész-
#=k a katonai szervezet részére kiadésra keriilnének és szilkség esetén annyi
wlygépkocsit és specialis szerszamzatot vennének igénybe, amennyi a
at végrehajtasahoz szitkséges.

Az EFVTJ miihelygépkocsi kialakitdsanal figyelembe kell venni azt a
hogy nagyobb tarolétérre a specialis szerszamzat konténereinek van
cge, mig a hagyomanyos szerszamzatot a "sziikségesen elég' szint-
= kell csokkenteni. A jelenlegi szerszamzat Ssszetétele nem megfeleld,
vel til sok a foldsleges és soha sem hasznalt Szerszam,

Az EFVTI] mithelygépocsival kivalthatéva valnanak az 501., 601.,
2., 503. és FTK miihelyfelszerelések (miihelygépkocsik).

Az EIM és ECAM mithelygépkocsik egységesitése azzal oldhatd
=<2, hogy az EJM mithelygépkocsiban’ kialakithaté a fegyverzeti akku-
torok toltéséhez sziikséges hely és elhelyezhetd a sziikséges szer-
amzat. Az ECAM miihelygépkocsi felszerelésébe tartozé optika-miiszer
Evitokészlet kiilon kiadhaté a katonai szervezetnek az optika-infra javito
onténerbe és alkalmazhat6 az EFVTJ miihelygépkocsival. Az EJM és az
ECAM mihelygépkocsikbél Iétrehozott, elektromos javité és akkumla-
sartolté mithelygépkocsi (EJAT), kivalthatja a legrégebbi és legrosszabb -
=chnikai allapotban 1évé ECAM miihelygépkocsikat.

A fegyverzettechnikai mihelygépkocsik egységesitésével megsziin-
=thetd a nyilvantartss bonyolultsiga, egységesen kezelhett a miihelygép-
%ocsik teljessége, minden eszkozokhsz és katonai szervezethez kompati-
silis mithelygépkocsi hozhat6 létre, valamint a katonai szervezetekhez iga-
‘20d0 specialis szerszamzat Jjobban kezelhetd lenne. A felsoroltakon kiviil

117



az egységesités magaval vonna a mithelygépkocsik mennyiségi csokken-
tésének lehetdségét, ami tovabbi lehetdségeket biztosit.

A mennyiségi csokkentés, mint min6éségi korszerisités

A fegyverzettechnikai miihelygépkocsik egységesitésének eredme-
nyeként lehetdség nyilik a mennyiségi csokkentésiikre. Ez elsdsorban abbol
adodik, hogy nincs szitkség a mihelygépkocsik specializalt kialakitasara
(példaul 601. tipusnél 16vészfegyver, tabori 16veg, légvédelmi 16vegjavits,
stb.), vagy katonai szervezethez (pld. 502. tipusnal gépesitett 16vészdandar,
tiizérdandar, pancéltord tiizérezred, stb.) vald kotéséhez, igy egy miihely-
gépkocsival tobb irdnyu feladat is megoldhat6 lenne, ami magéaba hordozza
a mennyiségi csokkentés lehetOségét.

A mennyiségi csikkentés végrehajtdsa sordn kiilon figyelmet kell
Sforditani: :

* A javitoszervezetek "mozgdsitdsi-zdrolt” besorolasi eszkdzei-
nek technikai allapotira és amennyiben lehetséges, akkor az
ilyen eszkdzok szamat minimalisra kell estkkenteni;

* A miihelygépkocsik technikai allapotanak felmérése utan a leg-
rosszabb allapotban és a legtébb hidnnyal rendelkezé mithelygép-
kocsik kivonasat kell kezdeményezni;

* Az EJM miihelygépkocsik atalakitasaval teljes egészében kivon-
hatoak az ECAM miihelygépkocsik a rendszerbdl.

A mennyiségi csokkentést az is indokolja, hogy az 1j harcaszati elvek
szerint a kiildnb6zd javitd szervezetek (javitozaszldalj, dandar javitdszazad,
ezred javitoszakasz) fegyveres konfliktusok esetén nem erddben, hanem
konfliktus vezet teriiletén elhelyezkedd polgari javitd szervekre (javitd lize-
mek, szervizek, gépallomasok) telepiilnek ra.

Természetesen a mennyiségi csokkentés végrehajtasa elott fel kell
mérni a katonai szervezet részére minimalisan sziikséges mihelygépko-
csik darabszamat az egységesités figyelembevételével.
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Egyéb korszeriisitések:

A fegyverzettechnikai mihelygépkocsik korszeriisitésének két f6 vo-
ma (egységesités, mennyiségi csokkentés) mellett, parhuzamosan sziik-
s=2ss a tovabbi korszerlsitési feladatok (alvaz, gépi berendezések, szer-
==mzat, stb.) végrehajtasa.

A korszerlisités soran nem szabad megfeledkezni arrél, hogy a jelen-
2= rendszerben 1évé fegyverzettechnikai miihelygépkocsik dontd t5bb-
=2c egy elavult, 25-35 éves alvéazra épiilt. A CS-344 (346) alvazra épiilt
helygépkocsik a masodik generaciés miihelygépkocsikhoz tartoznak,
slyek az elmult id6szakban elhasznalddtak, berendezéseik feltjitasra
Inak, szerszamzatuk korszeriitlenné vélt. A felépitmény mellett az
waz terepjard képessége sem elégiti ki a kvetelményeket, ami nem teszi
ehetdve a korszerlibb eszkozok terepen vald kovetését.

Mindezek alapjan a harmadik generaciés mithelygépkocsikhoz hason-
&n az Uj és egységes EFVTJ miihelygépkocsik kialakitasa soran toreked-
r kell egy megfeleld terepjard kepesseggel rendelkezo, lehet6leg hazai
martast alvaz felhasznéldséra, ami egyben az egységesitést is szolgalja.
=z megval6sithat6 a beindult "Gépjdrmii program" keretén beliil.

A korszeriisités soran tSrekedni kell arra, hogy az elavult és korsze-
den geépi berendezések, szerszamzat és egyéb felszerelési targyak sorat
22y korszeriibb és jobb felszerelés valtsa fel. Ez elengedhetetleniil sziik-

-

sczes, mivel az eszkdzpark valtozasaval a kiszolgalasi feltételeknek is
oniitk kell.

Ujonnan rendszeresitett eszkozok miihelyfelszerelései

Az djonnan rendszeresitésre keriild meghatarozé komplex fegyver-
e=ttechnikai eszkozok esetébe a beszerzéskor (kiilfoldi, hazai) sziikséges a
wegfeleld technikai kiszolgaléd eszkoz, felszerelés beszerzése.

A technikai kiszolgalashoz sziikséges felszereléseket az egységesitett
EFVTJ miihelygépkocsi alkalmazasaval kell az tizemelteté katonai szer-
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vezet részére biztositani. A beszerzésre keriilt felszereléseket konténerek-
ben kell elhelyezni és azokat kiadni az alkalmazonak.

A konténeres kialakitdssal sziikségtelenné valik egy ujabb tipusu mii-
helygépkocsi létrehozdsa, illetve nem komplex eszkozok (4j lovészfegy-
verek, optikai miiszerek stb.) esetén kisebb konténerek kiaddsdval megold-
hato az adott tipus katonai szervezetnél torténd technikai kiszolgdldsdnak
problémdja mind stacionér, mind mobil miihelyek vonatkozdsdban.
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IZ1

a fegyverzettechnikai miihelygépkocsik ( mihelyfelszerelések) tipusairsl

KIMUTATAS

és rendszeresitési helyiikrél

Fsz,

Tipus megnevezése

Altipus megnevezése és rendeltetése

Rendszeresités helye

501. Mihelyfelszerelés

5011 - lbveészfegyver javitémihely

Hadosztaly

501/2 - tébori I6veg javitémiihely

501/3 - légvédelmi Iéveg javitmdhely

501/4 - optika és miiszer javitémiihely

501/5 - mechanikai javitémhely

2. |502. Mdhelyfelszerelés 502/A (AM, AD) miihelyfelszerelés Gepesitett I6vészdandar
. 502/B (BM) miihelyfelszerelés Tizérdandar, pancéltsrd tlzerezred, tizéraeg-ek

502/C muhelyfelszerelés Légvédelmi tiizérezred
502/D (DE, DH) miihelyfelszerelés Harckocsi dandar

3. [503. Miihelyfelszerels- Fegyverzet javité mahelyfelszerelés Felderitd zaszloal], miszaki ezred

4. 1504. Mihelyfelszerelés Fegyvermesteri szerszamkészlet Alakulat fegyverzet javitd alegység

5. |511. Mihelyfelszerelés Fegyverzet és optika javito mihelyfelszerelés Tlzér egységek

6. [601. Muhelyfelszerelés B01/1 - I8vészfegyver javité mihelyfelszereles Hadseregszintci javitozaszloalj
601/2 - tabori léveg javitd mihelyfelszerelés
601/3 - légvédelmi éveg javito mihelyfelszerelés
601/4 - optika és mszer javito mihelyfelszerelés
B01/5 - mechanikai javitd mihelyfelszereles
601/6 - sorozatvetd javitd mihelyfelszerelés §

7. |LIM lokator javito mdhelygépkocsi  [LJM-O (OM) lokator javitd mihelygépkocsi Legvédelmi tlzéregységek ( LIM-1 utan 1 db)
LIM-1 (1M, 1M1, 1M2, 1SZ/A, 182/B) lokator javitd Légvedelmi tizéregységek és javitozaszléaljak
mihelygépkocsi (minden 10 lokator utan 1 db LJM-1), LIM-1M a

radiétechnikai dandaroknal

LJM-2 (2A, 2B, 2MA, 2MB) lokétor javite
mihelygépkocsi Javitézaszioalj és radidtechnikai dandar

8. |EJM mihelygépkocsi Fegyverzeti elektromos javitasok Osszfegyvernemi dandarok

9. |[ECAM miihelygépkocsi Akkumulator t6ité allomas, optika-muszer javitas Osszfegyvernemi dandarok

10. |FTK miihelygépkocsi Fegyverzettechnikai kiszolgalo mdhelyfelszerelés Osszfegyvernemi dandarok




a fegyverzettechnikai miihelygépkocsik ( miihelyfelszerelések) besorolasérél

KIMUTATAS

2.sz.tablazat

Fsz. Tipus megnevezése Mennyiség, Besorolas szerinti megoszlas

_ db "Mozgositasi-zarolt" "Kiképzési"
1. |601.tipust miihelygépkocsi 13 12db /92 % 1db/8%
2. 1501 tipust mihelygépkocsi 35 17 db /49 % 18 db/51 %
3. |502 tipusu mihelygépkocsi 43 1db/26 % 32db /74 %
4. 1503 tipusu mihelyfelszerelés 10 5db /50 % 5db /50 %
5. |ECAM mihelygépkocsi 12 3db/25% 9db/75%
6. |EJM mihelygépkocsi 17 5db /30 % 12db /70 %
7. |FTK mihelygépkocsi 28 9db/32 % 19db /68 %
8. |LJM tipusu mihelygépkocsi 52 17.db /33 % 35db /67 %

Osszesen: 210 79.db /38 % 131 db /62 %




€zl

KIMUTATAS

a fegyverzettechnikai miihelygépkocsik ( m(ihelyfelszerelések) gyartasi éveirdl

3.sz.tablazat

Fsz. Tipus megnevezése Mennyiség, Gyartasi év szerinti megoszlas
db 1965 - 1969 1970 - 1979 1980 - 1986
1. |601.tipust mihelygépkocsi 13 13 db /100 %
2. |501 tipust mihelygépkocsi 35 24 db /69 % 6db/17 % 5db /14 %
3. 1502 tipust mihelygépkocsi 43 23db/54 % 6db/14 % 14 db /32 %
4. |503.tipusti mihelyfelszerelés 10 6 db /60 % 4 db /40 %
5. |ECAM miihelygépkocsi 12 10db /83 % 2db/17 %
6. |EJM miihelygépkocsi 17 14 db /82 % 3db/18 %
7. |FTK mihelygépkocsi 28 1db/4 % 27 db /96 %
8. ILJM tipust milhelygépkocsi 52 7db/ 13 % 29db /56 % 16 db /31 %
Osszesen: 210 70db /33 % 75 db /36 % 65db /31 %




KIMUTATAS

a fegyverzettechnikai miihelygépkocsik ( mihelyfelszerelések) hadrafoghatésagarol

4.sz.tablazat

Fsz. Tipus megnevezése Mennyiség, Javitast igényel Hadrafoghaté
db gépjarmii felépitmény teljes
1. |1601/1 - l6vészfegyver javitd mah.felsz, 3 1 2
601/2 - tabori I6veg javité miih.felsz, 1 1
601/3 - legvédelmi I6veg javitd miih felsz. 3 1 1 1
601/4 - optika és miszer javitd mih.felsz. 2 2 0
601/5 - mechanikai javité mih.felsz., 3 1 2
601/6 - sorozatveté javité min.felsz, 1 1 0
601.tipusu miihelygépkocsi 6sszesen: 13 1db/8 % Sdb/38 % 1db/8 % 6db/46 %
2. |501/1 - I6vészfegyver javitémdhely 7 1 1 1 7
501/2 - tabori léveg javitdmdhely 7 2 7
501/3 - légvédelmi I8veg javitdmiihely 7 1 2 7
501/4 - optika és miszer javitémUhely 7 1 3 7
501/5 - mechanikai javitom(hely 7 2 2 1 7
501.tipusu mihelygépkocsi dsszesen: 35 4db/11 % 8db/22% S5db/14% | 35db/100 %
3. 1503.tipusti mihelyfelsz. dsszesen: 10 1db/10 % 2db/20% 7db/70%
4. |[ECAM mihelygépkocsi dsszesen: 12 2db /17 % 2db /17 % 2db/17 % 6 db /50 %
5. |[EJM miihelygépkocsi ésszesen: 17 2db/12 % 1db/6 % 1db/6 % 17 db /100 %
6. I[FTK miihelygépkocsi ésszesen: 28 1db/4% 28 db /100 %




. 1502/A mihelyfelszerelés

502/AM mihelyfelszerelés

502/AD mihelyfelszerelés

502/B miihelyfelszerelés

502/BM mihelyfelszerelés

502/C mihelyfelszerelés

502/D mihelyfelszerelés

502/DE mihelyfelszerelés

502/DH miuihelyfelszerelés

1

Wl=lhion|b AW,

502.tipusu mihelygépkocsi 6sszesen:

1db/2%

3db/7 %

9db/21%

36 db /84 %

. |LJM-O lokétor javité miihelygépkocsi

alBlelalololo|~|on|o|xm

LJM-OM lokator javité miihelygépkocsi

=X
o

1

LJM-1 lokétor javité miihelygépkocsi

LJM-1M Iokator javité miihelygépkocsi

LJM-1M1 lokator javité mihelygépkocsi

LJM-1M2 lokator javitd muhelygépkocsi

LJM-1SZ/A lokéator javitd mihelygépkocsi

LJM-1SZ/B lokator javité miihelygépkocsi

LJM-2A lakator javitd mihelygépkocsi

LJM-2B lokator javité mihelygépkocsi

LJM-2MA okétor javitd mihelygépkocsi

1

LJM-2MB lokator javité mhelygépkocsi

NIN|=Ip|o|o|=|o|N[n

NN (2N Oolo]|=|oa]iNjo]ot

LJM tipusi mihelygépkocsi 6sszesen:

o
N

4db/8 %

1db/2%

2db/4%

51db/98 %

Mindésszesen:

210

16 db/8 %

20db/9 %

22db/10 %

186 db /89 %
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1.szdmui dbra: Elsé generaciés miihelykocsi (Csepel B - 350)

2. szdmii dbra: Masodik generaciés miihelykocsi
(Csepel D - 346)

126




3. szamu dbra: Harmadik generaciés mithelygépkocsi
( DAC - 665 GTG)

4. szdmi dbra: A mihelygépkocsi jellegrajza
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KIKEPZES - FELKESZITES

A BUNDESWEHR LOGISZTIKAI TISZTKEPZESI
RENDSZERE

Radli Tibor!

Az eldz6 szamban megjelent frassom az osztrik tisztképzés rend-
szerével foglalkozott. A cikkhez irt eldsz6ban érzékeltettem azt is, hogy
Jelenleg miért kell foglalkozni a tisztképzés aktualis kérdéseivel.

A haderd iddszerii kivetelmén yeknek valé megfeleléséher egyik
alapvetd dsszetevd a személyi dllomdny, ezen beliil is kiemelten a tiszti és
tiszthelyettesi dllomdny JSelkésziiltsége. Az el6z6 tényerd kiilonos hang-
silyt kap hazdnkban és korunkban. A nemzeti tisztképzésben az iddsze-
riiség meghatdrozoi azok a kiriilmények, amelyekben Jelenleg éliink:

® A lezajlott tarsadalmi rendszervaltozas;
® A NATO szvetségi rendszerébe tértént felvételiink;

* A fels6oktatas intézményrendszerében torténelmi valtozasok zaj-
lottak és zajlanak le jelenleg is.

A felsoroltak koziil egy-egy tényezd Onmagéban is sziikségessé tenné
annak tudoményos alapon torténé vizsgalatat és kovetkeztetések levo-
nasat, hogy a nemzeti tisztképzés, hogyan tud eleget tenni ezeknek a vél-
tozasoknak.

"Azok a motivumok és eszmék, melyek a mult nemzedékét vezettek,
benniinket mdr nem elégitenek ki, Uj utakat kell taldlnunk és iijra végig
kell szenvedniink egy ujjdsziiletés minden sanyardasdgdt és kinjdt,"

(Keynes)
1.) A képzés altaldnos alapelvei

A képzés elvalaszthatatlan egységet képez az oktatassal és tovabb-

I. Dr. Réadli Tibor ezredes fdiskolai docens, a Bolyai Janos Katonai Miiszaki Féiskola oktatdsi és
tudomanyos féigazgat6 helyettese.
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esssel. A képzés soha véget nem éré folyamat, a parancsnoki 4llo-
» tuddsat folyamatosan fejleszteni sziikséges, annak érdekében, hogy
kepesek legyenek kavetni a fejlodést &s az abbél adéds valtozasokat.
seleményem szerint a német tisztképzés rendszerében a "life long
ing" koncepcié elfogadasat és atvételét jelenti. A koncepcié térnye-
oktatasi rendszerekben napjainkban teljesedik ki és ennek alkal-
#22sa nélkiil nalunk is nagyon nehéz lesz a minGségi oktatas szinvonala-
megtartisa €s a korszeril ismeretek 4tadasa.

Szakértok megallapitdsai szerint Eurépdban 1996-ot tekinthetjiik az
=hosszig tartd tanulas felfogdsanak elterjedése teriiletén a mérfold-
=K. Ekkor az oktatas tradicionalisnak tekintett koncepcidjat "learning
* Jor life"(a tanulas az életre sz6l) felvaltotta egy teljesen Gj koncepcid,
ieepedig a "life is for learning” (az élet a tanulisra vald). Ebbdl az
g=2ybol is fakaddan a katonai felséoktatisi intézmények feladata - az
leoképzésen til - a személyek egész életen 4t tartd tanulasi igényeinek
cgitése. Ennek keretében az 4t- és a tovabbképzés, a felnéttképzés és a

atds egyre nagyobb kihivast jelent a felséoktatas szdmara.

Tanuldsi modell Gsszehasonlitisa2

Tradicionalis Az élethosszig tartd tanulis
maodell A modell j B modell
Nyugdijas évek Nyugdijas Szabad Nyugdijas Szabad
évek tanulmanyok évek tanulmanyok
Eloléptetés Szabad
tanulmanyok
Mesterképzés Tovébbi felel6sség
villaldsok
Munkavégzés Elérehaladés a szakmaban Posztgradu-
’ alis diploma
Posztgradua- Masodik ,,szakma”
lis diploma
Munkavégzés Foiskolai
| szint
Egyetem Foiskolai szint Elsé , szakma™
Altalanos és kazépiskola Altalénos és kazépiskola Altal4nos és kozépiskola

A modell 4tvéve Dr. Kadocsa Laszl6. A modul arizacio és a kreditrendszer a felsBoktatas

=gujitési folyamataban. A Miskolci Egyetem Dunatijvdrosi Féiskolai Kar Kozleményei XX/1
~ ==2m. Dunanjvéros 1999. 61. oldal,
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A maér megszerzett tudas, az elézbekben elvégzett tanulmanyok elis-
merése, a tomeges formaban megvalosuld at- és tovabbképzések korabbi
programokra térténd raépitési lehet6ségének biztositasa is kulcskérdéssé
valt. A korszerinek tekintett oktatasi rendszer elonyeit és megvaldsitasi
folyamatat az el6z8 dbra mutatja.

Visszatérve a Bundeswehr tisztképzési rendszeréhez a felkészités
alapvetden négy fontos kévetelmény koré dsszpontosul. Idetartozonak te-
kintik azoknak a személyiségjegyeknek a kialakitdsdt és annak a szakmai
hozzdértésnek a megteremissér, amely alkalmassd teszi a tiszti dllomdnyt
arra, hogy:

® Betolthessék hivatisukat ugy a NATO szervezetében, mint a
hazai és nemzetkozi feladatok végrehajtasa soran;

* Egyarant képesek legyenek feladataik végrehajtasara békében és
haborus kériilmények kozott,

® A tisztnek fel kell késziilnie arra, hogy feladatait 4llanddan val-
toz6 és fejlédd koriilmények kozétt kell ellitnia és ehhez kell
folyamatosan "hozzdigazitania” parancsnoki és szakmai feladatait;

* Képessé kell valnia arra, hogy barmely fizikai, szellemi és lelki
stresszt el tudjon viselni.

A Bundeswehr hdrom haderénembdl dll, iigy mint a Szdrazfoldi, a
Légierd és a Haditengerészet. Az egyes haderénemek - és a képzés speci-
fikacidja miatt az egészségiigyi szolgalat - kiilsnboz6 elvarasokat tAmasz-
tanak tisztjeikkel szemben. gy minden haderdnem rendelkezik sajat tiszti,
tiszthelyettesi, szakcsapat, miiszaki és szakirany( képzést biztositd intéz-
ményhalozattal. A technikai fejlddés rendkiviil magas szinvonalabél
adédodan jelenleg 70 oktatasi és képzési intézményben, mintegy 4000 tan-
folyami formaban térténik a felkészités.

A tisztképzési rendszeren beliil alapvetéen hirom nagy idészak
kiilg-nithetd el.

Az els idészak a szdrazfoldi haderdnemnél 27 honap, melyen beliil
a tisztjelSltek katonai és vezetési alapismeretekre torténé felkészitése, az
alparancsnoki kiképzés, illetve a sziikséges csapatgyakorlat megszerzese
folyik. A felkészités befejeztével a résztveviket hadnagyi rendfokozatba




eld. Ez a felkészités a technikai, logisztikai teriileten 39 hénap
mi. Ennek részletes iitemtervét a mellékletben bemutatom.

& masodik idészak keretében keriil sor az egyetemi képzésre. A
wehr egyetemei Hamburgban és Miinchenben taldlhatok. Ezek a
egyetemi rendszer keretében miikddnek, a hallgatok alapvetéen
e ismereteket sajatitanak el, de heti egy alkalommal katonai képzés
==pel a programban. Az egyetemi képzés iddtartama hdrom év, majd
etoen 1-12 honap iddtartamban fegyvernemi tanfolyamokon is-
nek meg a konkrét feladatokkal. Ennek eredményes elvégzésével
en a tiszteket féhadnaggya léptetik elb. Mindkét egyetemen 1974
fSolyik tudomanyos oktatd tevékenység, mivel ettdl az id6tdl valt
=20ve a tisziek szdmara, hogy egyetemi végzettséggel rendelkezzenek.

A harmadik iddszak az egyetem elvégzését kovetden - 8-10 éves
wasszolgdlat utdn - a Bundeswehr Hamburgi Vezetési Akadémidjdn
it tanulmanyi idot foglalja magdban. A képzési rendszerben alap-
pam, torzsszolgdlati és tdbornoki tanfolyam elvégzésére van
eg. A nem NATO orszagokbdl jelentkezok részére 9 hénapos tan-
not szerveznek, melyet egy ugyancsak 9 honapos szaknyelvi el-

-

550 tanfolyam eléz meg, a Bundeswehr Hiirth-i Nyelviskol4jan.

v rr

A tovdabbiakban tekintsiik dt az elsd és az azt megeldzd idészakot részle-
#hben. Minden személy, aki tisztképzésre jelentkezik egy alapos felmé-
= vesz részt. A kivdlasztds és a tiszthépzd intézményekbe tirténd be-
szempontjai az alabbiak:

* német allampolgarsag,

* biintetlen eldélet,

* a szabad és demokratikus allamrend formajanak elismerése, az
ehhez kapcsolodo nyilatkozat megtétele,

* szellemi és fizikai alkalmassag,
® 17 évnél nem fiatalabb és 25 évnél nem iddsebb életkor,
* érettségi, vagy szakérettségi letétele.

(Az 1dot vallald tiszteknél realiskolai végzettség és az ehhez rendelt
amilag elismert szakmai végzettség is elegendb.)
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A demokratikus értékrend elfogadsdval kapcsolatban az emberi jogok
tiszteletben tartdsa; a szuverenitds elvének elfogadasa; az allamhatalom
megosztasa; a Kormany feleléssége; a kozigazgatas torvényességének elis-
merése; a biréi fliggetlenség; a tobb partrerdszer; az esélyegyenldség a par-
tok kdzott és az ellenzékiség elfogadasa kapnak meghatarozo szerepet.

A képzés idoszaka legeldszor egy nyolchdnapos kiképzéssel kezdo-
dik, amelyen a tisztjelolt sorozott tarsaival egyiitt vesz részt. Ebben a sza-
kaszban alapfokii szakképesités is megszerezhetd, példaul a kiilonbzo
gépjarmivek vezetésére feljogositd képzés és az elrendelt vizsgak letétele
utjan. Ezt kiveti egy 13 honapbdl dll6 katonai kezdd vezetdi tanfolyam,
valamely haderénemi iskoldban. Ez két, alapvetden elméleti kepzést
magaban foglal6 és a hozzdkapcsolodo alapfoku kiképzoi és vezetdi gya-
korlatbél tevddik 6ssze. A hét honapig tarté csapatszolgdlatot, majd az azt
kovet& hat hénapos vezetdi tanfolyamot, ismételten egy it hénapig tarto
csapatszolgdlat kiveti. Tit az utolsé szakaszban torténik meg a hadnagyi
rendfokozatba t5rténd eldléptetés és kinevezés. Az id6tényezokbdl megal-
lapithat6, hogy a tiszti kinevezésre harom év szolgalati id6 letSltése utdn
keriil sor. Ezt kivetden jelentkezhet a tiszt a két egyetem valamelyikére.
Ott a képzés résziikre a szolgilat negyvenedik hénapjaban, tehat harom és
fél év eltelte utan kezdodik meg.

Az egyetemi tanulményok utan, a tiszt nemzetkozileg is elismert pol-
gari végzettséggel tér vissza a szolgalatba. A szdzadossa torténd eldlép-
tetésére mintegy 8,5 év szolgalati idd letdltése utan keriil sor.

A tisztek egy kisebb csoportja nem keriil egyetemi beiskolazasra, hanem
folytatjak csapatszolgalatukat. A fisztek a Bundeswehren beliil a
kovetkezd szolgdlati lehetdségek kiziil vdlaszthatnak; idére torténd szol-
gdlatvdllalds (4-15 év); hivatdsos tiszt; 41 éves Korig torténd szolgdlat-
vdllalds (repiilogépvezetdk); katonai egészségiigyi'szolgdlat vallaldsa (20
év); katonai zeneszolgdlat; katonai térképész szolgdlat; katonai szakszol-
gdlat.

A Bundeswehr egyik sajatossaga, amellyel mas hadseregekben ilyen
markansan nem talalkozhat az ember, a Belsé Vezetés (Innere Fiihrung)
koncepcidja. A tiszteket ennek alapvetd kérdéseire és ennek szellemében
alaposan felkészitik szolgalatukra. A koncepci6 alapja az alkotmanyos
értékrendnek a hadseregben torténd megvaldsitasa és annak modszerei. A
katona mint szabad személyiség megfeleld jogokkal és felelésségtudattal
rendelkezik, ugyanakkor el kell érni, hogy adott esetben képes legyen harcfel-




adat végrehajtasira. A Bundeswehr tagjai lehetnek pdrttagok, szakszer-

wzeti tagok, vagy tagjai lehetnek kiilonbizd szivetségeknek is. Jelenleg

% a katonaszemélyek koziil nagy szamban toltenek be kiilsnbdzo allami-,

Smkormanyzati-, politikai testiiletekben valasztott funkciot. Mindezek ab-
az elvbol fakadnak, hogy a katona dllampolgdr egyenruhdban.

A Belsd Vezetés egyik nagyon fontos eleme az embervezetés, amely
2 Alkotmanyban meghatérozott elveken alapul. A hivatkozasi alapként
=gjelolt paragrafus kimondja, hogy az emberi méltosag sérthetetlen, azt
=deni kell, illetve rogziti a személyes szabadsig jogat is. A parancsnoknak
2=y kell a vezetSi magatartast érvényesitenie, hogy képes legyen kotelé-
%=vel a katonai rendeltetésnek eleget tenni, ugyanakkor az emberi méltésagot
minden esetben tiszteletben kell tartania. A tiszti dllominy elémenetelével
apcsolathan lényeges szerepet jdtszik a két évenkénti mindsités, amely
megmutatia a vezetdi alkalmassdgot és a rdtermetiséget is. Az eletpalya

empontjabol a tiszt szamara fontos dontéseknél a korabbl harom mind-
sitest veszik alapul.

A katonakrél valé gondoskodasban egyik meghatarozd jeleggel bir az
s2eszségiigyi ellatas. A szabad gyogykezelés elve érvényesiil, azonban a
atona személy nem valaszthat szabadon orvost. Abban az esetben ha pol-
T1 orvosi ellatast igényel, akkor a teljes kezelési koltséget ki kell fizetnie.
A csaladtagok orvosi ellatasat is a Bundeswehr terhére valositjdk meg. A
Badsereg fedezi a felmeriilo koltségek 65%-at, a tobbi koltség pedig beteg-
Biztositassal keriil lefedésre. A nyugdijas allomany ellatasi koltségeibodl
73%-ot fedez a Bundeswehr, a tébbirdl pedig az érintett személynek maga-
ak kell gondoskodnia.

E rész befejezéseként dsszefoglalo jelleggel az aldbbiak dllapithatok

* A vezet6képzés célja, hogy a kiildetés teljesitéséhez fejlessze a tu-
dast, a képességeket és a jartassagokat;

* Sok lehetdség biztositott a képzésre és a fejlodésre;

* A képzési rendszer nyitott és dinamikus, ezzel biztositja azt, hogy a
tisztek a jovo kihivésainak mindenkor megfeleljenek;

* Az egyik legfontosabb alapelv az osszhaderoneml oktatas érvé-
nyesitése;
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* a Bundeswehr és ezen beliil a képzés szoros kapcsolata az Eszak -
Atlanti Szerzddés Szervezetével,

* A felkészités viszonylag hosszi idejt;

* Az elméleti felkészités és a gyakorlati tevékenységi formak har-
monikus valtakozasa;

* A Bels6 Vezetés koncepcidjanak teljes kori ervenyesulese €s
annak szellemében torténd felkészités.

2.) A logisztikai tisztképzés meghatarozé specifikus vonaisai

A tisztképzés dltaldnos elvei érvényesiilnek a logisztikai tisztképzés
rendszerében is. A tisztképzés sziikségleteit meghatirozza a logisztikai
csapatok szama, azok létszamadata és a szervezeteken beliil rendszeresitett
szakbeosztasok kore.

A Bundeswehr szarazfoldi haderejében az ellatd csapatok mobil része
békeid6ben 25 zaszloaljbol és 31 6nallé alegységbdl all. A szervezetek
Osszességében 10 logisztikai ezredbe vannak szervezve. Ez kozel 20 000
katonaszemélyt jelent és ehhez jon még hozza az 53 logisztikai bazison
szolgalatot teljesito kozel 500 f6 katona. Az adatokbdl megallapithaté az a
tény, hogy a tébb mint 20 000 katonaszemélyb6l all6 ellaté szervezetek a
szarazfoldi haderd legnagyobb létszamu szakcsapatat képviselik. A moz-
gositas utdn is az ellatd csapatok adjak a legnagyobb létszamot, 78 350
katonaval (ebbdl kb. 73 200 5 a mobil alakulatoknal, mig 5 180 £ a sta-
cioner bazisokon szolgal).A zaszléaljak szama 52-re (az 6nallé szizadoké
48-ra) egésziil ki, a helyhez kotott létesitmények szama pedig valtozatlan
marad, csupan a polgari személyzetet cserélik le katonaira.

A logisztikai tisztképzésben érvényesitik azokat a kdvetelményeket,
amelyek abbél fakadnak, hogy az ellatd csapatok allomanyéanak és szer-
vezeti felépitésének meghatirozasakor milyen kovetelményeket vettek
alapul. Ezek koziil is kiemelhetéek az aldbbiak:

* Az ellatécsapatok legyenek képesek a kibdvitett feladatkort vég-
rehajté gyorsreagalasa erdk tdmogatasara;

* Hasonl6an legyenek képesek a szarazfoldi haderd béke - és kikép-

zési feladatainak biztositasara a hatorszagban, a gyorsreagalasg
erdk alkalmazasanak id6tartama alatt is;
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* MegfelelSen tudjdk biztositani az "M" készség elérését, valamint
a harckésziiltség kialakitasanak és fenntartasanak biztositisat a
sajat és szovetségi védelem érdekében;

* Nem utolsésorban a gyors reagélast erdk hadrafoghatosaganak
biztositasa.

Az ellaté csapatok teljes felépitése és az egyes fegyvernemek ellaté szol-
=tainak felépitése, valamint az egyes szervezeti egységek belsé felépi-
cgyarant a hon- ¢€s kézép- eurdpai szivetségi védelem (mint tavolsagi
clem) els6dleges feladatanak ellatdsara keriilt kialakitasra. Ez a kiver-
ket jelenti:

cllatocsapatok figy épiilnek fel, hogy az alkalmazott haromlépcsés
ogatasi rendszerben:

- - a harmadik lépcsében a hitorszagi bazis miikodéképes legyen, nagy
olsagra lévd alkalmazasi teriileten eléretolt, ellato létesitményekkel fel-
=relt bazisok kialakithatoak és mikodtethetek legyenek, valamint biz-

- s

isak a folyamatos ellatast,

- a masodik lépcsében a hadosztaly kozvetlen alkalmazasi helyén az
apotlas biztositva legyen;

-

=volsagi védelem esetén, azaz a hatorszagi bazistol nagy tavolsagra tor-
=0 alkalmazaskor az ellatd csapatokba olyan szervezeti elemek keriilnek

-

=cpitcsre, amelyek az alkalmazas kizvetlen kézelében képesek a korlato-
bt keszletfenntartasra;

2z ellatoszolgilat felépitése az egyes fegyvernemek mindenkori kovete-

<nyeinek megfeleléen ugy keriil kialakitésra, hogy a haromlépcsés ta-
Bogatasi rendszerben az elsé 1épcsd feladata, a csapatok Snellatdsa meg-
losithato legyen.

Az elozd kovetelményekhez igazoddan a logisztika szakteriiletén
E0lg (6 tisztek kiképzésének a kovetkezd komplex igények kielégitéséher
bell igazodniuk:

2z azonnali készenléti erék logisztikai timogatasa;
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® a harom haderénemet éatfogd koordinacio;

* a kereskedelem és az ipar altali tAmogatés, els6sorban a fé védelmi erdk
részére,

* a meglévo logisztikai erdk alkalmazasa és kihasznaldsa békében;
* az Osszhader6nemi feladatok biztositasa valsag és haborii esetén;
* a multinacionalis egyiittmiikodés/feleldsség erdsitése;
* a beruhazasi sziikséglet és a teljesitmény ellendrzése.

A Bundeswehr katonai és polgari alkalmazottai varhaté alkalmazasi,
illetve munkateriiletiknek megfeleléen egymasra épiild tanfolyamok és
kiképzési blokkok, tovabba a munkahelyi képzés keretében késziilnek fel
a csapatoknal, a torzsekben és a logisztikai hivatalokban végzend6 fela-
dataikra.

A kiképzés alapelve, hogy a specifikus haderonemi logisztikai képzés
az illetékes haderonem logisztikai kiképzési intézményeiben fejezddik be.
A logisztikai szakallomany a feladatai sikeres elvégzéséhez sziikséges szak-
ismereteket a szérazfoldi csapatok, a légierd és a haditengerészet logisz-
tikai iskoldin, valamint az egészségiigyi szolgélat logisztikai iskolajan (Miinc-
heni Egészségiigyi Akadémia) szerzi meg.

Egy-egy tanfolyam vagy kiképzési szakasz elvégzése utin a képzés-
ben résztvevd katona vagy polgari alkalmazott ugynevezett képzési kdd-
szdmot kap, mely bekeriil az elektronikus személyiigyi adatbazisba. A k6z-
ponti katonai hivatalok kiképzési intézményeiben ezzel szemben a
Bundeswehr 6sszes haderénemére vonatkozo6 kozos kiképzés folyik, pl. a
raktarvezetési modszertan teriiletén.

A tiszti képzés alapvetd jellemzoje, hogy az Osszes hivatisos tiszt és
azok a szerzddéses tisztek, akik 12 éves szolgéalatra kotelezték el magukat,
a Bundeswehr hamburgi, illetve miincheni egyetemén egyetemi kép-
zésben részesiilnek, elsdsorban a kédvetkezd szakokon:
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A Bundeswehr egyetemeinek tanulmsnyi kurzusa 3
Egyetem tanulmanyi kurzusai Miiszaki egyetem tanulmanyi kurzusai

Hamburg Miinchen
X X
X X | Gépészmémok
skatudomany X X Villamoesmémok
=- &5 Grtudomany X X Uzleti adminisztracio
— X
=32 X X
molgéri és tarsadalomtudomany X
- X
s=g- &s szervezéstudomany X
= adminisztricid

PEPE X X

A szarazfoldi csapatokndl a tisztjeldlt az egyetemen elvégzése el6tt
sszabb id6t tolt csapatnal, illetve killonbozd iskoldkon, és az egyetemi
=pzest csak - az el6zbekben mar bemutatott - szolgalati évben kezdi meg.

Segier6nél és a hadltengereszemel a tisztjellt az egyetemi tanulmanyait

i~ es az 5. szolgalati év kozott kezdi meg.

A Bundeswehr egyik legfontosabb kiképzési intézménye a Bundes-
Vezetési Akadémidja Hamburgban. A 30 éves életkoru tiszteket a
aburgi Vezetési Akadémidn folyd kéthonapos alaptanfolyamra ve-
lik. Ezen a tanfolyamon dol el, hogy a tisztbdl torzstiszt lesz-e. A leg-
205 mutatékkal rendelkezd tiszteket ezutdn a kétéves vezérkari térzstiszti
anfolyamra vezénylik, amely szintén a Vezetési Akadémian folyik. Ezen
 &=nfolyamon a hallgatok az alapvet vezetési teriiletek mellett a logisz-
iai szakteriilettel (G4) is intenziven megismerkednek. A jovobeli vezér-
torzstiszt olyan képzésben részesiil, amely lehetdvé teszi a logisztikai-
wolémék felismerését, megoldasok kidolgozasat, illetve azt, hogy a jovo-
=11 katonai eloljarojat megfeleld tandcsokkal lassa el.

Az alaptanfolyamot elvégzd hallgatok nagy részét térzsszolgalati tan-
am keretében készitik fel a torzsszolgalati feladatok elvégzésére. Ez
sapvetden kozos tanfolyam a kiilonbozd torzstisztek, tobbek kozott a jo-
=ndobeli logisztikai torzstisztek felkészitésére is.

A Bundeswehr Logisztikai Iskolija (Hamburg) az 6sszes logisztikai
wakember rendelkezésére 4ll. A logisztikai kiképzés célja az, hogy a Védelmi

= A tablézat atvéve Klaus Buschmann: A tisztképzés és tovahbképzés rendszere Németorszagban, A
aronai felsdoktatas iddszerii kérdései. A HM OTF és ZMNE 4ltal 1999. november 22-24-én rendezett
memzetkdzi konferencia anyaga. Bp. HM OTF 1999. 12. oldal.
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- pedig a kiilonboz6 (kozati, vasuti, 1égi és vizi) szallitasi agazatok figye-

_utasitasok szdmanak novekedésével egyre nagyobb jelentdséget kap. A

‘kezelésekor a Bundeswehmél is érvényesiil a kornyezetvédelem, valaming

Minisztérium kozponti hivatalai és egyéb katonai hivatalok szamara
logisztikai szakembereket képezzen ki.

Kiilonleges tanfolyam a NATO-Logistics-Course, amelynek
keretében a NATO-tagallamokbol beiskolazott torzstisztek 14 napos
kiképzésben részesiilnek. A logisztika szakteriilete az egyes NATO-tagal-
lamok nemzeti feleldsségébe tartozik, ugyanakkor egyre tobb olyan
logisztikai eljaras és szabaly sziiletik, amelyek a NATO-n beliil kolcso-
nosen alkalmazhatoak és amelyeket kzds tanfolyam keretében oktatnak.
Ez a Bundeswehr ij feladataira, tobbek kozott az ENSZ keretén belil
térténd alkalmazasokra is vonatkozik. Az ilyen feladatokbol eredd logisz-
tikai eljarasok teljesen ujak a Bundeswehr szamara, igy az ehhez sziik-
séges ismereteket {1j tanfolyamok keretében kapjak meg a tisztek.

A logisztikai eljarasok és az anyaggazdalkoedas teriiletein a kiilon-
bozb célesoportok igényeinek megfelelé tanfolyamok vannak, amelyeken
a csoportok dsszetétele szerint specialis részkérdésekkel, példaul az elek-
tronikus adatfeldolgozas kérdéseivel és egyéb uj eljarasokkal foglalkoznak:

A forgalomirdnyitas teriiletén a parancsnokok és iigyintézo
kiképzésben részesiilnek a szallitasi és forgalmi kérdéseket illetben, még-

lembevételével. Megtanuljak az ehhez kapcsolodd szamitogépes adatfel-
dolgozasi ismereteket is.

A veszélyes anyagok kezelése az erre vonatkozd jogszabalyok és

szakemberképzést ezen a teriileten a polgari élet altal is elismert tanfolya 3
mok keretében végzik. Ezaltal megvaldsul az, hogy a veszélyes anyagok

hogy kizarjak a személyi allomany és az anyagok ilyen irnyd veszélyez-
tetését.

A Bundeswehrnél a sokrétii adatfeldolgozasi feladatokra tomege
méretekben hasznilnak szamitogépeket. Ebbdl adodéan kiemelt fela-
datként kezelik az allomany ilyen jellegii feladatok ellatasara torténé fe
készitését is.

3.) A szarazfoldi csapatoknal folyé logisztikai képzés
sajatossagai

A haderénemnél a logisztikai képzés alapvetoen két teriiletre
nyul, melyek a kivetketkezok:



3.1.) A technikai anyagbiztositasi szolgélat azon tisztjeire, tiszthe-
eire és tiszteseire, akik a konkrét egységben az ellatasért, a karban-
¢s a javitasért felelosek.

3.2.) A logisztikai csapatokra, vagyis azon ellato, szallité és javitd egy-
e, amelyek a hadosztaly és logisztikai dandar szinttol felfelé a sza-
=oldi csapatok logisztikai miikodoképességéért felelosek.

A tisztképzés kiiionb6zo szaktanfolyamok keretében az anyaggazdal-
2asi szakteriiletért felelos Szdrazfoldi Csapatok Elldté Iskoldjin (Bré-
an), illetve az anyagfenntartas és karbantartas teriiletére szakosodott a
perazfoldi Csapatok Miiszaki Iskoldjan (Aachenben) torténik. A leendd
nsztikai tisztek mar az elsé kiképzési szakaszt, kiilon iskolan végzik a
eriiletiik szerint (vagy Brémaban, vagy Aachenben). A szakaszparancs-
ki kiképzés - a mar el6zbleg bemutatott altalanos modell alapjan - szin-
1 ebben a két iskolaban torténik.

A zdszlosképzés a szarazfoldi csapatok szamara kozosen torténik a
wrazfoldi Csapatok Tiszti Iskoldjdn (Hannoverben). Ezen az iskolan a
sulmanyok alatt a f6 hangsilyt a harcaszati és a parancsnoki felkészités-
forditjak.

- Szérazfoldi Csapatok Tiszti Iskoldja elvégzése utan kovetkezik az egy-
mes csapatgyakorlat, majd ezutan keriil sor az egyetemi tanulméanyok
aivtatisdra, Az egyetemi tanulméanyok elvégzése utén a tiszt a csapathoz
keriilve mar csak a specialis feladatok megoldésahoz sziikséges kiegé-
510 képzést kapja meg (példaul elvégzi a zaszloaljaknal szolgalo logisz-
iai tisztek szamara szervezett S4-es tiszti tanfolyamot vagy ellato-, szal-
o, illetve javito zaszldaljban szolgdld szdzad- vagy zaszldalj- parancs-
i képzésben részesiilhet).

A szarazfoldi csapatok logisztikai-tiszthelyettes képzése nem tartozik
: valasztott témahoz, de errdl is néhany jellemz6 tényt bemutatok. Az
sllatocsapatndl folyé alap- és specidlis képzés elvégzése utdn a tiszthe-
sttes jeldlt a Szdrazfoldi Csapatok Tiszti Elldto Iskoldjdn, (Bréméban)
szv Gt honapos tanfolyam keretében elsajatitja mindazokat az ismereteket,
amelyekre rajparancsnokként szilksége lesz. Ezt kovetéen a szarazfoldi
ssapatok egyik tiszthelyettes iskoljara keriil, ahol elsdsorban a beosztottak
czetéséhez és neveléséhez kapcsolodd ismereteket sajatitja el annak
srdekében, hogy kiképzéként is képes legyen a feladatainak végrehajtaséra.
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A tiszthelyettesi iskolan végzett tanulmanyokat kdvetben a tiszthe-
lyettes csapatszolgalatot teljesit, majd 46 hdénap utan ismételten vissza-
keriil a brémai iskolara, ahol érmesteri tanfolyamon vesz részt. Az intéz-
ményben folyd szakmunkasképzes keretében polgari szakképzettségre is
szert tud tenni. A szakképzettséggel rendelkezd tiszthelyettesek mester-
vizsgat, ugyanakkor a szakképzettség nélkiiliek pedig szakmunkasvizsgat
tehetnek. Csak azt a személyt 1éptetik elé 6rmesterré, aki az eldirt polgari
szakképzettséggel rendelkezik.

A szakaszparancsnoki tanfolyam elvégzésére a 8. és 10. szolgalati év
kozott keriilhet sor.

4.) A légieré csapatainal folyé logisztikai képzés sajatossagai

A légierd logisztikai képzése kiilonbozik a szdrazfoldi csapatok

logisztikai képzésétol. Ennél a haderonél a logisztikai képzés két dgra
oszlik igy:

4.1) az anyagbiztositasi, ellatasi képzésre;
4.2) a miszaki képzésre.

Az ellatotiszt az egyetem elvégzése utan 3-4 honapos tanfolyamon
vesz részt a Légieréd Logisztikai Szakiskelajan (Erdingben), ahol fel-
késziil az anyagbiztositasi €s ellatasi feladatok végrehajtasara.

A miiszaki tiszt a leend6 szakteriilete szerinti szakképzésben részesiil
a légierd valamelyik (Kaufbeuren, Lechfeld, Fassberg) miiszaki szak-
iskolajan.

A miiszaki, illetve anyagbiztositasi teriileten dolgozoé tiszthelyettesek
kiképzése alapvetGen ugyanolyan rendszerben torténik, mint a szarazfoldi
csapatoknal, vagyis felvaltva a csapatoknal és a szakiskoldkban keriil
végrehajtasra. A légier6nél - igymint a szarazfoldi csapatoknal - kotelezd
a polgari szakképzettség megszerzése is. A kiképzés soran figyelembe kell
venni a repiiléeszk6zok javitasara és karbantartasara vonatkozo6 jogszaba-
lyokat. Ez azt jelenti, hogy a tiszthelyettesek szakmailag igen magas szin-
tii kiképzésben részesiilnek.

A vezetoképzés soran fokozatosan készitik fel a tiszteket a parancs-
noki feladatok soron kévetkezd szintjére, €s a tanfolyamon az elmélet




D megszerzesevel eltoltott szakaszoknak allanddan valtogatniuk kell
ast a gyakorlati parancsnoki tapasztalatok megszerzésével.

Annak érdekében, hogy a parancsnoki allomany a k6zs célok és azo-
- elvek alapjan hozzajarulhasson a Bundeswehr egeszenek harckésziilt-

s=hez, a fegyveres erok képzésének rendszerezettnek és koordinéltnak
i ienme

Irdsom befejezd részeként hirom vizlaton bemutatom a képzés
Szerét, a tiszthépzés felépitésének dltaldnos rendszerét, valamint a
kai tiszthépzés egy konkrét iitemtervér.

A képzés rendszere

A tisztképzés felépitésének altalinos rendszere?

1, év | 2. év ] 3. év 1 4. év |
13 hénap 7 honap 6 honap 5 honap 40. hénap
kezdd vezetdi tanfolyam Csapat vezetdi Csapat | Tanulmdnyok
szolgilat tanfolyam | szolgilat | az egyetemen
I rész IL rész

- & vazlatok atvéve Klaus Buschmann: A tisztképzés és tovabbképzés rendszere Németorszagban. A
mronai felsGoktatas idGszerl kérdései . A HM OTF és ZMNE altal 1998. november 22-24-én ren-
==cit nemzetkdzi konferencia anyaga. Bp. HM OTF 1999. 11. oldal 4.
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A logisztikai tisztképzés egy konkrét iitemterve (Bréma)

g kiképzési Tanulményok 39 hénap utan szakasz-
{ 2000.10.01 | hénapok parancsnok
‘ 39 Vezetdi gyakorlat
| 38 (szakaszparancsnoki beosztasban) hadnagyi
| 37 3 hénap
: 36 fakultdcid | szakaszparancsnoki beosztisban 2000.07.01
\ 35 tiszti fakultacio
} g ‘; tanfolyam tiszti szabadsag
2 tanfolyam 10rzszdszlés
2000.01.01 6 hénap 2000.01.01
3 6 honap fakultacio
30
29 - - —
28 szpk k-i vezetdi csapat tiszti tanfolyam
27 gyakorlat szabadsig
26 . ) 1 honap
25 g).:akurlu prog falap és szarazf. haderd
24 eiogyak?rlat tiszti iskola
2 szabadsag 6 hénap z4szl6s
2 esapat 1999.04.01
szabadsag 1 hénap
21 tanfolyam tisztjeloltek részére 11
20 ~EKLL”
1999.01.01 |19 csapatiskola 4 hét
18 Rajpk-i vezetdi csapatgyakorlat
17 AGA”-ba /2 hénap/ + szabadsag szakaszvezetd
16 3 honap| (zészlos jelolt)
15 tisztjeldltek részére tanfolyam L. 1998.07.01
14 rajpk.-i képzés
B kiképzés az , AGA™- ban
11 F
12 héna
10 d
9 kiképzési tartalék
8 szabadsag
1998.01.01 |7 csapat 2 hénap
6 specialis alapkiképzés tizedes
5 beosztasi alapkiképzeés 1998.01.01
4 csapat 2 hénap
3 biztositasi és 6rzésvédelmi képzés
2 gépjarmivezetdi képzés
csapat 2 hénap
1 Alapkiképzés Orvezetd
1997.07.01 |0 csapat 2 honap 1998.01.01
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Felhasznalt irodalom:

1.) Klaus Buscmann: A tisztképzés és tovabbképzés rendszere Német-
=zaoban. A katonai felstoktatas idészerl kérdései. A HM OTF és ZMNE
2l 1998 november 22-24-én rendezett nemzetkdzi konferencia anyaga.

wdapest. HM OTF 1999. 9-21 oldal.

~ 2.) Die Nachschubtruppe im Aufgabenspektrum "Neues Heer fiir
Aufgaben". Bremen. Nachschubschule des Heeres 07.09.98.

~ 3.) Dr. Kadocsa LdszIlé: A modularizacié €s a kreditrendszer a felso-
siatds megujitasi folyamataban.. Miskolci Egyetem Dunaiijvarosi Fois-
lai Kar Kozleményei Dunaajvaros 1999.

4) Szakértokkel folytatott konzultaciok és szakmai feljegyzések.
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4 NAP 4 EV
NEMZETKOZI TORZSGYAKORLAS STOCKHOLMBS

Fleischhacker Ferenc !

“A békefenntartds nem katonai tevéken
de csak katondk képesek azt e,

Dag Hammas

A kétoldalii nemzetkizi kapcsolatok keretében, 1999, oktiber X
oktdber 31.-e kozitt a Zrinyi Miklés Nemzetvédeimi Egyetem alh
nyabol 6 fovel részt vettiink egy Nemzetkozi vilsagmenedzsment sye
laton a Svéd Nemzetvédelmi Akadémidn.

A gyakorlat tipusa: nemzetkézi torzs gyakorlat.

rrrrr

A gyakorlat & céljai:
1.) Gyakorolni egy nemzetkézi torzsben hasznalt eljarasokat.

2.)A résztvevok tudasszintjének novelése az egyiittmiikddési
sokban, az egyiittmiiksdések kidolgozasaban.

3.) K6zs munkamédszerek kidolgozasa, illetve begyakorldsa a
tdmogatasban résztvevé csapatok, a kormanyzati szervek, a nem korma
ti szervek és a helyi hat6sagok kézott.

A gyakorlat rejtett céljai:

i.) Megismerni a nemzetkézi kéryezetvédelmi eljarasokat,
azok betartasa egy tébbnemzetiségii béketamogatd missziéban.

1. Fleischhacker Ferenc brnagy, ZMNE Logisztikai tanszék doktorandusz.

2. Az ENSZ misodik fotitkara 1953-t1 1961 szeptember 17-én beldvetkezett halaldig, Uths E
Ndol4ba (a mai Zambiaban), ahol targyalasokat folytatott volna, de repillgépének kataszires
az életét vesztette.

3. UN PSOs = United Nations Peace Support Operations
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2 A résztvevok gyakoroljak és sajatitsak el a specialis angol
ayelvet

gyakorlat kiterjedése:

- 1) Elé-kitelepiilés

) Kitelepiilés

3.) A misszio allati tevékenység

=+ ) Visszatelepiilés

éd Nemzetvédelmi Akadémia [ épiilete az iskola cimere

A gyakorlat négy napos volt és mind a négy napon mas hadmiiveleti
bvel dolgoztunk. Igy a kiterjedése a gyakorlatnak négy év volt.

Részletesen a gyakorlat szakaszairsl:
1.) El-kitelepiiles:

A nemzetkozi erk ismerjék meg a kialakult helyzetet, majd végezzék
annak elemzését. A G-2 torzs folyamatosan tijékoztassa a torzseket az
akdzbeni valtozasokrol, amelyek lehetnek: politikai, gazdasagi, katonai
s idojarasi. El kellett végezni a tervezett korzetek (a dandar és a zaszlo-
b2k alkalmazéasi korletének részletes katonaféldrajzi elemzését,
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értékelését). A kovetkezd idetartozd mozzanat az elokészitd erdk felke-
szitése a kitelepiilésre. A felkészités végeztével pedig az eldkészitdk ki-
telepiilésének megszervezése, logisztikai tAmogatasa. Ez volt az els6 nap
feladata. A hadmiiveleti id6 1999 volt.

2.) Kitelepiilés:

Az erbk kitelepiilésének a megszervezése. Kiilondsen nagy gondot
forditva azon erdkre amelyek nem rendelkeznek logisztikai komponenssel
(parancsnoksag, tabori kérhaz, bangladesi zaszl6alj). A hadmiiveleti id6

2000 volt.

A Kitelepiilés iitemterve és a résztvevé erdk létszimadatai:

CHILEI Z. FEBR-1 576 FO
LENGYEL Z. DEC-13 1224 FO
SVED GYREAG. Z. NOV-15 600 FO
PHILIPPIN Z. JAN-15 630 FO
BANGLADESI Z. NOV-16 850 FO
FINN MUSZAKI Z. JAN-15 600 FO
NORVEG LOG. Z. JAN-1 419 FO
DEL-AFRIKAI EU-I SZD. NOV-15 50 FO
PARANCSNOKSAG NOV-15 100 FO

A kitelepiilés lényege: -  épésrdl- lépésre

* prioritas délrdl- északra,
* er0k koncentralasa,
* a gyorsreagalast erdk feladata a repiildterek védelme,

* mozgasok a kitelepiilés alatt kis egységekben zért rizet mellett.




3). A misszio alatti tevékenység:
A legfontosabb feladat a helyzet konszolidalasa Georgelandban.

A hadmiuveleti idd 2001volt.

A i feladat a jardrizés A lakossdg drommel

Sogadja a kéksapkdsokat
4.) Visszatelepiilés:

A visszatelepiilés sorrendje:
* Chilei, Philippin, Bangladesi zaszldaljak,

* A svéd gyorsreagalasu zaszloalj (biztositja az elébbi harom nyu-
godt elvonulasat),

* Norvég logisztikai zaszl6alj, Finn miiszaki zaszloalj, Dél-Afrikai
egészségligyi szazad koriilbeliil egy idoben,

¢ A parancsnoksag (az el6bbiek utan nem sokkal),

* A lengyel zaszl6alj marad még hat honapot a mandatum lejarta

utdn (utdmunkalatok elvégzése, megfigyelés hogyan reagilnak
a kiilonbozd fegyveres erdk a kivonulasra).
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A visszatelepiilés fobb logisztikai problémai:

Ki tervezi illetve ki a felelds a visszatelepiilésért?
* A dandar korletén beliil,
* A dandar korletén kiviil (megindulasi pontokon),
* A megindulasi pontoktol a berako helyekig,

* A beraké helyektdl a kiraké helyekig.

A hadmiiveleti id6 2003 volt.

Altalinos helyzet Georgeland-ban

Georgeland torténelme és aktual politikaja

Once upon a time *

* Gruziaban az els6 allamalapitds Nagy Sandor korabol szarmazik
és az 1000-1200 -as évek kozotti idokbol. Gruzia abban az
idében egy dominans erdt képviselt Kis-Azsiaban.

*Az 1236-0s mongol invazi6 idején a Perzsa és Torok birodalom
kozotti teriileteket kis részekre osztottak. ‘

4. Egyer volt, hol nem volt...




* Abkhdzia Grazia befolyasa ala keriilt és megkapta jelenlegi
nagysagat.

Az orosz birodalomban. ..

* Grizia fokozatosan az orosz birodalom részévé valt, bar mindig
is munkalkodott a griz elszakadasi vagy a birodalomtél.

* Az 1917-ben az orosz birodalom 6sszeomldsa utdn a Grizok,
akik szovetségesek voltak az orményekkel és az azerbajd-
zsanokkal fiiggetlennek kiltottak ki magukat 1918-ban.

* A fuggetlenség hamar elhalt és a grizok, ormények, azeriek a
Szovjetuni6 kaukazusi kdztarsasagava valtak.

A szovjetunioban...

* Abkhézia egy kiilon szovjet tagkOztarsasagga valt 65nall6 jogok-
kal.

* 1925-ben szdvetségi szerzbdés Grizia és Abkhazia kozott, de
1931-ben Sztalin megvaltoztatta Abkhazia stituszat.

* 1936-ban Sztalin feloszlatta a Kaukézusi Szovjet Koztarsasagot
igy Grizia részévé valt Abkhazia.

® Az erds orosz befolyas ellenére Grizia megorizte erejét és

Gorbacsov hatalomra 1épése utin a megndvekedett problémak
(sz6lasszabadsig, etnikai, nyelvi) kérdéseket vetettek fel.

* 1988-ban felkelések Griziaban a rendszer ellen.
Ujra kezdédtek az Abkhdziai fiiggetlenségi mozgalmak
* 1989-ben Abkhazia elkezd harcolni a fiiggetlenségéért.

* A Gruz integriciot ellenzd tiintetés soran a szovjet erék 16nek a
tiintetSkre, amelynek kovetkezménye sok halott és sebesiilt.

149



® 1990-ben szabad valasztas Abkhaziaban.

* A Gruz kommunista kormany elvesztette erejét és egy koalicids
kormany alakult Zviad Gamzachurdia vezetésével.

Georgelandi fiiggetlenség deklardldsa...
® Grizia 1991. aprilis 9-én figgetlennek nyilvanitotta magéat és
Gamzachurdia lett az els® demokratikusan megvalasztott elndk.

* Abhazok nem vettek részt a valasztasokon mivel 6k 1990-ben
fliggetlenné nyilvanitottak magukat Graziatol.
Konfliktus Dél-Osszétia és Georgeland kizott. ..

® Gruzia torolte az autonom teriiletek statuszat.

® Osszétia és Gruzia fegyveres konfliktusa, amely sordn az orosz
csapatok veszélyhelyzetet hirdettek ki és bevonultak a févarosba.

* 1992-ben tiizsziinet az oroszok, grizok és oszétok kozott.

Az 1925-ben kinyilvdinitott alkotmdny érvénytelenitése

* 1992-ben Abkhaziak az 1925-ben eltérolt alkotmanyt ¢s fiig-
getlen koztarsasagot alapitottak.

* Ezt Gruzia illegalisnak nyilvanitotta.
UNOMIG tevékenysége 1992. 08. 12 - 1994. 12. 13-a kiozott
* 1992. augusztus 14. - 1994. méajus 13. kozotti események

Az Abhdzok és a Grizok kizotti fegyveres konfliktusok heves ha
cd alakultak 1992. augusztus 14-én, amikor is a Griz csapatok belép.
Abkhazia teriiletére.

* A Grazok és az Abhazok vezetdi tiizsziineti egyezményt irtak
Moszkvaban, 1992-ben.
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* Az ENSZ BT (Biztonsagi Tanacsa)® felkérte a Fotitkart® , hogy
informalja a kialakult helyzetr6l és eseményekrol a testiiletet.

® Az els6 ENSZ misszio 1992. szeptember 12-20. kdzstt megerd-
sitette, hogy a tlizsziinet dsszeomlott és kitjultak a harcok.

® 1992. oktober kozepén elkiildték a masodik ENSZ missziot, hogy

felmérje a helyzetet és megtalalja a helyes megoldast a szeptem-
ber 3-i egyezmény végrehajtasanak biztositdsdhoz.

* 1993. majus 11-én a Fétitkar egy 50 fos katonai megfigyelékbdl

allé csoport kiildését fontolgatta, de a helyzet rosszabbodasa
miatt nem mehetett a konfliktus kérzetébe, amig a tlizsziinetet
be nem tartjak.

* Gruzia és Abkhézia kozott 1993. julius 27-én egyezmény sziiletett
a konfliktus zona demilitarizalt Svezetének létrehozasarol.

* Az elsé ENSZ eldkészitd csoport 9 katonai és 8 civil megfigye-
16bo1 allt és székhelyiik Sokhumiban telepiilt.

* A csoport kapcsolatban volt a Griz - Abhaz - Orosz ideiglenes
megfigyel6 csoporttal.

* 1993. szeptember 16-4n a tiizsziinet (jra 8sszeomlott.

* A Fétitkar javaslatira egy ENSZ ténymegallapitd csoport vizs-
-gélta az emberi jogokat Abkhaziaban majd 1993 oktoberében
latogatast tett a helyszinen és megallapitotta az emberi jogok be
nem tartasat.

* A Fotitkdr szerint két lehetdség volt:
1.) 2500 f6s katonai egység kiildése a felek elszigetelésére,
2.) nem ENSZ parancsnoksag alatt 1évé multinacionalis erék

az €rintett orszagok kontingensébdl beleértve az Orosz
Koztarsasagot.

5. A Biztonsagi Tanécs = Security Council (SC)
5. Fotitkar = Secretary - General (SG)
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* A Grazok és Abhazok képviseldi 1994. aprilis 4-én két dokumentu-
mot fogadtak el és irtak ala, amelyek a kovetkezdket tartalmazidk:

- Nyilatkozat Grizia és Abkhazia konfliktusinak politikai
rendezésérodl.

- Egyezmény a menekiiltek és hontalanok visszatérésérol.

* A felek elkotelezték magukat egy 01j fegyversziinet betartasara €s
megerbsitették igényiiket egy békefenntartd hadmiivelet végre-
hajtaséra, amely orosz katonai kontingenst is tartalmazna.

* A Fétitkar harom lehetdséget korvonalazott:

1). A BT eldontotte a békefenntartd hadmiivelet alapelveit.

2.) Felhatalmazhatja az Orosz Koztarsasagot €s partnereit
nem ENSZ altal felhatalmazott erdk telepitésére.

3.) Elhalasztja a dontést, amig a felek nem egyeznek bele az
ENSZ erdk telepitésébe. 1

1994. december 13-ig bekivetkezett események:

* Egyezmény a tiizsziinetrd] és az elszigeteld er8krdl. Moszkvaban
1994. majus 14-én irtak ala.

* Ezen egyezmény a békefenntarté hadmiiveletek alapja és a meg-
novelt UNOMIG? feladatat az aldbbiakban hatdrozta meg:

- Az egyezmény végrehajtasanak ellendrzeése.
- Megfigyelni a katonai készletek alakulasat.
- Figyelni a Graz erok visszavonulasat.

- Ellenérizni a Kordi volgyet.

- Figyelni az Abhaz tengerparti teriiletek, és sziikség esetén
megakadalyozni az illegélis repiil6 tevékenységet.

- Kivizsgalni és megoldani az egyezmény megszegését.

- Biztositani az emberi jogokat és a menekiiltek visszatérést.

7. UN Observer Mission in Georgland - ENSZ Megfigyelé Misszio Friziaban
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Néhany gondolat magyar szemmel az UNOMIG-rél

Az UNOMIG missziot, mint emlitettem az 1992. augusztus 12-én
Lirobbant griz €s abhaz polgarhaborii békés rendezése céljabol hoztak
lstre az ENSZ BT 858 / 1993. szdmi hatérozata alapjan. A missziot
mdulasanal 88 megfigyelovel tervezték, de csak 20 fovel indult, koztitk
magyarokkal. A szembenallé felek Oroszorszag és az ENSZ javaslatéra, a
Moszkvai Egyezmény alapjan egy 12 km-es biztonsagi zonat és egy 12
km-es fegyvermentes Ovezetet hoztak létre az Inguri, mint hatarfolyo
partjan. A biztonsagi zénat a Fiiggetlen Allamok békefenntartd csapatai
kontrolaltak, mig az ENSZ megfigyelok mindkét zénat feliigyelték, és
segitették az Ormény menekiiltek repatrialasit. A misszioban 23 orszag
képviseletében 145 ENSZ megfigyeld vett részt. A missziéban 6 fos ma-
zvar kontingens is szolgalt az ENSZ parancsnoksag nagy megelégedésé-
vel. Ezt az a tény tdmasztja ald, hogy megfigyeld helyettesi, szektor-
parancs-noki, 9sszekotd hivatalvezetdi és egyéb mas magas torzstiszti
pozicidkat tsltottek be. Az abhaz milicia akcidjanak idején a magyarok
jelenlétiikkel és tevékenységiikkel hozzajarultak emberi életek megmen-
teséhez (evakuélas, elsdsegély-nyujtas). Magyar katonand elsé alkalom-
mal ebben a misszidban szolgdlt ENSZ békefenntartoként, hogy egy kis
kuridzumot is emlitsek.

Magyar tisztek az UNOMIG-ban
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Az ENSZ BT december 13-4n megfontolja egy Békefenntartd erd
azonnali kitelepitését Georgelandba. Ezzel a momentummal indult a
mostani svéd gyarorlet, itt tortént egy iddbeni ugras 1999-re.

“\\@ Altalanos helyzet

e

Az UNFIG ( United Nations Force in Georgeland) erék létrehozasa és
felkérése a valsag kezelésére és a tlizsziinet ellendrzésére és betartatisara
Az UNOMIG helyett ez lett a feladat neve, de a tevékenység az nem val
tozott.

Természetesen erre a feladatra egy teljesen mas erdt (fiktiv) szer-
veztek meg és hoztak létre, mint az UNOMIG

Féldrajza:

* Elhelyezkedése: Transz-Kaukazusban, a nagy kaukézusi hegyek
déli lejtin.

® Teriilete: 69 700 km2.




* Harom autoném koztarsasag tartozik hozza:
* Abkhézia (8600km?),

* Dél -Osszétia (4000km?),

* Adzharia (3000km?).

* Az orszag teriiletének 87% hegyvidék. A hegyekben talalhatd
mangan és szén, kis mennyiségben egyéb asvanyi anyagok, illetve
kevés gaz és olaj.

® Fovarosa: Thiliszi.

* Lakossaga: 5 milli6 f6 (megkozelitdleg).

4z orszdg a nagy kaukdzusi (5000 méteres magassagok) hegyek lejtdin
seriil el.
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Eghajlata:

* Az éghajlata meleg, szubtrépusi (az orszag a Fekete-tenger keleti
partjainal teriil el).

* Nyari atlag homérséklet: 22-24 C fok.

e T¢éli atlag: 3-7 C fok.

¢ Télen a kaukazusi lejtokon sok a ho.

Magyar megfigyelék dolgoznak Geogelandban (Grazia)

@ POPULACIO % - ban

Georgeland Abkhézia | Abkhdzia | Dél-Osszétia)
1989 1989 1993 1989

GEORGELANDI 70,1 45,7 50 29,0

ORMENY 8,1 16,6 15,0 1,0

OROSZ 63 14,2 22,0 2,1

AZERI 52

OSSZET 3.0 66,3
ABKHAZIAI 1.8 17,8 40,0

EGYEB 55 18,0 L6

EGYEBEK: UKRAN, ZSIDO, TATAR, TOROK, GOROG, KURD



Populéciot vizsgilva érdemes megfigyelni az 1989 és 1993 kozotti
asokat. Milyen nagymérvii migracio €s emigracié figyelhetd meg a
€s az abkhaziai népesség kdzott.

~ Erdemes megvizsgalni a népsiirliséget is. Atlagos népstirtiség: 78 5 /

, de a volgyekben és a mélyfoldeken illetve a fovaros Thiliszi krnyé-
a1 elérheti a 250 £5 / km?-t.

W L
j @ UNFIG FELEPITESE SE
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[ 144 jatékos 34 orszégbéuq
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A gyakorlaton, mint mar leirtam 34 orszagbol 144 jatékos vett részt.
A jatékosok 6 dandarban dolgoztak. A dandarok feladata megegyezett de
a szervezeti felépitésiik marmint az egyes torzseken beliil eltért egymastol.
Minden "G" torzsnek svéd hallgato volt a féndke, a dandaroknak pedig
béketamogaté miiveletekben tapasztalatokat szerzett tisztek (brit, ameri-
kai, svdjci, francia stb.).

A torzsfonokok is a svéd hallgatok soraibol keriiltek ki. A dolog kiilén
pikantériaja (az én szempontombol, mint logisztikus tiszt), hogy a Svéd
Nemzetvédelmi Akadémia hadmiiveleti tanszékének a hallgatdi voltak a
jatékosok, igy fordulhatott eld, hogy voltak olyan G-4-es torzsek, ame-
lyekben logisztikai szakmaju tiszt nem dolgozott. fgy is azokban a torzsek-
ben, példaul ahol én dolgoztam ott sem logisztikus volt a G-4 torzs fonoke,
hanem egy tengerészhallgato, pedig ebben a tdrzsben meghivottként az
Eszaki Svéd Logisztikai Ezred parancsnok helyettese tevékenykedett, mint
jatékos.

A meghivottak zommel 6rnagyok voltak, mert a svéd hallgatok kive-
tel nélkiil ezt a rendfokozatot viselték. Azért elofordultak magasabb rend-
fokozat tisztek is de 8k is beosztottként dolgoztak a torzsekben. A fenti
abran az én dandaromat kivantam bemutatni, nemzetiség szerinti megosz-
lasban. A svéd hallgatokat nem jeloltem létszamarényosan csupén csak azt
kivantam érzékeltetni, hogy minden t6rzsben dolgozott svéd hallgaté, mint
"G" torzs fonok de eléfordultak olyan térzsek is mint pl. a G-3 ahol 4-3
svéd tiszt is végezte a rajuk harulo feladatokat.

Altalanos torzsbeli tapasztalatok:

e Az ENSZ hagyomanyokat kdvetve nem ragaszkodtak ahhoz.
hogy a szaktisztek a sajat beosztasaikban tevékenykedjenek, a
beosztasba helyezés a véletlen milve volt. Azt a célt kivantak
elérni, hogy ki milyen beosztasba is keriilt ismerje meg a torzs
szerkezetét munkastilusat, és hogy konkrétan milyen feladatokat
is kell elvégezni egy Béketamogat6é Miiveletben.

e A torzson beliil kicsit szervezetlennek tiint a munka, a torzsek es
az eloljarok kozott kiemelkedd volt a munkakapcesolat.




* A gyakorlat hasznossagat nagyban segitette az a sok vendég,

akiket meghivtak, mint szaktanacsadék (ENSZ, Nemzetkozi
Voroskereszt (ICRC), UN missziok vezetdi, nem kormanyzati
szervezetek képviseldi, karitativ szervezetek képviseldi, tarcak
képviseldi (kiiliigy-, hadiigy-, beliigy ).

* A vendégekkel korlatlan szamban lehetett konzultaciot folytatni,

illetve a meghivottak is rendszeresen latogattak a dandarokat és
tandcsaikkal, kiadvanyaikkal segitették a kidolgozoi, tervezoi
munkat,

A 4. Tobbnemzetiségii dandar G-4 térzs munkamodszere:

* Mivel hadmiiveleti id6vel dolgoztunk és mindennap ugrottunk az

idében igy minden reggel munkakezdéskor a G-2 és a G-3 torzs
Power Pointos jelentését hallgattuk meg a kialakult hely-zetrdl.

* Ezt kdvetden egy irasos jelentést olvastunk el amelyet a CJ-4
torzs adott ki a kialakult logisztikai helyzetrol

* Ezen informaciok birtokaban elkészitettiik a "helyzet analizist",

amely tartalmazta a tennivaldinkat a kialakult helyzetben. A
lesziirt tapasztalatokat és elgondoldsokat a tennivalokra a torzs-
fénoknek, illetve ha a parancsnok azt hatarozta meg plénumosan
a tobbi torzs elott, jelentette a G-4 f6ndk.

e Az id6kozben beérkezett kozlésekre "FRAGO"S -ra torténd
reagalasok.

¢ Folyamatos egyiittmiik6dés a térzson beliil.

"9

* Felkésziilés a "Logistical branch meeting"® -re. Mindennap

elére irasban megérkezett, hogy mi lesz az aktualis targyalas

témaja €s, hogy arra milyen el6adast varnak a dandaroktol (for-
matum, tartalom, id6, moédszer).

£ FRAGO = Fragmentary Orders (téredékes parancsok) a mi értelmezéseink szerint kozlés
= Logistical branch meeting = logisztikai dgazat talalkozo
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Kozlés:

Egy kozlést szeretnék bemutatni a helyes és jobb megértés érde-
kében.

A Georgelandi és az Abkhaziai hatésagok megallapodtak fogolycse-
rékkel kapcsolatban. Az egész lebonyolitasaért a Nemzetkozi Vordskereszi

(ICRC)' a felelés, de a sikeres végrehajtds érdekében téliink vir segitséget:

*® Teherautok, gépjarmivezetokkel,

® Védokiséret,

* Egészségiigyi csoport,

. Uzemanyagos és karbantart6 csoport,

® Forgalomszabalyzok, ellendrzé pontok,

* UNMOs!! ellatasa, a dandar korletén kiviil.

A kozlésekre jelentés azonnal a TOF vagy a PK jovahagyasa utin a
CJ-4 torzsnek személyesen szoban. (A gyakorlaton telefon, fax, E-mail
rendszert nem hasznaltak a jelentések személyesen éloszoban torténtek.
szamunkra meglepd, nyilt kézvetlen stilusban).

Logisztikai Agazati Talalkozo ( Logistical branch meeting)

* Elére megkiildott kérdésekre kellett valaszolni (késobb ismer-
tetek egyet).

Résztvevok:

¢ 1-6 Tobbnemzetiségli dandar térzseib6l mindig mas,

® CJ-4 Torzs,

10. ICRC = The International Committee of the Red Cross ( Nemzetkdzi Voroskereszt)
11. United Nations Military Observers = ENSZ Katonai Megfigyel6k
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* Meghivott megfigyelék (UN, NGOs!2 | ICRC),

* Most "élg" ENSZ missziok vezet6i vagy azok logisztikaért
felelos szaktisztjei.

- Egy taldlkozo témdja, amelyen én képviseltem a dandirt:

"Bemutatni a dandaron beliili ellatasi, logisztikai folyamatot (elsd
A bemutatdt grafikus formaban kell megtartani. A bemutatd
almazza az Osszes ellatasi osztalyt (mdsodik dbra) és a {6 ellatasi
ciokat (harmadik dbra). Példinak okdért a fenntartiast. Nem
bad elfeledkezni a helyi vallalkozékrél sem"

A kdvetkezd harom abran az altalam elkészitett tablazatokat mutatom

22 Non Government Organisations = Nem Kormanyzati Szervek

161



ELLATAS

1
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EU- HULLADEK

MENTESITESE X X

KULTURALIS PROG. X X
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kat, megkimélni.
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A KIVONAS IDOSZAKABAN
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2004 FEBRUAR

Kiilon érdekességnek szamitott az az aprélékos torekvés ezen a
skorlaton (még igy fiktiv is), hogyan probéltak minél hatékonyabban
1, az anyagi er6forrasokat minél jobban megdvni és az anyagi eré-

Legszembettlobb példa taldn, hogy mennyire gondosan megtervezték
etek fogydsat a misszié végén, hogy egy nappal se kelljen "igy-
felesleges készletet tarolni, 8rizni, és természetesen kezelni.
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Logisztikai tapasztalatok:

¢ A felelosségi korok tisztizasa, majd azok tiszteletben tartasa.

® Nincsenek dogmak (érvényesiil az angolszdsz oktatasi médszer,
nincs buta kérdés, nincs buta felvetés) legfontosabb elv a rugal-
massag és a problémdt meg kell oldani elv,

* Minden feladat mas, nincsenek kialakult, bevett sémak.

® A feladat mozgatérugdja még a humanitériussag felett is a (nehéz
leirni, de igy éreztem): a PENZ.

Osszegzés

A béketamogaté miiveleteknek nagy t6rténelmi hagyomanyai vannak.
az els6 1950-ben lett volna, de a szovjet bojkott miatt nem valésulhatos
meg. Ezt megelézték mas tipusit ENSZ misszidk, példaul 1947-1948-ban
Palesztindban. ENSZ Fegyversziinetet Ellen6rz6 Szervezete (UNTSO -
United Nations Truce Supervision Organisation). Ez a missziot kve
kozvetleniil az ENSZ Kiilonleges Tanacsa Palesztindért (UNSCOP - UN
Special Committee on Palestine). Az UNSCOP-ban 11 orszagbdl ve
részt. A munkarol Ralph Bunchet (1948. szeptember 17-én meggyilk
grof Folke Bernadottétél vette at az ENSZ kozvetitdi megbizatast)
kovetkezoket irta: "Olyan rossz a csoport, hogy ha én valami jé mun
tudok majd veliik elvégeztetni az maga lesz a csoda.” 1956-t6l felgyor
sultak az események és oktober végén az Egyiptom elleni kézds Angol - Fran-
cia - Izraeli timadas hirére a kanadai Mr. Lester Pearson erdfeszitéseinek
kdszonhetéen megsziiletett a vilagtorténelem elsé ENSZ békefenn
misszidja az UNEF (UN Emergency Force ). F6 feladata az Egyipt
Izraeli hatar biztositasa volt .

Egyiptomot kévette 1960-ban Kongé, 1962-ben Nyugat Uj-Ginea, 1
ben a Térdk - Gorog konfliktus Cipruson, majd a tbbi egészen a napjai



ziok kialakuldsdrol,

r

t a Béketamogat6 Miiveletekben.

ORSZAG MISSZIO

Zaszloalj / szdzad erével

BOSZNIA SFOR
MECEDONIA UNPREDEP
BOSZNIA IFOR
BOSZNIA UNPROFOR
JUGOSZLAVIA UNPF
LIBANON UNIFIL
LIBANON UNIFIL
SZUEZ, SINAI FELSZIGET UNEF II
CIPRUS UNFICYP
KONGO ONUC
GAZA UNEF I

ENORZO

ANGOLA MONUA
HORVATORSZAG UNMOP
HORVATORSZAG UNTAES
CSECSENFOLD OSCE

Ezt azért tartottam sziikségesnek leirni, hogy legyen egy vildgos kép

A svéd kormany nagy erdfeszitéseket tett a konfliktusok rendezéséért,
| is torténtek a vilagon. Erdemes megvnzsgalm Svédorszag rész-

EV

96-
95-
95-96
92-95
91-96
86-94
78
73-80
64-87
60-64
56-67

KATONAI MEGFIGYELO ( TANACSADO / DELEGALT )

97-
96-
96-
95-97
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GUATEMALA
JUGOSZLAVIA
MOZAMBIK
HORVATORSZAG
GRUZIA

EL SZALVADOR
KUVAIT
HORVATORSZAG
ANGOLA

KOZEP - AMERIKA
IRAK, IRAN
AFGANISZTAN
NIGERIA

INDIA, PAKISZTAN
JEMEN

UJ- GINEA
KASMIR
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92-93
91

80-86
63-65

50-53



TECHNIKAI KONTINGENS
PERU TECH. CONT. 70-71
KONGO ONUC 60-64

Ezen kiviil rendorok még 14 orszdgban szolgdltak, illetve még most
szolgdlnak, mint példdul: Albania, Angola, Guatemala, Horvatorszag,
psznia. Specidlis katonai egységek pedig katasztrofa elharitdsban 20 or-
= szolgaltak, illetve Angolaban még most is szolgalatot teljesitenek.

A gyakorlatra visszagondolva most mar nem nehéz megérteni azt az
ergiat és anyagi raforditast, amit a svéd akadémia invesztalt ebbe a
akorlatba. A svéd tiszteknek 1étkérdésiik az ENSZ missziok megszer-
=zesének, levezetésének az ismerete, hiszen katonai szolgalatuk dontd
ssz6t valamely misszidban szolgaljak majd le.

1956-ban mondta a kovetkezoket a Békefenntartasrdl egy ENSZ tiszt-
s=visel6 New Yorkban a Kiilfoldi Kapcsolatok Tandcsaban:

"A békefenntartisoknak kellene rendelkezniiik a legnagyobb ter-
ii engedélyekkel, mégpedig egy olyan megkizelitésben, amelyben
= ENSZ politikai mandvereit kizdrja olyan esetekben, mint példdul a
Woreai hdborii. A békefenntartdst egy egyszerii kisérletnek kell tekinteni
elynek a célja a kollektiv béke megteremtése. Véleményem szerint ez
ne a békefenntartds legdtfogobb definicidja. Ha errdl kényvet irnék,
<t irndm bele."

Véleményem szerint a nem habor{is miiveletek logisztikai biztositasa-
a felkészitésére nagyobb hangsilyt kellene fektetni, mert kénnyen
dilhetiink kényelmetlen helyzetbe, mint tisztjeink a nemrég Aradon
efolytatott "OPENING WINDOW '99 " gyakorlaton, ahol logisztikai
smempontbol, még egyszer megemlitem a véleményem szerint nem
uzsikéltak valami fényesen. A gyakorlat kbzepén mér illene tudni, hogy
ENSZ, avagy NATO logisztikai timogatasi rendszert alkalmazunk e.
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KATONAI MINOSEGUGY

A KATONAI MINOSEGUGY UJ KIHIVASAI
Mikula Lészld?!
1.) Torténelmi visszatekintés

Az Okor és Ujkor torténetében a kiilénb6z6 embercsoportok
javai védelmére vagy azok megszerzésére létrehozott fegyveres
hadseregek minden korban az adott kor fegyverkészitdinek vagy ipass
rendszeres és jelentds vasarloi, fogyasztoi voltak. A katonai rendelis
termeékeket a nem katonai rendeltetéstiektdl alapvetden a meg
tosaguk, tartdssaguk, az adott célra, rendeltetésre vald bizonyitot: =8
massaguk, osszességében sajatos mindségiik jellemezte €s jellemz 3
jainkban is.

A mindség, a megfeleloség biztositasa érdekében minden
miikdddtt a fegyveres csoportnak az dllami kincstdr feliigyelete &
olyan specidlis személyzete amely a kifejlesztés, gydrtds alatt allo,
megvdsdrolni tervezett katonai rendeltetésii termékek mindségeér elie
rizte, a nem megfeleloség eseteiben, vagy annak megelozése ére
megfeleld intézkedéseket foganatositott (a torténelmi érdekesseg |
véért: az 6budai Aquincumban feltart "recepror milicia” felirath sire
romai légidk alloméanyéaban tényked6 hajdani " katonai - ditvevd" |étezess

-,

emléke, a mar akkor is 1étez6 katonai mindség-ellenérzés bizonyitek

Az el6dok katonai mindségiigyi tevékenysége értelemszeriien a2 &
kor termelési kultirajahoz igazodott, az akkor hatékonynak itélt el
zési modszereket alkalmazta €s ténylegesen a mindség-ellenorzés fos
€rvényesitette.

A magyar katonai mindség-ellendrzés hagyomanyai is visszawe
hetbek akar a kozépkorig. Erre azonban nem vallalkozom a terjede
latok miatt. A legiijabb korban a masodik vilaghaboru idejében K
Atvételi Intézetként miikodé szervezet latta el ezt a feladatot; az 195

1. Mikula Léaszl6 mk. alezredes, a HM Beszerzési Hivatal Mindségbiztositési Igazgatosas =
lendrzési osztilyvezetdje.



sektol kezdve a Haditechnikai Intézet, majd az egyes szakanyagnem
selds fonokségek alarendeltségébe tartozé Anyagatvételi Osztalyok
ezték az ipar altal eldallitott haditechnika, hadfelszerelés ellenorzését,
Ssité vizsgalatait. A kialakult Katonai Uzemi Megbizottak (KUM)
meadszerének béke ¢s M idészaki tevékenységét a 6/137/1962. szdmon
Szzétett HB hatarozat, mint a MNK Kormanyéanak Hatérozata szabalyoz-
A KUM tevékenység a gyartméany ellenérzése mellett a gyartés felté-
cinek ellendrzésére is kiterjedt. A KUM a Honvédelmi Minisztérium
=rvezeti eleme volt és végezte mindsitd tevékenységét a gyarto, javito
emekben, teljes fiiggetlenséggel a megrendel6tdl és a gyartotol.

Az anyagi-technikai biztositas integralt rendjének kialakitasara ira-
al6 torekvések jegyében 1985-ben létrehoztak a MN Fegyverzeti Tech-
ai Anyagatvételi Kozpontot (FVTAK), amelynek szervezete volt az
solso, amely jelentdsnek nevezhetd 1étszdma és annak széles szakmai
Ssszetétele alapjan - mintegy 350 f6 hivatdsos és polgari allomany - a
oményos katonai mindség-ellenérzés szinte minden feladatat képes
ellatni.

A rendszervaltast kovetden 1990-ben jott létre a MH Mindség-
miisité Intézet (MH MITI), amelynek szervezetében é€s feladatkdrében
egvarant érvényesiiltek a mindségbiztositds uj teriiletét jelento elemek:
endszerszemléletii mindségbiztositas katonai szallitokkal szembeni érvé-
esitése, a gazdasagi szervezetek mindségiigyi rendszerének mindsitése,
tanisitisa. Az Intézet megszerezte a magyar nemzeti rendszerben az akk-
reditalt vizsgald szervezet statuszt. A MH MITI rovid ideig tarté miko-
‘@ese soran - a jelentds létszamesokkentés kdvetkezményeként is a katonai
mindségiigyi tevékenység salypontja a mindségbiztositasi rendszermodell
&s annak ellendrzésének iranyaban tolodott el.

A jogszabdlyi deregulicié megsziintette a KUM intézményét, igy a
‘haderoreform eredményeként a MH MITI 1993-ban megsziintetésre ke-
milt. Az 50 fore csokkentett szakértdi allomannyal a MH Gazdalkodasi
Hivatal Minéségellendrzési Féosztalyaként mint jogutod mikodott to-
wabb. Az 1995-ben tortént 4tszervezés 6ta HM Beszerzési Hivatal Mind-
‘ségbiztositasi Igazgatosagként (HM BH MBI) mintegy 30 fos allomannyal
latja el a katonai min&ségligyi feladatokat.
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2.) A katonai mindségiigyi tevékenységet érinté jogszabalyi |
valtozasok

A magyar katonai mindségiigyi szervezet a bemutatott néhany évti-
zedes mitkodése alatt hatalmas valtozason ment keresztiil, ahogy a magyar
gazdasdg, ipar és kereskedelem is.

A tervgazdalkodas viszonyai kézott a minéségszemlélet gyskeres
arculatvaltozasanak lehettiink tanti. A kezdetben vallott "dntudatos dol-
8020 nem gydrt selejtet, ezért nem kell mindségellendrzés"” szemlélet hosszi
evek alatt ismerte fel tjra a mindség-ellendrzés szitkségességét, majd a
nyugati piacok megnyildsa utan gyors tempoban kényszeriilt a rendszer-
szemléletli mindségbiztositas elméletének megismerésére, gyakorlatanak
alkalmazaséra. Az id8szak évtizedei alatt nem érvényesiiltek a piac
torvények, hatdlyban volt a szerzédéskotés Jogszabélyokra alapozott kény-
szere. A meghatarozott termékkdrre, kiilondsen a haditechnikai és hadfel-
szerelési termékekre a kijelslt gyartok sajétos mindségbiztositasi rendszert
epitettek ki. A haditechnika kiilkereskedelmét korménykézi egyezmények
szabalyoztak. A szallito orszag katonai minGségiigyi szervezete végezte a
haditechnikai termékek szallitas el6tti ellendrzését és igazoldsat a bukaresti
elv alapjan.

A rendszerviltdst kovetéen megkezdGditt egy teljesen 1ij, egy demok-
ratikus dllamra jellemzé Jogszabdlyi rendszer kiépitése, a piacgazdasdg
kialakitisa. A megviltozott piacorientalt szemlélet, az allami szerepval-
lalas atalakulasat, a hat6sagi jogkérrel rendelkezé intézmények szamanak
¢s szerepének csokkenését a katonai mindségiigyi tevékenység iij szem-
léletének sziikségességét eredményezte. A fokozatosan kiépiild torvényi
hatteret az alacsonyabb szintii Jjogszabdlyok kidolgozdsa kivette. A kom-
Plex katonai minéségiigy szempontjdbol is jelentds jogszabdlyok keriiltek
kiaddsra a termékfeleldsségrél, a mérésiigyrdl, a nemzeti szabvdanyo-
sitdsrol, a vizsgdlo, tanusito, ellendrié’ szervezetek akkreditilisdrol, a
tisztességtelen piaci magatartds tilalmdrél, a fogyasztévédelemrél és a
kozbeszerzésrol, illetve ezek végrehajtisit szabdlyzé kormdny és szak-
miniszteri rendeletek. A szerzodd Selek és a fogyaszté védelmét a médosi-
tott PTK, a sérelmezett magatartds és cselekmények biintethetsségét a
modositott BTK biztositja.




A felsorolt jogszabalyok alkalmazasanak eredményeképpen megval-
mzott a termékek és a szolgaltatasok piacra jutasi rendje, hatékony védel-
m=t kapott a hibas teljesités miatt karosult fogyasztd, létrejott az akkredi-
=it s a kijelolt vizsgalo, ellendrzd, tanisitd szervezetek rendszere. A
mbségiigyi szakma ¢s tarsadalom egyarant térvényes alapokon miikédé
stiiletekben, szakmai szervezetekben, tarsasdgokban kapta meg tevé-
M=nysége sulyanak megilletd helyet.

g "ara

b

2.1 Az Eurdpa Kozosség és a NATO tagsig egyes kivetelményei

A Magyar Koztarsasagnak az Eurdpai Kozosséghez, majd az Eurdpai
Lmichoz val6 csatlakozasi szandékanak bizonyitéka az 1994. évi 1. térvény
aely a szabad és akadalymentes drumozgas érdekében a Kozos Piac
szabvanyrendszerével, a vizsgald, tanisitd, ellenérzd intézményrendsze-
=vel vald konformitas mielobbi elérésének szitkségességét hatarozta meg.

A Magyar Koztarsasidg és az Europai Kozosség kozotti tarsulasi
odés rogziti azokat az elvarasokat, amelynek vald megfelelés a teljes
tagsag elofeltételeit képezi. Az EK jogrendjébe valo harmonizilis
feladatait tartalmazo 3095/1990. Korm. hatdrozatban gazdasdgi, keres-

ey

Sedelmi, dllamigazgatdsi kérdések mellett eldtérbe keriiltek a mindség-
szynek a milszaki jogalkotdsra, az ellendrzések, vizsgdlatok és tanisitd-
k szabdlyozdsdra, valamint a szabvdnyositdsra vonatkozo teriiletei. A
Kormany a nemzeti mindségiigyi program kidolgozdsanak keretében kiad-
2 a mindségiiggyel kapcsolatos kormanyzati feladatokrol sz6ld
2006/1993. és 2024/1994. Korm. hatarozatot, valamint a 42/1994. Korm.
rendeletet, amelyben részletesen intézkedik a minGségiigyi feladatok meg-
aséra.

A NATO tagsagunkat kihirdeté 1999. évi I. térvény rogziti a Washing-
toni Egyezményhez valo csatlakozdsunkat. A szovetségesi kitelezettségek
&orében kiemelt jelentdségii a nemzeti katonai mindségiigy szervezeti €s
mikddési rendjének harmonizalt kialakitasa.

A Magyar Koztarsasag 1999. marcius 12-t61 a NATO teljes jogh tagja.
Az egymasra €piild jogszabalyi hattér hidnya korabban nem tette lehetové
olyan mindségiigyi szervezeti elem alapitasat, amely katonai mindségiigyi
kerdésekben teljeskoriien képviselte volna a Honvédelmi Minisztériumot,
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ugy a jogalkotas, termékvizsgélat és igazolas, a szallitok mindségrend-
szere mindsitése és feliigyelete, nemzeti szakmai koztestiiletekkel, egye-
siiletekkel, és hatdsagokkal valé kapcsolattartas, a megfeleldség igazolas.
a katonai mindségbiztositas, a normativ dokumentum alkotas, a Kormény-
zati (katonai) Min6ségiigyi Hatosagi “egyiittmikédés és jogdelegilas, 2
megfelel6 nemzetkézi férumokon a HM mindségiigyi képviselete, az
informacio gyijtés, feldolgozas és tovabbitas a vezetd iranyité és végre-
hajté szervezetekhez.

A jogalkotas szempontjabol részletesebben bemutatott, 1994.-1998.
kozotti 6t éves idGszak alatt lathatéan nem tortént meg a katonai miné-
ségiigy sziikséges mértékii szabdlyozasa. A HM Beszerzési Hivatal Miné-
ségbiztositasi Igazgatésag ( HM BH MBI) tevékenysége korébe egyre
t6bb a haditechnikai termék mindség - megfeleléség ellendrzéstdl eltérd
feladat pl.: a szabvanyositéasi tevékenységben vald kozremiikodés, a nem-
zeti akkreditalo szervezetben valé képviselet, a mindségrendszereket
tanisito nemzeti szervezettel val6 kapcsolattartas és egyiittmikodés, a szak-
mai civil és katonai szervezetekkel valé egyiittmitkodés és kapcsolattartas,
a kozbeszerzési eljarasok mindségbiztositasa; eldszor a Pfp program ke-
retében, majd mint a Szbvetség teljes jogn tagjat megilletd Jjoggyakor-
lasként a NATO CNAD (Conference of National Armaments
Directors) szakmai f6 és albizottsigaiban torténd nemzeti képviseler
ellatasa, stb.

A katonai mindségiigyi feladatok mennyiségének és féleségének vil-
tozdsai indokolttd teszik, hogy a HM BH MBI iij szervezeti struktiirdval,
megfeleld alapokon nyugvé jogszabdlyi hdttérrel és ujragondolt teve-
kenységi tartalommal a honvédelmi tdrca felsé vezetése kizvetlen ald-
rendeltségében, ondllé szervezeti elemként szervezze és hajtsa végre a
nemzeti érdekekbdl és a szovetségesi kitelezettségekbdl fakads katonai
mindségiigyi feladatokat.

2.2 Katonai mindségiigyi hatésagi jogkor
A vazolt jogalkotoi tevékenység eredményei mellett a katonai miné-
ségiigy teriiletén a sziikséges miniszteri szintii szabéalyozas tobbszom

kezdeményezés ellenére sem valésult meg. A honvédelemrdl sz616 1993
évi CX torvény végrehajtasat szabéalyozé 178/1993. kormanyrendelet 4.§
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(3) szakaszaként a 78/1994. kormanyrendelet épitette be a honvédelmi
miniszternek a katonai minGségiigy teriiletére vonatkozé hatdsagi jog-
korét, amely a 141/1999 (1X.3) Korm. rendelet 2.§.alapjan 1999. szeptem-
ber 3-t6l visszavonasra keriilt. Indokaként az 182/1997. (X. 17.) Korm.
rendelet szolgélt, amely "a miiszaki termékek megfeleloségét vizsgdld,
ellendrzd és tanisito szervezetek kijelolésérol” intézkedik. A honvédelmi
miniszternek a katonai mindségiigy teriiletére vonatkozo korabbi hatosagi
jogkorét tobbek kozott a HM Beszerzési Hivatal gyakorolta, a Katonai
Szallitok mindségligyi rendszerének tanisitasara. [lyen értelemben nehe-
zen érthet6 a hatosagi jogkor megvonasanak a 182/1997. (V.17.) Korm.
rendeletre valé hivatkozasa, amely terméktanusitasra vonatkozik.

A NATO STANAG 4107 szabvdny (amely formailag kétoldalu egyez-
mény, a késdbbiekben részletesen targyalva), a Szdvetséges tagorszdgok
kozotti mindségiigyi kapcsolataikban eldirja a Nemzeti Katonai Mind-
séghiztositdsi Hatésdg (Kormanyzati MinGségbiztositasi Hatosag - Gover-
ment Quality Assurance Authority) lézér, amely allamigazgatasi szervezet-
ként miikddik. A fent hivatkozott szabvany a jogharmonizaci6 kérébe tar-
tozik és a ratifikalasa folyamatban van.

A jogalkotdénak revididlnia sziikséges a honvédelmi miniszternek a
katonai mindségligy teriiletére vonatkozd hatdsagi jogkér megvondsat,
vissza kell allitani az eredeti allapotot és meg kell hatdroznia a jogalkal-
mazo6 és jogérvényesitd tevékenység tartalmat.

3.) Mindségiigy a NATO értelmezésében

A NATO vezetése harmincot évvel ezelott deklaralta a tagallamok
védelmi képességenek és az ellatd rendszerek mindségének kapcsolatara,
egységes szabalyozasira vonatkozo koncepcidjat. Meghirdette a Szovetség
k6zo6s biztonsaga terén alkalmazasra keriilé szabvanyositott mindségbiz-
tositasi programot, amely egyben minden tagorszdg nemzetgazdasagi
érdekeit is szolgalta. El6irta a NATO-ban rendszeresitett eszkdzok mindsé-
gének és megbizhatésaganak kovetelményeit a fejlesztéstdl a rendszerbél
valé kivonasig (életciklus) folyamatokban. Lehetdséget biztositott a
Szovetség tagjainak a konstruktiv és gazdasagi egylittmiikodésre a korsze-
rilsitések a beszerzések €s a fenntartas tervezésében.
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Az egységesités elméleti kidolgozasa, egyeztetése érdekében a NATO
a Nemzeti Hadfelszerelési Igazgatok Konferenciajanak (CNAD) irdnyitasa
alatt létrehozta a NATO AC/250 Fobizottsagot, a Nemzeti Minéségbiz-
tositasi Igazgatok Fobizottsagot (Main Group of National Directors for
Quality Assurance).

A Fébizottsag elsédleges feladata: a tagorszagok katonai minGség-
biztositasi rendszerében egységes szabalyozok érvényesitése. E célbol fo-
galmazza meg irdnyelveit, dolgozza ki a mindségbiztositassal foglalkozé

"o

dokumentaciokat, egységesiti az eljarasokat, a mindsitések rendjét.

A NATO mindségbiztositdsi alapelve egyszeri: a védelmi képesség a
védelmi rendszerek és eszkozok mindségétdl fligg. A személyzet, a rend-
szerek €s eszkozok mindségét életciklusuk minden fizisiban ennek az
elvnek rendelték és rendelik ala.

3.1 A nemzeti katonai mindségiigyi szervezetek jellemzéi

A Szdvetség tagorszagain beliil a katonai min&ségbiztositas gyakor-
latat, a feladatot ellatd szervezeti elemek felépitését, hovatartozasat és 1ét-
szamat nagyban befolyasoljak a torténelmi hagyomanyok, az orszag gaz-
dasagi potencialja és a NATO-n beliil elfoglalt politikai stlyuk. igy egy-
séges sémar6l nem beszélhetiink. Ha attekintjilkk a 19 tagallam katonai
mindségbiztositasi rendszerét, akkor 19-féle véltozatot talalunk. Kijelent-
hetjiik, hogy a szervezet kialakitasara, fiiggelmi viszonyéra vonatkozdan a
NATO nem fogalmaz meg egységesitési elveket és erre nem inspiralja a
tagorszagokat sem.

Ami a Nemzeti Katonai Mindségiigyi Szervezetekben kizis, az a
Nemzeti Kormdnyzati (Katonai) Mindségbiztositdsi Hatésdg léte és jogo-
sitvanyai. Ezeknek a Nemzeti Hatdsagoknak a tevékenységi korét a NATO
STANAG 4107 egyezmény (Mutual Acceptance of Government Quality
Assurance, Usage of the Allied Quality Assurance Publications - Korményzati
Mindségbiztostas Kolestnds Elfogadasa és a Szovetségi Mindségbiztositasi
Kiadvanyok Alkalmazasa) irja le.
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A NATO tagorszagokban az egymas orszagaibol torténo beszerzések-
Ben a Nemzeti Kormanyzati (Katonai) Mindségbiztositasi Hatdsagok az
alabbi teriileteken illetékesek:

* a beszerzésekhez kapcsolddd mindségbiztositasi megbizasok delegalasa,
fogadasa és a megbizasok teljesitése;

* a lehetséges szallitoi kapacitas és kockazat felmérése, errdl kolesénos
12jékoztatas;

* a szallitd termék eldallitasi folyamatainak folyamatos feliigyelete;
* a szallito végtermékeinek mindsitése;
* a szallitmany megfeleldségi értékelési eljarasanak lefolytatasa;

* a szallitmany megfeleldségét igazolé dokumentacionak a megrendeld
fele torténd tovabbitésa.

Ezekbol az illetékességi teriiletekbdl, feladatokbol kdvetkezik, hogy a
NATO tagorszagokon beliil létrehozott Nemzeti Kormanyzati (Katonai)
Min6ségbiztositasi Hatosagnak az orszag méreteitd] fliggetleniil, az aldb-
bi kondiciokkal kell rendelkeznie:

* az orszag kézigazgatasi berendezkedésétol fliggden, olyan hatosagi szer-
wvezetnek kell lennie, amely a haditechnikai termékek mindsitése vonat-
kozdsaban az intézményi hierarchia legfelsd szintjén talalhato;

* az orszag mas, allamigazgatasi hatdsagaival egyenrangy;

* rendelkeznie kell olyan végrehajté szervezettel, amelyben a rendelke-
zésre all6 személyi és targyi feltételek, a szakképzettségek figyelembevé-
televel képes elvégezni a Megbizo altal igényelt mindségbiztositasi felada-
tokat; le tudja fedni sajat orszaga ipara altal gyartott haditechnikai termé-
kek mindsitési és gyartasfeliigyeleti feladatait (a feladatok kdlesénds dele-
galdsa elott a Megbizd és a Megbizott elvégzi egymas minéségbiztositasi
szervezetének és személyzetének vizsgalatat és pozitiv eredmény esetén
keriil sor a tényleges megbizasra).
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® a végrehajto szervezeti elemeknek a kutatas - fejlesztés, beszerzés, alkal-

mazas, modernizélés, rendszerbdl valo kivonas hierarchikus elemeitél fiig-
getlennek kell lennie.

Mindezek a kondiciék minden NATO Nemzeti Korményzati (Katonai)
MinGségbiztositasi Hatosaganal megtalalhatoak, kivétel Magyarorszag. A
kivetkezd példik néhdiny NATO orszag Nemzeti Kormdnyzati (Katonai)
Minéségbiztositdsi Hatésdgdnak struktirdjdt mutatia be:

a.) Franciaorszag, DGA

A francia DGA a hadsereg, a csendirség és a fegyveres szervezetek
logisztikai szervezete. Allamtitkar helyettes a vezetdje és alarendeltségébe
8 igazgatosdg tartozik amelyek koziil az egyik a Mindségbiztositasi Igaz-
gatosdag az alkalmazottak sszlétszama kozel 40.000 5. Az allamtitkar
helyettes haderénemi helyettese alarendeltségi korébe tartozik a Kormany-
zati (Katonai) Mindségbiztositdsi Hat6sdg. A helyettes allamtitkarnak ira-
nyitasi joga van a Min3ségbiztositési I gazgatosag felett, az igazgatdn keresz-
tiil. A Korményzati (Katonai) Mindségbiztositési Hatdséag sajat szervezeté-
ben a termék életciklus minden szakaszanak szakértdit alkalmazza, de &nal-
l6an nem képes valamely NATO tagallam, mint Megbizé mindségbiztositasi
tartalmti megbizésit teljesiteni, csak a Minéségbiztositasi Igazgatdsag allo-
manyaval kdzdsen.

b.) Németorszig BWB

A német BWB egy profitorientilt magdncég, amely a megrendelé-
Seket a Bundeshwertol, a Védelmi Minisztériumban telepiilt Kormdnyzati
(Katonai) Mindségbiztositdsi Szervezettl (Hatdsdgtol) kapja. Tlyen mo-
don a Hatésag szervezete nagyobb, mint a francia szervezeté, de nem a
hadsereg létszama miatt, hanem a mobilitds érdekében.

Minden NATO megrendelésnél a Hat6sag az illetékes és a konkrét
feladatokat a Hatosag szakértdinek iranyitasival a BWB végzi. A beszer-
zés megfeleléségének értékelését teljes egészében a Hatosag szakemberei
végzik.
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¢.) Csehorszig

A Cseh Kormdnyzati (Katonai) Mindségbiztositds feladatokat a
Cseh Védelmi Minisztérium Nemgzeri Minédségiigyi, Szabvdnyiigyi és
Azonositdsi Hatésdga litja el, amely a kozigazgatdsi dllamtitkdr technikai
kelyettesének van aldrendelve. A hatosdg végrehajté eleme 3 igazga-
Wsdg, amelyek az orszag ipari telepités szerint indokolt helyein tevé-
kenykednek. A hatésag 1étszama a minisztériumban 6 10, az igazgatdsigok
Etszama 52 6.

d.) Belgium

A Belga Kormdnyzati (Katonai) Mindségbiztositdsi Hatésdg irdnyité
&5 végrehajto elemei egy szervezeti egységben, a Védelmi Minisztérium-
ban tevékenykednek, helyettes dllamtithdr irdnyitdsdval.

Nincs kiilon végrehajté elem, hanem a hatésagi és nem hatoségi fela-
datok szerint tagozddik. A hat6sagi rész viszonylag kis 1étszamu, 6 f5,
mivel a nem hatosagi rész szakembereit, amj 43 16, veszi igénybe konkrét
megbizas esetén is.

A felsorolt példikbdl levont kivetkeztetések eredmén ve a hazai Kor-
muinyzati (Katonai) MinGségbiztositdsi Hatdsag szervezetére vonatkozdan,
oz kell, hogy legyen: NATO tagsagunkbol adédéan létre kell hozni szerve-
2etet, 1étszamat és mikodési feltételeit a kolesonds kapesolatbol eredd
fladatokra, amelynek formdja: allamigazgatasi hatésagi jogkéroket gya-
Korlo szervezet.

3.2 A NATO minéségbiztositasi kivetelmények normativ
dokumentumai

A NATO tagallamok a katonai minbségbiztositas teriiletén alkalmazott
szabilyoz6 elvei egységesek. Ezeket az elveket Egységesitési Egyezmé-
ayekbe (STANAG-k) és Szovetségi Kiadvanyokba (AP) rogzitik.

A mindségiigyi szakteriilet vonatkozisiban az AQAP-kba (Allied

Quality Assurance Publications - Szévetségi Mindségbiztositasi Kiadva-
ayokba; és az ARMP-k-be - Allied Reliability and Maintenability
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Publications - Szovetségi Megbizhat6sigi és Fenntartasi Kiadvinyokba)
foglaltak.

rre

Az AQAP - normativ dokumentumok dltal eloirt f6bb kivetelmények

Minden NATO tagorszag a katonai mindségbiztositasi rendszerét ugy
épiti ki, hogy a haditechnikai termék életciklusa a tervezést6l a megsem-
misitésig mindségbiztositasi szempontbol szabélyozott legyen (AQAP-100
sorozat alapjan).

Ezt a minSségbiztositasi tevékenységet egy, a beszerz6tol, fejleszt6tol
és alkalmazotol teljesen fiiggetlen szervezet iranyitja, szervezi és végzi a
beszerzések, fejlesztések és az alkalmazas alatt. A Kormanyzati (Katonai)
Mindségbiztositasi feladatok ellatisanal olyan szervezeteket és végrehajtd
elemeit kell létrehozni, amelyek elvégzik az AQAP - 170 jelii dokumen-
tumban foglalt feladatokat, Ggymint: elemzik a szerzédéses kovetel-
ményeket; értékelik a vallalkozé mindségiigyi rendszerét; mindségiigyi
feliigyeletet gyakorolnak a szerz6dés szerinti gyarto eljarasainal, ideértve
a termékellendrzést és a mindségfeljegyzések feliigyeletét; végiil kocka-
zatelemzést végeznek a megbizd és a vallalkozo viszonylataban.

3.3 A mindségbiztositis kilcsonds elismertségének normativ
dokumentuma

Kiemelt jelentdségii a STANAG - 4107 jelii, egységesitési egyezmény.

Ez az egyezmény, amelyet a tagorszagok illetékes szervezeteik utjan,
szandékaik és érdekeik fiiggvényében (nem kotelezoen!) ratifikélnak, majd
alkalmazzak az egymas orszagaibol és orszagaiba torténd katonai rendel-
tetésii termékek beszerzéseiben és széllitdsaiban, megteremtve a jogi alapjat
az egymas mindségbiztositasi tevékenysége kolesonds elismerésének is. A
gyakorlatban valamelyik fél 4ltal nyujtott szolgaltatds igénybevétele elétt a
felek a masik fél katonai mindségiigyi rendszerét atvilagitjak és pozitiv
eredmény esetén bizzak meg, azaz delegéljak hozza a min8ségbiztositasi
feladatok ellatasanak jogat.

A STANAG 4107 egyezmény alkalmazdsdval térténd beszerzések
J6bb mindségbiztositdsi jellemzdi: a vasrlé és elad6 orszag katonai
mindségbiztositasi rendszerét, miikodését a két fél kolcsdndsen megismeri




ri

]
:
I
r

s deklaraltan elfogadja; a két tagorszag katonai minGségbiztositasi szer-
sezetében lenni kell egy un. Korményzati (Katonai) Mindségbiztositasi
Hatosagnak, amely a NATO MAS felé, mint Nemzeti Min&ségbiztositasi
Hatésag be van jelentve és a tagorszagok kozotti beszerzések mindségbiz-
sositasi feladatait tervezi, szervezi és végzi; a tagorszagok kozott a mindseg-
biztositasi feladatok végrehajtisa, kolcsondsségi alapon, téritésmentesen
wriénik, azonban minden tagorszag fenntartja a jogot, hogy ezen modosit-
son, (azaz pénzbeli téritést kérjen, ha az éves beszerzési egyenleg egy-
oldalra billen.

A magyar hadiipari kapacitas volumene okan valdsziniileg kisebbnek
s=kintheté a NATO orszagokba iranyulé szallitas az elkovetkezd években,
mint a NATO orszagokbol a magyar fél irdnyaba. Hiba azonban azt hinni,
hogy elegend0 lesz az, hogy a magyar katonai mindségbiztositas, mint
szervezetileg, mind szakember vonatkozasiban csak jelképes, koordinalo
- menedzseld feladatokat 1at el. A STANAG 4107 a kolcsdndsség elvét
zlkalmazza, arra épiil, és az elvégzett mindségbiztositasi feladatok azonos
volumenére és értékére vonatkozik. Egyensuly hianya esetén a delegalasi
dij megfizetése kotelez; a lehetséges nagysagrend példaja a MISTRAL
rakéta rendszer beszerzésének a francia DGA Mindségbiztositasi Hatosag
reszérdl torténd feliigyeleteként felszamitott 2 Mrd Ft.

4.) A minéségbiztositasi feladatokat ellat6 személyzet

A tagorszagok katonai mindségbiztositasi rendszerének miiksd-
tetéséhez, az életciklus fazisai mindségbiztositasi feladataira felkésziilt,
kiképzett szakemberekre van sziikség. Napjainkban a hazai szakiranyu
mérmokok katonai mindségiigyi szakemberré valé atképzése hossza évek-
be keriil, mivel a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen az eziranyu
képzés varhatoan csak 2000. szeptemberében indul be. Az a szakember
gérda, amely jelenleg a HM BH MBI és a HM HTI alloméanyaban ren-
delkezésre all (32f6), 1/3-a egyetemi, 1/3-a foiskolai és 1/3-a kozépfoka
végzettségli, a természetes kiaramlés és az egymast kovetd haderdre-
formok soran néhany év alatt szinte elfogy. Adminisztrativ médon pétol-
hatatlanok, sem a polgari, sem a katonai kérnyezetbol haditechnikai ter-
mékeket, szallitokat mindsitd, felséfokd képzettségii szakembereket nem
talalunk és ad hoc jelleggel nem bizhatunk meg ilyen feladatokkal. Mind-
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addig, amig a képzési oldal a katonai mindségiigyi szakember, mérnok-
képzést be nem inditja és fel nem késziti a NATO elvérasainak is megfeleld

szintre, a meglévd szakdllomdnyt, a lehetd legtovdbb meg kell tartani és egy
szervezetbe koncentraini.

5.) Epilogus

A fenti gondolatok megirasdnak mozgatérugdjaként azt a bizonyta-
lansdgot emlithetem, amely a Nemzeti Katonai Min&ségiigy jelenlegi
allapotat, kornyezetét jellemzi. Minden véltoztatas, atszervezés természe-
tesen magdban hordozza annak lehetségét, hogy hatékonyabb, eredmé-
nyesebb jogi és miikddési komyezetet teremt, ennek vélelmezése igy gon-
dolom koételességem. Azonban a Katonai MinGségiigy, a katonai logiszti-
kanak olyan sajatsagos szegmense, amely specialis felkésziiltséget és gon-
dolkoddsmodot kovetel. Ennek Iényegét abban lehetne megfogalmazni,
hogy olyan ismeretek halmaza, amelyek mozgastere a polgari szféra és a
katonai kovetelmények megfontolt diploméciai és merev katonai szem-
léletének egyiittes 6tvozésébol adodik. Az igy formalddott szemlélet sajat-
sagos hatdsmechanizmust is eredményez, amelynek alapja a jogilag szaba-
lyozott miikddési kérnyezet igénye.

A fent felvazolt ismereteket és tapasztalatokat a dontési helyzetben
lévok, ugy gondolom, segitd szandékkal fogadjik és fel tudjik haszndlni
a Nemzeti Katonai Mindségiigyi Intézményrendszer és feladatai formd-
ldsdban, elismerve a Katonai Logisztikai rendszerben betiltitt szerepét.
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MINOSEGUGYI KOZLEMENYEK

Fiiredi Laszlé!

Az Eurdpai Mindség Hét Magyarorszdgon 1999. VIII. Magyar Miné-
ség Hét alkalmabol megrendezett Magyar Minéség Hdza pdlydzaton 14 cég
17 terméke vett részt. Kozottiik dijat nyertek:

* Honvédelmi Minisztérium Hangferkvencias zajzér egysége.
Elektronikai, Logisztikai és

Vagyonkezel6 Rt.

* Honvédelmi Minisztérium IH-95 sugarszint mérd miiszer fej-
Haditechnikai Intézet lesztése.

* Magyar Honvédség Sziv- és érrendszeri, valamint sziv-
Balatonfiiredi Kardiologiai miitéten atesett betegek utokezelé-
Rehabilitaciés Intézet se, egészségiigyi rehabilitacioja, pri-

mer €s secunder prevencié megva-
10sitasa, jarobeteg ellatasa szolgalta-
tasaval.

A dijakat 1999. november 8.-an Lepsényi Istvan a Magyar Mindség
Tarsasag elndke nyujtotta at a dijnyertes szervezetek vezetdinek, a kiallitas
megnyitasa alkalmabol a Magyar Honvédség miivelddési Hazaban.

1999. december 1-jén a Magyar Mindség Tarsasag Igazgatétanacsa, a
Dijbizottsag javaslata alapjan tobbek kozott, "Tdrsasdgi Erem™ kitiintetés-
ben részesitette:

Rath Tamds mérnok ezredest a Honvédelmi Minisztérium Haditech-
nikai Intézet foigazgatéjat a Tarsasag érdekében végzett tevékenységéért.

1. Furedi L4szl6 nya. mk. ezredes, a Magyar Mindség Térsasdg munkatarsa
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Gondolatok a szakértdi engedélyek megszerzésérol, kiilonos
tekintettel a mindségbiztositas vonatkozasaban

1998-ban az 1996. évi LVIII. tirvény életbelépése utdn a jelen folyi-
iratban boncolgattam e témadt - kapcsolatos cikkemben a "Néhdny gondo-
lat a szakértdi tevékenységrdl” cimmel - és a kialakult helyzetet.

Sajnos a leirtakhoz képest [ényeges valtozis nem kivetkezett be, csupan
néhany véleményt figyelembe vettek a 39/1999(VIL.6) GM rendeletben.
AlapvetGen a valtozas abban jelentkezik, hogy egyes teriileteken a mindség-
ellendrzés szakteriilet helyett megjelenik néhany agazatnal a mindségbiz-
tositds, mindségtervezes, mindségszabalyozas fogalomkare is, illetve felve-
telre keriilt a hadiipari szakteriilet is.

Tehat azt le lehet sz6gezni, hogy ma hazankban - tovabbra is - a min6-
ségligyi szakértOi tevékenység végzésére jogositd engedélyek vonatkoza-
saban nem tiszta a helyzet és az érvényben 1év6 térvény tovabbi kiegészités-
re szorul.

A szakértoi teveékenység végzésére vonatkozo feltételeket - a jobb
megértés érdekében - a 39/1999 GM rendelet j6l mutatja be, ezért e kozle-
ményben csatolni kivanom.

39/1999.(VIL.6.) GM rendelet az ipari szakteriiletek kirébe tartozo,
tovabbad egyes épiiletnek nem mindsiilo épitményekre (sajdtos épitmény-
fajtdakra) vonatkozo ondllo miiszaki szakértoi tevékenység végrésének
Sfeltéreleirol.

A szakért6i milkodéssel kapcsolatos egyes kérdések szabalyozasardl
szolo 24/1971. (VL.8.) Korm. rendelet 2.§-anak (2) és (3) bekezdésében,
valamint az épitett kornyezet alakitasardl és védelmérdl szolo 1997. évi
LXXVIIL torvény 62.§-anak (4) bekezdésében, tovabba az illetékekrol
sz0lo 1990. évi XCIIL. torvény 67.§-anak (2) bekezdésében kapott fel-
hatalmazas alapjan a tervezd- és szakérté mémdokok, valamint épitészek
szakmai kamarairol szol6 1996. évi LVILIL. torvény 1.§-a (1) bekezdésének
valamint az épitett kornyezet alakitasaval és védelmével kapcsolatos
miiszaki-szakértoi tevékenység gyakorlasanak altalanos szabalyair6l sz616
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- 159/1997. (IX.26) Korm. rendelettel 8sszhangban - a fdldmiivelésiigyi és
widekfejlesztési miniszterrel €s a pénziigyminiszterrel egyetértésben a kdver-
kezoket rendelem el:

1.§ (1) E rendelet alkalmazasa szempontjabol szakértoi tevékenység a
miuszaki jelenségek okozati Osszefiiggéseinek magas szakmai szinvonala
erickelése, ezen beliil a vitatott esetek megitélése, a hibak, karok, illetve
ezek okainak feltarasa, mindezekkel kapcsolatban szakértéi vélemények
keszitése, miiszaki tanacsadas.

(2) Szakértdi engedély az 1. szdmu mellékletben feltiintetett szak-
teriiletekre, részteriiletekre adhato.

2.§ (1) A szakért6i jogosultsag szakmai feltételei:
a) sajdtos épitményfajtakndl:
* szakiranyu egyetemi vagy szakiranyt foiskolai végzettség, és

* egyetemi végzettség esetén legalabb nyolc év, foiskolai végzett-
ség esetében legalabb tiz év szakmai gyakorlati id6.

b) ipari szakteriileteknél:
¢ szakiranyu fels6foku (egyetemi, foiskolai) végzettség, és
® legalabb 5 év szakmai gyakorlati ido.

(2) A jogosultsag szempontjabdl szakiranyi az olyan egyetemi (fisko-
lai) oklevéllel tantsitott végzettség,

a) amelynél az alapképzés célja és tartalma a kérelmezett szakeértoi
tevékenységi kornek megfelel, vagy

b) amelynél az alapképzés legalabb kétéves idGtartami kiegészitd
keépzéssel egyiitt az adott miiszaki tevékenységnek megfelel.

(3) E rendelet alkalmazasaban olyan szakirdanyu az olyan egyetemi
(foiskolai) oklevél altal tanusitott végzettség, amely:
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a) Az adott miiszaki szakteriilet valamely részteriiletére vonatkozdan
szakirdnyu, vagy

b) szakirdnyu kiegészitd képzéssel egyiitt a szakteriilet (részteriilet)
egészere vonatkozéan megfelel a szakirdnytsag kovetelményének.

(4) Szakmai gyakorlati idoként a szakirdnyt oklevél megszerzését
_ kévetben végzett, és a kérelmezett szakirdnyl szakértdi szakteriiletnek

megfeleld miiszaki tevékenységet lehet figyelembe venni.

(5) A kiegészité képzés (tovabbképzés) a szakmai gyakorlati idébe
beleszamit.

(6) A szakiranyisag igazolasa, illetve a kiilf5ldon szerzett végzetiség
honositasa a kérelmez6 feladata.

3.§ A szakeértd csak olyan szakértéi tevékenységet végezhet, amelyre
vonatkozdan szakértéi névjegyzéki besorolasat a teriileti mérnoki kamara

megallapitotta.

4.§ (1) A szakértsi engedély megadasa iranti kérelmeket ahhoz 2
teriileti kamardhoz kell benytjtani, amelynek a kérelmezd tagja.

(2) A kérelemnek tartalmaznia kell:

a) a kérelmez6 személyi adatait,

b) a kérelmezett szakteriilet, részteriilet megnevezését.

(3) A kérelemhez mellékelni kell a kérelmezé:

a) szakmai végzettségét igazold oklevél hiteles masolatt,

b) szakmai gyakorlati idejének igazolasat,

¢) részletes szakmai 6néletrajzat, szakmai tevékenységének dokumen-

tumait ( referencidk, ajanlasok, szakiranyt publikaciok jegyzéke, oktatéi
tevékenység ismertetése).




d) Harom hoénapnal nem régebbi hatosagi erkdlcsi bizonyitvanyat
abban az esetben, ha a kamarai tagfelvétel id6pontjatol egy év eltelt,

¢) Az igazgatasi szolgaltatasi dij befizetésének igazolasat,

f) Nyilatkozatot arra vonatkozoan, hogy a kérelmezd hozzajarul .
személyi adatainak szakértéi névjegyzékbe torténd kozzétételéhez.

(4) A kiilfoldi felsdoktatasi intézmény altal kiallitott oklevelet, szak-
képesitést honositva, hiteles magyar forditasban kell mellékelni.

(5) A kérelmek t6bb szakteriiletre, szakteriileten belill tobb részterii-
letre is benyujthatok, szakteriiletenként kiilon eljaras keretében.

5.§ (1) A szakértdi engedély megadasa és ennek alapjan a szakértdi
névjegyzékbe vald bejegyzés iranti kérelem benyujtasaval egyidejiileg a
kérelmezonek az els6foki eljarasért szakteriiletenként 6.000,- Ft, a név-
jegyzékben torténd megijitasra iranyuld eljarasért 2.000,- Ft Osszegii
igazgatasi szolgaltatasi dijat kell fizetnie az illetékes teriileti mémnoki
kamaranak. A dijak az éltalanos forgalmi adét nem tartalmazzak.

(2) A dijfizetés megtorténtét a kérelmezdnek postai készpénz-atutalési
megbizast igazol6 szelvényrésszel, vagy bankszaml4janak megterhelését
tartalmazé bankkivonattal (vagy azok masolataval) kell igazolnia abban az
esetben, ha a dij nem a kamara pénztraba torténd készpénzbefizetéssel
keriil kiegyenlitésre.

(3) A masodfoku eljaras dija 3.000,- Ft, amelyet a Magyar Mémoki
Kamara szaml4jéra kell befizetni. A bankszamlik megjelslését e rendelet
2. szdmii melléklete tartalmazza. '

(4) Amennyiben kérelmezd a dij megfizetését, illetve annak igazolasat
elmulasztja és a hianyt a jogkovetkezményekre valo figyelmeztetd fel-
szolitas ellenére 8 napon beliill nem potolja, igy a kamara az eljarast
megsziintetheti.

(5) Ha a teriileti mémoki kamara az érdemi intézkedést megelozéen
tudomast szerzett a kérelem visszavonasarol, vagy a jogorvoslati eljaras-
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ban megallapitast nyer, hogy a kamara intézkedése a kérelmez6 hétranyara
részben vagy egészben jogszabalysértének bizonyult, 0gy a kamara a
befizetett dijat visszatériti.

(6) A kérelem elutasitdsa esetén a kamara a dijat nem tériti vissza.

(7) Az igazgatasi szolgaltatasi dij dijfizetésre az illetékekrdl szolé
1990. évi XCIIL. torvény (Itv.) 34.§-a (1)-(4) bekezdésében foglaltak az
iranyaddk azzal az eltéréssel, hogy a ahol az Itv. illetékre utal, azon e ren-
delet alkalmazésaban dijat kell érteni.

(8) A kamarak a dijak osszegét elkiilonitetten tartjak nyilvan és keze-
lik, a koztestiiletek beszamolasi és konyvvezetési kotelezettségeire vonat-
koz6 jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelden. A befizetett dijak az el-
Jjar6 kamarak bevételei, amelyeket az e rendeletben meghatéarozott felada-
taikkal kapcsolatban felmeriil6 koltségeik fedezésére hasznalhatjak fel.

6.§ (1) A szakértdi névjegyzékbe torténd bejegyzés iranti kérelem
elbiralasarol a teriileti mérnoki kamara - az engedély megadasa esetén, a
szakért6i nyilvantartasi szam egyidejii kozlésével, a szakértdi szakteriilet
¢s részteriilet megnevezésével - hatarozatban értesiti a kérelmezot.

(2) A szakértéi névjegyzékbe valo bejegyzés alapjaul szolgald szak-
értoi engedély 6t évig érvényes, ezt kovetden a szakértdi engedély meguji-
tasat kiilon eljarasban lehet kérelmezni.

(3) A szakért6i engedélyek megujitasara vonatkozd kérelmekre a 4.§-
ban foglalt rendelkezések az irdnyadok. A kérelemhez az eredetileg benytj-
tott iratok koziil csak azokat kell mellékelni, amelyek tartalma idékozben
megvaltozott.

7.§ (1) Nem adhat6 szakértoi engedély annak, akit a névjegyzékbol
fegyelmi hatarozat alapjan toroltek, és az erre vonatkozd hatarozat jogeré-

re emelkedésétdl harom év még nem telt el.

(2) Torolni kell a szakértdi névjegyzékb6l azt a személyt,




a) akivel szemben utlag meriil fel olyan koriilmény, amely a szak-
=rioi tevékenység engedélyezését kizarja,

b) aki a toriését kérte,
c) aki elhalalozott,
d) akinek a szakértdi engedélye (érvényességi ideje) lejart.

8.§ (1) Ez a rendelet a kihirdetését kvetd 8. napon Iép hatalyba, egy-
idejiileg hatalyat veszti a szakért6i mitkodéssel dsszefliggd egyes kérdé-
sek szabalyozasardl sz6l6 7/1981.(X11.8.) IpM rendelet, valamint az ezt
madositd 6/1986. (V1.2.) IpM rendelet és a 10/1993. (VI1.18.) IKM rendelet.

(2) Az e rendelet hatalybalépését megel6zéen kiadott, hatarozott ido-
hoz kotott szakért6i engedélyek azok hataridejének lejartaig érvényesek.

(3) E rendelet nem érinti a kiilén jogszabélyokban szabélyozott muszaki
szakért6k, valamint az igazsagiigyi szakértok tevékenységét.

1. szamii melléklet a 39/1999. (VIL.6) GM rendelethez

Ipari és a *-gal megjeldlt egyes sajatos épitményfajtakra miiszaki szak-
ért6i szakteriiletek és részteriiletek.

G-A Bdnydszat (szildrddsviny bdnydszat, szénhidrogén termelés)
szakteriilet

Részteriiletek:

1.) Mélyfiras, aknamélyités*,

2.) Banyamiivelés*,

3.) Banyakar, tajrendezés,

4) Szén-, érc- és asvany-el6készités™,
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5.) Bényagépészet, banyavillamossag,

6.) Ipari robbantis,

7.) Fold alatti térségek, tarolok*,

8.) Banyaszati nyomaéstartd berendezések*,

9.) Szénhidrogén-termelés és -kutatas*,

10.) Fold alatti szénhidrogén tarolas*,

11.) PB tarolo és toltdiizemek*,

12.) Kdolaj, kéolajtermék és foldgaz szallitasa*,
13.) Szilard asvanyi nyersanyagok szallitasa,
14.) Foldgaz és PB gazelosztas*,

15.) Szénhidrogén-ipari kérelharitas.
G-B Villamosenergia-, gdz-, goz-, melegvizelldtds szakteriilet
Részteriiletek:

1.) Turbogenerator,

2.) Nagy- és kisfesziiltségii szabadvezeték*,

3.) Nagy- €s kisfesziiltségii kabelhalozat,

4.) Transzformator-, kapcsoldallomés villamos berendezés*,
5.) Villamosenergia-rendszer hal6zatai*,

6.) Villamosenergia-rendszer védelme és automatikaja,

7.) Villamosenergia-rendszer irdnyitésa,

8.) Villamosenergia mindsége és EMC (elektroméagneses Gsszeférhe-
t0ség,

9.) Héerogépek és rendszerek,
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10.) Atomenergia hasznositas*,

11.) Kazanok, kazantelepek*,

12.) Tavhéellatas*,

13.) Ipari energiaellatas,

14.) Hotechnikai berendezések,

15.) Hitéstechnika,

16.) Megjuld energia hasznositasa,
17.) Energiaipari vizkezelés, korr6zid,
18.) Energiagazdalkodas,

19.) Energetikai biztonsagtechnika,
20.) Energetikai min6ségbiztositas,
21.) Energetikai mérés- és iranyitastechnika,

22.) Energetikai kornyezetvédelem.

G-C Kohdszat és ontészet szakteriilet
Részteriiletek:
1.) Koksz-€s gazgyartas,

2.) Nyersvasgyartas, ferro6tvizet-gyartas,

3.) Vas alapt mégneses anyagok, lagy és kemény magnesek,

4.) Acélgyértas,

5.) Kénnyifémkohészat, timfold és korund,

6.) Hideg- és meleghengerlés, illetve -alakitas, rid-, cs- és huzal

gyartas,

7.) Kovécsolas, sajtolés,

8.) Ontészet (vas, acél, nehézfém, konnyiifém) mintakészités,
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9.) Szines- és nehézfém kohaszat,

10.) Nemesfémkohaszat,

I1.) Porkohaszat,

12.) Tiizall6 anyagok (gyartasa és alkalmazasa),
13.) Kohaszati és hokezel6 kemencék,

14.) Gazok és gazkeverékek gyartisa,

15.) Hokezelés,

16.) Kohaszati anyagvizsgalat.

G-D Gépek, gépészeti berendezések, gépipari termékek szakteriilet
Részteriiletek:

1.) Orvényszivattyu, vizturbina, hidrodinamikus nyomatékvalto,
2.) Térfogatkiszoritast szivattyik és hidromotorok,

3.) Ventillator, turbofive, turbokompresszor,

4.) Térfogatkiszoritisi kompresszorok,

5.) Légmotor, légturbina, szélkerék,

6.) Forgacsold szerszamgépek, forgacsolo célgépek,

7.) Meleg és hideg képlékeny alakitogépek, prések, sajtolok,

8.) Ontodei gépek és berendezések,

9.) Polimer feldolgozo gépek,

10.) Technoldgiai gépek iranyitasa, kiszolgalé rendszerei,

11.) Hegeszto, szereld, feliiletkezeld és kiszolgald robotok,

12.) Mezbgazdasagi erégep, talajmiivel6 gép,

13.) Tapanyagvisszap6tlas és ndvényvédelem gépei,
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14.) Ontdzés és melioracio gépei,

15.) Vet iiltetd és palantazo gép, zoldség, gylimoles és sz610 ter-
mesztés gépei,

16.) Betakarito gépek,

17.) Takarmanytarolas és tartdsitas, allattartas gépei, berendezéseli,
18.) Malom és siitdipari gép és berendezés,

19.) Tejipari gép €s berendezés,

20.) Hus és baromfiipari gép és berendezés,

21.) Mezdgazdasagi és élelmiszeripari szaritok,

22) f‘,lelmiszeripari hiitdk, kereskedelmi hiitdpultok, hiitéladak,
mobil hiitészekrények,

23.) Konzervipari gép és berendezes,
24.) Soripari és boripari gépek,

25.) Cukoripari gép és berendezés,

26.) Szeszipari gép ¢s berendezés,

27.) Névényolajipari gép €s berendezés,
28.) Hiitoipari gép €s berendezés,

29.) Dohéanyipari gép és berendezés,
30.) Uditsital gyartés,

31.) Anyagmozgatas és csomagolas az ¢lelmiszeriparban,
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32.) Vegyipari gépek és berendezések,
33.) Nyomastart6 edények, tartalyok, cséhalézatok,
34.) Kémyezetvédelmi eljarasok és berendezések,
35.) Szilikatipari gépek és berendezések,
36.) Daruk és emeldberendezések, emelbszerkezetek,
37.) Vonéelemes és vibracios szallitoberendezések,
38.) Pneumatikus szallit6 berendezések,
39.) Foldmunkagépek,
40.) Utépitdgépek,

41.) Anyageldkészitd és bedolgozd gépek, szakipari és szerelSipari
gépek az épitdiparban,

42.) Faipari és papiripari gépek és berendezések,

43.) Nyomdaipari gép és berendezés,

44.) Bér, szérme és cipdipari gépek és berendezések,

45.) Fonodai, szovdei, kotodei gépek és berendezések,

46.) Textil, konfekcidipari gép,

47.) Mosodai és haztartisi mosdgépek, ruhatisztité és vasalogépek,

48.) Vendéglatoipari és haztartasi konyhagépek, eszk6zok és beren-
dezések,

49.) Vendéglatéipari és haztartasi takaritogépek,

50.) Haztartasi hoforrasok tiizeld és fiitdberendezések,
51.) Villamos kéziszerszamok, barkacsgépek, kertépolé gépek,
52.) Geépallvanyok, szerkezeti kapcsolatok, kétések,

53.) Hegesztett gépészeti szerkezetek,




54.) Polimer, polimerkompozit, polimer-fém szerkezetek, szendvics
szerkezetek, vegyes anyagi szerkezetek,

55.) Tribolégia, surlodas, kopas, kenés,

56.) Cstiszo és gordiilé csapagyak, dgyazasok, forgorészek, magneses
agyazas,

57.) Rugalmas agyazas, rugok, rugérendszerek,

58.) Mechanikus hajtasok, hajtomiivek, hajtaslancok, nagy attételii
hajtasok,

59.) Hidraulikus és pneumatikus hajtas és milkddtetés, pneumatikus
szerszamok,

60.) Villamos hajtas és miikddtetés, hajtasiranyitas,
61.) Gépek alapozas, gépalapok, aktiv és passziv rezgésszigetelés,
62.) Robotszerkezetek, robothajtas, robotkéz,,

63.) Igénybevételi allapotok vizsgalata, anyag és szerkezetkarosoda-
sok

64.) Gépek dinamikai allapotanak vizsgélata, terhelésanalizis,
65.) Intelligens iranyitasa aktiv dinamikai rendszerek,
66.) Gépviszgalat a miik5dési minﬁség' meghatarozasara,

67.) Gépvizsgalat a szerkezeti allapot meghatarozasara, diagnosztika,
allapotfeliigyelet, -

68.) Zaj és rezgésvizsgalat, zaj és rezgéscsokkentés,

69.) Mindségtervezés, minbségszabalyozas a géptervezésben, gép-
szerkezetek megbizhatdséga,

70.) Koltségelemzés, értékelemzés, kockazat,
71.) Terméktervezés, design, termék-ergondmia,
72.) Vagyonvédelem mechanikai és elektronikus eszkozei (z4r, lakat),

73.) Személyi védelem eszkozei, kézi l6fegyver,
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G-E Jarmii szakteriilet
Részteriiletek:

1.) Dizel vontatasa vasiti jarmd,
2.) Villamos vontatdsi vasuti jarmd,
3.) Vasiti vontatott jarmii,
4.) Személyauto,
5.) Autdbusz,
6.) Teherszallito jarmiivek,
7.) Vontatok,
8.) Motorkerékpér, kerékpar,
9.) Belvizi nagyhajs,
10.) Tengeri nagyhajo,
11.) Usz6 munkagép, tiszémii,
12.) Kisgéphajo,
13.) Vitorlas kishajo,
14.) Merevszarnyt repiil5gép gyartastechnologiaja,

15.) Forgdszarnyu repiilégép,

G-F Villamosipari gépek és késziilékek szakteriilet
Részteriiletek:

1.) Villamos forgogépek,
2.) Transzformatorok,

3.) Aramatalakitok,
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4.) Aramforrasok,

5.) Vilagito testek, foglalatok,

6.) Villamos késziil¢kek,

7.) Hofejlesztd villamos berendezések,
8.) Villamos hegesztd berendezések,

9.) Villamosvezeték és kabelek,

G-G Hiradastechnikai termékek, késziilékek szakteriilet
Részteriiletek:

1.) Elektromechanikai alkatrészek,
2.) Passziv elektronikai alkatrészek,
3.) Elektroncsd és vakuumtechnikai berendezések,
4.) Félvezetd eszkdzok,
5.) Mikroelektronikai dramkorok,
6.) Tavkozlési késziilékek és halozati szerelvények,
7.) Analog és digitalis tavkozlési kozpontok,
8.) Analog és digitalis atviteltechnikai berendezések,
9.) Miisorszor6 és kommunikacios addberendezések,
10.) Mikrohullam@ berendezések,
11.) Optikai hirkszl6 berendezések,
12.) Miisor és jeltovabbitd berendezések ¢s eszkozok,
13.) Biztonsagi és iizemi televizios, radiés berendezések,
14.) Radié és televizio vevokésziilékek,

15.) Digitalis képfeldolgoz6 berendezések,
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16.) Elektroakusztikai berendezések,

17.) Magneses hang, kép és adatrogzité berendezések,

18.) Mikroprocesszorok, szamitogépek,

G-H Miiszeripari eszkiozok, berendezések szakteriilet

Részteriiletek:

1.) Finommechanikai szerkezetek, miiszerek és intelligens iranyita-
suk,

2.) Gyogyaszati vizsgald, kezelokésziilékek és iranyitasuk,

3.) Optomechanikus és fototechnikai eszkzdk és berendezések,

4.) Optoelektronikus miiszerek, berendezések és intelligens iranyita-
suk,

5.) Mechanikai szerkezetek, berendezések és rendszerek (szamitogép
perifériak, irodai és ligyviteltechnikai berendezések, multimédias
eszk6zok),

6.) Fizikai mennyiségeket méro és intelligens iranyitasuk,

7.) Kémiai mennyiségeket méré miiszerek, berendezések és intelli-
gens iranyitasuk,

8.) Kormyezetvédelmi, meteorologiai miiszerek és mérdberendezések,
-9.) Pneumatikus, hidraulikus rendszerek és intelligens iranyitasuk,

10.) Lézertechnikai miiszerek és berendezések,

G-K Ipari technoldgidk szakteriilet
Részteriiletek:

1.) Forgacsold megmunkalasok, szerszamok és eszkozok,
2.) Finomfeliileti megmunkalasok, szerszamok és eszk6z6k,

3.) Szikraforgacsolas kiilonleges megmunkalisok szerszamok és
eszkozok,
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4.) Lézertechnoldgiak,

5.) Forgacs nélkiili megmunkalds és szerszamai,

6.) Forgacs nélkiili hidegalakitds és szerszamali,

7.) Polimer elemek alakitisa, megmunkalasa ¢és szerszamai,
8.) Finommechanikai szerkezetek gyartasa, szerelése,

9.) Mikrominiatiirizalas, nanotechnolégiak,

10.) Hegesztés, hegesztési technologia és késziilékei,

11.) Forrasztas,

12.) Ragasztas,

13.) Hokezelés,

14.) Feliiletjavito és bevonatold eljarasok a keménység és kopésal-
l6sag novelésére,

15.) Feliiletjavité és bevonatol6 eljarasok a korrézioallosag és a hdal-
16sag novelcsére,

16.) Tribologia a gépipari technologlakban

17.) Gyartasi technolégidk és automatizalasuk, robot alkalmazas,
18.) Feliigyeletszegény, illetve feliigyelet nélkiili gyartérendszerek,
19.) Szerkezeti kotések készitése,

20.) Szerelési technoldgia, szerelési gépesités, szerelés robotizalas,
21.) Fogazott elemek gyartasa, fogaz6 szerszamok,

22.) Termelés programozas, gyéartéeszkoz-gazdalkodas,

23)) Technlégiai mérések és eszkozok,

24.) Minbségbiztositds a gépipari technolégidkban,

25.) Gyartoiizem, gyartervezés,

26.) Technologai szerelés,
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G-L Vegyianyag termék szakteriilet
Részteriiletek:

1.) Szervetlen vegyipar,

2.) Szilikatipar,

3.) Szerves vegyipar,

4.) Gydgyszer és ndvényvéddszer-ipar,

5.) Kozmetikai és haztartas-vegyipar,

6.) Milanyag és gumiipar,

7.) Vegyi szalak gyartasa,

8.) Lakk és festékipar,

9.) Szén és szénhidrogén feldolgozas, petrolkémia,
10.) Biologiai iparok (élelmiszeripar, mezdgazdasag),
11.) Korrozidvédelem,

12.) Alkalmazastechnika.

G-M Textilia, textildru, bortermék, ldbbeli, papir és butorgydrtds
szakteriilet

Részteriilet:

1.) Fonas,

2.) Szbvés,

3.) Textilkészités,

4.) Ruhakészités,

5.) Kotottaru gyartas,

6.) Butorgyartas,
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7.) Celluléz és papirgyartas, papirfeldolgozas,

8.) Nyomdaipar,

9.) Bérgyartas és kikészités, miiborgyartas,

10.) Bérfeldolgozas, cipbipar,

11.) Kelmefestés, vegytisztitas.

G-N Hadiipari szakteriilet a 48/1991.(111.27.) Korm. rendelet alapjdan:
(Ezen szakteriileten belill feltiintetett "katonai" kifejezcs a rendori, rendé-
szeti, biintetésvégrehajtasi, titkosszolgélati fogalomkoroket is tartalmazza.)

1.) Kézifegyverek, automata fegyverek és szerelvények,

2.) Nagy kaliberii fegyverek, l16vedékvezetdk s tartozékaik,

3.) Kinetikai energiaju fegyverrendszerek €s kapcsolo berendezések,

4.) Kis és nagy kaliber(i 18szerek és tartozékaik,

5.) Bombdk, torpedok, rakétak, 1ovedékek, granatok és tartozékaik,

6.) Tlizvezetd rendszerek, valamint az ezekhez tartozo késziiltségi és
riaszto berendezések,

7.) Katonai rendeltetésii jarmiivek €s tartozékaik,
8.) Mérgezd harcanyagok, kénnygazok kapcsolodo berendezéseik,

9.) Robban, iniciald, gyujté és hajtéanyagok pirotechnikai eszkozok
valamint ezek adalékanyagai,

10.) Katonai vizijarmiivek és tartozékai,

11.) Repiildgépek, helikopterek, piléta nélkili légijarmiivek és tar-
tozékaik,

12.) Iranyitott energiat kibocsété fegyverek, kapesolodd berendezé-
seik,

13.) Pancélozott védGberendezések és szerkezeteik,
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14.) Katonai kiképzési szimulacids berendezések és tartozékaik,
15.) Katonai képletapogatok és zavaras elleni berendezéseik,
16.) Kriogén és "szupravezetd" berendezések és tartozékaik,
17.) Katonai robotok és robotvezérlok,

18.) Katonai gyartoberendezések és technologidk, ellendrzd és
mérdberendezések,

19.) Katonai hiradastechnikai és radiéelektronikai felderitd, zavard és
titkosito berendezések,

20.) Katonai rendeltetésti kovacsolt, sajtolt, dntott és félkész termékek,
21.) Katonai alkalmazasii miiszaki adatbézisok és szoftvcrek,

22.) Kényszerit6 és biinfelderit6 eszkodzok,

23.) Kiilonleges titkosszolgalati eszkozok.

A rendelkezés 4§ (3) bekezdés "e” pontjanak kiszdmolasihoz segit-
séget nyujt az alabbi tablazat.

Tagdijak és a névjegyzékbe keriilés dijai
a szakteriilet szamdatol fiiggden ( a részeteriiletek szdmdtdl fiiggetlenii )

Kamarai tagok tagdija

Ha a mérnék a tervezék, a szakérték NEVIEGYZEKEN
A mérnok statusa | Nem szerepel Egy szaktertilettel |Kett§ vagy tobb
szakteriilettel
szerepel
Akkor az 1999. Evi 8sszes tagdija
AKTIV 8.000,- Ft/év 15.000.- Ft/év 18.000.- Ft/év
NYUGDIJAS 5.000,- Ft/év 12.000,- Ft/év 15.000,- Ft/év
70 EVEN FELULI [2.000,- Ft/év 9.000,- Fi/év 12.000,- Ft/év
Azon mérnokok esetében, akiknek dsszesen belfoldi jovedelme (SzJA) bevallas
26. Sora meghaladja a 3 milli6 forintot, a fent k6zdlt tagdijak 4.000.- Ft-al
novekednek.




IRODALOMIJEGYZEK

1.) Fiiredi LdszI6: Néhany gondolat a szakértdi tevékenységrol.
1998. Katonai logisztika.

2.) 4/1971 (V1.8) Korm. rendelet.

3.)159/1997 (IX.26) Korm. rendelet.

4.)39/1999 (VIL.6.) GM rendelet.

5.) Magyar Mérmoki Kamara Alapszabidlya MMK 1998.
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KOZLEKEDESI KONFERENCIA
(1999. Szeged)

Eldszo

A KFOR Magyar Or- és Biztosité Ziszléalj miikodési (alkalmazdsi)
kdrletbe torténd kiszdllitdsa ujfajta szakmai kihivdst jelentett a hon-
védség kizle-kedési szolgdlata szdmdra. A feladat vjszeriiségét az
adta, hogy a kontingens személyi dllomdnydnak, felszereléseinek,
anyagainak és technikai eszkiozei-nek Koszovoba/Pristindba torténé
kijuttatdsdt vasuti szdllitdssal, tobb mint kettdezer kilométer tivolsd-

gra, 0t orszdgon Keresztiil kellett meg-oldani.

Ennek a feladatnak a sikeres megolddsa érdekében osszefogott a hon-
védség kozlekedési szolgdlatinak valamennyi érintett szerve a szolgdlatfo-
noksegtol kezdve a kiszdllitott alegység szakdllomdnydig. Természetesen fon-
fos szerepet kaptak a MAV Rt. kiilinbizé szintii szervei és szakszolgdlatai is
ebbdl az egyedinek szamito szallitdsi feladatbol.

A katonai és a civil szdllitdsszervezd szakemberek végiil is faradtsdgot,
iddt nem ismerve, szakmai iuddsuk legjavat adva oldottik meg a kontingens
hazdnktol oly tavoli térségbe tirténd kijuttatdsat.

Ugy itdljiik meg, hogy a feladat az abban résztvevik részére annyi sza-
mai tapasztalatot adott, hogy azokat valamilyen formdban dsszegezni és a
mdr 0sszegzett anyag kizreaddsdrol gondoskodni kell, ezért néhdany honap-
pal a kiszdllitds végrehajtdsa utin tudomdnyos konferencia keriilt leve-
zetésre. A konferencidra meghivdst kaptak a honvédség kizlekedési szol-
gdlatinak, a MAV Rt-nek, a Hatdardrségnek, az Orszdgos Viam- és Pénziigy-
orségnek a szakemberei ugyanigy, mint a HM Beszerzési Hivatalinak
nemzetkozi vamiigyekkel foglalkozo munkatdrsai. A konferencia Szegeden
a MAV Rt. iiletigazgatésdginak épiiletében keriilt levezetésre.

A konferencidn elhangzott eléaddsok anyagait 6sszegyiijtottiik és nagy
dréomiinkre szolgdlt, hogy a Katonai Logisztika c. folydirat szerkesztosége
megjelentetési lehetoséget biztositott ennek az anyagnak a kozreaddsdra. A
Jolydiratban megjelent anyagot ajanljuk a katonai kizlekedési szolgadlat




szakdllomdnydnak, a katonai tanintézetek oktaté és hallgato dllomdnyd-
nak, a hadmiiveleti tervezésben, a logisztikai biztositds megszervezésében
érintett szakembereknek ugyanugy, mint a téma irdnt "csupdn'" érdek-
16di olvasonak. :

MH Kézlekedési Szolgdlatfonikség

A KFOR MAGYAR OR- ES BIZTOSITO ZASZLOALJ
MUKODESI KORLETBE TORTENG KISZALLITASANAK

TAPASZTALATAI!

Németh Erné?

Amikor eld6lt az, hogy Magyarorszdg milyen katonai erdvel, mikor-
10l és hol vesz részt a koszovoi vdlsdg felszdmoldsdban, meghezdoditt a
kiszallitds elgtervezése. Eldszor valtozatok késziiltek arra vonatkozoan,
hogy egyaltalan az akkori délszlav helyzet miatt milyen ton/médon lehet-
séges a kontingenst a Koszovéban 1évé Pristindba kijuttatni. A kijuttatas
modjara a szallitasi utvonalak tekintetében befolyéssal volt az is, hogy
nem volt ismert a roman allami és politikai vezetés hozzaalldsa a magyar

v or

kontingens Romania teriiletén torténd stengedéséhez.

Ezért a kiszallitasra killsnb6zo véltozatok késziiltek. Az biztos volt,
hogy az el6készitd részleg kijuttatasa fokozott Jelentdségii, mivel ennek a
részlegnek kellett a tiborépitést végrehajtani és a foerdket elszallisolisra
alkalmas korlettel fogadni. Ennek a csoportnak a kiszdllitisdra a kivet-
kezd varidcickat dolgoztuk ki:

A.- légi uton; Budapest - Skopje (Macedénia), utina kézati menettel
Pristina. Eszerint a véltozat szerint 22 £ és 27 tonndnak megfeleld mennyi-
segli technika ¢s anyag lett volna kiszallitva 1 db MALEV-t] bérelt IL-76-o0s
repiilogéppel.

L. A folybirat el6z6 szamaban a szerz0 4ltal megjelentetett cikk részeként szerepel ez a téma is.
2. Dr. Németh Erné ezredes Phd. a hadtudomany kandid4tusa, cimzetes foiskolai tandr,
MH koézlekedési szolgalatfénsk
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B.- vasiiton; 3-4 nappal a foerék elsé szerelvényének indulasa elétt, egy
24 db vasuti kocsibol 4llé szerelvénnyel. Az Gtvonal Taborfalva - Lkoshaza
- Roménia - Bulgéria - G6rogorszag - Macedénia - Koszovo - Pristina. A szél-
litasi tavolsdg 2010 km, tervezett szallitasi id6 5-6 nap.

A féerdk kiszdllitdsdra késziilt viltozatok az aldbbiak:

A.- vasiiton; az el6z6 bekezdésben leirt itvonalon és menetidével sza-
molva.

B.- kombinalt szallitassal:

a.) vdltozat szerint igy, hogy a féerdk vasuti szallitassal lettek volna eljut-
tatva valamelyik tengeri kikitobe (Rijeka, Trieszt, vagy Bari). Az atrakést
kdvetden szallitohajéval Dures albaniai kik$tdbe tengeri szallitast kellett volna
igénybe venni. Ebbél a kikotobol Pristindig az utat (342 km) koziti menet
megszervezésével kellett volna megtenni.

b.) vdltozat szerint a technika, anyag, felszerelés vasiiton, a személyi
allomany Budapest - Skopje viszonylatban légiszallitassal, majd innen
kozati szallitassal jutott volna el az alkalmazési kérletbe.

A kiildnboz6 valtozatok kidolgozasat egyrészt a szallitasi koltségek,
masrészt a Romania teriiletén valé 4thaladas engedélyezésének bizonyta-
lansaga tette sziikségessé.

Végiil dontés sziiletett amellett, hogy a kontingens kiszdllitdsdt vasiton
kell végrehajtani. A vasiiti szdllitds megszervezése a leirt iitvonalon azt jelen-
tette, hogy ot orszdg vasitjdtol kellett a kiilonbizd engedélyeket (elsésorban
a rakmintds engedélyekre gondolok) és a szerelvények vasiiti menetrend
szerinti leirdnyitdsdt beszerezni. Ezen okmanyok beszerzését normal viszo-
nyok kozott legalabb egy honappal a tervezett szallitas elott kezdeményezni
kell. Amikorra elddlt viszont, hogy milyen technika, anyag, egyéb keriil a
személyi allomdnyon til kiszéllitisra mér julius elejét irtunk, és ennck a
hénapnak a kézepén indulnia kellett az elsd szerelvénynek.

A szerelvények elozetes dsszedllitisdt, igy az engedélyek megkérését
kedvezotleniil befolydsolta az a sajndlatos tény, hogy a kontingens nem volt
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képes redlis gordiiloanyagigény osszedllitdsdra. Ennek elkészitésében akada-
lyozta egyrészt a konkrétan kivitelre keriil6 technika szinte utolsé pillanatig
torténd valtoztatsa, ezen kiviil elhizédott a személyi allomany szerzddés-
kotése, nem volt ismert azoknak a neve, akikkel a szerz6déskoétés megtortént.
A szerzOdéseket ugyanis a kiszallitas el6tt mintegy ketté héttel kordbban
korabban kototték meg. A nemzetkézi engedélyekhez pedig mar szerelvény-
ként meg kellett volna kiildeni a technikak és az anyagok felsorolasan tul a
szallitisra tervezett katonak nevét, utlevélszamat, fegyverének gyari szamat.

A vazolt kériilmények kozitt eldolt, hogy a kontingenst it vasiiti sze-
relvénnyel lehet kijuttatni. A szerelvények Osszedllitdsanal figyelembe
kellett venni, hogy vasuttechnikai okok miatt egy szerelvény 900 tonnanal
nehezebb, illetve 600 méternél hosszabb nem lehet. Ugy szamoltunk, hogy
egy szerelvényen 70-75 £ utazik, akiknek az elhelyezését halokocsiban,
étkezésiiket pedig vasuti étkezbkocsiban oldjuk meg. Mivel a rakmintas
engedélyek idobeni megkérésére a vazolt okok miatt nem volt lehet6ség
(18 db rakmintas technika kiszallitdsaval kellett szamolni), hogy a vasuti
kocsira keriild eszkozok ne legyenek "rakmintdsok" német szalltma-
nyozotdl bérelni kellett siillyesztett platoju (TWA-tipusi) vasuti kocsikat.
Ezek bérlésével elértitk, hogy csak egyetlen eszkdz és ezzel az utolséd
szerelvény lett tilméretes. A bérlés koltsége megtériilt, mivel a rakmintas
széllitmanynak a fuvardija dupldja ahhoz viszonyitva, mint amelyikben
nincs rakmintas eszkdz. A kontingens kiszallitasat végiil a tiblazatban 1évo
valtozat szerint 6t szerevénnyel tervezveztiik.

Meg kell emliteni, hogy a vasuti szdllitds tervezésénél nem csak a
berakdst és magdt a szdllitast kell megtervezni, hanem szdmolni kell a
kirakdssal is. A kirakas megtervezéséhez eléggé hianyos és helyenként
ellentmondé informaciokkal birtunk. Azt tudtuk, hogy a kirakéalloméas
Koszovo - Polje - Teretna, de az hogy a jarmiivek a kirakashoz milyen
rakodét tudnak hasznalni, bizonytalan volt. Ezért az a dontés sziiletett,
hogy az elso szerelvénnyel (elGkészito' részleg) ki kell szdllitani egy kész-
let osszerakhato ZLR-60 tipusi rakododt, ami a MAV, illetve a Magyar
Honvédség készletében is van. Ennek 6sszeallitisara kiképeztiink egy tiz fos
csoportot €s a készlet az els6 szerelvénnyel keriilt kiszallitasra. A szallitési
utvonal utols6 szakaszar6l (Skopje - Pristina) és a kirakas lehetoségeirdl
legtdbb informécidt a helyszinen NATO beosztasban kint 1évo Vdgdny Jozsef
alezredes jelentésébdl tudtuk meg.
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Néhdny gondolat a konténerek haszndlatdrdl. Szerencsére nem volt vitatott
az, hogy az anyagok, valamint egyes felszerelések kiszéllitasdhoz a kon-
ténerek felhaszndlasa sziikséges. A tervezés folyaman el6zetesen 94 db kon-
ténerrel szamoltak a kontingens részérol. De be kellett 14tni, hogy ekkora men-
nyiséget a tobb évtizedes beszerzés-elmaradds és a meglévG konténerek
lektottsége miatt a honvédségnél dsszegylijteni képtelenség, ezért 60 db-ban
hatéroztuk meg a felhaszndlhaté konténerek darabszamat. Mieldtt a kontin-
gensnek 4tadasra keriiltek volna, a konténerek dsszegyiijtését, egységes zold
szinre torténd lefestését meg kellett oldani. A konténerek atadasa utdn gondot
okozott a kontingens lloményénak tapasztalatlansiga a konténerek megra-
kisa terén. Probléma volt a konténerbe keriilé anyagok egyberakhatosaga
(robbané, tiizveszélyes), valamint a helytelen stlyelosztas kialakitasa. Emiatt
a vasiti kocsikra tortént berakas el6tt az anyagok atcsoportositasara, tobb kon-
téner atrakasara volt sziikség.

Emlitést kell tenni a romdn dthaladdsi engedély megaddsa koriil kia-
lakult bonyodalmakrol, ami a kontingens szerelvényeinek elinditdsdt az utol-
s6 pillanatig bizonytalannd tette. Mint ismert, a nemzetkdzi engedély iddbeni
megkérése amiatt késett, hogy a kontingens az engedélyekhez sziikséges rés-
zletes adatokat a kért idére nem tudta a HM Nemzetkozi Foosztaly ren-
delkezésére bocsatani. A nemzetkdzi egyezményekben eredetileg Romania-
t6] négy honappal a tervezett athaladas el6tt meg kellett volna kémi az
engedélyt. Erre természetesen ebben a szituacioban mar sz6 sem lehetett,
mivel ennyi id6vel kordbban még az sem volt ismert, hogy egyaltalan lesz-
e magyar részvétel a KFOR feladatban. A Romén Parlament 1999. julius
10-t51 nyéri szabadsédgra ment és a mas nemzetiségii katonai erd athalada-
sanak engedélyeztetési jogat atadta a Roman Kormanynak. A parlament
eziranya dontését az ellenzék alkotmanyellenesnek nyilvanitotta €s ezért
az iigyet az Alkotmanybirdsag elé terjesztette. Az elsd szerelvény tervezett
indulasi ideje 1999. julius 16. volt. A véazolt szituacié miatt a szerelvény
indulasa egészen julius 16. reggeléig bizonytalan volt. Az 1999. évi XXX VL.
torvény, ami a Magyar Kormany és a Roman Kormény kozotti egyiitt-
miikodésrdl szol a katonai szallitasok teriiletén el6irja, hogy a két orszag
katonai kozlekedési vezetdje 10 nappal a tervezett szallitis végrehajtasa
el6tt az igényt az érintett fél részére el kell, hogy juttassa. Ennek az el6iras-
nak megfelelden a Roman Katonai Kozlekedési Szolgalat vezetd-jének az
igényt elkiildtink, amiben sajnos még mindig nem tudtuk a
szerelvényenkénti pontos adatokat megkiildeni. A sok bizonytalansag elle-
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nére végiil az elsd szerelvény 1999. jilius 16-4n 14.00-kor elindulhatott
Taborfalva kiképz6 bézisrol és azt a tervezett litemezés szerint kovette a
tovabbi négy.

Még egy fontos momentumrdl szolni kell. Nevezetesen arrdl, hogy a
vasiti szerelvények megérkezése a kiraké allomasra akkor tervszer(, ha a raj-
tuk 1évé jarmivek a kirakéallomason 1évd rakodén "orral” tudnak lemenni.
Ahhoz, hogy szerelvények ennek megfelelden érkezzenek meg, ismerni kell,
hogy a széllitas itvonaldn a kiilsnboz6 allomasokon, illetve deltavaganyokon
miként fordulnak meg az eredeti berakott helyzetiikhdz viszonyitva. Ehhez
elézetesen térképen le kell kévetni a szerelvények vastitvonalon torténd moz-
gasat, ami hazai teriileten nem is jelent problémat, 6t orszdgon keresztiil és
tobb mint 2000 km vonalhosszon nem egyszer(i feladat. A kozlekedési szol-
gélat szaktisztjei kiszAmitottdk, hogy ha azt akarjuk, hogy a szerelvényeck
Koszovo - Polje kirakoallomas rakodojan (amit végiil az angol vasitiizemi
szdzad vasuti nehézpdre homlokrakodoként térténd alkalmazasaval biztositott)
orral tudjanak kirakni, egyszer az itvonal valamelyik deltaviginyén a szerel-
vényeket meg kell forditani. Erre a szerelvényforditdsra dgy itéltiik meg,
utolso lehetdséghént a gordg vasutat kell felkérni, A felkérésnek az elsé sze-
relvény esetében olyan szivélyesen eleget tettek, hogy kétszer is megforditot-
tak azt és igy fordulhatott eld, hogy ez a szerelvény sajnos a rakoddhoz far-
ral érkezett meg, ami nagyban megnehezitette a kirakdst. Ennek ismeretében
a tobbi szallitmanyt Magyarorszdgon a ceglédi deltin forditottuk meg és
kértik az érintett vasutakat, hogy tovdbbi Wutszakaszon ne végezzenek
szerelvényforditast. fgy a tovabbi szerelvények rendes irdnyban, vagyis a jar-
miivek eléremenetben tudtak kirakni.

A szallitmanyok koziil az elsé négy a tervezett &t nap helyett hdrom nap
alatt tette meg a hosszi utat. Az 6todik szerelvénynek mdas nemzet szallit-
manyaval tortént vasiti kisiklasos baleset miatt kettd napot Macedéniiban kel-
lett varakoznia. A magyar katonai szdllitmédnyok végiil is a szdllitdsszervezés
oldaldrol nézve esemény, rendkiviili esemény nélkiil megérkeztek a hazdnk-
1ol tavol lévé miikodési korletiikbe, ahol 1999. augusztusdtél megkezd-
herték kiildetésiik végrehajidsdat.
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Tanulsagok, tapasztalatok

Sok 0j vonast, szakmailag 0j jellegti feladatmegoldast jelentett a KFOR
magyar kontingens vasiton torténé kiszallitdsa. Ekkora tavolsagra, tbb
orszagon keresztiil torténd vasuti szallitis szervezése az utdbbi évtizedek-
ben nem hérult a szolgalatra. A feladatmegold4s Gjtipust szakmai kihivést
Jelentett, hiszen a vasuti szallitasra valo felkészités, a személyi 4llomanyrél
torténd széllitds alatti gondoskodas, ellatis megszervezése (hacsak mast
nem emlitek, mint az ivovizzel valé ellatds megszervezése), az 6t orszag
vasutjaival az egyiittmiikodés megszervezése, a nemzetkozi szallitas esetén
felmeriild vamiigyi problémék kezelése szamtalan tapasztalatot adott a szol-
galat alloméanyanak.

A gyakorlatban bebizonyosodott, hogy a NATO kitelékén beliil fold-
rajzilag elszigetelt orszdg vagyunk, ezért ebbil a térségbdl nemzetkizi felada-
tokra kimozdulni csak a szomszédos, nem NATO orszdgok hozzdjdruldsdval

tudunk. Fontos a szomszédos, de a rajtuk til 1évd iin. harmadik orszdgokkal
a katonai szdllitdsokra vonatkozd szerzodések megkitése.

A széllitasok szervezéseinél a szolgélatunk allomanya részére kiemel-
ten fontos az idegen - NATO tagorszagok vonatkozasaban az angol, de a
szomszédos orszagok esetében az éppen aktuilis - nyelvek ismerete.

Nagyon fontos a nemzetkozi engedélyek id6ben, pontos adatokkal
torténd megkérése, ezzel egyiitt az ezen engedélyek betartdsa. Az engedé-
lyek megkéréséhez leadott adatokon (személyi, technikai) csak a legsziik-
ségesebb esetben szabad valtoztatni, mert minden véltoztatas Gjabb enge-
délyezés kezdeményezését, ezzel egyiitt (ijabb idékitolodast eredményez-
het. Ennek érdekében a nemzetkozi feladatra kijelslt kontingens éllo-
manytablajat iddben véglegesiteni kell és azon véltoztatni nem célszerfi.

Sajnos bebizonyosodott, hogy a személyi dllomany és technika felké-
szitése jelen esetben a vasiiti, de mas szallitisi modra is nagyon alacsony
szintll. Ez kedvezdtleniil hat a szervezett, iddbeni berakdsok végrehaj-
tdsdra, a biztonsdgi rendszabdlyok betartisdra, a szdllitds alatti el6ird-
soknak megfeleld tevékenység megszervezésére.



Kiilon tapasztalatot adott a konténeres szdllitds, ezen feliil a konté-
nerek megrakdsdnak, mozgatdsdnak szervezése. Ennek a korszerdl szdl-
litdsi eszkdznek a haszndlata széles korben elterjedt a NATO tagorszd-
gokban. Nalunk egyrészt az eszkozok sziikds megléte, masrészt a meglévok
ma4s célra mint a szallitas (elsdsorban raktarozés) torténé felhasznalasa ked-
vezOtlen hatdssal van arra, hogy az allomany érdekeltté legyen téve ezen
eszkdzok célszerll, gazdasagos felhasznalasara. A KFOR esetében is rendel-
tetésiik a kiszallitast kdvetden a raktarozés lett, amivel a kiszallitott mennyi-
ség a honvédségnél rendszerben 1év6 darabszam csaknem felét erre a célra
lekoti. Az eszkozok ilyen rendeltetés szerinti igénybevétele rovid tdvon hasz-
nosnak, sot célszeriinek tiinik, de a mdr témdval kapcsolatban emlitett
beszerzések elmaraddsa miatt csorbul a hazai szdllitdsi lehetdségek kire.
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A MAGYAR OR ES BIZTOSITO KONTINGENS
MEGALAKITASANAK, FELKESZITESENEK ES
UTBAINDITASANAK TAPASZTALATAI

Lérincz Gabor !

A magyar Or és Biztosité Kontingens (MOBK) a M agyar Orsziggyiilés
Hatdrozatinak megfelelen 1999. jilius honapban dllomdnydnak megala-
kitdsdra, felkészitésre, hadmiiveleti teriiletre dtcsoportositdsra, majd készen-
létének elérése utdn hadmiiveleti feladat végrehajtisdra keriilt kijelolésre.
Az eloljdrd intézkedésének alapjin a feladatok eredményes végrehajtisdiért
MH.3.g.ho., illetve a 62. Bercsényi Mikids gl.danddr lett felelissé téve. A
kontingens megalakitdsdnak, felkészitésének és iithainditisdinak tapasztala-
tait az aldbbiak szerint szeretném kizreadni.

Az elokészitd idoszak feladatait képezték

1.) Személyi allomany és haditechnikai eszkozok, anyagi készletek
KFOR alloménytébla szerinti kijel6lése és megalakitasa.

2.) Személyi alloméany és technikai eszkézok felkészitése.

TAPASZTALATOK

1.) Személyi dllomany és haditechnikai eszkézok, anyagi készletek
KFOR illomanytabla szerinti kijelolése és megalakitisa

a.) Személyi dllomdny tekintetében :

Az alloménytiblanak megfeleld személyi allomany a 62. Bercsényi
Miklés gépesitett 16vészdandér bazisan keriilt kijellésre és megalakitasra.
Korlatozd tényez6 volt személyi 4llomany vonatkozasiban, hogy csak
onkéntes alapon palyazo hivatisos €s szerzédéses tiszt és tiszthelyettes
allomany helyezheté beosztasba. Ennek megfelelden a hadosztaly és a

1. Lérincz Gabor 6rnagy, MH 62. Bercsényi Miklos Gépesitett Lovész dandar, kozlekedési szol gélat-
fénok




SZFVK katonai szervezeteiben szolgalati beosztast betoltd személy is a
kontingens allomanyaba beosztasba keriilt. fgy jelenleg szolgalatot teljesit
a2 MOBK 4llomanyéban MH.61 Vay log.e. SZSZF, a MH. 37. Rakéczi
mil.dd. SZSZF és a MH.88.gyrz. diszpécser. A 2000. januari valts soran
MOBK beosztasi kérelmet nyujtott be a MH. 5.Bocskai gl.dd. KSZF--e.
Ezzel egyiitt a szaktechnikai eszkozok kezelésére kiképzetlen alloméany
keriilt beosztasba.

A szakallomdny tdvolléte a katonai szervezetek napi életében az aldb-
bi prablémdkat okozza :

* A beosztas atadis-atvételére rendkiviil kevés id6 maradt, igy az
tdbbnyire csak az anyagi-technikai eszkdzokre (leltarra iranyult),

* A feladatok végrehajtasira ad-hoc (kéznél 1év6) személy keriilt

megbizésra, illetve kljelolesre szakismeretek nélkiil, tébbedik fela-
datkeént. ;

A szakallomany szakmai és katonapolitikai fejlédését, gazdasagi hely-
zetét az NOBK 4lloményaban térténd szolgalatteljesités pozitivan befo-
lyasolja.

b.) Technikai eszkizik tekintetében :

Az dlloménytablanak megfeleld haditechnikai eszkézok a MH. 62.
Bercsényi Miklés gépesitett 1ovészdandar bazisan keriiltek kijelolésre és
megalakitisra. Korlatozé tényezd volt, hogy kifogéstalan technikai 4lla-
potu és kiilon szemletartalékkal felkészitett eszkdzok rendelhetdk az allo-
manytéblaba. Ennek megfeleloen a hadosztaly és SZFVK mas katonai szer-
vezeteitol, sot kdzponti és csapatprobas eszkozokbdl keriilt megalakitasra
az anyagi-technikai eszkozpark.

A MOBK megalakitasara meghatérozott idSintervallum erésen korla-
tozott volt. Az atcsoportositds és szallitis megtervezésére és megszer-
vezésére rendelkezésre 4ll6 idot tovabb csdkkentette a technikai eszk6zok
valogatasa, sot az dllomanytibla folyamatos valtozasa. Ezaltal a szallitas
megszervezésének alapadatai valtoztak meg folyamatosan.
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Jellemzd mutat6, hogy a MOBK alloményaba keriilt anyagmozgaté és
rakodogepek Hodmezdvasarhelyrél, Debrecenb6l, Szentestdl, Nagyoroszi-
bél, MH. KOAR-t6] keriiltek helyszinre szallitasra, s6t tervezve volt Kapos-
Var is.

Ezért a kdziti atcsoportositds ardnya megnévekedett, noha vitathatat-
lanul a vasiti szallitis kedvezobb lett volna. Ugyanez vonatkozik a szemé-
lyi allomany Téborfalvara tSrténd 4tcsoportositaséra is. A koziti atcsopor-
tositds aranyanak ndvekedése gazdasigossagi tényezok mellett kozlekedési
jogi kérdéseket is felvet, mivel tobbek kozott Budapestrdl Taborfalvara at-
csoportositott eszkozk egy részére Gitvonal engedély kellett volna. Rend6r-

o

hatdsagi eldiras (honvédségre is vonatkozo), hogy Budapest teriiletére sz6lo
utvonalengedélyt a mozgas elott 14, egyéb Gtvonalra 7 nappal korabban kell
igényelni. Nyilvanvaloan ezen eszkdzok utvonalengedéllyel nem rendel-
keztek. A BM. és Kozutfeliigyelet ellendrzésre és birsag kiszabaséara jogo-
sult allomanyat nem érdekli a honvédség végrehajtd allomanya részére ren-
delkezésre allo idé.

A technikai eszkiézok "vilogatdsa” az aldbbi problémdkat okozza (okoz-
ta) :

* A hadosztaly katonai szervezeteinél iizembiztonsagilag a gyen-
gébb eszkozok maradtak;

* A kontingens megalakitasa jelentos szallitasi (keresztszallitas)
tobbletfeladatot és koltséget jelentett vasiton és koziton,

* Uj haditechnikai eszkdzok hasznélata, illetve mozgatasa meg-
eldzte a kiképzést;

* A MOBK 4lloménytablahoz viszonyitva hianyzo, illetve helyet-
tesitd eszkozzel rendelkezik;

¢ Kozlekedési szakanyagok(kiilonosen vasiti kétozd és rdgzitd)
vonatkozasaban a hadosztaly csapatkészletek kiiiriiltek;

* Egyes eszkozok honi teriileten nem maradtak (Ford konténer-ra-
kod6, DESTA szillito stb.), igy a valtéalloméany kiképzése csak
hasonl6 paraméterii eszkdzon lehetséges.

214




c.) Anyagi készletek vonatkozdsdban :

A KFOR és NATO elvii normak alapjan felszamolt anyagi készletek
Osszetetele, ellatasi forrasa, nagysaga és biztositasdnak idépontja operativ
(nem tervezhet) szallitasiranyitasi rendszert, azaz kézi vezérlést igényelt
€s jogos gazdasagosséagi kérdések meriilhetnek fel.

A szokatlan anyagigények (pl. sz6nyeg a sitorba stb.) a készletszint
folyamatos novekedése mellett a szallitd és csomagoléanyag szitkséglet fo-
lyamatos véltozasat is eléidézte, el6re tervezhetetlenné téve (ill.tltervezési
kényszer) a szaktevékenységet.

Az anyagi készletek folyamatos dramlasa t6bbszori atszervezést, kon-
ténerek tartalméanak atrakasat igényelte, amely kedvezotleniil hatott az egész
megalakitasi folyamat, s6t még a vasiti rakod4s soran is.

2.) Személyi allomany és technikai eszkozok felkészitése
a.) Kiképzendd és kiképzést biztosité dllomdny tekintetében :

A kiképzési rendszer teljesen eltért az allandé HKSZ id3szakaban és
az "M" Gsszekovécsolds idGszakara is elfogadott logisztikai szakallomany
kiképzésének elveitdl. A kiképzendd allomény szempontjabol optimalizalt
rend lehetne a logisztikai kiképzés hatékonyabb végrehajtisa. Azaz tigy
tlnik a logisztikai szakallomany is gyorsabban, hatékonyabban tanul napi
munkavégzés helyett a szervezett kiképzési foglalkozasokon.

Azzal, hogy 6néllo logisztikai biztositast végz6 és MOBK alloma-
nyaban csak kiképzésen résztvevé alegység keriilt létrehozasra, mintegy
megkett6zodott a felkészitésbe bevont személyi és technikai eszkozallo-
many létszama. A novelt létszdm és anyagi készletnagysag szallitasi t5bb-
letigényt jelentett.

A szallitasi tébbletigény teljesitése érdekében bevonasra keriilt a MH.
61. Log.e.-t6] 8 db tgk., amely folyamatos szallitast végzett az ellaté koz-
pontok - Taborfalva, illetve csapatok - Tédborfalva viszonylatokban. A hadosz-
taly kozvetlen szallité raj operativan alkalmazhaté hatékony szallitberd
volt, ez a példa kovethetd lehet.
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Rakodogépkezelok beosztasba helyezése soran azonban nem vették
figyelembe az allomany eldképzettségét, igy a gépkezeldk részére "gyors-
talpalo" tanfolyam keretében kellett a minimalis (és jogilag nem létezd)
ismereteket megszerezni.

Gyakorlatilag ez az allomany a hatilyos IKM rendelet alapjan a gépek
kezelésére nem jogosult és adott esetben a feleldsségrevonas is szélesebb
korii (lehet).

b.) Technikai eszkizik tekintetében :

A kontingens részére a legjobb technikai allapota (felajitott, illetve 0]
vagy egyaltalan a létezd) technikai eszkoz keriilt biztositasra. A felké-
szitést a kiképzésben részt nem vevo kiilon logisztikai alegységek, illetve
vallalkozasok végezték, a napi élet biztositasdhoz viszonyitott jobb anyagi
kondiciok mellett. Az eszkozokkel szemben tdmasztott miszaki kdve-
telmények alapvetden teljesiiltek. Ez ugyanakkor nem jelenti az 0 eszkdzok-
kel valo egyenértéket, melyet a konténer szillit6-emeld meghibasodasa is
demonstral.

A létez6 eszkdzok biztositasa ugyanakkor felveti a valto allomény kikép-
zéseének feltételei kérdését. Feltételként a hasonlé vagy megkozelitoleg ha-
sonl6 eszkoz all rendelkezésre (pl. a konténer szallito-emels vagy DESTA
esetében), amely magaval vonja valtast kovetden a hadmiveleti teriileten
torténd onképzés (6nallo atképzés) sziikségességét is.

A MOBK felkészités technikai problémaihoz sorolhaté tobbek kozott
a BTR 80/A gumikopenyek sériilése, melyet kiilon szakégi jelentés is meg-
fogalmaz.

¢.) Anyagi készletek és szakdgi anyagi készletek tekintetében :

A NATO, KFOR ¢és hazai ellatasi (anyagbiztositasi) elvek és normak
keveredése - elére nem megfogalmazott mértéke - nem csupan nehezen
tervezheto litemezett szallitast, hanem folyamatos valtozast is eredménye-
zett. A gyakorlatilag informacidhiany és folyamatos valtozasok miatt az
anyagi készletek nem keriiltek elokészitésre és ez egy folyamatos, felké-
sziiletlen anyagdémpinget okozott.
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Szerencsére a kényszer és a szakmai emberi kapcsolatok létrehozott
egy helyszini - nem hivatalos - operativ csoportot a szallitisok koordinala-
sara, melybdl azonban hidnyoztak az anyaggazdalkodo szolgalati dgak (ve-
zetési szintenként kiilon-kilon) képviseloi.

A folyamatos utanszallitas nem csak a MOBK, hanem a kiképzés logisz-
tikai biztositasénak is jellemzdje volt, a legjobb, legijabb és maximalis
biztositas szandéka miatt. Ez operativ szallitasi tevékenységet eredmé-
nyezett nem csupén az ellatd (62.BM. gl.dd. és ellaté kdzpontok), hanem
tobb katonai szervezet kozott.

Az 1j és korabban nem ismert anyagok, eszkdzok alkalmazasba vétele
kellemetlen tapasztalatokat is eredményezett, (pl. sator libazati racsok rogzi-
tése vagy BTR 80/A stb.), amely nem rohato fel kiképzési hianyossag-
ként.

Az anyagi készletek konténeres széllitasra és tarolasra tori€nd felké-
szitése egyediili optimalis valtozatnak tlinik az anyagmegdvas €s mobi-
lizalhatdsag szempontjabél egyarant. Ez a megallapitds nem csupan a NATO,
KFOR, késziiltségi, készenléti, hanem a féerdkre is vonatkozik. Ezzel egy-
idében koncepcidként is érdemes szem elbtt tartani konténerek és azok
mozgatasara alkalmas gépi berendezések beszerzését és rendelkezésre tartasat.

A feladatok végrehajtisara biztositott konténerek két alapvetd biz-
tositasi rendszerben keriiltek kikiilonitésre. Az tiresen Taborfalvara biz-
tositott konténerek malhazasa a helyszinen tortént. Sokkal hatékonyabb €s
eredményesebb volt az a médszer, hogy a hadmiiveleti teriiletre szént kész-
leteket (sajnos csak egy részét) a MOBK allomanyéaban 1évé raktaros az
ellaté kozpontban a helyszinen vette at, malhazta be és a lezart konténer
keriilt Taborfalvara leszallitasra. Ez is célszerli és kovetendd valtozat lehet.

Az atcsoportositas f6 feladatait képezték

1.) Személyi allomany és haditechnikai eszkdzok, anyagi készletek
hadmiiveleti teriiletre torténd atcsoportositasinak megtervezése €s meg-
SZErvezese.
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2.) Rakodas és rogzités végrehajtasa.

3.) Vasnti szallitas és kirakas végrehajtasa.

TAPASZTALATOK

1.) Személyi allomany és haditechnikai eszkozok, anyagi készletek
hadmiiveleti teriiletre torténé atcsoportositisanak megtervezése és
megszervezése.

Nemzetkozi szallitdsok szervezése a MH. KKK. hataskorébe tartoz-
nak azok kozlekedési dgazati, illetve mennyiségi mutatoitol fliggetleniil.
Ez a feladat végrehajtasanak bonyolultsdga miatt van, ugyanis dllamkézi,
minisztériumok kozotti egyiittmitkddés sziikséges. Az egyiittmiikodés és
targyalasi folyamatok fiiggvényében jelentds valtozasok torténhetnek, me-
lyek a katonai szervezetek ismereteit és hataskorét is meghaladjak.

a.) Vasuti szallitmdnyok (gordiiloanyag igénylés) megtervezése és
dsszedllitdsa tekintetében :

A vonatkozé szakintézkedések (elsésorban a MAV iizemi mitkodése
miatt) alapjan a szallitast megel6z6en 30 napos megrendelési id6t hataroz-
nak meg, ez a gordiildanyag igénylés felterjesztési hatérideje. A hataridé
be nem tartasan kiviil kérdéses a reélis gordiildanyag igénylés Osszealli-
tasanak ténye is az illomanytabla és kiszallitand6 anyagok jegyzékének
folyamatos valtozasa miatt.

Jelentosen megvaltoztak a személyi dllomany vasiti szallitdsdnak kve-
telményei is (KUSET és UTASELLATO vasiiti kocsik), amelyrdl a végre-
hajté szallitasszervezok a vasuti szallitds megszervezése utan értesiiltek.

A szallitmanyok &sszeallitasanak koncepciojaban fontos szerepet jat-
szanak a rakminté4s kiildemények elhelyezésének és mddjanak meghata-
rozasa. Ezen eszkozok szélességi, magassagi méreteik €s a katonavonatba
térténd besorolasanak pontos helye alapjan nem csupén extra dijazést jelent-
hetnek, hanem meghatarozhatjak az egész szallitméany tovabbitisanak t-
vonalat, id6tartamat.



Nem oktalan és diploméciai sikerként is elkdnyvelhetd, hogy a Gorog
vasittarsasag mégis dtengedte a rakmintas széllitmanyokat. Nem elhanya-
golhatd, és kiilondsen fontos tervezési adat a katonavonat Ossztdmegére,
tengelyterhelésére, hosszara vonatkozd eltérd szabvanyok figyelembevétele.
Utélag okozott meglepetést az a tényezo is, hogy a katonavonat maximalis
hossza csak 500 méter lehetett.

A gordilldanyag Gsszeallitdsdnak koriilményeiben fontos tényezé volt
tovabbd, hogy olyan a széllitasszervez6k altal még sosem latott eszk6z5k szal-
litasara is sor kerfilt, melyek kiilonleges feltételeket igényelnek. Nemzetkozi
€s kiiléndsen ismeretlen szabvanyu vasuti széllitas soran komoly jelentdség-
gel bir a rakszerelvényen tilnyl6 killdeményekre vonatkozé rakmintés szél-
litmény tovabbitasi engedély megszerzése.

b.) Személyi allomadny felkészitése tekintetében :

A teljes allomany felkészitése helyesen, mddszertani foglalkozas kere-
tében keriilt végrehajtisra. A rakodasi, biztonsagi kdvetelmények betartasa
azonban kedvez6tlen kovetkezményeket is eredményezett a tényleges végre-
hajtds soran.

Nagytavolsagl vasiti széllitdsok sordn kiemelten fontos a be és kira-
kés, a szerelvény Osszedllitisanak, rzés-védelmének megtervezése, a szal-
litmany szolgalati személyek ennek megfelel$ felkészitése. Ehhez nyilvan-
valéan sziikséges a tranzit és célorszagok vasittirsasigai 4ltal elbirt rend-
szabalyok elore torténd megismerése. Az is elvarhatd, hogy a rakodotiszt,
rakodorészleg és harcjarmil vezetd pontosan ismerje a vasiti kocsi és a
rakodasra keriild eszk6zok teherbiras, szélességadatait. (BTR-80/A) stb.

c.) Technikai eszkézok és anyagi készletek elokészitése tekintetében :
A kiszallitasra tervezett technikai eszkdzok kotdzéséhez sziikséges
UMK ¢ékekkel egyidejiileg hevederek alkalmazasa is megtervezésre keriilt.

A szitkséges eszkozok helyszinre szallitisa idoben végrehajtasra keriilt és
alkalmazasukat a feladatot végrehajtd allomany ismerte.
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A magassagi rakmintds kiilldemények (hiité, kenyérszallitd gk. stb.)
szamanak csokkentése a kovetkezmények miatt Gigy tiinik helyteleniil, de
a vonatkozoé eldirasoknak mindenben megfelelden keriilt megszervezésre.
Bebizonyosodott, hogy olcsobb is, egyszertibb is, karmentesebb is lett volna
siillyesztett, vagy zsebes vasuti kocsira tervezni az §sszes magassagi rak-
mintas eszkdzoket azok szétszerelése nélkiil.

Az anyagi eszkozok konténeres csomagolasa €s rakodasa optimalis
tervezési eredménynek és elképzelésnek bizonyult. Az eredményekre ar-
nyékot vet, hogy a konténerek festésének koriilményei sok id6t €s operativ
iranyitast kvetelt, tovabba a rakodast végrehajtd eszkdzok szdma kevés-
nek bizonyult és a rakodasi id0 ezaltal megndvekedett. Tanulsagként meg-
fogalmazhatd, hogy nagytomegii konténerszallitas esetére polgari eszkoz
ideiglenes igénybevételének tervezése is sziikséges.

Ezzel egyiitt megfogalmazhatd, hogy konténeres szallitasi technologia
esetén a hadmiiveleti alkalmazasban lévd alegységek mobilitasanak
megdrzése érdekében egy konténerszallité gépjarmiire 3-nél t6bb konté-
ner rendszeresitése nem célszerii.

Egyediilallo megoldasként, pérekocsira malhazva keriilt megterve-
zésre a faanyagok (sator labracs) szallitasa. Megfogalmazhat6 tapasztalat,
hogy kedvez6bb a bevilt E és G tipussorozati vasiti kocsik igénybevétele
a polgari TUZEP és erdészeti vallalatok gyakorlatanak megfeleléen.

A berakdsi és mdlhdzdsi tervek ésszerii megolddsi elgondolds alap-
jdn keriiltek dsszedllitisra, azzal, hogy kiilon berakdsi korletek keriiltek
kialakitdsra :

* személyi allomany és technikai részére a posta csonka vaganyon,
* konténer terminal a KOAR iparvaganyon,
* oyiijtdallomas Taborfalva vasiatallomason.

Novekedett a tevékenység atlathatosaga és koordinacidjanak lehetd-
sége. Azonban a korleteknek megfeleld parancsnoki funkciok tobb kivan-
nivaléval rendelkeztek, hiszen a feladat és feleldsség megosztasa nem tor-
tént meg.
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A feladat és felelosségmegosztast operativitasi szitkséglete mellett indo-
kolja az a tényezd, hogy olyan részletkérdések is fontosak, mint pl. ivovizet
szallitd eszkoz a személyszallité kocsikhoz keriiljon, belathato legyen az
egész széllitmany, a féréhelyek szama és a 1étszam &sszhangban legyen, stb.
Ehhez pedig nagytavolsagu szallitisokon résztvevd, illetve azt tervezd
allomany tapasztalata sziikséges, egyszertien tapasztalat nélkiili felelos kijelo-
lése nem elegendo.

d.) Vamolis és egyéb hatosdgi eljardsok tekintetében :

Magyar Honvédség szintjén az orszaghatart atlép6 szallitasok hatosa-
gi eljarasait a MH. Beszerzési Hivatal Szallitmanyozasi és Vamiigyi osz-
talya koordinalja. A folyamatosan valtozd, sot orszagonként eltéré kove-
telmények figyelemmel kisérését a katonai szervezetek kovetni nem képesek.

Ugyanakkor megfogalmazédik az igény, hogy alapvetd eljarasi szaba-
lyokat ismerjék, illetve kérdezni tudjanak.

A MOBK kiszallitisat igen erésen befolyasolhattik volna a fegyve-
rekre, hadianyagokra, élelmiszerekre, kereskedelmi mennyiségnek miné-
siilo anyagi készletekre stb. vonatkozo hazai és nemzetkozi el6irasok, ha
azokat betartotték volna. A kontingens kiilon szerencséje volt, hogy a NATO
tagsagra vard tranzitorszagok elfogadtak (ismert datum, csak 2000.01.01.-
ig) a NATO STANAG eloirasait. A katonai szervezet nyilvanvaléan nem
volt képes - a készletek folyamatos névekedése miatt sem - a hataridék
betartasara és hatdsagi igazolasok beszerzésére, sot a kiszallitasra tervezett
részletes cikkjegyzéket (gyartasi, illetve sorozatszam, sét egyaltalan da-
rabszam) sem terjeszthette fel legkésébb 30 nappal korabban.

A feladat végrehajtasaért felelds katonai szervezetnek ezzel egyiitt
olyan kotelmeit is ismeriink, melynek elmulasztasa nem, vagy igen nehezen
hozhat6 helyre (pl. kiszallitasra beszerzett gyulai kolbasz esetén a gyarto
altal kiadott dllategészségiigyi hatdsagi igazolds, vagy novény-egészségiigyi
igazolasok stb).

Nem sziikséges vamiigyintézok rendszeresitése a katonai szerveze-
teknél. Azonban a vamszabélyok betartdsa (megkdvetelése) esetén célszerii
ideiglenes vamszabadteriilet létrehozasa és helyszini vamolas végrehajtasa,
ahogyan az Téborfalvén tértént.
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Mindezek alapjan célszerii a katonai szervezetek részére vam és nemzet-
kozi hatosagi eldirasokat, azok formanyomtatvanyait és kit6ltési utasitasat
tartalmazd NATO eldirasokat is tartalmazé segédlet kiaddsa. Sajnos ezt a
hadosztaly megkésve adta ki, de kiadta - bizva abban , hogy szakismeretek
és illetékesség hidnyaban sok tévedést nem tartalmaz még akkor is, ha ezek
folyamatos valtozasa nehezen kovethetd.

2.) A rakodas és rigzitések végrehajtasa
a.) Személyi dgllomdny és technikai eszkozik tekintetében :

A kiildn terminal kialakitasa cskkentette a zsufoltsagot és a baleset-
veszély mértékét. Begyakorolt és ismert tevékenység soran azonban nem
vettek figyelembe egyes nagytavolsagu szallitas esetén kiilonosen fontos
tényezot, melyet a berakasi terv dsszeéllitdsanal mar figyelembe kell venni.

Nemzetkozi szallitds esetén nem fordulhat eld, hogy a tervezetthez,
illetve a bejelentetthez viszonyitva tobb, vagy kevesebb személyi dllomany,
illetve technikai eszkdz keriil ténylegesen szallitasra, hiszen ez nem csupan
ellatasi, hanem hatdsagi problémakat is okozhat.

Bizonyara emlékezetes szallitas volt az els6 katonavonaton utazo hat
f6 részére az, hogy pontosan ennyivel volt kevesebb hely a KUSET ko-
csikban.

A technikai eszk6zok rakodéasat végzd allomany részére az ismert
eszkdzok vasiti kocsikra tdrténd felallitasa és rogzitése gondot nem okozott,
a kiképzettségi szint biztositotta a végrehajtast. Ugyanakkor az ismeretlen
eszk6zok, illetve ismeretlen technoldgiaval rakott és kotozott eszkozok na-
gyobb odafigyelést igényelnek.

Bebizonyosodott, hogy a BTR-80/A harcjarmii szélesebb mint a BTR-
80 - nem kevés probléma aran megszerzett tanulsagként. A rakodorészleg
megallapithatta, hogy példaul a kenyérszallité gk. felépitményének daru-
zasahoz valdban nagyobb teherbirasi daru szilkséges, mint a rendszeresi-
tett eszkozok, illetve érdemesebb azokat nem szétszerelni, hanem siillyesz-
tett vagy zsebes kocsin szallitani.
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Bebizonyosodott, hogy a kétdzésre és rogzitésre hasznalt UMK ékek
€s rogzitd hevederek alkalmazésa a legszigorubb kocsivizsgald igényeit is
kielégiti. Gyorsasaga, tavlatilag alacsony koltsége a maximalis biztonsagot
szolgaltatja.

Tovabba nem elhanyagoland, hogy érdemes forrasokat dldozni kezelé-
siinkben maradt UMK készleteink felyjitasara, illetve (ijabb hevederes vasti
rogzitok beszerzésére,

b.) Anyagi eszkiizok készletek vonatkozdsdban:

Igazolast nyert, hogy nagy tomegfi anyagi eszkdzok szallitdsanak opti-
malis megoldasa a konténeres szallitasi mod. A szallitasi méd azonban nem
csupan a konténert, mint csomagoldanyagot jelenti, hanem az azok mozga-
tasahoz, rakodésahoz sziikséges gépi berendezéseket is. A gépi oldal alulmé-
retezése( illetve miszaki 4llapota) miatt vélt szitkségessé operativ beavat-
kozas, mely pénziigyi tobbletkoltséget is eredményezett.

Egyértelmii tobbletkoltségként értelmezhetd az a tényezd is, hogy a
konténer rakodas - mint szik keresztmetszet - hatdrozza meg a széllitma-
nyok zérasat, illetve inditasat is.

A MH. KOAR teriiletén kialakitott konténer terminal sziikségessége
beigazolodott. Ugyanakkor az is beigazolodott, hogy ilyen méretii terminal
iranyitasahoz parancsnoki jogkorrel felruhazott szolgalati személy, mint
vezetd sziikséges.

A pérekocsira malhdzott faanyagok, mint médszer a tovabbiakban
nem célszert, hiszen a katonai szervezetek ritkan szallitanak rénkoket.

c.) A szerelvények zirdsa és inditisa vonatkozdsdban:
Taborfalva vasutdllomason kialakitott gyiijtdpalyaudvar eredménye-
sen szolgélata a tehermentesités és rendszerezés, besorolas feladatait, egy-

értelmiien felgyorsitva a rakodas folyamatat.

Nagytavolsagi szallitasok soran kiemelten fontos a katonavonat tbb
szempont figyelembevételével torténd osszeallitasa. Kovetelmény, hogy a
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személyszallité vasiti kocsik elé és mogé soroljak a vizet, élelmiszert szal-
lit6 vasiti kocsikat. Tovabbi kvetelmény, hogy a szallitmény attekinthetd
legyen a személyszallité kocsikbdl az 6rzés-védelem szempontjébol, illetve
a rogzitések lazulasanak idobeni észlelése céljabdl.

Meg kell elére szervezni a szallitmany szolgalati személyeinek valta-
sat, illetve helyettesitését.

Hadmiiveleti alirendelés és hadmiiveleti feladatok végrehajtasa

1.) Anyagi-technikai készletek rendezése és utanszallitis végrehaj-

tasa

A kontingens anyagi készleteinek szamviteli ayilvantartdsat honi
teriileten a MH. 64. Boczonadi Szabd Jozsef log.ezred végzi és gondos-
kodik az anyagi készletek utanszéllitasardl is. Ennck megfeleléen a MOBK
alloméanyaba biztositott anyagok és eszkz6k dontd tobbsége jegyzokonyv
mellékletét képezd mozgasbizonylatokon keresztiil keriiltek az ezred allo-
manyaba.

Kozlekedeési szaktechnikai eszkizok tekintetében a megsziintetheto
kisebb hidnyossdgok az aldbbiak :

* Atadas-atvételi jegyzokonyvon a MH. 64. Boczonadi log.e.a
MH. 62. BM. gl.dd. allomanyabdl atvett 13 db drothalos rak-
lapot €s 86 kit UMK-2 vasuti rogzité éket, amelyeket azonban a
bevételezést visszaigazolo utalvany nem tartalmaz;

* Egy eszkdzutalvanyon 35 kozlekedési szaktechnikai targyi esz-
koz tétel szerepel. A gyartdsi szammal rendelkezd eszkdzdk tobb-
ségénél az egyedi azonositids megtértént, azonban a HT-20 kézi
vill. emeld targoncék esetében €s 20 t-s alu. konténerek esetében
nem. Ezek nyilvantartasba vétele csak darabszam szerint tortént,
noha ezen eszk6zdk jegyzokdnyves muszaki feliilvizsgalatra ko-
telezettek ( bar ezzel nem rendelkeznek ), a konténer ezen kiviil
allomanytablas nagyértéki targyi eszkoz.
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Hadmiiveleti teriileten a kézi nyilvantartasok vezetéséért a munkakori
leirasban rogzitett szolgalati személy felelds.

A logisztikai biztositas, ellen6rzések és leltirozasok végrehajtisara a
kozds eloljard adott ki szakintézkedést, amely az érintettek teljes kdrének
rendelkezésére all .

2.) A hadmiiveleti feladat végrehajtasa

A szakfeladatok végrehajtasahoz a személyi és technikai feltételek
hadiviszonyokhoz hasonlitva kimagasléan biztositottak. A 20 t-s Ford
konténer emeld-szallité inditdmotor meghibasoddsa meglepetés, hiszen
1997. év végén kereskedelembdl beszerzett gyari 4j (VW) alkatrész keriilt
beépitésre ami a kezel6 nem kelld felkésziiltségét is igazolja.

OSSZEGZES ES JAVASLATOK

A Magyar Honvédség katonai szervezetei egyre tobb nemzetkozi
gya-korlaton, béke misszids feladatban vesznek részt, szakmai szempont-
bl kiemelten fontosnak (siirgésnek) itélem az aldbbi tényezbket. A szem-
pontok bsszedllitdsa sordn nem csupin a MOBK, hanem egyéb tapaszta-
latokat is figyelembe vettem:

* Nemzetkozi feladatokra és kapcsolatokra kijeldlt eroket haladék-

talanul el kell 1atni a kovetelményeket kielégitd technikai és anya-
gi készletekkel, a konténeres szallitas feltételeivel.

* Egyedi technikai eszkdzok kikiilonitése nemzetkdzi feladatra

meggondolando, mivel a véltoallomany felkészitése és kiképzé-
se, esetleg az eszkoz cseréje nehezen megvalésithaté.

* Az anyagi készletszint megalakitdsa érdekében célszerii a var-

hatd tevékenység jellegének megfelelé normarendszer megalla-
pitasa.

* Nem célszerii a MH. éltalanos lehet6ségeitdl jelentdsen eltérd fel-
tételrendszer biztositasa, mivel kellemetlen koévetkezményei
lehetnek mas nemzet 4ltal tévesen kialakitott megitélésének.
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® Célszerii atgondolni a "M" kiképzés tervezett rendjét, hiszen be-
bizonyosodott a logisztikai allomany felkészitése, kiképzés ke-
retében hatékonyabb, mint a munkavégzés, biztositasi felada
soran. :

* Az allomanytabliban rendszeresitett eszkdzokhoz kezeld rendsze-
resitése is sziikséges ( pl. raktaros- gépkezeld), amely a logisz-
tikai szakallomany szakmai szdm szerinti bontdsdnak korszerii-
sitésében nyilvanul meg.

* Nemzetkozi feladatok esetén a végrehajtdo nem hagyhatd magéra, a
teljes vezetési rendszert képviseld, dontési joggal felruhazott
operativ csoport (csoportok) létrehozasa és miikddtetése sziik-
séges.

* A nemzetkdzi feladat kimunkaldsa soran a feladatvétellel egyi-
dében célszerti a cél és tranzitorszagok szabvanyainak, jogred-
szerének (hazaitdl eltér) adatai, kdvetelményei beszerzése, pon-
tositdsa, azok iranyité és végrehajtd részére torténd biztosi-
tasa(ez tobbek kozott érinti még a Kiiliigyminisztériumot is).

* Rakmintas kiildemények albumanak pontositisa, az (jonnan
rendszeresitett eszkézok rogzitése, melynek sordn kiemelni azon
magassagi rakmintas eszk6zoket, amelyek szétszerelés nélkill,
siillyesztett vagy zsebes kocsin széllitanddk.

* A konténeres szallitasi technolégiat célszerii koncepcidzusan ke-
zelni és kialakitani a honvédségi allandé konténer €s konténer
rakodd-szallitd allomanyt.

Es végiil, de nem utolsé sorban szeretnék a tisztelt olvasénak
kozreadni néhdny adatot,-természetesen a teljesség igénye nélkiil a va-
suti atcsoportositasrol :

1.szdmi katonavonat : 7063/1001

* vagonok Osszetétele : 1 db étkezd, 3 db hald, 13 db KS, 6 db Rgs.
3 db TWA. Osszesen : 26 db vagon.



e Utazd 1étszam : 113 f6.

® Technikai megoszlasa : 6 db harcjarmi, 16 kerekes, 8 db ufo.,12 db
20 t-s konténer.

e Szallitas koltsége : 23.881.154,- Ft.
2.szamu katonavonat : 7065/1001
® vagonok dsszetétele : 1 db étkezd, 2 db halo, 8 db KS, 6 db Rgs.
1 db Rmms, 4 db TWA , 4 db Eas. Osszesen:
26 db vagon. |

* technikai megoszlasa : 19 db kerekes, 3 db ufo., 20 t elhelyezési
anyag, 12 db 20 t-s konténer.

e szallitas koltsége : 23.166.643 ,-Ft.

3.szamii katonavonat : 7067/1001

® vagonok Gsszetétele : 1 db étkezd, 2 db halo, 14 db KS, 8 db Rgs,
1 db TWA 6sszesen : 26 db vagon.

® utazod létszam : 80 £o.
* technika megoszlasa : 7 db harcjarmii, 9 db kerekes, 7 db ufo.,

1 db miité konténer, 12 db 20 t-s konténer,
4 db tartaly konténer. :

e szaliitas koltsége 19.112.403,-Ft.

4.szamu katonavonat : 7069/1001

* vagonok osszetétele . 1 db étkezd, 1 db halo, 12 db KS, 6 db Rgs.,
1 db Habis, dsszesen : 21 db vagon.

® Utazo 1étszam : 43 0.
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® Technika megoszlasa : 10 db harcjarmii, 2 db kerekes, 10 t elhe-
lyezési anyag, 12 db 20 t-s konténer.

5.szamu katonavonat : 7071/1001

® vagonok dsszetétele : 1 db étkezo, 1 db halo, 3 db Habis., 1 db Gags.,

4 db KS, 8 db Rgs., | db Rmms., 1 db eas,
1 db Vah. Osszesen : 21 db vagon.

°® utazd létszam : 26 0.

* technikai megoszlasa : 6 db kerekes, 2 db ufo., 1 db egyéb lancos,
12 db 20 t-s konténer, 2 db targonca.

* szallitas koltsége : 21.841.922,-Ft.

Téavolsag Taborfalva - Pristina Volkovoé kirakéig 2080 km.
Vasiti koltség az ot szerelvényre minddsszesen : 106.390.997,-Ft.

Kiszallitasra keriilt minddsszesen : 332 fo személyi alloméany, 23 db
harcjarmii, 52 db kerekes jarmi, 20 db utanfuté /vontatmany/, 1 db egyéb
lancos, 2 db targonca, valamint 65 db 20 t-s konténerben, illetve nyitott és
zért vagonokban 731 tonna vegyes anyag.

Amennyiben a fenti anyagok koziton,-optimélis Gtvonalon (ami
akkor még nem volt lehetséges) - kb. 1.420 km-el szamolva keriiltek volna
atcsoportositasra az aldbbi mutaték dlinak rendelkezésre :

* egy bérelt autdbusz (40 fos férdhellyel szamolva) koziton
413.000,-Ft.
* egy db 20 t-s konténer kozaton 394.000,-Ft.

Osszevetve a vasutat a kozittal mind gazdasdgossdg, mind a bizton-
sdgi szempontok figyelembevételével a vasuti szdllitds elonyisebb.



A VASUT SZEREPE A KATONAI SZALLITASOKBAN,
KIEMELTEN A BEKETEREMTO FELADATOK
MEGOLDASA SORAN

Foldhdzy Gyorgy!

A Magyar Allamvasutak mindig nagy figyelmet forditott és kiemelten
kezelte a katonai szdllitisokat. A kor kdvetelményeinek mindig megfelelt a
tarsasgunk. 1945 utin, a VSZ megalakuldséval a szovjet katonai elveknek
megfelelden alakult ki a MAV katonai szervezete.

A szovjet csapatok itt tartozkod4sa idején a MAV Vezérigazgatdsigon a
Katonai Féosztaly keretén beliil tortént a kapcsolattartas a honvédelmi szer-
vekkel, és a katonai vasuti fuvarozés szervezését és feliigyeletét pedig katonai
szallitméanyirdnyité csoport latta el.

Ma ezeket a feladatokat a Honvédelmi Torvény eléirdsai szerint, szolgal-
tatoként a MAV Rt. technolégiai folyamatain beliil, nem 6nallo szervezettel
oldja meg. A belf5ldi katonai szallitasok volumene lecsokkent, igazi meg-
méretést, feladatot az atvonuld csapatok szallitasanak szervezése, a szamunkra
szokatlan katonai szervezetekkel val6 kapcsolattartas, a mas jellegii technikai
eszk8zok és feltételek megjelenése jelentett. A feladat elsésorban forgalmi jel-
legli, melyet a Forgalmi Szakigazgatosig szervez. A rakoddsokhoz sziik-
séges eszhézok (rakodok) biztositisa a palyavasit feladata, mig a katonai
Jdrmiivek rogzitése gépészeti feladat. A kereskedelmi kérdéseket az drufu-
varozds, mivel a katonavonatok személyeket is szallitanak, ezen kérdéseket a
személyfuvarozdsi szakszolgalat rendezi. Az dsszehangoltsagot, a honvédelmi
szervekkel valé kapcsolattartast a Vasiitbiztonsagi Féosztaly végzi.

A délszlav valsdgot kovetden az ENSZ békefenntart6 erdinek (UNPRO-
FORM) felvonulasat 1992, aprilistdl a nemzetkdzi egyeztetések utan, 82 kato-
navonattal hajtotta végre a MAYV, tranzit 4tmenetben.

Az ENSZ szerzédésének értelmében Bosznia-Hercegovindba tirténd
amerikai NATO csapatok fuvarozdsinak elokészitésében 1993. oktober
19-21 kiszétt Ambergben a MAV is képviseltette magdt, és azt kovetben
elkészitette az ot felvetett igények alapjan a technolégist a vonatok és az
egységek részére.

1 Foidhazy Gyorgy MAV Rt. Vasutbiztonségi Foosztaly, féosztalyvezets helyettes
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Az amerikai SFOR csapatok felvonulasat megelézéen a MAV hozza-
jarult a "Rendelkezés a lanctalpas és kerekes katonai jarmiivek vasiti
kocsin torténd rogitésére” DS 799/47. sz. rakodasi elbirashoz 1995.
decemberben, valamint a DB 2/93 sz. a "CIM 1 Fiiggelék (RID) 1. és 3.
osztdly loszerrel elldtott harci jarmiivek, tartdilygépkocsik és olyan kizuti
Jjarmiivek fuvarozdsa, amelyeken tartilyokat helyeztek el" kiilon megal-
lapodas megkotéséhez. Az SFOR csapatok fuvarozésara kiilén forgalmi
szabalyzas keriilt kiadasra a vonatok biztonsagos lekszlekedtetésére. A
feladat sikeres végrehajtasa érdekében operativ csoport keriilt felillitdsra,
a MAV Rt. iizemviteli vezérigazgato-helyettesének vezetésével, amely a
mai napig miikodik.

Az 1995. decemberi felvonulast kivetéen a MAV-ot 1ij helyzet elé alli-
tottak, mert vonalait nem csak tranzitban, hanem Taszdr és Kaposvdr kirakds-
sal importban is érintették a katonai SFOR csapatok mozgasai. Az SFOR
csapatok visszafuvarozasok elokészitése 1996. marcius 13-14 kozott Kaisers-
leuternben megtartott targyaldson keriilt eloszor elokészitésre, nemzetkozi
vasuti és katonai szallitasi konferencia keretében.

Jelentds esemény volt a Magyarorszagon, Gardonyban 1996. 4prilis
16-17 kozott megtartott nemzetkozi tirgyalas, amelyen az érintett vas-
utak és az US Hadsereg megallapodast kotott a vasiiti fuvarozas szabalyo-
zasara.

Az eltelt id5 alatt a MAV vonalaink export-import és tranzit forgalomban
bonyolddtak le az SFOR er6k vasiti fuvarozasa, tbb mint ezer katonavonat
formajaban.

A fuvarozisok megszervezésében jelentds feladatot lat el az MH
Katonai Kozlekedési Kozpont, mivel a kdzvetlen kapcsolattartast 6 latja el.
és a fuvarozasi igényeket & kozvetiti a MAV felé. A nagyobb fuvarozési
feladatok ellatasanal a szervezés é€s elokészités csak kdzdsen, napi kapcsolat-
tartas szintjén képzelheto el.

A MAV komplett logisztikai szolgiltatssal timogatja az amerikai
SFOR csapatok mozgasiat és vasiti fuvarozasanak kielégitését. 4 MAV
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logisztikai szolgdltatdsai a fuvarozds folyamin a kovetkezdk:

L.) A vonatforgalom .16készitése:

® a vonatteljesitményi igények alapjén a megfelel5 menetvonalak kia-
lakitdsa,

* a katonai technikék, mint rendkiviili kiildemények részére a sziik-
séges, egy meghatdrozott idészakra érvényes vasuti engedélyek ki-
adasa. A technikak egyeztetése az atadott NATO album alapjan és
a felrakds tervezése az ott megjelslt vasati kocsikon torténik.

* megfeleld hatardllomasi technolégia elkészitése a vonatok mi-
hamarabbi athaladisanak érdekében.

2.) A berakas elokészitésétél az indulasig:

* a megfeleld vasiiti kocsipark koncentralasa az elézetes terveknek
megfelelden a jelzett térségben,

* a fuvarozési tervnek megfeleld iires vasiiti szerelvény dsszeallitdsa a
berakodéshoz,

* miiszaki kocsiszolgalati vonatatvétel, ha sziikséges, kozosen az érde-
kelt vasutak miszaki képviseldivel,

® az iparvigényon berakott vonatok megfeleld technolégia szerinti
kiszolgdlasa, a megfelelé mennyiségii kiszolgald mozdony és sze-
mélyzet biztositasa.

3.) A vonatok feliigyelete és tajékoztatds a vonatok mozgasarol:

® a vonatok el6jelentésben meghatarozott menetrendben tortén-

nek tovabbitasra, mint 5nallé vonatok, illetve kézlekedd vona-
tokkal, mint kocsicsoportok,

* a jelzett egységek mozgdsdnak feliigyelete az Uzemiranyité
Kozponton keresztiil torténik, ahol a sziikséges beavatkoza-
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sokat el tudjak végezni a menetrendszerinti kozlekedés érde-
kében.

A feladatok dllandésuldsa, tovabbi hadseregek szallitasi igényének
megjelenése, Magyarorszag NATO tagsdga indokoltta teszik a vasutak
kozotti ez irdnyi jobb egyiittmiikodést. Ennek keretében keriilt sor Kelet-
Eurépaban elsé izben NATO PBEIST vasiiti munkabizottsagénak iilésére,
majd a tarsasagunk azota is folyamatosan részt vesz annak vasiti katonai
szabvany elokészitd munkajaban. Azt is 6rommel irhatom le, hogy a vas-
utat érintd szabalyok a GySEV és a MAV vonalain bevezetésre keriiltek.

A MAV Rt. jelenlegi legnagyobb problémaja, hogy a kérmyezd,
hatéros orszagok egyike sem tagja a NATO-nak, és ez a szabvéanyok alkal
-mazasaban nehézséget jelent. Ezen némiképpen javit a NATO békepart-
nerségi kapcsolatainak keretében a szallitastervezési bizottsag (PBEIST)
munkajaba bevont 25 békepartner orszag nyilatkozata, a szabvanyok ét-
vételére. ‘

A koszov6i események eszkaldlodasa idején, a bombézisok
megkezdése eldtt a Német Vasutakkal kozosen és az érintett vasutak és
katonai szervezetek részvételével Budapesten vasiti katonai szdllitdster-
vezdi konferencidt tartottunk a koszovoi széllitds beindithatoséga érde-
kében, amely a Jugoszlav Vasutak esetleges kikeriilésének terveit dolgozta
ki, Romania, Bulgaria, Gorogorszag és Macedonia érintésével. Ezen a
megbeszélésen megallapodtak az érintett vasutak a kiilonleges szabalyo-
zasban, a menetrendekben és a forgalmi-miiszaki paraméterekben.

A konferencia nagy segitséget jelentett a magyar kontingens kiszal-
litasanak tervezésekor, és a szallitas végrehajtisa soran. A szallitas tapasz-
talatait 6sszegzd szegedi konferencia nagyon hasznos volt valamennyi részt-
vevO szamara. A szdllitast irdnyito MAYV szervek részérél az aldbbi leg-
fontosabb tapasztalatok vonhatok le:

* a tervezésre, egyeztetésre valamennyivel tobb id6t kell biztositani,
kiilondsen egy ilyen, tobb orszagot érintd szallitds esetén,

* a rakodast gyakorolni és gyakoroltatni kell a veszélyessége miatt €s
a rakodasi id6 lerdviditése érdekében,
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* a hataratlépési problémak megel6zése érdekében erdteljesebb dip-
loméciai tevékenységet kell kifejteni,

® a nemzetkdzi katonai szall{tdsokra alkalmas porekocsipark iizemben
tartdsdnak kérdéseit a MAV Rt. gazdasagi problémaitdl, a honvé-
delmi érdekekre valé tekintettel fliggetleniteni kell.

A szillitds a MAV részére nagy feladat volt, de gondot nem okozotr. A
JSeladat végrehajtisa bebizon yitotta, hogy a katonai kizlekedési szervekkel és
a tdrsvasutakkal kialakitott J6 munkakapcsolat miatt az ilyen és hasonlo
kérdések konnyen kezelhetk.
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A MH KFOR OR ES BIZTOSITO ZASZLOALJ
ALKALMAZASI HELYERE TORTENO KISZALLITAS,
ILLETVE UTANSZALLITAS TERVEZESENEK ES
VEGREHAJTASANAK TAPASZTALATAI

Szarvas Laszlé !

Az aldbbiakban szeretném kézreadni tapasztalataimat, melyeket
mint a MH Katonai Kozlekedési Kozpont parancsnokdnak kozlekedési
helyettese szereztem a KFOR magyar kontingensének kitelepiilése és az
utdnszadllitdsainak megszervezése sordn a kézponti katonai kozkelekési
szervezetek szempontjabol megkizelitve a kérdést.

A tervezés idoszakaban szervezetiink csak nagyon késén 1999. junius
21-én kapta meg a kontingens el6zetes harcértékét, jellemz6 modon nem a
KFOR kontingenst6l, hanem a Szdrazfoldi Vezérkar Kozlekedési Szol-
galatfonokeétél. Az elozetes adatok alapjan meg lehet kezdeni a nemzet-
kozi vasuti szallitas tervezését, ha formalisan gbrdﬁlc’ianyag igénylést nem
is kaptunk. Az adatokbol az alakulat helyett mi magunk szémvetettiik a
vasuti kocsikat és az azok gyujtésére vonatkozd igényt atadunk a MAV
Uzemiranyité Kozpont kocsiszolgélatanak. Ugyanakkor megkértitk a MAV
illetékesein keresztiil a szallitisban érdekelt vasuttarsasagoktol a rakmintas
eszk6zok elzetes engedélyét, amely nélkiil ezeket az eszkdzoket fel sem
adhadtuk volna fuvarozasra. Ezzel egy idoben tdjékoztattuk a berakas helye
szerint illetékes Teriileti Kozlekedési Parancsnoksagot (TKP) a varhato
feladatairol.

Kozben folyamatosan gy(jtottiik az adatokat a szallitds tervezett
Gtvonalérdl, kerestiik a kapcsolatfelvétel lehetdségét az illetékes kiilfoldi
kdzlekedési szervezetekkel. Sajnos igen kevés eredményt hozott ez a kere-
sés, mivel ebben az irAnyban az utobbi évtizedben szinte teljesen leépiilt
(az egy Romaniat kivéve) a MH kozlekedési szolgalatanak kapcsolatrend-
szere, illetve Gorogorszaggal és Macedéniaval még nem sikeriilt a kap-
csolatfelvétel. A kevés rendelkezésre allé informacié kozil a leghaszno-
sabbnak az 1999 tavaszdn a MAV altal NATO kezdeményezésre lebonyo-
litott kiozlekedési konferencia anyaga bizonyult. Sajnos azonban a gorog

1.Szarvas Laszl6 Ornagy, MH Katonai Kozlekedési Kozpont parancsnokanak kdzlekedési helyettese



vasitak képvisel6je meghivasa ellenére sem vett részt azon a konferencian
€s ez esetben a vasutas szakemberek maskor oly sok segitséget ny1jt6 infor-
malis kapcsolatai sem segitettek, mivel gérdg oldalon nekik sem volt meg-
feleld partneriik.

Igen hasznosnak bizonyult a tervezésnél, hogy a végcél, a koszovoi
taborhely €és a meglévo feltételek szemrevételezését végrahajtd csoportba
bekeriilt a megbizhato helyettesem Fiizes Jozsef 6rnagy is. Az altala lebo-
nyolitott egynapos szemrevételezés eredményeit, a hozott informaciokat a
tervezés soran természetesen figyelembe vettiik.

Mivel tovabbra sem kaptunk a KFOR Or és Biztositd zaszloaljtol
megfeleld gordiildanyag igénylést, ezért a SZFVK kozlekedési torzsének
teljes allomanya, jO magam és a tervezétisztem, illetve a terliletileg illeté-
kes szegedi TKP-rél a kijelolt szakemberek, s6t maga a MH Kozlekedési
Szolgalatfondke - Dr: Németh ezredes Ur - is julius 06-an az alegység ki-
képzésének helyére Taborfalvara mentiink és a kontingens logisztikai szak-
embereivel egyiittmiikddve megterveztik a magyar KFOR alakulat
kitelepiiléséhez sziikséges 6t vonatot.Ekkor dilt el az is, hogy az el6készi-
t6 részleg nem repiildvel, hanem vonattal megy harom nappal a féerok
el6tt. Ezek utan mar kozel végleges adatokkal dolgozhattunk.

Ko&zben a rakmintas engedélykérelemre gorog részrél nem jott valasz
és tudomasunk volt arrdl, hogy a korabban ugyanezen az tvonalon atha-
ladt lengyel KFOR alakulat magassagi rakmintas technikai eszkdzeit a
gorogok nem fogadtak, igy azok a hatarrol kénytelenek voltak visszfor-
dulni és Kunstendilben kirakodni, majd labon, vagyis kéziuton Maced6-
nian keresztiil tudtak csak elérni uticéljukat. Azért, hogy ezt mi elkeriil-
hessiik a német Trans Waggon cégtol voltunk kénytelenek rendelni 8 db
alacsony padlomagassagi specialis pérekocsit, melyek segitségével az ot

“szerelvényben csak egy darab rakmintis eszkdz- egy tréler- maradt, amelyre
az indulas elott néhany nappal a gorog vasutak megadtak az engedélyt.

Ekkor még az indulas idépontja is bizonytalan volt, hiszen a romén
tranzitengedély korilli ellentmondasos informéacidk nem tették lehetdve,
hogy teljes biztonsaggal kitiizésre keriiljon ez a datum. Illusztracioként all-
jon itt a példa, hogy julius 13-an értesiiltem a SZFVK KSZF-t6l, hogy a
kontingens 16-ra tervezett induldsa egy hetet késik. Masnap taborfalvéan
részt vettem az elOkészitd részleg altal a kirakodashoz magaval vitt ZLR-
60 tipust ideiglenes homlokrakodo Gsszeallitasanak szabalyairdl rendezett
benutaton €s kiképzésen, amikor kaptuk a hirt, hogy masnap mégiscsak
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berak az el6 szerelvény, aztan az athaladasi engedély megérkezésének fugg-
vényében vagy elindul 16-an vagy allva marad. Sebtében az akkor mar
lemondott rakodast - tolatémozdonyt és személyzetet, a miiszaki kocsiszo-
galat munkatarsait stb.- ijra meg kellett rendelni és innentol kezdve felgyor-
sultak az események.

A rakodasrdl nem akarok részletesen beszélni, bar mindvégig részese
voltam a helyszinen az eseményeknek, ami rendes esetben nem a felada-
tom, ott és akkor ugy éreztem, hogy sziikség van rd. Csak két-hdarom
momentumot szeretnék kiemelni. A kontingens vezetése egyéb feladatai
mellett (innepélyes bucsiztatds megszervezése, TV stabok fogadasa, el-
maradt feladatok potlasa stb.) nem szentelt elég figyelmet a vasuti szallitas
elokészitésére. Nonszensz, hogy a rakodasi gyakorlatra az elsé szallitmany
rakodasa elotti orakban a TV kamerak kereszttiizében keriiljon sor, mint
ahogy az is, hogy a konténerszdllité-rakodé rakmintdin tilnyulo kipu-
fogécsonkjdt a vasati kocsin dllva kell lefiirészelni, mivel leszerelni az
utolsé pillanatban természetesen nem sikeriilt. Azt azért hozza kell tenni,
hogy miutan az els6 szerelvény elindult, sokkal nyugodtabb lett a légkor a
tdborban és a figyelem a szallitis megszervezése felé fordult. A mésik
momentum, hogy a rakodasok alatt igen sokszor teremtett kellemetlen szi-
tudciét a honvédségi rakoddeszkozok bizonytalan mikodési allapota,
meghibasoddsai. A harmadik momentum, melyet ki szeretnék emelni az a
hely vasuti dolgozok, a csomdponti 4llomasfondk asszony, €s a taborfalvai
asszony aldozatkész, preciz munkdja. A szallitmanyok végiil is a sok
nehézség, varatlan esemény ellenére idoben elindultak, hogy megtegy¢k é¢
orszdgon keresztiil 3 és fél napos utjukat. Sajnos az 5. vonat egy a koszo-
voi vonalszakaszon tortént baleset miatt Skopjéban volt kénytelen ros-
tokolni 6 napig.

A szallitmany uatjar6l igyekeztiink folyamatosan informéaciokat be-
szerezni a szerelvényen utazék magén és szolgalati mobiltelefonjain vagy
az illetékes attasékon és a mozgaskoordinaciéval foglalkozo kiilfoldi kato-
nai szervezeteken keresztiil. A szerelvényeken utazok tajékoztatisa alap-
Jan a vasuti szallitas alatt koléndsebb esemény nem tortént. Az dllomany
részére fekvOhelyes és étkezd vasiti kocsikat béreltiink a MAV Utasellato
Kft-t6l.

Par sz6t szeretnék még ejteni az utdnszallitds megszervezésérdl. Miu-
tan senki nem intézkedett a kontingens utanszallitisanak megszervezéseére,
mi magunk az MH KSZF frral felmértiik a lehetséges polgari partnereket,
mint pl. a Hungarocamion vagy a MALEV Air Cargo Rt-t. A nagyobb



teherbirds €s a légiszallitassal szembeni relativ olcsésiga miatt a koziti
kamionos utanszallitis mellet dontottiink. Az elsé széllitmanyt a Hunga-
rocamion hiitészerelvénye vitte, de kdzben olcsébb és joval nagyobb ki-
haszndlhaté megoldast taldltunk, igy a masodik hétté] kezdve a Transcamion
hiitdfelépitéses gépkocsija egy konténeres felépitményii potkocsit hizva
kozlekedik Kaposvdr és Pristina kozott. Sok gondot okoznak a szallitas
soran a vam és egyéb okmanyok véltozasai, amikor a részes orszagok
ujabb és Ujabb papirokat kévetelnek. Sokat segit a kapcsolattarasban, hogy
a mitholdas jarmiikovetd rendszeriinkkel kovetni tudjuk a gépkocsi
mozgasat, latjuk a pillanatnyi helyzetét. A jaliusi induls 6ta heti rendsze-
rességgel 1- néha 2 kamion szallitja a friss élelmiszert, palackozott vizet,
biiféarut, a tiszta, illetve visszafelé a szennyes ruhat és természetesen a
postat. A tapasztalataink dltaldban a kivetkezdek, két miiszaki problé-
matol és a bolgar - maceddn hataratkelés hosszadalmassagatél, tovabba a
roman illetve bolgar renddrség korruptségitél eltekintve nagyobb ese-
mények nélkiil zajlanak a szallitisok. Altalaban a kedden délben induld
kamion péntek délutanra érkezik meg a taborba. Keressiik a lehetdséget a
Jelenlegi koltségeket tartva, esetleg csokkentve mas szallitasi méd bekap-
csolasanak, kiilonosen a gyorsan roml6 hisaruk tekintetében, sokat az igé-
retek szerint a kézeljovében beindulé Budapest -Pristina légijirattol.

Tanulsagok, kovetkeztetések:

* Az elsé és legfontosabb, hogy egy tjonnan alakitott katonai szer-
vezet esetében a kiilonbdz6 utasitasok altal eldirt eljarasok, ha-
tarid6k sajnos nem miikédnek. Sajat magunknak kell megsze-
rezni a munkank megkezdéséhez sziikséges informaciokat, sok-
szor az adott alakulat helyett dolgozva, hogy hataridére a
nemzetkdzi szallitds meg legyen tervezve és szervezve. Erre példa
volt 1996 januérjdban az IFOR MMK kiszéllitasanak a megszer-
vezése is, ahol ugyanezek a problémak meriiletek fel.

¢ Dibbenetes volt a személyi allomény felkésziiletlensége a vasuti
szallitds szabdlyainak tekintetében vagy példaul a veszélyes aruk
egylivérakdsi szabalyai terén, hiszen az idelyekordn megadott infor-
maciok ellenére l6szeres konténereket kellett dtrakodni emiatt.

* A nagyfoki konténerizaci6 - 64 darab 20 t-s konténert raktunk be
az 5 szallitmanyba - meggyorsitotta a rakodasok végrehajtasat,
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igaz a honvédségi eszkdzok meghibasodasa miatt sokszor él-
tiink at nehéz pillanatokat és kellett a polgari szervizcsoportot az
€j kozepén kihivni. Persze ehhez hozzatartozik, hogy egyes ese-
tekben a frissen a gepre iiltetett kezeld is tilértékelte a problé-
mat. Polgari bérelt jarmiivek (daru és konténerrakodé) nélkiil
azonban nem sikeriilt volna id6ében berakni a konténereket.

* A tabori helyszin adottsagai miatt jo lett volna az egyes rakodasi
helyszinek kozétti kapesolattartdshoz, ha rendelkeziink megfe-
lel6 allapotd URH radi6val vagy szolgalati mobiltelefonnal. Ugyan-
ez vonatkozik a széllitmanyok parancsnokaira is, hisz csak kettd
volt koziiliik felszerelve szolgalati mobiltelefonnal a tobben csi-
naltak ennek hidnya miatt hatalmas, akar 80 ezer Ft-os sajat
mobilkoltségeit a szitkséghelyzetbol fakado6an.

A kozlekedési szakteriilet munkdjat értékelve azt mondhatom, hogy
ha nem is az utasitdisoknak teljesen megfelelve, de az adott kiriilmények
kozott a maximumot teljesitette mind a szdrazfoldi Vezérkar Kozlekedési
Szolgdlata, mind a Katonai Kozlekedési Kozpontnak a feladatdban részt-
vevd dllomdnya. Nem kis mértékben ennek is kiszonhetd, hogy a magyar
KFOR alakulat 5 szerelvénye idoben és baleset nélkiil lekozlekedett a
megbizatdsdnak helyszinére.
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A MAGYAR HONVEDSEG OR- ES BIZTOSITO
KONTINGENS TEVEKENYSEGENEK KOZLEKEDESI
SZOLGALATTAL KAPCSOLATOS TAPASZTALATAI

Nyitrai Istvdn !

Irasomban a magyar KFOR kontingens létrehozasaval és atcsopor-
tositasaval kapcsolatos, a kozlekedési szolgalatot (SZFVK) érinté felada-
tokat és azok végrehajtasat szeretném ismertetni a hadmiiveleti intézkedések
tiikkrében. '

Nemzetkozi kiilpolitikai események, amelyek
a NATO erdk katonai alkalmazisat tették sziikségessé

Mindnydjan tudjuk azonban, hogy a beavatkozds ebben az esetben az
ENSZ Biztonsdgi Tandcsa és Belgrdd jovihagydsa, beleegyezése nélkiil
tortént, nagyban veszélyeztetve a katonai szovelség és Oroszorszdg kizorti
egyiittmiikodést (1997 mdjusdban aldirt alapokmdny).

Az id8beni visszatekintést a franciaorszagi békekonferencia 1999, feb-
rudr kozepi kezdetéig tegyiik.

Az egykori Jugoszlavia teriiletén tevékenykedd osszekotd csoport
USA, Oroszorszag, Nagy-Britannia, Németorszag, Franciaorszag, Olasz-
orszag kiiliigyminiszterei Londonban talalkoztak és a szemben 4ll6 feleket
a Parizs kdrnyéki Rambouillet-ben szélitottak targyaldasztalhoz a béketerv
alairasara, amelyre azok hét napot kaptak.

A jugoszlav és alban kiildsttség nem kozvetleniil targyalt egymassal,
az Eurépai Unid, az Egyesiilt Allamok és Oroszorszag megbizott targya-
lasi kozvetitdi ismertették a nemzetkozi kézosség altal készitett béketervet
(hasonlatos az USA Daytona-i rendezési tervéhez) a polgarhaboru lezara-
sra a jugoszlav hatésagok és az albénok fegyveres szervezete a Koszovéi
Felszabaditasi Hadsereg kozott.

1. Nyitrai Istvan szézados, Szarazfoldi Vezérkar Logisztikai csoportfnokség, szallito tiszt
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A béketerv Iényege:

* jugoszlaviai 4llami keretek kézott megvaldsuld koszovoi autondmia,
a szerb katonasag és rend6rség ottani létsziménak csdkkentése,

* a Koszovdi Felszabaditasi Hadsereg (UCK) leszerelése,

* a nemzetkdzi békefenntarté erd altal ellendrzétt haroméves id6-

szakot kovetben a kialakult helyzet iijraértékelése a szikséges
déntések meghozatalaval,

* Koszové harom évig mindenképpen Jugoszlavia része marad.

A NATO a béketargyalasokkal egyidoben késziil az esetleges beavatko-
zésra, a szOvetség légiereje kész jugoszlaviai hadi célpontokat tdmadni, ha
kudarcba fulladna a francia-brit védnokség alatt zajlé békekonferencia.

Ekkor jott széba eldszor egy nemzetkdzi szarazfoldi haderd Koszovoba
kiildésének lehetdsége esetleg egy olyan egyezmény aldirdsaval, amely Bosz-
niaban lehet6vé tette az SFOR miikodését. Tobb orszag az USA, Oroszor-
szag, Nagy-Britannia, Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag jelezte,
hogy kész részt venni az esetleg felallitand6 koszovéi békefenntartd erd-
ben vagy legalabbis nincs kifogésa ellene.

Kofi Annan ENSZ-fotitkdr a NATO kozpontban tett latogatdsa soran ki-
fejtette, hogy lényegesnek tartja a katonai fenyegetést a szemben allo felek
targyaloasztalhoz kényszeritésében és timogatja a fegyveres beavatko-
zést, amennyiben mas megoldas nem kindlkozik a valsag megoldasara.

A targyalasok egy hét utin semmilyen eredményt nem hoztak, hacsak
azt nem, hogy a felek mar kdzvetleniil targyaltak egymassal. igy az Gssze-
kétéesoport kiiliigyminiszterei mar csak egy hetet adtak a megegyezésre,
végso idopontként 1999. februar 20. déli tizenkét orat hatarozva meg. A
béketargyalasokkal egy iddben tovabb folytak az eldkésziiletek a NATO
esetleges szarazfoldi beavatkozasara.

Az angolok szerint a Koszovéba kiilldendd KFOR erdk alapjat valo-
sziniileg a NATO britek vezette gyorsreagalasi erdi (ARRC) képezik majd
Sir Mike Jackson tibornok az ARRC parancsnoka vezénylete alatt, amennyi-
ben sziikség lesz a megallapodas pontjainak betartatasara.
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A béke kikényszeritésére, mivel Milosevics szerb elnék nem fogadta
el az Osszekotocsoport feltételeit, Javier Solana NATO fotitkdr marcius 24-én
este elrendelte a bombazasok megkezdését. Magyarorszagot teljes joga
NATO tagként érte a légi hadmiivelet megkezdése - nem is gondoltuk milyen
gyorsan megismerkedhetiink a kollektiv védelem fogalmaval annak része-
seként €s hozzajaruldjaként egyben,

Oroszorszag mélyen felhaborodott a NATO altal végrehajtott 1égi csapi-
sokon a fliggetlen Jugoszlévia ellen, "amely nem mds, mint agresszio, kalan-
dorsdg"- ezek voltak Jelein orosz elndk szavai a bombazasokat illetéen.

Clinton amerikai elntk szerint a koszovéi vélsg a békés, biztonsagos,
egységes €s szilard Eurépa megteremtését veszélyezteti, ezért valt szitksé-
gessé€ a katonai erd alkalmazasa.

A tamadés tovabb mélyitette az amigy is stlyos vélsagot, a szerbek-
nek eszitkben sem volt megadni magukat, s6t egyre harciasabbakka valtak,
Koszov6bol pedig tovabbra is tizezrével menekiiltek az albinok.

A humanitérius katasztr6fa megakadalyozasara a vildg szamos orsza-
gabol érkeztek kiildemények 1égi witon, kéztiik Magyarorszéagrol is, tovab-
ba készen allt egy orvos csoport is kozegészségiigyi feladatok megolda-
séra.

A NATO csiies aprilis 24-én a szovetség S0. Evfordul6jara, amelyet
nem az linneplés jellemzett, hanem a koszovéi hadmiivelet folytatisaval
kapcsolatos kérdések (magyar repterck hasznélata a szivetseégesek altal
Taszar F/A-18 Hornet, KC-135-6s tankerek F erihegyen).

A légi csapasok tovabb folytatédtak, ugyanakkor egyes NATO tagil-
lamok fontolgattak azok leallitasat a sikertelenség miatt. A szrazfoldi erk
bevetése a siker bizonytalansaga miatt nem volt napirenden, a szivetsége-
sek abban egyetértettek, hogy azokra a menekiiltek visszatelepitésekor lesz
szitkség.

1999. jinius 03. Milosevics elnok, a jugoszlav kormany, a szerb par-
lament elfogadta a NATO és a nemzetkézi Osszekotoesoport (G-8-ak) altal
kidolgozott béketervét.
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A NATO elvdrdsai:

® a szerb csapatok kivonasa,
* nemzetkdzi katonai er6 allomasoztatisa,

* menekiiltek hazatelepitése.

A belgradi kapitulacié utin a bombdazasok tovabb folytatddtak a NATO
fenntartdsainak kifejez6jeként.

1999. junius 10-én felfiiggesztik a bombazasokat, junius 20-an Solana
Jfotitkdr hivatalosan befejezettnek nyilvanitja a szovetségesek Jugoszlavia
elleni hadmiiveleteit. A nemzetkozi kiilpolitika részérdl, valamint a végre-
hajtott KFOR feladatokr6l 1999. jinius 01-jén a Szdvetséges Erék Euré-
pai Féparancsnoksagin a belgiumi Monsban a NATO katonai tervezdi
megkezdték munkajukat a koszovéi 45-50 ezer fos nemzetkozi erd a KFOR
kialakitasat illeten. A magyar targyal¢ kiildottség jelezte, parlamenti és
korméanyzati egyeztetés folyik lehetséges részvételiinket illetSen, amely
eredményeként egyetértés sziiletett a békefenntarté miiveletben valo rész-
vételben. Tobb elképzelés latott napvildgot azzal kapcsolatban, hogy a
Magyar Honvédség milyen jellegii és létszamu erével képviselje Magyar-
orszagot. '

A magyar hozzajarulasrol sziiletett elgondolds utén az események na-
gyon felgyorsultak, bar orszaggyiilési déntés még nem volt részvételiinket
illetden. A rendelkezésre 4ll6 idS rovidsége miatt azonban a kontingens
megalakitisaval kapcsolatos feladatokat azonnal el kellett kezdeni.

A kovetkezd néhdny mondatban megemliteném azokat a f6bb ddtu-
mokat és a hozzdjuk kapcsolods eseményeket, amelyek markdnsan jelzik
a kontingens megalakitdsdinak, kiképzésének, kitelepiilésének dllomdsait:

¢ 06. 04. a KFOR kontingens szervezetének kialakitasa, iitemterv
kidolgozasa a személyi allomany és a technikai eszkozok kiva-
logataséra, felkészitésére.

* 06. 07. feladatszab4s a 3. g.ho. PK, a 62. gl.dd. PK és a bevont
allomany részére.



* 06. 08. a személyi allomany toborzasinak megkezdése, alap-
vetben a 62. gl. dd. allomanyabél.

® 06. 09-16. a toborzas folytatasa, egészségligyi alkalmassagi vizs-
galatok megkezdése, a Taborfalvai kiképz6bazis eldkészitése az
allomany felkészitésére, az anyagi készletek és a technikai eszko-
z0k fogadasira. A kiképzés zavartalan végrehajtasa érdekében ba-
zis alegység létrehozésa.

A 62. gl. dd. 06. 14-én kombinalt menetet hajt végre Tiborfalvara,
vasati szallitassal atcsoportositésra keriil 34 db BTR-80/A harcjarmii, koz-
ati menettel 20 db URAL-4320 terepjaré tehergépkocsi.

A felkészitésre kijelolt személyi allomany étcsoportositisa 06. 16-4n
tortént 2 db polgari autobusz igénybevételével.

A Magyar Honvédség Or- és Biztosité Kontingens (KFOR)
megalakitisdval, kiképzésével kapesolatos legfontosabb
intézkedések

Az Orszaggyiilés 55/1999. (V1.16.) hatérozata engedélyezte a magyar
KFOR kontingens részvételét a koszovéi bekefenntarté miiveletben, A
Magyar Honvédség Parancsnoka, Vezérkari Fénsk 91/99. szdmu intéz-
kedésében feladatot szabott a kontingens megalakitsara, felkészitésére az
anyagi készletek biztositisara és az alkalmazési teriiletre torténd atcsopor-
tositds megszervezésére. 104/99. szému intézkedésében meghatérozta a
felvonulassal kapcsolatos teenddket, 6t katonavonat: induldsuk 07. 16-23.
kozott.

A kovetkezd fontos dokumentum a Magyar Honvédség Logisztikai -
Foigazgaté 201/99. szamu intézkedése a logisztikai biztositis megszerve-
zésére.

A Magyar Honvédség Szarazfldi Vezérkari Fénok 148/99. szamu
intézkedése a kontingens létrehozaséra és felkészitésére.

A Magyar Honvédség Szirazfldi Vezérkari Fénok 163/99. szamu
intézkedése a kontingens logisztikai biztositiséra.
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° 06. 16-an befejezodott a kontingens létrehozasa.

* 06. 17-én megkezd6dott a személyi allomany 4 hetes kiképzése,
a technikai eszkozok felkészitése, a készenlét elérése.

* 07. 13-t6l felkésziiltek az atcsoportositas végrehajtasara.

* 06. 23-an szemrevételez6 csoport indult Pristinaba, amelynek tagja
volt Fiizes Jozsef mérnok érnagy, a KKK képviseldjeként, tole
kaptunk hasznos informaciokat a kirakoallomas elhelyezkedé-
sét, technikai adatait illetoen, tovabba a kirakds megszervezé-
sére vonatkozoan.

* 06. 24-én elkésziilt az anyagok atcsoportositasahoz €s hadmii-
veleti teriileten torténo biztonsagos tarolashoz sziikséges 20 ton-
nas konténerek szamvetése €s megtortént a taborfalvai konténer
terminalra szallitasuk id6beli pontositasa. Az SZFVK szolgalati
agaival tortént elozetes egyeztetés alapjan kozel 80 db konténer
lett volna sziikséges a feladat végrehajtasdhoz az allomanytab-
laban meglévé 30 db-bal szemben. A KKK utolsé tartalékait
Osszeszedve végiil 60 db felgjitott eszkdzt tudott biztositani,
ezért néhany esetben - a legtobb konténert igényl6 az Elhelyezé-
si Szolgalat volt - a nagy tomegl és terjedelmil anyagok kiszal-
litisa magasitott vagy elhtizhat6 oldalfali vasiti kocsikban tor-
tént. A konténerek hazai, tdborfalvai berakasa de még inkabb
pristinai kirakasa elérevetett egy megoldandd, nem kénnyii fela-
datot, tudvan, hogy a kontingens 1 db erre alkalmas eszk6zzel
rendelkezik. A taborfalvai berakast kdzpontilag biztositott €s
polgari gépjarmiivel sikeriilt végrehajtani, Koszovoban pedig
angolok segitettek konténer emelo- és szallité kapacitassal.

® 06. 29-én elkésziilt a kontingens els6é kiszallitasi iitemterve,
amelyben az elokészit6 részleg atcsoportositasat légi ton ter-
vezték, ez a lehetdség azonban nem felelt meg a hadmiiveleti
kévetelményeknek - a repiilogép korlatozott szallité kapacitasa
nem tette lehetévé az elokészitd részleg hatékony alkalmazasat
- tovabba igen magas koltség kihatasa miatt elvetésre keriilt. Ez
a terv nagyon jonak bizonyult az athaladasi és rakmintas engedé-



lyek beszerzésének elinditisdhoz, valamint a val6s iddpontokat
tekintve alig modosult, ami a bizonytalansagi tényezoket figye-
lembe véve jonak mondhatd. A bizonytalansdg érzékeltetésére
csak egy adalék: A Roman Parlament a nyari szabadsagolasok
idején, amikor az lilésszak sziinetelt, a Roman Korményra ruhaz-
taa ]ogot az 4thaladasi engedélyek megaddsa tligyében, amiért a
roméniai ellenzék az Alkotmanybirésaghoz fordult. Igy gyakor-
latilag az elokészitd részleg indulasa el6tt egy nappal az athaladas
kérdésessé valt, minden addigi erdfeszités hiabavalonak bizonyult.
Az utols pillanatban azonban az Alkotmanybirésag jovahagyta a
Kormény dontését zold utat adva a magyar KFOR alakulat atha-
ladasanak.

* 07. 01-jén az SZFVK Kozlekedési Szolgalata telefax iizenetben kért
informéciét az ARRC magyar 8sszekotdjétdl Vigdny Jozsef alez-
redestd] a konténer emeld-szAllito kapacitas igénybevételi leheto-
ségeirdl, tovabba a kirakoallomas technikai paramétereirdl, a
kirakés végrehaijtasarol. A kimerit, pontos telefax sok addig nyi-
tott kérdésre valaszt adott, valamint megkaptuk a Macedén 4llam
és a KFOR kozott a vasiiti szolgéltatasok nytjtasarol szolé megal-
lapodas szovegét.

(Jinius végén, julius elején megérkeztek az érintett orszdgok dtha-
laddsi engedélyei a magyar KFOR alakulat dtcsoportositasdt illetGen, amely-
76l a Védelempolitikai Helyettes Allamtitkdr értesitette az MHPK, VKF
urat, kiegészitve azzal, hogy az dthaladdshoz milyen informdcickat kell még
nyijtani az athaladok személyi dllomdnydrol, technikai eszkozeirdl és a
szdllitott anyagokrdl.)

* (7. 06-an elkésziilt a kontingens gordiildanyag szamvetése, amely
az elindulé szerelvények Gsszetételét tekintve alig valtozott. Az
egyes, részes vasutaknal alkalmazott hossz és tengelysalykorla-
tozas miatt nagy koriiltekintéssel kellett a vonatok Osszeallitasat
elvégezni, nem egyszer megalkuvasra kényszeritve a kontingens
hadmiivészeit.

A katonavonatok induldsdig mér csak egy nagy feladat vart a szemé-
lyi 4lloményra, a berakas végrehajtasa, majd utina a Magyar Honvédség
Szarazfoldi Vezérkari Fénok intézkedése alapjan a hadmiiveleti teriiletre
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torténd atcsoportositas. Ennek megfeleloen rakodasi moédszertani bemu-
tato keriilt levezetésre a biztonsagi rendszabalyok ismertetésével, valamms
kijelolték a szallitmanyok szolgalati személyeit.

Sajnos a berakas gyakorlati végrehajtasanal érzodott, hogy a szemelys
allomany ilyen ismeretei kissé megkoptak, azonban biztunk a kirakds ma-
gasabb szinvonali megoldasaban.

A szerelvények az eldzetes tervek szerinti idépontokban indultak €s tar-
tottdk az egy nap/orszdg hozzavetdleges menetrendet, -kivéve az utolsét
amely a koszovdi palyaszakaszon tortént vasiti baleset miatt egy hetet vesz-
tegelt a maceddniai Skopje vasutdllomason. Végiil a vasiti szdllitds hoz-
zdvetdlegesen a kivetkezdk szerint alakultak: Romania ~ 4 6ra, Bulgéria ~
20 6ra, Gordgorszag ~ 1 8-10 6ra, Maceddnia ~ 8-10 éra.

A felkésziilést és a vasiti dtcsoportositdst negativan befolydsold té-
nyezok:

* az id0 rovidsége,
* a tervezés bizonytalansagi tényezoi,
* psszekottetés hidnya a menetet végrehajtod szerelvényekkel,

* az dnellatast biztositd kizlekedési szaktechnikai eszkoz alacsony
biztositottsaga.

Mindezek ellenére a magyar KFOR kontingens felkészitése, alkal-

mazdsi helyre torténd eljuttatisa, tevékenységének megalapozdsa ered-
meényes voll.
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AZ MH KFOR OR ES BIZTOSITO ZASZLOALJNAL
JELENTKEZO SZALLITASI FELADATOK ES A
KISZALLITAS GYAKORLATI VEGREHAJTASA SORAN
SZERZETT TAPASZTALATOK

Pataki Zsolt!

A KFOR kontingens kiszallitasara 1999. jalius 15. és 22. kozott keri
sor. Taborfalva iparvaganyok berakohelyrdl 5 katonavonat indult Lokosha
orszaghatar kilépéssel Koszovoba, békefenntarté feladatok ellatasa céljabol.
kiszallitds két fontos tevékenységét - a rakodés feltételeinek megszervezése
valamint az els6 hataratlépés biztositasat - kapta feladatul az MH Katon
Kézlekedési Kozpont/4 Teriileti Kozlekedési Parancsnoksaga (MH KKK
TKP).

A feladat végrehajtisa érdekében az MH KKK/4, 2 fos Vasitdllom
Katonai Parancsnoksdgot (VKP), 1 fovel Hatirdtlépést Ellenérié Vasii
dllomds Katonai Parancsnoksdgot (HEVKP) miikidtetett a szdllitisok ide
alatt Taborfalva és Lokoshdza - Curtici vasitdllomdsokon.

A magyar KFOR kontingens vasiiti szallitasanak elézetes pontositasa ji
lius 06-an Taborfalvan keriilt végrehajtasra, az MH Kozlekedési Szolgala
fondk vezetésével, az dsszes érdekelt részvételével.

Az elSzetes pontositis rémutatott mindazon hidnyossagokra, amelye
alapjan megéllapithat6 volt, hogy az MH KFOR kontingens a szallitas veégr
hajtésara nincs teljes mértékben felkésziilve. Konkrétan nem lehetett tisztiz
az egyes szerelvényeken szallitand6 technikai eszkozok fajtéjét, azok darat
szamat, rakmintds méreteit.

Az elézetes pontositasok eredménytelenségét, a végrehajtast megeldz
informéciok dradata és azok folyamatos véltozdsa igyekezett pétolni. Ez ige
megnehezitette a pontos igények felmérését, illetve ataddsat a vasiit részére.

A szallitést kdzvetlen megel6z6 napokon sikeriilt csak a tobbé-kevésh
pontos adatokat megkapni, igy ha kevés is, de volt még idé az eldzetes inté:
kedések megtételére.

A legnagyobb zavart a szallitmanyok berakasi idejének egy héttel tértén
eltolasa okozta. Csak mésnap, jilius 15-én, a berakés eredetileg tervezett ids

Pataki Zsolt mk.6rnagy, MH Katonai Kozlekedési Kozpont 4.sz. Terdleti Kozlekedési
Parancsnoksag, parancsnok



pontjaban jott a parancs a kezdésre, ami a végrehajtaskor meglehetds csaszast
okozott az els6 szallitmany berakasakor.

Kozvetlen a szallitast megel6zden rakodasi gyakorlat keriilt végrehaj-
tasra, melyen bemutatasra keriiltek mind a hevederes, mind az UMK-val
(tobbszor hasznalatos rogzitd eszkdz) torténd rogzitési mddok. Sajnos nem
maradt id6 a gépjarmiivekrél leemelt hiitd-, miit6-, vizszallité konténerek
rogzitésének bemutatdsara, ami gondot okozott azok berakasakor.

A konténerek berakdsa mas szempontbodl is problémaét jelentett. A
konténerszallité jarmiivek t6bbszor meghibasodtak, a rakodas helyén (MH
Kozlekedési Anyagraktar iparvagany) csak 4 db porekocsi rakhaté meg
konténerrel egyszerre, ezért nagy szamu tolatast kellett végezni.

Gondot jelentett, hogy a daruzott technikai eszkdzok, részint a daru-
kotelek hidnya miatt, részint daru éltal megfoghatatlansaguk miatt csak igen
nehezen voltak berakhatok. Ezen eszk6zok rogzitése is problémat jelentett,
mivel a kételezden eldirt 10 % hagyomanyos rogzitd készlettel nem rendel-
kezett az alakulat. '

Nagyban segitette a feladat végrehajtasat, hogy létrejott egy rakodast
iranyité csoport, melynek tagja mintegy felosztva egymas kozott a részte-
riilleteket (konténer rakodas, technikai eszkozok rakodasanak feliigyelete,
kapcsolattartas a vasuttal, tovabbi szallitmanyok pontositasa, rogzito esz-
kozokkel valo ellatds) hatékonyan tudtdk szervezni a szallitmanyok be-
rakasat.

A tovabbi szallitmanyok berakasa sokkal szervezettebben, gordiiléke-
nyebben folyt le. Gondként jelentkezett, hogy az elére meghatarozottak
ellenére mas tipusu vasuti kocsikba raktak az elhelyezési anyag egy részét,
a rakodasi szabalyok figyelembevétele nélkiil. Emiatt tobbszor is meg kel-
lett allni az ezeket a kocsikat tovabbitd szallitmanynak, majd Lékéshaza
allomason végre kellett hajtani a rakomény igazitasat, illetve Gjra rogzi-
tését.

A MAV Rt. annak ellenére, hogy a berakas megkezdésének idopont-
janem volt biztos, készen 4llt az azonnali feladat végrehajtasra. A rakodast
hatraltaté koriilményként jelentkezett a tolatasi baleset, a tolatdsi munkak
végrehajtasakor a radioosszekottetés hianya.
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A széllitmanyok a tervezett idoben indultak, illetve a tervezetett me-
netrendben kozlekedtek, elszamolasuk kozpontilag tértént.

A szallitmanyok Curtici alloméson keriiltek 4tad4sra a roman félnek
kiiléndsebb gond nélkiil, az elsd szallitmany utlevéliigyét kivéve. Itt keriilt
sor a személykocsik jboli vizfeltsltésére is.

f)sszességében megallapithaté, hogy egy ilyen volumenti és jelen-
toségi feladatndl sokkal t5bb figyelmet kell szentelni az iddbeni eldkeé-
szitésre, a kiszallitandé technikak, anyagok konkretizalasara, azok szal-
litashoz val6 elokészitésére, tizemképességiik biztositasara, a vasiti ko-
csikon torténd rogzitések (UMK, heveder, hagyoményos) végrehajtasanak
gyakorlasara, technikai eszkézok daruzashoz, rogzitéshez sziikséges esz-
kozdk biztositottsagara.

Az elbzetes pontositsra akkor keriiljon sor, amikor mér az alapadatok
rendelkezésre allnak, hogy érdemi munkat lehessen végezni. Mindenkép-
pen sziikségesnek tartom ezen a teriiletileg illetékes vasit-igazgatdsag kép-
viseldinek bevonasit.

A VKP szdmdra biztositani kell, Soleg ha egyiddben ketté vagy tibb
helyen torténik a be-, kirakds, a gépjdrmii mellett kiilon gépjarmiivezetit,
mert mindkét tevékenység egy ember dltal vals végzése - foleg hosszantartd
rakoddsokndl - kénnyen balesethez vezethet.

Nagyon megkdnnyitené a VKP munkdjat, ha megfeleld radi6 vagy tele-
fonosszekottetéssel rendelkezne a rakodis végrehajtasdban résztvevd fonto-
sabb személyekkel (szallitmany parancsnok, dllomésvezetd, tolatisvezets).

Az Or €s biztosito zaszloalj kiszallitdsanak végrehajtasa kiemelt felada-
tot jelentett a 4. Teriileti Kozlekedési Parancsnoksig szdmara, de nem az
egyetlent, hiszen ne felejtsiik el ez év marcius 08-4n Hédmezdvasarhelyrél
indult Olaszorszagba az a szerelvény, melynek katondi mar, mint NATO
katondk tértek onnan vissza és a koszovéi helyzetbdl ad6dé csapatmozga-
sok célallomasai is a TKP miikédési teriiletén voltak.

A MAV Rt szegedi lizletigazgatdsdgon megtartott KFOR konferen-
cia jo alkalmat teremtett arra, hogy a szervezés és a végrehajtds tapasz-
taltait megosztva egymdssal és ez dltal a hibdkat kikiiszobélve ldthassunk
a kovetkezd évezred feladatainak.
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KATONAI MINOSEGUGY
A katonai mindségiigy 4j kihivasai

Mindségiigyi kozlemények

KOZLEKEDESI KONFERENCIA

A KFOR Magyar Or- és Biztositd Zaszl6-
alj miikodési korletbe torténd kiszallitasa-
nak tapasztalatai

A Magyar Or -és Biztosité Kontingens
(MOBK) megalakitasanak, felkészitésének
és utbainditasanak tapasztalatai

A vasit szerepe a katonai szallitasokban,
kiemelten a béketeremt6 feladatok megolda-
sa soran

A KFOR Magyar Or és Biztosito Zaszl6alj
alkalmazasi helyére torténo kiszallitas, illet-
ve utanszillitas tervezésének és végrehajta-
sanak tapasztalatai

A Magyar Or és Biztosté6 Kontingens tevé-
kenységének kozlekedési szolgalattal kap-
csoltatos tapasztlatai

A Magyar Or é Biztosité Zaszlolajnal jelent-
kezd széllitasi feladatok és a kiszallitas gyakor-
lati végrehajtasa soran szerezett tapasztalatok
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