Nyt szam: 205 994 MH 1.LTDD 1 4 { sz példany

Anyagi-Technikai Biztositas

7. EVFOLYAM Megjelenik negyedévenként
1999. 1. SZAM A MH LFI-sag belso kiadvanya




., Tactics is the art of the logistically possible™
,.JHarcaszat a logisztikai lehetdségek miivészete™

AdE A /QO

KATONAI LOGISZTIKA
(Anyagi-Technikai Biztositas)

TARTALOMBOL

- Gondolatok a MH gazdﬁlkadésn— :
ellatédsi rendjének aktudlis altalinos
és fAgazati sszetevdirdl ;

- A haderd fejlesztéséhez kapesolédo
beruhdzisok és bwzerzések egy ki-
csif mﬁsképpen .

1939 -A PIP -t{il a NATO felé _
- NATO loglsztlkal tt_‘.irzstlszt; tan—
~ folyam a ZMNE -en :
l = Katonai mmﬁségﬁgy és mmﬁség—
politika ;

- Az eliatd csapatok jellemzc'ix a
Bundesweher szﬁrazl’ﬁldl haderﬁ-
nemeinél :

MH LOGISZTIKAI FOIGAZGATOSAG KIADVANYA




Szerkeszt6 bizottsag

Elnok Dobd Péter

Tagok Domine Janos, Szenes Jozsef,
Svéd Laszlé, Komondi Marton,
Ballai Zoltan, Kapussy Gyérgy,
Anda Arpéd, Csak Gabor,
Cslirds Janos

Szerkeszt6ség
Fészerkeszto Keszthelyi Gyula
Felelos szerkeszto Taéth Jozsef
Felel6s kiado Krnak Janos

Késziilt: 280 példanyban
Egy példany: 132 .ap




LOGISZTIKA ELMELET

GONDOLATOK
A MAGYAR HONVEDSEG GAZDALKODASI- ELLATASI
RENDJENEK AKTUALIS ALTALANOS ES AGAZATI
OSSZETEVOIROL

Jaroscsdk Miklos !

Az utébbi évek jellemzden negativ gazdilkoddsi feltételei kizepette
egyre boviild kor foglalkozik a mindennapi mitkodéshez sziikséges kolt-
ségvetési fedezetek biztositdsival, a kiképzéshez, illetve a napi elldtdsi-
fenntartdsi folyamatok életben tartdsdhoz elengedhetetlen forrdsok
eléteremtésével. Ez idé alatt sokan viltak a gazddlkoddsi kérdések szak-
értéivé azok koziil is, akik kordbban csak a parancsnoki munkdval
foglalkoztak.

Tény az is, hogy a gyakorlati probléméak megoldasa, az id6t és kedvet
rablo feladatok miatt Iényegesen kevesebb elméleti anyag jelenik meg a
szakirodalomban.

A fentiekbdl adédéan irdsom célja a leglényegesebb - elldtdshoz és
gazddlkodishoz kapcsolddo - osszefiiggések rioguitése, illetve azok rend-
szerezése.

A gazdalkodassal és ellatéssal foglalkozo szakallomany elétt jol ismert,
hogy a HM fejezet logisztikaja két f6 alkotoelembdl: a fejlesztési (gyar-
t6i) és a fenntartasi (fogyasztéi) logisztikabol all. A logisztika fejlesztési
(gyartoi) részét a Honvédelmi Minisztérium szervei és hattérintézetei
miivelik, mig a fenntartasi (fogyasztdi) logisztika mikodtetése a Magyar
Honvédségen beliil létrehozott logisztikai szervezetek (iranyito €s végre-
hajto) feladata.

A vonatkozo szakirodalom szerint a fejlesztési logisztikai teriilet a
kutatassal, tervezéssel, gyartassal, beszerzéssel foglalkozik és teve-
kenysége a honvédség szitkségleteit biztosito technikai eszk6zok, anyagok
rendszerbe allitasaig tart. A fejlesztési logisztikat felsd szinten a HM
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Gazdasagi Ugyeket Feliigyelé helyettes &llamtitkar irdnyitja az érintett
HM szervezeteken, hattérintézeteken keresztiil.

A logisztika masik dgat alkot6 fenntartasi rész a Magyar Honvédség
miikSdtetésére hivatott, mely magaban foglalja az ellatisi, iizemeltetési,
javitasi, fenntartasi, szallitasi és egyéb szolgaltatasi funkciok Osszesseget.

A logisztikai rendszer miikddése szempontjabdl dontd kérdés a két alko-
téelem kapesolata, egységes elvek szerinti irdnyitasa, egymasra épiilése.

Jelen iras nem vallalja fel, hogy elemzést - értékelést adjon a logiszti-
ka keét alapelemének kapcsolatarol, ami kiilon kérdéskort alkot. Tényként
rogzithetd viszont, hogy a fejlesztési - és a fenntartasi logisztika két kiilsn-
allo iranyitasi- feliigyeleti rendszerben miiksdik egyrészt a Honvédelmi
Minisztérium, masrészt a Magyar Honvédség égisze alatt. Tekintettel a
fentiekre, az anyag tovabbi része a fenntartasi logisztika kérdéskorén
beliili ellatasi folyamatokra iranyul.

1.) A logisztikai biztositas keretei

Az emberre - technikira - objektumra iranyuld ellatisi- fenn-
tartasi folyamatok iranyitasa a 2218/1997. (VIL.24.) Kormanyhatarozat
ertelmében a Magyar Honvédség Logisztikai Féigazgatésdg (tovibbiak-
ban MH LFI) felelésségi korébe tartozik. Ez azt jelenti, hogy az MH LFI
biztositasi tevékenysége kiterjed a Honvédelmi Minisztériumra és hattér
intézeteire, valamint a Magyar Honvédség egészére. Szakmai iranyit6
tevékenységét a szervezetében 1évé 12 MH jogéllast 4dgazaton keresztiil
valositia meg, amelyek egyben az anyagnemfelelosok. A logisztikan
kiviili szféraban 6n4ll6 anyagnem felelési jogkorben az alabbi terii-
leteken folyik gazdalkodas:

* allando hiradas miikddtetése;
® human szakteriilet;

* kiképzés-technikai teriilet;




* térképészeti szolgalat;
* egészségiigyi szolgalat.

A felsdszintii gazdalkodas 4gazati rendszerét az /. sz. vdzlat szemlélteti.

2.) Az MH-n beliili logisztikai biztositds szervezeti dsszetevoi
a.) Logisztikai irdnyito szervezetek

* HVK Logisztikai Fécsoportfontkség;

* HVK Egészségiigyi Csoportfénkség (mindsitett iddszakban);

* MH Logisztikai Foigazgatdsag;

* MH LFI alarendeltségébe tartozd ellaté kdzpontok hivatali része;

» Haderbnemi Vezérkarok (MH BHP) logisztikai csoportfondk-
ségei (fondkség),
* Csapat logisztikai fonokségek.

A fébb MH szinti logisztikai iranyito szervezetek feladatrendsze-
rének 1ényegét a 2.sz. ditekintd tabldzat tartalmazza.

b.) Logisztikai végrehajto szervezetek

* kozponti logisztikai szervezetek

- raktarak

- lizemek

- tamogat6 dandar

- kozlekedési szervezetek

- egészségiigyi intézetek (mindsitett iddszakban)



® csapat logisztikai szervezetek
- hadosztaly logisztikai ezred (M-ben dandar)
- dandér logisztikai zaszloal]
- zaszloalj logisztikai szazad

- szazad logisztikai szakasz

Az MH logisztikai rendszerében miikodé szervezetek kialakitasa azok
feladatrendszerébl fakad, alaprendeltetésiik a biztositandé katonai
szervezet (-ek) alkalmazasdval 6sszhangban keriilt megfogalmazasra.

A logisztikai irdnyité szervezetek kapcsolatrendszere kialakult, a
Jjog- és hatdskori teriiletek elosztisa megtortént. A HM fejezethez tartozo
blokkok logisztikai biztositdsdban érintett szervezetek kapcsolatrendszerét
a 3. sz. elvi vaziat tartalmazza.

A végrehajto logisztikai szervezetek tevékenysége kézponti tagozat-
ban a készletezésre, javitasra, kézvetlen ellatasra, valamint a mindsitett
id6szaki feladatok eldkészitésére iranyul. Csapat tagozatban a végrehajto
logisztikai elemek az allomény ellatasahoz, a technikai eszkézok kiszol-
galasahoz, javitasihoz, a katonai objektumok fenntartasahoz, illetve
kiilonboz6 logisztikai szolgéltatasok nyujtasahoz kapcsolodo feladatokat
hajtanak végre.

3.) Logisztikai koltségvetési gazdilkodds, mint a miikédtetés
forrasa és alapja kiilon dsszegzést érdemel.

A koltségvetési gazdalkodas terén a felsd szintii logisztikai szerve-
zetek alapvetd feladata a 90/1997. évi Korm. rendelet, az abbdl szarmazo
9/1998. HM utasités alapjan a koltségvetési gazdalkodas részét képezo
logisztikai gazdalkodas tervezésével, végrehajtasaval és beszamoltatdsaval
kapcsclatos teend6k végzése, iranyitasa, szabalyozasa.



A koltségvetési gazdalkodas fogalmi kore a 9/1998. HM utasitas
alapjan a kovetkezo:

"A koltségvetési gazdilkodds a mindenkor rendelkezésre dllo ero-
Sorrasokkal valé gazddlkoddst jelenti, amely magdba foglalja a kélr-
ségvetesi eloiranyzatokkal valo gazdalkoddst (a bevételi eldiranyzatok
teljesitési kotelezettségét és a kiaddsi eloiranyzatok felhaszndldsi jogo-
sultsdgat) is".

A fenti fogalomkor tartalmazza a human er6forrdssal kapcsolatos
tényezoket, beleértve a személyi jarandosag és annak vonzatait, valamint
a materialis javakat és azokkal kapcsolatos szolgaltatasokat.

Nem hagyhatd figyelmen kiviil, hogy a honvédelmi fejezetre vonat-
kozo specidlis szabalyozas alkotoi, egyrészt a human eréforrassal kapcso-
latos személyi jaranddsagok €s az azzal kapcsolatos jarulékok a pénziigyi-
szamviteli szervezetek hataskorébe tartoznak, masrészt a materialis eréfor-
rasok és azokkal kapcsolatos szolgaltatasok, valamint a személyi jarandosagok
logisztikai vonzatai a logisztikai szervezetek hataskorét képezik.

A szabalyozasok ezen munkamegosztasa alapvetéen a HM fejezet
szintjén kizéardlag a személyi jarandosagokra és azok vonzataira a HM
Pénziigyi-Szamviteli Szolgalat létrehozasaval keriilt biztositasra. A logisz-
tikai eréforrdsok teriiletén a szervezeti képesség csak a Magyar Honvédség
hadrendjében valdsult meg és a HM fejezet tébbi honvédelmi szervezeteinél
alapvetden végrehajto szinten realizalodott.

A fentiek alapjin a koltségvetési- gazdalkodasi miikodési rend a
kovetkezo:

A fejezet egészére a honvédelmi miniszter hataskore érvényesiil, de
gazdalkodast iranyito szervezetei koztiik - a HM KPSZH - a fejezet egé-
szére nem rendelkezik logisztikai szakmai dontés elokészit6 elemekkel.

Az elemi koltségvetést jelentd szint magaban foglalja a HM szerveit,
a HM hivatalokat, a HM hattérintézményeket, az MK KFH-t, az MK
KBH-t, a Katonai Tanintézeteket, a kiemelt programokat (melyeket a HM
szervek féosztalyai kezelnek), valamint a valdsagos védelmi feladatokat
végrehajto MH hadrendi elemeit.



Az MHPK, VKF a miniszter altal atadott teljes jogkord, ©nalld
gazdalkodassal folytatja a védelmi feladatok honvédségre adaptalt logisz-
tikai feltételeinek biztositasat. Gyakorlatilag ezt a tevékenységét a vezér-
kar fonok helyettes ttjan a HVK LFCSF és az MH LFI szakmai el6készi-
tésével folytatja.

A hader6nemi vezérkarok és az MH Logisztikai Fdigazgatdsag felii-
gyeli a hataskoriikbe tartozd honvédelmi szervezetek elemi koltségvetési
terveken alapuld koltségvetési gazdalkodasat. Az MH LFI specialitasa,
hogy egyrészt a Magyar Honvédség egészére logisztikai feladatokat lat el-
kdrnyezetvédelem, munkavédelem, termékazonositis és hataskdrében
lévo MH anyagnemfelelsok teriilete - masrészt koordinalja a vezérkar
szolgalati alarendeltségében 1évo kozvetlen szervek és az MH BHP alaren-
delt szervezetei koltségvetési gazdalkodasat.

Az ellatandok logisztikai biztositasanak alapja a jovahagyott éves
koltsegvetés. A koltségvetésen beliili dologi kiaddsok tervezése agazatok
altal torténik, amelyek 6sszefogéja MH LFI szinten a Gazdasagi Fénokség.

A haderénemi vezerkarok (MH BHP) és az MH LFI altal kidolgozott
koltségvetési tervjavaslatokat a HVK Logisztikai Focsoportféndkség Gssze-
siti és terjeszti fel az illetékes HM szerv részére.

A HM tarca koltségvetés tervezési folyamatat, a dologi jellegii kolt-
ségek tervezését, valamint a csapatkoltségvetés Osszetevoit 4, 3, 6. sz
vazlatok szemléltetik.

A koltségvetés tervezésének rendje a minisztériumi és a felsészintli
logisztikai szervezetek kozott Osszehangoltan mikodik. A HM fejezet
logisztikai biztositdsa a mindenkor jovahagyott éves koltségvetés kere-
tén beliil az alabbi teriileteket Gleli fel:

1.) A logisztikai biztositas tervezése;

2.) Ellatasi, tizemeltetési normak, normativak, eldirasok meghataroza-
sa, jovahagyasa;

3.) Beszerzési tevékenység;



4.) Igénylés;

5.) Ellatas;

6.) Készlet gazdalkodas,

7.) Technikai eszkozok iizemeltetése;
8.) Technikai kiszolgalas;

9.) Ingatlanok fenntartasa, iizemeltetése;
10.) Szallitas;

11.) Selejtezés, értékesités;

12.) Rendszeresités, rendszerbd! torténd kivonas;
13.) Nyilvantartés;

14.) Elszamolas;

15.) Ellendrzés.

Valamennyi teriiletnek adott az érvényben 1évé szabalyzok szerinti
tartalma és feladatrendszere, melyek kiilonbozd vezetési szintekhez
kotddnek.

Logisztikai biztositdson beliili elldtds teriiletérdl osszefoglaléan az
aldbbiakat érdemes megjegyezni:

a.) A katonai szervezetek, HM hattérintézetek ellitasa békében
tagozatok kozbeiktatasa nélkiil, a csapat és ellato kozpontok (kozépira-
nyité logisztikai szervezetek) kozvetlen kapcsolata atjan valosul meg.

Allomanytablas, illetve hadinormds anyagokat a csapatok részére
az elldté kizpontok igénylés alapjan biztositjak.




A fenntartasi anyagellatds a kozponti tagozatbdl kiszallitassal,
illetve vételezéssel valdsul meg soros vagy soronkiviili biztositasi rend-
ben. Kiilonosen a haditechnikai 4gazaton beliil gyakori ellatisi modszer a
kijeldlt bazislaktanyakra épitett "Elidté Pont" rendszerii megoldas.
Csapatkoltségvetésiik terhére a csapatok helyi beszerzéssel karbantartd
anyagokat, alkatrészeket szerveznek be.

Uzemanyagok vonatkozasaban a HM Beszerzési Hivatalon keresz-
tiil torténik a kozponti beszerzés. Kozpontositott kizbeszerzés alapjan
valosul meg a MOL-kartyds hajtéanyag beszerzés. A hajtéanyag polgari
beszallité kozremiikodésével keriil kiszallitisra az igényld katonai
szervezethez. Minden mas lizemanyagot a katonai szervezetek sajat eszks-
zeikkel vételezik a kozponti iizemanyag raktirakbol. Jelenleg a hderd-
gépek ilzemanyag ellatasa természetben, norma gazdalkodas keretében
torténik.

A csapatok és intézetek a résziikre sziikséges romlandé élelmiszerek
teljes korét alapvetden a kozbeszerzési eljarasokra vonatkozd eléirasok
szerint, a béke elhelyezési korletiik vonzaskorzetébdl szerzik be. A kdzbe-
szerzés alad nem tartozd, Gtszazezer forint értékhatart meghaladé élelme-
zési eszkdzoket és készleteket a vonatkozod kormanyrendelet alapjan
szabadkézi vétellel torténd beszerzéssel kotelezd biztositani. A katonai
szervezetek az intézményi gazdalkodason beliil az élelmezési eszkozok és
készletek egy részét - pénzkeret gazdalkodas alapjan - kézpontositott
ellatas formajaban szerzik be (nem romlandd élelmiszerek konyhai és
éttermi eszk6zok, egyéb élelmezési fogydanyagok).

A ruhdzati és elhelyezési szakanyag ellitds szintén pénzkeret
gazdalkodason alapul, melynek rendje hasonl6 a korabban kifejtettekkel.

b.) Mind a béke, mind a haboris ellatas kialakitott rendszerében
meghatirozé jelentGsége van az utalasi rendnek, mely kiilonbozé kiz-
ponti- és feltételekkel rendelkezé csapat eréforrasokhoz koti az utalt
katonai szervezeteket.

Az utalési rend jelenleg 14 szakteriiletre, illetve 37 szaktevékenységre
terjed ki és konkrétan tartalmazza az ellatasi forrasokat, a javitd szer-
vezeteket, valamint a szolgaltatasok nyujtoit.
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Az utalasi rendnek két alapvetd forrasat - honvédségi és nemzetgaz-
dasagi - kiilonboztetjiik meg.

Az MH béke utalasiban jelenleg 104 onalléan gazdalkodo szervezet
érintett.

A katonai szervezetek és a HM hattérintézetek utalasi rendje az agaza-
tok kapcsolatrendszerére és adatbazisara épiil, a tervezés és nyilvantartas
szamitogépes feldolgozassal torténik. Valtozdsok esetén (ellatasi forrasok,
bazisok. illetve utaltak) a pontositas, valamint az utaltsagi kivonatok kia-
dasa folyamatosan torténik. A béke utalasi rend mellett terv formajaban
kidolgozasra keriil a mozgositas idészakdra, tovabba a mindsitett idoszakra
vonatkozé utalasi rend, melyek pontositasa szintén a valtozasokkal &ssz-
hangban - nem rendszeres idékozonként - valosul meg. E téren szitkséges
megjegyezni, hogy a mindsitett idészaki logisztikai biztositds anyagi
megalapozdsdhoz, illetve a szervezetek miikidtetéséher alapvetS fon-
tossaggal bir a mindsitett idészaki tervekben foglaltak realizalasa.

A Magyar Honvédség katonai szervezetei a kozpontositott beszerzés
kdrébe tartozd anyagok tekintetében specialis, valamint veszélyes anyagok
vonatkozasaban ellatdé kozpontokhoz, kzponti ellatd szervekhez vannak
utalva.

Egyes katonai szervezetek amelyek nem, vagy csak részben rendel-
keznek a feladatok ©nallé végrehajtasahoz sziikséges feltételekkel olyan
katonai szervezetekhez vannak utalva, amelyek képesek résziikre az adott
ellatasi, javitasi, szolgéltatasi lehetdségeket (forrdsokat) biztositani.

Az ellaté (utaltsigot biztositd) és az utalt szervezetek kapcsolatrend-
szerének egyértelmii szabalyozésara, az ellato kézpontokhoz, illetve a
csapattagozatban az egymashoz utalasok feladatainak meghatarozasara az
MH szintii utaltsagi rend szolgal.

Ellato az a katonai szervezet mely Snmagén kiviil mas a logisztikai biz-
tositas feltételeivel nem, vagy csak részben rendelkez szervezetet is ellat.

Utalt az a katonai szervezet, intézmény (intézet), mely a logisztikai
biztositas feltételeivel nem, vagy csak részben rendelkezik, ezek végrehaj-
tasara mas katonai szervezethez (ellaté kozponthoz, kodzponti ellato
szervhez) van rendelve.
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Az utaltsagi rend kiadésaért, karbantartisaért az MH logisztikai
féigazgato felelds, és ezen funkcidkkal jaré operativ munkat az MH LFI
Gazdasagi Fonokség végzi.

Az utaltsagi rend tartalmazza az MH LFI csoport- és szolgalatfénsk-
ségei hatdskorébe tartozd egy vagy tobb utalds feladatait, illetve a szak-
tevékenységek korét.

Az utaltsagi kapcsolatrendszer az alibbi tevékenységi korokre
terjed ki:

(1) eszkoz ellatas,

(2) veszélyes anyag ellatas,

(3) szakanyag ellatas,

(4) fenntartasi anyagellatas,

(5) irodaszer, nyomtatvany ellatas,
(6) egészségiigyi ellatas,

(7) jaro beteg ellatas,

(8) iizem egészségiigyi ellatas,

(9) fekvobeteg ellatas,

(10) betegszallitas,

(11) sziirévizsgalatok,

(12) rendeldintézeti ellatas,

(13) fogaszati ellatas,

(14) izemanyag ellatas,

(15) soralloméany étkeztetés,

(16) hivatasos allomany étkeztetés,
(17) rendkiviili miiszaki hibak kivizsgalasa,

(18) technikai kiszolgalas,




(19) javitas,

(20) rejtjelzd és titkosito eszk6zok javitasa,
(21) szakellen6rzés,

(22) tarolas, megorzés,

(23) szallitas,

(24) szamitogépes feldolgozas,

(25) tiizvédelmi eszkdzok javitdsa,

(26) kalibralas,

(27) kdbrnyezetvédelmi feliilvizsgalat,
(28) id6szakos miiszaki vizsgalat,

(29) FRISZ technikai kiszolgalas,

(30) FRISZ javitas,

(31) sorallomany ellatas,

(32) kiemelt csapat eldiranyzati ellatas,
(33) veszélyes anyagellatas (hadi),

(34) veszélyes anyagellatas (kiképzési),
(35) épiiletek lizemeltetése,

(36) elhelyezési szerviztevékenység,

(37) kommunalis hulladék szallitas.

A HM és HM hattérintézmények, az MH katonai szervezeteinek
logisztikai utaltsagi rendjének elkészitését, koordinalasat, az utaltsag nyil-
vantartasat, folyamatos vezetését, részenkénti és differencialt kiaddsat az
MH LFI Gazdasagi Fonoksége végzi.

Az utaltsdgi rendet a szervezési alapokmdnyok, az anyagnemfelelds

csoport-, és szolgdlatfénokségek szakmai tervezése, a Szdrazfoldi Vezé-
kar, a Légierd Vezérkar, a Budapesti Helyorség Parancsnoksdg javasla-
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tai alapjdn, az érintett szervezetek igényeinek figyelembevételével, vala-
mint az igények koordindldsdval készitik el.

Utaltsagi renddel kdzvetleniil keriilnek ellatdsra az MH SZFVK, az
MH LEVK, az MH BHP, valamint az anyagnemfelel6sdk és a kozponti
ellato szervek.

(Az anyagnemfeleldsik dndllo utaltsdgi rendet nem készitenek).

Mind a mozgdsitasi, mind a mindsitett iddszaki utalas rendje csak a
Magyar Honvédség meghatarozott készenléte fokozasihoz kapcsolddo
rendszabalyok bevezetése utan adhato ki.

¢.) Mindsitett idészakban a logisztikai biztositds rendje alapvetoen
tér el a békében miikddé biztositdsi rendtol. Mig békében - tagozatok
kozbeiktatdsa nélkiil - a kézpont - csapat direkt kapcsolat érvényesil, addig
a mindsitett idészaki (alkalmazasi) tevékenység logisztikai biztositasaba
bekapcsolédnak a kozbensd (zészldalj-hadosztaly-haderdnemi) tagozatok is.

d.) A honvédség megviltozott feladatrendszerében kiilondsen nagy
szerepe van a zaszléalj, dandéar logisztikai 6nallésdga biztositasanak,
amelyhez a készletképzés (dandar szinten 7 nap), a mozgasbiztositas, a
szallitis, az egészségiigy (gydgyité- és kiiiritd) megndvelt kapacitasai
nyiujtanak fedezetet. Az ellatdsi rendet a 7 - 8-as vdzlat szemle€ltetik.

A készletek tobbségénél NATO eléiras szerint 30 napi sziikségletet
kell megalakitani, melynek kisebb része (10 nap) a haderénemi tagozat-
ban, nagyobb része (20 nap) a kdzponti tagozatban talalhaté meg. Aktualis
feladat e téren a készletképzés és 1épcsdzés NATO elvek, normék szerinti
atalakitasa.

A téma osszegzése helyett célszeriinek tartom kiemelni a logisztikai
biztositds jelenlegi rendjére hato tényezdket, amelyek alapvetien a
NATO tagsdgunkbdl, valamint a Magyar Honvédség 1999-re kialakult
helyzetébdl kivetkeznek. Logisztikai rendszeriink egyértelmien boviil a
szovetséges erdk részére nyljtand6 befogadé nemzeti tdmogatasi kotele-
zettséggel, illetve varhatéan konszolidalodik a védelmi tervezés keretében
beindulé fejlesztési folyamatok (gépjarmii program, kommunikacio, infra-
struktira, haditechnika fejlesztése) révén.
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Nem kérdéses, hogy a magyar katonai logisztikai rendszernek kapcso-
l6dasi pontokat kell taldlnia a szovetségesek logisztikai rendszeréhez,
amelyek els6sorban a doktrinalis egyeztetések, a feladat megoldasok mod-
szerei terén jelentkezhetnek, mivel a nemzeti ellatasi rend és az 6rokolt
technikai hattér adottnak tekinthetd.

Valosziniisithet6 az is, hogy a kiiszobdn allo HM-HVK integracié
szintén hatdssal lesz a logisztikai biztositas rendszerének miikodtetésére.

Mindezekbdl kovetkezik, hogy a jelenlegi gazdalkodasi rendszeriin-
ket, beleértve annak szervezeti hatterét is Gjra kell gondolnunk és e kell
vonnunk azokat a kévetkeztetéseket, amelyek a valtozasokat kdvet6 hely-
zetre érvényesithetoek.

Az alapvetd kérdések eldontéséig lehetéség van kiilonbozd alter-
nativik kimunkdldsdra és azok vonzataként a gazdalkoddsi szisztéma,
elldtdsi rend modellezésére. Ezt a tevékenységet azonban csak az dsszes
dsszefiiggés egyiittes vizsgdlatival, illetve az illetékes szakmai kordk
bevondsaval érdemes folytatni.

Felhasznalt irodalom:

1.) 2218/1997. (VII1.24.) Kormanyhatarozat.
2.) 9/1998. HM utasitas a gazdalkodas szabalyozasarél.

3.) Felsoszintli gazdalkodé szervezetek feladatrendszere.(HVK
LFCSF-ség, MH LFI).

4,) MH szintii szolgalatfénokségek szakutasitasai.
5.) MH Hadmiiveleti Utasitas.
6.) MH béke utalasi rendje.



I.szamu vazlat

A felsészintii gazdalkodas agazati rendszere

Agazatok LOGISZTIKAI EGYEB

HADITECHNIKAL HADTAP S p—
Tagozatok  |RMSZ'|FvTsz|PcGTsZELSZ [MUTSZ [wisz [Msz [Ewm [rRuH [UzA EU_|KIK JHUM[HIR [TERK

Honvéd v + ¢

vezerkar
MH Logisztikai
Féigazgatésag
Kézponti ellato
javité szervek

Kdzponti

Haderdénemi VK-k

Hadosztaly

Dandér, Ezred

Csak a légieré haderénemnél
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A HM FEJEZETHEZ TARTOZO BLOKKOK LOGISZTIKAI 3.szdmii vdzlat
BIZTOSITASA (JELENLEGI HELYZETET TUKROZO ELVI VAZLAT)
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DOLOGI JELLEGU KOLTSEGEK 5. szdmi vézlat

HVK LFCSF-ség
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Kozponti
Beszerzés

7. szdmui vazlat
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Haborus ellatasi rend

Ellatasi tagozatok

8. szamu vazlat

Kozponti Haderénemi Hadosztaly Dandar
tagozat tagozat tagozat tagozat

Hadaszati szint Hadmiiveleti szint

Kozponti
raktarak

Zaszloalj
tagozat

Harcaszati szint
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A NATO 21. SZAZAD TOBBNEMZETISEGU
LOGISZTIKAJANAK KIHATASAI A
BEKEMUVELETEKRE
( A jovo évezred NATO logisztikaja )

Fleischhacker Ferenc !

Munkdmban szeretném az 1995-6s B 7010-es memorandumtsl
(CITF; MILC Tobbnemzetiségii Egyesitett Logisztikai Kozpont koncep-
cid) egészen az SFOR logisztikai timogatisi rendszerén keresztiil, az
1999-es Briisszel-i illetve Mons-i véleményeket és tapasztalatokat feldol-
gozni (februdrban a NATO-nél és a SHAPE-ndl részvettem egy tanul-
mdnydton, melynek a célja a téhbnemzetiségii logisztika jelene és jovdje
volt). De kiemelten kezelem a pécsi Eszaki—Lengyel Tamogato Csoport
egyedi, de mégis hatdsos tibbnemzetiségii logisztikdjit. Ezeket figyelem-
be véve kivanok eljutni a 21. szdzad NATO tobbnemzetiségii logisztikdjd-
nak a véleményem szerinti leghatdsosabb megolddsihoz. A mostani
cikket inkdbb bevezetének szdnom és figyelemfelkeltének a konkrét 21.
szdazadi megolddsokat a kivetkez§ cikkemben fejteném ki,

A tdbbnemzetiségii logisztikaval kapcsolatban az 1995-§s (Eszak-
Atlanti Szerzédés Szervezete (NATO) Partnerség Koordindciés Sejt)
(PCC) B-7010 szami memoranduma volt az elsé kapaszkodd, amely
mentén el lehetett indulni, hogy megértsiik a tébbnemzetiségii logiszti-
ka koncepcidjat.

A (Memorandum) célja is az volt, hogy tovabbfejlessze a Tobb-
nemzetiségii Egyesitett Logisztikai Kézpont (Multinational Joint Logistic
Centre-MJLC) koncepcidjat, valamint, hogy megfelel6 rendeltetést és
felépitést javasoljon a koncepcio tamogatasara. A Memorandum tovabbs
vizsgdlta a koncepci6 atvételének hadmiiveleti és eréforras kihatdsait is.

1 Fleischhacker Ferenc drnagy, ZMNE Logisztikai tanszék doktorandusz




A memorandum 1995-ben a kivetkezo kivetkeztetéseket vonta le:

1.) A biztositas optimalizaldsa érdekében, sziikséges a tSbbnemzetiségl
egyiittmiikidés és a kozos erdforrasok koordinaldsa, egy kijel6lt parancsnok
alarendeltségében (Combined Joint Task Force-CJTF).

2.) A logisztikai kérdésekért valo teljes korii felelésség tovabbra is a
Tobbnemzetiségii Osszhaderénemi Harci Kotelék Foparancsnokénak J-4
térzsére harul. (ldsd az 1. szdmu vdzlatot)

3.) Adott szamos olyan hadmiivelet és foldrajzi tényezd, amely
kihatassal lehet a logisztikai biztositd rendszer megtervezesére, a
Tobbnemzetiségii Egyesitett Logisztikai Kézpont (MILC) létrehozasara
ugyanugy, mint a Tobbnemzetiségli Logisztikai K&zpontokat / Parancs-
noksagokat (Multinational Logistic Centre-MNLCs) alkoto fegyverne-
mekre, és amelyek figyelembevétele feltétleniil szikséges lehet (lasd a 2.
szdmu vdzlatot).

4.) A Tobbnemzetiségii Egyesitett Logisztikai K6zpont (MJLC) fogja
gyakorolni a végrehajtoi felelosséget a feladatokban, és koordinacios
hataskorrel bir a szallitisban, az alkotéelemek kozotti logisztikai és
egészségiigyi biztositisban, valamint ahol alkalmas, ott biztositja és iranvit-
ja a tobbnemzetiségii logisztikai ellatast.

5.) A Tobbnemzetiségii Egyesitett Logisztikai Kozpont (MJLC)
szervezetének létrehozasa a nemzetek szdmara elonyoket fog jelenteni agy
a koltségekben és az emberanyag hozzajarulasban, mint a logisztikai biz-
tositis megszilarditisdban, és az erbfeszitések dublirozasanak elkerii-
lésében, valamint a gazdasagossagi elvek megvalositasaban

Az MJLC-vel kapesolatban természetesen JAVASLATOK is
sziilettek:

* Hajtsak végre a Tobbnemzetiségii Egyesitett Logisztikai
Kozpont (MJLC) koncepcidjat.

* Finomitsak az egyesitett-kozds logisztika hataskorét.
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* Finomitsak a hadtest szint fol6tti logisztikai biztositas koncep-
cidjat.

* Tegyek kozzé az egyesitett-kozos logisztikai biztositas koncep-
ciojat (MJLC), a Katonai Bizottsag (MC- Military Committee)
megfeleld utmutatasaval.

Tobbnemzetiségii Egyesitett Logisztikai Kozpont (MJLC)

A Memorandum meghatarozta az MJLC feladatait:

* A koordinalo szerv szerepét lassa el a komponensek kozotti szal-
litas, logisztikai és egészségiigyi biztositas teriiletén.

* Biztositsa és irdnyitsa a tobbnemzetiségli logisztikai elltast, ahol
az megfelel6 (elkészitettek egy valtozatot az MJLC javasolt
szervezeti felépitésére).

Az MJLC-t a kivetkezd funkciokkal lattak el:

* Segitse a vegyes Gsszetételii harci kételéken beliil az anyagi biz-

tositas 6sszehangoldsat, beleértve ebbe a tébbnemzetiségii kozos
készletek és az altalanosan konszolidalt eréforrasok kialakitasat
és ellenOrzését.

° Alakitsa ki a Befogaddo Nemzeti Tamogatas (BNT) kovetel-
ményeit (azonositas és egyeztetés).

* Targyaljon €s kosse meg a BNT megallapodésait és egyez-
ményeit, az MC 334/1 (NATO alap- és irdnyelvek a BNT ter-
vezésehez) rendelkezéseivel 6sszhangban.

* Allapitsa meg a logisztikai hianyossagokat és tegyen javaslatot a
kijavitasukra.

* Hangolja 6ssze és készitse el a mindennapi ellatasok és szolgal-
tatasok biztositasat (ha erre a kiildé nemzetek felhatalmaztak).




¢ Ellentrizze a harci-technikai biztositds kijeldlt anyagainak és
eszkodzeinek rendeltetésszer(i hasznalatat.

* Az MJLC-n beliil hangolja 6ssze és szervezésileg tdmogassa a

nemzeti; a Nem Kormanyzati Szervek (Non-Govermental
Organisation-NGO) és a Befogado Nemzet (Host Nation-HN)
Osszekotd torzseit.

* Hangolja Gssze az orvosi és egészségiigyi ellatast, beleértve ebbe
a betegek kezelését és evakualasat, az egészségiigyi logisztikat
¢s megelozést.

* Hozzon létre egy logisztikai informacios sejtet, a felelosségi kor-
zeten beliili ellatdsi er6forrasok, az infrastruktira és a
képességek Osszegyljtésére és kiértékelésére.

Az 1995-6s memorandum utan érdemes megvizsgalni az 1998-as
"Allandé ers” hadmiivelet (SFOR) junius 20-val kezddd @j kihiva-
sainak logisztikai biztositdsaval kapcsolatos kérdéseket. Itt kivanom
bemutatni, hogy milyen az SFOR tamogatasi struktirgja, milyen szerve-
zetek, mit kaptak feladatnak. Ezek koziil kiilon kiemelve a Torzsfonok
(Chief of Staff-COS) munkajat segité Torzsfonckot Tamogatd Tdérzset
(Assistant Chief of Staff -ACOS-). Az ACOS-t egy egycsillagos tabornok
iranyitja. (Ldsd a 3-as vazlaton)

ACOS feleldssége:

* Javaslatot tesz a COMSFOR-nak (Commander SFOR-SFOR

Féparancsnoka) az egész hadszintérre vonatkozéan a munkaer6-
forras, gazdalkodas, illetve a logisztikai timogatassal kapcsolat-
ban.

* Jelent a COMSFOR-nak a hadszintér tamogatasi elgondolasok
teljes spektrumaroél.

* [ranyitja és ellen6rzi az egész torzs hadszintér tamogatasi elgon-
dolasait, beleértve a HNS-t (Host Nation Support-Befogadd
Nemzeti Tamogatas) is.
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Az SFOR szervezetében altalaban az alabbi Logisztikai trzsek és
szervezetek miikédnek, mint példaul:

* Adminisztricids térzs (ADMIN-Administration);

* Egyesitett Hadszintéri Kozlekedési Térzs (JTMS-Joint Theatre
Movement Staft);

* Egyesitett Logisztikat Tervezd Torzs (CJ4 PLANS);
* Egyesitett Tobbnemzetiségii Logisztikai Kozpont (MJLC):

* Egeszségiigyi Koordinaciés Kézpont (MEDCC- Medical Co-
ordination Centre );

* Szallitast Koordinalé Kézpont (TMCC- Theatre Movement Co-
ordination Centre);

* Egyesitett Logisztikai Koordindlé Kézpont (JLCC- Joint
Logistics Coordination Centre) és a

* Hadszintér Egyesitett Szerz6déskotd Troda (TACO- Theatre
Allied Contracting Office).

Feladataik:

JTMS (Egyesitett Hadszintéri Kozlekedési Torzs):

* A J-4-n keresztiil feliigyeli, illetve irdnyitja 2 mozgatasokat és
valsaghelyzetekben, illetve normal alaphelyzetekben a mozgata-
sokkal kapcsolatos dontéseket meghozza, és bedolgozza a dén-
téseit a Hadmiiveleti Tervbe (egész hadszintérre vonatkozo
atfogd terv),

* Kiadja és meghatarozza a Tobbnemzetiségii Egyesitett Logisz-
tikai Kézpont (MJLC) felé (azon beliil is a Szallitasokat
Koordinalé Kozpont (TMCC)-nak) a mozgatasi elveket, kon-
cepcidkat, eljarasokat, prioritasokat;




* Felelds az egész hadszintér kozlekedési-szallitasi biztositas veze-
téséért-iranyitasaért;

* Kiemelt feladat a kiilonbozd ENSZ, civil szervezetek szallitasi
igényeinek Osszesitése és bedolgozasa a Hadszintér Atfogd
Kozlekedési Tervébe,

e Jelent, illetve beszamol a SHAPE AMCC-nek (Supreme

Headquarters Allied Powers Europe Allied Movement Coordi-
nation Centre/ Szovetséges Erok Eurdpai Féparancsnoksag-
Szovetséges Mozgatasi Koordindcios Kdzpont).

Van egy személy, egy torzs, illetve egy szervezet, ami ezek mellett, de
veliik parhozamosan végzi a sajat igen kiemelkedd biztositasi teriifetét. Ez
a személy, torzs illetve szervezet az Egészségiigyi Tanacsado (Medical
Advisor-MEDAD), aki kézvetleniil a SFOR Parancsnoknak van alaren--
delve. A MEDAD-nak van alarendelve a Hadszintéri orvos csoport (THE-
ATRE SURGEON GROUP), akik kozvetleniil az ACOS-nak jelentenek.
Nekik van alarendelve az MJLC-ben miikédd Egészségiigyi Koordinald
Kézpont (MEDCC)

(Lasd az SFOR teljes logisztikai szervezetét a 4-es vdzlaton)
A Hadszintéri Vezetdorvos feladatai:
1.) Kijeldli a hadszintér alap-, illetve irdnyelveit;

2.) Az egészségiigyi biztositassal kapcsolatos kérdéseket bedolgozza
a logisztikai tervbe;

3.) Feliigyeli az egészségiigyi jelentéseket;
4.) Irdnyitja a hadszintéri orvos csoportot;

5.) Technikai timogatast és hivatalos segitséget nyujt a MEDCC-nek
(MJLC beldl).

29



MJLC (Tobbnemzetiségii Egyesitett Logisztikai Kézpont). Mikor
1995-ben a mar sokat emlegetett Memorandumban az MILC felépitésének
a szervezésekor ugy hozzévetdleg egy 50 s térzzsel szamoltak, az 1999-
es legfrissebb allomanytébla szerint 91 fés az SFOR MJLC szervezete.

MJLC feladatai:

A J-4 vezetése és irdnyitisa alatt felelés a hadszintér logisztikai
tdmogatdsdinak megszervezéséért és irdnyitdsdért. Beleértve:

* Mind az 6t ellatasi osztalyt;
* A szallitast és a kozlekedést;
* Az egészségiigyet;

* A szerzédéskotéseket.

Az MJLC négy 6 szervezete és ezek feladatai:
1.) Hadszintéri Mozgatdsi Koordindcids K. ozpont (TMCC):

® Vezeti és iranyitja a kozos pénzalap felhasznélasat a moz-
gatasokkal kapcsolatban az SFOR egész feleldsségi
korzetén beliil;

* Elkésziti a vészhelyzeti csapatkivonas tervét, és annak a
logisztikai biztositasat.

* Az SFOR-on beliil irdnyitja a kozlekedést;
2.) Egyesitett Logisztikai Koordindciés Kozpont (JLCC):
* Koordinalja és iranyitja a fenntartasi és szolgaltatasi biz-
tositasok teriiletét az egész hadszintéren beliil;

* Koordinalja és priorizalja az 6sszes fenntartasi erdfeszitést;

* Kozvetleniil ellenérzi a MILU-t (Multinational Integrated
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Logistic support Unit/T6bbnemzetiségii Egyesitett
Logisztikai Tamogatd Csapat), ha van;

* Osszekottetést hajt végre a NSE / National Support
Element/-k (Nemzeti Tamogatd Elem) reprezentansaival.

3.) Hadszintéri Egyesitett Szerzodéskotési Iroda (TACO):

* Kozponti koordinald jogkdore és felelossége van a hadszin-
téri szerzodéskotések tamogatasara;

® Felelds a hadszintéri szerzodéskotési eljarasok elkészitéséért;

* Feleldés a NATO és nem NATO orszagok kozotti esetleges
szerzbdéskotési anomaliak feloldasaért.

4.) Egészségiigyi Koordindcios Kézpont (MEDCC):

* Koordinalja az egészségiigyi szolgaltatasokat és az egész-
ségligyi biztositast;

* Felelos a betegek kezeléséért és evakulasaért;
* Felelds az egészségiigyi logisztikai iranyitasaért;
* Felelés a preventiv egészségiigyi biztositasért.

1999 elején a NATO-ndl és a SHAPE-nal a t6bbnemzetiségi logisztikai

kérdéskorrel kapesolatban négy kiilonb6zé variaciét dolgoztak ki.

( a koncepciokar a 5-6-7-8-9-es vdzlatokon mutatom be)

A {6 kérdés azon van, hogy az MJLC milyen viszonyban legyen a CJ-

4 torzzsel. Le kellett fektetni a funkcionalis és doktrinalis kereteket, ame-
lyekért az egyik vagy a masik torzs a felelés. A CJ-4 torzs feladatait ri-
viden a kovetkezdkben allapitottik meg:

* Javaslattétel a parancsnoknak az alkalmi harci kételék logisztikai
tamogatasanak alapelveirdl;
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* Terv a logisztikai tamogatasért;

* Prioritasok megallapitasa a f6 logisztikai feleldségeknél.

Az MILC felelds:

* A nemzeti er6k kitelepiilésének dsszehangolaséaért;
® A csapatmozgasok ellendrzéséért,

° Az ellatasok, szolgaltatasok koordinalasaért;

° Az egészségligyt timogatasaért;

* A Befogadé Nemzeti Tamogatasi Egyezményért (Host Nation
Support Agreement -HNSA);

* Az dsszekovacsolasokért, egyeztetésekert.

A Briisszeli allaspont szerint a jovo évezred CJTF, MJLC doktri-
naja és koncepcioja:

Létrehozni egy megfelelden rugalmas, integrdlt szervezetet a tobb-
nemzetiségi logisztikdert.

A koncepcid 1ényege, hogy a megkettdzottséget elkeriilje és, hogy
hatékonyan a kiild6 nemzetek megelégedettségére végezze a feladatat,
mert ha nem, van maés alternativa (Eszaki-Lengyel Dandar).

Az SFOR tobbnemzetiségli logisztikajabdl talan a legjobban kirivo
példa az Eszaki-Lengyel Dandar T4mogaté Csoportja. A dandért timogatd cso-
port négy bazison telepiil (Horvatorszagban kettd, Bosznia-Hegcegovindban
egy), az egyik (a vezeto €s a legnagyobb) itt a hazdnkban talalhato Pécsen.
A Tamogaté Csoportndl t6bb alkalommal vettem részt eldadasokon, illetve
tudtak szdmomra konzultdeiot biztositani. A tapasztalataimat sze-retném
roviden kozre adni annak a megértésére, hogy a tobbnemzetiségii
logisztikai koncepcid, még nincs teljesen kiforrva.
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(4 kildé orszdgoknak fel kell késziilniiik arra, hogy ha szitkség van rd
14 napon beliil a készleteket a helyszinre, tudjdk szdllitani).

fgy az Eszaki-Lengyel Dandar 6t orszaga megtakaritotta a 16 napi
készlet letelepitését, raktarozasat, kezelését, drzés-védelmét stb.

Az tjszerii eljarasok az IFOR / SFOR logisztikai biztositasban:

* Elsé NATO hadmiivelet;
* Elso feleldsségi teriileten kiviili miivelet;
* Elsd kitelepiilés a volt keleti blokk orszagaiba;

* Elész0r dolgoznak egyiitt volt VSZ orszagok NATO orszagokkal
(néha volt VSZ tiszt parancsnoksaga alatt);

* El6sz0r probaljak meg kévetni az MC 319-et ( A NATO Logisz-
tikai Alap- és Iranyelvei );

® El6szor alkalmazzdk nem NATO tagorszdgok a NATO
logisztikai ellatas és timogatés elveit (az eddigi ENSZ manda-
tumos tobbnemzetiségli békemiiveletek alatt mindig az ENSZ
logisztikai biztositidsanak megfeleld tamogatasban részesiiltek
az akciokban résztvevd orszagok);

* Elészor valosul meg magaban a NATO logisztikaban, hogy a
logisztikai elemek (logisztikai bazisok) nem a hadmiiveleti
teriileten beliil telepiilnek, hanem azon kiviil (mas orszagok
teriiletén pl: Horvatorszag, Magyarorszag).

A 21. szazad logisztikdjdnak a kiindulé alappillére a katonai és az
dltaldnos logisztika 6 M-je kiziil az egyik, amely katonai logisztikaban
csak békében a legfontosabb a "megfeleld kiltséggel™.

A Nemzetvédelmi Egyetemen folyo "NATO orientdciés” logisztikai
torzstiszti tanfolyamok utolsé hetében mindig levezetésre Kkeriil egy
gyakorlat melynek réviden az a célja, hogy egy tébbnemzetiségli dandar

(V3]
o+
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* Nem kizosen haszndlt anyagok (Non- Common User Ifems -
NCUI):

- Harci élelmiszer (elsd osztaly):
- Ruhazat, fegyverzet, alkatrészek (az egész masodik osztaly);
- Specialis hajto €s kendanyagok (harmadik osztaly);

~ Loszer és robbandanyagok (teljes 6todik osztaly).

Ez a térekvés egyenldre csak Briisszelben talalhato meg, az orszagok,
eérthetd médon megprobalnak mindent sajat maguk gyartani és el@allitani.
(Ebben a tekintetben a VSZ elbbre jart és ott megvaldsul ez a szemlélet,
most persze nem politikai oldalrdl vizsgalva a kérdést, hanem pusztan a
logisztikai tamogatas teriiletétérol). Egy kozos akcioban vagy a most oly
divatos széval “fellépésen” kényelmetlen, hogy nem tudjak a résztvevo
NATO orszagok logisztikailag megsegiteni egymast, mert nincs két kdzos
hadifelszerelésiik. A tobbnemzetiségi koteléken beliil, amely mondjuk
nem békefenntartast végez, hanem béketeremtést vagy béke-kikény-
szeritést, egy esetleges anyagi javak pusztulasa (szabotazs, véletlen bale-
set). egy résztvevd orszagot panikhelyzetbe hozhat, mert senki sem tud
adni neki, példaul l6szert!? Nyilvan nem véletlen, hogy az MC 319/1
szerint a logisztikai tamogatas nemzeti felelGsség kell, hogy legyen.

De most a 21. szazad kiiszobén, amikor a vilagban egyre nehezebben
adnak pénzt fegyverekre, missziokra, a nagy békeszervezetek az ENSZ-el
az ¢len anyagi gondokkal kiizdenek, ha tetszik, ha nem térekedni kell
olyan fegyverrendszerek kifejlesztésére, amelyek mar a tervezdasztalon
tobbnemzetiségliek és mikor hadrendbe fognak allni ne csak egy orszag-
ban. hanem esetlegesen egy union (Nyugat Eurdpai Unié -Eurofighter
2000-), egy szervezeten beliil (NATO) rendszeresitsék.

Visszatérve a "pécsi” példara elgondolkodtato, hogy a harom skandi-
nav allam nem képes egy kozos javitd szervezetet milkodtetni, mert a tech-
nikaik kiilonbozoek, €s a szakjavitd allomany nincs ra kiképezve, nincsen
meg a megfelelo alkatrészbazis, illetve a szaktechnikék.



Roviden isszefoglalva, a jovd évezrednek le kell vetnie a pillanatnyi
egyéni és onos érdekeket, és be kell ldtni, hogy mint minden a vildgon a
hadseregek is majd csak gy tudnak miikdni, ha legalabb a tombiokon
beliil megvalosul majd az interoperabilitds. (Elképzelni is nehéz, ha a
szdamitdstechnikdban nem egy elfogadott szabvdny alapjdn gydriandk &
hardvereket, illetve készitenék el a szoftvereket).

A TOBBNEMZETISEGU OSSZHADERONEMI
HARCI KOTELEK

Logisztikai szervezete

(1. szamz vazlat)

MNC
NSC
AR B Ey
GROUP .L_— GROU
a | c4
ACC L | LCC ‘ T—MCC
| L

MNLC (L) MNLC(M)
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AZ MJLC JAVASOLT FELEPITESE

( 2. szamu dbra )

| MILC IGAZGATO

‘OPS/LOG t—  DD/COSS — ADMIN/CIS STP

TN || MED SUP LOG HNS MAINT MCC
: CONORND

NSEs NGOs

1T M M || [NLOs MNLC
(L)

4 L || | MNLC MNLC | —
L (A) (M) L

o

OTHER

ACOS FELEPTESE
(3.szdmu dbra)

Lo

ol | €

THEATRE SURGEON
/ORVOS/
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MOBIL MJLC SZERVEZETE

(3. szdmu vaziar)

]
Director I I
MJLC | I
MJILC COS II i !
!
Special Staff ] Ir |
; | : |
Alkotéelemek | I i |
1
| | : |
Juce HNSCC I ECC Jrce  |1| mEDCC
HNSCoar l N ; 1
(LOG OPB) Centre {Engineering] |(Movements)i| (Medical)
e 1
i l !
1
MILUs !
TACO
Cantracting)
RACOS
_____ Egyuttmikodés

VAZLATOK AZ MJLC ALKALMAZASARA A 21.

Fed

SRR =

[Co-ordination Centre
: (Integralt

Co-ordination Centre
_(8nallo)

490

MC

AC
MILU

MNLC - Multinational Logistics
NSE - National Support

SZAZADBAN

(6.szamu dbra)

LCC -Land Component Command

- Maritime Component
- Air Component

Element




1.SZAMU VALTOZAT A MEGEROSITES

(7.szdmu vazlat)

CJTF HQ
CJ-4
Lcc ACC MCC

MILU NSE

2-3. SZAMU VAZLATOK
INTEGRALAS - ONALLOSAG

(8.szcmut vdzlat)

Co-ordination Centre Co-ordination Centre
(integralt) (onallo)
CJTF HQ CJTF HQ
CJ-4 CJ4
MJLC j
MJLC
i Lce | [Acc| | mee Lce | | Aec| |mcc
MILU
MILU
NSE
MNLC MNLGC
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4. SZAMU LEHETOSEG MOGOTTES UTANPOTLAS

BIZTOSITO SZERVEZET

(9.szamu vazlat)

Logisztikai Torzs Részei / JRACC

CJTFHQ

CJ4

LCC

ACC

LOGISZTIKAI VEZETES ES IR[\NYiTAS A ‘PECSI
- ESZAKI-LENGYEL TAMOGATO CSOPORTNAL

(10.szdmu vdzlat)




NEMZETI TAMOGATO ELEMEK
Elhelyezkedés

(11. szamu vazlat)

MAGYARORSZAG
KAPQSVAR

(12. szdmu vdzlat)

j’xcmm.

* Personnel

24(2)
e Finance ... NsG@O_ 2

| : 63
54(1)  SaiENSG () B
_J : \ : .

Logistics/
Operations :

8+(2)

5 From Co-ordination = —c-eemeaaa-

MPCOY/NPBDE TACCON = ——m———m




A VAZLATOKBAN HASZNAILT ROVIDITESEK
VAZLATONKENTI MEGOSZLASBAN

Parancsnoki funkcid

Koordinalé / végrehajté funkcio

1 VAZLAT
MNC

MSC

HQ SPT GROUP
CJTF

CIS SPT GROUP

MIJLC

MNLC

ACC: 1L.CC; MEC

NGO
NSE

HNS

2 VAZLAT
TN

MED

SUP

Fobb NATO Parancsnok (-sag)
Fobb aldrendelt Parancsnok (-sag)
Parancsnoksidg Tamogaté Csoport

Tobbnemzetiségii Osszhaderénemi Harci
Kételek

Kommunikacios és Informatikai Rendszer
Tamogatd Csoport

Tobbnemzetiségii Egyesitett Logisztikai
Kézpont

Tobbnemzetiségli Logisztikai Kézpont
(L: szdrazfoldi: A: légierd;
M: haditengerészet)

Tobbnemzetiségii Parancsnoksagok
(L:szarazfoldi;, A: légierd;
M: haditengerészet)

Nem Kormanyzati Szervezet
Nemzeti Tamogaté Elem (-ek)

Befogad6é Nemzeti Tamogatas

Szallitas
Egészségiigy

Tamogatas




LOG COORD
MAINT
MCC
OPCON
OPLOG

3 VAZLAT
ACOS

Logisztikai Egyiittmiikddés
Karbantartas

Kozlekedés Koordinalé Kézpont
Hadmiveleti Iranyitas

Hadmiiveieti Logisztika

Torzsfondk segitd

THEATRE SURGEON (GROUP) Hadszintéri orvos(csoport)

4 VAZLAT
COMSFOR
MEDAD
COS
ACOS

SFOR Parancsnok
Egészségiigyi Tanacsado
Torzsfonok

Torzsfonsk segitd

THEATRE SURGEON (GROUP) Hadszintéri orvos(csoport)

ADMIN
JTMS
MEDCC
TMCC
JLCC
TACO
ECC

5 VAZLAT
CJTF

MIJLC

Adminisztracié

Egyesitett Hadszintéri Kozlekedési Torzs
Egészségligyi Koordinalé Kdzpont
Szallitasi KK

Egyesitett Logisztikai KK

Hadszintéri Egyesitett Szerzodéskdto Iroda
Miszaki KK

Tobbnemzetiségli Osszhaderénemi Harci
Kotelek

Tobbnemzetiségl Egyesitett Logisztikai
Kozpont
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THEATRE SURGEON (GROUP) Hadszintéri orvos(csoport)

JTGC Egyesitett Kézlekedési Koordinald
Kozpont

MEDCC Egészségiigyi Koordinalé Kdzpont

T™CC Széllitasi KK

JLCC Egyesitett Logisztikai KK

TACO Hadszintéri Egyesitett Szerzodéskosto
Iroda

ECC Miszaki KK

MNLC Tébbnemzetiségli Logisztikai Kézpont

(L: szarazfoldi; A: légierd;
M: haditengerészet)
ACC; LCC; MCC Tobbnemzetiségii Parancsnoksagok (L:
szarazfoldi; A: légiero;
M: haditengerészet)

HNSCC Befogado Nemzeti Tdmogatést
Koordinalé Kozpont

MILU Tobbnemzetiségli Egyesitett Logisztikai
Tamogato Csapat
6-7-8-9 VAZLATOKHOZ

CJTF Tobbnemzetiségii Osszhaderénemi Harci Kotelék

MNLC Tobbnemzetiségli Logisztikai Kozpont
(L:szarazfoldi; A: l1égierd;
M: haditengerészet)

ACC; LCC, MCC Tobbnemzetiségii Parancsnoksagok (L: 5zarazfol-
di; A: légierd;
M: haditengerészet)

MILU Tobbnemzetiségli Egyesitett LogisztikaiTamogato
Csapat
NSE Nemzeti Tamogato Elem (-ek)
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JRACC Egyesitett Mogottes Tertilet Parancsnoksag
Staff Torzs

10 VAZLAT

TCN Kiildo Orszag

NCG Eszaki Koordinalé Csoport
NSG Eszaki Tamogaté Csoport
NSE Nemzeti Tamogatd Elem (-ek)
NORDPOL BDE Eszaki-Lengyel Dandar
MND-N Tobbnemzetiségii Hadosztaly - Eszaki
SFOR HQ SFOR Parancsnoksag

12 VAZLAT

CcO Parancsnok

COS Torzsténok

Personnel Személyiigy

Finance Pénziigy

Logistics/Operations Logisztikai Hadmiivelet

HQ COY Torzs szazad

TPT Plat Szallito szakasz

CAMP Plat Téaboriizemeltetd szakasz
MP Katonai Rendész

Water Viz

CARGO Alt. teher

FUEL Uzemanyag

5 from MPCOY/NPBDE 5 fo katonai rendész az Eszaki-Lengyel
Dandarbél.
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A KATONAT LOGISZTIKAI FOLYAMATOK
TERINFORMATIKAI TAMOGATASA, KULONOS
TEKINTETTEL A BEFOGADO NEMZETI TAMOGATASRA

Zsinkd Jozsef !

Az utobbi években a honvédségen beliil is felértékeléditt a térinformati-
ka jelentdsége. A haderdreform egyik kiemelt feladata a Magyar
Honvédség logisztikai rendszerének korszeriisitése. A nemzetgazdasdgi
forrdsoknak a kordabbiakhoz képest nagyobb mértékii igénybevétele és a
NATO-hoz valo csatlakozds egyardnt elétérbe helyezte a hazai logisztikai
hattér lehetdségeinek, képességeinek felmérését. Az integriciot elékészi-
10 rendezvények, gyakorlatok tapasztalatai azt igazoljdk, hogy a NATO-
kidrnyezetben kialakitott fejlett technologidk elényei hazai reldcidban,
Jjelenleg nem érvényesiilnének.

A Magyar Koztarsasdg a NATO védelmi képességeihez valé hoz-
zajarulas érdekében elfogadta a Befogadé Nemzeti Tamogatas (BNT)
kovetelményeit és kotelezettséget vallalt arra, hogy az ezzel kapesolatos
szabalyokat és eljarasokat beépiti a haderd fejlesztési és alkalmazasi ter-
veibe. Ennek értelmében készen kell allni a BNT feladatainak ellatasara, a
megerdsitd er6k fogadasara, azok bevetése végrehajtasanak biztositasara.

A BNT keretében:

¢ Biztositani kell az er8k fogaddsahoz és tovabbi mozgasuk meg-
szervezéséhez szamba vehetd kirako légibazisokat, vasati ki- és
atrako allomasokat; a logisztikai tamogatast;

* At kell adni a sziikséges kozlekedési és szallitasi informacidkat,
beleértve a kozati hidak minésitéseit és jelsléseit is;

* Rendelkezésre kell bocsatani a sziikséges miiszaki tarolé létesit-
ményeket (polgari létesitményeket is);

D1 Zsinko Jozsef alezredes, egyetemi docens, a hadtudomany kandidatusa, térinformatikai szakmérnek .
ZMNE Logiszikai tanszék
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* Meg kell szervezni a folyami atkel6 és komp biztositasat (moz-
gasbiztositas);

* Szabvanyositott szoftverek alkalmazésaval olyan adatbazist kell
kifejleszteni, amely az Gsszes infrastukturalis és egyéb létesit-
mények adatait tartalmazza és amelyeket a NATO logisztikai
jelentd rendszeren keresztiil a Szévetség rendelkezésére kell
bocsatani;

« Biztositani kell a NATO szabvanyok szerinti térképeket.

A BNT a felmeriild sziikségletek kielégitését magas fokon integralt,
egymassal kommunikélni és egyiittmiikodni képes szervezetek tevékeny-
ségére épiil. A térben és id6ben valtozé sziikségletek komplexitasa, a
megoldandé feladatok bonyolultsaga 0j modszerek és eszkozok alkalma-
zasat igényli a vezetés és a végrehajtas szintjén egyarant.

Tanulmanyomban az dsszetett problémak megoldasat tamogato
térinformatikai eljarasok lényegével, tartalmaval és tavlataival
kivanok foglalkozni, az alabbiak szerint:

* A térinformatika, mint integral6 technologia;
e A katonai térinformatikai rendszer épitésének filozofiaja;

¢ A katonai logisztikai térinformacios modell célja, rendeltetése,
kapcsolatai;

o A nemzetgazdasagi forrasok katonai cell igénybevételének térin-
formatikai aspektusai,

s A szakirany( térinformatikai képzés célkitiizései.
A térinformatika, mint integralé technolégia

A tdrsadalmi és az egyéni informdcidigény ugrdsszerii névekedése,
a problémdk globalizdloddsa, valamint a szdmitdstechnika fejlodése
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vildgszerte felkeltette az érdeklédést a térinformatika irdnt. Segitségével
kdzelebb keriiltek egymashoz a technoldgiai kérdések és a hagyomanyos
tudomanyégak. A térinformatika szolgltato technolégidjava valt a térbeli
adatokkal foglalkozé tudomanyagaknak, a kapcsolod6 szakteriiletek -
példaul a logisztika - médszerekkel, technikakkal bdvitik annak lehetd-
ségeit. Ezek koziil kiemelt szerepet jatszanak az adatintegralds, a modelle-
zés és az elemzés, mivel ezek jol tamogatjak az Gsszetett problémak
megoldasat.

A katonai szervezetek vezetésében és miksdésében kiemelt szerepet
Jatszanak a térképi informédcidk, hiszen a csapatok a tevékenységiiket a
“tér” minden lehetséges megjelenési formajaban folytatjdk. A csapatok
ellatasat, kiszolgaldsat végzé katonai és civil logisztikai szervezetek ezer
szallal kotoédnek egymaéshoz és az ket koriilvevd foldrajzi kérnyezethez,
a nagy mennyiségli anyag mozgatasa, a sokszerepl6s, bonyolult feladat-
rendszer komplex probléma megkozelitést igényel.

A térinformatikai rendszerek adatszerkezetei - a hagyomanyos (papir-
alapt) nyilvantartasokkal szemben - lehetévé teszik az adatok egyide;ii
kezelését, a felhasznalok szamanak korlatozasa nélkiil. Tovabbi elényként
vehetd szamitasba, hogy a foldrajzilag elkiilsniilve tarolt dokumentumok
(adatok) ellenére, nagy mértékben megkonnyitik az adatnyerést, az adatok
ellendrzését és azok aktualizalasét. Segitségiikkel az adatok felhasznaldsa
nemcsak az eredeti gyiijtési célra korlatozddik, ezért - az adatvédelmi
térvény el8irdsainak betartdsaval - azokat nagy hatékonysaggal lehet mas
szempontok szerint felhasznalni.

A hagyomanyos térképek esetében az alakzatok (geometriai adatok)
taroldsa és megjelenitése szorosan dsszekapesolodik. A digitalis térképe-
zésnél a geometria és a grafika, tovabba az adatok taroldsa és megjeleni-
tése elvalnak egymdstél. Ez teszi lehetdvé, hogy a tematikanak
megfelel8en kialakitott térképi rétegek onalldan kezelhetdk, azok egymas-
sal integralhatok és miiveletek végezhetsk veliik. (7., 2. sz. dbra).

A katonai térinformatikai rendszer épitésének filozoéfiaja

A katonai foldrajzi informdcids rendszer felépitése és kapcsolatai azt
feltételezi, hogy az orszdgvédelemben érintett valamen nyi szervezet azonos




Sfelfogdsban létrehozott adatrendszerekkel, egymdssal harmonizdlé hard-

ver és szoftver kirnyezetben miikédik. A csapatok vezetése, a logisztikai
torzsek €s a kijelolt ellatasi forrasok k6zotti adatcsere azonos vonatkozasi
feliiletet, azonos adatszerkezetet igényelnek a NATO-val és a hazai
nemzetgazdasagi szervezetekkel fenntartandé interoperabilitds fenn-
tartasanak érdekében. (3., 4. sz. abra).

A térinformatikai rendszerek kialakitasakor a Nemzeti Informatikai
Stratégia ¢s a MH Informatikai Stratégiaja mellett, a Magyar Topografiai
Programot, valamint a Strukturalt Rendszerelemzési és Tervezési Mddszer
(Structured Systems Analysis and Design Method, SSADM)? ajanlésait
célszerii alapul venni.

A Magyar Honvédség térinformatikai rendszerét a Honvéd Vezérkar,
a haderénemi vezeérkarok, a Logisztikai Féigazgatosag és a hadosztily,
dandar vezetési szinteket figyelembe véve, feliilrdl lefelé célszertl
kiépiteni. A digitalis térképi alapok (digitalis vaztérképek) rendelkezésre
allnak, "csak" a szakadatok struktaralt adatbazisat kell kialakitani. A
haderénemek, fegyvernemek és a szakcsapatok adatbazisainak kialaki-
tasanal kozos adatokként a hadrendek, az allomanytablak, az anyagi-tech-
nikai készletek, az alakulatok diszlokacidja és az adott vezetési szint infor-
méacids rendszerének koordinalasat segitd allomanyok johetnek szamitasba.

A katonai térinformacios rendszernek nemcsak a békében, hanem
mindsitett iddszakban is miikddnie kell, ezért biztositania kell a tervezett
hadmiiveleti-harcészati feladatok képi megjelenitését, lehetdvé kell tennie
a harci okmanyok (grafikus és szdveges) elkészitését.

Ezen elemek megfelelé mélységig torténd altalanos alkalmazasa mel-
lett, a specialis igények kielégitését szolgalo adatbazisok a szakteriile-
tenkent kialakitott funkcionalis modellekbdl épiilnek fel.

2. Biztositani kell a nyilt rendszer elv érvényesitését, a mindségjavité modszerek bevezetését, a biz-
tonsagi ¢s adatvédelmi kdvetelmények érvényre juttatasat, a hardver-szoftver termékek beszerzésének
megalapozottsagat.
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A katonai logisztikai térinformaciés modell célja, rendeltetése,
kapcsolatai

A logisztika Iényege folyamat-optimalizdlds, tobb tényezd egyidejii
figyelembevételével. A csapatok, a kijelolt nemzetgazdasdgi és katonai
elldtdsi forrdsok egymdshoz rendelése térben és idében, valamint az
anyagi folyamatok optimalizdldsa bonyolult, sokrétii kapcsolatrend-
szerre épiil.

A logisztikai térinforméacios rendszer céljanak, rendeltetésének és
kapcsolatainak definidlésa soran abbol célszerti kiindulni, hogy a logisz-
tikai szervezetek felépitésének, csoportositdsanak és mandvereinek lehetdvé
kell tenni a csapatok béke, illetve minGsitett idészakban felmeriil6 sziikség-
leteinek kielégitését.

A katonai logisztikai térinformaciés rendszer

e Létrehozdsdnak eélja az ellatanddk (csapatok), az ellatok (kato-

nai és polgari logisztikai szervezetek), valamint az ellatasi for-
rasok kozds rendszerben torténd értelmezése;

* Rendeltetése az egyes logisztikai funkciokhoz kothetd, valamint
a logisztikai folyamatokban érintett objektumok térbeli elhe-
lyezkedésére és a koztiik 1év6 kapcsolatokra vonatkozé adatok
gyiijtése, tarolasa, kezelése, elemzése €és megjelenitése;

* A katonai logisztikai térinformécios modell kapcsolatait az 8ssz-
fegyvernemi-, fegyvernemi- és szakcsapatokat kiszolgalo
logisztikai szervezetek kozotti, valamint az egyes vezetési szin-
tek kozotti adatmozgasok reprezentaljak.

A logisztikai térinforméciés rendszer létrehozasakor a vektoros mo-
dell alkalmazésa célszerii, mivel adatai metrikusak és topolégiat is tartal-
maznak. Az objektumok kozdtti kapesolatok a térbeli és a leiro jellemzdk
szerint csoportosithatok, amelyekkel a felhasznilas céljanak megfelel6
szoftver segitségével hatékony térbeli elemzést végezhetiink.

A szakadatokra épiilé funkciondlis kapcsolatok igen sokfélék lehetnek.
Ezek alapja az objektumok leiré jellemzoinek dsszehasonlitdsa, egymashoz
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valé viszonyuk meghatarozasa. Megfelel6 logikai fliggvények alkalmaza-
saval az egyes objektumok kozott 6sszetett kapesolatok is létrehozhatok,
amelyek jol timogatjak az operativ, a taktikai €s a stratégiai szinti ddn-
tések kialakitasat.

A nemzetgazdasagi forrasok katonai céla igénybevételének
térinformatikai aspektusai

A polgari és a katonai torzsadattarak létrehozasaval mar békeidszak-
ban ki kell alakitani azokat a strukturalt adatbazis-rendszereket, amelyek
segitségével barmely idészakban meg lehet hatarozni a logisztikai tdmo-
gatas lehetséges és szitkséges mérteket, szerkezetét, valamint a feladat
végrehajtasaba bevonhaté erdket és eszkdzoket.

Megfelelé miiszaki és jogi hattér megteremtésével a katonai térinfor-
matikai rendszernek a (tervezett és részben megvalosult) logisztikai szol-
galtatd koézpontok informatikai halozatahoz torténd csatlakozasa révén
olyan "virtudlis logisztikai kozpont” mikodtetésére nyilna lehetdség,
amely egyesitené az egymastol elszigetelten mikodd eréforrasok elonyeit.

A katonai logisztikai funkciok szerinti felosztdsnak megfeleloen a
veivil” tirzsadattdr a védelem szempontjdbdl kizvetleniil alkalmazhato,
csereszabatos kapacitdsok és szolgdltatisok adatait tartalmazza (5.,6., 7.,
8. sz. abra):

o Elldtds-elosztds: a nemzetgazdasag bézisan (a csOvezeték-rend-
szerek, tarolok, allomasok is) tarolt anyagi készletek fajtaja,
mennyisége, mindsége; az ipar, a mezdgazdasag €s az erdOgaz-
dasag termelési, szolgaltatasi kapacitésa;

o Uzemfenntartds: ipari javitobazisok, szervizallomasok kapacitasa;

e Egészségiigy: 1élekszam, népsiriiseg, a lakossag egészségiigyi
helyzete; az egészségiigyi intézmények tipusa, korhazi agyak
szama, az ellatas struktiraja; vér, vérpétlo szer, gyogyszer, gyo-
gyaszati segédeszkozok mennyisége, Osszetétele; egészségligyi
szakallomany létszama, Osszetétele;
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® Kozlekedés: az orszagos kozlekedési halozat miiszaki és forga-
lomtechnikai adatai; kézlekedési alagazatonkénti bontisban a
Jarmiidllomany kapacitésa; palyaudvarok, kikétok, repiiléterek
személy- és aruforgalmi, valamint rakodasi lehet6ségei; a rom-
bolasok helyreallitasara kijelslt anyagok, technikai eszkézok és
szervezetek adatai;

® Elhelyezés, objektumok iizemeltetése: viz-, csatorna-, gaz-, ho-,
villamos-energiahalozat felépitése, csatlakozasi lehet6ségei,
azok kapacitasa.

A makro szintli gazdasagi, infrastrukturalis adatokat a szakminisztéri-
umok és az orszigos hataskorii szervezetek, az egyes telepiilésekre
vonatkozé adatokat pedig az Snkormanyzatok kezelik. Az adatok gyljtését
€s naprakészen tartasat interdiszciplinaris modon, a kiilénbozé szakterii-
letek miiveldinek egyiittmiikddésével lehet elvégezni.

Az adatmodellek kialakitisa a rendelkezésre 4llé kapacitasok,
illetve a prognosztizilt sziikségletek bazisan, kétféle modon lehetséges:

* Az ellatési, szolgé!tatési kapacitasok telepiilésenkénti modelljé-
nek kialakitasa, tekintet nélkiil a sziikségletekre;

* A szikségletek alapjdn igénybevételre tervezett (Védelmi Terv)
kapacitasok modelljének kialakitasa, telepiilésenkénti bontasban.

Ugy itéljiik meg, hogy az elsé valtozat szerinti modell létrehozdsdhoz
nagy kapacitdsi adattdrakra van sziikség. Az adatok Gsszegylijtése és kar-
bantartasa rendkiviil id6igényes, t6bb kozremiikodd folyamatos, Osszehang-
olt tevékenységét igényli. A redlisan kezelendd informacio mennyiségét
tekintve a kapacitds-bazisi modell kialakitdsa és fenntartasa a katonai
logisztikai térinformatikai rendszer miikddtetése szempontjabdl nem indokolt.

A masodik valtozat szerinti modell révidebb idé alatt, kevesebb kolt-
séggel hozhato létre. A védelmi tervezési folyamat soran kialakult dén-
téseknek megfelelden az egyes funkcionalis modulok kézvetleniil levezet-
hetdk, s ezzel lehetévé valik az "azonnali” alkalmazasuk is.
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A9, 10, 11. sz. dbrdk egy ZHCS szallitasi itvonalanak, egészségiigyi
¢s ellatasi korzetének tematikus térképeit és szakadatbazisat tartalmazzak.
A tdrzsek és a szolgalatiag-fonoksk valds idoben tudjak nyomon kévetni
a kijelolt térségben tevékenykedd alegységek helyzetében beallt valtoza-
sokat, alternativakat tudnak kidolgozni az ellatasi-utaltsagi rend kialaki-
tasara, mddositasara.

A szakiranyu térinformatikai képzés célkitiizései

A tanszékiinkon folyo képzés tartalmi és mddszertani megujitdsa
nemzetkozileg is elismert, konvertdalhato ismeretek dtaddsat igényli. Ezért
hallgatok szakiranyu térinformatikai képzését tiiztiik ki célul, valamennyi
képzési forméban (alapképzés, szakiranyu tovabbképzés, felsdszintli katonai
vezetoi kepzés és PhD alprogram).

A miszaki hattér megteremtése céljabdl FEFA palyézatot nyijtottunk
be egy térinformatikai laboratorium létrehozasara, hogy 1j alapokra tudjuk
helyezni a logisztikai folyamatok kutatsat és oktatdsat. A térinformatikai
fejlesztés eredményei kozvetleniil hozzajarulhatnak a Brit Kiralyi Logisztikai
Iskolaval négy éve tartd, angliai €s magyarorszagi helyszineken levezetett
"MAGLITE" logisztikai gyakorlat és a NATO torzstiszti tanfolyamokon
folyo felkészités infrastrukturalis hatterének javitasdhoz.

A hallgaték bevonasaval - tudomanyos didkkori palyazatok, illetve
szakdolgozatok révén - redlis lehetdségiink nyilik arra, hogy részt vegyiink
a Magyar Topografiai Program katonaftldrajzi informaciés rendszerének
logisztikai feladatainak kidolgozasaban is.

Meggy6zodésem, hogy a térinformatika eszkdzrendszerének €s maod-
szereinek novekvd szerepe vitathatatlan a stratégiai €s az operativ don-
tések elGkészitésénél. Segitségével sikeresen oldhatd meg a kiilénbdzo
vezetési rendszerek kooperacidja, a logisztikai folyamatok térinformatikai
tamogatasa lehetdvé teszi az ellatasi forrasok, valamint az ellatandok
kozotti kapesolatok feladatorientalt kezelését, amely végsd soron a csapa-
tok tevékenységét pozitiv modon befolyasolja.
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LOGISZTIKAI BIZTOSITAS - INTEGRACIO

MAGYARORSZAG BEKAPCSOLODASA
AZ IFOR LOGISZTIKAI TAMOGATO
TEVEKENYSEGEBE

Javor Endre !

1.) Bevezetés

A daytoni békemegdllapodds kivetkeztében egy, a kordbbi elkép-
zelésektdl, tervektdl és varakozdsoktdl teljesen eltérd, uj helyzet dllt elé a
katonai tevékenységben. Az egyértelmii volt, hogy egy, a sz6 hagyomad-
nyos értelmében vett "pékefenntarté" hadmiiveletrél van szo. Ez azt
jelenti, hogy a konfliktusban érintett felek kolcsonosen elfogadjik az
ENSZ BT kizvetitését, illetve egyetértenek a miiveletben résztvevd orszd-
gok felkérésével, az akcidban valé résgvételével és sajdt fennhatdsdgi
teriiletiikon torténd jelenlétével. Ami azonban eltérd volt, az mindenek-
el6tt az a tény, hogy a daytoni béke-megallapodas nem a szembenallo felek
kolesonds egyetértése és akarata kévetkezében, hanem alapvetoen erdtel-
jes kiils befolyas, az USA nyomaésara jott létre. Mint ilyen, kiilondsen a
kezdeti periodusban, de a kés6bbiek folyaman is - mind a mai napig -
magaban hordozta a fegyveres konfliktus Gjra feléledésének lehetdséget. A
konfliktusban résztvevé feleket a békefenntarto hadmiivelet részekent
alkalmazott ""show power" eljaras, az erd alkalmazasaval valo fenyegetés
tartotta vissza az Ujabb fegyveres akcioktol. Ez azzal jart, hogy Osszeha-
sonlitva mas egyéb békefenntarto akciokkal, a hadmiivelet sikere és a
résztvevd erdk biztonsaganak fenntartdsa érdekében, killonosen a kezdeti
idészakban, jelentdsen nagyobb létszamiu és hatékonyabb fegyverzetl
katonai erére volt sziikség. Azt a fegyverzetet és személyi allomanyt, mely
a fegyveres konfliktus ujrakezdés¢tol valo elrettentéshez sziikséges volt,
csak az USA tudta rendelkezésre bocsatani. Az akeid kiilonlegességeihez
tartozott, hogy bar a békefenntarto feladat végrehajtasaval az ENSZ
Biztonsagi Tanécsa a NATO-t bizta meg, a NATO ezt a felkérést kiter-
jesztette a PfP orszégokra is.

1. Javor Endre, ZMNE Logisztikai tanszék, “logisztikai alprogram” doktorandusz hallgato
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Az djdonsdg a katonai levékenységben tehdt az voll, hogy az
Egyesiilt Nemzetek Jelhatalmazdsdval és a konfliktusban részes JSelek
egyetértésével tevékenykeds katonai szovetség nem valamely ellenséges
erd legydzése érdekében tevékenykedett, hanem egy ujabb fegyveres kon-
Sliktus kitirését volt hivatva katonai eszkizikkel megakaddlyozni. A
kordbbiakté! eltérsen nagy volt a résztvevé erdk elhelyezkedésének fo1d-
rajzi kiterjedtsége és kiilonleges feladatot jelentett a tamogato tevékenység
megszervezése. Ugyanakkor természetesen megmaradtak a hagyomanyos
békefenntarts feladatok is, mint a szembenalld felek szétvélasztasa, fegy-
vermentes Gvezetek létrehozasa, a kozélet demokratikus miikodési feltéte-
leinek megteremtése, humanitarius segitségnyjtés, sth.

Magyarorszag kezdettsl fogva érdekelt volt a balkanj valsag megol-
dasaban. Habar az alapvetéen polgarhdboru Jellegii konfliktus soha nem
fenyegetett azzal, hogy atterjedhet hazank teriiletére. maga a fegyveres
konfliktus ténye, az abbél ereds bizonytalansag és kiszamithatatlansag
hatranyosan befolyésolita biztonsagpolitikai helyzetiinket, a térség bizton-
sagpolitikai megitélését, és Jelentds gazdasagi veszteséget okozott orsza-
gunknak. Ugyanakkor azt sem lehetett figyelmen kiviil hagyni, hogy az
egész konfliktus - nemzetiségi jellegébél eredden - veszélyeztette a magyar
nemzeti kisebbség 1étét, helyzetét és JOVGjét is.

Tekintette] hazank katonaf6ldrajzi adottsagaira és a konfliktusmegol-
dasban val6 érdekeltségére, a NATO meghivasa az IFOR miiveletben vald rész-
vételre a magyar politikai és katonai vezetés teljes egyetértésével talalkozott,

Magyar vonatkozisban a feladat kiilonlegességei koziil elséként
azt kell emliteni, hogy a tirténelem soran ekkor fordult el elészir,
hogy egy NATO orszag egy volt VSZ orszag teriiletén katonai miive-
letet hajt végre. Magyarorszag alapveté feladata volt egy, a had-
miiveleti teriileten tevékenyked$ USA erék részére sziikséges utan-
potlasi, logisztikai bazis miikddésének biztositisa. A masodik kiilon-
legesség a feladat megkezdésének siirgdssége, idéhatarokhoz kotstt
korlatozottsiaga, a minimalisnal is kevesebb felkésziilési, elékésziileti
idd volt. A harmadik emlitésre mélto tényezé az volt, hogy meg kellett
talalni a két egyiittmiikodé fél egymastol jelentésen eltérd katonai,
logisztikai és jogi rendszerei Osszehangoldsanak, egyiittes miikidtets-
sének maédjat.
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Magyarorszag részére az IFOR feladat és az abban valo részvétel ket-
t6s kihivast jelentett. Egyrészt szinte minden elozetes felkésziilés nélkiil
részesévé valtunk egy nemzetkozi feladatrendszernek, ahol a helytallas
nemcsak hozzajarulas a konfliktus helyzet rendezéséhez, hanem a gyakor-
lati bizonyitéka annak, hogy hazink képes és alkalmas a nemzetkozi
feladatokban egyenrangu partnerként résztvenni. Egy tovabbi, igen fontos
aspektus, hogy a nemzetkozi egyiittmikddes eredményeképpen nagy-
mennyiségii hasznosithaté tapasztalatot szereztiink, melyek magyar viszo-
nyokhoz torténd adaptalasa, és felhaszndlasa a MH korszertsitésének,
fejlesztésének egyik alapvetd feltetele. '

2.) Az IFOR feladat beindulds#nak politikai koriilményei

A hdborik jellege az elmult negyven évben alapveté viltozdsokon
ment keresztill. A hideghdborii idején a nukledris csapdsmérd erdkre
alapozott kolcsonds elrettentés hatékony volt. Az, amitol mindenki a
legjobban félt, az egymassal szembenallé nagyhatalmak kozotti nuklearis
habor nem tort ki. A legnagyobb és legjelent6sebb fegyveres konfliktu-
sok egy zart teriileten beliil maradtak, nem allamok kozott tortek ki, hanem
orszagon vagy térségen belilli erék kozott, €s megmaradtak ebben a dimen-
zidban még akkor is, ha abba kiilsé nagyhatalom kdzvetve vagy kdzvetlenil
beavatkozott. Ez egyarént érvényes Vietnamra vagy Afganisztanra, hogy csak
a legismertebb példakat emlitsiik. Ezeknek a polgarhaboru jellegti konflik-
tusoknak egyik kdzos jellemzdje, hogy a szembenall6 felek nem elsosor-
ban egymas katonai erdi, hanem polgari lakossaga ellen inditanak fegyve-
res akciokat.

Nem kiilonbozott ettél a balkani konfliktus sem. Jugoszlavia
szétesésének folyamata Tito halilaval kezd6ddtt, majd az 1989-1990-
es keleteuropai rendszerviltasok eredményeképpen és azokkal
parhuzamosan teljesedett ki. Végleg eltiint az az ideoldgiai Gsszetartd
er6, melyet Tito személyesitett meg. Ami visszamaradt és megkisérelte
ezt az Bsszetartd erdt fenntartani, az nem volt més, mint a hatalmat birtok-
16 szerb nacionalizmus. Az egyre ¢élez8dd belpolitikai fesziiltség €s az
egyre kiterjedtebb fegyveres konfliktus a szerb nacionalizmus és a volt
jugoszlav tagkoéztarsasagokban feléledd nacionalizmus 8sszecsapasa volt.
Ezt a "hdborit” nem elsdsorban az jellemzi, hogy ki kezdte, ki az esetleges
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agresszor, vagy aldozat. Ebben a haboriiban nem az egymas elleni fegyve-
res kiizdelem és a megtervezett hadmiiveletek dominaltak, hanem a szem-
benall6 fél polgari lakossaga ellen terrorhadjaratot folytaté bandak garaz-
dalkodasa. Erre a haborira és a benne résztvevd felekre az volt jellemzé,
hogy egyik fél sem akarta igazan a békés rendezést, egyik félnek sem
voltak targyaldsok és kompromisszumok dtjan elérhetd céljai, csak és
kizardlag a masik fél megsemmisitése.

A NATO vezetése és iranyitasa alatt all6 erok telepitése a volt Jugosz-
lavia teriiletén annak az évek ota folytatott nemzetkozi akaratnak, szandék-
nak és targyalassorozatnak volt az eredménye, mely a szembenall6 feleket
volt hivatva targyaldasztalhoz iiltetni, és megkezdeni a térség Gjraélesz-
tésének, az élet normalizélasanak folyamatat. A Davton-i béketargyaldsok
€s a "Boszniai Békeszerzddés" 1995. december 14.-én Périzsban tortént
alairdsa utdn az ENSZ Biztonsagi Tanacsa 1995. december 15.-i 1031 sz.
hatarozatdban megbizta és felhatalmazta a NATO-t a ""Boszniai Békeszer-
zodés" katonai vonatkozédsainak végrehajtasira. A NATO altal vezetett
nemzetkozi er8k - Implementation Forces; IFOR - 1995. decem-ber 16.-4n

kezdték meg a "Joint Endeavor?" fedénevii hadmiiveletet.

Az IFOR er8k rendeltetése volt, hogy segitséget nytjtsanak a szem-
benallé feleknek az egyetértés minimumat tartalmazé békeszerzédés
vegrehajtasahoz. Az IFOR nem harcol6 félként jelent meg Boszniaban,
hanem, hogy megakadalyozza a harcok folytatasat, (ijraéledését. Ezen cél
elérése érdekében a katonai tevékenységen tulmenden, de azzal egyen-
értékd, fontos feladat volt a polgari lakossag békés, demokratikus élet-
feltételeinek biztositisa és a gazdasagi tevékenység tjraélesztése.

Az IFOR eredetileg 12 hdénap id6tartamra kapott mandatumot a
Biztonsdgi Tanacstol. Mivel azonban a boszniai helyzet nem a békeszer-
z0désben megfogalmazott elvardsoknak megfelelden fejlédott, valtozott,
mely az [FOR erdk végleges tavozasat lehetvé tette volna, az Eszak-atlanti
Tanacs (NAC)? 1996. december 10.-én kiadott allasfoglalasaban kijelentette,
hogy a NATO kész tovabbra is a térségben maradni, és feladatainak végrehaj-
tasat folytatni. A Biztonsdgi Tandcs 1996. december 12.-én kelt 1088. sz.
hatérozataban tovabbi 18 honapra szol6 felhatalmazast adott a NATO-nak.
1996. december 20.-an az IFOR feladatait és szerepét a Joint Guard*
fedénevii hadmiivelet keretében az SFOR - Stabilization Forces - vette 4t.

2. Joint Endeavour: Kozos Erdfeszités
3. NAC: North Atlantic Council
4. Joint Guard: Kozos Védelem
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3.) Az IFOR erék katonai feladatai, parancsnoki struktirija,
létszamviszonyai (Operation Joint Endeavor)

A "Boszniai Békeszerzdés' alapjan az IFOR eréknek az aldbbi
katonai feladatokat kellett elsédlegesen végrehajtani:

* A tizsziineti megallapodas folyamatos betartasanak biztositasa;
* A szembenallo erdk szétvalasztisa;

* A szembenall¢ eréknek a megéllapodas szerinti tlizsziineti z6n4-
bol a sajat kijelolt teriiletre torténd visszavonasanak biztositasa;

* A nehézfegyverzet katonai raktarakba és laktanyakba torténd ossze-
gyljtésének, és a fennmaradé erdk leszerelésének biztositasa:

* Az IFOR alarendeltségébe nem keriilé ENSZ erék biztonsagos,
rendezett és gyors kivondsdhoz sziikséges feltételek megteremtése.

A "Békeszerzodés" értelmében az IFOR er6k a NATO politikai és
l-gatonai vezetese alapjan mikddtek. A politikai irAnyitast és ellenérzést az
Eszak-atlanti Tandces (NAC) végezte, a legfelsdbb katonai parancsnok
pedig a NATO Eurépai Egyesitett Erdinek Parancsnoka (SACEUR)S
volt. Az altala kinevezett IFOR hadszintéri parancsnok (COMIFOR)®
a NATO Déli Paranesnoksaganak Parancsnoka (CINCSOUTH) volt.

Az IFOR erék az ENSZ Alapokmény VII. fejezete® alapjan tevékeny-
kedtek. A harcérintkezés szabalyai a feladatok végrehajtasa, és 6nvédelmi
célbol sziikség esetén lehetdvé tették a fegyveres erd massziv alkalma-
zasat. Azonban ilyen esetben is fegyveres eré hasznalatanak dsszhangban
kellett lenni a "Békeszerzidés" eldirasaival, tovabba a nemzetkozi jog
normaival, az aranyos €s méltanyos, a cél eléréséhez sziikséges legkisebb
er6felhasznalas elveivel. Fontos kévetelmény volt az esetlegesen bekévet-
kezd karok lehetd legalacsonyabb szinten tartdsa. A kijeldlt hadszintér -

tehat Bosznia teriilete - harom "tobbnemzetiségii hadosztdly” (MND)? -

5. SACEUR: Supreme Allied Commander, Europe

6. COMIFOR: Commander of IFOR

7. CINCSOUTH: Commander in Chief Southern Command

8. Az ENSZ Alapokmany VII. fejezete szabalyozza a béke veszélyeztetése esctében kovetendd
eljarasokat, és a békefenntartd miiveleteket.

9 MND: Multinational Division
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korletre lett felosztva. A legnagyobb, és USA vezetés alatt miikodd Esza-
ki (N) MND alarendeltségébe tartozott az USA erdkon kiviil egy torok,
egy orosz valamint a vegyes Osszetételd, finn, svéd, norvég, lengyel és dan
zaszldaljakbol allo NORDPOL dandar, A Délkeleti (SE) MND francia, a
Délnyugati (SW) MND pedig brit vezetés alatt 4llt. A Joint Endeavour
hadmiiveletben résztvevo nemzetkdzi erék osszlétszama 60 000 6 volt.

Magyar vonatkozasban az MND-N jétszott kiemelt szerepet, mert az
itt dllomasoz6 USA erék - 18 000 5 - "Nemzeti Tdmogatd Részleg"-e (NSE)!0
és a NORDPOL dandar - 3.657 6 - "Nemzeti Tdmogaté Csoport”-ja (NSG)!!
orszagunk teriiletén telepiilt.

4.) Az IFOR feladat Magyarorszagon

A NATO 1995 szeptemberben kezdte meg annak a hadmiiveleti terv-
nek a kidolgozdsdt, melynek rendeltetése a balkdni vilsdg katonai eszki-
20kkel torténd rendezése volt. Ennek szerves része volt az a koncepcid,
hogy a foldrajzilag kozeli, nem NATO orszdagokkal - kiztiik Magyar-
orszaggal - mint aktiv résztvevével szdmolt. A tervezési periddus soran
ugyanis figyelembe kellett venni azt a tényt, hogy Bosznia a tébbéves rom-
bolas kovetkeztében nem rendelkezett a csapatok ellatasahoz és tamo-
gatasdhoz sziikséges infrastrukturalis feltételekkel. Ugyancsak tervezési
tényez6 volt, hogy a hadmiiveleti helyzetre tekintettel a harcos erékén
kiviil csak a legsziikségesebb timogatd erd legyen a helyszinen. Ugyanakkor
a harcos erok nagysdga, technikai felszereltsége jelentés logisztikai tdmo-
gatast igényelt.

A logisztikai tdmogatds megtervezése sordn éppen ezért a fildrajzi
kizelségen tul az elsidleges feltétel a biztonsdgos kdrnyezet volt. Kiemelt
Jontossdgu feltétel volt a megfeleld kapacitdsu repiilétér és a nagy dte-
reszio képességii iit- és vasithdlozat is. Sziikség volt tovdbbd meghatdro-
zott nagysdgrendii elhelyezési és raktdirkapacitisra, kézmithdlozatra,

valamint fejlett kereskedelmi és szolgdltatdsi rendszerre.

10. NSE: National Supprt Element
11. NSG: National Support Group
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Az eldzetes felmérések és vizsgalatok alapjan bebizonyosodott, hogy
a kornyezd orszagok koziil Magyarorszag felel meg leginkabb ezeknek a
feltételeknek. A kivalasztasi folyamat soran fontos szempont volt az
orszag kiegyensilyozott, demokratikus belsé rendje, a piacgazdaség fejlesz-
tése terén elért eredmények, és az a tény, hogy kinyilvéanitotta csatlakozasi
szandékat a nyugat-eurdpai integracids szervezetkehez.

A fentiek figyelembe vételével Magyarorszag, mint nem NATO tag, az
elsdk kdzott volt, akik felkérést kaptak az [FOR feladatban vald részvételre.

A helyzet és az adottsagok pontos felmérése, a feladatok, feltételek €s
igények egyeztetése céljabél 1995. novemberében az USA Eurdpai
Szarazfoldi Erék (USAREUR)'? kiildottsége targyalasokat kezdett a
Honvédelmi Minisztérium €s a Magyar Honvédség képviseldivel.

A targyalasok sorin a NATO az alibbi f6 feladatok végrehaj-
tasdhoz kért tamogatast és kozremilkddést:

* Mintegy 25 000 f6s allomany atszallitdsa, athaladisa a Magyar
Koztarsasag teriiletén;

* Logisztikai kozpont telepitése Kaposvar-Taszar-Dombdvér
térségében, mely alkalmas egyidejiileg 2500-4000 {6 elhelye-
zésére, napi 10 katonai vasati szallitmany fogadasara 60 napon
keresztiil, harcold alakulatok felkészitésére és utbainditséra,
valamint a sziikséges anyagi-technikai biztositds feltételeinek
megteremtésére.

* Hataratkeldhelyek, vamkezelés és egyéb civil szolgaltatasok
igénybevételének biztositasa;

Tekintettel a NATO altal megfogalmazott igényekre, valamint attol a
szandéktdl vezérelve, hogy orszagunk aktivan is kivegye részét a balkani
konfliktus rendezésébél, a Parlament feladata volt az ehhez sziikséges

12. USAREUR: United States Army Europe
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politikai feltételek megteremtése. A magyar Alkotmany értelmében a
Parlamentnek harom kérdésben kellett dontést hozni:

* LehetSve tenni az orszag teriiletének és légterének igénybevételét

athaladas vagy ideiglenes allomésozatas céljabél az IFOR fela-
datban résztvev orszagok részére;

* Megteremteni a befogadé nemzeti tamogatas (HNS)!3 feltételeit
az ideiglenesen Magyarorszdgon 4lloméasozé erék részére;

* Engedélyezni egy miiszaki kontingens részvételét a kidzvetlen
hadszintéri feladatok megoldasaban.

5.) Idegen csapatok dthaladasa és ideiglenes dllomdsoztatdsa

A magyar Orszdggyiilés 1995. november 28.-in meglartott iilésén
hatdrozatot fogadott el az IFOR feladatban résztvevi mis orszagok
Jegyveres erdinek Magyarorszig teriiletén tirténé dthaladdsdrdl, illetve
ideiglenes dllomdsoztatdsdrdl, és ennek keretében az orszdg légterének

és repiildtereinek igénybevételérdl. Az 1995. december 2. hatdllyal élet-
belépett hatdrozat az ENSZ Alapokminy szellemében sziiletett.

A fenti orszaggyiilési hatarozat alapjan Gsszesen tizenharom orszag
fegyveres er6i haladtak 4t az orszag teriiletén, beleértve a légteret és
igénybe véve a kdzuti és vasuti szallitasi lehetdségeket is.

A magyar kozlekedési infrastruktira megniévekedett igénybevétele
mellett a hadmiveleti sziikségleteknek megfeleléen kiilonbozé jar-
mivezetési gyakorlatokra, légitevékenységre, nagymennyiségli nem
katonai anyag szallitisara, orszagon beliili csapatmozgasokra, tovabba
csapat- €s légyakorlatokra keriilt sor. Jelentésen megnovekedett a kiilon
engedélyezési eljarashoz nem kotott atrepiilések szama is.

Tekintettel arra, hogy a kozuti- és vasuti forgalom legnagyobb része a
Hegyeshalom - Budapest - Kaposvar - Taszar - Barcs ttvonal és annak

13. HNS: Host Nation Support

70



kézvetlen kizelében haladt keresztiil, kiilénds figyelmet kellett szentelni a
kozlekedési koordinacionak. Az ezen igények kielégitésére hivatott
Kéozlekedési Koordindcios Kdzpont!* Budapesten a MAV épiiletében keriilt
elhelyezésre. Személyi alloméanya alapvetéen USA katonai, illetve magyar
katonai és civil szallitdsi szakértokbol tevodott Sssze. Kirendeltségei voltak
Taszdron €s a hatératlépd allomasokon, egyiittmikodésiiket pedig kiter-
Jjesztették a szdllitdsok lebonyolitasdban érdekelt szomszédos orszagokra,
Ausztridra, Szlovékiara és Horvéatorszagra.

A forgalom, kiilénosen a koziti forgalom megndvekedése nemcsak a
Jarmuvek - konvojok - szaménak, hanem a nehéz szallité jarmiinek sulya-
nak a helyi viszonyokhoz képest jelentds megnovekedését is jelentett.
Ennek kozvetlen kévetkezménye volt az Gtvonalak és miitargyak talter-
helese, illetve helyenkénti meghibasodésa. A forgalom fenntartasa és biz-
tositasa ilyen koriilmények kozétt mar tobb volt, mint forgalomiranyitas.
Szitkségessé valt egy atfogd kozlekedési koncepcid kidolgozasa, mely a
kozvetlen kozlekedési koordinacion tilmenéen kiterjedt az Gthalozat kar-
bantartasara, a nehézjarmiivek koézlekedése altal okozott karok elha-
ritasara. az esetlegesen sziikséges terel6utvonalak kiépitésére, specialis
Jarmivek kozlekedésének biztositasara, a konvojkiséret rendjére, az USA
er6k szamara sziikséges forgalomiranyito jelzések elhelyezésére, stb.
Ennek a koncepcionak egyik fontos eleme volt a polgari lakossag folyama-
tos tajekoztatasa az esetlegesen bekovetkezd forgalomkorlatozasokrol,
tereloutvonalakrol, korlatozasokral.

6.) Befogadé nemzeti tamogatas (HNS)

A befogado nemzeti tamogatds rendeltetése NATO értelmezés szerint
a szervezetszerd logisztikai timogatds helyettesitése, feltételeinek
megteremtése hadmiiveleti feladat végrehajtisa sordn, ideiglenes elhe-
lyezési kiriilmények kizott, helyi erdforrdsok igénybevételével. A befogads
nemzeti tdmogatds lehetévé teszi a szervezettszerdi tdmogaté erdk Iét-
szamdnak a lehetd legsziikségesebb szinten tartdsdt.

A befogad6 nemzeti timogatas keretében Magyarorszag kiilonbozéd
katonai objektumokat - laktanyakat, repiilSteret, raktarkapacitast, 16- és
gyakorlotereket, stb. - bocsatott részlegesen vagy teljesen az IFOR erdk

14 TCC Traffic Coordination Center
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rendelkezésére, anyagi - elhelyezési, ruhdzati, raktarozasi - és egyeb - légteér
és radidfrekvencidk rendelkezésre bocsatasa, egészségligyi ellatas - szolgal-
tatasok nyujtasara vallalt kotelezettséget, hozzajarulva ezzel a had-
miiveletekben résztvevo erdk feladatvégrehajtésdhoz.

A logisztikai és egyéb tamogat6 feladatok kdzvetlen elésegitése érde-
kében az USAREUR Taszarra telepitette a 21. Hadszintéri Tamogatd

Parancsnoksag!? el6retolt - (FWD)!6 - elemeit és mas katonai szervezeteket.
A Kaposvar és Taszar korzetében telepiilt erok 3 laktanyaban mintegy fél
millié légkobméter épiiletet, valamint 40.000 hektar kiterjedési teriiletet
vettek igénybe.

Az igy létrehozott logisztikai kozpont az alidbbiakbél tevédott
Ossze:

* USAREUR/FWD;

* Az IFOR feladatban résztvevd USA erck logisztikai tamogato
bazisa,

* A hadszintérre telepitendd, illetve onnan kivonasra keriild alaku-
latok befogadé és felkészitd, illetve rehabilitacios bazisa;

» A NORDPOL dandar (BDE)!7 logisztikai tamogaté bézisa
Pécsett;

* Helikopter-bazis Kaposujlakon;
® US tabori korhaz Taszaron (1997. marciusig).

A magyar katonai objektumok teljes, illetve részleges atadasa az US
erdk részére killonbozd atszervezési intézkedeéseket tett sziikségessé a
Magyar Honvédségen beliil. Ennek keretében teljes kiliritésre keriilt egy
laktanya, két masik pedig kozos hasznalatba. Ideiglenesen k&zds hasz-
nalatba keriilt a taszari repiilotér is, ugyanakkor a Magyar Honvédségen
beliili atszervezésekkel 6sszhangban feloszlatasra keriilt az ott allomasoz6
repiildezred.

15. 21. Theatre Support Command
16. FWD: Forward
17. BDE: Brigade
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A befogadé nemzeti timogatas egyik legfontosabb, szolgaltatis
jellegli megnyilvanulasa volt a Taborfalva-Tatarszentgyorgyi Kiképzo
Bazis ideiglenes rendelkezésre bocsatasa az US erdk részére. Ezt az
objektumot az US er6k a Bosznidban allomasozd csapatok idészakos
l6gyakorlatainak végrehajtasara vette igénybe. Osszehasonlitd gazdasa-
gossagi szamitasok alapjan ugyanis bebizonyosodott, hogy a csapatok
Boszniabdl németorszagi gyakorloterekre torténd szallitdsanak koltségei
az itteni kiadasokat jelentésen meghaladtak volna.

Az Eszaki Dandar (NORDPOL Brigade) Pécsett rendezte be logisz-
tikai ellaté bazisat. Az objektumot nem a Magyar Honvédség, hanem a
varosi onkormanyzat bocsétotta rendelkezésre. Ugyanakkor a bazis részet
képezo loszerraktar a helyi tiizérdandér objektumaban volt. Az itt dllomasozo
dtnemzetiségl alakulat - Nemzeti Tamogato Csoport (NSG) - 1étszdma
nem haladta meg a 200-250 fot.

7.) Az egyiittmiikidés feltételeinek megteremtésére iranyulo
kezdeti lépések és intézkedések

Az Orszdggyiilés 1995, november 28.-i 112/1995'8 szdmii hatdrozata
megterenttette a politikai és jogi alapfeltételeket Magyarorszignak az
IFOR feladatba torténd bekapcsoldddsihoz. Ezen hatdrozat alapjin a
Kormdny (2350/1995. Korm. hatdrozat)’’ felhatalmazta a honvédelmi mi-
nisztert és a kiiliigyminisztert, hogy az érintett minisztériumokkal egyiitt
hozzanak létre egy tdrcakézi bizottsigot (TKB) a feladatok végrehaj-
tasdnak koordindldsdra.

A honvédelmi miniszter az 57/1995. (HK 31.)2° HM utasitasban
intézkedést hozott az IFOR erdk atvonulasarol és ideiglenes tartoz-
kodasara vonatkozo orszaggyiilési és kormanyhatarozatok végrehajtasarol.

A honvédelmi miniszter a HM-en beliil a TKB tamogataséara egy szak-
mai munkacsoport felallitasat rendelte el. Ez a munkacsoport volt felelds

18. Magvar Kozlony 1995/105. szam 6118. old
19. Hatarozatok Tara 1995/53. szam 476. old.
20. Honvédelmi Kozlony 1995/31. szam 1098. old.
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a TKB hataskorébe tartozé anyagok elézetes feldolgozasaért és tarcakozi
koordinalasaért. A TKB vezet6je a HM katonai tigyekkel foglalkozé helyet-
tes allamtitkara volt.

Az IFOR feladat sordn felmeriild gazdasdgi kihatdssal, illetve
téritési igénnyel jdrg, polgdri és katonai szolgdltatds szerzédések alapjdan
torténd rendezése céljabol, az egycsatornds elldtisi rend biztositdsa érde-
kében, a HM Elektronikai Igazgatésdg Rt. keretében létrehozdsra keriilt
a Logisztikai Igazgardsdg. Ez a szervezet volt felhatalmazva, hogy a HM
nevében targyaldsokat folytasson az IFOR eréket képviseld amerikai fél-
lel, fogadja az igényeket, meghatirozza az igények kielégitésének
leghatékonyabb mddjdt, ajdnlatot tegyen az amerikai fél részére, szerzo-
déseket kissén a megrendeldvel és a kivitelezovel, ellendrizze a végrehaj-
tds folyamatit, és elvégezze a szdmldzdst és a pénziigyi elszdmoldst.

A katonai vonatkozasi feladatok végrehajtasanak elésegitése érdeké-
ben a honvédelmi miniszter utasitisa alapjan a Magyar Honvédség
Parancsnoka elrendelte egy operativ csoport (MHOCS) felallitasat. Az
MHOCS rendeltetése volt az IFOR erdk atvonulasaval, ideiglenes alloma-
soztatasaval, az orszag légterének és repiilStereinek igénybevételével kap-
csolatos, a Magyar Honvédséget érinté feladatok tervezése, szervezése,
koordinalasa. Az MHOCS szorosan egyiittmiikédott az illetékes amerikai
szakértokkel, a Hatarérség, a Vam- és Pénziigyorség Orszagos Parancsnokség,
az Orszagos Renddrfokapitanysag, a Kormanyzati Frekvenciagazdalkodasi
Hivatal, a Logisztikai Igazgatésag illetékes szakembereivel. Az operativi-
tas biztositasa és a kozvetlen helyi kapcsolattartas érdekében az MHOCS
0Osszekotd csoportokat hozott létre az IFOR bazisokon és az egyes IFOR
szervek mellett.

Amerikai részrél az egyiittmiikodés feltételeinek megteremtése
céljabol a budapesti USA Nagykovetség Védelmi Attasé Hivatalanak ala-
rendeltségében létrehoztak egy Osszekotd Irodat (LNO)2!. Az LNO allo-
manyaba a katonai szakértokon til az egyes, varhatdan igénybevételre
keriil6 szolgéltatisok szakemberei, tovabba az US Hadsereg Eurépai
Szerz6déskoté Parancsnoksdganak (USACCE)?? képviseli tartoztak.

21. LNO: LiasonOffice
22. USACCE: US Army Contracting Command, Europe
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8.) A feladatok végrehajtasanak koriilményei és feltételei

Amikor az IFOR-t képviseld amerikai katondk és szakértok és a
magyar fél képviseldi targyaldasztalhoz iiltek, egy dolog volt mindkét fél
részére kozos. Az a szildrd elhatdrozds és tudat, hogy minden erejiikkel
hozzdjdrulnak a balkdni konfliktus békés rendezéséher. Hogy ez hogyan
megy végbe, arrél a magyar fél képviseldinek nagyon kevés ismerete volt.
A tdrgyaldsok tehdt nemcsak az IFOR feladat végrehajtisdhoz kotodo
igények kielégitésére irdnyultak, hanem ez egyuttal egy megismerési, ta-
nuldsi folyamat is volt. A tdrgyaldsok elsé feladata a hosszutdvir egyiitt-
miikidést megalapozo szerzédésrendszer kialakitdsa volt.

Miutan a magyar Orszaggyiilés hatarozata megteremtettc a magyar
jogi feltételeket az idegen fegyveres erdk athaladasara, illetve ideiglenes
allomasoztatiséra, meg kellet teremteni ennek nemzetkézi jogi alapjait is.
Ennek szellemében az Orszaggy(ilés az 1995. évi CIL torvényben? rati-
fikalta a NATO-PfP szerzddést az érintett orszagok fegyveres erdinek
jogéllasarol (NATO-PfP SOFA)*.

A NATO SOFA egy 1951-ben alairt szerzodés, melyben a NATO
tagallamok az egymas teriiletén allomdsoz6 erok jogallasat hatarozzak
meg. A SOFA részletesen foglakozik a fogado és a kiildé allam viszonya-
nak tisztazasaval, a hataratlépés, az egyenruha- és fegyverviselés, a jog-
hatdsag, a kartérités, a szolgéltatasok teljesitése, a mentességek €s kivalt-
sagok. valamint a vitak és nézeteltérések rendezésének kérdéseivel. A
NATO a SOFA érvényességét 1995-ben kiterjesztette a PfP orszagokra is.
A NATO-PfP SOFA ratifikalasa volt az egyik alapfeltétele annak, hogy az
[FOR erék belépjenek az orszég teriiletére, és itt feladataik ellatasa érde-
kében szolgaltatasokat vegyenek igénybe.

A SOFA alapjan 1995. december 6.-an Briisszelben a Magyar
Koztarsasag korméanya és a NATO megkototte az IFOR er6k atvonula-
sarol, illetve az atvonulassal kapesolatos ideiglenes tartézkodasrol sz616 -
un. tranzit - megallapodast.

1996. januar 14.-én a Magyar Koztarsasag kormanya és a NATO
SHAPE képviseldi alairtdk az Magyarorszag teriiletén allomasozd vagy
athaladd erdk logisztikai timogatasat szabalyozo Egyetértési Memorandumot

(MOU)®. Az MOU meghatérozza a fogadé és a kiildd orszag feladatait, 2

23 Magyar Kozlony 1995/105. szam 6105. old.
24 NATO-PfP SOFA: Status of Forces Agreement
25. MOU: Memorandum of Understanding
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szerzbdéskotések és pénziigyi kérdések alapelveit, valamint a vitas kér-
dések rendezésének modjat.

Bdr ddtum szerint kordbban sziletett, de mintegy az MOU-nak szer-
vesen aldrendelt szerzédésként a Magyar Koztirsasdg kormdnya nevében a
honvédelmi miniszter, az USA kormdnya nevében pedig USAREUR
parancsnokhelyettese dltal 1995. december 4.-én aliirta a Beszerzési
Megdllapoddst. A Beszerzési Megillapodds szabdlyozta elsé Jokon a szol-
gdltatdsok, a szerzédéskitések, az drképzés, a szamldzds és elszimolds rend-
szerét. Ezt a szerzddést, csakiigy, mint a késébbiek folyamdn az enneck
aldrendelt szolgdltatdsi, végrehajtoi szintii szerzddéseket, az amerikai fél
képviseldivel kiozosen, ar ezzel a feladattal kormdnyszinten megbizott
Logisztikai Igazgatdsdg dolgozta ki. A Beszerzési Megdllapodds mellék-
leteként a két fél kozosen elkészitett egy szabvdny megrendelési formdtumot.

A Beszerzési Megallapodas aldirdsa volt amerikai részrél a szolgal-
tatasok igénybevételének alapfeltétele. Ez képezte ugyanis alapjat, keretét
a vegrehajtasi szerzodések rendszerének. Hataskore kiterjedt az ingatlanok
bérbevételére, a kdzmiiszolgaltatasok, személy- €s aruszallitas, repiil6téri
szolgaltatasok igénylésére, épiilet- és épitmény felujitasi munkak megren-
delésére, 16- és gyakorlotér hasznalatra, muszaki-technikai eszkozok javi-
tasara, karbantartasara, berendezések és eszkdzok kolcsdnzésére, lizemanyag,
fiitdanyag beszerzésére, de nem terjedt ki az élelmiszerek széllitasara.

A Beszerzési Megillapodas alairasa utani elsd hetek tapasztalatai
alapjan amerikai kezdeményezésre, de a magyar fél teljes egyetértésével
kidolgozasra és 1996. marcius 13.-an alairasra keriilt a Beszerzési Megal-
lapodas Médositasa.

A Modositas feliilvizsgalta és a redlis, valds, a napi gyakorlat igényei-
nek és sziikségleteinek megfeleléen megvaltoztatta és kiegészitett a
Beszerzési Megéllapodas eléirasait. Szabalyozta a megrendelések rendjét,
meghatarozta az alairasra jogosult személyek korét, részletesen leirja a pénz-
tigyi eljdrasokat, a szamlazasi eljarasokat, fizetési modokat és hataridoket.

A Mddositas kiilon foglalkozik a Logisztikai Igazgatésag mitk3dési és
adminisztraciés koltségeihez torténé méltanyos amerikai hozzajarulgs
kérdésével, illetve az ad6-visszatérités problematikajaval.



9.) Tapasztalatok és tanulsagok

Az amerikai fél az elsd percétdl kezdve igen hatdrozottan kifejezésre
Juttatta, hogy az egyiittmiikodés alapja és tartalma egy szigorian megter-
vezett katonai feladat. Ennek megfeleloen pontosan definidlt, szoros
hatdridokhoz kotott igényeket terjesztett eld. Ebben a periddusban szd-
mukra a legfontosabb nem annyira a vdlasz pozitiv tartalma, hanem
annak gyors megaddsa volt, ami sziikség esetén lehetévé tette az intéz-
kedések modositdsdt is.

Az amerikai fél 4ltal el6terjesztett kérések tartalmat vizsgalva vila-
gossa valt, hogy az USA logisztikai rendszerének természetes eleme, a
katonai igények civil eszkozokkel és médszerekkel torténd kielégitése.
Amennyiben erre nem volt mod, akkor a megoldas természetesen a rend-
szeresitett katonai szervezet feladata volt. A katonai igények civil szféra-
bol t6rénd kielégitésére az USA Hadsereg hosszi tava szerzdéseket
kotott civil szolgaltatd cégekkel.

Uj és a magyar fél szamara ebben a dimenziéban megtanulandé fela-
dat volt a szerzodéskotések rendszeréhez torténd alkalmazkodas. A rend-
kiviil szigoru amerikai elszamolasi rendszer szerint az USA Hadsereg csak
szerzodés alapjan teljesitett szolgaltatas ellenértékét fizetheti ki, A
szerzodéskotéshez tartozd funkciok és jogkorok pontosan meg vannak
hatarozva.

A szerz6déskotési folyamat elsd eleme a katonai parancsnok, aki a
feladat végrehajtasahoz sziikséges igényeket megfogalmazza, és felettes
szerve felé jelenti. Az eloljard parancsnok az igények kiértékelése és
Jovéhagydasa utdn tovabbitja az anyagot a Szerz6déskotd Parancsnoksagnak.
Az USA Hadseregben szerzddéskotésre kizardlag az illetékes parancsnok-
nak - jelen esetben az USA Eurdpai Szarazféldi Er6k parancsnokanak -
kozvetleniil alarendelt Szerzodéskoté Parancsnoksag képviseloi jogosul-
tak. Az ¢ feladatuk a beterjesztett igény technikai-miiszaki részleteinek a
tisztazasa, a koltségvetési feltételek biztositasa, a vonatkozd jogszabalyok
betartasanak feliigyelete, az amerikai érdekek védelme, a szerz6dések
szovegének eldkészitése, belsd ellendrzése és jovahagyas utani alairdsa.
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A szerzOdések alairasa utan a szerzodéskotok feladata a végrehajias
ellendrzése, a teljesités igazolasa, a szdmlak jovahagyasa.

A szerzodéskotés tehat az USA rendszerben egy 6nallo, az eldljard
parancsnoknak kozvetleniil aldrendelt és az 6 nevében végrehajtando
funkcid.

Mivel az amerikai fél a szerzodéskitésre vonatkozo igényeit a
Beszerzési Megdllapodds értelmében a Logisztikai Igazgatosdagnak ter-
Jesztette eld, igy elsésorban ennek a szervezetnek volt a feladata az
amerikai eljarasok megtanuldsa, illetve a hozzdjuk torténd alkal-
mazkodds. Az alkalmazkodds leglényegesebb eleme az volt, hogy az
amerikai féllel kotitt szerzodések végrehajtdsdnak feltételeit dt kellett
emelni a magyar alvallalkozokkal kititt szerzodésekbe.

Az IFOR feladatba tortént bekapcsolodas elsd idoszakanak tehat az
egyik legfontosabb logisztikai vonatkozasu szakmai kérdése az volt, hogy
lehet-e és ha igen, milyen mddszerekkel helyettesiteni a katonai struktiira-
ba szervesen beépitett logisztikai rendszert altaldnossagban, de kiilonosen
hadmuveleti koriilmények kozott.

A vdlasz keresése sordn abbol a ténybdl kell kiindulni, hogy a
takarékossdg és az ésszeriisitési kényszerek kivetkeztében a hadseregek
szinte az egész vildgon megkezdték a logisztikai szervezetek leépitését és
eleinte kisebb, késébb azonban egyre nagyobb feladatokat végeztettek el
civil szerzodéses partnerekkel. Ennek a folyamatnak egyik kisérd jelen-
sége volt, hogy a civil szférdaban megnivekedett az igény és kereslet a
katonai logisztikai ismeretekkel rendelkezé szakemberek irant. Ugyan-
akkor ezzel a megnivekedett kereslettel parhuzamosan a hadseregekbol
eltivozott személyi dllomdny kivitte a szaktuddsdt a civil életbe. Létrejott
tehdat egy olyan szakmai-technikai bdzis, amelyre a hadseregek mdr
épiteni tudtak.

Ennek a folyamatnak egy tovabbi eleme, hogy azok a cégek, melyek
szolgaltatasaik rendszeres felajanlasa €s teljesitése utjan egyre szorosabb
kapcsolatba keriiltek a hadseregekkel, egyiittmiikodésiiket hosszitava
szerzOdések megkotésével biztositottak be. A logisztikai szolgaltatasok
tekintetében egy erds kinalati piac alakult ki, mely lehetévé tette a megren-
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deldk - hadseregek - részére a magas igényekhez valo ragaszkodast és az
arversenyt.

A masodik fontos aspektus az, hogy hogyan lehet az el6ljard parancs-
nok altal kiadott "parancsot’ civil viszonyok kozott érvényre juttatni,
érvényesiteni tudja-e az el6ljaro parancsnok elhatarozasat, "hatalmdt",
végrehajthaté-e egy katonai feladat civil eszkdzokkel, modszerekkel?

Az IROR feladat végrehajtasa soran szerzett tapasztalatok szerint a
katonai és a katonai ismeretekkel rendelkezé civil szféra egytittmiikddése
hatékonynak bizonyult. Bebizonyosodott, hogy a piacgazdasagi koriilmé-
nyek kozdtt a teljesitmény és az ahhoz fiiz6d6 anyagi haszon hajtoereje,
illetve a szerzddésekben foglalt biztositékok "hatalma' felér, estenként
tilszarnyalja a "parancs' kényszeritd erejével, hatalmi funkcidjaval.

Amikor a Magyar Honvédség egyik elsodleges célkitiizése és fela-
data modernizdlds és fejlédés, a NATO dltal tamasziott kovetelmények
teljesitése, akkor nagyon fontos és sziikséges a kizos feladat-végrehajtds
sordn szerzett tapasztalatok dtvétele, a tanulsigok feldolgozdsa és
alkalmazdasa.
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A HADERO FEJLESZTESEHEZ KAPCSOLODO
BERUHAZASOK ES BESZERZESEK
EGY KICSIT MASKEPPEN

Eszenyi Imre!

1.) A hazai haderd fejlesztés irdanyai

A honvédség kozép és hosszii tdvit dtalakitdsdval kapcsolatban egyre
inkdbb a fokuszba keriilnek azok az dtalakitdshoz sziikséges iij infra-
strukturdlis beruhdzdsok, és haditechnikai fejlesztések, amelyek hosszii-
tdvon fogjik meghatirozni a Magyar Honvédség alkalmazdsi lehetd-
ségeit és arculatdt.

A NATO-ban elvért interoperabilitdis megteremtésére sziikségesek
ezeknek a képesség csomagoknak a megvaldsitdsa, amelyek egy moderni-
zacios folyamat eredményeképpen mindségi megujulast fognak eredmé-
nyezni. A NATO-hoz térténd csatlakozasi targyalasokon az tigynevezett
Védelmi Tervezési Kérdéivek (DPQ) alapjan lettek meghatarozva azok a
kovetelmények, amelyek teljesitésével hazank -mint az FEszak-Atlanti
Szerzddés Szervezet teljes jogu tagja- aktivan képes lesz hozzajarulni a
NATO koz0s védelmi képességeihez. A kizel 50 célkitiizés nemcsak a
Magyar Honvédség, hanem az orszdg egésze szdmdra (politikailag, nem-
zetgazdasdgilag) jelent kivetelményeket. A képességecsomagok megvald-
sitdsdnak dénté hanyada katonai teriiletet 6lel fel, azonban nem szabad
elfelejtkezni arrdl a tényr6l sem, hogy bizonyos teriiletei (példaul az infra-
struktira fejlesztése, a gépjarmi-technikai eszkozok beszerzése) civil
teriileteket is érintenek. Ezért sem szabad elfelejtkezni azokrél a polgari,
foként a nemzetgazdasag logisztikai hatterét érintd fejlesztésekrsl, ame-
lyek a 2002-re remélt EU csatlakozéssal egyre inkabb felgyorsulnak.

A kovetelmények teljesitéséhez nemcsak sajat eréforrasokat vehetiink
igénybe, azok megvalositisahoz a NATO is hozzajarul. Ennek egyik leg-
markansabb példaja a NATO Biztonsagi Beruhazasi Programja (NSIP).
Ennek a programnak a keretében finanszirozzak azok az infrastrukturalis

1. Eszenyi Imre mk. szazados, ZMNE Logisztikai tanszék doktorandusz
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fejlesztési projecteket, amelyek a Szovetség egészének érdekében keriil-
nek megvaldsitisra hazankban. Csak ezek a fejlesztések az elmilt évti-
zedek katonai infrastrukturdlis fejlesztéseit nagysdgrendekkel megha-
ladé tébb 10 millidrd forintot kitevd hdrom nagy projectet dlelnek fel. Az
elsé a hiradd-informatikai kommunikdcios projecteket tartalmazza, a
mdsodik radar képességcsomaghoz tartozé hdromdimenzios radardllo-
mdsok megvaldsitdsdt foglalja magdban, mig a harmadik project harom
hazai repiilétér fejlesztéseit tartalmazza.

Ezek a fejlesztések igen Osszetettek. Példaul a biztonsagi beruhdzasok
vonatkozasaban, magukban hordozzédk nemcsak az adott infrastruktira
épitési kivitelezését, hanem az azok iizemeléséhez kapcsolodo beszer-
zéseket. haditechnikai eszkdzok és felszerelések fejlesztését és gyartasat,
az lizemeltetd és miikodtetd informatikai szoftver fejlesztéseket, lizemel-
tetd munkaerd biztositasat, stb.

Belathatd, hogy ezek a haderdfejlesztéshez kapecsolddd beruhazasok
és beszerzések - legyenek azok akar infrastrukturalis rendszerek, akar
fegyverzeti és a technikai rendszerek, akar logisztikai vagy kommunika-
ci6s tamogato rendszerek - komoly, térvényi hattérrel biztositott és igen
megfontolt dontéseket igényld, Osszetett feladatot jelentenek. Csakuigy,
mint az infrastrukturalis beruhazésok, a technikai és az egyéb kiemelt
beszerzések is igen Osszetettek, és tobb alrendszert is érintenek.

Azon til, hogy ezeknek a fejlesztéseknek integralhatéaknak kell len-
niiik a NATO rendszerébe, az sem mellékes, hogy hazank polgari (példaul
a logisztikai infrastruktira, az anyagazonositas, stb. teriiletein) moderniza-
cios fejlesztéseihez, hogyan illeszkednek.

Taldn nem mindenki elott ismert, hogy pl. a NATO kozponti logiszti-
kai szervezetei és iigynokségei, a hosszi tavi fejlesztési stratégidjuk
kidolgozdsdnal, aktivan tdmaszkodnak, és terveikben tevékenyen beépi-
tik orszdgaik polgdri fejlesztéseit és kutatdsait. Szamunkra - a sz(ikos
pénziigyi forrasok miatt is - talan még fontosabb ezeknek az er6forrasok-
‘nak az osszefogésa, fejlesztéseink - legyenek azok polgdriak vagy katonaiak -
tsszehangolasa.

Ezek az 4j infrastrukturdlis és technikai rendszerek fogjdk meg-
hatdrozni az MH jovébeni képességeit, arculatdt, ezért sem mindegy, hogy-
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hogy zajlanak ezek a fejlesztések. Csak tigy, mint az oktatds és képzés, az
infrastruktira vagy technikai beruhdzdsok és beszerzések is stratégiai
kérdések. Ezek azok a teriiletek, amelyek eredményei (vagy kudarcai) csak
hosszii évek-évtizedek miilva fognak jelentkezni, gyakran mdr egy mdsik
generdcid mozgdsterét meghatdrozva.

Ismert tény, hogy az elmilt néhany hénapban mely teriileteken tortén-
tek meg azok a fejlesztések, amelyeket a NATO-tagsagbol ad6dé j tipusu
feladatok és kihivasok jelentenek. A képességcsomagokban megfogalma-
zott igényeknek €és elvardsoknak megfelelden a végrehajtott és folyamatban
lévo beruhdzasokat és beszerzéseket (0j tipusti radarllomésok telepitése, a
MISTRAL légvédelmi rakéta fegyverrendszer rendszerbedllitisa, a kom-
munikacids - telefonkodzpontok cseréje, stb.) tébb mas érintett szervezet
mellett, a HM Biztonsagi Beruhazasi Féosztaly és a Haditechnikai Fejlesz-
tési és Beszerzési Fosztaly koordindldséval a Beszerzési Hivatal bonyolitja le.

2.) A fejlesztésekhez kapcsolodo kizponti beruhdzasok
és beszerzések rendszere Kanadaban?

Cikkemben szeretném bemutatni, hogy Kanaddban a fejlesztésekhez
kapcsolédo beruhdzdsi-beszerzési folyamatok hogyan zajlanak le. Taldn
kizelebbril megismerve egy NATO-orszdg ilyen irdnyi fejlesztési rend-
szerél, hazdnk érintett szervezetei is tudnak beldle profitdlni.

Kanaddban a hader§ fejlesztésének vonatkozasaban - mind az tij rend-
szerek €s felszerelések beruhazasaval és beszerzésével, mind azok a had-
sereg teljes rendszerén beliili (nem csak bizonyos rész alrendszerek
vonatkozisaban) egész rendszer-életcikluson attartd ilizembenntartasaval,
Javitasaval kapcsolatban - a legfontosabb elv az addfizetéket a leggazdasi-
gosabban, az optimalis rdforditisokkal, a legjobb mindséggel szolgdlni.

A haderd fejlesztéséhez és mikddtetéséhez kapesolddd beruhazasok-
nak és beszerzéseknek azon til menden, hogy a sziikséges katonai képes-
ségeket létrehozza és/vagy azokat megbizhatan fenntartsa, hangstlyozottan
az adofizetdket, a lakossag donto részét, és nemcsak annak egy kis szeletét
a hadsereget kell szolgalnia.

2. 1998-ban Kanadaban a “Demokratikus civil-katonai kapcsolatok * keretében lehetdségem nyilt
kozelebrdl megismerni a Paralament, a Védelmi Minisztérium, az Ottawai Egyetem, valamint tobb
més kormanyzati minisztérium és hivatal, valamint nem korményzati szervezetek képviseldinek
cladas sorozatdbol a katonai-civil kapcsolatok rendszerét, tobbek kozott a haderdfejlesztés
vonatkozasaban is.
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Amellett, hogy a fejlesztéseknek (legyenek azok akar polgariak, akar
katonaiak) az adéfizetdk egészét kell szolgalniuk, atlathaténak is kell
lenniiik az adofizetdk szamara. Csak az atlathatosag képes biztositani a ter-
vezhet6séget, a gyakran t6bb kormanyzati ciklust is feloleld megvalositast.

A védelmi beruhdzasok és beszerzések vonatkozasaban is barmely
adofizetd allampolgarnak (a gyakorlatban altalaban a parlamenti képvi-
seldiken keresztiil) jogéban 4ll tudnia, minden egyes cent felhasznalasat.
Ez a katonai alkalmazas (pl. békefenntartas Bosznidban vagy humanitarius
akcid Afrikaban, hazai arviz katasztrofa elharitas vagy kutatds-mentes, a
napi kiképzés, stb.) pénziigyi bekeriilésének a pontos szamszaki adatokon
nyugvo ismeretét és mindenki szaméra valé megismerhetdsegét jelenti.

A kormdnyzati sgférdn beliil tobb teriilet is kizvetve vagy kozvetleniil
részt vesz az dllami, koztiik a honvédelmi beruhdzdsokban és beszer-
zésekben.

Mind a megvalasztott parlamentnek, mind a kiildstt szendtoroknak
(Kanada két kamaras parlamenttel rendelkezik) megvannak azok a bizoft-
sagai, amelyek ellendrzik-feliigyelik a minisztériumok tevékenysegét,
beleértve azok beruhazési-beszerzési eljarasait is.

A nagy Osszegl (a 100 millio kanadai dollart /CAD-t/ meghalado)
kiemelt beruhazasokat és beszerzéseket, a miniszterelndki hivatalt
ellenérzé parlamenti bizottsag ellendrzi. A beruhazasi-beszerzesi
jovahagyésok a parlamenti bizottsag dontéseitél fliggenek. Emellett a don-
téshozast jovahagyo (ellenérzd és feliigyeld) bizottsag mellett, a kormany-
on beliil miikodik a kincstari tanacs, amely a pénziigyi-gazdasagi minisz-
terek koordinal tanacsa, és a 30 millié CAD-t meghaladd projekteket
iranyitja és hangolja Ossze.

A Védelmi Minisztériumnak nem dll jogkorében a kizponti beruhdzdsi-
beszerzési, szolgdltatdsi szerzédések meghkotése. Szerepe "csupdn'' a szik-
ségleteinek a pontos, katonai-miiszaki "civil nyelvezetii " megfogalmazdsdra
korldtozodik.

A Koézmunksk és Kormanyzati Szolgaltatasok Minisztériuma, az
a kormanyzati szervezet, amely az Gsszes tarca (koztik a védelmi is)
vonatkozasaban jogosult barminemii dontés meghozasara, illetve az azt
kovetd szerz6dések megkdtésére.
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A dontés elokészités soran, a kanadai Védelmi Minisztérium felel8s-
sége meghatdrozni azokat az 4ltaluk sziikségesnek vélt kdzponti beruhaza-
sokat és beszerzéseket (infrastruktira, valamint hadiipari fejlesztéseket,
beszerzésre keriilé eszkozoket, arucikkeket, stb.), amelyeket sziikségesnek
itéInek a haderd fejlesztéséhez, a hadsereg fenntartasara és mitkodtetésére.

A kormany a széles jogkdrokkel felruhazott Kézmunkak és Kormény-
zati Szolgaltatasok Minisztériuma mellett létrehozott olyan régid-teriileti
ligynokségeket, amelyek feladata egy-egy gazdasagi-foldrajzi régié szo-
cio-gazdasagi fejlesztése, illetve az adott régiok fejlesztéseinek Ossze-
hangolasa.

A hdrom iigynikség, a nyugati tartomdnyokat felolels Nyugati Gaz-
dasdgi Testiilet (WED), a keleti teriileteken miikiodd Atlanti Kanadai
Lehetéségek Ugynoksége (ACOA), valamint Quebeci Regio Kozponti
Fejlesztési Ugynikség (FORDQ) a quebeci szivetségi dllam teriiletén
rendelkezik dontési jogkirokkel. Ezek a jogkorok azt jelentik, hogy mind
a harom teriileti fejlesztési iigynokség részt vesz a déntések meghoza-
taldban, lehetéségiik van (a 100 milli6 CAD-t meghaladé fejlesztési,
beszerzési projektekben is) a fejlesztési (koztik a védelmi beruhazasi-
beszerzési) stratégidk kialakitasdban és az azok lebonyolitdsaban vald
részvételre.

A Veédelmi Minisztériumon beliil, az anyagi (nem csupén a pénziigyi
alrendszert jelentd, hanem a minisztérium teljes anyagi-technikai verti-
kumat atfogd) iigyekkel foglalkozd helyettes allamtitkar feliigyeli a
kdzpontositott fejlesztési projektek tdmogatasat mind vezetés-iranyitas,
mind anyagi-technikai vonatkozasban. A helyettes allamtitkar vezetése
alatt all az a harom kornyezeti foigazgatosag-tenger, fold, levegd hataskori
vonatkozdsdban (nem tisztan haderénemi, hanem inkabb a fejlesztések
kornyezetitkre gyakorolt hatésai alapjan), - amelyek a beruhazasok-be-
szerzések katonai-miiszaki (anyagi-technikai-technolégiai) kévetel-
ményeinek a megfogalmazasaval foglalkoznak.

A harom fbigazgatosag fejlesztési dontéshozatali el6készitési mun-
kajaban (amely "csupdn" a védelmi képességekhez sziikséges stratégiai
fejlesztések katonai-miiszaki leirasat jelenti a dontéshozo polgéari bizottsa-
gok, a Kézmunkak és Kormanyzati Szolgaltatisok Minisztériuma,
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valamint a régio-teriileti fejlesztési igyndkségek szamara) részt vesznek a
Logisztikai, az Informatikai-Technoldgiai, a Pénziigyi valamint a
Minoségbiztositast Ellenorzd foigazgatosagok.

A fejlesztések folyamataba - attdl fiiggetleniil, hogy azok példaul
"tisztdn" védelmiek - a tobbi minisztériumok is bekapcsolodnak. A mi-
nisztériumok kozotti koordinald kapocsként elsésorban a Beruhazasi-
Beszerzési Eljarasokat Feliigyelo Bizottsag szolgal. Ez a bizottsag a mar
emlitett Kézmunkék és Kormdanyzati Szolgaltatasok Minisztériumaban
ilésezik. A munkdjaban az adott beruhdzas-beszerzés (eljaras) fiigg-
vényében vesznek részt az érintett minisztériumok képviseléi, a mar
emlitett regionalis fejlesztési ligynokségek képviseloivel kiegésziilve. Az
Osszes (fliggetleniil attdl, hogy melyik minisztériumot érinti) fejlesztési
project, amelyik meghaladja a 2 millid6 CAD-t, ez elé a bizottsag elé keriil.
A bizottsag dontéshozatali hataskore a 2 millio €s 20 millié dollar kézotti

eljarasokra terjed ki.

A gyakorlat azt mutatja, hogy a dontések meghozatala eldtt kemé-
nyen dsszecsapnak a kiilonbozd érdekek és lobbik. Ezeknek a kiilonbozo
érdekeknek - gazdasagi, ipari, régio, stb. - a k6zos allaspontra valé hozasa
1d6 és kompromisszum készségeket, valamint kellden kidolgozott €s szak-
mailag megindokolt (a védelmi fejlesztések esetében a harom kornyezeti
foigazgatosag altal aprolékosan elokészitett hatdstanulmanyokkal,
valamint civil-katonai tudomanyos miihelyek szakvéleményeivel alata-
masztott) project terveket kivan a felektol.

A beruhazasi-beszerzési dontési stratégiak egyetlen elére meghataro-
zott elve, a hazai erdforrasokra, a kanadai ipari és szolgéltaté bazisra valo
minél nagyobb tdmaszkodas elve.

A dontések magukban foglaljak mind a kiézponti kincstdri finan-
szirozdst (gyakran tobb tdrca koliségvetését is érintve), mind a konkrét
szerzodéskotési és lebonyolitdsi-megvalositdsi eljardsi rend kérdéseit.

A fejlesztési-beruhazasi tervezések vonatkozdsiban a Védelmi ”
Minisztérium szamadra, - csak ugy, mint a tébbi NATO tagorszag majd
mindegyikében - erfteljes kihivasnak szamit a folyamatosan (gyakran
kiszamithatatlanul) valtoz6 - és ltalaban csokkend - védelmi koltségvetés.
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Sok mas orszaghoz hasonléan Kanadat is az allami kéltségvetés hidnyanak
mérséklési igénye jellemzi. Ennek a szigoru pénziigy politikanak az ered-
ménye a védelmi kiadasok allanddan csékkend pénziigyi fedezete. Ez a
hidny maga utdn vonja a hidnyzé védelmi sziikségletek kielégitéséhez
kapcsolddd beruhdzasi és beszerzési stratégiak allandé kontroljat, és az
idénkénti korrekcidit.

A védelmi koltségvetés az eldz6 (1996-97-es) pénziigyi évben mint-
egy 10 milliard CAD tett ki. Ebbdl az 6sszegbdl mintegy 3 milliard dollart
tettek ki a fejlesztésre és fenntartasra forditott tételek. Ez a koltségvetési
tétel két nagy altételbol tevidik Gssze. Az elsd teriilet mintegy 1,5 milliard
dollart foglal magaban. Ebbdl fedezik az alakulatok, a bazisok a napi
miukd&désiikhoz sziikséges kiadasokat, a helyi kis Osszegli beszerzéseket. A
masodik teriilet a kb. 1,5 millidrd CAD-ot magaban foglal6 el6iranyzat,
amely a modernizaciéra, az eloregedett technikai eszkozok, és beren-
dezések fejlesztéseire és feltjitasara, valamint kutatas-fejlesztésre szolgal.

A védelmi fejlesztési stratégia beruhdzdsi-beszerzési eljdrdsi rend-
Jjének ismertetéshez sziikséges, hogy roviden dttekintsiik azokat az irdny-
elveket, eljardsi szempontokat, gazdasdgpolitikai tényezdket, amelyek az
dllami kozponti fejlesztésekhez kapcsolodo beruhdzdsokat és beszer-
zéseket szabdlyozzik.

A jelenleg is iranyadd torvényeket 1988-ban fogadta el a parlament.
Az ezekben a szabalyzokban lefektetett - a minisztériumok és a regionalis
ligynokségek kozos fejlesztési-beszerzési stratégiahoz kapcsolodo legopti-
malisabb beruhazéasra-beszerzésre forditott érték arany kialakitasa -
iranyelvek az alsobb szintii teriileti szabalyzokban, szocio-gazdasagi célki-

tlizésekben szintén nyomon kévethetoek -.

A kormany, az aitala (a piaci élet egyéb szerepldinek, az ipari-gaz-
dasagi multinacionalis cégek, a kis és kdzepes nagysagu vallalatok szévet-
sége, a kamarak, stb. bevonasaval) koordinalt beruhazasok és beszerzések
eljarasanak mindenki szdmara nyilvanos politikdjaval mikddik kozre a
kanadai cégek versenyképességéhez.

3. Az 1994-es White Paper megerdsitette a Védelmi Minisztériumnak a haderé fejlesztéséhez kap-
csolodd beruhdzasok és beszerzések politikajanak az ilyen iranyu elkotelezettségét.
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Mind a hazai, mind a nemzetk6zi piacokon, Gsszekotd kapocsként
miikédik a korméanyzati beszerzési eljarasok, valamint a termeld €s szol-
galtato vallalatok kozott.

A kormanyzati beszerzéseknek mindenki altal torténd elérhetdsége €s
nyitottsaga érdekében, a Kézmunkak és Kormanyzati Szolgéltatasok Minisz-
tériuma idszakonként feliilvizsgalja és elvégezi a sziikséges korrekciokat
a szabalyzokban. Példaul a védelmi szektort érint6 zartsagnal (az elmult
idészakban, Kanadéban is egyfajta a "titkos" misztikum Gvezte a védelmi
fejlesztéseket) sok esetben erBsebb érvként dllitva a fejlesztések atlat-
hatosagat, a beruhézasok és beszerzések nyitottsagat. Ezzel is biztositva
egyrészt a civil kontrol gyakorlati alkalmazasat, masrészt a védelmi fej-
lesztések optimalis illeszkedését a hadsereg rendszerén talnyuldan az
allam és a régiok fejlesztéseihez, harmadrészt a hazai vallalatok minél na-
gyobb részvételi lehetéségét a védelmi beruhdzési-beszerzési folyama-
tokban.

A kormany elkotelezett, és mindig biztos kivan lenni a fejlesztésekhez
kapcsolodd beruhazasok és beszerzések vonatkozadsaban, hogy a legopti-
malisabb, a legjobb a létrejott uj érték (vagy fenntartott régi) és az arra
raforditott kiadasok kozotti arany. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a
beruhazasokat és beszerzések (koztiik a védelmiek is) az egyes Kivételes
koriilményeket kivéve (pl. katasztrofa helyzet), mindig versenyeztetési
eljaras elozi meg.

A versenyeztetési elvek kovetkezetesen érvényesiilnek mindegyik
minisztérium vonatkozéasaban.

A beruhéazasi-beszerzési eljarasokra jelentkezOktdl ajanlataikban
megkovetelik, hogy térjenek ki azoknak az ipari-gazdasagi; valamint
regionalis eldnydknek a részletes ismertetésére is, amelyeket sikeres
palyazatuk esetén mintegy "mellékesen nyujtani tudnak. Ennek a poli-
tikanak is koszonhetden (a szolgaltatisok és a termelés széleskori és
magas foki mindségbiztositasaval kiegésziilve) alakulhattak ki a magas
fejlettségii és technologidju ipari és szolgaltaté kézpontok és teriiletek..

A 100 milli6 CAD-t meghaladé kiemelt nagy osszegii fejlesztések
esetében kovetelmény, hogy a palyazo és alvéllalkozoi - a részteriileteket
teljesen feloleld, kisebb dsszegii alszerzddések vonatkozasaban is-mind a
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szerz0dési, mind az allami és regionalis fejlesztési elénydket felsleld
kotelezettségeket csatoljanak a palyazatukhoz.

A vonatkozd tdrvények szellemében, abban az esetben, amikor a ver-
senyeztetési eljarasban a hazai (minden Kanadaban bejegyzett és ott adot
fizetd vallalkozas, amelynek tulajdonosa lehet akar kiilf5ldi is) termelés-
szolgaltatas is megfelelt, Gigy azt elényben részesitik a "killfoldi" céggel
szemben. A kis volumenii beruhazasok és beszerzések esetében a hangsuly
a hazai er6forrdson és hattér bazisra valé tamaszkodison van, mig az
orszag €s a régiok fejlodési elnyei csak méasodlagos szerepet jatszanak.

A védelmi szektor vonatkozasaban a beruhdzasra-beszerzésre keriilé
érték - raforditott kiadasok kozti optimalizalas, arra a felismerésre vezetett,
hogy tovabbra is fenn kell tartani - sét fejleszteni sziikséges - a stratégiai
hazai hadiipart. Elfogadotta véltak azok az elénydk - mind a Védelmi
Minisztérium, mind az egész orszag vonatkozasaban - amelyek a
beruhazéasok-beszerzések kapcsin a régiok fejlédéséhez, a tarsadalmi-
ipari-gazdaségi fejlédéshez kapcsolhatok. Ennek egyfajta eredményekép-
pen keret-elészerzédésekkel tdmogatjak (a Kézmunkdk és Kormanyzati
Szolgaltatasok Minisztériuma a Védelmi Minisztériumot biztositja) a
hazai er6forrasok és tartalékok minél szélesebb korii felhasznaldsat.

A kiaddsok - tehdt a beruhdzisok és beszerzések dsszegszerii be-
keriilésének - fiiggvényébe keriilt kialakitdsra egy teljes kori, az dsszes
részteriiletet lefedd rendszer, amely a védelmi tdrcdhoz tartozé fejlesztési-
beszerzési programokat koordindlja és irdnyitja.

Ezt a rendszert Védelmi Program Irinyité Rendszernek nevezik. A
haderd fejlesztések kapcsin ez az Irdnyitdsi Rendszer lehetévé teszi,
hogy a szitkséges de még hidnyzo képességek és kapacitdsok vonatko-
zdsdban, meghatdrozdsra keriiljenek azok a beruhdzdsok és beszerzések,
amelyek mind miiszaki-technologiai mind pénziigyi fedezeti oldalrol kel-
loképpen aldtdmasztottak és sikerrel megindokolhatéak a polgdri din-
téshozok felé.

Ez az aprélékos dontés eldkészitési mechanizmus teszi lehetévé a

megalapozott stratégiai fejlesztéseknek a teljes védelmi rendszert felsleld
optimalishoz kozeli végigvitelét. A Védelmi Program Iranyit6i Rendszer
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szerves részeként mikddnek azok a munkabizottsagok, amelyek feleloségi
korébe tartozik, hogy az dsszes sziikséges eljarasi 1épés, teljes mértékben
minden oldalré] meg legyen vizsgalva (kiilonbdzé hatdstanulmanyokkal
alatamasztva, szakteriileti civil-katonai tanacsadok, tudomanyos mithelyek
véleményeztetésével, stb.).

Ez a teljes korl (a rendszerszemléletet nemcsak hirdetd, hanem azt a
legmagasabb stratégiai dontéshozataltol a gyakorlati megvalositasig
kovetkezetesen végig is vivd) attekinthetdség vezet el a sziikséges
egyetértéshez a beruhazoi-beszerzési dontés meghozatalaban, amely a
sziikséges de még hidnyzd vagy nem megfeleld szintli képességeket
atlathatoan és sikeresen, egyuttal koltségkiméléen meg tudja valositani.

A mar ismertetett nagy 6sszegli fejlesztések és az ezekhez kapcsolodo
beruhazasok-beszerzések sziikségességét (a kozvetlen katasztrofa elhari-
tashoz kapcsoloddkat kivéve) a Kinestari Tanacs hagyja jova. Csak a
jovahagyas utdn kezdddhet el a versenyeztetési és szerzddéskotési folya-
mat. A Védelmi Minisztérium &ltal kidolgozott (és kelloképpen alata-
masztott) fejlesztési stratégidkat, a kormany minden esetben Gsszeveti a
tobbi nagy volumenti kiemelt "civil” fejlesztési stratégiaval. Az Ossze-
vetés magaban foglalja a versenyeztetés teriiletétél kezdve, a tiszta és
"eivil fill" szamara is érthetd kivalasztasi eljarasi tervek leirasan at, a
régiok és az ipari-gazdasagi eldnydk tanulmanyozasat, a hadiipari bazis
felkésziiltségét és annak fenntarthatdsagét, valamint az egyéb nemzeti és
nemzetkézi hatdsat a dontésnek. Mindezek az informdciok és adatok fontos
segitséget jelentenek a dontés meghozatalaban, és az azt kdvetd project meg-
valositéasi fazisaiban.

A doéntés eldkészitési mechanizmus eredményeképpen - amellett,
hogy a fejlesztések koltség raforditasai a védelmi szitkségleteket teljes
mértékben kielégitd Gj (vagy a régit fenntart6 és mikodtetd) beruhazasok-
beszerzések értéke kozotti arany nemcsak a védelmi szektor, hanem régiok
és az orszag egészének a rendszerében kozeli az optimalishoz - lettek
lefektetve a kiemelt kozponti hadi beruhazasokra és beszerzésekre
vonatkozd "belsé" iranyelvek és szabalyozok. A fejlesztések (koztik a
kutatasok is) kapcsdn amellett, hogy a célkitiizésekben koriiltekintSen
meghatarozasra keriilnek a minimalisan kielégitendd képességek, a rész és
az Osszegzd végértékelésekben fel kell tarni a képességbeli hianyossa-
gokon til, a "mellék termékeit" azoknak maés teriileten tortén$ fel-
hasznalasi lehetoségeit.
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A szabalyzo elvekben kiemelt helyet foglal el a tobb (kézds polgari-
katonai) rendeltetésii eszkézok és felszerelések fejlesztésének a tamo-
gatasa. A kettosrendeltetésii tobb célt kielégiteni képes fejlesztések altal, a

magasnak tartott raktdri készletek erdteljesen csikkenthetové viltak *.

Az Gtmutatokban és szabalyzokban mindezek mellett még kiemelt
teriiletet jelentenek a meglévd (féként haditechnikai) eszkdzok fenn-
tartasahoz €s lizemeltetéséhez sziikséges potlasok biztositdsa a polgari
életben hasznalt eszkozok anyag bazisan.

E célok megvalositashoz sziitkséges tovabb fejlesztéseket tamo-
gatanddnak itélik, azonban a magas k6ltségli 6nallé nemzeti hadi kutatés-
fejlesztési programok helyett, a nemzetkdzi (NATO ill. USA kétoldala)
projectek részprogramjaihoz vald kapcsolodast helyezik el6térbe.

A hazai polgari és hadiipar elkételezett és igen aktivan vesz részt
ezekben a nemzetkdzi projectekben. A Védelmi Minisztériumnak is
érdekében all timogatni a résztvevok minél nagyobb karbél valo bekap-
csolodasat. A hadsereg napi ellatasi-fenntartasi folyamataiban meg-
bizhatéan résztvevoket dsztonzi az adott teriileten valo fejlesztésekbe valo
bekapcsolddasokba is.

4. Ez nem csak a hadiszati készletek szamottevd csokkentését eredményezte, hanem emellett a
felesleges raktarak szimanak a megszintetését is. Ma - a |szer és robbané anyag, valamint a kené és
tizemanyag aruosztaly készleteket nem szamolva - kettd nagy hadészati vegyes anyag raktarozo-javito
logisztikai szolgaltatoi depo latja el kézpontilag mind hdrom haderdnemet. A hazai - terilletileg a vilag
masodik legnagyobb orszagan beluli hatalmas ellatasi tavolsagok -. valamint az ENSZ illetve a NATO
feladatokat ellato alakulatok megbizhato logisztikai témogatasa, mind a két depd vonatkozasiban
magatol értetddonek veszi a kézos polgari-katonai logisztikai infrastruktira kialakitasat és hasznalatat.
Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az ISO 9002 mindségbiztositasi tanisitvannyal rendelkezé katonai
logisztikai depo fizikailag a polgéri logisztikai kozpont részét alkotja, annak teriiletén talalhatd. A
beérkezd igényeket az idGprioritasok elsédleges figyelembe vételével - legyenek azok Boszniabol,
Afrikabol, vagy az orszdg masik szegletébél érkezék; csak néhany kilogrammos csomag sulyt vagy
esctleg t0bb konténernyi silyt jelentdek - a tobb korszeril raktdr épiletet magéban foglalé kozponti
haddszati szintii "minimalis" katonai készletek, valamint a beszallitdi polgari-hadiipari hattér mashol
lévd (gyakran ugyanabban a logisztikai szolgaltatd kozpontnak valamely polgari raktaraban) készlet
allomanyabol, a polgari szallitmanyozo-logisztikai véllalkozasok bevonasaval hajtjak végre. Ezen tul
menden mivel a logisztikai problémak z¢me - anyagazonositas, veszélyes aruk kezelése, telematikai
technologiai rendszerek tovabbfejlesztése, sth. - megegyezik a polgari cégekkel, ezért 4ltaldban 5-6
havonta osszejovetelt szerveznek a logisztikai kozpont valamint polgari ipari hattér képviseldivel,
megvitatni azokat. A napi gyakorlatban ez biz-tositja a végrehajtés szintjén a "kettds rendeltetést"
igényeket kielégité megoldasokat.




A védelmi koltségvetés csikkenésével, egyre inkdbb beszitkiilt a
hazai felvevd kereslet a hadiipari termékek irdnt. Ez azonban - a negativ
hatdsokon til - mintegy katalizdtorként is segitette a hadiipar még foko-
zottabb export orientdlisdgdt, a villalatok magas foki versenyképességét
a nemzetkozi piacokon, azok specializdloddsdt a kiilonbozd nagy pro-
Jectek alrendszereire.

A kanadai ipari-gazdasagi kapacitasok maximalis részvételi torekvése
ezekbe a nagy fejlesztésekbe, gyakran eredményezi a projectekben
érdekelt hazai és kiilfldi vallalatok alkalmi vegyes szovetségi konzorciu-
mai kozotti versenyhelyzet kialakulasat. A hazai beruhazasok €s beszer-
zések kapcsan szintén fellelhetd egyfajta hazai-kiilfsldi (nem vallalati,
"hazaival" szemben) technologiai kooperacié (licence , franchise).
Gyakorlatilag a fészerz6dé kanadai vallalatokon keresztiil - amennyiben a
hazai és altalaban vilagszinvonalt technoldgia nem, vagy csak részben
képes kielégiteni a XXI szazad altal tamasztott katonai igényeket - ugy azt
vagy nemzetkozi kutatas-fejlesztési projectekben vald részvétellel vagy
technoldgiai transzferrel oldjak meg.

3.) A fejlesztések eredményeinek fenntartisa és iizemeltetése

A kiemelt kozponti beruhdzdsi-beszerzési eljdrdsok rendjétol egy
kissé eltérnek a napi élet miikidtetéséhez és fenntartdsihoz megszabott
kivetelmények. Az eltérés a nagytételii és elore tervezhetd kiilonbdzo aru-
osztalytl anyagok potlasaban jelentkezik. Ezeknek az iddszakosan vissza-
téré potlas igényeknek a tervezését egy szamitégépes anyagnyilvantarto-
feliigyel6 rendszer automatikusan végzi. Ez az automata elorejelzo,
figyelé és egyben vasarlé rendszer a kanadai hadsereg ellatasi rendszer-
ének a kdzponti idegrendszere.

Az elltdsi rendszer adatbdzis dllomdnya ma mintegy 1,3 millié
kiilonbzé NATO anyagazonositd raktdrozdsi kédot tartalmaz. Az anyag-
nyilvantart6-raktarozasi kédokbol tébb mas fontos adat mellett kiolvas-
hatéak az adott anyag, arucikk felhasznalasi alkalmazasi teriilete, ara,
rendszerbe keriilési ideje, stb. Mindezek az informaciok, a fogyas potlasok
automatikus rendszerében nyilvanosan kozzétételre keriilnek, az eljarasi
rend stratégidja altal meghatdrozott beruhazoéi-beszallitoi korben.
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A szamitogépes adatfeldolgozast és nyilvantartast (készlet szint valtozasok
figyelését, a kritikus szintek elérése elétti feltltéssel) kiegészitik a
logisztikai térzsek Osszegzett jelentései, amelyek legfoképpen a beszal-
litasi -felhasznaldi helyre valé eljuttatasi- id6 prioritasok meghatérozaséat
Jelenti. Az elldtdsi igények a raktdrozdsi anyag kédjuk alapjdn - a
logisztikai torzsek dltal jelzett idd prioritdsok figyelembevételével - elek-
tronikus dton keriilnek tovdbbitdsra az egyediili szerzédéskotési joggal
Selruhdzott Kozmunkdik és Kormdnyzati Szolgdltatdsok Minisztériumon
(KKSZM) keresztiil kozvetleniil az ipar és a szolgdltaték mindegyikéher
(kiztiik a keretszerzodésekkel rendelkezdk részére is). Altalaban egy-
szerre tobb, keretszerzodéssel rendelkezd cég is jelentkezik az adott anyag
vagy arucikk beszallitasara, (az idoprioritasokat figyelembe véve) koztiik
automatikusan egyediil az ajanlott ar dént. Mindez a fogyasok jelent-
kezésétdl az azokat potlo fizikai beszallitasig a logisztikai torzsek idépri-
oritdsain beliil zajlik.

A Kozmunkak és Kormanyzati Szolgaltatasok Minisztériuma - a
beruhdzasok és beszerzések étlathatdsaganak és mindenki szamardl valé
elérhet6ségének érdekében - a projectekhez kapesolédéd kovetelményeket
és feltételeket, csakligy mint a készlet valtozasok Ssszegzésének és iddpri-
oritdsainak meghatarozasai uténi ajanlati felhivasait, az ipari és a szolgal-
tatéi szektorhoz (a hivatalos nyomtatott kézlénysket megelézben,
kozvetleniil a stratégiai dontést kdvetden, a bekdvetkezd esetleges valtoz-
tatdsok folyamatos mddositasaival egyiitt, az eljérasi rend teljes részle-
tességével egyetemben), az Ugynevezett "nyitott ajinlat meghivé"” rend-
szeren juttatja el. Ez az informatikai haldzat, mintegy 30 000 cégével jelent
informatikai halézati kapcsolatot. Ez a kétiranyt informatikai kommu-
nikéaciot lehetdvé tevd kapcsolat biztositja a vevé (a KKSZM-on keresztiil
a hadsereg) szamara a szerzbdések "részletkérdéseiben” rejlo "egy hul-
ldmhosszra" valo hangolast. A konkrét szerzodésekrdl lemaradokat tajé-
koztatja versenytarsaik rajanlatairol, és amennyiben ugy érzik hogy 6k az
adott stratégiai eljarasi rendnek maradéktalanul eleget téve, a konkrét alkal-
mi szerzédési ajanlaton til jobb ajanlatot képesek hosszabb tavon biztositani,
Ugy az a keret szerzOdés megkotésére inspirélja Oket.

Ez egy teljes mértékben nyitott és mindenki szdmdra dtlithaté

szerzodéskitési folyamatot eredményezd rendszer. Attol fliggetleniil,
hogy el6zetesen a stratégiai eljarasi kovetelményi rendszernek megfelels
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céggel mar egy egy-forrasu keretszerzodést kotottek ( amit, az adott anyag
vagy szolgaltatds vérhato éves, esetleg tobb éves fogyasanak - igény-
bevételének mindkét fél szamara torténd biztonsagos biztositasa jelent), ez
nem azt jelenti, hogy masok ne ismerhetnék és ne kapcsolodhatnanak be
ezekbe a folyamatokba. A szolgaltatasi-beszallitasi felhivasok, a fogya-
sokat jelz6 automata informatikai rendszerbdl a logisztikai térzsek dsszeg-
zése utan, a KKSZM halozatan keresztiil gyakorlatilag még a fogyéas
napjan (az idéprioritasok meghatarozasa utan max.3 nap) eljut az ipar és a
szolgaltatok korébe. Mindez 6sztonzi a vallalkozasokat (foként a kis és
kdzepes vallalatokat, a rugalmassagi és specializalodottsdg eldnyeiket
kihasznéalva) a stratégiai eljarasi rend kritériumainak val6é megfelelésre, és
ezaltal az el6szerzodések kereteit kitolto konkrét szerzddések elnyerésére.

A rendszernek kiszonhetden a védelmi beruhazdsi-beszerzési kolt-
ségvetéshen szerepld, és az egyik legnagyobb isszeget felemészto javitdsi
kapacitdsok (munkaerd, bazis, raktdarozds) lekotésének a csokkenése jol
nyomon kdvetheto.

A technikai képességek miikodtetését, - a fenntartashoz sziikséges
egyre csokkend raktari készletek csokkentésével - a teljes életciklust feld-
lel6 és nyomon kévetd automata anyag nyilvantartasi rendszer segit-
ségével, figyelemmel kisérheté minden anyag a rendszerbe vald be-
keriilésétdl egészen a kivonasa utani hulladék feldolgozasaig.

A javitasi szolgaltatdi-szolgaltatasi kapacitds adatokkal kiegesziilve
mindez azonban nem feltétleniil jelenti automatikusan a konkrét szerzd-
déskotés meginditasat. Jelenleg is még néhany teriileten (féként repiild
eszkézok vonatkozasaban), a kézi manudlis nyilvantartds parhu-zamossa-
ga él (pl. a repiilt 6ra vonatkozasaban).

A jovobeli cél, hogy ez a rendszer teljesen automatava valjon, hogy az
atlagnal még magasabban megszabott kovetelmények mindség biztositasi
stratégiajaval teljes mértékben elérjék ennek a célnak a megvaldsulasat.

Az ezektdl az iranyelvektdl és szabalyzoktol vald eltérés hdrom
teriileten lehetséges. A helyi nem kozponti beruhazasok és beszerzések
soran amennyiben a versenyhelyzet, - a beruhazas vagy beszerzés kiilon-
legesen kis és specidlis volta miatt - nem jShet létre,( a tétel kis volta miatt
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tehat csak egy ellatasi forras jelentkezik a kiirasra) Gigy egyediil ebben az
indokolt esetben keriilhet sor a Védelmi Minisztérium kozvetlen iranyi-
tasara a szerzddés vagy megallapodas kétések teriiletén. Ezek a szerzé-
dések azonban hangsilyozottan helyi jellegliek tehat nem kézpontiak, és
csak kis Osszegiiek.

A nemzetkézi kapesolatokat érintd beruhazdsok és beszerzések -
fokent csak a specialis és csak a védelmi szektorban hasznalhaté fegyver-
zeti rendszerek, és azok tartalék alkatrészei vonatkozasaban -le kell szo-
gezni, hogy azok a szokdsos eljarasi rendt6l, valamint a kereskedelmi
megallapodasoktol eltéréen masképp keriilnek, bonyolddnak le. Az eljarasi
stratégia eredményessége ezekben az esetekben lehet, hogy csak a kiilfs1di
eérdekeltek versenyeztetését foglalja magaban. Ebbél adédik, hogy idén-
ként, a csak a nemzetkozi forras rendelkezésre allasa miatt, sziikséges
mind a hazai ipari és szolgaltat6i, mind a régiok fejlesztési érdekeit hatrabb
sorolni.

Szintén egyfajta eltérést jelenthetnek az altalinos eljarasi rendhez
képest azok, az iddszakos tilto korlatozasok, amelyek megtiltjdk egy-egy
orszag vonatkozasaban a kereskedést, illetve bizonyos korlatozasokat
Iéptetnek életbe. Ez példaul az orszagtol tavol szolgald békefenntartd,
békekikényszeritd vagy humanitérius feladatokat ellat csapatok biztonsa-
gos ellatasat nehezitheti meg.

A harmadik teriilet a krnyezetvédelmet, valamint a természet-
védelmi teriileteket és az ott é16 6slakosokat érinti. Mint mar emlitettem
a harom f8igazgatosig nem a haderénemeket jelentik, hanem a fejlesz-
tések kornyezetre gyakorolt hatasat. A helyi slakossag vonatkozasaban,
napjainkban mintegy tiz olyan szerzddési kételezettségeket jelentd megal-
lapodassal rendelkezik a Védelmi Minisztérium (az elkdvetkezd évek fej-
lesztéseiben t6bb szerepel) amely a versenyeztetési eljarasi szabalyok aloli
felmentéssel, pozitivan diszkrimindlja azok vallalkozésait. A kérnyezet-
védelmi iranyelveknek és el6irdsoknak megfelelen pedig évrél évre egyre
novekvd eldnyoket élveznek azok a véllalkozasok, amelyek kornyezet-
barat technologiat alkalmaznak. A kdmyezeti drtalmak csckkentésének az
igénye, a beruhazasok és fejlesztések teljes életciklusat atslelden, egyre
fokozottabban nyomon kovethetéek. A kézel azonos ajanlatok esetén, min-
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den esetben a kornyezetbarat és ujrafelhasznalhaté anyagokat és tech-
nologiat részesitik eldnyben.

Osszegzés

Osszefoglalva, a fejlesztésekher kapcsolddo beruhdzdsi és beszerzési
eljarasokat, megdllapithaté hogy azok a védelmi alkalmazds széles mii-
veleti igényeinek teljes mértékii és minden kiriilmények kozétti meg-
bizhato kielégitését, csak a jo értelembe vett és dtldthaté piaci verse-
nyeztetessel érhetd el.

Csak a versenyhelyzet és a mindennapi megmérettetés képes
kielégiteni a XXI. szdzad veszélyeire rugalmasan reagilni képes
kanadai haderék valtozo igényeit.

Mind az ipari és szolgaltatoi szektor résztvevéi, mind a Védelmi Minisz-
térium szdmdra ez egy nyitott, mindenki szamara kozérthet6 és atlathato
objektiv rendszert kivan és eredményez, amelynek a szabalyai mar az
eljarasok meginditasa eldtt ismertek és csak a legjobbat kinalo ajanlat
gyozhet.

Ez a fajta kormdanyzati szerepvallalas - anélkiil, hogy beavatkozna a
piaci versenyhelyzetbe - képes arra, hogy kielégitse a védelmi agazat pon-
tosan megfogalmazott magas kovetelményii (gyakran, kozvetleniil a
harchelyzetben a katonak életben maradasi esélyeihez kapcsolhato) igé-
nyeit, egyuttal elérje a "legjobb érték" és a raforditott kiadasok kozotti
optimalis aranyt.

Az ipari és szolgaltatoi hattérben valé megbizas, annak minél nagy-
obb foki alkalmazasa jelenti a hadsereg szamara a hétkdznapok civil
kontroljat.

Amennyiben valami nincs 8sszhangban az ismertetett politikdval -
tehat vagy a katondk 4ltal a civil dontéshozdk felé megfogalmazott kato-
nai-miiszaki kdvetelmények nem teljesiilnek, vagy pedig a katonék a civil
dantéshozdkat megkeriilve prébalnak eredményeket elérni - Ggy nem csak
2 torvénvek biintetnek igen szigorian, hanem a kdzvélemény, vagyis add-

= ik i
[MZEToK 1S.

95



A Védelmi Minisztérium szamdra az egyik legfontosabh feladat,
meghatdrozni a jovo kihivdsainak a katonai anyagi-technikai kovetel-
ményeit. Ehhez a feladathoz a kutatds-fejlesztésen til, elsésorban a
Jjelenleg is folyd katonai és humanitdrius miiveletek jelentéseit és tapasz-
talatait is felhaszndljak.

A katonai vezetési rendszer csiicsain 1évé vezetd beosztdsa és rangt
szakemberek, a napi munkafeladatok dontéshozatali mechanizmusaiban
szinte nem is vesznek részt (arra ott vannak a helyettesek, illetve az alsébb
szintek), hanem ezeknek a tapasztalatoknak a birtokaban, a hosszil tavu
stratégiai fejlesztések szakteriiletiikre vonatkozé kivetelményeinek a meg-
fogalmazasat végzik.

Bér a két orszag helyzete - mind fSldrajzi, mind gazdasigi és szoci-
ologiai értelemben - igen eltérd, azért megtalalhatjuk azokat a kapcso-
16dasi pontokat, amelyek a haderéfejlesztéshez kapcsolddé beruhazasok és
beszerzések vonatkozasaban megegyeznek.

Kanaddban a nyolcvanas évek kizepén felismerték, hogy a sok kizi-
gazgatdsi és teriileti alrendszer (kiztiik a honvédelmi is) fejlesztését dssze
kell hangolni, hogy azok az orszdg, az addfizetdk mindegyike szdmdra
valjanak optimadlissd és ez dltal olesébba.

Emellett atértékelodott az adofizetdket szolgald: az allam és kor-
many szerepe.

Rengeteg elfecsérelt pénzébe és félbehagyott fejlesztésébe keriilt az
adofizetknek az ezt megelézo fejlesztési részstratégidk &sszehangolat-
lansaga, a politikdnak a szakmai kérdésekben vald tevékeny szerepe.
Ennek a felismerésnek az eredményeképpen sziilettek meg ezek a térvények
is, €s szorultak ki a nagypolitikdnak a vélt vagy valos érdekei a fejlesztések
elokészitésének és végrehajtasanak porondjairol.

Ma mar a fejlesztésekben az emberekhez kézelebb esd helyi és regi-
ondlis politika jobban tudja képviselni a teriileti érdekeket.

Ezzel egyiitt atértékelésre keriiltek a civil-katonai kapcsolatok is, és ez
(a fejlesztési stratégiai dontéseket csak el6készitd) a katonai szerep egy
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szakmai ontisztulashoz is hozzajarult. Az addig olyannyira jellemzd pén-
ziigyi és politikai érdekek és lobbik Osszefonoédd kuszasaga, a don-
téshozatali jogoknak a kozpontositott de mindenki szamara nyitott és
atlathato KKSZM-be helyezésével oka fogyotta tették azokat.

Ma mar ez az Ontisztulds oda vezetett, hogy példaul a Védelmi
Minisztériumbdl - a civil-katonai, déntéshozo-dontéselokészitési mecha-
nizmus eredményeképpen - egy eseteleges kormanyvaltast kovetden, csak
nem tobb mint 8-10 ember (ebbe mar a miniszter is beleértendd) tavozik.
Ugyanez igaz a tobbi minisztériumra is, koztiik a dontést kdvetd végrehaj-
tast (a szerzddést k6td) maradéktalanul végig vivo KKSZM apparatusara is.

Nem vitatom, hogy ndlunk is mitkédnek azok a torvények, (példdaul
a kbzbeszerzési torvény) amelyek jol vagy rosszul, de szabdlyozzdk ezeket
a kérdéseket. A gyakorlat viszont azt mutatja, hogy ezzel a dontés
elGkészitési és dontés hozoi, valamint dontést végrehajtoi mechanizmus-
sal nem mindig a kivdnt célokat értiik el. A rendszervéltas utan mintegy
tiz évvel még mindig nem jutottunk el arra a felismerésre, hogy érdemes
lenne nemcsak bizonyos részrendszereket dragan rendszerbe allitva vagy
adoptalva optimalis megoldasokrdl beszélni, hanem stratégiailag is at kel-
lene értékelni fejlesztési politikankat.

Véleményem, hogy csak iigy, mint Kanaddban hazénkban is a
haderéfejlesztéséhez kapesolédé beruhdzasok és beszerzések véghez-
vitelének egyediili sikeres és jarhato utja, azok mindenki szamara valo
atlathatésaga, valamint a tobbi civil modernizaciés fejlesztéssel valé
Osszehangolasa.

Csak ez lehet a garancidja a fejlesztések sikerének.

Vajon mintegy tiz évvel a rendszervaltas utan - annyi "sikeres' és
jutalmazott fejlesztést kovetéen - nem érett-e meg az id6 mindségileg
magasabb szintre emelni az adofizetéi kontrolt? Vajon nem jott-e el még
az id6, hogy a katonai szakma specifikus voltat koriil bastyazé mindsitett
és titkos dontésekben, megtalaljuk azokat a mindenki szmara megismer-
hetd mechanizmusokat, amelyek tisztan és atlathatoan, szigoran csak a
déntés eldkészitési folyamatokban (a XXI. szazad kihivasaira vélaszolni
képes katonai képességek, katonai-miiszaki, anyagi-technikai kovetel-
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meényeinek szakmailag kelléképpen alatdmasztott, a civilek szdméra ért-
heté részletekig terjedd megfogalmazasat jelentve) vesznek részt?

Erre valaszolhatnank azt is, hogy de hat mi most is ilyen rendszerrel
rendelkeziink. Ez a részteriiletek vonatkozasaban igaz is, de az egész, a
végeredmény vonatkozasaban az ad6fizetk sot a katonai felhasznalok és
alkalmazok sem mondhatjak el az esetek tilnyomo részében, hogy teljes
mértekig elégedettek a fejlesztésekre forditott pénziik és a kapott értékek
kozti ardnnyal.

_ A feldjitott, majd leszervezett laktanydk, a be nem fejezett infra-
strukturalis fejlesztések és korhdz rekonstrukcick, a megfeleld alkatrész
utdnpdtids nélkiili haditechnikai beszerzések, vagy akdr a pénziigyi rész-
teriiletnek az informatikai fejlesztése, amely nem integrdalhaté a rendsz-
er egészébe hisz nincs hova illeszteni (a hozzd kapcsolédo tobbi alrend-
szer egyiittes fejlesztésének hidnydban, jelenleg kiviilrdl tgy néz ki a
logisztikai teriilet, mint egy vdllalat ahol "meglepé médon" a kiny-
velési-pénziigyi részleg fejlesztése utin sem képesek magasabb ter-
melékenységet elérni a termelést végzok, az azt kiszolgdld hdttér elavult-
sdga miatt), mind-mind az eredményei ennek a rendszernek.

Ugye még tudnank a sort folytatni, hisz az ezekhez a fejlesztésekhez
kapcsolédd, pénziigyi fedezeteknek a jo hozamU "dtmeneti” befektetései
kapcsan mindenki szimara ismerdsen csenghet a Lupis Brokerhaz, vagy a
Globex Holding neve.

Tévedés ne essék, én nem az ezekben a fejlesztésekben résztvevisk
szakmai hozzaértését vagy tisztességét kérddjelezem meg. Csak arra kiva-
nok ravilagitani, hogy a fejlesztések altal megkdvetelt atlathatosag és a
rendszerszemléleti (amely nem csupén a hadsereget, hanem az orszag
egészét tekinti forendszernek) hidnyossagok milyen eredményeket sziil-
hetnek.

A fejlesztési stratégiak és a megvaldsitasukhoz kapcsolddéd beruhaza-
sok és beszerzések nem megfelel dsszehangolédsa (a prioritasok hianya a
hadseregen beliili részteriiletek egymashoz valé kapesolddasanak hianyé-
val kiegésziilve), a nagyobb civil orszagos vagy regionalis fejlesztések
rendszeréhez, elsésorban az dllami logisztika hidnydt, az dllam - tdrcikon
és régidkon dtnyilé - koordindld szerepének dtértékelését kivinja.
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Masodsorban az a tény, hogy az igények, a képességek eléréséhez sziik-
séges kapacitisok szakmai katonai-miiszaki megfogalmazésa, valamint a
szerzddéskotések eldkészitése és lebonyolitasa, a pénziigyi fedezeti oldal-
lal kiegésziilve mind "hdzon beliil” (annak ellenére, hogy ezek jol
elkiiloniilve, beliilrél nézve atlathatoan, szigor ellendrzéssel miikod-
nek)vannak, a kiilsé adofizetdi szemlélo szamara nem teszik lehetove a tel-
jes korli betekintést, a mindenki szamara elérhet atlathatdsagot. Az elvart
kapacitasok aprélékos megfogalmazasa nem ugyanaz mint a szerzédés-
kotések minden torvényi feltételnek valé megfelelésének elokészitése.
Mivel azonban mindkét folyamat "hdzon beliil” zajlik, ezért azok Ossze-
mosodhatnak, kényelmessé tehetik az elvart kapacitdsok meg-fogalmazait,
hiszen a késobbi konkrét szerzbdés elékészitési mechaniz-musban még
van lehetéség a pontositasokra.

Az ismertetett fejlesztési eredmények kapcsdn felvetédik, taldn
lehetne egy kicsit mdsképpen is végrehajtani ezeket a haderdfe-
Jjlesztéséhez kapcsolodo beruhdzdsokat és beszerzéseket. Taldn nemcsak a
dontéshozatalt kellene civil kézbe adni, és csak ténylegesen a diontés
eldkészitéséher tartozd katonai-miiszaki kivetelmeények civilek szdmdra
érthetd leirdsdra koncentrdlni, hanem - az dllami logisztikan beliili
koordindciéval optimalizdlni - magdnak a szerzodéskitésnek az elokészit-
ését és lebonyolitdsdt, valamint pénziigyi finanszirozdsdt szintén.

Véleményem szerint nemcsak az eddigi eredmények, hanem a ter-
vezett nagyaranyu fejlesztések milliardos nagysagrendje szintén indokol-
hatja, hogy ujra atgondoljuk (és ezt érdemes a t&bbi tarcaval egyiitt tenni,
hisz naluk is jelentkeztek a hasonlé jellegli eredmények, és Ok is nagy-
aranyi modernizacids fejlesztések elott allnak) a fejlesztésekben
résztvevok - a dontést eldkészitdk, a dontést meghozok, és a szerzddés-
kotok - szerepét.

A jovébeni Europai Unids tagsagunk kapcsan at fog értékelddni az
adofizetdk és az Oket szolgalo allam viszonya, valamint a teriileti régiok
szerepe.

Marciusi NATO tagsdgunkkal talan a védelmi szektor az a teriilet,
amelynek a hétkéznapjaiban a leghamarabb érvényesiilhetnek a nyu-
gati tdrsadalmakra jellemz6, magas foki addéfizetdi civil kontrol.
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Ez, mint a kanadai példabol is lattuk nem zarja ki a katonai kévetel-
mények magas foki és megbizhat6 kielégitését, sét erdsiti is azt, szamon
kérhet6vé téve azokat a dontést hozdk és a szerzbdéskotéseket lebony-
olitok iranyaba. Talan a haderéfejlesztése kapcsan a védelmi térca valhat-
na az allami logisztika atértékelésének a kezdeményezéje.

A haderd fejlesztéséhez kapcsolddé beruhazasok és beszerzések sike-
rére vagy sikertclenségére valdsziniileg a valaszt majd csak a most indulé
nagyaranyt fejlesztéseket kovetSen t6bb évvel-évtizeddel, az akkori kor
katonai parancsnokait6l fogjuk majd megtudni.

A jovd katonai parancsnokainak parancsnoki dontéshozatali moz-
gdsterének alapjai most alakulnak ki. Azok minden irdnyi kielégitése
vagy sziikossége fogja meghatdrozni, hogy a jové parancsnokai bdtran

nézhetnek-e mind katondik, mind az addfizeték szemébe.

Kivanom, hogy igy legyen.

Felhasznalt irodalom:
1.) White Paper, DND Canada 1994.

2.) Az 1998-as kanadai "Demokratikus civil-katonai kapcsolatok
tanfolyam' keretében elhangzott eldadasok vazlatai.
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A PfP - TOL A NATO FELE
Farkas Zsolt !

Az 1999. mdrcius 12.-i NATO csatlakozds kiilonés jelentdséget ad e
témdnak. Az erdk kozés tevékenységének egyik logisztikai alapelvét
tanulmdnyoztam két alapvetd és tobb kiegészitd dokumentum alapjdn.
Ez az alapelv a Befogadé Nemzeti Tamogatds (BNT), a dokumentumok
pedig a PfP SOFA egyezmény, ami mdr foglalkozott ezen elem sajdtsd-
gos, békepartnerségi rendszerével, a mdsik okmany pedig a NATO
LOGISZTIKAI DOKTRINA. Ez utébbi mdr konkrét feladatokat és
elveket tartalmaz a tagorszdagok vonatkozasaban. Fontos okmdnyok még
ebben a sorban az ALP-12 és AJP-4, amelyek a tervezés rendszerében és
feladatainak meghatdrozasdban foglal el fontos szerepet.

A témanak szamomra az adja még a kiilonleges aktualitasat, hogy a
Honvédelmi Minisztérium Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel6
Rt (HM EI Rt) Logisztikai Igazgatosag szervezetében kizel harom évet
dolgoztam egy olyan rendszerben, amely mar valamilyen szinten kozel all
a Befogadé Nemzeti Tamogatashoz. Ez a szervezet - amely felig katonai
(HM Rt), félig civil - kezdte el és a mai napig folytatja az amerikai IFOR,
illetve SFOR erdk ellatasat igényeik alapjan, jelentds timogatasat nyujt az
NSG (Eszaki Ellaté Dandar)-nak, valamint a Magyar Kdoztarsasag
teriiletén, gyakorlo- és léterein térités ellenében végrehajtott bérldveszetek
és gya-korlatok logisztikai biztositasanak szervezését, ellatasat hajtja
végre. A szervezés természetesen a Magyar Koztarsasag Kormanyat keép-
visels HM szervezetekkel egyiitt és azokkal teljes 6sszhangban torténik.

Ezen teriileten szerzett tapasztalataim, valamint megfigyeléseim
figyelembevételével szeretnék egy pdr gondolatot felvetni a fent emlitett
dokumentumok néhdny tanulsdgos isszefiiggésével kapcsolatban.

A Befogadé Nemzeti Tamogatas - a NATO logisztika elveknek
megfeleléen - szerzédések sorozatan keresztiil valosul meg. Ahogy na-
gyon talaléan fogalmaz Giczi Gyorgy mk. ezredes ur: A szabalyozando
teriilet egy haromszdghoz hasonlithatd, melynek harom csicsan a "kildé

| Farkas Zsolt mk. szazados, ZMNE Logisztika tanszeék, doktorandusza



nemzet", a "befogadd nemzet" és az illetékes NATO parancsnok all. E
harom résztvevd erSterében alakulnak ki azok az egyezmenyek, amelyek
biztositjdk a " kiildd nemzetek " csapatai szdmara a helyi forrasok igény-
bevételét. A Befogadé Nemzeti Tamogatasra vonatkozé szerzédések
megkotése kormanyzati szinti feladat.

Az eddigi szabilyzas soran ezen korményszintéi szerzddések
megkotésének alapja a NATO PfP SOFA egyezmeny volt, amit parlamen-
tink 1995 évi CII - es torvényként fogadott el. Tehat kihangsulyozva a
NATO PP SOFA a Magyar Koztarsasag teriiletén torvény volt.

Ezen a téren vetddik fel szamomra az elsé, Jelentos probléma, a
Jjogharmonizdcié és a mindenki dltal egyformdn valé értelmezés prob-
lémdja. Csak remélni lehet és elvirni minden szervtdl, szervezettdl,
feleldsségteljesen, nem kibuvékat keresve teljesitik a mindenki dltal
Jovihagyott és virt NATO tagsdg dltal eléirt kivetelményeket.

Errél azért beszélek ilyen bortlatoan - és itt van az alapprobléma -
mivel sok rossz tapasztalat volt a PfP SOFA-val kapcsolatban, elsédlege-
sen az adok (AFA, jovedéki ado, VAM stb.) fizetését, nemfizetését illetve
visszatéritését illeten. Ezen dokumentum altaldnos értelmezéseket &s
irdnyelveket tartalmaz a békepartnerségi tagorszagokra vonatkozéan. Nem
szabad elfelejteni, sem a békepartnerségi tagsaggal, féleg nem a NATO
tagsaggal kapcsolatban, hogy az egyes tagorszagoknak egymastol eltérd
Jogi, illetve pénziigyi rendszere van. Ezért mindenkeéppen sziikségessé
valik a Befogadé Nemzeti Tamogatas alapjainak letétele érdekében min-
den résztvevé orszaggal egy keretszerzodés megkotése, amely konkrétan
leszabélyozza a jogi és pénziigyi viszonyokat, végrehajtasi szerzodések
(technikai megallapodasok) megkotésének rendjét, igénybevételek elsza-
molasat, ami kiemelten és mindenkire kitelezéen tartalmazza a kiilsnbozé
lehetséges kedvezményeket - elsésorban adé és VAM-, ezek érvénye-
sitési modjat. Ezen keret-megallapodasokat elsdsorban korményzati szin-
ti jogi és pénziigyi szakemberek kell, hogy kidolgozzak, megvalositsak.

Ugyanakkor nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt a fontos és speci-
alis szempontot sem, hogy a Befogadé Nemzeti Tamogatas elemzése,
sziikségletének megszervezése, allapotanak nyilvantartasa, a kapcsolodo
tigvek bonyolitisa és koordinaciok kezdeményezése elsésorban katonai



feladat. A katondknak a keretszerzodésnél a sajat, specialis feladatokbol
ad6do koriilményekre kell a figyelmet felhivni, hogy a jogi és pénziigyi
szakemberek ezt figyelembe tudjak venni.

Ha mindezen szempontokat érvényesiteni akarjuk - €s véleményem
szerint érvényesiteni kell - a keretszerz6désekben, ezek megalkotasara kiva-
l6an felkésziilt és alkalmas emberek kellenek a HM jogaszai és pénziigyesei
koziil, természetesen megfeleld kormanyzati szintii felhatalmazés birtokaban.

A keret-megallapodasok képezik az egyes konkrét esetekre tortend
szerzOdés, illetve technikai megallapodas alapjait. Itt sziikség van egy
olyan szervezetre, amely gyorsan, hatékonyan, rugalmasan, felel8sségtel-
jesen és gazdasagosan meg tudja szervezni a Befogadé Nemzeti Tamo-
gatassal kapcsolatos feladatok végrehajtsat. Ez lehet katonai, félkatonai
szervezet is, de mindenképpen Kkatonai iranyitas mellett.

Itt rd térnék két kivetkezd, véleményem szerint igen fontos kérdésre.

A Befogadé Nemzeti Tamogatas, mint t6bb tanulmany is emliti,
elsGsorban nem a meglévé katonai lehetdségekre épiil, de természetesen
nem zarja ki azok felhasznalasat. Ezzel osszefiiggésben megallapithato -
legalabb is tudomasom szerint - hogy a katonai vezetés kezében lévé adat-
tarak hasznalata igen bonyolult , sok embert igénylé feladat.

Ez elsésorban abbdl adodik, hogy a Magyar Honvédségen beliil szak-
4gi adattarak vannak. Minden szakagi vezetd sajnos csak a sajat teriileté-
nek adataival, lehetdségeivel rendelkezik.

Megfontolando egy kizponti, egyesitett logisztikai adatbdzis létre-
hozdsdnak lehetdsége. Ez egy feladat kidolgozdsa sordn leroviditi az
idétényezdt, biztositia az operativitdst.

Ebben az esetben még meg sem emlitettem, hogy sajnalatos modon
eléggé kevéssé ismerjik az orszag polgari (civil) cégeinek. szervezeteinek
lehetdségeit sem a mennyiségi, sem a mindségi vonatkozasban.

Befogadd Nemzeti Tamogatds esetében ezek dontd fontossdguak lehet-
nek, ennek igazoldsdra tekintsik dt a [f&bb teriileteket, utalva tartalmukra:

* Kozlekedési infrastruktura - foleg polgari teriilet (utak, kikotok,
repterek, vasit stb.);
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* Teriilet és objektumok, épiiletek igénybevétele; - az iires katonai
objektumokat részesiteném elényben, de nem kizarva a polgari
objektumok igénybevételét sem. ( pl. szereldécsarnokok, rak-
tarak, sportcentrumok stb.);

* Anyagi készletek beszerzése; - a Magyar Honvédség sziikOs kész-
leteit és az értékesités (pl. izemanyag) nehézségeit figyelembe
véve sokkal elénydsebb a polgari forrasok igénybevétele;

* Szolgaltatasok; - egy - két teriilet kivételével, a kapacitasokat:
figyelembe véve szintén polgari szervezetek igénybevétele lat-
szik realisnak:

* Egészségiigyi szolgaltatasok: - igen specidlis, kettds megitélésu
teriilet. Az MH egészségiigyi intézményeiben (katonai kor-
hazak, alakulatok segélyhelyei, stb.) biztosithaté a kiild6 nemzet
dllomanyanak ellatasa. (Megegvezés kérdése). A polgari kor-
hazakat viszont csak térités ellenében vehetik igénybe, ha ezt
mas, orszagok kozotti egvezmény nem szabalyozza. Utalva arra.
hogy a szerzddések - az én gondolataim szerint keretszer-
z6dések - megkotése kormanyszinti feladat, az egészségiigyi
ellatas téritésének teriiletén igen fontos része kell hogy legyen
az alapdokumentumoknak. Ezen a téren lényeges kérdés még a
nyelvi akadalyok lekiizdése. Sokan nem adnak kelld jelen-
tdsséget ennek a problémanak, pedig t&bb példa is alatamasztja
fontossagat.

A t5bbi kérdésre , amely a Befogadé Nemzeti Tamogatas részet kepe-
zi nem kivanok ilyen részletességgel kitérni. mivel azok mar nem a
logisztikai biztositas targyat képezik. Hozza kell tennem azonban, hogy a
tamogatas rendszerébe tartozé feladatok felsorolasanal nem tartom teljesnek
a Giczi mk ezredes ur altal kozzétetteket, mivel nem emlit meg -
véleményen szerinti - fontos teriileteket :

* katonai rendészet,

* polgari rendvédelmi szervekkel valo egyiittmikddes,

* kornyezetvédelem.
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A leirtak alapjin azt hiszem teljességgel beldthat, hogy akdr az
anyagi javak, akdr a szolgdltatisok biztositdsa teriiletét vizsgdljuk, elsé-
sorban a polgdri szférdra kell tamaszkodni.

Itt vetédik fel a masodik, komoly probléma. A Befogadé Nemzeti
Tamogatas egyik alapelve a gazdasagossag. Ez az alapelv azt feltételezi -
ami le is van irva akar a PfP SOFA -ban, akar a NATO LOGISZTIKAI
DOKTRINA - ban - hogy a befogadé nemzet minden anyagi és nem anya-
gi jellegli szolgaltatast a lehetd legalacsonyabb aron biztosit a kiildé nem-
zet szamara. Ez az elv addig megvalosithato, amig tisztan katonai szolgal-
tatasrol van szo.

Sajnos a polgéri véllalatokndl - igy a magankereskedelemben, mint az
allami szektorban - megfigyelhetd, hogy a kiilfldinek, foleg a "myugati”
orszagoknak mindent t8bbszérds aron akarunk értékesiteni. Ez a tendencia
nem vet j6 fényt az orszdgra, negativ megitélést eredményezhet, valamint
bizonyos esetekben veszélyeztetheti feladatok végrehajtasat, nem beszélve
az alapelvek betartasarol.

Erre az esetre sziikségesnek tartandm egy tdrvényi szabalyozas
lehetdségének felmérését is. Természetesen ez nem azt jelenti, hogy " ingyen "
kell adni mindent, de a téritési koltségek redlisak kell, hogy legyenek.

Anyagi osztdlyokrdl a teljesség igénye nélkiil szeretnék néhdny gon-
dolatot felvetni.

A NATO Logisztikai Doktrina 6t csoportba sorolja az anyagokat. A
tartalmukat nem kivanom kiilon - kiilén elemezni, de vannak olyan részek,
amelyek kiilonds figyelmet igényelnek. Ilyen kiemelten fontos elv a szab-
vanyossag elve.

Azt az eddigi tapasztalatokat figyelembe véve meg lehet dllapitani,
hogy pl. az élelmiszereink tobbsége, a viziink megfelel a NATO orsza-
gokban érvényes szabvdnyoknak. Természetesen tovabb kell dolgozni
azon, hogy minél szélesebb skéla legyen "NATO kompatibilis".

Ezen a palettan komoly problémat jelenthet az egymastol jelentdsen
eltérd technikai eszkozok javitasa, alkatrészellatasa. A meglévo polgari
alkatrészraktarak és javitokapacitasok valoszinlleg nem elégségesek egy
estlegesen beérkezd nagyobb mennyiségii technika ellatasara és javitasara.

Uzemanyagaink jelentds része megfelel a nemzetkizi eloirasoknak.



Problémis teriilet lehet a kiilénleges technika ellatdsa kiilénbozd szintén
specialis ken6- és karbantarté anyagokkal. Sajnos a kiszolgalo (katonai)
rendszerek jelentdsen el vannak maradva attél a szinttl ami elvérhaté lenne
akar a Magyar Honvédség viszonylataban is.

Kiilon tanulményt érdemelne a kdzlekedési biztositas, ami a Befogado
Nemzeti Tamogatas egyik legjelentdsebb eleme. Itt sok mas mellett a
nehéztechnika szallitasat, a vasiti kocsik allapotat, utak, hidak teherbirasat
emelném ki. Ezen a teriileten jelentds valtozasoknak kell bekdvetkezniiik.
mint azt az IFOR erdk attelepiilése is bizonyitotta.

Ezek azok a talan némileg fésiiletlen gondolatok - kihangsilyozom,
hogy a teljesség igénye nélkiil - amik a bevezetében emlitett okméanyok
tanulmanyozasa kizben felvetddtek bennem.

Ugy gondolom t5bb éves munkam tapasztalatai, mindennapos szem-
besiilései a tarsulds. integrécio, majd tagsag hétkdznapi problémaival
feljogositanak arra, hogy megfogalmazzam azokat a legfontosabb terii-
leteket, amelyek égetéen fontosak a Befogadé Nemzeti Tamogatas
jovobeni megszervezése szempontjabol:

* Jogi szabalyozas nemzetkdzi szinten.

* Belso jogharmonizacié megteremtése.

® Szabvanyositis.

* Megfelel6 kozponti adatbazis létrehozasa.
* Szemléletvaltozas.

Amennyiben ezeken a teriileteken sikeriil nyugati mércével is elfo-
gadhato kiriilményeket teremteni, véleményem szerint ijfent egy lépés-
sel kozelebb keriiliink a NATO-hoz, attél fiiggetleniil, hogy mdr a tagjai
vagyunk. A teljes tagsdg elérésének feltétele nem csak a " papiron "' megho-
zott dontés, hanem a szellemi és anyagi kioriilmények megteremtése is.



A NATO KOZPONTI SZERVEZETEI
II. RESZ

Csabai Gyorgy - Eszenyi Imre !

A szerzdk a Katonai Logisztika Anyagi-technikai biztositds 1998.2.
szdmdban az Eszak-atlanti Szivetség szervezetének két kizponti logisz-
tikai szervezetét mutattdak be. A sorozat folytatdsaként ezen alkalommal a
Légi Vezetési és Irdnyitdsi Rendszer Igazgatdsi Ugynikség és a HAWK
Gydrtdsi és Logisztikai Szervezete keriil részletes taglaldsra.

(Szerkesztoség)
A szivetségi légtér kozos védelme

A NATO kozos légtérvédelmi rendszerének a korai - kdzvetleniil az
otven évvel ezel6tti megalakulast kveto - sikere, példaértékii modellként
szolgal a NATO szovetségén beliili kiilénbozé (mind nemzeti, mind had-
erénemi értelembe) védelmi erfknek a mas teriileteket is magaba foglalo
integracigjara.

Annak ellenére, hogy a kdzos légtérvédelem - mind a felderitd, mind
az oltalmazo, valamint az elharitd és tamado rendszerek kozOs integralt
vezetés-iranyitast megvalosito rendszerének - megvalositasa rendkiviil kolt-
ség igényes még ma is elsddleges prioritast élvez a NATO fejlesztéseiben.

A koz6s finanszirozas pénziigyi alapok egyik legnagyobb kiadasat
jelentik az integralt 1égi vezetési és irdnyitasi rendszerek mikédésének koor-
dinalasa és tovabb fejlesztése.

Hazank jelenlegi specialis NATO "perem, sot sziget-orszdg jellegil" -
a szOvetség tobbi tagorszdgaval vald szarazfoldi kapcsolat hianyabol
adddo - geopolitikai helyzete is, ravilagit az integralt légtérvedelem veze-
tési és iranyitasi rendszerének fontossagara.

Az integralt légvédelem szovetségen beliili fontossagat is jelzi, a
néhany honappal ezelétti hazai vezetési és irdnyitasi rendszer kdzpontja-

1. Dr.Csabai Gyorgy alezredes. 2 hadtudomanyok kandidatusa. ZMNE Stratégiai és Védelmi Kutatd
Intézet fomunkatarsa, Eszenyi Imre mk. szazados ZMNE Logisztikai Tanszék doktorandusza
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nak (a veszprémi "szikldnak"), a hazai Légtérszuverenitasi Hadmiiveleti
Kozpontnak a szovetségi rendszerbe t5rténd bekapcsoldsa (az azt
megel6z6 fejlesztési munkak elvégzése utan), valamint a NATO Bizton-
sagi Beruhazasi Programjanak a keretében - szovetségi finanszirozasbol
megvaldsuld - harom "sjj tipusii” haromdimenzids radarallomas telepitése.

Ezekben a hazai - csak Ggy, mint a Cseh Koztérsaségban és Lengyel-
orszagban foly - légi vezetés és irdnyitas rendszerek atalakitasi, és szévet-
segi rendszerekhez torténd sszekapcsolasi munkakban tébb mas NATO
kozponti logisztikai tigynokség mellett oroszlan része van a NATO Légi
Vezetési és Iranyitisi Rendszer Igazgatasi Ugynokségnek is.

1.) A NATO Légi Vezetési és Iranyitisi Rendszer Igazgatasi
Ugynoksége (NATO Air Command and Control System
Management Agency = NACMA)

A NATO kozponti szervezetei kézott a legfiatalabb, a NATO Légi
Vezetési €s Iranyitasi Rendszer [gazgatasi Ugynokség (NATO Air Command
and Control System Management Agency = NACMA) hivatott a kozos
légtérvédelem vezetés iranyitisdhoz tartozo logisztikai feladatok ellatasara.

Az ligyndkség miikodését, a NATO Légi Vezetési és Irenyitdsi
Rendszer Igazgatasi Szervezet (NATO Air Command and Control
System Management Organization = NACMO) feliigyeli.

Maga a NACMA Belgiumban, Briisszelben székel, és bar csak 1991.
Janudrjaban lett létre hozva, igen tartalmas multra tekinthet vissza.

A NACMA iigynokséget, mint a NACMO altal koordinalt szovetségi
integralt légtérvédelmi vezetés és irdnyitasi rendszer, kozponti végrehajto
és eljarasi szervezeteként kell, hogy értelmezziik.

A NACMA megalakitdisa

Az Eszak-atlanti Tanacs (NAC) 1990-ben hatarozta el, hogy a hatal-
mas ¢s széles arzenald, igen bonyolult, tobb fegyverzeti, infrastrukturalis
és egy€b alrendszereket magaba foglalé integralt szovetségi légi vezetési



¢s iranyitéasi rendszer logisztikai timogatasara €s fejlesztésére létre hozza
a NACMO-t.

A NACMO alapito-okirataban célként hatdroztdk meg, egy erds
tudomanyos fejlesztési és ipari megvalodsitasi bazissal - minden szdvetségi
tagorszag képvisel6jét kitelezéen magaba foglald - rendelkezd kdzponti
NATO logisztikai szervezet létrehozasat, amely az integralt légtérvédelem
fenntartasa és fejlesztése kapcsan tartozik teljes (a fejlesztés tervezési fazi-
saitdl a megvalositasig) feleldsséggel.

A NACMO iranyitasi szempontbdl az Igazgaté Tandcshoz (BOD)
tartozik, amely az Eszak-atlanti Tanacs konszenzuson alapulé hatiroza-
tainak megfelel6en, a kiilénbdz bizottsagain keresztiil alakitjaa NACMO
politikajat.

Az Eszak-atlanti TanAcsnak a kozos légtérvédelmének logisztikai
tAmogatasat érintd hatdrozatai a legmagasabb jogkorokkel felruhazott
NATO Felsébb Szintii Eréforras Bizottsag (SRB), NATO Légvédelmi
Bizottsag (ADC) valamint tobb mas, koztiik a Katonai Koltségvetési
Bizottsaig (MBC) és az Infrastrukturilis Bizottsiag (IC) dontésein
keresztiil szabalyozzdk a NACMO, és ez altal a NACMA miikodését.

A kozos légtérvédelem iranyitas-vezetési rendszerének utolsd hisz
évét leginkabb az NACMA vezérigazgatojanak a szavai fejezik ki a legta-
lalobban, aki a "folyamatosan vdltozo helyzet és kornyezet” viszonyaval
jellemzi az ligynokség a mara kialakult arculatat.

Mindez elsésorban a szdvetség kozos pénziigyi finanszirozasu alap-
jainak a valtozasai alapjan kovethet6 nyomon.

Mintegy hiisz évvel ezelott, 1980-ban az Eszak-atlanti Tanacs déntése
alapjan nagyaranyl fejlesztések kezdddtek el a NATO kézés finan-
szirozasi integralt légtérvédelmének a foldi tAmogaté rendszereiben
(NADGE).

Ezekbe a fejlesztési elképzelésekbe illeszkedett a NAC azon dontése,
amellyel létrehozta - a légtérvédelem eltérd nemzeti gyakorlati meg-
valdsitasainak dsszehangolasara - egy ugynevezett, a NATO Légi Vezetési
és Iranyitasi Rendszerrel foglalkozé Csoportot (ACCST).
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Az ACCST feladatai felolelték:

1.) A szbvetségi légtérvédelem vezetési és iranyitasi rendszerének a
kozdsen meghatarozott tervezési-iizemeltetési kovetelményeinek kiala-
kitasat, és azok alapjan térténd fejlesztését;

2.) A pénziigyi finanszirozashoz kapcsolddo - gyakran tiz évet is meg-
haladé - szovetségi és nemzeti hozzajarulas tervezését;

3.) Négy éves atmeneti és egyben felkésziilési idt adva a nemzeti hadi-
ipari vallalkozasok szamaéra, 1984-t6] kezdédden az azt kévetd 6t év
vonatkozasaban a szovetségi légtérvédelmi vezetési és irdnyitasi rend-
szerek miszaki fejlesztéseihez kapcsolodo nemzeti, illetve hadiipari spe-
cializacidénak a meghatarozasa;

4.) 1984-t61 kezd6dden (szintén négy éves felkésziilési idét adva) a
kiilonb6z6 nemzeti légtérvédelmi vezetési és iranyitasi rendszerek kozotti
atmenetek (adat atviteli §sszekapcsolas) fejlesztéseinek tervezését.

1987 novemberében a NATO légvédelmi Bizottsaga (NADC) tigy
hatarozott, hogy a kozos légtérvédelmi vezetési és iranyitasi rendszerek
fejlesztései szamara meghatdrozasra keriild elérendd képességeknek, a
fejlesztések teljes NATO rendszerén beliili nyomon kovetésére sziikséges
egy olyan éllandd szervezet létrehozasa, amely mar a kezdeti tervezési
fazisaitol, a megvaldsitasig bezardlag végig viszi a szoy etség légtérvé-
delméhez kapcsolodd vezetési és iranyitasi rendszerek fejlesziéseit.

A Nemzetkdzi Irinyitéi Csoport (IMG) létrehozasaval egy
keretben, ugyanakkor egymastol kiilonvalva folyt a légi vezetési és
iranyitasi rendszerek fejlesztése valamint megvalésitisa. Az IMG egyik
részlege csupén a légi vezetési és irnyitési rendszerekhez kapesolodo sziik-
ségorientalt kapacitasoknak a kidolgozasaval foglalkozott, mig a masik
részleg a projectek (kozben a csak foldi kornyezet tamogaté eszkizei kibd-
viiltek a repiilGeszkozokre telepitett felderitési, vezetési-irdnyitdsi rend-
szerekkel) telepitéseivel kapcsolatos beruhéazasi, illetve beszerzési kérdé-
sekben rendelkezett jogkorokkel.
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A ma mitk6dé NACMA alapjat jelenti ez a kdzpontositott tervezési ¢s
fejlesztési rendszer a hozzajuk kapesolodd beruhazasok és beszerzések in-
tegralt logisztikai tdmogataséval kiegésziilve, amely a szdvetség kozos
légtérvédelmi iranyitdsi és vezetési rendszerének az érdekeit a nemzeti
(példaul hadiipari) érdekek f5lé novo jogkdrokkel (mind kutatas-fejlesztés,
mind a hozzajuk kapcsolédd megvalositasok vonatkozasaban) ruhdzza fel.

A NATO Légi Vezetési és Iranyitasi Rendszerrel foglalkozd Csoport
(ACCST) 1989-ben sziint meg, amikor két vallalkozoi alapon miikddo
hadiipari konzorcium (a nemzeti specializaciok szévetségekeént), az ACC-
SCO és az AMS vette at a kutatas és fejlesztési, illetve a beruhazoi-kivi-
telezoi tevékenységek megvaldsitasat.

Az ACCST "hagyatékat” jelentette az a tobb mint 20.000 oldalt kitevo
kizponti fejlesztések leirdsa - valamint az ezekhez a fejlesztésekhez kap-
csolddd pénziigyi finanszirozasi tervek - , amelyek a szovetségi légtér-
védelmi vezetési és iranyitdsi nemzeti rendszerek adatatviteli és Ossze-
kapcsolasi rendszerének az 01j alapokra torténé helyezését, az ugynevezett
Master Plan fejlesztési terveit tartalmaztak.

A Master Plan, amely egy tizennyolc éves (!) fejlesztési projectet Slelt
fel. osszesen 6900 millio NAU? kéltséggel - amibdl 5200 millio NAU a
NATO kézponti pénziigyi alapokbol keriilt volna fejlesztésre -, végiil is a
hideghabori véget érésével, a keleti blokk széthullasaval oka fogyotta valt,
ezért a szdvetség még a fejlesztési tervek elsd fazisaban ledllitotta azt.

Az IMG és a megsziintetett ACCS Csoport bazisan jott létre a NACMA
ma funkcionalo szervezete.

Az digynokség mai arculata

Az ligyndkség a mai - szintén valtozo, csakigy mind a NATO szerve-
zetek majd mindegyike - arculatat az 1994-95-6s atszervezések utan nyerte &l

Jelenleg a NACMA négy foosztaly szintii szervezetb6l, valamint az
adminisztracioval és személytiggyel foglalkozé osztilybol (illetve az osztaly
miikddését biztosito részlegbol) all (ldasd 1. szamu dbra).

2. NAU=NATO Accounting Unit - NATO Elszamolasi Egység
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A NACMA szervezeti struktiirdjdinak dsszetevdi:

* A Rendszer Tervez6 és Elemzé Féosztaly foglalkozik a NATO

szovetségi légvédelem vezetési és iranyitasi rendszerek jovo6-
beni fejlesztésével, épitésével kapcsolatos képességek és kove-
telmények meghatérozasaval, valamint a Jovahagyott fejlesz-
tések eljarasainak a meglévo és mikods vezetési és iranyitasi
rendszerekhez (rendszerekbe) val illesztésével.

* A Program Tervezési Iroda feliigyeli a légvédelmi vezetési és

irdnyitasi rendszer fejlesztési projektek altaldnos tervezését, a
programma formalas soran kidolgozza a szbvetség €s a nemzeti
pénziigyi finanszirozas terveit (javaslatot tesz a szdvetség -
nemzeti hozzajarulas részardny megoszlasardl, kidolgozza a tébb
penziigyi évet felsleld iitemterveket).

A Rendszer Tamogato Féosztaly felelés a NATO kozés leg-
védelmi vezetési és iranyitasi rendszerének fejlesztéséhez kap-
csolddd beruhdzasoknak és beszerzéseknek a rendszerbe alli-
tasaval kapcsolatos minéségbiztositasi feladatokért, az integralt
logisztikai tAmogatéasért, a beruhazasok és beszerzések eljara-
sainak koordinalasaért,

A Project Kivitelezd Féosztaly - mint befogadd nemzet(!)-
koordindlja az iigynskség 4ltal jovahagyott projectek kivitelezé-
sét a megvalositas helyszinének a tagorszaga, és a tdbbi foosz-
taly és NATO szervezet kozotti munkaban. Felelossege kiterjed
a légvédelmi vezetési és iranyitasi rendszerekkel szemben a
(nemzeti) lizemeltetési szinten torténd fejlesztési projectek
kévetelményeinek megszabasara.

Az eurdpai biztonsag-politikai kérnyezet véltozasaként - az 1990-es
londoni NATO stratégia szellemében - 4tértékelésre keriiltek a szbvetségi
legtérvédelmi vezetési és iranyitasi rendszerek fejlesztési programjai,
amelyeket ma is tokélesitenek.

A Master Plan megsziintetésével a fejlesztési projectekhez kapcso-
10d6 pénziigyi fedezetek mintegy egyharmadara cstkkentek, de még igy is
hatalmas 6sszegeket foglalnak magukba.



Mdra lényegében csak 2 project, a NATO Repiilogép-fedélzeti Korai
Eldrejelzé Rendszer (NAEW), valamint a Felvonuldsi-képességeket
Tdamogaté Légvédelmi Vezetési és Iranyitasi Komponens (ACCS DAC)
maradt meg a kordbbi nagyardnyi fejlesztési elképzelésekbdl.

A megmaradt projectek fejlesztése és megvalositasa mellett, Gj fela-
datként jelentkezett a Kozép és Kelet - eurdpai térség - eltéré techno-
l6gidju 1égi vezetési és iranyitasi rendszerek jovObeni (elébb mint PfP
orszadgok, majd mint hazank, valamint a Cseh Koztarsasag és Lengyelor-
szag példdja mutatja teljes jogih NATO tagként torténd) dsszekapcsolasara
torténd felkésziilés igénye a meglévo, valamint a folyamatosan a NAEW
és a DAC projectek keretében fejlédod és atalakulé NATO rendszeréhez.

A NATO Légi Vezetési és Iranyitasi Rendszer Igazgatasi Ugynokség
személyi létszamat a megalakuldsakor mintegy 40 foben hatdroztdk meg,
amely alig egy év elteltével a feladatok dsszetettségének novekedese kap-
csan, a NAC déntése alapjan 60 f6 folé nott.

A NATO Légi Vezetési és Iranyitasi Rendszer Igazgatasi
Ugynokségének (NACMA) a szervezete

1. szamu abra

NEMZETI LEG]
VEZETESI ES
IRANYITASI
SZERZODESKOTO D i SLERVEZETER
HIVATAL VEZER IGAZGATO
(NACISA) .¢....| FOBBNATO
PARANCSNOKSA
GOK
| | | |
RENDSZER PROGRAM PROJECT RENDSZER
TERVEZO ES TERVEZESI KIVITELEZO TAMOGATO
ELEMZO TRODA FOOSZTALY FOOSZTALY
FOOSZTALY - Miiszaki - Minéségbiztositd
| - Rendszerelemzé Feliigyeleti Osztaly Osztaly
Osztaly - Integracids és - Integralt Log.
- Rendszerter- Interoperabilitast Tamogatd Osztaly
vezd és Epité Feliigyeld Osztaly Kialakitast Irdnyité
Osztaly - Miikodtetési Osztaly
Kivetelményeket - Eljarast
ElGiré Osztaly Lebonyolité
Osztaly
ADMINISZTRACIOS ES AZ UGYNOKSEG
SZEMELYUGYI MUKODESET
OSZTALY _ KISZOLGALO-
TAMOGATO OSZTALY
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Az Eszak-atlanti Tanacs a kilencvenes évek kdzepén hozott éves
jelentéseiben a szivetség légi vezetési és iranyitasi rendszerével kapcso-
latban hozta azokat a hatarozatait, amelyek megfogalmazasa alapjan a
NATO légi vezetési és iranyitasi rendszerek fejlesztését eldszor emelte at
a tisztan katonai jellegii fejlesztések szintjérdl politikai szintre.

A jelentésekben a NAC kifejezésre juttatta, hogy:

1.) a fejlesztési projectek megvaldsitasi dsszegét - beszamitva mind
szdvetségi, mind a tisztan nemzeti raforditisokat - finanszirozas tervezés
tekintetében jovahagyja, és mintegy a 2000 milli6 NAU-t meghaladd
Osszegben hatdrozza meg az elkovetkezd évek fejlesztéseire fordithatd
Osszegeket;

2.) a Szovetséges Hatalmak Eurdpai Legfelsébb Parancsnoka altal
igényelt nyolcéves fejlesztésekhez sziikséges mintegy 400 millid NAU-t
Jjovahagyja és biztositja:

3.) egyetért a NACMO Igazgatd Tanacsanak azon iranyd elkép-
zelésével, hogy a tervezestdl a megvalositasig egy szervezet feliigyelje a
NATO kozos légi vezetési és iranyitasi rendszer fejlesztéseit;

4.) felhatalmazza a NACMO-t egy a kozds iizemeltetést tamogatd
szoftvercsomag elkészitésére és tesztelésére.

A projectek megvalositisa

A NATO kozos légi vezetési és iranyitasi rendszer fejlesztéseihez a
szOvetség hadiipari bazisara épiil6 - feladatorientalt megoldasokra specia-
lizalodott - megvaldsitasi-beruhazasi szerzédésekkel biztositjak a pro-
jectek végigvitelét.

A kezdetekben Belgium - mint az tigynokséget befogadd nemzet -
rendelkezett azokkal a szerzédési jogosultsagokkal, amelyek az ACCSCO
¢s az AMS konzorciumok (a korabbi specializalodasok eredményeképpen
Iétrejott hadiipari id6szakos szovetségek) bazisan létrejott A3M beszallitoi
cégen keresztiill gyakorolt.
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A nagyaranyl fejlesztések ledllitasaval - a mar létrejott szerzodések
10 %-ra csokkentett értékeivel - végiil is az igynokség maga lépett a belga
cég helyére, és mar mint "befogado nemzet 3" kozvetleniil all kapcsolatban
a mar emlitett két konzorciummal, amelyek bar kelletleniil, de a jévoben
iizletek reményében kénytelenek voltak beleegyezni a meglévd szerzodé-
seik mddositasaba.

A végrehajtas (telepités, illetve hadrendbe allitas) I€épcsofokaiként
szolgalnak azok az ugynevezett miikodtetési képesség szintek, amelyeket
a NACMO Igazgaté Tanéacsa ir el6. A mikddtetési képesség szintek ele-
rése tobb hosszi tavi tervezési project egymast kovetd megvalositasi
idészakat, valamint a kapcsolddd rendszertervezéseket és épitéseket, a
technikai megvalositasi akadalyok lekiizdését és a pénziigyi forrasok biz-
tositasat foglalja magéaban.

A miikodtetési képességek szintjeihez kapesolodnak azok az elérendd
kapacitasok. amelvek az adott légi vezetési és irdnyitasi rendszer szint-
jének megfeleld - a kivetkez6 magasabb fok kdvetelményeihez az atme-
netet biztositani képes, de nem felesleges tilterhelést okozd - teljesit-
ményekkel képesek tdmogatni a kielégitendd katonai kovetelményeket.

Mindez azt jelenti, hogy az elsd szint a mdr meglévd és miikodd légi
vezetési és irdnyitdsi technoldgiai rendszer iizemeltetési hibdinak
elhdritdsdra és kikiiszobélésére iranyul.

Ezen a szinten a kivetelmények vonatkozasaban a legnagyobb kihi-
vast a vezetési és iranyitasi rendszerek modul elemenkénti, egymashoz
kapcsolhaté és a késbbiek sordn nyitott épitése jelenti.

Az Igazgaté Tandcs miszaki kévetelményeinek meghatérozasat koveti
az azokkal 6sszhangban 1évé ugynevezett Gsszekapcesolasi tervek elkészi-
tése, amelyet a végsd megvalositasi - kivitelezési terv kdvet.

3 Szerzodéskotési szempontbol befogadd nemzetként nemcsak orszagok, hanem egyes kozponti
NATO szervezetek is - mint példaul a NACMA - felléphetnek.
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Az integralt légi vezetési és irdnyitasi fejlesztési
projectek eredményei

A kilencvenes évek légtérvédelmi vezetési €s iranyitasi rendszereinek
fejlesztési eredményeképpen mara mintegy negyedére csdkkenthet6vé valt
a NATO légtérvédelmét tamogatd kotott telepitésti radar allomasok széma,
emellett a valsagkezelésekhez kapcsolédo felvonulasokat tamogatd
tipusi mobil radarok is megbizhatéan kapesolhatok az allandé tizem(i légi
vezetési €s iranyitasi (mind f6ldi, mind légi) rendszerekhez.

A NATO béovitése kapcsan megvaltoztak - a hdrom 0j tag megbizhatd
légtérvédelme kapcsan - a szovetségi 1égi vezetési és irdnyitasi rendszert
érintd kdzos képesség csomagok tartalma.

Az Eszak-atlanti Tanacs hatarozatai alapjan a megvaltozott tartalmu -
kib6viilt a NATO védelmi ernyd ala keriilt teriilet és légtér nagysaga,
amely a "védelmi ernyé" nagysaganak megndvekedését (a légi vezetési és
iranyitasi rendszerek kibdviilését) eredményezte - a legnagyobb priorita-
sokat élvezd légtérvédelmi képesség csomagok programjainak meg-
valositasara, (ijabb pénziigyi alapok keriiltek hozza rendelésre.

A NACMA jelenleg - a hazédnkban (és a masik két 4j NATO tag
teriiletén) folyé - a mi szempontunkbd! igen nagyaranyu fejlesztéseivel
parhuzamosan, négy nagy konkrét teriileten folytat eréfeszitéseket, hogy
biztonsagosan képes legyen kezelni a 21. szézad légi vezetéssel és iranyi-
tassal kapcsolatos biztonsagpolitikai kihivasokat.

Ide tartoznak a légvédelmi elharito eszkozok (példaul Patriot
rakétarendszer), a foldi felderitd-feliigyel 1égi vezetési és iranyitasi rend-
szerek, a polgari 1égi eszk6zok azonositasanak rendszere. valamint a
beszallitéi hattér a hadiipar kutatas-fejlesztési és szerzodéskotési - meg-
valdsitasi rendszerének az atlathatobba tétele.

A megvaltozott koriilmények a személyi allomany létszamanak
novekedését eredményezték, amely jelenleg a nyolcvan fét kozeliti meg.

Az ligyndkség szerepének jelentdsége nemcsak a feladatainak és a
személyi dllomdnydnak nivekedése kapcsin kivetheté nyomon, hanem
a 1obbi kizponti NATO logisztikai szervezettel valé kapcsolatainak
megviltozott jellegében is.

a




Az elmult évek légi vezetési és irdnyitasi fejlesztési munkai kapcsan
a NATO kozponti szervezetei koziil kiemelkedik a NATO Integralt
Kommunikaciés Rendszer Ugynokséggel (NACISA), a NATO Fenn-
tartasi és Ellatasi Ugynokséggel (NAMSA), valamint a SHAPE
Technikai Kézpontjaval (STC), illetve az emlitett ligynokségek teriileti
szerveivel folytatott egyiittmikodés.

A washingtoni csucstalalkozon jovahagyott, a NATO jovobeni
bévitésének "nyitott ajto politikdja" mindenképpen 1j kihivasok - mind a
NATO meglévé légi vezetési és iranyitasi rendszerébe vald illeszthetéség
tervezése, mind a pénziigyi finanszirozas vonatkozéasaban - elé allitjdk a
NACMA-t.

Magyarorszag szamara mindenképpen hasznos lenne képviseltetni
magat a NACMA szervezetében, nemcsak olyan meggondolasbdl, hogy az
ligyntkség jelenlegi tevékenységének zéme a hazai (illetve a Cseh és a
Lengyel) telepitésekhez és fejlesztésekhez kothetd, hanem mint a hazai ez
iranyld kutatas-fejlesztés és vallalkozdi ipar bekapcsolasara (a mar
kialakult specializalédasokat figyelembe véve) a tagorszagok hadiipari
konzorciumainak munkajaban.

2.) A NATO HAWK Gyartisi és Logisztikai Szervezete
(NHPLO)

Mint mér emlitettiik, mar a NATO 50 évvel ezel6tti megalakulasakor
az egyik legelsd és legsikeresebb szovetségen beliili integraci6 a légtér-
védelem teriiletén kovetkezett be. Mindez azonban nemcsak a kiilonb6z6
légi vezetési és iranyitdsi rendszerek Osszevondsat, hanem a hozzajuk
kapcsolodéd fegyverzeti (a szovetség védelmi jellegebdl adédoan tulnyo-
morészt elharitd) rendszereknek a kozds alapu, integralt fejlesztését €s
eloallitasat is jelentette.

A termelési logisztika teriiletén is bekdvetkezett integracio kiterjedt a
légvédelmi fegyverek arzenaljara is.

Ot eurépai NATO szivetséges kizos fegyverzetgydrtdsi kooperdcidja

1959-ben, Belgiumban, 6t NATO tagorszag - Franciaorszag, Német
Szdvetségi Koztarsasag, Olaszorszag, Belgium és Hollandia - képvisel6i
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alairasukkal erésitették meg, hogy a kézos fegyvergyartas - elsésorban a
kis ¢€s kozepes hatotavolsagh fold - levegd rakétak eldéllitasa - teriiletén.
europai kutatas-fejleszteési és az azt kovetd gyartasi bazison alapul$ integ-
ralt fejlesztési programot kivan megvaldsitani.

A Szovjetuni6 és a Varsoi Szerzédés tagorszagainak, egyre névekvo
szam( tamado jellegli fegyverzeti rendszereinek a NATO hatéraihoz kézeli
telepitése jelentette azt az eurdpai fenyegetettséget, amely tiz évvel a
NATO szdvetségének megalakuldsa utdn. az eurdpai szovetségesek elsd
integralt fegyverzet eldallitasi programjat elinditotta.

Az 0t orszag képviseldi elsddlegesen megvaldsitando célként tiizték
ki annak elérését, hogy a komplex és bonyolult fegyverzeti rendszerek
kizos fejlesztésével és termelésével erdsitsék az Eszak-atlanti Szerzédés
Szervezetének az eurdpai kizis légtérvédelmét.

A fegyverzetgyartasi integracio elsd 1épcsében azoknak a hadiipari
véllalatoknak a szdvetségét jelentette, amelyeket a programban résztvevé
nemzetek sajat hadiipari vallalat arzenaljukbol valasztottak ki.

Az igy létrejott konzorciumnak a kezdetekben az volt a feladata hogy.
a mar meglévé és kiprobalt amerikai kis és kdzepes hatétavolsagi f5ld-
levegd rakétak - az amerikai fejlesztésii rakéta elnevezésének mozaik
szavaibol "Homing-All-The-Way-Killer" = HAWK - eurdpai 6sszeszere-
[ését és telepitését hajtsa végre.

A NATO HAWK Irdnyitéi Iroda (NHMO)

Az Egyesiilt Allamok hathatés technikai és technologiai segitségével,
létrejott a NATO HAWK Iranyitoi Iroda (NATO HAWK Management
Office = NHMO), mely feladata a konzorciumok, - az eurdpai nemzetek
tudomanyos és ipari eredményeinek sokszintiségét, széles kirii mémnaki
potencialjat, eltérd szellemi metodikédjat 6tvizve egy a torténelem soran
még sosem latott egységes keretbe - bazisan megvaldsitandd kis és
kézepes hatésugart fold-levegd rakétak hosszu tavia kutatas-fejlesztése és
eléallitasa volt.

Negyven évvel az NHMO megalakitasa utdn, ma is helyénvaloak
azok az el6nyok, amelyeket az integralt fegyverzetgyartast biztositd szer-
vezet képes nytjtani a NATO-nak.




A negyven évvel ezel6tti europai fegyverzetgyartasi (csak ugy, mint a
hozza kapcsolodo kutatas-fejlesztés) egyiittmiikddés valt sok nemzetkozi -
a katonai felhasznalas teriiletérdl kilépd, a nyugat-eurdpai piacgazdasagi
viszonyok kozétti civil - gazdasagi kooperacio (majd a napjainkat jellemz6
fuziok) motorjava.

A NATO HAWK Gyartési és Logisztikai Szervezetének 1959 juniusi
megalakulasat kovetden, még harom orszag csatlakozott a NATO-nak
ehhez a kézponti, eldallitassal foglalkozo szervezetéhez.

Gorogorszag 1972-es csatlakozasat Dania kovette 1974-ben, majd
1986-ban Norvégia dontdtt gy, hogy részt vesz a szervezet (csakigy, mint
a hozza tartozé hadiipari konzorciumok szovetségének) munkéjaban.

A NHPLO miikédésének eredményei

Hosszit kutatdsi és fejlesztési eredményként 1974-ben jelent meg az
elsd igazan jelentds project megvalositdsi terve, az ugynevezeft HELIP (a
HAWK European Limited Improvement Programme /HAWK Eurépai
Korldtozasu Fejlesztési Program/ mozaikszavaként) rakéta program.

A NATO szovetségesek NATO HAWK Gyartasi és Logisztikai Szer-
vezetének tagorszagaiban - valamint Belgiumban - ma hadrendben 1évo
légvédelmi fold-levegd kis és kozepes hatotavolsagh rakétai ennek a
HELIP programnak a keretében (azota mar tobb atalakitasi-fejlesztési
modernizaciot megélve) sziilettek meg. (Ldsd 2.szdmu abrat).

A HELIP project megvaldsitasaban a Raytheon hadiipari konzorcium
koordinalasa mellett a résztvevd orszagok nemzeti hadiipari véllalatai is
részt vettek. A projecthez tartozd telepitések és beruhazasok megvalo-
sitasa tobb mint egymilliard dollarba keriilt és kilenc évet vett igénybe.

A HELIP-et kivetd dgynevezett Gydrtdsi Fejlesztési Program (PIP)
induldsakor lefektetett elvek szerint, 1980-tél a résztvevé orszdgok
nemzeti hadiipari megrendelései, a NHPLO irdnyitisinak és vezeté-
sének koordindldsaval folyo kutatds-fejlesztésre-megvaldsitdsra forditott
dsszegeiknek az aranydban részesiilhetnek.
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A szervezet azért is t6lt be nagy jelentdséget a NATO eurdpai orsza-
gainak a légtérvédelméhez tartozo fegyverzeti (elsésorban rakéta) gyartasa
teriiletén, mivel csak a mar emlitett két project tébb mint harommilliard
dollarba keriilt. Ennek, és a tobbi modernizaci6s programhoz tartozé hatal-
mas Osszegnek a felhasznalasat és kezelését biztak a résztvevék a NHPLO
kezébe. Mindez nemcsak a szervezet atlathaté miikodését kivanta, hanem
az Uzleti kapcsolatok - a hadiipari szdvetségek, nemzeti hadiipari beszal-
litasok, stb. - nemzetkozi értelemben vett, és a tobbi résztvevd orszag altal
allandéan ellendrzétt tisztasagit is.

A rakétagyartasi egyiittmiikodés eredményeit nemcsak a kapott fegy-
verzeti rendszerek korszeriisége jelzi, hanem a kooperacié kapcsdn meg-
honosodott technolégiai transzfer is.

A fejlesztési projectek eredményeképpen a nyugat-eurépai rakéta-
gyartasnak az amerikai ipart6l vald fligg6sége megszint, amit mi sem
bizonyit jobban, minthogy a katonai egyiittmikddésbél kinévo civil kdzos
nyugat-eurdpai {irkutatdsi programok is err6l az azonos eurdpai bazisrdl
indultak hédité utjukra.

A NATO HAWK Gydrtdsi és Logisztikai Szervezetének az Igazgato
Tandcsa, mint a szervezet fejlesztési és mitkidési dontéseit hozd - minden
résztvevd nemzet képviseldjébdl dlls - tandcsként funkciondl. Altalaban
évente haromszor iilésezik, és a tanacsado bizottsagainak eléterjesztésein
keresztiil dont a stratégiai miiszaki-technikai, a kapcsolédo szoftver, a
pénziigyi valamint a szerzbdéskotési iigyekben.

A NHPLO szervezetének végrehajto része a NHMO, amely a don-
téseket kdvetéen mindegyik résztvevé tagorszag érdekeit szem elétt tartva
végzi koordinalo tevékenységét. A NHMO felel a NATO keretein beliili
HAWK fegyverzeti rendszerhez kapcsolodé fejlesztés iranyitasaért, a
gyartasi egyiittmiikodéséért, és kapcsolodo képességek ellendrzéséért.

Jelenleg kilenc egymashoz kapcsolodo HAWK sikeres fejlesztési
project fejezodott be, és jelenleg is folyamatban van egy olyan tébb éve
kezd6dott program (HAWK Viability Programme), amely a méar meglév
kis és kozepes hatotavolsagi fold-levegd rakétdk tovabbfejlesztésére
iranyul.
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Az NHPLO legfontosabb befejezett HAWK programjai

2.szdmu dbra

PROJECT RESZTVEVO RESZTVEVO PROGRAM
MEGNEVEZESE ORSZAGOK HADIIPARI MEGVALOSITASL
VALLALKOZASO | KOLTSEGE (US $)
K
HELLP
RAKETA ES FOLDI | OSSZES NHPLO RAYTHEON
TELEPITESU TAGORSZAG ES 1 MILLIARD
ESZKOZOK BELGIUM EURQFIRMS
FEJLESZTESE KIVETELEVEL
BELHIP ,
FOLDI BELGIUM RAYTHEON ES 80 MILLIO
TELEPITESU EUROFIRMS
ESZKOZOK
FEILESZTESE
rip
FOLDI OSSZES NHPLO GRIP S 200 MILLIG
TELEPITESU TAGORSZAG EUROFIRMS
ESZKOZOK
FEJLESZTESE
AN/TSQ-73 FRANCIAORSZAG LITTON
VEZETES ES ES 170 MILLIO
IRANYITAS OLASZORSZAG EUROFIRMS
FEJLESZTESE
HPI/RAM GRIP
FOLDI (OSSZES NHPLO ES 210 MILLIO
TELEPITESU TAGORSZAG EUROFIRMS
ESZKOZOK
FEILESZTESE
M3 OSSZES NHPLO EUROGRIP,
RAKETA TAGORSZAG RAYTHEON
TELJESITMENY BELGIUM £S 420 MILLIO
NOVELESENEK KIVETELEVEL EUROFIRMS
FEJLESZTESE
M2
RAKETA
TELIESITMENY BELGIUM ALCATEL 6 MILLIO
NOVELESENEK
FEJLESZTESE
M1 DANIA,
TARTALEK FRANCIAORSZAG RAYTHEON 25 MILLIO
RAKETAK ES NEMETORSZAG
BIZTOSITASA
ICC/IPCP + OTS FIAR,
TUZVEZETES] ES DASA
IRANYITASI OLASZORSZAG ES 15 MILLIO
RENDSZER w‘ MES
FEJLESZTESE |
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A tovabbi fejlesztési és gyartasi egyiittmiikodésre a pénziigyi finan-
szirozas - elsésorban a hadiipari kutatasra és fejlesztésre forditott nemzeti
tsszegek csokkend aranya - valamint az eurdpai biztonsagpolitikai val-
tozasok hatnak a leginkabb.

Jelenleg a tagorszdgok csokkenteni igyekeznek a szervezetre fordi-
tott kiaddsaikat, azonban a legmodernebb fegyverzetgydrtdsi egyiittmii-
kiodés megsziintetésérdl nincs szo, hisz a kutatdsi és gydrtdsi kooperdcio-
ban hosszu évek alatt felhalmozott tapasztalat mds gydrtdsi teriiletek (mind
katonai, mind polgdri vonatkozdsban) szildrd alapjaiként szolgdlhatnak.
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KIKEPZES - FELKESZITES

NATO LOGISZTIKAI TORZSTISZTI TANFOLYAM
A ZRINYI MIKLOS NEMZETVEDELMI EGYETEMEN

Bdthy Sdndor !

A NATO-csatlakozas kiiszobén égetden stiikségessé valt, hogy a
NATO-ban alkalmazott elvekkel és eljardsokkal, a vezetés, a térzskari
munka szovetségben alkalmazott médszereivel megismerkedjenek azok a
tisztek is, akik nem vettek részt kiilhoni tanfolyamokon, nem voltak
részesei a hazai gyakorlatok NATO-orientdcios felkészitéseinek, illetve
valamilyen formdban nem kaptak ezirdnyu felkészitést a hazai tanin-
tézetekben. Ennek sziikségességét ismerte fel a Logisztikai Focsoport-
fonikség és a Logisztikai Foigazgatosdg vezetése, amikor felkérte a
Nemzetvédelmi Egyetemet, hogy a sajdt lehetdségein beliil készitsen egy
egvhonapos felkészitési programot logisztikai térzskari ismeretekbol, a
Magyar Honvédség logisztikai tisztjei szamdra.

A Nemzetvédelmi Egyetem Logisztikai tanszéke az egyetem t&bbi
tanszékének a NATO-torzstiszti képzésben elért tapasztalataira ¢s ered-
ményeire tamaszkodva készségesen és orommel tett eleget a felkérésnek,
annak a szakmai kihivasnak, amelyet egy olyan képzés megvalositasa
jelent, amit maga a résztvevé tandri kar is csak néhany év ota sajatit el
kiilfoldi és hazai tanfolyamok keretében.

Azért tartom lényegesnek - és ez inditott jelen cikk megirasara is -
elemezni és értékelni a megtartott tanfolyamok tapasztalatait, hogy a
jovére vonatkozo, hasznosithato tapasztalatok kozreadasaval, esetleg
megyvitatasaval a jovében, ha lehet, még hatékonyabb felkészitést valo-
sithassunk meg e tanfolyam jellegii képzés teriiletén.

A tanfolyam elé azt a célt tiiztiik ki, hogy a logisztika valamely terii-
letén képzetiséget szerzett (foiskolai vagy akadémiai) tisztek megismerked-
jenek a NATO-ban alkalmazott torzskari eljarasokkal, a logisztikai (S4, G4)
torzsrészlegek feladataival, egytittmikodésik rendjével, munkamodszerév-
el, lehetéséget biztositva ezzel szamukra, hogy ismereteiket dnképzés for-

1. Prof Dr. Bathy Sandor ezredes, ZMNE Logisztikai tanszekvezetd
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méjaban tovabb mélyitve, képesek legyenek kézos munkavégzésre t5bb
nemzetiségli torzsekben, illetve egyiittmiikddésre mas NATO hadseregek
torzseivel.

A Kkitiizétt cél elérése érdekében egy 134 oras képzési programot
allitottunk 6ssze, melynek kozel 80 %-at a logisztikai és torzsszolgalati
ismeretek alkottik, de helyet kaptak benne a szarazfoldi csapatok
harcaszataval, idegen hadseregekkel, katonafoldrajzzal, katonai jog-
gal, PR munkaval kapcsolatos tantirgyak is.

A harcaszat tantargy keretében a valsdgkezelés, a timadé és védelmi
harc, valamint a nem haboriis miiveletek alapjait dolgoztuk fel, arra helyezve
a hangsulyt, hogy a hallgatok viszonylag kevés zaszloalj- és dandérszintii
ismeretet kapjanak, de ezen keresztiil megértsék a NATO harcészati szin-
td gondolkodasat és a problémak kezelésének metodikajat.

A logisztikai timogatds tantargy keretében a NATO logisztika alap-
fogalmaival, elveivel, az ellatasi osztilyokkal ismerkedtek meg a hall-
gatok, majd a harcészati logisztikai problémak feldolgozasaval alapoztik
meg ismereteiket és jutottak el a békemiiveletek logisztikai tAimogatdsa-
nak megszervezésével osszefiiggd G4 tirzs feladatrendszeréhez.

Annak érdekében, hogy tudasukat a térzstevékenységek soran is ka-
matoztatni tudjak, megismerkedtek a NATO-torzsek szervezeti felépi-
tésével, munkarendjével, egyiittmiikddésével, a tdrzsmunka tartalmi, formai
¢s modszertani eszkozeivel és elemeivel, a szamitastechnikai tamogatés
lehetoségeivel, tovabba lehetdséget kaptak elgondolasuk kialakitasanak és
jelentésének power point segitségével valé tdmogatasara. Ennek soran
neéhany nagyon jol szemléltetett és kifejezd megoldas is sziiletett: /-2 dbra.

Végiil, de nem utolsé sorban megismerkedtek az Internet alkalmazasi
lehetoségevel, a katonai logisztikai adatbazisok elérhetdségének vizsgala-
ta €s a logisztikai intézkedések tovabbitasi lehetdségének targyalasa soran.

Némileg kiegészit, de a NATO-ismeretek szempontjabdl mégis nélkii-
|5zhetetlen ismereteket kaptak a NATO-ban rendszeresitett térképek
jellemz6irdl, jelkulcsairél, az dbrazolasi modokrol, a katonai és polgari szer-
vezetek kozotti kommunikaciordl, a PR munka elvi és gyakorlati kérdései-
rol. valamint a SOFA-szerz0dés elokészitésének és megkstésének jogi szaba-
hvozasardl.




Vasuti kirakodo dllomdsok

0" A " Bonyhad VA,

0" B " Pécsvarad VA,

0" C " Bataszék VA.

o " D" Hird VA.

o"E " Pécs VA.
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2. szamu dbra

Légi szallitas

*Taszari repiil6tér igénybevételével
*Taszar - Sasd - Pécs ( NSG. )

A tanfolyam képzésében zardakkordot és egvben csicspontot
jelentett egy béketamogaté miivelet logisztikai feladatainak feldolgo-
zisa, melynek megoldasahoz a hallgatok (NATO-mintara) szindikatu-
sokat alakitottak ki, ahol a G4 vezetésével a sajat maguk altal meg-
jelolt beosztdsokat funkcionaltatva jutottak elhatirozasra és tették
meg jelentéseiket.

Ennek a mozzanatnak kiilon6s jelentéségét az adta, hogy nemcsak tar-
gyi tuddsukat demonstraltak a résztvevok, hanem - és ez taldn még fontosabb
- a NATO-ban jellemzd térzsmunka stilusat és szellemiségét is érzékeltet-




niiik kellett. Ez abban nyilvanult meg, hogy a szaktisztek nem pusztan alata-
masztottak a G4 elgondolasat, hanem szuverén, sajat szakteriiletiiket leg-
magasabb szinten muveld szemeélyiségekként is reprezentaltak az altaluk
elvégzett munkat. Talan jellemzd erre a helyzetre, hogy a plenaris meg-
hallgatason az dsszfegyvernemi hallgatok és tandraik elismerését is az a
nem orvos képzettségi hallgatod vivta ki, aki vezetd orvosi szerepkdrben
jelentette az egészségligyi biztositas feladatait,

Kiilon figyelmet érdemel a tanfolvamokon részt vettek szama és
eloképzettsége, illetve beosztasa. A vizsgalt idészakban az 1998/1999
tanévben dsszesen 4 logisztikai torzstiszti tanfolyamot vezettiink le a
Nemzetvédelmi Egyetemen Osszesen 51 {6 részére, melybol az elso tan-
folyamon 8 {6, a masodikon 17 {6, a harmadikon 8 f6, a negyediken pedig
18 fo vett részt. A csoportok létszama valamennyi esetben szervezett munkat
tett lehetové, ugyanakkor talan eredményesebben lehetett volna dolgozni, ha a
létszdm a 12 {6t nem haladta volna meg. Nagyobb létszam esetén a jovoben
lehet6séget kell teremtentink két parhuzamos osztaly inditésara.

A csoportok belso dsszetétele rendkiviil heterogén volt. mind rend-
fokozati, mind beosztasi, és ezekbdl kivetkezden természetesen elokép-
zettség vonatkozasaban is. Nem lehet elvarni, hogy teljesen homogén cso-
portok j6jjenek létre, az azonban célszerll, hogy a bizonyos tudasszintet
mar elértek kiilon magasabb szintli felkésziilésben részesiiljenek. Nem
varhaté el ugyanis, hogy egy hadosztaly logisztikai fénok folyamatosan
érdeklddést tantsitson azon az eldadason, ahol tobb hadnagyot kell megis-
mertetni a NATO-jelekkel és jelzésekkel. Ezzel kapcsolatban idézni
szeretném Biré Jdnos mk. ezredes urat, aki tanfolyamunkat értékelve
megallapitotta, hogy "célszeriibbnek latom a palyazat meghirdetésekor
mar tisztazni a beiskoldzandokkal szemben tamasztott kivetel-
ményeket. igy nem fordulna el az, hogy kiilsnb6z6é beosztasu, tapasz-
talata, ismeretii személyek keriiljenek egy tanuldécsoportba. A kozel
azonos ismeretszint hatékonyabba tehetné a képzést. A tanfolyam
tapasztalatai alapjan célszeriinek litnam lépcsézetes képzési rendszer
kialakitasat. Ez egyik valtozatban allhatna egy alapszintii tanfolyam-
bol, ahol az alapokat és a zaszléalj szintii (zaszloalj harccsoport)
logisztikai ismereteket oktatnak. Erre alapozva kovetkezne egy kozép-
szintii (dandar-hadosztaly), majd egy felsészintii tanfolyam. Ezeknél a
tanfolyamoknal kovetelményként kellene kitiizni a Iépcsézetességet,
tehat 1épeséfok nem hagyhaté ki."



A Logisztikai Foigazgatosag illetékeseivel tortént egyeztetés sordn
korvonalazodott, hogy nincs elvi akadalya tobbszinten szervezett NATO
logisztikai torzstiszti tanfolyam megtartasanak, és szobeli megbizast kap-
tunk egy ezt biztosito tematikai program kidolgozasara.

A tanfolyam levezetése soran a viszonylag sziik idékeretek kozott is
megtalaltuk annak a lehetdségét, hogy a hallgatokat megismertessiik egy
funkcionalé NATO logisztikai térzzsel, amire a taszari amerikai bazisnal
Jjoval alkalmasabbnak taldltuk a pécsi tébbmemzetiségli timogaté csopor-
tositast. Ennek elsdsorban az az oka - és erre maguk a hallgatdk hivtak fel
a figyelmet -, hogy az amerikai logisztikai timogaté bazis feladatai
specialisan amerikaiak, azaz méretében és a logisztikai tAmogatis meg-
szervezésében természetszeriileg az amerikai vilaghatalom szerepval-
lalasanak és gazdasagi erejének megfelelé problémaik és megoldasaik
vannak. Ugyanakkor a pécsi, 6t nemzet ellatasat szervezé logisztikai
tamogato elem méreteiben, és ennél fogva a problémak kezelésében is,
kizelebb all a magyar valésaghoz és sokkal jobban demonstrilja a
tobbnemzetiségii harci kotelékek logisztikai tamogatisanak meg-
szervezését.

A tanfolyam vezetése, a hallgatoi igényekre is timaszkodva a jovében
is fontosnak tartja az elméletben elsajatitottak gyakorlati megvizsgalsat,
esetleg mas NATO-ba kijel6lt magyar harcaszati kotelékek megtekintését
is. Kivanatosnak tartjuk, és a tanfolyam megszervezése soran kisérletet is
tettiink arra, hogy a torzstiszti tanfolyam egyes elemeit a Brit Kiralyi
Logisztikai Iskolaval kézosen szervezett "MAGLITE" logisztikai infor-
macios programmal Stvozziik.

Ennek keretében célszeriinek tartanank, ha a Logisztikai Foigazgato-
sag a beiskolazast ugy idézitené, hogy az taldlkozzon a brit fél magyaror-
szagi gyakorlasaval, szemrevételezési programjaval, illetve az elhatarozas
meghozataldnak torzskari feladataival. Ez megteremtené annak elofeltéte-
let, hogy a torzstiszti tanfolyam hallgatoi, illetve egy résziik kdzvetleniil is
kapcsolatba keriilhessen az angol szindikatusokkal és személyes élmények
utjan is tapasztalhassa a torzsmunka NATO-béli atmoszférajat. E mellett
nem tartjuk elhanyagolhatonak azt sem, hogy modjuk nyilik személyes
kapcsolatteremtésre egy szakmai képzettségben veliik kozel azonos felké-
sziiltségli szovetséges hadsereg tisztjeivel.




Osszességében a négy tanfolyam tapasztalatai alapjan, messzemend-
en tamaszkodva a hallgatokkal folytatott értékeld eszmecserére, gy itél-
hetd meg, hogy a tanfolyamok a jelzett szervezési problémak ellenére is
elérték céljukat, a hallgatok egy részénél megteremtették a NATO, és elsd-
sorban a NATO-logisztikai ismeretek alapjat, néhanyuknal pedig hoz-
zajarultak ismeretek elmélyitéséhez, esetenként a szamitogépes, Inter-
netes adatfeldolgozasi és elemzési lehetoségek tokéletesitéséhez. Itt ismét a
hallgatdi kozdsség véleményét megfogalmazd Bird Janos mk. ezredes urat
kell idéznem, aki a kari dékan Urnak kiildstt értékelésében fogalmazta meg a
hallgatdi véleményt: "igen jo otletnek tartom az Internet hasznilat és a
szamitogépes tAmogatasiu szemléltetés beiktatasat a tanfolyam anyagaba.
Annak ellenére, hogy csapatszinten ilyennel még nem mindenhol talilkoz-
hatnak, eléremutaté jellegii, tehat hasznos; fontosnak és jonak tartom,
hogy a tanfolyam soran a NATO-ban hasznalt réviditések angol- és ma-
gyar nyelven kibontasra keriiltek. Ez jol szolgdlja egyrészt az angolul nem,
vagy csak gyengén beszéloknek az eligazodasat, illetve a nyelvtanulast is."

Az elmondottakbol ugy itélhetd meg, hogy célszerii folytatni ezeket a
céltanfolyamokat, melyek elésegitik a zokkendmentes bekapcsoloddst abba
a vezetési-, iranyitdsi rendbe és stilusba, amelyet ma a NATO-dokumen-
tumok hatdroznak meg, és amire a belépés pillanatdtol automatikusan
nem lettek képesek a logisztikai tisztek sem. Fontosnak érezziik, hogy
megvalositsuk a tobbszintii képzést, eredményesen otvozziik az elméleti
ordk és gyakorlati foglalkozdsok anyagdt, mindezzel hozzdjdrulva egy még
hatékonyabb felkészités megvaldsitdsihoz

129



KATONAI MINOSEGUGY

SZOLGALTATASOK MINOSEGBIZTOSITASA
~ Gadl Lajos

Szolgdltatas: A szdllité és a vdsdarld
kapcsoldddsi pontjain folytatott tevé-
kenységekbdl, valamint a szdllité belsd
tevékenységeibdl képzde eredmények
a vdsdarloi igények kielégitésére.

(MSZ IS0 9004-2)

Bevezetés

A rendszervdltds, illetve a Varsoi Szerzodés felbomldsa utdni gaz-
dasdgi kériilmények, valamint a Magyar Honvédség létszdm és szervezeti
valtozdsai megkovetelték a miikodéshez sziikséges elldtdsi mddszerek
megvaltoztatdsdt, korszeriisitéset.

1990 el6tt a Magyar Néphadsereg €s a gazdasagi szféra kdzott foleg a
védelmi termekek eldallitasara alakult ki kézvetlen kapcsolat. A honvéd-
ségi megrendeléseket az ipar teljesitette, a honvédség mindségbiztositasi
szakemberei (KUM-06k) az elkésziilt termékeket mindsitették, ezutan a ter-
mek bekertilt a honvédséghez felhasznalasra. Szolgéltatasi tevékenységek
iranti igény minimdlis volt (elektromos aram, viz, ipari javitasok), a
tevékenységek jelentds részét a honvédség sajat szervezetével biztositotta
(javitasok, mosas, étkeztetés, objektum fenntartasi munkak stb.)

1990 utdn a védelmi iparunk piacai besziikiiltek és ez a helyzet a védel-
mi ipar leépiilését eredményezte. Termékek beszerzésénél a kizvetlen gydrto
- vevd kapcsolat mellett gyakran megjelenik a kereskedd szervezet, mint szol-
gdltaté. A honvédség szervezeti viltozdsai utin megsziintek, illetve megsziin-
nek az eddigi szolgdltatdsi tevékenységet elldto szervezeti elemek, a technikai
tevékenységet végrok (javito bdzisok), mint éndllé Rt.-k mitkodnek tovabb.

1. Gaal Lajos kozalkalmazott a HM Beszerzési Hivatal Mindségbiztositasi Igazgatosig,
Rendszertanisité Osztaly foeldadoja
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A honvédség a tevékenységéhez sziikséges egyéb feltételeket (mosas,
ctkeztetés, objektum fenntartdsi munkak stb.) a létszam csdkkentés miatt
egvre nagyobb mértékben veszi igénybe kiilonbdzd szolgéltatast nytjto
szervezetek tevékenységét.

Napjainkban a korszerii mindségbiztositisi folyamat fokozatosan
dttér a termékek széleskirii, koltséges ellendrzésérdl a gydrto, illetve szol-
gdltaté minéségbiztositdsi rendszerének, valamint képességeinek elle-
nérzésére és ennek eredményeképpen a termékeken illetve a szolgdltatds
teljesitéseknél csak a minimdlis ellendrzés vdlik sziikségessé.

A terméket elballitd szervezetek mindségbiztositasi rendszerével,
annak értékelésével mar korabbi cikkeink foglalkoztak, igy erre legfeljebb
hivatkozasként térek ki.

A szolgaltatd szervezetek min8ségbiztositasara az ISO szabvanyok is
csak Gtmutatast adnak (MSZ ISO 9004-2), a rendszer értékelése, illetve
tantsitasa MSZ 1SO 9001 vagy MSZ ISO 9002 szabvanyok alapjan torteé-
nik és ezek Osszeegyeztetése jelentds problémat jelent a szervezetnek, de
gyakran az értékelést végzdknek is. A tovdbbiakban ehher az egyezte-
téshez igyekszem segitséget nyujtani, kitérve, ahol sziikséges, a honvéd-
ség mint megbizo kockdzatdra is.

A vevd célja igen sokféle lehet a megrendelt aruval kapcsolatban, a
szallité szamara gyakran nem ismert az aru végsé rendeltetése és fel-
hasznalisa. A vevd abban érdekelt, hogy a megallapodott vételarért a
szerzbdésben meghatarozott mingségli arut kapja meg. Erdekelt abban,
hogy az 4ru megfeleldségének biztositasa folyamatos és megbizhaté legyen.

Hatésagi engedélyezés

Az élet, vagyon, egészség ¢s kornyezetvédelmi kategoriajaba tartozo
teriileten évtizedekkel ezelétt kialakult a hatdsagi kovetelmények rend-
szere.

A hatdsagilag szabalyozott teriileteken az aru forgalombahozatalanak

eléfeltétele, hogy megfeleljen a vonatkozo jogszabalyokban megfogalma-
zott kvetelményeknek és az 4ru forgalmazdja ezt a feljogositott intézetek
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tanusitdsaval igazolja. Amennyiben az 4ru megfelel a vonatkozé nemzeti
eldirasainak az dru minden tovabbi nélkiil forgalomba hozhato.

_ Hatosagi tanusitasi rendszer miikédik ma Magyarorszagon a
megfeleld minisztériumok, fohatésagok és intézmények kezelésében, de
szerepilket fokozatosan atveszik a kiilonb6zé notifikalt intézmények. Iyen
tanusitdsok sziikségesek pl. (a teljesség igénye nélkiil):

® az élelmiszerekre,

® a kozmetikai késziményekre,

® villamosipari termékekre,

® gydgyszerekre,

* nyomastart6 edényekre,

* hegesztett termékekre,

® epitdipari anyagokra és termékekre,
* jarmivekre, stb.

Az egyes szakteriiletekre vonatkozé kivetelményeket, valamint
eljarasokat miniszteri rendeletek irjak el6, amelyek kijelslik az illetékes
intézeteket is (jellemzden egy teriiletre egy intézetet feljogositva, amit a
hazai és a kiilf5ldi érdekek egyarant kifogasolnak).

Pl a nagyértékii hiraddstechnikai termékek, szémitdstechnikai eszki-
20k csak akkor hozhatok kereskedelmi Sorgalomba, ha rendelkeznek:

* €let-, egészség-, testi épség, lizem-, vagyonbiztonsagi és vil-
lamossagi szabvanyossagi szempontbél térténé ellendrzés
€s mindsités alapjan kiallitott Minésité Irattal,

* Hirkozlési Fofeliigyelet zavaremisszio és zavarérzékenység
vizsgdlata alapjan kiadott forgalombahozatali engedélyével;




* a forgalombahozatal el6tti elozetes mindségvizsgalatra kije-
161t intézetek szakvéleményével,

* magyar nyelvii hasznalati-kezelési itmutatdval és mindség-
tanusitassal;

* jotallasi jeggyel.
A jogszabalyokban meghatdrozott szolgaltatdsi tevékenységek
végzése hatosagi engedélyekhez kotott, ilyen esetekben nem elegendd a
cégbirdsagon bejegyzett tevékenység megléte, sziikségesek az érvényes

hatdsagi engedélyek is.

A szolgdltato kivdlasztdsdndl az egyéb szdllitohoz hasonléan értékelni
kell:

* a vallalt tevékenység jogossagat (cégbejegyzés, TEAOR);
® a gazdasagi stabilitasat;

® a sziikséges eréforrasok meglétét;

* a sziikséges hatosagi engedélyek meglétét;

* referenciakat;

* a mindségbiztositasi rendszerét.

(Esetenként, ha a szolgadlatteljesités megkivanja, nemzetbiztonsdgi
szempontok szerint is vizsgdini kell a szolgdltatot (pl. ha objektumokba
valé belépés ezt megkivdnja).

Szolgaltatas és szolgaltatis teljesités jellemzdi
A minGség elérése sziikségessé teszi a szervezet minden szintjén a

mindségi elvekkel szembeni teljes elkotelezettséget, a rendszer folyamatos
vizsgalatat, javitasat, a vevoi reakciok értékelését, visszacsatolasat.
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A minéségiranyitas sikeres alkalmazasa lehetdséget nyujt:

® a jobb szolgaltatasi teljesittképességre és a vevoi megelége-
dettségre;

* a jobb termelékenységre, hatékonysagra és koltségesdkken-
tésre;

® a jobb piaci részesedésre.

/ SZOLGALTATAS MINOSEGE \

l |

Termék + Szolgaltatasteljesités mindsége
mjnéség l

A szallitd 6sszes tevékenysége,
beleértve a személyzetet és a
létesitményeket is.

N /

A kovetelményeket gy kell meghatdrozni, hogy megfigyelhetok
legyenek és osszhangban legyenek a vasarlok altal igényelt jellemzékkel.

A jellemzok lehetnek:

* kvantitativ (mérhetd)

® kvalitativ (Gsszehasonlito)
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Példik a jellemzokre:
* eszkdzok, létszam, anyagmennyiség;
* varakozasi idd, szallitasi id6, szolgaltatas iddsziikséglete;
* higiénia, biztonsag, megbizhatdsag;
» készség, hozzaférhet6ség, udvariassag, rugalmassag stb.

A szolgéltatas teljesités folyamatanak jellege a teljesen gépiestdl
(telefonhivas, iidité automata) a teljesen személyesig (orvos, tanacsadas)
terjedhet.

A minéségiigyi rendszer {6 dsszetevii

A vezetOség
felel6ssége

Kapcsolodas a
fogyasztokkal

Min&ségiigyi
rendszer
struktirdja

Személyi és
anyag
allomany

A vasarloi elégedettség feltétele a vezetoség felelosségenek, a szemée-
lyi és anyagalloméanynak és a mindségiigyi rendszer felépitésének jo
dsszhangja.
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A szolgaltaté szervezet minéségbiztositasi rendszerével
kapesolatos kévetelmények

(MSZ EN ISO 9002 és az MSZ ISO 9004-2 alapjdn)

A felsé vezetoség feleldssége
A vezetéség felelds a szolgaltatas mindségére és a fogyasztoi
elégedettségre vonatkozé politika kialakitasaért, melynek sikeres meg-
valositasa a vezetdség elkotelezettségétdl fligg.
Minoségpolitika
A szolgaltatd szervezet mindségpolitikdjaért viselt felelésség és
elkotelezettség a vezetdség legfelsé szintjére tartozik. A mindségpolitika
térjen ki:
* ateljesitendd szolgaltatas fokozatéra;
* a szolgaltatd szervezet arculatdra és mindségiigyi hirnevére;
® a szolgaltatds mindség céljaira;

* a min6ségi célok megvaldsitasanak elfogadott Utjaira;

* a mindségpolitika megvalositasaért felelés vallalati sze-
meélyzet szerepére.

A vezetbségnek biztositani kell, hogy a mindségpolitikat kdzzéte-
gy¢k, megértsék, bevezessék és megtartsék.

Szolgdltatdsi nyilatkozat
Ha elddnt6tték, hogy egy szolgaltatas ajanlanak, a piackutatasi ered-

ményeket, az elemzést és a szallitdi kotelezettségeket egy szallitéi nyi-
latkozatba kell rogziteni.
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Ez a nyilatkozat meghatdrozza:
°a vasarlok igényeit;
* a szolgaltatd szervezet képességét;

* a kdvetelmények és utasitasok gyljteményét.
A minoségért viselt felelosség és hatdskior

A vezetoség hozzon létre egy mindségligyi rendszer struktarat, hogy
hatékonyan szabalyozza, értékelje és fejlessze a szolgaltatasteljesités min-
den szakaszaban a szolgaltatas mindségét.

Minden személy részére, akinek a tevékenysége befolyasolja a szol-
galtatds mindségét, meg kell hatarozni a felel6sségét és hataskorét. Ez
legyen dsszhangban a szolgéltatas mindségének eléréséhez sziikséges esz-
kozokkel és modszerekkel.

A felsd vezetdség felel6s a mindségiigyi rendszerre vonatkozo kéve-
telmények kialakitasaért. Vallaljon feleldsséget vagy jeloljon ki egy veze-
toségi megbizottat, aki feleldos a mindségiigyi rendszer létrehozasaért,
feliilvizsgalataért és folyamatos atvizsgalasaért.

A mindségiigyi rendszer magaban foglalja az Osszes feladatkort és
megkivanja az egész személyzet bevonasat, elkdtelezettséget €s hatasos
egyiittmlikodését a folyamatos fejlesztés érdekében.

Személyzet

Minden szervezetben a legfontosabb erdforrds a résztvevd szeme-
lyzet, kiilondsen a szolgaltatd szervezetben, ahol az egyén magatartasa €s
teljesitoképessége kozvetleniil befolyasolja a szolgaltatas minoseget.

A vezetdség:

* a személyzet kivalasztasanal figyelje, hogy a meghatarozott
munkakdri leirasnak hogyan képes megfelelni;
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* olyan munkakdrnyezetet teremtsen, amely a kivalo teljesit-
menyt és a biztos munkakapcsolatokat elésegiti;

® a szervezet minden tagjanak biztositsa az 4llando, kreativ
munkamoédszerek lehetdségét, érdekeltségét;

*biztositsa, hogy a személyzet a feladatokat, célokat megért-
sek, lassak a mindségre gyakorolt hatasukat;

* gondoskodjon réla, hogy mindenki érezze, hogy a szolgal-
tatds mindségére befolyassal bir;

* a mindséget elOsegitd részvételt batoritsa megfeleld elis-
meréssel;

* idészakonként értékelje a személyzetet motivald tényezdiket;

® vezessen be elémenetel tervezést, fejlesztést a személyzet
részére;

* biztositsa a személyzet szakképzettségi szintjének kor-
szeriisitését.

A vezetdségi dtvizsgdlds

A vezetBségnek biztositani kell a minéségiigyi rendszer hivatalos,
ismétlodo és fiiggetlen atvizsgalasat, hogy megéllapitsa annak folyamatos
alkalmasségat és hatékonysagat a minbségpolitika megvaldsitasa érde-
kében. Az atvizsgilast a vezetdség megfeleld tagjai vagy meghatalmazott
figgetlen személyzet végezze, amely kdzvetleniil a felsd vezetdségnek ad
Jjelentést.

re

A vezetoségi dawvizsgdldsok és értékelések Sfoglaljik magukba:

® a szolgéltatas teljesitGképesség elemzésének megallapitasait
a hatékonysagrol és eredményességrol:

(%]
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* a belso feliilvizsgalati eredményeket;

* (ij technoldgiak, mindségiigyi elképzelések, piaci stratégiak
és a tarsadalmi vagy kornyezeti feltételek altal okozott val-
tozasokat.

A vizsgalat és értékelés tapasztalatait, kovetkeztetéseit dokumentalni
kell és sziikség esetén programot kell késziteni a minéség megjavitasara.

A mindségiigyi rendszer felépitése

A szolgaltatd szervezet tervezzen és miikddtessen egy olyan
mindségiigyi rendszert, mellyel a szolgéltatasi mindség kinyilvanitott poli-
tikajat meg lehet valésitani. A rendszer nyujtson kielégitd szabalyozast és
biztositast minden mindséget befolyasold folyamat soran. (Ldsd az dbrat.)

Szolgaltatasi szervezet

8 | i
2 Smlgaitatzsl E
2 elmras 9
2! ]
2 Szolgaltatasi Teivescs Stzc;lga]:atas 5
tajekoztatd folyamat Ehesites] 1
eloiras
Y Mlnuscg
smbaiyczasn

Szillits © Vasarlo

Vasarlo  Szallito
—_— bt

¢ldiras

[ Seolgaltatsi Marketing Sz:)]lgalttatas- Szolgaltatasi
igenyek folyamat Eoslesl eredmény
= folyamat
K
zolgaltatas
teljesitoképesség i
1 elemzés és Szallitd i Felhasznalo
javitas vizsgalata : vizsgalata

O Szolgaltatasi igeny/eredmény D Szolgaltatasi folyamat dokumentuma

| Szolgaltatasi folyamat O Szolgaltatas értékelése
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A mindségiigyi rendszer eljarasait létre kell hozni, hogy eldirjak a tel-
Jesitoképességi kovetelményeket az Gsszes szolgaltatasi folyamatra, bele-
értve a fé intézkedési folyamatokat, marketing, tervezés, szolgalatatas tel-
jesités.

A vasarlo szemsz6gébdl nézve a szolgaltatas mindségét kizvetleniil
befolyasoljak ezek a folyamatok, valamint azok a beavatkozasok, amelyek
a mindségjavitishoz hozzdjdruld visszacsatoldsi intézkedésektol szdrmaznak:

* adott szolgaltatas szallitéjanak vizsgélata;
* a kapott szolgaltatas vasarldjanak vizsgalata;
* a mindségiigyi rendszer feliilvizsgalata.

A szolgaltatasi elemeket, kdvetelményeket és intézkedéseket, ame-
lyek a minéségiigyi rendszerbe vannak épitve, meg kell hatarozni és doku-
mentalni kell.

A mindségiigyi dokumentdcio:

Mindségiigyi kézikonyv: ez a mindségiigyi rendszer naprakész
leirasat adja meg.

Tartalmazni kell:
* minoségpolitikat;
* mindségiigyi célokat;
* a szervezet felépitését, feleldsségeket;

* a minbségiigyi rendszer leirasat, az 6sszes elemet, mely a
részét képezi;

* a szervezet mindségiigyi gyakorlatat;

* a mindségiigyi rendszerdokumentacié felépitését, szét-
osztasat.




A szolgaltatis mingségiigyi tervezése. A szabvany mindségiigyi ter-
vezéssel kapcsolatos eléirasait a szolgaltatds tervezésére is lehet alkal-
mazni, kiegészitve a vevokkel valé kozvetlen kapcsolatbél adodo szerve-
zési szempontokkal.

A tervezési folyamatba beépitendd dontési pontokon vizsgilando
szempontokat a vallalat vezetdségnek kell kijelSlni, és ezek dokumentalt
végrehajtasarol gondoskodni.

A szolgaltatas bevezetésénél sok esetben szitkség van a tevékenység
folytatasdhoz hatdsagi engedélyekre, a tervezes soran a végso dontes ezen
szervek kezében van.

Az 11j és a modositott szolgaltatasokat és szolgaltatasteljesitési folya-
matokat jova kell hagyatni, hogy biztositva legyen teljes kifejlesztésiik, és
a szolgaltatas kielégitse a vasarlok igényeit a feltételezett és az attol eltérd
feltételek mellett is. Az eredményeket dokumentalni kell.

Egy szolgdltatds kezdeti teljesitése elitt meg kell gyozidni arrdl, hogy:

* a szolgaltatas megfelel a felhasznaléi igényeknek;
* a szolgaltatasteljesitési folyamat teljes;

* a teljesitéshez szilkséges eszkozok, anyagok és személyzet
rendelkezésre all;

* a vonatkoztathato jogszabalyok, iranyelvek, szabvanyok,
rajzok és eldirasok ki vannak elégitve;

* a szolgaltatds hasznalata soran a vasarlok szdmara az infor-
macid hozzaférhetd.

Mindségiigyi terv: ennek kell leirni a konkrét min6ségiigyi gyakorla-
tot, eszkozoket és tevékenységeket egy konkrét szolgaltatasra.

Eljarasok: eléirjék a szolgltatasi szervezetben folyo tevékenységek
céljat, targyat, meghatarozzak, hogy a tevékenységeket hogyan kell végezni,
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szabalyozni, feljegyezni, hogy kielégitsék a felhasznélo igényeit. Az elja-
rasok a személyzet részére hozzaférhetéek és érthetdek legyenek.

Szolgaltatasi eldirds meghatirozza a teljesitendd szolgaltatés teljes
€s pontos meghatarozasat.

Szolgaltatisteljesitési elfirds meghatarozza a szolgaltatas tel-
Jesitéséhez sziikséges modszereket, beleérive:

* a szolgaltatas teljesitoképességét kizvetleniil befolyasold
szolgaltatasteljesitési jellemzok pontos leirasat;

* minden szolgaltatasteljesitési jellemzd elfogadasi szintjét;

* eszkdzkdvetelményeket, amelyek részletesen leirjak a

berendezések, késziilékek tipusat és mennyiségét, amelyek
sziikségesek a szolgaltatasi elSirasok teljesitéséhez;

* a sziikséges személyzet szamat és szakképzettségét;

* a beszerzett termékek és szolgéltatasok alvallalkozdiban
val6 bizalmat.

A szolgaltatasteljesitési eldirds vegye szamitisban a szolgaltatd
szervezet céljait, politikdjat és képességét, valamint minden egészségiigyi,
biztonsagi, kdrnyezetvédelmi vagy mas jogi kévetelményt.

Mingségszabalyozasi elfiras meghatarozza a szolgaltatas és szolgél-
tatasteljesités értékelésére és szabélyozasara szolgalé eljarasokat és
jellemzéket. Célszerii az sszes tevékenységet folyamatabraban bemutat-
ni, mert a kapcsolatok, dsszefiiggések szemléletesen lathatdk.

A szerz6dés atvizsgalasa

Az ajanlat elkiildése, illetve a szerz6dés vagy megrendelés elfogadésa
elott a szallitonak 4t kell vizsgalni az ajénlatot, a szerz6dést, vagy megren-
delést, hogy biztositsa:

A kovetelmények megfelelé meghatarozasét és dokumentaldsat, (széban
érkezd megrendeléseknél a kévetelményekben azok elfogadasa elétt egyez-
zenek meg).
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A szolgaltatasban szereplé termék mindség meghatarozasinak
modszerei

Minta szerinti szdllitds: a szerzod6 felek kolcs6nosen elfogadott és
meghatarozott minta alapjan hatarozzak meg az aru mindségét. A szallitas
soran az aru megfeleldségét a mintahoz mérik. Sziikséges meghatarozni a
mintatol vald eltérés mértékét, a minta allagjellegét, a minta megdrzésének
idejét és helyét, valamint hitelesitésének modjat.

Részletes specifikdcio: az aru jellegétol fliggben a partnerek a szer-
zOdésben - altalaban annak mellékleteként - részletesen meghatarozzak a
mindségi paramétereket, rogzitve az eltérés lehetdségét vagy limitaljak a
megengedett tiiréshatarokat.

Szabvany szerinti mindség: az aru pontos minoségének meghataro-
zasa meglehetdsen Gsszetett és terjedelmes feladat ezért célszerti egy adott
szabvanyra hivatkozva egyértelmiivé tennt a szallitando aru mindségét. A
szabvany altalaban 6nkéntes jellegli, kotelezdvé azaltal valik, ha a felek
ezt szerzbdésben eloirjak, illetve ha valamely térvény erejénél fogva teszik
alkalmazasat és betartasat kotelezové. A szabvany szerinti mindség eld-
irasanal a partnerek valasztasatdl fiigg, hogy mely orszag szabvanyat ve-
szik alapul. Ez egyarant lehet a szallité vagy vevo orszaganak, illetve egy
harmadik orszagnak a szabvanya, nemzetkozi vagy integracids szabvany.
A honositott szabvany szerinti mindség meghatarozasa elényos a gyarto €s
szallitd szamara, mert termelésének racionalizalasanal csdkkentheti a
nemzeti eléirasok kiilonbozdségébdl szarmazo hatranyokat, ugyanakkor
ertekesitésénél boviti a piaci lehetdségeket.

Egyéb eloirdasok: amelyek lehetnek a gyarté vagy szallito, illetve har-
madik fél bels6 eldirasai, a gyartasnal vagy a beszallitok kivalasztasanal
alkalmazott kévetelményrendszer.

Rogzithetik:
° az ajanlat és a szerzodés vagy megrendelés kozotti eltérések
tisztazasat;

® a szallito rendelkezzen a szerzodés vagy megrendelés kove-
telményeinek teljesitéséhez sziikséges képességgel, tudja-e



hataridére, vallalt mindségben, a vallalasi aron teljesiteni,
rendelkezik-e a szolgéltatas teljesitéséhez sziikséges enge-
délyekkel;

* tendereken valo részvétel esetén az ajanlat elkészitése jelen-
ti a szerz6dés atvizsgalasat.

(A szerzodés dtvizsgaldsdrol feljegyzést kell késziteni).
Dokumentumok és adatok szabalyozasa

A szolgaltato vallalatoknak ugyanugy gondoskodni kell a folyamatok
dokumentaldsarol, mint a termel6 vallalatnak. A nehezen dokumentalhato
szubjektiv folyamatokon kiviil minden technikai és szervezési folyamatot
dokumentalni kell a szabalyozott, megbizhaté miikédéshez. Igen jelen-
tosek a vevok tajékoztatasara szolgald dokumentumok, amelyeket célszerti
a legfelsé vezetbséggel jovahagyatni.

Minden dokumentacio legyen vilagos, olvashaté valtozat, szimmal és
datummal ellatott, kénnyen azonosithatd és jovahagyott.

Eljarasokat kell kidolgozni a dokumentumok kibocsatdsara, eloszta-
sara, fellilvizsgalatara és modositasara.

Beszerzés

Egy szolgaltatd szervezet altal teljesitett szolgaltatasok mindsége,
koltsége, hatékonysaga és biztonsaga szempontjabol kritikusak lehetnek a
beszerzett termékek és szolgaltatasok. A beszerzésre ugyanolyan szintii
tervezés, szabalyozas és igazolas kell, mint a tobbi tevékenységhez. A
folyamatos minoségjavitas érdekében a szolgaltatd szervezet tartson fenn
munkakapcsolatot az alvéllalkozdival, beleértve a sziikséges vissza-
csatoldsokat is.

A beszerzési kivetelmények minimdlisan a kivetkezdket tartalmazzdk:

* beszerzés-megrendelések, leirasok vagy eldirdsok for-
majaban;

* mindsitett alvallalkozok kivalasztasa;
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* megallapodés a minségi, mindségbiztositasi kovetelményekre;

* megallapodas a mindségbiztositasi és igazoldsi mddsze-
rekre;

* intézkedés a mindségi vitak rendezésére;
* a beérkezd aru és a szolgaltatas ellendrzése;

* a beérkezo aru és a szolgaltatds mindségiigyi bizonylatai.

Az alvdllalkozok kivalasztasakor a szolgdltato szervezet vegye
Sfigyelembe a kivetkezdket:

az alvéallalkozé képességének, mindségbiztositasi rendsze-
rének (elemeknek) a helyszini mindsitése és ertékelése;

az alvallalkozoi mintadarabok (arumintak) értékelése;
* a kivalasztott alvallalkozd mindségteljesitési multja;
* hasonl¢ alvallalkozok vizsgalati eredményei;

* mas felhasznalok tapasztalata.

Vevo altal beszallitott termék szabalyozasa

!

A szabvany ezen pontjaban célszeriibb a vevo helyett a "megbizo’
fogalom hasznalata, mert a szolgéltatdé szdmara a terméket atadot (gyarto,
bizomanyba atadd, javitasra atadott, stb.) egyarant érinti, 6k ugyanis adott
szolgaltatas nyujtasaval bizzak meg a szolgaltatot.

Bizomanyban adas esetén a bizomanyba adot terheli a termék eset-
leges hibaiert a feleldsség.

A szolgaltato részére atadott termékekért a szolgaltato feleldsséggel
tartozik, gondoskodni kell arrdl, hogy a termék ne kérosodjon, ne vesszen
el, csak az igényelt szolgaltatast végezzék el rajta s ne keriilhessen illeték-
telen kezekbe.
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Azonositas és nyomonkovethetoség

Indokolt esetben a szolgéltatd szervezet azonositsa és rogzitse egy
adott szolgaltatas részeit képez6 termekek vagy szolgaltatdsok szar-
mazasat, ezen belill a szolgaltatas teljesitése soran végzett tevékenysége-
kért felelds személyek nevét, annak érdekében, hogy meg nem feleldség,
vasarloi panasz vagy egyéb felelosség keérdését felvetd esetekben a nyomon
kovethetdség biztositva legyen.

A szolgdltatonak ezt a kovetelményt két teriileten kell érvényesiteni:

1.) A szolgaltatas targyara vonatkozodan, hogy annak utja, az
elvégzendd miiveletek pontosan megéllapithatoak legyenek minden
munkafazisban, illetve a szolgaltatas kiilonbdzd helyszinein. (pl. atvételi,
megrendelési adatok régzitése stb.)

2.) A szolgaltatast végzo, illetve abban kdzremikddd személyekre
vonatkozdan fontos, hogy pontosan megéllapithaté legyen a szolgaltatas
iddpontja, és a szolgaltatast végrehajtdo személy neve. Ennek modja az
adott miiveletek regisztralasa, vagy szamlazasnal a szolgaltaté nevének
rogziteése. (pl. idébeosztas nyilvantartasa, név kitiizék stb.)

A nyomonkovethetdség kovetelménye azt jelenti, hogy adott esetben
meg lehessen allapitani a szolgéltatds targyanak tjat, az azon elvégzett

milveleteket, azok végrehajtojat, és végsod soron meg lehessen talalni a tar-
gyat, illetve az eltlinés helyét.

Folyamatszabalyozas
A szervezetnek azonositani és tervezni kell azokat a folyamatokat,
amelyek kozvetleniil befolyasoljak a mindséget, és biztositani kell, hogy

ezek a folyamatokat szabalyozottan hajtsak végre.

A vezetbség jelolje ki azokat a felelosségeket, akik a szolgéltatas tel-
Jesitésében részt vesznek. A szolgdltatds teljesitése magdban foglalja:

* a szolgaltatas teljesitésére vonatkozo eldirasok megtartasat;
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* annak figyelemmel kisérését, hogy a szolgaltatasi eloirast
kielégitették;

* a folyamat helyesbitését, ha eltérések fordulnak eld.

A folyamat kialakitasa feleljen meg a jogszabalyi, hatosagi €s szab-
vany kovetelményeknek, mindségiigyi terveknek.

A szabalyozott koriilményeknek tartalmazni kell a szitkséges mély-
ségli dokumentalt eljarasokat a szolgéltatds végrehajtisanak modjarol, a
megfelelé eszkozok és szolgaltatasi kornyezet meghatarozasat, az eldirt
szolgaltatasteljesitési jellemzok figyelését és szabilyozasat, a kivitelezés-
re vonatkozé kritériumok meghatérozasat, a berendezések megfeleld mi-
szaki 4llapotanak megérzésére vonatkozé szabalyozast.

Szitkség esetén kiilon szabélyozni kell a beszerzendd eszkdzdk, beren-
dezések beszerzésének jovahagyasat.

Ellendrzés és vizsgalat
1.) Szolgdltatds mindségének szdllitoi mindsitése
Ez a kovetkezdket tartalmazza.

* a f6 folyamati tevékenységek mérését és igazolasat, a nem
kivanatos tendenciak illetve a vasarloi elégedetlenség el-
keriilése miatit;

* a szolgaltatast teljesitd személyzet altal végzett dnellentr-
zést, mint a folyamatmérés szerves részet;

* a szallito szolgaltatdsi végmindsitését a vasarloi kapesolodasi
pontokon, hogy a szolgéltatds mindségérdl dsszképet adjon.

2.) A szolgdltatds mindségének vdsdrloi mindsitése

A vasarléi mindsités az utolsd szolgéltatasminéségi mérdszam. A
vissszahatas lehet azonnali, késébbi és visszatekintd. A vasarlok gyakran
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nem kozlik maguktdl a szolgaltatas értékelését, hanem az elégedetlen
vasarlok abbahagyjak a szolgaltatas igénybevételét anélkiil, hogy értesitést
adnanak, ami lehet6vé tenné a helyesbitd beavatkozast. A szolgaltato
szervezet vezesse be a vasarloi elégedettség folyamatos vizsgélatat és
mérését. Keressék mind a pozitiv, mind a negativ visszahatdsokat és azok
varhato hatasat a tovabbi iizletmenetre.

A sajat €s a vasarloi minésités eredményeit értékelni, 6sszehasonlitani
kell, a sziikséges helyesbitt intézkedéseket meg kell hozni.

Ellendrzé-, méré- és vizsgalo berendezések

A szolgaltatids mérésére hasznalt rendszer figyelésére és fenntartasara
eljarasrendet kell kialakitani. A szabalyozashoz tartozik a gyakorlott személy-
zet, a mérési eljarasok és a méréshez, illetve vizsgalathoz hasznalt vala-
mennyi elemzési modell €s szoftver. Minden mérést és vizsgalatot,
beleértve a vasarlok elégedettségének vizsgalatat és kérdbiveit vizsgalni
kell érvényesség és megbizhatdsag szempontjabol. A szolgéltatatas tel-
Jesitésben vagy a minésitésben alkalmazott dsszes mérd- és vizsgalo-
berendezés hasznalatat, hitelesitését, kalibralasat és karbantartdsat szaba-
lyozni kell, hogy a mérési adatokra alapozott déntésekben vagy beavat-
kozasokban bizalmat keltsen. A mérési hibat ssze kell hasonlitani a
kovetelményekkel, eltérés esetén be kell avatkozni.

A szolgéltatasi szféraban is sziikség van méréeszkozokre (mérleg,
hosszmér6 stb.), amelyeken a hitelesitési/kalibraltsagi idészakot fel kell
tiintetni.

A legfontosabb mérések kozé tartozik az idémérés és a vevdi elé-
gedettség meérése. A szolgaltatas idOsziikségletét szervezési intézkedé-
sekkel lehet csdkkenteni, illetve idébeli alakulasat kiilénbézd akcidkkal,
dijkedvezményekkel lehet alakitani.

Az elégedettség mérésére kiadott kérdGiveket jovahagyottan, érvé-
nyességi id6 feltiintetésével kell alkalmazni.



Ellendrzott és vizsgalt allapot megjelolése

A szolgéltatas teljesitésének folyamataban rogziteni kell az egyes
fazisokban elvégzett munka jellemzoit annak meghatarozasara, hogy
mennyire sikeriilt kielégiteni a szolgaltatas el6irasait.

Nem megfeleld termék kezelese

A nem megfelelé szolgaltatasok megallapitasa €s jelentése a szolgal-
tatd szervezetben 1évo minden egyén kotelessége és felelossége. Mindent
meg kell tenni, hogy a szolgaltatasi nem megfeleldségeket megallapitsak,
mielétt az a vasarlokat érintené. A mindségligyi rendszerben meg kell
hatarozni a hibakiigazitd tevékenységekért viselt feleldsségeket és
hataskdroket.

A nem megfeleld, karosodott, eladhatatlanna valt arukat, termékeket
meg kell jeldlni és elkiilonitve kell tarolni, kizdrva a véletlenszerii
értékesités lehetOségét. Az illetékes személyek déntenek az dru tovaibbi
sorsdarol, mely lehet:

® javitas, korrigélas;

* taroldsi idd meghosszabbitasa (a sziikséges vizsgalatok
elvégzése utan);

* értékesokkentéssel forgalmazas;

* forgalombdl kivonas;

* az ligyfél kartalanitasa.

Helvesbito intézkedések és hibamegel6zés

A szolgaltatasi folyamatok miikodésének folyamatos értékelését el kell
végezni, hogy megallapitsdk és hatékonyan kovessék a szolgaltatdsmindség
javitasanak lehetdségeit. Ennek érdekében a vezetdség hozzon létre €s tart-
son fenn egy informécids rendszert, hogy az adatokat minden vonatkozd
forrasbol osszegyljtsék, illetve szétkiildjék. A vezetdség az informacios
rendszerre és a mindségjavitasra vonatkozo feleldsségeket jeldlje ki.
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Ha nem megfeleléséget allapitanak meg, be kell avatkozni, hogy ezt
feljegyezzék, elemezzék és kijavitsak. Gyakran két szakasza van:

* eloszor egy kozvetlen beavatkozas az igények kielégitésére;
* masodszor a hiba ismétlédésének megakadalyozasa.

Programot kell kidolgozni a teljes szolgdltatasi tevékenység
hatékonysagénak és hatasossaganak allandé javitasara.

Kezelés, tarolas, csomagolas, allagmegdrzés, szallitas

A szolgaltato szervezet hozzon létre hatékony szabalyozast a megbizd
azon tulajdonanak kezelésére, raktirozdsira, csomagolasara, szallitasara
¢és védelmére, amelyért a szolgaltatd szervezet felelos vagy amellyel kap-
csolatba keriil a szolgaltatas teljesitése soran.

Minéségiigyi feljegyzések
A mindségligyi rendszer fejlesztése soran jelentdésen megné a szolgal-

tatonal a mindségiligyi feljegyzések szama, mert megnd a bizonylatolasi
kévetelmény.

A mindségiigyi bizonylatok legyenek:

* hitelesitettek;

® kdnnyen visszakereshetok;

® kijelolt idétartamon at megorizve;

® tarolas kozben védve kdrosodastol, elveszéstdl és romlastol.
A vezetdség szabalyozza a mindségiigyi feljegyzések hozzaférését.
Belsé mindségiigyi feliilvizsgalatok

Bels6 mindségiigyi feliilvizsgalatot kell végezni idészakosan, hogy
igazoljadk a minGségligyi rendszer megvaldsitasat, hatékonysagét és
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megfeleldségét a szolgaltatasi eldiras, a szolgaltatasteljesitési eldiras és a
mindségszabalyozasi eldirasa szerint.

A belsdé mingségiigyi feliilvizsgalatokat dokumentalt eljarasokkal
dsszhangban kell megtervezni, elvégezni ¢s feljegyezni a Kijeldlt szemé-
lyeknek. A feliilvizsgalatot végzd személyzet legyen fliggetlen a feliilvizs-
galt tevékenységtol vagy teriilettol.

A feliilvizsgalat megallapitasait dokumentalni kell, és a fels6 vezetd-
séghez fel kell terjeszteni. A feliilvizsgalt teriiletért felelés vezetdség gon-
doskodjon arrdl, hogy a feliilvizsgalat megallapitasai alapjan sziikséges és
megfeleld helyesbité intézkedéseket vezessenek be. Mindsiteni kell a
korabbi feliilvizsgalatokbdl eredd helyesbitd intézkedések megvaldsitasat
és hatékonysagat.

Képzés

Szolgaltato szervezeteknél a képzésnek még nagyobb jelentdsége van,
mint a termelésben, mert a fogyasztoi divatok, a vasarlasi szokasok és az
aruvalaszték olyan gyorsan valtozik, hogy kovetésiik csak rendszeres
képzéssel lehetséges. A képzésnek részben szakmai ismeretekre, részben
pedig a vevok kezelésével kapcsolatos ismeretekre kell irdnyulni.

A vezetdség alakitson ki eljarasokat annak eldirdsara és igazolasara,
hogy a személyzet megfelelé oktatasban részesiilt.

A vezetdség gondosan mérje fel a személyzettel kapcsolatos hivatalos
mindsitési kovetelményeket.

Vevészolgalat

A szolgaltaté szervezeteknél sokszor gondot jelent az alaptevékeny-
ségiik és a vevészolgalati tevékenység kiilonvalasztasa. A vélasztévonalat
ott lehet meghtizni, hogy a szolgaltatasi fotevékenység mindig szerzodés-
es keretek kozt zajlik, ide tartozik a vevd kiszolgalasa, és a vételhez kapc-
s016d6 szolgaltatasok nyujtasa, mig a vevészolgalati tevékenység a vevok
elozetes tajékoztatasa, kotelezettségként nem vallalt tanacsadas €s infor-
maciényujtas.



A vezetdség hozzon létre hatékony egyiittmiikddést a vasarlok és a
szolgaltatd szervezet kozott. Ez alapvetd fontossagn a vasarlé altal érzékelt
szolgaltatasi minGség szempontjabol.

Statisztikai modszerek

A kiilonféle célu adatgyiijtés és feldolgozas soran a legtobb esetben a
statisztikai modszerek nyujthatnak segitséget, legyen a cél akar vasarloi
igények feltarasa akar egy dontés elokészitése a folyamatszabalyozas, a
minoségképesség vizsgalat az elorejelzes, a mindségmeérées teriiletén.

Szolgaltatd szervezetek esetén a statisztikai modszerek teriiletei:
varakozasi id6k becslése, reklamacios okok elemzése, vevikor Gsszetételé-
nek elemzése, vasarlasi gyakorisag stb.

Kovetkeztetések

Egy jol miik6d6 mindségbiztositasi rendszer garanciat ad arra, hogy a
megrendelt termék vagy szolgéltatas az elvart mindségben teljesiil.

Célszerii az ajanlatkérésekben meghatdarozni, hogy az ajanlattevd az
ajanlatahoz egy mindségtervet készitsen, amelyben rogziti, hogy az ajdn-
lat targydban konkrétan milyen minoségbhiztositasi eljdardasokat,
ellendrzéseket foganatosit. E7 a mindségterv segitséget nyujt az ajanlat-
tevok kivdlasztasandl.



KATONAI MINOSEGUGY ES MINOSEGPOLITIKA

Kelemen Gyorgy'

Sokan és sokféle mddon - irdsban és szoban - megfogalmaztik, hogy
a Magyar Honvédségnek a korabbi mennyiségi megkozelitésrol dt kell
térnie a mindségi szemléletre. A Honvédelem cimii kiadvanyokat lapoz-
gatva megdllapithatjuk, hogy tiz év alatt lényeges mennyiségi valtozdsok
kovetkeztek be az MH létszdmadnak alakuldsaban. De mindenki szamdra
nagy kérdés, hogy a mennyiségi vdltozassal egyiittjdrt-e a minoségi vdl-
tozds, azaz a mennyiség csokkenésével egyidejiileg javult-e a mindség?

A fenti kérdést jobban szemiigyre véve, egyre hatarozottabban érez-
ziik, hogy sem hatarozott igent, sem pedig hatdrozott nemet nem tudunk
valaszolni. A valasz megadasakor mar az is gondot jelent, hogy mit értiink
a "mindség” alatt. Egyszer(i termékek esetén is eléfordul, hogy a vevok
mast és mast értenek a jo mindség fogalma alatt. De mit jelent egy szerve-
zet mitkddésében a mindségi jelz6? Mit is jelent maga a mindség?

A mindségiigyi tankényvek szerint a mindség a szolgaltatds olyan
tulajdonsagainak és jellemzbinek Osszessége, amelyek hatdssal vannak a
szolgaltatasnak arra a képességére, hogy a kifejezett vagy az elvarhaté
igényeket kielégitse. MinGség ott alakul ki, ahol a szolgaltatast végzik, de a
szervezet mindségpolitikaja és az altala végzett munka hatékonysaga attol a
jogi, tarsadalmi és kulturdlis kornyezettél is fligg, amelyben a szervezet
miikédik. A mindségpolitika a szervezetnek a mindségre vonatkozd, a
vezetés altal hivatalosan megfogalmazott és kinyilvanitott altalanos szandé-
ka és iranyvonala.

A leiras alapjan mindenki szamara vilagos, hogy a minbséget, a
mindségiigyet tanulni kell. Egy kézikonyv mottdja szerint: "4 mindség
tanuldsdt az évoddban kell elkezdeni, de még most sem késd." A minGség-
szemlélet kialakitasaban az oktatasi rendszerre igen nagy feladat harul. Az
intézményeknek a megfeleld szemlélet kialakitasa mellett gondoskodniuk
kell a sziikséges ismeretek atadasarol is.

I Kelemen Gyoregy kozalkalmazott, ZMNE Haditechnikai tanszék, tudoményos fgeléado
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Az elmult idészakban az oktatasi intézmények fokozott érdeklddéssel
fordultak a mindségbiztositas felé. A katonai tanintézetek is megkezdték a
sajat minGségbiztositasi rendszeriik kiépitését és a mindségiigy oktatasat.

A kovetkezbkben vizsgadljuk meg, hogy a katonai tanintézetek mit tet-
tek és mit tehetnek a mindségi szemlélet kialakitdsdban és a mindségiigy
oktatdsdban.

1.) A mindségiigy magyarorszagi helyzete

A mindségiigy gyokerei Japdnban és az USA-ban erednek, ahol kia-
lakultak az elsé mindségi iskolak, amelyek ma mdr a piacgazdasdgu
orszdgokban dltaldnossd vdltak. A mindségiigyre vonatkozo ISO 9000-es
szabvanycsalad (ldsd. 1. szamu mellékler) a hatvanas években az amerikai
hadseregben alakult ki és a hetvenes években a NATO-ban is elterjedt.
Angliaban polgari szabvanyt formaltak beldle, 1987-ben pedig vilagszab-
vannya valt. A minéségiigy €s a mindségbiztositas szektorsemleges, azaz
a tarsadalom minden részében megtalalhato és egyre szélesebb korben
alkalmazzak. Egyes teriileteken megrendeléshez jutni csak mindségbiz-
tositasi rendszer mikodtetésével, illetve annak tanusitdsa utan lehetséges.

A kilencvenes években Magyarorszagon is egyre inkabb terjed a
mindségiigy. Kialakult a mindségiigy jogszabalyi hattere és létrejottek
azok a szervezetek, amelyek a minéségiiggyel kapcsolatos teendoket ellat-
jak. Ezek koziil néhany: Magyar Szabvanyiigyi Testiilet (MSZT), Katonai
Szabvanyiigyi Koordinaciés bizottsdg (KSZKB), Nemzeti Akkreditdlo
Testiilet (NAT), Eurdpai Mindségligyi Szervezet Magyar Nemzeti
Bizottsaga (EOQ-MNB), Magyar Mindség Tarsasag (MMT), amely ebben
az évben - november 8-12. kozott - az MHMH-ban rendezi meg a VIII.
Mindségiigyi Konferenciat. A VIII. Minéségiigyi Hét keretében a ZMNE
rendezi meg "A Mindségiigyi ismeretek oktatdsa és az oktatds mindsége"
cimi eldéadassorozatot.

A NATO és tagorszagai altal az MH részére atadott egységesitési doku-
mentumok kezelésével és feldolgozasanak rendjével az 55/1996.(HK 22.)
HM utasitas foglalkozik. A min&ségiiggyel kapcsolatos szabvanyositasi
egyezmények (STANAG-ek) és szovetséges kiadvanyok (AP-k) jegyzékét
az 1.szdmu melléklet tartalmazza.



2.) A mindségiigy oktatdsa, az oktatds minéségbiztositasa

Az elmult években a mindségiigy oktatasaban jelentds viltozdsok
kovetkeztek be: tobb oktatdsi intézményben kitelezo tananyag lett a
mindségiigy, a felsifokii alapképzésben elterjedtek a mindségiigyi szak-
irdnyok, a tovibbképzés keretében ondllo mindségiigyi szakok jelentek
meg, az Orszdgos Képzési Jegyzékben iij mindségiigyi szakképesitések is
taldlharok. Elkészités alatt dll az egyetemi szintii mindségiigyi mened-
zser szak képesitési kiovetelményrendszere.

A felséoktatasban a mindségbiztositds szamos eszk6ze mar ma is
létezik, igy elsdsorban ezek szinvonalas miikddtetésére helyezik az
intézmények a hangsulyt. Ilyenek a kimenet szabalyozas jegyében jogsza-
ballyal kiadott képesitési kovetelmények, valamint a felséoktatasrol sz6l6
torvény (1993:LXXX.) eldirasai alapjan végrehajtott akkreditacios
értékelés. A felsdoktatasi intézmény mindsitési rendszerét a 2.szdmu mel-
Iékler tartalmazza. A mindsités tényezdit pedig a MAB akkreditacios (t-
mutatéja tartalmazza. Az akkreditacios eljaras kozéppontjaban a haté-
kony onértékelés all, amelynek legfontosabb célkitlizése, hogy felkészitse
az intézményt a kiils6 értékelésre; tovabba arra késztesse az intézményt,
hogy szembenézzen a problémakkal.

Az Oktatdsi Minisztérium - a kormdnyprogramban foglaltaknak
megfelelen - orszdgos értékelési, ellendrzési és mindségbiztositdsi rendszer
kiépitését tervezi a kozoktatdsban és a szakképzésben. A jogszabalyi hattér
megteremtését kivetden az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont
végzi az értékeléssel és ellenbrzéssel Osszefliggd hatdsagi feladatok ellatasat,
valamint a minéségbiztositassal 8sszefliggd szolgaltatasokat.

A szakképzésben az ISO 9000-es szabvanycsalad alkalmazasa mellett
terjed a TQM (Total Qualiti Management = teljeskorii minSségiranyitas)
mindségmodell (3.szdmu melléklet) hasznalata is. A TQM Onértékelésen
alapulé madszer. A TQM azonban nem nyujt olyan kévetelményrendszert,
amely az intézmény szdméra tanusitast eredményezhetne. Ezért nem cél-
szerli a két iranyzatot egymassal szembeallitani; adott esetben mindket-
tének - kiilon-kiilon, vagy egyiitt - megvan a létjogosultsaga. Az ISO és a
TQM egyiittes alkalmazas esetén a szervezet tanGsithato.
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3.) A ZMNE helye és szerepe a minéségiigy oktatasaban

A felsboktatdsrol szolo 1993. évi LXXX. térvény eldirdsai értelmében
a katonai felsdoktatdsi intézmények a honvédelmi miniszter kozvetlen Selii-
gyelete ald keriiltek. A honvédelmi miniszter torvényességi feliigyeleti
Jogkorében vizsgdlja, hogy az intézmény szervezete, miikidése, dintés-
hozatali eljdrdsa, illetve dontései megfelelnek-e a jogszabdlyoknak.

A katonai felséoktatdsi intézményekben foly6 képzés szintjei:

* Akkreditalt iskolai rendszerii fels6foku szakképzés (OKJ szerin-
ti szintje: 5.5);

* Foiskolai szintii képzés:
- alapképzés;
- szakirdny1 tovabbképzés;
* Egyetemi szintii alapképzés;
* Posztgradualis képzés:
- szakirdny tovabbképzés;
- doktori képzés.

A felséfokii képzés vazlatat a 4.szdmi melléklet tartalmazza. A kato-
nai felsdoktatds alapképzési szakjainak képesitési kovetelményeit a
28/1999. (I1.12.) Korm. rendelet hatarozza meg.

Foiskolai szintii szakok:
* épitomérndki szak,
* gépeszmérnoki szak,
* kozlekedésmérnoki szak,

* vegyeészmérnoki szak,
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¢ villamosmémdki szak,

* miiszaki informatikai szak,
* biztonsagtechnikai szak,

¢ gazdalkodasi szak,

* pénziigyi szak.
Azonos elnevezésii egyetemi és foiskolai szintii szakok:

* katonai vezetdi szak,

* hatarrendészeti és - védelmi vezet6i szak.
Egyetemi szintii szakok:

* biztonsag- és védelempolitikai szak,
* katonai logisztikai szak,
* haditechnikai menedzser szak,

* védelmi igazgatasi szak.
A felsorolt szakok szakirdnyait a szakleirdsok és a tantervek tartalmazzak.

A ZMNE a "hadtudomdny” cimi tudomanyagban és az akkreditalt
"katonai biztonsdg, a védelmi integrdcio és a fegyveres kiizdelem" cimii
tudomanyszakon folytat doktori képzést és adoméanyozhat doktori (PhD)
fokozatot.

Az akkreditalt iskolai rendszerii felséfoka szakképzés, valamint a
szakirdny tovabbképzés szakjai kovetelményeinek kidolgozasa megkez-
dodott. Az akkreditacios és az allamigazgatisi eljaras iddigényes volta
miatt az ilyen képzések azonban legkorabban csak 2000 szeptemberében
indulhatnak.
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A milszaki felsboktatas alapképzési szakjaira vonatkozé képesitési
kovetelmények [157/1996.(X.22.)Korm.rendelet] ma mar kotelezévé
teszik a mérntkhallgatok szadmara a minéségiigyi ismeretek oktatasat
egyetemen és fdiskolan egyarant. Ennek alapjan - az el6z6ekben felsorolt
szakok tobbségén - a ZMNE és a BIKMF is megkezdte a mindségiigyi
ismeretek oktatasat. A katonai szakokon kiemelt fontossdga van a NATO
szabvanyositasi egyezmények (STANAG-ek) és a szdvetséges mindség-
biztositasi kiadvanyok (AQAP-k) megismerésének. Fo célkitlizésiink az,
hogy a végzett hallgatok a leendd beosztasaikban képesek legyenek alkal-
mazni a mindségbiztositassal kapcsolatos ismereteket.

A mindségiigyi ismeretek fontosabb témakorei:

¢ A mindségiigy kialakulasa és torténete.

* Mindségiigyi alapfogalmak.

* Az ISO 9000-es, 10000-es €s 14000-es szabvanycsalad.

* Az MSZ EN ISO nemzeti szabvanyok.

* A NATO egységesitési dokumentumok.

* A mindéségligyi rendszerelemek.

* A szolgaltatds mindségbiztositasa.

® A magyar szabvanyositas Uj rendszere és testiiletei.

® Magyar €s nemzeti mindségiigyi szervezetek.

* A mindségiigyi kézikényv és egyéb mindségbiztositasi
dokumentumok.

* A mindségiigy fejlesztésének fobb feladatai.

* A mindségiigy szakirodalma.

A mindségiigyi ismeretek oktatasara altalaban 30 tandrat forditunk, a
haditechnikai menedzser szak altalanos haditechnikai szakiranyan azon-
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ban a tantargy oktatasara 90 tanérat biztositunk. A szakiranyon végzett
hallgaték a ZMNE és a TUV Rheinland Akadémia kézotti megallapodas
alapjan megkaphatjak a "minéségiigyi rendszerfejleszté' megnevezési
német és magyar nyelvl oklevelet. A mindségligyi ismereteket egyetemet
végzett és mindségiigyi szakiranyu tovabbképzési oklevéllel rendelkezo
oktatd tanitja. Az oktatdsban jok hasznosithatok a Phare TDQM projekt
keretében kidolgozott mindségligyi és technoldgia menedzsment tananya-
gai, valamint a HM HTI altal biztositott NATO kiadvanyok.

4.) A Vezetés- és Szervezéstudomanyi Kar mindségbiztositasa

A kar kiildetésének tekinti az egyetem mds szerveivel, valamint
kiils& oktatdsi és kutatdsi intézményekkel egyiitimiikodve - figyelemmel
a Magyar Honvédség igényeire, a Honvéd Vezérkar kivetelményeire,
valamint a 28/1999. (II.12.) Korm. rendelettel kiadott képesitési
kovetelményekre - olyan szakemberek képzését, akik korszerii elméleti
és gyakorlati ismereteik, az erre épiilo’ adaptiv és innovativ képesség
birtokdban alkalmasak miikidési teriiletiik feladatainak megolddsdra.

A Kkar kiildetése tovabba a posztgradualis képzés, a megrendelOket
kielégitd szakmai at- és tovabbképzés, valamint a hadtudomanyi kutatas, a
tudomanyos tovabbképzés tervezése, szervezése és végrehajtasa.

A belsd és a kills6 megrendel6k igényeinek mind teljesebb kielégitése
érdekében a Kari Tanacs hatérozott arrol, hogy az egyetem mindségbiz-
tositasanak részeként meg kell alkotni a VSZTK mindségiigyi rendszerét.

A hatdrozat értelmében a mindségbiztositasi rendszer az MSZ EN
IS0 9001:1996. nemzeti szabvdnyon alapul, de a rendszer tartalmi elemei-
nek kimunkdldsa sordn figyelembe kell venni a Magyar Akkrediticios
Bizottsdg dltal alkalmazott mindsitési rendet, valamint az AQAP-110:1993.
NATO kiadviny mindségbiztositissal kapcsolatos kivetelményeit is.

A kari mindségbiztositasi rendszer kiépitése, bevezetése és folyama-
tos fejlesztése érdekében a VSZTK dékanja a 20/1998.szam1 intézkedése-
vel létrehozta a Kari Mindségiigyi Bizottsagot, amely a tudomanyos
dékanhelyettes vezetésével miikodik. A bizottsag munkéjéban szakonként
1-1 6 vesz részt a szak felelés oktatdjanak képviseletében, akik egyideji-
leg ellatjak a szakok mindségiigyi vezetdi feladatkorét is.
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A fenti intézkedés értelmében a bizottsag javaslatot dolgozott ki a kari
minGségpolitikara és a mindségbiztositasi irdnyelvekre. A javaslatokat a
Kari Tanacs megtargyalta és a VSZTK dékanja a 14/1999.szamu intézke-
désével kiadta. Az egyetemi és a kari mindségiigyi kézikonyv elkészitésére
a ZMNE rektora palyazatot irt ki. A beadott palyazatok elbiralasat kévetd-
en a bizottsag folytatja a kari mingségiigyi rendszer kiépitését és bevezeté-
sét. A minOségbiztositas dokumentacids rendszerének felépitését az
S.szamu melléklet szemlélteti. A mindségiigyi kézikdnyv szerkezeti felé-
pitését a 6.szamu melléklet tartalmazza.

Osszefoglalva: a mogottiink hagyott évtizedben bekovetkezett poli-
tikai és gazdasagi atalakulasok paradigmavaltast eredményeztek. A
gyors valtozasokhoz csak ugy tud alkalmazkodni az oktatasi intéz-
mény, ha rendszeresen elemzi a kirnyezeti hatasokat, a megrendel6i
igényeket és folyamatosan javitja miikodését. A fenti cél elérésének
egyik nagyon fontos eszkdze lehet a mindségrendszer kiépitése és
miikidtetése. Ebben az Gsszefiiggésben a mingségrendszer a mindség-
biztositas megvalésitiasahoz sziikséges szervezeti felépitést, valamint
az eljarasok, folyamatok és eréforrasok dsszességét jelenti.

Neves oktatdsi szakemberek szerint a magyar oktatdsi rendszer min-
den szintjén dltaldnossd kell tenni a mindségi szemlélet elterjesztését és
a mindségiigyi alapismeretek elsajdatitisdat. A ZMNE, annak karai,
intézetei és tanszékei felkésziiltek a mindségi szemlélet kialakitdsdra és a
mindségiigyi ismeretek széleskiri elterjesztésére, (gy remény van arra,
hogy az egyetemen végzettek megfeleld szinvonali mindségiigyi tudds-
anyaggal lesznek felvértezve. A ZMNE mindségiigyi rendszere egyide-
Jlleg példdul is szolgdlhat az MH szervezetei mindségbiztositisinak
megvaldsitasdhoz.
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1. szdmu melléklet

MINOSEGIRANYITAS (MI) ES MINOSEGBIZTISITAS
(MB) AZ OKTATASBAN

Fsz A szabvdny cime Nemzetkozi Nemzeti NATO
1. |MI és MB szaksz6tar ISO MSZ EN
8402:199%4 ISO 8402
MSZ 271
2. |MI és MB 1. A kivilasztas és az|ISO 9000- MSZ EN|STANAG
alkalmazds iranyelvei 1:1994 ISO 9000-1 [4108
AQAP-100
3. |MI és MB 2. Altalinos ISO 9000- |— STANAG
irdnyelvek az ISO 9001-9003 2:1997 4108
alkalmazasihoz AQAP-119
4. |MI és MB 3. Iranyelvek az ISO 1ISO 9000- MSZ ISO AQAP-150
9001 alkalmazasahoz a szoftver-  |3.1997 9000-3 AQAP-159
fejlesztés terén
5. |MI és MB 4. Iranyelvek a I1SO 9000- -
megbizhatdsagi program 4:1993
iranyitasahoz
6. | A tervezés, a fejlesztés, a gyartas, | [SO MSZ EN AQAP-110
a telepités és a vevdszolgdlat 9001:1994 1ISO 9001
minéséghiztositisi modellje
7. | A gyartas, a telepités és a ISO MSZ EN ISO | AQAP-120
vevoszolgdlat mindségbiztositasi | 9p(2:1994 9002
modellje
8 | A végellendrzés és a vizsgalat ISO MSZ EN ISO |[AQAP-130
| mindségbiztositasi modellje 9003:1994 9003 AQAP-131
9 | A mindségiigyi (MU) rendszer I1SO MSZ EN
| elemeire vonatkozo iranyelvek 9004:1987 29004
10. | MI és MU rendszerelemek ISO 9004- MSZ EN
(RE)1. Irinyelvek 1:1994 ISO 9004-1
11. [MIésMURE 2. A szolgiltatas | ISO 9004- MSZ ISO
|irinyelvei 2:1991 9004-2
12. |MI és MU RE 3. Iranyelvek a 1ISO 9004- i
feldolgozott anyagokhoz 3:1993
13. [MI és MU RE 4. Iranyelvek a I1SO 9004- —_
mindség javitdshoz (TQM) 4:1993
14. | A mindségtervezés iranyelvei I1ISO —
10005:1995
15. | A projektiranyitas elvei 1SO 10006
16. | A konfiguracioiranyitas elvei 1ISO 28
10007:1995
17. | A minéségiranyitas alapelvei ISO 10008 —_
18. | A felulvizsgalat iranyelvei ISO 10011- |MSZEN
1:1990 30011-1
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[Fsz] A szabviny cime | Nemzetkézi | Nemzeti NATO |

19. | A MU rendszerek ISO 10011- |MSZ EN
felilvizsgaloinak mindsitési 2:1991 30011-2
kovetelményei

20. | A feliilvizsgalati programok [SO 10011- MSZ EN
iranyitasa 3:1991 30011-3

21. | Mérdberendezések metrologiai ISO 10012- MSZ EN
Jovahagyasi rendszere 1:1992 30012-1

22. | A mérési eljarasok ellendrzésének |[SO 10012- —_
rendszere 2-1997

23. | A mindségiigyi kézikonyv ISO MSZ ISO
kidolgozasdnak irdnyelvei 10013:1995 10013

24. | A mindségkoltség iranyelvei ISO 10014 —

25. | Az oktatds irdnyelvei ISO 10015 -

26. | A Kormanyok mindségbiztosita- STANAG
sanak kolcsonos elfogadasa és a 4107
szovetségi mindségbiztositasi 5
kiadvanyok hasznalhatosaga AQAB-170

27. | Szovetséges mindségbiztositasi STANAG
kiadvanyok (AQAP-k) 4108 MMS

28. [ Utmutaté a kiképzés ARMP-5
megbizhatdsagdrél

29. | Megbizhatosagi fogalom ARMP-7
meghatarozasok

30. | A megbizhatosaggal és a fenntar- STANAG
tassal kapcsolatos kozos 4174
kiadvanyok

31. | A szabvanyos nyelvjirtassag STANAG
leirdsa 6001

32. | A személyzeti politika és eljarasok STANAG

6005
Megjegyzés:

STANAG :standardization agrement= egységesitési AQAP:

allied quality assurance publication = szovetséges mindségbiz-

tositasi kiadvany

ARMP:allied reliability and maintanability publication

szdvetséges megbizhatdsagi €s karbantartasi kiadvany
ISO: International Standard Organization =
NemzetkoziSzabvanyositisi Szervezet

TQM: total quality management = teljeskorii min6ségiranyitas
MSZ: Magyar Szabvany

EN: Euronorm= Europai Szabvany




2. szdamu dbra

Fels6oktatasi intézmény rendszere

INTEZMENY
MINOSITESE

Intezmeny tranyitasi
tevékenységenek

1 mindsitése
KAR,
‘ ki, KAR,
— KAR,
| KAR, mindsitése
1
KAR.irényEta’si/ —E
tevékenységének
mindsitése SZAK,
SZAK,,
SZAK,,
mindsitése
SZAK,
TARGY, 5
TARGY, | Sk
TARGY, SEARy
mindsitése | 1raqy'1rgs
minositese
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6. szamu melléklet

Minoéségiigyi kézikonyv szerkezeti felépitése

Fejezet Kiadas
szama cime szama

I Tartalomjegyzék 0.
II A ZMNE VSZTK mindségpolitikaja 0.
I A ZMNE VSZTK kiildetése 0.
v A kézikonyv felépitése, kezelése, a modositasok rendje 0.
Vv Meghatarozasok 0.
1. A vezetdség feleldssége 0.
2, A mindségiigyi rendszer 0.
3 A szerzodések kezelése 0.
4. A tervezés szabalyozasa 0.
5. A dokumentumok és adatok kezelése 0.
6. Beszerzés ¢és felvétel 0.
7 A beszallitott termék kezelése, a hallgatdk beiratkozasa 0.
8. A termék azonositasa, a hallgatdk nyilvantartasa €s

nyomon kovethetdsege 0.
9. Folyamatszabalyozas 0.
10. Ellendrzés és vizsgalat 0.
11 Vizsgalo berendezések, vizsgaztatasi eljarasok 0.
12. Ellenorzott és vizsgalt allapot megjelolése 0.
13; Nem megfelel6 termék €s eredmény kezelése 0.
14, Helyesbito és megel6zo tevékenység 0.
1S Anyagkezelés, hallgatoi elhelyezés 0.
16. A mindségiigyi feljegyzések kezelése 0.
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Fejezet Kiadas
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szama cime szama
17. Belsé minoségiigyi feliilvizsgalatok 0.
18. Az alkalmazottak képzése 0.
19. Vevoszolgalati tevékenység 0.
20. Statisztikai modszerek 0.
Mellekletek

1. A ZMNE VSZTK szervezeti felépitése 0.
2. A minoségligyi vezeto felelossége és hataskore 0.
3. A mindségiigyi eljarasok jegyzéke 0.
4, A ZMNE VSZTK Mino6ségiigyi Bizottsaganak Mitkodési

Szabalyzata 0.
3. Az kar mindsitési tényezoi 0.

A ZMNE VSZTK Mindségiigyi Bizottsaganak Miikodési

Szabalyzata 0.
5. Az kar mindsitési tényezoi 0.



7 1998.EVI RUHAZATI KOZBESZERZESEK
VEGREHAJTASANAK KERESKEDELEMTECHNIKAI ES
MINOSEGBIZTOSITASI TAPASZTALATALI

Bittner Istvdn !
Elozmények

A beszerzések kozponti szabalyozasara hivatott Kozbeszerzési
Torvény (tovabbiakban Kbt.)) 1995. november 01-i életbe lépésével az
ngvnevezett hadtap anyagi és szolgaltatasi kozbeszerzések lebonyolitisa a
HM Beszerzési Hivatal kereskedelmi igazgatésaganak alarendeltségébe
szervezett 3.sz.Beszerzési Osztaly feladatkorébe tartozik.

Az elmult években a hadtapszolgalatokon kivill az osztily részére
jelentds megrendeléseket adtak a HM foosztalyok, az egészségiigyi cso-
portfondk, valamint az alarendeltségébe tartozé intézetek, az anyagi-tech-
nikai focsoportfondk és a logisztikai foigazgatd kornyezetvédelmi és
orzés-védelmi szolgaltatasokat érintéen. Az elézéekben emlitett megbiza-
sok szerint a kozbeszerzési eljarasok lefolytatdsa soran tanusitott szak-
szeril, preciz tevékenységével a hivatal tantjelét adta annak, hogy mas, az
alapitd okiratban meg nem hatarozott teriileteken is képes a beszerzések
szakszer( lebonyolitasara.

A honvédelmi miniszter 9/1998. (HK 4.) utasitisadban szabalyozta a
Magyar Honvédség teljes vertikumara a kozbeszerzések végrehajtasanak
rendjét. Kozpontositott beszerzést a HM BH és a kézpontositott ellatast
biztosité szervek végezhetnek. A HM BH részére kozds megallapodas
alapjan megbizést adhatnak a kozponti gazdalkodasi jogkorrel rendelkezd
anyagnem felelds szolgalatfonskok.

! Dr Bizner Istvan alezredes, a hadtudomanyok kandidatusa, a HM Beszerzési Hivatal 3. Beszerzési
Oszialy, osztalyvezetdje
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1.) Kozbeszerzési eljaras kezdeményezése

Az MH ruhdzatiszolgélat - féndke 1998.¢évi ruhazati ellatassal kapcso-
latos beszerzéseket a Kbt. hatalya alatt tervezte végrehajtani. Ennek kere-
tében megbizdst adott a HM BH részére kozbeszerzési eljaras lefolytatisara
372 db kiilonboz6 ruhazati cikket érintden. Megbizdsaban meghatarozta a
kozbeszerzési eljaras végrehajtasaban résztvevé szakallomanyénak korét,
akik a Szolgalatfénokség, valamint az MH Ruhazati Ell4td Kozpont kiilon-
boz6 beosztast szolgalati személyei koziil keriiltek kijellésre.

1.1. Kozbeszerzési eljarast befolyasolé kiriilmények

A megbizas vétele utin a HM BH vezérigazgatoja a kdzbeszerzés
végrehajtasdra szakbizottsagot jeldlt ki, melybe szakértéket delegalt a hivatal
Kereskedelmi Igazgatésag, Kozgazdasagi Igazgatosag, Minéségbiztositasi
Igazgatdsag és a Ruhézati Szolgalatféndkség, valamit a Ruhdzati Ellaté Koz-
pont allomanyabdl, mig a jogtanacsost a vezérigazgatdsag allomanyabdl
jeldlte ki.

1.1.1. Kizbeszerzési eljdrds iitemezése

A szakbizottsag 1998. aprilis 29-én tortént elsd iilésén a kiilonbozo
alloméanycsoportok bedltoztetésével kapcsolatos ellatdsi kotelezettség
figyelembevételével keriilt sor a beszerzések iitemezésére.

Ennek meghatdrozdsa soran a szakértdi bizottsig (tovabbiakban
szb.) a Kbt. el6irasai altal kijelolt kényszerpalyan végezte feladatat és ke-
reste a megoldast az adott feladat végrehajtasara. A szb. a beszerzési meg-
bizas teljesitésével kapcsolatos kiilosnbozd hataridéket alapul véve hozta
meg javaslatat. Igy 1998. janius 30-i teljesitési véghataridével 117 cikk
vonatkozasdban a Kbt. 70. § d./ pontja alapjan kézzététel nélkiili targyala-
sos kozbeszerzési eljarast kezdeményezett, mig december 05-i szallitasi
hataridével 255 cikk kozbeszerzésére nyilt kdzbeszerzési eljaras
meginditasara tett javaslatot.

1.1.2. A kiaddsra keriil§ ajanlati felhivds és dokumentdcidval szem-
ben tdmasztott f6bb kivetelmények




[ 21 Erigkelés szempontjainak meghatdrozdsa

ioemelien foglalkozott az szb. az ajanlatok értékelésének szempont-
J kitasaval, amely keretében az szb. tagjai hosszas vitak utan
~“erinenck az énékelési szempontokat fontossagi sorrend szerint. igy elsd
melven szerepelt a miuszaki kovetelményeknek valé megfeleldség,
i1k helven az ajanlati ar, majd ezt kdvette a termékekrer vonatkozd
sok ¢s megadott szallitdsi hataridé teljesitési garancidi.

' 1.2.2. A kiaddsra keriild dokumentdcio dsszedllitdsa

A bizottsag tovabbi munkajaban meghatarozé szerepet jatszott a Kbt.
azon eldirasa, amely a beszerzés targyaval kapcsolatban konkrét miiszaki
leiras, dokumentacio kiadéasat irja eld az esélyegyenloség biztositasa
érdekében az ajanlatkérdk részére. A kozbeszerzéssel kapcsolatos doku-
mentacio dsszeallitdsdhoz a kiilonbozo termekek miszaki leirasat az MH
RSZF intézkedése alapjan az MH REK bocsatotta rendelkezésre.

Az elokészités ezt kvetd idoszakaban a bizottsdgban résztvev szak-
referensek tevékenysége ketté valt, ugyanis egyszerre, egy idoben késziilt
az ajanlati felhivas és meghivo a kdzzététel nélkiili targyalasos eljarasra,
valamint az ajanlati felhivas nyilt kézbeszerzési eljarasra.

A szakbizottsag tagjai az elsd komoly problémaval ebben az id6szak-
ban talalkoztak, mivel az ajanlati felhivasok és a meghivok elkészitése
nem {itkozott kiilonosebb nehézségbe. A beszerzésekkel kapcsolatos
dokumentécidk dsszeallitasa soran kideriilt, hogy a rendelkezésiinkre bo-
csatott miiszaki leirasok a beszerezni kivant termékek mintegy 40 %-éra
vonatkoznak.

Tovabbi egyeztetések utan az MH Ruhazati Ellaté Kozpont szakrefe-
renseivel olyan allaspont kialakitasa tortént, mely kovetkeztében az ajan-
lati felhivasban rogzitésre keriilt az a tény, hogy -a mintadarabok elkészitése
a palyazok részérol torténhet miiszaki leiras, vagy mintadarab alapjan.

A miuszaki leirasok tartalmanak ellendrzése soran szamos termék

vonatkozasaban kideriilt, hogy a miiszaki leirasok elavultak, pontatlanok,
azok eloirasai szerint kérdéses az adott termék legyartdsanak lehetdsége.
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A ruhazatiszolgalat - féndk felé ez a probléma jelezve lett, aki elrendelte a
miiszaki leirasok pontositasat a szakkozegei részére.

A targyalasos kozbeszerzési eljarasra kiadasra keriild dokumentacio
dsszeallitasaval kapcsolatban felmeriilt problémak miatt a szb. javaslatara
a HM BH vezérigazgatoja olyan dontést hozott, hogy a dokumentaciot
térités nélkiil bocsatja az ajanlattevék részére. Ugyanakkor feladatul szab-
ta, hogy a nyilt kzbeszerzési eljardssal kapcsolatban kiadasra keriild
dokumentéciot az ajanlati felhivas megjelenéséig a szakbizottsag allitsa
ssze, illetve hatarozza meg annak ellenértékét.

A szb. e feladatnak eleget téve, figyelemmel a termékek széles kiirére
és a miiszaki lefrdsok tartalmdra, téritési dijat a kivetkezokben hatdroz-
ta meg:

* alapdokumentacid, amely minden ajanlattevd részére
kotelezden megvasarlasra kell hogy kertiljon, tartalmazta
az ajanlattal kapcsolatos szerzodéses feltételeket, valamint
a minodségterv kovetelményeit, 5.000 Ft,

¢ a miiszaki lefras 10 termékig cikkenkent 5.000 Ft,

e a miiszaki leiras 10 terméket meghaladdan cikkenként
3.000 Ft.

1.2. A targyaldsos kozbeszerzési eljaras résztvevéinek kivilasztisa

Mivel a korabbi években a HM BH ruhazati beszerzéseket nem esz-
koz6lt belfoldi piacon, igy kdzponti cégnyilvantartasdban ruhazati cikke-
ket gyarto és forgalmazd cégek nem keriiltek felvételre. Igy a meghivottak
kdrének meghatarozasakor mindenek elétt az MH REK altal megadott
céglistara hagyatkozott az szb. Ugyanakkor a beszerzési megbizas
kézhezvételétdl folyamatos piackutatast végeztek a hivatal munkatérsai és
kiilénbdz6 cégnyilvantartasokbol kivalasztottak az adott termékek poten-
cidlis gyartoit, szallitoit. Az igy kapott céglista pontositasa utdn a targyala-
sos kozbeszerzési eljarasra 49 cég keriilt meghivasra, melybdl 29 vette at
a dokumentacidt térités nélkiil a megadott hataridon beliil.
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1.3. Kovetkeztetések

1.) Az ajanlati dokumentacié dsszellitisa sordn deriilt ki, hogy az
MH REK 4ltal rendelkezésre bocsatott dokumentacié a meg-
bizasban megadott termékek viszonylatdban rendkivill hianyos.
Tovabbi pontositasokat kellett eszkdzdlnie az szb-nek a cikkeket
érintd miszaki leirasok rendelkezésére bocsatasaval kapcsolat-
ban. Mindez felveti a megbiz6 részérdl a megbizas tartalmanak
nagyobb figyelemmel torténd elokészitését, osszedllitasat, a
sziikséglet felmérésének idészakaban.

2.} A miiszaki lefrasok tartalmi vizsgélatanal deriilt ki, hogy sza-
mos leiras elavult, korszeritlen, helytelen terminolégiat tartal-
maz. az utdobbi években pontositdasukra nem keriilt sor.
Amennyiben atdolgozasuk megtortént, gy jovahagyasuk
maradt el. 2 MH RSZF 4ltal. Mindemellett miiszaki tartalmuk
alapjan a kiilonbozd termékek elkészitése, legyartasa rendkiviil
kérdéses, 1j, eddig ilyen terméket nem készitd gyarto altal, ame-
lyet sajnos a lefolytatott eljarasok bizonyitottak.

3.) A mintadarab megvasarlasanak kikotése helyesnek bizonyult,
ugyanis a miiszaki leirdsok pontatlansaga miatt a mintadarabok
reprodukélaséra keriilt sor a gyartds soran. U gyanakkor kideriilt,
hogy a kiadott mintadarabok szamos részletben eltértek a
miiszaki leirastol. Mindez felveti az elokészités folyamataban az
operativabb egyiittmiikodést az ajanlati felhivas kidolgozdi és
az MH REK kozétt.

4)) Az eljaras elokészitésének id6szakaban nyilvanvaléva valt,
hogy a targyévi ellatasokkal kapcsolatos kozbeszerzési eljarast a
szolgalatfénoknek januar-februar hénapban, vagy azt meg-
el6zben el kell juttatnia a HM BH-hoz az eljarasi folyamat id6-
igénye és a gyartashoz szilkséges id6szilkséglet miatt. Ellenkez0
esetben az elsé félévben tényleges ellatds az (ijonnan beszerzett
termékekbdl vagylagos.



2. A kozbeszerzési eljaras lefolytatasa

2.1. Targyalasos kizbeszerzési eljaras
2.1.1. Felkésziilés a tirgyaldsos kozbeszerzési eljdrdsra

A meghivoban meghatarozésra keriilt, hogy az ajanlattevék targyalasi
alapként nyujtsanak be elézetes ajanlatot, valamint az ajanlott termékbol
3 mintadarabot a BH-hoz.

A szb. munkajanak tdmogatasira szakérték keriiltek kijelolésre az
MH Ruhézati Ellaté Kozpont részérdl labbeli, felsé ruhazat, béraru, textil
s kotottarht érint§ szakteriiletek vonatkozasaban. A szakértdk szerepe a
beérkezésre keriilt mintadarabok vizsgalataban volt, ugyanakkor bizonyos
termékek mindségi vizsgélatat az MH Ruhazati Ellato Kdzpont laboratéri-
uma, illetve a KERMI hajtotta végre.

A szakért6k részére meghatarozasra keriilt, hogy az altaluk vizsgalt
termékrdl nyilatkozniuk kellett, mely szerint a kifras miiszaki kévetel-
ményeinek megfeleldek-e, illetve miben haladjak meg a kiirds mitiszaki
kovetelményeit. Amennyiben ezt az alapkovetelményt egy termék nem
teljesitette, igy a tovabbiakban a szakértdi bizottsag nem foglalkozott az
ajanlattevd ajanlatanak arra vonatkozé részével.

2.1.1.1. Felkésziilés a kozvetlen tdrgyaldsra

A targyalasra torténd felkésziilés soran a szb. tagjai vizsgaltdk a tar-
gyalasi alapként benyujtott eldzetes ajanlatok tartalmat, a torvényi
megfeleldség szempontjabol. A Kbt. altal kételezden becsatolandé doku-
mentumok hidnya a targyalas megkezdését nem akadalyozta. Ugyanis a
vegso ajanlattételig van lehet6ség az ajanlattevok részére a hianyzé doku-
mentumok becsatolasara. A szb. felkésziilése soran nyilvanvaléva valt,
hogy a bizottsag tevékenységét harom irdnyban egyszerre kell végezni és
Osszehangolni. Nevezetesen :

* elsé részleg a termékek miiszaki vizsgalatat, ellenérzését
végzi,
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* masodik részleg a termékekkel kapcsolatos mindségbiz-
tositasi kérdéseket vizsgalja,

* harmadik részleg az ajanlati anyagok alapjan felkésziil a
kozvetlen targyalasra, amelynek f6 irdnya a céggel kapcso-
latos altalanos ismeretek, a termékkel kapesolatos miiszaki
ismertetés, a mindségterv megismertetése, - mindségbiz-
tositasi csoport, termékkel kapcsolatos szavatossag - szal-
litasi hatarid6, szerzddéses ar.

A kozvetlen targyaldsok lefolytatasara litemtervet készitett a szb.,
melyet a termékek jellege szerint hatarozott meg.

Az altalanos kereskedelemben beszerezheto termékek viszonylataban
az ajanlattevokkel torténd egyidejii targyalasi metodika mellett dontétt, a
meghatarozott katonai termékek, (pld. egyenruhazat) beszerzésével kap-
csolatban az ajanlattevokkel kiilon-kiilon lefolytatott targyalds mellett hata-
rozott az szb.

2.1.2 Kozvetlen targyaldsok iitemezése, lefolytatdsa

A targyalasok tényleges végrehajtasat harom iitemben folytatta le a
szb.. nevezetesen az ajanlattevok altal felajanlott termékek szakmai vizs-
galata a kiirasnak megfelelé miszaki kovetelményeknek megfelel6en,
amely kiterjed a termék mindségének, konfekcionalasanak és kiilsé meg-
Jelenési, esztétikai képének vizsgalatara. Ezt kovetben a szakértok altal
jelentett vélemény figyelembevételével az szb. allast foglalt az ajanlat el-
fogadéasaval, vagy érvénytelenitésével kapcsolatban.

e

Kbt-ben rogzitettekkel 6sszhangban. Teljes dokumentacio ellendrzése,
hianyok megallapitdsa, hianypotlasra hataridé szabassal. Amennyiben az
ajanlattevo termel®, a mindségi terv vizsgalata. Ha az ajanlattevd forgal-
mazo, ugy forgalomba-hozatali engedély a gyartotol, és az ehhez kap-
csolodo nyilatkozatok vizsgalata.

Az elsd és mdsodik iitem utdn az érvényes ajdnlattal rendelkezd
cégekkel az altaldnos kereskedelemben beszerezhetd termékekkel kap-
csolatban kozvetlen, egyidejii targyalds lefolytatdsa:

* Nyilatkozat kérése a dokumenticidban kiadott szerzédéses
feltételek elfogadasara, (igen-nem) aki nem fogadta el,
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azzal a targyalds megszakitasa, ilyen a targyalas sordn nem
volt. Valamennyi cég elfogadta a szerzédéses feltételeket;

* Nyilatkozat a teljesitési hataridére vonatkozo6an;
* Teljesitéssel kapcsolatos garancidk a termékeket illetden;
* Ajanlati ar, els6 nyilvanos arajanlat.

A targyalas ezt kivetd szakaszaban a bizottsag valamennyi ajanlat-
tevd részére végsd ajanlattételi lapot adott ki, amelyen az ajanlattevok
megtették végsd ajanlataikat a szallitasi hatarido, az ar és a termékkel
kapcsolatos szavatossag vonatkozasaban.

Katonai termékek beszerzésével kapcsolatban az ajanlattevOkkel
egymas utan, kiilén-kiilon Keriilt sor targyalasra az elézoekben ismertetett
szempontokkal dsszhangban. Végso ajanlattételiiket a cégek egy iddben,
egy helyen, a bizottsag altal kiadott végso ajanlati lapon tehették meg.

Az értékelés id6szakaban a szb. a targyaldsi alapként benyUjtott eldze-
tes ajanlatok a lefolytatott targyalasok, az azt kovetéen tett végso ajanlatok
és benyujtott mintadarabok figyelembevételével alakitotta ki alldsfoglalasat.

{gy megallapitasra keriilt, hogy a megszélitott 49 cégbél a meghivas
ellenére jelentkezési szandékat a megadott hataridéig nem jelezte vissza
22 cég, 4 cég termékmintat nem tudott bemutatni, ezért az eljarason val6
részvételi szandékukat visszavonték.

Kettd cég altal bemutatott mintadarabok a miiszaki leiras kovetel-
ményeinek nem feleltek meg, igy veliik az eljarast a szb. a tovabbiakban
nem folytatta le.

2.1.3. Kovetkezietés

1.) Huszonegy cég tett ajanlatot 97 termékre, 20 termékre nem
érkezett ajanlat. A targyalasok kozvetlen tapasztalataként rogziteni kell,
hogy a megszolitasra keriilt, illetve a targyaldson megjelent cégek a Kbt.
vonatkozd elbirasait az ajanlat elkészitésének megtételében nem kelld
koriiltekintéssel vették figyelembe.
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Ezért a targyalason a tervezettnél joval tobb idét kellett arra forditani,
hogy az ajanlattevokkel megértesse az szb. a Kbt. eléirasainak fontossagat
és annak betartdsanak sziikségességét.

2.) Tovabbi problémaként jelentkezett, hogy a mindségterv tartalmat,
szerepét nem pontosan értelmezték az ajanlattevok. Ezért elkeriilhetetlen-
né valt, az ajanlattevékkel torténd részletekig kiterjedé megbeszélés, hogy
a termékre szolgald mindségterv nem ugyanaz, mint a mindségbiztositasi
rendszer.

Sok 1dét vett el a bizottsagtol, mire megértettette az ajanlattevokkel,
hogy kiilon-kiilon minden termékre mindségtervet kell késziteniiik, a
kiadott dokumentaciéban 1évo kovetelményrendszer alapjan. A targyala-
sok folyaman kiemelt figyelmet forditott az szb. e kérdéskornek.
Feltételezte, hogy az eljarason részvevok nagy valodszintséggel részt fog-
nak venni a nyilt eljarasban lefolytatasra keriild kozbeszerzésben is, ahol a
mindségterv becsatolasa az adott termékekre koételezden eldirt dokumen-
tum. E feladat végrehajtasaban a hivatal minéségbiztositasi igazgatosag
szakreferensei kiemelked® munkat végeztek.

3.) A targyalasos eljaras soran a kiemelt kérdésekre forditott ido és az
akkor szerzett tapasztalat felbecsiilhetetlen értékii segitséget nyujtott az
szb-nek a nyilt kdzbeszerzési eljaras és az azt kovetd targyalasos kozbe-
szerzési eljarasok idoszakaban.

A targyaldsos koOzbeszerzési eljards értékelésének szakaszaban a
vonatkozo eljarasi szabalyok betartasaval a nyilt kozbeszerzési eljaras koz-
zététele Kozbeszerzési Ertesitdben meginditasra keriilt.

2.2. Nyilt kozbeszerzési eljaras lefolytatiasa

A megjelentetéssel kapcsolatban felmeriilt kérdések, a dokumentacio
Osszedllitasa, az abban szereplé miiszaki leirasok pontositdsa mindvégig a
szb. tevékenységének f6 feladatat képezte. Itt utalok vissza mar az el6zdekben
emlitettekre. melyekben a HM BH vezérigazgatdja feladatul szabta az szb.
részére a szakszerll, pontos dokumentacio elkészitését. A dokumentacio
Osszeallitasanak problémai késleltették a nyilt kdzbeszerzési eljarasi fei-
hivas kozzétételét, mert a Kbt. vonatkozd pontja meghatarozza, hogy .
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dokumentaci6 a megjelenés napjan rendelkezésre kell, hogy alljon az ajan-
latkéro részére. A miiszaki leirasok pontositasa és a dokumentacio Gsszeal-
litasa miatt a kézbeszerzési eljaras inditasa mintegy 40-50 napot késett a
tervezett hataridéhoz viszonyitva. Mindez maga utan vonta, hogy az egész
beszerzési folyamat eltolodik €s a teljesitésekre ténylegesen a harmadik
negyedév utolsé honapjatol lehet szdmolni. Mindez eldre vetitette ellatasi
fesziiltségek kialakulasanak lehetdségét, amely be is kovetkezett.

A nyilt kbzbeszerzési eljarasi felhivas a 1998/28. KE-ben jelent meg
255 cikk vonatkozasaban. A kiiras szerint a dokumentéacié vasarlasi hatar-
ideje 1998.julius 29-én jart le, az ajanlati dokumentaciot 72 cég vasarolta
meg. A dokumentacio értékesitésébol 1.948.000 Ft bevételt realizalt a HM
BH, amely &sszeg megosztasra keriilt a hivatal és az MH REK kozott. 24
termékre nem vasaroltak ajanlati dokumentaciot a jelentkezd cégek. Az
ajanlattételi hatarid6 1998.augusztus 25-én 10.00 orakor jart le.

2.2.1 Nyilt kdzbeszerzési eljardsra ajanlatok megtétele, értékelése

Az ajanlati hataridé lejartara 53 ajanlattevd nydjtotta be ajanlatat, az
ajanlatok bontasan megjelent 36 cég képviseldje. Az beérkezett ajanlatok
értékelését az szb. harom jol elkiilonitett fazisban hajtotta végre. Elso
fazisban a Kbt. altal meghatarozott érvényesség megallapitasara keriilt sor
a tartalmi, formai kovetelmények szerint. Megallapitasra keriilt, hogy 40
ajanlattevO a vonatkoz¢ torvényi eldirasokat nem teljesitette, pld. hatdsagi
igazolasok, nyilatkozatok becsatolasat nem hajtottak végre, igy ajanlatuk
érvénytelenségének kimondasara tett javaslatot az szb. a vezérigazgato felé.

Ebben a helyzetben felmeriilt annak lehetosége, hogy hianypotlasara
biztositson lehetdséget a hivatal az adott cégeknek, de kikérve a Kozbe-
szerzési DontObizottsag, killonb6zd kozbeszerzest lefolytatd kozponti
szervezetek véleményét, allasfoglalasat. A HM BH vezérigazgatoja ugy
dontott, hogy hidnypdtlasra nem ad lehetoséget senkinek. A tovabbiakban
a szb. a 13 érvényes ajanlat és a hozza benyujtott mintadarabok értékelését
végezte el. Az értékelés tevékenységét az szb. hasonldan szervezte, mint a
megel6z0 targyalasos eljaras idészakaban, azzal az eltéréssel, hogy nem
harom, hanem csak két részlegben folytatta a munkat. Az elso részleg az
ajanlatok tartalmi értékelését végezte, mig a masik részleg a benyijtott
mintadarabok vizsgalatat hajtotta végre és a szakértdi véleményeket alli-
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totta Gssze. Mindezek megtérténte utdn a szb. megallapitotta, hogy egy
ajanlattevd 4ltal benyujtott mintadarab és mindségterv nem felel meg a
kiirds miiszaki és tartalmi kdvetelményeinek, igy az ajanlat érvénytelen-
ségére tett javaslatot. Az szb. allasfoglalasa és javaslata alapjan a HM BH
vezérigazgatdja a kdzbeszerzest 89 termék viszonylatdban eredménnyel
lezarta és 11 céggel kotott szallitasi szerzodést, 166 termék viszonylataban
a kozbeszerzést eredménytelennek nyilvanitotta.

2.2.2. A nyilt kozbeszerzési eljards eredményének hatdsa

A kialakult helyzetben a HM BH vezérigazgatoja meghozta dontését,
hogy kozzététel nélkiili targyalasos eljaras keretében kozbeszerzést kezde-
ményez 166 termék beszerzésével kapcsolatban.

A targyalasos eljarasra meghivasra keriilt 58 cég, meghivasra keriiltek
mindazok akik a dokumentaciét megvasaroltak, illetve ajanlattevéként ezt
megeldzoen hivatalunknal eléfordultak. A meghivottak kéziil 55 cég tett
ajanlatot 151 termékre. A targyalas lefolytatisa hasonlé metodika alapjan
tortént, mint az ezt megel6zd targyaldsos eljaras. Itt utalok vissza arra,
hogy tavasszal szerzett tapasztalatokat rendkiviil jol tudta hasznositani a
szb, sét kimerem jelenteni, hogy a tavasszal szerzett tapasztalatok nélkiil
nem tudta volna a szb. a kozbeszerzési eljarast mintegy egy honap alatt
végrehajtani, lezarni. Az 55 ajanlattevd cégbdl minddssze csak kettd cég
ajanlata volt érvénytelen a tirgyaldsok befejezése utan, mivel a végs6 ajan-
lattételhez nem csatoltak be a hianyz6 dokumentumokat.

A benyljtott elézetes ajanlatok, termékek a targyalasokon tett vegso
ajanlatok eredményeként a szb. elvégezte az ajanlatok értékelését. Az
értékelés végrehajtasa utdn 38 cég ajanlatanak elfogadasara tett javaslatot
az szb. 151 termék vonatkozasaban.

Szallitasi szerzOdést a HM BH 38 céggel kotstt 1998.december 15-i
teljesitési véghataridovel.
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3.) Osszegzett kivetkeztetések

A lefolytatott kiizheszeriési eljdrdsok bizonyitottik, hogy lehetséges
a ruhdzati beszerzések végrehajtisa a kizbeszerzési eljarasokkal. Ugyanak-
kor e feladat megolddsa szimos problémidra vildgitott rd, mind az ajan-
latkérck, mind az ajdnlattevék oldaldrdél:

1.) A ruhézati beszerzések érdekében lefolytatott kizbeszerzési eljara-
sok - targyaldsos, nyilt kdzbeszerzési eljards - rémutattak arra a nem
elhanyagolhato tényre, hogy a targyaldsos kzbeszerzési eljaras alkalma-
zasa a koltségek szempontjabol eldnydsebb, mint a nyilt eljaras. Ugyanis
az ajanlattevék ltal kiajanlott ajanlati 4r a targyalasos eljaras soran, a
veégsé ajanlattételig eltérd mértékben, de mintegy 10-15 %o-1g cstkkenhet
cikkenként. Ezzel jelentés anyagi megtakaritasokat lehet biztositani. A
nyilt kdzbeszerzési eljaras végrehajtasakor az ajanlattevdk altal kiajanlott
ar végleges. Azt az eljars sordan maédositani, véltoztatni nem lehet, mivel
a Kbt. vonatkozé pontjai alapjan gy az ajanlatkérs, mint az ajanlattevo
kotve van ajanlatahoz, azt tartalmaban nem valtoztathatja meg.

Mindezek a tapasztalatok felvetik annak kérdését, hogy az elkdvet-
kezékben érdemes megvizsgalni - a torvény adta kereteken beliil - a
Magyar Honvédség érdekeit szem elftt tartva, milyen aranyban lenne cél-
szerli a tdrgyaldsos és a nyilt eljarasban beszerzésre keriilé termékek
felosztésa.

2.) A lefolytatott beszerzések bizonyitottak, hogy térekedni kell a
kozvetitd cégek kiszlirésére, mivel tobb kereskeds cég jelentkezett ajan-
lattételre olyan termékkérben, amelyre gyartok is adtak ajanlatot. A
gyartoi ajanlatok eltér6 mértékben, 10-20 %-kal voltak kedvezdbbek,
illetve szavatolték a gyartas soran az allando mindségellendrzést és a ter-
mékesere lehetdségét mindségi reklamacio esetén.

3.) Megillapitasra keriilt, hogy a gyartok és a forgalmazok kis hanya-
da rendelkezik csak tanusitott minéségbiztositasi rendszerekkel. A megha-
tarozo gyartoknal bevezetésre keriilt, illetve bevezetés alatt van a tansitott
mindségbiztositasi rendszer kiépitése. A lefolytatott eljards Oszténzodleg
hatott e teriileten is az ajanlattevik részére, mivel a tandsitott mindségbiz-
tositasi rendszer elényként keriilt meghatérozésra az értékelés soran.




4.) Az elvégzett munka rdmutatott a megbizo ¢és az eljarast lefolytatd
kozott meglévd kommunikacids hidnyossagokra, amely szamos esetben
akaddlyozta a munkavégzést, sét egy-ket esetben veszélyeztette az eljaras
lefolytatasat, 1asd. miiszaki leirasok mindsége, tartalma. Az eljaras soran a
feladat megoldas érdekében lefolytatott folyamatos egyeztetések hatasara
az eljarasi idoszak végére majd minden teriileten sikeriilt felszamolni a
kommunikacios problémakat. Mindez bizonyitotta, hogy lehetséges a
kiilonbozo teriiletek képviseldibdl szervezett szakbizottsaggal, hatarozott
vezetés mellett a kozbeszerzések eredményes lefolytatasa.

3.) A kozbeszerzés végrehajtasakor felmeriild kiilonbozd, rendszeren
beliili és kiviili minGségi vizsgalatok ramutattak arra, hogy a kozbeszer-
zesek tervezésénél elengedhetetlen azok lefolytatasaval kapcesolatos kolt-
segek tervezése a minOségi vizsgalatok és egyéb dokumentacios kiada-
sokat érintden.

6.) Osszességében a feladatszabas minGsége az azzal kapcsolatos adat,
dokumentum szolgaltatds korrektsége alapjaiban hatarozza meg a lefoly-
tatasra keriilo kizbeszerzési eljaras eredményességét és torvényességét.

Felhasznalt irodalom:

1.) 48/1996. (HK 1./1997.) Honvédelmi miniszteri hatarozat koltség-
vetési szerv alakitasarol. - Budapest 1997.

2.) 8/1997. (HK 5.) HM utasitas a kdzbeszerzések HM koltségvetési
fejezeten beliili eljarasi rendjérdl. - Budapest 1997.

3.)9/1998. (HK 4.) HM utasitas a Honvédelmi Minisztériumi fejezet
kdzponti és intézményi gazdalkodasanak rendjérdl. Budapest 1998.

4.) HM Beszerzési Hivatal Szervezeti és Mikddési Szabalyzata -
Budapest 1997.
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HAZANK NATO TAGSAGABOL ADODO UJ
MIN(”)SEGBIZTOSiI:ASI FELADATOK ’
A HM HADITECHNIKAI INTEZET TEVEKENYSEGEBEN

Kende Gyorgy! - Magyar Gyuld®

A cikk célja, hogy redlis képet adjon a hazai haditechnikai kutatds-
Sfejlesztés (K+F) mindségbiztositisinak helyzetérdl, a NATO rendszeréhez
valo kapcsoldddsdnak lehetoségeirdl és felvesse azokat a problémdkat,
amelyek akaddlyozzdk a szdmunkra egyre inkdbb kovetendd NATO mino-
ségbiztositdsi gyakorlatot. Felvazoljuk melyek a legkizvetlenebb feladatok
annak érdekében, hogy a mindségellendrzés jelenleg alkalmazott modell-
jeibdl felépiilhessen egy korszerii, a NATO elveivel egyezd, mindségtech-
nikdkat alkalmazo haditechnikai (K+F) tevékenységrendszer.

A NATO minéségbiztositasi struktirdja jol mikods, évtizedes
tapasztalatokon alapulé rendszer.

Miért fontos illeszkedni a NATO mindségstruktirdjahoz? A csatlako-
zds diktdlta kovetelmények indokoljdk vagy van mds ésszeri masgyardzat is?

Az illeszkedés elengedhetetlen feltétele, hogy a haditechnikai K+F
jelenleg miikodd rendszerét a NATO mindségbiztositasi elveivel kiegé-
szitve kell alkalmaznunk. Az ) elvek és modszerek bevezetését az teszi
szitkségessé, hogy részt tudjunk venni a szévetség altal meghirdetett K+F
témakban, illetve egyiitt tudjunk mikodni a tagorszagokkal. A kor misza-
ki tudoményainak eredményeire épiild K+F szinvonala megkdveteli, hogy
intézetiinknél, az eredményesség és gazdasagossag érdekében, a fejlesztési
tevékenységet €s a megvalositasi folyamatokat kiegészitsiik az
mindségtechnikak és modszerek alkalmazasaval.

Ahol a mindségbiztositas jol bevezetett és miikddtetett rendszerként
funkcional, ott jelentkeznek koltségmegtakarito hatdsai is. Azonban Ggy
tinhet, ncelu koltekezés a rendszer kiépitése, és aki még nem latott ilyen
mikodd rendszert azt hiheti, hogy felesleges pénzkidobas az egész.

1. Dr. Kende Gyorgy mk. ezredes, a HM Haditechnikai Intézet tudomanyos Igazgatéja,
2. Magyar Gyula mk. alezredes, mindségigyi szakérts, a HM Haditechnikai Intézet mindségigyi
alosztalyvezetdje.
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A jelenlegi gyakorlat

Intézetiinknél a jelenleg folydé K+F tevékenység folyamatat, eljaras-
rendjét és modszereit az 1980-as években jovahagyott, Egységes Kutatasi
Fejlesztési Metodika hatdrozza meg, melyben a mindségbiztositas csak
alapvetden a végellendrzésben nyilvanul meg. Ezen elvek hatékonysagat
és gazdasagossagat megkérddjelezi a haditechnikai eszk6z6k technologiai
bonyolultsaga. A minéségbiztositds a korszerii fejlesztési elveket vallo
folyamatokban az otlettdl a megvaldsuldsig végig Kiséri az Osszes
tevékenvséget. A jelen cikkben felvazolt fejlesztési és beszerzési folya-
matokat (/. dbra) lehetséges alternativaként kezeljilk. Tekintsiik dt a
folyamat elemeihez tartozo tevékenységeket a kivetkezokben.

Elvek és folyamatok

A K~+F folvamatnak a fejlesztés-beszerzés folyamataba kell szervesen
illeszkednie. A haditechnikai eszkdzfejlesztés vagy beszerzés - a kor had-
miveleti és harcaszati kovetelményeinek figyelembevételével - a fel-
hasznalé igényét kielégitd, korszerlibb paraméterekkel rendelkezd eszkoz,
rendszer megjelenését eredményezze a Magyar Honvédségen beliil. Az
igények teljesiilésének érdekében mérlegelni kell, hogy a megvalosulas
fejlesziés vagy beszerzés Utjan torténjen.

Ennek a kivanalomnak megfelelden sziikséges a folyamatokat felépi-
teni, amelyhez figyelembe kell venni a NATO CNAD (Nemzeti Hadfel-
szerelési Igazgatok Tandcsa) kiildottei altal jovahagyott AAP-20 (Szovet-
ségi Adminisztrativ Kiadvanyok) dokumentumban lefektetett PAPS
(fazisokra bontott hadfelszerelési tervezd rendszer) ajanlasait.

A technikai fejlesztés akdar K+F-el, akdr beszerzéssel valdsul meg, a
folyamathoz mindkét esetben sziikséges alkalmazni ezeket a NAT O-ajan-
lasokat.

A fejlesztés mindségbiztositasi kovetelményeit mar az igénybejelen-
tés iddszakaban meg kell tervezni és dokumentaini. Az igénybejelentés
alapjan megvalosithatésagi tanulmanyt kell késziteni, melyhez hatékonyan
kell felhasznaini a rendelkezésre 4ll6 informaciés forrasokat (példaul
Internet), a kiilfoldi haditechnikai eszkdzokrol és berendezésekrdl a szak-
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sajtoban €s egyéb szakirodalmi forrasokban megjelent ismertetéket és
muszaki leirdsokat. A dontés elokészitéséhez miiszaki és gazdasagi érve-
ken alapulo elemzést, értékelést kell benyujtani.

A korszerd haditechnikai K+F megkiveteli, hogy a kivetkezd elvek
érvényesiiljenek a folyamatokban:

* a teljes életciklusban vald gondolkodas;

* kockdzati tényezdk kezelése:

* berendezés, rendszer szintli kapcsoléddsi készség (interope-
rabilitas);

* a fejlesztés tervezésével parhuzamosan mindség tervezés.

A fejlesztési témak megoldasat az Egységes Kutatasi Fejlesztési
Metodika jelenleg alapvetden témafeleldsi rendszerben kezeli. A NATO-
tagorszagokban team munkaban valésul meg a bonyolult haditechnikai
eszkozok fejlesztése. A fejlesztendd haditechnikai eszkdzok tobb szak-
teriiletet Olelnek fel, és ezért a fejlesztés megvaldsuldsanak ered-
ményessége €s hatékonysiga érdekében az adott szakteriiletben jartas
fejleszté szakemberek mikddnek kozre a csoporton beliil. A fenti elvek
alkalmazéasinak érdekében a fejlesztésben résztvevd allomény részérdl
szemléletvaltisra van sziikség. A fejlesztési témakat feliigyel csoporton
beliil minGségligyi tapasztalattal bird szakember feliigyelje a projekt
mindségbiztositasi folyamatat. Kisérleti jelleggel egy tobb szakteriiletet
feloleld téménal kellene alkalmazni az uj elveket, és az alapjén helyes-
biteni a haditechnikai kutatési-fejlesztési metodikat. Tekintettel arra, hogy
a fejlesztés teljes spektruma nemcsak az Intézetnél, hanem jelentds része
polgari fejlesztd cégeknél valosul meg, ezért sziikséges ezeket a cégeket is
felkésziteni a NATO A4ltal kiadott minéségbiztositasi dokumentumok
kovetelményei szerint. Ennek érdekében a fejlesztd szervezeteket el kell
latni az Intézet birtokdban levé NATO nyilt mindségbiztositasi dokumen-
tumokkal. Ez a felkészités akkor valik eredményessé, ha a fejlesztd
szervezet MSZ EN ISO 9001 tantsitassal rendelkezik. Az elkdvetkezd
idoben arra kell torekedniink, hogy csak olyan fejleszté szervezettel
kossiink szerzodést amely rendelkezik MSZ EN ISO 9001 szerinti
tanusitvannyal. Az AQAP-110 (NATO minéségbiztositasi kovetelmények
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a tervezéshez, fejlesztéshez, gyartashoz) kdvetelményeinek valé megfelelés
tanusitasat, a helyszinen végrehajtott audit utan, a HTI adja ki.

A NATO AQAP dokumentumok (Sztvetséges Mindségbiztositasi
Kiadvanyok) az ISO 9000 szabvany sorozatokon alapulnak. Ezért az ISO
9004-1 alapjan értelmezett életciklus rendszerelemei vonatkoznak a hadi-
technikai K+F esetére is. (2.szamu dbra). A miksédo jogszabalyi hattérnek
ezt a bizonyitottan miikodd rendszert kellene alatimasztania.

Ami hignyzik: a hazai mindségiigyet szabalyozo torvény, az e torvény
alapjan felhatalmazott kormanyzati minéségbiztositasi szervezet, az ezen
az alapon kidolgozott mindségiigyi kézikonyv, amely a vezetés deklaralt
minoségpolitikajatol elindulva megteremti a kutatas-fejlesztés legalso, de
legfontosabb szintjén alkalmazott eljarasok fenti elvekhez illeszkedd rend-
szerét és struktirajat. Megitélésiink szerint a miikddés rendjét szabalyozd
egvséges kutatasi és fejlesztési metodika jelenleg eltér a NATO elvéra-
saitd]l és nem teszi lehetdvé adott szervezeteivel valo egyiittmikodest.
Azonban a NATO AC/250 mindségugyi bizottsagban folytatott munka
eredményeképpen ismertek azok a kovetelmények ¢és eljarasok, ame-
lyeknek alapjan a haditechnikai termékek, berendezések fejlesztése, gyar-
tasa és atvétele a NATO mindségbiztositasi kivetelményeit tartalmazo, az ISO
9000 szabvanysorozatra épiilé AQAP el6irasai alapjan valosulnak meg.

A fejlesztési folyamat modellje

A 3. dbra alapjan a katonai felhasznalasu termékek fejlesztése, a fegy-
vernemi, felhasznaldi igénybejelentés alapjan a HTI fejlesztési tervében
jelenik meg.

A felhasznald els6dleges feleldssége, hogy a fejlesztendd termék mind-
sége érdekében az igényeit a lehetd legnagyobb pontossaggal és teljességgel
hatarozza meg Ggy. hogy ezen jellemzdk a teljes életciklusra vonatkozzanak.

A felhaszndlonak a termékkel szemben tdmasztott kbvetelményeit, a
mindségre vonatkozo igényeinek miiszaki kovetelményekké valo atalaki-
tasat, a harcaszati miszaki feladatban (HMF), illetve a harcaszati
miszaki kivetelményben (HMK) kell megfogalmazni.
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A HMF a megfogalmazott fejlesztési feladat bemend adatainak
Osszessége (input), amelyben a felhasznald igényei és elvarasai titkrozéd-
nek, hogy a megvalositandd eszkoz (output):

* eleget tegyen a ra vonatkozo térvényi eldirasoknak és szab-
vanyoknak,

® kielégitse a felhasznalé meghatarozott és elvart igényeit,

* &s gazdasdgosan el6dllithato legyen (kockézat-, koltség-, és
funkciéelemzés).

A HMK a fejleszteni kivant eszkdz paramétereit, kovetelményeinek
konkrét megvaldsuldsi folyamatdr, kirnyezeti hatdsokkal szembeni ellendi-
16 képességét, elvdrhato megbizhatésdgdt (ARMP 1.8 - megbizhatosagi és
karbantarthat6sagi kovetelmények), javitdsi és karbantartdsi igényeil és
logisztikai biztositdsdt tartalmazza.

Tartalmazza tovabba a kovetelményeknek valo megfelelés vizsgalatait
és a vizsgdlatok koriilményeit a miiszaki dokumentdcidk Mennyiseget és

-

terjedelmét, a kezelési utasitdsok tartalmar (NATO ACMP 17 =
Konfiguracié management NATO-kovetelményei)

A HMK-ban megfogalmazott miszaki és mindségi kévetelményeket
a Tudoményos Miiszaki Tanacsiilésen (TMT) kell elfogadtatni.

1.) A tender értékelése és a szerzddéskités elott figyelembe kell
venni:
® a palyazé rendelkezik-e mindségbiztositasi rendszer
tanusitassal (ISO 9001, AQAP-110),

* a HTI min6ségiigyi auditalasdnak eredményét (képes-e a
termeéket kifejleszteni),

* a palyazonak a fejlesztési folyamatrol készitett mindségter-
vét (Quality Plan ISO 10005 szerint).
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A haditechnikai eszkozok hazai fejlesztéssel megvalosuld folyamatat
a 4. dbra szemlélteti.

2.) Szerzédés (minta, prototipus elkészitésére):

A szerzédéshez mindségiigyi terv mellékletet sziikséges csatolni,
amelynek rendelkeznie kell:

* a fejleszté minBségiigyi rendszerének szervezeti felépitésérdl;

folyamatokrol és eroforrasokrdl a mindségligyi folyamat
megvalositasahoz;

* a mindségiigyi tevékenységek sorrendjérol;

* a mindségért viselt felelosségrol és hataskorokrol;

a felhasznalhato anyagokrdl és technologiakrol;

* a termékvizsgalatok és mérések eljarasrendjérdl, modsze-

reir6l;

* a mérdeszkozok kalibraltsigarol és konfirmaciojarol (MSZ
ISO 30012-1);

az elfogadasi és visszautasitasi kritériumokrol;
* a nem megfeleldség értékelésérol (hibamod és hataselemzes);

* a meghibasodasi lehetdségek elemzésérdl (ARMP 1...8);

a hasznalatra valé alkalmassag vizsgalatairol (csapatproba);

nem-megfeleléség (nonconformity) esetén a hibak kija-
vitasarol;

* a fejlesztett termék végsd tervének elfogadasarol;

* a7 elkészitendd dokumentaciok fajtairdl és mennyiségérol.
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3.) "0" sorozat minéségbiztositdasa:

A mintadokumentacié helyességének vizsgalata (tervezés atvizs-
galasa), melynek fobb elemei:

* a felhasznaloi igények és megelégedettség vizsgalata;

* a termékkoncepcio helyessége:

® gyartasi, vizsgalati és beszallitdi folyamatok elemzése;

® atervezés igazolasa (verifikacio. validalas);

* a"0" sorozat darabszamanak meghatirozasa;

* a"0" sorozatban legyartott termékek értékelése €s vizsgalata;

* a teljesitmény, tartéssag, biztonsag és megbizhatdsag érté-
kelése az elvart tarolasi és miksdési koriilmények kozott:

* ellendrzések annak igazolasara, hogy minden tervezési
Jellemzé megfelel a kovetelményeknek:

® a "0" sorozatii termékek vizsgalati terveinek elkészitése. a
gyartasi és vizsgalati utasitasban (TU),

* a TU szerinti vizsgalatok elvégzése és dokumentélasa;
* megfeleléség, illetve nem megfeleldség igazolasa;
* csapatproba-vizsgalatok;

* az esetleges hibak javitdsara tett intézkedések eredményei-
nek dokumentalasa:

® tipusvizsgélatok elvégzése, megfeleldség esetén tipusjova-
hagyas igazolasanak kiad4sa:

® sorozatgyartasi dokumentacid elkészitése, jovahagyasa.
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4.) Rendszeresitésre torténd felajanlds:

A rendszeresitésre felajanlott haditechnikai eszkdz rendszerbe allitisa
csak tipus-megfeleloségi igazolas mellett térténhet, melyet a HTT allit ki.

A rendszeresitési folyamatban részt kell venniiik a felhasznal¢ (alkal-
mazo) szervezeteknek, az anyagnem-felelds fonckségeknek, valamint a
fejlesztest iranyito és végrehajto szervezeteknek.

A problémak

Ha a problémamegoldas Kaoru Ishikawa nevével fémjelzeti hal-
szdlkadiagramjat a 7 M modszerrel kombinaljuk (5. abra), amely altala-
nosan alkalmazott mindségtechnika a fejlesztések szamos teriiletén, akkor
az aldbbi tényezok adjik a diagram fi problémakor-halszalkdit (az elne-
vezés a hét "M" kezdobetii alapjan):

® Man (emberi tényezok),
* Milieu (kdrnyezet),

* Modszerek,

* Mit (kell tenni),

* Mivel tessziik,

* Motivaciok,

¢ Management (vezetes).

Az emberi tényezdék

A kutatas-fejlesztés teriiletén jelenleg alkalmazott témafelel6si rend-
szer nem harmonizal a NATO-projekt megvaldsitasi szemléletével. A
fejlesztendd témak altalaban tobb szakteriiletet Slelnek fel. A projekten
beliil az egyes szakterliletek képviseloi megfeleld mindségiigyi képzett-
ségll szakemberekkel egyiitt alkotnak jol miikddé fejlesztd teamet. A team
tagjainak egymashoz vald viszonyat a munka eredményessége szempont-
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jabol kivanatos megvizsgalni, és egymas keze ala dolgozo, egyiittmiikod-
ni képes szakembereket kell egy csoporton beliil alkalmazni. A team mun-
kéjaban alkalmazott mindségtechnikak elsajatitisa nemcsak a mindségii-
gyi szakember feladata, erre a csoport valamennyi tagjat fel kell késziteni
(alapfokt mindségiigyi képzés - mindségtechnikak megismerése, alkal-
mazasa).

A kiornyezeti feltételek

Az elsé szamu kérdés, hogy atlathaté-e a haditechnikai K+F szerve-
zeti és mitkddési strukturaja. Hidnyossag egyfeldl, hogy a mikodési struk-
tarat nem alapozza meg a NATO rendszerében alapvetten sziikséges alla-
mi szintli mindségbiztositasi rendszer.

A NATO minoségbiztositasi rendszeréhez torténd illeszkedés feltétele
a tagorszagban mikddé Kormanyzati Mindségbiztositasi Szervezet. A
NATO-tagorszagok mindségbiztositasanak kolcsonds elfogadasat a
STANAG-4107, A kormanyzati mindségbiztositas kolcsonds elfogadasa
ciml szabvanyositasi megéallapodas lépteti életbe. Ennek mikddtetését az
AQAP-170, Utmutaté a kormanyzati mindségbiztositis képviseletére
cimi szGvetséges kiadvany szabalyozza.

Az AQAP-sorozat (Szdvetséges Mindségbiztositasi Kiadvanyok)
alkalmazésat a NATO mindségligyi rendszerében a STANAG-4108 szab-
vanyositasi megallapodas rogziti.

A korméanyzati mindségbiztositas az az eljaras, amelynek soran a
megfeleld nemzeti hatdsagok biztonsaggal megallapitjak, hogy a védelmi
termékkel vagy szolgaltatassal kapcsolatos mindségiigyi kovetelmények
megvaldsultak-e. Ezek a kovetelmények €s eldirdsok altalaban a vevo és
szallité orszagok kozotti, kormanykdzi szerzédésekben jelennek meg.

A beszerzett termeékekre vonatkozd, a mindség megfeleloségét
tanusito igazold okmanyokat is ez a szervezet allitja ki, melyet a szovetsé-
gi atmutatd (STANAG 4107) alapjan a NATO-tagorszagok kélcsdndsen
elfogadnak.

A Magyar Koztarsasagban jelenleg nincs olyan kormanyzati szinti
mindségbiztositasi szervezet amely a fent felsorolt tevékenységeket elvé-
- gezné. A NATO-orszagokban a Korményzati Mindségbiztositasi Szervezetek
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* a fejlesztéshez mindségiigyi tervet kell késziteni, amely régziti a
specifikus mindségiigyi fogasokat, forrdsokat és a tevékeny-
ségek sorrendjét egy adott fejlesztendé termék vonatkozasaban.
A minbségiigyi terv részleteiben tartalmazza a fejlesztést végre-
hajté szervezetek strukturdjanak azon szervezeti elemeit, ame-
lyek részt vesznek a fejlesztésben, beleértve az alvallalkozok
szervezeti egységeit is. Utasitasokban kell szabalyozni a fejlesz-
tés, tervezés eljarasait;

* A kockazatok korai felismerésére hiba-hatas elemzést, kéltség-
¢s funkcidelemzést kell végezni.

Mit kell tenni?

A jelenlegi Harcaszati Miszaki Kovetelmények (HMK-k) tobbségére
nem jellemz0 az eszkoz teljes életciklusaban valé gondolkodas, ami sem a
NATO-elveknek sem az éltaldanos ISO mindségbiztositasi eléirdsoknak
nem felel meg. Ennek megvaltoztatdsira a NATO ACMP 1..7 (Szdvetséges
Konfigurécio Iranyitasi Kiadvanyok) Gtmutatésait sziikséges alkalmazni.

A berendezések és eszkdzok teljes életciklusa alatt alkalmazando
mindségbiztositasi kovetelményeket az ARMP 1..8 kiadvanysorozat (a
NATO megbizhatdsagi s karbantarthatdsagi kdvetelményei) irja el.
A szovetséges tagallamok részére torténé alkalmazasukrdl a
STANAG 4174 rendelkezik.(6.szdmui dbra).

A haditechnikai eszkozok kdrnyezetallosagi vizsgalatat az AECTP-
100..600-as kiadvanysorozat (Ellenérzések a kornyezeti feltételekre
vonatkozoan) hatarozza meg. A szdvetséges tagallamok részére a
STANAG 4370 szabvanyositasi megéllapodas irja elé alkalmazasukat. A
jelenleg alkalmazasban 1évé MSZ K 065..072 (Szabvanysorozat a
kornyezetallosagrol) kovetelmény rendszerét a fenti kiadvanysorozattal
Osszevetve kellene modositani.

Mivel tessziik?

A HTI alapit6 okiratnak 17. pontja leirja, hogy az Intézet végzi a
haditechnikai termékmindségi vizsgalatokat, de a megfeleldség igazolasara
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Management

A csatlakozas elokészitése érdekében létre kell hozni - az MSZ EN
ISO 9001-re épiils AQAP-110-nek megfelelden - az Intézet min3ségbiz-
tositasi rendszerét.

A vizsgal6 laboratériumokat az 1995. évi XXIX. térvény szerint a
Nemzeti Akkreditalé Testiilet (NAT) altal akkreditalni kell. A vizsgalo
laboratériumok szervezeti felépitése, altalinos miikodési rendje és
mindségbiztositdsa az MSZ EN 45000 szabvanysorozatban rogzitett
kovetelményekhez kell igazodjon. Az MSZ EN 45001, a termékvizsgal6
laboratériumokra vonatkozo szabvany akkreditalasi feltételeiben el6irja,
hogy a vizsgalé laboratoriumnak és személyzetének partatlannak és
figgetlennek kell lennie, ami azt jelenti, hogy kizaré okként jelentkezik a
vizsgalando6 termék fejlesztésében valo részvétel (etikai Gsszeférhetetlen-
ség). Ezért az Intézet szervezeti struktirajaban vilagosan és egyértelmiien
el kell valasztani a termék fejlesztését és vizsgalatat,

Ezen kovetelményeknek valé megfelelés csak gy valdsithaté meg,
hogy a termékvizsgalatokat végzo laboratoriumokat egy 4 szervezeti elem
irdnyitdsa ala rendeljiik, amely szerv kdzvetleniil a Foigazgaté (Foigazgato-
helyettes) aldrendeltségébe tartozik. Megnevezése lehet Vizsgald és
Terméktansité Osztaly, mely a vizsgalo laboratériumok eredményeit a ter-
mekre vonatkozé kovetelmények alapjan értékelné és a termék-megfe-
lel6ség tanusitasardl szolo okiratot a Foigazgatdnak jovahagyasra felter-
jesztené. A létrehozandé osztaly mikodési rendjét és szervezeti felépitését
a termektanusité szervezetekre vonatkozo MSZ EN 45011 szabvéanyban
el6irtak szerint kell meghatarozni.

A HM gazdasdgi iigyeket feliigyeld helyettes dllamtitkdrinak
7/1997. (HK 8.) intézkedésében a haditechnikai fejlesztés teriiletén az
Intézetet - mindseégiigyi rendszerek megfeleldség-tanusitisdra - katonai
mindségiigyi hatésdgként jelolte ki. A kijelolt katonai mindségiigyi hato-
sdgnak a fejleszté szervezetek mindségiigyi rendszerére vonatkozéan az
elkovetkezendd idében az AQAP-110 (NATO mindségbiztositisi kiove-
telmények a tervezéshez, fejlesztéshez, gydrtdshoz) kiadvinyt kell
érvényesiteni mint katonai minéségbiztositdsi dokumentumot.
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9.) Kerekes L: Minbségellen6rzés - mindségbiztositas - mindségira-
nyitas (HM HTI eldadés anyag).

10.) Kerekes L.: A HTI mindségbiztositasi rendszerének nemzetkzi
integracidja (HM HTI eléadés anyag).

11.) Kerekes L.- NATO AC 250 B albizottsag utijelentések (HM HTI,
1997-1998).

12.) AAP-20 Kézikonyv a fazisokra bontott NATO fegyverzet ter-
vez0d rendszeréhez.

13.) STANAG 4107 Szabvanyositasi megallapodas a kormanyzati
mindségbiztositas kilesonds elfogadasara.

14.) STANAG-4108 Szabvanyositasi megéllapodas az AQAP sorozat
alkalmazgsara.

15.) AQAP-100 Altalanos utmutats NATO min8ségbiztositashoz.

16.) AQAP-110 NATO minéségbiztositasi kovetelmények a ter-
vezéshez, fejlesztéshez, gyartashoz.

17.) AQAP-119 NATO Gtmutaté az AQAP-110, -120 és -130-hoz.

18.) AQAP-150 NATO min6ségbiztositasi kovetelmények a software
fejlesztéshez.

19.) AQAP-159 NATO utmutaté az AQAP-150-hez.

20.) AQAP-130 NATO mindségbiztositasi kovetelmények az atvételi
ellenérzéshez.

21.) AQAP-131 NATO minéségbiztositasi kdvetelmények a
veégatvételi ellendrzéshez.

22.) AQAP-170 NATO dtmutaté a Kormany mindségbiztositasi pro-
gramjahoz.

23.) ARMP-1...8 A NATO megbizhatésagi ¢s karbantarthatésagi
kévetelményei.

24.) AECTP-100...600 Vizsgalatok és ellenérzések a kdrnyezeti
feltételekre vonatkozoan.

25.) ACMP-1..7 NATO anyagi eszkdzok sszeallitasa (konfiguricio
kezel€s).
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Az ISO 9004-1 szerint értelemezett teljes életciklus

Marketing és
iackutatds

Leselejtezés, kivo-
nas, megsemmisités

Miiszaki kiszol gilas
karbantartas és javitis

Rendszeresités
iizembehelyezés

Elosztis
Térolas

( 2. szamu abra )

mn_rﬁﬁm.ﬁé _ I1SO 9004-1 5.1

ol

e ]

Termék

9
"0" Termék
8) Felhasznilo Gyarté Gydrtds Mingstg:
¥ -.w T z s biztositasi
Vevo Szallitd rendszer
7 Termék ellendrzés,

lat és mérés

6 Atads atv. Idaszakos
vizsgalat vizsgalat

i Csomagolds

h Besmeres Ertékesités

1,2,3,4,5,8 folyamatelemek: AQAP-110 kivetelményei szerint

3. folyamatelem: AQAP-120 kovetelményei szerint
4. folyamatelem: AQAP-130 kovetelményei szerint
Altalanos ajanlas az AQAP-119 NATO ututatéban
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A fejlesztés metodikdjanak példdjdra dbrazoljuk a fejlesztés folpamatdit
kapcsolodva az 1. dbrihoz

HMF, vagy HMK kidolgozisa,
mindsdégterv elkészitése
(HTI, alkalmazd)

A

FIMF vagy HMK TMT alés, jnvaslat HMF vagy HMK
juvaslatok szerinti u HIMF, vagy 1IMK > jovihagydsa
ildolgorzasa cllogadasara, vagy modositasira M IITFBFO

(11717 (1IM TITEBIEO, alkalmazo, 1TTD

Palydzali felhivas kiadasa,
ha a kozbeszerzési lorvény
hatilya ald esik (H'IT)

A

y

Pilyazatok éntékelésc
credményhirdetés (HTI)

A lejlesztés inditasanak cldonidse,
u mbszaki, gozdasigi
megitélés alapjin
(HM HT FBFQO)

v i Y

r
i Hazai fejlesztds ;

| Kolfdldi beszerzds részekinl Hazai fejlesziés
[ (licence és know how is)

| *

Kulféldi kooperacios
[cjlesztés

3. abra. A fejlesziés intitdsanak folyamata
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A hatitechnikai eszkizdk hazai fejlesztéssel megvaldsuld folyamatdit az
aldbbi dbra szemlélteti.

A fejlesziést végad
szervezet mindségbiztositési
rendszervizsgdlata,
gydrtoképesség vizsgdlata
(HTD

A MINTA
clkészitése, dokumentalasa
(fejlesztd, HTI)

NEM MEGFELELOSEG
csetén visszajavitdsok
(fejlesad, HTD)

t Haditechnikai megleleléségi
vizsgdlatok. csapatproba
(fejleszts, HTI, alkalmazd)

hd
.07 sorozat legyariasa ]
gyartdsi dokumentdcio clkészitése |
; (fcjles716, HTI) |
NEM MEGFELELOSEG
csclén visszajavildsok

(fejlesA6, HTI) ,.0" sorozal haditechnika: meglelcldség |

vizsgdlala, komplex tipusvizsgdlat, |

csapatpréba |
(fejlesztd. HTI. alkalmazd) | [ MEGFELELOSEG
| esctén megleleldségi
b4 ¢s Upus jovahagyasi
Sorozatgydrtdsi dokumentécié igazolds kiaddsa
clkésziése, jovahagydsa, honositdsa (HTD

([cjleszté. gydrtd. HTI)

Y
Rendszercsitesre,
alkalmazasba vételre
10rténd felajanlds
(HTD

4. abra. A hazai fejlesztés folyamata
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A haditechnikai estkézok életciklusanak fazislemei

Szervezetek
intézmények

Eletciklus {
fazisok ”
|
!
|
|

Mindségbiztositasi
események
és
tényezok

INFORMACIO

' e Ly b Yy '
1 2o 1 " 1§ '
! P! i i if '
1 1 1 [ ]
' ! 0! i P : i
! i AiivasE ! y! i Karban- Kivona,
! v An m ; 2
i HM ! ﬁw.._%mm 11+ BH, HTI Ipar ' e apatok 1o tartd és megsem- |
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MINOSEGUGYI KOZLEMENYEK

A Magvar Szabvanyiigyi Testiilet Megfelel6ségtantsitasi
Muszaki Kollégiumanak megalakuldsa

Sziies Barna’

A Magvar Szabvanyiigyi Testiilet (MSZT) Megfelel6ségtanusitasi
Miszaki Kollégiuma (MMK) 1998 november 26-an tartotta alakuld

iiléset

Az MMK miikodeésének {6 célja:

Az MSZT vallalatiranyitasi (mindségligyi, kdrnyezetiranyitasi stb.) rend-
szer-. termék-és személyzettanusitasi tevékenysége attekinthetéségének biz-
tositasa, a fontosabb kérdések megvitatasa és fejlesztésének elosegitése.

Az MMK jogallasa:

Az MSZT iigyvezetd igazgatoja altal létrehozott véleményezd, tanacs-
ado. javaslattevd igazgatotestiilet.

Az MMK a tanusitasi tevékenység egyes szakteriiletei specialis problé-
mzinzk 2 megvitatasara €s az ezzel kapcsolatos éllasfoglalasok kialakitdsara
szekciokat hoz létre.

Ennek megfelelden az aldabbi szekciok milkodnek:
* Vallalatiranyitasi Rendszerek Szekcioja;
* Terméktanusitasi Szekcid;
* Személyzettantsitasi Szekcio.

Vezergje:

Az MSZT iigyvezet) igazgatdja.

! Dr Szics Bama mk. ezredes, HM Beszerzési Hivatal Mingségbiztositasi [gazgato
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Tagjai:
A megfeleloségtantsitasban érdekelt alabbi szervezetek képviseldi,

akik kiegyenstulyozott arAnyban vesznek részt a tevékenységben, igy biz-
tositva azt, hogy egyetlen érdek se viljon uralkodova:

* A Gazdasagi Minisztérium;

* A Kérnyezetvédelmi Minisztérium,

* A Féldmiuveléstigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium;
* A Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatala;
* Az Oktatasi Minisztérium:

® A Magyar Banyaszati Hivatal;

* A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara;

* A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara;

* A Magyar Agrarkamara;

*A Magyar Kézmiives Kamara;

* Az ISO 9000 Forum,;

* A Magyar Hegesztéstechnikai Egyesiilés;

* Az ISO 14000 Férum;

* A Nemzeti Szakképzési Intézet;

* A Kornyezettudatos Vallalatiranyitasi Egyesiilet;

* Az Orszagos Munkabiztonsagi és Munkaiigyi Fofeliigyeldség;

* A Fogyasztovédelmi FofeliigyelGség.
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Az MMK fontosabb feladatai:
* Az MSZT tanusitasi politikajanak meghatarozasa;

* Az MSZT mindségiigyi politikdja megvalosuldsanak rend-
szeres attekintése;

* Az MSZT tanusitasi tevékenysége pénziigyi helyzetének at-
tekintése;

* Sziikség szerint adhoc bizottsagok létrehozasa és ezek meg-
hatarozott feladattal valé megbizésa;

* Az MSZT Ugyintézd Szervezete tanusitasi tevékenységet
végzo, illetoleg abban k6ézremiikodo szervezetei munkaja-
nak figyelemmel kisérése, értékelése €s tamogatasa;

* Az MSZT tanusitasi tevekenységének megvitatasa és a
fejlesztéssel kapesolatos allasfoglalas kialakitasa;

* Az MSZT Tanusitasi Titkarsag munkajaval kapcsolatban be-

nyujtott észrevételek esetében szakmai tanacsadas az MSZT
ligyvezetd igazgatojanak;

* Az MSZT Tanusitasi Titkarsag altal kiadott megfeleldségi

tanusitvanyokkal kapcsolatosan érkezd bejelentések, pana-
szok megvizsgalasa és a tanusitasi okirat érvényben tarta-
sara, felfliggesztésére vagy visszavonasara vonatkozo don-
tések elokészitése;

* Mas szervezetek tanusitassal kapcsolatos véleményének
megismerése;

° A tanusitasi tevékenységgel 6sszefliggd eljarasi szabalyok,
javaslatok megvitatasa;

* A marketing tevékenység attekintése és tanacsadas.
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Az MMK megalakuldsa és miikidése tobb teriileten kapcsolodik a
Beszerzési Hivatal tevékenységéhez.

1.) A két szervezet kozott létrejott Egyiittmiikédési Megallapodas
értelmében kdzosen auditaljak a polgéri és katonai minéségiigyi rend-
szereket.

2.} A polgari és katonai minéség rendszerek integraldsa jelentds
elénydkkel jar, mind a HM és MH szallitok, mind a beszerzé szer-
vezetek részére,

3.) A mindségiigyi rendszereket muikodtetd szervezetek lényegesen
nagyobb garanciit adnak a katonai kovetelményeket kielégito ter-
meékek szallitasara.

4.) A MMK hérom szekciojabol kiiléndsen a Vallalatirdnyitasi Rend-
szerek €s Terméktanusitasi szekcidban valo részvétel eredményez
elméleti €s gyakorlati fejlodést a HM BH Mindségbiztositasi Igaz-
gatdsag munkajaban.

(A Hivatal képviseletét a mindségbiztositdsi igazgato ldtja el.)




NATO Nemzeti Minoségbiztositasi Igazgatok
AC/250 fobizottsaga ala tartozd "Adhoc szoftver"
munkacsoport 8. értekezlete Madridban

Reizinger Zoltdn '

1999. februdr 01-05. keriilt megrendezésre, Madridban a NATO
AC/250 "Ad hoc szoftver' munkacsoport (AHSWP) 8. értekezlete, amely-
nek a témdja szoftver mindségbiztositdas. Ez a munkacsoport a NATO
egyik mindségbiztositasi publikdciot eldkészitd szakmai bizottsaga, amely-
nek feladata a NATO uj szabvdnyositdsi elveivel dsszhangban, a nemzet-
kizi polgdri szabvdanyok széleskirii alkalmazdsdval a NATO igényeit
kielégitd publikdciok készitése.

A jelen munkaértekezlet témajat AQAP-150/159 szdvetségi publiké-
ciok I11. kiadasa alkotja, amely a szoftverfejlesztési €s a min0ségbiztositasi
modszereket egyesiti egy dokumentumban. Az AQAP-150 egy szerzode-
ses publikacio, az AQAP-159, az AQAP-150 értelmezési, alkalmazasi,
testreszabasi dokumentacidjanak utmutatdja.

Az AQAP-150/159 T1I. kiadast az AQAP-110 szoftver projekt
kiegészitéseként kell alkalmazni, amennyiben az AQAP-110 alkalmazasa
soran szoftverfejlesztésre keriilt sor. Az AQAP-150/159 II. kiadasa a
nemzetkdzi polgari minéségbiztositasi szabvanyokat (mint pl. ISO 9000
szabvanysorozat) nem vette figyelembe. Az 6nallo szoftver fejlesztések
esetén. amikor nincs hardver része a szerzddésnek, tehat az AQAP-110
nem keriill hivatkozasra, nem kovetelmény a szabvanyos mindségbiz-
tositasi rendszer. Az AQAP-150/159 IIl. kiadasaba az ISO 9001: 1994
szabvany mindségbiztositasi rendszer kovetelményei keriilnek beillesz-
tésre. Az ISO/IEC 12207: 1995 Szoftver életciklus folyamatok - szab-
vanybol a szoftverfejlesztés, tizemeltetés €s karbantartds szervezethez
illeszkedd folyamatainak és a tamogaté folyamatok figyelembe vétele torté-
nik meg. A NATO specialis kovetelményei az AQAP 110 dokumentum-
bol keriilnek beépitésre.

1.Rezinger Zoltan mk. alezredes a HM Beszerzési Hivatal, Mindségbiztositasi Igazgatosag, Gyrtas-
feliigyeld Osztaly osztalyvezetdje
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Ez a munka attord jellegii, mivel ez az elsé ilyen komplex, rendszer
szemléletii és az alkalmazds sordn csoport munkdt igénylé dokumentum.

Az AC/250 lehet6vé tette a kidolgozoi munkaba valéd bekapcsolodast
meg a csatlakozas el6tt, amely alkalmat ad a sajat modszereink tovabbfej-
lesztésére és a hazai kovetelmények 4tdolgozasara.

A mostani értekezlet soran az AQAP-150 III. kiadas 1-2 munkaval-
tozatat készitettitk el, amely az el6zd valtozathoz képest csak értelmezd
valtoztatasokat tartalmazott. Az AQAP-159 III. kiadas &sszeallitasi folya-
mata az ismertetd Gtmutatd elokészitésével kezd6dostt, amely az AQAP-
150 kévetelményeit és a publikacio felépitését magyarazza meg.

(Az érdeklodok részére a HM BH-ndl, ill. a HM HTI-nél rendelkezésre
dall.)

Az alkalmazasi Utmutatd Osszeallitasaval folytatddott a munka érte-
kezlet. Az alkalmazasi Gtmutaté egy bonyolult komplex szoftverfejlesztési
alapesetet dolgoz fel, amely soran az AQAP-150 testreszabasa torténik
meg. Az alkalmazési Gtmutatd az AQAP-159 egyik fejezete amely csak
iranyelveket tartalmaz a testreszabds végrehajtasara, nem teljesen kimeritd
tartalmu €s az adott projektre, minden alkalmazonak a sajat kdriilményeit
figyelembe véve kell hasznalnia. Az alkalmazasi Gtmutato kialakitdsa még
nem fejezédott be, a kovetkezod értekezleten folytatddik a munka. Az
AQAP-159 1II. kiadasa elore lathatdan 1999. szeptemberére késziil el.
Mindkét publikdcio jovihagydsdra 1999. végén vagy 2000. elején
keriil sor.
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HM Részvénytarsasagok
feliigyeleti vizsgalatanak eredményei

Solténszky Laszlé !

1997-98 években a HM BH a tanusitvanyaiban hivatkozott referencia
dokumentumok - a honvédelmi miniszter 9/1996 sz. rendeletével kitelezd
alkalmazdsuvd tett katonai nemzeti szabvdnyok jegyzékében szerepld MSz
K 065-066-067-068-069-070-071-072 jelzetii sorozat, valamint a HM -
IpM 00543/1981 sz. Egyiittes Utasitdsa a haditechnikai eszkézok gyartasi
dokumentdciojanak elkészitésérol és kezelésérol - alapjan a HM alapitdsi
részvénytdarsasdgokat feliilvizsgdlta és tanusitotta.

A HM CURRUS Gaodolléi Harcjarmitechnikai Rt. kérelmére a kato-
nai minoségiigyi rendszerét a HM BH 1998 decemberében feliilvizsgalta.
A feliilvizsgalat eredményeképpen a 005/1997. szamu tantsitasi okirata
érvényessege valtozatlan illetékességi teriilettel 1999. december 18-ig
hatarozatban meghosszabbitisra keriilt.

A HM ARMCOM Részvénytarsasag kérelmeére a katonai min6ségii-
gvi rendszeret a HM BH 1999 januéarban feliilvizsgalta. A feliilvizsgalat
eredménveképpen a 004/M/1997. szamU tanusitasi okirata érvényessége
valtozatlan illetékességi teriilettel 2000. februar 01-ig hatarozatban
meghosszabbitasra keriilt.

A HM BH a tanusitvanyaiban hivatkozott referencia dokumentumok
alapjan tovabbiakban tantsitast és feliigyeleti vizsgalatot nem végez.

Az elmult két évben a HM alapitasi részvénytarsasagok, a szamukra
meghatarozott feladatok végrehajtasa soran, nemzetkozileg elismert mo-
delleknek megfeleld, tanusitott minGségrendszereket hoztak Iétre.

1998 évben a HM CURRUS Gadolléi Harcjarmiitechnikai Rt. az [SO
9001 modell kévetelményei szerint kiépitett és miikodtetett mindségbiz-
tositasi rendszere az SGS., illetve a HM ARMCOM Részvénytarsasag az

|. Solténszky Laszlo 6rnagy a HM Beszerzési Hivatel. Mindségbiztositasi Igazgatosag, Rendszer-
tanusito Osztaly foeldadoja
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MSZ EN ISO 9002 modell kévetelményei szerint kiépitett és milkddtetett

minoségbiztositasi rendszere az MSZT altal kiadott tanusit-vannyal elis-
mereésre keriilt.

Ez a tény, valamint a NATO-hoz valo csatlakozdsunkbol fakado
jovobeni feladatok tilmutatnak a kordbbi kivetelményeken, ebbil
kovetkezoen, a joviben A HM BH dital kiadott tanusitvanydban hivatko-
zott referencia kivetelmények helyett az AQAP 100-as (110, 120, 130)
NATO normativ dokumentumsorozat kivetelményei képezik a HM BH
dltali mindsités és tanusitds alapjdt.
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A TUVATI Vagyonvédelmi Rt. mindségiigyi rendszerének
NATO AQAP-130 szerinti tantsitasa

Ivénka Istvdn '

A TUVATI Vagyonvédelmi Rt. (1119 Budapest, Major u. 61) vezérigaz-
gatdja, Moré Lajos, 1998 november 6-dn kelt levelében kérelemmel fordult
a Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatal vezérigazgatdjahoz, amely-
ben az AQAP 130 "NATO mindségbiztositdsi kovetelmények az ellenor-
zésre"" bevezetett mindségiigyi rendszerének tanusitdsat kérte.

A TUVATI Vagyonvédelmi Rt. vagyonvédelmi és biztonsagtechnikai
miiszaki rendszerek tervezésével és kivitelezésével foglalkozik. Az Rt. tel-
jes tevékenységi kdrére vonatkozdan kiépitette az MSZ EN ISO 9001
szabvanynak megfelelé mindségbiztositasi rendszerét, amelynek sikeres
mikodtetése révén 1996. juliusaban a Magyar Szabvanyiigyi Testiilet
tanusitasat elnyerte.

Ennek eredményeként dontétt a Rt. a tovabblépésrol, amellyel a NATO
kovetelménveknek is megfelelé mindségbiztositasi rendszer kiépiteset
célozta meg. A felkésziilést a Honvédelmi Minisztérium Elektronikai
Igazgatosag Tanusitasi Irodaja segitette.

A tanisitasi eljarast a Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatal
Mindségbiztositasi Igazgatosaganak szakemberei 1998. december honap-
ban folytatték le.

A tanusitasi eljaras lefolytatdsa soran a Rt. bizonyitotta, hogy a Kiépi-
tett mindségiigyi rendszere megfelel az AQAP 130 normativ dokumentum
kovetelményeinek és annak miikodtetésére képes és alkalmas.

A tanusitasi eljaras eredmenyel alapjan a Honvédelmi Minisztérium
Beszerzési Hivatala a Rt .részére kiadta a 008/1998M sorszamu
Tanusitvanyt magyar és angol nyelven.

A Tandsitvanyt 1998. december 18-dn Kopasz Jend mérnok
danddrtdbornok, a Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatal
vezérigazgatdja adta dt Moré Lajosnak a TUVATI Vagyonvédelmi Rt.
vezérigazgatdjdanak.

| Ivanka Istvan ornagy, MH BH Mindségbiztositisi lgazgatosag, Rendszertanusitasi osztaly
foeldadoja.
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SZAKTORTENET

AZ 1848/49-ES SZABADSAGHARC
HADFELSZERELESI FOFELUGYELOJE

Vasvdari Vilmos /!

A Magyar Hadtudomdnyi Tarsasdg —Léhner Gyorgy
Haditechnikai Klubja ebben az évben 16lti be miikidésének Jubi-
leumi 10. esztendejét. Lahner Gyirgy méliatdsa az évfordulo al-
kalmdbdl irédott , és az ugyanezen alkalombél az MH Logisztikai
Féigazgatosag tdmogatdsaval kiaddsra tervezett évkanyv egyik
részét fogia képezni.

Dr. Vasviri Vilmos nyd. ezredes alapos kutaté munkdval Gilitor-
la dssze és adja kozre Lahner Gyorgy katonai palyafutdsat. Az
irdsmii egyittal azt is bemutatja, milyen meghatdrozd szerepe
volt a forradalom és szabadsdgharc idején a hadfelszerelésnek, a
Sfegyvergvdrtdasnak, az akkori haditechnikai-logisztikai * biz-
tositdsnak.

Az it olvashato publicisziikai alkotds informaciogazdagsdga,
stilusa, olvasmdnyossaga mind olvan ériékek, amelyek kizkinccsé
tétele a Katonai Logisztika c. folyéiratban is kivanatos, tidvézlends,

Dr. Turesanyi Kdroly mk. ezredes
MHTT Lahner Gyérgy Haditechnikai Klub
elndke

A XVIHI. szdzad végén a Turécz folyd széles vilgye, nyugatrél a
Rajeczi hegységgel, keletrél a Nagy-Fitra vonulatdval lehatdarolva, mint-
egy 1000 m-rel a tenger szintje felett, csak a zab és burgonya szerény ter-
mesztéséhez ad feltételeket. Ebben a kirnyezetben telepedett meg az
osztrak eredetii Lahner nemzetség Miria Terézia uralkoddsa idején.

A Lahner csaldd kozépnemesi életvitelében jelentds csaladi esemény
Gyorgy megsziiletése 1795, oktober 22-én, a hagyomanyokat 4pol6 kiria-
ban a Tirécz varmegyei Neczpalon. A kisgyermekkort kévetéen a kamaszkori

L. Dr Vasvari Vilmos ny4. ezredes



iskolaévek Besztercebanyahoz kotik a fiatalembert, akinek a jovére gon-
dolva nagyon keveés az esélye a varmegyénél hivatalt elnyernie a szamos
palyazo koziil. A papirpénz 60 %-os leértékelése 1816-ban érzékenyen
erinti a Lahner csaladot, igy Gyorgy is sok més tarsihoz hasonléan abban
az evben hadfi szolgalatra jelentkezett és hadaprodként kezdte csapatszol-
galatat a 33. Gyalogezred allomanyaban. A tiszti rendfokozatot meg-
szerezve illeszkedett bele a gyalogezred felkésziilési rendjébe és vett részt
killonféle feladatok végrehajtasaban.

1821. januarjaban a Szent Szovetség rendszerében a laibachi kong-
resszuson az osztrak-magyar haderdt biztdk meg, hogy Napolyban rendet
teremtsen. Frimont Janos lovassagi tabornok ala rendelt 50.000 fos cso-
portositasba tartozott a 33. Gyalogezred is. Marcius honapban fegyveres
Gsszecsapasok voltak, majd aprilis kdzepéig maradt a 33. Gyalogezred itt
a rendfenntartas végett. Az 1838-as év Oszén az ezred Galicidban felké-
sziilten tekint a lengyel nemesek car elleni harcba indulasara. Az észak-
magyarorszagi parasztfelkelésre az ezred zaszloaljai mar széttelepiilve
reagalnak. A Birodalom soknyelvii haderejével, tobbféle orszaggal megis-
merkedve, a szolgalati helyek véltozasaval jutott el Lahner Gyorgy 1844-
ben az ornagyi rendfokozatba. Zaszloaljparancsnoki beosztasa széles-
korl tovabbi ismeretek megszerzését tette lehetové szdmara, parancsnoki
tulajdonsagainak erdsddése mellett. Mindekdzben a reformkori eszmék
hatassal voltak a birodalmi tisztikar magyar rétegére is, a valtozas leheté-
segeinek kiildnféle megfogalmazasaval a polgari dtalakulas igényével.

A polgari forradalom hatasaként az 1848 aprilis 11-én szentesitett
torvenyek alapjan Magyarorszagon €s Erdélyben lévd csaszari-kiralyi
Katonasag a magyar Hadiigyminiszter fennhatdsaga ald keriilt. Ebbol a
helvzetbd! adoddan a Pesti Vasontd és Gépgyar kotelezettséget vallalt,
miszerint november 15-én napi 500 darabos mennyiséggel beinditja a
fegyvergyartast, amelyet addig gépek és szakemberek hianyaban végrehaj-
tani nem tudott.

Osszességében a hadfelszerelési igény szempontjabdl szdmitasba vételre
erdemes magyar csapatok részei voltak: a 2., 34., 39., 60., 62. sorgyalogezre-
dek. valamint a 19., 32., 33., 37., 48., 52., 61. sorgyalogezredek egy-egy zasz-
loalja és meg az 1., 2., 3., 4., 6., 9. Huszarezred, az Erdélyben allomasozd
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51. sorgyalogezred, a 31. és 62. sor-gyalogezred 1. és 2. zdszl6alja nem utol-
sO sorban az 1. és 2. székely hatardrezred a székely hatarér huszarokkal. A
felsorolasbdl is lathatd, hogy mekkora erd allt 4t a Honvéd seregbe, amely-
nek Lahner Gyérgy altal vezényelt zaszldalja a 33. Sorgyalog-ezred harci
allomanyaba tartozott.

A kozeljovoben jelentkezo ellatasi, felszerelési feladatok szempontjabél
gondoskodasi igényt jelentett tehat 6 gyalogezred és maés ezredek 13 zasz-
16alja, 6 huszarezred, 2 székely hatarérezred, a székely hatarér huszarokkal.

Mindemellett - a vegyes felszerelés és vegyes fegyverzet adta llapot-
ban - a Magyar Szent Korona orszagainak teriiletén elhelyezett idegen
nemzetiségli csapatok koziill az olasz allomanyd 16. (Zanini), a 23.
(Ceccopieri) sorgyalogezredek nagyobb résziikben a magyarokhoz atall-
tak, valamint a szintén olasz kiegészitésii 7. konnyi lovasezred mintegy 50
f6s osztaga. A cseh nemzetiségii 5. (Berwaldo) tiizérezred tobb tisztje és
nagy szamu legénysége ugyancsak a magyar sereg kotelékébe lépett. A
hazarendelt magyar csapatok koziil csak a 10. huszarezred felének sikeriilt
megérkeznie, de ahol nem kaptak engedélyt a hazatérésre, ott kisebb-na-
gyobb csoportok székve igyekeztek hazajutni.

Az osztrdk hadilobogdk szolgdlatibol 1848 tavaszdn Lahner Gyérgy
gyalogsdgi drnagy a Honvédség kitelékébe lépett az ditala vezényelt zdsz-
l6alj dllomdnydval egyiitt. A kormdny Lahner Gyirgy drnagyot zdsz-
léaljaval - a tavasz végével - a déli harctérre rendelte, ahol a har-
cvezetéshen mutatott kivilosaga alapjdan alezredessé Iépett eld. Sajnos
sziikebb csaldd nélkiil tiszttirsai kirében iinnepelhette - 53 évesen, 32.
szolgdlati évében - az alezredesi eloléptetését.

Mindekozben - az elsd iddszakban - a magyar Hadiigyminisztérium
28 zaszldalj, 65 lovasszazad, néhany 100 6 tiizérbél allé sorhadbeli kato-
nasag felett rendelkezett. A kialakuld szabadsagharc folyaman a csonka
ezredeket teljes létszamra igyekeztek kiegésziteni.

A kezdetben létrehozott erék azonban elégtelenek voltak a belsé rend
fenntartisa és az orszagra tord ellenség megfékezésére. Ezért keriilt sor
Kiss Karoly ezredes kozremiikodésével polgarorség szervezésére, 10 zaszloalj
¢s egy liteg toborzas atjan valé felallitasaval, ami a "rendes nemzetirség " ere-
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jét adta. Ezen kiviil az orszag 4 keriiletében gyalogsagbdl és lovassagbol
egy-egy szabad ezred keriilt megalakitasra, mint "mozgo nemzetdrség".

A véderd szervezése soran a Nemzetorségi Orszagos Tanacs osztaly-
fonske Kiss Kdroly, a tevékenységet értékeld tanacsiilésen a véderd nemzeti
megnevezését kereso vita soran idézte Kisfaludi Karoly szép sorait:

"Midon hazdjat rabbilincs fenyiti,
Bdsziilt érzéssel harcmezdre szallt . . .
Nem csiigged, s honvéd tisztét teljesiti
Mig gydz, vagy testhalmok kizt sirt taldl”

s ajanlotta a honvéd megnevezést. A Magyar Kormany majus 15-én
hataroz dnkéntes katonai erd felallitisar6l, amelynek elso erejét a 10 hon-
véd ziszldalj adja. Az inditd szervezést kovetden november 27-én az
Orszagos Honvédelmi Bizottmany bejelentette az egységes ""Magyar Hon-
védsereg'' létrejottét. igy az 1848-as magyar fegyveres er6 a nemzetdrséggel
a késdbbiekben és a kéztudatban honvédség megnevezéssel szerepelt.

A tovabbi haderd-szervezési munka jarulékos eredményekeént - termé-
szetesen szintén felszerelési igénnyel - szamos dnkéntes csapat is Iétesiilt,
amelyek nagy részét késdbb a honvéd zaszlbaljak megalakuldsanal hasz-
naltdk fel, de egy résziikkb6l késobb (1849-ben) 4 vadaszezredet szerveztek.

Emlitésre érdemes a ldszerrel, ruhazattal, egyéb felszereléssel valo
ellatas soran, hogy a Honvédséghez idegen orszagbeli személyi dllomannyal
légiok is tartoztak. Koziiliik a legnagyobb a lengyel 1€gi6 volt, amely egy
dzsidas ezredbdl, 4 6nalld zaszldaljbol, egy tiizér iitegbdl €s egy utdsz osz-
taghdl allott. A német légid és a tiroli vadaszok csapata egy-egy zasz-
l6aljnyi erejl, mig a bécsi és torok légio egy-egy szdzad erejii volt. Az
olasz légid 1849-re érte el a masfél zaszloaljnyi erejét.

Az egész orszagot atfogd - a Hadiigyminisztérium rahatasaval meg-
valdsulod - haderészervezés folyamataban, a koriilmények hatasira 1848
0szén a taborkar (vezérkar) is megalakult. A birodalmi hadmérndk kar
magyar része pedig a nemzeti igényeknek megfelelden végezte munk4jat,
néhényan - Gorgei, Torok Igndc, Téth Agoston, Bayer Jozsef, Asboth Sandor-
parancsnoki, vezérkari fondki feladatot véllalva a harcold csapatokat vezették
eredményesen.
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A forradalom idészakaban a fegyverzet és felszerelés részben a csdszari
és kiralyi katonai raktarak készletébol keriilt ki, részben mihamarabb kiil-
foldrdl kellett nagy nehézségek aran behozni, majd részben itthon kellett
legyartani. A szabadsagharc megvivasanak idészakaban elegendé készlet-
mennyiség volt, és a l6szer hidnya - foleg a szallitasbiztositas gyengesége
miatt - tobb alkalommal, de nem meghatarozoan, akadélyozta a harci siker
kifejlesztését.

Nem véletlen a harci sikerek emlitése, hiszen a csdszari és kiralyi
haderdébdl a Honvédség csapatainak harcvezetdi jelentds szamban a
legjobb csdaszdri és kirdlyi tiszthképzo intézetekben kaptak csatatéren
hasznosithato ismereteket, egyben huzamosabb idon dt szolgdltak kiilon-
féle népcsoportok teriiletén a csapatokndl. A tisztek kiziil szdmosan
nemcsak egy, hanem tébb csdszdri és kirdlyi fegyvernemnél szolgdltak.
Ebbe az eurdpai latasmodu, egyben felkésziiltségli honvédtiszti rétegbe
tartozott az 50-es éveit atlépd Lahner Gyorgy alezredes, akit Kossuth is
tisztelt és becsiilt, kiegyensilyozott gondolkoddasmadja mellett az alarendelt-
jeirdl valo gondoskodas egyik elismert megvaldsitdjaként.

A kezdeti harci sikerekhez kapcsolodik a magyar tizérség megte-
remtése, ami kezdetben sok gondot okozott, de az 0szi iddszak végére mdr
32 iiteget szamolt, majd 1849-re mdr 80 iitege volt a gyalogsdg és lovas-
sdg harcdnak tiizérségi tamogatdsdhoz. Figvelemre méltd a korabbi tiszti
felkésziiltségre alapozottan a l&vésbeli szabatossdg. valamint a mozgé-
konysag, amelyet a szintén Gjonnan szervezett - érdekiikben veliik j6l egyiitt-
mikddod utadszoknak koszonhettek. A harctamogato miiszaki szervezetek
ugyancsak teljesen tjonnan keriiltek felallitasra a mandverek tamogata-
sara, az ¢épitd, helyreallitd, robbantd-rombolo. akadalyelharitd feladatok
végrehajtasara.

A mar emlitett elsd tiz (“rendes nemzetdrségi”) zaszloalj folszerelése
alkalmabol gr. Batthyinyi Lajos miniszterelndk Sztanké Samut -
késébb honvéd 6rnagy - kiildte Belgiumba és Anglidba, aki onnan 24.355 db
l6fegyvert szallitott Magyarorszagra. A fegyversziikséglet tobbi része - a
kevés szertari zsdkmanyanyag mellett - a lefegyverzett ellenséges csapatok-
tol szarmazott. Viszonylag kevés fegyver atvétele volt lehetséges a
fegyverraktarakbol, mert a csaszarhli katonai eldljarok (pl.: Lederer
taborszernagy) a forradalom kezdeti napjaitol intézkedtek a fegyver-
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készlet elrejtésére vagy biztonsagosabb helyre szallitasara, kellé kdzelbiz-
tositas mellett.

A fegyverbeszerzéshez is kapesoloddan emliteni kell, hogy a forrada-
lom Magyarorszag szamara nem hozott kiilpolitikai fiiggetlenséget, pedig
a 10 honvéd zaszldalj felallitdsahoz tartozo felfegyverzés a magyar Hadiigy-
minisztérium parancsnoklasa ala keriilés okan kévetelménykeént jelentkezett.

1848 nyaran az elsd felelés magyar kormanyt dvatossagra intette az
eurépai radikalis mozgalmak jévOjének bizonytalansdga, igy inkabb
Anglia és néhany németalfsldi orszag rokonszenvét igyekezett megnyerni.
Ez a folyamat is nehezen indult, pedig itthon mar fegyveres harc is folyt,
és ekozben a kiilképviseleti munkat - létfontossagl eszk6zdk beszerzeset -
még mindig a Habsburg kormanyzat diplomatai végezték. Ebbol a hely-
zetbd] adddott, hogy Batthydnyiék csak a kiraly személye korili miniszter
- a magyar hg. Esterhdzy - (tjan remélhettek a kiiltigyekre valamilyen befo-
lyasolast gyakorolni.

1848 6szén a Honvédelmi Bizottmany a szabadsagharc politikai,
katonai, fegyverzeti, felszerelési és erkolesi feltételeinek megteremtésén
faradozott. Ebben a helyzetben Kossuth egyik legszerencsésebb valasztasa
volt a hossz és sokirany( katonatiszti tapasztalatokkal rendelkez0 Lahner
Gyorgy alezredest,"- kiben a felszerelési tehetség, a jo indulat, az onzetlen
hazafisdg otvozédou" (3., 8.oldal) - a Hadiigyminisztérium Fegy erfelii-
aveleti Osztalyanak élére kinevezni.

Lahner Gyorgy munkatarsai megalapozott kivalasztasaval. nagy
koriiltekintéssel kezdett a szervezémunkéahoz, amit megkdvetelt a folya-
matos haderdszervezés, hiszen az 6sz végére toborzassal és kotelezo ujon-
cozassal a honvédzaszléaljak szamat 35-r6l 64-re, a huszarezredeket 4-rdl
10-re, a tiizérségi itegekét 4-rél 32-re emelték. A csapatok harcmeg-
vivasanak miiszaki timogatasahoz 3 utdsz zészloalj keriilt szervezesre és
mindezen kiviil Pétervaradra, valamint Komaromba a varakba 1-1 erdditd
szazadot szerveztek.

1848. oktoberében Lahner Gyodrgy ezredesi rendfokozatba eldlep

és felszerelési f6feliigyeld beosztasba keriil, ahol (10.. K-L 425.0ld) " ezt
a kényes, az akkori viszonyok kozt oly nehezen teljesithetd. korelessé-
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gekkel jdro tisztét utolérhetetlen eredménnyel ldita el, s egyszer sem esett
meg, hogy a Honvédség zavard hidnyt szenvedett volna fegyverzetben vagy
ruhdzatban.”

Lahner Gyorgy a novekvo igényeknek megfelel6en igyekezett a had-
felszereléssel valo ellatast szervezni, de a nehézségek (ijszerti, nagyléptéki
elhatarozast koveteltek. Az elrendelt vizsgalata alapjan kideriilt, hogy a
Pesti Vasonté és Gépgyar az aprilisban vallalt kotelezettséget teljesiteni
nem képes. Fehr Vilmos igazgaté még november elején is targyalt Bécsben
geépek beszerzése és szakemberek szerzddtetése céljabol, de nem sok ered-
meénnyel.

1848. november 14-én az Orszagos Honvédelmi Bizottméany allamo-
sitja a Pesti Vasont6 és Gépgyar Tarsasag fegyvergyarat és ezen a napon
Kossuth Lajos irta ald az alabbi rendelkezést, amellyel elndki hatés-
korébol adoddan biztositani, valamint 4llami partnerként timogatni kivan-
ta a fegy-vergyar folyamatos miikddését.

“Ezennel kozhirré tétetik, hogy a pesti fegyvergydr az eddigi magan
tulajdonos tdrsasdgtol az orszdg szamdra atvétetik, s a nemzet hadszer-
tarai kozé soroltatvin Lahner Gyorgy ezredes fifeliigyeld alatt kozdl-
lomanyilag fog kezeltetni.” (1. 242.0ld )

Ettd] az id6t6l valt lehetségessé a megfelelé mindségii és mennyiségii
gyalogsagi, lovassagi fegyver eldallitasanak kézponti feliigyeld szerv altali
ellendrzése, egyben iranyitésa, de nem kevésbé meghatérozé jelentSséggel
az elszallitasa, harcolokhoz vald eljuttatasa, szétosztasa.

Kossuth az altala alairt rendelkezés tovabbi részében feladatul szabta
Lahner ezredes részére, hogy Pest, Esztergom, Gyér, Pozsony, Sopron,Pécs,
Székesfehérvar, Szabadka, Szeged, Arad, Gyongyds, Eger, Kecskemét irja
dssze a fegyvergyartashoz értd mesterek, legények (segédek), tanoncok név-
sorat, majd a személyi mentesitések elokészitéséhez azt terjessze fel az
OHB-hoz.

Osszességében Kossuth rendelkezése a haderd szervezése és miiki-
doképességének fenntartdsa érdekében tett fontos lépés volt, a személyi men-
tesitések elorevetitésével,

218



Lahner ezredes a hadfelszereléssel vald ellatas miiszaki hattérfel-
tételeinek értékelhetéségehez elkészitette a fOfeliigyeloségen a vas- é€s
gépgyarakban, a kapcsolodo banyakban dolgozok, valamint a hadikurrens
szakmakhoz értdk névjegyzékét. Ez a felmérés a szabadsagharc idején a
még kevéssé iparosodott orszdgban nem annyira a létszam, hanem a tavol-
sagok lekiizdése miatt volt id6igényes.

Az intézkedés jelentdségét indokolta, hogy a harcold erd akkor a leg-
sziikségesebb létszamban fegyvermesterekkel, hozzd szaklegénységi
allomannyal rendelkezett, de innen egy fot sem lehetett nélkiilézni a fegy-
vergyartas erOsitése érdekében. A szervezo, iranyitd szakfeliigyel6i mun-
kat nehezitette az is, hogy a hadmérntkképzés a XIX. szazad elején-
kozepén még csak térképészetre, [opor és dgylgydartdsra, eroditések (varak)
tervezésére, az épités-fenntartas feliigyeletére terjed ki. A gépészet, a fém-
megmunkalas a mesterek altal volt miivelt a gyakorlatra alapozottan €s az
ipari termelés-szervezés éppen csak kialakuloban volt.

Lahner Gyorgy kdvetelményei alapjan az Orszagos Fegyvergyarban
megindult a kézi l6fegyverek gyartasa. A gyarban szigort szabalyok szerint
folyt a munka, amelyeket mindenkinek be kellett tartania és a vétkesekkel
szemben katonai torvények szerint jartak el. Az 6nként jelentkezés lehe-
tosége mellett a felvetteknek eskiit is kellett tenni és biintettek minden
fegvelemsértést (kését, hidnyzast, kdrokozast, de a beszélgetést is). A ma-
sodszori visszaesés utan mar elbocsatas jart. A legszigoribban az izgatast,
illetve a munkavezetdk elleni vétséget biintették. A munkasok viszont bar-
milyen tigyben élhettek panasszal, de csak egyenként sajat személyiiket
érintd tigyben. A szigorisag ellenére Lahner személyét - igazsagossaga és
gondoskodasa elismeréseként - tisztelet és az ilyen idészakban kialakuld
feltétlen bizalom vette koriil.

Lahner ezredes feliigyeletével a 16fegyverek gyorsan keésziiltek, a
honvéd zaszloaljak egymas utdn keriiltek felfegyverzésre, a harci alkal-
mazashoz kiszallitasra.

A hadi-termeldmunka atmeneti megakadalyozasat jelentette hg.
Windischgrdtz Pestre tortént meglepetésszerii bevonuldsa 1848. december
végén. Sajnos az idézavarbol adédodan olyan gyors volt a varosbol valo ki-
menekiilés, hogy alig jutott idd a legsziikségesebb gépek, gyari rajzok,



technologiai leirasok, a nyersanyagkészlet, a félkész és kész fegyverzet
Osszegylijtésére, palyaudvarra szallitasara, vasati kocsikba valé malhaza-
sara, majd Szolnokra vald elszallitaséra.

Lahner ezredes hadszintér értékeld szemlélete alapjan a hadmiveleti
teriiletté valé orszagrészek szamitasba vételével a nyersanyagszallitast,
feldolgozast (banya, koho), a kész felszerelés elszallitasanak lehetdségeit
is értékelve - Vetter Antal tabornokkal, helyettes hadiigyminiszterrel egyet-
értve - a fegyvergyarat Nagyvaradra a véarba tervezte attelepiteni. A javas-
latot Kossuth még Pesten elfogadta.

Vald igaz, hogy tobb akadaly keriilt abban az id@szakban Lahner
Gyorgy hadfelszerelési fofeliigyeld intézkedd munkaja elé, nevezetesen a
vasuti lerakodas és atmalhazas nehézségei, a rendkiviili hideg, gyakran
hoviharos téli napok, a rossz utak, a kevés fogat Szolnoktol Nagyvaradig.
Mindezért a Pestrol attelepiilés - mai szemmel - hosszu 1d6t vett igénybe,
¢és a gepek felszerelései megérkezésiik utan sem Keriilhettek azonnal a
helyiikre az intézkedések ellenére kiiiritetlen helységek hianyéaban.

Az attelepitett eszk6zok €s anyagok folyamatosan érkeztek €s a var-
ban valé berendezéshez Lahner a varostol 100 f6 rakodomunkast és 50
szekeret kért, de csak 20 embert €s 6 szekeret kapott, igy lassan kezdodott
a letelepiilés, a berendezkedés.

Lahner ezredes 1849. januar 13-an gyorsfutarral jelentést kiildott
Kossuth részére Nagyvaradrol, beszamolva tapasztalatairol, els¢ intézkedé-
seirdl, az alapanyagok eloallitasanak, a fegyvergyartas, a gyutacs-gyartas, a
l6porgyartas meginditasanak kilatasairol.

Kossuth januar 14-én a kovetkezo valaszt kiildte Lahnernek:
(O.L. OHB. 1849. 338.5z.)

"Ezredes Ur!
A folyd h6 13-dn 2. szdm alant kelt jelentést s illetdleg intézkedéseit
helybenhagydssal vettem, csupdn azon pontndl titkoztem meg, mely szerint

erélyes fellépése utdan sem kezdédhetmék meg eldbb, mint 12 nap mulva a
fegyverek kiigazitdsa.

220




Szent Isten, az illy lassi kezdetben bdr ne legyen meg a szomori
végzel is!

Meg vagyok gydzédve Ezredes Ur erélyes intézkedéseirdl és buzgal-
mdrol, csak azok is, kikkel rendelkeznie koréhez tartozik tudjak meg, miként
a 12 napnak 12 éjjele van s nekiink az éjet is nappalld kell tenniink, ha si-
kerhez akarunk juini.

Még ennél fontosabb teendd pedig a I6kupakok és gyutacs készitése,
melly hogy minél el6bb meginditassék kivessen el On mindent s legyen
szives engem gyakran tudositani.

Kossuth Lajos” (6., 521.0ld.)

A levél megérkezését kovetden Nagyvarad varaban 43 helységet
berendeztek miihelynek 124 nagy munkaasztallal és a sziikséges gépekkel,
amelyek kozill sajnos sokat javitani kellett a szallitdsi viszontagsagok
miatt. Berendezésre kertiltek 840 {6 részére halokorletek, valamint a tiszti
szobak koziil 13-at atvettek a gyar igazgatdsaga részére. Lahner igénye
szerint a fegyver- és l&szergyartds az igazgatosaggal a var foldszintjén,
mig a halokorletek az emeletre keriiltek.

Lahner Bihar megye kormanybiztosaval - Hodossy Miklossal -
egyeztette, a var parancsnokaval - Leitner Ferdindnd drnaggyal - pontosi-
totta a var megerdsitett rzés-védelmét a fegyver és nyersanyag szallitas
renddrbiztosokkal valo kisérését, fogadasat a varosban. A szallitmanyok
kozelbiztositasat a Honvédség kijelolt erdi végezték és ehhez a legmeg-
bizhatobb allomanybdl a legjobb fegyverekkel ellatva keriilt a kdzelbiz-
tosito erd kijeldlésre, dsszekovacsolasra, alkalmazasra.

A varban katonai korhaz is mikddétt, amit szintén at kellett a varon
beliil telepiteni. Igy a helység kiiiritések, 4ttelepiilések, 0ij helységek beren-
dezési munkai sajnos a téli koriilmények és a kiszolgald személyzet hianya
miatt idoigényessé valtak.

Végiil is januar 26-an beindulhatott a hadianyaggyartas €s naponta
300 lo6fegyver malhazhato, szallithato volt. Erdemeként emlithetd Lahner
szigori és folyamatos feliigyelete, a Honvédség fegyverrel és ruhazattal valo
jo ellatasa érdekében (11., 4089.0ld.), ami a fofelligyeldnek a beosztasahoz
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kapcsoléddan ugyan szolgalati kételme volt a kialakulé kériilmények
kozétt, de a hdrom miiszak és a tobb telepiilésen végzett munka atfogasa
nem kis fizikai igénybevételt jelentett a feleloség mellett.

Fofeliigyeli tevékenységével nemcsak Kossuth és a kormany, de a
csapatokat harcba vezénylé tibornokok is elégedettek voltak, igy meg-
érdemelten rendfokozatban is emelkedett, tibornokka kinevezték.

A hadianyagok, felszerelések gyartdsanal kiemelkedden kovetelmény-
tamasztd, szakmailag jol felkésziilt miivezetSket, a szorgalmas és mindségi
munkat végzd mestereket, de még a legények kozill is az arra érdemeseket a
fizetésiikon feliil dijazta, igy Gsszességében a ndvekvo igényeket ki tudta
elégiteni a feszitett munkatempoval.

Mondhat6, hogy Lahner tabornok a maga helyét ugy toltstte be,
mint tdbornok-tarsai koziil egyik sem jobban €s pontosabban a sajétjat.

A fegyverletétel kozeledtével ez a minden tekintetben jeles hazafi ide-
jében ki nem menekiilhetett, mint azon térsai, akik az észak-dél elleni habo-
riban az északiak oldalan oly sok dicséséget, maig maradé emléket hoztak
Eszak-Amerikaban a polgéri szabadsag megvalositasaért.

Nem harcolt kivont karddal, nem tervezett mandvert, nem vezényelt
hadtestet, azonban sokkal tibbet drtott az ellenségnek mint sok tdrsa.
Tobb érdemet vivott ki a szabadsdgharc gyézelmeihez, mint igen sokan
mdsok, akik azt kivivni képzelték, hiszen a nagyvdradi fegyvergydr az
utolso napig dolgozott.

A fegyverletétel utan Lahner tabornok hadifogsagba esett és augusz-
tus 26-an Aradon a csaszari és kiralyi rendkiviili hadbirésag megkezdi -
tobb bajtarsaval, tdbornoktarsaval egyiitt - perének targyalasat.

A haldlos itélet meghozataldra szeptember 16-an Aradon keriilt sor:
katél dltali haldl. Lahner Gyorgy csdszdri, kirdlyi drnagy bitéra itéltetett!
1849. oktober 6-dn az uj Aradi at 2. hidjatol balra lévé térsé-gen 9 bito-
fa allt Aulich, Damjanich, Knezich, Lahner, Leininger, Nagy,
Piltenberg, Torok, Vécsey tabornokok kivégzéséhez. Az itélet 2 dra alatt
végrehajtatott és a kivégzettek jeltelen sirokba keriiltek.
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Masnap 4 sir iiresen allt. Damjanich, Lahner, Leininger, Vécsey
holtestét tiszteldik, szeretteik még az éjszaka megvaltottak a hohértol és
igy keriilhettek végsoé nyughelyiikre.

A Haditechnikai klub szervezésében a 150. évforduld kapcsdn tettiik
tiszteletiinket az Aradi Vértanuk emlékmitvénél koszorunkat elhelyezve,
Lahner Gyorgy honvéd tdbornokra, névadonkra is kegyelettel emlékezve.

Felhasznalt irodalom

1.) Az 1848-49. évi forradalom és szabadsagharc torténete.
Videopont Kiad6 Bp. 1996. Szerk.: Hermann Robert.
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Atheneaum Nyomda Bp. 1898. Szerk.: Mdrki Sandor.

3.) Az 1848-1849-i magyar szabadsagharc vértanliinak emlékkonyve.
Pest. 1873. Szerk.: Haldsz Istvan.

4.) Franklin tarsulat kézi lexikona.
Magyar Irodalmi Intézet és Nyomda Bp. 1912.

5.) A magyar katona IL
Franklin Tarsulat Bp. 1933. Berké-Gyaldkai-Marko-Pilch.

6.) Valogatds a magyar hadiigy irdsaibol.
ZKK. Bp. 1986.

7.) Hadtudomanyi lexikon Bp. 1995. MHTT.

8.) A "Kiss Karoly" Hadtudomanyi Klub 15 éve.
HM.OTF kiadvany Bp. 1998. Szerk.: Vasvari Vilmos.

9.) Magyarorszag torténete.
MTA Tort.tud.Int. Gondolat Kényvkiadé Bp. 1964.
( Berend-Rdnki-Handk-Szabad-Varga ).

10.) Révai Nagylexikon.
Révai Irodalmi Intézet Bp. 1915.

11.) Uj idok lexikona.
Singer és Wolfner Irodalmi Intézet Bp. 1939.
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TAJEKOZTATO - INFORMACIO

AZ ELLATO CSAPATOK JELLEMZOI A BUNDESWEHR
SZARAZFOLDI HADERONEMENEL

Radli Tibor '

I. Az altalanos kornyezet fobb mutatdi

Németorszdg haderejének Ilétszama békében jelenleg tobb mint
263.000 fot tesz ki. Ez hdarom haderdnemben 32.470 fi tisztet, 100.770 f&
tiszthelyettest és 129.984 fo szerzodéses, illetve hadkitelezettség alapjdn
szolgdlatot teljesito személyt jelent.

Az Osszlétszamon beliil a szaraztsldi haderénem 18.200 {8 tiszttel,
60.900 o tiszthelyettessel és 104.800 {6 szerzddéses, illetve hadkotele-
zettség alapjan szolgalatot teljesitd személlyel részesedik. Mindezek
alapjan megallapithatd, hogy a szarazféldi hader6nem 6sszlétszama 183.9000

f6, ami a viszonyszamot tekintve 70%-os nagysagrendet jelent?

A német szarazfoldi haderoé ellaté csapatainak mobil része béké-
ben 25 zaszl6aljbol és 31 6nallo alegységhbdl all, amely dsszesen 19.674
katonaval 10 logisztikai ezredbe keriilt szervezésre. Ehhez jon még az
53 logisztikai bazison szolgalé 457 f6 katona. A mindosszesen 20.131
katonabol 4ll6 ellaté csapatok a szarazfoldi haderé legnagyobb szak-
csapatat képviselik. Ebbél 6.899 6 tartozik a gyorsreagalasi erékhoz,
azaz minden 3. katona a gyorsreagalasi ercknél teljesiti szolgdlatat.
(0sszehasonlitisképpen a teljes szarazfoldi haderében minden 6.
katona).

A mozgodsitds utdn is az ellatd csapatok képviselik a legnagyobb
kiteléket 78.350 katonaval (ebbol kb. 73.200 £6 mobil alakulatoknal, mig
5.280 6 a stacioner bazisokon szolgal). A zaszloaljak szama 52-re (az
onallo szazadoké 48-ra) egésziil ki, a helyhez kotott Iétesitmények szama
valtozatlan marad, csupan a polgari személyzetet cserélik le katonaira.

1. Dr. Radli Tibor ezredes: a BIKMF hadtap- és pénziigyi tanszék docense, oktatasi és tudomanyos
foigazgato helyettes
2 Az adatok az "Atlanti dosszi¢" dokumentum alapjan (1997. Zrinyi Kiado) szerepelnek az irasban
(69 oldal) (Szerzd)
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A szarazfoldi haderénél az ellato csapatok dllomanya és szervezeti
felépitése az alabbi feladatrendszernek megfeleléen keriilt kialakitisra:

* A kibovitett feladatkort teljesitd gyorsreagalasu erok timogatasa;

* A szarazfoldi haderd béke - és kiképzési feladatainak biztositasa
a hatorszagban - a gyorsreagalasu er6k alkalmazéasanak idétarta-
ma alatt is, - az "M"-készség, valamint a harckésziiltség kiala-
kitasanak €s fenntartdsanak biztositasa a sajat és szovetségi
védelem érdekében;

* A gyorsreagalasu er6k hadrafoghatésidganak biztositasa.

A Bundeswehrben az ellit6 csapatok szervezeti felépitésének kia-

e

lakitasakor a kovetkez6 Iényeges keretfeltételeket és elgirasokat vették
figyelembe:

* A szarazfoldi hader6 alkalmazasi lehetéségei a kibévitett felada-
toknak megfelel6en;

° A szarazfoldi haderd felépitése;
* A szilkségletek elérejelzése, mint 4lland6 napi sziikséglet:

* A hdromlépcsés tamogatasi rendszer; (Megjegyzes: z sz =
logisztikai csapatokkal nem rendelkezé hadtesteket és dancarw s
a mindenkori szarazfoldi haderdszintl, illetve hadoszzver =00
logisztikai er6k tamogatjak);

* A kiszallitas elve;

* Az ellatd és javitoé csapatok egységeinek logisztika: ezredhe
térténd szervezése;

* A feladat teljesitése soran athidalando nagy tzvolsagok:

* A HNS? és a polgari szolgalatok aranya;

3. HNS: Host National Suppont (a befogadd nemzet tamogatasa)



* A gyorsreagalasi erdk alkalmazésa soran aktiv rakoddé erok létre-
hozasa, kiilonos tekintettel a kikot6i rakodas tamogatasara;

* Konténer rakodasi és szallitasi képesség;

* A gyorsreagalasu erok magas aranya;
* A korlatozott mértékben rendelkezésre allo személyi allomany.

Az ellato csapatok teljes felépitése és az egyes fegyvernemek ellaté -
szolgdlatainak alapfelépitése, valamint az egyes szervezeti egységek belsd
felépitése egyarant a hon- és kozép- eurdpai szvetségi védelem elséd-
leges feladatanak ellatasara keriilt kialakitasra.

| A TOVABBIAKBAN NEZZUK MEG, HOGY EZ IMIT IS JELENT:

* Az ellatd csapatok ugy éplilnek fel. hogy a hdromlépcsds tamo-
gatasi rendszerben:

- a harmadik Iépcsdben a héatorszagi bazis miikodoképes
legyen, nagy tdvolsdgra 1évo alkalmazasi teriileten elére-
tolt, ellatd létesitménvekkel felszerelt bazisok kialakit-
hatdak és mikodtethetoek legvenek, valamint biztositsak a
folyamatos ellatast,

- a masodik lépcsében a hadosztaly kozvetlen alkalmazasi
helyén az utanpotlas biztositva legyen.

* A hatorszagi bazistol nagy tavolsagra térténé alkalmazaskor az
ellatd csapatokba olyan szervezeti elemek keriilnek beépitésre,
amelyek az alkalmazas kozvetlen kozelében képesek a korlato-
zott készletfenntartasra.

* Az ellatészolgalatok az egyes fegyvernemek mindenkori
kovetelményeinek megfeleléen gy keriilnek kialakitasra, hogy
a haromlépcsds tamogatasi rendszerben az elsé Iépesé feladata,
a csapatok onellatasa megvaldsithato legyen.
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Az ellato csapatok békeidGszakra vonatkozo szervezeti felépitése Ggy
keriil kialakitasra, hogy a bevezetében felsorolt feladatok - tekintettel a
gyors reagalasi képességre, a béke- és kiképzési feladatok ellatasat timo-
gatd képességre és az "M"-készségre - végrehajthatoak legyenek.

a) a kozponti teriileten kiviili gyorsreagalasi és védelmi képességet
a gyorsreagalasi erdk biztositjak:

* A két dandarbdl és hadosztaly kodzvetlenekbdl allé hadosztaly-

erok tamogatasahoz az alkalmazaési teriileten egy bazis és adott
esetben egy el6retolt (szamos ellatd létesitménnyel ellatott)
bazis létrehozasat és muko6dtetését, valamint a hadosztaly alkal-
mazasi helyén az utanpétlast kell biztositani. Az ellato csapatok
gvorsreagalasu er6i éppen ezért gy éplilnek fel, hogy
mozgositas nélkiil is 6 zaszloalj - 3 ellatd és 3 szallito - felal-
lithato és alkalmazhaté legyen; ehhez jén még tovabba: a
Német-Francia Dandar ellatézaszloalj német része, mint a
gvorsreagalasu erdk csapatainak része. A logisztikai ezredenként
2 torzzsel/torzsszazaddal és az 1 1égimozgékonysagu ellatoszazad-
dal egyiitt 6sszesen 41 gyorsreagalasi alegység tevékenykedik az
ellatd csapatok allomanyaban.

* Barmilyen fajta ellatasi anyag atrakasat - kiilondsen az eltérd
szallitoeszkozok kozott - a kiillonbozd tipust rakodo - szazadok.
kozottitk 2 kikstoi rakodo szazad (gyorsreagdlasu erok) biz-
tositjak.

b) A szdrazfoldi haderé békében és kiképzési idészakban torteno
mukodésének tamogatasat a fé védelmi erdk kis létszamu csapatai, a fo
védelmi erdk és a gyorsreagalast erdk alegységeinek kozos egysegekbe
16rténd szervezése (panelszeri Osszeillesztése), valamint a gyorsreagalasu

trészek bevonasa a teriileti ellatasba egy adott alkalmazasra biztositjak.

c) Az "M"-készség, valamint a honi és szovetségi védelem miatti
harckésziiltség kialakitasa és fenntartdsa érdekében minden egyes
logisztikai ezredben az egyes keretalakulatok részére igynevezett beke ¢€s
keret allomany all rendelkezésre, valamint logisztikai ezredenként egy ki-

képzési létesitmény a végrehajtasra keriild gyakorlatok tdmogatasara.
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I1. Az ellaté csapatok felépitése

A tovabbiakban részletesebben szeretném az ellaté csapatok
felépitését bemutatni.

AZ ELLATO CSAPATOK MOBIL RESZENEK FOBB SZERVE-
ZETI ELEME

Szarazfoldi haderénemi szinten

a) A szarazfoldi haderé haromlépcsds tdmogatasi rendszerében a 3
logisztikai dandar logisztikai erdi képezik a 3. 1épcsét, a bazist.

Egy logisztikai dandar alarendeltségébe tartozik:

* 2 logisztikai ezred ellaté és szallito - zaszlbaljakkal;
* szamos, parancsnoki hataskorbe utalt raktarbazis.

b) A logisztikai dandar logisztikai ezredei képezik a ellato csapatok
mobil erdit és eszkozeit, amelyek folyamatosan biztositjak az ellatast a
logisztikai dandar alkalmazasi savjaban.

Az ellaté csapatok részét képezdé "B' tipusi logisztikai ezred
alapvetden a kivetkezoképpen épiil fel:

* | torzs és torzsszazad ellato csapat része,

* 2 "B" tipush tabori javitd szazad ellato csapat része ("M"
alakulat),

* 1 "B" tipust ellatozaszldalj.

* [ "B" tipusu szallitézaszloalj,

* 1 "E" tipust szallitozaszldalj ("M" alakulat).
"B" tipusu logisztikai ezred ("M alakulat)

* 1 torzs ¢€s torzsszazad ("M" alakulat) - ellato csapat része,




* 1 "B" tipust tabori javito szazad ellatdcsapat része ("M"
alakulat),

* 1 "B" tipusu ellatézaszloalj ("M" alakulat),

* 1 "C" tipusu szallitozaszloalj,

* 1 "D" tipust szallitozaszldalj ("M" alakulat),
* 1 "E" tipusu szallitozaszloalj ("M" alakulat).

A "B" tipusi ellatozaszloalj tagozodasa és feladatai: a 4 atrako
pont eszkdzeivel a "B"1 tipusi keret szallitézaszIoalj biztositani tudja az
Osszes ellatasi anyag Atrakdsat, beleértve a folyékony iizemanyagét is.
Bekeidoszakban a fenti ellatozaszloalj alarendeltségébe tartozik még
tovabbi 2-3 ellato - kiképzd szédzad.

A "B" tipusu szallitézaszl6alj tagozédasa és feladatai: a "B" tipusu
zaszloalj kiilonféleképpen felszerelt szallitoszazadai szallitanak mindenfa-
Jta ellatasi anyagot, beleértve a raklapon készletezett 16szert, a folyékony
lzemanyagot, repiilo - hajtéanyagot és a nagyméretli eszkdzoket is. A
nagyteherbirasi szallité szdzad esetén alapvetden ugyanaz érvényesiil,
mint hadosztalyszinten, a harom nagyteherbirast szallito-szazadbol
szarazfoldi haderdszinten kettd rendelkezik gyorsreagalasti szazad-vezetési
rajjal.

Az ellatasi anyagok szallitasara a kivetkezé gépjarmiivek allnak
rendelkezésre:

* MULTI (integralt, tobbcélu szallitd - atrakd rendszer). Az "A"
tipusu szallitoszazad - 60 db 14-15 tonna teherbirdst gépjarmii
(1998 februarjaban kezd6dott meg a feltsltés);

* 10 tonnas tehergépjarmi, melyet a késdbbiekben egy konténer-
szallitasra alkalmas nyergesvontatoval egészitenek ki;

* 5 tonnas tehergépjarmil (iizemanyag szallitdsara alkalmas tar-
tallyal is felszerelve);
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* 18 000/30 000 literes tartalykocsik, melyeket 8x8 plus nagyteher-
szallité potkocsival egészitenek ki;

* 50/56 tonnas nagyteherbiras( tehergépjarmii - a nagyteherbirasa
szallitd szazadokban.

Az "E" tipusu szallitészazaddal rendelkezik

Az "E" tipust szallitézaszléalj ("M" alakulat) mindenfajta ellatasi-
anyag szallitisat végz6 6 "C" tipusu szallitészazaddal rendelkezik.

A logisztikai dandar 2. logisztikai ezrede ugyancsak ellito és szal-
lité zaszléaljakbdl all:

* A "B"10 tipusi ellatdzaszloalj ("M" alakulat) tagozodasa és fela-
datai: a "B"10 tipusu ellatézaszloalj ("M" alakulat) egy rakodd
szazadon és egy lizemanyag rakod6 szdzadon kivil a ket
tomegesen fogy¢ anyag® ellatoszazadaval képes arra, hogy
tomegesen fogyd anyagbol korlatozott készletet tartson fenn. A
rakodashoz a jovoben konténerekre lesz sziikség, amelyeket
integralt tobbcélh szallito - rakodo rendszerrel lehet széllitani. A
nem fogyd anyag/egyenként fogyo anyag® ellatészazad ("M"
alakulat), mint 0] egység segitségével a nem fogyé anyag-
bél/egyenként fogyo anyagbdl is lehet készletet fenntartani, ha
az alkalmazasi koriilmények azt megkovetelik, pl. helyhez
kotott 1étesitményektodl tavol - szdvetségi védelem eseten.

* A "C" tipusu szallitozaszldalj ("M" alakulat) tagozodésa és fela-
datai: a "C" tipusu szallitozaszloalj ("M" alakulat) az anyag-
szallitashoz rendelkezik 2 "B" tipusu szallitészazaddal, 1 "C"
tipusu szallitdszazaddal, 1 iizemanyag-szallito szazaddal, vala-
mint 1 vizszallitd szazaddal. Ezen kiviil rendelkezik még 1 ki-
képzd szallitészazaddal is, amely békeiddszakban a tartalékosok
csoportos és egyéni kiképzésének tdmogatdsat biztositja.

4. Témegesen folyé anyag (MVG-Mengenverbrauchsgut): l6szer, 1zemanyag, viz stb.
5. Nem fogyo anyag (NVG-Nichtverbrauchsgut): fegyverzet, ruhdzat, gépjérmiivek; egyenként fogyo
anyag (EVG-Einzelverbrauchsgut): alkatrészek, tartozékok, mithely felszerelési anyagok
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*A "D" tipusu zaszléalj ("M" alakulat) szallitja a raklapon kész-
letezett l6szert a nagy felhasznalok szamara. E feladat ellata-
sahoz 6 "A" tipusu széllitdszazaddal és 1 nagyteherbirasu szallito-
szazaddal rendelkezik. :

*Az "E" tipusu szallitézaszldaljrol mar volt szé.

Hadosztdly szinfen

Egyv hadosztaly ellato erdit és eszkdzeit az "A" tipusu logisztikai ezred
fogja dssze.

Az ellaté csapatok részét képezd "A'" tipusu logisztikai ezred a
kivetkezoképpen tagozodik:

* 3 ellatozaszloalj (ebben az esetben az "A", "A"10 és "C" tipus);
* "A" tipust szallitézaszloalj;

* 3 javitozaszloalj;

* Egy torzs és torzsszazad - ellato csapat része;

* Ellaté csapatkiképzd kézpont;

* 1 "A" tipusu tabori kiegészitd szazad - ellatd csapat része - ("M"
alakulat).

A tovabbiakban egy kikotéi atraké szazad feladatait tekintsiik at,
melyvek az alibbiak lehetnek:

* Egy kikotoi atrako pont berendezése és miikddtetése;

* Mindenféle ellatasi anyag, konténer és nagyméretl eszkoz
atrakésa a vizi és szarazfoldi/vasati csomdpontokban.

A szazad felszerelése:

* 6 konténer rakodo eszkoz;

* 2 kbzepes daru;
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* 6 tabori rakodogép;
® | vontatd harckocsi;

® 6 nyerges vontato.

EbbOl két szazad talalhatd, melyek Karow-ban és Regensburgban
allomasoznak. Uj elem a szervezeti felépitésben az "A" tipusu tomeges
fogyd anyag - ellatdszazad ("M" alakulat), amely a hadosztdly szamaéra
lehetévé teszi, hogy a hatorszagi bazis helyhez kotott ellatd létesit-
ményeitdl tavol torténd alkalmazas esetén az alkalmazasi teriileten korla-
tozott tomegesen fogyd anyag-készletet tartson fenn.

Az "A" tipusu szallitézaszloalj tagozodasa és feladatai:

Az "A" tipush szallitozaszloalj a torzs/ellatd szdzad mellett szdmos
kiilonféle rendeltetésti szallitdszazaddal rendelkezik, amelyek lehetévé
teszik a feladatok ellatasat és a szallitasi kapacitas biztositasat.

Ezek a kovetkezdk:

"A" tipust szallitészazad - MULTI t6bbcélu integralt szallitd-rakodo
rendszerrel, "C" tipusi széllitoszazad 10 tonnds tehergépkocsival,
valamint "F" tipusu szallitészazad 10 tonnas tehergépkocsival, és 5 tonnas
tartallyal ellatott tehergépkocsival felszerelve. Ezaltal a széllitozaszlbalj
képes mindenféle anyag, beleértve a raklapon készletezett [6szer, a folyé-
kony iizemanyag, a viz és a nagymeéretii eszk6zok szallitasara is.

A szarazfoldi haderében 13 logisztikai ezredben talalhatok gyorsrea-
galasu erokhoz tartozo egységek.

Katonai keriiletparancsnoksdg

Minden katonai keriiletparancsnoksag mozgositas utan a timogatas
biztositasa céljabol rendelkezik még egy ellatdzaszloaljjal is, amely béké-
ben egy "A" tipust logisztikai ezrednek van aldrendelve.

Az 1. logisztikai ezred allomashelyei (Alsé Szaszorszag és Mecklen-
burg-Vorpommen tartomanyok).
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Dandar szinten

a) Ellatoszazad

A dandaroknak alapvetéen nincsenek logisztikai csapatok alarendelve.

Kivétel:

A légimozgékonysagu dandarok tdmogatasat az ellato és javito csapa-
tokhoz tartozo allomannyal rendelkezé 6nallé szdzadok biztositjak, ame-
lyek az adott dandar kozvetlen aldrendeltségébe tartoznak.

Ezek a kovetkezdk:

* | légimozgékonysagu ellatoszazad a 31. légimozgekonysagi
dandar alarendeltségében (gyorsreagalast erok részeére);

* | légimozgékonysagu ellatoszazad a 26. légimozgékonysagl
dandar alarendeltségében;

* | ellatoszazad a 31. vadaszdandar ala rendelve €s

* | ellatoszazad ("M" alakulat) a 23. hegyivadasz dandar alarendelve.

b) A Német/Francia dandar alarendeltségébe tartozé német ellato-
aszloalj.

A Német/Francia dandar német részének tamogatdsdhoz német ellato -
zaszloaljjal rendelkezik, amely a kévetkezd egységekbdl dll:

* | német torzs/ellatd szazad,

1 német ellatoszazad;
* | német javitdszazad;
* | szallitoszazad ("M" alakulat);

* 1 német egészségligyi szazad,
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* | tabori kiegészitd szazad ("M" alakulat)
* minden "él6" egység a gyorsreagalasu erékhoz tartozik.

Ellaté csapatok stacioner egységei, illetve a raktirbazisok szervezete

Az ellato csapatok stacioner részének felépitése, a raktarbazis halozat
2005-ig fokozatosan atalakitasra keriil. A bevezetében emlitett volumen
lényegesen lecsokken: a raktarbazisokat teriileti szempontok szerint az 1.,
2. és a 4. logisztikai dandarok alarendeltségébe utaljak.

A l6szer-, lizemanyag-, technikai eszkoz, és egészségiigyi raktar-
bazisok, valamint tabori korhazak a szdvetségi koztarsasag teriiletén el-
osztva helyezkednek el.

A legfelsé vezetési szintet képezik a kozponti raktarbazisok, amelyek
a logisztikai dandaroknak kdzvetleniil vannak alarendelve. Az ellatandé
feladatok szerint megkiilonbéztetiink:
* Kozponti technikai eszk6z raktarbazisokat;
* Kozponti l6szer raktarbazisokat:
* Kozponti egészségiigyi raktarbazisokat.

A kozponti raktarbazisok iranyitjak a foldrajzi elhelyezkedés szerint
alarendeltségiikbe tartozd raktarbazisokat és anyagellaté pontokat.

A kozponti raktarbazisok parancsnokai a zaszloaljparancsnokokkal
megegyezd jogkdrrel rendelkeznek.

Kiképzési szervezet

(1) A sorkatonai szolgilatot teljesitok magas szintii kiképzése
nagy jelentdséggel bir.

* Az ellaté csapatok kéthavonta feltdltendd egységeinél (ide tar-

tozik minden gyorsreagalasi erokhoz tartozo alakulat) szolgald
Gjoncok alapkiképzése az "A" és "B" tipusu logisztikai ezredek




logisztikai zaszloaljainak "E/A" egységeinél torténik, mig a szak-
kiképzés a kiilénbozo ellatoszazadoknal folyik;

* a fo védelmi er6k szallitbszazadai, mint egységenként feltsl-
tendd tn.M1 egységek Gjoncaik alap és szakkiképzését maguk
hajtjak végre.

(2) Az ellatészolgalatok csapatai szakkiképzésének szakmai részét
minden fegyvernem részére az ellato csapatok végzik. Ez a kiképzés a
logisztikai dandarok "B" tipusu logisztikai ezredeinek "B" tipusu
logisztikai zaszloaljai aldrendeltségébe tartozo ellato - kiképzési szaza-
doknal folyik.

(3) A sziikséges tamogatas biztositidsa miatt nagy jelentésége van
a tartalékosok kiképzésének.

A harckésziiltség miatt létrehozott keretalakulatok szamara fontos
csapatgyakorlatok tdmogatdsa céljabol 10 egyseéget terveztek be: minden
"B" tipust logisztikai ezredhez egy MA szillitoszazad (Gsszesen 3). a
hadosztalyok minden "A" tipusu logisztikai ezredéhez egy ellaté csapat-
kikeépz6 kdzpont (Gsszesen 7).

(4) Az ellatoszolgalatok és ellaté csapatok kozponti kiképzési
létesitménye a Szarazfoldi Csapatok Ellato Iskoldja Brémaban, amely
1999 veégétol Garlstedtben talalhato.

II1. Az ellatészolgalatok felépitése

Az ellatoszolgalatok tagozddasa, kialakitasa, valamint személyi és
anyagi oOsszetétele az egységekben/6nallé alegységekben az adott
fegvvernem feladatatol és a sziikséglettdl fiigg. Az ellatészolgalatok az
egvseégek/onalld alegységek szerves részei €s az utanpotlas rendszerében
az alakulatok és az ellatd csapatok kozdtti dsszekdttetést biztositjak.

Felépitése a mindenkori fegyvernemnek megfelel6.
Az ellatoszolgalatok alapelemei:

* Logisztikai fonok részlege:

* Anyagnyilvantarto részleg;



* Anyagellato részleg;

* Elelmezési ellatd raj; + élelmezési anyag ellato részleg; +
mozgokonyha részleg;

* Loszerellato részleg;

* Uzemanyag-ellato részleg.

IV. Osszefoglalas

A differencialtan és a sziikségleteknek megfeleloen kialakitott
felépitésbl kovetkezden az ellato csapatok és az alapvet6en hasonlo ele-
mekbd! felépitett ellatészolgalatok rendeltetése a kovetkezo jelmondatban
foglalhatok dssze:

"Mindent a megfelel6 idében és a megfelel6 helyen."

Jelen irds alapjdt Brémdban, az Ellité Csapatok Iskoldjdban tett
latogatdson elhangzott eldadds képezte. Az iskola parancsnoka egyben a
szdrazfoldi haderd elldté csapatainak foszemléldje, ezért rendelkezik egy
fejlesztést kidolgozd, ajdnldsokat tevd részleggel. A Sforditasi munkaban
segitségemre volt Semsdgné Kdddr Marta, és dr. Pohl Arpdd alezredes,
aki elsésorban a réviditések magyardzatiban adott irdnymutatdst.
Eziton is megkoszonom kozremiikodésiiket.

Felhasznalt irodalom jegyzéke:
1.) Atlanti Dosszié: 1997. Zrinyi Kiado, Budapest

2.) A Brémaban 1998-ban elhangzott eldadas anyaga: Die Nachsc-
hubtruppe im Aufgabenspektrum “Neues Heer fiir neue Aufgaben”.
(Eredetiben BIKMF-an megtalalhato).
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6899

20131

E Cyorsreagalasy erdk w Szérazfoid, haderd @ Gyorsreagalasd erdk mEllatd csapalok

25 19674 52 73200
31 48
Raktarbazis 53 457 Raktarbazis 53 5180

237



A 3 lépcesos tamogatasi rendszer elvi felépitése
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OKOLOGIA ES A BUNDESHEER

Lits Gdbor !

Ausztria nagysdgdt, hadseregét tekintve hazdnkkal
azonos nagysdgrendii orszdg. Feltehetden a kirnyezer-
védelem problémdi is hasonlatosak mint ndlunk. Lehet,
hogy elobb jarnak ezen a téren? A cikk ugyan egy szom-
szédos orszdg Ausztria hadseregének a Bundesheer és
az dkoldgia viszonydrél szol, dgy gondolom azonban
semmi esetre sem drthat, taldn, haszrnos is lehet a had-
sereg és ap Okoldgia kozotti viszony egyfajta dssze-
vetése Ausztria és hazdnk kozott. Ha mdsért nem, hdtha
akad benne egy-két gondolati elem, amely sajdir had-
seregiink és az Gkoldgia kozotti helyes viszony kialaki-
tdsdra hasznos lehet.

A fordito ajdnlisa

Minden ember folyamatosan taldlkozik, dllandé kapcsolatban van a
természettel, leghkevesebb és egyben a legfontosabb legaldbbis az, hogy
lélegeznie kell, (ha ezt nem is minden ember teszi bizonyos kiornyezeti
feltételek kizott tartosan, szivesen).

Mar azzal, hogy levegot és azon beliil jo levegot akar - és sziiksége is
van ra - mindenki egy ¢€letbevagoan komoly kapesolatban van a természet-
tel, amit manapsag gvakran "dkdlogianak” neveznek, és ez mindenki
szamara, igy a hadseregek szamara is igen jelentds. Egy kiilén dimenzioja
az Okolégianak, ami a honvédelemmel vald egytittmiikddését jelenti. A
napi szolgédlati tevékenység, a természeti katasztrofak elleni védekezés, a
segitségnyjtas vagy a részben lebecsiilt biztonsagpolitika terén a Bundes-
heernek az Skologiaval messze tobb dolga van, sokkal szorosabb kapcso-
lata van, mint ahogy az az els¢ pillantasra latszik, mint ahogy azt az ember
gondolna. A honvédelem és az dkologia kozatti kapesolat a mindenki

1. Dr. Lus Gabor nya. alezredes
(Forras: “TRUPPENDIENST” osztrak katonai szakfolyoirat, 1998, januar-februar szamaiban osztrak
katonar szakemberek ¢és kérnyezetvédelmi szakemberek altal irt tudomanyos szakcikk.)
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szamara elvarhaté normalis mértéken tul legalabb harom szinten
valésul meg, ugymint:

1.) a napi szolgalati tevékenység szintjén,

2.) a Bundesheernek természeti és egyéb katasztrofak elharitasa,
megeldzd védelmi tevékenység és segitségnyiijtas szintjen,

3.) a részben lebecsiilt biztonsagpolitika szintjén.

Nézziik meg Kicsit kozelebbrél, hogy mit is jelentenek ezek a kap-
csolatok?

l.) Napi szolgdlati tevékenyég és az dkologia

Ha iizemi szinten vizsgaljuk az osztrak szovetségi hadsereget, a
Bundesheert, kereken 20 Mrd. Schilling évi forgalmaval nagyiizemnek
szdmit Ausztriaban.

Napi folyamatos tevékenysége, szervezeti élete dkoldgiai szempont-
bél is igen lényeges.

Tevékenységének Skologiaval dsszefliggd tartomanyaba tartozik, ezen
beliil egyebek kdzott a nagy szallitasi kapacitas és tevékenység, a repii-
16gépek, harckocsik iizemeltetése, a kiilonbozo teriileteken, térségekben
végrehajtott l6vészetek,gyakorlatok, a laktanyak, bazisok fiitése, azok fiitési
rerdszere €s még sok egyéb mas. Ezen teriiletek koziil szdmosra alta-
lanos,mindenki szdmara kotelezé kornyezetvédelmi torvények érvénye-
sek, igy azok vonatkoznak a Bundescheerre is - gondoljunk csak a jar-
miivek olajcseréjére-melynél a faradtolaj kezelésére, (megsemmisitésére)
altalanos érvényii szabédlyok vonatkoznak. Mas teriileteken is, mint pl. a
|6szer gondos kezelése,ldszermaradékok, (hiivelyek) dsszeszedése vagy a
harckocsik és egyéb katonai jarmmiivek ckoldgiai és poltikai feltételektdl
fiiggd, feleldségteljes alkalmazasa, ami abban is megnyilvanul, hogy ezek
hasznalatat a poltikai, illetve kozigazgatasi vezetéstol kell kérni.

Ausztria védelmi erejének minimalizdldsa alapjan, valamint a
Bundesheer felé, de a Bundesheernek sajdt maga elé is dllitott magas
dkologiai kivetelmények és normdk alapjin a Bundesheer dltal okozott




dkologiai megterhelés - dsszehasonlitva mds haderékkel - ényegesen
kisebb. Hogy aztan ebben- az 6kologia és a hadseregek napi tevékenysége
kozotti - kétoldalu jatékban megtartjak-e mindeniitt €s mindenkor a helyes
mértéket, az mar egy teljesen mas kérdés.

Ahoz azonban kétség nem fér, hogy az osztrdk csapatgyakorloterek
elismerten okoldgiai mintaszigetek. Ezt igazoljak, bizonyitjak a katonai
gvakorlatok soran a természet okologiai védelmre vonatkozd, azzal kap-
csolatos szerz6dések is. Némely gazdasagi"nagyiizem sokkal t6bb rosszat
termel” a természet szamara mint a Bundesheer a gyakorlatai soran és
sokkal tartésabb, utdlagosan hatd karokat is okoz, mint a hadsereg. Egy
mas példa a Bundesheer dkologiailag helyes magatartasara pl. "a szemét
fajta szerinti szétvdalogatdsa elszallitds elott” is mutatja a "Bundesheer
Villalat" 6kologiailag magasszini allapotat.

Ez nemcsak ebb6l a szempontbél fontos, hanem példat mutat,egyfaj-
ta eloképzést ad a Bundesheerben szolgdld sorkatonaknak a kdrnyezet-
védelem feladataival kapcsolatban. (pl. kiképzési és nevelési feladatok a
kirnyezetvédelekmel kapcsolatban oktatdsi célkitiizések).

2.) Okoldgiai védelem és segitségnyujtds

A Szovetségi Alkotmany (79. cikkely, 2. fejezet, 2. pont) alapjan a
Bundesheer igénybevételét rendkiviili esetekben polgari hatésagok kérhe-
tik. pl. elemi csapasok és katasztrofak elharitasara.

Ezen tulmenden nemzetkdzi jog és nemzetkozi szerzédések alapjan a
vilag valamennyi orszaga felé, valamint az ENSZ ¢s a NATO partnerség
a békéért viszonylatdban kérhet6 a Szovetségi Korméany nemzetkozi
segitségnyljtasra, és ezt teljesiti is Ausztria.

Kiilfoldon torténd katonai alkalmazés, esetleges bevetés Ausztria
semlegessége és a Bundesheer teljesitoképessége alapjan kevésbé varhato
el. azonban a fentebb emlitett "bevetések” amelyek itthon is igen hatek-
nynak bizonyulnak annal inkabb, mert ezekhez tartoznak éppen a
katasztrofa elharitas és az elemi csapasok esetén nyujtott segitseg.

Mivel az elemi csapasok és szerencsétlenségek mar hosszu évtizedek
ota az emberiség egyik fo problémajaként jelentkeznek, az Okologiai
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anzonban csak a kézelmut 6ta jelentkezik mintegy Ujként "felfedezett” prob-
léma, ezért a téma megvizsgalasa igen alapos és gondos tevékenységet igényel.

Okolégia (gorog szo) oikos=Haus (haz), logos=Zehre (tanitas) a haz-
tartas vezetésének tanitasa, ez nalunk! a mi esetiinkben a "nagy természeti
haztartds" a természeti kirnyezet kimélését és megdvdsit jelenti. Nyil-
vanvalo, hogy a rossz, a rosszul kezelt természeti kdrnyezet veszélyes
kovetkezmeényekkel jarhat €s jar is, ha nem is mindjart r6gtén, azonnal.
Jollehet a természet emberi beavatkozas nélkiil is menti, ami és amig
menthetd,foként a "természetes veszélyeket", amelyek - ha ezek a veszé-
lyek a tobbszordsére nonének is - gyakran emberi beavatkozassal még el-
keriilhetok.

Az dkolégiai és az ember kapesolatat legjobban a mitolégiabol
vett idézettel lehetne jellemezni: A természet nem ellensége az
embernek, amit mindig és mindenkor le kell kiizdeni, le kell gy6zni, de a
természet sem "egy szeretd anya', aki mindent megbocsijt, inkabb olyan,
mint egy joszivi, de érzékeny ember, aki sokat ad, ha 6t helyesen kezelik,
megbecsiilik, azonban mindent megtagad, ha durvan bannak vele.

A Bundesheer tébbmilli6 munkaérat fordit a természettel szembeni
hibas emberi tevékenység soran elkovetett karok felszamolasara. Ide tar-
tozik a savas esok hatasara kipusztult erdok ujratelepitase, névényvédelme
¢s ezek kovetkeztében kialakuld lavinaomlasok, arvizek es egyéb ter-
mészeti karok elharitasa, helytelen tépitési elgondolasok miatt bekdvet-
kezett foldcsuszamlasok kovetkezményének felszamolasa stb.

Az iparban elhuzodik, vontatottan az un. 6kologiai védelemmel kap-
csolatos biztonsagi rendszabalyok kidolgozasa, azok foganatositasa,
melyek iranya sokszor katasztrofahoz vezet. Ilyen esetekben is mint pl.egy
vegyigyarban bekovetkezett tiiz esetén a Bundesheer igen eredményesen
bevethetd. Napjainkban a forgalomban lévé vegyianyagok hatalmas
tomegei kiilonosen nagy veszélyforrast jelentenek. Igy minden pillanatban
tobb vegyianyag van (fut) Ausztria tjain, mint amennyit az I.és II. VH-
ban harci anyagként Gsszesen alkalmaztak. Ez egyben a terroristak
jovébeni els6szamu fegyvere is lehet, amelyhez példaul egy vegyianyag
tarolé elleni szabotazs esetén egy csavarhtizoval is hozzajuthatnak.

A katonak alkalmazasi legetoségeinek sokféleségébdl kovetkezik a
kiképzés sziikségessége ezen feladatokra is. A jelenlegi harckiképzés




rendszere nem teszi alkalmassa a katondkat valamennyi lehetséges feladat
megoldasara, miutan minden alkalmazés résztevékenységének sokasaga-
bol, sikrétegliségébol all. Igy veszély esetén a nagy volument infrastruk-
turdlis feladatok jelentds része is, mint pl.

* Ut és hidépités;
* Informécios haldzatok (tavkozlési rendszerek) kiépitése:
* Szallitasok és -,

* Egészségiigyi ellatas, gyakorlatilag mindig a hadseregre harul. Csak
a kiilénbozo szakfeladatokhoz kell specialis szakembereket kiviilrol bizto-
sitani a tomeget, gépeket, a fizikai munka zomét a hadsereg adja. Egyébkeént
napjainakban mar az ABV - fegyverek elleni védelem iskolén és a muiszaki
csapatiskolan is képeznek olyan komyezetvédelmi szakembereket, akik a
Bundesheeren kiviil nem vagy alig talalhatok.

3.)Okolégia, mint a biztonsdgpolitika része

Az eddigiektdl killsnbézéen a biztonsagpolitika, nincs sz6 szerint
értelmezve, szabalyozva a térvényekben. A biztonsidgpolitika mikodése
azonban egyértelmiien kovetkezik az altalanos politikai és tarsadalmi
rendszerbdl, mely szerint: a biztonsagpolitika a kiilpolitikai intézkedesek
eredménye, a belsd stabilitds megtartasa és védelmepolitika.

Mint ahogy a tiizoltdsdg tandcsot ad, egyiittmiikidik a tizmegelozés-
ben, igy kellene a Bundesheernek is, amelyet a természeti katasztrofik utdn
a kdr felszdimoldsdban bevetnek, egy tandcsadd funkcidt teljesitenie a

e r

megeldzésben.

Ha igy vizsgiljuk a dolgot a legfelsdbb katonai, a tabornoki szintnek
kell az 4ltala képviselt, miikddtetett feladathelyeket altalanosan, 6sszevon-
tan kezelni. A tabornoki szintnek lehet és kell tehat egészbeni gondola-
tokat kvetelni, amelyeket & mar elézetesen magaéva tett. Ehez jon egy
olyan stratégia, amely valamennyi eszkoz koordinalt alkalmazasaval és
valamennyi lehetdség felhasznélasaval a biztonsagpolitaikai célkitiizések
megvédését lehetdvé teszi minden fenyegetés ellen.
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A stratégia (stategos : gordg szo - generalra) nemcsak a katonai
széhasznalatban fordul el, a politikai életben is gyakori kifejezés.

A politikai fejédés folyamataban a biztonsagpolitika terén tehat a
“ yeszély megeldzésére” mindig fontosabb. Ebbol és abbol a ténybol is,
hogy anemzetvédelmi akadémian kutatokat és tanarokat, katonagazdasagi
szakembereket is képeznek, adddik a politikai akarat, hogy a Bundesheert
ne csupan a veszélyhelyzetek elharitisara alkalmazzak, hanem atfogo
méretl biztonsagpolitikara kell torekedni.

(Az dkolégia tehdt a természet kimélése és megovdsa).

Dr. Franz Vranitzky szovetségi kancellar fogalmazta meg ezt a prob-
lémét egy ziirichi egyetemen tartott eldadésaban, melyben a veédelmi
képesség szitkségességét is hangsilyozta: “ Az eurdpai biztonsdgpolitikdt
tisztdn a jovd katonai feladataibol és eszkizeibedl kiindulva kell definial-
ni, dt kell fognia a szocidlis, ékoldgiai, demokratikus elemeket és min-
dent, amit a mai polkitikai palettin kelld' biztonsagként jellemeznek. Az
Eurdpai Unié szamdra kifejlesztett biztonsdgi viszonyoknak egy, az eddigi-
eknél sokkal erésebb probléma-megoldd potencidllal kell rendelkeznie.”

Ha az ember ezen kijelentések fényében személi a Vilag helyzetét
megilyen az idealis és a realitds kozotti kiilombségektol: a gazdasagi, a
szocialis és 6kologiai allapotok, amelyek a biztonsag érzését kozvetitették
még igen tavol allnak ettdl. Mindenek elétt azok a tények, hogy a
rablogazdalkodas és ezzel kapcsolatos “vildgfogyasztdsa” és az élet alap-
vetd feltételeinek rombolasa tovabbra is magatol érthetédd, joggal teremti
meg ettdl az életforatdl valo elhatirolodas érzeését és kitermeli az aggodal-
mat a vég elétt, ami sajnos csak nagyon nehezen és csak jelszavakkal
nyomul, hatol be a kdztudatba.

Ha azonban a biztonsag a cél, akkor sziikség van stratégiakra azert,
hogy a céliranyos stratégiat fejlesszenek ki. Mivel, hogy a gazdasagi,
okologiai és szocidlis dsszeomlas (mindez, ha nem vetiink ennek véget,
arra végzédik), szinte elkeriilhetetleniil, er8szakos kitorés formajaban
kovetkezik, vagy kvetkezhet be, a katonai kutato, fejlesztd intézeteket,
berendezéséeket is a megelézé stratégiak keresésére, a progbléma megol-
dasara kell alkalmazni, ezért a katonai dontéshozoknak idejében kell
t6rodni a tarsadalmi feladatokkal és azok érzékelésével.
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Megdvds, megtartds, védelem most és a jovoben

Mindharom sikon, melyeket a Bundesheer az kologiaval talalkozik fon-
tos ¢s elkertilhetetlen feladatok adddnak a jelenben és a jovoben egyarant.

Napi tizemi szinten és a védelmi feladatok teriiletén az eddigi és fel-
tehetden a jovo teljesitményeket is nagyban és egészben kielégitonek lehet
tekinetni.

A biztonsagpolitika részén a Bundesheer és az dkologia kapcsolatat
még mindig gatolja, korlatozza valami. A parok koziil a “zdldek” (egyveb-
ként a jellemzd szik latokoriik miatt is ) zdszlajukra irtak a Bundesheerel
valé szembenallast és az ellenségeskedést. Okoldgiai vonatkozasban azon-
ban az igazsag se nem “bal”, se nem “jobb” téma, hanem az emberi élet
alapproblémaja.

Piliantsunk csak rividen egy kicsit visszafelé:

Elosszor a tuddsok ismerték fel az Skologiailag feleloségteljes cse-
lekvés szitkségességét. Miutan ennek alapjan (a 70-es években) az dkolo-
gia politikailag is aktualissa valt, extrém, szélsoséges jobb és baloldali
erbk veszekedtek, vitatkoztak a téma lefoglalasaért. hogy ez mégsem
nekik jutott, egyrészt a véletlenen malt, masrészt viszont mindenekelott a
szélsdséges parok megtagadasan, a témat komoly erdk karoltak fel.

Id6kdzben az koldgiailag helyes magatartas szitkségességét legalabb
elveiben, szinte valamennyi tarasalmi er6 akceptalta, és a “zdldek™ ¢€s a
Bundesheer kdzotti latszolag szembenallas mar csak széljegyzet fontossa-
glra csokkent.

Az okologiai probléma minoségi lekiizdéséhez, megoldasahoz sziik-
ség van valamennyi nemzeti ¢s nemzetkozi tarsadalmi erére. Ausztriara is
érvényes, magatol érthetddo. hogy a lekiizdéshez a legmagasabb szintii
tudomany alajan, a demokracia és humanitas szintjén kell elindulni.

A Bundesheer feladatrendszerébe a nemzeti és nemzetkdzi jog alapjan
az Okologiai megdvas, és védelem feladatai varrat nélkiil illetszednek be.

Ezt mutatjak és bizonyitjak a Bunseheernek ezen a téren eddig nyuj-
tott teljesitményei, valamint az, hogy mdr eddig is szamos, a jévoben még
tovibbi okologiai feladatrendszert konkrétan dtvettek és dtvesznek.
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