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KATONAI LOGISZTIKA ELMELET

GONDOLATOK A NATO KOZLEKEDESI BIZTOSITASI
FELADATAINAK VEGREHAJTASAROL

Dubhaj Istvén !

Bevezeto

A cimben felvetett kizlekedési biztositdsi feladatok érdemi tdr-
gyalisihoz elengedhetetlennek tartom a témakirhiy tartozé meghatd-
rozé elemeknek a rovid bemutatdsdt, a jelenlegi rendszerben elfoglalt
helyiiknek és szerepiiknek célirdanyos elemzését. A bevezetiben e felada-
tot azért itélem fontosnak, mert a vdrhato viltozdsok célszeriisége és
sziikségszeriisége kozitt - megitélésem szerint - csak igy lehet kialakitani
az optimdlis cselekvési valtozatokat.

A orszig jelenlegi "elméleti” kozlekedési rendszere felépitésének
vizsgalatat azért tartom sziikségesnek, mert kozlekedési rendszer béke és
habors id6szaki igénybevételének koriilményei, a szallitasi feladatok
célja allando valtoztatasok, "korszerdisitések” igényének vannak kitéve. E
tények mellett tovabba kiemelt jelentdségilinek kell tekinteni az orszig
kdzlekedési rendszerével szembeni NATO igényeket és elvarasokat.
Meggybzddésem, hogy a polgari kozlekedési rendszerben az utobbi
idében beallt forradalmi jelentségii valtozasok (mint példaul: a kombinalt
kozlekedési rendszerek, RO-LA; HUCKEPACK, Free-way, stb.), valamint
a fenti megallapitasok igazoljak, hogy a kozlekedési rendszerrel szembeni
kovetelmények jelent6sége minGségileg és mennyiségileg megvéltozott.

Megitélésem szerint e tényekbol egyértelmiien levonhat6 az a kovet-
keztetés, hogy a polgari és katonai kozlekedési rendszer azonos elméleti és
gyakorlati bazison torténd elokészitésének jelentdsége megndvekedett és
nélkiilozhetetlenné valt, a Magyar Honvédség béke-, béketamogato
miiveleteire, valamint a habortis tevékenységére torténd felkészitésének
végrehajtasaban.

1. [Prof. Dr. Duhaj Istvan mk. ezredes, | ZMNE Logisztikai tanszék, egyetemi tanar.




Ahhoz, hogy érdemben foglalkozni tudjunk a NATO kézlekedési biz-
fositdsi feladatainak végrehajtisdval, elengedhetetlennek tartom a
kizlekedési rendszer kialakitdsdinak rendszerszemléletii értelmerését,
valamint e biztositdsi formdnak - mint folyamatnak - a rendszeren beliil
elfoglalt helyének elemzésér.

A kozlekedés és a kozlekedési rendszer

A kozlekedés - gazdasagi és tarsadalompolitikai szerepét tekintve - a tar- -
sadalom természetes miikdési és fejlodési folyamaténak nélkiilszhetetlen
része, Osszekapesold elem a termelés, az elosztas és a fogyasztas kozott.
Egy orszag kozlekedési rendszerének szervezettsége, fejlettsége, tel-
Jesitoképességének ¢és miiszaki allapotanak helyzete jelentds mértékben
befolyéasolja az adott orszdg gazdasagi tevékenységének lehetdségeit, a
lakossag ellatasanak, életkdriilményeinek szinvonalat, és nem utolsé sor-
ban meghatarozéan kihat az orszdg védelmi képességére. Ezért a hon-
védelmi felkészitésben is kiemelt szereppel bir a kozlekedési rendszer
miikodoképességének fenntartdsa, valamint a rendszer életképességét
noveld rendszabalyok elokészitésére iranyulo feladatok megvaldsitasa.

A feladat megoldasat az objektiv tényezokon azaz a "beépitett
kapacitdsokon" - amelyek példaul a konnyen sebezhetd nagyfolyami
vasuti és kozuti hidak, az erésen centrdlis jellegii (Budapest kizponti)
kozati és vasuti hdlézat, a tobb-funkcios csomdpontok, a rendelkezésre dllé
kapacitdsok, stb.-, kiviil a hadmiiveleti igény, az erdk, eszkozok béke disz-
lokacidja, a kozlekedési objektumok veszélyeztetettségi foka, a felké-
szitésre fordithaté lehetéség és nem utolsé sorban a NATO igény, mint
egyfajta kovetelményrendszer determinélja.

A fenti, fGldrajzilag jol behatarolhatd, veszélyeztetett objektumok
mellett a feladatok megoldasaban tovabbi nehézséget jelentenek a
kozlekedési palyak (kozat, vasit) és jarmivek miszaki allapotabél (kor-
szerlitlenség, eloregedés) eredd problémak, valamint a kozlekedési infra-
struktirat lizemeltetd szervezetek miikddésében és gazdalkodési tevé-
kenységiinkhéz sziikséges anyagi feltételek biztositasaban jelenleg fellel-
het6 hianyossagok.




Az orszag kozlekedési rendszere jelenlegi helyzetében mind miiszaki-
technikai, mind gazdasagi vonatkozdsban messze elmarad attél a kiva-
natos szinttdl, amely az orszag gazdasagi fejl6désére pozitivan hatna,
illetve a honvédelmi sziikségletek maradéktalan kielégitését lehetévé tenné.

Ezért leszogezhetjiik, hogy e feladat megoldasa csak az orszag védel-
mi képességének megteremtéséért felelds szakemberek kézos munkajanak
eredményeként johet létre. Ennek soran dontd fontossagi, hogy a realis
igények felmérése, a kovetelmények meghatirozasa, a megvalGsitas
pénziigyi fedezetének biztositasa id6ben megtorténjen. Ezért eléfordulhat,
hogy a rendkiviili 4llapot idészakaban a fegyveres erdk miikodéséhez
szilkséges tobblet kapacitisokat - a varhatd alkalmazasi feladatoktdl
figben - esetleg tobb helyen is létre kellene hozni, illetve beépitésiikre
tobb valtozatban kell felkésziilni.

A kozlekedési rendszer elokészitése soran a szilkséges kapacitasok
beépitésének megvaldsitasa kiilondsen akkor jelent problémat, ha az adott
térség mindennapos és prognosztizalhato kozlekedési sziikségletei (tele-
piilésszerkezet, gazdasagi fejlettség) egyébként nem indokoljak az adott
esetben e térségbe Gsszpontositott fegyveres erdk haboris mikddéséhez
sziikséges nagysagrendii kapacitasok kiépitését. Ilyen esetekben a don-
téshozatalnal azonban mér nemcsak a gazdasagi szempontokat, hanem
katonapolitikai és biztonsagpolitikai szempontokat is figyelembe kell
Venmi.

A kozlekedési biztositas jelenlegi feladatrendszere

A fenti problémakor felvazolasaval a kozlekedési rendszer felkészi-
tésének meghatarozo eleméhez - mint folyamathoz - a kézlekedési biz-
tositdshoz jutottunk, amelyet a lehetdségek, célszeriiség és sziikség-
szeriiség blivkorébol kell megvilagitani, és egyértelmiivé tenni. A feladat
megoldasanak elsé lépése, hogy elemezziik a kdzlekedési biztositds jelen-
legi fogalomrendszerét, abb6l a szempontbol, hogy kielégiti-e a kdzleke-
dési rendszer céliranyos miikodését.




Az orszag kozlekedési rendszerével szemben tdmasziott alapvetd
kovetelmény, hogy legyen alkalmas békében, rendkiviili helyzetekben
(hadiallapotban, katasztréfak esetén) az orszag miikoddképessége fenn-
tartisdhoz és a fegyveres erok haditevékenysége biztositaséhoz elenged-
hetetleniil sziikséges kozlekedési igények kielégitésére.

rer

A kérdésre a valaszt a kozlekedési biztositas definicidjabél kapjuk:

"A kozlekedési biztositds azon tevékenységek és rendszabalyok
osszessége, amelyek a kozlekedési hdlozat katonai célokra torténé
el6készitésével, iizemeltetésével, a romboldsok utdn a forgalom helyredl-
litasaval kapcsolatosak, és az ehhez sziikséges feltételrendszerének
megteremtésére iranyulnak."

A kozlekedési biztositas fogalmabol egyértelmiien kitiinik, hogy ez a
tevékenység "csak" a kozlekedési hélézat (technikai alrendszer)
felkészitésére iranyul, végsé céljanak azonban az egységes kozlekedési
rendszer kialakitasa kellene, hogy legyen.

E végsd cél elérésének lehetdségét a "feltételrendszer megterem-
tése" kifejezés foglalnd magdba?

Azt hiszem belathatd, hogy egyetlen kifejezéssel nem lehet helyet-
tesiteni a kozlekedési rendszer alrendszerinek komplex vizsgilatat, a
kozlekedési biztositas feladatrendszerének - az igények racionalis

s n .

elemzése utan - t6rténd egyenszilard megvalésitasat.

Megitélésem szerint - szem el6tt tartva a kozlekedési biztositas jelen-
legi fogalomrendszerének hianyossagait - a NATO mozgatasi és szallitasi
biztositasi (kdzlekedési biztositasi)® rendszerének ismertetése ad lehetd-
séget a hidnyzo elemek, (feladatok) kiegészitésére.

2. Anyagi-technikai biztositas alapjai (Egyetemi jegyzet, Nytszdm.: 734/217 ZMKA 1992}
3. A NATO “mozgatas” kifejezés alatt én a kozlekedési feladatok végrehajtasat értem, amely
feltételezi a szallitasok régidin belill és régiok kozotti végrehajtasat, valamennyi koziekedési alagazat
komplex igénybevételével, valamint a szallitasok feltételrendszerének megteremtésével.




A NATO mozgatas és szallitas jellemzo vonasai

A NATO mozgékonysagat timogatd mozgatas és szallitis meghata-
rozasat Szovetségi Stratégiai Koncepcid foglalja magaba.

A koncepcioban rogzitésre keriilt, hogy a mozgatast és szallitast
széles alapokra kell helyezni, amely feltételezi a kritikus er6forrasok opti-
malis kihasznalasa mellett a kzlekedési alagazatok rugalmas megvélasz-
tasat, a kombinalt szallitasok széleskorii alkalmazasat. A mozgatasi,
szallitasi feladatok eredményes végrehajtisanak alapvetd kritériuma a
rendszeres iranyitast biztositd korszerii informatikai rendszer, amely min-
den koriilmények kozott biztositja a kozlekedési rendszeren beliili és rend-
szerek kozotti informacié aramlast.

A Szovetségi Stratégiai Koncepcié utmutatasainak megfelelden
elemzés targyava teszik a mozgatasi és szallitasi technologiat, amely -az
én értelmezésemben - a kozlekedési rendszer technologiai alrendszerét
(azaz a kozlekedési technologiat, kozlekedésszervezést, valamint a
rakodasi technologiat) foglalja magéba.

A mozgatasra vonatkozo ajanlasok kialakitasa elott elemzik a moz-
gatasi és szallitasi biztositast befolyasolo tényezoket a région belill, illetve
a régiok kozotti mozgatasok és szallitdsok végrehajtasanal alkalmazott
alapelvek és eljarasok figyelembevételével. Mindezek alapjan tesznek
javaslatot a NATO tevékenységet biztosito mozgatasi és széllitasi koncep-
ciora, feladatok definialasara és a felelosségi korok meghatarozasara. Az
elkészitett ajanlast megkiildik a Felsébb Szintii NATO Logisztikai Erte-
kezlet (SNLC) szamara.

A NATO - ban békeiddszakra, valsag, és/vagy haboru esetére létre-
hoztak egy rugalmas timogaté rendszert: az AMTS (Szovetségi Mozgatasi
/ Kozlekedési / és Szallitasi Rendszer).



A Szdvetségi Mozgatasi ( Kozlekedési ) és Szallitasi Rendszer a NATO
mozgékonysagat biztositd iranyitdsi koncepci6 szerves részét képezik?:

® A mozgatist (kozlekedést) és szallitast érintd, jévahagyott
alapelvek és eljarasok;

* A NATO és a nemzeti katonai, valamint a polgari mozgatasi
(kozlekedést) és szallitasi szervezetek, valamint;

* A NATO mozgatasok rugalmas tervezési és végrehajtasi eljarasi

modszerek.

Tekintsiik 4t réviden melyek azokat az alapvetd befolyasolé tényezd-
ket, amelyek meghatirozo jelleggel bimak a NATO mozgatasi és szallitasi
koncepcibjara.

Mozgatisi ( kizlekedési ) biztositast befoly4dsolo tényezék

A mozgatasi biztositdst meghatdrozé tényezok kézidl - az 4ltalam leg-
fontosabbnak itélt - felvonulas és kitelepités meghatirozé elemeit, vala-
mint a polgari ¢s katonai er6forrasokat szeretném kiemelni.

Felvonuldsi-kitelepitési szempontok

A kozelmultban végrehajtott felvonulisok elemzése alapjan
leszogezhetd, hogy e mozgasok és szallitasok kozlekedési biztositasi fela-
datainak végrehajtisat nagyfoka bizonytalansag veszi koril. A koz-
lekedési folyamat kontinuitdsa biztositasa érdekében rendszeres reagalas-
16l és folyamatos vezetésrol kell gondoskodni. Ez a bizonytalansig a
kivetkezd tényezoket foglalja magaban:

¢ Az alacsonyabb késziiltségi fokozati, kisebb, atszervezett erdknek
a béketdmogaté miiveletekben valé hatékony alkalmazasa az

4. MC 336/1 NATO mozgatisi és széllitdsi koncepcioja (HVK EURO Atlanti Integracios
Munkacsoport 1996).




igénybevételre kijelolt kozlekedési rendszer elokészitettségi-
szivonalatol, valamint a rendszer szallitasi kapacitasatol és ate-
resztd képességétdl fiigg.

|
L , * A felvonulasra kijelslt NATO erdk kivélasztasakor az erokhoz

rendelhetd mozgatasi lehetdség ( széllitasi kapacitds ) a feladat
kovetelményi szintli végrehajtasanak alapveto feltétele.

* Az elhelyezkedés és a kitelepités sebességében a rendelkezésre
allo és a feladat végrehajtasahoz kijelolhetd katonai és polgari

| erdforrasok meghatirozé szerepet jatszanak.

* A mindenkori piaci és torvényhozasi kényszerek jelentdsen befolya-
| soljak az elhelyezkedés €s kitelepités végrehajtasi szinvonalat.

* A befogadé nemzetek mozgatasi €s szallitasi igények kielégitési
képessége az adott nemzetek igénybe vehet6 kozlekedési rend-

szerei fejlettségi szinvonalatdl, valamint a rendelkezésre 4llo

ségi osszetevoitdl fugg.

Mozgatdsi és szdllitdsi eroforrdsok

Katonai erdéforrasok

A katonai mozgatasi és szallitasi er6forrasok - kiemelten az alacso-
nyabb késziiltségi fokozatl, atszervezett, illetve &tszervezést igényld
er6knek- mindig korlatozott jellegliek lesznek. A nemzeti katonai moz-
gatasi és szallitasi biztositdsba bevont eréforrasokat ugy kell kialakitani,
hogy azok képesek legyenek a haderd kulcsfontossagl elemeinek gyors,
stratégiai felvonultatisara, tovabba, hogy biztositsak a hadmiiveleti és har-
caszati mozgékonysagot.

katonai és polgari kozlekedési eréforrasok minéségi €s mennyi-




Polgari erdforrasok

A polgari szallitasi er6forrasok korlatozott jellegét misem bizonyitja
jobban, hogy azokat nem kiilén katonai hasznilatra tervezték. Ezért a
kozlekedési biztositds tervezése, végrehajtasa és iranyitasa soran min-
denkor figyelembe kell venni:

* A mozgatasi és szallitasi folyamat végrehajtasa soran az adott
katonai, politikai és jogi helyzetet (béke, valsig, katasztrofa,
vagy haboru), beleértve - ¢ sajatos helyzetb6l ad6dé - a polgéri
er6forrasok felhasznalasaban rejld kockazati szinteket.

* A nemzeti és nemzetkdozi kereskedelmi, piaci, gazdasagi és poli-
tikai koriilményeket, amely a polgari kozlekedési erdforrasok
korlatozott rendelkezésre allasara kiemelt hatast gyakorol. Ez a
tény befolyasolja a nemzeti intézkedéseket, prioritdsokat és
torvényi szabalyozast, beleértve a katonai mozgatas tAmogatas-
ra hozott sajatos jogszabalyokat.

® A polgari eroforrasok igénybevételének tervezésénél a polgari
mozgatasi és szallitasi er6forrasok felhasznalasaban a katonai és
a polgari hivatalok kozotti esetleges, egymassal versengd
igényeket.

* A fenti befolyasol6 tényezokkel 6sszhangban a tervezés bazisaul
a NATO és nemzeti polgari sziikségallapoti tervek, médszerek
¢s eljarasokat szolgalnak.

Mozgatasi és szallitasi ( kdzlekedési) biztositas
tervezésének koncepcidja

A NATO erdk mozgatisara vonatkozo iranyelvek, eljarasi modszerek és
szervezetek kialakitasaért a NATO, valamint a nemzeti katonai és polgari
hatosagok felelések. A katonai tevékenységek biztositdsa érdekében a
kizlekedési biztositas tervezéséért egy, az Osszes széllitasi modot feldleld
tobbnemzetiségli szolgalati és egyesitett katonai-polgéri hatdsagok a felelosek.
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A mozgatas és szallitas tervezését, illetve végrehajtisat 5sszehangolt,
szabvanyositott eljarasi médszerrel kell tAmogatni.

A kozlekedési biztositast tervezo rendszernek képesnek kell lennie
barmilyen valsaghelyzetben rugalmas reagalisra és biztositania kell a
nemzeti er6forrasok és a NATO szervezetének lehetd leghatékonyabb fel-
hasznalasat.

Miikédnie kell annak a mechanizmusnak is, amely a katonai moz-
gatasi és szallitdsi er6forrasokat hasznalva képessé teszi a nemzeteket
egymas kolcsonds tamogatisara, tovabba a rendelkezésre allé erdforra-
soknak, a NATO igények kielégitése érdekében torténd leghatékonyabb
felhasznalasat.

A mozgatasi (kozlekedési) és szallitdsi biztositas tervezési feladat-
rendszere a - fentiek figyelembevételével magaba kell, hogy foglalja:

* A Szbvetség mozgatasi igényének kielégitésére elégséges
nemzeti polgari és katonai kozlekedési és a mozgésokat timo-
gat6 eroforrasok megszerzését.

* A Szovetség felvonulasi hadmiiveletek kézlekedési biztositasa-
nak eredményes és hatékony megtervezését és iranyitasat.

* A Szovetség kozlekedési eroforrasainak vezetését és iranyitasat.

* A polgéri és katonai biztositasi tervezési és a kozlekedési er6for-
rasok igénybevételét megszerzd hivatalok kdézoétti NATO és
nemzeti szintii szoros egyiittmiikdést és koordinaciot.

Ezek a teriiletek és mas kapcsolodo funkciok a Szovetséges mozgatasi
(Kozlekedési) és szallitdsi Rendszer (AMTYS) irdnyitasi koncepciojanak
szerves részét képezik.

11




Kozlekedési biztositasi feladatok, illetve feleloségek

Kozlekedési biztositasi feladatok fobb teriileteinek meghatarozasat és
a tervezéssel kapcsolatos felelosségi szempontokat a kiildé nemzet, vala-
mint a befogadé nemzet szempontjabol kivinom elemezni .

A kiildé nemzetek szemontjabol:

* A nemzeti meger0sit6 erok és a tobbnemzetiségli erdk nemzeti

komponenseinek kozlekedési biztositasi feladatait a NATO
Parancsnokok igényeinek figyelembevételével tervezik és
iranyitjak.

* Meghatarozzdk a mozgatasi igényeket, megkotik a sziikséges

szallitasi megallapodasokat, majd a Fébb NATO Parancsnok-
sagok (MNCs) szamara a Szovetség beke, valsag vagy habora
idején varhatd kiilonb6z6 mozgatasi igényeinek kielégitéséhez
szilkséges nemzeti (polgari és katonai) er6forrasokban jelent-
kezb hianyokat és feleslegeket. A polgari és katonai szallitasi
eroforrasokat a nemzeti és a szbvetséges kozlekdési biztositasi
tevékenység tdmogatasanak érdekében iranyitjdk és miikodtetik.

* A mozgatasok és szallitasok els6bbségi sorrendjének betartisa

érdekében teljesitik a Fobb NATO Parancsnoksag (MNC) szal-
litasi eroforrasok mas nemzet szamara tOrténd atengedésére
vonatkozd kéréseit.

* Megallapitjak és a NATO katonai és polgari szallitasi hat6sagai

felé, kiilon-kiilén jelentik a katonai €s a polgari mozgatasi és
szallitasi er6forrasok és az igénybevételre tervezett kozlekedési
rendszer allapotat.

5. NATO Logisztikai kézikonyv.(KVK LFCSF kiadvany 1998.14. Fejezet “Mozgatés és szallitas

267-287 p”).
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A befogadé nemzetek szempntjabol:

* A befogad6é nemzetek illetékes katonai kozlekedési szervei a
NATO Parancsnokok igényeinek figyelembevételével iranyit-
jak és koordinaljdk a felségteriileteiken a Szovetség erBinek
mozgatasat.

* A hataratkelések megkdnnyitése érdekében megkotik a szomszé-
dos orszagokkal a sziikséges megallapodasokat és koordinaljak
a tevékenységeiket.

* A nemzeti és a szbvetséges tAmogatas érdekében iranyitjak és
miikodtetik a nemzeti polgari és katonai erdforrasokat, és gon-
doskodnak megfeleld szervezetrol a kozlekedési biztositasi
feladatoknak a NATO parancsnoksagokkal és a szovetséges
erbkkel torténd koordindlasa és vezetése érdekében.

* A nemzeti polgari €s katonai eréforrasok, egy NATO hadmiivelet
soran, a sajat felségteriileteiken torténd felhasznalasa kapcsan a
szallitas, az infrastruktira és mas kapcsolodo eréforrasok szem-
pontjabol feliilvizsgaljak a tervekre és a torvényhozasra vonat-
kozé igényeket a mozgatast (kozlekedést) és szallitast érintd,
jovéhagyott alapelveket és eljarasokat.

Kizlekedési biztositasi felelosségek a Magyar Koztirsasag,
( mint befogadé nemzet ) szempontjabol

A polgari kozlekedési rendszer honvédelmi igények szerinti
felkészitésének feladatai - a Honvédelemrdl szolo térvényben foglaltak-
nak megfelelden a Honvédelmi Minisztérium altal sszeallitott igények és
a Kormany részérdl meghatarozott kdvetelmények alapjan, a polgari és a
katonai erdforrasokkal &sszhangban - a Kozlekedési Hirkozlési és
Viziigyi Minisztérium (tovabbiakban KHVM) hatis- és feladatkorébe
tartoznak.

A kovetelményekben meghatarozott felkészitési feladatok végrehaj-
taséra - a KHVM szervezésével és feliigyelete mellett - dontoen az orszag
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kozlekedési rendszerét épitd, fenntarté és {izemeltetd gazdalkodé szervek
keriilnek bevonasra. A felkészitési feladatok koltségkihatasai az allami
koltségvetési torvényben e célra meghatirozott forrasokbdl keriilnek
finanszirozasra.

Az orszdg kozlekedési rendszerének haboris idészakban térténd
miikddtetésére, a technikai oltalmazas és helyreallitas feladatai végzésére
- a KHVM szakfeliigyelete ala tartozd vallalatok béazisan - szallité és
helyreallito- szolgélatok, valamint kiilonb6z6 rendeltetésii helyreallitd
osztagok keriiltek kordbban létrehozasra. Kapacitasuk, teriileti diszloka-
cibjuk alapvetben az elSkészitésre korabban kijelslt (PROTOKOLL)
halozathoz igazodtak. A jelenlegi feladatok érdekében e szervezetek
kisebb modositasokat - elsésorban a mobilitasuk névelése, illetve az Gjabb
technologiai eljarasok alkalmazéisa miatt - igényelnek.

Ugyanakkor a honvédelmi feladatok és elsésorban a hadmiivelet
érdekében alkalmazott polgdri kapacitdsok megbizhato igénybevételéher
elengedhetetlen az azokat miikidtetd szervezetek részére katonai tamo-
gatds nyujtasa. A helyzettol fliggden a katonai tdmogatis kiterjedhet
specialis eszkbzokkel, védbfelszerelésekkel valo ellatasra, élelmezési és
egeészsegiigyi ellatasra, illetve tervdokumentéciok, technol6giai utasitasok
biztositasara is.

A katonai szervezetek haditevékenységével kapcsolatos kozlekedési
igényeibol eredd hadmiiveleti kovetelmények osszeallitisat a Honvéd
Vezérkar irdnyitisdval rendszerint az érintett szakszolgilat (Magyar
Honvédség Kozlekedési Szolgalatféniokség) végzi. E kovetelmények
kiterjednek a kozlekedési rendszer (vasit, kozat, vizi Gt) meghatarozott
iranyainak és egyes szakanyagainak, miitargyainak szallitasi kapacitasara
és ateresztOkepességére, miiszaki-, technikai adataira, az igénybevételre
tervezett kozlekedési eszk6zok mennyiségére, valamint a miikddoképesség
fenntartdsara és a rombolasok utani helyreéllitisra vonatkoz6 eldirasokra.

Az orszag kozlekedési rendszerével szemben tamasztott kovetel-
mények Osszeallitdsahoz kiindulé alapot a nemzeti és a szbvetséges fegy-
veres er0k varhato (béke, béketeremtd, illetve haboris) alkalmazasi fela-
dataibdl eredd kozlekedési sziikségletek adnak. Ezek a hadmiiveleti csap-
at- és anyagszallitisokbdl, a mozgositasi és kiiiritési, valamint ellatasi
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szallitasokbol, tovébbd a haditevékenységgel kapcsolatos csapatmoz-
gasokbol tevodnek bssze. A varhato szallitasi feladatok jellege, nagysag-
rendje és idSbeni koncentraltsiga valamennyi szallitasi aldgazat (vasiti,
kozati, vizi, 1égi és csdvezetékes) igénybevételét, eszkozeinek komplex
alkalmazasat teszi sziikségessé.

A nemzeti és a szivetséges erék béke, béketeremtd, valamint
habords tevékenysége sorin felmeriilé kizlekedési sziikségletek
kielégitésére az orszag kozlekedési rendszerének tgy kell felkésziilnie,
hogy az biztositsa:

® Az orszag teriiletén belill a nemzeti és a szovetséges erdk bar-
mely veszélyeztetett irAnyba tOrténd atcsoportositasat.

* Az anyagi készletek decentralizal4sat, a csapatokhoz t6rténd
kozelitését, a haditevékenységiikhdz sziikséges anyagok folya-
matos utanszallitasat, a sebesiiltek és a sériilt technikai eszkozok
hatraszallitasat.

* A kijelolt kozlekedési halézat iizemeltetését és miikodoképes-
ségének fenntartisat, rombolds utini gyors helyreallitasat,

illetve alternativ lehetdségek biztositasat a szallitasok folyama-
tossaganak biztositasara.

* A Befogado Nemzeti Tamogatas (Host Nation Support, HNS)
keretében - szerzodésekben rogzitett - kozlekedési biztositasi
feladatokat a szovetséges erdk részére.

* A béketamogaté miiveletekben résztvevé nemzeti erék honi
teriiletrdl torténd logisztikai biztositisanak kozlekedési tdmo-
gatasat a Nemzeti Tamogaté Elem (National Support Element,
(NSE)) keretében.

A fenti kozlekedési biztositasi feladatok ellitasa mellett az orszag

kozlekedési rendszerének eleget kell tenni még:

* A gazdasag ¢€s az orszag mikodéséhez sziikséges kozlekedési
igények kielégitésének. '
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* A lakossdg ellitasaval, sziikség szerinti evakuaciéjaval kapcso-
latos kozlekedési biztositasi feladatoknak.

A kézlekedési rendszerrel szemben timasztott katonai kivetel-
mények érvényesitése, a katonai igénybevétel tervezése és végrehajtisa
elengedhetetlenné teszi valamennyi kizlekedési aldigazatndl vezetési
szintenként a megfeleld katonai kozlekedési szervekkel valé szoros
egyiittmiikideést. Az ehhez sziikséges szervezeti és technikai feltételek
létrehozdsdt ezért mdr békeidoszakban a NATO kovetelményrend-
szerének figyelembevételével sziikséges megalapozni, és meghatdrozott
szinten elbkésziteni. '
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NEMZETKOZI LOGISZTIKAI IRANYZATOK ES AZOK
HATASAI A MAGYAR HONVEDSEG MOBILITASARA

Eszenyi Imre, Bokor Zoltdn !

Ma, amikor a NATO elvirdsok kapcsdin, a Magyar Kiztdrsasdg hon-
védelmével kapcsolatban a magas fokii mobilitisrél, valamint gyors
reagdldsrdl beszéliink, vajon felmeriil-e benniink, hogy anélkiil nem
foglalkozhatunk, sem annak a néhdny kijelolt gyors reagdldsii
(al)egységnek, sem a MH egészének a mobilitisdval, hogy ne érintenénk a
kornyezetiik, a tarsadalom mobilitdsdt.

Megszabhatunk 6-8 6ras, 1-2 napos készenléteket, hogyha az az (al)egy-
ség a nem megfeleld polgari logisztikai infrastruktira és kozlekedési halozat
hidnyaban esetleg az alkalmazasi korzetébe is csak lassan és koriilményesen
képes eljutni, nem beszélve a késobbi logisztikai biztositdsi nehézségekrol.

A piac kozpontl tarsadalmak jellemzdje a személyek, aruk és szolgal-
tatidsok nagyfok( mobilitasa, ha Ggy tetszik szabad dramlasa. Ez a fajta mobili-
tas (kommunikécid, kozlekedés, szallitds) megkdveteli az azt kiszolgalni
képes infrastruktirat, a magas lefedettségli kozlekedési halozatokat, a
logisztikai piac szerepl6inek jelenlétét. Ahhoz, hogy a civil tarsadalom kdzle-
kedési és logisztikai fejlédésének iranyait, honvédelmi céljaink érdekében
befolyasolni tudjuk, mindenképpen sziikséges ezeket a fejlédési iranyokat
kivaltd okokat megismerni.

Cikkiinkben megprobaljuk dttekinteni a nemzetkézi logisztikai irdnyzatok
magyarorszagi civil, és ez altal kozvetve katonai hatdsail.

I.Eszenyi Imre szazados, ZMNE logisztikai tanszék doktorandusza, Bokor Zoltan tanarsegéd BME
kozlekedés-gazdasagi tanszék




1.) A logisztikai funkciok felértékel6dése

Az ipari termel€s €s a kereskedelem egyre inkabb globalizalodik, a nem-
zetkdzi munkamegosztas nd. A termékek részegységeit kiilonbozo helyeken
allitjak el6, és kiilonbozd helyeken szerelik Gssze végtermékké: a gyartasi
folyamatok térben elvalasztodnak.

A nemzeti termékek sem sziikségképpen kothetok nemzeti termelGhelyekhez.

Magyarorszag specidlis foldrajzi elhelyezkedése - Eurdpa kozepén,
ugyanakkor a mai NATO és a jovébeni EU peremén-, 6sszhangban az EU
elvarasokkal arra a felismerésre vezették a Magyar Koztarsasag Kormaényait,
hogy az orszag modernizaciéjahoz szervesen kapcsoldodd infrastruktira
fejlesztéseit kiemelten kezelje, kielégitve mind a globalizal6dé ipari termelés
mind a kereskedelem logisztikai igényeit.

A NATO szivetségi perem-(sot "sziget') orszag specialis infrastruk-
turalis helyzete ezeket a logisztikai igényeket csak noveli.

Eppen ezért mar most kitiintetett szereppel kell kezelni ezeknek a pol-
gari logisztikai folyamatoknak a valtozasait, €s az ezekhez a folyamatokhoz
kapcsolodo infrastrukturalis kézép és hosszi tavi fejlesztési iranyokat és
trendeket.

Nem szabad elfelejteni azonban, hogy nem csak az infrastruktira vél-
tozik, hanem az azt "munkaeszkozként” haszndld, logisztikdval foglalkozo
piaci szereplok is.

A fuvarpiaci elvarasok valtozasa 0j mikodési feltételeket teremtettek a
szallitassal foglalkozé vallalatok, vallalkozasok szdmara.

A fobb fuvaroztatéi igények a kivetkezdképpen valtoznak:

* Rugalmas alkalmazkodoképesség a vallalati szféra beszerzési, ter-
melési és elosztasi folyamatai altal vezérelt fuvarpiaci kereslethez;

* A kiildemények méretének cstkkenése mellett magas jaratsiirliség;
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* Gyors alkalmazkodoképesség arra az esetre, ha a fuvaroztaték telep-
helyet vagy elosztési csatornakat valtanak;

® Megfeleld terilleti lefedettség (nem kizirdlag egy kozlekedési
alagazat 4ltal - tobb aldgazat kooperacitja is szoba johet).

A fentieket Osszefoglalva elmondhat6, hogy a logisztikai funkciok

azok, amelyek egyre nagyobb szerepet jitszanak a fuvaroztatéi elviri-
sok kozott.

2.) Integralt logisztikai rendszerek, logisztikai szolgaltato kozpon-
tok elterjedése

A termel6 és szolgiltaté vallalatok - felismerve a logisztika stratégiai
jelentéségét a sikeres milkodés szempontjabol - integralt logisztikai rendsze-
reket hoztak létre, amelyekben:

* megno az atfutasi sebesség a termelési egységekben,

® csokken a beszerzési idigény,

* csdkkennek a készletek,

® n0 a széllitasi készség és képesség iranti igény,

* gyorsul a kereslet valtozésai 4ltal indukalt alkalmazkodési reakcio,

® pontosabbad valik az igények valtozésinak elérejelzése és azok
kovetése.

Mivel a piac minGségi elvérdsai egyre inkabb novekednek a kiilsnbszd
termékek tekintetében, egyre t5bb véllalat dont \igy, hogy a sikeres piaci
helytallas érdekében kizarélag alaptevékenységére koncentral, s a logisztikai
funkciokat kiils6 vallalkozokkal végezteti el.

Ez az in.”outsorcing” folyamata. Szolgéltat6 cégek alakulnak (foleg szal-
litmanyozdk részvételével), amelyek a logisztikai feladatokat 4tvillalva




logisztikai halozatok kiépitésével foglalkoznak. A logisztikai hal6zatok kiépi-
tését, és a haldzatok csomépontjaiban funkcionalé logisztikai kzpontok 1étre-
hozésat a Magyar Kormany is tdmogatand6 célként jeldlte meg, az orszag
regionalis térszerkezetére gyakorolt és a gazdasag egészének fejlodését eldse-
gitd hatasuk érvényesitése érdekében.

A logisztikai szolgéltaté kdzpontokat (LSZK), a logisztikai szolgél-
tatasokat végzd cégek teriileti koncentracioit, a kdziti, vasiti csomépontok
metszéspontjaihoz, kikitokhdz, huckepack termindlokhoz kézel esd, vagy
kozvetleniil kapcsolodd helyekre telepitik.

Ez biztositja, hogy egy éaruforgalmilag kedvez6, megfelel6 infra-
strukturaval ellatott teriileten a szallitassal, csomagolassal, raktarozassal stb.
Osszefliggd, illetve azokhoz kapcsolédo egyéb igényelt szolgaltatasok kon-
centraltan alljanak rendelkezésre és tegyék lehetévé, hogy a térségbe iranyuld
széllitmanyok vasiton (vizi, légi) koziton, ezekbe a kdzpontokba érkezhes-
senek, ahonnan a teritd fuvarozas pl. koziton torténjen. Ugyancsak a térség-
ben elballitott termékeket kozuti gyijtoéfuvarozas utén a kodzpontokbél
iranyvonatokkal (hajokkal) repiildvel lehet tavolabbi célallomésokra,
logisztikai kdzpontokba, konténer-palyaudvarokra, tovabbitani. Ekozben a
LSZK-okban a termékek értéknoveld kezelése is elvégezhetd.

A fejlett gazdasiggal rendelkezd allamokban, versenyképességiik
novelése érdekében a termékeket el6allité vallalatok a termeléssel szorosan
Ossze nem fliggd tevékenységeik jelentds részét is (pl. csomagolds, raktarozas,
diszponalas, szallitas, vamolas) gyakran a logisztikai kdzpontokba telepitik 4t,
amivel - nemzetkdzi tapasztalatok alapjdn - versenyképességiiket,
Jjovedelmezdségiiket tudjdk novelni. Nemzetkézi jelentoségli kidzpontok
alakultak ki igy tobbek kozott Amszterdamban, Bréméban, Barcelondban,
Bolognaban, Londonban, Dortmundban, Parizsban, Veronaban.

A NATO tagorszigok majd mindegyikében kialakultak azok a nagy
nemzeti (és ezdltal szovetseg is) logisutikai kozpontok - a nemzeti logisztikai
biztositdst végzé adott nemzeti felelisségi kirbe tartozo logisztikai
szervezetek mellett -, amelyek a civil logisztikai kizpontokkal szinte azonos
tevékenységet folytatnak, a fegyveres erdk elldtisinak érdekében.Ismert
tény, hogy a nemzetkozi szervezetek békefenntartdi €s humanitarius fela-
dataiban Kanada igen aktiv szerepet jatszik. Az ezekben a feladatokban
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résztvevd, valamint a hazai fegyveres erdk ellatésara két nagy logisztikai szol-
géltaté kozpontot miikddtetnek. Természetesen ezek a kozpontok a mér
miik6dd civil logisztikai infrastrukturalis bazisra telepiiltek. A montresli
logisztikai kdzpont példaul a helyi kikotot is magaba foglalé civil logisztikai
szolgaltatd komplexumra épiilt.

A NATO Fenntartési és Ellatasi Ugyntkség (NAMSA) f5 profiljaba tar-
tozd szdvetségi fegyverzeti rendszerek logisztikai ellataséat és kiszolgalasat két
nagy logisztikai kdzpontbél oldja meg, amelyek szoros munkakapcsolatban
dllnak a tevékenységiik teriiletén lévé civil logisztikai szolgaltaté kozpon-
tokkal is.

Az elldtdsi rendszeriikben nyilvdintartott mintegy 15 millié kiilonbozé
anyagféleségre évente 85-90 000 igényt elégitenek ki, kihaszndlva a civil
logisztikai hdlozatok dltal nyujtott elonyiket.

A NAMSA Luxemburgban taldlhaté kozpontjabdl iranyitjak a két (az
¢északi illetve déli szarny fenntartasi és ellatasi felelésségét biztositd)
logisztikai kdzpontot, amelyek a luxemburgi Capellen-ben, ill. az olaszorsza-
gi Taranto-ban talalhaté.

Nyugat-Eurdpdban és a Tdvol-Keleten a kereskedelem egyre inkdbb a
logisztikai kozpontokra épiil, a szdllitisok meghatdrozo része rajtuk keresz-
tiil bonyolodik le.

Hazankban a kozlekedési tarca az 1990-es évek kezdetétdl timogatja és
szervezi logisztikai szolgaltatd kdzpontok létrehozésat.

Az 1994-95. években meghatirozott tizenegy orszagos jelentoségii
LSZK koziil:

* hét - Soroksar, Székesfehérvar, Szolnok, Sopron, tovabbé az
észak-keleti, €szak-tiszantili és a dél-nyugat-dunantili térség -
vasuti-kozuti kapcsolatra épil,

* négy - Dél-Buda, Baja, Szeged, tovabba Gyor térsége - vizi Gthoz

(kikotohoz) is kapesolodhat, biztositva a vasiti-, a vizi- és a kozati
kozlekedési alagazat kapcsolatat,
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® a transz-eurdpai kozathalézat koziti folyosdihoz kapesolddik hét,
® a transz-eurGpai vasiti fdvonalakhoz kapcsolodik kilenc,

* Néhany térségben, elsésorban (Szolnok, Budapest) a légiszallitas
is bekapcsolhat6, amit lehetévé tesz a repiil6tér kizelsége.

A légiszallitasi lehetdségeket elemezve érdemes lenne elsésorban
Szolnok és Budapest, valamint Székesfehérvar vonatkozasaban, a civil
fejlesztési elképzeléseket hosszutivi projectek formajaban osszevetni a
NATO tagsagbol fakad6 igényekkel, a meglévd és a képesség csomagokban
megfogalmazott mobilitas, befogadé nemzeti timogatés, felajanlott erdk, stb.
vonatkozasaban.

A késdbbiekben - reményeink szerint 2002-ben a teljes jogt, de mart azt
megel6zden is az EU tagsag kiiszobét jelentd infrastrukturalis felzarkéztatasi
pénzalapok megnyilasakor- ezek a projectek a hazai (nemcsak honvédségi)
pénziigyi forrdsokkal kiegésziilve, j6 alapul szolgélnanak a NATO Biztonsagi
Beruhézasi Programjabol valé minnél nagyobb timogatés elnyerésére.
Ezeknek a projecteknek a tervezésében és megvaldsitasaban igen sikeres
Torokorszag. Erdemes lenne tanulni téliik ezen a teriileten.

3.) A logisztikai folyamatoknak a kozlekedésre gyakorolt hatisa

A kézlekedési aldgazatok kapcsolat rendszerét elemezve megdl-
lapithatjuk azok dtértékelidéset.

A fuvarpiaci munkamegosztist (modal split) befolydsol6 tényez6k
példaul a vasutra nézve kedvezétleniil alakulnak. A siiriisodd kdzathélézat, a
szallitott aruk Osszetételének eltolddasa a kisméretil, gyors szallitast és ked-
vez0bb szallitasi koriilményeket igényl6 darabaruk iranyaba, a csékkend szal-
litasi id6k, a névekvo jaratgyakorisag, a just in time rendszerek, stb. miatt a
teherforgalom dont6 részét a koziti fuvarozas bonyolitja le.

A kozlekedési munkamegosztds szempontjabol - nemcsak a vasit és kozit,
de a vizi és a légi szdllitasok vonatkozdsaban is - a legfontosabb feladat, a
kombindlt forgalmi szdllitdsi blokk, mint "ldncszem"” - hazai integrdldsa a
nemzetkozi logisztikai hdlézatokba.
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A védelmi tervezés egyik alapjdt jelents kizlekedési hdldzat ilyen
nagymérvii viltozdsa természetesen komoly hatdssal bir hazink hon-
védelmére, annak képességeire.

Ahhoz, hogy hazink bekapcsolodhasson a nemzetkozi logisztikai lancba,
megfeleld teljesitSképességli kozlekedési hélézattal - autépalyskkal és
vasutvonalakkal és az ezeknek a zavartalan miikddését biztositant tudé LSZK -
kal, kikotokkel, kombi és étraké terminalokkal, stb.- kell rendelkeznie. E
halézatnak lehetévé kell tennie a logisztikai igények - koztik a lehetséges
katonai - kiszolgalasat magas teriileti lefedettség mellett.

A fuvarozéi kindlat nagyon Osszetett. A vasit esetében példaul,
amennyiben elegend mennyiségli elfuvarozandé (kombinalt) szallitasi
egység all rendelkezésre, a szallitast specialis zart tehervonatok veégzik. Ez
a tovabbitasi forma rendelkezik a legkedvezbb paraméterekkel a gyor-
sasdg ¢s gazdasigossig szempontjabdl, igy leginkabb alkalmas a
logisztikai integraciora.

Egyre gyakoribb az az eset is, amikor a nagyobb fuvaroztaté partnerek
kiilon zért vonatokat kézlekedtetnek, mint péld4ul a zart katonavonatok.
Ez a szallitisi forma még inkabb lehetévé teszi a szallitasi és a t&bbi
logisztikai funkcié Osszekapcsolasat. Természetesen - az elégtelen 4ru-
mennyiség miatt - nem mindig van lehetdség zart iranyvonatok
kozlekedtetésére. A fuvarszervezés alkalmaval viszont térekedni kell arra,
hogy lehetéleg ilyen forméban torténjen az aru tovabbitasa. Amennyiben
ez nem lehetséges, a rendezési ill. 4trakasi folyamatok hatékonyabbi tétele
révén javithato a vasit versenyképessége.

A kozuti szallitas eloretdrése és preferalasa miatt azonban a multimoddlis
szdllitds fejlédése még mindig a kezdeti fizisban taldlhatd, tovabbi fejlesztési
potenciéllal rendelkezik hazankban. Eurépdban a kombinalt forgalom
fejlesztése mintegy 25 évvel ezeldtt indult meg, terminélok létrehozasaval és
a fobb gazdasagi centrumok kozotti forgalom beinditasaval.

A jovd egyik legfontosabb iizleti teriilete a fuvarozé vallalat-/szallit-
tatospecitikus logisztikai kinalatanak kialakitdsa, amely leginkabb figyelembe
veszi az ugyfelek elvarasait. Az ipar és a kereskedelem koncentracidja miatt,
egyes fuvaroztat6 iigyfelek (konszernek, multinacionélis vallalat/csoport/ok)
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nagyobb méretli drudramlatokat hoznak létre, mint a fontosabb szallitmanyozo6
cégek. E vallalatok mindinkabb komplex logisztikai szolgaltaté rendszerek
létrehozésara torekednek (sajat vagy kiilsd cég altal miikddtetett), ahol nagy
mennyiségli aru, nagytavolsagi, gyors és megbizhat6 tovabbitisara van sziik-
ség. Itt a fuvarozé - foleg a kombinalt szallitas révén - Gj piacokat talalhat.

A szallitasi piac, mint szdrmaztatott piac, erdsen fiigg az ipari és keres-
kedelmi miikodési stratégiaktol, igy kdvetnie kell a termelShelyek, elosztisi
csatornak, szervezeti struktirak, stb. valtozasait.

A kombinalt forgalom szempontjabél kedvezéen hatnak az aldbbi
folyamatok:

* A nemzetkozi forgalom intezivebben né, mint a belfldi - a szallitasi
tavolsagok ndnek;

* N6 a multimodalis széllitasi halozatok arinya;

® Nemzetkozi szakmaspecifikus logisztikai koncepcidk keriilnek ki-

dolgozésra, amelyek lehet6séget adnak a logisztikai ldncba valé
bekapcsolodasra;

¢ Tovabb né az ipari és kereskedelmi koncentracié - bizonyos vallala-

toknél, bizonyos helyeken nagymennyiségii (részben elszallitando)
aru koncentralédik.

A nemzetkozi logisztikai irAnyzatok hatdsara a kdzlekedési vallalatok is
4j kihivasokkal kell, hogy szembenézzenek. Az igények kielégithetdsége
érdekében az aruszéllitisban résztvevoknek a kivetkezd tulajdonsigokkal
kell rendelkeznie:

* Rugalmassag - a szallitdeszkzok megfelels id6beli, térbeli és
mennyiségbeli rendelkezésreallasa;

* Alkalmazkodoképesség - a vallalatok logisztikai stratégiajanak
kovetése; '

* Gyorsaséag - magas szallitasi atlagsebesség, gyors reagéloképesség a
megvaltozott koriilményekre;
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* Megbizhatésag - a “just in time” rendszerekben az alkatrészek,
félkész termékek, valamint a kiszéllitandé aruk megfelelé id6ben
érkezése elengedhetetlen feltétel.

A szdllittatok logisztikai mindségi elvirdsainak novekedése, valamint
az erdsédd verseny tovdbbi fejlesztésekre osztonzi a szdllitokat: egyértelmii
versenyeldnydket kell felmutatniuk, és magas termelékenységgel kell szdl-
litasi halézatuknak hosszatava és tartés gazdasagossagat biztositaniuk. A tech-
noldgiai és szervezési fejlesztési potencial tekintetében vannak még yjitasi
lehetdségek, mindenekelott a kombinalt forgalomban:

* Nagy teljesitoképességii atrako és mozgaté berendezések a ter-
minalokon;

* Automatizalt raktarozasi és arutovabbitasi rendszerek;
* Kisebb, sokoldalubb szallitasi egységek (logisticbox);

* Nagy sebességre alkalmas, 1ij és olcsobb gyartasi technologidji szal-
1it6 jarmiivek és kocsik;

* Informacios és kommunikécios rendszerek: automatikus jarmii-
identifikacio, szallitmanykovetés, integralt tigyfél-informacids
rendszerek.

A bemutatott innovaci6s lehet6ségek is azt mutatjak, hogy a kombinalt
szallitasi rendszer technikai és logisztikai szervezési szempontbdl, a kapacitas,
a mindség és a termelékenység tekintetében még nem teljesen kifejlett pro-
duktum. A gazdaségi fejlddés irdnyainak konzekvens kvetésével a kiilonb6z0
(bizonyos) formai piacképesebbé, s ez altal hatékonyabba valhatnak.

Ahhoz, hogy a szillitok a szolgaltatisaikat megfelelden tudjik pozi-
ciondlni a jévében, mindenekelétt a gazdasag 1j fejlédési trendjeibdl kell
kiindulniuk:

* A piacok nemzetkdzi globalizicioja, kiterjedése: csokkend vamok,
szabadabb t8kearamlas, rovidiil6 innovaciés ciklusok - intenzivebb




termékfejlesztés, gyorsabb technologiatranszfer, az automatizacio
fejlodése, vilagméreti informacios és kommunikacios rendszerek
kiterjedése;

* Az ipar, a kereskedelem - kivetkezésképp a kozlekedés - koncen-

tracioja: a termelés és a kereskedelem egyre inkabb kevés, de
nagyméreti multinacionalis vallalat iranyitasa ala keriil, s ez kihat
a szallitasi piac Osszetételére is;

* A koncentracié kovetkezményeképp nagyméretii véllalati koopera-
cios rendszerek alakulnak: né a munkamegosztas és a specializacio.

A szillitasi vallalkozasok - koztiik a honvédelem szallitasi és
kizlekedési igényeit is kiszolgalok - szamara mindez az alabbi kivetkez-
ményekkel jar:

* A kizlekedési halozatokat folyamatosan bdviteni és fejleszteni kell;

* A kozlekedési vallalatoknak komplex logisztikai megoldasokat kell

szolgdltatniuk, akéar tobb kozlekedési aldgazat képviselSinek
bevonasa mellett;

* Az egyes kozlekedési vallalatok és alagazatok kozotti valasztod-
vonalak mindinkabb eltiinnek majd: nemzetkozi keretek k&zott
miikodd kozlekedési tarsasagok veszik 4t a vezetd szerepet,
amelyek tobb szallitasi alagazat képviseldjét integraljak
tevékenységiikben;

* Elébbi kovetkeztében az egyes alagazatok kozotti verseny

mindinkabb eltolddik a kiilonféle multimodalis szallitasi-/logiszti-
kai rendszerek kozotti konkurrencia irdnyéba.

A kozlekedési alagazatok kozotti kooperéacio azzal az eldnnyel jar, hogy
noveli a kinalat alkalmazkodoképességét, az igények lefedettségét, csokkenti
a kockazatot, vagyis megndveli a versenyképességet.

27




A hagyomaényos szallitasok mellett a szalliték olyan Gj "fermékekkel”
jelentkezhetnek, mint pl. a haztél-hazig trténd kombinalt fuvarozas, multi-
modalis halozatok specidlis szolgéltatasokkal, vagy testre szabott logisztikai
"csomagok” a termeld €s szolgaltatd szféra szamara.

Osszességében megallapithatjuk, hogy mindezek fényében a hazai
logisztikai villalkozdsok napjainkban idjra definidljdk stratégiai célkitiizé-
seiket, piaci poziciondldsukat, a kindlatuk kialakitdsdt, valamint a mitkédési
badzisukat.

A NATO tagsagb6l ad6dé mobilitasi elvirasoknak - a "sziget orszdgi"
foldrajzi elhelyezkedéssel kiegésziilve - a befogadé nemzeti tamogatds,
valamint a kiilf5ldon alkalmazasra keriilé egységek vonatkozasdban, csak
ugy lesz képes a jovoben a MH megfelelni, ha a megfogalmazott elvirasait
képes lesz a civil gazdasigi-logisztikai kirnyezettel elfogadtatni. A szal-
litoknak, koztiilk a MH-nak is adott a lehetéség a logisztikai Iincba valé
integralédasra, s ehhez tébbféle kormanyzati fejlesztési koncepcid is segit-
séget adhat.

A MH részérdl ezeket a fejlesztési koncepcickat, és az azokat kivdlts
fejlédési trendeket mindenféleképpen nyomon kell kévetni, idében megfogal-
mazva az elvart honvédelmi célokat és igényeket.
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“A TECHNOLOGIA KATONAI ’VETI"JLETEI AZ
EZREDFORDULON

/ Trendek eldrejelzése /

Csabai Gydrgy 1
Motto:

"dz eldrejelzések a kutaté sajdt
felfogasat tiikrézik ezért nem esnek
egybe a hivatalos felfogdsokkal.”

- A szerzo -

A technologia és kiilonosen a katonai vetiilete rendelkezik a vildg
dtalakitdsdnak, azaz diformdldsdnak hatoerejével. Ezért az érintett don-
téshozoknak azért kell ovatosnak lenniiik, hogy a terveiket ne csupdn a
hdttéri informdciok alapjdn nyert bizonyossdgra épitsék.

J6llehet altalaban véve haszontalannak tiinik az olyan kaotikus folya-
matnak az eldrejelzése, ha ugy tetszik a megkdstolasa, mint amilyen a
vilag varhat6 jovobeli eseményeinek alakuldsa, mindazonaltal van néhany
olyan jelentdsebb iranyzat / mas néven trend /, amelyekre nagyobb biza-
lommal lehet épiteni. Ha pedig Osszevetjitk a tudomany terén ésszertien
prognosztizalhaté fejleménnyel, akkor maris megjelennek bizonyos, de
hozzavetbleges korvonalak.

Napjainkban hdrom jelentésebb irdnyzat van jelen, amelyek kéziil az elsé
az, hogy csékkentek a katonai beavatkozast igényld sziikségszeriiségek.

Egy szuperhatalmi konfrontacié kevésbé valdszinli visszatérésétol
eltekintve ugy tiinik, hogy a gazdasagi globalizdlédas ereje megaillit-
hatatlan és ezzel egyiitt jar a nemzeti kormanyzatok dontéshozatali ere-
jének csokkenése is a kozvetlen nemzeti célok megvaldsitasaban.

1. Dr. Csabai Gyorgy alezredes, a hadtudomény kanditatusa, a ZMNE Stratégiai és Védelmi Kutaté
Intézet fomunkatérsa.

30




A gazdasagpolitika, a kereskedelempolitika és egyre novekvo mérték-
ben a belpolitika is egy tdgabb nemzetkozi kornyezetben zajlik, ahol a piacok
jatsszdk a végsd dontdbiro szerepét.

Annak ellenére, hogy a katonai képesség tovéabbra is az orszagok saja-
tos rendelkezése "alart” marad és ennél fogva egy olyan emelokar, amelyet
felhuzva fennall a kormanyzatok lehetosége arra, hogy csillapitani tudjak
az éhinséget, menedéket adjanak, elkotelezettséget demonstriljanak,
tAmogassak a kereskedelmet, elzavarjak a zsarnokokat, helyredllitsak a
békét és védelmezzék a nemzeti érdekeket.

A katonai beavatkozas sziikségességi kore véarhatéan tovabbra is
meglehetdsen tag és igen valtozo lesz, valamint azok idébeli felmérése
elére nem tervezhetd.

A masik irdanyzat / trend / az, hogy azokban az orszagokban, ame-
lyekben a legtibbet kell a védelmi kutatasokra és fejlesztésekre /K+F/
forditani, a nemzeti koltségvetések es6kkendben vannak.

Ugyanis ha &sszehasonlitjuk az 1991 és 2001 kozotti idészak
eléiranyzatait, akkor azokbol az allapithaté meg, hogy példaul az
Amerikai Egyesiilt Allamok tervezett kiadasai a kutatisra &s fejlesztésre,
mintegy 26 szézalékkal csokkenek majd, ugyanakkor a harom vezet6
nyugat-europai orszagé (Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszag, Német-
orszag, koriilbeliil) 42 %-al cstkkenek, hozzateszem, hogy egy olyan
alaprél kiindulva, amelynek mértéke csupan egyharmadat képezi az
Amerikai Egyesiilt Allaménak.

A fenti osszefiiggések kapcsdn egy sor igen fontos észrevételt fogal-
mazhatunk meg. Az elsd észrevétel az, hogy amig egyrészrél a kutaids-
Jejlesztéssel kapcsolatos koltségek novekednek, addig mdsrészrdl az
egyensulyt a katonai és polgdri kutatds-fejlesztési rdforditdsok kozil az
utdbbi javdra kell majd eltaldlni. A mdsik észrevétel szerint a védelmi szek-
tor teriiletén mdr ma is az Amerikai Egyesiilt Allamok az 1j fejlesztések (&
elGrehajto ereje és egyre inkdbb azzd vdlik a jovében. '

Bizonyara nem csupan csak azért, mert 4:1 ardnyban haladjak majd
meg az USA vonatkozo kiadasai az Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszag és
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Németorszag egyiittes kiadasait 2001- ig, hanem azért is, mert az Egyesiilt
Allamok 6nmagéban véve is egy egységes piacot képez, az orszagon beliili
egységes termékekkel és vallalkozoi testiiletekkel, amelyek révén sokkal
jobban 8sszefoghaté mint az emlitett harmak.

Bizonyara fontos dolog, hogy perspektiva legyen szamukra. Az
Amerikai Egyesiilt Allamok védelmi minisztériuma tetemes Ssszegekkel
(¢és masokkal is) a vilagméretekben folyé kutatishoz és fejlesztéshez az
1960-as, 1970-es években azonban a 2001- re tervezett 30 milliard dolaros
kiadds mér nem tekintheté emelkeddnek, sot ezzel egyiitt bizonyos pia-
cokon a részvétel sem szamit majd jelentosnek. Ugyanis azt tapasztalom,
hogy a jelenlegi japan ipari cégek évi 80 milliard dollaros kutatés-
fejlesztési kiadasai azt jelzik, hogy a technolégia fejlesztésére vonatkozd
kiadasok mértéke (masképp kifejezve egyensiilya) dramai mddon
attolodik majd a polgari alkalmazasok teriiletére és a csendes-6cedni
térségre a 21. szézad elején.

A harmadik jelentdsebb irinyzat ( trend ) ezzel van dsszefiiggés-
ben, azaz a technologia egyre inkabb be- és megszerezhetévé valik.
Jollehet, hogy esetenként lehetséges egy un. sajatos célorszdgot igen
kellemetlen helyzetbe hozni a COCOM ( Cordinating Committe for East-
West Trade Policy, magyarul Kelet-Nyugati Kereskedelmi- politikat
Koordinal6 Bizottsag ) tipusi embargokkal, azonban a mai gyakorlatban
az a szokas €s emiatt az a kialakult helyzet, hogy a globalizilédas, a tech-
noldgidk elterjedése ¢és a politikai elore nem lathatésag okan és kapcsan
inkabb célszeriibb a megjelend 1j technolégiai vivmanyokbol bizonyos
és igen hatékony termékekhez valé azonnali hozzajutas, semmint
valamelyiknek ( netidn valamennyinek ) a birtoklasara valé torekvés.

A fentiekhez hozzateszem azt is, hogy a technologiak eltéré gyor-
sasaggal fejlédnek. Ez abbol fakad, hogy a fejlesztésiikkel 6sszefiiggésben
milyen fizikai potencialis lehetdségekkel rendelkeznek, tovabba milyen
annak a gazdasagi elénynek a mértéke, amit majd az adott fejlesztés ered-
ményezhet. Ezzel kapcsolatban megemlitem a szilikon formait és fokép-
pen méreteit, amelyek egyre kisebbek és kisebbek lettek, mégpedig
kezdetben azért, hogy eleget a tegyenek a katonai, beleértve az {irhajozas
kovetelményeinek, majd kb. 1980 o6ta a szamitdégép piac igényeinek.
Vagyis a fizikai €s gazdasagi szempontok egyiittesen idézték el6 az egyre
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fejlettebb, mas mindségii technoldgia kifejlesztésével kapcsolatos ciklusok
kialakitisat, amelyek megfeleld keresleteket teremtettek, ami koltség-
csokkenéshez vezetett és ennélfogva tovabbi technoldgiai fejlesztésekre
Osztondz. Megitélésem szerint a jelenlegi és a jovébeni katonai rend-
szerek - végsé fokon - ezeknek a fejlesztéseknek a fiiggvényei.

Szinte ugyanezt a helyzetet taldljuk a hirdsszekotetések vonatko-
zasaban is. Ugyanis azok kapacitdsa hosszii idon at nétt, mikdzben a
raforditasi koltségek csokkentek. Ennek ellenére valamennyi technologia
nem jarta be szitkségkorlien ugyanazt a fejlédési utat. Azonban a fejlett
szamitogépekre alapozott rendszerek koltségei nem csokkentek olyan
gyorsan, mint a hardverek koltségei, mivel a szoftver technoldgia nem
tudott Iépést tartani a felhasznalok oldalarol igényelt névekvd funkcionalis
kovetelményekkel és kivanalmakkal, valamint a megfeleld alkalmazasokat
szolgalo méretigényeket sem volt képes biztositani. A cél-technoldgia és a
mikro-bels6 rész szabadon elérhet6k az interneten keresztiil, ami min-
denképpen hosszabb tavon el6idézi majd a szoftver-gorbe megvaltozasat.

Ami a fizikai tudomanyt illeti, az jellemzi, hogy a strukturalis
anyagok sokkal jelentdsebb és egyenes vonala fejlodést értek el a sajétos
szilardsagot €s er6t illetden, ugyanakkor kezdetben nagyobb koltségki-
hatasok nélkiil, azonban napjainkban mar bizonyos mértékben ndvekvd
koltségek kiséretében.

A kérdéskort a katonai szférdn beliil vizsgdlva megallapithat6, hogy
az un. "tajkép" egyre hangsiilyozottabban arnyaltabba valik, amennyiben
a pancélvédettséget vessziikk szemiigyre. Ugyanis a nagyobb védettség
elérése a jovoben egyre nagyobb koltségnovekedéssel jar egyiitt.

Hasonl6 a tendencia a robband anyagok vonatkozdsaban. A vegyi
anyagok terén a jelent6s eldrehaladas utin napjainkban csupén lassu és
meglehetdsen nehezen elért elérehaladasnak vagyunk szemtanui.

A tiizérségnél nagyobb a pontossag elérése, amelyet az olcséd
mikroelektronikai eszkozok kifejlesztése terén elért eloadas tett lehetévé,
azonban ez oda vezetett, hogy olyan 16vedékek gyartasa indult be, ame-
lyek egyre koltségesebbé valtak azzal parhuzamosan, ahogyan az egyes
16vedékek taldlati pontossaga megndvekedett.
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Az altalam felsorolt példdk egytdl-egyig azt muttjak, hogy a tech-
noldgiai elérehaladas sem nem egyenes vonald, sem pedig altalanos.

Az eszkdzoket illetden azok a teriiletek, amelyeken jobb hasznositast
feltételeket olcsobban €s teljesebb mértékben tudtak elérni, els6sorban
olyanok, amelyek a civil ( polgari ) szektorokbari jelentkeztek és ennél
fogva e termékek széleskoriien elterjeszthetokké valtak.

Kihangsilyozom, hogy a katonai vonalon elért tudomanyos ered-
ményeknek az elterjedési sebessége nagyobb és azokat konnyebb
ellendrzés alatt tartani, gyakran ez azzal jar egyiitt, hogy az elényoket
biztosité potencialjuk alacsomyabb.

Feltehetd az a kérdés, hogy a felsorolt iranyzatokkal szembesiilve, a
katonai technologia miként fog fejlédni az elkdvetkezd 20 évben.

Az latszik, hogy a tervezOknek néhany igen nehéz problémat kell
lekiizdeniiik. Az olyan hagyomanyos megkozelités, hogy a csokkentett
koltségvetés okozta sziikdsséget nagyobb mérvii specializaciéval ellen-
stlyozzak, tobbé nem jarhatd ut, tekintettel az egyre kevésbé elore lithato
katonai stratégiai kdrnyezetre, az egyre tularadobb polgari technoldgidra
torténd fokozottabb tamaszkodas viszont azzal jar, hogy azok olyan tech-
noldgiai eszkdzok, amelyek igen széleskoriien rendelkezésre alnak és ezal-
tal bevezethetok.

A 21. szazad els6 évtizedében a konnyii sulyd szamitoégépes eszk6zok
még inkabb mindeniitt elérhetévé valnak, jobban mint a napjainkban, vagy
még nagyobb mértékben. Ma ezek az eszkdzok az elterjedésiiket illetoen a
gépjarmiivekhez és a fax - gépekhez hasonlé helyzetben vannak, azonban
2010-2020 koriil ugyanolyan elterjedtek lesznek mint ma a mosogépek,
kerékparok és a kutya biztonsagi dvek. Akkor majd olyan eszkézok is
lesznek, amelyek arra lesznek alkalmasak, hogy az Internet informacios
halézatban szoban €s szovegesen kommunikaljanak, kiegészitve a képi
uttal is. S6t lehetdvé vélik az, hogy megszemléljiik az igénybeveendd
gépjarmii utvonalat. ( E sorok ir6ja kanadai tanulmanyai soran a Toronto-
New York Gtvonal térképét a menetvonalak valtozatait a tandr az
Internetrdl masolta at. Eziton is kdszonet érte ).




Akkor mar lehetdségiink lesz arra is, hogy a leendd szallodarol,
itvonalrél miiholdas képet kapjunk, sét talan egyiitt nézhetjiik a képet a
kanadai és vars6i baratainkkal, akikkel ott fogunk talalkozni a szabadsé-
gunk idején. A tanulmanyaink sorin hozzafériink a viligszinvonala
tananyaghoz, egészségi tanacsokat kapunk és "E-money"-val (névtelen
elektronikus pénzzel) fizessiink a kiilonboz6 szolgaltatasokért. Mindezek
lehetnek fantdzia sziileményei, de a valosziniiségiik igen nagy. Folytatva
ezt a gondolatmenetet, mindenesetre elképzelhetd az is, hogy a NATO
kiilonb6z6 bizottsagai altal kialakitott eljardsai és nemzeti beszerzési
lehetdségek biztositjak majd a NATO elsé vonalbeli csapatai sziméra azt,
hogy digitalis Osszekottetést tartsanak fenn és logisztikai lincaikkal
masodpercenként mintegy 2400 bit sebességgel kommunikaljanak.

Mindez azt fogja jelenteni, hogy a katonailag meglehetdsen tapasztalt
nyugati orszagok tovéabbra is igen komoly erét fognak képviselni és ez
annak lesz kiszonhetd, hogy a nemzeti termék jelent6s hanyadat forditjak
tovabbra is a jol atgondolt védelmi célkitiizéseik elérésére.

A fenti megkozelités ¢ f6’ aspektusra tagolhato.

Ezek koziil a legfontosabb az elsddleges célkitiizés elérése, vagyis a
Nyugat fenntartsa azon képességét, hogy minden sziikséges esetben jol
kiképzett és fegyelmezett katonai erdket vonultasson fel. A valdsag az,
hogy a jovo valamennyi katonai miivelete, legyen az magas intenzitas,
békefenntartds, vagy humanitdrius segitségnyijtas, minden bizonnyal
kedvezotlen és bonyolult kérnyezetben keriil végrehajtasra, ahol a teljesit-
mény végso soron az erdk mindségétol fiigg.

Masodszor, a nyugati orszigokban nagy hangsilyt kell helyezni az
eloretolt miiveletek alapos atgondolasara. A megtervezett elgondolasaikat
nem minden esetben sikeriilt végrehajtani, a helyzetek fiiggvényében
radikalis valtoztatasokat hajtottak végre, a katonai jarmiivek, tiizérségi és
precizids vezérlésii 16szereik kivaléan mikodtek. Tapasztalatok szerint a
katonai fegyverzetet és technoldgiakat gondosan ki kell alakitani, folyam-

atosan kiprobalni, alkalmazasra készen tartani.

A harmadik és a negyedik védelmi célkitlizés elérésében a logiszti-
ka és a mozgékonysdg megfeleld taimogatdsa dsszekapcsolodnak.
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A miiveletek tobbsége a korabbiaknél kevésbé elbrelathatd, varhatdan
partraszallo jellegii €s a sz6vetségi rendszer teriiletén kiviil esd lesz.

Végezetiil a polgari szféraban kialakitott technologidk nem csupan
elérhetok barki szamara, hanem azokat a konnyili fegyverzetii kis-
fegyveres csoportok ¢és furfangos ellenfelek (ellenségek) is meg-
szerezhetik és alkalmazhatjak. A terrorista és bandita erdk a kénnyii salya
digitalis eszkozoket is felhasznalhatjak.

Az uj technologidk bevezetése mellet tovabbra is nagymértékben
alkalmazzak a régebbi tipusi fegyvereket és felszereléseket. Ezek az
“oreg" fegyverek hatékony eszkozok lehetnek a jol kiképzett katonak
kezében, akik logisztikai lancban vonulnak fel. A cél a védelmi képesség
novelése a polgari technologiak gyorsasaga lévén.

A katonai technologidk megérzik majd azokat az elényeiket, ame-
lyeket a harcmezén nyidjtanak a hdborii megnyerésében, bizonydra a
legjelentdsebb technoldgiai képesség éppen azzal lesz elérhetd, ha integ-
rdaldsdra keriil a rendszerek valamennyi aspektusa egy komplex

erdfelvonultatds sordn, azaz a technoldgiai és az emberi egy dgynevezett
Jelentds és sszetarto egészben és egységben.
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LOGISZTIKAI BIZTOSITAS, NATO INTEGRACIO

A BEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS
ES A HONVEDSEG LOGISZTIKAI RENDSZERENEK
OSSZEFUGGESEI

Jdroscsdk Miklds 1

Napjaink meghatdrozo tirténelmi eseménye csatlakozdsunk az Eszak-
Atlanti Szerzédés Szervezetéher. Taggd vildsunk elsd pillanatdtol részesévé
vdltunk egy magasabb rendii biztonsdgot nyujto szervezetnek, ugyanakkor
ki kell venniink a résziinket a tagdllamok kollektiv védelmébol.

A kollektiv védelemhez a Magyar Honvédség kijelslt katonai szerve-
zeteivel, illetve a szovetséges erdk részére Befogadé Nemzeti Tamogatas
(tovabbiakban BNT) nytjtasaval jarulhatunk hozza.

Abban az érintett korok teljes mértékben egyetértenek, hogy a BNT
orszagos kiterjedésii feladatrendszerén beliil a HM tarcinak és benne
a Magyar Honvédségnek meghatirozé szerepe van, mivel az igényt
tamaszté kiildé nemzetek katonai részére nyijtandé segitségrél van
szo. Az igények katonai tartalma és jellege szitkségessé teszi a katonai szféra
fogado, illetve reagdlo készségének kifejlesztését, a szakmai koordinald
szerepkdr elfogadtatasat a tobbi tarcaval, valamint a kormanyzati szervekkel.

Fontosnak tartom bevezeté gondolataim kozdtt rairanyitani a figyel-
met azon tényre, mely szerint a felsdszintii honvédségi logisztikai vezetés
kézel harom éve megkiilonboztetett figyelmet fordit a BNT elméleti
kérdéseinek feldolgozasara, a NATO alapdokumentumok (AJP-4, ALP-12,
MC 334/1) céliranyos tanulmanyozésara és értelmezésére. Mara, koszon-
hetéen a tudomanyos publikaciok elemzéseinek, valamint a targyban
lefolytatott logisztikai szeminarium, tovabbé torzs-hadijaték tapasztdatai
alapjan a katonai logisztika vezetdi szamos olyan eredményhez jutottak a
BNT teriiletén, amelyek birtokdban tudatos kévetkezetességgel rakhatok
le a feladat elokészitésének és végrehajtasanak alapjai.

1. Jaroscsak Miklos ezredes, MH Logisztikai Fdigazgatosag, hadmilveleti fénok
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Bar a BNT kovetelményei még csak részben ismertek szamunkra,
annak ellenére képesek vagyunk nagy biztonsaggal felvazolni a feladat
konturjait.

Ezen beliil mire gondolhatunk?

* Nem valoszinii, hogy barki is vitatna a BNT polgari és katonai
szférdjanak szoros egyseégét, a gazdasagi-, allamigazgatasi-,
rendvédelmi-, valamint katonai szervezetek nélkiilzhetetlen
egylittmitkodesét;

* Az is elfogadott, hogy a tervezéstdl a szerz0dések megkotéséig
tarto elokészitési idészak donto jelentdségii a sikeres végrehaj-
tas szempontjabol;

* Tényként kezelik a BNT eréforras biztositottsaga oldalarol, hogy
csak az orszag lakossaga és a honvédségi erdk alkalmazasa
sziikségletén feliili technikai eszkzok és anyagok vonhatéak be
a gyakorlati megval0dsitas érdekében;

* Minden érintett szervezeti egység fontosnak tartja egy naprakész
adatbazis meglétét, amely a tarsadalmi élet valamennyi szféra-
jara vetitve pontos adatszolgaltatast tesz lehetévé a benydjtott
igények feldolgozasahoz, a teljesithet6ség visszaigazoldsahoz;

* Nem lehet kétséges az sem, hogy a BNT katonai feladatai kozott

a logisztikai feladatok tilsulyban vannak és a végrehajtas sordn
a katonai preferenciak keriilnek el6térbe;

* Az érinteitek belatjak azt is, hogy a BNT feladatainak el6ké-
szitése, megvalositasa tarcakozi iranyitast igényel, feltételezve a
feladat nagysagrendjével aranyban allé szervezeti keretek létre-
hozasat.

A felsorolast még hosszan lehetne folytatni, azonban szdmunkra az a
donté kérdés, hogy a BNT katonai logisztikai teriiletre tartozo feladatait
milyen koriilmények kozott, milyen feltételek mellett €s nem utolsé sorban
hogyan tudjuk végrehajtani. frisom tovabbi részeiben ezen kérdésekre
keresem a valaszt.
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A Magyar Honvédség jelenlegi
logisztikai rendszerének allapota

Elsésorban 6szintén szembe kell nézni logisztikai rendszeriink valods
allapotaval, mivel ebbdl a szempontbdl sem kdzombos, milyen lesz a BNT
hazai katonai bedgyazddasa. Kozismert tény, hogy a masfél évtizeddel
ezelott megkezdodott fegyverzet-technikai integracio és az azt kdvetd
anyagi-technikai szervezetek létrehozéasa csupan a szaktevékenységet ira-
nyitd szervezeti elemek valtozasat eredményezte, ami gyakorlatilag az
agazati felelosség onallosaganak tovabbélésével jart egyiitt.

A wvégrehajté tagozatban mikodd szakmai egységek, szakale-
gységek esetében tobbnyire minden valtoztatas atkeresztelésekben meriilt
ki. Sajnos a korabbi gyakorlat tendenciaja az 1990-es évek masodik
felében sem valtozott, annak ellenére, hogy mar elore lehetett latni a nap-
jainkban megtortént NATO csatlakozasi folyamat végét - az MH
logisztikaja nem a fejlédés iranyaba mozdult el. Ujra a névvalasztas keriilt
napirendre a tartalmi kérdések feldolgozasa és egy atalakitasi program
kidolgozasa helyett. A mai logisztikai szervezetek (fonokségek, ezredek,
zaszloaljak) a korabbi anyagi-technikai, ellatd, szallit6, javitd elemeket
megtartva alakultak ki és lényegében sem a rendeltetésiik, sem a funkecidjuk
vonatkozasaban nem kovetkezett be elmozdulas. Ez a tény déntéen abbol
az objektiv helyzetbdl ered, amikor a honvédség folyamatos atalakitasat
logisztikailag biztositani kellett, igy nem allt rendelkezésre elegendd id6 és
stabilizalodott allapot ahhoz, hogy a vezetés mindségi valtozasok elindi-
tasaval foglalkozzon.

A honvédség logisztikai rendszerének szervezeti-, mifkidési- és
vezetési rendjérél dsszefoglaloan a kivetkezd tények adhatnak alapot a
tovibbi kivetkeztetések levondsdra:

1.) Szervezeti rend terén

A logisztikai biztositas feladatainak végrehajtasara csapat szintii
logisztikai szazad, logisztikai zaszldalj, logisztikai ezred (M-ben logisztikai
dandér), valamint mas logisztikai egységek (javitd, tarold, M-ben
egészségiigyi), illetve kozponti logisztikai szervezetek hivatottak.




A csapat logisztikai szervezetek kialakitasat a béke kiképzés és a
haboris alkalmazas kettos kovetelményrendszerének megfeleléen az tnal-
16 béke mikodés, tovabba a hadi szervezetre torténd attérés biztositisa
motivalta. Az 1990-es évek hader6 atalakitasa egyben egy felgyorsitott 1ét-
szam leépitést foglalt magéban, mely a logisztikai szervezeteket sem
kimélte. Jellemz6 erre az id6szakra, hogy a haderd béke létszama alig
tobb, mint &t év leforgasa alatt kézel 50 %-al csokkent és a csokkentési
rata a logisztikai 1étszamra is érvényes volt.

igy a létszamkorlatok és a meghatarozott allomanyaranyok miatt a
szervezetek milkdtetéséhez csak a minimalisan elégséges logisztikai erd-
forrdsok keriilhettek hozzarendelésre. Az Ugynevezett "maradék elv'?
¢rvényesiilése mellett befolyasolta még a logisztikai szervezetek kialaki-
tasat a szervezési elvek sokszor szubjektiv értelmezése.

A csapat logisztikai szervezetek fobb szervezeti felépitést tekintve
egységesek:,

* a vezetd szervezeteken beliil Logisztikai Fonokségek (alloma-

nyukban a béke miikodéshez nélkiilozhetetlen dgazati vezetdkkel)
vannak,

* a végrehajté alegységeket az ellato, javito, szallitd, objektum
fenntart6 elemek alkotjak.

Amelyek Osszességében biztositjak a csapatszintii szervezetek miiko-
déképességét, de a szakfeladatok végzésében korlatozott a lehetdségiik. A
cikk végén bemutatott szervezeti struktirdk t5bb, mint elgondolkodtatéak.

Kiiléndsen szembetiing a jelenlegi hadosztaly logisztikai ezredek
szervezeli felépitésének eltérése. Mig az egyik logisztikai ezred hagyo-
manyos szervezeti felépitésben miikodik, addig a mdsik logisztikai ezred
egy uj, kisérleti szervezettel oldja meg feladatait. Jellemzé mindkét ezredre,
hogy a szakfeladatok végrehajtdsihoz minimdlis lehetdségekkel ren-
delkeznek, erdforrdsaikat a helydrségi feladatok elldtdsa és sajat maguk

2"Maradék elv alkalmazasa azt jelentette, hogy a szervezetek részére megadott Osszlétszambol
felépitették a vezetd-, biztosito-, végrehajté szevezti elemeket és ami megmaradt a létszambél az allt
a logisztika rendelkezésére.”
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Jenntartdsa kéti le. Ha lehet ezekhez viszonyitva még specidlisabb a
légierd logisztikai ezredének helyzete, amely csak egyes logisztikai funkci-
ok betdltésére képes.

Addig mig a szarazfoldi haderénem logisztikai ezredei képesek a
hadosztaly szintli készletek tarolasara, szallitasara, illetve dandarként
mindsitett idoszakban kozati komendans, javitasi és egészségiigyi, biz-
tositasi feladatok ellatasara, a 1égierd logisztikai ezrede tevékenysége a
vezetd szervek ellatasdban, valamint speciélis javitasi feladatok végzésé-
ben meriil ki.

A kozponti logisztikai szervezetek dont6 tobbsége funkcionalis
nehézségekkel kiizd, szakfeladatok végrehajtisara a minimalisan elég-
séges szinten képesek és veliik kapcsolatosan is igaz az a tétel, hogy 6nma-
guk fenntartasa koti le er6forrasaik legnagyobb részét.

A honvédség kiépitett és jol prosperald ellaté-, javito- és szallitd
hélézata szinte teljesen leépiilt. Az ellato kdzpontok tevékenysége dontéen
az adminisztraciéban meriil ki, a hadisziikségletli készletek egyre nagyob-
bik héanyada keriil ki a nemzetgazdasagi biztositas, illetve a kiilnbdz6
forrasokbol torténd beszerzés korébe. A kdzponti tirold helyeken hadra-
foghato, hadihasznalhat6 eszk6zok alig talalhatéak, a raktarak felesleges,
a csapatoktdl bevont javitasra varo, illetve hadihasznalhatatlan eszk6zok-
tol zsufoltak. Nem jobb a t6bbi logisztikai funkci6 szervezeti hattere sem.

s

A Magyar Honvédség jelenlegi logisztikai helyzetérdl két kovet-
keztetest mindenképpen sziikséges levonni:

Egyik kovetkeztetés lehet, hogy sem a csapat, sem a kdzponti
logisztikai szervezetek nem rendelkeznek elég tartalékokkal, ami egyarant
igaz a személyi €s az anyagi eroforrasokra. A szervezeti téren jellemzd
elégtelenségek €vek ota parosulnak a logisztikai koltségvetés realérték
csokkenésével, a fenntartasi sziikségletek alulfinanszirozasaval, valamint a
fejlesztések hossza évek 6ta torténd elmaradasaval.

A masik kovetkeztetés lényege, hogy a honvédségen beliil sziikséges
logisztikai képességek nem novekedtek, fokozddott a haderéd mindsitett
iddszaki igénye €s tobb vonatkozasban is halmozddott a nemzetgazdasagi
forrasoktol valo fiiggdsége.
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A csapatok felszerelésének, mozgatasanak feltételei nem javultak és
hazai viszonylatban a mar ma is tetemes Osszegnek tekinthetd raforditasi
sziikségletek - a tervezett lépések elmaradasa miatt - egyre ndvekednek.

A levont kovetkeztetések azt timasztjak ala, hogy szervezeti oldalrdl
(human- és anyagi- technikai eréforrasok) a Magyar Honvédség logisztikai
lehetdségei igen korlatozottak, a Befogadé Nemzeti Tamogatas soran
felmeriilé igények kielégitésébe csak egyes szervezetekkel vagyunk
képesek bekapcsolédni. A logisztikai szervezetek kialakitasa az adott
kotelék biztositasat fedi le és csak megerositésekkel vagy kiilon a BNT
feladatai el6készitésére hivatott szervezeti elemekkel tudnak részt véllalni
az elokészitésbol.

Mas részrdl a logisztikai vezeto szervezetek képessé tehetok a BNT
egyezmények targyalasain torténd részvételre, illetve az egyiittmikodési
teriileteken kapcsolatok kiépitésére a kiild6 nemzetek logisztikal szerve-
zeteivel.

2.) Logisztikai rendszeriink miikodésérol

Ma ugyaniigy, mint korabban a honvédség logisztikai rendszerének
miikddése az agazatok funkcionalasaval valésul meg. Jellemzd, hogy az
agazatokon belill is kimutathat6é bizonyos fejlédés, mert a hagyomanyos
agazatok mellett (fegyverzettechnikai, pancélos és gépjarmiitechnikai,
repiil6-miiszaki, iizemanyag, élelmezési, ruhazati, kozlekedési, elhe-
lyezési) az elmult évtizedben olyan 1j agazatok jelentek meg, mint elek-
tronikai, miiszaki-technikai, vegyivédelmi-technikai, mérésiigyi. A
fejlédés azonban nem egyértelmiisithetd és megkérddjelezhetetlen, mivel
a repiil6-miiszaki, elektronikai, muszaki-technikai, vegyivédelmi-tech-
nikai agazatok anyagi-technikai-, kés6bb logisztikai szervezetekbe inte-
gralodasa egyben az alkalmazo fegyvernemektél torténd elszakadast vonta
maga utan.

A honvédség béke miikodésének és mas feladatainak logisztikai
biztositasa békében 12, mindsitett idGszakban 13 (az egészségiigy vissza-
térésével) agazat 6nallé tervezési, szervezési, iranyitasi és végrehajtasi
tevékenysége mellett valosul meg, melyet a legfelkésziiltebb szakal-




lomanybdl allo torzskari szervezeteknek kell dsszefogni, egy logisztikai
rendszerbe integralni. Ezt a feladatot részben megkonnyiti az dgazatcso-
portos milkodési rend kialakitasa, nevezetesen a haditechnikai és a
hadtap csoportositasok strukturalis és integralé jelenléte.

Bar az agazati rendszeriink nem mondhaté korszeriinek, létszam-
takarékosnak és a gazdalkodas szempontjabol sem tarthatjuk az egyediil
idvozitd megoldasnak, mégis ki kell hangsilyozni azt a tényt, mely szerint
a honvédség 1985-6ta tartd, szinte megszakitas nélkiili 4talakitisa nem
mehetett volna végbe olyan szabalyozott és anyagilag kézben tartott
keretek kozott, mint ahogyan az a valosagban megtortént. Csak egy példat
a fegyverek, loszerek, robbané és sugarzé anyagok atcsoportositasanak
nyomon kovetését, pontos nyilvantartasat, illetve elszamolasat kiemelve
érzékelhets, hogy az agazati elemek egymésra épiilt hierarchikus rend-
szerének begyakorlott miikodése nélkiil semmi nem allithatta volna meg a
tarsadalmilag veszélyes anyagok, tovabba a kincstari vagyon ellendriz-
hetetlen csatornakon torténé mozgatasat.

Az agazati miikddési rend korszertisitésének - a permanens atszer-
vezések mellett - masik akadalyat az 1980-as évek végétol egyre nehezedd
logisztikai gazdalkodasi feltételek, a mindenkori hader6é ellatisdhoz
elégtelen finanszirozasi hattér képezte. A sziikds pénziigyi erdforrasok
elosztasa, "kézben tartdsa" megkovetelte a kbzpontositast, az ellatasért,
biztositasért vald agazati felelosség fenntartasat.

A logisztikai biztositds rendszere rendkiviil széles skalit dlel fel,
hiszen olyan onallo funkciondlis teriiletei vannak, mint:

® Haditechnikai eszk$zbiztositas;

* A létfontossagn logisztikai er6forrasok biztositdsa a személyi
allomany részére;

* Anyagi biztositas;
* Uzemeltetés;
® Javitas;

e Szallitas, mozgatas;
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¢ Elhelyezési biztositas;
e Mindsitett idoszakban egészségiigyi biztositas;

* Mindezeket atfogd gazdalkodasi tevékenység.

Valamennyi logisztikai szolgalati ag feladata és kotelessége szak-
teriiletén a feladatok végrehaj-tasahoz sziikséges feltételek megteremtése.
Ez az MH szintii feleldsség a felsészintli tervezéstol a végpontokra hatd
iranyitason keresztill a szakmai utdnpétlas, képzés felett gyakorolt kama
rai jogkort és a szolgalatilag alarendelt kozponti logisztikai szervezetek
iranyitasat fedi le. Talan az elébbi gondolat is szemlélteti azt a kétségkiviili
tényt, hogy az Agazati rendszer kivéltasinak eddig nem lehetett alter
nativdja, a szolgalati agakra dontd feladatok harultak és harulnak a
kozeljovoben is.

Ellatas terén béke idészakban a csapatok és a kdzponti logisztikai
szervezetek egyarant kapcsolatban allnak a nemzetgazdasagi szervezetek-
kel (csapat-, illetve kozponti beszerzések), mig a kozponti beszerzés
korébe tartozd technikai eszkozokkel és anyagokkal torténd ellatast
kdzvetleniil az ellatd kdzpontok valositjak meg. Ennek mddszere vagy a
kozponti kiszallitas (teritd- gy(jtd jaratok), vagy a csapatok litemezett
vételeztetése lehet.

Az ellatas rendjének szabalyzoja és egyben alapdokumentuma Béke
Ellatasi Utaltsagi Rend, mely minden ellatasi d4gazatra kiterjed.

Mindsitett iddszakban a hadiszervezetre feltoltott csapatok ellatasaba
a kozbenso (zaszloalj, hadosztaly, hader6nemi) tagozatok is bekapcsolod-
nak, megnovelve az adott szint logisztikai onallésagat. Az 6nallosag meg-
nyilvénulasa abban jelentkezik, hogy a zaszl6alj szervezetében logisztikai
szazad erd mikodik, a dandar logisztikai zaszl6alj kiegésziil, a hadosztaly
logisztikai dandéar tobb funkcionalis elemmel bovil és mindegyik
logisztikai elem képessé valik meghatarozott szintl készletek térolasara,
elszallitasara.

Logisztikai rendszeriink mikodése és a NATO szovetségesek
logisztikai rendszerének egyik kdzds vonasa, hogy biztositani képes az
adott kotelék 6nallé feladat végrehajtasat.




Természetesen a miiveletek soran minden koriilmények kozdtt biz
tositani kell a nemzeti ellatas korébe tartozé anyagokat, illetve a BNT
rendszerében szerzbdés-kotések witjan meg kell oldani az egyéb sziik-
ségletek folyamatos utinpétlasat. Erre, mint az SFOR miiszaki
kontingens példaja is igazolja a magyar logisztikai rendszer mar évek
ota képes.

Tisztaban kell lenni azonban azzal, hogy a sajat és a szovetségesek
logisztikai rendszere kozotti kapcsolodasi pontok szama csekély, szinte
valamennyi feladat eléttiink all még a harmonizécié terén.

A harmonizdcié egyet kell, hogy jelentsen a jelenlegi miikidési rend
médositdsaval vagy gyokeres megijitdsaval, amire t6bb vdltozatban el-
gondoldsok kialakitdsa sziikséges.

Meggy6zddésem, hogy a logisztikai rendszer atalakitasat egy kor
szenzussal elfogadott koncepcié alapjan lehet csak eredményesen
elvégezni. Nem fogadhatok el azon torekvések, melyek egyes tagozatok-
ban, részmegoldasok alapjan akarnak valtozasokat elérni, hiszen egy rend-
szer felvaltasa egy mésikkal csak egységben és litemezett rendben tdrténhet.

Az elgondolas kialakitasaval késésben vagyunk, holott mar folyamat-
ban van az Osszhaderénemi logisztikai doktrina kidolgozasa, mellyel
egyiitt, azzal 5sszehangoltan lehetoség lenne az intenziv kidolgozd munka
beinditasara.Bar a tervdokumentumokban és a feladatok kozott konkrétan
megfogalmazodott egy a NATO szovetségi rendszerbe jol illeszthetd
logisztikai rendszer kidolgozasa, a fels6szintd logisztikai vezetok erre a
feladatra mégsem mozdultak kelld hatarozottsaggal.

Ma mdr az ez irdnyii munka elkezdésénél szamitdsba kell venni a
Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar tervezett integrdcidjidt
is, ami a logisztikai gazddlkoddsra és vezetésre egyardnt kihatdssal lehet.

Az nem kérdéses, hogy a jelenlegi logisztikai rendszeriinket meg kell
Gjitani, az is elfogadott, hogy a megujitas iranya mas nem lehet, mint a
NATO szovetségesek logisztikai rendszerével torténd harmonizalas, igy az
agazati rendszerrdl feltehetden a funkcionalis (esetleg a NATO ellatasi
osztalyokhoz illeszkedd Agazat csoportos) rendszerre valo 4ttérés a jovo iitja.
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3.) Az MH logisztikai biztositasa vezetésének rendje

A Magyar Honvédség logisztikai biztositasinak vezetése a vonatkozo
Kormanyhatarozat szerinti rendben valosul meg. A vezetés feladatai szin-
tenként jol elkiiloniilnek és azokat az arra rendszeresitett logisztikai vezeto
szervezetek valodsitjak meg.

® Felsd szinten a HVK J-4 blokkjat alkotd Logisztikai Fécsoportfonok-
ség szakmai elveket €s kdvetelményeket hataroz meg az MH Logisztikai
Foigazgatdsag és a Hader6nemi Vezérkar (MH BHP) logisztikai szerveze-
tei vonatkozasaban. A HVK logisztikai fécsoportfondke jogosult a szak-
mai eloljaro jogkorének gyakorlasara.

A masik felsészintii logisztikai vezetd szervezet az MH Logisztikai
Féigazgatosag, mely szervezet felel az MH logisztikai biztositasdnak
tervezéséért, szervezéséért, a logisztikai agazati szervezetek szakmai
iranyitasaért, valamint a szolgalatilag alarendelt kizponti logisztikai
szervezetek vezetéséért. A féigazgatod és a foigazgatdosagba szervezett
dgazati csoport- €s szolgalatfonskok MH szintil szakmai elljaréi jogkor
gyakorlasara jogosultak.

* Haderénemi (MH BHP) szinten a logisztikai csoportfénokségek
(logisztikai fondkség) szakmai el6ljardi az alarendelt logisztikai szerveze-
tek allomanyanak. A csoportfonckségek (foénokség) szervezetébe tartozd
agazati fonokok, szolgalat-fonokok szakmailag iranyitjdk az alarendelt
4gazatokat.

* A végrehajté tagozatbhan mikods logisztikai vezetd szervezetek szak-
mailag iranyitjak és feliigyelik a logisztikai egységek, alegységek szakal-
lomanyanak tevékenységét.

Az elmilt évek gyakorlata igazolta a logisztikai vezetési rendszer
mikodoképességét, a feladatok megoldasanak szinvonala egyértelmisiti,
hogy jog- €s hataskori szempontbdl a logisztikai vezetés stabil.

Nem szabad megfeledkezni arrdl, hogy a felsészintii logisztikai vezetd
szervezetekre hdrul az 1j logisztikai biztositasi rendszer elméleti mega-
lapozdsa és gyakorlatba torténd dtiiltetésének levezénylése, mikozben a
vezeld szervezetek dialakitdsdt is végre kell hajtani.
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Eddigi elokészité munkalatok tapasztalataibdl arra lehet kdvetkeztet-
ni, hogy a valtoztatasok mélyrehatoak lesznek, bizonyara elérmek majd a
csapatok logisztikai szervezetei szintjére.

A logisztikai vezetés minden szférajaban arra kell 6sszpontositani,
hogy a logisztikai rendszeriink megujitasa realis elgondolasokon alapuljon
és az atalakitas folyamataban mindvégig fenn kell tartani, meg kell 6rizni
a honvédség logisztikajanak miikodoképességét.

Ertékelve a honvédség logisztikai rendszerének helyzetét, mitkodését
és vezetése rendjét levonhatjuk azt az altalanos kovetkeztetést is, hogy
még mindig a mindségi valtozasok megkezdése elott allunk. Helyzetiinket
bonyolitja, hogy a sziikséges atalakitasokra kész elgondolasokkal vagy ter
vekkel nem rendelkeziink. Az viszont tény, hogy a NATO szovetségi rend
szerben a csatlakozas napjatol felajanlott erbkkel feladatok megoldasara
kell készen allnunk, ugyanakkor a BNT katonai logisztikai feladatait is eld
kell késziteni.

Logisztikai rendszeriink a Magyar Honvedseg egy ‘korabbi allapotat,
feladatrendszerét figyelembe véve keriilt kiépitésre, ma mar csak részei-
‘ben alkalmas az 0j kihivasoknak megfelelni.

A BNT Katonai logisztikai feladatai fogadasa, feldolgozésa és végre-
hajtdsdnak biztositdsa szamos olyan egyiittmiikddési, harmonizacios
kérdést vet fel, melyekre jelen koriilmények kozott tobbnyire csak "ad-
hoc" vélaszokat tudnank adni.

A logisztika helyzetbe hozdsa a felsoszinti logisztikai vezetd
szervezetek feladata. Az eloddzhatatlan munka beinditdsa az érintett
kirok dsszefogdsdval, a kiilon kivdlasztott legfelkésziiltebb szakdllomdny
bevondsdval valésulhat meg.

Ha figyelembe vessziik, hogy sem az idot, sem a kdvetelményeket
nem mi szabjuk magunk szdmdra, ajanlatos a kezdd lépéseket a legko-
molyabban elokésziteni. :
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MUSZAKI TECHNIKAI BIZTOSITAS HELYZETE
A NATO CSATLAKOZAS KUSZOBEN

Budai Istvan !

Az elmult tiz év valtozdsait kovetve megsziilettek az ij magyar biz-
tonsdgpolitikai és honvédelmi alapelvek. Ennek kivetkezményeként,
elkezdddon a Magyar Honvédség (MH) szervezeti és technikai korsze-
riisitése, ami napjainkban is tart. A korszerlsités célja, hogy az MH
legyen alkalmas a nemzeti sajatossdgok megdrzés mellett, a NATO
kovetelmeények szerinti alkalmazisra és a lehetoségek fiiggvényében,
feleljen meg a XXI. szdzad szervezeti, technoldgiai és technikai elvara-
sainak. Ezekbdl kiindulva szeretném bemutatni, a miiszaki biztositasi
feladatok valtozasat és jelenlegi helyzetét a NATO tagsagunk kiiszbén. A
szervezeti valtozasok, az alkalmazasi elvek megvaltozisa, valamint a
logisztikai biztositasi feladatokon beliili atrendezédések sziikségessé
teszik a miszaki technikai biztositasi feladatok idészerii atgondolasat.

I. A miszaki biztositasi feladatok és szervezetek

A haderéreform elotti feladatokkal és a végrehajtas akkori szerveze-
teivel nem kivanok foglalkozni. A f6 figyelmet inkabb az 1ij haderénemi
doktrindban meghatarozott miiszaki biztositasi feladatokra és a létrehozott,
valamint a létrehozandé 0j szervezetekre szeretném forditani.

Mint a technikai biztositasért felelds személy, azért tartom ezt fontos-

nak, mivel az alkalmazas sajatossagai és a rendelkezésre allé szervezetek
lehetdségei [ényegesen befolyasoljak a technikai biztositas feladatait.

1./ Sajat csapatok mozgdsdt tamogato feladatok

a./ Utak, hidak, repiil6terek természetes és mesterséges akada-
lyainak felderitése

1. Budai Istvan mk. alezredes, MH Miiszaki-technikai szolgalatfénok-helyettes.
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Eszkézei: * pancélozott miiszaki felderitd harcjarmi (MTLB-U),
* aknakutato felszerelés gépkocsin (DIM-M),

* egyéb normas miiszaki felderitd felszerelések és miiszaki
harcanyagok.

Szervezetei: miszaki felderitd alegységek (szazad, szakasz, raj).
b.) Az akadalyokon athaladé erék timogatasa

Ennél a feladatndl a harcolé csapatok a mozgasukat sajat, rend-
szeresitett eszk6zeikkel oldjak meg, a miiszaki csapatok tdmogatésa mellett.

Eszkozei: © hidvetd harckocsi (BLG),
® hidvett felszerelés(TMM-3),

* egyéb rendszeresitett normas felszerelések és miiszaki harcanyagok.

Szervezetei: a fegyvernemi csapatokhoz rendszeresitett miiszaki alegységek.

¢. ) Hadiutak, hadihidak épitése, a békében létesitett utak és hidak
rombolisanak helyreallitasa

Eszkozei: ® rendszeresitett ut- €s hidépité eszkozok (lanctalpas bulldo-
zerek, onjar6 atprofilozok, tthengerek, colopverdk, fakiter-
meld és megmunkal6 gépek, Gszéhidak, stb.);

* az 0t és hidépités normas felszerelés.
Szervezetei: a miiszaki €s fegyvernemi csapatok 1t- és hidépitd alegységei.

d.) A timogatott csapatok lehetéségeit meghaladé akadalyokon
valo dthaladas biztositasa

Eszkozei: * aknamezd felderité és atjaro nyitd gépek és eszkozok
(DIM-M, VALLON, SCHIEBEL, stb.);
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* a mar emlitett Gt- és hidépitd gépek és eszkdz0k;

* az utak és veszeélyes teriiletek kitiizésének eszkdozei;
* aknatelepitd eszkdzok ( szarnyak biztositdsara);

¢ allasépito gépek a korletek berendezésére.

Szervezetei: a miszaki és fegyvernemi csapatokhoz rendszeresitett utdsz
- alegységekbdl szervezett felderitd és akadaly elharitd csopor-
tok (AE-CS), az t- és hidépitd alegységekbdl szervezett Ut- és
hidépit6 csoportok (UHECS), valamint mozgasbiztositd osz-
tagok (MBO). '

e.) Hajozhato vizeken a mozgas hadihajos biztositisa
Eszkozei: ® Aknamentesitd hajo (AM);
¢ aknasznaszadok (AN);
® lakdhajok és egyéb (1sz6 jarmiivek;
* folyami aknafelderitok és mentesitok;
Szervezetei: A Honvéd Folyami Flottilla alegységei.
f.) Repiil6teéri felszallo mezokon és a kozlekedd utakon valé moz-
gasbiztositas
Eszkozei:  © repiilotéri sepro, fivo és porszivo gépek;
* a téli repiilotéri mozgast biztositod eszkozok (homarok, jég-
olvasztok, vegyszeres jégtelenitok); _

* a rombolasok helyreallitisanak gépei és eszkdzei (bulldo-
zerek, kotrok, tomoritd eszkozok, betonkeverdk, aszfalt-
teritok, stb.).

Szervezetei: * a repiilétéri romlasokat helyreallitod zaszloalj alegységei,

* repiilotéri karbantarto szazadok.
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2.) Az ellenséges csapatok mozgdsdt akaddlyozo feladatok
a.) Robbané és nem robbané akad:’tlyok Iétesitése
Eszkézei: aknatelepitd gépek és eszkozok;
® irdnyitott hatdsa repeszaknak (pl.: MON-100, MON-ZOOV);

° kiilénféle rendszeresitett €s helyi -anyagokbol kialakitott
akadalyok (gyors drotakadaly GYODA, hk. akasztok, stb.)

Szervezetei: * a miiszaki és fegyvernemi csapatokhoz rendszeresitett utasz
alegységek. A fegyvernemi csapatok kijelolt alegységei.

b.) Rombolasok végrehajtasa

Eszkézei:  * hagyomanyos €s specialis robban6 toltetek és robbant fel
szerelések (pl.: utak, hidak rombolasa, fatorlaszok és arkok
létesitése). '

Szervezetei: ® a miiszaki és fegyvernemi csapatokhoz rendszeresitett utasz

alegységek és a bel6liik Iétrehozott mozgd rombold csoportok
(MRCS).

¢.) Zarak telepitése
Eszkozei:  * aknatelepitd gépek és eszkijzijk,‘
» aknamezé') kitiizﬁ és jelzo eszkozok,
* folyami bombak és telepit®d hajék.

Szervezetei: * a miiszaki és fegyvernemi csapatokhoz rendszeresitett utasz
alegységek,

¢ specialis hadihajos alegységek.

-1



3.) Talélést biztosito feladatok

a.) Erdditési épitmények és tampontok kiépitése, a taborhelyek
kialakitasaban részvétel

Eszkozei: * allasépitd gépek és eszkozok (kotrok, fedezékasok,
arokasok, stb.).

Szervezetei: * a miszaki és fegyvernemi csapatok allasépitd alegyseé-
gei, valamint a harcol6é csapatok allomanya a részitkre
meghatarozott mértékben.

b.) A vezetési pontok kiépitése és a berendezésében valé részvétel
Eszkozei: e allasépitod gépek és eszkozok.
Szervezetei: * a miiszaki és fegyvernemi csapatok allasépitd alegységei.
¢.) A megtévesztés, a rejtés és szinlelés miiszaki feladatai

Eszkozei: alcazo eszkozok (alcahaldk, alcazo festékek, radidloka-
cids fényvisszaverdk, makettek, helyszini anyagok, stb.).

Szervezetei: a miszaki és fegyvernemi csapatokbd! létrehozott spe-
cialis erok.

4.) Egyéb miiszaki szakfeladatok

a.) Specialis miiszaki szakfelderités
Eszkézei.’ * pancélozott miszaki felderitd jarmiivek (PMFIJ).
Szervezetei:  * muszaki felderito alegységek.

" b./ Rombolasok, katasztrofak kivetkezményeinek felsziamo-
lasdban valé részvétel

Eszkizei: * specialis miiszaki menté felszerelések (pl: HOLMATRO),
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® a katasztrofa €s a rombolasok koriilményeitdl fiiggden fold-

munkagépek, kétélti jarmlivek, viztisztitd eszkozdk, stb.

zervezetei: ® a miszaki és fegyvernemi csapatokbdl [étrehozott a katasztrofa
€s a rombolds koriilményeitdl fiiggden kialakitott specialis
milszaki mentd alegységek (arviz, héakadaly, foldrengés,
repiilétéri rombolasok, stb.).

c.) Veszélyes szallitmanyok hadihajés kisérése, biztositasa
Eszkizei: aknasz naszadok (AN-2),
* aknamentesitd hajok (AM-2).

Szervezetei: * akijelolt specialisan felkészitett hadihajos alegységek.

d.) Az ideiglenes helikopter leszallohelyek berendezésében vald
részvétel

Eszkgzei:  * foldmunkagépek és tomorité eszkszok a tereptél fliggden;
* helikopter leszallomezd miianyag burkolo lapok.

Szervezetei * a miszaki alegységekbdl 1étrehozott specialis munka-
csoport.

e.) Vizkitermelés és tisztitas

Eszkézei:  * a feladattol és tisztitandd vizmindségétdl fiiggd rendsze-
resitett viztisztito allomasok (ZENON mini ROWPU,-
VESZ-2,5, stb.).

Szervezetei: ® a miiszaki csapatok vizellato alegységei.
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f.) A tabori infrastrukturalis tevékenység miiszaki tAmogatasa

Eszkozei: * foldmunkagépek (tereprendezéshez);
- foldfurok (keritések létesitéséhez);
* gyors drotakadalyok (GYODA) a tabor kéré;
* homokzsakokbdl fedezékek;

* arokasogépek (vizelvezeté és kabel arkok, valamint-
akadalyok létesitésére);

* tabori vilagitod szerelvények.
Szervezetei: * a fegyvernemi és miszaki csapatokbol létrehozott fela-

dattél fiiggd munkacsoportok.

g.) A miiszaki szakfeladatokhoz sziikséges épitményelemek,
szerkezetek elokészitése, gyartisa (hidelemek, MBO nyompalyaik,
fakotés nélkiili fedezékek, sth.)

Eszkozei. * fakitermeld és famegmunkalé gépek (keretfiirészek, sza-

lagflirészek, gyalugépek, lancfiirészek, villamos 4csmiihe
lyek, stb.);

* a kitermelt €s a kész épitményelemek szallitasanak esz-
kozei (ronk- szallitok, terepjard gépkocsik);

* kovacs és lakatos szerszamkészletek (a fém kotdelemek
gyartasahoz).

Szervezelei: miszaki fakitermeld és famegmunkalé alegységek.

h.) A kirnyezetvédelemhez kapcsolédé miiszaki atvizsgilasok,
mentesitési feladatok

Eszkézei: * a miszaki csapatok szervezetébe rendszeresitett - a fentiek-
ben mar ismertetett minden olyan miiszaki felszerelés és
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anyag, aminek alkalmazasa vagy hasznélata k&rnyezetvédel-
mi szempontbodl atvizsgalasra vagy mentesitésre kotelezett (a
gépek és eszkozok iizemelése kapcsan keletkezd szennyezd
anyagok, kiilonféle robbandanyagok, viztisztitas mellékter-
mékei, stb.);

¢ a kornyezetet karositd anyagok lokalizalasban valo részvé-
tel egytittmikddve mas szakcsapatokkal.

Szervezetei: * a konkrét szervezet kialakitasa mindig fiigg a feladat jel-
legétol.

i.) Tiizszerész feladatok

| Eszkozei: * bombakeresok;
* elotalalt robbano hadfelszerelést hatastalanito eszkozik;
* védéruhazatok és felszerelések;

* az el6talalt robbano hadfelszerelést szallito specialis jar-
miivek;

| * az elotalalt robband hadfelszerelés rombold hatasat
csokkentd felszerelések (paplanok, harangok).
|
|
|

Szervezetei: * a Honvéd Tlzszerész és Aknakutatd Zaszloalj szerveze-
tébe rendszeresitett tlizszerész jarérok.

A miiszaki biztositdsi feladatok, szervezetek és eszkiozok ismertetésével,
valamint rendszerbe szedésével szereftem volna bemutatni, ennek a biz-
tositdsi tevékenységnek a sokoldaliisdgdt és az ebbdl eredd specidlis
koriilményeket, amik befolydsoljak a miiszaki technikai eszhozik elldta-
sdt iizemfenntartisdt és a mindenoldalii logisztikai biztositisdt. Mig a
haderdnemeknél ezek a feladatok a sajdtossagok fiiggvényéeben csak részben
jelentkeznek, addig MH szinten az anyagnem-felelés szolgdilatfonokség
tevékenységi, illetve felelosségi korébe maradéktalanul beletartoznak.
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II. A NATO orszagok miiszaki csapatainak biztositdsi feladatai

A vilag orszagaiban, igy a NATO orszdgokban is a miiszaki csapatok
feladatai és szervezetel a tobb évszdzados béke és hdboris kirilmények
kozott felmeriilt miiszaki biztositasi igények alapjin alakultak ki
Ezek a biztositasi feladatok és szervezetek egyes orszigokban kissé
eltérhetnek, de alapvetden a biztositasi feladatok t&bb mint 90 %-ban meg-
egyeznek. Ha 6sszevetem az MH miiszaki biztositasi feladatrendszerével
és szervezeteivel meglehetdsen hasonlé. Ez megnyugtaté a NATO csat-
lakozaskor, mert azt jelenti sokat valtoztatni nem kell, kivéve a vezetés, a
technika ¢és techmologia korszeriisitését. Ezt bizonyitja, hogy az
IFOR/SFOR erokben szolgalatot teljesité miiszaki zaszloalj méltd partnere
a NATO orszdgok hasonlo szervezeteinek.

A NATO-ban a miiszaki biztositasi feladatokat szétvilasztjdk a
kozvetlen harctevékenységet tdmogatd és a harctevékenységet kivetd,
esetleg tobb hetet és honapot atdlelé idoszak miszaki biztositasi feladataira.

A kozvetlen harctevékenységet folytaté csapatok miiszaki biztositasi
feladatait a miiszaki csapatok a rendszeresitett erdikkel és eszkozeikkel
hajtjak végre, a milveletet iranyit6 dsszfegyvernemi és fegyvernemi parancs-
nokok déntése alapjan. '

A harctevékenységet koveto idoszak miszaki biztositasi feladatai
mar szertedgazobbak. A tamogaté parancsnoksagokba rendszeresitett
milszaki erdk, 6nalldan vagy nem katonai szervezetekkel egyiittmiikddve
hajtanak végre mentési, helyreallitasi és biztositasi feladatokat. Példaul
dnalldan hajtanak végre aknamezd felderitési és mentesitési feladatokat.
Nem katonai szervezetekkel egyiittmiiktdve hajtanak végre hid és atépi-
tési, valamint helyreallitasi feladatokat. Ezen tal eléfordul olyan is, hogy a
katonai szervezet csak megrendeld ¢s polgari vallalatok végzik el a vég-
leges helyreallitasi miveleteket. '

Az a személyes tapasztalatom, hogy a NATO fegyveres erdinek
parancsnokai nagy hangsulyt fektetnek a biztositd és kiszolgalé erdk szin-
vonaléra. Ez valoszin(i abbdl adodik, hogy a vildg szdmos pontjan nap-
jainkban is "éles” miiveleteket hajtanak végre. Eppen ezért jol tudjak, hogy
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a harcolé csapatok miiveleteinek sikerei, lényegesen fliggenek a korsze-
riien felszerelt és a tevékenységeiket magas szinten tdmogatd, biztositd és
kiszolgalo erOktol.

A tovabbiakban ismertetni szeretném - nem a teljesség igényével -
azokat a miiszaki biztositdsi feladatokat, amelyek a NATO-ban prioritdst

rrox

élveznek és a fejlesztési irdnyokat megszabjdak, 2000. elsé évtizedében.

Els6 szam@ miiszaki biztositasi feladat a csapatok mozgékony-
saganak minden oldahi biztositisa (mobility). Abbol az elgondolasbél
indulnak ki, hogy a legkorszeriibben felszerelt és tokéletes kommunika-
ci6val rendelkezd harcold egységek sem képesek a feladataikat sikeresen
megvivni, ha idében nem tudnak eljutni a szdmukra kijelslt terepsza-
Kaszra, illetve a repiilék nem tudnak a harctevékenységiikhoz felszallni.
Ehhez sziikségesek a mozgasukat biztosito erdk, a résziikre rendszeresitett
korszerii felszerelésekkel. A korszeri naluk sem jelent feltétlen ijat.
Azonban a megfeleld technikai allapot fenntartasira nagy gondot fordi-
tanak. Erre a feladatra hasonl6 miiszaki szervezeteik vannak, mint az MH-
ban (0t- és hidépitd, akadalyelharitd alegységek, stb.). Tobb NATO
orszagban jelentds fejlesztések folynak a korszer(i kdnnyiiszerkezetes és
tdmogat6 hidakkal, a veszélyes teriileteket mentesitd eszkszokkel, a rom-
bolt utakat gyorsan és hatékonyan helyreallito ttelemekkel kapcsolatosan.
Ezen til folyik a korszeriisitése a nagy értékii pancélozott gumikerekes és
lanctalpas miiszaki eszkdzoknek. A gumikerekes eszk6zoknél fontos kove-
telmény az 6nallo mozgasképesség oszlopban.

A prioritas szerint a kovetkezd biztositasi feladat az ellenséges
csapatok mozgasinak az akadailyozasa (countermobility). Erre a fela-
datra is hasonld szervezetekkel és eszkdzokkel rendelkeznek, mint az MH.
Ezen a teriileten szintén komoly fejlesztések folynak. Fontos fejlesztési
feladat-nak tekintik a robbanoé gyalogsagi akadalyok levaltisit nem rob-
ban6 gyalogsagi akadalyokra. Fejlesztés alatt allnak a kiilonféle elven
mukddod ugynevezett "intelligens” aknak, valamint a taviranyitassal
indithato specialis robbano szerkezetek, mint az USA-ban kifejlesztett
HORNET tipusi széles tartomanyokban hatasos tavrobbanté rendszerek és
azok vezérlése. Miutan a NATO tagallamok tobbsége alairta az OTTAWA-i
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egyezményt az aknak fejlesztése egyértelmiien a pancélozott harcjarmi-
vek elleni akndkra korlatozodik.

Miutén a vilagon millidrdokra tehet6 a fold alatt vagy vizben talalhaté
fel nem robbant kiilonféle tipust robbanodszerkezetek szdma nagy figyel-
met forditanak azok felderitésére és a kornyezetet legkevésbé karosito
eljarassal torténd megsemmisitésre. A fel nem robbant robbané hadfel-
szerelések megsemmisitésére (explosive ordnance disposal EOD) kifej-
lesztett eszk6zok, védodfelszerelések igen koltségesek, még a fejlett NATO
orszagok szamara is. K6zép-Eurdpa egyes allamaiban (pl.: Bosznia, Albania)
szdzmilliokra tehetd a tervszeriitleniil telepitett harckocsi €s gyalogsag
elleni akndk, valamint a nem szakszertien tarolt 16szerek és egyéb robbano
hadfelszerelések szama. Nem véletlen, hogy a NATO nagy figyelmet
fordit ezek felderitésére és felszamolasara az egész vilagon, killéndsen
Europaban.

A miszaki csapatok humanitarius feladatként részt vesznek a
katasztrofak kovetkezményeinek felszamolasaban. A miiszaki csapatok
rendelkeznek olyan specialis eszkozokkel és begyakorlott szervezetekkel,
akik rendkiviili esetben bevetésre keriilnek a mentés feladataira (arvizek,
héakadalyok, foldrengések, rombolasok, nukledris katasztrofak).

A NATO interoperabilitasi célkitlizései kozott szerepel a harcold
csapatok megfelel6 mindségli vizzel torténé ellatasa. Minden zaszloalj
harccsoportnak el kell latnia magat onalldan megfeleld mindségi
ivovizzel. Miutan a NATO csapatok altalaban olyan teriileteken keriilnek
bevetésre, ahol a higiénikus koriilmények rosszak, a fertdzések veszélye
fokozott, a katonak egészsége és harcképességének megoérzése érdekében
az Onallo vizellatast kiemelten kezelik. Mivel altalaban elmaradott orsza-
gokrdl van sz6 a kdzlekedési koriilmények fejletlenek a palackozott vizek
utanszallitdsa akadozhat. A harcol6 csapatokon til korszerti vizellato allo-
masokat telepitenek a tabori kérhazakba. A megbizhaté vizmindség
nagyon fontos a tibori miitok részére. Boszniaban, az amerikai taborokban
telepitve van tobb helyen a kanadai ZENON cég altal fejlesztett és gyar-
tott vilagszinvonali forditott ozmdzis elven miikodd viztisztitd allomas. A
NATO orszagok, szévetségbe ajanlott erdi rendelkeznek hasonlé mindségi
viztisztito rendszerekkel.
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A tulélést biztosité feladatok (survivability) a NATO miiszaki
csapatainak szintén egyik alapvetd tevékenysége. Jelenleg tobb fejlett
NATO orszag fejlesztési programjaban szerepelnek a korszerli eréditési
épitményekkel kapcsolatos projectek. A fold feletti erdditési épitmények
kialakitasara és a tdborok védelmére alkalmazzak az elemekbd] Gssze-
rakhaté HESCO tipust erdditési elemeket (bastyakat). Rendelkeznek olyan
univerzalis miszaki gépekkel, amelyek alkalmasak ugy rakodéasra, mint
erdditési épitmények kiépitésére. Ezeket a gépeket fegyvernemi csapa-
toknal hasznaljak legfoképpen. A specialis 4llasépitd alegységek azonban
rendelkeznek specializaltabb eszkozokkel is (kotrok, arokasok, dozerek) a
nagyobb eréditési épitmények és vezetési pontok kiépitésére. A csapatok
rejtésére és szinlelésére komoly figyelmet forditanak. Fejlesztés alatt all-
nak a kiilonb6z6 évszakokra kifejlesztett multispektralis alcazo halok és
rendszerek. A megtévesztésre hasznalnak kiilonféle tipusii radilokécios
fényvisszaverdket €s makettokkat.

Ezen tal a NATO miiszaki csapatainak a feladatai kézé tartozik még a
rombolt repiiléterek helyredllitisa. Repiildterenként létrehoztak a rom-
bolasok helyreallitasara alkalmas zaszldalj szintii, igynevezett ADR (air
damage repair) alegységet. Ezek az alegységek el vannak latva a feladat
végrehajtasahoz szilkséges specidlis eszkozokkel és a sériilt beton gyors
pétlasara alkalmas kiilonféle eléregyartott elemekkel.

A fentiekbdl megallapithat6, hogy a NATO orszagok hadseregeiben a
miiszaki csapatok tdmogatd tevékenységét fontosnak tartjak. Eppen ezért
megfeleld anyagi tdmogatast biztositanak szervezeteik és az alkalmazott
eszkozeik fejlesztésére.

IIL. A miiszaki technikai eszkoziok és anyagok alkalmazdsanak
és iizemfenntartasanak sajatossiga

Mint az eldzoekben lithattuk a miszaki csapatok igen széles spek-
trumi feladatrendszert ldtnak el.

Ezekhez a feladatokhoz illeszkednek a rendszeresitett technikai
eszkdzok és anyagok. A miiszaki felszerelésekre jellemzd a kis darabszam -
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és sokféleség. Aki ismeri a technikai biztositasi feladatokat az jol tudja
mennyivel egyszer(ibb a kevés féle és nagy darabszamu eszkézok iizem-
fenntartasa, mint forditva. Alkalmazds szempontjabdl, ha a nagy darab-
szamu eszk6zbol egy-kettd meghibasodik a feladat végrehajtasa még nincs
veszélyben. Azonban, ha a csapatoknal egyes eszkozokbol csak egy vagy
egy néhany darab van rendszeresitve, annak meghibasodasa veszélyez-
tetheti az adott harcfeladat végrehajtasat (pl.: hidvetd harckocsi, viztisztitd

- allomas, aknamentesit gépkocsi, stb.). Ezeknek az egyedi gépeknek az

lizemfenntartasara sokkal nagyobb gondot kell forditani, hogy adott eset-
ben ne legyenek iizemképtelenek. Nyilvan aki ismeri a kiszolgalasi és
javitéanyag ellatasi kériilményeket az atlatja milyen nehéz ez a feladat.
Egyedi gépekhez csapatszinten szinte lehetetlen biztonsigos tizemeltetési
¢s kisjavitasi készleteket kialakitani. Mig ez nagy darabszdm esetén
lényegesen egyszerlibben megoldhaté feladat. Ugyanez vonatkozik a szak-
javito allomany tevékenységére is.

A tovabbiakban szeretném bemutatni a MH miiszaki gépek ella-
tottsaganak helyzetét géptipusonként 1994-1997. kozott.

Fsz. Megnevezés 1994. 1995, 1996. 1997. Megjegyzés
L Ut-¢és alldsépitd gépek 408 389 362 320 30 féle
2. Atkeld gépek 388 386 291 283 6 féle
3. Hidépitd gépek 165 156 152 | 144 9 féle
4, Fakitermeld gépek 546 530 511 465 4 féle
S Tabori vizellato gépek 136 119 111 84 6 féle
6. | Miihely-és karbantarté gépek 56 56 55 55 2 féle
7. Hajok és uszilyok 64 64 64 64 7 féle
8. Bivir kiszolgild gépek 4 2 2 2 2 féle
9. | Repiilotér karbantarté gépek | 92 96 86 83 12 féle

Osszesen 1859 1798 1634 1500

A tablazatbol egyértelmuen kitiinik, hogy jelentds mennyiségli és sok-
féle eszkozrdl van szd. Bizonyos csékkenés az utdbbi években latszik, de
kozel sem aranyos az MH szervezeteinek csdkkenésével. Az MH alkal-
mazasi elveit figyelembe véve a rendszeresitett miiszaki technikai eszkozok
visszaosztasra keriiltek a csapatokhoz. Példaul van olyan elképzelés, hogy a

“fegyvernemi dandaroknak csak miiszaki szazada lesz. Azonban ezzel

parhuzamosan a zaszldalj harccsoportok el lesznek latva megerdsitett
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miiszaki szakaszokkal, amelyek majdnem szézadnyi erdt képviselnek.
Igy Osszességében a fegyvernemi dandarok talan még jelentsebb miisza-
ki erékkel fognak rendelkezni, mint elétte.

A gépeken til a fegyvernemi és mds szakcsapatok el vannak latva
kiilonféle - az alkalmazasi sajatossaguknak megfeleld - normas felsze-
relésekkel és muszaki harcanyagokkal. Ilyenek példaul az aknamezd
felderit6 és atjaronyito készletek, dvohelyek, dcsszerszam készletek, fold-
furdk, alcazo eszkdzok, sancszerszamok, valamint kiilonféle rendeltetésii
robbanoanyagok és pancélozott harceszkszsk elleni aknak.

Az iizem fenntartasi kdltségeket befolyasolé egyik fontos tényez6 a
miiszaki gépek éves lizemora felhasznalasa. Az alabbi tiblazat bemutat-
ja a gépcsoportonként a miiszaki gépek iizemora felhasznalasat 1994-
1997. kozott. Az 1998. évi felhasznalas megkozelitden az 1997. évi szintil
volt.

Fsz. Megnevezés 1994. 1995. 1996. 1997.
1. Ut-és llasépits gépek 6552 5836 7245 3731
2: Atkel6 gépek 2394 2208 2022 708
3: Hidépité gépek 42 52 59 64
4. Fakitermel6 gépek 1566 448 885 737
. Tabori vizellaté gépek 402 8 8 9
6. Hajok és uszalyok 1209 1090 1468 344
7. Buvar kiszolgalo gépek 411 30 40 131
8. | Repiilétér karbantarto gépek | 1314 1556 1642 1297

Osszesen 13890 11228 13369 7021

A tablazat adatai 1997. és 1998-ban cstkkeno tendenciat mutatnak.
Azonban az alkalmazasi tervet ismerve 1999-t5] ha kis mértékben is, de
novekedés varhato.

A miiszaki technikai eszk6zok tizemképessége és a miiszaki anyagok
ellatottsdganak szinvonala jelentosen fiigg a szakszolgalat részére biztosi-
tott koltségkerettol. A kovetkezé tablazatbol lathatjuk a kiltségvetési
igény és a biztositott koltségvetés alakulasat 1994-1998. kozott.
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Alaprendeltetési feladatokra
IFOR;SFOR PARP
B | kolisguetési | biztositott | bistositotssg | ladatokra | feladatokea
igény kiltségvetés %-ban

1994, 221000 100 000 45 0 0
1995. 414 000 75000 18 0 0
1996. 453 000 83 000 18 47000 0
1997, 490 000 75 000 15 62 000 1500
1998. 516 000 126 000 24 65 000 0
Ossz. 2094 000 459 000 22 174 000 1500

A tablazatbol egyértelmiien latszik, hogy az alaprendeltetési felada-
tokra jelentSsen nd, az igény és a biztositottsag kézotti szakadék. Figye-
lembe véve a hader6nemi doktrindban a miiszaki timogatasra vonatkozé
fejezeteket €s ebbol eredden a miszaki csapatokra haruld feladatokat,
valamint a NATO tagsag kiiszobén a miiszaki csapatok kompatibilitasara
¢s a felajanlott erdk interoperabilitasara vonatkoz6 igényéket, a csapatok
miiszaki szakfeladatai logisztikai biztositasa terén ezzel a tamogatassal az
igényeknek nem tudunk megnyugtatoan eleget tenni.

Ezekbdl a dokumentumokbodl és az 4ltalam mar ismertetett feladatok-
bol latszik a miiszaki csapatok tovabbi jelentés csokkentése nem varhato.
Tovabba az IFOR/SFOR tapasztalatok is azt mutatjak, hogy a NATO
érdeklodése ezen teriileten fokozott.

IV. A miiszaki technikai feflesztések prioritisa
interoperabilitisi kovetelményekhez igazodva

A haderénemi doktrindt, az MH lehetiségeit, a NATO interoperabili-
tdsi kivetelmények eldirdsait és ajanldsait, valamint napjainkban a NATO
orszdagokban futé fejlesztési feladatokat figyelembe véve kell az MH
miiszaki technikai biztositdssal kapcsolatos prioritdsait megvdlasztani.
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Az egyik ilyen szempont a jelenleg rendszeresitett miiszaki felsze-
relések allapota és a techmikai szinvonala. Itt nem feltétlen csak az
eszkdzok korabdl kell kiindulni. Hiszen vannak olyan nagy értékii 20-30
év kozotti eszkozeink, amelyek megfeleld szinvonalG karbantartottsag és
alkatrész utanpotlas biztositasaval még tiz, tizenot évig eliizemeltethetdk.
Ilyenek a nagy értéki at- és allasépité gépek, mint a BAT-M, BAT-2, PKT
tipust gyorsjarati bulldézerek, BTM-3, PZM-2 tipust drokésék, MDK-2
tipust fedezékasok, valamint hidépitd eszkdzok, mint USZM-1(2) tipusi
univerzalis hidépitd gépek, PMP tipusi szalaghidak, TMM-3 tipusi
hidépitd gépkocsik és a BLG tipusii rohamhidak. Azonban ezeknek az
eszkdzoknek folyamatosan at kell esni az lizemképességiiket regenerald
sziikségszerinti javitdsokon.

Melyek azok a teriiletek amelyeknél fontos gondolni a tizéven beliili
vdltasra?

Ismerve az MH miiszaki harcanyagainak allapotat, itt feltétlen lép-
niink kell. Nem tarthat6 az, hogy a harcanyagok jelentos részének a sza-
vatossagi ideje lejart. Ezeket Iépésrdl [épésre ki kell cserélni korszerd aj
tipusit robbanéanyagokkal. Tovabba eljétt az ideje a lejart szavatossagl
és erkolesileg is elavult harckocsi aknak lecserélésének. Ezek az uj tipusi
harckocsiaknak kifejlesztésre keriiltek, megfeleld koltségkeret biz-
tositasa esetén a hazai ipar termékeként is beszerezhetok. A Magyar
Koztarsasag ratifikalta a gyalogsag elleni aknak megsemmisitésével kap-
csolatos OTTAWAI egyezményt. Ezért célszerll csatlakoznunk a NATO
orszagaiban mar elinditott programhoz, hogy a gyalogsagi akndkat levalt-
suk nem robbané gyalogsagi akadalyokra. Nalunk is torténtek mér
kezdetleges 1épesek (pl.: jelzbakndk), de ezek még nem elegenddek.

A NATO csapatok zaszldalj szintig el vannak latva korszerd, fordi-
tottozmozis elven miikddé viztisztito allomasokkal, amelyek sziikség
esetén alkalmasak nuklearis szennyezések kisziirésére is. A NATO inter-
operabilitasi célkitiizéseit kovetve nalunk is beindult ez a program a
ZENON tipusu zaszloalj viztisztitd allomasok beszerzésével. Ezt a korsze-
rlisitést a haborus koriilmények kozott miikddod kdrhazakra is kiszélesitve
folytatni célszerti.
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Egyre nagyobb a tirsadalom igénye, hogy a specialisan felszerelt
miiszaki alegységek vegyenek részt a katasztrofak kovetkezményeinek
felszamolasaban és a mentesitésben. Nyilvan ez csak bizonyos korla-
tozasokkal lehetséges. El kellene érni, hogy legalabb egy-egy komplett
készlet miiszaki ment6 felszereléssel rendelkezziink a dunantili és az
alféld-északi kdzéphegységi teriileteken. Ez a fejlesztes 1994-ben elkez-
dédatt és jelenleg is azon szinten stagnal. -

Fontos lenne elkezdeniink az évohelyek és elemekbdl kiépithetd
fedezékek fejlesztését, illetve beszerzését. A NATO taborok, valamint ideig-
lenes [8szer és robbandanyag raktarak védelmére hasznéljak a HESCO bésfya
tipusi, elemekbdl épithetd fedezékeket és védo toltéseket. Ennek a kifej-
lesztése nalunk is lehetséges.

A lanctalpas pancélozott miiszaki harcjarmivek mellé célszeri kifej-
leszteni a gumikerekes pancélozott miiszaki harcjarmiiveket. Ezek
azért fontosak, hogy a kdzutakon kiilén szallitd jarmiivek nélkil egyiitt
tudjanak mozogni az oszloppal

A nagy mozgékonysagl csapatoknal ez e]engedhetetien kdvetelmény.
A BTR-80 tipusu bazns;armu rendelkezesunkre is all fejleszteshez es ata-
lakitashoz.

A nagy mozgékonysagl erokhoz be kellene szerezni olyan gumike-
rekes univerzalis miiszaki gépeket kis és kozép kategoriaban, amelyek a
csapatok mozgasat kovetik vagy esetenként azokat megelézve el tudjak
végezni a legsziikségesebb foldmunkakat a nagyobb teljesitményi lanctal-
pas eszkozok megérkezéséig. '

A NATO csatlakozasunk kapcsan fontos feladatként elodirjak sza-
munkra a NATO-ban alkalmazott jelek, jelzések atvételét. Legyartattuk
és a felajanlott erok részére kiadtuk a NATO szabvany szerinti aknamez6
és atjaro jeloléseket. Ezt a feladatot ki kell szélesiteni a hadiutak és hadi-
hidak jelzéseire is. Ez nagyon fontos, mivel a mi eszkozeink tomege és a
hidjaink terhelhet6sége kisebb, mint a NATO orszagok tdbbségében. Ezt
feltétleniil jelezni kell, mert ebbdl a gyakorlatok és kiilondsen €les felada-
tok esetén komoly problémak adodhatnak.
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Tovabb kell folytatnunk az el6talalt robbané hadfelszerelések
megsemmisitését végzo tilzszerész zaszloalj eszkdzeinek és védo felsze-
reléseinek korszeriisitését.

Elérkezett az ideje a repiilétér karbantarté gépek korszeriisitésének.
Bar az utobbi tiz évben szereztiink be néhany korszerii UNIMOG tipust
repiilétéri karbantarté gépet. Ezek beszerzése az elmult 4-5 évben leallt.
Varhatéan amerikai segélyb6l 1999-ben vagy 2000-ben kapunk korszerti
replil6téri karbantarté eszkozoket, de ezek nem minden teriileten tudjak
potolni az univerzalis, karbantartd munka-szerelékekkel felszerelhetd
rendkiviil sokoldali UNIMOG-okat.

Befejezésiil szeretném megemliteni a NATO interoperabilitasi célki-
tiizésekben kiemelt helyen szereplé repiilétéri rombolisok helyreal-
litasara létrehozandé zaszléalj szintii szervezet (ADR) megalakitasat
repiiléterenként. A szervezeteket legkésébb 2001-ig fel kell allitani.
Jelenleg a NATO repiilétereken rendszeresitett ADR szervezetek tanul-
maényozasa folyik. A zdszlbaljhoz rendszeresitett eszk6zok kivalasztasa és
beszerzése nagy odafigyelést igényel a 1égierd vezérkar és az MH miisza-
ki technikai szolgélata részérol.

A fentiek alapjan kovetkeztetésként levonhatjuk, hogy az eléttiink 4116
ot-tiz év fejlesztési lehetdségei meghatarozzak a miuszaki technikai biz-
tositas 0j elvekhez igazodé feladatait.

V. A XXI. szazad kihivasai és hatasa a miiszaki
technikai biztositasra

A XXI. szazad f6 kihivdsa, hogy a technika rohamos fejlidésével
pdarhuzamosan romlik a természeti kornyezetiink dllapota. Ezért a
fejlesztéseknél kiemelt helyet foglal el a koérnyezetvédelem. Ez egyér-
telmiien vonatkozik a haderdk reformjara és a hadiparra is. A hadiipari ter-
mékeknek szigori kornyezetvédelmi eldirasoknak kell megfelelniiik.
Nyilvan ezekkel parhuzamosan emelkedik az aruk is. Tovabba a csapatok-
nak a kiképzéseik és gyakorlataik folyamén torekedni kell a kérnyezet
minimalis szennyezésére, valamint a mérgezd anyagok zartlancu fel-
hasznalasara.
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Melyek azok a szempontok amiket a miiszaki szakfeladatok XXI. szdza-
di eszkozei beszerzésénél és fejlesztésénél célszerii figyelembe venni?

Az (j beszerzésii technikai eszk6zok fejlesztésénél és beszerzésénél
figyelembe kell venni, hogy a kérnyezetszennyezé anyagok kibocsitasa
minimalis legyen.

Célszerli olyan eszkozdket beszerezni, amelyek karbantartasa,
kiszolgalasa és iizemképességének fenntartiasa megel6zd fenntartason
alapulo kiszolgalassal és sziikségszerinti javitdsokkal végrehajthatok.
Vagyis nem igényel a mai elvek szerinti kozép ¢és nagyjavitast.

Tovabb kell fejleszteni az erdditési és védelmi épitményeket, hogy
a csapatok ¢letképessége megovhatd legyen fokozott szennyezettség és
rombolé hatas esetén is.

Olyan robbané anyagokat és akndkat kell kifejleszteni, amik iranyi-
tott hatasuak és korlatozott rombolo hatassal jarnak. Hatasukat csak a
célobjektum kozvetlen kornyezetére fejtsék ki.

A tiszta viz a tiszta levegdhdz hasonldan létfontossaguva valik. El kell
latni a csapatokat olyan korszerii viztisztité allomasokkal, amelyek min-
den kériilmények kozott megfeleld ivovizet biztositanak.

Talan ezek azok a legfontosabb kihivasok, amikre a miiszaki technikai
eszkdzok fejlesztésénél, beszerzésénél és ilizemeltetésénél gondolnunk
kell. Amikor mi a legutobbi évek beszerzéseit bonyolitottuk, mar részben
ezeket is szemel6t tartottuk. Ilyen szempontok alapjan szereztiik be a
MERCEDES cég iltal gyartott korszerti UNIMOG tipust repiil6tér kar-
bantartd gépeteket, a ZENON tipust zaszléalj mobil viztisztitd alloma-
sokat és a HOLMATRO tipusti miiszaki ment6 felszereléseket.

Végezetiil azzal a gondolattal szeretném befejezni, hogy a haderd
reform szerves részévé kell, hogy viljon a biztosité és kiszolgdld erdk
korszeriisitése is. Hiszen nélkiiliik elképzelhetetlen a fegyvernemi har-
colo csapatok sikeres alkalmazdsa. Ez vonatkozik tobbek kozott a milsza-
ki biztositdsi feladatokra is.
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A VEGYES LEGVEDELMI RAKETAEZRED
RAKETATECHNIKAI BIZTOSITASA

Turcsanyi Kdroly - Récz Janos -Labancz Sdndor!

1.A légvédelmi rakétatechnikai biztositas helye, szerepe a
haditchnikai biztositis rendszerében

1.1. A rakétatechnikai biztositds fogalma, célja.

A rakétatechnikai biztositas a logisztikai biztositason beliil a haditech-
nikai biztositas egyik fo teriilete. A rakétatechnikai biztositds mindazon
rendszabalyok és szakiranyl tevékenységek Osszessége, amelyeknek célja a
kiilonbozo tipush rakétak harci alkalmazashoz torténé eldkészitése, az el6irt
készletek megalakitasa, a rakétacsapatok folyamatos ellatdsanak biztositasa.

A rakétatechnikai biztositas, egy lehetséges elhelyezkedését a hadi-
technikai biztositas rendszerében az 1. szdmii dbrdn mutatjuk be.

A rakétatechnikai biztositds mint szakirdny( tevékenység részben
anyagi biztositasi mozzanatokat , részben pedig technikai biztositasi moz-
zanatokat foglal magaba. A kiillonb6z6 készenléti fokozatban lévd rakeétak
technikai elokészitése alapvetden technikai jellegii feladatokat jelent
(szerelés, miszeres bevizsgalas, rakétak levegdvel, hajtdéanyaggal valo fel-
toltése, a technikailag elékészitett rakétak inditoallvanyra helyezése.). A
rakétakészletek kialakitasa, a rakétak felhasznalok részére torténod kiszal-
litasa, az atadas - atvétel miiveletei alapvetGen az anyagellatasi folyamat
jegyeit mutatjak.

A rakétatechnikai biztositast mint a haditechnikai biztositas alrend-
szerét, a biztositas targyat képezd rakétak alaprendeltetése, technikai
felépitésiik, felhasznalasi teriiletiik alapjan oszthatjuk fel. A rakétak szem-
pontjabol altalanosan elfogadott osztalyozési elv az inditas és a cél teriileti
elhelyezkedése szerinti felosztas.

1. Prof. Dr.Turcsanyi Karoly mk. ezredes, ZMNE haditechnikai tanszék egyetemi tanar, Racz Janos mk.
alezredes ZMNE haditechnikai tanszék egyetemi adjunktus, Labancz Sandor mk. szazados, ZMNE
haditechnikai tanszék tanarsegéd




Ezt az elvet alapul véve megkiilonboztetiink:

o fold - levego osztalyu,
« f51d - foldosztalyn,
* levegd - foldosztalyn,

 levegd - levegd osztalyl rakétakat, illetve ezekre iranyuld ra-
kétatechnikai biztositast.

A f6ld - levegd osztalyu rakétatechnikai biztositas a csapatok rakéta-
technikai biztositasi rendszerének alrendszere, mely a légvédelmi rakéta
alegységek kis, illetve kozepes hatotavolsagi Iégvédelmi rakétaval térténd
ellatasara, ezen rakétak technikai elékészitésére iranyul. (A f6ld - fold, le-
vegd - fold és levegd - levegd tipust rakétak rakétatechnikai biztositdsa-
nak kérdéseit e cikk keretében nem targyaljuk )

A légvédelmi rakétabiztositas célja a légvédelmi rakétaiitegek ellatisa
rakétakkal, a készletképzés és a felhaszndlds mértékébdl adodo raké-
taigény minél teljesebb kielégitése.

A légvédelmi rakétatechnikai biztositas a rakétak atvételét, technikai
elokészitését, tarolasat és idoszakos ellendrzeését, a légvédelmi raké-
tatitegek megfelel6 készenléti fokozati és mennyiségii 1égvédelmi rakéta-
val torténd ellatasat foglalja magaba.

1.2. A légvédelmi rakétatechnikai biztositds feladatai.
* a rakétak atvétele, tarolasa €s szallitasa,

* a csapatok sziikségletének, illetve a lehetoségeknek megfeleld
rakétakészletek megalakitisa és 1épcsozése,

» a légvédelmi rakétak harci alkalmazashoz torténd elokészitése és
az id6szakos ellenOrzések végrehajtasa,

* a légvédelmi rakétaiitegek folyamatos ellatisa,
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* a hadihasznilhatatlanna valt 1égvédelmi rakétak, valamint a
foléslegesse valt rakéta konténerek, csomagolé eszkozok tarolésa,
illetve hatraszallitasa.

A légvédelmi rakétaelldrtds elvei:

* a légvédelmi rakétacllatast a légvédelmi rakétaiitegek szitkségletei-
hez igazodva, folyamatosan kell végrehajtani,

* a folyamatos 1égvédelmi rakétaellatissal biztositani kell a tiizle-
hetoségek maximalis kihasznalasit, az oltalmazasi feladatok
eredményes végrehajtasat,

* a légvédelmi rakétacsapatoknal, illetve a 1égvédelmi rakétatech-
nikai zaszldaljnal olyan lépcsozéssel kell a készleteket mega-
lakitani, amellyel leginkabb biztosithaté a sziikségletek kelld
idében, megfelelé folyamatossiggal torténd kielégitése,

* a légvédelmi rakétak ellatasat centralizaltan kell végrehajtani,

* a légvédelmi rakétaellatas eredményes megszervezéséért, a raké-
tacsapatok sziikségletének folyamatos kielégitéséért az elljaro
szerv a felelds,

» minden esetben tartalékot kell képezni az elére nem lathatd
légvédelmi feladatok végrehajtisara, valamint az ellatasban els-
forduld zavarok athidalasara.

A légvédelmi rakétakat tartds taroldsi helyzetben konténerekben tdroljdk.
Felhaszndlds eldtt a rakétdkat alkalmazdshoz kész helyzetbe kell hozni.

A légvédelmi rakétak technikai el6készitése annak a technologiai
folyamatnak a végrehajtasa, amelynek elvégzése sordn a légvédelmi raké-
tak tartds tarolasi helyzetbdl alkalmazashoz kész helyzetbe keriilnek.

A légvédelmi rakétacsapatok rakétaellatisat technikai biztosité al-
egységek hajtjak végre. A rakétatechnikai biztositési szakfeladatok végre-
hajtasara az alegységek alloméanyédban technikai iitegek és szallité alegy-
ség van rendszeresitve.

A fold - levegd rakétak rakétatechnikai biztositdsanak folyamatat a
11. Duna Vegyes Légvédelmi Rakétaezred példajan mutatjuk be.




2. A vegyes légvédelmi rakétatechnikai zaszlbalj rendeltetése,
szervezeti felépitése, alapveto feladatai

2.1. A zdszloalj rendeltetése, szervezeti felépitése

A Vegyes Légvédelmi Rakétatechnikai Zaszl6alj a légvédelmi raké-
taczred alarendelt alegysége. Rendeltetése a légvédelmi rakétak végleges
Osszeszerelése, ellendrzése és az alkalmazashoz kész légvédelmi rakétak
biztositasa a légvédelmi rakétaiitegek szamara.

A Vegyes Légvédelmi Rakétatechnikai Zaszl6alj parancsnoksaghol,
logisztikai szazadbol, 6rszazadbol, két technikai iitegbdl ( SZ -75M3, SZ -
125M ), rakéta el8készito, szallité csoportbdl - RESZCS, és egy vegyes
légvédelmi titegbol all.

A zdaszloalj létszama:

Tiszt | Tiszthelyet- | Legény- | Kozalkalma- _('-')sszesen

tes ség Zott

B 51 95 161 14 321

A zaszlbalj szervezeti felépitése a 2. dbrdn lathato.

2.2. A zdszloalj alapvetd feladatai, f6bb technikai eszkizei
Az ezred harctevékenységének eldkészitésekor és a harc folyaman
a vegyes légvédelmi rakétatechnikai ziszléalj az alabbi f6 feladatokat

oldja meg:

« Atveszi és tarolja az ellat6 bazistél érkezd rakétdkat, azok szerel-
vényeit, a rakéta hajtéanyag komponenseit, és a TASZT készletet;

« Atallitja a rakétakat tartés taroldsi helyzetbdl szallitasi helyzetbe;
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« Kiszallitja a rakétakat a 1égvédelmi rakétaiitegek tiizel6allasiba,
illetve onnan visszaszallitja;

* Rendszeresen ellendrzi a légvédelmi rakétak miiszaki allapotat;

* A zészloalj berendezésein végrehajtja az eldirt ellendrzéseket és
ezzel biztositja azok allandé hadrafoghatosagat;

* Az elbirt idészakokban ellenérzi és bevizsgalja a hajtéanyag
komponenseket;

* Biztositja a rakétak és a zaszldalj technoldgiai berendezéseinek
csapatjavitasat;

* Biztositja a meghibasodott rakétakkal kapecsolatos munkékat.

A légvédelmi rakeétatechnikai zaszléalj az adott tipusi légvédelmi
rakétak elokészitéséhez, kiszolgalasahoz a kivetkezé fobb speciilis tech-
nologiai berendezésekkel rendelkezik:

Fébb harcaszat - technikai paraméterei a kivetkezdk:

Megnevezés Feladat

Mozgd ellendrz6 allomas A rakétak fedélzeti berendezéseinek
6nnalé és komplex ellendrzése.

Diesel elektromos allomas A berendezések energiaellatasa és
az allasteriilet megvilagitasa.

Leveg6toltd utanfutd A rakétak és egyéb tartalyok feltsl-
tése stritett levegével, valamint a
kontrol és ellenorzo-(KIPSZ)-allo-
mas {izemeltetésének biztositisa.

Mozg(’) kompresszor é_llomé_s A levegé uté.nfuté palackjaiﬂak és
egyéb tartalyok feltdltése siritett le-
vegbvel.
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Megnevezés

LevegOmelegitd

Autddaru

Kiilonb6z6 tipust szallitd
szerelo targoncak

Kiilonbozo tipust drotkotelek,
emeldgerendak, emelokészletek,
kiszerel6sinek

Szallito, tolto gépjarmiivek
Rakétatarold és szallitd gépjar-
miivek

Hajtéanyagtolté gépkocsi

Oxidaloanyag t6lt6 gepkocsi

Semlegesitd allvany

Mozd szivatty berendezések

Vontatéval ellatott hajtéanyag kom-
ponens tartalyok-félutanfutd

Feladat

A rakétak kikonzervalasaval kapcso-
latos munak biztositasa.

A rakétak kiilonbdzo szereltségii alla-
potban t&rténd rakodasa.

A technikai zaszloalj allasterletén tor-
ténd szallitasi, szerelési és csatlakoz-
tatasi feladatok végrehajtasa.

A rakétak, illetve a rakétak kiilénbo-
z0 részeinek emelése.

A rakétak szallitasa, tarolasa, az indi-
téallvanyok toltése és iiritése.

A szerelt rakétak, szarnyak, stabi-
lizatorok szallitasa.

V-755, V-759 tipusi /Volhov/
rakétak feltdltése hajtoanyaggal.

V-755, V-759 tipusi /Volhov/
rakétak felt6ltése oxidald anyaggal.

V-755, V-759 tipusi /Volhov/
rakétak tartalyaibdl és csévezeté-
keib6l a hajtéoanyag komponens
maradék eltavolitasa és tartalyok
semlegesitése.

A hajtéanyag komponensek atszi-
vattylizasa.

A hajtoéanyag és oxidalo anyag szal-
litasara.
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Megnevezés Feladat
Semlegesitd gépkocsi Rakétatartalyok ¢és ciszternak atmo-
sasa.
Tabori vegyi laboratorium A hajtéanyag komponensek elemzése. °
2 m? - s tartalyok Az oxidald anyag tarolasa. 5
4 m*4- s tartalyok A hajtoanyag tarolasa.

Kiilonb6z6 hiradd berendezések A technikai zdszloalj vezetési pontja €s
munkahelyei, valamint az el6ljaré pa-
rancsnoksaggal torténo folyamatos hir-
adés biztositas, a rakétaszallité oszlopok
radion torténd iranyitasa a technikai
zészlbalj telepitésekor (bontaskor).

2.3.A légvédelmi rakétak tipusai .

A V-759 titust irdnyithatd légvédelmi rakéta két fokozati, soros elren-
dezésli, norméal aeodinamikai felépitésii. Indité hajtémive szilard, utazd
hajtomive folydkony lizemanyagu.

F6bb hareaszati-technikai paraméterei a kovetkezok:

* hossza: 10,8 m
* az utazd rész tomege: 2406 kg
» atlagos testatmérdje: 50 cm

+ maximalis sebessége: M= 2,5 ( M = Mach szam), amely a repiilési
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sebesség jellemzésére szolgdl. Az adja meg, hogy a repiilési sebesség
hanyszorosa a helyi hangsebességnek. Az 1,1 <M < 5 sebességli zonat
szuperszonikus ( hang feletti ) zénanak nevezziik.

» rakéta repiilési ideje: 77 s

« mandverezo képessége max. 9 g
= inditasi készenlét: 20 s

* harci rész hatosugara: 60 m.

Az SV27E tipusi irdnyithat6 légvédelmi rakéta két fokozatl, soros
elrendezésii "kacsa” tipush aerodinamikai felépitésii. Inditd és utazé hajté-
miive szilard lizemanyagu.

Fébb harcaszat - technikai paraméterei a kovetkezdk :

¢ hossza: 10,8 m
¢ az utazo rész tomege: 2406 kg
« atlagos testatmér6je: 50 cm

« maximalis sebessége: M= 2,5 ( M = Mach szdm, amely a repiilési
sebesség jellemzésére szolgal. Az adja meg, hogy a repiilési sebesség hany-
szorosa a helyi hangsebességnek. Az 1,1 <M < 5 sebességli z6nat szuper-
szonikus ( hang feletti ) zonanak nevezziik.

» rakéta repiilési ideje: 77 s

» mandverez képessége max. 9 g
» inditasi készenlét: 20 s

* harci rész hatosugara: 60 m.

Az 5V27E tipusu iranyithaté légvédelmi rakéta két fokozatl, soros
elrendezésii "kacsa" tipusu aerodinamikai felépitésii. Indité és utazo hajto-
miive szilard izemanyagi.

Fébb harcaszat - technikai paraméterei a kdvetkezok:

® hossza: 6,1 m
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° stlya: 950 kg
* az utazd fokozat atmérdje: 37 cm
* maximalis sebessége: M= 2
* rakéta repiilési ideje: 30 s
* man6verezd képessége max. 13 g
® harci rész hatosugara: 15 m.
2.4. A rakétak tiroldsi modjai a technikai zdszloaljnal

2.4.1 AV -759 / Volhov / tipusu rakétak tarolasa

A légvédelmi rakétakat konténerekben tartds tarolasi helyzetben
taroljak. A tartalyok tarold épiilet hianyaban nyilt szinen vannak elhe-
lvezve. A rakéta S db konténerben van elhelyezve.

* |. szamu konténer: rakéta utazo része - II. 1épcso.
* 2. szamu konténer: szamyak , stabilizatorok.

* 3. szdamu konténer: 16poros rakétahajtomii / PRD / pirogyertyak-
kal és gyujtokészlettel egyiitt.

® 4. szamu konténer: harci rész.

* 5. szdmu konténer: gy\jtd - detonal6 szerkezet, és piropatronok.

A gyorsreagalasu iitegek részére kijelolt rakétdk teljesen szerelt,
felkészitett helyzetben, O ( oxiddld ) és G ( hajtd ) anyag nélkiil a 11/2
légvédelmi rakéta zdszloalj allasteriiletén vannak tarolva.

2.4.2 A Nyeva rakétak taroldsa a ziszléaljnal
A légvédelmi rakétakat konténerekben tartds tarolasi helyzetben térol-

jak. A tartalyok tarol6 épiilet hidnyaban, nyilt szinen vannak elhelyezve. A
rakétak tarolasa két valtozat szerint torténik:
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A valtozat: Teljesen feltoltott 2. fokozat csatlakoztatva van az ugyan-
csak feltoltott, stabilizatorkészlettel, valamint piropatronokkal ellatott
inditéhajtémiihoz, és igy az 1. szamu konténerben van elhelyezve.

B valtozat: A toltetlen 2. fokozat csatlakoztatva van az ugyancsak tol-
tetlen stabilizatorkészlettel és piropatronnal ellatott inditéhajtémiihoz és
igy az 1. szamu konténerben van elhelyezve.

A "B" vdltozat szerint a rakéta IGportéltetei, gyullasztoi és harci része
a rakétatél kiillon vannak tarolva.

3. A vegyes légvédelmi rakétatechnikai zaszléalj technikai
iitegeinek harcrendje, a rakéta mozgasa a technolégiai
folyamaton

3.1. A technikai iitegek harcrendje, a munkateriiletek rendeltetése.
A rakéta mozgdsa a technologiai folyamaton.

Az SZ - 75M technikai iiteg harcrendje

A harci munka végzésére a technikai iiteg harcrendet foglal el, amely-
nek részei az alabbiak:

* vezetési pont,
* technikai 4llas munkahelyei (épitményei, és munkateriiletei),

® kocsiszinek és fedett tarolok.

A technikai allas munkateriiletei egy olyan meghatarozott sorrendben
helyezkednek el, amelyek biztositjak a rakétdk készenléti - szallitasi
helyzetbe éllitasakor a technologiai miiveletek sorrendjét és végrehajtasat.
A munkalatok technolégiai folyamatot alkotnak.

A technolégiai folyamaton az alabbi munkak térténnek:

* a rakétak tartos tarolasi helyzetbol szallitasi helyzetbe allitasa,

* a rakétak szallitasi helyzetb6l tartés tarolasi helyzetbe allitasa,
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® a rakétak iddszakos ellen6rzései.

A légvédelmi rakétak tartds tarolasi helyzetbdl harei alkalmazashoz
valo elokészitése a kivetkezd munkafazisokat foglalja magiba:

* konténerbdl vald kivétel,

* szerelO elemek kikonzervalasa,
® levegotoltés,

® szerelés,

* ellen6rzés ( elektromos, elektro - mechanikus paraméteres mii-
szeres ellenbrzés ),

e szallitd eszkozre vald atemelés,
* oxidalo, valamint hajtéanyag t5ltés,

* végellenOrzés.

A technoldgiai folyamat vezetési pontjdt dltaldban az I. sz. munka-
teriileten rendezik be.

A technologiai munkateriiletek rendeltetése

A technoldgiai folyamat munkahelyeinek szimozasa az eredeti orosz
nyelvii szakutasitasok alapjan térténik, azonban a felépitése részben eltér
attol, ezért a szamozasok nem folyamatosak.

A harcrendet a 3. szdmzil dbra tartalmazza.

* Az 1. sz. munkahely rendeltetése a rakétak (11.1épcsd), szarnyak,
stabilizatorok és a rakéta TASZT kirakésa, és tartos tarolasa a
tarolokban. Itt torténik meg ezen anyagok kicsomagolisa,
kikonzervalasa, itrakésa a technologiai targoncakra, és a szar-
nyak felhelyezése.
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* A 2. sz. munkahely rendeltetése a rakéta fedélzeti berendezésein

az id6szakos ellen6rzések végrehajtisa. A munkahelyen meg-
torténik a rakétak fedélzeti berendezésinek 6nallo, illetve egyiit-
tes ellendrzése.

* A 3. sz. munkahely a rakétak levegovel valo feltoltésére szolgal.

Ezen munkateriileten két munkahelyet alakitanak ki, 2 db. leve-
g6t61td kocsi és 2 db. kompresszor allomas részére.

* A 4a. sz. munkahely a rakétak és a l6poros rakétahajtémiivek
(PRD) 0sszeszerelésére, az élesitett pirogyertyak PRD - be vald
behelyezésére szolgal. A miiveletek végrehajtisa utan a rakétat
atszallitjak a 4. szami munkahelyre.

* A 4. sz. munkahely a rakétak Osszeszerelésére és élesitésére
szolgal. A rakétdk osszeszerelése magdba foglalja:

- a stabilizitorok felhelyezését,
- a harci rész beszerelését,

- az elektromos csatlakozok fesziiltségmentességének ellen-
Orzését,

- a gyujto - detonald szerkezet beszerelését,
- a biztositd - végrehajtdo mechanizmus beszerelését,

- a gyujto - detonald szerkezet levegdesivei és az elektromos
csatlakozok Osszecsatlakoztatasat,

- a gazcsO csatlakoztatasat, a gazcsatlakozo ellendrzését és
beszabalyozasat.

Ezen a munkahelyen toltik meg a Iéporos hajtémitvet IGporrudakkal.

® A 4b. sz. munkahely rendeltetése az Gsszeszerelt és élesitett

rakéta atemelése a technoldgiai szereld targoncardl a szallito -
t61t6 gépkocsira.
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* Az 5. sz. munkahelyen torténik meg a rakéta feltcltése haj-

téanyaggal. Ezen a munkateriileten két munkahelyet alakitanak
ki, 2 db. hajtéanyag t6lt6 kocsi részére.

® A 8. sz. munkahely a PRD - k tarolasara szolgal.
® A 9. sz. munkahely rendeltetése a harci részek tirolasa.

* A 10. sz. munkahely a detondtor, biztosité - végrehajté mecha-
nizmus, pirogyertyak és piropatronok tarolasara szolgal.

* A 11. sz. munkahely rendeltetése a rakétdk csapatjavitasianak
végrehajtasa.

* A 12. sz. munkahelyen a meghibasodott rakétakkal torténé mun-

kélatok végzése torténik. Ezt a munkateriiletet a technologiai
folyamat biztonsaga érdekében egy tavolabbi helyen jelolik ki.

® A 13. sz. munkahelyen torténik a harci rész kicsomagolasa és
tarolasa.

* A 14. sz. munkahely a I6poros rakétahajtomiivek kicsomago-
lasara szolgal.

¢ A 15. sz. munkahely rendeltetése a rakétakonténerek tarolasa.

¢ A 17. sz. munkahelyen térténik meg a rakéta tartalyok felt6ltése
oxidalé anyaggal. Ezen a munkateriileten két munkahelyet ala-
kitanak ki, ahol 2 db. oxidal6 anyag t6lto kocsit telepitenek. A
munkalatok biztonsiga érdekében a munkateriiletet a tobbi
objektumtol megfeleld tavolsagra jelolik ki.

* Az ellenérzo-ponyvazo munkateriilet, ahol megtorténik a rakétak
végellendrzése és a félutanfutd leponyvazasa. Az ellendrzd és
ponyvazd munkateriiletet a technikai zaszléalj allasanak kija-
ratanal rendezik be.

¢ A 20 - 23. sz. munkateriiletek a szallité és kiilonleges gépjar-
mivek tarolasara szolgalnak.



* Az 54. sz. munkateriilet rendeltetése a hajtdanyag, az 53. sz.

munkateriilet pedig az oxidalé anyag tarolasa. Ezeket a munka-
teriileteket rendszerint a megfelel6 5. és 17. sz. t61t6 munkaterii-
letekkel egy helyen helyezik el.

A rakéta mozgasat a technologiai folyamaton a 4.sz. dbra mutatja.

A technologiai folyamat lehetéségét ( kapacitasat ) a kovetkezo
osszefiiggéssel lehet kiszamolni:

N =Ky(I+Tm - T1)
Tr

ahol:

N - az elokészitett rakétak szama darabban,
K - a technoldgiai folyamatok szama,
T,;, - a technologiai eldkészitésre biztositott id6

Ty - az els6 rakéta eldkészitésének Gsszideje,

T, - ritmusidd, a technolégiai folyamat leghosszabb munkafizisa-
nak id6sziikséglete.

Az SZ - 125M technikai titeg harcrendje hasonlé médon épiil fel mint
az SZ - 75M3 rakétaiiteg harcrendje, azzal a kiilonbséggel, hogy nincs
hajtéanyag és oxidald anyag t61t6 munkahely.

Felhasznalt irodalom:

1.)Dr. Turcsanyi Kdroly mk. ezredes: Haditechnikai biztositas alapjai
L. Jegyzet, ZMKA, 1995.

2.)Dr. Turcsanyi Kdroly mk. ezredes: Az anyagi-technikai biztositas
alapjai. Jegyzet, ZMKA, 1993.

3.)KHL/33 Szakutasitas az SZ -75 és SZ - 75M3 VOLHOV - 3 tech-
nikai osztaly harci munkajara.
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4.)KHL/16 Harcszolgélati utasitas az SZ - 125M ( NYEVA ) komplex-
ummal felszerelt technikai osztily részére.

5.)Légvédelmi rakéta és tiizérfegyverek 1989.

6.)Minszki Légvédelmi Rakétamérnoki Foiskola, féiskolai jegyzetek.
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A Vegyes Légvédelmi Rakétatechnikai Zaszloalj szervezeti felépitése

2.5z.dbra

Logisztikai
szazad

Vegyes
légvédelmi
iteg

Parancsnoksag Parancsnok
I
SZ- 75M3 SZ -125M
technikai iiteg technikai iiteg sy

Fedélzcti ellendrzd Fedélzeti ellendrzd Szallito szakasz

csoport csoport SZ-75M3
1-7 szallito

Szereld csoport Szereld csoport raj

{ Szereld részleg

1-3 szereld raj

Toltd csoport

0,G toltd
részleg

levegd toltd
részleg

Energiaellatd
raj

Uzemanyag
labor

Szereld részleg

levegd toltd
részleg

SzAllité szakasz

SZ-125M

Or szazad

L

1-6 szallité
raj

Rakéta hajtdanyag

szillito raj

Igla fedélzeti
ellendrzo raj
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A rakétatechnikai biztositas helye a logisztikai biztositas rendszerében

Logisztikai
biztositds
Haditechnikai Hadtap Kozlekedési Elhelyezési
biztositds biztositas biztositas biztositas

Fegyverzettechnikai Rakétatechnikai Irdnyitd
biztositis biztositds berendezések

Pancélos - és Hagyomanyos Rakétak
gépjarmiitechnikai fegyverzettechnikai és kiszolgald
biztositas biztositas berendezések

Repiild miiszaki Lokétortechnikai
biztositas biztositas

Miiszaki technikai
biztositas

Vegyivédelmi
technikai
biztositas

Elektronikai
biztositas

Meéréstechnikai
biztositas

I.sz.dbra
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SZ - 7SM3 technikai iiteg harcrendje
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A rakéta mozgasa a technolégiai folyamaton 4.sz.dbra
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A NATO ADAMS! RENDSZERE ES OSSZEFUGGESEI A
MH NKIR? RENDSZEREVEL

"A mozgatds és szdllitds (...) a Szovelség
hadmiiveleti koncepciojinak sarokkove."
(NATO Logisztikai Kézikonyv)

Pézméndi Imre >

Bevezetés

Nehéz roviden dsszefoglalni azokat a tényezdket, torténéseket, val-
tozasokat és kovetelményeket - és még nehezebb kronolégiai €s fontossagi
sorrendet felallitani kozottiik - melyek az elmilt néhany évben rairanyi-
tottak a figyelmet a kozlekedési szolgalatra, szervezetileg atformaltak,
meghataroztak és sulyozték feladatait. Ez a megndvekedett figyelem, mely
nem is annyira a NATO csatlakozasra valo felkésziilés, inkabb az
IFOR/SFOR erdk mozgatdisa, hazank PfP gyakorlatokon valé részvétele
altal keletkezett, feltarta a szolgalat szervezeti felépitésének és feladat-
rendszerének ellentmondaésait, hidnyossagait.

A szervezeti felépités értékelése nem az én feladatom. Az "amig nem
mozdul meg valami, nem torténik semmi” elvének egyre siiriibb gyakor-
lati alkalmazasa azonban a kiilonb6zd mozgatasi feladatok kapcsan ohatat-
lanul sorrendet allitott fel a szolgalatot terhelo feladatok kozott,
meghatarozta azok prioritasat és ezaltal spontin modon jellemezte a
szervezeti felépitést is.

Az informatikus szamara a legértékesebb az volt, hogy felszinre
keriiltek a szolgalat kiilonb6z6 szintjein a tervezési és vezetési folyamatok
adatbazis és automatizalt informatikai tdmogatottsagdnak hiinyossagai.

1.Allied Deployment and Movenent System- Szovetséges Felvonulasi és Mozgatasi Rendszer.
2 Nemzetkozi Kozlekedési Informatikai Rendszer (kidolgozas alatt).
3.Fazmandi Imre mk. 6rnagy, MH Kozlekedési Szolgalatfonokség, terverd fotiszt.
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Kideriilt, hogy a thlnyomoérészt manudlis adatnyilvintartds elavult, kezel-
hetetlen, nem elégiti ki a NATO dltal megkivetelt adatszolgdltatdsi szin-
tet. Hazank kozlekedési képességét leird adatok jelentds része polgari
szervezetek hatdskorében van, melyek technikai szinvonala és infor-
matikai rendszereik fejlettsége meghaladja a szolgalat elavult eszkézeit,
igy az adatok elektronikus uton térténd beszerzése, cseréje lehetetlen, nem
is sz6lva a jogi és anyagi vonzatokrol.

Jellemzo, annak ellenére, hogy a szolgalatot hagyomanyosan jo kap-
csolat kéti a MAV RT-hez, veliik egy épiiletben (folyosén) dolgozunk,
elenyészé az informatikai kapcsolat, az adatcsere mai napig "adatnyilvdn-
tarto konyv'" forméjaban valdsul meg. Az IFOR/SFOR erék mozgasa
évente mintegy 3500-4000 utvonalengedély kiadasaval terheli a szolgala-
tot, ami - az informatikai tdmogatottsag hidnya miatt - idénként reggeltol
estig tartd manualis munkat igényel.

[dokozben hazank NATO csatlakozdsa nem csak adatszolgaltatoi
feladatokat rott a szolgalatra, melyek gyors €s pontos kielégitése egy jol
szervezett, minden szinten elérhet6 és hasznalhatd, szisztematikusan aktu-
alizalt adatbézist igényel, hanem raharitotta a teljes feleldséget a szbvet-
séges tobbnemzetiségii feladatokban résztvevé magyar kontingensek moz-
gatasanak tervezése és végrehajtasa tekintetében (NATO Logisztikai
Kézikonyv 1411-1414 pontok).

Ezen feladatoknak valo megfelelés végérvényesen megkdveteli egy, a
kor szinvonalanak megfeleld, a hazai (MH és polgari) és nemzetkdzi
(NATO) kompabilitasi kévetelményeket kielégit6 informatikai rendszer
kidolgozasat.

Sokan a mai napig gy gondoljak, hogy a NATO altal megk&vetelt és
rovidesen telepitendd, széles e hazankban hires-hirhedt ADAMS rendszer
megoldja a kozlekedési szolgalat informatikai gondjait, altala egy olyan
eszkoz jut a birtokunkba, mellyel az adatszolgaltatas, a mozgatas - szallitas
szervezése gyerekjatékka valik. Ki kell 6ket abranditanom! Az ADAMS
nem hogy kivdltia a nemzeti kizlekedési informatikai rendszert, hanem
egyenesen megkoveteli annak létét.
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A kévetkezokben szeretném bemutatni az ADAMS rendszer filozofidjat
és felépitését, megprobdlom felfedni dsszefiiggéseit a nemzeti kizlekedési
informatikai rendszerrel, melynek alapjait ezen isszefiiggések tiikrében
- reményeink szerint - a kozeljovoben lerakjuk.

Mit kell tudni az ADAMS-rél ?

Szerencsére mar egyre nagyobb azoknak a szdma a MH-ben, akiknek
a mozaikszorél nem a kozkedvelt televizids sorozat (Adams family) jut
eszébe, sot egyre tobben vannak, akiknek lehetéségiik volt testkozelbdl
megtapasztalni a rendszer hasznalatanak elonyeit és hatranyait.

Szeretném leszdgezni, hogy az ADAMS-r6l kozreadott informacidk
¢és az arrol kialakult véleményem nem légbol kapott. Immar harmadik
alkalommal volt szerencsém részt venni a NATO altal szervezett ADAMS
felkészitésen, egy alkalommal pedig a német hader6 kozlekedési szolgala-
ta szervezett szamunkra egy hetes kezel6i tanfolyamot.

Udvozlendd, hogy egyre nagyobb azoknak a szama, akik mar kapcso-
latba keriiltek az ADAMS-el, mert meg tudjak itélni a rendszer képes-
ségeit, el tudjak azt helyezni a mozgatis tervezésének rendszerében és
latjak azt is, milyen égetden sziikséges a nemzeti kozlekedési informatikai
rendszer kidolgozasa. Az viszont nem szerencsés, hogy ezen emberek
szama véletlenszertien boviil, ami arra enged kovetkeztetni, hogy nincs
kialakitott koncepcio, nem dllt dssze az a minimdlis létszamu munkacso-
port, amely megfelelé szervezeti, jogi és szakmai felkésziiltséggel ren-
delkezik a rendszer adaptélasa, izemeltetése, az adatbazis folyamatos aktu-
alizalasa, az dnképzés, a nemzeti képzés, utanpdtlas nevelés tekintetében.

Tehat az ADAMS. Mar a rendszer elnevezése is sugallja, hogy kik,
milyen céllal hivatottak a rendszer hasznalatara, de amint felvillantom a
rendszer kidolgozasanak céljat, fobb allomasait és résztvevdit, vilagossa
valik, hogy az ADAMS a Nemzeti Mozgatas Koordinacidés Kdzpontok
( NMCC)* informatikai rendszerének részét képezi és tébbségében a kozle-
kedés, szallitds tervezése, iranyitdsa szakteriiletén dolgozdknak nyujt
segitséget és sok-sok feladatot. V

4. National Movement Controll Centre
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A hideghabort idején egyszeriibb volt a felvonulds tervezése, mert a
szembenallé felek allandéan szemmel tartottak egymast, a hadszintér
elorejelzése nem okozott kiilonosebb problémat. A kétpolusa vilag
megsziinése éltal gerjesztett politikai és gazdasagi véltozasok, a volt
Jugoszlavia szétesése, az etnikai villongasok és nem utolsdsorban a
nemzetkdzi terrorizmus vildgméreti megjelenése azonban azt ered-
ményezték, hogy ma mar sem a fenyegetettség mértékét (jellegét), sem
megjelenésének helyszinét nem lehet prognosztizalni, ezért az erdk
felvonultatasa, a csapatok mozgatasa a rugalmassdg (flexibility),
mozgékonysdg (mobility) és a tobbnemzetiségli 6sszetétel multinationali-
ty) elvét kell kdvesse.

Tekintettel arra, hogy a tobbnemzetiségli miveletekben minden
nemzet 6nalloan felel sajat csapatai mozgatasaért, onalloan tervezi és hajta
végre, sziikség volt egy olyan eszkozre, amely lehetévé teszi a részletes
nemzeti mozgatasi tervek gyors, pontos elkészitését, azok adott forma-
tumban torténd tovabbitasat a Szovetséges Mozgatas Koordinacids
Kézpontba ( AMCC)?, azok ellendrzését, modositasat, mig a jovahagyott
szOvetségi felvonulasi terv el nem késziil.

A fejlesztési munkat a SHAPE AMCC kezdeményezte, az alapkon-
cepcidt és a rendszerkdvetelményeket az ugyanitt 1989-ben létrehozott
Eurdpai Szdvetséges Foparancsnoksag (ESZF) ( ACE)® Mozgatasi és
Szallitasi Munkacsoport és a nemzeti kozlekedési szolgalatok alakitottak
ki, mig a kidolgoz6 munkat és a telepitést a NATO Konzultacios, Vezetési
és Iranyitasi Hivatala ( NCCA) Tvégezte.

Az ADAMS kidolgozdsdnak f& célkitiizései a kovetkezdk voltak:

+ Olyan adatkommunikécios rendszer létrehozésa, amely lehetdvé
teszi az adatok és mozgatasi tervek gyors, meg-bizhatd cseréjét

+ Olyan szoftverrendszer kidolgozisa, mely tervezi a csapatok
mozgatasat, térben és idében lejatssza (szimuldlja) a terveket,
illetve lehetdvé teszi az széllitoeszkzok mozgasanak idbazonos
kdvetését a végrehajtas idoszakaban.

5. AMCC Allied Movement Conirol Centre
6. Allied Command Europe
7.NATO Consultation,Command and Control Agency
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* Olyan adatbézis létrehozasa, mely tartalmazza az alkalmazandé
csapatok adatait (alloméanytablajat), a rendelkezésre allé szal-
litdeszkdzoket €s azok jellemzoit, valamint a sziikséges nemzeti
¢s hadszintéri foldrajzi adatokat (bazisok, repterek, kikotdk,
vasutallomasok, kozutak, vasutak, 1égi és vizi utak).

A fenti igények kielégitése olyan mértékben érintette a logisztika szak-
teriiletét és a Befogadé Nemzeti Tamogatds adatbazisat, hogy végiil is egy
komplett programcsalad jott létre, amely kzos adatbazisbol taplalkozva,
az ESZF Automatizalt Vezetési és Iranyitasi Informaciés Rendszerei
(ACCIS)? egyikeként végzi a NATO logisztikai jelentések és tervezések
feladatait, valamint a mozgatés-szallitas tervezésével kapcsolatos felada-
tok jelentds részét. Ezen programcsalad Logisztikai Funkcionalis
Teriileti Alrendszerként ( LogFass)’ ismert és kozos adatbazisanak
(LogBase) mozgat6ja, az adatkommunikécié végrehajtdja és egyben leg-
fejlettebb tagja az ADAMS.

Az aldbbi dbra jél illusztrdlja a LogFass alrendszereinek kapesolatit
a kozos adatbdzis alapjdn:

8. Automated Command and Control Information System
9. Logisztics Functional Area Sub-System

97




ahol: ACROSS!0 - Eurépai Szovetséges Foparancsnoksag
Er6forras Optimalizalé Szoftver Rendszere

LogRep!! - Logisztikai Jelentési Rendszer

LogBase!? - Logisztikai Adatbazis.

Az dbran a kis kérokben az adott programrendszer f6bb moduljai
keriiltek kiemelésre, melyeket késdbb nevesitek.

A koz6s adatbazis azonnal felveti a kérdést, mely szervezet lehetne a
LogFass és ezen beliill az ADAMS leghivatottabb rendszergazdaja ? A
tapasztalatok azt mutatjdk, hogy az ADAMS-el mar rendelkezé6 NATO
oragorszagok (szamuk jelenleg 12) a Nemzeti Mozgas Koordinacios
Kozpontjaik (melyek békeidoszakban a nemzeti kozlekedés és szallitas
szervezéséért felelnek) hataskorébe utaltdk a rendszert, kozvetlenill a
nemzeti kozlekedési informatikai rendszer é€s adatbazissal dsszekapcsolva
iizemeltetik. A 3-5 f6s munkacsoportok vezetdje altalaban informatikai
végzettségli szakember és az operator(ok) mellett kozlekedési szakem-
berek miikddnek kozre a rendszer kezelésében. A rendszerkezeloi
ismereteket folyamatos 6nképzéssel, napi gyakorlati alkalmazassal lehet
megfeleld szinten elsajatitani, ezért nagy szerepe van a rendszer széleskorii
megismertetésének. Maga a szoftver nem, csak annak éles adatbazisa
igényel szigord biztonsagi feltételeket.

A kivetkezdiikben felvizolom a NATO felvonulds tervezésének
logikai menetét annak érdekében, hogy az ADAMS rendszer helye,
szerepe még vildgosabb legyen:

Az 4bra jol illusztralja, hogy a hadmiivelet csak kdvetelményt
tAmaszt és adatot szolgaltat, a nemzeti felvonulasi terv elkészitése, az
adatok kozlése a szovetségesekkel a kizlekedés szervezinek feleldsége
és feladata.

10.ACE Resources Optimisation Software System
11. Logistics Reporting
12. Logistics Database
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Az ADAMS Szoftver rendszer fejlesztése 1989 6ta tart, elsé verziojat
1993-ban telepitették. Jelenleg 3.0 verzié véglegesitésére és a program-
rendszer CD irasa folyik. A Magyar honvédség mar ezt a verzi6t fogja

megkapni.

A szoftver rendszer Windows operacios rendszer alatt miikodik
(javasolt a Windows NT hasznalata), a minimalis hardver architektira:
lehetbleg egy gyors processzorral, 32 MB RAM memériaval, grafikus
kértyaval rendelkezd, min. fél gigabyte kapacitasi mereviemezzel, CD
olvasdval rendelkezo, nyomtatoval ellatott PC.




A képességesomag ( CP 5A0003)!3, melynek keretében 2000 végeig
a Log Fass funkcionélis alrendszer telepitésre keriil, a program- és adatal-
lomanyokon kiviil tartalmaz egy felszerelt munkaallomast és a titkosité
berendezéseket.

A szoftver rendszer logikai felépitése és f6bb moduljai a kivetke6k:

Adatbéazis kezels LogBase Tervezd és Elemzé
Eszkdzdk 6z6
Adatok Tervek Eszkbzok
FDM Alloman_ytéblék SOR SPM
b | * Szorvezetifelépités
Erék és Eszkdzdk + Csapatok Kovetelmények A_Cicﬁ
Adatbazis Kezeldje + Eszkdzkészlat Mnliey Cliaias Tz
- Elldtisi kiszlatak Modul L/
Szillitéeszkdzok ADL
TAM g Szbvelséges DPM
- « Tengeri Rendelkezesilista e
Szallitoeszkdzok - Kézatl Felvonulas
: « Vasati o
Adatbézis i SRL \ Tervezd Modul
Kezeldje
Elldtdssal kapcs.
Féldrajzi adatok Kovetelmények
GEO * Diszlokdcidk DDM
Féldrajzi Adatok és * Régidk DDP elvonulas Megjelenits
Kozlekedési Halozat nldrcapak és Nycmkovetd Modul
2 ROSIEE SUSSERID 2 - Kézlekedési halézatok Részletes
Felvonuldsi Tery
Infrastruktira -
ADAMS - Nemzeti ol SDP GDM
. N
Adatok e . A Felvonulds = A Felvonulas
Konverzibja - Raktirak, bizisok Siipuleiss Vezér Modulja
erve
A - -
1

Nemzeti Felvonulas Kezeld Rendszerek ‘

A német haderénél végrehajtott ADAMS kiképzés tapasztalatai
alapjan elmondhatom, hogy a szoftver rendszer logikus felépitése segiti a
kezel6 munkajat, a tervezés - megfeleld szintii operatori képzettség mellett
- egyszerli és gyorsan végezhetd. Az alapadatok osszegyiijtése és bevitele
a legfontosabb ¢s legiddigényesebb feladat. Ez az a pont, ahol a nemzeti
informatikai rendszerek, koztilkk a kozlekedési rendszer és adatbazis ®
oriasi jelentéséggel bir.

1 3. Capability Package

-
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Ezen adatbazisok létrehozasa nem igényli, hogy ADAMS formatum-
ban késziiljonek, mert a szoftver rendelkezik adatkonverzios funkciokkal.
Az NC3A altal kiadott ajanlas alapjan barmilyen ismert

adatbazis kezeld segitségével el lehet késziteni azt a minimalis adathal-
mazt, melynek segitségével barmely munkaillomason hasznalhaté az
ADAMS. Ily médon késziilt adatlemezzel vettiink részt a mult évben
veégrehajtott MOVEX'98 gyakorlaton.

A SHAPE-en térolt koz6s adatbazishoz minden nemzet jogosultsagto!
fliggden hozzaférhet, de a sajat adatok aktualizalasat kizardlag az adott
nemzet végezheti, ami egyben kételessége is.

Kovetkeztetések

Osszességében elmondhatd, hogy az ADAMS telepitése hazankban
uj, nagy hordereji feladatokat r6 a Magyar Honvédségre, melyek nagy
része a kozlekedési szolgalatot terheli. A nemzeti informatikai rendszerek
¢s adatbazisok jo probdja lesz e rendszer adaptdlasa és lizemeltetése, amely-
re siirgésen intézkedni kell. A SHAPE kiemelten kezeli az Gj tagorszdgok
alloméanyanak képzését, felkészitését, ez évben tervezik a rendszer valos
koriilmények kozotti kiprobalasat, ahol megkovetelik annak készségszinti
kezelését.

Az ADAMS befogadasaval parhuzamosan meg kell tenni a lépéseket
a nemzeti kozlekedési informatikai rendszer kidolgozasara. A leg-
fontosabb és legsiirgetdbb feladat a kozlekedési adatbazis létrehozdsa és
az adatok aktualizalasdnak megteremtése. A kézelmultban a kozlekedési
szolgalat részérol torténtek bizonyos lépések, melyek megteremthetik a
lehetbségét a kiilonbozoé polgari, katonai és egyéb testiiletek adatgazdaival
torténd egyiittmiikddésnek és a szolgalaton beliil kialakult az igény a rend-
szer létrehozasara.

Ezek a biztato jelek optimizmussal toltenek el és bizom benne, hogy az
ismert nehézségek ellenére rividesen elkezdédik a nemzeti kizlekedési
informatikai rendszer kidolgozdsa, mely nem csak honvédségi, de
dssznemzeti érdek.
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A KATONAI KOZLEKEDESI SZUKSEGLETEK
MEGHATAROZASA A MAGYARKOZTARSASAG
TERULETEN

Szhics Laszlé !

Bevezeto:

Koztarsasdg ondllo honvédelmet tiikrozé katonai doktrindgt alakitott ki.
Ennek leglényegesebb eleme - éppen a nemzetkozi fesziiltség oldoddsd-
| nak eredményeként - a megnevezett ellenség (ellenséghkép) elhagydsa,
| ugyanakkor a barmely irdnyban torténd védelmi hadmiivelet megvivdsad-
nak képessége az orszdg hatdrain beliil. Ez a védelmi jellegii doktrina,

A Varsoi Szerzidés felbomldsdt koveté idoszakban a Magyar

valamint az orszdg nehéz gazdasdgi helyzete is maga utdn vonta a had-
erd jelentos csokkentését, koztik a nagy mélységii tamado hadmiivelet
kozlekedési biztositdsdt szolgdlo szakcsapatok leépitését is (21 killonféle
rendeltetésii zdaszloaljat szamoltak fel.)

Ebben a helyzetben a katonai kozlekedésnek a korabbi kelet-nyugat
irany tevékenységgel szemben a Magyar Honvédség barmely irinyd
felvonulasara, illetve védelmi hadmiiveletének kozlekedési biztositisara
kellett felkésziilnie. Ez a feladatrendszer a lecstkkentett haderd igényei
miatt jelentSsen kisebb szallitasi kapacitas sziikségletet jelentett, szervezés
tekintetében azonban a korabbinal bonyolultabb helyzet elé allitotta a
kozlekedési vezetd szerveket. Sajatos leértékelodés allt el6 a szolgélat
megitélésében a katonai felsd vezetés részérdl azeért is, mert a pénztelenség
miatt a kotelékkiképzést visszafogtak, ezzel egyiitt a csapatszéllitasok vo-
lumene is drasztikusan lecsokkent. A Honvédség a MAV iizleti partnerei
soraban is kikeriilt az "elsé vonalbol”.

Az egész polgari kozlekedés, ahogyan a Honvédség is az atalakulas-
sal kiiszk6dott, a korabban megalapozott honvédelmi tamogato rendszere
felbomlott. Ezt az id6szakot, amelyet a kornyezetiinkhdz viszonyitva tobb-

1. Dr. Sziics L4sz16 nya.ezredes, a hadtudomany kandidétusa, volt MH Kozlekedési szolgalatfonok.
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nyire egyoldaliian végrehajtott magyar haderécsékkentés és a honvédelem
polgari timogaté rendszerének leépitése jellemezte, kiilondsen a délszlav
vélsag tilkrében - maganvéleményem szerint az "ezt is meguisztuk"” idoszak-
nak nevezhetjiik.

Az idokozben kialakult NATO orientaci6 és a béke-partnerség olyan
nemzetkdzi kotelezettségekkel jart, amelyek az Alkotmannyal szemben
lehetdvé és sziikségessé tették magyar katondk (alegységek) kiilfoldsn
valé tevékenységét. A NATO-csatlakozis éveiben ez az igény meg-
novekedett. A katonai kozlekedéssel szemben olyan igények jelentek meg,
amelyek teljesitéséhez a kozlekedési szolgalat nem rendelkezik a sziik-
séges feltételekkel. Ez indokolja, hogy feliilvizsgaljuk a katonai kozleke-
dési sziikségleteket - most mar a NATO-tagsag tiikrében.

I. A kozlekedési sziikségletek altalinos értelmezése

Az orszag (régio pl. az EU) kozlekedésének funkcioi egyik oldalrél a
gazdasdghoz kapcsolodnak az drutermelési és forgalmazisi folyamatok
kiszolgdldsdval (iizemen kiviili) druszdllitassal. Alaptorvény az, hogy a
szallitas értékniveld tényezd a szdllitdsi raforditisok ardnydban. Ennek
a rdaforditdsnak az optimalizdldsa (a koltségek minimalizdldsa) képezi a
szdllitdsszervezés egyik fo céljdat, a mdsik fo cél, vagy alapcél az dru biz-
tonsdgos eljuttatdsa a rendeltetési helyre.

A kiillonféle készletek (tartalékok) radikalis csokkentését - ezaltal a
termelés hatékonysaganak novelését szolgalja a Just In Time-elv
(A megfelels idében!). Nevezhetnénk ezt az elvet a szerelészalagra szal-
litas elvének is. A JIT (az "éppen idoben") legnagyobb ellensége az
"Eppen dugéban" valésaga. Eppen ezért fontos a gazdaség és kozlekedés
egyenszilardsaga. Hazankban igen jelentés a kozlekedés lemaradasa. A
gazdasag ¢s a kozlekedés viszonylataban a masik kapcsolodas a dolgozok
(munkaerd) lako- és munkahely kozotti szallitasa (személy-szallitas). A
dolgoz6 ember potencidlja csak igy véalik munkaerévé, vagy termelderdvé.

A kozlekedés és a gazdasag kapcesolataban az egyik alapvetd mutat6 a
menetrendszeriiség: mennyire kiszamithato az érkezés a teher és személy-
szallitas teriiletén.




Masik  teriilet a kozlekedés funkciéjaban az emberek mobilitas
igényének kiszolgalasa csoportos és egyéni utazassal. Az emberek szabad-
sagérzetének egyik Gsszetevéje a mobilitas, amely nagyrészt a kzlekedési
lehetdségektdl fligg.

A kozlekedési rendszer és a kiépitését befolydsolo tényezék

* Kozlekedési foldrajz; amely azt vizsgalja, hogy mely alagazatok
valosulhatnak meg az elviselhetd beruhazasi raforditasokkal,
hogyan keriilhet6k el pl. az arvizveszélyes teriiletek. Kiilonosen

az ) hélozati elemek (vonalak) létesitésekor van jelentds
szerepe.

* A szallitd eszkozok fejlodése;

* A katonai stratégia (a vasttvonalak fo iranyat a VK hatérozta meg);

*"Trianon" kiilonleges kihatasa a magyar kozlekedési rendszerre.
A békeszerzOdési diktatum az orszag teriiletével egyiitt a
kozlekedési (elsésorban a vasuti) halézatot is szétszabdalta. A
kozlekedési rendszerrel kapcsolatos hatastényezéket az
1.sz. vazlat tartalmazza.

A kozlekedési sziikségletek:
® Jogszabalyi hattérben;
* Kiilonbozo halézatokban;

» Szallitdeszkozokben;

* Céliranyosan képzett személyzetben jutnak kifejezésre.

Mindezek az egyes alagazatoknal realizalédnak. Az aranyokat az
alagazatok kozotti munkamegosztas juttatja kifejezésre, a fejlesztés pedig
egy hosszabb tava (20-25 évre szolo) Kozlekedési Koncepcid alapjan
torténik.
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A tablazat a kozlekedési aldgazatok kizotti munkamegosztdast mutatja:

Személyszallitas:

helyi (varosi):

el6varosi:

helykdzi belfoldi (tAvolsagi)
nemzetk§zi:

magan:

Teherszallités:

varosi (helyi):

helykdzi (belfoldi): X
nemzetkdzi: X X X X X

E e =i =

E e e B =

e

A Kormany iltal elfogadott Kozlekedési Koncepcié legfontosabb
katonai aspektusai: kiillonféle katasztrofakkal szembeni alioképesség,
minimalis sebezhetéség, rombolas esetén az lizemképesség gyors helyreal-
litasanak lehetésége, kombindlt alkalmazis és az aldgazatok egymaést
kivalto képessége, megfeleld szallitasi és atbocsatasi képesség (a specialis
szallitasi, rakodasi, terhelési és lirszelvényi igények kielégitése).

Kovetkeztetésként levonhato, hogy az orszag kézlekedési rendsze-
rének fejlesztésénél ma is figyelembe kell venni a honvédelmi és a
szovetségi igényeket, elsdsorban a kettds rendeltetés elvének szem eléit
tartdsaval.

II. A katonai kozlekedési igénystruktiira tartalma, sajatossagai

A katonai kozlekedési igények:

* az MH hadmiiveleti és mas (példaul katasztréfa-elharitasi) fela-
dataibol;

* az MH logisztikai biztositasi feladataibol;
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* és a Magyar Koztarsasag Befogaddé Nemzeti Tamogatas kereté-
ben, nemzetkozi szerzodésekben vallalt kotelezettségeibol szar-
maznak.

Az MH hadmiiveleti alapfeladatai a Magyar Koztirsasigot érin-
t6 lehetséges veszélyforrasbol kivetkeznek.

A lehetséges veszélyforrdsokbol kiemelem:

* az agressziv nacionalizmust, amely tSbbnyire teriileti kovetelé-
sekkel parosul;

* a nemzeti, etnikai, vallasi fesziiltségeket és mindezekbdl szar-
mazdan a tdmeges migraciot;

* a szervezett nemzetkdzi blindzést €s terrorizmust;

* a tdmegpusztitd és csucstechnologiaji fegyverek kereskedelmét,
ezen eszkdzok ellenorizhetetlen terjedését;

* a gazdasagi és 6kologiai agressziot, atterjedd természeti és ipari
katasztrofakat.

Nem zarhato ki teljes biztonsaggal a szervezett katonai veszélyeztetés
(tdmadas) sem.

A hadmiiveleti alapfeladatok:

e Az MH szuverenitisanak és allampolgarai biztonsdganak garan-
talasa, elrettentés az ellenséges tamadastol;

* Valsagkezelés az orszag teriiletén a kijelolt erdkkel - a fenye-
getettségnek megfeleld erdkifejtéssel;

* Barmely iranyban tortén6 védelmi hadmiivelet megvivasa az
orszag teriiletén, kezdetben a sajat, majd a megerdsité NATO
erOkkel egyiitt;




* Regiondlis konfliktus és valsig kezelésében vald részvétel -
NATO, ENSZ vagy EBESZ kételékben;

* Az orszag teriiletére beérkez6 vagy az atvonuld NATO-erék
tamogatasa;

* A NATO tagallamok elleni tamadas (habor() elhéritdsaban valé
részvétel (V. cikkely).

(Az utolsé hdrom feladat nem szerepel a jelenleg érvényben lévy
Honvédelmi Alapelvekben.)

A logisztikai alapok tekintetében meghatirozé az MH jelenlegi
(valos) logisztikai lehetoségeit is tiikrozd Osszhaderénemi Logisztikai
Doktrina. Ennek szellemében kiemelt figyelmet érdemel a készletek
felélése €s az eszkozok elavuldsa, illetve hidnya miatt a M-et megelozd
Logisztikai Készenlét Fokozdsa, amely tobb honap is lehet. A kozlekedési
szolgalat eszkozeiben meglévd hianyok nagy része is ebben az idészakban
keriillne beszerzésre és rendszerbe allitasra, ugyanakkor nagymérvii
anyagszallitassal is szamolni kell.

A logisztikai alapoknal - éppen a hadmiiveleti feladatsor utolsd harom
eleme kapcsén - a logisztika ujszerii megfogalmazésban jelenik meg:

A NATO-kézikonyv szerint: "A logisztika az er6k mozgatdsdnak és
Jenntartdsdnak tervezési és végrehajtdsi tudomdnya”. Bz a megfogal-
mazas az erék mogzatisat is a logisztikahoz sorolja, szemben a hagyo-

" manyos magyar felfogassal, azért is, mert a NATO 1j stratégiai koncep-
cidjaban nagy szerepe van a mozgekonysagnak, az erdk mozgatasanak.

A masik ujszerdl logisztikai feladat a nemzeti timogaté elem létre-
hozésa és miikodtetése az orszaghataron kiviili tevékenység logisztikai
tamogatdsara. Ennek igen jelentOs részét a kozlekedési erd, illetve a szal-
litas teszi ki.
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A kozlekedési biztositasra értelmezhetéen a Honvédelemrdl szolé
1993. evi CX. torvény a kivetkezok szerint rendelkezik:

“A honvédelmi miniszter és a beliigyminiszter a 10. § b.) pontja
szerint eldterjeszti a Kormdny részére az orszdg teriiletének hadmiiveleti
eldkészitésére vonatkozo terveket, az e.) pont szerint: egyiittmiikodik az
illetékes miniszterekkel a kozlekedési hdlozat miikoddképességének -
kiépitettségétil elvarhaté modon tériénd - biztositdsdban. "

Az orszag honvédelmi felkészitésének fobb teriileteit a 2. sz. vdzlat
tartalmazza.

41. § A honvédség parancsnoka vezetési jogkorében: (k) megszer-
vezi €s vezeti a honvédség kozlekedési biztositasat. Ez a meghatarozas
Onallo biztositasi dgazatként rogziti, nevesiti a kozlekedést.

A torvény rogziti a polgari adatszolgaltatasi kitelezettséget, a kijelslt
objektumok, halézatok, gépek (kéziti, vizi, 1égi és vasiti jarmiivek) igény-
bevételre képes allapotban tartdsat, ugyanakkor a szolgaltatidsokra
kotelezett szervezeteknél meghagyast rendel el az alkalmazotti dllomanyra
vonatkozoan.

A katonai kozlekedési sziikségletek sajdatossdgai kéziil kiemelhetdk:

* A harcértéktdl (kdztiik a nehéztechnika darabszamatdl) fiiggd
igények (a vasuti szallitasokra pl.);

° A szamvetett anyagkészletektodl fiiggd igények (pl. a gépkocsi-
szallitasi kapacitas);
- az elszallitandd mozgdkészletek vagy,
- a napi kozepes utanszallitasi igények alapjan;

* A szallitasi tavolsagok és az utanpoétlasi vonalak fenntartasi

hossza alapjan szamvethetd kapacitidsok (kozuti komendans
er0k, helyreallité anyagkészletek).

1038




A kizlekedési biztositdssal szembeni kavetelmények a hadmiiveleti
és logisztikai alapokbél kivetkezden az aldbbiak:

* az MH fenntartasanak és kiképzésének,

* a valsagkezelésre kijelolt csapatok tevékenységének,
* az MH barmely iranyba t6rténé felvonulasanak,

* a logisztikai rendszer hadmiiveleti telepitésének,

* a védelmi hadmiivelet logisztikai tamogatdsanak (utin- és
hétraszallitasoknak),

* a kéz6s NATO-miiveletekre kijeldlt csapatok elvonulasanak és
utanpétlasanak (azaz a nagytavolsagh szallitasi képességnek),
valamint visszatelepitésiiknek,

* az MH meger0sitésére beérkezé szovetséges csapatok (Befogado
Nemzeti Tamogatas keretében) torténd,

* béke-misszidban résztvevd erdk felvonulasanak és utanpotlasa-
nak, illetve visszatelepitésének,

® egyéb feladatok (pl.: katasztréfa-elharitasban vald részvétel)
kozlekedési biztositasa.

A Honvédelmi Térvény, "A NATO mozgatas, szillitis és mozgé-
konysag iranyitasi alapelvei (MC 336), valamint az elézéekben vizolt
hadmiiveletit és logisztikai kdvetelmények alapjan a KOZLEKEDESK
BIZTOSITAS a kovetkezok szerint definialhato:

A kozlekedési biztositdsa katonai szervezet béke, valsag- és habora
id8szakban, illetve békemisszioban folytatott tevékenységének tdmogatd
rendszere, amely magaba foglalja a katonai célokra igénybevételre ter-
vezett kozlekedési halézat és szallité eszkozok elokészitésével, lizemel-
tetésével és helyredllitisaval kapcsolatos feladatokat, a katonai mozgasok
és szallitdsok szabalyozasat és iranyitésat, a szallitmanyok fegyveres
kisérését, a rakomanykezelést, valamint a szakanyagellatast.
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A Katonai kozlekedési rendszer (3. sz. vdzlat) képezi a kozlekedési
biztositas bazisat, amely a katonai és a védelmi igények alapjan kijelolt,
céliranyosan felkészitett polgari kapacitasok Osszessége, a szOvetséges
rendszerhez kapcsol6dé integralt informatikai tamogatassal. Alkalmazasa
egységes elgondolas és tervek szerint a katonai kozlekedési szervek
irAnyitasaval valosul meg a kozlekedési alagazatok komplex alkalmazasa
-val, a szallitdeszkdzok centralizalt felhasznaldsaval, multi-funkcionalis
szallitdeszk6zokkel, a hadmiiveleti és logisztikai prioritasok betartasaval,
a gazdasagossag és a rugalmassag elvének szem elétt tartasaval.

II1. Akatonai kozlekedési igénystruktira valatozasai a
NATO - csatlakozas kapcsan

A Honvédelmi Alapelvekben foglaltakhoz viszonyitva a Magyar
Honvédség feladatrendszerében nagyon jelents szerepet kapott a
nemzetkozi kotelezettség és a NATOQ-orientdcio, ezért elkeriilhetetlenné
vélt egy valoban reformértékii dtalakitds, amely az elézé évben befe-
jezodott. A NATO-hoz jobban igazodo vezeté' szervek jottek létre,
kijelolték a NATO-val kizvetlen egyiittmiikédésre felajanlott csapatokat,
amelyek orszdghatdron kiviil is tevékenykedhetnek. Uj csapatkategoridk
- agonnali-, gyors reagdlisu erék és fovédd erék - jottek Iétre.

Mindezek a kozlekedési szolgilat igénystruktirdjdban jelentds val-
tozasokat indukalnak. Szolgaltato jellege mellett a harckésziiltség €s a
miiveleti szabadsag egyik alapfeltételévé valik.

Az orszag teriiletének (szarazfoldi) sziget-jellege a NATO-csatlakozas

utan is sajatos koriilményeket teremt az 4ltal, hogy huzamosabb ideig nem
varhaté a NATO eurdpai témbjével vagy orszdgaival kozos allamhatar.

A NATO-val valé egyiittmitkidési képesség elérésének katonai
kozlekedési feltételei a kovetkezok:

1.) A kijelolt csapatok stratégiai és hadmiiveleti mozgékonysagat biz-
tositd szallitasi kapacitas létrehozasa;

2.) Nagy tavolsagi utanpotlast biztosito szallitasi kapacitas;
3.) Kompatibilis rakomanykezel eszkdzok;

4.) Befogadé Nemzeti Tamogatas kozlekedési hattere,
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5.) Interoperabilis kozlekedés-iranyitési rendszer integralt informati-
kai tAimogatassal.

1.-hez: A katonai kozlekedési rendszer képességének ala kell timasz-
tania a NATO-ba kijelélt csapatok stratégiai és hadmiiveleti mozgé-
konysagaval kapcsolatos kovetelményt. A stratégiai (haddszati), illetve a
hadmiiveleti mozgékonysag az erdknek és a hozzéjuk tartozé logisztikai
tamogatasnak hadszinterek, régidk vagy kontinensek kozbt, illetve région
beliili gyors mozgasi képessége. Ennek alapvetd feltétele az erbk és
eszk6zok szallitaséhoz és fogadasahoz sziikséges eszkozok teljes skalija
(MC-336). Nagy hangsulyt kap a katonai és polgari egyiittmiikidés, a
védelem polgdri tamogatdsa.

A kijeldlt csapatok (elsdsorban az azonnali reagalasiak) esetében biz-
tositani kell a gyors vasiiti rakodas, valamint a 1égi szallitas feltételeit. A
szallitasi készenlétet segiti az anyagi készletek konténerizalasa is.

2-hez: A nagy tavolsagl utanpétlast biztositd szallitasi kapacitast a
kijeldlt katonai szervezetek allomanytablaiban rendszeresitett és a polgéri
szférabol bevonhat6 eszkszok képezik.

A varhato alkalmazishoz igazod6 eszkozok zaszloalj (harccsoport)
vagy dandar szinten jelennek meg.

A nemzeti felel6sség (és a fegyverzeti, ruhazati, élelmezési, stb. saja-
tossagok) miatt a hadszintéri (altalaban tobbnemzetiségii) logisztikai bazis
€s a honi teriilet kozdtt a Nemzeti Tdmogatd Elem, annak kozlekedési/szal-
litasi kapacitasa képezi az utanpétlasi kapcsolatot.

Hangsalyozni kivinom a nemzetkozi tapasztalatok (féként az
IFOR/SFOR) alapjdn is, hogy a logisztikai alegységeken beliil a tiszt és
tiszthelyettes képzés/potldas tervezhetoségének, a szakkiképzésért vals
egyértelmil felelosség, a szdllitastervezés és irdnyitds szakszerdiségének
biztositasa érdekében fisztaprofilii szdllitoalegységeket kell rendsze-
resiteni, szdllit6, rakodo, szdllitmdnykisérd és forgalomirdnyito elemek-
bol dllo szervezeti felépitéssel, multifunkciondlis szdllité eszkozokke!.
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3-hoz: A nemzetk6zi miiveletekben - tobbnemzetiségii erdk esetében
- elengedhetetlen a logisztikai (azon beliil a rokomanykezelési) kompati-
bilitas. Ennek alapja a 20 l1abas rakoméanyhossz és a 15 tonna netto teher-
biras a vonatkozé NATO szabvany szerint. Ez vonatkozik a konténerekre
és a cserefelépitményekre. Emellett nagy jelentdségli az egyéb rakomany-
képz0 eszkozok, koztik a légiszallitast raklapok szabvéanyositasa is.

4-hez: A Befogad6é Nemzeti Tamogatas kozlekedés biztositdsi fela-
datai:

* A szbvetséges megerdsitd kontingenshez tartozé szallitmanyok
és oszlopok orszaghataron t6rténé fogadasa és beléptetése, az
orszag teriiletén torténd mozgasukhoz sziikséges informacick
atadasa;

* A tervekben (és az operativ egyeztetés soran) rogzitett szallitasi
iitemhez az ateresztd6 képesség biztositasa (vasiton) a kozati
mozgasok esetében az Gtforgalmi tervekben foglaltak szerint az
oszlopok (konvojok) atengedése (iranyitasa) a repiildtereken és
a kikot6kben a kirakd kapacitas, sziikség esetén az érkezd
anyagok elszallitasahoz sziikséges szallitd kapacitas biztositasa;

* A kijelslt kirako allomasok berendezése, mikodtetése, tartalék
kirakéhelyek elokészitése;

* Anyagi készletek szallitasa, kisérése (Orzése).

Mindezen feladatok az illetékes NATO parancsnoksag koordinalasa-
val keriilnek végrehajtasra - egy specialis kozlekedési magasabbegység és
a polgari kozlekedési szervek kozremiikodésével.

5-hoz: Interoperabilis kozlekedés-iranyitd rendszer létrehozasa integ-
ralt (katonai €s polgari adatbazist) informatikai tdmogatassal. Ennek
alapvet0 és vezetd eleme egy Nemzetkozi Kozlekedési Iranyito Kézpont,
amely alkalmazza az Gn. ADAMS? software-t és a miholdas hely-
meghatarozod rendszert (GPS), képes az érintett szovetséges nemzetek
kozlekedésiranyitd operativ csoportjai (6sszekotok) befogadéasara.
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A rendszer tovabbi elemeit a haderénemi vezérkaroknal, illetve a
Nemzeti Tamogaté Elem parancsnoksagan kell létrehozni, ez utébbit
orszaghataron kiviili tevékenységre (mas kozlekedésiranyito kozpontokkal
vald egylittmiikddésre) is felkésziteni.

A nemzeti katonai kizlekedés képessége tehdr nem minden esetben
a nemzeti haderd sziikséglettol fiiggd, hanem az adott orszdgban dllomd-
soztatott vagy ideiglenesen tartozkodo, illetve dtvonulo szévetséges csapa-
tok meghatdrozott (szerzodésekben rogzitett) kizlekedési biztositdsdt is
teljesiteni képes kapacitdsok dsszessége. Ez igen fontos kivetkeztetés.

(Folytatasa a kovetkezo szamban jelenik meg).

Idalomjegyzék:

1.) A MK Kozlekedési Koncepcidjanak munkaanyagai. Kozlekedés-
tudoméanyi Intézet Rt. Konyvtar.

2.) NATO Logisztikai Kézikonyv.

3.) MC-336 A NATO mozgatas, szallitds, mozgékonysag iranyitasi
alapelvei.

4.) FM 100-5 Tabori Kézikonyv.

5.) Az MH Osszhaderénemi Doktrinaja.

2. ADAMS:Allied Deployment and Movement System-Szovetséges Felvonulds és Kozleke-
désiranyitd Rendszer : automatizalt szamitogépes felvonulas (4tcsoportositas), tervezési, elemzd és
végrehajtast iranyito software, amely nemzeti adatbézison nyugvé alrendszerek osszekapcsolasat és
integralt mitkddtetését biztositja (eddigi feljesztése 20M USD-ba kerillt).
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AZ ORSZAG KOZLEKEDESI RENDSZERE fe
HATASTENYEZOK

KOZLEKEDES- <; - CEARLAROZAST :> GAZDASAGI

IGENYEK
POLITIKA

A gazdasag alakuldsdnak meg-
7 T P 4. } feleld visszadaramoltatds és mds
Prognosztizalt gazdasagi és 5
tarsadalmi elviarasok

forrasa fejlesztési raforditasok

INFORMATIKAI
RENDSZER

Az elvirds messze
meghaladja a
lehetdségeket

FORGALOM-
SZERVEZES

KORNYEZETI

Orszdgos és helyi érdek-
litkozés.
Teriiletfejlesztési hatdsok

TECHNOLOGIAI
Hal6zat, gépészet, infor-
matika

KOZLEKEDESI ALAGAZATOK:
Vasiti, Kozuti, Légi, Vizi,
+Csivezetékes szallitas
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Az orszag honvédelmi felkészitésének fObb elemei ;. s

Hunido Honvédelmi felkészités
extorrie Anyagi készletek biztositasa
ozlekedési rendszer felkészitése
.. 5 _—y Infrastruktira:
NA kizlekedési haldzat felk@ N
Sebezhetéség [ Biztonsagi
csokkentése, a Beruhazasi
teljesitdrés az Program (NS IP)
alloképesség tamogatasa
novelése

EU csatlakozassal
kapcsolatos fejlesztési
igények

Kettos rendeltetésit
rendszerek, eszkozok




A KATONAI KOZLEKEDES RENDSZERE

IGENYEK LEHETOSEGEK
AZ EROK MOZGATASA KOZLE:KEDESI
Harcold i e D5 - ¥ ros
esairl?c'?zgkés Logisztikai tAmogato erdk, ALAGAZATOK Katonai + POlgarl
* Bérmely iranyban az orszig terilletén i kap acitasok
* Nkﬁeg'ytévolségﬁ, orszaghataron kiviili térsé- - VASUTI
e .
RAKOMANYKEZELES - KOZUTI X > o b
* Ellatmanyi egységek (egységrakomanyok) VIZI Cél a katonai Célirdnyos
* Interoperabilitds : részarany felkészités
ANYAGSZALLiTAS * FOLYAMI cstkkentése békeidGben
* Belftldén: . ;
békeidoszakban; TENGERT
-vilsagkezelés soran; -LEGI
-védelmi hadmiiveletben. . . i
BEFOGADO NEMZETI KOZLEKEDES Alkalmazéasa
TAMOGATAS KERETEBEN komplexen, a szallit6
*Komplex kozlekedési tAmogatds i S
1 . 3 eszkozok centralizalt
VALSAGOVEZETEKBE - CSOVEZETEKES Ikal fadval ,
NEMZETKOZI RELACIOBAN SZALLITAS frspaEahdyal Son e

*A kijelslt er6k mozgatasa (ki-, és vissza tele-
pitése NATO, ENSZ, EBESZ kéz8s miivele-
tekben)

* A nagytavolsagi szillitdsi lanc (utanpdtlas)
mikaédtetése orszaghatdron kiviil.

* KOOLAJ, GAZ

* TERMEK VEZETEK

ges elgondolas és terv

szerint a katonai kozle-

kedési vezeto szervek
iranyitasaval

3.57. dbra
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A NATO FENNTARTASI £ES ELLATASI HIVATALA
(NAMSA) ‘

Nagy Istvin !

Az Egyesiilt Allamok (USA) és a Német Stovetségi Kiztdrsasdg
(NSzK) 1957-ben javaslatot tett az USA katonai segitségnyiijtdsi tevé-
kenységének megszildrditdsdt és a kozos anyagi készletek és szolgdltatisok
Eurdpdban tirténd létrehozdsat segit szervezet alapitdsdra. Az Eszak-atlan-
ti Tandcs 1958. mdjusdban jovihagyta az alapité okiratot @ NATO Fenn-
tartasi és Elldtdsi Szervezetének (NAMSO) létrehozdsdra.

A NAMSO rendeltetését a kozosen nagyobb hatékonysaggal tel-
jesithetd logisztikai tamogat6 feladatok végrehajtasaban, illetve a NATO
katonai eréinek maximalis hatékonysaggal és minimalis koltségekkel
torténd logisztikai tdmogatisaban hataroztak meg.

A NAMSO a torvényhozo, irdnyito, feliigyel6 testiilete a NATO
Fenntartisi és Ellitisi Hivatalanak (NAMSA). A NAMSA a NAMSO
végrehajto szervezete. A NAMSO az Eszak-atlanti Tanécs kdzvetlen aléren-
deltségébe tartozik (1.sz.dbra) és alapvetd mikodési modszerei a koordinalas,
egyesités és az érdekszovetseg.

A NAMSO Igazgatotanacsa (Board of Directors-BOD) az aldrendelt
bizottsagok ajanlasai alapjan hatarozza meg a NAMSA feladatat, amely-
nek Vezérigazgatoja jelentési kotelezettséggel tartozik felé. A Logisztikai
Bizottsag €s a Pénziigyi és Adminisztracios Bizottsag (7.sz.dbra) figye-
lembevéve a NATO politikai irdnyvonalat ad ajanlasokat a sajat teriiletére
vonatkozdan az Igazgatottanacsnak (IT). A Fegyverrendszer Partnerségi
Bizottsag (1.sz.dbra) pedig a nevezettek egy csoportja, amely egyiitt tevé-
kenykedik a k6zos fegyverrendszerek logisztikai taimogatasa érdekében a
NAMSO-n keresztiil.

1. Nagy Istvan mk. 6rnagy, MH Fegyverzettechnikai Szolgalatfénokség, méini kfotiszt.

117




A NAMSA fenntartasi, ellatasi, miiszaki (mérndki), technikai szolgal-
tatasi; beszerzési, szallitasi és kodifikacios tevékenységet folytat 15 NATO
nemzet (Izland nem vesz részt a NAMSA munkajaban, mivel nem ren-
delkezik haderével), NATO katonai parancsnoksagok és hivatalok; valamint
tobb mint 30 fegyverrendszer és egyéb hadifelszerelés érdekében.

A NAMSA miikodési elvei

1.) A logisztikai igények egyesitése (a kis nemzeti igények egyesitése
egy egységes NATO megrendeléssé, amellyel kedvezébb ar (2.sz.dbra) és
szallitasi hataridd érhetd el).

2) A logisztikai tevékenységek és forradsok kozpontositisa.

3) A beszallitok (vallalkozdk, gyartok) versenyeztetése (a NAMSA
Nemzetkdzi Verseny Tendereztetési elképzelésén alapszik, ahol a szallitok
mindeniitt a NATO-n keresztill kapnak lehetdséget az arajanlatok
megtételére, ami eldsegiti az ipari egyensiuly megtartasat a NATO orsza-
gok kozott és gondoskodik a jo versenyfeliételekrol a legalacsonyabb ar
megszerzése érdekében).

A NAMSA alapvetd feladatait harom kategoridba lehet sorolni:

1.) Az ellatasi feladatok kozé az elsddleges ellatas, az utélagos
(kovetd) tamogatas, a kozponti készletek megalakitasa, tarolasa és
kezelése, beszerzések végrehajtisa, az azonnali kolcsnds alapon meg-
valosuld timogatds megszervezése, a termékazonositas és piackutatds, a
szallitasok szervezése, a szoftverek kidolgozasa és az azokkal torténd
ellatas, a feleslegek tjraelosztasa, illetve megsziintetése sorolhatd.

2.) A fenntartasi feladatait az elektron-optikai berendezések javitasa
sajat miihelyben, a javitasok illetve bazis szintii javitasok ipar altal valéd
végrehajtasanak megszervezése, a raktari cserekészlet terhére torténd
javitasbol visszatérités €s a sajat kalibrdlo részleg lizemeltetése a javitas
tamogatéasara illetve a sajat javité eszkozok, berendezések hitelesitésére jelen-
ti. A NAMSA fenntartasi feladatainak tobbségét ipari szerzodéseken keresztiil
végzi. A Fegyverrendszer Partnerségek (FRP) esetében miikddik a csere
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raktari készletr6l (Direct Exchange) program, amelynek soran a Javitas -
Visszatérités (Repair & Replace) tevékenység Ggy miikddik, hogy a rak-
tarbol kiadasra kertil a csere anyag, majd a javitasra behozottat megjavitjak
¢s bekeriil a kdzponti raktarba. A NAMSA Javité miihelye az ISO 9002
szabvanynak felel meg, ahol és amelynek az allomanyaval végrehaj-
thatdak a bézis szinti javitasi, bevizsgalasi (Depot level maintenance,
DLM) feladatok, az elektron-optikai részegységek javitasa, nagyjavitisa
(M-60 hk. lézer tdvmérd), a sorozatveté (MLRS) navigacids rendszerek
Jjavitasa, nagyjavitasa, a Patriot rakéta elektronikai részegységeinek javi-
tasa, modositasa, a kiilonb6z6 berendezések elektro-nikai részegységeinek
tesztelése, helyszini rakéta bevizsgalas, modositas, éleslovészetek biz-
tositasa, hajtomivek, harci fejek le- és visszaszerelése, éles TOW rakétak
atalakitdsa 16térivé, helyi illetve helyszini kiképzés az ilizemeltetd és az
lizemben tartd dllomany részére, korr6zié ellendrzése, eltavolitasa, galva-
nizalas, eziistdzés, aranyozas, fejlett hegesztési modsze-rek alkalmazisa.

3.) A miiszaki tdmogatasi feladatok keretén beliil valosul meg a
meghibasodéasok elemzése, az abbdl addodo kévetkeztetések levondsa és
hasznositasa; a kiilonboz6 eszk6zok tipusmoédositasainak kezelése, nyil-
vantartasa; miiszaki problémak esetén torténé segitségnyijtas, az
eszkozokon végrehajtandé mddositasok kidolgozasa, a beszerzési logiszti-

" ka elveinek kidolgozasa; szoftverek és hardverek készitése illetve a veliik
vald ellatas; dokumentaciok kezelése, modositasa és CD-n t6rténd karban-
tartasa; valamint kiilénbozé feliigyeleti feladatok ellatasa.

A NAMSA szervezeti felépitésében (3.sz.dbra) négy igazgatésig
talalhato.

- Logisztikai Programok és Miiveletek igazgatdsaga;
® Pénziigy Igazgatosag;
* Beszerzés Igazgatdsag;
* Ertforrasok kezelési Igazgatosag.

A legnagyobb igazgatosag a Logisztikai Programok és Miiveletel,
amely a személyi allomany tobb mint 50 %-at foglalkoztatja. Ezen igaz-
gatosagon beliil alakulnak a Fegyverrendszer Partnerségek (FRP).
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A NAMSA a kiilonbozd fegyverrendszerek (4.sz.dbra) timogatasat a
NAMSO Igazgatotanacsa altal jovahagyott Fegyverrendszer Partnerségi
Egyezmények alapjan végzi. A Fegyver-rendszer Partnerség a NAMSO
tagorszagok egy csoportja altal a fegyverrendszerek NAMSO-n keresztiili
kozos logisztikai tamogatasara létrehozott egyezmény, amelyhez a pénz-
ligyi eszkozoket a tarsult orszagok biztositjdk. A logisztikai feladatok a
NAMSA Programiroda altal feliigyelt program utasitas alapjan folynak.
Jelenleg mintegy 16 kiilonb6z6 Fegyverrendszer Partnerségi Egyezmény
(5.sz.dbra) létezik (HAWK Ilégvédelmi rakéta rendszer, MLRS
sorozatvetd, PATRIOT légvédelmi rakéta rendszer, TOW pancéltord rake-
ta rendszer, STINGER légvédelmi rakéta rendszer, NIKE légvédelmi raké-
ta rendszer, DRONE CL289 felderit6 robotrepiildgép, MK46 torpedo,
AMRAAM levegd-levegd légvédelmi rakéta rendszer, C-130 HERCULES
szallit6 repiilsgép, FH-70 vontatott tarack, M-109 &njaro tarack, M-110
6njaré tarack, M-60 harckocsi, M-113 gyalogsagi harcjarmil, 1é6szerek).

A Logisztikai Programok és Miiveletek Igazgatésagdnak aldrendelt-
ségében az aldbbi programok miikodnek:

A Tarolasi és Szallitasi Osztaly (LS) rendeltetésével, feladataval és
szervezetével. Az osztaly (program) foglalkozik a beérkez6 anyagok fel-
dolgozasaval, tarolasaval, szallitasdval és a munkaigény kezelésével.

A Hiradastechnika és Hitelesités Program (LR) feladata a NATO
alapvetd kommunikacios rendszerének (NICS/SATCOM, ACE WIDE
NON-NICS, CIBL, MERCS, stb.) logisztikai timogatisa és az elektro-
nikai (E-3A részegységei, korai eldjelzd radarok részei, EMPP/COMSEC
tamogatas) és mas ellendrzd berendezések helyszini, illetve sajat laborban
torténd hitelesitése.

A NATO AWECS Program(LW) alapvet6 feladata az AWACS
repiildgépek részére a sziikséges logisztikai timogatas magas szintl biz-
tositdsa a NATO tagorszagok altal kdzdsen biztositott koltségvetési keretbol.

A NAMSA Légvédelmi Program (LE) 72 foldi telepitésii radarbél
4ll6 rendszer logisztikai timogatasat végzi. A 72 letelepitett radar 13
kiilénbozd tipusi eszkoz, 3 féle kijelzé rendszerrel, 2 féle adatkezeld rend-
szerrel és 8 féle kommunikacios rendszerrel.
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g ( ¥ii : cgvedelml rake-
ta rendszer logisztikai tamocratasanal\ szervezesevel és végrehajtasaval
foglalkozik. A program keretén beliil a NAMSA sajat mihelyével hajt
végre technikai kiszolgalasi feladatokat.

A Rakétak és Rakétalévedékek Program (LM) felelos az MLRS
sorozatvetok, a TOW pancéltor6 rakéta rendszerek és a DRONE CL289
felderité robot repiilégép logisztikai biztositasi feladatainak végrehaj- -
tasaért. A NAMSA javitémiihelyében folyik a TOW rendszer és a sorozat-
vetdk elektron-optikai részegységeinek technikai kiszolgalasa, illetve
javitasa.

A NATO Logisztikai Egyiittmiikodési Program (L.Z) foglalkozik a
kodifikacios feladatok, valamint a NAMSA altal kezdeményezett és kezelt
kiilonbozd egyiittmitkodési programokkal (SHARE, PROFIT, COMMIT,
NADB, N-MCRL) a NATO-n beliil, amelyekben a részvétel tnkéntes €s
elofizetéses alapon mikodik. Minden program a kézos NSN-en (NATO
Stock Number, NATO Készlet Szam) alapszik.

A programok a kivetkezok:

N-MCRL: NATO Master Cross Reference List, NATO Kereszt
Hivatkozasi Jegyzék

® az NSN-eket és az alkatrész szamokat a NATO orszagok
altaliizemeltetett kiilonbozo fegyverrendszerek hasznaljak,

* ez ad lehet6séget a kdzds logisztikai tAmogatasra.

SHARE: Stock Holding and Asset Redistribution Exchange,
Készlet Tarolas & Felesleg Ujraelosztasi Csere

(Az ofszégok kozos adatbazisban rogzitik a felesleges anyagaikat és
ezt a listat mindenki megvasarolhatja.)

COMMIT: Common Item Management, Kézés Anyag-Kezelés.
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* a NATO nemzetek kozosen kezelik az ellatasra keriilé anyagokat,
* a NAMSA szamveti és végrehajtja a sziikséges tjra beszerzést,

® az alacsonyan tartott nemzeti raktari készletszint pénz meg-
takaritast és gyors Ujraelosztast tesz lehetové.

PROFIT: Provisioning of Items, Alkatrész Ellatas

* megadva az iparnak a varhat6 megrendeléseket csokkentheto a
gyartasi ido.

NADB: NATO Ammunition Data Base, Loszer Adat Bazis
* a loszerek jellemz0 adatainak és csereszabatossaguk nyilvantartasa,

* lehetOséget biztosit a kozos vasarlasra.

A Kiilonleges Projectek Programja (LU) a kiovetkezd projectekbdl
all:
1.y LU-A  Lbszer beszerzés és megsemmisités
NATO Loszer Adat Bazis (NADB)
EURO-STINGER (fsld-leveg6 rakéta)
SIDEWINDER (leveg6-levegd rakéta)
Loszerek technikai kiszolgalasa a Déli Hadmiiveleti

Ké&zpontnak.

2). LU-N  MK46 torpedo

IDS behatolas érzékeld rendszer

Javitd felszerelések.

3)LU-T NIKE (fold-levego rakéta),

Generator készletek.




4. LU-MMC Eseti kzvetit6 dijas tevékenység

Javitasi szolgaltatas szallitissal

A Harcjarmiivek/Tiizérség/C-130 Program (LC) a legnagyobb a
programok koziil.

A hagyominyos ellatasi és széllitdsi tdmogatds, a sajat erbs és
szerzddéses bazis TMJ-k végrehajtisa, a megsemmisitésre kijelslt
eszkozokbdl kitermelt alkatrészek feltjitasa, a tamogatott rendszerek fel-
jitott részegységeinek fejlesztése és beszerzésének Gsszehangolésa,
valamint kiképzések és tovibbképzések levezetése az LC program alap-
vetd feladatai.

A programban tdmogatott rendszerek mindegyike a tagallamok egy
része altal létrehozott Fegyverrendszer Partnerségi Egyezmény hatalya ala
tartozik. A tamogatott rendszerek a kévetkezdok:

* M-60 kozepes harckocsi (a tlizvezetd rendszerét sajat mithelyben
javitjak)

°-M-110 203 mm-es dnjaro tarack

*-M-109 155 mm-es Onjaro tarack (6.sz.dbra)

* FH-70 155 mm-es vontatott tarack (7.sz.dbra)
* M-113 gyalogsagi harcjarmii

* C-130 HERCULES szallito6 repiildgép

® A program projectjeit 13 NATO tagallam és egy tarsorszag meg-
figyeldi statusszal (Ausztria) tAmogatja. Az LC program 1998.
évi kéltségvetése a 8.5z .dbra szemlélteti.

Az egyes orszagok altal befizetett lizemeltetési koltséget a beszerzésre
keriilé termékek (alkatrészek, részegységek stb.) és szolgaltatasok (javitas,
nagyjavitas, bevizsgalas stb.) 4ra, valamint egyéni megrendelések mennyi-
sége hatarozzak meg. '
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Az adminisztrativ koltség a kozvetlen koltségekbdl (alkalmazottak
bére, szolgalati utak, tovabbképzések, telefondijak, sokszorositas stb.) és a
kozvetett koltségekbol (a hivatal miksdési koltségeibdl - viz, dram, fiités,
papir stb.) &ll. Az adminisztrativ koltség megosztasra keriil a partnerek kozott
egy minden tagorszdg dltal jovahagyott koltségmegosztasi formula alapjan.

A koltségmegosztasi képletet minden egyes Fegyverrendszer Partner-
ségi Egyezményben meghatarozzak és ezek teljes mértékben eltérdek egy-
egy rendszer vonatkozasaban. A C-130 Hercules szallité repiilégép kolt-
segmegosztasi képletét a 9.sz.dbra mutatja.

A munkaerd létszam megallapitisa sordn az egyes projectecnél
varhat6é megrendelések szamat veszik figyelembe, amely az egyes orszé-
gok éves tervezési adatain alapulnak. Ez a tény, hogy az adminisztrativ
koltségek alakulasat az egyes orszagok szamara er6sen befolyasolja a ter-
vezett megrendelések (alkatrész beszerzes, javitdsi igény) szama, az orsza-
gokat igen megfontolt tervezésre, illetve a terv betartdsara 6sztdnzi. Az LC
program 1998. évi létszama 28 £6, amelybdl 9 {6 "A" szintii és 19 5 "B"
szintli beosztis. Ez a létszam a projecteknél szamvetett 1étszdmok
Osszessége, ahol példaul az M109 project éves munkaerd igénye 2,80
f6/év, mig az FH-70 projecté 2, 25 fo/év.

Az LC programban jelenleg tervezik egy helikopter idmogatdsi pro-
gram létrehozdsat, amelynek az elSkésziiletei mar folynak és tobb értekez-
let keriilt megrendezésre. Az 1998. okté-ber 27-28-dn megrendezett érteke-
zleten megfigyeldként részt vettem, ahol dontés sziiletett a Fegyverrendszer
Parmerségi Egyezmény létrehozdsdrodl és elkésziilt annak végleges szivege
is, melyet a NAMSO Igazgatétandcs elé terjesztenek jévahagydsra.

Jelenleg folyik az M-60 harckocsi tiizvezetd rendszerének fejlesztése
(mozgo6 harckocsi - mozgo6 cél) Portugalia részére, amely egy 31 millio
dollaros szerz6dés a program szamara.

Tervezik a LEOPARD harckocsi tamogatasi program beinditasat
1999. évi, az M-109 6njaré tarack fejlesztési program, az j 155 mm-es
konnyi tiizérségi fegyverrendszer (LIMAWS - UK) timogatisanak bein-
ditisat, valamint tanulméanyok készitését a kelet-eurdpai eszkdzok ta-
mogatisi lehet6ségeirdl.
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Az LC program rendelkezik egy ugynevezett MMC (Material
Management Center) - Anyagkezeld Kozponttal, amelynek a feladata a
tervek, a koltségvetés, a munkaerd igény elkészitése; a beérkezd megren-
delések iktatasa, feldolgozasa, a szallitok (cégek) felé torténd tovabbitasa;
a sajat javitasok tervezése és szervezése; szilkség esetén a piackutatss, a
reklamécidk rendezése és minden az LC program keretén beliil folyd
tevékenység dokumentaldsa és koordinalasa.

A SHAPE tdmogatdsa érdekében a NATO orszdgok kozosen finan-
szirozzak a légvédelmi, az AWACS, valamint a NATO hiraddsi rendszerek
programjait, amelyek szintén a NAMSA keretein beliil mikodnek. Ezen
programok ugy keriilnek tdmogatdsra a NATO dltal mint mds programok
ondllo orszdgok dltal.

A NAMSO mikédteti a Tamogatasi Ertekezlet intézményét, amely
olyan eszk&ézdk tAmogatasara jon létre, amelyek nem tartoznak Fegyver-
rendszer Partnerségi Egyezmény hatélya ald. Ezen értekezletek hivatottak
a fegyverrendszer timogatasaval kapcsolatos problémak megoldaséra.

A NAMSA végez eseti kdzvetitsi dijas tevékenységet (Random
Brokerage) is, amelynek keretén beliil olyan feltsltési kérelmet elégit ki,
amit valamely NAMSO tagéllam nyujtott be olyan alkatrészre vonat-
kozéan, amely nincs a NAMSA készletében és nem szerepel a tamogatasi
listan. Ezen megrendelések barmilyen tipusuak lehetnek (visszatérd vagy
nem visszatérd).

Mindezen feladatok végrehajtasahoz a NAMSA rendelkezik éves kb.
480 millio USD koltségvetéssel, kb. 950 fényi munkaerével, sajét elektron-
optikai javitomiihelyekkel és kalibralé laborokkal, kézponti és megosztott
raktarozasi kapacitassal, a beszerzési forrasa kb. 5000 jelenlegi és minte-
gy 9500 potencialis szallito és felhasznal minden elérheté szal-litdeszkozt
(vas-ut, kézut, 1égi és vizi).10.dbra.

A NAMSA finaszirozasi rendszere "non-profit” jellegii. A koltsége-
ket, amelyek lizemeltetési és adminisztrativ koltségek, a tagorszagok
fizetik, ezen beliil az iizemeltetési koltségeket a megrendelt szolgaltatasok
mennyiségétél fliggden, mig az adminisztrativ koltségeket egy minden
tagorszag altal elfogadott koltség-megosztasi formula alapjan fizetik. A
NAMSA mind a tagorszagok mind a NATO szimvevészék szimara
atlathaté médon kdzos és nemzeti pénzalapokat kezel.
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M109-es Program 6.52.4bra

MEGRENDELO : BELGIUM, DANIA, GOROGORSZAG,
HOLLANDIA, NORVEGIA

MEGFIGYELO : AUSZTRIA, KANADA, USA,
NEMETORSZAG

LEHETSEGES TAG  : PORTUGALIA

KOLTSEGVETES (1998):

UZEMELTETESI KOLTSEG : 8 330 000 USD
ADMINISZTRATIV KOLTSEG : 489 732 USD

MEGALLAPITOTT LETSZAM/EV (1998) : 2.80

TAMOGATOTT ESZKOZ MENNYISEG : 745 TARACK
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FH 70-es Program

MEGRENDELO : HOLLANDIA, OLASZORSZAG,
NEMETORSZAG,
EGYESULT KIRALYSAG

KOLTSEGVETES (1998):

UZEMELTETESI KOLTSEG : 1160 000 USD
ADMINISZTRATIV KOLTSEG : 590 526 USD

MEGALLAPITOTT LETSZAM/EV (1998) : 2.25

TAMOGATOTT ESZKOZ MENNYISEG : 451 TARACK

UZEMELTETESI ADMINISZTRATIV
M60/M110 USD 17 108 500 USD 1 805571
M113 USD 6190 000 USD 548 405
M109 USD 8330000 USD 489 732
FH70 USD 1160 000 USD 590526
C130 USD 3175000 USD 706 000

OSSZESEN 35963 500 4 140 234

AZ ADMINISZTRATIV KOLTSEG 11.5 %-a A MUKODESI KOLTSEGNEK

|
8.sz.abra
LC KOLTSEGVETES - 1998




9.sz.4abra

KOLTSEG-MEGOSZTASI FORMULA

= Cl;:l:-h\ C-130 WSP KILP LETE AZ
ELOSZIANI AZ ADML-  OSSZKOLTSEGEK Y-iban
NISZTRATIV KOLTSE- w50 9 EGYENLO BLOSZTAS
GERLTR RESTIVING o8 Do B sy
ORSZAGOK KOZOTT (ELOSLTAS A RESETVEVQ

SEE o ORSZAGOK KOZOTT)

U () . . .

= ‘\;l;}ﬁ}'tl; S R 30 % IGENYBEVETEL UTANL
i IN ORSZAG 104 e o PR
e (leE‘_.(-I{I.,NDI.[,l‘..? mm JANY
MINDEN PARTNERSE. ™ 20 % MENNYISUG UTAN
GE PROGRAMIE MAS (ESZKOZOK DARADBSZAMA

ALAPIAN)

SZAMVYETESI MINTA A KEPLET ALAPJAN
OSSZES ADMINISZERATIV KOLTSEG
’ 24 MILLIO LUF
B 50 % EGYENLO KOLTSEG m 30-% IGENYBEVETEL
UTAN
24 MLUEF x 50 % = 12 MLUF 24 MLUEF x 30 % = 7,2 MLUF
OSSZ. IGBEV. = 1 000
RENDIELES
“A” ORSZAG = 150 :uiNDr-:l._._lZs
150:1000=15%
7.2 MLUI % 15 %= 1,08 MLUF

12 MLUF ; § ORSZAG = 1,5 MLUY

MINDEN O 7ZAG KOLTSEGVI-
SELESI RESZIE 1,5 MLUK

AT ORSZAG KOLTSEGVISE-
LIESI RESZE 1,08 MLUE

SZAMVETESI MINTA A KEPLET ALAPJAN

OSSZES ADMINISZTRATIV KOLTSEG
24 MILLIO LUF

m 20 % MENNYISEG UTAN  m “A” ORSZAG KOLTSEGIEL
24 MLULF x 20 % == 4,8 MLULE

Co130 FLOTTA = 100 REP.GEP EGYENLO KOLTSEG LS MLUEF

SATORSZAG - 25 REPUILOGED

“AT ORSZAG = FLOTTA 25 %en IGENYBLV. UTAN LOS MLUT

4,8 MLUFE x 25 % = 1,2 MLUE MUNNYISEG UTAN 1,2 MLUF

A" ORSZAG KOLTSEGVISE- )
LESI RESZE 1.2 MLUEK ADMINISZTRATIV
KOLTSEG OSSZESEN 3,78 MLUEF
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10.sz.abra

EROFORRASOK

MINDEN ELERHETO SZALLITO
ESZKOZ HASZNALATA

KOLTSEGVETES :
kb. 480 MILLIO USD
105 MILLIARD Ft

BESZERZES| FORRASOK :

kb. 5000 JELENLEGI, e i
kb. 9500 POTENCIALIS SZALLITO RAKTAROZASH
KAPACITAS
MUNKAERO : SAJAT
kb. 965 FO ELEKTRON-OPTIKAI

JAVITO MUHELYEK ES
KALIBRALA LABOROK
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KATASZTROFA - ELHARITAS
KOZLEKEDESI SZEMMEL

Takdes Istvén !

Az utéhbbi években a katasztréfik mind gyakoribbd vilnak az egész
vildgon, sajnos ez alol hazdnk sem kivétel. Mig a kordbbi évek kisebb
katasztréfdi sordn a felmeriilt problémdk zémében polgdri modon
oldéttak meg, az elmult évvégi drviz, s a tavasszal lezajlott viharos
domping havazds a tdirsadalmi dsszefogds rendszerében mdr a had-
sereg nagyfoku alkalmazdsdt is sziikségessé tette. ’

A kormény tércakdzi kormanybizottsdgot hozott létre, a Megyei
Védelmi Bizottsagok mellé operativ bizottsdgokat jeloltek ki. A
katasztrofa elharitasa olajozottan miikddott, a polgari lakossag szemében
a katonak hosokké valtak, azért kisebb zavarok a végrehajtasban igy is
adodtak, szerencsére a polgéri lakossag szemével nem lathatéan. Az
arviz még valamelyest szabélyozhato volt, hiszen a tet6zéseket hellyel-
kozzel ki tudjuk szamitani, lehetett ellene védekezni, valamennyire gatat
szabni neki.

A ho azonban mas volt. Mondhatndnk tél van, erre szamitani lehet
de most nem lehetett. Egyik napr6l a masikra jarhatatlannd valtak az
utak. Falvak, varosok szédzai valtak megkdzelithetetlenné, az ellatds sok
sok helyen nullara cstkkent.

A polgéri eszkdzok részint kevesek voltak, részint nem tudtak meg-
birkézni a problémaval. Mint annyiszor kozelmult torténelmiink sordn
a feladat megolddsa most is katondkra és a haditechnikira maradt.
Mindannyian kitiinden helyt alltak, ténykedésiiket a polgari lakossag
halas koszonete kisérte. Hol volt hdt akkor a probléma?

1 Takécs Istvan mk. alezredes, MH Katonai Kozlekedési Kozpont 5.sz. Kozlekedési Parancsnoksig
parancsnoka.
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Ezt mi tudjuk csak igazén,s talan sejthettek valamit a vasutasok €s az
Allami Kozuti K6zhasznt Téarsasag megyei szervezetei, de nekik nem
jelenthetett problémat,hiszen 6k is megtettek minden t6liik telhet6t.

A katondknak mar az is probléma, ha a megoldas feltételei nem elég-
gé katondsak, nem azonnal rendezhetok.

Ilyen problémdk voltak a katasztrdfaelhdritis kezdeti idoszakdban
az odajutds feltételei.

A nagy tavolsagok miatt eloszor a vasuti szallitas keriilt el6térbe, de
néha az élet a logikdnak ellentmondé dolgokat tud produkélni.

A haditechnika elszéllitdsdra szolgalé porekocsikat és a bera-
koddhelyeket is kemény munkéval a katonaknak kellett kiszabaditaniuk
a ho aldl, hiszen a vasiitasok, - mar akik be tudtak jutni a munkahe-
lyiikkre - Oriiltek, ha a vasuti forgalmat biztositani tudtdk. Ezt még
tetézte a bd félnapos odajutas, a tervezett kirakoddhelyek alkalmaz-
hatatlansaga is, mivel a helyzet egyre sulyosabba valt, a nehéz hadi-
technikdk a kozutakon, a ho tetején diibordgtek végig rendeltetési
helyeikre.

A legfontosabb feladatok kozé szdamitott a Katonai szdllitas. A
katonak és technikaik hésies helytallasa kovetkezményeként a katasztro-
faallapot enyhiilt, a vérkeringés ha akadozva is, de lassan megindult.

A “ hdborinak” vége lett, s a torvényes rendnek helyre kellett allnia,
s mostmar a szabalyzok kotnek katonat, polgart.

A vasuti szallitas még akadozott, de a személyszallitas, az ellatas, a
fontosabb nemzetkozi széllitisok mar fontosabbnak tiintek a katonak és
a technikék hazaszallitasanal. Az elcsigazott hdstk napoknak érezték a
haza-jutés lassu 6rait, s magukban feltették a kérdést : Miért? Mert az élet
ilyen. Nem a&llhat meg, mennie kell tovabb, iinnep csak percekig
lehet.Néhany nehéz technika visszafelé is eldiiborgétt az utakon, bar most
sem szantotta fel azt, hiszen trailereken, vagy gumikerekeken gurult
tovabb. De betartott-e minden szabdlyt? Mar nem szamitott annyira, de
szamithatott volna. Lehetett volna koriiltekintébb, szervezetebb és kicsit
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szabalyosabb. A katonai kozlekedési szogélat siakentbereit nem hividk
meg sem a Megyei Honvédelmi Bizotisigokba, sem a katonai eperativ
csoportokba, igaz a jelenlegi szabalyozok talan nem is tartalmazzak annak
sziikségét. Azonban Ok azok akik folyamatos munkakapcsolatban alltak,
mind a koziti igazgatosagokkal, mind a MAV szerveivel, s 6k azok, akik
rendelkeznek az adott teriiletekre jellemzé mindenféle kozlekedési
ismeretekkel. Ha a probléma megoldas utols6 fazisaban kapcsolédhatunk
be, 6k is csak félkaru éridsok, hiszen a tervezési-szervezési feladatok
még katasztrofa esetén sem -hanyagolhatok el, még ha a nagyfoki opera-
tivitast igényelnek is. Atgondolt, szakszerfien megtervezett és meg-
szervezett tevékenységgel - az operativitast sem figyelmen kiviil hagyva-
még kiilonleges feladatok esetén is gyorsabban lehet eldrejutni, mintha
csak a célfeladat megoldasara Gsszpontositanank.

Mit is volna célszerd tenni? A katonak nagyszeri helytallasat,
Onzeltlen segitségét igényli az orszdg, hiszen sajat fiaik. Mas szemmel
nézik mar a tankot is, hiszen nemcsak 6lni, élete adni istud. Még a NATO-
ba Iépés €s az 01j €vezred kiiszobén is 4j fejezet a honvédség életében, G
értelemben honvédelemnek, s fegyvernek, technikédnak egyarant még
akkor is, ha azt mondjuk, hogy a katonak mindig ott voltak a vartan. De az
mindig olyan régen volt, hogy kissé mar feledésbe is meriilt. Ilyen meg-
becsiilés, ilyen elvaras és ilyen belsd indittatas mellet mi katonak még
olyan kicsi iizemzavart sem engedhetiink meg magunknakm amit talan a
kiilvilag észre sem vesz.

Célszerii volna megvizsgdlni, hogy a mobilitdst leginkdbb befolyd-
solni tudd katonai kizlekedési szakemberek legalibb tandcsaddi jel-
leggel jelen lehessenek a Honvédelmi Bizottsigok munkdjiban. Az
operativ bizottsagok tekintetében mindenképpen javaslom egy teriiletileg
illetékes katonai kizlekedési szakember folyamatos jelenlétét. Az ope-
rativ doltések meghozataldnal kapcsolatai, ismeretei révén nagyban hoz-
zajarulhat a legmegfelelobb varians kivalasztasahoz, az idétényezokrol
nem is beszélve. Kikiiszobolheti a szabalytalan megoldasokat, csékkent-
heti a rizikéfaktort. Mar a tervezés elsé fazisaban kozvetleniil bevont
kozlekedési szolgalat mobil szervezd rendszerével képes lerdviditeni
amelyek a katasztréfaelhiritas végrehajtéi tevékemységet ezaltal
gyorsabba, hatékonyabba tehetik.
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Jelen irdsomat nem annyira probléma felvetésének, hanem inkdbb
gondolatébresztinek szdntam. Azt gondolom, hogy az 1ij évezredben, ij
kihivdsok kiiszobén arra kell torekedniink, hogy a Magyar Honvédség
a legkatondsabban, a legszervezetebben és a leggyorsabban legyen

képes megoldani az olyan régi-uj feladatokat is, mint a kataszirdfael-
hdritds.
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KIKEPZES-FELKESZITES

HADITECHNIKAI MENEDZSER KEPZES
-EGY UJ SZAK -
A ZRINYI MIKLOS NEMZETVEDELMI EGYETEMEN

Turcsdnyi Karoly!

A mai ember 10bb vdltozast él meg egy emberdlté alatt, mint a régi
korok emberei tobb évszdzad alatt. Ezzel kapcsolatban nem az lehet a
helyes kérdés: meddig tarthat még ez a rohands ?, hanem az: ki-ki a
maga teriiletén hogyan képes lépést tartani a fejlédéssel. Ez kiilondsen
és elsésorban a felséoktatdsban az innovativ készséget és képességet teszi
nap mint nap prébdra.

Mindig 0jra és ujra fel kell tenni és meg kell véalaszolni a mire és
hogyan készitsiink fel, mit oktassunk kérdését.

Ma mar a magyar fels6oktatas szerves részét képezé katonai fel-
sdoktatas egyidejiileg éli meg:

* a magyar felsGoktatas gyokeres atalakulasat;
* az orszag EU és NATO csatlakozasanak eldkészitését, és
* a Magyar Honvédség redukcidjat és modernizaciojat.

Az innovacid, a modernizacio szellemében gondoltuk at néhany évvel
ezelott, melyek azok az uj helyzetek, funkcidk és igények, amelyek a
Magyar Honvédség miiszaki szakértelmiségi rétegével szemben megjelen-
nek, megfogalmazhatok és amelyekre vald felkészitésre a képzés rendsze-
rében adekvat lehetoséget kell biztositani. Ennek kivan Osszességében
megfelelni az az 0j egyetemi alapképzési szak, haditechnikai mened-
zser megnevezéssel alapitasra és az 1997/98-as oktatasi évben - kiegészitd
képzés formajaban - inditasra keriilt.

1.Prof.Dr. Turcsanyi Karoly mk. ezredes, ZMNE tanszékvezetd egyetemi tandr.

137




1.) A haditechnikai menedzser szak alapitasanak és inditasa-
nak el6zményei és a képzés beinditasanak indoklasa.

A magyar miiszaki felsooktatds lényegében a bevezetében leirtakhoz
hasonlé megfontoldasokbol kiindulva a 90-es évek elején kezdte vizsgdlni
azt, hogy a hagyomdnyos miiszaki(mérnoki) képzés mellett milyen uj
feladatrendszerre kell a felkészités lehetoségét megteremteni. Ennek
eredményeként indult meg 1993 szeptemberében Magyarorszagon elso-
ként a Veszprémi Egyetemen a miiszaki menedzser képzés. A szak a
nemzetkdzi gyakorlathoz kozelitve olyan szakemberek képzését tlizte
célul, akik a mémoki szemléletmdd kibévitésével képesek lesznek vallala-
tok, illetve vallalkozasok miszaki-gazdasagi-szervezeti rendszerének
szervezésére, iranyitasara.

A miiszaki menedzser szak alapvetd célkitiizéseit a Veszprémi
Egyetemen megismertiik, képzésének strukturdjadt és tartalmat tanulmd-
nyoztuk. Ehhez az egyetem Mémoki Kara mindenben a segitségiinkre
volt. Meg kellett allapitanunk, hogy a Magyar Honvédségnél a haditech-
nikai dgazatok tevékenységének jellege, szaktiszti allomanyanak katonai,
szakmai, vezetdi és gazdalkodéi feladatai egyiittesen arra utalnak, hogy
felkészitésiikbe helyet kell kapnia a miiszaki menedzser képzés leg-
fontosabb jegyeinek. Tovabbi megfontolasok arra vezettek, hogy ilyen jel-
legii felkészités hasznos és szilkséges nem csak a haditechnikai agaza-
toknal, a haditechnikai eszkozék és eszkozrendszerek iizembentartoinal,
hanem a haditechnikai kutatassal, fejlesztéssel és beszerzéssel foglalkozok
korében, s6t a hadiipar miiszaki-gazdasagi-vezetdi feladatkdreit ellatok
meglehetdsen széles korében is.

2.) A haditechnikai menedzser képzés célrendszere
és altalanos leirasa

2.1. A képzés dltaldnos és specifikus célja

A képzés céljat két vetiiletében kell vizsgalnunk és bemutatnunk. Egyik
vetiilete egyetemiinkdn a képzés altaldnos célja, amely a szakok részére
egységes és kozds, és amelybe a szakok sajatos képzési célja bedgyazddik.
A masik vetiilet az egyes szakok sajatos, a szak lényegét kifejezo célja.
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- A képzés altalanos céljaként tiizi ki korszer(, kiegyensilyozott had-
tudomanyi, vezetés- és szervezéstudomanyi, tarsadalomtudomanyi, ter-
mészet- és miiszaki tudomanyi ismeretek szakonként differencialt elméleti
és gyakorlati oktatasat és egy idegen nyelv kézépfoku (késobbiekben fel-
sOfokn) elsajatitasat annak érdekében, hogy az itt végzettek képesek legye-
nek a katonai, a rendvédelmi, a nemzetbiztonsagi, a védelmi igazgatasi és
tAmogatasi szféraban korszerii mddon, megfeleld hatékonysaggal dolgozni.

Fentiekbdl kiindulva és tekintettel az egyetemi képzés mar bemutatott
altalanos céljaira, a haditechnikai menedzser szak elé olyan sajatos célokat
tiiztiink ki, amelyek elérése biztosithatja a haditechnika hatékony alkal-
mazasahoz és optimalis lizemfenntartadsahoz nélkiilozhetetlen modern szak-
mai miiveltséget, a hadtudoméanyi, a menedzseri és a gazdalkodéi ismeretek,
elemi jartassagok és készségek megfeleld dtvozetét. fgy latjuk elérhetének
azt, hogy a bonyolult haditechnikai eszkozrendszerek €s az azokban
megtestesiild harci lehetdség biztositdsa és fenntartisa egyarant elérhetd
legyen a béke, a vélsagkezelés és a haditevékenységek id6szakaban.

2.2. A képzés dltalanos leirdsa
A képzési ido

Az egyetemi alapképzésben, nappali tagozaton 5 év (10 félév), legalabb
3900 tandra.

Foiskolai végzettségiiek részére a kiegészitd egyetemi képzés id6tar-
tama nappali tagozaton 4 félév, levelezd tagozaton 6 félév, amely kereté-

ben nappali tagozaton legalabb 1560, levelezé tagozaton legalabb 1080
tanora.

A képzés fobb tanulmdnyi teriiletei és aranyai

* Altalanos miiveld, értelmiségképzé tudomanyteriiletek tan-
anyagai: 25 %

e Altalanos katonai felkészitést biztosité tananyag 22 %
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® Szakmai tananyag: 53 %

* Elmélet €s gyakorlat aranya: 60-40 %

A képzés fentickben meghatarozott tanulmanyi teriiletein és aranyain
tilmenden a hallgatok szakmai gyakorlaton vesznek részt, amely a teljes
képzési idotartam alatt 8-12 hét.

Valaszthato szakiranyok

a) Altalanos haditechnikai.
b) Katonai kommunikaciés rendszerszervezo.
c¢) Katonai informatikai rendszerszervezo.

d) Katonai elektronikai.

A képzés folyamata

Az 5 éves nappali egyetemi alapképzés 15 hetes szemeszterekkel
(félévek) heti 26 tanora oktatasaval torténik. Ennek felépitését "4 képzés
Jolyamata a haditechnikai menedzser szakon" cimil dbra mutatja be. A
folyamatabra a képzés teriileteinek elhelyezkedésén til két képzési teriilet
tovabbi bontasat is tartalmazza.

fgy: az dltaldnos katonai képzés

e katonai alapozasra és

* hadtudomanyi alapozasra.

a szakmai képzés:

atalamos vezetés, szervezés, gazdalkodésra,

szakmai alapozasra

szakiranyl képzésre, és

fakultacidkra, valamint szakdolgozai készitésére bonthato f:l.
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A kétéves nappali kiegészitd képzés és az ennek megfelels haroméves
levelezo kiegészitd képzés tanulményi tervének kialakitasa agy tortént,
hogy az ide beiskolazottak katonai miiszaki fdiskolai tanulmanyai és a
kiegészitd képzés egyiitt felelien meg minden szempontbél az S éves nap-
pali alapképzés valamennyi kévetelményének.

Az altaldnos haditechnikai szakiranyon a kétéves nappali kiegészitd
képzés tantargyait, tanorait és a szamonkérés formajat - példaként - féléves
bontasban a kévetkezd tablazat tartalmazza:

L évfolyam 1.félév

Tantargy Tandéra Szamon
Megnevezés Elm Gyak kérés
Hadtériénelem 12 18 K
Kdzgazdasdgtan 14 16 Sz
Informatikai ismeretek - 60 Gy
Folyamatszervezés 24 6 K
Szervezésmodszertan 14 16 K
Hadtudomany alapjai 20 10 a
Idegen hds. + hadsz. ism 25 5 a
Miiszaki alapismeret 38 22 B
Munka és iizemszervezés 18 12 K
Rendszertechnika 16 14 K
Testnevelés 30 Gy

ahol:
1.) tantdrgyi roviditéseknek megfeleld tantdrgyak:

ldegen hds.+ hadsz.ism. = Idegen hadsereg és hadszintér ismeret

2.) szamonkérés raviditései:
a - alairas
B - beszamold
Gy - gyakorlati jegy
K - kollokvium

Sz - szigorlat




I évfolyam 2. félév

Tantargy Tanoéra Szamon
Megnevezés Elm Gyak kérés
Hadtorténelem 12 18 K
Kozgazdasagtan 14 16 Sz
Informatikai ismeretek - 60 Gy
Folyamatszervezés 24 6 K
Szervezésmodszertan 14 16 K
Hadtudomany alapjai 20 10 a
Idegen hds. + hadsz. ism 25 5 a
Miiszaki alapismeret 38 22 B
Munka és lizemszervezés 18 12 K
Rendszertechnika 16 14 K
Testnevelés 30 Gy

ahol:

1.) a tantdrgyi roviditéseknek megfeleld tantdrgyak:

Szf.-i csapatok hc.,hdm. = Szarazfoldi csapatok harca, had-
miivelete
Rep.és légv.cs-k hc. hdm = Repiild és légvédelmi csapatok

harca,  hadmiivelete

Fn-ek, szakcs.-k komm r. = Fegyvernemek és szakcsapatok
kommunikéacids rendszere

HTB alapjai = Haditechnikai biztositas alapjai
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II. évfolyam 1. félév

Tantargy Tandra Szam
on
Megnevezés Elm Gyak kérés
Vez. és szerv. Elmélet 22 8 a
Szervezetszociologia 24 6 K
Nemzetkdzi hadijog 24 6 K
Rendszerbentartas elm. 16 14 a
Szf-i szapatok he., hdm. 22 8 a
Rep.és légv.cs.-k he. hdm 24 6 a
Elektronikai hadv. alapjai 26 4 B
Fn-ek, szakes.-k komm r. 24 6 B
Miiszaki alapismeretek 14 16 K
Logisztika elmélet 20 10 B
HTB alapjai 30 - B
Rendszertechnika 18 12 Sz
Testnevelés 30 Gy

ahol:

1.) a tantdrgyi réviditéseknek megfeleld tantdrgyak:

Vez.€s szerv.elmélet = Vezetés- és szervezés elmélet
Strat.mil.menedzsment = Startégiai és katonai miiszaki menedzsment

HTE akvizicidja = Haditechnikai eszkdzok akvizicidja




1. évfolyam 2. félév

Tantargy Tandra Szam
on
Megnevezés Elm Gyak kérés
Technikatérténet 30 - a
HTE akviziciéja IL 26 4 SZ
HTE akviziciéja IIL 24 6 SZ
Mindségiigy I1. 34 24 K
Biztonsagtudomany 15 15 K
Hadmiivelet HTB-a 18 12 K
Menedzser tréning 0 30 GY
Humdin menedzsment 30 0 K
Rendszerbentartis 18 12 K
Fakultacié 15 15 B
Testnevelés 30 G

3.) A tantargyszerkezet és a szakot meghatarozo alapvetd tantir-
gyak tartalmi leirasa

3.1. A tantdrgyszerkezet

A haditechnikai menedzser szak tanidrgyai 3 tantargycsoportba
sorolhatok.

Az ugynevezett "A" tipusiak, altalanos, kozos tantargyak. Ezek
egyetemi, kari és szak koz0s targyakat foglalnak magukba. Ide tartoznak:

o Altalanos katonai és hadtudomanyi felkészités (egyetemi kozos)
tantargyai: altalanos katonai felkészités, szakirinyl katonai
felkészités, hadtudomany alapjai, idegen hadsereg és hadszin-
térismeret, szarazfoldi csapatok harca és hadmiivelete, repiilo és
légvédelmi csapatok harca és hadmiivelete, katonai hivatas és
tiszti értékrend, nemzetkdzi hadijog és testnevelés;
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. Ertelmiségi felkészités (egyetemi kozos) tantirgyai: filozofia,
matematika, pedagogia, pszicholégia, szocioldgia, hadtérténelem,
kozgazdasagtan, biztonsagpolitika, jogi alapismeretek, poli-
tikaelmélet, informatika, szervezetszociologia, idegen nyelv;

* Vezetdi,-szervezdi,-gazdalkodoi felkészités (kari kizis) tan-
targyai: statisztika, folyamatszervezés, vezetés- és szervezés-

elmélet, szervezésmodszertan, katonai gazdasagtan, logisztika
alapjai; :

® Szak kozds szaktantirgyak: rendszerbentartds elmélet, miné-
ségiligy, Magyar Koztarsasag kommunikéaciGs infrastruktiréja,
stratégiai és katonai miszaki menedzsment, elektronikai had-
viselés.

A "B" tipusu tantargyak szakirAnyonként eltéréek és mintegy 15-20
szaktantdrgyat tartalmaznak.(A "B" tipus(i tantargyakat szakiranyonként
felsorolom a 4.pontban)

A "C" tipust tantdrgyak fakultativ jellegliek. A tantargykinalat itt
Osszesen mintegy 30 tantargybdl all.

3.2. A szakot meghatarozé alapvet6 tantargyak tartalmi leirdsa

Kari kozos tantargyak:
Statisztika

A statisztika alapfogalma, a statisztikai informaciégyijtés médszerei.
Az elemzés egyszeriibb eszkozei: a statisztikai sorok, statisztikai tablak
Osszeallitasa, értékelése, az adatok grafikus abrazolasa, az idébeli és térs-
beli dsszehasonlitas egyszeriibb eszkézei. Gyakorisagi sorok készitése és
elemzése, a kozépértékek és a szorddas szadmitisa. Az indexszamitas, a
standardizalas, az idésor elemzése. A mintavételi eljarisok, a mintabél
torténd kovetkeztetés levondsa: a pont- és intervallumbecslés, a varhaté
érték, a szoras becslése, a hipotézisvizsgalat menete.

A tantdrgy jellege: elméleti és gyakorlati.
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Folyamatszervezés

A folyamatszervezés fogalma, helye, szerepe, metaelméleti alapjai. A
folyamatok értelmezése. A szervezeti folyamatok struktiraja. Az elemi és
komplex folyamatok modellezése.

A folyamatok makroszerkezete és mikrostruktiraja. A grafelmélet
alkalmazéasa a folyamatszervezésben.

A szervezeti folyamatok integracidja, a folyamatrendszer felépitése a
célhierarchia alapjan. A folyamatok szervezeti keretei, a szervezeti és
miikddési szabalyzat. Az anyagi folyamatok szervezése és idorendi ter-
vezése.

A logisztika és a folyamatszervezés kapcsolata. Kommunikacié a
szervezetben, az informacios folyamatok szervezése. Az iranyitasi folya-
matok szervezése.

A tantargy jellege: elméleti.

Vezetés- és szervezéselmélet

A vezetéselmélet ltalanos bemutatdsa. A rendszerszemlélet és annak
érvényesiilési problémai. A rendszerkdzponti tudomanyok és alapfogalmaik.

A vezetés- és szervezéstudomanyi gondolkodas fejlodése a klasszikus
iranyzatoktdl napjainkig és a kiilonb6z6 korok vezetési gyakorlatabdl le-
vonhato tapasztalatok. A kiilonféle iskolak vezetési funkci6 felosztasa. Az
egyes funkcidk tartalma. A szervezeés mint a vezetés egyik funkcidja. A
vezetdi munkaszervezés olyan eszkézei mint az idogazdalkodas, az érte-
kezletek levezetésének rendje a csoportmunka és csoportfejlesztés
lehetdségei, stb.

A szervezés mint 6nallé szakmai tevékenység
A kiilonboz6 szervezetalakitasi megkozelitések a szervezettervezés és

szervezetfejlesztés. A kiilonféle szervezet-kutatasi modellek. A szervezeti
formak jellemz0i, el6nyei, hatranyai.
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A szervezési munka altalanos modellje. A szervezés moddszertani
alapjai. A szervezési folyamat egyes fazisaihoz (adatfelvételhez, abra-
zolashoz, elemzéshez, probléma feltarashoz, dontéshozatalhoz) kapcso-
16d6 modszerek.

A szervezeti valtozasok kezelésének kérdései, valtoztatasi stratégiak,
szervezeti ellenallas kezelése.

A tantdrgy jellege: elméleti.

Szervezés modszertan

A racionalizalasi modszerek szerepe, tipologiaja, potencialis
lehetoségei. Az értékelemzés, mint a racionalizdlasi modszerek nagy-
hatékonysagi, specialis eljarasa. A racionalizaldsi munka menetei. Az
értékelemzd munka folyamata, az igény, a funkcio és koltségelemzés, a
gyenge pontok feltarasa, az Otletkeresés, az optimalis megoldas
kivalasztasa, a megvaldsitas menedzselése. A racionalizalasi munka ered-
ményességének feltételei és célszerli alkalmazdsinak teriiletei.
Racionalizalasi technikak. Miiszaki projektek, szervezetek, munka- és
gazdalkodasi folyamatok racionalizalasa. Az irdnyitasi rendszerek
racionalizalasa. A dontési folyamatok racionalizaldsa. Az altalanos (rezsi)
koltségek csokkentése racionalizlassal. Szoftverracionalizalds. A cso-
portmunka alkalmazasanak elvei. A kreativitis hatékonysdgat ndveld
modszerek. A racionalizalasi modszerek alkalmazasa specialis katonai
teriileteken.

A tantdrgy jellege: elméleti.

Katonai gazdasagtan

A védelem és a gazdasag kapcsolata, a védelmi politika és a gaz-
dasagpolitika Gsszefiiggései, kdlcsonhatasai. A védelem és a védelmi
raforditasok kapcsolatrendszere. A gazdasagi és védelemgazdasagi poten-
cial. Piacgazdasagi orszagok gazdasagi jellemzoi, egyiittmiikodés. A gaz-
dasag védelmi felhasznalas elemzésnek kozgazdasagi eszkozei. a
nemzetgazdasag lehetdségei az MH béke ellatasi folyamataiban. A gaz-
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dasag védelmi felkészitése és mozgdsitasa. A védelmi kozigazgatis rend-
szere, a gazdasag miikodése mindsitett iddszakban. A harc (hadmiivelet)
teriileti gazdasagi biztositasa.

A MH gazdélkodasi rendszere. A koltségvetési szervek gazdalkod4sanak
szabalyai. A koltségvetés végrehajtisa; a pénzellatas, a bevitel gazdalkodas,
az elbiranyzat felhasznalas, az eldiranyzat modositas és a finanszirozas
szabilyai. Az MH szamvitele. A hadfelszerelési eszkozok gazdasagi
vonatkozasai, a katonai K+F, a rendszeresités folyamata. A beszerzés, az
ellatis és a készletgazdilkodas. a szallitisi-anyagmozgatasi folyamatok
gazdasagi kérdései. A rendszerbdl vald kivonds, selejtezés. A katonai
gazdalkodas vezetési, informacids folyamatai, az informacié gazdalkodas.

A tantdrgy jellege: elméleti.
Logisztika alapjai

A logisztika fogalma, targya, teriiletei (felosztésa), szerepe a csapatok
béke €s haborus tevékenységében. Logisztikai térvényszeriiségek, elvek és
ezek megvalositasanak médszerei. A logisztikai rendszerek felépitése. Az
ellatasi-elosztasi logisztika alapfogalmai, a felhasznalas, a készletképzés
és készletgazdalkodas, az ellatis-elosztas folyamata. A kézlekedési-szal-
litasi logisztika alapfogalmai és rendszerei. Az lizembentartasi logisztika.
Az eszkozok igénybevétele, (iizemeltetése) a meghibasodas-sériilés és a
helyreéllitis. Az egészségiigyi biztositas alapjai, a rendszer feladatai és
felépitése. A MH logisztikai szervezeteinek felépitése, jellemzése. A
vezetdszervek és a logisztikai informaciés rendszer. Az ATB vezetésének
alapjai, az ATF munkasorrendje és annak tartalma.

A tantdrgy jellege: elméleti.
Szak kozos tantargyak:
Rendszerbentartas elmélet

A haditechnikai eszk6z6k rendszerbentartisinak célfiiggvénye.

A haditechnikai eszk6zok és anyagok tervtechnoldgiai kbzfolyamata.
A rendszerbentartas dsszetevoi.

148




Fenntartdsi szempontok a haditechnikai eszkézok kivalasztisanal,
illetve a konstrukcié kialakitasanal: a fenntartasi szemléletii tervezés és
beszerzés célja, modszerei, kritériumai.

A fenntarthatésag elemzése és értékelése. A tervezés (beszerzés), iizemel-
tetés és fenntartas dsszefliggései, lehetéség és kivetelmény meghatérozasai.

A megbizhatdsag, a fenntartas és a kockazat Osszefliggései. A meg-
bizhatésag matematikai modellje. Az elem és a rendszer megbizhatdsa-
ga. A tomegkiszolgalasi elmélet és alkalmazisa. Matematikai, statisztikai
alkalmazésok. A tartalékalkatrész sziikséglet meghatarozasa.

Az lizemeltetés, az elhasznalddds és a fenntartas Osszefliggésel. A
fenntartas rendszere. A diagnosztika szerepe a fenntartasban. Fenntartasi
stratégiak és azok értékeld elemzése. Optimalis élettartam meghatarozasi
modellek.

A rendszerkarbantartis elemei: csapatpréba, iizemeltetés és fenn-
tartas, kivonas és selejtezés.

A rendszerbentartas szervezése és iranyitasa, szintjei, dontései.

A gazdasigossag és a gazdasagossag ellenérzése: koltségek rogzitése,
fenntartasi koltségek értékelése és elemzése. A fenntartasi rendszer gaz-
dasagossaga.

A tantdrgy jellege: elméleti és gyakorlati.
Mindsegiigy 1.

Torténelmi attekintés, minéségiigyi alapfogalmak, min8ségiigyi rend-
szerek, minéségiigyi rendszerek felépitése, szervezési mindségbiztositasi
rendszerek, gyartasi folyamatok minbségbiztositdsa, minéségiigy miisza-
ki-jogi szabalyozasa, minéségtantsitas és akkreditdlas rendszere (IS0,
TQM), nemzeti rendszerek, egyszerii mindségjavitast timogatd eszkdzok
¢s technikak, minéségiigy az anyagi-technikai biztositas rendszerében,
hadiipari és katonai mindségbiztositasi rendszerek, katonai mindség
intézményrendszerei.

A tantdrgy jellege: elméleti és gyakorlati.
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Magyar Koztarsasag kommunikacios infrastruktiraja L

A Magyar Koztarsasdg Tavkozlési torvénye eldirdsai, az orszag
egységes tavkszld halozatanak felépitése, igénybevételének szabalyai, a
tavkozlési szolgaltatasok és igénybevételiik lehetoségei. A zartcélh
halozatok felépitése, elemei, igénybevételének tervezése, felhasznalasanak
részletes ismertetése (KBH, K, HM, BM, HGR). A kiiléncéla halozatok
ismertetése, elemeinek igénybevételi lehetoségei. A sajat céli és zartlancu
halozatok tervezésének, létesitésének kérdései. A megismert témakdrdk
felhasznalasanak lehet6ségei a gyakorlati tervezOmunka soran, miikddd
tavkozlési objektumok megtekintése (TFHK, THK, CSHK stb.)

A tantargy jellege: elméleti

Stratégiai és katonai miiszaki menedzsment 1.

A stratégiai tervezés alapkérdései: a stratégiai gondolkodas fejlodése,
a tervezés szintjei, folyamatai, folyamatrendszere, a stratégiai pozicié elem-
zése. A stratégiai tervezés modszere €s gyakorlata.

A stratégiai menedzsment rendszere, a szervezeti- €s szervezés-

.....

informacio és a kommunikacid, az érdekeltségi és 0sztonzési rendszer. A
kozponti - csiics - menedzsment, a fejlesztd, a beruhdzo, a human €s az
integrald menedzsment.

A projektmenedzsment. K+F

Elorejelzés a hadiigyben: a katonai el6rejelzés készités séméja, saja-
tossagai, modelljei €s modszerei.

A MH {j tervezési modszere: a katonai stratégiai tervezés, a tervezes
elemei és azok Osszefiiggései. A programkdltségvetés és a program-

menedzsment rendszere.

A katonai miiszaki tevékenység erdforrasai. A haditechnikai szerveze-
tek hierarchiaja, hatas- és jogkorei, miikodése és értékelése. A katonai
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miiszaki tevékenységek szervezése, tervezése £s fejlesztése, kdzponti
fejlesztési és alkalmazési elgondolasok kialakitasa, felépitése, elemzése.
A racionalizalasi technikak alkalmazasi lehetoségei a haditechnikai ter-
vezés, fenntartas és fejlesztés teriiletén.

A haditechnikai szakteriilet alkoté potencialja, szellemi eréforrasai
biztositasanak és tovabbfejlesztésének rendszere és miik6dése.

A tantdrgy jellege: elméleti és gyakorlati.
Elektronikai hadviselés alapjai

A hallgaté megismerje az elektronikai hadviselés kialakuldsinak
torténetét tartalmi kovetelményeit, végrehajtasanak és megvivasinak
elveit kapcsolatrendszerét a kiilonbozé haderénemekkel és szakcsapa-
tokkal.

A tantdrgy tartalma: az elektronikai hadviselés kialakulasanak
térténete, az elektronikai hadviselés altalanos elmélete. Az elektronikai
felderités tamogatas fogalma, tartalmi kdvetelményei az elektronikai ellen-
tevékenység fogalma, tartalmi kovetelményei, Gsszetevoi. Az elektronikai
védelem fogalma, tartalmi k6vetelményei. Az elektronikai hadviseléshez
kapesolodd terminologidk €s azok értelmezése. A killonbozd fegyvernemek
¢s szakcsapatok és az elektronikai hadviselés kapcsolatrendszere.

A tantdrgy jellege: elméleti.

4.) A szakirdnyok "B" tipusi tantdrgyainak felsoroldsa:
4.1. Altalanos haditechnikai szakirany

1. Alkalmazott matematika
2. Biztonsag tudomany
3. Elektronika és automatizalas alapjai

4. Gyartastechnologia
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5. Haditechnikai biztositas alapjai

6. Haditechnikai eszkozok akvizicidja
7. Hadmiiveletek haditechnikai biztositasa
8. Harc haditechnikai biztositasa

9. Humén menedzsment

10. Logisztika elmélet

11. Menedzser készségfejleszté tréning
12. Munka- és lizemszervezés

13. Miiszaki jog

14. Miiszaki- és technikai alapismeretek
15. Rendszerbentartas

16. Rendszertechnika

17. Technika torténet

4.2. Katonai kommunikacios rendszerszervezé szakirany

1. Antennak

2. Csapatkiképzés moddszertana
3. Digitalis technika
4

. Elektronikai technolégia

wh

. Fizika
. Gépiras, iitemfokozas

. Haldézatok és rendszerek

[ =TS B =Y

. Hiradastechnika

9. Hirad6 berendezés ismeret




10. Katonai kommunikacios rendszerek szervezése

11. Katonai kommunik4cios rendszerek szervezése (specializacio)
12. Katonai kommunikécios rendszerek tervezése

13. Kommunikacio elmélet

14. Magyar Koztarsasag kommunikacios infrastruktirdja I1.

15. Matematika I1.

16. Parancsnokok és torzsek felkészitése, a hirado csapatok kiképzése
17. Szarazfoldi csapatok hadmiiveletei €s annak biztositasa

4.3. Katonai informatikai rendszerszervezé szakirany

1. 4GL programnyelvek

2. Adatbazis kezelés

3. Informatika-alkalmazoi ismeretek 11.
4. Informatikai rendszerek fejlesztése
5. Informatikai védelem

6. Magyar Koztarsasag kommunikacids infrastruktiraja I1.

(Kommunikacios halozatok)

7. Matematika (inf.)

8. Objektum orientalt programozas
9. Operacio kutatas

10. Operaciods rendszerek

11. Programozas

12. Programozas alapjai

13. Programtervezés
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
I
|

Rendszer elemzés

Rendszer fejlesztési mddszertan

Rendszerszervezési gyakorlat

Rendszertervezés

Repiil6 és légveédelmi csapatok informatikai alkalmazasai
Szamitogép halézatok

Szamitogép rendszertechnikaja

Szarazfoldi csapatok informatikai alkalmazasai

UNIX operacios rendszer

4.4. Katonai elektronikai szakirany

8.
9.
10
11

12

. Elektronikai aramkdrok

. Elektronikai berendezések, rendszerek tervezése

. Elektronikai berendezések, rendszerek iizemeltetése, kiszolgalasa
. Elektronikai ellentevékenység

. Elektronikai ellentevékenység rendszerszervezés

. Elektronikai felderités, -tamogatas

. Elektronikai felderités, -tdmogatéds rendszerszervezés

Elektronikai hadviselés berendezései
Elektronikai hadviselés vezetés
. Elektronikai rendszerek

. Elektronikai technologia

. Elektronikai védelem




13. Fizika (EH)
14. Idegen hadsereg elektronikai rendszerei
15. Matematika (EH)

16. Villamossagtan

5.) Az ismeretek ellenérzési rendszere és végzettséget tanisito
okmanyok

Az ismeretek ellendrzési rendszere a tantervben eldirt - részben
egymasra épiild, részben egymastol fiiggetlen - aldirisok, gyakorlati
Jjegyek megszerzésébol, vizsgakbol - kollokvium, szigorlat, nyelvvizsga -,
altalanosan kotelezé szigorlatokbél, valamint szakmai gyakorlatok tel-
Jesitésébdl, szakdolgozat elkészitésébdl és zarovizsga letételébol tevodik
Ossze.

Szigorlatok

a.) Altaldnosan kotelezé szigorlatok:

* Kozgazdasagtan
* Matematika
» Testnevelés

b) A szakképzést kifejezé szigorlatok (a szakiranyoknak meg-
feleléen 2-3 tantirgy) a valaszthaté szakiranyoknak megfelelé sor-
rendben:

1.} Miiszaki-technikai alapismeretek

Rendszertechnika

Haditechnikai eszk6z6k akvizicidja
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2.) Halbézatok és rendszerek

Parancsnokok és torzsek felkészitése
3.) Szamitoégépek rendszertechnikaja
Programozas alapjai
4.) Elektronikai rendszertechnika
Elektronikai felderités, tAimogatas, rendszerszervezés

Elektronikai ellentevékenység rendszerszervezés

A zardvizsga tantargyai

a.) Altaldnosan kotelezd zdrévizsga tantdrgy:
Vezetés- és szervezéselmélet
Rendszerbentartas elmélet

b.) A szakképzést kifejezé zarovizsga tantdrgyak (a szakirdnyoknak
megfelelden 2 tantargy) valaszthato szakiranyoknak megfelel6 sorrendben:

1.) Stratégiai és katonai miszaki menedzsment
Hadmiiveletek haditechnikai biztositasa

2.) Katonai kommunikacios rendszerek tervezése
Katonai kommunikacios rendszerek szervezése

3.) Rendszerszervezés
Informatika-alkalmazoéi ismeretek

4.) Elektronikai hadviselés berendezések

Elektronikai hadviselés vezetés.




Az oklevél iltal biztositott jogosultsag

Az oklevél biztositja a tiszti rendfokozatba vald kinevezést. Lehetdvé
teszi a Magyar Honvédség (mas, a rendvédelmi szervekhez &s a had-
sereghez kapcsolodo - hadsereg specifikus - polgéri szféra) szolgalatainal,
szerveinél egyetemi végzettséghez kotott beosztasok betoltését,

Lehet6ve teszi a vezetés- és szervezéstudomany teriiletén a doktori
(PhD) képzésben és mas szakiranyu tovabbképzésben valé részvételt.

A "Tanusitvany"

Az alapképzéssel egyidejiileg a szakiranyok keretében specidlis szak-
ismeretek szerezhetdk (4ltalanos haditechnikai, katonai kommunikacios
rendszer szervezd, katonai informatikai, katonai elektronikai). E szak-
ismeretek megszerzésérdl az oklevél kiegészitéseként "TanGsitvany" keriil
kiadasra.

Osszegzés

A haditechnikai menedzser: képzés inditasaval olyan szakembereket
kivanunk kibocsatani, akik:

* Megfeleld katonai alap és szakmai ismeretekkel rendelkeznek;

* Megismerték ¢és elsajatitottak a hadtudoméany alapkérdéseit, a
haderénemek, fegyvernemek és szakcsapatok feladatait és
tevékenységiik legalapvetSbb kérdéseit békében és haboriban;

* A tarsadalmi beilleszkedést segito, az értelmiségi funkcié betoltését
biztosito, széleskorii tirsadalomtudoményi képzésben részesiilnek;

* Természettudomanyi ismereteik kelld alapot biztositanak sza-
mukra a sziikséges miiszaki-mérnski ismeretek elsajatitasahoz;




* Az alapokra épitve miiszaki, informatikai, gazdasagi és vezet6i
ismereteket sajatitanak el;

* Kell6 mélységii attekintéssel rendelkeznek az anyagi és irdnyitasi
folyamatok miiszaki-gazdasagi hattereirdl,

* Alkalmassa valnak haditechnikai szervezetek, haditechnikai
fejlesztési projektek, feladat-elokészitési, mikodtetési és
iranyitasi funkciok ellatasara;

* Képesek integralo szerepet betdlteni, azaz képesek a specialistik
szaktevékenységét koordinalni, iranyitani, hatékonyan tervezni,
szervezni és mukodtetni;

e Alkalmasak a szervezetek, mint human rendszerek miiksdtetésére;

* Tevékenységiiket a rendszerszemlélet, a biztonsagkultira szem-
1€let és a stratégiai gondolkodasra vald alkalmassag jellemzi.

Ez a széles funkciétartomany, a nagy ivii feladatrendszer a képzésben
belathatéan 1j megkozelitést igényel. Sokkal inkabb kivanja a megfeleld
szemléletmdd kialakitasat, a team-munkara vald alkalmassag fejlesztését
¢s a megfeleléen gazdag modszertani felkésziiltséget, mint részletes
ismeretek hatalmas tomegének elsajatitasat. Nem szakemberekké, hanem
a miiszaki-technikai teriileteket atfogdan ismerd menedzserekké kell val-
niuk.

A szak a formai kovetelményeknek megfelelt, akkrediticidja megtor-
tént. Tudjuk, hogy ez nem minden, tudjuk, hogy a tényleges minéséget a
tantdrgyak valds tartalma, a hallgatdi igények rugalmas kielégitése, az
onértékelés és onfejlesztés milyensége és kiilonisen a hallgatok elhe-
Iyezkedése fogja meghatdrozni. Szeretnénk, ha néhdny év elteltével ezek-
ben a kérdésekben sikerekrol adhatndnk szdmot.

158



661

A KEPZES FOLYAMATA
A HADITECHNIKAI MENEDZSER SZAKON

heti 6raszam

26

24

22

20

ALTALANOS
ERTELMISEGI
KEPZES
(25 %)

10

félévek




PARTNERUNK AZ OLASZ "JULIA" ALPESI DANDAR
LOGISZTIKAI ZASZLOALJA

Fleischhacker Ferenc!

Bevezetés

Az elmuit év dprilis hénapban, Olaszorszdgban levezetésre keriilt a
TRILOG'98 kétfokozaui logisztikai torzsvezetési harcillaspont gyakorlal.
A gyakorlaton a résztvevé magyar allomanybdl ketten dolgoztunk kint az
Olasz Alpesi Logisztikai Zaszloaljnal. Mar a magyarorszagi elokészitési,
felkészitési szakaszban is az én feladatom volt eldadas formajaban a részt-
vevOkkel megismertetni a logisztikai zaszldalj szervezeti felépitését, tech-
nikai eszkozeit, fobb kapacitasadatait, illetve a telepiilésének a rend;jét.

A gyakorlat értékelése 1998. majus 27-én megtortént de a vart tanul-
manyok a gyakorlatrol, a gyakorlati tapasztalatok csak igen kis mértékben
lattak napvilagot.

Ezzel a kis tanulmdnnyal mindazt szeretném bemutatni, amil a
logisztikai zaszloaljrol megtanultam, illetve megtapasztaltam a kozel két
hetes kozos munkdnk sordn, amit az olasz logisztikus kollégdkkal egyiitt
tolidtiem.

Gondolatok az olasz fegyveres erékrol

Néhany gondolatot magardl az olasz fegyveres er6krol. Az olasz had-
erd békében 325.000 f6, mely szarazfoldi csapatokra, légierore, haditen-
gerészetre, katonai csendOrségre és pénziigyOrségre tagozodik. A haderd-
nemek ardnyait vizsgalva megallapithato, hogy a szarazfoldi haderénem
megkozelitdleg 53,3%-a a hader6nek. A szarazfoldi csapatok 3 hadtestre,
a hadtestek 3-4 (gépesitett és harckocsi) dandarbél, harctamogato,
logisztikai és kiképzd ezredekbd] allnak. A tdmogatd parancsnoksag
alarendeltségébe tiizér, 1égvédelmi tiizér, helikopter, miiszaki, vezetésbiz-
tositd és harc- logisztikai tamogat6é hadosztilyok (dandérok) tartoznak.

1.Fleischhacker Ferenc 6ragy, ZMNE Logisztikai tanszék doktorandusz.
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Az olasz haderd az alabbi erdkkel jarul hozzd a NATO fegyveres eréihez:
* Azonnali reagalé er6ként- egy vre.e., haditengerészeti kitelék;

* Gyors reagil6 er6ként - 5dd., 2 vbre.e., (30 egységbdl allo)
haditengerészeti kotelék;

* F6 védelmi er6ként - a honvédelmi erékon kiviil a teljes
olasz haderd.

Létrehozds alatt van a NATO déli multinaciondlis hadosztilya olasz,
spanyol, portugdl erokbol. Az olasz hader6 vegyes hadkiegészitésii, mely-
ben egyre novekszik az onként szolgalatot teljesiték szama. 2003-ra ter-
vezik, hogy 100 ezer fonyi legénységi dllomany 40%-a mar szerz8déses
katona legyen. A szolgalat idétartama 10-12 hénap.

A logisztikdhoz sem békében sem pedig haboriban nem tartozik az
egészségligyi biztositas. Onélldan és igen kiemelten kezelik. A dandérok-
nal (megkdzelitéleg 5000 £6) a logisztikai zdszléaljak mellett egészségiigyi
zaszloaljak is tevékenykednek.

Az alpesi parancsnoksagnak mar csak egy dandarja maradt meg: a
"JULIA" dandar. Ezt a kiemelkedGen felkészitett dandarnak a logisztikai
zaszloaljat kivanom bemutatni, amely Mozambikban, Bosznidban mar
tobbszor bizonyitottak a ratermettségiiket.

A tanulmanyomban be kivdnom mutatni fényképen néhdmy f6bb
logisztikai technikai eszkoziiket és telepiilési vazlatukat is.

A logisztikai zaszl6alj szervezete, technikai eszkozei,
fébb kapacitasai

A zaszlbaljparancsnok alezredesi beosztds, a szakmai szdma pedig
anyagi-kozlekedési. Alarendeltségébe tartozik a zaszldalj térzse, egy szin-
tén alezredesi helyen lév6 parancsnok helyettes, és a négy végrehajtd
szazad.
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A logisztikai zdszloalj létszamadatai a kivetkezok:
29 £6 tiszt; 64 fo tiszthelyettes; 484 {6 legénység.
A zaszléaljtorzs felépitése a kivetkezo:
(tiszt 8, tiszthelyettes 12, legénység 15 £6)
* Személyiigyi részleg
- Személyiigyi szolgalat;
- Posta és futarszolgalat;
- Biztonsagi szolgalat.
* Hadmiiveleti, kiképzési és felderitési részleg
- Hadmiivelet;
- Kiképzes;
- Felderités.

* Adminisztrdcios részleg

- Kéltségmenedzseld;
- Konyveld;
- Csomagkezelo.
* Logisztikai részleg
- Logisztikai tevékenységtervezo;
- Anyagmenedzsment;

- Egészségiigyi szolgaltatas.




Térzs és tamogaté szazad felépitése:(tiszt 3, tiszthelyettes 8,
legénység 60 f0)

* Vezetési szakasz (5.sz. melléklet)
- Vezetési részleg;
- Hirado részleg;
- NBC részleg;
- Miiszaki részleg.
* Kiszolgalo szakasz
- Karbantarto részleg;
- Szolgaltato részleg.

Ellat6 szazad all: (riszt 7, tiszthelyettes 18, legénység 148 f0)

* Vezetési szakasz
- Vezetési részleg;
- Kisegito részleg.
* 2 glelmezési szakasz (szakaszonként)
- Elelmiszert eloszto részleg;
- Viz eloszté részleg.
e 2 elldto szakasz (szakaszonként)
- Loszerellato részleg;
- Miiszaki anyagellaté részleg;

- Uzemanyag ellato részleg.
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® raktar szakasz
- Fegyver / elektronikai anyagraktar részleg;
- Gépjarmi javitdanyag raktar részleg.

Szallito szazad struktiraja:( tiszt 6, tiszthelyettes 12, legénység
161 f3)

* Parancsnoki részleg
- 3 Szallit6 szakasz (szakaszonként);
- 3 szallité raj.
* Specidlis szallité szakasz
- 2 specialis szallito raj.
* Forgalomiranyito szakasz
- 2 forgalomiranyito raj.

Karbantarté szazad szervezete:(tiszt 3, tiszthelyettes 24, legénység

91 f5)

¢ Vezetd részleg

® Kozepes javito miihely:
- Koénnyi gjmi. karb. raj;
- Nehéz gjmii karbantart6 raj;
- Vontato raj;

- Alt. karbantart6 raj.
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* Fegyver/optikai elektronikai karbantarto szakasz

- Fegyverkarbantarto raj;
- Hiradoanyag karbantarté raj;

- Opto-elektronikai karbantarto raj.

A szdazadok alkalmazdsa

1.) Torzs és tamogato szazad biztositja

* A parancsnoksag és torzs élet- és munkafeltételeit; (7 sz.
melléklet).

* A logisztikai zaszloalj kozelbiztositasat;
* Az Osszekottetést;

* A ziszloalj részére az elhelyezést, élelmezést, munkaerd-
forrasokat.

2.) Az ellato szazad feladata
® Viz, élelmiszer €s egészségligyi anyagok biztositasa;
® [oszerbiztositas;
* Uzemanyagbiztositas;
* Miiszaki anyagbiztositas;
* Gépjérmﬁ, fegyverzetanyag biztositas (2 sz. melléklet).

3.) Szallité szazad feladata

* Sziikséges szallitasi feladatok végrehajtasa a dandar alegy-
ségei felé;




* Nem tervezett, varatlan anyag- személyszallitasok;

* A dandar felelosségi korletén beliili forgalomszabalyozas
megszervezése ¢és végrehajtasa.

4,) Karbantart6 szazad feladata( 3. sz. melléklet).
* Dandarérdekil karbantartasi feladatok elvégzése;

* A zészlbaljak iranyaba, ha sziikséges korrektiv beavatkoza-
sok elvégzése;

* Gepjarmi biztonsagi vizsgalatok elvégzése;
* Helyreallitasi és vontatasi feladatok.
A Fogisztikai zdszloalj fegyverzeti és technikai felszerelése
* Fegyverzet
- Pisztoly 69;

- Géppisztoly 562;

- Kénnyi géppuska 13;
- Pancéltord rakéta 4.

¢ Hirado eszkézik
- Radio eszkozok 48,

- Vezetékes eszkozok26.
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« Altalinos eszkozok
- Tabori siitéde (160 kg/h) konténer;
- Tabori mosoda (60 kg/h) konténer;
- Elasztikus viz/iizemanyagtartalyok (2000 - 10 000 1);
- Generatorok (10, 80, 300 kW/h);

- Légkondicionalt satrak és hiit6 konténerek.

* Altalanos és specialis rendeltetésii gépjarmiivek
- Felderit6 gépjarmii 19
- Kozepes tehergépjarmii (4 t) 144
- Motorkerékparok 12

- Oszkerékmeghajtast villanyauték 8

- Alpesi "scooter” 4
- Uzemanyagtoltd 5
- Vizszallito 1
- Kodzepes dara (12 t) 3

- Terepjard "BV 206" (4.sz.melléklet) 10
- Konny lift 8

e Békemiiveletek biztossitasa soran az aliabbi eszkizikkel
erdsitik meg

- Nehéz teheraut6 (10 t) 6
- Uzemanyagtolté 6

- Vizszailito 3




- Nehézdaru 2

- Konténerszallit6 tehergépjarmii 6
- Kotro- markologép 4
- Bulddzer 1
- Konténeremel6 L.

A logisztikai zdszloalj telepiilése, kitelepiilése

Az olasz szarazfoldi hadseregnél a kitelepiilt logisztikai zaszloaljat
dandar "Logisztikai kézpont"-nak hivjik. Altalaban a Logisztikai Kozpont
telepiilési korletének a dimenzidi a kdvetkezok: 5x4 km vagyis rendszerint
mintegy 20 négyzetkilométer.

A Logisztikai Kozponton beliil a kivetkezd szervezetek telepiilnek:

* Vezetési kdzpont és a sziikséges szolgéltatd szervek a zasz-

l6alj zavartalan miikodésének érdekében (pl. zaszloalj
segélyhely);

* Lobszer, lizemanyag, élelmiszer, fegyverzeti és gépjarmii
javitéanyag eloszt6 pontok (disztribuciés pontok);

® Dandér szintii sériilt technikagyiijt6 hely;
* Szallitészazad telepiilési korlete.
A logisztikai zdszloalj fobb kapacitds adatai
¢ Ellaté kapacitas
- Raktar szakasz 15 napi sziikséglet (dandar részére);

- Elelmiszerbél 75.000 adag hideg egész napos (5.000
fonek, 15 napi készlet);

- A fézokapacitas 650 adag étel egyiddben.
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e Szallité kapacitas
- 1600 15 teljes menetfelszereléssel (egyiddben);
- 475 t. anyag (egyszerre);
- 64 000 l. tizemanyag egyszerre;

- 14 000 1. viz egyszerre.
® Karbantartasi kapacitas

- A karbantartd szazad képes napi nyolc munkadraval
szamolva, ha nincs attelepiilés 660 munkadrara / nap;

- Tapasztalati tényezok alapjan a napi munkamegosztas
aranya: 75% gépjarmii karbantartas; 20% fegyverkarban-
tartas; 5% hirado €s egyéb anyagkarbantartas;

- A logisztikai zaszl6alj rendelkezik egy jol felszerelt zasz-
loalj segélyhellyel;

- Az allomany részére mosdo, illetve toalett konténerek
allnak rendelkezésre.

Osszefoglalas

A logisztikai zaszloaljnal eltoltott ido alatt sikeriilt megismernem a
zaszloalj szervezeti felépitését, kapacitasait, fobb technikai eszkdzeit. Meg-
ismertem a torzs mitkddési rendjét, a zaszldalj erds és gyenge oldalait.

Erdsségek kozé sorolndm mindenekeldtt a jo technikai ellatottsagot
(FIAT ; IVECO; BERETTA), a személyi allomany magas szintii kikép-
zettségét, a megfeleld dsszekovacsoltsagot és barati hangulatot (mely ter-
mészetesen nem ment a munka rovaséra). A tisztek és a tiszthelyettesek
kozott nem tatongott a tobbi NATO orszagban tapasztalt nagy tavolsag-
tartds (UK; Franciaorszag; US Army).
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Remélem e rovid tanulmdannyal sikriiit bemutatnom a "JULIA"
alpesi danddr logisztikai zdszloaljanak f6bb paramétereit, és a
TRILOG'98 gyakorlat feldolgozdsahoz pedig tudtam vj adalékokat szol-
gdltatni.

Felhasznalt irodalom

1.) A fébb NATO-tagallamok és a szomszédos orszagok fegyveres
erdinek szervezete és hadkiegészitési rendszere. ( ZMNE jegyzettervezet -
1998- Budapest ).

2.) A TRILOG'98 Hadmiiveleti parancsa. (EXOPORD).
3.) A TRILOG'98 gyakorlat Osszegzett értékelése és tapasztalatai.
(Komondi Mdrton ezredes 1998. Majus 27-i eldadisa -GOD- ). A hadi-

technikai eszktzok lizemeltetése, a katonai kozlekedés - szallitas és a
kornyezetvédelem néhany alapvetd Gsszefliggése.
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LOGISZTIKAI HADIJATEK TAPASZTALATA

Dudds Jozsef !

1999. februdr 16-24. kozitti idészakban kozos Logisztikai hadijaték
levezetésére keriilt sor a HVK Logisztikai Focsoportfonokség és az MH
Logisztikai Féigazgatdsdg kozos szervezésében a haderdnemi vezérkarok
és a MH Budapesti Helyérségparancsnoksig Logisztikai operativ cso-
portjai bevondsdval.

A hadijaték alapvetéen a NATO csatlakozis uténi a Magyar
Honvédséget és Nemzetgazdasagot érintd Befogadé nemzeti tdmogatis és
Nemzeti Logisztikai Tamogatis kérdéskoreinek tisztdzasat, értelmezését
tlizte ki céljaul. Ezen céljat megitélésem szerint sikeriilt elérnic a szinvo-
nalas el6adasok, valamint a jol felépitett NATO elveket kovet altalanos
logisztikai tajékoztatd anyagaival.

Mint méar bevezetémben vazoltam a hadijaték elsé iitemében elméleti
felkészitésben részesiiltiink. Ezek az eléadasok nagyban hozzajarultak az
eddig hozzank eljuttatott NATO anyagok értelmezéséhez, fogalmak
tisztazdsahoz. Mi a MH Budapesti HelyOrségparancsnoksag Logisztikai
Féndkség Szolgalatfénskei hatranyosabb helyzetben vagyunk a haderdne-
mi vezérkarok Logisztikai Szolgalatfonskeivel és szaktisztjeivel szemben,
akiknek lehetéségiik nyilt nemcsak elméleti sikon, hanem gyakorlatban is
tapasztalatokat szerezni a Nemzeti Logisztikai Téamogatas feladataibol.

A MH Budapesti Helyorségparancsnoksdg torzse és aldrendelt ka-
tonai szervezetei nincsenek NATO kételékben végrehajtando feladatokra
kijelolve, de ezt a Logisztikai hadijiték is bizonyitotta, hogy veliink is szd-
molhat a Logisztikai Focsoportfénikség, habdr a résziinkre meghatdro-
zdsra keriild feladat szerény és korlitozott mértékii lehet. A MH BHP,

1. Dudas Jézsef mk. alez:edes, MH Budapesti Helyérseg Par:ncsnoksag, Kozl=kedési szolgalationike




mint a HVK kozvetlen hadrendi eleme speciélis logisztikai helyzetben van;
nincs az aldrendeltségében logisztikai feladatot ellatd szervezete. (javito,
ellato, szallit6, kdziti-komendans). A meglévd napi ellatast, kiszolgalast
biztosito logisztikai alegységek els6sorban a sajat ezred, intézet biztositasi
feladatait végzik, igy ha erdt, eszkodzt vonunk el toliik, veszélyeztetjitk az
ezred, intézet napi ellatasat.

A gyakorlat elsd napjan az el6adasokat kovetden kézhez kaptuk a
kidolgozandd feladatot €s térképeket. A kidolgozé operativ csoport tagjai:
Vajda Béla mk. alezredes HTF; Dudds Jozsef mk. alezredes KSZF;
Ujhelyi Jozsef alezredes Tervez fotiszt és Farkas Rudolf szdzados RSZF.

A feladat kézhezvételét kovetden visszaérkeztiink a parancsnoksag-
ra, ahol masnap megkezdtikk a kapott anyagok tanulmanyozasat,
felmértitk a lehetdségeinket, pontositottuk adattarainkat. Felvettikk a
kapcsolatot a feladat koordinalaséra kijelolt MH Kozlekedési Szolgélat-
fonokséggel, és a HVK LFCSF-ség operativ csoportjaval.

A kidolgozando feladat feltételezte egy tobbnemzetiségii hadosztdaly
Magyarorszdgra iorténd beérkezésél. Beérkezést kivetden dsszpon-
tositasi korletben felkésziil tovabbi feladatai végrehajtdsdra, valamint a
nemzeti logisztika elemei az orszdg teriiletén telepiilnek és miikidnek.
Természetesen a hadosztdly Magyarorszagra torténd beérkezését meg-
elézéen az ENSZ BT hatarozata és a NATO felkérés érkezett a Magyar
Koztarsasag Parlamentjéhez. A Parlament hozzdjaruldsat adta a tdbb-
nemzetiségli NATO hadosztaly, és logisztikai elemeinek az orszag teriiletén
torténd felkésziiléséhez. A Parlament engedélye alapjin a Magyar
Koztirsasdg Kormdnya létrehozott egy Tdrcakiozi Operativ Bizottsdgot,
mely a Befogado Nemzeti Tamogatds koordindciojdt végzi. Tovabba a
szervekkel egyiittmiikodd Operativ Logisztikai Munkacsoportot, mely felelos
a katonai logisztikai feladatok tervezéséért, szervezéséért.

A feladat tisztazasa €s a lehetoségeink ismeretében meghataroztuk azt
az igénybe vehetd személyi-technikai sziikségletet, ami még nem veszé-
lyezteti a katonai szervezeteink béke mikodését. Szdmvetéseink alapjin
megdllapitottuk, hogy két katonai szervezetiink dllomdnyabol tudunk
biztositani forgalomszabdlyzo és katonai rendész alegységeket.
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A forgalomszabalyzo erék alkalmazasat két f6 felvonulasi ut kijelslt sza-
kaszan forgalomszabalyozasra, mig az Opel gépkocsival és mobil telefon-
nal rendelkez6 katonai rendészeket a beérkezé oszlopok felvezetésére ter-
veztiik igénybe venni. Az eldkészitd és foerck vashaton tirténd dthaladd-
sdt, tartozkoddsdt két kiemelt vasiuti palyaudvaron katonai rendészekkel
biztositottuk. Elgondolasunkat a koordinalé MH Kézlekedési Szolgalattal
egyeztettilk, ezt kdvetben véglegesitettiik.

Kijeldltik tovabba azt a szallitd és miiszaki technikai eszkozoket,
melyek sziikség esetén felajanlhatok igénybevételre, a Befogadé Nemzeti
Tamogatas (BNT) keretében.

Ez a gyakorlat Jo volt arra is, hogy egyiittgondolkodasra késztessen,
illetve, felvessiik azokat a problémakat, amelyek befolyasoljak vagy befo-
lyasolhatjdk Budapesten athaladé katonai (csoportok) egységek atforgal-
mazasat kdzlekedésének €s mas egyéb logisztikai igényeinek biztositasat.

Osszefoglalva ezen a hadijdtékon valé részvételiink rdirdnyitotta fi-
gyelmiiket és taldn mdsok figyelmét is arra, hogy ha megakarunk felelni
a Befogado Nemzeti Tdamogatds, és a Nemzeti Logisztikai Tdmogatds
elvirhato kovetelményeinek, akkor ezen kovetelményeket végrehajtani
képes logisztikai szervezetekre van sziikség, ugy az irdnyito, mint a végre-
hajto szinteken.
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KATONAI MINOSEGUGY

ELEMZESEK ES KOVETKEZTETESEK A NEMZETI
AKKREDITALO TESTULET AKKREDITALO
TANACSANAK ULESEROL

Sziics Barna !

1. A Nemzeti Akkreditalo Testiilet helye a nemzeti minéségiigyben

A Nemzeti Akkreditdlo Testiilet (NAT) Akkreditdldsi Tandcsa 1998.
oktober 15.-én tartotta mdsodik féléves iilését. Katonai vonatkozdsban
az iilés azért érdemel emlitést, mert tobbek kizott jelentdsen megvilto-
zott a HM érdekeltségii laboratériumokat akkreditdlo szervezet
dsszetétele és mitkddése.

Korabbi idészakban a mindségiigy teriiletén igen jol szabalyozott
egyiittmiik6dés alakult ki a Magyar Honvédség mérésiigyi és mindségbiz-
tositasi szervezeti kozott. Az egyiittmiikddést olyan szakmai igénybol
szarmazd felismerés valtotta ki, amely egyrészt a katonai mérésiigy
teriiletén dolgozo személyek képzését és felkésziiltségét tette lehetévé az
orszagos Mérésiigyi Hivatal (OMH) oktatési rendszerében, masrészt a
Meérésiigyi Hivatal szakemberei kaptak képzést min6ségiigyi ismeretekb6l
a HM Beszerzési Hivatal Mindségbiztositasi Igazgatosagatol. Az egyiitt-
miikodés gyakorlati eredményei a laboratériumok akkreditalasi
eljarasaban kamatozodtak, amikor a mérésiigyi rendszer a minéség rend-
szerrel kiegészitve komplexen, a legszigoriubb kovetelményeket kielégitve
keriilt auditalasra.

A Magyar Honvédség mérbeszkozeinek javitisaval, kalibralasaval
foglalkozo laboratériumok vezetdi azon til, hogy tapasztaltak az akkredi-
talas elényeit, mint vevé kér megtartasanak egyik feltételét, jogszabalyok
kotelezték a kalibralas, kiilondsen a hitelesitéssel egyenértékii kalibralas
tevékenység folytatasahoz sziikséges akkreditaciora.

1. Dr. Sziics Barna mk. ezredes HM BH Mindségbiztositési igazgato
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A katonai érdekeltségli laboratériumok a szabvany szerinti
megfeleloségiik eléréséhez komoly segitséget kaptak az egyiittmiikddé
OMH és HM BH, valamint MH Mérésiigyi Szolgalatféndkség szakem-
bereitdl. A polgari teriileten az elmult években bekdvetkezett szervezeti és
személyi valtozdsok miatt a korabbi eredményes egyiittmiikodés foko-
zatosan veszitette el hatterét és jelentOségét.

A Nemzeti Akkreditalo Testiilet és az Orszagos Mérésiigyi Hivatala
kdzott 1997. november 6-4n létrejott megallapodas és kiegészitd megal-
lapodas értelmében a kalibralo- laboratérium akkreditalasa 1998. januarl-tél
a Nemzeti Akkreditilasi Rendszer keretében folytatodik, valamint a
Metrologiai Szakmai Akkreditalé Bizottsag (MAB) a NAT egyik szakmai
akkreditalo bizottsagaként végzi tevékenységét.

A megdllapoddsok értelmében az 1998. janudr 1-junius 30. dtmeneti
idoszakra a NAT Akkreditaldsi Tandcsa 1998. februdr 25-i iilésén elfo-
gadta a MAB korabbi személyi dllomdnydt azzal a feltétellel, hogy a
tovibbiakban a MAB személyi dllomdnydnak modositisa a NAT
Alapszabdlydnak megfelelden tirténik.

Az oktéber 15-i iilésen az Akkreditalasi Tandcs a MAB kézel 20 f8s
allomanyat 6 fore csokkentette. Az uj MAB tagsagaban mar nem szerepel
az MH Meérésiigyi Szolgalatfonokség szakembere, amelyeknek - oka bar
els6sorban a harmadara csokkent létszamra vezethetd vissza, azonban
nyilvanvalo, hogy ebben szerepet jatszott a katonai mérésiigy nemzeti
mérésiigyben elfoglalt helyzetének és jelentdségének beszikiilése is.

Tekintettel arra, hogy a NAT kozvetve, vagy kozvetleniil komoly
befolyast gyakorol nemcsak a metrologia, de a nemzeti mindségiigy szinte
minden teriiletére, ezért érdemesnek tartom attekinteni alakulasat,
tevékenységét és annak kapcsolodo teriileteit.

Magyarorszag, mint az Eurdpai Unio tarsult tagja, folyamatosan és
egyre szélesebb korben tesz eleget az Unids kdvetelményeknek. A teljes
jogu tagsag elnyerése érdekében kotelezi magat a jogharmonizaciora, a
direktivak? atvételére és bevezetésére, fokozatosan megteremtve a termék, a
toke és a személy szabad aramlasanak feltételeit.

2. Az EU szabalyozés direktivakon keresztil torténik. Az Unié Alkotménya rogziti, hogy a
tagorszagok ezeket a jogszabalyokat kotelezben bevezetik.
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A direktivak honositasanak jogalkotoi korébe tartozik a nemzeti
mindségiigy egyik jelentos teriiletének az akkreditalasi tevékenységének
szabalyozasa.

A Magyar Koztarsasdg nemzeti Akkreditalo Szervezete a laboratéri-
umok, a tanisitd és ellendrzd szervezetek akkreditalasardl szolo 1995, évi
XXIX. torvény felhatalmazasa alapjan a Nemzeti Akkreditalé Testiilet.
A NAT létrehozasat és miikodtetését a torvény egyrészt a nemzetkdzi
gyakorlattal, masrészt a nemzetkdzi magallapodasok megfeleléség
tandsitasara vonatkozé cikkelyeivel ©sszhangban hatdrozza meg.
Tevékenysége az alabbi szervezetek akkreditalasara terjed ki:

® vizsgalolaboratdriumok;
® kalibral6 laboratoriumok;
' * termék tanusito szervezetek;
* mindségiigyi rendszert tanlisitd szervezetek;
¢ személyzettanisito szervezetek;

® ellen6rzo szervezetek.

Az akkreditalas soran a kivetkezo alapelveket kell érvényesiteni:
* az attekinthetdséget €s nyilvanossagot;
* a szakszertiséget,
* a kozérdek képviseletét;
* az igénybevétel onkéntességét;
* a fiiggetlenséget a kiilonboz6 érdekcsoportoktol;
* a kozigazgatasi szervek részvételi lehetoségének biztositasat,

* az [SO 45 000 szabvany sorozat alkalmazasat;
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® az iizleti titok védelmét;

* harmonizalasat az akkreditalas nemzetkozi és eurdpai
eljaras rendjével.

A Testiilet tagsaga a nemzetkozi gyakorlatnak megfeleléen a tar-
sadalom hirom szférajanak kijelolt, illetve valasztott képviselGibél
tevodik Ossze:

* hivatalokté] a minisztériumok® , a Magyar Szabvanyiigyi

Testiilet, az Orszagos Mérésiigyi Hivatal és az orszigos
gazdasagi kamarak;

* akkreditalt szervezetek valasztott képviseloi;

¢ ¢rdekképviseleti szervezetek, tudomanyos és miszaki

egyesiiletek, felsdoktatasi intézmények az Akkreditalasi
Tandcs jovahagyasaval.

2.) A Nemzeti Akkreditial6 Testiilet tevékenységének
kapcsolédasa a katonai minéségiigyhoz.

A NAT tevékenységét és tagsdganak Osszetételét vizsgalva megél-
lapithato, hogy t6bb kérdésben kapcsolédik a katonai mindségiigy intéz-
ményrendszeréhez.

Termékvizsgdlat teriilete

A Magyar Honvédség rendszereibe keriild haditechnikai eszkozok és
anyagok megfeleldségének ellenérzéséhez nélkiilozhetetlen munkat
végeznek a vizsgalo és kalibralé laboratériumok, a terméktanusité és
ellenérzé szervezetek. A beszerzésre keriild termékek mindségért felelds

3. A HM képviseletére a miniszter a HM BH MinGségbiztositasi igazgatojat jelolte ki.
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katonai szervezetek (elsbsorban a HM BH MinoGségbiztositisi
Igazgatosaga és fejlesztéseknél a HM Haditechnikai Intézet) azoknak az
ellendrzd, vizsgald és tanusité szervezeteknek az értékeléseit, igazoldsait
fogadjék el, amelyek megfeleltek az akkreditalasi kovetelményeknek. A
honvédségnél alkalmazott iizemeltetett eszkozok és berendezések egy
részére kotelezé a hatésagi vizsgélatok elvégzése, valamint tipusengedély
megszerzése. Példaként emlitem a kozelmaltban befejezddott kapeso-
lastechnikai eszk6z6k koézbeszerzési eljarasat, ahol a tipusengedély
kiaddjanak stabil kozpontnal a Hirkozlési Fofeliigyeletet, mobil kozpont-
nal a Haditechnikai Intézetet jelolték meg illetékes szervezetként. A
tipusvizsgalat sokrétiisége, eszkdzigénye miatt nyilvénvals, hogy tsbb la-
boratérium fog bekacsolédni az engedélyezo szervezet megbizasabsl. A
részvizsgalatokat végzé laboratériumok csak gy vonhatok be a munkaba,
ha azok akkreditalva vannak. A NAT eddig tobb mint 120 magy-
arorszagi vizsgalo, ellenérzé és kalibrils laboratériumot akkreditalt,
amelyek listija megtalalhaté a HM Meérésiigyi Szolgélatfonokségnél vagy
a HM BH Mingségbiztositasi Igazgatosagan.

Gydrtok és szolgdltaték mindségrendszerének taniisitdsa

A Magyar Honvédség logisztikai rendszerének gazdasagos és
zavartalan miikédése alapvetéen fiigg a megbizhaté, felkésziilt és a
katonai elvarasok szerint alkalmasnak bizonyult szallitoktol. A be-
szerzéssel foglalkozé szervezetek kockazatanak jelentds csékkentése
érhetd el, ha szallititol megkovetelik a termelés, vagy szolgiltatis
mindségrendszerének miikddtetését és tovabbi Iépésként, annak tant-
sitasat. A szallito alkalmassaganak és megfeleléségének vizsgalatara,
tandsitasdra nemzetkozi szabvanyok, NATO normativak egységes alkal-
mazasaval kotott egyiittmiikodési megallapodist a Magyar Szabvéany-
tigyi testiilet és a HM Beszerzési Hivatal.

Tekintsiik 4t réviden, milyen biztonsagot ad a beszerzonek, ha egy
harmadik fél iltal tanisitott mindségbiztositisi rendszert miiksdtets
szallitoval kot szerzédést. Ezt a kérdést orszagonként kiilonbozé
silllyal veszik figyelembe és kiilonb6zé médszerrel adnak ra valaszt.

Az USA - ban és a legtébb NATO orszdgban akceptéljak a polgéri
tanlsito szervezet tandsitvanyat, de nem fogadjak el feltétel nélkiil.
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Minden 1j szallitonal megvizsgaljak a katonai szerzddés teljesitésére vald
felkésziiltségét és alkalmassagat. Az ISO 9001 vagy ISO 9002 szabvany
megfeleloség tanisitasaval szemben fenntartasukat az alabbi
indokokkal magyarazzak:

* A nemzetkozileg elfogadott és alkalmazott ISO szabvanysorozat,
bar elvileg lehetové teszi a kovetelmények teljesitésének egységes
megitélését, a gyakorlatban azonban az agazatokra jellemzd sajatossagok
megnehezitik annak értelmezését és ezaltal a megfeleldségi kritériumok
értékelését.

* A szabvanyel6irasoknak valo megfelelést alapveten hatarozza meg
a szallitando termék fajtaja, tipusa €és funkcidja. Nem lebecsiilve példaul
egyes ruhdzati anyagok fontossdgat, de nyilvanvald hogy ezek elbsza-
litasanal szélesebb korben elfogadhatok egyes eltérések, mint kézigranat,
vagy lofegyverek gyartasanak rendszerében. Az eltérések sulyanak eldon-
tése a tanlsito szervezet auditordnak szakmai hozzaértésétol fligg, aki viszont
egyrészt kevés kivételtdl eltekintve nem rendelkezik haditechnikai
ismeretekkel, masrészt igen korillményes mindsitett dokumentacidkat
értékelnie, eljarasrendeket vizsgalnia, végiil zart teriiletekre bejutnia.

Ezek hidnyaban pedig erdsen megkérddjelezhetd az adott termék
gyartasara kiépitett mindségiigyi rendszer megfeleld mikodésének szaksze-
rit megallapidsa és a tanisitas katonai szempontok szerinti értéke.

* A tanUsitas auditalas soran a szabvanykdvetelmények teljesitését vizs-

galjak, amelyeknél legjobb esetben is csak kozvetve keriilnek értékelésre a
katonai szallitokkal szemben tdmasztott egyeb alapfeltételek megléte.

Ide tartozik:

- Gazdasagi stabilitas, eszkozok és forrasok értéke, ardnya,
 gyartmanystruktuara;

- Jogszabalyoknak megfeleld miikddés, tevékenységi korre
vonatkoz6é hatésigi engedélyek megléte, igazolasok és
hatarozatok érvényessége (eziranyd vizsgalatot az ISO -
14001 szabvany Komyezetkdzpontl Iranyitdsi Rendszer-
tanusitasakor ir eld);




- A katonai min&ségbiztositasdhoz sziikséges technoldgiai
szinvonal, gyartds szabalyozasra, feliigyeletre vonatkozo
katonai normativak kielégitése.

Mindezek mellett természetes, hogy katonai beszerzéseknél nagyobb
bizalommal fogadjak a tanusitott mingségrendszert miikodtetd ajanlat-
tevoket. A megkovetelt mindség elérésének, a szerzddés teljesitésének
kockéazati tényez6i kozill kiemelt jelentdségliek a tobbiranyd megfelelés
targyilagos bizonyitékai. A tanusitvanyok elfogadasanak mértéke nagyban
fiigg a tanlsité szervezet modszereitdl, vizsgalatinak mindségétdl, érté-
kelésének objektivitasatol, feliilvizsgalatainak szigorisagatol, dsszessé-
gében az altala kiadott dokumentum értékéral.

A katonai mindségbiztositas terjedelme, a feliigyelet rendje az ellen-
Orzés gyakorisaga ¢és mélysége annak a fiiggvénye, hogy a palyazé vagy
szallitdé milyen hatékonysaggal mikodteti mindségbiztositasi rend-
szerét, hogyan bizonyitja és garantalja a termék mindségét.

Magyarorszdgon jelenleg mintegy hiisz tamisito cég ad ki miné-
ségiigyi rendszer megfeleldségét igazolo tamisitvanyt. Déntd t6bbségiik
kiilféldon akkreditalt szervezet magyarorszagi képviseletében dolgoznak,
minddssze hdarom tanusito szervezet vendelkezik NAT akkreditaldssal.

Polgari teriileten még kozbeszerzéseknél sem kotelezi a vevot egyet-
len jogszabaly sem, hogy melyik taniisit6 szervezet dokumentumat fogad-
ja el. Katonai beszerzésekre a fentebb felsorolt okok miatt kotdttebb és
szabalyozottabb eljarasok vonatkoznak.

Az ISO 9000 szabvanyelbirasokat specialis katonai kdvetelményekkel
egészitik ki, amelyeket a NATO AQAP 100 sorozata tartalmaz. A
kovetelmények kielégitését Kormanyzati (katonai) Mindségbiztositdsi
Hatosdg ellendrzi és igazolja. A katonai hatésdgok dltal kiadott dokumen-
tumokat a tagorszagok kolcsénosen elfogadjak a STANAG 4107 és 4108
NATO szabvdnyok értelmében.

A Szbdvetségi rendszer mellett kétoldali megallapodasok teszik
lehetévé a mindségbiztositasi feladatok elvégeztetését masik orszag
hatésagaival, amelyek természetesen tartalmazzak a tantsitasok kolcsdnds
elfogadasat is. E témaban folytatunk elérehaladott targyalasokat fran-
cia, britt, német, torék, cseh, lengyel és szlovak katonai hatosagokkal.
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A személyzettanusitds teriilete

A katonai mindségiigy intézményrendszere feladatét csak akkor tudja
elvart szinten teljesiteni, ha specidlisan képzett minSségiigyi szakértoket
foglalkoztat. NATO tagsdgunk ezen tilmenden kotelez arra, hogy adott
beosztast csak, meghatarozott képesitéssel rendelkezd személy t6lthet be.

Bebizonyosodott, hogy a szallitok kivalasztiasaban, a szerzédéses
kévetelmények megfogalmazasaban, szerzédés teljesitésének feliigye-
letében ellenérzésében és igazolisaban dontd jelentdsége van a mindség-
biztositasnak.

Polgari terilleten t&bbféle és fajta mindségbiztositasi képzés folyik,
amely alapjat képezi a katonai mindségiigyi szekértd ismereteinek is. Ezek
a szakértok kivétel nélkiil csak két szervezet, a HM BH és a HM HTI
allomanyaban talalhatok meg, annak ellenére, hogy komoly miniségbiz-
tositasi feladatok harulnak az MH logisztikai rendszerére is.

Megoldast jelentene, nem utolsé sorban gazdasagi tényezék miatt is a
ZM Nemzetvédelmi Egyetemen kialakitott katonai mindségiigyi szakértéi
képzés, amely polgari személyzettaniisitdssal egyenrangi képesitést adna.

Katonai min8ségligy oldalarél elemezve a NAT tevékenységét dsszes-
ségében megallapithatod, hogy a megcélzott teriileteken szdmunkra csak
részben hasznilhatok a NAT eredményei. Az okok koziil elséként emlit-
het6 a piaci kémyezet hatasai és eltéré igényei. A tanusité szervezetek
tobbsége a kiilfoldon akkreditalt anyaszervezet biztonsagot jelentd hat-
terével nem érdekelt a NAT akkreditdlisdnak megszerzésében, a gyartokat
s szolgéltatokat pedig piaci orientacidjuk vezérlik a tandsitd
kivilasztasaban. A NAT tevékenységének korlatozasahoz Jjelentdsen hoz-
zajarul az agazatokon beliil hatésagi jogkor gyakorlasdra kijelolt
ellendrzo, vizsgalo és tanusitd szervezetek miikddése. Ezek a szervezetek
feltehetéen megfelelnek a kijeldléshez sziikséges MSZ EN 45012 szab-
vanyel6irasoknak, mindezek ellenére nem tartanak igényt NAT akkredi-
tilasra, mivel felhatalmazasuk alapjan nélkiile is biztositva van
mikdodésiik feltétele.
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A NAT teljes értékii tevékenysége a vizsgdlo és kalibralé laboratdri-
umok akkreditildsdnak teriiletén mutatkozik meg. A beszerzésre keriilé
termékeink megfelelésének megallapitasihoz sokoldalii mérésekre és
ellendrzésekre van sziikség, ezért a katonai mindség biztositasdhoz
ezeket a laboratoriumokat egyre szélesebb kirben kell igénybe venni.
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A HOSSZU IDOTARTAMU TAROLAS MINOSEGERE,
HATO TENYEZOK VIZSGALATANAK EREDMENYEL

Rusz Jézsef !

Preambulum.

Szdmos példa bizonyitotta mdr, hogy a legjobb kezdeményezések
megvaldsuldsdt sok mds tényezdé mellett a végrehajtok motivicidja jelen-
tosen befolydsolja hozzddlldsdn dll, vagy bukik. Ezért is indokolt annak
vizsgdlata, hogy a hosszu idétartamii tdaroldsba helyezés terheit viseld,
- akik egyben az elért eredmények és elonyok részben vagy teljesen élvezé
dllomdny is - hogyan ldtja, és hogyan értékeli HIT-be helyezés modsz-

rre £

erét, milyennek litja annak jelenét és jovajét,

A kérdés megvélaszolasara, az HIT teriiltén aktivan résztvevd allomany
véleményének Osszegylijtésére kérdGivet allitottam Ossze, a valaszadasra
felkért 15 dsszfegyvernemi €s fegyvernemi csapat, 5 javitoszerv €s 4 torzs

véleményére és megitélésére - az alabbi szempontok szerint:

1.) Milyennek itélik meg a HIT szabalyozottsagat, a szabaly-
ozok ismeretét és alkalmazasat?

2.) Milyen a HIT I. iitemének, tartalmanak, eredményeinek
ismerete?

3.) Milyenek a végrehajtas célszerii véltozatai, azok el6nyei
¢€s hatranyai?

4.) Mi képezi a HIT végrehajtasanak, illetve folytatisianak
szlik keresztmetszetét?

5.) Miben rejlenek a médszer iranti bizalom, vagy bizalmat-
lansag okai?

1. Dr. Rusz Jozsef mk. alezredes, MH Pancélos és Gépjarmiitechnikai szolgélatfnokség,
harcjarmiitechnikai osztalyvezetd ( szolgalatfénok - helyettes )
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6.) Milyen tapasztalatokat nyujtanak az ellenorzések?

7.) Milyenek a tarolasi idotartam lejarta el6tti felbontasok
Osszegzett tapasztalatai?

8.) Hogyan itélik meg a HIT-ben 1évo eszkozok "mozgatdsa-
nak" lehetséges és célszer( valtozatait?

9.) Tarolasba helyezett mennyiség (tipusok szerint, évenkén-
ti bontasban)?

10.) Hogyan itélik meg a HIT-nek a haditechnikai eszkozok
technikai hadrafoghatosigara a harckésziiltségre kifejtett
hatasat?

11.) A tarolasi modszerre vonatkozo6 javaslatok.

A kérdésre adott valaszokbol Kitiint, hogy a végrehajtis terheit val-
lain viselé anyagi-technikai szolgalatok szakemberei az iij tarolasi eljaras
elveit és eldirdsait ismerik, azokat a gyakorlatban jol alkalmazzik. A
Gjmii/169. cikk-szamu kiadvany, amely - az érintett csapatok részére
mar kézirat formajiban is rendelkezésre dllva - kelld részletességgel
szabalyozza a HIT tervezését és szervezését, végrehajtasanak fontosabb
részfolyamatait.

A végrehajtok szamara segitséget jelentett a tarolasi szakutasitas és a
HIT-be helyezési technoldgidk alapjan levezetett kozponti modszertani
foglalkozas, melynek keretében a hangsuly az uj kovetelmények megis-
merésére, a kiilonbozd eszkozok tipussajatossagainak ertelmezesere a
miiveletek elsajatitisara és begyakorlasara és nem utolso sorban, a végre-
hajtas folyamatanak megtervezésére és megszervezésére lett fektetve.

A vélaszadok hianyossagként vetették fel, hogy a tarolasba helyezési
technologiai utasitisok nincsenek véglegesitve és jovahagyva, mely a
felmérést kovetden megtortént, hogy anyaghiany miatt esetenként enged-
ni kényszeriiltiink a kévetelményekbdl, illetve iigyviteli és jogi szempont-
bol nem kellden letisztazott a "betdrolt” harcjarmiivek atadas-atvételének
kovetelményei, modszere €s mechanizmusa.

A felmérélap alkérdésekre bontott 2. kérdése azt vizsgdlata, hogy
rilyen a HIT-I iitem dltaldnos ismerete, mennyire ismerik azt a hadtdp és
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a haditechnikai szolgdlatok, illetve a csapatok - az akkor még - katonai
keriiletek és a haderdnemi parancsnoksdgok.

A moddszer altalanos ismertségének és elismertségének sajatos megi-
télése az - egyben a végzett munka rangjat is mutatja - hogy a HIT a
parancsnoki feladatszabo értekezletek napirendjén folyamatosan szerepelt.

A HIT kapcsan nem érintett csapatoknak csak hallomés szintjén, a HIT-
ben érintett csapatoknak pedig csak sajat érintettségiik (tipusok, mennyi-
ségek) szerinti mélységben alltak rendelkezésre adatok és informaciok.

A hadtdp szolgdlatok részérdl kiemelt értékelést a HIT szempontjabol
kiemelten fontos szerepet jdtszé iizemanyag szolgdlat kapott. Az iizem-
anyagok - a legjelentosebb tétel - beszallitdjaként tipusra, darabra és
hely6rségre pontosan kellett, hogy eleget tegyen szakanyag feleldsi
kotelezettségeinek, nem egyszer - rajta kiviil 4116 okok miatt - mennyiségi
és mindségi gondokkal kiiszkodve.

A haditechnikai szolgdlatok kéziil kiemelt értékelést a pdncélos- és
gépjarmiitechnikai szolgdlatok kaptak, ami nem meglepd - s6t taldn
elvarhat6 - ha figyelembe vessziik, hogy a HIT altal érintett 8 tipusbdl
otnek foanyagfelelése, a fennmaradé harom tipusnak pedig szak-
anyagfelelose.

A haditechnikai szolgalatok egészében jol felmérték a HIT varhato
eredményeit, jelentéségének megfelelden késziiltek fel és miikddtek
egyiitt a kozos cél érdekében.

A haderdnemi parancsnoksdg anyagi-technikai szolgdlatai dtfogéan
ismerték a program egészét, a folyamatot hol irdnyitva, hol vezetve, hol
katalizdlva vezényelték, szervezték, biztositottdak.

A katonai keriiletek idében és intenzitasban egymastol eltéré mdédon
hangolodtak ra az jszerii feladat végrehajtasara. A rahangolodas utan a

rajuk harulé feladatoknak eleget tettek.

Az allomanyilletékes katonai szervezetek allispontjit kettdsség
jellemezi : vagy a mennyiség és mindség szerint el nem végzett tarolasba
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helyezések karvallottjai maradnak , vagy a meglévo kockazatok ellenére a
remélt eredmények haszonélvezdivé valnak. A csapatok - meggy6zddve a
beinditott folyamatok anyagi-technikai biztositasarol, a javitézaszloaljak
allomanyabdl szervezett munkacsoportok altal végzett tevékenység
minbségi mutatdirdl - felsorakoztak a HIT mogé. A mindség megnyug-
tatélag hatott a dandéarok és az alegységek részére: a helyredllitott techni-
kai hadrafoghatdsag megorzése résziikre biztositottnak tint.

Ugyanakkor nem kell§ elérelitis, anyaghiany és egyiittmiikodési
problémak miatt helyenként kételyek is ébredtek, amelyek viszont
pem a tarolasi modszer szamlijira, hanem a végrehajtasban igy vagy
gy érintettekére volt irhato.

Ujszeriisége miatt a HIT széles kérben még nem a kelld mélységben
valt ismertté. A céljarol, kovetelményeirdl, tartalmarol, eredményeirdl
megjelent cikkekben, tanulmanyokban leirtakat ismer6knek sem volt mod-
juk és lehetoségiik azokrol a gyakorlatban is meggy6zddni. Ezért a HIT
pozitiv szakmai megitélése ellenére az allomany megnyerése tovabbra is
elsddleges feladat. Ezt azzal is aldtdmasziotidk, hogy a pénziigyi okok
miatt megtorpant HIT-1. iitemben végrehajtéként szerepld szakemberek ot
év alatt lecserélodtek, melynek kivetkeztében az ismeretszint csokkent.
Més olvasatban ez a végrehajtasi képességek és a mindségbiztositas szint-
jének csokkenését is jelenti.

Az altalanos értékelés 6sszegzése is lehet, hogy a médszer biztositja a
haditechnikai eszkozok allagmegdvasat és megorzését, anyagi-technikai
vonatkozasban jél tervezhetd. Nincs tulzottan magas kovetelmény
tamasztas, ha azok teljesitésének nincsenek meg a realis feltételei.

A 3. kérdésre adott vdlaszok igazoltdk a vdrakozdsokat. A vdlaszaddk
16bbsége amellett foglalt dlldst, hogy a haditechnikai eszkozéket ipari
bdzison, javito szervndl kell felkésziteni még annak ellenére is, hogy a szdl-
litdsi koltségek novelik a tdroldsba helyezés kiltségeit. A javaslatuk alata-
masztasara a felkésziilt szakallomanyt, a csapatoknal hianyzé kapacitasok
és lehetdségek biztositottsagat, a sziikségessé valé javitasok azonnali
végrehajtasanak, a készletteljesség helyredllitisanak lehetdségét, a megfeleld
infrastrukturat, mint a miiszaki felkészités mindségét meghatarozo garan-
ciakat soroltak fel.




T - 72 M1 miiszaki elokészitésen a HM CURRUS Rit-nél.
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A HIT-I. iitemben tomegesen alkalmazott statikus (nem szabdlyozott
légterii) tarolassal szemben, a véalaszadok a dinamikus (szabalyozott
Iégterii) trolast részesitették el6nyben. Koltségkiméld volta miatt fel-
vetddott a ponyva nélkiili valtozat is, azonban a donté tobbség a készlet-
teljesség megdvasat is garantalé ponyvas valtozatot tartja kivanatosnak.

A HIT végrehajtdsanak és folytatdsdnak sziik keresztmetszetét Seltdrd 4.
kérdésre adott valaszokban a pénz, az elGirdnyzat, tehdt a finanszirozds,
valamint a fenntartdsi anyagok irdnti igények voltak a domindnsak.
A nem kell§ finanszirozas a folyamat egészét, és mindségét veszélyezteti.
Szitk keresztmetszetnek bizonyult a tovabbi ot évig felhasznélhato
mindsitésti lizemanyagokkal valé ellatas, az Oregedésre hajlamossaguk
miatt kotelezben cserélendd anyagok biztositottsaga, egyes csapatoknal a
HIT fontossagdnak és mindségi kovetelményeinek alulértékelésérsl
arulkod6 alulbiztositas.

HIT-tel szembeni bizalmat vagy bizalmatlansdgot a 5. kérdés vizsgdira.

Az alkalmazok részérél hosszabb idébe telt a bizalom elnyerése,
mivel a modszer hirdetett elényei még nem voltak kézzel foghatok. A
helyredllitott készletteljesség és hadrafoghatosag, az ellenérzések egyszert,
gyors végrehajthatdsaga és kis munkaigénye, az egyidejiileg alkalmazasba
vett szarazon toltétt akkumulitorok, az iizemkésszé tétel egyszeriisége, a
tarolasi idétartam kozbeni ellendrzések kedvezd tapasztalatai és végiil az
5 €v tarolas utdn iizemkésszé tett eszkozokkel vald feladatvégrehajtas
eredményei egyiitt a bizalom felé billentették a mérleg nyelvét. Perdon-
tonek bizonyult az a tény, hogy az "MZ" kategériaba vald besorolas
{atsorolas) oka tobbé mér nem az adott haditechnikai eszkz tizemképtelen
vagy hianyos éllapota volt.

A vdlaszoldk bizalom mellett azonban kételyeiknek is hangot adiak.
Ez részben az 0jt6] valé idegenkedésben, a csak prognézis értékii taroldsi
id6tartam megkérddjelezésében, a tarolas alatti meghibasodasok vélel-
mében és a tolik valo félelemben, az alkalmazott anyagok min6ségének
megkeérdjelezéseben, a raforditisok nagysagrendjével szemben érzett
fenntartasokban, de mindenek elétt a végrehajtasra kijelolt munkacsoport
felkésziiltségének, emberi szakmai és technolégiai fegyelmezettségének, a
feladat mennyiségi és mindségi végrehajtasara valo képességének és
megfelel6ségének megkérdsjelezésében nyilvanult meg.
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A biztositok (kiszolgalok) bizalmat a HIT az alkalmazott megoldasok,
a tarolasi modszer megbizhatdsaga, a helyreallitott készletteljesség és
technikai hadrafoghatosag, az iizemkésszététel alacsony kapacitdsigénye,
a HIT szakmai tartalma €s minoségi végrehajtasaban rejlé szakmai kihiva-
sok révén nyerte el.

Kérelyeik az anyagi-technikai biztositds folyamatossdganak fenn-
tarthatésdgabol, a tervek erdforrdsok oldaldrdl le nem fedett voltdbdl, a
hidnyos biztositds kiovetkeztében a mindségi kovetelmények érvénye-
sithetdségébdl, a lakéhelytdl tartésan tdvoli tevékenység nem kivdnatos
kovetkezmeényeibdl fakadtak.

Az ellendrzések tapasztalatait elemzd 6. kérdés az alegység, egység és
magasabb szintii ellencrzések megitélése irant érdekifdott.

Az alegység szintii ellenorzéseket alapvetben végrehajtjak, dokumen-
taljak. Jellemz6 azonban, hogy a feltart hianyossagok felett hajlandok
inkabb elsiklani, mintsem, operativan elharitsak azokat, illetve megsziin-
tessék a kivaltd koriilményeket. Az alegység szintii ellendrzések egyik
legmarkansabb tapasztalata: a tarolasba helyezett, becsomagolt eszkozok
legnagyobb ellensége a rongalasi hajlamait kiéld katona.

Az egység szintl ellenorzéseket - onértékelésiik szerint - a dandéarok
iddben végrehajtjak, okmanyoljak. Az eldljard tagozatok értékelésében vi-
szont ezek az ellenérzések nem kellden alaposak, dokumentdldsuk nem
folyamatos. Egyes keret alakulatok ennek végrehajtasara sem voltak képe-
sek, naluk a javitozaszldalj szakallomanyat kellett idor6l idére igénybevenni.

A katonai keriilet és SZCSP szintii ellendriések sajitossdga, hogy a
rendszer egészére - a HIT-ben lévd eszkizokre, a szdrazon toltott akku-
muldtorokra, a haditechnikai eszkézok iizem- és harckésziiltségi von-

zataira terjed ki.

E tagozatok ellenérzéseinek egyik markans megallapitasa szerint, az
alegység-egység ellendrzések nem kellden koriiltekintdek, nem keliden
preventivek, nem kellden karmegeldzo jellegiliek. A hibaelharitas teriiletén
kifogas targyat a munkak végrehajtasanak elmulasztasa és 2~ munkavégzés
kifogasolhatd mindsége képezte.
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A felmérd lap 7. kérdésére adott valaszokbdl kideriilt, hogy a taroldsi
idotartam lejdrta eldtti tapasztalatok szerzésére harom eset fordult eld:
felbontas tapasztalatszerzés céljabol, kényszerfelbontds rongélas miatt,
kényszerfelbontas a meérdszonda meghibasodasanak elharitasa végett.
Ezek keretében megallapitdst nyert, hogy a haditechnikai eszkdzdk
allapota megfeleld, szamunkra kedvezétlen elvaltozasok nem léptek fel.
Gyenge pontnak mindsiillt a folyadékokkal feltoltott rendszerek -
kiilondsen a tiizeldanyag taprendszer - hermetikussaga.

Mindenki szamara egyértelmiivé valt: a ponyva alatti allapotokat
mindenek elétt a HIT-be helyezés el6tti miiszaki felkészités mindsége
hatarozza meg. Az ennek keretében elkovetett mulasztasok a haditechnikai
eszk0z mindségét, készletteljességét érintd hianyossdg formajéban
konydrteleniil visszakdszonnek, mintegy tiikorképet nyljtva az 1-2 évvel
ezelott elvégzett munkak mindségérdl és teljességérol, a miiszaki eldirdsok
betartasarol vagy ¢ppen be nem tartasardl, a technologiai fegyelem vagy

fegyelmezetlenség szintjérol, a mindségbiztositas érvényesitésének

helyzetérol.

A 8. kérdés arra kért valaszt, hogyan lehetséges és célszerti a HIT-be
helyezett eszkizok mozgatdsa. A kérdés azt kivanta kideriteni, hogy az
atszervezés kapcsan keletkezett atmozgatasi kényszer ellenére, hogyan
menthetok meg és at a HIT-es eszkdzokbe befektetett raforditasok, és a
még benniik rejlé - esetenként 2-3 évvel mérheté - tarolasi tartalékok opti-
malisan felhasznalhatok és hasznosithatok-e.

A kérdés megvalaszolasahoz a tarolasi moédszer sajatossagai koziil
a kivetkezoket kellett figyelembe venni:

* a nehéz és konnyii technika csomagolasa kozotti kiilonb-
ségeket; )
* a vondhorgokhoz val6 hozzaférés lehetdségét;

* a haditechnikai eszkozok allapotanak egyes jellemzoit:

nincsenek befékezve, nincsenek sebességbe kapcsolva, a
kézi gazkar helyzetét (1/3 adagolasnak megfeleld);

* a vasiti vagy kozuti szallitas melletti elonyoket, illetve azok
kockazati tényezdit;
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a rendelkezésre allo végrehajtdo allomany képességét és
felkésziiltségét a feladat végrehajtasara,

* a végrehajtas altal feltételezett eszkdzpark rendelkezésre
allasat, izemképességét és megbizhatosagat,

® az atado és atvevd katonai szervezetek, valamint a vasuti
be- és kiraké allomasok infrastrukturalis feltételeit;

* a végrehajtasra hatassal bir6 egyéb koriilményeket.

Ennek megfelelden sziilettek meg a javaslatok a nehéz technika rész-
leges kikonzervalasara, tizemkésszétételére és vasuti széllitasara, a
konylitechnika esetében pedig a részleges lizemkésszététel utani vasiti,
vagy pedig a lezart allapot fenntartasa mellett a daruzésos-traileres mod-
szerli kozati szallitdsra. Valamennyi valtozatbdl tikkrozodott a torekvés a
befektetett er6forrasok révén elért eredmények megbrzendé értékként vald
atmentésére, ami ugyancsak a HIT egyik értékmutatdjaként értékelendo.

A 9. kérdés egy évek szerinti bontdsu kimutatdst kért a végrehajtott
HIT-be helyezések tipusok szerinti megoszldsdrdél, a HIT-I. iitem végrehaj-
tdsanak pontositdsa céljabol.

A felmérd lap két legizgalmasabb kérdésének a 10. és 11. kérdés
bizonyult.

A 10. kérdésre adott valaszok ugy dsszegezhetiok, hogy:

* a HIT a haditechnikai eszkzok technikai hadrafoghato-
sagat megbizhatoan biztositja;

* a tarolas alatti ellendrzések és kiszolgaldsok munkaigénye
alacsony, miiveleteik egyszeriien és gyorsan végrehajthatok;

* az eljaras a tarolas akut problémaira megoldast jelent;

* az lizemkéssz€ és harckésszé tétel gyorsan, biztonsadgosan
és megbizhatoan végrehajthato;
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* végrehajtaskori viszonylagos dragasaga ellenére gazdasa-
gos tarolasi modszer;

* pozitiv hatast gyakorol a csapatok hadrafoghatdsagara és

harckésziiltségére, az alegységek alkalmazasi képességei-
nek fenntartasara.

A 11. kérdésre adoit valaszok a HIT elismertségét tiikrozik. A vila-
szolok egyontetiien az eljdrds tovabbi alkalmazdsdra tettek javasiatot.
A tobbség véleménye alapjan a modszert a tobbszor felhasznalhatd, old-
haté ponyvés vdltozat irdnyaba kell tovabbfejleszteni, amely alatt a
mikroklima dinamikus, szabélyozott 1égteril szaritas eredményeként alaki-
tand6 ki. Ugyancsak egyezett a tobbség véleménye abban is, hogy a mod-
szert kelld mértékben egyszertsitve ki kell terjeszteni az Gsszes tobbi
"MZ" besorolasu haditechnikai eszk6z technikai hadrafoghatdsaganak
helyreallitasara, az el6irt kovetelmények szerinti folyamatos fenntartiséra
és meglrzésére.

3

A hosszu idétartamii tdroldsba helyezett BTR 80 tipusii
kerekes harcjarmiivek.
( Az Alfoldi Kiképzé Kozpont telephelyén ).




A szerzd' véleménye szerint a hosszu idotartamil tirolds a virakozd-
son feliil beviltotta a hozzdfiizott reményeket, és elére nem prognosz-
tizdlt eredményt is hozott. Amit az 1998. évi szervezési feladatok sordn
a csapatokndl végrehajtott eszkozcserékhkel a mindség javitdsa is igazol.
Az a tény, hogy az ditszervezés végrehajthatd volt és a csapatok szdmidra
kedvezd eredménnyel jdrt, nem kis részben az I iitemben HIT-be
helyezett eszkozoknek - tdroldsba helyezéskori technikai hadra-
Jfoghatésaguk folyamatos fenntartdsdnak - volt kiszénhetd. Ezen
allitast azok a lecserélt és kozponti készletbe bekeriilt harcjdrmiiveik,
aldtdmasztjdk amelyek a MH 1. Kijelslt Allandé Raktérban vdrjdk az
dtadds - dtvételiik jogi és fizikai rendezésének befejezését.
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A VIL. MAGYAR MINOSEG HET ES
KAPCSOLODO RENDEZVENYEI

A jogharmonizacié érvényesiilése a termék megfeleléség-
értékelés és tanuasitas teriiletén

Pdlos Emil !

A hagyomdnyoknak megfeleloen, 1998. november mdsodik hetében
ismét sor keriilt a Magyar Minoség Tdrsasdg szervezésében a Magyar
Mindség Hét rendezvény sorozatdra, ez uttal a hetedik alkalommal. Isme-
retes, hogy a rendezvény sorozat tartalma a hdromnapos konferencia, a
mindségoktatdssal foglalkozo nyilt nap, a Magyar Mindség Hdza kidl-
litds, a szakértd és tandcsado szervezetek kidllitdsa, valamint egy szakmai
nap, - ez idén az iizleti kivilosdg menedzsment rendszereivel foglalkozo
eloaddsnap.

A korabbi évek karos hagyomanyatol eltéroen, sikeriilt a két magyar
mindségiigyi szakmai szervezet - az EOQ MNB és az MMT - kozoit a
megindult parbeszéd keretében egymaés rendezvény sorozatat nem
keresztezd iddpontokban és helyszinekben megegyezni; ennek ered-
ményképpen az EOQ Minséghét november elsé hetében a Gellért szalld
termeiben, a MMT Min&séghét rendezvény november masodik hetében a
MHMH termeiben keriilt lebonyolitasra. A megoldas lehetové tette, hogy
az érdekelt szakemberek mindegyik rendezvénysorozat Oket érdeklod
eseményein részt tudtak venni.

A t&bb helyszinen folyamatosan, esetenként atfedéssel zajlé ren-
dezvény sorozat minden torténésérdl korlatozott terjedelemben lehetetlen
atfogd képet adni, igy a szerzd a megitélése szerint fontosnak és aktualis-
nak mindsithetd kdzérdekii informaciokat foglalta dssze.

1. Palos Emil mk. alezredes HM Beszerzési Hivatal Minéségbiztositési [gazgatosag
Rendszertanusito Osztaly vezetdje.
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A Magyar Minéség Hét konferencia évente egy-egy idiszeri szak-
mai téma koré szervezddott.

Az elmult években a témakorok az ISO 9000 szabvanysorozat szerin-
ti mindségrendszerek kialakitasa, az integralt ISO 9000 - ISO 14000 - BS
8800 mindség-kdryezet és egészség-biztonsag kdzponti management
rendszerek, a beszallitéi lancok kiépitése, a teljes korli mindség manage-
ment kialakitasa, az tizleti kivalosdg mérése és fejlesztése voltak.

A szervezOk az évek sordn - ugy tiint - elfelejtették a legfontosabbat,
aminek az érdekében minden minGségrendszer és minéség orientalt tevé-
kenység mikodik: a terméket, ami végiil is piacra keriilve, a gazdasagi szer-
vezet [étének céljat és értelmét adja.

Az idei rendezvény potolta ezt a hianyossagot: a kézponti témakor a
termékek kovetelményrendszerével, a mindsitéssel, a mindsité tevékeny-
ség dokumenticids alapjaival, a vizsgdlo - ellendrzd - megfeleléség tanii-
sité  szervezetek hdlézatdval, miikodésével és tevékenységével, a
nemzetkozi klesonos elfogaddsi megdllapodisokkal foglalkozott.

A témakdrnek kiilonos aktualitasat adta a sokat emlegetett EU csat-
lakozas eldfeltételeként végrehajtandé jogharmonizaciés tevékenység
keretében a mar hatalyba Iépett és folyamatosan hatalyba 1ép6, kiilonbozé
teriileteket érintd direktivak alkalmazasa, ami el6allitok, forgalmazok és
fogyasztok szamara egyarant (ij ismereteket és alkalmazkodast kivan.

Kovetelmények és eredmények a jogharmonizacié teriiletén

Az Eurdpai Unié jogharmonizdciés programja olyan kivete-
ményeket tamaszt, amelyekhez minden tagdllam nemzeti jogrendszeré-
nek folyamatosan kell igazodnia. Magyarorszig - ha tagdllam lesz -
Jjogharmonizdcios kotelezettsége szintén azt jelenti, hogy folyamatosan
igazodnia kell a valtozdsokhoz, ami jelentos dllami feladat, figyelembe
véve az Unio joganyagdnak dinamikus fejlédését.

Az Eurdpai Bizottsag a Tanacs 1995. évi, cannesi iilésére készitette el
a ko7ép- €s kelet eurdpai tarsult orszagok szémara az egységes belsd niaci



kozosségi jogszabalyok atvételéhez iranymutatast add, tgynevezett
"Fehér Konyvet". Ez segiti a tarsult orszdgokat abban, hogy felkésziil-
jenek a kdvetelmények teljesitésére.

Magyarorszagon a Fehér Konyv megjelenéséhez csatlakozva, tobb
kormanyzati intézkedés tortént, melyekben a feladatokat, felelosségeket,
hataridéket rogzitették.

Az Eurdpai Unio és a fejlett vildg egyardnt a miiszaki-jogi szabdlyo-
zdsbhan a bizionsdg és védelem teriiletére ad kitelezoen betartando
eloirasokat. E rendeletekben, irdnyelvekben leirt kivetelmények
nemzetkizi és eurdpai szabvdnyositasi munka eredményei, amelyek azon
biztonsdgi és védelmi miiszaki kiovetelményeket rogzitik, melyek
betartdsdt, betartatdsdt az dllam jogszabdlyok dltal érvényesiti.

Magyarorszag csatlakozasianak elokészitésében a jogharmonizacio az
egyik kozponti kérdés. Ennek feltétele jogi, intézményi illeszkedés, a
feltételek megteremtése, a szakmai harmonizacio.

Az eurdpai szabdlyzds teriiletérol kiilon kiemelhetoek - kiilonds
tekintettel a miszaki fejlesztés szempontjaira - az Gn. "New Approach”’
(Uj Megkozelités) direktivik, amelyek nem térnek ki részletes
paraméterekre, hanem a f0, a lényeges kivetelményeket (essential
requirements) fogalmazzdk meg. A részletes kovetelményeket az Un.
harmonizalt szabvanyok rogzitik.

Ezek a kovetelmények miiszaki - technologiai fejlettségi szintet
kévetelnek, miszaki fejlesztési feladatok megoldasat, beleértve a kilfoldi
eredmények adaptalasat is, a gyartas teriiletére éppligy, mint a vizsgalati
eljarasok teriiletére.

A magyar jogharmonizaciés feladatok, a kiadasra tervezett,
kotelezden betartandé miiszaki jogszabalyok szakmai kdvetelményei a
gazdasig szerepl6i szdmara miiszaki fejlesztési kdvetelmények. Ezek
meghatarozisa, az informaciok beszerzése, a technolégiai felkésziilés és a
miiszaki dokumentacid készitése a vallalkozasok halaszthatatlan feladata.
Kérdéses, hogy a piaci mechanizmus kényszerét egyes szereplok, foleg
akik nem exportdlnak, milyen mértékben lesznek képesek kdvetni, az
eljarasokat, ismereteket adaptalni.
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Az egyes miiszaki teriiletet szabdlyzd jogszabilyok hatdlyba lépése
utdn ugyanis az eldirdsoknak nem megfeleli termékek nem vihetok
piacra, értelemszeriien a hazai piacra sem! A termék nem hagyhatja el a

gydrkaput sem!

Magyarorszagon ebben az évtizedben szdmos figyelemreméltd ered-
mény sziiletett a mindségiigy teriiletén. A fejlodés felsli a jogrendszer
eurépai harmonizacidjat, pl. az eurdpai iranyelvek bevezetése, a miiszaki
szabalyozési rendszer tovébbfejlesztése; a torvényalkotds, a torvény-
alkotason beliil a termékfelelésség, mérésiigy, szabvanyositas, akkredi-
talas, fogyasztovédelem torvényeinek megalkotésa.

Hasonlo fontossaggal bir a gazdalkod6 szervezetek torekvése mind-
ségbiztositasi rendszerek kiépitésére, rendszereik és termékeik tantsit-
tatdséra.

A majdani EU csatlakozds szempontjabol kiemelkeds fontossigii a
termék megfeleldség igazolds. Az eddigi tapasztalatok szerint a magyar
gazdasag szerepldi e tekintetben nem kérik a kdvetelmények aloli id6leges
vagy tartds mentesitést, ellenkezbleg, az EU gyakorlat mieldbbi gyorsitott
atvételét szorgalmazzak.

Ez annak érdekében szitkséges, hogy a magyar véllalatok export piaci
poziciéi javuljanak, mivel akdr export, akar kooperacié esetében a nyugat
curOpai partnerek kényszeritd kovetelménytdmasztisa miatt akar kettds
tanusitasi rendszerben lennének kénytelenek miikadni.

Az eddigiekkel 6sszhangban megallapithatéak a feltétleniil sziik-
séges teenddk és azok megvalésitasanak iitemezése:

* az eurdpai 1j megkizelitésii direktivakat és harmonizilt szab-
vdnyokat mieldbb, legkés6bb 1999 végéig be kell vezetni;

* az 1 megkozelitésii irdnyelvek bevezetésével egyidejiileg,

fejleszteni kell a meglévé magyar vizsgdlati, tanusitdsi,
ellenorzési intézményrendszert;
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e a vigsgdlati eredmények és a tanisitvanyok kolcsonds elis-
merése céljibdl szorgalmazni kell hazdnk és az EU kizott az
Eurdpai Megfeleloség Ertékelési Megdllapodds (European
Conformity Assesment Agreement, ECAA) megkitését;

e tamogatni és szorgalmazni kell a mindségbiztositasi,
komyezetkozponth iranyitasi rendszerek hazai elterjedeset.

Az ipari termékek megfeleldségének értékelési rendje és modja
a jogharmonizicié figyelembevételével

A fejlett gazdasdgi orszdgokban az dllam szabdlyzé szerepe
alapvetien az dllampolgdrok életének, egésiségének, testi épségének, a
fogyasztok alapvetd érdekeinek és a kdrnyezetnek a védelmében nyil-
vdnul meg. Az EU orszdgaiban ezeket a kivetelményeket a direktivik
tartalmazzak.

Az egységes eurdpai miszaki szabélyzas kialakulasa a tagallamok
mar létezd, de egymastdl eltérd nemzeti szabalyozasa kévetkeztében kizel
két évtizedig tartott és ma sem tekinthetd teljesen befejezettnek.

Mivel a termékek szabad aramlasit nemcsak az eltéré vam és
adérendszerek, mennyiségi korlatozasok, s6t még a mértékegységek
eltérései, hanem a nemzeti miiszaki szabalyozasok, eldirdsok is akadalyoz-
tak, ezek harmonizalasa véget nem éré miiszaki vitakat valtott ki.

A szabdlyzds megvaldsitdsdra 1ij elvet kellett alkotni, ez az uj elv a
Tandcs 1985 mdjus 7.-i hatdrozatival elfogadott "' New Approach” (Uj
Megkizelités) direktiva.

A direktiva a kivetkez6 harom alapelven nyugszik:
* a szabvanyosits, mint a jogi szabalyozas tamogaté eszkoze,

* 4j tipust kotelezd iranyelvek, "ij direktivak” kialakitasa;
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* egységes politika a megfeleloség értékelési eljarasok alkal-
mazasara.

A direktivak az EU jogalkotasanak egyik szintjét jelentik. A leg-
fontosabb szintek:

* regulation (szabalyozas);

* directive (utasitas, hivatalos eligazitas);
* decision (hatarozat);

* recommendation (ajanlas).

(Megjegyzés: a magyar szotdri alakok nem tikrozik az elsé két foga-
lom esetében azok tényleges sulydt; ezek a szintek a valamennyi zagallam—
ra feltétel nélkiil kotelezéek ).

A gazdasagi élet szereplii szamdra a legfontosabb a direktiva szint,
mivel a termékek vonatkozdsdaban ez a jogszabadly kategoria tartalmazza
az hgynevezett lényeges kovetelményeket (essential requirements) és az
alapvetd kivetelményeknek valé megfelelés elégséges feltétele a termék
kazosségi piacra valo keriilésének. A megfelelség az EU-ban azt jelenti,
hogy az adott termék kielégiti a ra vonatkozo direktivak eldirasait.

Az Unio belsd piacdn valo forgalomba hozatalhoz a gydrto vagy a
Jforgalmazo ezt a megfeleloséget igazolni, dokumentdlni koteles.

A feltételeknek megfeleld, a kovetelményeket kielégité' terméken el
kell helyezni a CE megfeleloségi jeldlést.

A CE (Common Europe) jel a Kozosség megfeleloségi jelolése,
meghatarozott geometriaval kialakitott betiikkkel megvalositva, melyeknek
formaja és aranyai minden alkalmazott méretben allandé.

Az EU fennallasa 6ta a jogalkotas is sok valtozdson ment keresztiil.
Itt ennek most csak egy vetiiletére utalok: a direktivak esetében beszé-
liink azoknak egy " uj megkozelités " megnevezés alda esé csoportjarol.
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Az ebbe a csoportba tartozo direktivak ugy a termékre vonatkozo
valamennyi kivetelményt, mint a kivetelményeknek valo megfelelés iga-
zoldsdnak madjdt is meghatdrozzak.

A megfeleldség igazoldsinak modozatai a termék kockdzatanak
fiiggvényében keriiltek meghatdrozdsra, a gydrié megfeleloségi nyi-

latkozatdtol kezdve a fiiggetlen [él tandsitdsdnak eldirdsdan keresztiil a
mindségbiztositisi rendszer igazolt miikodtetéséig.

Kétségtelen, hogy a Gydrtéi Megfeleloségi Nyilatkozat
(Manufacturer's Conformity Declaration) jelentésen megkonnyiti a ter-
melé helyzetét, nem késlelteti a piacra jutdst, de alkalmazéasinak
meghatarozott feltétel rendszere van.

A megfeleldség értékelés végrehajtdsdt alapvetden a gyartonak vagy
az importalonak, ezek ismeretének hianyaban valamennyi forgalmazonak
igazolni és dokumentdlni kell.

A dokumentilds a hatésigi ellendrzés céljaira szolgal és a kivet-
kezdkre terjed ki:

* a direktiviban eldirt, meghatirozott tartalmi dokumentdcié
osszedllitdsa az Unid egyik hivatalos nyelvén és az Unié teriiletén
barmikor hozzaférheté modon vald tarolasa;

® az el6irt forméja és tartalmu, joghatdlyos Megfeleldségi Nyilatkozat
kiallitasa;

* valamennyi, termék egyeden a CE jel feltiintetése.

Egyes termékcsoportokra tébb direktiva hatalya is kiterjed. Ebben az
esetben a terméknek valamennyi direktiva alapvetd kdvetelményeit kell
kielégitenie, a miiszaki dokumentaciot ennek megfelelden kell &sszedllitani
és a CE jelolés csak akkor helyezhetd el a terméken, ha az valamennyi
direktiva kovetelményét kielégiti.




Az "4j megkozelitésii” iranyelvek hatdlya ald tartozo termékcsopor-
tokban a termékek 95 %-a esetében a megfeleloség értékelési eljardsokat
a gydrtok és az importdlok is elvégezhetik, csak kis hdnyadban sziikséges
harmadik fél, fiiggetlen vizsgdlo, taniisito szervezet bevondsa. A termék
élet-, egészség-, vagyon-, kornyezet veszélyessége esetén az egyes direk-
tivik kételezden irjak eld a megfeleloség értékelési eljdrdsok elvégzé-
séhez kijelolt szervezet igénybe vételét.

A megfeleld vizsgalati hattér, miiszaki dokumentacié és mindségbiz-
tositasi rendszer nélkiil kiallitott megfeleldségi nyilatkozat egy esetleges
termékfelelosségi perben a véllalkozas tonkremenetelét okozhatja. Ezek a
veszélyek csak a jol felkésziilt szakintézmények igénybe vételével
keriilhetok el.

A horizontilis feltételrendszer megteremtése Magyarorszigon

A direktivakba foglalt vertikalis kivetelményrendszerek mellett a
magyarorszagi bevezetésiik és alkalmazasuk a horizontalis feltételek
megteremtését is igényli. Ezek:

¢ a tanusitasi eljarasok atvétele;
* a vizsgalo, ellendrzo és taniisito szervezetek kijel6lése;

* a CE megfeleloségi jelolés alkalmazasanak szabalyozasa;

® a szakintézmények sziikséges szervezeti atalakitasa a szolgaltato
és a hatosagi funkcidk szétvalasztasa érdekében;

* a hatosagi funkcidk és szervezetek megerdsitése, hatékony
piacfeliigyelet.

A tanusitdsi eljardsok lehetséges modozatait az EU-ban a 93/465/EEC
direktiva tartalmazza. A mielobbi alkalmazhatdsag érdekében az ipari tarca
kezdeményezésére ezt a kozOsségi jogszabalyt a Magyar Szabvanyiigyi
Testlilet nemzeti szabvanyként dolgozta fel és a "Megfeleloség tanusitas
moduljai" targgyal, MSZ 25051 szabvanyjelzettel adta ki.
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A szabvany alkalmazasa nkéntes, a kényszert a piaci kovetelmények
alapozzak meg.

A szabvdny a lehetséges tanusitdsi modulokat az ABC nagy betiiivel
Jjeloli; a felsorolas A-tol H-ig tart.

A legegyszeriibb megfeleloség tanasitasi modul az A jeld, ami a
gydrtéi megfeleloségi nyilatkozatot jelenti. A legbonyolultabb modul
kiépitett, teljes kordéi mindségrendszert, kiilso, harmadik fél dllando
minodseg feliigyeletét irja elo.

A kivetelményeknek valo megfelelést a CE jelolés terméken valo
elhelyezése jelenti; a megfeleloségi jelolés magyar piaci szereplok altali
alkalmazasanak feltételeit ki kell dolgozni.

Az "uj megkizelités' nevet viseld direktiva csoport tagjai lefedik a
legfontosabb ipari termékcsoportokat; ilyenek a villamossagi termékelk,
gazkésziilékek, gépek, nyomastarté edények, gyermekjatékok, orvosi
késziilékek, polgari alkalmazasi robbantoszerek, stb.; az egyéb szekto-
rialis iranyelvek tartalmazzak a vegyipari termékek, gyogyszerek, élelmi-
szerek, kozati és mezodgazdasagi jarmiivek, kornyezetvédelem eldirasait.

A felsorolt direktivak koziil tébbnek a hazai jogrendbe (érténd
bevezetése megtortént vagy a kdzeljovoben megtdrténik.

Néhany ezek koziil:

e 73/23/EEC Kisfesziiltségli villamos berendezések; 79/1997
IKIM rend. 1998.03.31. hatallyal,

* 89/392/EEC Gépek biztonsaga; 2/1998. IKIM rend. 1999.01.01
hatallyal,

* 88/378/EEC Jatékok; 24/1998. IKIM rend. 1999.01.01. hatallyal.

A 73/23/EEC Kisfesziiltségii villamos berendezések direktiva
magyarorszagi bevezetésének kovetkezményei.

Valamely direktiva bevezetésének gyakorlati kivetkezményei
sokirdnytiak. Egy konkrét példa kapcsan kivanom bemutatni ezek jellegét,
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természetesen a direktiva szakteriiletétdl fliggden a vonzatok valtozhatnak;
a bemutatassal a kozeli jovoben kévetends gondolkodasmdédra és sziik-
séges viszonyulasra kivanom a figyelmet felhivni.

A 79/1997.IKIM rendelet hatilybalépésével alapvetd viltozds
kovetkezett be a villamos energidt felhaszndlo termékek forgalmazdsaval

rrr

kapcsolatos jogszabalyi eléirdsok teriiletén.

A rendelettel bevezetett 73/23/EEC irdnyelvnek hazai alkalmazdsd-
val megsziint a villamossdgi termékek forgalomba hozatal eléitti kitelezo,
elozetes dllamigazgatdsi (hatdsdgi) ellendrzése és megfeleloségiik
tanusitdsa.

Az j rendelkezések szerint a termék megfeleldségének ellendrzését,
ennek dokumentdldsdt - kizdarélagos felelosség mellett - a gydrtok és az
importdlok is elvégezhetik. Ha ezek a cégek nem ismertek, akkor a termék
valamennyi forgalmazéja kotelezett a megfeleloség értékelési eljarasok
elvégzésére és annak megfeleld dokumentdlasdra.

Az 1j szabélyozas szerint tehat a villamossagi termékek vizsgalata és
megfeleldség igazolasa nem sziint meg, ezek elvégzése és dokumentalasa
tovabbra is kotelezd és ennek megtorténtét a piac feliigyeleti hatésdgok
ellendrizhetik.

A jogszabaly értelmezé rendelkezései koziil, mint az eddigitol jelen-
tosen eltérd fogalom meghatdrozdsra, ki kell térni a forgalomba hozatal
fogalmdra.

A jogszabaly szerint forgalomba hozatalnak tekintendd a villamos ter-
mék visszterhes vagy ingyenes, elsd izben valo rendelkezésre bocsatasa.

Forgalomba hozatalnak minésiil az eladasa, az atengedés, raktarozas,
hirdetés, kiallitas, sajat felhasznalasra gyartas vagy kozvetlen behozatal is.
A bévitett értelmii fogalom szerint a villamos termék forgalomba hozatal
céljdra tirténd raktdrozdsa, hirdetése is forgalomba hozatalnak mindsil!

A villamos energia baleseti veszélyei miatt a jogszabaly targyi hatalya
altalanosan keriilt meghatirozasra. Konkrétan azokra a termékekre
vonatkozik a hivatkozott rendelet, melyekre az EU hivatalos lapjaban, az
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"Official Journal”-ban a kisfesziiltségii direktiva alkalmazasahoz koz-
zétett szabvanyok jegyzéke vonatkozik és amely szabvanyokat a Magyar
Szabvanyiigyi Testiilet hivatalos lapjaban k&zzétéve honositott.

A villamos termékekkel szembeni alapvetd biztonsdgi kivetel-
ményeket a hivatkozott rendelet melléklete tartalmazza, a kovetelmények
konkrét tartalma a fentiek értelmében a CEN és CENELEC (Eurdpai
Szabvdnyositdsi Szervezet) dltal kidolgozott, harmonizdlt szabvdanyokban
keriilt pontos miiszaki megfogalmazdsra.

Ezen szabvdnyok kiovetelményeit kielégito' terméket ugy kell tekin-
teni, hogy az megfelel a jogszabdlyban megfogalmazott biztonsdgi
kivetelményeknek!

A rendelet bevezeti a CE jelolés Magyarorszdgon elsé izhen torténd
alkalmazdsadr.

A rendelet szerint a megfeleldség értékelést bizonyité dokumentdcionak
az alabbi tartalommal kell birni:

* elvi-, gyartasi-, részlet-, aramkori rajzok,

¢ az emlitett rajzok megértéséhez, a miikidés megértéséhez sziik-
séges sziveges dokumentumok,

¢ az alkalmazott szabvdnyok jegyzéke;

* azon megolddsok leirdsa, melyeket a szabvanyoktol eltérben
vagy azok helyett alkalmaztak, a biztonsagi kovetel-mények
kielégitésére valo alkalmassdguk bizonyitékaival,

* a konstrukcids szdmitdsokat és az elvégzett vizsgdlatok ered-
ményeit,

* vizsgdlati jegyzokonyveket,

* a Megfeleléségi Nyilatkozat egy példinyat.
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A termékcsoport vonatkozdsdban, mint kijeldlt, fiiggetlen, harmadik
fél tipusu intézmény, az IKIM 1/1998 kizleménye a Magyar
Elektrotechnikai Ellenorzd Intézet Kft.-t jelolte ki. Az Unio briisszeli
nyilvantarto kizpontja felé a notifikdlasi bejelentés folyamatban van.

Az Eurépai Megfeleloség Ertékelési Megallapodas elokészitése

A jogharmonizdcids tevékenységgel dssthangban, megkezdiodott a
Koziosség vezetd szervével, az Eurdpai Bizottsiggal a Megfeleloség
Ertékelési Megillapodds (ECAA) el6készitése. A Megallapodas létrejGtte
esetén hazank és az EU a termekek megfeleloségére vonatkozo értékelési
eljarasokat és tanusitvanyokat kdlcsondsen elfogadja majd és ez altal mar a
csatlakozas elétt, az egységes belsé piac miikodéséhez hasonléan, elkeriilheté
lesz a vizsgalatok és a tanusitasok ismételt elvégzese, alkalmazhato a "vizs-
gdlat, tanusitds egy lépésben" ( one step evaluation, certification) gondolat.

Lényeges, hogy az egyezmény csak nem tagallamokkal hozhatd létre
és létjogosultsaga a teljes jogu tagga valassal megsziinik, mivel az ara
szabad mozgasanak elvébdl kovetkezben, valamely tagorszdghan jogsze-
riien piacra keriilt termék korldtozds nélkiil vihetd be mas tagorszagokba.

Az altalanos elvii megallapodast szektorialis kiegészitések bovithetik.
Az egyezmény megkotése az eddigi allasfoglalasok alapjan elsésorban a
gyogydszati eszkozok, a gyogyszergyadrtds és labordlds tandsitdsi eljdrdsa
(GMP és GLP, Good Manufacturing Practice és Good Laboratory
Practice) terén varhato.

A tervezett korbe tartoznak a robbandsveszélyes kirnyezetben
miikédd villamossdgi termékek, egyéb villamossdgi termékek, gépek, elek-
tromdgneses osszeférhetoség (EMC, Electro-Magnetic Compability) is.

Egy-egy szakteriiletre vonatkozoan, az egyezmény megkdotésének
értelemszerii alapfeltétele a szabalyzo6 rendszer teljes harmonizacidja.
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A megfeleléség tanusitas szabvanyhatterének
magyarorszagi helyzete

A megfeleloség értékelés és tanusitds alapdokumentumai a
szabvdnyok.

A nemzeti szabvanyositids rendszerének atalakitisa az 1995. évi
XXVIIL torvény hatalyba lépését kovetéen megtortént, az eltelt id6 alatt
megalakult a koztestiilet jogallasi Magyar Szabvanyiigyi Testiilet és
folyamatos munkat végez. A jogi szabalyzas és a megalakult testiilet
egyiittesen az EU szabalyzassal konform rendszert alkot. A szabvany-
alkotds mennyiségét tekintve, jelentds az elmaradas a kivanatoshoz képest,
a bevezetettség csupan 30 % koriili.

A direktivik teljes érdemi bevezetése és alkalmazdasa megkivinja a
hozzdjuk kapcsolodo harmonizdlt szabvdnyok megjelentetését, tovabba
az eurdpai szabvdnyositdsi szervezetekben a teljes jogiu magyar tagsdg
eldfeltétele a CEN-CENELEC szabvanydllomdny dtvétele.

A bevezetést gyorsitja az igynevezett jovahagyo kozleményes modszer,
aminek a keretében a Szabvanyiigyi K6zlony kihirdeti az eredeti nyelven,
forditas nélkiil maradé EN szabvanyok jegyzékét, melyeket a nemzeti
szabvanyallomany részévé nyilvanitanak.

A jogszabalyokhoz kapcsoldédd szabvanyokat feltétleniil le kell
forditani magyarra, ennek becsiilt koltsége a kovetkezd harom évre
1,5 milliard forint.

A vizsgild, ellendrzd, tanusitd, feliigyeletet gyakorlé
intézményrendszer kialakitisa

A kézelmiltban megkezdoditt és folyamatosan torténik a mindség-
elorid intézetek dtalakitdsa.

A tevékenység célja az EU konform intézményhalozat létrehozasa, a
hatosagi és a szolgaltatasi tipusi megfeleloség értékelési feladatok
szétvalasztasa.
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A korabban koltségvetési intézményként miikddo, kodzismert
min6ségellenérzd intézetek koziill a Kereskedelmi Mintségellenorzo
Intézet (KERMI), a Magyar Elektrotechnikai Ellen6rzo Intézet (MEEI), a
Magyar Kézilofegyver Vizsgaloé Hivatal (MK VH) alakultak at egyszemé-
lyes allami tulajdont gazdasigi tarsasaggd €s a jOvOben szolgaltatd
tevékenységet folytatnak.

A korabbi hatosagi feladatokat az intézetektol teljesen fiiggetlen felii-
gyeletek latjak el.

A gazdasag résztvevOinek szamat és a vizsgalatok, tanusitasok irant
varhaté megndvekvo igényt figyelembe véve, jelentosen névelni kell a
megfelelden felkésziilt intézmények szamat.

A vizsgadlo-, ellendrzo-, tanusité intézményrendszernek az EU tagdl-
lamaiban mdr nagy hagyomdnya van: a direktivdk folyamatos megje-
lenése fokozatosan alapozta meg a szakintézmények irdnti igényt.

A direktivak vertikalis kivetelményrendszerében meghatdrozottak a
kovetelmények és meghatdrozottak a megfeleloség értékelésének, a
mindsitésnek és tandsitasnak a modszerei, moduljai.

Azoknak az intézményeknek, melyek egy termék értékelésére,
minb6sitésére, tansitasara kivannak felkésziilni, a vonatkozo direktivaba
foglalt valamennyi vizsgalati, mindsitési, tandsitasi feladat végrehajtasara
kell a képességet kialakitani.

A valamely direktiva hatdlya ald esd tevékenységek végzésére alkal-
mas intézmények nyerhetik el a kijelolt intézmény megnevezést, melyeket
az adott orszdg az EU nyilvdntartdsdba bejegyzésre bejelent, mint kijelolt
testiiletet (notified body).

Igen lényeges, hogy ezek a bejelentett testiiletek nem hatdsdgi
szervek! A hatosagi jogkort kiilonbozé piac feliigyeleti szervezetek
gyakoroljak.

Magyarorszagon is szilkséges ennek a rendszernek a kialakitdsa.
Ennek keretében az Unid szabdlyai szerinti kijeloléssel a szakmailag
Selkésziilt szervezet szamdra esélyegyenloséget teremtenek a vizsgdlat és
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tandsitds teriiletén, ami visszaszoritja egyes szervezetek indokolatlan
monopolhelyzetét, a piaci szereplok szamdra biztositia a tobb intézmény
koziil torténd vilasztds lehetoségeét.

A fenti gondolatok jegyében keriilt sor a 182/1997. sz. kormdnyren-
delet kiaddsdra, mely a miiszaki termékeket vizsgdlo, ellendrié és
taniisito szervezetek kijeldlésérol rendelkezik.

A kijelslés a kijelold €s a kijelolt szamara egyarant jelent6s felelOs-
séggel jar.

A kijelélést a tarcdk miniszterei tehetik meg az irdnyitdsuk alatt éll6
teriilet szakintézményeinek kezdeményezése alapjdn. A kijelold felelds
azért, hogy a kijelilt szervezet teljes mértékben folyamatosan eleget
tegyen a kijelolés feltételeinek.

A kijeldlt szervezet felelos a megfeleloség értékelés szakszerii végre-
hajtasaért és a lehetséges szakmai kockazatokbol eredd karigények
fedezetéiil jelentds Osszegre kotott felelésségbiztositassal kell ren-
delkeznie.

A kijelolt szervezetnek nem kell feltétleniil akkreditaltnak lenni, de
atkalmasnak kell lenni a kijelélés illetékességi korébe esé tevékenység
végzésere.

Ezt a piaci szereplok szamara legdltaldnosabban elfogadhaté médon
az akkreditdlt statusz, azaz a felkésziiltség, a kompetencia arra felhatal-
mazott kiztestiilet dltali elismerése jelenti.

A kormanyrendelet célja, hogy elésegitse az ipari termékek
megfeleloség értékelésének és igazolasanak EU jogszabalyi eldirasok és
szabvanyos kovetelmények szerinti (j rendszerének bevezetését.

A rendelet azon hazai intézmények bevonasat teszi lehetévé, melyek
miiszaki felkésziiltsége, objektivitasa, eljarasainak attekinthetdsége
lehet6vé teszi, hogy ezek a szervezetek az eurdpai kdvetelmények szintjén
vegyenek részt a tevékenységben.




A kyeloles szabdlyozdsanak nagy jelentésége van az Eurépai
Megfeleliség Ertékelési Megadllapodds megkitése szempontjdbol is,
ugyanis a Megallapodds keretében az EU notifikdlds szdmdra csak a
nemzeti rendszerben mdr kijellt intézmények fogadhatéak el.

-

Osszefoglalis

A rovid dttekintés a termékek megfeleléség értékelésével, a
megfeleloség igazoldsdival és tanisitdsdval dsszefiiggd kérdéskirt kivin-
ta bemutatni a konferencidn elhangzottak tiikrében.

A jogharmonizicié vazolt kérdéskore szamos teriileten jelent val-
tozast. Ezek a valtozasok alapveté fogyasztoi érdekeket érintenek. Uj
szabélyozast kell megismerni, ismeretanyagat elsajatitani, a piacgazdasagi
valamint eurokonform kériilmények kozott az ennek megfelelé gyakorla-
tot kialakitani és alkalmazni.

A beszerzések folyamatéban, - legyen az szabadkézi vétel vagy kozbe-
szerzeés keretében lefolytatott eljards - a jogszabalyvaltozasok figyelemmel
kisérése, naprakész ismeretének jelentésége fokozddik.

A termékek piacra keriilési feltételrendszerének és a fogyasztévédelem
szabdlyozdsdnak viltozdsdbdl eredden, a beszerzések hatékony, érdek-
érvényesitésre képes mindségbiztositisa G szakmai ismeretek elsajd-
titdsdt, uj magatartdsformdk kialakitdsdt és alkalmazdsdt kivinja meg.

Felhasznalt irodalom
1.) VII. Magyar Minéség Hét : Konferencia eldadasok 1.-I1. kitet.

2.) Piac 98 Gazdasagi Magazin: Hazank mindségiigyi helyzete és
feladatai.
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MINOSEGUGYI KOZLEMENYEK

KIRASZA 3 M-H tipusi lovedékallo
védémellények mindsitése

Mikula Lészlo!

A Magyar Koztdirsasig Beliigyminisztériuma Kozponti Beszerzési
Iroddja (jogutodként: MK BM Orszdgos Kozbeszerzési Foigazgatosdg) és a
GK Roszvooruzsenie (orosz dllami fegyver és haditechnikai export-import
villalat) kozitt 1995-ben kitott szerzodés alapjdn, orosz dllamaddsdg tor-
lesztése jogcimen, lovedékdllo védomellények beszerzésére meriiit fel igény.

A szerz6dés teljesitését hatraltatta, hogy a GK Roszvooruzsenei nem
tudott a magyar félnek olyan védémellényt felajanlani, amelyek miszaki
paraméterei a felhasznalok igényeit kielégitette. Két év kdzos egyeztetés és
fejlesztés eredménye utdn a GK Roszvooruzseniea KIRASZA 3 M-H
l6vedékallé védémellényt hozta végleges ajanlatdba, amely az USA NIJ
01.01.03. szabvany III.A védelmi fokozat kivetelményeinek megfelelt.

A MK BM Orszagos Kozbeszerzési Foigazgatosag a beszerezni kivéant
KIRASZA 3 M-H lovedékalld védémellények teljes szallitasi tétel megfe-
leléségének vizsgalataval és értékelésével, a honvédelmi miniszter
48/1996.(HK 1/1997) HM hatérozta alapjan, amely kimondja, hogy a “kato-
nai rendeltetésii termékek és szolgdltatasok import beszerzését illetéen a
Kormdnyzati Mindségbiztositds szervezete a HM Beszerzési Hivatal” a HM
BM Mindségbiztositasi Igazgatosagot (HM BM MBI) bizta meg.

A HM BM MBI Termékellenérzési Osztalya a KIRASZA 3 M-H
16vedékalld védomellény megfeleldsségének vizsgalatat és értékelését két sza-
kaszra bontotta, amelyeknek részleteit “Mindségtervben” fogalmazta meg.

1. Mikula Laszlé mk. alezredes, a HM Beszerzési Hivatal Mindségbiztositasi [gazgatosag
Te.mékeliendrzési Osztaly osztalyvezetSje.




l.szakasz: A védomellény gydrtdjanak, KIRASZA Rt( Perm,
Oroszorszag ) feliilvizsgalata:

- A termékgyartdi minGségbiztositas rendszerét ( személyi, tr-
gyi és dokumentacios feltételei);

- A termék gyartasaban alkalmazott alapanyagok, féleg a Kevlar
365 F homogenitasdnak ¢és megfeleléségiik igazolasanak
rendszerét;

- A késztermék megfeleléség értékelésének vallalati rendszerét.

2. szakasz: A Magyarorszagra leszéllitott teljes termékszallitmany
megfeleloségének értékelése:

- Az USA N1J 01.01.03. szabvény III.A védelmi fokozatnak val6
megfelelés vizsgalatit, a HM Haditechnikai Intézet Vizsgald
Laboratoriuma, Taborfalva végezte;

-Az  MSZ-247-1 ;1977. szabvany alapjan a termék
megfeleléségének vizsgélatat és értékelését a HM BH MBI
Termékellendrzési Osztlya végezte.

A vizsgalati szakaszokban elvégzett ellenbrzések és értékelése alapjan a
KIRASZA 3 M-H lévedékallo védémellény a GK Roszvooruzsenie és a BM
Kozponti Beszerzési Iroda kozott létrejott szallitasi szerz6dés és mellék-
leteiben megfogalmazott kivetelményeknek megfelelt.

A HM MH MBI szakért6i éltal alkalmazott vizsgélati modszerek, Gyartd
mindségbiztositasi rendszerének értékelése, mintavételes statisztikai vizsgalati
mintanagysag kivalasztasa, a 16vedékalld védomellény érdekvédelmi rendel-
tetésébdl és az anyagok (Kelvar 365F) homogenitasanak (kiinonbozé gyartasi
sorozatb6l szarmaznak) kiilonbozoségbdl kovetkezett. A HM BH MBI sza-
kértéi a [6vedékallo védomellény roncsolasos ( vizsgalat utan rendeltetésszeri
hasznalatra nem alakalmas) vizsgalatnak aldvetett mintanagysig adataibol
allapitotta meg, hogy a teljes szillitmany a megrendelé kivetelményeinek
megfelelt.

A termék megfelelisége az alkalmazott vizsgdlati és értékelési modsze-
rek szakszerii megvdlasztisa eredményeként azt jelenti, hogy a teljes termék
tétel minden darabja megfelel a kivetelményeknek és az alkaimazo életét a
védomellény feltiintetett védelmi képességnek megfelelder oltalmazza.

[S]
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SZAKTORTENET

MAGYAR HONVEDSEG SZERVEZETEINEK TORTENETE
(1945-1990 KOZOTT)

Csabai Kdroly !

| A haderd dtalakitds folyamatdban jelentds helyet foglal el az anya-
gi, technika, egészségiigyi, kizlekedési és mds (logisztikai) szervezetek
tovdbbfejlesztése is. A tovdbbfejlesztéssel kapcsolatos elgondoldsok
kialakitdsdndl célszerii a logisztika irdnt tamasztott kivetelmények, a
jelenlegi helyzet alapos vizsgdlata mellett a kordbbi tapasztalatokat is
ujbol dartekinteni,

Eloljaréban megjegyzem, hogy a haderdszervezetek (kozte a
logisztikai szervezetek) egy-egy haboriban keriilnek megméretésre. S
ennek eredményeként jelentds valtozasokon mehetnek keresztiil. Ez teljes
egészében igaz az ellato szolgilatok esetében is.

* A masodik vilaghaboru elétt az ellatd szolgalatok szervezetét a
decentralizaltsag jellemezte, melyet a vezérkarok (torzsek)
anyagi (osztalyai) tisztjei igyekztek koordindlni. Ezt rdgziti
példaul a Kiralyi Honvédség 1940.évi Harcaszati Szabalyzat I11.
része is.

» A masodik vilaghabort soran keriilt sor a kedvezétlen tapaszta-
latok alapjan a Szovjet Hadseregben 1941. augusztusaban az

s sy

létrehozasaval.

* A Koreai, majd a Vietnami habori utan az USA-ban hozzalattak

az sszes ellatd szolgalat integracidjanak megvalositasihoz a
tamogaté parancsnoksagok létrehozasaval.

1.Dr. Csabai Karoly nya. ezredes, a hadtudomény kandidatusa.
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I. A Magyar Honvédség elldto szolgdlatinak 1945 utdni torténetét
célszerii a korabbi, az 1944 elotti elldto szolgdlat szervezetének dttekin-
tésével kezdeni.

A Honveédelmi Minisztérium (a tovabbiakban HM) ligy- és személy-
zeti beosztasa szerint a Magyar Honvédség legfelsé szintii iranyitdsa
keretében:

* a HM a honvédség miikodéséhez sziikséges feltételek biz-
tositasaval foglalkozott,

* a Honvéd Vezérkar (a tovabbiakban HVK) a honvédség alkal-
mazasaval és felkészitésével (kiképzésével) kapcsolatos
feladatokat végezte.

1.) Az ellaté szolgalat legfelsébb szinti iranyitasat a HM Foldi
Fécsoportféndk alarendeltségébe tartozé IIL. (anyagi) csoport-
fonok végezte az alarendeltségébe tartozé:

a.) Gazddszat-kozigazgatdsi fonok (vezetd hadbiztos) alarendelt-
ségébe tartozo (aki a I1. foku gazdaszat-kozigazgatasi hatdsag veze-
toje is volt):

* 2/e élelmezési osztaly,
* 2/i gazdaszat-kozigazgatasi elvi és illetmény osztaly,
* 2/r ruhazati osztaly,

* 6/k koltségvetési osztaly.

b.) A felszerelési csoportfénok helyettes alarendeltségébe tartozé:
® 3/a fegyverzeti osztaly,
* 3/b gépjarmii és iizemanyag osztaly,

* 3/c lbszerellatd osztaly.

c.) A Ilépotlasi feliigyelé aldrendeltségébe tartozo 5. [dpotldsi
vonatanyag és dilategészségiigyi oszidly.




d.) 4 12. egészségiigyi Osztdly.

e.) A csoportfénok 2. helyettes alarendeltségébe tartozd 17/a, b, c.
(iparmozgositasi, hadianyaggyartasi) osztalyok utjan. A csoportfénsk-
helyettes egyben az Ipari Minisztérium hadiipari csoportféndke volt.

A HM osztalyok alarendeltségébe: raktarak, szertarak, javitomu-
helyek, és egészségligyi intézetek stb. tartoztak.

A HVK anyagi (VKF 3), kozlekedési (VKF 7/k) a mii. (VKF 7/m), a
hir. (VKF 7/0) osztalyok (az utobbiak anyagellatast is végeztek) a HVK
Hadmiiveleti csoportféndk alarendeltségébe tartoztak. A repiilécsapatok
ellatasat a HM Légiiigyi Fdcsoportfonokség (a tovabbiakban Fesf)
alarendeltségébe tartozo:

¢ 32, -repiil6-miszaki,
* 33, -repiilotér épitd,

* 34, -repiil6-koltségvetési osztaly végezte.

2.) A csapatoknal a Magyar Kiralyi Honvédség részére 1940-ben
kiadott Harcaszati Szabalyzat III. része szerint az ellat6é szolgialathoz
a l4szer, tiizérségi anyag és fegyverzeti, a hadbiztosi, a vonatanyag,
egészségiigyi és allategészségiigyi szolgalatok tartoztak. A szillitoszol-
galat a vasiti és a vonat (csapat, seregvonat) szallitoszolgalatbol allt.

a.) Hadtesteknél a parancsnoksag III. (M) osztaly szervezetébe tar-
toz6 anyagi alosztalyvezetd (vk. tiszt) alarendeltségebe:

* fegyver €s l6szeriigyi tiszt,
* miiszaki tiszt,

* yonatanyag tiszt,

* gépjarmii tiszt,

* egészségligy tiszt,

e illategészségiigy tiszt.
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® hadbiztos (aldrendeltségébe: élelmezési, ruhazati hadbiztos tiszt, és

a hadtest vonat ) tartozott, aki az 1. fokl gazdaszat -kozigazgatési
hatosag vezetdje is volt.

A hdt. hbs. aldrendeltségébe végrehajto szervként:
® csapat gazdasagi hivatal (gh) és
* teriileti ¢lelmezési raktar tartozott.

Hébori esetén a hdt. ellatoszolgalatot - a hdt. szallasmester (vk torzs-
tiszt) iranyitotta, akiknek alarendeltségébe szamtalan ellat6 intézet tarto-
zott. A tabori hadsereg ellato szolgalatot - HDS foszallasmester irdnyitotta.

b.) Hadosztalyoknal (dd.-oknal) habortiban az 1940 évi Harc. Szab.
szerint a parancsnoksag 1/c vk. tisztje iranyitotta az ellato (9) szallité (2)
és egyéb (6) Osszesen 17 szolgalatot.

c.) Csapattesteknél (ezred, 6.z., osztaly)

® a parancsnoksdgon - a pk. 2. segédtisztje,

* a zaszldaljaknal a pk. segédtisztje iranyitottdk a gh-t, amely az
¢lelmezési, -ruhdzati -és pénzellatast végezte.

I1. 1945-1949 kizott az elldto szolgdlat irdnyitdsdt alapjdban véve a
korabbi szervezeti rend szerint végezték; az aldbbi modositasokkal:

1.) Legfelso szinten - a HM anyagi csf. alarendeltségébe tartozott:
a.) A felszerelési alcsoport:

* a fegyverzeti osztaly,

* a gépjarmil és lizemanyag osztaly,

* a 16, vonatanyag, és allategészségiigyi osztaly,

® az orvosi osztaly.
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b.) A gazdaszat-kézigazgatdsi alcsoport:
* a koltségvetési osztaly,
* az illetmény és nyugdij osztaly,
e cllatasi osztaly,
* a ruhazati, szocialis és joléti osztaly,
® az épitési és elhelyezési osztaly.
c.) Az anyagellendrzd oszidly.

1948-ban a gazd-kézig alcsoport kettévalt. Az I.csop-ba az élm, ruh..o.
€s a Joléti Alap, a II. csop-ba az ill., ktv, ép, elhe és orvosi osztaly tartozott.

2.) A keriileti parancsnoksiagoknal az 1944 elétt meglévé hadtest
ellato szervezetek miikodtek:

* a parancsnoksdg szervezetébe: anyagi, hadbiztos, épitési
osztaly tartozott,

* alarendeltségiikbe: élm.raktar, tiizér - javitdémihely, korhaz
tartozott.
3.) A csapatok ellaté szervezete sem viltozott jelentésen 1944-hez
viszonyitva.

III. 1949. februdr 1-t61 a nagyardnyu haderdfejlesziéssel osszhang-
ban az anyagi csoportfondkség focsoporifonikséggé szervezdditt dt.

1.) Legfels6bb szinten

a) A korabbi alcsoportok csoportfonikségekké valtak, tovabba

* az Anyagi Fcsf. kdzvetlen aldrendeltségébe keriilt az
egészségiigyi osztaly,

* az Anyagi Fcsf. h. alarendeltségébe keriilt a pénziigyi

féosztaly, szervezetében: a koltségvetési és az illetmény
osztaly, valamint és az ellendrzé osztaly;
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* a III. elhe. alcsf. alarendeltségébe az elhelyezési és az
épitési osztaly tartozott.

A HM szervek aldrendeltségébe: kozponti atvételi osztaly, raktarak,
szertarak, Uidiilok, gyégyhazak, kérhazak, lonevelételep tartozott.

2.) Létrehozasra keriilt a HVKF alarendeltségében a VK VI (szil-
lasmesteri) csf.-ség, melynek szervezetébe:

6/a - anyagi-elvi osztély,

6/b - hadiipari osztaly,

6/c - koltségvetési osztaly,

6/d - iparfejlesztési osztaly,

6/e - tervhivatali osztaly tartozott.

A Csf-ség elnevezése 1950. augusztus 1.-vel "Anyagtervezési
Csoportfondkségre" valtozott.

3.) A Keriileti parancsnoksagok alarendeltségébe tovabbra is:
e élelmiszerraktarak,

e korhazak tartoztak.

4.) A esapatok ellatészolgalatanak szervezete tovabbra sem valtozott.

IV. 1949. Augusztus 1-vel: a HM ujboli diszervezése sordn szovjet
mintdra:

1.) Az Anyagi Fcsf-séget Hadtapszolgilatfonokséggé szervezték
at, amelynek szervezetébe:

® Torzs,
* Hbs. Csf.-ség,

* Eii. Csf.-ség,
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* Elhe. Csf.-ség,

® Gjmii. Csf.-ség (gépjarmii, lizemanyag osztaly) tartozott.

A HPSZF-ség elnevezése 1953. decemberében MN Hadtdpfondkségre
valtozott. A csapatok hadtapparancsnoksdgai hadtdpfonckségekre valtoztak.
Pii. Csf.-ség a HM kozvetlen alarendeltségébe keriilt.

A MN fegyverzeti és 16szerellatasat az MN TUF, miiszaki, vegyi-
védelmi, hiradé anyagi ellatasat a MN fegyvernemi fonckségek alaren-
deltségébe tartozd anyagi szervek, a Re. Mii. anyagellatast a Légierd
parancsnoksag anyagi-technikai szolgalata végezte.

A kozlekedési osztaly a VKF alarendeltségébe tartozott.

2.) A keriileti parancsnoksagok alarendeltségébdél a raktarak,
korhazak a HM szervek alarendeltségébe keriiltek.

3.) A csapatoknal is attértek a szovjet elvek szerinti szervezetre.
Ezzel dsszhangban: a korabbi vezérkari anyagi (szalldsmesteri) koordina-
cids feladatokat a hadtapparancsnok é€s torzse (tervezési-szervezési osztaly,
alosztaly, hadtapiroda vezetd) vette at.

a.) A hadtesteknél - hadtapparancsnoksagok (késébb fonokségek) jot-
tek létre tervezési-szervezési osztallyal és szakszolgalati szemléldkkel;

b.) A hadosztdlyoknal - a hadtapparancsnoksigok és szolgélatiag
fonokok alarendeltségébe (1953-ig) a hadiszervezet szerinti hadtdpalegy-
ségek jottek létre, békében csokkentett létszdmmal:

* epészségiigyi zaszloalj,

e raktarak,

* oépkoczisza’'lito szazad,

* miihel ek {ruhézati, fegyverzeti, gépjarmil),

¢ allatcgésrsegiigvi karhaz.




c.) Ezredeknél (6nallé zaszldaljnal, osztalynal) az ezred hadtdppa-
rancsnoksdg és a szolgdlatiag fonokok alarendeltségébe:

e ezredraktarak,

¢ ezred szallitoszazad,

¢ javitomihelyek (ruhazati, fegyverzeti, gépjarmii),
® egészségiigyi szazad,

* dllategészségiigyi osztag tartozott.

d.) A repiiléezredeknél a 1l. vilaghaboris szervezet szerint a
repiildgépekhez kotott miiszaki ekipazs-rendszer miikddott tovabbra is.

4.) Habor esetén a megalakitasra tervezett tabori hadsereg csa-
patainak ellatasa érdekében hadsereg hadtapintézetek létrehozasat
tervezték (anyagi és korhazalappal, szallité, kozuti, javitd, stb. egységek-
kel és intézetekkel).

V.1954-ben a hadsereg létszamcsikkentésével és gépesitésének
megkezdésével egyidejiileg:

a.) HM fegyverzeti és technikai feltigyelé beosztas kertilt Iétrehozasra, a
haditechnikai fejlesztés ujitas és kisérletek koordinalasara, a Haditechnika
Csf-ség iranyitasara.

b.) a VK VI (Anyagtervezési Csf.-ség szervezetébe:
* anyagtervezési és M.osztaly,
¢ koltségvetési osztaly,
* beruhazasi-fomémaoki osztaly,
® ipari osztély,
* KR osztaly,

¢ expori-import osztaly tartozott.




¢.) A Gépjdarmii Csoportfonokségbdl és a pdancélos parancsnoksdgbol
MN Pdncélos és Gépjarmii Parancsnoksdgot szerveztek. Az iizemanyag
osztaly nallé osztalyként az MNHF alarendeltségébe keriilt.

d.) A csapatoknal a pancélos és gépjarmii szolgalat vezetésére, a tech-
nikai biztositas szervezésére pk. technikai helyettest szerveztek.

e.) A korabbi VK vegyiharc osztalya helyett 1955. 12. 28-an Vegyivé-
delemi Parancsnoksdg alakult.

f) A repiildcsapatoknal 1955-56-ban a MIG repiilégépek beszerzé-
sével szétvalasztasra keriilt a kiszolgéldsi és csapatjavitasi tevékenység.
Kialakultak a szdzadoknal a szakdg.- kiszolgdlo csoportok.

g.) Els6 integracios kisérletként 1956. 5. 7-én HM anyagi helyettesi
beosztas létesiilt, akinek alarendeltségébe keriilt:

* az MN Hadtapfonokség,
* a Beruhazasi Csoportfdmokseg,

¢ a Pénziigyi Solgalatfonokség.

Ezzel egyidejiileg elokészitették a 4. HDS Parancsnoksag. létre-
hozasat is, de ez a forradalom kit6rése miatt nem alakult meg.

VI 1957-ben a forradalom és szabadsdgharc leverése utdn a hon-
védség jelentésen (160 ezer fordl 60 ezer fore) csokkent, a Néphadsereg
dtszervezésével egyidejiileg az ellatdszolgdlatokat is diszervezték.

1.) Legfelso szinten:

a.) a HM kizvetlen aldrendeltségébe tartozott:

* az MNHF-ség,
* a Pénziigyi Csf-ség,
* 3 Pancélos és Gépjarmii Technikai Cs.-ség (1958.10.01.-t51).
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b.) a VKF alcirendeltségébe tartozolt:
* a VK Anyagtervezési Csoportfonokség,

* a VK 6. Kozlekedési Osztaly.

c.) az MN fegyvernemi fondkségek szervezetébe a megfelel6 anyagi
osztalyok tartoztak.

A HM szervek alarendeltségébe:
e raktarak, szertarak,
* korhazak, iidiilok,

* egy gépkocsi szallitoszazad stb. tartoztak.

2.) A csapatoknal:

* a hadosztalyoknal a hadtapfonok és a szolgalatiag fonokok ala-
rendeltségébe raktarak és a tiizér javitomiihely tartozott;

s ezred (Onallé zaszloal, osztaly)-nél a békeellatasi feladatokhoz
sziikséges raktarak, szallitoszakasz, segélyhely, javitomiihelyek
voltak.

3.) 1960 - 64 kozitt:

* az OLP alarendeltségébe keriilt a repiilé miiszaki, repiild - lizem-
anyag, repilldbomba és 6szerraktar,

* a MiG-19PM repiil6gépek beszerzésével, a repiilé mémdk- milszaki
szolgalatnal kialakitasra keriilt a fedélzeti lokator laboratérium
és a fedélzeti rakéta tarolo és elokészitd allomas,

* 1961-ben az mérnok-miiszaki szolgalat levalasztasra kertilt a repiild
hajozé szolgalattol, a géphez kotstt technikus rendszer helyett
minden szakteriileten kiszolgalé csoportokat szerveztek, 3 zonas
kiszolgalasi rendszer és magassagi a!llomas kerii't kialakitasra,




*1962-ben kialakitasra keriilt a repiilé ezred Gsszevont mérndk-
miiszaki szolgalat,

* 1964-ben megalakultak a repiil6ezred csapatjavitd osztalyok.

VII. 1961-ben az 5. HDS Parancsnoksdg létrehozdsdval egyidejitleg
a HM-ot is diszervezték és létszamat csokkentették.

Ezzel 6sszhangban:

1.) Legfels6 szinten

a.) Az MNHF-ségen megsziint a torzs, és a Hadbiztos Csoportfonok-
ség es helyette hadmiiveleti és kiképzési osztaly, valamint 6nallo élelme-
zési és 0nallo ruhazati osztaly jott létre.

b.) A VK Anyagtervezési Csf.-ség, a Pancélos és Gépjarmii Technikai
Csf.-ség és a Tiizérfonokségbol kivalt Fegyverzeti Csf.-ség és a miiszaki,
vegyvédelmi anyagi osztalyok dsszevonasaval létrehoztak az MN Anyagi
és Technikai Fcsf.-séget (masodik integracio).

2.) A csapatoknal megkezddéddtt a hadosztilyok hadtapegy-
ségeinek mar békében valo megalakitasa, a meglévék mellé:

* gépkocsi szallitdzaszldalj,

* egészségiigyi zaszldalj,

* pancélos és gépjarmii javitomiihely,

® tabori siitode csokkentett alloméannyal keriilt 1étrehozasra.

3./ Megkezdodott a tabori HDS hadtap egyes elemeinek békében
elokészité szervezetek formajaban valé létrehozisa:

® 1962-ben Anyagi Alap Fonokség és 6 raktar,

® 1963-ban tovabbi 4 raktar.
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VIII. 1963-ban az uj feladatok és a DUNA-62 gyakorlat tapaszta-
latai alapjdn a HM-ot ujbol diszervezték és létszdamdt névelték.

1) Ezzel 6sszhangban:

* megsziint az Anyagi-technikai Fécsoportfonokség és az Anyag-
tervezési Csoportfondkség; a VKF, a Pancélos Gépjarmii Techn.
Csoportfondkség és a Fegyverzeti Csoportfonckség a HM alaren-
deltségébe keriilt,

* az MNHF-ség Torzs 0jbol létrehozasra keriilt,

* a VK Kdzlekedési osztaly az MNHF alarendeltségébe keriilt.

2.) A hadosztalyoknal a tervezd-koordinaciés feladatok elésegi-
tése érdekében, a hadtap tervezési szervezési alosztaly helyett hadtap
torzsfonokot szerveztek.

3.) Az OLP anyagi-technikai szolgalata 1967-ben hadtap és tech-
nikai szolgalatra valt szét. A technikai szolgalathoz kerilt a reiild
mérnok-miiszaki szolgolgalat, a repiild agnyagellatd szolgalat, gépjarmil
technikaiszolgélat és alarendeltségébe a K6zponti Repiiléanyagraktar és a
Kozponti Repiildgépjavitd Uzem.

4.) A 60-as évek kozepén gyakorlatokon és M-kor, 1973-t6] békében
is létrehozasra keriilt az elvonulé szarazfoldi csapatok felsé szintii
ellatasat végzé tabori hadtap (THTP) tagozat, amely az Osszes ellaté
szolgalati 4gakat magaban foglalta. (Ujabb integraciés kisérlet.)

Szervezetébe:

® 2 anyagi Tabori Eloretolt Bazis (TEB), Tabori Mogottes
Bazis(TMB),

¢ 3 korhazbazis,

® 2 kozl. (Vasuti, K6zati) dandar,
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* javito, egyéb Osszesen 197 szervezet tartozott ( 35000 fovel,

7000db technikai ezk6zzel). A THTP tagozat elnevezést 1987-ben
(a csokkentések utdn 159 szervezet) hadtap lépcsére véltoztattak.

Az 1980-as évek elején a HDS, THTP tagozatok Iétrehozasaval
kialakult a MN htp beosztasi rendszerének teljes vertikuma, amely:

* hadaszati (K6zp),
» felsdszintli hdm (MN THTP),
* hdm szintii (HD),

* csapathadtap tagozatokbdl allt.

IX. A 60-as évek végén felmeriilt a kizponti szervek ujboli dtszer-
vezésének sziikségessége. A "KOZPONT" majd a "SZINKRON" feladat
keretében végiil is a HLHDS parancsnoksdg, a CSREF, a HAVP létre-
hozdsdval osszhangban:

* a HM hadtap és més anyagi-technikai szolgalatoknal tovabbi
szervezeti valtoztatsra nem keriilt sor;

* az MNHF, HM-h.t. a Fegyverzeti és a Pancélos Gépjarmii Csoport-
fonokség felett koordinacios jogkorrel ruhaztak fel, a tavlati tel-
jes integréacié elso Iépéseként,

* a korabbi OLP alarendeltségbol az MN Repiil6féndk alarendelt-
ségébe keriiltek a Repiild raktar (ellaté kozpont) és repiilogépja-
vité izem, melynek ipari hatterét a Pestvidéki Gépgyar képezte.

Az ezred egészségiigyi szolgalat 1968-1971. kozott az ezredhadtap-
fonok alarendeltségébe tartozott.

1976-ban az MN Elheelyezési és Beruhdzasi Csoportfénokség és
alarendelt szervei az MNHF aldrendeltségébdl kozvetleniil a HM aléren-
deltségébe keriiltek.

X. Az ellité szolgdlatok tevékenységében a 70-es évek végén egyre
siirget6bbé vilt a fobb tevékenységek tovabbi integrdcioja. Az a kordbbi
gyakorlat, amely szerint a szolgdlati dgak:
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* haboras (hadmiiveleti, harcészati) tevékenységét szovjet mintara
a hadtapfénok (pk. htp. helyettes) iranyitotta,

* béke jellegii (koltségvetés, beszerzés, gazdalkodas, stb) tevé-
kenységét pedig a VK Anyagtervezési Csf. koordinalta, ezek
elégtelennek bizonyultak.

A probléma megoldasat tovabbi integriciéval tervezték elérni,
melynek keretében 1984.01.01-vel a fegyverzeti, pancélos- és gépjarmii-
technikai, miiszaki, vegyvédelmi., anyagi-technikai szolgalatokat - a HM
(PK) fegyverzet-technikai helyettes aldrendeltségébe vontik.

Az 1980-as évek kozepén kezdetét vette a MN nemzeti sajatossa-
goknak jobban megfelelé szervezeti atalakulisa.

Ennek keretében a szarazfoldi csapatoknal attértek a HDS-hdt-dd szerve-
zetre, a tabori hadtap helyett Kozpont Hadtdp Eléretolt Lépcsét hoztak létre:

XI. A rendszerviltis kapcsdn 1989. 12. 01-el a HM-b61 kivilt a
MHP-sag melynek szervezetébe keriilt a HVK és a kiilonbozé hadtdp és
anyagi-technikai szervezetek. Az ATB integrdcidt is tovibbfejlesztették és
létrehozdsra kerilt az MH Anyagi és Technikai Fesf-ség melynek
szervezetébe:

* a korabbi Fegyverzet-technikai Fesf-ség szolglatai, rakéta, repiil4 -
miiszaki és elektronikai szolgalatokbol 4116 Haditechnikai Csf-ség,

* az lizemanyag, élelmezés, ruhdzati szolgalatbol 4116 Hadtipcsoport
Fonokség,

* az Fii. Csf-ség,

* a Kozl. SZF-ség,

* a gazdalkodasi tevékenység koordinalasara - Gazd. Csf-ség,

® és a hadmiiveleti, kiképzési, M, személyiigyi stb. feladatok elvég-
zésére megfeleld szervek keriiltek,

* a kdzépirényitdi és végrehajt6i feladatok ellatiséara alarendelve
az Ellato Koézpontok.

(Részletes elemzés egy kovetkezd szamba keriil).
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Az els6 Magyarorszagon gyartott harckocsi a V-3 volt. Az alvazat
Straussler Miklés Anglidban él6 magyar szdrmazasi mémok tervei
alapjan a Weisz Manfréd-gyarban készitették el 1936-ban. A 30-as évek
elején a harckocsigyartas egy iranyzata szerint a jarmiinek lanctalpon és
keréken egyarint iizemelnie kellett. A Straussler-féle futoémii is ezen
iranyzat szerint késziilt. A futomii oldalanként két hajtd- és két timaszto-
kerékbél allt, a kerekeket egy haromtagi himba kapcsolta 6ssze. A lanc
viszonylag révid idd alatt leszerelhetd volt, ami alkalmassa tette a harc-
kocsit a kdzutakon valé gyors haladdsra. A V-3 alapjan 2 HM megren-
delésére fejlesztették ki a V-4 tipust harckocsit (1.dbra). A V-4 a meg-
ndvekedett tomeg ellenére megtartotta kedvezd menettulajdonsagait. A
futomii lanctalpakon jol kovette e terep egyenetlenségeit és témorgumival
bevont kerekeivel pedig miiiiton 45 km/6ras sebességet ért el. A harcko-
csi jarmiitechnikai szempontbdl kielégitette a kor kovetelményeit, fegy-
verzete €s a toronyban 1évo kezel6személyzet szdma viszont nem volt
megfeleld, ezért a harckocsit tovabb modositottak. A valtoztatasok hatasa-
ra a harckocsi tdmege és magassaga megnétt. A mér eredetileg is magas
felépitményii harckocsi silypontja még magasabbra keriilt, ennek hatasara
a futémii elveszitette addig kedvezd tulajdonsagait, a kezeldszemélyzet
vibracios terhelése jelentdsen megnétt. Kicsi, 1,4 méter volt a harckocsi
arokathidalé képessége, egy két méter mély arokba egy-szeriien bele-
bukott ahonnan &ner6bdl kimaszni nem tudott. Az 1938-ban megtartott
sikertelen proba utan sorozatgyartisra nem keriilt.

A V-4 sikertelenségét kovetden Svéd liszensz alapjan a MAVAG és a
Ganz gydrakban gyartottak a Toldi kénnyii harckocsikat (2.dbra). A harc-
kocsi egyszeril felépitésii jol bevalt, kiforrott konstrukcié volt. A
lancmeghajtékerekek eldl helyezkedtek el, a futogdrgék torziés tenge-
lyeken rugéztak. Oldalanként az elsé és a hatsé futogdrgbket rugds
lengéscsillapitoval lattak el. Kézi erével milkodtetett bolygémiives kor-
manymiivének napkerekét nem lehetett teljesen befékezni, ezért kor-
manyzaskor a kanyar fel6li oldalon lév6 lanctalpak nem 4lltak le, igy a
harckocsi helyben megfordulni nem tudott. A Toldi nagy 18,2 LE/t fajla-
gos teljesitményével alacsony 5,5 N/cm2 fajlagos talajnyomasaval
mozgekony, j6 terepjaré képességekkel rendelkezd harckocsi volt.

Kdzepes harckocsi kategdriaban Skoda gyar liszensze alapjan a Weisz
Manfréd a gy6ri Magyar Waggon- és Gépgyar, a MAVAG és a Ganz
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gyarak gyartottak a Turin harckocsikat (3.dbra). Ez mér korantsem volt
egy kiforrott konstrukci6, a Skoda gyarban is csak a prototipusa létezett.
Megvasarlasa, jobb hijan csak kényszermegoldas volt. A lanc meghajtasa
a Toldival ellentétben a hatsé lanckerekek segitségévek tortént.
Kormanymiivét pneumatika miikodtette, mely lehetévé tette a helyben
valo megfordulast. A futogorgbket paronként egy himba kapcsolta 6ssze,
melyek egy lengdkaron keresztiil egy laprugokotegre timaszkodtak. A
futomii kellemes lagy rugdzast biztositott, a laprugokéteg csillapitod hatasa
csokkentette a talajprofil altal keltett rezgések lengésszamat. Szerkezete
viszont az egyszerii torzids tengelyekhez képest bonyolultabb, sériiléke-
nyebb volt és tobb karbantartast is igényelt. Mésik hatranya, hogy a teljes
szerkezet a pancéltesten kiviil helyezkedett el, ami a szennyez6dések miatt
tovabb rontotta az amugy is bonyolult szerkezet megbizhatésagat. A harc-
kocsi a Toldihoz képest kedvezétlenebb fajlagos talajnyomasa és fajlagos
teljesitménye miatt nedves, felazott vagy havas talajon nehezen
kozlekedett.

A Zrinyi rohamtarackot a Turan harckocsibél fejlesztették ki. A
futomii lényegében nem valtozott csak az alvaz szélességét ndvelték meg
mintegy 40 centiméterrel. A szélesebb és 70 centiméterrel alacsonyabb
felépitményii harckocsi menettulajdonséagai lényegében nem valtoztak. Az
alacsonyabbra keriilt sulypont miatt viszont nétt a lejtémaszé képessége
(45fok) és a megengedhetd oldaldolése.

A Turan harckocsi gyartas és fejlesztés tapasztalatai alapjan a Weisz
Manfréd gyarban tervezték a Tas nehéz harckocsit (4.dbra). A futémiinél
meghagyték a kiilsd laprugds megoldast, szerkezetét viszont egyszerusitet-
ték. A megnagyobbitott futogorgdk paronként egy laprugdkdtegre
tamaszkodtak. Ez a megoldas bar nem szamitott a legmodernebbnek, de
széles korben alkalmaztdk a német harckocsigyartisban is. Sorozat-
gyartasra mar nem keriilt.

A Csaba pancélgépkocsit a Weisz Manfréd gyartotta (5.4bra). A
jarmi kéttengelyes, 6szkerékmeghajtasu, lengdtengelyes, fiiggetlen kerek-
felfliggesztésii volt. A rugozast és a lengéscsillapitast tengelyenként egy
laprugokateggel oldottdk meg. A jarmii érdekessége, hogy mind a négy
kereke kormanyozhato volt. A jarmii els és hatso részén elhelyezett kor-
manykerekek, valamint az el6re és hatra 6t sebességi fokozattal rendelkezd
sebességvalto lehetdvé tette a minkét irdnyba torténd vezetést.
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Az elsb hazai sorozatban gyartott terepjar tehergépkocsit a WM-H2
tipust a csepeli Weisz Manfréd gyartotta 1931-t51 (6.dbra). A jarmé 6x4
kerékképletii, hatul fiiggetlen kerékfelfliggesztésii volt. A hatsé kerekek
oldalanként laprugékdtegen timaszkodtak. A pétkerekek tart6tengelyiikon
elfordulhattak, terepjaraskor megakadélyoztik az alvaz fennakadasat, ezt a
megoldast késébb a sikeres Botond terepjard tehergépkocsiknal is alkal-
maztadk. A terepjaroképesség novelése céljabol kisérleteztek a hatsd
kerékpéarokra felszerelhetd lanctalppal, illetve gumihevederrel, de a
kerekek nagyméretii kilengése miatt egyik megoldas sem valt be. Az 15
tonna teherbirasd, 14 tonna terhelhetdségi csorlével ellatott tehergépkocsi
koranak egyik legjobb katonai jarmiivének szamitott.

A HM 1934-ben 14 pontban irta el6 a katonai jarmiivekkel szemben
tamasztott kovetelményeit, melyek alapvetSen a terepjardképességre
vonatkoztak. Az elSirdsok alapjan a gyéri Magyar-Waggon a Réaba-AF
sorozatb6l 1934-ben kifejlesztette a Raba AFi 1,5 tonnas 4x2 kerékkép-
leti katonai célokra szant tehergépkocsit. A jarmi{i 6nzaré differencil-
miivel, merev mellsé tengellyel és nagy teherbirasi "X" tartéval megerd-
sitett alvazzal rendelkezett.

A sikeres Rdba AF sorozat bazisin ugyancsak Gyérben fejlesztették
ki a legnagyobb sorozatban gyartott és a legkedvezsbb terepjarasi tulaj-
donsagokkal rendelkezé tehergépkocsit, a Botondot (7.dbra).

Az 1,5 tonna hasznos teherbirast, 6x4 kerékképletii gépkocsi merev
mellsé- €s lengd hatsotengelyekkel rendelkezett. A hatsé kerekeket
trapézkarokon fiiggesztették fel, melynek hatisira a kerekek csiiszds-
mentesen, nyomtavolsagukat csak nagyon kis mértékben valtoztatva halad-
tak a terepen (8.dbra). A lengbtengelyeket csigakerék-csigaorsé és
szabadalmazott &nzar6 differencidlmii segitségével hajtottdk meg.
Erbforrasa a Raba-AFi 65 Le teljesitményii négyhengeres négyiitemii ben-
ziniizemii motorja volt, melynek teljesitményét a masodik Botond sorozat-
nal 70 Le-re novelték. A mellsd I6kharitéra tengelyiikon elfordulé hen-
gereket szereltek, ami novelte a jarmii 1épcsémaszoképességét. A talaj
kerék kapcesolatot lancokkal fslszerelhetd kapaszkodékdrmék segitségével
lehetett ndvelni. A jarmii terepjaroképesség szempontjabél Eurdpa szin-
ten is élenjaro volt.
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3 tonna teherbirasi tehergépkocsi kategéridban a Botond, a Rdba AFi €s
a R4ba Super kdziti tehergépkocsi alkatrészeibdl allitottak Ossze a
Raba-Maros tehergépkocsit. A jarmii megerésitett alvazival és a Botond-
nal egyszeriibb szerkezetével olcso, gyorsan elééllithato és jol bevalt katonai
szallitéeszkoz volt.

Osszefoglalva a magyarorszdgi gydripar a 30-as és a negyvenes
években terepjiro tehergépkocsi kategoridban produkdlni tudta az eurd-
pai szinvonalat. A hazai gydrakban készitett tehergépkocsik dltaldban
valamilyen kiilfoldi liszenszen alapultak, de ezeket a konstrukciokat si-
keresen tudtdk fejleszteni. Legjobb példa erre a Botond. A tervezdk itt
ellentétben az akkoriban szokdsos 6%6 kerékképletii nehéz terepjarokkal
egy szerényebb 6x4 meghajtdst vilasztottak, az alvdz sulydt pedig jelen-
tésen csékkentették uigy, hogy figyelembe véve a hadimegrendelést nem
kifdraddsra hanem torésre méreteztek. Az eredmény egy konnyi, de még
jelentds hasznos teherbirdsii és vonderejii gépkocsi lett.

Szerkezetileg a trapézkaros fiiggetlen kerékfelfiiggesztést széles kor-
ben alkalmaztak, de a lengéscsillapitis csak a laprugéval szerelt jar-
miiveknél volt megoldott. A HM eldirasai szerint differencialzarral és
megfeleld alvizmagassaggal épitették a terepjaro tehergépkocsikat. A
sebességvaltoknal négy, illetve 6t fokozath tol6fogaskerekes, illetve kap-
csolokormos megoldasokat hasznéltak. Szinkron és felezési lehetdség viszont
nem volt. Oszkerékmeghajtast modetl csak a habort végefelé késziilt el,
amit az idé hidnyaban sorozatban mar nem gyértottak.

Lényegesen nehezebb volt a helyzet a harckocsigydrtdsban. Itt ugya-
nis az ipar nem rendelkezett tapasztatokkal és igy nem tudta kovetni a
héaborti alatt lezajlo rendkiviil gyors iitemii harckocsi fejlesztéseket.
Jellemzd volt, hogy a legydrtott harckocsik mdr a gydrtds pillanatiban
elavultta valtak.

A hazai gydrtisu harckocsikat benzinmotorral készitették, ami
rugalmassdga réven a dizelmotorndl kedvezobb menettulajdonsdgokat
eredményezett, viszont nagyobb volt az iizemanyag JSogyasztasuk. A
futégorgok felfiiggesztésénél mind a belsd torzids tengelyeket mind pedig
a kiilsé laprugds megolddsokat alkalmaztdk.
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A megvasarolt liszenszek alapjan gyartott konstrukciék és ezen kon-
strukciok tovabbfejlesztéseibdl gyiilt ossze annyi tapasztalat, hogy a kor
szinvonalanak megfelel6 harckocsi-terveit el tudjak késziteni, ezt viszont
mar sorozatban, az id6 hianyaban nem gyartottak,
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1. dbra A V-4 tipusu harckocsi

2. dbra A” Toldi” konnyii harckocsi hosszmetszete
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3. dbra Turdn kozepes harckocsi

4. dbra Tas nehéz harckocsi

235




1
{

1l L]

5. abra "CSABA” parancsnoki pancélgépkocsi

6. dbra A WM - H2 terepjdro terhergépkocsi alvaz
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7. dbra Botond terepjird gépkocsi

8 dbra Botond alvdz hdtulnézetben
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TAJEKOZTATO-INFORMACIO

NEMET - MAGYAR LOGISZTIKAI EGYUTTMUKODES
Gdspdr Tibor!

A német - magyar kétoldali egyiittmilkidés keretében 1997. decem-
ber 04-én, a Budapesten targyald munkacsoport dttekintette a Wilz par-
lamenti allamtitkdr 4r dltal felajinlott, illetve a magyar katonai vezetok
dltal igényelt segitségnyujtdsi formdkat és tevékenységeket.

Magyar kérésre, a német fél vallalta, hogy a légvédelmi tanulmanyhoz
(Magyar Koztarsasag Légvédelmi Koncepcidja) hasonléan elkésziti a
Magyar Honvédségre vonatkozé logisztikai vizsgalatot €s tanulmanyt.

Az elhatarozast tett kovette. A német légier6 a felvallalt feladatot
elsbsorban magyar légierére szandékozott értelmezni. 1998. marcius 30. -
aprilis 03. kdzott taldlkozott elészor a két szakértdi munkacsoport.

A német munkacsoportot Eckhardt Kiigler ezredes, a Szivetségi
Védelmi Minisztérium Légier6 Vezetoi Torzs elvi logisztikai osztly-
vezetdje vezette. A munkacsoportba részt vettek a Luftwaffe Logisztikai
Parancsnoksag, a Luftwaffe Anyagi Hivatal, a Bundeswehr Tanulmanyi €s
Gyakorlati Hivatal és az ESG vallalat képviseldi.

A magyar munkacsoportot Dr. Gdspdr Tibor mk. ezredes az MH
haditechnikai csoportféndk helyettes vezette. A munkacsoport tagjai az
MH Logisztikai Fdigazgatdsag és MH Légier6 Vezérkar képviseloi voltak.

Az elsé megbeszélésen a magyar munkacsoport részletes tajékoztatast
adott a magyar logisztikai rendszerr6l. Megallapodas sziiletett a vizsgilat
rendjérél és teriileteir6l, tovabba a logisztikai rendszer optimalizalasarol
és a jovobeli egyiittmiikddésrol.

1.Dr. Gaspér Tibor mk. ezredes, MH Haditechnikai csoportfénok-helyettes
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A magyar logisztikai rendszer optimalizdldsa

* Szervezet: szervezeti felépités és a folyamatok szervezése;
* Haditechnikai/repiilémiiszaki biztositas;
* Egyiittmikodés a MIG-29 repiilégépek iizemeltetésében;
* A légvédelem kivalasztott berendezéseinek korszertisitése;
* Kodifikacio;
* Koltségatlathatosag és pénziigyi tervezés.
A NATO-val folytatott egyiittmiikidéshez szlikséges képességek:
* Meger6sito erék fogadasa;
* Magyar valsagkezel§ erdk logisztikai tdmogatasa;
* Logisztikai informéciok cseréje a NATO-val.
Jovobeli egyiittmiikodés
Egyiittmiikddés a logisztikai tanulmany elkészitése utan egyértelmiien
rogzitésre keriilt, hogy a Magyar Honvédségnél egységes logisztikai rend-
szer van, ami egyforman timogatja a légierdt és a szarazfoldi csapatokat.
A hader6nemek csak csapatszintii logisztikai szervezetekkel rendelkeznek
és ilyen szintl feladatokat oldanak meg Onalloan, sajat hataskorben. A
tanulmany a Magyar Honvédség logisztikai rendszerét a légierére koncent-
ralva dolgozza fel.
A két munkacsoport a fenti teriiletek alapjan, tobb talalkozén feldol-
gozta a magyar logisztikai rendszerre vonatkozé informaciokat, helyszini

vizsgalatokat végzett az MH Légierd Vezérkar és MH Logisztikai Fbigaz-
gatsag szervezeteinél és alarendelt csapatainal.
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Az elkésziilt tanulmany tervezetet a munkacsoportok két alkalommal
részletesen megvitattak. Igy formalédott és alakult ki a tanulméany végso
valtozata, kézel 500 oldalon. Az elkésziilt tanulmény bemutatisara 1999.
januar 20-4n keriilt sor.

Egy rovid irdsban nagyon nehéz egy kizel 500 oldalas, elemzd tanul-
mdnyt ismertetni. Csak néhdny fontos megdllapitdsra vallalkozom most. 4
késSbbiekben, a megfogalmazott helyzetelemzés és ajdnldsok részletes fel-

dolgozdsdnak iitemében egy-egy teriilet részletesebb bemutatdsdra is sor-
keriilhet.

Az elemzés eredményei alapjdn a magyar logisztikai rendszer elonyei:
* "Lapos" szervezeti felépités;
* Alapvet6 strukturak megfelelnek a jovo kovetelményeinek is;

* A szervezeti felépités matrix-szervezet szerinti feladatvégrehaj-
tast is lehetdvé tesz;

e A tartalékokat kiméld kozponti logisztika,

* Magas szinti mémoki szaktudas egészen a csapatszintig rendel-
kezésre all;

* Tipusmenedzserek rendelkezésre allnak;
* A HVK tervezett minisztériumi integracidja.

A magyar logisztikai rendszer gyengéi:
* A személyi ellatottsag nem a feladatokhoz igazodik;
» Parhuzamok, atfedések a feladatok végrehajtasaban;
* A vezetési és szakmai feladatok keveredése;

e A torzsek vezetési feladatokat latnak el;
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A feladatok, a jogkorok és a felel6sség diszharméniaja;

Kis szervezeti elemek nagy szama;

A csapatok erds széttagoltsiga;

Aktualis irdnyelvek és utasitasok hianya;

Kiilénboz6 eljarasok a szakszolgalatokban;

Atléthatéség hianya;

"Uzemeltetés onfelélésbol”;

Koltségigényes a technikai kiszolgalas és javitas koncepcitja;

Kevés az informatikai tamogatas, szigetszerii megoldasok, kor-
latozott bovitési képesség;

Gyengén kiépitett haditechnikai ipar.

A magyar logisztikai rendszer tovabbfejlesztésének alapvetd kiindulé
pontjait az elénysk és hétranyok alkotjak. A tanulméany keretében elsé
Iépésben az volt a cél, hogy rendelkezziink egy alkalmazasorientalt és a
tartalékokat kimélé célrendszer megalkotaséra szolgal6 tajékozoédasi pon-
tokkal. Ennek sorén egymassal osszehangolandé 6nallé intézkedések és
azok célkitiizéseinek egész sorit kellett az egész rendszer optimalizaldsat
szem el6tt tartva kialakitani.

A jovébeli logisztikai rendszernek a kovetkezd elveknek kell
megfelelnie: '

* Koncentralas a legfontosabb katonai feladatokra;

* Alkalmazast alapul vevé kialakitas;

* A tartalékokat kiméld logisztika;

® Valamennyi logisztikai tartalék atfogo kezelése;

* Logisztikai teljesitések athelyezésének képessége;
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* A NATO-val folytatott egyiittmitkodés képessége;
* Modern rendszerek és technologiak integracidjanak képessége.

Ezen elvek mellett az értelmezési paraméterek a tovabbfejlesztés kereté-
ben tovabbi sarokpontjaként szolgalnak. Az értelmezési paraméterek a
kovetkezok:

* 4tlathatosag,

e differencialas,

¢ koncentracio,

* szabvanyositas, interoperabilitas,
o infonnécic’)menedzs‘ment,

¢ folyamatorientaltsag,

* racionalizalas.

A logisztikai fejlesztési iranyok harmadik sarokpontjat a legfontosabb
katonai képességek adjak. Ugyanis a logisztikai rendszernek - erdivel és
eszkozeivel egyiitt - is meg kell 6riznie harcképességét, vezethetdnek, rea-
galoképesnek, rugalmasnak és mobilnak kell lennie, és rendelkeznie kell
egy meghatarozott kitartassal, illetve taléld és mozgositasi képesseggel.

Ezaltal a fejlesztési iranyok egy egymassal er6s kélcsonhatasban 1évo
haromszdéget alkotnak, amelynek csucsain az elvek, az értelmezési para-
méterek és legfontosabb katonai képességek helyezkednek el és amelyek
csak egymaéssal Osszhangban valdsithatok meg.Ezek alkotjdk a modern
haderdk korszer( és hatékony logisztikai rendszerének teherhordé elemeit.

A német fél a tanulmdnyban ajdnldsokat, javaslatokat fogalmazott
meg. A jovébeli célrendszer elérésére szolgdlo lépések sorrendjét és sebes-
ségét valamennyi koriilmény figelembevételével a Magyar Honvédségnek
kell meghatdrozni. Donté jelentdséggel a politikai, koncepciondlis és had-
miiveleti elvdrdsok, valamint a haderd rendelkezésére bocsdlolt erdforrd-
sok birnak.
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A tanulmany elkésziiltével az egyiittm{ikddés egy fazisa zarult csak le.
Az elkészillt tanulmany hasznos forrasanyag lesz a magyar logisztikai rend-
szer fejlesztéséhez. Ezt a megdllapitdst mar is bizonyitjak az alabbiak:

* A Magyar Honvédség kézéptava tervében szerepel a kozponti

tagozatu logisztikai szervezetek szervezeti korszeriisitése, amit
a tanulmany is javasol;

* A NATO egyiittmﬁkédésre vonatkozé ajanlasok maér beépitésre

keriiltek a Magyar Honvédség NATO csatlakozasra térténd
felkésziilési feladataiba;

® A technikai biztositasi rendszer Jelenleg folyamatban 1évé atdol-
gozasanal, médositasanal is figyelembevettiik a tanulmany ide-
vonatkoz6 megallapitasait; j

* A NATO kompatibilis kodifikacios rendszer bevezetésére vona-
kozo ajanlasok megvalositasa megkezdddott;

® Folyamatban van a P-37 lokatorokhoz a SIEMENS gyartmanyu
IFF berendezések és a vadasziranyit6 radidk tavvezérlését biz-
tosito felszerelések atvétele német segély formajéban.

Az elkovetkezd hetekben, hénapokban széles korben fel kell dolgoz-
nunk a tanulmanyt és tanulmanyoznunk kell az ajanlott "megvalésitasi
terv"-et, annak érdekében, hogy a dontéshozok és a logisztikai rendszer
minden szerepléje megismerje azokat a feladatokat, amelyeket végre kell
hajtani kozép- és hosszatavon a logisztikai rendszer fejlesztése érdekében.

A német ajanlat alapjan 1999. dprilistél sor keriil a szdrazfoldi csap-
atok logisztikai vizsgdlatdra is. Ezen vizsgalatok eredményeinek figye-
lembevételével pontositasra keriilnek a tanulmény ajanlasai. Igy valik
majd - 2000. tavaszéra - teljes egésszé a magyar logisztikai rendszer fel-
dolgozasa.

Az eddigi kozos munka megfelelé alapot biztosit a tovibbi egyiitt-
miikidésre a logisztika kiilonbozd kérdéseiben. A NATO tagsdg elnye-
rése utdn az egyiittmitkodések érdemi részét a szakértéi szintekre kell
elsdsorban koncentrdlni. Az elkivetkezd években még erdsen szdmitunk
a német fél segitségére.
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KORNYEZETBARAT GYAKORLO ES
KIKEPZO LOSZEREK !

Lits Gabor 2

A honvédség érdekei, valamint a hatilyos jogszabdlyok megkivetelik a
veszélyes hulladékok kiros hatisai elleni védelmet, mely mindazon jogi,
miiszaki és gazdasdgi szabdlyozdsi, valamint hulladék-gazddlkoddsi tevé-
kenységek isszessége, amelyek a hulladékok keletkezésének, tovibbd a kir-
nyezetre gyakorolt kdros hatdisuk mértékének csokkentésére, illetve meg-
akaddyozdsdra, valamint hasznositdsdra irdnyulnak.

A veszélyes hulladékok karos hatasa elleni védelem gyakorlati meg-

valositasa a hulladékgazdilkodas, amely a hulladékok teljes életciklusira
vonatkozik.

A kornyezetvédelmi és gazdaségi optimum a hulladékgazdalkodas ele-
meinek parhuzamos, illetve egyiittes alkalmazasaval érhetd el.

A hulladékgazddlkoddsi rendszer elemei

e a hulladékok keletkezésének megelozése, csdkkentése;
* a keletkezett hulladékok elkiilonitett gyiijtése és hasznositdsa;

* a nem hasznosithaté hulladékok karos kdrnyezetszennyezés
nélkiili &tmeneti taroldsa és drtalmatlanitasa.

A hulladékok keletkezésének megelozése, csikkentése

A nagy mennyiségii és a veszélyes hulladékot eredményez6 gyartas-tech-
nologidkban a hulladékok keletkezésének megelozése és csokkentése uj,
korszerii hulladékszegény technolégidk, anyag- és energia-takarékos eljarasok
bevezetésével, a felhasznalt anyagok gondos megvalasztésaval érhetd el.

1. Megjelent a” Soldat und Technik” német katonai szakfolyoirat 1998/1. szamaban, német katonai
tuddsok altal irt tudomanyos szakcikk.
2. Dr. Lits Gabor ny4. alezredes
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Sajnos nem ismeretes olyan altaldnosan alkalmazhat6 mdédszer, elv,
amelynek alkalmazaséval barmely, veszélyes hulladékot Iétrehozé tech-
nologia hulladékszegénnyé alakithaté. Az ilyen feladatnal elkeriilhetetlen
az atformalandé technika alapos tanulméanyozasa, részletes ismerete, vala-
mint sziikséges meghatarozott szintii gyakorlat és megfeleld eszkozok megléte.

Altalénosségban a hulladékszegény technologia kialakitasanak,
illetve keletkezett hulladékmennyiség csokkentésének lehetséges maod-
jai az alabbiak:

* a technologiai fegyelem betartasa (a legkisebb anyagi
raforditassal jar);

® a tisztitd berendezések hatasfokanak ndvelése (csOvégi
technolégiak kivaltasa);

* a (veszélyes) hulladék értékesithetd anyagga alakitdsa;

* gyartofolyamatokban a technolégiai paraméterek megfeleld
értékeken valo tartasa.

A sok hulladékkal jar6 technolégidk hulladékszegénnyé tételére
hasznélhatd, fentebb leirt modszerek felsorolisa nem teljes. Uj eljarasok,
modszerek, késziilékek és szerkezeti anyagok alkalmazasa lehet6ségeket,
uj Stleteket ad vagy adhat a kornyeztet szennyezd technolégiak hulladék-
szegénnyé formalasdhoz.

A gyakorlati hulladékgazdalkodas, ezen beliil a hulladékok
keletkezésének csokkentése azt igényli a termel6tdl, hogy mérlegszeriien
vegye szamba a technol6giai rendszerbe belépd és onnan tivozéd Gsszes
anyagfajtat.

A szerzé ez utébbi témdban nyijt tdjékoztatdst arrdl, hogy Jelenleg
kiilfoldi orszdgokban milyen erdfeszitéseket tesz a hadiipar és hulladé-

kok keletkezésének megeldzése és csokkentése terén.

Pdgany Istvin mk. ezredes
lektor
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Uj tipusu hatéanyagok kutatdsa, fejlesztése a Bundeswehrben

Egyediil a német szovetségi hadseregben, a Bundeswehrben évenként
mintegy 1000 tonna gyakorl6 és kiképzo éles 16szer keriil felhasznélasra.
Ezek a loszerek nem lebomlo, egyszer hasznalatos anyagok, jelentds ré-
sziik felhasznalds utan tartésan visszamarad a gyakorlotereken, a kornye-
zetben. Miutan azonban ezek kdryezetszennyezd anyagok is, tekintélyes
koltségraforditassal kell dsszegyiijteni és veszélyes hulladékként kezelve
tarolni illetve megsemmisiteni.

Béke id6szakban a kornyezetvédelem a politikai és tarsadalmi felada-
tok mellett fontos feladata a Bundeswehrnek is. Ez a tdrsadalmi akaratot
kifejezve sok helyen definidltan is megjelenik, mint pld.:

° "4 béke megtartdsdt és a természeti életfeltételek alapjainak
biztositdsat kozos védelempolitikai és okologiai biztonsdgi
feladatnak kell tekinteni.” (Szévetségi Védelmi Minisz-
térium kornyezetvédelemre vonatkozo elgondolésa).

* "Minden felelés személynek, aki védelmi anyagok fejleszté-
sével, beszerzésével foglalkozik az eljdrds valamennyi fdzisa-
ban kirnyezeti hatdsvizsgdlatot kell végeznie. Kiteles azok
eredményeit dokumentdlni és a kivetkezd fdzisban figyelem-
be venni.” Igy lehet felesleges kornyezeti megterheléseket
megeldzni. (Szovetségi Védelmi Minisztérium: Kornye-

etvédelem részfeladatai a védelem teriiletén.)

Fobb célkitiizések

A gyakorl6 és kiképzd l6szerek alapanyagainak biologiailag lebomlo
anyagokkal valé helyettesitése keretében folyd munkék a Bundeswehr
mas, koryezetet védé intézkedéseinek egyike. A vizsgélatok alapvetd
célja annak a kérdésnek a tisztazasa volt, hogy biologiailag lebomlé anyag
vagy anyagok alkalmazasaval lehet-e megfelelé miikodeés, ugyanakkor
kérnyezetet nem szennyezd gyakorl6 16szereket gyartani. -
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Ehhez a feladathoz két konkrét, jelenleg alkalmazott I8szertipust
nevezetesen a 7,62x51 DM 18 gyakorld 18szert és a DM 54 robbané
szimulator 16vedéket vizsgaltak meg. '

DM 18 lgszertipus 3

A DM 18 I8szemek gyakorlé lovedéke is van, amelyet kis hatétavol-
saga miatt foként kisméretii gyakorlotereken alkalmaznak. A [vedék
mianyag hiivelybe csatlakozik gy, hogy két f5 elemét egy darabban
gyartjak. A I6vés pillanataban a l6vedék a kényszertorési helyen szakad ki
a hiivelybél. A DM 18 I5vedéke anyagat tekintve specialis, kiilénssen
nagy sliriségii olvasztott poliethylénbél all.

DM 54 16szertipus

A DM 54 fény-hang és fiisthatast keltd 16szertipus, melyet imitacids
¢s kiképzési célokra hasznalnak. Miikidése egy loveg tiizének latasi és
akusztikai hatisat kelti, ill. egy kézepes kaliberii l5vedék célteriiletre
torténd becsapodasat imitalija. A DM 54-t tizérségi 16vést imitalo
szerkezetb6l vagy eldre a foldeén telepitve alkalmazzék (ez esetben a tsbb
elembdl all6 18szer teljesen szétszedhetd).

Mindkét 8szertipusnal a 16vés utdn a lvedek Jelentds része vissza-
marad a kornyezetben. Mivel a 18szerek talnyomo részt szabad teriileten
(I6tereken, gyakorlétereken) keriilnek felhasznalasra, felhasznalas utén a
maradékokat gondosan kell ellendrizni, teljes egészében dsszegylijteni és
veszélyes hulladékként kezelni, tirolni ill. megsemmisiteni. Nagy a
val6sziniisége annak, hogy a felhasznalt 16szert nem lehet 100 Yo-ig Gssze-
gyljteni, minden esetben jelentés mennyiség marad vissza a terepen. A
hagyomanyos 18szerekben rendszerint nem lebomlé miianyagokat alka-
Imaznak, ezek a 18szer robbandsa utin hosszii ideig visszamaradnak,
karosan hatnak az allatvilagra, névényzetre, Osszességében a természetre.
A DM 54 alkalmazasi elénye a lényegesen kevesebb hulladék anyag.

3. DM=Deutsche Munition=német |8szer
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Biolégiailag lebomlé l6szerek

Az eldzbekkel ellentétben a biologiailag lebomlé Polymer hatéanya-
gok alkalmazaséval fenti 1oszertipusok kornyezetre gyakorolt terhelése
lényegesen kisebb, hiszen a 16vés utan a l6szermaradékok komposztal-
hatoak, a kornyezetben visszamaradhatnak. Nem maradnak ott meghataro-
zatlan ideig, hanem a kdrnyezeti tényez0Ok hatdsara révid id6 alatt humusz-
sz4 alakulnak at.

A biolégiailag leboml6 16szer alapanyagoknak Osszehasonlitva a
hagyoményos gyakorl6 l6szerekkel az alibbi elényei vannak:

* jelentdsen csokken az ily modon keletkezd veszélyes hul-
ladékok mennyisége;

* nem sziikséges a veszélyes hulladék koltséges dsszeszedése

¢s elszallitasa;

¢ a keletkezd hulladék komposztalhato, természetesen fel-

hasznalhat6; az termétalajként jbol felhasznalhato, eziltal
kiméli, 6vja a természetes eroforrasokat;

* jelentds megtakaritast eredményez;

* csekély a fiiggdség a draga, importalt nyersolajtol.

A kutato-fejleszté6 munka folyamata, edddig elért eredmények

Az eddig elvégzett fejleszté-kutaté munka hirom szakaszra oszthato.

Az elsé szakaszban kiilonbzd Polymer anyagokat vizsgaltak, jelle-
meztek és értékelték a jelenlegi 16szertipusokban alkalmazott nem lebom-
16 miianyagok helyettesithetségi lehetoségét, melynek sorén a legnagyobb
iparilag is megfeleld hulladék-megsemmisitési hatékonysag a komposztal-
haté, biolégiailag is leboml6 anyagoktdl varhat6. Ezt a hatékonysagot a ter-
mészetben évenként "halkan" és "észrevétleniil” lebomlé mintegy 65-100
milliard tonna celluléz jellemzi. Ezzel szemben az emberiség altal termelt
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szemétmennyiség Gsszesen mintegy 1 milliard tonna/év. Ebbél az a nagy-
on "egyszerii” kévetkeztetés vonhatd le, hogy természeti kornyezetiink
megovasa érdekében minél t6bb olyan anyagot kell termelni, alkalmazni,
amit a természet, a "nagy vardzslé" tjra hasznosithat.

A hatéanyagok jellemzése keretében elvégezték egyes komponensek
biolégiai lebonthatésaganak elvi megitéiését a jelenleg érvényben 1évé
hivatalos DIN 54900 szabvéany szerint mind vizi és aerob laboratériumi
vizsgalata alapjan, mind gyakorlati komposztalhatésig szerint. (A
Polymer hatéanyagok komposztalhat6saganak vizsgalatit a DIN 54900
szabvanynak megfeleléen a Beuth Verlag GmbH végezte 1997-ben Berlinben.)

A laboratériumi vizsgalatnal a lebonthaté anyagok biokémiai oxida-
cigjahoz sziikséges oxigénmennyiség, a komposztalhatosagi probaknal az
anyag szerkezetében keletkezett valtozasok és a komposzttal valé kél-
csonhatas foka szolgalt kiegészité mérési adatként, ill. eredménynek.

A tovébbiakban meghatiroztik a kiilonbszd hatéanyagokkal szem-
beni kévetelményeket és a kiilonbozé szerkezeti elemek tulajdonsagait
kutattdk. Az alkalmassagi sajatossagokra vonatkozo vizsgalatok mellett,
mint a mechanikai szilardsag, kémiai allandosag stb. az 4j lebonthatd
Polymer hatdanyagoknak a feidolgozhatdsagat is figyelembe kell venni,
hogy kidolgozhassik az alkalmazott gyartasi technologiat. Ezen kiviil
ezeket az anyagokat 18szerként val felhasznélhatésag és gyartas szerint is
ki kellett valasztani, figyelembe kellett venni a tlizgyorsasigot, tssze-
illeszthetéséget, stb.

A megvalésitis masodik szakaszaban az elézéekben meghatarozott
szempontok szerint kivalasztott lebomld hatéanyagokat elséként a
7,62x51 DM 18 gyakorlé 16szer és a DM 54 robbané tlizérségi szimulator
(tlizhatasjelzd) gyartdsanal tervezték alkalmazni. Ennek megfelelen
kidolgoztak a DM 18 és DM 54 bio véltozatat és elokészitették gyartasra.

A DM 18-bio valtozat esetében a bioldgiailag lebonthaté Polymerek-
bdl készithetd 16vedék megfeleléségének bizonyitasdhoz nem a Jjelenlegi
DM 18 mianyag hiivelyt és milanyag toltényt, hanem elsé valtozatban
rézhiivelyt és lebomlé polymerlovedéket vizsgaltak.
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A DM 54-bio valtozatét kiilonbzd biolégiailag leboml6 anyagok fel-
hasznalasaval, de alapvetéen a jelenlegi rendszerre alapoztak. A fémrésze-
ket, mint pl. az elektromos gyijtas csatlakozo vezetékeit mindenképpen
meg kellett tartani. '

A harmadik szakaszban tortént meg a DM 18-bio €s DM 54-bio pro-
totipusainak ellenGrzése &s kiprobalasa. A gyakorlati 16vésprobakra ¢€s
értékelésre az 52. (Oberjetten) és a 91. (Meppen) kisérleti 16tereken keriilt sor.

A vizsgalati eredmények és killonosen a [6vésprobak altal végrehaj-
tott hatasvizsgalatok a DM 18-bional egyértelmiien mutattak, hogy az uj
elvek alapjan kifejlesztett kornyezetbarat gyakorl6l0szer teljesen megfelel
a miiszaki, technikai alkalmazasi kovetelményeknek.

A végrehajtott ellendrzések és a lévésvizsgdlatok alapjdn a kovetkezo
f6bb paraméterek rogzithetok:

Kaliber: 7,62 mmx51

Lovedék atmérdje: 7,87 mm

Lovedék anyagai:
* képlékeny bazisi hatoanyag,
o erds celluléz és keményitd alapanyagi hatéanyag,
¢ petrokémiailag eléallitott lebomlé polyester,

* erjesztéssel (fermentativ) eldallitott lebomlo polyester.
Hatdanyag tomeg: 0,850 g - 1000 g
Gyutacs (gyjtokupak): karositd anyagban szegény
Kozepes kamranyomas: 2200 bar
Lovedék sebessége: kb. 1000 m/sec
Elérhetd tiizgyorsasag: 900-1100 16vés/perc(MG3).
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A DM 18-bio gyakorlé 16szer esetében a bioldgiailag lebomlé val-
tozatnak a hagyomanyos I6szerrel szembe igen optimalis mutatéi vannak:
Jelentdsen jobb lovési paraméterek, hosszabb sorozatok 16hetok, és javul a
szOraskep.

A jelenlegi hagyomanyos valtozatnal igen gyakran fordul el6 rossz
kilovés, gyakori a 16szerelakadas és rosszabb a széras ill. a tallati kép is.

Az un. DM 54-bio vdltozatndl kiilsejét és rendszerét tekintve semmi
lényeges kiillonbség nem ldthaté ill. tapasztalhaté a Jelenleg még alkalma-
zott hagyomdnyos tipushoz képest. Ez azt is jelenti hogy a bioldgiailag
lebomlo vdltozat a felszinen, szabadban térténd robbantiskor a hagyo-
mdnyos szimuldtorhoz hasonléan kis darabkdkra hullik, amelyek mintegy
20 m-es korzetben szorddnak szét. A végrehajtott hangnyomas mérések a
Jelenleg alkalmazott szimulatorhoz hasonlé értékeket mutattak. A hang-
nyomés megk&vetelt szintje kb. 296 mbar és a hangerd kb. 183 dB. Az
eddig kisérletképpen eldallitott kiilonbozé lebomld hangszimulatorok
megkdzelitden egyforma, azonos értékeket mutattak.

Tiizérségi 16veg tiizének imitdlasanal gy optikai, mint akusztikai
vonatkozésban is, semmiféle kiilonbség nem mutatkozott a régi és az 0j-
rendszerii DM 54-bio szimulator kazott.

A vizsgalatok folyaman kiegészitéleg nitratmentes béariumot is alkal-
maztak hatéanyagként. Az 0j hatéanyag az eredeti hatéanyaghoz képest
jobb teljesitményt adott azaltal, hogy a megkévetelt hanger6t az eredetihez
viszonyitva cstkkentett mennyiségli kornyezetbarat, nitritmentes
hatéanyaggal érte el.

A bioldgiai lebomlas gyakorlati komposztalhatosagi vizsgalatai bizo-
nyitottak, hogy a l6szermaradékok lebomlési folyamata a komposztalasi
folyamatra semmilyen negativ hatist nem gyakorol.

A vizsgalatok bebizonyitottak, hogy a DM 18-bio és a DM 54-bio
bioldgiailag lebomlé gyakorlé 18szerek esetében a l8szermaradékokat az
eddig alkalmazott gyakorldlszerekkel ellentétben tobbé mar nem kell
Osszegyljteni és veszélyes hulladékként kezelve kiilon tarolni, hanem a
terepen maradhat, ahol természetes iton, mikrobioldgiai bomlasi folyamat
soran, minden emberi beavatkozas nélkiil komposztta alakul.
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Osszefoglalds, tovabbi kildtdsok

A vizsgalatsorozat alapjan kimondhatd, hogy arra alkalmas biolo-
giailag lebomlo polymer anyagok alkalmazasaval vagy azok mddositasa-
val késziilt eszkdzok amellett, hogy miszakilag, technikailag teljesen
egyenértékiiek, sot jobbak a hagyomanyosoknal, kdmyezetbarat gyakor-
1616szerek gyartasanal is felhasznalhatéak. Az ily modon levezetett 0j
tipusti leboml6 polyimer anyagok olyan miiszaki sajatossagokkal ren-
delkeznek, amelyek egybevethetéek a hagyomanyos petrokémiai miia-
nyagokkal. Jelenleg még csekély mennyiséget gyartanak és a lebomlo
polyimer anyagok anyagkéltsége magasabb az olcsé tdmegmeéretii
mitanyagokhoz képest. A magasabbnak t(iné anyagkdltség azonban kom-
penzalodik azaltal, hogy nem kell a maradékanyagokat nagy koltséggel
sszegylijteni, elszallitani ill. tarolni, kiilsn megsemmisiteni. A biologiai-
lag lebomlo gyakorlolészereket Osszességében vizsgalva és viszonyitva a
jelenleg alkalmazott 18szerekhez a végsé ar egyértelmiien a kdrnyezetbarat
lészerek javara dol el.

Mivel ennek a kutato-fejlesztd munkdnak az eddigi eredményei is
igen kecsegtetiek, ezen ismeretek bdzisdn ki kell erészakolni valamennyi
gyakorlo I6szer kirnyezetbardt viltozatinak kifejlesztését. Ezdltal tehet a
Bundeswehr egy tovdbbi fontos Iépést a kirnyezet és az okoldgia védelméher.
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