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LOGISZTIKA ELMELET

NEMZETGAZDASAG MINT A BEFOGADO
NEMZETI TAMOGATAS ES A NEMZETI
TAMOGATO ELEM BAZISA

Bathy Sdndor !

A cimben szerepld fogalmak ilyen komplex oOsszekapcsoldsdt a
Nemzetvédelmi Egyetem Logisztikai tanszékén tobb év ota killonbozé
aspektusokbol vizsgdltuk.

El3sz6r a Magyar Miiszaki Kontingens ellatisi rendszerén keresztiil
izvekeztiink megkdzeliteni a problémat, arra helyezve a hangstlyt, hogy
meghatarozzuk azokat a peremfeltételeket és lehetdségeket, melyek
WSzott. A honvédségiés a nemzetgazdasagi logisztikai timogatis a NATO-
srszagok partnereként miikodhet a katonai kotelékek érdekében.

_ Késibb partneri viszonyba keriiltiink a Brit Kiralyi Logisztikai

Hadtest Iskolajaval és a veliik folytatott kozds gyakorlasokon a Befogado
Nemzeti TAmogatas teljesen 0j dimenzi6i tarultak fel el6ttiink. Leheto-
seeet kaptunk arra, hogy megismerjiik egy NATO-orszég elvarasait a part-
merorszag logisztikai timogatasdval szemben és szembesiilhettiink a magyar
ogrend, a nemzetgazdasag és a honvédelem logisztikai rendszerének
Bianyossagaival a vizsgalt teriileteken. A tSbb év 6ta folytatott gyakorla-
sok mindegyike tartalmazott uj elemeket; ugyanakkor sok olyan
kovetkezetesen visszatérd probléma is jelentkezett, aminek kozzététele
elgondolkoztathat benniinket, akik akar beosztisukbol eredden, akar a
mudoményos gondolkodas igényével foglalkoznak a logisztikai dokitrina
k=t fontos elemének: a Befogadé Nemzeti TAmogatasnak (BNT) és a
Nemzeti Tamogaté Elemnek (NTE) a vizsgalataval.

Mindenekel6tt par szoban szeretliéksz_élni arrél, hogy milyen
Badmiiveleti helyzetbeallitas kapcsan vizsgialtuk a Magyar Nemzet-

1 Prof. Dr. Bathy Sandor czredes, ZMNE logisztikai tanszékvezetd, egyetemi tanar




gazdasagot és honvédségi logisztikai bazist, mint a Befogadé Nemzeti
Tamogatas alapjat. Ennek lényege, hogy Nagy-Britannia a dél-szlav val
sag rendezésében vallalt szerepének erdsitése érdekében mintegy 33 000
fobodl és 12 000 db technikai eszkdzbol allé erdt csoportosit a Balkanra,
amihez a Magyar Koztarsasag teriiletét hasznalja fel 6sszpon-tositasi kor-
letként és a hadmiiveleti logisztikai bazis kialakitasadhoz. E fela-dat végre
hajtasdhoz a gyakorlason részt vevo hallgatok, - akik a Brit Logisztikai
Iskola tanfolyaman vettek részt és beosztasukat tekintve dandar logisztikai
fonoki szinten alltak, - szembesiiltek a Magyarorszig teriiletére tSrténd
felvonulas, az itteni elhelyezkedés, kiképzés és felkészités, a hadmiiveleti
teriiletre torténd elbGrevonas, valamint a hadmiveleti teriileten mitksdo

i

erdk Magyarorszag teriiletérol torténd ellatasanak problémajaval.

Ennek kapesan feldolgoztak:
* a technikai eszkdzok és a személyi allomany szallitasanak kérdé-
seit vizi, vasuti s 1égi kbzlekedési eszk6zokon, valamint kézaton,

e értékelték Kozép-Eurdpa vasuti halézatanak kapacitisat nyugat-
kelet iranyban,

® a "SOFA" egyezmény hatalyat Magyarorszaggal kapcsolatban,
* a magyar belépteto hatarallomasok felszereltségét,

* a lehetséges kirakéallomasok paramétereit a célkorletek térsé-
geiben,

* a Dunantul vasiti halézatanak lehetdségeit észak-dél iranyban,
* a vasuti kozlekedés helyzetét Trieszt és Magyarorszag kozott,

¢ néhany dunantili magyar és volt szovjet repiilotér befogadd
kapacitisat,

~* a folyami és tengeri szallitas lehetséges véltozatait,

* a magyarorszagi elhelyezés (tdborépités) lehetoségeit,




* a magyar kozlekedési, egészségiigyi €s anyagi szolgaltatasi
kapacitasok lehetséges igénybevételének kérdéseit, mennyiségi
és minbségi paraméterek alapjan.

Természetesen az 6t gyakorlds sordn, ahol gyakorldsonként 3-3
munkacsoport (szindikdtus) dolgozta fel a hadmiiveleti feladatot, rend-
Kiviil kiilonbozd kérdések vetidtek fel. Ezekre a kérdésekre ugy probdl-
tunk reagdlni, hogy a szindikdtusokhoz egy-egy dsszekitd tisztet kiildtiink
a magyar hallgatok kiziil, akiket jo elore a Logisztikai Igazgatdsdg segit-
ségével megprobdltunk felkésziteni a redlis igényekre, illetve a hadszin-
tér logisztikai tdmogatdsi lehetéségeire.

" Szamoltunk azzal, hogy az Osszekoto tisztek ismeretei a felkésziilés
ellenére is végesek, valamint nagyon jelentdsen fiiggnek eloképzettségiik-
1 és tanulmanyaiktol is. Ezért annak érdekében, hogy a szindikéatusok
wiszonylag homogén képet kapjanak a Befogad6 Nemzeti Tamogatés
Iehetdségeirdl, létrehoztunk egy igynevezett befogad6 nemzeti tamogatast
szervezd csoportot, akik folyamatosan értékelték az angol fél igényeit és a
etgazdasag lehetdségeit. Ezek elemzésébodl alakitottak ki azokat a
sckoztatd adatokat, melyekkel a szindikatusok szamolhattak a befogadd

mzeti tamogatas vonatkozasaban.

Az angol fél részérdl megfogalmazodé kérdéseket tobb szempont
szerint kellett mar a gyakorlat elékészitése idoszakaban is az angol és a
magyar helyszinen is értékelniink. Mindenekelétt a Befogadé Nemzeti
Tamogatas altalénos elveit kellett tisztdznunk, azokat a peremfeltételeket,
lyeket egy NATO-hoz tartozo orszag, mint kiildd orszag és egy nem
ATO-hoz tartozd, de a békepartnerség programjaban részt vevo és csat-
lakozasi szandékat kinyilvanité orszag, mint befogadd nemzet jogrendje és

mrmonizalatlan viszonyai lehetdvé tesznek. Ennek szellemében a lehetd
secifikusabban kellett értékelniink az angol fél igényeit és sajat lehetd-

Rendkiviil szoros koordindciot valdsitottunk meg annak ellenére, hogy
Zyakorlds természetébil adodéan nem volt NATO-parancsnoksdg, aki

sordn. Az angol fél - mivel nem éles helyzetrdl volt sz6 - fenntartas nélkiil
dfogadta az altalunk felajanlottak mindségi paramétereit, ugyanakkor



kérdéseikbdl és abbol az anyagellatasi korbol, amit igényeltek, kovet-
keztetm lehetett arra, hogy adott esetben minden anyag tekintetében pon-
tos standardokhoz kotik a megal]apodast, raadasul ugy, hogy a mindségel-
~ lendrzés jogat is fenntartjak maguknak. A Befogadd Nemzeti T. dmogatdsrol a
hal]gatok nem kotottek megdllapodast, hiszen a gyakorlds a végrehajtoi
szféraban zajlott; igy az alajatszé6 magasabb parancsnoksag kozléseit kész
tényként fogadtak el. Végiil pedig altalanos elvként lehet és azt hiszem,
kell is kezelni azt a torekvést, hogy a kiild6 nemzet - (fiiggetleniil attél,
hogy NATO tagorszag vagy nem NATO tagorszag a befogadé nemzet) -
kénytelen a Befogado Nemzeti Tadmogatis meghatirozé elemeinek
(kozlekedési halozat, repiilotér, elhelyezés, esetleg korhaz ellatas) igény-
bevételére és amikor csak lehetséges és bizalma van iranta, a hatékonysag
érdekében torekszik a Befogado Nemzeti Tamogatas egyéb, megitélésem
szerint nem alapvetd szolgaltatasainak igénybevételére is (viz, élelmiszer,
iizemanyag, stb).

Az altaldnos elveken kiviil érzékelhetéek voltak olyan elvek is,
amelyek szinte kizarélagosan a kiildé nemzethez kapcsolodtak.

Ezek :

¢ pontosan megfogalmazott, koriilhatarolt igényeket kell kbzveti-
teni a befogadd nemzet felé,

* a Befogadé Nemzeti Tdmogatast igényl6 minden szervezetrol és a
kozben bekovetkezd valtozasokrol is pontosan tajékoztatni kell a
befogadd nemzetet,

* végiil pedig a kiild6 nemzetnek (és nem a NATO-parancsnoksag-
nak) kell viselnie a felelosséget sajat szervezetei teljeskorti ella-
tasaért, koztilk az ennek részét képezd befogadé nemzeti tamo-

- gatasért is.

A befogadé nemzet miikddési elvei is kiilon emlitést érdemelnek.
Talén a legfontosabb elv, hogy sajat lehetoségeit, kapacitasait pontosan.
mondhatni korrektiil adja meg a tAmogatést igénylének és természetesen
ugyanigy tajékoztassa a bekovetkezett esetleges véltozasokrél is. Az alta-
lunk tartott gyakorldsokon nem keriilt feldolgozasra, de evidenciaként kezel-




S5k hogy ugyanezekkel az adatokkal a miiveletet vezet NATO-parancs~
moksagnak is rendelkeznie kell. Nevezetesen :

* Az angol fél igényeibél érzékelheté volt, hogy a Befogadd

Nemzeti Tdmogatds egyes elemei kozott (anyagellatas,
egészségiigyi ellatas, stb.) a sziikséges koordinaciét a magyar
félnek kell viselnie; sét a polgari és a katonai ellatd forrasok egy
rendszerben torténd kezelése is a befogadd nemzetet terheli.
Léithatéan megnyugtatta 6ket, hogy Magyarorszagon e feladatok
koordinalasara létrehoztak a Logisztikai Igazgatésagot, amely
rendelkezik azokkal a képességekkel, lehetdségekkel és
jogositvanyokkal, hogy a kiildé nemzetek érdekében koordinal-
ja a Befogad6 Nemzeti Tamogatas erit és eszkozeit.

* Végiil, de nem utols6sorban fontos elvnek tekinthet a befogadé

nemzet mindségbiztositasi kﬁtelezettsége Annak ellenére, hogy

"csak torzsgyakorlasrol volt sz6", érzékeltette az angol partner,
hogy valamennyi szolgéltatasi, ellatas: teriileten kivanatosnak -
tartand, ha az altala ismert és elismert szabvanyoknak megfele-
16en szervezhetnénk tamogatasat. Ebbdl az is kovetkezik, hogy
a befogad() nemzetnek vagy meg kell felelnie a NATO ban honbs
seg tobbi tag}aval ‘Nagyon messzire vinne és valoszmuleg nem
ennek a cikknek a téméjshoz tartozik, hogy a logisztikai timo-
gatds terén milyen minGségbiztositasi feladataink vannak, de az
mégis szembetiinden kideriilt, hogy elengedhetetlen egy pontos
anyag-, eszkdz- és termékazonositas elvégzése, illetve olyan
preciz megfeleldségi azonositéi rendszer kialakitasa, amely a
logisztikai tAmogat4s valamennyi teriiletén mindkét fél szamara
megbizhat6 targyalasi €s eljarasi alapot jelent.

Ezutdn szeretném megismerteini az olvasot azokkal a kérdésekkel,
etve kérdéscsoportokkal, amelyek mondhatni visszatérd elemek voltak az
sol fé] munkacsoportjaiban. Ezekb6l a kérdésekbél elsG rdtekintésre is
ashatd, hogy teljes bizalommal fordultak a hallgatok a Befogado

i Tdmogatds felé, fenntartds nélkil (szinte NATO-orszdgként)
a nemzetgazdasdgot és a Magyar Honvedseget egyardant.

nakkor megallapithatd az is, hogy igényeikben gyakran tdmasztottak



olyan kovetelményeket, illetve éreztettek olyan feltételezéseket, amelyek
egyrészt nem feltétleniil tartoznak a Befogadé Nemzeti Tamogatas kérébe,
masrészt akkor sem feltétleniil kell biztositanunk, ha erre lehetdségiink
lenne. Ezek adott esetben azok a kérdések, amelyekre mint legfobb
egyeztetd az illetékes NATO-parancsnoksag allasfoglaldsa adna meg az
ajanlast.

Ezutin kérem nézzék meg a feltett kérdéseket azok kiilonosebb
rendszerezése nélkiil:

1.) Lehetséges-e iizemanyag szallitas a két fent kijelolt repiilétérre
hazai forrasbol ?

2.) Elelmiszer ellitis az alabbiak szerint: C+1 -t81 2000 fére napi
2000 fos novekedéssel a C+9 napig Sarmellékre, C+10- t61 1000 fore napi
1000 fés ndvekedés mellett a C+15 naptd] 6sszesen 23000 fore 6 elhe-
lyezési helyre. Biztosithat6-e €s mennyi idével korabban kell igényelni ?

3.) Tudnak-e biztositani C+1 -t6l C+50 -ig 20db autobuszt 2 valtas
soforrel?

4.) Tudnak-e biztositani nehézgépszallitd szerelvényeket C+34-C+50
kozott?

5.) A konvojok mozgatasihoz sziikséges-e rendéri biztositas, ha igen
megoldhatd-e C+45 és C+50 kozoit?

6.) Tolmacsigény C+1 - C+50 44 15, C+50-t6l 5 £6. Biztosithato-e?
7.) Megoldhato-e 48 t. ruhazati anyag heti egyszeri tisztitasa?

8.) Biztosithaté-e WC az alabbi mennyiségben C+1-re 50 :db
Sarmellék repiilotérre, C+3-ra 30 db Szentkiralyszabadja repiil6térre, 200
db Hajmaskérre, C+4-re 50-50-50 db a gyakorl6tér teriiletén kialakitisra
keriild taborokba. Konténeres flirdési lehetoség a fenti helyekre biztosithato-e?

9.) Biztosithaté-e szemétszallité konténer repterenként 10 db,
Hajmaéskeér 40 db, gyakorlotéri taborokba 10-10 db?

10.) Tudnak-e biztositani 13 db fagyaszté konténert az alabbi bontas-
ban: telepiilési helyenként 2 db+1 db a Sarmelléki repiilotérre?




11.) Engedélyezhetd-e a brit logisztikusoknak latogatds a sarmelléki
reptéren? Kihez kell engedélyért fordulni?

12.) Az allomasoztatashoz sziikséges feltételek targyalasat a holnapi
mappal meg akarja kezdeni a brit fél. A logisztikai igazgatosagrol kérnek
=gy csoportot, akivel a targyaldsokat meg tudjak kezdeni. Milyen adatok
sziikségesek?

13.) Felkereshetnek-e kézvetlenill onkormanyzatokat, helyi szerveket,
wallalkozokat vagy mindenben csak a logisztikai foigazgatdsagra tdmasz-
kodhatnak?

14.) Elszallasolasi lehetGség 18000 o részére nagyatadi laktanyaban
movember 20-161?

15.) Kérjiik a kovetkezd miiszaki épitdanyagok biztositasat: homok,
kavics, fa (0sszesen 1000 tonna mennyiségben).

~ 16.) HNS 2 tudja-e biztositani? Ha igen, a szallitast tudja-e biztositani
Magvarorszagon és Bosznidba ? Mennyi id6 alatt tudja biztositani a kért
myagokat?

17.) Sérmellék kozelében taldlhato-e 6 vasiti rakodo napi 4 vonat ki-
== berakdssal?
18.) Taszar kozelében ugyanez a kérdes?

! 19.) Mennyi ideig tart felépiteni egy 600 f6 befogadésira alkalmas
Lonicner-tabort?

20.) Mennyi hiité gépjarmiivel rendelkezik a MH?

21.) Mennyi katonai technika kirakasara alkalmas vasutallomas talak
a l6tér kozelében?

22.) Lehetséges-e katonai szallitas a Dunan?

23.) Hany db nehézgépszallito szerelvényt tudunk biztositani? (koriik
=iili adat 40 ¢s 80 tonnas)?

a 24) A szémitésbé. vehetd hataratkeldhelyek étbocsatoképessége
erelvény/nap) az alabbi atkelohelyeken: Hegyeshalom, Murakeresztur,
zvarboly, Gyékényes.

2 HNS = BNT=Befogadé Nemzeti Tamogatas



25.) Lehet-e l6szerrel malhazott harckocsit kdzaton szallitani
Magyarorszagon? Milyen tavolsigra van egymastol Sarmellék és Trieszt?

26.) Van-e konténerrakodé bérleti lehetéség? Konténerrakodo és szal-
litéjarmiire, vagy csak rakodogépre van sziikség? Milyen konténerhez
kell? 20 tonnas? 5 tonnas?

27.) Hany db vasuti €s kozuti atkelési lehetéség van a Dravan és hol?

28.) Kérjik megadni: Letenye-Nagykanizsa-Zalaegerszeg- Vasvar-
Janoshaza-Veszprém-Székesfehérvar, Barcs-Nagyatdd-Béhsnye-Marcali-
Balatonkeresztiir-Siofok-Székesfehérvar, Nagykanizsa-Balatonkeresztir
itvonalakon a hasznalati korlatozasokat.

Haszndlatbavételhez részletesen, ha vannak:

* magassagi korlatozasokat,
* szélességi korlatozasokat,

* sulykorlatozasokat.

Kiilonds tekintettel a KRESZ altal elbirt szabalyzokra és a kért atvo-
nalon az esetleges tovabbi korlatozasokra.

Szallitdsi kovetelmény:4 méter magassag, 19,6 méter hosszasag, 3,7
méter szélesség, 100 tonna suly (tank és tréler egyiittesen).

Kérjiik a szdllitashoz sziikséges feltételeket! Ha a kért iitvonalak nem
haszndlhatdak, akkor kériink lehetséges megolddst a hatdrdtkelGhelytél
Varpalotdig.

29.) Megoldast kériink a kovetkezd kérésekre:

* Taborozasi korletet 5256 {6 részére Varpalota korzetében a gya-
korlétéren oktober 8 -t6l november 23-ig, éleslovészet nélkiili
gyakorlat végrehajtasara.




® Lotérhasznalat biztositAsat az épitett célok felhasznalasaval

november 9-t61 november 23-ig, 32 db 155 mm &6njard 16veg és
100 db hk részére.

* Tovabba épitett szallashelyet 4100 f6 részére Varpalotan vagy
Hajm4askér korzetében oktober 8-t61 november 23-ig.

Kerjitk az aldbbi technikai eszkozok elhelyezésének biztositdsdt a
melikopter ezrednél:

10 db CHINOOK (nehéz helikopter), 10 db PUMA (k&zepes
Belikopter), 487 f6 allomany elhelyezését oktéber 8-t6l 12 honapon
eresztiil.

* Tovabba kérjitk a fenn emlitett helikopterek repiil6-iizemanyag
ellatasat.

* Kérjitk 3000 o elhelyezését Hajmaskéren katonai laktanyaban
vagy egyéb épiiletekben november 23-t61 12 hénapon keresztiil.

® Kériink lehetséges elhelyezési korletet 18 000 {6 és a Boszniaba
atdiszlokalé hadosztaly technikai eszkdzei részére november
20-t6]1 az atcsoportositds idotartamara Kaposvar, Taszér,
Nagykanizsa korzetében. A gépjarmii mennyiség atszamitva 36
km-es oszlopot jelent. Ehhez kell elhelyezési korletet biztositani.

30.) Kérjiik 2275 16 elhelyezését Nagykanizsa laktanyaban november
I egy évig. Kériink biztositani 7 liter/fo/nap ivovizet, a szennyviz
shszallitasat és tAbori WC-k biztositasat.

31.) Kériink minden informaciot a csakvari repiil6térrol. Méretek, a
Srzetben [6szertarolasra alkalmas épiiletek, raktarak, illetve kialakitisra
aimas teriiletek.

'32.) Mekkora a vasiti Girszelvény mérete? Lehet-e vastton szallitani

W tonna tomegli jarmiivet, amelynek szélessége 4 méter? Maximalis
mes ami vasuton szallithato 80 tonna. A 4 méter szélességii rakomany
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33.) HNS tud-e biztositani a brit erbknek 95 430 liter ivovizet 1 vagy
2 literes palackokban. A HNS tudja-e biztositani a tartalyos ivéviz szal-
litasat €s raktirozasit azokon az allomashelyeken, amelyek nem ren-
delkeznek vezetékes ivoviz-ellatassal. A HNS tud-e biztositani vizszallito
jarmiiveket? Ha igen, akkor kérjiik a szallitdsi kapacitast, a biztosithatd
gépjarmiivek mennyiségét, és azt, hogy ezek a jarmiivek boszniai szallitas-
ra igénybe vehetok-e.

34.) A HNS tudja-e biztositani a teljes egészségiigyi ellatast a kovet-
kezd teriileten: Hajmaskér, Vérpalota, Székesfehérvar, Budapest, Siéfok,
Andocs, Kaposvar, Nagyatad, Labod, Barcs ? Melyek az igénybevehetd
korhazak? A Brit Hadsereg kothet-e ellatasi megallapodast a felvonulasi
teriileten 1év6 kérhazakkal? Ha igénybe vehetik ezeket a kérhazakat, akkor
szeretnék tudni, hogy:

* hol helyezkednek el,

* rovid referenciak, ismertetok,

* korhazak nevei, és cimei,

® képességeik (korhazi osztilyok szdma, megnevezése, 4gyszamok)

35.) A HNS képes-e biztositani iizemanyag tartalyokat a kdvetkezd
iizemanyagfajtakkal.

Felcsuton, illetve civil tarolo helyen: dizelolaj: 1 685 000 liter, ben-
zin: 256 000 liter, repiil6-iizemanyag: 483 000 liter.

HNS tudja-e biztositani az iizemanyagok eljuttatisit a magyarorszagi
allomashelyekre, illetve Bosznidba? Ha igen, akkor mennyi a maximalis
szallitasi képesség (a kért mennyiségeket figyelembe véve)?

36.) Balatonkiliti igényelhet6-e alternativ repiilétérként helikopterek
szdmara? Lehetséges-e ott 16szer tarolasa? Szentkiralyszabadja alkalmas-e
C-130-ok fogadasara? Ha igen, akkor mennyi a napi maximalis mennyi-
ség? Milyen munkékat kell elvégezni a sarmelléki repiiltéren a vasatvonal
felnjitisahoz? Mennyi idot vesz ez igénybe? HozzavetSlegesen mennyibe

ey
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g=il? A HNS tud-e biztositani csomagkirakashoz és rakodashoz eszkdzoket,
= targoncékat? Ha igen, milyen tipusokat és milyen teherbirdstiakat?

37.) A brit csapatszallité repiildgépek igénybe vehetik-e a repiiléteret?
& repiilotér képes-e fogadni 8-10 személyszallit6 repiildgépet és kb. 2000
sonat? A HNS tud-e biztositani autobuszt a 2000 katona repiil6térrol

=lyezesi korletbe torténd szallitasdhoz, Hajmdaskérre, illetve Varpalota
zetebe? Lehet-e a repiildtéren elhelyezést biztositani? Ha igen, akkor
15 részére? Hasznélhatjak-e a repiiléteret a brit C-130 tipusa repiils-
zpek kirakoallomasként és elosztopontként? Lehet-e a repiil6téren talal-
20 fedett és védett raktirakat vagy repiilogépparkolokat 16szerek rak-

a hasznalni, amig tart a csapatok mozgasa a kiképzb teriiletre? A
S tudja-e biztositani a 10szerek és egyéb anyagok szallitasat Sarmellék-
ol Hajmaskérre, illetve Varpalotara? Hasznalhatoak-e a repiilStéren 1évd
pmesrok szallasként, illetve adminisztracids irodaként? A HNS biztositja-e
Bt repiilok iizemanyag feltsltésct a repiilotéren?

38) Vasarolhat-e a brit hadsereg kozvetleniil élelmiszer nagykereskedel-
Sincoknal 24 000 ember ellatasara hist, zoldségféleségeket, brit termékeket,
; peldaul kukoricapehely vagy zoldbab stb., vizet? Tudnak-e alkalmazni
ar munkaerdt konyhai munkara? Mi ennek a feltétele? A szemét elszil-
&s iiritése milyen modszerrel és szabalyzok alapjén torténhet?

39.) Kérjiik a kovetkezd informaciokat a tapolcai repiilétérrél:

Palya:darabszama, feliilete, hossza, megkozelitési lehetdsége vas-
kdziton. Lehetséges-e 18szer taroldsa a repiiltéren vagy kornyékén?

A feltett kérdések tulajdonképpen isszesitések abban a vonatkozds-
. Bogy a kiilinbozd csoportok kérdéseit gyiijtottiik dssze, legtobb eset-
e elhagyva a hasonlé tartalmii vagy értelmii kérdést. Ez azt jelenti,
ey 2z a fesiiletlen kérdéshalmaz egy korulbelul négyszer 0iszor na-
$6 kérdésmennyiségbdl gyiilt ossze. Erzékelhetd, hogy a ‘hallgaték a

53316 foglalkozds mellett sem uraljdk kelld' szinten Magyarorszig
smafoldrajzdt, ennek megfelelGen tobb hibds kérdést is feltettek,
weket a szindikdtusokba delegdlt dsszekotdtisztek mdr a helyszinen
jtettek. A feltett kérdésekbdl elemzésiik utin mégis viszonylag
kép alakithaté ki arrél, hogy a Befogadé Nemzeti Timogatds
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lehetdségei vonatkozdsdban elsésorban a kizlekedés, a szdllitds, az elhe-
lyezés, a kommundlis elldtds, az egészségiigyi tdimogatds és csak utolsé-
sorban az anyagelldtds és egyéb szolgdltatds jelentkezik. Ugy gondolom,
hogy ezek az ardnyok dltaldban jellemezhetik a nemzeti befogads timo-
gatds szerkezetét, utalhatnak egyes tdmogatisi helyek mélységére és kir-
vonalazhatjdk azokat a munkdkat, amelyeket a leendé NATO tagsdgot
megelozoen; annak bekivetkezése utdn pedig kitelezettségszeriien el kell
végezniink a nemzetgazdasdg és a honvédség felkészitése érdekében.

Természetesen a Befogadé Nemzeti Tamogaté csoport a felvetddatt
kérdések mindegyikére igyekezett a kiildd orszagot kielégitd, lehetéleg
megnyugtatd, ugyanakkor a redlis helyzetet tiikrdzé valaszt adni. Most
csak néhany olyan kérdést szeretnék emliteni, amelyek sajat helyzetiink
elemzéséhez, a jovobeni 6nértékeld munka elvégzéséhez némi adalékot
adhatnak.

Mindenekeldtt le kell szogezni, hogy az ez irdnyl munka nem uj
keletii, nem a Befogadé Nemzeti Tamogatis mint NATO-fogalom megje-
lenésével egyidds, hanem a Varsoi Szerzédés szévetségi rendszerének
idészakatol datalodik. Csak a fiatalabb olvasokat szeretném emlékeztetni
arra, hogy Magyarorszag a délnyugati hadszintér irdnyaban a szovetség
tagjaként fontos szerepet jatszott a szovetséges csapatok felvonulasaban,
csapataik hazank teriiletén torténd allomasoztataséban, logisztikai (abban
az id6ben hadtip és technikai) eré és eszkdzforrasainak biztositisiban.
Ennek eldkészitése €s folyamatosan megfeleld szinten tartisa az agyne-
vezett EFE? ajanlasok, illetve a kotelezettség vallalast szerzddési rangra
emeld PROTOKOLL alapjén tértént.

Ezen szerzodési kotelezettségekbdl kiindulva a magyar dllami és
katonai vezetés tervszerii hadszintér-elGkészitd munkdt tervezett és valdsi-
tott meg, melynek keretében a vezérkari kivetelményeknek megfelelGen
(ami ésszhangban volt az EFE ajdnldsokkal) késziteiték fel a szévetséges
csapatok igényei kielégitése érdekében az orszdg kézlekedési hdlozatat,
egészségiigyi hdlozatdt, repiildtereit, szdallitéeszkizeit, anyagellaté bazisait, stb.

A leirtakbél lathat6, hogy a Befogado Nemzeti Tamogatas igényei is
elsésorban a jelzett teriileteken fogalmazédnak meg. Mégis belathato,

3.EFE : Egyesitett Fegyveres Erdk, teljes fogalomként a Varséi Szerzédés Egyesitett Fegyveres Ereje
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ey a hadszintér-el6készités mondjuk 1989-es allapota nem adaptalhato
a. Nemcsak azért nem, mert a kozel tiz év alatt ilyen irany had
ater-elokészitd munka természetesen nem folyt, hanem azért sem, mert

s b==ndd 1 szdvetségesek mindségi és mennyiségi igényei belathatéan
ok lesznek, mint a Varsdi Szerzédésben elfogadottak.

Az azonban elengedhetetieniil sziikséges, hogy még a csatlakozds
Wi a tdrgyaldsok idészakdban pontosan felmérjiik lehetdségeinket
ak érdekében, hogy nehogy til ajanlkozzunk, illetve eleve kizdrjuk a

mkra gazdasdgtalan igények tamasztdsdt,

~ Erdekes volt tapasztalni, hogy a viszonylag fejlett vasiti fGvonal-
slozat milyen koriilményesen csatlakozik a hatarallomasok korszeriitlen
chnologidjaval és ez milyen mértékben lassitja a vasati szerelvények
= Ugyanakkor megnyugtaté volt, hogy az angol fél a szem-
setclezeések soran elismeréssel nyugtazta a vasit-kozit kapcsolatot,
amint az atrakasi lehetdséget is. A dunai szallitas lehetbségével egysze-
em szamoltak, mikor tudomast szereztek a magyar folyami kikotok
stardl. Ugyanigy alkalmatlannak itélték sajat céljaikra a résziikre
mtatott raktarainkat is. Erdeklédést tandsitottak a logisztikai szol-
at6 kozpontok irant is, azonban ezek katonai célii igénybevételét
B tudtuk szamukra demonstrilni. Az egészségiigyi szolgaltatisok
misteben €rzékelhetd volt a Befogadé Nemzeti TAmogatasra val6 utalt
‘mzvanakkor csak megfeleld mindségbiztositis mellett (ISO 9000 ill.
2) szerették volna ezek igénybevételét tervesiteni. Ugyanez igaz az
iszer, az lizemanyag, stb., vonatkozasaban is azzal a kiilonbséggel,
» ezeknél csak a gazdasagossag kényszere jelentkezett a kiild nemzet-
@ ezt megitélésiink szerint nem tekintették kiilonssebb akadalynak.

Meglepetéssel tapasztaltuk, hogy a sdrmelléki egykori szovjet
Seret, amely kisebb turistagépek vonatkozdsdban ma is iizemel
Ssmak taldlidk és némi dralakitds utdn néhdny nap milva alkalmasnak
ek valamennyi szdllitégépiik fogaddsdra.

%2 Gssze akarnam foglalni, hogy a kiild6 nemzet igényei mire irdnyultak
@irom belSle a Befogadé Nemzeti Tamogatas kérébe nem tartozoé prob-
=t egy sor olyan Gsszetett kérdést kapok, melyek mindegyike kiilon
==t képezi a Befogadd Nemzeti Tamogatas lehetséges elékészitésének.
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Ezeket fontossidgi sorrend nélkiil és elsésorban a britek igényeire
tamaszkodva az alabbiakban latom:

16

* egy olyan befogad6 nemzeti timogatas szervezd integralt szerv
léte (pl. Logisztikai Igazgatosag), aki valamennyi jogositvannyal
rendelkezik ahhoz, hogy a kiildé nemzettel és természetesen a
megfeleld6 NATO-parancsnoksag képviseldjével targyaljon és a
dontéselokészitd, szerz6déskotési elokészitd munkatelvégezze a
Befogado Némzeti Tamogatas kérdéseiben, ugyanigy ennek a
szervnek kell jogositvannyal rendelkezni ahhoz, hogy koordi-
naljon az egyes tarcak kozétt és sziikség esetén a biztositas ope-
rativ szervezési feladatait is ellassa,

* a kozlekedési alagazatok a kapcsolodé infrastruktira, valamint
ezek illeszkedése igénybevétel tekintetében a nemzetkzi szaba-
lyozasokhoz,

* raktarozas, szallitmanyozas, vamolas ezek épitésének, bérléseé-
nek és a szolgaltatas igénybevételének feltételei,

* karbantartd, javit6 lehetdségek igénybevétele,

® objektumok, menetoszlopok, széllitmanyok Orzése, védelme,
kisérése,

* gyakorlopalyak, I6terek bérleti joganak megszerzése,
® kommunikacios infrastruktira biztositasa,

* szerz6déskotési, jogi, KRESZ felkészités, szaktanacsadas igény-
bevételének lehetdsége,

* kereskedelmi, szolgéltatasi és munkaer piac informacioi, ezek
ajanlatai igénybevételiik jogi keretei,

* human eréforrasok, kulturalis lehetoségek ajanlasa,

* kapcsolattartas lehetdsége minisztériumokkal, fohatosdgokkal,




* Magyarorszagon beszerezhetd termékek listdja, mindségbiz-
tositasuk rendje, azok ellenérzésének szabalyai, termék-
azonositasuk, stb.

Ha figyelembe vesszilk az MC 334/1 1998-ban megjelent magyar
melvil forditasit "4 Befogado Nemzeti Tdmogatds (HNS) tervezésének
NATO alapelvei és mddszerei”-rdl, valamint "ALP-12" mely ennek ter-
wezeséhez és elokészitéséhez sziikséges okmanymintakat és példakat is
mralmazza, arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy az angol f¢l altal feltett
erdések dontd hanyada jogos és a NATO-ban elfogadott nemzeti tamo-
2si igényre iranyul.

A biztositdsi oldal tekintetében roviden dgy lehet dsszefoglaini a
etiinket, hogy a Befogadd Nemzeti Tamogatds legfontosabb ele-
ivel, igymint kozlekedés, elhelyezés, egészségiigy, anyagi eszkozok és
wolgdltatdsok szdmitdsba vehetd kire rendelkeziink. A meglévé kapa-
ssainkat azonban nem tudjuk NATO-konform minéségben bemutatni,
pedig még elképzelésiink sincs, hogy a szolgdltatdsaink piac-
ségét megfeleld marketing munkdval ismeretterjeszto kiad-
on keresztiil probaljuk meg "piacképessé tenni".

~ Ugyanakkor elvitathatatlan az a tevékenység ¢€s az ezzel parhuza-
ssan megsziiletett elméleti és gyakorlati fejlodés, ami az amerikai €s a
emzetiségl logisztikai erbk magyarorszagi tartézkodasa kovetkez-
plentkezett a polgéri és a katonai iigyintézés és NATO-kompatibilis
k alkalmazasa terén.

Tlven felfogas szerint kezelve a Befogadé Nemzeti Tamogatas problé-
5t csak iidvozolhetjikk azt a NATO-elképzelést, mely a nem NATO
mook részvételét is lehetdvé teszi ebben a rendszerben, lehetdséget biz-
#va arra, hogy az adott orszagok felkésziiljenek egy ilyen hadészati biz-
@si feladatra. A mi gyakorlataink sordn érzékelhetd volt, hogy ez a
ilés nem egyszerifen az ipar, a kereskedelem, a gazdasdg, a szolgdl-
felkesztteset jelenti, hanem egy olyan gondolati felkésziilést is
kordoz, amely 6tvozi a katonai sziikségletek lagtszttkat problémdit a
lds, a krizishelyzet vagy akdr az 5. Cikkely viszonyai kozott, valamint a
weazdasdg nemzetgazdasdgonként specidlis koriilményeit.
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Megitélésiink szerint ennek meghatarozo lancszeme a jogharmonizacié,
amit természetesen kovetnie kell egy sajat de nemzetkozileg elfogadott miné-
ségbiztositasnak, mind az anyagok, mind pedig a szolgaltatasok teriiletén.

Ugy gondolom, hogy megfelelé szellemi felkésziilés utin a magyar
nemzetgazdasag lehetéségeire tamaszkodva, a jelzett hianyossagokat kikii-
sz6bolve, eredményes targyaldsokat folytathatunk jovobeni partnereink-
kel a magyar befogadé nemzeti tAmogatis vonatkozasaban.

A kﬁvetkezé?rben'néhdny gondolat a Nemzeti Tamogaté Elemrdl,

A jelzett kiképzési program sorédn 3 alkalommal gyakoroltattuk a
magyar hallgatokat a Nemzeti TAmogat6 Elem miikodtetésének megszer-
vezdi szerepkorében. Természetesen nagységrendi kiilonbség van a két
probléma kozott mégis sziikségesnek tartottuk érzékeltetni a hallgatokkal,
hogy egy nemzeti kontingens ellitdsa a nemzet feleléssége, ami sem
NATO-tagként sem partner orszagként nem harithaté at masra. Ezzel
egyiitt fontosnak tartottuk bemutatni, hogy a Nemzeti Tamogaté Elem
onmagaban még egy kozeli orszdgban miikdd kontingens esetében sem
toltheti be maradéktalanul a teljeskorii logisztikai tamogatas feladatait.

A kiadott feladatokat mindig 1igy szerkesztettiik meg, hogy abban
szerepet kapjon a Nemzeti Tamogaté Elemen kivil a teljes miivelet szem-
pontjabol megjelolt Vezetd Nemzet és a Befogadé Nemzet egyardnt.

Nagyon fontosnak tartottuk érzékeltetni, hogy a nemzeti kontingens a -
harcaszati méreten beliil is tobbféle lehet és alkalmazasa sem feltétleniil
egy kozeli orszdg teriiletére esik. Ennek megfelelden a biztositasira
szervezett Nemzeti Tamogat6 Elem is telepiilhet a hadmiiveleti teriileten
kdzvetleniil, vagy a kozelében 1év6 masik orszag biztonsagosabb teriiletén
onalléan, vagy kozosen mas orszagok ellatd elemeivel.

Nehéz volt megértetni a hallgatokkal, hogy a Nemzeti Tamogaté Elem
alkalmazisara sem hozhatnak kizarélagos dontést, mert valamennyi kérdés-
ben az illetékes NATO-parancsnok hadmiiveleti elgondoldsa az irdnyadé és
minden résztvevd elemnek ezzel Osszhangban kell miikddnie. Ezt
igyekeztiink érzékeltetni azzal is, hogy a nemzeti ala- és folérendeltségeken
kiviil a fontosabb logisztikai tevékenységekrdl a NATO-parancsnoksag felé
is jelentési kotelezettséget irtunk eld.
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: alatunk szerint a magyar logisztikai szakemberek felkészitése

stén célszeriibb a tobbnemzetiségil integrdlt logisztikai szervezetek és
o szervek bemutatdsa és feladatainak elemzése, mint a homogénnek
whetd taszdri logisztikai bdzisé. Az dltalunk vezetett logisztikai
i tanfolyamok mindegyike azt igazolta, hogy a hallgaték
c a logisztikai tamogatds kérdéseinek tobbnemzetiségii integradlt
égii hadmiiveleti és harcdszati egységeket a Befogadé Nemzeti
a Nemzeti Tdmogato Elemek és a Vezetd Nemzet kiilonleges
e mellett és NATO koordindldssal kell megvaldsitani.

s kiiszobén elengedhetetleniil sziikséges szdmbavenni szellemi és
i lehetdségeinket, hogy a Szivetségbe ne koldusként, hanem valo-
tnerként léphessiink be.

19



MATEMATIKAI MODELL ALKALMAZASA A
MOZGOSITAS EGYES FOLYAMATAINAK LOGISZTIKAI
SZEMPONTU VIZSGALATARA

Gyarmati Jozsef !

Bevezetés

Az elmult idében az alakulatok magasabb harckésziiltségbe
helyezésének idonormdit, valamint az elvégzendo feladatokra megszabott
idotartamokat lényegesen megnivelték. A magasabb harckésziiltségi
fokozatba helyezés anyagi biztositdsa és ennek a biztositdsnak a megter-
vezése lényegében nem viltozott. Mindezek ellenére az elkdvetkezdkben
problémdt jelenthet egy esetleges mozgdsitds lebonyolitdsa, mivel a
kordbbiakban egy ilyen feladat elvégzésekor Ilényegesen egyszeriibb
helyzetben voltak az alakulatok. PI:

® Az ezredek és dandirok feltolt6ttsége nagyobb volt, ezért egy
esetleges mozgositaskor kevesebb tartalékos katona vonult be.

* Az alegységek "M" anyagai és készletei a 16szert €s a robbano-
anyagot leszamitva, tobbnyire békében is az alegységeknél
voltak tarolva, mozgositas esetén az alegységeknek 1ényegében
csak loszert és élelmezési anyagot kellet felvételeznie.

* A mozgdsitds anyagi biztositisat megtervezd €s végrehajto
allomany ezen a teriileten jelents tapasztalatokkal rendelkezett,

ami véleményem szerint alapvetden meghatdrozta munkéjuk
eredményességét.

Jelen pillanatban sok olyan alakulat van, ahol a feltdltéttség alacsony,
ezért mozgositaskor sok tartalékos vonul be. A mozgoésitast végrehajto
csoportban mind a végrehajtok, mind a tervezok kevesebben vannak

1.Gyarmati J6zsef szazados, okl. mg. gépészmémok, ZMNE haditechnikai tanszék
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nagyon lényeges, kevesebb tapasztalattal is rendelkeznek. Ennek az

k= abban keresendd, hogy mozgésitdis mar elég régen nem volt és

gwonulés, - melynek a bedltoztetd részlege hasonlit a mozgositas felsze-

=i5 reszlegére, - is csak a kiképzo kozpontoknal van. A tobbi alakulat nem
2 részt a bevonultatasban.

A cikk megirdsakor az volt a célom, hogy matematikai mddszerek
sitségével tervezhei6vé tegyem egy felszerelés kiegészitd részleg
akitdsdt, illetve egy mdr miikodo részleg ellendrzését. Ennek érdekében
eerchoziam a részleg matematikai modelljét és ezen a modellen
samitogép segitségével végeztem el a sziikséges kisérleteket. A kisérletek
wenyei jol felhaszndlhatéak a felszerelés kiegészité részleg ter-

Ty

—sschez illetve ellendrzéséhez.

A felszerelés kiegészitd részleg modellje

A sorban dlldsi modell leirdsa.

Egy felszerelés kiegészitd részlegnek a feladatait a kivetkezd szem-
ok szerint lehet megfogalmazni: :

* a meghatéarozott idSintervallumon beliil legyen képes be-
6ltoztetni a beérkezo tartalékosokat,

* a bebltoztetés mérethelyes ltdzettel torténjen,

* akiszolgalé helyek (szerverek) eldtt ne alakuijon ki hosszi
idén keresztiil olyan sor, ami zavarhatja a rendszer ered-
ményes miikddését (rendzavaras, kapkodas, stb.),

* a kiszolgalo szervereknek legyen éllasideje, hogy a bedl-
toztetést végzok ne legyenek tilterhelve, de ez az allasid6
természetesen egyik szervernél se lehet tilsigosan nagy,
mert ez ronthatja a szerver kihasznaltsagat.
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Tehat egy felszerelés kiegészité részlegnek tsbbféle koévetelményt kell
egyszerre kielégitenie. Ezeknek a felsorolt szempontoknak a siilya ter-
mészetesen nem egyforma. A fontossagi sorrendet mindig az adott katonai
szervezeten beliil kell eldonteni a feladat a hadrendi besorolas és a helyi
sajatossagoknak megfelelden.

A modellt a tapolcai sorozatvet§ tiizérezrednél 1992-ben és 1993-ban
lebonyolitott mozgdsitds valds felszerelés kiegészité' részlege szerint
épitettem fel (1.dbra). A beérkezd tartalékosok hirom egymas utani
kiszolgalo szervernél kapjak meg a felszerelésiiket. S, szervernél leveszik

tolik a civil ruhdt, adminisztraljdk és megkapjék a fehérnemiit, S
szervernél a B komplett felszerelést (hadi gyakorl6 sltozet), S;3 szervernél
pedig a B kompletten feliili felszerelést (vegyvédelmi felszerelés, evo-
csésze, kulacs, malhazsak stb.) kapja meg. S, és S3 szerverek a sz6 szoros
értelmében bedltoztetd helyek, tehat a tartalékosok felveszik a nekik kiosz-
tott ruhat és a szerverek parancsnokai, ellenérzik a mérethelyességet.

= i 5 L7 & I -2 'I 5; 1 13y,

1. dbra. A felszerelés kiegészits részleg vazlata.
E : érkezési folyamat
S : kiszolgdlo szerver
i : sorban dlldsi rendszerbe beérkezé tartalékos (elem)

A bedltoztetési folyamat miikdésének a szabilyai:

® i-ik elem csak akkor 1éphet be Sj szerverbe, ha az i-1-ik

elem mér elhagyta azt (egy szerverbe egyszerre csak egy
tartalékos lehet),

® j-ik elem S;+ -1k szerverbe csak Sj szerver elhagyésa utin
léphet be (S; szerverbdl nem lehet S, kihagy4saval S3-ba
1épni),

® i-ik elem nem el6zheti megi-1 elemet ,

* a kiszolgalas a beérkezés sorrendjében torténik a "first come
Jirst served" elv alapjan.
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IS PO

rkezési folyamat az [1] és a [2] szerint Poisson folyamat, mely szermt
kezési idOkozok eloszlasa exponencialis (2. dbra). A kiszolgalési idok
zlasa jelen esetben az [1] szerint nem lehet exponencialis, mivel ilyen
s csak olyan kiszolgal6 csatorndknal lehetséges, ahol a kiszolgalas
‘ taxtalma fogyasztonként kiilonbozik, példaul postahivatal, orvosi
bank. A mi esetiinkben minden egyes tartalékos ugyanazt a
plgalast kapja meg az egyes szervereknél, ezért a kiszolgalasi id6t nor-
eloszlasiinak vettem.
Az érkezési idokozok és a kiszolgaldsi iddk generdldsandl egysze-
cket vezettem be, miszerint ezek csak egész masodpercek lehetnek
ertekiiknek alsé és felsé hatarokat szabtam. Ezeknek az egyszertisi-
mek gyakorlati jelentdségiik van. Az érkezési folyamat exponercidlis
a és az id6tartamok kerekitése miatt elofordul a nulla érkezési
ami azt jelenti, hogy egyszerre kett illetve tobb tartalékos is ér-
zhet. Az érkezési id6koz fels6é hatira megakadalyozza a folyamat
gszakadasat. A felsé hatar értékét az 1. egyenlet segltsegevel hata-
n meg. (2.dbra,)

f) b
A

2. dbra. Az exponencidlis eloszlds stiriiségfiiggvénye
% - az eloszlds paramétere
x : felsé korldt
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Im e"™ gt = 09973
0

A Kkiszolgalasi id6 als6 hatiraval azt vettem figyelembe, hogy a
bedltoztetésnél létezik egy minimum id8, ami alatt egy fO bedltozetését
gyakorlatilag nem lehet megcsindlni. A felsd hatér, hasonléan az érkezési
folyamathoz, megakadalyozza a folyamat megszakad4sat vagy tal
hosszira nyiilasat. A kiszolgalasi idékozoket a 6 szabaly szerint korlatoz
tam (3.dbra). Ezen szabaly értelmében a lehetséges valosziniiségi valk
tozok, tehéat jelen esetben a kiszolgélasi id6kozok 99,73 %-at vettem
figyelembe. [4] :

f(1)

a .

- —

3o

|
1
]
I
1
!
1
]
T
I
1
i
1

Y

= e

3. dbra. A normdl eloszlds siiriisségfiggvénye
a : varhato érték
O : szords

A sorbandllitdsi rendszer matematikai modellje

A szamitdgéppel segitett modellezés segitségével vizsgalni lehet a
kiszolgald szerverek elétt kialakulo sorok nagysagat az id6 fiiggvényében.
Ezért az el6z6 fejezetben leirt sorban allasi modell alapjan Turbo Pascal
6.0 nyelven egy programot készitettem.

A szédmitégépes program logikéjanak a megértésehez a sorbanallasi
modellt egyszeriisitettem. Az egyszertisitett modellt a4. dbra mutatja.

24




, Az egyszerdisitett felszerelés kiegészitd részleg vazlata.

E ! S -1

E : érkezési folyamat

S : kiszolgdlo szerver

i : sorban dlldsi rendszerbe beérkezd tartalékos (elem)

. programban hasznalt valtozék:

* a becrkez0 tartalékos, tovabbiakban elem, értéke 1 és n kdzott van,
n a beérkezok teljes szdma,

i; az érkezési idGkoz, az i-ik és az i-1-ik elem érkezése kozott eltelt

szlasa exponencialis, az indexben 1évd e betli szimbolizalja az
zesi folyamatot,

'g; kiszolgdldsi id6, amiti-ik elem a kiszolgal6 szerverben eltslt,

o7 €rkezési idd, a teljes folyamat soran i-ik elem beérkezése a sor-
illasi rendszerbe,
¥, vdrakozdsi idd, i-ik elem varakozésa a kiszolgalé szerver el6tt,

a; alldsidd, a kiszolgald szerver varakozasa i-ik elem érkezéséig.

s; sorbandllok szdma, i-ik elem érkezésekor a szerver el6tt varakozok

érkezési idGkozoket €s a kiszolgdldsi idSket eloszlasfiggvényiik
€ben véletlenszamgenerator segitségével el lehet allitani. Az
idokozok eloszlasa exponencidlis. Az exponencialis eloszlds
ggvényének a meghatarozdsahoz egy paraméterre, az érkezési

van sziikség, ez az érkezok szamanak (350 15) és a teljes beérkezés
nek (16 ora) a hanyadosa. A kiszolgéalasi idoket elére pontosan nem
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lehet tudni, hiszen a kisérletsorozatnak a célja ezeknek az idSknek a
meghatdrozdsa. A program megirasanak az érdekében viszont elére meg
kellett becsiilni ezeket, hogy realizdlni tudjam a kiszolgalé szerver elétt
kialakulé sort.

Amennyiben rendelkezésiinkre 4ll az érkezési és a kiszolgélasi folya-
matokat leiré siiriiségfiiggvény, akkor ezek alapjan el lehet éllitani az
érkezési id6kozok #,; és a kiszolgdlasi idok #4; sorozatait. Egy valésziniisé-
gi valtozé sliriségfliggvényének a gorbe alatti teriilete adott intervallumon
belill az esemény bekdvetkezésének a valoszinliségét adja. Tehét, ha x és y
véletleniil megvalasztott szdm, ahol y <c és a<x < b (5. dbra).

ha y=< fix) akkor =%

f()

3. dbra: Normdil eloszlas siiriisségfiiggvénye

Az érkezési ido tehat i-ik elem beérkezésének T,; ideje egyenld az

érkezési id6kozok Osszegével £, ;-0 1,-ig.




elem csak akkor léphet be a kiszolg4lo csatornaba, ha i-1-ik
ta azt, i-ik elem varakozasi ideje a szerver eldtt egyenld lesz i-
szerver elhagyési idejének és i-ik elem érkezési idejének a
scgével. Amennyiben az i-ik elem érkezésekor az i-1 elem mar
2 a szervert akkor vérakozasrol beszéliink. Az i-1 elem 7, eli-) T Vit

d5pontban hagyja el a kiszolgalo szervert és i-ik elem T,; idépont-

ha T < Ty + vigt by
akkor v; =Ty p) + vist g - T
ha - Toi> Teion) + Vit + Uiy

akkor a;= T T(I 1)+V f+tk(i -1)

2 i-ik elem varakozasi idejének a szamitasahoz tehat sziikségiink van
egel6zd elem vérakozasi idejére. A program realizélja a sorbanil-
adszerben lezajlo folyamatot, tehat az egyes elemek érkezési és

'ur-

szasi idejét az i = 1 elemmel kezdi szamolni és mivel, ha

i=1 akkor Ver=0

a vérakozasi idok szamolhatok.

L sorbanallok szdma az id6 fliggvényében gy hatarozhaté meg, ha
uk az i-ik elem érkezésekor melyik elem tartozkodik a kiszolgélé

erben. Az i-ik elem érkezésekor egy j elem tartézkodhat a szerverben,
i < 1. A j-ik elem T,; + v; id8pontban Iép be és T, v+ idépont-

aela szervert, tehat ha letezﬂ( olyan; elem ahoI igaz
Ti< Ty +v it és

Toi> Tej+"j

kkor az i-ik elem varakozni fog a kiszolgalé szerver eldtt &s a sor-
szama:

Si=i-j-1.
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Az s; ismeretében grafikonon lehet abrazolni a sorbanallok szamat az
id6 figgvényében. Bemend adatként meg kell hatdrozni a kiszolgalé
szerver paramétereit. A kiszolgalasi idok eloszlasa normalis, tehit meg
kell adni az a varhato értéket és a O szorast.

A program a bemend adatok alapjdn a véletlen szam generdtor segit-
ségével elddllitia a megfeleld eloszldsi valosziniiségi valtozdkat, vagyis az
sorozatait. A generdlt idGtartamokat elemenként dsszeadja, dsszehasonlii-
Ja, majd kiszdmolja minden egyes elem szerverek el6tti varakozdsi idejét,
vagyis a sorbandllok szdmdt és a szerverek dlldsidejét. A kiszdmolt idétar-
tamok segitségével a program meghatdrozza a szerverek elétt kialakuld
sorok nagysdgdt és ezt grafikusan dbrdzolja.

A program futdsinak a végeredménye, vagyis a szerverek eldtt
kialakul6 sorok nagysiga az id6 fiiggvényében egy diszkrét paraméterii
sztochasztikus folyamatot alkot. Természetesen ennck a folyamatnak
nagyszamu, de véges realizici6ja lehetséges. Ezért ahhoz, hogy meg-
bizhaté eredményeket kapjunk a programot azonos bemend adatokkal
tobbszér kell futtatni. Saqjdt tapasztalataim alapjdn mintegy hat-nyolc
kisérlet elegendd ahhoz, hogy redlis eredményeket kapjunk. A futtatasi id6
egy 486DX 33MHz 8MB RAM alaplappal rendelkez6 szamitégépen nem
éri el az egy percet, ezért ez komoly kényelmetlenséget nem jelenthet.

A bemend adatok meghatdrozdsa.

A beérkez0 tartartalékosok szamat és a beérkezés koriilbeliili idejét a
HKSZ és "M" tervek megadjak. Vizsgalatom soran egy zaszlbalj felsze-
relés kiegészitd helyét modelleztem 350 {5 tartalékossal és kériilbeliil 16
ora beérkezési id6tartammal. Lényegesen nehezebb a helyzet a kiszol-
galasi id6k meghatdrozisanal. Az 1. dbrdn vazolt részleg szervereinek a
kiszolgdldsi ideje az 1992-ben és 1993-ban Tapolcdn véghajtott mozgo-
sitdsok tapasztalatai szerint mdsfél és négy perc kézott mozog. A kiszol-
galasi id6 €s annak a szdrasa a bedltoztetd hely méretének, kialakitasanak,
berendezésének, ellatottsiginak a beoltoztetést végzOk szamanak és
tapasztalatainak a fiiggvénye. Ezeket az adatokat legpontosabban méréssel
lehet meghatarozni, de erre nagyon korlatozottak a lehetdségeink.
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=goldast jelenthet egy valos mozgdsitds, vagy ennek hidnyaban a
0 helyek ellendrzése és mérése egy HKSZ és "M" begyakorlaskor.

medlatom sordn alapadatmak tekintettem a beérkezok szdmadat és a
=és varhaté idGtartamdt. Ezekhez az alapadatokhoz kerestem olyan
kiszolgdldsi idejii és szordsi szervereket, ahol a folyamat a legop-
ban képes mitkodni.

A program futtatisi eredményei

sérletek elvégzésekor az volt a célom, hogy az el6zd fejezetben
rkezési folyamathoz megkeressem a legmegfelelébb paraméterii
sal6 szervereket. Négy kisérlet sorozatot végeztem el. Az elsd
let sorozattal az els (S) szerver el6tt kialakul6 sor nagysagat
lam meg. A kiszolgalo szerverek paraméterei (varhato érték,
itt azonosak. A negyedik kisérlet sorozattal a kiszolgald csatornan
S, és Sy szerverek elétt kialakuld sorok nagysagit vizsgaltam. Ennél
fet sorozatnal a S, szerver paramétereit véltoztattam. A kiszolgalo
rek optimalis paramétereit az érkezési folyamathoz képest vizsgal-
z atlagos érkezési idokoz, vagyis a varhaté érkezési idétartam (16
= a beérkezOk széménak (350 f3) hanyadosa jelen esetben 164,6

erc. Minden egyes kisérletsorozat alkalmaval a programot azonos
% adatokkal, tiz alkalommal futtattam és a legjellemzdbb eredmények
kozoltem. '

kisérletsorozat
=mend adatok: a; = 170 mp. és J; = 10 mp.
a, =170 mp. és 0, =20 mp.

a3 =170 mp. és 03 = 20 mp.
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Az els6 szervernél lényegében csak adminisztraci6 torténik méretvé-
tel és beoltoztetés nem, ezért ennek a szervernek a szérasat alacsonyabbra
(10 mp.) vettem.

A 6. dbrdn lathaté az S, szerver eldtt kialakulé sor nagysiga.

Megfigyelhet6, hogy az els6 nyolc érdban kériilbeliil 6t f6 varakozik
folyamatosan a kiszolgalasra. A nyolcadik éra utan viszont a sor folyama-
tosan nvekszik. A sor novekedése megfigyelhetd volt valamennyi kisérlet

6. dbra

Sor
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alkalmaval, a novekedés nagy valdszinliséggel az elsé tiz oriban
bekdvetkezik. Az elsé szerver elétt, folyamatosan hat-nyole 6rin
keresztiil hiisz vagy még ennél is tobb tartalékosbol illé sorral szamol-
hatunk, a rendszer nehezen iranyithatéva vagy kivethetetlenné valik.

A mdsodik kisérletsorozat,

Bemend adatok: a; = 160 mp. és Oy = 10 mp.
ay = 160 mp. és O, = 20 mp.

a3 = 160 mp. és O3 = 20 mp.
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ss20lgalo csatorna gyorsitisdval kedvezobb eredményeket kapunk.
szerver el6tt kialakuld sor nem novekszik folyamatosan, van maxi-
m=k (7. dbra). A masodik szerver elott pedig atlagosan csak két-
sorban alloval lehet szamolni (8. dbra).

madik szerver el6tt kialakulo sor jellege megegyezik a méasodik
=15t kialakuloéval, ezért ennek a grafikonjat nem kozlsm. A folya
smont még igy sem optimdlis, mert az elsé szerver el6tt még mindig
- "mn 6t fobol allo sor fog kialakulni tartésan, tobb éran keresztiil,
% szervernek sincs allasideje. A kiszolgalo csatorna til van terhelve.

Sor 7. abra
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Harmadik kisérletsorozat
Bemend adatok: a; = 150 mp. és O; =10 mp.

ay = 150 mp. és O, = 20 mp.

a3 = 150 mp. és O3 = 20 mp.

A kiszolgal6 csatorna ateresztd képességének a tovabbi novelésével
szamunkra kedvezd eredményeket kaptam. Az els6 szerver elétt tartsan
hosszii sor nem alakul ki (9.abra). A masodik és a harmadik szerver ter-
heltsége és kihasznaltsaga is megfeleld (70.dbra). Valamennyi
szervernek van dllisideje, ami lehetévé teszi a bedltsztetést végzik

pihentetését.
Sor 9. dbra
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wedik kisérletsorozat

em0 adatok: a; = 150 mp. és G; = 10 mp.
2, = 160 mp. és G, = 20 mp.
a3 =150 mp. és O3 = 20 mp.

dik kisérletsorozatban a kiszolgal6 csatornan beliil kialakuld
ganak a vizsgalatira koncentriltam. Meghagytam S; és S,
hato kiszolgaldsi idejét és megnoveltem S, szerver idejét. A
w lathatd az els6 szerver elbtt kialakulé sor nagysaga, ez
a nem kiilonbozik a 9. dbrdn lathaté, azonos paraméterekkel
25 szerver elbtt kialakuld sorral. A lényegesebb jelen esetben az
= elott kialakul6 sor (2. dbra). A szerver terheltsége megnétt az
eristhez képest (10.dbra), de a sorok nagysaga nem novekszik til
& szervernek van éllsideje. Fennall annak a val6sziniisége, hogy
- 2l5tti sor nagysdga folyamatosan néjon, hasonléan mint az elsé
2l (5.dbra). Az igy kialakul sor nagysiga viszont nem érte el
s=m az elsd szerver elstt kialakulé sor maximumaét. A kiszolgalo
n veszitette el a rugalmas ateresztoképességét.

.
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Sor 12. abra
[fa]
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4. Ertékelés, dsszefoglalis.

Vizsgélatom soran az volt a célom, olyan médszert nytjtsak az alkal-
mazoknak, ami megkonnyiti egy felszerelés kiegészitd részleg kialakitasat.
A feladatot egy Turbd Pascal programnyelven me girt szimulacids program
segitségével oldottam meg. A program megirasakor felhasznaltam a sorban
allas elmélet egyes torvényszeriiségeit. A programmal elvégzett kisérlet-
sorozatok alapjan a kévetkezdket sllapitottam meg:

® A kiszolgal6 csatorna elsd szerver kiszolgalasi idejének a
varhat6 értéke legcélszeriibb, ha 15-20 masodperccel
rovidebb, mint a varhato érkezési id6koz.

* A kiszolgdlo szervereket tigy célszerii szervezni, hogy a
paramétereik (varhaté érték, széras) kdzel azonosak
legyenek. A rendszer nem érzékeny arra sem, ha egy szerver
kiszolgalasi idejének a varhat6 értéke 5-10 masodperccel
hosszabb, mint az 6t megel8z6 szerveré.




4 kisérletek eredményeit alkalmazva a valés rendszerre képesek
olyan felszerelés kiegészité részleget létrehozni, amely nagy
sniscggel képes lesz optimalisan kiszolgalni a beérkezd tar-
cat. A felhasznalok a mozgésitasi tervek alapjan ismerik a
k=2ssi paramétereket. A modszer helyes és pontos alkalmazésahoz
kozelitdleg ismerni kell a kiszolgdl6 szerverek paramétereit is.

a;nmmetereket legjobban méréssel lehet meghatarozni. A mérések
eséhe: Jjo alkalmat nyijthat egy HKSZ és M begyakorlds. A mért
‘birtokéban, felhasznélva a kisérletsorozataim eredményeit gyorsk
Wictve, lassitani lehet a kiszolgald szervereket. Ezt végrehaj-tatjuk a
ok szamanak  a modositasaval, illetve a bedltoztetd hely
skitasaval. Egy elbre kialakitott, megtervezett és ezen mddszer segit-
wel ellendrzott felszerelés kiegészitd részleg, még tapasztalatlan
alzalokkal is képes lesz bedltdztetni a beérkezd tartalékosokat a harc-
2gi tervekben szAmara meghatarozott iddintervallumon beliil.

Vizsgdlatom sordn a felszerelés kiegészitd réstleg egy konkrét modelljét
eme alapul. Természetesen a helyi sajdtossdgoknak megfeleloen az
bsdatok kiilonbizoképpen alakithatjdk ki ezt a részleget. Az dltalam
% matematikai modell csak az 1. dbra dbrdzolt sorbandlldsi rendszer
ek vizsgdlatdra alkalmazhato. A sorbandllds elmélet helyes
Imazdsdval viszont lehetdség van mds formdban felépitett felsze-
Kkiegészito részlegek, valamint a mozgdsitds egyéb folyamatainak
Espdlatdra is.
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NATO CSATLAKOZAS (INTEGRAVCIO),
LOGOSZTIKAI BIZTOSITAS

A TﬁBpNEMZETISEGI'j EROK LOGISZTIKAI
BIZTOSITASANAK NATO ES ENSZ FELFOGASA
A BEKEMUVELETEK TUKREBEN

Fleischakker Ferenc !

A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem mdsodéves doktoran-
dusaként abbol a megkozelitésbdl irom ezt a cikket, hogy a (tervezett) kan-
diddtusi értekezésemben (Békemiiveletek logisztikai biztositdsa tobb-
nemzetiségi csoportositasban) is e témakorrel foglalkozom, kutatom.
Elsésorban az ENSZ logisztikai biztositasdval kapcsolatban tanul-
mdnyokat, cikkeket és az ENSZ Logisztikai Kézikonyvére, illetve nagy
békemiiveleti tapasztalatokkal rendelkezé nyugati orszdgok (USA,
Kanada, UK) szakirodalmait vettem alapul, gyakorlatban, gyakorlati
Jfoglalkozdsokon nem vettem részt. A NATO logisztikai biztositdsdval kap-
csolatban mdr t6bb szerencsém volt mert az irodalmak mellett t6bb tanul-
mdanyuton illetve gyakorlaton valo részvétel segitette a kutatdsaimat.
Természetesen a Magyarorszdgon, de mds orszdgok dltal mitkidtetett,
NATO elvii logisztikai biztositast végzo (laszar, Pécs SFOR) bdzisokon is
folytattam tobb konzultdciot.

Bevezetés

"Az Egyesiilt Nemzetek célja, hogy fenntartsa a nemzetkizi békét és
biztonsdgot, és evéghol hathatos egyiittes (kollektiv) intézkedéseket
tegyen a békét fenyegeti cselekmények megelozésére és megsziintetésére,
a tamado cselekményeknek (agresszic) vagy a béke mds modon torténi
megbontdsdnak elnyomdsdra, valamint a békés eszkozokkel, az igazsdg
és a nemzetkizi jog elveinek megfeleld modon rendezze vagy megoldja a
nemzetkozi viszalyokat és helyzeteket, amelyek a béke megbontdsdra
vezetnek."

1.Fleischackker Ferenc 6rnagy, ZMNE Logisztikai tanszék, doktorandusz




Egyesult Nemzetek Szervezete /ENSZ/ Alapokmdnya 1-cikke elsé

2lapokmany értelmében az ENSZ gyors és hathatds cselekvésének
Ssa erdekében a tagok, a nemzetkozi béke és biztonsdg fenn-
1 a f0 feleldsséget a Biztonsdgi Tandcsra ruhdzzdk. A Tandcs
et az Alapokmdny rendelkezései behatdroljdk, killondsen a VI, (A
bekés rendezése), a VII (Eljdrds a béke veszélyeztetése,
Bgese és tamadd cselekmények esetén) és a VIIL fejezet (Regiondlis
smoddsok) dltal tartalmazott szabdlyok és eljdrésok.

L 01 Vilaghdborit kijvetden a vildagban kizel 200 nemzetkozi vdlsdg és
s konfliktus zajlott le. Az ENSZ a békemiiveleteit a nemzetkizi
& Bizionsdg érdekében folytatta le.

= ENSZ mindenkori célja a globdlis és a lokdlis konfliktusok
szerinti békés uton torténd (diplomdciai) megolddsa. A végsé
eent alkalmazta és alkalmazza most is a katonai erd felhasznd-
¥ jaro tevékenységeket, vagy a megfigyelGi munkdt, amely ugyan
rozik a VII fejezet kényszer-rendszabdlyok korébe, de tilmennek a
sezet békés vitarendezési folyamatain.

£ beke és a biztonsdg érdekében 1948-161 napjainkig 110 nemzet
00 katondja tevékenykedett a vildg 34 pontjdn, 49 missziéban és
Sk 1372 dldozta az életét a "béke szolgdlatdban.”

jainkra a békefenntartas, illetve maga a békemiiveletek jelentds
zasokon mentek keresztiil. Alapfeladatok lettek a belsé pol-
boris konfliktusok, a humanitarius feladatok, a Jjogrend biztositasa, a
om demokratikus ton torténd atadasa, a fegyverzetellendérzés problé-
e, a fegyverzetcsokkentések betartdsédnak ellendrzése és mas hasonlé

4 Katonai békefenntarts tevékenységek kiziil hdarom féle miiveletet
sboztetiink meg:

- a szemben allé fegyveres er6k szétvalasztisat,
- a szemben 4ll6 fegyveres erdk visszavonuldsanak ellenSrzését,
- a megkotott tizsziineti és egyéb egyezmények betartasat.
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Ezen tevékenységek soran a békefenntartok, a miiveleti teriileten
objektumok és személyek ellendrzését és atvizsgalasat, megfigyeléseket,
személyek és szallitmanyok kisérését hajtjak végre, alapvetéen habortsnak
tekinthetd viszonyok kozott, melyben a logisztikai rendszer megszervezése
és miikddtetése létfontossagi kérdés. A fegyveres békefenntartd
tevékenységre 1997-ben 1,3 billié USA $ koltstt az ENSZ, de ez az Osszeg
csupan 5%-a a vilag dllamainak védelmi kiadasokra forditott kiltségeinek.

Az ENSZ békefenntarto erdk logisztikai és visszatéritési rendszerét
az 50/222. (1996. Aprilis 11-ei) ENSZ kozgyiilés hatdrozata szabdlyozza.

Munkimban kiemelt figyelemmel hasonlitom &ssze az ENSZ
logisztikat, illetve a NATO logisztikai biztositisat. A tdrténelemben
most eldszdr van lehetdség arra, hogy olyan tobbnemzetiségii alkalmi
harci kotelékek (az tigynevezett Dél-szlav térség) logisztikai biztositisa-
nak a sajitossagait vizsgaljuk igy, hogy egy ENSZ hatérozat alapjan de a
NATO logisztikai elveken miikddé logisztikai biztositast dsszevessiink,
Osszehasonlitsunk az eddigi ENSZ logisztikai gyakorlattal. A most felada-
tot teljesitd orszdgok tobb kisérleti alkalmazést hasznélnak a sajat alaku-
lataik logisztikai biztositasaban.

Az djszerii eljdrdsok a logisztikai biztositdsban:

- Eloszor alkalmazzak nem NATO tagorszagok a NATO logisztikai
ellatas és tAmogatas elveit ( az eddigi ENSZ mandatumos tobbnemzetiségli
bekemiiveletek alatt mindig az ENSZ logisztikai biztositisanak megfeleld
tamogatésban részesiiltek a miiveletekben résztvevé orszagok).

- Magaban a NATO logisztikdban elészor valésul meg az az eljaras,
hogy a logisztikai elemek (logisztikai bazisok) nem a hadmiiveleti
teriileten belill telepiilnek, hanem azon kiviil (més orszagok teriiletén pl:
Horvatorszag, Magyarorszag).

- Most probaljdk az orszagok a "nemzeti felelGsség elvét” atértékelni
¢s megtaldlni az optimalis megoldast, hogy a hadmiiveletek tamogatasa és
(az egyik altalanos, alapvetd logisztikai cél) a megfelelé koltséggel se
szenvedjen csorbat.
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'ENSZ békefenntarté miiveletek logisztikai biztositdsinak
a rendszere

I A logisztikai rendszer vagy linc olyan dtfogo elldtisi linc,
2k elemei :

- a beszerzés:

- a termelés;

- a raktarozas;

- a készletgazdalkodas;

- az 4ruelosztas;

- az értékesités.

bekefenntarto feladatok soran a mindenoldalii biztositast ugy kell

seervezni, hogy a nagy tdvolsag, a lerombolt infrastruktira, a szél-
idGjarasi és terepviszonyok, a polgarhaboriis helyzet, az alacsony

2ligyi szinvonal és a kdzbiztonsdg hidnya ne okozzon zavart a

-

2=reles €s szolgdltatas eljuttatasaban a felhasznalé csapatok részére.

2 ENSZ terminoldgia a logisztika feladatai kizé sorolja:

* a szilkséges iratok beszerzését, mint a vizum;

* ado és vamiigyintézés;

* importjog;

* szabad mozgés megteremtése.

SZ fegyveres féklefenntartéi tevékenykednek, hanem mas civil

tek is végeznek humanitérius segitségnyujtast, aminek keretében
mi<n anyagokat, eszkozoket és szolgaltatdsokat juttatnak el a raszorulék
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Ezek a civil szervezetek, amelyek lehetnek:

ENSZ-hez tartozok:

* Vilag Elelmezési Program (WFP);

* ENSZ Fejlesztési Program (UNDP);

* ENSZ Menekiiltiigyi Hivatal (UNHCR).
Teljesen egyéni szervezédésiiek:

* Nemzetkozi Voroskereszt (ICRC);

¢ Orvosok Hatarok Nélkiil (MSF);

* Mentsétek meg a gyerekeket (SAVE).

Ezen civil szervezetek tevékenykedése a miiveleti teriileten a "kék-
sisakosok"” szaméra plusz feladatot jelentenek, hiszen sok esetben igényt
tartanak a fegyveres békefenntartok kiilsnbozé segitségeire pl:

*szallitasi feladatok;
® Orzés- védelmi feladatok;

* elosztasi feladatok.

1.1.1. Az ENSZ békefenntarté miiveletek logisztikai rendszere
két 6 elembél 4ll:

a.) polgari;
b.) katonai.

A polgarirész elsésorban az ENSZ haderd-felépités strukturdlis szem-
pontjaival foglakozik.
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A katonai az erdk napi miikddtetéséhez sziikséges feladatok végrehaj-
= koncentral.

1.2. Az ENSZ logisztika defnia’lésa'

yv) a logisztika az a miivelet, amely az ellatashoz, uzemben—
sishoz és a karbantartishoz, szillitishoz, az egészségiigyi tamo-
mshoz és az egyéb szolgaltatisokhoz kapcsolédnak, illetve a feladatok
pet vagy egészét képezik:

* Az ellatis magéaban foglalja a beszerzést, elosztist, az
anyagok raktirozasit és sziikség esetén a mentését.

*Az uzembenntartas és a karbantartds sorin az anyagok,

eszkozok, felszerelesek iizemeltetésére alkalmas allapotat
megormk, 1lletve v:sszaalhtjak uzemeltetesre kész allapotba

* A szélhtam feladatok végzésekor sor keriil szemelyek
anyagok, eszk6z6k mozgatasara.

* Az egészségiigyi ellitds magaban foglalja a baleseti, bel-

- gyogyaszati és fogorvosi ellatas biztositasat, valamint a
sebesiiltek mentését és tovabbszallitasat.

* Az egyéb szolgaltatasok soran biz_tositani kell az élet- és
munkafeltételeket, a ruhdzatot és véddfelszereléseket,
szabadségolést, pénzviltast €s a regenerélédést

Itt rogton meg kell llni, és meg kell vizsgailni a NA’I‘O loglsztlka
eghatirozasit (AAP-6).

“Logisztika: Az erék mozgatdsdnak és fenntartdsﬁnak tervezési és
erehajitdsi tudomdnya.

" Az aldbbi katonai tevékenységekkel foglalkozik a Iega{fogobb

a.)Tervezés és fejlesztés, beszerzés, raktarozas, szallitas, elosztas,
fenntartds-karbantartas, kiiirités és az anyagok kiosztasa.
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b.) Személyszallitas.

c.) Létesitmények vasarlasa vagy épitése, karbantartésa,
miikdtetése és elosztasa.

d.) A szolgéltatisok megszervezése vagy nyujtiséra iranyulé
tevékenység.

e.) Az orvosi, valamint az egészségiigyi szolgaltatdsok biz
tositdsa."

( sajnos az értelmezéshez sziikség van egy magyar- magyar szotdrra).

1.3. Az ENSZ missziok ellitdsa, és anyagbeszerzésének
lehetséges fajtdi

1.3.1. Helyi ellatés. Ezek az ellatasi teriiletek 4ltaliban az egészségii-
gyi, kommunikacids, szallitasi, kikotdi és repiilStéri szolgaltatasok igény-
bevételére, ha sziikséges bérlésére korlatozodnak.

1.3.2. Polgari ellatas. A miiveleti teriileten az esetek dontd sziza-
lékaban, azért ha véltozoé hatasfokkal is de tevékenykednek helyi gazdasa-
gi vallalkozasok. A miivelet tervezése és végrehajtisa soran természetesen
ezek igénybevehetdek.

1.3.3. Katonai ellatds. A katonai ellatis attol fiigg, hogy a katonai
kontingenst biztosité nemzet (Troop Contributing Nation, TCN) milyen
logisztikai felajanlast tett az ENSZ felé, milyen szintli dnfenntartast kivan
megvalositani, milyen az adott térség infrastrukturalis fejlettsége és az
ENSZ-nek milyen lehetdségei vannak a helyi vagy nemzetkozi val-
lalkozoktol anyagok beszerzésére és szolgaltatisok igénybevételére
szerzbdések alapjan.

Az eddigi 50 év tapasztalata az, hogy ha fegyveres konfliktus veszélye
fenn all, akkor a fegyverek veszélye elriasztja a maganszféra vallalkozéit
vagy olyan irredlis pénziigyi, illetve teljesithetetlen biztonsagi igényeket
tamasztanak az ENSZ -szel szemben, amit nem tudnak, de nem is akarnak
teljesiteni.
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L4 4z ENSZ logisztikai biztositds elgondoldsa

A miveletben résztvevé katonai kontingensnek az anyagi készleteit -
296 ota érvényben 1év6 ENSZ elbirasoknak megfelelden - nugy kell
#2ni, hogy az 60 nap, egyes anyagoknal mint példaul az egészség-

* amyagok 90 napi Onellatasra legyen elegend6. Ez az id6 sziikséges a
pelet vezetdi részére, hogy megtervezzék és mikdodtessék a misszid
ai rendszerét, valamint megkdssék a sziikséges szerzédéseket a

5 es nemzetkdzi gazdasagi tarsasigokkal. A 60 nap leteltével az

r

smisztracios fondk altal irdnyitott szervezetnek képesmek kell
arra, hogy:

* Ivovizzel,

C Elelemmel;

* UUzemanyaggal;

® ENSZ egyenruhaval;

*Jelzésekkelvald ellatast végezzen és

eSzallitast;

® Raktarozast;

*Szemétszallitast €s szennyviztisztitast biztositson.

Az elmilt évek tapasztalatai sajnos azok, hogy az ENSZ olyan nagy
metetlenséggel és tehetségtelenséggel mitkodik, hogy a kivint szintii
ikai biztositdst csak 1-2 év alatt képes megteremteni.

1.5. A miiveletekben résztvevd katonai kontingensek
anyagi rendszere

A bekefenntartast végrehajtd katonai kontingensek feladataik végre-
Biasa soran killénb6zd tulajdond és szdrmazési helyii anyagokkal és
zkozokkel keriilhetnek kapcsolatba.
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Ezek a kivetkezd anyagok és eszkozok lehetnek:
* ENSZ altal biztositottak;
* Béreltek;

® Olyanok, amiért az ENSZ téritést fizet.

1.6. Az elldtds elgondoldsinak kialakitdsa

A békefenntarté miiveletek feladata és az azt végrehajté erdk
Osszetétele rendkiviil véltozatos, de az ellatds harmas tagoz6disa minden
tipusti misszioban megtalalhato:

1.6.1. Az elsd szintii ellitisnak a katonai kontingensek onellaté
tevékenységét nevezik.

1.6.2. A masodik szintii ellatis szintén a misszi6 teriiletén valdsul
meg, de mir a miiveletvezetés szintjén, kozponti miihelyek, raktarak,
ellatok, szolgaltatok végzik el.

1.6.3. A harmadik szintii ellatis a misszio teriiletén kiviilrdl érkezik.
A missziok ellatorendszerének feladata a sziikséges anyagok, eszkozok
mennyiségének és mindségének meghatérozasa, az anyagok, felszerelések
megrendelése, azok fogaddsa és tarolasa, kiadasa a csapatok felé, a
feleslegessé valt felszerelések és anyagok visszavételezése és leltarozasa.

1.7. Az alapvetd anyagok biztositdsa

Ezek az anyagok elengedhetetlenul szitkségesek a csapatok élet- és
- munkafeltételinek, valamint biztonsaganak fenntartasa érdekében. Minden
egyes anyagnemnek meg van a felelds szolgalatiag-fondke, aki a logisztikai
féndknek van alarendelve.




Elelmiszer. A csapatok élelmezési szolgalat fonske a felelds
a elelem tarolsaval és felhaszndlasdval kapesolatos kérdésben

£ e

— giigyi elbirasok betartasat az egészségligyi fondk ellenorZI)

2. Keni-, iizem- és tiizeldanyag. Az iizemanyag szolgalat
feladata az érkezé szillitmanyok mennyiségének, eredetének

pRsse és a mindségvizsgalat elvégzése a felhasznélhatosag megal-
s erdekében.

Fegyver-, I6szer, robbanéanyag. Az ENSZ meghatdrozott havi
gijat fizet minden egyes fegyverért, amit a kontingensek magukkal
< a miiveleti teriiletre

5 az anyagoknak berendezéseknek és szolgaltatasoknak a biz-
z hrtonk ebbe a kategoriaba, amik elsé fokon nem sziikségesek az
meartishoz, de hosszitavon elengedhetetlenek a feladat ellatasahoz.

74, Miiszaki b'iztosi'tés.

. miszaki biztositis magaba foglalja az épiiletek, utak, hidak,
ierek, kikotok, cs6-, és elektromos vezetékek feleplteset és karban-
Ea tuzvedclemet €s tiizoltasi feladatok ellatasat, az ivéviz eldal-

E a szemet szennyviz elszallitésat, az aknamentesitést és a
=zetvédelmi szabalyok betartasat.

Szallitas

uveleti teriileten mmden fajta anyag- és szemeiyszallltast titon,
g levegoben az ENSZ. Adminisztricids és Logisztikai Foosztaly
deltsegében 1évo Szalhtast Koordinalé Kézpont iranyit. Ebben a
gatban talalhato a civil és a katonai szallitasi fonok.

Karbantartas
4 szélsbséges komyezeti hatasokbol- kovetkezéen, a miiveletben

w0 felszerelések és berendezések karbantartasat nagyobb gyako-
gal kell vegezm mint az anyaorszigban megkovetelt. Az erok
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parancsnokanak karbantartdsért felelés ftisztje tervezi, koordinalja és
ellenérzi a javitasi, és lizembenntartasi munkalatokat.

A javitasi rendszer hiromfokozati:

1.) Csapatok végzik maximum 12 munkaé6ra raforditassal (esetek
nagy részében a meghibasodas helyszinén).

2.) Csapatok végzik, az ltaluk iizemeltetett szakmiihelyekben.

3.) A misszi6 altal iizemeltetett komoly kdzponti javité miihelyben,
vagy a befogad6 orszag egy specialis miihelyében végzik el a sziikséges
javitasokat.

1.7.7. Egészségiigyi biztositds

A miiveletek soran a legfontosabb alapelv:

"A legfobb érték az ember”

Az egészség megévasa érdekében minden kontingens szintjén
ellatohelyeket kell kialakitani, amik alkalmasak elsdsegélynytijtasra, bale-
seti sebészeti feladatok, kisebb fogaszati feladatok ellatasara.

1.7.8. Hiradds, informatika

A informacidk gyors, pontos és megbizhato tovébbitasa létfontossagi
a miiveletek sordn. A katonai csapatok rendelkeznek olyan hiradérend-
szerrel, ami a sajat csapataikkal és parancsnoksagukkal a kapcsolattartast
biztositja. Az & tevékenységiiket az erbk parancsnoka alarendeltségben
lévd hirado fotiszt tervezi, koordinalja és ellendrzi.

1.7.9. Postai szolgditatds
Ez a szolgaltatas biztositja a szolgalati okmanyok és a magan leve-

lezések tovabbitasit a miveleti teriileten €s azon til is, a New Yorki
Parancsnokségra, vagy az anyaorszagba.
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D logisztikai biztositdsi rendszere és annak mikédése a
Dél-szlav térségben

4 NATO logisztika alapelve: A logisztika elsdsorban nemzeti
mségil legyen

2.1. Logisztikai biztositdst végrehajté szervezetek

Az alapvetd ellatast tehat a kovetkezd logisztikai elemeknek kell

* a sajat tobbnemzetiségii alakulat szervezetszerti logisztikai
alegysége(i) pl: logisztikai szazad, logisztikai zaszl6alj, +
kiilon egészségiigyi alegység, altalaban akkora mint maga
a logisztikai alegység (logisztikai zaszléalj mellett
egészségligyi zaszloalj). Az esetek tobbségében még egy
kiilon szallité alegységet is rendszeresiteni szoktak.

* nemzeti timogato elem(ek).
® Befogadd Nemzeti Tamogatas (HNS).

Ha a tobbnemzetiségii csapatok 4-6 nemzetbdl tevédnek dssze, akkor
=il egy nemzeti tamogato csoportot (NSG) létrehozni.

Az NSG feladatai dltaldban a kivetkezok lehetnek:

- a tobbnemzetiségli egység pénziigyi iranyitisa;
- logisztikai biztositas tervezése, szervezése.

‘A koltségvetés tervezését a nemzetek kiilon készitik el. A kozos
zek koltségvetését késziti el az NSG. A koltségeket ezutan
2osztjak €s aranyosan fizettetik ki a kiildé nemzetekkel.

NATO logisztikai biztositasi elv még, hogy a csapatoknak 30 napos

mlettel ugynevezett "dtlagos napi felhaszndlds” ( day of supply -DOS )-
=1l rendelkezniiik.
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2.3. A készletek megoszlisa

* 7 napos készlet a nemzeti elemeknél (NSE)
- 7 napos készlet a nemzeti témbgaté csoportnal (NSG)

* 16 napos készlet a kiildd drszégokban (az orszagoknak fel

kell késziilniiik arra, hogy ha sziikség van ra 14 napon
beliil a készleteket a helyszinre, tudjak szalhtam)

NSG felelésség:

*- atcsoportositis megszervezéséért;

* a dandérok feleldsek egy pontig onnan az NSG felelds az
Atcsoportositasért; :

* a csapatok és anyagok, eszkozok, felszerelések hazaszal-

litisdnak megtervezéséért az anyaorszagba (NATO elv a
hazajovetel gondos megszervezese)

Fontos koordinacids csoportot miikédtetni a kiildé nemzet (TCN) és a
NSG kozott. Ennek a csoportnak a feladata az hogy a delegalt nemzetek
egy elvet kévetnek a logisztikai nemzeti hataskorben és ezeket az elveket
és eljarasokat 6sszehangolja.

NATO elv A NATO logisztika egyik célja az, hogy a hadmiiveleti
feladatokat tigy tartsa fent, hogy elkerulje a felhalmozédasokat.

2.4. NATO logisztikai alapelvei

efelelosség (kozos fél_elﬁsség);
* ellatis (nemzeti feleldsség);
* hatiskor (megfeleld hataskort a parancsnoknak);

*egyiittmiik6dés;
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¢ koordinacio;

* hatékonysag (nagyon fontos logisztikai elv, hiszen nem a

miikddésen van a hangsily, az természetes, hanem a JO
miikodésen);

*gazdasdgossdg (amikor nincs harc a legfontosabb);
* rugalmassag;
* informacidaramlas (adatok atlathatésaga).

ATO sajatossag a vezetd nemzet feladat, vagy az egész logisztikai
Dsitasra, vagy csak a logisztika egyes teriileteire.

‘A szakosodasokat is figyelembe véve itt is fontos az NSE - NSG
ot egyiittmiikodés. A beszerzésért az NSG a felelds, de a
zodésekért a nemzetek a felelosek, 6k irjak ala, 6k kotik meg hiszen 6k
nek. Ennek a szellemiségében:

Az NSG végzi:

® versenyeztetést;

* piackutatast;

® jogi hattérmunkat;

® de a vasarlast az NSE végzi;

* a bankok felé a munkat;

* a veszélyes hulladék elhelyezését;

* szabadsagolasok €s szabadidds, kulturalis tevékenységek
szervezéséért az NSE felelos de az NSG hajtja végre;

® a szabadsagra tavozd katonak szallitasat.
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2.5. Az ellatas-szallitds lépcsiofokai
1. Iépcsd : felhasznaldi szint.

2. lépcsé : zaszlbalj (csapat) szint ezen a szinten a sajat készleteit
hasznaljak.

3. lépesé : dandéar vagy annak megfeleld szint. A széllitas vagy az
ellatas a NSG-t6l a tobbnemzetiségii csapatig.

4. 1épcsd : a dandar folotti szint, a kiildo orszagtol az NSG-ig.

5. 1épcsb : a termel6ktol, vallalatoktol (HNS) az NSE-ig vagy az NSG-ig.

2.6. Kovetkeztetések

1.) Az els6é NATO hadmiivelet Eurépaban.

2.)Az els6 olyan mikor az NSE a hadmiiveleti teriileten kiviil helyez-
kedett el.

3.) Az els6 volt a kelet-eurdpai orszagok bevonasaval.

4.) Az elsé volt, hogy egy alakulatnal ahol NATO orszagokbdl is vettek
részt csapatok a miiveletben nem NATO orszéigbeli volt a parancsnok
(Eszaki-Lengyel Tobbnemzetiségii Dandar, lengyel a parancsnok - dan,
norvég, finn, svéd, lengyel zaszldaljak).

5.) Az elsd volt amikor az ENSZ rendszert felvaltotta a NATO
logisztikai rendszer.

6.) Az els6 az MC319/1 jegyében

7.) Az els6 amikor az anyagok feleldsségéért anyagfelelds nemzeteket
jeloltek ki.

8.) Soha még és ilyen mostoha iddjarasi koriilmények kozott, ilyen révid
ido alatt ekkora kontingensnek nem szervezték meg a logisztikai biztositasat.
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8GY HADMUVELET EGY LOGISZTIKA EGY CSALAD

AVASLATOK A TOBBNEMZETISEGU LOGISZTIKA
NATO ELVU MEGVALOSITASARA

2 1. Javaslatok

'_,) A biztositds optimalizalasa érdekében, sziikséges a tSbb-

astiségii egyiittmiik6dés és a kozos erdforrasok koordinalasa, egy
85kt parancsnok alarendeltségében.

2.) A logisztikai kérdésekért valo teljes korii felel6sség tovabbra is a
Bememzetiségli Harci Kotelék Féparancsnoksaganak J-4 torzsére harul.

_ 1) Adott szamos olyan hadmiiveleti és foldrajzi tényezd, amely
Batissal lehet a logisztikai biztosité rendszer megtervezésére, a
omemzetiségii Egyesitett Logisztikai Kézpont ( MILC ) létrehoz4sara
augy, mint a Tobbnemzetiségli Logisztikai K&zpontokat /
sancsnoksagokat ( MNLCs ) alkoté fegyvernemekre, és amelyek
pelembevétele feltétleniil sziikséges lehet.

4.) Hajtsdk végre a Tobbnemzetiségii Egyesitett Logisztikai Kézpont
MILC ) koncepciGjat.

3.) Finomitsak az egyesitett-k6z6s logisztika hatiskorét.
6.) Finomitsik a hadtest szint folstti logisztikai biztositds koncep-
7.) Tegyék kozzé az egyesitett-kozos logisztikai biztositds koncep-

at (MJLC ), a Katonai Bizottsag (MC ) megfeleld atmutatasaval.

3.2.Hittér
A NATO eseti alapon vesz részt békefenntartdé miiveletekben az

SZ vagy az EBESZ fennhatésga alatt, az Eszak-Atlanti Szerzédés V.
skkelyének alkalmazasi teriiletén kiviil. Ilyen kériilmények kdzott a tobb-
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nemzetiségli, t5bb hader6nembdl allé parancsnoksagok - amelyek
Tébbnemzetiségii Kotelék parancsnoksagai megalakulnak a hadmiiveletek
irdnyitasa és ellendrzése érdekében.

3.3.Uj logisztikai célkitiizések

A hadmiiveleti doktrina valtozisaira véalaszolva a NATO lefolytatta a
szovetséges erdk ezt megel6zo logisztikai biztositasi rendszerének alapos
vizsgalatat és jovahagyta az Gj logisztikai alapelveket és célkitiizéseket az
MC 319/1, 326 és 336 dokumentumokban. Ezek a dokumentumok a
logisztikat t5bbé mar nem Kkizarélagos nemzeti felelosségként vizs-
galjak, inkabb azt hangsilyozzak, hogy:

a.) A nemzeti és a NATO hatésigoknak kozds felelosségiik van a
NATO tobbnemzetiségii hadmiiveletei logisztikai biztositisaban.

b.) A nemzeteknek egyénileg vagy kizos eldkésziiletek utjan biztosi-
taniuk kell a logisztikai erdforrdsokat a NATO kételékében 1évd erdik
ellatisara békében, vilsighelyzetben és haboriban egyarant, beleértve
ebbe a megfelel6 hadiszati mobilitas biztositasat erdik szallitisa soran.

c.) A NATO parancsnokoknak rendelkezniiik kell a megfeleld hata-

lommal a feleldsségi korzetikon beliili logisztikai biztositas
koordinalasara és bizonyos logisztikai anyagok és eszkozok ellendrzésére.

3.4. A felelisségi teriiletekbdl eredd uj kulcsfeladatok

a.) A befogadé nemzeti timogatas kévetelményeinek meghatarozasa.
b.) Kezdeményezni és résztvenni a két- és tobboldala targyalasokban.

c.) A befogadé nemzeti timogatésra vonatkozé egyezmények megko-
tése a nemzetek kiildése érdekében.

d.) A parancsnoksaguk al4 tartozé erék timogatéséra kijeldlt anyagokrol
és eszkdzokrol a jelentések és vizsgalatok végrehajtasanak megkovetelése.
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) Ujra el kell osztani bizonyos békeidészakra kijelslt er6forrasokat
kzll ruhazni a fennhatdsagi teriileteket a parancsnoksagukra.

£) Meg kell allapitani a szallitasi tevékenységek prioritasait koor-
mi kell ezeket és fel kell oldani a benniik rejlé konfliktusokat.

Utmutatok

Egy életképes logisztikai biztositasi koncepci6 tovabbfejlesztése
%cben a kovetkezd, az dj stratégiai koncepciéra vonatkozé ftmu-
&at kell megvizsgalni:

2) A Tobbnemzetiségli Harci Kotelék tamogatisara kidolgozando
sztikai rendszert, 6sszhangban a megallapitott NATO logisztikai cél-
el és eljarasokkal.

B.) Valosziniileg az elore nem lathaté békefenntartd miiveletek ter-

p=se soran az altalanos tervezés lesz a kivanatos a részletes tervezés

) Az egyesitett, tobbnemzetiségli erdk - beleértve a nem NATO
mzeteket és a nem korményzati szervezeteket - tamogatisanak
metettsége, a logisztikai koncepcid rugalmas tovabbfejlesztését igényli.

d) A lehetséges hadmiiveleti forgatokonyvek valtozatossaga miatt, a
sztikai biztositds koncepcidjanak igazodnia kell barmely lehetséges
= nem lathato6 tevékenységhez.

| 3.6. A tobbnemzetiségil logisztikai biztositds lehetdségei

A Tobbnemzetiségli Harci Kotelék hadmiiveletei logisztikai biz-
#asanak lehetdségei nagyjabol a kivetkez kategoridkra oszlanak:

2) Minden nemzet a teljes feleldsséget vallalja a Tobbnemzetiségii
arci Kotelékben 1€vo erdi ellatdsanak biztositasaért.

'B)JA nemzetek nemzeti tAimogato elemei megndvelése céljabol befo-
20 nemzeti tamogatast kapnak, ha ez rendelkezésre all.
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¢) A haderbnem alkotéelemei véllaljzk a vezetd szerepet/vagy a
szerepkdrre val6 szakosodast.

d) Az egyik nemzet vallalja a vezeté szerepet a logisztikai biz-
tositasért €s a koordinaldsért, amelyet mas nemzetektél kapott tamo-
gatasként, visszatérités Gtjan.

e) A kulcsfontossag teriileteken beliil a nemzetek biztositjak a tdmo-
gatast a nemzeti szerepkdrre valé szakosodas atjan.

f) Tobbnemzetiségii kooperacié és az erdforrasok egyesitése egy
kijelolt parancsnok koordinalasa alatt.

3.7.Levont kivetkeztetések

a) Egy a tobbnemzetiségii erdk részére létrehozott egyesitett logisz-
tikai biztosité szervezet elonyos lesz a kézremiikodd nemzetek szdmara,
mind a kdltségeket, mind a munkaerdt figyelembe véve( a konzultdciékon
Roéma, Pdrizs, London, Taszdr, Pécs a megkérdezettek donts tobbsége a
kiozos logisztika mellett voksolt, kivételek taldn csak amerikai tisztek
voltak, de dontésiiket nem tudtdk megindokolni).

b) Egy elkiilonitett MJLC létrehozasa olyan koriilmények kozott lesz
megfelel6, ahol a hadmiiveleti és foldrajzi tényezok szilkségessé teszik a
szétszort tobbnemzetiségli er6k kozpontositott logisztikai ellatisat. Az
MILC létrehozasa még ezeknél is komplexebb C3 megallapodasokhoz fog
vezetni, a jarulékos eréforrasok és a koltségek tekintetében ( az egyesitett
logisztika igaz csak kicsiben -Pécsen - mar kivaléan miikodik a NORDIC
.SUPPORT -nal).

c¢) A tobbnemzetiségii logisztika funkcionalis és szervezési el6nyei
inkdbb a tobbnemzetiségii erdk koncepci6jabél magabol, mint az MJLC
létrehozasanak eredményeképp novekednek. Kovetelmény volt -
esetenkénti alapon- az MILC létrehozasibdl szarmazé hadmiiveleti és
foldrajzi elénysk mérése, szemben a tébblet koltségekkel.
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Felhasznalt irodalom

1) MC-319/1 NATO Logisztikai alapelvei és célkitiizései.

2) MC-326 Az egészségiigyi biztositas elvei és utmutatasai a NATO

- 3.) NATO Logisztikai Kézikdnyve.

- 4) MC-334 NATO alapelvek és célkitlizések a befogadé nemzeti
satas tervezésére.

Far tor

6.) AP-6 A NATO szakkifejezések és meghatdrozasok gylijteménye.
7.) MC-327 NATO katonai tervezés a békefenntarté hadmiiveletekre.

8.) Déder Miklés : ENSZ Akadémia ( Magyar ENSZ Térsasag
gapest 1993 ).

9.) Dr. Gombos Ervin : Alapvet tények az ENSZ -r6l ( Magyar ENSZ
gsasag Budapest 1991 ).

10.) Hocine Medili : United Nations Operation Support Manual ( DPKO
= York 1996 ).

11.)Habortin kiviili katonai akciok ( C520 JEGYZET 1995 USA ).S.

12.) Afébb NATO parancsnoksagok hadmiiveleti direktivaja a tobb-
emzetiségli logisztikai parancsnoksag tervezésére és aktivalasara ( HVK
"CSF-ség 1998 Budapest ).

13.) Combat Service Support Handbook ( Staff College Camberley
295 Camberley ).

14.) ALP-12 Utmutaté a Befogadé Nemzeti Tamogatisi Egyez-
eayek (megillapodisihoz (HNSA) tervezéséhez és elOkészitéséhez
1997 Budapest ).
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15.) MC-334/1 A Befogadé Nemzeti Tamogatas (HNS)-tervezésének
NATO alapelvei és médszerei ( HVK LFCSF-ség 1998 Budapest).

16.) Guideleine Standard Operating Procedures for Peace-keeping
Operations ( un 1995 Canada ).

17.) Ccunprofor Comds Directives ( un 1994 Canada ).
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KATONAI LOGISZTIKAI FELADATOK
ADO NEMZETI TAMOGATAS ELOKESZITESE
IDOSZAKABAN

Jaroscsék Mikiés !

jaink megolddsra vdrd feladatai kizitt kézponti helyet foglal el
gogado Nemzeti Tamogatds (tovdbbiakban BNT) - angolul: HOST

AN SUPPORT (HNS) - kérdéskire. Hazink NATO tagsiga, az
anti szovetségi rendszerbe integralodasa kezdetétdl jelen 1évé és
si=ndo célkitlizés a BNT kiépitése, illetve miiksdési feltételeinek
Eremtése.

Nem lehet eléggé hangsiilyozni a BNT orszAgos szintii kiterjedését és
Bscget, amelyen beliil a honvédségnek jol behatirolhaté szerepe és
endszere van. Az dllami vezetés - és a kizigazgatds szerepldi,
a nemzetgazdasdgi siyféra, valamint a honvédségi szervezetek

yarani érintettek a BNT :

® Fels szintil irdnyito szervezetének megjeldlésében (létre-
hozasaban);

* Regionilis irdnyité szervezetei kijeldlésében (létrehoz4saban);

* Reszét alkoté kiilonbozd képességek és kapacitasok fel-
mérésében (a termeldi, kereskedelmi, ellatasi, rakodasi,

tarolasi, szolgaltatasi, valamint szallitasi és mozgasbiz-
tositasi Osszetevok terén);

* Erdekében felhasznalhaté eréforrasok tervezésében, igény-
bevétele rendjének szabalyozasaban;

ak Miklés ezredes, MH Logisztikai Féigazgatosag, Hadmiiveleti fonok
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* Feladatai megosztasaban, végrehajtisa szervezésében és
koordinalasaban;

* Egyitittmiik&dési és kapcsolatrendszerének kialakitiséban;

* Jogszabilyi hatterének megteremtésében.

Donté annak felismerése és elfogaddsa, hogy a BNT az orszagba
érkez8, hazank teriiletén allomasoz6 - feladatot végrehajto, illetve az
orsza-gon atvonuld szévetséges katonai erdkre iranyul, ugyanakkor nem
elsddlegesen a honvédség altal megoldandé feladatot jelent. A
tevékenység jellegébdl adodéan azonban célszerii a felsészintii tervezés-
ben, koordindlasban a honvédségi szervezetek részére dominans szerep-
kort biztositani. (Honvédségi szervezetek alatt a miniszterialis szervek
mellett a felsdszintii logisztikai és egészségiigyi vezet6szervek értenddk,
melyek leginkabb érintettek a BNT rendszerének kiépitésében).

Fontos azt is kikangsiilyozni, hogy a feladatot hiba lenne aldbecsiilni
és azonositani a Dél-szliv vilsig megolddsa érdekében Kaposvir
térségébe telepiilt tibbnemzetiségii NATO erék befogaddsdval, résziikre
a légtér, légi bazis, illetve kiképzési objektumok, laktanydk biztositisdval.

Az orszag el6tt 4116 BNT feladatot semmilyen vonatkozasban nem
lehet 6sszehasonlitani a tobb évtizedik hazénkban ideiglenesen allomasozé
szovjet csapatok biztositisi rendszerével, melyek laktanyai objektumai,
repiiloterei, kiképz8- és egyéb bazisai, raktirai hazink valamennyi
régidjaban jelen voltak, illetve ellatasi - szolgltatasi igényeik egy része
magyarorszagi forrasokbol keriilt kielégitésre.

A NATO szdvetségi rendszeren belil a BNT - fogalmabdl,
alapelveibdl, tervezési eljarasaibol, jogszabalyi megalapozottsagabol,
szerzbdéseibl eredden - egyenrangi felek konszenzuson nyugvé megal-
lapodésain alapul és 6sszhangban van az adott orszig teherbird képes-
ségeével. Ezt a szovetség tagillamaiban kialakitott timogatasi rendszerek
milkddése igazolja. A BNT valdjaban egy képesség komplexum, amely-
ben tilkr6z6dik a timogatési lehet6ségek fajtaja, mérete, terjedelme.




msmert, hogy NATO tagsagunk kiiszobén a szdmos kovetelmény
BNT elokészitésének és rendszere kiépitésének is eleget kell ten-
melyvek vonatkozasaban az elsé 1épések megtétele eldtt allunk. A
megkezdéschez és végrehajtasdhoz sziikséges NATO- alapdoku-
mokkal rendelkeziink, azok kozil a témdhoz kapcsolodo leg-
sbb ismereteket az aldbbiak tartalmazzak:

- MC 319/1. A NATO logisztikai alapelvei és modszerei;

- MC 334/1. A BNT tervezésének NATO alapelvei és mod-
szeret,

- AJP-4. Szivetséges dsszhaderdnemi logisztikai doktrina;

- ALP-12. Utmutaté a BNT egyezmények, megéllapodasok
tervezéséhez ¢és elokészitéséhez;

- NATO Logisztikai Kézikonyv 12. fejezete; - (HVK
Logisztikai Focsoportfontkség 1998. évi kiadvanya);

- NATO Keézikonyv 1997. évi kiadas.

Ezen alapdokumentumokon tGlmenden &rvendetes, hogy szakmai
then is folyik a téma feldolgozasa, tudomanyos publikaciok jelennek
&s a fels6foki tanintézetek is bekapcesolodtak a kutatasba. Az érintett
wedségi szervezeteknél megkezd6dott a BNT adatbazisanak létre-
#sa és az ahhoz szilkséges szowftverek kifejlesztése.

Megitélésem szerint az elmilt id&szak folyamdn mind az alapdoku-
mok oldaldrol, mind a végrehajtds szervezeti feltételei
tkozdsdban megteremtidott az a bazis, mely lehetové teszi a BNT

Iségi rendszerének elméleti megalapozdsdt és gyakorlati kiépitését.

Hivatkozva - és nem megismételve a fenti alapdokumentumokban
mitett fogalmakat, elveket, eljarasi modszereket - az elméleti alapokra
dizalanos kovetelményekre a cikk tovabbi részeiben kisérletet teszek a
logisztikai feladatok ©sszefoglaldsdra, valamint az &ltalam
tartott kérdések megvalaszolasara.
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Milyen katonai logisztikai (katonai logisztikit is érintd) feladatok
Jjelentkezhetnek a BNT eldkészitése idiszakdban?

A hazénk teriiletére érkezd, az orszagban elhelyezkeds, illetve felada
tot végrehajt6, valamint az atvonuld szovetséges csapatok, kotelékek
részére nyijtando segitség érdekében az aldbbi feladatok jelentkezhetnek:

1.) Részvétel egy felelés szervezet kijelolésében, vagy hianya
esetén létrehozasiban, mely:

* Megfeleld hataskorrel rendelkezik a BNT tervezési,
szervezési és koordiniciés munkalatainak irdnyitasara,
Osszefogésara, az azokkal kapcsolatos dokumentumok
kidolgozasira,

* Jogosult a megallapodasok, szerzédések elékészitésére és

megkotésére az illetékes NATO parancsnokokkal, valamint
az igénylo orszagokkal;

® Megfelelé adatbazisa és informatikai hattere birtokaban

képes beavatkozni a dontést igényls helyzetekben és
folyamatokban;

* Keépes biztositani a sajat BNT erdforrasok feletti
ellenérzést;

* Osszetételénél fogva stabil garanciat jelent a BNT rendsze-
rének mikddtetésére, biztositja, hogy a szovetségesek 4ltal
igénybe vett ertforrasok, infrastuktira és létesitmények
hasznélata az orszig (nemzetgazdasig - lakossagi ellatas)
természetes €letének megzavarasa nélkiil torténjen;

* Lehetdvé teszi a polgari és a katonai szektorok egylittmiiks-
dését.

Teljes mértékben egyetértek Dobo Péter vezérérnagy tr altal a
Katonai Logisztika 1998. évi 1. szimiban megjelent - Gondolatok a
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6 Nemzeti Tamogaté" feladatrendszerérdl cimii - cikkében
ekkel Nevezett szerz0 a szervezeti kérdések taglalasinil azt a
j=metest vonja le, hogy a BNT iranyito, koordinalé szervezetét kor
szmten célszerli l1étrehozni. 4 gondolatot tovdbbfiizve biztosra
h)gy az dllando, vagy tarcakézi operativ bizottsdagba jol felkésziilt
mekai  szakemberek delegdldsa sziikséges a Honvédelmi
sfriumbol, valamint a felsdszintii logisztikai szervezetek (HVK
skai Focsoportfonokség és az MH Logisztikai Foigazgatisdg)
waoot.
kijelolésre (létrehozasra) keriild felsOszintli - korméanyzati - szerv
fogja képezni a kormanyzati szinten megtargyalandd
metértési  Nyilatkozat” elkészitése, tovabba a "Technikai
skedés" kimunkaldsa. Ezek aldirisat kivetden - a tervezési folyamat
hpesekcnt ki kell dolgozni az "Egyesitett Végrehajtasi Terv'-et,
sbe beépithetd az igények kielégitésének hogyanjit tartalmazd
gresitett Befogadé Nemzeti TAmogatasi Terv" dokumentum.

'2) A honvédség részérél ki kell jelolni és fel kell késziteni a BNT
meények, megallapodasok eldkészitésében, targyalidsaban
v6 szakallomanyt.

Ugyanezen allomany lenne hivatva a honvédségi er6forrasok, létesit-
ek, szolgaltatdsok egyeztetett, jogszabalyi alapokon nyugvo igény-
=telével kapcsolatos szerzodéskotések segitésére, szaktandcsok

Kiegészitésként, illetve szilkség esetén a targyalocsoport mege-
ssre keriilhet pénziigyi- €s jogi tanacsadasi feladatokat ellatdé szemé-
gkel.

A Magyar Honvédség tekintetében jelenleg a kdzponti logisztikai
sozat ellité kdzpontjain belill, tovabbad a Honvédelmi Minisztérium
erzési Hivatala allomanyaban bizonyos személyi feltételek ren-
glezesre allnak ezen BNT érdekii feladatok végrehajtasahoz. Ide sorol-

o a fentieken kivill még az IFOR, majd az SFOR erok logisztikai biz-
sitasaban jelentds szerepet betdltd és leginkabb hasznosithat6é valos,
sakorlati tapasztalatokkal rendelkezd HM Elektronikai Igazgatésig RT.
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E téren szamba véve a HM szervezetek és az MH érintett szervezetei
lehetbségeit ugy értékelhetd, hogy a feladat teljesitésének elvileg nem
lehetnek személyi akadalyai.

3.) A BNT honvédségi elokészitésén beliil volumenében a leg-
nagyobb feladatot jelenti a honvédségi kapacitiasok és lehetdségek
feltérképezése, azaltal egy els6dleges adatbazis létrehozasa.

Szempontok a honvédségi adatbdzis kérének behatdroldsihoz:

¢ A kiildo nemzetek részérol - akar a Washingtoni Szerzodés
5. Cikkelye szerinti, akar nem az abba tartozo feladatokban
vesznek részt - a légierd, valamint a szarazfoldi csapatok
kotelékeivel szamolhatunk;

* A hozzank érkezd (orszagon athalado, atrepiild) erok
kizarélag szarazfoldi és 1égi (esetleg a Duna igénybevé-
telével vizi) uton léphetnek be az orszagba. Szarazfoldi
mozgas esetén kozati és vasiti szallitasok, manéverek
végrehajtasara keriilhet sor;

* Biztosra vehetd, hogy a BNT-t igénylo katonai szervezetek
nemzeti ellatasi korébe tartozo, sajat ellatdsi rendszeren
keresztiil biztositott anyagok (I8szerek, specialis eszkozok
és anyagok, robbandanyagok, javité és karbantartod
anyagok, ruhazati anyagok, egyedi felszerelések) beszer-
zése, pétlasa, javitasa nem érint benniinket;

* Megallapodasok, szerzodések csak NATO kompatibilis
ellatasi feladatokra, illetve szolgaltatasokra kottethetnek
meg. Ezek korébe sorolhaté az élelmezési (benne a viz- és
jég) ellatas, rakodasi biztositas a dunai kikdtokben, vasiti
kiraké allomasokon, repiilétereken, valamint kiilonféle
(példaul mosatasi - vegytisztitasi, egészségiigyi) szolgal-
tatasok szadmos valfaja;

* A NATO erdk, illetve a Washingtoni Szerzédés 5. Cikkelye
ald nem tartoz6é miveletekben résztvevd kiildé nemzetek
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BNT igényeik megadasanal a résziikre sziikséges objek-
fumok vonatkozdsaban azok mitkoddképes dllapotdval szd-
molnak;

* Repiiléterek igénybevétele esetén a légi iranyitds, a
repiiltéri biztositd és kiszolgald eszkozok, a miiszaki
berendezések, a repiil6téri infrastruktira, az iizemanyag
biztositds, a rakodas, valamint a meteorologiai biztositds
lehetoségével €lni kivannak;

* Ki- és beraké 4allomasokat, katonai objektumokat a
miikodtetéshez szitkséges személyzettel kérik;

¢ Kiképzé bazisokat, gyakorlé tereket felszerelt és

miksdéképes allapotban tervezik hasznilatba venni.
Ugyanez vonatkozik a katonai egészségiigyi intézetekre
is; .

® Nagy hangsilyt helyeznek a rakodasi szolgaltatdsok
nyujtisira, a konténer szallitd eszkozdk és kezeld létesit-
mények meglétére, széleskori alkalmazhatosagara.
iz adatbdzis osszetevoi

2 ) Fogadé létesitmények (kirakd-berako repiiloterek, kiraké-berako
= kikotok, kiraké-berako vasitallomasok, atraké korzet).

) Légi miikddési bazisok (repiiloterek, repiilotéri berendezések,
§5téri infrastruktira). ah

=) Osszpontositisi lehetiségek (az orszag teriiletén igénybe vehetd
medségi teriiletek, gyakorlé terek elhelyezése, nagysiga, befogado-
essége, infrastruktirija).

d) Honvédségi szillité kapacitasok (koziti- személy és anyag-, 1égi-
mely és anyag) valamint szallitmanykisérési lehetéségek (koziti- vasiti).

¢.) Honvédségi mozgasbiztositasi lehetoségek (kozati-vasiti
sreallito kapacitas, koziti komendans biztositas, forgalom szabalyozas).
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f.) Tamogatasok (kompatibilis anyagféleségek, ellaté berendezések
igénybevétele, javité miihelyek kapacitésa, egészségiigyi intézetek
lehetbségei).

g.) Létesitmények adatai (laktanyai szabad férdhely és tarol6 kapaci-
tasok, laktanyai infrastruktira adatai, lizemanyag tarol6- kiszolgélé kapa-
citas, kiképzé bazisok lehetbségei, elszallasolasi lehetdségek).

Az adatbizis bsszetevéit részletesen, szakteriileti bontdsban az
1. szam1 Fiiggelék foglalja magaban.

Kiilénds jelent6ségii az adatbazis miel6bbi Gsszedllitdsa, hiszen a
csatlakozas idSpontjatél tajékoztatasi kotelezettségiink van a kiildd
nemzetekkel szemben az egyes meghatarozott és az altalanos igényekre
vonatkozoéan. A kiilonbdz6 sszetevokon beliili adatokat konkrét objek-
tumhoz, feladathoz kotve "Kapacitds Jegyzék"-ben kell rogziteni, még-
pedig differencidltan a Békeiddszaki tevékenységek (Alacsony szintii
timogatas) €s a Haboris idoszaki tevékenységek (Magasszintii timo-
gatas) szerint csoportositva.

A BNT honvédségi adatbazisinak létrehozasdhoz a HVK
Hadmiiveleti Fécsoportfonokség kévetelményei alapjan ez év szeptemr
berében a logisztikai szakteriilet szinopszisa kidolgozasra keriilt.
Egyidejilleg a szinopszisok sszeallitisaval megalakitisra volt tervezve
azon informatikai szakemberekbdl 4116 csoport, mely feladatat az adat-
bézis létrehozasihoz, kezeléséhez kapcsolodd szowftverek kifejlesztése,
valamint a térzsadatallomany feldolgozasa képezi.

Az eltelt kozel harom hénap alatt az informatikai munkacsoport
megalakulasarol, tevékenységérdl nincsenek hirek és fél, hogy ezt a
bonyolult és idéigényes feladatot a csatlakozisig nem lesziink képesek
végrehajtani.

4.) Fel kell késziilni a BNT tervezési feladatainak NATO elvek és
kivetelmények szerinti elvégzésére.

A BNT tervezése nem a befogadé nemzet kizardlagos és 6nallé fela-
data, hiszen abban meghatarozé szerepet jatszanak igényeikkel a kiildé

64




ek, valamint koordinacids tevékenységiikkel az illetékes NATO
csnokok.

A tervezési eljaras menete, konkrét modjai €s feleldsségi korei a mar
sban hivatkozott NATO dokumentumokban részletesen és érthetGen
e keriilnek.

Emlékeztetsiil érdemes felvillantani a tervezési és végrehajtdsi
nat Ot fazisdt:

* A kiildd nemzet, vagy NATO parancsnok altal dsszeéllitott
és a fobb NATO Parancsnoksag altal érvényesitett "Igény
Nyilatkozat" fogadasa és feldolgozasa;

* "Egyetértési Nyilatkozat" elkészitése, kormanyzati szintii
jovahagyasra torténd elokészitése (NATO bizottsagi
egyeztetéseket kovetden);

* A befogadd nemzet kormanya éltal 1étrehozott Egyesitett Ter-
vezési Bizottsag elkésziti a "Technikai Megallapodasokat”

* A fenti dokumentumok alapjan kialakitjak a részletes fel-
adatokat tartalmazé "Egyesitett Befogadé Nemzeti
Tamogatasi Tervet";

* Végiil az elkésziilt hadmiiveleti tervekkel 6sszhangban az
Egyesitett Végrehajtasi Bizottsaig kidolgozza az
"Egyesitett Végrehajtéi Tervet", mely mar részletesen
tartalmazza a BNT rendjét.

A fentiekbd]l mindenki szamara érzékelhetden jelenik meg az el6ttiink
feladat komolysaga és nagysagrendje.

E feladat kapcsdn felvetodik az a kérdés, hogy a honvédségi szervek

wiziil kik érintettek és milyen nagysdgrendii erével a tervezési feladatok
werehajtisaban?
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Egyértelmiinek latszik, hogy a BNT feladatai végrehajtsat iranyits-
koordindl6 fels6szintli bizottsdgnak nem feladata a honvédségi szintii ter-
vezés végzése, hiszen tevékenysége orszagosan a BNT-ben érintett
nemzetgazdasagi és mas szereplok lehetdségeinek integralasdra, a don-
tések meghozataldra, valamint az egyiittmiikdésre koncentralédik.

A valasz megadasihoz segitséget nyujt azon NATO kovetelmény
(&ltalanos eljarasi mo6d), mely szerint:

"A Befogadé Nemzeti Timogatd képesség tervezését bele kell fog-
lalni a haderd tervezési folyamatdba és annak egy részét kell képeznie".

Ebbdl az el6irasbol logikusan kévetkezik, hogy a honvédség keretében
folyé BNT tervezési feladatait a Védelmi Tervezési Rendszeren beliil,
annak szerves részeként célszerii végezni. A tervezd dllomdny ez esetben
azonos a védelmi tervezést vég:d Honvéd Vezérkari, Haderénemi
Vezérkari és MH Logisztikai Foigazgatdsdgi szervek képviseldivel,

A BNT honvédségen beliili tervezési feladatai iranyitasit, ossze-
fogasat, koordinalsit - a feladatok jellegébsl adédéan - a HVK
Hadmiveleti Fécsoportfontkség végezheti a leghatékonyabban.

5.) Fel kell késziteni a honvédség vezetd allomanyit és a BNT-ben
érintett (dontéen HM hattérintézetek és kozponti logisztikai)
szervezetek allomanyat a varhato feladatok végrehajtisara.

Az érintett dllomany felkészitésének elsé fizisdban az elméleti mega-
lapozés kaphatna hangslyt, melynek formdja lehetne a torzskiképzés, vagy
a felsd foki tanintézeti bazison lefolytatott tovabbképzés.

A felkészités masodik fazisiban a gyakorlati kérdések eldtérbe
helyezésével torzs- hadijatékon lehetne az alloméany ismeretszintjét
tovabbfejleszteni.

A foglalkozdsok eldkészitését a HVK Logisztikai Focsoportfonokség
és az MH Logisztikai Féigazgatésdg kizos munkacsoportja végezhetné és
a felkészités szervezése sordn a BNT terén nemzetkizi tapasztalatokkal
rendelkezd eléadok meghivisa emelhetné a szinvonalat, novelhetné a
hatékonysdgot.
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6.) A BNT feladatainak egy nagy csoportjat alkotjak az eldttiink
8. 1999-2003-ig sz6lé kozéptavia tervben szereplé képességek
steremtése.

Ezen feladatok mindamellett, hogy elengedhetetleniil sziikségesek
2 erGsen fliggnek az adott €v koltségvetési lehetdségeitdl.

~ Ezen feladatok sordba - a teljesség igénye nélkiil - a kivetkezok tartoz-

* A repiiloterek foldi kiszolgalé rendszerei és a légtérel-
lendrzés korszeriisitése, NATO rendszerekkel kompati-
bilissa tétele;

* A be- és kirakodas feltételeinek megteremtése, NATO szab-

vanyok szerinti eljarasokhoz alkalmas eszk6zok rend
szerbe allitasa;

* Az 4allando és a tabori hiradas korszerisitése, a NATO
egysé-ges kommunikacios rendszeréhez illesztése;
o Szallitd gépjarmiipark korszeriisitése;

¢ A honvédség logisztikai rendszerének szilkséges mértékii
valtoztatasa, a NATO logisztikai rendszeréhez torténd
elemi kapcsolodasok megvalositasa;

* Logisztikai Jelentési Rendszeriink NATO kompatibilissa
tétele;

sRészvétel a koltségvetési- gazdalkodasi informécids rend-
szer teljeskorii kiépitésében, hasznalataban;

* Egyéb a logisztikai biztositas korébe tartozo ellatasi, javita-
si, tirolasi, kornyezetvédelmi célok elérése.

Mindezen feladatok végrehajtasa hozzajérulhat - egyben feltételét
tepezheti a BNT katonai oldala egyre teljesebbé tételéhez, a katonai
pgisztika mozgasterének bévitéséhez.
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7.) Katonai szervezetek kijelolése és képessé tétele a haderénemi
vezérkarok, valamint az MH Logisztikai Féigazgatosag allomany4bél,
az egyes régiokban jelentkezd katonai segitségnyujtasi igények kielé-

r__ g

gitésében torténd kozremiikiodésre.

Ez a feladat valésziniileg akkor fog jelentkezni, ha a szbvetséges
orszagok kijelolt eréi (kiild6 nemzetektdl), illetve a nemzetkdzi
szerz6désekben rogzitett feladatokat (PFP, békemisszidk, humanitirius
segélynyujtds) végrehajto szervezetek hazank teriiletén helyezkednek el.
Alkalmazasuk, vagy az alkalmazas feltételeinek megteremtése katonai
bézisokrol - azokkal kapcsolatban 4116 objektumokrdl - torténhet, mind a
Washingtoni Szerzddés 5. Cikkelye szerinti, mind az 5. Cikkely ala
nem tartozo tevékenységek sorin.

Ebben az esetben a beérkezd erSk gyiilekeztetése, diszlokaldsa ter
vezézését eleve a sziikséges képességek birtokaban 16v6, az adott
régiéban széleskorii kapcsolatrendszerrel rendelkezd katonai szervezetek
objektu-maira (azok vonzaskorzetében talalhaté alkalmas objektumokra)
célszerii koncentralni.

Felvetidhet a kérdés, hogy mely teriileteken és milyen képességek
sziikségeltetnek a beérkezett erék timogatisdhoz, illetve egydltalin van-

nak-e a honvédségnek erre vonatkozo lehetbségei?

A kérdés elsd részére adhato vilasz az alabbiak szerint foglalhaté
dssze:

a.) sziikség lehet a szabad kapacitdssal rendelkezd laktanyai szolgdl-
tatdsok biztositdsdra:

* Kisebb kontingensek elhelyezése;
* Fedett, vagy szabadtéri tarolohelyek atadasa;

* Laktanyai infrastruktira rendelkezésre bocsatisa, beleérive az
sszekottetési lehetdségeket, a légi-, illetve vasuti megkozelithetéséget;
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* Etelkészitési- kiszolgalasi kaﬁacitésok igénybevétele;

¢ Uzemanyag feltoltése, taroldsa, a sziikséges laborvizsgalatok

* Egészségiigyi szolgaltatasok igénybevétele terén.

lehetdség  kindlkozik a laktanyai elldtorendszerekre torténd
csoloddsra, a polgdri (nemzetgazdasdgi) szolgdltatdsok drtételes
evételére;

repiildtereken a szervizelés, ismételt elokészités, foldi iranyitd
erek, kompatibilis szolgaltatdsok és repiil6téri 1étesitmények
égei keriilhetnek kihasznalasra; i

d) milkodoképességiiket fenntarto gyakorlo- és l6tereken, valamint
=pzési bazisokon a felkészités - kiképzés végrehajtasi igényei biz-
saval szamolhatunk;

e) logisztikai egységeknél, valamint egyes kozponti logisztikai
wezeteknél a javitasi-, szallitisi-, raktdrozasi feladatok megoldasara
het sor;

) egészségiigyi intézetek vonatkozdsdban a gyogyitas, repiild orvosi-

alkalmassagi vizsgalatok, valamint a rehabilitacio, tovabba a koz-
giigyi és jarvanyvédelmi feladatok ellatasara lehet sziikség;

2.) egyes, speciilis szakfeladatokat végrehajté erék (HAVARIA

poratorium, mozgo szervizcsoportok, szallitmanykisérd alegységek,

mszirofa elharitd orvoscsoport) keriilhetnek bevonasra az adott felada-

L segitésére.

sati teriiletek szerinti feladatok felvillantasabél is kovetkeztetni
=t arra, hogy a BNT katonai (katonai logisztikai) lehetdségei
mkiviil széles skilan mozognak, melyek a gyakorlati miikédés soran
s, tovabbi elemmel gazdagodhatnak.
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Eddigi egyiittmiikodési tapasztalataink, valamint a témahoz kapcso-
16d6 céliranyos konzultaciéink arra utalnak, hogy a prognosztizalhatd
feladatok realitést jelentenek, azokkal NATO tagsigunk kezdetétdl sza
molni lehet. Ebbél az aspektusbél érdekes megvizsgalni a feltett kérdés
masodik felére adhaté valaszlehetdségeket.

Ismerve az elmilt évtized kdzepe 6ta kiilonbozd okokbdl szakadat-
lanul foly6é honvédségi létszamcstkkentések és atalakitisok hatasait, a
napjainkra kialakult helyzetben mégis gy itélhetd meg, hogy rendel-
keziink a BNT kereté-ben nytijtandé katonai segitségadas lehetdségeivel.

Hazank teriiletén ha a potenciilisan szimba vehetd katonai
erdket (erdforrasokat) elemezziik - sajat értékelés szerint a kivetkezé
eredményre juthatunk:

* a Dunéantilon legaldbb 2-3 szarazfoldi és 1-2 1égierd aldrendelt,
*a Duna-Tisza kdzén 1-2 szarazfoldi és légierd aldrendelt,
® az Alfoldon 2-3 szarazfoldi alarendelt,

° Budapesten 1-2 kdzponti logisztikai szervezet tehetd alkal-
massa- céliranyos felkészitést és képesség ndvelést kove-
toen - kisebb nemzetkozi kitelékek segitésére.

Az alkalmassd tétel és a képesség novelés pénziigyi kihatdsokkal jdr,
a sziikséges rdaforditdsok fedezete kiilonbizd forrdsokbdl tirténhet, mely-
hez keretet a haderd fejlesztési célok egyeztetett programkiliségvetései
adhatnak.

Szamolni kell azzal, hogy a BNT el6készitésében és végrehajtasaban
szerepet vallalé (szerepet kapé) katonai szervezetek alaprendeltetés szerinti
feladatai kiegésziilnek, azoknak kidolgozott terveik alapjan folyamatosan
készen kell allni a vallalt kotelezettségek teljesitésére. Ezt a korant sem
egyszeril feladatot az érintett katonai szervezetek csak abban az esetben
oldhatjédk meg eredményesen, ha a polgari és katonai egyiittmiikodés
valamennyi szinten helyes aranyt és mértéket alakit ki vonatkozasukban.
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végrehajtis sikere alapvetden fiigg a polgiri és katonai

=y =3

ibdés hatékonysagitol, mely feladat minden idészakban

21d0 nemzetek, illetve a NATO parancsnokok 4ltal megfogalma-
vek teljesithetdségének vizsgélata, a nemzetgazdasagi és katonai
2ck felmérése a tényleges valaszok - visszajelzések - adasahoz
e=s. melyet kdvetden alakul ki a realitason alapulé segitségnyuitas
Belye és mértéke.

&m mindegy tehat, hogy a BNT alapjaul szolgilé megallapodasok,
ssek egy széleskorii és mindenre kiterjedé egyiittmitkdésen ala-
vagy sem. Ebbdl kovetkezden a tervezésben érintett szerve-
% egyik els6dleges feladata lehet a segitségnynijtisi vallaldsokhoz
s=a=s dontések elbkészitése, majd a feladatok szférak (polgéri- katonai)
= csoportositasanak elvégzése, a megosztasok felvallaldsa.

Végig gondolva a BNT elokészitésének katonai logisztikai, illetve
sszefliggd feladatait szdmos olyan kivetkeztetés vonhatd le, melyek

ast adhatnak a kozeljovo siirgetd teenddinek elvégzéséhez. Ezek
& erdemes néhanyra jolag felhivni a figyelmet.

A BNT katonai logisztikai feladatinak el8készitése siirgetd igénnyel
} =len napjainkban, de a tevekenyseg jellegébdl adéddan az a honvéd-
an tilmutatd. Ma még nem alakultak ki a BNT szervezeti keretei,
| cbben a témdban - egyes részfeladatok inditisan kiviil - érdemi
ssckre van sziikség.

Hazink teriiletére érkezé, athaladé (atrepiilé), valamint az
magban feladatot végrehajto szivetséges és mas nemzetkodzi erék
torténé segitségnyijtasnak konkrét feladatrendszere
kalasra var, ami minisz-teridlis szintii dsszefogast, lranyltast,
int széleskorii nemzetkozi-hazai egyiittmiikodést igényel.
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Honvédségi szférat érintden szabélyozasi elégtelenségek lassitjik az
eldkészitd munka intenzivebbé tételét. Ezideig BNT érdekii gyakorlati
lépések megtételére alig keriilt sor.

Nem tisztazodtak a BNT -ban résztvevdk kozotti viszonyok (jog- és
hataskdri kérdések) és nem sziiletett meg a feladat végrehajtisénak el-
gondolasa.

Megkérddjelezhetetlen a honvédség szerepvallalisdnak sziikséges-
sége a BNT-ben, amelyre tudatosan fel kell késziilni. Erre a specialis fela-
datra célszerii a kijelolt szervezeteknél kiilon munkacsoportokat létrehozni
¢s folyamatosan miikédtetni.

Osszességében rogzitheté, hogy a BNT feladatit nagyon
komolyan kell kezelni, annil is inkabb, mivel a honvédség jelenlegi
allapotaban tobb teriileten alatta marad a sziikséges képességeknek.

E hosszi tdvi feladat mind eredményesebb eldkészitése érdekében sziik-
ség van a szakmai elit dsszefogdsdra, alkotd egyiittmunkdilkoddsdra és a
végrehajtis sordn felvetodd kérdések tudomdnyos igényii megvilaszolisdra.

Felhasznailt irodalom:

- MC 319/1 A NATO logisztikai alapelvei és modszerei.
- MC 334/1 A BNT tervezésének NATO alapelvei és modszerei.
- AJP-4 Szbvetséges dsszhader6nemi logisztikai doktrina.
- ALP-12 Utmutaté a BNT egyezmények, megallapodasok tervezésé-
hez és elokészitéséhez.
- NATO Logisztikai Kézikonyv 12. fejezete .
(HVK Logisztikai Fécsoportfonokség 1998. évi kiadvanya)
- NATO Kézikonyv 1997. évi kiadas.

Fiiggelék: 1. sz. A BNT honvédségi adatbdzisdnak f6bb csoportjai és

Alkoto elemei .
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1. sz. FUGGELEK

befogadé tAmogatss logisztikai adatbézisinak
osszetevoi

agok, szaktechnikai eszkézok
nikai szakanyagok:

‘hiradd:

- (fobb) szakanyagok,

- szaktechnikai eszkozok,
- mennyiségi mutatok,
E kompatibilis eszkozok.

elektronikai hadviselés:

- (fbb) szakanyagok,
- szaktechnikai eszkozok
- mennyiségi mutatdk,

-

- kompatibilis eszkézok.
. szamitastechnika:

- (f6bb) szakanyagok,

- szaktechnikai eszkozok,
- mennyiségi mutatok,

- kompatibilis eszkozék.
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® felderités:
- (fobb) szakanyagok,
- szaktechnikai eszk6zok,
- mennyiségi mutatdk,

- kompatibilis eszk6zok.

1.1.2. miiszaki szakanyagok:
® ellenség mozgésbénitisihoz szitkséges anyagok:
- robbané anyagok,
- nem robband anyagok.
* tiizszerész feladatok biztositisa:
- tizszerész felderitd eszkdzok biztositasa,

- tlizszerész mentesit anyagok (eszkozok) fajtdja, meny-
nyisége,

- tlizszerész anyagok tarolési helye.
* buvar felderités biztositasa:

- eszk6zok biztositasa,

- anyagok biztositasa.
* er6ditési anyagok:

- hadinormas anyagok,

- eszk6zok (6vohelyek).
1.1.3. vegyivédelmi szakanyagok:
® nukleidris baleset-elhéritas anyagai, eszkozei,
* mentesités anyagai, eszkozei,

* tlizvédelem anyagai, eszkozei.




' 1.4. sizemanyagok:
* iizemanyagtechnikai-eszkdzok :

- lizemanyag-tarol6 eszko6zok,
- iizemanyagtoltd eszkozok,
- iizemanyagmérd eszkozok,

- segédeszkozok.

- repiilé hajtéanyag,

- f61di hajtéanyag.

1.1.5. elhelyezési szakanyagok:
* bitorzat,
* ¢épiiletgépészeti berendezések,
* egyéb elhelyezési anyagok.
1.2. Ellatasi forrasok
1.2.1. honvédségen beliili:
* bazis, objektum megnevezése,
* bazis, objektum cime,

¢ Jehetdségek.

* gyartd, forgalmazo neve, cime,
* beszerzési (bruttd) ar,
* maximalis beszerezhetd mennyiség,

* beszerzési feltételek.

* stacioner iizemanyag-kiszolgalé rendszerek:

1.2.2. nemzetgazdasdgi forrdsok megjelolése:
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1.3. Adatbazisgazda: MH Logisztikai Féigazgatosag szolgilati 4
fondkei.

1.4. Adatbazis frissitési ideje: évente,
1.5. Adatbazishoz kapcsol6dé egyéb Kitételek, észrevételek.

2 Javt’ta’s,bevizsgtilds,szervizteve’kenység
2.1 Javitas
2.1.1. honvédségi javits jizemek:

* objektum mérete, lehetdségei

® név, cim tulajdoni hovatartozis

* javitdmiihelyek szdma

¢ szakjavit6 allomany létszdma,

* milyen technikai eszk6zok javitasaval foglalkozik,
* alkalmazott technoldgiak,

* mithelyek felszereltsége,

* javité-kapacitds mutaték,

* kiegészitd szolgéltatasok,

* belsd infrastruktira /hiradas-dsszekottetés, iparvagény, tiro-
lasi lehetdség/,

* az objektum 8rzése, védettsége,
* vontatasi lehetéségek,
* helikopter lesz4llasi lehetoség,

¢ allomany elhelyezési lehetosége.



- Bevizsgalas
L fegyverzettechnikai anyagok:
® loszerek,
* [6vegek,
* miiszerek.
uzemanyag labor-vizsgalati lehetéségek:

* honvédségi,

* polgari laboratérium megjelclése.

; 3. AMAR rendszer:
3. Adatbazisgazda: MH haditechnikai csoportfénok.
L4. Adatbazis frissitési ideje: ot évente.

5. Adatbazishoz kapcsolédé egyéb kitételek, észrevételek:
egyeztetés az MH iizemanyag-szolgalat fonokkel.

fi tarolds

Kﬁzppnti tarintézetek, raktarbazisok:
. hély, cim,

* megkozelités,

* a kdzponti raktar infrastruktiraja;
* iparvagany,

* kapacitasi adatok,

* a tarolShelyek tipusai (nyitott, fedett, zart, fiithetd, stb.),
* rakoddhelyek szama,

® tarolasi mod,

* a rakodds gépesitettsége,

® dsszekottetés- hiradas,

® orzés-védelem.

77



3.2. Adatbizisgazda: MH elhelyezési csoportféndk .
3.3. Adatbazis frissitési ideje: ot évente.

3.4. Adatbizishoz kapcsolédé egyéb kitételek, észrevétele
egyeztetés az érintett MH szolgalati 4g fonskokkel.

4. Mozgdsbiztositds
4.1. Mozgésbiztositis honvédségi erdi:

* utak (akna) mentesitése,

® orszagos és helydrségi lanctalpas utak javitasa,

¢ folydkon val6 atkelés biztositasa,

* egyéb természetes és mesterséges akadalyokon valé atjutas
biztositasa,

* folyami mozgasbiztositas lehetdségei.
4.2. Adatbizisgazda: MH miiszakitechnikai szolgalatfénok
4.3. Adatbaizis frissitési ideje: két évente
4.4. Adatbizishoz kapcsolédé egyéb kitételek, észrevételek.

5. Kozlekedési biztositds

5.1. Honvédségi eszkozok, létesitmények adatbazisa
3.1.1.honvédségi szdllité eszkozok:
* koziti szallité eszkoz:

- csapattagozat:
» nagy teherbirasa,
» kdzepes teherbirasa,
» kis teherbirasy,
» kiilénleges,
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- kdzponti rendeltetésii:
» nagy teherbirasu,
» kozepes teherbirasq,
» kis teherbirasq,
» kiilonleges.
* légi szallito eszkozok:
- szallito helikopter,
- szallit6 repiildgép.
* vontato eszkozok,
1.2, kozlekedésmilszaki eszkozok:
® jparviganyok,
¢ rakodok:
- allando,
- mobil.

* orszagos lanctalpas utak,

* helyorségi lanctalpas utak.

Szallitasi biztositas

3.2 1. szdllitmdnykiséré kapacitds:
* kdziti,
® vasiiti,

. mozgdsirdnyitds, ellendrzés, vasuti katonai parancsnoksdgok:
* koziti komendans erdk,

¢ diszpécser (szallité és forgalomiranyito) rendszer.
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3.2.3. rakodds és anyagmozgatds:

* kozponti rakodo6 erdk,
- koéziti rakodss,
- vastti rakod4s,
- kikot6i rakodas,
- repiil6téri rakodas.

* konténeres anyagmozgatss:
- konténerek csoportositsa

5.3. Adatbizisgazda: MH kézlekedési szolgalatfonsk
S.4. Adatbazis frissitési ideje: harom évente

5.5. Adatbizishoz kapesol6dé egyéb kitételek, észrevételek.

6. Honvédségi objektumok
6.1. Laktanyik adatbazisa
6.1.1. haszndlatban lévé laktanydk:
* laktanya neve és cime,
* a laktanyahoz tartozo, illetve a helyérségben 1évé 4tvonulé
€s nétlen szallo meglévd és szabad kapacitésa,
* a laktanya meglévé szabad kapacitasa:
- elhelyezhet6 1étszam (teriilet alapjan),
- raktarak (m%, m?) tipusa,

- lizemanyag-kutak mennyisége, kapacitasa, csatlakozési
lehetdségei, tarolt lizemanyag(ok) fajtija, mennyisége(i),

- térbeton feliilete,

- garazsok, szinek (m2, m3),

- legénységi konyha (adag);- tiszti konyha (adag),

- hiitési kapacitas (m¥/tonna),

- fiirdetési lehet8ség (zuhanyrozsa, db.).
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 * kiilsd keritésen 1év6 kapuk mennyisége,
® bevezetd iparvaganyok és vasiti rakodasi lehetdségek,

* a laktanya energetikai c]létottségé, kapcsolodasi pontok az
orszagos halozathoz, '

¢ vizellatas, kommunalis halozat, szennyvizkezelés,

* laktanya fiitési rendszere,

* veszélyes hulladék kezelo (katonai, polgéri) szervezet,

* miikodtetett boltok, biifék, azok fobb szolgéltatasai,

* egyéb szolgaltatasi lehetoségek (szabésag, fodraszat, stb.).

5. 1.2. haszndlaton kiviili laktanydk:

* laktanya neve és cime,

* a laktanyahoz tartozd, illetve a helydrségben 1évo atvonuld
és notlen szall6 kapacitasa,

* a laktanya kapacitasa:
- elhelyezheto létszam (teriilet alapjan),
- raktarak (m?, m?) tipusa,

- lizemanyag-kutak mennyisége, kapacitdsa, csatlakozasi
lehetdség,

- térbeton feliilete,
- garazsok, szinek (m?, m3),
- élelmezési létesitmények.

® kiils6 keritésen 1évo kapuk mennyisége,

* bevezetd iparvaganyok,
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]
1)

* a laktanya energetikai kapcsol6dési pontjai az orszago
halozathoz,

* vizellatas, kommunalis halozat, szennyvizkezelés,
* laktanya fiitési rendszere,

* veszélyes hulladék kezeld (katonai, polgari) szervezet.

6.2. Udiiltetési intézmények adatbazisa:

“az ii.diilé, vagy csapatpihend neve €s cime,
* az idiilé, vagy csapatpihend befogadé képessége,
* szolgaltatasok.
* az idiil6 kapacits adatai:
- elhelyezhetd létszam (teriilet és szobaszam alapjan),

- raktarak (m2, m3) tipusa,

- lizemanyag-kutak mennyisége, kapacitisa, csatlakozasi
lehetdségei, tarolt lizemanyag(ok) fajtdja, mennyisége(i),

- térbeton feliilete;

- garazsok, szinek (m2, m3),
- konyha (adag),

- hiitési kapacités (m3/tonna),

* kiils6 keritésen 1évé kapuk mennyisége,

* az {idiilé energetikai ellatottsiga, kapcsolédasi pontok az

orszagos halézathoz,
® vizellatas, kommunalis halézat, szennyvizkezelés,
° az lidiilo fiitési rendsiere,
* veszélyes hulladék kezél(i (katonai, polgari) szervezet,

* miikddtetett boltok, biifék, egyéb szolgaltatasok.




Kiképzési objektumok adatbazisa

loterek:

® a 16tér helye,
* a 16tér méretei,

* a 16tér befogadoképessége, végrehajthatd 16gyakorlatok
~ (pl.: szazad éles 16gyakorlat),

* a 16tér kiképzés-technikai berendezettsége,
* a |btér kapacitas adatai:
- elhelyezheto létszam (teriilet alapjan),

- raktarak (m?, m?) tipusa,

- iizemanyag-kutak mennyisége, kapacitasa, csatlakozési
lehetbségei, tarolt iizemanyag(ok) fajtaja mennylsege(l)

- térbeton feliilete,

- garazsok, szinek (m?, m3),

- konyha (adag),

- hiitési kapacités (m*tonna),

- firdetési lehetdség (zuhanyrézsa, db).

* kiils6 keritésen 1évo kapuk mennyisége,

¢ a 16tér energetikai ellatottsaga kapcsolodas1 pontok az or-
szagos haldzathoz,

e vizellatas, kommuné]is halézat, szennyvizkezelés,
* a 16tér épiileteinek fiitési rendszere,
* veszélyes hulladék kezel6 (katonai, polgéri) szervezet,

® a lotér védettsége, Orzottsége.
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6.3.2. gyakorls terek:
* a gyakorlotér helye,
® a gyakorlé méreteli,

® a gyakorlétér befogaddképessége, végrehajthaté harcisz
feladat (pl.: zaszl6alj gyakorlat),

* a gyakorl6tér kiképzés-technikai berendezettsége,
* a gyakorlotér védettsége (6rzottsége).
* a gyakorl6tér kapacitas adatai:

- elhelyezhet6 létszam (teriilet alapjan),

- raktarak (m?, m3) tipusa,

- lizemanyag-kutak mennyisége, kapacitasa, csatlakoz4
lehetdségei, tarolt iizemanyag(ok) fajtdja, mennyisége(i),

- térbeton feliilete,
- garazsok, szinek (m2, m3),
- konyha (adag),
- hiitési kapacitas (m3/tonna),
- fiirdetési lehet6ség (zuhanyrézsa, db.).
® kiilsd keritésen lévd kapuk mennyisége,
* a gyakorl6tér energetikai ellatottsiga, kapcsolodasi pontok
az orszagos halézathoz,
® vizellatas, kommunalis halézat, szennyvizkezelés,
* a gyakorl6tér épiileteinek fiitési rendszere,

* veszélyes hulladék kezeld (katonai, polgari) szervezet,

* a gyakorl6tér védettsége, drzottsége.



A Honvédségi lakételepek szabad kapacitisa

. megsziint helydrségek honvédségi lakotelepei:
* a helydrség neve,
* a lakételep cime,

* a lakasok szama (szobaszam, teriilet és komfortfokozat
szerint),

* energia, fiités, viz, kommunalis ellatasi adafok.
. meglévé helydrségek lakotelepi szabad kapacitdsai:
* a helyorség neve,
* a lakotelep cime,

* a lakasok szama (szobaszam, teriilet és komfortfokozat
szerint),

* energia, fiités, viz, kommunalis ellatasi adatok.

Adatbazisgazda: MH elhelyezési csoportfonok
Adatbazis frissitési ideje: ot évente.

8.7. Adatbézishoz kapcsolédé egyéb kitételek, észrevételek:
egyeztetés a HVK egészségiigyi csoportfonokkel.

gveb logisztikai adatok
HAVARIA rendszer

). Mentesités

* erdk és eszkozok,
¢ diszlokacio,

* lehetdségek,

* kapacitas adatok.

3. Tiazvédelem
® erdk,
o eszkozok:
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- tlizoltd gépjarmiivek,
- tlizoltd berendezések,
- hordozhatd (gordithetd) tiizolto-késziilékek.

* biztositasi képesség (fokozat),
® polgari tiizolto szervek megjelslése.
7.4. Mérésiigy
7.4.1. mérémiiszerek biztositdsa:
* miiszerek tipusai:
- altalanos,
- speciélis,
- szerviz miiszer.
* mérOémiiszerek mennyisége,
* mérdmiiszerek helye:
- név, cim.
7.4.2. kalibrdlds:
* altalanos mér6miiszerek,
* specialis mérémiiszerek,
* a kalibralas helye:
- név, cim.
* kapacitas mutatok:
- szakallomany létszama,
- a kalibralas szintje,

7.5. Munka-, baleset és kornyezetvédelem honvédségi szintii szer-
vezetei:

® vezetd szervek,
* végrehajtd szervezetek.
7.6. Adatbazisgazda: MH LFI érintett szolgdlati dg fondkei.

7.7. Adatbazis frissitési ideje: dr évente.

7.8. Adatbazishoz kapcsolodo egyéb kitételek, észrevételek.




UJ SZEMPONTOK
A NATO POLGARI SZUKSEG ALLAPOT
TERVEZESEBEN VALO RESZVETELRE

Dr. Csabai Gyorgy!

kor aktualitisa, a NATO belso reformjai és bdvitése,-
az uj katonai stratégiai koncepcié kihatisa a témara.
 ezredfordulohoz kizeledve megdllapithato, hogy a politikai, tdr-
= gazdasdgi, technologiai, stb. fejlodések és dtalakuldsok hatdst
winak a nemzetkozi békére és biztonsdgra, amelyek szavatoldsd-
k eszkize a katonai eré. Ugyanakkor a katonai erék fenntartdsa
azdsa békében, vdlsdgban és hdaboriban megkoveteli az dssze-
¥ memzeti és szivelséges erdfeszitéseket, foképp a gazdasdig
bképessége vonatkozdsdiban.
. lezajlott valtozdsok Aaftekintése, a kérdéskdr hazai vonatkozasi
= &s gyakorlati tapasztalatainak felvazolasa utdn a nemzetkozi kite-
hpcsan bemutatjuk az Eszak - atlanti Szerzédés Szervezetében
akban csak Szovetség) érvényes Ujszerli megkozelitéseket, a fogal-
2 celokat, az intézményeket, a Stockholmi Konferencia ajanléasait és

L Szovetség belsd reformjaihoz, Gigy a politikaihoz mint a katonaihoz
pot a megijult és atfogd biztonsagpolitikai megkozelités adta. Az aj
foeo biztonsag-politikdba beletartoznak a politikai, a gazdasagi, a tar
mi. a komyezeti dimenzidk és a nélkiilszhetetlen kollektiv katonai
A Szovetség politikai és a katonai reformjai az 1990. jiliusi
doni Nyilatkozat az dtalakult Eszak - atlanti Szovetségrél” cimii
sy kozos elfogadasaval kezdddott. A tizenhatak kinyilvanitottak azt,
2 Szovetség €s a Varséi Szerzddés tobbé nem ellenségek, tovabba
2k amellett is, hogy az eurdpai biztonsagi 1dent1tas ne legyen és
sen Szovetség ellenes.

Csabai Gyorgy alezredes, a hadtudomany kanditatusa, a ZMNE Védelmi és Stratégiai Kutato
me Smunkatarsa,
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A Szévetség reformjaihoz ujabb lokéseket adott az 1991. novem-
berében elfogadott " Rémai Nyilatkozat”, az \j katonai stratégiai koncepcié
majd az 1994. januédrjdban elfogadott "Partnerség a békéért
kezdeményezés, illetve az 1997-es "Madridi Csiics" a bévitésre.

Mivel a tanulméany kérdéskoréhez az tn. alapokat a Szovetség katon:
stratégiai (hadészati) koncepcidja szolgaltatja, ezért az a kovetkezSkb
kissé részletesebben keriil ismertetésre.

A katonai stratégiai koncepcié kimondja, hogy a végbement véltozaso
kapcsan lényegében megsziint Eurépa politikai megosztottséga, ami
hideghédbord idején a katonai szembenallast okozta. Az egyidejii 4ltalan
tamadés veszélye a Szdvetség valamennyi eurdpai frontjén megsziint és
nem Kképezi a szbvetséges katonai stratégia kiindulé pontjat. A Szovetsé
parbeszédet és egyiittmiikddést kezd a volt ellenségeivel, mikdzben a kollek-
tiv védelem fenntartasa mellett figyelmet fordit a valsagkezelésre és konflik-
tuskezelésre. Az (ij katonai stratégia tisztan védelmi jellegi, a szOvetségesek
biztonsdga oszthatatlan, megakadélyozzik a védelmi politikak lijra nemzeti-
esitését, anélkiil, hogy csorbitanik a tagillamok szuverenitasat.

Az egyiittmiikodés kiterjed:
* a fegyveres ér(’ik hadmiiveleti alkalmazasanak kozos tervezésére,
* a hazai teriileten kiviil 4llomasozé erdk stituszara,
* a valsagkezeléssel kapcsolatos konzultacidkra,

* a kdzds szabvanyokra a fegyverzet €s felszerelés, a kiképzés és
logisztikai timogatis teriileteire,

* a kozos hadgyakorlatra,

® az egyiittmilkddésre az infrastruktira, a fegyverzetek és az
anyagellatas teriiletén, stb.
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ovetséges erdket atszervezték és allnak:

* az azonnali és gyorsreagalash er6kbol,
* a foerdkbol és
* a megerdsitd erdkbol.

Wszervezik a Szovetség parancsnoksdgait is, a meglévs hatvaniotbdl
hiisz parancsnoksdg marad.

% Szovetség eurdpai tagallamai 1996-ban 187,08 milliard USD
B=k védelemre, mig az Amerikai Egyesiilt Allamok katonai kiadésai
% 271,41 milliard USD-t.

& Szovetség katonai stratégiai koncepcidja kiemelt fontossagot tulaj-
katonai készenlétnek, alkalmazasnak és a polgari eréforrasok fel-
ak. A Szdvetség logisztikdja részére a polgdri tdmogatds
ssdagu, hiszen békében a Szivetség irdnyitdsa ald tartozd
gepek, hajok, gépjarmiivek, stb. csak csupdin a toredékét adjik a
vagy hdboru esetén sziikséges és elegendd szdllité kapacitdsnak.
nek és a sziikséges élelmiszernek, iizemanyagnak, egészségiigyi
k, stb. az ipari termékek tobbségéhez hasonléan polgdri erdfor-
ol kell majd szdrmaznia. Kideriil az is, hogy a sziikségallapot ter-
s elsddlegesen nemzeti felelosségli marad, azonban az ez irinyu
Skenységeknek a fovarosok és a Szovetség kozodtti maximalis
psmiikodésén kell alapulnia.

A polgiri sziikségallapot tervezés djszerii megkozelitése.

A Szovetség katonai stratégiai koncepcidja alapjdn a szivetséges
wnai erdk eloretolt jelenléte, dllomdsoztatisa mint meghatdrozo
mezd mellert az is kifejezésre jut, hogy erre egy iin. csékkentett szinten
ralf sor. Azonban ugyanakkor a csokkentett szintek kovetkeztében a
mzeti forrasoknak olyan minSségii készenléttel kell rendelkezniiik, hogy
mapi kifejezéssel élve a totalis, avagy teljesmértékii és mérvii védelmi
weszités esetén a kelld mértékii (sziikséges idSben, helyen és esetben)
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timogatds érdekében egyrészt biztositsik a demokratikus kormanyza
hatékonysigat, masrészt pedig tegyék lehetdvé a polgari lakossag
allampolgéarok sebezhetoségét csékkentd oltalmi intézkedések meg:
hozatalat. A fentiekbél fakad az is, hogy a Szovetségben a polgari sziik-
ségallapot tervezés hatokore meglehetdsen kiterjedtnek és atfogoén
tekinthetd. Hazai vonatkozdsban az iin. jogi kategoridkban ki ifejezve felileli
a békét, a veszélyhelyzetet, a sziikségdllapotot, a rendkiviili és a hadidllapo-
tot. A Szovetség vonatkozdsiban pedig a békét, a vilsdgot és a hdboriit.

A polgari szitkségallapot tervezés tervezdinek Ggy a nemzeti mint
Szivetség szintjén dllandban és teljes mértékben készen kell lenniiik a
katonai tevékenységek békében, vilsigkor és hdbori esetén torténdg.
tdimogatdsra. Kiilondsen megnovekedett bizalommal fordulnak ltaliban
a polgéri eréforrashoz, alapvet6en a szalliteszkozok vonatkozasiban.
Teszik ezt azért, hogy eleget tudjanak tenni a hadmiiveleti és hadaszati
mozgékonysag, tovabba a hadmiiveleti er8k fenntartisaval kapcsolatos
kovetelményeknek. Ebbol kiindulva a Szovetség katonai stratégiajat timo-
gaté tervek eldkészitésének legkorabbi szakaszaba bevonjik a polgén
 szitkségallapot tervezéit. Hazai vonatkozasban erre 1999, aprilis 4-e utan
kell széamolni, ugyanis az Eszak - atlanti Tanacs a washingtoni iilésen
felveszi Magyarorszagot, Lengyelorszagot és Cseh Koztarsasagot. A fen-
tiekbdl kiindulva, a Szévetség és a nemzeti (igy a magyar) tervezdknek
a katonai tevékenységek timogatiasiban egyiittmiikodés keretében
biztositjak:

® a valsag és a haborl esetére a timogatashoz és egyiitt-
miikddéshez sziikséges egyezmények és megallapodasok
békeid6ben torténd kozos kidolgozasat,

* a békeiddszak feltételei szerinti tamogatésra felhatalmazast
szolgaltat6 jogszabalyok, azaz a térvények és a kiilonféle
eljarasi médok, modszerek feliilvizsgalatat,

. szﬁkségképpcn a Fébb NATO parancsnokokkal (angolul
Major NATO Commander, roviditve MNC) altalanos és
megfelelé egyezmények megkotését,




* a korszeriisitésre, ijra fogalmazasara vagy naprakészségre
szorulo keétoldali timogatdsi megéllapodasok kérének
meghatarozasat,

a polgéri és a katonai szervek kozotti egyiittmiikodés
alland6 javitasat, foképpen a Befogado Nemzeti Tamo-
gatds (angolul Host Nation Support, réviden HNS), a
megerdsités és tAmogatas tervezésében.

& polgiri sziikségdllapot tervezést (angolul Civil Emergency
me. roviden CEP) az 1997/1988 Miniszteri Utmutatoban (is) szaba-
Ez az Utmutat6 részletesen kitér a hagyomanyosan érintett olyan
skre mint példaul a tarsadalmi és a gazdasagi élet fenntartisara, a
822 vedelmere, a sziikségallapot torvényi szabalyozasnak sziikséges-
s megpedig azért, hogy megkonnyitse a valsigkezeléssel dsszefliggd
= eroforrasok felhasznalasat a NATO tevékenységek tamogatasara,

polgari sziikségillapot tervezésének fogalma, céljai és
intézményei

Merve a Szovetségben elfogadott polgdri sziikségdllapot fogalmira,
&gy defindlhatd, hogy hdrom elembil tevédik dssze és magdban

* a mozgositast,

* 2z alapvetd nemzeti er6forrasoknak a lehetd legelénydsebb fel-
hasznilasat, mindezekbe belesoroljdk példaul az éléerdnek, az
energidnak, a nyersanyagoknak, a kiilénb&zé mezdgazdasagi ter-
ményeknek, az iparnak, a tivkozlésnek, az informatikanak, sot
meg az informécionak az igénybevételét,

* valamint a polgari védelmi és egy€b kiegészitd rendelke-zéseket
€s intézkedéseket.
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A polgari sziikségallapot tervezés a célokat illetéen abbél indul ki,
hogy a nemzeti és a Szovetség polgari sziikségallapot tervezés (CEP) a
kiozis védelmi képesség fenntartiasinak hatékony tamogatisa
érdekében:

* tanaccsal szolgalja és segitse a Szovetséget minden, azaz a
polgari szférak felkésziiltségével kapcsolatos tligyekben,

* timogatja a Szovetség (teljes korii) valsagmegel6z6 és val-
sagkezeld intézkedéseit,

* tAmogatja a katonai tevékenységeket békében, valsag vagy
haboru idején és azokkal egyiittmikaodik,

* biztositja a kormanyzati miikdést valsag vagy habori idején,

* biztositja - elfogadhato szinten - a tarsadalmi és gazdasagi
életet valsag vagy habori idején, végezetiil,

* valsag vagy haboru idején védelmeznie kell a lakossagot.

Az eldzbekben felsoroltak dltaldban azt célozzdk meg, hogy egy
esetleges vilsdg vagy konfliktus estén lehetleg minimdlisra csokkenjenek az
egyes tagnemzetek kizvetleniil érintd negativ kovetkezmények és hatdsok. A
Szovetség esetében ugyanis tizenhat szuverén tagnemzetr6l, fejlett ipari,
kommunikéacios és informacids tarsadalmakrol, szupranacionalis gazdasa
gokrol, kereskedelmi és igen fejlett pénziigyi rendszerekrél és egy katonai
koaliciorol van szo.

A Szovetségben folyé mindenkori polgari sziikségallapot tervezeés
specifikdjahoz tartozik az is, hogy a tagnemzetek tirsadalmi életének
gazdasagi mikodtetésének funkciéjan tilmenden polgari timogatast
nyijtsanak a Sziovetség Egyesitett Fegyveres Eroi részére. A minden-
napi életben ez azt is jelenti, hogy a megegyezések szerinti mértékben és
mérvben polgéri timogatast kotelesek nyujtani azon kijelolt katonai erdk
megerdsitéséhez, amelynek a NATO Eurépai Legfelsobb Parancsnoka
(SACEUR) alarendeltségébe tartoznak. Megjegyezziik, hogy ezeknek az
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=% a feladatit - meglévd tervek szerint - a felelosségi koriikbe
e, zOonaba) tartozo teriilet, illetve térség megvédése képezi.

L Szovetség tagnemzetei a kialakult szokédsnak és jogi gyakorlatnak
=lden a katonai er0k védelmi tevékenységének polgari tamo-
ara egymassal két - és tobboldali szerzodéseket kétnek. Ebbo]
sdoen a Szovetség killonbozd szervezeteiben foly6 polgari szitkség-
tervezés folyaman egy-egy tagorszag potenciajat, lehetdségét és
ses képességét szambaveszik. Ezeket a kiindulo alapadatokat fel-
2k a tervezésben példaul az Obsl-valsag és habort, a Jugoszlav
ge valamint a Szovjetunié felbomlasa idején.

> alkalommal is kihangsilyozom, hogy a polgdri sziikségdllapot
ses nemzeti feleldségen alapul és dltaldban véve kiterjed az erdfor-
torténd teljeskorii gazdilkoddsra. Ebbol kiovetkezik, hogy a
g tagdllamai sem a miltban sem jelenleg nem adtdk fel, sot a
is megorzik ellendrzési jogaikat a sajdt nemzeti forrdsaik felett
sk a jogok érvényesek békében, vdlsdgban és haboriban.

zyancsak kiemeljiik azt, hogy a Szovetség keretei kozott allando és
watlan egyeztetés folyik, ami nagyban megkonnyiti a nemzeti szinten
smzeti keretekben torténd tervezési munkalatokat és eldsegiti a kolt-
mekony modok és mddszerek érvényre juttatisat, alkalmazasat.

A polgari sziikségallapot tervezés a célbol és funkciobol eredben mas
=hen. mas a fesziiltség novekedés idoszakaban és megint csak mas a
selekmények folyamén.

L cél elérését a novekvo fesziiltség idején azzal segitik, hogy az
skedések sokasigival megkonyitik a valsagkezeléssel kapcsolatos
wlyozast, vagyis a siirtin iilésezé Eszak - atlanti Tanacs 4lland6 és ala-

formaciot kap a tagallamok polgari készenlétének allapotarol, szint-
| &s helyzetérdl, aminek kovetkeztében a tagallamok képesek Ossze-
oltan miikodni.

A celt a forrdsok Sfelhaszndldsdban a polgdri és katonai védelmi
iségletek teljesérvii kielégitése képezi haborus helyzetben.
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A gyakorlatban foly6 egyiittmiikodés kérdései felolelik a fenntartast,
a varhato veszteségek potlasat, a nemzetgazdasagok helyreéllitasat, a ter
melési, eldallitasi, szolgaltatasi, stb. kapacitasok milkddtetését.

Ezek utin attériink a Szovetség polgari tervezés intézményrend-
szerének teljeskorii bemutatasara és taglalasara.

A Szovetségben a jelenleg miikodo polgari szitkségallapot tervezo
szervezetek kore magaban foglal fobizottsagot, szamos tervezd testiiletet
és bizottsagot (kilencet).

A Polgiri Sziikségillapot Tervezési Fobizottsag (angolul Senior
Civil Emergency Planning Commitee, roviditve SCEPC (AC/98))
amelynek elnoke a Biztonsigi Beruhazasi, Logisztikai és a
Sziikségallapot Tervezési Foosztily élén allé6 NATO fotitkar helyettes
(ASG). Ezt a Tervezési Fobizottsagot a Sziikségillapot Tervezési
Igazgatosag (Civil Emergency Planning Directorate) timogat. A
Polgiri Sziikségillapot Tervezési Fobizottsig havonta iilésezik a
NATO kozpontban illando iilésszak formajaban, még két évenként az
iin. Plenaris Ulésen. Ezeken a tagnemzetek rangidés vezetdi vesznek
részt, ugyanakkor a Nemzetkdzi Titkarsag (IS) Logisztikai
Igazgatésdgnak, valamint a Nemzetkézi Katonai Vezérkar (IMS)
Logisztikai, Fegyverzeti és Anyagi Erdforrasok Osztilyinak, illetve
fé6bb NATO Parancsnoksigoknak (MNC) képviseldi minden iilésen
részt vesznek. '

Ez a Fobizottsag vezeti és kondicionalja kilenc Tervezo Testiilet és
Bizottsag tevékenységét, amelyek a kdvetkezok

Az Oceani Hajészallitmanyozisi Tervezé Testiilet (angolul Planning
Board for Ocean Shiping, réviditve PBOS) valsag és konfliktus esetén ter-
veket készit a Szovetség felelbsségi korzetén beliili és az azonkivili tengeri
személy és teherszallitas végrehajtasara. A PBOS abbol az elvbél indul ki,
hogy a hajészallitmanyozéast nem szabad és nem lehet regionalis alapon
kezelni, tovabba azon elvbdl, hogy a hajészéllitrr;ényozési szolgaltatasok
biztositasaban szamitdsba kell venni a vilagszervezet meglévo kapcsolatait,
a Szovetséghez tartozd orszigok hajdit és 1étesitményeit, tovabba az
"out of area"-n kiviili orszagok és felségteriiletek sziikségleteit.
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r Europai Belféldi Felszini Szallitds Tervezd Testiilet (angolul
me Board for European Inland Surface Transport, réviditve
T) vélsag ¢s konfliktus esetén koordinalja az alibbiak felhasz-
mak tervezését:

* tengeri kikotoket €s a sziikség horgonyzo helyeket, a kdziti,
a vasuti, illetve a belvizi szallitast, beleértve az el6zdekhez
kapcsol6do infrastruktarat is,

® az lizem -, hajtd - és kendanyagok belf6ldi széllitasat, kivéve
a csovezetckeket,

* valamint a 16szer, a robbanéanyagok és mas veszélyes rako-
manyok szallitasat.

& PBIST sziikség esetén a PBOS-szal egyiittmiikddve a rovid tengeri
meliekvonali szallitasokat is koordinalja.

A& Polgiri Repiilés Tervezdé Bizottsag (angolul Civil Aviation
g Committee, roviditve CAPC) is azon az elven miikodik, hogy a
& repiilést sem szabad és lehet regiondlis alapon kezelni, hiszen a
sscgben folytatott polgari repiilési tervezésnek elsddleges célja segit-

qujtam a tagallamok polgéri repiilési forrasai igénybe vehet6ségének
amzlizalasaban, tovabba optimalizalni a polgari repiilési er6forrasok fel-
asat Gigy a katonai, mint a létfontossagh polgari sziikségletek

atasaban.

Elelmiszer és Mezdgazdasagi Tervezd Bizottsag (angolul Food
[ iculture Planning Committee, roviditve FAPC) allandé figyelem-
: hSCI’l a tagnemzetek nemzeti sziikségallapot tervezési terveinek
EEES| allapotat az élelmiszer és a mezbgazdasag kiilonféle teriiletein,
ba ajanlasokat tesz a Fobizottsag részére a nemzeteknek a Szovetség
m=in beliil torténd tevékenységre, kiemelten a koordinécids, az

mimukodés és a kzds cselekvés vonatkozasaban.

Ipari Terv_eﬁi Bizottsag (angolul Industrial Planning Committee,
e [PC a békeidoben olyan terveket dolgoz ki, amelyek biztositjak

95



a Szovetségen beliil a polgari és a katonai célokra létfontossagi ipari anya
gi készletek és szolgaltatisok, azok hatékony és méltanyos elosztsa
valamint vélsag és haboru esetén koordinaljak a tagallamok ipari eréfo:
sainak mozgdsitasat és felhasznalasat.

A Koolaj Tervezé Bizottsag (angolul Petroleum Planning Committes#
réviditve PPC) feladatat képezi az, hogy maximalizalja a Szbvetségnek 2%
olajhiany pétlasara torténd felkésziilést és megfeleld intézkedéseket do
gozzon ki és tartson fenn a polgari és a katonai célokra szant olaj és ola
termék készletek valsag és habori idészakaban torténd folyamatos &8
méltinyos elosztasara.

Az Egyesitett Egészségiigyi Bizottsag (angolul Joint Medica
Committee, rviditve JMC) tulajdonképpen olyan kézds polgari és katona
tervezeést hajt végre, amelyet a Szovetség tagallamai dnalléan nem tudna
elvégezni a harmonizicid, a kolcsonds egyiittmikodés és Szovetsége
beliili kozos tevékenység nélkiil.

A Polgari Hirkozlés Tervezé Bizottsag (angolul Civil Communicatior
Planning Committee, réviditve CCPC) felelds a Szovetség polgari sziik
ségallapoti intézkedéseik ala tartozé polgari hirkoz-1ésért. Ugyanis a po
gari hirkozlés megtervezése gondoskodik a politikai, gazdasagi és katona
célu hirkézlési szolgaltatasok fenntartasardl és mi-kddtetésérdl. Ebbe ner
tartoznak a NATO tulajdoni tavkozlési eszkozok.

A Polgari Tervezési Bizottsag (angolul Civil Planning Committes
roviditve CPC), esetenként Polgari Védelmi Bizottsagnak is nevezik
végrehajtja a lakossag megovasara iranyuld, a katasztrofak elotti tervezés
nek ¢és a katasztrofak utani elemzések koordinacios tevékenységét.

A polgari sziikségallapot tervezési kérddiv 1ényege és felépitése

A Szivetséghben folyo polgdri sziikségdllapot tervezés a kétévente
elfogadisra és kiaddsra keriili Miniszteri Utmutaton nyugszi
Ugyancsak a Miniszteri Utmutaték képezik az alapokat a Terve
Testiiletek és Bizottsagok Munka Programjaiknak. A Mun
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mokban elbirjak a feladatokat, felallitjék a prioritasokat és kitiizik a
. A Tervezo Testiiletek és Bizottsdgok altaldban négyéves ciklusban
svkednek. A Miniszteri Utmutaté elkészitéséhez kapcsolodik a
m Sziikségallapot Tervezési Kérddiv (angolul Civil Emergency
z Questionnaire, roviditve CEPQ)

vetségben a Polgari Sziikségallapot Tervezési Kérdsiv alkal-
1l a kivetkezo kérdésekre keresik a nemzeti valaszokat:

* a valsigkezelési torvénykezés, intézkedések, tervek, mod
szerek €s eljarasok,

* a polgari sziikségallapot tervezés valsagkezelési intézkedé-
seit segitd és kiszolgal6 szakértok,

* a valsagkezelési intézkedések végrehajtasat tamogaté hir-
kozlés és kommunikécio, '

® a polgari és a katonai szervek k&zbtti egyiittmiikodés,
* a kiképzés és gyakorlatok,
® a tobbi "Partnerség a békéért" prbgra.mban résztvevo orsza-

gokkal végrehajtott gyakorlatok, bemutatok, konferenciak
munkamthelyek €s egyéb tevékenységek,

9.

* az erOforrasok €és

* a tervezés, valamint a feliilvizsgalat.

A valsagkezelési intézkedések és a valsdgiroda
4 békeiddszak torvényes dllapotai kozhen a lehetd legvaldsziniibb

bekovetkezii fesziiltség, avagy vilsdg iddszakdban az Eszak -
Tandcs vagy Védelmi Tervezd Bizottsdg (angolul Defence
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Planning Committee, roviditve DPC) a diplomdciai, gazdasdgi, a katon-
ai és polgdri felkésziilési tevékenységek széles skdldjaval fog foglalkozni.
Kihangsiilyozom, hogy az Eszak - atlanti Tanicsot és Védelmi Terve
Bizottsagot munkdjukban - a briisszeli NATO Ko&zpontban a Kato
Bizottsag, a Politikai Bizottsdg, a Riasztasi Bizottsag és a Polga
Sziikségallapot Tervezési Fobizottsag tAmogatja.

Egy esetleges vilsag esetén a Polgari Sziikségallapottervezé
Fobizottsag rendelkezésre allo uj Polgari Sziikségallapot Tervezési
intézkedések a kivetkeziket foglaljak magukban:

* a Tervezd Testilletek és Bizottsagok elntkeinek részérdl
nyudjtott tandcsadast a Polgari Sziikségallapot Tervezési
Fobizottsag (SCEPC) szdmara,

* magas beosztasu (szintii) szakértok bevonasit a helyzet

értékelésbe &s az Eszak - atlanti Tanacsnak illetve a Polgéri
Sziikségallapot Tervezési Fobizottsagnak tanacsok nyujtasat,

* egy Polgari Sziikségallapoti Valsag Iroda (CECC) felal
litasat, amely szamara a NATO Kozpont (Nemzetkd
Titkarsag és a Nemzetkozi Vezérkar), a Tervezd Testillete
és Bizottsagok gondoskodnak a személyi alloméanyro
tovabba szilkség esetén az iizleti és az ipari életbol
valamint a kozigazgatasbol és kormanyzattél vonnak
szakértoket,

* ndvelik - fokozatosan - a szakértdi létszamot és a szak
értoket "szakosodott csoportokba" szervezik.

¢ ¢s amennyiben eirendelik,‘feléllitjé.k a NATO Polgari Haborus
Ugynokséget (angolul NATO Civil Wartime Agency,
roviditve NATO NCWA).

A polgan sziikségéllapot valsagiroda akkor keriilt létrehozas
amikor az Eszak - atlanti Tanécs, a Védelmi Tervezd Blzottsag vagy neta
a Szovetség Fotitkaranak megallapitdsa szerint a Szovetség egy fesziiltsé
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szakaszaba 1ép és a Polgari Sziikségallapot Tervezési Igazgaté
Szitkségallapot Tervezési Fobizottsig nevében megteszi a
: lepeseket arra, hogy a NATO Kozpontba létrehozasra keriiljén

polgari Sziikségallapot Valsag Iroda részére sziikséges
av a fentebb felsorolt hivatalokbél Kkeriil biztositisra és fela-
retkezok képezik:

* megfeleld szakmai alapok biztositsa a felsdbb NATO szer-
vek politikai dontéseihez,

* az Bszak - atlanti Tanacs, a Védelmi Tervezt Bizottsag €s a
Polgari Sziikségallapot Tervezési Foblzottsag és mas
NATO testiiletek, valamint a NATO tagillamok tanéc-
sokkal torténd ellatasa, foképpen arra, hogy egy adott
helyzetben hogyan tudjék a leghatékonyabban felhasznalni
a ren-delkezésre all6 er6forrasokat,

* kapcsolatok fenntartsa a nemzeti delegaciokkal és kapcso-
latok létesitése a nemzetkozi szervezetekkel, beleértve a
polgari szallitasi szervezeteket is,

e szakmai témak eldkészitése konzulticiéra, megvitatdsra
(példaul testiiletek feladatai, bovitésére, stb.),

* megfelelé torzsmunkak elvégzése az Eszak - atlanti
Tanicsban, a Védelmi Tervezé Bizottsigban és a Polgari
Sziikségéllapot Tervezési Fobizottsagban,

* a Polgari Helyzetjelentésekbdl készitett polgari helyzetje-
lentések elkészitése és kiadasa, tovabba adatok szolgil-
atasa a helyzettijékoztatashoz,

» sziikség esetén operativ funkcidk elldtisa a polgari erbforra-
sok szallitasai, szerzddéskotései és a kiutalasok érdekében,

* végezetiil felkésziilés a habors tevékenységekre valo attérésre.
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Bevonds a katasztréfa esetén torténé segitségnyujtisba.

Az Eszak - atlanti Tandcs 1995. mdjus 9-ei iilése elfogadta és joviha
ta a "Katasutrofa esetén nyiijtott NATO _segitségre vonatkozd egyiittmif-
kidéselvet" amelyet kiterjesztenek az Eszak - atlanti Egyiittmiikidési
Tandcshoz (ma mdr Euroatlanti Partnerségi Tandcs a neve) és a "Partner-
ség a békéért" programhoz tartozd orszigokra. A mindennapok valésé
géban ez azt jelenti, hogy az Eszak - atlanti Tanacs egyetértett azzal, ho
tovabbra is érvényben maradjanak a békeid6ben bekvetkezd katasztréfa
felszamolasaban a NATO 4lland6 egyiitt-mitkodési eljarasai. Ha
Szbvetséget egy partner vagy egy csapast szenvedett orszag, vagy esetle
egy illetékes orszag felkéri, akkor a NATO-nak készen kell llnia ezekn
az egyiittmiikddési eljardsoknak a végrehaj-tasra, még abban az esetben i
ha a katasztrofa a Sz6vetség hatdrain kiviil kévetkezik be. Tovabba a NAT
orszagok kozotti egyiittmiikddést és az eréfeszitések Osszehangolasat nagy
ban megkénnyiti a NATO kozpontban létezd készenléti mechanizmus,
amelynek felhasznalasaval gondoskodnak a Szovetségen beliil bekovet
kezd nagyobb katasztréfarol sz616 hivatalos informacioknak a tagnemz
tekhez torténd gyors eljuttatdsardl, azutan a csapas sijtotta orszag szamara
szilkséges segitségnyujtashoz elengedhetetlen informéciok tagallamo
kozotti gyors cseréjérol.

Ezek az informécidk atfoghatjdk a gyogyszereket, élelmiszereket.
ruhazatot, sziikségszerinti elhelyezési eszkozoket, el6re gyartott hizakat,
viztisztité berendezéseket, egészségiigyi csoportokat, tabori sziikség-
korhazakat, a katasztrofa szakértOk timogatasait, stb., és végezetiil azok
hogy a csapas siijtotta orszagok szdmara a segitségnyujtas kétoldalaan
torténjen, akér korményzati, akir nemzeti dnkéntes szervezeti erdforra
sokbdl a tagorszagok vagy nem tagorszagok altal, igy csokkentvén a sziik
ségtelen anyagi készletek felhalmozas4nak és megkettdzésének
lehetéségét €s igy tudjak elosegiteni a létfontossagi cikkek biztositdsiban
meglév6 komoly hianyossagok lekiizdését.

Nem szabad elfelejteni azt, hogy a nemzetkizi katasztréfa enyhités

koordindldsanak az elsidleges és kozpontt szervezete az Egyesiilt
Nemzetek Sziovetsége.
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NATO nem torekszik arra, hogy ezen a téren egy fiiggetlen szerep-
on ki maganak, st arra sem, hogy dublirozza mas nemzetkozi
k tevékenységeit.

L NATO szerepe ez esetben harom iranyi:

* Az elsé irany szerint felkérés esetén a NATO tagorszigok

a partner orszagok és az illetékes nemzetkozi szervezetek
kozétti informacié megosztas és egyiittmiikddés feleldse-
ként cselekedik.

* A masodik szerint barmilyen segitségnyujtasi koordinacids
szerepet felvallal.

* A harmadik alapjan katasztofa esetén segitéset nyujt ott, ahol a

szovetségnek er6forrasai _vanﬁak.llyen esetekben a Polgdri
Szokségallapot Tervezesi Igazgato:

* aktivizalja a NATO Kozpont készenléti mechanizmusat,

* tovabbitja a tagnemzetek févarosaiban és a NATO Katonai
Hatésagainak a segélykérést és a katasztr6farél ren-
delkezésre allo adatokat,

* biztositja a begyiijtott informaciok és a sziikségletek tovab-
bitasat az Gsszes tagallamnak, '
* megteszi az Osszes sziikséges és siirgds lépést a segélyek
szallitdséra, a szallitisok meggyorsitasara,
* koordinilja a NATO Katonai Hatésagok altal nydjthatd
 segitséget,

* kiegészitd informacidkat szerez az ENSZ hivatalaibol,

Voroskeresztes Szovetségb6l vagy a Vords Félhold
Szovetségtol és kapcesolatot tart azokkal,

* kiilon igény szerint szakértket és dnkénteseket kutat fel és
kiild a csapas sujtotta tagorszagokba.
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Polgari sziikségallapot tervezés a békepartnerség keretében

A NATO békepartnerségi alapelvével kapcsolatos polgdri sziikségdl-
lapot tervezési tevékenységhil a békepartnerségi program legnagyobb
nem katonai része alakult ki. Ugyanis a polgari sziikségéllapot tervezési
programjarol osszpontosit a sziikségallapot tervezési strukturanak és
eljarasi modszereknek a civil és demokratikus ellenérzés alatti kifej-
lesztésére (civil kontroll), a katasztrofa esetén valé segitségnyujtasi
intézkedésekre, tovabba a polgari és katonai egyiittm{ikddésre.

Az elobb emlitett programot végrehajtjak parancsnoki és
torzsvezetési, valamint terepgyakorlatokon, miihelymunkdk folyamdn,
kiképzések, taldlkozok és csoportos ldtogatdsok sordn. Kiemelten kezelik
a gyakorlati egyuttmukodeseket elosegitik a joszomszédi kapcsolatok
kialakulését, a regiondlis egyiittm{ikodést és nem utolsésorban a fohangsilyt
az interoperabilitasra helye21k

A NATO - Oroszorszag Alapokmainyban foglaltak kivételével
"Partnerség a békéért" program elinditisa ota ez az egyetlen olyan
teriilet, amelyben az oroszok teljes mértékben részt vesznek.

Mind a NATO, mind az Orosz Szovetség Polgari Védelmi
Sziikségallapoti és Természeti Katasztrofdk Kovetkezményeinek
Felszamolasi Minisztériuma aktivan tdmogatjdk az ENSZ Humanitarius
Ugyek Szervezetét (UN—DHA), kiilonosen "a katonai és polgdri
eszkozoknek a katasztrofa enyhtteseben valé felhaszndldsra irdnyulo”
UN-DHA projektet.

A NATO ¢s fenti nevil orosz minisztérium egyiittmiikodik a polgari
sziikségallapot tervezés és a katasztrofara torténd felkésziilés téméakban,
evégett 1996. marcius 20-an alairtak az Egyetértési Nyilatkozatot, amely
mind a két felet katasztrofak esetén a megeldzésben, az elérejelzésben és
észlelésben, a cskkentésben €s kolesonds segitségnyujtas felgyors1tasara,
tovabba erbfeszitéseik novelésére kitelezi.
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A Stockholmi Konferencia javaslatai

& polgdri sziikségdllapot tervezés torvényi alapjai és sturkturdja
e ot Stockholmban, 1996. november 18-21 kizitt tartot-tik,
o Polgdri Sziikségdllapot Elkészits Bizottsdg rendezésében. A
mariumon a kovetkezd orszagok vettek részt: Ausztria, Belgium,
Sztarsasig, Dénia, Egyesiilt Allamok, Egyesiilt Kiralysag, Eszt-
anorszag, Franciaorszdg, Litvania, Maced6nia, Magyarorszag,
morszag, Norvégia, Olaszorszag, Orosz Foderacié, Romadnia,
Wrszag, Szlovak Koztarsasag, Szlovénia, Ukrajna.

konferencidn elfogadott javaslatok, az un. "Stockholmi
tok" felhasznalhatok a nemzeti sziikségallapottal kapcsolatos
vek (jogszabalyok) tovabbfejlesztésében, még pedig ugy, hogy
dekvat modon védelmezzék az allampolgari jogokat, addig amig a
= apottal kapcsolatos elégséges jogszabalyokat megalkotjak.

4 NATO eddig a Partnerség a békéért program keretében a polgdri
i egdllapot fervezés témakorében Budapesten, Varséban és
ban rendezett konferencidkat. A stockholmi konferencian
=v0 nemzetek javasolték a kapcsolédé torvények felulvnzsgalatalt
Tata jleszteselket felajanlva azokhoz a sziikségallapot kezelés
wetd paramétereit. A "Stockholmi Javaslatok" természetiikbél
misan nem eldirasok; hanem a nemzetek erkolesi tamogatasat szolgaljak.

& "Stockholmi Javaslatok" alapjan a sziikségallapot jogszabalyait
ivenyhozas szintjén kellene meghozni, elsébbséget biztositva a alkot-
wozds szabalyozasin beliil. a kovetkezé két elvnek. Az elsd elv
3en a szitkségallapot jogszabalyai nem mondhatnak ellent (nem 4ll-
szemben) a demokratikus allam alapelveinek és értékeinek. A
sodik elv szerint a sziikségéllapot jogszabélyai rugalmasak, sét
gcionalisan hatékonyak legyenek és valGjaban a sziikségallapot
=iSs alapjait képezzék, magukba foglalva a tervezést és a felel6séget is.
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A "Stockholmi Javaslatok" listajan a kbvetkezék szerepelnek, ne
fontossagi serrendben:
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* a szilkségallapot erdinek létrehozasat és gyakoroltatasat
nemzetkozi jogszabalyok €és nemzetkozileg elfogad
standardek betartasaval kellene végrehajtani, olyanok
mint a Nemzetkozi Szerzodés a Polgari Jogokrol, vagy
sziltkségallapot idején torténé magatartas, megkiild
boztetés, netan az emberi jogok ideiglenes felfiiggeszté
és limitalasa,

* a sziikségallapot erdinek polgari iranyitason kellene alap
nia (civil control),

* a sziikségallapot kezeléssel kapcsolatos tajékoztata

felvilagositas hatasai, esetleges zavarok, stb. A nem
alkotmanyos és jogrendszerben a specialitasaval aranyo
kapjon helyet,

* a kormany végrehajtd csoportja lenne a felelds a térvén
alkotas biztositasaért, legjobb biztositékok eléréséért,
sziikségallapot intézményeinek folyamatos mikodésée
az eszkozokért és kondicidkért,

P

elfogadasan mint eléfeltételen kellene alapulnia,

* a sziikségallapot kezelés erdinek hatékony tamogatasa
talmazzon biztositékokat a tilkapasok ellen,

* az altalanos személyi szabadsagjogok korlatozasat kell
egyensulyozni az okok megnevezésével,

* ¢s a sziikségéllapot kezelésében résztvevok felelossége
helyzetnek megfeleld, tn. legals6 jogkdron kellene alapulni



retd6 okmanyok felsoroldsa és a fobizottsag felépitése

i témakorben a Szovetség a kivetkezé fontosabb érvénmyes
svokkal rendelkezik:

* AD-86 - 1 A SACEUR Polgari - Katonai Egyiittmiikodési
alap - és iranyelve.

* MC-400/1 A NATO Katonai Stratégiai Koncepcidjanak
végrehajtasa.

* C-M(85) 69 A Polgéri Sziikségéllapot Tervezési Fobizottsig
szerepe békében, valsagban és haboruban.

* C-M(89) 82 A NATO Polgari Sziikségallapot Tervezési
Testilletek és Bizottsagok hataskdore.

* C-M(92) 14 A Szovetség Uj Stratégiai Koncepcidjénak
kovetkezményei a polgari sziikségéllapot tervezeés szamara.

* C-M(96) 79 A polgari szikségéllapot tervezés 1997-es és
1998-as miniszteri iranyelve.

e C-M(95) 31 A békeidSszakban katasztréfa esetén valo segit-
ségnylijtasra vonatkozo egyiittmiikodés NATO alapelve.

* MC(336/1)A NATO mozgatasi és szallitasi koncepcidja.

% védelmi felkészités és az orszagmozgsitas rendszerének nemzetkdzi
shasonlito vizsgalata. Budapest, 1991. szeptember 26. A tanulmany a
sdelmi Minisztérium Védelmi Koordinicios Iroda megrendelésre
A munkacsoport vezetd és szerkesztd Dr. Csabai Gyorgy alezredes.

fenti tanulmdnyban a témakiorok kitekintése kiterjedt az olyan
okra mint példdul az Amerikai Egyesiilt Allamokra,
dgra, Franciaorszdgra, Svijcra, Ausztridra és Ddnidra.
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Osszegzés, tapasztalatok és javasolt tennivalék.

Az dtmenet idején, a demokrdcia a jogdllam és a piacgazdasdg
kiépitésének és kezdeti miikodésének stadiumdban igen fontos feladat a
békében valo miikidtetés, illetve a vdlsdg és hdboru idejére tirténé
Sfelkesziiles.

A honvédelmi felkészités egyik kiemelten fontos teriilete a mdi
békében rendelkezésre dllé polgdri és katonai erd és eszkidzforrdsok
szabdlyozott igénybevétele, elméleti megalapozdsa, jogszabdlyokba
torténd foglaldsa, a tervezd és szervezd, illetve a gyakorlati kiviteleze
munkdlatok elvégzése.

Virhatéan az Eszak - atlanti Tandcs az 1999. 4prilis 4-ei Washingtons
iilésén a NATO tagjai kozé felveszi Magyarorszagot és a Cseh Koztarsasago

Ezzel az aktussal egy 1j fejezet kezdodik hazank torténelmébe. A
NATO-ba valé belépés jogokkal és megannyi kotelezettséggel jar egyiit
Péld4ul a tanulméanyban felsorolt bizottsagokban és testiiletekbe magya
civileket és katondkat kell delegélni, ami azt is jelenti, hogy a nyelvtuda
son kiviil ismerni kell a tobbszor felsorolt szakteriileteket, kelld alapo
saggal €s részletességgel. A felkésziilést haladéktalanul el kell kezden
mert arra mar kevés idd all rendelkezésre. A felkésziilést jol szolgalhatja
a NATO koézpontban és a fobb parancsnoksagokon megteendd latogatasok
konferencidk, munkamiihelyek és a kétoldali megbeszélések.

Ugyancsak a delegaltaknak hasznara lehetnek az el6re sszeallitott
folyamatosan pontositott szakmankeénti adattarak, amelyeknek az adatait
Polgari Tervezési Keérdoi Gsszedllitisanal is felehet hasznalni. Lathatd
tehat, hogy a kérdéskorben a nemzetgazdasagunk szinte valamenn
terillete szamitasba jon, ezért a kivalasztas alapja a szakmai és embes
alkalmassag. Nekiink olyanokat kell delegilnunk, akik a szovetséges
munkarendben alkoto, eredményes koézos munkavégzésre és érdekein
képviseletére képesek.

Ezen tanulmdny ezekhez kivint az elméleti kérdések, fogalmak és
intézmények bemutatdsdval stb. hozzdjdrulni, hiszen a témakér dtfogja az
dllamhatalmi dgakat, a teljes nemzetgazdasdgot, sét a katonai és rend
védelmi erdket is.
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| ESZAK-ATLANTITANACS |

| POLGARISZUKSEGALLAPOT TERVEZEST FOBIZOTTSAG - |

POLGARI SZOKSEGALLAPOT VALSAG IRODA
NEMZETKOZI TITKARSAG

NEMZETKOZI KATONAI VEZERKAR

TERVEZO! TESTULETEK ES BIZOTTSAGOK TAGJAI
SZAKERTOK AZ UZLETI-IPARI ELETBOL ES A
KORMANYZATI / IGAZGATASI TERULETROL

TERVEZO!I TESULETEK ES BIZOTTSAGOK

PBEIST PBOS CAPC
Felszini Szllitas Ocedni Hajé- Repilés
szallitmanyozsi 3
[ | -1
PPC FAPC IPC
Kéolaj Elelmiszer Ipar

107




A MAGYAR KATONAI KOZLEKEDESI RENDSZER
NATO KOVETELMENYEK SZERINTI FELKESZITESE

Sdgi Laszlé !
Bevezetd

A NATO csatlakozds kiiszobén a fegyveres erok minden szakdga,
kiilondsen pedig a katonai logisztikdhoz tartozo szakteriiletek el kell,
hogy készitsenek egyfajta szamvetést, hogy mit tettek, végeztek és mi az
ami még elvégezendl feladat ahhoz, hogy elmondhassdk, mindent
megtettek a NATO szervezetébe torténo integrdlodds zokkenomentessége
érdekében. Ez egyfajta tilkkorbe nézés, amely megmutathatja azokat a
hidnyossagokat is, amelyek a legfigyelmesebb, legatgondoltabb intézkedés
sorozat végrehajtisa ellenére is megmaradtak, tovabb élnek. A masik
oldalrél viszont lathatéva valik az a hatalmas erdfeszités, amelynek hatasa-
ra a Magyar Honvédség logisztikai szervezete alkalmassa valt bein-
tegralodni a NATO egységes logisztikai rendszerébe, természetesen meg-
tartva szervezeti arculatat, 6tvozve a hagyomanyokat a legmodernebb
logisztikai eljarasokkal.

A katonai kozlekedés vezetése és minden szervezete - az altaldnos
logisztikahoz hasonl6an - az utobbi években nagyon sokat tett azért, hogy
megfeleljen a NATO elvéarasainak, szervezete, feladatrendszere és szolgak
tatasai europai szinvonaliak legyenek.

A felkésziilés eddigi eredményei és a még hatralévo tervezett felada-
tok igazdn akkor vdlnak teljesen érthetévé, ha mindenekelott dttekintjiik
a magyar katonai kozlekedés feladatrendszerét.

1. S4gi L4szl6 mk. alezredes, MH KSZF -ség, szillitisi és miszaki osztalyvezetd
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L A magyar katonai kozlekedés feladatrendszere

A jelenlegi feladatrendszer még a Varsdi Szerzodés szervezetébe inte-
hadsereg ezidaig valtozatlan elvek, eljarasok és végrehajtasi be-

prodések Osszességén alapul.

Az akkor, a kis hadseregekre jellemz6 egységes kozlekedési szolgalat

mplex feladatai végrehajtasara létrehozott szervezeti felépités biztosi

a kovetelmények szerinti feladatmegoldést.

A végrehajtandd tevékenységi kor szinte érintetleniil megmaradt,
ban a feltételrendszer megvaltozott. '

Az alapvetd tevékenységi kirok a kivetkezok:

* katonai szallitasok, mozgatisok, mozgasok szervezése €s
koordinalasa;

* a kozlekedési miiszaki tevékenység szervezése;

» kzlekedési szakanyagbiztositas és gazdalkodas.

Célszerli megvizsgalni, hogy a fenti alapvetd feladatkdrok milyen
zfeladatokat foglalnak magukba. Az elemzés utan nyilvanvaléva valik,
ey olyan osszetett feladatkomplexumot, mint amit a magyar katonai
szickedés "megold”, olyat talan egyetlen szakszolgalat sem végez.

a.) A katonai szillitisok, mozgatisok, mozgisok szervezése és
dinalasa magaba foglalja:

* Az MH vasiti szillitdsainak tervezését, szervezését, operativ
iranyitasat és kovetését;

* Alland6 diszpécser-szolgalat fenntartasat;
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b.) A kézlekedési miiszaki tevékenység részfeladatai:

® A Kkatonai vasiti rakodasok szervezését, feliigyeletét (Vasit-
allomas Katonai Parancsnoksagok ideiglenes miikodtetését);

* A vasiti szallitasi koltségek kiegyenlitését, a vitas kérdések ren-
dezését;

* Az MH koziti széllitisainak szervezését és iranyitasat;

* A Katonai szervezetek részére polgari koziiti szallité- és rakodé-
eszkozok biztositasat;

* A légi- és viziszallitisok polgari eszkozokkel torténd tervezését
és végrehajtasanak szervezését;

* A kiilonleges vasiti széllitményok (fegyver, l6szer, veszélyes
anyag) kisérésének biztositasat;

* Szallitassal kapcsolatos adatok gyiijtését, rendszerezését és nyil-
vantartasat;

* 1995. november Ota tervékeny részt vallalast az IFOR/SFOR
csapatok magyarorszagi vasiti és koziti széllitissok megszer-
vezésében; '

* Az IFOR/SFOR tevékenység kapcsan ideiglenes kozlekedési

iranyit6 szervezetek miikodtetését (hatarellendrzé-teresztd
pontok, kozponti szallitisi operativ csoport, teriileti szallitas
koordinacids operativ csoport);

* A katonai szervezetek kozlekedési miiszaki igényeinek gyiijtése,

értékelése a megvaldsitasi lehetdségeknek megfeleld besoro-
lasa, a végrehajtas tervezése és feliigyelete;

* A katonai kozlekedési infrastruktira (iparvagany, hadiat, Gt-vasit
csatlakozasok, rakodok stb.) igények szerinti karbantartasa,
valtoztatasa;



* Az MH kezelésében 1évo kozlekedési létesitmények osszesitett
nyilvantartisa, a jogszabélyokban rogzitett feltételek (ellen-
6rzések, mindsitések, lizembentartasok) biztositisa, a tevékeny-
ség szervezése; '

* Thlstlyos €s thlméretes jarmiivek €s menetoszlopok mozgasahoz
utvonalengedélyek kiadasa a naprakészen tartott nyilvantartasok
alapjan; :

* A Magyar Koztarsasag kozlekedési infrastruktiraja valtoza-

sainak MH érdekii szakhatosagi véleményezése, kiilonbozd
elOterjesztésekben, jogszabaly, torvény tervezetekben az MH
érdekeinek érvényre juttatasa;

¢ Folyamatos egyiittmiikodés az MK kozlekedési infrastruktira
valtozasaiban, fejlesztéseiben a polgari szakhatosagokkal.

¢.) A kizlekedési szakanyag biztositds és gazdalkodas terén:

* Az MH kozlekedési szaktechnikai eszkdz sziikségletének ter-
vezese;

* A tervezett szaktechnikai eszkdzdk beszerzése, rendszerbedl-
litasa, €s a csapatok, intézetek ellatasa;

° Az orszagos szervizhal6zat megszervezése és feliigyelete;

* A rendszerben feleslegessé valt vagy ﬁzemképtélen eszkozok
kivonasa, selejtezése, értékesitése;

* A rakodasi és szallitasi folyamatok korszeriisitése, fejlesztése.

A NATO csatlakozisra valé felkésziilés folyamatiban ezek az integ-

feladatok képezték a szolgélat cselekvési programjdnak az alapjat.
enként elemzésre keriiltek, és az elemzések eredményeitdl fiiggden
rolas késziilt a prioritasok és az egyes tevékenységi kordk korszerii-
e, illetve lemaradottsiga figyelembevételével.
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Természetesen a cselekvési tervben nem a fenti feladatok keriiltek be
nevesitve, hanem a feladatok érdekében, a feladatok korszerfisitését
fokozd komplex teriiletek.

2. A katonai kozlekedési szakag felkészitése és
felkésziilés a NATO tagsagra

Figyelembe véve a 90-es évek elsé felében a NATO altal meghatéaro-
zott és kozzétett békepartnerségi programot és a tagsigra vald felkésziilési
iranyelveket (a kozlekedési szolgilat akkori vezetése nyolc pontban
hatarozta meg a felkésziilés alapveto teriileteit:)

1.) Nyelvi felkészités (elsésorban angol);
2.) ANATO/ P{P gyakorlatokon valé minél szélesebbkorii részvétel;
3.) A NATO béketeremt6 miiveleteiben valo szerepvallalas;

4.) A PARP feladat keretében a katonai kidzlekedési infrastruktira
és feltételrendszer feliilvizsgalata;

5.) A NATO munkabizottsagaiba, munkacsoportjaiba valo részvétel;

6.) A NATO katonai szabvanyai (STANAG-ok) atvétele, forditisa
és feldolgozasa;

7.) A NATO-nak felajanlott katonai erdk alkalmassa tétele multi-
nacionalis ko6telékben torténd alkalmazasra;

8.) A MH koézlekedési szolgalata szervezeti struktirajanak és fela-
datkorének atalakitisa a megvaltozott koriilmények fligg-
vényébe.

Részleteiben:

1.) A nyelvi felkészitést kiilondsen az tette szikségessé, hogy a rend-
szervaltoztatas idején a szolgilat nem rendelkezett semmilyen allami angol
nyelvizsgaval bird szakemberrel. Tobb, az orosz nyelvet kivaloan beszéld
tisztje volt a szolgalatnak, akiket és masokat is angolul kellett megtanitani.
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A Magyar Honvédségnél a szervezett nyelvi felkészités a 90-es évek

210l tervszeriien négyféle felkésziilési formdaban tortént, illetve torténik:

* Teljes munkaiddben (10 hénapos intenziv tanfolyam);

* Munka melletti felkészités (2 éves fél munkaidés képzés);

® Kiilonbozd id6tartamii hazai e’# kiilfoldi tovabbképz6 tanfolyamok;
* A szakagak altal szervezett, heti 6-8 6ras tanfolyamok.

Ezen tanfolyamok célja kezdetben a k6zépfoka nyelvvizsga megszer-
e iranyult. Ez a tudas akkor altalaban elég volt, ahhoz, hogy egy - egy
 részt vegyen a kiilonb5z6 NATO-PfP gyakorlatokon, és t5bbé- kevésbé
mse, erzekelje, hogy mirdl is szdl a gyakorlat.

Azonban, ahogy kdzeledett a csatlakozds idSpontja, Gigy vélt egyre vil4-
sabbi, hogy az egyszer(i kézépfokii nyelvvizsga mogott 16vé tudas kevés,
305 kell, a megszerzett eddigi nyelvi ismereteket béviteni sziikséges.

A kiilfoldi 3-5 hénapos képzésekre a szolgalattél nem keriilt be senki,
ai napig érthetetlen kivalasztasi rendszer miatt. Még kevesebbeknek
Satott meg esetleg angliai vagy amerikai szakiranyd nyelvi képzéssel
Eybek6toit tanulds lehetdsége. Pedig nyilvanval6 volt, hogy a 90-es évek
dzepetol a katonai kozlekedésnek megkiilonboztetett torténelmi szerepe
=5z a balkani események miatt,

A tovabbképzési gondokon némiképp enyhitett a Nemzetvédelmi
Egyetem elhelyezési bazisin 1995-ben megalakult Békepartnerségi
yelvkiképzé Kozpont. Ide eddig 4 fot delegélhatott a kdzlekedési szol-
at 3 honapos tovabbképzésre.

Természetesen ez sem nagy l1étszam. Jelenleg azzal kiizd a szolgélat,
ogy nincs Iehetbsége a feszitd szilkségszerliség ellenére sem, beiskolaz-
mi sem, kiilfsldre sem a Békepartnerség Nyelvképzé Kozpontba
zgfeleld szamban szakembereket.
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Osszefoglaléan elmondhaté, hogy a kilonbozé tanfolyamokon mintegy
30 kozlekedési tiszt vett részt és ért el killonbozd eredményt.

Ez orvendetes tény, azonban a szolgalat szempontjabol ezt a ké
bearnyékolja az, hogy bel6lik csak mintegy egyharmad maradt meg
szolgalat mindennapjaiban. Sokan békemissziokban, és kiilénbdz6 opera-
tiv torzsekben teljesitenek szolgalatot, tobben az MH mas szolgalatainal
illetve parancsnoksagainal keriiltek beosztisra és egy jelentds hanyad
pedig a jobb anyagi lehetdségeket kinal6 polgari szférat vélasztotta.

Napjainkban valamelyest stabilizaloédott a helyzet, azonban mo
égetden szitkségessé valt a meglévo kozépfoki nyelvtudastakat kiilfoldo
a biztos érték és a targyaloképesség iranyaba fejleszteni.

2.) A NATO/PfP gyakorlatokon valé minél szélesebb kora
részvétel biztositotta az IFOR/SFOR szallitasaiba a zokkendémentes

beintegralédast.

A kozlekedési szolgalat allomanya 1994. II. felétdl kapcsolodott be
NATO/PfP gyakorlatok rendszerébe. El6szor a CENTRAL ECLECTIC-
95, majd a COMPACT GUARD-96, és végiil a COOPERATIVE GUARD-
97 kiilfsldi gyakorlatok résztvevoje volt. Ezeken kiviil szdmos hazai t5b
nemzetiségii gyakorlat tevékeny részeseként jegyezték a kozlekedési
szakembereket, egyrészt mint gyakorlok, masrészt mint a valés biztosita

ban résztvevoket.

Ezek a gyakorlatok betekintést engedtek a NATO torzsvezetési gyako=
lataba, okményrendszerébe, valamint a kozlekedéssel/mozgatassal kapcs
latos eljarasaiba. Természetesen kezdetben csak megfigyelok és tapasztalat
szerzdk voltak a PfP orszagok résztvevoi, mert hianyoztak azok a NA
orientalt tanulméanyok, amelyekre épitve tervezick a gyakorlatokat.

Tudomasul kellett és kell venni azt, hogy egy gyakorlat egy képze
(tanulasi, felkészitési) folyamat végterméke, ha agy tetszik csiicsa, és se
miképpen nem pétol egy szervezett (fdiskolai vagy egyetemi) kurz
Nagyon sokan (vezetok és beosztottak) abba a hibaba estek, hogy azt go
doltik, ha részt vett valaki ilyen gyakorlaton, akkor mar mindent tud
NATO torzseljarasairol. (Ez nem csak a szolgalatnal volt megfigyelheto.
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szolgalat vezetése tamogatta olyan utijelentések felterjesztését a
arlatok utdn, amelyek kovetkeztetéseinek és javaslatainak végkicsen
£ 2z volt, hogy sziikséges néhany kozlekedési szakember beiskolézasa
D orszagok katonai kozlekedési tanintézeteibe, ahol oktatjak apré
ességgel a NATO orientélt katonai kozlekedési tudasanyagokat. Ez
napig nem tortént meg, de sajnos kdzlekedési tankdnyveket sem sike-
‘Beszerezni. (Az oktatasszervezok figyelmét ez Gton is szeretném fel-
i eme hidnyossdg miel6bbi potlasara.)

Az a tény azonban elvitathatatlan, hogy a szaktisztek szemléletval-
gsat és NATO orientalt gondolkoddsmodjat ezek a gyakorlatok segitet-
A résztvevok kore allandoan bdviilt, amely azt eredményezte, hogy
=g mar alig van olyan kozlekedési tiszt, aki valamilyen formaban ne
ozott volna valamilyen gyakorlaton, egy kozos feladat végrehajtasa
- idéz6jelben mondva - NATO katonaval.

3. A NATO béketeremté miiveleteiben valé szerepvallalis az
IR/SFOR tevékenység tamogatasaban csicsosodott ki.

A NATO csatlakozasra valé felkésziilés egyik igen fontos dllomasa
az 1995 novemberi idopont, amelytdl kezdve intenziven bekapcsolo-
a szolgalat a NATO délszlav valsag beketeremtd akcidjaba.
dhatni szerencsés-szerencsétlen véletlen, hogy a magyar kozlekedési
smbereknek testkdzelbdl, éles helyzetben is volt alkalmuk megis-
i a NATO mozgasi, mozgatési és szallitasi rendszerét. A NATO csapa-
ak, anyagi és technikai eszkozeinek kdziti és vasiti szallitdsai tilnyomé
gében Magyarorszagon keresztiil bonyolodtak. Taszéaron kiépitésre
a NATO logisztikai bazis.

A szdllitdsok zokkendmentes végrehajtdsa érdekében feldllitdsra
az MH Katonai Kozlekedési Kozpont allomanyabdl:

+ Budapesten a K&zlekedési Koordinécios Kézpont (JMCC), ahol az
amerikai, illetve a felvonulds id6szakaban 6sszek6tOk Gtjan keriil-
tek megszervezésre az [IFOR erdk igénylései alapjan a szallitasok;

* Taszar térségében a Teriileti Kozlekedési Koordinacios Kozpont
(TMCC), amely a taszari és a pécsi logisztikai bazisok vastti
rakodasainak és egyéb kozlekedési feladatainak végrehaj-
tasaban nyujt segitséget;
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* Hatarallomasokon a felvonulds és a nagyobb volumenii alle
manyvaltisok idGszakaban a hataratlépések megkOnnyites
érdekében Hataratlépést Ellendrzd Katonai Parancsnoksagok.

A fent emlitett ideiglenes szervek f5 feladatai NATO kérésre az aldk
biakban keriiltek meghatdrozdsra:

e Az IFOR/SFOR erdk vastti és kdziti szallitasainak biztositas:

* A tilstlyos és tilméretes jarmiivekre Gtvonalengedélyek kiadas
esetleg rendori kisérés megszervezése,

* Egyiittmiikdés a szallitisok, kozati mozgasok koordina
soran a kiilonbdzd polgari, katonai és BM (renddri) szervekke

* A taszari és a pécsi vasiti rakodasok biztositasa, folyama
Vasutallomas Katonai Parancsnoksag szolgalat fenntartasaval

e Részvétel az IFOR/SFOR vasiti szallitdsainak koordinac
értekezletein;

¢ A mozgasok folyamatos figyelemmel kisérése, iranyitsa.

Mindezekbdl jol érzékelhetd, hogy magasfoka gyakorlati tapaszt
tokra tettek szert a magyar résztvevok, a hadmiiveletben résztvevo csz
tok, illetve a kiszolgalast végrehajto logisztikai szervezetek a mozgasok
mozgatisok biztositasa terén. A felsorolt ideiglenes szervezeteken ki
kozlekedési szaktisztek keriiltek delegilisra nemzetkozi torzsekbe
(Zagrab, Szarajevo, Tuzla). Tevékenységiik legértékesebb eredménye:
az tekinthetd, hogy kozvetleniil éles helyzetben szereztek tapasztalatok:
kozlekedési szakembereink.

4. A PARP feladat keretében a katonai kozlekedési infrastruktm
és feltételrendszer feliilvizsgdlata meggydzte a kozlekedési szolg:
vezetését arrol, hogy akkori allapotaban a kozlekedési infrastrukt
és feltételrendszer nem felel meg a NATO kivetelményeinek. Ez fo
zottan vonatkozik a felajinlott csapatokra és bazisokra.
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Nehany NATO tagorszdg és egyes NATO parancsnoksagok igényt jut-
mtiak el az MH vezetSihez magyar gyakorléterek és kiképzd bazisok
Saszndlatira. Ennek kovetkezményeképpen a PARP feladatkomplexum
K=retében a kozlekedési szolgalat felmérte és elemezte a kiképzébazisok
&5 gyakorloterek athaldzatat, az odavezetd kozut- és vasitvonalakat,
walamint a felajanlott csapatok felszereltségét és javaslatokat dolgozott ki
2 NATO kovetelmények szerinti egységesitésre és a tovabbi korszerii-

= r

satesre.

Tette ezt annak érdekében, hogy a csatlakozas utén meg tudjon felelni a
NATO egységes kovetelményeinek és maximalisan biztositsa a had-
muveleti-harcaszati és logisztikai elemek tamasztotta kovetelményeket.

Sor keriilt tobb MH gyakorldtéri - illetve a hozzavezetd ut - és vasiit-
Balozat, vasati rakodok, valamint helikopter leszalléhely korszerlisitésére.

Elkezd6dott a csapatok ellatdsa korszer(i rakomanykezeld eszkdzokkel.
A masik nagy kihivas, illetve feladatcsoport az informaciés rendszer fej-
leszése, korszeriisitése volt.

A Magyar Honvédségnél, ezen beliil a kozlekedési szolgalatnal
szamitogépes adatfeldolgozas, nyilvantartas helyi szinteken izolaltan a 80-
as évek kozepétdl folyik. Azonban ezek a helyi iizemi szamitégépek
nincsenek rendszerbe kapcsolva, egymassal parbeszédre képtelenek, az
elektronikus adatatvitel nem biztositott.

A haderdfejlesztési célkitlizésekben a NATO megerdsitette a PARP-
beli torekvéseket, hogy létre kell hozni egy egységes NATO rendszerekkel
kommunikalni tudé kozlekedési informacids rendszert. Ez jelenleg is
folyik olyan formaban, hogy kisebb alrendszerek keriilnek létrehozasra
(automatikus dtvonalkijel5lé rendszer, kozlekedés-miiszaki adatnyilvan-
fartasi rendszer stb.), amelyek az egységes kozlekedési informacios rend-
szer €pitOkdvei lesznek. A nagyon kozeli jovoben telepitendd ADAMS
rendszert a tervek szerint izolaltan, de nem elszigetelten tervezik alkalmazni.
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5. A NATO munkabizottsigaiban, munkacsoportjaiban vald
részvétel tulajdonképpen a szellemi kompatibilitis megteremtésének
egyik alapveté eszkozének tekintheté. Amiéta a NATO betekintést
engedett kiilonb6zé szakmai alland6- és munkabizottsigai munkaja-
ba, azota az ismeretek egyre boviiltek a NATO szervezeti iigyrend-
jérél, belso tervezési és végrehajtasi mechanizmusarol.

A kezdetek 6ta a kizlekedési szolgalat jol felfogott érdekének tekin-
tette ezeken az iiléseken és munkabizottsagokban valé részvételt.

A legnagyobb jelentdséggel tobbek kozott:

¢ A STANAG rendezvények;
* A mozgatisi és mozgasi konferenciék;
* A MAG (Movement and Transportation Advisory Group) iilések;

* A szallitasi munkacsoport tervezési értekezletek birtak.

Eloszor csak a puszta jelenlét, majd egyre inkabb a véleménynyil-
vanitd, tijékoztatd részvétel volt a kovetelmény.

Az IFOR/SFOR tamogatd tevékenység pedig nem csupan elméleti
haszn( tanacskozasokat eredményezett, hanem konkrét gyakorlati tervezd
értekezleteket, a végrehajtisra vonatkozé dontéshozoi munkara.

A munkacsoportok és bizottsagok megfogalmazott kovetelménye:
lehetoleg alland6 tagok részvétele a munkaban, latszolag feloldhatatlan
ellentmondést eredményezett a kozlekedési szolgalat azon torekvésével,
hogy minél tobb alkalmas szakember késziilhessen fel az ilyen jellegli
munkara a NATO csatlakozasig. Ezt az ellentmondést a HM takarékossa-
gi intézkedése feloldotta, miszerint az ilyen értekezleteken -egyes
kivételektol eltekintve - csak egy f0 vehet részt. A természetesen nem helye-
selhetd intézkedés azt eredményezte, hogy a fluktudcié kovetkeztében
szinte teljesen tapasztalatlan, ilyen jellegii eléélettel nem rendelkezd
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mmberek is kénytelenek részt venni az iiléseken. Nem beszélve arrol, hogy
smy-egy iilés 15-20 témakort is a napirendjére tiiz, amit csak az ontelt,
diiletes emberek tudnak még magyar nyelven is, segitség nélkiil, maguk-
= hagyva "szakért6i szinten" megoldani.

Ez az elkbvetkezokben feliilvizsgalatra szorul, és a hatékony munka
wdekebe nem lesz szentségtorés, ha idénként két f6 vész részt az egyes
eseken.

6. A NATO katonai szabvianyai (STANAG-ok) dtvétele, forditisa
s feldolgozasa az Atmeneti id6szakban 6ridsi jelentdséggel birtak.

Akkor amikor mar a régi szabalyzataink az 4tszervezések - katonai
ezetek megsziinése, az {lj szemlélet térhoditisa - miatt mar nem
oltak mindenben megfeleloek, de még Gjak nem késziiltek el, nem lettek
=vezetve, a STANAG-ok - féleg eljarasok szabalyozésaban - j6 iranymu-
0k voltak. 4 év ota a szolgalat részt vesz évente egyszer a kozlekedési
gyt STANAG-ok valtozasait értékeld értekezleten. A legutobbi évben
ar a szabvanyok alakitdsat, formazasat végzé csoport munkajaba is
=kapcsolddtak a kézlekedési szakemberek.

Hazai feldolgozdsa a STANAG-oknak 3 formdban torténik:

* Magyar nemzeti katonai szabvany késziil beldle;

* Gytijteményes ajanlasként keriil kiadasra;

* Utasitisokba keriil bedolgozasra.
Legnagyobb segitséget eddig az IFOR/SFOR szallitisok
Zervezésénél . jelentette, mivel a kozati, légi és vasati szallitasok

emzetkdzi mérete megkdvetelte bizonyos eljardsok és miiszaki megolda-
k egységes értelmezéseit.
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Tlyenek voltak:
*K5zuti és vasiti szallitmanyok hatardtmenete;
* A kotozés és rogzités szabalyai;
* A rakszelvényen tilnyuld szallitmanyok kezelése;

* Rakodasi és anyagmozgatisi modozatok atvétele stb.

Eddig a legkevésbé az 1j szabalyzatok €s utasitisok 4tdolgozasinal
keriiltek figyelembe vételre a STANAG-ok eldirdsai, mivel a szervezeti
valtozasok folyamatossidga miatt még az 1j szabélyzatok is dtmenetinek
tekinthetok.

7. A NATO-nak felajanlott katonai erék alkalmassa tétele multi-
nacionalis kételékben torténd alkalmazaisra a kozlekedési eljarasok és
a kozlekedési szaktechnikai eszkozok vonatkozdsiaban nagyon
osszetett feladat. Ez azt jelenti, hogy a kozlekedési szolgalat felelos az
egységek, alegységek szallitisra torténd felkészitéséért, a bemalhazas
kozlekedési szaktechnikai eszkozeinek biztositasaért, a rakodas és a szal-
litds végrehajtasaért és a csapatok utinpotlasinak megszervezéséért, a
kiegészitd anyagok helyszinre juttatasaért.

Az elsbdleges cél az kell legyen, hogy a reagdlé erék bdrmilyen
kornyezetben, bdrmilyen hadmiivelet keretében oOndllé logisztikai
képességgel rendelkezzenek.

Hogy ez a feltétel teljesiiljon, a fenti csapatokat az elmult években
folyamatosan el kellett latni korszerii rakodo- és emeldgépekkel, szillit6
konténerekkel, rogzit6 és kotozo eszkdzokkel, valamint a korszeri NATO
kovetelmények szerinti malhazas és szallitds tanulméanyozasara alkalmas
szakirodalommal Ezek megtorténtek, a kozlekedés vezetd és iranyitd
szervei pedig szimulacids rendszergyakorlaton kiprobaltak a kijelolt egy-
ségek nagytavolsagi szallitsanak lehetdségeit.




A felkésziilés és felkészités sordn kiilon témaként keriilt kezelésre a
zai katonai céli repiildterek eszkozellatasa és anyagkezelési mddszere-
=k korszerlisitése. A katonai repiilGterek csak részben voltak felkésziilve
magy szallitd repiilbgépek fogadasara és rakomanyainak kezelésére.
22zl a ténnyel eloszor az IFOR/SFOR bazis taszari létrehozasa soran
szembe a szolgalat. Mivel a bazis kialakitisaért elsddlegesen nem az
B volt a felelds, ezért ott inkabb csak tapasztalatok szerzése és a tanul-
g=ok levonasa volt az alapveté magyar cél. Ezen tapasztalatok feldolgo-
#sa utdn jutott a szolgédlat vezetése arra a kovetkeztetésre, hogy a
=alotéri katonai anyagkezelést j alapokra kell helyezni és a korsze-
minél gyorsabban elkezdeni, majd befejezni.

A pénziigyi keretek korlatozottsiga miatt a fejlesztés még folyik,
atoan a kivanalmak szerinti felszereltség és technoldgiai rendszer
chozasanak befejezése a kdzéptavi fejlesztési ciklus végére valosul

A repiildterek kozlekedési infrastruktirdja is korszeriisitésre szorul.
i2ck az iparvaginyok, rakodok, lefejtd berendezések komyezete, raktari
bzat és szabadtéri tarolotelepek. A fejlesztéseknél a kornyezetvédel-
eldirasok kielégitése fokozott figyelmet és nagyobb bekeriilési kdlt-
et jelent.

8. Az MH kozlekedési szolgalata szervezeti struktirajanak és fela-
rendszerének dtalakitdsa a megvaltozott koriilmények fiiggvényében

"A jé szervezeli struktura a zavartalan mitkodés alappillére”. E
evhez nem kothetd szlogent a polgari iizemszervezok axiomanak tekin-
amelyet sem bizonyitani, sem pedig indokolni nem kell.

A struktira valtoztatas legtbbszdr dtmeneti zavarokat okozhat, még

kor is, ha azt a jobbitasi szandék vezérli és kézzel foghaté pozitiv

slembe vett eredményei vannak. A szervezeti valtoztatisok altalaban

dekeket sértenek, egyes személyeknél addigi jog- és hatdskoriik csor-

asat, masoknal pedig a novekedését, kiteljesedését eredményezheti.

Myvan hatarteriileteket érint, amelyekben altaldban a jobbitdsi szandék
=gragad.
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Az MH kozlekedési szolgalat struktiraja az elmult években némiképp
valtozott. Azonban ez a valtozas alapvetden az MH egészének a szervezeti
valtozasait kovette és kisebb mértékben hatott a NATO kompatibilitds
megteremtése fel€.

Az elemzés elsd részébd! vilagosan lathato, hogy a feladatkdr vegyes,
tobb 6nallo teriiletet egyesit. Ezaltal a legfelsobb vezetd szerveknek uni-
verzalis integral6 szerepe kell, hogy legyen. A legfelsé kozlekedési vezetd
szerv koordinal hadészati-hadmiiveleti iranyitast, kozép- és csapatszintd
iranyit6 végrehajtast és csapatszintii végrehajto tevékenységet.

Természetesen ezek a NATO elveket és gyakorlatot figyelembe véve
nem fémek egy egységes keretbe, nem hatirozhaté meg mindegyik fela-
datrendszernek ugyanazon a vezetési szint.

A Logisztikai Féigazgatdsdg szervezetébe integrdlt Kozlekedési
Szolgdlatfonokség a jelenlegi vezetési szinten nem képes a haddszati-had-
miiveleti funkcidjdt maradéktalanul elvégezni. Jogositvany, illetve jogi
hdttér hidnydban a haddszati-hadmiiveleti mozgds és mozgalds tervezés és
koordindcid, a nemzetkizi és polgdri kapcsolattartds, az orszdgos szak-
hatésdgi feladatkor csak felsébb kozremiikodSk segitségével (igény-
bevételével) realizalhaték. Ugyanakkor néhdny teriileten (szakanyag-
gazddlkodds egyes teriiletei, kozlekedési milszaki tevékenység néhdany
részteriilete) csapatszintil feladatok keriilnek végrehajtdsra.

A feladatok differencialhatok, helyiikre tehetok vezetdi elérelatas
és a feladatrendszer kristalytiszta izolalasaval.

Jelenleg a szolgalat struktdrija még csak felemds megoldaso
tiikkrdz, ami idénként funkcionalis és partnerségi zavarokat idéz €l0. E:
felszamolasa a kovetkezd honapokban - rosszabb esetben években - fi
realizalodni, amely a logisztikai vezetés egyik legfontosabb feladata k
hogy legyen.

Befejezésként, dsszefoglaléan elmondhatd, hogy az erdfeszitések &
NATO tagsdgra valé felkésziilés folyamatdban nem voltak hidbavalok
mert a szolgdlat még jelenlegi helyzetében is képes megfelelni a megfe
galmazott elvirdsoknak, a jobbitds lehetdsége pedig elssorban emb '
akarat kérdése. Bizva az eldreldté dintések meghozataliban, az eddi
gyakorlatnak megfeleléen a katonai kozlekedés tovdibbra is egy.
meghatdrozd teriilete lesz a Magyar Honvédség egészének.




KIKEPZES - FELKESZITES

A JOVO KOZLEKEDESI TISZTKEPZESEVEL
KAPCSOLATOS ELGONDOLAS

Duchaj Istvan ,Dudds Jozsef

Motto:

“Békés szervezés idején ne emeljiink vdlaszfalat a polgdr és

a katona kézétt; a honvédelem a legszentebb polgdri

kitelezettség. Neveljitk az egész nemzetet honvéddé, tegyiik

a honvédelemre valo képzést a nemzeti kdzoktatdsi rend-
szer lényeges kiegészitl részéveé."”

/:Kossuth Lajos: Levelek:/

Kossuth &ltal 1847-ben megfogalmazott torekvések napjaink katonai
¢si rendszerének atalakitasaban is fellelhetok.

A Magyar Koztirsasdg biztonsdg és honvédelem-politikai
elveinek vdltozdsa sziikségessé teszi a Magyar Honvédség arculatd-
Sformdldsdt, létszdmdnak csokkentését, technikai eszkizeinek
dt, és ennek megfelelden a tisztképzés - benne a kizlekedési szak-
j - dtalakitdsdt. A katonai felsGoktatds a magyar felséoktatds szerves
, melynek idoszerii feladata az eurdpai szinvonalhoz valé csat-
dakozds és a felzdrkozds feltételeinek megteremtése.

-

A fels6foki katonai tanintézetekben folyé oktaté-neveld munka célja
2 j6l képzett, a korszerii kovetelményekre felkészillt, elméleti és gyakorlati
smeretekkel bird, a technikai eszkozok lizemeltetésére, lizembenntartisara,
2z aldrendeltek tevékenységének iranyitdsara képes csapattagozatban szol-
galatot teljesitd kozlekedési tisztek képzése, kibocsatasa.

1. Prof. Dr. Duchaj Istvén mk. ezredes, a hadtudomény kandititusa egyetemi tanar. Dudés Jozsef
=k_alezredes, MH Budapesti Helytrségparancsnoksag Kozlekedési szolgélatfonok.
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E célok elérése érdekében az oktato-nevelé munka soran tamasz-
kodni kell:

* a tarsadalmi elvarasokra és a szabalyozott jogi kdrnyeze
* a Magyar Honvédség kozlekedés tiszti utanpotlasi igényér
* a katonai nevelés-oktatis tapasztalataira,

* a felsofoku, benne a kozlekedés szakértelmiségi képz
tapasztalataira,

* a mindenkori feltételekre és lehetdségeire,
* a neveléstudomany korszerii eredményeire,
* az oktatok eredményeire és tapasztalataira,

* a nemzeti és fegyvernemi szakszolgalati hagyoményokra.

Az eldbbiekben felsorolt célok, valamint a munkénkban magunk e
tiizott feladat elérése érdekében elengedhetetlennek tartjuk az (egyetemi),
foiskolai kozlekedési tisztképzés jelen rendszerérdl révid attekintést adni.

A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemen a kozlekedési logisztika
tantdrgy oktatdsa - egyetemi kiegészitd alapképzés keretében - tematikd-
ba illesztve 1993. évben kezdodott. Ebben a képzési rendszerben az anyagi-
technikai kar hadtap-, haditechnikai-, és kézlekedési szakos hallgato6i vettek
részt. A hallgatok részére leadott 6rék a logisztika éltaldnos alapjait, inter-
diszciplindris kapcsolodasi teriileteinek elemzését is magukba foglaltak.

Az egyetemen azonban ez az oktatési teriilet alapvetben nem a f6isko-
lai , hanem a torzstiszti tanfolyamok. képzési ismeretanyagara tamasz-
kodott és ahhoz koncepcionalisan kapcsolodott.

Mivel azonban a torzstiszti képzés rendszere az 1995-96-os tanévvel
befejezodott a két éves kiegészitd tisztképzés - a Zrinyi Miklos Nemzetvé-




1 Egyetemen alapvetden - csak a foiskola kozlekedési tisztképzés
ara tamaszkodhat.

Ezen gondolatsorok szellemében és ebben a problémakkal teli
eti" idGszakban probalkozik jelen szerzoi kollektiva a foiskolai
il kozlekedési tisztképzéshez a jobbitas szandékaval elgondolas szint-
® hozzajarulni. Megitélésiink szerint ez a lépés meghatarozo jellegii lehet
P egyetemi kozlekedési tisztképzés tovabbfejlesztéséhez.

Nevelési tevékenység

Az ember nevelheté. Azonban a kivant nevelési cél elérése kiilonbozd
lyoknal, kiilonbozé személyiségeknél eltéré energia raforditast

Az oktatas és nevelés egy €s ugyanazon dolog, az értékkozvetités két
ala. Az oktatas eredményessége donté modon fiigg a tananyag nevelési
ozasainak tudatossagatdl.

A nevelés akkor 'eredményes, ha eredményes Snnevelést valt ki és
2l feleslegessé teszi Snmagét.

A kibontakozast segité nevelés az kozvetett, ezért a katonai felsdok-
wasban foly6 oktatd-neveld munka feladata, egyiittmitkodésben a kiilon-
20 tanszékekkel és tagozattal, a kozvetett nevelést elosegitod, fejlesztod
hetbségek biztositasa. '

A katonai felséoktatds nyitottsdga alapvetd fontossdgu, ugyanakkor
myitottsdghol eredd negativ szocializdcios hatdsok ellensulyozdsa foko-

wit nevelomunkdt igényel a foiskola vezetdi és oktato tandrai részérél.

A hivatasra valo felkészités soran tudatositani kell a hallgatokkal,
a katonai hivatas tobb, mint a szorosan vett szakmai elhivatottsig.

A hivatasos katonardl alkotott képben feltétleniil szerépelnek a szak-
ra, az erkolcsiségre, a pedagogiai felkésziiltségre, az anyanyelv
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miivelt ismeretére, idegen nyelv tudasra, a vezetdi képességre vonatkoz
igények és elvarasok.

A neveldmunka eredményességének alapvetd feltétele, hogy a neves
elfogadja azt, legyen 6nallo, az oktato-neveld tanarral k6zosen talaljak
meg az optimalis aranyokat, a korlatozottsag és szabadsig, a végrehaj
szerep és a kreativitds kozott.

Az egyén nemcsak a személyiségformilas alanyaként, de a
kozremiikoddjeként is dontd szerepet jatszik a nevelésben.
A nevelés célja: az oktat6 tanarok éltal iranyitott neveldtevékenyse
eredményeként, a haza védelme irant elkotelezett, a hivatasos szolgak
sajatossagait tudatosan vallalé, miivelt, jol felkésziilt, j6 vezetOkészsegge

rendelkezd, kreativ kozlekedési szakértelmiségi tisztek kibocsatasa
felkészitése.

Altaldnos nevelési cél:

A hivatasos katonai szolgélat kozdsségi létforma, nem mindegy, hog
a kozosségben milyen értékek valnak domininssa, milyen az erkole
norma, a parancsok, utasitasok végrehajtasa.

A miivelt, egymas érdeklodését tiszteletben tarté emberek kozossegs
érzékenyebb masok gondjai, problémai irant. A miivelddés hatisai ma
koriilmények osszhatssaként fejlesztik az erkdlcs, az empitia, a szolidas
tas érzését. A miivelt katona kozdsségben gondolkodik, cselekedeteinél s
bajtarsiassag érzése meghatirozé. Mindez megnyilvanul a szolga
feladatok, az eldljarohoz és a katonatarsakhoz val6 viszonyaban is.

A képzés, felkészités soran nagy hangsulyt kell fektetni a pedagégi
pszicholégiai ismeretek bovitésére (fakultaciok keretében) a human er®
forrassal val6 gazdalkodas ismereteinek oktatasara.

Az emberi kapcsolatok és a fiiggelmi viszonyok elvalaszthatatlanos
Ahol jok az emberi kapcsolatok, ott javitjdk a katonakdzdssege
kozérzetét, elviselhetobbé teszik a katonai élet terheit, novelik a konflike
sok megoldasi esélyeit, csokkentik az egyéni és csoportfesziiltség szintjé
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jozzajarulnak a normasértések, rendbontdsok, fegyelmezetlenségek, a
gn- és ongyilkossagi cselekmények, onsorsrontd (alkohol, drog) kom-
enzalasi kisérletek elkeriiléséhez. Erdsitik a hivatissal wvald
iecedettséget és a szervezeti célok megvalosulasanak garanciait.

Az, hogy a kiilonbozd és azonos beosztisa, rendfokozati katondk
wootti viszonyok mennyire felelnek meg a katonai értékrendeknek, az
gsorban és kiozvetleniil a vezetés stilusdinak, a vezetés hozzdértésének,
lturdltsdgdnak, erkdlcsi tartdsdnak és az oktato-neveld munka
tekonysdgdnak fiiggvénye.

Ezen értékek figyelembevételével kell kialakitani a hallgatokban az
alanos pedagogiai célnak megfeleld szilird magatartast és életvitelt.

A nevelési cél érdekében ki kell alakitani:
* A haza védelme irinti elkitelezettség tudatos vallalasat,

* Az orszag demokratikus allamrendjéért, szuverenitasaért,
teriileti egységéért érzett feleldsséget €s tenni akarast,

* A nemzeti, honvédelmi, fegyvernemi, szakszolgalati ¢s
iskolai hagyomanyok tiszteletét és dpolasat,

s ar

* A katonai szolgalat tudatos vallaldsat, arra torténdé pro-
fessziondlis szakmai felkésziilést,

¢ A katonai fegyelem iranti igényt, az 6nkorlatozas, végso
esetben az dnfelaldozas elfogadasat,

* A bajtirsiassag és a testiileti szellem sziikségességének
belatasat, és kialakitisaért érzett felelosséget,
* Az egyszemélyi parancsnoki rendszer elfogadasat, a

parancs kiadasdra és végrehajtasira valoé készséget €s
felelosségérzest,
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¢ A fizikai és pszichikai tliroképesség fejlesztését,

* Az egészséges életmdd, életvitel, valamint a védtelenek
oltalmazésa iranti igényt,

® A széleskorii miiveltség fejlesztését, az altalanos kulttra
iranti igényt,

* Az altalanos katonai és szakmai miiveltség bovitése iranti
igényt,

® A rendszeres és tudatos Snmiivelés, az anyanyelv tisztasaga
és védelme iranti igényt,

* Az idegen nyelv ismerete iranti igényt,

® A becsiiletesség és udvariassag az értelmiségi életforma
kialakitasara valo torekvést,

* A vezetdi készség és magatartas kialakitdsat, folyamatos
fejlesztésére vald torekvést,

* Az emberek tiszteletét, megismerésiik, befolyéasol
lehetséges modozatait,

* A katonai szolgélattal dsszefiiggd torvények, rendeletel

szabalyozok megismerésére €s hatékony alkalmazasa
valo torekvést,

* Az egyiittmiikodési készség, a tolerancia, a szocid

érzékenység, jo kapcsolatteremtd és kommunikacic
készség kialakitasa iranti igényt,

* A szakmai problémak racionalis megkozelitésének gyakos

lati fogasait, a kreativitas fejlesztése, az elsd beoszta
valé magas szintil felkésziilés iranti igényt,



* Onmagival és komyezetével szembeni magas kovetel-

ménytamasztas, a hatdrozott magatartas, a kulturalt megje-
lenés sziikségességének belatasat és igényét.

A NEVELES TENYEZOTI:

® A hivatasos és kozalkalmazotti oktaté és tanari llomény;
* A hallgatdk és hallgatéi kozosségek;

* A hallgatok altal végzett feladatok (tudomanyos diakkéri
tevékenység);

* Az oktaté-neveldmunka tartalma;

* A kornyezet kultirdja, a nevelés-oktatds anyagi, targyi
feltételei;

¢ A rendelkezésre all6 id6;

* A nevelés tényezdinek rendszerré szervezddése;

Az egyiittmiikodeési szerzédésekben biztositott mind hazai, mind kiil-
i szakmai, tanulmdnyi lehetGségek, hagyomdnybrzé tevékenységek
hajldsa.

A nevelési tényezok szerepe, feladata,
hatékonysaguk alapveté feltétele

A hivatdasos és kozalkalmazotti oktato-tandri dllomdny

Az éllomany legfontosabb feladata a hallgatok védettségének, bizton-
erzetének novelése.

A honvédség - utobbi években kibontakozd - nyitottsaga szabad teret
edett a kiils6 hatasok spontdn érvényesiilésének.

Ez a tény a pozitiv hatdsok mellett - a tarsadalmi valésag és a hon-
€g helyzete miatt - sok esetben nem kivant kvetkezményekkel jar.
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A realitasok keretén beliil tudatosan keresni kell, a negativ el6itélet:
feliiletes megéallapitasok ellensulyozaséra iranyuld pozitiv valaszokat,
mutatva a katonai k6zosségek életét, értékhordozo tevékenységét.

Kozvetlen hatdsuk alapjdn kiemelkedo szerepet toltenek be:
Oktatok - Tanarok:

A tandr - oktaté azonosulasi mintat nyujthat és egyedi banasmod
erds érzelmi kapcsolatokat alakithat ki, amelyben O a szabélyozé fél &
ezek segitségével komoly nevelési eredményeket érhet el.

Alapvetd feladatuk:

A tantargy - tananyag megszerettetése, az elsajatitast segité motiva
tobbsikd biztositasa.

A tananyag olyan médszerrel és formaban vald feldolgoztatisa me
nek eredményeként, a hallgatok képessé valnak a tantervi kdvetelmén
teljesitésére.

A tiszti palyara, az értelmiségi létre torténd felkészités eldsegitése.

A tanulok6zdsség kialakitasa, egyiittmiikddésben az oktatéi tanari &
osztalyfonoki allomannyal.

Magatartasaval és tevékenységével, szokasaival szolgéljon kdveten
modellként a hallgatok szdmdra, azonban ahhoz, hogy azonosuldsi mi
legyen, mernie kell "dnmagdt” adni, spontan szabad médon kell viselkednie.

Alegység parancsnokok:

Alapveté feladatuk a pozitiv értékrendii hallgatoi életkdzdsség
kialakitasa, megteremtése, amelyben kiemelt szerepet kap:

* A pozitiv érzelmi légkor biztositasa;

* Az altalanos katonai, valamint a pozitiv vezetdi szokas
magatartas begyakorlasa;




* Az Onmiivelés (tanulmanyi munka) igény szerinti biz-
tositasa;

* Az egészséges életmod szokasrendszerének kialakitasa.

Megfeleld szerepet kap:
* A szolgalati tevékenység begyakorlasa;
* Az igényes kornyezeti kultira;
* A segitségnynjtas;
* A rendszeres tajékozodas igénye;

* A kultirdlt szorakozas, pihenés, szabadidd eltoltés,
regeneralodas;

* Az individuilis fejlodés, tolerancia, a massag elfogadasa,
tisztelete (ezeket elOsegitd teriiletek lehetnek: szakkor,
igényes évfolyamdolgozatok, feladatok, Onképzokor,
TDK. stb.).

Az osztalyfonokok :

* A pozitiv értékrenden alapul6 szakasz (osztaly) kozosségek
kialakitasanak segitése;

* A szakasz (osztaly) hangulatanak, kozvéleményének
ismerete, tudatos formalasa és folyamatos irdnyitisa;

* A fenti feladatok sikeres megoldasa érdekében folyamatos
... .kapcsolattartas a nevelés mas teriiletein dolgozokkal (gon-

7T ok, problémak id8beni jelzése);

77 7% A neveld hatasok iranyitésa.
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Kozvetett és kozvetlen hatdst gyakorolnak:
A hallgaték és hallgatoi kozosségek

A kortars csoport neveld hatasa ifjikorban kiemelkedo jelent6ségii. A
sikeres neveld-munka feltétele a cél teljesitésére orientalédd szilard
kozosség. A neveld f6 feladata a kozosség belsd viszonyainak, rétegzo-
désének, kozhangulatanak tudatos irdnyitasa, befolydsoldsa, a szocidlpszic-
holdgiai torvényszeriiségek ismerete, alkalmazasa, a kozosséget bomlaszto
hallgaték gyors kisziirése, differencialt nevelése, eredménytelenség esetén
mielobbi eltavolitasa.

A hallgat6 feladata, az 6nként vallalt cél megvaldsitasa érdekében.
ontevékenyen vegyen részt sajat személyisége formdlasaban, a kove-
telmények teljesitésében.

A hallgatok altal végzett feladatok

A hallgatok altal végzett feladatok - ha 6sszhangban vannak a nevelési
képzési céllal, ha az élet altal igazolt, hasznos, hivatas elvarasaihoz kotod-
nek, ha a mindennapok részévé tehetdk - a nevelés leghatékonyabb elemei.

Az oktatasi - képzési feladatokon til minden lehetOséget meg kell
ragadnunk a hivatasra valo felkészités elosegitésére (16vészetek, gyakorlatok,
csapatlatogatasok stb.).

A nevelés hatékonysaganak tovabbi feltétele, a tiszti palyatol tavel
all6 tevékenység - magatartaismodok minimalisra csokkentése, mind &
foiskolan beliil, mind a féiskolan kiviil.

A nevelés - oktatds, a miivelodési anyag belsé tartalma:

Az oktat6 - neveldmunka belso tartalma a meggy6zodés kialakuldsa-
nak egyik fontos Osszetevije. Ugyanakkor az adott tananyag jelentose-
gének, sziikségességének bemutatisa motivalja az elsajatitast. Az oktatas
tartalmanak elnagyolasa, elhanyagolasa a feladat megoldasara valé
képességet, mig a motivaci6 elhanyagolasa a feladat végrehajtasara valé
szandékot teszi miikodéskeptelenné.



Rendelkezésre allo ido

Minden feladat végrehajtasanak van egy minimalis idosziikséglete, ez
oktatisra - nevelésre is igaz. A nevelés tiirelmet, megértést, empatiat
s=ayvel a nevel6tl. A szokasok, régziilt magatartds modok, a kialakult
eeey6z6dések pozitiv atalakitasa rendkiviil idGigényes, id6 hidnyaban
geeljebb rovidtava latszateredmények érhetdk el.

A nevelés tényezdinek rendszerré szervezddése

A nevelési rendszer csak akkor mikddik hatékonyan, ha a nevelés

=z0i Osszehangoltak. A rendszernek §sszességében és kiilonbdzo szin-

ent is biztositani kell a hallgatok pozitiv érzelmi beallitodasat. A

gvelésnek elsdsorban osztalykozosség szintjén, a tanordkon és a fdiskola
ieben, tevékenységében kell megvaldsulnia.

A NEVELES SZINTEREI
A tanorak:

Elsdsorban a tandrakon valdsul meg az ismeretanyag és a hozza kap-
2lodo értékek kozvetitése, begyakorlasa.

Gyakorlati foglalkozasokon elmélyitik elméleti ismereteiket, gyako-
k a szallitd és szaktechnikai eszkozok iizemeltetésével, lizemben
tasaval kapcsolatos tevékenységet. Gyakoroljak a szallitis szervezésé-
kozati biztositassal osszefiiggd feladatokat, okmanyok kitSltésének
yait, jelentések tartalmi €s formai Gsszefiiggéseit.

Terepfoglalkozdsokon feldolgozzdk a harcdszati és logisztikai bizto-
sudssal Gsszefiiggd kérdéseket, gyakoroljdk a tdbori koriilmények kizit-
adatokat.

Osztalyfonoki orak keretében kialakithaté az osztalykozosség értékrend-
a tiszti palyara valo felkészillés alapvetd kovetelményeinek kialakitasa.
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Az alegység

Az alegység életében, mindennapi tevékenységében megvalosul
katonai szokas, tevékenység, tiszti magatartisformak fejlesztése
Megfeleld teret biztosit az értelmiségi 1ét életvitelbeli kdvetelményeinel
valora valtasahoz.

Osztaly és szobakozisség

Itt valosul meg a hivatalos elvarasok, kovetelmények iitkoztetése
Kortars Kozosség érdekeivel, sziikségleteivel. Megerdsodnek vagy
szattevékenységgé valnak a szokas, magatartas és tevékenységelemek.
mérhetd az egész nevelési rendszer hatékonysaga.

Csapatgyakorlatok

Az elméleti felkészitésen til nagy sulyt kell fektetni a hallga
gyakorlati felkészitésére, gyakorlati jartassagok és készségek kialaks
tasara. A csapatgyakorlat nem csak a hallgatok felkésziiltségi, neveltseg
szintjérél, hanem a foglalkozo katonai szervezetek altal végzett nevels
munka mindségérdl is visszajelzést ad. A fogadd katonai szervezete
parancsnokaival (gyakoroltatast irdnyit6 tisztekkel) jo egyiittmiikdde
sziikséges kialakitani, ezéltal novelhetd a végrehajtand6 feladatok
hatékonysaga, csokkenthetd a negativ szocializicis hatds. A hallga
tapasztalatot szereznek a hivatisos szolgalattal jaré kovetelménye
szembesiilnek a mindennapok nehézségeivel, gondjaival, lathatjak

ezekre adott pozitiv-negativ véalaszokat.
NEVELESI PROGRAM VAZLATA
L évfolyam nevelési célja:
Alapvetd feladatok, kovetelmények megismertetése a nevelés vals

mennyi teriiletén. A katonai élet sajatossagainak elfogadtatisa. Alapves

katonai magatartasi formak és szokasok kialakitasa. Stabil normaismers
kialakitésa.
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A nevelés eredményeként a hallgaté ismerje meg feladatat, helyét,
et a kozosségben. Képességeinek megfeleld aktivitassal vegyen
a feladatok megoldasaban.

Az elsd tanév végére rendelkezzenek a rajparancsnoki beosztds elldtd-
sziikséges tulajdonsdgokkal és képességekkel.

Magatartasukban, viselkedésiikben érvényesiiljenek a katonara
emz0 tulajdonsagok.

Neveldi feladatok:

* Az egyének és a csoport viselkedésének megfigyelése
kiilénboz6 helyzetekben;

* A koz6sség hangulatanak, értékrendjének formalasa;

* A hallgaték mindennapi életével dsszefliggd szitkségleteik
feltérképezése;

* A hallgaték egyéni tevékenységének megitélése, annak
mérlegelése, hogy a rendelkezésre 4ll6 iddben van-e
remény a kivant személyiségje-gyek kialakitisara. Ha
nincs, intézkedni kell eltavolitasukra.

* A hallgatok sziileinek bevonasa a neveldmunka sikere érde-

kében. Sziildi értekezlet keretében tajékoztatast adni a hall-
gatok eldmenetelérdl, életvitelitkrdl, életkdriillményeikrdl.

IL III. évfolyamon foly6 nevelémunka célja:

Az elsd évfolyam nevelési feladatainak elmélyitése, a normaismeret
itése, szilard meggy6zGdéssé formalasa. Az altalanos és szak-
iség kialakitdsihoz sziikséges személyiségtulajdonsigok kifej-

ese. A normakdvetd szocidlisan érzékeny jellem kialakitasa.

A nevelés eredményeként a hallgatok legyenek képesek a tervezett
gyakorlaton, gyakorlott jol felkésziilt tisztek iranyitasa mellett, disz-
ri, szallitoi szakaszparancsnoki feladatok ellatasara.
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Eletviteliikben, parancsnoki munkéjukban nyilvanuljanak meg 2
értelmiségre jellemzo tulajdonséagok.

Neveldi feladatok:'

* A kozosség kapcsolatrendszerének, szerkezeténelk
értékrendjének, az egyes személyiségek megbizha
ismeretének alapjan, az egyéni korrekciok elvégzése;

* A kozbsség pozitiv magjanak kiszélesitése, onallosaga
fokozasa;

* A gyengébb képességiiek kozosség itjan torténd segitése:

e A miiveltség, a kreativitds, a vezetdi készség, a pre
fesszionalizmus, magatartis és tevékenység tovabbfes
lesztése;

* A katonai élet alapvetd magatartas, és tevékenységforméina
beidegzése.

IV. évfolyamon folyé nevelomunka célja:

Az altalanos katonai és szakértelmiségre jellemzd tulajdonsagok
megszilarditisa, elméleti felkészités és gyakorlati tapasztalatok me
szerzése réven.

A nevelés zar6 szakaszaban, annak eredményeként a hallga
legyenek képesek, a végzést kovetden elsd tiszti beosztas ellatasa

A szakdolgozat tudomanyos igényi kidolgozasaval és megvédéseve
jaruljanak hozza a kozlekedési szolgdlat tudoményos életének gazdag
tasahoz.

Neveldi feladatok:
* Olyan neveld - hallgatd kapcsolat kialakitasa, amelybe
kifejezésre jut, hogy a végz6s hallgaté munkatrs;
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* Az Onallosag, a dontések felelosségének hangsulyozasa,
erositése, elosegitése;

* Az 0j megoldisok keresése, a tanultak kreativ alka
Imazaséra valo torekvés igényének fejlesztése;

* A végzbs hallgaté felkészitése az elso szolgalati beosztas
ellatisara.

BEFEJEZES

Természetesen a személyiség fejlodésének az eddig leirt és vazolt
vamat csak leegyszerisitett itja, a valosagban ez lényegesen bonyo-
2 abb, dsszetettebb.

Az sszetett bonyolult katonai tevékenység vezetése a parancsnok
stclessége. Minden katonai vezetd - felkésziiltségénél, személyes tulaj-
asagainal fogva - masképpen oldja meg feladatait, kiilsnb6z6 mddon és
merickben oldja meg feladatait, killonb6zé médon és mértékben képes
gyakorolni a beosztottakra, valamint az események mértékére. A
asos katonéval (parancsnokokkal) szemben a tarsadalmi és szakmai
arasok altaldban magasabbak, mint a polgari vezetovel szemben. Az
s=veén, mint személyiség szamara a katonai hivatis sok - a polgari élett6l
savegesen eltérd - kotelezettséget jelent.

A pillanatnyi helyzetet, a soron kovetkezo feladatokat csak pedago-
ailag jol felkésziilt, empatia képességgel megaldott, megfeleld gyakor-
eial rendelkezd neveld (oktatd) ismeri fel.

Ez sziikségessé teszi a neveléssel - oktatassal foglalkozok rendszeres

epzését, ehhez megfeleld feltételek biztositasat (szaksajt6, szakiro-
om, tanfolyamok, térzsvezetési és szakmai gyakorlatokon val6 részvétel).

Szervezettszerii tovabbképzések, pedagdgiai modszertani foglalkoza-
k végrehajtasat. '

A legmarkansabb problémat azonban az hordozza magaba, hogy a
Siskolai és egyetemi képzés eltérd formai és szervezeti rend, eltéré képzési
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szemlélet alapjan valésul, illetve nem valdsul meg. fgy a kozlekeds
oktatidsinak kontinuitasar6l, azonos rendezd elvek szerinti kialakitisa
még hipotézis szintjén sem beszélhetiink. De van egy nagyobb probléma is
mégpedig az, hogy egy szdmomra felfoghatatlan logikai gondolatmens
alapjan a katonai kozlekedési tisztképzés -foiskolai szinten- a Pancélos- &
Gépjarmil Tanszék allomanyaba helyezték el. Ez a kellGen dt nem gonde
szervezési anomdlia felboritia a kozlekedési képzés, a szakmai irdnyitds,
taviatokban vald gondolkodds, az oktatds szinvonaldnak perspektiviki
Sfejlesziési, racionalizdldsi lehetSségeit.

A reményt csak az taplalhatja benniink, hogy a Nemzetvédelmi Egye
temen és Bolyai Katonai Miszaki Foiskolan elismert a kozlekedés oktata
szinvonala, - amelyet szamos kdzlekedési témaban irt tudomanyos munk
diplomamunka és szakdolgozat bizonyit- megfontolasra készteti a
felelos személyeket, akik érdemi dontést hozhatnak az képzéssel kapes
latos probléma megsziintetésére.

Annak érdekében, hogy a képzés rendszerében racionilis valtozs

sokat érjiink el megitélésiink szerint az alabbi feladatokat sziikség
elvégezni:

* A katonai kozlekedés tantargy tematikdjanak kidolgozas
soran kiemelt figyelmet kell forditani a meghatarozo ta
targyak részeinek 6nallé modulként valé megtartisara, bi
tositva- e tantargyrészek logikai kapcsolatat anm

érdekében, hogy igy egy egységes egészet alkothassanak

* Ez késObb biztos alapul szolgalna az egyetemi 6t €
képzéshez ezen tantargyrészek "6nallé modulként" t6
megtartasahoz és az oktatas kontinuitisanak biztositasak

*A tantargyrészek elméleti és gyakorlati foglalkozasaina
levezetése sordn be kell vonni az oktatasba a kozlekedss
szolgalat meghatarozott szinten dolgozé szakembers

valamint célfeladatra a szakegységek parancsnokait.
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e Szélesebb korben kell alkalmazni a gyakorlati foglalkoza-
sokhoz illeszkedé bemutatok, gyakorlatok, hadijatékok
megtekintését, valamint azokon biztositani a hallgatok
tevbleges részvételét.

A végsd lépésnek mint 0 célnak - azonban egy egységes kizlekedési
5k Iétrehozdsdnak kell lennie, amely alkoté mithelye és mélto tdrsa
e a hazai és nemzetkozi felsGoktatds kizlekedési képzésében
evd tanintézeteinek.
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BIZTONSAGTUDOMANY OKTATASA A ZRINYI MIKLOS
NEMZETVEDELMI EGYETEMEN A KORSZERU
MENEDZSER SZEMLELET KIALAKITASANAK

SZOLGALATABAN

Turcsdnyi Kdroly, Vasvdri Ferenc!

A komplex biztonsag megteremtése az Eurépai Unié
kovetelménye.

Az Eurdpai Unié (EU) és a vildg mds régioinak fejlett orszdgaiba
a menedzsment minden teriiletén és szintjén ma mdr kiemelt feladat
mindségi szemlélet, a preventiv gondolkodds és a btztonsagos
munkakornyezet osszhangjinak megteremtése. Ennek szellemében
példaul az EU Szocialis Cartaja rogziti azt is, hogy a fejlett munka
riilmények kozepette a munkavégzd érezze j6l magét, veszély ne érje 8
vagy ne fenyegesse, az egészséges, hosszi élet biztosithaté legyes
Alapelv a "Health and Safety", azaz "Egészség és Biztonsdg".

Az EU masik alapvetd elve szerint a toke (a pénz), a munkaerd és &
ari szabad dramlasat kell biztositani a Szocialis Carta megvaldsitasaval.

Miutdn a két elv osszehangolt és egyiittes megvaldsitdsa az
Szocidlis Cartdjdnak elvdrdsa, ezért mindazon orszdgok akik csatlakoz
kivannak az Eurdpai Kozdsséghez, a fenti kivetelményekbdl eredd felada
tokat és terheket sajdt elhatdrozdsbol és erébil kell megvaldsitsdk.

Amikor tehat Magyarorszag elhatarozott szindéka a NATO-hoz ma
kés6bb az EU-hoz valé csatlakozasa, akkor egyuttal vallalasa is a NATE
kovetelmények és ajanlasok, az EU elvek, ajanlasok atvétele, adaptalas
bevezetése és teljeskorii alkalmazasa. Ezek hidnyossagai a piacon szigom

1. Dr.Turcsényi Kéroly mk. ezredes, tanszékvezetd egyetemi tandr, dékanyhelyettes,
Dr.Vasvari Ferenc nya.mk. ezredes.
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=kesztés lehetdségét is magéba foglalo értékeld tényezok lesznek,
gazdasagi érvényesitést is meghatrozo kritériumokka Ilépnek eld.

4 tervek szerint Magyarorszdgon 2002. janudr 1-t61 az EU szabd-
Wmak miikédniiik kell. Nem sok id6 all tehat rendelkezésiinkre.
en igaz ez akkor, ha figyelembe vesszik, hogy egy szabalyozo
sichez, honositasidhoz altaldban nem kevesebb, mint egy esztendd
§ebb szilkséges. Mindehhez jarul az (j elirasokat, normakat, elveket
azd kozeg részérdl a megfeleld felkésziiltség, az elengedhetetlen
s2d6 szemlélet kialakitisa, mind az alkalmazd, mind a kérnyezet

Belathato tehat, hogy a kdzeljovdben 1j torvények, torvénymddosita-
jJogszabilyok, elbirasok és ajanlasok tomege zidul majd a munkal-
akik soraba ugyanugy beletartoznak a Magyar Honvédség egész
mentje, a katonai szervezetek parancsnokai és vezetd - irdnyité
anya, mint a nemzetgazdasig mas szervezetei, vallalatai, intézmé-
menedzsmentje.

A munka,- iizemeltetési (kiképzési, kezelési, alkalmazasi),- kornyezeti,
kovetelmények ugrasszerii megnovekedése megkoveteli az auditalas,
seditalds, tanisitdas EU-ban elfogadott és elterjedt rendszerének

Példaként megemlitjiik az auditdlds két teriiletét:

* a kornyezetvédelmi auditalast, amely nemsokéra az egyik
beszallitéi alapkévetelmény lesz a termeld és szolgaltaté
szervezeteknél.

* a munkavédelmi auditalast, amely el6z6nél ijabb megje-
lenésii ugyan, de mar megjelent az EU nagy cégeinél és a
megelézésre iranyuld torekvés megfeleld szinten beépiilt a
menedzsmentbe.

A vilag és Eurdpa jellemzd valtozasai soraban latnunk kell, hogy
= szélesebb korben terjed a prevencié kovetelménye, az erre irdnyuld
Ee=mlélet kialakulasa. Ennek egyszerili magyarazata a globalizdcié és az
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az informaciés forradalom, amely lehet6vé teszi az értelmiség, a poll
tikai, a gazdasigi és a tudoményos élet vezetdi, kutatdi részére
eldrelatashoz sziikséges feltételek széleskorii rendelkezésre 4llasét.

A biztonsag kérdéskorének részeként az EU-ba egyre szélesebbr
nyilik a prevencio olyan szakteriiletek integracids folyamatiban, mint g
az egymast részben atfedd, kiegészité, esetenként befoglalé munk:
védelem, tlizvédelem, munkabiztonsag, biztonsagtechnika, foglalkozas
egészségiigy, kornyezetvédelem, biztonsagvédelem, biztonsagszervezé
stb. Az integricié mértéke és a prevencids szemlélet mélysége persze m
meég kozel sem egységes. Ez orszigonként, régidkként valtozo, és milyenség
elsdsorban a tradicidkkal fiigg 6ssze.

Ma Magyarorszagon az el6z6 kérdésekben 5 feladat a képzéss
felkészitési, a munkahelyi, az iizemeltetési szinvonal emelése, amelybes
véleményiink szerint a korszerii felkészitésnek, oktatds-képzésne
meghatarozé szerepet kell vallalni, illetve ehhez a sziikséges feltételeks
biztositania kell.

Ez a feladatkor kiilondsen érinti a felséoktatast és annak integrans
részeként a katonai felsGoktatast is. A megvalésitas odaig kell vezessen
hogy e teriileteken is megteremtddjon a hazai és a kiilfoldi egyetemek &s
féiskolak egyenértékiiségének alapvetd feltétele.

Ennek egyik lényeges biztositéka a felsdoktatasi intézmények ak
ditalasa, masik pedig - részben eldzével sszefliggésben - az idevonatkoz
ismeretek oktatasanak kiszélesitése és folyamatos korszeriisitése.

A Biztonsagtudomany oktatdsa
a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen.

A biztonsdgtudomdny, mint a tudomdny egyik ij, kialakuléban Ié
dga, mdr tobb jelét is adta Iétezésének. Koziiliik reprezentdnsként a Il
Biztonsdgtudomdnyi Vildgkongresszust emlitjiik, amelyet 1993-bai
Magyarorszdgon rendeztek meg a vildg valamennyi régicjdabol érkeze
neves tuddsok képviseletével. Mi magyarok biiszkék lehetiink nem csupa
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ukeres megrendezésre, hanem arra is, hogy a kongresszus elndke -
mnk egyik legismertebb tudésa, tudomanyos kozéleti személyisége, a
sevar szarmazasi - Teller Ede volt. A kongresszus igen sok alapkérdés-
allasfoglalast jelentett a biztonsdgtudomany felfogasat, filozofiai
=skozelitését, téziseit, teriileteit, rendszerét és hatokorét illetden.

Ugyanakkor - a tudoményos gondolkodas fejlddése természetének
gzfelelden - egy sor lényeges biztonsagtudomanyi kérdésben nézeteket
loztetett és tovabbi elemzéseket, kutatdmunkat igényelt, 5sztonzott.
cikk szerzdi, mint a kongresszus meghivott részivevdi, nem csupdn az
Waddsokbol, hanem a személyes beszélgetésekbél és a késébbi informa-
wiazerzésekbdl is kozvetleniil megismerkedhettiink a biztonsdgtudomdny
) kérdésével.

Mindezek az ismeretek, az elGrejelzések és sajat kutatasaink jelentds
perepet jatszottak abban, hogy a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Ssvetemen, a haditechnikai menedzser szak alapitasakor - mar 1996-ban
2 biztonsagtudomanyt 6nallo tantargyként vettiik fel az Altalanos
maitechnikai szakirany kotelezo tantargyai soraba.

A ma és a jovo vezetdinek, haditechnikai menedzsereinek a biztonsa-
szolgald sokféle szakteriilet dsszefogasa, a szakteriiletek miiveldinek,
mkertdinek, vezetdinek és szervezoinek iranyitasa egyre bonyolultabb
sladativa valik. Ennek csak az ismeretek bizonyos szintil integraciojaval
shet az oktatasban megfelelni.

A biztonsdgtudomdnyi ismeretek oktatdsdval azt kivdanjuk elérni,
gy a jovo haditechnikai menedzserei komplex modon legyenek képe-
a foldi technoszféra, bioszféra és homeoszféra létét egyre inkdbb
sshatdrozé  dltaldnos biztonsdg alapkérdéseit megérteni, a
inkavédelem tizvédelem, munkabiztonsd’g, biztonsdgtechnika,
glalkozds-egészségiigy, kirnyezetvédelem és még tovdabbi, a komplex
izfonsdg részét képezd teriileten a legfontosabb szerepkiriket,
wendiket megismerni és mindezeket az dltaluk vezetett szervezet funkcio
urdjaban, annak biztonsdgi kultardjaként megjeleniteni,
ervényesiteni. Ezért a tantdrgy keretében e teriiletek komplex biztonsdgot
zolgadlo legalapvetobb ismereteit, modszereit, szabdlyait gylijijiik dssze,
smtegrdljuk és szintetiziljuk egységes tananyaggad.
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A biztonsagtudomany nemcsak az egyes embert, a szociotechni
kozosséget, hanem a tarsadalmat szolgalja, ebbél kivetkezik, hogy a ta
targyon beliil a katasztrofa megelézés alapkérdéseit is elemezziik.

Mindezek alapjdn meggy6zddésiink, hogy a haditechnikai menedzse
képzésben az alkalmazott ismeretanyag a hivatasos tiszteket és késGbbiekbe
a képzés valamennyi hivatasos és nem hivatdsos résztvevojét arra késziti fe
hogy a sokoldald, széles 1atokort igényld biztonsagi ismereteket dsszefog
lényegretorden sajétitsak el és gyakorlati munkajukban képesek legyens
azokat koordindlni a komplex biztonsag kivetelményeinek megfelelen.

Tehat nem csak éltalanosan, hanem a szakteriiletiikhsz kapcsolodoa
is képesekkeé kell valniuk a haditechnikai eszkozok biztonsagos iizeme
tetésének, lizemfenntartdsanak iranyitdsara, a testi épség és egészség val
mint a biztonsag dsszhangjanak megteremtésére, a Health and Safety mes
valositasara,

Mindehhez a képzésben résztvevioknek sziikségilk van egyrészt a b
tonsagtudomanyi ismeretek tantirgyban, masrészt az alapozé tantargy
keretében elsajatitott:

*megfelelé miiszaki-technikai alapismeretekre;
® a hazai és a nemzetkozi szabélyozasi rendszer ismeretére:

* jogi alapozo és szakmai (miiszaki) jogi ismeretekre;

* a komplex biztonsagot elemzd, szamitasi, értékelési ma
kéaban val6 ismeretek és jartassagok megszerzésére.

fgy alakulhat csak ki a biztonsagtudomany tanulmanyozasanak
alapja, az alapkérdések elsajatitdsanak feltételrendszere és ezek ere
ményeként komplex biztonsagi szemlélet.

A biztonsdgtudomany napjainkban egyik leginkabb meghataroa
kérdése az integralt (komplex) biztonsig, azaz a biztonsagkockas
elemzése, valamint a megbizhatosig prognézis kapesolatan
elveinek, modszereinek alkalmazdsa a sziikséges szakmai ismeretek
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atok bazisan. A biztonsigtudomany alkalmazésa tobbek kozott
szkodik az ergonémia legkorszeriibb alapelemeire. Ennek soran épit
geropometriai jellemzokre, a rendszerergondémidan beliil kiilon szerepet
sit a réteg,- a termék,- a kognitiv, valamint a szociotechnika
5miai ismereteinek. Kiilén is emliteniink kell az emberi hibazasi
gellek tanulmanyozasit és eredményeinek felhasznalasat. A komplex
wsag értékelése soran alkalmazott kiilonféle rendszer megkdzelitési
=<0k, modellek eredményei felhasznalasaval ugyanis jelentds mérték-
Javithat6 a biztonsagi faktor.

Ma a biztonsagnak a tarsadalom altal eldirt magas szintje a gyakor-
m csak korszerii védelmi rendszerekkel valosithatd meg. Az elvart
Sonsagi szint egyre novekszik, az elérésiikhoz szitkséges védelmi rend-
g==k egyre bonyolultabbakka vélnak. Ez az oka annak, hogy az oktata-
skban jelentds teret szentelink a legkorszeriibb, intelligens miiszaki-
gelmi megoldasoknak, moédszereknek. Ezeknek az elemzését nem
ért, hanem a biztonsigot érintd torvényekbol, jogszabalyokbol
e, illetve azokra utalva végezziik el.

A biztonsdgtudomdny tantdrgy f& témakirei:

1.) A biztonsagtudomény fogalma, kialakulasa, rendszere.

2.) Az ember - technikai - komyezet rel4cio, a technoszféra
szabalyozasa.

3.) A biztonsagtudomany teriiletei, az integrélt és a komplex
biztonsag.

4.) A korszeril ergondmia alapelvei.
5.) A munkavédelem alapjai, rendszere, feliigyelete.
6.) Biztonsagtechnika és intelligens berendezései.

7.) A technikai (haditechnikai) eszkdzok biztonsdgos iizemel-
tetésese.

8.) A kornyezeti biztonsdg és annak megvalositdsa. A kor-
nyezetvédelem aktuélis kérdései. A komyezeti biztonsag
feliigyelete.
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9.) A tizmegeldzés, tiizbiztonsag kérdései.

10.) Az ember - technika - kdrnyezet kapcsolat harme-
nizélasa, az emberi magatartas illesztése a kornyezetbe, a
egészséges €letmad, életvitel fenntartisa.

11.) A katasztréfa megel6zés alapkérdései.

12.) A kockéazatelmélet alapjai, kockazatfelfogas, kocks
hatarérték szamitasa.

A biztonsag szerves alkotoeleme, megteremtdje és fenntartéja maga az
ember, igy a biztonségi kultra szerves része, amelyben egyénileg is toreked-
ni kell az egészséges €letvitelre, életmddra, az egészség megbvasara és fenn-
tartasara, s a kultiraban mindezek fejlesztésére masokat is 6sztondzni kell.

A biztonsdgkultira, a munkahelyi kockazat
kezelése és értékelése

A biztonsdgi kultira az angolszdsz orszdgokban mdr elterjedt foga-
lom és kivetelmény, amely szerint minden érintett személy figyelemme
kiséri, elemzi, feltdrja a veszélyeztetd korillményeket és torekszik a kockd-
zatok csokkentésére. A biztonsagi kultira garancidja az, hogy mindenkor
prioritisa van a gazdasagi dontésekkel szemben, a veszélyeket aprion
kezelik, a fejlesztések alapja pedig az emberi hibazasok adatgytijtése, fe
dolgozasa, a kovetkeztetések levonasa. Feltétele a problémaérzékenység
(érzékelés), a tudatos feltaras (észlelés), a szociotechnikai rendszerekben
kozosségi szellem, a kdzos cél, a megfogalmazé képesség és a problém:
tovabbitdsa az adott szintre, amelyben a résztvevék nem nélkiilézhetik az
etikai érzéket és a moralis tartast. A biztonsag filozofidja és rendszere 2
maga helyén teremtett emberi technikai, gazdasagi stb. garancidkra tore
szik, azonban a teljeskorii biztonsigot nemcsak a sajat, hanem a
kdmyezetiink kiilonféle szintjének biztonsaga adhatja. E tudatos cselek-
vésekkel valosul meg a biztonsagi kultiira.

A IIL Biztonsagtudomainyi Viligkongresszus a biztonsagi kultira
szellemiségében tobb szekcidban is részletesen foglalkozott, a kockéazat-
elmélet, a kockazati hatarértékek, a kockazatelfogadas és az emberi ko
kézati tényezok kérdéseivel, kolcsonhatasaival.
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Ezek alapjan megallapithato, hogy a biztonsag javitisinak egyik
Betdsége a kockazatok mérési,- szdmitdsi modszereikre €piild

-mzésének és értékelésének felhasznalasa, a kockazatok kezelése, amely
Beztonsagtudomany egyik pillérét, alapjat jelenti.

A kockazatértékelés és kezelés néhiny lépése és
a leggyakrabban alkalmazott médszerei

A metodika elsé lépése a valds kockdzatok felderitése, kisziirése,
sazonositdsa, majd a kockdzat mérése,- szdmitdisa, amely a veszteségi
wckdzatok emberi tényezdit is figyelembe veszi és vizsgdlja.

Fontos alap a kockazati szintek, osztdlyok meghatérozasa és a sziik-
==es besorolasok elvégzése.

A feltart kockazatok szamithatok déntés fiiggvénnyel, Bayes-tétel,
sev eseményfa, illetve szimulaci alkalmazaséaval.

A szamitott értékek elemzése képezi a feladat legnehezebb részet,
el a kockazati tipus alapjanak meghatirozasa utin a kockazati
=16sség vallalasa, a dntés sok szempont (érdek) litkozésével jon létre.

Végiil meg kell hatarozni azokat a korrekcios paramétereket, amelyek
¢ kockazatkezelés lchetséges hibainak figyelembevételére adnak
shetOséget.

A legfontosabb vizsgalati szempont a valosziniiségek és a gyakorisd-
kapcsolaténak, tovdbbd a valdszindiségi értékek és a kovetkezmény
ossagdnak szdmszertl, kategorizdlt meghatdrozdsa, elemzése. A részletes
sckézatelemzés igen sokféle jellemzd, paraméter, mér6szam, rugalmassag,
dex stb. meghatdrozasat alkalmazza. Bonyolult vagy 1j rendszerek
demzéséhez nem elegendd a vazlatosan bemutatott metodika alkalmazasa,
Banem kiilsé szakértdk bevonasa is nélkiilozhetetlen.

A munkahelyi kockazatértékelés - amelyet a munkavédelmi torvény
54 8. 2. bekezdése. hatiroz meg - 1ényeges teriilete az oktatott tantargynak.
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A tanszék érintett oktatéi tanfolyamon sajatitottik el az EU-bas
hasznalatos legkorszeriibb és egységesitett eljardsokat, az elemzés
értékelés modszerét. Ez a katonai élethez adaptalva, gyakorlati példs
kiegészitve a jové haditechnikai menedzsereinek képzésében az okt

targyat képezi.

A munkdltatok, miiszaki vezetok feladata a kockdzatértékelés
szervezése, irdnyitdsa, dsszefogdsa, amelyben tételes kockdzatokat dolgo
nak fel a kivetkezd sorrend szerint: pl.

e veszélyeztetés felderitése, vizsgilata, elemzése;

* a potencialis veszélyeztetés megéllapitasa;

r

* a mennyiségi, min6ségi értékek meghatirozasa, értékeless
és végiil
* a szilkséges intézkedések megtétele.

Az elemzd listak kidolgozasival gyakorlati lehetdség nyilik a hely
(munkahelyi, haditechnikai) adaptaciora, és ezek eldsegitik a kockaz
csokkentés lehetbségeinek, modszereinek kivalasztasat, alkalmazasat. A
elemzés, értékelés végeredménye: a kockazatokhoz hozzarendelt védel

modszerek megadésa.

A védelmi médszerek koziil megoldas lehet: a veszély fokénal
csokkentése (védelem, lokalizalas, elkiilonités), a kitettség idejéns
csokkentése, vagy a technolégia korszeriisitése, kivéltisa. Emberi old:
6l nézve a felkészités, begyakorlas fokozasa, az ismeretek szintenta
valamint a szabélyozok, szigoritd intézkedések kiadasa is eredmén
vezethet. A munkahelyi kockazat értékelés a szilkkséges dokumenta
sokkal végzodik.

A ZMNE Haditechnikai tanszéke képes a "munkahelyi kockdz
értékelés médszertandt” a felkészitések és tovabbképzések rendszerébe
széleskorii oktatds targydvd tenni, amelynek alkalmazdsa a torvény szera
a munkaltatok feladatkore.

Varjuk a felels vezetdk erre vonatkozo igényeit kutatdsok végzéses
tanfolyamok megszervezésére és levezetésére.
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A BEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS
AZ V. BRIT - MAGYAR LOGISZTIKAI
GYAKORLAT KAPCSAN

Lengyel Janos !

Szeptemberben keriilt végrehajtisra az V. MAGLITE logisztikai
ikddési gyakorlat a brit Logisztikai Hadtest Logisztikai Iskola
oyi tanfolyamdnak és a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem
- és Szervezéstudomdnyi Kar Logisztikai és Haditechnikai tan-

wkei oktatdinak és hallgatéinak kizremiikiodésével.

A gyakorlatot meglatogattdk Dr. Szabé Miklos ur a Nemzetvédelmi
gvetem rektora és Dr. Bdthy Sdndor ezredes ur a Vezetés- és
pervezéstudomanyi Kar Logisztikai tanszékének vezetdje is, akik az
matasi intézmények kozotti kapesolatok mélyitése céljabdl a tovabbi
puttmiikodés lehetOségeit vitattak meg a Kirdlyi Logisztikai Iskola
ancsnokaval.

A gyakorlat targya volt, egy brit pancélos hadosztaly meghataro-
it erdinek magyarorszagi kirletbe torténd eljuttatdsa Angliabdl. Ezt
en a szallas és ellatas megszervezése, csapatok Gsszekovacsolasa
# hadmiiveleti teriiletre torténé kijuttatisa, valamint a sziikséges
sellatasok biztositdsa volt a logisztikai feladatat, amelyet a
gsztvevo hallgatoknak kellett megtervezniiik. E komplex feladatot a
it hallgatok harom egymastol teljesen fliggetleniil tevékenykedd
oportban (szindikatusban) hajtottak végre.

A magyar hallgatok egy csoportja a befogadé nemzeti tamogatas biz-
asara Gsszekotd tiszti funkciokat lattak el a kidolgozé munkacsopor-
an, illetve egy, a kért timogatis lehetséges biztositasat kidolgozo
kacsoportban. A kétéves logisztikai kiegészitd szakon tanulé hall-
0k a magyar miszaki kontingens, a NATO logisztikai tanfolyamon

k pedig egy beallitott hadmiiveleti helyzet logisztikai biztositasara
elhatarozast.

Lengyel Janos 6rmagy, ZMNE Haditechnikai Tanszék, egyetemi adjunkius
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Természetesen a feladatok lényegesen eltértek egymastol, de
kitiizott célt amely az volt, hogy az egyiittes gyakorlas alkalméval a britg
magyar tisztek ismeretséget kossenek egymaéssal és izelit6t kapjanak
kiilonb6z6 hagyomanyokbol épitkezd torzsmunka szervezésébol és végn
hajtasabol sikeriilt elérni.

A jelen publikdciéban csak az angol kidolgozo szindikdtusok munkdie
keril ismertetésre, a befogadd nemzeti tdmogatdssal szemben témaszie
kovetelmények a felmeriilt kérdések ismertetése kapcsdn.

Roviden a MAGLITE V. gyakorlat végrehajtasarél

A feladat részletes leirdsdt a brit tisztek egy jol osszedllitott nyomts
tott fiizet formdjdban kaptik meg, amely tartalmazta a gyakorlat célj
teljes idd és iitemtervét, tovibbd Magyarorszdg, Bosznia - Hercego
elhelyezkedését, rivid katonafoldrajzi, geopolitikai értékelését, valamim
a gyakorlatra bedllitott nemzetkizi politikai szitudciot. Ezen elézete
informécidkat kovették a tajékoztatd fiizetben a logisztikai tervezés fok
sarokadatai, a figyelembe veendd tényezok, valamint a kidolgozékk:
szemben tamasztott elvarasok a feladat kidolgozas és jelentések soran.

Az emlitett ismeretek birtokdban kezdtek hozzd az Srnagyi tanfolya
tanuldi a logisztikai biztositds eldzetes elgondoldsdnak kialakitdsdhoz (es
még a gyakorlat elsé fazisaban az angliai logisztikai iskoldban tortént)
A 16vid jelentésnek, amelyet az iskola parancsnok helyettes trnak tettek
tartalmaznia kellett a feladat analizisét, elézetes problémafelvetésekes
elgondolast a szallitasok végrehajtasara (légi, vasiti, kozati), kirakog
pontokra és rakodasok iitemezésére, elhelyezési korletekre. Ezen kiviil &
rovid id0 alatt az elbretolt és mélységben 1évd logisztikai timogatd
portok elhelyezésére, a befogadé nemzeti timogatastél igénylendd fok
teriileteket kellett meghatarozni, valamint a feladat szinkronizala
idématrixat (a tervezett szallitisok idédiagramjat) is el kellett késziteni.

Természetesen a valasztott megolddsi varidnst minden esetben a

megszerzett ismeretek és tapasztalatok birtokdban érvekkel ald kelle
tamasztani. Erdekes volt latni, mennyire kiilonb5zé szempontok figyelem-
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vételével indultak neki a munkénak a csoportok. Volt olyan, aki a leirtak
2pjan a meghatarozott feladatokat kiilsd segitség nélkiil prébalta
acgoldani. Ezzel ellentétben azonban volt olyan csoport is, amelyik az
szekoto tiszttel szerette volna megoldatni a felvetddd problémaékat. Ezek
szelsOségek talan azért fordulhattak el, mert a brit tisztek igen eltérd
Eosztasokbol érkeztek, amelyek egyben a meglévo tapasztalataik forrasét
E jelentette.

Végiil a gyakorlat sordn annak a csoportnak volt sziiksége a
egkevesebb informdcicra, amelyben olyan tisztek dolgoztak, akik mdr
gxzt vettek NATO logisztikai tervezd feladatokban. Ok igen eredményesen
dtak alkalmazni a NATO adatbazisokat Internet elérésen keresztiil.
jelben meg kell jegyezni, hogy az egész gyakorlat folyaman jellemzd
it a brit tisztek részérdl szamitastechnikai eszk6z6k magas szintii alkal-
22701 ismerete. Sajnos ebben is komoly lemaradésaink vannak, amelyeket
B keésObbiek soran célszerii pétolni az eredményes egyiittmiikddés
dsegitése érdekében.

A logisztikai gyakorlat magyarorszigi részre két fG részre tagolédott.
50 €s legfontosabb a szemrevételezés volt, amelynek soran a brit tisztek
magyar oktatékkal és didkokkal egyetemben tSbb alakulatot, raktart,
metseéges elhelyezési korletet, vasiti kirako allomast litogattak meg.
fanck sorin tényleges képet alkothattak az igénybevételre felajanlott,
ztve terkép alapjan valasztott €s az eldzetes elgondolasban mar szerepld
mokro6l €s infrastruktirdktol. Ennek keretében az angol tisztek cso-
ja meglatogatta az amerikai ellat bazist is. Az amerikai tisztek
f2gyarorszgon szerzett tapasztalataik tolmacsoldsaval probaltak segéd-
i=zni angol kollégdiknak, amelyekkel szembetalalkoztak IFOR és SFOR
midetésiik soran az elmilt években.

A szemrevételezd utat kovetden kezdddott el tulajdonképpeni feladat
dolgozds az eldzetes elgondolds és az azt kovetden gyiijtott informdcick
okaban. Ebben a fazisban kellett kidolgozni a logisztikai tAmogatas
feladatait, a befogadé nemzeti tAmogatastél igényelt forméakat és
eruleteket, valamint Osszegyiijteni az atcsoportositds kapcsan felmeriild



nie, amelyek fennallhatnak egy valds helyzet kapcsén. 4 tervezés sordam
meghatdrozdsra keriiltek a szdllitdsi sziikségletek, kiilonds tekintettel ¢
[8szerre, élelmiszerre, vizre és iizemanyagra, az érkezd és elhelyezends
katondk létszdmdra, valamint a haditechnikai eszkozok mennyiségére
dsszetételére. Tovabba figyelembe kellett venni a munka soran az elhe
lyezési lehetoségeket é€s infrastruktirajukat, a 1égi és vasiti kirakodo W
pontok kapacitasait, a tirolds és raktdrozas lehetdségeit, szallitasi Gtvon
alakat. Ossze kellett dllitani azoknak a sziikségelt specidlis technika
eszkozoknek a listdjat is, amelyek a feladatok teljesitését kell§ szinte
biztosithatidk.

A kétnapos munkat kovetden a brit szindik4tusok és magyar csopor
tok angol és magyar hallgatosag elott jelentést tettek a kidolgozos
elhatarozasokrol. Ennek soran szamitogéppel készitett folidkon feldolgo.
kellett bemutatni a feladat kapcséan felmeriilt kérdéseket és az elkészitett tes
vezet vazlatpontjait. Jelenteni kellett azokat a dolgokat, amelyeket sikeria
abszolvilni és amelyeket valamilyen oknél fogva nem. Ezt kévetden pedis
a hallgatoknak kérdéseket tettek fel a tanarok, amelyekkel az észlelt prok

lémakra és hidnyossagokra hivtak fel a figyelmet.

A gyakorlat kapcsan ennyit feltétleniil szitkkséges ismerni, a feladatro
hogy a tovabbiakban a befogadé nemzeti tAmogatas iranyaban felmeri
kéréseket értékelni lehessen.

A nyugati szévetséges orszdgok és ezen beliil természetesen a britek
JelentSs mértékben tamaszkodnak a NATO dltal is szorgalmazott befogads
nemzeti tdmogatdsra. Ennek egyik oka az, amely a gyakorlat soran is vils
gossa valt, hogy a logisztikai erok nem rendelkeznek olyan volumens
kapacitasokkal, amely lehetové tenné rovid ido alatti felvonulasok telje
kori timogatasanak megszervezését €s kivitelezését. Masik fontos érv
rendelkezésre allé6 anyagi erOforrdsokban keresendd. Probalnak kol
ségkiméloen megoldani feladatokat, mert a racionalis megolda
keresése a katonai koltségvetések megnyirbalasat kovetden szovetsége
és tagallami szinteken egyarant fontos szempont.

Egy - egy napot, illetve feladatelemet kévetden "magyar dsszek
tiszti szemmel” roviden értékelésre keriil a brit tisztek egy szindikai
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& tevékenysége, amelyeket naploszertien tirgyalva mintegy az életsze-
soet elGsegitve a tisztelt olvasonak kivan timaszt nyijtani a jelent-
kérdések és megoldaskeresések figyelemmel kisérésében.

gyakorlat napléja a befogadd nemzeti tamogatas tiikkrében
(angliai fazis)

1998 szeptember 28.

9.15 Angol tanari tajékoztaté a Maglite V gyakorlatrél. Gyakorlat
gemterve, célja, altaldnos tudnivalok Magyarorszagrol. Szindikatusok
mesalakitisa, térképek, feladatszabé dokumentumok kiosztasa.

10.15 Dr. Réger Béla alezredes ur, magyar részr6l a gyakorlat fo
ervezOjének ( a Vezetés- és Szervezéstudomanyi Kar, Logisztikai tan-
ek tanszékvezetd helyettes egyetemi docense) tajékoztatdja a Magyar
snvédség és a Logisztikai Féigazgatosag rendeltetésérdl, feladatairdl,
gervezeti felépitésérol.
13.25 A munkahelyek és a feladat kidolgozéds sordn sziikséges
cumentumok atvétele. A helyzet értékelése. A nemzetkdzi politikai,

gardasiagi helyzet értelmezése s a brit VFOR ( Ventura FORce ) kontin-
s=ns méretébodl, attelepitésébdl ad6do fobb feladatok meghatarozasa.

Kérdések:

1.) A tiilméretes technikai eszk6zok szallitasara vonatkozéan:
* Melyek a fontosabb szabélyzok?
* Ki szervezi a rendori kiséretet?

 Ki a szallitas szervezésében érintett Hsszekotd tiszt?
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* Melyek a nehéztechnika szallitasara hasznalhat6 utak?

* Melyek az oszlopszallitas szabalyai, mennyi lehet az oszl
maximalis haladasi sebessége?

2.) A telekommunikaciéval kapcsolatosan:
* Mi a nemzetkozi hivoszama Magyarorszagnak?

¢ Melyek a brit kontingens allomasoztatisanak engedélye
sében szerepet jatszo minisztériumok és hivatalok telefc
szamai?

* A sajit telefonhéldzat kialakitisanak mik a feltételei? Ki
kell szerzodést kotni?

* Hasznalhat6ak-e a mobil telefonok Magyarorszagon?

3. Mely hataritkelohelyeket, utakat ajinlja az osszekoto tiszt
szallitasok lebonyolitasihoz?

Tapasztalatok:

Az angol tisztek kevés elézetes informaciéval rendelke
Magyarorszagrol. Kérdéseik az elsé napon tilzott mélységben kon
tralodtak egy-egy sziik teriiletre, mikzben az eldzetes elgondolés
sziikséges 4ltaldnos kérdések nem keriiltek napirendre.

1998 szeptember 29.

9.25 Az elbzetes tervezés folytatisa. A munka soran a szalli
lehetdségekrdl és szallitandé személyek szamardl, valamint eszkdzok
anyagok mennyiségérdl gyiijtottek informacidkat. Az elgondolas kidol
zasa soran a szallitas jelentkezett fo feladatként, de az elhelye
lehetoségeket is igyekeznek szamba venni.




Hajmaskéri gyakorlétérrdl kért informaciok:

* Milyen lehetéségek vannak a katonak és technikai eszkozok
elhelyezésére?

¢ Milyen javitasi (fenntartasi) lehet6ségek vannak?
® Lehetséges - e az lizemanyag biztositasa?
* Biztosithato - e az elektromos ellatas és fiités a taborhelyen?

¢ Milyen koltségekkel lehet szamolni a szallashelyen(bérleti
dij / 18)?

2.) Telekemmunik#ciéval kapcsolatban:

* Lehetséges - e a kapcsolodas a helyi telefonrendszerre?

* Melyek az engedélyezett és megtiltott radio frekvenciak?
3.) Kiozlekedés vonatkozasaban:

* Hasznalhatbak -e a vastitvonalak Trieszt és Ausztria kozott?
* Mekkora a vasiton szallithaté maximalis méreti jarmi?

* Kaphatnak - e els6bbséget az angol csapatok a vasiti szal-
litasban? ‘

* Kaphatnak - e oldal illetve konténer rakoddshoz eszkdzoket,
hasznalhatjak - e a kirako rampakat?

¢ Hasznalhatjik - e a Ferihegyi RepiilGteret csapatszallitasra?
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* Tudnak - e bérleti szerz6dést kotni autobuszokra, konté
szallitokra, teherautokra, rakoddkra, személyautokra?

* Hogyan kaphatnak rendéri kiséretet?

* Mely pihendkben allhat meg a menetoszlop, az 1t soran
ezek elegenddek - e 20 - 30 jarmii és 100 ember szam4

* A légifolyosok elhelyezkedése. Melyek a légi kozlek
szabalyai?

4.) Egészségiiggyel kapcsolatban:
* Hasznalhatjak- e a helyi korhazak teljes szolgaltatasait v
csak siirgdsségi ellatast kapnak-e? Lehetséges - e gyé

szerek vasarlasa?

* Vérellatas biztositott - € a brit kontingens részére, és mil
ellendrzéseken esnek at a vérkészitmények?

* Milyen jarvanyok fordulnak el6 Magyarorszagon? Mekk
a jarvanyok kitorésének kockazata?

5.) Polgari szolgaltatisok:
* Lehet - e tolmacsokat szerzodtetni?
® Vérhato - e a helyi rendérség ellenorzése?
* Konyhai és elhelyezési szolgaltatasokat kaphatnak - &?
* Kapnak - e 0sszekoto tiszteket a Magyar Honvédségtdl?

* Igénybe vehetoek - e a helyi 6rz6- védo szervezetek a k
Orzéséhez?
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6.) Javitasi szolgaltatasok:
* Gépjarmii - javité miihelyek igénybe vehetoek - €?

* Mely honvédségi szervezet képes pancélozott eszk6zok,
harckocsik javitasara?

7.) Loszer:

e Kaphatnak - e részletes listat a Magyar Honvédség loszer-
raktarainak elhelyezkedésérdl, kapacitasair6l amelyeket
esetlegesen hasznalhatunk?

8.) Uzemanyag:

- A Magyar Honvédség tudja - e biztositani a kdvetkezo iizemanyag
at: F54, F34, F57, LPG, F58?

9.) Elhelyezés:

*El tudunk - e helyezni 23 000 katonat Vérpalota és Veszprém
térségében?

* Kaphatnak - e raktarakat a tisztitoanyagok elhelyezésére?

* Milyen szorakoztato ipari szolgaltatisokat lehet igénybe
venni?

* Bérelhetoek - e WC - k?

10.) Elelmezés:

* Lehetséges - e szerzddést kotni élelmiszer nagykeres-
kedokkel 23. 000 {5 napi ellatasara, his, z6ldségek, sziraz
termékek, viz, brit termékek vonatkozasaban.

* Mennyibe keriilnek a helyi civil konyhai szolgaltatasok?
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* Szemét elhelyezés problémat jelent-e? Milyen szabs
zokat kell betartaniuk?

11.) Térképek vonatkozasaban:

* A magyar Honvédség tud - e biztositani 1 : 50 000 més
taranyi térképet, minimum 200 darabot?

* Mennyibe keriilnek a térképek?

12.) Fegyverhasznalat vonatkoz4sdban:

® Milyen esetekben lehet a l6fegyvereket haszna
Onvédelem, teriilet 6rzés, terrorista timadas esetén?

13.) Hely szabalyzék vonatkozasaban:

® Melyek azok a kérnyezetvédelmi és foglalkoztatasi sz
balyzok amelyeket ismerniiik kell?

® Milyen feltételek mellett és milyen idépontokban haszng
hatjak az utakat menetre?

Tapasztalatok:

Nagyon sok volt a kérdés. Az a benyomds, hogy az egész feladatot
akartdk oldani a szemrevételezés elétt.

A csoport a széllitas lehetdségein és problémainak elemzésén do 2%
zott. Készitettek egy attelepitési iitemtervet. A szallitas modjat és az elbs
lyezés lehetdségeit probaltak elemezni. A logisztikai feladat 1épései
részfeladatok problémairol és az altaluk megfelelének itélt megoldasok
készitettek tablazatot. A munkat hallgatélagosan megosztottak egymi
kozott, csak a szindikatus vezeté személye tisztazott. Az elSzetes elgm
dolés jelentése elétti 6raban dontstték el, ki melyik kérdéskorbél fog felek
Sokszor hivatkoztak az 8sszekotd tiszttél kapott informacickra, mivel
ismeretekkel nem rendelkeznek a helyszineket illetoleg.
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1998. szeptember 30.
Utazds Magyarorszdgra a brit tisztekkel.

Délutan eldadasok a brit tiszteknek Magyarorszag gazdasagi, politikai
foldrajzi viszonyairdl, valamint a Logisztikai Igazgatdsag munkajarol,
enységi korérol, a lehetséges timogatas modjairdl.

A szemrevételezés és feladat kidolgozas
(magyarorszagi fazis)

1998. oktober 1.

6.30 Indulds a Nemzetvédelmi Egyetemrdl a kétnapos szem-
ctelezésre.

8.00 - 9.00 Latogatas a felcsuti Uzemanyag Raktirba. Az alakulat
helyiségében a raktar parancsnoka tart tijékoztatot az izemanyag rak-
feladatarol, felépitésérdl, miikddési, kiszolgaldsi rendjér6l. A rovid
ast kovetden keriilnek bemutatasra a tolt0 - {irito pontok, szivattyihaz
a taroloterek elhelyezése.

Kérdések:
* Mekkora szabad tarolokapacitasa van a raktarnak?
* Milyen a taroloterek megoszlasa iizemanyagfajtak tekintetében?

* Mennyi id6 szilkséges egy tartdlykocsi vagy vasuti szerelvény
Sltéséhez, illetve tiritéséhez?

* A raktarbazis tudja - e biztositani az izemanyag kiszallitasat?

* Van-e vezetékes kapcsolat az iizemanyag raktar és az olajfinomito
lep kozott?
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* Hany f6 helyezhetd el az iizemanyag raktar teriiletén az épiiletek
ben és azokon kiviil?

* Mekkora az Osszteriilete az iizemanyag raktarnak?

* Hogyan oldjak meg az izemanyag raktar 6rzését?

10.00 - 11.00 A hajmaskéri vasatillomas szemrevételezése.
helyszinen az allomasfénok r helyettese tajékoztatja a latogatokat
vasitillomas lehetdségeirdl a rakodas modjairdl.

Kérdések:

* Hany vasiti kocsi rakodhaté egy idében mozgatas nélkiil?

* Hany szerelvény tartézkodhat egy id6ben az allomason?

* Hol vannak a kézelben olyan vasatallomasok, amelyek képesek
szerelvények fogadasara és kirakodasra?

* Loszerek szallitasaval és rakodasaval kapcsolatban milyen szaba
zokat kell figyelembe venni?

11.15 - 12.00 A hajmaskéri volt orosz laktanya megtekinté
Hajmaskér polgarmestere roviden bemutatja a jelenleg &nkormany
tulajdonban 1év6 objektumot.

Kérdések:

* Hany f6 elhelyezése lehetséges a laktanyaban?

* Milyen kommunélis hal6zattal rendelkezik a laktanya?

°* A szennyvizkezelés illetve elszillitis megoldhat6-e?

*A villamos halézat milyen allapotban van?

12.20 - 13.00 Latogatas a varpalotai l6téren. A helyszinen a 16
parancsnoka tart tijékoztat6t a 16tér felépitésérdl, miikddési rendjérol.
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Kérdések:

- * Hany f0 helyezhetb el a kiépitett tiborhelyeken?

* Milyen kézmiivekkel vannak felszerelve a tiborhelyek?

* Szennyvizszallitas, elvezetés, hulladékgondozas megoldott-e?

* Az Egyesiilt Kiralysag hadereje igénybe vehet-e a 16teret 16vészeti
orlatra?

* A befogad6 nemzeti timogatas tud-e sitortabort épiteni brit kérésre?

14.00 - 1530 Latogatas a szentkiralyszabadjai harci helikopter
él. Az ezred logisztikai fonoke tart rovid tajékoztatot az alakulat

jarol, tevékenységérol. Az elboadast kovetden technikai bemutatod

eben tekinthetik meg a latogatok az ezred fobb légijarmii tipusait.

Kérdések:

* A rendelkezésre allo kifutopalya alkalmas -e C-130,C-17,C- 5
0 szallitd repiildgépek fogadasara?

¢ Van-e az alakulatnak vasiti mellékvéganya?

* A leszallitott repiilogépek, helikopterek iizemanyag ellatisa megold-
e a befogadd nemzeti tamogatas keretében?

e

* A brit technikai személyzet és pilotik elszallasolasat tudja-e biztosi-
1 a repiilStér?

16.00 - 16.30 Balatonkiliti fiives repiil6tér megtekintése. R6vid szem-
kdvetden a csoport tovabbindult a szallashelyre.

18.00 - t6l: A magyar vendéglatok meghivjak a brit vendégeket egy
aros tanyai vendéglatasra.

161



1998. oktéber 2.

9.30 - 11.30 A kaposvari Logisztikai Ezred meglatogatasa. Az ezr
logisztikai fénk helyettese bemutatja az alakulat felépitését, maltjat, jele

s

€s tevékenységi korét. Az eloadast kvetben a jelenlévok megtekinthetik
Logisztikai Tamogaté Szazad magyar miiszaki kontingens széméra uta
pétlast szallité menetoszlopanak eligazitisat és utba inditasat.

Kérdések:
* Hogyan torténik a menetoszlop hiradasanak biztositasa?
* Hogyan torténik a hataratlépés?

¢ Hogyan torténik az igények oOsszegylijtése és a szallitman
Osszeallitasa?

* Hogyan torténik az lizemanyag biztositasa?

* Milyen lehetdség van fegyverhasznilatra esetleges tamad
esetén az 0t soran?

12.00 - 14.10 A brit tisztek és az osszekotd tisztek latogatisa
taszari amerikai bazison. A latogatés sordn a vendégek tajékoztatast
nak a bazis felépitésér6l az anyagi - technikai biztositas feladatai
gyakorlatarél. A kezdeti nehézségekrdl és problémakrél.

15.20 - 17.00 A kapolyi Ldszerraktir szemrevételezése. A latog
soran a parancsnok Ur ismerteti a raktarbazis felépitését tirolasi kapaci
sait, l6szerellatas rendjét. A tdjékoztatot kbvetden bemutatasra keriilnel
a fobb tarolt 16szertipusok, taroloterek. A bemutat6t kbvetden a par
nok ir megvendégeli a latogat6 angol - magyar csoportot.

Kérdések:

¢ Mennyi 18szer befogadasara képes a 16szerraktar?

* Mennyi a 24 ora alatt kezelhetd 16szermennyiség?
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* Van - ¢ a raktarbazisnak vasiti kirakohelye?
* Milyen rakodé eszk6zok allnak rendelkezésre?

19.00 Ko6z8s vacsora Balatonlellén.

Tapasztalatok:

‘A brit tisztek a szemrevételezés sordn fOként gyakorlati jellegii
sdeseket tettek fel. A kidolgozd csoportok vezetdi minden helyszinen
emelkedden sokat kérdeztek és jegyzeteltek. Jol latszott, hogy a ren-
rezésitkre allo rovid id6 alatt igyekeztek a lehetd legtobb gyakorlati
entdségli informaciot Osszegylijteni. Sajnos az eldéaddk nem tudtik,
ik ténylegesen tajékoztatni a brit félt a konkrét rendelkezésiikre
at6 lehetGségekrdl és feltételekrdl. Jellemzoek voltak a teljesen
s=rletckbe mend kérdések, foként elhelyezés és tarolas, raktirozés

1998. oktober 3.

8.00 - 22.00 A feladat kidolgozasa. A kidolgozas soran a szamvetések
gsziilnek el. Ennek alapjan tudjak pontositani, hogy hany 6 és technikai
s2k5z milyen Osszetételben és iitemben fog érkezni az orszégba. Ez a
peisztikai biztositas szempontjabdl mit jelent az elhelyezés, ellatasi, fenn-
artasi és harcanyag biztositas vonatkozasaban.

Kérdések:

*Mely atvonalakat lehet hasznalni Letenye - Székesfehérvar, Barcs -
Székesfehérvar viszonylatban tilméretes technikai eszkozok szal
litasara?

* Melyek a KRESZ éltal eloirt tomeg illetve méret hatérok?

* Nagykanizsai laktanyaban biztosithaté - e 2275 f6 elhelyezése és
ennek vizellatasa, és a keletkezett szennyviz tisztitdsa, elvezetése?

* A tapolcai reptér alapadatai?
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® Csakvari repiil6tér adatai. Ldszertarolasra, elhelyezésre vannak
alkalmas épiiletek a reptéren, illetve kornyezetében? Mi
informécickat tudunk a kézelben 16v6 kBbanyarél?

* A Befogadé Nemzeti TAmogatis tudja - e biztositani a brit ¢
atok raktdrozasat és szallitasat hazai és bosnyak teriileten?

® A befogadé nemzeti timogatas tudja - e biztositani 5256 £5 e
lyezését Varpalota korzetében és a l6térhasznalatot a meg
idSpontokban? Kiilonbozd tipust helikopterek elhelyezését
szentkirdlyszabadjai repiilstéren. Elhelyezési lehetdsé
katonéknak és technikai eszkézoknek Kaposvar, Tas
Nagykanizsa korzetében az dtcsoportositas idejére.

1998. oktober 4.

8.00 - 24.50 A feladat kidolgozas folytatisa. A tablazato
meghatarozott sziikségletek ismeretében konkrét idépontokra lebontva
vezik a kontingensben érkez csapatok elhelyezését, anyag és eszkoz
litas titemezését. A sziikséges szamitogépes foliak elkészitése, felkészii
az elhatarozas jelentésére.

Kérdések:

® A befogadé nemzeti timogatés tudja - e biztositani a teljeska
orvosi é€s gyogyszerellatast az allomésoztatés teriiletein.

* A befogaddé nemzeti timogatas biztositja - e az ivoviz ellatist
szallitist a megadott mennyiségben és mindségben Ma.
orszagon és Bosznidban.

* A brit csapatok hasznalhatjék - e a sarmelléki repiilSteret ? 8 -
repiilégeép kb. 2 000 katona fogadasa lehetséges - e naponta?
repiilétér épiiletei kommunalis létesitményei hasznalhatoak -
elhelyezési, raktirozasi, adminisztraciés célokra?

* Sarmelléki repiilétéren a vasiati kapcsolat helyreallitasa
milyen volument munkaékat kell elvégezni?



® Képes - e a szentkiralyszabadjai repiilétér C - 130 - as tipusi
repiilogépek fogadasara?

* Balatonkiliti repiilotéren lehetséges - e helikopterek allomasoz-
tatasa €s 10szertdrolas?

¢ Sarmelléki repiil6téren az lizemanyag ellatas biztosithato - €?

* A brit hadsereg vasarolhat - ¢ kozvetleniil nagykereskedelmi

ellatotol? Tudnak - € magyar munkaerdt alkalmazni és ennek mi
a feltétele? A befogad6 nemzeti tAmogatis a szemételszallitast
meg tudja - e szervezni?

® Megadott idépontban lehetséges - e Hajmaskér, Varpalota,
Székesfehérvar, Veszprém vasutallomasok biztositdsa ki, illetve
berakodasra. ISO konténerek rakodasa, szallitasa biztosithato - e?

* Nagyatad korzetében milyen lehetdségek vannak, nehéz pancélo-
zott technikai eszkdzok vasati ki - berakasara, tarolasara?

* A befogadé nemzeti tamogatds tudja - e biztositani az igényelt
épitdanyagok biztositasat és szallitisait Magyarorszagon és
Bosznidban?

* Biztosithaté - e az alcsttdobozi laktanyaban 9 500 6 elhe-
lyezése?

e Kivel kell és mennyi idovel engedélyeztetni a sarmelléki
repiilotér meglatogatasat?

* Kivel kell felvenni a kapcsolatot a Logisztikai Féigazgatosagon
a targyalasok megkezdésc¢hez?

1998. oktober 5.

9.30 - 10.15 A kidolgozott feladat 6sszefoglalo jelentése és valasz a
Itett kérdésekre.

165




14.00 Sportdélutin. Angol - Magyar labdarugé mérk6zés 1:4.

19.00 Bucstvacsora. A gyakorlat rovid értékelése.

Tapasztalatok a kidolgoz6i munka soran

A szindikdtus részletesen kidolgozta a logisztikai feladatot. A
szdmvetéseket a rendelkezésiikre dllo tiszti zsebkonyvek adatai alapjin
készitették el. A kinyomtatott tiblazatokat, amelyek az érkez6 1étszam, esz-
kdz - anyag Osszesitéket tartalmaztak a teremben kifliggesztve mindannyiuk
szamdra elérhet6vé tették. Ezzel rendelkezésre alltak a tovabbi tervezd
munkéhoz sziikséges alapadatok mindannyiuk szamara. A kidolgozé cso
port vezet&je tablan és folian is elkészitette, valamint folyamatosan vezette
a napi feladatokat, a k6z6sen megvitatando problémakat és a jelentés ter-
vezetét. Fennakadas a munka sordan nem volt. Minden csnpdrttag min-
den mozzanatban tudta feladatat és a legjobb tud4sa szerint prébalt:
megoldani azokat. A felmeriild problémakat, ha megolddsukban sziiks
volt tobb szindikatustag tapasztalataira, tuddsara, akkor kozdsem
megbeszélték. A csoport vezetbje a kiosztott feladatokat a kidolgozas
soran nem ellendrizte, minden tag a nagybani elgondolds megbeszéléset
kdvetden sajat képességeire, helyzetfelismerésére volt utalva.

Minden szindikatustag kivaléoan, magabiztosan kezelte a szami-
togépekre telepitett szoftvereket és mas rendelkezésre 4llé irodatech-
nikai eszkozoket. A terembe telepitett oktatastechnikai eszk6zoket naps
iitemtervek és a jelentés tervének elkészitésére hasznaltak.

A kiosztott Magyarorszag térkép rossz és elavult volt, megtéveszt
informaciokat is tartalmazott. A kidolgozé munka soran egy f6 varianss
dolgoztak ki, de az atcsoportositds soran felmeriilhetd problémakat is dssze
gylijtotték és a tovabbiakban megoldandé feladatként kezelték. A befo-
gadé nemzeti tdmogatasra terveikben siiriin hagyatkoztak, de a sajé
rendelkezésre allé erdkkel végrehajthaté feladatokat is szamba vették.

munka sordn a szindikatus vezet6je folyamatosan gyiijtétte, és sziikseg
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=rint osztotta az informéciokat. Mindig pontosan tudta, hogy a csoport-
ailyen stadiumban 4ll a kidolgozé munkéban. A csoportban a kidolgoz6
mnka sordn jO volt a kapcsolat, autokratikus iranyitis nyomait nem
Setett tapasztalni. A vezetd altal meghatarozott idoben és helyen a
endikatus tagjai mindig megjelentek. Heves szovaltas, vita a a gyakorlat
in nem volt tapasztalhat6. Egymas munkajat és hozzaértését nem
srdbjelezték meg. Osszességében egy jol szervezett és miikidd team -
nka végrehajtdsdt lehetett tapasztalni a csoportndl.

A kidolgozé munkat roviden a fenti észrevételekkel lehet jellemezni.
aételten meg kell jegyezni, hogy ez csoportonként eltéréseket mutathat.
mnyi azonban bizonyos, hogy a munkat egymas kozott egy - egy
ankacsoportban dolgozok j6l el tudtik osztani, és minden brit tiszt
ssemélyes tapasztalatait és tudasat a csoport eredményes munkdja
=dekében a legjobban probalta kamatoztatni.

Tovabbi tapasztalatokat sziikséges gyiijteni a kdzeljovoben végre-
jtasra Keriil6 egyiittmikodési gyakorlatok sordn, hiszen a megszer-
informaciok révén a magyar tisztek is ki tudjak alakitani azt a
memléletet, amely elengedhetetlen a szivetségen beliili kozos torzs-
munka sikeréhez. '

A befogad6 nemzeti tamogatas iranyaba érkezd kérdések, elosegitik
szoknak a szilkséges informacioknak az Osszegyijtését, amelyek alapjan
zyrészt a szilkséges adatbazis osszeallithatd, masrészt tAmpontot
fjthatnak a konkrét igényekre valo felkésziilésre.

A gyakorlat kapcsan vilagossa valt, hogy a fesziiltségektél, kihiva-
soktél sem mentes kizép - eurdpai térségben az események diktalta
egyiittmiikddési feladatok elrendezését koveté rendelkezésre allé idé
adott koriilményektdl fliggden igen korlatozott lehet, amely alatt fel
kell késziilni a végrehajtis megkezdésére.
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A jové szempontjdbdl kiemelten fontos, hogy a tervezett két vagy t6bb
oldali egyiittmiikodési gyakorlatok kapcsin nem szabad megfeledkezni
nemzetvédelmi egyetem oktatéinak feladatba térténd bevondsdré
Ugyanis ezek szolgdljdk legeredményesebben az oktaték felkészitését
amelyeket kivetGen a megszerzett tapasztalatok birtokdban, an
dtaddsdval az egyetemen tanulé haligaték a leends egyiittmiiko
torzstisztek is a legjobban felkésziilhetnek a szévetséges torzsekb
végzendo kozos mumkdkra.




KATONAI MINOSEGUGY

KOZBESZERZESI TORVENY ES
A KATONAI MINOSEGBIZTOSITAS.

Lakatos Ldsziéns !

1. A katonai mindségbiztositas és a kozbeszerzési
torvény kapcsolata

A Eozbeszerzési tirvény (a tovdbbiakban: Kbt.) hatdlya ald tartozd

wheszerzési eljdrdst a torvény részletesen szabdlyozza. A térvémyi

walyozdsbdl adédéan, a Kbt. hatdlya ald tartozé kozbeszerzések ese-

en a mindségbiztositds folyamata csak a szerzodés, a szerzodd felek
véglegesen elfogadott megszovegezéséig tart.

Ennek oka az, hogy a Kbt. hatélya ald tartozo kozbeszerzési eljaras a

- r

ény értelmében az eljarast lezaré eredményhirdetéssel zarul.

A haditechnikai eszkozok, hadfelszerelési cikkek a specialis rendel-
=sb61 adodoan a szerzodéskotés utan is allando feliigyeletet igényelnek
atonai mindségbiztositasi szervezet részérdl. A feliigyelet médjét, a ter-
pek. szolgiltatis rendeltetése hatirozza meg, amelyet belefoglalnak a
merzodésbe.

A mindségbiztositds teljes folyamatat, tovidbbd annak fobb
wekenységeit egyrészt a szallito, villalkoz6, masrészt a katonai mindség-
sositas oldalardl a 1. szdmii dbra szemlélteti.

Az abrabdl kitiinik, hogy a katonai mindségiigyi intézményrendszer
onai mindségbiztositisi tevékenysége az egység birtokba vételével
1l le, tehat magaba foglalja az eldallitis minGség-feliigyeletét is.

' Lakatos 14sz16né mk. alezredes, HM Beszerzési Hivatal Minbségbiztositasi Igazgat6sag
dszertaniisitasiOsztaly, osztalyvezetShelyettes,
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1. szdmii db

A katonai minéségbiztositas folyamata
a kozbeszerzések sorian

Szallitoi Katonai

Kavetelmények Kovetelmények pontos
fogadisa, a teljesitési meghatérozisa a
képesség szerzbdés tirgydra, a
kinyilvinitésa, azok wzéllitéra, a szerzdés
biztositisa teljesitésére.

A kivetelmények

A Kbt teljesiilésének
HATALYA vizsgélats, 2
megfleleld szillité

kivilasztisa

KOZBESZERZES

2 w1 g sz
A szerzédés megkdtése é A szerzodés megkotése
@ , :
g
g
2
A mindségi 3 Az egységgel szemben
kivetelményeket Z tAmasztott mindségi
kielégitd egység = kivetelmények
megvalésitisa, vizsgilat. teljesiilésének
igazoldsa, birtokba vizsgilata, igazolisa,
adisa. birtokba vétel.

Alkalmazéi
kitelezettségek
teljesitése, eldirdsoknak
megfelelé kezelés,
ellendrzések,
karbantartds, tirolds

Egyéb szerzddéses
kbvetelmények
teljesitése: garancidlis
teljesités, szerviz
szolgaltatds, tartalék
alkatrész biztositisa

Cél: a mindségi kivetelmények teljesitése a rendszerbél torténd ki




2. A katonai minéségbiztositds gyakorlata a
kozbeszerzési eljardsok folyamataiban

A tirvény értelmében a kozbeszerzés meginditija az ajdnlatkérd,
az ajanlatkérésre ajanlatot benyujto szdllito, illetve villalkozd pedig
= ajanlattevd,

A torvény gy az ajanlatkérdre, mint az ajanlattevdre vonatkozoan
meghatirozza azokat a tevékenységeket, igazolasi kotelezettségeket és
#Biralasi lehetbségeket, amelyeket a torvény éltal meghatarozott eljarasi
pusokban minimalisan alkalmazni kell. Szabilyozza az eljarasi rendet,

shatirozza formai és tartalmi kovetelményeit. A Kbt. hatalya aldes6

eszerzeési eljaras az alibbi fébb elemekbdél all:

a) Az ajanlati vagy részvételi felhivas, sziikség esetén a kap-
csolod6 dokumentacio elkészitése a vélasztott eljards fligg-
vényében;

b) A felhivasok kozzététele a Kbt. eldirdsainak megfelelden,
a dokumentécié atadésa a jelentkezOknek;

¢) Az ajanlatok, részvételi jelentkezések fogadasa, bontésa;

d) Az ajanlatok vizsgalata, elemzése, értékelése, targyaldsos
eljaras esetén a targyalds lefolytatasa, az eljaras eredmény-
hirdetéssel t6rténd lezarasa;

e) Eredménnyel zarult eljaras nyertesével kotendd szerzédés
elokészitése.

A Kbt hatilya ald tartozé kozbeszerzések katonai mindségbiztositisi
amatai a felsorolds a), d) és e) pontjaiban foglaltakban valésulnak meg.

A Kbt. 43. §-a az ajanlattevére vonatkozdan eldirja, hogy az kiteles
& szerz0dés teljesitésére vonatkozo alkalmassigat igazolni és a vonatkozé
azolasokat ajanlatahoz csatolni. A Kbt. 44. § 2. bek. a)-h) pontjai meg-
atarozzak azokat a minimalisan elvért igazolasi lehetéségeket, amellyel
22 ajanlattevd alkalmassigét bizonyithatja. Ez nem jelenti azt, hogy az

manlatkérd ennél szélesebb korli és részletesebb kovetelményeket
amaszthat az ajanlattevével szemben. A kovetelménytamasztasnak
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ugyanakkor minden fontos részletre ki kell témnie, olyan egyértelmii meg
fogalmaz4sban, amelynek teljesiilése/nem teljesiilése dont6 befolyassal bie

a kozbeszerzés tirgyanak minoségére.

3. Az ajanlati vagy részvételi felhivas és a hozzakapcsoldédé
dokumenticié kiadasaval dsszefiiggé katonai
mindségbiztositasi feladatok

A beszerzés targydval kapcsolatos mindségbiztositasi kovetelmén
ket minden esetben a beszerzés kezdeményezijének kell meghatarozni
Ezt kovetden a mindségkdvetelményeket, tovabba a megfeleldseg
értékelés és igazolas modjat, valamint a mindségfeljegyzések és doke
mentumok tartalmi és formai kellékeire vonatkoz6 kovetelményeket
katonai mindségbiztositasi feladatok keretében olyan részletességgel ke
megfogalmazni, hogy azok biztositsak a beszerzést kezdeménye '
mindségi igényeinek maradéktalan teljesitését, és egyidejiileg alkalma
legyenek arra, hogy egyértelmii, pontos szoveggel megjelenithetéek legys
nek az ajanlati felhivasban, illetve az ahhoz kapcsolédé dokumenticioban

Ennek érdekében a katonai mindségbiztositas feladata, hogy - fi
lembe véve a Kbt. vonatkoz6 elbirasait - a fenti tevékenységet feliigyel
és ellendrizze. A katonai minOségbiztositas feladatkdrébe tartozik tovabba
hogy ellenérizze a kovetelmények megfeleld leirasit is, mind az aja
latkérés targyanak, mind a megfeleloség értékelésének és igazolasan
vonatkozasaban.

Az ajanlatkérés targyira vonatkozoan:
* Az ajanlatkérés targyanak pontos és szabatos meghatarozasas
* Jogszabalyban kételez alkalmazasra rendelt szabvanyoks

tortend hivatkozast;

¢ Jogszabalyban kotelez alkalmazasra nem rendelt, de

i

szerzOdéses kapcsolatban alkalmazni kivant szabvan
torténd hivatkozast;



* [lletékes szerv altal kiadott és jovahagyott Technikai Utasi-
tasra, Miiszaki Feltételekre vonatkozo hivatkozast;

* Termékazonosité jelre, tipusjelre, katalogus jelre, jovaha-
gyott mintara torténd hivatkozast;

 Megengedett esetekben idegen nemzeti szabvanyra, ipari,

rw

katonai normativ dokumentumokra torténd hivatkozést;

® Ha hivatkozhaté normativ dokumentum nem all rendelke-

zésre, a mindség-, funkcionalis és alkalmazési kovetelmé-
nyek részletes leirasat,

* A garanciélis elvarasokra, tartozékokra, tartalék alkatrészel-
latasra vonatkozo kovetelményeket.

A katonai mindségbiztositas ellendrzi a hivatkozott szabvanyok és egyéb
pemativ dokumentumok hatalyossagét, érvényességét, valamint a hivatkoza-
gk mindenkori helyességét. A katonai minéségbiztositds feladatkorébe tar-
sk tovabba a sziikséges kiegészitésekre vonatkozo javaslattétel is.

A megfeleloség értékelésre és igazolisra vonatkozéan:

¢ A megfeleldség értékelést igazolé dokumentumok alaki €s
tartalmi kovetelményeit;

* A megfeleldség értékelésének és igazoldsanak tipusat (elsé
fél, masodik fél, harmadik fél altaliy’ ;

e A megfeleloség értékelésének alapjat képezd vizsgalatok
tipusat, annak mélységét (tipus-, tipusazonossigi-,
gyartaskozi- és végellendrzési-, csak végellenOrzési vizs-
galatok);

L 4 1SO 45000 szabvanycsalad alapjan kolonboztetink meg els6, masodik és harmadik f¢l ltali
smekelési tipusokat. Az elsd fél ltali értékelés és igazolas a termek elballitoja altal végzett
wekenység. A mésodik fél altali értékelés és igazolés a vevd, illetve a megbizottja dltal végzett
wekenység, A harmadik fél altali értékelés és igazolas fuggetlen vizsgél6 intézmény éltal végzett
Evekenység.
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* Jogszabalyokban eldirt forgalmazasi, alkalmazasi engedé
hez kotott termékek esetén a hatdsagi igazolase
tanisitvanyok, engedélyek, szabvanynak valé me
feleloségi vizsgalatok vizsgélati eredményeinek az aj:
lathoz torténd becsatolasat;

* A kotelezd katonai mindségfeliigyelet ala tartozo belfa
terméknél a megfeleloség értékelésére és igazolasara
katonai mindségiigyi hatosig kijelolését, importbdl sza
mazo termék beszerzésekor az adott orszag illetékes
nai/kormanyzati mindségbiztositasi hatésaga megjeloles

Ebben a fazisban a katonai mindségbiztositds ellendrzi a harmadik
altali megfelelGség-értékelésre és igazoldsra jogszabdlyokban kijel
hatosagok, valamint egyeb feljogositott tanusito és vizsgdlo szervezess
kivdlasztdsat és pontos megjelolését. Indokolt esetben javaslatot tesz
kivdlasztasra.

Az ajinlattevével szemben timasztott miiszaki-mindségiigyi ka
telmények kérdéseivel a Kbt. viszonylag érintdlegesen foglalkozik. Am
vonatkozdan, hogy egy ajanlattevd hogyan igazolhatja alkalmassagat, illes
melyek azok a szempontok, amelyek alapjan az ajanlatkéré meg tud gy6zod
az ajanlattevd alkaimassagrol, a 2. szdmu dbrdn lathato tablazat szemlélteti

A tablazatbdl kitiinik, hogy az ajdnlattevé milszaki-mindségiigyi alk
massdganak megitélése tobb szempont értékelését igénylo, dsszetett fe
Ahhoz, hogy az ajanlattevd megitéléséhez az ajanlatkér6 megfelel6 inf
maciokat kapjon, az ajanlatkérés targyanak fliggvényében nagyon pe
tosan kell azokat a kovetelményeket meghatarozni, amelyeknek bes
tatasat, igazolasat a megfeleld megitéléshez az ajanlatkeérd fontosnak tz

Ezeknek a kovetelményeknek meghatirozasa és pontos megfog
mazasa gyakorlatilag a katonai mindségbiztositasi szervek feleldsége &
feladata. Kiemelten fontos beszerzések esetén a katonai mindségbiztosi
kikéti az ajanlatok elbirélasi, értékelési folyamataban az ajanlatkérd, va
az Aaltala meghatdrozott szervezet altal elvégzendd helyszini vizsga
lehetéségének biztositasat az ajanlattevd részérél. Egyidejiileg meghats
za a vizsgalat céljat, tartalmat és lefolyasanak rendjét.
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2.szamu dbra

miiszaki mindségi alkalmassag igazolisa a kivetelmények és igazolasok
rendszerében

Ipazolds mddja -+ cszkﬁzﬁk felsorolésa,

megfeleld személyzettel rendelkezik.

+  képzettséget  igazold | Igazolds mddia + szakemberek bemutatésa
dokumentumok, (név, beosztas,
tevékenység végzését szakképzettség, gyakorlat)

enge-
délyezo igazolasok,
személyzet mindsitd,

tanisitd okirat

__“: dcid célja: Téjékoztat arrdl, hogy az alvallalkozék gazdaségllag, miiszakilag
valamint a Kbt. eléirdsainak megfelelnek.

zazolds mddja * Kbt. 44 § és 46. § szerint.

Igﬂ;olas méd[ « alvéllalkozok bemutatdsa

Informdcid cél a: T ékoztat az a_}énlaltevé éltal alkalmazott médszerekrﬁl tett
intézkedésekrdl, a szerz0dés megfeleld mindségben torténé teljesitése
érdekében.

Jeazolis médjn » mindségiigyl  rendszer | Igazolds médja + mindségiigyi rendszer
tandsitasi okirata. bemutatésa.

¢ mindség terv bemutatdsa
az adott projecthez.

0rmactd cé! a: .Té)ékoztat az a]anlattevo lsmcnségérol p:acn megitélésérﬁl

Ieazolds mddje + a korabbi iizleti partnerek | fgazolds mdédja - referencia lista
irasos véleményezése
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4. Az ajanlatok értékelésével kapcsolatos katonai
mindségbiztositasi feladatok

Az értékelés folyamatdiban a katonai mindségbiztositds feladata az
ajdnlatok mindségiigyi vonzatu vizsgdlata, elemzése. Ezen beliil:

* Vizsgalja, hogy az ajanlatba hozott termék miiszaki
mindségi paraméterei mindenben megfelelnek e az ajas
latkérésben meghatirozott mindségi kovetelményeknek;

* Vizsgélja, hogy csatolta e az ajanlattevé az ajanlata
mindazokat a termékre vonatkozé tanusitvanyokat, me;
feleloségi igazolasokat, vizsgalati eredményeket, amelyek
az ajanlatkérésben vagy dokumenticiéban jogszabal
szabvanyra vagy egyéb normativ dokumentumra tortés

hivatkozassal, mint kovetelmények megfogalmazass
keriiltek;

® Vizsgalja és elemzi mindazokat a tanGsitvanyokat, igazols
sokat, dokumentumokat és nyilatkozatokat, amelyeket
ajanlattevé a miiszaki és mindségiigyi alkalmassiganak
bemutatasara az ajanlatkéréssel egyezden az ajanlats
csatolt;

* Amennyiben az ajinlatkérésben a mindségterv benyijtas
is elo volt irva, vizsgalja annak megfeleloségét, megtess
észrevételeit, javaslatait;

* ® Szervezi, irdnyitja, illetve végrehajtja a megfeleld értéke
szempontjabol sziikséges helyszini vizsgélatot az ajanlas
tevonél, értékeli és elemzi a vizsgilat eredményeit &

tapasztalatait.

Az ajanlatban benyujtott hatdsagi igazolasok, egyéb tanusitvanyok
megfeleloség értekelések €s vizsgélati eredmények vizsgalatinal nag
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gsilyt kell fektetni azok érvényességének és hatilyanak megal
asara. Az értékelés elvégzéséhez ki kell alakitani a tdmasztott kdve-
smeényrendszernek megfeleld értékelési rendszert. Az értékelés eredmé-
pei alapjan valasztjak ki azon ajanlatteviket, akik az eljarast lezar6 don-
elokészitd javaslatba katonai mindségbiztositasi szempontbdl
pezfeleld szerzOdéses partnerként szdmitasba johetnek.

5. A katonai mindéségbiztositas feladata a szerzddés
elékészitésében

A katonai mindségbiztositds folyamata az eredményes kizbeszerzési
§irds lezdrdsdval, azaz az eredmény kihirdetésével nem fejezddik be.
bmennyiben a nyertes ajénlattevével vagy ajanlattevokRel (tobb is lehet)
merzodéskotésre keriil sor, gy a katonai mindségbiztositas feladata feliigyelni
ellendrizni a szerz6dében rogzitésre keriild mindségiigyi kovetelményeket.

A szerzddésben a szerzodés targyat, a megfelel6ség értékelését és iga-
ak modszerét, az azt végzé szervezeteket, valamint a szallitoval
memben tamasztott miiszaki és minGségiigyi kovetelményeket az ajanlati
shhivasban, a dokumentacidban, illetve targyalsos eljiris esetén a tar-
»alasi jegyzokonyvben foglaltakban azonos tartalommal és rész-
sességgel kell rogziteni.

A szerzédés minimdlisan az aldbbi mindségiigyi eldirdsokat tartalmazza:
5. 1. Eldirasok a szerzédés targyara vonatkozoan:

* A termék egyértelmli és pontos megnevezését, tipusra
jellemzd adatokat, sziikség esetén fantazia vagy fedénevet.
A megnevezéseket az alkalmazandé érvényes normativ
dokumentumokban meghatarozottak szerinti formaban kell
rogziteni. A mindség eldirasat a kifejezetten a termékre
vonatkozé normativ dokumentumok ‘alkalmazand6 ré-
szeinek szabatos, egyértelmii hivatkozasaval kell megadni.
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* A mindségi kovetelményeket érvényes, hivatkozhatd ne
mativ dokumentum hianyaban olyan részletességgel kel
leirni, amely alapjan a megrendel6 min6séggel kapcsolate
Osszes elodirasa egyértelmiien teljesithetd. Az egyértelm
nem leirhatd jellemzoket a kivant tulajdonsagokat rogzis
minta atadasaval kell megadni. Ebben az esetben 3
szerzddésben régziteni kell 2 minta darabszamat, vala
azt, hogy milyen jellemzok mintajaul szolgal. Rogzite
kell a minta és ellenminta jelolését, a megbrzés kove
telményeit, a feliilvizsgalat €s csere rendjét, gyakorisagat

* Pontosan meg kell adni az alkalmazas, tarolas kérnyezes
feltételeit, a komyezetallésagi kovetelmények teljes
sének vizsgalati és igazolasi rendjét.

* Arura vonatkozéan rogziteni kell a kiilosnboz feliratok, je
161ések helyét, nyelvezetét.

* Pontosan meg kell adni - ha sziikséges - a mar meglé
rendszerekhez, eszkdzokhoz torténd csatlakoztatas, illesz
hetdség kovetelményeit.

* Tartalmaznia kell a szerz8désnek a megrendeld altal elvas
vagy a szallitd altal egyébként is biztositott tartozékok
részegységek, alkatrészek, anyagok részletes megh:
tarozasat, minoségi kovetelményeit.

* Meg kell hatarozni az igényelt telepitési kovetelményeks
tovabba a prdbaiizem, illetve az utdlagos feliilvizsgak
idopontjat, tartalmat, helyét, a részt vevo személyeks
beosztasuk, szakmai végzetségiik és jogosultsagaik feltis
tetésével, valamint az eredmények dokumentaldsanak &
kezelésének rendjét.

* Rogziteni kell a csomagolas, szallitas és tarolds soran
mindség megévasara vonatkozd kovetelményeket, a cs
magoldsra vonatkozé miszaki elbirdsokat, az
kalmazandé feliratokat és jeloléseket, azok nyelvezetét. B



van vonatkozé normativ dokumentum, azt pontos hivat-
kozassal kell megadni.

o Ha sziikséges, ki kell kétni a felhasznald tajékoztatasat szol-
galo, az tlizemeltetést, karbantartast, fenntartast segitd
dokumentacié biztositasat, annak tartalmat, nyelvezetét és
mennyiségét.

o Ki kell kotni az esetleges mindségi reklamécios eljarasok
rendjét, dokumentalasi rendszerét, kezelési eljarasait.

* Rogziteni kell a garancialis kotelezettségek idotartamat, bizo-
nyos teriileteken - ahol szitkséges - 2 csereeszkoz, berendezés
biztositasanak kotelezettségét a javitds idétartamdra.

* Meg kell hatarozni a tartozék, tartalék alkatrész, és egyéb,
az iizemeltetéshez, fenntartashoz, karbantartashoz sziik-
séges anyagok szillité altali biztositasanak maximalis
idotartamat.

5. 2. Elirasok a szallité mindségiigyi tevékenységére vonatkozo6an:

o Kiemelt fontossagii beszerzések estén rogziteni kell a
szerzbdésben, az ajanlatban bemutatott min6ségiigyi rend-
szer vevd 4ltali feliilvizsgalatanak igényét, az ezzel kapcso-
latos folyamatok meghatdrozasat, a vizsgalathoz sziikséges
dokumentumok meghatirozasat, rendelkezésre bocsatasa-
nak rendjét, a vizsgalatra kijeldlt szervezet megjelolését, az
eredmények dokumentalasinak rendjét, az elfogadas
kritériumait.

o Amennyiben az ajanlatkérésnek nem volt kovetelménye a
mindségterv ajanlathoz torténd csatolasa, rogziteni kell a
szerz6dés teljesitésével kapcsolatos - szallitd altal elkészi-
tend® - terv tartalmi kovetelményeit, a vevdi elfogadas és
jévahagyas rendjét és a szerzodés elvalaszthatatlan
részeként torténd elfogadasat.
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Megjegyzés:

A Kbt. nem irja el6 a kételezd érvénylinek a mindségiigyi terv sze
galtatasat, de haditechnikai eszktzok és hadfelszerelési cikkek special
kovetelményeinek figyelembevételével a katonai mindségbiztosit
gyakorlata megkivanta.

Ma Magyarorszdgon a legtobb esetben az tapasztalhaté, hogy folegs
hazai ajanlattevék jelentds tobbsége nem igen tud mit kezdeni &
"minoségterv"” kérdésével. Ez foleg annak tudhaté be, hogy Mag
orszagon még nem jelent meg az erre vonatkoz6 ISO 10005 3 nemzetké:
szabvany magyar nemzeti szabvanyként - annak ellenére, hogy
hazénkban mar hatilyos MSZ EN ISO 9000-es szabvanysorozatban, mis
rendszerk6vetelmény, mar megjelenik.

A mindségiigyi tervek lényeges minOségiigyi tényezdként to
alkalmazasit a Hivatal gyakorlatiban kiilonésen indokolja hazénknak &
kiisz6bon 4ll6 NATO csatlakozasa. Alkalmaznunk kell a beszerzésekns
azokat a mindségiigyi gyakorlatokat, amelyek a NATO tagillamokban s
alkalmaznak a katonai beszerzéseknél. Ezeknek alapjat az AQAP?
alkotjak, melyek egyértelmii kovetelményként tAmasztjak a szallitow
szemben a mindségiigyi tervek készitését és alkalmazasat.

Az egyeztetett és a Katonai Minbségiigyi Hatésag dltal jovihagye
mindségiigyi tervek nyijtanak alapot azokhoz az dtvételi és megfelelGsé
igazoldsi tervekhez, melynek alapjan a HM Beszerzési Hivatal beszerz
seinél a Minbségbiztositdsi Igazgatésdg szakemberei feliigyelik
ellendrzik a szerzodések megfeleld teljesitését.

Az MSZ EN ISO 9001:1996 szabvany "4.2.3. Mindségiigyi tervezé
cimil pontja a készitéséhez megfeleld iranyvonalat ad. Meg kell jegyez
hogy az ISO 10005 szabvany a mindségiigyi tervek készitéséhez pom
tosabb és részletesebb tampontot nytjt, ezért kivanatos lenne miel6bbe
Magyar Szabvanyként valo bevezetése.

3. ISO 10005 Mindségiranyitas - Iranyelvek a mindségugyi tervekhez
4. AQAP NATO Szovetséges mindségbiztositasi kiadvanyok
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A min6ségiigyi tervnek ki kell témie a szallité cég vezetdinek a

és teljesitésével kapcsolatos felelosség véllalasara, kapcsolattarta-

tajékoztatasi kotelezettségére, a mindségiigyi rendszer felépitésére,
etd jellemzoire.

A minéségiigyi tervnek tartalmaznia kell:

* Minden olyan tevékenység leirasat, amelyek a szerzodés
megfeleld teljesitésének mindségbiztositasi folyamatait
alkotjék, beleértve a beszerzett anyagok mindségbiztositasat;

* A beszallitok mindségiigyi feliigyeletét, a megfeleloség
vizsgalatarét felelos személyzet kijelolését, a vizsgalati
eljarasok modszerét, helyét és idejét a szerzddésteljesitési
folyamatban;

* Az alkalmazott vizsgalo és mérd eszkozok leirasat, azok
vizsgélt és ellen6rzott allapotanak, jelolés modjat, a nem
megfeleld termékek kezelésének rendjét;

* A minéségdokumentumok tartalmara, kezelésére és a hoz-
zaférés biztositasara vonatkozo eldirasokat é€s eljarasokat;

* A szerzddés teljesitésébe bevont személyzet képzettségét,
sziikség szerinti képzésének az elgondolasat;

* A mindségi kifogasolas rendjét €s eljarasait.

A NATO AQAP-110 és AQAP-120 kiadvanyok szovege tartalmazza

- Configuration Mangement - kovetelményeket, ezért egyre jobban
rbe keriil ennek mindségi kovetelményként vald elbirdsa a magyar
nai mindségbiztositasi tevékenység végrehajtasa soran.

Hogyan értelmezheté maga a CM fogalom?

Az ISO TC 176/SC 2/N 139 szamon 1990-ben kozzétette a "Quality
ems Requirements for Configuration Management" cimii javaslatot.
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A javaslatban érintettként feltiintetésre Keriilt a NATO beszerzs
szervezete. A javaslat indoklasa szerint a CM kifejlesztése a védelmi je
gli beszerzési célok megvalositasa és alkalmazésa terén vilagszerte szar
nagy ¢és kis - komplex termék (project) szerzGdésekben érintes

szervezetet tesz érdekeltté.

Ez a szabvéany elismeri, hogy a CM egy olyan kozos, szallito-ve
érdekeltségii rendszerben folyo tevékenység, amely a termék vagy sz
galtatas teljes €letciklusa soran folyamatosan fenn all. Nem véletlen, hog
a javaslat "Def. Stan.” jellel (védelmi szabvany) keriilt megtételre. B
valahol, akkor a védelmi céli anyagok és technika terén meghatarozé
lentdségii, hogy a szallitd és a vevd folyamatosan kapcsolatban alljon:
felhasznalodi tapasztalatok a gyartdhoz visszajussanak és a minds

folyamatos javitasahoz allandé informacioként szolgaljanak.

Maga a CM szodsszetétel gyakorlatilag szinte lefordithatatlan.
szabvanytervezet "Configuration” kifejezés alatt érti egy adott term
funkcionalis és fizikai jellemzdit - ahogy azok a miiszaki dokumers
ci6ban leirdsra keriiltek -, illetve ahogyan azok késGbb a termékk
megvaldsulnak.

A "Configuration Management" - konfiguracio iranyitas - fogal
azok a muszaki €s adminisztrativ tevekenységek, amelyek maguks
foglaljak a konfiguracié meghatirozasat, azonositasat, szabalyoza

-

allapotanak nyilvéantartasat, auditjat és mindezek tevékenységek tervezéss

Ez olyan tudomdnyteriilet, amely igyekszik koordindlni azokat
miiszaki irdnyitdsi tevékenységeket, amelyek sziikségesek ahhoz, hog
leirt kivetelmények mitkidési és fizikai jellemzGikkel azonosan valés

Jjanak meg a project életciklusa sordn.

A CM tevékenységnek tobb jol elkiilonithet6 teriilete van, mi
¢ Configuration Management Plan (CM terv);

* Configuration Items (Cls, konfiguracios egyedek);
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* Configuration Identification and Documentation (CID kon-
figuracié- azonositds és dokumentacid),

e Configuration Baselines (CBs, konfiguracios alapok);
* Configuration Control (CC, konfiguracio szabalyozas);

* Configuration Status Accounting (CSA, konfiguracié allapot-
nyilvantartis);
* Design Review (DR, tervezés atvizsgalas),
* Configuration Audits (CA, konfiguracio auditok).
A CM kovetelményeket a beszerzésre keriilé termékekre szabjak meg
seen koriiltekintéen, igy a kovetelmények szabédlyozzik a kialakitast, a

pességet és a mitkodési jellemzoket, mig minimalizaljék a szerz6dd f¢l
ezési kényszereit.

&

A katonai minbségbiztositds feladata, hogy a nagy értéki, specidlis
Baditechnikai termékeket, berendezéseket gydrtd szallitoitol megkovetelje
o CM alkalmazdsdt, mivel nemrégiben a hazai kornyezetben mdr megje-
Jent STANAG 4159 is ezzel a kérdéssel foglalkozik.

A katonai min6ségbiztositas megvalésulasa a Honvédelmi
Minisztérium Beszerzési Hivatal altal lefolytatott, a Kézbeszerzési
torvény hatalya ald tartozé kozbeszerzésekben

A Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatala beszerzési
tevékenységeit nem kizvetleniil, hanem megbizdsok alapjdn végzi.
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A HM Beszerzési Hivatal feladatai:

® A hazai és kiilfoldi piacokon torténo beszerzések végreh:
tasahoz versenytargyalasok kiirasa, ajanlatok bekérés

megrendelések feladasa, szerzOdések megkotes
szerzodések bonyolitasa;

* A beszerzett eszkozok és anyagok iizemeltetése,
hasznélasa soran felmeriild garancialis iigyek, minds
reklamaciok intézése;

¢ A beszerzett termékek é€s szolgaltatasok kereskedelmi ft
galmahoz kapcsolédo hatosdgi eljarasok (ado, vam- &
illetékek, igazsagligyi €s igazgatasi, stb.) lebonyolita
tulajdonosi képviseletben. Az import beszerzésekhez k
csolodo szallitasok tervezése, szervezése, lebonyolitisa &

elszamolasa;

® A HM és a Honvéd Vezérkar részére a beszerzési dontéss
-elokészitéséhez sziikséges piackutatasok elvégzése, inf
maciogytijtés és ezek elemzett eredményének folyama
biztositasa;

* A HM ¢és a Honvéd Vezérkar gazdasagi dontés-elokészs
program-koltségvetési tervezd munkajat eldsegitod
gatasa érdekében adattar kialakitasa és folyamatos :
lizalasa, az adatszolgéltatas biztositasa;

® A Magyar Honvédség szamara beszerzett techniks
eszkozok és anyagok, valamint szolgaltatasokkal kapcsa
tos mindségbiztositasi feladatok végrehajtisa. A hos
védelmi miniszter jogszabalyban meghatarozott hatos:
jogkorével osszefiiggd feladatok végzése a honvéde!
tevékenység korében;

* Kereskedelmi targyalasok, haditechnikai és hadfelszerels
konferenciak, bemutatok és konzultaciok szervezése.



Az eljdrds eldkészitését, lefolytatisdt és lezdrdsadt, valamint az ered-
menyesen lezdrt eljdrds esetén a szerzddés eldkészitését, a folyamatok tar-
wimi és formai kivetelményeit vezérigazgatdi intézkedés (hatdrozat)
mabdlyozza.

B -

A megbizast a Hivatal illetékes szervezetei megvizsgaljak, s amennyi-
1 a megbizas alapjan a kozbeszerzési eljaras lefolytatdsihoz minden

-

eltctel adott, megkezdddik az eljaras el6készitése.

Az eljaras elokészitéséhez, lefolytatisahoz és a lezarast eredményezd
bnteshozatalt segitd és elokészitd javaslat elSterjesztéséhez, minden
fiaras estén kiilon-kiilon egy bizottsag keriil feldllitisra. A bizottsag
punkdjaban részt vesznek a megbizot képviseld szakemberek, akik a
seszerzes targyahoz kapesolodo szakmai képviseletet biztositjak, valamint
® Hivatal azon érintett szervezeteinek kijelolt szakemberei, akik az eljaras

jes lebonyolitasa alatt felelosek a sajat szakteriiletiikért (kereskedelmi,

1, gazdasagi szakemberek, a Tender Iroda képviseldi).

A kozbeszerzési eljarasok minéségbiztositasi feladatainak ellatasaért
= mindségbiztositasi igazgatd felel. Az eljarasok lefolytatisara kijelolt
szottsagokba a mindségbiztositasi igazgato delegil egy vagy esetenként
bb témafelel6s. Munkajuk révén valosulnak meg a katonai mindségbiz
elvei az eljaras teljes folyamataban. A kijeldlt szakemberek felada-
megfogalmazni a konkrét eljaras targyara vonatkoz6 "mindségbiz-
sitasi kovetelmények'-et, egyeztetve a megbizoval. Ezek a
Svetelmények az ajanlati; illetve részvételi felhivasokban, valamint az ajan-
tkérésre jelentkezok szdmdra 4tadott dokumentaciOkban jelennek meg.

A megfogalmazott kovetelmények képezik alapjat az ajamlatok
elbiralasakor és értékelésekor az ajanlattevok mindségiigyi megitélésének.

Kovetkeztetések

A Kbt. hatdlya ald tartozd kozbeszerzések katonai mindségbiz-
fositdsanak folyamatai altalanos érvénytieknek tekinthetdk. Lényegét te-
intve a katonai mindségbiztositas - amelynek tevékenységi rendszere a
idzbeszerzési eljaras torvényi eldirdsainak sajatossagaibol fakad -
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altaldban a kovetelmények meghatarozasat €s el6irasat, valamint az
varhato teljesiilését bizonyito igazolasok €s nyilatkozatok vizsgalatabdls
elemzésébdl all, a lefolytatott eljarastipus jellegének megfelelden.

A mindségbiztositasi tevékenység terjedelmét és mélységét mindi
kozbeszerzés targya hatarozza meg annak fiiggvényében, hogy az me
re Osszetett €s bonyolult, a kdzbeszerzés targya aru vagy szolgaltatas,
eljaras soran mar korabban is kozbeszerzés targyat képezo vagy jellege
11j termékrol van-e szo, illetve a kozbeszerzéshez fejlesztési tevékeny.
kapcsolddik-e az ajanlattevd részérol.

A katonai mindségbiztositds egyes teriileteinek elemzése azért
iddszeri feladat, mert a Magyar Koztdrsasdg virhatéan 1999. dp.
sdban az Eszak-Atlanti Szerzédés tagdllama lesz. Ez a szovetségi tagss
megkoveteli a NATO-ban elfogadott mindségbiztositdsi és kizbesze
eljdrdsok hazai alkalmazdsdt, ami elengedhetetlen feltétele
Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség ezen szakterii
érintd interoperabilitdsi képessége szempontjabol.
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4 HADITECHNIKAI ESZKOZOK MINOSEGENEK
MEGOVASA CELJABOL BEVEZETETT HOSSZU
~ IDOTARTAMU TAROLAS
TERNYERESENEK TAPASZTALATAI -

Rusz Jozsef!

4= olmult hét év lehetévé és sziikségessé teszi a haditechnikai
-5k hosszii idétartamii tiroldsa terén elért eredmények és szerzett
weralatok értékeld, elemzd feldolgozdsdt. A téma ismételt vizsgdlatd-
o is aktualitdst ad, hogy 1998. tavaszdn - kozponti tervezés, szervezés
ssrehajtds keretében - az érintett csapatokndl iijraindult a mozgdsitdsi
¥ haditechnikai eszkézok - 42 db T-72 tipusi harckocsi és 160 db
80 tipusii kerekes harcjdrmii - hosszii idétartamu tdroldsba

R -
Ezese.

Az 4j tarolasi eljards irdnti igény megjelenése

A Magyar Honvédség megviltozé feladata és kialakulé struktiirdja,
Reszitése, haditechnikai eszkozeinek dllapota, technikai hadrafogha-
gea, az iizemeltetés és fenntartis egyre szitkiilé lehe-t6ségei, a
websitasi zarolt haditechnikai eszkizok részaranydnak nivekedése ij
solasi eljaras kidolgozasat tették sziikségessé. Az igényt alatimasztot-
i a Magyar Honvédségnél rendszerben lévé haditechnikai eszkozok,
ssen a harcjarmiivek tirolasinak problémai.

Az elsd generéacios harckocsikra kidolgozott korabbi modszerek, amely-
részleges hermetizalasan alapultak, a Magyar Néphadseregben nem ter-
#=k el. Oka mindenek elétt a tarolasi id6tartama és a mozgodsitassal
sy bekotott gyakorlatok iitemezése kozotti eltérés volt.

‘Dr Rusz Jozsef mk. ezrerdes, MH Péncélos és Gépjarmiitechnikai szolgalatfonokseg, harcjas
=chnikai osztalyvezetd, (szolgalatfondk-helyettes).
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A tarolas uj modszerének kidolgozasat a harcjarmiivek mésodik ges
racidjanak megjelenése tette elkeriilhetetlenné, e harcjarmiivek kiilsg
belsd felszereltsége, miiszerezettsége mar olyan mértékii, hogy
szerkezeti egységek mego6vasa, lizemképességitk megbizhato6 és fol
tos fenntartasa a korabbi modszerrel, részleges hermetizalassal mar m
biztosithato.

A 80-as évek masodik felében végrehajtott szervezési feladatok - =
pant kedvezo6tlen hatast gyakorolva a haditechnikai eszkdzdk taroldsams
helyzetére - ugyancsak a valtozast, egy 4j tarolasi modszer megjelenss
siirgették. A végrehajtott szervezeti korszeriisités keretében tome
méretii eszk6z - atcsoportositas tortént. Ezen eszk6zok egy jelentds res
egyik naprol keriilt a masikra mozgoésitasi zarolt kategoridba, fiigge
attol, hogy eldtte milyen besorolasi kategoridban és milyen miiszs
allapotban volt.

Az 1989. II. félévében végrehajtott ellendrzések tapas
egyértelmiien aldtdmasztva az el6zdkben leirtakat arra is rairanyitottal
figyelmet, hogy a haditechnikai koncentraciéval parhuzamosan a szaks
lomany létszama jelent6sen csékkent. A haditechnikai eszk6zok tarolasa
addig is jellemz06 elmaradas olyan mértékiivé valt, ami a csékkend
tasokkal mar nem volt kezelhetd. Az 1. tabldzat adatai a tarolasba helys
akkori allapott, az egyes eszkozcsoportok tarolasi igényét és a szilk
gletektdl valé elmaradas helyzetét szemléltetik. Az elmaradas a harcks
sikndl 73 %, a lanctalpas harcjarmiiveknél 65 %, a kerekes harcjarmivelss
55 %, a gépkocsikndl 58 %, az dramforras agregatoroknal 39% volt.

Feltételezve, hogy az érintett haditechnikai eszkdzok miiszaki allape
a kovetelményeknek megfelelt, és tarolasba helyezésiikhéz kimondots
csak a tarolasi miiveletek végrehajtasara szoritkozva, az elmaradas minteg
100. 000 le nem fedett munkadraval egyenértékii.



KIMUTATAS
A TAROLASBA HELYEZESI SZUKSEGLET ES AZ ELMARADAS HELYZETEROL
(1989 évi felmeres)

‘Eszkbz | Throlasba helyezési szitkséglet Elmaradas | Az
megneve: | : = elmaradas
zese L fdo/ ; v munkadra
: l.g. 2g 3.z HDS. | HDS. l.g. 2.2 3.g. | HDS. | HDS. | sziikséglete
hdt. | hdt hdt. | kozv. | 6ssz. | hdt. hdt. | hdt. | kbzv. | &ssz.
Harckocsi. | 165 148 | 173 - 486 103 113 | 139 - 355 17 750
Let. | 188 240 29 5 | 462 122 153 | 21 5 301 10 535
_Hjmii. : : , : :
Ker. | 618 |- 241 | 237 30 | 1126 | 319 108 | 174 8 609 18270
hjmi | i
Gépkocsi | 1290 | 1168 499 791 | 3748 | 753 | 1014 | 207 | 227 | 2201 | 55025
- Af. | 132 | 120 139 430 | 821 80 46 66 125 | 317 2377
aggregat : ' '
e ' OSSZESEN 103 957
oe
o




A felméréssel egyidejilleg az MH Péancélos és Gépjarmiitechnikas
Szolgalatfondkség kezdeményezte a "Zdrt, fedett, vagy nyilttéri tarolohe-
lyeken elhelyezett fegyverzeti és technikai eszkézok tartos tdroldshe
helyezésének korszerisitése a védelmi idGtartam nivelése érdekébe
cimi miiszaki fejlesztési téma beinditdsat, mely az MH Haditechni
Intézetnél "Mirelit” fedénéven futott.

A hosszu idétartamu taroldssal (HIT) szemben tamasztott
kivetelmények

Az 4j tdroldsi eljdrdssal szemben tdmasztott kivetelmények megfe
galmazdsa az akkor ismert dllapotok és kiriilmények, illetve az elgon-
dolt jovokép.A kitiizote taviati cél ismeretében tértént meg. Altalanos
kovetelményként fogalmazédott meg, hogy az Gj médszer sziikséges &s
lehetséges mértékben egyesitse magéban tarolasi rendszeriink és
haditechnikai szolgélatok fejlesztési eredményeit, kiilfoldi konzulticidk
tapasztalatait, esetleg a mas hadseregeknél alkalmazott, referenciakkal
felajanlott tarolasi technikdkat, vagy azok egyes elemeit. Ezen Ossze-
tevéket olyan mértékben és aranyban 6tvézze, hogy az (ij tarolasi eljaras a
Jelenlegi er6forrasok mellett tgy a jelenben, mint a jévében is ak
kalmazhat6 legyen. Ezek figyelembevételével hatiroztuk meg az j
tarolisi eljaras fo kivetelményeit, mely az aldbbiak:

* Legyen biztositott a haditechnikai eszkdzok technikai
hadrafogahatésaganak folyamatos megérzése, gyors iizem
- és harckésszé tétele;

—
Ne qNﬁvelje meg az lizemkéssze tétel idejét egy Oranal jobban;

* Biztositson legalabb &t év tarolasi idét;

* Legyen megfizethetd a jelenlegi eréforrasok birtokaban is
alkaimazhato;

* legyen egyszeriien, gyorsan és megbizhatdan ellendrizhetd
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A HIT tartalma

A HIT a haditechnikai eszkozok taroliskor torténé miszaki
okészitésére, konzervalasara, hermetikus lezarasara, tarolasuk alat-

ellenorzésére és technikai Kiszolgalasara iranyulé tevékenységekbél
26 folyamatok Osszessége.

Hosszl id6tartamra csak azok az eszkdzok helyezhetdk tarolasba,
mmelyek még legalabb tovabbi tiz évig rendszerben maradnak. A tarolas
helyezést az alkalmazokkal el6zetesen egyeztetett, 6t évre kidolgozott
@vlati terv alapjan hajtjak végre. Egy dsszfegyvernemi dandar
“mozgositdsi - zdrolt” haditechnikai eszkoze 1-2 év alatt keriilnek
rolisba helyezésre.

Hosszii idétartamra miiszakilag kifogastalan, a technikai hadrafog-
atosag kovetelményeinek megfeleld, a vonatkozé harckésziiltségi utasita-
intézkedések szerint meghatarozott készletekkel teljesen feltsltott és
meghatarozott javitasi normatartalékkal (kilométer, lizemora, 16vésszam,
ab.) rendelkezd eszkoz helyezhetd tarolasba.

A haditechnikai eszk6zok elokészitését elsGsorban ipari javitd
szerveknél meghatarozott technologia szerint hajtjak végre. A konzervalas
&s hermetikus lezards miiveleteit az ipari javitd szervekt6l kijeldlt,
zliranyosan felkészitett, tipusonként allandé osszetételi munkacsoport

-

2gzi az allomanyilletékes katonai szervezet telephelyén.

A hosszu idotartamu tarolas tartalma:

* Norma szerinti javitasi fokozat, vagy a sziikség szerinti javitas
végrehajtasa;

* A miiszaki allapot teljes korii ellendrzése, iizemeltetési beszaba-
lyozéasok (sziikség szerinti javitasok) végrehajtasa;

* Hitelesitések, biztonsagtechnikai vizsgalatok végrehajtasa;

* Valamennyi hajto -, keno- és specialis izemanyag cseréje: ennek
keretében olyan milbizonylatolt izemanyagok alkalmazasarsl



van sz0, amelyek mindségiiket a trolas id6tartama alatt garas
- taltan megbrzik, és amelyek alaptulajdonsagaik mellett konze
valé hatassal is rendelkeznek és azt a tarolasi alatt megorize
képesek kifejteni;

® Valamennyi cserekdteles mindsitésii (fenntartasi kategériaba tas
tozd) anyag cseréje;

e A harcjarmii belsé tereinek teljes korii tisztitasa;

*A korréziéérzékeny, nagy fontossagu feliiletek kiegészit(") atme
neti korréziévédelme a feliilet _]ellegenek megfelel6 védbanyas
gal (feluietvedelem)

* Az 6regedésre hajlamos anyagbol késziilt alkatrészek sziiksss
szerinti kiegészitd védelme (feliiletvédelem) ;

* Kiils6 ¢és belso feliiletek teljes, vagy sziikség szerinti javitd
tése; '

‘A harcjarmii egyedi készletének feltsltése, kiegészitése'

~* Kiilonbozd inhibitorok alkalmazisa (inhibitalt kenoanyagok,

belsé terek parolgé inhibitorokkal valé feltoltése, inhibit2
feluletu csomagol6 anyagok alkalmazasa, stb.) ;

*Csomagolastechnol6giai médszerek kombinalt alkalmazasa;

* Légszaritasi technologiak alkalmazasa.

A HIT bevezetésének és alkalmazdsdnak rivid torténete

- Szdmos hazai és kilfoldi konzultdciot kovetoen 1990. évben Tata &
Rétsdg helyorségekben 8-8 db haditechnikai eszkoz kisérleti HIT-5
helyezését hajtottuk végre. Ehhez kitédéen a HVKF részére ta
bemutato foglalkozdson, a ldtottak tllapjﬂh dontés sziiletett az dj tdrolas
eljdrds bevezetésérdl.
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1991. év elején elgondolast dolgoztunk ki a HIT végrehajtasara. Ezzel
Buzamosan folyt az anyagi - technikai feltételek megteremtése, a katonai
sruletek javitdzaszldaljainak allomanyabol kijelslt munkacsoportok
sleti €s gyakorlati felkészitése, és megkezd6dott az j tarolasi eljarast
mezetni hivatott kézponti szabalyozok el6készitése, illetve a tarolasi szak-

ror

sitas kidolgozasa.

A tarolasba helyezésre alkalmas id6szak bekoszontével - katonai
siletenként egymastdl eltérd intenzitdssal - kezdetét vette a tarolasba
svezes végrehajtas. A HIT bevezetésének kezdeti szakasza is bizonyi-
2, hogy ha egy meghatarozo beosztasban 1évo személy nem azonosul az
gott feladattal, akkor képes - ha nem is megakadalyozni, de - honapokkal

sthetden elodazni a kdz-ponti akarat érvényesiilését.

A HIT szemszigébél az 1992, év mar teljes év volt. Mindharom
tonai keriiletnél beindult a terv szerinti tarolasba helyezés. Az év koze-
en kiadasra ke-riilt a Magyar Honvédség Parancsnokanak intézkedése,
mely legitimizalta az 0j tarolasi eljarast. Az ennek nyoman kiadott végre-
itasi utasitds megszabta a végrehajtas kereteit, a HIT-be helyezésre kije-
haditechnikai eszkozok tipusait és mennyiségét, kijelolte a végrehaj-

érintett csapatokat.

A végrehajtas soran szamos bemutat6 foglalkozas keriilt levezetésre:
parancsnoki dllomanyunk részére az 1j tarolasi eljaras tartalmanak
=gismertetése, bizalmanak és tdmogatisinak megnyerése céljabol; a
echnikusi allomany részére az 0j eljaras kovetelményeinek, a végrehajtas
tételrendszerének megismertetése végett; kilfoldi delegaciok részére
Sztiik a bécsi haderdesokkentési targyaldsokon résztvevd targyaléesopor-
keépvisel6i részére is) az eljaras bemutatdsa, a nemzetkdzi fegyverzet
enorzési kovetelményeknek valdé megfelelés elfogadtatasa céljabol.

Az 1993. év a HIT L. iitem meghatarozo éve volt. Az 0j tarolasi
siards bizalmat kapott, timogatottsaga megndtt. Az 1992. évi tapasztala-
< birtokaban a végrehajtasban érintett csapatok jol felkésziilten végezték
=ladataikat.
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A "tomegtermeléssel” parhuzamosan folyt mar régebben megkezde
vagy Uj telepitésii kisérleti tarolasba helyezett harcjarmiivek csapat
illetve tar-tam probaja. Ennek keretében Tatdn az MH 25. Klapka Gyorg
hk.dd. telephelyén 1 db harckocsi izraeli nem szabdlyozott légte
(passziv) , illetve egy mdsik harckocsi, szintén izraeli, szabdlyozott légters
(dinamikus) tarolasi eljardssal keriilt taroldsba helyezésre.

Az MH Haditechnikai Intézettel Rétsagon és Tatan koz6sen végrehas
tott ellendrzések kedvezd tapasztalatokkal szolgéltak: a kisérleti tarolas
eszkdzokon harom évtarolasi iddtartam alatt kedvezétlen elvaltozés
nem kovetkeztek be.

1994. évben a jovdhagyott tavlati terv szerint folytak a tdrolds.
helyezések. Ezen iddszak egyik sajatossdga volt, hogy el'fogytak a gyari %
és ujszeril tipusok, illetve tipuson beliil a kis munkaigényii harcjdrmiive

Az eldzb év végén a végrehajtis 82% volt, ami 1994. évben 78%
esett vissza. A visszaesésnek alapvetden kettds oka volt: egyrészt, az iites
masodik felében olyan miiszaki allapoti "MZ" besorolast eszkdzdket ke
lett HIT-be helyezéshez felkésziteni, amelyekre csak magasabb javita
fokozattal 6sszemérhetd munkadrat kellett raforditani, masrészt a féan
nemfelelds szakidgak mar nem rendelkeztek azzal a koltségvets
elbiranyzattal, amelynek birtokaban a kozponti javité szervekre tervezs
eszkozok felkészitését megrendelhették volna.

Bajin, az MH 108. Mészaros Lazar gl.dd. telephelyén 8 db T-554
harckocsi telepitésével kezdetét vette az addig alkalmazott tirolas

viltozatok dsszehasonlité vizsgalata.

Az ez évben végrehajtott ellendrzések is kedvezd tapasztalatokkal sze
galtak.
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A HIT ELSO UTEMENEK MUTATOLI

(Szarazfoldi csapatok 1991 - 1995)
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1995. évben a tarolasba helyezés folyamata leallt, HIT-be helyezés e
demben nem tortént. Ennek figyelembevételével az I. iitem végrehajia
mutatdja 62%.

1995-1996.-ban a végrehajtisban érintettek bevonasaval az ;
Hadi-technikai Intézetnél befejezédétt a tarolasba helyezési technologia
véglegesitése és jOvdhagydsa, a technolégia részét képezd kotelezoa
cserés anyagok listajanak tipusonkénti osszeallitisa, a HIT-bsl HIT-5
“helyezés miiveleteinek kijellése és folyamatanak dsszeallitasa.

Nem tortént meg - nem torténhetett meg - a Il. iitem (1996.-2008
meg-tervezése. A beinditott szervezeti atalakitas elére nem ismert valtozs
sai eleve irrealissa is tették volna a terveket. A mozg0sitasi, za
haditechnikai eszkdzok teriiletén kialakult valds allapotok konturjai
1997. év II. félévére valtak kitapinthat§va.

A HIT L iitem sajatossigai

* A hossza idétartama tarolas 1991.-1995. kozotti iddszakéns

HIT- I. itemként valé elnevezését az alabbi sajatossage
mdokoltak

* A kisérleti tarolasok utan beinditott hossz( idétartam tirolas
helyezés csak egyes harcjarmii tipusokat érintett;

® Ez az id6szak az uj tarolasi eljaras katonai koztudatban vak
meghonosoddsanak, az ismeretek elsajatitisdnak, a végrehajtashas
egy magasabb kdvetelményszintre emelkedésnek az idészaka vole

* A hossz idotartamii térolas csak 1992. julius 15-t81 valt "irdse
Jormdban is legitimizdlt” tarolasi eljarassé;
* A hossza id6tartamil taroldst szabélyozd szakutasitis a hossa

nyomdai atfutds miatt 1993. év elején keriilt kiaddsra;

* Koltségvetési eldiranyzat hidnya miatt a hosszii idétartam
tarolas legfontosabb alapelve - a haditechnikai eszk&zok i
bazison torténd miszaki elokészitése - nem érvényesiilt;
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* Csak hosszil id6tartam1 taroldsba helyezés folyt, Gjrakonzervalds
(HIT-b6l HIT-be helyezés), illetve a hosszi idStartamu tarolas
utani alkalmazasba vétel nem tortént; '

* A tarolasba helyezéssel parhuzamosan folyt a személyi, tirgyi, anya-
gi-technikai feltételek megteremtése, a tapasztalatok gyfijtése és
feldolgozasa.

Osszegzés

Osszefoglalva a hossza idétartamt tarolas eddigi eredményeit és
ztalatait megallapithat6, hogy az elmilt hét év igazolta az Gj tarolasi
ashoz fiiztt reményeket. A csapattagozat - azon beliil iigy a parancs-
ki allomany, mint a szakallomany- részér6l az elonyskrdl valé megbi-
yosodds utin megsziint az idegenkedés és egyértelmiivé valt az 4j
lasi eljaras tAmogatasa. A modszer timogatottsagat ndvelték az MH
ditechnikai Intézet altal 1994-1996. kiziott 3-5 év tarolisban
oltétt idé utian beiizemelt harcjarmiivekrol szerzett kedvezd
pasztalatok, melyek az alibbiak szerint dsszegezhetok:

* A harcjarmiivek az el6irt norma idon beliil iizem- illetve harc-
késszé tehetbk voltak;

* Valamennyi haditechnikai eszkoz kielégitette a technikai
hadrafoghatosag kovetelményeit;

* A beiizemelt harcjarmiiveknél felmeriilt hidnyossigok szinte
kivétel nélkiil a tarolasba helyezést végrehajté allomény szak-
ismeretének hidnyossagaibol, vagy a technoldgiai fegyelem
(valahol, valamikor, valamilyen foki1) megsérté-sébol eredtek.

A modszer erényeként és eredményei kozott kell megemliteni, hogy
valoban a harckésziiltségi kovetelmények szintjén valdsitja meg a
haditechnikai eszkozok technikai hadrafoghatosaganak biztositisat és
folyamatos fenntartsat.
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A tarolasi modszer sajatossagat képezi, hogy rovidtavon - konkrétan
tarolasba helyezés végrehajtasanak idoszakéaban - a két év védelmet nyiij
tartos tarolasnal ugyan idd és koltségigényesebb, azonban a tirolas 4-5.
€évétol kezdve - ezt a kiilfoldi tapasztalatok és most mér sajat hazai tapass-
talataink is egybehangzéan igazoljak - a mddszer egyértelmiien gazdase
gossa valik, mikdzben a technikai hadrafoghatésiag az elsé pillanattal
kezdve az elbirdsoknak megfelelen magas fokon biztositott.

Ugyancsak a tarolasi modszer eldnyei kozott kell szdmon tartar
hogy szamos helydrségben a hianyos, illetve erdsen kifogasolhat6 allapos
ban 1évé tarolasi infrastruktira - konkrétan a zart és fedett tarolohelyek
hidnyét is képes bizonyos értelemben és mértékben kompenzalni, illetwe
helyettesiteni.

Az elmilt és az el6ttiink allé évek valtozasaira vissza- és eloretekin
megallapithato, illetve prognosztizalhato, hogy a HIT a vartnal nagye
szerepre tett szert, jelentosége a tarolt haditechnikai eszkdzok ha
rafoghatésaganak megdrzésében és fenntartasiban, a jovoben is megmarad.

A téma irdnt mélyebben érdeklods olvasok figyelmébe ajdnljuk
szerzonek " A hosszu idotartamu tdrolds irdnyitisi folyamatain
értékelése (1990-1995.)" cimii, az 4j Honvédségi Szemle 1998
szdmdban megjelent irdsat. ""A hosszu idétartamu tdrolds anyagi fo
matainak értékelése (1990-1995.)" cimii cikket az Uj Honvédségi Szer
1999/1. szdma tartalmazza.

Felhasznalt irodalom:

1.) "Zarolt, fedett, vagy nyilttéri tarolé helyeken elhelyezes
fegyverzeti és technikai eszkdzok tartos tarolasba helyezésénsh
korszeriisitése a védel-mi idStartam novelése érdekében’
Harcaszati - miiszaki k&vetelmények MH Haditechniks
Intézet.1991. Nytsz.: 212/1991.

2.) A Magyar Honvédség Parancsnokanak 26/1992

Intézkedése a Haditechnikai eszk6zok hossz id6tartamt
ba hejezésérol. 1991 Nytsz.: 212/1991.
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3.) Az MH anyagi-technikai fécsoportfénokének 168/1992.
Intézkedése a haditechnikai eszkozok hosszu idtartami tarolas-
ba helyezésérdl szo6lo 26/1992. MHPK szamu intézkedés végre-
hajtasarol.

4.) Geller Istvdn: Uj eljirds a haditechnikai eszkozok
tarolasara: Uj Honvédésgi Szemle 1992/10. szam.

5.) A haditechnikai eszkozOk hosszi idotartamu tirolisba
helyezésének szak.utasitisa Gjmil/169. Magyar Honvédség kiad-
vanya 1993. .
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NEHANY GONDOLAT A SZAKERTOI
TEVEKENYSEGROL

Fiiredi Ldszlé !

SZAKER
szakvélemény nyilvanitdsdra illetéke
kellden tdjékozott, hozzdérts szeme

(Magyar Ertelmezé Kéziszots

Az engedélyhez és névjegyzékbe vételhez kistitt indllé mérnoki - te
vez0i, miiszaki szakértdi és miiszaki ellendri - tevékenység végréséve
kapcsolatban a jogi helyzet 1997. janudr 5-ével megvdltozott, az 1996. &
LVIIIL térvény életbe lépésével. Ugyanakkor a térvény nem intézkedik
korabban megszerzett szakértoi engedélyek érvényességének megsziim
tetésérdl, illetve csak részleges szabdlyzdsok jelentek meg. Egy dolog b
tosnak latszik, hogy uj szakértoi engedélyt csak a Magyar Mérnok
Kamara adhat ki, eljdards lefolytatdsa és dij fizetés mellett.

A mindségiigyi szakértdi bizonyitvanyok sokféleségével lehe
taldlkozni, van olyan is, amelynek hatarideje a "visszavondsig érvényes™

Sajnos az ipari szakértdi tevékenységek felsoroldsat tartalmas
7/198.(XI1.8) IpM rendelet - mely jelenleg is hatalyos - az 1.13 4ltalas
ipari szakértdk felsoroldsahoz MINOSEG-ELLENORZES (I-N-
szerepel, mely a minéségiigy egy szeletét jelenti.

Meg kivdnom jegyezni, hogy a helyzetet tovabb bonyolitja példaul,
a tény is, hogy az EOQ MNB az év folyaman megszerzi azt a jogot, ere
ményes akkreditalasi eljaras utan, hogy EOQ Mindségiigyi Szakérs
képesitést tiikr6z6 igazolvanyt kiadjon. A t6rvény alapjan Magyarorszag
on nem, de egész Eurdpaban ezt a bizonyitvanyt elismerik, mindség
szakértdi tevékenységet lehet vele végezni.

1. Furedi L4szl6 nyd.mk. ezredes, a Magyar Min3ség Térsasig munkatérsa.
2. MMK - Magyar Mémdki Kamara
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Tehét azt le lehet szogezni, hogy ma hazdnkban a mindségiigyi szak-
=51 tevékenység végzésére jogosité engedélyek vonatkoz4sdban nem
a a helyzet és az érvényes torvényben megfeleld szabédlyozasok is
Segészitésre szorulnak.

A leirtak jobb megértéséhez be szeremém mutatni a Jjogszabalyok
widaldrdl a kialakult helyzetet.

Az Orszaggyiilés - a hazai hagyomanyokat és a fejlett demokracidk
gvakorlatat kovetve - a kornyezet alakitdsa, fejlesztése €s védelme szem-
antjabél meghatarozd tervezd- é€s szakértd mérnokok tevékenységének
lentéségét elismerve, a szakmai és etikai elvek érvényesitéschez szilk
s=ges Onigazgatast tamogatva 1996. jinius 25-én elfogadta a tervezd-és

kérté mérnokok, valamint épitészek szakmai kamardirél szolo
6. évi LVIII torvényt.

1.

(1) Torvény, kormanyrendelet vagy miniszteri rendelet (tovabbiakban
Jogszabaly) altal engedélyhez és névjegyzékbe vételhez (tovabbiakban
Sogosultsag) kotott onalldé mémoki, - tervezi és miiszaki szakértdi
s=vékenység csak ezen a torvényben szabalyozott hivatasrendi kamarai
sagsag alapjan folytathaté (/.sz. melléklet: Szabalyzas elvi felépitése, 3.5z.

melléklet: Kivonat a MMK? Alapszabilybél).

(2) A kamarai tagsaghoz kotott mémaki tevékenységet a hivatasrendi
kamara tagja az orszag egész teriiletén végezheti.

(3) A Ptk. 685. §-4nak c. pontja szerint gazdalkodo szervezet és mas
jogi személy az (1) bekezdésben megjeldlt mérndki tevékenységet csak
a2z (1) bekezdésben foglalt feltételeknek megfeleld alkalmazottja, vagy
tagja - ideértve az egyéni vallalkozot is - dtjan végezhet.

11.§.

(2)b. pont

"Orszdgos dsszesitésben vezetik a Tervezdi, illetve Szakértoi, tovab-
bd a Miiszaki Ellendri és a Kornyezetvédelmi Szakértoi Névjegyzéket,
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valamint a Kérnyezetvédelmi Feliilvizsgdlat végzésére jogosu
Névjegyzéket és biztositidk azok nyilvdnossdgadt."”

Az Ipari és Kereskedelmi Kozlony 1997. 1. szdméban az alibk
tajékoztatét jelentette meg az IKIM Technolégiapolitikai Foosztaly:

"Tdjékoztatjuk tisztelt Ugyfeleinket, hogy a tervezé- és szak 15
mérnokok, valamint épitészek szakmai kamardirdl sz616 |1 996. évi LV
torvény 1997. janudr 5-én hatdlyba lépett A torvény értelmében a - Jelzes
idéponttdl kezdve - a miiszaki szakérti és magantervezsi engedélyek
kiaddsa az illetékes Magyar Mérnoki Kamara, illetve a Magyar Epités
Kamara hatdskorébe keriilt. "

Szakértéi névjegyzék

A szakértdi tevékenységrdl szolé 24/197 1,(VL8) kormanyrende
valamint az épitett komyezet alakitasival és védelmével kapcsolatos
miszaki szakértdi tevékenységrol sz616 159/1997.(IX.26.) kormanyren-
delet szerint szakértdi tevékenységet csak az folytathat, aki tagja s
teriiletei Mémdk, illetve Epitész Kamardnak. A vonatkozd szakteriiletne
megfelel§ alibb felsorolt miniszteri rendeletek szerint valamely szak
terilleten, illetve rész szakteriileten rendelkezik szakértsi engedéllye
(kvalifikaci6) és e két feltételtdl fliggd jogosultsaga alapjan a Ma
Mémoki, illetve Epitész Kamara hatalyos névjegyzékében szerepel.

Vonatkozé rendeletek Szakteriiletek

38/1997. (X11.18.) KTM-IKIM epitési, €pitésiigyi

7/1981. (XIL8.) IpM ipari

21/1993. (VIIL17.) KHVM kozlekedési, hirkszlési, viziigyi
6/1985. (XI1.28.) OKTH komyezet- és természetvédelmi
12/1996. (X11.4.) KTM kﬁmyezetvédelmi feliilvizsgaléi
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61/1994. (X1.8.) FM mezd-€s erdogazdasagi

4/1971. (NIM) OBF banyaszati
14/1972. (VIL.16.) EiM egészségiigyi
5/1993. (X11.26.) MUM munkabiztonségi

. (4z ipari szakértGi tevékenységeket - kivonatosan - a 2.sz. melléklet
részletezi,)

A 24/1971.(VL8) korményrendelet 1. §. (2) bekezdése felhatalmazta
22 MTA rendes és levelezd tagjat, valamint az egyetemi tandrokat szak-
ert0i engedély nélkiili szakértoi tevékenység folytatisira. Ezt a
ivételezést az épitett kornyezet alakitasaval és védelmével kapcsolatos
zakteriileten a 159/1997.(IX.26.) korményrendelet megsziintette, igy az
=pitési, a kozlekedési, a hirkdzlési, a viziigyi, a banyaszati, az energetikai,
2 geotechnikai és geodéziai szakteriileten mindenkire azonos feltételek
srvenyesek. A tudomanyos egyesiiletek szakértdi engedélyei nem hata
sak, de a kvalifikaci6s eljarasok soran az MMK, illetve a MEK szakmai
mgozatok figyelembe veszik dontésiik meghozatalakor.

Miiszaki ellendri névjegyzék

Mdiszaki ellendri tevékenységet az 158/1997. (IX.26.) kormdnyren-
gelet szabdlyozza.

2. § (1) Az ]?.pittetc"a az épitési szerelési munka szakszerliségének
tlendrzésével, illetdleg helyszini képviselete ellatasaval €pitési miiszaki
ellenort bizhat meg, illetéleg jogszabalyban meghatérozott esetekben kite-
2s megbizni.

(2). Az épitési miiszaki ellendr az épitmény megvaldsitasara iranyuls
epitési szerelési munka teljes folyamatiban elésegiti és ellendrzi a
onatkozd jogszabalyok, hatésigi eldirasok, szabvanyok, szerzodések,
¥alamint az épitésiigyi hatosag, illetve az épitmény létesitését engedélyez6
atosag altal jovahagyott épitészeti miiszaki terv betartisat.
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(3). Az épitési miiszaki ellendr feladata Kiilondsen:

a) az épitmény kitlizése helyességének, a talajmechanikai, kérnyezet-
védelmi és egyéb felmérések, vizsgalatok megtorténtének ellendrzése,

b) a hatosagi engedélyek, hatosagi eldirasok, hataridok és a mindségs
el6irasok, valamint a szerz6dések megtartasinak folyamatos ellendrzése,

c) az épitési naplobejegyzés €s egyéb jegyzokonyvek ellenjegyzése.
illet6leg észrevételezése,

d) a hibaknak, a hidnyossagoknak, eltéréseknek az épitési naplobs
valo feltiintetése,

e) a miszaki, illetve gazdasagi sziikségességbol indokolt tervvaltoz
tatasokkal kapcsolatos javaslatok megtétele az épittetd részére,

f) a munkék eltakardsa el6tt azok mennyiségi és mindségi ellend
g) az atadés-atvételi eljarasban valo részvétel,

h) egyes épitményfajtdk miiszaki teljesitmény-jellemzdinek ellenée
zése, a technologidval Osszefiiggd biztonsagi elOirdsok betartiasanak
ellenorzese,

i) a beépitett anyagok, szerkezetek és berendezések mind
tanisitasanak ellendrzése."

Epitési miiszaki tevékenységet az gyakorolhat, aki a teriileti Mér
Kamara dltal vezetett orszdgos névjegyzékben szerepel. A teriil
Kamardknak a mérnoki , vagy technikusi oklevele és a gyakor:
alapjdn a miiszaki ellendr az alibbi szakteriileti bejegyzést kérheti:

magasépitési

mélyépitési

E-
M -
B - banyaszati
G - gépészeti
V-

villamossagi
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A teriileti Mérnoki Kamarak adataib6l - hasonléan a tervezdi és a
akértoi névjegyzékhez - a Magyar Mérnoki Kamara az 1996. évi LVIIL.
€ny alapjan elvégzi az orszagos Osszesitést. A szakvizsga nélkiili
ki Ellen6ri Névjegyzéket elsé izben 1998. jhlius 1-én jelentette
a MMK. A szakvizsgat 1999. julius 1-ét kovetéen kell megszer-
i. 2001. julius 1-t6l csak szakvizsgazott miiszaki ellen6rék vehetok
jegyzékbe. Az 1997. majus 31-i nyilvantartis alapjan késziilt és a
altal kiadott els6 Hivatalos Tervezdi és Szakértdi Névjegyzék
8. junius 30-ig volt érvényes.

1.sz. melléklet

Szabdlyozas elvi felépitése

1. Torvények

2.Kormanyrendeletek

o 3. Miniszteri rendeletek

1.) Torvények

- 1993. évi XCII. (PTK modositasa -a koztestiilet fogalom
("visszaemelése")

- 1996. évi LVIIIL. (mémdki és €pitész)
- 1997. évi LXXVIIL. (épitési)

- Szakmai térvények (pld. villamosenergia, tavkozlés, fogyasz-
tovédelem, munka, stb).
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2.) Korméanyrendeletek

- 157/1997.(1X.26) tervezés

- 158/1997.(1X.26) miiszaki ellen6rzés
- 159/1997.(1X.26) miiszaki szakértés
- 24/1971.(V1.8.)szakértés

3.) Miniszteri rendeletek

Tervezés Szakeértés
- 32/1997.(X1.19.) KTM - 38/1997.(X11.18.) KTM-I
-3/1998.(IL.11.) KHVM -7/1981.(XI1.8) IpM
- 6/1987.(Bh.E.2) OBF - 21/1993(VIIL.19.) KHVM
- 7/1988.(1X.9.) IpM - 6/1985.(X11.28.) OKTH
- 32/1997(V9.) BM - 12/1996.(X11.4.) KTM
- 48/1997.(X11.29.) KTM - 61/1994.(X1.8.) FM
- 45/1997.(X11.29.) KTM - 4/1971.(NIM) OBF
- 46/1997.(X11.29.) KTM - 14/1972(VIL.16.) Ei.M.

- 5/1993.(X11.26.) MUM
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2.52. mellékler

Ipari szakértdi tevékenység

7/198.(XIL8.) IpM rendelet elGirdsai szerint ipari szakértdi tevékenység
wegzesere jogositd engedély - az épitd- és élelmiszeripar kivételével - az
i fejezetekben felsorolt szakteriiletekre adhat. (A kiadott jogosultsa-
egyes személyek esetében - felkésziiltségiiknek megfelelden - szak
teriileti korlatozast tartalmaznak. A szakértd csak olyan szakértdi
€kenységet folytathat, amelynek megoldésara szakmai felkésziiltsége
alapjan képes, illetve jogosultsaganak egyéni korlatozdsa megengedi.)

Ipari szakértok (I) (KIVONATOS)

1.1 Banyaipari szakértok (I-A) - Banyaipari tervezés és iizemeltetés
I-A-1-t6] - I-A-7-ig

1.2 Energiaipari szakértdk (I-B) Energiaipari tervezés, létesités és
eltetés

I-B-1-Nagyfesziiltségii szabadvezeték
I-B-2-Nagyfesziiltségii kabelhalézat
I-B-3-Kisfesziiltségii szabadvezeték
I-B-4-Kisfesziiltségii kabelhalozat

I-B-5 Er6miivi €s alallomasi villamos berendezések

I-B-6-Fogyasztdi transzformator és kapcsol6allomésok villamos
ndezései

I-B-7-Nagyfesziiltségli halézatok és berendezések miiszerezése
elme és automatikaja '

I-B-8- Nagyfesziiltségii halozatok és berendezések miiszerezése,
elme és automatikdja
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1-B-9- Villamosenergia-rendszerek telemechanikai berendezései
I-B-10-Villamos biztonsagtechnika
I-B-11-Energiagazdékodas

I-B-12-Kazanok €s enrgetikai berendezések telepitése és iizem
I-B-13-Tiizeléstechnika

I-B-14-Tévhoszolgaltatas

1.3 Kohaszati és ontészeti szakértdk (I-C) Kohaszai és onts
technologiak szakteriilete

I-C-1-81 - 1-C-20-ig

1.4 Gépeész szakértok (I-D) Gépek és gépi berendezések
gyartasa €s lizemeltetése szakteriilet:

[-D-1-t81 - I-D-64-ig terjed
I-D-20-Emelészerkezet (daru)
[-D-22-Szallité berendezés

I-D-26-G6z-és gazturbina
I-D-27-Go6zer6geép és hoszolgaltatas
[-D-28-Kazan és kazanberendezés
I-D-29-Szivattyl és kompresszor
I-D-30-Ipari és kereskedelmi hiitéberendezés
I-D-31-Klimaberendezés
[-D-32-Atomerdmiivi dtrako daru

1-D-33- Atomerdmiivi technoldgia és szallitd berendezés

1.5 Kozlekedési eszkozdk szakértéi (I-E) Kozlekedési 2
berendezések tervezése, gyartasa és iizemeltetése I-E1-t3] - [-E-17-
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1.6 Villamosipari gépek szakértdi (I-F) Villamosipari gépek beren-
ések tervezése, gyartdsa és lizemeltetése szakteriilet:

I-F-1-Valtozd aramu forgogép

I-F-2-Egyenaramu forgogép

I-F-3-Forgogépes araméatalakito, irdnyitastecnikai rendeltetésii forgogep
I-F-4-Transzformator

I-F-5-Kisfesziiltségii villamoskésziilék

I-F-6-Nagyfesziiltségii villamoskészillék

I-F-7- Kisfesziiltségii kapcsolokésziilék és elem
I-F-8-Félvezetd egyeniranyitd berendezés

I-F-9- Akkumulator és szarezelem

I-F-10-Villamos hegesztd berendezés

1-F-11-Villamos vilagito test

I-F-12-Villamos vezeték és kabel

I-F-13-Haztartasi és tartés fogyasztasi villamosgép és késziilék
I-F-14-Villamos jelzd és biztonsagi berendezés

I-F-15-Vasutbiztonsagi berendezés

1.7 Hiradis- és vakuumtechnikai eszkdzdk szakértéi (I-G) A
hiradas- és vakuumtechnikai eszkozok tervezése, gyartasa €s lizemeltetése
szakteriilet:

-G-1-t6l 1-G-27-ig

1.8 Miiszeripari eszkozok szakértsi (I-H) A miiszeripari eszkozok
tervezése, gyértisa és lizemeltetése szakterillet: I-H-1-t6l - I-H-25-ig

1.9 Fémtomegcikk szakértok (I-I) A fémtomegcikk tervezése, gyar-
tésa és lizemeltetése szakteriilet: 1-I-1-t61 - I-1-19-ig
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1.10 Gépgyartas technolégiai szakértok (I-K) A gépgyartis tec
logiai szakteriilet I-K-1-t61 - I-K-27-ig

1.11 Vegyipari technolégia szakértdk (I-L) A vegyipari technolég
szakterilet I-L-1-t5l - I-L-17-ig

1.12 Konnyiiipari technologia szakértdk (I-M) A konnyiiipari ted
nolégia szakteriilet I-M-1-t81 - I-M-13-ig

1.13 Altalinos ipari szakérték (I-N) Az éltalanos ipari sza
leti témak

I-N-1-Gyartastervezés

I-N-2-Beruhazas

I-N-3-Technolégiai szerelés
I-N-4-Technoldgiak automati;éiésa
[-N-5-Terhelés (technolégiai) programozas
I-N-6-Karbantartas
I-N-7-Minéség-ellendrzés
I-N-8-Gyartéeszkdz-gazdalkodas
I-N-9-Gépek és gépi berendezések zaj és rezgéscsskkentése
I-N-10-Szerelés gépesitése és automatizalas
I-N-11-Anyagmozgatas

I-N-12-Folyadék és légnemii anyagok

[-N-13-Szervezés (szakteriilet megnevezésével)
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3.sz. melléklet

Kivonat a Magyar Mérniki Kamara
alapszabdlyibél

5. A Kamara gazddlkoddsa

(T)® 23.§(1) A kamara miikodésével jaré koltségeket a kivetkezd
bevételekbdl fedezi:

a.) a tagdijbol,

b.) az eljarasi dijakbol

¢) a kamara szolgaltatasaiért fizetett dijakbol,

d) az egyéb bevételekbol.

(2) Az (1) bekezdés a(-c) pontjaiban meghatarozott dijak orszagosan
egységes mértékiiek.

14.§(1) Az orszagos kiildottgytlés kizarélagos hatéskorébe tartozik:

c) az éves koltségvetési terv - ennek részeként az éves tagdijnak a
jovedelmi viszonyok alapjan sdvosan torténd megallapitisa és ebbdl az

orszagos kamara részesedési aranyanak - meghatarozasa, tovabba az éves
koltségvetési beszamold elfogadasa.

19.§ Az orszagos alapszabélyban kell meghatirozni:
d) a teriileti kamardk 4ltal a tagdijakbol fizetend6 hozzajarulés mértékeét.

5.1 Kotségvetés

(A)  a) Az orszdgos kamara a killdottgyiilés dltal egy naptdri évre
vonatkozoan elfogadott koltségvetés szerint gazdalkodik, mely
meghatdrozza az éves kamarai tagdij és a regisztrdcios dij rendszerét
valamint mértékét, tovabbd a kilonbozé dijak megosztdsdt a teriileti és az
orszdgos kamara kozott.

3. (T?)betiijel és norm4l bet{itipus a Kamarai Torvény
4. (A) betfijel és ferde betlitipushoz az Alapszabély sztvegrésze
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b) A dijakat a teriileti kamardhoz kell befizetni

c) A gazddlkoddsa sordn elért eredmény nem osztheté fel, az
2.fejezetben felsorolt célokon kiviil csak szakmai elismerésre és szocidl
Jjuttatdsokra fordithatd. A kamara politikai partokat nem tdmogat.

5.2 Tagdij

(A) a) A tagdijat a tag személyi jivedelemado bevallds szerint szdm
fott, dsszes dsszevonds ald keriild, belfoldi jovedelmének alapulvételés
két jovedelemi sdv szerint, valamint a névjegyzéki szakteriiletek szd
ndovekvden kell meghatdrozni.

b) A nyugdijasokat, a tagjeldlteket és a 70 éven feliili tagokat tags
tekintetében kedvezményben kell részesiteni.

c)A tagdijat egy évre egy oOsszegben kell a teriileti kamardkme
befizetni az adott év mdrcius 31-i hatdridével. Egy adoit év folyame
belépdk a tagdij teljes dsszegét fizetik. A késedelmes tagdij fizetés az &
kozepén megjelend, hivatalos névjegyzékbdl valo torlést vonja maga uies

d) Egy adott évben megfizetett tagdij a kovetkezd év mdrcius 31-ig be
tositja a tagsdgi jogokat.

e) A tagdij ellenében a tagok kézhez kapjdk a Mérnik Ujsdgot.

f) Az orszdgos kamara kezdeményezi, a kettés vagy t6bbsziros kams
rai tagsdg eseteire a kamardk kozotti kolcsonos tagdijmérsékléss

vonatkozo egyezség megkdétését, melyet az orszdgos elnékség hagy jove

5.3 Eljarasi dij

(A) A jogszabaly dltal jogosultsaghoz kotort mérnoki tevékenyss
végzésére elsé alkalommal jelentkezd, vagy hosszabbitdst kérd kames
tagok a névjegyzékbevételi eljardsért a jogszabdlyokban meghatdro=
eljdrasi dijat kell fizetniiik.
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5.4 Regisztracios dij

(A) a) A kamardba tjonnan belépSk, a belépéskor, egyszeri alkalom-
mal az orszdagos kiildéttgydlés altal elfogadott koltségvetésben meghatdro-
zott mértékii regisztrdcios dijat fizetnek.

b) A nyugdijasokat és a 70 éven feliiliecket a regisztracios dij tekin-
seicben kedvezményben kell részesiteni.

Osszefoglalva

A komyezet alakitasa, fejlesztése és védelme szempontjabol az €pitd,
2 villamos és a beruhazéi szakmak képviseldinek tevékenysége
meghatéroz6, igy nem véletlen, hogy a privat mémokok és a tervezd cégek
vezetd mémokei a legérintettebbek a megvaltozott jogi kornyezetben. Az
épitészeti hatosagi engedélyezések sordn személyi kvalifikaciokat korab-
ban is megkovetelték. Az 1996. évi LVIIL torvény elfogadasaval a koz-
feladatot a minisztériumokt6l a hivatasrendi kamardk a jogositvanyok
kiadasara megkapték, de az ellenSrzések tovabbra is a hatosagok feladata
maradt. A fentiek alapjan célszerii valamennyi 6nall6 mémdki teveé-
kenységet végzd tervezonek, miiszaki szakértének és miiszaki ellenérnek
elvégeznie az dnvizsgalatot, hogy a jelzett jogszabalyok altal megkdvetelt,
a tevékenységek gyakorlasahoz sziikséges képesitésekkel eldirt kvalifika-
cioval rendelkeznek-e. A mémdki tevékenység szakszerli ellatisidhoz a
hat6sagokon kivill ma mar a piac meghatirozé szerepldi a vevdk, a
megrendeldk is elvarjak a teljesitd részér6l a miiszaki korrektség mellett a
pénziigyi (gazdasagi) és a jogi (engedélyezési eljarasrendi) ismereteket.

A fentiekbdl kitiinik és a jogszabélybol adodik, hogy a mindségiigyi
szakértdi jogosultsagot jelentd dokumentumot ezutan kizardlag a Mémdki
Kamara adhat ki (kiilon eljarasi rendben). Tehat a kordbban kiadott iga-
zolvanyok - az érvényességi hatarido lejérta utin - csak a Mémoki
Kamaranal tjithaté meg. Erre a tényre mindem szakértének oda kell
figyelni, igy a mindségiigyi szakértoknek is.

Ebb&l adédéan minden szervezet, mely szakértdi regisztert tart fenn,
az 1j térvénynek megfelelden, feliil kell vizsgalni, igy példaul a Magyar
Mindség Tarsasagnak.
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MINOSEGUGYI KOZLEMENYEK

NATO Nemzeti Minéségbiztositasi Igazgatok AC/250
fobizottsaga ala tartozoé " Adhoc szoftver" munkacsoport
értekezlete Magyarorszigon

Reizinger Zoltdn !

1998. oktober 19-t61 22-ig elsd alkalommal keriilt megrendezésre
Magyarorszdgon a NATO AC/250 "Adhoc szoftver” munkacsoport
(AHSWP) értekezlete, amelynek a témdja szoftver mindségbiztositds.

Ez a NATO egyik mindségbiztositisi publikdciot elokészitd szakmai
munkacsoportja, amely olyan kérdésekkel foglalkozik, amelyek egyre job-
ban érintenck benniinket, mivel a korszerii fegyverek, kommunikacios
rendszerek névekvd mennyiségben tartalmaznak szoftvereket.

A szofiverek kezelése minbségbiztositasi szempontbol jelentdsen
eltér a hagyomanyos termékektdl, fegyverektol.

A szoftver tervezése egy bonyolult mérndki folyamat, nehezen
szabvanyosithato, csak a tervezési folyamat kézbentartasa mellett lehet
eredményes, koltség hatékony és nyomon kdvethetd, ezért jelentSs erdfor-
rasokat igényel.

A szoftver gyartasi folyamat id6tartama minimalis, ha a gyértds ha-
gyomanyos fogalmat nézzikk az csak igen sziikdsen értelmezhetd a
szoftverekre. A szoftver mindségbiztositas szorosan osszefligg a tervezés
sel, gyakorlatilag nem szétvalaszthato attol.

A szoftverek, fejlesztd eszk6zok és modszerek elavulasa felgyorsult,
rovidebb, mint két év az életciklusa e termékeknek.

1. Reizinger Zoltan mk. alezredes, Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatal, Min6ségbiztositasi
lzazgatosag Gyartasfeliigyeleti Osztaly, osztalyvezetd
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AzISO/IEC JTC 1 amely a szoftver szabvanyositas kozos nemzetkés
bizottsaga, egyre t6bb, egymashoz szorosan kapcsol6dé szabvanyt kés:
eld és ad ki.

A nemzetkdzi polgéri szabvanyok hatékony alkalmazaséval, a katons
igényeket kielégitd kiilon kovetelmények hozzaillesztésével késziil a jeke
munkaértekezlet téméjéat alkot6 AQAP-150/159 szévetségi publikéca
I1I. kiaddsa, amely a szoftver mémoki és a mindségbiztositasi modszere
egyesiti egy dokumentumban. A NATO és a csatlakozni kivané haros
orszag a szabvanyositas ezen a teriiletén is megkezdte a kozos munks
Magyar részr61 a HM BH és a HM HTI vesz jelenleg részt ebben
munkéban.

A AQAP-150/159 1I. kiadasa a nemzetkdzi polgari szabvanyoks
(mint pl. ISO 9000 szabvéanysorozat) nem vette figyelembe. Az AQA
150/159 IIL kiadasénak készitése sordn az az ISO 9001: 1994 szabvas
kovetelményeinek figyelembevételével, annak teljes pontjai keriils
beillesztésre, az ISO/IEC 12207: 1995 Szoftver életciklus folyamatol
nemzetkdzi szabvany "festre szabdsa” torténik meg. A NATN
kovetelmények az AQAP 110 dokumentumbél keriilnek beépitésre.

Ez a munka uttér6é jellegii, mivel ez az elsd ilyen komp
megkozelitésben késziild dokumentum.

Az AC/250 lehetdvé tette a kidolgozoi munkaba valé bekapcsolods
még a csatlakozas eltt, igy naprakészen tudjuk sajat mindségbiztosis
mddszereinket fejleszteni, hogy a belépés eldtt megfelelé eldkésziiletek
tudjunk tenni.

A magyar szakemberek egy éve kapcsolédtak be a munkacsops
tevékenységébe. Ebben az évben sikeriilt elémiink azt, hogy egy érteks
letet Magyarorszagon rendezziink meg.

A mostani értekezlet sordn az AQAP-150 III. kiadds 1.1 munkaws
fozatdt késutettiik el, amely az érdeklédok részére a HM BH-ndl
HM HTI-nél rendelkezésre dll.

Az AQAP-159 III. kiadds eldkészité folyamata indult el emm
munkavdltozata 1999. elsé negyedévében fog elkésziilni.
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MUNKAVEDELEM

HM MUNKAVEpELMI ES MUNKAUGYI
ELLENORZESI HIVATAL

Puskds Endre !

A honvédelmi miniszter 1997. szeptember 01-ei hatdillyal megalapi-
sotta a Honvédelmi Minisztérium Munkavédelmi és Munkaiigyi
Ellenorzési Hivatalt (roviditése: HM MMEH, a tovdbbiakban: Hivatal).

A Hivatal létrehozasardl, megnevezésérdl, rendeltetésérdl, fenn-
tartojarol, gazdalkodasi rendjérol, szervezetérdl, alapvetd feladatairdl a
mar modositott 43/1997. (HK 18) HM hatérozatban kiadott alapité okirat
rendelkezik.

Az alapito okirat utal arra, hogy a Hivatal, az alapitisaval egyidejiileg
megsziintetett intézmény - a Magyar Honvédség Biztonsigtechnikai
Hivatalanak (MH BTH) jogut6dja, melynek feladata a Magyar Honvédség
biztonsagtechnikai-munkavédelmi tevékenysége tervezésének, szervezé-
senek iranyitasa és ellenérzése, valamint a munkavédelmi hatésagi felada-
tok ellatasa volt.

A munkavédelmi tevékenység szervezett irdnyitdsa a honvédségnél
1973-ban a MN PUSZF-ség Balesetelharitasi és Munkavédelmi
Osztalydnak megalakuldséval kezdédott, majd az osztaly tobbszori at-
szervezéseével - amely fo feladatinak meghagyasaval a létszamat és a
szervezeti struktirdban elfoglalt helyének valtozasat érintette - jott létre a
MH BTH. (Az MH BTH megalakuldsaig terjedd id6szakot a Logisztika
1995. évi 4. szamaban Dr. Vasvari Ferenc ezredes "Megalakult a MH
Biztonsdgtechnikai Hivatal” c. irasidban mutatta be).

1. Puskas Endre mk. alezredes, HM Munkavédelmi és Munkailgyi Ellendrzési Hivatal,
munkavédelmi feltigyeleti igazgaté ( foigazgato - helyettes )
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Ennek a tobbszor dtalakitott és dtnevezett szervezetnek a feladata kizardk
a munkavédelmi, biztons4gtechnikai tevékenységre korlatozédott, £5 célk
a honvédelmi szolgalat baleseti kockazatinak csSkkentését és

szolgalati tevékenység sordn balesetet szenvedett személyek jirandés
gainak biztosit4sat tekintve.

Az elmult, kozel egy évtized Jjogszabalyalkot tevékenysége, ame
megsziintette a honvédség "tirvény-folottiséget” sziikségessé tette |
munkavédelmi teriileten til, m4s - kapcsolod6 - szakteriiletek belsd szat
lyozésanak atalakitasat, illetve bevezetését.

Igy keriilt-elsé Iépésben, - a munkavédelmi feladat mellé a Hivatalhe
a munkaiigyi ellenérzés, kovetve a Hivatal civil megfeleldjének, =
Orszagos Munkabiztonsagi és Munkaiigyi Féfeliigyeléség feladat rend
szerét. Az alapit6 okiratban a Hivatal rendeltetésében nevesitett ez a fels
dat (5. bekezdés c. alpont), melynek rendjét a 28/1997. (XII. 21) HM 1=
delet tartalmazza. E rendelettel egyidejilleg jelent meg a honvédels
agazat munkavédelmi feliigyeleti rendjérél sz6l6 29/1997. (XIL. 21) E
rendelet, amely megerésiti a MH MMEH alapit6 okirataban foglaltaka
illetve kitér a honvédelmi 4gazatban munkavédelmi szaktevékenyseg
ellato személyek statuszara és vegzettségi kvetelményeikre. ’

Masodik lépésben jelentkezetek a kornyezetvédelemmel kapcsolate
feladatok: a MH kémyezetvédelmi megbizottai tevékenységének tory
nyességi feliigyelete, - amelyet a 24/1997. (XI. 6.) HM rendelete ir el - m

a veszélyes hulladékokkal kapcsolatos egyes feladatok végrehajtisa
71/1997. (HK 24) HM utasitasnak megfelelen.

A munkaiigyi és kornyezetvédelmi feladatokat szitkségszeris

rr

egészitette ki a tiizvédelmi tevékenység torvényességi feliigyelete.

A felsorolt feladatbévitd szakteriiletek tették sziikségessé a 40/1998
(HK 17) HM hatarozatban megjelent alapit6 okirat mddositast.

A mddosité hatirozat a Hivatal rendeltetésében felsorolja: elséken
a munkavédelmi és a munkaiigyi elsé foki: hatésdgi jogkort, valami
tiizvédelmi és a kirnyezetvédelmi tevékenység torvényességi feliigyeless
misodikként a szakteriiletekhez kapcsolods szakképzések és to
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zések szervezését, a tovabbiakban az dgazati szakirdnyi informdcidcs
dszer alrendszereinek miikidtetését és a munkavédelmi, munkaiigyi,
édelmi és kornyezetvédelmi dsszesitert jelentések elkészitését.

A modositasban a hivatal jogszabalyban meghatarozott alapvetd
feladatainak felsoroldsa kovetkezik tizennégy alpontban, melybdl egy
Batosdgi jogkiordket, hat a munkavédelmi, négy kornyezetvédelmi, egy, a

stesitmények lizembe helyezése és a haditechnikai eszkizék rendsze-
itése kapcsdn az elozé két teriiletben dsszekapcsolt feladatokat, egy a
worvényességi feliigyelet szakteriileteit és egy a szakteriiletek képzésének,
sovibbképzésének feliigyeletét irja elo.

Sziikségszeriien ki kell emelni a feladatok koziil a silyos balesetekkel
Kkapcsolatos helyszini kivizsgdldsi feladatokat, amelynek ellatasara jelen-
leg telefoniigyeletet tartunk fenn, munkaidében és munkaidon tl is. (Errdl
2 tevékenységr6l az 1998. évi Honvédelmi Kozlony 15. szaméban jelent
meg a Hivatal foigazgatdjanak kdzleménye).

Ez a két felsorolas lefedi mindazon feladatokat, amelyeket a BTH
latott el, illetve a korabban bemutatott rendeletek €s utasitasok szabtak ki
2 Hivatalra.

Az alapité okirat és modositasa hatdrozza meg a Hivatal helyét a
minisziérium szervezetében, gazdilkoddsi rendjét, vallalkozdsi lehetd-
ségét, és személyi dllomdnydnak dsszetételét.

A Hivatal jelenlegi szervezeti felallasaban a foigazgatdi poszt
palyazati Gton Foldi Ferenc mk. ezredes altal tortént elnyerésével - 1998.
Juniusaval - kezdte meg miikédését allomanytablajanak kialakitasaval és
feltdltesével.

Az allomanytabla feltdltése a munkavédelmi és a munkaiigyi igazgatoi
alldsok esetében palyazati iton, az egyéb beosztasokat pedig részben a jogel6d
szervezet dllomanyabol, részben pedig 0j jelentkezokkel keriilt feltdltésre.

Ezt kovette a milkddést biztosité anyagi-targyi feltételek megte-
remtése, melyb6l a szamitogéppark felujitisa, bovitése és a megfeleld
elhelyezési feltételek kialakitdsa megtortént, azonban az elvarhaté mozgas-
lehetOséget megado gépkocsikkal még nem rendelkeziink.
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A Hivatal az dtalakuldsi idészakban is folyamatosan biztositotta
szolgdlati balesetek nyilvdntartdsdt, mindsitését és a sziikséges kivizsgals
sok szakszeriiségét. Az 1998-as év masodik felében megkezddott és te
veink szerint ez év elsé felében befejezodik, az ) feladatok ellatisahe
sziikséges belsd tigyrend kialakitasa, egyeztetése a HM és a MH eg
mitkddo szervezeteivel.

A munkavédelem, a kornyezetvédelem és a tiizvédelem teriiletén 3
eredményes munka feltételének tartjuk @ HM Kornyezet &
Munkavédelmi Osztilydval, a MH Logisztikai Féoigazgatosdg Kornyezs
és Biztonsdgtechnikai Osztdlydval, valamint a vezérkarok biztonsdgtech
nikai tisztjeivel vald pontos feladat és hataskor egyeztetést, illetve
hianyzo6 jogszabalyok mielébbi kidolgozasat.

Kihaszndlva a lehetoséget tdjékoztatiuk olvasdinkat, 1999. janus
01.-vel megviltozott cimiinkrél és telefonszdmainkrol:

Honvédelmi Minisztérium

Munkavédelmi és Munkaiigyi
Ellendrzési Hivatal

1152. Budapest XV. ker. Széchényi tér 4
Levélcim: 1615. Budapest Pf.:

Foigazgatdsag:
Telefon: (06-1) 307-6746,) (1)306-39&
(1)306-390

HM: 165-15, 157-19, 15285

FAX: (06-1)306-3886, HM: 152

Munkavédelmi és Munkabiztonsagi
Ellendrzési [gazgatosag :

Telefon:(06)306-3904, HM:154-22

Baleseti iigyelet : 06-20-9629-120,
06-20-9629-121.
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SZAKTORTENET

A FEGYVER- ES LOSZERBIZTOSITAS KERDESEI
AZ 1848-49-ES SZABADSAGHARCBAN

Gaspar Tibor !

Az 1848-49-es szabadsdgharc eseményei sok oldaltian bemutatdsra,
ésre keriiltek. A fegyver- és loszerbiztositds kérdései csak érin-
esen szerepelnek az irdsok tobbségében vagy esetenként emlitésre
keriilnek.

Irdasom célja, hogy bemutatassam a fegyver- és l6szerbiztositis
dszerének kiépiilését és az ellitis megvalésulisat. Ezzel szeretnék
éket Allitani az ismert és ismeretlen katoniknak, mesterem-
.bereknek és egyszerii polgaroknak, akik hostettek sorozatat hajtottak
wégre annak érdekében, 150 évvel ez elott a honvédsereg megfeleld
fegyverzettel és I6szerkésziettel rendelkezzen.

1. Kezdeti eréfeszitések a hadsereg fegyverrel és ldszerrel
torténd ellatisara

A mdrciusi forradalom utin megkezdidott a nemzetorség
szervezése, ami elsésorban belsd karhatalmi funkciok elldtdsdra szolgdlt.
Szeptemberben kezdoditt meg - az ismert események miatt (Jellasics
tamaddsa) - a szabadsdgharc tomeghadseregének megteremtése.

A szabadsagharc honvéd csapatainak csak kisebb részét tudtak
felfegyverezni korszerii szuronyos puskaval és j6 acélbdl késziilt kard-
dal. A tobbséget kiilonféle régebbi szerkesztésii fegyverrel lattak el.

1. Gaspér Tibor mk. ezredes, MH Haditechnikai Csoportfinok - helyettes.



A csapatoknal példaul kilencféle puskavdltozatot haszndltak, ami a
szerellatast nagyon megnehezitette.

A nemzetdrség, népfelkelés, szabadcsapatok még kevesebb korszs
fegyverrel rendelkeztek. Nagyrészt olyan fegyverekkel voltak felszereh
mint vadaszpuska, kasza, fokos, buzogéany, csakany, vasvilla, hossziinys
balta, dérda, dzsida, csép, 6lmosbot, alabérd, karik4sostor (1).

Kiilondsen jelentds volt a csészari csapatok tiizérségi folénye, 2
elsésorban a nagyobb méretii 4gyik jelentettek. Bar a magyar véraks
mar az 1848-as szabadsagharc el6tt is talalhatok voltak kiilonbdzd tiizé
gi fegyverek, azoknak iranyit6i, kezel6i t6bbségében mas nemzetis I
voltak. Az 6nallé magyar tiizérség létrehozdsa lényegében a szabas
sagharc idejére tehetd (2).

Az osztrak tiizérséget 6 és 12 fontos lovegek alkottak, ezzel szembx
a magyar tiizérség egyharmada 3 fontos 16vegekbdl allt. A tobbi zomebe
6 fontos €s elvétve 12 fontos Idveg volt.

A kirdly 1848. dprilis 07-én kinevezte az elsé fiiggetien, feleld
magyar kormanyt. A hadiigyminiszter Mészdros Ldzdr lett. A Hadiig
minisztérium folyamatosan épiilt ki, melynek IV. osztilya foglalkoze
fegyver- és 16szerbiztositassal.

"IV. Tiizérségi és felfegyverkezési osztdly vezetSje Lihner G
ezredes (3). Feladatkoréhez tartozott egyrészt dgyiik, IGpor és salétrm
készitésének megszervezése, az iitegek felszerelése, a tiizérség kiképzéss
vdrak és erddiok fegyverrel és IGszerrel valo felszerelése, mdsrészt
gyalogsdg és lovassag sziird- és vdgo-, valamint I6fegyverekkel és los=s
rel valé elldtdsa." (4)

"Az osztdlynak két szaka volt, a tiizérségihez tartoztak minden lovess
ket és loszereket illetd tdrgyak, a I6por és salétrom, dgyik készitése és .
litegek felszerelése, ditaldban minden tiizérségi iigy, ide értve a vdrakms
Jegyverekkel és Iénemiikkeli elldtdsa, és a féfeliigyelGség arra, hog
tiizéreket sikeresen gyakoroltassdk és kiképezzék; a felfegyverzési szakhs
tartoztak minden I5-, szird- és vago fegyvereket illeté dolgok, azokms
bevdsdrldsa, eltétele és kiosztdsa; a gyutacsok és I6kupakok készittetes
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gy megszerzése; minden, ami a kisebb I6nemiieket és mind az ami a
vassdg és gyalogsdg felfegyverzését illeti. Tiizérségi szakfonik
ann Kdroly drnagy, létszam 2 fotiszt, 1 altiszt és 4 polgdri alkal-
mazott. A felfegyverzési szakfonok Szathmary Kiraly Barnabds szdzados,
Stszam 4 polgari alkalmazott.” (5)

A szabadsagharc folyaman a fegyver- és l6szerbiztositas teriiletén a
zponti ellatds elvét alkalmaztdk. A Honvédelmi Bizottmany igénybe-
wette a hazai csaszari és kiralyi hadszertarak készleteit, kiiiritette a varme-
gvék fegyvertarait, begydjtette a lakossag tulajdonaban lévo fegyvereket,
ovabba kiilfoldrél vasarolt.

A csaszari-kiralyi hadseregnek a fegyverek, lovegek és 16szerek ka-
antartisdra és tirolasira mér kialakult rendszere volt. E feladatok
atasat a "szerintézetek” hélézata biztositotta, amelyben a készletek
weroldsat biztositd szerhdzakat keriiletekhez osztottdk be. A magyarorszagi
eriilet kozpontja Budan, fidkintézetei Pozsonyban, Koméromban, Kassan
&s Lip6tvaron voltak. Az erdélyi keriilet kozpontja Kolozsvaron, fidkja
pedig Nagyszebenben volt. A szlavoniai keriiletet Pétervaradrol iranyitottak
s fiokintézet telepiilt Racsan és Nagyszigeten. A banati keriilet Temesvar
kozponttal és Aradon és Alibunéron lévo fidkkal miikodott. (6)

A kiilfsldi vasarlas nem volt jelentds. A magyar kormanyzat legsike—
resebb fegyverbeszerzoje, Sztanké Soma f6hadnagy 1848. jilius 20.
oktober 05. kozott osszesen 305.208 forint értékben kiildott haza
fegyvereket zomében Franciaorszaghol. A magyar fegyverszallitmanyok
Bécsen at érkeztek az orszagba, az utolsé szallitmanyt szeptember 30-an
mditottak. (7)

Ezek a forrasok csak toredékét elégitették ki a sziikségletnek. Nem
maradt mas megoldas, mint a hazai fegyvergyartasra val6 berendezkedés.

Elsé 1épésként az orszagban talalhato félkész termékeket és nyers-
anyagokat hasznositottak. Errél taniskodik az Orszagos Honvédelmi
Bizottmdny fegyvermiivesek jelentkezésére felsz6lité hirdetménye,
rendelkezése a mesteremberek mentesitésérdl és a tiizérségi készletek
felkutatisarol.
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“Felszolitas”

A féviros népe fegyvert akar ragadni. Ezrenként jelentkeznek. Dh
fegyver dolgdban igen sziken vagyunk. Van azonban a buds
JSegyvertir-ban 20.000 kész csé és 4.000 kész puskadgy. Ezeket dssze ke
lene rakni. E czélra felszolitjuk a vasuti, linczhidi kézmiiveseket, tovik
bd a puskamiiveseket, lakatosokat s mindazokat, akik a tdargyhoz érten
sziveskedjenek kozremunkdldsukkal a fegyverek dsszerakdsdt eszkozo

Az illetok jelentség magukat La(h)ner &rnagy és fegyvertirnok ir
Buddn a fegyvertdrban, vagy Pesten a Kdroly-kaszdrnya II. udvardba
1L emelet 38-dik ajto.

Budapest, october I-én 1848.
A honvédelmi bizottmdiny ts
Madardsz Ldszlo Szemere Bertalm

Kozlony 1848. okt. 3. (115

"B951/Eln
Pest vdros kozénségének

A helybéli fegyvergydr igazgatdsdga eléterjesztvén: hogy
sainak egyik része a nép felkeléshez csatlakozni szdndékozik, .
Jelen vészes kiriilmények kozt a hazdnk oltalmira megkivintes
Sfegyverek készitése a legsiirgetobb (igy) sziiksége kozé tartozik, e vdrm
kozdsségét oda kivinom utasitani: miszerint az emlitett fegyvergyes
munkdsait egyediil helybeni haszndlatra fenntartani rendelje.

Kelt Budapesten october 3-dn 1848.
(Beliigyi allamtitkss
Kemény Dénes m.

Eredeti tisztazat, Pest kizig. 1848/49.252
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"890/E
Az orszdgos honvédelmi bizottmdny a hadiigyminisztériumnak

Budapest, october 7-én 1848.

Hadiigyminiszter ir oda utasittatik, hogy vizsgdltasson meg minden
sizéri raktdrakat és bennik taldltatott minden dgyi felszerelési készletek
‘kaszndltassanak fel a tiizérség dltal az dgyu csovek tiisténti felsze-
relésére, a még sziikséges készletek készitése polgdri miivesek és
mesteremberekre is bizassék.

A miniszterelnok tivollétében az orsz. honvédi bizottm. tagjai:

Madardsz Miklos
Josika Miklos

Eredeti tisztazat, HM 2848: 8012

Fogalmazviny, OHB 1848: 890" (8)

A hazai hadiipar megteremtésére a korminy hatalmas eréfeszi-
téseket tett. A haditermelésre illithaté iizemeket, valamint a fegyver-
gyartashoz értd kézmiiveseket dllami megrendelések teljesitésére kote-
lezte. A jelentdsebb iizemekben kormanybiztosokat kiildtek ki a munka
ellenérzésére. Ezen tilmenden az Orszigos Honvédelmi Bizottmany
intézkedéseket tett ij hadilizemek létesitésére is.

A forradalom el6tt Magyarorszagon fegyvergyar egyaltalin nem volt.
A magyar kormany még 1848. tavaszan szerzodést kotott a Pesti Vasontd
és Gépgyarral, amely 100 ezer fegyver szillitdsat és napi 500 fegyver
gyartasara alkalmas iizem létesitését vallalta (9). A gyar a szerz6dést nem
tartotta be, ezért az Orszagos Honvédelmi Bizottmany 1848. november 14-
én allamositotta a Pesti Vasontd és Gépgyar Tarsasdg fegyvergyarat (10).
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Az Orszagos Honvédelmi Bizottmany elrendelte, hogy a Vas
Szerszamgyar mihelyének és munkasainak egy részét bocsassé
fegyvergyar rendelkezésére, valamint a Duna-gdzhajézasi T4
hajomiihelye fegyvergyartashoz megfeleld gépeket és szerszi
készitsen €s mas miihelyeket is vonjanak be ebbe a munkéaba. Az eges
orszdgban mozgoésitottak a fegyvergyartasnal hasznlhaté munkésokat

El8sz0r az orszagban elotalalt 30 ezer puskat javitottdk meg, nove
bert6l kezdve pedig naponta 120 puskat gyartottak.

A fegyvergyarakon kiviil Kossuth gondot forditott a pesti agyiom
miihelyre, a 18szergyartas pesti és vidéki kézpontjaira, a gyartashoz sz@
séges nyersanyagok biztositdsdra, a vallalkozok tdmogatisara, ellend
zésére, szilkség esetén fegyelmezésére.

A loveganyag-ellatast a szertarakban és erdditett helyeken elraktans
zott, hadihasznélatra mar alkalmatlannak minésitett agyuk kijavitisava
az 01 l1ovegek gyartasaval térekedtek elémi.

Az Orsziagos Honvédelmi Bizottmany utasitdsira iizen
helyezték a pesti kiilsé Vaci utcaban 1évé dgyusnté telepet. Felhass
naltak a maganontodéket, a Ganz-gyar gyakorlott szakemberel;t,
Vaspalya Tarsasag modern firogépeit is. A Pesten 6ntott 4gyik jas
azonban a varos eleste miatt Nagyvaradon fiartak ki.

A honvéd sereg elsé felszerelésére ugyancsak a csaszari és ki \
szerhazakban lév6 16vedék- és I6porkészletet hasznaltak fel. A legjeles
tdsebb 16szerkészletek Komaromban, Pétervaradon és Eszéken al
rendelkezésre, ezen vérak parancsnoksiga kész is volt egyiittmiikids
mig Aradrol, Temesvarrol és Gyulafehérvarrdl jelentés készleteket =
egyiittmilkodési készség hidnya miatt nem lehetett elhozni. A 16vedsk
eleinte a szerhdzakban gyartottik, ez azonban elégtelennek bizo

ezért 16szerkészito tizemeket éllitottak fel (11).
A fegyverhidny enyhitésére 1848. november 25-én az Orszass

Honvédelmi Bizottmany utasitotta a tdrvényhatosagokat a hasznalhs
fegyverek dsszegyiijtésére és beszolgaltatisara. (12)
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2. A fegyver- és loszerbiztositis kérdései a harcok
meginduldsa utan

A honvéd csapatoknak a harcok meginduldsa utdn tobb fegyverre és
IGszerre volt sziiksége. Kossuth 1848. oktober 26-dn Pozsonybdl, a hon-
véd sereg tdbordbdl a kivetkezoket irta a Honvédelmi Bizottmdnynak:

"Munitionk kevés, 30 000 embernek complet toltényil 1 millio 800
ezer patron kell."

Majd november 03-i levelében az aldbbiak talalhatok:

"Kéréseim tehdt a haza szent nevében siirgetileg a kivetkezdk:

I-szor kiildjon a tisztelt bizottmdny legénységet , de kiildje felruhdz-
va és felfegyverezve,

3-or: Czindereket, kapszlikat, munitiot. - Tessék megfontolni, hogy
30 000 embernek toltésekkeli elldtdsdhoz egyszerre 1 800 000 patron kell.

4-er: patrontdskdkat, mert vdszon tarisznydban dtizik a puskapor.

5-dr: Szaporitsa dgyuinkat, de mdr csak az ittenieknek becsiiletes
elldtdsihoz is legaldbb 80 jo 16 sziikséges.” (13)

A hadiesemények alakuldsa miatt 1849. elsd napjaiban Pestrdl a hadi-
ipart Nagyvaradra kellett attelepiteni. Ez a kényszert athelyezés atmeneti
nehézségeket okozott. Lahner ezredes, az dllami fegyvergyar parancsnoka
(14) januar 13-4n jelentést kiildstt Kossuthnak a fegyvergyar 0j székhelyé-
r6], Nagyvaradrol. Beszamolt tapasztalatairdl, elsd intézkedéseirdl és a
termeldmunka megindulasanak kilatasairol. Kossuth janudr 14-én a
kivetkezo valaszt kiildte Lahnernek:

"Ezredes Ur f h6 13-kdn 2. szdm alatt kelt jelentését s illetoleg
intézkedéseit helybenhagydssal vettem, csupdn azon pontndl iitkoztem
meg, melly szerint erélyes fellépés utin sem kezdidhetnék meg elébb,
mint 12 nap miiva a fegyverek kiigazitisa. Szent Isten, az illy lassu
kezdetben bdr ne legyen meg a szomori végzet is! Meg vagyok ugyan
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gybzédve Ezredes Ur erélyes intézkedéseirdl és buzgalmdrol, csak azok
is, kikkel rendelkeznie kiréhez tartozik, tudjik meg, miként a 12 napne
tizenkét éjjele van s nekiink az éjet is nappalld kell tenniink, ha sike
akarunk jutni.

Még ennél fontosabb teends pedig a Ikupakok és gyutacs készitése
melly hogy minél elobb megindittassék, kivessen el On mindent,
legyen szives engem gyakran tuddsitani.” (15)

Az athelyezett lizemekben januar vége felé mar teljes kapacitiss:
folyt a munka. A fegyverjavité mihelyen kiviil a fegyverek javitasat alks
lomszeriien végeztették a helyi vasmiives Kkisiparosokkal, pusks
miivesekkel, lakatosokkal és kovicsokkal. Debrecenben és Kolozsvar
javito-szereld miihelyt allitottak fel, ahol a lakossag 4ltal beszolgaltate
fegyvereket javitottak.

Magyar hadmérmokok, mivel nem rendelkeztek az osztrak roppes
tylik gyartasi leirdsaval, maguk kisérletezték ki a gyartasi technolég
1848. decemberében Pesten, majd Nagyvaradon megindult a roppentyiial
vanyok és l6vedékek gyartasa, melyeket foleg az erdélyi hadszintéms
alkalmaztak sikerrel. (16)

Nyersanyag (j6 mindségii acél) és a gyartashoz sziikséges eszkdz
hidnya miatt siilyos helyzet allott eld a szuronnyal és karddal valo f&
szerelés terén (17).

A magyarokkal egyiitt harcol6 székely nép sajat erejébdl igyekezest
fegyvergyartast és ellatast megszervezni. Gdbor Aront (18) a székely gyl
1848. november 28-4n a 16szergyartas és hadfelszerelés megszervezéséns
bizta meg. A megbizatasnak megfelelden Kézdivasarhelyen és Hermanybs
agyontd telepet hozott létre, ahol vezetésével, néhany hénap alatt 70
ontéttek. Gdbor Aronm, a réla szolé legendaktdl eltérden, a pesti
tiizérezredben tanulta meg az agyukészités fortélyait. Kiilsnbozd, ismeretie
minbségii harangokbdl firégép hijan lyukasra ontve gyartotta 6 fomss
agyucsoveit. A l16szer- és puskaporgyartas is eredményesen miikodott. (B

Azonban mindezek eredményeként sem tudott az elldtds Iépést ta
tani a csapatok feldllitdsdnak iitemével. Olykor az elvonult csapatokh



utolag kiildték a feg;:vért' Egyes zaszloaljakndl 50 %-os fegyverhidny
is eldfor-dult, de olyan zdszldaljak is voltak, amelyeket fegyverhtany
miatt nem lehetett harcba vetni (20).

A l0szer utanpétlés megszervezésénél az osztrak mintat igyekeztek
megval6sitani, mivel az ellatdst szervezok jelentos része ezt ismerte. A
feltételek kedvezotlenek voltak, kevés volt a tiizérszemélyzet, illetve az
anyagi készlet, ezen beliil a szekerek hidnya okozott gondot. Atvették a
csaszari-kiralyi hadseregben érvényes eléirasokat a szallitando készletek,
illetve a két- és négyfogata kocsik felszerelése tekintetében, holott az
iitegek nagysaga mas volt. A honvédtiizérségnél 6 4gyl mellett 2 tarack
alkotott egy iiteget.

A 16szer felhalmozas kdzpontja Pest, illetve Buda volt. Innen szalli-
totték a 16szert hajén, szekereken, illetve kirendelt eléfogatokon a csapa-
tokhoz. Ez a médszer a délvidéki harcok és a pakozdi csata idészakéban
még jol miikodstt. Nagyobb gondot jelentett késdbb az osztrk hatarnal
allomasozé csapatok ellatasa, mivel tabori raktarakat nem hoztak létre,
1gy a loszerellatas fokent a fovarosbol tortént.

A fovarosbol lattak el 16szerrel a fotabort, a szerbek ellen harcold
haderét, az erdélyi hadszinteret, illetve Perczel ezredes taboraba is innen
kiildtek - utinpoétlast. E tébbiranya feladat elldtisa azonban azt ered-
ményezte, hogy a l6szerkészlet rohamosan fogyott. A hidny megsziin-
tetése érdekében réndelte el Mészaros Léazar hadiigyminiszter, hogy
Péiervaradrol és Eszékrdl 2 000 mazsa agyaldport, 60 mézsa puskald-
port, 20 ezer 12 fontos golyét, 15 ezer kiilonféle 6 fontos lovedéket,
3.500 db 7 fontos granatot, emellett 8 db 12 fontos dgyticsdvet €s 4 db 12
fontos taboridgyt-talpat kiildjenek a févarosba.

November végén a felsdvezetés felismerte, hogy az egy kizpontbol
szervezett elldtds tarthatatlan, tovdbbi raktdrakat sziikséges létrehozni.
Az utdnpdtlds szervezettebbé tételének érdekében a hadtesteknél elren-
delték a lszerkimutatdsok és igénylések felterjesztését.

A 18szertar 6rzésérol folyamatosan gondoskodtak. A csapatok utin
eldfogatokkal szallitottdk az utanpotlast, amelynek kirendelésére allandé
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intézkedések torténtek. A 18szerraktarbél az utanpotlas a hadtesttar
talékhoz keriilt €s onnan vételeztek a zaszléaljak, iitegek (21).

Kossuth nagy jelentGséget tanisitott a I8szerellatasnak, személyesen
is tobbszor foglalkozott ezzel a kérdéssel. Példa erre, Lukdcs Dénesnek
(22) a 16szergyartas fokozdsira kiadott utasitdsa:

"A hadiigyministerium dttevén Onnek f. ho 29-kériil 50. szdm alas
kelt, a Idszerek iigyébeni intézkedéseirdl szolo jelentését - ezen Jjelentes
bol Grommel Idtd a honvédelmi bizottmdny, hogy ez idd szerint egyik
leglényegesebb Jeladat, ti. a loszerkészitésben On szokott erélyességgel
miikidik. Fogadja On erélyes buzgalmdért, mellyel az digyet eldsegiti,
honvédelmi bizottmdny méltdnyolo elismerését. Lankadatlan erély, kite-
lességteljesités mindenekben, minden részrél, s a haza bizonydra mer
lesz. A megmentett haza hdldjdra pedig nemcsak egyediil azok, kik
czélt s irdnyt jelolék ki, hanem azok is, kik a czélra segity eszkizikes
elgdllitdk, teljes joggal szdmolhatnak s e szerint mindenkinek nyitva 68
a tér, magdt a haza hdldjdra, elismerésére érdemessé tennie. Ne Sfeledje
On ezt s adjon ez Onnek sztont tovdbbra is soha nem lankadé eréllyel
teljesiteni hivatdsdt, annyival inkdbb, mert nyiltan megvallom Onne
hogy a lészerek ditaldban, kivdlt az dgyiu téltvények hidnya okozza az
hogy hadi operativinkban el nem meheténk ekkorig. Lészer _
viseléshez az, ami leveg az élethez. Azért mondom Onnek, hogy az
villain fordul meg a haza sorsa. Lészert uram, IGszert! 3-szo
tolténykészletet minden dgyiihoz, ezt teremtsen On rigton, azonnal,
arannyal mérik is. Adjon jutalmat, biintessen, nyiiljon minde
eszkizhoz, de loszert teremisen mindenek elott, sietve, rdgtén, azonr
minden ettdl fiigg.” (23)

1849-ben a hadtesteket mar mozg6 18szertartalékok kisérték. &
nagyvaradi "IGszer féraktdr parancsnoksdg” latta el 18szerrel az utinpoth
gyorsitasara felallitott "fiok-", "tabori-" és "hadtest lGszerraktdrakat™. 2
hadtest 16szerraktarak a hadmiiveleti viszonyok szerint valtoztattak helyiik

A felsb-tiszai hadtest ellatasanak javitisa érdekében Nyiregyhazss

Iétrehoztak egy tartalékosztalyt Szépy hadnagy parancsnoksaga alas
A tartalékosztaly létszama 1949. februar 13-an 1 f5 tiszt, 1 tlizmestes
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6 tizedes, 9 foagyus, 12 alagyis volt. A 16szerraktar nem sokaig mitkodott
Nyiregyhazin, a hadtest tervezett eldrenyomuldsa miatt, attelepiilt
Rakamazra.

A foparancsnoksag atvétele utan Dembinski Torokszentmikléson és
Tiszafiireden allittatott fel tartalék 16szerraktart.

A februar 26-27-i kapolnai csatiban a 10szerutanpotlas jol miikodott.
A t6bb helyen fellelhetd utalas, hogy helyenként fogytan volt a I6szer,
nehézségeket okozott ugyan, de a csata kimenetét nem befolyasolta. A
honvéd tiizérség l6szerfelhasznalasarol nem all rendelkezésre adat, de azt
tudjuk, hogy a szembenall6 fél a két nap alatt 6 000 db I6szert 16tt el.
Ehhez hasonld lehetett a l6szerfogyasztas a honvédtiizérségnél is. Ha ezt
a szamot vessziik alapul, akkor az iitegenként 545 16vést jelent. Mivel egy
6 fontos loveg 194 loszert tudott kocsijain vinni, a mennyiség a kétnapos
csatara is elegendd volt (24).A csata utin az egységesités, illetve a 18sz-
erellatas javitisa érdekében Psotta alezredes a hadsereg tiizérparancs-
noka intézkedett a tartalék tiizérség és 18szer alkalmazasara. Elrendelte,
hogy az illetékes parancsnokok napiparancsban szabjanak feladatot a 16-
szertartaléknak és mindenki ismerje annak telepiilési helyét.

Mdrciusban a hadsereg szervezeti viltozdsdval egyiitt megvdliozott a
{Gszerutdnpotldsi rendszer is. A hadtestek a Tiszdndl tortént dsszpon-
tositisa miatt a hadsereg és Debrecen, illetve Nagyvdrad kozott egy
kozbeesd raktdrat kellett telepiteni. Erre Karcagon keriilt sor. Ez volt a
hadsereg tibori loszerraktdra.

Az elsd idészakot jellemzd egy kozponti ellatas helyett erre az idére
kialakult az egységes raktarrendszer. Jelentosebb raktar volt Debrecenben,
Aradon, Gyulan, Kolozsvaron és Szegeden. Els6sorban ezekbe szallitottak
Nagyvaradrdl a gyalogsagi és tiizérségi l6szert. Eléfordult azonban, hogy
a hadsereghez kozvetleniil is kiildtek 16szert, igy Karcagra a tabori loszer-
raktarhoz, a fé tartalékhoz, ami tdbbnyire Tiszafiireden volt, de kiildtek
még Kisujszallasra is az I. hadtesthez (25).

Az isaszegi csatiban az I és a Il hadtest a Ioszerkészletét fel-

haszndlta, potlds nélkiil a hadjdiratot nem lehetett folytatni. Gondot oko-
zott, hogy a tdbori Iszerrakidr és csapatok kiézou egyre nott a tdvolsdg.
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Ezért intézkedtek a raktar Szolnokra torteno attelep;tesere valamis
Hatvanban egy fiokraktar létesitésére. '

A budai vérat koriilzaré csapatok 16szerellatasa a szallitas tdvolsags-
nak csokkenése, a csapatok egy helyen tartézkodasa miatt fokozatosa
helyreallt. A var modszeres lovetésének oriasi 16szerfelhasznalasa nyom
ujbol fellépd hidnyokat Szolnokrol érkezd szallitmanyokkal sziintetts
meg. Az ostromhoz a Komarombdl hozott résiit6 iitegek (18 és 24 fontos
lovegek) méjus 16-an 608, 17-én 705, ]8-an 760 és 19-en 803 l5vedékes
lottek ki a varra (26). 1

A budai vdr bevétele utin Girgey utasitotta Waagner Srnagyot
tibori Idszerraktir parancsnokdt, hogy dllitson fel Pesten szdmvevisége
6 [ tiizértiszttel és 2 dolgozo szazaddal. E-szerv feladata a I5szergydrtas

felii-gyelete, az ellitds megszervezése volt. A Idszer faraktamat

parancs értelmében ismét Pestre kellett telepiilnie.

Az osztrik fésereg megsemmisitése érdekében a csapatokat . atcsopes
tositottak. Ennek megfelelden a raktarak elhelyezkedése is valtoze
Kossuth még majus 8-4n rendelkezett a HM felé, hogy Komarom vars
megfeleld 18szerkészlettel kell ellétni, illetve lehet6vé kell tenni - mithelye
telepitésével - a l0szergyartas bemdltésat A hadsereg mozgo 16sze
tarat Vicra helyezték at.

Jinius hoénapban Kossuth tobb intézkedést adott ki a 16szerellatss
javitasara. Kiadott egy olyan javaslatot is, amely szerint az orszagban 158
helyen kell l18szerraktarat felallitani. A varakon kiviil a Tihanyi-f&
szigeten, Egerben a varhegyen, illetve a csongradi tiszai-atkeléhelyekns
A nagy tavolsagi széllitisok megsziintetése miatt jinius 24-én javase
hogy Szolnokon is llitsanak fel egy raktart, amely az orszag északi résa
felé konnyitené meg az utinpotlast. ,

A hadihelyzet azonban mdsként alakult. A magyar csapatok, i
Idszerraktdrak is a Tiszdantilra vonultak vissza (27).

232



3. Osszefoglalds

Az 1848-49-es szabadsagharc hadseregének fegyverrel és l8szerrel
torténd ellatasa rendkiviil stilyos feladat elé allitotta a forradalmi vezetést.
Az orszagban teljesen hidnyozott a gyaripar, igy a szabadsagharc kezde-
tén csak a kapitalizmus kezdeti id0szakara jellemz8 manufaktirara és a
céhiparra timaszkodhattak, s bAmulatosan révid idd alatt teremtették meg
a szabadsdgharc hadiiparat.

Az, hogy a Habsburg-ellenes fiiggetlenségi harcban a végsd gybzelem
elmaradt, nem a honvédek hdsies harcanak hidnyan, vagy a fegyver- és
16szerellatas fogyatékossagan mulott, hanem azt elsésorban a kor ked-
vezdtlen politikai, tArsadalmi, gazdasagi, valamint nemzetkozi viszonyai
akadélyoztak meg.

Meg kell azonban jegyezni - és ezt a legljabb kutatasok is alata-
masztjak, hogy a csapatok fegyver- és loszerellatisa a szabadsagharc alatt
minden igyekezet ellenére sem miikddstt akadalytalanul. Azt, hogy a
18szer-gyartas mennyire tudta fedezni a sziikségleteket, nehéz megallapi-
tani, mert sokszor kimutathaté, hogy mig a csapatoknal hiany volt, a
kozbeesd raktaraknal, illetve aton a megfeleld készletek rendelkezésre
alltak.

A szabadsagharc leverését megtorlds kovette. Tobb, a fegyver- ¢s
l6szerbiztositassal foglalkozé szakember is aldozatul esett, igy Ldhner
Gydorgy tbornokot is kivégezték Aradon 1849. oktober 6-an.

A szabadsagharc fegyver- és l3szerbiztositisinak tapasztalatai az
alabbiakban foglalhatok dssze:

* A szabadsagharc meginduldsakor az orszagot gyakorlatilag
koriilzartak, ezt kovetden csak magéra szamithatott;

* Hihetetleniil rovid id6 alatt sikeriilt megteremteni a hazai

fegyver- és l6szergyartas alapjait és megszervezni a had-
sereg ellatasat;
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* A l6szerellatas teriiletén hidba miiksdstt megfelelben gyas

tas, a rossz szallitasi feltételek (rossz utak, sziik§s szalsen
lit eszkozok, stb.) és informacio hidny miatt az elldtas
tobb esetben akadozott;

* Azon hadtesteknél, ahol kellé figyelmet forditottak

fegyver- és 18szerbiztositasra, a nehézségek ellenére &
Afolyamatos volt az ellatast;

* Az események szemléletesen bizonyitottik, hogy az ellitas
kevésbé litvanyos, de annal meghatirozobb teriilet.

A szabadsdgharcot kivets megtorlds éveiben a magyar hadiigy telje-
sen hdttérbe szorult. Ezen a teriileten a fejl6dés tibb évtizedre me
pant.
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ezért elhagyta a hadsereget, de 1842-ben cese helyett tjra jelentkezett
szolgalatra. Tovabbképzésére vonatkozé elképzeléseit most sem tudta
érvényesiteni, igy 1845-ben végleg leszerelt. A sepsiszentgydrgyi székely
gylilés 1848. novemberben megbizta a fegyvergyartas és hadfelszerelés
megszervezésevel. Szinte minden anyagi alap nélkiil tobb fegyvergyarté
lizemet szervezett meg Székelyfoldon. Néhany honap alatt mintegy 70 agynt
Ontetett és megszervezte a l6szergyartast is. Kossuth Lajos érnaggya
Iéptette el6 és kinevezte az 6nalld székely tiizérség foparancsnokava.
Kinevezése utin rovid idé6 muilva az uzoni csatdban hosi halalt halt.
(Hadtudomanyi Lexikon - 384. oldal).

20.) MTK III. - 690. oldal.

21.) Nagy - dr. Pisztrai - Toth - dr. Zimony: i.m. - 177. oldal.

22.) Csikdny Tamas: i.m. - 48-52. oldal.

23.) Lukdcs Dénes (1816-1868.) volt cs.kir. tiizér hadnagy, a szabad-
sagharcban el6bb tiizér fohadnagy, végiil ezredes és tiizérségi fofeliigyeld.
7 év varfogsagot szenvedett (Valogatas - 524. oldal).

24.) Valogatas - 524. oldal.

25.) Csikany Tamds: i.m. - 52-53. oldal.

26.) Csikany Tamds: i.m. - 54. oldal.

27.) Csikdny Tamds: Psotta Moricz honvéd ezredes. Magyar
Honvédség Oktatas és Kulturalis Anyagellaté Kdzpont. 1993. - 25. oldal.

28.) Csikdny Tamds: A tizérségi ldszerutanpotlas rendszere és prob-

Iémdi 1848-1849-ben. Hadtorténelmi Kézlemények, 1993/3. szdm - 55-64.
oldal.
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BAROSS GABOR MUNKASSAGA, JELENTOSEGE
HAZANK KOZLEKEDESI FEJLODESEBEN
ES ANNAK KATONAI HATASAI

Dr. Horvdth Attila ! ;

Amikor a Magyar Honvédségben az 1990-es évek derekdn egy rég
elejtett hagyomdnyt tjra - élesztve nyilvdnossdgra hoztdk azt, hogy az
es fegyvernemek ¢és szolgdlati dgak napjdt milyen eseményekhez,
tve személyekhez kapcsoljiak, akkor felmeriilt a kérdés, a kizlekedés
lgdlat miért nem taldlt mds hires katona személyiséget, vagy esetleg
a érdemes hadtorténelmi eseményt? A kérdés eldontése nem az én
mpetenciam. Meg kell jegyeznem, hogy a magyar kozlekedési szolgalat
rténete sordn szamos jeles katonai vezetdt és eseményt mondhat magaé-
. A katonak koziil szabadjon kiemelnem Kéri Kalmadnt (1901-1994) aki
1938. oktober 5-tdl 1941. aprilis 5-ig toltdtte be a Kozponti Szillitas
ezetbség parancsnoki tisztét.2

A kozlekedési szolgalat tdrténetébol kiragadhatunk olyan fontos
eményeket mint az Onallo Magyar Szallitasvezetdség megalakulasa
1918 november 4-én. A nemzeti keretek kozott ujja szervezett Szalli-
asvezetOségre olyan feladatok harultak, amelyekre méltan lehet biiszke
a is a magyar kozlekedési szolgalat. Mar a megalakulast kdvetéen egy
honapon beliil a katonai vasati hatésagok tobb mint 700 000 katona haza-
szallitasat iranyitottak és részt vettek a Mackensen hadsereg utovédjeinek
hazaszallitasaban.

Az a dontés, amely a sok lehet6ség mellett Baross Gdbor sziiletés
napjat jelolte ki a kozlekedési szolgédlat napjaul, megitélésem - a felmeriilt
ketelyek ellenére - szerint helyes volt, €s ezt igyekszem a tanulmanyomban

I Dr. Horvith Attila alezredes, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Vezetési- és Szervezési Kar,
Logisztikal tanszék, egyetemi docens

2. Kéri Kalman (1901-1994), mint a HM7/kozlekedési osztalyra beosztott vezérkari tiszt 1938.0ktober
5-161 - 1940 4prilis 1-ig irAnyitotta a terilletgyarapitasok és német - lengyel hdboru alatt, illetve a
lengyel menekilltek fogadasakor a Kozponti SzdllitasvezetGséget. Ebben az id6szakban az 1940-¢s
Romania elleni felvonulas kapcsan hajtottak végre a magyar hadtdrténelem egyik legfontosabb volu-
meni(i katonai szallitisi feladatat. A Kozponti Széllitisvezetdséget a a " mdasodik bécsi dontés"
hatarozatainak végrehajlasat kovetden mar nem szerelték le, mert Kéri Kalman vezetésével iranyitani
kellett a Székelyfoldre iranyulo ellatasi szallitasokat €s a német csapatok atszallitisat Romanidba.
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bizonyitani. Kosdry Domonkos a nemzetkozileg elismert tortén =
Magyar Tudomanyos Akadémia volt elnokének kdzelmultban publ
véleménye szerint a dualizmus korabeli magyar politikai elit tehetség
fogva kevésbé tudta érvényesiteni az orszag érdekeit, mint ahogy azt tes
-a lehetséges mozgasteret figyelembe véve - a reformkorban és a sz
sagharc alatt olyan politikusok mint Kélcsey Ferenc, Wesselényi
Széchenyi Istvan, Kossuth Lajos, Dedk Ferenc, Eitvos Jozsef, Dk
Ferenc, Szemere Bertalan, és a sort még folytathatnam tovabb. Az is

kival6 torténésznek igaza van, de nem szabad elfelejteni, hogy a duali
koraban is akadtak olyan kivalo allamférfiak - foként a vallas- és kzok-t2

tarca €lén - akiket egy szinten lehet emliteni az el6bb felsorolt jeles névson

Baross Gdbort is a dualizmus koranak kiemelkedd allamférfiai
sorolhatjuk, aki a magyar torténelem dics6évében, példaképének Széch
Istvannak k6zmunka- és kzlekedésiigyi miniszterré torténd kinevezése
két hénappal 1848. jiinius 6-an, kéznemesi csaladban a Trencsén v3
Pruzsinan sziiletett.

Munkassagit nem lehet életitja és személyiségének bem
nélkill megérteni. Kozépiskolai tanulmanyait Lévan, Gyérom
Esztergomban végzi, majd ezt kdvetden Pesten jogi végezettséget s
Kozépiskolaiban tanulmanyi eredményeivel nem tiinik ki tarsai koza
késdbbiek soran a jogi tanulmanyi alatt, még Pesten sem sejtik a tanas
tarsai, hogy a kozeljovd egyik kiemelkedd politikusa lesz beldle. A
diploma megszerzése utin visszatér sziiléfoldjére és 1871-ben ro
segédlettel sziil6foldjének Trencsén varmegyének aljegyzdie lesz. Tala
az utolsé alkalom, hogy a késdbbi "vasminiszter” elvtelennek tiind pra

tikusok kiszamithat6 karrierjével, ezért aktivan bekapcsolédik a varme
kozéltébe. 1874-t61 szerkeszti az altala éltre hivott "Vigvogyi Lapok™e
hetente megjelend tjsagot. A lapnal szerzett tapasztalatokat késobis
ben j6l kamatoztatja. Ebben az id6szakban tanulta meg, hogyan
sajtot felhasznilni elképzelései megvaldsitdsa érdekében felhaszn:
a széles kdzvélemény tamogatasat megszerezni, ezzel befolyasolni g
tikai ellenfeleit?

3. A dualizmus kordban a vallis kozoltatdsi Minisztériumot olyan neves politikusok irér
mint példaul: Eotvos Jozsef, Tretfort Agost, Edtvos Lorand, Apponyi Albert.
4.Jellemzd Baross Gabor céltudatossigéra és személyiségére, hogy a IXX. szdzad masodik &
egyre ikkabb népszert politikai karikatirat is felhasznalta azért, hogy egy-egy terve megw:
érdekében a kozvéleményt maga elé allitsa.
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Partja vezetdi hamar felfigyelnek Baross Gdborra, aki 1875-ben var-
megyei fojegyz6 lesz €s a Szabadelvii Part képviselojeként mandatumot
szerez a parlamentbe. Mint fiatal képviseld sokat tanul, elsGsorban
kozigazgatisi-, jogi-, gazdasagi-, kdzoktatisi- és katonai kérdésekben
mélyed el és folytat parlamenti munkat, kézben rovid ido alatt megtanul
angolul, franciul és olaszul® Tisza Kdlmdn miniszterelnk személyesen is
felfigyel a fiatal politikusra - megvaltoztatva a vele szemben koribban
létez6 fenntartasait, hiszen eldszori képviseld jeloltségét nem tamogatta és
egyre tobb feladatot biz Baross Gdborra® Mar képviseloként tehetsége és
szorgalma mellett megmutatkoznak az olyan emberi ¢s politikai személyiség
jegyei mint; a kérlelhetetlenség, megvesztegethetetlenség, céltudatossag és
elvhiiség. Ezek az emberi és politikusi tulajdonsagokat palydja soran
kovetkezetesen megdrizte és nagyban hozzijarulnak ahhoz, hogy a késéb-
bi "vasminisztert” a magyar torténelem kiemelkedd alakjai kozott tartsuk
szamon.

1883 aprilisaban kinevezik a Kozmunka- és Kozlekedésiigyi
Minisztérium allamtitkarava. Azt hogy erre a teriiletre nevezték ki a part-
jan beliil a befolyasos politikusok korében is meglepetést okozott, hiszen
a varhat6 hivatali megbizasat inkabb dllamigazgatisi vagy kereskedelmi
teriiltre vartak. Az ekkor mar orszagosan is ismert politikus kinevezése a
kozlekedési tarcahoz a miniszterelnok szempontjabol nem volt véletlen,
hiszen ekkorra a Kemény Gdbor vezette misztériumban kaotikus allapotok
alakultak ki’. Az djonnan kinevezett allamtitkart a hivatali apparatus
gyanakvassal fogdta, hiszen nem rendelkezett kormanyzati vezetdi ta-
pasztalatokkal, rdadadsul valéjaban nem volt jaratos a kozlekedéssel kap-
solatos elméleti és gyakorlati kérdésekben. Baross Gdbor a minisztérium-

ban gyorsan felszamolta az ott kialakult rendezetlen allapotokat®.

5. A felnétt kori nyelvtanulds is Baross Géabor szorgalmat bizonyitja. Egyetemi évei alatt ugyanis még
latin mellett legikibb hasznélatos német nyelvet sem birta az értelmiségi korokben clfogadott és
megkivant szinten.

6. Tisza K4lmén (1830-1902) A Szabadelvii Part megalapitdja és vezetdje, 1975.marcius 20-t6l 1890.
mércius 13-ig miniszterelnok. Ez iddig a magyar torténelemben leghosszabb ideig witotte be a kor-
mény f6i megbizatast.

7.Kemény Gabor baré (1830-1888)foldbirtokos, a munka- és kozlekedési tarcat 1882. auguszius 9-t6l
1886. szeptember 19- ig vezetie.

8. A tircanal kialakult Allapotok kialakuldsahoz nagyban hozzdjarult, hogy Baross Gabor elddje
Hierronymi Karoly 1882. december 6-4n tdvozott posztjarél és az appardtus munkéjat tobb mint
harom honapig kozvetlenttl nem hangolta 0ssze senki.Baross Gabor elfogadasat szakmai korokben
nehezitette az is, hogy a korabbi allamtitkdr kordnak egyik legképzetebb mémdkeként tartotta szdmon
a szakmai kdzvélemény.
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Beosztottaitdl fegyelmet és pontossigot kévetelt. A minisztérim
hivatalnokainak megitélésénél elGtérbe helyezte, hogy azok a rajuk bize
munkakban mennyire tijékozottak naprakészen. A munkatarsak kivalas
tasandl szinte kizarélag szakmai tudésuk, felkésziiltségiik alapjan dont
Allamtitkarként miutin az adott kérdéseket legjobban ismer6 eldade
konzultalt alapos tanulméanyozas utin csak 6 referalhatott a miniszters
Ezt az allamtitkari kinevezését koveten szinte azonnal kialakite
munkamddszert miniszterként is kivette, annak ellenére, hogy ez a ns
munkajaban jéval nagyobb energia raforditast kovetelt. A szakmai isme
reteinek megszerzésére is gondot forditott. Allamtitkari kinevezése ]
gyakran éjszakaba nyuléan - intenziven tanulméanyozta a tarca illetékesss
gi korével kapcsolatos szakirodalmat.

Szigora és keménysége miatt beosztottai kérében nem volt népsze
A tarca érdekeinek és a sajat kovetkezetes elveinek érvényesitése érdeks

ben gyakorta vitdzott kormanyparti politikusokkal. Az &t ért tamada
kival6 sajto kapcsolataival és tamogatasaval védte ki és ellenstlyozta.

Mire irdnyult az id6kdzben 1886. december 29-én miniszterré king
vezett majd a kereskedelmi, ipari és kozlekedési ligyek Ssszevondsa uia
1889. junius 16-an kereskedelemiigyi miniszterré kinevezett Baross Gdb
kozlekedés politikdja? Tulajdonképpen a Széchenyi altal megalmode
majd 1848-ban a "Javaslat” cimii miivében megfogalmazott kdzlekeds
politikai koncepcié megvalésitisara térekedett, természetesen a kozb
bekovetkezett valtozasok figyelembevételével. Ennek lényege az wol
hogy ellensulyozni kellett a Bécs kdzpontt fejlesztést és Magyarorszage
Budapest centrummal kell a kozlekedés modernizacidjat megvalositas
Elso latasra az elképzelés hibasnak tlinhet, melynek ma is érezziik a neg
tiv hatésait, ne feledjiik azonban, hogy a trianoni békeszerz6dés miatt
borult az addig kiépitett kozlekedési rendszer.

9.A kereskedelmi - és kozlekedési iigyek kormanyzati szintli dsszevonasa a TanAcskOztarsasas =
id0szak kivételével gyakorlatilag 1945. november 15-ig Geré Emd Kozlekedésiigyi minisztere
torténd kinevezésig fennmaradt.
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Amennyiben par mondatban &sszegezni akarnank Baross Gdbor
szorosan a kozlekedéssel Osszefiiggd munkassdganak lényegét, annak
irAnyét az aldbbiakban lehet 6sszefoglalni:

* avasitvonalak dllamositasdnak felgyorsitisara,

* a korabbi dijszabas illetve MAV igazgatisénak és személyzeti
politik4janak megrefor-maldsara, a meglevd halézat €s jarmii-
park tovabbi fejlesztésére,

® a Duna hajézhatésaganak megteremtésére,
® kozuti- és vampolitika szabalyozasa.

Europa kiilonb6z6 orszagaiban eltérd sajatossagokkal, de vegyes
magan- és allami tulajdoni vasutak valtak elterjedtté. Magyarorszagon a
kiegyezést kovetden Miko Imre kozmunka- és kozlekedésiigyi miniszter-
sége alatt kezdddtt el a vasiit tarsasdgok allamositisa és a Magyar Eszaki
Vasiit tarsasag tonkremenetele utan Magyar Kiralyi Allamvasutak mega-
lakitasa'®. A orszag vasiit rendszerének felépitése, tulajdonosi viszonyai
kozgazdasigi- pénziigyi és a tudomdanyos vitak kereszttiizébe alltak.
Mértékad6 tuddsok és politikusok elvetették egyarant a tiszta dllam- és
magénvasuti rendszer kialakitasat. Szapdry Gyula pénziigy miniszter -
Tisza Kalmdn utéda a miniszterelndki székben - 1880-ban egyenesen 6vott
az olyan tervek szovigetésétol, amely az allami vasut tilstlyanak
megteremtését idézte volna el6. 1883-ig mieldtt Baross Gabor allamtitkar
lett 1350 km maganvasutat dllamositottak, hivatalba lépése utan mi-
niszterré torténd kinevezéséig 850 km vasutat vett 4t a MAV. Ezek koziil
kiemelkedik az Alfold-fiumei és a Duna-Drava vasit tarsasagok atvétele,
mert allando Gsszekottetést biztositott a tengerrel és a Balkannal, ame-
lynek jelentdségét mar Széchenyi és Kossuth is felismerte. Ez kereskedel
mi szempontbél kiilondsen fontos volt, mert igy a magyar arukat a mege-
ros6dd Németorszag megkeriilésével folyamatosan lehetett nyugatra szal-
litani, csokkentve a mindenkori német vampolitika hatasait.

10. Miké Imre grof (1805-1876) miivel6déspolitikus és torténetitd. Az Andrassy-kormany.1867.
februar 20-ai megalakuldsatol 1870. 4prilis 21-ig irAnyitja kozmunka -és kozlekedésugyi tarcat.
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Baross Gabor miniszteri kinevezését kvetden rovid ideig sziinetelt
vasutak allamositasa, ehelyett a mar megkezdett igazgatasi reformot és 22
atvett tarsasigok integraldsat fejezte be. Megsziintette az igazgatésas
tandcsot és helyett az operativabb vezetés megvalositisira alkalmas
"Igazgatosdgi Ossziilés"-t hivott 1étre. Az igazgatasi reform megvalé
tasat kovetden az allam az érdekeit - igy a honvédelemi szempontokat is
fokozottabban tudta érvényre jutatni. Az atszervezést foként pénzii
okok kényszeritették ki, mert a vonalak épitése érdekében létrehozo
kamatgarancia intézménye miatt a meglevd vonalak ilizemeltetési koltse-
gei az allamot terhelték. Jelentds mértékben megndvelve ezzel az orszas
koltségvetési terheit. A vasszigorral véghezvitt, az ellenérdekek figyelems
bevétele nélkiili, atszervezés igazolta a miniszter allaspontjanak helyes-
ségét. 1887-ben mar a MAV kiadasai a bevételinek minddsszesen 56%-&
tették ki, ugyanazon vonalon a bevételek a korabbi id6szaknal atlagos:
86%-al, mig ezzel szemben a kiaddsok mindosszesen 54%-al néttek. &
vasitpolitikdban a MAV pénziigyi stabilitasinak el6térbe helyez 3
véghezvitelében Baross Gdbornak a honvédelmi érdekek - mas e
politikai, gazdasagi és tirsadalmi szempontbdl is - érvényre jutatdsa mi
is igaza volt. Mert egy orszag vasuthalozatanak fejlesztésében a vezérk
altal megfogalmazott és a politikai vezetés altal jovahagyott katonai igs
nyeket csak pénziigyileg rendben lev$ vasittirsasagoknal képesek =
allam altal tAmogatottan kielégiteni.

Az elért eredmények alapjan 1889-re megérett a helyzet az illame
sitas iitemének fokozasara, amely lényegében 1891-ben be is fejezoda
Allamositottik a Budapest-Pécsi-, Elsé Magyar Gécsorszagi-,
Nyugati-, Magyar Eszakkeleti-, Arad-Temesvari- és az Osztrak-Ma;
Allamvasit tarsasagokat. Tehat Baross Gabor allamtitkdrsaga és minisz=
sége idején az 4llamositdsokkal és az {ij vonalak épitésével a MAV voms
lainak hossza elérte 7500 km-t, ez az Gsszes magyarorszagi vonalhes
62%-at tette ki.

Ennek katonai jelent6ségét azt hiszem nem kell kihangsilyoss
Kiilonosen ha Moltke azon tételét figyelembe vessziik, amikor a vasis
az ero6dok épitését szembe allitotta és arra a megallapitasra jutott, hogy
er6dok épitésének korszaka a vasit megjelenésével lejart, mert a haba
kévetelményei szerint a vasit épités keriilt dontd mértékben el6térbe. B
a felismerést igazoltdk az észak-amerikai polgarhabora és 1870-
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porosz-francia hibori tapasztalatai is!!. Magyarorszigon a vasit 4llamo-
sitassal egységesnek tekinthet6 vasit halézat jott 1étre, amely egyértelmii-
en szolgalta a magyar gazdasag és a honvédelem érdekeit.

Baross Gdbor allamtitkarsdga és minisztersége alatt folytatddott a
vasuthalozat kiépiilése is, olyan vasiti csomopontok kialakulas, illetve
tovabb fejlédése mint: Budapest, Pozsony, Komarom, Kassa, Temesvar és
Szabadka, Parkanynana, Ipolysag, Losonc, Fiilek, Pels6c, Szepsi, Also-
szentmihalyi és Satoraljaijhely, Csap, Beregszasz, Batyn, Kirdlyhaza,
Szatmérnémeti, Nagykaroly, Ermihalyfalva, Székelyhid, Biharpiispoki,
Nagyvarad, I’stzentzmna, Arad, Perjamos, Nagyszentmiklds, Horgos,
Regdce, Zombor, Pécs, Nagykanizsa, Szombathely, Gyor, Székes-
fehérvar, Miskolc, Debrecen, Szeged. Ezeknek a varosoknak azaltal, hogy
a teriiletiikkén szamottevd vasuti csomopont jott 1étre, nott a kézigazgatisi,
gazdasagi jelentOsége. Katonai szempontbdl is felértékelodtek ezek a
varosok hiszen altalaban a vasut kinalta lehetdségek mint példaul a gyors
felvonulas és a csapatok részére az utanpoétlds nagy tomegben valod eljut-
tatisénak lehetOsége miatt a nagyobb palyaudvarok igénybevételét mar
felvonulasok tervezésénél is figyelembe vette a vezérkar.

Meggy6zodésem szerint a végbement modernizécié megvalosit-
hatdsaganak egyik alapfeltétele volt, hogy Baross Gabor a protekcionizmus
karos hatasainak felszamolasa és az elnémesitett vasiti személyzet potlasa
érdekében elrendelte a Vasiti Tisztképzé Tanfolyam felallitisat. Ezzel
létrehozva a modern vastiti szakképzés intézményrendszerét, fokozva ezzel a
izembiztonsagot és megteremtve a szervezetszeri miikddés személyi
feltételeit. Ezt a rendeletet Gigy is értelmezhetjiik, hogy alapvetd katonai
érdeket érvényesitett, hiszen egy haboris helyzetben a gyors felvonulds
vagy atcsoportositas végrehajtisa elképzelhetetlen megfeleléen szakkép-
zett vasiti személyzet kdzre miikddése nélkiil.

Baross Gdbor tevékenységének egy jelentds vallalkozasa volt az n.
zbénadijszabas kidolgozisa, az ezzel kapcsolatos szervezd munkét személye-

11.A porosz vezérkar a vasiti hdl6zatot mar a porosz-francia haboriik el6tt mesterien hasznélta ki a
porosz-osztrak haborikban. A gyors felvonuldssal az erbk és eszkozok vasiti szallitisaval
megteremtetie a feltétélt a megfeleld er6fvlény kialakitasahoz.
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sen vezette. Bevezetésére azért volt sziikkség mert a magas dijtételek m
lett az 1880-as években folyamatosan csokkent az utazasi kedv. A legtob
magyar utas 25-250 km tav kozott vette igénybe a vasutat. Ezért a _
dijszabas bevezetésekor e viszonylatok alatt, illetve felett csékkentsh
leginkabb a dijszabasi tételek, mig a két érték kozostt kdzepes mértékbe
35-50% kozott csokkentek az egyes zonak dijtételei. A zonadijszabés be
vezetését Oriasi szakmai vitak kisérték belfoldon és kiilfoldon egyarant.

A orszag kozvéleménye azonban elismeréssel fogadta, ezutén s
szerlien fokozddott a teher és személyforgalom egyarant. A személyforgs
lomban 25 km alatti viszonylatban egy év alatt a megtizszerezddott (12 mills
utas), mig a bevezetést kovetd két éven beliil 1992-ben a 225-km
viszonylatban az utas létszdm 163 ezerrdl 657 ezerre novekedett. Az ans
forgalomban 1893 ¢s 1901 kozott 40%-os novekedést regisztriltak.
megrendel6k vagyis az utasok és a fuvaroztatok pozitivan reagiltak a va
tozasokra. Mindez hozzajarult Széchenyi almanak beteljesiiléséhez mert
magyarorszagi urbanizacios fejelédés is rohamos fejlédésnek indult. &
kereslet novekedés jotékony hatast gyakorolt a magyar jarm{igyartasra §
ebben az id6szakban kezdett fellendiilni a hazai vasiti jarmiigyartas ame®
a Réba Vagon-és Gépgyar és Ganz mikddése révén ebben az id6szakbe
alapozta meg vilaghirét.

Baross Gabor az Al-Duna szabalyozasaval kapcsolatos tevékenyses
Széchenyi munkassiaganak folytatdsa, ugyanakkor az orszag alapveto ga
daségi érdekei is ezt diktalta, hiszen ezzel is ellensilyozni kellett a ném
egyesités utani védévampolitikat. Az Osztrak-Magyar Monarchia az 1878-a
berlini kongresszuson kételezte el magit a munkalatok elvégzésére. A
ellentmondésokkal teli el6készitd fazisban végiil az 6 javaslatat fogadta e
parlament, amikor a munkalatok elvégzésére 1888-ban elfogadtdk a
millié forintos koltségvetési eldiranyzatot, magat a munkalatokat
személyesen inditott el 1890. szeptember 13-an amikor a sziklarepesas
az 6 gombnyomésaval kezdddott meg. A sors fintora, hogy az élets
miivének tekintet folyamszabalyozas végét mar nem élhette meg.

Kemény harcot kellett folytatnia a magyar dunai hajozas alapjais
megteremtésért is. Az osztrak kézben levd Duna Gézhajoz4isi Tarsas
monopoliumat kellett letérni. Ezt a kiizdelmet a magyar miniszter 18
szori probélkozés ellenére elveszitette. Nem maradt mas lehet6ség, =
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egy erds magyar hajozasi tarsasag létrehozasa, de ez csak halala utan két
évvel valosult meg a Magyar Folyam és Tengerhajozasi Rt. létrehozisa-
val. Baross Gabor nevéhez fiizodik a fiumei kik6to fejlesztése is.

Az 6 minisztersége idején fogadtik el az 1890. évi 1. tc-et kézutakrdl
és vamokrdl sz0l6 torvényt. Igazodva a kor kdvetelményeihez a térvény-
ben allami-, torvényhatosagi-, kozségi-, vasiti hozzajaro-, kozdiilld- és
maganutakat kiillonboztettek meg. Ez a kategéridban sorolas szolgaltatta az
alapjat az utépités-, fenntartds és szabalyainak megallapitasdhoz. A tor-
vény elfogadés utdn vett lendiiletet Magyarorszagon a makadam utak kiépi-
tése és kezdddhetett el a két nagy folyon a Tiszan és a Dunan az allando
hidak épitésének egy ujabb hullama.

Baross Gdbor a katonai érdekeket nem csak a mér felsorolt teriile-
teken vette figyelembe. Nem szabad elfelejteni palyaja egybe esett a mil-
liés tomeghadsereg kialakuldsanak idészakéval, amikor hadsereg személyi
¢és egy¢éb kiegészitése (16 és jarmii) egyre inkabb elétérbe keriilt. A miniszter
ezen a teriileten is vasszigorral szerzett érvényt az e targyban megalkotott
jogszabalyoknak.

Ez az altalam iddsziikében felvazolt életpalya sajnalatos médon ketté
szakadt 1892. majus 9-én egy varatlan betegség, majd haldla bekévet-
keztekor. A kutatéban is felmeriil a kérdés mi mindenre lett volna képes ez
a nagyszeru dllamférfi. Ez a kérdés, mint az ilyen jellegii felvetések 4ltala-
ban a nyilvanvalé torténelmietlenségen kiviil megvéalaszolatlanok marad-
nak. Az viszont tény, hogy a karizmatikus miniszter haldla utin is a magy-
ar kozlekedési halozat az elsé vilaghdbora kezdetéig toretleniil fejlddott
tovabb, ehhez Baross Gdbor munkassaga nagy mértékben hozzajarult.

Tanulmanyom bevezetdjében leszdgeztem, hogy szeretném bebizonyitani,
hogy j6l dontdttek akik Baross Gabor sziiletésének évfordulojat jelslték ki
a kozlekedési szolgélat napjaul. Végezetiil szabadjon kifejezni azt remé-
nyemet, hogy ez a dontés Baross Gdbor személyére is tekintettel hidat
képez a polgari és katonai kozlekedés kozott. Mert a magyar kozlekedési
politika jelentds alakjanak élettja is bizonyitja; a polgari kozlekedés
fejlodésétol nem lehet élesen elvalasztani a katonai kozlekedés rendsze-
rének kiépitését.
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TAJEKOZTATO - INFORMACIO

AZ INFORMACIOS HADVISELES STRATEGIAI
DIMENZIOI

(Megjelent a?. Europiiische Sicherheit folydirat 1998 évi 4. szdmdban.)

Irta: Dr Uwe Nerlich
Forditotta: Vincze Gyula !

Az informaciés hadviselés egykoru magaval a fegyveres
kiizdelemmel. Sun Tzu mar két és félezer évvel ezeldtt a katonai stratégia
elemei kizott tartotta szamon. A technolégiai fejlédés rendre a hadviselés
tudomanyanak megijulisat, illetve az informaciés hadviselés lehetd-
ségeinek megvaltozasat eredményezte. Ennek soran (miként a fegyveres
kiizdelem mas dimenizéiban) mindig annak a félnek addédott - ha iddlege-
sen is - harcdszati, hadmiiveleti vagy haddszati, azaz a hdborit eldontd
elonye, amely a technikai lehetdségekkel elobb élt. Az ilyen elonydk
Sun Tzu értelmezésében stratégiai Osszefiiggésiikben viltak teljes
egészében hatdsossa. Mar Sun Tzu megfogalmazta azt az optimalis
stratégiat, melyrél a stratégiai informaciés hadviselés mai protagonistsi?
beszélnek: mindazok, akik hatékony elokésziileteket tesznek, anélkiil nyer-
hetnek, hogy egyaltalan harcolniuk kellene.

Ennek a cikknek az a célja, hogy egyfeldl korvonalazza az inform&
ci6s hadviselés stratégiai analizisének kereteit, masfelol 1okést adjon
az informaids hadviselés valtozasairdl vald elmélkedéshez.

1. Vincze Gyula alezredes, MHK Logisztikai Fcsoportfonokség, kiképz6 fotiszt, osztalzvezetd-
helyettes
2. protagonista (gorog-latin): vezetd, fészerepld, élharcos.
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Vita az Egyesiilt Allamokban

Az informécids hadviselés témaja az Egyesiilt Allamokban az utobé
években egyre inkabb az érdekl6dés kozéppontjaba keriilt. A technikailas
megvaldsithaté tdmadasi lehetoségek elemzése mellett, a nemzeti civil és &
katonai infrastruktirdk informaciés hadviselés tiamadésaival szembes
sebezhet6ségének kérdései allnak az elétérben. Oktober végén terjesztette &
jelentését az amerikai elndk 4ltal a kritikus infrastruktirak védelmére létrehe
zott bizottsag.

A bizottsdg ot teriiletet vizsgdlt: (1) informdcié és kommunikdcio,
bank és pénziigyek, (3) energia (beleértve a villamos dram, az olaj és a g
(4) el-/szétosztdsi rendszerek (szdllitds stb.), (5) humdn segélyszolgdlat. .
jelentés figyelembe vette a zavardsok széles spektrumdval szembe
sebezhetdséget a legegyszeriibb zavarforrdsoktol egészen a stratégiai
informdcios hadviselésig. A bizottsdg konkluzidja: jelenleg még nincse
indikdcioi nemzeti katasztrdfa eldidézésére képes méretii zavar(ds)okna
annak ellenére, hogy dllandoan emelkedik a zavar(ds)ok szima. .
sebezhetdség folyton nd, mikizben a hatékony timadds kiltségei egp
csokkennek. A kritikus infrastruktirakat azonban addig sziikséges meg
mieldtt meg a vihar megérkezik, nem pedig utina. A katasztrofit meg
ugyanolyan kiltséges, mint amennyire felelotlenség, jelentette ki Toi
Mars az elndk dltal Iétrehozott bizottsag elnike.

Helyzet a Német Szévetségi Koztarsasigban

Németorszigban a nemzeti infrastruktirdik lehetséges femp
getettsége és azok katonai biztonsdgra valo kihatdsa ezideig kevéssé jutos
a politika tudatvildgdba. Az infrastruktirdknak az egyre erdsebben sebezhes
illetve védelemre szorul6 informéaciés rendszerektél valé fiiggdsége valamin
lassabban fog bekdvetkezni, mint az USA-ban. De a fiiggdség vitdn fe
ndvekszik, és Németorszagban - nem 1igy mint az USA-ban - alig torténms
szisztematikus erbfeszitések ezen infrastruktirdk védelmében. Németors
politikai nyilvanossdga nem ismeri fel a nemzeti infrastruktiirik védelme &
katonai biztonsag kozotti szoros Osszefiiggést. Napjainkig a Bundesweh
beliili kezdeményezések is csupan egyedi tanulmanyokra, tobbek ko
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ugynevezett "2020 tanulmdny-kiirdsokra" korlatozodnak, melyek a Katonai
Vezetdi Tandcs kezdeményezésére az informacids hadviselés témajat is felsle-
lik. Habar az informécids technoldgiat a harcierd-javitishoz manapsag is al-
kalmazzak, hianyzik az az USA-bani kezdeményezés, mely szerint mas tech-
nolégiakkal Gtvozve a 21. évszazad katonai feladataihoz sziikséges képességek
kialakitasahoz is (fel)hasznaljak. A szituaci6 Németorszag NATO belépésére
emlékeztet. Akkoriban volt egy id6beni el6bbretartds, amely Hirosimaval
kezd6dott, és 7-8 évvel késébb nuklearis elrettentési stratégidhoz - vagyis a
nukledris képességek megfogalmazasahoz - vezetett. Amikor aztin
Németorszdg a Szdvetségben tizenkét hadosztillyal politikai rang megsz-
erzésére torekedett, szemben taldlta magat a nuklearis elrettentésre iranyulo
NATO elkitelezettség problémajaval, mellyel a hideghabor végéig bajlodott.

Két szemléletmaod

A stratégiai informdcios hadviselés elméletében jelenleg két szem-
léletmod uralkodik. Az egyik a klasszikus haborus képbol indul ki, €s a straté-
giai informaciés hadviselés lehetséges hatasaiban részben folyamatos
harcierd-javitast, részben szokatlan kockazatokat 14t, melyet a hagyomanyos
tevékenységek keretében figyelemre érdemesnek vagy elhanyagolhaténak tart.
Ebben a felfogasban nehéz az informacios hadviselést egy nemzet stratégiai
irAnyultsigaba beilleszteni. A Pearl Harbor-i tanulsigok Tom Schellings
szavaival esetiinkben egy lehetséges elektronikus Pearl Harborra vonatkoz-
tathatok: "a mi tervezésiinkben fellelhetd az a tendencia, hogy a szokatlant a
valosziniitlennel osszecseréljik”. Az az eset, melyet nem vizsgaltunk, idegen-
nek tlinik; ami idegennek tiinik az valosziniitlennek latszik; ami valésziniitlen,
azzal nem kell komolyan szdmolni. A veszély a varakozas lirességében rejlik,
egy rutin kényszerképzet néhany veszélyeztetésével, amely megszokott lehet,
de hiteles annal kevésbé. A masik szemléletméd ma mindenekelétt az USA-
ban terjedt el: kevésbé a fegyveres er6k meglévo allapotahoz, mint inkabb a
fegyveres erok hosszitavi fejlesztéséhez igazodik, amely mindenekeldtt az
informéacids és komunikécios technologiak elterjedése révén fejlodik. Ezaltal
egy novekvo informaciés technikai (tovabbiakban: IT) fliggdség jon létre,
amely sebezhetdséget jelent, amennyiben nem térténnek (vagy nem torténhet-
nek) megel6z6 védelmi intézkedések. Latvan a kdlesonds dontési opciokat,
az ilyen sebezhetGségek kiaknazasira vagy kikiiszbolésére létrejitt az
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informaciés habori paradigméja 3 - melyet a kivetkezéképpen lehet riw
iden jellemezni: rendelkezésre dll bizonyos relevins informdcick halmazs,
melyeknek felhaszndlhatosdga stratégiai hasznot eredményezhet. Vilsée
vagy konfliktus-helyzetben donté az idS és szitudcié-helyes relevans info
ciok megléte, ugyanis az IT fokozddd alkalmazasival a dontési hierarchi
ellaposodnak, anélkiil, hogy a stratégiai dontési kompetencia a helyése
keriilne: a dolgok lefolydsa ilymédon kvdzi automatizdlt jelleget olt. A kb
csonds interferencia - a masik oldal IT-eszkizeivel, informacids és komme
nikéaciés eljarasaival - informacids-hdborinak szimit. Amennyiben potes
cidlisan héborit eldonté hatdsokkal bir, stratégiai kiizdelemként értékelendd.

Egyik szemléletméd sem kielégito. Az egyik, a klasszikus nézet, tes=
denciozusan lebecsiili, hogy a fejlett technoldgidk (nevezetesen az IT) a
mazasaval milyen mértékben és iitemben véltoznak a fenyegetési modok.
katonai feladatok, képességek, struktirak és alkalmazasi elvek. Az infors
cids hdbori paradigmdjiban pedig, nem ériékelik kielégitéen, hogy el
kintve a sokféle ujszerii zavarpotencidltol és stratégiai asszimetridtol,
dsszes nagyobb orszdgnak megvan azon katonai képessége, mely az inf

klasszikus paradigma az informaci6s hadviselés eszkozeit inkabb a harc
novelés szerény lehetdségének tekinti; az informaciés haborii paradigms
pedig azt a benyomdst er6siti, hogy az informaciés hadviselés opciéi mar nag-
jainkban a nemzeti hatalom stratégiai eszkozei képezik.

Az informacids-hadviselés a katonai dsszfejlesztésen beliil

Az informaciés hadviselés stratégiai dimenziéi megfelel értelm
séhez egy fejlesztési modell szilkséges, amely a fenyegetettségi spektrumbes
bekovetkezett valtozasokat, a fegyveres erk nemzetenként eltérd fejleszis

Kihangsilyozandé, hogy egy fokozodé modernizilas (melyet az amer =

"Joint Vision 2010" kezdeményezés érzékeltet) mindenekel6tt az informs

3 paradigma (gor-lat.): bizonyitdsra vagy dsszehasonlitasra alkalmazott péida
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és kommunikécids technolégidk realizaldsa révén kovetkezik be, éspedig a
hadmiiveleti tevékenység valamennyi teriiletén. Ezéltal a hadmiiveleti vagy a
hadészati informaciés dominancia van megcélozva, ami a timadé szellemii
informacids hadviselés esélyeit fokozza.

A hdromlépcsds-modell

Egy olyan fejlesztési modell, amely ezeket a fejlesztési variansokat
idérendben &tfogja, nem létezik. Kiilondsképpen igaz, hogy az informacids
hadviselési potencial a nyilvanvaldan legelobbre tarté (vagyis az amerikai)
fejlesztés példajabol olvashatd ki, amelyik ugyan még maga is koztes-stadi-
umban van, ezért egyszerlien nem altaldnosithaté. Az USA-ban ezt a
fejlesztést tisztan nemzeti, illetve proliferaciés?- szempontbél vizsgaljak.

Ajanlatos lenne az USA potens europai ¢és kelet-dzsiai szovetségesei
erofeszitéseit egy atfogobb értékelés érdekében koordindlni.

A Center for Information Strategy and Policy ebben szellemben meg-
vizsgélta a tavird, a telefon, a radi6 és a televizié bevezetésének kihatésait,
melynek sordn a technolégia valtozésai kihatasainak Thomas Malone éltal
kifejlesztett modelljét hasznalta.

Ebben a modellben tigynevezett elsé, mdsodik és harmadik fdzist kiilon-
boztetnek meg. Az elsé fazis (ki)hatdsa a régebbi technolégidk, illetve rend-
szerek ujakra vald lecserélésében rejlik. A modell masodik fizisit a boviild
feladatspektrum ij eszkizeinek egyre novekvd bevezetése és haszndlata jelzi.

Végiil a harmadik fazis (ki) hatdsa az ij technologidktol fiiggd iij hozzdllds-
formdkban nyilvinul meg.

E harom fizis egy tipikus id3beni progressziét- mutat. A radié
bevezetése ota csaknem 50 év telt el, amig a masodik vildghaboriban a har-
madik fazis katonai (ki)hatdsai eredményessé lettek. A megértést elésegiti, ha
az informacios hadviselés képességeinek fejlddését egy idotengelyen abra-

4. proliferdcios (lat.): szaporodds, ndvekedés, sarjadzds
5. progresszid(lat. ):fejlodés, haladas, eléremenetel

251



zoljuk. Esszerint az USA egyre jobban a masodik fizisban van, miks
hosszitavi terveélokkal (mint ahogy a "Joint Vision 2010" megfogalms
vilagosan a harmadik fazis irAnyaba tart. Az USA fontos eurdpai pas

inkdbb az els6 fazisban vannak, és a masodik fazis felé haladnak. Ez
fejlesztési formak a kiilonb6zd nemzetekre (és egyes szektorokra. 3
példul a katonai) nem kényszerszeriiek; a nemzetek maguk donthe
relativ lemaraddsuk mérvérdl és kovetkezményeirdl, de az dket kornyems
(ki)hatasair6l nem.

A Quadrennal Defense Review példdja éltaldnossagban bemutatja !
a jelenlegi atmeneti id6szakban milyen fontos a modernizalds folyams
megszervezése. Az dj technoldgidk bevezetése és a stratégiai koncepeis
jlesztése kizott adott egy kritikus mérlegelési lehetdség: az 1] technoke
korai bevezetése tobb idot hagy a koncepcid kifejlesztésre, amely &
koriilmények kozott a nem kiérlelt technologidk iranyaba orientalodhat

Forditva, a technologidk kiérlelése megfelelhet a célnak, 2 z
késleltetett koncepcio-kiérlelés adott esetben a cselekvoképességet =%
befolyasolhatja, korlatozhatja.

Informacios technika-fiiggé sebezhetoségek

A hdromlépcsés-modell segit a jelenleg még babildniai vitahelyzet &
kinthetévé tételében, segitségével megmondhatd, melyik dllamban, me
fejlesztési lépcsordl van szd. Ezaltal néhany latszolagos vitakes
megoldddik. Ez a civil nemzeti infrastruktirik IT-fiiggé sebezhetdségs
vizsgalatara is érvényes. Két egymastol teljesen fliggetlen kiindulasi pes
tallunk az elemzésre, illetve megvitatasra. Az egyik (az informaciés rend
erekre tetszés szerinti tivolsagokba valé tamadasokra) a hozzafeérhetoss
rohamosan ndvekvé szamaban, hatasfolyamataiban és potencialis
pléiben van jelen. A masik, a nemzeti infrastruktirak sebezhetdse
adédik: az elnoki bizottsdg elndkének szavai szerint: "With our incres
reliance on IT throughout the economy, increased interdependence of =
structures, we are on the road to catastrophe.%"-. A kockazatok illetve a
mi feladatok az id6tengelyen megfeleléen leképezhetSk.

6. “Mivel a gazdasagban széleskoriien elterjedt az IT felhasznalésa, megndtt az infrastruls
kozotti kolesonos fuggdség; a kataszrtdfa felé haladunk.”
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Tény az egyedi tdmadasok nagy szdma. Mitobb, hozzajarulnak a
védelmi célokhoz: az US Defense Information Agency 1996-ban, hogy a
nemzetvédelmi minisztérium computerei biztonsagat tesztelje, 38 000 on-
line tdmadéasra vallalkozott; ezek koéziill azonban csak 4 % keriilt
azonositasra, és ennek is csupan 27 % lett irasban jelentve. Masfeldl adott
az elndki bizottsag konkluzidja: a jelenlegi helyzetben nem 4ll fenn
nemzeti katasztrofa eloidézésének kozvetlen veszélye. De a novekvo
kock4zatok - egy hatisos tAmadés cstkkend koltségei mellett - a nemzeti
infrastruktardk védelmét elsGdleges feladatta teszik.

Az US Defense Intelligence Agency a nemzeti jelentséggel biré amerikai
célokra kiilonbozé idOkozokben lehetséges tamadasokat szisztematizalt,
illetve salyozott.

Ehhez néhdny mindsité megdllapitast, kiegészitést sziikséges tenni:

Az informdacids timadassal szembeni sebezhetdség feltétleniil védel-
mi intézkedéseket kovetel. A sebezhetdség azonban nmagaban nem jelent
akut veszélyt. Két sszehasonlité- példa: a 70-es évek 6ta az amatérok barka-

csolta nuklearis "Bombe im Keller"-t’, technikailag lehetségesnek tartjak.
Ennek ellenére a nukledris terrorizmus eddig még nem vélt akut veszéllyé,
jollehet a kockazat a Szovjetuni6 szétesése 6ta ndvekszik. Az elndk éltal 1étre-
hozott bizottsig rémutatott a civil infrastruktirak nukleris elektroméagneses
impulzus-tdmadasokkal szembeni extrém sebezhetOségére. Allam(ok) elleni
elektromégneses impulzus-tamadasokat azonban (litvan az egyszeriibb
eszkozoket és az igen magas kovetelményeket) kimondottan valésziniitlennek
tart. Politikailag motivalt timadasoknél tehat, (hasonl6an mint a nukleéris ter-
rorizmus esetében) szdmitisba kell venni a célkitlizéseket, stratégiakat, az
alternativ alkalmazasi eszkdzoket és az elért célok tarthatésagat. Ez korlatoz-
za a valos fenyegetések spektrumét, egyidejiileg prioritasok felallitasat teszi
lehet6vé. Azonban még messzemenoen hidnyoznak a megfelel6 elemzések. A
nemzeti biztonsig sériilhet, illetve veszélyeztetddhet nem az allam ellen
iranyulé timadas sor4n is, felmeriil tehat a nem &llami célkitiizések, stratégiak,
egy egész sor eszkoz, és az elért célok biztositasanak sziikségessége. Nemcsak

7. “ Bombe im Keller “: “ bomba a pincében”
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elvileg nehéz nem politikai célt zavardsok (vagyis timadasok), illetve olyas
tamadasok kozott kiilonbséget tenni, amelyek az érintett Allam(ok) cse-
lekvoképessége ellen irdnyulnak. Sor keriilhet fedett timadasokra is,
denekeldtt egy hdboriit megel6z0 vagy kezd6fazisban, anélkiil hogy kideriilne
haborts cselekményrél van-e szo vagy sem. Igaz, hogy a késébbickben

tamadas stratégiai arculata felismerhet&vé vélhat, addigra azonban potencialis.
donté hatranyok kovetkezhetnek be. Ameddig nincs bebizonyitva, vajon egy

agressziorol van-e-szo; jogi problémak is fennallnak, vitathaté az onvédelem

A nem katonai nemzeti infrastruktirék tilnyomdan magéntulajdonba
vannak €s a katonai informacié4ramlas az USA-ban kereken 95 % -ban pri
csatorndkon folyik. A nemzeti biztonsag kérdéseiben az iparnak dont6 jelen-
toségli szerep jut. Ez az egyiittm{ikodés 0j formait kiveteli meg a korméany =
fegyveres er6k €s az ipar kozott, illetve megfeleld szervezeti intézkedések
Gtjan a kormdnyon beliil. Az iparon beliil mindenekeldtt a nagyvallalkoza
sokrol van sz6, melyek multinaciondlis szervezete a kormannyal és 2
fegyveres erbkkel valo kooperacionak hatart szab. Figyelemre mélt6, hogy
vilag 100 legnagyobb gazdasagi egysége 51 véllalkozashoz tartozik, illetve 48
allamban miikodik.

Mivel a védelmi intézkedések a tdmado opciokra vonatkoznak,
egyiittmiikodés lehetoségei mas allamokkal (és azok fegyveres erbivel) korlé-
tozottak, és val6jaban eddig az USA is nagyon tartézkod6é magatartast tanfisit
Ez természetesen fokozottan vonatkozik olyan nemzetkdzi szervezetekre is
mint a WTO, ITW, az ENSZ, az OECD a " Hetek Csoportja” és a Work
International Property Organisation, amelyek az informéaci6s tdmadasokks
szembeni védelmi el6késziiletek egyiittmiikodési elveinek kialakitisa T
szamitasba jonnek. Természetesen egyetlen nemzetkdzi szervezet sem jut sem-
mire, ha a nemzeti hatésdgok nem teremtik meg az anyagi, szervezeti és el
alapokat.
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Elérelathato eltolodasok a konfliktus-spektrumban

A nemzeti infrastruktirdk tavlati sebezhetoségével (meg)viltoznak
az dllamok védelmi feladatal. Ennek megértéséhez nemcsak a szamba vehet6
informacids tamadéasok kihatésait, hanem azok politikai kvalitasét is elemezni
(és kategorizalni) kell. Ezzel 0 vizsgalodasi teriiletre 1épiink. Ezt az &llami
feladatot az is neheziti, hogy az informaci6s habor(i valosziniisége (nemzeti
konzekvenciakkal), tovabba az iparral és a tarsadalmi szervezetekkel vald
egyiittmikodés illetékessége, elofeltételei és feladatai - mindezzel egyiitt a
nemzeti stratégiak - dllamonként kiilonbbznek.

A bekovetkezhetd IT-tamadasok sokféleségébdl indulnak ki, igy az
allam jogi feltételek mellett fontos részfeladatokat (fel)véllalhat, olyanokat,
melyek csak a mikodo korményszerveken beliil érzékelhetok kielégitGen.
Németorszagban péld4ul fontos lenne a Szdvetségi Biztonsagi Tandcs struk-
turalis kiépitése és szisztematikus miikddtetése. Mivel az IT-tdmaddsok célja
maga az dllam, az illetékesség egyértelmii; az dllam ra van utalva az iparral
valé egyiittmiikddésre. Az llam védelmi feladatai prioritast élveznek, ha a
nemzeti infrastruktirak veszélyeztetése all fenn; ha IT-tamadasok kolcson-
hatasba keriilnek mas (példaul katonai) allami-védelmi feladatokkal; ha IT-
eszkozokkel tomeges terrorizmusra keriil sor; és ha é4llamk&zi konfliktusok,
illetve az 4llamra nem &llami stratégiai szereplok altali [T-tdmad4sok az infor-
macids hadviselés eszkdzeivel torténnek. A stratégiai kvalitdsok €s a sziik-
séges prioritisok allami-védelmi feladatai az IT-tAmadisok elleni harc
esetében joval bonyolultabbak, mint bizonyos harcészati szintli timadasok
soran. Ilyen timadésokkal inkédbb kdzéptavon szamolhatunk, jollehet - a nyil-
véanossag menedzsmentjét stb. illetden - a technolégiai, szervezési és dok-
trinalis el6készités jelentdsen nagyobb raforditast és hosszabb id6beni elbre-
tartast kivan. Itt a kivaltandd sokkhatisra, a " reality check"--re nem
varhatunk.

Masrészt a politikai kvalitasq, illetve stratégiai szereplokdn keresztiili
tamadasok felfedezését kvalitative masként kell tekinteni, mint az egyes zavar-
tamadasok esetében: az informacids hadviselés itt nem izolaltan, hanem Gssze-

8 reality check” (eng): valésdgos, tényleges ellendrzés
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fliggésben egy stratégiai konfliktushelyzettel, (érdekekkel és célokkal) egyiis
érzékelhetd az érintett lakossag befolyasolaséra. Stratégiai célok politikai nyil-
vanossag nélkiill nem kovethetdk, amennyiben nemzeti fontossigh timads-
soknal az egyes IT-tdmaddsok anonimitdsdnak altalanositdsa tjdin nem
kikdvetkeztethet, hogy létezhet stratégiai informacios hadviselés az agresszos
tudomasa nélkiil.

Az USA a stratégiai koncepciok megalkotdsdban jelenleg o
elottiink jdar. Ebben a perspektiviban még alig van tere a kiegyensilyozos
katonai partnerségnek. A koalicids partnerek az USA-nak politikai okokb&
fontosak maradnak. Fontos, hogy az USA partnerei ezt az USA-bam
fejlesztést, a szovetségre és a koalicidra vald kihatdsaival egyiitt megértsék
Az USA szemléletébdl az " interoperability und a safety™- fesziiltségviszonys
alakulhat ki, ami bizonyira nehezebben lesz kezelhetd, mint az elmil
évtizedek nukledris problémai. Eppen az eurdpai nagyhatalmak Iétfontos &
érdeke kellene hogy legyen, az elvi alapok lefektetése, illetve meghozatala. A
jovot meghatérozza, hogy ezen hatalmak képesek-¢ kozos megegyezésre jutni.
ezzel az elkdvetkez6 évtizedekre egy katonai-politikai partnerségét az USA-
val megalapozni. Eddig hidnyzik az USA részérdl megnyilvinulo erre
irdnyuld készség. Eurdpdban pedig csak most kezdik a probléma dimenzida
(méretét, nagysdgit és ardnyait) megérieni.

9.“interoperability und safety” (ang): interoperabilitss és biztonsag
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HARCI-TECHNIKAI ESZKOZOK JAVITASA
KULONLEGES ESETEKBEN A BUNDESWEHRBEN

Lits Gdbor!

Tabori (harci) koriilmények kozott végzett javitas lehetoségei
és korlatai a korszerii harc viszonyai kézott

A német hadsereg napjaink valtozo, korszerii kovetelményeinek
megfeleloen "0j hadsereg, Gj feladatok "HADEROSZERVEZET-5" rend-
szerében hdrom szakaszos logisztikai rendszer képezi a harctevékenység
tamogatdsdnak bdzisdt. Ennek a rendszernek a magjét a tabori javitészol-
gilat mozgd erbinek magasabb egység, hadosztily szinten torténd
Osszevonasa képezi. Ezzel a koncentralassal valamennyi dont6 irdnyban a
szakteriiletek erdit olyan készenléti fokban lehet tartani, amely alapvetden
sziikséges a hadosztaly harcanak tAmogatasahoz.

Az erdk harci alkalmazasa soran a mindenkori alkalmazasi térségben
torténd tartdzkodéasra 48 6ranal t5bb id6t kell feltételezni ahhoz, hogy ele-
gendd id6 alljon rendelkezésre a harcteriileten keletkezett komplex karok
tabori koriilmények kozott torténo javitasara.

Hogy egy sériilt harcjdrmii mennyi ideig nem dll a harcolo csapatok
rendelkezésére, az aldbbi fazisokbdl adodik:
- a harcbdl val6 kimentés,
- elszallitas, vagy vontatas,
- beérkezéskor atvizsgalas,
- alkatrészek elokészitése (igénylése),

- javitas és visszaszallitas a harcold csapatokhoz.

1. Dr.Lits Gabor ny4.ezredes. A cikk a "Truppengpraxis" ¢. német katonai szaklap 1998. jiniusi
széméban megjelent logisztikai szolgalattal foglalkozo irds alapjan készilt.
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Csak ha valamennyi fazis id6ben, optimalisan kapcsolédik egymass
lehet a hadosztaly harcképességét a megfeleld (sziikséges) magas szimie
tartani. A fazisokon beliil igen fontos szempont, hogy a dandar teriiles
telepitett javitobazison eltoltott idonek - korszerili, mozgékonyan vezes
harc viszonyai kozo6tt, a teriilet kényszerd, gyors elhagyasa
koriilményei miatt is - nem szabad nagynak lennie, mindenekelGtt azss
hogy a sériilt technika minél nagyobb tomegeit, minél rovidebb idé als
lehessen megjavitani az ajboli harcrendbe allitas érdekében.

Arra is gondolni kell, hogy minden attelepiilés jelentds kapacit
csokkenést eredményez kiilondsen, ha a sériilt, javitds alatt 1év6 hare
jarmiiveket szallitani kell. Ezen fontos elvekbdl (tényekbdl) kiindub
napjainkban a harcolé danddrok mdr nem rendelkeznek sajdt tabes
Jjavité bazissal. '

Harcban a sériilttechnikai - gyiijtdpontok (SPSP)! jelentik, de jeles
tették eddig is a logisztikai csatlakozo pontokat, a timogatd erok tabes
javitdé szolgalataihoz Az #j struktirdban a harcbavetést tdmogato e
(utanpétlas, szallitas, javitas, helyreallitas) logisztikai ezredben tortém
osszevondsdval lényegesen jobb feltételeket teremtettek a r
koriilmények kozott végzett tabori javitdas elvégzésére és koordindldsare

A hadosztaly harcat az ) elveknek megfeleloen alapveten tehs
logisztikai ezrede tdmogatja. Ezen beliil a tabori (harcban torténd) javitas
feladatokat a logisztikai ezred két zaszloalja, illetve azokbdl képezhe
nyolc tabori javitd pont (iizem), valamint sériilttechnikai - gyiijt6helyeh
anyagellatd raktarak Osszehangolt, céliranyos, tervezett és szervezss
tevékenysége végzi.

A Hadsereg Miiszaki Iskola altal kiadott alkalmazasi elvek és az :
Hadsereg-Szervezetben létrehozott kisérleti javitdezred eddigi tapaszss
latai alapjan a hadosztaly logisztikai ezred javitd erdinek lehetséges alka
mazasi elveit a mai korszer(i viszonyoknak megfeleléen fobb vonals
az alabbiak szerint dolgoztak ki, illetve épitették fel.

1. SMSP = Schadmaterialsammelpunkt = sérillt technikai gyiijtépont
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Logisztikai ezred (ezredszint)

A hadosztaly harcat timogat6 logisztikai ezred két tabori javitozasz-
16aljaval, azok anyagi készleteivel 8 tabori javitopont (FIPY képzésére
képes, amelyek megfeleld helyeken és helyzetekben meghatérozott rend-
szer szerint képesek tabori javitdsok végrehajtasara.

Az ezred szdmdara a hadosztaly logisztikai vezetése jelli ki az alkal-
mazasi térséget. Ha a hadosztély tagozodasa, kiterjedése megkdoveteli ket
alkalmazasi térséget is kijelolhetnek a tabori javitd erbk szdmaéra. Onnan
tamogatja és messzemenden Osszefogja a hadosztély csapatainak javito erdit.

Egy technikai ellatopont (raktar) NschPkt NVG (EVG)® alkalmazési
térségen beliili teriileti hozzarendelése, vagy integrdldsa igen nagy jelen-
tségli id6takarékos és hatékony egyiittmiikodést eredményez az ezred
utanpotlast biztosité erdivel. Kiilonleges helyzetekben és esetekben
elkiilsnitett tabori javitopontok is berendezheték. Ezek szilkségességét és
4thelyezését mindig a veszteségbdl adodo kapacitds hatdrozza meg. Egy
technikai ellitopontnak a térség kozelében torténd elhelyezése ettdl
fiiggetlen lehet.

A logisztikai ezred harcéllaspontjn (EZLOG)* beliil anyagi ellatast
biztosité hadmiiveleti részleg rendelkezik az egyes tibori javitopontok
(FIP-ek) kapacitast és leterhelést illetd valosagos helyzetével.

Ezaltal, ezen keresztiil valik lehet6vé a sériilt harcitechnika javitasa-
nak vezérlése, mely folyamatnal az els6bbség és a siirgdsségi elv alapjan a
sériilt technika 0jboli alkalmazasi képességének gyors helyreallitdsa mel-
lett figyelembe kell venni a zaszl6aljak harci mozgathatosagat és a kapaci-
tasok hasznositasét is.

Az EZLOG (logisztikai hadmiiveleti kdzpont) dolgozza ki és biztositja
az ezredparancsnoksag széméra a helyzetmegitéléshez, a parancskiadashoz

2. FIP = Feldinstandsetzungspunkt = tibori javitd pont

3. NschPkt NVG (EVG = Nachschubpunktes fitr Nichtverbrauchsgiter und Einzelverbrauchsgiter =
fogy® és nem fogy6 anyagok ellat6 pontja (ellatd pont, raktar)

4. EZLOG = Einsatzzentrale Logistik = logisztikai hadmiiveleti kdzpont
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¢s a harc logisztikai vezetésére (tAmogatasara) vonatkoz6, ahhoz sz=
adatokat, szamvetéseket. Az EZLOG-on beliil koordinaljik a fenmts
anyaggazdalkodas részlegeinek, valamint a vételezd pontok (anyags
tevékenységét, alkatrészekkel, potalkatrészekkel torténd ellatasat, a
szallit6 jarmiivek mozgatasat, a tovabbszallitasi feladatokat, stb.

A polgari atadasi részleg adja at a helyreéllitasi feladatokas
delkezésre all6 polgari javité bazisoknak, felelds az ipari iizembe &
vissza a csapatokhoz tértén6 vezénylésért.

Mindezen feladatokba beletartoznak a harcbavetésben is els
hetetlen szamvetések kidolgozasa. Mindezzel lényegesen hozz 1
logisztikai ezred anyagi ellatasi helyzetének megitéléséhez.

Az ezredparancsnok személyében hozzajarul a tabori javis
logisztikai vezetés helyzetének megszilarditasahoz és rendelkezésére
hadosztalyparancsnoknak, tanaccsal, javaslatokkal, kulonoskeppmf
ha a tabori javitds anyagi ellatasanak helyzete a hadmiiveletek vezets
kozvetlen befolyassal van.

Javito zdszléalj (zdszléaljszint)
A tabori javitozaszléalj minden esetben az alkalmazasi térségben ke
elhelyezésre. A tabori javitopontoknak harcban torténé
mitkodésiikhoz az aldbbi, minimdlis infrastrukturdlis feltételekkel
kell rendelkeznitik:

- szilard aljzati, lehetoleg fedett (csarnok vagy szin) munkahely
lehetségekkel,

- megfeleld, nagy kiterjedésii térséggel egy javitdszizad vala
részegysége elhelyezésére,

- megfeleld lehetdséggel az elemek tagolt elhelyezésére a biztonss
miatt (ne lehessen egy csapassal kikapcsolni),

- akadalytalan mozgasi, kozlekedési lehetoség,

- elegend6 fogaddhely a javitdeszkdzok, szerszamok (gépek)szamés
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A telepiilési hely kivalasztisanal nem a kényelemre, hanem arra kell
torekedni, hogy a megfelelé erokkel és eszkdzokkel olyan hatékonyan,
amint csak lehet anyagi, technikai eszk6zok vonatkozasaban a hadosztaly
harcképességét biztositani lehessen.

A zaszl6alj harcillasponton a technikai, hadmiiveleti torzs feliigyeli,
ellendrzi és iranyitja a FIP-ek tevékenységét, leterheltségét az ellenorzo,
Jjavité kapacitast, valamint az elsobbség, siirgdsség athelyezésének folya-
matat. Sziikség esetén parancsot ad a FIP-ek kozotti leterheltség kiegyen
litésére. A technikai hadmiiveleti tiszt a zaszléalj egyes FIP-jei anyagi
helyzetének részletes ismerete alapjan, tényszerii adatokkal jarul hozza a
zaszloaljparancsnok helyzetmegitéléséhez és a harcparancs kiadasahoz.
Ennél a tevékenységnél kulcsfeladat a FIP-ek helyzett6l fiiggd éthe-
lyezésének elbre lathato értékelése (javaslattétel a FIP-ek tervezett vagy
rendkiviili atcsoportositdsara). A szazadokkal (FIP-ek) szoros
egyiittmikddésben dont az 4thelyezés idépontjardl, a sériilt jarmiivek Gj
telepiilési helyre torténd atszallitisardl, at-, vagy elirdnyitasar6l, valamint
a folyamatban 1év0 javitasok befejezésére visszamaradd parancsnoksag
telepiilési helyérdl.

Tabori javité pontok (FIP-szazadszint)

A FIP-ekhez érkeznek be a sériilt harci technikai jarmiivek, amelyeket
az SMSP-rél odairanyitanak, vagy amelyeket meghatirozott kérzetbdl
kozvetleniil odaszillitottak, vagy esetleg a helyzettdl fiiggben a
legkozelebbi FIP-rol iranyitanak at. Kapacitishiany, vagy szakmai tech-
nikai okok miatti atiranyitas esetén sziikséges a zaszl6alj technikai
tisztjével torténd Gsszehangolas.

A FIP-ek a zdszléaljak tdbori javité harci szdzadaibdl keriilnek
kialakitdsra és meghatdrozott pontokon telepitésre. A szdzad technikai
hadmiiveleti tisztje irdnyitja az egyes feladatokat a beérkezd (behozott),
sériilt jarmiivek vizsgalatat (hacsak eldl az SMSP-nél az mar nem tdrtént
meg), a pot (tartalék) alkatrészek odaszallitasat, tényekkel, adatokkal,
Jjavaslatokkal hozzajarul a szazadparancsnok helyzetmegitéléséhez, az
elhatdrozas meghozataldhoz és a harcparancs kiadisihoz.
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A FIP technikai hadmiiveleti vezetése a helyreallitott eszkdzt szems
zetével egyiitt menetben visszairanyitja egységéhez. Ehhez természets
megfelelé informacidkkal kell rendelkeznie a lehetséges menetvona
jelentkezési pontrdl, stb. Kezeldszemélyzet nélkiili eszkozt elvitelre jele
vagy sajat erbvel irdnyitja az érintett csapattesthez. Osszességében &
gyeli az egyes feladatok fontossagi sorrend szerint orientalt végrek
A beérkezd technika dtvizsgdldsdnak megkilonboztetett jelentGsége we
Ennek mindsége és idétartama hatdrozza meg lényegében a javitds fols
matat. Ennek amilyen hamar csak lehetséges, meg kell torténnie, mem
képezi alapjat a sziikséges alkatrészek igénylésének is. Norms
koriilmények kozott 12 éranként keriil kiszéllitisra fogy6anyag az clis
pontrél a FIP-ekhez. Az ujonnan felmeriild igényeket a szallito, ad
r6gzitén magaval viszi. Ebbdl kivetkezik, ha a sziikséges igényelt anyag r=i
tarkészletben van, a javitopontokon legkésébb 24 6ran beliil rendelkezésre &

Harctevékenységek tamogatdsa
Védelem(ben)

A logisztikai ezred tabori javito erdinek fo feladata védelemben
hadosztaly védéképességének megtartisa (1. dbra). Ehhez a tabori javite
zaszldaljakat lehetdség szerint zért alakzatban kell alkalmazni a ha;
mogottes teriiletein, nagy foki megtarto képességgel, lehetoleg el
kozelségii szoros egyiittmiikodésben az ezred utanpétlast biztosito e

Az SMSP-k biztositjak a csatlakozast a timogaté korletekhez.
a harci dandaroknal és az alkalmi harci ktelékeknél rendezik be. Mu
esetben és modon egyiittmiikddnek a hadosztaly csapataival, r
denekeldtt nagy tavolsagok esetén.

Tamadas(ban)

A logisztikai ezred tabori javitészolgalat fo feladata timaddsban mag
szintli anyagi harcérték megteremtése a tdmadas megkezdése elott

tamadas folyamataban a tabori javitdsok gyors végrehajtisa és a tdmads
csapatok megszabaditdsa sériilt jarmiiveiktd] harci technikéjuktol (2. abre
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A hadosztily harcanak tAmogatasa elsésorban a korabbi alkalmazasi
korletbdl torténik. Az SMSP-k kovetik a tamadas iitemét, folyamatosan 4t
és attelepiilnek a mogottes logisztikai korletekbdl. Amennyiben a tavolsag
koztiik és a tamado elso 1épcso csapatok kdzott tilsagosan naggya és kiter-
jedté valik (elnyulik), a harcérték megtartasa érdekében az ezred levalasz-
tott FIP-el, vagy FIP-ekkel - minden esetben egy ellatopont timogatisaval
kdveti a tamadas els® lépcsdjét. Az ezred tabori javitd er6i zomének athe-
lyezését mindenek elott a tovabbi feladat(ok) az 10j telepiilési korlet
hatirozza meg. A munkaképességet, anyagi eszk6z6k vonatkozasiban az
uj telepiilési korletben a timadas befejezésével gyorsan helyre kell allitani
az ujabb bevethetd képesség elérése érdekében.

Halogat6 harc(ban)

Halogato harcban a logisztikai ezred tabori javité erdinek f6 feladata
a csapatok harci erejének és mozgékonysagdnak biztositasa, mindenek
elott a fegyverrendszerek és technikai eszkozok, valamint egyéb kevés
raforditast igényl6 karok gyors javitasaval. Fontos feladat a mozgasképte-
len, sériilt technika csapatoktol torténd leszedése.

Elore tervezett nagy teriiletekre kiterjed6 halogaté harc esetén raktar-
ral (NVG/EVG) tamogatott FIP telepitése is lehetséges. Ezen kiviil az
ezredparancsnok létrehoz egy zaszloalj parancsnoksagot, valamennyi elil
alkalmazott er6 vezetésére.

Az ezred zome az eddigi alkalmazasi korletben marad és felkésziil a
kovetkezo feladatnak megfeleld attelepiilésre. ( 3.sz.dbra)

Tamogatis menetben és atcsoportositasban

A logisztikai ezred tabori javitd erdinek feladata nagy tavolsagu
menet vagy atcsoportositas végrehajtasanal lehet6ség szerint magas beve-
thetOségi szint elérése még a menet végrehajtisa elott. Menet alatt a tamo-
gatas lehet6ségei csekélyek. A menetbdl kiesett, meghibasodott technikat
a menetet végrehajtd erdknek (menetoszlopnak) onerdvel kell kimenteni
és magaval vinni. A tabori javité erok a menetvonal hosszdban SMSP-kel
nyujtanak, de csak korlitozott mértékl segitséget, azt is mindenekel6tt
olyan sériilt jarmiivek atvételével, amelyeket a csapat nem tud magaval
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vinni. Ezeket eldkésziti elszallitisra vagy vontatisra, stb. Z
tevékenységhez az SMSP-ket nehéz teherszallité jarmiivekkel (S T
erOsitik meg.

Nagy tavolsagra torténd atcsoportositisnal (menetnél) minden a

mulik, hogy a tabori javité kapacitis az elokészités idoszakaba
attelepiilésre, a kovetkezo feladatra hatékonyan rendelkezésre 4lljon.

Minden olyan esetben, amikor a helyzet megengedi a logiszt
csapatok zome elsdként a harci és timogat6 erdk elétt keriil athely
Gigy, hogy az egyébként is kevés munkaidé lehetdség kozvetleniil, m
athelyezést kovetden rendelkezésre alljon (4. dbra).

Osszefoglalds

A hadosztaly harcat tamogaté tabori javitoszolgalat erdi 1) alk
mazasi elveirdl szo6l6 révid attekintés 6 célja az volt, hogy szeml€ltes
logisztikai rendszer masodik szakaszaban 1év6 eréknek a korszerii harcba
nyWjtott (nytjthaté) timogatasi lehet6ségeit és annak hatarait.

Bemutassa mindenek elétt az SMSP-nek, mint f6 kapcsolédé pontns

a kulcsszerepét, valamint a javitopontok és ellato raktarak jelentoseget
folyamatos és hatékony tdmogatasban.

A Kkiilonbdzd szinten miikddd technikai szolgalatok tevékenyses
vilagossa teszi azt is, hogy a logisztikai ezred egyébként nag
mozgékonysagh tabori javité kapacitdsa csak mindségi vezetési teljes ;
ménnyel, iddaranyos és célorientalt rahatassal vezethetd eredményesen.

Az "ij hadsereg, 1ij feladatok" szervezet bevezetésével az 0
mazasi elvek kidolgozdsival - a még sziikséges valtoztatasol
bevezetése ellenére is - a harcbavetés tdimogatiasanak erdi raléptek arms
a helyes Gtra, hogy a harcolé csapatoknak valdsdgos hatékony tame
gatast tudjanak nyujtani.

5 SLT= Schwerlasttransport= nehéz szallit6 jarmiP
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1.5z. dbra

Tdbori Javitds védelemben

/ elvi vaziat /

WAVAVAVAVAVAVAVAN

Cél : védoképesség megtartisa

Elgondolas : magasfokl megtartéképesség, lehetdleg zart
alkalmazasban.

Csatlakoz6 pontok létrehozasa a tAimogat6

korletekhez.
=1 ' logisztikai ezred telepiilési korlete
@., . sériilt technikai gyijt6hely
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Tdbori javitis tdmaddsban

/ elvi vazlat / s

Einy.
Cél : magas harcérték elérése a tamadas kezdete elbtt.
A gyorsan helyreéll'ithaté sérﬁltjérmﬁvekjavitésa.
Elgondolas : SMSP-k kovetik az 1. Iépcsot megerdsitett

vegyes FIP- ekkel
Az ezred zme helyzetto] f‘uggoen attelepul

' RN :
logisztikai ezred @ / FIP / tabori javito
telepiilési korlete pont

X ’ r ,\
- elldté pont ' / SMSP / sérillt tech
nikai gyijté pont

266




3.sz. dbra
Tdbori javitds halogato harcban

/ elvi vdzlat /

VZL 1

VZL 2

XX

| N VZL 3

ANL

Cél : Sériilt technikat mozgasképessé / széllithatdva tenni,
levenni a csapatokrdl.

Elgondolas: Az ezred zome felkésziil attelepiilésre a
kivetkezd alkalmazasi korletbe. Ellaté pontrél tamoga-
tott FIP- ek alkalmazésa a halogatd harc kiilonb6z6 sza-
kaszain. Kiilon zaszléaljparancsnoksag az eldl harcold
er6k tamogatasara.

@ logisztikai ezred telepiilési korlete
e

ik o ellatoponttal /raktar/ megerdsitett
tabori javitépont /FIP/

L . 'SMSP sérillt technikai gyjtohely

7

~

;>

~

\
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Tdbori javitds nagytivolsdgi menetnél,
dtcsoportositisndl

/elvi vaziat /

=

Cél: Csapatok mentesitése a kiesett Jarmiiveiktdl. Kisegits Jellegii /
kivételes / javitdsok.

Elgondolds : Attelepilés utdni azonnali munkakészenlét. 4
menetvonal teljes hosszdban nehézvontats Jarmiivekkel megerdsitetr
SMSP-k. A logisztikai erékaz erék elé telepiilnek.

logisztikai ezred “\+  SMSP
telepiilési korlete @ / sériilt technikai

gyljtohely /
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