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LOGISZTIKA ELMELET

GONDOLATOK A KATONAI LOGISZTIKA
ES KOZLEKEDES KAPCSOLATANAK
NEHANY ASPEKTUSAROL

Bdthy Sdndor !

/ Baross Gabor sziiletésének 150. évforduléja alkalmabél /

Baross Gdbor szilletésének 150. évforduldja alkalmdbél a
Szdrazfoldi Vezérkar Kozlekedési Szolgdlata emlékiilést szervezett
Székesfehérvaron. Késziilve az emlékiilésen tartott referdtumomra, dt
kellett tekintenem a logisztika és a kozlekedés miuiltbéli és jelenlegi issze-
fiiggéseit, melyeket az alkalomhoz kapcsolédva ez dton szeretnék
megosztani a szélesebb szakmai kozonséggel.

A logisztika és a kozlekedés kolcsonhatasanak, egymashoz valé vi-
szonyanak vizsgalata a tudomanyok rendszerében elfoglalt helyiik alapjan
és torténetileg is megkozelithetd.

Egymasra hatasuk egymas mellett élésiiktol kezdve kimutathato,
hiszen a logisztika elsé ,,teoretikusaként" ismert (Bolcs) VI Led (886-912)
agy latta, hogy a logisztikdhoz tartozik a zsoldfizetés, felfegyverzés és
ellatdis mellett a csapatok mozgatdsanak, menetének megszervezése is.
Természetesen a logisztika és a kzlekedés egymasrautaltsiga még a tedria
megjelendse elotti idokre vezethet6 vissza, amikor a rémai birodalomban
az élelmezést, a takarmany- és pénzellatist a 1€égi6 questoranak az
irdnyitasa ala helyezték, aki mint els ,, integrdit logisztikai vezet3” gon-
doskodott arrdl, hogy a nagyobb hadjaratok sordn a hadiutak mellett kelld
mennyiségii tartalék élelmiszer és takarmany élljon rendelkezésre.

1.Dr. Bathy Séandor ezredes, a hadtudomény kandidatusa, a ZMNE Logisztikai tanszékvezetSje




Ha még tavolabb megyiink vissza a torténelemben, szimtalan olyan
példat talalunk, ahol a kizlekedés, a szallitds dontd hatast gyakorolt az ellatas-
ra, a csapatok mozgésara és ezzel a hadjaratok kimenetelére. Csak felidézni
szeretném Hannibdl felvonuldsat Eszak-Italisba, Xerxes atkelését a
Dardanellakon, illetve a szimunkra rossz emléki varnai csatat, ahol a térokok
a velencei hajéhadnak kdszénhetéen sikeresen 8sszpontositottak erdiket.

Ugy gondolom, tirténetileg is igazolt, hogy a kizlekedés, a szdllitds
és az ellitis kizosen létezd elvilaszthatatlan elemei az emberi tdr-
sadalom sziikségletei kielégitésének és igy a hdboriiknak is, mint a tdr-

sadalmi mozgdsok egy sajdtos fajtdjinak.

Ugyanakkor a torténelmi példak is megmutatjak, hogy a kodzlekedés
nek mindig volt egy olyan, kozvetleniil a kombattans tevékenységre hato
funkcidja, ami a csapatok mozgasaval, manévereivel, felvonulasaval, a
csapatok harcrendjével, hadmiiveleti felépitésével voltak és vannak kap-
csolatban és igy szerepet jatszanak a harc, a hadmiivelet tervezésében is.

Mir szinte kozhelyszer(i, hiszen majdnem minden orszag és valamennyi
katonai szovetség elmondhatja, hogy a kozlekedés hadaszati jelentdségii.

A huszadik szdzadban djraéledt logisztika az automatizildssal, az
adatfeldolgozds forradalmi dtalakuldsdval és a fogyasztdi tirsadalom
nyugati megvaldsuldsaval, mint modszer, mint elldtdsszervezési eljdrd-
sok integrdlt elmélete keriilt be a tudomdnyos életbe, az anyagellitds
szervezésébe és ezzel a kiztudatba, a mindennapok gyakorlatiba is.

Levetkdzve a jelenlegi népszeriiség természetes tulfiitGttségét, meg
kell allapitani, hogy a logisztika és igy a katonai logisztika is, maig adés
egy jol koriilhatirolt, szemantikailag megalapozott meghatarozassal. A
fogalmak legtobbje - hiszen fogalomalkotisra tobb szerzd véllalkozott -
mégis egy széles értelmezést sugall, ami anyagok, energidk (esetleg)
személyek, informaciok rendszeren beliili és rendszerek kozotti dramlasa
nak szervezésével foglalkozik.

A katonai logisztikat a logisztika azon részeként értelmezziik, ami a
fegyveres erbk fenntartisdnak anyagellatasi, szallitasi, egészségiigyi,
infrastruktiralis és szolgaltatasi igényeit hivatott kielégiteni.
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Lathat6, hogy a katonai logisztika fogalma, viszonylag jelentdsen
eltér a civil értelmezéstdl, és elsdsorban a logisztika filozofidja kapesolja
Oket dssze. Ez a filozdfia olt testet a ,, megfelelG” jelzdben, ami a mennyi-
ségre, a mindségre, az idébeniségre, a helyre és a koltségekre egyarant
vonatkozik.

A szallitas egy olyan kotdelem a részfolyamatok kozott, ami tigy a ter
melési mint a fogyaszt6i szférdban meghatarozo jelentdséggel bir és nagy,
esetenként dont6é mértékben hatirozza meg a ,, megfelelsséget".

Itt utalnom kell azokra a vizsgalatokra, amelyeket az Egyesiilt Alla-
mokban és Nyugat-Eurépaban végeztek a logisztikai kéltségek megosz-
lasara vonatkozoan. A vizsgalt gazdasdgokban kimutattdk, hogy a
részkoltségek kozott (annak ellenére, hogy azok nehezen hasonlithatok
Ossze) a legnagyobb részaranyt a széllitisi koltségek képezik, illetve a rak
tarozassal kapcsolatos koltségek teszik ki. A szallitasi koltségrészarany
orszagonként is jelentds szorast mutat, de altalaban 30-40% kozétt van.

Természetesen ezen a ponton meg kell allapitanunk, hogy a katonai
logisztikdnak némileg a polgari logisztikatol eltérd cél- és feladatrendszere
van, ami a sajatos katonai (védelmi) helyzetbdl fakad. Mig a polgari
logisztika c€lja az optimalis termelés és ellatds Gtjan a magasabb profit
megszerzése, addig a katonai logisztikaé annak a sikernek a biztositasa,
amit a katonai szervezet szamara feladatként kitliztek, azaz a siker, trivi-
alisan megfogalmazva: a gyézelem.

A meghatarozott célon kiviil természetesen vannak a logisztikai rend-
szerben olyan sajatos feltételek, amelyek a mozgositassal, a fegyveres
kiizdelemmel és az ezek okozta koriilményekkel hozhatok kapcsolatba.

A katonai logisztika szaméra rendkiviili kihivasokat jelent az er8k
meghatarozott helyen és id6ben torténd felduzzasztasa, a lehetséges fogya
sok és veszteségek teriilet és idO szerinti koncentralédisa, és a szemben
all6 fél behatasai a csapatokra és a logisztikai miiveleteket végzd
szervezetekre.

Néhany szot szeretnék szélni a kozlekedésrdl, mint a logisztikai
filozéfia és modszerek zaszlovivgjérdl.




Ha megvizsgaljuk a katonai logisztika filozofidjat és funkcionilis
teriileteit, rogton latjuk, hogy ezek mindegyikében nagyobb, vagy kisebb
mértékben szerepe van a kozlekedésnek. En most e sokiranyi szerep koziil
- némileg 6nkényesen - de a logisztika aspektusabol donto szerepet jatszo
integrdlot szeretném kiemelni.

Ez a szerep taldn az anyagellatas teriiletén a legszembetiinébb.

Készakarva hasznilom az anyagellatas kifejezést és nem az anyagi biz-
tositast, mert egyetértek Dr. Sziics LdszIo korabbi fejtegetéseivel, amelyek-
ben az ellatast helyezte piedesztilra és nem a szovjet - orosz termi
nolégiabol atvett ,, biztositdst"” jeloli meg, mint a legmagasabb kategoriat
az anyagéaramlas folyamataban a termeld €s a fogyaszt6 kozott.

Az integrdlé szerep azért meghatdrozd, mert ndlunk az anyagok biz-
tositdsa anyagnemfelelds szolgdlatokon keresztiil valosul meg, akiknek ter-
mészetes érdeke ugyan, hogy az anyagok a felhasznalokhoz - az elGirds
szerint - eljussanak, de ebben az ellatdsi ldncban legtobb esetben csak az
elldtds végpontjan vesznek részt. Ennek megfeleléen a szallitas meg-
szervezése olyan osszekotd kapocsnak tekinthetd, amely letéteményese a
logisztikai elvek megval6sulasianak az ellatdsi folyamatban. Ezen
keresztiil a logisztikai vezetd prioritasokat hatdrozhat meg, mennyiségi €s
mindségi vonatkozasban differencidlhatja is az ellatasba bevont
anyagokat. '

Nem elhanyagolhato az a szerep sem, amelyet az anyagok mind-
ségének megdoriése terén a szdllitdisnak biztositani kell. A polgari
logisztikai rendszerekben a mindség megdrzésének kovetelménye a szél-
litds alatt szamtalan fejlesztést €s szervezési megoldast indukalt. Ezek
része a konténerizacio, a huckepack szallitasi modok, a,,just in time" és
természetesen a szallitd eszk6zok és a halozat technikai korszeriisitése, az
eszkozok terén pedig szakosodésa.

A honvédelmi kiovetelmény ebben a vonatkozasban is érzékelheto,
hiszen mar a vasiti szallitds tomeges megjelenése 6ta (francia-porosz,
majd az I vilidghabora) szdmitasba veszik a hadmiivelet és az ellatas ter-
vezdi, hogy a személyi allomany (harcolé és harcbiztositd egyarént) fizikai




és erkolesi dllapota meghatirozo a nagytidvolsagl menetek illetve dtcso-
portositasok soran, mivel jelentdsen lerdviditi a harcba vethetdség idejét.
Nem elhanyagolhat6 az sem, hogy a harceszkdzok sokkal kevésbé van-
nak kitéve az elhasznalédasnak a vasiti, esetleg vizi szillitds soran,
mintha ezt kdziton kellett volna végrehajtani. Itt érdemel meg egy gon-
dolatot az a tény, hogy a napjainkban elterjedd huckepack szallitdsi
médok a jelenlegihez hasonlé filozofia alapjdan mar az elsé
vildghaboriban és azt kdvetden elterjedtek a hadseregben, hiszen a kom-
bindlt szallitas beldthatéan nagy energia- és idotakarékossdgot jelentett
Eurdpidban és az USA-ban egyarant. Kidolgoztdk annak technikai és
technolégiai kovetelményeit és megvaldsitasi médjat, hogy csapatokat,
technikai eszkdzoket €s velilk egyiitt vagy Oket kdvetden gépjarmiivekre
mdlhizott anyagi készleteket szillitsanak, illetve dtcsoportositsanak
vastton.

E gondolatok tovdbbfejlesztéseként célszeriinek tartom itt megje-
gyezni, hogy a NATO vezeto orszdgainak gyakorlatai és a kozelmilt helyi
hdborii is azt mutatjdk, hogy a nagymélységii, esetenként kontinensek
kdzotti dtcsoportositasokndl a harceszkiozok és egyéb anyagok a személyi
dllomdinytél (kezelo' személyzet) kiilon, azokat megelozve keriilnek
dsszpontositisra a hadszintéren vagy annak kizelében, és a feladat
végrehajtdsdra rendelt kombattdns dllomdny csak a kizvetlen elokészités
iddszakdban veszi dt harceszkizét.

Ha figyelembe vesszilk, hogy a logisztika egyik feladata, mi tobb jel
szava a megfeleld minbség és ezalatt a harcolé allomany megfeleld
mindségét is értjiik, valamint szamitasba vessziik azt, hogy a NATO orsza
goknal nem pusztin jelsz6 az ember elsddlegessége, akkor ezt az eljarast
tobb mint logikusnak tarthatjuk. ‘

Néhény gondolatban még szdlni szeretnék arrol az integralé szereprol,
melyet a kozlekedés a katonai logisztika anyagi-technikai és egészségiigyi
teriiletei kozott tolt be. Ezt a gondolatot taldn azzal is kezdhetném, hogy utalok
14 ,amig nem mozdul meg valami, addig semmi nem torténik" . Lehetséges,
hogy elfogult vagyok, mikor azt mondom, hogy ez hatvdnyozottan igaz a
katonai miiveletekre, amelyeknek meghatirozé elve a dinamika, az erok kon-
centralsa illetve ellenkoncentralasa.




Konkrétan arra gondolok, hogy a technikai biztositas feladatai is csak
Ugy val6sithatoak meg, ha a meghibasodott eszkdzoket vagy hatra szak
litjuk a javitas helyére, vagy pedig javité anyagokkal és részalkatrészekkel
ellatott javitd csoportok szallnak ki a javitas helyszinére. Mindehhez ter-
mészetesen kozlekedési halozatra és eszkozre van sziikség.

Szinte az el6z6ekkel analég az egészségiigyi biztositasra kifejtett hatis,
mert a szakaszos gyogykezeléssel egybekotott rendeltetésszert kilirités, mint
alapelv, csak a sériiltek osztalyozasan és hatraszallitasan keresztiil valdsulhat
meg. Talén csak hab a tortdn, hogy mind a két teriilet anyagokat haszn4l fel,
melyeket valamilyen szallitassal juttatnak el a felhasznélokhoz.

Ugy vélem, hogy a logisztikai teriiletek funkcidinak részletes
elemzése itt sziikségtelen, hiszen az elmondottak alapjan is bizonyitottnak
érzem a kozlekedés Osszekotd kapocs szerepét a katonai logisztika
teriiletei kozott. Ezutan a logisztika altalanos elveinek hatisaival szeretnék
foglalkozni azokban a legfontosabb tevékenységekben, melyeket a had
sereg alaprendeltetésénél fogva koteles elvégezni.

Ugy gondolom, hogy az éltaldnos elvek hangsulybeli eltolédésokkal
Jelentkeznek a felvonulds (hadmiiveleti csoportositas 1étrehozasa), a harc- és
hadmiiveleti tevékenységek, valamint a nem haborus miiveletek idoszakaban.

A felvonulas idészakaban a legfontosabb cél az, hogy a kdzlekedési
rendszer biztositsa a csapatoknak és a hadmiivelethez sziikséges erdknek
€s eszkdzoknek megfeleld mindségben és mennyiségben a meghatarozott
idore torténo beérkezését a hadszintérre, illetve annak kozelében 1évé
osszpontositasi korzetekbe. Ennek jelentdségét nem lehet tulhangsily-
ozni, hiszen dont6 kihatdsa van a hadmiiveletek kimenetelére. A Sivatagi
Vihar és Pajzs kozelmultbéli példaja elsésorban a hadmiivelet szervezbit
késztette elismerd szavakra, amikor - Chistopher Foss - pancélos szak-
ért6 azt mondta (enyhe talzassal) - ,, a jovd hdborijdt nem a harckocsik,
hanem az anyagmozgatogépek nyerik meg". Schwarzkopf pedig azt mond-
ja . nem lehet eléggé kihangsilyozni a szdllitok és az ellatok érdemeit” . A
7. USA hadtest parancsnoka, érzékelve a szallitdsok gigantikus méreteit
és az ellatottsag fontossagat, egyenldségjelet tett a logisztika és a had-
miiveletek kdzé.




Val6ban lenylig6z6 szamok tantiskodnak a szallitdsok volumenérdl 465
katonavonat, 312 uszély szallitotta az anyagot a nyugat-eurépai kikotébe,
t6bb mint harommillié koziti mérfoldet tettek meg a katonai oszlopok.

Természetesen a Magyar Honvédség felvonuldsinak méreteit
beldthato idon beliil nem fogjdk ilyen mennyiségi mutatok jelezni, de
azok a kovetelmények ndlunk is elétérbe kell keriiljenek, amelyek
megfelelnek a vdarhaté harcfeladatnak. Ezért a személyi allomanyt és a
harceszkdzoket tgy kell az alkalmazas helyszinére juttatni, hogy
veszteségeket ne szenvedjenek, moralisan ne sériiljenek és lehetéleg hala-
déktalanul készek legyenek az alkalmazasra. A csapatokkal és kész-
leteikkel parhuzamosan a hadmiiveleti teriileten vagy annak kézvetlen
kozelében biztositani kell az anyagi eszk6zok olyan mennyiségét, ami
kielégiti a hadmiiveleti szilkségletet. Mindezek biztositasihoz gy kell
miikSdtetni a kdzlekedési halozatot, hogy az képes legyen a varhaté rom-
boldsok koriilményei kozott is betolteni funkcidjat az erdk és eszkdzok
dramoltatasa terén. Itt kiilon kell sz6lnom a logisztikai erék és eszkdzok
megszervezésének kivetelményérdl, ami elvilaszthatatlan a folyama-
tos anyagellitds biztositisdnak problémajatol.

Az anyagellatas folyamatossaganak biztositasa szoros és kdzvetlen
osszefliggésben van a kiilonboz6 szinteken 16vo készletek mennyiségével
¢s azok egymashoz viszonyitott tavolsagéval. Logisztikailag az jelenti a
kihivast (mondhatjuk valamennyi hadseregnél), hogy a kiilénbszd szin-
teken (harcdszati szint: zdszldalj, dandar, hadosztaly, hadmiiveleti szint
illetve szintek és hadaszati szint) milyen készletek alljanak rendelkezésre
a haboris cselekményeket megel6zéen vagy azok soran. A legfontosabb
rendezd elv az ellatds biztonsaga, tehat a folyamatossag és idébeniség ter-
mészetesen kovetelik meg, hogy az adott szervezet lehetséges autonom
tevékenységenek idejére rendelkezzen a szitkséges anyagi készletekkel.
Ennek velejardja, hogy szintenként olyan pufferok 4llnak rendelkezésre,
amelyek egyrészt biztositjdk a folyamatos anyagellatast, masrészt tar
talékul szolgalnak az elkeriilhetetlen veszteségek pétlasara.

Nem elhanyagolhaté koriilmény az sem, hogy a szirazf5ldi haderénél
altalaban a harcaszati szinten, de néhol a hadmiiveleti szint egyes elemeinél
is, mozgo anyagi készletek vannak, amelyek lehetdséget biztositanak arra,
hogy a készletekkel kévetni lehessen a harcolé csapatok mozgasat,




mandvereit. Ezek figyelembevételével is felvetddik az a kérdés, mekkora
1étjogosultsdga van a készletek jelzett szinteken torténd létrehozasénak, azaz
nem jelent-e olyan tulbiztositast, ami elneheziti a csapatok mozgékonységat.

A Magyar Honvédségnél kialakitott rendszerrdl talin elmond-
hato, hogy erényt kovdcsolt a sziikséghol, mert a szdllité kiotelékek,
nevezetesen a hadmiiveleti és haddszati szinten elveszitett (megsziin-
tetett) raktomegkapacitds kényszere vezetett oda, hogy a haddszati és
a hadmiiveleti szint funkciondlis dsszekapcsoldsdval, elsésorban a
vasuti hdalozatra épitve kialakultak az anyagtirold kiado kirzetek,
amelyek elsdosorban a tomeges elldtdst igényld harcanyagokra és
elldtdsi anyagokra szakosodtak és mint félig mobil kozponti rakidr-
részlegek a hadmiiveleti teriileten kiegészitik a foghijas kézponti
raktdrhdlozator.

Legtobb nyugati orszag, ahol a védelem szamit a f6 harcmodnak, nem
ezen az uUton jar, hanem olyan vegyes raktarhalozatot alakitott ki, ami a
megfeleld iranyokban és mélységben képes megszervezni az ott diszlokals
és alkalmazasra tervezett kotelékek ellatasat. Mégis gy érzem -
0k a felhasznalokhoz, valamint mandverei €s kivonasa is egyszeriibben
valosithaté meg.

Igaz ugyan, hogy az allomasoknak csak mintegy fele hasznalhatd
kiadé alloméasként a megfeleld ut és rakodok hidnya miatt, de ezzel szem-
ben nagyon fontos el6nyt jelent, hogy a hal6zat mikodoképességéig a kész-
letek tovabb kozelithetk a felhasznalokhoz, valamint manGverei és
kivonasa is egyszerlibben valésithaté meg.

Mindezek a koriilmények azt indukaljak, hogy a harciszati tagozatban
- és én itt a hadosztalyokra is gondolok - megfeleld szallito- s ellatd erd
illjon rendelkezésre annak érdekében, hogy az anyagtarolo-kiado
korzetekben, illetve a nemzetgazdasiag ellaté forrdsaindl, valamint a
kozponti raktdrakban biztositott anyagokat felvehessék és velilk sajat
maguk is megszervezhessék aldrendeltjeik ellatasat. Megitélésem szerint a
felvonulas, és ezen beliil az anyagi készletek mandvereinek ellatiscen
trikus megszervezése elengedhetetlen ziloga a harc és hadmiivelet sikeres
logisztikai biztositasanak.
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A harc-hadmiivelet idoszakaban a logisztikai biztositas legfontosabb
kovetelménye az, hogy feleljen meg a parancsnok harcra, hadmiiveletre
hozott elhatirozisianak, id6ben biztositsa az anyagellatist, a sériiltek
evakuaciojat és gyogyitasat.

Az anyagellatas szempontjabdl vizsgalva ezt a kovetelményt, vissza
kell térniink a felvonulas biztositasanal megkezdett fejtegetéshez. Itt a harc
és hadmiivelet anyagellatisanak megszervezésénél feltétleniil meg kell
vizsgalnunk a varhato fogyas, esetleg veszteségek és a rendelkezésre allo
készletek viszonyat. Sajnos ezek elemzésébél arra a kovetkeztetésre
juthatunk, hogy a kozepes felhasznalas mellett altalunk 3-5 napra ele-
genddnek prognosztizalt anyagi készletek gyakran jelentds kiilsn-
bdzbdségeket mutatnak. Mig az lizemanyag, élelem és mondjuk a harckocsi
16szer valoban fedezi, s6t meghaladhatja az 5 napos sziikségletet, addig a
tiizérségi 16szerek nagy része csak a 2-3 napos szintet éri el. Ilyen
korillmények kozott természetesen nehéz megvaldsitani a folyamatos
ellatast és az ellatasi folyamatot sokkal inkabb a kikényszeritett bea
vatkozas, mint a tervszeriiség jellemzi.

Az ellatas szervezésénél érdekes modon fenntartottuk a valamikori
tamadé doktrinabol levezethetd modszert, melyben az els6 1épcsd csapa
tokat alapvetden raszallitassal l1atjuk el, a masodik lépcsdket pedig sajat
eszkozeikkel vételeztetjik. Taldn nem érdektelen, ha megvizsgaljuk,
hogy nem célszeriibb-e az eldljdro tagozat dltal anyagellito pontokat
miikadtetni az aldrendelt szervezetek érdekében, és ezzel lehetoséger biz-
tositani szdmukra, hogy sajdt helyzetiiket legjobban ismerve sajdt
felelosségiikre szervezzék meg a szdllitast. Természetesen altalinos
érvényli recept nehezen allithaté fel, de a honi teriileten folytatott
milveletek ellatasi elénye éppen abban van, hogy szabadabban
helyezhetem el és mozgathatom a készleteimet és vonhatom be a
nemzetgazdasagi forrasokat az ellatas folyamataba.

A hallgatoknak tartott eléadasaimban minden alkalommal utalok
arra, hogy a Nyugat-Eurdpédban allomdasoz6 kozds hadészati felépitéshez
tartozé amerikai és német hadsereg szarazfoldi erbinek anyagellatasi
rendszere is milyen jelentGsen eltér egymast6l, amely legpregnédnsabban
a szallitasi viszonylatok vonatkozasaban mutatkozik meg. A
Bundescwehr csapatainak ellatdsat a teriileti raktarakbol, az ellatasi
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tagozatonként és szakaszonként kialakitott elosztopontokbdl hajtja
végre, amelyet tomeges ellatdsra szakosodott, a kozvetlenek elldtasat
biztosit6, valamint kiilonleges anyagellatasra szakosodott elosztdpon-
tokrol hajtanak végre.

Ezzel ellentétes az USA Nyugat-Eurdpaban allomasozd szarazfoldi
csapatainak az ellatdsa, ahol a hadszintéri logisztikai bazisrél a had-
miiveleti és harcaszati szintekre utanszallitassal juttatjdk el az anyagokat,
esetenként tagozatkihagy4sos médszerrel. Ugy gondolom, ez utobbi méd
szer ismerds azoknak, akik ismerték a szovjet hadtipbiztositdis meg-
szervezésének elméletét, kiilonos tekintettel a front hadtapbiztositasara.

Nem a csapatok kozvetlen ellatisanak megszervezéséhez tartozik
ugyan, mégis szolni kell az orszag koézlekedési halézatanak
milkodoképességérol, mint hadaszati kozlekedési problémardl. Nehéz
megitélni, hogy a Duna, mint nagy foly6akadaly, atkelési lehetoségének
teljes, illetve részbeni megsziinése milyen hatist gyakorol a hadsereget
taplalé logisztikai bazisra; de az feltételezhetd, hogy jelentdsen cstkken
hetnek a manéver lehetségei a csapatokkal és az anyagi eszkézokkel.

Ilyen kritikus helyzet enyhitésére természetesen jé elére, a hadszintér
elokészitésének feladatain keresztiil lehet felkésziilni. Ennek a szamitasok
szerint olyan kdoltségvonzatai vannak, amelyek megkérdéjelezik e felada
tok elvégzésének létjogosultsagat is. Utalni szeretnék arra, hogy a Varséi
Szerzddéshez tartoz6 Magyarorszidg csak mintegy 20%-ban tervezte
igénybe venni az ideiglenes atrako korzetek kapacitasait, azokat mintegy
80%-ban a szbvetséges csapatok rendelkezésére bocsijtottuk. Az Gj
geostratégiai konstellacioban természetesen masként értékelhetd a Duna,
mint nagy folyéakadaly. Az azonban - és itt ismételni kell Snmagamat -
hadészati jelentdségii, hogy az orszag ne valjon kétfelé és az egységes
kozlekedési biztositisnak talan ennek akadalyozisa lehet a legjelen
tOsebbfeladata.

Ezért sziikségesnek litom, hogy minél elébb tisztizzuk, milyen
szerepiink lehet a nyugati integraciékban és ez milyen &sszehangolt had-
szintéri kozlekedésfejlesztési igényeket timaszt. Ennek ismeretében tsbb,
esetleg fejlesztési zsakutca is elkeriilheto, illetve mas, "kilsé" pénziigyi
forrasok is bevonhatova valnak.



Tisztaban vagyok azzal, hogy a Magyar Honvédség a tobbszori
szervezeti atalakulas soran elveszitette azon képességét, hogy akdr csak
nemzetgazdasdgi erdforrdsok bevondsaval is megszervezhesse az
atkelést biztositd kozlekedési szervek munk4jat a Duna kiilénbdz6 sza-
kaszain. Ugyanakkor a - vezérkarnak, mint az orszag védelmét
koordinalé szervezetnek, legalabb tervek szintjén rendelkezni kell
olyan elgondoldssal, ami biztositja egy jelzett rendkiviili helyzet
kovetkezményeinek enyhitését.

Néhany széban az egészségiigyi biztositasrol a kozlekedéssz-
ervezés szemiivegén keresztiil. Valosziniileg ismert, hogy az egészségii-
gyi szolgalat (nyugati mintara) kozelitette az elsé orvosi és szakorvosi
segélyt a , peremvonalhoz" és ezzel kedvezbbb feltételeket teremtett a
gyogyité munka id6beni megkezdése szaméra. Ugyanakkor nem javultak
a sériiltek hatraszallitisanak feltételei. A kozlekedéssel van dsszefiiggés-
ben, hogy a nyugati szakirodalmak - és ezt a magyar szakemberek is kiva
natosnak tartjak - dontd lancszemként kezelik a sériiltek gySgyuldsa szem-
pontjabol az elsd orvosi segély, illetve a korhazba keriilés idejét. Ezek
koziil is legtobben az elsd orvosi segélyt preferaljak, kivanatosnak tartva,
hogy ehhez a sériilt - ha sziikséges - egy-két 6ra mulva hozzijusson.
Nélunk ez a norma még ma is négy-hat éra, ami nem &szténzi a kiiirités
szervezdit arra, hogy nagyobb technikai lehetdséget teremtsenek a sériiltek
szakszeril és ,,id6beni"” evakualasanak megteremtésére. Itt j6 példaként
szeretném bemutatni a Bundeswehr-ben alkalmazott kiiiritési elvet és a
hozzarendelt eszkozparkot (1. szdmu melléklet). A ,, fehér konyvbél” kole-
sonvett abra vildgosan szemlélteti, hogy a zaszléaljnal és dandarnil meg-
jelend elsé orvosi €s szakorvosi segélynyijtas utan ,, minden eszkozzel" a
kérhazba széllitjdk a sériilteket, kihagyva az ellatis szempontjabél
parhuzamosnak tekinthet6 tagozatokat. Gondolom, minden kozlekedési
szakember egyetért azzal, hogy ezekkel az eszkozokkel mi is rendel-
keziink, illetve rendelkezhetiink és ezen kiiiritési rendszert mi is meg
valosithatjuk; az orvosok pedlg azzal, hogy egy ilyen kiiiritési rendszer
bevezetése alapvetden csokkentheti a lehetséges mortalitast.

Nehany szoban szeretnék szolni, a nem haborias miiveletekrél, ame-
lyek egyben a NATO felkésziilés eldszobai is lehetnek, tehat a magyar
logisztikai, illetve kozlekedési rendszer perspektivai. Mindenekel6tt
szeretném alédhuzni, hogy a kozlekedés kilatasai ezen a teriileten rendkiviil
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biztatéak, hiszen a magyar kozlekedési rendszer val6jaban sosem szakadt
el a nyugat-eurépai kézlekedési rendszertél és hagyoményoktél. Nagyon
biztaté jelnek kell tartanunk azt a dicséretes tényt, hogy kdzlekedési, azon
beliil katonai kézlekedési rendszeriink képes volt megszervezni viszonylag
nagy NATO-kontingensek fogadasat, csoportositasat és tranzitilasat az
IFOR, SFOR- feladatok kapcsan.

Ez elbrevetiti azt a folyamatosan hangsilyozott és a kozlekedés
vonatkozasaban valéban fontos szempontot, amit a kompatibilitis széval
szokas jelolni. Célszeriinek litszik mdr most felkésziilni arra, hogy mi is
keriilhetiink hasonlo helyzetbe, mint a most ndlunk diszlokdlo, illetve
rajtunk keresztiil tranzitdlt NATO-csapatok és élvezniink kell egy mdsik
orszdg befogadé nemzeti tdmogatdsdnak hatdsait. Ezért a
kizlekedéstechnikai szempontok mellett sziikségesnek ldatszik tanul-
mdnyozni a kozlekedésre vonatkozo szerzédésjogot, a konkrét feladat
megjelenésekor még a szokdsjogot is. Tobb nyugati orszag logisztikai
vezetdjével és oktatdjaval tartott kapcsolat és az 6 kozlekedési szallitasi
gyakorlatuk egyértelmiivé tette szamomra, hogy néhany elfelejtett,
legalabbis a hadseregben nem eléggé favorizalt eljarast ismét el6 kell ven-
niink és ezekben nyugati mintéra kell rendszereinket kiépiteni. igy tovab
bi erbfeszitésekre van szilkség az egységrakomanyok képzése, a konténe-
rizacié konyortelen folytatasa €s a kombinalt széillitisok minden lehet
séges valtozatanak széleskorii alkalmazisa terén.

Ezeknek a feladatoknak az intenziv miivelése zokkendmentes lehet
azért is, mert a nemzetgazdasag - jol felfogott (logisztikai) érdekében -
szintén ebben az iranyban teszi a legnagyobb erdfeszitéseket.

Befejezésiil, taldn egy kicsit iinneprontoként, de mindenképpen
megszivlelendd tanulsdgként kell emlitenem, hogy a kozlekedésszervezés
szintjén jelszovd és napi feladattd kell tenni, hogy eldszor az informdcio
mozogjon - inkdbb tdbbszir is, ha kell - és csak ezt kivetden mozduljon
meg az anyag. Bdr Baross Gdbor, sajnos nem élhetett az informatika
évszdzaddban, mégis minden bizonnyal iidvizolné a kizlekedés uj
reneszdnszdt, ami egyszerre huzdereje a viharosan fejlédo logisztikdnak
és ugyanakkor egyik legfontosabb gyakorlo pilydja a mindent behdlozo
informatikdnak.
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A HADITECHNIKAI ESZKOZOK UZEMELTETESE,
A KATONAI KOZLEKEDKS - SZALLITAS ES A
KORNYEZETVEDELEM NEHANY ALAPVETO OSSZE-
FUGGESE

Dr. Turcsdnyi Karoly ! Bera Jozsef ?

A Magyar Honvédség és a kornyezetvédelem viszonyanak ij
vonasai

Az ezredfordulo kizeledtével szdmos megoldatlan problémdval kiizd
az emberiség, ezek kizé tartazlk életiink mindségének, kornyezetiink
dgllapotinak védelme is. Igv napjaink kizponti kérdése a
kirnyezetvédelem és az el_’fogadhato életfeltételek megteremtése.
Ugyanakkor sajdt és gyermekeink jovéje nem dlakithaté oly mddon,
hogy elbszor megoldjuk gazdasdgi problémdinkat, végrehajtjuk fela-
datainkat, majd megtisztitjuk kornyezetiinket. Napjainkban a
kiirnyezetvédelmi intézkedéseknek a feladatvégrehajtds sordn azonnal,
és azzal dsszhangban kell megjelenniiik.

A kornyezetkdrositds egyik jelentds forrdsa maga az emberi
tevékenység. Ennek mértéke a technikai eszk6zok haszndlataval megsok-
szorozddott, ilyenforman az ipar, illetve az iparszerii tevékenység a
komyezetszennyezes f6 okozdjava 1épett eld. Azonban a kérnyezetvédelmi
szempontok érvényesitése annal eredményesebb, minél tébb nagy miksds
rendszer ‘kapcsolédik hozzi. Ebben szerepet kell véllalnia a Magyar
Honvédségnek is, mivel tevékenységébdl adéddan a legnagyobb potenciélis
kdrnyezetszennyezok kozé sorolhatd. Ez elsésorban abbdl adédik, hogy a
honvédelmi feladatok végrehajtdsa érdekében a magyar haderd objek-
tumokat épit és tart fenn, jelentds szami haditechnikai eszkozt lizemeltet és
tart harckész allapotban. Szolgalati tevékenységének tllnyomé részét
terepen, utakon fejti ki, melynek soran karosodhat a kérnyezet és a ter-
mészet. Milkodése hulladékot is eredményez, melynek helytelen tarolasa,

1.Dr. Turcsanyi Kéroly mk. ezredes, a hadtudoményok kandidatusa, tanszékvezet$ egyetemi tanar
2. Bera Jozsef mémok szdzados, egyetemi tanirsegéd, ZMNE Haditechnikai tanszék.
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szallitasa és artalmatlanitdsa veszélyezteti a vizet, leve-gbt, talajt, az élvila-
got €s az emberi kdmnyezetet egyarant. Gyakorl6-és l6tereket lizemeltet,
valamint 18szert, robband- és pirotechnikai anyagot hasznal fel, ezek
kérnyezetkdrosité hatisa kozismert. Mindezek megkdvetelik, hogy a rend-
kivill Osszetett és szertedgazo kornyezetvédelmi feladatok a Magyar
Honvédség tevékenységében is helyet kapjanak.

Mivel a haditechnikai iizemeltetés az iparszerii géphaszndlathoz
hasonlé kdros hatdst fejt ki a kirnyezetre, kiemelt JSontossdggal kell
kezelni a katonai iizemeltetési feladatok okozta kirnyezeti veszélyhe-
lyzetek és kdrosoddsok megelozésére irdnyulé minden tirekvést. Ehhez
kapcsoloddan kell megvaldsulnia a komyezetvédelemmel harmonizald
fejlesztésnek, valamint eszkdzbeszerzésnek is. Természetesen nem a
védelmi funkcid, vagy a specialis katonai feladatteljesités kérnye-
zetvédelemnek vald alarendelésérdl van sz6, hanem a katonai tevékenység
és a kdrnyezetvédelem kozotti 6sszhang megteremtésérdl az érdekek felis
mert tavlati azonossiga alapjan. Mindemellett a kérnyezetvédelemmel
harmonizal¢ fejlesztés hosszii tivon kedvezd hatést fejt ki mind az lizem-
bentartéi, mind a javit6i tevékenységre is.

A katonai feladatok végrehajtdsa napjainkban nem képzelhetd el
gépek és berendezések, sok esetben nagy teljesitményii, vagy specidlisan
kialakitott haditechnikai eszk6zok hasznalata nélkiil. fgy nap mint nap
szdmolnunk kell azokkal a kdrnyezeti kihatdsokkal, melyek a gépiize-
meltetés sordn minden esetben kialakulnak. Ezekbél is kiemelked&en fontos
a levegOszennyezés és a kornyezeti zajterhelés, melyek elsé helyen szere-
pelnek a megoldand6 kérnyezetvédelmi feladatok sorsban. A probléma
fontossagat mutatja az is, hogy a Ko6mnyezetvédelmi Minisztérium altal
végrehajtott jogszabalyalkotasi tevékenység is mindenekelétt e két
teriiletet célozza meg.

Azonban elgondolkodtaté, hogy a miniszteri rendeletek, jogszabalyi
eldirdsok, vagy hatarértékek betartdsa milyen terhet jelentenek az
lizemeltetdknek, a gépek hasznaldinak vagy a kézlekedésben résztvevdknek.
Ugyanis sok esetben nem is kénnyli a kémnyezetvédelmi elirasok 4ltal
meghatarozott hatarértékeket betartani, vagy betartatni. Kiilénosen fontos ez
a haditechnikai eszk6zok iizemeltetdinek, hiszen a katonai feladatok végre-
hajtasdra egy jelent6sen eldregedett, korszertinek aligha mondhaté haditech-
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nikai eszkdzpark 4ll a Magyar Honvédség rendelkezésére. Az utébbi évek
fejlesztései sordn ugyan torténtek lépések a kornyezetvédelmi eldirasok
betartasara, de a kdros kdmyezeti kihatds mértéke még mindig jelentésnek
mondhaté. Ugyanakkor a problémat csak sulyosbitja, hogy a kéros
kdrnyezetterhelés a specialis katonai feladatok - katonai légyakorlatok,
repiilés, teherszallitds, vagy lanctalpas eszkdzdk mozgatdsa és mozgasa -
eredménye, ugyanakkor a polgari lakossag viseli a kdvetkezményeit.

Az emberi kornyezet mindségének meghatdrozo eleme tehdt a
kornyezeti zaj - ezen beliil is a kozlekedési zaj nagysdga- valamint a leve-
g0 szennyezettségének meértéke. Az utdbbi évek kutatasi eredményei
egyértelmiien bizonyitjak, hogy mind a levegdszennyezés névekedéséért,
mind a fokoz6dé kornyezeti zajterhelésért elsésorban a kozlekedés és a

‘gépiizemeltetés tehetd felelossé. K&szonhetd ez annak, hogy rohamosan

emelkedik a kdzlekedési eszk6zok szdma, az alkalmazott er6forrasok tet
jesitménye, és mindez parosul a helyenkénti erételjes forgalomnovekedés-
sel. Ugyanakkor nem hérithaté minden feleldsség a tervezdkre, hiszen a
géptervezés lehetdségei korlatozottak, jelenlegi ismereteink nem teszik
lehetdvé olyan gépek és technikai eszkozdk gyartasat, melyek
lizemeltetése nem jar egyiitt valamilyen karos kornyezeti kihatassal.

Mindezek kovetkezménye, hogy a kornyezetvédelem altal egyre szi-
goriibban megkdvetelt intézkedéseket lehetetlen végrehajtani korszerl
haditechnikai lizemszervezoi, vezetdi és szervezoi kozremiikodés nélkiil.
Az a nemzetkozi tendencia, mely szerint egyre tobb orszag bizonyos
idoszakokra (éjjel és hétvégén) lezarja orszaghatarait, vagy egy-egy
dvezetét a teherforgalom eldl, megfigyelhetd a katonai feladatteljesités
soran is. Ugyanis a haditechnikai eszk$z6k mozgésa - pl. vezetési gyakor-
latok, gyakorlo- és 16térre vald kivonulas - csak korlatozott napszakokor,
vagy meghatirozott idépontokban és moédon valésulhat meg. Mindezek
hatasa a katonai szallitisban, a jarmiivek gazdasagos lizemeltetésében és a

. feladatok végrehajtasban elére nem is kalkulalhat6 koltségtobbletet okoz.

E kérdéshez szdmos fejlesztési probléma is kapcsolodik: igy Gthalozatok és
Gtvonalak épitése lakott telepiilések kozelében, vagy természetvédelmi
teriileten keresztill; kdrnyezetvédelem-szervezési intézkedések. Megfeleld
iizemszervezoi szemlélet és helyes kornyezetvédelmi gondolkodas nélkiil
a megoldas elképzelhetetlen.



A katonai iizemeltetés, a zajvédelem és a levegotisz-
tasagvédelem Osszefiiggései

A légkorbe jutd szennyezd anyagok természetes - mint ismeretes
példaul a hidroszféra jelentds mennyiségii aeroszolt termel - és mester
séges eredetliek lehetnek. A mesterséges eredetii leveg6szennyezddés leg-
nagyobb részét az ipar, a kozlekedés, a haztartasok tiizelése, valamint ezek
komplexumai, a telepiilések okozzak. A felsorolt forrasok részesedési
aranyat illetéen azonban jelentds valtozasok figyelhetok meg. Mig néhiny
évtizede a kozlekedés szerepe e tekintetben nem volt til jelentds, addig
napjainkban a gépjarmiivek hajtomiive a legnagyobb szennyez6forras.

Ennek okai:

® az ipari szennyezok megrendszabalyozasa,
® a haztartasi tiizelések korszeriisitése,
® motorizacio robbanasszerii fejlodése,

* bels6égésii motorok, illetve a gépjarmiivek szamanak
rohamos névekedése.

A levegoszennyezo anyagok korforgasét az /. dbra mutatja.

- Amig tehat eleinte egy orszag vagy terillet leveg(jének
szennyezettsége rendszerint ipardnak fejlettségével volt arinyos, a
tovabbi fejlodést a kozlekedés okozta szennyezddés részesedési
aranyanak novekedése jellemzi.Ez az iranyzat varhatéan addig lesz
érvényes, amig a bels6égésii motorok karos anyag kibocsatasat valamilyen
moédon nem sikeriil kikiisz6bdlni.

A kozlekedés altalaban port, kormot, killonféle szénhidrogéneket és szér-
mazékait, kén-dioxidot, szén-dioxidokat (CO, CO,) juttat a levegbbe. A bel-
s6égésii motorok koziil a Diesel-iizem kipufogdgiza a magas nyomason leza-
jlo égés kovetkeztében nitrogén-oxidokban dis (NO, NO,, NOy). A gézolaj
kéntartalma SO, alakjaban jelenik meg a kipufogogazokban. A benzin iizemil
motorok kipufogdgazai szén-monoxidot, benzingdzt, aldehideket, egyenes-
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lancu és gyiiriis szénhidrogéneket, tovabba az 6lom-tetraetil adalékbol szir-
maz6 6lmot tartalmaznak.

Mint lathato az égésfolyamatbeli kiilonbségek, valamint az alkalma-
zott eltéré tiizeldanyagok miatt a benzinmotorok és a dizelmotorok
égéstermékei eltérnek egymastdl. Ezért a benzin- és a dizelmotorok
égéstermékeinek részletes ismertetését kiilonvalasztjuk.

A benzinmotorok kipufogogazainak dsszetevoi:

® 78 % Nitrogén (a levegb nitrogéntartalmanak csak kb.1 %-a
oxidalédik),

* 10 % szén-dioxid,

* 7 % vizgoz,

* 1 % oxigén,

* 3 % szén-monoxid,

® 0.5 % hidrogén,

* (.1 % nitrogén-oxidok,

® (.01 % kén-dioxid,

® 0.001 % olomvegyiiletek,

® 0.03-0.4 % szénhidrogén-molekulahalmaz.
A dizelmotor kipufogogazainak dsszetevéi:

°® 78 % nitrogén,
¢ 10-12 % szén-dioxid,
* 5% vizgoz,

® 0.04-0.2 % szén-monoxid,
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® (0.03 % hidrogén,

® 0.07- 0.1 % nitrogén-oxidok,

® 0.03-0.1 % szén-hidrogén maradvanyok,

® 0.004-0.009 % aldehidek,

° 0.5-4 mg/m® kiilonb6z6 policiklikus szénhidrogének,
® 100-500 mg/m® korom.

A ma altalanosan hasznélt tiizeldanyagokkal (benzin, gazolaj)
miikodd belséégésti motorok kipufogd gézai mindig tartalmaznak toxikus
anyagokat, amelyek a kdmyezetre, illetve az élo szervezetre kiilonb6z6
mértékii karos hatast fejtenek ki. A kdros anyagok Osszetétele, mennyisége
fiigg a motor fajtajatol, terhelési és iizemallapotatol, elhasznaltsagi fokatol
stb. Ma mar torvényes eldirasok szabjak meg a megengedhetd emisszios
értékeket, ezért a belsdégésii motorok alkalmazédsanal ezt messzemenden
figyelembe kell venni. A karos kipufogogaz-alkotorészek aranyat a
2. dbra segitségével tanulmanyozhatjuk, mely a légviszony fiiggvényében
mutatja az dsszetevoket.
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A kipufogé gaz mérgezd komponenseinek csokkentésére mind ben
zin, mind dizelmotorok alkalmazasinal komoly térekvések vannak. A
miiszaki megoldasok koziil az égéstér elotti és az égéstéren beliili
megoldas mindezidaig nem vezetett eredményre. Példaul a motoron beliili
szerkezeti valtoztatisok a CO- és CmHn- kibocsatast mintegy 30 %- al, az
NO,- kibocsatast kb. 50 %-al lehetett csokkenteni. Ezért valt sziikségessé
a motoron kiviili emisszi6-csokkentés alkalmazasa, melyek koziil legelter
jedtebb megoldasként a katalizitorokat emlithetjiik. Elonyiik, hogy utdla-
gos beépitésiikre is van lehetdség, azonban ez a motorok élettartamara és
teljesitményére van negativ hatassal. Hatrany még, hogy a katalizatorral
szerelt gépjarmiivek fogyasztasa atlagosan 5 %- al ndvekszik, élettartamuk
nagymértékben fiigg a teljes terhelési iizemid6tol, mely 80 %-os karos-
anyag-csokkentés mellett eléri a 80 000 km- t.

Dizelmotorokhoz a nagy légfelesleg miatt katalizitorok nem alkal-
mazhatok az NO, redukcidjara. A katalizatorok alkalmazasa a tovabbi
komponensek oxidalasira a nagy mennyiségii fiistlerakodasok miatt ne-
‘hézségekbe iitkozik, ezért az alkalmazott katalizatorokat viszonylag révid
iizemid® utan (kb. 10 000) fe_génerﬁlni vagy cserélni kell. Ezért dizelmo-
torok esetében eredményesebb a mérgezé komponensek csdkkentése
motorkonstrukcios valtozZtatassal és az lizemi koriilmények javitasaval.

A haditechnikai iizemeltetéshez, a kizlekedéshez és a szallitdsi
feladatok elvégzéséhez - mely értelemszeriien energia illetve tiizelGanyag
Jfelhaszndldssal is jdr - kapcsolodoan meg kell emliteni a kirnyezer-
védelem miisik nagy problémdjit is, a Fold anyag- és energiakész-
leteinek csikkenését. Ugyanis a kornyezethasznalat soran az emberiség
kétoldala korlatba iitkozik, egyrészt a szennyezd anyagok kibocsatasanak
kovetkezményeibe, masrészt a forrasoldal korlatozott lehetdségeibe. Az
energiahordozok fogyasa, illetve kitermelése alapjan napjainkban még
csak josolni lehet a Fold szén-, kéolaj- és foldgazkészleteit, azonban az
mar bizonyitott, hogy ezek a készletek végesek. Tehat a jévoben sziik
ségszerlien kutatni kell az alternativ energiahordozékban rejlé
lehetoségeket, hogy miikddtetni tudjuk gépeinket, a gépjarmiivek
hajtémiiveit és technikai eszkozeinket. E kérdés élesen vet6dik fel a honr
védelem esetében, hiszen az orszag védelme elképzelhetetlen egy meg
bizhatéan miikdd6 haditechnikai eszkdzrendszer nélkiil.
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Szdzadunk egyik legkellemetlenebb jelensége a kirnyezeti zaj- és
rezgés, melynek hatdsa ugyanolyan kdros a kirnyezetre, novény- és
dllatvildgra, valamint az emberre, mint bdrmely mds szennyezdéanyag.
Az emberi kdrnyezet zajossaga sokszor mind az egészségiigyi szempont
bol elviselhetd hatart, mind a kornyezeti zajestkkentés miiszaki-gazdasa
gi lehetdségeit tullépi. A komyezetiinkben megtalalhato, illetve minden-
napi €letiink részét képezod jellegzetes hangforrasok hangnyomaésszintjeit
tanulmanyozhatjuk az 1. tdbldzat segitségével, mely egyben a hal
laskiiszob €s az un. fajdalomkiiszob értékeket is mutatja.

Hangnyomasszint (dB) Hangforras A hangforras tavolsaga (m)

0 atlagon feliili hallaskiiszob —

10 76 hangkamra (szort tér)
20 csendes falusi kert (szort tér)
30 csendes kiilvarosi lakas (szort tér)
40 suttogas 1

50 kiilvéarosi utca (atlagérték)
60 porszivogép 1

70 rendes beszéd (férfi hang) 1

80 motorkerékpar 2

90 hangos kialtas 2

100 autokiirt 2

110 1égkalapacs 2

120 repiilggép motorproba 10

130 fajdalomkiiszob —

140 repiilsoép hangrobbanisa 1060

1. tablazat Jellegzetes hangforrdsok hangnyomdsszintjei

A legtobben sajnos idegenkednek a probléma megoldasatol, mert a
zajossag mérése, értékelése és a zajterhelési szamitasok elvégzése tobb
egyedi sajatossagot is magaban hordoz. A legtobb szakember szamara
komoly problémat jelent a zajforrasok jellemzoinek leirasa, valamint a
zajterhelést befolyasolo tényezoknek és a zaj elleni védelmet szolgild
létesitményeknek az ismerete. A probléma jelentGségét mutatja az is, hogy
1997 szeptembere 6ta a haditechnikai eszk6zdk zajemisszids vizsgalataval
a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Haditechnikai tanszékén kiilon
kutatocsoport foglalkozik.

De mit jelent kdrnyezetiink zajossdga? Zajnak neveziink minden olyan

nem kivéanatos hangot, amely kellemetlen, vagy zavaro érzetet kelt, esetleg
kéros hatasi. Az akusztikai jelenségek ilyen formaji szétvalasztisa emberi
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talalmany. Az emberi tényez6 szerepe azonban olyan dontd a megitélésben,
hogy ami az egyik ember szdméra zaj, az a masik szdméra jelzést hordoz6
informativ hang lehet. Mindemellett ki kell hangstilyozni azt is, hogy a
hangnak zaj vagy hirkozl6 jellegét csak az emberre, esetleg novény- és
allatvildgra hat6 zavard hatdsa donti el. Tehat olyan térrészben, ahol €l6lény
nincs, a hangérzet és a zaj fogalma értelmetlenné valik, ilyenkor csak a hang
fizikai paramétereir8l beszélhetiink. Ugyanakkor a hang zajjellegii hatdsa az
emberre valamilyen statisztikai fogalomként értelmezhetd. Mindig lesznek
a megéllapitott normakhoz képest érzéketlen, vagy tilérzékeny egyedek.

A komyezeti zaj vizsgélata sordn nagyon fontos az ered6 zajszintet
dontd moédon meghatarozé mértékado zajforras azonositisa, illetve az
egyes rész-zajforrasok eredd zajszinthez valé hozzajarulisinak a megél
lapitasa. Definici6 szerint a hangforrds egyszerii fogalomnak latszik, azon-
ban gyakorlati meghatarozasa és térbeli elhatirolasa sok nehézséggel jar.
Hangforras lehet maga a hangvezetd kozeg is, ha a tér egy része kitiintetett
helyzetben van. Altalsban a hangforrasok Osszetettek: a keltett hangok
nem egyetlen forrashelyrél, hanem egymassal bonyolult kapcsolatban 4116
mechanizmusok egymaésra hatdsabol szarmaznak. Ilyen hangforris a
mozgd gépjarmi, harcjarmii, a tiizérségi eszkdz, de a harckocsi is.
Ugyanakkor egyaltalin nem mindegy, hogy a hangforrds gerjeszté
energidja pillanatnyi (iités, robbands), vagy folyamatos (4ramlés,
dorzsslés). Tovabba fokozza a bonyolultsigot, hogy nem csak olyan
eszkdzoket tekintiink hangforrasnak, amelyek pillanatnyi, vagy folya-matos
mechanikai energiat alakitanak 4t rezgési energiava, hanem olyanokat is,
amelyek ezt a rezgési energiat atveszik és kisugérozzak. Példaként nézzitk
meg a 3. dbrdt, mely egy 4ll6 helyzetii gépkocsi terheletleniil 2200/min. for-
dulatszdmmal jaré motorja és kipufogoérendszere altal keltett zaj :zophon
vonalait szemlélteti. Az izophon gérbék megrajzolasa tulajdonképpen a zaj-
forrds koriili azonos nagysdgi és hang-nyomdsszintii pontok helyének
dsszekotését jelenti. Ez a médszer, az un. zajtérkép készités elterjedt mod-
szere a zajforrasok jellemzésére, a keltett zaj dbrazolasara.

Az ébra j6l mutatja, hogy a legnagyobb zajszintek a motor kozelében
jelentkeznek. A motorzaj terjedését foként a kerekek, illetve az egyes
karosszériaelemek arnyékoljak. A zajsugarzas legmkabb a kipufogo-
csovég kornyezetében tekinthetd szabalyosnak a cs6vég monop6lus zaj
forras jellege miatt. .




3. dbra. Izophon vonalak egy dllo gépkocsi kirnyezetében

Tehdt a kdrnyezeti zajcsokkentés soran eredményt csak akkor
érhetiink el, ha sikeriil a vizsgalt jelenséget megmeérni, osztalyozni, majd
ezek alapjéin 8sszehasonlitani és objektiv kovetkeztetéseket levonni, sziik-
ség van a legfontosabb zajjellemz8k meghatdrozasara. A kézeg periodikus
stiriisddése és ritkulasa kovetkeztében létrejsv akusztikai hullimmozgas
leirasara alkalmas alapvetd fizikai jellemzék a hangnyomias, a
hangsebesség és a hullimhossz. A hanghullim hordozza a hangforrés 4ltal
kibocsétott hangenergiat. A hangteljesitmény az idbegység alatt kibocsa-
tott hangenergia, a hanghullm terjedési irdnydra merdleges feliiletegysé-
gen éthaladé hangteljesitményt pedig hangintenzitisnak nevezziik. A
komyezeti zaj mérési eredményeinek értékelése és a szamitasok egy-

- szeriisitése érdekében alkottik meg a szintérték fogalmat, amely egy cél-
szeriien megvdlasziott alaphoz valé viszonyitdst jelent logaritmikus rendszerben

Ly=101g 13,{.) [dB]
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ahol P az a hangteljesitmény, melynek szintértékét keressiik, P, a vi-
szonyitas alapja. A szint mértékegysége a decibel, jele dB. A gyakorlat
célszeriiségi okokbol szamos olyan teljesitmény jellegii szintet is értelmez
- intenzitds-szint, hangnyomas-szint - melynek hasznélata egyrészt a
mérési feladatok kiértékelését, masrészt a forrasjellemzok elemzését kon-
nyiti meg. A hangossigérzékelés - mely a hangintenzitis mellett a
frekvenciatdl is fiigg - els6sorban az emberi hallészerv sajatossagait
figyelembe vevd szubjektiv fogalom. A hangossag érzékelés frekvenci
afliggését N. Fletcher és W.A. Munson vizsgaltak eldszér, akik az azonos
hangossagunak itélt, kiilonb6z6 frekvenciajii hangokat a hangnyomasszint
fiiggvényében abrazoltak. Az egyenld hangossigli gorbéket mas néven
phon-gorbéknek nevezziik. A hangossig érzékelésének mértékegysége a
phon, mely tulajdonképpen a decibel szubjektiv megfeleléje. A hang-
ossagszint logaritmikus mértékegysége mellett bevezetésre keriilt egy
linedris hangossag-egység is, ez a son hangossig értéke. A son skéla
onkényesen megviélasztott hitelesitési pontja 40 phon = 1 son értéknél
van. Joggal kérdezheti barki: van-e gyakorlati haszna a sokféle mérték
egység bevezetésének? A vilasz az, hogy a gyakorlati zajcsokkentés
megoldasdhoz valdban nem sziikséges a sokféle hangossagi skila
ismerete. A son skala alkalmazisinak elénye egyszerliségében rejlik,
mivel linearis mértékegység 1évén az egyes son értékeket dssze lehet adni
tobb kiilonbdz0 zajforras eredd zajénak kiszdmitasahoz, mig ugyanezt a
logaritmikus mértékegységek hasznélataval csak hosszasabb szimitassal
érhetjiik el.

A zaj elleni harc alapjét a zajmérés jelenti. A zajjellemzdket legegy-
szeriibben hangnyomasszint-méréssel lehet meghatarozni. A mérésekhez
napjainkban mar bé valasztékban all rendelkezésre megfeleld miiszer-
kinalat, amelyekbdl minden esetben a feladat fiiggvényében kell valasz-
tani. Ezen a helyen csak utalni szeretnénk arra, hogy a jelenlegi magyar
szabvanyok (pl. MSZ ISO 1996-1:1996, MSZ ISO 1996-2:1996 és az
MSZ IS0 1996-3:1996) tartalmazzik a megfeleld mérési eljarasokat. A
szabvanyos modszerek és eljarasok tgy késziiltek, hogy minden egyedi
€s Osszetett forrasbol szdrmaz6 zaj esetén hasznalhatok legyenek. Ezt
akkor kozelitjik meg legjobban, ha alapmennyiségnek a folyamatos
egyenértékli A-hangnyomasszintet valasztjuk. Azonban meg kell
jegyezni, hogy a szabvanyban leirt mérések a kdrnyezeti zaj megbizhato
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fizikai leirdsdra késziiltek. Igy a zajjal kapcsolatos emberi reakciok
értékeléséhez néha a mérési eredmény korrigalaséra van sziikség annak
érdekében, hogy egy megfeleldbb becslési alaphoz jussunk. Egy-egy
zajcsokkentési beavatkozds eredményesscge fiigg a rendelkezésre allé
idotol, eszkdzoktdl (személyzet, miiszer, pénz), szaktudastol és a
megkivant pontossagtol. Azonban a zajmérési- €s szamitasi feladatoknal
komolyabb problémait jelent az, amikor a kornyezeti zaj leirasanak célja
a tervezett, még nem létezd, vagy modositani kivant berendezések, ipari
{izemek, koziti-, vasiti-, vagy légikozlekedési eszkozok zajanak eldzetes
becslése. Ilyen helyzetekben a kérdést megfeleld szamitasi modsze-
rekkel, illetve modellkisérletekkel célszerii megkozeliteni. Mivel nap-
jainkban még egyetemesen elfogadott becslési modell nem Iétezik,
komoly kutatasok folynak e teriilet nyitott kérdéseinek megvalaszolasara.
A jelenleg ajanlott, és a szakirodalomban talalhaté szamitasi médszerek
mindegyikének meg van a létjogosultsaga bizonyos kériilmények kozott,
de a kiilsnbozé modsze-rekkel kapott adatok tSbbnyire dsszehason-
lithatatlanok, illetve tal sok bizonytalansagot tartalmaznak, igy a helyes
Kkovetkeztetések levonasshoz nem elegenddek. A probléma megoldasa
ugyanakkor azért siirgetd, mert nagyban hozz4jarul a kdmyezeti zaj-
csokkentés feladatainak tervezéséhez, valamint az elézetes miiszaki
sz&dmitasok elvégzéséhez.

A kozlekedési eszkozok zajmérése esetében egyarant mérjik a kiilso
&s a belsd zajt. A szabvanyok mindkét esetben lényegében a gyartot érdek-
16 tipusvizsgilatokat rogzitik, de a tényleges fizembdl szarmazé zajt
egészségiigyi eldirdsok szerint mérjik és értékeljik. A kozuti jarmiivek
kitlsé és belsd zajanak méréséhez nagyon gondosan kell definidlni az
iizémi koriilményeket, éspedig nemcsak a jarmiire, hanem az uttest
feliiletére, az id8jarasi koriilményekre és a védendd létesitményekre
vonatkozdan is.

A lakossdgi zajpanaszok f& forrdsa a gépjdrmiizaj elsd megkizelités-
ben tibb, pontszerii rész-zajforrds dsszegének tekintheté. Mind a gépjar-

mii 4ltal kisugarzott zaj (kiils® zaj), mind az utastérben, illetve a

vezetdfillkében észlelhetd zaj (belsd zaj) figg a gépjémiﬁ kategoriajatol,
az egyes gépjarmiivek szerkezeti kialakitasatol, miszaki és iizemi
allapotatol, a vezetési modtol és a kiilso koriilményektol.
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Egy gépjarmii legfontosabb zajdsszetevéi a kivetkezok (ldsd a 3.
dbrdt).:

* a motorzaj (f6ként a motorfeliiletrdl lesugarzott zaj),
* a kipufogoberendezés zaja,

® a szivoberendezés zaja,

* a hiitd és ventillator zaja,

® az erbatvitel zaja,

* a karosszéria zaja (aerodinamikai zaj),

° a gumiabroncsok zaja (gordiilési zaj),

* egyéb berendezések zaja.

Az egyes rész-zajforrasok zajszintje elsdsorban a motorfordulatszam
és az azzal ardnyos menetsebesség fiiggvénye. Az elvégzett vizsgalatok
alapjan e zajszintek j6 kozelitéssel a sebességjellemzék hatvanyfiigg-
vényének tekinthet6k. Azonban a mai gépjarmiveknél, kiilonosen
tehergépkocsiknal, de a kisebb sebességek tartomanyaban személygépkoo-
sikndl is még a motorzaj az eredd zajszintet meghatrozé, legnagyobb
zajosszetevo.

A kéros kornyezeti zaj és a levegdszennyezettség kapcsolata abban
keresheto, hogy mindkettore jelentds hatdssal van a kozlekedési eszkdzok
meérete és erbforrasuk teljesitménye, illetve a forgalom erdssége. A levegd-
szennyezettség esetében nincs szilkség kiilonosebb magyarizatra, hiszen
mindennapos mérési gyakorlat az emisszi6s értékek mérése és értékelése,
valamint az eldirt szintekkel val6 6sszehasonlitasa. A gyakorlati tapaszta-
latok egyértelmiien mutatjik a kozlekedés siiriisége és a szennyezettség
kozotti 6sszefiiggéseket.

A zajcsikkentési feladatokat végzok, vagy ilyen feladatokkal kap-
csolatba keriilé kiilonbozd szakképzettségii szakemberek szamdra azon-
ban mdr nem ilyen egyértelmiiek az osszefiiggések. Szamukra alapvetd
fontossagli a kozlekedési zajjelenség természetének, a zajforrasok
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jellemzdinek és az azokat befolyasolo tényezoknek, a zaj keletkezésének,
terjedésének, a beavatkozas lehet6ségeinek, a zaj elleni védelmet szolgald
megoldasoknak az ismerete. A zajmérési gyakorlatban a levegbszennye-
zettség mérésével ellentétben joval tobb a bizonytalansig és a megvala-
szoland6 kérdés. Mig a gépjarmiimotorok karos anyag kibocsatdsanak
mértéke egyértelmilen mérhetd €s meghatarozhato, addig a legtsbb szak-
ember szdmdra a zajcsokkentési munka legfontosabb eleme jelenti a leg
nagyobb problémét. Ez a zajszintek logaritmikus &sszegzG6dése miatt az
ered6 zajszintet dontd modon meghatirozé mértékad6 zajforras
azonositasa, illetve az egyes rész-zajforrasok eredd zajszinthez val6 hoz
zdjaruldsanak a megéllapitasa. Ehhez kapcsolédéan ki kell emelni a
zajmérések soran alkalmazott forgalomszamlalasi feladatokat, melyek
soran nem csak a mérési pont eldtt elhaladé jarmiivek szamat, hanem
kategoriak szerinti csoportositasat is rogzitjiik.

Sokan kérdezik, hogy miért fontos a zajmérések sordan végzett forga-
lomszamlalas? Ennek megértéséhez a teljes zajcsokkentési lancot
figyelembevevd megkozelités sziikséges, ami a legkisebb koltségii ered
ményhez, azaz a gazdasdgi optimum megkereséséhez vezet. A zajmérések,
illetve a kdrnyezeti zajterhelés meghatdrozasa iranti igény - ami egyaltalan
nem konnyili feladat- a legtobb esetben olyan helyen, illetve telepiilési
komyezetben jelentkezik, ahol az altalanosan ismert zajcsokkentési
megoldasok nem alkalmazhatok, vagy nem vezetnek eredményre. Példa
erre az olyan siiriin lakott csaladi hdzas kdrmyezet - melyre varosban, nagy
forgalm Gtvonal kdzelében, de katonai gyakorld- és 16tér kzvetlen szom-
szédsagdban is akad példa - ahol az elhaladé jarmiivek miatt a
megengedettnél nagyobb a zajterhelés nagysaga, azonban az tuttest és az
épiiletek kialakitisa kdvetkeztében nincs lehetdség a valtoztatasra. E prob-
Iéma a legtobb esetben helyhidnyra, vagy esztétikai kérdésekre vezethetd
vissza. Ebben az esetben a forgalomszamlalis adatait felhasznalva lehet
hatékony és elfogadhaté koltségli megoldast keresni, azaz beavatkozni a
forgalom alakuldsiba. Ez maér els6sorban forgalomszervezési, illetve
iizemszervezodi feladat, hiszen masik Utvonal meghatarozasa vagy a szal
litas jobb megszervezése és alaposabb atgondolasa jelentds forgalom és
zajcsOkkenéshez vezethet. Mindez kedvezéen hat az adott térség vagy
terillet légszennyezettségére is, mivel a forgalom csékkenésével és
megfeleld szabilyozasaval kevesebb karos anyag keriil a levegobe. Az
iizemeltetd szempontjabol tehat a tovabbiakban célszerii és fontos - a
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kornyezetvédelmi szempontokat figyelembe véve - a zajcsokkentés
lehet6ségeivel foglalkozni, €s a kivaltott hatast elemezni.

Zajcsikkentés forgalomszervezési-szabalyozasi eszkozokkel

Mint mondottuk az egyes kozlekedési eszkozodk, szallité jarmiivek
zajemisszidjat dllandé nagysiginak feltételezve, az eredd forgalmi zaj a
forgalmi jellemzOk megvaltoztatasaval is befolyasolhaté.

A forgalomszervezési-szabalyozasi intézkedések gyakran a forgalom,
azaz a kozlekedési folyamat korlatozasat is jelentik. Ennek ellenére
bizonyos, siirlin beépitett varosi teriileteken az ott rendelkezésre allé egyéb
zajszint mérséklod eszk6zok csekély szama miatt alkalmazasuk indokolt. A
forgalmi adatokat, illetve a kizlekedést alapul véve, a legfontosabb
zajesdkkentést eredményezé forgalomszabalyozasi intézkedések:

* ajarmiivek sebességének korlatozasa,

a kozuti forgalom nagysaganak korlatozasa, bizonyos
gépjarmivek athaladasdnak megtiltisa, a forgalom
elterelése,

® a kozuti jelz6lampak &sszehangolt szabilyozasa, forga-
lomtol fliggd szabélyozas, éjszakai kikapcsolas,

® kiilonbozo sebességii jarmiivek részére kiilon forgalmi sav
kijelolése,

¢ sebességvaltoztatast sziikségessé tevd okok, forgalmi
akadalyok elojelzése.

A felsoroltak koziil a megengedett maximalis sebesség csikkentése a
leghatékonyabb zajcsSkkentési megoldds, amennyiben nem noveli meg a
forgalom aramldsinak egyenetlenségét. A mérési eredmények szerint az
orszaguti sebességek tartomanydban 30 %-os atlagsebesség csékkenés
az egyenértékii zajszintben 2-3 dB(A) nagysdgi csSkkenést ered-
ményez. A vérosi sebességek tartomanyaban az igy elérhetd eredmény
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kisebb, 1-2 dB(A) kozott van. A személy- és nehézgépjarmiivekre
érvényes elérhetd zajszintcsokkenés nagysaga valtozatlan sebessé-
garanyok mellett a nehézgépjarmii-aranytol is fiigg. A személy- és
tehergépkocsik zajszintje kozotti kiilonbségek miatt a személygépkocsikra
vonatkozé sebességkorlatozasnak csak a kis nehézgépjarmii-arany esetén
van értelme. A sebességkorlatozas elénye, hogy hatasara az egyenértékii
zajszinttel egyidejlileg a maximalis zajszintek is csokkennek. Erre mutat
példat a 4. dbra, mely aszfalt burkolat esetén szemlélteti a kiilsnbozd
sebességgel haladé gépjarmiivek gordiilésizaj-spektrumat.
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4. dbra. Kiilonbozo sebességgel halado gépjdrmiivek gordiilési-
zajspektruma aszfalt burkolatii ittest estén

32



A forgalomnagysag 20 %-al torténé csokkenése 1 dB(A) nagysagi
zajszintcsdkkenést eredményez, azaz kevésbé hatékony. A nagy
hatékonysagli megoldés, a forgalom teljes kitiltdsa azonban csak kevés
helyen képzelheté el. Eredményesebb és egyre gyakrabban alkalmazott
megoldas a nehézgépjarmiivek iddszakos kitiltasa, részleges forgalomkor
latozdsa. A gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy a haditechnikai
eszkoz6k mozgasaval, szallitisiaval és a katonai kozlekedési feladatok
megoldasaval kapcsolatosan ez a megoldas érvényesiil. Ez tjabb és nehéz
feladat elé 4llitja a katonai logisztikai szakembereket a szamos felvetsdd
probléma kévetkeztében.

A felsorolt tobbi forgalomszabalyozési intézkedés hatisa a gyorsita
sokkal eldidézett tobbletzaj elkeriilésére irdnyulnak. Példaul egy tehergép-
kocsi inditasi zaja kozelitdleg eléri az ugyanezen gépkocsi v = 70 km/h
allando sebességii haladasakor keletkezé zajt, és ez az érték 2-4 dB(A)- val
nagyobb, mint a varosban megengedett v = 50 km/h sebességii haladaskor
kifejtett zajszint.

Meg kell jegyezni, hogy a zajcstkkentésre irdnyulé forgalomszabé-
lyozasi intézkedések nem hajthatok végre elszigetelten, az egyik helyen
elért zajszintcsokkenés az érintett teriilet mas részén gyakran kisebb-nagy-
obb zajszintnévekedéssel jar egyiitt. A legtobb esetben csak a felsorolt
megoldasok kombinécidja hozza meg a kivant eredményt.

Osszegzés, ajanlds, kibontakozasi irdnyok

Kormyezetiink védelmének, €életiink mindségének problémaéja szdmta-
lan megoldatlan kérdést jelent az emberiségnek, melyek megvalaszolasa
kozo6s érdekiink. Ma méar nem mebhetiink el az éghajlati viszonyok megval
tozasa, vagy a kornyezetben bekovetkezett visszafordithatatlan karosodas
hatasai mellett. Mikdzben az energiahordozék mennyiségi csékkenése a
felhasznalas atgondolasdara kényszerit benniinket, a motorizicié és a
gépesités olyan jellegli melléktermékével is meg kell kiizdeniink, mint a
komyezeti zajartalom. Tehat tovabbi fejlodésiink csak a forrasokkal valé
tudatos és kérlelhetetlen takarékoskodassal, valamint kornyezetiink
védelmével jelenthet jovot az emberiség szaméra a Foldon.
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A kornyezetvédok - kiknek az értékrendjében a tiszta kdrnyezet irdn-
ti igény a tirsadalmi dtlagndl fejlettebb - nyilvdn azt akarjdk, hogy a
kdros emissziok csokkenjenek. Ezt akéar az anyagi javak és szolgaltatisok
fogyasztasanak csokkenése arén is szeretnék elémi, hogy az dkoldgiai
egyenstly helyrealljon. Ha sikeriil a komyezetvéddknek a lakossdgot meg:
gybzni, hogy a fogyasztéi tarsadalom novekvd mértékben veszi igénybe
kornyezetét, hogy a személygépkocsik helyett hasznéljak a témegkdz-
lekedést, hogy takarékoskodjanak az energidval, nyilvinval6an sikeriil a
kornyezetszennyezés novekedését is megéllitani.

Azonban a komnyezetvédd mozgalmak nem sziikségszeriien szakem
berek mozgalmai és néha trividlisak. Az emberek cselekvéseit nagyon
gyakran pszicholégiai tényezdk, és nem a racionalitds vezérli. Ezért nap-
jainkban sziikség van arra, hogy minden funkcionalis tevékenység tartak
mazza a tevékenység altal okozott kar elharitisanak koltségeit, illetve a
kornyezeti veszélyhelyzetek elkeriilésének és felszamolasanak eszkozeit.
Ezzel nemcsak a kiilonbozd szakmai képzettségii szakemberek és a
komyezetvédok kozotti ellenséges viszony csokkenthetd, hanem jelentos
mértékben novelhetd a komyezetvédelem hatékonysiga is. Mindezek
indokoltta teszik minden, a termelésben, szolgaltatisban, vagy akar a
védelmi szervezetekben dolgozé szakember szakmai ismereteinek
kiegészitését a szakterilletéhez kapcsolédé kornyezetvédelmi
ismeretekkel, tudassal. Az ilyen jellegil ismeretek potidsira azonban segit-
ségre van szilkségiik, melyet elsosorban a kutatébézisok és egyetemek
adhatnak meg szamukra. Ennek eredményeképpen a jovében megvalosub
hat a kiilonb6z3 tudomanyteriiletek 8sszehangolt, szakmailag magas szin-
vonall egyiittmiikdése is.

Mivel egyre tobben ismerik fel, hogy a kornyezetvédelem az
emberiség jovijét meghatdrozo fontos stratégiai kérdés, egyre szigorodé
intérkedéseket foganatositanak Eurdpa szerte. Eut tapasztalhatjuk a
kizlekedés, az druszdllitds és a gépiizemeltetés szinte abnormdlis meny-
nyiségii felfutisa kovetkeutében jelentkezd zaj- és légszenmnyezidések
kapcsdn is, melyek az dltaluk okozott kdros hatds miatt a legsulyosabb
kornyezeti problémdk, valamint a Ieggyakortbb lakossdgi panaszok for-
rdsai. Mindezek tjszeri lépésekre kényszeritenek benniinket, illetve a
szigorodo eldirdsok eddigi tevékenységiink digondoldsdt kivetelik meg.



Ilyenforman a kornyezetvédelmi érdekek érvényesitése érdekében
vilagszerte. megfeszitett kiizdelem folyik. Ennek része az eurdpai szab-
vanyositasi folyamat reformja is, mely soran minden szabvany kidolgo-
zaséba bevonjak a fogyasztok és a kornyezetvédelmi szervezetek
képviselbit. Az 10j jogszabalyok és elbirasok megalkotdsa sordn mar
rogzitésre keriilnek tobbek kozott a hatarértékek, a referencia-mérési mod
szerek, és a mérési pontossag kdvetelményei is.

Az eurdpai kirnyezeti szabdlyozdsi folyamat hatdsira hazdnkban is
megkezdddott a joviben jelentkeid feladatokra valo felkésziilés. Mivel
komoly kutaté- és fejlesztémunka sziikséges ahhoz, hogy az eurdpai
folyamatokkal és a hazénkkal szemben tdmasztott igényekkel Iépést tudjunk
tartani, a kérdés halogatasara nincs id6. A jovoben dsszesen 311 olyan eur6-
pai kornyezeti szabvéinyra lehet szAmitani, melyeket be kell vezetni
Magyarorszagon. Ezért, valamint a komyezetvédelem szempont-jdbol
dontd fontossagl, hogy atfogd képet kapjunk hazank jelenlegi helyzetérél és
megfeleld ismeretekkel rendelkezzi_ink a kornyezetkarosito folyamatok jel-
legérdl, mennyiségérdl és mindségérdl. Ezen ismeretek megszerzésével
parhuzamosan az {ij eur6pai kdmyezetvédelmi szabvanyok megismerése €s
adaptalasa is szitkségszerii feladatunk. Mint 14thaté nagy és nehéz feladatot
jelent - a kérnyezetvédelem interdiszcip-linaris volta és a koréabbi jelentds
lemaradasunk miatt - az iranyelvként megfogalmazottak kovetkezetes meg-
valositasa. Ezért késlekedés nélkiil neki kell latni ezen djszerii feladatok
végrehajtasanak, hogy munkank minél eredményesebb lehessen.

A kordbbi hazai tapasztalatok azt mutatjdk, hogy gazddlkoddsi gya-
korlatunk az intenziv kornyezetvédelmet nem tdmogatta megfelelGen.
Raadasul a komyezetvéddk és a kiilonbdzd feladatok végrehajtasaban
érdekeltek kozotti ellenségeskedés rendszerint mindkét fél érdekeit
sértette. Az allami szerepvallalds sem valdsult meg kelldképpen, mivel
nem miikodott megfeleld jogi- és gazdasagi szabalyozas. Az, a nap
jainkban még jellemzd allapot, melyben a kdrnyezetszennyezés mértéke -
a joghézagok miatt - elsésorban lelkiismereti kérdés, a jovében meg kell,
hogy szlinjon. Tehét a kdrnyezetszabélyozasnak mindezekre a gondokra,
ellentmondésokra fel kell késziilni, és olyan kérnyezetpolitikat kell gyako-
rolni, mely nem ujratermeli,. hanem megoldja a problémakat. A jovo
nagyrészt azon mulik, hogy sikeriil-e szennyezd technologiakat felvalta
nunk kevésbé kornyezetidegen technologiakkal.
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Szeretnénk aldhizni, hogy a technoldgiavdltds nemcsak pénzkérdés.
A szakmai ismeretek bovitése létkérdés ebben a Jolyamatban, igy komoly
feleldsség harul a kutatdintézetek ‘szakembereire, az egyetemek oktatdi-
ra. Ezért is nevezhetd jelentisnek, hogy 1997-ben sikeriilt beinditani, az
idei év eddig eltelt id6szakdban pedig sikeresen folytatni a Zrinyi Mikiés
Nemzetvédelmi Egyetem Haditechnikai tanszékén kirnyezettechnikai
kutatdsi programunkat. Eredményeinket a jovében szeretnénk fel-
haszndini a haditechnikai iizemfenntartdsi és iizemeltetési folyamatok
korszeriisitése sordn, valamint a korszerii katonai iizemszervezdi szem-
lélet megvalositasaban. Tanszékiink szerepvdllalisa jelenleg a kornyezeti
zajvédelem és a levegitisztasdgvédelem kérdésében jelentds, de a késGb-
biekben a kornyezettechnika tovdbbi teriiletein is tervezziik kutatdsok
elvégzését. Mindezzel szeretnénk hozzdjdirulni a tisztdbb és elfogad-
hatobb emberi kirnyezet megvaldsitdsdért folytatott kiizdelemhez, illetve
a kornyezetvédelem célkitiizéseinek megvaldsuldsdhoz.
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INFORMATIKA ALKALMAZASANAK LEHETOSEGEI A
LOGISZTIKABAN

Horvdth Sdndor!

Az informatikai hadviselés egykori a fegyveres kiizdelemmel. Az
informacié megszerzése, feldolgozasa és tovabbitisa mindig nagy jelen-
tdséggel birt. Napjainkban a személyi és professzionélis szamitégépek
robbanisszer6 fejlédésével ez a tudomény a kovetkezé fébb
szamitégépekre alapozott témakbdl épiil fel, pl.:

- Szamitogép architektirak,
- Operacids rendszefek,

- Szamit6gép haldzatok,

- Adatbazisok,

- Programozasi nyelvek,

- Multimédia alkalmazasok,
- Egyéb alkalmazasok.

A 1980-90-es években az informatika jelentds tért hoditott a Magyar
Honvédségben, de igazi rangjat sohasem érte el. A probléma, véleményem
szerint a személyi dllomany szemléletében keresendd. E cikk megirasakor
a célom, ennek a szemléletnek a formalasa volt

Az informatika tudomdnydnak alkalmazdsa nem a honvédség
informatikai szervezeteinek feladata, hanem minden katondnak és
honvédségi kozalkalmazottnak, akinek feladatkire azt megkiveteli, A
radi6technikai csapatoknal az 1960-as évek 6ta alkalmaztak informatikai
rendszereket. A "VOZDUH" névre keresztelt rendszer a radiélokétorok
dltal kinyert elsédleges légtér-informaciét volt képes feldolgozni és
automatizaltan tovébbitani a kiilonbdz6 vezetési szintek kézott, illetve a

1 Horvéth Sandor mk. szézados, MH Logisztikai Féigazgatosdg, mb. Informatikai osztalyvezetd
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kiszolgalt aktiv fegyvernemek (pl.: Lé.rak. és Vad.rep. csapatok) felé. A
1égtér informacion kiviil vezetési parancsok is tovabbithatéak voltak. Az
alkalmazas nagysaga abban rejlett, hogy az adatok a rendszeren beliil a

hagyoményos, tn. tervtablas modszernél egy nagysag renddel pontosab-
bak és gyorsabbak voltak.

A rendszervdltds utdn tibb hazai torekvés szilletett az elobb emlitett
rendszer fejlesztésére, modernizdcidjdra. 1998. december 31-ig mikodés-
be 1ép egy 1uj, "ASOC" néven emlegetett informatikai program.
Szembet{ind, hogy a megvalésitdsist PC (Personal Computer) egyszerii
halézatba kapcsolasaval oldottak meg, 6nalléan fejlesztett protokoll prog-
ram kifejlesztésével. Az "ASOC" rendeltetése ugyanaz maradt, mint a
"VOZDUH" rendszeré, de modernebb megoldast nyujt a légtér informéa-
ci6k tovabbitasaban, és illesztd feliilettel rendelkezik a NATO hasonlo ren-
deltetésii rendszereihez. Blokkvézlata az /. sz. dbrdn lathatd.

A radiblokatorbdl érkezd analdg jelet digitalis informaciova alakitjak,
majd a digitalis jelet szamitogéppel feldolgozzak, az informécié tartalom
kinyerése utan tovabbitjak az "ASOC" interfészen keresztiil a NATO harc-
allaspontra.

A logisztikai szervezeteknek mds jellegii feladatokkal kell
megkiizdenie. A logisztikai foigazgatosag alarendelt ellato-kdzpont-
jaiban felhalmozott technikai eszkozok, fegyverzeti -, és l0szer-
anyagok, ruhdzati anyagok,...stb. az informaciéhordozok. Az anyagok
taroldsa, azonositdsa és mozgasanak kovetése szamos adminisztrativ,
gyakran biirokratikus feladatokat vonz magaval Ezek a feladatok jo!
atgondolt informatikai elemek beépitésével tehetdk konnyebbe
gyorsabba, rugalmasabba.

Ilyen informatikai elemek a kivetkezdk lehetnek:

1.) Az ellato-kozpontok altal tarolt anyagokra, technikai eszkdzbkre
alapozott adatbazisok létrehozasa, meglévd adatbazisok modernizécidja az
informaciok megosztasa érdekében. Az adatbazisokat a keletkezés helyén
kellene tarolni, karbantartasaval az adatokat szolgiltato katonai szervezet
lenne felelds.
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2.) A megosztott adatbazisok elérését egy korszerli, megfeleld
minositésii informatikai rendszer (helykdzi halézat) tenné lehetévé. A
rendszernek biztositania kellene tenni a fenti adatbazisok sziirt adatainak
elérését. Az egyik legmegfelelobb megoldas a TCP/IP alapii protokollal
miikodé INTRANET hal6zat, mely az adatbazisok elérését az Internethez
hasonléan Html formatumban biztositja. A fentieck objektum orientalt
adatbazis fejlesztd rendszert feltételeznek. A Magyar Honvédség az
Oracle Corporation rendszereit részesiti eldnyben.

3.) Az adatbazisok naprakészségét az anyagok mozgatasanal lehet
megfogni. Kényelmes megoldasnak tiinik, ha az anyag bevételezése és
kiadasakor egyben az adatbazis frissitése is megtorténik. Ilyen
lehet6ségeket nyujtanak pl.: a vonalkédos felismerd rendszerek.
Hasznalatuk nem csak kényelmes, de a biirokratikus feladatok nagy részét
is megoldhatja. Ilyen rendszert hasznalnak pl.: a ruhazati ellat6-kézpont
alarendelt ruhazati boltjaiban.

4.) Az el6zd pontban emlitett feladat korszerii termékazonositasi
feladatokat von maga utan.

5.) Az ellaté-kozpontoktdl eltéré adatbazisok meglétét feltételezi a
kozlekedési szolgalat feladatai. Adatbazisai foként az orszag utvonalainak
és azok tereptargyainak nyilvantartasabol tevodnek Sssze. Digitalis térkép-
~ adatok feldolgozasara a térinformatika tudoméanya nyujthat segitséget.

6.) Az adatszolgaltatds tervezésénél kiemelt szerepet kapnak az
adatvédelmi eljarasok.

A fentiek a kovetkezd egyszerii (2.s7) dbrinak megfelelien alkotnak
egységes rendszert:
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A Logisztikai f6igazgatésig informatikai rendszere

Hirkizld csatornik

Alérendelt
szervezeti info.
rendszere

Aldrendelt
szervezeti info.
rendszere

Adatbazis
rendszerl

Adatbézis
rendszer2

Vonalkéd Vonalkéd
azonosité(k) azonosito(k)

2.sz. abra

Alérendelt
szervezeti info.
rendszere

Adatbdzis
rendszer2

I

Vonalkéd
azonosito(k)
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A logisztikai szervezeteknél a felsoroltakon kiviil még szdmos infor
matikai alkalmazas lehetséges. Itt lehetne felsorolni az irodaautoma
tizalast, elektromos levelezést és még szamos lehetoséget, amelyek nem
specialis, logisztikara jellemzé alkalmazasok, de hozzatartoznak a kor-
szeril informatikahoz.

Informatikai biztositas

A logisztikai szervezeteknél az informatikai biztositast az adott
szervezet informatikai szerve hajtja végre. A logisztikai féigazgatésagon
informatikai osztilyt szerveztek ezen feladatok végrehajtasara.
Szervezésénél fogva az osztily csak a foigazgatésdg informatikai fela
datainak kiszolgalasat, biztositasat képes végrehajtani, s nem alkalmas az
aldrendelt katonai szervezetek informatika elemeinek Osszefogaséra,
iranyitasara. A fent emlitett rendszerek azonban igénylik az 6sszehangolt
informatikai tevékenységet. Hamarosan elengedhetetlen tényezé lesz,
hogy az informatika szolgdlatként mikodjon a logisztikdban.

A NATO csatlakozas kiiszobén egyre nagyobb hangsulyt kap a kap-
csolatokat apolé személyek informatikai felkészilltsége. A probléma
megoldasdra két lehetéség kinalkozik. Az elsé: a polgari felsGoktatasi
intézmények altal nyujtott kevésbé célorientalt, de rendkiviil k6ltséges tan-
folyamok . A mdsodik: sajat oktato kabinet felallitasa. A fOigazgatésag a
masodik megoldast vélasztotta, s berendezett egy tiz fo befogadasara
képes oktatd kdzpontot. A kabinetben modern szamitdstechnikai kérnye-
zetben sajétithatjdk el a jelentkezOk a legfontosabb informatikai
ismereteket. Hal6zati kiépitettsége miatt alkalmas kisebb adatfeldolgozé
kozpont szerepét is felvéllaini.

Szdmitogép hardver tekintetében a logisztika egyszerre van elonyds és
hdtrdnyos helyzetben. Elonyds mert az eszkozok beszerzésével,
szervizelésével az egyik aldrendelt szervezet (MH EATEK) foglalkozik igy
azok a feladatokhoz konnyebben tervezhetbek lennének. Hétranyos helyzet-
ben pedig azért van mert szolgilatok anyagi kiadasai mellett nem mindig
megfelel6 pénzmennyiség jut szamitastechnikai berendezések beszerzésére.




A logisztikai foigazgatosdg rendeltetésébil adodo feladataihoz sziik-
séges szoftverek ellitdisa a HVK Informatikai Csoportfonikség
kozremiikidésével torténik. A programok taroldsa, nyilvantartasa, instal-
laldisa minden napos feladat. A vegyes fejlettségli szdmitégépparkot
kdvetve a szoftverek is nagy szorast mutatnak. A kompatibilitas eléréséhez
felsdbb szintli vezetdi akarat sziikséges. Ezek koziil kiemelten kezelendbk
az operacios rendszerek, Office csomagok, archivald eljarasok, melyek
kiilénb6zo verziéi az inkompatibilitis miatt akadalyozzik az informacio
Aramlast.

A foigazgatosdgon és az aldrendelt katonai szervezeteknél tdbbnyire
Clipper és FoxPro fejlesztéi kornyezetben megirt adatbdzisok léteznek.
Ezek miikidtetése az uj, Windows95 alapii rendszerekben egyre tobb
problémdt okoznak felhaszndldiknak. Az objektum orientdlt adatbézis
fejlesztd programok, mint az Oracle elsajatitasahoz id6, €s a szakallomany
folyamatos képzése sziikséges. A fejleszto rendszereket pedig mar most be
kellene szerezni, hogy a késdbbiekben ez az allomany megfeleld
felkésziiltséggel tudja majd alkalmazni Oket.

Az egyik jelentds problémat, az er6forras hidnyt az foigazgatosag
kozponti eréforrasok biztositasaval probalta egyensilyozni. Ennek
érdekében informatikai stadiét rendeztiink be, amelyben a multimédias
lehetdségektol a specialis szamitastechnikai eszkdzokig kitudja elégiteni a
kor kovetelményit, lehetoséget ad az Internet adta lehetoségek
kiaknazasara.

Sajnalatos modon a foigazgatosag jelenleg nem rendelkezik infor-
matikai hdlézattal. Tervezése jelenleg folyamatban van, megépitése
nem sokdig vérathat magara. A halozat kialakitdsa nem csak a fent tar-
gyalt rendszer alapjat képezheti, de a vezetéssel kapcsolatos minden-
napi feladatok jelentds részét képes lenne atvallalni az arra igényes fel-
hasznaloktol.

Mint a cikk elején emlitettem, az informatika dltal nyijtott lehetéségek
elfogadtatdschoz szemléletvdltds kell. Nem szabad belenyugodni a
biirokrdcia mindennapi unalmas utvesztGibe, meg kell ldtni a kénnyebb,
gyorsabb, rugalmasabb munkavégzés lehetdségeit. Igényeket kell tamasz-
tani az informatikaval szemben. Eletkori sajdtossdgnak timik az, ahogy az
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idosebb korosztdly idegenkedik a szamitégépektol. Mindennapi életiink
azonban mdar elvdlaszthatatlan a szdmitdastechnikdtol, s hamarosan a
munkdra valo lehetdség alapkovetelménye lesz szinte valamennyi katonai
szakmdban. Mint minden kapcsolat, igy NATO kapcsolatok egyik éltetGje
az informdcio csere. Ez pedig informatika nélkil ma madr elképzelhetetlen.




NATO CSATLAKOZAS (INTEGRACIO)
LOGISZTIKAI BIZTOSITAS

A HADITECHNIKAI BIZTOSITAS NEHANY
KERDESEROL A NATO AJANLASOKBAN
ALKALMAZOTT MEGHATAROZASOK, ELVEK
ES ELJARASOK ALAPJAN

Dr. Turcsdnyi Kdroly, Lengyel Jdnos !

1997 -ben a politikai és gazdasdgi vitikat kivets népszavazds eldon-
totte, hogy jovoben hazdnk teriileti Jiiggetlenségének biztositdsit az Eszak
Atlanti Szovetségi (NATO) rendszeren beliil kivénja megvaldsitani.

Ennek megfeleléen a teljes jogu tagsig eléréséig a Magyar
Honvédségnek sok kévetelménynek kell megfelelnie, hogy szerepval
lalasa, lehetdségeinek figyelembe vételével a tsbbi tagorszéggal
egyenértekii lehessen. Napjainkban kell megteremteni a NATO katonai
erbihez torténd csatlakozas szervezeti, technikai alapjat. Nem kétséges,
jelentds feladattal 4llunk szemben. A korményzatnak biztositania kell az
eszkdzvaltashoz, oktatashoz, nyelvtanulashoz, kiilképviselethez,
egyiittmiikddési gyakorlatokhoz, nemzetkézi misszidkhoz stb. a mentalis
€s pénziigyi hatteret, amely nélkiil a csatlakozis nem képzelhetd el. Ennek
fejében a katonaktol magas szintii elméleti, gyakorlati és fizikai felkésziilt
séget Var el az orszag.

1.Dr Turcsényi Karoly mémok ezredes, a hadtudoménzok kandidatusa, ZMNE Haditechnikai tanszék
vezetd egyetemi tanar.

Lengyel Janos mémok Smagy ZMNE Haditechnikai tanszék egyetemi adjunktus

2. Az anyagi-technikai biztositss a mindenoldald biztositas része, amelynek célia a csapatok
hadrafoghatoséganak biztositasa, a harc-, hadmiivelethez szikséges anyagi és technikai eréforrdsok
rendelkezésre bocsdtdsa. Magaba foglalja a hadtép, haditechnikai, elhelyezési és kozlekedési biztositds
anyagi €s technikai folyamatait. Nyugati terminol6gidk nem egységesek, Altalsban a logisztikai big
tosftason (tdmogatison) sziikebb értelemben a feladathoz szukséges anyagok és technikai eszkozok
beszerzését, készletezését, raktdrozasat, szallitasat és elosztasat értik. A haditechnikai biztositas real
folyamatai csak egyes (4ltaldban harcészati) szinteken tartoznak a logisztikai biztositds rendszeréhez.
Mi jelen publikiciénkban megmaradunk a két fogalom egylittes hasznalata mellett, mert a megjelent
irodalmi munkak szerint a logisztikai biztosit4st nem lehet egyértelmien azonositani az anyagi-tech-
nikai biztositissal. Hazdnkban az elmult években az anyagi-technikai biztosft6 szervek az atszervezés
alatt a logisztikai megnevezést vették fel, amely nem jelentette a feladataik lényegi véltozasat, tehat a
logisztikai szervek anyagi-technikai biztositast végeznek.
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Elérkezett az ido arra, hogy a harci alkalmazdsi elvek mellett a
NATO és tagorszdgai anyagi-technikai (logisztikai)* biztositdsi elveit
tanulmdnyozva kialakitsuk a nemzeti sajdtossdgainknak megfeleld, de a
NATO és tagdllamai katonai egységeivel, alegységeivel, egyiittmiikidni
képes harcdszati, hadmiiveleti szervezeteket. A vdrhato feladatokra
térténd felkésziilés mellett a biztositdsi rendszert is dt kell alakitani.

E bevezetd gondolatok figyelembe vételével szeretnénk a NATO és
tagillamaik anyagi-technikai (logisztikai) biztositisaval és sziikebb szak
teriiletiinkh6z kapcsolodoan a haditechnikai biztositas helyével, szerepé-
vel és feladataival foglalkozni, esetenként Gsszehasonlitva azt a Magyar
Honvédség altal kidolgozott és alkalmazott rendszerrel.

Véleményiink szerint a NATO és tagallamai haditechnikai biztositasi
rendszereinek  megismerésével és  elveinek, = modszereinek
lehetoségeinkhez torténd adaptacidjaval tudunk csak egy az
egyiittmiikdési kovetelményeknek is megfeleld struktirat kiépiteni.
Ehhez azonban sziikséges az anyagi-technikai (logisztikai) biztositasi
rendszer felépitésének és feladatainak tisztizasa. Jelenleg (mint a meg-
jegyzésben utaltunk is ra ) a logisztikai biztositast probaljak sokan szerin-
tiink tévesen az anyagi-technikai biztositassal azonositani, amely nem felel
meg tobbek kozott a NATO tagallamokban alkalmazott, altalunk megis

mert elveknek sem.

Megvizsgélva néhany korszerli NATO hadsereget, az anyagi és tech-
nikai folyamatokat biztositasi szintektdl fiiggden kiilon vagy egyiittesen
kezelik, meghatirozva a két folyamatrendszer taldlkozopontjait. A
haditechnikai eszkdzok és javito, karbantarté anyagainak szallitasa a fen
ntart6 szakegységhez torténd atadasig logisztikai feladat. Nem egysége
sen, de tobb orszagban a technikai felderitést €s a vontatast is ide soroljak.
Nalunk azonban a gyorsan tértént valtas kdvetkeztében az anyagi-tech
nikai biztositdson beliil mindent prébaltak ez ala a zaszlo ala atcsoportosi-
tani. Ezt tiikr6zi a jelenlegi megnevezés és szervezeti felépités is. Sajnos
azonban sokan a logisztikat a hadtip biztositds utédaként prébaltak
azonositani és ma is, erre helyezik a f6 hangsulyt. Ez érzékelhetd a koztu-
datban is. Szeretnénk, ha a haditechnikai biztositas feladatainak kidolgo-
z4sa soran a technikai vonal létjogosultsagat és szerepének fontossagat
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sikeriilne az 6t megilletd pozicidba juttatni, hogy ismét nagyobb tért nyer -
jenek a technikai folyamatok, nem megkérddjelezve a hadtap és mas
logisztikai folyamatok fontossagat.

A NATO katonai szdvetségi rendszerén beliil sincsenek egységes
médszerek a biztositasi tevékenységben. Az elvek kidolgozasa megtortént,
de a gyakorlati végrehajtd tevékenység elgondolasa és a megvalésitds sz&
mos eltérést mutat. Ezért a szévetség tanacsa napjaink fo feladatai kozé
sorolja az egységes, minden tagorszdg szamara elfogadhat6é ajinlasok,
szabvanyok, kidolgozasat a katonai feladatok végrehajtidsanak gordiiléke-
ny biztositisara. A tévedések elkeriilése végett kivanjuk hangsilyozni,
hogy nem egységes, egyontetii rendszer bevezetésérdl van szo.

Elész0r a NATO ALP-9 3 ajinldsban megfogalmazottak figyelembe
vételével az elveket és modszereit kivanjuk ismertetni, a tovabbi publikd-
cidk sordn a szovetséges tagdllamok biztositdsi rendszereit kivinjuk ele-
mezni, majd ezen ismeretek birtokdban probaljuk behelyezni a haditech-
nikai biztositdst az anyagi-technikai (logisztikai) biztositds rendszerébe.
Szeretnénk vdlaszt kapni arra, hogy az anyagi-technikai és logisztikai
biztositds hogyan viszonyulnak egymdshoz, mennyiben fedik kolcso-
ndsen egymids tevékenységét. Végezetiil a hazai lehetoségeinkhez legjob-
ban megfeleld haditechnikai biztositdsi rendszer sziikséges és lehetséges
dtalakitdsahoz szeretnénk reményeink szerint néhdny hasznos gondolai-
tal hozzdjdruini.

3. Az ALP-9 szabvany a szérazfoldi erk logisztikai doktrindja, amelyben a haditechnikai biztos{tas
technikai és anyagi folyamatainak alapelvei is megfogalmazasra keritltek.

4. A haditechnikai biztositds az anyagi-technikai (logisztikai) biztositds szerves része, a békefelkészités, a
valsagiddszak, a harc — hadmiiveleti biztositds onalld eleme. A haditechnikai biztositas a vezetési, illetve
végrehajtasi szintektSl filggd tartalommal kiterjed a haditechnikai eszkoézok és a meghatdrozott hadi-
anyagok életciklusdra és magaban foglalja a technikai biztositds és anyagi biztositds folyamatait. A tech-
nikai biztositas pedig az anyagi biztositis mellett az anyagi — technikai biztositas masik alapvet$ folya-
mata, amely a csapatok el6irt hadrafoghatosagénak fenntartdsa érdekében a békefelkészitéshez, valamint
a harc- hadmiiveleti és hadéaszati tevékenységek el6készitéséhez és lefolytatisdhoz szlkséges technikai
eszkozok biztositdsara, meghatarozott hadrafoghatosaganak fenntartdséra és technikai dllapotuk magas
szinten tarthséra irdnyuld rendszabalyok és tevékenységek dsszessége. Tehat a haditechnikai biztositds,
mint a megfogalmazott definiciokbol is vilagosan kiderill, tigabb kategoria, amely a technikai folyama-
tokon kivil magaban foglalja a technikai eszkdzokre vonatkoztatott anyagi (harc-, fenntartasi anyagok)
szitkségletek biztositdsat, mind a készletképzés, felhaszndlas szabdlyozds mind az elldtds terisletén. Azért
tartjuk szokségesnek ezt hangsilyozni, mert a leforditott NATO ajaniisokban a technikai biztositdst bbb
alkalommal lattuk az altalunk hasznalt haditechnikai biztositisként megjelSini.
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A NATO haditechnikai* biztositisdnak altaldnos elvei

A NATO hadmiiveleti célkitiizései kozott fontos helyen szerepel az
anyagi és technikai eszkdzok készenlétének magas foka. Ez tulajdonkép-
pen nem jelent mést, mint az anyagi készletek feladatnak megfeleld meny-
nyiségi és mindségi felhalmozasat, illetve a beszerzési forrasainak elézetes
biztositasat, valamint a haditechnikai eszkézok folyamatos magas szinti
technikai 4llapotban tartdsat, a sziinet nélkiili fenntart6i tevékenységet.

Ennek a célkitiizésnek az elérését két alapelv szervezeten és tagorsz4-
gokon beliili tudatositisival és gyakorlati megvalésitasaval kivanjak
elémi.

Ez a két elv:

1. a felelOsség,
2. és az elégségesség.

A feleldsség alapelv tulajdonképpen a NATO hat6sagok kollektiv
feleldsségét jelenti a nemzetkozi erék haditechnikai biztositasinak timo-
gatasaért, amelyet a nemzeti er6forrasokra alapoznak. A tagéllamok a fela-
dathoz szitkséges erdk és eszkozok biztositasaért tartoznak felel6sséggel.
A NATO hatosagoknak torekednie kell arra, hogy a nemzetkozi kiildetések
varhaté fenntartéi igények kielégitésének megszervezéséhez, a had
miveleti teriileten 1év6 befogadé nemzeti kapacitisok és erbforrasok
minél nagyobb hanyadban igénybe vehetdek legyenek. Ezt eldzetesen a
lehetséges szolgaltatok és beszerzési forrasok felmérésével és
szerz6dések, megallapodasok megk&tésével tudjak biztositani. A kitilizott
feladatban pedig a kontingens parancsnoka rendelkezik az eréforrasok
alkalmazasa és fenntartasa felett, a hadmiiveleti cél elérése érdekében. A
technikai eszk6zok meghatarozott allapotanak fenntartisa, a haditechnikai
biztositds irdnyitdsa és folyamatos feliigyelete a parancsnok elsd szimi
anyagi-technikai (logisztikai) helyettesének a feladata.

Az elégségesség a haditechnikai eszk6zok kvantitativ mutatéja, amely
eszkozfajtankét szabja meg a feladathoz sziikséges eszkozok darabszamat.
Természetesen ennek biztositisa a tevékenységben résztvevé tagallamok
feladata. A tevékenység tervezésénél felmeriilhet a kérdés, hogy tipusel-
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oszlas szempontjabol a célteriileten mi lehet a kivanatos. Mely haditech-
nikai eszk0zokhoz lehet javitéanyagot biztositani és lehet fenntartani a
legkevesebb anyagi raforditdssal. Ezt a haditechnikai biztositas ter-
vezésénél kell, vizsgalni. A kozelmiltb6l emlithetd az Obsl-habort, amely

. egy specialis terep és éghajlati viszonyok koz6tt zajlott hadmiivelet volt.

A tervezés folyaman vilagossa valt, hogy a befogado orszagtol a haditech-
nikai eszk6z6k vonatkozasaban nem tudnak szolgaltatdsokat és kapacita
sokat igénybe venni, ezért a sziikkséges fenntartasi anyagokat mind a
helyszinre kellett szallitani és ott kezelni a technikai eszk6zdkkel egyete-
memben. Ez jelentds koltségnoveld tényezoként szerepelt a habord soran.
Ennek természetesen még szakember vonzata is volt, akikrdl gondoskod
ni kellett. A megszerzett tapasztalatok alapjan a torekvés a feladatbodl
kovetkezd és célszeriien Osszeallitott fenntartasi anyagkészletek
kialakitasara iranyul, amely kezelése minél kevesebb emberi és technikai
beavatkozast igényel. Jol segithetik a harci cselekmények varhat6 hatasait
a kiilonbozd modellezési eljarasok, algoritmusok.

A haditechnikai biztositds fogalma és irdnyelvei a NATO-ban

A haditechnikai biztositds szakmai tartalma a haditechnikai eszkdzok
eldzetesen meghatdrozott vigynevezett hadrafoghato dllapotban tartisa,
vagy abba tirténd visszadllitisa érdekében végzett tevékenységek
dsszessége. Magaban foglalja a technikai kiszolgaldst, mlszaki szemléket,
mitkodési probakat, szervizelést, lizemképességi osztalyozast, technikai
felderitést, vontatast (miiszaki mentést), javitast, alkatrész kinyerést és visz-
szatéritést, tovabba a harc- és fenntartasi anyagellatast tovabba gazdalkodast.

A hadrafoghat6 allapot a haditechnikai eszkoz alaprendeltetésének
megfeleld tizemképes allapotban tartasat jelenti, azonban nem feltételezi
feltétleniil az eszkz minden részegységének mikodoképességét. Példaul
szélsGséges estben egy harckocsi rendeltetésszeril hasznélatnak megfelel
amig tliz és mozgasképes, s6t akkor is ha esetleg mar csak tiizképes attol
fiiggetleniil, hogy mas rendszerei nem iizemelnek. Természetesen béke
idészakban a kovetelmények magasabbak a technikai allapottal szemben.
Ekkor a kezel allomany €s a fenntartok felelnek a technikai allapot eldirt
szintjének biztositasaért.
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A tevékenységi korok koziil a technikai felderités és vontatas (miisza-
ki mentés) kivan egy kis kiegészitést. Egyrészt eltérd feltételrendszerii
technikai felderitést és vontatast végezhetnek béke iddszakban, harccse-
lekmények és harccal kapcsolatos tevékenységek folyaman. Az elsd eset
ben a technikai felderités és vontatds a meghibasodott technikai eszk8z6k_
hiba tipusat6l fiiggd helyszini javitisit bar lehetdvé teszi, de a ren-
delkezésre ali6 feltételek mellett a fenntarté szervek nincsenek rakénysz
eritve a gyors visszatérités biztositasira. Harccselekmények esetén azon
ban az események dinamik4jabél ad6dban a hadieszkézok felderitése, azaz
meghibasodasi helyének meghatarozasara és javitéegységhez vagy tech
nikai gyiijto, javitohelyre torténd szallitdsa (vontatisa) kap prioritast. Cél
azonban a haditechnikai eszk6zdk minél alacsonyabb szinten torténd
javitasa és min€l gyorsabb visszatéritése, a javitd szervek harcaszati szin-
ti tevékenységének megerésitése. A rendelkezésre allo haditechnikai
eszkozok visszatéritésének mennyisége és idOsziikséglete dontd lehet a
harctevékenység kimenetele szempontjabol. Természetesen ezt alapveten
determinalja a haditechnikai eszkoz fajtéja is. E tevékenység tartalménak
elozetes meghatirozasa a feladat tervezésénél mar megtorténik, a
teveékenység modellezésével és a varhaté meghibasodasok figyelembe
vételével. Ez igen jelentOségteljes feladat, mert ehhez kell a technikai
felderito, vontato €s javitoerok kapacitisat meghatarozni.

A NATO haditechnikai biztositds alapkivetelményét mdr a
haditechnikai eszkoz kifejlesztésének idoszakdban (harcdszati-technikai
Sfeladatinak meghatdrozdsakor és ennek megfelelien) figyelembe veszik
a szabvdnyositis minél szélesebb korii alkalmazdsdval. A rendszer
kialakitdsinak tovabbi szempontja az is, hogy a béke idejii erdforrasok a
héaboris sziikségletekkel 6sszhangba kerilljenek. A hangsiily napjainkban
a szabvanyositdson van. Az elmilt ido6szak bizonyitotta, mennyi prob-

- 1éméval jarhat a haditechnikai eszk6zok fajta és tipus soksziniisége. A fen-
ntartdsi anyagok sokfélesége mar a béke iddszaki ellatisban beszerzési,
raktdrozasi, javitasi tobbletmunkat és koltséget jelent nem is beszélve a
human igényekrol. Egy esetleges hadmiivelet esetén mindez szallitasi,
utanpotlasi, raktirozasi és elosztoi problémakat vet fel.

Tehdt a haditechnikai biztositis alapkdvetelményének és
felépitésének meghatiarozasakor a kovetkezd tényezdket veszik
figyelembe:
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1.) a haditechnikai biztositds szabvanyositasi kritériumait
(amely a haditechnikai eszk$z6kon kiviil magaban foglalja
a biztositasi elemek és biztositdsi modszerek lehetséges
szabvanyositisat),

2.) technikai biztositdsi normakat és iizemképességi kritéri-
umokat, mint példaul a javitashoz, szervizhez, karban-
tartashoz sziikséges idétartamok és ezek gyakorisaga, tar
talma,

3.) kiilonboz6 biztositasi lépcsdben a javitdanyag és karban-
tartéanyag készletek mennyiségi és mindségi Ssszetételét,

4.) katonai és polgéri kapacitasokkal elvégezhetd technikai
biztositasi tevékenységek terjedelmét és rendelkezésre
allasat,

5.) specialis szerszamzat, diagnosztikai €s ellen6rzd miiszerek
és miiszaki, technoldgiai kiadvanyok biztositasat,

6.) a szakképzett human eroforras mennyiségi és mindségi
Osszetételét.

Ezen tényez6k figyelembe vételével hatirozzak meg a haditechnikai
biztositas feladatait. Célszeriinek tiinhet minél tobb tényezo és koriilmény
figyelembe vétele, hogy a vératlanul jelentkezé problémak eléfordulasi és
bekdvetkezési valoszinliségét a lehetd legkisebbre csokkentsék. A til sok
tényezd figyelembe vétele azonban megnehezitheti és tlsagosan kolt
ségessé teheti a kialakitasra keriild haditechnikai biztositasi rendszert. A
feladat az optimumkeresés. Olyan nagysagi, kapacitisi és felszereltségii
biztositasi elemek kialakitdsa, amelyek a harc sikeres megvivasanak tech
nikai feltételeit biztositani tudjak.

A haditechnikai biztositas céljat, felépitését, belsd tartalmat
kiilonosen a kivetkezd tényezdk befolyasoljak:
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1)

2))

3)

A fenyegetettségi fok, a kiil és belbiztonsagi érzet a szovet-
ségesi rendszeren beliill. Ezt a vilagpolitika eseményei
hatarozzak meg. Ha n6 a fenyegetettségi érzet, akkor a
technikai biztositasi tevékenység intenzitasit fokozni kell.

Hadmiiveletek kiterjedése. Nem mintegy mely foldrészt
illetve foldrészeket érinti a hadmiivelet, mert igen eltérek
a tarsadalmi, technikai, terep, id6jarasi koriilmények, ame-
lyek alapvetben meghatarozzak a haditechnikai eszkozok
igénybevételét a nemzeti erdforrasok igénybevételi
lehetdségeit, azaz a kialakitand6 technikai biztositast.

A haderd Osszetétele. Meghatirozza a haditechnikai
eszk6zok mennyiségét €s mindségét, amely alapja a fen-
ntart6i rendszer kialakitasanak.

4.) A fegyverrendszerek bonyolultsiga. A bonyolultabb, t5bb

5)

6.)

elektronikai és preciziés szerkezeti elemeket tartalmazé
technikai eszkéz mas tipusi felszereltséggel és szak-
ismerettel rendelkezd szakembereket kdvetel meg, mint a
hagyomaényos eszk6zok.

A koltségek és mas erdforras igények. Erre még nem volt
példa, hogy reslisan lehessen tervezni. Altaliban eddig a
hadsereg felvonulasa és alkalmazasa jelent6sen tobb erd-
forrast igényelt, mint ahogyan ezt elére lehetett jelezni.

Az ipari kapacitis igénybevehetdsége. Ez ugyancsak a
felvonulasi terillet adottsagaitol, koalicids feladat tel-
jesitése esetén a befogadé nemzet lehetdségeitdl fligg.

7.) Az id6 és tér tényezok. Egyszeriien mennyi a rendelkezésre

8.)

4ll6 id6 a feladatra torténd felkésziilésre és mekkora tavol
sagra kell felvonultatni az erdket és eszkdzoket, milyen
iddintervallumban. Ez a technikai biztositas intenzitasdnak
alapjat képezd tényezok.

A tartalék eszk5zok igénybevehetdsége. Ez a rendelkezésre
allo eszkozpark és szallitd kapacitas fiiggvénye. A jol




szervezett technikai biztositas képes kell, hogy legyen a
tartalékok folyamatos valtozé intenzitisi potlaséra.

A haditechnikai biztositas harctéri teljesitménye (az elvégezhetd
feladatok terjedelme és mennyisége) pedig a kovetkezd tényezoktol fiigg:

1)

2)
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Az éttelepiilések gyakorisagatol. Az egy helyben toltott i-
détartamtol. Ez meghatarozza az elvégezheté munkak
nagysagat és mennyiségét. Minél tobbszor kell attelepilést
végrehajtani annal kisebb terjedelm{ munkakat tud a javitd
szervezet végrehajtani. A diszlokaciés id6t noveli, az
effektiv munkavégzést csokkenti a technikai biztositasi
elemek, munkahelyek bontasa illetve ismételt elokészitése
a tevékenység folytatasahoz.

A fenyegetéstol. Az ellenséges erok lehetséges behatasai-
tol, varhaté csapasaitdl. A fenyegetettség mértéke a biz-
tositasi elemek harcrendi elhelyezését és tAmogatasat fogja
meghatarozni.

A technikai biztosito egységek szétbontakozasitol. Ez a
hadmiiveleti feladattdl fiigg, amely alapvetéen hatarozza
meg a Dbiztositd erdkkel szemben tamasztott
kovetelményeket, mikor, hova vonuljanak fel és telepiit
jenek, milyen iitemben, lépcsdben és mélységben kdvessék
a harcrendet, hogyan bontakozzanak szét a harc, illetve
hadmiiveleti teriileten.

4.) A tartalék alkatrészek, altalanos €s specialis szerszam kész-

letek, ellendrzd és diagnosztikai eszkdzok és a szakképzett
személyi allomény igénybevehetoségétol. Ezek a fen
lett a munkavégzés extenzitasanak és intenzitdsanak forrd
sait biztositjak.

5.) A kiszolgalt egységek és kiszolgalok kozotti tavolsagtol és

kapcsolattol. A technikai biztositds eredményessége
érdekében nem kdzombods, hogy a biztositasi elemek,
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6.)

7)

hogyan tudjak koévetni a harcolé csapatokat. A kdzeli
kiséret esetén a technikai felderitést és vontatist végzd
er6k tobb haditechnikai eszkozt tudnak ugyan menteni, de
jelentdsen megndhetnek veszteségeik is, amelyek a késob-
biek soran a biztositéi tevékenység mennyiségi mutatoit
fogja rontani. Ha tavolrél és rossz kapcsolattartas mellett
kovetik a harcol6 alegységet, akkor a technikai biztositas
nem tudja funkci6it megfeleloképpen teljesiteni jelentdsen
megnd a haditechnikai eszk6zok helyreallitdsanak és visz-
szatéritésének ideje. A hadmiivelet tervezésénél a villal
haté kockézat figyelembevételével kell meghatirozni a
biztositasi elemek harcrendi elhelyezését.

Az alkalmazasi koérzetben, beleértve mind a harctevé-
kenységek korletét, mind az utdnpétlasi Svezetet, az
uralkodé helyi &llapotoktol. A szbvetséges erdk
tevékenységének helyi megitélésétol, és a teriilet infra-
strukturalis lehetdségeitdl dontben fog fliggni a technikai
biztositasban igénybe vehetd helyi humén és technikai eré-
forrasok mennyisége és mindsége.

A befogadé nemzeti tamogatis igénybevehetdségétol.
Fokozottan meriil fel az igény az alkalmazasi koérzetben
1évd erdforrasok igénybevételére. A lehetbségek
kiaknazasa, elozetes szolgaltatasi szerzddések megkdtése,
a szovetségesi rendszer szempontjabol kdltségkiméld, mert
nem igényli a biztositdsi elemek teljes kiépitését.

A szbvetséges allamok tervezd szervei a felsorolt tényezdk figyelemr

be vételével hatdrozzak meg a feladathoz sziikséges és elégséges haditech-
nikai biztositas tevékenységi korét.

5.A leforditotf &s kiadott NATO ajanl4sokban a miiszaki mentés kifejezést hasznaljik az altalunk
ismert technikai felderités és vontatés fogalmaként, annak megfeleltetésére.
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Technikai felderités és vontatds (miiszaki mentés)’

A technikai felderités és vontatas a harcban megsériilt haditechnikai
eszkoz harcteriileten torténd felkutatasat sziikség esetén a kezeloszemély-
zet mentését €s olyan helyre torténd szallitasat jelenti, ahol az sériilésétdl,
sebesiiléseitol fliggben vagy megjavithatd, ellathaté vagy magasabb javito,
egészségiigyi szinthez utalhat6. A technikai felderités és vontatas célja a
haditechnikai eszk6z6k készletszintjének fenntartisa és az utinpétlasi,
vontatési utak fenntartasa.

Alkalmazott modszerei:

1.) a megsériilt vagy meghibasodott, rendeltetésszerii haszna-
latra alkalmatlan haditechnikai eszk6zok ellenséges erdk
tiize aldli kivonasa,

2.) gazdasagosan javithaté haditechnikai eszkdzdk ellenség
kezébe keriilésének megakadalyozasa,

3.) a harc, hadmiivelet sikeres megvivasa szempontjabol fon-
tos haditechnikai eszk6zok alegységhez, egységhez torténd
gyors visszajuttatasa,

4.) feladata végrehajtasara alkalmatlan haditechnikai eszkdzok
javitashoz térténd eldkészitése.

Minden harcolé csapatnak rendelkeznie kell a szervezetében alkalma-
zott haditechnikai eszkoz6k vontatdsara alkalmas eszkdzokkel. Ha a
hadrafoghatdsag érdekében sziikségessé valik, akkor a magasabb egységnek
a technikai felderitést és vontatas végrehajtasit tovabbi eszkozdkkel és
szakszemélyzettel timogatnia kell. Azokat a haditechnikai eszkozoket, ame-
lyek a tovabbi feladatok végrehajtasa szempontjabol sziikségesek és az adott
szintli fenntart6i szervezet javitani nem tud, kdzvetlen a magasabb szintii
fenntartd szervezethez vontatjdk hitra. Azt a haditechnikai eszkézt pedig,
amelyet nem lehet a biztositdsi zonaba hatravontatni a helyszinen megsem-
misitik, hogy megakadalyozzak ellenséges felhasznilasukat. Ez azonban
csak parancsnoki jovahagyast kovetoen torténhet meg.
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A harctéren hatrahagyott megsériilt haditechnikai eszkozok gytjtése is
fenntart6i feladat, amelynek célja a szdvetséges erdk tartalékainak fokozasa
és az ellenséges erdk javithatd a harc soran ismételten alkalmazhato6 haditech-
nikai eszkozeinek, fenntartasi készleteinek novelésének megakadalyozasa.

A javitis rendszere

Fogalmi meghatirozas alapjan a javitds az lizemképtelen, rendel
tetésének megfeleléen nem hasznalhaté technikai eszk6zdk lehet6
legrovidebb idétartamon beliili tizemképes allapotba torténd visszadllitisa
érdekében folytatott tevékenységeket foglalja magaban.

A javitasi eljarasok kialakitasanal a NATO ajanlas a kovetkezo szem-
pontokat veszi figyelembe. Ett6l a tagorsziagok tradiciojuk alapjin és
lehetdségeiket figyelembe véve eltérhetnek:

1.) A szabvanyos javitasi modszerek lehetséges alkalmazasat.
A gyartok altal javasolt technolégiai moédszerek, eljarasok
kovetkezetes alkalmazasat, polgari kapacitasoknak valo
megfeleltetést.

2.) Meghibasodott, harcban megsériilt haditechnikai eszkozok
értékelésének és elemzésének tapasztalatait. A technikai
meghibasodasok, harci sériilések ok-okozati Osszefiig-
géseinek vizsgalata, a javitd allomanynak kiszolgaléi
tapasztalatokat jelent, masrészt a vizsgalatok eredménye -
ramutathat egy termék konstrukcids, gyartistechnolégiai
hianyossagaira, amelyek ismeretében a gyartok a sziik
séges modositasokat végre tudjék hajtani.

3.) Javitasi siirg8sségi sorrend meghatirozasat. Az alkalmazott
technikai eszkozok sziik keresztmetszetének és a feladat
sajatossagainak figyelembe vétele fontos tényezo a sikeres
végrehajtas szempontjabol.

4.) A javitasi helyszin eldontését. Alapelv, hogy a lehetdségekhez

mérten igyekezni kell a meghibasodas helyszinéhez minél
kozelebb és a leheté legalacsonyabb szinten végrehajtani a
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javitast a haditechnikai eszkdz minél gyorsabb visszatéritése
érdekében. A meghibdsodas felmérését kovetden oszti-
lyozhat6 javitdsi szint szempontjabél a haditechnikai eszkéz.
A sziikséges javitas mértékének ismeretében a haditechnikai
eszkdzt arra a fenntart6i szintre fogjék utalni, ahol a leg-
gyorsabban helyreallithatd.

5.) A szikséges tartalék alkatrészek biztositdsdt. A javitasi
tapasztalatok, a végrehajtandé6 feladat modellezésének és a
gyari ajanlasok figyelembe vételével a biztositandé fen-
ntartasi anyagok mennyiségi és mindségi dsszetétele opti
malisan meghatirozhatd.

6.) Azt a kovetelményt, hogy a javitdsi tevékenységek meg-
szervezésének, menetének, kapcsolédnia kell a had-
miiveleti feladathoz.

A javitasi szintek meghatirozisanil az altalinos helyzetet is
ﬁgyelembe véve a kivetkezd tényezdket veszik alapul:

1.) a hadmiiveleti feladatot,

2.) a javitds Osszetettségi fokat, a helyreallitiss munka és
id6igényét, a megbontas nagysagat,

3.) ajavitashoz rendelkezésre all6 idot,

4.) meghibisodasok és harci sériilések varhaté mennyiségét és
Osszetételét,

5.) a fenntarté dllomany kapacitsat és terhelhetbségét,

6.) az adott teriileten lévé infrastruktirdk igénybevehetdségét,

7.) fenntartasi anyagok igénybevehetdségét, azt hogy az adott
biztositisi szinten milyen Osszetételli és nagysagrendii

javitéanyag éll rendelkezésre,

8.) javitasok végrehajtasanak siirgdsségét és sorrendjét.
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A haditechnikai biztositds kozéppontjaban a feladathoz sziikséges
mennyiségii és Osszetételi haditechnikai eszkéz harcold csapatoknak
torténd biztositasa all. Ez torténhet potlassal vagy a megjavitott eszkéz
alakulathoz val6 visszajuttatasival. Annak érdekében, hogy a haditech-
nikai eszk6zoket minél gyorsabban lehessen visszatériteni a javitd kapaci-
tasoknak mozgékonynak kell lenniiik és a tamogatott szervezet kdzelében
kell alkalmazni 6ket. A hatékonyabb haditechnikai biztositas érdekében a
magasabb szinten szervezett javitd kapacitasokbol, modul felépitésii
egységek keriilnek kialakitasra a frontvonalban 1évo fegyvernemi csapatok
tdmogatasara.

A javitasi tevékenységek a haboru fazisai szerint a kdvetkezd
moédon fognak valtozni:

i 1.) Védelmi hadmiiveletnél annak érdekében, hogy a feladat

| sikeres végrehajtasa szempontjabdl fontos haditechnikai

| eszk6zok az dsszhaderbnemi parancsnoknak folyamatosan

rendelkezésére élljanak, a javito kapacitasnak amennyire a

| koriilmények megengedik az arcvonalhoz kozel kell

| telepiilnie. A technikai biztosité szervezeteket, elemeket a
biztositott csapatok kozelében kell elhelyezni.

2.) Témadé hadmiivelet esetén ugyancsak elsdleges szempont,
hogy a kitiizott cél elérése érdekében a fontos haditechnikai
eszkozok javitisa és potlasa gyorsan térténjen, de a
tamadasban l1évé csapatok mozgékonysaganak biztositdsa
érdekében az iizemképtelen eszk6zoktol meg kell oket
“szabaditani”. A hadmiivelet elérehaladtaval a tamadé
erOket javité erbk tdmogatjak, majd a tovabbiakban ezt a
szerepet atveszi az eléretolt tabori technikai biztosité pontS.
Az itt 8sszegylijtott sériilt és iizemképtelen haditechnikai
eszkozoket helyreallithatésdg szerint osztalyozzdk és vagy
kivondsra, azaz magasabb fenntarté egységhez torténd
javitasba utaldsra vagy alkatrész-kinyerésre keriil sor.

6 Nalunk a sérult technikai gyfijtdhely tolt be hasonlé funkciét. Azonban a két biztositasi elem nem
biztos, hogy azonos feladatokat l4t ¢l, ezért az azonosithat6sdg eldontésére a késGbbiekben bsszeha
sonlit6 elemzést szitkséges végezni.




3.) A halogaté hadmiivelet sorin a javitas helyett a technikai
felderités és vontatis minél hatékonyabb végrehajtésa
keriil el6térbe. Ha a rendelkezésre 4116 idé és a fenntartési
anyag készletek lehet6vé teszik akkor a gyorsan javithaté
€s visszatérithet6 haditechnikai eszkozoket fogjak a harc-
érintkezés korzetében megjavitani.

4.) Békefenntarté tevékenység folyaman a feladat fajtaja és
nagysagrendje hatirozza meg a technikai biztositast végzd
erdk Osszetételét és nagysagrendjét. Ebben az esetben a
biztosité erdknek nagyfoki rugalmassagot kell taniisita-
niuk, hogy tevékenységiiket a valtozod helyzetnek
megfelelden tudjak alakitani, sziikség esetén kisebb
megfeleld 6nallésagi biztositd elemeket tudjanak 1étre-
hozni.

Hareci sériilések helyszini javitisa

A harci sériilések helyszinen térténd javitdsa a harci sériilt vagy
iizemképtelenné valt haditechnikai eszkézék a harc-hadmiiveleti feladat
sikeres végrehajtsa érdekében torténd ideiglenes visszatéritése az alkal-
mazékhoz. E fenntartéi feladat fontossagat jelzik a mar megjelent és a még
kidolgozas alatt 4116 NATO irdnyelvek, ajanlasok nagy szama is. Ezt a fen-
ntart6i médszert altalanos elvként akkor javasoljék alkalmazni, ha a fela-
dat megkdovetelte technikai képesség (harci potencial ) nem all ren-
delkezésre és nincs elegendd idé az eszkdzok megfelelé szintli javité
szervezethez valo eljuttatdsahoz. A helyszini javitist azonban a késébbiek
sordn a lehetoségek figyelembe vételével a teljes miikdOképességet és
technikai allapotot visszaallité javitdsnak kell kdvetnie.

A harci sériilések helyszini javitdsanak mennyiségét és mindségét az
ajanlasok értelmében célirinyos békeiddszaki kiképzéssel, 4j javitasi mod-
szerek kidolgozésival és alkalmazaséval, megfeleld szerszam és alkatrész
készletek kialakitdsdval, valamint fenntart6i tapasztalatcserékkel lehet
fokozni. Ezt a célt szolgéljak a haditechnikai eszkozok fejlesztésében a
harcaszati-mfliszaki kovetelmények meghatérozasa és a harci sériilések
varhat6 hatésait modellezd eljarasok, médszerek is.
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Fenntartasi anyagellatas és tartalék alkatrész gazdalkodas

A szbvetséges orszagoknak fo feladatai kozé tartozik a fenntartasi
anyagellatas tagorszagokon beliili egységesitése. Ennek érdekében téreked-
nitik kell a haditechnikai eszkdzok alkatrészeinek, részegységeinek,
szerkezeti elemeinek tagorszagok kozotti csereszabatossagéra, a kolesdnds
szolgaltatdsok nyujtasara, amely a hatékony egyiittmiikddés alapjat képezi.

A tartalék alkatrész készletek mennyiségének és Osszetételének
dontd jelentGsége van az iizemképtelen és sériilt technikai eszk6zok
visszatéritési sebességében és darabszdmdban. Informéacids nyilvantartd
és adatkezel6 halézatok kiépitésével a fenntart6i tevékenység jelent6sen
javithatd. A tartalék alkatrész ellatasi szintjét mindenkor a hadmiveleti
feladat és ettd]l varhaté sérillések, meghibasodasok mértéke hatirozza
meg, amelyet §sszhangba kell hozni javitishoz sziikséges id6vel és a fen-
ntartdi anyagok lehetséges beszerzési forrasaival. A szovetséges hader6n
beliil az alkatrész gazdalkodas a kdlcsonds tdmogatas rendszerében valo-
sul meg, amelynek alapja az informacios kapcsolat kiépitése €s folya-
matos fenntartasa.

A kritikus fontossagi fenntartasi anyagok, azon termékek amelyekbdl
a hadmiivelet soran hiany varhaté. Ezen anyagokat minden fenntartéi szin-
ten kiilon feliigyelet és ellatasi rend ala helyezik, hogy a feladat szempon-
tjabol kiemelkedden fontos helyszineken (pl. f6 csapds irdnyaban) biztosi-
tottak legyenek a folyamatos fenntart6 tevékenység gyakorlasihoz. Ha a
szitkségesség megkivanja akkor ezeket a javité anyagokat az dsszes ren
delkezésre al16 szallitd eszkozzel, a repiildgépet is ide értve a felhasznalas
helyére fogjak szallitani.

A tartalék alkatrész ellatassal kapcsolatos dontéseket ide értve az

alkatrész kinyerést is a nemzeti irdnyelveket is figyelembe véve az
illetékes parancsnokok hozzak meg.

60



Egyiittmikodési lehetdségek és teriiletek tobbnemzetiségii
kontingensek haditechnikai biztositasaban

A kozosen végrehajtott feladatban a kolcsénds tamogatas meg-
valositasanak teriiletei lehetnek:

1.) Technikai felderités és vontatas, melynek esetében a szovet-
séges er6k haditechnikai eszkozeinek megfeleld szintii
ismerete elengedhetetlen,

2.) Javitas, technoldgiai egyiittmiikddés, redlfolyamatok tar
talméanak kélcsénos megfeleltetése, szerszamkészletek és
mérdeszkozdk szabvanyos készletezése, amely a kézds
fenntarté tevékenység eredményes gyakorlasit teszi
lehet6ve,

3.) Alkatrész készletezés és ellatas, amely biztosithatja a kri-
tikus alkatrészek szamanak cskkenését és a visszatérités
idejének rovidolését.

A haditechnikai biztositds szdvetségesi rendszeren beliili helyzete
nagymértékben magan viseli a nemzeti sajitossagokat, amely a kozos
feladatok végrehajtisa soran az egyiittmiikodés lehetdségeit és teriileteit
csokkenti. A kozeljovo feladata, hogy az egységesitésre iranyuld
elhatirozasokat minden jelenlegi és jovendd tagorszag, mint irdnyelvet
elfogadja. Ez feltételezi az esetlegesen egymassal versenyben all6 villala-
tok kooperacidjat is. A tagallamok kormanyainak kell felvéllalnia és
szabalyz6i Utjan preferdlni ezt a kozds torekvést, amely esetenként a
nemzeti ipar piaci lehetdségeinek és tradicidinak korlatozasat jelentheti.

A NATO haditechnikai biztositds doktrindlis elveit tanulmdnyozva
megdllapithatjuk, hogy sok a kiilonbség a hazai haditechnikai biztositdsi
rendszer és a NATO ajdnldsok kozott. A haszndlt fogalmak és termi-
noldgidk kozott is fellelhetiink jelentds kiillonbségeket. Ugy érezziik
nekiink és minden, a haditechnikai biztositds kiilonbozd teriiletein dol-
gozo kollegdank feladata e rendszer ajdnldsainak megismerése és alapos
elemzése, hogy a haditechnikai biztositdst elldto szervezeteinket a
kivetelmények figyelembe vételével a meglévd eriforrdsainkra, jelenlegi
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és vdrhato jovobeli eszkozparkunkra torténd szintetizdldsdval, nemzeti
“hagyomdnyaink figyelembevételével a jovendd tagsdghdl adodé
nemzetkozi feladatok elldtdsdban, minél szélesebb kirii egyiittmitkiodésre
alkalmassd tudjuk tenni.

Felhasznalt irodalom:
1.) ALP-9. A szérazfoldi erék logisztikai doktrinaja 7. Fejezet
2.) NATO logisztikai kézikonyv 1997

3.) Dr. Turcsanyi Karoly mk. ezds.: A haditechnikai biztositas
alapja. (Jegyzet, ZMKA. 1995. )
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KOZPONTI LOGISZTIKAI SZERVEZETEK
A NATO-BAN

Csabai Gyorgy — Eszenyi Imre!

Tekintettel a viltozo6 stratégiai és politikai kérnyezetre, az Kszak-
atlanti Szovetség allam- és kormanyféinek 1990 jaliusi londoni és az
1991 novemberi rémai csicstalalkozojin elfogadott hatirozatokat
kovetden, a NATO j atfogd katonai stratégiat fogadott el. A vilag biz-
tonsagpolitikai véltozdsaira reagdlva, napjainkban torténik az elfogadott
katonai stratégianak a feliilvizsgalata.

Talan nem mindenki szamara ismertek az Gj katonai stratégiai kon-
cepcio logisztikai hatterének biztositasahoz rendelkezésre 4ll6 nemzeti, és
nemzetkdzi NATO logisztikai intézetek, igazgatdsagok és ligynokségek.

Tekintsiik at koziilik a NATO kézponti szervezeteit, amelyek a
kovetkezok:

* Kozép-eurépai Uzemanyagvezeték Rendszer (Central
Europe Pipeline System = CEPS) amely magaba foglalja a
Kozép-eurépai Miiveleti Ugynokséget (Central-Europe
Operating Agency = CEOA);

* Katonai Szabvianyositasi Hivatal (Military Agency for
Standartization = MAS);

* NATO Integralt Kommunikiciés Rendszer Ugynikség

(NATO Communication Integrated System Agency =
NACISA);

®* NATO Légi Parancsnoksagi és Irinyitiasi Fenntartasi
Ugynékség (NATO Air Command and Control System
/ACCS/ Managemant Agency = NACMO);

1. Dr. Csabai Gytrgy alezredes, a hadtudomanyok kandidatusa ZMNE Stratégiai és Védelmi Kutaté
Intézet fdmunkatérsa, Eszenyi Imre mk. szdzados ZMNE doktorandusza
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* NATO HAWK Eléillitasi és Logisztikai Szervezet
(NATO HAWK Production and Logistic Organization =
NHPLO);

* Egyesitett Felderité és Cél Tamadé Radar Rendszer

(Joint Surveillance Target Attack Radar System in opera-
tion = JSTARS);

* NATO Tervezés és Fejlesztés, Eldallitasi és Logisztikai
Helikopter Vezetési Ugynokség (NATO D and D,

Production and Logistic Helicopter Managemant Agency =
NAHEMO);

* NATO Tibb Rendeltetésit Harci Légierd Fejlesztési,
Eléallitasi és Szolgaltaté Tamogatisi Vezetési Ugynok-
ség (NATO Multi Role Combat Aircraft Development,
Production and in- Service Support Managemant Agency =
NAMMA);

e NATO Fenntartasi /karbantartasi/ és Ellatasi Ugynok
ség (NATO Maintenance and Supply Agency= NAMSA);

* NATO Repiilégépfedélzeti Korai Riaszté és Iranyité
Program Vezetési Ugynokség (NATO Airborne Early

Warning and Control Programme Management Agency =
NAPMA); .

* Légvédelmi Technikai Kozpont (SHAPE Technical Centre
= SHAPE’s STC).

Ebben a cikkben terjedelmi okokbol a 11 koézponti NATO
szervezetbdl, ez esetben csak ketté logisztikai szervezettel kivinunk
foglalkozni, fenntartva a lehetdséget a tobbi szervezet kés6bbi bemu-
tatasara is. Elképzelésiink szerint jelen irdsunk egy sorozat elso részét
képezi.
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1.) Kozép-eurdpai Uzemanyagvezeték Rendszer (Central
Europe Pipeline System = CEPS)

A NATO eurdpai szovetségesei békeidoben sem felejtkeznek el arrél a
brilidns hiborus elképzelésr6l, hogy egy dsszefiiggd foldalatti csdvezeték
rendszeren lassak el ﬁzemanyagga_l a Szdvetséges eroket. A foldalatti
csbvezetékrendszer lizemeltetésének koncepcidja, az érintett tagorszigok
fegyveres erdinek ellatasara tovabbra sem keriilt a siillyesztébe.

NATO szakemberek ezt az lizemanyag ellatasi modot talaljak tovabb-
ra is leginkabb alkalmasnak arra, hogy hatékonyan ki tudjak elégiteni, az
elsésorban a modern légierd fokozott alkalmazasa altal megnovekedett
lizemanyag igényeket.

A kikotéket, katonai bazisokat, olajfinomitokat, stb. magaba foglalé
bonyolult csdvezeték rendszer létrehozasanak otlete a II. Vilaghaboru
soran meriilt fel eloszor, amikor a szovetséges eroknek a partraszallashoz
szilkséges nagymennyiségii iizemanyag ellatasi problémakkal kellett
szembe nézniiik.

E létfontossagu ellatasi termék nélkiil, barmely szovetséges tamadas
kénnyen olyan kudarcba fulladhatott volna, mint amelyet elszenvedtek
1944-45 telén az Ardenekben (a Vosgeseknél).

Akik tanulmanyoztik a II. Vilaghaboru torténetét, azok bizonyosan
emlékeznek a un. PLUTO-ra, arra a tSbbféle iizemanyag termék tovab-
bitasara alkalmas csévezetékre, melyet a La-Manche Csatorna aljan fek-
tettek le, és rajta keresztiil lizemanyagot pumpaltak Angliabol
Normandiaba. | :

Ezek voltak azok az elézmények, amelyek utdn a NATO mega-
lakulasakor, kozel 50 évvel ezel6tt, megsziiletett az elképzelés, egy a leg-
fontosabb katonai légibazisokat biztonsigosan ellatni képes ilizemanyag
csbvezeték rendszer létrehozasarél. Masodlagos célként meriilt fel tovab-
ba, a Kelet-francia, Nyugat-német, Belga és Holland nagy tengeri kikotok
és olajfinomitok (Marseille, Le Havre, Dunkirk, Antwerpen, stb.)
Osszekotése.
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Ezzel parhuzamosan sziikségesnek mutatkozott az iizemanyag
raktar kapacitisok novelése is. Ez a Szovetséges Erdk reagald
képességének ndvelését jelentette, a valsag helyzetben (ebben az id6ben ez
egy totalis haborit jelentett a NATO és a Vars6i Szerzddés kozott)
kézvetleniil az elsé néhany harcnapja soran fellépd tervezett nagymérvii
iizemanyag fogyas pétlasara.

Az 1950-es évek elejére lett létre hozva a Kozép-eurépai Uze-
manyagvezeték Rendszer (CEPS), az a kizponti NATO logisztikai
szervezet, amely a mdr vdzolt ismérvek alapjdn felelosséggel tartozott az
egységes csovezeték rendszer megteremtéséért és lizemeltetéséért,

A rendszer kiterjedését — és ez &ltal a kapacitasat — 1970-t6] meg-
novelték. Szamos, Németorszag belsejében iizemeld csdvezetéket rakap-
csoltak a rendszerre, igy juttatva el a szarazfoldi er6knek szant iizem-
anyagot a lehetd legkozelebb a vasfiiggnyhoz.

A tSbb orszagot feldleld cs6vezeték rendszer biztonsigos miikdd-
tetésének Bsszehangolasara sziikségessé vilt egy logisztikai ligynokséglétre-
hozasa.

Létrehozasra keriilt a CEPS keretein beliil a Kozép-eurpai Miiveleti
Ugynokség (CEOA), amelynek egyfajta miikddési koordinald szerepet szén-
tak a NATO-ban.

Ahhoz, hogy pontos képet kapjunk a CEPS szerepérél a NATO tizem-
anyag ellatasi rendszerében, tekintsiik 4t a cs6vezeték rendszer milkodését.

A csovezetékes iizemanyag tovabbitis nem egyediili szallitasi forma.

Az lizemanyag szallitisara tobbfajta lehetoség kinalkozik a tengeri
kikotd un. belépési pontjaitdl. Ezek lehetnek folyami uszdlyok, kozuti teher-
gépjarmiivek, vasuti kocsik vagy éppen a csévezeték.

Mindegyik tovabbitasi médnak megvannak az eldnyei és a htrinyai is.

Ennek ellenére, amikor nagy mennyiségekrdl van sz6, és nagyok a
szallitasi tavolsagok is (egyrészrol a olajfinomitok, masrészrol a légita-
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maszpontok kozott) a csbvezetékes szallitds eldnyei mutatkoznak meg
leginkdbb. A csdvezetékes szillitds valik a leginkabb praktikus szallitasi
mddszernek a gazdasagossagot figyelembe véve.

A Kkezdeti infrastrukturilis beruhdzist (csévezeték épités)
kivetden:

* a termek széllitasdra hasznalt energia kevesebb, mint az Gsszes
egyéb szallitdsi médszernél, ahol a tartaly a ,, visszaiiton” iires;

* a széllitasra forditott emberi munka aranya jéval kisebb.
Csupén egy kezeld szikségeltetik a Marseille-Strasbourg
csovezeték egészének iizemeltetésére, mig egy teherautd
sofor max. 35t-t, egy vonat, amelynek a kezelb4lloménya
joval tobb, 1600t-t képes elszallitani.

Kirnyezetvédelmi szempontokbdl, ugyanakkora megtett kilométer és
tonndnyi mennyiség mellett, a tengeri szdllitdsokra hdromszor, a vasiiti
szdllitdsokra negyvenszer, mig a kozuti szdllitdsokra hdromszdzszor
annyi szennyezéssel jdro baleset esik.

Az id0jarasi korilményektdl, és a lakossig kozlekedési
tevékenységétol (pl. a nyari szabadsagolasok idején, amikor a koziti és
vasiti vonalak telitettek; a hétvégi kamion forgalom tiltott; vagy vélsag
helyzetben a menekiiltek tomegeinek ellentétes kozlekedési iranyba
torténd mozgasa; stb.) valé fliggetlensége nagy elénye a csGvezetékes
széllitasnak.

Ezenfelill, mikodtetése akkor sem iitkozik akadalyba, ha a teriiletet
vagy annak egy részét, amely alatt fut a vezeték, radioaktiv szennyezés
vagy vegyi tAmadas éri.

A felvazoltakat kiegészitve, még megallapithatjuk, hogy ez az
egyediili szallitdsi mod, amellyel ezernyi kbméter anyagot szallithatunk
anélkiil, hogy az illetéktelenek, vagy a szomszédos orszag(-ok) errdl
tudomassal birnanak. Politikai szempontbél egy valsag kitorése elétt ez
kiilsnosen fontos.
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A katonai csOvezeték elonyei kézé sorolhatjuk, hogy szemben a pol-
gari csbvezetékkel, amely egy behozatali helyet (pontot), vagy finomitot
kot nagy fogyasztasu helyekhez, a katonai csdvezeték biztonsagi okokbol
halézatos. Ezaltal az egyik vonalon estlegesen bekovetkezd torés, a szal-
litast nem szakitja meg. Csakiigy mint az Internetet, ezt is leginkabb a pok
hal6jahoz lehetne hasonlitani.

A polgari tarsaikkal ellentétben a katonai lizemegységeknek képeseknek
kell lenniiik arra, hogy a lehetséges rombolasnak ellenalljanak. Ennek
megfeleléen a CEPS tarozok — csak igy mint az 6sszes tobbi nemzeti aldren-
deltségbe tartozd katonai tarolo esetében — teljesen vagy részben foldbe siil-
lyesztett tartalyokbdl allnak. A tartalyok kozti tavolsag dltalaban kb. 100m.

A katonai lizemanyag tarozo beleolvad kémyezetébe és ugyanazon kapa-
citas mellett a polgari célu létesitmény teriiletének 20-30-szorosat igényli.

A szivattyG (pumpald) szerkezet védett bunkerben taldlhato. A
védettséget a 40 cm vastag betonfalak, és a silyos pancéllemezekkel boritott
ajtok biztositjik. A szivattytikat diesel motorok iizemeltetik, mikdzben a pol-
gari létesitményekben elektromos dramot hasznalnak a kdzdsségi haldzatrol.

A CEPS ilyen katonai jellegiivé tétele a polgari rendszerekénél nagyobb
koltségeket von maga utin. Példaul a katonai tartalyok épitése masfél-kétszer
annyiba keriil. Kiilon koltségeket jelent az is, hogy a tartdly- kamion,- vonat,- és
uszaly feltsltési helyek tavol esnek a tarozotol és szétszértan helyezkednek el.

A CEPS mai kiildetése

Tobbnemzetiségii szervezetként a CEPS feleldsségi korébe tartozik a
szbvetséges erdk nagytételii izemanyag elldtdsa, valamint a raktirozés és
tarolas békeiddben és haboriban és valsagkezelés iddszakdban, a Kozép-
europai régidban.

Miikodési koltségeinek csokkentését célul kitlizve — amelyeket ter-
mészetesen a hasznalé orszdgok védelmi koltségvetéseibdl fedeznek -, és
szem eldtt tartva a békeiddben kihasznalatlan kapacitasokat, a CEPS pol-
gari céla szallitdsokat is lebonyolit. A piaci szillitisok azonban nem
szoritjak hatranyba a katonai érdekeket. Az a feltétel tovabbra is fennall,

o
<o




hogy a katonai céli szallitas sziikség esetén abszoliit elsébbséget élvez a
polgari termék szallitisaval szemben.

A csovezeték rendszer kiterjedése.

Ot orszigot atszelve - Belgium, Franciaorszag, Németorszag,
Luxemburg és Hollandia - 6600km hosszan kigyézik a 15-30 cm kozotti
keresztmetszetii csévezeték halézat.

A vezeték halézat ma 8 tengeri kikotot, 23 olajfinomitét, 60 lizem-
anyag tarolét, és mintegy 60 repiildteret - 1égibazist kapcsol Gssze egy
egységes rendszerré.

A rendszertirozok kapacitisa meghaladja a kétmillié kébmétert.

A tarolt iizemanyag fajtdja a CEPS-et hasznalé orszagok igényeitsl
fiigg. Ma fOként repiilégép hajtéanyagot tarolnak, de kisebb részben
autobenzint és diesel olajat is. : ;

A hélézat milkddtetését mintegy 1500 ember munkéja biztositja.
Nemzetkozi statusszal azonban, csak a CEOA személyi 4lloméanya ren-
delkezik. A mas iizemegységekben dolgozdk statusza orszagonként eltér.
Van, ahol katonék, és van ahol kereskedelmi cégek alkalmazottai vesznek
részt a milkddtetésben. Valsag helyzet esetén azonban a katonai allomany
mindeniitt megerdsitésre keriil.

A csévezeték rendszer miiksdtetésének sajatossagai

A CEPS rendszer alapvetd feladata, hogy lizemanyaggal lassa el a
kdzép-eurdpai régidt, és ezaltal:

* a tobbnemzetiségii miikodtetésébsl adéddan nagyfoki
rugalmassag nyijtasa a parancsnoksagok részére;

* az eredeti céloknak megfelelve,'_békeidﬁben is fenntartani a
szilkséges sajatossagait a lehetséges valsag helyzeti vagy
haboriis hasznilatnak;
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® az eredeti céloknak megfelelve a szillitis és a raktirozas
targyat képezd lizemanyag elsdsorban repiildgép
hajtéanyagot kell, hogy takarjon.

Napjaink nagyaranyu valtozasai - amelyek a NATO katonai parancs-
noksiagok struktirdjat sem hagyta érintetleniil, 65 kiilonb6z6 szintii
parancsnoksigbd6l 22-t hozva létre - a CEPS béke és valsigkezelési
izemeltetését sem hagyjak érintetleniil.

Elsésorban a légierd valtozasai hatnak a miikdtetésre. A légiert alkal-
mazasat tekintve, egy lehetséges silypontithelyezés gyorsan megvaltoz-
tathatja a szallitasi iranyokat, mennyiségeket, stb. A NATO Kkatonai
kotelezettség vallalasaitol fiiggden példaul egyes légi egységek dél-német-
orszagbdl északra koltozhetnek, vagy éppen dél-franciaorszagba.

Az ilyenfajta valtozasokra a CEPS-nek készen kell allnia reagalni.

Ennek a reagalo képességnek a ndvelésére szolgalnak példéul a fordi-
tott iranyd pumpalasi és Osszekottetési lehetdségek, amelyek a polgari
csovezetékeknél nem taldlhatoéak meg.

A CEPS latja el a felelosségi korzetében tevékenykedo szarazfoldi erdket
is. Uzemanyag felhasznalas tekintetében azonban a légierd joval nagyobb
mennyiséget igényel, mint a szarazfoldi erok. A tilnyomorészt a szarazfoldi
erok ellatasara szallitott és tarolt diesel és benzin készletek, csak kis szizalékat
teszik ki a cs6vezetékben raktdrozott és szillitott ssz anyagmennyiségnek.

Az éves adatokat elemezve kitlinik, hogy mintegy kétmillié kébméter
iizemanyag mennyiség keriilt elszallitisra a Kozép-eurdpai Szdvetséges
Erdkhoz (tehat katonai céllal), és mintegy négy és félmillié kobmétert tett
ki a civil cégeknek végrehajtott szallitisok mennyisége a csdvezeték rend-
szeren keresztiil.

A halézat milk6désére, barmilyen a civil vagy a katonai energia fel-
hasznalast befolyasolé vélsag, nagy befolyassal bir. Katonai konfliktus esetén,
az ,aktivitas" kezdetén hirtelen megnd a kijeldlt 1€gi timaszpontokon az tize-
manyagfogyas, mint ahogy az tortént is az, az Obdl habord, vagy a Jugoszlav
légtérzarlat esetében.
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A CEPS szervezeti rendje

A tobbnemzetiségii iizemeltetésbol - ot kiilonbozd tagorszagon
hazdédik 4t a cs6vezeték rendszer, ahol a munkavillalok altalaban csak a
sajat anyanyelviikon beszélnek - ad6d6 problémak megoldasira a
kovetkezd szervezeti strukturat talaltak alkalmasnak: a haldzatot hét
osztalyra osztottdk. Ezek koziil harom Franciaorszigban, kettd
Németorszagban, egy-egy Belgiumban és Hollandiaban talilhato.

Minden egyes osztly a sajét teriiletén beliil, a nemzeti alkalmazast nyajté
személyi allomanyaval felelés a CEPS egészének zavartalan miikodéséért.
Azokban az orszagokban, ahol tébb mint egy osztaly van, ott a kdzponti
szervezetet bizzak meg a divizionalis tevékenység dsszehangolasaval.

A CEOA nemzetkozi ligynokség kdzpontja a franciaorszagi Versailles-
ben taldlhat. FelelOsségi korébe tartozik a csdvezeték rendszer
miikdtetésének atfogd koordinacidja, amely konkrétan az aldbbiakat
takarja:

® az éves koltségvetés elkészitése és betartasanak nyomon
kovetése;

* az épitési, karbantartasi és modernizalasi munkak
egységesitése, 6sszehangolasa;

* Gsszehangolja a szallitasi tervekben szerepld iizemanyag
tovabbitasat.

Ez utobbi feladat kulcs tevékenységnek szamit, mivel a halozat
szbvevényességébol addddan, altalaban 2-3 orszag vesz részt minden
anyag tovabbitasaban. Ismerve a felhasznaldk és vasarlok gyakran valtozo
igényeit, a CEPS szervezetén beliil csak az Ugynokség van abban a
helyzetben, hogy pontos ralitisa legyen az egész rendszerre.

Békeidoszakban, a csokkentett tevékenység miatt, a termékeket csak

kisebb részletekben szivattyizzak a nap 24 6rajan at. A napi forgalmazast
feldolgozva, annak szamszeriiségét az Ugyntkség folyamatosan ellenérzi.
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Mas NATO iigynokségekkel ellentétben, a CEOA valsag vagy haboru
esetén is képes a nap 24 6rajan keresztiil folyamatosan kévetni az aktuélis
anyagtovabbitasi helyzetet.

A CEOA a mikddéséhez sziikséges utasitdsokat két iranyitod
bizottsagtol kapja. A két bizottsag: a Kozép-eurépai Csbvezeték Iroda
(Central Europe Pipeline Office = CEPO), valamint a K&zép-eurdpai
Csovezeték Politikai Bizottsag (Central Europe Pipeline Policy Committee
= CEPPC). (ldsd 1.szdmu dbra)

A két bizottsag delegalt tagjai a hét hasznalé nemzetet (Belgium,
Franciaorszdg, Németorszdg, Luxemburg, Hollandia, az Egyesiilt

Kiralysag, és az USA) képviselik.

A miikddtetés soran felmeriilé katonai jellegii problémak megoldasa-
val a CEPO -ba delegalt katonai képviselok foglalkoznak.

A CEEPC, amelynek a tagjai foként civilek, csak a pénziigyi aSpektu—
sokkal foglalkozik.

~ Pénziigyek
Nem elfelejtkezve a polgari cégek szdmara végzett szallitdsok pénziigyi

fontossagarol, -a miitkodési kiiltségeket harom forrasbol fedezik, amelyek
mindegyike kb. a kéltségek egyharmadat teszi ki. A harom bevételi forras:

* azok a bevételek, amelyek a termékek katonai céli moz-
gatasabol és raktirozasabol tevédnek dssze;

® a polgéri vallalkozasok szidméra végrehajtott szallitasok
bevételei;

* a hét hasznal6 orszag kozos iizemeltetési hozzajarulasa.
A kozds lizemeltetési koltségekhez valé hozzajarulast indokolja az a

tény, hogy a polgdri csdvezeték rendszerekhez képest, a katonai cs6vezeték
iizemeltetése dragabb.
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A CEPS szervezeti rendje

A tobbnemzetiségli iizemeltetéshi] - Ot kiilonbszs tagorszagon
hazddik at a cs6vezeték rendszer, ahol a munkavallalék altalaban csak a
sajat anyanyelviikon beszélnek - adéds problémak megoldisira a
kovetkezd szervezeti struktirit talaltik alkalmasnak: a halézatot hét
osztdlyra osztottdk. Ezek kéziil hirom Franciaorszagban, ketts
Németorszagban, egy-egy Belgiumban és Hollandizban talalhatg.

Minden egyes osztaly a sajat teriiletén beliil, a nemzeti alkalmazést nyijt6
személyi 4lloméanyaval felelés a CEPS egeészének zavartalan miikodéséért.
Azokban az orszdgokban, ahol t5bb mint egy osztily van, ott a kézponti
szervezetet bizzak meg a divizionalis tevékenység dsszehangolasaval,

A CEOA nemzetkézi lgyndkség kdzpontja a franciaorszagi Versailles-
ben talalhats. Felelsségi korébe tartozik a csévezeték rendszer
miikodtetésének atfogd koordinici6ja, amely konkrétan az alabbiakat
takarja:

* az éves koltségvetés elkészitése és betartisanak nyomon
kovetése;

® az ¢épitési, karbantartsi és modernizalas munkak
egységesitése, dsszehangolasa;

* Osszehangolja a szallitisi tervekben szerepl$ iizemanyag
tovéabbitdsat.

Ez utébbi feladat kulcs tevékenységnek szamit, mivel a halézat
szOvevényességébdl adédéan, altaliban 2-3 orszag vesz részt minden
anyag tovabbitisaban. Ismerve a felhasznlék és vasarlok gyakran valtozé
igényeit, a CEPS szervezetén beliil csak az Ugynﬁkség van abban a
helyzetben, hogy pontos ral4tisa legyen az egész rendszerre.

Békeid6szakban, a csokkentett tevékenység miatt, a termékeket csak

kisebb részletekben szivattylizzak a nap 24 6rajan at. A napi forgalmazast
feldolgozva, annak szamszerliségét az Ugyntkség folyamatosan ellendrzi.
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A NATO Csévezeték Szervezeteinek kapcsolat rendszere
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Minthogy szovetségi szervezetrdl van szo, ezért a NATO infrastruk-
turalis koltségvetésének a részét képezi a rendszer fejlesztési kolt-
ségvetése. Nem szabad ugyanakkor azt a tényt sem figyelmen kiviil hagy-
ni, hogy a csdvezeték rendszer épitése és modemizicija nem ugyana-
zokhoz a szabvanyokhoz igazodik, mint a polgéri céli vezetékeké. Példaul
akkor nem épitenek polgari célu vezetéket, ha az éves forgalom kevesebb,
mint 700.000 — 1.000.000 koébméter termék, ugyanakkor a CEPS
hasznalatban tart olyan vonalakat is, amelyeknek a kihasznaltsaga békei-
ddben elenyészd. Egy esetleges valsaghelyzetben ezeknek a vonalaknak
stratégiai a jelentdségiik lehet, ezért ennek a ténynek a fontossaga ellensii-
lyozza a nem megfelel6 gazdasagi mutatdkat.

A CEPS jovéje

Elsodleges célnak tiinik, a napjaink koltségvetési szigora okozta
pénziigyi nehézségek lekiizdése. Ennek érdekében a kovetkezd
erofeszitéseket teszi a CEPS:

* 1 lehetdségek keresése a polgari igénybevételek szamanak
novelése érdekében. Példaul Eurépa hérom legnagyobb
polgari repiiléterének (Amszterdam, Briisszel, Frankfurt) a
kozeljovoben a halézati rendszerre torténd kapesolasa.

* az iizemegységek szamanak csokkentése. Az illetékes
katonai hatésigok dontést fogadtak el a taroléterek
csokkentésérol, valamint bizonyos csOvezetékek deak-
tivizalasarol, ezaltal csokkentve a miikddési koltségeket.

2.) NATO Fenntartdsi /karbantartisi/ és Ellitasi Ugynokség
(NATO Maintenance and Supply Agency = NAMSA)

Mindenki sziméra ismert az a tény hogy a logisztika 6nmagiban
nem képes a haborik megnyerésére, de az is ismert, hogy a logisztika
nélkiil valésziniileg a hiborak mindegyike vesztes hibori lenne a szi-
munkra.




A logisztika fogalma alatt ma egy nagyon sszetett és kihivéssal teli
tudomany4gat kell hogy értsiink. Amig azonban a logisztika nem tartozik
a védelmi aspektusok legtobbet szereploé dolgai kozé, és éltalaban csak a
hattérben hizodik meg, addig ezt a tényt gyakran elfelejtik.

Ez az a teriilet, amely a hadsereg Osszes tevékenységét legyen az
felderités, vagy harc, hiradas vagy kézlekedés stb, a tervezéstdl a végrehaj-
tas eredményeinek értékeléséig teljes vertikumaban feloleli.

A logisztika sz6 alatt tobbet kell, hogy értsiink, mint csupan pénzii-
gyi kiadasokat. A kutatasra és fejlesztésre, valamint a beszerzésre, stb.
forditott egyiittes tsszegek csak a dolgok pénziigyi kereteit jelentik, azon-
ban ezek a szamok nem mindig tiikr6zik a tartalmat, a hasznot.

Tekintsiik 4t réviden a NATO kozponti logisztikai szervezetei
koziil azt a szervezetet, amelynek a haszna mindenki szimara szem-
mel lathaté.

A NAMSA a NATO fenntartasi és ellatasi logisztik4javal foglalkozik,
és mint ilyen szervezet kitiintetett szereppel fog birni a Magyar Honvédség
modernizacids programjaiban

A NAMSA torténete 1958-t6] kezdodik. A megalakulasat kdvetden
két évig Parizsi székhellyel miik6dott az iigyndkség. Ebben az iddben a
mintegy szaz f0s 1étszam csak korlatozott szerepet toltott be a szovetségi
fenntartasi és ellatasi logisztikai folyamatokban. Feladata F-84-F86-F119-
es repiildgéptipusok tartalék alkatrészekkel torténd ellatasara korlatozd-
dott. 1960-t61 mar az USA Eurdpai Légierejének (USAFE) ellaté raktar-
bazisat is miikodtette a Franciaorszagi Chateauroux-ban. A NATO Ellatasi
Kozpontjanak (NSC) szerepe ekkor a kozponti tartalék fenntartasi kész-
letek létrehozasat és annak feliigyeletét jelentette, kiegésziilve a felsze-
relések javitasaval és fenntartasival foglalkoz6 szerzodések €s megal-
lapodasok megkotésével és azok ellendrzésével.

Az iigyndkség 1965-t61, 1977-ig a Németorszagi Miiveleti Kzpont,
az F104 koblenzi Beszerzési Kozpontjaba koltozott. Ez alatt az idészak
alatt, 1968-ban a NAMSA Féparancsnoksaga Parizsbél Luxemburg
véarosaba tette at a székhelyét.
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Az NSC (beleértve a raktarkapacitasait is) szintén &tkoltozott
Chateauroux-b6l a Luxenburgi Capellenbe. Ettél az id5t6]1 beszélhetiink
Capellenrdl mint az Eszaki Raktarrél

1966-ban a NATO déli szarnya azzal a kéréssel fordult Briisszelhez,
hogy hozzanak létre egy a NATO déli parancsnoksigahoz tartozé k&zpon-
ti logisztikai raktart.

A kovetkezd évben, amikor az Eszak Atlanti Tanics megvitatta a
kérést, gy dontott, hogy a NAMSA striturajat atalakitva, létre hozza az
északi €s a déli szamy 6nallo ellatasat biztosité két kdzponti logisztikai
raktart,

A szervezeti atalakitdsokat kovetden a NATO létrehozta a déli szarny
ellatasaért felelos Déli Raktart. A raktér az olaszorszagi Tarantoban 1972 -ben
kezdte meg a miikSdését.

A NAMSA szervezetén beliil, ezzel az északi és a déli szarny ellatasi
felelossége is killonvalt, a capelleni Eszaki Raktar, és a tarantoi Déli
Raktar kozott.

1975-ben a NAMSA a szervezet torténetében elészor teljes feleldsséget
vallalt egy uj fegyverzeti rendszer - a HAWK fegyverzeti rendszer eur6pai
telepitése kapcsan - mindenoldali logisztikai biztositasaért.

A szervezeten beliil létre hozott HAWK Logisztikai Vezetdség egy
kozos székhelyre keriilt a NATO HAWK Vezetési Irodajaval, a fran-
ciaorszagi Rueil-Malmaison -ba.

1980 és 1986 kozott az Ugynokség fennhat6siga ald tartozott a texasi
Fort Bliss-ben 1évé Hadmiiveleti K&zpont, méas néven a NAMSA NIKE
Kiképz6 Kézpont.

1987-ben a NAMSA Parancsnoksag kozos elhelyezésre keriilt a
Capelleni Raktarral.

A NAMSA a mai arculatanak a knalakulasalg, a valtoz6 elhelyezését
tekintve sok kiilonbozd orszaggal keriilt partperségi kapcsolatba. Nemcsak




mint szervezet, hanem az azt mitkddtetd személyek is rengeteg tapasztalat-
ra tettek szert a kiilonb6z6 katonai és civil logisztikai rendszerek
miikodésérol és a veliik valo egyiittmikodésrol.

Nem szabad elfelejtkezni a ,, befogado” orszagokkal valé kél-
csondsen gyiimoles6zd egyiittmiikédésrdl sem. Példaul Luxemburg -
bar a legkisebb Szovetségi orszag - a méreteit meghazudtolé médon
gondoskodik a Szervezet zavartalan miikodési feltételeinek biz-
tositasaban.

A 60’-as évek végétol a pénziigyi megszoritasok és a bevezetett kolt-
ségkiméld racionalizdlasok eredményeképp a szervezet létszima egy-
harmadéval csokkent.

A szervezetet miikodtetok 1étszdma, bar évrol évre csikken, egyenes
aranyban all a Szovetség feladatvallalasaibol ad6dé terhekkel.

Napjainkban, a magas foku informatikai timogatisnak készonhet6en
lehet6vé valt, hogy az utobbi 10 év legalacsonyabb dolgozéi 1étszaméval,
mintegy Otven szizalékkal noveljék az ellatand6 fegyverzeti rendszerek
szamat.

A NAMSA jelenleg 30 kiilonb5zo fegyverzeti rendszer fenntartasat és
ellatasat végzi.

A NATO logisztikai problémai napjainkban

Fellapozva az értelmez6 szotarakat, a logisztika szé kifejezésére
altalaban a kdvetkezd meghatarozast talaljuk: ,, 4 csapatok és felszerelé-
seik szallitdsanak, elszdllasoldsanak és elldatdsanak miivészete.”

A gyakorlatban, a logisztika modern felfogasa szerint, szélesebb és
mélységében tobbmindent feloleld az a meghatarozas, amivel jellemezhet-
nénk a mai kor logisztikai feladatait. Anndl is inkabb, mivel a napjaink
logisztikajat nem csupan a katonasag berkein beliil végzik. A civil élet is
ugyanolyan joggal hasznalja ezt a kifejezést a sajat ellatasi gondjamak a
megoldasara, mint a katonasag,.
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Manapsag a katonai logisztika nem csupan a széles teriiletet felsleld
fegyverzeti rendszerek kiszolgalasdnak és killonbozé szinti technoldgia
fejlesztéseinek a kihivésaira kell, hogy megadja a valaszt. Mar magénak a
fegyverzeti rendszernek és a hozzajuk kapcsolodo felszereléseknek a megal-
kotdsdban és kifejlesztésében, a tervezés fazisatol az lizemletetésen 4t a rend-
szerbol torténd kivonasaig bezarélag jelen kell lennie a logisztikanak.

A Szovetségen beliil a nemzeti fegyverzeti igazgatok alkotta Nemzeti
Fegyverzeti Igazgatok Konferencidja (CNAD) hangolja dssze a kozos
programokat. A CNAD kozvetleniil az Eszak Atlanti Tanacs felé tartozik
felelésséggel. Tevékenységének a fegyverzeti rendszerek és felszerelések
szabvanyositasanak és interoperabilitisanak novelését, a kdzds progra-
mokban rejld elonydk €s tartalékok kiaknazasat és felhasznélasat célozta
meg a Konferencia.

A NATO berkein beliil ugy ismerik és nevezik a CNAD felel6sségi
hataskorébe tartozo és a logisztikahoz kapcsolddo kutatési, fejlesztési és
gyartasi tevékenységeket, mint az ,, Elddllitdsi Logisztika."

A CNAD fokozatosan épiti ki ezeknek a tevékenységeknek a
megfeleld, és kelloképpen kifinomult irdnyitasi eszkodzeit. Jelenleg ezek
koz6tt megtalalhaté egy minden részletre kiterjedd informacié gyijtési -
tarolasi rendszer, amely képes nyomon kovetni a kiilonbdz6 nemzeti
fejlesztéseket és beszerzéseket, és azokat mind az alkalmazas, mind a fel-
szerelés vonatkozéasiban attekinthetévé tenni. Ezt a rendszert Ggy ismerik,
mit a NATO Egyezményes Fegyverzet Tervezési Rendszert (CAPS).

A CNAD keretein beliil ez a program képes arra, hogy minden
teriileten atfogd képet adjon az elfogadott fegyverzeti rendszerek fenn-
tartasi kérdéseirdl.

Miutin a NATO-n beliil a CNAD feleldssége az ,, el6éllitoi logiszti-
ka", egy masik bizottsag - a NATO Vezet6 Logisztikusainak Konferenciaja
(SNCL) - foglalkozik az un. ,,fogyasztdi logisztikdval.

A ,fogyasztéi logisztika" részét képezi a logisztika egészének

vonatkoz4sdban az anyagok tarolasdnak, szallitdsénak, fenntartisanak (ide
értve a javitast és szervizelést) és az anyaggal torténd ellatisnak a folyamatai.
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A NAMSO és a NAMSA kapcsolata

Az a tény, hogy a NATO nemzetek gyakran egyetértenek a programok
és a beszerzések kozds végrehajtasaban, nem jelenti automatikusan azt,
hogy az ellatas szervezése kdzpontositott lenne.

A nemzetek ugy is donthetnek, hogy néhdny dologban, a sajat hazai
beszerzési forrasaikat preferaljak.

A nagy programok esetében azonban, mindenképpen nagy a
valésziniisége a kozds projectek létrehozdsinak, amelyek 1étrejottet
barmely tagja a NATO Bizottsagoknak, koztik a NATO Fenntartasi €s
Ellatasi Szervezetének (NAMSO) az Igazgatésigi Testiilete is
kezdeményezheti. (Idsd 2.szdmi dbra)

A NAMSO elsidleges feladatat az Eszak Atlanti Tandcs a
kovetkezdkben hatdrozta meg:

..t NATO nemzetek kozotti fenntartdsi anyagokkal torténd elldtdsdt
objektivan maximadlis hatékonysdggal biztositani, a NATO fegyveres
erdinek, mind a NATO orszigok szdmdra egyénileg, mind kizosen; a
logisztikai tdmogatds lehetd legkisebb koltségei mellert.”

Napjainkra az egyre csokkend tartalékok amelyek az dsszes szdvet-
séges tagorszag koltségvetésében fellelhetSek a Szbvetség politikajanak
valtozasaival parosulva, arra a felismerésre vezették a NATO vezetdit,
hogy a kozds logisztikai elveket és gyakorlatot egyre inkabb elmélyitsek.

Ma mar sok olyan NATO Termelési és Logisztikai Szervezetet
(NPLO) talalhatunk a NATO védernydje alatt, amelyek kdzvetleniil az
Eszak Atlanti Tanacs felé tartoznak elszamolassal.

A legttbb ezek koziil a szervezetek koziil a kiilonleges fegyverzeti
rendszerek fejlesztésével foglalkozik. Ilyen példaul a Miincheni NAMMA,
amely a Tornado fejlesztéséért felel, vagy példaul az Aix-en Provenci
NAHEMA, amely a NATO Helikopter 90 projekt feleldse.
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A Luxemburgban székel6 NAMSA, és a Parizsi székhelyii CEOA
napjainkban a két legidosebb testvére a kizarélag logisztikaval foglalkozo
9 Ugynokségnek.

Szamszeriileg - nemcsak az alkalmazottak vonatkozasaban - a NAMSA a
legnagyobb koziilik, 15 nemzet mintegy 1040 alkalmazottjdval.
A NATO Fenntartasi és Ellatasi Ugynoksége (NAMSA) nem més mint a
NATO fenntartasi és Ellatasi Szervezetének (NAMSO) a végrehajto iigy-
noksége, amely ellatassal, karbantartassal, technikai szervizeléssel,
valamint ezek osszehangolasaval és iranyitasaval foglalkozik.

A NAMSA jiovébeli szerepe a megviltozott kirnyezetben

A NATO, mint az egyediili és legerosebb, tobb nemzetet magaban
foglal6 katonai szovetség a valtozo, és gyakran kiszamithatatlanul veszé-
lyes vilag garancidja a békére.

A logisztika helye a NATO-n beliil soha nem volt olyan fontos, és
sziikséges mint ma. Ezt a NATO a kozelmiltban végrehajtott katonai
(békefenntartd) miiveletei is alitdmasztjak.

A NAMSA ebben a megvaltozott kérnyezetben is képes kiszolgélni a
felmeriilé logisztikai igényeket egyiittmikédve a NATO kdozponti
logisztikajaval foglalkozé mas Ugynokségekkel és szervezetekkel.

A mar felvazolt logisztika feladatokra alapozva, batran kijelenthetjiik,
hogy a NAMSA, az ezredfordul6t kovetben is képes kielégit6 valaszt adni
a kor logisztikai kihivasaira.

Valészinlileg nemcsak a mi — az Ujonnan belépd hirom orszag
szaméra lesz érdekes egyiittmiikodni a NAMSA-val, hanem az Ugynokség
szaméara is megijulé munkaformikat fog jelenteni ez a kozds
egyiittmiikddés.

A NAMSA miikodésére a NATO szervezetén kiviili befolyasok is
hatassal vannak és fognak lenni a jovében is. Gondoljunk csak az Egyesiilt
Nemzetek Szervezetének a kérésére a Balkani krizis rendezésében, vagy
az Obsl habortra.

81




A NAMSA részvétele (mint ,fogado nemzet”) a CFE Fegyverzeti
Korlatozdsok betartidsinak ellenérzésében igen sikeresnek és
gordiilékenynek mutatkozott. A NAMSA kinalta lehetdségeket hasznalta
ki tobbek kozott az USA is, amikor a LANCE Rakéta Rendszereket,
valamint nagy mennyiségii kiilonb6z6 {irméretli 16szert kellett kivonni a
hadrendbdl és megsemmisiteni.

Az Ugynékség mitkodése

Az Ugynokség létrehozta NATO Fegyverzeti Adatbazisst (NADB)
kezeld kdzpontot, azzal a céllal, hogy elSsegitse a szdvetségen beliili 16-
szer lirméret szabatossigot. Elérendd célként jelslve meg a kiilonbozd
nemzeti fegyverzeti rendszerek kozotti 18szer azonossigot, tehat az
egyiittmiikddés lehetGségeinek fokozasat.

A NAMSA kezdeményezésére a Raktari Készletek és a Felmeriild
Igénylések Osszehangoldsa (SHARE) projekt keriilt beinditésra a NATO-ban.

Ennek a programnak a keretében azt tiizték ki célul, hogy a NATO
tagorszagokban 1évo logisztikai és beszerzési szervezetek a NATO Ugy-
nokségek és a NATO katonai parancsnokai csak tigy mint a beszallitoi ipar
gazdasagi potencidja képes legyen mindkét oldalon (vev-eladd) komplex
médon kezelni a megjelend ellatasi igényeket.

A békefenntarté a katasztréfa elhdritdé és a humanitdrius segit-
ségnyijtasi katonai milveletek soran fellépé anyag igényléseket minden
részletében kielégiteni képes nyilvantart6-ajanlé rendszer kialakitasat
remélik a SHARE programtoél.

Az Eszak - Atlanti Kozgyiilés hatérozatai alapjan, a NAMSA, nem
NATO orszagokkal - Ausztria, Svéjc, Svédorszag és Finnorszig - is k6zos
projektekben vesz részt, keresve a kozos logisztikai ellatas lehetdségeit
egymas fegyverzeti rendszereiben.

A békapartnerségi orszagok koziil sokkal jo kapcsolatot épitettek ki,
meghivva azok képviseldit iizletkotési, beszerzési szemindriumokra és
konferencidkra. :




Magyarorszag e tekintetben egy kicsit le van maradva. Csehorszag
példdul a NAMSA segitségét kihasznilva hozta létre azt az anyag
azonositasi — meghatarozasi rendszerét, amely barmely (Tegyen az civil vagy
katonai) korszerii informatikai hattérrel tdmogatott logisztikai rendszer
alapjét képezi.

Néhany a NAMSA-t jellemzé adat

FOGLALKOZTATOTT LETSZAM 1040 6
EVES KOLTSEGVETESE 450 milli6 USD
EVES MUKODESI KOLTSEGE 94 milli6 USD
OSSZES ELLATASI IGENYLES 86 000 darab
KIELEGITETT ELLATASI IGENYLES | 85 500 darab
TAROLOTER KAPACITAS 41 000 nm”
KOZOS FEGYVERZETI 30 darab
RENDSZEREK ES FELSZERELESEK
FENNTARTASA ES ELLATASA

A NAMSA iltal nyijtott tamogatasok:

A Szbvetségi tagorszdgokban telepitett 30 kiilonbozd fegyverzeti
rendszer és a hozz4juk kapcsolodo felszerelések telepitése, karbantartasa-
nak és ellatisanak biztositasa.

Napjainkban a tagorszagok 15 kiilonbozé fegyverzet fejlesztési pro-
jektben kézds rendszerfejlesztéseket valositanak meg. Ezek kozé tartozik
a HAWK, PATRIOT, DRONE CL-289, MLRS, valamint kiilonb5zd 16sz-
erfajtak, stb.(ldsd 3. szdmi dbra)

A nemzeteknek nyujtott kézvetlen tamogatasi formak kozé tartozik

még, néhany csak egy-egy tagorszag kiemelt fejlesztési projektjeiben valo
részvétel.
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A NAMSA ellatasi felelosségi korébe tartozik még néhany NATO
katonai hatosag (NATO-E3A), a légvédelem és kiilonbdz6 hirad6 rendsze-
rek logisztikai timogatésa.

Az Ugynokség ezen kivill még részt vesz a NATO infrastrukturalis
fejlesztési projektjeiben is. Tobbek kozott Portugédlia és a Déli Régio
radarrendszerének (RSRP), a WARDAM II csévezetéki felszerelésnek,
vagy éppen a CFE fegyverzetkorlatozo megillapodas hatilya ala esé
eszkozok és felszerelések rendszerbdl torténd kivonasara és polgéri céla
atalakitasara létrehozott fejlesztésekben.

Az Ugynokség ezekben a programokban 4ltaldban mint a beszerzéssel,
vagy mint a befogad6 nemzeti biztositassal foglalkozé hivatalként szerepel.

Magyarorszag kapcsolata a NATO kozponti logisztikai szervezeteivel.

Magyarorszag kozelgd NATO csatlakozasa joggal veti fel a kérdést,
hogy vajon ma milyen kapcsolatrendszer van hazank és a felvazolt NATO
kdzponti logisztikai szervezetei kozott.

Sajnos el kell, hogy mondjuk bar a vezetdi szinteken a kapcsolat-
felvételek megtorténtek, ennek ellenére a végrehajtod szinteken egyenlore
még nem beszélhetiink munkakapcsolatrol.

Magyarorszag jovobeni specidlis geostratégiai helyzete, a Szovetségen
beliil - a perem, s6t sziget tagorszigi helyzet - joggal igényli a Sz&vetség
mobilitisat biztositani tudo logisztikai hattér hazai megteremtését.

Ennek érdekében mar ma sziikségesnek mutatkozik a NAMSA taran-
t6i déli raktaraval az €l6 munkakapcsolat kialakitasa.

Az 4j tipusi fegyverzeti rendszerek jovobeli beszerzése mar ma
megkdveteli az ezekben a projektekben kutatis-fejlesztésekben vald
tevékeny kdzremiikdésiinket.

A beszerzések és telepitések vonatkozasaban, pedig mindenképpen

sziikségesnek tilinik, egy a polgari logisztikai infrastruktirafejlesztésekre
épiild integralt fogadd-telepitd-iranyité korszerli raktar (logisztikai
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kozpont) létrehozdsa, amely a telepités utan a fenntartasb6l adods-
logisztikai ellatasi folyamatokat is biztositani képes.

Sziikségesnek latszik a polgari életben zajlo nagyaranyu infrastruk-
tarafejlesztéseket (hidak, autdpdlydk épitését, logisztikai szolgaltato

kozpontok kialakitdsdt, stb.) dsszehangolni a MH és a NATO jovébeni
igényeivel.

Felhasznalt irodalom:
1) NATO Kézikényv SVKI, Budapest 1993
2) NATO Logisztikai Kézikonyv, SVKI 1997
3) Dr. Csabai Gyorgy: A logisztika a fegyveres er6k mozga-

tasanak és fenntartdsanak eszkoze, Uj Honvédségi Szemle
1992/1.
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3. szamu abra

A NAT() Fenntartisi és Ellitasi Ugynokségének (NAMSA)
szervezeti felépitése
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A NATO LOGISZTIKAI JELENTESI RENDSZER ALAPJAL,
FOBB OSSZETEVOINEK BELSO TARTALMA

(NATO dokumentumokon alapulé tanulmsny)
Jaroscsak Miklos!

A haderd fejlesztés 1999-2003. kizitti kozéptdvii terve visszavon-
hatatlan tényként kezeli hazdink beintegrdloddisit a NATO szovetségi
rendszerbe. Ennek megfelelien a Védelmi Tervezési Kérdsivek (DPQ) és
a Haderd Fejlesztési Célkitiizések (TFG) dokumentumokban ragzitett
Jeladatok - programok, illetve részprogramok formdjdban - részét
képezik a kizéptdvii tervnek.

A Magyar Honvédség valamennyi miik6dési teriiletére kiterjedd prog-
ram-fajték koézott szerepel a NATO igényeknek megfeleld Logisztikai
Jelentési Rendszer (LJR) 2000. végéig torténd létrehozasanak feladata,
ami minden vonatkozasiban ujszeriien jelentkezik a logisztikai szak-
terilleten. A feladat el6készitését és végrehajtisanak megkezdését bo-
nyolitja az eddig kialakitott jelentési struktirak és azok belsé tartalmi
OsszetevOi valtozasanak gyakorisaga, melynek alapvetd okai a NATO Uj
feladatrendszeréhez, illetve azokhoz kapcsolédé Gj elemekhez, eljaras
mddokhoz kétddnek. Ennek ellenére az LIR korsbban lerakott alapjai -
elvek, kdvetelmények, elemek és az azokat Osszekapcesold miiksdés -
lehetdséget nyujtanak az elméleti feldolgozashoz, valamint a gyakorlati
alkalmazas kérdéseinek tisztizasahoz.

Tamaszkodva a NATO logisztikai alapdokumentumok vonatkozd
részeire, tovabba a témét feloleld eldaddsok, konzulticiok soran meg-
szerzett ismeretanyagra megitélésem szerint ma mér elegend informacié
all rendelkezésre ahhoz, hogy jelen publikicié is hozzajarulhasson a csa-
pattagozat-, a kdzponti tagozat és a tanintézetek szakdllomanya felkésziilt-
ségi szintjének emeléséhez.

1.Jaroscsak Miklos ezredes, MH Logisztikai F8igazgatosag, Hadmiveleti fonok
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A Jelentéstételi Rendszer Altalanos Alapjai

Mindenekelétt a NATO jelentési rendszerek céljat, alkalmazési
teriileteit, Osszetevodit, azokon beliil az LIR helyét sziikséges behatarolni.

1.) A Jelentéstételi Direktiva célja, f dsszetevoi

A NATO-ban hasznalatos jelentési rendszerek koncepcidjat, alkal-
mazéit és mitkédési rendjét JELENTESTETEL DIREKTIVA hatérozza
meg. (1997. janudr 1-je dta az uj F6bb NATO Parancsnoksdgok Kozds
Jelentési Direktivdja® van érvényben).

DIREKTIVA célja:

Egy kozos doktrina létrehozasa a parancsnoksagok részére sziikséges
informacick el6készitéséhez és tovabbitasahoz, amelyekre kiildetésiik tel
jesitéséhez, illetve azon eljarasok meghatdrozasihoz van sziikségiik, ame-
lyek 4ltal a dontéshozatali folyamatok elSsegithetdek.

F5 kovetelmény a mindség, az integrités, a standardizalas és a harmo-
nizacié fejlesztése az informaciocsere teriiletén.

Alkalmazasi teriilete

A Direktiva vonatkozik minden NATO parancsnoksagra és egységre,
amit alapként hasznalnak fel a helyi direktivak elkészitése soran. Ezen
kiviil tajékoztatasul szolgal: '

e azon NATO és nem NATO szervezetek szamara, amelyek

katonai szervezetei NATO parancsnoksag alarendeltségébe
keriilnek, illetve a NATO altal vezetett miiveletekben
vesznek részt.

2. NATO rovidités: BI-MNC REPDIR

88




* a tobbnemzetiségili parancsnoksigok és szervezeti
képviselok szamara, akik NATO parancsnoksigokat timo-
gato miiveleteket hajtanak végre.

A Jelentéstételi Direktivat a NATO szervek és mdas miiveletekben
résztvevd erok kozotti iizenetek tovabbitdsanal alkalmazzak és az érvényes
békeiddszakban, a valsagkezel6 miiveletek soran, tovabba fesziiltségek,
valsagok és habori idején.

Fobb osszetevoi

Hadmiiveleti teriileteken rendkiviil fontos a hatékony, karakter orien-
talt hadmiiveleti és ahhoz kapcsolédé mas informécié dramlas. A doku-
mentum megadja az egységes hadmiiveleti informdciécsere® kereteit az
egész Jelentéstételi Direktiva teriiletén, amely 5. kotetben kerilt dsszedl-
litasra.

L kitet Koncepcio és altalanos utasitasok

IL kitet Hirszerzési jelentések

IILLkotet Hadmiiveleti helyzetjelentések

IV.kotet NBC (nukledris, biologiai, vegyi) jelen
tések

V.kitet Logisztikai jelentések

Az 1. kotet tartalmazza a koncepciét és eldsegiti a dokumentum
eljarasainak szabvanyositisit az informacidcsere kovetelményeinek? az
iizenetek formatumanak® hatékony kezelését.

A TI-V. kétetek az elbeszéld, struktiralt és megformalt jelentések
témor kivonatait tartalmazzik, melyeket a tagillamok képviseleteivel, illetve
mas NATO hatésagokkal egyeztetve alakitanak ki. E jelentési rendszer a
washingtoni szerzddés 5. cikkelye szerinti miiveletekre nézve a hadmiiveleti
informécidcserére vonatkoz6 direktivak legfontosabb hivatkozasi dokumen-

3. NATO rovidités: OIE
4. NATO rovidités: IER
5. NATO rovidités: MTF
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tuma a fébb NATO parancsnokok egész hataskorében. Ez a dokumentum
megteremti az informacidcsere kereteit a Féparancsnoksdgok kozétti, a tolik
szarmazo €s a szamukra cimzett {izenetekre vonatkozoan, kiterjesztve azt az
egyes orszigok védelmi minisztériumaira is. Mas tevékenységek esetén (val-
sagkezeld miiveletek, békefenntartds, béke tdmogatas) az lizenetek formatu-
ma kiilon Fiiggelékben (dokumentacid, feljegyzések és jelentések), illetve a
Hadmiiveleti Tervek kiegészitésében keriil rogzitésre.

A jelentési rendszer rugalmasséga lehetdséget biztosit arra, hogy a pa-
rancsnoksagok sajat kdvetelményeiket kiegészitéskent kiadhassak, melyek
részletesebben feltirjdk az informacidkra vonatkozdé ismérveket a had
miiveleti informaciocsere altalanos teriiletén beliil.

A kiegészitd iranyelveket, kivetelményeket azonban szabvanyosi-
tani kell, hogy kivessék a Jelentési Direktiva strukturalis felépitését.

2.) A jelentési rendszer dltalanos kovetelményei és alapjai

A Logisztikai Jelentési Rendszer kiépitéséhez, megértéséhez sziik-
séges fogalmak, informaciok:

a.) Informdcidcsere kivetelményei egy nyilatkozat a (fobb) parancs-
noksagok €s az egyiittmikodo erok kozotti informacidesere sziik-
ségességeérol, mely meghatirozza a kiildetés, vagy a feladat kapcsén ki-
cserélendd informaciokat, az interoperabilitais megkivant mértékét,
valamint az adott informécids rendszer paramétereit. ;

. A vezetés, iranyitas és a konzultici6 timogatasanak szolgalataban allé

informaciéesere kvetelményeit az érinteit szervezeteknek formailag meg
kell hatérozni, hogy elegendé mennyiségii informéacio alljon rendelkezésre
az értékelésekhez és a NATO Kozos Interoperabilitisi Standardjainak®
kidolgozéasahoz

A kiegészit6 informaciok rendszere kezelésébe tartozik a konfigura-
ciés menedzsment, hogy a fenntartds, melyek a hierarchia alapelveit

3. NATO rovidités: OIE
4, NATO rovidités: IER
5. NATO rovidités: MTF
6. NATO rovidités: NCIS

o0



kovetik annak érdekében, hogy a regionalis, illetve a kiegészito direktivak
Iényegiiket tekintve kompatibilisak és szabvamyosak legyenek a
Jelentéstételi Direktiva informéciocsere kovetelményeivel.

A konfiguriciés menedzsment’ struktiiraja a Jelentéstételi Direktiva
rendszerében magaban foglalja a Foparancsnoksagok és a regionalis direk-
tivak kezel6it, valamint a CM Tanacsot, amely a Jelentéstételi
Konferencidn keresztiil gyakorolja jogait és hataskorét.

Az automatizalt adatfeldolgozas® eszkoztaranak felhasznélasa elen-
gedhetetlen az informéacidcsere kivetelményeinek, az iizenetek forma-
tumanak és a miiveleti direktivanak létrehozéisa, fenntartasa és elter-
jesztése terén. Az ADP eldnyei kozé tartozik a manualis munkaterhelés
csbkkentése, a dokumentumok szerkezeti egységének biztositasa, az
integritas, valamint a valtozésok gyorsabb kivitelezése.

b.) Minden egyes szerv felelds sajat adatbazisanak fenntartasaért,
amit ki lehet egésziteni olyan eljarasokkal, amelyek célja az adatbazisok
kapcsolodo részeinek harmonizalasa.

c.) Az informaciécsere rendszer parancsokat, intézkedéseket,
jelentéseket, egyeztetéseket foglal magaban, barmilyen eszkozt alkal-
maznak az informéciok tovabbitasara. Megfogalmazédik benne az
Altalanos koncepci6, tisztazasra keriilnek a rendszer targyainak (infor-
macidcsere kdvetelmények, az ilizenetek szovegének formatuma?, direk-
tivak) kifejlesztésére szolgalod eljarasok, valamint tartalmaz egy atfogé
tervet az informaciocsere targyainak kezelésére.

d.) Az informaciécsere szavakbol, betiiszavakbél és roviditésekbol
felépitett formatumokban standardizalva és iizenetek, file atkiildések és
adatbazisok kozotti tranzakcidk utjan valosul meg. E fajta tizenetvaltoza
sokat jelenleg karakterorientdlt iizenetek formajaban intézik, melyek
betitkb6] és szamokbol allnak (alfanumerikus iizenetek) és azokat 3
alapveté modon lehet elrendezni:

7. NATO rovidités: CM
8. NATO rovidités: ADP
9. NATO rovidités: MTF
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* Elbeszéld dizenetek, melyeket normélis prézai stilusban alli-
tanak Ossze €s ezeknél nincs sziikség kiilonleges formatumra.

* Megszerkesztett iizenetek, melyeknél a bekezdések fejléce

meghatarozott rendben keriil elhelyezésre és azokat
elbeszélo jellegii bekezdések kovetik.

* Megformalt iizenetekben a szavak és az informacidk egy
kiilonleges formarendezd elv szerint alakulnak és lehet6vé
teszik az automatikus adatfeldolgozé eszkozzel torténé fel
dolgozast. Ezt a megszerkesztett, vagy elbeszélo iizenetek
esetében nem lehet megvalositani, viszont a manualis
olvasasra, szerkesztésre lehetség nyilik.

d.) Alapelvek

- szabdlyzat, melynek lényege, hogy a vezetési rendszer minden egyes
szintje csak a sajat szintjén, az egy szinttel lejjebb elhelyezkedd vezetési
szinteken cserélodhet, kivéve ha masként kerlil meghatirozasra, de csak
minimalis szintii cimzettel;

- gazdasdgossdg alatt kell érteni, hogy a cimzettek csak a legsziiksége-
sebb informacidkat kapjak, mivel ellenkezd esetben tilterheltté valhatnak a
kommunikéacié hordozéi, illetve az automatikus adatfeldolgozé beren-
dezések, tovabba elhomalyosulhatnak a fontos informacidk. Ebb6l adéddan
a jelentéktelen részletek eltavolitasa céljabol az informaciokat szirni kell;

- kategorizdlds egy besorolasi kényszert jelent, mivel a korldtozott, vagy
hibas kommunikiciés képességek fenndllasa esetén az iizeneteket az alabbi
kategéridk egyikébe (csokkend fontossagi sorrendben) sziikséges helyezni.

* Vészhelyzeti Lényeges Vezetési Funkcié!?
* Lényeges Vezetési Funkcié!!

* Normal Vezetési Funkci6!2

10. NATO rovidités: EECF
11. NATO rovidités: ECF
12. NATO rovidités: NCF




- prioritds azt jelenti, hogy az iizeneteket be kell sorolni az érvényes
prioritasi rendbe, a dontd fontossagi kommunikéciés rendszer megfeleld
lokéacidjanak biztositisa érdekében;

- harmonizdlds célja a NATO-n beliili informacidcsere kévetelményei
kozos voltanak tdmogatdsa. A szorosan Osszefiiggé kovetelmények har-
monizdcidja eldsegiti interoperabilitast, az iizenetek integritasat, megeldzi
a kommunikaciok duplazédasat;

- standardizdlds 1ényege, hogy a kozos formai és informacios elvek
fokozzak a hatékonysagot és csokkentik a kétértelmiiség veszélyét. A
direktivak szabalyok szerinti, kovetkezetes felépitése eldsegiti az informa
cibaramlas zavartalansigét, szabvinyos formatumok alkalmazasaval
egyszertsodnek a kiképzési kovetelmények, atlathatéva valik az informa
cidk kezelésére szolgalo rendszer tervezése, mitksdése;

- mindsités kovetelménye, hogy az a formatumok, illetve a fel
hasznaldi elrendezés esetében a lehetd legalacsonyabb szinten  keriiljon
meghatirozasra (NATO BELSO ANYAG, vagy NEM MINOSITETT
NATO ANYAG);

- kiképzésnek szolgilni kell az informaci6csere folyamata
hatékonysaganak megerdsitését, a felhasznalok oktatasat, figyelembe
véve, hogy a torzstisztek nagy része béke beosztasaban nem gyakorol
folyamatosan, viszont ki van jelolve a parancsnoksagok haboriis csopor-
tositasiba;

- érvényesités soran a feliigyeletet gyakorld szerv hitelesiti a
megfeleléséget és a kivitelezhetGséget.

e.) A megformdzott iizenetek felépitése:

A megformazott iizenetek a Jelentéstételi Rendszer koteteiben a
NATO Uzenetsziveg Megformizo Rendszerével (FORMETS) Osszhang-
ban keriiltek megtervezésre és fontos kiemelni, hogy ezt a rendszert a
manuilis és a szAmitégépes uton lebonyolitott informacidcsere céljahoz
tervezték.
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Fé célkitiizései kozé tartozik a pontossiag javitasa, a megfogal-
mazashoz, elolvasashoz, valamint a feldolgozishoz sziikséges idé
csikkentése, a félreértések elkeriilése, csak a lényeges adatok biz-
tositasa.

A megformazott iizeneteket egy hivatalos struktirahoz tervezték
meg és azok bevezetd szoveghdl, az iizenet fo szovegébdl és zaro szdveg-
bdl allnak.

* BEVEZETO SZOVEG azon inform4ci6k sziméra van
fenntartva, melyeket a hasznalatban 1évé kommunikacids

rendszerekhez hoztak létre. (4 FORMETS szabdlyai nem
vonatkoznak a bevezetd szdvegre):

* UZENET FO SZOVEGE az alrészek rendezett gyiij-
teménye, melyet csoportnak neveziink és azok mind-
egyike az iizenetek egy-egy oldalat fedi le. A csoportok
tovabb oszlanak mezékre, melyek mindegyike az informa
cidknak egy specialis részét tartalmazza.

Az tizenet fo szOvege egy bizonyos iizenetszoveg formatumot kovet,
melyet az UZENETSZOVEG FORMAJANAK MEGHATAROZOJA
allapit meg. Ez a meghataroz6 az Uzenet Meghatirozé Csoport elsé
részében talalhato és az minden iizenet 6 szovegének része.

¢ ZARO SZOVEG mindazon informéciokat tartalmazza,
melyek kapcsolédnak az tizenet szovegéhez, de nem részei
annak. Azon kiviil magaban foglal még kiilonleges nemzeti
kovetelményeket, melyeket nem lehet megmagyarazni az
iizenet f6 szovegében. (A FORMETS szabilyai nem
vonatkoznak a zaré szévegre).

f.) A strukturalt iizenetek lényege:
A struktiralt tizenetben a szoveg egy meghatarozott sorrendben szere-

pel, az elfogadott fejléc alatt. A szoveg teljesen szabad, csak az eljarasren-
di megallapodasok korlatoztak. Az alkalmazott elrendezés lehet egy Hang
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Sablon iizenet, mivel a struktiralt iizeneteket gyakran hasznaljak infor-
méciok tovabbitasara emberi hangon.

Az ilyen fajta iizenetek része a Csoport, mely tobb kapcsolodo
mez6bol All ossze (lefedi az lizenet egy specialis aspektusat) és rendszerint
egy Csoport Formatum Azonositoval kezdodik, ami feltiinteti a csoport
jellegét és struktarajat. Itt kell megemliteni a SZEGMENS fogalmat, ami
két, vagy tobb szekvencialis csoport elére meghatirozott szekvencidja,
melyek tartalmuknal fogva kapcsolédnak egymashoz €s azok a csoportban
ismétlodhetnek.

Az iizenet szovegének formatuma egy csoport formatum specialis
szekvencidja, melyet arra a célra terveztek, hogy megfeleljen az inform#
ciocsere rendszernek. Ezen beliil lennie kell egy iizenet azonositasnak,
mely rendszerint az emlékezetben tartott jelszé, ami automatikusan
osszekapcsolja a cimet és a tartalmat.

A csoportok és mezok struktirajanak leirasakor hasznalt legfontosabb
réviditéseket, valamint az iizenet f6 szvegének alapvetd struktirajat az1.
sz. Fiiggelék tartalmazza.

II.

Logisztikai jelentések

A NATO Logisztikai Vezetdk Ertekezlete 1997. oktéber 23-4n meg-
tartott iilésére elkésziilt Logisztikai Kézikonyv médositott valtozata
414.-418. pontjai érintik a FOBB NATO PARANCSNOKSAGOK KOZ0S
JELENTESI RENDSZERENEK legelemibb ismérveit. A leirtak azonban
rendkiviil kevés informacidt tartalmaznak az LIR-r6l, ezért a téma rész-
letes kifejtése - a legutobbi konferenciak, munkacsoport megbeszéiések
tapasztalatainak kozreaddséval - nem varathat magara.

Az érintett NATO Parancsnoksagokon beliili informécidk cseremi-
ndségének, egységesitésének Osszehangoldsa érdekében sziiletett meg a
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Jelentéstételi Direktiva V. kitete, mely egy tomor beszamolo a szerkesztett
és kialakitott logisztikai jelentési kozleményekrol.

A Logisztikai Jelentések (LOGREP) célja, hogy meghatirozza a

logisztikai - benne az egészségiigyi - kozlemények eldkészitésével és eljut
tatisival kapcsolatos eljarasokat, feleldsségeket, a szervezeten beliili
informaci6 aramlas rendjét békében, valsag helyzetben, habori esetén,
valamint a nem haborus miiveletek soran.

A megfogalmazott céllal 6sszhangban kidolgoztik az 0j Logisztikai

Inform4ci6s Rendszer kévetelményeit, melyek koziil a legfontosabbak:

* érvényes és hiteles adatok biztositisa a megfelels id6ben;

képesség a kiilsnbozd hadmiiveleti (miiveleti) igények
rugalmas kiszolgalaséra az talarendelések el6tt, illetve azt
kovetden is;

alkalmassag az adaptalhatésigra a NATO partnerek és a
nem NATO partnerek részéreii;

konnyli elérhet6ség biztositasa a logisztikai adatbazis infor
macids magjanak létrehozéasaval, fenntartasaval s dtadasval;

a logisztikai jelentésekben meglévd informéacidknak
lehetdvé kell tenniiik minden NATO parancsnok szdmara,
hogy néveljék a szervezeteik logisztikai képességét az
alkalmazasi formak koriilményei kozott.

A fenti kdvetelményeket kielégitd logisztikai jelentési rendszert ez év

elején feliilvizsgaltak, mely alapjan jelenleg 12 jelentésfajta van érvényben.

Jelentésfajtik megnevezése és roviditése:

1. Logisztikai Ténymegéllapit6 Jelentés
(LOGASSESSREP)

2. Logisztikai Pontosité Jelentés
LOGUPDATE)

96




3. Egészségiigyi Ténymegallapito Jelentés
MEDASSESSREP)

4. Egészségiigyi Helyzetjelentés
(MEDSITREP)

5. Logisztikai Felesleg Jelentés
(LOGSURPLUSREP)

6. Logisztikai Hiany Jelentés
(LOGDEFREP)

7. Logisztikai Segitség Igény
(LOGASREQ)

8. Repiilogép Keretszervizelési Kovetelmények és Képesség Jelentés
(SH-OPS-60) _ '

9. Logisztikai Tamogatasi Jelentés
LOGSUPREP)

10. Kézlekedési (Mozgatasi) Helyzetjelentés
(MOVSITREP)

11. Telepités Kezdetének Jelentése
(DEPSTARTREP)

12. Telepités Befejezésének Jelentése
(DEPENDREP)

Az 1-12. jelentés kidolgozottsagi szintje eltérd, ma a Fobb NATO Pa-
rancsnoksagokon 4-5 komplex leirasa, egyeztetett és alkalmazott jelentés
fajta all rendelkezésre. Ezek konkrétan a Logisztikai Ténymegallapito
Jelentés, a Logisztikai Pontosité Jelentés, az Egészségiigyi Ténymegal-
lapité-, és Helyzetjelentés, valamint a Logisztikai Segitség Igény,
melyekrdl célszerii megjegyezni:
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A.) Logisztikai Ténymegillapito Jelentés

Célja, hogy informalja a kiilonb6z06 szintli NATO Parancsnoksagokat
a NATO-nak bejelentett Nemzeti Haderdk logisztikai helyzetérdl és gon-
doskodjon egy atfogd logisztikai helyzetrdl sz6lé ténymegallapitisrél a
megadott NATO Haderdnemi Parancsnoksagon beliil a kiilonb6zo alkal-
mazasi feladatok soran.

Készitdi a Nemzeti Hader6 Parancsnokok, valamint a NATO Haderd
Parancsnokok, illetve az altaluk kijel6lt szakallomany, cimzettjei a sajat
szervezeti parancsnok és a NATO parancsnokok.

A jelentést valamennyi szinten attekintik és elemzik.

‘Az alkalmazasi miiveletek soran - ha masképp nem rendelik el - a
jelentést naponta kell felterjeszteni.

Mindsitése nem haladhatja meg a NATO TITKOS mindsitést.
A jelentés tartalma:

Minden kézlemény szamitdgépes programok alapjan késziil, melynek
adat beallitasi térképe a kovetkezokbdl dll:

¢ gyakorlat (hadmiivelet) azonositdja, kédneve;
* kézlemény azonosité és hivatkozas;

* valos (csillagaszati) ido;

¢ szervezet jelolo;

* a logisztikai helyzet ténymegallapitisa (magyarazo szoveg
a szabad szdveghez kapcsoloddan);

¢ alarendeltek logisztikai helyzete;
* szubjektiv logisztikai értékelés;
* logisztikai gondok és igényelt segitség;

* logisztikai kapcsolattartas helye, felelose.
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A fenti jelentési szempontok koéziill a Szubjektiv Logisztikai
Ertékelés értelmezése okozhat gondot, melynek lényege, hogy a jelent6
értékelést ad a megmaradt harci napok szamardl, valamint az ellatasi
napokra (Day of Supply - DOS) alapozva a legkntlkusabb anyagféleségek
felhasznalasanak helyzetérol.

A Logisztikai Gondok cimsor alatt informacidkat kell szolgaltatni a
18szer és iizemanyag feltoltésekrol, a harci sériilések kijavitasarol, az utin-
pétlasi vonalakrdl, a megerdsitésekrol, az infrastruktira helyzetérol, az
Osszekottetési rendszerek allapotardl, a sajat erbk képességeirl, a szal
litasrdl és egyéb teriileteken felmeriilé gondokrol.

B.) Logisztikai Pontosito Jelentés:

Célja, hogy a NATO parancsnokokat informacioval lassa el a kiilén-
leges anyagok ¢€s felszerelések készleteir6l, valamint a kereskedelmi for
galomban megvasarolhat6 anyagokrdl, melyekkel a Nemzeti Hadertk ren
delkeznek, illetve melyek elérhetéek szamukra.

Békében a pontosito jelentéseket a nemzetek kiildik a Fobb NATO Pa-
rancsnoksagok szamara, melyek naprakésszé teszik sajat adatbazisukat.

Valsagkezelés, habori és nem habortis miiveletek sordn a pontositd jelen-
téseket a Nemzeti Elemek terjesztik fel az el6ljaré NATO parancsnoknak.

A tovabbitas kdvetelményei

* békében évente egy meghatirozott idépontban, valamint
10 %-ot meghaladé valtozas esetén;

* valsag, habori és nem haboris miiveletek soran Hataskor
atruhazas (Transfer of Authority - TOA) elott kiilon
kérésre, illetve Hataskor Atruhazas utan.

Tartalmanak k&vetnie kell az adatbazis mag altal tartalmazott for
matumot. Abban az esetben, ha a pontositd jelentést kozleményként
tovabbitjak Kozlemény Térkép alkalmazasara keriil sor.
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A Kézlemény Térkép részei (csak az el6z6tdl eltérd dsszeteviket fel-
sorolva):

® a jelentendd cikk megnevezése;

* meglévd raktari mennyisége;

* tervezett felt6ltés;

* kiadis;

* sziikséglet;

® meglévo Osszkészlet;

* igényelt mennyiség.
A fenti adatokra vonatkozéan békében nem kell jelenteni.
A jelentés mindsitése: NATO TITKOS.
C.) Egészségiigyi Ténymegdllapito Jelentés:

Egy atfogé ténymegallapitas biztositisa érdekében késziil a magasabb
NATO hatésagok szamaéra az Egészségiigyi Szolgalat helyzetérdl,
valamint a helyszinen 1évd, illetve a megerdsitd erdkkel kbzosen tervezett
(végrehajtott) gyogyito- kiiiritd tevékenységgel kapcsolatban.

Cimzettjei a Fobb NATO Parancsnoksagok.

A jelentést valsag, hibora és nem haboriis miiveletek soran altalaban
naponta kell késziteni és felterjeszteni. .

A koézlemény Adat Bedllitasi Térképének felépitése (csak az
dltaldnostol eltérd osszetevoket megjelenitve):

* -egészségiigyi szervezet orvosi dllomanya, képességek,
" rendszabalyok;

* egészségiigyi logisztika (egészségtigyi anyagellatottsag
helyzete, gyogyaszati rendelkezések, ellatasi napok szintje);

° sebesiilfek szama;
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* létrehozott korhazi dgyak szama;

* egészségiigyi kilirités (kiilonbdzo uton - 1égi, tengeri, vasut,
kozat - elszallitott, illetve kiiiritésre - var még);

* egészségiigyi felderités adatai;
. megeié’:zfi egészségiigyi rendszabalyok;
* humaritarius egészségiigyi segitségnyjtas;
* orvosi egészségiigyi ténymegallapitas.
Minésitése: NATO NYILT
D.) Egészségiigyi Helyzetjelentés:

Alapvetden magasabb egység szinten késziil, &sszellitva a
leglényegesebb informécidkat a sajét csapatok egészségiigyi helyzetérol.

Cimzeﬁje a sajat eléljaré6 NATO parancsnoksag.
A kozlemény Adatbeallitasi Térképének dsszetevii:
(Csak az 1j informaciokra kitérve)
* egészségiigyi létesitmény (koérhaz) telepiilési helye;
* korhazi agyak szama és azok kihasznaltsaga;
* sebész, specialista orvoscsoportok szama;

* sebesiiltek felvétele az elmilt 24 draban (szam, sebesiilések
kategoriaja).
Kategoridk: A nem harci sériilés
B betegség
C harc kézben megsériilt
D

harci stressz probléma
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© miitétre varo sebesiiltek szama,

® evakualt, illetve evakualasra varo sebesiiltek szama.

Evakudacios kategoérigk: E szolgalatba visszatérd
F masik hadszintéren lévo
egészségiigyi intézetbe
evakudlva
D haza, vagy egy masik orszagba
evakudlva

* betegek kategéridnkénti szama.
Mindsitése: NATO NYILT
E.) Logisztikai Segitseg Igény:

Ez a kozlemény egy eszkozt ad a nemzetek szamara, mellyel igényetl
ni lehet a logisztikai segitséget a tobbi szovetséges nemzettol a Logisztikai
Koordinaciés Kozpont tamogatisa mellett. E rendszeren beliil a Fébb
NATO Parancsnoksidgok és aldrendelt parancsnoksagai folyamatosan
tajékoztatokat kapnak a kritikus logisztikai pontokrol.

A kizleményt a nemzetek honvédelmi miniszterei, illetve a
vezérkari fonokok készitik.

Cimzettjei a Fobb NATO Parancsnoksagok, illetve alarendelt pa-
rancsnoksagain 1év Nemzeti Osszekotd képviselok. Tovabbitasara valsag,
vagy habora esetén keriil sor. Siirgdsségi besorolasa azonnali.

Tartalma:

* a segitségre vonatkoz6 informécié (részletes adatok az
igényekre vonatkozéan);

* logisztikai timogatasi dontés;

* kiegészit0, segitd informaciok;
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* a kiadés (biztositas) helye, ideje;
* ellenszolgaltatis maédja.

Mingsitése: nem lehet NATO BIZALMAS-nal alacsonyabb szintii.

A formailag kialakitott kozlemények meghatarozasait és roviditéseit a
2. sz. Fuggelék tartalmazza.

A Logisztikai Jelentési Rendszerhez kapcsolodo
feladatainak irdnyultsiga

A feldolgozott téma soran - elsé megkdzelitésbol - csupan a fogalmi ko-
rok tisztizasara, a megértést szolgalé célok kifejtésére, valamint a jelentési
rendszerek legfontosabb tartalmi sszetevoinek kozreaddséra vallalkozhattam.

Reményeim szerint az olvasoban is megfogalmazédik az a
kovetkeztetés, hogy a NATO jelentési rendszerek megismerése, megértése
alapveto feltételét képezi a jovobeni alkalmazasnak. E téren a kdzponti
logisztikai tagozatot érintd munka elkezd6dott és a szakmai konzulticidk
folytatasaval egyre szélesebb korben nyilik lehetdség az érintett haderone-
mi és csapatszintii szakallomany bevonasara.

Ma mar rendelkeziink a fobb NATO szabalyzatokkal, az eljarasokat
tartalmazo6 doktrindlis kiadvanyokkal, illetve dokumentumokkal, melyek
alapjan megkezdett tevékenységiinket folytathatjuk.

Feladatainkat els6sorban a Logisztikai Jelentési Rendszer mind
tokéletesebb megismerése, a szamitogépes programleirasok megértése,
valamint az adapticiés munka el6készitése képezi. Az adapticios
tevékenység soran nem csak a nemzeti sajatossagok beépitése meriil fel
sziikségletként. Fontos kovetelmény az adaptaciés feladatok elvégzésén
till a honvédség jelenlegi logisztikai rendszerére épiilés, hiszen az integ-
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racio idoszakaban és az azt kvetd évek soran - az 1999-ben induld kézép
tava haderofejlesztési tervvel Osszhangban - szervezeti és milkodési
rendiink alapjaiban nem fog megvaltozni.

Mint az I. és II. fejezetben utalds tortént rd az LIR miikidésével
mind béke idoszakban, mind a miiveletek sordn, mind hdaboriban szd-
molni kell.

A jelentések egy nagy csoportja békében a Befogadé Nemzeti
Tamogatas adatbazisanak létrehozasaval, pontositasaval kapcsolatos.
Elsédlegesen - mar a csatlakozast megel6zden is varhatd - a honvédségi
képességekhez, kapacitasokhoz kotédd jelentések eldkészitése és integ-
ralasa - kotése a NATO LIR-hez.

E feladat eredményes végrehajtasa érdekében, valamint a tavlati célki-
tlizések eléréséhez komoly felkésziilés sziikséges.

Az eldzbek mellett kiilondsen ajanlom a cikk elméleti részeit és gon-
dolatait az egyik legaktuélisabb feladaton - Torzsszolgélati Segédlet kidok
gozasan - munkalkodé allomany figyelmébe.

Fiiggelék: 1. sz. A Csoportok és Mezok struktirajanak leirasakor

hasznalatos roviditések és az UZENET FO
SZOVEGENEK felépitése. ‘

2. sz. Meghatarozasok a Formailag kialakitott kdzlemé-
nyekhez.

Irodalom jegyzék:

1.) NATO Logisztikai Kézikényv (1997. masodik kiadas)
2.) Jelentéstételi Direktiva (BI-MNC) 1. kotet

3.) Jelentéstételi Direktiva (BI-MNC) V. kétet

4.) Az 1998. oktéberi Munkacsoport Ulésen (Belgium, Mos) kiadott
segédanyag.
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1. 5z Fuggelék

Roviditések és az iizenet f6 szovegének struktirija

1.) A CSOPORTOK ES MEZOK struktirajanak leirasakor
hasznalatos legfontosabb roviditések:

a = betiikarakter

B = szokoz

N = Szamkarakter

S = Kiilonleges karakter. A megengedett kiilonleges karakterek a
vessz0 (,), a pont (.), a nyitd zargjel ( ( ), a befejezd zardjel () ), a
kérdagjel (?), a ferde vonal (/), és a kettdspont (: ). A ferde vonal és a
kettospont kiilonleges hasznélat céljara van fenntartva. A ferde vona-
lat csak a mezd jelolésre, csoportvég jelolésére, vagy a szabad széveg
mezdjében szabad alkalmazni. Vizszintes és fiiggdleges sorokban a
kettdspont egyetlen megengedett jelolése a "mezd leiré” végének
jelzése. A kettdspontot a szabad szoveg mezdiben kivansag szerint
lehet hasznalni.

X = Alfanumerikus karakter(ek), (betiik, szamok, kiilénleges karak-
terek, vagy szokozok)

M = Kotelezd (elofdrdulasi kategoria). Ez azt jelzi, hogy az informé
ciot, ha ismert, fel kell tiintetni.

C = Feltételes (elofordulasi kategoria). Ez azt jelenti, hogy a
megszovegezd koteles kivalasztani egy alternativ csoportot/mezdt, vagy
csoportok szekvencidjat, amelyek koziil egyikre épiilnek a magyarazo
jegyzetek. ‘

O = Hadmiiveletileg meghatarozott (el6fordulasi kategoria). Ez azt
jelenti, hogy az informaciét a megszovegezd sajat dontésének ered-
ményeként foglalta bele az iizenetbe. A csoport kihagyhato.

R vagy * = Ismételhetd.

[ = Szegmentacio.

2) AZ UZENET FG SZOVEGENEK alapvets struktiraja

a.) Bevezetd szioveg. A bevezetd szoveg tartalmazza a biztonsagi
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mindsitést és a targyat jelzé kédot. Erre nem vonatkoznak a FORMETS
szabalyai, de a teljesség kedvéért feltiintetjiik.

(1) Biztonsdgi mindsités. A biztonsigi mindsités elott nem szerepel
azonositd, de tartalmazza a mindsitést és egy optimalis kiilonleges kezelési

jelzést. Az engedélyezett bejegyzések példai a kovetkezok:

(a) MINOSITESI TABLAZAT

MINOSITES KOD
Bizalmas | C
Kiemelten szigordan titkos CTS
NATO bizalmas . NC
NATO belst anyag NR
NATO titkos NS
NATO nyilt NU
Mas mindsités OTR
Bels6 anyag R
Titkos ; S
Szigoruhan titkos TS
Nyilt _ U

NATO mindsités/a PP szamdra atadhat6 ./a PfP szdmdra atadhato

(b) SPECIALIS KEZELESI JELZESI TABLAZAT

JELZES KOD
Atomal Atomal
Titkos biztonség CRYPTO SECURITY
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Adsitiizeiiet DATAMES MESSAGE

Kizarolag ..... siéméra EXCLUSIVE
Kizarélag ..... olvashatja el EYES ONLY
Kiilénleges formatum SPECIAL FORMAT
Kiilonleges hirszerzési miivelet STOP

(2) Targyat jelzé6 kod. A tirgyat jelzd kod vonala az APP-3
szabélyait koveti. A vonal tartalmazza az SIC betiiket, majd ezt kveti egy
sz0koz, ezutan kovetkezik egy vagy tobb NASIS kéd (maximum 4) az
APP-3-bol, egymast6l ferde vonallal elvéalasztva.

b.) Az iizenet f6 szovege. Az lizenet f6 szﬁvege csoportok meghataro-
zott sorrendjébol all, az iizenet szovegformitumanak megfelelben. Az
iizenet elkezdésének standardja a kivetkezd.

(1) Gyakorlat csoport (EXER) vagy hadmiiveleti csoport (OPER).
Ha az iizenet szovegformatumaban ugy keriilt meghatirozasra, hogy
ezeknek a csoportoknak az egyikét bele kell foglalni az iizenetbe; ha az
iizenet egy meghatarozott gyakorlatra vonatkozik, akkor (EXER), ha egy
hadmiiveletre, akkor (OPER), a gyakorlat vagy a hadmiivelet
meghatarozasara, mas esetekben egyiket sem kell hasznélni.

'(2) Uzenetet azonosité csoport (MSGID). Ennek a csoportnak az
alkalmazasa kotelez6. Ez meghatirozza az iizenet szimara engedélyezett
csoportokat és ezeknek szekvencidjit. Az MSGID tartalmazza az
egyetlenszerli iizenet azonositot, mint példaul "SITREP" a
helyzetelemzésekre, a kezdeményezd azonositéjat, példaul "SHAPE", és a
kezdeményezd lizenetének sorozatszamat.

(3) Hivatkozasi csoport (REF). Ha hasznaljak, akkor ez a csoport
mindig az MSGID csoportot kiveti, és hivatkozik mas iizenetekre vagy
dokumentumokra. Ezt a csoportot meg lehet ismételni, ha igy keriilt
megallapitasra.
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(4) Hatalyossag napja (EFDT). Meghatarozza a hatalyossag napjat
és idejét, amikor az iizenetet elkészitették vagy kdzzétételét engedé
lyezték.

(5) Datum-idé-csoport (DTG). Meghatirozza az iizenet napjat,
oOrajat, a percét, az id6zonajat, a honapjat €s évét.

(6) A szervezet meghatirozdja (ORGID). Meghatirozza azt az
egységet vagy szervet, amely az iizenetet elkészitette, vagy kozzétételét
engedélyezte.
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2. sz. Figgelék

MEGHATAROZASOK ES ROVIDITESEK
a formailag kialakitott kizleményekhez

1.) Meghatarozisok

A meghatdrozdsok az aftibbi kifejezéseket a NATO Interoperabilitis
Tervezo Okminy (MIDP)-ban hatdroztik meg:

a.) Formailag kialakitott iizenet: A formailag kialakitott kzlemény
szdvege egy sajatosan kialakitott kézlemény szdvegi formatum. A
kozlemény egyéni jellege és az elbirt széveg beallitast a K6zlemény
Azonosité Beallitis (MSGID-KOZLAZON) adja meg.

b.) Szerkesztett Kozlemény: A szerkesztett kézleményben a széve-
get egy meghatirozott sorrendben irjak le, egy megegyezés szerinti cim-
sz6 alatt. Az okmany elrendezésére, mint "TdvbeszélGi Mintdra" (Voice
Template") hivatkoznak, ami6ta az informaci6 tovabbitdsara a Szerkesztett
Kozleményeket gyakran alkalmazzak a tivbeszélé aramkorokon keresztiil.

c.) Beallitas: A beallitas a szerkesztett szoveg egy alcsoportja, mely
az adott targy egy sajatos szempontjat fedi le. Egyes tipusait sajitosan
oszlopok megjelenitésére, mig masokat szabad szovegek megjelenitésére
alakitottak ki.

d.) Felosztas: A felosztast a kapcsolodé beallitasok alakitjak ki. Ezek
egy logikai informécié sorozatot alkotnak, melyek ismétlésre keriilnek
annak megfelelden, ahogy a blokk létrehozza a jegyzéket.

e.) Mez6: A mezo a bedllitas egy olyan alcsoportja, mely sajatos ada-
tokat, csatolt adattételek lancat, vagy szabad sz6veget tartalmaz.

f.) Informicié Kicserélési Kovetelmények (IER): Az Informicié

Kicserélési Kovetelmények az egyiittmikodé haderdk, vagy a parancs-
noksagok ko6zotti informacid kicserélés szilkségességérdl nyilatkozik,
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megadja az egységesitett mddon kicserélésre keriils informaciékat a
kiildetéssel, a kulcsfontossagii feladatokkal kapcsolatosan, a’ szukseges
interoperabilitasi szintet és a bevont hirk&zlési és mformamos rendszerek
paramétereit.

g.) Kézlemény Szévegformatuma (MTF): A kozlemény szovegfor-
matuma a tervezett bedllitisok olyan sajatos sorozata, melyek megfelelnek
az informéciécsere kovetelményeinek. Ez egy kiilonleges miegkiilon
boztetd azonositéval rendelkezik, amit (Message ID) neveznek.

h.) Felhasznil6i Segédlet (UF): A felhasznal6i segédlet egy olyan
dokumentum, mely tartalmazza Informacié Kicserélési Kévetelményeket,
megadja a megfelel6 hivatkozasokat, kiiléndsen-a kapcsolédé STANAG-
ekhez, illetve meghatirozza az informaci6é kicserélési kdvetelmények
rovid osszefoglalt célkitiizéseit.

2.) ROVIDITESEK

A = Alfabetikus karakter(ek) - Alphabetic character(s)

B = Sziinet karakter(ek) - Space character(s)

N = Numerikus karakter(ek) - Numeric character(s) |

S = Kiilénleges karakter(ék) - Special character(s). A kiilonleges
karakterek koziil csak a vesszd(,), a pont (.), a kérd&jel(?), a ferdevonal(/)
¢€s a kettospont alkalmazhaté. A ferdevonal és a kettdspont kiilénleges
alkalmazésra vannak fenntartva. A ferdevonal csak mezgjelként és a beak
litas végejelként, vagy a szabad szdvegben alkalmazhaté. A sorok és az
oszlopok bedllitisai az egyediili megengedett oszlopalkalmazasok, hogy

jelezzék a "mezd leirdsok” végét. A kettSspont alkalmazdsa a szabad
szévegmezé'ben tetszoleges. : :

X = Alfanumerikus karakter(ek) - Alphanumeric character(s)
(Alfabeti-kus, numerikus, kiilonleges sziinet karakterek)

M = Kitoltése kotelezd - Mandatory
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C = Kitoltése feltételes - Conditional
O = Hadmiiveletileg meghatarozott - Operationally determinated
R = IsmételhetOség - Repeaﬁbility

[ = Felosztas - Segmentation
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AZ EGYUTTMUKODES ALFAJA A NATO-BAN

Csabai Gyorgy |

" A tobbnemzetiségii katonai erék miiveletei iigy békében, mint vdl-
sdgban és hdboruban kizds koncepciot, tervezést, végrehajtdst, timo-
gatdst és adminiszirdldst igényelnek.

Ezért a szivetséges katonai erék mindenfajta tevékenységét
hatékonyan segitheti a kizds szabvdnyok, az iij fogalmak bevezetése és
intézményesitett hasznalata.”

(A szerzo)

A szerzd a NATO csatlakozasra valé felkésziilés id6szakaban olyan
idoszerli és Osszetett kérdésekre iranyitja az olvasdk figyelmét mint a
NATO szabvanyositas szintjei, fogalmai, azutan a szabvéanyositas céljai,
alapelvei, majd a csoportositdsok szabalyai és befejezésiil a szaktermi
noldgia haszndlatidval kapcsolatos tapasztalatok és teenddk. A témakér az
Gjdonsaga kovetkeztében még nem tekinthetd kiforrottnak, de az eddigi
eredmények biztatoak. A kérdéskor megismeréséhez és tisztazasahoz ezen
“tanulmany nagyban hozzajarulhat, segitheti az ezzel kapcsolatos feladatok
megfogalmazasat, megvaldsitasat és netan intellektualis vitara is késztet-
het, hiszen a NATO-ban az egyiittmiikodés alfaja a szabvanyositas.

Az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezetébe tomoriilt orszagok
koran felismerték a nemzeti katonai védelem gyengeségeit és éppen
ezért torekedtek és ma is torekedmek a kollektiv katonai
egyiittmiitkodés altal nyujtott osszes elonyok kiaknazasara. Ugyanis a
hideghaboris évek ez iranyu tapasztalatai alataimasszak azt, hogy a kiilén-
b6z nemzeti képességek €s lehetOségek egy "kozds mechanizmusban"
torténd felhasznalasuk egyiitt jar politikai, gazdasagi, kdrnyezetvédelmi,
katonai és més jellegli hozadékokkal. Azonban mindezekhez sziikség van

1 Dr. Csabai Gyorgy alezredes, ZMNE Stratégiai és Védelmi Kutat6 Intézet fomunkatarsa
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egy olyan kollektiv egyiittmiikddési szintre, amelybe beletartoznak az
olyan tényezdk, mint a kéz6s gondolkodasmaéd, az dsszehangolt cselekvés
és az egymads tamogatasa. Az ilyen uj tipusi egyiittmiikodés jol demon-
stralja a politikai értékeket, érdekeket, valamint a szolidaritast is. Ezért a
Szovetség az egyiittmiikodés keérdéseinek feldolgozasara kiilonbozo
szervezeteket hozott létre. Ezek a hivatalok foglalkoznak az
egyiittmiikodés kérdéskorének szabvanyositdsdval, a megallapodasok
kiilonb6zd okmanyokban torténd rogzitésével, és azok allandé feliilvizs
galatival. Ezek utan ha feltesszitk a kérdést, hogy mit is jelent a
Szovetségen beliili szabvanyositas, akkor a valasz a kovetkezd lehet. "A
Szovetségen beliili szabvanyositas tulajdonképpen egy olyan egységesitési
folyamatnak tekinthet, amely foglalkozik a hadmiivelet, az anyagi
eszkdzok és az adminisztricié igen bonyolult és dsszetett kérdéskoreivel
kapcsolatos koncepcidkkal, doktrindkkal és eljarasi modszerekkel. Az
elfogadott szabvanyositas szintje névekvo sorrendben az alabbiak: (1) a
kompatibilitas, (2) az interoperabilitas, (3) a csereszabatossag €s végiil (4)
az egységesség. Idézve a NATO Target Force Proposals (magyarul a
NATO Ajdnldsok a Cél Erdkre) cimii anyag Kitoltési itmutatijit, a
kovetkezd szabvdnyositdsi terminoligidk és definiciok alkalmazhatok a
szabvdnyositis fokdnak megitéléséhez:

1.) Kompatibilitds: a felszerelések vagy anyagok azon képessége,
hogy ugyanabban a rendszerben vagy kornyezetben egymas nélkiil
létezzenek avagy mitkodjenek.

2.) Interoperabilitds: a rendszerek, egységek vagy erdk azon
képessége, hogy biztositsak és/vagy elfogadjak azokat a szolgaltatasokat,
amelyek lehet6vé teszik a hatékony miiveleti egyiittmikddeést.

3.) Csereszabatossdg: az az allapot, amikor két vagy tébb dolog olyan
mikodési és fizikai jellegzetességekkel rendelkezik, hogy azok tel
jesitdképességben és tartéssagban egyenértékiiek, valamint egymassal ki-
cserélhetok.

4.) Egységesség: megvalosul az egyének, a szervezetek vagy a

nemzetek csoportjai 4ltal alkalmazott kozos doktrinak, eljarasok vagy fet
szerelések hasznalata soran.
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A szabvanyositas céljai és alapelvei

A Szovetségben foly6 szabvanyositdsnak katonai vonatkozasban kettos
célja van. Az egyik cél szerint fokozni kivanjadk a hadmiiveleti ered-
ményességet. A masodik cél elérésével pedig novelni akarjak a ren-
delkezésre 4ll6 eréforrasok felhasznalisanak hatékonysigit. Az Eszak-
atlanti Tandcs 1991 november 7-8-i rémai taldlkozdjan elfogadta az uj
katonai stratégiai (avagy hadéaszati) koncepcidt, amely szerint a Szdvetség
1j hader®6 struktirajaban a kulcsfontossagi tényez6 (a multinacionalis erfk
megalakitisa) kovetkeztében elengedhetetleniil sziikséges a doktrina és az
eljarasi modszerek egységessége, tovabba a kommunikécids és informa
cids rendszerek és a kapcsold szdvetséges eszkozok interoperabilitasa,
valamint az anyagi eszkoz készletek csereszabatossiga. Sziikségesnek tar
tom kihangsilyozni azt, hogy mivel a védelmi iparok az egyes tagorsza
gok nemzetgazdasiaganak részei és ebbdl fakaddan a Szovetség ez iranyu
szabvanyositasban tortén6 eldrehaladisa a tagnemzetek politikai és gaz
dasagi akaratatol fiigg.

A Szovetség a kivetkezo hat alapelvet alkalmazza szabvinyok
vonatkozdsdban:

az elsd: az alkalmazasi teriiletek,

a masodik: a nemzeti részvétel a ratifikalasban és bevezetésben,
a harmadik: a szabvanyositas szintje,

a negyedik: a szabvanyiigyi egyezmények alkalmazisa,

az otodik: az erbfeszitések egyeztetése és minimalizalasa,

a hatodik: a kozos vagy egységes terminologia kialakitasa,

jovahagyasa és elfogadasa.

Az elobb felsorolt alapelvekbdl adodoénak a kovetkezd altalanos
érvényii és a j6vOben is felhasznalhato részkovetkeztetések. A NATO-ban
foly6 minden tevékenység esetében figyelembe kell venni a hatalyos szab-
vanyokat. A szabalyok elfogadisa és alkalmazidsa a tagnemzetek
elkotelezettségén és Onkéntességén alapul. A Szovetség katonai erdi
szamara a szokasosan megkovetelt szabvanyositds minimalis szintje az
interoperabilitas. Tovabba a Szovetség a "létezé" polgari és katonai szab-
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vanyokat hasznalja mindeniitt, ahol csak lehetséges. Az erdkifejtéseket
redukaljak a konzultacidk, informacié cserék ndvelésével és a meglévd
NATO terminolégiak hasznalataval.

A NATO szabvanyok felosztasa

Ahogyan korabban emlitettem, a NATO szabvanyok kiterjednek vala-
mennyi teriiletre, de elofordulhat az is, hogy néhény szabvanyt tobb
teriileten alkalmaznak. Altalinosan bevett gyakorlat alapjan a NATO szab-
vanyok feloszthatok harom fo teriiletre, ezért beszélhetiink hadmiiveleti,
anyagi és adminisztrativ szabvanyokrol. A felosztas és az alaprendeltetést
a kovetkezd dabra szemlélteti:

NATO SZABVANYOK TERULETEI

modokra és formatu-
mokra vonatkoznak.

HADMUVELETI ANYAGI ADMINI_SZTRATiV
A jelenlegi és A jelenlegi és a Az el6z6 kettd
jovobeni katonai jovobeni anyagokra | | terminol6gidkra és a
gyakorlatra, eljaras- érvényesek. nem katonai jellegii

adminisztraciora
hasznaljak.

Abbol a ténybdl kell kiindulni, hogy a Magyar Honvédségben, illetve
jogelddjénél a Magyar Néphadseregben a szabvanyokat csak technikai, miisza-
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ki, illetve anyagi vonatkozasban hasznéltdk. Ezzel egyidoben a harci okmanyok
vonatkozasaban a Torzsszolgélati utasitas a kiilonféle harcszabalyzatok el6ira-
sai érvényesiiltek. Az drdllds miatt sziikségesnek tartom a NATO csatlakozds
eldestéjén az érvényes felosztds tartalmi vonatkozdsainak részletezését.

Az elsé csoportba azokat a szabvanyokat soroljak, amelyeknek a
jelenlegi és jovObeni katonai gyakorlatra, eljarasi médszerekre és forma-
tumokra vonatkoznak. Ezek alkalmazhatok a koncepcidkra, a doktrindkra,
a logisztikdra, a technikara, a kiképzésre, az egyes szervezetekre, a jelen
tésekre, a formanyomtatvanyokra, a vazlatokra és térképekre. Ezeket
egyiittesen hadmiiveleti szabvanyok elnevezéssel illetik.

A masodik csoportba azokat a szabvanyokat soroljak, amelyek a
jelenlegi és jovobeni anyagok jellegét befolyasoljak, idesorolva a tavkéz-
lést, az adatfeldolgozast és az elosztast. Ez a teriilet ugyancsak feléleli a
gyakorlati termelési kédokat €s az anyagok specifikaciojat. Ez esetben az
anyagokhoz soroljak a komplett rendszereket, beleértve a vezetési,
iranyitasi és hirkozlési rendszereket, tovabba a fegyverrendszereket,
alrendszereket, szerkezeti elemeket, részegységeket, tartalék alkatrészeket
és anyagokat, igymint a fogybanyagokat: a l0szert, az iizemanyagot, az
anyagi készleteket, raktari és tartalékkészlet vonatkozasaban. Erzékelhetd,
hogy a besoroltak meglehetdsen Gsszetett jelleggel birnak és az n. anyagi
szabvanyok elnevezését viselik.

Fontosnak tartom az olvasé figyelmét rairanyitani arra a kérdésre, hogy
a hadmiiveleti és anyagi szabvanyositis egymadssal oOsszefiiggd
kérdéskor, hiszen az olyan hadmiveleti kérdéskorok, mint az elgondolasok,
a koncepciok, a doktrindk, az eljarasok és harcfeladatok sziikségletének
szabvanyositsa egyrészt megn6veli az anyagi eszk6zok egységesitésének
lehetdségeit és kilatasait, masrészt "kdvetelményt"” is tamaszt veliik szemben.
A kolcsonhatas a visszahatasban jut kifejezésre, amikor is az @j technolégia
maga utdn vonja a doktrina 4tformalasat és szinte folyamatos valtozdsokat
idéz el6 a hadmiveleti eljardsi modszerekben. Ez a hadiigyi forradalom
jellemzé hatdsa. Az anyagi eszkozok szabvdnyositisdnak elényei és ij
hozadékai a hadmiiveleti kérdések isszehangoldsa utjdn és révén villnak
érezhetové: békében, valsagban és haboriban. Figyelembe veend6 még az is
hogy a Szdvetség a hadmiiveleti szabvanyositas révén a szvetséges és a
békepartner katonai erdk hadmiiveleti interoperabilitisnak fokozédsa
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érdekében eldtérbe helyezi az un. egységes koncepcidk, doktrinak, eljarasi
modszerek vagy formatumok hasznélatat. Ugyanakkor az anyagi eszk6zok
szabvanyositasi céljai tekintetében a kompatibilis, interoperabilis, cseresza-
batos vagy egységes anyagi eszkozoknek a kifejlesztésére és beszerzésére
torekszik, mind a szovetséges erok, mind a békepartner er8k szamara.

A NATO Szabvényositasi Szervezet (NSO) feliigyeli a szabvanyositasi
folyamatot. A Katonai Szabvanyiigyi Hivatal (Military Agency for
Standardization) foglalkozik a hadmiiveleti szabvanyositis ltalanos kérdé-
seivel, mig a Nemzet Fegyverzeti Igazgatok Ertekezlete (Conference
National Armaments Directors)) felelossége az anyagi szabvanyositss.
Természetesen a hadmiiveleti és az anyagi szabvanyositdsi problémaival
mas NATO szervek is foglalkoznak, koztik a NATO Logisztikai Vezetdk
Ertekezlete (SNLC), a NATO Cs8vezeték Bizottsag (NPC), a Nemzetk6zi
Katonai T6rzs osztalyai (IMS) a NATO Szabvanyositasi Bizottsag (NCS), a
NATO Szabvanyositasi Iroda (ONS), stb. Hazai vonatkozasban megem-
litjiik, hogy a doktrinalis kérdésekkel a Védelmi Tervezési Fécsoportfonsk-
ség egylittmiikddési és doktrindlis osztalya foglalkozik.

A harmadik csoportba pedig azokat a szabvanyokat soroljak, amelyek .
egyrészt a hadmiveleti és az anyagi teriiletekre vonatkozé kifejezésekkel
foglalkoznak, masrészt pedig megkonnyitik a Szovetség nem katonai tipusi
adminisztraciojat.

llyenek példaul a killonbozd statisztikai (1étszam, pénzligyi, gazdasagi,
stb.) jelentések.

Ezen kérdéskor lezardsahoz tartozik még egy megjegyzés, mégpedig
az, hogy a NATO dokumentumok megértését jol segitik a szabvanyositott
terminologiak, azaz szakkifejezések, amelyek megtalalhatok a Honvéd
Vezérkar Euro-atlanti Integraciés Munkacsoport altal kiadott "NATO szak-
kifejezések és meghatdrozdsok szogyijteményében”, amely folyamatos
karbantartisra, frissitésre szorul.

A NATO szabvéanyokat - szintek szerint csoportositva és az egyes
fogalmakkal parositva - bemutatom az I.sz. mellékleten.
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NATO SZABVANYOK 1. szAmi melléklet
(SZINTEK ES FOGALMAK)

HADMUVELETI, ANYAGI ES ADMINISZTRATIV SZABALYOK SZINTJEI

EGYSEGESSEG ( Igen nehéz elérni)
(Példaul a NATO orszégok légierdi 23 vadaszgép tipust tartanak rendszerben.)

CSERESZABATOSSAG Kozos eljarasok
(Egymas kozti kicsrélhetoség.) a felszerelés
. vagy a doktrina
INTEROPERABILITAS Az eszkozok képessége terén
(elérendd az 1j tagoknal kb. 10 év.) a cserélhetoségre,

madositis nélkiil.

KOMPATIBILITAS Képesség arra, hogy

(Kevésbé nehéz elérni szolgaltatast nyujt-
és minimalis szint) sanak, illetve fogad-
janak el egymastol.

Képesség az ugyanazon
kornyezetben valo
miikddésre az egymasra
val6 zavar6 hatas
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A szabvanyositisi terminolégia hasznalatirol

A volt Varso szerz6désben kompatibilitas helyett technikai miiszoként
az egyenszilardsagot hasznaltak a kozos haditechnika és fegyverzet miatt.
Az atmenet idején a NATO szabvéanyok hasznalataval kapcsolatosan fel
vetddik egy sor tisztazasra varé kérdés. Példaul itt van a legalsé szintet
meghataroz6 "kompatibilitas" kifejezés alkalmazasa. Az Idegen Szavak és
Kifejezések Kéziszotara (Bakos Ferenc, Akadémiai Kiadd, Budapest) a
410. oldalon azt irja, hogy a "kompatibilis lat. el. 1. biol. a szervezetbe valo
beépiilésre alkalmas, nem kilokoda 2. nyelvt. Osszeférhetd, szészerkezetben
osszekapcsolhato 3. inf. minden lényeges alkatrészben azonos felépitésii és
ezért csatlakozhaté". Ezutan a kompatibilitast a kovetkezoképpen adja
meg, "kompatibilitas lat.el. valaminek kompatibilis volta". Az Angol -
Magyar Kéziszotar (Foszerkeszt: Orszagh Laszls, Akadémiai Kiado,
Budapest) a "compatibility"-t mindGssze az "Osszegezhetdség, Ossze-
férhetdség"” szavakkal jeloli. Az eltérések szembetlindek. Az értelmezést
tovabb megneheziti a Honvédelmi Minisztériumnak az Interneten talalhat6
Gn. "NATO-fogalmatk, kifejezések” alig tobb, mint egy oldalas kdzleménye.
A bemutatott négy szint (kompatibilitas, interoperabilitas, felcserélhetoség
és azonossag) valGjaban azt sugallja, hogy ez esetben "mintha csak"
logisztikai szabvanyokrol esne sz6. Azonban az egyes szintek fogalmi tar
talmaban benne talalhatok ugy a hadmiiveleti, mint az adminisztrativ szab-
vanyok elemei is. Kimondottan katonai szempontbdl Végh Ferenc
vezérezredes, a Magyar Honvédség Vezérkari Fonoke, Parancsnoka a "4
NATO felé vezeté ut" cimii tanulmanyaban (amely megjelent az Uj
Honvédségi Szemle 1996. évi 10. szdmaban) a NATO csatlakozasok
érdekében felsorol hat kritériumot. A hatodik kritériummal kapcsolatban
megallapithat6, hogy a hader6 atalakitasa sordn kiemelten kezeljilk az
euro-atlanti integracids szandékoknak megfeleld rendszer kiépitését. Az
els6rendii célként meghatirozott szellemi kompatibilitas €s interoperabi-
litas elérése érdekében, a Honvéd Vezérkar keretében ideiglenes munka-
csoport alakult a szabélyzatok, a torzsmunka ¢és a kiképzés harmoniza
ciojaval kapcsolatos feladatok kidolgozasara. "Késobb a szerzé megemliti
a kérdéskorin beliili a NATO - egyiittmiikidésre kijelolt egységek és objek-
tumok korét, a légtérellendrzés és légvédelem technikai kompatibilitdsdt és
a STANAG (NATO-szabvdnyok) eldirdsainak folyamatos figyelem-
bevételét. Majd a szerzd azt irja a 11. oldalon, hogy "...meg kell teremteni
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a haderd szellemi, strukturdlis és alkalmazdsi kompatibilitasnak a leg-
fontosabb feltételeit.” A Hiilvely - Praveczki szerzéparos (a Kompatibili-
tas, interoperabilitds ... és tarsaik cimili kozos tanulmanyukban, amely
megjelent az ij Honvédségi Szemle 1997. évi 4. szdméban) javasolta a
fenti idézetébo!l a kompatibilitast elhagyni és alatta tisztan interoperabili-
tast érteni.

A haderd szellemi, strukturdlis és alkalmazasi kompatibilitisnak
elméleti kérdéseit, valamint repiil6- és légvédelmi csapatok kompatibi-
litisanak gyakorlati problémait érzékletesen taglalja Tatorjan Istvan a
"Néhdny gondolat a repiilo- és légvédelmi csapatok NATO kompatibilitds
lehetdségeirdl” sz6l6 tanulmanyaban. (4 tanulmdny megjelent a
Nemzetvédelmi Egyetem Kozlemények 1997. 1. évfolyam 1. szdmdban.)
Megjegyzendd, hogy a nyelvi felkészités és vizsgaztatas is az elfogadott
szabvanyok szerint torténik a NATO tagorszagokban.

A kompatibilitasrol attérve az interoperabilitasra, két tényre hivom fel
az olvasok figyelmét. Az egyik szint az interoperabilitist a NATO-ban
minimélis szabvanyositasi szintnek tartjdk. A masik pedig az, hogy a
"Tanulmdny a NATO bévitésrdl” (megjelent 1995. szeptemberében) a 45/h
pontjaban a kovetkezoket rogziti:

"Interoperabilitds. Az uj tagokkal szemben elvdrds, hogy minden
erdfeszitést tegyenek meg a NATO interoperabilitdsi normdinak valé
megfelelés érdekében, kiilonosen a vezetési, irdnyitdsi és hirkozlG eszkézok
tekintetében. Bizonyos kivalasztott terilleteken az 1j tagoknak dt kell ven-
niitk a NATO szabvdny szerinti hadmiiveleti eljardsokat, beleértve a
nemzeti parancsnoksdgokat is.” A méar idézett HM NATO-fogalmak, kife-
jezések Interneten kozzétett kozleménye a fenti elvéras €s az ismert fogalom
ellenére az interoperabilitast lesziikiti az ilizemanyagok és toltoberen
dezések hasznélatara, mas alakulatok iizemanyaggal valé ellitasara. Az
értelmezést megzavarta az is, hogy a SVKI gondozasaban 1997-ben meg
jelent Logisztikai Kézikonyvben (102. oldalon) a szabvanyositasi szintet
"csdkkend” sorrendben kozolték "novekvd” sorrend helyett.

A szerzd az anyagi szabvanyok vonatkozasaban az interoperabilitast

akkor tekinti optimalisnak, ha az érintett konkrét rendszereket mar tgy ter
vezték, hogy azokat majd egyiitt lehessen miikédtetni. Emiatt az intero-
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perabilitas annal alacsonyabb értékii, minél t6bb kiilénallé mod, médszer,
forma, stb. talalhaté a milikodd rendszerekben, hiszen azok pedig gyakran
‘komplikaljak, netin ellendllnak a normalis miiveletnek, illetve
miiveleteknek. A gyakorlati életben ilyenek lehetnek: a kommunikicid, az
inkompatibilis adatkapcselatok, a tobb mint azonos 16tivolsag, az eltérd
atlagid0 a javitdsok vonatkozasaban. Az idedlis allapot az lenne, ha mond-
juk a harckocs:bol pancélozott harcjarmiivekrdl, vagy bizonyos tipusi
gep_]armuvekbol egy fajta (kozos) tipus lenne mindegyikbdl, aminek
egyenes kovetkezménye lenne az, hogy a fegyverzetekhez egyfajta 16szert,
a motorok meghajtasahidz pedig egyfajta lizemanyagot lehetne (és kellene)
felhaszndlni. Uzemanyag-ellatis vonatkozasaban pedig kiemelt jelen
toséggel bir a NATO lizemanyag-vezeték rendszere, amelyekhez polgari
tarolok és finomitok is csatlakoztathatok.

-A NATO a Tervezési és Feliilvizsgélati Program (PARP = Planning
and Review Pragram) interoperabilitasi célkitlizései a Partnerség a
Békéért 1£rogramban példaul a harci repiilégépekre vonatkozé szab-
vanyositasi egyezmények és szovetséges technikai kiadvanyok a
kovetkezdk:

* 5.sz. Egyezmény: A repiilogép f6ldon torténd lizemanyag
feltoltése/leeresztése. STANAGSs 3609, 3334, 7014.

— * 8.sz. Egyezmény: Az interoperabilitds a 1égi navigacios
segitségnyijtasban. STANAGs 4278, 4324, 4430, 4373,
44533, ANP-1 (B).

¢ 10.sz. Egyezmény: A hiroszekotési eszkozok interopera-
bilitasa. STANAGs 5511, 5514, 4205.

* 9.sz. Egyezmény: Repiilotéri eljaras mod (ok) egydn-
tetiisége (AAP-4).

* 19.sz. Egyezmény: Barat vagy ellenség rendszerii
repiilogép azonositis STANAG-41993.
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A NATO szabvanyok hazai elterjesztésében a HM hadmiiveleti, anyagi
és adminisztrativ szervei, hivatalai és intézetei igen sokat tehetnek. A
szakmai vezetd szerveken til e kérdésben nagy feladat hérul a
Haditechnikai Intézetre.

Osszefoglalasul kimondhaté az, hogy a NATO szabvanyositési poli-
tikdjanak az a célja, hogy dszténdzze a nemzeteket és a NATO hatoségokat
arra, hogy kozos koncepcidkat, -doktrinakat, -eljarasokat, -kritériumokat
és -tervezést fejlesszenek ki, egyezzenek meg azokban, annak érdekében,
hogy a kompatibilitds, az interoperabilitis, a csereszabatossag és az
egységesseég leghatékonyabb szintjeit érjék el €s tartsdk fenn a miiveletek,
az anyagok és az adminisztracio terén. Ez vonatkozik a csatlakozasra varo
orszagok haderbire is.

Uj feladatok meghatarozasa soran a HM-ben és a Vezérkarban ki kell
alakitani a témafelelosdket és csatlakozni sziikséges az illetékes NATO
bizottsagokhoz.

Befejezésiil megemlitem, hogy a szerzo a tanulmdny megirdsa elott
dttanulmdnyozott szdmos hazai és kiilfoldi irdst, kézikonyvet, ujsdg-
cikket. A témakir feldolgozdsdinak kiilinbozd szakaszaiban konzultd-
cickat folytatott a tirca, a vezérkar és az euro-atlanti munkacsoport
vezetd és beosztott tagjaival, tovdbbd a ZMNE szdmos tanszékvezetdjé-
vel, tandrdval és mds kutatokkal, miért eziiton is kifejezi kiszionetét.

Felhasznalt irodalom:
1) Végh Ferenc: A NATO felé vezetd at UHSZ 1996/1.
2) Tanulmény a NATO bévitésrol Briisszel, 1995.09.28. (Forditas).

3) NATO Szakkifejezések és meghatarozasok szégyijteménye, AAP6
HV EAMCS, Budapest, 1997.

4) NATO Logisztics Handbook Brusszel, April 1994.

5) Idegen Szavak és Kifejezések Szotara Akadémiai Kiadd, Budapest,
1997.




6) W.G.Pagonis és J. Ireland: A logisztika szabvanyositasa, Military
Review, 1994, 2. szam.

7) Angol - Magyar Kéziszétar Akadémiai Kiad6, Budapest 1997.

8) NATO - fogalmak, kifejezések (Beszéljiink "NATO-ul" Interneten,
HM koézlés.

9) A Haderéreform. A Honvédség atalakitdsanak és modernizalasanak
aktualis kérdései. Hadtudomanyi Tajékoztato 1996/3.

10) Hiilvely Lajos - Praveczki Zoltdn: Kompatibilitas, UHSZ 1997/4.
11) NATO Kézikonyv SVKI 1997.

12) Szabé Iréne: Hadsereg atalakitas utan, Beszélgetés Végh Ferenc
altabornaggyal Népszava 1997. dec. 23.

13) Atlanti késziilodés a 150 éves honvédségnél, magyar katondk a
"Lampds fényében". Magyar Nemzet, 1998. jan. 06.

14) Dr. Csabai Gyorgy: A Magyar Koztarsasag katonai biztonsaganak
és védelmének alapvetd és idoszerii kérdései. Bolyai Szemle 1996.
V/1. szam.

15) Dr. Csabai Gyérgy: A multinacionalis NATO-erok logisztikai timo-
gatisa Hadtudomany 1994. 3.szdm.

16) NATO Logisztikai Kézikényv SVKI 1997.

17) NATO Logisztikai Kézikonyv Logisztikai Fécsoportfontkség, 1998.

18) Tatorjdn Istvdn: Néhany gondolat a repiild- és légvédelmi csapa-
tok NATO kompatibilitisa lehetdségeir6l. Nemzetvédelmi

Egyetemi Kozlemények 1997. 1.évfolyam 1.sz.

19) Die Streitkrafte der NATO auf dem Territorium der BRD Auflage,
Berlin1984.

123



AZ MH RUHAZATI SZOLGALATANAK
KOLTSEGVETESI HELYZETE

Pakocs Zoltdn!

A katonai szervezetek ruhazati gazdalkodasét, az alloméany ruhazati
szakanyagokkal és felszerelési cikkekkel valo ellatisanak szinvonalat,
valamint a szolgélat hataskorébe tartozé szolgaltatasok feltételeinek biz-
tositasat alapvetden a koltségvetési lehetdségek hatirozzak meg.

Az elmult évek jellemzoje, hogy a koltségvetési tamogatis nem volt
Osszhangban a meghatarozott feladatok szerinti sziikségletekkel, attdl
jelentds mértékben eltért. Kovetkezésképpen egyre jobban teret nyertek
azok a tényezdk, amelyek negativan befolyasoljak a ruhazati biztositas
feladatainak végrehajtasat.

1. Az 1997. évi koltségvetési lehet(’iségek és a végrehajtott
feladatok fobb jellemzoi:

1997-ben alapveté feladatként tiiztiik ki a személyi allomany
jarandosagainak, az ellatds és szolgéltatdsok folyamatossiganak biz
tositasat, az ellatasi szinvonal zuhanasszerii visszaesésének elkeriilését.

A szolgéalat f6 erdkifejtését kiemelt feladataink, az SFOR feladatok
végrehajtasaban résztvevd Magyar Miiszaki Kontingens, az ENSZ béke-
fenntartd missziokban résztvevok és a nemzetkozi gyakorlatok ruhazati
biztositisdra, a Magyar Honvédség szervezeti korszeriisitésébdl adodo
szakagi feladatok végzésére, valamint az alaptevékenységbol adodo
ellatasi feladatok végrehajtasara forditotta.

A gazdéilkodasra tovébbra is jellemz06 volt a hianygazdalkodas és a val-
sagkezelés. Minden tSrekvésiink és az 0j ruhdzati cikkek megjelenése ellenére
is egyértelmii visszaesés mutatkozik mind a sor, mind a hivatdsos allomény
ruhdzati ellatisa, az Gltézeti Gsszkép és a szolgaltatasok szinvonala tekin-
tetében.

1. Pakocs Zoltan alezredes, MH RSZF-ség kiemelt tervezd fotiszg MH RSZF h




Az alapvetd ellatasi és szolgaltatasi feladatok az el6z6 évekhez
hasonléan jelentds kéltségvetési szigoritasok mellett lettek végrehajtva.

Gazddlkoddsi lehetoségiink tovabbra sem volt dsszhangban a sziik-
ségletekkel, mivel az 1997-re jovahagyott 2 668 MFt keretisszeg 51,3 %-
kal (2 813 MFt-tal) kisebb, mint a redlértékii normdk fedezete.

Az alapnormék koziil a hivatdsos alloméany ruhdzati utdnpétlasi
normaja 39 600 Ft (10 %-kal nagyobb, mint az 1996. évi nominalérték)
43,7 %-kal, a sordllomany ruhazati utanpotlasi normaja 28 500 Ft (szintén
10 %-kal nagyobb, mint az 1996. évi nominal érték) 47,3 %-kal maradt
el a tervezett realértéktol.

A textiltisztitdsi norma realértéktdl valé mintegy 50 %-os elmaradésa
egyes szolgaltatasi igények kielégitetlenségét, a ruhazati anyagok nem
eldirt gyakorisagl tisztitasat, cseréjét vonta maga utan.

A vonatkozo koltségvetési tételen jovahagyott kiadasi elbiranyzat
nem fedezte az évi tényleges textiltisztitasi sziikségleteket, igy annak
kiegészitése valt sziikségessé. E célra az el6ljaré 150 MFt-ot biztositott.

Az irodaszer normak vasarlé értéke az elmult 6 évben 60 %-kal
csokkent.

Gazdalkodasi helyzetiinket nehezitette, hogy bevételként kezdetben
500 MFt lett meghatirozva, amelyet a normak kialakitdsakor figyelembe
kellett venni. Az €év soran ez elvonasra keriilt, de kéltségvetési tamogatas
hasonlo célra és hasonld nagysagrendben nem lett biztositva.

Az 1997. évi kozponti beszerzésekre és szolgdltatdsokra 1 828 MFt
lett pénziigyi tdmogatdsként jovihagyva. Ebbol az 6sszegbdl a soral-
lomany ellatasaval kapcsolatos ellatottak ruhazati kiadasa koltségvetési
tételen csak 145 MFt maradt, ami a vonatkozd normak pénziigyi
fedezetének 15 %-a. Ezzel szemben a katonai szervezetek 944 MFt értékii
pénzkeretet hasznaltak fel az év soran. Az elldtds folyamatos biztositdsa
csak a tartalékos dllomdny beoltoztetéséhez tdrolt hadiruhdzati komplettek
egy részének béke elldatdsba valo beforgatdasaval torténhetett.
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A jévahagyott koltségvetési elbiranyzatok 407 MFt-tal lettek
kiegészitve, amelybdl 52 MFt a Delta-97 gyakorlat ruhdzati biztositasara,
104 MFt SFOR keretében szolgalatot teljesité Magyar Miiszaki
Kontingens ellatasara, 87 MFt PfP és ENSZ békemisszios feladatokra és
az elézbekben mar emlitett 150 MFt a textiltisztitasokra lett felhasznalva.

Lehet6ségeink nem biztositottdk a hivatasos allomény 90 M hadi-
(gyakorld) ruhazattal valo ellatasat sem. Csak a VIII. és IX. beosztasi
kategdriaban 1évok, a DELTA-97 gyakorlat végrehajtasara kijelslt dandar
allomanya, valamint a nemzetkozi tevékenységben résztvevok és a HM
objektumok 0Or és rendész szolgélatot ellat6 allomanya részére volt biz-
tosithato az 0j gyakorlo ruhazat.

A koltségvetési helyzetrdl dsszességében megdllapithato, hogy a
Jjovahagyott kiaddsi és tdmogatdsi elGirdnyzat a meghatdrozott feladatok
maradéktalan teljesitéséhez, a kovetelmények szerinti elldtdsi és szolgdl-
tatdsi szinvonal megtartdsdhoz nem biztositolt kellG fedezelet.

Az alapvetd ellatasi feladatok is csak rendkiviili eréfeszitésekkel,
tovabbi jelentds kdzponti készletcsokkenés mellett voltak megoldhatok,
amelynek hatasara a folyamatos ellatas feltételei tovabb gyengiiltek.

2. Az 1998. évi koltségvetési lehetoségek és fo feladatok:

Az 1998. évi koltségvetési terv az érvényben lévd vonatkozo
intézkedések, valamint rendelkezésre allt sziikséges adatok és informéacidk
(fogyasmutatok, beszerzési arak, prognosztizalt arindexek stb.) alapjan
kidolgozott normak és felszamitasi jogcimek alapjan lett Osszedllitva. A
terv az el6z6 évektdl eltéréen nem tartaimazott kiemelt feladatokat.

Az 1998-ra jovahagyott 3050 MFt keretdsszeg mintegy fele a
redlértékii normak alapjan szamitott koltségvetésnek, igy a ruhazati illet-
ménynormék realértéke az el6zd évekhez hasonléan, idén sem biz
tosithato.

Az 1998. évi ruhézati ellatasi és szolgaltatasi illetménynormak a szolgalat
részére meghatarozott keretosszeggel 6sszhangban keriiltek kidolgozésra.
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A koltségvetési keretdsszeg azonban 591 MFt bevételi eldiranyzatot
tartalmaz, amellyel szemben szolgalatunk - a tapasztalati adatokat
figyelembe véve - varhatéban kb. 50 MFt-ot tud teljesiteni.
Kivetkezésképpen az 1998. évi kozponti beszerzésekre és szolgditatd-
sokra az e célra jovihagyott dsszegnek (2779 MFt) csak 80 %-dt lehet
Sfelhasznalni.

Az alapnormak kozill a hivatdsos allomany ruhdzati utdnpdtlési
normaja 40 000 Ft (1 %-kal nagyobb, mint az 1997. évi nominal érték)
49,9 %-kal, a sorallomany ruhazati utAnp6tlasi norméja 21 400 Ft (24,9 %-
kal kisebb, mint az 1997. évi nominal érték) 65,1 %-kal marad el a ter
vezett redlértéktol. Ez azt jelenti, hogy a ruhazati anyagok és felszerelési
cikkek éves utdnpétlasi lehetGsége jelentosen eltér a sziikségletektol, a
méret szerinti ellatds feltételei tovabb gyengiilnek, egyes cikkekbdl ellatasi
problémakkal kell szdmolni.

A nagyaranyu bevételi eldiranyzat miatt a "Mosatds" koltségvetési
tételen a normak 50,6 %-anak (304 MFt), valamint a "Hivatasos allomany
ruhazati kiadasa" koltségvetési tételen a normak 83,9 %-anak (782 MFt)
van pénziigyi fedezete.

A textiltisztitasi normak 48 %-kal emelkednek, de 28,3 %-kal tovabb-
ra is elmaradnak a realértéktol. Az irodaszer, irodai papir €s nyomtatvany
normak 1997-hez viszonyitva 25 %-kal csokkennek. Ezen a teriileten is
fokozodnak az ellatasi fesziiltségek.

Szolgdlatunk a jovahagyott koltségvetési lehetdségbdl adodo
gazddlkodasi, elldtasi és szolgdltatdsi problémdkkal ez évben is - az el6zé
évekhez hasonloan - tovabb fog kiiszkddni. -

A kovetelmények szerinti ellatasi feladatok végrehajtisa a még
meglévd szikds fenntartasi készletek tovabbi felhasznéldsat, a harc-
késziiltségi rendeltetésti "csapat készletek” béke ellatisba valé befor-
gatdsat vonja maga utan. Egyes teriileteken tovabbi ellatasi és szolgaltatasn
szinvonal csokkenés varhato.

Az évek dta tarto szitkis koltségvetési lehetdoségek az elldtdsban
folyamatosan éreztetik hatdsukat, melynek legfeszitébb pontja - az érin-
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tett dallomdny hangulatdt is befolydsolo - hivatdsos dllomdny ruhdzati
elldtdsa. A ruhdzati utdnpotlds az elozoekben emlitett okok miatt tovdb-
bra is sziik keretek kizott mozog.

A hivatasos allomany ruhazati ellatasara tervezhetd Gsszeg 16 %-a
(150 MFt) bevételi eloiranyzat. A katonai tanintézetek hallgatdi
allomanyabdl hivatisos allomanyba keriilok alapfelszerelésének biz-
tositasara, a ndi alapfelszerelésekre €s utanpotlasra, a tiszthelyettesek tar-
sasagi ruhazattal valo ellatasara, a 90 M gyakorl6 ruhazattal torténd ellatas
bovitésére sziikséges Osszeg a tervezett koltségvetési eldiranyzat 71 %-a.
Kovetkezésképpen az 1j cikkekkel (vallszalagos ingek, puldver, fehér ing-
blaz) valé ellatas folytatisahoz, valamint a kéznapi ruhazati cikkek utan-
potlasara csak a tervezett eldiranyzat 29 %-a hasznélhato fel, amely nincs
osszhangban a sziikségletekkel. Ezért egyik termékcsoportba tartozo
cikkekkel valo ellatas sem valosithaté meg maradéktalanul.

Az ellatasi fesziiltségek enyhitése érdekében a meglévd kbzponti rak-
tari készletekbdl 10000 db gyakorlé nadragot és zubbonyt, valamint 10000
par bakancsot terveziink a katonai ruhazati bolthilézaton keresztiil
értékesiteni.

A kialakult helyzetbol adiodoan az értékesitéseknél - tovdabbi
intézkedésig - vdsdrldsi korldtozdsokat kell bevezetni, amelynek lényege,
hogy személyenként 1 db gyakorlo nadrdg, 1 db gyakorlo zubbony, 1 pdr
bakancs, 1 db pulover, 2 db kiéznapi vdllszalagos ing és 1 db tdrsasdgi
villszalagos ing vdsdrolhato.

Az eldzbekben vazolt helyzet figyelembevételével kiemelt feladatnak
kell tekinteni a szolgalat milkodoképességének fenntartasit. Lehetdség
szerint minimalisra kell cs6kkenteni az ellatasi zavarokat és el kell keriit
ni a hivatasos, szerzodéses, hallgatoi €s sorallomany ellatasi szinvonalanak
jelentds visszaesését.

Tovabbra is megkiilonboztetett figyelmet forditunk az SFOR Magyar

Miiszaki Kontingens, az ENSZ békefenntarté misszidkban részt vevok,
valamint a nemzetkozi gyakorlatok ruhazati biztositasara.
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Ez évben be kell fejezni a tartalékos allomany részére kiadott
hadiruhazati komplettek bevonasat és kiemelt figyelmet kell forditani az
anyagnyilvantartisok vezetésének megszervezése terén bekivetkezett val
tozasok szakagi feladatainak megvalositasara.

Bovitjiik a 90 M hadi-(gyakorld) ruhézattal valo ellatast. Ez évben a
hader6nemi vezérkarok, a hadosztalyok, a kijelolt dandarok torzsei és a
gyorsreagalasi zaszldalj hivatasos allomanya részére tervezziik biztositani
az Uj gyakorld dltdzetet.

Folytatjuk a 96 M hadi-(gyakorld) ruhdzat (négy zsebes, "kiviil-
hordds", gyakorlo zubbony révid és hossza ujji valtozatban, hosszitott,
kapucnis kivitelben) és a 97 M bakancs csapatprobajat. Utobbi 6
jellemzdje, hogy a jelenleg rendszeresitettnél jobban koveti a 1ab forma4jat,
konnyebb, nyitott talpmintazatd, téli talpbetéttel ellatott, csatolopant
nélkiili, gyorsfiizds.

Osszességében megallapithaté, hogy a rendeltetés szerinti és a szol-
gdlat részére meghatdrozott feladatok teljesitéséhez, az elldtdsi és szol-
gdltatdsi szinvonal megtartisdhoz, az elldtis folyamatossdgdhoz,
valamint a szolgdlat zavartalan miikodéséhez a jovahagyott kiltségvetési
keretosszeg nem biztosit kellé fedezetet. Ez egyre nehezebb helyzetbe
hozza az elldtdsért felelds szerveket és személyeket hiszen a mozgdsithaté
tartalékok (fenntartdsi torzskészletek, a harckésziiltségi rendeltetésii
készletek - eloljaroi engedéllyel - béke elldtdsba valo beforgatdsa stb.)
szinte mdr teljes mértékben felhaszndldsra keriiltek.
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KIKEPZES - FELKESZITES

TRILOG - 98 "TOBBNEMZETISEGU, HAROMOLDALU,
KETFOKOZATU LOGISZTIKAI TORZSVEZETESI
GYAKORLAT TAPASZTALATAI

Németh Erné !, Bardth Istvan?

Mint az mar a korabbi hiradasokbdl is ismertté valt 1998 prilis
14 - 25-ike kozoitt Olaszorszagban levezetésre keriilt az a haromoldala
logisztikai torzsvezetési gyakorlat, amely olasz - szlovén - magyar
részvétellel lett végrehajtva. Ennek a gyakorlatnak az egyik kiilén
legességét az adta, hogy egy ilyen jellegii gyakorlat levezetésével a
logisztika megeldzte a hadmiiveletet. A mésik sajatossag az volt, hogy a
résztvevd orszagok koziil egy a NATO tagja ( Olaszorszag ), egy a NATO
tagsag kiiszobén all ( Magyarorszég ), egy pedig az un. " mdsodik kérben "
szeretne a NATO tagja lenni ( Szlovénia ).

Ebben a cikksorozatban, - amit két részre terveziink - a gyakorlat-
tal kapcsolatos tapasztalatokat szeretnénk kizreadni. Az elsé részben a
gyakorlat elGkészitésének korilményeiril, a terverdkonferencidk
tapasztalatairdl, a mdsodik részben pedig a gyakorlat végrehajtdsinak
tapasztalatairol kivinunk szolni.

i. Dr Németh Emd alezredes, a hadtudoméany kandidatusa, cimzetes fdiskolai docens, MH
Kozlekedési Szolgélatfonokség Tervezési és Gazdalkodési osztalyvezetd, szolgalatfonok - helyettes.
2 Baréth Istvéan alezredes, MH Logisztikai Fécsoport Fénokség tervezd fotiszt
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A gyakorlat elokészitésének koriilményei,
a tervezd konferenciik tapasztalatai

Az elozményekrol

A nemzetkozi egyiittmiikodés - amelynek egyik formaja a békepart
nerségi program, ezen tilmenden pedig a tobb nemzetiségbdl allo
kotelékek - a szolidaritas és a kohézié demonstralasaban, illetve az inter
operabilitas és a hatékonysag erdsitésében bizonyul a legértékesebbnek.

Szamos kezdeményezés sziiletett ezen a terilleten, hozzajarulva az
europai biztonsag és a védelmi identitds kialakitisahoz - kiilondsen a
NATO-n és a Nyugat-Eurdpai Union beliil -, amelyek nélkiilszhetetlenek
a hadmiiveleti lehetdségek megérzésében és az eurdpai biztonsagi érdekek
védelmében.

Ennek kovetkezményeként az 1997.4prilis 04-én Ljubljanaban meg
tartott haromoldali (magyar, olasz, szlovén) miniszteri talalkozon fogal
mazddott meg egy Nemzetkozi Szarazfoldi Kotelék (NSZFK) létrehozasa
nak gondolata.

A védelmi miniszterek egyetértettek abban, hogy egy k6z6s magyar-
olasz-szlovén alakulatot hoznak létre. Politikai-katonai, valamint a foldra
Jjzi és geostratégiai megfontolasok alapjan a Nemzetkozi Szérazfoldi
Kotelék egy dandar szintii kénnyi gyalogos kotelék lesz.

A ko6z6s dandar tervezett feladata nem sérti az orszagok szuverenita-
sat, mert a katonai doktrinak tartalmazzak a békefenntartast is.

A tervezett haromoldali egyiittmiikodés példaértékii lehet, mert nincs

még a vildgon olyan katonai egyiittmiikidés, ahol egy NATO orszag két
PfP orszaggal ilyen szoros kapcsolatot alakitott volna ki.
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A kotelek létrehozasanak altalanos célja, rendeltetése egy olyan gyor-
san rendelkezésre all6 konnyili gyalog-dandar létrehozdsa, amely képes
hatékony katonai valaszt biztositani az (jonnan jelentkezd kihivasokra,
eldre nem lathato hadmiiveleti elgondolasokra, tovabba a harom orszag
szarazfoldi haderdneme interoperabilitisi szintjének névelése, a kilcsonds
ismeretek javitisa és a kozosen egyeztetett hadmiiveleti eljarasok adap-
talasa.

Ezen kereteken beliil a f6 cél az atfogd nemzetkdzi biztonsaghoz
torténd hozzajarulas a potencialis ellenséges szembenallas kialakulasanak
megakadalyozasa a hatékony és hiteles katonai erdé felmutatasa révén,a
valsagteriiletekre torténd csapatatdobas valsagkezeld miiveletek céljabol,
valamint a nemzeti te-rilletek megvédése az esetleges ndvekvo fenyegetés
esetén.

Fenti célok elérése érdekében a koteléknek képesnek kell lennie olyan
kiképzés tervezésére €s végrehajtasara, magas szintli hadmiveleti
hatékonysag elérésére és fenntartasara, amely hozzajarul az interoperabilitas
javitasdhoz. Tovabba képesnek kell lennie béketamogatd miiveletek végre-
hajtdsira, a humanitarius, kutat-ment6 feladatoktol kezdve a békefenn-
tartd feladatokon keresztiil a valsagkezelési miiveletekben eléforduld harci
feladatokig bezarolag.

Trer

is ide tartoznak.

A Nemzetkozi Szarazfoldi Kotelék harom vagy tobboldala keretek
kozott alkalmazhaté. A Nyugat-Eurdpai Unidé szamara is rendelkezésre
bocsathatd vagy a NATO keretein beliil alkalmazhaté az eldbbi
szervezetek eljarasainak megfelelden.

A Nemzetkozi Szarazfoldi Kotelék altaldban az ENSZ Biztonsagi
Tana-csatol, az EBESZ-t6l vagy egyéb nemzetkozi szervezetektol kaphat
mandatu-mot.

A Nemzetkozi Szarazfoldi Kotelék alkalmazasa akar trilateralis
kerete-ken, akar nemzetkozi szervezeti kereteken beliil valésuljon meg, a
résztvevd allamok elbzetes, kozos egyetértését igényli.




Az alkalmazas ftldrajzi teriilete magaban foglalhatja egész Eurdpat,
sullyal Kézép-kelet és Dél-kelet-Europara, kiilonosen atszegdelt tereppel,
nehezen, illetve lassan jarhato tereptulajdonsagokkal €s bonyolult id6jarési
viszonyokkal jellemezhetd hadszintereken, illetve tevékenységi korzetele
ben.

A honvédelmi miniszterek 1997.dprilis 04-én Ljubljanaban megalla-
podtak abban, hogy a létrehozandé NSZK felallitasa el6tt haromoldala
torzsve-zetési gyakorlatot hajtanak végre az érintett orszagok szakél
lomanyanak bevonasaval.

A gyakorlat elokészitésének fobb mozzanatai

A NATO tervezési elveknek megfelelden egy ilyen gyakorlat
elokészitése altalaban 16-18 hénapot vesz igénybe. A TRILOG '98 ese-
tében ennyi id6 nem allt rendelkezésre, gyakorlatilag 1997.szeptemberét6l
1998.marcius végéig tartott (7 honap).

A gyakorlat elokészitése soran a tervezési, szervezési és felkészitési
id6szakok nem jelentettek egymastol élesen elkiiloniilé szakaszokat annak
ellenére, hogy az eldkészités fobb allomasai és feladatai alapvetden lép-
csOzetesen épiiltek egymasra.

Az Olasz Szarazfoldi Vezérkar a gyakorlat elokészitésének
iranyitasara egy Kozponti Tervezd Csoportot (KTCS) hozott [étre a gyako-
rlaton résztvevod orszagok képviseloi részvételével.

Alapvetéen a KTCS-be delegalt alloméanybol keriilt 1étrehozésra a
MH KTCS a gyakorlat magyar tarsigazgatdja vezetésével.

A gyakorlat elokészitése soran az Olasz Szarazfoldi Erok parancsno-
ka szervezésében 4 tervezbi értekezletre, 2 KTCS iilésre keriilt sor.
Emellett a gyakorlat tervezett helyszinein egy alkalommal a résztvevo
orszagok képviseloivel, egy alkalommal pedig a gyakorlatnak helyszint
ad6 olasz fél képviseloivel szemrevételezés keriilt végrehajtasra
1997.oktoberében és 1998.marciusaban.
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A HVK LFCSF-ség szervezésében a gyakorlaton résztvevo allomany
részére két alkalommal kozponti felkészitési rendezvény keriilt végrehaj-
tasra.

Ezek utan tekintsiik 4t a gyakorlat elokészitésének folyamatat, idéren-
di sorrendben megvizsgalva az elokészitési id6szak kiemelkedd ren
dezvényeit, eseményeit.

A gyakorlat megtervezésének folyamata

Az Orszaggyitlés 7/1997 hatarozata, valamint a Kormany 1012/1997.
hatarozata 23.pontja alapjan haromoldala (olasz-szlovén-magyar)
logisztikai gyakorlatot engedélyezett.

A gyakorlat vezetd allama - az 1997.04.04-i ljubljanai megéllapodas
alapjan - Olaszorszag, helyszine Magyarorszag lett volna.

Az MH ATFCSF 1997 .aprilis 26-an kérte az MHPK, VKF urat KTCS
létrehozésara, majd 1997.méjus 09-én keltezett levelében kérte, hogy a
katona-diplomacia Utjan tdjékoztassa az olasz €s szlovén partnerét az
elokésziiletekrol és szorgalmazta a sziikséges intézkedéseket a gyakorlat
els6 tervezdi értekezletének Gsszehivasara. A jelentéssel egyidoben az MH
ATFCSF felterjesztette a gyakorlatra vonatkozo elgondolasat.

Guido Venturoni flotta tengernagy ur (ma admirélis) 1997 jalius 03-an
értesitette az MHPK, VKF urat, hogy megtette a sziikséges intézkedéseket
az elokésziiletek végrehajtasara. Egyben elfogadta javaslatunkat a gyako-
rlat hely-szinére vonatkozéan, mely szerint Olaszorszagé a vezetd szerep
és a gyakorlat helyszine is Olaszorszag legyen.

Az MHPK, VKF 1997.augusztus 01-én valaszolt az Olasz Fegyveres

Erok Egyesitett Vezérkari fonokének €s egyben kérte a gyakorlat idépont-
janak moédositasat 1998-ra.
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A TRILOG '98 gyakorlat Megelézd Tervezdi Konferencidjat
1997.szeptember 09-.re R6maba hivtak Sssze.

Ezen részt vettek a Szlovén Hadsereg Vezérkarianak, az Olasz
Hadsereg Vezérkaranak, az Olasz Szarazfoldi Erok Parancsnoksiganak,

valamint az Ma-gyar Honvédség képviseldi is.

Rogzitésre keriilt, hogy a gyakorlat haromoldali térzsvezetési
gyakorlat lesz.

A pyakorlat vezet6je olasz tabornok (elézetes elgondolas szerint az
Olasz Szarazfoldi Erok Parancsnok helyettes), segitdi pedig a szlovén és
ma-gyar tarsigazgatok. '

A gyakorlat helyszine: Olaszorszag.

Varhato ideje: 1998 .4prilis vége.

A gyakorlat célja volt egyrészt informaciocsere a NATO békefenn-
tarté tevékenységének logisztikai kérdéseir6l, masrészt kozos logisztikai
tamogatasi elképzelés kialakitdsa. Célként fogalmazdédott meg tovabba
egy lehetséges el-képzelés megismerése valos feladaton keresztiil.

A gyakorlaton feldolgozando kérdések:

* Sajat csapatok kiilf6ldre juttatisa.
¢ Mas orszagok haderejének fogadasa.

® Az urszagon atvonuld idegen csapatok tdmogatasa.

* A résztvevd orszagok logisztikai szervezeti és a biztositas
elve.

A NATO logisztikai tervezésének megvaldsitasa és folya
mata.

* A logisztikai folyamatok elokészitésének begyakorlasa.
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A torzsvezetési gyakorlat megtervezésére tobbnemzetiségli irdnyito
kdzpont (Multinaitonal Coordination Center MCC) keriil létrehozasra,
melynek feladata az elokészités idOszakaban a torzsvezetési gyakorlat
megtervezése mellett néhany jelentds kérdés megvitatasa is.

Ezek kozé tartozna tobbek kozott a hataratlépés, a VAM rendszabs-
lyok, az informacidvédelem, a nemzeti ellaté elem létrehozésdnak kérdé
sei, a SOFA és a kétoldali egyezmények szabalyai.

A gyakorlat elékészitése 3 tervezdi konferencidn valdsult meg:

Indité Tervez6i Konferencia 1997.oktober 20-24.kozétt keriilt
végrehajtasra Udinében. A konferencian véglegesitettik a Gyakorlat
Indulé Adatait (EXSPEC), pontositottuk a kapcsolattartiasra kijelolt
személyek listajat (POC) és egyéb adminisztracios keérdéseket, valamint
végrehajtottuk az els6 szemrevételezést a gyakorlat tervezett helyszinein.

Ezen a konferencian javaslatok sziilettek az iranyité és alajatszé
torzsek elfogadasara, a létszdmadatokra, a kovetkezd tervezdi, ill. a 0,
valamin a zaro tervezoi konferencia idopontjara, helyszinére, az anyagok,
felszerelések biztositasanak modjara.

A konferencian tértént megbeszélések alapjan, valamint a
javaslatainkbol az alabbi kovetkeztetésekre lehetett jutni:

* a gyakorlaton résztvevok korét célszeri ugy kijel6lni, hogy
mind a HVK-t6l, mind pedig a csapatoktol azokbdl az
emberekbodl alljon, akik varhatdan részt fognak venni a
kozods dandar elokészitésében és felallitasaban, amennyi-
ben errdl végleges dontés sziiletik.

* a résztvevOk jartassdgot szerezhetnek a NATO ko-

vetelményeknek megfelelé torzsvezetési gyakorlatok
megszervezésében, megtervezésében és végrehajtasaban.

A gyakorlat leglatvanyosabb és legnehezebb része varhatoan a kdzos
kommunikacids készség gyakorlasa és ennek eredményességének az
ellendrzése, amelyet valamennyi résztvevo elé kovetelményként célszerii
allitani.
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A tovabbi konferencidkon elvégzendo feladatok kozé tartozott a gya-
korlat hadmiiveleti parancsa elsd valtozatanak (EXOPORD) kidolgozasa a
kiilonb6zé munkacsoportok altal, majd annak véglegesitése, valamint az
olasz-magyar Egyetértési Nyilatkozat (MOU-Memorandum of
Understanding) elsd valtozatban t6rténd Gsszeallitisa.

A konferenciak tapasztalatai alapjan tisztazasra keriiltek azok a fela-
dat-korok, amelyeket a kiilonbozé vezetdi szinteknek kell a gyakorlat
végrehajtha-tosaga érdekében megoldani.

Ennek sordn kikristdlyosodtak azok kérdések, amelyek végreha
jtasahoz HM dontés sziikséges, ilyenek voltak:

1.) Az olasz-magyar Egyetértési Nyilatkozatot (MOU) alairé személy
kijelolése, felhatalmazasa.

2.) A gyakorlat - benne a Magyarorszigon végrehajtandé Zdrd
Tervezéi Konferencia - koltségvetésének elkészitése és a gyakorlat
konkrét pénziigyi el-szamolasanak végrehajtasara pénziigyi szakallomany
kijeldlése.

MHPK, VKF-i dontést igénylé kérdések kdzé sorolhatdk az alabbi-
ak voltak:

1.) A magyar tarsigazgatd €s a dandar parancsnok helyettes rendfoko-
zatanak meghatarozasa (dandartibornok és ezredes, vagy ezredes és
alezredes parositasban).

2.) A TRILOG '98 logisztikai torzsvezetési gyakorlaton rééztvevé’; ma-
gyar szarazfoldi kotelék (dandar torzs és gl.z.torzs) kijeldlése a SZFVKF
javaslata alapjan.

3.) A kijelslt magyér kotelék Osszevonasanak s felkészitésének
engedé-lyezése 1998 februar 26-27-én a HVK Oktatasi és Konferencia
Kozpontban (God).

4.) A gyakorlatra meghivasra tervezett magyar vezet allomany
korének kijelslése.
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5.) A Zar6 Tervezdi Konferencia hazigazdaja személyének kijelslése.

6.) A Zaro Tervezdi Konferencia 4.napjan (18998.marcius 12-én)
lato-gatas engedélyezése (objektum és technikai bemutat6) a gyakorlaton
résztvevo alakulat laktanyajaban.

7.) A gyakorlat korzetébe és a visszacsoportositds végrehajtdsara
igény-be vehetd szallité eszk6zok meghatarozdsa az MH KKK gazdasé
gossagi szam-vetése alapjan tortént.

A tervezesi, illetve a felkésziilési folyamat fontos 4llomasa volt, a

gya-korlaton résztvevd személyi allomany els6 Osszevont felkészitése
1998.februdr 26-27-én.

A felkészités célja volt:

*® ismertetni a résztvevd allomannyal a TRILOG '98 gyakor
lat fontosabb kérdéseit,

* altaldnos ismereteket adni a NATO altal tervezett és ve-
zetett gyakorlatokrol, jelekrol €s a térképek hasznalatarél;

* eldzetesen tajékoztatni az allomanyt a kiildnb5z6 beoszta-
sokkal jaré funkcionalis kételmekrol.

A tervezési folyamat utols6 mozzanata a "Zaro6 Tervezi Konferencia"
végrehajtasa volt 1998.mdrcius 09-12. kozotti idoszakban.

A Kkonferencia kiemelt eseménye volt, hogy 1998.mdrcius 11-én
16.00-kor keriilt sor a Magyar Koztarsasag Fegyveres Erdi és az Olasz
Koztarsasag Fegyveres Eroi kozotti kétoldali egyetértési nyilatkozat
alairasara. Az Olasz Koztarsasag védelmi minisztere nevében Maurizio
Cicolin vezérérnagy, a gyakorlat igazgatdja Magyar Koztarsasag hon-
védelmi minisztere felhatalmazasa alapjan Dobd Péter vezérérnagy irta
ala a nyilatkozatot.

A konferencia részvevéi négy munkacsoportban - azelsében az Erté-
keld és Elemz6 Csoport ( CAT ) és a Gyakorlat Iranyité Torzs ( DITAFF),
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a masodikban a hadmiiveleti csoport, a harmadikban a valés hiradé és
logisztikai biztositast végrehajtok, a negyedikben pedig a Latogatok és
Megfigyelok Iroddja ( LMI ), valamint a Sajtokozpont - végezte el a
feladatok egyeztetését. Véglegesitésre keriilt a gyakorlat hadmiiveleti
parancsa az EXOPORT.

Kovetkeztetések:

1.) A konferenciak a gyakorlatra vonatkozéan mindharom fél szamara
a tervezés fontos és eredményes allomasai voltak.

2.) A konferencidkon lehetdség volt egymais tdjékoztatisara,
véleménycserére €s a soron kovetkezo konkrét feladatok meghatarozaséra,

a kérdéses teriiletek egyértelmiisitésére.

3.) A konferencidk a TRILOG '98 logisztikai térzsvezetési gyakorlat-
ra valé felkésziilés hatékonyabba tétele jegyében zajlott.

Feladatként jelentkezett a tovdabbiakban:

1.) A gyakorlatra vonatkozé miniszteri utasitas kiadasa.
2.) MHPK, VKF-i intézkedés kiadasa.

3.) HVK LFCSF szervezési intézkedés kiadasa.

4.) A gyakorlat koltségvetésének elkészitése.

5.) A magyar allomény felkészitése.

6.) Az elokészito részleg utbainduldsanak eldkészitése.

7.) Az elvonulé allomany szemléje (amely magéba foglalja a VAM
szemlét is).

8.) A foerok ttbaindulasa.
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Ezzel a mozzanattal befejezodott a tervezés idoszaka és 1998.dprilis
07-én a gyakorlat megszervezése vette kezdetét a résitvevé személyi
dllomdny fel-készitését.

A felkészitd foglalkozason a résztvevok jelentéseiket részben angol
nyelven tették meg, a zaszldalj torzs kidolgozta a magyar gl.z. atcsopor
tositasat.

Pontositésra keriiltek a VAM kezelési szabélyok és a valés atcsopor-
tositas rendje.

A valds atcsoportositas 1998.dprilis 14-én 06.00-t0l vette kezdetét,
amely mar a végrehajtas idoszaka.

A gyakorlat elékészitése és megszervezése folyaman kidolgozott
okmanyok:

® Gyakorlat Indulé Adatai (Exercise Specification);

® Gyakorlat Hadmiveleti Utasitisa (Exercise Operation
Order);

* Fo Események Listaja (Main Incident List);
* [Iranyité Torzs Direktivaja (Directing Staff Directive);
® Dandéar Harcintézkedése (Brigade Operational Order);

* Hadmiiveleti Eljarasok Gyijteménye (Standing Opera-
tional Procedures);

* Munka és nyilvantarto térképek;

° Egyetértési Nyilatkozat a TRILOG '98 gyakorlatra vo-
natkozdan ;
(Memorandum of Understanding).
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Magyar részrol kidolgozott okmanyok:

HM intézkedés a gyakorlat elokészitésére és végrehaj-
tasara;

MHPK, VKF intézkedés a gyakorlat elokészitésére és
végrehajtasara;

HVK LFCSF szervezési intézkedése a gyakorlat
elokészitésére és végrehajtisara;

MHPK, VKF intézkedése a ZTK végrehajtisara;
TRILOG '98 gyakorlat koltségvetési terve;
Névjegyzék a gyakorlaton résztvevo allomanyrdl;
Kiutazasi engedélyek;

Utijelentések;

Soron kiviili hataratlépés engedélyezése;

Szolgalati gépjarmii orszaghataron kiviili igénybevételének
engedélyezése;

Meggyorsitott VAM kezelési eljarasok kezdeményezése;

Kiilonb6z6 konferenciak, felkészitd foglalkozasok na-
pirendjei; '

Egyéb okmanyok (berendelések, készond levelek, fel-
kérések, stb).

Osszegzésképpen ugy itélheti meg, hogy a torzsvezetési gyakorlat ter-

vezésében és elokészitésében résztvevd dllomdny felelosségteljes, megalapo-
zott munkdt végzett. Bdr utdlag visszagondolva lehet, hogy célszeriibb lett
volna az SZFVK vezeté dllomdnydt korabban is mélyebben bevonni, de
figyelembe lett véve az a eloljdroi dintés, mely ez idd tdjt a COOPERATIVE

LANTERN gyakorlat tervezését, elokészitését és végrehajtdsdt irdnyozta

eld az SZFVK fo feladataként.
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BEVEZETES A NATO BEKETAMOGATO MUVELETEK
LOGISZTIKAJABA, AZ LMI! ROVID JELLEMZESE

Zsibords Jdnos 2

Orsziagunk, mint demokratikus értékeket vallé, békeszeretd
allam, térségiink, hazank biztonsigat, a biztonsagunkkal osszefiiggé
garancidkat nem elsésorban a fegyveres erdktdl varja, a biztonsag
garantilisaban a f6 szerepet a preventiv diplomacianak, a hatékony
kiilpolitikaval és azoknak a nemzetkozi szervezeteknek szanja, ame-
lyek valsagmegel6zo, konfliktuselharité lehetdséggel, funkcioval ren-
delkeznek. Napjainkban hazinkra és kornyezetiinkre Kkiterjedden
ezek az ENSZ, az EBESZ, a NATO és a NYEU.

Az 1980-as évek kozepétdl az ENSZ és tijabban az EBESZ konfliktus
elharitasban, békefenntartisban véllalt szerepe jelentdés mértékben
novekedett, ami masik oldalr6l nézve azt jelenti, hogy a Foldiink szamos
térségében a békefenntartds iranti igény rendkiviili mértékben fel-
erosodott. A demokratikus értékeket magukénak vallé orszagok komoly
erofeszitéseket tesznek ezen igények kielégitésére, s jogosan varjak el,
hogy a békefenntartasra iranyuld erofeszitésekhez erejilkkhdz mérten csat
lakozzanak.

Az eurépai integracios térekvésiink fontos alloméasa volt, hogy hazank
a NATO 1997.évi julius 08-i madridi csicstalalkozdjan meghivast kapott a
csatlakozasi targyalasok megkezdésére.

Az ENSZ, az EBESZ, a NATO és mas szervezetek szervezésében
végrehajtasra keriild béketdmogaté feladatokban torténé eredményes
részvétel hazank politikai és erkolcsi kotelessége.

1.LMI - Logisztikai Vezetési Intézet (Logistics Management Institute) USA.
2. Zsiboras Janos ezredes HVK Logisztikai Focsoportfonokség Tervezési és Koordindcios csoport
fonok-helyettes
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Ezek alapjan megallapithaté, hogy a nemzetkozi igényen tal a
béketamogaté tevékenységekben valo részvételiink nemzeti érdek:

* A békemiiveletekre torténd magyar betagozddas biztositja

az elkotelezettségiinket a konfliktusok nemzetkzi normak
szerint torténd megoldasara, elémozditja hazink és ezen
beliil fegyveres erdink kedvezd nemzetkozi megitélését.

* A magyar békemiiveleti potencidl megteremtése elémoz-
ditja a nyugati szovetségi szervezetekhez valé kozele-
désiinket, s ezéltal szorosabbra fiizhetjiik politikai-katonai
kapcsolatainkat az EBESZ-el, a NATO-val és a NYEU-val.

* A NATO "Békepartnerségi" programjan beliil a békefenn-
tartas kiemelt jelentoséggel bir, az e teriileten megvalosuld
nemzetkozi egyiittmiikédés (NATO csatlakozas utan
kotelezettség) és fontos elomozditoja lehet a magyar
hader6é folyamatos fejlesztésének, a nyugati partnerekkel
valé egyiittmiikodési képesség megalapozisanak.

* A békefenntartoi tevékenységiink elosegitheti hiteles vé-
delmi képességiink kialakitasat.

* A tarsadalmunk felé igazolja, hogy a katonai koltségvetés
felhasznalasara az eldirt feladatoknak és a nemzetkdzi nor
maknak megfeleléen torténik.

* Javitja a honvédség tarsadalmi megitélését.

A béketamogat6 miiveletekben valo részvételiink alapvet6 zaloga az
abban résztvevd allomany (ember és technika) kelld id6ben, kell6 helyen,
kelld mennyiségben és mindségben torténd logisztikai tamogatasa.

A Foldink barmely pontjan napjainkig (néhany kivétellel) szervezett

béketdmogaté miiveletek alapvetden - kozvetleniil - az ENSZ altal iranyitott
és eljarasai alapjan - szervezett logisztikai tamogatassal valosultak meg.
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A béketamogaté miiveletek ENSZ logisztikai biztositasa nagyon
kiilsnleges. A miiveleteken belill kevert, polgiri és katonai felelosségii
logisztika van jelen. A logisztikai timogatas elveit és kovetelményeit az
ENSZ Logisztikai Utasitdsai és Allandé Ervényli Miiveleti Eljarasai
rogzitik minden egyes kiilonleges feladatra megjeldlve.

Az ENSZ-nek nincs éllandé ellatasi rendszere. Ertem ez alatt, hogy
nincsenek allando logisztikai egységei, nem rendelkezik raktarakkal.
Ezeket minden egyes feladatra kiilon-kiilon hozzék létre az abban
résztvevd nemzetek bevonasaval. :

Az ENSZ béketamogaté miiveletek megelozhetik vagy kovethetik a
NATO - nem az 5.cikkely szerinti - miiveleteit, vagy egyidejiileg is sor
keriilhet rajuk. Sajatossdg, hogy minden nemzeti szervezet sajat egyéni
logisztikai ellaté rendszerével alakitja ki vagy folytatja miiveleteit.

Olyan rendkiviili kériilmények kozott, ahol a kdlcsdnds tamogatési
egyezmények sziikségesek, fontos jelentséggel birnak a nemzetek kozotti
egylittmlikddések. :

Az ENSZ béketamogaté miiveleteinek két tipusa van és ez
logisztikai tamogatisukat meghatarozza:

a.) Megfigyeldi kiildetések:

A katonai megfigyeldk csak a személyes ruhazat és felszerelések

" formaival jelentkeznek a kijeldlt feladtuk korzetében. Kiildetésiik

sgig a Kiildetés Fenntartasi Térités Hivatala latja el oket €lelem-

‘lasolja el Bket a fo bazisuk teriiletén. Bizonyos esetekben a

betogado nemzet ad néhany szolgaltatast. A megfigyel6i kiildetések
logisztikai hattere miiveletspecifikus és nem katonai.

b.) Kevert kiildetések:

Az ENSZ ellatisi rendszere egy minimum 60 napos onellatasi id6szakra
szamit a résztvevd nemzeti katonai egységeknél, mielott egy szakositott
logisztikai egységet telepitenek. A kdzremiik6dd nemzetektSl - amelyek
komplett katonai erdket kiildenek (dsszfegyvernemi vagy specidlis szak-
csapatok) - megkivant, hogy elldssdk a feladatok végrehajtdsdhoz sziik-
séges logisztikai elldtmdnnyal, benne:

* iizemeltetés, fenntartas eszkozeivel;

* miiszaki biztositas sziikséges felszereléseivel,
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¢ egészségiigyi szakanyagokkal,
* a hirkézlés sziikségleteivel;
* sziikség esetén fegyverrel és 18szerrel;
* megfelel6 ruhazattal és élelemmel;
* és mindezek sziikséges szintii raktarkészleteivel.
A tovabbi ellatas specifikuma, hogy ha egyszer egy nemzeti katonai
egység belépett a misszids terilletre, minden raktirkészletet, amelyet

miiveleti tevékenységhez igényel, beleértve a munkadijat is az ENSZ
béketamogat6 miiveletek logisztikai rendszerén keresztiil kell igényelni.

A korményokkal tortént elézetes megallapodasok alapjan az ENSZ
vezetd szervei (parancsnoksagok) vallaljak a felel6sséget:

* a katonai szervezet parancsnoka altal igényelt kiilénleges

eszkozokért és ellatmanyért, amelyeknek beszerzését az
ENSZ vezet6 szervei jovahagytak;

* a fogyoeszkozokért a jovahagyott mértékben,

* a poétalkatrészekért, karbantartdsi koltségekért, hajto- és
kendanyagokért, amelyeket szallitishoz és méas mozgashoz
hataroztak meg;

* az ENSZ egyenruhazatért;

e az ENSZ béketamogat6 miiveletekhez kozvetleniil kap-
csolodd hirkdzlési szolgaltatasokért;

* a miiveleti alkalmazasban felhasznalt 16szermennyiségért;
¢ a szallitasi koltségekert;

e az elszallasolasért, az élelmezésért, beleértve a helyiségek
kolcsonzését és fenntartasat.
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Az ENSZ békefenntart6 tevékenységébol levont tapasztalatok alapjan a
'90-es évek elejétdl (1991.Romai csics) a béketdmogatd tevékenységek
be€piilnek a "Szivetségesek Hadaszati Koncepcidjaba”, mely elgondolis
alapjan olyan t6bbnemzetiségii, tobb haderénemre kiterjedd, alkalmilag felal-
litott, a végrehajtandé feladat 4ltal meghatérozott nagysagu és felépitési erd
keriil 1étrehozasra (CJTF), melynek feladatidba tartozna tébbek kozdtt:

» nagyobb mértékii béketeremtd, békekikényszeritd beavat-
kozas esetén (NATO vagy NYEU vezetés alatt) részvétel
és kedvezo feltételek teremtése mas erdk részére is;

* békefenntartas és megfigyelés végrehajtasa;

* a konfliktusban all6 felek kényszeritése a nemzetkozi hata-
rozatok betartdséra;

* békefenntartisban valo részvétel, kijelolt teriiletek védel-
me, Orzése, fegyverellendrzés, légtér és hajozas biztositasa;

* humanitarius segitségnyujtas €s tamogatas;

* kutatd és mento feladatok, természeti katasztrofatol sdjtott
lakossag megsegitése, evakualasban valo részvétel.

Az ENSZ logisztikai timogatasi elméletétol eltéréen a NATO béketa-
mogaté miiveletekre kidolgozott logisztikai doktrindja megfeleld alapot
biztosit tobbnemzetiségii katonai szervezetek logisztikai tAmogatasanak
megvalositasara. Alapvetd jellemzdje a tobbtagozati és tobbnemzetiségii
ellatasi-biztositasi rendszer, melyben integralt t6bbnemzetiségii, nemzeti
6nallo és befogadé nemzet altal nyijtando tamogatasi formak 6tvozddnek.

A NATO logisztikai tamogatas alapveté koncepcidja:

* minden szervezet teljes felelosséget vallal a CITF-ben 1évé
erOi ellatasanak biztositasaért;

* a nemzetek nemzeti tamogaté elemei lehetoségei meg
novelése céljabol befogadé nemzeti tdmogatast kapnak;

146




* a hader6nemek alkoto6 elemei vallaljék a vezetd szerepet a
logisztikai tamogatasért.

Ahhoz, hogy Magyarorszig teljesjogii tagga valasdval meg tudjon
felelni a szovetségi kovetelményeknek az atalakulé haderénk logisztikai
rendszerét is fel kell késziteniink, interoperabilitassa kell tenniink a vallalt
feladatokra.

A magyar-amerikai egyiittmi{ikodési megbeszélések ravilagitottak
arra, hogy sziikséges egy olyan logisztikai egyiittmiikddési program,
amely béketamogaté6 miiveletek tapasztalataira épiilve, testreszabott
feladatokat, megfelel6 elemzést biztosit annak érdekében, hogy eldsegitse
Magyarorszag logisztikai NATO interoperabilitasi célkitiizéseinek meg
valOsitasat. :

Ebben a felkészitd munkaban nyijt kimagaslo segitséget az Amerikai
Egyesiilt Allamok Logisztikai Management Intézete.

Az intézettel a kapcsolatfelvételink a magyar-amerikai kétoldali
egyiittmitkodes keretén belill, a logisztikai munkacsoporton keresztiil
tortént meg 1996-ban, amikor az intézet fenndlldsdnak 35.évforduldjat
iinnepelte.

Par gondolat a Logisztikai Management Intézet munkajarél:

Az LMI egy nem profilorientalt polgéri szervezet, amely kizardlag
korméanyzatok, illetve "nonprofit” szervezetek részére végez
tevékenységet, amely a {8 vezetési-irAnyitdsi problémak megoldasara
iranyul, tanacsokat ad logisztikai és beszerzési kérdésekben, és jellemzdje
a kolcsonds megbeszélési orientaltsdg, a targyilagossig és a magas
mindségii elemzések, mentes a kereskedelmi és politikai érdekektol.

Az LMI profiljiba tartozik:

® anyagbeszerzés:
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- szallitasi és kereskedelmi rendszerek;

- logisztikai elosztasi és egészségligyi rendszerek;
- ellatés és fenntartés;

- integralt adatrendszerek;

- matematikai modellezés.

® beszerzés:

- tanacsadasi rendszerek és er6forras elemzés;

- beszerzeés.

* szolgdltatdsok és kornyezetvédelem:
- szolgaltatasok és gazdasagi kihatasok;
- energia és kornyezetvédelem.

* logisztikai mitveletek;

* kutatds és fejlesztés;

® stratégiai tervezés;

* koltségelemzések;

® erdtervezés;

* folyamatelemzés.

Az LMI kimagasl6 eredményeket ért el a NATO logisztikai tamo-
gatisi rendszerének kimunkalasaban is:

* segitette az USA Védelmi Hivatalat az 4j NATO tobb-

nemzetiségii doktrinai kifejlesztésében (MC 319; 334,
336);
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megtervezte és a kivitelezésben segitette az Atlanti
Szévetséges Parancsnoksag (ACLANT) Cooperative
Support 95/96 elnevezésii tengerészeti logisztikai gyakor-
latat;

kiépitett egy megfigyelé csoportot Bosznidban a t5bb-

nemzetiségi logisztikai mukoddési tapasztalatok elem-
zésére;

részt vett az USA Egyesitett Torzs részére doktrinalis ki-
advanyok kifejlesztésében és megvivasaban "Logisztikai
a tobbnemzetiségii hadmiiveletek részére" témakorben;

az USA PfP program tamogatasa bilateralis logisztikai
gyakorlatokon (szeminariumokon) keresztiil.

Az USA PfP programok keretében keriilt megszervezésre az
"elsd kérben' (i NATO tag targyaldsokra meghivott orszagok részé-

re kétoldala

logisztikai gyakorlatok el6készitése és végrehajtasa

(Magyarorszdg  1997.szeptember, Lengyelorszag  1998.majus,
Csehorszag 1998 julius).

A gyakorlatok 6 célkitiizései voltak:

felkésziilni NATO béketimogaté miiveletekben tdrténd
tevékenységre, mint szévetséges tag;

hatisos és gazdasagilag hatékony logisztikai szerkezet
létrehozasa a nemzeti biztonsagi stratégia timogatasara;

az amerikai fél eldadasai alapjan megismerni a NATO tobb-
nemzetiségli béketamogaté miiveletek logisztikai dokt-
rinajat, stratégiajat és eljardsait;

egy feltételezett béketamogatd miiveleti feladat feldolgo-

zasan keresztill tapasztalatokat szerezni a logisztikai biz
tositas elvei gyakorlati alkalmazasardl, mely szilard alapja
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lehet egy valos feladat kidolgozasanak;

* amerikai részrél megismerni a leend6 tagorszagok logisz-
tikai tamogatasi rendszerét, lehetdségeit, mint befogado és
tranzit orszag.

A gyakorlatok méretét jo1 demonstraljak a résztvevok kore, ahol a
honvédelmi tarcan kiviil részt vettek a kapcsol6dé minisztériumok, orsz&
gos hataskorli szervek képviseldi, a kiilonbozé szintii logisztikai
szervezetek vezet6i, munkatarsai.

A kiilonboz6 civil és katonai tudomanyos miihelyek képviseldinek
meghivasaval lehetdség nyilt az elméleti alapok €s eljarasok széleskorti
megismeresere.

Az 5-5 naposra tervezett gyakorlatok alapvetden 2 f6 blokkra
tagozddtak. Egyszer, mint elméleti megalapozis, amelyen szeminariu-
mi jelleggel feldolgozasra keriiltek:

* a NATO stratégia és haderéépités. A NATO szervezete, az
erdk struktaraja és kategorizaldsa, a NATO stratégidja, a

CJTF koncepcidja;
* a NATO kollektiv logisztikai doktrinaja;

¢ a NATO védelmi és logisztikai tervezés,
* torténelmi tapasztalat - a Joint Endeavour logisztikéja;
* 3 haderbtervezés folyamata;
* . a befogadé nemzeti timogatés;
* anemzeti timogaté elem funkcidja €s miikodtetése;
* infrastruktarilis kbvetelmények és tervezés - lehetdségek;
* a NATO hader6 kitelepitésének logisztikai timogatasa.
A gyakorlat misodik részében egy, az elére mar kiadott Béke
Stabilizaciés Miivelet koncepcidjara hozott logisztikai dontések,

elhatarozasok, miikodési-vezetési modellek keriiltek jelentésre a nemzeti
logisztikai vezeték, illetve a minisztériumok képviseldi részérdl.
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Mindharom logisztikai gyakorlat (szemindrium) legfobb tapasz-
talatai a kiovetkezdék voltak:

A NATO Logisztikai Alapelvek szerint, a miiveletben
résztvevd erdk ellatdsa alapvetden nemzeti felelGsség,
azonban lehetdség van a t6bbnemzetiségii logisztikai erok
kapacitasanak, valamint a helyi beszerzési forrdsok igény-
bevételére kiilon egyezmények alapjan.

Ez azt jelenti, hogy éles végrehajtis megszervezésénél elsosorban a
szdllitdsok és a helyszini erdforrdsok felhaszndldsdban kaphato segitség
nem teszi sziikségessé olyan nagysdagrendii erék békeidejii fenntartdsdit,
ami indokolt vagy sziikséges lenne a teljes kontingens nemzeti

ellatasdhoz.

A NATO-STANAG-ek alapvetden egyeztethetdk a nem-
zetek jelenleg is miikodo szabalyozok rendszerével, de a
készletképzés ¢és lépcs6zés vonatkozasaban tovabbi
egyeztetések sziikségesek.

A nemzeti ellatasi felelosség érvényesiilése elengedhe-
tetleniil sziikségessé teszi az orszagtol nagy tavolsagban
végzett kézds miivelet soran a hadmiveleti teriilet
kozelében nemzeti ellatd bazis berendezését, mikSdtetését

az utanszallitasok biztositasat.

A hadmiiveleti feladatokat végrehajtok ellatdsa megko-
veteli a logisztikai szervezetek onallé iranyokba torténd
alkalmazhatésagat, tobb lépcsos telepitését, a viszonylag
magas tartalékok felhalmozésat.

Lehet6ség van a kompatibilis anyagok és eszkozok
vonatkozdsidban a tSbbnemzetiségii logisztikai ellatd
szervek kapacitisanak igénybevételére (térités ellenében).
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* A gazdasagi lehetdségek fliggvényében torekedni kell a
NATO konform szabvany anyag és technika minél széle-
sebb korii rendszerbeallitisira a nemzetek kozos mive-
letekre felajanlott katonai szervezeteinél.

* A hadmiiveleti teriilet széles skalan valé geografiai val-
tozésai szitkségessé teszik az adott koriilményekhez iga
zod6 felszerelések hasznalatat, specidlis berendezések
rendszeresitést (ruhdzat, véddfelszerelés,viztisztisztito,
specialis egészségiigyi stb).

* Az esetleges alkalmazés lehetdségének elsé politikai don-
tését kovetden haladéktalanul be kell vonni a szervezd
| munkaba a logisztikai szerveket, biztositani az idét és
pénziigyi feltételeket az ellatds megalapozasdra és meg-

szervezeésére.

| Ehhez kapcsolodoan a fiktiv bedllitisok is bizonyitottik, hogy a
Kozépkelet Eurdpa foldrajzi viszonyainak megfelelden felszerelt
haderéknek egy sor, az adott miikodési teriilet foldrajzi sajdtossdgainak
megfelelé, valamint a feladat sajdtossdgaibol adddé specidlis fel-

szerelésre, berendezésre van sziikségiik, amely jelentds kiltséget és elddl-
litdsa, beszerzése idot igényel.

* A tébbnemzetiségili parancsnoksag kialakitasanal logiszti-
kai koordinacios szervezetet is létre kell hozni az ellatasi,
szallitasi, a helyszini beszerzési forrasok felhasznalasanak
Gsszehangolaséra.

* Az orszigtol nagy tavolsagra miiksdd erbk ellatisa,
logisztikai biztositdsa, valamint az orszdgban atmenetileg
dllomasozd, illetve atvonuld (tranzitdld) kiilfsldi erék
igényeinek biztositasa csak a nemzetgazdasig erdforra-
sainak felhasznalasaval, a végrehajtas szervezett eldké-
szitésével és koordindcidjaval valdsithaté meg, ennek
megfelelden koordinaci6s és irdnyitasi jogkorrel rendelkezd
tarcakozi (minimum a szemindriumon is résztvevé szervek)
szervezet kijelolését és a feladat teljes id6szakaban vald
miikddtetését kell szamba venni.
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* A gazdasigi lehetoségek fiiggvényében torekedni kell a
NATO konform szabvany anyag és technika minél széle-
sebb korll rendszerbedllitisira a nemzetek kozos miive-
letekre felajanlott katonai szervezeteinél.

* A hadmiiveleti teriilet széles skalan valé geogréfiai val-
tozasai sziikségessé teszik az adott koriilményekhez iga-
zodé felszerelések haszndlatat, specidlis berendezések
rendszeresitését (ruhazat, védofelszerelés, viztisztito,
specialis egészségiigyi stb.). :

* Az esetleges alkalmazas lehet6ségének elsd politikai don-
tését kovetden haladéktalanul be kell vonni a szervezd
munkaba a logisztikai szerveket, biztositani az idét és
pénziigyi feltételeket az ellatds megalapozasira és meg-
szervezesere.

Ehhez kapcsolodoan a fiktiv bedllitasok is bizonyitottik, hogy a
Kozépkelet Europa foldrajzi viszonyainak megfeleloen felszerelt
haderoknek egy sor, az adott miikiodeési teriilet foldrajzi sajdtossdgainak
megfeleld, valamint a feladat sajdtossdgaibol adodé specidlis fel-

szerelésre, berendezésre van sziikségiik, amely jelentos kdltséget és elodi-
litdsa, beszerzése idot igényel.

* A tobbnemzetiségii parancsnoksig kialakitdsanal logiszti-
kai koordinacios szervezetet is létre kell hozni az ellatasi,
szallitasi, a helyszini beszerzési forrasok felhasznaldsanak
Osszehangolésara.

* Az orszagtol nagy tavolsagra mikodé erék ellatasa,
logisztikai biztositdsa, valamint az orszdgban 4tmenetileg
allomasozo, illetve atvonulé (tranzitalo) kiilfoldi erdk
igényeinek biztositasa csak a nemzetgazdasag eroforra-
sainak felhasznalasival, a végrehajtas szervezett elOké-
szitésével és koordindcidjaval valdsithatd meg, ennek
megfelelden koordinécids és irdnyitasi jogkorrel rendelkezd
tarcakdzi (minimum a szemindriumon is résztvevo szervek)
szervezet kijelolését és a feladat teljes idoszakdban vald
miikddtetését kell szamba venni.
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* Tovabb kell folytatni a logisztikai rendszerek interoperabi- |
litdsanak 3 elét:ését célz6 munkidkat. (STANAG-ek,
NYELVKEPZES, HARDVER, SOFTVER stb.)

Osszességében az LMI altal szervezett logisztikai szeminariumok
olyan komplex ismeretanyagot és szeminariumi tapasztalatokat adtak,
amelyekre épitve lehetdség nyilik még célirinyosabban megfogalmazni a

nemzetek logisztikai doktrinajat, a szervezési és miikddési elvek pon
tositasi feladatait.

A Cseh Koztdrsasagban megtartott cseh-amerikai logisztikai szemi-
ndriumon megfogalmazodott annak igénye és lehetdsége, hogy tovibb
szélesitve az LMI dltal megkezdett lépéseket, az elkivetkezo években egy
kozds, mindhdrom orszdgot dtfogo logisztikai gyakorlat keriiljon meg-
szervezésre, amelyen mdr mint NATO tagorszdgok készilnének a
nemzetek a kizis logisztikai tdmogatds megvaldsitdsa érdekében.




KATONAI MINOSEGUGY

MINOSEGRENDSZEREK TANUSITASA

Pdlos Emil !

Tanusitds: olyan eljdrds, amellyel egy fiiggetlen fél
irdsban igazolja, hogy egy termék, egy folyamat vagy
egy szolgdltatds megfelel az elGirt kivetelményeknek.

(MSZ 271 )

A mai piacgazdasagi viszonyok kozott a potenciélis vasarlé szamara
minden korabbinal t6bb eszkoz all rendelkezésre, hogy a szamara leg
megfelelébb szallit jelSltet kivalassza. A szallitok, gyértok és forgal
mazok igyekeznek a vevédi figyelem felkeltés mellett a vevdi biza-
lomkeltés eszkozeit is igénybe venni a szdmukra eldnyds kivalasztis, az
elfogadtatas érdekében.

A vevdi bizalomkeltés egyik eszkoze a szabvanyos mindségrendszer
kialakitasa, fenntartdsa, fiiggetlen féllel torténd tanisittatisa. A néhany
évvel ezelbtt csak a szakmabelieknek informaciét jelentd ” van ISO 9000
tanusitvdnyunk” kijelentés ma mar egyre szélesebb kor szamara hordoz
mondanivalot: a kdmnyezet szdmara vilagos, hogy az adott szallité
szervezete nemzetkdzileg elfogadott szabvanyban rogzitett rendszert
alakitott ki, ami tandsitasra keriilt.

1. Pélos Emil mk. alezredes., HM Beszerzési Hivatal Minségbiztositasi Igazgatosig
Rendszertantsitd Osztaly osztalyvezetd
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Néhany gondolat erejéig érdemes a miiltba is tekinteni. Hol, mikor,
hogyan kezd6dott a rendszerszinti tantsitas kialakulasa?

Korabbi cikkeimre visszautalva, emlékeztet6iil idézem, hogy a
tanusitasi, megfeleldség igazolasi tevékenység bizonyitékait tébb ezer
évvel ezel6ttig visszamenve, a terméktanusitas teriiletén tudjuk felmutatni.

Egyes termékek valamely kovetelménynek valé megfelelés esetén
torténd megkiilonboztetd megjelolésének gyakorlata a torténelem soran
mindvégig fennmaradt, természetesen magan hordozva az adott térség, a
miiszaki fejlettség altal meghatarozott jellemzoket. Ez a tevékenység
hangsilyozottan csak maganak a terméknek a vizsgalata alapjan megal
lapitott megfeleloség valamilyen jellel, megjeloléssel torténd igazolasa,
tanisitasa volt.

A rendszerszerii szemlélet, a rendszerszeri mindsités és tanusitds
sziikségessége akkor kezdett felmeriilni, amikor a technikai fejlodés ered-
ményeképpen az ember egyre veszélyesebb szerkezetek eldallitasara valt
képessé. Olvasmanyainkban szdmtalan leiras tartalmazza azokat az
eseteket, amikor a sajat koraban csodalt, ma csak elnézéen szemlélt kon-
strukcigju és kivitelezésii gbzgépek altal hajtott mozdonyok, hajok atjuk
valamelyik szakaszaban meghibasodtak, hajtoerejitket vesztve reményte
leniil és befolyasolhatatlanul a természeti elemek, a vakszerencse
aldozataiva lettek utasaikkal egyiitt. A kazanok, a gozgépek magukban
hordoztik a veszélyt, aminek megeldzésére, csdkkentésére sorozatban
sziilettek a kiilonb6z6 elgondolasok.

A biztositasi tevékenység jelentds méretii terjeszkedése, térnyerése is
erre az idoszakra esik. Kiilondsen a hajozas, a tengeri szallitméanyozas
hordott szamtalan veszélyforrast magaban. A biztositdsra keriild targyak,
eszkozok a gbzhajok és draga szallitmanyaik lettek. A biztositok szamara
Iétfontossagn volt a biztositasi kockazat csokkentése: az idGjarast, a
tenger viselkedését nem lehetett befolyasolni; a kockédzat csokkentésére
csak a hajok, a gbzgépek iizemeltetési biztonsaganak novelésén keresztiil
vezethetett az (t.

A nagy biztositotarsasagok miiszaki szakembereket kezdtek el
foglalkoztatni. Amit korabban csak a hadseregek, a haditengerészetek, az
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admiralitasok tettek meg - marmint hogy képviseldiket a hajogyarakba
vezényelték a hajoépités ellendrzésére -, a biztositok is bevették gyakor
latukba: miiszaki szakembereik rendszeresen feliigyelték a majdan
biztositasra keriil6 hajo épitését, eszkozeit, gépeit, kazanjat. A biztositas
létrejottének elofeltétele lett a feliigyelt miiszaki allapot.

Az egyes biztositoknal hamarosan kétfelé valt a kifejezetten pénziigyi,
kockazati, biztositasi tevékenység, iizletig, valamint a miszaki meg-
feleloséget ellenérzod tevékenység, iizletag.

A XVIIL-XIX. szdzadban a hagyomanyosan nagy hajoépitd és hajozé
orszagokban tartésan kialakultak a vazolt tevékenységet végzd
szervezetek, melyek hajdani nagy elodeik nevét megtarté utédai ma is
miikddnek. Néhany ezek koziil: British Lloyd's, Germanische Lloyd, Det
Norske Veritas, Bureau Veritas. A cégek neve leforditva is hangzatos,
kifejezi a tobb évszdzada fennallé hozzaértést és fontossagot: " Norvég
Igazsdg”, az " Igazsdg Iroddja”.

A cégek jelképrendszerében is mindegyik esetben felfedezhetd a
hajoépitéshez, hajozashoz kotddés; a cégemblémékban a kettds, a tobb-
sz6ros hajohorgony, hajoharang utal a szakmai kotédésre.

Mint fentebb emlitettem, elkiiléniiltek a miiszaki feliigyeletet ellato
szervezetek, kialakitottdk a sajitos minGsitési szempontrendszeriiket. A
mindsitési szempontrendszerek a legnagyobb szimmal és teljességgel
Németorszagban alakultak ki. Ma mar nincs az iparnak olyan teriilete,
amelyre az iparagi jellegnek megfeleld szakmai kovetelményrendszer nem
allna rendelkezésre.

A megfeleldséget igazold, kiadasra keriilt okirat, a ""Zertificate" a
mai napig megérizte tartalmi tagolédasit; a mindsité szervezet igazol-

ja azt, hogy a mindsitett cég, miihely: -

- a szaktevékenység végzéséhez alkalmas épiiletekkel és
gépekkel rendelkezik;

- a szaktevékenység altal megkivant technolégidkat alkalmaz;
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- min8ségiigyi szabalyzast tart fenn és azt képzett személy-
. zettel érvényesitteti.

Az eddig vazolt gyart6, szallité mindsité tevékenység tartalmaban
.nem azonos a mai fogalmaink szerinti min8ségbiztositasi rendszertanisi-
tassal, ez az igazolasi tevékenység egyértelmiien a szallit6 képesség, alkal-
massag mindsitésére, igazolaséra szolgalt.

A bemutatott eljarast és okirat kiadast Németorszagban az egyes tar-
tomanyi TUV ( Miiszaki feliilvizsgal6) szervezetek végezték és végzik ma
is. Néhanyuk neve a magyarorszagi leany - illetve vegyesvalallat létrejotte
kévetkeztében ismer6s széles kérben: TUV Rheinland, TUV Bayern,
TUV Hannover, TUV Saachen, stb. A nemzetkozileg is elismert
felkésziiltségli vizsgalo allomasok tanusitvanyait a vildg szimos orsza-

_ gaban fogadjéak el.

A mindségrendszerek vagy mindségiigyi rendszerek néven ismert
iranyitasi rendszerek kialakuldsinak alapja elsésorban a II. vilaghabora
hadvisel6 felei ltal a hadiiparral szemben tamasztott kévetelménye volt.

A kdvetelmények kielégitése soran nyilvanvaléva vilt, hogy a nagy-
tdémegben gyartott hadfelszerelés, haditechnika megfeleld és egyenletes
mindségének biztositasira a klasszikus termékellendrzés kézponti rend-
- szerek alkalmatlanok. A haborut koveto évtizedek a mindségrendszerek
elméletének részletes kidolgozasat tették lehetbve.

A nemzetkdzi szabvanyositasi tevékenység eredményeképpen az ISO
1987-ben adta ki elsd izben az ISO 9000 sorozatot. A sorozat tartalmaval
mar tobb kordbbi cikk részletesen foglalkozott, igy most csak annyit
ismétlek meg, hogy a sorozat tagjai igynevezett rendszermodelleket irnak
le, amelyek egy gyarto vallalat tevékenységi korének fiiggvényében, egy
minimalis szamQ elembdl all6 mindségiigyi rendszert hataroznak meg. A
teljeskorii mindségbiztositast nyajté rendszermodell hiisz rendszerelemet
tartalmaz, amelyek egyiittesen kelld biztonsdgot nydjtanak egy
fejlesztéstol a vevoszolgalatig terjedd tevékenységet végzd szillité szer-
vezet vezetdsége - belsd bizalom keltés -és vevoje szamara - kiilsé biza-
lom keltés.
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A piaci szereplok szimira kezdettél fogva megkiilonbiztets
értékkel birt a szabvinyos rendszermodellnek megfelelé mindség-
rendszer kialakitdsa, fenntartdsa., tandsittatisa. Természetesen, a
térhdditas lasshi volt. Az eurdpai orszagokban Nemetorszag, Franciaorszag
valamint Anglia gyart6i jartak élen a rendszerek bevezetésében. A ma-

- gyarorszagi rendszervaltast megel6zden, ezekben az orszagokban egyiitte
sen mar 10.000 felett volt a tanusitott mindségrendszerek szdma.
Magyarorszagon ez a szam 1989-90-ben &t azaz 6t alatt volt.

A jelen cikk cimét kovetd definicié meghatdrozza a tandsitds
Sogalmdt. Lathatéan szerepel benne a fiiggetlenseg fogalom is.
Esetiinkben ez azt jelenti, hogy a tanisitast végzd szervezet legyen
anyagilag, iizletileg, erkolcsileg fiiggetlen a tanusitott szervezettdl, a
fiiggetlensége biztositsa az objektiv, elfogulatlan, részrehajlds mentes
értékelést és ennek alapjan a tanisitvany kiadast. .

Az elmondottak figyelembevételével, véleményt alkothatunk ‘a szak
lit6 altal sajét mindségrendszerérél adott nyilatkozat értékérdl: az vigyne-
vezett elsé fél (a szillité) nyilatkozata nem tekinthetd ﬁiggetlennek,
nem tekinthetd tanusitvanynak .

A szillit6 valamely vevéje a szerzddést megel6zben vagy annak tek
Jesitését koveten értékelheti a szillité mindségrendszerét, adhat réla
véleményt, nyilatkozatot, igazolast.

Tipikus esetei a beszallit6i rendszerek miiksdtetése, a vevdi referen
cidk szolgaltatisa. Ez a mdsodik fél dltal adott mindsités sem tekinthetd
maradéktalanul fiiggetlennek, igy ez sem tekinthetd tanisitdsnak.

A fiiggetlenséget maradéktalanul kielégits tantisitési tevékenyseget a
hamadik fél statusii szervezetek valdsitjdk meg.

Az ilyen szervezetek egy tanisitisi rendszer tagjai vagy ﬁnéllo
tandsitok lehetnek.

A tanusitdsi rendszerek kialakulisinak két lehetséges médja van:

bizonyos terilleteken, mint az élet, egészség, a vagyonbiztonsig terilletén
a kritikus, veszélyes tevékenységet végzd szervezetek tanusitisira az
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dllam felel6sségi korében hatdsdgi jogositvinyokkal rendelkezé
szervezetek keriilnek kijeldlésre. Ezek létének és tevékenységiiknek nem
a piaci érték ad értelmet és létjogosultsagot, hanem az allam allampolgarai
iranti térvényes felelossége.

Minden mas egyéb teriileten a piaci szereplék igénye alapjan
johetnek létre azok a tandsité szervezetek és tanisitasi rendszerek,
melyek a folyamod6 piaci szereplok, esetiinkben szabvanyos mindsé-
grendszer kivetelmények szerinti mindsitését és tanisitasat elvégzik.

Ahhoz, hogy a harmadik félként eljard tanisitd szervezet tanusitvanya-
nak valoban bizalomkeltd értéke legyen, a tamisité alkalmassiginak
vitathatatlannak Kkell lenni. A tanisito alkalmassaganak bizonyitasara
a tanidsité akkreditalisinak nevezett eljaras szolgdl. Az akkreditalas
rendszere, mddszere ismét orszdgonként valtozo kialakulds eredményeként
jott létre. Az egyes orszdgokban miik6do akkreditalé testiiletek
miikddésének alapja az a széles tirsadalmi bazison nyugvé személyi
Osszetétel, ami garantalja, hogy az akkreditalo testiilet képes a tarsadalom
valamennyi érintett rétege érdekeinek képviseletére, érvényesitésére, az
altala akkreditalt mindségrendszer tanusité szervezet valoban alkalmas a

"

fiiggetlen mindsitd, tanisitd tevékenység végzésére.

A legismertebb akkreditalasi rendszerek is azokban az orszagokban j6t-
tek létre, amelyekben a tanusité szervezetek legkordbban kialakultak.
A két legismertebb a DAR, a Deutsche Akkreditirung Rat, a Német
Akkreditalasi Tanacs, valamint az angliai UKAS (a korabbi NACCB utdd-
jaként), az United Kingdom Accreditation Service, az Egyesiilt Kiralysig
Akkreditélasi Szolgalata.

A mitkdd6 akkreditalasi és tantisitasi rendszerek résztvevoi idével felis-
merték, hogy nagy jelentéséggel birhat, ha egymés akkreditalt
intézményeit és azok 4ltal kibocsajtott tanisitvanyokat kilcsondsen elis-
merik.

Kiemelten nagy jelent6sége van ennek a gondolatnak az Eurépai Unid
tagallamai esetében, hiszen az Unié alapszerzidése kimondta: a belsd
hatarok nélkiili Eurépaban biztositani kell az 4rik, a szolgaltatasok, a toke,
és a munkaerd szabad mozgésat, tilos olyan korldtozasok alkalmazasa, ami
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ezt akadalyozna. A tanisitvanyok kolcs6nds elfogaddsa a szabad 4arG

mozgasnak egyik segitd feltétele.

A mindségrendszerek tanusitvanyok koélcsonds elfogadasara eldszor
az EQNET, European Quality Network, Eurdpai Min6ségiigyi Haldzat,
majd az IQNET, International Quality Network, Nemzetkozi MinGségiigyi
Halodzat nevil onkéntes szervezetek jottek létre.

Ma Magyarorszagon az akkreditildst a Nemzeti Akkreditalé
Testiilet hajtja végre. A minéségrendszerek tanisitasara jelenleg a
Magyar Szabvanyiigyi Testiilet keriilt akkreditildsra, mint magyar
tanisité szervezet. A kdzelmultban az IQNET képvisel6i auditaltik a MSZT
Tanusitasi Titkarsag munkdjat, résztvettek konkrét folyamatban 1évé mind-
ségrendszer tanusitasi eljarasban. A szemle alapjan jo esély van arra, hogy a
magyar tandsitd szervezet az IQNET teljes jogu tagja legyen, biztositva ezzel
az dltala kibocséjtott rendszertandsitvanyok nemzetko6zi elismerhetoségét.

Az orszagban tevékenykedo tobb kiilf6ldi tandsité haz magyarorszégi
képviselete, leanyvallalata, kozos vallalata nem igényelte a NAT altali
akkreditalast. Az a tény, hogy ennek ellenére viragzik az iizletmenetiik, a
magyar vallalatok nagy szdmban veszik igénybe tanusito szolgéltatasukat,
bizonyitja a tevékenység piaci jellegét és értékét: minden tanisitvany
annyit ér, amennyit és ahany helyen elfogadnak beldle; ez sok esetben
fliggetlen a tanusitd akkreditaltsagatol; a piaci teriilet, a tandsité haz ha-
gyomanyai, a nemzetkozi ismertsége ennél fontosabb szempont lehet.

- A piaci kornyezet nem kiméli a HM és MH szervezeteit,
tevékenységét, érdekeit sem. Ugyancsak megkiilonboztetés nélkiil érvé-
nyesiti hatasait a HM alapitasi részvénytarsasagokkal szemben is.

A kizbeszerzési tirvény hatdlybalépése jelentdsen megnehezitette
egyrészt a haditechnikai szolgdltatisok, termékek beszerzését, mdsrészt a
HM  alapitdsi részvénytdrsasdgok szolgdltatdsainak, termékeinek
ériekesitését. :

A Kozbeszerzési Tanacs altal létrehozott Mindsitett Ajanlattevok

Jegyzéke - a jegyzékre torténd felvétel kovetelmény rendszerében
meghatarozott gazdasagi, miiszaki, mindségiigyi jellemzdékkel,
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kiilondsen a fiiggetlen fél dltali tanadsitott mindségrendszerrel biréd
gazdasagi tarsasagok részére - a kozbeszerzési eljarasok meghatirozott
eljaras tipusaiban a potencidlis ajanlattevok szimara elényt jelent.

A HM alapitasi részvénytarsasagok esetében a Kbt. hatalya ala eso
ajanlattételi felhivasokra a siker lehetdségével valo jelentkezés, valamint a
Jegyzékre valo felkeriilés esélyeit jelentdsen rontotta, hogy nem rendelkez-
tek kiépitett, tanisitott, az ISO 9000 szabvanycsalad valamelyik tagja-
nak megfeleld mindségrendszerrel, az ezt tandsitd, harmadik fél altal
kibocsajtott megfeleloségi tanusitvannyal.

Az elozbekben Osszefoglalt hatranyos piaci helyzet csikkentése,
megsziintetése érdekében a HM alapitasu részvénytarsasagok részére fela-
datszabas tortént annak érdekében, hogy révid lejarattal mindségrendszert
épitsenek ki és azt tanisittassak.

A honvédelmi célu tevékenység korében szamos gyartasi, javitasi,
szolgaltatasi, beszerzési és értékesitési tevékenység van, ahol a szallité
szervezet mindsitése, tanusitasa elengedhetetlen.

A mindségrendszer tanusitdsra alkalmas formédban valé kiépitésének
és tanusittatasanak idOigénye az adottsagok és feltételek fliggvényében 1-
3 év lehet.

A piaci szerepldk nemecsak a szabvanyos mindségrendszer
meglétét és miitkddését igazolé Tandsitvannyal, hanem mais, egyéb
normativ dokumentum kovetelményeinek valé megfelelést igazold
okirattal is bizonyithatjak valamely szakteriileten meglévé
mindségképességiiket, szerezhetnek ezaltal elonyds piaci poziciét.

A fenti meggondolasok alapjan, a HM Beszerzési Hivatal, a
Hivatalon beliil a Mindségbiztositdsi Igazgatésig részére feladatként
keriilt meghatirozisra a HM alapitisu részvénytirsasigok mindsitd
vizsgilata és annak eredményétél fiiggden a tanisitisuk.
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A megszabott feladat teljesitéséhez sziikséges feltételrendszer ele-
meként a HM gazdasagi iigyeket feliigyeld helyettes llamtitkra a7/1997
GUV HAT Intézkedésével katonai mindségiigyi hatésaghkeént kijelslte
a szilliték mindségiigyi rendszerének tandsitdsira a HM Beszerzési

Hivatalt és a fejlesztések tekintetében a HM Haditechnikai Intézetet.

A tanisit6 szervezet 1997 évi, els6éves tevékenysége a kovetkezdle
ben keriil bemutatisra.

A kijelolt tanisito szervezet személyzete szakismereteinek és gyako-
- rlata novelése érdekében feliilvizsgilat vezets képzo ( Lead Assessor /
Auditor ) tanfolyam megszervezésére és lebonyolitasara keriilt sor. A tan-
folyamot a nemzetkézileg elismert IQA/IRCA regisztrilta.

A tanisité szervezet jogalldsa és a személyi feltételek kialakitisa
mellett a mindsité vizsgalat és tanisitis alapjaul szolgilé referencia
dokumentumok korét kellett meghatirozni. A mindsit6 vizsgalatra
keriilé részvénytarsasagok tudottan kiilénbszs szakteriileteken és szinvo-
nalon tevékenykednek, a mindsités idszakaban szabvényos minéségrend-
szeriik tudottan nem volt, igy a szabvényos minéségrendszerek ISO 9000
dokumentumaihoz hasonléan nem volt egységes alapul valaszthaté nor
mativ dokumentum.

A lehetdségek attekintése utan az a dontés sziiletett, hogy a mindsit6
vizsgalatok referencia dokumentumai a 9/1996 HM rendelettel kételezd
alkalmazastinak nyilvanitott nemzeti katonai szabvanyok korébdl a szak
teriiletileg vonatkoztathatéak, a 00543/1981 HM-IpM Egyiittes Utasitis és
a szakteriilet fiiggvényében, egyéb lehetéség hidnyaban a vonatkoztathats
NATO dokumentumok (Allied Publications, STANAG) legyenek.

A HM alapitasa részvénytarsasagok érdekében t6rténd mindsits vizs-
galatok megkezdése elétt az érintettek részére tobb alkalommal keriilt sor
tdjékoztatd megbeszélésre.

A tisztdizd megbeszélések eredményeképpen ismertté valt, mely

szervezetek azok, amelyek egyaltalan igényt tartanak a mindsitd vizsgélat
lefolytatasara, illetve valamilyen okb6l nem kivantak ebben részt venni.
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A lehet6séggel nem kivantak élni azok a szervezetek, melyeknél mar
elérehaladott eldkésziileti allapotban volt a szabvanyos mindségrendszer
kiépitése és piaci helyzetiiket stabilnak tartottak, illetve egy€b szakhatosag
rendszeresen feliigyeli szakmai tevékenységiiket. Ezek a szervezetek:
Central Mosodak, Radar Rt, a HM Budapest, Veszprém és Kaszo
Erd6gazdaség.

A mindsitést igényld szervezetek a HM EI, a HM Arzenal, a HM
Currus és a HM Armcom részvénytirsasigok voltak. A mindsité vizsgala
tok is ebben a sorrendben torténtek, idopont szerint:

HM Elektronikai Igazgatosag Rt. 1997. februar 1.-15.
HM EI Rt. Logisztikai Igazgatdsag 1997. marcius 10.-15.
HM Arzenal Elektromechanikai Rt. 1997. méjus 15.-30.

HM Currus Go6dolléi Harcjarmiitechnikai Rt. 1997. jinius
05.-20. és december 01.-15.

HM Armcom Kommunikéaciétechnikai Rt. 1997. junius 15.-
30. és december 01.-15.

A mindsitd vizsgalatok végrehajtasa az alabbi, egységes eljaras-
rend szerint tortént:

1.) A mindsitést igényld szervezet e tirgyu irasos igénybeje-
lentése, a szervezet részérdl egyiittmiikodé személy meg-
nevezése, az igény fogadasa, a mindsitd eljaréast lefolytatd
bizottsag és feladatainak parancsban torténd kijelolése,
meghatarozasa.

2.) A szervezet altal atadott, a miikodést, a vezetést, a szak-
mai és a minGségiigyi tevékenységet szabalyzd dokumen
tumok tanulmanyozésa.

3.) Az illetékességi teriiletre alkalmazhaté referencia doku-
mentumok meghatirozasa, a kovetelmények alapjan a
mindsitési szempontok dsszealltasa.
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4.) A mindsité eljaras munkaokmanyainak elkészitése ( meg-
bizélevelek, nyilatkozatok, részletes idoterv, kérdésjegy-
zékek).

5.) Helyszini szemle végrehajtasa, eltérések rogzitése, sziik-
séges helyesbitd intézkedések korének meghatarozasa.

6.) A mindsit6 vizsgalat zardjelentésének elkészitése, atadasa
a HM BH vezérigazgaté és a mindsitett Rt. vezérigazgato
részére. A megallapitasok fliggvényében bizottsagi javas-

lattétel tanusitvany kiadasara vagy ismételt vizsgalatra.
7.) Tanusitvany kiadas.

A négy részvénytiarsasag mindsité vizsgilata soran altalinos
érvényii megallapitas, hogy a mindegyik rendelkezik a vezetést,
miikddést, szaktevékenységet leiro szabalyzatokkal, belsé utasitiasokkal. A
helyszini szemlék sordn a létez0 szabalyozasoknak a személyzet altali
ismerete és a gyakorlatban valo érvényesiilése mar eltérd képet mutatott.

A szakmai tevékenység gyartmanydokumentacids ( konstrukcids és
technologiai ) feltételei szervezetenként valtoztak. Fellazult az a rajztdri,
dokumentdcio tdari fegyelem, ami kordbban megfeleld személyi, elhe-
lyezési feltételek mellett az érvényes szabdlyozdsoknak megfelelden
elvdrt és megszokott volt.

A tarsasagi atalakulas folyaman a szervezeti €s személyi valtozasok
soraban esetenként csokkent figyelem érvényesiilt e teriiletek irant,
aminek kdvetkezményeit a mindsitd vizsgalatok feltartak és megsziin
tetésiik sziikségességét meghataroztak.

A mindsitd vizsgalatok soran kiemelt fontossaggal birt a mindsitett
szervezet méréstechnikai helyzete, a mérésiigyi torvényben a mérbesz-
kozok pontossag ellendrzésére és annak igazolasira meghatarozott
kovetelmények teljesiilésének, az eszkézéllomany nyilvantartasanak
ellendrzése. A kovetelmény valtozoé szinten teljesiilt, az ismételt vizsgalatok
sziikségességét alapvetfen a méréstechnikai feltételek elégtelensége
teremtette meg.

165




A mindsitett szervezetek objektum és eszkézallomanyan egyarant
lathaté a forrashidny okozta fejlesztés, karbantartis, felujitas
elmaradasa. A kiilonbozo dontések kivetkztében kivonasra, tarolasra
keriilt eszkiozik, anyagok miatt, az életben maradas érdekében
torténdé sokféle vallalkozassal dsszefiiggésben felhalmozdédott, tarolt
anyagok miatt egyes részvénytarsasagok telephelyei tilzsifoltak, ren-

dezetlenek.

A mindségbiztositasi tevékenységek szabalyozottak és érvényesiil-
nek a szolgaltatasi féfolyamatban.

A mindsitett szervezetek részérol kétféle reakcio volt tapasztalhato.
Eszrevételezték, hogy sokkal szigorbb eljiras ala keriiltek, mint amire
szamitottak az el6zetes informacidk szerint. Azok a szervezetek, melyek
ismételt vizsgalata volt sziikséges, az utovizsgalatig rendelkezésre all6 id6
alatt hatarozott és eredményes helyesbitd intézkedéseket tettek, melyek
eredménye igazolhaté volt.

A mindsit6 eljarasok folyamata, a feltart hidnyossagok segitséget nyuj-
tanak a mindsitett szervezeteknek az ISO szabvényos mindségrendszer
kiépitési folyamatdban, a mindségiigyi tanacsado, felkészito szervezetek-

kel kotott szerzodések teljesitése soran.

A részvénytirsasagok részére kiadott tandsitvanyok el6szor csak
magyar nyelven késziiltek, majd a mindsitett szervezetek kérésére angol €s
német nyelven is kiadasra keriiltek. A tantsitvanyok atadasa valamennyi
szervezet részére iinnepélyes keretek kozott tortént.

A tanusitvanyt kapott szervezetek a tanisitvany kiadas idépotjat
kovetéen egy év milva Keriilnek elészor felillvizsgalatra.
A feliilvizsgalat eredményétd] fiiggden, a tanlisitvany érvényessége tjabb
egy évre meghosszabbitasra keriilhet, nem megfeleloség megallapitasa
esetén iddszakos felfiiggesztése vagy végleges visszavonasa torténhet.

A mindsité vizsgalat és a tanusitvany kiadds sordn a hazai és
kiilfoldi tanisité szervezetek eljarasaival egyezd, az ISO, EN, MSZ
szabvéanyokon, iranyelveken alapulé eljarasrend Keriilt alkalmazisra.
Ez a tény is eldsegitette a mindségrendszerek tanisitisa targyaban a
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MSZT Tanusitasi Titkarsiga kezdeményezése alapjan a MSZT TT-HM
BH kozotti Egyiittmiikddési Megallapodds létrejottét. A megallapodas
értelmében a folyamoddnak lehetésége van arra, hogy egy kozdsen lefoly-
tatott, ezért id6 és koltségkiméld eljaras keretében a polgari ISO 9000
sorozat és a katonai, NATO AQAP 100 sorozat valasztott mindségrendszer
modelljének valo megfeleloséget tanisitd két kiilon okiratot nyerjen el.

A részvénytarsasagok szamara - amennyiben a MSZT Tanusitasi
Titkarsagot valasztjak tanulsitd szervezetként - a fenti Egyiittmiikodési
Megallapodas értelmében egy kozds eljaras keretében nyilik lehetdség a
jovOben a polgéari és a katonai megfeleldség tanusitvany megszerzésére.

A HM BH, mint katonai tanisité szervezet tevékenysége irdnt
folyamatosan névekszik az érdeklodés.

Az ipar és a szolgaltatas kiilonbozo teriileteirdl jelentkeznek a
mindsitd eljaras lefolytatasat kérelmezok. Emlitést érdemel a MFS
Magyar Loszergyarto Kft., mint az els6 olyan magyar gazdasagi szervezet,
amely egy NATO tagadllam  kozbeszerzési ajanlati felhivasadban
meghatarozott részvételi elofeltétel kielégitése érdekében szerezte meg a
sziikséges AQAP fokozatnak valé megfelelést igazol6 tanisitvanyt.

A jelentkezdk mindsitésének sorrendjét elsosorban a honvédelmi
tevékenység korében kifejtett tevékenységiik alapjdn hatdrozzuk meg, a
minden konkrét multbeli vagy perspektiv iizleti kapcsolat nélkiili
szervezetek részére nem tudunk és nem kivinunk jelenleg prioritdst adni.




A MINOSEGIRANYITAS ES MINOSEGBIZTOSITAS
TEMAJU SZABVANYSOROZAT
TOVABBFEJLESZTESENEK KONCEPCIOJA
AZ EZREDFORDULOIG.

Tdjékoztato a Magyar Szabvdnyiigyi Testiilet altal 1997 évben
jovidhagyott mindségiigyi vonatkozdsu Magyar Nemzeti
Szabvdnyokrdl és egyéb tirgyu Magyar Nemzeti Katonai
Szabvdnyokrol.

Fiiredi Ldszl !

A cikk célja attekintést nyQjtani az érdeklddd olvas6 szdméara a szab-
vanyositas aktualis kérdéseirsl.

Az elsd rész Bsszefoglald jelleggel mutatja be a mar szakmai korokben
népszertien csak "ISO 9000"-esként emlegetett mindségiigyi szabvanycsalad
tovabbfejlesztésének koncepcidjat, bemutatva a munka jelenlegi allasat.

A cikk masodik része tajékoztatist nydjt a magyar szabvanyositéasi
tevékenység Magyar Honvédséget is érintd legiijabb eredményeirdl.

Az ISO/TC 176 % fejlesztési koncepcidja 2000-ig az ISO 9000-es
és ISO 10000-es szabvanycsalad tovabbfejlesztésére

Az ISO/TC 176 "Mindségirdnyitds és mindségbiztositds" nevet viseld
Miiszaki Bizottsaga 1997. november 3. és 8. kozott tartotta meg Rio de
Janeiro-ban 16. plenaris iilését.

1 Firedi Lasz16 ny4. mérnok ezredes, a Magyar Szabvanyigyi Testulet 901 szamu Miiszaki Bizottsag
alelntke, a Magyar Min8ség Térsasag szakértje.

2. International Organization for Standardization/ Technical Committee 176: Nemzetkdzi Szabvanyo-
sitasi Szervezet 176. szami Miiszaki Bizottsaga.

4
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Mintegy 40 orszdg 303 kiildotte és szamos nemzetkdzi szervezet
képviseldje vett részt a nyité és zar6 plendris iilésen, illetve a kiilonb6zd
albizottsagi (SC)3 és munkacsoport (WG) 4 iiléseken.

Az ISO/TC 176 keretén beliil harom albizottsag kozott oszlik meg a
szabvanyositéasi tevékenység. Ezek az albizottsdgok a kivetkezok:

SC 1: "Terminoldgia"
SC 2: "Min0ségiigyi rendszerek"
SC 3: "Kiegészitd technikak"

Az albizottsagok a kovetkezd teriileteken fejtik ki tevékeny-
ségeiket: '

* SC 1: az albizottsigon beliil harom munkacsoport miiks-
dik, amelyek koziil a legfontosabb az &j ISO 9000 szab-
vanyt kidolgoz6 munkacsoport. A masik két munkacsoport
feladata a fogalmak miiszaki bizottsagon beliili, illetve mas
bizottsagok sz6hasznalataval foglalkozik.

» SC 2: a mindségbiztositas kovetelményeit tartalmazé ISO
9001, valamint a mindségiranyitas iranyelveit tartalmazo6
ISO 9004 dokumentumok integralasaval foglalkozik.

* SC 3: alapvetden az ij ISO 10011 audit szabvany kidolgo-
zasaval foglalkozik. Egyik igen 1ényeges és érdekes téma a
mindségiigyi és kornyezetvédelmi audit szabvanyok dssze-
hangolasa. Az albizottsag éltal eddig kidolgozott tovabbi
szabvanyok (példaul a mérbeszkozokre, az oktatisra, a
mindségiigyi kézikonyvre, a minbség gazdasigi kérdé-
seire, valamint a statisztikai technikdk alkalmazisara
vonatkoz6 iranyelvek) sorsa még bizonytalan.

3. SC (Subcommittee): albizottsag
4. WG (Work Groupe) mukacsoport.
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* Egyes felfogasok szerint ezeket az alap szabvanyokba kel
lene beépiteni vagy "Miiszaki beszdmold"-ként kellene
megjelentetni. Ugyanakkor azok a szakértdk, akik ezeket
az iranyelveket kidolgoztak, amellett foglaltak allast, hogy
az 1999. év végére varhaté atdolgozott alapszabvanyok
elkésziiléséig ezek az iranyelvek alkalmazhatéak, tehat
szabvanyként kell kiadni ezeket.

A minéségiigyi rendszerek elsé szabvanyainak megjelenése 6ta a
szabvanyok folyamatosan korszeriisddnek és nijabb kiegészité szab-
vanyokkal valnak egyre teljesebbé. Az ezredforduldig tervbe vett tovab-
bi korszeriisités igénye azonban az ISO 14000 kérnyezetiranyitasi rend-
szerszabvanyok megjelenésével fogalmazédott meg. A kiilnbozd
iranyitasi rendszereket egyiittesen alkalmazni kivanok fogalmaztik meg
el6szor, hogy ezeket a rendszerszabvanyokat célszerii lenne valamilyen
szinten dsszehangolni, és bizonyos mértékii ésszerii 4tjarhatosagukat biz
tositani. Ennek az igénynek a kielégitése azonban megkéveteli a
mindségiigyi rendszerszabvanyok korszeriisitését oly mddon, hogy a
jelenlegi tulrészletezett és sok esetben felesleges atfedéseket magukban
hordoz6 szabvanyokat (mint az ISO 9001, ISO 9002, ISO 9003) lehetdség
szerint egymasba integralva, egy kevesebb dokumentumot tartalmazd,
kénnyebben éttekinthetd és kezelhetd mindségiigyi szabvanycsaladot hoz
zanak létre.

A fentiek értelmében az ISO/TC 176 iizleti tervének az N 269 R jelii
alapdokumentumban foglaltaknak megfeleléen végzi a szabvanyositasi
tevékenységét.

A jelenlegi tervek szerint 1999. negyedik negyedévben varhaté a
négy alapszabvany megjelenése, amelyek az alabbiak:

* [SO 9000: Fogalmak €s terminologia
* [SO 9001: A mindségbiztositas kdvetelményei

* [SO 9004: Iranyelvek a minGségiranyitisra
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* [SO 10011: Iranyelvek a minoségligyi rendszerek auditalasara

Az eddig emlitetteken kiviil még két kiilon munkacsoport foglalkozott
két kiilonbozo témaval.

Szektor-specifikus témdk. A legfontosabb teriiletek az autdipar (QS
9000) és az orvosi késziilékek (ISO 13485 és ISO 13488) témakdére volt.
Az a javaslat sziiletett, hogy az 0j szabvanyok kidolgozasinak minél

korabbi fazisaban vonjik be az ISO/CASCO 3 -t annak érdekében, hogy a
tanusito és akkredital6 szervezetek szamara iranymutatasokat dolgozzon
ki az altalanos és szektor-specifikus kovetelmények megfeleld kezelésére.

Projektirdnyitdsi témdk. A munkacsoport két @ ISO kiadvdinyra
(Brochure) tett javaslatot:

* min0ségiranyitasi elvek (Quality management principles)

* kivalasztasi és alkalmazasi elvek a 2000. év szabvanycsa-
ladjahoz (Selection and use of the Year 2000 Family)

A jelenlegi ISO/TC 176 munkatételek és kiadvanyok allasit és a
2000. évre tervbe vett valtozasokat az 1. szamu tablazat szemlélteti.

5 Committee on Conformity Assessment: Megfeleldség-értékelési Bizottsag
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1. szamu tabldazat

Kiadvényok llapot
Jelenleg | Kozbensg Végleges (2000 utdn)
1SO 8402:1994. QM "és QA Szbthr Szabviany Szabviny Visszavonas-beolvaszias az 0j IS0 000-be.
1SO 9000-1:1994. QM és QA szabvianyok-Ptl: | Szabvany Szabvany Visszavonas-beolvasztis az uj ISO 5000-be.
A kivalasztis és | iranyelvei
1SO 9000-3:1994. QM és QA szabvinyok-Pi3: | Szabviny Uj 9000-3 | Visszavonis-beolvasztis az ) ISO 9001-be és
lrinyelvnk az IS0 9000  szoftver lefedi az 9004-be.
h 1991-es kiadist
150 9000-4: 1993 QM és QA sznbvinyok Szabviny |Szabviny (javaslat | [EC szabviny
P U llas” egy  kizérolagos
d h IEC * szabvényra)
1SO 9001:1094. Lﬁnmpﬂl rend:zemk QA Szabvany Szabviny Uj IS0 9001
modell: ter
szereléshez, :mlgﬂmiahm
TS0 5002:1994. Minggg, i rendszerek — QA | Szabviny Szabviny Visszavonas — beolvasztas az i3j ISO 9001-be és
modell: wmcl&gff.y szereléshez, 9004-be
szolgiltatish
IS0 9003:1994. Mingeegiigyi rendszerck — QA | Szabviny Szabviny Visszavonas — beolvasztis az Gj [SO 9001-be és
 modell: végellenszisher és vigsgilathoz 9004 he
1SO 9004-1:1994. QM és QS " elemek 1. rész: | Szabviny Szabviny Uj IS0 9004
irinyelvek
IS0 9004-2:1991. QM és QS elemek 2. rész: | Szabviny Szabvany Visszavonas — beolvasztis az uj ISO 9001-be és
irinyelvek a szolgiltatisokhoz 9004-be
ISO 9004-3:1993. QM és QS elemek 3. rész: | Szabviny Szabviny Visszavonas — beolvasztis az j [SO 9001-be és
irknyelvek feldolgozott anyagokhoz 9004-be
150 9004-4 1993. QM & QS elemek 4. ré&sz: | Szabviny Szabviny Visszavonas — beolvasztis az uj [SO 9001-be és
anyel ‘mmm copodt 9004-be + felulvmsgnlnt U M3gzaki beszimold
készitése céljibol a mingeéy rechnikikrel |
150 10005:1995. Mingségirinyitis: irdnyelvek| Szabviny Szabviny Visszavonis — beolvasztis az gj SO 9001-be és
a mi 9004-be
IS0 1%‘1 1995. Mlnmﬂnym, irknyelvek| Szabviny Szabviny Vigszavonis — beolvasztis az 0j [SO 9001-be és
a konfiguricié 9004-be
IS0 10011-1:1990.,-2:1991.,-3:1991. Irinyelvek [ Szabviny Szabviny Mindhirom részt lefedi a 4j ISO 10011
| & MiNgssgigyi rendazerck auditélisihoz
lSO 10012-1:1992. QA kbve’ar.[mﬁwek mérg | Szabviny Szabviny Mindkét rész az 4j IS0 10012 szabvanyban
berendezésekre- Ptl: 1ogi j&vihagyhl )
rendszer
IS0 10013:1995. Mln“éml kézikéayvek| Szabviny Szabviny Az ) ISO 10013 lefedi az 1995-8s kiadast. Az
kidolgozisinak ird ISO 10013 végleges stituszit meg kell hati
ISO 9000 kmmndmek. Mit tegyenek — az| ISO 1SO publikicié | Visszavonis
I1SO/TC 176 (1996.) tankcsai publikicio

A 2. szdmu tabldzat mutatja be az 1997, 1998, 1999. években a kidol-
gozds titemét és fdzisait negyedéves bontdsban. A tabldzatban alkalmazott
jelek magyardzata a tdbldzat aljdn taldlhato.

6. Quality management: mindség irdnyitas
7. Ouality assurance: mindség biztositis

8. Intemational Electrotechnical Commission: Nemzetkozi Elektrotechnikai Bizottsig
9. Quality system: mindséglgyi rendszer

172



A jelenlegi ISO/TC 176 munkafeltételek és kiadvanyok allasa.

2. szamu tabldazatat

Munkatételek 1997 1998 1999
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1] Q2 |1Q3| Q4 | Q1 Q2 | Q3 Q4
IS0 9000, koncepcié | NP Ccb DIS FDIS | Pub
és terminologia
ISO 6TR2 100XX, A wD Pub TBD
definiciok és fogalmak mint
£Yiij TR
1SO 9000-2, Az ISO | FDIS Pub 9001/
9001/2/3 9004~
felhasznaldsénak bea
irdnyelvei +WD
150 9000-3, DIS FDIS | Pub 2001/9
iranyelvek az ISO 004-
9001 szoftver ben
felhasznilasihoz +WD
I1SO 10006, A DIS | FDIS Pub Uj
wMinggéo a project Pub.
mened::gmeﬁlb{n" Mint
iranyelvei TR
IS0 9001, A NP (&) DIS FDIS | Pub
mingsighiztositis
kivetelményei
150 9004, A NP CcD DIS FDIS | Pub
mingsigm enedzsment
iranyelvei
ISO/TRZ 10008, A wD Jova-
mingyiom enedzsment hagy
elvei (nem
pub)
IS0 10011, WD CD DIS FDIS | Pub
Mingeépiigyi
rendszere
auditalasanak
iranyelvei
1SO 10012-1, WD CD | DIS FDIS | Pub
Mérgberendezések —
metrologiai
jovahagyis
kivetelményei
IS0 10012-2, FDIS | Pub csa-
Mérgherendezések ~ folni
_ iranyelvek mérési az l-
folyamatok hez
elleng,—é
1SO 10014, Irdnyelvek FDIS Pub 9001/
a minggig 9004-
gazdasigossaginak ben
irdnyitisira +WD
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2. szdmu tablazat folytatdsa

Munkatételek 1997 1998 1999
Q1 Q2 Q3 | Q4 101 |Q2|Q3]| Q4] Q1 | Q2| Q3 | Q4
1SO 10015, A tréning | CD CD2 DIS FDIS Pub 9001/9
iranyelvei 004- |
ben
+WD
ISO/TR3 10017, WD CD | DIS FDIS [ Pub F
Statisztikai mddszerek - mint
felhasznildsinak i ; i TR
irdnyelvei
1SO 10013 NP wD CcDh DIS FDIS | 9001/9
Mingsggiigyi 004-
kézikﬁlslvst): E ben
kidolgozdsinak +WD
irdnyelvei s
1SO TR2 XXX NP WD | hivat-
Autéipari | kozni
mingsigiigyi rendszer A
kovetelményei kisér-
leti
pro-
jektre
IS0 Brossura a wD d Pub
mingysgirinyitis i min{
elveir Br
1SO Brossura a WD | Pub WD
jelenlegi kiadisa 1SO mint
9000-es szabvinyok Br
kivilasztdsirol és
hasznilatirél
1SO Brossura a 2000 NP WD Pub
évi 1SO 9000-es mint
szabvinycsalad Br
kivilasztasirdl és
hasznalatirél
Jelmagyardazat:

NP = jj javaslat

WD = munkaterv készitése

CD = a tervezet korozése

DIS = a kérdoiv korozése

FDIS = a végleges nemzetkozi szabvanytervezet korozése

Pub = publikacio
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Br =1S0 Brossura

TR = miiszaki beszdmold

WD = visszavonas
TBD = a dokumentum hosszi iddszaku allapota meghatarozandé
Q1, Q2, Q3, Q4 = az éven beliili negyedéves bontas

A koncepcidval kapcsolatban feltétleniil meg kell emliteni, hogy az
IS0 9000-s szabvdnycsaldd korszeriisitése feltehetéen kihatdssal lesz a
NATO Szovetségi Mindségbiztositdsi Kiadvanyok (AQAP) tovibbfe-
Jlesztésére is.

Eldterjesztett Magyar Nemzeti Szabvinyok jovahagyasa

A Magyar Szabvényiigyi Testiilet Alapszabalyanak 15.§ 5. pontja,
valamint a Szabvanyiigyi Tanics miikddési rendjérél sz6l6 21/1996. SZT
hatarozat 3.8. pontja alapjan -a késedelembdl eredé hatranyos
kovetkezmények elharitasa végett - az MSZT elnéke 1997. december 9-én
és 19-én irdsbeli szavazasra bocsatott t5bb Magyar Nemzeti Szabvanyt.

A Szabvanyiigyi Tandcs szavazatainak alapjan az eléterjesztett szab-
vanyok jovahagyasra keriiltek.

Ezek kozil a Magyar Honvédség szempontjabol is lényegesnek
szamitdakat emelem Kki.

A 3 szami tablazat a jévdhagyott magyar nemzeti mindségiigyi
szabvanyokat mutatja be.
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3. szdmu tablazat

Azonosito jelzet

Thrgy

A Miszaki
bizottsig

azonosito jele

A szabvédny
kiadasat
kezdeményezg
neve

MSZ IS0 10013

Mings¢gngyi  kézikonyvek
kidolgozisdnak irdnyelvei
Forras: ISO 10013

Uj

Jogforras:

90/683/EEC, 93/465/EEC

Keéltségvisels: TVK Rt MSZT

MSZTM/MB" 901

MSZT/MB 901

MSZ EN ISO 9000-1

Mingségiranyitasi és mindség-
biztositsi szabvanyok. Elsg
rész: Irdnyelvek a kivélasztis-
hoz és alkalmazishoz.(ISO
9000-1:1994.)

Forras: EN 1SO 9000-1:1994.
Az MSZ EN 29000:1992
helyett

Jogforras:

90/683/EEC, 93/465/EEC
Ksltségviselg: COP 96, TVK
Rt, Ganz Acélszerkezet Rt.

MSZT/MB 901

MSZT/MB 901

MSZ EN IS0 9004-1

Mingségiranyitis és mindség-
iigyi rendszerelemek. Elsg rész
Iranyelvek (ISO 9004-1:1994.)
Forras: EN 1SO 9004-1:1994
Jogforras:
90/683/EEC,93/645/EEC
Koltségvisels. COP 96, TVK
Rt, Ganz Acélszerkezet Rt

MSZT/MB 901

MSZT/MB 901

MSZ EN 30012-1

Mingségbiztositasi kovetelmeé-
nyek mérgherendezésekre

Elsg rész: Mérdberendezések
metrologiai  konfirmélasanak

rendszere (ISO 10012-1:1992)
Forras: EN 30012-1:1993. Uj.
Jogforras:
90/683/EEC,93/645/EEC
Eﬁltségvisela: COP 96, TVK

MSZT/MB 901

MSZT/MB 501

10 Magyar Szabvanyigyi Testilet Miiszaki Bizottsag
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A 4 szamu tabldzat a jévihagyott magyar nemzeti katonai szab-
vényokat mutatja be.

4. szamu tabldazat

Azonosité jelzet

Targy

A mgzaki
bizottsig
azonosité jele

A szabviny
kiaddsat
kezdeményezg
neve

MSZK 1108

Rakodblapok,
egységrakoméanyok, csomagok
és konténerek katonai kdvetel-
ményei és az egegységrakomé-
nyok vizsgélata

Forras: STANAG "' 2828

Uj

Jogforrés: -

MSZT/MB 306

KSZKB "

MSZK 1109

Koltségvisels: iV HTI
Cserélhets rakfelletek kialaki-
tasanak katonai kovetelményei
Forrds: STANAG 2413

Uj

Jogforrds: -

Koltségvisely-

MSZT/MB 306

KSZKB

MSZK 1110

HTI
Anyagmozgatod dezések
katonai kbvetelményei és
vizsgalata
Forrds: STANAG 2829
Uj
Jogforrés: -
Kltségvisels, M HTI

MSZT/MB 306

KSZKB

MSZK 1111

Katonai szallitdsi és tarolasi
megjeldiések

Forrés: STANAG 4281
Jogforrds: -

Koltségvisels HM HT]

MSZT/MB 306

KSZKB

11. NATO szabvényositisi megéllapodas
12. Katonai Szabvanyigyi Koordindcioés Bizottsag
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A FRANCIA VEDELMI MINISZTERIUM ALTALANOS

FEGYVERZETI BlszTsAGAl
KORMANYZATI MINOSEGBIZTOSITASI
TEVEKENYSEGE

Mikula Ldszlé 2

Bevezetd

A Francia Védelmi Minisztérium Altaldnos Fegyverzeti Bizottsiga
(DGA) a francia védelmi miniszter kézvetlen alarendeltségébe tartozd,
megkdzelitdleg 40.000 alkalmazottat foglalkoztaté allami (katonai)
hivatal. Tevékenysége a haditechnikai eszkdzok és szolgaltatisok kutatésa,
kifejlesztése és beszerzése. Az alkalmazdk a szarazfoldi, a légierd, a
haditengerészet és a csenddri szervezetekben talilhatoak, lefedve a védel
mi és biztonsigi feladatokat ellatok teljes korét. A haderénemek vezérkari
fénékei beosztiasukbol adédoéan a DGA-t irdnyitd bizottsag tagjai, igy az
igények és az alkalmazissal kapcsolatos minden kérdés a lehetd
legrovidebb tton jut el a dontéshozokig.

A DGA helyzetébdl és feladatabél adédoan Kormanyzati Hatésagként
is mikodik, igy betolti tébbek kozétt a Korményzati Mindségbiztositasi

- HatGsag szerepét is. A DGA jol szervezett és modern eszk6z6kkel felszerelt

ipari héttérrel rendelkezik, amelyek megfeleld alapot biztositanak a hivatal
elott 4ll6 kutatasi és fejlesztési feladatok megoldisiban. Természetesen ez
ipari hattér magan hordozza azt a human és szellemi mobilizélhatésagot,
amely a korszerii tudomanyos eredmények adaptalésat és 6nall6 fejlesztési
potencidlt eredményez. Széles egyiittmiikddést alakitott ki a francia
tudoményos és élenjaré technolégiat alkalmazé polgari tarsasagokkal, val-

lalatokkal. A francia védelmi ipar legnagyobb megrendeldi kézbtt szerepel

és tgy tekint e héttérre, mint alkotémihelyekre. A rendeltetésébdl adédd

1.Déleque général pour larmament (DGA)
2.Mikula Lasz16 mémok alezredes, HM Beszerzési Hivatal Minbségbiztositasi Igazgatosag, Termék-
ellenbrzési Osztily vezetdje
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feladatok alakitottik ki azt a szervezeti felépitést (ldsd 1. szdmii dbra),
amely a Francia Védelmi Minisztérium és a korményzat a katonai beszer-
zési programok kezelésének elveit tiikrozi. '

1. A DGA mindségbiztositisi tevékenysége

A DGA -n beliil 10 igazgat6sag miikodik. Az Igazgatosagok koziil a
"Programok, Beszerzési Modszerek és Minéségbiztositis Igazgatdsdg”
(DPM) rendeltetése mindséghiztositési teriileten a kovetkezs:

a) az Altalanos Fegyverzeti Bizottsig (DGA) dontéskérébe
tartozé programok mindségbiztositasi kévetelményeinek
kidolgozésa és a teljes program életciklusa alatt a mindség-
biztositdsi kérdések kezelése;

b) a DGA szervezeti felépitésébél adédéan a hivatalt kiszol-
gdlo, a haditechnikai termékeket gyarté és vizsgilé
intézmények tevékenységének mindségbiztositisi hatésagi
feliigyelete (Korményzati Mindségbiztositas).

A DPM feladata:

Osszehangolni a fegyverzetbeszerzési programok pénziigyi
oldalat;

- kidolgozni a programok teljes életcikluson keresztiili keze-
lésének mdédszereit és gyakorlatat;

kidolgozni a beszerzési médszereket, elveket;

felmérni és tervezni a programok logisztikai biztositisat;

elvégezni a mindségbiztositisi feladatokat.

A fenti feladatokat az Igazgatésig &n4ll6 osztilyai végzik a
tiloldali abran l4thaté struktiraban.
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DMP

igazgatd
Pénziigyi és || Programkezeld | | Beszerzési | | Logisztikai Mindségbiztositas
Koltségvetési médszerek modszerek Biztositis DPM/SQ
osztily osztilya osztilya osztaly osztaly

A DGA mindségbiztositasi feladatait a DPM/SQ osztaly végzi el.

A DPM/SQ osztaly irdnyito szervezeti elem, amelynek aldrendeltségébe
az aldbbi struktiurdban, végrehajté szervezetek talalhatok.

Felhasznélék
Igényeinek dsszesitése
SU I
Nemzetkdzi| | Minbség | | Mindség | | | Adminisztracié Felhasznalok
kapcsolatok | | Biztositas | | Irdnyitds Irényitds Igényeinek tsszesitése
RI AQ MQ GE SU
1
]
RESSET R HEEEE s R e il el X
L] ] [} 1 i
] ] (] 1 ¥
1 H ] H :
DRP DNE DOU DSO DSE
5 orszdgos teriileti igazgatosdg
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Az § teriileti igazgatésag: DRP; DNE; DOU; DSO; DSE szervezeti
felépitése: Parizs és az orszig 4 részén telepiil. Minden igazgatésag
azonos szervezeti felépitéssel és minOségbiztositasi tevékenységi jogkor
rel rendelkezik, szakteriiletileg olyan kiilsnbségekkel, amelyek az adott
igazgatosag "foldrajzi" mikodési teriiletén telepiild intézmények , tirsass-
gok és cégek eltérod tevékenységi korébol adodik.

2. A DGA és a Kormdnyzati Mindségbiztositds

A Francia Védelmi Minisztérium Altalanos Fegyverzeti Bizottsiga a
Védelmi Minisztériumban elfoglalt helye alapjan meghatarozott szak-
teriilleteken (hadiipari termékek és szolgaltatisok) kizarélagos hat6sagi
(Kormanyzati) jogkorokkel rendelkezik. Ez a hat6sagi szerep megtalalhaté
a NATO orszagok tobbségében is azonos vagy kozel hasonl6 strukturalis
elemek feladatkdreként, ami azt jelenti, hogy a védelmi miniszter az
illetékességi korébe (hadiipari termékek és szolgéltatasok) tartozd ter
mékeket gyartok, szervizelok, beszerzék és értékelhetdk tevékenysége
felett kizarolagos ellendrzési és engedélyezési feliigyeletet gyakorol.
Mivel a védelmi miniszter a kormany tagja, innen szirmazik a jogkdr meg
nevezése. Kormanyzati, tehat legfels6 szintii a végrehajtd hatalmi hierar
chian beliil. A fenti elvek alapjan gyakorolja a DGA mindségbiztositasi
tevékenységi korében a Kormanyzati MinGségbiztositasi Hatdsagi jogkort.
A DGA a Kormanyzati Mindségbiztositasi Hatosagi feladatok ellatasa
mellett része a Nemzeti Mindségbiztositasi Hatosagnak is, ami azt jelenti,
hogy a kormanyzat altal 1étrehozott és miikodtetett hatdsagi feladatokat
ellato szervezetek fiiggetlen, 6nall6 tevékenységi teriiletet feliigyeld része.

A DGA szervezetén beliill a DPM/SQ osztaly tolti be a Nemzeti
Mindségbiztositasi Hatésag részeként a Kormanyzati Minéségbizto-
sitasi Hatésdg szerepét.

A hatdségi szerep gyakorldsa 2. szdmi dbrdn ldthaté. A példaban szere-
plé "Kilfoldi vevi" a termék vagy szolgéltatas jellegébdl (hadiipari) adédoan,
a DGA-hoz fordul a megfeleldség igazolasat tanusitd okiratok beszerzése
végett, a szerzGdéskotést megel6zd idbszakban. A DGA hatdséagi jogksrébol
adodoban a szerzodés kovetelmények ismeretében kezdeti kockazat elemzést
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végez, amelynek eredményét és a szerzOdéses kovetelményeket atadja a
DPM/SQ nemzetkozi iigyekkel foglalkozé osztilyanak. Ez az osztaly kijelli
a szerzbdésben megjeldlt szallitd vagy gyarto teriileti elhelyezkedése és szak-
teriileti hovatartozdsa alapjdn azt a teriileti igazgatGsdgot, amely mint -
Mindségbiztositasi Képviselo (QAR)- az adott szerzodést feliigyeli. A
Mindségbiztositasi Képviseld kockazati elemzéseken keresztiil elkésziti a
szerzOdéses - kovetelmények és a sajat elbirdsai figyelembevételével a
Kormanyzati Min8ségbiztositasi Tervet, amely tartalmazza az O 4ltala alkal-
mazott hatéségi eljarasrendet és minden olyan adatot, amely a megfeleloség
igazoldsahoz szilkséges. A Korményzati Mindségbiztositasi tevékenység befe-
jezésével a terméket vagy szolgaltatist megfeleloségi (hatdsagi) okirattal latja
el, amely igazolja a vevo altal elvart kdvetelmények teljesiilését.

A Mindségbiztositasi- Képviseld (QAR) tevékenységét a 3. szdmui
dbra részletezi és kiemeli, hogy a DPM/SQ milyen szervezeti elemén
(SQ/RI) keresztiil tajékoztatja a vevot a hatosagi feladata elvégzésérol.

A Beszerzd oldalarél a kommunikacios csatornakat elemzi a 4. szami
dbra, amelyeken keresztiil informacidk jutnak el a szerzddés szereploihez,
illetve azt a hierarchikus tagoz6dast, amely garantilja, hogy az informacidk
a tevékenység folyamataban a szitkséges bemeneti pontokhoz jussanak.

A DGA és az ipar kapcsolodasi pontjait az 3.szdmi dbra szemlélteti a
Korményzati Mindségbiztositasi Hatosag és a terméket el64llité polgri vallalat
szemszogébol. Az abrabdl nem lathatd, de a Kormanyzati Mindségbiztositasi
Képviseld (QAR) az ipar minden tevékenységi mozzanatinal jelen van és
elemzi a megbiz6 szerzddésében eldirt kovetelményeket, kovetve a keletkezett
kockazatok jellegét és korét, és ha sziikséges beavatkozik. Ha a Mindségbiz-
tositasi Képviseld a termékkockazati tényezdk alapjan kiséri végig a gyértast
vagy a szolgaltatast, akkor a termék végmindsitésekor meglepetés nem érheti
és a megfelelséget taniisité okmanyt kiadhatja.

Egy konkrét szerzodés kapesan, pl: a francia MATRA DEFENSE és a
Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatal altal 1997-ben megkotott,
az alacsonymagassagi légi célok lekiizdésére szolgal6 rakétarendszer szak
litasi szerzdés Francia Kormanyzati Mindségbiztositasi Hatésag (DGA)
megbizasét, a rendszer és elemei megfeleloségének tanusitasat (Jdsd 6.
szdmu dbra). J
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Az 1. szému eljdrds lényege, hogy a vevé a szillit6 céggel kot ipari
hétterli szerz6dést, amelyben megfogalmazasra keriilnek a Korményzati
Mindségbiztositds Hatosigi Kovetelményei is. fgy a szerzédés egyben
megbizéasi szerz8dés a vevd részérdl a Kormanyzati Mindségbiztositasi
Hato6sag felé.

A 2. szdmii eljirasban a Korményzati Mindségbiztositasi hatdsdgot
a vevl kozvetleniil keresi meg és kot Kormanyzati Mindségbiztositasi
tartalmd megbizisi szerz3dést szolgaltatis ellatisara.

A fenti tartalmii szerzédés esetében az 1. szdmii eljérds keriilt alkal-
mazdsra.

Zarszé

A Francia Védelmi Minisztérium Altalinos Fegyverzeti Bizottsiga
(DGA) nagy hagyoményokkal rendelkezd, korszerii elveket és mGdsze-
reket alkalmazé 4llami hivatal. Mindségbiztositisi tevékenységének
gyakorlatarél két forumon sikeriilt képet alkotnom. Az egyik férum a
NATO Pfp AC/250 bizottsigaiban, amely a NATO Békepartnerségi prog-
ram keretében miik6dd Nemzeti MinGségbiztositési Igazgatok bizottsagai,
ahol személyes ismeretség alapjén nagyon sok feldolgozhaté ismeretet és
modszert adtak at kivancsiskodé kérdésemre vélaszul.

A masik férum a 6. szdmu dbra kapcsdn emlitett példiban szerepld
szerzOdés teljesitési folyamatiban. A magyar fél az 1. szima eljirdst
alkalmazta, igy a szerzbdéses szillitasok alatt a francia DGA/DPM/SQ
szakembereivel kdzvetlen munkakapcsolatba keriiltem és mivel Ok a
megbizé minbségbiztositasi képviseli, a két nyelv kiilonbsége ellenére
"egy nyelven beszélink", kozos az érdekiink - a felhasznilénak olyan ter
mek és rendszer igazolisa, amely a szerzddéses kovetelmények
kielégitésén tilmenden, a miiszaki specifikicio adta keretek kozstt meg
bizhat6éan alkalmazhatd.
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Francia Védelmi Minisztérium
Altalanos Fegyverzeti Bizottsdga
DGA

Belsd ellenbrzés

Vezérkari Fonékok

Fegyverrendzereck

elemzd
IGAZGATOSAG

DSP

Egyiittmiikodési és ipari
igyek
IGAZGATOSAGA
DCT

Védelmi rendszerek és
fejlesztésiik irdnyait

lgazgatéi
Titkérsig

IGAZGATOSAGA
DSA

FEGYVERZETI
PROGRAMOK

W Programok, beszerzési

i modszerek és a
mindségbiztositds

IGAZGATOSAGA

DSP

Hajozési eszkozok Humén eréforrsok
IGAZGATOSAGA IGAZGATOSAGA
DCN DRH
Hajozasi eszkozok RepiilStechnikai
IGAZGATOSAGA Kiértékel§ ésTeszt eszkozoket ellatd

DCN kdzpontok SZOLGALAT
IGAZGATOSAGA SMA
DCE

Szervezési és
koordinacids
IGAZGATOSAG

1. sz 4bra
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¢8I

Korméanyzati Mindségbiztositas

Kiilfoldi
vevo

Korményzati
Mindségbiztositds
kovetelmények,
kezdeti
kockdzati elemzés

DPM/SQ
IR

Korményzati Minéségbiztositdsi
tevékenység

tovabbi
g . l
kockazati elemzés

Mindéségbiztositisi képvisels
QAR

Kormdnyzati Mindségbiztositdsi
terv

a kockézati kor

2.sz.dbra

jegyzéke



Minéségbiztositasi képviselet (QAR): Minéségbizositasi felelssség

- Korményzati mindségbiztositasi terv Js.
elkészitése, amely tartalmazza a ;
szillitmdnnyal és a szallitoval
apcsolatos kockdzatokat |

(
Az SQ csoport 4ltal végrehalytott
Kormaényzati Mindségbiztositasi
feladatok koordindldsa

i
A Megbizé tajékoztatdsa a ;;
Korményzati MinGségbiztositisi
feladatokrol i

(" Az SQ csoport részére sziikséges
Komményzati MinGségbiztositasi
informdacidk elemzése és a

periddikus jelentések elkészitése

Az 5Q csoport 4ltal elkészitett i
Korminyzati MinGségbiztositsi terv i
atnézése

3.sz.abra
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Korméanyzati Minéségbiztosit4si Képviselet

Szerzddés aldirdsa

A szerzGdés mindségi
kévetelményei

Képviselet

Viilalkozé

I ~ Jelentés

Alvallalkozdi
szerzddés

Jelentés

4.sz.dbra



DGA és a Korményzati Mindségbiztositas

IPAR
Miiszaki
specifikéciék
‘ Inditiis
Igazolds
Tervezés
Fejlesztés IRy
+ Q
Indiths ‘ I SzerzBdés aliirisa
T T
Gyirths Ellenérzés Mnnsq
Végtermék Atvétel

5.sz.4bra
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Korményzati Mindéségbiztositas

Az SQ megbizisa

Ipari hétterd
szerzfdés )

6.sz.4abra

Korményzati
Minéségbiztositdsi
kéveteimények




MINOSEGUGYI KOZLEMENYEK

RENDVEDELMI SZERVEK HADITECHNIKAI
ESZKOZEINEK MINOSITESE

Szifcs Barna !

A 78/1994 sz. Kormdnyrendelet a Honvédelmi Minisztert jeldlte
ki a védelmi tevékenység mindségiigyi feladatainak elvégzésére és az
ezzel kapcsolatos jogkorik gyakorlasara.

Kormanyrendelet értelmében a Hatarbrség Orszdgos Parancsnoksaga
(HOP) felhatalmazza a HM Beszerzési Hivatal Mindségbiztositasi
Igazgatosagat, hogy a KIRASZA 3M-H Iovedékalls védémellények
mindségi tanusitasi atvétele teljes folyamata soran az érdekeit képviselje
és sajat miikddési szabélyai keretein beliil javara dontson.

A felhatalmazéssal egyiittjaro feladatok és iigyek intézésének jogi
kereteit a BM Orszigos Kozbeszerzési Foigazgatosag (BM OKF) és a HM
Beszerzési Hivatala kozott létrejott szerzddés tartalmazza.

A nagyértékii, nagymennyiségii, életvédelmi funkciét ellaté
goly64ll6 mellények mindsitése és megfeleldségének igazolisa igen
nagy feleldsség felvillalisit jelentette a HM BH Minéségbiztositasi
Igazgatosag részérol

Kiilondsen komoly szakmai hozzaértést kovetelt meg annak az ellent-
mondé igénynek a feloldasa, amely egyrészt a Hatarérség Orszagos
Parancsnokséga, masrészt a BM OKF elvarasai koz6tt mutatkoztak.

A HOP ugyanis allomanyanak védelme érdekében jogosan, €s nagyon
hatdrozottan kivetelte meg a mellények hasznalataval jaré kockazati tényezo
(AQL) minimalizalasat.

1.Dr. Sziics Barna mk. ezredes HM Beszerzési Hivatal MinSségbiztositasi [gazgatosag igazgatoja

190




A kovetelmény a roncsoldsos vizsgaltak tételekbdl kivett
mintaszdémok megemelésével teljesithetd, amely viszont a Figazgatsag
érdekeivel szemben jelent6s koltségnovekedést és veszteséget okoz.

A kialakult helyzet tipikus példdjdt mutatta be a mindségszint
igénye, és ennek eléréséhez sziikséges rdforditdsok viszonya kozotti orok
problémdjinak.

A minbségiigyi szakemberek feladata megtaldlni azt a mddszert,
amellyel a kivélasztott minta a legnagyobb valészinfiséggel reprezentélja a
teljes sorozat kritikus jellemzdit.

A MinGségbiztositisi Igazgatésg altal kidolgozott mindségterv
mindhérom érdekelt fél szimara (HOP, BM OKF, szallitd) optimalis
eljarasrenddel tette elfogadhat6va a teljes szallitmany értékelését.

A mindsités harom iitemben tortént.

Elsé iitemben négy fos szakért6i csoport vizsgalta a gyartas technolé-
giai szinvonalat és mindségbiztositisi rendszerét.

A madsodik iitemben a leszéllitott termékek méret, tomeg, konfekcio,
stb. paraméterei keriiltek ellen6rzésre 1,5-4 AQL szinthez tartozé jelentds
mintamennyiségnél.

A harmadik iitemben N1J 010103 USA szabvany szerint ballisztikai
I16probakkal vizsgaltuk a mellények védoképességét is értékeltitk az ered
ményeket. Az értékelésnél AQL= 0,1 kiemelten szigora kovetelmény szin-
tet hatarozunk meg.

Az ellenbrzés és vizsgdlatok megdllapitdsairdl tételes jegyzdkonyvek
késziiltek.

A dokumentumok Osszesitett értékelése alapjan keriilt kiallitisra a

Szallitmény mindsit okmanya, a Megfelel6ségi Igazolas, amely a Hatdr6rség
Orsz4gos Parancsnoksaga kévetelményeinek kielégitésére adott biztositast.
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IMPORT !J("),SZERBESZEBZES
MINOSEGBIZTOSITASANAK ELJARASRENDJE

Daréezi Ndndor 2

A HM Beszerzési Hivatal megbizast kapott 30mm-es 16téri lészer
beszerzésére, amelynek szallitisira legkedvezdbb feltételekkel, a kért
hataridore a Bolgar fél tett ajanlatot. A magyar igény az Gnmegsemmisités
tavolsagaban tér el a sorozatban gyartott tipus paramétereitdl, mivel az
onmegsemmisitésnek rovidebb tavon, 2500-3500 méter kozott kell
miikédnie a hazai 16tér adottsagai miatt.

A beszerzés folyamataban az MH Fegyverzettechnikai Szolgélat-
fonokség és HM BH Mindségbiztositisi Igazgatosag Osszehangoltan
dolgozott a termék mindségének és megbizhatésdganak elérésén.
Kockazatunk csikkentése érdekében koziosen hajtottak végre a kato-
nai mindségbiztositis harom alapfeladatat.

* meghataroztdk a szallitbval szemben tamasztott kove-
telményeket,

* megvizsgaltdk a szallito kovetelmény szerinti alkal-
massagat,

* ellendrizték a szerzOdéses kovetelmények kielégitését, a
termék megfeleloségét.

A gyirtas katonai dokumenticiok szerint, teljes vertikumi szaba-
lyozottsaggal folyik. A gyartasi technoldgia alapjit az 1980-as években
gyartott automata forgacsolo gépsorok képezik, a személyi feltételeket szak-
képzett dolgozdk alkalmazasaval biztositottak.

A gydrtaskozi ellendrzést a gydrtdstol fiiggetlen minéségellendrzd
szervezet végzi. A katonai minbségellenérzd szervezet a Bolgar
Koztarsasag Honvédelmi Minisztérium szervezeti struktardjaba tartozik,

2 Dar6czi Néndor mk. alezredes HM BH Mindségbiztositasi I gazgatosag Termékellendrzési Osztaly
f3elbado
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amelynek keretében masodik, illetve jelen szerzodés esetében, harmadik
fél képviseletében hatosagi tantsito feladatot lat el.

A gyértasfeliigyeletét a termék mindsitését a vonatkozd szabvanyok
és technikai utasitasok rogzitik.

A végellendrzést az lizemi mindségellendrzd szervezet vizsgalatain
megfelelonek mindsitett termékeken a karonai dtvételi szervezet
elkiilonitett teriileten hajtja végre.

Az elbirt id6szakos vizsgalatokat egy fiiggetlen katonai vizsgadlo labo-
ratoriumban végzik, a vizsgalat eredményérol jegyzokonyvet adnak ki.

A HM BH Mindségbiztositasi Igazgatosig megbizottja feliigyelte a
katonai vizsgalélaboratoriumban végrehajtott ellenérzd 1vészetet, ahol a
magyar fél megrendelésére elkészitett 16szerek 16probajat hajtottak végre.
A vizsgalt mennyiségli 16szer 100%-ban teljesitette az MH Aaltal
meghatérozott, a sorozatban gyartott 18szerekt6l eltéré6 miiszaki
kovetelményeket.

A l6szerek beszillitasa megtortént, felhasznalasukig az MH rak-
tardaban taroljak. _

Az 6sszehangolt tevékenységeknek koszonhetden az igény bejelen
tésétdl (1998. marcius 12.) a ldszer beérkezéséig (1998. méjus 05) 35
munkanap telt el. A rendszeresitést elokészitd Bizottsag 1998. méjus 11-15
kozotti idészakban vizsgalta és allapitotta meg a haditechnikai alkal-
massagat.
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A Magyar Mindség Tarsasag palydzati felhivasai
Gadl Lajos 3

(Utélagos tdjékoztatds)

Padlyadzati felhivds

A hazai mindségiigy fejlodésének eldmozditisa céljabol a Magyar
Minéség Tarsasdg, a CONSACT Mindségfejlesztési és Vezetési Tandcsadd
Iroda, a Gutenberg Press Kommunikacios Rt., a Herendi Porceldnmanufaktira
Rt., a Mindség Oktatasaért Alapitvany és a TUV Rheinland Euroqua Kft.
kozremiikddésével 1997. évre vonatkozdan két, A és B kategoéridban palyaza-
tot hirdet. Mindkét kategoriaban egy-egy dij keriil dtadasra.

llAll

AZ EV MINOSEGUGYI MENEDZSERE '98

Ezt a cimet az a magyar allampolgar nyerheti el, akinek a targyévben
jelentds szerepe volt egy Magyarorszigon bejegyzett - termeld vagy szol
giltaté - gazdilkodé szervezet bizonyithatéan eredményes minGségiigyi
fejlesztésében.

A pélyazatot az érintett szervezet nyujthatja be:
Ennek tartalmaznia kell az alébbiakat;
* a gazdilkodo szervezet neve, cime, telefon- és faxszima,

* a kitiintetésre javasolt neve, cime, beosztasa,

3.Ga4l Lajos a HM Beszerzési Hivatal Mindségbiztositési Igazgatosig Rendszertansit6 Osztaly fGeldaddja.
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* afejlesztés Iényeges vonésainak leirisa, az elért mindségiigyi,
gazdaségi és piaci, eredmények felsorol4sa, dokumentaldsa,

® javasolt személy rovid szakmai életrajza, beleértve kozéleti
szereplését, esetleges szakirodalmi tevékenységét,

* esetleges egyéb, a szakmai értékelést szolgilo informacidk.

IIBII

MINOSEGUGYI SZAKIRODALMI DiJ '98

Ezt a dijat az a magyar allampolgar nyerheti el, aki irodalmi alkotas
formajaban (konyv, tanulmany, szakcikk) a tirgyévben jelentds mértékben
hozzajarult a hazai mindségiigy fejlesztéséhez. igy pl:

* 4j ismeretekkel gazdagitotta a szakmat,

© szélesebb korben felhasznalhat6 gyakorlati tapasztalatokrol
szamol be,

* jszeril megvilagitasban ismerteti témajat.
A pélyazatot a szerzd (szerzdi kollektiva) kiadéja vagy megrendeldje
nyujthatja be.
A palydzat tartalmi kévetelményei:
* a kiadé (megrendeld) neve, cime, telefon- és faxszdma,

® a dijazasra javasolt személy(ek) adatai: név, cim, munka-
hely stb.

® a mii lényegének bemutatasa,

® a javaslat indoklasa, a mi kiemelkedd tulajdonsagai,
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® a szerzO(k) rovid szakmai életrajza, beleértve a kozéleti

szereplést és kordbbi irodalmi tevékenységet,

* a miibél kiadott mennyiség, magyarul,
* idegennyelvii kiadasok (ha vannak),

* esetleges egyéb érdemi informécidk.

Az elbirdlds fGbb kritériumai:

namn

milyen eredményt tud felmutatni a szervezet a mindségiigy
fejlesztésében,

ez mennyiben segitette el6 a szervezet gazdasigi ered-
ményességét, és/vagy elismertségét, piaci részesedésének
ndvekedését, a vevokor elégedettségét,

milyen korszerii mindségfejlesztési modszerek beveze-
tésének koszonhetden,

milyen innoviciéra, miiszaki fejlesztésre vezethetd vissza,

milyen véltozas észlelhetd a fejlddés folytan a vallalat és a
tarsadalom kapcsolataban

a fentiek mennyiben vezethetSk vissza a mindségiigyi
menedzser tevékenységére.

IIB "

mennyire nydjtott 0j ismereteket vagy Gj nézépontot, szem-
Iéletet,

milyen széles kér szdmdra hasznosithato,




® mennyire rendszerezd, attekinthetd,

* érzékelhetd, ill. értékelhetd-e a mil irdnti mennyiségi érdek-
16dés.

A palyazatokat mindkét kategoriaban A/4 formatumban, max. 6 oldal
terjedelemben kell elkésziteni. Ehhez a sziikséges mértékben mellék
leteket lehet csatolni.

Az 1997. évre vonatkozo pdlydzatokat 1998. augusztus 3 1.-én 16 ordig
6 példdnyban, zdrt boritékban kellett benyijtani a Magyar Mindség
Tdrsasdg cimére (1091 Budapest, UllGi ut 25, levelczm 1450 Budapest 9.
Pf 24).

A hataridé utdn érkezett pilyazatok nem vehetdk figyelembe.

A megcimzett boritékon kérjiik feltiintetni: '?db}a'zar 98"

A palyazatokat a meghirdetok képvisel6ibol allé zsiri biralja el.
Abban az esetben, ha valamely alapité szervezet részérol érkezik be

palyazat, gy az alapit6 képviseldje a zsiiri munkajaban nem vehet részt.

A zsiiri a jelentkezést, a palyazati anyagot és a dontéshozatalhoz fel
hasznilt informaciokat bizalmasan kezeli.

A palyazat iinnepélyes eredményhirdetésére 1998. novemberében, a
VII. Magyar Minoségi Hét Nemzetk6zi Konferencia keretében keriilt sor.

A Kitiintetettek elismerésként e célra készitett, az Ipari- és Képzomii-
vészeti Lektoratus altal zsiirizett kisplasztikat és oklevelet kapnak.

A kisplasztikat ifj. Szlavics Ldszlo szobrdszmivész tervezte és
készitette el.

A kisplasztika zsiirizését elokészitette és tamogatta az egyiittm(ikédés

keretében Emdri Csaba, az E-MILORG Mindségiigyi és Kereskedelmi
Kft. igyvezetd igazgatoja.

197




A kitiintetettek jogosultak a cimet a szakmai tevékenységiikkel ssze-
fiiggésben hasznalni.

A meghirdetdk a kitiintetettek névsorat az IKIM Kézlényben, az Uj
Gazdaségi Magazinban, a Magyar Mindség Tarsasag havi folyéirataban a
"Magyar Mindség"-ben, valamint a Tarsasag kapcsolatai alapjan tovabbi
folyoiratokban kozzéteszik.

A palyazattal kapcsolatban felvilagositdst adnak:
Pakh Miklés 218-3011/476
Fiiredi Laszl6 218-3011/470

Fax: 218-0267

A zsfiri hataridon beliil varja a palyazati anyagokat.

Palyéazatot meghirdetdk nevében: Magyar Minéség Tdarsasag

PALYAZATI FELHIVAS

Az Ipari, Kereskedelmi és Idegenforgalmi Minisztérium, a ConsAct
Mindségfejlesztési és Vezetési Tandcsadé Iroda Kft., a Kornyezet-
gazdilkodasi Intézet, a Magyar Mindség Tarsasig, a Tiszai Vegyi
Kombinat Rt. és a TUV Rheinland Hungaria Kft. mint alapitok orszagosan
nyilt palyazatot hirdetnek elsé alkalommal 1997. évre vonatkoz6 teveke-
ny-ségekre, majd évenként februarban vagy marciusban megismételve

“«AZ EV KORNYEZETI MENEDZSERE ¢

valamint

“AZ EV KORNYEZETIRANYITASI
SZAKIRODALMI DiJA «

Palyazatonként évente egy - egy dij keriil atadésra.
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“AZ KV KORNYEZETI MENEDZSERE

Az Ev Kornyezeti Menedzsere Dijat az a magyar allampolgar kaphat
ja, akinek a targyévben jelentds szerepe volt egy olyan, Magyarorszagon
bejegyzett gazdilkodé szervezeten beliil kialakitott, eredményesen
miik6dé kornyezetmenedzsment rendszer létrehozasiban, amelynek
hatasa a gazdalkodo, telephelyén és annak kérnyezetében vagy az eloall:
tott termék tulajdonsigaiban jelentds javulast eredményezett.

A megvalésitott rendszer példaértékii legyen mas gazdilkodd
szervezetek szamara is.

A palyazatot javaslattevd gazdalkodd szervezet nytjthatja be.
A pélyazatnak tartalmaznia kell az alibbiakat:

* a gazdalkodo szervezet azonosité adatai (név, cim, telefon-
és fax szam),

* a kitiintetésre javasolt személy neve, cime, beosztasa,

* a kornyezeti menedzsment rendszer bemutatasa, az elért
eredmények felsoroldsa, bizonyitisa és dokumentalasa,

* a javaslat indoklasa,

® a javasolt személy révid szakmai életrajza, beleértve
kozéleti szereplését, esetleg szakirodalmi tevékenységét,

* egyéb, a szakmai érdeklédést szolgald informacidk.

"AZ EV KO”RNYEZETIR;{NYI’TJSI
SZAKIRODALMI DIJA "

Az Ev Komyezetirdnyitasi Szakirodalmi Dijt olyan mé magyar allam-
polgarsagi szerzdje (szerzdi) kaphatja (kaphatjak), aki (akik) hazai vagy
nemzetkdzi viszonylatban jelentds mértékben, példamutaté moédon hoz-
zajarult a kdrnyezetirdnyitas fejlesztéséhez, vagy amely t6bb kéryezeti elem
védelmének 6sszehangolt, tfog6, magas szinvonalli megoldasat irja le.
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A mii tartalma lehet a témival kapcsolatos:

¢ kornyezetiranyitas szakteriiletén 0j ismeretek kozzététele,

e gyakorlatban széles korben felhasznilhaté kérnyezet-
iranyitasi és ezzel kapcsolatos kutatasi fejlesztési ered-
mények, tapasztalatok ismertetése,

* meglévo, jelentds kdrnyezetiranyitasi szakirodalmi miivek
atdolgozasa, korszeriisitése, bovitése,

A palyazatot a szerzod (szerzdi kollektiva) kiaddja vagy megrendeloje
nyujthatja be.

A pilydzatnak tartalmaznia kell az alabbiakat:

® akiadd, megrendeld azonositd adatai (név, cim, telefon- és
fax szam)

* a dijazasra javasolt személy(ek) adatai (név, cim, munka-
hely, beosztas)

¢ a javasolt mii szakmai bemutatasa,
* a javaslat indoklasa,

* a szerzd(k) rovid szakmai életrajza (beleértve a kozéleti
szereplést, és a korabbi szakirodalmi tevékenységet),

® a magyar nyelvii mii kiadott példanyszama,
* az idegen nyelvii mii kiadott példanyszama,
* egyéb, a szakmai értékelést szolgalé informaciok.

A palyazatokat A/4 formitumban, maximum 6 oldal terjedelemben
kell elkésziteni. Ehhez sziikséges mértékben mellékleteket lehet csatolni.

A hatdridd utdn érkezett pdlydzatok nem vehetdk figyelembe.

A megcimzett boritékon kérjiik feltiintetni: "Kornyezet palydzat "'.
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A palyazatokat a meghirdettk képviselibol 4116 szakmai zstiri birdlja el.

Abban az esetben, ha valamely alapité szervezet részérdl érkezik be
palyazat, Ugy az alapité képviselGje a zsiiri bizottsig munkéjiban nem
vehet részt.

A zsiiri bizottsag a palyazati anyagokat és a dontéshozatalhoz fel
hasznalt informéaciokat bizalmasan kezeli és azokat az eredményhirdetés
utan ot évig megorzi.

A palyazat iinnepélyes eredményhirdetésére a BNV alkalmaval keriil
sor 1998. szeptemberében. (A helyszinrdl és az idopontrol a nyerteseket
értesitjiik). Ez alkalommal a két kitiintetett kb. 20 perces szakmai el6adast
tart, amelyben bemutatjak pélyazatukat, osszefoglalva a szakirodalmi
miivet, valamint az elért eredményeket, a gyakorlati tapasztalatokat, és
tajékoztatast adnak korabbi tevékenységiikrol, kozéleti szereplésiikrol.

A kitiintetettek jogosultak a cimet szakmai tevékenységiikkel dssze-
fiiggésben hasznalni.

A palyazatot meghirdeték a Kkitiintetettek névsorat az Ipari és
Kereskedelmi Kozlonyben, a Kornyezetvédelmi és Epitésiigyi
Ertesitében, a Magyar Min3ség Térsaséag havi folydirataban a "Magyar
Mindség"-ben; valamint az alapitok kapcsolatai alapjan tovabbi foly6i-
ratokban kozzéteszik.

A pdlydzattal kapcsolatban felvildgositdst adnak:
A Magyar mindség Pakh Miklés  218-3011/476
Tarsasagnal:
Fiiredi Laszlo 218-3011/470
Fax: 218-0267
A zsiiri hatarid6n beliil varja a palyazati anyagokat.

Palyazatot meghirdetdk nevében:

Magyar Mindségi Tarsasag
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MUNKAVEDELEM

AMIT A VEDOESZKQOZOKROL TUDNI KELL

Sods Tamds |

A munkavédelmi torvény deklaralt célja, a szervezetten munkat
végzOk egeszségének, munkavégzd képességének megovisa, a
munkakoriilmények humanizélasa, a munkabalesetek és a foglalkozassal
Osszefiiggd betegségek megeldzése. Vagy mds szavakkal az egészséget
nem veszélyeztetd, biztonsigos munkakériilmények megteremtése.
Ezeknek a céloknak a megvalosulasaban nagy szerepe van az egyéni
védbeszkszoknek. A szakemberek szamara teljesen egyértelmii, vilagos,
hogy a technika barmilyen fejlett allapotdban is szilkség van olyan
eszkozokre, melyek viszonylag jol alkalmazhatéak a technologiakhoz, az
egyén adottsagaihoz és a valtozé koriilményekhez, mindezekkel 6sszhang
ban a veszélyes és 4artaimas termelési tényezdkkel szemben védelmet
tudnak nyujtani. Minden vezet6, minden munkavédelmi szakember
szamara elengedhetetleniil fontosak azok az ismeretek, melyek az egyéni
véddeszkszokkel, azok alkalmazasaval kapcsolatosak.

A sziikséges ismeretek koziil elsének a jogszabalyok, eldirasok, ren-
deletek ismeretét kell emliteni. Itt tudhatjuk meg, hogy milyen munkahoz,
milyen feltételek mellett, milyen véddeszkozt kell biztositani. Azt is meg
tudhatjuk, hogy egy eszkdznek milyen hat6sagi eljarason kell helytillnia
ahhoz, hogy védéeszkdznek mindsiiljon, védoeszkdzként legyen hasznak
hat6. A szabvanyok a véddeszkozokre, azok vizsgalatira vonatkozdéan
hatarozzak meg a technika legfejlettebb szintjén lévo miiszaki el6irasokat,
adatokat, higiéniai kovetelményeket.

A munkahelyi vezetdknek ismerni kell ha a munkavégzés miiszaki
megoldassal teljes mértékben ki nem kiiszobolhetd veszélyekkel, artal
makkal jarhat, kiegészitd védelemként egyéni védéeszkozt kell biztositani.

1.S06s Tamds alezredes HM MMEH feltgyeleti f6el6ad6
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Véddeszkizik altaldnos kivetelményei

A termelési folyamatokban lehetnek olyan allandé, esetenként
Jelentkezd vagy potencidlisan jelenlévd karos hatésok, melyeknek
kikiiszobolése csak védbeszkozokkel lehetséges. A megeldzés folya-
matéban ez egy olyan végsé elem, melynek hatastalanséaga vagy hidnya
esetén a dolgozé ember egészsége, testi épsége csak a véletlenen
mulik (pl. megengedett érték feletti zajszint, magasbél lehulld targy,
borén keresztiil felszivédé mérgezd anyag), karosodik, illetve
bekovetkezik a baleset. Ezért a védbeszkozokkel szemben fokozott
kovetelményeket kell tAmasztani a gyartas, a forgalmazas teriiletén
egyarant. Mindségiiket jogszabalyok és szabvinyok hatirozzak meg,
de tovéabbi szigoritas, hogy a folyamatos gyartas és forgalmazas vala-
mennyi egyéni védOeszkoz esetében és a kollektiv véddeszkozok
meghatdrozott korénél csak a munkavédelmi minésité vizsgalat utén
engedélyezett.

Egyéni védéeszkozok

Egyéni védbeszkoz (vagy személyi véddeszkdz) a dolgoz6 Aaltal
hasznélt vagy viselt eszkoz, amely megakadalyozza vagy csékkenti a
veszélyes és/vagy drtalmas termelési tényezdk hatésat és a védelem csak a
hasznaléra, viselore terjed ki.

Rendeltetésiik szerint a kivetkezé csoportokba sorolhaték:

- fejvédok,
- arcvédok,
- szemvédok,
- 1égzésvédo,
- zajvédok,
- védéruhdk,

- borvédok,
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- az egész testet védo eszk6zok

- kézvédok,

- labvédok,

- magasbdl valé leesés ellen védo eszkozok,

- és egyéb biztonsagi eszkozok.

Az egyéni védOeszkozoknek a védelmen Kkivill egy masik f6
jellemzdje az, hogy konkrét személyhez kotddik, allando gazdija van.
Ez sziikséges az emberek alkati tulajdonsagai miatt, hiszen az eszkdzok
méretbeli eltérései adott esetben nemcsak kényelmetlenséget okozhat-
nak, hanem megsziintethetik a védelmet is (pl.: gazalarc), de sziikséges
a személyi higiéne kielégitése és a munka hatékonysagénak,
szervezettségének novelése érdekeében is. Ezen elv al6l azonban van
néhany kivétel is, pl.: zuhanasgéatld berendezések, nehéz kivitelil
hévédéruha.

A dolgozok egyéni védoeszkozzel valo ellatasat a 3/1979. (V. 29.)
Eii.M. szamu rendelet teszi kotelezévé. Védbdeszkszok beszerzésérol,
javitasarol, karbantartasar6l a munkaltat6 kételes gondoskodni.

Az egyéni véddeszkozt természetben kell juttatni, helyette pénzbeli
- megvaltast adni tilos.

Ha valamely munkafolyamatnal a dolgozot tobbféle veszély fenyegeti
vagy artalom éri, minden egyes veszélyre, artalomra kiilén-kiilon kell
védofelszerelést biztositani.

Az egyéni védOeszkoznek kihordasi ideje nincs. Elhaszndlodasa, védel-
mi képességének a hasznélati utasitisban meghatarozott mértéket meghaladé
csokkenése esetén, a munkaltato cserérol, 0j eszkoz biztositasarol kételes hal-
adéktalanul gondoskodni.

Az egyéni véddeszkdzokhdz magyar nyelvil hasznélati utasitast,
valamint munkavédelmi minéségtanisitas kell mellékelni.
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Kollektiv védoeszkoz

A kollektiv véd6eszkoz a termeld berendezés vagy termelési folya-
mat veszélyes és/vagy artalmas termelési tényezbinek megakadalyo-
zAséara vagy a megengedett szint ala valé csokkentésére kialakitott olyan
eszkodz, eszkdzrendszer vagy berendezés, melynek hatasara a védelem a
védbeszkidz hatétavolsagan beliil tartozkodé minden személyre kiterjed.
A kollektiv védéeszkdz egy miiszaki, technikai megoldds, melynek
legfobb jellemzdje, hogy egy teriiletet és igy a teriileten dolgozé minden
embert véd. A termeld berendezéssel, a termelési folyamattal altalaban
szervesen egybeépiil. Kérnyezetvédelmi, vagyonvédelmi vagy technolo-
giai funkcidkat is ellathat vagy ezen kérdések megolddsaval kombinalt
lehet.

A veszélyek és artalmak nagy szdma, a lehetséges miiszaki megoldasok
kiillonbozosége miatt a kollektiv védoeszkdzok megjelenési formaja rend
kiviil sok féle lehet, a nyomogombtol a szamitogéppel vezérelt érzékeld,
reteszeld beavatkozo rendszerekig.

A legelterjedtebb kollektiv véd6eszkozok:

- kétkezes inditok,
- mozgasérzékelok,

- érintés nélkiili védoeszkozok (pl.: fotdelektronos, induk-
cids, stb.), :

- ismétlés-gatlok,

- éberségjelzdk,

- "holtember" kapcsoldk,
- fesziiltségérzékelok,

- daru tulterheltség-gatlok,
- zajvédo fiilkek,

- gazérzekelo és jelzd berendezések, stb.




Munkaruha

Tekintettel arra, hogy egy adott ruhdzat egy munkakérben
védoruhaként, egy masikban munkaruhaként is felhasznalhato és kozottitk
igy csak jogallasban van kiilonbség, meg kell hatirozni a munkaruha
fogalmat is.

Ha a munka a ruhdzat nagymértékii szennyezodésével vagy
elhasznalédasaval jar, a munkaltaté a dolgozénak munkaruhat adhat.
Vagyis a munkaruha juttatisit jogszabaly nem teszi kotelezové, illetve a
juttatas részletes szabdlyait a Kollektiv Szerzodésben kell meghatarozni.

Szerzédésben a munkaruhét egy meghatarozott juttatasi (kihordasi) idére
kell adni. Ennek letelte utin a ruha a dolgozok tulajdonaba megy 4t. Ha a
munkaviszony kordbban sziinik meg, a Kollektiv Szerzédésben kell
meghatarozni a dolgoz6 visszaszolgaltatasi vagy megvaltasi kotelezettségét.

A munkaruha tisztitasa és rendben tartasa a dolgozé kételessége.

Borvédo eszkozok, tisztalkoddsi szerek

Azokon a munkahelyeken, illetve munkakorokben, ahol a dolgozd
bérkérosité hatasnak van kitéve (pl.: jarmiiszereld, fényezd, galvanizald,
forgacsold, élelmiszeripari vizes munkat végzd, stb.), a munkaltaté pénzzel
meg nem vélthatd bérvédd eszkozt (készitményt) koteles biztositani.

Ezek lehetnek:
- védokendces,
- védobevonat,
- mosGOszappan,
- ipari kéztisztito szer,
- kéztorlo,
- borapold készitmény.

206




Védokendcsot, illetve véddbevonatot abban az esetben kell biztosi
tani, ha a borkéarosit6 hatis megel6zésére a munka jellege miatt védokesz
tyli nem hasznalhat6 vagy a dolgoz6é munkaanyagokkal érintkezik.

Ha a dolgozé bérére meleg vizzel, szappannal el nem tavolithato,
vagy nehezen eltavolithaté szennyezddés keriil, akkor részére ipari
kéztisztitoszert (pl.: Ultra-Derm) kell biztositani.

A munka befejezése utdn hasznalatra akkor jar a dolgozénak
bbrapolé készitménye, ha ipari kéztisztitészert kellett hasznilni.
Ezeken tilmenden olyan esetben, amikor az iizemorvos vagy az
ANTSZ véleménye alapjan a bér fiziolégias allapotédnak helyreal-
litisahoz sziikséges.

Azokban a munkakorokben, ahol védékendcs, védbbevonat vagy ipari
kéztisztitoszer hasznalata sziikséges, ezeknek az eltdvolitasahoz kell a dok
gozénak melegvizet, mosddszappant, torolkozét vagy kézszaritasi
lehetoséget biztositani. A juttatds részletes szabalyait a Kollektiv
Szerzodésben kell rogziteni.

Védoital

Nem eszkoz, nem felszerelés, de az egyéni védelem fontos kelléke a
védbital, melyet hidegben forré tea, melegben a sézott, hiitétt szénsavas
viz formajaban koteles biztositani a munkaltato.

Melegito italként forrd tea juttatasa akkor valik a munkaitat6 részérol
kotelezové, ha a dolgozok munkajukat szabadban végzik és a varhaté napi
kdzéphomérséklet a +4 °C-ot (277 °K) nem haladja meg, vagy abban az
esetben, ha a munkavégzése ugyan zart térben torténik, de a munka ter
mészete miatt (pl.: hiitdhazak, kifiitetlen vegyipari csarnokok, raktarak) a
hémeérséklet +10 °C (283 °K) alatt marad.

A tedt lehetbleg csipkebogy6bol kell késziteni, hogy tartalmazzon C
vitamint is, és cukorral, cukorbeteg esetében megfeleld édesitdszerrel kell

207




izesiteni. A tea a fogyasztasnal legalabb 50 °C (323 °K) hdmérsékletii
legyen, de az elkészitésnél figyelni kell arra, hogy a C vitamin a viz tart6s
forralasakor elbomlik.

A tea juttatott mennyisége legalabb fél liter legyen naponként és
személyenkeént.

A védobitalban részesitend6k korét, a beszerzés, tarolas kiszolgalas
szabalyait az illetékes kozegészségiigyi-jarvanyiigyi szolgélat véleményének
figyelembevételével, a Kollektiv Szerzédésben kell szabilyozni, hogy a
véddital juttatis csak akkor kotelezd, ha a dolgozé naponta legalabb 3 érat
t5lt az eldbbiekben megfogalmazott koriilmények kozott.

A védoital juttatasdnak rendjét a 25/1996. (VIIL. 29.) szami HM ren-
delet 15. §. 3. bekezdés hatarozza meg.

Egyéni véddéeszkozok munkavédelmi mindsitése

1985. december 01-6ta valamennyi egyéni véddeszkozt kotelezd
mindsiteni, mely nélkiil semmilyen egyéni védéeszkdz nem fogalmazhato.

2/1996. (1.6.) MUM szami rendelet 8. §. alapjan az egyéni
védbeszkozt gyartani, forgalmazni, importdlni, hasznilatba venni,
iizemeltetni, alkalmazni, illetve kdles6nozni, reklamozni, kiallitani esak
érvényes munkavédelmi mindsités alapjin szabad.

Az egyéni védbeszkoz Munkavédelmi Mindsité Bizonyitvanyat
kizarolag az Orszagos Munkabiztonsagi és Munkaiigyi Fofeliigyeloség
(ONMF) adhatja ki és vonhatja vissza.

A bizonyitvany kiadasat megel6z6 vizsgilatot csakis az Orszagos
Munkavédelmi Tudomanyos Kutaté Kézalapitvany és az Orszagos Munka
és Uzemegészségiigyi Intézet (OMUI) végezheti, szilkkség esetén szak-
intézmények bevonasaval.

A Minbsitd Bizonyitvany a gyarté vagy forgalmazé dokumentuma és
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azt nem koteles masolatban minden egyes eszk6zh6z mellékelni. Koteles
ugyanakkor hasznalati utasitist és mindségtandsitast minden egyéni
védoeszkszhoz kiadni.

Egyéni véddeszkoz alkalmazds munkavédelmi feltételei.

Az egyéni védbeszkoz szakszeril viseletének szabilyait a tarolés, a
karbantartas feltételeit a dolgozokkal oktatni és gyakoroltatni kell.
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SZAKTORTENET

A ’HABORI'IS ANYAGELLATAS, UTANPOTLAS ELVE
ES RENDSZERE A KET VILAGHABORU KOZOTT

Horvéth Attila!

A két vildghaboru kiozotti magyar anyagellatdsi, utdanpotldsi rend-
szert az eddig megjelent tanulmdnyok és konyvészeti anyagok szinte kivé-
tel nélkiil egységes egészként kezelik és mutatjik be az olvasé szamira.
Kutatdsaim sordn meggyozodtem, arrdl hogy ez a teriilet mind az
elmélet, mind a gyakorlat teriiletén szerves fejlédésen ment dt és nem
lehet merev egészként kezelni. A témdval foglalkozé kutatok mentségére
legyen szélva a viltozdsokat ebben az idoszakban a forrdsok hidnya,
illetve a trianoni békeszerzddés kovetkeztében bevezetett kényszeri rejtés
miatt nehéz nyomon kovetni. Tanulmdnyomban - a tejességre torekvés
szdndéka nélkiil - a hdboris anyagelldtds elveit és rendszerét illetve azok
vdltozdsait kivinom bemutaini a Magyar Kirdlyi Honvédség 1922-es
tjjdszervezésétél Magyarorszdg mdsodik vildghdboris hadba lépéséig.

Az anyagellatast a két vilaghabord kozott az ellato szolgalat tiizérségi
segéd-, miiszaki segéd-, hadbiztosi-, egészségiigyi-, allategészségiigyi-,
gépkocsi és iizemanyag pétlas- és vonatszolgalat és pétlas szolgélati
againak intézetei végezték. A Magyar Kirdlyi Honvédségben az utanszél
litds irdnyitdsat végz0 ellatd szolgdlatot a Févezérségnél az anyagi osztaly,
seregtesteknél és hadmiiveleti egységeknél azok parancsnoksigainak

1. Dr. Horvéth Attila alezredes, a hadtudomény kandidétusa, a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem
fogisztikai tanszék docense.

2. A parancsnoksagok egymastol harom j6l elkilonithetd osztdlyra tagozodtak: 1. a. hadmiiveleti, 1. b.
hirszerz6 és kémelhéritasi és I. c. anyagi. Az anyagi osztlyt 4ltalaban hadseregnéi a szallasmesterek,
hadtestnél és hadosztilyndl az anyagi vezérkari tisztek szall4smester alrendeltségébe tartoztak az
ellatd szolgilathoz tartoz6 szolgalati agak vezetdi, mig az anyagi vezérkari tisztekhez (hadtest,
hadosztsly tagozatban) sajitsagos szolgalati viszony fiizte Sket. Az ellaté szolgalat szolgalati szemé

lyeinek az "ontevékenysége és 0nallosaga” megtartdsa miatt mellérendeltségi viszonyban slitak az
anyagi vezérkari tiszttel. Egymaés folyamatos tajékoztatdsa és dontési kompetencidjanak tiszteletben
tartisa mellett, az egytttmiiktdést irdnyftottik. Az egyszerliség kedvéért a tovabbiakban olyan esetek

ben, amikor mindkét szolgalati 4lldsra vonatkozé megéllapitast teszek, csak a széllas - mester kifejezést
hasznélom.
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L ¢ osztdlyai irdnyitottdk, amelyek élén a szallasmesterek illetye anyagi
vezérkari tisztek alltak.?

Az ellatas zavarai esetén a vits kérdéseket a vezérkari f6nsk dontstte
el, azzal a felhatalmazassal, hogy sziikség esetén a szolgalatiag - vezetdket
az anyagi vezérkari tiszt ald rendelje? Az ezredeknél az anyagellatast a 2.
segédtiszt, a zaszloaljaknal a segédtiszt, a szazadoknal a szolgalatvezetd
iranyitotta. Minden ellatasi tagozat a kialakitott hadrenben annyi intézettel
¢s szallitéeszkozzel rendelkezett amely a harc - hadmiivelet alatti anyagi
sziikséglet biztositasat fedezte.

A hadsereg anyagi igényeit a hadmiiveleti teriileten valé helyszini
beszerzéssel és az anyaorszagbél valé utanszallitassal biztositottak. Az
ellatasért €s az utanszillitis végrehajtisaért valé felelosségi teriileteket
egymastol markénsan elkiilonitették. A sziikséglet megéallapitasanal nem
alakitottak ki merev ardnyokat a helyszini beszerzés és az utdnszillitis
kozott. Azt az elvet vallottak, hogy uténszallitani a szillitéeszkdzsk
hidnyaban csak azokat a javakat szabad, amelyeket a hadmiiveleti teriileten
nem lehet beszerezni. Természetesen a helyszinen valo beszerzés és a vele
jaré gyiijtés, feldolgozas is indukalt anyagszallitisokat. Az anyagutin-
potlas a szolgalati 4gak altal kezelt anyagnemenként tértént, Ez alél
kivételt képezett a tiizérségi segédszolgalat, mivel a hadmiiveleti teriileten
a l6szerbiztositas, és a tiizérség személyzetének és lovainak potlasa is a
feladatkorébe tartozott. 4

Az ellatdsért és utdnszallitasért vald felelosségi teriileteket a
Févezérség altal meghatarozott hadmiiveleti teriileten kijelolt korletekkel
kiilonitették el. Eszerint megkiilsnbdztettek ncsapatkirletet”, azon
teriiletet, amelyen a csapatok a vonattal bezardlag meneteltek, elhe-
lyezkedtek vagy harcoltak. A ,,Vonatkérletet" a hadosztilynil és a

3. E-1-es Harcészati Szabalyzat - a tovabbiakban H.SZ. - 1924. I. rész. 2. fuzet. 1475. pont. 292. 0. Az

els¢ vilaghaboru tapasztalatainak rossz értelmezése folytan hataroztik meg ezt a centralizélt vezetés
elvének ellentmondo iranyitasi gyakorlatot, a bevezetett rendszerben a hatiskoroket nem hatéroltak el
egymastol megfelelen.

4. Erre azért volt szukség, hogy a tizérség személyzete és lovai kdzvetlenl és a tobbi fegyvernemnél
gyorsabban legyenek pétolva. A személyzet és lovak potlasat a tiizérségi segédszolgalat végrehajté
intézetébe, a l6szerlelepbe szervezett tizér potosztag végezete
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hadtestnél jeloltek ki, azon teriiletet értették alatta, amelyeken a
seregtestek seregvonata mozgott, vagy elhelyezkedett. A ,hadtap
teriilet" kiterjedése a hadtest vonatkorlet hatso hatératdl a zarévonalig tar-
tott. Itt mozogtak, vagy helyezkedtek el a hadsereg és Fovezérség

kozvetlen seregvonatok. 3

Kiemelt jelentbséget tulajdonitottak a salypont- és tartalékképzésnek.
A legfontosabb csapatok, anyagok részére képeztek tartalékot, és a kiemelt
feladatot végrehajté hadmiiveleti egységek szaméra biztositottak priori-
tast. A seregtestek utanszallitasi vonalait olyan mértékben kozelitettek a
csapattestekhez, amennyire az adott viszonyok kozott az lehetségessé valt
a vételezési tavolsagok minimalisra csokkentése érdekében.

Az iiresen hatramend szillitéeszkdzoket személyek, (elsésorban
sériiltek, betegek) és feleslegessé valt, vagy zsikmany anyagok vissza
szallitasara hasznaltak fel. A visszaszallitas sorrendjét és modjat a vezetd
orvos, illetve anyaggyiijtd tiszt javaslata alapjén a szallasmester hatarozta
meg.

Az utanszallitas rendszerében elsddleges szallitéeszkoznek a vasutat
tekintették az ellatasi bazisok és felvonulasi teriilet, majd a kijel6lt had-
miiveleti teriilet kozott. Vizifton csak a nagytomegii anyagszallitast tartot
tak elfogadhaténak és csak olyan anyagok szallitisakor, amelyeknél a
beérkezési id6t nem kellett konkrét idoponthoz kétni. Az anyaorszagbdl
nagyvolumenii gépkocsi utdnszallitissal nem szamoltak az orszag
tithdlézatanak kiépitettlensége és gépjarmiivek hidnya miatt.

A hadmiiveletek megkezdésének alapvetd feltételéiil szabték meg
azok anyagi megalapozottsdgat. Ezért elsodleges kovetelményként kezel-
ték, hogy a seregtestek felvonuldsat az anyagi felvonulas elézze meg® A
valésagban az anyagi eszkozokkel megrakott szerelvényeket a vasutvo-

5. Szukségesnek latszik a Magyar Kiralyi Honvédség hadrendi elemei osztalyozisinak ismertetése is
eszerint; a csapattesteket ezredek, onallé zaszldaljak, 8ndll6 osztalyok alkottsk. Az osztilyokhoz tar
toztak a zészléaljak és az osztdlyszintii szervezetek, az alosztalyokhoz a szézadokat és ltegeket
soroltak. A magasabb hadrendi elemeket hadmiiveleti egységekre és seregtestekre osztottak fel. A had
miiveleti egységek: hadosztily, lovashadosztaly, és ezekhez hasonlé nagysagi cgységekbol dlltak. A
seregtestekhez a hadmiiveleti egységeknél nagyobb kotelékeket soroltak, hadtest, hadsereg. A seregtest
elnevezést gyjtd fogalomként is hasznéltak a szabalyzatokban és hivatalos iratokban.

6. Suhay Imre: A hadmiiveletek anyagi el6készitése. I. rész. Magyar Katonai Kozlemények. 1924. 5-8.
fozet 330-341. p.




nalak teljesitdképességének behataroltsiga és a seregtestek gyors felvonu-
lasaval kapcsolatos elképzelések miatt csak a csapatszallitmanyokkal egy
iddben tudtik elinditani. Az ,,anyagi felvonulds" elsé iitemében a hadtéap-
berendezéseket, raktarakat kiépitd és berendezé tiszteket és munkasalaku-
latokat iranyitottak a felvonulas kérzetébe. A kijelolt csapatok felriaszta-
sanak - tovabbiakban ,Fr." - elrendelése utian a kialakult helyzetnek
megfeleléen az elsd felvonulas anyagi megalapozottsigahoz sziikségessé
valo széllitisokhoz az ,, Irdnyitdsi” adatokat a Kézponti Széllitisvezetdség
részére, a békében elkészitett tervek felhasznaldséval, a vezérkar fénok
utasitisa alapjan a Fovezérség anyagi osztilya adta meg. A felvonulési
korzetbe indulé 18szert 18szervonatokba-, az élelmezési anyagot
élelmezési tipusvonatokba rendezték ssze” Az élelmiszerek és 15szerek
szdllitisakor arra torekedtek, hogy az anyag megovas érdekében zart
vagonokat hasznéljanak. A 18szerrel megrakott vasiti kocsikra a szallits
biztonsidga miatt kék cédulakat ragasztottak 8

Az anyag utdnpétlas rendszerében arra térekedtek, hogy az
anyaorszag vasiti szallitisok végallomésai olyan tdvolsagra kozelitsék
meg a csapatokat, amennyire azt a vonalhaldzat lehet6ségei és a had
miiveleti helyzet megengedte. Ezért azt az elvet vallottak, hogy a hadsereg
rendelkezzen legalabb egy teljesitdképes (I. rangii) vasitvonallal® A had-
sereg a FOvezérség anyagi osztalyara tovébbitotta az igényléseket, ahon-
nan feldolgozas utdn a HM-nek, vagy kozvetleniil a kozponti raktaraknak,
hadilizemeknek adtik meg az osszesitett sziikségletet tartalmazo
igényléseket. A kiutalt anyagot a katonai vasiti hatdsagok Gtmutatésai
szerint rendezték szallitmanyokba és a hadmiiveleti teriiletre iranyitottdk a
slirgbsségi sorrendnek és a szallitasi helyzetnek megfelelden. A kiutalt
anyagmennyiségrdl €s a szerelvények érkezésének idejérél a F 6vezérség
anyagi osztdlya értesitette a hadsereg szallasmesterét.

7. A l8szervonatokat szervezetenként és fajtanként, az élelmezési anyagokat pedig anyagnemenként
(liszt, Sz. és T. élelmezés, zab, széna, szalma és €16 marha) rakodtak, jelolésikre rémai szamot alkal-
maztak.

8. Hadtorténelmi Levéltar - a tovabbiakban HL. - VKf. Eln. VI/ 3.0.

9. E-l-es H. 8z. 1924. 1. rész. 2. fuzet. 1486, pont. 300. o.
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A katonai vasuti hatésagok a hadtapteriilet kezdd” dllomdsdig iranyi-
tottak a szillitmanyokat. A hadsereg szallismester a kezdd alloméson a
szolgélatiag - vezetdok képvisel6ibol allo kirendeltséget allitott fel,
altalaban egy vezérkari tiszt vezetésévell0 A szillitmanyok feletti ren-
delkezést a hadsereg ezen az allomason vette at, amelyet vastitmiiszaki
tekintetben tovabbra is a vasuti hatosagokkal egyiittmiikdve gyakorolt. A
kezdd alloméasok dontéen atvevd - elosztd szerepet t5ltdttek be.
Raktarozast és tarolast ezeken az allomasokon csak az elengedhetetleniil
szilkséges mértékben végeztek, a bels6 anyagmozgatas nagysagrendjét az
elosztasi munkak altal kovetelt minimélis szintre korlatoztak.

Az anyagi eszkdzok és hadfelszerelések dontGen vasiti szallitassal
keriiltek tovabb a felvételezd allomasokra (az utanszallitis menetét a
felvételezd allomasok egységes telepitése esetén a tanulmany végén talal
hato vazlat szemlélteti), ahova a seregtesteket utaltak. Kedvezo szallitasi
helyzetben minden hadosztaly részére kiilon felvételezd allomast jeldltek
ki. A felvételez6 allomasok elosztisa egyben elldtdsi csoport képzést is
jelentett. Abban az esetben, ha egy ellatasi csoporthoz tébb hadosztaly is
tartozott, akkor utanszallitasi kirendeltséget telepitettek az egységes
vezetés feltételeinek megteremtése érdekében. A kiutalt anyagot a szol
galati 4g intézetei vették at, taroltak, raktaroztak és osztottik el a szolgalati
ag - vezetdk utasitasai alapjan. Szervezetszerii felvételezo allomassal csak
a hadbiztossagi szolgalat rendelkezett az élelmezési készletek atvételére,
raktdrozisara és kiadasara. Az egyéb szolgalati agak a szallitasi helyzetnek
és a szallitott anyagok mennyiségének megfelelden az alarendeltségiikbe
tartozd intézet szervezetébdl kiilonitették ki - a varhatd feladat fiiggvé-
nyében - a felvételezd allomas allomanyat.

Amennyiben ezt a vasutvonalak teljesitdképessége vagy az allomasok
kiépitettsége nem tette lehetévé, a szomszédos allomasokat is igénybevet
ték. A vasuti végallomas lemaradasakor, vagy vasitmiiszaki akadaly
keletkezésekor, a telepiilést atrakoallomas kozbeiktatasaval meg kellett
osztani. A telepitési hely kivalasztisianal a meglevo rakodok, raktarak,
telepek, kiépitett utak kihasznalasara torekedtek. A szigorian vett

10. Altalban a tizérségi segédszolgilat, miiszaki segédszolgélat, hadbiztosi szolgalat, egészségigyi
szolgélat, izemanyag és gépjarmii potlas és az anyaggy(ijtd szolgélat szakkozegeit kuldték ki.
11. E-l-es H.Sz. 1924, 1. rész. 2. fuzet. 1486. pont 209-302. o.
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rejtési szabalyok miatt a miikddést agy kellett megszervezni, hogy az
anyagkiadasok idejét véltoztatni lehessen, és a beérkezd oszlopok a
felvételezést gyorsan be tudjak fejezni.!!

Az atrakéallomasok kozbeiktatasaval az utanszallitas folyamata jelen
tos mértékben lelassult, mivel a rendszer egy, az optimalis miik6dés szem-
pontjabol idegen elemmel béviilt. A torlédasok, fennakadasok elkeriilése
érdekében novelni kellett a rakodderd és a szallitéeszkdz mennyiségét. A
vezetés és iranyitas feltételei lényegesen megvaltoztak, mivel az
egyiittmiikodés és dsszekottetés zokkendmentes megszervezésének, fenn-
tartasanak feladatai megnehezedtek.

A hadosztalyok a sajat, vagy a szolgalatiag - vezetdk altal kijeldlt és
biztositott szallitdeszkdzokkel tovabbitottak a kiutalt anyagokat részben a
felvételezd helyekre, részben az adott szolgalatiag intézetéig. A felvételezd
helyeket anyagnemenként kiilon, az ellenség tiizérségi fegyvereitdl védett,
de jol megkozelithetd helyekre telepitették a csapatkdrlet hatsé hataran.
Miikodésiik rendjét az anyagi vezérkari tiszttel egyetértésben a szolgalati
4g vezetOk hataroztak meg, és akar naponta attelepiilhettek a hadmiiveleti
helyzet fiiggvényében.

A csapatokhoz a harc megvivasadhoz sziikséges anyagokat a felter
jesztett igénylésiik és a szolgalatiag vezetok kiutalasai alapjan, az anyagi
vezérkari tiszt utasitasai szerint kaptak meg. A csapatvonatok al‘zlaban a
I6szer kivételével felvételezték a résziikre kiutalt anyagokat, eloljaro altali
kiszallitasra csak ritkan keriilt sor.

Az utanszallitas lebonyolitasival dsszefiiggé nézetekben
bekdvetkezett valtozasok

Az 1920-as években a Magyar Kiralyi Honvédség haboris hadrendje

-til sok vonat alakulatot foglalt magaba Ez azt jelentette, hogy lehetetlen

né teszi a hadsereg gyors felvonulasat és manéverezését. Ezért az u.n. "kozép-
pontiasan* szervezet utanszallitasi rendszerre tértek at.A hadosztalyok,
hadtestek seregvonatait 1933-ban csokkenteni kellett, ez az utinszallitas
irnyitasat szab és végrehajtasa modszereinek gyokeres megvaltozasihoz
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vezetett. Az anyagi ellatdis megszervezését sulyozni kellett. Az addig
egymashoz lanc szertien kapcsolodo ellato és szallitd szervezetek zome
hadsereg-parancsnoksaghoz keriilt. A hadsereg szallasmestere az alaren
deltségébe tartozé hadmiiveleti egységek anyagi ellatasat lényegében a
hadtestparancsnoksagok kihagyasaval, kozvetleniil vezette. A ,,kdzponti-
asan' megszervezett utanszallitas keretében a hadsereg sajat, de tébbnyire
a Fovezérség altal rendelkezésre bocsatott szallitéeszkdzokkel szallitotta
ki a hadosztalyok anyagi sziikségletét azok felvételezd helyéig?

A folyamatos utanszallitas azonban megkdvetelte a sziik keresztmet
szetet képezd eloszto-, felvételezd-, atrakoallomasokon végzendd munkéak
gyorsitasat, és az egyébként az anyag atadas-atvétellel torvényszeriien
egyiitt jaro bizonylatolds idejének leroviditését. Az anyagaramlas folya-
mataban elkeriilhetetleniil jelentkez6 tarolasi, raktarozasi, elosztasi felada-
tok elvégzésére az addigi utanszéllité kirendeltségek, atrako- és
felvételezd allomasok funkcidinak atvételére, létrehoztik az egyetemes
jellegli szervezetszerii anyagi alakulatokat, az un. elliatéoszlopokat.
Ezeket a hadtéapteriilet kezdé vasttilloméasara, illetve a hadmiiveleti
teriilleten az alkalmazas fiiggvényében atrako- illetve felvételezo
allomasként telepitették. Az ellatéoszlopok mint egyetemleges anyagi
intézetek, magukban foglaltdk az oszloptorzset, az atrak6 éllomas-, a
felvételezd allomas- és munkasosztagokat, valamint a gazdasagi hivatalt.
Az atrakd- és felvételezd allomasok feladatait az ellatoé oszlopok létre-
hozasaval integraltdk az anyagi szolgilatok szakszemélyzetének

egyesitésével.l3

Az ellatbéoszlopok létrehozasaval az ellatds szervezése is egysze-
rlisodott, és a megalakitott csoportokat kiszolgdlé anyagi intézet
szervezete egységesebbé viélt. Elvileg, lehetoség szerint kiilon, minden
hadosztaly és a felsd vezetés éltal létrehozott vonatcsoport anyagi alapja-
nak biztositasa érdekében kiilon ellatéoszlopot kapott.

Az ellatéoszlopok decentralizdlasa ellenére is azok a szallismester
alarendeltségében maradtak, aki meghatarozta a telepités modjat €s helyét.

12. HL. Vkf. Eln. VI/3.0. 136.994/1933.
13. Vezérfonal az anyagi elltas végrehajtasara a csokkentett seregvonatokkal kapcsolatban. Segédlet.
A Honvé-delmi Minisztérium kiadvanya. Bp. 1933. - a tovabbiakban - Vezérfonal: 5. o.
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Az ellatboszlopok nem keriiltek az anyagi vezérkari tisztek vagy a vonat
parancsnokok alarendeltségébe még akkor sem, ha az 6 miikddési
terilletiikon tevékenykedtek. A szallasmester a hadmiiveleti teriilet hadtap
kezdo allomésara beérkezett anyagokat a sajat ellatéoszlopéval vette at és
osztatta el. Amennyiben az elosztéallomas forgalma vagy a meghatarozott
teriilet vasitmiiszaki jellemzdi azt megkivantak, az anyaorszigbdl
beérkezo szallitmanyokat tobb ellatéoszloppal rendezték. A kezddallomas
ra kirendelt oszlopok miikodésének osszehangolasdra tovabbra is kiren-

deltséget allitottak fel, vezetésére altaliban vezérkari tisztet jelsltek ki. 14

Az ellatéoszlopokat kedvezd utanszallitasi helyzetben egységes, ked-
vezbtlen koriilmények kozott megosztott telepitésben alkalmazhattak. Az
anyagaramlds gyorsasiaganak és a hatékony vezetés feltételeinek meg-
teremtése c€ljabdl egyarant az egységes telepitést tartottak kivanatosnak,
mivel ebben az esetben az utanszillitasi folyamatot nem szakitottdk meg
atrakodassal €s raktari miiveletekkel. Egységes telepitéskor az anyagit-
adast is a vasuti végallomason, vagy annak kozelében hajtottak végre. A
megosztott telepitésre, a mar targyalt elvek szerint, bonyolult hadmiiveleti
¢és utanszallitasi helyzetben keriilt sor, a vasiti végallomas lemaradasakor.
A kenyszerii, megosztott telepitéskor az ellatboszlop parancsnoka az
atrakoallomason tartézkodott. Az utanszallitasi vonal erdteljes leterhelt-
ségekor, vagy ha azt a vasiiti halézat gyér siirlisége azt megkivénta, egy
vasiti végallomason tobb ellatéoszlopot kellett iizemeltetni. A szal
lasmester az egységes iranyitas biztositasa érdekében kiilon kozeget -
altalaban vezérkari tisztet, (H. A.) -s rendelt ki.

A hadosztalyok utanszallité egységeit a kiutalt anyagok eljutatisara
az ellatéoszlopoktol a hadosztaly felvételezo - helyre csak sziikség esetén,
az utinszéllitisi rendszer Osszeomldsakor vontik be. A hadmiiveleti
egységek rendszeresitett szallitbeszkozeikkel a felvételezd - helyrdl belsd
szallitasokat végeztek a csapatok felé. A felvételezo helyek a korabbi szol
galati dganként valo telepiilés helyett egységes rendszerben telepiiltek az
anyagi vezérkari tiszt altal kijelSlt helyen, igy a csapatok vételezése, illetve

14. Az eloszté 4llomésra kikildott vezérkari tiszt vezetése alatt all6 kirendeltség dllomanyat csokken
teni lehetett, mert az ell4t6é oszlopok szakkozegei a szervezet jellegébdl fakaddan a korabbi feladatok
bol dtvettek
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a kiszallitast végzd kocsioszlopok megrakdsa egy korletben tdrtént,
egyszeriisitve és leroviditve ezzel az orszigos jarmiivek megrakasat. A
hadosztalyvonatok csokkentése az ellatas szempontjabdél tovabb
sziikitette a hadmiiveleti egységek 6nallo irdnyban val6 alkalmazasanak
lehetdségét. A felvonulasi és alkalmazasi tervek készitésekor viszont
eleve szamoltak - foként hatarbiztositasi feladatok ellatasara - had-
miiveleti egységek vagy azok részeinek elkiilonitett alkalmazasaval,
elsésorban a romén arcvonalon.!’ Az dtszervezéssel a hadosztalyvonatok
csOkkentése miatt, ilyen esetekben az el6z6 id6szakhoz képest nagyobb
mértékli anyagi megerdsitésre volt szilkség. Ebben az esetben a
Févezérség biztositott utdnszallité egységeket, anyagi- és egészségiigyi
intézeteket az 6nallo feladat végrehajtasanak idGtartamara.

Ezek a valtozasok tették lehetdvé az ellatasi elemeknek mar emlitett
lancszerii egymdasba fonddéasaval egyiitt jar6 tagozatonkénti utdnpotldsi
folyamat megsziinését. Az 4 elvek szerint a vasiti végallomastol a
hadosztilyok felvételezo - helyéig az utinszallitist a hadseregparancs-
noksag hajtotta végre a sajat szallitéeszkozeivel. Az egyes szolgalati
agak intézeteinél is szervezeti valtozdsok kovetkeztek be, és ezzel
parhuzamosan miikddési elveik is a ,, kdzpontiasan” szervezett utanszal-
litasi rendszernek megfeleléen modosultak.

A l6szertelep megsziintetésével egyidejiileg csokkentették a
seregvonattal szallitandé l6szer mennyiségét. A csokkentést az tette
lehetove, hogy a loszerfogyasztis mértékének megallapitasanal a mozgo-
haboru lovésszaki kovetelményeit érvényesitették. Ez alapjan konnyi
csatanapon 0,5 (1), kdzepes csatanapon 1 (2), heves csatanapon 1,5 (3), -
erdszakos folyamatkelések soran és erdditmény megtamadasakor az érték
a megallapitott norma értékének kétszeresére is emelkedhetett -javadak
mazas |8szerfogyassal szamoltak.1® Az 1933-as Atszervezést kovetden a
16szer tiizérségi segédszolgalat feladatkorébol kikeriilt a tiizérség szemé
lyzete és lovai poétlasa.

15. HL. VKf. Eln. VI/ 1.0. 9.010/hr./1935.
16. Vezérfonal: 11. 0. A zér6jelben levd értékek az 1924-ben meghatirozott normét jelentik
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A kialakitott elvek szerint valamennyi fegyvernem személy- és a 16
potlasat egységesen kellett kezelni.!”

A hadbiztossagi szolgalathoz tartoz6 élelmezési anyagok beszer-
zési- és szallitasi problematikdjanak megoldasa valt tulajdonképpen az
atszervezés legfontosabb feltételévé. Az élelmezési anyagok biztositasa-
nak modjat gyokeresen megvaltoztattak, és azt szinte teljes egészében a
helyszini beszerzésre alapoztak. Az élelmezési anyagok tipusvonatokkal
valé utanszaillitdsaval az anyaorszdgbol csak az els6 felvonulaskor,
illetve akkor szamoltak, ha a hadmiiveleti teriilet segélyforrdsai nem
bizonyultak elegenddnek.'® A helyszini beszerzés kiterjesztését egyrészt
a vezérkar a lehetséges hadszinterekkel kapcsolatos szamvetések, mas-
részt a varhat6 habord felszabadité jellege miatt tartotta lehetségesnek,
mert feltételezték a helyi lakossag - a trianoni hatarokon kiviil €16 ma-
gyarok - egyiittmikodését.

Az élelmezési ellatas aktualis problémai megoldasaval kapcsolatban
a Magyar Katonai Szemle szerkeszt6sége 1932-ben pélyézatot irt ki, és a
legjobb palyamunkakban megfogalmazott nézeteket az @j szabalyozok
kialakitasakor figyelembe vették. Putz Matyas - akinek a palyamunkajat
az értékelést kovetden 1.000 pengdvel jutalmaztik - lényegében a
»kozpontiasan' szervezett utinszallitasi rendszer megvaldsitasat java-
solta, a mozgd javadalmazas szintjének csokkentésével. Az éltala kidol-
gozott véltozat szerint a lecsdkkentett mozgd javadalmazas nagysiga
lehetévé tette, hogy a vasiti végallomasrdl a hadmiiveleti egységek napi
sziikségletét atrakas nélkiil lehessen kiszallitani. Felismerte a helyszini
beszerzés feszes megszervezésének és végrehajtasanak fontossdgat. Az
ezzel kapcsolatos silypont athelyezddéssel torvényszeriien jelentkezd
feladatok megoldasidra a hadrendbe levo ellato hivatalokat alkalmat-
lannak itélte meg, és beszerzd kiilonitménnyé atszervezését javasolta.
Putz szerint a beszerzé kiilonitmény megalakitasaval az ellaté hivatal
szakszemélyzetét meg kellett kétszerezni, az addigi 30 f6 helyett 60 fot

17. HL. Vkf. Ein. VI/6.0. 72.112/1938.
18.Vezérfonal: 12. o.
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tartott a beszerzési feladatok elvégzésére kivanatosnak. Az utanszallitasi
igények kielégitésére a kiilonitményhez rendszeresitett utanszallité lépcso-
felallitasat javasolta.!® A beszerzés megndvekedett feladatai elvégzésére
az ellaté hivatalokat alkalmatlannak itélte meg Koncz Gyorgy is - akinek
a palyazatat megjelenésre alkalmasnak itélte meg a biral6 bizottsag - Az
altala kidolgozott javaslat szerint felallitand6 hadosztaly gazdaségi oszta-
lyok rendszeresitése és a hadmiiveleti egységek vonatai csdkkentése nem
haladta meg azt a mértéket, amivel a mozgékonysdgon szamottevéen

javitani lehetett.0

A Vezérfonal az anyagi ellidtds végrehajtasira a csokkentett
seregvonatokkal kapcsolatban. cimii segédlet kiadasaval végil is a
kétlépcsds beszerzési rendnek megfelelen, a beszerzés silypontjéat - ami
egyben térbeli kiterjedés és a beszerzés célja miatt masodik lépcsét is
jelentett - képezd hadmiiveleti teriilet hatsé hatérara, a hadtap teriilet
gabonanemilinek, vagoallatainak és mas élelmezési készleteinek
begytijtésére, az Un. élelembeszerzd oszlopokat rendszeresitették. Az
1933-ban létrehozott 0j anyagi szervezet létszima a Putz Matyas 4ltal
megalakitand6 beszerzd kiilonitményét is meghaladta, mert allomanyaba
4-5 élelmezésiigyi gazdaszati tisztet, 3 altisztet, 120-140 f6nyi
legénységet, 1 kocsioszlopnak megfelelé szamu orszagos jarmiivet €s 3
db. motorkerékpart szerveztek. :

A kialakitott elvek szerint a hadsereg legalabb annyi élelembeszerz
oszloppal rendelkezett, mint ahdny hadosztaly tartozott az aldrendeltsé-
gébe. Az élelembeszerzd oszlopok a begyiijtott készleteket rendszeresitett
szallitbeszkozeikkel, a vezetésiikre kirendelt hadbiztosok utasitésai
szerint a kijeldlt fick- majd f6 gyijthelyekre szallitottak.2! A 6
gylijtdhelyek telepiilési korletének meghatdrozasandl arra torekedtek,
hogy azok vasiitdllomasokon, vagy nagyobb titcsomépontokon legyenek,
és egyben biztositsik a megfelel6 feldolgozas - pl. malom- valamint az
elbirasszerii raktarozas feltételeit. A fo gyijtohelyekrol a hadsereg szai-

19. Putz Matyss: Héboris élelmezés megszervezése a mai kozlekedési viszonyok mellett. Kozzétette
az Magyar Katonai Szemle. 1933. évi. 8. szm 159-173. 0. és 1933. 9. szam 160-187. o.

20. Koncz Gyorgy: Haboriis élelmezés megszervezése a mai kozlekedési viszonyok mellett. Kozzétetre
az Magyar K atonai Szemle. 1933. évi. 10. szam. 161-193. 0. és 1933. 11. szdm 169-199. 0.

21. Vezérfonal: 12-13. o.




lasmesterei az ellatd oszlopokon keresztiil a hadmiiveleti egységekhez
akkor szallitattak ki helyi utanszalilitds formajaban az élelmezési létszdm-
nak megfelel6 élelmezési anyagot, ha a csapatok és hadosztalyok -amely a
begyiijtés folyamataban elsé Iépcsot képezett - beszerzése eredménytelen
maradt. A csapatok és hadosztilyok ellato hivatalaibol lényegében vak
tozatlan allomannyal megszervezett un. élelmezd oszlopok a folyé
élelmezéshez sziikséges készleteket gyiijtotték. 22

Az egészségiigyi szolgalatban az 1933-as atszervezés sordn a hangsilyt
elsdsorban arra fektették, hogy a sebesiilteket és betegeket minél gyorsab-
ban elszallitsak a seregtestektdl. Ugyanakkor az intézetek zomét, vagyis az
ellatas sulypontjat hatra - a hadtapteriiletre - helyezték. Az emlitett vak
tozasokbol kdvetkezden ndvelni kellett a sebesiiltszallitd gépkocsiosz-
lopok szamat. Az ,Fr." hadrendben a hadosztalyok €s a hadtestek egyarant
1-1 sebesiiltszallité gépkocsioszloppal rendelkeztek23 Az oszlopok
szervezetszeriileg 10 db., 4 fekvo vagy 6 iil6 sériilt befogadasra alkalmas
kiilénleges, vagy a sziikséges atalakitis elvégzése utin 20 db. hatszemé
lyes személygépkocsikbdl alltak. Amennyiben személygépkocsikat tettek
alkalmassd beteg-, vagy sebesiiltszallitasra, akkor gépjarmiivenként 2
fekvo, vagy 5 iil6 sériilt szallité kapacitassal szamoltak. 24

A ,kozpontiasan" szervezett utinszallitisi rendszer bevezetésével
megvaltozott a vezetd szervek szerepe az utanszillitis és ellatis meg-
szervezésében és iranyitdsaban. A Fovezérség anyagi osztalyanak
tevékenysége az ellatds szempontjabol korabban a hadmiiveleti teriileten
miikddo seregtestek anyagi ellatasanak biztositasara korlatozédott, kapesot
képezve a HM-en keresztiil a hadiipar és a hadsereg k6zott. Az anyagi
eszk6zok utinszallitdsit a mdr targyalt rendszerben a hadsereg kezdd
dllomasaig szervezte. A megvaltozott rendszerben a Fovezérség szaba-
lyoz6 funkcidja névekedett, mert az a hadmiivelet iddtartamaéra a hadsereg
rendelkezésre bocsatotta a sziikséges anyagi intézeteket és szallito erbket.
A szabalyoz6 funkcio foként az els6 felvonulas soran érvényesiilt, mert a
kijelolt hadszintereknek megfeleléen a felvonulasi tervekben a

22. Vezérfonal: 14. o..
23. HL. VKkf. Eln. VI/ L.0. 9.010/hr./1935.
24. Vezérfonal: 19. o.
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megerdsitéseket elére meghataroztak. A Fovezérség a hadsereg utanszal
litasi és ellatasi rendszerébe kozvetleniil dltaldban csak akkor avatkozott
be ha a miikédési koriilmények a szabalyzatokban, utasitasokban leirtaktol

lényegesen eltértek, vagy a hadmiiveleti helyzet azt megkivanta?> A had-
sereg szallismesterének és ezaltal torzskari szervezetének, ‘azaz az l/c.
osztalynak a szerepe az utanszallitasért és az ellatasért vald feleldsség
megvaltozasival parhuzamosan teljes egészében moddosult, mert a
hadosztalyok felé iranyulé széllitisokat kozvetleniil irdnyitottdk. A
hadtestparancsnoksagok szerepe az utanszallitds és ellatas lebonyolitasa-
nak vezetésében masodrangiiva valt, és szinte csak arra korlatozodott,
hogy az alarendelt hadmiiveleti egységek anyagi helyzetét pontosan nyik
vantartsa. Az anyagaramlas folyamataba a hadtestparancsnoksag operati
van csak akkor avatkozhatott be, ha a kialakult harcaszati helyzetnek
megfelelden, idokdzben a hadosztalyok részére kiutalt anyagmennyiséget
célszerlibben tjra el kellett osztani2® A beavatkozis hatékonysagat
megkérddjelezte, hogy ilyen esetekben a hadtestparancsnoksag elbzetes
jelentési kotelezettséggel tartozott a hadsereg-parancsnoksag fel€, azaz a
hadsereg szallasmester jovahagyasat minden ilyen esetben meg kellett
varni.

A kialakitott iranyitasi rendszerben a hadtestparancsnoksagnak még a
szabalyozé funkcidja sem maradt meg annak ellenére, hogy ennek veszélye-
ire, vagyis az utdnpdtlasban bealld zavarokra Putz Matyas a mar emlitett
tanulmanyaban felhivta a figyelmet?’” Az 1933-ban Vezérfonal az anyagi
ellatas végrehajtasdra a csokkentett seregvonatokkal kapcsolatban cimi
segédlet kiaddsaval a ,, kdzpontias" iranyitasi modszer és a rugalmas utan-
szallitasi rendszer kialakitasat azonban nem sikeriilt maradéktalanul elérni.
Ugyanis a hadtestek szinte teljes kikapcsolasdval adott esetben a
seregvonatoknak olyan tavolsagot kellett 4thidalniuk, amely magit az
anyagaramlas folyamatdt merevitette meg. Az akkor rendszeresitett,
foként fogatolt szallitéeszkozokkel a mozgohaborl torvényei szerint
elotérbe keriilt a tér dimenzidjanak szerepe. A fogatolt kocsioszlopok tak

25 HL.Vkf Elm.V1/3.0.136.994/1933.

26. HL. VKf. Eln. VI/3.0. 136.994/1933.

27. Putz Méty4s: i.m. A palyamii szerzdje a hadtestparancsnoksag szerepének novelésére nem dolge

zott ki elfo-gadhaté koncepciét, azt javasolta, hogy a hadtest szerepét a hadsereg széllasmester 4llapit

sa meg (ez ellentmond a hadsereg széllismesterének utanszallitas lebonyolitasaért valo altalanos
feleldsségének, H. A.) a mindenkori helyzetnek megfeleléen.

222




stlya, amit silyosbitott a hadtest iranyit6 szerepének korlatozasa, a min-
denkori helyzethez valé rugalmas alkalmazkodas lehetségét is kizérta,
annak ellenére, hogy az idétényezd szerepét az ellatéoszlop rendszerbe
lépésével sikeriilt lecsokkenteni.

A kialakult merev szallitasi lancolaton az 1936. aprilisdban életbe
1épo6 ,,Fr." hadrend bevezetésével parhuzamosan valtoztatni kellett, mert
a megalakult 6nallé dandéarok szallité egységeit csak a napi sziikséglet
szallitaséara tették alkalmassa. Az 6nallo dandarok felé iranyul6 utinszal
litast a hadsereg széallasmestere az 0j hadrendben képtelen volt vezetni,
ezért a Vezérfonalban meghatarozott elveket modositani kellett. A
vezérkar fondke altal ezzel kapcsolatban 1937. marcius 3-an kiadott
wIrdnyelvek" szerint, a megalkotando szabalyzatnak rugalmas ellatasi és
utanszallitasi rendszert kellett kialakitania. A vezérkar fOnoke a
Vezérfonalban megallapitottakhoz képest az alabbi valtozasokat szabta
meg: a hadmiiveleti anyagi szolgdlat irdnyitisat tovabbra is a hadsereg -
illetve az 6nalléan alkalmazott hadtest, vagy hadmiiveleti egység - az utan
szallitast a Fovezérség, a hadsereg és a hadtest végezze. Az utanszallitas
sulypontjat a folyamatossag és a rugalmassag feltételeinek megvalositasa

érdekében a hadtestre helyezték at.28

Az 1924-ben kiadott Harcaszati Szabalyzatban a hadmiiveleti
teriileten az utdnszallitdssal és az ellatdssal kapcsolatos szabdlyzat
elbirasai, foként a rejtési szabalyok betartasa miatt altalanos elveket tar-
talmaztak. A konkrét hatdrozvanyok foként a hadosztalyokra vonatkoz-
tak. A hadmiiveleti anyagi szolgalat végrehajtasaval kapcsolatos szabaly-
ok nem kiiléniiltek el iranyitasi szintenként a kiillonb6z6é szakutasita-
sokban sem. Foként erre lehetett visszavezetni azt, hogy a hadi-
jatékokon, alkalmazé megbeszéléseken a csapatok szakkozegeinek
tajékozottsaga az elvart szint alatt maradt. Tobbek k6zo6tt ennek okan is
mar 1932-ben felmeriilt a Harcaszati Szabalyzat atdolgozasanak gon-
dolata. A vezérkar anyagi osztilya (3.vk.o.) 4&ltal kidolgozott
javaslataban a megoldast abban latta, hogy a szolgalati agakkal kapcso-

28. HL. VKf. Eln. VI/6.0. 72.112/1938
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latos szabélyokat a fegyvernemek feladataitdl elkiilonitve, fliggelékként,
vagy kiilén fiizetben, vezetési szintek szerint kell meghatérozni.?® A
szabdlyzat kidolgozasira csak 1937-38-ban keriilhetett sor. A
szerkesztésre végrehajtasat szabalyzo ,, Irdnyvonalban' megerdsitették a
helyi eréforrasok kiaknazasanak elsodlegességét, amelyb6! térvénysze-
rien kovetkezett, hogy csak olyan anyagok utanszallitasaval szamoltak,
amelyekbdl a hadmiiveleti teriileten hidny volt. Az anyagi silyképzést a
hadmiiveleti siker zdlogaként hatdroztdk meg, a harc-hadmiivelet ered-
ményes megvivasat olyan helyen lattdk biztositottnak, ahol az er6fslény
mellé anyagi folény is parosult. Ebbdl az kovetkezett, hogy a ren-
delkezésre allo korldtozott szallitokapacitést is koncentralni kellett, egy-
ben a szallitbegységekkel szemben egyre er6sodo elvarassa vélt a feladat
jellegéhez valé rugalmas alkalmazkodas, vagyis a hosszabb
el6késziiletek nélkiili készeniét a csapat- és anyagszallitasokra

egyarant.0

Az 1938-ban kiadott Harcészati Szabalyzat tervezetben, majd annak
1939-ben életbe léptetett véglegesitett valtozataban az utdnszallitds menetét
a hadmiiveleti terilleten a Vezérfonalban meghatarozottak figyelem-
bevételével az 1931-ben javasolt szerkezetben szabtik meg.3! Az elosztédl-
lomasrél az anyagszallitmanyokat a hadsereg szallasmester kiadott ren-
delkezései alapjan, a kezdGallomasra kirendelt vezérkari tiszt altal
meghatérozott sorrendben, lehetbleg vasiton szallittattdk az ellato-
oszlopokhoz. Az ellatéoszlopok altal telepitett felvételez6 allomasrol vagy
atraké allomasrdl a felvételezd helyekig valé szallitast a hadtestek, szitkség
esetén a hadosztalyok végezték. A hadmiveleti egységek részére kiutalt
anyagszallitis iitemét az adott kotelék anyagi vezérkari tisztjének igényei
szerint az ellatdoszlop parancsnoka szabilyozta a lehetdleg gépkocsival
jarhat it mentén telepiilt felvételezd helyig.3?

29. HL VKf EIn.V1/3.0.428/1932.

30. HL. Vkf. Eln. VI/6.0. 72.112/1938.

31. A szolgalati 4gak mitkodési rendjével az E-1-es H.Sz. 1939. I11. része foglalkozott. A szabdlyzat a
szolgélati 4gak négy csoportjat hatdrozta meg, gymint A: tabori lelkészi szolgalat, B. ellaté szolgélat:
16szer, tiizérségi anyag és fegyverzet potlasa, egészségigyi-, allategészségiig,-, hadbiztossagi-, miisza
ki (hirad6) anyag-, anyag-gyiijté és vonatanyagi szolgilat, C: széllitoszolgédlat, D: Egyéb szolgalat:
személyirany{t6-, taboriposta-, kat taboriposta-, katonai kozigazgatési-, tibori rendészeti; egészséggyi
rendészeti és kémelhérito-, hadtép szolgalat és katonai igazsagszolgaltatas.

32. E-1-es H. Sz. 1939. 111. rész. 46-56 pontok. 20-22. o.
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A tanulmdnyban reményeim szerint sikeriilt az olvasdk szémdra
bizonyitanom, hogy a Magyar Kirdlyi Honvédségben a az anyagdram-
lds menetérdl vallott nézetek és ennek megfelelden a kialakitott
gyakorlat dllanddan viltozott. A fejlidést meghatdrozta a mozgd
hdborurdl kialakitott nézetek eloretorése a hadtudomdnyban, az
ennek és a technikai fejlidés nyomdn végbement szervezeti viltozdsok.
Az ellatds modernizdldsdt ugyanakkor hdtrdltatta a gépesités magy-
arorszdgi helyzete és hadsereg fejlesztés politikai és gazdasdgi korldrai.
Ezért nem lehetett a magyar hadsereg elldtdsdt a lefektetett elveknek
megfelelGen megvalositani.
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ADALEKOK A MAGYAR HADIIPAR
TORTENETEHEZ

1848 - 1997.

Dr. Gaspdr Tibor!

A magyar hadiipar gyakorlatilag egyidés a Magyar Honvédség
megalakuldsdval. A mérciusi forradalom utin, 1848-ban megkezd6dott a
nemzetdrség szervezése, majd szeptemberben a szabadsdgharc témeghad
seregének megteremtése. A hadsereg szimara fegyver kellett, amit a fel
lelhet6 készletekbol biztositani nem lehetett. A kiilfoldi beszerzés is csak
szerény eredményeket hozott. Ezért egyetlen megoldas maradt az ellatas
biztositasara, a hazai gyartas beinditasa.

A hazai hadiipar megteremtésére a korméany hatalmas erdfeszitéseket
tett. A haditermelésre allithaté iizemeket, valamint a fegyvergyartashoz
értd kézmiiveseket dllami megrendelések teljesitésére kitelezte.

A forradalom el6tt Magyarorszagon fegyvergyar egyaltalan nem volt.
A magyar kormany még 1848. tavaszan szerzddést kétott a Pesti Vasontd
€s Gépgyarral, amely 100 ezer fegyver szallitdsat és napi 500 fegyver
gyartasara alkalmas iizem Iétesitését vallalta (1). A gyér a szerzédést nem
tartotta be, ezért az Orszagos Honvédelmi Bizottsig 1848. november 14-
¢én allamositotta a Pesti Vasontd és Gépgyar Tarsasag fegyvergyarat (2).

Az Orszagos Honvédelmi Bizottsdg elrendelte, hogy a Vasiti
Szerszamgyar miihelyének €és munkasainak egy részét bocsassik a
fegyvergydr rendelkezésére, valamint a Duna-gbézhajézasi Térsasag
hajémiihelye fegyvergyartishoz megfeleld gépeket és szerszamokat
készitsen és mas mihelyeket is vonjanak be ebbe a munkaba. Az egész
orszagban mozgositottak a fegyvergyartisnal hasznalhaté6 munkasokat.

El6szor az orszagban elbtalalt 30 ezer puskat javitottak meg, novem-
bert6l kezdve pedig naponta 120 puskat gyartottak.

1.Dr. Gaspar Tibor mémok ezredes, MH Haditechnikai csoportfontk-helyettes
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A fegyvergyarakon kiviil Kossuth gondot forditott a pesti agyionts-
mihelyre, a 16szergyartas pesti és vidéki kdzpontjaira, a gyartashoz sziik
séges nyersanyagok biztositdsara, a véllalkozok tdmogatasira,
ellendrzésére, sziikség esetén fegyelmezésére.

Az Orszagos Honvédelmi Bizottmany utasitasara iizembe helyeziék a
pesti kiils6 Vaci utcaban 1évd agyaontd telepet. Felhasznaltdk a magéan
dntodéket, a Ganz-gyar gyakorlott szakembereit, a Vaspalya Tarsasig
modern fardgépeit is. A pesten Ontdtt agyuk javat azonban a varos eleste
miatt Nagyvaradon fartak ki.

A honvéd sereg elsé felszerelésére a csaszari és kiralyi szerhazakban
1évo lovedék- és 16porkészletet hasznaltak fel. A 16vedéket eleinte a szer
hazakban gyartottak, ez azonban elégtelennek bizonyult ezért 18szer-
készitd lizemeket allitottak fel (3).

A hadiesemények alakuldsa miatt 1849 els6 napjaiban Pestrél a hadi-
ipart Nagyvaradra kellett attelepiteni. Ezt a miiveletet Lahner Gyorgy ezre-
des a Hadiigyminisztérium I'V. Tuzérségi és feifegyverkezési osztalyanak
vezetdje, egyben az allami fegyvergyar parancsnoka iranyitotta.

Az 1848-49-es szabadsiagharc hadseregének fegyverrel és 16szerrel
torténd ellatasa rendkiviil silyos feladat elé allitotta a forradalmi vezetést.
Az orszagban teljesen hidnyzott a gyaripar, igy a szabadsagharc kezdetén
csak a kapitalizmus kezdeti idoszakara jellemz6 manufaktirara és a
céhiparra tamaszkodhattak, s bamulatosan rovid id0 alatt teremtették meg
a szabadsagharc hadiiparat.

A szabadsdagharc leverését megtorlas kovette. Tdbb, a hadiipar
megteremtésével és miikodtetésével foglalkozé szakember is aldozatul esett,
igy Lahner Gyorgy tabornokot is kivégezték Aradon 1849. oktober 06-an (4).

Az 1848-49-es szabadsdgharc leverése utdn nem létezert dndllo
Magyarorszdg, ondllé magyar hadsereg és éndllé magyar hadiipar sem.

Hosszas targyaldsok utin 1867-ben létrejitt a kiegyezés. Az Osztrak-

Magyar Monarchiat megteremt6 egyezséget 1867. majus 29-én szavazta meg
az orszaggyilés. Ezt kivetden johetett létre a Magyar Kirdlyi Honvédség.
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A honvédség felfegyverzése érdekében a honvédelmi minisztérium
szerzbdést kotott az osztrak Fegyvergyar Tarsulattal, hogy Pesten (a mai
Kdobanyai iton) gyarat 1étesit, ahonnan 1871-ben 10 000, 1872-ben 20 000
¢s azutdn évenként 25 000 Wendl-puskat szallit. A tervek szerint a pesti
gyar a Steyrben gyartott alkatrészeket szerelte volna §ssze. Maximalis
kapacitasat évi 50 000 fegyverre tervezték (5).

Néhany évvel késobb azonban a steyri részvénytarsasag felszamolta
magyarorszagi fiokgyarat. 1887-ben a magyar kormany a bécsi Union
Bank pénziigyi timogatasaval kisérletet tett sajat fegyvergyaér alapitasara.
A gyar gépi felszerelését, a gyartasi folyamat megszervezését a berlini
Lowe-cég vallalta. A termelésnek 1889-ben kellett volna elkezdbdnie, de
a vallalkozas pénziigyi csédbe keriilt. Ezt kivetden, 1891-ben a Lowe-cég
részvényeivel és az Ipari és Kereskedelmi Bank tokéjével létrejott a
budapesti Fegyver- és Gépgyar RT és a fegyvergyart6 iizemag 1897-ben
megkezdte a termelést. A gyar, amellett, hogy puskat, karabélyokat és
katonai marokléfegyvereket szallitott az osztrak-magyar kozos hadsereg
€s a magyar honvédség részére, sajat (Frommer) szerkesztésii reteszelt
pisztolyaival csakhamar ismertté lett (6).

A gyar 95 000 db Maunlicher 6nt51t8 puskara kapott megrendelést (7).

A hazai 16szergyartas érdekében a honvédség szerz6dést kotstt a po-
zsonyi Roth Gydrgy l6szergyarossal, hogy 1871-ben 8 000 000, a
kovetkezé évtol kezdve 1874-ig évenként 6 000 000 toltényt gyart. A cég
arra is kdtelezte magat, hogy iizemét annyira fejleszti, hogy szilkség esetén
legalabb évi 24 000 000 t5ltényt tud késziteni. Arrdl is gondoskodtak,
hogy haborii okozta veszélyhelyzetben a gyarat 4t lehessen telepiteni. A
gyar kil6tt fémhiivelyek felajitasat is vallalta. Erre a munkara Budapesten,
Kassan, Szegeden, Kolozsvarott és Vukovaron toltény feldjitasi osztalyt
létesitett (8).

Az 6nallé fegyvergyértas beinduldsaval szinte egy idSben, 1892-ben indult
meg a termelés a Weiss testvérek csepeli gyalogségi tdlténygyaraban (9).

A honvédtiizérség megalakitisara csak az 1912-es védderdtdrvény utan

keriilt sor. Szervezete és l6veganyaga lényegében megegyezett a kozés had-
seregével. A f6 tabori I6vegtipus az 1905 M8 cm-es vontatott agyu volt.
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Az 1905 M tibori agyh l6vegtalpat legnagyobb részben a pilseni
Skoda-gyar, csovét pedig a bécsi csaszari és kiralyi hadszergyar (Arsenal)
készitette. Természetesen a magyar ipar is részesedett a szallitasokbdl,
hiszen a 16veg €kzarat a budapesti Fegyver- és Gépgyar Rt., a Iovegtalpat
az Osztrak-Magyar Allamvasit tarsasag risicai vasmiive és a Didsgyori
Allami Vasmi is gyértotta. Kiilsnb6zé részegységek (l6vegmozdony, 16-
szerkocsi, stb.) gyartasiba résztvettek még a csepeli Weiss Manfréd-gyar,
a gyo6ri Vasiti Kocsigyar Rt., a budapesti Ganz és Tarsa-Danubius Rt., a
pozsonyi Hunnia Hadfelszerelési és Fémiparmiivek Rt., valamint az
Allamvasut tarsasag romén bogsani gépgyara. Az agyikhoz lovedékek és
toltényhiivelyek a resicai és diosgyori vasmiiben, a pozsonyi Roth-féle
l6szergyarban, valamint a Weiss Manfréd tolténygyarban késziiltek.

Tiizérségi 16szert Csepelen 1890-ben kezdtek gyartani, majd egyebek
mellett megkezdtek a gépfegyverheveder és toltogép gyartasat.

A 18szerprogramban a Hunyod-varmegyei Resicai Allami Vasgyir is
részt vett. 1911-ben a lovedékgyartashoz sziikséges acél eldallitisara
Martin-rendszerti acélmiivet épitettek. Az I. vilaghabora kitorésekor a
gyarban napi 600 ezer db puskatdltény és 1 000 db tiizérségi 16vedék
késziilt. A haborl végsé futaméban a termelés elérte a napi 2,5 millié db
toltényt és a 25 ezer db tiizérségi 16vedéket.

Magyarorszagon ezen kivill lovegalkatrészeket, l0szert, rob-
banodanyagot a Vitkovici Banya- és Vasmiiben, a pozsonyi Nobel Dynamit
Gyarban, valamint a Vulkdn Gépgyarban és az Eperjes melletti
Sésgyiilvészen gyartottak (10).

A hazai teriileten miikodé hadiiizemek integrans részei voltak a
Monarchia hadiiparanak, beszallitasi részesedésiik 28-36 % kozott valto-
zott (11).

Gyorben 1913-ban agylgyar épitését kezdték meg. A GyO6ri Vagon
Gyaér 1912-ben kezdte meg a ,,Raba" teherautok gyartasat, tovabba alvazak

és katonai célokra szant vontatokocsik gyartasat (12).

Az 1. vilaghabort idején a magyar hadiipar 6riasi fejlédésnek indult.
A Fegyver- és Gépgyar 1916-ban mar elkészitette az egymilliomodik
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puskat, a Weiss Manfréd 16szergyar a Monarchia masodik legnagyobb
I6szergyaraként a habortiban tobb millisrd gyalogsagi, illetve mintegy 10
milli6 tiizérségi 16szert allitott eld.

A Magyar Léghaj6 és Repiilégépgyar Rt., a Magyar Altalanos
Gépgyar és a Magyar Lloyd Repiil6gép Rt. adta a Monarchia Iégierejének
talnyomo részét. A Ganz-Danubius hajégyar fiumei és jpesti hajogyarai
a folyami hadihajok, illetve a legnagyobb csatahajok épitésére egyarant
képesek voltak. A magyar hadiipar képviselte magat a tengeralattjird- és
torpedégyartasban is (13).

Az L vilighdborat kovetden a katonai vezetés igyekezett rdbirni a
Jfegyver- és loszergydrakat, hogy a hdboris kimeriiltséget és a dezorga-
nizdciot lekiizdve inditsdk meg a termelést, Fokozta a nehézséget, hogy az
orszag megszallasa soran a gyarakbol nagy mennyiségii gépet szallitottak
el jovatétel cimén. Ennek ellenére a hadiiizemek 6rémmel fogadtak a
nehézségekbdl valo kildbalissal biztaté megrendeléseket. Az dllam a
megrendelések mellett, még 1921-ben tizendt éves szerzédést kitott tobb
gyarral, vallalva bizonyos mennyiségii fegyver és 16szer megrendelését és
atvételét. A hadianyaggyartas megindult és 1922 elejéig, a békeszerzédés
megkdtéseinek hatalybalépéséig, viszonylag nagyobb mennyiségii hadi
anyaggal €s 16szerrel latta el a hadsereget. Csepelen jelentds mennyiségii
16szer készillt, a diosgyori agyugyar pedig még 1922 elsé hénapjaiban is
150 I6veget és aknavetdt adott 4t a hadseregnek. A Budapesti Fegyvergyar
gyalogsagi fegyverekkel latta el a hadsereget (14).

A békeszerz8dés kedvezbtlen helyzetbe hozta a hadiipart. Fegyvert és
16szert csak az engedélyezett mennyiség potlasara, az allam tulajdonaban
és irdnyitasa alatt 4ll6 gyarban lehetett eldallitani. Kiildnssen
kellemetleniil érintette a hadsereget, hogy a békeokmany a pancélos-jar
miivek, repiildgépek tartsit, azok gyartasat, vagy behozatalat is megtil
totta.

A békeszerz3dés hatirozatanak megfeleléen megalakult 1922. Jjanuar-
jaban az Allami Hadianyaggyar, mivel a szerz3dés 115. pontja értelmében
1922. augusztus 25-t61 hadianyagot csak az 4llam 4ltal fenntartott és igaz
gatasa alatt 416, egy helyen koncentralt gyarban lehetett eldallitani. Ennek
mennyiségét havi 300 puskaban, 80 pisztolyban, 5 géppuskéaban, 5 gép-
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pisztolyban, valamint tiizérségi fegyverekbdl évente 2 1Gvegben és 2
aknavet6ben allapitottak meg. Loszerekbol a kézifegyverekhez napi 5 000,
16vegekhez napi 40, aknavetdhoz pedig 10 db volt el6allithato.

A Katonai Ellen6rz6 Bizottsag siirgette a kormanyt, hogy minél elobb
telepitse egy komplexumba a hadianyaggyartast. Evekig tarté huzavona
utan a SZEB engedet és engedélyezték (1926. december 15-én) a hadi
anyaggyar négy kiilén lizemben torténé Osszpontositasat. A tiizérségi és
gyalogsagi 16szert Csepelre, a 16veg- és aknavetdgyartast Diosgyorbe, a
gyalogsagi fegyverek gyartasat a Budapesti Fegyvergyarba, a I6poriizemet
pedig Fiizfore telepitették (15).

A magyar katonai vezetés - a békeszerzodési ellendrzés csokkenésé-
vel parhuzamosan - kidolgozta a hadsereg haditechnikai fejlesztési tervét.
A terv végrehajtasara csak a javulé gazdasagi helyzet hatasira, 1938-t6l
volt lehetdség. Daranyi Kdlmén miniszterelnsk 1938. mércius 05-én
Gyorben elmondott beszédében hirdette meg az egymilliardos beruhazasi
programot, amib&l 600 milli6 kozvetleniil a hadsereg felfegyverzésére volt
fordithato.

A 600 millié peng6bdl 550 milliét beruhazasokra, 50 milliét pedig a
katonai objektumok létesitésére szandékoztak forditani. Az 550 millio
felosztasa, az egyes anyagnemek sziikségleteinek megfelelden, a
kovetkezo volt: gyalogsagi fegyverzet 34 millio, tiizérségi felszerelés 95,5
millié (ezt késébb 102,4 milliora modositottak), lészer 162 millio
(médositva 177,9 millid), repiildanyag 55 millié (modositva légvédelemre
és légier6re 100 millid), ruhazat 66 millio, miiszer és vegyi anyag 10,7
millid, hirad6 anyag 12,8 milli6, gépjarmiivek 66,5 millié (modositva 85,9
millio), lofelszerelés 7,5 millio, egészségiigyi és allategészségiigyi anyag
27,7 milli6, élelmezési anyag 12,3 millié. A 600 milliés keretet 17,4 mil
lidval lépték tal (16).

A szdba jovo vallalatok koziil a Danuvia Rt. a goly6szord, a nehéz
puska, a harckocsi- €s repiildgéppuska, valamint a géppisztoly gyartasara
késziilt fel. A Fémaru- Fegyver és Gépgyar, a puska, géppuska és
granatvetd gyartasara rendezkedett be. Az aknavetd és pancéltord agya
gyartasara munkako6zosség alakult, amelynek tagjai a MAVAG, az EMAG,
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a Fémari-Fegyver és Gépgyar, a Magyar Acélari-gyar, a Tiizér
Javitomiihely és a Mez6gépgyar voltak. A 81 mm-es aknavet6t a MAVAG
di6sgy0ri gyara és a Magyar Acéléri-gyar 50-50 szazalékos arinyban
gyéartottak.

A tiizérségi |6veganyag gyértasira a MAVAG diésgy6ri gyara késziilt
fel. Itt gyartottak a 19/39M 15 cm-es tarackot, a 31M 15 cm-es gépvon
tatisi tarackot, a mar korabban is gyartott 7,5 cm-es 15M hegyi agyut, a
10,5 cm-es 40/43M ,,Zrinyi" rohamtarackot, valamint a 40M 10,5 cm-es
konnyii tarackot és a 150 mm-es sorozatvet6t.

A MAVAG di6sgy6ri gyara és a Magyar Optikai Miivek kozott si-
keres kooperacio jott létre a svéd licenc alapjan gyartott 36M 40 mm-es
légvédelmi gépagyu sorozatban vald eldéllitisdra. A légvédelmi gépagyt
irAnyzékat a Magyar Optikai Miivek készitette.

Hasonlé termékeny egyiittmiikodés jott létre a MAVAG diésgydri
gyara és a Gamma Rt. kozotta 29M 8 cm-es légvédelmi dgyuk gyartdsara.
A légvédelmi agyukhoz a l6elemképzdket és a tivmérdket a Gamma Rt.
készitette.

1940-ben a harckocsi program keretében a di6sgy6ri gyar 40 mm-es
harckocsi agytra (Turanhoz), 1941-ben 75 mm-es harckocsi agydra
(nehéz Turanhoz) kapott megrendelést.

A loszergyartasban a Weiss Manfréd Rt., a Féméard- Fegyver és
Gépgyar, a MAVAG, a Vadésztoltény-Gyutacs és Fémaragyar Rt. és a
Danuvia Rt vallaltak jelentds szerepet (17).

A 2. hadsereg veresége, anyagi készleteinek majdnem teljes megsem-
misiilése stilyosan érintette az egész magyar honvédség anyagi készleteit.
A vezetésnek gondot jelentett az elveszett hadifelszerelés potlasa. A hadi
ipar nagy eréfeszitéseket tett a hadfelszerelések potlasara, a meglévd és
felallitasra tervezett csapatok ellatdsa érdekében. Az 1942-1943-as évek-
ben az alabbi eszkoziket allitottak eld:
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Pdncél- és gépkocsi gydrids:

,,Juran" kozepes harckocsi
,,Juran" nehéz harckocsi
»Zrinyi" rohamléveg
,,Nimréd" pancélvadasz
,,Botond" terepjaré gépkocsi
Hofherr tiizérségi vontatd

Léveggyartds:

40 mm-es pancéltord agya

40 mm-es harckocsi agyu

75 mm-es harckocsi agyu

10,5 cm-es tarack

10 cm-es tarack

21 cm-es tarack

40 mm-es légvédelmi gépagyu
8 cm-es légvédelmi gépagyu
81 mm-es aknavetd

Gyalogsdgi fegyverzet:

37M pisztoly

39M és 43M géppisztoly
35M és 43M puska

31M golyodszoro

7/31M géppuska

37/40M harckocsi géppuska
36M nehézpuska
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285 db
145 db
40 db
89 db
714 db
159 db

590 db
362 db
105 db
155 db
27 db
24 db
406 db
18 db
666 db

55000 db
8539 db
99000 db
1483 db
618 db
1193 db
724 db




Ezekkel az eszkozokkel szerelték fel az 1. magyar hadsereget és a 2.
pancélos hadosztalyt (18).

Magyarorszdg német megszillisa utdn megkezd6dott az orszdg
bombdzdsa, ami siulyos kdrokat okozott a hadiiparban. A bombdzdsok és
a teriiletvesztés hatdsdra 1945, elejére a hadiipar gyakorlatilag dsszeom-
lott.

A habori utan, a hadsereg fegyverzeti ellatasa 1945. juniusatol 1948-
ig lényegében stagnalt, 0j eszkoz ellatds nem tortént. 1948-ban fogal
mazédtak meg a honvédség ellatdsat biztosité hadiipar kiépitésének
alapelvei. A magyar hadiipari termelésnek 1949-1950-t61 biztositania kel
lett a magyar honvédség 16por- és robbanodanyag-, 18szer-, konnyii- és
nehéz gyalogsagi fegyver-, lovegsziikségletét. A hadiipar 4ltal gyartandé
termékek korét a gyartdshoz sziikséges nyersanyagok, szabadalmak be-
szerzésétdl tették fiiggdvé. Fontos szempontként hataroztak meg azt is,
hogy a haditermelés ne veszélyeztesse a népgazdasagi célkitlizések meg
valosithatésagat. E szempontok figyelembe vétele utin nem tartottik
kivanatosnak, hogy Magyarorszag harci repiilogépek, pancélos jarmiivek,
nehéz tiizérségi eszkozok, valamint kiilonleges gépjarmiivek gyartasaba
kezdjen (19).

A magyar honvédség anyagi és fegyverzeti ellatasat biztosité hadiipar
kiépitését az orszag silyos haboris veszteségei miatt - melyben a
kdzvetlen hadianyaggyarté ipari berendezések 95-100 %-os kérosodast
szenvedtek - nagyon alacsony szinten kellett elkezdeni. Elsé lépésként az
Anyagi Csoportféndk 1947. decemberi korlevelét tekinthetjiik, melyet az
orszdg 67 legnagyobb gyérshoz, iizeméhez kiildstt el, annak megal
lapitasara, hogy a hazai ipart milyen mértékben lehet a hadseregfejlesztés
folyamataba bevonni.

A feladatok koordinilasira 1948. julius 05-én létrejott az
Iparfejlesztési Igazgatésig. A hadiipar megszervezéséért felelds Sélyom
altdbornagy az 1948-1949. évi hadiipari beruhizasokra tervbe vett dsszeg
ismeretében - 240 milli6 forint - az Gjjaszervezendd hadiipar legfontosabb
feladatdt a kovetkezokben hatirozta meg: 1949 szeptember 01-ig el kell
késziteni a honvédségnél rendszeresitendd gyalogsagi és tiizérségi
fegyverek, tiizérségi 16vegek - szovjet szabvanyok szerinti -
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mintapéldanyait, valamint meg kell teremteni az év végén meginduld
sorozatgyartas feltételeit. A hadiipari termelésbe 15 lizem, gyar bevonasé-
val szamoltak.

A hadiipari kapacitdst szolgdlé beruhdzdsok megkezdésére kozel 31
millio forint hitelt kapott a HM. A vdilalatok az aldbbi hiteldsszegeket
vehették fel 1948. szeptember - december hénapokban:

Nitrokémia Rt. 11.102.700 Ft
Magyar Loszermiivek 5.071.400 Ft
VadasztSltény-gyar 1.992.500 Ft
W.M. Csepel 3.592.400 Ft
Dunai Repiil6gépgyar 2.953.900 Ft
Gamma 747.600 Ft
MAVAG-Di6sgyér 3.500.000 Ft
Lampart Rt. 2.037.000Ft (20).

A hadsereg részére 1952-ben a magyar hadiipar egyre névekvo szamban
gyartott  haditechikai eszkozoket, ezen felil a Szovjetunibdl
is folyamatosan érkeztek a széllitmanyok. A felgyorsult fejlesztés igényeit
ennek ellenére 1952. végére sem sikeriilt teljes mértékben kielégiteni. A
Magyar Néphadsereg "M" elldtottsaga az év végén egyes fontosabb fegyverek-
b6l a kovetkezd képet mutatta: puska, karabély, géppisztoly, golydszérs: 100
%; géppuska: 35 %; 120 mm-es aknavetd: 103 %; 82 mm-es aknavetd: 88 %;
pancélitrd fegyverek: 59 %; 122 mm-es tarack: 73 %;; 37 mm-es légvédelmi
l6veg: 85 ; 85 mm-es légvédelmi 16veg: 60 %. A legrosszabb volt a helyzet az
M-13-as sorozatvetSknél, ahol 23 %, mig a harckocsik és rohamldvegek
esetében pedig 25 % volt a feltsltottség érteke (21).

Az 1953-ban megkezdddott hadsereg csokkentésnél kisebb, de kor-
szeriibb hadsereg megteremtése volt a cél. Ez a koriilmény kedvezben hatott

a hadiiparra, tobb energiat lehetet forditani a mindségre és a fejlesztésre.

A Vars6i Szerz6désen belill hadiiparunk elsésorban a szinvonalas
hiradédstechnikai berendezések, tiizérségi lovegek, optikai miiszerek gyartasat
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helyezte elotérbe. A VSZ korldtozott keretein beliil komoly hazai fejlesztések
valdsultak meg a jarmiigydrtds, a pancélozott eszhkizok és a fegyvergydrtds
teriiletén. A hadsereg jarmiparkjanak jelentds részét a Csepel Autogyar és a
gyori RABA szallitotta. Gydrben gyartotték az elsd hazai tervezésti pancélo-
zott szallitd harcjarmiivet. A kézifegyverek gyartasa a nagy tradicidkkal ren-
delkezd Fegyvergyar és a Danuvia lizemeiben tortént (22).

A honi hadiipar a VSZ megsziinése utdn, az 1990-es években a
megviltozott kiriilményekhez probdl alkalmazkodni. Ennek sordn a
magas szintii gydrtdsi kulturdt kihaszndlva - egyre tobb nemzetkizi
kooperdcioban vesz részt és arra torekszik, hogy a hagyomdnyosan jol
képzett hazai munkaerdre alapozva tovdbbfejlessze az ipardgat (23).

A védelmi iparral valé kapcsolattartast jelenleg a rendelkezésre allé
koltségvetési keret hatirozza meg, amely a legsziikségesebb - elsdsorban
a specialis feladatokhoz (IFOR-SFOR) és a béke miikodéshez sziikséges -
technikai eszk6zok, fenntartasi anyagok beszerzését és az lizemfenntartast
meghatiroz6 minimalis ipari javitds végrehajtasat biztositja. Ez a szilk
lehetBség is széleskori ipari kapcsolatot tart miikodésben.

Az elmilt években tobb ipari szervezettel - alapvetden a HM
Haditechnikai Intézeten keresztiil - kiilonb6z6 fejlesztések kapcsan marad-
tak fenn, illetve alakultak ki j6 egyiittmiikodést biztosité kapcsolatok.
Sajnos t6bb kifejlesztett terméknél gond az, hogy a fejlesztésre forditott
dsszeg szinte hiabavald kiadas, mivel a sorozatgyértasra, szervezetbeal
litasra, ellatasra jelenleg még nincs koltségvetési fedezet.

Ismert szamunkra, hogy a magyar haditermékeket is gyartd, illetve
gyartani képes ipari szervezetek tobbnyire felkésziltek a szilkséges
eszkozok és anyagok gyartisara, azonban jelen helyzetiinkben nagyobb
volumenii megrendelést nem tudunk szamukra biztositani.

A haderé dtalakitis keretében a logisztikai biztositas katonai
rendszeren beliili feltételrendszerei folyamatosan modosulnak, a biz-
tositasi feladatok egy része a katonai teriiletrdl a polgari teriiletre kell
hogy attevodjon.
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Az orszag politikai és katonai kapcsolatrendszerének célkitiizései,
amely az eurdpai politikai, gazdasagi és katonai szervezetekhez valo csat
lakozast tlizte zaszldjara, szdmos kovetelmény teljesitését feltételezi,
tébbek kozott a katonai biztositasi rendszer 1 alapokra helyezését a kom-
patibilitas feltételeinek megteremtése érdekeében. Ebben a folyamatban
mindenképpen fontos szerep harul a magyar iparra.

Tisztiban vagyunk azzal, hogy a hadsereg harci technikaval vald
ellatasat a magyar ipar a gyalogsagi fegyverek, 16szerek, robbandanyagok,
radi6- és miiszertechnikai berendezések, miiszaki, vegyivédelmi és hadtép-
anyagok, felszerelések kivételével - nem tudja biztositani. A hadsereg tobbi
- alapvetd - technikai eszkozeit (repiildk, helikopterek, légvédelmi
tlizeszkozok, rakétak, tlizérségi eszkozok, stb.) a multhoz hasonléan,
kiilfoldrol kell beszerezniink, illetve kooperacids gyartas, Gsszeszerelés
j6het még szoba.

A hadsereg sajatossagaibol kiindulva kivanatos lenne a jovot illetéen,
ha magyar ipar alkalmassa valnak a katona személyi felszerelésébe tar
tozo fegyverzeti eszk6zok és anyagok gyartasara (kézi fegyverek, 16szer,
kézigranat, védomellény, személyi felszerelés).

Fejlesztési elgondolasaink szerint a jarmiiparkboél egyértelmiien
hazai gyartasbol lenne célszerii kielégiteni az autobusz, a kozuti és
terepjaro tehergépkocsi igényeinket.

A lehetdségeket figyelembevéve a magyar iparra kellene
timaszkodni még az alabbi teriileteken:
- digitalis URH radiorelé gyartas;
- hirado-allomasok beépitése;
- vezeték és kabelanyagok gyartasa;
- miiszaki harcanyag gyartasa;

- egyéni vegyivédelmi véddeszkodzdk, vegyivédelmi mii-
szerek gyartasa,

- mentesitd eszkozok hazai Osszeszerelése;
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kézi tiizolto késziilékek gyartasa és szervizelése;

- tiizoltd jarmiivek hazai Gsszeszerelése és szervizelése;

kédgyertyék, szines fiistjelzok gyartasa;
- ilizemanyag és élelmezés technikai eszk6zok gyartasa.

Nagy teriiletként jelentkezik a meglévd technikai eszk6zeink iizem-
fenntartasi feladataib6l ad6dé ipari javitasok, esetleges korszeriisitésekben
valo részvétel.

A hadsereg sziikségleteinek meghatirozasanal - az Orszaggyiilés
ismert hatdrozatai alapjan - 50-55 ezer fds béke dllomanybdl és ennek
mintegy haromszorosat kitevd hadi allomanybol kell kiindulni. A fenti
szamokbdl lathatd, hogy a hadsereg mar nem olyan nagy felvevé piac mint
a multban volt.

Természetesen a létszam csdkkenés haditechnikai eszkoz és egyéb
kisegitd berendezés csokkenést is eredményez.

Az elkivetkezendd évek technikai fejlesztéseinél a kovetkezd pri-
oritiasokat sziikséges érvényesiteni:
- béke hiradashoz sziikséges berendezések és eszkozok;
- tlizvédelem biztositasanak targyi feltételei;

- a megmaradé ingatlanok korszeriisitésével kapcsolatos
beruhazasok;

- a napi élet biztositasadhoz sziikséges jarmipark fejlesztése;
- rakodogépek cseréje;

- a kiképzési objektumok fejlesztése;

- aszemélyi védelemhez sziikséges eszkdzok beszerzése;

- a jelenleg meglévo haditechnikai eszk6zok jelentos része
iizembentartasanak biztositdsa (ipari javitasok, kor-
szerisitések).




Osszefoglalva megdllapithats, hogy a hadsereg részérol megfogal-
mazhatok a jové feladataihoz is illeszkedd igények, az ipar alapvetfen
rendelkezik a sziikséges lehetiségekkel, a folyamat beinditisa foképpen
pénz kérdése.
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TAJEKOZTATO - INFORMACIO

HADITECHNIKAI KONFERENCIA

Dr. Gaspar Tibor !

A Magyar Honvédség Haditechnikai Csoportfonokség szervezésében
1998. janius 10-én "A haditechnikai eszkdzok technikai kiszolgdldsi rend-
szere korszeriisitésének lehetoségei” témaban konferencidra keriilt sor. A
konferencia alapjat Dr. Gdspdr Tibor mk. ezredes, a Magyar Hadtudomanyi
Tarsasdg 1997. évi szerzodéses palyazatan dijazott munkdja képezte. Ezt a
tanulmanyt a meghivottak a meghivéval egyiitt kézhez kaptak.

A Kkonferencidn részt vettek a HVK Hadmiiveleti, Logisztikai és
Védelmi Tervezési Fdcsoportfonokségek, a hader6nemi vezérkarok és
alarendelt katonai szervezeteik, a MH Haditechnikai Csoportfonokség
szolgalati agai, alarendelt szervei, a tanintézetek, a HM HTI, valamint a
HM illetékes részvénytarsasagok képviseloi, dsszesen 88 f6.

A konferencidit Domine Janos dandartabornok, MH logisztikai
foigazgaté nyitotta meg, majd Kapusy Gydrgy mk. ezredes MH
haditechnikai csoportféndk tartott bevezetét. Ezt kovetden Dr. Gdspdr
Tibor mk. ezredes MH haditechnikai csoportfénok helyettes vitaindito
eldadasa kévetkezett, amelyben az aliabbi fé gondolatok hangzottak el:

- A technikai biztositasi rendszer - a bekdvetkezett valtozasok miatt-
gyakorlatilag nem funkcional, a technikai eszk6zok tovabbi rendszerben
tartisanak biztositasa érdekében siirgds intézkedések sziikségesek;

- Az érvényben Iévl utasitisok szerinti technikai kiszolgalasi rend-
szer mikodoképtelenségének alapvetd okai a kovetkezok:

* lényegesen csokkentek az anyagi forrasok, ami a kdzponti
javitasok elmaradasat, jelentos javitdanyag hianyt, a tech-

I.Dr. Gaspar Tibor mémok ezredes, MH haditechnikai csoportfondk helyettes
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nologiai felszerelések indokolt cseréjének az elmaradasat
eredményezték;

* lényegesen csdkkentek a technikai kiszolgalas érdekében

felthasznalhat6 alegységek, szervezetek;

csokkent a létszam, romlottak az Aallomanyaranyok és
Osszességében drasztikusan csokkent az egész Magyar
Honvédség javito kapacitasa, ez jelenleg nem éri el az
1987. évi 40 %-at;

az emlitett valtozasoknal lényegesen kisebb mértékben
csokkentek a haditechnikai eszk6zok darabszdmai, amit
maximalisan ellensiilyoz, hogy ezen id0 alatt eszkdzeink
oregebbek lettek tobb mint 10 évvel, ami tovabb novelte a
raforditando kapacitas igényeket.

Ezeket a folyamatokat a szakallomany mar évek ota érzékeli és kere
si-az utat a megoldas érdekében; a téma idGszeriiségének fGbb dsszetevdi a

kovetkezdk:

ismerté valtak azok a sarokszamok, amik az elkovetkez6
évek katonai koltségvetésének alapjait meghatarozzék; igy
tobb-kevesebb pontossaggal tervezhetdk azok az 6sszegek,
amelyek az elkdvetkezd években a haditechnikai eszk6zok
fenntartasara fordithatok;

* kidolgozas alatt van a Magyar Honvédség 2003-ig kia-

lakulé struktédrdja, ami meghatirozza a sziikséges
haditechnikai eszk6zok tipusait és mennyiségét;

a haderd struktira részeként a kidolgozas stddiumdban van
az 4j logisztikai rendszer, aminél alapkovetelmény, hogy
biztositsa a haderd logisztikai tamogatasat, aminek fontos
része a technikai eszkozok hadrafoghatésaganak biz
tositasa; -
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* kidolgozas alatt van az 0j harckésziiltségi rendszer, ami a
kévetelményeket hatirozza meg a technikai biztositassal
szemben;

* folyik a Védelmi Tervezd Rendszer kidolgozasa, aminek a-

lapkovetelménye a feladatok és anyagi, valamint human
ero6forrasok dsszhangjanak megteremtése;

* nem utolso sorban folyamatban van a Magyar Honvédség
NATO-ba torténd integralsa, ami egy mitkoddképes,
meghatarozott képességekkel a valosagban is rendelkezd
hadsereg fenntartasat kéveteli toliink.

A valtozasoknal a kovetkezo keret feltételeket kell figyelembe ven
niink annak érdekében, hogy a realitdsok talajan maradjunk:

* a kapacitas kérdésében: a jelenleg meglévd szakjavitoi
létszamok lényegesen nem mddosithatok, viszont a
korrekciok adta lehetoségeken beliill javitani kell az
allomany-aranyokat, sorallomany helyett szerzdéses vagy
kozalkalmazott sziikséges;

* az anyagi forriasok vonatkozasaban: az elkdvetkezendd
években a lassan ndvekvod lehetdségeket a prioritasok maxi-
malis figyelembevételével, a lehet6 leggazdasagosabban a
legnagyobb eredmény és a hosszi tavia célok teljesiilése
érdekében sziikséges felhaszndlni;

* a szervezettség kérdésében: ki kell alakitani egy miiko-
doképes rendszert, amely az igények és kapacitisok,
lehetoségek Osszhangjanak biztositasaval tervezhetové,
iranyithatéva és szamonkérhetové teszi a javitas és tech-
nikai kiszolgalas rendszerét.

A vitaindito el6adas utan Baksa Kdlman mk. ezredes "A repiilétech-
nikai eszkozok technikai kiszolgdldsa" cimmel tartott kiegészitd eldadast.
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A két eldadast kovetd vitdban 10-f5 fejtette ki véleményét a téméval
kapcsolatban. Osszefoglalva az elhangzottakat megallapithatd, hogy a
jelenlegi technikai biztositasi rendszer megreformalasa elenged-
hetetlen. A reform végrehajtisa a konferencia alaptanulmsinyiban
meghatarozott elvek szerint lehetséges. Az 1j techmikai biztositasi
rendszer kidolgozasat zaros idén beliil el kell kezdeni és a kivetkezd
év elején be kell fejezni.

A konferencia egyetértett az aldbbi menetrenddel:

- MHPK, VKF intézkedéssel jojjon létre egy kidolgozé csoport a
témaban érintettek széleskorii bevonasaval;

- Legyen kiirva egy palyazat a témahoz kapcsolodoé javaslatok dssze
gyljtése érdekében;

- A kidolgoz6 csoport az év végéig készitse el a részletes rendszerter
vet, amely a kovetkezoket tartalmazza:

* a technikai biztositasi rendszer részletes kidolgozasat,

beleértve a technikai eszkdzdk besoroldsat, az igények és
kapacitasok 6sszhangjanak megteremtését;

* a kozponti javitasi szint igényeinek meghatarozasat,
Osszhangban a véarhatéan rendelkezésre allo anyagi forra-

sokkal, a HM Rt-k €s a nemzetgazdasag lehetOségeivel;

* a végrehajtand6 feladatok részletes iitemtervét;

* az eldontendé kérdéseket.
A részletes rendszertervet, illetve ez alapjan készitett elGterjesztést
meg kell vitatni a HVK vezetdi tanacsiilésén, illetve ezt kévetben a HM
Kollégium elé kell terjeszteni dontésre 1999. 1. negyedévében.

A doéntéseknek megfelelden - az esedékes korrekceiok elvégzése utan -
be kell vezetni az 1j rendszert 1999. év.
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FOLDI MOZGEKONYSAG ES
A BUNDESWEHR SZALLITO JARMUVEI

A cikk eredeti cime: Landbeweglichkeit

Transportfahrzeuge der Bundeswehr
Joachim Schaprian

(Megjelent a Soldat und Technik Bundeswehr folyéirat
1998. aprilis szamban.)

Forditotta: Vincze Gyula !

A Bundeswehr szaillité jarmiivei - ellentétben olyan kuri6zumokkal
mint az eurofighterek, helikopterek, fregattok vagy mint a pancélozott
tarackok - a miltban nem alltak a nyilvanossag érdeklodésének reflektor-
fényében. Ez annal is meglepobb, mivel a szallité jarmiivek jelentésége -
mint a Bundeswehr foldi mozgékonysagéanak alapja - altalaban elfogadott.
A Bundeswehr szallité jarmiivei jelenlegi teljes cseréjének kovetkeztében
ezek a jarmiivek fokozottan névekvé mértékben a figyelem kézéppont-
jaba keriilnek, tobbek kozott azért is, mert a Bundeswehr foldi
mozgékonysaga feltételeinek biztositasa meglehetésen beruhazasigényes.

Joachim Schaprian mérndk ezredes a Szdrazfoldi Haderénem
Tdmogaté Parancsnoksdg hadfelszerelési és elldtdsi osztalydnak
bevetéstamogatdsi csoportvezetéje ebben a cikkben bemutatja a
Bundeswehr szillitojarmii-beszerzés és igénybevétel tervezésének szak-
mai helyzetét és elgondolasait.

A szallité jarmiivek képezik a fegyveres erok foldi mozgékonysa-
ganak alapjat. Alkalmazzak oket a személyi dllomany szallitdsara, mint
hordozdkat- fontosabb fegyver, vezetési és kiértékelé rendszerek hor-
dozasara, tovabba konténerek, valamint életmentd egészségiigyi beren-
dezések és sebesiiltek szallitasara. Alapvetd feltételét képezik a
tomegarukkal és egyedi fogyasztasi javakkal torténd ellatasnak.

1. Vincze Gyula mk. alezredes, MH Logisztikai Foigazgatosag Hadmiiveleti Fonokség, hadmiiveleti
osztaly kiemelt f6tiszt (ovh.)
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Az alkalmazasi feladatok és a fenyegetettségi helyzetek szerint a szal-
litis pancélvédelemmel nem rendelkezé kerekes Jjarmiivekkel, illetve
pancélvédett kerekes és lanctalpas jarmiivekkel keriil végrehajtasra.

A pancélvédett, illetve a pancélvédelemmel nem rendelkezd sziilito
jarmivek lehetnek:

* a kereskedelemben szokvanyos kerekes Jjarmiivek, melyek
a civil piacon beszerezhetokkel megegyezden vannak
kialakitva, (példaul személygépkocsi);

* a kereskedelemben szokvanyos felépitésii jarmiivek, olyan
fédarabokkal, elemekkel és egységekkel kiegészitve,
melyeket kizirélag a katonai kévetelmények kielégitése
vegett szereznek be, illetve fejlesztenek ki. (Peldaul
alcazofeny, vagy légvédelmi géppuska felszerelésére al-
kalmas vezet6fiilke stb.);

* kiilon katonai célra kifejlesztett jarmiivek.

Annak megitélésére, hogy a részben kiilon katonai célra kifejlesztett
jarmiivek, vagy a kereskedelemben szokvanyos jarmiivek keriiljenek-e
beszerzésre, illetve, hogy a meglévé jarmiivek a Jovo kovetelményeinek
megfelenek-e, sziikséges a fegyveres erdk feladatainak elemzése.

Biztonsagpolitikai befoly4solé tényezék

A pancélvédett, illetve a pancélvédelemmel nem rendelkezé szallits
jarmiivek és a hozzdjuk kapcsolédé logisztikai koncepcid, valamint az uj
Jjarmiigenerdcidval szembeni katonai kévetelmények mércéje a fegyveres
erok feladata és struktirdja kell hogy legyen. A fordulat évéig a
Bundeswehr feladatit a szivetségesekkel egyiitt az orszag teriiletének a
korabbi Német Szovetségi Koztarsasag keleti hataranal a Varséi Szerzédés
altali kozvetlen fenyegetése elleni megvédése képezte. A szarazfoldi
haderénem struktiraja, felszerelése, készenléti foka és alkalmazasi teriilete
ennek megfeleléen volt megszabva.
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A siirli, jol kiépitett Gthélézat, a teljesitményképes ipari és a kisipari
izemek huzamos idén keresztiil meghataroztak a szallité jarmiivekre és a
logisztikdra vonatkozo katonai kdvetelményeket.

Németorszag Ujraegyesitése és a Varsoi Szerzodés Gsszeomlisa utin a
kozép-eurdpai biztonsagpolitikai helyzet jelentdsen javult, és a fegyveres
er6k feladatainak differncialtabba, sokoldalibba véalasahoz vezetett.

Megadllapithatjuk, hogy:

* A német fegyveres erdk fo feladata Kozép-Eurépaban
tovabbra is az orszag és a szévetség védelme marad.

* A NATO keretében megnétt a valsagkezelés képességének
és a szovetség Kozép-Eurdpan kivilli védelmének jelen-
tosége.

* A nemzetkozi békemisszidkban vald részvétellel részben j
feladatok jelentkeztek. Németorszag Alkotmanya és az
Egyesiilt Nemzetek Chartaja alapjan szélesedik az alkal-
mazas sprektuma a konfliktus és katasztrofasijtotta
teriileteken valé humanitarius segitségnyjtastol a béke-
megorzési vagy a nemzetkozi valsagkezelés érdekébeni
alkalmazasig.

Ennek a feladatnak a teljesitéséhez ma a Bundeswerhr gyorsrea-
galasu valsagkezeld erokre, er6sen mozgositasfiiggd fo védelmi erdkre,
valamint katonai alapintézményekre tagozodik.

Az er6Osszpontositas katonastratégiai elve a fegyveres eroktdl magas
foka hadaszati (régiok kozotti) és harcaszati (bevetési teriileten beliili)
mobilitast kovetel meg.

A békében meglévo erdk, kivaltképpen a valsagkezelo erdk béke-
id6beni tevékenységének tdmogatasa sziikség szerint megoldott. Ez egy a
bevetési erbk részére megfeleld logisztika bevetésre kész allapotat, flexi-
bilitasat, terhelhet6ségét és mobilitasat kivanja meg.
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A katonai kivetelmények befolydssal bfrnak a kdvetkezd jdrmiigene-
rdcidra, illetve a beszerzés volumenére: ‘

- a 12 hénapig tart6 veszélyeztetettségi ids és a katonailag
hasznosithaté 6 hénap felkésziilési idé révén egy nagyobb,
eldre eltervezett agresszi6 val6szinlisége esetén nemcsak a
f6-védderdk valsagidészaki harci kiképzésére, hanem a
jarmii- és alkatrész beszerzés, eldkészités idejére is;

- azon tapasztalatok révén, melyeket a Bundeswehr a
szoméliai és a kordbbi jugoszlaviai bevetések sorin
szerzett a nagy mobilitdst jarmivekkel és a vezet6filkék
modular védelmével kapcsolatban.

Megvizsgilandé: a Bundeswehr szallité jérmiivei abban az allapotban
vannak-e, hogy az 4j kdvetelményeknek megfeleljenek, illetve mit kell
tenni ahhoz, hogy elvezessenek a 3. generacioés jirmiivekhez?

Pincélvédelemmel nem rendelkezé kerekes jdrmivek

A Bundeswehr tehergépjarmii-parkja ma atlagosan csaknem 20 éves. A
csapatoknal jelenleg rendszerben 1évé tehergépjirmiivek tilnyoméan a
70-es, és a 80-as években, mint részben militarizalt (részben katonai célra
fejlesztett) szokvanyos tehergépkocsik, illetve mint katonai célra kiilén ki-
fejlesztett jarmiivek lettek beszerezve. Ennek a jarmiigeneraciénak a ter-
vezett rendszerbentartési ideje a kereskedelemben szokvdnyos jarmiivek
esetén 10, a kiilon katonai célra kifejlesztett jarmiivek esetében 20 évre volt
tervezve. A tehergépjarmiipark egy része magas foku, masik, a na-gyobbik
része azonban csak jelentéktelen mérvii terepjaroképességgel rendelkezett.

A3, Igeneréciés Jarmivekkel tervezett valtas a 80-as években nem volt
realizalhato a sziikds koltségvetési lehetdségek miatt.

Ezért a 2. genericiés jarmiiveknél a fékberendezések és a ka-

rosszéria-lemezek feltjitasa révén megteremtjiik a rendszerbentartisi idd
tovabbi, 10 évvel valé meghosszabbitisanak eléfeltételeit. Ezek a felijita-
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sok az ipar, valamint a rendszerfeltjité kozpontok révén jelentds pénziigyi
raforditassal keriilnek végrehajtasra.

Ha a 2. generacios jarmiivek alkalmazhatésaga ennek eredményeként
tovabbra is biztosithatd marad, az élettartam meghosszabbitasbol adéddan
ezeknek a tehergépjdarmiiveknek az iizemeltetési koltségei az aldbbi okok
miatt sajnos megemelkednek:

- az elavult technika és a hozza kapcsol6d6 magas szerviz-ra-
forditasok;

- novekvo alkatrész-koltségek;
- torvényi rendelkezésekhez vald hozziigazitiasok folyamat-
ban 1évé munkai;

- know-how vesztés a civil szféraban.

Ezért a Bundeswehr elavult jirmiidllomanyanak lecserélését az
emlitett élettartam meghosszabito intézkedések mellett legkésdbb a 2000.
évtol meg kell kezdeni.

Mivel a 3. generacids tehergépjarmiivek beszerzése a mai tervek
szerint csak kb. 20 év miilva fejezhetd be, igy a 2. generacids jarmiivek kb.
50 %-ara tovabbi élettartammeghosszabitasi raforditas sziikséges. Ezaltal
a Bundeswehr tehergépjarmii-parkjanak az a része mely 10 év id6tartamu
hasznalatra lett beszerezve, még tobb mint 30 évig marad a csapatoknal
rendszerben. A thlsédgosan eldregedett jarmiivek az elobbiekben jelzett
tényallas miatt a valsagkezeld er6knél csak feltételesen alkalmazhatok.

- Az 1ij genericio
A pdncélvédelemmel nem rendelkezd 4j kerekes gépjdrjarméi-gene-
rdcio a kivetkezd jarmiivekbol all:

- motorkerékparok;

- kereskedelemben szokvanyos személygépjarmiivek és
kisautébuszok; ' .
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- kisteherautok/kiskategoriaji tehergépjarmiivek;

- tehergépjarmiivek 1., 2., és 3. (Lasd: 7. oldal 4 és
5.bekezdést. A ford.)

- MULTI csereplatos rakodorendszerii tehergépjarmiivek;

- nyergesvontatok;

- darus gépkocsik;
- tartalygépkocsik;

- tlizolté gépkocsik;
- potkocsik/utanfutok.

A civil és a katonai szillitojarmiivek kozotti kdvetelmények
alapveté kiilonbségei

A kereskedelemben szokvinyos személyszallité jarmiivek és kis-
autobuszok beszerzése a rendelkezésre all6 koltségvetési eszkozokbol

Tulajdonsdg/ Civil Katonai
kdvetelmény
Elettartam 2x7évtx legaldbb 20 év
Eves magasak igen csekélyek, hosszi
menetteljesitmények dlldsidék
Uzemanyagok kereskedelemben kereskedelemben szokdsosak,
szokdsosak ésF-34
Kornyezeti feltételek | kozép-eurdpai térség | egész vildgra kiterjedd,
extrem klima-viszonyok
Alkalmazds kézuton, a terep nagyrészt nehéz terepen
inkdbb kivétel
Aruszdllitmdny darabadry, szildrd vegyes-rakomdnyok, szildrd
terhelés terhelés (kabinok,
konténerek)
Gazloképesség .| nem kovetelmény kovetelmény
Jdrmii sulypont- normdl adott esetben magas
magassag
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Tulajdonsdg/ Civil Katonai
kdvetelmény
Csavardsi nem sziikséges sziikséges
igénybevétellel
Iszembeni szildrdsdg
Kerékabroncs-nyomds | nem kivetelmény részben kovetelmény
szabdlyzds
Rakoddsi képesség vasut, hajo vasut; tengeri szdllitds,
(kompforgalom) légirakodds
Kezeld dllomdny 1f8 2-3 f3
Gépjarmilvezetoi hivatdsos (sor) hadkételes
kvalifikdcid gépjdrmivezetd
Személyszdllitds a nem kévetelmény részben sziikséges
{rakfeliileten
Fedélzeti felszerelés | csekély Jedélzeti felszerelés,
: Jjdrmidtartozék, személyi
felszerelés, kézi fegyverek |
dramelldtds (energia) |12 V 24 V: Alcdzéfény;
elektromdgneses
impulzus-védelem
Szabvdnyositdsi igény | csekély, gyakori magas
tipuscsere
Moduldr védelem nem szitkséges részben kovetelmény
\Fegyverelldtottsdg nincs ilyen igény légvédelmi-fegyver

folyamatosan a civil piacon torténik. A kisteherautok beszerzése a ""Wolf™
tehergépjarmiivek leszéllitdsdval lényegében befejezodit.

A motorkerékparokra és potkocsikra (utanfutokra) vonatkozé j&-
vobeni katonai kdvetelmények megfogalmazasa jelenleg folyamatban van.

A darus gépkocsik és a tlizoltogépjarmiivek a kovetkezd években
keriilnek 0j jarmiivekkel lecserélésre.

A tehergépjarmi 1, 2, és 3 - (a 2. generaciés 2-15 t tehergépjarmiivek
utddjai) - képezik az j kerekesjarmii-csaldd magjat, j6llehet a Budeswehr

boviilé feladatai kbvetkeztében ezen jarmiivekkel térténd jovobeni ellatis
nem a csapatok meglévd jarmiiparkja alapjan torténik. A konténerek fel-
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hasznéldsira vonatkozo 1j tervek, mint példdul mobil tabori kérhdz, harc-
vezetési jarmiivek és az j felhasznalasi médozatok (konténer koncepci6)
megkovetelik a csapatok jarmiellatisanak megvaltoztatasat.

Alapvetden a tehergépjrmii-1, 2 tonnds valtozata valtja az eddigi 2
tonnéasokat, €s a 4 tonnés valtozata pedig részben az 5 tonnas jirmiiveket.
A tehergépjarmii-2 részaranyosan felvaltja a manapséig hasznalatos 5 és 7
tonnds tehergépkocsikat. A tehergépjarmii-3 alapvetden a 10 tonnds vagy
az ennél nagyobb hasznos terhelésii jarmiveket valtja.

Tehergépjarmi 1,2, 3 (a 2. genericiés tehergépjirmiivek
utédai)-val szembeni fébb kivetelmények

A B C

2t 4t 7t 10-15t | 2t 4t Tt 10-I5¢ | 2¢ 48 7t 10-I5t
Eghgjlati | x I xlx]| x |x|x|x| x |x|x|x]| x
zona
/dvezet
(minusz
32%)
Automata

X|x\|Xx X X 1.X:| X X X 1.X 1% X
blokkolds

gdtlS
Integralt xIxlx!| x
klimaberen
| dezés
Légsziird xlxlx!| x
Moduldr xIx!lx!l x

védelem-
kialakitds
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X
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X
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A B o

2t 4t 7t 10-15t] 2t 4t 7t 10-15¢t | 2t 4t 7t 10-15t

Le:gf'rako- x X
dasi

képesség

Csorldk x|x|x x

Miszaki | x| x [ x| x [x|x]|x]| x
mentes

GGVS Typ xtoxd| s e xolae| % x|x| x
EX/II

(16szer-
szdllitds)
GGVS x x
Typ FL
(iizemanya
gszdllitds)

Terhelési esettanulmény segitségével a részletes mennyiség vazat a
fegyveres er6k igényeinek pontositisa utan allapitjdk meg.

GGVS (Verordnung iiber die Beforderung gefihrlicher Giiter auf der
StraBe) ~ A veszélyes rakomanyok kozati szallitisardl szold rendelet.
(A ford.)

Az Uj tehergépjarmii-generaci6 a kereskedelemben szokvanyos
mintapéldanyokon alapszik, melyeket a katonai kovetelmények telje-
sitéséhez 1épcsdzotten kell a katonai sziikségletekhez igazitani.

Osszesen mintegy 40 000 2-15 tonna terhelésii tehergépjarmii keriil a
Bundeswehrben lecserélésre. :

A koncepcionalisan szamitisba vehetd, a haszonjarmii-ipar piaci
kinalatahoz (tipusvalasztékahoz) valé szigord igazodds a katonai-miiszaki-
gazdasagi kovetelmények elStérbe helyezése mellett igen sokoldald
egyeztetéseket kivant. A katonai kovetelmények koziil egyeseket kritiku-
san feliil kellett biralni, ugyanis azok, amelyek a civil szériagyartastol
eltérnek, tobbletkoltségeket okoznak.
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A probléma értékeléséhez segitségiinkre szolgal, ha a civil és a kato-
nai gépjarmiivek kozotti kovetelmények alapvetd kiilonbozbségére egy
pillantsst vetiink. Rogvest szembetiinik, hogy az olyan katonai
kovetelmények mint példaul a hiisz év idejli élettartam, a vasiiti rakodd-
képesség, a gyalogsagi fegyverek elleni védettség vagy a terep-
jarOképesség stb. a civil szériagyartastdl eltérésekhez kell hogy
vezessenek.

A haszonjarmii-eldallitokkal, a Szovetségi Haditechnikai és Be-
szerzési Hivatallal, illetve a katonai felhasznalokkal szoros dialdgusban a
koltségnoveld tényezdk gondos elemzésre keriiltek és a katonai
kovetelmények egy minimalisan megvaldsitandé szintre lettek limitalva.
Ez az intenziv és igen idoigényes tevékenység az indokolatlanul magas
kévetelmények elkeriilését szolgalta tgy, hogy a koltségek csokkentésére
most elbttiink levé dokumentumban csak a "kemény mag” maradt meg,
mely a tervmanagement becslése szerint elfogathaté koltségraforditassal
az ipar altal realizalhato.

A 3. jarmigeneraciéra vonatkozé katonai-miszaki-gazdasagi
kévetelmények rogzitve vannak. A fegyveres er6k megvaltozott feladatai
miatt (jabb kdvetelmények is megfogalmazodtak. Igy a jévoben a tébb
mint 2 tonna hasznos terhelésii tehergépjarmiivek vezetofiilkéiben iil6hely
3 katona részére, fekvd és pihendlehetdség pedig 2 katona részére
megkovetelt. Meg kell teremteni a tehergépjarmiivek 1égi berak(od)asi,
illetve a hajon torténo szallitasi lehetdségét. A valsagkezelo erdk jarmiivei
rendelkeznek a legmagasabb foki mobilitissal és a legjobb
vezetofiilkékkel, amelyek védettséget nyujtanak gyalogsagi fegyverek
altali belovések, illetve aknahatisok ellen, tovabba el vannak latva integ-
rilt klimaberendezésekkel. A pancélvédelemmel nem rendelkezd Gj
kerekesjarmii-csalad a varhat6 alkalmazas fiiggvényében egy differencialt
kévetelménylista alapjan kiilonboztethetd meg. A differencidlds lényeges
kritériuma a mobilitdsszintje, amely a jdrmii terepjirdé képességének
- mérvét jelzi, el

« Az "A" mobilitasszint azoknak a kovetelményeknek felel

meg, melyek a tehergépjarmiivek 2. generici6ja katonai
kiilonfejlesztéseinél mar napjainkban is megvaldsulnak.
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* Teljesen Gj a "B" mobilitasszint kdvetelményprofilja, mely
a civil célra gyartott jarmiivek terepjar6 képességére
iranyul. .

* A "C" mobilitésszint a bevetési profilu gépjarmiivekre vo-
natkozik, mint példaul a részlegesen katonai célra kifej-
lesztett 5 tonnas Mercedes-Benz tehergépkocsikra, vagy az
IVECO 2. jarmiigenerici6jara. (Ez a mobilitissziat a nem
pancélozott kerekesjarmiiveknél méar nem adott.)

* Végezetiil a "D" mobilitasszint azokra a meglévd jar-
miivekre vonatkozik, amelyek kizérélagosan a szigord
értelemben vett koziti forgalomban vesznek részt. (Ide tar-
toznak civil célra a mar korabban legyirtott jarmiivek).

A szirazfoldi hader$ szillit6 jairmivei rendszerben
tartasi terve

1996 11997 11998 (1999. |2000 (2001 |2002 (2003 [2004 2005 {2006 |2007 |2008 |2009 |2010

MULTI
tgk.

tek.
11213

tgk.2.

gen.

tartaly
tgk.

nyerges
-vontato
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1996 |1997 [1998 |1999 |2000 |2001 |2002 |2003 |2004 |2005 (2006 (2007 |2008 |2009 |2010

kisauto- L—_

busz

motor-
kerék-

e —r_
személy
ok ——r_-_—_-q

tiizolid

gk. m

pancé-
lozott.
szall. i et s S RN e s e o
ljarmii-

vek

M-113 s ot v s gy ]
NDV 1

M-113
NDV 2 I | | i

Ezen rakfeliiletes alapjarmi{ivek bazisan alapul az dsszes tovabbi jar-
miivaltozat, Ggymint a billendplatos kocsik, egészségiigyi jarmiivek, kon-
téneres jarmiivek, rendszerhordozok, gépjarmiivezetd képzést szolgalo jar-
miivek €s a rakoddfallal vagy rakodddaruval ellatott tehergépjarmiivek.

Elobbiek alapjan valik a progressziven lépcsézott kovetelmények elve
érthetové. Eszerint lett meghatdrozva a valsagkezeld képességhez sziik-
séges magas mozgékonysagi "A" mobilitasszintll tehergépjérmitvekre egy
specifikus katonai kdvetelmény maximum. Csokkend mobilitassal
szerényebbek a tehergépjarmii 1, 2 és 3 Aaltal teljesitendé katonai
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kovetelmények, és mindinkdbb kozelitenek a kereskedelemben
szokvanyos szériatermékekhez. A példa ravilagit arra, hogy a katonai al-
kalmazasi feladatokon alapulé kovetelmények és a gazdasagi szempontok
akceptalhaté kompromisszumhoz vezethetnek.

Harcaszati és logisztikai szempontokbdl nézve az lenne kivanatos,
hogy a csapatok csak azonos mobilitisi szintii jarmivekkel ren-
delkezzenek.

A tényleges felhasznalé nem kivant kiilonb6zé mobilitis fokoza-
tokat, ez inkabb a csokkentett mobilitasi jarmiivek kedvezibb beszerzési
aranak a kovetkezménye. A jarmii teljes élettartamara sziikséges
logisztikai réforditas is 1ényeges kivalasztasi kritérium azon célbél, hogy a
tipus sokféleséget cskkenthessiik.

Beruhazasi- és fenntartasi koltség-megtakaritisok

A felhasznal6i-management mar kell6 idoben torekedett arra, hogy a
hasznélatban levdé kerekes jarmiivek volumenének csékkentése és a
kerekes jarmiivek 10j generacidjival szembeni katonai kdvetelmények
sziikitése révén beruhdzasi és fenntartasi koltségeket takaritsunk meg. A
szdrazfoldi haderdnem 1996 végén még tobb mint 42500 1 tonnanal na-
gyobb hasznos terhelésii tehergépjarmiivel rendelkezett. Koziililk igen sok
Jjarmi volt tartds tarolasba helyezésre tervezve.

Egyidejlileg teret nyert az a felismerés, hogy a csaknem keres-
kedelemben szokvanyos jarmiivek tartds tirolasat a mai helyzetben semmi
sem indokolja. Ezért a Szirazfoldi Hader6nem Fészemlélbje 1996 végén
ugy dontott, hogy a kerekes tehergépjarmiivek volumenét békeiddben
drasztikusan csOkkenteni kell. A tehergépjarmii-dllomény felsé limitje,
beleértve az tjabb 1 tonnasnal nagyobb tehergépjarmiiveket is, a szarazfsl-
di haderénemre 33 000-ben lett megallapitva. Sziikséges volt egy ilyen
limitalas, mert egyidejiileg a kerekes jarmiivek tartds tirolasi idejének
kritériumait is Gjra-definialtak. Poétlolag tobb ezer "B" mobilitasfokd
tehergépjarmii rovidlejarata beszerzésének lehetdségét értékelték, gy
hogy a kiszélesedett "mobilitasi helyzet"kévetkeztében kiilondsen a nem
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aktiv csapatnemeknél a beszerzés szempbntjébél meghatarozé igényt
redukalni tudtak.

A jarmiidllomany korldtozisanak eldontésével megszabtak az | ton-
nanal nagyobb hasznos terhelésii tehergépjarmiivek 33 000 darabos célal-
lomanyra val6 leepltesét is 2000-ig. A flott kivalogatas és értékesités
révén, immar a folos (e szam folotti) jarmiivek leépitésével kapcsolatos
feladatok megkezdddtek. A szarazfoldi haderdnem 1996 vége 6ta tobb
mint 6000 1 tonninil nagyobb hasznos terhelésii tehergépjarmiivet
valogatott ki és adott le a VEBEG (Verwertungsgesellschaft mb.H ~
értékesitési kft.) tjan értékesitésre. A Bundeswehr ebben az évtizedben
mindosszesen csaknem 30 000 tehergépkocsit fog hasznalatbol kivonni.

Ezen intézkedések kovetkeztében a csapat a méar foloslegessé valt
anyagoktol és eszkdzoktd] tehermentesiil, és a fenntartasi koltségek a fela-
datteljesitéshez elengedhetetleniil sziikséges tehergépjarmii alloményra
koncentralédnak.

A fdszemléloi dontéssel elsé alkalommal lett az 1 tonnanal nagyobb
hasznos terhelésii kerekesjarmiivek tervezésére egy anyagstruktura modell
meghatirozva, mert ahogy a személyi dllomanynil mar évek ota
megszokott, a tehergépjarmiivek tervezése is az allomanytabla anyag-
eszkdz fejezete szerint, teljes egészében a normék figyelembevételével
torténik. - '

A logisztikai timogatds alapelve

A fegyveres erdk foldi mozgékonysiganak alapjat a kerekes jar-
miivek képezik. Kovetkezésképp, a kerekes jarmlivek anyagfenntartasa,
javitasa és karbantartisa: ugyanolyan kiemelt jelent6séggel bir, mint az
elszallitandé javaké. A kiesett (meghibasodott) kerekes jarmiivek
hadrafoghat6sagat, gyors helyreallitasat ennek megfeleléen biztositjuk.
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A kerekes jarmiivek logisztikai timogatdsa terén 1ij utakra tériink.

Viltozatlanul érvényes, hogy a katonai logisztika a szirazfoldi haderd
nélkiilozhetetlen (integralt) része. Tevékenysége az elsd o6ratél
megkdvetelten a bevetési feladatra iranyul. A csapatok altali javitds a
bevetési feladatra van optimalizilva, és nem arra a célra, hogy haté-
konyabb legyen az ipari javitasnal.

A javité katonadllomany Ggy van kiképezve, hogy a javitast harci
korillmények kozott a megvaltozott, kiboviilt feladatkdr keretében képes
legyen végrehajtani. Ez megkivénja, hogy a javitést végzé katonak egy szo-
lid katonai alapkiképzés mellett alapos szakmai-technikai kiképzést kap-
janak, hogy mind békében, mind valsighelyzetben vagy haboriban az
anyagok és eszk6zok hadrafoghatosagat képesek legyenek biztositani.
Egyediilallo, hogy a Bundeswehr javité katondi a napi szolgilatteljesités
soran képességeiket €s készségeiket az eszkdzok gyakorlatbani javitisa
sordn tovabb erdsitik, ezéltal jelentds mértékben takaritanak meg kéltséget,
amit egyébként ezekert a szolgaltatasokért az ipar részére tériteni kellene.

A kerekes jarmiivek 0j anyagfenntartasi koncepcidjanak az a célja,
hogy a feladatok teljesitését, a katonai intézmények, valamint az ipar
ko6z6tti célszerii elosztas révén hatékony eszkozfelhasznalassal biztositsa.

A civil szolgiltatasok igénybevétele a Bundeswehr anyagfenntartasi

koncepcidjanak integralt része és azt a kerekes jarmiiveknél messze-
menden hasznélni kell.

A civil szolgaltatas azonban kizart, ha

* a hianyz6 harcol6 stitus bevetés soran nem keresztiilvihetd,
vagy;

* gazdasdg(ossag)i megfontoldsok alapjan talzottan koilt-
ségesnek itélhetd.

A valsagkezel6 erdk orszdghatdron kiviili bevetésekor a harctéri
javitas maradéktalan végrehajtasa biztositisanak az a kévetelménye, hogy
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valsaghelyzetben a fo védderdk részére az anyagfenntarté kapacitasok
mozgdbsitas altali feltoltését biztositsuk, mar békében feltételez egy kato-
nai alapképességet az anyagfenntartas, illetve az alkatrész-ellatas végre-
hajtaséra.

Alkatrész-ellatas

Az alkatrész-ellatas terén is 0j utakat jarunk. A kereskedelemben
szokvéanyosan rendelkezésre allo alkatrészek kozponti készletképzésétol
alapvetden eltekintiink. Az alkatrész ellatas decentralizéltan az ipar és a
kereskedelem 4ltal torténik.

Az alkatrészekrdl valé gondoskodas, azok tartalékolasa, tarolasa, és
az ellatasi lancba valo betaplalasa a jarmiivek teljes élettartamara, az ipar
{itjan megfeleld szerzbdésekkel (és modszerekkel) mind a valsagkezeld,
mind a f6 védd erBk részére biztosithato. Emellett a logisztikai tAmogatas-
ba hadosztaly és hadtest szinten, - minta logisztikai timogatas része- belép
a logisztikai ezred, amely a decentralizalt beszerzésii alkatrészek
elosztasat egészen a javito-karbantarto szolgalatokig elvégzi. Emellett
tartosan javitani szilkséges az ipar altali alkatrész-képzés és gyors
alkatrész-kiszallitas révén a jarmiivek bevethetdségének lehetoséget.

A decentralizalt alkatrész-ellatas alol kivételt képezhetnek:

e a fogyodanyagok, €s kisértékii tartalékalkatrészek gyakran
végrehajtandd anyagfenntartasi feladatokra, tovabba

o tartalékalkatrész-csomagok és készletek meghatarozott
feladatokra.

Az anyagi alapok digitalis formaban a kereskedelmi forgalomban
szokasos dokumentacick bazisan vannak megkovetelve. Az alkatrész-
dokumentéciéra vonatkozo katalogizalds a minimalis adatokra korla-
toz6dik. A logisztikai timogatas érdekében a jarmiibeszerzés €s hasznalat
kiillonleges  kritériumai figyelembevételével ez a koncepcié a
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Bundeswehrben egyértelmii szerzodéses szabélyozast kévetel az iparral és
a kereskedelemmel a jarmiivek teljes élettartamara. Az uj alkatrész-ellatasi
koncepcié miikddokeépességenek elengedhetetlen feltételét képezik az
eléallitok alkatrész-ellatasra vonatkozo6 garanciai, a teljes hasznilati id6-
tartamra (20-25 év), a kevesebb mint 48 6ran beliili (ki)szallitisra, tovab-
bad a megallapodasokra a piaci drakban és arengedményekben stb. A
Bundeswehrrel szemben az az elvaras, hogy az el5alliték valamennyi szol-
galtatasat igényelje (igénybe vegye), mivel a kéltségek és erdforrasok
kalkuldcija az igények fedezésére az ipar oldalarél csak igy lehetséges.
Eziltal biztosithat6 a gyartoknak az a képessége, hogy az alkatrész-ellatast
a teljes élettartamra a gazdasagi feltételek megléte mellett biztositsak.

Az 0j koncepcio az alkatrész els6 ellatds elmaradasakor teher-
mentesiti az allami koltségvetést az intenziv oldalon. Ezeket a kéltségeket
ezutan sziikség szerint fenntartasra kell felhasznalni. A koltségvetés ennek
megfelelen van megtervezve.

Zaro értekelés

A szarazfoldi haderénem a beruhdzasi és fenntartasi koltségek
csokkentését elosegitendd, 0j utakra lépett, és az 1 tonnanal kisebb ter-
helésii tehergépjarmiivek volumenét ersen csékkentette. Ezen feliil a
kerekes jarmiivek tartds taroldsba helyezési koncepcidjat (is) tdolgozta és
a valsaghelyzetbeni gyorsbeszerzést, mint az anyagok és eszkdzdk
mozgositas utjan valé feltdltésének ) (alap)elemét is tervszertien alkal-
mazza. Emellett bevalt a kerekes jarmiivek lizemeltetési felelosségének a
szarazfoldi haderénem tdmogatéparancsnoksig felhasznaléi menedzsent-
Jje részérdl torténd teljes atvétele.

A Bundeswehr egy 0j anyagfenntartasi koncepciot vezet be a kerekes
jarmiivekre, és tobbek kozott a jarmiivek hosszi beszerzési ciklus ideje
kovetkeztében lemond az alkatrészek kozponti tarolasarél, helyette a ha-
szonjarmii-el6allitok kapacitasira timaszkodik. Ett6l a koncepci6tél az
alkatrészek diszponalhatésagédnak novelése révén bizonyos koltség-
csokkenést varnak, és kiilonésen a Bundeswehr tehergépjarmi-park
bevetésre kész allapotanak javulasat. A sziiks beruh4zési eszkézok mel-
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lett a logisztikai raforditasok feltehet6en azaltal névekednek, hogy a szal-
lit6 jarmiivek sokfélesége a csapatokndl boviil. A kerekes jarmiivek 2. és
3. generaciojanak valtozatai és az M-113, tovabba Fuchs pancélozott szal-
lité jarmiivek kiilnboz6 konstrukcidi, valamint az egyéb pancélozott szal-
lito jarmiivek hosszabb iddn keresztiil fognak még egymas mellett
parhuzamosan a csapatoknal szolgalatban maradni.

A péncélvédelemmel nem rendelkezé kerekes jarmiivek 3. gene-
rici6janak, tovabba a pancélozott szallitd jarmiivek beszerzésének sziik-
ségességét immar erdteljesen gyorsitja, hogy a napjainkban meglévd jar-
miivek eléregedettsége altalanosan ismert. Mivel a koltségvetési eszkdzok
nem elégségesek arra, hogy 2010-ig valamennyi szallité jarmiivet felajit-
sanak, igy a beszerzés silyponttal a valsagkezeld erdkre iranyul, hogy a
fegyveres er6k kibdviilt feladatrendszere magas mobilitasi jarmivekkel
legyen biztositva.

Az igények kielégitése az aldbbiak figyelembevételét feltételezi:

- magas mobilitasi tehergépjarmi 1, 2 és 3; MULTI csere-
platés rendszerii tehergépjarmiivek és pancélozott szallito-
jarmiivek 2010-ig (salyponttal a vélsigkezel6 erdkre)
torténd beszerzését,

- a 2-15 tonnés tehergépjarmiivek 2. genericidja egy része
élettartaménak tovabbi ipari javitasokkal valé meghosz-
szabbitasat; valamint élettartam-hosszabbité intézkedése-
ket az M-113 hordozéjarmii NDV 1 és NDV 2 valtozataira
és a Fuchs pancélozott szallitd jarmiivekre;

- atehergépjarmii 1, 2 és 3 valsagiddszaki gyorsbeszerzésére
iranyuld intézkedéseket a kb. 4-6 hénapig terjedd katona-
ilag hasznosithaté el6késziileti idére (beleértve a
megkdvetelt jarmiialkatrész készletek képzését is.)
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UJ GENERACIOJU ALEGYSEGSATOR
A BUNDESWEHRBEN

Lits Gdbor!

A német szdarazfoldi csapatok alegységeinek, valamint szakszolgdla-
tok tdabori elhelyezését biztosité un. 1.generdcidju sdtrak a tervezett idiot
Jjoval meghaladéan voltak szolgdlatban, t5bb mint 30 évvel ezelitt rend-
szeresitették dket.

Napjainkban a kereskedelemben egyre (jabb és ujabb fejlesztésii
satortipusok jelennek meg, melyek sem technolégiailag, sem anyagukat
tekintve nem hasonlithatok mar Ossze az 50-es években gyartott és a had
seregben is rendszeresitett eszk6zokkel. A hadsereg fejlodése és a meg-
novekedett feladatok miatt mar a 90-es évek elején kovetelményként
meriilt fel az elsé generacids alegységsatrak lecserélése, részben mert
elérkeztek hasznositasuk végso hataraig (tonkre mentek, elavultak), més
részt mert a sator épitési modok terén bekiévetkezett miiszaki-technikai
fejlédés megkovetelte mar az udjat. Mindehhez jarultak azok a
koriilmények, hogy a Bundeswehr feladatrendszere kibdviilt, melybdl
eredden a vilag barmely pontjan (Eszakon és Délen, a tropusokon, stb.)
alkalmazasra keriilhet. Ehhez a feladathoz az eddig rendelkezésre dllo
sdtortipusokat mdr nem lehetett (lehet) figyelembe venni. Egy 14j al-
egységsitornak az Un. II. Alegységsatornak a kifejlesztése és rend-
szeresitése immar elkeriilhetetlen volt. A sator alaptipusa legénységi (raj)
satornak is nevezhetd. '

A mai igényeknek és kivetelményeknek megfelelen az uj tipusu
sdtornak alapvetoen az aldbbi f6bb kovetelményeknek kellett megfelelnie:

e olyan fodémszerkezete legyen, amely megkézelitéen vala
mennyi idojarasi, éghajlati klimadvezetben megfelel,

1. Dr. Lits Gabor nya.ezredes. A cikk a "Soldat und Technik" c. német katonai szaklap 1998. jiniusi
szémaban kozblt, a logisztikai rovatban megjelent iras alapjan készult.
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* 3 klimadvezetnek megfeleld ho, szél, nap, illetve homérséke
lettiird képesség,

* biztositsa az id8jaras szélsdségei pl. a vihar elleni védelmet,

* gyors telepitési, illetve lebontisi méd, kevés katonaval, va-
lamennyi id6jarasi koriilmény kozott,

* legyen alkalmas szakszolgdlatok elhelyezésére, egészségiigyi,
4polasi és szakorvosi teendok ellataséra,

* legyen varilhat6, bovithetd, fejlesztheto,
* anyagi raforditas tekintetében legyen gazdasagos.
Kifejlesztésének folyamata

Az ij satorrendszer beszerzése soran a Bundeswehr olyan megoldas-
ban volt érdekelt, hogy a piacon 1év8 aruk kéziil probélta a neki megfeleldt
megtalilni, hogy a koltséges kutatdst, fejlesztést megtakaritsa. A
megfeleld ide vonatkozé szakirodalom tanulméanyozasa és a piackutatas
azonban eredménytelen volt, kideriilt, hogy a kaphaté sétortipusok a mai
katonai kovetelményeknek nem felelnek meg.

Ezt palyazati kifras kovette, amelynek eredményeként néhany cég si-
kerrel kecsegteté megoldasi javaslatot tett, prototipusokat fejlesztett ki és
kinalt fel. Ezt kovetden ezektdl a cégektdl a prototipusokat a hadsereg
megvasdrolta, egymassal dsszehasonlitotta, majd kemény csapatprobanak
vetette ala.

Azt a tipust, amelyik a meghatarozott kovetelményeknek legjobban
megfelelt, vagy legalibbis a legjobban megkozelitette, kivalasztottak és
megszabtik a még hidnyzé mindségi médositisok elvégzését, elkészitését.
A meghatirozott és még hidnyzé minGségi médositisok pluszkdltségeit
is a gyért6 cég fedezte. Végezetiil a gyarté cég garantalta a szitkséges
mennyiség meghatérozott iddre torténd legyartasat.
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Az uj tipusi I1. Alegységsdtor f6bb jellemzdi

A II. tipusi Alegységsator egyardnt alkalmas a katondk, valamint
a kiilonbbz6 szakszolgilatok célszerii, optimilis és kulturalt elhe-
lyezésére. A sétor lehetové teszi a tabori egészségiigyi szolgilat, tabori
koriilmények kozotti mikodését, betegapolasi és szakorvosi feladatok
ellatasat is.

Az alaptipusi sator alapteriilete 40 m?, belsé magassaga a széleknél
(eresznél) 2 m, hossztengelyénél (kbzépvonalon) 3 m.

A telepités soran a sator mérete hosszanti iranyban tdbb satorelem hoz-
zdillesztésével, toldasaval tetszés szerinti nagysidgra novelhetd.
Hasonl6képpen a belsé vilagitas is igény szerinti mennyiségben és mindség-
ben biztosithaté. Két sitornak a sdtororom és az oldalfalak kézott
keresztirdnyu illesztése is, valamint konténerszerii kialakitdsa is lehetséges.

Alapvéltozatban egy sétor 8 fo szamara biztosit j6 lehetdséget a biz-
tonségos €s kulturélt elhelyezésre, elszéllasolasra.

Szerkezetileg alapvetden egy konnyilifém oStvozetli, belsd és kiilsd
burokbdl, egy sokfog-elven miik6dd napvitorlabdl, valasztas szerint nagy
szigetelOképességii szilard padlézatbdl, vagy textilaljzati padlézatbél 4ll,
melyeket a talajra fektetnek le (vagy teritenek ki). A sator felnyitisa a
Horony/Sarokrama (Kéder) elvén, illetve bazisan alapszik.

Konstrukcidja, anyagi dsszetétele, szerkezeti megoldasa alapjin nagy-
fokd védelmet nyujt a viz és az é16skidok (légy, szinyog, rovarok, stb.)
ellen.

Fitése egy 20 KW-os villanymotorral torténik, amely a felmelegitett
leveg6t konvekcios lizemben perforalt meleglevegé csérendszerrel juttatja
be a séator belsejébe, ezaltal a sitor belsejében egy relative azonos mértéki
homérsékletet lehet biztositani. A fiitbberendezés teljesitdképességét tgy
lehet igazin értelmezni és értékelni, hogy pl. - 15 °C kiils6 hémérséklet
esetén felszerelt napvitorlakkal + 21 °C satorhdmérséklet érheté el. - 32 °C
kiils6 homérséklet tartoményig egy tovabbi légmelegitd berendezéssel lehet
az eldbbi homérsékletet biztositani.
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Forré (trépusi) éghajlati Svben, zénaban (kb. 34-40 °C kiilsé
hémérsékletnél) a napvitorla felszerelésével a sitor belsé hdmérséklete a
kiils6hdz képest csak csekély mértékben emelkedik.

Napvitorla nélkiil a belsd hdmérséklet a kiilsé hémérséklethez vi-
szonyitva 10-12 °C-kal emelkedik, felszerelt napvitorlival a belsd
felmelegedés mindossze 2-4 °C-ot novekszik.

A sator kiilsd burkolatat és a napvitorlt ki, illetve megfordithaté vk
tozatban dolgoztdk ki, ezéltal az alkalmazési kovetelményeknek (hé-
csokkenés vagy ndvekedés, dlcizas) megfelelben a sator bronzzold vagy
fehér satorkiilsdvel épithetd fel.

A legkorszeriibb textil elemi szalakbol késziilt satorszovet igen magas
fokid formatartéssagot €s szilardsagot biztosit. A poliészter szovetii anyagi
dsszetctel minimalisra csdkkenti a penészképzddést, amely a sitor anyags
nak id6 el6tti tonkremenéséhez vezethet.

A sator alapvaltozatat 4 fo - egy viszonylag sik terepen - 1 6ra alatt
allitja fel.

Osszefoglalva a Bundeswehr ij generacidju alegységsitra a mai
legkorszeriibb anyagok felhasznaldsaval és a legkorszertibb technolégiéval
késziilt, a hadseregben t6rténd rendszeresitésével a személyi Allomény
elhelyezése terén igen nagy mindségi javulast eredményezett. Mint
kozepes satornagysig, megfelel a technologiai fejlettség jelenlegi, de a
Jov6 szintjének is. A satorrendszer harcaszati szinten mindenfajta
kovetelménynek megfelel, biztositja a katonak kulturalt, biztonsagos elhe-
lyezését, ezen tilmenden megfelel torzsek, szakszolgalatok, valamint

egészségiigyi feladatok biztositasara, ellatasara is.
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Csabai Gyérgy

Pakocs Zoltan

Németh Erné
Bardth Istvan
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