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KATONAI LOGISZTIKA ELMELET

FELUTON AZ ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITAS
ES ALOGISZTIKA KOZOTT

Lovdsz Zoltdn'

A kiilonbozd tudomanyagakban és interdiszciplindris teriileteken,
napjaink tudomanyos kutatémunkdjiban az egyik leggyakrabban
hasznalt kifejezés a logisztika. Barmilyen Osszefiiggésben is keriil szoba
az anyagok, értékek, az informaciok aramlasa, ez a kissé€ misztikusnak
hat6 fogalom, hogy logisztika, nagy bizonyossaggal elhangzik.

Logisztikardl hallunk, ha valamely éhségovezetbe ENSZ segélyszal-
litményt irdnyitanak; vagy ha valamely konfliktus korzetbe nemzetkozi
béketeremts, békefenntartd erdket vezényelnek. Logisztikai miivelet-
ként kezelik a szakemberek a katasztrofa sijtotta térségekbe iranyuld
segélyakciokat vagy a mezOgazdasag Oszi betakaritasi miveleteit. Logisz-
tikai folyamatként, rendszerként kezelik, a személygépkocsik gyartasi-,
Osszeszerelési folyamatat, a kozellatast, a tomegkozlekedést.

A polgari élet szinte minden teriiletén, a gazdaségi szféréban, a tu-
domanyos életben, az oktatasban rendre szemben talaljuk magunkat az
4j sztartudoménnyal a minden problémara megoldast kinald csodamaéd-
szerrel, a logisztikdval. Ma mar elképzelhetetlen, hogy aruszallitassal,
szallitmanyozassal kapcsolatos témak vizsgalatdnal a logisztikai elvek,
mddszerek szoba ne keriljenek. Divatos szlogennel €lve "még a vizcsap-
bol is a logisztika folyik".

Hasonl6 jelenségek tapasztalhatk a katonai kézgondolkodas, a
hadtudomaényi kutatas teriiletein is. A 90-es években az egyre erdtel-
jesebben megfogalmazdé NATO - orientéici6 egyik hozadékaként tort
be katonai kozgondolkoddsunkba a logisztika fogalma. Itt is hulldimokat
vetett az 4j tudomdny, az (j szemlélet befogadasa. A harcbiztositas, az
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ellatas-fenntartés teriletein olyan méretd megrazkddtatisokat okozva,
amilyenek a polgéri €letben elképzelhetetlenck. A hadseregben ugyanis
- & sajatsagos belsd mik6dési rend folytdn - az alkalmazas rendjében, a
harcbiztositds mddszereiben, a sziikségletek kielégitését célzé biztosi-
tasi-ellatasi elvekben bekovetkezd véltoztatisok, szemléletvaltasok, al-
talaban funkci6valtozassal, szervezeti atalakitasokkal jarnak.

Talén a hadseregekben mindig is meglévé hagyomanytisztelettel, az
ertekmegdrzd felfogdssal is magyardzhatd, hogy az Gjonnan felbukkand
fogalmat f6leg kezdetben, bizonyos fokii bizalmatlansdg, tanacstalansig
ovezte. A sokszor homélyos megfogalmazasok, az egymasnak gyakran
ellentmondé meghatérozésok, alkalmat adtak a visszaélésekre is. Az j
Jelenségeket szinte midig kériilolel6 misztikum, az ismeretlenség vara-
zsa, arra is alkalmat adott, hogy a mar kell6 alapossaggal kimfivelt és
mar hosszi ideje megfelelé hatékonysdggal miikodé ellatisi-elosztasi
rendszereket, "ljszerii megkozelitésben", "ij tudomdnyos médszerek-
kel" vizsgaljak.

A tisztanlatas érdekében célszerti tovabb oszlatni azt a misztikus k-
dot, a bizalmatlansdgnak azt a légkérét, ami ezt az egész jelenséget a
hadseregben 6vezi. Tovabbrais vizsgalnunk kell maganak a logisztikdnak
a fogalmat. Tisztézni kell a polgari logisztikai médszerek, illetve az ilyen
iranyd kutatdsok eredményeinek a hadseregben t6rténd adaptélhatsa-
gat, annak sziikségességét és lehetGségét.

Legvégiil pedig: egyszer mar vélaszt kell adni arra a kérdésre is,
hogy a logisztika dj tudomdnyteriilet-e a hadtudoményon beliil vagy
esetleg voltak-e mér el6zményei. Tortént-e a megel6zé idészakban, a
jelzett teriileteken tudomdnyos kutatis, munkilkodas? Ezeknek a foly-
tatasa-e a logisztikai médszerekkel folytatott kutatds vagy dj tudo-
manyteriilet?

Révid tanulmanyomban ezekre a kérdésekre keresek valaszt. A vizs-
galodasaim sorédn tobbnyire a hadseregben is jelen levé és meghatérozo
jelentSséggel bird ellatasi- elosztasi rendszerek, azaz az anyagi biztosités
hatarain belil kivinok maradni. Az anyagi-technikai biztositas egyéb te-
ruleteivel, csak érintdlegesen foglalkozom.

S




A logisztika mint tudomany

A logisztika tudoménya, a hadmiivészet évezredes fejlédése sordn
alakult ki. A tudomany gyokerei egészen az 6korig, a rémai birodalom
koranak hadmiivészetéig nyilnak vissza. Ezt latszik aldtdmasztani az a
tény, hogy a romai l€gickban logistas- oknak nevezték a csapatok ellata-
saval, elszallasoldsaval foglalkozé katonakat.

Ahadseregek sziikségleteinek biztositasara iranyul torekvések, tu-
domanyos alapossaggal végzett vizsgalddasok, végig kisérték a hadmiivé-
szet tobb évszazados (évezredes) fejlddését. Behatdan foglalkozott a té-
maval Bélcs Leo bizanci csaszar, aki mar a hadmiivészet elméletének ré-
szeként emliti a logisztikat.

A XVIIL szd-ban Puységur tdbornok, a francia hadsereg els "mari-
chal de logis"-ja azaz hadtapfénoke, és szamos, napjainkban mar ismeret-
len katonai teoretikus foglalkozott a hadseregek ellatasat szolgald rak-
tarrendszerek, utanpotlasi szervezetek kialakitasaval. Kutatasaik egyik
kimagaslo eredménye, az 6t nap menetrendszer (funfmarschsystem) ki-
dolgozasa, amely korszakos jelentSséggel birt, és megvetette a kontinen-
talis méretid hadjaratok utanpétlasanak, "logisztikai" biztositasanak alap-
jait.

A logisztikai tudomanyokkal, mint a hadrakelt seregek sziikséglete-
inck kiclégitését c€lz6 tudomanyos igényességii kutatdsokkal, az optima-
lis ellatasi modszereket kutato térekvésekkel a XIX. sz. elején talédlko-
zunk Gjra. Ekkor mar a nagy tavolsagok athidaldsa mellett, a tbmeghad-
seregek ellatasa is sirgette a biztositas-ellatis elveinek tudomanyos ala-
possaggal torténd kidolgozasat.

A kontinenseket atfogo (esetenként a kontinensek hatarain talnyi-
16), honapokig, s6t néha évekig tarté hadjaratok, a tdmeghadseregek
megjelenése, a nagy anyagfelhasznélassal mikodd tiizeszkozok tomeges
alkalmazésa mind-mind ennek a kornak az eredménye. Ujszert, a had-
muvészet torténetében addig ismeretlen kihivast jelentett, hogy meg kel-
lett szervezni ezeknek a témeghadseregeknek az ellatasat, amelyek sok-
szor az orszagok hatarain kiviil, a hatorszagoktdl, a hazai bazisoktdl tébb
szaz, esetenként tobb ezer kilométerre elszakadva hadakoztak. Olyan
ellatdsi-elosztési rendszereket kellett kiépiteni és mikodtetni, amelyek
tobbnyire a hazai, de sziikség esetén a helyi forrdsokra tdimaszkodva ké-



nesek voltak a csapatokat élelmiszerrel, fegyverrel, 16szerrel, ruhézattal,
16t4ppal és minden mas anyagféleséggel elldtni.

Ezeknek a feladatoknak a kutatdsdban kiemelkedd szerepet jatszott
Antoin Henry Jomini (1779-1869) svéjci tabornok, aki palyafutasa kezde-
tén a Napéleon-i haborikban a francia hadseregben szolgalt mint tOrzs-
kari tiszt. Az oroszorszagi hadjérat sikertelensége utan, katonai pélyajat
az orosz hadseregben folytatta, ahol révidesen mar a vezérkarban szol-
galt. Késébb kozremikodott az orosz katonai akadémia megalapitasaban
is.

Jomini: A hadmiivészet kézikonyve cimii katonai elméleti tanul-
ményaban gy fogalmaz, hogy "a logisztika a hadseregek mozgatasa-
nak gyakorlata, a menetek és alakzatok anyagi részletei, az el nem san-
colt tdborok és szélldsok dthelyezése, egyszoval a stratégiai és taktikai
kombindciék végrehajtasa".

Egy masik helyen pedig azt mondja, hogy "a logisztika alapjaban
véve semmi més, mint a két masik (ti. a stratégia és a taktika) elokészi-
tésének vagy alkalmazdsanak tudomanya’.

Jomini a logisztika fogalmat eléggé tagan értelmezte, bele értette
mindazon tevékenységeket, amelyek a csapatok mozgatasaval, elhelye-
zésével, elszallasolasaval, a kiilénbozé hadfelszerelési cikkekkel (16szer-
rel, ruhazattal, élelemmel) torténd ellatasaval kapesolatosak. Ez a felfo-
gés aztan a XIX. szd-ban a fejlett katonai nagyhatalmaknél altalanosan
elterjedt.

Erre az id@szakra vezethet vissza a nyugat-eurdpai, €s a tengeren
tli hadseregeknél, a biztosito-ellato tevékenységek logisztikai biztosi-
tasaként torténd meghatarozéasa. A tovabbiakbaneza megnevezés széles
korben elterjedt, és a nyugati kultirkorokben altaldnossa valt.

A katonai elméleti kutatasokban, a katonai szakirodalomban a fegy-
veres kiizdelem soran indukaldo sziikségletek kielégitését célzo vala-
mennyi tevékenységet a logisztika részeként kezelték. Ebbe a biztositasi
tevékenységrendszerbe beleértetick a harcanyag-ellatést, a harci techni-
ka hadszintéri javitasat éppigy, mint a kiilonbozé dimenzi6kban folyd
szallitasokat, a gyogyitd-kiiirits tevékenységeket.




Karl Philipp Gottfried von Clausewitz (1780-1831) mint a porosz mil-
Hitdns szemlélet képviseldje, a porosz katonai elmélet megalapitdja, kor-
szakos jelentGségli teoretikus, egészen més nézeteket vallott a logiszti-
karol.

A haborirél cimi mivében a kovetkezSket irja logisztikaval kapcso-
latosan: "Ugyan ki akarna az élelmezési és kozigazgatisi szolgalat egész
litanidjat a tulajdonképpeni hadvezetéshez sorolni? Bar a csapatok al-
kalmazasaval alland6 kolcsonhatisban allnak, mégis lényegiikben Kii-
lonboznek tole. ..... sokkal ritkdbban érvényesiil a betegellatds, valamint
a loszer- és fegyverpétlas hatdsa, semhogy fontos lenne a hadvezetés
szempontjiboél..."

A hadviselés sziikségleteinek optimdlis kielégitésével, a csapatok
mind teljesebbkori ellatdsaval, szinten minden orszag katonai teoretiku-
sai €évszazadokon keresztiil behatdan foglalkoztak. Tudomanyos kutaté
munkassagukra érthetéen befolyast gyakoroltak az adott orszig gazda-
sagi-tarsadalmi viszonyai, amelyben éltek, amelyek k6zott a hadseregek
mukodtek.

Igy a nyugat-eurdpai és a tengerentiili kultirkorokben, a magantu-
lajdon, a piacgazdasag, a polgari demokracia intézményrendszere altal
determinalt "jolén" tarsadalmakban a haderd épitésének és fenntartasa-
nak egy ennek megfeleld rendszere alakult ki. Ezeknél donté jelentGségi
az a filozofiai alapvetés, hogy az el6ljaré csak a feladatot, az elérendd
harcdaszati-, hadmiveleti célt hatdrozza meg. Nem hatarolja be a felhasz-
nalhato erdk, eszk6zok, anyagok mennyiségét. Bizonyos hatarokon beliil
2 végrehajto katonai szervezetek parancsnokaira, a logisztikai szakem-
berekre bizva az anyagi-technikai sziikségletek meghatarozasat. A logisz-

tika szOhasznalataval élve, Iényegében egy nyomasos (pusch) rendszert

" ellatasi struktdrat alakitottak ki.

Ezzel szemben Kelet-Eurdpaban az eltérd gazdasagi-tarsadalmi fel-
istelek, a Iényegesen kiilonboz6 katonai hagyoményok egy masfajta fej-
iodest indukaltak. Az eltérd gazdasagi korilmények, az ellatisrdl, a biz-
sositasrol kialakult és az el6z6ektd] Iényegesen eltérd nézetek, a mi tér-
segunkben mas irdnyba terelték a kutatasokat.

A gazdasagi és tarsadalmi élet minden szegmensében jelen 1€vé és
meghatarozo szerepet jatszo tervgazdalkodas, a tarsadalmi folyamatok-



ban kizar6lagos szerepet jatszo voluntarizmus, az allam és a hadsereg
viszonylataban, illetve a hadseregen beliil is meglévd paternalista szem-
léletmdd, mind-mind azt eredményezte, hogy a haderd fejlesztésében,
fenntartasaban is sajatsagos modszerek alakultak ki.

Az igy felépiild ellatasi-fenntartasi rendszerek egy 1ényegesen szi-
kebb gazdaségi alapon probaltiak meg a hadseregeket fenntartani, szik-
ségleteiket kielégiteni. Ez csak Gigy volt lehetséges, hogy a végrehajtandd
feladat megszabasa mellett, a felhasznalhato anyagi készletek nagysagat
és a biztositas egyéb paramétereit is az eloljaré hatarozta meg. Azaz, az
igényekhez, a sziikségletekhez, illetve a szlikos lehetdségekhez jobban
igazodo - egy kis joindulattal "szivdsos" (pull) rendszerként jellemezhets
- ellatési- elosztasi rendszer mikodott.

Az egymaistol Iényegesen eltérd rendszerek életképességét egyéb-
ként a vilaghaborik, illetve a kozelmilt helyi haborai egyértelmiin bi-
zonyitottiak. Azt gondolom, hogy a végsé itélet kimondéasa abban a kér-
désben, hogy melyik biztositasi rendszer a hatékonyabb, melyik felel
meg jobban a fegyveres kiizdelem sajatsidgos viszonyainak, melyik ké-
pes a sziitkségletek magasabb szintii kielégitésére, a katonai teoretiku-
sok, a hadtorténészek feladata.

Alogisztika fogalma

Alogisztika egyértelmi meghatérozésa, tudomanyteriiletként, mod-
szerként val6 definialasa, rendkivil nehéz feladat. A logisztika a legalta-
lanosabb "civil" értelmezés szerint, a matematikailag formalizalt logika
egyik régota hasznilt neve. A logisztika tehit 1ényegében matematikai
logikat, ha ugy tetszik matematizalt logikat jelent.

Ettdl a meghatarozastol némileg eltér a logisztikanak a polgari €let-
ben szintén elterjedt masik meghatérozasa, amely anyagok, eszkozok,
értékek aramliasaként és a hozzakapcsolodd informacio, energia és
munkaerd dramlasaként definidlja a logisztikat.

Egyes tudomanyos miihelyek megallapitasai szerint a logisztika: a
tudoményos vizsgalodas azon 6nallo teriilete, amely az értékek dram-
lasanak térvényszeriiségeit kutatja, az optimalizilas lehetdségeinek
vizsgilata céljabél. Véleményiink szerint, a logisztikai kutatasok sordan




mimunkalt elvek és mddszerek, a kutatési teriilet sajatossagainak megfe-
leléen altalanos érvénnyel vagy mddositasokkal, specidlis kiegészitések-
kel keriilhetnek alkalmazésra az adott szakteriileteken.

Egy masik megfogalmazas szerint, a logisztika olyan rend-
szerelmélet, amely valamilyen dolog aramlasaval foglalkozik. Azoknak
a transzformadcios folyamatoknak az 6sszességeként kezelve a logiszti-
kit, amelyek sordn a dolgok (anyagok, eszkozok, informéciok) egy ki-
indulé allapotbol, egy végsd dllapotba keriilnek. Ezen kizben az dram-
lasban 1évé6 anyagok, eszkozok, stb. megvaltoztatjik mennyiségi- és mi-
néségi mutatoikat, hely- és idékoordinataikat. Mindezek alapjan a lo-
gisztikat Ggy definialjak, hogy az anyagok, eszkozok, személyek, infor-
maciok, rendszeren beliili és rendszerek kozitti Aramlisdnak tervezé-
sével, szabalyozasaval, a folyamatok kontrollalasaval foglalkozo isme-
retrendszer, médszer.

Sokan tgy vélekednek, hogy a logisztika mint 4j tudomanyteriilet
Iéte vitathato, Iényegét tekintve fogalomzavar, amikor is egyesek az ope-
raciokutatast vagy mas néven a miveletkutatést nevezik logisztikanak. A
legtobbszor ott kovetik el a hibat, hogy nem pontositjak eléggé egyértel-
muen a logisztika kifejezést. Nem hatarozzak meg kelld pontossaggal,
hogy milyen céllal, milyen tartalommal hasznaljak a fogalmat.

A logisztika fogalma az elmult években a hadseregben is elterjedt,
ismert kifejezéssé valt. A katonai logisztika miivelésére Logisztikai
Programiroda alakult, amelynek szakmai Gtmutatésai, tézisei alapjan
hadseregszerte egyre tobben, egyre tobb szakteriileten kezdték el a ku-
tatasokat, probaltak meg adaptalni a nyugati logisztikai rendszereket és
a civil szféra ilyen iranyd tudomanyos eredményeit.

A kilénboz6 tudomanyos mihelyekben a kutaték a téma tanul-
manyozasa soran egyre gyakrabban, de ugyanakkor sokféle értelmezés-
ben taldlkoznak a nyugati hadseregekben hasznalatos katonai logisztika
s "logisztikai biztositds" fogalmakkal. A témakorrel behatdbban foglal-
kozok el6tt rovid id6 utan nyilvanvaléva valt, hogy a kiilonboz6 NATO
tagorszdgokban is eltéréen értelmezik ezeket a fogalmakat. Egyes had-
seregekben a logisztikét kellS leegyszertsitéssel ellatasi rendszerként ke-
zelik és "logisztikai elldtdsi rendszerekrdl” besz€lnek. Mas NATO tagor-
szagokban a katonai logisztikai biztositas fogalma alatt a katonai alapte-
wekenységek mindenoldald biztositasanak egy joval nagyobb szegmensét



¢rtik. Az anyagi-technikai jellegii sziikségletek kiel€gitésén til, a sz4lli-
tasi-, elhelyezési igények teljesitésére iranyuld rendszabalyokat és tevé-
kenységeket is a logisztikai biztositds részeként kezelik.

Eltérden értelmezik viszont az egészségiigyi biztositas kérdését.

Ezen eltérések miatt, a kiillonbozd tudominyos miihelyeknek, eld-
szor a mikod6 nyugati logisztikai rendszerek Gsszehasonlitasat kell
elvégezniiik. Ezt kovetheti az adaptilas, a logisztikai elvek és médszerek
"honositdsa".

Anyagi-technikai biztositis

e g o

A Magyar Honvédségben mar az el6z6 évtizedben megkezd6dott az
az integracios folyamat, amelynek célja a kiilonbozé szakagi biztositasi
folyamatok egységes anyagi- technikai biztositdsi rendszerbe torténé
integralasa volt. Ennek sordn az addig 6nall6 szakteriiletként, a hadse-
reg teljes vertikumat atfogéan mikods technikai- és hadtdp szolgilati
dgak - a kulonbozd vezetési szinteken bizonyos iddeltolasokkal - fokoza-
tosan betagolédtak egy integralt anyagi-technikai biztositdsi rend-
szerbe. :

Az egymast kovetd haderd-atszervezési Iépések sorén, igy fokozato-
san kialakultak - nyugati hadseregeknél mikodd rendszerekkel, tobbé
kevésbé megegyezd - az integralt anyagi-technikai szolgélatok é&s szak-
csapatok. Az igy kialakult anyagi-technikai szolgalatok kompetencidja
kiterjedt az anyagi-technikai biztositis feladatrendszerén til az egész-
ségiigyi ellatds, a kozlekedési biztositas feladataira is.

Az mar nyelvészeti szemantikai kérdés, illetve a nyugati kultarko-
rokben még napjainkban is meglévé hagyoményapolasbdl kévetkezik,
hogy amig a NATO tagorszagokban a hadseregek anyagi-technikai sziik-
ségleteinek kielégitésére iranyuld tev€kenységet logisztikai biztosi-
tasként definialjak, addig nalunk (és télink keletre) ugyanazt a feladat-
rendszert anyagi-technikai biztositdsnak nevezik.

Eloszlatva tehat a logisztikai biztositds fogalmat kezdetben évezd
misztikus kodot, mindenki el6tt nyilvanvaléva valik, hogy 1ényegében az
anyagi-technikai biztositas djszerii megnevezésével allunk szemben.
Arrodl a biztositasi rendszerrdl van sz6, amelynek elméleti alapjait, alap-
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elveit, miikodésének belsé torvényszeriségeit a kilénbozé tudomanyos
muhelyek mar évek 6ta kutattak, amelynek legfontosabb szabalyait, vég-
rehajtasanak optimélis médszereit és formait mar szakutasitasban is meg-
fogalmaztik. Ezt a biztositisi tevékenységrendszert szakembereink, a
magyar nyelv raciondlis fogalomalkotasi gyakorlatit kovetve, az alap-
vetd funkciknak megfelelGen, anyagi-technikai biztositisnak nevezték
el.

Mindezek utan joggal vetddik fel a kérdés: indokolt volt-e a logisz-
tikai biztositdst uj diszciplinaként feltiintetni? Mennyire indokolt
olyan felfogasban targyalni a katonai logisztikardl, mintha az a fegyveres
kiizdelem, €s minden més katonai tevékenység anyagi, technikai, egész-
ségligyi €s egyéb sziikségleteinek kielégitésére irdnyuld 4j ismeretrend-
szer lenne. A polgiéri logisztikai rendszerekbdl atvett fogalmakkal ope-
ralva, elosztasi rendszerek helyett disztribuciérél, készletképzés helyett
komissiozasrol, stb. beszélve, valamiféle 1j tudomanyos ismeretrendszer-
ként feltintetve azt az évszazados-évezredes miiltra visszatekint® tAmo-
gato-biztositd tev€ékenységet, amely midig a hadseregek ellatasara ira-
nyult. Amit az adott kor tudoméanyos (hadtudoményos) szinvonalatél
fiiggden, elébb hadbiztosi tevékenységként, haditechnikai- és hadtap-
biztositasként, (hadtdp korokben "Grand hadtip"-ként értelmeztek), majd
anyagi-technikai biztositdsként, napjainkban pedig (nyugati divata-
ramlatot kovetve) logisztikai biztositisként definidltak,

Minden alapot nélkiiloz tehdt az a felfogds, mely szerint a katonai logisz-
tika 4j tudomdnyteriilet, itj diszciplina, hogy elézmény nélkiili, iij ismeret-
rendszer lenne.

A harcol6 csapatok ellatasaval, sziikségleteik minél magasabb szin-
vonalon torténd kielégitésének lehetdségével a magyar hadiigy nagy gon-
dolkodoi is, €vszazadokon keresztiil foglalkoztak. Korunk katonai szak-
emberei sem az elmilt években kezdtek el foglalkozni a hadsereg, a ha-
bort anyagi-technikai biztositasdnak kérdéseivel.

Nem kezd6dott tehat iij idoszamitas a 90-es évek elején, amikor is
nagy port kavarva berobban a katonai kutatasok, a hadtudomany vilaga-
ba az 0j sztartudomany, a logisztika. Pusztan annyi tortént, hogy bizonyos
politikai divathullamot meglovagolva, némelyek egyik naprél a mésikra,
a konjunkturalis helyzetet kihasznélva, az 1ij sztartudomany felkent baj-
nokaiként léptek fel. A tobbség szamara eladdig ismeretlen kifejezése-
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ket, kategoridkat hasznalva, elsé latszatra tetszetds elméletekkel hoza-
kodtak el6, Gjszerti megkozelitésben kezdtek el beszélni anyagi és tech-
nikai jellegi sziikségletek kielégitésérdl, ellatasrdl, szallitdsokrol, infor-
macid dramlasrol.

Iddbe tellett, mig a szakma rajott, hogy itt Iényegében a mar évek
Ota magas szinten mivelt, tudomanyosan megalapozott, biztositasi tevé-
kenységrdl van sz6. Rovidesen eloszlott aztdn az a bizonyos misztikus
kod, amely kezdetben az egész logisztikat dvezte. Nyilvanvalova valt,
hogy tulajdonképpen valamennyien ugyanarrdl beszélink, csak més
nyelven.

Mit hozott a logisztika

Miutan tisztaztuk, hogy a katonai logisztika lényegében nem mas,
mint a mindenoldali biztositas részét képezé anyagi-technikai biztosi-
tis ijszerii meghatirozasa, vizsgaljuk meg, hogy mit hozott a "szakmad-
nak" alogisztika. Uj alapokra helyezi-e a hadseregek elldtdsdt, anyagi-tech-
nikai sziikségleteinek kielégitését vagy csak a probléma tijszeri megkozeli-
tését, a korszerii vizsgdlati modszert jelent? Azt is célszerii megvizsgalni,
hogy a polgari életben a termelés, a kdzellatas teriiletein végzett kutata-
sok eredményei, a termeldi-, ellatési-, elosztasi logisztikai rendszerek
miikodtetése soran szerzett tapasztalatok hogyan adaptalhatok a hadse-
regben.

Elséként talan azt érdemes vizsgalni, hogy fogalmi rendszerében, az
alkalmazott kategoriak tekintetében mi a kiilonbség, az anyagi-technikai
biztositas, illetSleg a logisztikai biztositas nyelvezete, frazeoldgidja ko-
zOott.

Azel6z6ekben mar utaltam arra, hogy amig a logisztikai biztositasnal
disztribiciordl, addig az anyagi-technikai biztositas irodalmaban elosz-
tasrol van sz6, ami Iényegét tekintve ugyanannak a folyamatnak a meg-
nevezésére szolgald két fogalom. Hasonld a helyzet a komplettirozas,
illetve a komissiozas esetében is. Itt pedig az anyagi biztositas egyik fon-
tos muveletérdl, az ellatas folyamataba dgyazodo készletezésrdl, a szal-
litmanyok osszeillitasardl van szo.



A tdrolds, az osztdlyozds, mindsités fogalmainak logisztikai meghatd-
rozdsa pedig semmiben nem kiilonbozik az dltaldnosan elterjedt értelme-
zéstol, ahol ezen miiveleteket az anyagmozgatds, a raktdri anyagkezelés
miuiveleteiként értelmezik.

A tisztanlatast neheziti, hogy amig a polgdri életben elfogadott értel-
mezEs szerint, a logisztikai alapfolyamatok alatt a szallitas (S), tarolas
(T) miiveleteit értik - kiilon valasztva azokat a kiegészitd logisztikai fo-
lyamatoktdl (csomagolas, komissiozas, ellendrzés, stb.) - addig egyes ka-
tonai logisztikai kérdéseket elemzd irdsokban ezeket azonos értékii folya-
matokként kezelik.

Nem jobb a helyzet a depondldssal sem. A polgari logisztika a depo-
nalast mint Gsszetett logisztikai miiveletet alapvetden tarolési alapmiive-
letek Osszességeként, egyféle letétbe helyezési folyamatként kezeli.
Ugyanakkor az anyagi-technikai biztositas szakirodalméban erre a tevé-
kenységre a készletképzés (készletgazdialkodas) kategoriat hasznaljak.

Kevés az eddig ismeretlen elem a logisztikai médszereket illetGen is.
A logisztikai értelmezés és az anyagi-technikai felfogas kdzott semmi 16-
nyegi kiilonbség nincs a felhalmozds, pufferelés, csapolds, dtfuttatds, mint
ellatasi modszerek értelmezésében, alkalmazasaban. Hiszen a felhalmo-
zas alatt mindig is valamely folyamat (jelen esetben a fegyveres kiizde-

- lem) varhato igényeihez igazodo anyag- és eszkozkészletek megalakita-

sat értették és értik.

Az is régen felismert kovetelmény volt a kiilonbozd szinti raktarak-
kal, bazisokkal szemben, hogy egyféle kiegyenlitd, ha Ggy tetszik "puffer"
szerepet kell felvallalniuk. A valtakozé intenzitdsi anyagfelhasznalas (ja-
vitasi igény) €s az allandod keresztmetszeti ellatasi (javitasi) lehetdségek
kozott meglévo fesziiltség feloldasaban kell kiegyenlitd szerepet jatsza-
niuk.

Semmi djszeriség nem fedezhetd fel a felhalmozas mint logisztikai
modszer esetében sem. A folyamatokat ugyanazokkal a fogalmakkal irjak
le, azonos kategériarendszert alkalmaznak a logisztikusok is és az anya-
gi-technikai szakemberek is. Igy a logisztika hirdetdi is, a jol ismert kész-
letfajtakrdl, illetve azok szinonimairdl beszélnek. Amig a logisztikus a
sajat szOhasznalata szerint: kezd6-, teljes- és biztonsagi készletrdl besz€l,
addig ugyanezekrdl a készletfajtakrol az anyagi-technikai biztositas mint
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indulé-, csapat-, illetve zdrolt készletrdl targyal. A kilonbozé megne-
vezések mogott rejlé azonos tartalom a meghatéarozéasokbdl egyértelmi-
en kitdnik.

Végiil még emlitést kell tennem a logisztika fogalomrendszerének
egy igazi vadhajtasarol a nyeléforrasokrol is. A kiilonbézé e témakorben
irédott tanulmanyok, publikéciok behatd tanulmanyozasa utén is csak az
az egyszeri magyardzat maradt a rejtély megoldaséra, hogy az anyagi biz-
tositas egyik alapvetd folyamatardl, a felhasznalasrol van sz6. Ennek a
kozfelfogasban egységesen értelmezett folyamatnak a megjelslésére né-
mely logisztikus egy, a magyar nyelv szabélyait semmibe vevé, a fogalom-
alkotas gyakorlatat megesifold fogalmat alkotott.

Civil és katonai logisztika

Mint fentebb mar utaltam r4, célszerd megvizsgalni, hogy a logiszti-
kai kutatasok eredményei - s itt elsGsorban a polgari (termeldi) logisz-
tikara gondolok - milyen mértékben és hogyan adaptalhatdk a katonai
szakteriiletre, a fegyveres kiizdelem viszonyaira.

Akiilonbozd tarsadalmi mozgasformék (termelés, kozellatas, kozle-
kedés, hirkozlés, oktatds, regiondlis és allami szintd kozigazgatss, stb.)
mind az anyagi vilag legbonyolultabb megnyilvanulési formai. Ezeknek a
mozgisformaknak a tobbsége, dltalaban az embert koriilvevé termé-
szetes és épitett kirnyezet dtalakitisara, a kiilonboz6 emberi sziikség-
letek kielégitésére iranyulnak. A dolog Iényegét tekintve tehat olyan tu-
datos emberi tevékenységekrdl van szd, amelyek a tehetetlen (értelem-
mel nem bird, ezért teljesen kiszolgaltatott, 6nalls akarat kinyilvanitasa-
ra képtelen) anyagi vildg megviltoztatasara irdnyulnak.

Mindezen emberi tevékenységek eredményeképpen fokozatosan
megvaltozik, atalakul a természet, az emberi kornyezet. Ezenkozben az
emberi sziikségletek folyamatosan kielégiilnek.

Ezacéltudatos emberi tevékenység a kiszolgaltatott kornyezetre ira-
nyul. A természet atalakitasahoz, az emberi sziikségletek kielé gitéséhez,
azaz a termeld, szolgéltaté tevékenység végrehajtasahoz "békés" eszko-
zoket, mddszereket hasznalnak.
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Ezzel szemben a haborik, mint kiilénds tarsadalmi mozgasformak -
kulonosen pedig annak specifikumat jelentd fegyveres kiizdelem - mér
merdben mas jellegl emberi- tdrsadalmi tevékenységfajtak. Célkitiizé-
sct, eszkOzeit, modszereit tekintve élesen eliitnek a "békés" jellegii tarsa-
dalmi folyamatoktol.

A ma mar kézhelynek szamitd Clausewitz-i kijelentés, mely szerint:
“a habori a politika folytatdsa, csak mds eszkizikkel" egyértelmien ravila-
git e sajatsagos tarsadalmi jelenség 1ényegére. A habord, a fegyveres kiiz-
delem esetében egy olyan kiilonds tarsadalmi jelenséggel allunk szem-
ben, amelynek alapvetd célja: az ellenség akaratidnak megtorése, és a
sajat akaratunk rakényszeritése.

Mind a tev€kenység céljat, mind pedig a végrehajtas mddszereit, esz-
kozrendszer€t tekintve "kiilonleges”, semmi massal Gssze nem vethetd je-
lenségrdl van szo. A célok is szélsSségesek, hiszen azok az ellenség teljes
fizikai megsemmisitéséig, eszkdzrendszerének, védelmi jellegii épitmé-
nyeinek pusztitasdig terjedhetnek. Ezeknek a haboris céloknak az eléré-
se erdekeben, aszembenallo felek fegyveres erdiket a végsd erdkifejtésre
sarkalljak. A rendelkezésiikre 4ll6 valamennyi pusztité eszkozfajtat fel-
haszndljak.

Egymas ellen szegiil6 emberi akaratokrol van tehit szé. Olyan spe-
cifikus mozgasformarol, ahol a tudatos emberi (tirsadalmi) tevékeny-
ség egy masik embercsoport ugyancsak tudatos tevékenységének aka-
dalyoztatisara, végsé soron meghiisitasara torekszik. A célok elérésé-
hez felhasznalt "hdboriis" eszkozok és modszerek szélsGségesek. Ezek az
eszk0zok és modszerek dontd mértékben kiilonboznek minden mas, "bé-
kés" c€lokat szolgalo eszkozrendszertdl és modszertdl.

Ennek tudatiban célszerii vizsgilni a polgiri életben alkalmazott
logisztikai elveknek, médszereknek és formaknak a hadseregben, a ha-
boriban torténd adaptilhatosagat. A tevékenység céljaban, a felhasz-
nalt eszkdzokben, az alkalmazott modszerekben meglévé alapvetd k-
lonbségek, rendkiviili mértékben megnehezitik a civil logisztika atiilte-
t€sét a katonai teriiletekre. Kiilondsen komoly nehézségekkel, esetleg
athidalhatatlan problémakkal kell szamolni, ha a "békés - civil" logisztikai
elveket €s modszereket a haborits katonai tevékenységek viszonyai ko-
zott probaljuk alkalmazni. Ennek a kérdésnek a behatdbb vizsgilata, a
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probléma elemzése, az adaptalas lehetdségeinek kutatasa, egy Gjabb ta-
nulmany targya lehet.

Végkovetkeztetés

Nagy a felelGssége a hadsereg vezetésének, az anyagi-technikai szak-
embereknek, a magukat logisztikusoknak vallé kutatoknak abban, hogy
eldontsék: a haderd anyagi- technikai sziikségletei kielégitésének merd-
ben 4j rendszerével 4llunk-e szemben, vagy csak a NATO orientéci6 je-
gyében szorgalmazott, terminoldgiai médositasrdl van szo.

A kételyek eloszlatasa, a hatékony szakmai kutats, az oktatas és
munkavégzés feltételeinek biztositasa érdekében egyszer és mindenkor-
ra ki kell mondani, hogy 1j biztositasi rendszerrél van-e sz6, un. "kétmor-
mds" biztositassal van-c¢ dolgunk, vagy csak egy terminoldgiai Gjitassal
allunk szemben. At kell-¢ szabni az anyagi-technikai biztositds kontosét,
vagy csak atgombolasrdl van sz6?

Ha a logisztika az el6relépés, a fejlodés irdanya, akkor az egész ella-
tasi-biztositasi rendszert it kell formalni, szemléletet kell valtani. Egy
merében j biztositasi rendszert kell felépiteni, ennek megfeleld szaba-
lyoz6 rendszert kell kialakitani, a képzési rendszert iijra kell gondolni,
i1j tananyagbazist kell kimunkalni.

Addig pedig, amig vdlaszt kapunk, vdlaszt adunk ezekre a kérdésekre, a
legfontosabb feladatok egyike, hogy megorizziik azokat az értékeket, amelye-
ket a szakma tudomdnyos miihelyei az elmilt években, az anyagi-technikai
biztositas elméleti megalapozdsaként alkottak.
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FELVETES"EK A J(")y(‘j HADVISELESEROL
(ELOREJELZESEK ALAPJAN)

Csabai Gyi)'rgvl

Kitiizott célok

A jovéelméletnek a katonai erdkkel kapcesolatos felfogisok és el-
kepzelések megalapozisit eredményesen segitheti a hadtudoméanyban
soha nem nélkiilozheté jovokutatds, Ugyanis egy hosszabb tiavra (igy
beleértve a jovot és a tavolabbi jovét is) vonatkozo elképzelés megraj-
zoldsdhoz még az is sziikséges, hogy képet alkossunk a hadviselésnek a
Jovo évszazadban bekovetkezhetd alakuldsardl.

A kovetkezOkben a tanulmany szdmos javaslatot tartalmaz, mégpe-
dig olyanokat, amelyeket a katonai erdink hosszd tava és kiegyenstlyo-
zott fejlesztésénél nem lehet nem figyelembe venni, igy tobbek kozott
igazodva a jov6 hadviselés kovetelmélnyeihez.

Ahhoz, hogy meg tudjuk fogalmazni majd a jové katonai erdinek
rendeltetését avagy kiildetését, a figyelmet a kutatés folyamataban a ko-
vetkezd négy 16 teriletre Gsszpontositottam:

- eldszor: feltérképeztem a 2050-ig terjedd idSszak ugynevezett le-
hetséges geostratégiai tajképét;

- mdsodszor: kerestem a jovében lehetséges konfliktusok Gsszetevs-
it;

- harmadszor: 1észletesen feldolgoztam a j6v6 hadmivészetének
varhato és elérejelezhetd fejlédését és végul

- negyedszer: a milt €s jelen helyzetbdl kiindulva mérlegeltem a
technolégiai trendek véarhaté alakulasat.

. Dr.Csabai Gyorgy alezredes, a Zrinyi Mikiés Nemzetvédelmi Egyetem Stratégiai és Védelmi
Kutatéintézet fdmunkatérsa.
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A négy témakor feldolgozésa és részletes analizildsa ezen fazisaban
eljutottam az Gsszegzett és alapvetd megfogalmazasig, ezért a részmeg-
allapitasok kozreadasatdl eziton eltekintek. A feltevéseket eltérd terje-
delemben fogalmaztam meg, azért, mert ez a megoldas tiikrozi legjobban
az iras miifajat, a kutatoi jelentést.

”»

Iddszertiség és vizsgalati modszerek

A bekovetkezd véltozdsokat elére meglatni meglehetdsen nehéz.
Ennek ellenére dgy gondolom, hogy a kutaténak az a kotelessége, hogy
ha tudja, akkor feltérja a jov6 bizonytalan vildganak problémait, amelyek
megjelenjenck akdr egy frissen felavatott hadnagy tr személyében, avagy
egy Uj fegyverzet- és felszerelés kifejlesztésének formajiban, tovabba
mas olyan forméciokban, amelyeket meglehetdsen hossza idé alatt lehet
hitelesiteni.

A miltban megtett erdfeszitéseket redlisan értékelni és elérelatni a
jovGbeni valtozasokat rendkiviili bonyolult feladat.

A vonatkoz6 nemzetkézi €s hazai szakirodalom elemzése alapjan
altalaban véve elmondhaté az, hogy azoknak a személyeknek, akiknek
nem sikerilt megfelel6en felmérni a j6v6t vagy 6k tilsagosan is a kodos
nézetek haldjaba keverednek, esetleg foglyaiva vélnak bizonyos hébor-
toknak, valamint hamis és rovid életre aktualizalt teéridknak.

Ennek elkeriilése érdekében a szban forgo kérdés kutatasat kiter-
jesztettem a tudomanyos s tarsadalomtudomanyi diszciplinak egész so-
rédra, s6t igénybe vettem azokat a legkorszeriibb analitikai modelleket és
szamitasi technikakat is, amelyeket a meglévd technolégidk kinalnak, be-
le€rtve az Gsszehasonlité (komporativ) elemzéseket, tovabbi a jévére
vonatkozo feltételezéseket, amelyeket azonban allandéan kritikus meg-
mérettetésnek vetettem ala. Ilyen képp ez a tanulmany tobb mint egyéves
kutatdmunka eredményeként sziiletett meg, melyet hazai vonatkozas-
ban elsének €s egyediilinek tartok, amely egy 4j erdkifejtés kezdetét is
jelentheti.

A tanulmény idGszaka feléleli a 2000-2050 idSintervallumot, tehat

hosszi taviinak, dn. tivolabbi j6vinek itélhetd meg, ennek révén tehat
szokatlannak tlnik mert a hazai elérejelzés még miksdd miihelyeiben,
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Belecrtve az allamigazgatasi szférdkat, f6ként tarcikat €s a nagy nemzeti
=rvezeteket is, ritkdn bocsatkoznak ilyen feladatokra.

Feltevések a helyzet virhato alakuldsarol: A meghatarozo és a
befolyasol6 tényezokrol

Mint minden tanulmanynak ami az elérejelzéssel foglalkozik - igy
ennek is - az az egyik célja, hogy ugy tényeket, mint feltevéseket ismer-
f=ssen, tovabba tovabbi tanulmanyozast €s cselekvéseket igényld kérdé-
- seket vessen fel, mégpedig azért, hogy a katonai eréket jobban fel lehes-
késziteni a mar jelzett idOszakra.

Vizsgalataim eredményei alapjan, ahogyan azt a kitizétt c€lokban
mar ismertettem, kirajzol6dott négy feltevéses kulcsfontosségii helyzet-
megitélési koncepcid, amelyek megértek arra, hogy most mar itt is be-

- mutatasra keruljenck, késGbb a részletezésiikre visszatérek.

A helyzet varhat6 alakuldsat meghatarozoé és befolyasol6 té€nyezdk
2z elorejelzés Osszegezett eredményei alapjan a kévetkezdk lehetnek.

Az elso feltevésem szerint a nemzetkozi rendszer tovibbra is a ge-
epolitikai meghatarozasokon fog alapulni. Ugyanis a geopolitikat befo-
Iyasol6 tényezd az a fizikai realitds, amely sgerint egy adott idGszakban
i Bol fognak folyni a haborik, mi a céljuk ezeknek a hiboriknak vagy a
i memzeti hatdrok hol hizddnak, tovabba hol és milyenek a természeti erd-
forrasok, a népesség és az €let- € I€tkoriilmények, a mivelésre alkalmas
oldek, a vizet add folydk stb. Geostratégiailag Fszak-Amerika, Eurépa
& a Kelet-Azsia a meghatérozé. Ezért is az Eurdpai Uni6 harom pillérét
Semutatja az 1. szdmii dbra.

~ Azel6bbfelsorolt (és még néhany més) alapvetd tényezOk varhatoan
‘mem fognak jelentékenyen megvaltozni a jovoben. Ami az Gj kihivdsokat
‘ileti ez esetben a kiindulasi alapot a mai kihivasok, avagy destabilizacios
“ienyezOk képezik, lasd 2. szdmuil dbra.

Megitélésen szerint az ilyen megkozelitési geostratégiai latdsmod
‘; V] a val6saghoz kotddik, masrészt pedig kérdésessé teszi a maga
eben egyediilallo, az Egyesiilt Allamokban gyakran alkalmazott hé-
o vagy vetélkedd megfogalmazast. Jollehet az elkévetkezd harminc
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esztendSben az Egyesiilt Allamokra és a Nyugatraszamos 4llam jelenthet
komoly fenyegetést, egyetlen nemzetet sem lehet majd egyszertien "a
maga nemében egyediildllé vetélkeddnek tekinteni", persze a sz6 szoros
értelmében. Amennyiben elfogadjuk a geopolitikai megalapozottsaga vi-
lagnak a realitasat (a koz€ppontban, f€lperiférian €s periférian 1évé or-
szagok) és tdmaszkodunk egy ilyen alapos helyzetelemzésre, abban az
esetben arra a megéllapitasra juthatunk a fenti vonatkozasban, hogy a
nagyobb "vetélkedd vagy hédité" kifejezés hasznélata tnik célszertbb-
nek. A fenyegetd és vetélkedd nemzetek kozott 1étrejove j stratégiai
partnerség és szovetség 4j mindségeket produkalhat.

A misodik feltevés alapjin az egyes dllamok k6zo6tti €s a belsd konf-
liktusok valészintiségének tovabbi lehetéségeivel igazolja a katonai erék
1étjogosultsagat. Jollehet lesz ugyan néhany olyan orszig, amely majd
nem az allamok kozotti konfliktusok céljara fognak fenntartani katonai
erdket, hanem a belsd biztonsag €s rend fenntartasanak céljara. Azonban
az orszagok tobbsége a szérazfoldi erdt, alégierdt és a haditengerészetet
a mas 4llamok elleni haborura fogja alkalmazni. Annak (ki)hangsilyoza-
saval, hogy az allamok a katonai erdiket a jovOben az allamok kozotti
relaciokban alkalmazzak majd, nem jelenti Ghatatlanul is azt, hogy a ka-
tonai er6ket nem fogjak bevetne egy megvaltozott tipusa és olyan ala-
csonyabb szintd feladatokra, mint a felkelések €s lazadasok leverésére,
a kiillénbozd tipusi békemiveletekre és a hazai progressziv er6knek
nyijtott kiilénbozd tamogatasokra. Uj lehetdséget kapnak az irregularis
miuveletek, és Oroszorszég is atalakult, civil kontroll alatt 4116 fegyveres
erdkkel fog rendelkezni. Oroszorszag fegyveres erdi atalakitasanak kez-
dete 1998-ra tehetd.

Mindenesetre kihangstilyozom, hogy péld4ul az Egyesiilt Allamok
katonai erdinek felhasznalasaval kapcsolatos el6tervezés kulcsfontossa-
gu elemét tovabbra is az a feltevés képezi, hogy varhatéan a jovében is
az allamok kozo6tti, nevezetesen a nagyobb hatalommal biré dllamok
kozotti hadviselés lesz a meghatirozo realitds. {gy hazink, mint a Nyu-
gat Uj tagja, az USA-val vald szovetségi partnerség alapjan, annak oldalan
eredményesen vehet részt ezekben a konfliktusokban. A jovébeni béke-
€s a harc spektrumét a 3. szdmui dbrdn érzékeltetem.

A harmadik feltevés szerint a hadmiivészet fejlédésében érvénye-

siilnek majd azok a véiltozdsok, amelyek a technolédgiai és tarsadalmi
mozgasokkal kapcsolatosak, amelyek egyébként is arra kényszeritenék

20




2z allami- és katonai vezetést, hogy folyamatosan torekedjenek a hadvi-
seléssel osszefliggd eljarasok tokéletesitésére. Ugyanis a hadviselés ter-
mészetének dllandd valtozdsa nem mas, mint torténelmi tapasztalat.
Ugyanis a katonai stratégia (masnéven hadaszat) alapjai 4ltalaban véve
sokkal lassabban valtoznak, mint példaul a harcaszat, amely szinte majd-
nem azonnal tiikrozi vissza a technoldgiaban végbement valtozasokat és
modosuldsokat. Hozzitehetd, hogy a véltozasok felismerése elonydkkel
sarhat, ellenkezd esetben karos kévetkezményekkel is szimolni lehet.

A hadmiivészet katonai elméleteken és haborus tapasztalatokon ala-
pul. A katonai elméleti iskoldk és filozofidk bar meglehetdsen realista
alapokon nyugszanak, mégiscsak kimondhat6 az, hogy a mai hadmiivé-
szet elindult a tibbdimenziés hadmiiveletek irdnydba. Igaz, hogy Clau-
sewitz hiromsaganak elve: a nép, az dllam és a hadsereg egybeeshet a
pluralista demokraciak alkotmanyos rendszerével, azoknak a kiteljese-
dése varhato a regiondlis, a kontinentalis, a globélis kdrnyezetben és mul-
tinacionélis kontextusban is.

Ma mar nemcsak Keleten, hanem Nyugaton is elfogadjik a straté-
gia-hadmiiveleti miivészet-harcaszat felosztast, amelyek kozill még min-
dig az un. csapszegeknek a stratégiat €s harcaszatot tartjak.

A hadmiiveleti mivészet mint un. kéztes szint fogja dssze a harca-
szati miveleteket (harcokat, iitkozeteket, beavatkozasokat stb.) a stra-
tégiai (had4szati) célok elérése érdekében, ennél fogva a habory, a fegy-
veres konfliktus hadmiiveleti szintje fontossaganak novekedése varhato,
annak ellenére, hogy a hibort természete egyre dsszetettebbé kezd vil-
ni, igy a hadviselés egyik elemének (a szdrazfoldi, a tengeri, a légi €s az
dr) tanulmanyozisa nem lehet teljes értéki - a korlatai miatt - az 1d6 mint
fontos tényezd is Uj dimenzidt kap, hiszen az elhuzddé miveletek na-
gyobb veszteséggel jarnanak, hiszen a technoldgiak a felek (szévetségek)
részére lehetdvé fogjak tenni az atfogd tamadast.

A precizi6s harceszkozok hatast fognak gyakorolni a tdmadas-véde-
lem viszonylatra, azok bizonyara nehezitik a mozgésok € manGverek
weégrehajtasat és a véddfelet segitik. A siker egyik alapfeltétele a techno-
16giai f6lény lesz. '

A szamitasbol a tomegpusztito fegyvereket sem szabad kihagyni, an-
nak ellenére, hogy a volt Szovjetunid és az USA szembenallasa Ggy vég-
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zG6dott, hogy azok alkalmazésara nem keriilt sor. A nagyhatalmak nukle-
aris eszkozeivel és ballisztikus rakétaival szamolniuk kell a lehetséges
feleknek, kiilonésen a hatStavolsag és a hatderd vonatkozasaban.

A negyedik feltevés a technolégidra és a trendekre vonatkozik, ami-
kor is a jové évszdzadban az informacié és a preciziés vezérlésii fegyve-
rek képzeik a kulcsfontossdgii erdk sokszorosit. A hadiigyben végbe-
mené forradalmak j eredményeket produkalnak, folyamatok gyorsul-
nak és mélyiilnek.

A technoldgidk biztositani fogjak a parancsnokoknak azt, hogy mi-
képp tudjék ellendrzésiik és befolyasuk alatt tartani a kiformal6dé hare-
mezot.

A harc irdnyitasanak €s vezetésének kozpontositott avagy decentra-
lizalt modja a mindenkori technolgéia fejlettségétdl figg és az valdszind
a centralizalt vezetés is lehetévé fogja tenni. Ebben a kérdéskérben az
tr katonai cé€lokra torténd felhasznélasa fontos lesz a harcmezdn folyd
tevékenységek szempontjabol. Az adatok megszerzését - ha a jelenlegi
trendek folytatodnak - segitik a nehezen felderithetd pil6tanélkdli (ro-
bot) repiilégépek.

Ahagyoményos szervezeti f61d-fold tipusa tizérség tovabbra is kolt-
séghat€konyabb lesz egy bizonyos hatétavolsagig. Nem zarhatjuk ki azt
az esetet sem, amikor egyes orszagok (szovetségek) fegyvereket juttat-
nak a vilaglrbe, ahonnan tdmadni fogjak a foldi célokat. Ma gy tdnik,
hogy az atmoszférdban keringé miholdak koltséghatékonyabbak lesz-
nek, mint a hadszintér-parancsnokoknak esetenként kiutalt miiholdak.

Nalunk megkezdSdnek a fegyverzetbeszerzési ciklusok, ugyanakkor
azok Nyugaton felgyorsulnak. A fegyverzetfejlesztések, az alapkutatésok
a magan szférakban fognak inkdbb megtorténni, mig az allamok pedig
alkalmazkodnak majd a hadviselés Gj feltételeihez, torekedve mas orszag
technologidjanak megismerésére, a "ldthatatlan” verseny megnyerésére.

A hadviselésben a tiizel6-manéverezo erd aranya, a sebesség, a tiiz-
vezetés, a racshalézati osszekapcsolas fontos szerephez jut a harcme-
z6n, beleértve a zavaromiveleteket is. A mozgékonysagot (f6ként a ha-
daszati légiszallitast) biztosit6 eszkozok djabb tipusainak a megjelenése




s a régiek tokéletesitésére prognosztizalhatd, ugyanakkor a logisztikai
sellegt szallitdsok zome tovabbra is f61d és viz felszinéhez kétédnek.

Az 0] harci-technikai eszk6zok médositott hajté- és iizemanyagai
Kiss€ nagyobb erdkifejtést biztositanak, amellyel a harcmazs logisztikai
tamogatasanak f8képp a szallitdsok vonatkozasiban sziikséges szdmolni,
mivel az uj energiaforrasok megjelenése varhato.

Ezért az energia és a hajtémiirendszerek kapcsolata feliilvizsga-
latra szorul egyre inkabb, az alacsony fogyasztasiiak keriilnek el6térbe.

A ma alkalmazott 18szerek és lovedékek dltalidban nagy terjedelmii-
ek €s igen sok logisztikai miivelet elvégzését igénylik. Analizisem rész-
eredménye alapjan csupén csekély javuldsra lesz lehet6ség addig, amig
a hagyominyos 16por alkalmazisiban nem lesz viltozds. Ugyanakkor
a rakétik inditdsanak, a palyin torténé miikodésének stb. formai, az
irdnyitott energidval miikodtetett fegyverek alternativ formainak eshe-
tosége iijabb vizsgalatokat igényelnek.

Kovetkeztetések és ajanlasok

Befejezésil az alabbiak érdemelnek megfontolast, vagy tovabbi vizs-
galatokat.

Elészor: a jov0 katonai erdi (k6zottitk hazanké) tovabbra is vissza-
tukrozik az adott orszag tarsadalmaban uralkodé értékeket, érdekeket
&s az esetleges tennivaldkat, gy tarsadalmi, mint katonaivonatkozasban.

Masodszor: ebben az évszdzadban a nyugati katonai erék, f6képpen
az USA erdi logisztikai folényben voltak az ellenfeleikkel szemben.

A mai nyugati fegyverrendszerek nemzedékeit olyan hadszinterekre
terveztck, amelyekben a mai logisztikai rendszerek a nagyméretii tamo-
gatast csupan nagyméretd kiszerelésben (csomagolésban) tudnak bizto-
sitani, vagyis csak hagyoményos médon. Hosszabb tévon a logisztikai
onellatas (kiscbb kiszerelési anyagok révén) az erdk megnovelt képes-
seég€hez vezethet el az 1j harcmezdn, amely digitalisnak is tekinthetd.
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Harmadszor: gy tlinik, hogy folytatodik az 4j harcmezdi rendszerek
egy szegmensének a harmadik dimenziéba val6 atkeriilése, ezaltal a 1ég-
tér telitett lesz, €s a személyzet nélkiili eszk6zok végzik a felderitést, szol-
galtatjak a tiizerdt, a logisztikat, az 6sszekottetést, s6t azok egyre inkdabb
dominans eszkozeivé valnak a harcaszati és hadmiveleti mandverezés-
nek. Mindezekkel egyiitt az informacids technoldgianak a jévé hadvise-
lésre gyakorolt hatasa mar napjainkban is fontos, prioritasként kezelen-
do6 kérdés. Késobb az informacids hadviselés kiemelt jelentdségre tesz
szert, mind nemzeti, mind szévetséges vonatkozasban.

Negyedszer: a precizios fegyverek a célmeghatirozasi médokkal ko-
zOsen lehet$vé teszik a harcészati és hadmiveleti el6nyokhdz valo jutta-
tast az Uj harcmezdn. Ezeknek a fegyvereknek a nagymeértékd pontossa-
ga a harceljarasok modositasat, végso soron a doktrinak hozzdigazitasat
igénylik.

Végezetiil: a j6v6 az egyesitett hader6nemi doktrinak iranyaba mu-
tat, akkor is, ha a katonai er6k béke és harc spektrumait akar egyutt és
akar kiilon is kezeljiik, illetve értékeljitk. A CIFT koncepcié térnyerése
utan 4j elgondolasok kapnak lehetdséget a kiprobalasra és alkalmazasra.

A feltevések és a felsorolt rész- illetve végkovetkeztetések a nemzetkozi
standardok dimenzidjdban taldlhatok, ezért az egyes konkrét orszdgoknak
és nemzeti hadseregnek, pontosabban szélva a mai magyar politikusoknak
és a katonai tervezknek - mds tényezdkkel egyiitt - ajdnlatos a fentieket
ilyen vagy olyan mérvben szdmitdsba venni a politikai és katonati "tervasz-
talokon" folyé tervezési-szervezési munkdlatok folyamdn.

Mellékletek:

1.szdmui: Mastrichti Eurépai Uni6é Timpantonja és Tipoldgiaja.

2. szdmui: Destabilizaciés Tényezdk.

3. szdmii: Az ezredfordulé katonai konfliktusainak spektruma.
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LOGISZTIKAI BIZTOSITAS

A HADITECHNIKAI ESZK(OZOK TECHNIKAI
KISZOLGALASI RENDSZERE, KORSZERUSITESENEK
LEHETOSEGEI

IL.RESZ
Gdspdr T ibor!

(Az 1997/4. szamban megjelent azonos cimii cikk folytatdsa)

2. A jelenlegi technikai biztositisi rendszer elemzése

A rendszervaltastol napjainkig tart6 permanens és mindezidaig min-
=n esetben félbemaradt vagy befejezetlen haderéreformok a hadi tech-
‘mikai szolgalatok, eszkozok és anyagok vonatkozasdban szinte minden
‘fontosabb teriiletre negativ hatassal voltak és egy-cgy részteriilet kivéte-
i5vel a helyzet folyamatosan romlott.

Ma mar nemcsak az anyagi tartalékok, de a szellemi, médszerbeni,
‘=ljarasbani tartalékaink is kimeriilében vannak.

A koltségvetés tobb éves elégtelensége odavezetett, hogy a végre—
Bajlasra, me goldésra varo feladataink dgy 6sszetorlédtak, hogy mar a pri-
oritas kivalasztasa is szinte lehetetlen, hlszen a "haditechnikai gepezet“
inden alkatrésze megkopott és egy-egy "csavar” hianya is az egész "szer-
kezer” milkoddképességének ledllasahoz vezethet.

A szervezeti- €s az ehhez kapcsolodo személyi - véltozasok a hadi-
technikai szinvonal szintentartdsanak személyi feltételeit egyre kevésbé

biz lt_]ak Amig az elldtandok Iétszama 10 %-kal, addig a kiszolgal6 4l-
manyé 40 %-kal csokkent.

©  Dr.Gaspér Tibor mk.ezredes, MH Haditechnikai csoportfénék-helyettes
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Viszonylag j6l mikodd mihelyeket, bazisokat, raktarakat veszitet-
tiink el, mikozben a kezelt eszkoz - és anyagmennyiség lényegében alig
csokkent.

A haditechnikai eszk6zok jelentGs része eloregedett, j6 részének le-
jart vagy a kozeljovoben lejar az iizemideje, amelyek meghosszabbitasat
végre kell hajtani.

A rendszerben 1év6 eszkGzok technikai kiszolgalédsa, javitasa nem az
igény, hanem a lehetdségek figgvénye. Egész technoldgiai folyamatok
maradnak el, ezért az egyszerd javitisokat is magasabb szinten kell elvé-
gezni.

A csapatok javitd erdinek és javit6 kapacitasainak csokkenése mar
a béke feladatok végrehajtdsit is csak nagy nehézségek aran biztositja.
Az "MZ" eszkozokre el6irt tartds tarolasba helyezés, HIT-be helyezés,
konzervalas, illetve dtkonzervélas miveleteinek végrehajtisa nem bizto-
sitott a katonai szervezetek javitd és kiszolgalé 4lloméanyaval, fgy ezek a
feladatok kapacitas hiny miatt nem keriilnek végrehajtasra.

Tovabb nétt a szikséges ipari javitdsokhoz képest a lemaradas, ez
negativ hatéssal van a hadrafoghat6sdgi mutatdkra és az iizembentartas
koltségeire. (1)

2.1. A jelenlegi technikai kiszolgalas és javitis rendszere

Az érvényben 1év6 szakutasitasok, szabélyzatok és el6ljaréi szakmai
intézkedések alapjén foglalom Gssze a technikai kiszolgalas és javitas
teriletére vonatkozd legfontosabb alapelveket, elSirasokat. (2)

A Magyar Honvédségnél csapatszinten 1987-ben bevezetésre keriilt
a fegyverzeti €s technikai eszk6zok egységes technikai kiszolgalasi rend-
szere. A tervszerd fenntartdsi rendszer hatfokozatd, melynek elsé négy
fokozata az egységes technikai kiszolgélasokat, az 6todik és hatodik a
tervszerli megeldzd javitasokat foglalja magaban.
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A rendszer lényege és célja:

- az eltérd felépitési, idStartalma €s periddusi dgazati kiszolgalasok
egyseges rendszerbe foglalasa,

- a technikai kiszolgalé és javit6 allomany koncentrilasa,

- a technikai kiszolgalési és javitési feladatok tervezhetdségének biz-
tositdsa.

A fenntartisi rendszer - az lizemeltetd alegységek, az anyagi tech-
mikai szolgalatok szakalegységei, egységei a kozponti javitdszervek (pol-
gari vallalatok) altal meghatarozott rendszerben és mélységben, tervsze-
i, megel6zo jelleggel vagy sziikség szerint végezhetd - a technikai ki-
szolgalasi és javitasi feladatok 6sszességét foglalja magdban.

Mind a tervszerii, megeldz0 jellegili technikai kiszolgélasok, mind a
szukségszerien elvégzett javitasok célja: biztositani az eszkézok (anya-
gok) folyamatos, meghbizhato iizemkészségét, készletteljességét, eldirt
technikai dllapotat, iizemeltetési tartalékat.

A tervszerii fenntartisi rendszer elsé két fokozatat az alegységszin-
1, a 3., 4. fokozatat az egységszintii technikai kiszolgalasok, az 5., 6.
fokozatat pedig a tervszerii javitisok (kozép- és nagy) alketjak. Az
egyes fokozatok technologizalt miveletek Osszességel, amelyeket 1dd
normék alapjan vagy feladathoz kototten kell, hogy tervezzenek és hajt-
sanak végre a katonai szervezetek. A tervszeri fenntartasi rendszer ki-
egeszul az eszk6zok (anyagok) rovid idejd, tartds vagy hosszi idGtartami
tarolasba helyezésével.

Minden technikai kiszolgalasi fokozat részét kell, hogy képezze a
karbantartas, amely az eszkdzok (anyagok) egészének és részeinek kiilsd
s belso tisztitasat, mikodOképességet biztositd (hajtd-, kend-, korrdzi-
owedd) anyagok feltoltését, kiegészitését, cseréjét foglalja magaban.

A sziikség szerinti javitidsok a technikai kiszolgalasok soran felfe-
@ett vagy a haszndlat kézben keletkezett hibak megsziintetésére szolgal-
@k A szukség szerinti javitas soran a hiba kijavitasan til, meg kell sziin-
“S=tni a hibat el6idéz6 okokat is.
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A sziikség szerinti javitasok a végrehajtandé miveletek mélysége
szerint kis-, kozép- és nagyjavitisra oszthatok fel.

A sziikség szerinti javitdsoknal torekedni kell arra, hogy a javitast az
uzemeltets alegys€g, vagy az a legalacsonyabb szint( javitoszerv végezze
el, ahol a személyi és targyi feltételek rendelkezésre allnak. Altalaban a
kisjavitast az alegység, a dandar (ezred); a kdzépjavitast a javitozaszloal-
jak, a nagyjavitast a kozponti javitoszervek végzik.

Az eléidsok megvaldsulasa kapesan a kovetkezé gondok tapasz-
talhatok:

- az értékel6-elemz6 mechanizmusok hidnya miatt pontosan nem
tudjuk, hogy melyik tevékenység mennyibe keriil, mire hol, mennyit kell
(kellene) raforditani, és igy a javitészervezetek (mint ahogy a honvédség
egésze) tevékenysége gazdasagossagra, koltségekre érzéketlen,

- fellazult az izemeltetési fegyelem az alegységeknél, ami elsésorban
ajelentds 1étszamhidnnyal magyarazhatd (a létszam és a feladat az esetek
tobbségében nincs egyensilyban),

- a tervszerl nagyjavitasok (6.TK) drasztikus csokkentésével meg-
bomlott a technikai kiszolgélasi rendszer. A technikai allapot helyrealli-
tasa - ami a tovabbi biztonsagos iizemeltetés alapja - gyari javitas hidnya-
ban nem torténik meg, igy az eredetileg logikusan felépitett rendszer
felborult,

- jelentds a fenntartasi anyagok hidnya, ami megneheziti a szervezett
javitdé tevékenységet,

- aranytalanul sok munka hérul a javitdzéaszl6aljakra, mint kozépszin-
td javitészervekre. A csapatok irdnyabdl igény jelentkezik a segitségre,
mert sok helyen a csapat javitdszervek 6ner6bdl nem tudnak megbirkéz-
ni a hadrafoghatdsag biztositasanak kévetelményeivel. Ennek okai a ko-
vetkezdk: 1étszam- és szakértelem hidnya, az 6regedd technikaval né a
kiszolgalasi és javitasi igény, a kezel6allomany felkésziiltségébdl eredden
nd a kiképzési feladatok technikai biztositasaval kapcsolatos feladatok
idésziikséglete is (eszkozok felkészitése, 16vészetek biztositasa, illetve
talbiztositasa, stb). Az elmaradt gyéri- és nagyjavitasokat a kézépszintd
javitészerveknek kellene pétolni, amihez a kapacitasuk kevés,
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- a csapatok szervezetének "korszeriisitése” hatranyosan érintette a
haditechnikai eszk6zOk technikai biztositasi feltételrendszerét. Amig a
meghatérozo haditechnikai eszk6zok darabszdma alig csokkent, addig
javitoszervek sziintek meg (16., 131. javitozaszlbaljak, 52. javitGezred) és
alakultak at (82, 83., 47 javitézaszldaljak), hogy nagy kapacitdsuk csok-
kent. A részletes adatokat az 1. és 2. szamii tdbldzat tartalmazza.

- az alakulatok jelentOs részénél az esedékes technikai kiszolgidlasok
kapacitds hidnyaban részben elmaradnak, nem keriilnek végrehajtasra.
A legtobb csapatnal, amikor az izemképtelen eszkdzok tomege var javi-
tasra, nincs id6 a még iizemképes technikai eszkzokkel foglalkozni. Per-
sze ez a szemlélet odavezet, hogy a még iizemképes, de a technikai ki-
szolgalas folyamatabdl kimaradt eszkdz, holnap mar az iizemképtelenek
szamat fogja szaporitani,

- az ellenGrzések azt mutatjak, hogy - kiilondsen az alegységszinten-
a végrehajtott technikai kiszolgalasoknal nem mindig tartjak be a miive-
leti utasitasokat, a miiveletek egy részEét nem végzik el, a meglévd hibikat
nem tarjak fel €s igy nem is haritjak el id6ben. T6bbszor tapaszthato szak-
szertitleniil végrehajtott miivelet is. Ennek oka, hogy a parancsnoki allo-
many egy része nem ismeri kelléen a technikai kiszolgalasi miiveleteket
€s igy nem is tudja azokat szakszertien oktatni és a végrehajtast megko-
vetelni.

Osszességében megdllapithatd, hogy az elmiilt években gyckeresen
megvaltoztak a technikai kiszolgalas és javitas feltételei a csapatoknil és
ezek a valtozasok az eddigi eredmények megtartasat a jelenlegi rend-
szerben méar nem teszik lehet6vé.

2.2. A technikai kiszolgalasi és javitisi rendszer miikodési
feltételei
A technikai kiszolgalasi és javitasi rendszer helyzetét komplex mé
don az adott kdrnyezetben lehet objektiven vizsgalni. Az objektiv vizs-

gdlatndl figyelembe kell venni:

- magét a haditechnikai eszkdzt, mint a technikai kiszolgalas és javi-
tas célobjektumat, annak lizemeltetési helyzetét,
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- a folyamatot végz$ embert, a haditechnikai szolgalat szakalloma-
nyat,

- a folyamat vezetési rendszerét,
- a javitoszervezetek helyzetét,

- a technikai kiszolgalasi és javitasi folyamat infrastruktirajat.

A Magyar Honvédségnél az elmiilt évtizedekben a kivetkezd tendencidk
érvényesiiltek:

- 1961-1970 ko6zott mennyiségi bévités tortént,

- 1971-1985 ko6zott a mennyiség mellett fokozatosan tért héditott a
mindségi fejlesztés,

- 1986-t0l a szintentartds volt a jellemzd, ami a 90-es évek elején a
tartalékok €s készletek feléléséhez vezetett. Ezt némileg ellensi-
lyozta csak az orosz dllamadéssag terhére beérkezett MIG-29 repii-
16gépek €s a BTR-80 harcjdrmiivek, valamint a kedvezményesen va-
sarolt T-72 harckocsik.

A jelenlegi helyzet értékelésénél kozismert a hadsereg koltségvetési
lehetSsége, ami a miszakilag indokolt technikai fejlesztéseket sem teszi
lehetdvé.

A Magyar Honvédség anyagi-technikai helyzetét a meghatirozo
eszkozcsoportokon keresztiil célszeri vizsgalni, mivel egy-egy eszkoz -
még ha a legkorszeriibb is - onmagiban a rendszer o6sszmiikédését csak
kismértékben befolyasolja.

A repiil6- és légvédelmi csapatok alaprendeltetésbdl adodé felada-
ta, hogy mér békében legyenek képesek az orszag légterének folyamatos
ellendrzésére és megbizhat6 védelmére, hdboruban pedig alegfontosabb
ipari, kozigazgatési objektumok, szarazfoldi csapat csoportositasok oltal-
mazasara, valamint az agresszor erdinek levegGbdl torténd pusztitasara.
Erdinek zomét mar békében hadi szervezetben kell tartani, folyamatos
felkészitésiiket biztositani. A feladat végrehajtasihoz a repild és légvé-
delmi csapatok jelenlegi fegyverzete - mennyis€gi €s mindségi jellemzsi
alapjan - csak erésen korlatozott mértékben felel meg. A radidlokator
rendszer korszerUsitése jelenleg napirenden lévé feladat. A repiilSgépek
és helikopterek lizembentartisa erésen behatarolt, a hozza juk rend-
szeresitett fed€lzeti pusztitd eszkozokkel egyiitt. Az 1993-ban rend-
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szerbe allitott MIG-29 repiill6gépek sem oldjak meg 6nmagukban a 1égi-
10 gondjait.

A légvédelmi rakétakomplexumnak rendszerbentarthatdsagat az
eszk0z0k természetes elhasznalddésa €s a rakétak izemideje hatarozza
meg. Tobb komplexumot rakéta iizemidd lejarta miatt kénytelenek va-
gyunk kivonni a rendszerbdl.

A legsiirgetébb feladat a csapatok kdzvetlen alkalmazasara rend-
szeresitett 1€égvédelmi rakéta €s tlizér komplexumok cseréjének atgon-
dolasa, megtervezése.

A szarazfoldi csapatok eszkozeinél a fegyverrendszerek egyes terii-
keteken megfelelnek a kovetelményeknek. Ezek a harckocsik, pancélo-
zott szallito harcjarmiivek, tizérségi eszkdzok. A 1égvédelmi és pancél-
clharitas teruletén mennyiségi és f6leg mindségi elmaradas van az igé-
nyekhez viszonyitva.

A Magyar Honvédség hiradétechnikai eszkozparkja zomében tech-
mikailag és erkolcsileg elavult, amortizalodott, korszeriitlen analég esz-
zokre épil.

A honvédség koltségvetési tdmogatasa realértékének drasztikus
nése miatt a gépjarmiibeszerzés zuhandsszeriien besziikiilt. I e-
; enné valt a tervszeri kivonas, a miiszakilag indokolt cseréket sem
Jehet végrehajtani. A takarékossagi célbdl bevezetett korldtozd intézke-
@=sek (igénybevétel korlatozasa, feldjitasok €s javitasok halasztasa és a
Siizemeltetés) még dtmenetileg sem oldottdk meg a problémakat. Az

=mkepesség fenntartasaban a javitdanyag ellatas csokkenésének ko-
setkezmenyeként gazdasagtalanul tiliizemeltetett, technikailag megbiz-
atlan, a kozlekedési €s forgalombiztonsagi kévetelményeket, vala-
t a2 kornyezetvédelmi elSirasokat csak nagy erdfeszitések, rafordita-
&ran biztosithat6 gépjarmi allomény keletkezett.

Ez a folyamat és az igy kialakult helyzet tébbnyire jellemz6 a hadi-
schnikai eszk6z0k minden eszkOzesoportjarais (vegyvédelmi-, miszaki-
h:l:taptechmkal eszkdzok).

Osszességében megéllapithatd, hogy a Magyar Honvédség - néhény
ebb eszkozcsoport kivételével - rendelkezik a sziikséges mennyisé-
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gii alapvet6 haditechnikai eszkozzel. Jelentds résziik technikai dllapota
leromlott, tizemidejiik a vége felé jdr, javitoanyag és alkatrész elldtdsuk nem
vagy nehezen biztosithato, gydrtdsuk és ezzel ipari javitdsi hdtteriik meg-
sziint, igy tovdbbi rendszerbentartdsuk feltételei megneheziiltek. Egy résziik
az ezredforduldig rendszerben tarthato, kisebb hdnyaduk modernizilhato,
feliijithato. Mindebbdl kovetkezik, hogy néhdny teriileten elengedhetetlen
a technikai eszkozok valtdsdnak megkezdése.

A technikai biztositasi feladatok, a technikai kiszolgalasok, javitasok
tervezésének, szervezésének és végrehajtasinak személyi feltételei
meghatdrozo tényezdként jelentkeznek. A sziikség szerinti javitasok,
magasabbszinti javitast kivaltd, csapatszinten végrehajtsra keriil6 fel-
ujitasok, korszerisitések megszervezéséhez, végrehajtasdhoz mérno-
kokre, technikusokra, szakemberekre, kidolgozott technoldgiai utasita-
sokra (melyeket a meglévé alloméanynak kell elkészitenie), a szervezés-
ben és végrehajtasban jelentkezs tapasztalatok Osszegzésére, hasznosi-
tasara van sziikség.

A haditechnikai eszk6zOk technikai kiszolgalasat €s javitasat végzd
szakallomany helyzete alapvet6en megegyezik a hadsereg azonos kate-
gériajaba 1évé allomanya helyzetével, de sziikséges néhdny koriilményre
felhivni a figyelmet:

- a haditechnikai szolgalat mérndki, tiszti 4llomanya tébb vonatko-
zasban is hatranyt szenved a parancsnoki dllomannyal szemben. Ezek ko-
ziil a legfontosabb a kévetkezdk: alacsonyabb beosztasok, rosszabb mun-
kafeltételek, nehezebb elémenetel, kisebb elismerési lehetdség, stb,

- a jol képzett szakallomény létszama fokozatosan csokken a végre-
hajtdi szinteken. A civil szféradban jelenleg a j6l képzett szakmunkasok,
technikusok keresete atlagosan kétszerese a hadseregbeninek,

- az elmult években végrehajtott atszervezések, csokkentések miatt
tobb tiszt, tiszthelyettes €s kozalkalmazott keriilt nem a tanult szakmaja
nak megfeleld beosztasba, igy nétt a haditechnikai szakalloméany azon
rétege, ahol a szakmai ismeretek hidnyosak. Jelenleg nincs megfeleld
szakmai tovabbképzési rendszeriink ezen hidnyossdgok felszimolasara,

- a haderdatalakitas eddig végrehajtott feladatai kapcsan jelentGs
szamu sordlloményu szakszereld jelent meg a javitdszerveknél, a tiszti s
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2 kozalkalmazotti dllomany nagyaridnya csokkentése mellett. A soréllo
manyu szakjavité allomany - még a legjobb akarat ellenére sem - nem
i=pes a kozalkalmazotti alloméanyt potolni. Ennek aldtamasztasara né-
Sany felmérési eredmény (3):

- a) Abevonul6 fiatalok tobbsége a tanulmanyai befejezése utan keriil
a sorkatonai szolgélat kotelékébe, nagy résziik alapfoky, illetve kézép-

oku végzettség bizonyos formadival rendelkezik (szakmunkasképzd,
szakkozépiskola), kevesebb a gimnaziumot végzettek, illetve magasabb
skolai végzettséglick szdma,

b) A bevonulé dllomany korosszetétele:

18 évalatt 0,25 %
18-20éves 84,01 %
2124 éves 1528 %
25 évfelett 0,45 %

¢) A bevonuldk iskolai végzettsége:
Nem rendelkezik kézépfoki végzettséggel a bevonulok 74,3 %-a.

Valamilyen szakképesitéssel rendelkezik 69,1 %, de a szakmai vég-
s=tisegeel rendelkezdk 51 %-a nem dolgozott szakméjaban bevonulasa

Az ujoncok 44,3 %-a munkanélkiiliként vonult be.

- Osszességében, figyelembevéve a szolgalati id6 9 hénapra torténd

sokkentését is, a sorallomany szakjavitok nem képesek potolni a tobb

s gyakorlati tapasztalatokkal rendelkezd kozalkalmazottakat, aminek

pwetkeztében lényegesen csokken a javitOkapacitas, az elvégzett munka
skszerisege.

A technikai biztositas, ezen beliil a technikai kiszolgalas és javités

amyitasa, vezetése az anyagi-technikai integralt rendszerben, de a tech-
k=1 szolgdlati agak Gtjan valésul meg.
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Az elmilt évek gyors valtozasai a 80-as évek végén kialakult terve-
z€si, irdnyitasi rendszert teljesen felszamoltak. A tervszeri technikai biz-
tositds helyét atvette a véalsagkezelés. Az utébbi években nem késziilnek
révid- €s hosszd tavii javitasi tervek, a javitdszervek az éppen legsiirgs-
sebb technikai eszk6zok javitasaval foglalkoznak. A korabban alkalma-
zott tervezési modszerek feledésbe meriiltek, a tervezésre, szervezésre
vonatkozé érvényes intézkedések a gyakorlatban nem €rvényesiilnek.

A javitGszervezetek tevékenysége az adott vezetd allomany felké-
szults€gétdl, kovetelmény tdmasztasatol figg. Negativ hatast valtott ki a
létszamesokkentés ezen a teriileten is. Az egy fobél 4116 technikai szol-
galatok nem képesek a technikai biztositds minden teriiletén megfelelni
azelvirasoknak. Lényegesen romlott a tervezés, szervezése helyzete ott,
ahol a szolgilati 4g vezetésére tiszthelyettes szolgalatvezetd lett rend-
szeresitve.

Ez a tendencia a javitészervek tevékenységében is érvényesiil. A
tiszt szakaszparancsnokok helyett tiszthelyettesek lettek rendszeresit-
ve. Ez a gyors valtés a tiszthelycttes képzésben nem érvényesiil, sét ott is
visszalépés tortént a katonai szakkozépiskolak felszamolasaval.

A javito szervezeteknél feszité gondként jelentkezik, hogy a struk-
titra €s létszim kialakitdsa szervezési sablonok alapjan tortént és nem
vették figyelembe az adott alakulatnal ténylegesen jelentkezd kapacitis
igényeket, helyi sajitossdgokat.

Ez azt eredményezte, hogy az iltalanos kapacitashiany mellett is
aranytalansagok vannak a javitdszerveknél. Ezek a gondok negativan
hatnak aszemélyi allomanyra. A nehéz anyagi helyzet mellett még a mun-
kasikerek is elmaradnak, mivel az irreilis koriillmények kozott végzett
technikai kiszolgalas és javitis eleve kudarcra van itélve.

Ezt er6siti még aleromlott, elhasznalédott javitomiihelyek és felsze-
relések helyzete. Az alakulatok egy részénél a technikai kiszolgalas és
Javitds elvégzéséhez sziikséges feltételek csak sziikdsen 4llnak rendelke-
zésre. A muhelyfelszerelésck elavultak, elhasznalédiak. A polgari élet-
ben mir meghonosodott javito és diagnosztikai eszkozok hidnyoznak.
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2.3. Kovetkeztetések

1.) A jelenleg érvényben Iévd technikai biztositdsi rendszer gyakor-
tztilag nem funkcionél. Az elmult években bekévetkezett valtozasok ha-
3sara mar az 1987-ben lefektetett elvek szerint - a megvéltozott koriil-
menyek miatt - a haditechnikai eszkézok rendszerbentartasat nem lehet
Diztositani.

2.) A javitokapacitasok drasztikus csokkentése kritikus helyzetet
eredményezett a technikai eszkozok hadrafoghatdsaginak biztositasa
teriletén.

3.) A rendszerbelépett 1j technikai eszkozok (MIG-29, BTR-80,
STR-80A, T-72, METISZ) nem eredményeztek javulast, a jelenlegi
rendszer nem tud prioritast biztositani ezekre a teriiletekre. Igy fél3,
Bogy ezen eszkOzok is - az elégtelen technikai biztositas miatt - gyors
romlasnak indulnak.

4.) A technikai biztosit4s rendszerét vizsgalva megéllapithatd, hogy
alapvet6 gond nem az adott technikai eszkoz technikai allapotaval van,
Banem az egész rendszer nem funkcional megfeleléen. Az adott eszkoz
2 feltételek biztositasa mellett gyorsan helyreallithatd, hadrafoghatdva
teheto.

5.) Az allomanyaranyok valtoztatasa - tiszti és kozalkalmazotti allo-
many csOkkentése, sordllomédny novelése - még inkabb rontja a megma-
radt javitoszervek lehetdségeit.

Osszességében, a haditechnikai eszkoziok allapotinak, a szakjavi-
16 allomany, a javito objektumok és felszerelések helyzetének vizsgalata
alapjan arra a kivetkeztetésre juthatunk, hogy a létszamcesiokkentéssel
parhuzamosan romlottak az iizembentartas feltételei, a javitoszervek
helyzete rosszabb lett. Kisebb 1€tszimmal, 6regebb, elhasznalodottabb
technikai eszk6zOk technikai kiszolgalasat és javitasat kell végeznitk val-
tozatlan vagy rosszabb allapoti mihelyekben, nem a legkorszeriibb szer-
szamokkal és javito felszerelésckkel.

A technikai biztositast végrehajté szervezetek nehéz helyzetén min-

den koriilmények kozott javitani kell, mivel el6bb vagy utdbb kettds fel-
adat el¢ kerilnek. Egyrészt egyre romld korulmények kozott biztosi-
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tanunk kell a meglévs haditechnikai eszkézok lizemképességét az elvart
szinten, mésrészt fel kell készitentink Sket a hadsereg anyagi-technikai
fejlesztésébdl rajuk harul6 feladatok elvégzésére. Ami azt jelenti, hogy
egy tartGs dtmeneti idSszakban, kb. 10-15 évig, parhuzamosan kell iizem-
bentartani korszertitlen és korszer( (esetleg egészen mas felkésziiltséget
és technikai hatteret igényl6) eszkézoket.

3.) A javasolt technikai biztositasi rendszer leirisa

3.1. A rendszer dltaldnos leirdsa

A technikai biztositds a logisztikai biztositds alapvetd folyamata,
amely a csapatok alaprendeltetésbdl ad6do feladataik végrehajtasahoz
szikséges haditechnikai eszkozok biztositdsara, azok iizemeltetésére,
iizembentartdsdra irdnyul6 rendszabalyok és tevékenységek Osszessége.
A technikai biztositas folyamata a haditechnikai eszk6zok rend-
szeresit€sétdl a selejtezésiikig tart.

A f6 részfolyamatok az aldbbiak:

- rendszeresités,

- izemeltetés technikai biztosit4sa,
- tarolas,

- javitas,

- fenntartési anyagbiztositas,

- szakkiképzes,

- selejtezés.

A javasolt technikai biztositési rendszer 4ltalanos felépitése az 1. szd-
mu dbrdn lathat6. A rendszer felépitése a béke feladatok szerint tortént.

Ajavaslat atfogja a technikai biztosités teljes egészét, biztositva ezzel
avezet szervek €s végrehajto alegységek, egységek egységes rendszerét,
a feladatok eredményes végrehajtasat.

A haboriis technikai biztositis alapveté feladata a haditechnikai
eszkozok hadrafoghat6siganak el6irt szinten valé tartisa, valamint a
sériilt, meghib4sodott eszkozok helyreallitasa és visszajuttatisa a csa-
patokhoz.
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A fo folyamatok a kivetkezok:

- az uzemeltetés rendszabélyainak meghatarozasa,

- a haditechnikai eszkdzok harci alkalmazashoz valo el6készitése,
- a helyreallitasi feladatok:

- a technikai felderités,
- vontatds és szdllitds,
- Javitds,

- az eszkOzok visszatéritése.

A haboris technikai biztositas feladatai szervesen kapcsolddnak a
beke allapotban miikédd rendszerhez. A haboris koriilmények kozott a
technikai biztositas tervezési és szervezési alapelvei killonboznek azon
zlapelvektdl, amelyeket a csapatok a béke allapot koriilményei kozotti
kakepzés sordn vesznek figyelembe. A rendszer mikodésének megvalto-
zasa a rendszer torvényszeri és logikus valasza a kornyezeti feltételek

megvaltozaséra.

Tanulmdnyom tovdbbi részében a javitdsi alrendszer részletes elemzé-
sevel kivinok foglalkozni. A technikai biztositds egészét tekintve ez az a
teriilet, ahol a legsiirgGsebb vdltoztatds sziikséges. Természetesen a tobbi
terilet is fontos, a teljes siker érdekében minden alrendszer re- formra
szorul, de a tanulmany korlatai nem teszik lehetévé az Osszes te- riilet
t=hies mélységli kidolgozasat, ezért a tobbi teriiletrdl csak réviden teszek
emlitést.

3.1.1. Rendszeresités

A bekdvetkezett viltozasok a rendszeresités folyamatinak Gjboli
szabalyozasat igénylik. A jelenleg érvényben 1éve utasitasok, intézkedé-
sck a megviltozott szervezeti felépités és jogszabélyi kornyezet miatt
mem alkalmazhatok. A klasszikus értelemben vett rendszeresités jelenleg
mem folyik, az eszkdzOk spontan keriilnek a hadrendbe, a szervezetek-
hez Ezen a teriileten 1j utasitasok és intézkedések kidolgozasaval lehet
2 megfeleld torvényi alapokat megteremteni a megfelelé mikodéshez.
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3.1.2. Uzemeltetés technikai biztositasa.

Az tzemeltetés technikai biztositésa teriiletén négy alapvets teve-
kenység jelentkezik:

- az lizemeltetés szakmai feliigyelete,

- technikai kiképzés felugyelete,

- technikai kiszolgélas mindségi végrehajtasa és ellenrzése,
- fenntartasi anyagellatas folyamatos biztositasa.

A haditechnikai eszkozok iizemeltetésének szakmai feliigyelete
alapvetSen szabélyozott. Sziikséges az lizemeltetést jelenleg szabalyozé
utasitasok egy részének atdolgozasa.

A jovében a haditechnikai szolgdlatoknak nagyobb réhatast kell gya-
korolni a kezel64llomény technikai ismeretszintjének emelésére. Az at-
alakitési folyamatok befejezését kovetSen (1998-ban) ez a kialakult szer-
vezeteknél az alegységek vezetd alloménya ismeretszintjének emelése
utjan €rhetd el. Csak az eszkozoket hasznaldk technikai ismereteinek
javitasaval lehet csokkenteni a rendkiviili meghibasodasokat. A maga-
sabb technikai ismeretekkel rendelkezd kezeld sokkal szakszertibben
végzi el a technikai kiszolgalast is.

Az alegységszintii technikai kiszolgalas jelenlegi rendszere és eldi-
rasai véltoztatast igényelnek. Ezt a kérdést a javitasi alrendszernél rész-
letesen targyalom.

Az alegységszintii fenntartdsi anyagellatas szervesen kapcsolddik
az alegységszinti technikai kiszolgélashoz. Az eredményes technikai ki-
szolgalas biztositdsahoz meg kell szervezni a felhasznalt fenntartasi anya-
gok folyamatos pétlasat. Célszerii feliilvizsgalni az alegységeknél 1éve
fenntartasi anyagokat, a feleslegeket be kell vonni és el kell latni Gket a
jelenleginél célszeriibb alegység készletekkel.

3.1.3. Tarolas

A tarolds aldbbi mddjai lehetségesek:

- rovid idejd tarolds (egy év alatt, részleges konzervéléssal),
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- tartos tarolas (2-3 évig, teljes konzervalassal),
- hosszi idGtartami tarolas (5 évig, teljes konzervalassal).

A témaval foglalkozo t6bb frassal ellentétben, véleményem szerint
2 tarolas nem sorolhato az tizemeltetés technikai biztositdsa témakdrbe,
at elsésorban nem az alkalmazok feladata. A szakszer(ség biztositasa
ekében csak a javitd szervezetek szakemberei altal végezhetd, a javi-
3si alrendszerhez kapcsolddva. Az alegységek szintjén csak a tarolasba
helyezett eszkozok egyes ellendrzési feladatai végezhetdk, amelyek az
alegységszintl technikai kiszolgalas részét képezik.

Az elmilt években hasznos tapasztalatokat szereztiink a haditech-
nikai eszkozok hosszi idGtartamu tarolasa tertiletén. A haderd atalakitas
felgyorsitasa, valamint a folyamathoz sziikséges koltségvetési keretek és
javitokapacitasok drasztikus csokkenése teljesen ledllitotta a taroldsba
- helyezést. A jovét illetSen €n nagy jelentSséget tulajdonitok ennek a ta-
rolasi modnak és a huzamosabb ideig rendszerben maradé eszkozok ese-
t€ben (10 éven tul) csak ez a megoldas képzelhetd el.

3.1.4. Javitas
Errdl az alrendszerr6l a 3.2. pontban részletesen frok.
3.1.5. Fenntartdsi anyagbiztositas

A fenntartasi anyagbiztositds szervesen kapcsolddik a technikai ki-
szolgalashoz €s javitashoz, azokt6l nem elvélaszthato.

A fenntartasi anyag biztositasédnak az aldbbi modjai lehetségesek:

- soros (ciklikus) ellatas,
- soronkivili anyagbiztositas.

A fenntartdsi anyag elldtdsi rendszerbe keriilése szerint beszélhetiink:
- alkatrész beszerzésrol,

- alkatrész felujitasrol,
- alkatrész gyartasrol.
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A soros ellatds a fenntartasi anyagbiztositds meghatérozé médja. A
szervezeti valtozdsokat kovetS nagy anyag- és eszkdzmozgasok, valamint
a csapatoknal (a megsziing alakulatok készletei) felszabadulé fenntartssi
anyagok hasznositdsa miatt, az elmult években ez az ellatisi méd nem
funkcionalt.

A soronkiviili anyagbiztositas rendszere lehet$vé teszi a két ellatési
ciklus kozotti idSben sziikséges, egyes fontos fenntartési anyagok véte-
lezéssel torténd biztositasat.

A szikds koltségvetési lehetdségek mellett, a haditechnikai eszko-
zOk jelentSs részénél, a gyartastdl eltelt tetemes idé miatt, a fenntartési
anyagok nem, illetve csak ardnytalanul dragin szerezhetSk be. Ezért az
alkatrész felijitas €s gyartas a fenntartasi anyagellatas sziikségszeri
mdédja. A jelenlegi, dtmeneti 4llapotban egyre nagyobb jelentSségre tesz
szert ez az ellatasi mod. Sajnos ezen a teriileten is erSsen érvénycsiil a
koltségvetési hidny, a javitészerveknél pedig a kapacitashiany.

3.1.6. Szakkiképzés

A kiképzés teriiletén, a technikai biztositas részeként, a kovetkezd
tertileteket tartom fontosnak kiemelni:

- szakéllomény kiképzése,
- tovabbképzés,
- atképzés.

A szakilloméany képzési rendszere - a hader$atalakitas részeként -
atalakuléban van. A tiszti és tiszthelyettesi képzés megujitasanak a gya-
korlati tapasztalatai még annyira frissek, hogy mélyebb elemzést nem
tesznek lehetdve. A javit6szervek sorallomanyu szakjavitéinak jelentds
része a 9 honapos szolgalati id6 alatt nem készithetd fel dgy a beosztas
ellatasara, hogy érdemleges javitd tevékenységet is végezhessen.

A tovabbképzések jelenlegi rendszere csapatszinten korszerisitésre
szorul. Az 4j technikai eszk6zok rendszerbeillitasa 4j ismereteket kove-
tel a szakéallomanytdl, amit csak megfelelGen szervezett, célirdnyos kép-
zéssel lehet megszerezni. A jelenleg meglévé hidnyossagok is a hatékony
tovabbképzés sziikségességét kovetelik.
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- Azatképzések a hadsereg technikai fejlesztése kapesan el6térbe fog-
22k kertilni. Egy-egy konkrét eszkoz megismerése csak a szallito altal
ezett tanfolyamon biztositott teljes korden. Az allomany eléképzé-
% miatt viszont égetden sziikséges, mivel jelenleg a szakjavito dllomény
5-80 %-a mechanikai, gépész ismeretekkel rendelkezik alapvetéen és
wsak kis hanyad van felkésziilve, az elektronikus eszkdzok technikai ki-
: asara, javitasara. A korszerd haditechnikai eszk6zok esetében ez
2z arany kozel forditott kell hogy legyen.

A haderGatalakitas feladatai is sziikségessé teszik az atképzések

secrvezettségét. A kényszeri valtasok miatt tobben keriiltek, illetve ke-
4j teriiletre.

3.1.7 Selejtezés:

A haditechnikai eszk6zok rendszerbdl torténd kivonasa, a korilmé-
mwekvaltozasa miatt, legalabb annyira rendezetlen, mint a rendszeresités.
£ ket fontos teriilet komplex szabalyozésa elkeriilhetetlen.

3.2. A javitasi alrendszer

A javitasi alrendszer elvi felépitése a 2. szdmii dbrdn lathato.

A javitasi alrendszer alapjdt a haditechnikai eszkiozok felosztdsa, rang-
‘soroldsa képezi, az aldbbiak szerint:

1. ) Kivonasra viré eszkozok

Ebben a csoportban azok a haditechnikai eszk6zok tartozhatnak,
‘amelyek rendszerbdl valé kivondsa megkezdédott, hosszi tdvon a had-
sereg ezen eszkozokre nem tart igényt. A részleges kivonas miatt kells
‘mennyiscgl készlet all rendelkezésre, a teljesen elhasznalodott eszkzok
“&ozponti készletbdl cserélhetdk. A nagyobb meghibasodasok javitésa - a
=lesleges készletek miatt - nem gazdasagos, ezért erre a célra kapacitést
em kell fenntartani.

2.) Jelen dllapotukban iizemeltetendé eszkozok

Ide azokat az eszkozoket sorolhatjuk, amelyek még rendszerben
2nnak (viszonylag kis darabszamban), korszerdsitésiik nincs tervezve,
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magasabb szintd javitasuk kiilonboz6 okok miatt (pénz és alkatrészhiany,
kapacités hidny, stb) nem lehetséges (esetleg nem is sziikséges).

3.) Hosszabb tivon iizembentartandé eszkozok

Ezen csoportba a hadsereg részére hosszabb tavon sziikséges hadi-
technikai eszk6zok tartoznak. P€ldaul a 122 mm 6njar6 tarack, 152 mm
D-20 agyitarack, 100 mm MT-12 pancéltord dgya, T-72 harckocsi, BTR-
80 harcjarmtivek, stb. Ennél a csoportndl feltétleniil sziikséges biztositani
az eszko6zok kozponti tagozatban torténd feldjitasat, esetleges korszeri-
sit€s€t is. Csapattagozatban és magasabb tagozatban is ezen eszk6zokre
kell forditani a meglévé kapacitasok jelentds részét.

4.) Beszerzésre keriilé aj technikai eszkozok

Itt alapvetden a gyarto fél ajanlasaibdl, elSirasaibdl kell kiindulni a
feladatok meghatérozasanal. Szakitani kell a minden aron egységesitett
technikai biztositasi rendszer szemlélettel. Minden 1j eszkdzon csak
olyan technikai kiszolgalast kell elvégezni, amilyet a gyarto eldirt és ott
kell megteremteni ennek feltételeit, ahol az gazdasagosan végrehajthatd.

Természetesen az 1j eszkozok vonatkozasaban mar a megrendelés-
nél, fejlesztés esetén a kévetelmények meghatdrozédsanal, érvényesiteni
kell a technikai biztositasra vonatkozoé elvarasokat. A tenderben, fejlesz-
tési kovetelményekben ki kell térni a technikai biztositasi rendszerrel
szembeni elvarasokra. A NATO orszagokban mar hasznalatos haditech-
nikai eszk6zok esetében nagyon nagy lehetéség nincs, az ott mar kiala-
kitott technikai biztositasi rendszertdl valo eltérésre. Az eltéréshez valo
ragaszkodast (ha ez miszaki valtoztatast is jelent) keményen meg kell
fizetni az arban.

A javasolt javitdsi alrendszer 6sszességében hirom szintd, azonban
nem mindegyik technikai eszk6znél sziikkséges mind a harom szint alkal-
mazasa. A javitési alrendszerhez kapcsolddik a technikai kiszolgalas,
mint az lizemeltetés technikai biztositasinak része (ldsd 3.1.2. pont).

Az alegységszintii technikai kiszolgélas a jelenlegi 1. és 2. technikai
kiszolgalas elGirasainak és feladatainak megfelel$ fokozatként képzel-
het6 el. Az alapvetd célja a technikai eszkoz uzemképességének a meg-
allapitasa, az lizemeltetéshez sziikséges kezeld szintl beszabilyozisok
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& karbantartdsok elvégzése. Ezt a technikai kiszolgalast a kezeld allo-
ssnynak a technikai eszkoz alkalmazasa el6tt, alatt és utén, a jelenlegi

rasokhoz hasonl6 rendben kell elvégeznie. A technikai kiszolgéalds
e az altalam javasolt rendszerben a 2. szdmu dbrdn lathato.

A javitdsi alrendszer szintjei a kovetkezok:
1. Csapattagozati javitdsi szint
Csapattagozat alatt a dandar (ezred) tagozatot értem.

Csapattagozatban a technikai kiszolgalas ¢s javitas teriiletén a jelen-
“=m helyzethez képest az aldbbi vdltoztatdsok sziikségesek:

- a technikai kiszolgalast egyértelmiien alegység (zéaszloalj, osztaly,
omallo szazad) szintu feladatként kell kezelni, amelynek szakmai iranyi-
iasat s segitését az alegység kotelékébe tartozo technikai tiszthelyettes-
‘2ck kell végezni. A dandar torzs, illetve a dandér (ezred) szinti javitoa-
Jeaység csak azokkal a kozvetlen alegységekkel tud foglalkozni ebben a
“k=rdésben, ahol nincs békében technikus tiszthelyettes rendszeresitve,

- az alakulatok egy részénél a logisztikai zaszl6alj toérzsekben megje-
l=ntek a javitast szervezd részlegek. Ez a szervezeti véltozas nagy jelen-
25s€gl a javitds szervezésben, hidnyt potlé megoldas sziiletett. Az ered-
=ényes miikodés érdekében a részlegekbe beosztott allomanyt fel is kell
kesziteni erre a feladatra, aminek még egyenlére semmilyen intézményes
geliétele nincs,

- a kozpontilag végrehajtott eszkdz besorolasok utdn meghataroz-
Batova valik minden alakulatnal a javitasi igény. Ez alapvetden két részbol
&l az elmaradasok bepotlasahoz sziikséges kapacitds €s a folyamatos
mukddéshez sziikséges kapacitas. A javito szervezet 1€tszamat a folyama-
tos mikodéshez szikséges kapacitas alapjan lehet meghatarozni. Az el-
maradasok bepétlasat csak megfelelden dotalt, tilmunkaval latom meg-
oldhaténak. Fel kell készilntink arra, hogy a szervezeti valtozasokat ko-
weto mindség javito korrekeidkhoz megfeleld javaslatokat tudjunk tenni
2 javitd szervezetekre vonatkozdéan,
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- a fenti véltoztatasoknak megfelelSen djra kell szabalyozni a tech
nikai kiszolgalas és javitas csapatszintii feladatait és ezzel egylitt meg kell
szervezni a vezetd &s irdnyit6 allomany felkészitését az tj feladatokra.

A felsorolt vdltoziatdsok eredményeképpen kialakul egy csapatszintii
sziikség szerinti javitdsi rend, ami biztosttja azon eszkozok miikodését, ame-
lyekkel hosszabb tdvon nem szdmolunk. Ez mellett megteremtddnek a fel-
tételei annak, hogy a kapacitds jelentSs részét a hosszabb tdvon iizemben-
tartando eszkozokre lehessen koncentrdlni. Ebbe a kategdridba tartozé esz-
koz6kon végre kell hajtani a sziikséges magasabbszintii technikai kiszolgd-
lasokat, ami a jelenlegi 3. és 4. technikai kiszolgdlds feladataihoz hason-
lithato.

Uj technikai eszkoz hadrendbe 4llésaval csapatszinten kell megte-
remteni az els szintet, amit a gyarto javasol. Egyedi, kis darabszam, de
t6bb alakulatnél 1évé eszk6z0k esetén ezeket a feladatokat a gazdasa-
gossag érdekében eggyel magasabb szintre is lehet szervezni. Ebben az
esetben az adott eszk6z vonatkozésaban csapatszinten nem jelenik meg
feladat. Tlyen esetekben mérlegelni kell, hogy a feladatra szervezett, ma-
gasabbszintd javitdszervnél 1évé javitesoportba beosztott szakemberek
jelentds tavolléttel és sok utazassal tudjék csak megoldani a feladatukat,
amit kell6 kompenzécié hidnyaban kevesen véllalnak jelenleg.

Csapattagozatban a javitészerveknek képesnek kell lenniiik béké-
ben a technikai eszk6zok dllagmegovasanak biztositaséra (kivétel a ma-
gasabb rendszerbe utalt eszkézok javitdsa), valsagkezelés és habords id6-
szakban pedig a kisjavitast igénylG eszk6zok meghatarozé részének hely-
reallitasara.

2.) Magasabb tagozati javitasi szint

Magasabb tagozat alatt a javitézaszldaljakat értem. Ezek a szerve-
zeti atalakulds részeként - a 47. javit6zaszldalj kivételével - a logisztikai
ezredek részeivé valtak. Kapacitasuk egy részét lekoti a logisztikai ezred
onfenntartasa.

Tobb tanulmdnyomban a javitézdsziéaljak iizemszeni szervezeti for-

mdra 10riénd dtalakitdsa mellett érveltem, aminek pozitiv vondsait és eld-
nyeit most is fenntartom. Tudomdsul veszem a jelenleg kialakult helyzetet,

48




mondva le elképzelésem tiviati megvalosuldsdrol, a most is alkalmaz-
6 megolddsokat fogalmazom meg.

Az atalakitast kdvetGen megmaradt négy javitézaszléaljnal a javitasi
alrendszerben rdjuk hérulé feladatok megoldéasa érdekében a kovetkezd
altoztatasok sziikségesek:

- surgdsen, de fokozatosan (1-2 év alatt t&bb Gtemben) radikalisan
ssokkenteni kell a sorallomany létszamat és novelni a szerzédéses, hiva-
2508, de leginkdbb a kozalkalmazotti dllomdnyt. A 9 hénap sorkatonai
szolgalati idé mellett nem lehet a magasabb tagozatban elvarhatd szak-
mai ismeretre felkésziteni a sordllomanyt (néhany, a polgari életben is
Basznalatos szakma kivétel lehet),

- lényegesen javitani kell a javitasi tevékenység iranyitottsigat. Ez
emyrészt a technikai biztositasi feladatok tervezésének visszaallitasaval,
- masrészt az irdnyitasi tevékenység személyi feltételeinek megteremtésé-
~wel, az érintett allomany felkészitésével érhetd el. Feliil kell vizsgdini és
‘meg kell tijitani az ide vonatkozo kézponti eldirdsokat, mert azok jelentds

‘resze mar elavult, illetve a megvaltozott koriilmények miatt nem végre-

Bajthato,

- az eszkozbesorolasnak megfeleléen meghatarozott kapacitas sziik-
scglet alapjan feliil kell vizsgdlni a javitézdszléaljak szervezetét és az igé-
‘myekhez kell igazitani azt.

Atmenetileg a fenti rendszabalyok bevezetése eredményezheti a je-
lenlegi helyzet javitasat. A javitozészldaljakra haruld sziikség szerinti ja-
witasok és technikai dllapot alapjan végrehajtasra kerilé megeldzd javi-
isok megfeleld elosztdsdval mégjobban koncentrdlhaté a szakértelem és
& Javitéanyag, a feltételek a leggazdasdgosabban alakithatok ki. A felada-
ok elosztasaval elérhetd, hogy minden feladatra ne kelljen mindenhol
felkeészilni.

A javitézdszloaljak taviati alakuldsa azonban csak az iizemszer( mi-
kodés lehet, mivel ez a szervezeti forma biztositja a legjobb kapacitas

Kihasznalast. (4)
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3.) Kozponti tagozati javitasi szint

Akozponti tagozat a jelenlegi formajéban bekapesolhaté a folyamat-
ba. A bekovetkezett valtozasok hatasara a katonai rendszerben maradt
javitoszervek néhény kivételével megsziintek. Csak a fegyverzet- techni-
kai €s repiil6-miszaki szakteriileten maradtak meg javito szervezetek ka-
tonai szervezetként.

Ezen a szinten jelentds feladat harul a HM RT-kre. A javitasok je-
lentGs részét ezen szervezeteknek kellene elvégezni. Kisebb hdnyadban
johetnének szamitasba egyéb polgari szervezetek.

Ezen a javitasi szinten a kapacitdsok rugalmasan alakithaték. Az
egész folyamatot a rendelkezésre 4ll6 pénz hatirozza meg. Ha a hadse-
regnek megfelelS keret a rendelkezésre all, akkor az erre a szintre juté
feladatok végrehajthatdk.

3.3. Kovetkeztetések

1. ) A haditechnikai eszk6zok izembentartéasa az el6zéekben felso-
rolt okok miatt valsigban van. A helyzet valsagkezelést igényel. A java-
solt technikai biztositasi rendszer képes ezen valsigkezelési feladatok
megoldaséra.

2.) Atechnikai biztositasi rendszeren beliil a javitasi alrendszer kell
rugalmassédggal rendelkezik ahhoz, hogy az dtmeneti helyzetben, a tech-
nikai megujitasig biztositsa a haditechnikai eszkézék megkévetelt, reéli-
san biztosithato technikai hadrafoghatdsdgit.

3.) Az 4j technikai eszk6z0k rendszerbedlldsaval a rendszer bévit-
hetd. Az G eszk6zok egy 4. csoportot képviselnek, ahol a gyarté altal
meghatarozott technikai kiszolgaldsi és javitasi elSirasok lesznek a meg-
hatarozok. A feltételek megteremtésével (személyi llomany, infrastruk-
tura) a feladatok a megfeleld szinthez illeszthetdk.

4.) Pozitiv elvi dontéseket kovetSen a rendszer bevezetése gyorsan
elékészithetd (szabalyzo intézkedések kidolgozasa, allomanytablak he-
lyesbitése, vezetdallomany felkészitése), majd azt kévetSen egy-két éven
belil fokozatosan kiépithetd tgy, hogy kézben az atalakuld szervezetek
Javitokapacitasa nem csokken, hanem fokozatosan nd.
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- 3.4. A megvalositas érdekében tett javaslatok

Az 4j technikai biztositdsi rendszer kialakitasat az aldbbiak szerint
slom végrehajtani.

1.) Pozitiv elvi dontés a rendszer kidolgozasara.

- 2.) Az egyes alrendszerek kidolgozasa, az elsddleges prioritést a ja-

2s1 alrendszernek kell biztositani.

3.) A haditechnikai eszk6zok felmérése, a felmérés eredményeinek
seveztetése a fegyvernemekkel, szolgalati agakkal és dontés az eszkozok
sesorolasardl.

4 ) A szinteknek megfeleléen a kapacitas igények pontositdsa. A
sealis igényeknek megfeleld kapacitasok kialakitésa, a csapattagozati €s
agasabb tagozati javitasi szintek feladatainak meghatarozasa.

5.) A mikédési rend kidolgozéasa, pontositasa €s a szabalyozo intéz-
desek elGkészitése.

6. ) A szikséges dllomédnytdbla médositasok elékészitése.
7.) A rendszer bevezetése, fokozatos dttérés megvaldsitasa.

8.) A tapasztalatok gy(jtése, a sziikséges pontositasok, médositasok
wegrehajtsa.

4. Osszegzett kovetkeztetések

1.) A bekovetkezett valtozasok technikai biztositasra kifejtett hata-
2 a kovetkezdkben Osszegezhelo:

- -ahaditechnikai eszkozeink Osszességében eloregedtek, fizikailag is
erkolcsileg is dontd tobbségiikben elhasznalddtak. A csekély szamban

-

=lépett 1) eszkdz dontd hatast nem tud kifejteni,
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- a javito kapacitasok leépiiltek, holott a technikai eszkdzok drege-
désével a kapacitas igény gyorsabban nétt, mint ahogy az eszk6zok szdma
csokkent,

- a Javitoszerveknél a megviltozott dllomanyaranyok is csokkentet-
" ték a kapacitast,

- a technikai biztositas teriiletén az elmult években fejlesztés nem
tortént, ami tovabb rontotta a technikai kiszolgalas és javitas feltétel-
rendszerét,

- a jogszabalyi kornyezetben, szervezeti strukturaban, NATO orien-
tacioban bekovetkezett pozitiv viltozasok a technikai biztositas teriile-
tén nem érvényesiiltek.

2.) Az elmult években a technikai biztositas teruletén végzett kuta-
tasok, a megjelent tanulmanyok ezeket a jelenségeket kellS részletesség-
gel feltartak. Megfogalmazodtak a megoldasra vonatkozo javaslatok is.
Elérkezett az id6 a megfelelé dontések meghozatalahoz.

3.) A hadsereg szervezeti atalakitdsa ebben az évben befejezédik.
Az 1998-as évtdl elStérbe kertilhet a kialakult helyzet elemzése, a to-
vabblépést eldsegitd, a mikodést javitd korrekcidk végrehajtasa. Az at-
alakitas eddigi feladatainak végrehajtisa negativan érintette a technikai
biztositas teriiletét, de még nem késd a kedvez6 hatasa korrekciok vég-
rehajtésa.

4.) A javasolt technikai biztositasi rendszer kovetkezetes bevezetése
néhany év alatt felszdmolhatja a kialakult vilsaghelyzetet ezen a tertile-
ten. Igy biztosithato lesz, hogy az 4talakult hadsereg a jelenleg meglévd
és a belépd 1) technikai eszkozokkel képes legyen feladata ellatasara.

Irodalom

(1.) Részletek a MH Haditechnikai Csoportféndok (fGesoportfénok
helyettes) 1996. évi értékelésébdl.
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(2.) A technikai biztositas (technikai kiszolgélas és javitas) teriiletére
vonatkozo eldirdsok:

Fegyverzeli és technikai szolgdlati szabdlyzat (tervezet). MH Anyagi-
technikai Fécsoportfénokség 2391/1990.

Szakutasitds a szakaszosan tizemeld és a tdrolt fegyverzeti és technikai
eszkoz6k és anyagok egységes technikai kiszolgdldsdra. Alt/S2 HM, 1987.

Utmutaté az egységes technikai kiszolgdldsi rendszer bevezetéséhez,
valamint a technikai kiszolgdlo napok megtervezéséhez. Klt. sz.: 53/692. A
MH Fegyverzeti és Technikai Fécsoportfénokség kiadvanya, 1988,

(3.) A soralloménya vonatkozo felmérési adatok részletesen megta-
Llhatok:

Huri Ménika: A szocialis munka lehetdségei a laktanyaban. Szaraz-
£0ldi Csapatok 1995/3. szam - 50-81. oldal.

Kdantor Raimond: A sorkatondk szociélis és metalhigiénas jellemzdi.
Human Szemle 1996/1-2. szam - 27-35. oldal.

Farkasné Zdadeczky Ibolya: A human munka tapasztalatai a MH Had-
5p Szolgiltato Kézpontban. Katonai Logisztika 1997/1. szdm - 262- 264.
‘oldal.

(4.) Léasd részletesebben:

Dr.Gdspdr Tibor: A haditechnikai eszk6zok javitasi rendszerének
korszerisitési lehetGségei a szrazfoldi csapatoknal. Szakdolgozat, 1995.

Dr.Gdspdar Tibor: A haditechnikai eszk6zok javitdsanak dj rendsze
z=. Uj Honvédségi Szemle 1996/3. szam.

Dr.Gdspdr Tibor: A haditechnikai eszkdzok technikai kiszolgalasi
rendszere korszerisitésének lehetdségei. Tanulmany, 1996.
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KIMUTATAS

1. szamu tablazat

a fobb haditechnikai eszkdz0k mennyiségének alakulisirél

a szarazfoldi csapatoknil

Eszkiozcsoport 1993 1997 Viltozas
db db %
Tébori lovegek, 795 622 78
aknavetdk
Légvédelmi lovegek, 586 356 61
rakétak
Pancéltord 1ovegek, 671 417 62
rakétak
Tiazvezetd eszkozdk 210 175 83
Osszesen 2457 1665 67
Harckocsi 831 529 64
Lct.harcjarmi 472 465 99
Ker.harcjirma 1087 518 48
Gépkocsi 12202 9600 79
Osszesen: 14592 11112 73
Radiok 15650 11737 75
Relék 298 238 80
Kozpont.vez.ag. 2353 1647 70
Rjt. és titkositd ber. 916 802 88
Ehc.eszkézdk 47 39 33
Egyéb eszkozok 1366 958 70
Osszesen: 20630 15421 78
Vv_feld. hjma. 176 104 59
Mentesitd gépkocsi 125 102 82
Egyéb vv.gépkocsi 251 152 61
Osszesen: 558 358 65




KIMUTATAS

a javitéozaszloaljak allomanyardl

2.sz.tabliazat

1995
! Megnevezés ti tts sor ka
7. jav.z. 54 53 115 99
82 jav.z. 36 58 54 102
183 jav.z. 35 59 53 209
131 jav.z. 36 59 56 83
Mi6. jav.z. 34 40 58 176
52 jav.e. 58 69 186 83
Osszesen: 253 338 522 772
1jav.z. 26 24 64 67
54 rt.dd. jav.szd. 8 10 16 10
' Osszesen: 34 34 80 77

1997
Megnevezés ti tts sor ka
147 jav.z. 30 53 57 158
&1 log.e. 5 28 8 131
54.log.e. 10 17 1 144
Osszesen: 45 98 66 438
Valtozas (97/95 18 29 13 56

%)
Ljav.z. 26 62 46 66
valtozas (97/95 76 182 57 86
%)

55



.

Javasolt teohnikail biztositasi

rendszar

Teohnixal
bixtosltas

| | |

Istnydovite)
Rendsrerastaty teehatkel Tirelbr Tichatkay davithe Fisntartbal Xikbpris ntne
dateritin dezelgllag (LI HIRSEYRTY]
Trepybyvitgl Q@ lenin
,!.ﬂ'u]"f.l— —{hvid 1ag [ Cortreiay i ifiton
ufytlete Javiteg
IYIITRTE ) for
“:1'{ ll 4 ma REIATY] 1 h“:s rn e tn#t“”ﬁ”- ;{ Tevibbkipair
wkitte withs ]
——l'if?’:‘”a‘lm } ”HHH“'—I —-I“' :“:':m l ——I Teldinh ' -—-I Atk peis l
. withs
[}
U

|.szdmi dbra

56




LS

prmessssineny

I
(L

TECHAIXAL KIS20LGALAS

. |

stnsly Stknly '":’;:::: e
CRRRLIgeTItY gavitds Brariatg srering| S10usky )
1t 1
L ApL ey 1uiratl Tiehaixal
Javitdg irzelgdlis
i 15 Javitg
Fadetd el
f1lksiy vagy a
t ads b-
Kithix e Ao
A aazithiele "':::::" Teehainal ilupet I
Mardin mepeldzd slapdin
FITIRYS
Trehatkal dllapet
slapdin maniléae
Kézpentl tagezato Javitis Javitig
% Rerszer0ritis
] 4
Regdeqsnts 1 = klvendsra vhrd arakbaiy,
= Jolen B Lapoturban Gaemeltetendd vazkbedly
3= MEFIAdb Lhven Bremdentartandd 4stkbain,
S - derzerzbsee kerdld 0 teahatxal essxdzik,
2.5z4mi dbra




ALEGYSEGPARANCSNOKOK, ALEGYSEGSZOLGALAT-
VEZETOK FELADATAI AZ ANYAGGAZDALKODAS ES
AZ ANYAGI FEGYELEM MEGSZILARDITASABAN

Vigner Béla!

A politikai-gazdasagi életben végbement, illetve a folyamatban 1évé
viltozasok bonyolultabba tették feladataink végrehajtisat (egyesek el
is maradtak), ugyanakkor sziikségszeriien hatékonyabb, lehetéségeket
Jjobban kihaszndl6 munkira 6sztonozték a csapatokat. Az elmilt év so-
ran a hadsereg koltségvetésének drasztikus lefaragasanak voltunk tanui,
amely komoly megmérettetés elé allitotta a hadsereg vezetését, hogy az
elért szinvonalat megtartva a védelmi funkciobdl fakadd kovetelmények-
nek eleget tegyen. Az elmilt két évtizedben nem volt r precedens, hogy
ilyen "huszdrvdgdssal " nyiltak volna a honvédelmi tarca koltségvetésé-
hez €s mar az 1998-ra j6vahagyott koltségvetés sem igér tobb anyagi esz-
kozt a hadsereg részére. A katonai fels6 vezetés csak a szervezeti, szer-
kezeti véltoztatdsok végrehajtasaval a harckésziiltségi, anyagi-technikai
kiképzési feladatok megreforméldsaval képes arra, hogy a csapatok mii-
kodéséhez sziikséges anyagi-technikai és pénzeszkozoket, feltételeket
biztositsa.

A fent leirtakbdl kovetkezik, hogy nagy teher harul a csapatok val-
lara, hogy ebben az "elneheziilt vildgban" és kilezett tarsadalmi-gazdasa-
gi helyzetben, a résziikre biztositott anyagi-technikai és pénziigyi esz-

kozkkel ésszerden, takarékosan, célorientéiltan gazdalkodjanak.

Hol vannak azok a boldog 70-es "békebeli" idSk, teszik fel a kérdést
sokan, amikor még a rossz gazdalkodasbdl fakadd hidnyossagokat vi-
szonylag el lehetett tiintetni, elkeriilve a fegyelmi-anyagi felelGsségrevo-
nast. Tisztelettel ad6zom azoknak és a fenti kijelentéssel nem Sket akar-
tam megbantani, akik kell6 szigorral, személyes példamutatassal, szerve-
zett tevékenységgel az alegység gazdalkodast j6l szervezték, iranyitottak,
az anyagi fegyelmet alegységeiknél megszilarditottdk. Sajnos ezt a tevé-

1 Dr.Végner Béla alezredes, adjunktus, ZMNE Logisztikai Tanszék
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E get akkoriban nem minden vezetd honoralta kellen, nem ismer-
fel annak a sziikségességét, elGremutatd értékét, mivel a kiilsé beha-
ok, meglévd szabilyozasok szigorisiga nem tdmasztott "ellendrzott”

swetelményt iranyukba.

Gyorslépti valtozasokbdl eredden, jra reflektorfénybe keriilt az
degy egparancsnok és szolgalatvezetd tevékenysége az alegyseggazdal-
megszervezése, végrehajtasa, a takarékossag megvaldsitsa és az
vagi fegyelem megszilarditdsa vonatkozasaban. Feltétleniil el kell érni,
az alegységparancsnokok - kozvetlen segitStarsuk az alegység szol-

ralatvezetd bevonasaval - megteremtsék az alegységeiknek kiadott anya-
2ok rendeltetésszert felhasznilasanak lehetds€gét, eldsegits€k megova-
‘sukat, karbantartdsukat és gondoskodjanak arrél, hogy a személyi éllo-
‘many jaranddsagukat megkapja, a szolgaltatasokhoz barminemi nehéz-
‘scg nélkil hozzajusson.

A cikkem megirdsdnak alapvetd célja nemcsak az, hogy leirja azt, amit
‘@ szabdlyzatok tartalmaznak, hanem néhdny gyakorlati jellegii vitmutatdst,
sandcsot adjon. Fontosnak tartom, hogy az alegységparancsnokok, szolgd-
Latvezetok figyelmét rdirdnyitsdk a gazddlkoddssal és elldtdssal osszefiiggé
feladataik teljesitésére, mdsrészt, hogy eldsegitsék feladataik szakszeri vég-
rehajtdsdt.

L

Minden szintii parancsnok elsérendii kotelessége, hogy a csapat
(alegység) gazdalkodas teriletét, milkodését megismerje, azt vezesse,
irdnyitsa, ellenérizze. A parancsnokok, szolgidlatvezetdk jogait és kote-
lességeit, a gazdalkodas irdnyitdsat, vezetését illetéen az MH-ban ér-
wényben 1év6 szabalyzatok, utasitisok, rendeletek, parancsok utasita-
sai tartalmazzak.

A csapatgazdalkodas egyik igen fontos, legkisebb alapvetd szerveze-
1 egysége az alegység, (szazad, iteg, osztaly, zaszldalj), ahol a személyi
zllomény anyagi-technikai, pénziigyi ellatdsanak és €letkoriilményei biz-
tositasinak minden kérdése kozvetlen gyakorlati megvaldsitasra kertil.

Az alegységnél keriilnek kozvetlen felhasznélasra és igénybevételre
az alapvetd anyagi eszkozok, éppen ezért ennek a szervezeti egységnek
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gazdalkodésaban - alegységgazdilkodasban - feltétleniil szigord, szaba-
lyozott rendnek kell lennie.

Alegységnél nagy mennyiségl (millids értéki), kilonbozd fajtaji
harci-technikai anyagi eszk6z0k, felszerelések vannak. Ezekkel torténd
ellatas dontSen befolydsolja az alegység harckésziiltségét, a kiképzés si-
kerét, az allomany hangulatat. Ezeknek az anyagoknak, eszkozoknek
meglétéért, dllapotéért az alegységparancsnok felelds. Az alegység koz-
vetlen anyagi sziikségleteinek kielégitése, az alegységparancsnok intéz-
kedésének megfelelden valdsul meg, melynek végrehajtasaban a neki
alarendelt alegység szolgilatvezetd, szazad, iiteg, szakasz, rajparancsno-
kok segitik. Az alegységgazdalkodas eredményes vagy rossz miikodésén
all vagy bukik a csapat gazdalkodésa, s6t mondhatjuk az egész hadsereg
gazdalkodasa.

Az alegység anyagi eszkozokkel val6 elldtasdnak megszervezését és
a felmeruld sziikségletek kielégitését dandar, ezred, 6nalld zaszl6alj had-
tap és fegyvernemi szolgalati dgak biztositjak. Az ellatés alapjat az alegy-
seg létszama, szervezete, technikai felszereltsége és a mindenkor érvény-
ben l€v6 anyagi-pénziigyi normak képezik.

Alegység készletében leggyakrabban az alabbi anyagok, felszerelé-
sek talalhaték meg:

1.) Fegyverzet, 16szer, tiizérségi €s optikai anyagok;

2.) Miiszaki anyag ¢s felszerelések;

3.) Hirad6 anyagok;

4.) Vegyivédelmi anyagok;

5.) Gépjarmii és javitd anyagok;

6.) Ruhazat, személyi felszerelés s fektetd, pihentetd anyagok;
7.) Kiképzési és sportanyagok;

8.) Nevelési, oktatési és kulturalis anyagok, eszk6zok;
9.) Elhelyezési, berendezési anyagok;

10.) Egészscgiigyi anyagok;

11.) Elelmezési anyagok;

12.) Uzemanyag és iizemanyag-technikai eszk6zok, stb.

Afelsorolasbdllathatd, hogy igen komoly mennyiségd, fajtéji anyag-
gal rendelkeznek az alegységek, melyek karbantartasa, taroldsa, rendel-
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s=sszer(i felhasznalasanak ellendrzése, javitdsa, leltarozasa alegységen
elsésorban az alegységparancsnok és a szolgalatvezeto feladata.

~ Alegységgazdalkodas rendszere, helye, szerepe és feladatai

Az alegységgazdilkodas szerves része a csapatgazdilkodéisnak,
ely magiba foglalja az alegység részére biztositott anyagi-technikai
szkozok, ingatlanok, berendezések, felszerelések és pénzeszkozok, to-
ba szolgaltatasok hasznalatat, illetve azok felhasznalasat.

~ Alegységgazdalkodasi tev€kenységnek mindsiil az anyagi szikségle-
=k felmérése, igénylése, a felhasznalds, az izemeltetés, a tarolas, javitas
aceszervezése, nyilvantartdsa, hasznalatra (felhasznéalasra) torténd ki-
#-2sa, valamint ezek ellendrzése.

Mivel kozvetlen pénzgazdalkodast az alegységparancsnoki allo-
anynak csak elenyész6 része folytat, ezért a beszerzés és a széllitasi
=vekenység €rvényesitése a csapat (dd., e.) gazdalkodasara harul.

Az alegységgazdalkodés parancsnoki irdnyitasat kozvetleniil az ala-
. ol parancsnoka szakmal irdnyitasat, felugycletet a GEKOB (Gazdal-
eodasi EpltESI és Kornyezetvédelmi Bizottsag) és az anyagnem felelSs
S=syvernemi és szolgilatidg féonokok végzik.

Alegységek anyaggal, pénzzel, technikai eszkozokkel és ingat-
okkal valo ellatasat az egység, magasabbegység ellatd, kiszolgald szol-
ai adjak. Az alegységgazdilkodais egyes elemei, egyes alegység szin-
teken eltéréen érvényesiilnek:

- zaszlOalj tagozatban (kotelékben 1€vE zaszldalj és osztly) el6térbe
‘&erul a sziikségletek felmérése, felilvizsgilata, a gazdilkodasi feladatok
szabalyozasa, a technikai eszk6zok javitasanak megszervezése és az ala-
endelt alegységek gazdalkodasi tevékenységének parancsnoki, illetve
zakellendrzése. Zaszloaljparancsnok és helyettesei kozvetlen munka-
t=pcsolatban vannak a gazdalkodast iranyito szolgalati és szakmai el6l-
sarokkal;

- -szézad tagozatban (szazad, titeg, 6nall6 szakasz) a gazdalkodasi te-
sckenység minden eleme kozvetleniil érvényesiil, a tényleges végrehajtas
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¢s pontositds realizalodik. (Anyagtarolas, vételezés, ag.leadss, javitas,
nyilvantartds, stb.). Alegység szolgélatvezetd kozvetlen kapcsolatot tart
az ellato raktarakkal és a személyi dllomdnnyal.

Szazadparancsnok, alegység szolgilatvezetd egyiittmiikédik az
anyagnem felelSs fegyvernemi és szolgalatiag fénokokkel, ellaté raktar-
vezetdkkel, a kiszolgald (elldto) hadtdpobjektumok és javitémihelyek
parancsnokaival a felmeriilt sziikségletek kielégitése érdekében.

Szakasz, raj tagozatban a parancsnokok kdzvetlen feliigyelete mel-
lett valdsul meg az anyagok hasznalata, felhasznalasa, javitésa, tarolasa,
a technikai eszk0zok lizemeltetése.

Esetenként ezek a parancsnokok kdzvetleniil anyagkezelSk is. Az
alegység allomanya sziikségleteinek kielégitése, az ehhez sziikséges felté-
telek biztositdsa magdba foglalja:

- az alegység HKSZ-hez és mindennapi életéhez sziikséges anyagi és
technikai eszkdzOk esetenkénti tervezését, igénylését, atvételét, tarola-
sat, alegység személyi allomanya részére torténd kiadisat, cseréjét, hasz-
nélatanak rendszeres ellenérzését, karbantartasit, javitasat és javitasba
torténd leadasat;

- hasznalatra kiadott anyagi és technikai eszkézok, felszerelések nyil-
vantartasat, személyhez kotését;

- a laktanyai szolgaltatasok igénybevételét (fodraszat, vegyesbolt,
gazdasagi szobdk, mivelddési otthon, stb.);

- felesleges, selejtezésre varo anyagi és technikai eszkozok leadésit;

- a személyi dllomény fiirdetését, fehérnemicseréjét, a személyi hi-
giénidhoz, a kulturalt elhelyezéshez sziikséges feltételek biztositasat;

- a felvételezett anyagi-technikai eszk6zok biztonsagos tarolasahoz
sziikséges raktarak, helyiségek biztositasat és fenntartésat. (Aeg. szolg.
vez. raktar, fegyverszoba, gazdasagi szoba);

- szemelyi dllomany egészségvédelmére irdnyuld tevékenység meg-
valositasat.
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Alegységgazdalkodas személyi feltételei

Az alegységgazdilkodds szervezdje €s irdnyitoja az alegységpa-
mncsnok, tevékenysége laktanyai kirillmények kozott a katonak ella-

sanak, jaranddsdgai biztositasanak, szolgaltatisok igénylésének, a
- €s gépjarmiivek iizemkész dllapotba tartdsinak, az ingatlanok
ybevételének megszervezésére irdnyul. Az alegységparancsnoknak
gazdalkodas irdnyitdsaval kapcsolatos konkrét kotelmeit a Szolgalati
Ssabalyzat pontosan megfogalmazza. E kotelmeknek a szolgélati, a szak-
i ala- és folérendeltségi struktiraban, az ezred, dandar altal kittizott
sclok, kovetelmények és szabalyozésok szerint kell eleget tenni. A mai
mszonyok kozott az egyik legfontosabb feladat a csapat és alegységgaz-
2alkodas hatékonysaginak novelése. A csapatgazdalkodas teriiletén két,
esymassal latszolag ellentétes tendencia érvényesiil: az egyik kozponti,
=oljaroi akarat (tlszabélyozas), a masik a decentralizalasra vald torek-
wes, hogy az alsobb parancsnokoknak is megfelel6 kezdeményezési lehe-
sscge, Onallosaga legyen. Ez onmagéban is indokolja és kiemeli az alegy-
gparancsnokok szerepénck fontossagéat. A Szolgélati Szabalyzat egyér-
=imten taglalja az alegységparancsnokok kotelességeit a gazdalkodas
wanyitasaban, de valahogy a napi feladatok végrehajtasa soran csak eze-
=t akarjuk érzékelni: "....feladata....szervezze meg, ....gondoskodjon" és
mnél lejjebb megytink a parancsnoki kategéridkban, annél jobban ural-
wodova vilik az a vélemény, mintha az alegységparancsnoknak csak ko-
=lessége lenne, joga pedig nem. Gondolok itt az ellatas, tarolas, karban-
, sziiklségletek felmérése tertletén meglévé anomalidkra, amikor
kovetelménytamasztas megvan az eloljaré rész€rdl, de a feltételeket
iak részben biztositja. Hanyszor végez az alegységparancsnok - sokszor
Selesleges - konkrét felmérést a tényleges sziikségleteinek megallapita-
sara, melyet az anyagnem felelSs fegyvernemi és szolgalati ag fonokok
‘=zonban figyelmen kiviil hagynak, és az elmilt évek tapasztalatai sordn
sztositjak az anyagi-technikai eszkozoket.

A parancsnok jogait és kotelességeit nem akarom taglalni, azokat a
szabalyzataink tartalmazzak. Azt viszont el kell mondani, hogy az alegy-
sezparancsnokok életében is - mint az élet mas teriileteink - a jogokat a
7' clességek teljesitése biztositja. Vagyis csak a kotelesség teljesitésével
m mod]a a jogai gyakorlasara, amit altaliban a kételességhez képest
Revésnek éreznek. Itt van szerepe a dd. (e., z.) parancsnoknak, GEKOB-
, hogy az alegységparancsnokok 6nalléséagat névelj€k, jogainak ér-
A . esitését tegyék lehetévé az alegységgazdalkodas megszervezésében.
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Az alegyséparancsnoknak a gazdilkodas megszervezésében az aldbbi
feladatai jelentkeznek:

-dd., e., 6z. PK éves gazdalkodasi parancsat megismerni, feldolgozni
€s ennek szellemében az alegység gazdilkodasi feladatokat felmérni és
azt az alegység vezetéssel megvitatni;

- felmérni az alegység lehetGségeit (anyagok, munkaeszkozok, idé-
szukséglet, szakemberek, stb.) és az érintett fegyvernemi, illetve szolga-
latfénGkokkel egyeztetni, pontositani, igényelni;

- alegys€g-gazdalkodas elemeit, folyamatait megvalosulasat elemez-
ni, analizalni, kovetkeztetéseket levonni;

- alegységgazdalkodas célkitlizéseit meghatarozni, feladatok szemé-
lyi feleléseit kijelolni.

Alegység személyi dllomanya elStt értékelni az el6z6 év gazdalkoda-
sat, feladatainak végrehajtasat, eléfordult hidnyossagokat, feladatokat
szabni, megadni a végrehajtds mddszereit, ismertetni az elszamoltatas
rendjét €s biztositani a feltételeket a végrehajtashoz.

A végrehajtas litemezését a kétheti részletes kiképzési tervbe, kar-
bantartasi, ellenérzési, reggeli rajszemle tervbe bedolgozza.

A végrehajtés soran felmeriilt hidnyossagok megsziintetésére intéz-
kedik, ezzel is biztositva a betervezett feladatok megvaldsulasat.

Az alegységparancsnokoknak els6rendi feladatuk, hogy a tiszt, tiszt-
helyettesi dllomanyt helyesen foglalkoztassdk mind a kiképzés, nevelés,
mind az alegység anyagi ellatdsaban, anyagi fegyelem megszilarditasaban.

Az alegységparancsnokok legkozvetlenebb segitdje az alegységgaz-
dalkodas vezetésében a szolgalatvezetd. A Szolgalati Szabélyzat ponto-
san meghatarozza a szolgélatvezet6 kotelmeit. E kotelmek kozott fontos
helyet foglal el az alegységgazdalkodas kérdése. A tapasztalt és igényes
szolgélatvezeté mindent megtesz annak érdekében, hogy a személyi al-
lomany idében el legyen latva mindenkor anyagokkal, melyek résziikre
illetményesek, ellendrzi az anyagi eszkozok helyes hasznalatat, (felhasz-
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). gondoskodik a katondk egészségérdl, élelmezésérdl, ruhazata-
L elhelyezésérdl és egyéb szolgaltatdsokrol.

Az allomany szolgalati, élet- és [étkdrilményeinek biztositasa a bel-
Mzalat helyes ellatasa és az elGirt belrendjének fenntartasa nagy mér-
oen a szolgdlatvezetd erdfeszitéseitsl, kotelmeinek szakavatott és lel-
smeretes végrehajtasatol fiigg. Az itt felsoroltakbdl, valamint a Szol-

ati Szabalyzat idevonatkozo része alapjan megéllapithatd, hogy az

i=syseg szolgalatvezetdnek meglehetdsen sok és szerteagazo feladata
=m az alegységgazdilkodas terén.

Teljesen érthetd tehat, hogy sikeresen csakis az a szolgélatvezetd
=2 munkajat végrehajtani, aki az alegységgazdalkodds terén megfelelé
=pectiseggel rendelkezik. Képes végrehajtani eldirdsszerden az anya-
ISk mozgatasat, taroldsét, nyilvantartasat, javittatasét, az dllomény he-
s Stkeztetését, fehérnemiicseréjét, stb.

Azalegységparancsnok feladata, hogy e munkék végzésében segitse,
f=myitsa a szolgdlatvezetSt. A tapasztalat azt bizonyitja, hogy ahol az
s=gységparancsnok maga irdnyitja az alegységgazdalkodast, személye-
=a foglalkozik a szolgdlatvezetdvel, oktatja, noveli szaktudasat, igényes-
=get &s felelGsségerzetét, ott az alegységgazdéalkodas szervezett, j6 szin-

Az alarendeltekrdél valé gondoskodas

Honvédségiinkben a Katonai Eskii és a szabalyzatok hatirozzik
k22 minden parancsnok és eloljaro tevékenységének egyik legfonto-
b alapelvét, az emberekrél valé gondoskodis kételezettségét.

Hazankban kiilonosen az elmilt években a politikai, gazdasagi val-
ssedsok még teljesebbé tették az emberekrdl val gondoskodas objektiv
== szubjektiv feltételeit. Ennek eredményeképpen ma mér magasabb
szmnvonalon valésul meg a személyi dllomanyrél valé gondoskodas. Bz j6l
rozodik az alegységparancsnokok, alegység szolgilatvezetSk tevé-
geben. A katonak anyagi, kulturélis igényeinek kielégitése, kiszol-
i3s3, valamint a technikai eszk6zok tizemeltetése és javitasa terén ki-
melkedl eredmények sziilettek.
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Actarsadalmivaltozasok iiteme, hadsereggel szemben val6 elvarasok,
az emberekrdl val6 gondoskodas terén is fokozott felelGsséget 16 a pa-
rancsnoki alloményra. Ilyen koriulmények kézott minden mulasztas sok-
kal erdteljesebb visszhangot valt ki. Ezért kell az olyan mulasztasokkal
szemben a leghatarozottabban fellépni, mint példaul az alegység alloma-
nyanak fehérnemi-agynemiicseréje nem megoldott; hosszabb id6 6ta
akadozo meleviz-szolgaltatas, karbantartd anyag és mosészerellatas hia-
nya, stb. Lehetne a példdk szamat néhénnyal meg szaporitani. Am ezek
is elég meggyGzGen mutatjik, hogy egyes alegységparancsnokok, alegy-
ség szolgalatvezetSk még nem tartjak egészen természetesnek, hogy a
katonék mindennapi jogos igényeit is maradéktalanul kielégitsék.

Az emberekrd] val6é gondoskodis torvényeinek megszegése kisebb-
nagyobb mértékben elkeriilhetetleniil veszélyeztetheti a katonai rendet,
a kiképzést és a harckészultség allapotat.

A rendszertelen tisztdlkoddsnak a higiéniai rendszabélyok megsér-
tésének, a feliletesen dsszedllitott étlapnak nagyon rossz hangulati ki-
hatasa van az allomany kérében.

Emlitett hibdk kapcsan nem lehet elfogadni semmiféle magyarazko-
dast, kiilénb6zé objektiv korulményekre vald hivatkozast. Kilondsen
nem mehetiink el a rossz nézetek és szemléletek mellett, igy: "igaz, két
hétig nem cseréltiink fehérnemiit, de nem haltak bele", "majd élhetnek ké-
nyelmesen djra, ha leszereltek". Lehetne sorolni a példakat, amelyek azt
igazoljak, hogy az emberekrdl valé gondoskodas terén elkovetett egyes
mulasztasokat aprd, bagatell, széra sem érdemes tigyként elkonyveld né-
zetek még eléfordulnak az alegységeknél és komoly karokat okoznak.

Alegységparancsnokok és alegység szolgalatvezetdk legyenek
felkésziiltek

A Szolgilati Szabalyzat fontos szerepet ruhiz az alegységparancs-
nokra €s alegység szolgilatvezetire, mind az dllomany kiképzése, neve-
lése, mind pedig az alegységgazdalkodas vezetése terén.

Akatonak €letének €s 1étkoriilményeinek megszervezése, kiképzési

feladatok szakszer( végrehajtasa, fegyelem és a szolgalatok, szabalyza-
tokban eldirt belrendjének fenntartdsa nagy mértékben az eréfeszitésiik-
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elmeik szakavatott és lelkiismeretes végrehajtasatol fugg. Az
scgparancsnok, szolgélatvezetd éll legkdzelebb a katonakhoz, eldt-
k le azok élete, latja ket a foglalkozasokon. Elfoglaltsagi kor-
823 adldoben stb. A parancsnok és szolgalatvezetdje midig tiszta-
an azzal, hogy katonadi teljes mértékben el vannak-e latva a normak
jaro ellatmonyokkal vagy sem. Ezen feliil, dlland6an lehetSségiik
nak ellendrzésére, hogy a személyi allomany hogy évja, apolja €s
=k a résziikre biztositott anyagi-technikai eszkézoket, anyagokat és
ereléseket.

Teljesen érthetd hat, hogy sikeresen csakis az a parancsnok és szol-
avezetl tudja munkajat szakszerden végrehajtani, aki alegységgaz-
lodas terén megfeleld képzettséggel rendelkezik. Ezért a csapatgaz-
kodast végrehajtd és irdnyitd tagjainak feltétleniil oktatni kell az
2e helyes tarolasanak, karbantartasinak, felhasznaldsanak, nyilvan-
masanak, ellendrzésének megszervezésére, illetményes normajaran-
ok felszamitasara, igénylésére, szolgaltatasok igénybevételére, ru-
pgan ellatas rendjére, alegység étkeztetés helyes megszervezésére €s
es lefolytatasara, stb., hogy az eldirt médon oldhassa meg szolgalati
ieimei végrehajtasa soran felmerild sokoldali kérdéseket.

A gyakorlatl tapasztalat azt mutatja, hogy az "életbe kiléps" fiatal
smsegparancsnokok gazdalkodasi ismeretei hidnyosak, melyhez a ru-
ansag is parosul, igy a sajat karukbol okulva potoljak a hianyzo is-
cet. Az alegységszolgalatvezetd kivalasztdsa a csapatoknél nagy
escocben ugy torténik, amely tiszthelyettes nem felel meg beosztasa-
' akkor szolgalatvezetGnek teszik meg. A parancsnok akkor débben
_" sz dontésére, amikor anyagi, ellatasi, nevelési gondok halmozédnak
alesységénél. Fontos tehdt, hogy azok a személyek keriiljenek alegy-
gssolgalatvezetdi beosztasba, akik képesek otven, szaz, esetleg kétszaz

ma tevékenységét irdnyitani, vezetni, szervezni, napi gondjukat, el-
kat megoldani.

Alegységparancsnokok és szolgélatvezetdk kiképzése minden csa-
® wezetésének az érdeke. Nem lehet azt leszlikiteni mondjuk csak a
@uapszolgalati f6nokok vagy csak a fegyvernemi szolgalatidg-fénokok

sdatava, tekintve, hogy az egyes alegységeknél j6forman minden fegy-
smemi €s szolgalati 4g anyaga megtaldlhatd.
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A gazdalkodasi, ellatasi feladatokat, az alegységparancsnokok és
alegység szolgilatvezetSk, csak abban az esetben tudjak ellatni, ha kellg
mértékben tisztiban vannak az anyaggazdilkodas jelentSségével, vala-
mint az anyagnyilvantartas, tarolds, kezelés, karbantartas, javitas kérdé-
seivel. Ennek érdekében sziikséges, hogy az alegységparancsnokokat és
szolgalatvezetGket ezekre a feladatokra jol kiképezziik. Erre fel kell
hasznalni a torzsképzé€s nyijtotta lehetdségeket, illetve az alegység szol-
galatvezetSk évi 6 napos kiképzési idejét. A kiképzéseken alapvetden az
€rvényben lIévS rendelkezések, utasitisok, szabalyzatok felhasznalasaval
az alabbi kérdéskort célszerii feldolgozni:

a.) anyagnyilvantartas, atadas-atvétel, kiadis, személyhez kotés sza-
balyai;

b.) anyagok kezelése, tarolasa, felhasznaldsa, karbantartisa, javitasa,
frissitése;

c.) alegység hasznalataban 1évé anyagi eszkozok fajtai, azok csopor-
tositasa. Anyagi normak, felszamitasi alap, illetmény jarandosag, javadal-
mazas, készlet, sziikséglet, fogyasztas fogalmanak megismerése;

d.) az anyagi készletek rendeltetésszer(i hasznalata, megovasa;
e.) személyi €s anyagmozgatas szabdlyai;
f.) napi elhelyezési, szolgaltatasi és ellatasi feladatok rendszere.

Természetesen mas témat is lehet beallitani a kiképzésre vagy az
€ppen napirenden lévd problémara tobb id6t forditani, de a fent leirtak
ismerete biztosithatja a feladatok kell6 szinvonald végrehajtasat. Ezen
kiképzésekbe a sziikséges mértékben be kell vonni mindazon anyagnem-
felelds fegyvernemi és szolgalati agak beosztottjait, akinek az anyaga az
alegységnél megtalalhat6. Lényeges dolog, hogy ezek a kiképzések gya-
korlatiasak, bemutaté jellegiick legyenek.

Az alegységparancsnokok és szolgalatvezetSk kiképzése fontos fel-
adat. Azonban nem elegendd az eddig leirt formaban foglalkozni veliik,
hanem a parancsnokok, helyetteseik, anyagnemfelelds fegyvernemi és
szolgalatiag-fénckok barmikor, barmilyen gazdalkodasi kérdésben felvi-
lagositast kell, hogy adjanak résziikre. Ha hidnyossagot is észlelnek,
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stsanak hatékony segitséget annak maradéktalan kikiiszobolésére. A
l=pzessel és a szakmai segitségnyjtassal javitsak munkajukat, a mun-

2k javitasdn keresztil pedig magasabb szinvonalra emeljék a gazdal-
issi tevékenységet.

Anyagi sziikségletek felmérésétdl - a felhasznalasig,
iizemeltetésig

Az alegységparancsnokok igen sokat tehetnek annak érdekében,
iy a beosztott személyi allomény el legyen litva mindazon anyagok-
ol amelyek résziikre sziikségesek, illetve a technikai eszkozok iizemel-
mese, karbantartisa, javitasa biztositott legyen. Alegységek vonatko-
saban a sziikségletek nagysdgat az elldtandd allomany, technika létsza-
. a megszabott feladatok anyagi, -személyi vonzata hatirozza meg. A
pakségletek felmérése feladatat képezi az alegységparancsnoknak,
legyseg szolgilatvezetdnek, de az anyagnem felelds szakszolgalat £6-
sknek is figyelemmel kell kisérni ezt. Alegységek készletében nagy
mennyis€gl anyagi készlet felhalmozésa sziikségtelen, mivel ezek altala-
az anyagi hianyok forrasai szoktak lenni. Az alegység szinti mozga-
mok viszont egy meghatdrozott anyagi-technikai készlet fenntartasat
syl amely 10-20 % kozott mozoghat (cserekészlet).

Az igények felmérése utan kovetkezik a sziikségletek igénylése (fe-
eslegek felmérése) dtvétele, illetve leaddsa. Az anyag felvételezések (le-
s==s0k) dandar (ezred) parancsnok altal szabélyozott idében térténhet-
=k Alegységek és alegységek -szakanyagraktar kozott anyagmozgés
2k a szolgalatiag-fonok (CSSZR) altal kiallitott (hitelesitett) okmany,
mzonylat alapjan torténhet. Anyagleadast (felvételt) az alegység szolga-
swezeto hajtjavégre, aki az anyagot szamolva, mérve, ellendrizve atveszi
%eadja) és azt anyagvaltozési bizonylaton (utalvény, anyagelosztd, ¢sz-
sesito) alairasaval hitelesitl. Az anyagok csak karbantartottan, anyagne-
znkent csoportositva, kotegelve, méretezve keriilhetnek az alegység-
%= (raktarba).

Az alegységparancsnok minden esetben kételes meggyGzGdni az
mvagfelvételezés (leadas) végrehajtasardl, a felvett anyagok, felszerelé-
=k meglétérdl, mindségérdl, a nyilvantartiason az anyagvaltozas atveze-
=sr0l, melyet aldirasaval sziikséges igazolni.
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Az anyagok-eszkozok felhasznaldsara, hasznalatéra torténd kiadasa
csak személyhez kotés utan torténhet, melynek alapokmanya az RFK.
Nem elég, ha csak az alegységparancsnok (szolgélatvezetd) ismeri j6l az
eldirasos kovetelményeket, az anyagok rendeltetésszerii hasznélata, kar-
bantartdsa €s taroldsaval kapcsolatban, hanem kétles a szem¢lyi allo-
manyt erre rendszeresen oktatni. A szolgalatvezetd feladatkérébe tarto-
zik a katona ruhédzatanak, felszerelésének és fegyverzetének megévasa-
ra, karbantartasara és megSrzésére valé nevelés is. Helyes, ha a katonik
jarandésagait, az ellatési normékat, a ruhazat és felszerelés hasznalata-
nak, valamint javitdsdnak rendjét az alegység szolgalatvezetd oktatja. Igy
modja van az oktatds végrehajtasan keresztiil egész sor hibat és hianyos-
sagot megelSzni anélkiil, hogy az anyagi 4ldozatba keriilne.

Az alegységhez és annak mikodési (elhelyezési) korletéhez tartozd
valamennyi anyagnak legyen felelds atvevdje, aki gondoskodik annak az
anyagnak a meglétérdl, jol karbantartott allapotardl.

Az alegység szolgalatvezetd feladata az is, hogy az alegység helyisé-
geit ugy ossza el az alegységparancsnok titmutatasa alapjén a hasznalok
kozott, hogy minden helyiségnek legyen parancsnoka (izemeltetdje),
akik mint helyiségért felelGs személyek - irjak ald a helyiségleltart. A fo-
lyosGkért, a kdzos mosdd és WC-ért és azok berendezési targyaiért tegye
felelSssé az alegységiigyeletest, aki atadas-atvételkor gy6zA6djon meg
azok allapotardl. Errdl tegyenck jelentést a kihallgatéson, illetve szolga-
lat dtaddskor. Ugyeljen arra, hogy a berendezéseket kiméletesen, rendel-
tetésiknek megfelelden hasznaljak.

Az alegyséparancsnokok akadalyozzak meg a szolgélatvezetSk ko-
zOtt a sajatjogkSrd anyagmozgatisokat. Az alegységek egymas kozott
nem mozgathatnak anyagot, hanem ha sziikségiik van valamilyen anyag-
eszkoz{€leségre, forduljanak az anyagnemfelelds fegyvernemi és szolga-
latidg-fénokokhoz, akik, ha indokolt, a kérelmiiket teljesiti. Az alegység-
parancsnoknak szoros kapcsolatot sziikséges fenntartani a csapatgazdal-
kodas vezetdivel, a fegyvernemi és szakigfénokokkel. Gyakran adnak
neki segitséget, de gyakran is kérnek t6liik timogatast a csapatgazdalko-
das egyes kérdéseiben.

Az alegységek az ellatés, felhasznalas, iizemeltetés végpontjai, ezért

a takarékos gazdalkodas egyik lényeges forrasa. Sok alegyséparancsnok
rossz hozzaallasa miatt egyes alegységeknél nem tartjak meg rend-
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=sen a reggeli rajszemlét; a reggeli rajszemle targyat esetenként ot-
serien hatarozzak meg; elmulasztjék az ellendrzést; a rajparancsno-
nem intézkednek a hidnyossagok megsziintetésére, s nem jelentik az
, g szolgalatvezetdnek az eredményét, a tapasztalatokat, az alegy-
i szolgalatvezetSk (szakaszparancsnokok) altalaban nem vesznek
st a reggeli rajszemléken. A mulasztisok egyenes kovetkezménye a
ak Oltozete, egyéni apoltsaga gyakran kifogésolhatd.

Alegységeknél 1évS gép- és harcjarmiivek szakszerd lizemeltetésé-
uzembentartdsaval, illetve tartos tarolasaval I€nyeges eredményeket
=t elérni a takarékossag teriletén. Felesleges tires futasok, jarasok
asyasa, illetve technikai eszk6zok bekapesolasanak kiképzési feladat
sakorlassal valo 0sszekotése a gazdalkodas terén eredményeket hoz. De
= 2z alegység elhelyezési korletén beliil vizsgéljuk a kérdést, tobb olyan
etet tudunk felsorolni, ami pazarlast és értelmetlen tevékenységet
= szulhet, s nem pedig takarékossagot (tulfiités végetti szell6ztetés, fe-
sicges vizfolyatas, rossz nyilaszarok megléte, €jjel-nappal vilagitas, be-
mocsolva hagyott gépek, eszk6zok, kisjavitasok elmulasztésa, stb.). Eze-
=t a hidnyossagokat csak az allomany kioktatasaval, parancsnoki kove-
nytamasztassal és nem utolsd sorban parancsnoki dicséré-fegyelmi

sekorrel lehet felszamolni. Csapatgazdalkodast szervezd személyeknek
slenorzésuk sordn ezekre a kérdésekre oda kell figyelni. A j61 gazdalko-
alegységparancsnokokat dicsérjék vagy jutalmazzak meg. A pazarlo-
i feladatukat elhanyagolokat vonjak feleldsségre. Nem tirhetik meg,
gy egyik-masik alegységparancsnok a kozismert: "oldja meg" mondattal
e el alegységének legsulyosabb problémait, hidnyossagait.

Az anyagok kihordasi (haszndlati) idejét nagyban befolyasolja azok
rendeltetésszeri hasznalata és rendszeres karbantartdsa. Eppen ezért
& wan jelentGsége az alegységeknél a reggeli rajszemlék pontos €s lelkiis-
=eretes végrehajtasanak. Az Alt/220. Szolgalati Szabélyzat 186. pontja
alapjan a reggeli szemléket minden nap végre kell hajtani, amikor a ki-
&epzés a laktanyaban van. Ennek vezetdje aszolgilatvezetd iranyitasaval
2 rajparancsnok. A szemlén ellendrizni kell az egyéni apoltsagot, ruha-
zatot, felszerelést, valamint ezek meglétét és allapotat. Ahol ezt rend-
szeresen, szakszeren végrehajtjak nem lehetnek nagy problémak az al-
lomanyrol valdé gondoskodasban, nem fordulhat €l6, hogy hianyok €s
rendellenességek legyenek az allomanynal, ha a feltart hianyossagok
I megsziintetésére azonnal intézkednek.
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Sajnos tudomasul kell venniink, hogy az alegységparancsnokok egy
részénél az altala végrehajtott ellendrzések kozil igen elhanyagoltak a
reggeli szemlék.

A harci-technikai eszk6zok harci értékiik mellett hatalmas anyagi
¢rteket is képviselnek. Ezért nagy az alegységparancsnokok felel@ssége
az ért€kek megdrzése és alkalmazasa tekintetében. A harci-technikai
eszkozok mellett egyéb anyagok, felszerelések megSrzése teriiletén van
jelentGs feladata az alegységparancsnokoknak (zart raktarak, karbantar-
t6 helyis€gek, zarhato katonaszekrények, fegyverszobak, stb.).

Emellett hidnyosak az athelyezések, vezénylések alkalméval, a gya-
korlatok el6tt és utan végrehajtando ellendrzések.

Az alegységgazdalkodas fontos elemét jelenti az alegységparancs-
noki €s szolgélatvezetdi beosztasok atadas-atvételének szabalyos végre-
hajtasa. Bar a szolgalati szabélyzat é€s kilonb6zd szakutasitasok tartal-
mazzak ennek 4ltalanos és konkrét elveit, sajnos nem problémamentes
ez a tevékenység.

A felmeriilt f6bb problémak:

- akijelolt bizottsag csak papiron létezett, a jegyzGkdnyvet irtdk csak
ala, vagy pedig felkésziiletlenek voltak;

- nem leltdroztak az alegység teljes anyagi készletét, csak a szolgé-
latvezetdi raktart, ami késdbb hianyokat hozott felszinre;

- dandar (e.) szakszolgélataitol ellendrzést nem hajtottak végre;

- nyilvantartasok nem keriiltek egyeztetésre, ami nem valds képet
adott igy az alegység anyagi helyzetérdl;

- nem készitettek a leltarozasokrdl osszehasonlité kimutatisokat
(leltariveket), illetve jegyzGkonyvet nem vettek fel a gazdalkodas hely-
zetérol, az allomany ellatottsagarol (szoban tortént az atadas);

- feltart hidnyokat nem rendezték le hatdridén beliil, a felelésoket
nem allapitottdk meg, stb.
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- Kovetkeztetés, hogy a szabdlyzatban leirtakat be kell tartani, ellenériz-
 kell a végrehajtist és be kell szamoltatni az érintetteket a feladat megol—
5] O L
Javasolndm, hogy a szolgélati beosztas atadas-atvétele soran anyagi
snatkozasban az €rintett alegységparancsnok, szolgalatvezetd figyelme
snedjen ki arra, hogy a jegyz6konyvben rogzitsék, hogy milyen:

- az alegység elhelyezési korletének miiszaki allapota (mosddk, nyi-
sszaro szerkezetek, WC-k vilagitoeszkozok, stb.);

- aszabalyzatban eldirt helyiségek megléte - az adott lehet&ségeknek
gfelelden - illetve az elhelyezési normak betartasa,

- a személyi alloméany viszonya a belrendhez;
- alegység raktarak allapota, zarhatoséaga €s Orzés-védelme;

- a fegyverzet, 16szer, ruhézat, felszerelés, harcitechnika megléte,
bantartasanak rendje, allapota,

- a reggeli szemlék megtartdsa és lefolytatdsdnak médszere (reggeli
nlék betoltik-e rendeltetésiiket, vagyis feltarjak-e a katonaknal meg-
=w0 hidnyossagokat);

- az étkeztetés rendje a katonék alloképessége, pszichikai felkészi-
- az alegység szolgalatvezetOk képzettsége, munkédjuk eredményes-
- kotelezs ellendrzések és leltarozasok vegrchajtasanak helyzete,
anyolasa, tett intézkedések;
- belrend, korlettakaritas helyzete;
- a katonak realis problémai az anyagi €s pénziigyi biztositas terén,;

- anyagjaranddsag, normék szerint eldirt javak maradéktalan atada-
2nak helyzete a jogosult dllomany utén;
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- az alegység egészségiigyi helyzete, a meglévd hidnyossagok okai:

- vezetés terén fenallé hidnyossagok, egyiittmiikodés tapasztalatai
mas szolgalati dgakkal, stb.

Mindezeket a problémdkat a jegyz6konyvben rogziteni kell és annak
egy példdnydt brizzék meg. Ez nem azt jelenti, hogy csak az dtadds-dtvétel
sordn kisérik figyelemmel ezeket a kérdéseket, hanem a mindennapos mun-
kdjuk sordn is.

Ellendrzés helye, szerepe az alegységgazdalkodasban

Az alegységgazdalkodas helyes megszervezésének egyik tényezéje,
hogy el kell mélyiteni (hatékonyabbd, szakszeriibbé kell tenni) a belsé
ellendrzést.

A gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy nem az utélagos ellen-
Orzés a célszerd forma, hanem a megelSz (idében végrehajtott) ellen-
6rzésre kell torekedni.

Az alegységparancsnokok (szolgalatvezetSk) kérében sokan van-
nak, akik rendszeresen teljesitik a szabélyzatokban és utasitdsokban el6-
irt ellendrzési kotelmeiket. Ennek eredményeként nem kevés azok szi-
ma sem, akiknél évek 6ta rend van, akik az dllomanyrdl valé gondosko-
dast elsédleges feladatnak tekintik, alegységiik gazdalkodasat teljes fe-
lelGsséggel szervezik, iranyitjak és ellendrzik. Viszont az is tapasztalhatd,
hogy az alegységparancsnokok (szolgélatvezetdk) egy része a napi, havi
negyedévi ellendrzéseket formalisan teljesitette. Az ellenérzések rend-
szerint csak a részletes felszerelési konyv alapjan, a személyi allomany
részére kiadott anyagok szdimbavételére, jobb esetben csak az alegység
szolgalatvezetdnél tarolt anyagok szambavételére korlatozédtak. Ter-
mészetes, hogy az igy végrehajtott ellenSrzések nem adhattak reilis ké-
pet az alegységek anyagi-fegyelmi helyzetérdl, nem is alkalmasak arra,
hogy a hianyossagot felfedjék, illetve nagyobb mérvii karok keletkezését
megakadalyozzak.

Természetesen figyelembe kell venni azt, hogy az alegységparancs-

nokok leterheltek, nincs szakképzett alegység szolgalatvezetdje, a kiva-
lasztott alegység szolgélatvezetd és raktarkezeld katonak tobbségiikben
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=m rendelkeznek kell6 szakmai ismerettel. Kétségtelen, hogy a koriil-
enyek sok alegységparancsnok helyzetét megnehezitik (keseritik), de
em indokolhatja az eldiri ellendrzési kotelmeik végrehajtasanak elmu-

Az alegységparancsnokok (szolgélatvezetdk) személyes ellenérzé
vekenysége soran, célszerd az alabbi feladatokra ésszpontositani:

- reggeli rajszemlék megtartasa,

- a kik€pzésre val6 felkésziilés, a kiképzés végrehajtasa;

- a belrend, az alegység objektumainak helyzete;

- az dlloméany fiirdetése, fehérnemiicsere végrehajtasa;

- gazdasdgi (szolgaltatd) szobak, objektumok mikodése;

- az dlloméany részére kiadott anyagok, felszerelések megléte;

- alegység (személyi dllomany) kezelésében 1€vé helyiségek, objek-
mok mikddése;

- - az €tkezéssel kapcsolatos 1€tszam, rend, fegyelem, szervezettség
a;

- alegység kezelésében 1€v6 helyiségek (raktérak, fegyverszoba, stb.)

,
- kiils6-bels korletek allapota;

- norma szerinti jaranddsagok biztositasanak helyzete;

- allomény mozgatas €s az ehhez kapcsoléd6 okmanyolis helyzete;

- kartigyek rendezésének helyzete, hidnyossagai;

- dllomény egészségiigyi, higiéniai helyzete, stb.
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Az alegységparancsnokra (szolgélatvezetdre) haruld belss ellendr-
z€seket tervezni kell, meg kell jelentetni havi, heti munka- és ellenérzési
tervben.

Végezetiil meg kell vallanom, hogy ezt a kérdéskort csak részeiben
lehetett feltarni, a teljesség igénye nélkiil. Azért foglalkoztam a témaval,
mert mint volt csapatember, a mindennapok soran taldlkoztam a cikkben
felsorolt kérdésekkel. Nem tudtam elmenni olyan szakmai dolgok mel-
lett, mely az alegységgazdalkodas, az alegység egészét érintették és meg-
oldast igényeltek. Az adott lehetSségek fiiggvényében teljes mértékben
segitettem az érintettek eziranyd munkéjat, figyelembe véve azt a célt,
hogy a csapatgazdalkodds egészét az alegységgazdalkodok tevékenysége
adja meg. Le kell sz6gezniink, hogy akkor lesz igazin az alegységgazddlko-
dds az ot megilletd helyen, ha a parancsnok és az adott anyagnem felelés
fegyvernemi és szolgdlatidg-fonokok az alegységparancsnoki, szolgdlatve-
zetdi dllomdnyt segitik abban, hogy a gazddlkoddsbol rajuk hdrulé felada-
tokat eredményesebben oldjik meg.
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AZ MH SZEMELYI ALLOMANYA ELELMEZESI
ELLATASANAK HELYZETE, VARHATO ALAKULASA

Bakos Ldszlo :

A Magyar Honvédség személyi allomanya élelmezési biztosi-
tottsaganak mindenkori helyzetét a rendelkezésre 4ll6 kéltségvetési le-
hetségek, a gazdalkodast, ezéltal az ellatast meghatirozé szabalyoz
rendszer €s nem utolsésorban a meglévé személyi és targyi feltételek ha-
tarozzak meg.

Az MH személyi dllomanyanak élelmezési ellatasi szinvonalit, lehe-
tGségeit 1997. évben is alapvetden a rendelkezésre all6 koltségvetési ke-
retek hatiroztak meg.

A lehetdségekbez képest a Magyar Honvédség felsd vezetése prio-
ritast biztositott az élelmezési pénznormik szintentartasara. Az élelme-
z¢si pénznormékat 1997. aprilis 01-t3] 4tlagosan mintegy 11-12 %-kal,
1997. novemberében a hisérak jelentds drszinvonalanak emelése miatt
tovdbbi mintegy 8-10 %-kal sikeriilt ndvelni. A kétszeri normaemeléssel
sikertilt biztositani az élelmiszer &rnévekedéseknek - mintegy 18,5-19 %-
os - realérték csokkentd kompenzalasat. Nem sikerilt elérelépni tovabb-
ra sem az el0z6 évekrdl athtizédo és felhalmozott mintegy 20 %-os real-
érték elmaradas potlasdban. A novemberi normaemelésben az iidiildk és
gyermekintézmények pénznormai nem keriiltek médositasra, abbdl a
megfontolasbdl, hogy a tobblet koltségek ne keriiljenek athéritasra az
udiloket és gyermekintézményeket igénybevevs alloméanyra. A realér-
€k elmaradds miatt tovdbbra is érvényesiil, hogy a személyi allomany
€lelmiszer fogyasztasa a tipanyag biztositottsaganak mindségi 6sszetevdi
nem felelnek meg a korszeri élelmezési kovetelményeknek. Még mindig
jellemzd az olesébb taplalkozas, élettanilag egészségtelenebb élelmi-
szerek felhasznélasa.

A jelenlegi ismeretek szerint ez a negativ jelenség ez évben is foly-
tatodik. Az 1998. évi koltségvetési keretek (a prognosztizalt sremelke-

1 Dr.Bakos Lészl6 alezredes, MH Elelmezési Szolgalatfénok helyettes
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i=sek, inflacios hatasok figyelembe vételével) az élelmezési pénznormak
modositasara varhatoan a masodik félévtdl adnak lehetdséget, ez mint-
sy 13-13,5 %-0s normaemelkedést jelentene.

A személyi alloméany harckésziiltségét, hangulatat befolyasolo élel-
=zesi elldtas megfeleld szintd biztositdsa a szolgélatnak alapvetd fel-
ata. A Magyar Honvédség Elelmezési Szolgalatfénoksége, mint felsd-
i gazdilkodo szervezet a személyi allomany élelmezési ellatdsat a
sndenkor érvényben 1év6 térvények, kozponti rendelkezések, utasita-
alapjan az ellatandoé allomany érdekének szem el6tt tartasaval szer-
== Ss irdnyitja. Ez a tevékenység az ut6bbi években a folyamatosan meg-
=0 torvénymddositasok miatt nagyon megneheziilt, és sajnos az érin-
ick szamara eléggé attekinthetetlenek és esetenként érthetetlenek.
iadalyozza a munkat, hogy a megjelent térvények Magyar Honvédség-
= alkalmazasa, adaptélasara nem vagy csak késéssel jelennek meg a
ukséges végrehajtasi utasitasok, intézkedések.

Tovabb rontja - ha csak kdzvetve is - az ellatas helyzetét, a szakéllo-
any leterheltségét, munkakorilményeit, hogy az elmiilt években nem
situnk eldrelépni az €lelmezési (konyhai) eszkozok, gépek biztosi-
Bisaganak terén. A szikos koltségvetési keret nem teszi lehetévé az
asznalodott, amortizalddott konyhagépek 1 eszkdzokkel torténd cse-
=L, a sziikséges Javitasok, szervizelések elvégzését. Ugyanakkor egyes
onai szervezeteknél jelentds feleslegek talalhatok a konyhagépekbdl,
aalkoztunk olyan esettel is, hogy a kiadott mosogatégépet olyan helyi-
esoe allitottak be, ahol nincs vizesatlakozas. Neheziti a szolgalat hely-
p=tct a koltségvetés alulbiztositottsdgan til a személyi feltételek romlasa,
szakképzettségi pondok.

Az élelmezési szolgalatok gazdalkodasdnak tervszeriiségét, eziltal
az cllatas szinvonalat befolyasolja az amugy is sziikos koltségvetési kere-
=k biztositasi rendszerének jelenlegi - 1/12-es - rendszere. A jelenlegi
==biziositds nem teszi lehetdvé a gazdasdgos beszerzéseket az idény jelle-
m termékek kedvezd dron (oriénd vdsdrldsdt, illetve a napi beszerzések idd-
Ben forténd kiegyenlitését. A pénzellatasi rendszer kialakult forméajabol
aodik a katonai szervezeteknél 1év6 folyamatosan jelentkezd fizetés-
i=ptelenség. Bir ebbdl adoddan jelentds ellatasi probléma még nem je-
Entkezett, de tobb esetben eléfordult mar, hogy szallité vallalatok idd-
sezkonként megtagadtak az anyagbiztositast, ebbdl adodik tovabba a ka-
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tonai szervezetek MH Elelmezési Ellaté Koézpontnak torténd tobb tiz-
milli6 forintos tartozésa is.

A katonai szervezetek gazdalkodasanak, gazdasagi egyensilyanak
biztositdsa érdekében figyelemmel az 1995. évi XL torvényre,(Kozbe-
szerzési Torvény) 1996-ban kézponti beszerzés korébe vonték a burgo-
nya €s voréshagyma ellatast, tovabba 1997. februarban a his- és hentes-
aru ellatést is. A kezdeti bizonytalansagok utén részben a szalliték altal,
részben a megrendelSk altal elkovetett hianyossagok felszimolasaval
alapvetéen megfeleléen miikodott a rendszer. Ugyanakkor a katonai
szervezetek egy része gazdilkodasi 6néllésaganak csorbitdsaként érté-
kelte a médszert. Ezért, illetve az 1998-t6] bevezetésre keriil$ kincstari
elszamolassal a kialakult rendszer médositasra keriilt. 1998-téla kézpon-
tositott beszerzés megsziint és a szakanyagok beszerzése a kézbeszerzési
eljarasok figyelembevételével visszakeriilt csapathataskorbe.

A gazdalkodas tervszeriiségét negativan befolyésolta az 1997. janudr
01-t8l bevezetésre keriilt "Eszkéz" nyilvintartasi és elszamolasi rendszer.
Arendszer a csapatok nagy részénél csak részben keriilt bevezetésre, volt
olyan katonai szervezet, amely nem is tért t az ij rendszerre. A rendszer
hidnyossagabol adoddan tébb helyen jelentds lemaradasok voltak a nyil-
vantartdsokban. A probléma alapvetSen kettds, részben a szamviteli
szervekkel torténd 4ttérés késése, a konvertalasnél jelentkezd problé-
mak, részben és nem utolsésorban az élelmezési vezetdk felkésziiletlen-
sége volt az ok. A szolgélatok nagy része nem ismeri, hogy milyen adat-
szolgaltatasi kotelezettségei vannak. Az 1998-ban bevezetésre keriils 0j
nyilvantartasi rendszernél is hasonld problémaékkal kell szamolni. Az Uj
rendszerre torténd attérés személyi (vezetSk felkészitése) és targyi (a
sziikséges gépek biztositottsaga) feltételeinek kialakitisanak eredmé-
nyess€ge erésen megkérddjelezhetd.

Az MH élelmezési szolgalatanak gazdalkodésat és az ellatés szinvo-
nalat alapvetden a koltségvetés mindenkori lehetésége hatarozza meg.
Ebbdl ad6d6an célkitiizéseit is a kialakult helyzet figyelembevételével
kell megfogalmazni.

Az el6z6ekben mar emlitettem, hogy az ez évi koltségvetési lehetdsé-
gek a vdrhat6 élelmezési drnévekedés - a kormdny dltal deklardlt 13-14
Yo-0s infldcids hatds - kompenzdldsdra nyijt fedezetet. Sziikségesnek tart-
Juk tovabba az élelmezési felszerelési utdnpétlasi pénznormak néveke-
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st is. A szolgalat koltségvetési terve korilbeliil a tavalyi évhez kozel
asszeget biztositott konyhagép beszerzésre €s javitdsra. Az Osszeg az
weknek csak egy részére nyujt fedezetet. Neheziti a szolgélat gazdal-
2sat a részére meghatarozott ]elentos bevételi elmranyzat is. A szol-

gyakorlatnlag felélte tartalékait, igy jelentds bevételre nincs lehetd-

- Szeretném megemliteni egy évekkel ezelétt j61 mikodo és az élel-
=zesi szolgélatok gazdalkodasat eredményesen tamogatd gazdasagi
ma jelenlegi helyzetét. Nevezetesen a kisegité gazdasdgokat. Az 1980-

evek végén még 136 kisegité gazdasigot mikodtettek az Elelmezési
. atok, amelyek a mindenkori élelmezési pénznormak 3-5 %-os fel-
st biztositottak. Ez a szim mara 9-re csokkent. Indokolt a még meg-
cgészitd gazdaségok felilvizsgalata is, amely soran messzemenden
melembe kell venni a gazdasdgossagot, a kornyezetvédelmi és allat-
seszségligyi feltételek meglétét.

Osszességében megdllapithatd, hogy a Magyar Honvédség élelmezési
sedlatai a meglévé problémdk (kiliségvetési, személyi, trgyi) ellenére
sprendeltetésiiknek még megfelelnek, az elldtast biztositjak, és ha az el6z6-
ben vazolt lehetdségek korldatok kiré is szoritjak a feltételeket, tovabbra is
ani fogjik. Ehhez sokat nyiijt a szolgalatban dolgozok odaadé hozzd-



AZ MH I"JZEMA}NYAG SZOLGALATANAK
HETKOZNAPJAI

Frigyer Laszls!

Az iizemanyag biztositas teriilletén napjainkban bekovetkezett val-
tozasokrol - feltételezéseim szerint - a Tisztelt Olvasdk kisebbik része
rendelkezik részletesebb informacioval.

A kozeljovonk is mozgalmasnak mutatkozik, hiszen szamtalan Gjabb
feladat megoldasaval foglalatoskodunk, melyek reményeim szerint pozi-
tiv hatassal lesznek az lizemanyagokkal torténd ellatas teljes rendszerére.

Aszolgalatnal bekovetkezett valtozasokrdl és az elSttiink 4ll6 [énye-
gesebb feladatokrdl kivanok tajékoztatast adni, nem elhallgatva gondja-
inkat problémaéinkat sem.

Néhdny "djdonsdgrol", eredményrdl roviden

Az utdbbi években végbement politikai és gazdasagi valtozéasok ko-
vetkeztében merdben 4j kovetelmények, feladatok és célkittizések ke-
riltek meghatarozasra a Magyar Honvédség részére.

Megvaltozott a katonai doktrina, atalakult az orszag haderejének
szervezeti struktardja s ezen valtozasoknak megfeleléen alakult at az
MH ellatasi, gazdalkodasi rendszere.

A honvédség hosszd, valamint kézéptéava atalakitasara vonatkozo
iranyelvek alapjan a haderd gazdéilkodasi, ellatasi és lizembentartési
rendszerében meghatéarozo szerepet kell hogy kapjon az egyes szolgalta-
tasok, biztositasi formak nemzetgazdasagbdl torténé megrendelése,
igénybevétele.

1 Fﬁg&ef Laszlo mk.ezredes, az MH Uzemanyag Szolgalat fonoke
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=2en valtozasok szellemében késziiltek kiilonféle elemzések, tanul-
az uzemanyag- -ellatds polgari szervekkel torténd megoldasanak

~ Annak ellenére, hogy az izemanyag-ellatasi rendszer atalakitasa, pi-
a elsd megkozelitésre kézenfekvd lehetdségnek tiint, az ezzel
latos vélemények - Ggy a szakemberek, mint a szakmailag kevésbé
skozottak részérdl - meglehetdsen eltérd dllaspontokrdl tandskodtak.

Nem lehet figyelmen kiviil hagyni a szolgalat targyi eszkdzeinek erd-
2 leromlott allapotat és az altaluk képviselt egyre jelentéktelenebb pi-
cet, amely egyértelmi korlatokat szabott a kedvez&bb megolda-
alasztasanak. Mindemellett viszont prioritast kellett biztositani
szempontoknak, kovetelményeknek, melyek az MH folyamatos
ag ellatasét tovabbra is megnyugtaté médon hivatottak garan-

Elvarasamk alapjan és gazdasagi lehetdségeink figyelembevételével
siettiink javaslatot az ellatasi rendszer racionalizéilasara, melyet az
_év elsé felében a HM Kollégiuma elfogadott.

Ennek eredményeképpen az iizemanyag biztositas rendszerében
hatarozo szerepet kapott a polgéri gazdasagi tarsasagok szolgaltata-
igénybevétele.

- Napjainkban a szolgdlat szakmai kovetelményei alapjan polgari
ezetek végzik:

- az MH iizemanyagtoltd dllomésaink karbantartasat;

- a katonai repiilSterek kozponti feltoltd rendszerének karbantarta-
sat;

- az lizemanyagtartalyok tisztitasit és biztonsagtechnikai felil-
wizsgalatat;

- az iizemanyag-technikai eszk6z6k kozponti javitasat;

- a kornyezetvédelmi szakfeladatok végrehajtasat;

- & 1998. januér 01-t6l keretszerz6dés alapjan az MH hajtéanyag
biztositasat, a katonai szervezetekhez torténd koziti, illetve vasiti
hszalhtassal
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A volumenét és kéltségigényét tekintve ezen utébbi feladat a legje-
lentSsebb, hiszen az MH 4ltal évente felhasznalt hajtéanyag mennyisége
meghaladja a 20.000 tonnat, beszerzési értéke pedig a 2 Mrd. forintot.

Ezzel a megoldassal - a keretszerzédésben biztositott arkedvezmény
eredményeként - éves viszonylatban mintegy 100 MFt megtakaritast ér-
tiink el.

Ezen kivil jelentdsen csokken a hajtdanyagok fajlagos tarolasi kolt-
sége, €s nem utolsésorban a szakallomany leterheltsége, a rossz miszaki
allapotban 1€v6 széllit6 eszkozeinek igénybevétele.

A hajtéanyaggal valo elldtds racionalizdldsdnak mdsik fontos eleme
az uzemanyag kdrtydk mind szélesebb kori alkalmazdsi lehetbségének biz-
tosttdsa. Napjainkban mar a koziti forgalomban résztvevé gépjarmivek
jelentds része alkalmazhatja a korszerii és kényelmes Uzemanyag-kartya-
ra torténd tankolds médszerét, a kdzpontositott kozbeszerzési eljaras at-
jan kijelolt MOL Rt. téltéallomasainal.

Természetesen tovabbra is megmaradtak azon béke és mindsitett
idGszaki szakmai feladataink melyek biztositasa és végrehajtasa egyenld-
re az MH ellatési rendszerében, hadrenden beliili szervezetekkel valé-
sithaté meg.

Az egyre ndvekvd napi problémék feldolgozsa mellett az 1997, év-
ben néhany jelentds - a szolgalat tevékenységének korszeriisitését célzé
- feladat, program kidolgozdsa is megkezdddott:

- Beindult a szolgalat szabilyozdrendszerének korszertisitését célzd
kidolgozdi munka;

- Kialakitésra keriilt a szolgalat technikai eszkozeinek korszertisitési _
koncepcidja;

- El6készitésre keriilt a NATO készletképzési normativak adaptala-
sa (a rendelkezésre 4ll6 NATO dokumentumok feldolgozasa, adaptaci-
Ora torténd elSkészitésiik folyamatos);

- Megindult az izemanyagok NATO szabvanyok szerinti cseresza-
batossaganak megvaldsitasa.
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Azelmilt években lezarult a harckocsi motorolaj csapatprdba, mely-
=k eredménycképpen egys€ges motorolajként a hazai gyartmanyi
"ARRIER TURBO DIESEL 20W/40 tipusid olaj keriilt rend-
s=resitésre. Egységes hajtomuolajként rendszeresitettiik a HYKO-
WOL-K 80W/90 olajat. Meg kell emliteni, hogy mindkét olaj rendelkezik
MIL szabvany vonatkozo elSirdsaival,

Atvételre és végleges beiizemelésre keriilt a Szentgyorgyi -Dezs

Lre.e. repilSterének kozponti feltdltérendszere a kapcsolodé beren-
ckkel egyutt.

_ Rendszerbe allt kettd darab RABA USZG-16 tipusi lizemanyag
=ilii6 gépkocsi, melyek izemeltetési tapasztalatai kedvezdek.

- Az egységes hajtéanyag koncepci6 kialakitdsanak keretében az év
i=sodik felében megkezdtitk a JET-A-1 jeld uzemanyag petréleum dizel
motorral tizemel$ eszkozokben torténd alkalmazasinak hatésvizsgila-

¥
A szervezési valtozdsok hatdsa

A haderd-atalakités, az 0] logisztikai vezetési és miikédési struktiira
szlakitdsa, az ellatési rendszeriink racionalizalasa, természetesen nem
“2ayta Crintetlentl a szolgalat fSnokség és szolgdlati aldrendeltjei szer-
=zet] elemeit sem.

- A tavalyi év folyaman felszamolasra keriilt a Csévezetékes Szallj-
ssvezetGség, valamint a 3. szami Uzemanyagraktar (Mesztegnyd) "M"
ervezete, az Ocsai Uzemanyagraktar "M" és béke szervezete és ezzel
sérhuzamosan a jelenleg mikods Hetényegyhazai és Felesiiti izem-

smyagrakidrak, beépiiltek az MH Uzemanyag-cllatd Kozpont szervezeti
Brukiirjiba,

Az MH Uzemanyag Szolgilatfénckség az MH Logisztikai FSigaz-
satosag, MH Hadtap Csoportfénokség szervezeti eleme.

A szolgélatfénokség 6 £6 tiszt és 1 6 tiszthelyettesbdl all. A személyi
2lomany atlag életkora 35 év.
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Jogallasat tekintve az MH egészére kiterjedd jogkori szolgalatfo-
nokség szintu szervezet, mely szakmai eloljardja a hader6nemi vezérka-
rok iizemanyag szolgalatainak és szolgélati eloljaréja az MH Uzemanyag-
ellaté Kozpont teljes személyi dllomanyénak.

Sajnalatos tény, hogy az atszervezések €s allomanytabla modositasok
kovetkeztében az MH UEK hivatasos dllomanyanak kozel harmada
hagyta el a palyat.

Kiilonosen sulyos helyzet alakult ki a szolgilat miszaki tertletén,
ahonnan 1 f6 kivételével a teljes mérnoki tiszti alloméany eltavozott.

A megiiresedett beosztasok megfeleld felkésziiltségil szakemberrel
torténd feltdltése mar-méar megoldhatatlan probléma, hiszen a tébbnyire
111 illetménykategdria szdzadosi (Grnagyl) rendszeresitett rendfokozat-
tal nem vonzza a csapattagozatban szolgald szakembereket féleg nem,
ha figyelembe vessziik Budapest hely6rség lakashelyzetét.

Az MH katonai szervezeteinek atszervezése folyaman atcsoportosi-
tasra keriilt tobb mint 1000 tonna hajtdanyag, 270 db t6lt6gépjarmd, €s
230 db egyéb technikai eszkoz.

Kiemelt jelentGségii feladatunk volt a mintegy 500 tonna kiilonleges
hajtdanyag és a tarolasukra szolgald 75 db iizemanyagtartaly atcsoporto-

sitasa.

Csaknem félévig tartott az MH Ocsai iizemanyagraktar anyagi kész-
leteinek fokozatos atcsoportositisa, feladatrendszerének atadasa.

A kozponti izemanyagraktarakban felhalmozddott a csapatok éltal
leadott selejt, inkurrens technika és veszélyes hulladék, melyek haszno-
sitdsa napjaink egyik 6 feladata.

Néhany gondolat a gazddlkodds teriiletérél

A szolgélat gazdalkodasi lehetdségét meghatérozo kdzponti koltség-
vetés nomindl értéke évrdl-évre csokken.

A meghatérozott feladatok és a biztosithatd lehetdségek (forrasok)
kozott évek 6ta nincs dsszhang,.
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A hajtéanyag fogyasztasi keretek évrdl-évre cstkkennek és kizars-
i 2 prioritast élvezd feladatok végrehajtasat teszik lehetdvé.

Aszolgalat felélhetd hajtdanyag készletekkel mar nem rendelkezik,
i2en az utobbi években a kozponti készletek teljes egészében és a csa-
atkeszletek jelentds része "beforgatdsra” keriilt a mindennapi élet, a mi-
oképesség fenntartasa érdekében.

A folyamatos lizemanyag biztositast a gazdalkodas tovabbi centrali-

iasaval, operativ felsGszint( iranyitéssal, a feladatok prioritasanak ko-
=tkezetes szem elott tartasaval lehetséges végrehajtani.

A szolgilat a miszaki jellegl feladatainak teriiletén gyakorlatilag
ig menedzselést folytat.

Az erkolesileg €s fizikailag egyarant elavult szaktechnikai eszkézok,
echnologiai berendezések potencidlis veszélyforrast jelentenek a koz-
=tien kornyezetiikre. Kilondsen a repilSterek és a kozponti tizem-
swagraktarak kerultek a regionlis kornyezetvédelmi feligyelSségek fi-
s=imenek kozpontjaba.

- Ahat6sdgi kotelezésekben meghatarozott allapot felmérési és hely-
sailitasi munkalatok koltsége tobb szaz millid forintot jelent.

- Természetesen a rekultivécios feladatokon feliil végre kellene haj-
2= a kiilonbozd jogszabalyokban eldirt azon feladatokat, melyek a kor-
wezetvédelem érdekében a meglévd technoldgiai berendezések, eszko-
- vagyis a potencialis kornyezetszennyez6 forrasok - korszeriisitésére
ak.

Az tizemanyagtolté-szallité gépkocsik, potkocsik hadrafoghatdsiga
z elmarado javitasok, feldjitasok, valamint a potalkatrészek hianya mi-
- gyors iitemben, folyamatosan romlik.

Ezen eszkozok atlagos életkora - tipusonként eltérGen - meghaladja
15-20 évet.

Némely technikai eszkdz feltjitasa mar nem lenne gazdasigos ezért

suk véglegesen megpecsételddott - kivonasra keriilnek az ellatas
Endszercbdl.
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Ennek megfeleléen megkezdddott az elasztikus tartalyok, az 1,25
m>-es utdnfutdk, az 5 m>-es uzemanyag szallité pétkocsik rendszerbdl
torténd kivondasa €s selejt, illetve inkurrens eszkozként valé hasznositésa,
értékesitése.

A rendszerbdl kivont eszkozok pétlasat a megvéltozott feladatok-
nak, kovetelményeknek minden tekintetben megfeleld, korszeri eszko-
zOkkel tervezziik megoldani.

A bevételi forrés eldteremtésére napjainkban rendkiviil nagy sziik-
s€g van, hiszen a szolgalat 1998. évi kézponti koltségvetésének mintegy
harmad része bevételi elGiranyzatként keriil jovahagyasra, teljesitésére
azonban még a jelentGs mennyiségi inkurrens, selejt eszkoz értékesitése
Gtjan sincs redlis lehetdségiink.

Néhany szoban az 1998. évi fobb feladatainkrol, célkitiizéseinkrol

Az 1998. évi gazdélkodasi év az ut6bbi idSszak talén legnehezebb
évének mutatkozik. A szolgalat részére tervezett kdzponti kéltségvetési
eldiranyzatok csak bizonyos szakmai feladatok kényszert elhagy4sa mel-
lett biztositjdk a szakanyag-ellatas forras sziikségletét.

Ezért tevé€kenységiinkbe a {6 erdkifejtést a prioritast élvezd felada-
tok zokkendmentes lizemanyag biztositasara kell forditanunk.

Tovabb keressiik azon lehetdségeket, melyek csokkenthetik kiada-
sainkat.

Ennek szellemében terveziink a szdmunkra is elényds keretszerzo-
dést kotni a kenSanyagokat szallit6 cégekkel a faradt olajok "visszaszol-
gdltatdsdra" a kornyezetvédelmi termékdij 4rndveld hatdsanak csokken-
tése érdekében.

A gazdasagossag €s a szakmai kovetelmények szem el6Stt tartasaval
folytatjuk a szolgéltatasok biztositasanak "civilesitését", a polgari eréfor-
rasok mind szélesebb kori igénybevételét.

Egyre fokozddo leterheltséget jelent a NATO csatlakozdsbol adédo fel-
adatok, szakmai kivetelmények végrehajtdsa, feldolgozdsa.
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A mikodéstnket szabdlyozo rendszer fejlesztését a NATO szab-
moyokhoz €s szabalyzatokhoz igazodva, a nemzeti sajatossagaink figye-
bevetelével kell folytatnunk.

Folytatni kell az interoperabilitasi célkitizések elérése érdekében
cezdett programok megvaldsitasaval kapesolatos munkat.

Kiemelt figyelmet kell forditanunk a NATO reagil6 erdkhoz fel-
sanlott egységek (alegységek) felkészit€sének folyamatos iizemanyag
Bestositaséra.

A lehetdségek szerint biztositanunk kell a hivatasos tiszti és tiszthe-
sitesi allomany tervszert nyelvi felkészitését, tgyelve a jol felkésziilt

-

allomany tovabbi palyaelhagyasdnak megakadalyozasara.

Folytathatnim még az eléttiink all6 feladatok felsorolasit, de a cél
m=m az, hogy "kozhirré" tegyem az éves munkaterviinkben meghatéarozott
sclatizéseinket, tennivalOkat.

Szeretném viszont, ha megértésre és tdmogatdsra szamithatndnk mind-
részérdl akik érdekében léteziink, dolgozunk, hiszen a meglévd probié-
tkon csak tigy vagyunk képesek feliil kerekedni, célkitiizéseinket csak ab-
az esetben tudjuk megvaldsitani, ha szorosan egyiittmiikodiink.
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INDIKATOROK FEJLESZTESE
A MAGYAR HONVEDSEGBEN

Horvdth Sdndor'

1.) A radiétechnikai fejlesztések f6 irdnyai

Az elmult évek politikai dontéseinek kovetkeztében redlis esély
mutatkozik Magyarorszag NATO - hoz torténd csatlakozasara. Kiemelt
fontossagu feladatta valt a haderdreform, melynek célja, hogy honvédsé-
gunk szervezeti €s technikai korszerdsitése altal megfeleljen a NATO
kovetelményeinek.

Aradiotechnikai csapatok, mint a légvédelem szenzorai az egyik leg-
fontosabb résztvevdi e folyamatnak. Az Eszak atlanti szervezet keucep-
cidja szerint hazénk légterében Osszefiiggs radidlokécios teret kell 16t-
rehozni, melynek alsé hatara békében 3000 méter, a veszélyeztetettség
id6szakaban 100 méter. A béke idészakbeli kovetelmény nem tdl szigord,
teljesitésére az orszag méretei €s foldrajzi adottsigai miatt 3-4 db radio-
lokator elegendd. Hazank biztonsagi érdekei viszont dgy kivanjak, hogy
a 3000 m alatti Iégtér tartomanyt sem szabad ellenérzés nélkiil hagyni,s
ennek a feladatnak a végrehajtasahoz sziikséges technikai eszk6zok csak
a honvédségnek allnak rendelkezésére. Ezenkiviil mindenképpen ren-
delkezni kell egy olyhn hattérrel, amely lehetévé teszi, hogy szlikséges
minimélis idén beliil eltudjuk érni a 100 m-es als6 felderitési magassag
biztositasat.

Felmeril a probléma, hogy a meglévé radarjaink kozil néhany ti-
pust a kozel jovében is lizemeltetni kell. A primer radiélokatorok koziil
az SZT-68U,KASZTA-2M, P-37, KABINA-66, illetve a magassagmérsk
koziil a PRV-17 latszik alkalmasnak e feladat végrehajtasara. A fenti lo-
katorok alkalmazasanak korulményeit jl at kell gondolni, mivel a P-37
€s a KABINA-66 radarok alsé felderitési magassaga torzskonyv szerint
500 m. A KASZTA-2M lokéator képes felderiteni a 100 m-en repild 1é-

1 Horvéth Sandor mk.szézados, MH Logisztikai Féigazgatosag, Hadmiiveleti fénokség Informati-
kai adatvédelmi f6tiszt
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“lokat, de tavolsagi felderitési lehetdségei korlatozottak. Szekunder
sadarkeént az IFF rendszer miikodik, s szolgéltatja a repiil6gépek azono-

- -

ahoz sziikséges informéaciot.

A fent felsorolt lokatorok, meglehetGsen vegyes modernizacids szin-

i=m 4ll6 lokatorok altal eléallitott felderitési adatokat egységes informa-
skai rendszerben kell eljuttatni a NATO 4ltal kijelolt harcal-
sspont(ok)ra. Az eddig alkalmazott Gn. tervtablas modszer alkalmazésa
' kizart, mivel az informacié akkora idékésleltetést szenved, hogy a
ltetési helyre torténd megérkezésekor aktualitisat vesztené. A ko-
an iizemeltetett automatizalt vezetési és adattovabbUtd eszkozok,
scldaul a POLJE korszerii technikai megoldasai ellenére sem "vdltak
%", pedig technikai inteligenciaja messze meghaladta a jelenleg az
A50C (1égtérszuverenitasi hadmiveleti kozpont) alrendszerének terve-
p=it berendezések tudasat. A POLJE-ben rejlé fejlesztdi tapasztalatok,
=chnikai (nem aramkori) megoldasok nem titkrozodnek sem a FIKA,
em a RASZTER SZKEN fedénevi fejlesztésekben.

Ezévben megkezdddott egy 1j inférmacidtovabbitd rendszert lizem-
elyezése, a neve ASOC (Air Sovereignty Operations Center), amely
2izpvetden amerikai segélybdl valosulna meg. Az ASOC és a radidloka-
allomésok illesztését a MAGYAR HONVEDSEG-nek kellet meg-
sidania. A radarok kimenete egy un. plot extraktorhoz csatlakozik, amely
Beztositja a célok automatikus "leszedését". A plot extraktor egyik fontos
ellemzdje a detekeids valdszintiség. Az adatfeldolgozas €s adattovabbi-
== teriiletén folytatott hazai kutatasok és fejlesztések azt bizonyitottak,
ogy a volt SZU-beli radarok bazisan alapuld rendszerben nem lehet
omatikus "detekcior” végrehajtani magas detekcios €s kis vaklarma va-
rintdség figyelembe vételével. Ez a kijelentés érdekes médon nem igaz
cwor, ha a az automatikus detekciot a volt SZU-ban készilt extraktor
=ezi, mivel kozismert, hogy a fent emlitett POLE eszkoz automatikus
Setekceios valdszinusége 90 % felett van.

2.) Az indikatorok fejlesztésének iranyai

A radidlokacids informacié abrazolasanak eszkoze az indikator, egy
van katodsugareséves eszkdz, melyen a 1égi helyzet poléris koordina-
tban jelenik meg. A korszerii c€ltargy dbrazolasban az abrazolds mind-

-

=t azinformacio tartalom €s az informacio pontossaga hatarozza meg.
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A radiétechnikai csapatoknal alkalmazott indikatorok koziil a legelter-
jedtebbek a VEKTOR- V (Nyil-V), a PIKET és a hazai fejlesztési DRD
indikator. A DRD indikator modern technikai berendezés, el6nyds tu-
lajdonsigokkal és digitalis feliilettel ellatva, de sajnos nem katonai kivi-
teld, igy nem alkalmas igénytelen korilmények kozotti tizemelésre. Az
ilyen kornyezet hatasara rendkiviil nagy a meghibasodasok szdma. A ha-
zai fejlesztk a PIKET indikatort szemelték ki a korszerusitésre. A fej-
lesztés gyakorlatilag hdrom szakaszban tortént meg:

1. ) A PIKET indikator atalakitasa félvezetds eszkGzz€.

2.) Az PIKET interfész fejlesztése az indikatorhoz, amely digité-
lis jelfeldolgozast hajt végre.

3.) Az indikator informatikai elemmel torténo ellatasa.

Az PIKET indikator rendeltetése primer radar kép, szimbolumok
megjelenitése. A PPI indikétor a radar video jelei alapjan végzi a megje-
lenitést. A mérési elvbdl adéddan a visszavertjel polariskoordinata infor-
méciékat hordoz magaban. A kovetkezd dbrdn az interfész és az indikdtor
egytitimiikodési blokkvdzlatdt ldthatjuk.

RS-232

RADAR
SZELEKTOR

<t

FORGAS

.PH,CEI 2 PIKET-M INDIKATOR
SZAMITOGEP

IND
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Az abran lathatd, hogy a PIKET indikator 7 vided csatornéval ren-
ezik. Ezek kéziil a 7- re van csatlakoztatva a PIKET interfész, amely
pealis feliilettel latja el azindikatort. Azinterfészben generalt tavolsagi

=k jelek, az echd jelek, valamint MARK-A és MARK-Bj elei a MIX
arnan keverve jutnak az indikatorra, kiterjesztve annak video csator-
A PIKET interfész képes analdg, illetve digitélis forgas vételére,
selésére. Ez utdbbi jelei az "Elére”, "Hatra" és "Eszak” jelek. A PIKET
erfesz lehetévé teszi a beérkezett adatok kiilonb6zé méréshatarral
kijelzését, valamint a jobb céltargy pozicié meghatarozas érdekében
tavolsagi - €s oldalszog 1éptékjelek dbrazolasat. Adott telepulési ko-
Epponttal az orszéghatdr megjelenitésére is alkalmas. A radarvezérlé
sck Elore (ACP), Hétra és Eszak (ARP) oldalszég impulzusok, vala-
2t az Inditas (IND) felhasznalasaval végzi az X-Y eltérité erdsitdk és
MIX csatorna vezérlését. A PIKET indikatort és interfészt egyiitt PI-
L= I - M indikitornak nevezik, a honvédségben térténd rendszeresitése
{ &ozelmultban tortént meg.

APIKET - M indikator fejlesztéjének hamarosan 4j terméke jelenik
3=2 a piacon, amely informatikai elemmel latja el az indikatort. APIKET

e=mitogépnek nevezett berendezés egy hagyomanyos és digitalis radar
senyezetben egyarant hasznalhatd, AT komputer alapt eszkoz. A PI-
szamitogép alapkiépitésben, a PIKET-M indikétorral egyiitt intel-
automatizalt munkahely szerepet tolthet be. A kifejlesztésének
=52, hogy lehetdvé tegyiik a hagyomdanyos radarok korszeru, digitalis
aiatfeldolgozd rendszerekhez (pl.: ASOC) vald illesztését. A fejlesztés
egességét az indokolta, hogy a Raszter szken nevii, hasonlo ren-
ielietést eszkoz plot extraktora a 1égi célok jelentés részét nem tudta
m=gbizhatdan feldolgozni, {gy sziikséges a céladatok automatizalt bevi-
A szamitégép az alidbbi feladatokat tudja végrehajtani:

1.)A video jelkimenetii rddidlokatorokat digitalis adatkimenettel
ha el.

2.) Alkalmas szintetikus céljelek (szimbolumok) generalasara, indi-
=toron torténd megjelenitésére.

3.)Képes kurzorvezérld eszkdz (pl.: trackball) megszakitaskezelésé-

a légi célok koordinata adatainak automatizalt leszedésére, automa-
tovabbitasara.
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4.) Tavoli szamit6géptdl (extraktortSl ) képes soros modemen ke-
resztiil c€ladatok vételére, feldolgozisara €s a vett célokhoz rendelt szim-
bélumok indikatoron térténd megjelenitésére.

A szintetikus vide6 jel generator dramkért magsba foglalé PIKET
Szdmitégép rendszerben elfoglalt helyér mutatja be a kivetkez6 dbra:

El-A . - g

s1
E2A S3
B8 > S5

s7

o S9

KRI-A st

xR28 > PIKE'T
MIX INDIKATOR

* 513

MARK-B Ux
ok TS T PIKET

¥ 51
Uy

£Lome , Kommut
ESZAK — 3] i
A PIKET Szamit6gép a baloldalon lathaté RS-232-es szabvinyos
soros vonalon keresztiil kapja az elézetes jelfeldolgozis utin generalt
adatokat (extrapolélés, pélyaképzés), illetve az indikitorr6l trackbal-
lal leolvasott céladatok szintén RS-232-es soros vonalon jutnak el a ta-
voli szamitogép felé.

\ 4

A radarszelektorbél érkezé jelek a forgasjelek és az ind (inditas) a
szintetikus képnek az eredeti radarképre val6 szuperponélisa érdekében
¢rkeznek be. A radarszelektor szerepe a megfelelé radar jeleinek kiva-
lasztésa. A PIKET Szimit6gép az E (elére), H (hitra), E (észak), és az
IND (indités) jelekkel kommunikal a PIKET Interfésszel. A PIKET In-
terfész az el6bbi vezérléjelek segUtségével egy vin. MIX jelet llit elé,
amelyhez a PIKET szamit6gép 4ltal generélt szintetikus videGjel hoz-
zdad6dik. Ezek utén a szmitGgépbol a vided jel az indikator egyik be-
menetére keril A PIKET szimit6gépben két darab, dramkorileg telje-
sen azonos, funkcijdban mégis mas kirtya keriilt kifejlesztésre. A két
vez€rlG kértya alapja az egyenként harom darab Xilinx tipusi FPGA (Fi-
eld-Programmable Gate Array) dramkor, melyek EPROM - bél progra-
mozhatak. Az egyik kirtya a szintetikus videdjel generator szerepét
télti be. A Kurzor kirtya segitségével lehetSség van célok generélasara
a PIKET szamit6gépen belil. A belsS cél generilas elve az, hogy a kur-
zorkartya képes a PPI indikétor egy adott pozicisjaba egy tn. kurzort
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cleniteni. A kurzor pozici6ja koveti a PIKET szamUtégéphez kap-
Trackball pozicidjit. A Trackball valamely gombjanak lenyomésa-
2z aktudlis kurzor pozicidban a vezérlé program egy elére definialt
Swirgyat generdl, amely ezut4n a sorosan érkezd céltargyakhoz hason-
@ a szintetikus videdjel generdtor kartya segitségével megjelenithetd.

Aszémftégép katonai alkalmazasra alkalmas kivitelben is kaphdto
Sverigénye rendkiviil csekély, alapkiépitésben még monitort sem igé-
p=L A PIKET szamitogép elényei a kivetkezik:

1. )Korszer(, szimitogépes adatfeldolgozast tesz lehetévé.

2. )A Trackballsegitségével a koordindtak leolvasasa automatizaltan
srienik, nagyobb pontossagot biztositva annak leolvasasaban.

3.) llleszkedik az ASOC és alrendszere struktirajahoz. Automatizalt
evitellel kiegészitheti a plot extraktror "munkdjdi".

4 )Azindikatoron kiegészit$ informaciok segithetik a dontésben ér-
Ekclicket.

3. )Alkalmas a kezel6 allomany gyakoroltatasara.

6. )Kaszkadosithatd, igy vezetési parancsok és informaciok tovabbit-
Dk

7. )Egyszer felépitési, az FPGA 4ramkorok tetszdleges feladathoz

rogramozhatdak.

8.) Kezelése a trackballgombra korlatozodik, hasznélata rendkiviil
an elsajatithato.

A PIKET szamitogép egy még nem kertlt alkalmazésra a Magyar
anvedségben, rendszeresitése a kozeli csapatprébasikeres eredményé-

fugg.

Az automatizalt munka miatt sziikségessé valik a kritikus 1égi hely-
sciek utdlagos kontrollaldsa. A rddidtechnikai szazadok harcal-
“spontjain hossza évek Ota rogzédott modszer a fényképezés. Az elmiilt
en egy uj korszeri, videomagnoés radarjel rogzitG eszkoz keriilt ki a
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hazai fejleszt6k miihelyébdl. Az eszkoz képes a radidlokatorok jeleinek
vide6 kazettan torténd rogzitésére €s a jelek reprodukaldsara a hagyo-
manyos PPI indikétoron valé megjelenitéshez.

Ezaltal egy olyan objektUv kontroll berendezést sikeriilt kifejleszte-
ni, amely miniméalis emberi kozremikédéssel, nagy biztonsaggal vald-
sitja meg a folyamatos jelrogzitést. Meg kell jegyezni, hogy azonos rog-
zitendd id&vel a videomagnés eljaras gazdasagosabbnak is mutatkozik.
A radar jelrogzitd eszkdz csak a digitalis forgasjelet is feldolgozo indika-
torral képes egytttmiikddni. A hagyomanyos indikatoron valo abrazo-
lashoz radarszelektor sziikséges. A kovetkezd dbrin a videomagnos
kontroll indikdtor blokkvdzlata ldthato:
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VESZELYES ARUK SZALLITASANAK
(KULONOSEN ADR)
ELOIRASAI ES RENDJE

Adamecz J’dno.s1

A cikk a veszélyes anyagok kezelésének, kiilonésen szdlli-
tdsdnak jogi szabdlyozdsa (szabdlyozatlansdga) révid elemzését
tartalmazza, egyben rdvildgit azok ellentmonddsaira.

Célja nem az eloljardi harag kivivdsa, hanem a jogszabdlyok
betartdsdnak, dtalakitdsinak sziikségességére, a veszélyesanyag
kezelés komolysdgdra valo figyelemfelkeltés.

A cikk a veszélyes anyagok vonatkozdsdban folytatdsa és
aldtdmasztdsa Németh Istvdn alezredes és Németh Ernd alezre-
des a Katonai Logisztika 1997. 2. szdm "Szakdgi biztositds" ro-
vatban rogzitett megdllapitdsainak.

Szerkesztdség

Megjegyzés a "Veszélyes aruk szallitasdnak (killonésen ADR) elé-
#sai €s rendje" c. cikk témdjihoz.

A veszélyes anyagok, hulladékok keletkezésének, elallitasianak, tirold-
X, kezelésének, mozgatdsdnak, szdllitdsanak Magyar Honvédségen beliili
ozottsdga figyelembevéve a kizeli NATO csatlakozdst, valamint azt,
gy a jelenleg meglévd szabdlyozottsdg mennyire felel meg a polgdri életben
Bascndlt nemzetkozi normdk szerinti elgirdsoknak olyan problémakor felve-
et jelenti, amelynek megolddsa az elkivetkezd évek egyik kiemelt jelentéiségii
Bladatai kizé fog tartozni.

Acikk olvasdsa sordn az érdeklfdd olvasd szamdra vildgossa vilik a téma
myolult, dsszetett volta. A cikkir jol érzékeli a Magyar Honvédségnél e te-

Adamecz Janos alezredes, a MH 3. g ho. kozlekedési szolgélat fénoke
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riileten meglévé anomdlidt és segitd szandékkal probdlja azt cikkében kibo-
gozni.

Ami miatt a megjegyzést teszem az az, hogy a szerzd jogszabdlyok érvé-
nyességeire vonatkozo, egyértelmiinek tiiné megdllapitdsai tovabbi jogi értel-
mezést igényelnek, ezért nem lehet azokat axiomanak tekinteni. A helyes jogi
értelmezés természetesen nem a szerzd feladata, ha ebben tévedett hibaként
ez neki nem is réhaté fel. Mindezeken til a cikkiro téma iranti elhivatottsdga
és a tenni akards szdndéka elvitathatatlan és tiszteletremélto.

Dr. Németh Ernd alezredes lektor

Az allampolgari jogok orsziggyiilési biztosa dltalinos helyettese
atfogo vizsgilatot végzett az alkotméanyos jogok honvédségen beliili ér-
vényesiilése targyaban. A vizsgalat tobbek kozott megallapitotta, hogy
a személyi allomany jogismeretének hidnya, vagy egyes tevékenységek
szabalyozatlansaga alkotmdnyos visszissagot okoz és az Alkotmany-
ban megfogalmazott célokat nem szolgalja.

1996. évben elmélyiiltem a veszélyes anyagok nemzetkozi szallitas-
széllitmanyozasanak kérdéseiben, az €rvényes nemzetkozi €s hazai sza-
balyozas Gsszehasonlitasdban. Természetesen mint katonaszemély, ala-
pul véve a polgari szabalyozast, megkezdtem a honvédségi megfteleldség
elemzését.

A veszélyes anyagok szallitasanak iigye hazdnkban csak az utébbi -
idében valt kérdéssé, ahogy megkezdtik kozeledésiinket Eurdpa felé.
Ismert, hogy nyugaton teljesen mas az értékrend, més a kultura és az
érvényes jogi szabalyozis. Ugy gondolom mi akarunk kozeledni, ez a tény
pedig t6liink vérja a szemléletmdd valtozast.

Fontos szempont, hogy Eurdpai Unids felvételiink leggyakrabban kri-
tizdlt pontjai (az EU nagykovetének nyilatkozatai alapjdan):

- kornyezetvédelem,
- valuta és devizagazdalkodas,
- addiigyek.
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A veszélyes anyagok kezelése, szdllitdsa, feldolgozdsa a kérnyezet és
speszségvédelemnek is fontos kérdése. Ez a tevékenység hazdnkban a tor-

snyek, rendeletek, szabalyozasok, szabalyzatok, szabvanyok, ajanlasok
2iial behatarolt.

Minden torvény €s rendelet a honvédségre kotelezd, amennyiben
nak hatalyra vonatkozé része nem emeli ki konkrétan, hogy a honvéd-
scgre nem hatalyos vagy attol sajatosan eltér. Ebben az esetben azonban

Jogrendszeriinkbdl kdvetkezik, hogy a polgari és honvédségi szaba-
x csak torvény vagy honvédelmi miniszteri szintd rendelet alapjan tér-

Ugyanakkor a legtobb jog_sz;ibély terilletén honvédelmi miniszteri
szntd eltérd szabalyozas nincs, egyszertien nem létezik.

Ennek nyilvanval6 oka, hogy egyes szaktevékenységek a napi élet
soran semmiben nem kiilénboznek a tarsadalom polgéri szférajaban szo-
K&asos technologiatol.

Tobbek k6zott ez is megalapozza, hogy a honvédelmi miniszter altal
eltéréen nem szabilyozott polgari jogszabalyokat gy kell tekinteni, hogy
2z 570 szerint a honvédségre vonatkozik.

A veszélyes anyagok kezelésére a napi életre €s a habort id6szakéara
wonatkozdan egy sor eltérd - és kiilonbozd szintd - szabalyozas van ér-
wenyben.

Ezzel egyiitt kérdésként felvethetd, hogy tobbek kozott veszélyes-
anyag széllits témakdrében indokolt e békeiddben kiilonbséget tenni a
polgari és katonai szallitdsok kozott.

Ezért megszerzett ismereteim alapjidn meggy6zGdésem, hogy az a
weszélyesanyag kezelési, tarolasi, mozgatasi, szallitasi rendszer amelyet
mi katonak a napi élet sordn végziink, elmarad a kor kovetelményeitdl
&s szabalytalan.
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Nyugaton €s a NATO-ban nagy figyelmet forditanak a kdrnyezetvé-
delemre, ezen belul a veszélyesanyag széllitdsra. Végletek is tapasz-
talhatdak, pld. a németeknél és az USA haderdnél. Veszélyesanyag szal-
litas vonatkozasdban Németorszagban nem a minisztert hatalmazzak fel
eltérd rendelet kiadasara, hanem kiilén térvényben ill. rendeletben sza-
balyozzak az eltérd feladatokat (nagyobb polgari kontroll). A miniszter
csak a végrehajtas technoldgiai utasitsara kapott felhatalmazast. Az
USA haderd viszont leegyszerdsitve dllam az dllamban, 6nall6 szabalyo-
zasi jogkorrel rendelkezik.

Az Eur6pai Gazdasdgi Kozosséggel és tagorszagaival Magyarorszag
1991. december 16-an tarsuldsi megallapodast irt ala, a targyalasok rend-
kiviil felgyorsultak. NATO meghivasunk kérdései kozvetlen dontés eldtt
allnak.

Mindezek alapjan meggy6z6désem, hogy elengedhetetlen és siirgSs
feladatunk az EU-hoz kozeledd polgari eldirasok, illetve NATO kéve-
telmények figyelembe vétele. Annak ellenére meggySzédésem, hogy a
meghivasi targyalasok sordn és a szerz3dés alairasakor bizonyira felzér-
k6zasi programot és hataridét is kapunk.

Nemzeti sajatossagunkbol fakaddan - figyelembe véve a térvényi és
rendeleti szabalyokat - az érvényes jogszabélyok alapjan a szigordibb pol-
gari szabalyok, illetve szigoribb honvédségi szabalyok betartasanak ird-
nyaba kell gondolkodni mindaddig, mig médositasokra nem keriil sor.

Acrendszervaltast kovetéen a honvédség egyre inkabb nyitotta valik,
a civil kontroll névekedik. Egyre inkdbb megsziinik a honvédség zart és
"érinthetetlen" mikodése, a miikodési elvek és mechanizmusok, érték-
rend €s a honvédséggel szemben timasztott kovetelmények atalakulnak.
Rendszeresitésre keriiltek lelkészi, pszichologusi, jogi, kornyezetvédel-
mi, munkavédelmi stb. beosztasok, az Gj, kialakul6 értékrendnek megfe-
leléen.

Ugyanakkor a veszélyes anyagok kezeldje (felelése) kategoriajanak
igazi gazdaja nincs. Nem megnyugtatd, hogy mindenért a logisztikai f6-
nok felelds, hiszen a veszélyes anyagok kezelésének megfogalmazisiba
beletartozik:

- elballitas, gyartas, feldolgozas (pl. hulladék keletkezése),
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- csomagolas (pl. hord6zas, kannazas),

- tarolas (raktarban, szemétgyijtSben stb.),

- kezelés (karbantartas, tilepités stb.),

- anyagmozgatas (rakodas, szivattyizés stb.),

- szallitas, '

- felhasznalas (alkalmazas, artalmatlanités stb.).

Ugyanakkor az is tény, hogy a 3. gépesitett hadosztalynal a kozleke-
&ssi szolgalat kezdeményezte - a logisztikai férdk tdimogatasa mellett -a
z€lyes anyagok széllitdsdnak érvényes jogszabédlyokhoz kozelits vég-
sehajtasat.

Ennek pedig az a gyakorlati kovetkezménye, hogy a kiképzés az els-
Ssszités, valamint a feltételek biztositasa is egyre inkdbb a kozlekedési
‘szallito) szolgalat feladatava kezd vélni.

A miiveletek 6nallo szakmat és tevékenységet képeznek, de a fel-
‘Sasznélokra (alkalmazd) is érvényes atfogd hataskorrel rendelkezd sze-
Iy kizar6lag a parancsnok.

Teljes megoldast nem jelenthetne a logisztikai szolgalatok anyagfe-
=10s szolgdlatainak NATO eclvii anyagellatasi €s csoportositdsi rend-
erére torténd atallas €s ezen beliil 1-2 vesz€lyesanyag tipus (NATO
szerint harmadosztalya, 6todosztalyd anyagok) felelds rendszeresitése.

A jog- ill. feleldsségi korok egyidejii atalakitasaval mar lehetséges-
=k tlinik az egységes €s szabalyozott végrehajtas. Azaz széllitmanyozési
= dontési, vesz€lyesanyag kezelésre vonatkozdan parancsadasi jogkor-
el felrubdzott fiiggetlen szakember Gtjan megvaldsithaténak tlinik a
kszerd kezelés.

Veszélyesanyag kezelésére iranyul6 jogszabalyok

A jogszabalyok teljes elemzését nem vallalhatom fel, hiszen a téma-
Lorben tobb mint 150, de a honvédségre is hatalyosan tobb mint 100
enyes polgari Toérvény, Elndki Tanacsi, Minisztertanacsi, szakminisz-
=11 jogszabaly van érvényben. Természetesen vannak miniszteri szinti
&oz0s rendeletek, 6nallé HM rendeletek is, amelyek csak a honvédségre
L fegyveres testiiletekre vonatkoznak.
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Megfogalmazott célom - elsésorban figyelemfelkeltés - érdekében csak
a meghatdrozo jogszabdlyokra szoritkozom.

A veszélyes aruk széllitdsdra jogszabalyt elsé alkalommal Németor-
szagban alkottak. Az 1888-ban alkotott jogszabaly alapjan a Rajnén szél-
litott veszélyes anyagokra (csomagolaséra) fekete festékkel "MEREG"
"GIFTIG" feliratot kellett felfesteni.

I. A veszélyes anyagok szallitiasira vonatkozé eléirfisok rendszere
1.) Nemzetkozi alapely: Az ENSZ sarga kinyv

Az ENSZ 1945-ben megalakitotta sajat, veszélyes anyagok szalli-
tasaval foglalkozo csoportjat - az ECOSOC-ot (Egyesiilt Nemzetek Gaz-
dasagi és Szocidlis Tandcs), amelynek egyik albizottsaga - Veszélyes Aruk
Szallitasanak Szakért6i Csoportja - végzi a kutatdsokat és azok alapjan a
korszer(sitési munkat.

Ez a bizottsag Bécsben végzi tevékenységét. Csoportjai:

- kozati szallitas;
- vasuti szallitas;
- belvizi és kiilon tengeri széllitas;
- 1égi szallitasok.

A bizottsag ajanlasaira épiilnek a jogszabalyok, nemzetkozi egyez-
mények. Ugyanakkor a felgyorsult valtozasok kévetkeztében a jogszaba-
lyok visszahatnak az ajanlasokra.

A bizottsag folyamatosan dolgozik azokon a szabéalyozdkon, melyek
elsddleges feladata a biztonsagi kovetelmények meghatarozasa a csoma-
golasokra, a szallitéeszkozokre és mindazok tevékenységére, akik ezek-
kel az drukkal kapcsolatba keriilnek, tehat a gyartdkra, szallitmanyozdk-
ra, fuvarozokra, jarmivezetGkre, be és kirakast végzokre.

Ugyanakkor megfogalmazédik a cél, hogy az ajanlasok a veszélyes
aruk kezelésének és szillitasanak egységes el6iras szerinti kialakitasara
(kialakithatésagéara) irdnyuljanak és hozzajaruljanak azok szerkezeté-
ben, tartalmaban a vilagméretii egységesitéshez.
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Egyben rogzitésre is keriilt, hogy az ajanlasok minden szallitasi mod-
a ervényesek.

2.) Nemzetkozi szabdlyozds

Az érvényben 1évS nemzetkdzi szabalyozasok a kozlekedési dgaza-
choz kototten keriiltek kialakitasra, igy az érvényben lévik:

Kozit: ADR

Accord Europeen Relativ AuTransport International Des Mar-
chandises Dangereuses Par Route - a "Veszélyes Aruk Nemzetkozi Kozuti
Hitdsdrol sz6l6 Eurdpai Megdllapodds" a szerzGdést alairo tagillamok-
a2 kotelezd, azonban annak eléirasait a nem tagéllamok is elfogadjak.

-

Rendkiviil fontos és meghatarozo tényezd, hogy az EU Tagallamok
Belso veszélyesanyag szallitdsanak is ez az alapja.

Egyes vélemények szerint a honvédségre is vonatkozik, masok sze-
mint a honvédségre nem érvényes.

Vasiit: RID

Reglement Internationale Concernant Le Transport des Marchan-
dises Dangereuses Par Chemin de Fer - A "Veszélyes Aruk Vasiiti Fuva-
rozdsdra Vonatkozé Nemzetkozi Szabdlyzat" azokra a vasiti forgalmakra
crvényes, ahol a CIM eldirasait kell alkalmazni. (Hazank a CIM tagja.)

Belfoldi szallitasokra a vasut kiilon szabalyozast alakitott ki, amely
nagyon hasonlit az ADR-hoz. Ez a belsd szabélyozis a honvédségre is
wonatkozik, de mivel a vasutasok sem nagyon ismerik, nem is nagyon
kovetelik.
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Belvizi: ADN/ADNR (az ADNR a Duna kivételével)

Accord Europeen Reltif Au Transport International Des Marchan-
diszes Dangereuses Par Voie De Navigation Interifur - A "Veszélyes Aruk
Nemzetkozi Belvizi szdllitdsinak Eurdpai Szabdlyzata" nem nemzetkozi
szerzGdés, csupdn nemzetkézi szinten alkalmazasra ajénlott szabalyzat.

Accord Europeen Relatif Au Transport International Des Mar-
chandises Dangereuses Par Voie De Navigation Interiure Rhin - a "Ve-
szélyes Aruk Rajnai Szdllitdsdrol sz6l6 Nemzetkozi Megdallapodds"-hoz
Németorszég mellett Svajc, Franciaorszag, Hollandia, Belgium ¢s az
Egyesiilt Kiralysag is csatlakozott.

A honvédséget gyakorlatilag nem érinti, esetleg nemzetkdzi misszi-
6ba kijelolt dlloményat.

Tengeri: IMDG - kod

International Maritime Dangerous Goods - code elirasai azokra a
tengeri szallitdsokra vonatkoznak, amelyekre a SOLAS egyezmény is ér-
vényes, azaz gyakorlatilag vilagszintii.

A honvédséget gyakorlatilag nem érinti, esetleg nemzetkozi misszi-
Oba kijelolt dllomanyat.

Légi: IATA-DGR/ICAO-TI

International Air Transport Association - Dangerous Goods Regu-
lations - "IATA Veszélyes Aruk Elbirdsai’-t tartalmazd szabalyzatot a 1é-
gikozlekedési tarsasagok szerzddéses feltételként alkalmazzak.

International Civil Avitation Organization - Technical Instruction
For The Safe Transport Of Dangerous By Air - "ICAO Miiszaki Utasitds"
nemzetkdzi szintd jogerdre emelésérdl a montredli székhelyt Nemzet-
kozi Repiilési Szovetség (ICAO) tgy dontott, hogy a szabdlyozast a Chi-
cagoi Egyezmény hatélya ald helyezi. Igy az ICAO Miiszaki Utasitas, mint
vildgszintd szabalyzat érvényes.

A honvédséget gyakorlatilag nem érinti, esetleg nemzetkozi misszi-
oOba kijelolt dllomanyat.

104




A fentiekbdl kitdinik, hogy a honvédséget gyakorlatilag csak az ADR
2 RID egyszertsitett szabalyozasa érinti. Hibat nem kovetiink el, ha

mton az ADR el6irasai szerint hajtunk végre szallitast, mivel annak
asaval teljestilnek a belfoldi vasuati kovetelmények.

3 ) Az Europai UNIO (Nyugat- Eumpm Allamok) veszélyes aruk kozati
itasanak szabdlyozdsa

A veszélyes aruk szallitisira vonatkozé szabélyok nemzetkozi
hangolasira vald torekvés Németorszagban kezd6dott.

Németorszag a veszélyes anyagok' szallitasa (szallitmanyozasa) te-
patetében élenjard és rendkiviil szigora kovetclmenyeket tdmaszt. A
svetelménytdmasztas érthetd, mivel ismert, hogy az ipari tevékenység
ropaban Németorszagon beliil okozta a legnagyobb kérnyezeti kéro-

A Német el6rehaladott szabilyozas figyelembevétele mellett szolo
k fontos érv, hogy lakossagat, teruletét, gazdasagi potencialjat figye-
embe véve Németorszdg Eurdpa vezetd ereje még akkor is, ha nem tar-
wzik a nagyhatalmak kérébe. A szaksajté tanulmanyozasa soran megal-
sitottam, hogy a Német kezdeményezések az Eurdpai Unid szintjén is
mechatarozok, azok szerepe €s jelentGsége a végrehajtott €s bevezetett
weszabalyok tekintetében vitathatatlan.

Anyugat eurdpai orszagok veszélyes aruk széllitdsdnak szabalyozésa
2= Eur6pai Uni6 jogrendszerének és kozlekedéspolitikdjanak szerves ré-
képezi.

Ne feledjiik el, nyugaton a tarsadalmi (civil) kontroll sokkal maga-
25D szintld, mint nalunk.

II. Szabalyozas nyugaton

Evekig csak a veszélyes drukat széllit6 koziti jarmivek vezetSinek
specialis képzésérodl sz616 89/684/ EGK sz. irdnyelv volt kdzosségi elSiras.
‘Majd élenjarva a német jogalkotas, a veszélyes aruk szallitaséra, a tagal-
lamok kiilon torvényeket és szabélyozdkat alkottak (legszigorubbakat a
BEmet).-
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III. Veszélyes aruk szillitidsanak hazai szabilyozisa
Az ADR hatdlya

A Veszélyes Aruk Nemzetkozi Kézati Szallitasarol szold Eurdpai
Megéllapodas A és B mellékletének kihirdetésérdl széld 1979. évi 19.
tovényerejd rendelet (Elnoki Tanacs) alapjan az ADR belfoldi alkalma-
zasat is elrendeld 20/1979. KPM rendelet 2. -a kimondja, hogy a "megdl-
lapodds mellékleteiben foglaltakat - amennyiben jogszabdly mdsképpen
nem rendelkezik - alkalmazni kell a mellékletek hatdlya ald esd dru belfoldi
kozuti szdllitdsdra is."

Azaz, csakigy, mint az Eurépai Unidban, hazankban is az ADR ér-
vényes a belfoldi szallitdsok soran. Csakhogy egy sor jogszabély kivételt
tesz szigoribb, vagy enyhébb iranyban.

Ennek okait a kovetkezdképpen vazolhatjuk fel:

- atermészet és kornyezetvédelem éveken keresztiil nem volt igazan
fontos szempont,

- nagyon sokba keriil (pld. tartalygépjarmivek) egyes miiszaki el6i-
rasainak betartasa,

- vesz€lyes anyagok szél_lftéééra az egyezményt megeldzden is sor ke-
riilt, ahol kialakult egy bevalt, alkalmazott technoldgia.

Avesz€lyes anyagok szallitasara kozvetlenil, vagy kdzvetve hazank-
ban jelenleg mintegy 150 db kiilonféle jogszabaly van érvényben, ame-
lyek mindegyike nem, de jelentds része vonatkozik a honvédségre is.

A fegyveres erOkre maga az ADR megillapodas 1. cikke tesz kivé-
telt.

Az ADR szerint ugyanis:
“Jdrmii a gépkocsi, a nyerges vontato, a pétkocsi és a félpotkocsi, amint
azt az 1949. évi szeptember 19-én kelt Koziiti Egyezmény 4. cikke megha-

tdrozza, kivéve a valamely Szerzédé fél fegyveres erdinek tulajdondban
vagy rendelkezése alatt all6 jarmiiveket,...."
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Az ADR pedig a jarmiivekkel végrehajtott veszélyes anyag szallit-
manyokra vonatkozik.

IV. A Honvédségre is vonatkozd polgari eléirdsok:
A.) A kitlonos belsd szabdlyozdsok:

A veszélyes druk koziti széllitdsat (szallitmanyozasat) befolydsold
i2zai jogszerkezetiink kéf nagy csoportba oszthato:

- amelyek megalapoztik az ADR alkalmazésat, el6készitették vagy
alnak ra;

- amelyek kiegészitik, a belf6ldi tovabbitashoz tovabbi kiilon felté-
eket llapitanak meg, Gtvonalat jelSlnek ki, szigoribb okmanyvezeté-
& engedé€lyezésirendszert, illetve biintetd szankcidkat vezetnek be. (kii-
nleges eloirasok).

B.) ADR alkalmazdsdt megalapozd jogszabdlyok:

Ebbe a csoporiba sorolhatdak az ADR Megallapodast, annak mel-
ckleteit, majd ezek modositésat €s kiegészitését kihirdet jogszabalyok,
alamint az 1988. évi I. Torvény és az abbdl kovetkezd §j jogszabélyok.

a.) Torvényi szabdlyozds:

Az 1988. évi Lsz. Torvény (Kozlekedési) 1. -ban megfogalmazédik
=L hogy a szem¢ly és aruszéllitasi sziikségletek kielégitését a kozleke-
2iztonsagi €s kornyezetvédelmi kovetelményeknek megfeleld jarmii-

-

annyal és kozithalozattal kivanjak elérni.

- Mindebbdl kovetkezik, hogy a kézlekedésbiztonsdg megteremtése
lami feladat, de minden kozlekedd feleléssége is. A kérnyezetvédelem
Sz a veszélyes druk tulajdonosait, kezelSit, tovabbitdit fontos megeld-

-

\ntézkedések megtételére és betartésara kotelezik.

Iit kapesolddik be a jarmi tulajdonosdnak (lizembentartd) felelds-
amely vesz€lyes aruk tovabbitasanal nem csak a miiszaki KRESZ,
muszaki dllapot megtartdsig, hanem a belfoldi és nemzetkozi kiegé-
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szit6 kilonberendezések (jarmiatalakitas, biztonsagi berende
szerelések stb.) maradéktalan figyelembevételéig terjed.

A “forgalmi KRESZ" a honvédség részére is kotelezd, a
KRESZ" vonatkozésiban viszont engedményeket biztosit.

b.) Torvényerejii rendeletek:

Az ADR egyezményt az Elnoki Tanacs 1979. évi 19. sz. Tvr
dette ki. Mivel az ADR kivételt tesz, ezzel egytitt gyakorlatilag kim
hogy a honvédségre az ADR nem vonatkozik.

Igen am, de a késdbbi kozlekedési térvény tartalma miatt torli
kivételt;

c.) Miniszteri rendeletek:

A 20/1979. KHVM (KPM) Rendelet kihirdette a Megallap
B mcllékletét, egyben lefektette a veszélyes aruk belfGldi polgari
szallitdsdnak jogi alapjait.

Az A és B melléklet médositasait és kiegészitéseit a 2/1 983., 16/
a12/1985, a 3/1988. KM szam, a 7/1990, a 22/1993., a 13/1995. K
szamu rendeletek tartalmazzak. A médosité rendeletek egyben i
kednek az ADR el6irasaitdl eltérd belfoldi szabdlyozasra is.

Ezek az eltérd szabalyozasok 1988-ig nem vonatkoznak a honv:
tulajdonat képezd szallitéeszkozokre.

Ugyanakkor figyelem! - a honvédség rendelkezésére bocsétots
miivekre az 1988. évi I. Torvény végrehajtasara kiadott 30/1988.
Rendelet 6ta vonatkozik az ADR és az dsszes egyéb $ZIgOritd rends
baly is.!!!

Figyelembe véve azt a koriilményt, hogy a fenti torvény és ren
cltérd végrehajtasara a Honvédelmi Miniszter Ur nem alkotott jog

blyt, igy az ADR a honvédségi jarmivekre is vonatkozik.

A20/1979. KPM és az azt médositd 16/1983. KPM rendeleteki
kednek arrdl, hogy a veszélkyes aruk nemzetkozi és belf5ldi tovab
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mi a feladatuk az egyes minisztériumoknak és orszagos hataskord
-ezeteknek.

A felsoroldsbol a honvédelmi miniszter hidnyzik.

d.) A veszélyes druk szdllitdsdt szabdlyozo kiilonleges eldirdsok:

Ezen jogszabalyok a belf6ldi forgalomra vonatkozéan olyan hazai
senyeket elégitenek ki, amelyek az ADR A és B mellékleteitd] eltérnek,
oktol szigorubb vagy enyhébb kovetelményeket tamasztanak.

Ezek dontd tébbségét nem a honvédelmi miniszter, hanem mas szak-
ak vezetdi rendelték el. Ugyanakkor a katonara, mint a tarsadalom
mara is vonatkozik, amennyiben hatélya nincs korlatozva, a miniszter
¢t eltérd rendelkezést nem ad ki.

Ezel:

- nemzetkdzi jogi két és tobboldald megallapodasok;
- torvények;
- torvényerejl rendeletek;

- miniszteri &s orszagos hataskori szervek rendeletei, azzal egyenér-
i utasitasok;

- polgari szervek és fegyveres testiiletek szabdlyzatai, szakutasitasai,
: ezzel azonos szinti parancsok, utasitasok, intézkedések;

- szabvanyok;
- helyi (villalati) sajatossagokbdl adodé szokasok, belsd szabalyoza-
az ezzel egyenértéki egységparancsok.

Figyelemremélto, hogy jogaszaink véleménye szerint pl. Beligymi-
mzteri, Népjoléti stb. rendelet eltérd végrehajtasara csak a honvédelmi
iszter, vagy a miniszter nevében az allamtitkar intézkedhet.
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e.) Jogszabdlyi szintii kiilonleges elbirdsok:
Technologiai eléirasok:
1.) A robbanéanyagok és tdrgyak

A polgéri szervek altal végrehajtott széllitasokra az Altaldnos Rob-
bantési Biztonsagi Szabélyzat (ABESZ) a legjelent&sebb a veszélyes
aruk (ADR 1. osztdly) szempontjébol. Ennek a jogszabélynak kiilon fe-
jezetei vannak, amelyek az tizemi széllitasra, a kozonséges arutovabbi-
tasra tartalmaznak el6irasokat. A belf6ldi szallitasokra érvényesek, de a
nemzetkozi szallitasokra nem lehet érvényesiteni.

A vonatkoz0 szabalyok a honvédségre nem hatalyosak, de méar a bé-
relt polgari eszkdzokre igen.

Figyelembe véve azt a sajatos koriilményt, hogy a honvédségre a ko-
rabbi (1988 el6tti) idGszakban joghézak (szabalyozatlansag) keletkezett,
igy jogszeriek és sziikségszertek voltak a kiadott szabalyzatok.

Ezek:

Tife 138 (Segédlet a fegyverzeti anyagok vasti és gépkocsin tor-
ténd szallitasahoz)

Tufe 309 (Utasitas a fegyverzeti anyagok megovasara)

Alt220  (Szolgilati szabélyzat)

Alt60  (KABESZ)

Kozl 11 (Katonai Széllitési Utasitas)

Kozl 107 (Szakutasitas a katonai vasiiti szallitdsok tervezése, meg-
szervezése €s végrehajtéasa)

MU 213 (Robbantasi utasitas)
Az EU-hoz és a NATO-hoz torténd csatlakozas szinmdéka és egyal-
tatldn az eurGpai normak betartasanak igénye - szubjektiv véleménynyil-

* vanitas nélkiil - megkoveteli a szabalyozasok felulbiralatat, azaz az ADR
szerinti kovetelmények atvételét.
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2.) Suiritett, cseppfolydsitott vagy nyomds alatt oldott gazok

Hazai rendelkezését alapvetéen a Gazenergidrdl szol6 torvény tar-
talmazza. Ennek végrehajtasara jelent meg a NIM rendelet.

A jogszabaly vonatkozik a honvédségre, csakhogy a hatalya ala tar-
10z6 anyagok honvédségiszallitasara - legaldbbis a hadosztélynal - eziddig
aem kertlt sor. Esetleges sziikségletek esetén ezt a feladatot csak bérelt
Jarmuvel tudnank megoldani.

3.) Gyulékony, folyékony, illetve szildrd anyagok szdllitdsa

Ezzel foglalkozé hazai jogszabily az 1996. évi XXXI. Tlzvédelem-
10, a miiszaki mentésrol €s a tlizoltGsagrol szolé Torvény és végrehajta-
sara kiadott Kormany és BM rendelet alkot.

Az ADR szerinti tlizvesz€lyes anyagok szallitasat és fGleg a t(iz elleni
vedelmet a 35/1996. BM Rendelet alapjan kiadott Orszagos Tlizvédelmi-
Szabélyzat rendezi.

A honvédségre a szabalyozas a 79/1996. HM utasitas és a MHPK
VKF 29/1997. intézkedése mddositasaval vonatkozik. Részletszabalyo-
zasa egyenldre nem ismert, de az bizonyos, hogy az alapintézkedések az
objektumok tlizvédelmére iranyulnak.

A Magyar Honvédscg tizemanyag szolgilatfénokének felkérésére a
hatosagi feliigyeletet ellaté Allami Energetikai és Energiabiztonsagtech-
nikai Feliigyelet szakértdje véleményt adott arra vonatkozdan, hogy a
honveédségre az ADR nem hatélyos. Ezért a kézutakon kézlekedé hon-
vedségi iizemanyagszallitd gépjarmivek ADR szempontbdl térténd fe-
lelésségre vonasara, illetve ennek kapcsan barmilyen jogkdvetkez-
ménnyel jar6 intézkedésre az ellendrzést eszkozI6 hatdsagi kozegnek
nines joga.

Az intézkedési €s a csatolt szakértdi nyilatkozatot a katonai szerve-
zetek részé€re az ligydarabnak megfelelden kiadtuk. Ugyanakkor ennek
hatasara nagy erdfeszitések aran elért eredményinket jelents részben
elvesztettik.
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Az viszont nem biztos, hogy az alapvetéen tilnyomas és kazanok
ugyével foglalkozé energetikai feliigyelet hataskorébe tartozik a tiizve-
sz€lyessége €s talaj, vizszennyezoképessége miatt veszElyesnek mindsi-
tett izemanyag szallit4s.

Honvédségi széllitoeszkizok esetén az érvényes szabalyzatok mérvadoak.
Ezek:

-Alt/60  (KABESZ)
-Kozl/11  (Katonai Szillitasi Utasitas)

-Kozl/107 (Szakutasitas a katonai vasati szallitasok tervezésére,
megszervezésére €s végrehajtasara)

- Htp/17  (Csapatszallité Szakutasitas 5. rész)

Uzemanyag szallit6 technikai eszkozeink miszaki paraméterei a

PARP program egyik visszahizé ereje, a NATO élesen szorgalmazza a
korszertsitést.

4.) Mérgezd anyagok

Az Egészségiigyi Torvény hatélya nincs korldtozva a honvédségen
beliil, igy a legfébb kiilonos szabalyozas és végrehajtasra kiadott NM ren-
delet hatalyos.

Ugyanakkor tény, hogy egyes mérgezé hatési anyagok csomagolasa,
kezelése tekintetében olyan szigord, parancsokon alapuld honvédségi
elSirasok vannak érvényben, hogy azok tilszarnyalnak minden ADR sza-
balyozast.

Nem szabad ugyanakkor lebecsiilni tébbek kozott a selejt vegyivé-
delmi mentesité anyagok mérgezd tulajdonsagait, mert ezek szigorian
nemszabalyozott kezelése ADR, Kérnyezetvédelmi Torvény, stb. szerint
kellene, hogy torténjen.

Négyon 16 szénd€k és szakszeriiség, figyelem tiikrozi a MH ESZF

21/1994. sz. intézkedésében a lugos akkumulatorokkal kapcsolatban. El-
lenben az intézkedés egyedi és a végrehaijtok részére sziikszavii,
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5.) Radioaktiv anyagok

Az Atomenergiarél sz616 1980. évi tortény részletes eldirasokat tar-
#imaz a sugarz6 anyagok kezelésére, széllitasara vonatkozdan. Nem fe-

=diem el 4j Atomenergia térvényiinket de a honvédségiszabalyozas még
Z 1980. évi eléirasokon alapul.

Az 1] torvény a radioaktiv anyagok szallitasardl és furvarozasargl
@pesolatban hatarozottan utal az ADR rendszabadlyaina betartasara.

A Torvény alapjén a gépjarmiivezetének sugarvédelmi képzésben
részt vennie. Az intézkedés szigortibb kovetelményeket allit a veze-
clszemben, mivel az ADR szerint ADR oktatisi bizonyitviny elegen-

A katonai szervezetek tevékenységében nem jellemz a sugarzo
Byagok mozgatasa, szallitasa.

0.) Veszélyes hulladékok szallitdsa

Az 56/1981. MT rendelettel sie;bélyozott. A rendelet végrehajtasara
sadott dgazati szabalyozdsok soran megallapithatd, hogy az agazati mi-

szierck szakteriiletiik szabalyozasa mellett intézkednek a hulladékok
=zelésérd], tarolasardl, anyagmozgatasardl, szallitasardl.

Honvédségi szabalyozast a 10/1993. sz. HM rendelet, 79/1983. MH
Gjmd.Techn. SZF, 38/1983. MH UZA SZF, 280/1995. MH ATFCSF,
£5/1996. MH ESZF intézkedések képezik.

Figyelemre mélt6, hogy az intézkedésekben az a torekvés latszik,
ogy a veszélyes hulladékokat a polgéri szervezetek a laktanyakban ve-

-

ek at €s szallitsak is el.
Feltételeket szabdlyozé eldirdsok:
Jarmivek, tartozékaik miszaki vizsgélata, lizembehelyezése:

A jarmiivek miszaki kovetelményeinek kritériumait szabélyozé
990. KOHEM, 6/1990. KOHEM, 7/1991. KHVM, 12/1995. KHVM,
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21/1995. KHVM rendeletek figyelembe veszik az ADR rendelkezéseit,
sOt hatarozottan utalnak ra.

Ugyanakkor kiemelik, hogy a honvédségre annyiban vonatkoznak,
amennyiben az dgazati miniszter masként nem rendelkezik.

A honvédelmi miniszter r 6/1992. sz. rendelet 1. . 3. bek. elrendeli,
hogy minden kiilén nems szabalyozott kérdésben fenti KOHEM rende-
letek mérvadoak. A HM rendelet a veszélyes anyagok széllitdsara elté-
réen nem intézkedik.

Ezek szerint a honvédség veszélyes anyag szallitasara az ADR el6-
iras vonatkozik, sét el is van rendelve!

A témakorben megjelent a HM ATFCSF tr 174/1995. sz. intézke-
dése. Az intézkedés 2. pontja meghatirozza, hogy a jarmiiveknek meg
kell felelnia 6/1997. KOHEM R. 110. és 111. eldirasainak. Az eltéréseket
az int¢zkedés 3. pontja régziti - amely ugyan a veszélyes anyagokat nem
nevesiti - de hatalya azokra is értelmezhetd.

Ez az intézkedés a jarmiivek miiszaki kovetelményeire vonatkozéan
tesz kiilonbséget az ADR-hez viszonyitottan.

A jogszabalyban meghatérozott veszélyes anyagok szallitasara szol-
£alo jarmiinek meg kell felelnie a veszélyes aruk kozuti széllitasara vo-
natkozo szabalyzat ADR elGirasainek (6/1990. KOHEM R 1 10.).

Utvonal meghatdrozdsa:

A 122/1989. MT rendelet és annaka végrehajtasardl intézkedd
12/1989. KOHEM rendelet szabalyozza a kiilénosen vesz€lyes anyagok
a R. mellékletben meghatarozott mennyiségén feliili koziti szallitasanak

engedélyezési rendszerét, amelyért dijat kell fizetni (23/1994. KHVM
rendelet).

AMTR. Alapjan "nem terjed ki a rendelet hatdlya a fegyveres erékre,

ha jarmiivével honvédelmi célii szdllitdst végez". A "honvédelmi céli szil-
litds" fogalmaval csak itt talilkoztam.
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A honvédségi szallitdsok utvonalanak korlatozasat a MH VKF Gr a
13/1992. és MH KSZF 11/1993. sz. intézkedései tartalmazzak. Ezen in-
tezkedéseken kiviil 1étezik Gtvonalkorlatozés, azonban JOrészt ipari ob-
Jektumok elkeriilését hatdrozza meg.

Szakemberképzés, vizsgdziatds:

A gépjarmiivezetSkkel szemben tdmasztott egészségugyi, pszicholo-
giai kovetelményeket és a képzés, vizsgztats rendjét a 11/1988. SZ., a
11992 52., 14/1993. 52., 3/1995. sz KM (KHVM) - BM egyiittes rendele-
ek, a 20/1992. sz., 11/1994. sz. KHVM rendeletek tartalmazzik.

A honvédséghez ezen rendeletek alapjan felkészitett gépkocsiveze-
1ok vonulnak be. A korabbi 22/1992. sz. KHVM-HM-BM egylittes ren-
delet helyett a MHPK 7/1993. és a MH Szf. Kik. Fészemléld 62/1993.
miczkedések alapjan lehetSség van a gk.vezetdk specialis honvédségi
izények szerinti kiképzésére.

A MH Szérazfoldi és Kiképzési Fészemlélé 02/1992. és 01/1995. sz4-
mu intézkedései elrendelik a veszéyes anyagokat kezeld, szallité allo-
many honvédségi felkészitését, 6 ora kerctében. Ez az elrendelt 6 Gra
meg is jelenik a gépjarmivezetdk részére a (Nyt.sz.: 381/737) kiképzési
programban.

Bizios hogy elegendd a 6 ora kiképzés?

Anémet hadsereg altal szervezett tanfolyamok 4ltal végrehajtott fel-
keszitést a német ipari minisztérium is elismeri, azaz a kiadott vezetdi
engedeély kulonbozeti vizsgaval a polgéri életben is hatalyos.

Katasziréfa helyzet, biintetd, megtorld szankciok:

A veszélyes aruk koziti és folyami szallitasa soran bekovetkezett
rendkiviili események bekovetkezése kapesén sziikségessé valé mentési
intézkedéseket az 1996. évi XXXI. Tizvédelemrdl, a miiszaki mentésrél
Ss a tlizoltésagrol szolo Torvény és végrehajtasara kiadott Kormany és
BM rendelet alkot. A veszélyes anyagokra vonatkozdan eltéré HM R
aincs, mert a 29/1995. HM r., MHPK VKF 29/1997. sz. intézkedésekbe
nem kertilt bele.
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Az ADR-ben az az elv, hogy minden rendkiviili eseménykor elészor
a helyi hatdsagot kell €rtesiteni és az majd intézkedik. Az ADR szélzet-
szamok az azonnali, silyosabb kovetkezmények megel6z8 tevékenysé-
gével és elsGsorban a katasztrofa megeldzésével foglalkoznak.

A 15/1988. sz. MT rendelet az egyes szabalységrtésekrol szolo
17/1968. Korm. rendeletet médositja. A jogszabaly kiegésziilt a veszélyes
aruk szabalytalan koziti szallitdsanak birsdgolasi mechanizmusival és
azok Ft Osszegével. A jogszabalyt tanulmanyozva - nem tapasztaltam
semmiféle kivételt a katonak altal elkovetett szabaélysértéseket, azok
szankcionélasat illetSen.

A Szolgalati Torvény (1996) 6ta a szabélysértési eljaras a parancs-
noki joggyakorlat hataskorébdl kikeriilt.

V. Kovetkeztetések

1.) A honvédségi veszélyes anyag szallitasok rendszere egyes teriile-
teken talszabalyozott vagy elégtelen mértékben szabilyozott.

2.) Minden érintettnek be kell tartani a torvényekben és rendeletek-
ben - egyébként honvédségre is vonatkozo - szabélyokat.

3.) Eloljardi szinten mindenképpen felil kell biralni az érvényes in-
tézkedéseket, azokat az Uj jogszabalyokhoz kell igazitani, azokban NA-
TO fejlesztésének irdnyaba mutatd kompatibilis dontést kell hozni.

4.) Miniszteri szintd jogszabaly megalkotasa sziikségszer.

5.) A végs6 dontésekig végre kell hajtani:

- legjobb technikai allpoti jarmivek kijelolését veszélyesanyag szal-
litdsara, azokat eldirt kiegészits felszerelésekkel el kell latni,

- arésztrvevd személyi allomany szakszeri felkészitése és vizsgazta-
tasa,

- csomagolasra vonatkozo el6irasok szigoru betartasa,




- rakodas, rakomanyrogzités munka és egészségvédelmi rendszaba-
inak betartasa, véddeszkozok hasznalata,

- ADR el6irasainak megfeleld jelolések (tablak, barcdk) hasznélata,
- veszélyes anyagszallitmanyok bejelentése, a 122/1989. MT R. mel-
etében felsorolt anyagok esetén a MH KKK, illetve TKK-hoz felter-

ett dtvonalengedély kérelem nyomtatvanyon,

- ADR szerint el6irt okmanyok kitéltése, az érintettek rendelkezé-
e bocsatasa,

-

- ismerethidny vagy kétségek esetén szakmai eloljaro segitéseének ke-

MeggySzddésem, hogy az a veszélyesanyag kezelési, taroldsi, moz-
gatdsi, szallitasi rendszer amelyet mi katonak a napi €let sordn végzunk,
arad a kor kévetelményeitdl és szabélytalan.

V1. Javaslat

Tudatiban vagyok annak, hogy anyagi és pénziigyi korlatok miatt
nem ez az egyedili (s6t nem is legfontosabb) teriilet, amely megoldasra
war. Ugyanakkor tudom, hogy a teriileten kiilonds anyagi raforditasok
nelkil is érhetiink el eredményt.

A.) Alapintézkedés kiaddsdval

- veszélyesanyag felelGs szolgdlati személy kijelolésével és felkészi-
12sével,

- a teljes kezelés rendszerében résztvevok differencialt felkészitésé-
wel, '

- szabalyzat szerkesztésével] és rendelet kiadasaval.
B. ) Szabalyzat, segédlet kiaddsdval, amely tartalmazza:

a.) a joghatdlyi rendelkezéseket:



- alkalmazasi kor, joghataly,
- vesz€lyes aru felelds munkakori jog €s kételmi rendszere,

-- végrehajtdk (raktéros, gépkocsivezetd, gk.pk.stb.) kotelmei,
jogai, feleldssége,

- felelésség kérdései, kartérités a tevékenységben résztrvevik
pontos elhatarolasaval.

b.) a technologiai rendelkezéseket:

b/1. A veszélyes anyagok targydt képezd jegyzéket és az dltaldnos, min-
den anyagcsoportra érvényes elbirdsokat:
- dltalanos el&irasok,
- szallitasi mod (alapkovetelmények) meghatarozasa,

- szallitéeszkdzre és annak kiegészits felszereléseire vonatkozé
eldirasok, jelolések,

- dltalanos tizemi eléirasok (személyzet, képzés, feliigyelet, meg-
allas stb.),

- be és kirakas, csomagolas kovetelményei,
- anyagkezelés kovetelményei,

- kdzlekedésre, menetvonalra vonatkozé kovetelmények, ttvo-
naltervezés szempontjai,

- okményok jegyzéke és tartalmi kovetelményei,
- munka és egészségvédelmi, kérnyezetvédelmi rendszabalyik,
tizvédelem.

b/2. A veszélyes anyagok tdrgydt képezd jegyzéket és az ADR szerinti
felépitésben csoportositott, sajitos (eltérs ) eldirdsokat:
- sajatos eldirasok,
- szllitdsi méd (kiilonleges kovetelmények) meghatarozasa,

- szallitbeszkozre és annak kiegészitd felszereléseire vonatkozs
cltérd elSirasok jelolések,
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- specidlis lizemi elSirasok (személyzet, képzés, feliigyelet, meg-
as stb.),

- be és kirakas eltérd kovetelményei, ¢somagolas konkrét kove-
enyel,
- anyagkezelés sajatos, kiilénosen fontos kovetelményei,

- kozlekedésre, menetvonalra vonatkozd kovetelmények, dtvo-
SIvezEs szempontjai '

?
- okményok jegyzéke és tartalmi kdvetelménye;,

- munka €s egészségvéd

elmi, kornyezetvédelmi rendszabilyok,
“zvédelem kiemelt sajatossagai,

- €gyeb fontos egyedi kovetelményeket.
b/3. Meghatdrozisokat az eltéri végrehajtds sordn.:

- napi €let biztositdsa érdekében sajat jarmivekre,

- honvédség rendelkezé

s€re bocsétott, vagy bérelt kozhasznalati
es7kOz6kre vonatkozoan,

- harcaszati gyakorlat, zart oszlopmenet,

- veszélyeztetettség idészakéban,

- hiboras idészakban,

- kiilfoldi katonai szervezetekre vonatkozoan,

- kulfsldén végrehajtasra keriilg tevékenység sordn,

- tevékenység nem ismert anyag kezelése esetén.

b/4. Zir6 rendelkezések
b/5. Lapcserével médosithats mellékleteket:

- a kezelés, szillits fontos fogalmainak ¢rtelmezése,
- teljes MH altal hasznalt veszélyes anyag lista, veszélyességi
idbla szamkombin4cid és jelolés nélkiil szallithats mennyiség bruttd és
nett6 témegének meghatédrozasaval,

- egyuttszallithatosdg kritériumai,
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- itvonalengedély koteles anyagszallitmanyok jegyzéke,
- vesz€lyességi tablak €s barcak elhelyezése, mintaja,

- araktarozasban, rakodésban, szallitasban résztvevék kiképzési
és vizsgakovetelményei.

C.) Minimadlis anyagi raforditdssal vagyis:

- segédlet kiadésaval,

- szabvanyos veszElyt jelzé tablak, barcak biztositasaval.

Osszegzett kovetkeztetés:

Meggy6zGdésem, hogy a jelentds koltségvonzat nélkil lehetSségiink
van arra, hogy a vesz€lyes aruk kezelésében, szallitdsaban eredményeket
€rjink el, a kezdeti lépéseket megtegyiik.

Kovetkezd [épésként dllomanytabla korszertsités keretében a ve-
szé€lyes anyagok széllitdsdra szerzddéses, ill. hivatasos allomanyit kell
rendszeresiteni €s felkésziteni.

Meglévé technikai eszkodzeink jellemzdiben lehet&ségeink beszi-

kiiltek, az elkoévetkezd beszerzések azonban lehet6vé kell tegyék a ve-
szélyes anyagok szallitdsara eldirt kovetelmények figyelembevételét is.
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KATONAI MINOSEGUGY

MINOSEG A NATO SZEMSZOGEBOL,
KANADAI KORMANYZATI MINOSEGBIZTOSITAS

Mikula Ldszlé"

Bevezetés

Az iparosodott viligban a katonai terméket beszerzd szervezet tobb-
c felismerte a minGségbiztositas elveiben és gyakorlataban rejlé le-

cgeket. Ezek a szervezetek minGségbiztositési tevékenységiikben
azzak a mindségligyi szabvanyokat, ajanlasokat, amelyeket szer-

k. Napjainkban a vilag elindult az elvart mindség értékelésének méd-
erctol, az ellendrzéstdl a mindségellendrzési eljarasokon és mindség-
ositdson keresztiil a teljes korli mindségiranyitashoz..(TQM: Total
ality Management = Teljes MinGségirényitas), amelyet egyre gyako-
=bb formakban alkalmaznak. Ertelemszerien a katonai kutaté- -fejlesztd
=s beszerzd szervezetek is ezt az utat kévetik, igy a termék teljes életcik-
a alatt, egészen a leselejtezésig - megsemmisitésig a minGségiranyitasi
vekenység nyomon kovethets.

A cikkben bemutatdsra keriil a NATO mindségiranyitdsi elveinek és
Sakorlatdnak fejlodése. Képet alkot a NATO Nemzetek, Parancsnoksd-
ok és Hivatalok uj koriilményekben alkalmazott médszereirdl, amelyek
antdljdk az eldirt mindséget és korvonalazzik az ehhez sziikséges tevé-
séget. Az elméleti kérdéseket a gyakorlat nyelvére leforditva, ez a cikk
roviden dttekinti, azt hogy Kanaddban miként értelmezik a NATO elveket
#5 hogyan formdljdk él6 és hatékony Kormdnyzati Mindségbiztositdsi prog-
rammd.

I Mikula L4sz16 okl.mk. alezredes, HM Beszerzési Hivatal MinGségbiztositési Igazgatosag Ter-
mékellendrzési osztaly, osztalyvezetdje
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Elé6zmények

A NATO szervezetén beliil 1966-ban alakult meg az AC/250 Fébi-
zottsag - Nemzeti MinSségbiztositési [gazgatok Fébizottséga - amely fel-
adataul a Szovetségen beliili minGségbiztositasi programok kidolgozésat
kapta, megadva a NATO tagorszagoknak, a Hivataloknak és Parancs-
noksagoknak azt a tovabblépési lehetdséget, amely biztositja a rendszer
el6irt minds€gét a Szévetségen belul az egyik fél vagy kozos kockazatra.
Ez természetesen megteremti a rendszer egyiittmilkodtethetSségét és
megbizhatdsagat a Szovetség tagorszdgai kozott.

Mit értiink a Korményzati Minéségbiztositas alatt ? A Kormany-
zati MinGségbiztositds egy folyamat, amely kapcsdn a nemzeti minGség-
biztositasi hatosdg garantélja sajat orszaga és a Szdvetség tagallamai sza-
mara azon termékek és szolgéltatdsok megfeleldségét, amelyek az érin-
tett tagallamokbdl keriilnek beszerzésre, kiemelten kezelve a vev elva-
rasait. A Szovetségen beliil kidolgozésra és harmonizalasra keriilnek
azok a szabvanyok, amelyek felhasznalhatok ebben a folyamatban.

A viltoztatas sziikségessége

Az AC/250 bizottsag jelentds Osszeget, id6t és energiat aldozott a
mindségbiztositasi szabvanyok - a Szovetségi Mindségbiztositasi Kiadva-
nyokra ismertebb nevén AQAP-k és a Szovetségi Megbizhatdsigi és
Karbantarthat6sagi Kiadvanyokra(ARMP-k) - kidolgozasara.

A fent nevezett kiadvanyok megfogalmazzak a tagorszagok kozos
beszerzéseinek elvét, amely a kolesonos bizalmon alapszik. A termékek
€s szolgaltatasok beszerzésekor alkalmazott minéségbiztositasi felelds-
ségérzet és gyakorlat ugyanazon a szinten valésul meg barmely orszag-
ban, mintha a MinGségbiztosito szervezet sajat orszagaban, sajat hadse-
rege szamara mikodne. Az idé multaval a valtoztatas belsé mozgat6ru-
goja a tagorszagok azon felismerése, hogy a tevékenységiik alapjat ado
modszerek tokéletesitésre szorulnak, amely erdsiti a kdlesonos bizalom
érzetét is.
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Az AC/250 Fibizottsig rendeltetése

Az AC/250 Fébizottsigdnak a Nemzeti Mindségbiztositasi Igazga-
ak a rendeltetése, megfeleld tanacsadasi kotelezettség a CNAD?
» @ Tagorszdgok, Hivatalok és Parancsnoksagok mindségligyi elvei-
n €s gyakorlatdban harmonizélasi, teljesitési &s tanacsadaési torekvések
tése a Szdvetségen beliil.

Iranyelvek
Az AC/250, tevékenységében az aldbbi alapelveket tekinti iranyadénak:
® A lchetdséghez képest a nemzetkozi és kereskedelmi szab-

vanyok minél szélesebb kord alkalmazésa;

® Minden alkalmazd szamdra javasolt a racionalizalt és egyszeri-
sitett AC/250 &ltal kibocsatott STANAG3; AQAP - és ARMP
dokumentumok felhasznalasa;

® Az alkalmazo tagorszagok a legszélesebb kérben alkalmazzék a
NATO Szabvinyositasi Egyezmény iranyelveit a, koltségkiméls
€s a kélesdnés elismertségen alapuld Korményzati MinGségbiz-
tositasi (GQA) rendszert;

® Azintegrilt rendszerszemlélet elfogadésa, a mindségnek a teljes
€letcikluson keresztil valo kévetése elve alapjan;

® A nemzetkozi szabvanyok NATO felhasznilhatdsdganak hatas-
vizsgilata,

® A mindségi szinvonal folyamatos fejlesztésének taimogatasa;

® A minGségirdnyitds és a kapcsol6do tudomanyok korabbi évek-
ben felhalmozédott ismeretanyagainak feldolgozasa és alkalma-
zéasa a gondolkoddsban/fejlédésben;

® Mis NATO Fébizottsagokkal/szervezetekkel vald hivatalos
kapcsolattartds megteremtése és mitkodtetése;

Az ipar lehetdségeinek kovetése.

(NATO Nemzeti Hadfelszerelési Igazgatok Konferencidja)

125



Az AC/250 szerepe

Az AC/250 tevékenységét, a sajat maga szamara elSirt rendeltetés
€s iranyelvek alapjan €s az aldrendeltségébe tartozd albizottsagok és
munkacsoportok altal elkészitett felterjesztésekre alapozva, kezdte meg.

Az AC/250 feladatai nem a fontossdag sorrendjében felsorolva az aldbbiak:

® A NATO iranyelvek meghatdrozésa a mindségbiztositas teriile-
tén a teljes €letcikluson keresztiil integralt rendszer megkoze-
litésére alapozva;

® A NATO -n beliili Mindség Irnyitas / MinGségbiztositas kor-
szerUsitésének €s iranyitasanak koordinalasa,

® A Békepartnerségi Program (Pfp) keretén beliil felvillalni a
NATO kezdeményezd szerepét;

® A Mindség Iranyitési / Mindségbiztositasi elgondolasok harmo-
nizalasa a forum szdmara;

@ A NATO-n belili kélesonos GQA-I feltételek létrehozasa és
miukddtetése;

® A t6bbi NATO csoportokkal kommunikacios lanc kialakitasa és
miikodtetése, amely a mindségiigyre iranyuld harmonizacids fel-
adatokat végzi,

® ANATOszamara, amindségiiggyel kapcsolatos, a jovében sziik-
ségessé valo targyi és egyéb igények elbrejelzése;

® Informécio gyijtés és szolgaltatas a mindségligyi gyakorlatot al-
kalmazo szervezetek szimaéra;

@ A NATO szamara a megbizhatdsag és tizembetarthatdsag elve-
inek meghatarozasa.

Szervezet

Az AC/250 all egy Fobizottsagbol és két alarendelt testiiletbdl, az
"A" és "B." albizottsagokbdl. Az "A" albizottsag a NATO fejlesztési elve-
inek azon részével foglalkozik, amely a mindség a teljes életcikluson ke-
resztiili integralt rendszer megkozelitésen alapszik és magaba foglalja a
szoftver/hardver integraciot. A "B" albizottsag tobbirdnyu feladatot 14t el
és olyan kiadvanyokkal foglalkozik, amelyek kapcsolatban vannak a mi-
ndségbiztositassal, a megbizhatdsaggal €s tizembetarthatdsaggal, doku-
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mentumok korszerdsitésének, Korményzati Minéségbiztositassal, a mi-
nGség tervezésével, kiképzéssel €s kapcsolattartissal.

AC/250 a
Nemzeti Mindségbiztositisi

Igazgatok Fobizottsaga

A alcsoport
A mindség integralt
rendszer megkozelitése

* Szoftver/hardver integricié
o Tervezés iranyitis

B alcsoport

A minGségprogram

modszertana, teljesitése és dokumentacié

s Dokumenticié korszerisités

e Korminyzati Mindségbiztositas

« Eletcikluson keresztili mindségirinyitis  Beékepartnerségi adminisztricio

* Kiképzés
e Kapcsolattartis
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Békepartnerségi Program (Pfp)

Az AC/250 Fébizottsig egyike a CNAD Békepartnerségi Bizottsa-
gai k6z6tt. Ennek a NATO kezdeményezésnek az alapja az, hogy hang-
sulyozza a Békepartnerségi Program teljesithetdségét és timogassa a Pfp
orszagokat egy vilagos és hatékony nemzeti védelmi beszerzési rendszer
kialakitasaban. Ez a kezdeményezés biztositja, hogy az AC/250 a Pfp
nemzetek altal érdeklédésre szamot tartd témakat targyal.

A Fobizottsag és albizottsagai nyitottak a Pfp nemzetek képviselsi
eldtt, akik részt vehetnek a targyaldsok menetében és csatlakozhatnak
azokhoz a dontésekhez, amelyeket ezek a bizottsdgok hoznak. Azonban,
a bizottsagon beliil, a NATO Szovetségesek fenntartjik a jogot maguk-
nak dontéseik meghozataldban.

A Korméanyzati Mindségbiztositids médszertana

A beszerzett termék mindsége iranti bizalom megteremtéséhez a
NATO nemzetek létrehoztak a Kormanyzati Mindségbiztositas nemzeti
rendszereit. A tevékenységi kor kapcsolatban van ezekkel a rend-
szerekkel, amelyek felélelik a potencialis véllalkozok mindségiigyi alkal-
massag vizsgalatat és az eldirt szinti, szerzédéssel kapcsolatos tevékeny-
s€gek feliigyeletét.

A rendvédelmi termékeket be lehet szerezni mas orszégoktol is vagy
Iétezhet széleskori nemzetkdzi munkamegosztison alapuld fejlesztés. A
NATO nemzetek vagy NATO Hivatalok mas NATO orszagtol valé ter-
mek €s szolgaltatas beszerzésekor kérhetik a szallitd orszdg Kormany-
zati MinOségbiztositdsat a kijelolt hatosagtol. Az AC/250 kidolgozta a
Mindségbiztositas dokumentumainak széles korét a Kormanyzati Mind-
ségbiztositasi elvek realizdldsara a NATO orszagok - és szervezetek kol-
csOnos elényére.

Alapdokumentumként a Szabvanyositasi Egyezmény (STANAG)
keriilt megfogalmazasra, amelyet a NATO orszagok ratifikaltak a védel-
mi c€li termékek beszerzésére. A STANAG 4107 elsé kiadasa 1967-ben
jelent meg és a "Kormdnyzati Mindségbiztositds Elveinek Kolcsonos Elfo-
gaddsa" cimet viselte. Ez a dokumentum megfogalmazta a beszerzési
szerzOdéssel kapcsolatos Kormanyzati Mindségbiztositasi tevékenysé-
gek képviseletének szabélyait. Meghatarozva a beszerzést végzé hatd-
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zt6l a Nemzeti Mindségbiztositasi Hatosagig minden bevont szervezet
Seladatét, a vallalkozd orszagaban is €letbe 1€ptette a Szovetségi Mindség
iztositasi Kiadvanyokat (AQAP). A nemzetkozi szabvianyositias min-
Ejara, a NATO AC/250 adaptalta az ISO dokumentumokat, amelyeket
wedelmi célia termékek beszerzésénél alapszabvanyként alkalmaz. A
NATO Mindségbiztositas eldirja, hogy az AQAP dokumentumot és a
wele kapcesolatos ISO szabvanyt csak egyiittesen, egymast kiegészitve le-
et haszndlni. A szerzédéseket feldolgozd AQAP sorozat magéba fog-
talja nemcsak a kapcsolddd ISO szabvanyok teljes kori kovetelményeit,
Sanem azon NATO elvarasokat is amelyek alkalmazésa sziikséges. PEI-
2aul: az AQAP-110 - "4 NATO Mindségbiztositdsi Kovetelmények a Ter-
vezés a Fejlesztés és a Gydrtds folyamataira"(ugyanigy a hardverre, mint
= szoftverre) magaba foglalja, referenciaként, az ISO 9001 kovetelmé-
aveit; az AQAP-120 - " A NATO Mindségbiziositdsi Kovetelmények a
Gydrtds folyamataira", magaba foglalja, referenciaként, az [SO 9002. Az
AQAP-130- " A NATO Mindségbiztositdsi Kévetelmények az Ellendrzési
sevékenységre” magaba foglalja, referenciaként, az ISO 9003 szabvanyt is.
Az AQAP-131- " A NATO Mindségbiztositdsi Kovetelmények a Végelle-
norzés folyamataira" ajanlasokat fogalmaz meg a végtermék mindségbiz-
tositdsi minimumanak elSirdsaira. Ennek az AQAP dokumentumnak
aincs [SO szabvany megfelelGje. A NATO mindségiigyi c€lokat befolya-
solja még az ISO 9004 -"A Mindség Irdnyitds és a Mindséguigyi Rendszer
Elemei - Irdnyelvek" szabvany is. Ez a dokumentum leirja azokat az
osszetevoket, amelyek hatassal vannak a Mindség Iranyitasi Rendszer
hatékony és eredményes fejlédésére.

Az AQAP-170-" Utmutaté a Kormdnyzati Mindségbiztositdsi Prog-
ram megvaldsitdsihoz", elveket fogalmaz meg a Kormanyzati Mindség-
biztositas irdnyitasihoz a STANAG-4107 és a NATO éllamok Kormény-
zati MinGségbiztositas harmonizéciés gyakorlatat alapul véve. Ez a do-
kumentum elemzi a Kormanyzati Mindségbiztositast a Kockazat Kezelés
szemszOgébal.

A Kormiényzati MinGségbiztositasi elveket csak olyan teriileten le-
het foganatositani, ahol a termék vagy a vallalkoz6 kockézata ismert. Az
egyszerid kereskedelmi rendeltetési, csekély kockazati tartalmu termé-
keknél, vagy amikor a termék minGsége egyszerl médon atvételkor meg-
allapithaté, Kormanyzati MinGségbiztositast nem sziikséges alkalmazni.
Kiemelten kell megkilonboztetni a kockazatos és a kritikus fogalmakat.
A berendezés vagy alkatrész kritikus dllapotat az elkésziilte utan is kife-
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jezhetjuk kockdazati tényezdvel, de ez csak csekély mértéki kockazati
sszetevo, mivel a tervezés, a gydrtasi folyamat és a vallalkozo képességei
j6l meghatarozhatok.

A tagorszigok/NATO gyakorlataban a kockazat kezelése, értékelé-
se €s elemzése a mindennapok gyakorlatéva vélt. A Korményzati MinG-
s€gbiztositas terén két fontos vizsgilando teriiletet kell kiemelni:

— a Termék Kockazatot és

— a Vallalkozd Kockéazatot

A Mindségbiztositdsi Képviseld (QAR) megkapja a kockazat me-
nedzsertdl a termék kockézati informécickat és mas informaciokat, pl.:
a Mindségbiztositdsi Képviseld, lizemeltetdi csoportok, teszt eredmé-
nyek vagy a termék eléallitas okmanyai. A megbizasi dokumentumok tar-
talmazzék a kockazati adatokat. A megbizott a termék kockdazati infor-
maciokat a véllalkozé kockazat informaciival egyiitt a Korményzati Mi-
ndségbiztositasi feliigyeleti terv kidolgozasahoz hasznélja fel.

Avallalkozé kockdzat értékelésekor, a Mindségbiztositasi Képvise-
16 a sziikséges mértékben szamvetést készit az azonositott kockazat fel-
méréscre €s meghatirozza a kivetkezd értékelési szempontokat:

® avillalkoz6 mindségbiztositasi rendszerének helyzete. A rend-
szert tanusitotta-e Nemzeti Hat6sag vagy akkreditalta-e harma-
dik tipusu tanusitd testiilet vagy nincs értékelve/auditilva;

® avillalkozo rendelkezik-¢ vagy sem tervezd részleggel (killono-
sen, ha a kovetelmény a gyartasra vonatkozik, a miiszaki adatba-
zis felhasznalasaval);

® a kockazat véllalkozdi értelmezése és érthetSsége;

® avallalkoz6 dokumentécié kezelésének kultiraja és korabbi ha-
sonlo termékgyartasnél folytatott munkakultiiréja;

® avallalkozo folyamatban 1év6 munkai,a teljesitettség helyzete;
a vallalkozo altal alkalmazott gyartaskozi ellenGrzés médszerei:

a vallalkoz6 rendelkezésére all és beruhazasa Gtjén elérni ki-
vant kapacitas tartalékai,

® avallalkozo szervezetének stabilitdsa, rentabilitasa; és
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® a villalkozo el6dmindsitési eredményei. Kilonleges figyelmet
kell szentelni az elémindsitéskor feltart hidnyossagokra és a val-
lalkozo hibétlan/hibajavitd tevékenységének megitélésére, a
szerzOdéssel kapesolatos képességre a dontések meghozatala-
ban.

Kanadai Kormanyzati MinGségbiztositas

A Kanadai Korményzati MinGségbiztositasi elgondolas korszert ké-
telmények elvein alapszik. A gyartds mindsége egy folyamat eredmé-
mye, igy az iranyithato. A szallitok pedig értékelik ezeket a minGségbiz-
itasi folyamatokat a vevok €s sajat maguk szamara.

Erre alapozva kell az iparral egyiittmiik6dni a mindségbiztositasi fo-
fyamatok iranyitasiban és feltételezni, hogy a partnerek és a Kormany-
2ati MinGségbiztosités is/részesedik az eredményekbdl. Kiemelt figyel-
met kell forditani arra, hogy a termelés mindsége a vallalkoz6tdl figg,
hogy a Korményzati Mindségbiztositas megfelels szerepet jitszik a ve-
wok bizalmanak elnyerésében azoknak a termékeknek a vonatkozasaban
amelyeket ezektdl a villalkozdktdl szereznek be. A Nemzeti Védelmi
Minisztérium (mint vevl) €érdekében tevékenykedik a Kormanyzati Mi-
nos€gbiztositas, mint korlatozott feligyeletet gyakorld, a figyelmet a ter-
‘mekek azon részére Osszpontositva amelyek a legnagyobb kockézatot
Sordozzak magukban.

Ahogy az €let viltozik, ugy kell az iizleti stratégiat is Gjitani és 1épést
tartani az i modszerekkel. Az elmiilt 3-4 év alatt finomodott, csiszolo-
dott a Korményzati MinGségbiztositasi Rendszer. Az aldbbiakban néhdany
eljarasi elképzelés keriil bemutatdsra, amelyek a jévében kristdlyosodnak ki:

® az ]SO 9000 mindségiranyitasi rendszer modell bevezetésének
el6térbe helyezése a szillitok érdekeit figyelembe véve;

e fontos, hogy az ipar értse a Kormanyzati MinGségbiztositési el-
jarasrendet €s érezze it a Védelmi Minisztérium szimara el6al-
litott termék/szolgaltatds feleldsségtartalmat;

® aMindségbiztositas - csoport szemlélet, a vevs szamara (Beszer-
z6/Miszaki Hatdsag) és egy " zdrszerkezet" a csoportszellem ér-
zékenységének kifejezésére;
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® ahangsulyt a kiképzésre kell helyezni, amely biztositja a munka-
végzOk szamara, hogy 1épést tudjanak tartani a minGség teriile-
tén az dllanddan vjra formalddd igényekkel,

® a Mindségbiztositasi Képviselet azon formédjanak tdmogatisa,
amely a képvisel6k mozgékonysagat helyezi elStérbe, nem pedig
a Szallitok altal biztositott dllandd telephelyl képviseletet;

® sulypont dthelyezés a termék mindsitésbdl a mindségiranyitasi
rendszer értékelésébe;

® aNemzeti Akkreditalasi Program iranymutatasait betartva elvé-
gezni a mindségrendszerek tanusitdsat a Kanadai Szabvanyosi-
tasi Tanacs (SCC) tigyrendje alapjan;

® aziranyitasi folyamatok hatékonysidganak erésitése, amely lehe-
tové teszi az ellendrzést €s képet ad az elért eredményeikrdl; és

® ésszeri erdforras felhasznalas.
A Kanadai Minéségbiztositisi Program

A Nemzeti Mindségbiztositasi Hatosag a Kanadai Védelmi Minisz-
térium, egyéb Kanadai Kormanyzati Szervezet, és Nemzetk6zi megalla-
podésok alapjan, kiilfoldi kormanyok mindségbiztositasi képviselje.

A Kanadai MinGségbiztositasi Igazgatosag rendeltetése fenntartani
a Mindség Iranyitas vezetd szerepét, a beszerzett termék és szolgaltatas
mindségének koltség-ardnyos értékelésében gy, mint a Védelmi Minisz-
térium, a Kanadai Hadsereg és mas tigyfelek anyagi - technikai biztosi-
tasanak tagjaként.

AXKanadai Kormanyzati MinSségbiztositas megfelel ennek a rendel-
tetésnek, amelyben a vezeto szerep alapja az elgondolasok, elvek és a
gyakorlat teljesiilése, amelyek kapcsolatban vannak a Mindségiigyi
Rendszerek kiépitésével és miikodtetésével, a Mindségbiztositasi Prog-
ram végrehajtasaval €s megteremtia vevoik részére a MinGségugyi Kon-
zultaciot, kiegészité mérnoki, miiszaki és logisztikai szolgaltatasok korét.

A Minéségiigy vezetd szerepe

Cél: Az ISO 9000 mindSségligyi rendszerek bevezetése és fejlesztése
a szallitok és a Kanadai Nemzeti Védelmi Minisztérium kulsé és belso
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weyfelei szamara. Kiilf6ldi kormanyok és mas kanadai kormdanyzati szer-
wek szamara iranyelvek megfogalmazasa a mindségiranyitasi rendszerek
s MinGségbiztositasi programok elvégzéséhez.

Vevéi elviarasok: EltokéEltség €s Gtmutatés az értékelést végzo egye-
tt szakértdi kozpontokban, a mindségbiztositasban és mindségiranyi-
asi rendszerekben.

A szolgaltatasi ajanlat: A szallitok részére a megfelelé mindségiigyi
rendszerekrdl, a stratégiai elvek végrehajtasardl, a hatékony szemindri-
umokrol és az eredményes Mindségligyi Rendszer kovetelményeirdl ta-
macsadas.

A szerzodések mindségiigyi tartalma

Cél: Meghatarozni a szerzddések mindséguigyi tartalmat, kivalaszta-
mi a Mindségiigyi Rendszer megfeleld kdvetelményeit, részt venni az
2janlattevdk mindségbiztositasi tevékenységének értékelésében.

Vevdi elvarasok: A szerzdések tartalmazzék a vevdi elvarasokat és
2z eldirt Mindségugyi Kovetelményeket, adjon tanicsot és értékelje az
2janlattevd mindségligyi rendszerét és képességeit.

Szolgaltatasi ajanlat: A szerzodések mindsé€giigyi tartalméval szem-
ben tamasztott kovetelmények kivalasztasa és ehhez tandcsadas, segit-
sSgnyjtas a szerzddések mindségligyi tartalméanak kidolgozéasahoz, rész-
wetel az drajdnlatot értékeld csoport munkéjiban, kockazat értékelés és
reszvétel a termék alkalmazasa és a szerzddés altal eldirt feladatokkal
kapcsolatos érdekeltségekben.

Mindségiigyi Rendszer értékelése

Cél: Kivélasztani a legkedvezdbb értékelési iddszakot és megterem-
teni a kockézat €rtékeléshez szitkséges adatbazist.

Vevéi elvardsok: A szallito MindSségligyi Rendszer megfelelségé-
nek garantalasa a szerzodéses kapcesolatbol adodo kockazat kezelése.

Szolgaltatasi ajanlat: A szallité mindséglgyi rendszerének értéke-
I€se; a Mindségugyi Rendszer dokumentacidjanak hasonlo értékelése, a
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Mindségligyi Rendszer teljesitéképességének igazoldsa és mindezekrdl
irott formé4ju jelentés atadasa.

Mindéség feliigyelet -

Cél: Biztonsigérzet nyujtasa azzal kapcsolatosan, hogy a termék és
a szolgaltatas a szerz6désben eldirtaknak megfelel.

Vevdi elvarasok: Az eszkoz és a szolgéltatds a varhato felhasznald
igényt kielégiti.

Szolgaltatasi ajanlat: A szallito gyakorlatanak olyan tartalmi és fo-
ki ellendrzése, amely kapcsolatban van a feltart kockédzatok és/vagy ér-
dekeltségek, eljaras -és termék auditok, a szerz6dés elGirasainak tartal-
maval.

A megfeleléség elérése

Cél: Meggydzni a vevét helytelen dontése esetén és javitja a Mind-
ségbiztositasi Igazgatésag Mindségbiztositasi Szolgiltatasit, amely a ve-
vO éltal felhasznalt termék vagy szolgéltatas tapasztalatainak visszacsa-
tolésan alapszik.

Vevdi elvarasok: Hibés termékek korrekcidja, megbizhaté termék
ellatasi rendszer, garancia, a Minéségbiztositasi Igazgatosag MinGségbiz-
tositasi szolgaltatasat javitani.

Szolgiltatisi ajanlat: A hibés termékek vizsgalatanak ellenérzése;
gondoskodni a megfeleld hibajavito €s hibamegel6z6 tevékenység rend-
szerének ki€pitésérdl, az alkalmazd garancialis igényeinek visszacsatola-
sa és az ezzel kapcsolatos pontos, korrekt ténymegallapitas; az elemzések
tendencidjanak figyelemmel kisérése, a mindséggel kapcsolatos informa-
ciok gytijtése a Mindség Biztositasi Szolgaltatas keretében a vevs szama-
ra, és kozos ellendrzés az alkalmazdval.

Zarszo
Az itt lefrtak a Kanadai Korményzati MinGségbiztositasi program

értékkozponti alkalmazéasaval és tartalmaval foglalkozik. Ez a korszeri
fegyverrendszerek bonyolultsagahoz hasonlithatd, amely hatéssal van a
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‘mibakra és a kornyezetre, ahol tevékenységiikben a bizalom megtartasa-
‘Boz szikséges intézkedésiiket fogalmazzak meg. Ezekben az években a
‘magy nemzetkozi piac, a multinacionalis tarsasagok kozosen terveztek s
Sojlesztettek ki bonyolult fegyverrendszereket, kilonleges rendeltetés-
L A katonai eszkozoket beszerzé orszdgok djabb bizalomnoveld elja-
asokat igényeltek a beszerzendd terméket el$illitd orszagok részérdl,
amit a Kanadai Kormanyzati Mindségbiztositas kezelni tudott.

A Kanadai Korményzati Mindségbiztositasi Program 1éte noveli az
‘eselyét azoknak a villalatoknak, amelyek szerzédésre vagy részvételre
szamitanak multinacionélis konzorciumokban.

Azokban az orszagokban, ahol Kormanyzati Mindségbiztositis nem
mukodik és ahol a katonai fegyverrendszerek beszerzése folyamatban
wan bizalomnoveld tényezdként szerepelhet a szallito orszag ilyen szer-
wezete. (Pl: MATRA DEFENSE alacsony magassagi légvédelmi rakéta
rendszerének gyartasat feliigyel francia DGA szervezet).

A mindségiranyitas korszeri elvei magukban foglaljdk a folyamatok
s termékek folyamatos térhéditasanak képességét, amely fokozatosan
crvényesul az ipar, a védelmi céld termékeket elGallito tarsasagok €s a
kormdanyok gyakorlatdban. A mindségiranyitds a mindség 1) megkozeli-
tése, egy filozofia, a technolégia és az eréforrasok felhasznalasanak ha-
tekony modszere, amely Gtéképes elképzeléssé alakult és a teljes szerve-
zet allando teljesitményének sulypontjat hatdrozza meg.

A mindségirdnyitas elve mar kordbban fogalmazddott €s magéaba
foglalta a szisztematikus integralt rendszer megkozelitést. A termekek
&s a vele kapesolatos folyamatok tervezésének egyidejiségét, a gyartast
&s a beszerzést. Mindezek kapcsan az irdnyitas, a mérnoki tevékenység
€s a marketing integracidja figyelembevette a termék minden elemének
életcikluson keresztili koncepcidjat, amely magaba foglalja a mindséget,
az arat, a program és a felhasznalo kovetelményeit. A mindségért felelds
vezetés képes a szervezet minden szintjén minden feladat megoldésara
&s képes a mindség egyensilyban tartasara, biztositdsara. Az id6 megmu-
tatja, hogy az ipar, a kormanyzat folyamatban 1év6 feladatai miképpen
engedik hasznositani a kovetkezetes, klcsonds elényok €s a mindségira-
nyitas egyensulya elvét. A kivint mindség teljesitésében a vezetés minden
szintje kozremikodik és a mindség irdnt elkotelezett, ami az arcsokken-
t€s, a minGség javitds ¢s a termelékenység sikerének alapvetd kovetel-
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ménye. A korszeri mindségiranyitasi elvek valaszt adnak az eredmény-
telenség €s pazarlés okaira, a vevok elérhetd hasznara.

Az ipar tudataban van annak, hogy valtozésokat harmonikusan kell
végrehajtani, az izletmenetet, az ipari folyamatokat folyamatosan kor-
szerdsiteni kell, a személyzet tudasat és felkésziiltségét emelni kell.
Mindezek az elérhetd minéség eldfeltételei. Ezek a fogalmak a kor-
manyzat minds€gbiztositasanak elvarasai is. A Kormanyzati MinGségbiz-
tositas teljesitésének hatékonysagat a mindségligyi vezetés ismeretszint-
je, az ipari gyakorlat €s a miszaki eljarasmodok hatirozzak meg.

Kihivast jelent az ipar €s a kormanyzat szaméara a tervezés, az ellen-
Orzés, a garancia kérdéskorével kapcsolatos tevékenységek kiemelése €s
amindség érvényesitése a termelésben, a fejlesztésben éppuigy, mint pro-
jectek irdnyitasban, nagy értéki termékek €s a vele kapcsolatos termelési
folyamatok tervezésekor €s a kritikus paraméterek mozgasterének csik-
kentésekor. A cél az, hogy hidsitsuk meg a hiany kialakulasanak 1étrejot-
tét, vagy jaruljunk hozza annak mérséklésé¢hez

-

Zarogondolat

A Magyar Korményzati MinGségbiztositas alapelveinek kidolgoza-
saban és szervezeti hatterének kialakitasdban nagy szerepet jatszanak a
NATO orszagok Kormanyzati Mindségbiztositasi rendszerérdl kapott
informacidk, melyek koziil egyet a jelen cikk ismertetett.

Ez a cikk informdciot kivin nyijtani mindazoknak a dontési helyzet-

ben lévai vezetdknek, akik beosztdsuk révén formdlhatjd k a hazai Katonai
Mindségbiztositds arculatdt.
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A TANUSITAS JOVOJE
(@ISO 9000,1SO 14000 ES BS 8800 -1SO 20000 -
SZABVANYSOROZATOK KAPCSOLATANAK TUKREBEN)

Fiiredi Ldszl6"

A megfeleliség taniisitisa:

"Fiiggetlen fél tevékenysége, amely azt igazolja,
hogy ésszerii megalapozottsdggal elvdirhaté,
hogy a szabalyszeriien azonositott termék, eljd-
rds vagy szolgdltatds megfelel bizonyos szab-
vanynak vagy mds normativ dokumentumok-
nak"

MSZ EN 45011:1990

Ismeretes a tisztelt Olvaso el6tt, hogy évek 6ta napirenden van ha-
NATO csatlakozasdnak kérdése és ebben jelentés 1épések tortén-
tek. Onmagaban mér ez a tény, de emellett a folyamatosan végrehajtas-
ra keriil6 haderdreform, a védelmi felszerelések modernizacioja 1998-
‘ban még fontosabba teszi a mindségiigyi kérdéseket, az euroharmoni-
‘zacio feladatkorét, a szdllitokkal szembeni kovetelmények megfogalma-
‘zasat, a kozbeszerzési tenderek kiirdsa sordn egyre egyértelmiibb és ma-
gas szintii mindségi kovetelmények meghatirozisit.

Hazankban 1997 végén az ISO 9000 szabvinysorozat szerinti tand-
sitott cégek szama meghaladja az ezret.

A Honvédelmi Minisztérium részvénytarsasagai is megcéloztak e ta-
nusitas megszerzEsét, a torekvésnek a kdzeljovében varhatok elsé ered-
ményei is.

1 Fiiredi L4aszl6 nya. mk. ezredes, a Magyar Mindség Tarsasig mindségiigyi szakértje
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AHM gazdasagi ugyeket feliigyel® helyettes allamtitkara HT 7/1997
szammal kiadott intézkedése alapjan - a HM Beszerzési Hivatal altal a
részére meghatdrozott katonai mindségiigyi hatésagi jogkorében - ered-
ményes mindsitd vizsgalatok utdn kiadasra keriiltek olyan tanasitvanyok,
amelyek a katonai, polgéri rendeltetésd fejlesztés, tervezés, kivitelezés,
ellen6rzés és rendszerintegralés teriiletén képesnek és alkalmasnak nyil-
vénit bizonyos szervezeteket. A HM BH, mint tanisitd szervezet az ISO
szabvanysorozat elirasait kibGvitette a katonai kévetelmények tamasz-
tasaval.

Az 1995. évi XXIX torvény, tovabba a 78/1997 szami Kormanyren-
delet figyelembevételével a HM Beszerzési Hivatal a Magyar Szab-
vanylgyi Testilettel 1997. szeptember 19-én Egyiittm{ikodési Megalla-
podast kotott. A Megallapodésbol kovetkezGen, [étrejott Magyarorsza-
gon egy olyan lehetSség, hogy az ISO 9001, 9002, 9003 szabvanyok sze-
rinti tanusitési felkésziilésben a katonai kovetelményeknek valé megfe-
leldseg is megfogalmazésra keriiljon az illetd véllalatoknal és egy egyiit-
tes eljarasban kapjanak mindkét kovetelményrendszernek valé megfele-
1ést igazol6 tandsitvanyt.

Azilyen jellegii eljarassal elnyert tandsitvanyok a szalliték kivalasz-
tasa folyaméban a beszerz$ szervezeteknek nagyobb biztonsagot nyijta-
nak a magasabb kovetelmények teljesitését illetden, ugyanakkor a szal-
litok koziil ezen kovetelményeket igazoltan teljesitSk kedvezdbb piaci
poziciéba keriilhetnek.

A fenti gondolatok megfogalmazasét béviteni lehet - NATO tagsa-
gunk, a STANAG 4107 és 4108 megillapodasokhoz valé csatlakozés ese-
tén - az AQAP normativ dokumentumok kévetelményeivel.

Az eddig elmondottak tekintheték a tanisitas - hazai - jovéjének
egyik leend6 lépésének. Természetesen ezt a gondolatot teljesen lezarni
nem lehet, mert bizonyos ipari csoportok az ltaluk kidolgozott, létre-
hozott kovetelményekkel egészitik ki az ISO 9000 szabvéanysorozatot -
mint a NATO az AQAP-val - igy:

® az autSipar: QS 9000 és VDS 6

® avegyipar: CEFIC

® apetrolkémia ipar: SCC.
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Ugy hiszem, hogy aki a szakirodalmat e targykorben tanulmanyozza,
annak teljesen vilagos az a tény, hogy az ISO 9000 szabvanysorozat vala-
melyik tagjanak megfeleld tanusitds - a szakaszos és sziikséges karban-
tartason tilmenden - megszerzése nem egy lezart folyamat.

Korunkat jellemzi egy tovabbi probléma kor is, nevezetesen az, hogy
a kornyezet megdvasdhoz megprébaljuk alkalmazni az ISO 9000 szab-
vanysorozatban lefektetett altaldnos irdnyelveket és modszert, termé-
szetesen specifikalva erre a teriletre. Ezt a teriletet a BS 7750: 1994
dolgozta fel el6szor €s a tdmaszthatd kovetelményrendszer mér az ISO
14000 szabvéanysorozatban, mint nemzetkézi szabvany is megjelent. Igy
a tovabblépés irdnya és célja mar ismert.

Rovid id6vel ezelbtt jelent meg a kdrnyezetkdzponti vallalati me-
nedzsment rendszerbe foglaldsadnak metodikdja, amely a mindségiigyi
rendszerrel azonos szervezeti elvek alapjan lehet&vé teszi a kornyezet-
védelmi kévetelményeknek vald fokozatos megfelelés biztositasat, a kor-
nyezetvédelmi teljesitmény folyamatos javitasat, a rendszer tandsittata-
sat.

A kérnyezetvédelmi menedzsment rendszerre vonatkozoan két el6-
iras létezik, az ISO 14000-es nemzetkiozi szabvanysorozat és az EMAS
rendelet, ez utébbi az Eurépai Unié 1836/93. szami rendeletként is is-
mert.

A jelen realitasok mellett ma gyakorlati szempontbdl a minGségiigyi
€s kornyezetvédelmi kovetelmények egytittes alkalmazaséaval szimolha-
tunk, ez utébbival kisszam vallalat esetén (a cikk irdsanak idészakaban
Magyarorszagon 4 ilyen véllalat van). Szimuk azonban lassan, de névek-
szik. Erdemes elgondolkodni azon, hogy a két kovetelmény egyiittes, ko-
z0s rendszer keretében torténd alkalmazasara lehetséget nyijt az azo-
nos szervezési metodika. Konnyen belithatd, mennyivel elénydsebb egy
rendszer keretében alkalmazni és tangsittatni mindkét kovetelmény-
rendszert, mivel az integracio sokkal hatékonyabb megoldas a megval6-
sitas, a mt’ikbdtetés €s adokumentécio szempontjabdl, mint két kilonallé
rendszer alkalmazésa.

Komoly kihivast jelent a piaci versenyben val6 helytallas mellett a

kornyezetvédelmi szempontoknak is megfelelni, a folyamatosan magas
mindségi szintet a termékre és a termék eldallitasi folyamatara vonatko-
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z0 kornyezetvédelmi szempontok egyidejd betartasa mellett teljesiteni.
Ez nagyon komoly feladatot jelent, hiszen kérnyezetvédelmi szempont-
bol nem eredményorientalt, hanem alapvetSen raforditas igényes tevé-
kenységrdl van szo.

Ugy érzem, hogy a leirtakbl kivetkezik a hazai tanisitas jovojének
masodik lépése.

Az ISO 14000 nemzetkozi szabvanysorozat megjelenését kovetden
mar annyi id6t sem kellett varni, mint a BS 7750:1994 megjelenéséig,
hogy az dltalinos modszereknek tjabb teriiletére kiterjeds alkalmazésat
talaljak, megjelent a BS 8800 jelzetii szabvany, amely az egészségiigyi,
munkavédelmi €s biztossdgtechnikai teriiletet az ISO 9000 szabvanycsa-
lad rendszerszemléletével kezeli.

A hdrom szabvdny tehdt az emberi termeld/értékalkoté tevékenység
szinte a legfontosabb, egymdssal szoros kolcsonhatdsban létezd teriileteit
foglalja magdba.

A termék/szolgaltatas fogyasztd altali felhasznalasanak/alkalmaza-
sanak a minGséggel, mint hasznalati értékkel kapcsolatos egyik fontos
jellemzdje kell hogy legyen az, hogy a munkafolyamatok és ezek ered-
ménye, valamint a termék/szolgaltatas és annak felhasznalasa az azt el6-
allit6 €s alkalmazé ember egészségét ne veszélyeztesse, ne karositsa, de
ne szenvedjen kart az a sziikebb (munkatér) és a tagabb (természeti)
kornyezet sem, amelyikben az a termék/szolgéltatas keletkezik, illetve
amelyikben azt felhasznaljak. A kozvetlen kornyezetnek és a tagabb, a
minket koriilvevé vildgnak is emberi tartdzkodasra és munkara tovabbra
is alkalmasnak kell maradnia.

A BS 8800-ban megfogalmazott megkozelités tehat a munkat koril-
vevl kozvetlen térre és egy nagyobb akciGsugari teriiletre vonatkozta-
tott cselekvésre ad altalanos eljarasi, de akar modszertaninak is mond-
hat6 szempontokat.

A gondolatsort tovabb folytatva belathatd, hogy a munkatér (mun-
katér €s a szé€lesebb kornyezet, a munkahely korili bioldgiai €lettér),
amelyben a munkat végezziik és élink igen lényeges hatassal van az ab-
ban tevékenységet/munkat végzé emberre.
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Ezzel eljutottunk a harmadik nagy és az el6zdekkel szervesen Gsz-
fliggd terilethez a munkavédelemhez és a vele kapcesolatos bizton-
echnikai kérdésekhez.

Az emberi €rt€éktermeld folyamat vagy az emberi élethez 1étszikség-
1, hasznalati cikkeket eldallitd cselekvés, tehat a termelés és a széle-
b és egyszerre szlikebb kornyezet, amelyeken azt végzik és ennek val-
asat és hatasat a folyamat fdszereplSjére - az emberre - lebontva és
¢ kozelebbrdl, az ember testl, lelki épségére vonatkoztatva, akkor e
Barom nagy teriletre tekintve, nevezetesen: a termék eldallitasat, a cse-
Sekvés kozvetlen €s tagabb terét s ebben a dolgozo embert, annak tes-
wiszellemi Epségét, egymassal Osszetartozo €s egyiitt kezelendd diszcip-

Snakhoz jutunk, bar ezek kiilon-kilon is 6nalldan is kezelhetdk.

Tehdit a harmas rendszer - a minéségtanisitisi, kornyezetvédelmi
s munkavédelmi - kozos alapokon nyugszik, amelyet ma mar egyre
kevesebben vitatnak.

A sikerhez az is sziikséges, hogy az egyes orszdgokban a szakmai
kozvélemény és a tertiletileg illetékes hatdsagok tdmogassak a szab-
vanyokban meghatarozott tevékenységet és ne konkurenciat, hanem a
probléma minél hatékonyabb &s k6zos megoldasi lehetdségét keressék
meg a szabvanyok szolgaltatta lehetdségekben.

Megallapithato és a fejtegetésembél kovetkezik a tanasitas jovajé-
nek harmadik lépése, amelyet integralt tandGsitdsi rendszernek is lehet

nevezni.

A harom szabvany kozotti lehetséges, illetve mar meglévd kapesola-
1ot a kdvetkezd dbra mutatja, illetve tablizatos formdbarn is bemutatom.
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Specidlis intézkedések

"ISO 9000"

BS 8300

Ko6zds intézkedések
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Kapesolat az ISO 9001, az ISO 14001 és a BS 8800" kaztitt

150 9001:1994 150 1400111996 BS 8800
A fels8 vezetbadg folelbssége 41 41,421,422, 45,
MinSségpolitika 4Ll 42, Kormyezetpolitika Politiks, felelbasdg
. 431 Kémyszet] tényeztk szarvezds, intézkeddsek,
2 43.2, Jogi ds egydb kovetalmények audit
2 433, Cilok ds el6irknyzatok
‘ 434, Komyszetkbzponts inknyftdsi programqok)
Szervezet 412, 441, Szarverati faléphés és felelnsdg
Vezetbadgi drvizsgilis 413, 4.6, Vazetbedgi dtvingdlis
Mindségagyi rendszer 41 422,4.23,43,
Altalénos kdvetelmény 421, 1|41 Altaldnos kbvetelmények Szervezés, dokumentdeis, tervezés da mogvaldsitis
2’.":’?’,‘1“ 1| 444, A kbmyezstkdzpontd indnylusi rendser dokumentdcidj rizikd ellenbrzés, 1brvények és egyéb kivetelmények
mondat nélknl
A mindség0gyi rendszer dokumentdlt eljdrdsai 422, 446, Mukbdésszabilyozis
Mindségtervezés 423,

! Vérhats, hogy a BS 8800 szabvdnyt fel fogja véltani az ISO 20000 nemzetkszi szabvédnysorozat

* A jogl kdvetelményekkel az 1SO 9001, 4.4.4, szakasz foglalkozik

* A célokkal az ISO 9001, 4.1.1. szakasz foglalkozik




150 900111994 180 14001:1996 BS 3800

A szerzbdés btvizgilisa 437 4.4.6, hmbdkmbilyozk 4.6,-periddikus helyzet vimgdlat

A miszaki tervezés szabdlyozis 44, 4.4.6, MOkadésszabilyozis 4.3 torvezés és megvalsitis

A dok k és adatok kezelé: 4.5, 4.4.5, A dokumentumok kezelése 4.2.3,~sgdszzdgre, munkavédelemrs vonatkozd

dokumentumok.

Beszerzés 4.6 4.4.6, ~ 4.3 -lervezds & megvalésitis

A vevd dltal beszdllitott termék 4.7, 44,6, MOkadésszabdlyozis 4.3 -lervezds és mogvalaitis

il ftksa és ny kovethetdség 48, . 4.3 tervezds de mogvaldeitds

Folyamatszabdlyozis 4.9. 4.4.6. Operativ szabdlyozis 4.3,tervezés és megvalositis

Ellendrzés da vizgilat 4,10 :.‘!‘:1 + 1. &8 3. | Figyslemmal kisérés és mérés 4,4,- mérés(es vimgilatok)

Ellensrz8, mérS- és vizaghldberendezések feldgyelets 411 4.5.?;.“' 2, | Figyelemmel kisérés é mérds 4.3 .-tervezds és megvaléafiis

Ellendrztt és vizsghlt dllapot 412, ?.km 4.3.-torvezds ds magvaléelids

Nem megfeleld termék kezalése 4.13, 4.5.2, L { N gleleldaég, helyesbild é megeldzd tevik 4.3 -tervezés ds mogvalisitds
mondat eleje

Helyesbi1s és megeldzs tevékenység 4.14, 4.5.2, 1, | Nemmegfslsldség, helyssbitd és megeldz8 tevik 4.3, 4.4.<ervezés és magvaldsitis ds mérés(es) vizgilalok

- T,:?':M St Felkésznlés de reagilis a vészhelyzetakre

Kezelés, throlds, csomagolds, dllagmegdrzés és kiszéllitks 418, 44.6. MOkaddsszabdlyozds 4.3 -tervezds és megvalésitis

A minBségngyi feljogyzések kezelése 4.16. 4.5.3. Feljegyzések 4,4.-mérés(es) vizsgilatok

Belsd mindséghgyi auditok 4.17. 4,54, A kdmyezetkzpontd irényitdsi rendszer auditjn 4.5.-

Okdatds 4.18, 442 Képzés, tudatossig és kompetencia 7.8.{pl. 4.1. j -alpont)

Vevbszolgilat 4.19. 4.4.6. Miiksdésszabilyozis 4.3, ervezds & megvalésiths

Statisztikai modszerek 4.20, % 4.3.-tervezés és megvalésitds
443 Kommunikicié 4.4.-mérés(es) vizsgilatok

* Kapesolat a min6ségiigyben érdekeltekkel (vevdkkel)
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Az 6sszehasonlitds j61 mutatja, hogy megvan a lehetéség arra, hogy
egy altalanos, sz€les értelemben vett, integralt minGségiranyitasi tandsi-
tasi rendszer alakuljon ki.

Az a véleményem, hogy az események erdsen fel fognak gyorsulni
€s a hadseregnek is ezeknek az elveknek megfelelGen kell alakitani ta-
misitasi politikajit, mindségugyi elgondolasat,

Felhasznalt irodalom:
® Fiiredi-Solténszky: A QS 9000 és a NATO beszillitéi rendszerek

sajatossagai, azonossagai. Katonai Logisztika 1997.

® Elbadassorozatok: Kornyezetirdnyitas és minGség; tandsitas az
ISO 14000 szerint. Magyar Mmoseg Téarsasag 1997. november
14.

® PIAC’ 97. Uzleti folyéirat IX. évf. oktoberi szama.

® 3. Létesitménytechnikai Konferencia el6adas gylijteménye.
TUV Rheiland Magyarorszagl Csoport 1997. szeptember 29-30.

® Mindségiigy, Kornyezetvédelem, Biztonsagtechnika, Integralt
vezetési rendszerek orszagos konferencia eldadas gyljteménye.
1997. méjus 7-8.

Eldadéassorozat: A mindségiigy oktatasa. 1997. szeptember 13.

VI. "Minoség Hét" Konferencia eldadasainak kivonata. 1997.
nov. 10-14.

MSZ EN ISO 9001:1996.

MSZ EN ISO 8042: 1996.

EN 45011:1990.

Mi Micsoda a Min6ségligyben. GTE Ipari Minségi Klub 1997.
C+D’ 97 Katal6gus Hugexpo Rt. 1997.

Magyar Mindség cim folydirat V1. évfolyam 9. és 10. szamai.
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SZALLITOJELOLTEK KIVALASZTASANAK ALTALANOS
ELVEI A HM BESZERZFESI HIVATAL GYAKORLATABAN

Bittner Istvin'

"Ondll6 gazddlkoddssal rendelkezé katonai
szervezetek jogosultak kozbeszerzési eljardsok
lefolytatasdra. A jogosultsag komoly felkésziilt-
séget igényel és egyben olyan feleldsségvillaldst,
amikor piacgazdasdgi kornyezetben a kizbe-
szerzési torvény, tovabbd szdmos jogszabdly és
belsd utasitds ismeretében azok koriiltekints fi-
gyelembevétele mellett kell elokésziteni és lebo-
nyolitani a beszerzéseket. A beszerzék nagy hoz-
zaértése sziikséges a beszerzési eljdaras alaptipu-
sai és valtozatai kozotti eligazoddshoz, jogszeri
megvdlasztasahoz, végiil a szallitéi kor szaksze-
ri kialakitdasihoz, a tdmadhatatlan értékelési
rendszer miikodtetéséhez."

Szerkesztdség

Mmtan 1995 november 1-i hatillyal érvénybe lépett az 1995. évi XL
torvény” a kizbeszerzésekrdl, (tovabbiakban: Kbt.) a Honvédelmi Minisz-
térium Beszerzési Hivatal, (tovibbiakban: HM BH) az éltala bonyolitott
beszerzések végrehajtasa sordn, megkiilonboztetett figyelmet forditott,
illetve fordit a t6rvény elSirasainak betartasara.

Atorvény érvénybelépésétdl eltelt tobb mint kettd évre visszatekint-
ve megillapithatd, hogy kell§ gyakorlati tapasztalat halmozddott fel a
kozbeszerzések lefolytatdsaval kapcsolatban, amely megfelel alapot
biztosit azok elemzésére.

1 Dr.Bittner Istvén alezredes, HM Beszerzési Hivatal Kereskedelmi Igazgat6ség osztalyvezetd

2 Atdrvénytaz Orszaggyiilés az 1995. majus 9-i illésnapjan fogadta el.
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Mindenekeldtt hangsiilyozom, hogy cikkemben csak a HM BH ltal
olytatott kozbeszerzések egy meghatirozott csoportjat vizsgaltam,
lybe nem tartoznak bele a kiilénbozd fegyverhordozékkal és fegy-
endszerekkel kapcsolatos kézbeszerzések. Valamint kiemelem,
a HM BH kozbeszerzést csak a Honvédelmi Minisztérium vagy a
ar Honvédség (tovabbiakban: MH) kilonbozé €rvényes koltségve-
1 el6iranyzattal rendelkezd szervezeteinek megbizasa alapjan kezde-
yez.

1. A védelmi céli beszerzések és a kbzbeszerzési el jarasok
viszonya

Rogzitem, hogy felfogasomban az dltalam vizsgalt teriileten minden
k0zbeszerzés €s beszerzés védelmi céld, melyet a HM BH a HM és a MH
megbizasabdl s képviseletében lefolytat. Ugyanis kozvetve, kozvetleniil
valamennyi a honvédelem érdekét szolgélja és a honvédelmi kéltségvetés
terhére valdsul meg.

A Kbt. a beszerzési eljdrdsok harom alaptipusdt kiilonbozteti meg, neve-
Zelesen:

- nyilt kézbeszerzési eljarast,
- meghivasos kdzbeszerzési eljarast,
- targyalasos kozbeszerzési eljarast.

Ezen beliil megkiilonboztetiink:

- nyilt kozbeszerzési eljarast - elémindsitéssel,

- nyilt kozbeszerzési eljarést - elémindsités nélkiil,

- meghivasos kozbeszerzési eljarast,

- meghivasos gyorsitott kozbeszerzési eljarast,

- targyalasos kozbeszerzési eljrast,

- kozzététel nélkiili targyalasos kozbeszerzési eljarast.

Gyorsitott eljarast alkalmazhat az ajanlatkérd abban az esetben, ha

azt a rendkivili siirg6sség indokolja, ugyanakkor a rendkiviili siirgSsség
indokl6 kériilményei nem eredhettek az ajanlatkéré mulasztasabol.
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1.1. A kozbeszerzési eljaras médjat befolyasols korillmények

Az altalam vizsgalt terileteken - izemanyag, egészségiigy, kornye-
zetvédelem, Grzésvédelem, - lefolytatott anyag, eszkOz és szolgaltatas be-
szerzések soran valamennyi kozbeszerzési eljarasi mod alkalmazasra ke-
rult, amely sordn t6bb mint 180 ajanlatot értékeltek a szakértdi bizottsi-
gok? 1997-ben.

A lefolytatott eljardsok médjat déntSen befolyasolta és meghaté-
rozta az a tény, hogy a megbizok részére a tényleges pénziigyi timogats
a Jovahagyott koltségvetésiik terhére milyen iitemezésben és mekkora
Osszegben kertilt biztositasra.

Akovetkezd az ebbdl eredd dllandsult ellatési fesziltség, amely az
anyagi készletek hidnya terén jelentkezett, illetve jelentkezik. Az anyag-
nem felelésok nem rendelkeztek kellé nagysagi tartalék anyagi készle-
tekkel, amelyek az el6z6 évek dllanddsult alulfinanszirozisa miatt alakult
ki. Igy sok esetben kényszerlépések megtételére késztette a megbizokat,
amelynek kovetkeztében a beszerzési prioritésok folyamatosan médosi-
tasra kertiltek.

A két dont6 okon kiviil fontos kériilményként jelentkeztek a kiilon-
boz6 terileteket €rintd hatésagi hatarozatok, engedélyek idékorlatai,
amelyek kiils6 kényszeritd hatasat nem lehetett megkeriilni.

A fenti harom kériilmény kiilon-kiilon, de szdmos esetben egyiitte-
sen is megjelent az egyes kozbeszerzések alkalmaval. Mindezeket figye-
lembe véve az eljarasok lefolytatasara kijeldlt szakbizottsagok az eljaras
lehetséges modjanak meghatarozasiban nem térhettek el az objektiv ké-
rilmények €s a Kbt. altal kijelolt kényszerpalyaktol.

Ezek hatdsdra a vizsgdlt teriileteket érintden:

- 5 nyilt kézbeszerzési eljaras,

3 Szakértdi bizottsag éltalaban 7-9 f6bél 4ll, melynek elndkét a HM BH vezérigazgatbja jeléli ki,
tagjait a HM BH és a Megbizé delegélja. Kijel6lése parancsilag térténik.
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- 8 gyorsitott meghivasos eljaras,
- 25 targyalasos kozbeszerzési eljaras keriilt lefolytatasra.

A cikk cimével dsszhangban csak a meghivdsos és targyaldsos kozbe-
szerzési eljardsok elemzését végeztem el.

2. Ajanlattevék kivalasztasat befolyasol6 koriilmények.
2.1. Meghivasos kozbeszerzési eljaras.

A kozbeszerzési torvény kimondja: az ajanlatkéré meghivasos elja-
rast kezdeményezhet abban az esetben, ha a kdzbeszerzés targyanak jel-
lege miatt csak korlatozott szimi ajanlattevd alkalmas a teljesitésre vagy
legaldbb ot ajanlattételre alkalmas mindsitett ajanlattevd van.

E tekintetben teljesen mindegy hogy gyorsitott vagy normal meghi-
vasos eljaras keril lefolytatasra.

A meghivisos eljarast minden esetben a Kozbeszerzési Ertesitében
meg kell jelentetni, és meg kell nevezni az ajanlattételre felhivni kivant

cegeket.

Mindez azt jelenti, hogy mindenki jelentkezhet, aki ugy itéli hogy
alkalmas a szerzddés teljesitésére.

Ugyanakkor az ajanlatot kérének meg van az a lehetdsége, hogy li-
mitélhatja azt a keretszdmot, amelynek felsé hataraig kiild ki ajanlati fel-
hivast a jelentkezdknek, de ez minimum 6t ajanlattevét kell hogy magaba
foglaljon.

2.2. Targyalasos kozbeszerzési eljaras.

A Kbr. szerint az ajdnlatkerd targyaldsos elfjardst alkalmazhat, fa a:

- nyilt vagy a meghivasos eljaras eredménytelen volt véltozatlan ajan-
lati feltételek mellett,
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- muszaki-technikai sajatossagok miatt csak meghatarozott szallité
képes teljesiteni,

- elére nem lathaté okbdl el$éllt rendkiviili sirgdsség miatt a nyilt
vagy a meghivasos eljarés eldirt hatarid6i nem lennének betarthatok,

- kordbban beszerzett dolgok kicserélése, bdvitése esetén mas szal-
litd terméke nem integralhato vagy nem illeszkedik a meglévé eszkozok-
hoz,

- a beszerzés kedvezd koriilményei rovid ideig allnak fent.

Az ajanlattevének a targyalasos eljarasrol hirdetményt kell kozzé-
tennie az elsé pontban rogzitett feltétel esetén, igy az részvételi felhivas-
sal indul.

A hirdetményben megjelolhetd a tirgyaldsra meghivni kivant cégek
kore, ugyanakkor ez nem zérja ki a lehetSségét annak, hogy az eljarasra
mindazok jelentkezzenek, akik a miszaki kovetelményeknek megfelel-
nek.

Az el6z6 két pontban rogzitett korilmények a Kbt. altal megszabott
kereteket foglaljadk magukba.

Avédelmi céld beszerzések egy részének specifikus jellemzdije, hogy
adott termé€k vagy szolgaltatds nyijtasara csak korlatozott ajanlattevd
alkalmas, igy a piaci szerepldk jol korbe hatarolhatdk, fiiggetleniil tulaj-
donon, szerkezetiiktdl vagy nemzeti hovatartozasuktol.

Ezzel a korrel a bevezetSben rogzitett korlatok miatt nem kivanok
a tovabbiakban foglalkozni.

2.3. A beszerzéshez kapcsol6dé megbizoéi javaslatok
A kozbeszerzésre torténd megbizasokban a HM, MH szervezetek
mint Megbizok rogzitik beszerzésiigényeiket, valamint a potencialis szal-

litokkal kapcsolatos f6bb kovetelményeiket, mindenekelStt azok miisza-
ki technikai felkészultségét illetGen.
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Korabbi beszerzési tapasztalatok alapjan rendelkeznek informéci-
okkal olyan cégekrol a targyi beszerzés vonatkozasaban, amelyekkel mar
elézéekben valamilyen okbdl - szallitas, ajanlat, cégismertetd, bemutatd
stb. - kapcsolatba keriltek. Ennek megfelelden éltalaban a megbizasok-
ban megjeldlnek kiilonbozé cégeket, amelyeket megszdlitasra javasol-
nak.

Mindez nem zérja ki annak lehetdségét, hogy a megjeldlteken kiviil
mas cégek is képesek ajanlattctelre.

2.4. A beszerzés targyahoz kapcsolado nélkillozhetetlen informaci-
ok

Abeszerzési megbizis kézhezvétele utan a témafelelds a hivatal cég-
nyilvantartasaban megvizsgalja, hogy az adott beszerz€s targyhoz kapcso-
I6ddan van-e hiteles adat az adott teriileten tevékenyked6 cégekrol
Amennyiben van, akkor rendszerezi azokat tevékenységi koriikkel 6ssz-
hangban - dgy mint forgalmazo, gyartd vagy képviseld.

Tovabbiakban informéacidkat gydjt a kiillonbozd orszédgos kamarak
cégnyilvantartasaibol. Ha talél a beszerzés targydhoz kapesolddo, illetve
kapcsolatba hozhat6 cégeket, ugy az elézéekben ismertetettek szerint
rendszerezi azokat.

A szakért6i bizottsag kijelolése utdn a szakbizottsagi iilésen a téma-
felelés atfogd ismertetést ad a bizottsdg tagjainak, a megbizo altal meg-
nevezett, a hivatal cégnyilvantartasaban fellelhetd adatokrdl, valamint a
mas kilsé teriletekbdl kapott cégeket illetéen. Ehhez kapcsolédoan
amennyiben a bizottsag tagjainak van mas informacicja tovabbi cégekrdl,
ugy azok is rogzitésre keriilnek az adott tevékenységi tertilet szerint.

Ha nem ill a szakértdi bizottsag rendelkezésére elégséges informa-
ci6 a kivalasztas szempontjainak vizsgalatahoz, akkor ebben az esetben
a potencidlisan szamba vehetd cégek részére Osszeallitasra kertl egy kér-
ddiv, amely megvalaszolasara a cégeknek 48-96 ora all rendelkezésre a
beszerzésnél rendelkezésre all6 iddt figyelembe véve.
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3. Ajanlattevék kivalasztisa.

A kozbeszerzés lefolytatésara kijelolt szakbizottsdg a megbizasban
megadottakkal Gsszhangban meghatarozza az cljaras lehetséges modijat,
amelyet déntden befolyasol a beszerzés targya, valamint a lefolytatésra
rendelkezésre 4ll6 idd.

Elfogadott médszer az els¢ szakbizottsagi iiléseken, hogy a bizottsdg el-
noke a potencidlisan széba johets cégek meghatdrozdsdval kapcsolatban is-
merteti a kivalasztds fobb ismérveit, egyiittal azok Jontossdgi sorrendjét:

- beszerzés targyahoz kapcsolddjék az alaptevékenysége,

- hatdsagi engedélyekhez ktott tevékenységhez rendelkezzen érvé-
nyes engedélyekkel,

- gazdalkodasat tekintve pénziigyileg stabil cég legyen,

- mikodtessen dokumentalt minGségbiztositési rendszert és azt le-
hetéleg harmadik fél tandsitsa,

- a beszerzés targyit illetéen rendelkezzen referenciaval,
- a teljesitéssel kapesolatos pénziigyi és miszaki garanciak.

A szakbizottsag tagjai az értékelési szempontokat megvitatjak, ame-
lyeket konszenzus megléténél jegyzSkonyveznek. Mas javaslat felmerii-
I€se esetén a bizottsag a javaslatrdl nyilt szavazassal dont. Majd ezt ko-
vetGen keriilnek rogzitésre a kivalasztasi szempontok.

Akivélasztasi szempontok rogzitése utin a bizottsag tagjai 6nalldan,
fontossagi sorrend alapjan szazalékosan sulyozzdk az egyes szemponto-
kat dgy, hogy a végosszeg 100 % legyen. Ennek tovébbi meghatarozé
szerepe a minden szempontra kiterjedd egyéni értékelés utan lesz, csok-
kentve az esetleges szubjektivitds hatasait.

Amennyiben a régzitettek elemzéséhez, vizsgalatahoz elegendd in-
formaci6 4ll rendelkezésre, tgy a szakértdi bizottsdg tagjai 6nalldan,
szakteriileteiket érintéen elemzik azokat és a cégek informécioit érté-
kelve 6sszehasonlitanak minden céget minden céggel.
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Igy valamennyi kivalasztasi szempont szerint minden cég meghata-
rozott eredményt €r el, amely természetesen eltérd minden egyes bizott-

s2gi tagnal.

Az elvégzett Osszesités és az eldre meghatarozott szazalékos sulyo-
zas szorzataként kapott eredmények Osszesitése utin az Osszesitett pont-
szam megad egy helyezési sorrendet, amely abszolit értékét tekintve no-
wekvo szamsorbdl all, mivel a legtobb helyen elsé helyet kapott cég fog a
legkevesebb pontszammal rendelkezni.

A kialakult sorrendnek megfeleléen tesz a szakértdi bizottsag javas-
latot az elsG 5-6-7 cég megszolitasara, meghivasara a vezérigazgato felé.

Avizsgalt iddszak gyakorlati tapasztalatai azt mutattak, hogy abban
2z esetben, amikor a szakértdi bizottsag kérddiv kikiildése mellett don-
tott, a szamitasba vehetd ajanlattevék kdzott mar a valaszok visszakiil-
dese is komoly kivalasztasi funkcioval birt.

Altalanos tapasztalat ugyanis, hogy a megszolitott cégek egy jelentds
része - egy példat emlitve 32 megszolitottbdl 8 - nem tudta hatariddre
wisszakiildeni kitoltve a kérddivet.

Tovabbi 7 cég a kérdSiveken a feltett kérdéseket hidnyosan, illetve
nem kellé mélységségben valaszolta meg.

Ezaltal a megszdlitott cégek majd 50 %-a tartalmi €s formai elégte-
lenség miatt onmagat helyezte diszkvalifikalt helyzetbe az ért€kel€s
szempontjai szerint.

Annak vizsgilatakor, hogy a cégek miért nem kiildtek vissza semmi-
Iven informdciot a kérddivekkel kapesolatban, megéllapitast nyert, hogy
a céginformacios rendszeriinkben meglévé telephelyi cimek, fax és tele-
fonszamok - habar nem voltak idésebbek mint harom hénap, - az adott
idépontban mar nem egyezett a cégek tényleges adataival, ezek valtoza-
sardl viszont a cégek Hivatalunkat nem értesitették.

Tovabbi értékes informacioval szolgilt a kérdbivek tartalmi részé-

nek vizsgélata, ugyanis a hidnyossagok rdmutattak, hogy a cégek admi-
misztrativ felkésziiltsége sajat cégadataikat figyelembe véve nem napra-
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kész, amely egyuttal arra is ravildgitott, hogy szervezettségiik nem a leg-
idealisabb az adott targyu kozbeszerzés teljesitésére.

3.1. A kivalasztas altalanos elvei

Az el6z6ekben ismertetett gyakorlati tapasztalatok rogzitése utin
nyilvanvald, hogy - a kozbeszerzés targyatdl fiiggetleniil - a potencialis
ajanlattevok kozil torténd ténylegesen ajanlattételre felhivni kivant cé-
gek kivalasztasakor nem lehet eltekinteni egy sor kdvetelménytdl, amely
az ajanlatkérd biztonsagat szolgaljak.

E kovetelményeket leginkabb kifejezi a tevékenység és jogosultsag
elve, valamint az alkalmazis és stabilitds elve, amelyeket az alabbiakban
fogalmaztam meg.

3.1.1. Tevékenység és jogosultsag elve

Actev€kenység €s jogosultsag elve kifejezi hogy a kivalasztasra keril
potenciélis ajanlattevdk, az alapit6 okirattal és cégbejegyzéssel sszhang-
ban jogosultak ajdnlatot tenni az adott beszerzés targyaban, illetve
amennyiben a tevékenységiik gyakorldsa hatdsdgi engedélyhez kotott,
térvényileg, azzal rendelkeznek.*

Tovabba régziti, hogy a potencialis ajanlattevék nem esnek a Kbt.
46. §-anak hatalya ald, ezt hitelt érdeml$en tanisitani tudjak.

4 46.8(1)Akobzbeszerzési eljirasban nem lehet ajanlattevé, aki
a)végelszamolas alatt 4ll, vagy az ellene inditott cs6d-, illetve felszdmoldsi eljaras folyamatban
van,
b) egy évnél régebben lejart ad6-, illeték- vagy tarsadalombiztositési jarulék, valamint elkiiléni-
tett allami pénzalappal szemben fennall6 fizetési kitelezettségének nem tett eleget, kivéve, ha
az ajanlattevd hitelezdje az addssag késobbi idGpontban torténd megfizetéséhez irasban hozza-
jarult,
c) uizletvitele kérében - 6t évnél nem régebben meghozott - jogerds birdsagi itéletben, illetéleg
jogerds versenyfeliigyeleti hatdrozatban megallapitott jogszabalysértést kovetett el,
d) korabbi - 6t évnél nem régebben lefolytatott kézbeszerzési eljarasban - ajanlattételekor ha-
mis adatokat szolgéltatott, &s ezért az eljarasbol kizartak,
) korabbi - 6t évnél nem régebben lefolytatott - kizbeszerzési eljaras alapjan vallalt szerz6dé-
ses kotelezettségének megszegését jogerds dllamigazgatasi, illetve birsagi hatdrozat megéllapi-
totta. 2




3.1.2. Alkalmassag és stabilitis elve

Abeszerzés targyanak teljesitésével kapcsolatos képességet az ajan-
lattevok miiszaki alkalmassaguk igazoldséval kételesek bizonyitani, ame-
Iyek az elmiilt évek kiemelkedd referencidit, miiszaki- technikai felsze-
reltséget, szakemberek felkésziiltségét, és/vagy miiszaki egységek részle-
gek megnevezését jelenti. Kiemelt jelentdséget tulajdonitunk barmely
memzeti rendszerben akkreditalt minéség taniisito intézmény dltal ta-
nusitott Mindségiigyi rendszereknek.

Az ajanlattételre felkérni kivant cégek kivalasztasa soran a beszerzés
targyanak teljesitésének biztositasa érdekében a potenciélis ajanlatte-
vOknek bizonyitaniuk kell a megalapozott pénziigyi-, gazdaséagi felké-
szultséguket, stabilitdsukat, melyeknek pénzintézettdl szarmazo nyilat-
kozattal, mérleggel, valamint hatGsagi igazoldsokkal tudnak eleget tenni.
A fentieket rogziti az alkalmassdgra és stabilitasra vonatkozo kovetel-
meny.

Amennyiben a kdzbeszerzés lefolytatésara kijelolt szakbizottsig a
meghivasos és targyaldsos kozbeszerzés elGkészitése alatt konzekvensen
ragaszkodik az dltalam megfogalmazottakhoz, akkor nagy val6szintiség-
gel rogziteni lehet, hogy az ajanlattételre felhivni kivant cégek kivalasz-
tasakor a szubjektivitds kizarhatd. Ez elsd és legfontosabb feltétele a
kozbszerzések tiszta, torvényes, megtimadhatatlan lefolytatasénak.

A megalapozott kivilasztisok elengedhetetlen feltétele, hogy mind
a Megbiz6, mind a HM BH cégnyilvintartiasa naprakész adatokat tar-
talmazzon a cégek gazdasagi miiszaki képességét illetéen. E kitétel el-
érhetd a cégnyilvintartas karbantartasaval, amely folyamatos kapeso-
lattartast feltételez az adott teriilet felel5se és a potencidlis ajinlattevék
kozott, valamint a koridbban lefolytatott kizbeszerzési eljardsokra ér-
kezett ajanlatok rendszerezésével, ugyanis azok tartalmaznak minden
olyan adatot a cégek értékelésével kapcsolatban, amelyek a kivalasztis
soran elemzésre, értékelésre kerulnek.

Felhasznalt irodalom:
1. 1995. évi XL. torvény a kozbeszerzésekrdl.

A torvényt az Orszaggyilés 1995. majus 9-i iilésén fogadta el, és 1995.
november 1-én [éptette hatilyba.
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2. Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatal vezérigazgatdjanak
3/1997. 4/1997. szamu parancsa.

3. Dr. Bittner Istvdn alezredes: Kozbeszerzési Torvény alkalmazasa a
HM BH kereskedelmi és mindségbiztositasi gyakorlataban. Katonai Lo-
gisztika 1996. 4. Szam.




BIZTONSAGTECHNIKA - MUNKAVEDELEM

TAJEKOZTATO A
HONVEDELMI AGAZAT
1997.EVI
BIZTONSAGTECHNIKAI ES MUNKAVEDELMI
HELYZETEROL

A Honvédelmi Minisztérium Munkavédelmi és Munkaiigyi Ellenérzési Hiva-
tal szerz0i kozossége

Ezen tdjékoztato elemzi az egész Honvédelmi dgazatra kiterjedden szak-
seruletenként a munkavédelem helyzetét az ellendrzési tapasztalatok, a bal-
esetek és a szolgdlati megbetegedések, egészségkdrosodasok adatainak feldol-
‘ozdsa alapjan, tovabbd meghatdrozza az 1998. év kiemelt feladatait.

L

A testi épség és egészség megovasara iranyul6 feladatok
végrehajtasa 1997. évben

A honvédelmi 4gazat szervezeteinél a testi €épség €s egészség meg-
ovasa érdekében végzett munkavédelmi tevékenység az alabbi f6 felada-
1ok végrehajtasra irdnyult:

a.) Szabalyozas terén:

- A honvédelmi miniszter 43/1997. szimu hatarozataval a Magyar
Honvédség Biztonsagtechnikai Hivatalt megsziintette €s (annak jogu-
:6djaként) megalapitotta a Honvédelmi Minisztérium Munkavédelmi
€s Munkaiigyi Ellenérzési Hivatalt, 1997. szeptember 01-jei hatallyal.

- A Magyar Honvédség Logisztikai Fdigazgatdsag szervezetében
megalakult a Kornyezetvédelmi és Biztonsagtechnikai Osztaly.

- Ahonvédelmiminiszter kiadta a 29/1997. (XII1.21.) HM. rendeletét,

a honvédelmi 4gazat munkavédelmi feliigyeleti rendjének szabélyozasa-
ra.
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b.) Oktatis felkészités terén:
- a szervezeteknél az elirt munkavédelmi oktatasok megtartasa,

- amunkavédelmi megbizottak felkészitése (egy napos osszevont to-
vabbképzés keretében), az 1997. évi feladatok végrehajtasara,

- a fels6fokd munkavédelmi szakemberképzés megszervezése a Bo-
lyai Janos Katonai Miiszaki Féiskola keretében. Az elsd ¢évfolyam a ta-
nulményi munkat megkezdte.

¢.) Ellendrzések terén;

- Az ellendrzott szervezeteknél a biztonsagtechnikai-munkavédelmi
szeml€k megtartdsa, a feltart hidnyossagok felszamolésa, a vezetdi (pa-
rancsnoki) intézkedések kiadédsa és a hianyossagok dontd részének fel-
szamolasa;

- A Hivatal allomanya 8 katonai szervezetnél tartott atfogd bizton-
sagtechnikai -munkavédelmi szakellen6rzést, egy alakulatnal célellendr-
zést.

d.) Adatszolgaltatis, adatfeldolgozis terén:

- A honvédelmi 4gazat szervezetei a balesetekre és a foglalkozasi
megbetegedésckre vonatkozd adatszolgaltatasi kotelezettségiiket - a je-
lentéseik alapjan - teljesitették;

- A Hivatal folyamatosan ellendrizte, elemezte, naprakészen feldol-
gozta a beérkezett Baleseti Jegyzokonyveket. A hidnyos, vagy helytele-
nul kitsltott Baleseti JegyzGkonyvek adatait az érintett szervezetek po-
toltak, biztositottdk a pontos és szakszer( adatfeldolgozés feltételeit. Az
iratkezelési (mikrofilmezésre elSkészités, kdzponti irattarozasra eléké-
szités €s atadds, stb...) é adatszolgaltatasi kotelezettségét a Hivatal tel-
jesitette;

- A Hivatal negyedévenként a Katonai Logisztika cim folyGiratban,

6nallé rovatként, a Honvédelmi gazat egészét érinté aktualis bizton-
sagtechnikai- munkavédelmi informaciokat és szakcikkeket tett kézzé.
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1L

Helyzetjelentés a szolgalati- és munkahelyek, berendezések
és haditechnikai eszk6zok lizemeltetésbiztonsagi allapotarol

Szolgalati és munkahelyek

A Honvédelmi Agazat teriiletén - a korabbi évekhez képest - vi-
szonylag kevés 1ij Iétesitmény kertilt hasznalatba vételre. A Hivatal szak-
emberei felkérésre 3 eljarasban résztvettek. Az atvételre keruld létesit-
mények jelentds hianyossagokat nem tartalmaztak.

Az 1997-ben ellendrzott katonai szervezeteknél 4j 1étesitmény nem
kerult hasznalatba vételre. A meglévd I¢tesitmények allagmegdvisa a le-
hetdségek szerint megtdrtént. A katonai szervezeteknél a biztonsagos
uzemeltetés egyes kovetelményei altalanosan nincsenek kielégitve (pl.:
beazo tetdk, atnedvesedett falak, csiszos 1€pesdk, hianyos burkolati ja-
rofeliiletek).

A létesitmények villamos halozatainak villamossag-biztonsagtech-
nikai dllapota:

Erintésvédelem

Az érintésvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalatok az elhelyezési 1¢-
tesitményeknél 50%-ban nem keriiltek végrehajtasra. A kiképzéstechni-
kai Iétesitményeknél ezek a felilvizsgalatok rendszeresebbek, az ezekrdl
készult mindsitd iratokkal az izemeltetSk altalaban rendelkeznek. A fe-
lilvizsgalatok elmaradasat a mérések elvégzésére jogosult llomany hia-
nyira, illetve pénzhidnyra vezetik vissza. A feladatokat tobb szervezetnél
nem is tervezik.

Az érintésvédelem szereldi ellendrzése, illetve ennek dokumentéla-

sa a katonai szervezet elhelyezési szolgélata tevékenységének szinvona-
latdl fuggden viltozik.
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Villamos dram tiizgyiijt6é hatasa elleni védelem

A korabbi évek negativ tapasztalatai alapjan a helyzet tovabbra is
valtozatlan.

A villambaritok felilvizsgélata alapvetéen csak az "A" és "B" tiizve-
sz€lyességi osztalyba sorolt létesitményeknél keriilt végrehajtésra és ok-
manyolasra. Tébb katonai szervezetnél az atszervezésekbél adédo fel-
adat (technolégia) véltozasait nem koveti a létesitmények tj tiizveszé-
lyességi osztdlyba soroldsa. A villimvédelmi vizsgalatokat végz teriileti
clhelyezési igazgatésagok nem rendelkeznek munkéijuk tervezéséhez
sziikséges adatokkal.

Avillamos hél6zatok tiizvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalata a ka-
tonai szervezeteknél néhany kivétellel nem keriil tervezésre és végrehaj-
tasra.

Emel6gépek

A gép- és harcjarmiivekre szerelt emel6gépeket az tizemeltetd szer-
vezetek ellendrzik és javitjdk. Tovabbra is megoldatlan az emeldgépek
¢s emelGberendezések biztonsagtechnikai feliilvizsgélatinak végrehaj-
tasa. Gyakran eléfordul, hogy érvényes biztonsagtechnikai mindsités nél-
kiil gépeket tizemeltetnek.

Nyomdstarto edények

A nyoméstart6 edények €s nagynyomast toml6k feliilvizsgalata, biz-
tonsagi helyzete katonai szervezetenként eltérd. A feliilvizsgalatok, nyo-
masprobak tobb helyen elmaradtak. A nagynyomast berendezések és
miiszereik ellenSrzését a Magyar Honvédségen kiviili szervezet végezte
és végzi.

Tiizveszélyes és veszélyes folyadékok

A tlizveszélyes és veszélyes folyadékok feliigyeletét 1994 -ben hat6-
sagi feltigyelet ald vontak. Az elmaradt vizsgalatokbdl, a romlé miiszaki
allapotbdl €s az Uzemanyag Ellaté Kozpont éltal jelentett kornyezet-

szennyezesekbdl megallapithatd, hogy az lizem-, kend- és tiizelSanyag
tarolok allaga leromlott, biztonsaguk elmarad a kévetelményektdl. A te-
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lepitett tartalyok 97%-a tobb mint 15 éves, sok az 1940. évben telepitett.
Az elmaradt vizsgalatok és javitasok kovetkeztében a biztonsag csok-
kent. Az elhelyezési szolgilatok kezelésében 1évd fiitGolajtarold tarta-
Iyok helyzete még ennél is rosszabb.

Egyéni védoeszkozok

Az egyéni véddeszkoz ellatottsag néhany katonai szervezet kivéte-
level megfeleld, azonban gyakran melldzik azok hasznalatat. Elhasznalt-
saguk kiilonb6zd mértékd, potlasuk a beszerzési nehézségek miatt hia-
nyos. A katonai szervezetek nagy része nem rendelkezik az egyéni védo-
eszkozok rendeletben eldirt mindségtantsitéd bizonyitvanyaval.

Elsdsegélynyiijtas

Az elsGsegélynyujtas targyi €s személyi feltételei tobb helyen nem az
eléirasoknak megfelelGen keriilnek biztositasra. Az elsGsegélynyidjtok |
képzése honvédelmi dgazatiszinten nincs szabalyozva, az elsGsegélynyuj-
10 helyek felszereltségénél nem érvényesiil az adott szolgalati hely, mun-
kahely veszélyességébdl varhato balesetfajtik sériiléseinek eszkozszik-
séglete.

A haditechnikai eszkozok biztonsagi berendezései

A kozvetlentl hatd, a kozvetetten hatd, jelzd és reteszelS berende-
zések altaldban megfelel6 mikoddképességiiek, de gyakran a kezeld al-
lomény nem ismeri ezeknek a berendezéseknek a miikodését, karban-
tartasanak és ellenérzésének szabalyait. Altaldnossé valt az a szemlélet,
amely a haditechnikai eszkozdk folyamatosan romlé miszaki dllapotéval
indokolja a béketevékenység balesetmentes végrehajtasat szolgald biz-
tonsagtechnikai berendezések lizemképtelenségét.
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III.

A baleseti helyzet értékelése

A baleseti helyzet értékelése az 1997. évben bekévetkezett személyi
s€riiléssel jaro legalabb 1 napot meghaladé szolgilat-, illetve 3 nap mun-
kaképtelenséget okozd balesetekrdl, az 1998. februr 25-ig beérkezett
Baleseti Jegyz6konyvek és REJET jelentésck adatai alapjan késziilt.

A katonai szervezetek adatszolgéltatoi, jelentési kotelezettségiik-
nek eleget tettek. A szolgaltatott adatok valésak, csak n€hany hidnyosan
¢s pontatlanul felterjesztett Baleseti Jegyzékonyv utdlagos pontositasa-
ra kellett intézkedni.

A szamitogépes adatfeldolgozas naprakészen megtortént, az igy fel-
dolgozott adatok képezik a baleseti helyzet értékelésének és az adatszol-
galtatas alapjat.

A Honvéd Vezérkar Védelmi Tervezési Fécsoportfénokség, Szer-
vezesi Csoportfénokség Adatbéziskezeld Alosztilyatdl kapott adatok
alapjdn a Honvédelmi agazat létszdmadatai 1997. évben a kévetkezdek
voltak:

Hivatasos allomany: 21761 {6 35,69%

Szerzédéses allomany: 521816  8.56%

Kozalkalmazott allomany: 11829 £5 19,4%

Sorallomany: 22160 f6 36,35%

Osszesen: 60968 6 100%

Az 1996. év végi létszdmadatokhoz képest (68071 £8) ez Osszessége-

ben 7103 {8, 12%-os csokkenést jelent. Ezen adatok alapjan, az objek-
tivitds miatt célszerti 1000 f6re vetitett értékeket is szamitasba venni.

A Magyar Honvédségnél 1997. évben 1115 jelentéskiteles baleset
tortént, melynek kovetkeztében 1130 személy sériilt meg (18,9 £f6/1000
£6). A sériiltek koziil 10 £6 meghalt, 3 f6 csonkulisos, 8 £6 siilyos életve-
szélyes 1109 f6 pedig killonbozé silyossigi balesetet szenvedett.
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A halalos balesetek kdvetkeztében 2 {6 hivatasos, és 8 6 sorkatona
wesztette életét, kozilik 8 f6 honvédelmi kotelezettség teljesitésével, il-
Jetve szolgalati kotelmekkel osszefiiggden, 2 f6 pedig nem dsszefiiggéen.

A siilyos csonkulidsos balesetet szenvedett 2 {6 sorkatona és 1 {6
‘kozalkalmazott balesete honvédelmi kotelezettség teljesitésével dssze-
figgd baleset illetve munkabaleset volt.

Az Osszes balesetbdl eredd kiesett szolgilati-, illetve munkanapok
szdma: 22914 nap (381,9 nap/1000 £6). Az egy sériiltre jutd kiesett id6
20,3 nap, ami minimalis csokkenést mutat a tavalyi évhez képest
120,4nap).

A kulonféle elszenvedett balesetek miatt kiesett szolgalati-, illetve
munkanapok szdma kozott 1ényeges eltérés tapasztalhatd, ami azt mu-
tatja, hogy egyes balesetek fajtinként mas-més kimenetellel végzédnek,
mas sulyossagi fokkal birnak. Ezen eltérések bemutatasat szolgalja a ké-
sobbickben fajlagos sulyossdgként emlitett fogalom, amely balesetfajtan-
k€nt az egy sérilésre juto kiesett napok szdmat jelenti.

Abekovetkezett balesetek el6z6 évhez viszonyitott adatait az 1. szd-
mul tdbldzat tartalmazza.

i Balesetek Sériiltek Kiesett napok
Evek

szama %o-a szama To-a Szama %-a

1996. 1648 100,0 1689 100,0 34679 100,0

1997. | 1115 | 67,7 1130 | 66,9 | 22974 | 662

1. szamu tabldzat

A balesetek megoszlasat allomanycsoportok szerint a 2. szdmu tdb-
ldzat tartalmazza.
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Létszam-

Allomdnykate- | Balesetek | .. Axiny arinyaz Balesel”

p dssz.baleset- | . i ardny/lét-

goria szima h 0ssz.1étszam-
ez hoz szimariny

Hivatdsos 163 14,5% 35,69% 40,62%
Szerzidéses 37 3,13% 8,56% 38,55%
Sorillomdny
(tartalékos,
hallgat6, no- 773 68,4% 36,35% 188,17%
vendék is)
Koézalkalmazott 157 13,8% 19,4% 71,13%

2. szdmii tdbldzat

Ki kell emelni, hogy a soréllomany az 6ssz létszam 36,35%-4t teszi
ki, a baleseteknek mégis 68,4%-4t ez az alloménycsoport szenvedi el.

Balesetbdl ereden, FUV déntés alapjan 83 {6 sorkatonat szereltek
le. A leszereltek koziil 55 f6 ideiglenesen, 28 {6 pedig véglegesen vilt
alkalmatlanni katonai szolgalatra.

A tobb személy sériilését okozo baleset (tdmeges baleset) két alka-
lommal tortént: 1997. oktdber 10-én a MH 5. Boeskai Istvan Gépesitett
Lovészdandarnal, ahol 5 f6 tartalékos katona vesztette életét kozleke-
dési baleset sorén, valamint 1997. majus 09-én a MH. 64. Boconadi Szabd
Jozsef Logisztikai Ezrednél, ahol 4 f6 sorkatona személygépkocsival koz-
uti kozlekedés soran szenvedett balesetet.

A balesetek sordn megsériilt személyek allomanycsoport és stilyos-
sdg szerinti megoszlasat a 3. szdmui tdbldzat tartalmazza.




Séiilésck AIL kat Hi, Sor, Hallg., Kiv, Ossc:
silfyossiga SZLTZ. tant. nv. hka.

Halilos 1996 - 6 i = 7
1997 2 3 2 - 10
Salyos csonku- 1996 2 3 - - )
4 1997 - 2 - 1 3
2yéh siilyos 1996 2 8 1 i 12
1997 & 2 o 2 2

Konnyi 1996 226 1137 138 164 1665

1997 198 711 44 156 1109

Osszcs 1996 230 1154 140 165 1689

1997 200 729 44 157 1130

1996. év %-ban 37 63,2 31,4 95,2 66,9

3. sz. tdbldzat
Az €l6z06 évhez viszonyitva 43,13 %-kal csokkent a sériiltek szama.

Baleseti eredetii halldskirosodast 8 f6 sorillomanyi és 1 {6 szer-
zOdéses katona szenvedett el (0,15 £6/1000 £6), ami az Gsszes baleset
0,8%-a. Ez Osszességében 36%-kal, 1000 fére szamitva pedig 32%-kal
kevesebb mint 1996- ban. Mindannyian honvédelmi kotelezettség telje-
sitésével Osszefiiggésben, kiilonboz gépkarabély I6feladatok végrehaj-
tasa, illetve robbandszerkezet hatéstalanitasa kozben sériiltek. A hallas-
karosodasok elsddleges oka, az egyéni zajvédd eszkoz szakszeriitlen
hasznalata, illetve annak mellGzése, a hasznilat megkovetelésének elmu-
lasztésa.

A baleseti eredet(i hallaskarosodasok adatait a 4. szdmii tdbldzat tar-
talmazza.
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Sériilésck All. kat. HL, Sar, Hallg., Ktv. Ossz:
stlyossiga SICIZ fart. ndv. hka.

Halilos 1996 - 6 1 - 7
1997 2 8 - ~ 10
Sulyos csonku- 1996 2 3 - - 5
isos 1997 - 2 - 1 3
Egyéh sitlyos 1996 3 8 1 1 12
1997 - 2 - B 3

Konnyd 1996 226 1137 138 164 1665

1997 198 71l 44 156 1109

Osszes 1996 230 1154 140 165 1689

1997 200 729 44 157 1130

1996. év %-ban 87 63,2 34 95,2 66,9

3. sz. tdbldzat

Az el6z6 évhez viszonyitva 43,13 %-kal csokkent a sériiltek szama.

Baleseti eredetii hallaskirosodast 8 6 sorallomany( és 1 6 szer-
zGdéses katona szenvedett el (0,15 £6/1000 £6), ami az Gsszes baleset
0,8%-a. Ez Osszességében 36%-kal, 1000 fore szamitva pedig 32%-kal
kevesebb mint 1996- ban. Mindannyian honvédelmi kotelezettség telje-
sitésével osszefiiggésben, kiilonboz6 gépkarabély I6feladatok végrehaj-
tasa, illetve robbandszerkezet hatastalanitasa kozben sériiltek. A hallas-
kéarosodasok elsédleges oka, az egyéni zajvédd eszkoz szakszerfitlen
hasznilata, illetve annak mell6zése, a hasznalat megkovetelésének elmu-

lasztasa.

A baleseti eredet( hallaskarosodasok adatait a 4. szdmui tdbldzat tar-

talmazza.

165



Sériilési]  Szolgilati fcladatvégre- Szolgidlati feladat végre- Osszesen
adatok]  hajtisival Osszcfiggd hajtésaval nem Osszefiggd
T 74 1] Kicsclt napok 03 Kiesett napok 6] Kiesett
' napok
iGkr. 16gyakorlat 7 123 - - 7 123
rehaijtis
Robbandszerkezet 1 10 - - 1 10
hatdstalanitdsa
Epyth I 28 1 28
Osszesen 9 161 - - 9 161

4. sz. tdabldzat

Az 1997. évben tortént balesetek %-os megoszlisa:

- 92,7 %-a (1047 baleset) szolgalati feladatvégzéssel osszefiiggd,
- 2,9 %-a ( 33 baleset) uti,
- 4,4 %-a ( 50 baleset) szolgalat feladatvégzéssel nem Ssszefiiggd.

1.) Szolgalati feladat végrehajtissal osszefiiggo balesetek

A szolgalati feladat végrehajtassal Osszefiiggd balesetek adatait az
elmult 5 éves idGszakra vonatkozoan, az 5. szdmii tdbldzat tartalmazza.

Fsz. Tevékenységek 1993 ¢v 1994, & 1995. év 1996. &v 1997. ¢v
1. | Al katonai kiképzés 183 257 190 144 112
2. | Szakkiképzés 174 171 139 68 41
3. |Szolgdlati feladatvégzés 265 268 171 139 116
4. |Munkavégzés 361 704 611 432 368
5. |Kozlekedés 118 238 116 71 41
G. |Sporitevékenység 375 458 433 223 108
7. |Epyéb 770 513 574 496 261
-|Osszes 2746 2609 2234 1573 1047

5. szami tablazat
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a.) Altaldnos katonai kiképzés balesetei:

Az alaki, az 4ltalinos harcészati, altaldnos 16kiképzési, a miiszaki,
a vegyivédelmi, a testnevelési foglalkozasokon, tovabba a hivatasos allo-
manytaknak a tovibbképzéseken a tanrendben, kiképzési programok-
ban el6irt foglalkozasokon tortént balesetei vannak ebbe a kategdriaba
sorolva. A targyévi és az el6zG évi Osszehasonlitd adatokat a 6. szdmu
tdbldzat tartalmazza.

Sériiltek szima Kiesett napok Egy fore
jutd %
mennyi-| % 1000 % mennyi-| % 1000 % Idesctt
stg fGre sép forc napok
1996 144 100 2,12 100 3230 100 47,5 100 22,43 100
1997 112 78 1,87 88 1745 54 29,1 6l 15,58 69

6. sz. tébldzat

Az iltalanos katonai kiképzési balesetek megoszlasat a 7. szdmii tdb-
ldzat tartalmazza.

Fsz. Tevékenységek 1993.¢év | 1994. &v | 1995.&v | 1996.év | 1997.é&v | megoszlis{%)

1. | Alaki kiképzés 8 7 3 18 22 20

2. | Alt. harciszati kiképzés 6l 45 23 9 8 7

3. Al 15kiképzes 3 13 8 12 8 7

4. | Vegyvidemi kiképzés - 12 3 3 = 3 2,5

S. | Miiszaki kiképzés 4 1 2 3 = E

6. | Testneveldsi kiképzés 99 117 125 90 68 61

1. |Epyéb g 57 21 9 3 2,5
Osszes 183 257 190 144 112 100

7. sz. tabldzar
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Az altalanos katonai kiképzés baleseteinek nagy része, 61%-a test-
nevelési kiképzés kozben kovetkezett be, s azon beliil is a sordllomany
kotelezd sportfoglalkozasa alatt. A leggyakoribb baleseti okok a fogasok
begyakorlasakor rossz mozdulat, talajfogés; a kell§ Gvatossag hidnya; a
figyelmetlenségbdl ered titkdzések, rossz 1€pésekbdl adédé egyensiily-
vesztés.

Az alaki kiképzések soran bekévetkezett balesetek a kiképzés bal-
eseteinek 20%-at teszik ki. Ez az egyetlen részteriilet, ahol névekedés
tortént (4 £6) az el6z8 évhez képest. Az okoknil a figyelmetlenség, a
rossz lépésekbdl eredd elbotlasok dominalnak.

A harcészat és a I6kiképzés balesetei az altalanos katonai kiképzés
baleseteinek 7-7 %-ét adjak. Itt szintén a mozgas kdzbeni godorbelépé-
sek, a harc gyakorlds kozbeni utkozések, a figyelmetlenség szerepelnek
kivilté okként. A 16kiképzésnél legtobbszor az egyéni védGeszkdzok
( hallasvédd ) mell6zése, nem rendeltetésszerd hasznélata vezetett a sé-
rilésekhez.

Vegyvédelmi kiképzés kozbeni balesetek oka a kell6 Gvatossag hid-
nya.

Egyéb kiképzési baleset bckovetkezeseben a szemely1 _magatartasi
hibak jatszottak szerepet.

b.) Szakkiképzési balesetek
Ebbe a kategGridba vannak sorolva a személyi dllomany szakbeosz-

tasra valo felkészitése kozben tortént balesetei. Az dsszehasonlitd ada-
tokat a 8. szdmii tdbldzar tartalmazza.

Sériliek szima Kicsett napok Egy fore
juté %
mennyi-| % 1000 % mennyi-| % 1000 % kicset
: ség fore stg fore napok
- 199 63 100 1,00 100 1557 100 22,9 100 229 100
- 1997 41 60 0,68 68 848 54 14,13 62 20,68 20

8. szami tablizat
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A szakkiképzés kozben bekovetkezett balesetek az Gsszes baleset
4%-at teszik ki.

Az egy sériiltre jut6 kiesett napok szdmanak csokkenése 10%, amely
a fajlagos siilyossdg csokkenését mutatja, de ezen sériilések még igy is
stlyosabbak az altaldnos kiképzés kozben tortént balesetekénél,

A szakkiképzési balesetek tevékenységi koronkénti megoszlasata 9.
szdmu tdblizat tartalmazza.

fr;v. Tevikenységek 1993.év | 1994. év | 1995.¢v | 1996, &v | 1997, év | Megoszlis
(%)
*I: |Fegyvernemi kiképzés 70 88 76 13 9 22
'2 | Szakégi kiképzés 46 79 62 46 21 51
£3.- | Osszfegyverncmi kiképzés 58 4 1 9 11 27
5 |Osszes 174 171 139 68 41 100

9. sz. tabldzat

Abalesetek fele (51%) aszakagi kiképzések keretében, s ezek dénté
tobbs€ge a technikai eszk6zok alkalmazasaval, kiszolgaldsaval kapcsolat-
ban keletkezett. A sériilések a jairmiiveken, jairmiivekkel torténd mozgas,
leszéllds kozben torténtek, a figyelmetlenség, az Gvatossag hidnya miatt.

¢.) Szolgalati feladatok ellatdsaval kapcsolatos balesetek
Ezen kategGridba vannak sorolva a katona alloménynak beosztas il-

letve parancs szerint végzett tevékenysége kozben elszenvedett balese-
tel. Az Osszehasonlité adatokat a 10. szdmui tdbldzat tartalmazza.

Sériiltck szdma Kieselt napok Egy fore
Jutd %
mennyi-| % 1000 % mennyi- % 1000 % Idesett
ség fore ség fore napok
1996 139 100 2.04 100 2875 100 42,28 100 20,7 100
1997 116 83 1.93 95 2347 82 39,12 92 20,2 98

10. szAmi tablazat
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A szolgalati feladatok ellatdsa soran bekovetkezett sériilések az
Osszes sériilés 10%-at adjék. Ezen a teriileten a valtozas nem szamottevo.

A szolgalati feladatok ellatasaval kapcsolatos balesetek tevékenysé-
gi koronkénti megoszlasat a 11. szdmii tdbldzat tartalmazza.

Fsz. Tevékenység 1993. &v | 1994. &v | 1995. &v | 1996. év | 1997 év | megoszlis
(%)
L | Orzésvédelmi feladatok 9% 78 54 79 47 405
2. |Hdm-i iigy-i és mis szolg. 95 81 52 58 13 11
3. |HKSZ és egyéb gyakorlis 11 2 3 2 15 13

4. | Fegyverkarbantariss 3 3 1 - 1 1

5. [Ezyé katonai feladatvégzés 60 104 61 - 40 34,5
Osszes 265 268 171 139 116 100

11. sz. tébldzat

A balesetek tobbsége mozgis kozbeni, elcsiszéasos baleset, ami fi-
gyelmetlenségre, a biztonsagi eldirasok megsértésére vezethetd vissza.
A balesetek tobbsége az Grszobén €s a felvezetési itvonalon tortént. Saj-

“nélatos tény, hogy szolgalatban kovetkezett be 3 £6 halala is, ami az Gsszes
halalos baleset 30%-a, annak ellenére, hogy a szolgélati sériilések az
Osszes balesetnek mindossze 10%-at teszik ki.

A gyakorlatok kdzben tortént sériilések figyelmetlenség miatt ko-
vetkeztek be. Ezen balesetekre jellemz6 a kiképzés jarulékos munkavég-
z€sével kapcesolatos sériilései (rakodés, satorépités, bontas, harcaszati
gyakorlatok el6készitése kdzbeni sérilések).

HKSZ és egyéb gyakorlds kozben bekovetkezett balesetek oka a

jarofelilet cstszdssaga, egyenetlensége, és a meggondolatlan sictség,
figyelmetlenség.
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d.) Munkabalesetek

Ebbe a kategéridba vannak sorolva a katondk €s a kozalkalmazottak

beosztasukban, munkakériikben végzett tevékenységei kdzben elszen-
vedett munkabalesetei. Az Gsszehasonlité adatokat a 12. szdmuii tdbldzat

tartalmazza.

Sériilick szAma Kiesett napak Egy fore
jutd %

mennyi- % 1000 % |mennyi-{ % 1000 % kiesett

ség [ore ség fore napok
19% 432 100 .| 635 100 7696 100 113,18 100 17.81 100
1997 | 368 85 6,13 97 5152 75 95,87 85 15,63 88

12, sz. tdbldzat

A munkabaleset kivetkeztében megsériiltek szama az 6sszes balese-
tek szaméanak 32%-at teszi ki, mig a kiesett szolgdlati- €s munkaképtelen
napok szdma az Osszes kiesett napok 25%-a. Ez azt mutatja, hogy a mun-
kabalesetek fajlagos silyossdga a tobbi balesetekhez képest az atlagnal

kisebb.

A munkabalesetek tevékenységi koronkénti megoszlasat a 13. szd-
mii tdbldzat tartalmazza.

Fsz. Tevékenységek 1993.év | 1994.&v | 1995 &v | 1996.év | 1997. & | megoszlis(%)

1 Javitds, karb riis 345 160 124 110 62 17

2. | Szillitds, térolis 163 150 123 117 75 20

3. | Epité tevékenysép 43 54 40 14 12 3

4. | Konyhai munia 182 155 141 89 45 12

5. Takaritis 101 75 74 71 31 9

6. | Egyéd 7 110 109 31 143 39
Osszes 861 04 611 432 368 100

13. sz. tdbldzat
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Javitas €s karbantartis kozben bekovetkezett Gsszes balesetek sza-
ma 43,6 %-al csokkent. Az ezer fére vetitett csdkkenés 37 %-os (1.63
£6/1000 £6rdl 1,03 £6/1000 f6re). A sériilések dontd tobbsége a gépek és
g¢pi berendezések, harcjarmiivek javitisa kézben, kelld Gvatossag hia-
nyabol, figyelmetlenségbdl, valamint alkalmatlan vagy hibés szerszamok,
eszkozok hasznélata miatt kovetkezett be. Eléfordultak még javito ak-
nakba lépések, a szerszamok, alkatrészek labra illetve kézre ejtései és
elcstiszasos balesetek is.

Szallitds, tarolas, anyagmozgatis teriiletén is csokkent a balesetek
szama. a tavalyi évhez viszonyitva 36 %-al. Az 1000 fére vetitett csSkke-
nés 28 % -os ( 1,72 £6/1000 f6r61 1,25 £6/1000 fére). A sériilések nagyobb
1észe a kézi anyagmozgatas, (rakodas, raktarozas, stb.), kisebb része a
szallitas kozben tortént. Leggyakoribb baleseti okok a kells Ovatossag
hianya, a figyelmetlenség, az egyensiilyvesztés.

Epit6tevékenység kozben bekovetkezett balesetek szama az el6z6
¢vhez viszonyitva 14,3 %-kal csokkent. Az 1000 fére vetitett csékkends
0%, tehit stagnal (0,2%-on) A balesetek tébb mint fele szakipari mun-
kak végzése kozben tortént. A legtobb baleset elbotlas, elcsuszds, leesés,
maro és forr6 anyagok szembe, illetve bérre froccsenése miatt kovetke-
zett be, aminek legfébb oka az Gvatlansag, a figyelmetlenség és a gon-
datlansag.

Konyhai munkavégzéssel osszefliggésben a balesetek szima 49,4 %-
al csokkent az el6zG évhez viszonyitva. Az 1000 fére vetitett csékkenés
43% (1,3 £6/1000 6161 0,75 £6/1000 f6re) Leggyakoribb baleseti okok a
szuras, a vagés, az elcsiiszds, az égés, a forrazasok, amelyek elszenvedé-
sében leginkdbb kozrejatszott a kell§ Gvatossag hidnya és a figyelmetlen-
ség.

Takaritas kozbeni balesetek szdma 56,3 %-kal csokkent az elézé
¢évhez képest. Az 1000 [Sre vetitett csokkenés 61 % (1,3 £6/1000 {616l
0,51 £6/1000 f6re). A sérilések legnagyobb része az elhelyezési korleten
beliil, a hdlétermekben, avizes helyiségekben, folyosén, valamint a kiilsé
korletben kévetkezett be. A balesetek leggyakoribb kivalté okai a siet-
s€g €s a miatta bekovetkezett elcsiszasok.

Egyéb munkatevékenységek (gyogyito, erdégazdasagi, kisegit$-gaz-
dasagi stb.) sordn tortént balesetek szdma nagy mértékben, 361%-kal
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n6tt azelmiilt évhez képest. Az 1000 fore vetitett novekedés 428 % (0,45
£6/1000 f6r61 2,38 £6/1000 f6re). A balesetek legfébb kivaltd okai az Gva-
tos kozlekedés melldzése, az elbotlas, elesés.

e.) Szolgilati kozlekedési balesetek

Ebbe a kateg6ridba vannak sorolva a laktanyai, koziti gépjarmi kdz-
lekedés kozben, koziti vagy vasiti utazas, utazasi céllal jarmire fel- és
leszallas kézben bekdvetkezett balesetek. Az dsszehasonlitd adatokat a
14. szdmui tébldzat tartalmazza.

3 Sériilick szdma - Kiesett napok Egy fore

3 jutd %
'; mennyi-| % 1000 % |mennyi-| % 1000 % kiesett

; ség fore sép lore napok

111996 71 100 1,04 100 2087 100 30,69 100 29,39 100
21997 41 58 0,68 G5 5878 282 97,97 319 143,37 479

14. sz. tdbldzat

A szolgalati kozlekedési balesetek hely szerinti megoszlasat a 15.
szdmii tdbldzat tartalmazza.

Fsz. Tevékenységek 1993.¢v | 1994. & | 1995. & | 1996. év | 1997, év | megoszlas
6)

=1. |Szolg. gjmii. kozlckedés 83 160 76 47 23 56

2. | Egyéb katonai jarmi kozl. 21 55 30 7 2 5

3! | Sajit pépiarmavel kozl. 7 11 6 4 6 15

£4: | Tomegkdzl. jirmivon kozl. 7 12 4 13 10 24

> Osszes 118 238 116 71 41 100

15. szamu tablazat
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A baleseti okok kozott tovdbbra is a leggyakoribb a figyelmetlenség,
az Gvatossag hidnya, a leesés, lecsiiszas, a jarmire-, jArmdrdl torténd sza-
balytalan le- és felszallds, a jarmii feletti uralom elvesztése és az ittassag.

f.) Sportbalesetek

Ebbe a kategoridba tartoznak a sporttevékenységgel szorosan
Osszefiiggl tevékenységek, igy a reggeli torna, tOdmegsport, kiilonbozé
‘szintd bajnoksagok, versenyek, az el6irt és a szabadidds sporttevékeny-
s€g. Az Osszehasonlit6 adatokat a 16. szdmii tdbldzat tartalmazza.

Séritltek szima Kiesett mapok Egy fore
Jutd Y%
meanyi- % 1000 % | mennyi- % 1000 % kiesett
sdg fGre ség fore napok
1996 223 100 328 100 4356 100 64,06 100 19,53 100
i 1997 108 48 18 55 2560 59 42,67 67 23,7 121

16. sz. tablazat

Az egy balesetre jut6 kiesett napok szdma 21 %-kal emelkedett,
amely a sportbalesetek fajlagos stlyossaginak novekedését jelzi. A bal-
esetek jellemzo okai a labdajdt€koknal elszenvedett ficamok, az elugra-
sok és a rossz talajfogasok soran elszenvedett torések és hiizddasok, kiiz-
ddsportokndl elszenvedett zaz6dasok és torések, illetve a hirtelen for-
dulasokbdl ered6 ficamok és inszalagszakadésok.

A balesetek killonboz6 tevékenységi korok szerinti megoszlasat
a 17. szdmii tébldzat mutatja.
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lgé: Tevékenységek 1993. & | 1994, &v | 1995. év | 1996. & | 1997. &v Jmegoszlis (%)
|#1-~| Ktitelezb sportfoglalkozis 76 71 81 30 27 25
2. | Regecli lorna 86 46 24 36 21 19
.| Szabadiddsport 213 341 328 157 60 56
Osszes 375 458 433 223 108 100
17. sz. tdbldzat
g.) Egyéb balesetek

Ebbe a kategdriaba tartoznak az el6z6ekbe nem sorolhatd, fCleg az
ontevékenyen végzett, illetve a létfenntartéd tevékenységekhez kapcso-
16d6 balesetek. Ilyenek az étkezés, tisztalkodas, kulturalis tevékenység,
ldtogato fogadas stb. Szintén idesoroltak a pihend id6ben bekdvetkezett

balesetek is.

Az egyéb balesetek szdma: 261 6 (4,35 f6/1000 f6) ami az el6z6 év
hasonlé idészakihoz viszonyitva Osszességében 47,4%-al, 1000 fére ve-
titve 41%-kal csGkkent. A kiesett szolgalat- és munkaképtelen napok
szama 3734 nap. Az egyéb balesetek f6bb tevékenységi koronkénti cso-
portositasat a 18. szdmil tdbldzat tartalmazza.

Fsz. Tevékenysigek 1993. &v | 1994. &v | 1995. év | 1996, év | 1997. év | Megoszlis
| (%)
b1, | Gyalogos mozgis 428 232 306 258 125 48
™. | Etkezés, tisztalkodds 198 156 125 88 47 18
=3, | Szabadidé eltsltése, jaték 144 125 143 76 47 . 18
- 4. | Egyéb katonai feladatvégzés = - = 74 42 16
] Osszes 1 1710 513 574 496 261 100

18. sz. tabldzat
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Az egyéb balesetek bekovetkezéseinek a leggyakoribb oka a kell6
Gvatossdg hidnya, figyelmetlenség, az elcsiiszis, botlds, szdrss, vigis.

2.) Uti balesetek

Ebbe a baleseti csoportba azok a balesetek vannak sorolva, amelye-
ket a sérilt a szolgdlati-, illetve munkahelyére menet, vagy onnan laka-
séra, szallasara menet kGzben szenvedett el. Az Gsszehasonlité adatokat
a 19. szdmii tdbldzat tartalmazza.

Sériiitek széma Kiesett napok E“g““’"’ %
menny- 1000 : 1000 Kiesett
% mennyt-
ség e | * 1 sag | % Jawe | * | napok
1996 | 47 1100 | 069 | 00 | 1477 | 100 | 2172 | 100 | 3143 | 700
1997 ] 33 | 70 | 055 | 80 | 10w | 74 | 1621 | &4 | 3321 | 107

19. sz. tébldzat

Az egy balesetre jut6 kiesett napok szima 7%-kal névekedett, ami
az Ut balesetek fajlagos sitlyossiginak novekedését jelenti. Az Gti bal-
esctek sordn megsériilt személyek allomanycsoport és siilyossag szerinti
megoszlasat a 20. szdmi tdbldzat tartalmazza.

Sériitések Ht Sor, | Hall_ | K. 1996.év
stlyossiga M | ]t | v | e, | Bz %-ban
Haldlos 1996.6v - = - = pE 100
1997.év - = = = B -
Sdlyos csonku- 1896.6v 2 = = = - 100
I4sos 1997.év - 2 = - - -
Egyéb silyos 1996.6v g 2 - - 2 100
1997.6v = 2 = - - -
Koanyl 1996.6v 9 14 4 18 45 100
1997.6v 5 6 - 2 33 733
Osszes 1996_6v 9 16 4 . 18 47 100
1997.év 5 6 N » 33 702
20. sz. tabldzat
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Az 1t baimctck bekovetkezésének leggyakoribb okai az egyeisily-
vesziés, a figyelmetlenség, gépjrmi feletti uralom elvesztése, jarmirdl,
illetve jirmire torténd szabilytalan le- & felszallas. :

A gyalogos kozlekedésnél leggyakoribb ok a kzlekedési szabalyok
megsértése, a kiépitett utak mellGzése (fitlerovidités &s idSkimélés cel-
jabdl), a jaré feliilet 4llapotanak figyelmen kiviil hagyasa.

3.) Szolgilati feladatvégzéssel nem dsszefiiggd balesetek

Ebbe a csoportba soroltak azok a balesetek, amelyek a honvédség
miikddési korén kiviil esS elhérithatatlan okok, vagy kizérélag a sérilt
elhérithatatlan magatartisa miatt, tovabbi killonbozd sportegyesiile-
tekben folytatott sportolds alkalmaval kovetkeztek be. Az Gsszehasonlitd
adatokat a 21. szdnui tdbldzat tartalmazza.

SérQitek szdma Kieselt napok E%ymf:m %
mennyr 1000 ~[mennr- 000 | o | Keset
g | * || * lstg| * | fe napok

7596 | 69 (700 | 1,01 | 100 | 1285 | 100 | 189 | 400 | 1862 | 100
t557 T 50 1 72 | oss | e | 1053 { s | 1rss| 93 | 2106 ] 113

2]. sz. tébldzat

Az egy f6re juté kiesett napok szima 13%-kal novekedett, ami a
balesettipus fajlagos sdlyossdginak novekedését jelzi.

A szolgalati feladatvégzéssel nem GsszefiiggS balesetek sordn meg-
sériilt személyek sllomanycsoport és silyossig szerinti megoszlasat a 22,
szdnui tdbldzat tartalmazza.
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= Ty Sor, Hall,. Kiv.
sttyosséga At & | ooy | ' | wov | tha
Haldlos 1996.6v - 2 ¢ - 2
1997.6v - 2 E 2
Sdlyas csonia- 1996.6v = = = = —
ftasos 1897.&v - = = = =
Egyeb stiyos 1896.6v - 5 = = ]
1807 év - - - = =
Konny( 1996 &v 4 “ 12 2 62
-1997.év 5 38 s - 48
Gsszes 1996 6v 4 51 12 2 69
1897.6v 5 4« 5 - 50
1996 6v %-ban 125 784 417 - 725
22. sz. t6bldzat

Abalesetek koziil a tilt6 rendszabalyok siilyos megszegése (kizirélag
a sérult elhdrithatatlan magatartisa) miatt, ittassig, erSszakos cselek-
mény hatédsira bekgvetkezett, valamint kiilonbozs sportegyesiiletekben
folytatott szabadidGs sporttevékenység sordn elszenvedett baleseteket
minGsitetick szolgalati feladatvégzéssel nem asszefiiggtnel.

Az erszakos cselekménybél szirmaz6 balesetek szdma 1997-ben
19 volt. Az el6z6 évhez viszonyitva ez a szim novekedést mutat. A bal-
esetek koziil 2 esetben ittasség miatt, 15 esetben verekedés miatt, 1 eset-
ben I6fegyver dltal és 1 esetben hivatssos sllomény erdszakos cselekede-
te révén szenvedtek el személyek kiilonbozs sériiléseket.

4.) Lobalesetek

A targyévben 4 f6 sériilt meg I6fegyverekkel kapcsolatos balesetek-
ben, melyb6l 1 nem Gsszefiiggd minGsitést kapott tilté rendszabily silyos
megszegése miatt. Ez 33%-0s csékkenés az el6z6 évhez viszonyitva.
Ezen belil a nem 6sszefiiggd minGsitési balesetek szima 50%-kal csok-
kent. Az adatok a fegyelmi helyzet szilirdulasat, a fegyverismeret javu-
lasat jelzik.
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5.) Munkaid6n kiviili balesetek

Ebbe a kategérisba tartoznak azok abalesetek, amelyek a munkaid6
letelte utdn, 17 6ra és 06 6ra kozott kivetkeztek be. A balesetek idGpont
szerinti megoszl4sat a 23. szdmii tdbldzat tartalmazza,

. 2] 23 |40 ]o2] 03
Bl 261 11| 4 |11l 2] 4

|R
o|&

23. sz. tdblbzat

A munkaidén tdl elszenvedett balesetek szima 281 ez az Gsszes bal-
esetek 24,86%-a . A balesetek dlloméanycsoportonkénti megoszlasit a 24,
szdmii tdbldzat tartalmazza.

Allomany csoport]  Hivaiasos Szerzbdéses | Kbzalkaimazofl | Sordhomanyti | Osszes

Baleselek szima 8 1 2 253 281

Megoszias (%) — 8 . 03 32 90,5 | 100 |
24. sz. tdblizat

A munkaidén til bekdvetkezett balesetek dontd tobbségét a soral-
lomény szenvedi el. A 17 6ra uténi balesetek tobbsége kizlekedési bal-
eset, a 18 6rét6l 20 6rdig terjedd idGszakban a szabadidGs tevékenység
jellemzd balesetei, illetve a létfenntartissal ( étkezés, tisztalkodas ) kap-
csolatos egyéb balesetek a jellemzbek. Az esti, 22 6ra el6tti idGszakra a
tisztalkod4s és a takarodéra felkésziilés kizben elszenvedett egyéb bal-
esetek a jellemzSek. A balesetek f6 oka a feligyelet hidnya, a sorllo-
mény életkori sajitossigaibdl szirmaz6 meggondolatlan, fegyelmezetien
magatartisa. - '

179



IV.

Szolgélati megbetegedések

1997-ben 34 bejelentett szolgilati megbetegedés keriilt kivizsgalisra
¢és minGsitésre. A 34 megbetegedésbSl 20 bizonyult szolgélati kotelezett-
ség teljesitésével Gsszefiiggbnek. Az el6z6 évek adataihoz hasonldan a
bejelentett esetek zajexpozici miatt kvetkeztek be. Az év els6 felében
egy esetben szolgélati kotelezettség teljesitésével Gsszefiiggs latdsrom-
last okozott a nagyfrekvenciés villamos tér (lokator). A bejelentett szol-
galati megbetegedések szama Gsszességében 11%-kal, 1000 fére vetitve
2%-kal csokkent. A 33 zaj okozta halliskirosodésbol 14 eset szolgilati
kotelmekkel nem Gsszefiggsnek mindsiilt.

A zaj okozta halldskdrosoddsban megbetegedettek 4tlagéletkora 45
€v, ez jelentds rosszabbod4st mutat a 96 évi 51 évvel szemben.

Aszolgilati megbetegedések szdmanak alakulisat az elmilt 5 évids-
szakaban a 25. szdmii tdbldzat mutatja. :

Szolgalati megbetegedés 1993. 1894. 1995 1996 1997.
Bejelentett hallaskérosodas 24 20 37 .38 33
Ebb0! &sszefliggh 9 5 15 22 19
Bejelentett latasromlas - - - - 1
EDbbb| 8sszefiiggh - - - - 1
25. sz. tdblézat
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V.

A sériiltek érdekvédelme

A Honvédelmi Minisztérium Kozponti Pénziigyi és Szamviteli Hiva-
tal, Kartéritési Osztalya €s a hadkiegészitd parancsnoksagok 25 esetben,
baleseti s€riilt személy egy esetben kereste meg a Hivatalt kartéritési
tgyek elbiralasa céljabdl.

A Hivatalhoz felterjesztett Baleseti JegyzGkonyvek, valamint a hely-
szini ellendrzések alapjan megallapithatd, hogy a katonai szervezetek
21%-anal mikodik munkavédelmi érdekképviselet. A szervezetek tobb-
ségénél még nem €lnek a munkavédelmi torvény 4ltal biztositott, mun-
kavédelmi érdekképviselet 1étrehozasanak jogaval.

Kettd esetben a korédbbi években balesetet szenvedett személyek is
dekében. A Hivatal intézkedésére a sériiltek katonai szervezetei mind-
két esetben kivizsgaltdk a baleseteket, és ezaltal a sériiltek kartéritési
ugyei torvényesen elintézddtek.

VI

Osszegzések, kovetkeztetések

A Magyar Honvédségnél az 1997. évben a biztonsagtechnikai- mun-
kavédelmi tevékenység szervezetten kertilt végrehajtasra. Az agazati fel-
adatok iranyitasaban a honvédelmi miniszter szervezeti valtozasokat ren-
delt el, meghatérozta az ) szervezetek f6 feladatait. A Hivatal személyi
allomannyal valo feltoltésének, valamint a figazgaté kinevezésének el-
huzodéasa nagy mért€kben befolyédsolta a feladatok végrehajtasat. Az dga-
zat munkavédelmi feladatainak szabalyozdsa még nem teljes, részletes-
sége nem €ri el a 80-as évek végére jellemzd, kivant szintet.

A katonai szervezeteknél a biztonsagtechnikai-munkavédelmi ki-
képzés, felkészités helyzete évek 6ta romlik, csokken a felkészitett mun-
kavédelmi szakemberek szama. A Magyar Honvédségen beliil munkavé-
delmi szaktevékenységet dllomanytabla szerinti beosztasban, illetve
megbizottként végeznek. A megbizottak kézel 60%-a semmilyen mun-
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kavédelmi szakképzetséggel nem rendelkezik. A szakképzett személyek
az atszervezések sordn més beosztasba, illetve nyugélloményba keriiltek.

- Abalesetek szimanak csékkend tendencidja tovabb folytatédott. Az
el6z6 évhez viszonyitva osszessegeben 32,3%-kal, 1000 fére vetitve pedig
24%-kal csokkent a balesetek szama. A fegyelmi helyzet ]avulasara utal,
hogy az erészakos cselekményekbdl eredd balesetek szdma, a fegyver-
balesetek szama €s a szolgalati tevékenységgel nem sszefiiggd balesetek
szama jelentsen csokkent a létszdmarinyok figyelembevételével. Ki-
sebb mértékben csokkent a csonkuldsos és a stlyos sériilések szama, na-
gyobb mérté€kben a konnyi sériiléseké.

Abalesetek 68,4%-it sorkatonak szenvedték el, f6leg szabadidejiik
eltoltése és sporttevékenység kozben.

Osszességében 11%-kal, 1000 f6re vetitve viszont csak 2%-kal csok-
kent a bejelentett és kivizsgalt fo glalkozam eredeti megbetegedések szé-
ma. Ezen beliil a halldskirosodésok szdma tovabbra is magas, ennek okai
az egyéni zajvédo eszkozok hasznilatidnak mellézése, illetve azok nem
rendeltetésszerd hasznélata.

Ahatoségi feliigyelet ala tartozo gépek, berendezések kotelezd vizs-
galatainak végrehajtasaban tovabbra is jelentds elmaradés tapasztalhatd.
Az elmaradas f6 oka a pénzugyi fedezet hidnya.

Nincs elGrelépés a bekovetkezett balesetek kivizsgalasanal és a je-
lentési kotelezettség hataridejének betartasaban. A Hivatalhoz felterjesz-
tett Baleseti Jegyzokonyvek kitiltése esetenként hidgnyos és pontatlan, 10%-uk
utdlagos pontositdsra illetve kiegészitésre szorult, mely a katonai szervezetek
utdlag leadott kiegészito feljegyzései alapjdn, illetve telefonon tortént meghe-
sz€élés utdn keriilt végrehajtasra. Baleseti JegyzGkonyvet visszakiildeni 23
esetben kellett, legtobbszor az Egészségugyi Szolgalat megallapitasai-
nak illetve alairdsanak hidnya miatt, azok pétlasa érdekében.
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Osszegezve:

A honvédelmi agazaton belil a szervezett és folyamatos bizton-
sagtechnikal -munkavédelmi tev€kenység személyi és targyi feltételei
sziikségszerien megfeleldek, az €l6z6 évhez viszonyitva kis mértékben
javult a helyzet, ez megnyilvanult a balesetek szamanak csokkenésében,
a fegyelmi helyzet javulaséban.

A honvédelmi dgazat biztonsagtechnikai-munkavédelmi helyzetét

megfelelére
ériékeljik.

VIL

Kiemelt feladatok 1998. évre

1. )Kidolgozni a munkavédelmi torvény honvédelmi dgazatra vonat-
kozd végrehajtasi utasitasat.

2. )Mikdédtetni a munkavédelmi informécids rendszert, elérni a jegy-
zOkonyvek hatariddn beliili felterjesztését.

3.)Folytatni a munkavédelmiszakképzettséggel nem rendelkezd biz-
tonsagtechnikai tisztek és megbizottak beiskolazasat, felkészitését.

4. )Folyamatosan végezni a kijelolt szervezetek atfogd munkavédel-
mi ellendrzését.

5. )Elérni a bevonuld allomany eldzetes hallasvizsgalatanak végre-
hajtasat, az esetlegesen meglévé hallaskdrosoddsok rogzitését, legalabb
a zajartalmas beosztésra tervezetteknél.

6. )Hallaskarosodasok megel6zése, a munkahelyi zajszint csokken-
tése, a zajartalmas beosztasban dolgoz6 allomany szidrése.
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7.) Javitani a személyi allomany munkavédelmi felkésziiltségét, fo-
kozottabb figyelmet forditani a szabalyok, elSirdsok betartésara, betar-
tatasara.

8.) Jobb munkaszervezés, az alkalmazott technikai eszk6zok allapo-
tanak javitasa.

9.) A nem szervezetszerd elsGsegélyny(jtd rendszer erdsitése, az el-
sGsegélynyijtok oktatisinak szabilyozésa.

10.) Folyamatos egytittmiik6dés a polgari szervekkel, a MH szakszol-
galataival a munkavédelmi-biztonsagtechnikai feladatok végrehajtasa-
ban.

11.) Nemzetkozi kapcesolatok kiépitése, a NATO tapasztalatainak
atvétele €s hazai viszonyokra torténd adaptalasa.
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NINCS JAVULAS A ZAJARTALOM MEGELOZESEBEN

Sods 1":11'1vuis1

A honvédelmi dgazat munkakoriilményeibol adodé foglalkozasi
hatiasok sokfélék és kiillonbozé intenzitidsaak. Elsosorban ki kell emelni
a zajhatdsokat. Az ember a munkakdrnyezet hatasaihoz bizonyos mér-
tékig minden kéros kévetkezmény nélkiil képes alkalmazkodni. Azonban
ha munkéval kapcsolatos hatas a megengedhetS expozicios €rtéknél,
koncentracidnal nagyobb, foglalkozasi artalmat, betegs€get okozhat.

A hadsereg fegyverzetének és egyéb felszerelésének névekvo tech-
nikai szinvonala magaval hozta a fokozott zaj és vibraci6 expozicit. Ma
mar szinte valamennyi fegyvernem személyi alloményat veszélyeztetik
ezek a hatasok. A kézi és a tiizérségi 16fegyverek, a mozgd harci technika
zajszintje gyakran til 1épi a megengedett értéket (ldsd. 1. sz. dbra).

Fegyverzet és harcitechnika zajszintje

Zajforris Hangnyomissziee | Frelovenciajelemzd
idB/
Harckocsi T-55 | beltil 100-110- teljes spekirum
_ kivil 95-115 teljes spektrum
Kézi lofegyver * |lovész ' 96-118 . | nady frekvenciji
icimyitd 92110 -~ {impulzszy
Tizérség csbves 120- felett | teljes spektrum
rakéta 120- feleit nagy frekvencia
Pancélelhirité- |16vész 120- felett telies spektrum
rakéta irimyitd 120- felett teljes speldrum
Repiilogép MIG-21 , 4mre 110-120 nagy frekvencia
AN-2 szillioler 95-110 naey frekvenca
Helikopter MI-8| szillitéiér 110-115 nagy frekvencia
vezetofiilke 105-115 nagy frekvendia
kiviil 100m-ig .100-115 naey frekvencia
1. sz. dbra

1  So6s Tamés Sragy, MH Munkavédelmi és Munkaﬂgy! Ellendrzési Hivatal (MMEH) Feltigyeleti
osztilyvezet6-helyettes
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A zaj pszichés terhel hatast fejt ki, amely zavar6 és egészségkaro-
sit0, erésen fiigg az egyéni érzékenységtdl és a zaj forrasahoz fiizédo
kapcsolatétdl is.

Az impulzus zaj (pl. I6fegyver) varatlan, rendszertelen zajok hirtelen
felfuté hangnyomas novekedésének vagy kifejezett tiszta hangot tartal-
mazo, keskenysavd zajok éltalaban zavarébbak, farasztobbak, jobban
igénybe veszik az idegrendszert. Altaldban a zaj pszichés terheld hatésé-
rol akkor beszéliink, ha a zaj szinte meghaladja a 30-40 dBA értéket. ("A"
szldrdvel mérve)

A zaj hatasa a vegetativ idegrendszer altal irdnyitott élettani funkci-
Ok egy részében lépnek fel, ha a zaj szintje meghaladja a 60-70 dBA ér-
teket. Ilyen vegetativ zavarok vérnyomas emelkedést, nyél és gyomor-
nedv elvélasztast, csokkenést, pupillatigulast, stb. okozhatnak.

Ha a hallaskiiszob emelkedése ideiglenes, a zajexpozicié megsziiné-
sétkovetden, rovidebb-hosszabb idé elteltével az eredeti hallisérzékeny-
ség visszadll. Amennyiben a zajexpozici6 tovabbra is fennall a zajban dol-
gozdnil (katonanal) a Corti szervben kialakul6 sériilés kovetkeztében
maradando6 hallaskarosodas jon létre. Mivel az igy kialakuld karosodas
nem gyogyithato, a megeldzésben nagy szerepe van az egyéni hallasvédé
eszkozoknek €s a hallasvédelem szabélyainak betartasanak. A zajartalom
nem szintethetd meg teljesen és a zajartalom kovetkeztében kialakult
hallaskdrosodas nem gyogyithatd, ezért minden erdt a megelézésre kell
Osszpontositani. Statisztikai adatokkal bizonyitott tény, hogy a zajos kor-
nyezetben szolgalatot teljesitd katondk nagyobb gyakorisdggal szenved-
nek balesetet, azegyébként hasonld korilmények kozott, de csendesebb
akusztikai kornyezetben szolgélatot teljesitd tarsaiknél, ami szintén a zaj
jellegzetes hatasdnak tulajdonithato.

A zajartalom ilyen oldalrél valé megvildgitdsa nyilvanvalova teszi,
hogy ez veszteséget okoz a hadseregnek. Ugyanis a fizikai és szellemi
munka képességének csokkenése, a katonik és polgari alkalmazottak
munkabdl valo ideiglenes vagy végleges kiesése, szolgilattal dsszefiiggd
betegsegek, id6 elbtti nyugdijazasok anyagiakban is kifejezhetd veszte-
séget okoznak. Tobbek kozt ezért is sokkal intenzivebben kell foglalkoz-
ni a zajartalom csOkkentésével és megsziintetésével. Csak igy érhet6 el
az adott koriilmények mellett a legjobb eredmény.
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1997 évben 34 hivatasos katona kérte hallaskdrosodasa és szolgilati
koriilményei Osszefiigg€sének vizsgalatét. 20 f6 megbetegedése (hallas-
karosoddsa) mindsiilt szolgélati kételmekkel Gsszefiiggdnek. Az el6zG
€vhez viszonyitva 11 %-al csokkent a hallassériiltek szima, (4 f6vel) de
figyelembe véve a hadsereg 1étszamanak csokkenését az 1994. évi hallas-
sériiltek szamahoz viszonyitva az elmilt években emelkedS tendencia
mutathato ki (2.sz. dbra). Vagyis egyértelmien megallapithato, statiszti-
kailag kimutathat6, hogy az elmiilt években nincs javulas a zajartalom
megel6zése teriiletén.

Haliéskérosodésok 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997
megoszldsa

Bejelentett 28 24 20 37 38 34

Szolgdlati kitel-

mekkel tsszefiiggd 14 9 5 15 22 £

2.5z. dbra

A hallaskérosodasok elsédleges oka az egyéni-zajvédé eszkozok
hasznélatanak elmulasztasa, vagy nem rendeltetésszeri hasznélata. Is-
mételten hangsilyozni kell, hogy a maximalis védelem elérése céljabdl
rendkiviil fontos, hogy a katonakat kioktassak a zajartalom jellegérdl, a
védekezés lehetSségeirdl.

Sok évi tapasztalat, hogy a hadseregben utasitdsszerien kitelezik a
katondkat az egyéni zajvédd eszk6z0k hasznalatara, de felvilagositd, ta-
jékoztaté kiképzéseket nem kapnak. Igy a katona csak "sziikséges rossz-
nak" tartja az egyéni zajvédo eszkozt, ezért mindig talil olyan félrevezet
moédot, amivel az utasitas teljesitésének latszatat kelti. Hasznalhat pl. tdl
kisméretii fiildugot, vagy kisebb méreti vattit, mely kényelmesebb
ugyan, csak €ppen a zajszlir6 képessége 1ényegesen rosszabb a sziiksé-
gesnél. De talalkoztam olyan esettel is, amikor a katona éleslovészeten
a fiiltokot félre nyomta arra hivatkozva, hogy a vezényszavakat nem hall-
ja. Ami megfelel a valésagnak, mert a hallasvédo eszkdzok viselése 20-30

187



dB halldscsokkentd hatast eredményez, amely kiilonosen szélben, esd-
ben még fokozddik.

Ezért keresni kell a megfelelS technikai megoldast, amely biztositja
a megbizhatd kommunikécidt, ugyanakkor megfeleld védelmet nyijt a
lévések zajanak kérositd hatasai ellen (pl. kiegészitd beszédkozld eszkoz
alkalmazésa).

A megfeleld oktatés, felviligosité munka mellett a felelGsség meg-
léte elengedhetetlen ahhoz, hogy a katona végre is hajtsa azt, amire ta-
nitottak.

A munkavédelemmel nem hivatasszeriien foglalkozé személyek ré-
szére emlitem meg az egyéni véddeszkoz fogalmat és az MH-ban leg-
gyakrabban alkalmazott tipusokat.

Egyéni véddeszkoz (vagy személyi védGeszkodz) a katona (munkaval-
1al0) altal hasznalt vagy viselt eszkoz, amely megakadalyozza vagy csok-
kenti a veszélyes és/vagy artalmas kiképzési tényezdk hatését és a véde-
lem csak a hasznéldra, viseldre terjed ki. Az egyéni zajvédd eszkoznek
egyetlen feladata van: megvédeni a hasznalGjukat a hallaskarosodastdl

Annak a szakembernek, aki felelds a katonak egyéni zajvédd eszko-
z0kkel valé ellatasaért, j6l kell ismernie ezen eszkozok killonféle tipusait,
hogy tajékoztatast tudjon adni a katondknak 4ltaldnossagban és a konk-
rét kérdésekre is, €s fOleg ellenvetésikre valaszolni tudjon. A legjobb
egyéni zajvédo eszkoz az, amely megfeleld csillapitési értékkel rendelke-
zik €s amelyet célszerden hasznalnak. A j6 védelem a megfeleld illesz-
téstdl, a felfekvéstdl, a takarastdl fiigg. Egy keskeny hézag is leronthatja
az eszkoz hatékonysagat.

Az egyéni zajvédG eszkozok valasztéka igen gazdag, de az anyagbe-
szerzOket figyelmeztetni kell a valasztas ne okvetleniil a legjobb csillapi-
tasi zajvéds eszkoz megvasarldsat jelentse, mondvin minél jobb a zaj-
csillapitas, annal jobb az eszkdz. Nagyobb zajszinteknél az eszkoz akusz-
tikus védd hatasa nem ll ardnyban a viselés altal okozott kényelmetlen-
séggel. Kisebb zajszinteknél a sziikségtelentil nagy zajcsillapitast eszk6z
kozlési nehézséget okoz, amelynek végiil is az lesz az eredménye, hogy
az altala okozott kényelmetlenségek miatt nem fogjak hasznalni.
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Az alapelv mindig az legyen, hogy az adott zajszint altal meghatéro-
zott, megfelel csillapitasi értékid és kényelml egyéni hallasvéds eszkozt
kell hasznalni.

Legelterjedtebb hallasvédd eszkozok tipusai az MH-ban a hall6ja-
ratban helyezhet6 hallasvéd6 eszkdzok €s a hallasvédo fultokok.

A hall6jaratba helyezhetd eszkozok - a vattak és a fildugok - altala-
ban ezek olcsok, de csak egyszer haszndlhaték. Ezek anyagai meglehe-
tésen lagyak, igy nem sértik a hall6jarat belsé feliletét.

Az-egyéni zajvédé' vattik és filldugék koziil legismertebbek a svéd

Bilsom készitményei, amelyeknek kiiléndsen a nagyobb frekvenciék tar-
tomanyaban van jelentds zajcsillapitasuk (3/a. sz. dbra).

Frekvencia: 125 250 500 1000 2000 4000 BO0OHz
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A zajvédd fiiltokok két buirabdl dllnak, amelyek a fiilkagylot teljesen
korilzarjak és a peremiikon elhelyezett felfekvé parnaval a fej oldalahoz
simulnak. A két tokot rugalmas pant, a kengyel tartja dssze, ami a toknak
a fejmérethez val6 beallitasat is lehetGvé teszi.

Afiiltokok avizsgélt frekvenciatartoméanyban dltalaban hatékonyab-
bak, mint a fildugdk (3/b. sz. dbra). Viszont sokan nehezen viselik el
meleg, paras kdrnyezetben, ha a felfekvé parna nem szelldzik 4t és igy a
ful befiilled a fiiltok alatt. Ezért is fontos a helyes tipus kivalasztas. Az
azonos formaji, de nagyobb térfogati fiiltok kisfrekvencias csillapitdsa
lényegesen jobb.

Hallaskarosodasok megel6zésének legfontosabb eszkozei a normék
megallapitasa, a miszaki védelem, a helyes munkaszervezés, az egyéni
védelem, a munkakdéri alkalmassag orvosi vizsgalata, az oktaté munka és
az ellendrzd tevékenység.

Mint azt mar emlitettem, a foglalkozasi betegségek megjelenésiideje
és sulyossaga nagymértékben fiigg az expozicié intenzitasatdl és tartal-
matol. EbbdI viszont az kovetkezik, hogy minden fizikai és bioldgiai té-
nyezének van egy olyan minimalis mennyisége, amely még hosszi éveken
keresztiil tart6 napi 8 oras behatési idS utdn sem okoz egészségkaroso-
dast.

Miiszaki védelmen értjiik azoknak a mérnoki tevékenységeknek az
Osszességét, amelynek végso célja a zaj normik (MAK értékek = maxi-
mélis munkatér koncentracio) biztositasa az emberek egészsége védel-
mében.

Helyes munkaszervezéssel torekedni kell a veszélyes, egészségre ar-
talmas, zajos munkahelyek megsziintetésére. Ott ahol ez nem lehetséges.
csokkenteni kell a zajos munkahelyen elt6ltott idét, esetleg a heti mun-
kadrak szamat.

A szolgalattal 6sszefiliggd hallaskarosodasok megelézésében fontos
lancszem az oktatd-nevel6 munka. Bevonulds alkalméval a katondkat
(munkavallal6kat) balesetelhéritasi é&s munkavédelmi oktatasban kell ré-
szesiteni, amelyet meghatérozott id6k6zokben meg kell ismételni és ki
kell egésziteni az id6k6zben megvaltozott munkafolyamatokkal (harcki-
képzéssel) kapcsolatos munkavédelmi ismeretekkel. Nélkilozhetetlen a
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folyamatos rahatés, a foglalkozasi 4rtalom ismereteinek széleskorii ter-
jesztése, a helyes magatartasra valo nevelés. A munkavédelem eszkdzei,
targyi feltételei csak akkor fejtik ki a kivant mértékben kedvezd hatésu-
kat, ha a dolgozdk, jelen esetben katondk egyetértésével és tevileges
kozremikodésevel parosulnak. (Sajnos, ez nem minden esetben péaro-
sul.) A helyes szemlélet abban nyilvdnul meg, hogy a munkavédelmet
nem valamilyen oncéli tevékenységként fogjak fel, amelyet a kiilonféle
kilatasba helyezett szankciok elkeriilése végett sziikséges elldtni, hanem
a tervezés, a termelésirdnyitds ¢s minden fajta munkatevékenység szer-
vezés Es elvalaszthatatlan részeként jelen kell lennie. Ezért véleményem
szerint minden médon javitani kell a munkavédelmi nevelStevékenység
hatasosséagat, szemléletformald erejét.

Tapasztalatok bizonyitjak, hogy a felsorolt megelézé intézkedések
kizarolag akkor hatasosak, ha azok végrehajtasat idékozonként ellendr-
zik. A balesetelhdritasi Gvorendszabalyok, intézkedési tervek (PMU)
végrehajtasanak ellendrzésén meghatérozott idékozonként végzett
munkavédelmi szemlén vegyenck részt a szervezet vezet6jén kiviil a
munkavédelmi megbizottak és a csapatorvos is.

Javaslatok a halldsvédelem teriiletén fennallé hidnyossdgok meg-
sziintetésére

A Magyar honvédség munkaegészségligyi alapellatasat a csapator-
vosok, illetve a kdzponti egészségiigyi intézetek végzik. Feladatuk sok-
rétl, a kozvetlen gydgyitd munkén kiviil j6l kell ismerniiik a hadsereg
foglalkozasi betegségeit, hogy megfeleld intézkedéseket hozhassanak a
megeldzés feltételeinek megteremtésére. A katonak elSzetes és id@sza-
kos alkalmasségi vizsgdlata alapjén ismerniiik kell azok egészségi allapo-
tat. Munkaképesség csokkenésben javaslattevd joguk van, amit a pa-
rancsnokok kotelesek mérlegelni. A foglalkozasi drtalmak és betegségek
felderitésében a munkavédelmi felel6sokkel egyiitt kell dolgozniuk a
fennallo hidnyossagok megsziintetésében.

Gyakorlati tapasztalatom, hogy a munkahelyi hallaskirosodasok
megelSzése teriiletén sok a szabalytalansdg a katonék és parancsnokok
rész€rél. A munkavédelmi oktatdsok a kiképzés keretén beliil vannak
végrehajtva, a hivatalos és sordllomény a foglalkozasi drtalmakat és a vé-
delmi eljarasokat ismerik, de a gyakorlati megvaldsitast kényelmi okokra
hivatkozva nem tartjdk, illetve tartatjik be. Péld4ul a zajos munkahelye-

191



ken, ahol kételezd a hallasvédd eszkoz alkalmazésa, annak ellenére, hogy
az egyéni védGeszkozok rendelkezésre dllnak, nem hasznaljak a fiilldugot,
filtokok, de ugyanez elmondhat6 a védészemiivegek hasznélatardlis. Az
éleslovészetek végrehajtasa eltt a katonaallomany elméleti 16kiképzési
oktatasban részesiil, ahol az oktat6 a halldsvédelemre mindig kitér, ki-
16n6s tekintettel a géppisztoly 16gyakorlatnél keletkezé 100-110 dB-es
impulzus zajszintre, €s annak egészségkarositd hatasara.

Mindezeket figyelmen kiviil hagyva a 16gyakorlatot végrehajtok ko-
zOtt akadnak olyan személyek, akik megprobaljak kijatszani a 16gyakorlat
vezetSt €s a hallasvédd fiiltokot leveszik. Palyafutdsom alatt taldlkoztam
olyan esettel is, amikor a sorallomanyt katona hallaskarosodassal vonult
be, majd l6vészet utin jelentkezett orvosi vizsgélatra, arra hivatkozva,
hogy a I6gyakorlaton szerzett hallaskérosodast és kartéritési igénye van.

Hallaskarosodas mint foglalkozési betegség megel6zésére, illetve hi-
anyossagok megszintetésére javaslom a kozvetlen munkahelyi vezetok-
kel (alegység parancsnokokkal) szembeni magasabb kovetelmény ta-
masztast, szankcidk bevezetését, mivel a Munkavédelmi torvény rendel-
kezése szerint is a munk4éltato felel a munkahelyi biztonsagért. A bevo-
nuld sordllomény orvosi ellendrzésénél pedig célszeri lenne a miiszeres
hallasvizsgilat bevezetése és a vizsgalati eredményrdl készild jegyzo-
konyvet (audiogramot) a személyi anyagéban tarolni, igy elkeriilhetd az
utdlagos jogtalan kértéritési igények bizonyitasa.

A foglalkozasi artalmak kovetkeztében megbetegedett emberek ko-
zott kimagasloan legnagyobb a hallaskarosultak ardnya, annak ellenére,
hogy szamos rendelet és szabvany foglalkozik a zaj elleni védelem kér-
déseivel. A keletkezett zaj, mely figg az Gizemeltetési viszonyoktdl, igy a
kedvezdétlen térkialakitastdl, zajnyeld fal és burkolatoktdl, a gépkiszol-
galo elhelyezkedésétdl, ezeket a zajmissziora hato tényezoket altalaban
nem veszik figyelembe. Példaul egy elére megtervezett géptaviro-terem-
ben, ahova késdbb tobb elektromechanikus géptavird-berendezést tele-
pitenek 85 dB zajszintek is el6fordulhatnak.

Igy a 24 6ras szolgélati rendszerben dolgozo hiradd katonaknal
hosszabb id6 utan hallaskarosodas keletkezhet, ez elkeriilhetd lenne ha
a csapatoknal az egészségligyi szolgilat rendelkezne zajszintmér$ mu-
szerrel. Ezért célszerd lenne a zajos munkahelyeknél az idGszakos mun-
kavédelmi szemléken zajszint ellendrzést is végrehajtani, ezzel jelentd-
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sen csokkenthetOk a vegetativ idegrendszeri zavarok és hallaskarosoda-
sok kialakulasai.

Aziddszakos szlirGvizsgéalatokon javaslom a miszeres halldsvizsgalat
végrehajtasat. Audiometrids hallas-allapot vizsgilatanak rendszeresitése
a csapatoknél tobbszorosen megtériilne a megelézés soran, kevesebb
lenne a keresGképtelenség, vagy munkaképesség-csokkenés utan k]flze-
tésre kerild jaradék illetve kartérités.

A koztudatban a zaj a civilizaci6s fejlédés kiséré jelensége, amely
ellen nem lehet és nem is érdemes védekezni. Ennek ellenkezdjére sze-
retném a figyelmet rdirdnyitani illetve, hogy minden zajos miiszaki fel-
adatot meg lehet oldani tigy, hogy az abban résztvevdk ne szenvedjenek
kérosodast.

Az alkalmazott hadi technoldgidk fejlédése az utébbi évtizedekben
a zajartalmak igen széles kori elterjedéséhez vezetett, igy a bejelentett
foglalkozési drtalmak kozott gyakorisag tekintetében vezetd helyet tolt
be.

A muszakilag optimalis védelem kialakitidsahoz nélkiil6zhetetlen a
kelld akusztikai szemlélet kialakitdsa a munkavédelemmel hivatas-
szerlien foglalkozé szakembereknél és mind azokndl, akik alapismeretek
birtokdban munkahelyiikén zajartalmak csdkkentésére €sszerii modsze-
reket keresnek.

Ennek a szemléletnek a kialakitdasahoz kivanok segitséget nyiijtani, is-
mertetve a gyakorlatban haszndlhato modszereket és eszkizoket, amelyek se-
gitségével a zajirtalom kikiiszobolhetd.

Szem eldtt tartva azt, hogy nincs olyan fiil, amely hozzdszokna a zajhoz,
de az egyéni zajvédi eszkozokhoz mindenki hozzad szokhat.
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INFORMACIO

ELMENYBESZAMOLO EGY AMERIKAI VEDELMI
MENEDZSMENT TANFOLYAMROL

Jancsek Tibor!

A Honvédelmi Minisztérium palyazati rendszere keretében 1997.
szeptember 20. és december 06. kozotti idészakban Nemzetkozi Védelmi
Menedzsment Tanfolyamon (International Defense Management Co-
urse) vettem részt az Amerikai Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztéri-
uminak posztgradudlis képzési rendszere keretében.

A tanfolyam a Montereyben (Kalifornia) lévd Haditengerészeti To-
vabbképzd Iskola (Naval Postgraduate School) Védelmi Eréforras Me-
nedzsment Intézete (Defense Resources Management Institute) szerve-
z€sében kertiilt lebonyolitasra.

A tanfolyam 11 hetes idStartama alatt a 48 orszagbdl érkezett 53
hallgaté részére egy rendkiviil j61 megszervezett és szisztematikusan fel-
épitett ismeretanyag keriilt dtadsra. A részvételhez egységesen minima-
lisan 80 pontos ECL nyelvi, valamint dontésel6készitéi munkakori kove-
telményt szabtak meg. Mindezek ellenére a nyelvtudas és a katonai szak-
képesités, valamint a rendfokozatok tekintetében egy meglehetdsen he-
terogén Osszetételd hallgatésag keriilt Ossze.

Mindezt - a még kiilonb6z6 haderSnemek 4ltal is - megosztott cso-
portot egy rendkiviil jol szervezett és heti valtasban végrehajtott, folya-
matos csere probalt meg egységesebbé tcnm amelyet a v1tacs0p0rtok 5-6
csoport tagjainak kélesénos meglsmereset €s a vélemények, technikak
kicserélését.

1 Jancsek Tibor mk.6rnagy, MH KSZF-ség kiemelt gazdalkodasi f6tiszt (ov.h.)
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A viszonylag rovid idSre szabott id6 ellenére relative nagy mennyi-
segli 4] ismeretet adtak 4t vagy legaldbbis az egyes korabban alkalmazott
koltségvetési €s gazdasagi dontéselGkészitési folyamatokat, technikakat
mas megvilagitasba helyezték. A tanfolyam alapjit az egész csoport ré-
szére tartott eléadasok képezték, amelyeket azonnal kévetett a leadott
elméleti anyag gyakorlati példakkal torténd részletes megvitatsa (10-11
fGs vitacsoportokban), hagyomanyos matematikai vagy szamitogéppel ta-
mogatott megoldasa.

Py

A tanfolyam tematikdjiban az alabbi fGbb teriiletek szerepeltek:

- veédelmi er6forras menedzsment szervezeti keretei (USA), rend-
szerei és feladatai;

- modell koncepcidk €s modell €pités, védelem szaméara hozzaférhe-
t8 forrasok, rendszer elemzés, gazdasdgossig és hatékonysag;

- dontéseldkészités, dontés hatarértéken, bizonytalan kérnyezetben;
- nemzetkdzi kereskedelem és pénziigyi folyamatok;

- koltség koncepcidk, elemzés, becslés;

- adatok meghatérozasa, gyijtése €s felhasznalasa;

- hatékonysag és koltség-hatékonysig elemzés.

A tanfolyam keretében érintélegesen az alabbi témak is szoba ke-
riltek:

Logisztika-, humén eréforras- és pénziigyi menedzsment egyes kér-
dései.

A képzés 6 céljat a PPBS (Planning, Programing and Budgeting
System) részeleminek és mikodésének megismertetése képezte. A rend-
szer hazankban gyakorlatilag a "program-koltségvetés tervezési rendszer"
néven valt ismertté és alkalmazasa a normak éves miikédési kiadasoktol
fiuggetlen fejlesztési "project”-ek tervezését, megvaldsitasat és finansziro-
zésat teszik lehetvé. A tervezés kozéptavra, 4-5 évre tekint elére és min-
den - koltségvetési évet - megeléz6 évben keriil pontositésra, illetve at-
tervezésre olyan forméban, hogy a végrehajtandé médositasok - amelyek
ott is tobbnyire negativ elgjeliek - nem befolyisoljik az éves miikodési
kiadasokat, hanem az egyes fejlesztési programok egymaéshoz viszonyi-

195



tott helyzete valtozik. Ez tulajdonképpen azt jelenti, hogy vagy az egyik
program kezdete egy késdbbi idSpontba helyezddik 4t vagy egy masik
befejezddése, az elvont pénzzel ardnyosan elhizddik.

Azonban a mar emlitett okok miatt az amerikai hadsereg nem kény-
szerl olyan I€épések megtételére, hogy a fejlesztésekre szant eldiranyza-
tokat feléli, illetve a mikodSképesség megSrzésére forditja, mint ahogy
ez mindlunk egy igen j6l bevett szokdssa fajult, holott j61 dtgondolt prog-
ramok finanszirozédsaval bizony jelentds, évek 6ta folyamatosan névekva
kiadasoktol kiméltik volna meg az MH-t. Elegendd legyen itt a szinte
mar teljesen lepusztult szallit6 gépjarmi park és a hasonléan lehangolé
allapotban 1év6 anyagmozgatd- és rakodégépek jelenlegi helyzetét meg-
emliteni, mivel a fenti eszk6zok kozvetlen vagy kozvetett hianya miatt
tobb tiz, de megkockaztatom, hogy tébb szazmillié forintot voltunk kény-
telenek megfizetni a polgéri szolgéltatéknak a napi életfeltételek és ki-
képzési feladatok végrehajthatdsaganak biztositasa érdekében gy, hogy
sajat rendszeriink mindezek mellett él, csak vagy nincs lzemanyag, javi-
tasi lehetdség vagy nincs megfelelGen képzett vezetd, illetve ezek kom-
binicidja.

A szakmai sovinizmus vadjainak és a "minden dgazatnak egyformdn
rossz emlitését" megelSzendd, annyit szeretnék csak megjegyezni, hogy
ezen szeml€let alapjan néhany évtized eltelte hozna csak megoldast és a
NATO elvek, szabvéinyok és szervezetek jobb megismerése is egyre job-
ban kihangsilyozza a mozgés, szallitas és rakodés kiemelt szerepét.

A fentieket hazdnkban is nagyban tdmogatna az tin. Védelmi Eré-
forras Tervezési Rendszer kialakitasa, amely idealis esetben egy komo-
lyan kidolgozott normarendszeren alapulna, j6l mik6dd szamitastechni-
kaiinforméciés rendszer segitené és csak olyan keriilhetne végrehajtasra,
amelyre valoban biztositott lenne a fedezet. Ez az ismert okok miatt meg-
lehetSsen utdpisztikusan hat a koltségvetéssel és gazdalkodéssal foglal-
koz6 kollégak részére, de az ebben az irdnyban megkezdett Iépéseknél
a jelen helyzetben meglévknél Iényegesen magasabb szintii tavlati cé-
lokat kell kittizni.

Ezért is volt fontos a tanfolyamon azon elemzési és értékelési elja-
rasok megismerése, amelyek latszélag fiiggetlen technikak, de begyakor-
lasuk utan a tanfolyam utolsé fazisiban egy komplett, éves koltségvetés
kidolgozéasa, majd attervezése volt a feladat. A tervezési feladat megol-
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déasaban rendkiviil nagy Segitséget nyyj toti az Excel programok alkalma-
zésa.

A tanfolyam oktatasi anyagai €s jegyzetei a kozeljovSben keriilnek
kézbesitésre és ezek feldolgozésara, az alkalmazott technikak tanul-
manyozasara, valamint a hasznosithaté tapasztalatok publikacidjara ezt
kovetden keriithet majd sor. Természetesen egy, a mostanindl jéval rész-
letesebb, konkrét szakteriileteket elemz6, kozlekedési vonatkozdsi irds el-
készitésére az ezt kovetd szdmokban szeretnék sort keriteni.



VALTOZASOK, UJ FELADATOK A NEMET HADSEREG
LOGISZTIKAI SZOLGALATANAL!

Lits Gdbor®

Az "Uj hadsereg szamdra iij feladatok" haderé szervezet keretében
jelentds valtozasok, csokkentések, dtszervezések, de a szinte folyamato-
san valtozé nemzetkdzi katona-politikai helyzetnek, erGviszonyoknak
megfelelden aj feladatok is jelentkeznek a német logisztikai er6knél.
Jelen rovid attekintés a logisztikai szolgdlat "lizemanyag és felszerelés
ellaté osztdly" feladatrendszerében bekivetkezett Jjelentdsebb viltoza-
sokkal foglalkozik. (1. dbra)

A fegyverkezés 1j feladatrendszerének at- ill. Ujraszervezése kere-
tében atrendezddott az "lizemanyag és felszerelést” biztosité osztaly fel-
adatkore is. Eddig az osztélyhoz tartozé 6nallé ABV és tiizvédelmi alosz-
talyt - a Miinsteri Védelemgazdasagi Intézet ABV védelem, védelem-
technolégiai szakembereinek az osztaly munkajaba torténd bevonasaval
egyidejileg - megsziintették.

Az osztaly keretében megmaradt azonban az ABV-védelem terve-
zése, valamint az ABV és tiizvédelem integracios feladatkore is. Az
uzemanyag eszkozei €s felszerelései feletti illetékesség, valamint a tiizol-
t6 gépkocsik igénybevételének tervezése a logisztikai szolgélat egy masik
osztélyahoz keriilt 4t. Az iizem- és kendanyag beszerzése tovabbra is az
osztély kezelésében maradt. A pét- és tartalék alkatrészek valamenny:
fegyvernem és szakcsapat szémara torténd gyorsitott beszerzésére djon-
nan létrehoztak az lizemanyag és felszerelést biztosit$ osztaly II1. alosz-
talyat, kiilonb6z6 fegyvernemek és szakteriiletek képviselSibdl. A kiilén-
boz6 fegyverzet, felszerelés és egyéb hadtap anyagok sokféleségének biz-
tositasa €s a katonak alapvet6 ellatasanak, felszerelésének jO szinten tor-

1 Szerkesztett forditas a “Soldat und Technik” c. folydirat 1997 decemberi szdmAban megjelent
német logisztikai szolgalattal foglalkozé szakmai cikk alapjén.

2 Dr.Lits Gabor ny.alezredes
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ténd cllatdsa tovabbra is az osztély, ezen beliil a II. alosztaly feladatat
képezi.

A német békefenntarté erdk cllatisa, felszerelése, az erdk alkalma-
zasanak, bevetésének eldkészitése és ennek anyagi biztositdsa az osztaly
legjobb speciilis szakembereinek feladata.

A békefenntartd erdk alkalmazésa a vildg kiilonbozé pontjain, kii-
16nboz6 feladatokra torténd bevetése jelentésen hatnak a ruhdzatra, a
személyi felszerelésre, az élelem és ivoviz ellatasra, az elszallasolasra, en-
nek kapeséan a biztositando elhelyezési anyagokra és a katonak egyéni és
egeszségligyi biztositdsara, elltasara.

Mindezen a békefenntarté erékkel kapcsolatos feladatok és ezek
megfeleld, j6 szinten torténd biztositdsa 1j feladatrendszerként az
"lizemanyag és felszerelést biztosito osztdly" illetékességi és feladatkorébe
tartozik. Jelen irés ennek az \j feladatrendszernek négy, kiemelten fon-
tos elemét kivanja réviden bemutatni.

Modulrendszert, 6sszerakhat6 elemes tabor (2. dbra)

Az osztély feladatkorébe tartozik a német békefenntartd erdk sza-
mara, a mindenkori miikédési teriileten az elhelyezés j6 szinten térténd
biztositasa. Ezt a feladatot az "elemes-tdbor" kiemelt feladat keretében
oldjak meg, illetve hajtjdk végre. Azelemes-tabor a német gyorsreagalési
er6kbdl alkalmazott, békefenntarté er6knek a mindenkori alkalmazasa
térségben valo clhelyezésére és elldtasara szolgal, a mindenkori adott
foldrajzi, klimatikus és infrastrukturalis viszonyoknak megfeleléen.

A tabor modulszerkezetd alapelemekbdl és un. iizemi elemekbdl all.
Ezek a modulok kiilonbozé rendeltetési €pitd elemekbdl tevédnek
Ossze, amelyek igen gyorsan telepithetdk és lebonthatdk.

A tervet harom iitemben tervezik végrehajtani. A csapatprobakat
kovetden az elsd iitemben 1990-ben kezdddstt meg a sorozatgyarts,
amelyet elséként 4200 személy szamara, a masodik ilitemben elSrelatha-
téan 2004-ig 7200 {6 szamdéra fejlesztenek fel. A sorozatgyartas teljes
mennyisége Gsszesen 16500 {6 szamara fogja biztositani a tabori elhelye-
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z€st €s ellatast - ez mintegy hadosztalynak megfeleld erd - és a harmadik
gyartasi itemben 2005-2011-ig tervezik végrehajtani.

Ivoviz ellatas

A tabor ivoviz elldtsét a zsiliprendszerd, levegében elhelyezett viz-
feldolgoz6 berendezés (vizm) biztositja, amely a felszini vizeket megfe-
leld (j6) mindségii ivovizzé dolgozza fel. A berendezés a felszini vizekbél
(ABV anyagokkal fert6zottekbol is) sés-édes elegyes (un. Brack) vizek-
bél, valamint tengervizbSl napi 80 m3, a német elbirasainak megfeleld
ivovizet képes eldallitani. Ennek a berendezésnek mér néhany prototi-
pusat megépitett€k és ezek 1998.-elejétdl mar kisérleti probaiizemben
mikodnek.

“HEP-90°3

Az ABV csapatok és a békefenntart6 erSk sugarmentesitési felada-
tira tervezték a HEP-90 elnevezési, sugdrmentesitd, fertétlenitd és mé-
regtelenitd komplexumot. Fé feladata, sugdrszennyezdés esetén a teljes
alkalmazhatGsag gyors visszaallitdsa. Ennek a feladatnak végrehajtaséra
egy olyan tipusi sugarmentesité komplexum tervezésére, kialakitasara,
elkészitésére volt sziikség, amely konnyen mozgathatd, szallithato, fel-
épitése modulrendszerd, magasfokon automatizalt és 6nallé Uzemmod-
ban mikodik.

A terv négy 6ndll6 lizemi, mentesits elembdl ll, a "ruhdzat és fel-
szerelés", a "személyek", nagyméret( "technikai eszkizok" azaz harckocsik
€s pancélozott szallitd harcjarmivek és "kiilonleges berendezések", mint pl.
elektromos optikai eszkzok, valamint gépjarmivek belsd tereinek (ve-
zetdfiilke, stb.) mentesitésére.

3 HEP =Haupt Entstrahlung Entseuchungs Entgiftungs Platz =Fé sugarmentesité-fertétlenité-
méregtelenitd helyiség (komplexum)
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Az els6 két elemét a "felszerelés és ruhdzat sugdrmentesité” és a "sze-
mélyi mentesitd" egységet mar elkészitették és jelenleg miiszaki-technikai
lzemproba alatt 4ll, illetve sorozatgyértasra készitik eld. Rendszeresi-
tésre torténd engedélyezése (az EFG* megadésa) 1998. II. negyedévé-
ben varhat6. A harmadik "harci-technikai eszkiziket mentesitd" egység el-
készitése 1998. végére varhato, ezt kovetSen azonnal megkezdédik a md-
szaki-technikai probatizeme és a csapatprébaja. Ennek az eszkoznek az
engedeélyezése 1999. negyedik negyedére varhat6. A negyedik "kiilonleges
technikai berendezéseket mentesitd egység" elkészitése Franciaorszaggal
kozds fejlesztés keretében keril végrehajtésra.

A HEP-90 sugdrmentesitS berendezés (komplexum) teljes elsé egy-
ségének iizembevétele és miikodése 2000-t61 varhatd.

Modulrendszerti tibori kérhaz (3. dbra)

Ahhoz, hogy az els6 orvosi és tovabbi ellatast tabori kdrilmények
kozott is biztositani lehessen, egy konténer felszerelésti "modulrendszerii
tdbori korhdz" all fejlesztés alatt az egészségiigyi szolgalat szaimara a bé-
kefenntartd erSk egészségiigyi biztositasa érdekében. A konténer felsze-
relésii, miitdvel ellatott, f6kotozdhely és tabori korhaz egy j6 teljesitmé-
nyi mentdédllomassal és tovabbi fontos elemekkel keriil kiegészitésre
az€rt, hogy kérhazként a hagyomanyos és specialis ellatast is biztosithas-
sa. Nincsenek fix-, helyhez k6tott épitményei és berendezései, nagy ha-
totavolsagy, kilonleges szallit jarmidveken telepiil, konnyedén the-
lyezhetd (mobil) €s képes az 4thelyezést kévetden a harcképességét (mi-
kodSképességét) gyorsan helyredllitani. Egyik legfontosabb eleme egy
olyan iijonnan kifejlesztett konténer, amelynek alapteriilete a két tére-
lemének oldalra torténé kihiizisaval, hiromszorosira novelheté. A
konténerek csatlakoztatédsa a kiilonb6zd egységek hermetikus dsszekap-
csolasa révén torténik, zsilip- és bejarati konténerek kdzbeiktatasival.
Az egészségiigy dltal a kértermekre meghatarozott, un. kértermi levegét,
l€gszurd €s tisztit6 berendezések biztositjak és ezéltal szinte egy allandd
korhaz mit6termi feltételeit hozzak létre.

4 FFG =Einfilhrungsgenehmigung = rendszeresitésre t6rténé engedélyezés
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A teljes modulrendszerii, konténeres tabori kérhdz csapatprébdja, vala-
mennyi elem miiszaki, technikai ellenérzésével, jelen idiszakban folyamatban
van. A korhaz elsé iizembehelyezése varhatoan 1998-ban fog megtirténni.
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KORSZ_‘ERI'j CSOMAGOLAS,
KORSZERU HADSEREG SZAMARA !

Lits Gciborz

"Uj hadsereg szamdra 1j feladatok" haderdszervezet keretében jelentis
[ejlesztések torténnek és részben mar torténtek a német logisztikai csapatokndl
is. A tiizércsapatok nagyteljesitményii fegyverekkel, fegyverrendszerekkel tor-
tént ellatdasanak folytatasaként a tiizérségi liszerek eldkészitése, taroldsa és
szallitasa is uj dimenzioba lépett. Nevezetesen arrdl van szd, hogy az utdnpdt-
last szallité csapatokat ezen beliil is a ldszertdrold és szdllito erdket felszerelik
harmadikgenerdcios valtakozo rakodo rendszerii ldszert tdrolo és szdllito,
(din.: WLS MULTI®) berendezésekkel.

Az eddig alkalmazott tarold és szillité berendezésekkel, kiilonféle
laddkkal (falapok nyolc 16vedék szamara, két acélpanttal rogzitve, vagy
falapok rakodo rekesszel, husz €les 16szer tarolasara, két acélpanttal rog-
zitve) egy teherautét csak az oldalfalakig lehetett megrakni. Loszerszal-
litas eddig egy vegyes szallitd oszlopban csak részelemként, kiegészitd,
szallitast biztositd intézkedésekkel valt lehetSvé.

A WLS MULTIK-k hasznalatival lehetévé valik a rakodo felilletek
optimalis kihasznildsa, és nem lehetséges a tilsily képzés sem. Ezen
berendezések hasznélata Iehetséget biztosit a tiizérségi IGszerek nagy
tivolsigra torténé megbizhaté szallitisdra, ami a megbizhatésag mel-
lett jelentds idé és anyagmegtakaritast is eredményez.

Ezen kévetelmények és szempontok alapjan kezd6détt meg 1994-
ben egy iij rendszerii élestoltet és lovedék tarolé és szallité berendezés
fejlesztése. Az els6 berendezések 1996. elejéig elkésziiltek és még ebben
az évben alapos miszaki-technikai ellendrzést kévetSen komplex logisz-

I Forrés: Soldat und Technik , német katonai szaklap 1997 jiniusi szima
2 Dr.Lits Gabor nva. alezredes (fordit)

3 WLSMULTI = Wechselladasystem Munition Lager und Transportierung = Valtakoz6 rakod6
rendszerrel torténd éles [8szer tarolasa és széllitisa.
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tikai és harcédszati csapatprébaknak vetették ala. A csapatprobak
messzemenden alatimasztottik a miszaki-technikai vizsgalat pozitiv
eredményeit. A fejlesztés 1996. végén a gyartas engedélyezésével leza-
rult. Sorozatgyartasa 1997-ben megkezddédott.

A széleskorii és igen alapos logisztikai és harcaszati csapatprobak
kozé tartozott, egyebek kozott:

- aLOWA" - tulajdonsag optimalizalasdhoz berobbantisi kisérle-
tek végrehajtasa, Meppen, Baumholder, Grafenwohr és Unter-
liiss-i gyakorlGtereken,

- mechanikus (rdzas, l6kés, esés, stb.) prébasorozat Meppenben,

- menetpréba WLS MULTI-val és importélt (sz6vetségeseknél is
rendszeresitett) szallitdeszkozokkel Trier, Idar, Oberstein és
Bremen-ben,

- téli koriilmények kozotti ellendrzés és préba MULTI-val Ober-
jettenbergben,

- héségpréba WLS MULTI-val és az importalt szallit6 jarmiivek-
kel az arizonai Yuma-ban (USA),

- kompatibilitas vizsgalat az amerikai hadseregben hasznalt PLS
tipusu tarold €s szallité berendezésekkel és az M 109-es 6njaré
tarack lovedékeivel az arizonai Yuméban,

- kamion, vasiti és tengeri rakodasi és szallitasi gyakorlat,

- anémet katonai légierd szallité gépeivel torténd rakodasi, szal-
litasi vizsgélat és gyakorlat.

Ezt kovetden egy példaszerden gyors egyiittmiikodés keretében az
ipar el6készitette a tizérségi I6szerek csomagolasara és szallitasara szol-

4 LOWA =Low Vulnerability Ammunition = Alacsony sebezhet6ségil [6szerek
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g4l6 berendezés (WLS MULTI) egy véltozatat és felkésziilt a sorozat-
gyartasra, amelyet 1997-ben végre is hajtottak.

A WLS MULTI £6bb elemei és részei

Az egység a 155 mm-es élestoltet szamara egy tarold és szallito rész-
bél, a 155 mm-es lovedék szimara két tarold és szallit6 részbdl all

A 155 mme-es tiizérségi élestoltetet tirolo és szdllito rekeszallvdny alkal-

mas 25 db élestdltet modul-rendszeri tarolasara, vagy 30 db élestiltet
més rendszer( (nem modul) tiroldsara.

F6bb elemi és jellemzdi:
- négy iranyu oldallapokkal ellatott, 1.000 x 1.200 mm-es alumini-
um keretallvany (2828 szabvany szerint), az oldallapok le- illetve

felhajthato szildnk €s repeszvédd lapokkal vannak ellatva,

- hdromsorosan egymasra helyezhetd,

- szorito-befogd szerkezet az élestolteteket tartd, tarold tok sza-
mara,

- teljes mértékben kompatibilis, valamenny1 rendszerben 1évé és
kisérlet, prdba alatt all6 szallit jarmiire, C B

- kompatfblhs a NATO szovetségesek valamennyi szallit6 jarmd-
vére.

155 mme-es tiizérségi lovedéket tarolo és szallito rekeszallvany alkalmas
15 db éleslovedék befogaddsdra.

Fdbb elemei és jellemzoi:

- négyiranyu oldallapokkal ellatott 600 x 1000 mm-es aluminium
keretallvany (2828 szabvany szerint) az oldallapok le- illetve
felhajthaté szilank és repeszvéd6 lapokkal vannak ellatva,

- feszitd- szoritd szerkezettel ellatott befogokeretek a lévedékek .
rogzitésére,
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- védd fedSberendezés a gyiijtdk szamaéra és azon elhelyezve és
rogzitve az €lestoltetek gydjioit tartalmazé lada,

- haromsorosan egymasra helyezhetd,

- teljes mértékben kompatibilis valamennyi rendszerben 1év és
kis€rlet, préba alatt 4ll6 sz4llit6 jarmiire,

- kompatibilis a NATO szovetségesek valamennyi széllit6 jarmua-
vére.

Tuzérségi 16szerek ilyen rendszerd és médszerii csomagolasaval a
logisztika els6 alkalommal keriilt olyan helyzetbe, hogy €lesitett tiizérségi
18szert nagy tavolsdgokon keresztiil, kozvetleniil a 16szerraktarbdl, a tii-
zelGéllasig biztonsdgosan képes széllitani, részeit vagy az egészet lemal-
hézni (lek6t6zés nélkil rakodébakra helyezni) és részeit tovabb széllita-
ni.

A modul rendszerd (MTLS5 ) €leslészer tarolo és szallitasi rendszer
tovabbi igen fontos elénye a LOVA sajitossdganak javitasa a hatékony
repeszvédelemmel.

Mindezen tulajdonsagok jelentdsen fokozzak az importalt 16szerek
szallitds kozbeni védelmét és hatasosan védenek kiilonbozé berobbandsi
lehetdségek ellen is.

Els6ként a még csapatprdba alatt 4116 DM 702 tipusi tizérségi 155
mm-es keres6 gydjtofejes 16szereket fogjak komplettirozva (8 élesléve-
déket, 8 viltakozo modulrendszerd élestoltettel) a 155 mm-es tizé€rségi
I6szerraktarakba atszallitani, atrakni és tarolni.

5  MTLS =Modelaren Traibladunkg System = Modulrendszer élestsltet trolasi &s szallitasi rend-
szer
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Osszefoglalds

A tiizérségi 16szerek Gjrendszerd csomagolésaval, a szallitdsi id6 je-
fentSs lerovidiilésével novekedett a tizérségi 16szerek szillithatésiga,
felhasznflhat6sbga, miutin a kztes trakisi idG - a tizérségi Ioszerek
Gj rendszer csomagolasaval &s az EleslGszerek viltakaz6 rakodérend-
szerii tarol4saval &s sz4llitds4val jelentGsen lecsokkent. Egy tovébbi igen
nagy nyereség az ily médon torténé rakodéssal é méthdzdssal nyert sz4l-
litsisi biztons&g, valamint a gépjirmiivezet6k magasfokii védelme a cso-
magolisnal alkalmazott repesz elleni védelmi berendezésekkel.

A WLS MULTI j6 eredményei lehetvé teszik més liszerfajtik bizton-
sdigos csomagoldsdt & mélhézdsdt is, amely oldds nékilli rogzitéssel teszi
Iehetﬁv{aldrza'le- és felmdlhézisat. A 155 mm-es Hestoltet djrendszerti
throlfsi & szallitési tapasttalataihor egy csekély hozfadéssal mds fpust
IGszerek is alkalmassé tehettk, a lehets leghiztonsagesabb és leggyorsabb t4-
roldsra és szallitdsra.

155 mm-es tizérségi l6szer MULTI véltakozd
rakodcrendszerii mélhdzdsa gépjdarmiire



A POLGARMESTERI HIVATAL

Jeffery M. James'

A németorszigi Wiesbadenben allomasozé 3. Hadltest Logisztikai
(Ellato) Parancsnoksdg (COSCOM) Kiilinleges Feladati Zaszléalja (STB)
1995. tel€n, az €letben csak egyszer ad6d6 lehetdséget kapott arra, hogy
egy valodi varatlan esemény, a "Joint Endeavor” Hadmiivelet soran pro-
balja ki a feladat-orientalt tevékenységeit és doktrinalis kiképzését. De-
cember 5-¢n kellett kitelepiilniink Magyarorszagra, Kaposvarra, hogy
felallitsunk ¢&s fenntartsunk egy kizbiilsd dsszevondsi bazist (ISB).

Mint logisztikai tiszthelyettesnek, az én feladatom volt a vératlan
eseményekben végrehajtott tevékenységek iranyitésa és az élet fenntar-
tasahoz sziikséges cikkek beszerzésére iranyuld szerzédéskotések veze-
tése. Ez volt azonban az elsé alkalom, amikor egy akkora 1étszamii ko-
z0sseg kiszolgalasanak a biztositasat kaptam feladatul, mint a felallitandé
kozbiilsd dsszevondsi bazis (ISB). Azonnal felmeriilt bennem néhany kér-
dés.

Elészor: egy, mindossze négyfonyi részleggel hogyan tudnam kiala-
kitani a szerz6d6 felektdl igénylendd témogatas ellendrz6-iranyito rend-
szabalyait? Mésodsorban, de még nagyobb stllyal az, hogy hogyan tud-
nam kielégiteni mindenki igényét, egy olyan kérnyezetben, ahol gyakor-
latilag nem I€tezik ellato struktira? Alig voltam tisztdban azzal, hogy
ezeknek a kérdéseknek a megoldasa, a doktrinalis kiképzésemet messze
meghaladdan, egy teljesen ismeretlen polgéri és befogadd nemzeti tamo-
gatasi struktaraba fog belevinni.

I Jeffery M. James Grmester, a németorszagi Wiesbadenben alloméasozé 3. Hadtest Logisztikai
(Ellat6) Parancsnoksagnak, V. Hadtest (Hats6) Parancsnokséag, a varatlan események kezelésére
és az €let fenntartasahoz szilkséges cikkek biztositasira iranyulé szerzddéskotésekre szakoso-
dott, logisztikai tiszthelyettese. A 3. Hadtest Logisztikai (Ellat6) Parancsnoksaggal telepiilt Ka-
posvarra, ahol a befogad6 nemzeti timogatast koordinalta, tovabba 6 felelt a két magyar objek-
tum amerikai ellendrzés ala térténd atadasaért. James érmester elvégezte a Harci életment6, a
Kézifegyver javit6-karbantart6 és a Szerzddéskots tiszt képvisel6 szaktanfolyamokat .

A cikk az "ARMY LOGISTICIAN” amerikai folyéirat 1997. november-decemberi szamaban
jelent meg.
Forditotta: Veperdi Andr4s alezredes, HVK LFCSF-ség, TKCSF-ség allomanyabol.
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A kezdeti lépések

A Specidlis Feladatii Zdszléalj (STB) logisztikai tiszthelyettesének
doktrinalis feladata, hogy parancs szerint kitelepiiljon és biztositsa, a had-
test logisztikai (elldté) parancsnoksdg (COSCOM) és a hadtest torzs,
osszess€gében 800 f6t kitevs elemei részére az élet fenntartisihoz sziik-
séges javakat. A "Joint Endeavor" Hadmiivelet soran, az életfeltételeknek
a kdzbiils6 Gsszevonasi bazison (ISB) tartos jelleggel tartézkodo, "fenn-
tartoként” ismeretes, 3000 katona részére torténd biztositisa volt a fel-
adatunk. Ez azt jelentette, hogy a "Kaposvar Eszak és Dé|" néven ismert-
t€ valt, 6nallo kizbiilsd dsszevondsi bazis (ISB) kozosségek szamara, mint
szerzGdéskotd, ingatlan tigynokségi és mindent 4tfogd létesitményi ad-
minisztratorokként kell miikédniink. Ennek a feladatnak, ily kevés belss
erdforrassal vald gordilékeny mikodtetése nagy kihivést jelentett.

Kitelepiilés Magyarorszagra

A Specidlis Feladati Zdszléalj (STB), amennyire csak lehetett, elGre
felkésziilt a feladatra. Mindamellett, szinte azonnal kitelepiiltiink Kapos-
vérra, mint a 21. Hadszintéri Katonai Korzet (Eldretolt) Parancsnoksag,
Specidlis Feladatii Zdszléalja (STB). Amint megérkeztiink, a magyar
Honvédelmi Minisztériummal megkezdtiik a kaposvéri Hunyadi J4anos
laktanya hasznalatara iranyul6 targyaldsainkat. A jovGbeni kozosségiink
teruletén ebben az idében, egy kb. 1000 {&s, magyar katonai logisztikai
dandér helyezkedett el. A targyaldsokhoz kapcsoléddan igy elkezdtiik a
mar rendelkezésiinkre a1l elhelyezési korletek leghatékonyabb haszno-
sitasat.

Az els6 c€lunk annak a megéllapitas volt, hogy mely kiutalt elhelye-
zési korletek biztositandk a kozbiilsd osszevondsi bazis (ISB) tartés és at-
vonul6 igénybevevdi részére az elhelyezést és ellendrzést. Mivel az ame-
rikai csapatok Iétszdma meghaladta arendelkezésre all6 elhelyezési kor-
letek kapa(:ltasat csupdn az orosz Scud rakéta Gvéhelyek biztositottak
védett elhelyezést az ISB-t atvonulasi szallasként alkalmazé, Horvator-
szag ¢s Bosznia fel€ dton 1€v6 csapatok szaméra. A célunk az volt, hogy
két héten beliil, "Tier 2" szabvanyu életkoriilményeket alakitsunk ki min-
den érkezd katona, még a Scud 6véhelyeken elhelyezenddk, részére is.
(A "Tier 2" a boszniai hadmiiveletben résztvevd csapatok hdrom komfort
fokozata kéziil az egyik. A "Tier 1" azt jelenti, hogy az egységek beérkeznek,

211



feldllitjdk a sajdt sdtraikat, tovabbd egy mozgo- konyha utdnfutét, korld-
lozott teljesitményii dramfejlesztot, sziikségzuhanyozaokat és tdabori latring-
kat, valamint mds alapvetd berendezéseket. A "Tier 2"-es létesitmények ese-
tében, az alapvetd tdbori berendezésekhez egy szerz6déses beszillite olyan
kiegészitd szolgdltatdsokat biztosit, mint a sdirak deszkapadlézata és oldal-
falai, vildgitds, fiités, WC-ék és zuhanyozok, viz és dram elddllitds és elosz-
tds, konyhai és étkezdei létesitmények. A "Tier 3" ezeknek az elhelyezési
koriilményeknek a tovdbbi javitdsdt jelenti.) Nagy mennyiségii alapvetd
csOszerelési €s elektromos vezeték fejlesztési munkara volt szikség.
Ezekbdl néhany, olyan technikai szakértelmet és akkora mennyiségl
anyagi erSforrast igényelt, amelyek csak a polgari logisztikai hivatalok-
nél voltak elérheték. Hogyan tudtuk megszervezni a "Tier 2"-es kiszolga-
las koordinélasat? Hogyan tudtuk meghatarozni azt, hogy a kizbiilsé
asszevondsi bazis (ISB) katonainak sziikségletei koziil melycket elégitheti
ki a helyi (katonai) kozdsség?

A kis zészlGaljtorzsinket alig egy éjszaka alatt, egy miniatir kiszol-
gal6 zaszlGaljja alakitottuk at. A f6nokiinket, a Specidlis Feladatii Zdsz-
ldalj (STB) parancsnokét, megvalasztottuk az Gjonnan létrehozott "Ka-
posvér Eszak és Dél" kozosségiink "polgdrmesterévé" és a zészldalj tor-
zs€bdl egy varosi tanacsot szerveztiink. A teriileten Iévé sok polgari, ame-
rikai katonai €s befogadé nemzeti tdmogatd hivatallal fennalld rend-
szeres €s kolesonds munkakapesolat céljdra kialakitottunk egy "vdrosha-
zat", melyet "polgarmesteri hivatalnak" neveztiink el.

Az életkoriillmények biztositisa

Amikor a "fenntartok" megérkeztek, készen élltak a "Tier 2-es" felté-
telek, de nem voltunk felkésziilve a katonak igényeinek és panaszainak
a kezelésére. A feladatunk nagy mértéki kiterjesztésére és valtoztatasa-
ra volt sziikség, amint nap mint nap, szembekeriiltiink az életkorilmé-
nyeknek, a megszokott 14 kiilonallé egység 1étszamanal haromszor na-
gyobb katonalétszam részére térténd biztositasabdl adédé kihivassal.
Mindehhez hozzij6tt még a megfelels élet és munkakorilményeknek
egy, az amerikai csapatok dltal megszokott szint( életkoriilményeket nél-
kiilozd, elszigetelt magyar katonai létesitményben toérténd 1étrehozasa-
nak Oriési feladata is.
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Gyorsan megértettiik, hogy a kozosségiink azonnali sziikségleteire
valo reagalas céljabdl, az életkoriilmények biztositasara sziikség van egy
koordinacios kdzpontra. Mint ilyen, a polgarmesteri hivatal hamarosan a
"Kaposvar Eszak és Dél" [étfenntartési szivévé és lelkévé valt. Informa-
cidkat biztositott a kozosségben rendelkezésre all6 szolgaltatasokkal
kapcsolatban €s a megfeleld kiszolgalo tevékenységekhez iranyitotta at
a forgalmat.

A "fenntartok" megérkezése utdn hamarosan, a polgirmesteri hivatal
a nagyobb feltjitdsokra és 0 Iétesitmények épitésére kezdett koncent-
ralni. A nyers elgondolésokat, az egyes épiiletek elektromos rézvezeték
rendszerének feldjitasaval, valamint a "fisztdlkoddsi egység"-ként ismert
kulsé WC-€k és fiirddk felépitésével, illetve a "seehut"-nak nevezett és a
Szdrazfoldi Haderd és Légierd Kantin Szolgalata (AAFES) altal étkeztetési
celokra hasznalt, ideiglenes szerkezeti épitmények felallitdsaval kapcso-
latban, részletes tervekké alakitottak at. Mds tervezetek, az utcak vilagi-
tasi rendszerének, egy szerz8déses mosoda Iétesitményeinek a kiépité-
sét, egy AAFES széraztisztits szolgéltatas, egy konténertarold tér, par-
kolo teriiletek, a hangulat, a szociélis helyzet és a pihenés biztositasat
elOsegitd eszkozok satrainak, egy kiképzési-oktatasi kozpont, egy fod-
rdsziizlet, egy roplabdapalya, egy atlétikai palya, stb. kialakitasat és 1ét-
rehozasat foglaltdk magukban. Ezeknek, a 1étesitményekre vonatkozd
tervezeteknek a célja az volt, hogy az egy éves kikildetésen 1évé katonak
szamara biztositsak a hangulat €s a szocidlis helyzet szempontjabdl, az
amerikai szarazfoldi hader6nél megszokott, sziikséges, alapvetd szolgal-
tatasokat.

A tamogatd-kiszolgalo hivatalok és iigynokségek

A modern harctéren, polgari és mas kormanyzati hivatalok és szer-
vek biztositanak sok, az élet fenntartasdhoz fontos feltételt. Ez azt jelen-
ti, hogy egy modern szarazfoldi haderd zaszldaljtorzs logisztikusainak na-
gyon szoros koordinaciot és munkakapcsolatot kell kialakitaniuk ezekkel
a hivatalokkal. A tdmogatédsnak ezen a szintjén egy sereg 1j szabaly, sza-
balyozo €s rovidités valt mindennapossa, mint példaul: az USACE (az
USA Szdarazfildi Haderdnem Miiszaki Csapatai), a DCMC-I (a Védelmi
Szerzddéskitéseket Irdanyito Parancsnoksdg - Nemzetkozi szintii), a "Red
Horse" €s a "Prime Beef" (az Osszhaderénemi katonai biztosit6 rend-
szer, a Force Provider részét képezd Légierd miszaki szazadok), a COR
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(a szerzodéskoto tiszt képviseldje), a QAR (a mindség biztositd képviseld) és
az ACO (az adminisztrativ szerzédéskoto tiszt). Napjaink modern szaraz-
f61di haderd felvonultatasanal megszokotta valt a logisztikai polgdri meg-
erdsitd program (LOGCAP) is. A mozgékonysaga és a rendelkezésére
all6 nagy mennyiségi eréforras miatt, a LOGCAP gondoskodik az épi-
tési €s szolgéltatdsi timogatas bizonyos részérdl, illetve némely esetek-
ben a teljes egészérdl.

Barmely més katonai tevékenységhez hasonl6an, a sikeres tevékeny-
ség kulcsa a felel6sségek kijelolése és meghatarozasa, illetve a j6 és vila-
£0s utanpotlési vonalak kialakitdsa. A "Kaposvar Eszak és Dél" tekinte-
tében a polgarmesteri hivatal biztositotta ezeket a felbecsiilhetetlen ér-
tek szolgaltatasokat.

A logisztikai polgiri megerdsit6 program (LOGCAP)

A LOGCAP szdmos szolgaltatést biztosit a szarazfoldi haderd sza-
mara. Ebbe a segitségnyijtasba tartozik a mosatasi és élelmezési szolgal-
tatas, a korletek tisztdntartasa, a hulladék clhelyezés és kezelés, a vegyi
WC szolgaltatas, a csGszerelési javitasok, valamint a létesitmények kar-
bantartdsa. Mivel a LOGCAP egy tobbletkoltséget jelentd kormanyzati
szerzGdés, a végrehajtott munkalatoknak a LOGCAP “tevékenységi teri-
letén" beliil kell maradniuk. A szolgéltatdsokra irdnyulé egyéni és az egy-
ség igényeknek egy kozvetitd szerven keresztiil, € nem pedig kézvetle-
nil, kell eljutniuk a szerzddéses teljesits félhez. A "Kaposvir Eszak és
Dél" tekintetében a polgdrmesteri hivatal jelentette a létesitményben tar-
tozkodd Osszes egység szdmadra, az egységek jogosulatlan igényléseit
megel6z4 biztonsagi mechanizmusként mikods, kozvetitd szervet.

A LOGCAP-ot, a LOGCAP szerzdéseket iranyito két, kiilonbozé
korményzati hivatal jelentette csatornan érhettiik el. Az elsd, az Osszes
szolgaltatéassal kapcsolatos kérdést ellen6rzé DCMC-Ivolt. A masodikat,
az Osszes nagyobb é€s kisebb épitési tervezetet figyelemmel kiséré USA-
CE jelentette. Ez a két szervezet adott hangot az dsszes sziikségletiink-
nek. Az igényeinket ezek képviseldi kozvetitették a LOGCAP felé. Az
USACE és a DCMC-I biztositotta azt, hogy az igényeink belil maradja-
nak a LOGCAP tevékenységi teriiletén, tovabba azt, hogy a pénzesz-
kozoket ne hasznalhassuk fel illegélisan.
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A kisebb javitiasok-karbantartisok igénylése

A polgarmesteri hivatalnak az épitési munkalatok megtervezése és
feliigyelete mellett ki kellett alakitania és mdkodtetni a kozdsség tagjai
részére egy, a kisebb javitasok és szolgéltatasok biztositdsira szolgalo
rendszert. Mivel a tevékenységiink a szerzGdéseken alapulo létfenntar-
tast biztosits javaktdl fliggott, e tekintetben egy nagy kihivéssal keriiltiink
szembe. Hidnyzott az a visszacsatoldsi lehetdség, amelyen a kiszolgalt
csapatok jelezhették volna a szerzddéses szolgaltatasokkal kapcsolatos
véleményeiket, tovibba egy javitasi-karbantartasi szolgaltatasokat igény-
16 rendszer. Nagyon hamar réjéttink arra, hogy nem célunk az, hogy a
"Kaposvir Eszak és Dél" objektumok minden vezetési szintje kozvetlen
kapcsolatban lljon a szerz8déses biztositast végzé felekkel. Létre kellett
hoznunk egy elemet, amelynek, az igényeknek a szerzédéses teljesitd
felek felé torténd tovabbitdsa, valamint annak feliigyelete lenne, hogy a
korldtozott eréforrasokat az atfogé feladat célkittizéseire hasznaljak fel.

A polgarmesteri hivatal kialakitott egy szolgdlati rendet és egy munka-
igényld részleget, amelynek feleléssége a létesitmények javitdsara és kar-
bantartasara vonatkozo Gsszes igény atvételére, valamint a kisebb €pitési
munkalatokra vonatkozé igények tovabbitaséra terjedt ki. Létrehoztunk
egy adatnaplét €s egy szamlazo rendszert a szolgaltatasi és munka meg-
rendelésekkel kapcsolatban. Lényegében egy kis Kozmunka Minisztériu-
mot allitottunk fel. Ezeknek a rendszereknek a bevezetése jobba tette a
"Kaposvir Eszak és Dél" objektumok atfogo létesitmény fenntartasi
helyzetét. Arendszerek olyan j6l miikodtek, hogy a DCMC-I atvette azo-
kat a hadmiiveleti terileten vald alkalmazas céljabol.

Az a tény, hogy a LOGCAP altal biztositott szerzédések iranyitasa-
ért a DCMC-I és az USACE viseli az elsGdleges felelésséget, nem men-
tesiti a katonai személyi alloméanyt azon feladattdl, hogy hatarozzik meg
a hidnyossagokat, tovébba, hogy mennyiségi jelentéscket adjanak a tel-
Jesitésrdl, illetve a nemteljesitésrél. Ez kiilondsen igaz az olyan szolgal-
tatasi-tipusd funkcidkra, mint a hulladék elszallitas, a mosatas, az élel-
mezési szolgaltatds, a szallitas és a karbantartasi munka. A polgdarmesteri
hivatal részére, a biztositott teljesités mindségének meghatarozasara, az
aktualis igénybevevdk dtjan mutatkozott a leghatékonyabb madszer. Ha
a teljesitd €l nem tartotta be a szerz8désben vallalt kotelezettségeket, a
polgdrmesteri hivatal biztosan értesiilt arrdl a vdroshdzi értekezleteken.
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A varoshazi értekezlet

A varoshézi értekezlet jelentette a férumot a kiszolgalt egységek és
a kiszolgald hivatalok koz6tti informécidgyljtés és terjesztés szamara. A
cseppfolyds halmazallapoti koralményeink kozepette, ahol rutinszeri-
en hullimzott a szamos szolgaltatdsi cikknek a valtozatossaga és hozzi-
férhet8sége, a vdroshdzi értekezlet biztositotta a kozosség szamara a jovo
tervezeteivel, valamint a szolgaltatasi id6pontokkal és eljarasi modsze-
rekkel kapcsolatos véltoztatasok naprakész adatbazisat. Az értekezlet
lehetéséget adott a kozosség részére, hogy hangot adjon azon vélemé-
nyének, hogy a polgarmesteri hivatal éltal kotott szerzédések altal bizto-
sitott szolgéltatdsok kozil melyeket részesitik elényben, tovabbéa hogy
jelentéseket kapjon a biztositott szolgaltatasok minSségével kapcsolat-
ban.

Pé€ldaul, ha a varoshézi talalkozon résztveve egység képviseldk sze-
rint meg kellett valtoztatni az autébusz menetrendet, a polgarmesteri hi-
vatal, a kOzOsség tobbsége kivansaganak kielégitése céljabol feliil-
vizsgalta az induldsi és érkezési idSpontokat. Hosszu tdvon az értekezle-
tek hat€ékony kommunikécios eszkdznek bizonyultak, amelyek csokken-
tett€k a rutinjellegi érdeklédések és panaszok szamat, tovabba szaba-
dabba tett€k a szakallomanyt a kozosség atfogo sziikségleteire vald Gssz-
pontositasra.

Az 6nsegélyezés

A felvonulas el6rehaladtaval vékonyodott a "Tier 3"-as feltételek (az
olyan kényelmi cikkek, mint a faliszekrények és ebédlGasztalok) pénz-
ugyi alapja €s a polgdrmesteri hivatal sok nem létfontossagi munka-
megrendelést visszautasitott. Ebbél adoddan Iétrehoztunk egy rendszert,
egy onsegélyzd készletet, melynek a segitségével, a bazison tartozkodo egy-
ségek kisebb javitdsokat eszkozolhettek az elhelyezési koriilményeikben
€s aprobb asztalos-dcs munkdkat végezhettek. Az dnsegélyzd készlet ren-
delkezésre allasaval, lecsokkenthettiik a kisebb munkélatok kezdemé-
nyezés€hez, jovahagyasihoz és végrehajtasihoz sziikséges id6t. Amikor
egy kevésbé 1étfontossagi igény merilt fel, azt gyorsan teljesiteni lehe-
tett a kozosség katondinak Ggyességével és munkéjéval. A munkalatok
azonnali végrehajtasanak az egységek szamara lehetGvé tétele altal meg-
takaritott idS, a polgdrmesteri hivatal hatékonysagat novelte, valamint
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csOkkentette a szerzOdéskotések €s a miiszaki csapatok felé irdnyuld pa-
pirfolyamot. A "Joint Endeavor" Hadmiivelet soran, a Magyarorszagon,
Kaposvaron elhelyezett katondk és polgari személyek kiszolgalasahoz és
fenntartasahoz sziikséges feladatok szama és sokfélesége messze meg-
haladta a varakozésainkat. Csakis a polgdrmesteri hivatal felallitasa tette
lehetdvé, hogy a négy-f6s logisztikai részlegiink képes volt kielégiteni a
"Kaposvir Eszak és Dél" objektumok 3000 fjének kifogyhatatlan igé-
nyeit.
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SZAKTORTENET

VISSZATEKINTES
KETEVTIZED A GYOGYITAS SZOLGALATABAN
Sdrkézi Sdndor'

Bevezeté

A Magyar Honvédség balatonfiiredi - régebbi nevén 5. szdmii Szana-
torium - napjainkban Kardiolégiai Rehabiliticios Intézet 1997. szeptem-
berében érkezett el fenndlldsanak huszadik évforduldjahoz. Az évfordulé
alkalmas arra, hogy visszatekintést tegyiink a kezdeti idSszakra, az alapitds
koriilményeire, nehézségeire, a vdltozdsokra és a fejlédésre.

A Honvédelmi Minisztérium vezetése részérdl az 1970-es években ér-
lelédott meg az a gondolat, hogy a honvédségen beliil sziikséges a sziv- és
érrendszeri betegek gyogyitdsa. Sziikséges, mert a hadseregben jelentdsen
megndvekedett a szivinfarktust kapott betegek szama. MegelGzésre, utéke-
zelésre és 6ndllo rehabilitaciora keresték a legjobbnak latszé megolddst.

A hadtdp és egészségiigyi fonokség kezdeményezd javaslatdra alapitot-
tdk meg Balatonfiireden a szanatériumot. A balatoni kornyezet és az Alla-
mi Szivkorhdz kozelsége igen kedvezd lehetdséget biztositott a szantdrium
létrehozdsdra. Nagyszeri, kivdlo kezdeményezd épitészek, kivitelezdk, be-
ruhazok és beosztdsokba keriilé orvosok, apolok, szaktertileten dolgozok
sziviigyiiknek tekintették a szanatdrium megépitését.

Nagy és nehéz feladat dllt a tervezdk, vezetdk elditt és a minisztérium
szakdgai, csoportfénokségei eldtt a feladat, anyagi, tdrgyi feltételinek biz-
tositdsdban. Sziikség volt az 6sszehangolt tervezésre, a j6 egyiittmiikodésre.

1 Sarkézi Sandor nya. ezredes




A s2ép és nagyszeni elgondoldst, mely a honvédség tiszijei, tiszthelyet-
teset, polgdri alkalmazottjai egészség védelme és biztositdsa érdekében tor-
tént megértették és tdmogartik. Erdemes ezért dttekinteni mind azt a tevé-
kenységet melyet végeztek az elmuilt hiisz év alatt Tanulsdagos lehet és a
Példakbol a hasznos tapasztalatokat fel lehet haszndlni napjainkban és a
kivetkezd években az egészségiigy szolgdlatiban,

T

Alapitas és az els6 évek

A Honvédelmi Minisztérium vezetését 1976-77 €vben a hadsereg-
ben gyakrabban eléfordulé keringési- és érrendszeri betegségek arra
inditottak, hogy az egészségiigyi ellitistol fuggetlen megoldast keres-
senek. Olyan rendszerben gondolkodtak, amely a betegek utdkezelésére
6nallo rehabilitdciéra alkalmas. A fejlesztési, épitési elgondolas arra ira-
nyult, hogy jol felszerelt szakmailag kiemelkedd szanatériumot 1étesit-
SCI. '

Az egészségligyi allapottdl figgs intenziv ellatas régebben nem volt,
melyet a normal, a kronikus és rehabilitaciéval egyben szandékoztak
megvaldsitani. Ehhez sziikségesnek tartotték a honvédelmi egeszségligyi
tagozat ki€pité€sét. A honvédség tiszti, tiszthelyettesi és polgari dolgozdk
allomanyaban megnévekedett a sziv- és érrendszeri betegek szdma, és az
Alami Korhdz terhelése megnévekedett a lakossédg részérdl. A Honvé-
delmi Minisztérium ezért megallapodast kotott az Egészségiigyi Mi-
nisztériummal kozis beruhazisra. Megillapodas tortént, hogy a bala-
tonfiiredi Allami Kérhéz folyamatban 1év6 fejlesztéséhez kapcsol6dva
két épiiletrészt - koltségeit atvéllalva - a hadsereg részére biztositanak,
atadnak, '

A két minisztérium kozott tortént megillapodast kovetSen alapitot-
ték 1977 évi szeptembver 1. hataridével a Magyar Néphadsereg 5. Sza-
natériumit, a Magyar Néphadsereg Vezérkari Fénok Szervezési Cso-
portfénokség 0025/110/1977. szamu szervezési intézkedése alapjan. A
balatonfiiredi Allami Kérhézzal kézés teriileten két f6épiiletben szaz be-
tegaggyal val6 miikodését irtdk eld. Rendeltetését elsGsorban a sziv- ér-
rendszeri és szivmiitéten atesett beteg utOkezelése, egeszségiigyi rehabi-
litdci6ja, valamint a veszélyeztettek preventiv kezelésében hataroztik
meg.
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A Honvédelmi Minisztérium részérdl az elékészitésben résztvett és
azokat iranyitotta: Dr. Viimos Ldszl6 orvos vezérémagy Egészségiigyi
Szolgalatfénok és helyettese Dr. Sugdr Béla orvos ezredes, valamint Dr.
Varga Istvin orvos ezredes osztalyvezetd, gyGgyitohelyettes.

Az alapités és a kezdet a szervezet elinditasanal sok gondot jelentett
€s igen sok munkaval jart. A terv megismerését kovetden sorba kellett
venni a feladatokat és a Iehetdségeket. A Honvédelmi Minisztérium ré-
sz€rdl parancsban kinevezték a vezetd személyeket. A szanatérium elsd
parancsnokanak Dr. Gyokossy Jozsef orvos alezredest 1977. oktéberében
nevezt€k ki. A parancsnok altalanos helyettesének Dr. Galambos Aladdr
orvos alezredest, gazdasagi igazgatdjanak Patées LiszIor osztottik be. A
megalakulast kovetSen Dr. Fekete Katalin és Dr. Gulyds Jézsef keriiltek
osztalyvezetd fGorvosi beosztasokba.

Az els6 feladatok kozé tartozott a helyszinen valé tjékozddas, me-
lyet a Honvédelmi Minisztérium a megéllapodésban foglaltak szerint ki-
jelolt a szanatérium céljara. Az Allami K6rhaz épitkezése mar eldre ha-
ladott allapotban volt és a terveket, a kdltségvetést szitkségesnek latszott
tanulmanyozni, valamint a sziikséges médositasokat elvégezni. Szamta-
lan szakmai, katonai elgondolést kellet a fétervezével Pdzmdndi Margit-
tal €s a Magyar Néphadsereg Beruhézasi és Fenntartasi Fonokséggel
egyeztetni. A beruhdzé Miivel§di Beruhdz6 Vallalatnal GergelyKdroly-
lyal és a Veszprémi Allami Epité Vallalattal az €pitést kiviteleztetni.

A munka szervezésében anyagi, pénziigyi vonatkozasaban rendkiviil
sok gond és munka folyt. Sziikségesnek mutatkozott a szanatérium ré-
szére 6 nall6 f8z8koényha kialakitasa, a betegek és a személyzeti étterem,
gyogyszertdr, kezelShelyiségek, raktarak, irodak létesitésének biztosi-
tasa.

A beruhazas gy késziilt, hogy az épiiletek épitSipari és épiiletgépé-
szeti berendezéseinek koltségeit a Beruhézési Fenntartasi Fonokség fe-
dezte.

A szanatorium lizemeltetéséhez sziikséges valamennyi anyagot - or-
vosi muszerek, bitorzat, szallitojarmivek, konyhai, irodatechnikai gé-
pek, hirk6zI8 berendezéseket és szamos mas anyagot a Honvédelmi Mi-
nisztérium szakszolgalati fénokségeitd| kellett igényelni. Egyes cikkeket
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vallalati Gton sziikségesnek mutatkozott legyartatni, masokat beszerezni
€s a helyszinre széllittatni.

Az épitkezés soran el6szor az Ugynevezett "Hotel" szarny miiszaki
atadasa tortént 1978. mérciusaban. Jilius honapban 4tadtik a parancs-
noki éptletet a novérszéllGval és hat dsszkomfortos szolgalati lakassal.

A szanatorium épitkezésénél a nehézséget az jelentette, hogy a ter-
vezo csak az €piiletet tervezte meg a belsd berendezés figyelembevétele
nélkil. A Honvédelmi Minisztérium irdnyitasat végzdinek a szanatSrium
vezetdivel egyitt kellett a belsd berendezéseket megtervezni, kidolgozni
€s a sziikséges butorokat a Beruhazési Fenntartasi Fénokségtdl igényel-
ni.

A legjelentdsebb problémik voltak az épitkezésnél:

1.} A Motel épiiletrészben a tervezd altal kivitelezendd talalé kony-
ha helyett 6nallii fézésre alkalmas konyha, beteg és személyzeti étkezde
kialakitasa. Sziikségesnek mutatkozott az atszerevezés €s a miiszaki be-
rendezések biztositdsa.

2.) Az irodak, gyogyszertar, raktirak kialakitasa a tervtdl eltéréen
szlikségessé valt a honvédségi elSirasoknak megfelelden.

3.) Nem tortént meg megfelelden a pénztir és péniigyi helyiségek
kialakitasa. A szabdlyoknak megfelelden at kellett alakitani és 1étrehoz-
ni.

4.) Az elkésziilt nyitott folyosé zartta torténd atalakitasa a D épiilet-
ben a szolgilati lakasok el6tt.

5.) Sziikségesnek mutatkozott a becpitett szekrények, folyoséfelira-
tok, szobak szamozasinak kivitelezése.

A szervezOk figyelmét nem keriilte el a kulturalis anyagok, alkota-
sok, konyvek és a konyvtar berendezéséhez sziikséges anyagok igénylése.
Az egyes alkotasok beszerzése céljabol késGbb pilyazatot irtak ki.

A szanatorium kinevezett vezetdi az elsé idSben korabbi lakhelyiik-
rdl utaztak rendszeresen naponta és hetenként a szanatériumba. A pa-
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rancsnok €s egy-két munkatarsa Kecskemétrdl, az irdnyitast végzék Bu-
dapestrdl €s masok kilonbozo helyrségekbdl érkeztek. Folyamatosan
foglalkoztak a beosztdsba keriilt személyi dllomany felkészitésével. Szi-
mos €rtekezleten, egyeztetd targyaldson vettek részt.

Az 1978. év nyardn megkezdték az orvosok, egészségiigyi dolgozok,
a szakszolgalati beosztdsokba kerilSk folyamatos felvételét és munka-
koreik meghatarozasat. A szolgalati dgak vezetsi kozott elsGként keriil-
tek a szanatérium allomanyaba:

Elhelyezési szolgélatvezetének Dr Hartmann Jézsefné, Pénziigyi
szolgalatvezetSnek Nagy Sdndor, Ruhézati szolgalatvezetének Hamza
Imréné, Technikusnak Schalkammer LdszIlo. Ezenkiviil szamos mas be-
osztasba keriilick dolgozék felvételre. A szolgalati dgak vezetdi folyama-
tosan kiegészitették Iétszamukat a munkavégzéshez sziikséges dolgozdk-
kal. A berendezési targyak érkezésével és az épitkezés elérehaladisaval
egyidejiileg biztositottak a berendezést, a szikséges technikai eszkozok
becpitésének menetét €s izemeltetését. Sziikség volt az anyagok folya-
matos atvételére €s azok megbizhat6 raktarozasara.

Az alapitdk €s a beosztasukba érkezdk élelmezését az Epiték Udii-
16;¢bol lattak el kezdetben és onnan hoztik it az ebédet.

A szanatdrium kozel masfél éves megfeszitett épité munka és beru-
hazasi, szervezési feladatok elvégzése nyoman kezdett fogadéképessé
lenni. Az elkésziilt helyiségek, a kezelSk, a betegszobik, orvosi irodak,
kiszolgal6 helyiségek berendezése utan a betegek fogadasara készen all-
tak. Ahhoz, hogy mindez rendben legyen sziikség volt a személyzet fel-
készitésére. Ennek érdekében el@adasokat tartottak a vezetdk, fGorvo-
sok a gydgykezelés, dpolds, ellatds j6 szinvonalon torténd elvégzésére.
Ebben a tekintetben mar elézéleg az Allami Kérhazban végzett felké-
szultsége €s gyakorlata folytan jelentds tevékenységet végzett Dr. Fekete
Katalin f6orvos.

Kezdetben 1979. 4prilisatdl kisebb 1étszamu beteget, mintegy 8-10-
15 f6t fogadtak. A Honvédelmi Minisztériumban kézben meghataroztik
a szanatOrium atadasanak idGpontjat 1979, aprilis 3-4ra.

Az Uinnepélyes megnyitdra 65 f6t hivtak meg. A Honvédelmi Minisz-
térium részérél megjelent Stadler Jinos vezérémagy hadtapfénok, Dr.
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Vimos Ldszl6 orvos vezérémagy egészsCgligyi csoportfénék, Dr. Varga
Istvin orvos ezredes osztélyvezetd, gyogyitbhelyettes. Az épitést tervezd,
beruhazd és kivitelezd véllalatok vezetdi vagy helyettesei, az épitémun-
kdsok képviseldi, vezetdi, a szanatérium parancsnokséga és személyi 4l-
lomanya. Résztvettek meghivottként a katonai kérhazak parancsnokai,
a varosi egészségiigyi intézetek - koztiik az Allami Kérhaz - és a varosi
allami szervezetek vezetdi, képviseldi.

A gyogyité munka megkezdése

A szanatérium két osztalybdl 4llt és indult. Az I osytaly sziv- érrend-
szerei betegségek gydgykezelését kezdte meg Dr. Fekete Katalin orvos
drnagy vezetésével. A szanatdrium alakuldsival egyidében vették at az
Allami K6rhézbol a honvédség Hivatasos allomanyaba.

AL osztaly vezetSje Dr. Gulyds Jozsef orvos 6rnagy altalanos reha-
bilitacios osztalyt vezette. Kecskemétrdl a repuld korhaz belgydgyisza-
tardl érkezett az ] beosztasaba.

A gy6gyité munka megkezdésekor még nem allt rendelkezésre a
sziikséges orvosi allomany. Altaliban minden évben tartalékos kiképzés-
ben résztvevd orvosok vezénylésével dolgoztak. Egy-egy 4llds volt csak
rendszeresen betoltve és 1980-t61 volt mar egy-egy beosztott orvos is osz-
talyonként.

Az cls6 id6ben elkészitették a betegellatok munkakori leirasat, a
napi €s az ligyeletes orvos szolgélati kételmeit magdaba foglalé feladato-
kat. Megkulonboztették a sziv betegosztilyt és a rehabilitacios osztélyt,
valamint a kisegit$ egészségiigyi részleget.

A feladatok és kételességek dsszhangjanak megteremtésén faradoz-
tak &s igyekeztek kialakitani a hdrom miiszakban t6rténd munkabeosztis
megteremtését. Szikségszertien létrehoztak a kiegészitd beteg ellatd
részlegeket. Ezek sordba tartoztak az EKG, labor és a rontgen ellatas
teenddinek megszervezése és beinditasa.

A fizioterapianal bevezették a gyogytornat a kialakitott tornaterem-
ben. GyGgytornasz kezdetben az Allami K6rhizbdl jOtt at és végezte a



feladatokat. Ezek kozé tartozott a légzSgyakorlat, szivm{itét utani egyéni
€s csoportos tornagyakorlatok, folyamatos terhelések elvégzése.

A fizioterdpidhoz tartozott a kiilonboz6 szénsavas fiirdSkezelés és
egyes esetekben az Gszés elSirasa és végzése.

Az elektrotherapiahoz soroltak a rovidhullimot, az ultrahangot és
kiilénboz6 diadynamik rendszerben térténd kezeléseket, vizsgalatokat.

A szanatorium megel6z6, gyGgyito ellatast folyamatosan biztositotta
a Magyar Honvédség hivatésos €s tényleges katona allomanyanak.

A betegek jelentés része a hivatisos tisztek, tiszthelyettesek koziil
keriilt kezelésre.

Biztositotta a honvédségi koztisztvisel6k, kozalkalmazottak részé-
re is az ellatast. Kiterjedt az ellatds a hivatisos, tovabbszolgalé, koz-
tisztvisel6 (korabban kinevezett polgairi alkalmazottakra), kozalkal-
mazotti llomanynak a hozzitartozéira, csalddtagjaikra.

A hivatisos és honvédségi kiozalkalmazotti allomanybdél szolgalati
(oregségi, rokkantsagi) nyugillomédnyba helyezett személyek és hozza-
tartozoik részére, a rokkantsdgi nyugillominy idétartama alatt és ide-
jén.

Az ellatds ezeken kiviil lehetéséget biztosit minden magyar és kiil-
foldi allampolgar részére, akinek erre és ilyenre az eloljaré engedélyt
adott.

A gyogyitSeljards magiba foglalja mindazokat az eljarasokat, gyogyi-
t6 eszkozoket és miidszereket, lehetSségeket, amelyekkel a szanatGrium,
vagy az intézet rendelkezik.

A gyogyitoeljaras tapasztalatai azt bizonyitjak, hogy a hivatasos ka-
tonak jelentSs része negyvenév felett nap mint nap veszélyeztetik az
egészségiiket. Az életmSdban a fizikai aktivitas csokkenése, a taplalko-
zasban tilzottan zsiros ételek fogyasztasa, sok és rendszeres dohényzas,
a gyakran idegfesziiltséget okozd szolgalati feladatok valamennyi riziké-
tényezSk. Szdmosan nem veszik kell idSben figyelembe a vérnyomas-
valtozasokat, azok ingadozisait. Az egészségiigyi vizsgélatok alkalmaval
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megéllapitott magas vérzsirszinjikre kellsképpen nem forditanak gon-
dot, melyek rendszerint érelmeszesedéshez vezetnek. Igen sok esetben
a szininfarktus el6zménye a szivkoszorierekben eléforduld érelmesze-
sedés. A felmérések szerint a tilfeszitett munka, a tdlzottan erds meg-
terhelés €s erds igénybevétel is elGidézheti, elGkészitheti az infarktust.
Az egészségkarosité szokasokon kiviil az intézetben keresik a lelkiténye-
zGk altal el6forduld okokat.

Az intézetben kutatjdk az okait annak is, hogy a katonatisztek 4tlag-
€letkora miért marad alatta az orszagos atlagnak. Keresik az okait és a
magyarazatot is arra.

A kiegészitl betegellato részlegeknél igen jelentds feladatokat vé-
geztek a fénévérek vezetésével a névérek. A fénévérek az Allami Sziv-
korhazbdl keriiltek a szanatoriumi beosztasaikba. Pongrdcz Karola f6n6-
vér a beinduldstdl és betanitastol kezdddSen dolgozott a II. osztélyon.
Zony Gyuldné t6névér valamivel késébb 1982-t61 szintén az Allami Kér-
hazbdl keriilt beosztasba az 1. osztalyra.

Az 1. osztélyvezet$ féorvosa kezdettdl - 1995 év végéig - Dr. Fekete
Katalin aorvos alezredes.

Belgyogyasz és kardiologus szakorvosok az osztalyon:

Dr. Molndr Zsuzsa orvos,

Dr. Németh Lajos orvos szdzados,
Dr. Szabé Istvdn orvos,

Dr. Struba Anna orvos szdzados,
Dr. Berkes Mdria orvos szizados,
Dr. Kohut LdszI6 adjunktus.

Az osztalyon folyamatosan dolgoztak gyakorlé tartalékos orvosok
valtasokkal.

AL osztély osztalyvezetd f6orvosa az alakulaskor Dr. Gulyds Jozsef
orvos drnagy volt.
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Beosztasba keriilt szakorvosok a megalakuldst kovetGen:

Dr. Lehoczky Pdl orvos drnagy,

Dr. Héczey Veronika adjunktus,

Dr. Hajdu Lajos orvos 6rnagy,

1983. szeptember 1-t6! Dr. Kéthelyi Judit 0.6rmagy,
Sulyok Gabriella orvos drnagy.

Az osztélyvezetS f6orvosok kivételével az orvosok az osztalyok ko-
zott valtoztak. Id6kozben athelyezések is torténtek szolgalati érdekbdl
és személyi kérések alapjan.

Az intézetnek sajat rontgen részlegvezets adjunktusaként dol gozott
Dr. Hajdiiné Szakdcs Agnes.

A tudomanyos munkdéba az intézet orvosai rendszeresen publikal-
nak, résztvesznek. Tanulmanyokat készitenek, elGadasokat tartanak
konferenciakon az infarktus témakorébdl.

A nyugélloményba keriil6 tisztek, tiszthelyettesek életméd valtozasa
is el6idézbje szamos esetben a szivinfarktusnak. Sokan nincsenek felké-
szillve arra, €s a bizonytalansag, feleslegesség érzése, tudata rossz kozér-
zetet eredményez. Mindezek felismerése folytan igyekeznek egész-
ségmegOrzd tevékenységre a figyelmet felhivni.

A beutalt szivbetegekkel megismertetik és a beszélgetések alkalma-
val elmondjak, tanitjék, hogyan kell okosan a betegséggel egyiitt élni. Az
credményesebb gySgyit tevékenység mellett tanitjék a beteget arra, ho-
gyan keriilhetik el az infarktust.

Az elmult években jelentds korszerisitési elgondolast is megvaldsi-
tottak. A betegfelvételtdl kiindulva a zardjelentésig bezardlag minden
adminisztracids tevékenységet szimitogéppel végeznek. Sikeriilt megva-
sarolniuk egy amerikai gydrtményd rendkiviil gazdasagos ultrahangos
szivvizsgdlo késziiléket. Elmondtik, hogy hasonl6bdl alig néhany darab
van minddssze az orszagban.

Két évtized alatt igen sokat fejlédott az intézetben folyé megel6z6
€s gyogyitd tevékenység. ElsGsorban az alapitastol kiindulé 6sszehason-
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litdsbdl a dolgozdk hosszi évek alatt megfordult betegek latjak &s érzé-
kelik.

A kialakult, begyakorolt, magasszint( képzettséggel rendelkezd or-
vosok, pol6k j6 korilmények kozétt felkésziilten fogadjak az intézetbe
utalt beteget, s mindent megtesznek gyogyulasukért.

A balatonfiiredi Honvéd Szanatérium az elnevezése és jellege meg-
valtozott 1995. év végén. Magyar Honvédség Balatonfiiredi Kardiolégiai
Rehabilitacios Intézet. '

50 kardioldgiai rehabilitciés agy és 30 agyas krénikus theuma osz-
taly mikédik. 1997 januér 1-t81 kardioldgiai jarébeteg szakrendelés mii-
kédik munkanapokon.

Viéltozasok, fejlesztések

A szanat6rium épitésében valtozasokat kovetelt meg az €let &s gyo-
£Yit6 munka tapasztalatai. Az épiilet belsé kialakitdsaban egyes orvosi és
kiszolgalé helyiségek részlegeinél sajat eszk6zokkel igyekeztek a sziik-
séges kiegészitéseket, atalakitasokat elvégezni.

Az épiilt hotel része a tervezd elgondolasa szerint drkados kivitelben
késziilt, de a gyakorlat azt bizonyitotta, hogy a balatoni sz€ljaras miatt az
elsé emeleti betegszobakat nehezen lehetett télen megfelel6 hGmérsék-
leten tartani.

A gazdasagi igazgat6 Patécs Ldszlé kezdeményezte az drkadok be-
¢pitését. Soronkiviil tervet készitettek és beruhazisi keretet biztosi-
tottak 1985-ben, melyet a honvédelmi miniszter Olgh Istvéin jovahagyott
€s 1986-ban mir a kivitelezés megtortént.

A parancsnoki épiiletben 1évé orvosi helyiségek, fiziké, tornaterem
a hotel szarny f6ldszintjén keriiltek elhelyezésre. Ezzel béviilt az orvosi
therapia és a hotel épiiletben egyhelyre keriilt az 6sszes betegeket ellitd
részleg.

A hotel szarny a beruhézis folytin esztétikusabba valt &s a belso
udvarra Jozsa Bilint szobrit sz6kékittal megépitve helyezték el.
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Az épitkezés, fejlesztés 1982-85 kozott a Beruhdzasi Fonokséggel
kozdsen toriént. Iranyitaséval €s a szanatorium kézremikodésével meg-
épiilt egy 4 és 6 lakasos 1. emeletes épiilet parkkal egyiitt, melybe 1985-
ben orvosok és gazdasagi dolgozok koltoztek be.

A folyamatos betegelldtds sordn szerzett gyakorlati tapasztalatok
alapjan az intézet gyogyitd tevékenységének jobbatétele érdekében - a
foldszinti helyiségek, az 1. emeleti betegszobik jobb fiitésének elérése
érdekében sziikségessé valt a kezelShelyek bévitése, korszertsitése.

Az 1985-86-0s években ennek megfelel6en korszeri, esztétikus he-
lyiségek jottek Iétre a betegek részére. Ezek soraba tartozott a jol beren-
dezett tarsalgd, olvasdszoba, filmvetitd helyiség. Az épitéssel egyidejiileg
videolancot is sikerilt kialakitani. A betegszobakat ebben az idében te-
levizi6 késziilékekkel lattdk el, melyeken keresztiil egészségiigyi felvila-
gositd eldadasokat lehetett tovabbitani, résziikre meghatirozott idében
leadni.

A televizi6 helyi adasaiban megjel6lt id6ben szérakoztaté filmeket
is vetitettek. A bovités alkalmaval sikerilt korszeribb fiziotherapidt,
elektrotherapiat, balneotherapiat is kialakitani. A valtoztatasokkal sike-
riilt a betegek minGségi elldtasat tovabb javitani, a gyorsabb és kedvezébb
gyogyulas érdekében.

A katonai rendet, fegyelmet, iigyeleti szolgalatot a fennalld szaba-
lyok szerint igyekeztek betartani.

A viltozasok, fejlesztések soradn a szolgélati dgak is Iényegesen ked-
vezGbb helyzetbe keriiltek. A vezetSik 20 év alatt sok tapasztalatot sze-
reztek a munkavégzéseik kozben. A dolgozok kozott is szamosan kez-
dettdl fogva egyiitt dolgoznak valtozatlanul a szolgélati agak vezetdivel.

Az elhelyezési szolgalat a teriileti elhelyezési igazgatdsag segitsége-
vel, timogatéasaval a miszaki atadastol kezdve ellendrizte €s 6vta az €pii-
letek valamint a berendezések allagat.

Az élelmezési szolgilat kezdettdl fogva nagyon jelentds feladatokat
oldott meg. Az étkezés alapfokardl indultak el, amikor még kilonbozé
udiil6kbol 1attak el ebéddel a dolgozdkat a konyha elkésziilésé€ig. KEsGbb
a fejlesztés soran a konyha kib&wiilt és korszeribbé valt. A személyzet is
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bdvilt, a vendéglatdiparbdl vették 4t a szakszemélyzetet. A bévitéssel
egyutt bevezették a diétas ellatast és alkalmaztak diétas szakembereket.
A rendezvényeken, iinnepségeken és kilfoldi delegacick fogadasan si-
keresen biztositottik az ellatast Szekér Emdné és munkatarsai.

A pénziigyi szolgalat a két évtized alatt folyamatosan és zavartalanul
végezte ellatasi munkajat. Az értékek megSrzésére és a pénziigyi bizto-
sitasra és rendszabilyok betartdsira nagy figyelmet forditottak. A pénz-
kezelés €s tigyvitel, szamvitel is korszertisodott. Az ellendrzéseket a ko-
vetelmények szerint végrehajtotta. A pénziigyi és szémviteli szolgélati ag
vezetésében 1995 nyarén véltozés tortént, azéta a vezetd Szuchyné Szé-
kely Mdria.

A ruhdzati szolgilat védSruha, védGeszkoz és fektetd ruhazati anyag
ellatasat a Balatonkenesei honvéd iidiilé timogataséval folyamatosan és
jolellatta. A ruhdzat tisztasdgara és idGben torténd ellatasra nagy gondot
forditott. A ruhdzati raktér kialakitdsat (és a hozzétartozé irodagépek,
kiképzési anyagok, szamitdgépek, hiraddeszkdzok lizemeltetését) j6l
biztositotta, Somogyi Kdlmdnné vezetésével. A szallitési szolgalatvezetd
feladatit megalakulastol Hamza Imre latta el. Gondoskodott a rendsze-
resitett és meglévd gépjarmitechnika iizemeltetésérd] és javitasardl.

A munkahely viltozasok sordn az intézetben az elmiilt két évtized-
ben 225 f6s véltozas tortént, mely évekre vetitve kedvezd. A munkavi-
szony tekinteté€ben az dsszeszokottsdg és a munkakapcsolat jo.

Avaltozasok sordba tartozik nem utolsé sorban az, hogy a nyugéllo-
ményba, nyugdijba vonultak helyett Gj beosztisokba, munkakordkbe sza-
mosan kertltek. Az intézet parancsnoka Dr. Gydkdssy Jézsef orvos ezre-
des, nyugéllomanyba torténd helyezését kdvetSen Dr. Kéthelyi Judit osz-
tdlyvezetd foorvos ezredest nevezték ki igazgaténak 1992. december 1-én.

Az igazgato katonai helyettesi beosztasba 1997. majus 1-vel Beneda
Ldszlo mémdk drnagyot nevezték ki.

Id6kozben 1996-ban 1j telefonkozpontot 1étesitett az intézet sajat
anyagi erGforrasbol.
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- Aszanat6rium teriilete tovabbra is az 4llam tulajdondban maradt és
kezelGje a Balatonfiired-i Allami Kérhaz. Az épiiletek a honvédség, pon-
tosabban a Honvédelmi Minisztérium tulajdonat képezte.

Energiaellatds szempontjabdl az intézet 1995 februarig az Allami
Korhazhoz tartozott. Attdl kezdve teljesen kiilon valt taviités, villa-
mosenergia, hideg-melegviz teriiletén. A tovdbbiakban a Honvédelmi
Minisztérium Fenntartasi FSigazgatosag intézeti forrasok igénybevéte-
lével ideiglenes, konténeres gazkazanhaz keriilt kiépitésre.

A végrehajtott beruhézas igazolta a hozzifiizott reményeket, mivel
az uzemeltetési koltségek a megel6zd koltségek 1/10 részére csokkentek.

Az intézetben kozvéleménykutatédst végeztek 1996-ban. A kutatis
€rtékelése sordn megéllapitast nyertek a kovetkezd adatok:

100 kiadott felmérési lapra érkezett 63 vdlasz, melyeknek a megoszld-
sa:

* J6 értékelési 55 £6 79 %
Megfelels 1 £6 1,4 %.
Nem megfelel értékelésii 16 1,4 %
Tartdzkodott értékeléstdl 7 £6 17,9 %

A kozvélemény kutatas vagy vizsgilat egy kezdeményezés, mely azt
is megmutatja, hogy vannak akik nem nyilvanitanak véleményt, melyet
lehet pozitivnak is tekinteni.

A szanatérium és napjainkban az intézet tevékenységérdl tobb alka-
lommal irtak Gjsagirok, kiilonésképpen a honvédség lapjaban. Emlékké-
peket idézték és kozolték élményeiket, tapasztalataikat a gyOgyitasrol,
munkajukrdl.

Szanatériumi emlékképek cimen a néphadsereg 1984. aprilis 28. sza-
maban Koncsek Lajos nyd. alezredes irta a kovetkezdket:

"Elményeink tehdt meggycztek arrél, hogy a szanatérium j6 hirének
valéban a szakmai hozzdértés, a tiirelmes dpolds az alapja. Ereztiik ezt
akkor, amikor a meglehetdsen fiatal névéri kollektiva nagy szakmai felké-
sziiltségrol tett tanubizonysdgot. Amikor gyogyszert vagy injekciot adtak,
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vérnyomdst mértek mindig volt egy-egy kedves vigaszmosolyuk. Ugyanezt
mondhatom el a torndkat vezetd és a fiziotherapids névérekrél, egydltalin
a szantorium valamennyi fiatal szakemberérol."

Avélemények azt igazoljik, hogy aszanatérium létrejotte Gta sikeres
¢s eredményes tevékenységet végzett és végez napjainkban. Az intéz-
mény 4ldésos, gydgyito, megel6zd, felvilagosité munkaja nyoman sok szi-
zan, ezren gyogyultan térhettek vissza otthonaikba. Az orvosok szak-
asszisztensek, nGvérek, tartalékos kiképzésen 1évé fiatal orvosok és mis
teriileten dolgozék mind valamennyien igaz emberi cselekedeteket vé-
geztek. Ezekért mondanak koszonetet, frnak visszaemlékezéseket, ver-
seket, prézékat, hogy azokkal kifejezzék érzéseiket, gondolataikat.

A megkezdett iton, jo irdnyban és egyre felkésziiltebben, biztosab-
ban haladt elére a szanatérium és vilt intézetté 1995-ben, Az intézet két
évtized tapasztalatainak felhasznaldssval - a némelykor fenallé bizony-
talansdgi helyzet ellenére is - kivalo szolgalatot tesz a Magyar Honvéd-
ség gyogyitd ellatdasban. A honvédség vezetdi koziil a szanatériumban
nyert kezelést Oldh Istvdan volt honvédelmi miniszter, Pacsek J6zsef altd-
bornagy vezérkari f6n6k, Martics Pdl, Kalazi Jozsef vezéroragyok és so-
kan mésok, ir6k, miivészek, szinészek is.

Az intézet vezetd személyi allomdanya a két évtized alatt j6 Osszhang-
ba keriilt, melyhez kapesolddtak a hosszi idén keresztiil ott dolgozdk is.

Szdmosan kiemelkedd munkat végeztek éveken keresztiil és elisme-
résben jutalomban, kitiintetésben is részesiiltek. Munkéjukra a jévében
is lehet szamitani a betegeknek, és mindazoknak akik megeldzésre, vagy
utokezelésre szorulnak.

Emlékek az Intézetben a kovetkezék:

Dr. Orzovenszky Kdroly orvos drnagy emlékét emlékoszlop hirdeti a
szanatOrium bejaratinal. Az 1948-49-es szabadsagharcban résztvett or-
vos Grnagy Gorgei Artiir hadtestében szolgalt. A szabadsagharc utan fog-
sdgra {t€lték és Balatonfiireden fiirdSorvosként dolgozott az Allami Kér-
hazban.
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A szépen faragott mészkébdl allitott oszlopon fehér marvanytablan
a kovetkezd szoveg olvashato:

"Orzovenszky Karoly (1815-1876) a magyar szabadsagharc honvéd
torzsorvosa, majd 1853-t6l Fiired fiirdéorvosa. Emlékére allitotta a MIN
5. Szanatérium kozossége, 1982 szeptember 29-én"

Az intézet és az Allami Szivkérhaz kozotti atjaréfolyoson elhelyez-
ték a magyar katondk fegyvernemi véddszentjeinek festményeit a kévete-
kezok szerint:

- a lovassag véddszentje: Szent Gyorgy

- a pancélosok véddszentje: Szent Krisztof

- a gyalogség véddszentje: Szent Laszlo

- a muszakiak véddszentje: Szent Gellért

- a tizérek véddszentje: Szent Borbala

- a repil6sok véddszentje: Lorettéi Madonna

- minden katona védészentje:  Kapisztran Janos

A szanatérium konyvtara 1978 decemberétil 1500 kotettel indult
és kezdte meg tevékenységét. A berendezést €s a valogatast nagy szakér-
telemmel Kormendi Sdndorné kdnyvtaros végezte. A konyvtar a kovet-
kez6 években €s az elmilt két évtized alatt jelentds novekedést ért el. A
konyv allomanya napjainkban kdzel 8000 kotetre emelkedett.

A konyvtérosi teend6k ellatasiaban kés6bb Kormendi Sdndornét
Nagy Istvdnné kovette. A konyvtar latogatottsaga a betegek €s a dolgozok
rész€rdl igen jelentds. Szadmosan tobb alkalommal cserélnek kényvet a
gyogykezelésiik ideje alatt és szabadidejiikben igen sokan olvasnak. A
konyveken kiviil olvassak a konyvtar olvas6helyiségében a naponta, he-
tenként megjelend lapokat is.

A kulturalis és propaganda tevékenység szervezését és munkajit
1983-t61 Somogyi Jozsefné latja el. A kdnyvtari és kulturalis munka 1991-
tél 6sszevonasra kerilt az intézetben melyet nagy koriiltekintéssel végez.




A Magyar Honvédség Kardioldgiai Rehabilitdcids Intézete az elmiilt
hiiszév folyamdn teljesitette a gyogyitds szoldglatdban feladatdt. Az intézet
tervei, programjai a koszond és elismerd levelek, irdsok igazoljdk azt az
Onzetlen hivatdstudattal végzett munkdt, melyet a szivbetegek érdekében
végeztek.

Az intézetben elért eredményekre lehet a tovdbbiakban épiteni és a két
évtized alatti gyogyitémunkdt magas szinten tovdbb folytatni.
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TAJEKOZTATO

KATONAI GAZDASAGI BUNCSELEKMENYEK
ALAKULASA AZ OSSZBUNOZES TUKREBEN

Kobolka Istvdn'

§

Tanulményom elkészitésének f6 célja az volt, hogy felhivjam a
gyelmet a katondk dltal elkivetett biincselekményekre (f5leg a koztor-
vényes biincselekményekre), és azok mégott meghiizodé, tirsadalms
problémékra valamint ennek virhaté irdnyaira.

Az adatgyiijtés sordn azonban arra a kovetkeztetésre jutottam, hog
ezt egy révid tanulmanyban csak felvazolni lehet. Ezért hasznéltam =
I-rész megjelolést.

A probléma soksziniiségére egy-két példdval szeretnék utalni:

1.) A kiilonféle adatszolgaltatok (ORFK, Katonai Ugyészség, H)
mas-mas médszerekkel dolgozzik fel a rendelkezésre 4llé adatokat.

2. )Az ORFK Kriminalisztikai Azonosit6 Szolgilat nem foglalkoz
azzal, hogy a nyomozas milyen itélettel zarul. A Katonai. Ugyészség csak
a hozzajuk keriilt tgyekkel foglalkozik, amely korantsem fedi a vale
helyzetet.

3. Yelen tanulmany inkdbb azokra a koztorvényes biincselekme-
nyekre korlatozodik, amely véleményem szerint a legnagyobb veszé
rejti magaban a honvédségre nézve.

1 Kobolka Istvén alezredes, MH KBH tudomanyos tanics titkira
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A fiatalkori bilinozés

A fiatalkori biinozés vizsgélata hosszi idére nyulik vissza. Ma is ko z-
ponti kérdésként kezelik annak alakuldsat, okainak vizsgailatat.

A fiatalkord blin6zés az Gsszbiindzés része. A biinozés kriminalisz-
tikai fogalom, amely egy adott helyen és idSben elkévetett biincselekmé-
nyek, illetve azok elkévetSinek dsszességét foglalja magiban. Ezzel tu-
lajdonképpen egy alapstruktiirat hatroztunk meg. Ezt a tovabbiakban
kiilonboz6 csoportositasi ismérvek alapjan lehet vizsgélni. Ilyen csopor-
tositas lehet pld.: szocioldgiai, biintetdjogi elem.

A fiatalkori biinozés fogalma alatt "az iffiikori biinézés egy adott he-
lyen és idében a 25 évesnél fiatalabb elkévetdket és az dltaluk megvalositott
biincselekményeket magdban foglalé tdrsadalmi tomegjelenség" (Dr. Dd-
nos Valér meghatdrozésa).

A fiatalkordak blinzésének struktirajaban a vagyon elleni biincse-
lekmények dominilnak. Szimunkra Iényeges tényezd, hogy bevonulis
elétt az djonc volt-e valamilyen blindz6 csoport tagja, mivel ez a késdbbi
tev€kenyscgére kihathat. A fiatalkori csoportos biindzésnek jelenleg
sokféle "irdnyzata" van, (Oltozkodési divatirdnyzatokat kovetd, de gyak-
ran antiszocialis viselkedést tanisithat6 csoportosulastdl, egészen a bi-
nozésre szervezkedS csoportig). Erdsen fokozédik a szervezettségiik az
utGbbi években. A koribbi szervezett biin6zd csoportok tagjai sokszor
ebbdl a fiatalkori biinz6 bandakbél keriil ki.

A katonai blincselekményeknek jellegzetessége, hogy tettese csak
katona lehet (felbujtéja blinsegéd, lehet polgéri személy is). A katonai
bincselekmények elbirilasara tobb szerv is rendelkezik hatiskorred. Mi-
€l6tt azonban a katonai blincselekményekre kitérek, meg kell ismerni az
altalénos bintigyi helyzetet, annak tirsadalmi hatterét, mivel a katonai
bincselekmények az 6sszbiin6zés kis részét képezik csak.

Az aldbbi helyzetbdl azonban kivetkeztetni lehet a katonai biiniigyi hely-
zetre is.
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Biin és félelem

Korinek Ldszl6 a JPTE kriminoldgiai professzora - Félelem a biino-
zést6l cimd konyvében talalhatd az alabbi kérdés: "Van-e olyan hely a
lakdst6l szdmitott egy km- es sugari korben, amit sotétedés utdn ha egyediil
van, feltétleniil elkeriilne?". Erre a megkérdezettek 36,3 %-a igennel fe-
lelt.

Korinek szerint a félelem természetes emberi €rzés ha konkrét ve-
szély fenyeget minket, akkor felmérjiik a vesz€ly nagysagit €s a sajat ve-
dekezd képességiinket. Egyszerre féliink a vesz€lytSl és a védekezd ak-
cidnk kockazatatol. Cselekedetiinket erésen befolyasolja, hogy melyik-
tdl1 féliink kevésbé.

Tiz évvel ezel6tt a lakossag 72 %-a védte a lakasat a normal ziron
kiviil még valami massal is (kutyéval, biztonsagi zarakkal, riasztéval, stb.).
Ma viszont a lakossag 99 %- a.

Meg kell emliteni egy 1ényeges tényez6t a fentiekkel kapcsolatban.
Ez pedig a szorongas. A szorongas természetes, nem logikus valasz a bi-
nozés ndévekedésére. Egy Baranya megyei felmérés szerint leginkébb a
falun é16 id6s nSk félnek a blinozdktsl, de valéjaban az dldozatok fiatal
varosi férfiak voltak. Elmondhaté ennek kapcsan, hogy nem azok tarta-
nak a blinzéstdl akik leginkabb aldozattd véalhatnak, hanem azok, akik
legkevésbé.

Véleményem szerint attél nem csokken a biindzés, hogy tébb rendés
lesz az utcén (legfeljebb ott nem fosztanak ki senkit, ahol a renddr ali).
Egy-egy nagyobb renddri akci6 (pld.: egy robbanas sorozat utan) inkabb
a lakossag megnyugtatasara szolgal.

Korinek véleménye szerint - amelyet én is osztok - a blin6zéstdl vala
szorongas elsGsorban nem a blindzés novekedésébdl fakad, hanem az
altalanos megélhetési gondokbdl, a munkahely elvesztésének félelme-
bél, stb. Az emberek az egzisztencidlis félelmeiket részben ugy €lik at
hogy szoronganak a blinzéstdl. Sokszor iizleti érdekbdl novelik a sze-
rongast (pl.: amikor vagyonvédelmi tarsasagok azt ajanljak az iskolaknak
hogy majd Gk az intézmények kornyezetébdl tavol tartjak a drogaruso-
kat). Hol van az a kabitdszer keresked6 aki az iskola korny€kén lopakod-
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va ingyen osztogatja a kabitdszert?! A tarsasag tudja, hogy ez nem igaz,
de reklamként mégis j6, hiszen épithet a szorongasra.

A biinozés alakulisa

Magyarorszdgon a biinozés 1965 és 1980 kozotti alakulisa a totilis
allami berendezkedésnek megfelelden a kiegyenlitettség, vagyis a kis vil-
tozasok rendszere volt a jellemzd. Az Gsszbiinézés alakulasét lényegében
véltozatlan szint jellemezte (évente 120 000 bincselekmény valt ismert-
té).

Drasztikus véltozas a 80-as években kévetkezett be. Az ismertté valt
blncselekmények szama elérte a fél milliét. Azonban a gyors névekedés-
sel szemben nem tartott épést a biiniildozés eredményessége.

1992-93-ban csekély csokkenés kivetkezett be, mig 1994-96-ban sta-
bilizalédast mutattak a statisztikai adatok.

Irk Ferenc cimzetes egyetemi tandr az Orsza gos Kriminoldgiai és Kri-
minalisztikai Intézet (OKKRI) igazgatdja szerint a jelenség nem magyar
specialitds. Azonos tendencidk mentek végbe valamennyi volt szocialista
orszagban. Az OKKRI adatai szerint az 1970 6ta eltelt tobb mint negyed
szazadban az ismertté vélt biincselekmények szdma megnégyszerezd-
dott. Ezen beliil a rendszervaltas el6tti utolsé évekhez, 1988-hoz képest
1991-ig megkétszerezddott. Az ismertté vl biincselekmények szdmdnak
novekedéséidl lényegesen elmaradt az ismertté vilt biinelkovetdk szdmd-
nak emelkedése. Ebbél arra lehet kovetkeztetni, ho gy egyre tobb az olyan
bincselekmény, amelynek tettesét nem sikeriilt felderiteni.

A vagyon elleni blncselekmények 1988-ban az Gsszes biincselek-
mény kétharmadat képezte. 1995-ben mar tébb mint héromnegyedére
nétt az arany.

Az Osszes ismertté valt biincselekmények egytizede a kozrend ellen
iranyult. Ez a két blincselekmény kateg6ria fedi le az 6sszes ismertté valt
biincselekmény 90 %-4t.

Egyre nagyobb teret nyer a szervezett biinozés és a feketegazdasdg. -
(Az orszdg gazdasdgan beliil 30 %-ra becsiilik az aranyat.) Novekszik a
gazdasagi biinozés.



A fiatal korosztalyok részvétele a blindzésben egyre névekszik
1980-ban a biinelk6vetSk 34 %, 1988-ban 31,4 %, 1995-ben 40,6 % volt
a fiatalkori és fiatal felndtt.

A biincselekmények majdnem egynegyedét a fGvarosban kévették
el. Az elkdvetdknek viszont csak 1/6-a lakott Budapesten!! Jelentds az
“utazé biinozés".

Mindezek ellenére a févarosban az ismertté valt blincselekmények
abszolit szama enyhén cs6kkend tendenciat mutatott. Vidéken viszont
emelkedés észlelhetd. A legrosszabb a helyzet Baranyaban €s Csongrad
megyében van. Igen jelentds a latens bilindzés. Bilincselekmény fajtan-
ként eltér6 nagysagrendi. (A gazdasig elleni blincselekményeknél ki-
emelkedd, (pl.: 1996-ban 5409 gazdasagi ligy valt ismertté, 6,8 %-kal tobb
mint 1995-ben. Az okozott kar 35 millidrd Ft.) A bincselekmények dont6
tobbségét férfiak kovették el, magas ezen beliil a 15-25 éves korosztaly
aranya. Féleg egyediilall6ak, a nagyvarosban €l0k gyakran lakast valtoz-
tatd személyek.

Az OKKRI igazgatdjanak kutatisa szerint "a biinelkiovetésben akiiv
fiatalok nem kapcsolédnak az iskolarendszerhez, nincsenek hatdrozott
képzési és foglalkoztatdsi vagyaik, és rosszul teljesitenek az iskoldban. Csa-
lddi kapcsolataik kiegyensulyozatlanok, igen gyakori, hogy biinelkovetck-
kel vannak szoros kapcsolatban, jellemzd rdjuk, hogy nem hisznek a jog-
kovetd magatartds fontossdgdban”.

- Tarsadalmi problémaik és deviancidk

A KSH adatai szerint a 90-es években a lakossig jovedelemviszonyai
romlottak. A nyugati demokracidkban a nyolcvanas évektdl kezdve egyre
tobb 5z0 esik egy 1j tipusd varosi szegénységrol.

A virosi szegénység persze mast jelent Latin-Amerikdban és mast
jelent Kelet- Eurépaban.

1992-ben a népesség 10 %-a tartozott azoknak a hatranyos jovedel-
mi helyzetiiekhez, akik az atlagjévedelem 50 %-a alatti jovedelemmel
rendelkeztek. Ezek ardnya 1995- ben 12,4 %, 1996-ban pedig 14 % (An-
dorka, Spéder 1997.41.). A modern szegénység jelenségét mutatja a k-
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zéprétegek lecsiszasa, a kozépss jovedelmi kategoridkba tartozék szi-
manak csokkenése. 1992-ben a kozépsS jovedelmi csoportba a népesség
43,9 %- tartozott, 1995-ben ez az ardny mér csak 36,4 % (Spéder 1996.
20.).

A modern szegénység egyik f6 oka a munkanélkiiliség. (Az MH fel-
mérése szerint a megkérdezett sorkatonak 1/5-¢ azaz 21 %-a bevonulés
el6tt nem rendelkezett munkahellyel és tovabbi 16 % azt valaszolta, hogy
volt mér munkahelye, de a kézvetlen bevonulis elStt nem volt).

A szegénység nem varosi Jelenség. A magyar haztartds panel szerint
a népesség egy fére jutd jovedelem szerint szamitott alsG 20 %-a kozsé-
gekben, a kisebb varosokban 19,4 %-ban, a megyeszékhelyeken 19,2 %-
ban, Budapesten 5,3 %-ban jelenik meg. ‘

Egyes felmérések szerint a lemaradott térségek szegényebb csoport-
jai a centrumok felé dramlanak. A képzetlen, testi erejét aruba bocsatd
szdzezres vidéki tomeg az orszag észak-keleti és keleti régi6ibol tevddik
ki f6leg. Az utcalakék - akiknek szamaét becslések alapjan 20 és 50 ezer
koz¢€ teszik - kozottiik sok a munkanélkiili, a volt allami gondozott és a
pszichitriai beteg, illetve a borténviselt.

A rendszervéltozassal egyiitt jart a népesség mobilizalédasa, az or-
szaghatdrok kozotti mozgas, a menekiiltek, a bevandorlék szamanak a
gyarapodasa. 1994-ben 138 ezer kiilfoldi élt tartézkodasi en gedéllyel Ma-
gyarorszagon, koziilik 50 ezren Budapesten. 1995-ben 18 ezer munka-
vallal6i engedélyt adtak ki a kiilfoldieknek.

A szociolGgiai kutatasok szerint a varosok, nagyvérosok fizikai érte-
lemben eltérd ovezeteinek eltérd a tarsadalmi Gsszetétele is. (Aszakkép-
zetlenebb tdrsadalmi rétegek az alacsonyabb szinvonalii részeket lakjak).

A kovetkezd évezredben j etnikai kisebbségek magyarorszagi ki-
alakuldséaval is szamolni lehet, az arab, a mohamedin vallashoz, kultira-
hoz tartozé orszagokbdl térténd folyamatos bevandorlds révén. (Téth
1997. 183).

A hivatalos adatok szerint 1988 és 1994 kézott Kinabdl 1332 £6 M

¢érkezett Magyarorszagra. Ez a szam a val6sagban jéval tobb, becslések
szerint 40 ezer {6, egyharmaduk évente cserélédik. Polonyi Péter szerint
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a kinaiak abszolit tobbsége Bp- en helyezkedik el. Ha allampolgarsagot
kapnak akkor gyerekeik mar a MH-nél fognak szolgalni. A Magyaror-
szédgra érkezett kinaiak tobb mint 25 kinai tartomanybol érkeztek. Tobb-
ségiik Kina északi, északkeleti, a kivandorlas hagyomanyaval nem ren-
delkezd részébdl szarmazik. Tobbségiik iskolai végzettsége magasabb a
kinai 4tlagnal. (60 kinai étterembdl 50 a févérosban van.) Forrds: Interju
Polgdr Péter kinaszakértével - Szirmai Viktoria "97.).

Budapest belvarosiban egyszerre tobbiranyu folyamat indult el. A
szlomaosodés és a citysedés egy iddben zajlik. Elegans iizleti negyedek és
"gettok" alakulnak ki a teriletén (kiilonb6z6 tarsadalmi rétegek egyre
markénsabb elkilonilése). Egyelore a kozéposztaly kidramlik és a bel-
varosban maraddk féleg a kisnyugdijasok €s az etnikai kisebbséghez tar-
tozok. Ezt Szirmai Viktéria a MTA Tarsadalmi Konfliktus Kutatd Koz-
pont tudomanyos fdmunkatéarsa egy tanulményaban fel is dolgozta.

Budapesten élni kétszer olyan veszélyes, mint vidéken lakni. A va-
gyon elleni biincselekmények mellett jelentSs a drogkereskedelem, a
fegyveres rablés, a blinozdk belharcai. Ebbdl a szempontbdl Bp. V. ke-
rilletében a legrosszabb a helyzet.

A belvdrosban tizezer lakosra 2395 biincselekmény jut. Jozsefvdrosban
1845, az I. keriiletben 1285, Terézvdrosban 1135 biincselekmény jut tizezer
lakosra.

Mint mar korabban emlitettem, az elkovetdk java része nem buda-
pesti lakos. Ink4bb Borsodbdl, Szabolcsbdl és Komarom-Esztergom me-
gyébdl jonnek a févarosba.

A szervezett biindzésrél altalaban

A rendszervaltast és a hatarok megnyitasat, valamint a Szovjetunio
felbomlasat és a Jugoszlav polgarhaboriat kévetéen erdteljesen megin-
dult a hazankban eddig ismeretlen szervezett biinézcsoportok megte-
lepedése, bazisaik kialakitasa.

Kordébban az ember-, kibitdszer- és fegyvercsempészésben ismertté valt

tirok és koszovoi albdn szervezett biinozocsoportok mellett megjelentek és te-
vékennyé vdltak az orosz, csecsen, ukrdn, kinai, vietndmi és koreai, valamint
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olasz blindzdcsoportok. Mellettiik ugyanakkor megerdsoditt a magyar szer-
vezelt bilinozés is.

Az Gjonnan megjelent szervezett blinézécsoportok szdmara hazank
ugrédeszkava valt Nyugat-Eur6pa és az Egyesiilt Allamok irany4ba, A
vizumkényszer megsziintével kivanatoss4 lett a magyar dllampolgarsag,
a magyar utlevél és a magyar blinézé mint tarstettes.

A privatizaci6 kiszélesedésével megjelentek a blinézé vallalkozasok
¢s befektetések. A nilunk korabban ismeretlen pénziigyi manipulacick
€s blincselekmények (pl.: pénzmosis, bankkartya hamisitas) széles ska-
laja jelent meg, amelyre sem az orszig, sem a renddrség nem volt felké-
sziilve. Orosz szervezett biinozéesoportok f6hadiszallast épitettek ki Bu-
dapesten, komoly ingatlanokkal rendelkeznek és jelentds érdekeltségek-
re tettek szert a banki és az ipari szféraban.

Atradicionalisan a szervezett blin6zéshez sorolt biincselekmény faj-
ték - embercsempészés, fegyvercsempészés, kabitészer-csempészés,
pénzmosas - tekintetében hazdnk a kordbbi tisztdn tranzitorszdg pozicio-
Jdbdl célorszdggd lépett eld.

Ilegalis f egyferkereskedelem

A szervezett biindzSesoportok illegalis fegyverkereskedelmi ttvo-
nalai kordbban tGbbnyire elkeriilték hazinkat. Fdleg a Jugoszlav polgar-
héboru alatt és azt kdvetGen viszont nemcsak tranzitorszagga, hanem
c€lorszaggd is lettink. Kialakult a bels6 fegyverpiac, melynek 3 vasarloi
a magyar- €s a hazénkban tevékenykedd kiilfoldi bin6z6esoportok, me-
lyek az illeglis bels piac felosztasaért folytatott harcban elengedhetet-
lennek itélték a felfegyverkezést. Ezek koziil legveszélyesebbek a volt
Szovjetuni6 tagorszagaibol hazdnkba érkezett blindzék, akik sajat haza-
jukban az olasz maffianal is veszélyesebbnek, kegyetlenebbnek itélt k-
nyezetbd] hoztdk magukkal annak hagyomanyait.

A hazénkban €s hazdnkon keresztiil folytatott illegalis fegyverkeres-
kedelem forrésai tobbnyire a volt Szovjet és a volt Ju goszlav utdédallamok.
(1994 marciusaban Sarmelléken felrobbantott I1L-76-0s repiilégép ugye
kapcsédn katonai jarmiiveket, 6njaré radiélokatorokat és egyéb katonai
eszkOzoket taldltak).
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A nemzetkozi egyittmikddésben legfontosabbnak tartott jelenség
- bizonyos terrorista csoportok és szervezetek fegyverrel torténd ellatasa
- is részben hazankon keresztiil zajlik. A legut6bbi jelentSs lefoglalasok
legalabbis erre utalnak. Sajndlatos médon id6rél iddre felmeriil egyes kor-
nyezd orszdgokbeli titkosszolgdlatok iigynokeinek szerepe és részvétele is az
illegdlis fegyverkereskedelemben.

Rajtuk keresztill megrendelhetd - akér egy tételben is - a moderma
hadviselés automata fegyvereitdl a polgéri repill6gépek lelovésére is al-
kalmas vallrdl indithatd rakétakon keresztiil az ipari és harci robbang-
anyagokig bezarolag minden fajtaju fegyver.

A belsé fegyverpiacon jelen vannak a magyar blin6z0k altal bincse-
lekményekbdl szerzett pénzen alapitott, legalisan bejegyzett, fegyver kis-
kereskedelemmel foglalkozé vallalkozasok, amelyek a torvényi szabalye-
z4s hézagai kozott ligyesen lavirozva ltszdlag hatéstalanitott, valojaban
éles 16fegyverekkel 1atjak el a budapesti alvildgot. Ugyanezen csoportok
tartjak ellen6rzésiik alatt a biztonsagtechnikai és magdnnyoemozé vallal-
kozasok, valamint a [6vészklubok és profi kondicionald szalonok j6 re-
szét, melyek szintén a "legdlis" 16fegyverhez jutas eszkozei és forrdsai.

Emberkereskedelem, embercsempészés

Az elmiilt évekhez hasonl6an hazank ma is jelcnt(’is tranzitorszaga a
Nyugat-Eurépaba irdnyulé emberkereskedelemnek €s embercsempe-
szésnek. Ebben a tekintetben elsésorban a torok, afgin é és a tavol-keleti
llamok gazdasédgi menekiiltjei jonnek szamitasba, “de megjelentek ko-
zel-keleti és az afrikai orszagok allampolgarai is.

Jelentds szamban érkeznek hazankba a fent emlitett szomszédos
Romaénién és a legutdbbi id6ben Ukrajnan keresztiil zoldhataron at. Egy-
re jelentSsebb a hamis atlevéllel érkez6k szdma is, kiilondsen a tavol-ke-
leti és afrikai orszagok dllampolgarai is.

A tradicionalis torok embercsempészés tovabb folytatodik. Hazank-
ban az elmilt években mcgtelepedett embercsempészek mara magyar
allampolgarsagot nyertek és klter}esztettek tevékenységiiket a szerve-
zett blindzés més teriileteire is. Nem ritka a nemzetkozi osszefogas az
egyes csoportok kozott. Torok embercscmpeszek elészeretettel csem-
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pésznek Fiillop-szigeteki menekiilteket hazinkon keresztiil Svajcba és
Németorszagba.

Hazank szdmaéra a legveszélyesebb ebbdl a szempontbol a kinai és a
vietnami gazdasagi menekiilthullim. A mar-mar komoly feketepiaccal és
egyidejileg egyre liberalisabb idegenrendészeti torvényekkel rendelke-
z6 Magyarorszag jelentGs vonzerSt képvisel szimukra. Evente millids
nagysagrendben utaznak keresztiil hazankon. Jelentds résziik mar cél4l-
lomasnak tartja hazinkat. Jellegzetes Gsszetartasuk és igénytelenségiik
miatt nehezen allapithat6 meg valddi 1étszamuk.

A hivatalos becslésekkel ellentétben mintegy negyvenezer illegdlisan ér-
kezett kinai és viemdmi gazdasdgi menekiilt élcsak Budapesten és kirnyékén.
Jelenleg a torok és ukrdn csoportok mellett 5k uraljék a cigaretta és szeszesital
Jeketepiacdt. Az ad6 és vamfizetés nélkiil behozott drukon hatalmas haszonra
tesznek szert, amelyet féleg ingatlanokba fektetnek be. Szinte minden esetben
legdlis feddvdllalkozdst is létrehoznak a legdlisan letelepedett rokoni kapcso-
latokra alapozva.

A Nyugat-Eurépai (f6leg Holland) tapasztalatot ismerve, az ilyen
mérvii tavol-keleti bevandorlas mogott midig szervezett binozés hizédik
meg, amelynek jelenléte a kinai negyedek vagy virosok kialakulasaig 4l-
talaban nem észlelhetd. Azt kvetSen is egyéb biincselekményeiket fGleg
egymas sérelmére kovetik el, azokr6l a rendérség tbbnyire nem is érte-
siil. Blinoz6 szervezeteik nem bomlaszthatdk, eltérd kultdrajuk miatt a
szokdsos renddri eszk6zok hatastalanok, a beférkézés szinte lehetetlen.

A tavol-keleti szervezett blinozés bazisai a csaladi alapon szervezett
€s fenntartott éttermek halézata. Egy étterem nem ritkén 8-10 szervezett
biin6z6t is leplez. Altaldnosan elfogadott és elismert szamukra a védelmi
zsarolds, amely ellen hagyoményaik miatt nem tiltakoznak és nem for-
dulnak a renddrséghez sem. A leszamolas jellegii gyilkossagok mogott
mindig a szervezett bliindzés gazdasagi érdekei és a nem fizetSk megfé-
lemlitése hizodik meg, amelyeknél ritkén hasznalnak Iofegyvert.

Az embercsempészés mellett nem hanyagolhat6 el az emberkeres-
kedelem mindenféle valfajanak megjelenése, a prostiticiés céllal torténd
hagyoményos lednykereskedelemtdl, a pornograf és pedofil céld gyer-
mekkereskedelmen keresztiil egészen az Gjsziilétt- és szervkereskedele-
mig. Az elmilt években mindegyikre volt mar példa.
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A kornyezd orszagok koziil Ukrajna, Roménia és Horvatorszag mar
ma is vezeto szerepet jatszik a biincselekményekben. Jogi szabdlyozdsunk
ezirdnyti fejletlensége miatt ezen biincselekmények elterjedése, Magyarorszag
szerepének novekedése a csatlakozdst kivetoen felerdsodott. Ezen biincselek-
mények nyomozdsdban a magyar rendirség tapasztalatlan és a nemzetkom
egyiittmiikodés sem kiforrott.

Kabitoszer fogyasztis, kereskedelem és gyartas

A fentebb emlitett valtoz4dsok legmarkansabban észlelhetd hatasa 2
hazai kabitdszer fogyasztas kiszélesedése és a belso kabitoszerpiac kiala-
kulésa volt. A nyolcvanas évek végétdl folyamatosan alakult ki a belsé
fogyasztas, amelynek szerkezete és tendenciai 1995-re allandGsultak.

Egyre novekvd kereslet tapasztalhat6 a klasszikus kédbitOszer irant
A crack kivételével valamennyi kabitdszer fajta jelen van magyar fogyasz-
toi piacon. A hétvégi diszkokban rendszeresen amfetamin szarmazékot fo-
gyasziok becsiilt szama jelenleg szdzezer kiril van, novekvd tendencidt mutat.
A kereslet novekedése és az elérhet6 haszon komoly vonzerd6t jelent 2
szervezett blindzés szamara.

Az orszag valamennyi terilletén megjelentek az tigynevezett techno
diszkOk, melyek az amfetamin fogyasztas elsédleges helyei. E diszkok
nagy része blinzdk 4ltal alapitott, illetve azok befolyasa alatt all6 cégek
kezében van, az itt dolgozo személyzet kozvetleniil érdekelt a kabitoszer
eladdsokban. Az elmult idSszak l6fegyverrel elkovetett gyilkossagai mo-
gott nem ritkan a piac felosztasaért, a terjesztGhelyek atvételéért €s meg-
tartasaért folytatott harc hizédott meg.

A heroin a tranzitcsempészetbdl mar ismert "Balkdni-titvonalon” ke-
ril Magyarorszagra. Ez az egyetlen szer, amelynek hazai kereskedelme
kiilfoldi allampolgarok kezében van. A piac nagy rész€ét az alban etniku-
mu szervezetek uraljik, féleg Koszovébdl szarmazd jugoszlav, vagy ma-
cedén dllampolgirok, valamint tobb Nigéridbol és Tanzanidbol szarmazd
biindzécsoport. Valamennyien torok nagykereskeddktol szerzik be a he-
roint, részben Torokorszdgban, részben méar Magyarorszag teriiletén. A
"Balkdn titvonal-nak" ma mar csak egy dga vezet keresztil hazankon az
Ukran hatarok atjarhat6saga miatt. Uj jellegzetesség a megszakitott szal-
litas, amikor az Gtvonal mentén fekvo orszagokban a nagykereskedok
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heroin lerakatot létesitenek, amelyekbdl kisebb tételekben tovabbitjak
az arut eltérd dtvonalakon és jarmiiveken Nyugat-Eurépéba (1996-ban
a hat6sdgok 319 kg heroint foglaltak le).

A kokain becsempészése szintén céliranyosan a belsé kokain felvevs
piac igényeinek megfeleléen térténik. Magyar allampolgédrok az USA-
ban, illetve Nyugat-EurGpéban szerzik be a szert, amely éjszakai széra-
koz6 helyek vagyonos torzskdzénsége szdmara keriil eladésra a magyar
nagyvarosokban, de gyakran felbukkan hazi rendezvényeken is. Altala-
nosan hasznélt szerré valt szervezett blinoz6i korokben.

Akokain kereskeddk és fogyasztok kézott valtozatlanul meghatéro-
z0 szerepet jatszanak azok a magyar blin6z6k, akik korabbi va gyon elleni
bincselekményeikbdl és jelenlegi torvényellenes tevékenységikbdl
szarmaz6 tékéjiik egy részét a kokain iizletbe fektetik be.

Az illegélis piacon megjelend marihudna nagy része hazai iiltetvé-
nyek termésébdl szirmazik. Az elkévetdk ritkabban alkalmazzak a sza-
badtéri termesziést, leggyakrabban foliasatrak ala rejtik a novényeket. A
magas hatGanyag-tartalmi novények magjainak f6 beszerzési helye Hol-
landia, ahol szervezett bilinozdk komoly fajtakisérleteket folytatnak a ha-
toanyag-tartalom novelésére.

Az amfetamin por ("speed") és az Extasy tablettak egy részét egyéni
vagy csoportos drogturizmus Utjan szerzik be a fogyaszt6k és a kiskeres-
keddk. Mellettitk megjelentek azok a magyar kemény biin6z6i CSOpor-
tok, amelyek szervezett csempész akcidkat hajtanak végre ezen anyagok-
nak Hollandidbdl, illetve Németorszagbol Magyarorszagra juttatasara,
tovabba terjesztd halozatokat alakitottak ki a gyorsan névekvs felvevé
piac folyamatos ellatasira. Holland btinézécsoportok tobb kisérletet tettek
a szer hazdnkban torténd gydrtdsdra, illetve tablettdzdsra foleg a meglevé
Jjoghézagokat kihaszndlva legilis vegyi iizemekben.

Tranzitcsempészés

Bar tovabb csokken a "Balkdn-itvonal" hazinkba érkezd és itt lefog-
lalt heroin mennyisége, ez csak részben magyarézhatd egyes Uj, hazankat
elkeriild tranzit dtvonalak megjelenésével - pl. Bulgaria - Macedénia -
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Albania - Olaszorszag irany - annal inkabb az dtvonalat ural6 térok és
alban etnikumi biinszervezetek 0j szallitasi modszereivel.

A teherforgalomban elrejtett nagyobb tomegi heroin szallitmanyok
mellett egyre nagyobb mértékben haszndljdk ki a csoportos és egyéni
turistaforgalomban rejlé lehetdségeket, ennek koszonhetGen novekszik
a turistabuszokkal, illetve személygépkocsikkal torténd csempészet.

Egyre kedveltebb az dgynevezett "szakaszos szdllitdsok" modszere,
amikor Bulgaria, Romania, Magyarorszig, Szlovikia és Csehorszag te-
riiletén kialakitott heroin raktarak kozott megszakitasokkal mozog a ka-
bitdszer és a szallitasokkal ezen orszdgok allampolgérait bizzak meg.

A Dél-Amerikabdl Nyugat-Eurdpéba iranyuld tranzitcsempészet je-
lentds allomoséava valt a Ferihegyi Nemzetkozi Repiildtér. A Magyarorsza-
gon tevékenykedd dél- amerikai, olasz és nigériai szervezék magyar ké-
bitészer futarok (tobbnyire fiatal ndket) utaztatnak Brazilidba, ahonnan
egy-két hetes "nyaralds" utan egy-6t kilogramm kokaint csempésztetnek
ki légi dton, majd Budapestrdl szintén repiilégéppel, vagy koziton egy
mésik magyar csempész széllitja Nyugat-Eurépéba az drut.

1995-ben az Alkaloida Rt-nél 200 kg efredin tiint el. (A cég éves
sziikségletének kétharmada.) Ebbél barmilyen amfetamin szdrmazék el-
Sallithaté (pl.: Extasy, Speed, Ice utcai drogok).

A magyar diszkGkba egy-egy jobb hétvégén 100-150 ezer Extasy tab-
letta fogy el. Az eltiint 200 kg efredin az utcén kabitészerként 80 millio
Ft-ot ér. Ennek ellenére Magyarorszagon nem folyik illegalis amfetamin
gyartds. A terjesztd hal6zat azonban magyar.

Az ENSZ adatai szerint 48-50 milli6 rendszeres kdbitoszer fogyaszio él
a vildgon. A magyar eseti parlamenti bizottsdg véleménye szerint hazdnkban
35-55 ezer drogfiiggéshen élé és 70-120 ezer alkalmi fogyaszto él.

Nem lehet tudni, hogy évente hanyan halnak meg kébitdszer tilada-
golas vagy drogkereskedelemmel Osszefiiggésben.

A hat6sdgok szerint a magyar fogyasztok évente tobb mint 40 millidrd
Ft-t koltenek kdbitészerre. Ezen beliil egy-egy hétvégén 20 és 100 millié Ft
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kozdtti dsszegért vésdrolnak Extasy tablettdt a tizenéves fiatalok. (Azaz,
éves szinten csaknem hdrom millidrdért).

A dealerek Németorszagban 5-7 DM-ért vasaroljak a tablettakat és
itthon 10-15 DM- ért adjék tovabb. Egy j6 viszontelado fél és egymillié
Ft-ot is kereshet hetente, ha 2-3 futdrral dolgoztat.

Rohamos névekedésnek indult az Gn. "beszerzési biinozés". A heroin
grammja 5000 Ft. Egy ers heroinistanak naponta sziikséges is van ra.
Azaz havonta 150 ezer Ft-t kell elkéltenie erre. Ezért sokan kénytelenek
sajat adagjuk biztositdsa érdekében kabitdszert Arusitani, vagy blincse-
lekményeket elkovetni.

A kulonbozd kabitdszerek 4ltal kivaltott lelki-fizikai valtozasokat,
hallucinécidkat €s érzékcsalédasokat nemesak a drogot még soha nem
probalt laikus (pl.: katonai objektumanal szolgalatot teljesitd kapu ligye-
letes, vagy UTI), hanem a szakember, s6t sokszor a kéabitészer-élvezd
sem ismeri tokéletesen. Elvileg mindenfajta szer elidézhet valamilyen
intenzitasd és mélységl képzelddést (a drogosok "hdldnak" hivjak).

Erdekes peldat mondott el Ddezi Eszter a Baranya-megyei drogam-
bulancia munkatdrsa. A fiatalok éltal oly kedvelt szintetikus drogot he-
tekig rendszeresen szedte egy fiatalember. A szervezete egyre inkabb
tiltakozott e szer ellen. "Egy reggel az utcdn sétdlva megpillantotta maga
eldtt a jarddn a sajdt agydt, mocskosan, piszkosan. Megfogta, letirilgette,
visszatette a fejébe".

A kabitoszerek éltal kivéltott képzelddéseket legtobbszor az "hozza
eld", amitdl f€liink, amit elrejtink. (Nyiizsdghetnek patkanyok, folyhat a
vér, stb.). Gondoljunk bele, hogy milyen veszélyeket rejt magdban, ha ez egy
katondndl tirténik, akinél esetleg fegyver, lészer is van!? -

Megjelent egy ujfajta drog is. Ez az Un. "rdgddrog". Qat-nak (khat-
nak) hivjak €s Ggy néz ki mint a borsmenta. Frissen ragva felélénkit, csil-
lapitja az éhséget és euforizal. (Eszak-Afrikaban a khat-ragés mar évsza-
zadok 6ta ismert).

A frankfurti repiil6téren 3-r6l 40 tonnara novekedett a khat-levél
import az elmualt 6t évben.
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Ennél a bincselekmény fajtanal szeretnék - roviden - kitérni egy
masik biincselekmény fajtara, ez pedig a pénzmosds.

Alegijabb ENSZ jelentés szerint (The Economist 97.07.26.) szerint
csak az illegdlis drogkereskedelembdl szarmazo Gsszes forgalom mér el-
érte az évi 400 milliard dollart. Adjuk még ehhez hozza a pénziigyi csa-
lasokbdl, a prostiticiobdl és mas biincselekményekbdl szarmazo jovedel-
meket. (Néhanyan ezt GCP-nek hivjak, azaz "gross eriminal prodicut”).
Igy ez az 6sszeg kozel 500 millidrd dollar. Ez az 6sszeg mar akkora, hogy
pénziigyi rendszereket is vesz€lyeztethet. A pénzmosas elleni kiizdelem
igen nagy erdfeszitéseket igényel. (Pl.: az Amerikai Pénziigyminisztéri-
um részét képez6 Pénziigyi Blincselekményeket Felderitd Halozat (FIN-
CEN) 23 milli6 dollaros koltségvetéssel és 50 elemzdvel fésiili at a keres-
kedelmi és kormény adatbézisait a pénzmosasok tevékenysége utén ku-
tatva. Ebbdl a fajta "lizletdgbdl" névi ki magét a szamitogépes pénzmosas
is. Ennek az elharitasara - véleményem szerint - j6 ha a HM is felkésziti
a sajat szakembereit minél hamarabb. Ugyanis a pénzmosok ha valamit
nagyon nem szeretnek az a készpénz. A pénz elektronikus atutalasa gyor-
sabb és konnyebb. Jelenleg ezek a rendszerek még fejlesztés alatt dllnak,
de felkésziilni nem art.

Mindenképpen meg szeretném emliteni azt a sokat vitatott katego-
ridt, amely ugyan nem mutathato ki a biintigyi statisztikdkban, a KUGY
(Katonai Ugyészség) itéleteiben, de mindenképpen érinti valamilyen
forméban a tarsadalmunkat, és azon beliil a katonakat. Ez pedig a "fekete
gazdasdg'".

Hogy milyen negativ kivetkezményei lehetnek ? Az egyik tarsadalmi prob-
lémdt segitheti el6. Az egyenlitlen kozteherviselést. A rejtett gazdasdg dltal be
nem fizetett adik és jarulékok hidnydnak potldsdra a "megfoghat6” bérbil és
[fizetésbil éloknek emelik az add és jarulékterheit. Pedig lehet, hogy legtobbjiik
Jovedelme alacsonyabb mint a rejtett gazdasdgokban dolgozéké. Egyre nd a
vagyoni differencidlodds. Mivel ezt egyre tobben érzékelik és igazsdgtalannak
érzik, novekedni fog az adé elkeriilok széma. A masik fél oldalcirﬁl nézve azon-
ban ez jivedelem-szerzd lehetdségnek szamit.

Visszakanyarodva f6 témankhoz, a bincselekményekhez, elmond-
hatjuk, hogy a fekete gazdasag mikodésének két alapveté feltétele van:
a kereslet és a kindlat. A mi szempontunkbdl a kinalati rész érdekes. Azt
is arufedezeti oldalardl vizsgalva, mert nem mindegy, hogy egy nagyobb
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volumeni beszerz€snél a kulfoldrdl behozott dru csempészéru-e, okma-
nyai rendben vannak-e, az AFA koéltségeit ki és hogyan tudja "lenyelni”,
lopott-¢ az aru, illegalisan el6éllitott drut illegalisan forgalmaznak-e.

Az engedély nélkil forgalmazhatd aruk fekete-kereskedelmével
kapcsolatban éltaldban az arualap megszerzésével, illetve a bevétel eltit-
kolasaval megvalositott bincselekmények egész sora éllapithat6 meg.

Biintetdjogi értékelés szempontjibél a kovetkezd osztilyozas lehet-
séges:

1. )Tiltott tevékenységi korok, amelyek elkévetése minden esetben biin-
tetendo:

- Embercsempészet (BTK 218.)
- Nemzetkozi jogi kotelezettség megszegése (BTK 261/A)

- Tiltott szerencsejaték szervezése (BTK 268). Az is biintetendd, aki
ehhez helyiséget biztosit.

- Visszaélés kabitoszerrel (BTK 282)

- Bennfentes értékpapir kereskedelem (BTK 299/a) Ha e bennfen-
tes értékpapir ligylet, bennfentes informaci6 felhasznalaséval ha-
szonszerzEs végett torténik.

- Pénzmosas (BTK 303)

- Pénzhamisitas (BTK 304)

- Bélyeghamisitas (BTK 307)

- Véltohamisitas (BTK 313/a)

- Bankkértya-hamisitas (BTK 313/b)

- Bankkartyaval visszaélés (BTK 313/c)
- Orgazdasag (BTK 326).

2. )Engedélyhez kotott tevékenységi korok, amelyeknek az engedély
nélkiili, az engedélyt meghalado, illetve az engedély feltételeitdl eltéré gva-
korldsa biintetendo:

- Visszaélés lofegyverrel vagy 16szerrel (BTK 263/a)

- Fegyvercsempészet (BTK 263/b)

- Visszaélés sugirz6 anyaggal (BTK 264). Az ilyen anyaggal valo fe-
nyegetés is ide sorolhato. -
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- Vissza€lés méreggel (BTK 265). Masok ilyen iranyi veszélyezteté-
sének kizdrasara tett intézkedés elmulasztasa is. (pl.: Eii. szolgélat)
- Engedély nélkiili kiilkereskedelmi tevékenység (BTK 298)

- Jogosulatlan pénzintézeti tevékenység (BTK 298/d)

- Devizagazdilkodas megsértése (BTK 309)

- Visszaélés jovedékkel (BTK 311)

- Szerzdi és szomszédos jogok megsértése (BTK 329/a).

3. )Engedély nélkiil folytathat6 tevékenységi korok, amelyek akkor tar-
toznak a fekete- gazdasdg fogalomkorébe, ha az elért bevételt, vagy a fog-
lalkoztatott munkaerdt eltitkoljdk és ezzel kivonjdk az add ill. TB jdrulék
fizetési kotelezettség alol.

A fentieket fGleg azon hivatdsosok figyelmébe ajénlom, akik a mdsodal-
ldsban dolgoznak. Mindenképpen tartsék be az eldirdsokat és nézzék meg,
hogy kihez, milyen villalkozdsokba mennek el dolgozni.

A biintetoeljarasok elsGsorban a végrehaijté kor tagjai ellen indul-
nak, 8k azonban semmilyen informéciét nem tudnak szolgéitatni a biin-
cselekmények szervezdire. Lebukasuk esetén a blinzés felsS szintje
veszni hagyja Gket, és azokat akik pedig informaciéval rendelkeznek élet-
veszélyesen megfenyegetik.

(Forrds: Dr. Lux Gyula: VOP a szervezett biinozés ellen.)

Mint a tanulmény elején jeleztem, a "katona tdarsadalom" az Ossz
tarsadalom egy része. A fentiekben vézolt tarsadalmi helyzet kihat a ka-
tonakra is. Igy az eddig leirtakat a megfeleld silyozassal a sajat helyze-
tiikre is at lehet iiltetni, mivel a tarsadalmi viszonyokt6l nem fiiggetlenit-
heti magat teljesen semmilyen szervezet, bArmennyire is eltéréek a viszo-
nyai. 4 ZMNE szocioldgiai tanszéke kutatdsi beszamoldjabdl kittinik, hogy
a katona-fiatalok helyzetét erdteljesen befolyasolja a munkanélkiliség.
Sokuk szdmara (a megkérdezettek 31 %-a) gy érzi, hogy csaladja sza-
mara megélhetési nehézségeket jelent, hogy & a sorkatonai szolgélatat
tolti. A valaszaddk 63 %-a dolgozott a bevonulas el6tt. Az alapfokii iskolai
végzettséglieket taldljuk a legnagyobb ardnyban azok kozott akiknek kordb-
ban mdr volt munkahelye, azonban munkanélkiiliek voltak a bevonulds elott.
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A deviins katonik helyzete

A szakirodalom alapvetden az ongyilkossdgot, a biinozést, az alko-
holizmust, a kdbitészer fogyasztast és a mentslis lehetdségeket sorolja
a devidns magatartdsokhoz.

Akatonai szervezet - mint mar tobbszor utaltam ra - mikodése sordn
a tarsadalmi viszonyokba bedgyazottan, azokt6l meghatérozottan képes
feladatit teljesiteni. Ezért érzékelni kell azokat a tényezGket - jelen eset-
ben az emlitett tdrsadalmi, biiniigyi helyzetet és biincselekmény fajtakat
- amely a bevonul6 sorkotelesek térsadalmi, szociolégiai jellemz6i.

A katondk dltal elkivetett biincselekmények gyakorisdga nem éri el a
hasoni6 korti férfi lakosségét. A jogerdsen elftéltek kétharmada nem katonai
biincselekményeket kivetett el.

A mar emlitett tirsadalmi mértékben névekvd blinézés azt jelentia
honvédség szdméra, hogy potencidlisan nagyobb esé€llyel vonulnak be
azok a fiatalok, akik mar korabban biintetve voltak.

A ZMNE szociolGgiai tanszék kutatdsdban megkérdezett katondk
koziil minden tizedik sorkatona biintetve volt. A varosokban lakéknal
valamivel magasabb volt a béntetett elééletiek szidma.

Lényeges a csaladi hattér is. (Neveltetés koriilményei, szil5k iskolai
végzettsége, stb.). A biintetett fiatalok 72,5 %-a nevelkedett teljes csa-
ladban. A t6bbi csonka csalddban, rokonoknal, stb.

Magyarorszdgon ma 750 ezer és 1 millié kozé becsiilik az alkoholis-
tak szamét. Tobben a fesziiltséget, a szorongast oldjék fel ilyen médon.

Szamolni kell azokkal a katona fiatalokkal, akiknek kialakult ivési
szokasaik vannak. Jelent6s az alkalmi italozok tabora is. A megkérdezet-
tek 31,2 %-a mondta magét absztinensnek, mig alkoholistanak 4,3 %
vallotta magat. A korabbi évek méréséhez viszonyitva emelkedd tenden-
ciat mutat a tdlzott alkoholt fogyasztdk aranya. A "nagyivok” inkabb vi-
rosokbol és kozségekbdl szirmaznak (82 %).
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Drogfogyaszt6é katonak

A drogfogyasztas megjelent a hadseregben is. (A korabban emlitett
"disco" drogok - amfetaminok - egy részét valdszinileg az eltavozason
1évé katondk fogyasztjak).

A kabitészert fogyaszt6 sorkatondk jellemzden kozép- és felsGfoka
végzettségiek. Rendszeres fogyaszté minden tizenegyedik. Az alkalma-
zott kéabitészerek koziil jellemzéek a konnyebb szerek. 77,8 % szintetikus
szereket, marihuanat és hasist hasznal.

Az esetek foldrajzi elhelyezkedésében 93-ig Bp. és kornyéke volt a
legdominansabb. Jelenleg viszont hazénk teljes teriletén eléfordulnak
ezek a problémak.

Az MH Kozegészségiigyi és Katonaorvosi Kutat6 Intézet laborato-
riumi vizsgilatokat végzett. Ot laktanyaban (mintegy 400 f6) végzett la-
boratériumi adatok azt mutatjak, hogy a hétvégi eltivozasrdl visszaérke-
26 katonak 30-50 %-anak vizeletében kimutathat6 volt valamilyen kabi-
toszer.

Legtobb esetben amfetamin szdrmazékok nyomaira, illetve marihu-
4nara bukkantak. A legveszélyesebb adat azonban az volt, hogy a labo-
ratériumi adatok tilnyomé tobbsége nem esett egybe a kérdoivek ada-
taival, azaz tobbségében azoknak volt pozitiv a mintaja, akik a kérdoiv
szerint soha nem fogyasztottak kéabitoszert.

Figyelemre mélt6, hogy a kikérdezett sorkatondk kozel:

- 10 %-a keriilt Osszetiizésbe a torvénnyel;

- Tobb mint negyediik nem teljes csaladban nevelkedett;

- 15 %-uk kiprobalt mér valamilyen kébitdszert;

- 19 %-uk rendszeresen, illetve ha csak teheti, alkoholt fogyaszt.

Legnagyobb aranyban a Borsod, Békés, N6grad, Komarom megyé-
bé1 bevonultak kozott talljuk 6ket. A csaladi hatteret tekintve jellem-

z6en alacsony iskolai végzettségi, italozo életviteld csaladokbol kerul-
nek ki.
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Megfigyelhetdek voltak bizonyos devidns viselkedésformdk egyiitt
jorasai:
Igy a biintetettség és alkoholfogyaszts, a biintetettség és kabitoszer-fo-
gyasztas, a kabitoszer és alkoholfogyasztas kozott. Kimutathaté volt,
hogy a tilzott alkoholfogyasztok, a biintetettek korében az atlagnal ma-
gasabb a mentalis zavarokkal kiszk6dék ardnya.

A katonaiszolgélathoz val6 viszonyukra jellemzs, hogy nem érdeklik
Oket az elvégzendd feladatok, szamukra a szolgalat teljesitése terhet je-
lent. A devidns fiatalok kérében kevesen értékelik fontosnak sajat kato-
nai szolgalatukat a honvédelem szempontjabdl, dontd tobbségiik szerint
nem fontos. Koriikben kevesebben kaptak munkdjukért elismerést, vi-
szont 2-4-szer t6bben fenyitést. Tobbségiik szerint inkabb hivatasos had-
seregre, de legaldbb tobb hivatésos és szerzédéses katonabdl all6 seregre
lenne sziikség.

A fent kozdlt adatok, tények magukért beszélnek. Azonban a vér-
hatt tendencidk koziil néhdnyat kiemelnék:

1.) Anyagi haszonszerzés céljabol névekedhet a katonai objektu-
mokba valo behatoldsok szdma. (Ide értem a lopott, vagy hamis kulccsal
~ vald betorést is).

2.) Informacidszerzés a kdvetkezs lehetséges cél, ill. veszélyforras.
Bizalmas iratok (katonai, lizleti, politikai, stb.), tervek, beszerzési kon-
cepcidk, stb. megszerzése vagy rogzitése.

3.) Karokozés bossziibol.

4.)Terror cselekmények, rombolas, tiszejtés. (Politikai, de foleg gaz-
dasdgi kovetelések miatt).

5.) Elet elleni biincselekmények stagnéldsa, esetleg enyhe emelke-
dése. A statisztikak az ismertté valt biincselekmények és az elkovetSk
szamarol adnak tajékoztatast. Az élet elleni blincselekmények esetében
az figyelhet6 meg, hogy a fiatalkori elkévetSk joval kegyetlenebbek fel-
ndtt tarsaiknal.
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A megel6zés lehetGségei

Egyes kutat6k szerint a makro, ill. mikrokérnyezeti hatdsokat kel
lene megviltoztatni a kriminalitds ellen. Nagy hangsulyt kell fektetnia
korai tarsadalmi szintd megelSzésre. Hazai viszonylatban elmondhatjule.
hogy a normalis miikodés ellen haté erdk visszaszoritasdban messze nem
€rjiik el az elvarhat6 optimalis mértéket.

A megvdltozou térsadalmi, gazdasdgi viszonyok mellett sokan még most
is feliilrdl vdrjik a megolddst. Az dllampolgdri aktivitds nivelésére fel kell
hivni a figyelmet. Tdmogatni kell a tdrsadalmi onszervezddéseket, de abban
kozos feleldsséget kell véllalni az dllamnak is.

Onmagaban egyetlen program sem alkalmas megelSzni pld. a fiatal-
kort erGszakos biintzést. A kivalté okok sokrétiiek, ezért a programok-
nak is sokrétinek kell lenni. Ezen programok egyik jelentGs szintere az
iskola lenne. Sajnos az iskolak, a tanéri llomany is stlyos gondokkal kiiz-
denek. Jelenleg a kiilonbozd atgondolatlan - gyors - dontések kovetkez-
tében a pedagdgus-tdrsadalom nemhogy neveld, értékkozvetits szerepé-
nek nem lesz képes eleget tenni, de még az elsajatitandé tudédsanyag at-
adéasanal is gondban lesznek. (Forrds: Dr. Domokos A.)

Lényeges még a baréti kor és a lak6kornyezet. (Megfeleld kozosség
programok szervezése. A levezetetlen energidkat szocializalt médon le-
adhatjak.) A blinmegel6zés részletei (kutatasok) azonban egy kiilon ta-
nulmanyt is indokoltta tennének.

Felhasznalt irodalom:
1.) Von Dijk: A biin6zés szintjének értelmezése. (Valogatés a 11.
Nemzetkozi Kriminologiai Kongresszus eldadasaibol Bp. 93.08.22-27.

Magyar Kriminoldgiai tarsasag.

2.) Dr. Domokos Endre: A tarsadalmi biinmegel6zés eszkozei. BSZ
97/2. sz.

3.) Dr. Sziics Ldszl6: A blinmegel6zés intézményrendszerérdl. BSZ.

4. )Godony Jozsef: A blinmegel6zés rendszere és feladatai. IM tud.
és tajékoztatd fGosztaly kiadvanya 5-12 old.
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9. )Dr. Kertész Imre: Szocioldgiai médszerek a biinozés megismeré-
sében. (ENSZ felmérés) BSZ 97/4. sz.

6. )Kriminoldgiai és Kriminalisztikai évkonyv 1993.

7. YForgdcs Ldszl6: Tajékoztaté a kdzrend és a kozbiztonsag helyze-
térél. BSY 97/5. sz.

8.) Edit Kohn: Ide a Khat-tal. Stern 97.06.05.

9. )The Economist 97.07.26.

10. )KUGY statisztikai tjékoztatGja 1996.

11. YZMNE szociolégiai tanszék kutatasi beszamoldja 1996.
12. )Kozvélemény 1996. (ZMNE szoc. tanszék).

13.) Berta Attila: Visszaszerezni az emberek bizalmit. Biztonsag
szakfolydirat 97/2. sz.

14. )A bevonulé fiatalok alkalmazkodisa a honvédségi viszonyok-
hoz. Kobolka I. SZCSP kiadvany 1993. (131).

15. )Kobolka I.: A szervezett blindzés a f6varos kornyezetében 1995.

16. )Phd. Szirmai Viktcria: Virosi tarsadalmi problémak. MTA Tir-
sadalmi Konfliktus Kutaté Kozpont.

17.) Werner L: Szervezett blindzés a legalis iizletek leple alatt. Die
Welt 1983. 12. sz. RTF nyers forditss.

18. )Ddnos Valér: Az ifjakori blinozés és a szervezett biindzés kap-
csolata. RTF 1986.

19. JORFK Kriminalisztikai Azonosité Szolg. Statisztikai adatok.
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‘«“Volt-e munkahelye a bevonulis el6tt?”

A vilaszok megoszlésa az alibbi képet mutatja:

Voit-e munkehelye bevonuids el5tt?

A sorkatondk alkoholfogyasztési szokasai

a megkérdezetiek
alkoholfogyasztas %- &ban
nam iszik 31,2
1-2 alkalommal mér volt ittas 48,3
volt, amikor rendszeresen ivott 14,8

szliksége van a rendszeres ivésra 4,3
nem vélaszolt 14
{8sszesen 100




Osszes kdztbrvényes blincselekmények
(Katona elkdvetdk bancselekményel. 1990 - 1995. évek adatsoral.)
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BUNCSELEKMENYLEK
SZAMA 'S A NYOMOZASOK

" EREDMENYESSEGE,
SZAZALEKBAN

EV SZAMA EREDMENYESEGE
1970 122 289 79,2
1971 123 147 78,2
1972 116 373 77,4
1973 119 290 78,1
1974 111 825 76,2
1975 120 889 74,7
1976 129 424 76,2
1977 123 623 75,3
1978 126 907 74,0
1979 125 264 73,0
1980 130 470 70,7
1981 134 914 70,5
1982 139 795 69,4
1983 151 505 68,9
1984 157 036 67,6
1985 165 816 66,5
1986 182 867 67,06
1987 188 397 66,23
1988 185 344 62,84
1989 225 393 55,06
1990 341 061 46,30
1991 440 370 40,76
1992 447222 51,11
1993 400 935 54,24
1994 389 451 54,87

1995 502 036 60,28
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JAINKIG

1992 1993 1994 1995 1996 1997

Eset Siily Eset S Eset S Eset S Eset S Eset S
Heroin 10 74,065 17 422,994 17 724,907 16 491,125 14 316,77 10 91,614
Kokain 6 8,041 3 2,418 6 24,984 8 18,48 5 4,88 4 8,052
Kokalevél - - - - - - - - - - 1 0,055
Marihudna 4 0,88 9 3,307 2 0,501 3 0,023 15 0,089 13 2022,762
Hasis 1 0,031 1 261,76 3 13,914 - - 12 815,389 2 0,173
Khat 2 3 - - - - - - - - - -
Kodein - - 1 0,257 - - - - - - - -
Opium - - 1 1,006 - - - - - - - -
Amfetamin - - - - - - 3 1,005 4 1813 db - -
Extasy - - - - - - 2  1001db - - - -

tabletta

LSD-bélyeg . - . " . - - 2 2 1013 db . .
sszesen: 23 86,017 32 691,742 28 764,306 32 530,633 62 1137,128 30 2122656
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Telefon:
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Kiadja:

BP. Pf. 423. (Felelds szerkesztG)
HM: 56-88, 64-85

MH Logisztikai Féigazgatosag

MH 1. Logisztikai Tamogaté Dandar
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